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I N T R o D u e e I o N 

... 
Fomentar el desarrollo Socio - Economice en 

las áreas silv!colas, ha sido una de las priorida -

des de la política forestal a partir de la década -

de los años setenta. En esta políti~a se contempla 

que la incorporaci6n organizada y directa de los 

dueños y poseedores del recurso forestal, es la con 

dición básica para la conservaci6n de los bosques y 

para elevar el nivel de vida _de las comunidades ru-

rales. 

Bajo este contexto, las acciones se encarni

. naron a lograr la motivación y .Participáción produ~ 

tiva de los dueños y poseedores del recurso fores -

tal, para que se organiza:r.an en .una primera etapa -

en Unidades Productoras de ~aterías Primas Foresta

les lUPMPF) y después en empresas ejidales. 

Como resultado de esta po~ítica, surge en -

el año de 1975, en Tlaxcala, la primera Unidad Pro-

ducto~a de Materias Primas Forestales. 

Sin embargo, hasta la:fecha no ha existido 
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' una evaluación que indique cual es su rentabilidad, 

o si esta forma de organización ha cumplido con los 

objetivos con los que fueron creadas. Sobre todo¡ 

que a esta forma de organizaci6n se le ha promovido 

a nivel nacional, llegando al año de 1982 a regis-

trarse 420 Unidades Productoras de Materias Primas 

Forestales as! como, algunas empresas ejidales*. 

Por lo anterior se presenta la necesidad 

de realizar este trabajo, el cual nos indicará si 

en realidad se puede hablar de una organizaci6n pr~ 

ductiva o siaplemente de una organización más que 

est& llenando una nueva forma, sin considerarse por 

necesidad eficiencia de la misma. 

Para conocer cuál es la rentabilidad de es 

ta forma de organizaci6n para la producción fores-

tal, el estudio se abocari·a analizar a la primera 

Unidad Productora de Materias Primas Forestales 

que se eatableci6 a nivel nacional, misma que se 

localiza en el 
~ w 

ejido El Rosario, en el estado de 

*secretaría de Agricultura y Recursos Hidráulicos. 

Memoria 1977 - R2. M6xico 1902. 



Tlaxcala para la cual se plantean los siguientes 

objetivos. 

l.• A trav's de los diversos .indicadores 

que se utilizan en la metodología de 

evaluaci6n de proyectos~ medir la 

eficiencia bajo la cual se .encuentra 

operando la Unidad Producto~a ~~ Ma~ 

terias Primas 

2.- Establecer lineamientos de orden ge-.. - , ' . ._ ., ' 

neral que sirvan de .base para an,li

sis similares en programas an&logos 

al que aqu! se estudia. 

Asimismo, se parte de la hip5tesis de que 

l& Unidad Productora de Materias Primas Foresta -

l~A,oH una org~niznci6n productiva altamente ren-

tablo que da aoluci6n n los problemas que se en-

frontan en el campo forestal. ~provechamientos -

cl~ndeotinos , pastoreo, incendios, etc.t. 

3 
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l.- LAS UNIDADES PRODUCTORAS DE MATERIAS PRIMAS FORES 

TALES. 

l.1.- Antecedentes. 

México es un pa!s con un alto potencial en 

recursos forestales, su territorio está constituido 

por un 70t de terreno con vocaci6n forestal, de los 

cuala• la superficie arbolada se compone de 44.2 mi-

!lona• de hect,reast 

Sin embargo, la situación del sector es 

problem,tica en cuanto al aprovechamiento de sus bos 

que1 y 1elva1, ya que &ste se realiza con frecuencia 

en forma de•ordenada, dSndose los casos en que las 

grea1 mi1 cercana• a los centros de demandas sean ~o 

metida& a explotaci~n excesiva, mientras que en otras 

el reeur•o •• deja sin aprovechar, o se realizan gra~ 

d•• oxtracciones de madera en forma ilegal. Es nace-

1ario a9reqar que grandes porciones de bosques se 

pierden tambi'n por competencia en los usos del suelo 
, 

al ser derribado aquel, para transformar suelos con 

* Poder Ejecutivo Federal. Plan Nacional de Desarrollo 

1983 - 1988. M'xico 1983. 
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vocaci6n forestal a usos agrícolas, pecuarios! 

f'rut!colas o urbanos. 

Si estos recursos forestales que posee 

M~xico, se utilizaran en forma 6ptima, podrían s~ 

tisfaoer las necesidades nacionales de la indus -
. . .. ,,, 

tria forestal y además ser fuente de trabajo: y . . . ., .. ·._ 

genera e i6n de riqueza a los dueños y. p~~·eea6~es -

de los bosques, con grandes limitadi6'A~·~·,, ~écon~mi-
• -..·. •. ·1 •• :··· .·:.,:r· ... ·.- ... 

cas. 

En la actividad forestal ent~ndid~. como 

el aprovechamiento 1 industrialización. y conierc'ia -

lizaci6n de los recursos forestales y sus produc -

tos, incluyendo el fomento del recurso básico que 

es el bosque, confluyen b&aicamente el sector in -

dustrial privado, el sector de propietarios y po -

seedores de los bosque~ y el propio gobierno*. 

Estos sectorea intervienen en la acti 

vidad forestal con diferentes criterios y orienta-
. . . 

cianea, los cuales están organizados de a~~~~do 

*Subsecretaría Forest<1l y ....... la Fauna,. S,A.G. For

mas de Organi?.aci6n para la Producción e Indus 

trializaci6n. M~xico 1976. 
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con la siguiente manera: 

-Empresas privadas con permiso ordinarios 

(de l a 10 años) . Estas empresas obtie -

nen un permiso para aprovechar una dete~ 

minada zona forestal, en la cual la rela 

ci6n con los ·dueños o poseedores del re

curso se limita a el pago por el deeecho 

de monte correspondiente a la madera 

aprovechada, así como a contratar fuerza 

de trabajo en caso necesario. Estas em

presas suponen que los permisos no son 

prorrogables y tratan de obtener los ma

yores beneficios en el menor tiempo po -

aible. 

-Empresas privadas con unidades industri~ 

les de explotaci6n forestal. (permisos 

de 25 a 50 años). Estos permisos se rea

lizan mediante la expedici6n de decreto 

presidencial, y lo que se pretende es 

que la industria concesionaria tenga as~ 

gurado el abastecimiento de la materia 

prima, obligando a los propietarios o po

seedores del recurso de la zona concesio• 
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nada a vender exclusivamente a la in 

I 

dustria, los productos que ellos el~ 

boren. Esta situación ha ocasionado 

situaciones desfavorables para los -

dueños o poseedores del recurso. 

~Empresas federales con· unidades in -

dustriales de explotación forestal --

(per~isos de 25 a 50 añost su actitud 

no es distinta de las empresas priva-

das. 

~orqanismos descentralizados federa -

les o estatales. Estos organismos -

en los dos casos se crearon como un 

intento para controlar grandes exte~ 

siones de bosques y su relación cort 

los dueños o·poseedores del recurso -

es la misma que en las formas ante-

rieres. 

-Empresas ejidales (permisos de 1 a 

10 años). Se crearon para solucio-

nar los problemas entre las empre-

sas privadas y los ejidatarios para 
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que esto~ Gltimos aprovecharan mejor 

sus recursos. 

Sin em~argo, estas formas de organiza -

e ió n han ' fa 11 a~~r,~{~ri;\·ei>~bj e ti~¿ •;:bá sic 6 fu n dame n -
· ''>-iSr:·i1!.~?~~M:'/'~F.:·,'/U, ·: > ~ .. : ·. , ·>. ·. · .. ·.· 

tal que .'es eh:td~'sfarr.orld~·;permanente eqül'libra-

do de todafü~~~~i¡~¡~~ff ,!)F••do kn.u~Scj(~Pfüt;,. -
ción e qui ta ti va '.de"·:1os~.}:)eneficici's q·ue:Cse generan· 

por el aprovecham~~nto; :~ fo~e~ii ;:,r; ~~¡~~i~ 
del bosque.* 

De aquí que· la organiza".ión .dé los gru:-: 

pos campesinos~ sea el punto estratég:i.Cci'~'ara·:uti 
' ....... ·' ··.,:.~·:.<·.' :; .. "."._·, ., . ·-

lizar eficientemente sus. recursos na.t\lra'.iesV .• huina 
, .. -\~ .;r.· , .. · .. -., .-

nos y de capital con los que disponen.,,,J?a'~.a'qÜe. 
' . ·~ • . ._:! ,- -· ' ' 
; .' ~: ·.:·... - ,. : . . ·- -· - . . 

-, '' ti~:¡~\~:!'~/-'· i;: ·/ ;_:·;·:·-~-: · .. , 
trabajando en forma conjunta puedan a·d'quirir )in 

. . . ::'/·-1:'•~:;-~~--~I>',·,. ,. ·.: -~'. :·'.·: :.:. . 

mayor poder de negociación y defensa d~·rit.rO· de -
la economía de mercado en el proceso J\ie .va des-

de la planeación de la producción hasta la comer 

cialización de los productos. 

Por lo que la política forestal, a par-

tir de 1971 trata de organizar a los dueños y p~ 

seedores del recurso forestal en Unidades Produc 

toras de Materias Primas Forestales. 

* Subsecretaría Forestal y de la Fauna. OP. Cit. 
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1.2.- caracter!sticas. 

' 1.2;1.- Que son la~ UPMPF.-

La Unidad Productora.de .Materias Primas 

Forestales, es una forma de organizaci6n para lu -

producci6n forestal, que puede ser ejidal, comunal 

y de peque~a propiedad, 

1.2.2.- Objetivos de las UPMPF. 

Al establecer en cualquier comunidad fo 

rostal una Unidad Productora de Materias Primas Fo 

reQtales, los objetivos• que se persiguen son: 
·. 

•Participaci6n, activa de los dueños y -

poseedores del recurso forestal. 

-Mejorar el nivel de vida rural, median

te una ~ejor distribuci6n y generaci6n 

~e las utilidades y de salario. 

•Mejor aprovechamiento y cuidado de 

* Oirecci6n General para el Desarrollo Forestal. 
1 

SARH. Desarrollo Forestal 1979. M~xico. 1979. 
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bosques y selvas. 

-crear empleos . 

. 1 .2.3.- c6mo se establecen las UPMPF. 

·El mecanismo para el establecimiento.~~ 

de las Unidades Productora~ de Materias Primas Fo-

restales, est§ a cargo de las Delegaciones Region~ 
' -

les Forestales en los Estados, las cuales pertene-

cen a la Subsecretaría Forestal, dependiente de la 

Secretaría de Agricultura y Recursos Hidr&ulicos. 

En estas Delegacio~es existe persona~ ' 

(grupo promotor) encargad.o de promocionar .en las· ~ 

comunidades forestales que se encuentran~en su zo

na de influencia, a las Unidades Productof~s de 
.¡ '·' .,,,, 

Materias Primas Forestales · (UPMPF). 
. ' 

" . ' 

El procedimiento para establ~d~r una -

UPMPF es por medio de asambleas entre é{}ef~upo pro .. -
motor y loe auefios o poseedores del .recu~~o. 
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Los tipo de asamblea* que se llevan a 

cabo son las siguientes: 

-Asamblea para dar a conocer el plan 

de aprovechamiento forestal. En esta 

primera asamblea es cuando se prese~ 

ta el grupo promotor en la comunidad 

con el fin de dar a conocer las banda 

des de realizar un aprovechamiento c~ 

mercial y técnico del recurso fores -

tal, objetivos que se persiguen, mét~ 

dos de cultivo del bosque, formas de 

aprovechamien~o y organización para 

la producción, recalcando que se bus-

ca la participación directa· de la co-

munidad en el aprovechamiento sin la 

participación de contratistas. 

-Asamblea para la promoción del aprov~ 

chamiento. En esta reunión se informa 

de los avances del estudio dasonómico, 

. 
de como se va aprovechar el bosque y 

el trámite para la aprobación y autorl 

zación del permiso de aprovechamiento. 

* Dirección General para el Desarrollo Forestal. 

Op. Cit. 
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-Asamblea previa a la constituci6n de 

la UPMPF .. 

poséedores débiden int~:~frarse en 
.- ·. ., ·::~·; •'.:".';/~\~:. ,: ;~'.·.~·\, :; :J:' .~::!!: ':,': :~:.',.~;/~~~:_}::,.:;:: ";?·:. ·_.: ·.· -

UP MP F ~ : .;~ ~·;.:fe~'(i' i i{f.Ó''r·m·~~;,i~} .. ;'~§d~.lo , de 
,.-.".,, .,, __ ,_. '···:, ',y.·--- '.·· - ' . 

orgfjJ~~~f;~~~'.d~ ~·· u~k'~t·• A~Í ... ~.orno 
ta~~f;~~··f9u~,,i ·~ l(~~~~~~·f~0:~t¡;~ de 

la se·cretar.ía de la RéfOriiiá'.,~Agr'aria .. 
:. , ', , , 1 ., ..... -.: .. :.•:.')á:~:-·-·' "., .. 

. . ,. . .. ·. ·, t ,;_:" 

en la asam~lea 

-:Asamblea para r.ealizar.ia' constitu.
...... _. /:' ~·:. 

ci6n de la. :.Unidad.·Pr(idÜC'tora· de Ma 
-..,,; ""- '.''. ')\:;:·;-'{:.;_;·,:-:·,>.:·:. :·:;:,·;,,-!/ ¡-.... · 

t •• r.i i& ·~·~'~'W ~i~~~J;;t·&~1t~~·tf ;4·.f };r:rzi·~.·~!! 
b 1 eª' s e·rl le v.a~:.'( a ~(e abo ,{e ri:l:c'o o r'd i Ji a·c i 6 n 

::::::¡¡J~li!ll!!!tlill!~~i!~:u::n 
lanza••.' un•a··;co ~.v·~··c ator i •• ª•"i.'P•ªr.a.·•·.·.·u·n•a ··•· ... ··as a m 

ble a. 
. ' 

pone 
.. ·;,.,· 

saria 

v.:.,,:,,c 

bra>a iof?' ~espOnsables del aprOvébha 
·,, ·-:· . ..... ' .·· ' -:,'· . .,.,, .. -

miento. Levant&ndose el acta coristi 

tutiva de la UPMPF. 

Despue's de constituida la UPMPF exis 

ten otros tipos de asamblea, ya inherentes a la 

Unidad, las cuales son: 
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-Asamblea para orientar sÓbre las acti 

En esta 

/ 

q)JeO. 

' .. 

·'i.: .',::~·.:." ·>:;:·, ::·.•~\':: • ~':<:._' ..... ,"I" .'· ,, .... : >• .' ' .,.;_, ·:>;,.;_ '. : 
establecida'..· y ipuesta·'/en.c·funcionamlento una ,UPMPF, -

' ' ,'' .· ,' i :<'' ··.· ... /'.'!:.· . .':~ >>\'}'.'.'.i}'.:/.\,t .. '·' ' .'\:.<· '', ' ' 
ésta es independiente <con·. respecto.'a;·cualqtiier o.t:rél:1. 

'"f~::·:>.··: .··.·;.i ,····> ,· .. 'i':·.,···. ·",':\·:_,,-'.·'/_:·;;···· :·;/ .·,·-. 

aún cuando su, organizáCicSn eJté de te rmina'aa de igJ·ai. 
' ',' .\ .... ' . . ,.·., ...... ,,., · .. ··· 

';.! 

manera. 

. ·' .. ' •: 

' ' 1. 2 .4. 
: . ... ··: . . ... ·.,!.·_:-¡>Y: .. 

~pr6vechamiei:ito.delrepurso. 

Para realizar un aprovechamiento fores 

' ·' f • ,,,. 

tal es necesario contar con la autor1zac1on girada 

por la Subsecretaría Forestal y para lograrlo es -

menester realizar previamente un Estudio Dason6mi 
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co que tiene como finalidad conocer las caracte-

r!sticas del lugar donde se realizará el aprove-

chamiento, tipo de vegetación: existente, volúme-

nes, incrementos y caracter!sticas del arbolado, 

técnicas silvícolas a utilizar,·planes de corta 

y el volumen que ~écnicamente se puede extraer. 

3 
Una vez conocidos los m autorizados y 

el plan de cortas, los t~cnicos de la Delegaci-

6n Regional Forestal acuden al predio y les 

marcan los irboles que van a ser derribados, de 

acuerdo con el sistema silv!cola planteado. 

El proceso para la corta, la organiza -

el representante de la UPMPF, definiendo en una 

asamblea, quién va a trabajar en el aprovecha -

miento, con qué tipo de herramientas se cuenta 

(trozadoras, hachas, yunta's, ganchos, et.) asi-

mismo se plantea la forma de llevar a cabo las 

actividades de clasificación de productos (troza, 

trocito, brazuelo), arrime y ap{le y el pago pa-

ra cada una de las actividades, tanto para los 

trabajadores como para los representantes. 

Al concluir el proceso de producción y 

tener el producto listo para sacarlo al mercado 

las actividades que se realizan son: 
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- El Representante delaprovec}lamiento so 

licita a la> deleg'~ción, Regidrial Fo res. -
- < .·¡,· ._:·;·:·:; •' !~-: ·.· '• ·~·.:~}::;:~::_~i '_, .. 

tal la docum~n~élc':i.6'n·c'b?r'esp.onQ.iente al 

' '' 
volu~en de ~aderiel~b6~ad~ existente 

en el predio. 

- Técnicos de la Delegación Regional Fo -

restal acuden al predio para certificar 

mediante cubicación el volumen de made-

ra elaborada, levantando una acta de 

existencia. 

- La Delegación Regional Forestal, en ba-

se al acta de existencias, calcula los 

impuestos y cuotas que deben de pagar -

los representantes de la UPMPF por ·el 

volumen de madera elaborada, estas cuo-

tas son por los conceptos de derecho 

de monte, cuota sustitutiva de refores-

tación, cuota al fideicomiso de capaci-

tación campesina, cuota por investiga-

ción y divulgación forestal, servicios 

técnicos forestales y comisión forestal 

del estado. 

- Se presentan en la Delegación Regional 
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Forestal los documentos y "comprobantes 

de los pagos efectuados. 

~una vez obfen:i.aos los aocU~~nfos y com 
.. <'·.-·/f:'.'. ".' ':.·-; .... ·-.• \:·,;"···· 

. ¡-./ 

1.2.s, Com~rC:i~1lzacÍ6n. 
·¡ . ·,_-·<· 

. En .. cuant(> ''ál' .Pr.ó:ces6 
,\:\ ~:: .:~:~;:·:;·:~ ... ·' 

en las 

ficie. 

madera 

se a 
•. ,. t ·,;,'~. 

' ·,· ·, •• ' ·;· ., • ; •· ·~1 

de 
', : ... : .. _·:-:·;·:..? .. · ;·:~L.r:.~: , .. :."YJ;:\:,{ , __ ._ ~ 

.. _ ··· .· ··-- :- :··-:~·-·... ,. _ _.-;:,~·\··:: . .-:~1:.;.~·;;\·(•_;..'::;~·.'.·;;;;-~T):,:",:\,:··-.. -... .,_,_ .... 
e 1 comprador' que·. mas'u::on~enga<a süs ii;,t~t'~s.es; :iesta-
ble ciendo, el prec~;:;~~:~i:'~' ;as . ~~~~fi~~~~t:~ fl 

nanciamien to y. los -~J_*;z9~~ d,~~/~r1trega• a.'.~:~;1ji~~úc:tb ~ 

' " . - .: .... 

La búsqueda delo~~tie~t~Z dispuestos 
. :._ :' ·,: ~· ·:: : , "~ :>" :.·· 

a otorgar \ln anticipo~ o firiárH:fl·¿_~iento para la ope-
";.· ,"( 

ración, es ·algo a lo que le 'dan gran importancia, -

ya ~ue ese anticipo, se Qtiliza para el pago de 

sueldos y salarios, pago de impuestos, gastos de -



producci6n y derecho de monte. 

La en~r~~a del"~~odu6to ~eneralmente se 

hace puesta en· brecha:,clad:o' que rió. cuentan por lo 

general con servicio· de'/.á\ltÓtrasporte . 

..•• En :g~*kffr eStaS•UPMPF tienen .1a facUi -
. '' . ' . ,.;,. ,~·:;;/·:~~~'.'."-i'\:;.,··>· 

tad.<de ;v_ .. -~.Fª .. -~.'.·~~,-'.;f:~·.~-~--:.~.p.:\:o···ª,~·º.- ... t.' .. · .. P .. \ .• -.:a.-''.1. I!Íercádo ,'i±l:>f:~'/~a'~i . - · 
' I) ":;1\~ ·¡·~·- .· ~- ,·,;•;1 :: :,..;._}J/~; .', ; .. ' 

mismo·. pJec1eri ~-,i5ima r empX:e sa s . cb~}~~'r'ii'ci'~'~·~.i6n 
•• • •• ,;·. < - • • :. '-'•. :·,:: '.· •' ' ' .''. .- • ,_.·., ·:;' • •• ·' ·''· .\·:,_·::: .'~;: ;"~!:·\': ·: ·. ·, ·' 

ejia~1, co~una1. y ae pequeños. p~b'~±et'a'~iC>5. 

·1~J. brganizaci6n. 

:, ;J·:·,,''''".' <"' "'; -.-· ' 
superior ·a lcisi 1 .OOOm ·'./5,ti esqu'eima de organizaci6n 

. ,, :· .. .. sera. 

* Subsecretaria Forestal y de la Fauna. SARH. Ma

nual de Contabilidad. México, 1979. 

1 7 



Asamblea General 

Coordinador 

Administrador Jefe de Monte oocumentador 

3 Si su posibilidad anual es de 1000 m 

su esquema será: 

Asamblea General 

coordinador 

Administrador Jefe de Monte 

18 

3 
Si su posibilidad es menor de 1000 m su 

esquema de organización será: 

Asamblea General 

Coordinador 

Jefe de Monte 

1.3.1. Funciones de los Representantes, 

. * i Las funciones que se les as gnan a oa 

da puesto son: 

* Dirección General para el Desarrollo Forestal. 

Op. Cit, 
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COORDINADOR. 

-Es el responsable del aprovechamiento 

forestal. 

-coordinarse con el per~~~~l ~e l~ o~-

legación 
·· .. 

Foresta l. ·~·~efé\i.'~J'~var 
., ... 

mejOr 

e o n t ro 1 de ');it,~:~~;{f f t~~~~ . . <;; 
-Apoy,ar . a; l.o s'Lot'ros répr:·e·seritant'es •:•cuan 

'.·.· ,. > ' ' ' :;tl/._i},i;/~~~·x}~:;,:·:~:';,:!}::i;~:;'.(~~r:>(. '. e>-: ·.·... . '·,, ·, 
do· es:tos tengarVi·problemas¡::en su traba] o. 

-:~:~ii:;;~¡¡~lltlif Jllli:~f j~.f ':~.···los 
-Vig1:lar: que\·los;.;.~raba]oi:;·ino se paren -

:.e·'>, . .' .. . _:·. • •· .. 1·'_/_.·'••.',;' : .. .'',-'.;·: .... ::··. ··:~--:.~?.:.'.1:';. 

p ~ r fa i t ~ ·. d e'•T k~~~~~~:~~·~~~i; · · 
. . ·,·j·."·•¡':····'" 

-Comprobar que lo~. ~C>fup'~~dores cumplan 

con el financiamieriib .. 

,.. 
ADMINISTRADOR. 

Obtener financ{amiento. 

-Bus:c~r clie~tes;~ 
,. ... .:::.··. 

-Elah,ór~r nóíhi~·~s pa.ra 'el pago de sueldos 
;' :/-~ 

·; ... 

';,·',' 

-tte·~~·r. la 'co~f~l:J.i.ridaiL 
... :_: . .._ .. >: 

'-·:::._ ... : 

JEFE DE MONTE; 

-Trazar los carriles de arrime 

-Señalar, controlar y vigilar el trabajo 

en el monte 



DOCUMENTADOR. 
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-Llevar el registro de lo que se tiene 

que cortar y la cantidad de madera cor 

tada. 

-Vigilar ·que iOs áfboles. rna'rc~clos sean 

los que se corten>'· 

-Controlar la mad~ra que -

vender. 

-Ayudar a la ~laboiic~ón .de actas de 

existencia. 

-Tramitar las gu!~~ ~o~estales en la De 

legación.· 

-Cubicar y documeniar la madera vendida. 

-Ayudar al jefe<de::·monte en la recepción 
. ·~ ·_· .:. :·· .¡:'¡. "' ~·: :/>1 ,·,[. 

del produ~~¿}: to'~ fib·s corteño s. 

-:::::: _:{;'~~f ~~!;E·,:I, ~e madera e la -

,; ; <-·~. ,.;~;•.' ' ( 

-Llevar el corif~ó'i~+1f&'.~ <ta~<~·~·emisiones que 
. -· :-.> .' :_.:(. :~;:~ti:{\~:i'·~:;:.~ :~:: ·' ' ':-, '... " .. 

amparan la guía 'fb;~eitai' • 
. ,. .';;:·."" 
··'. ·'.-, 1 

3 
Cuando el nivel de'extracción es de 1000 m 

las funciones del documentador las realiza el jefe de 

monte y en los casos en que el volumen de extracción es 

menor de 1000 m3 las funciones del administrador las rea 

liza el coordinador y el jefe de monte las del documenta 

dor. 
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1.4. Establecimiento Jurídico. 

El establecimiento ju~ídico de las Unidades 

Productor'as de Materias Primas/Forestales, está a 
.-: ,'':; ·,.-. 

cargo de la Secretaría de ra'~~fbrma Agraria, la 
.. - .... -.. . ¡_· ' 

cual tiene que intervenir, para ·legalizar su funciona 

miento. 

Su intervención comienza cuando el personal 

encargado de promover las Unidades Productoras de M~ 

terias Primas Forestales de las Delegaciones Region~ 

les Forestales, exponen a los representantes de las 

promotorias regionales de la Secretaría de la Refor-

ma Agraria, los objetivos del programa y el modelo 

dad es para la producción _a_·~f~ateria prima forestal, 
.' . ~-: ,' <··.·' . ::.: .. :_·; 

para que en base a estos ant~aedentes se pueda lle -

var a cabo la constitución d~ la unidad. 

La Secretaría de la Reforma Agraria, debe -

agilizar y cubrir todos los trámites legales que se 

requieren para la fundamentación legal y operativa 

de las Unidades Productoras de Materias Primas Fores 

tales. 

Otros aspectos que compete a la Secretaría 

de la Reforma Agraria es la aprobación de las cuotas 

de derecho de monte que deben pagar los ejidos por 

el aprovechamiento de su recurso. 
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II.- LA UNIDAD PRODUCTORA DE MATERIAS PRIMAS FORESTA 

LES "EL ROSARIO". 

2.1. Caract~rísticas. 

2 .1. 1. Localización. 

La Unidad Productora de Materias Primas 

..... . ,, .. 
Forestales El Rosario, es un eJido que se localiza en 

el municipio de Tlaxco, en el estado de Tlaxcala. 

El ejido se estableció corno tal el 20 de 

diciembre de 1939, fecha en que se ejecutó la resolu 

ción agraria presidencial, al otorgarles a los carnp! 

sinos del lugar una extensión de 3839 ha. 

El ejido se encuentra ubicado en la par -

te norte del Estado, colindado con las siguientes p~ 

blacione·s: 

Norte - Rinconada - edo. de Puebla 

Sur - Tepeyehualco - edo. de Tlaxcala. 

Oriente - Xochula - edo. de Tlaxcala. 

Poniente - Mezaquiahuac - edo. de Tlaxcala. 
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2. l. 2. Uso del suelo 

La distribuci6n de la superficie del eji 

do~El Rosari;de acuerdo a su uso es la siguiente: 

CUADRO No. 1 SUPERFICIE EJIDAL Y USO DEL SUELO 

uso DEL SUELO SUPERFICIE ha. 

Agr!~ola Explotada 892 

Forestal Explotable 1147 

Forestal Inaccesible 400 

Agrícola no Explotada 1400 

Superficie Total 3839 

FUENTE: Informe sobre Constitución de Empresa 
Forestal S.R.A. 1975 

La superficie agrícola es en su totali 

dad de temporal, corresp6ndi,ndole a cada ejidatario 

en promedio 7 ha. de terreno. Los principales culti 

v·os que se cosechan son: maíz, frijol, y haba, siendo 

la época de cultivo los meses de Abril y Mayo y la 

~poca de lluvias los meses de Mayo y Junio. 

La superficie forestal está formada por 

una masa boscosa de clima templado frío en donde 

predominan los géneros Pinus (pino) y Abies (oyamel], 
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encontrándose tambi¿n el género Quercus (encino). 

Asimismo cuenta con una pequeña sti~erficie en la que 

predomina el.g~nero Juniperus (sabino). 

Esta superficie no se< encuentra f>ª~:cela' 
: . ·.:.·~ 

da, siendo . un ;.pa triinonio ,de, toda i~ .·. ~omuni,dad ~ lo 

que indica ·,~q4~\h~-~r .. ~ .• ::\,y:~ .. ~·ai.ti'h~:)~~~~bi;~¡~n s~:bre su uso 
' .f· ,_,,, ':,< <;·: . ._; ;> :<:~':;~ .. ··:, ,.~,,· 

sea necesari~ po·n~·rro :k:1·I'r~·-~'.~~i.deración de todos -
·. ' : '. ~·:;.~ ~'~: . ' : '": . 

los ejidatarios mediante 'Üna asamblea general. 

2.1.3. Població'l-1. 

El ejido es.tá can·stitufdo en la .actuali-
... '. :~·· :-;;;..;·~,/...: '\ ·. <i· ·:· 1•• :··· 

dad por 191 e j ida tarios<~ff~:···i\?'~'. .. _c~,a.l~s cadá: úrió' ;de 

é11os Jepresenta .. un.a·i~:~J}f'~')'W'J:~<:'cüa.l . es~iC integrada 
. 1: ... · '; ',:; ,·. !..' ,~ i ' 

en promedio por S' mi.~~b.ios~ ·'·· 

Laactividad principal de esta pol:>lación 
'··>'.·.··:-:. ·. 

son las labo;~s· ~grícol~'s. . . ·. ,_,. ' , 

~ . ' ' 

2 .1. 4. vías ·ae c'6hi~~icación. · 
~·: 

. . . 

un camino pavimentado 'tral1si.table en todo el año, con 

la carretera federal Apan, Hgo., Tlaxco, Tlax. Ade 

m~s cuenta con caminos de terracería en la zona fores 

tal que lo comunica con los ejidos circunvecinos 

sirvié'ndoles también como caminos para sacar la made 
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ra del bosque. 

2.1.s. Servicios. 

' ,, 

Los servic,io.s con .los qt1e 'c:uenta el e:i ido 
. :'\'· ., . 

son: 1 uz e lé btti'~~ ,·~ri\'.todas l~s ·vi vieÍ1~{~'.5.,g; ;Í'.Íblica -
: .'. :i'~.~/,'.:~:/:,:_·--~_·:·./ \'i"'~--~ .. >.í·--.". :;• ~"'-, ":\ ~":: ' ··\,:~;' -~ ,.~'-·'-~.- · .. 

': '.:.·, ·::·;-::_~·; . ::::: .' . .-.:·. ;;:·,;;- :._·: ?-'.:'·:._.-, ,. _: :::_-. :::·_~·.¡:;\ .. -. /:·:•. '·· :- . : .. ;_'::->: . ..,_.-,i~\--.::,- :t' 

en la calle princip'ál\i agua: pdtable· .en(todás las ca -

sas, líne~ teléfJ·~{~·~;',';~t·~~;~á.\~~~;~i01.~··{ij~·"··~oda la cornu-
. · '· ···· >.:~:~ ',';:.:~5·,: · ;' ·,;'Af) '.';'.> i'. , , · , 

nidad a través de u!l~Nci~s\:ta. 'P:~fty{istno cuenta con 
_:·-~t:·~.: ,~-~ ·~~:: ./·' ,' 

una escuela primaria.·,/·. 

2.2 Establecimiento como UPMPF. 

La activi~ad forestal que se~realizaba en · 

consumo de leña para. dornbusti'b'le:. 
-.. ~ ,. ;' : .. -

E~t:e t~p~~}4e aprové:c,~a:n,iiento, se caracte

rizaba por hacer et·J~"r:-~ibo de f~s-·, árboles de aquellos 
. . \_ ... -: ,, - ' :·:<·/. ' . ', 

que se en con traba
1

n ~:le t~_q:i.l. ~élc;:,e~oy y, bien con formados, 
·.··.:,.-,:.;;;, ·r·:.:-,:·· .. 

'e··,._, .. , 

lo que trajo consigo uñ·aeteriorC> de. la calidad del 

bosque. 

Ante tal situaci6n la Subsecretaría Fo -

restal y de la Fauna propone el plan forestal Tlaxca-

la que t±~ne como prop6sitos el que los ejidatarios -
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y pequeños propietarios aprovechen su recurso foras 

tal en frir~a ~~cional, silv.!co 

las qt1e'••;1.~~:P~frmJ'tan.;n¿{.';s?16 et:~prov.~-~·h~~Xeijto de -

1 a m·. ·.ª .. ·.•.·.· ... ·s .. • ... •._·_ •. ª .. ·.·•.·~ ..•.•. ~.-.. •.·.~.-.··.··.ª.·.·.·.~-·.f._~ .. ~.·.·.~ .. _·.:···:.• .. º.·.•.-.~.·.····!·1····-~-".ª.;._:.•.·:·.· ... :.~_•.· .• :.·.·.~.•.~.;_ •. '.:.ª.·.'.·.·.:.·.;···.· .•.•. •.· .. :····.·.• .. ·.·.••· .. · :s·{·~•()•C.f ,~.~·~·i é n ••. ·<e'iZ*Jj'~Y~,~~·e.~~~:~o \ d.~ .1 a 
.. - - .·, _,<·\~'}/:i~~:~'.{,~;;~·://.i:·:'.·>·:;··:~;.~:?~~-:~~:.··,: l.'·.·,";,·'.,,,'~"-.''•·' '. 

mi sma\~pa:ra • •l'ci gra'r• u na· .co,s>"echa ··anua 1 ·qu'e;':permita c:r. e 
··· .. ~.·.••· .\:';{•~··?:,{···Dhi)~:\l.J;·· · .... ·· .. , •. ·.::éyéY·:~>: ..... ~<·<::> .. : : .á~;~:~~(~~:,·u;;t:· :,,< . - . 

ar nuevas;~(:fu:entés¿ de ·..:rá:-bajo, cont.ribúy'e'n(fo'·con, '8-sto 
·., ·. }:···.~:\:;,>;",::~i~~?·(·.::'·1:.:;f~~~It·:~·~;>.. . , :· ... ~?,~~;~ ,) . . -: "/ . l . .. ~--·~:::·:~';: ~---;>-~·~:. ·:-'>;:- <·. --:;.~, '., ,,. 

ª evi tat_ '1ª'. e1n± gr aé·j ó n ··aé F campo -ª 1a~>·~-~u'~~-e'/ ~rHnc.!. 
. ··. _., >;y·c :/;,.:.::\g~,~~:~1~.:vr- .,.'\.·:.tJ1::7r,-:¡:.;:;:"'.··tr. : :i;:\;, ;i . .•..•.••.. 

palmen te':•en·;.:lo:s~:'mé SeSii:rio:i¡\d'edfcsdc(s. a •. sÚS labor:es agr Í. 
•,'.';':.·~ .. _~~; : \A,<:: .. ::1,·,'/~l:,'.,::.· :·\-_ · .. ,·J, ~:-:;,'.'•,!·',~?·:<~::i·,.:;\:\ '·. '·;• ,; ' • 9 ·-

cola~;;.' ::;., ::;·· ,:.· j~:~r "·:"• • .·.;:<.·~ ::, • •O',> ,''":''i",•'."·,:~·- •;:e·.:,/ 
• : . . . . ' ... <):·•; . . .,·. " > .\i · ... · . 

.. ·-. ·.• ·. Un~J;;?e ,ik~:.~P'.f.'~~:.es a~i; ¡Jlan es que · los. 

e j idatárici s: 
,., ·-· .. : ... ~··:/.':'-,,, "·,· ... :.: ·.. ·.. .· . ""'' 

Siendo el ejido'El 
,. '¡·, ·• ... ·.:'· . .::·" .. · 

ri-~¡:faó .na 1, 

con~_tJ.;~~r~~d~rt'se>mo: ~-~·~¿~:.~··: Pro,~;~~;.tora 'ci~ 'Ma'ter ias 

Prima's Forésf.á'ifes; el iSi.'ae· Juniei;;áe ] 975. ' ... ;·:'.· :<':' .. .:;:(•·.. ,·.:..: .. :;':, 
•' .. p •' ·;.·::~ :>:·; , ..... 

. . .. · :· . ·.:/ ·. ' . . . . ,; 

' .... 

2. 3. Vofúmen ·Aprov~chable. 

· De)~cue~d~ al estudio dason6~1i·co · reali~ 
. ' . ' ' ~ . 

zado •por-~1\~ei'~b'nal de la Deleqabi6n RiJ~f~'.~~l Foras 
.. .·1 _·.-•• ~:: ';],':'":/. .> ..-.);";.''. -;,_ .. . , ...... .".' ~.;,.:,·.,_. : ~·:l:<·~:~;r~·:-\·:f:.<'~:.; " 

tal : a~¿i:'l':f~x·c\~·,f·'·,cTf~:<. en··' .... :.: ..•. ~ ..• ·.•,,1.':.:,,9 ...•. · .. ~ .• : ... s··· .·.; .•. -~ .•. :.·.~.·-·;.:_ •.• _'_._:,;~.·~.·-.·.·.·.·.e_.'.,.··.·.1.•_•·.·.•.·.·.·.e.·.··.•.·.· .. ·~.-···.·.·,.,~ ... ',:-_ª.:.·.-.:.~.'r.'.: ... 

1 

..• t.!.1.;·:·:·:.:.'_:.;.~.~ ••. ~E.,.:.: ..... 1.:·:····"'~c,'.s.~:t 
r i º.· ~.: .. ···.··s·'.· .. ·.·.e·····.:_· .. •.:.~.'.·.;·:·'.·· .. é~.·-~.·.:_._, .. ~ .•. k_'.: .•. '.:'.·.:·t·:.·_:··.·:·.·.~e_··i·~.~34~t~~~:~{~Je ·.e r-a<.:po s ib 1 é\':,r(.i·,a pro v'e ch".ir ' ';a ri u a 1 

- . , ··· · · •··· . '. 5,·s0.:~\{·~u1;, . . ;:·.:\::;t;¿;' .. · ... _ : :.··. :~~.;.~fl,: .. ;.. -. 
mentei-'.'603 3::m - r¿{1ó t'.o.ta'l"/arbol :·Crta) del: bos'que '·del 

:: ~ d:~o 8 :: : s ::.::~; i:~:y~~~~O>::: ::: é: p: n~ :"a aho:: 
sas (Cuadro No .. 2). 



CUADRONo. 2 

Especie 

Pino 

Oyamel 

Encino · 
.;=: .. :.·;:/··.·::. 

H6jo~s:él.s .. 
,.<.,·,,."'•' ·.· 

Superfi
cie arbo 
lada 

ha. 

SUPERFICIE ARBOLADA Y POSIBILIDAD ANUAU.POR PRODUCTOS. 

Posibili
dad anual 

:3 
m rta 

2340 

···2408 

.. 1280 

5 

Emp aqu~r s ~~ :~; ~ ~N ~~ .i:~nu~i~~;./,~f~¡i~',{idf Í~!:tf ~H~~=~ 
m 3 fn 3 m 3 ••. ~:3 .. /, ~.~:~5~!~-~:;r'.-~;~;!~::·:.¡ : ~3 

513 367 79 . 17 20 

.·-.· 

554 288 892 673 1735 

7.68 512 768 

l 4 1 

1065 651 .' 79· 1658 769 1809 4224 
'•: 

.. ; : . ·.: .~ ' 

FUENTE~:.: 'z)·~:leg'~cion ,Reg.i'd~~:l Forestal de Tlaxco, Tla·x., Estud:Í.~.'~asonómico. 1975 
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El estudio dason6mico ampara 10 anuali-· 

da·aes 1 es tan do suj e,to a. revisión anual el volumen. 

que se extraigá, · ajustándose a los. eStudios que rea-
,. • ·:.;"'.;'' : • ,: : ... • • •• ; ·:: ;-: :: • ·:.··: ;· ,_. '~':. > .' :'. ••• 

lice el peri:;ona1·. déhlJ~:\o~·t0~·a.c1é5;i·:~~~T()~:~1!/Fo~esta1 .• 
•• • ::.'··'·, .• :· .• : ,1 

.' ,'.·, ·.· .... > . ...~ .. :«~;;}.+ ~". ·: ...... 
_; .. ,>}!:··.-:·.';'.·::·~; . '·j•,,. '-~ 

'.. :, ':.:;::\:'.'J;;!·t;~.'::·· .. 

. ,.,_ -., 

. 2. 4. ··Estructura >orgá~i.c:a. ,a4b~~.tada . 

. :. ;, . . ·:~, ': ~·:'. . '. . ·'' 
El ejido El .Ros.ario, al constituirse~ co 

. ";·": 

mo Unidad Producto~·~. de·.~·a'~:1~i:a's Primas Forestales 
. ·. . . ~ . : .. ' ' . ' ' ' . ; 

en 1975, yde acúiira~. af. volumen que se le habÍa au-

te modelo cie,j'órgan'ización. 

Coordinador 

Administrador Documentador Jefe de Monte Recibidor 

Sin embargo, dado qtre la produccién no 

mantuvo una tendencia ·uniformé· en los años subsecuen 
:•·,, 

tes, se determinó en 197B:n1o:a.Í..fic;:ir 14 es.fruc'tura con· 
. '. .. · .... · ... · ·. . • ···•, :·~'('t:·j[:/L.?.('..,' :~ ·'• .;:::,• . . 

la ~u~ venía trab~~•j(~i'~::·f~~Sm~;~~~ .c,?~~idero:; qlie 

participaban demasiadas ::personas ,en :la .Aaníf~istr~cilr1 

de la empresa y por lo tanto se desviaban demasiados 

fondos para 
~ 

pago de los encargados del apr~vech~ 

miento. 1 

Ante estas argumentacfones se ·det'ermin6 
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que sólo fungieran como representantes de la UPMPF, 

un coordinador y un jefe de monte, los cuales se en-

cargarf~n d~ todas las funciones que venían desempe

fiando ios demás miembros de la administración. La es-

tructura.,que quedó fue la siguierite:. 

coo.rdinador 

Esta estructura es la que en la act~•li~ 

dad sigue vigente. 

2.5. Producción. 

2.5.1. Pasos para la corta. 

Ei proceso para la corta se inicia en la 

asamblea que se lleva a cabo posterior a la cónstitu-

ción. de la UPMPF. En esta asa~blea se el -

volum~nde.rnadera .• a e:xtra'er tant.() por espe~i.e (pino, 

oyame·t;· ·:::-~c=itf6·/~.J:!5~,bin6 l• como p'or, .tip9: d~"'.p'roducto -
.... ' . '.:. ".·:.: > ·,~-~/· . : . ' ' 'l '. '·:. 

( t:rdza·~ ti:b;d,ifb}.'.,brazuelo .. y· ,,léí'l¿i:.~11 ~raj'a)> Asimismo, 

se d~;;~~L"%~:•,\~~j1~~é.8i ~:;~'fr m }ciU:é• { ~ii árá por ·.· 1 a . -

e la~or ~c~é5ri , de ;·r?s. J?toauC:::to s<.,y.,:i?or: e'1· ~rrinie de . '10 s ·· 

misinos ~•los ca;ríles ·~~ ~ad~~ 
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Al quedar establecido el precio por ela-

b~ración, se define quiénes de los ejidatarios desean 

datário. ',< .· 

r 

. ·; '.;,:;_;··_·_. 
,,_ .. ''.·,, _,. . ; '· .. ::· . .-:.:·.· 

. _· :, ;:. ; ' . ··:; .. -.·:~·.·.,~ -' .. ;' ·: : .. ,, '. 

una.···. vez. q\l.e.:qü~dari def,1:~i~~.s;~·/O'~, }~~ec 1t'os. 

•n t ª "iO r:.~L/·1'~.~i;t;S.;0~~~4j,~~;,;·S,i;~fi~~fa~í~f ~;jf ij~¡t;~s;~;;~/ . 
es cortar:lo s ;:arb o·les(.\que'c;.p re v.1·am·e nte:.~fue ron·' mareados•. 

. .·. ·.· .... :. .. .Lo::.:~::·· ;f~ifr;~N;i'f t::<<r· .. ·.;,;::o.;:;·rm1~:.~.r!:1r.u·~·~;j.(:~· ·.:::··_c:·/1M~ii:~;:t,[ ,;,:< i·· .:. ' .... :· .· ·· ·· · ... ·· 
:: re:: ~r~~~~i~~i~~;¡~:: rnie ~ e9 

ac 1 qn~; ge 
9 

ron ah;r o re .•ta l. • 

,;;-

'; ·, 

.es lidaa· 
" 

tá ob te' 
. - .. .· ~ :. -, 

n er · el_·'may·oro•;;riumero;:de )tr.ozas . de .·medidas -e omercra les 
, ., "<.·;,,.:,·s./f',:;,;J:Y·:;::·· .. :· 0.·• ~;:t·~~Vi1-r·.·· ·· ;,'~: : · . ·:·<: '\·::,:.'{'.}·.· _'./', ·. 

( 2. 55'. ,mt:s ·:::::cd.é}!:l::argo).y ;·:trpias co r~as ·. di'm,e ns iol'\e s. ( 1 .·n 
·· ·: ·:· · o;,),',\r?:~Jfj;;)~>'\.: . .r . :": ;;»1:',;:;:;,: . . .; .. : ::· <>,,:,~;:, »t'. ·> :. .• : ., '<.. .. . . 

mts. de -lárg'ó) ''';'CFigura\No> 2)i';:ásí.··como :·e1.1frázue10 " 

::: o~·¡~rr~;!lf ~rui;r:¡~¡t;~;i;i;!t~;¡\4;il~l~1.r~~;:~::.~0 .. 
menor.: 'á ·scm)·.'sei.: cons ide:ra :a,ef:>perdicio'•:y:<~ste'. se· pica'· 

"':,. .. ·~· ·.,,'' ., ' -;.'" ... ,:•. ;; -. ' ',.~ ... ;,.:· : ; ', .. , :·,;_'.-,\,. '' - •.· 

amo~toria y ses.deja en ~·i,ár~a de 
''¡:<.,. :. 1'.-: 

Al quedar l_os productos elaborados. (tro-



FIGURA No. 1 . HERRAMIENTA QUE DEBE USAR UN CORTEÑO 
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FIGURA No. 2. CLASIFICACION DE PRODUCTOS 
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FIGURA No. 3. BRAZUELO 
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zas medidas comerciales, trozas cortas dimensiones y 

brazuelo) en el :&rea de corta, ~stos se arriman y se 

apilan: eri · 1a, orflla >de\ las.brechas de saca en donde 
''_· .. -... . '· 

son co~ercla1l~~dos~ (F i g\i r a s No s . 4 , . 5 I 6 I 7 , 8 ) . 

2.5.2; Producción .obtenida 

1982, con 95.436 m3 de madera; ()Cuadro No. 3). 

-, ·;· .. 

Es nema~5~)~.{~~·~'.~t~r .que en ninguno de 
los años·. se" h~ ?J~~j;j~fbi;~)i~~~t.i~~fü~.t~·f¡i''.;~t;Pº~ ~·~ª 
Subsecretaria /Fóres ta'l'fi,y<·~~ae· 'la.;\,'Fauna: ;,\Es.ta' 'si tuac ion. 

se ha de hld.~)(~~l#~¡:~~[l'~~~~{f ;~~~'~\~~,~~i·¡~ ,J~gáni za.···~·· 
c ión de la· UPMPF .. ;y .. a7,~problema s·sinterno's 'r;eferentes .·a 

... · ·. :·:. · ... 2'i';2r.,t,g,: ,.\¡k·:::~"~·~';,'':·\ .. ':);;W¡,:'·:.;;... · .... 
la part iciipaci'Ón· ele .. 1 o$'.'.'. é.j ida t'ar:io s. 

<_,. ·.·. ::',/·"· ·::,.f.t ·····'..:::f;·~~.·>>·' : :;;·'. .. ;,· ., ':· ,., ,. - : -': .. :·.:.·,:·,.·.' . 
. \: : .. fJ'.·.'··... ' . '. 

De .. las di~.e.rentes especies ·que se extr~ 

en es del pino d~l· que sá ha' ot»tenidó/~n ·tnayor volu -

men, siendo ~sfe del 47%, ~é ·°'.í~~;tit~,~~(i~#,~ji:con el : 
40\ y el encino con el 11 % esto's':,porcentaJes corres -

panden a un p;~medio del volumed)~;~,~j~~~¡~~:~ntre 1976 

y 198 2. 



FIGURA No.4.BRECHAS DE SACA 
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FIGURA No. 5. ARRIME A LA BRECHA DE SACA 
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FIGURA No. 6 . APILE .DE TROZO CORTO 



FIGURA No. 7. APILE DE BRAZUELO 
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FIGURA No. 8. APILE DE RAJA 
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CUADRO NO. 3. VOLUMEN DE PRODUCCION TOTAL Y POR ESPECIE 

(METROS CUBICOS) 

Aaos 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

Pino 
m3 

1222.416 

401.371 

300.000 

1723.170 

i'43.347 

72.582 

95.436 

Total 4058. 322· 

Oyamel 
m3 

969.62],. 

399.943 

250.000 

1597 .• 08 3 

176.615 

59~ 6'97 .·' 

Encino 
rn3 

940.300. 

50.,585 

Sabino 
m3 

Total 

2192;037 
.. ,_\ 

175.007 .l~i~.621 

16.350' 

l.9L. 3 57 

·/, .. ··-··· . '··.' 
·,;, .¡·· 

55Ó~··oo'o 

. ,.· .,· ..... 
3320.2,53 

4:1·~·~·9h2.' 

i.99.•2i4' 
' • 1 .' •• 

95.436 

•8.6.93 ~·s23 

FUENTE: Delegación Regiohai·F~restal' Tlax~o Tl·a~. 
\·. ' . , .. ,. :. :· 
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Por lo que se refiere al volumen de produ~ 

ción por producto,·· 1a troza medidas comercial~.s ,ha re 

presentado mi~;del· s.o % en pro~éd io en todos los años 1 
~ - '· .· .... 

tanto de pi~;;5· ci·J·~~ de ;yamel, ~eg'istrán'dose l~;m~yor 
_,,. .;·--. : t.:; ::·¡,: -.··;.;;; - .:, .;;, ·-.-~- \, ·:;!~~::·~·-:.¡ \ .. , ·. .. ::·</, .:_:.' 

pr~a·u.~ci6n':~E!; '.t~·b·~·:l.~;;,;~n; el añoL;de 197 .. 9.,> {cúadr0 'rfo. 4). 
'''·" ": :·<:: ~:;:> ,·'._ ·; ·::;;,;_,_<'· 

:(,
}:·~! , 

l ;_~.,, 1 

2. 6. Com·ciiciaÍ.Fiación. 
·,' 

2. 6. 1. · o~sc. I'ip~lón 1 <:;a·~1·· Pi;-oducto. 
' ' ' ...... 

:; ~-~.\/.-~:>;" ,· 
', .,;·:.-/;';':- ~~:T;!·,_: 

l.os 

tr~zas. co±'.'t~s ,., .:~'·;>•, 
chamiento C:biri':lrciales, 

. ~ . \' . 

en ~aj á ' Y~fi~\:~~~'~t.~ i~~. :.s. e . ex t re en·· 
'<,:-.1, :;.:.,·: •:·:··>> ,.,'•" J:::-;_-~·:;:1:>:"/'.:i'"( .. · .. -,;-;. 

de pino, oyamel, enC'iriófy 

es'pe{ies:. -
:,:.~.'. ':". ._:.·,;· ':;--- -- ..• i . . 

''" '-"·· 

.. ' ': :.: ..... -: . .· 

Las características que ·pr.es.entán son: 

' ' 

,;''.,_:: 

Trozas. medidas comerci~ft:!s: largó 2. SS lnts. y .aiánie :.. 
·'··<'-": 

tro:.como mínimo de 3 O g~{' E~té ·.· P:t:oclÍlcto>se . obtiene 

de ia ·.parte :,qu¡~no\ie~·e· r.amas:( F~ste Lim-
i .,,, -~-.''"· ; ~:_.-; ·:~<J ·~·:\'·.<.: r.'- ~·~,_:~·, .•. -

:\"<' ·.;:.~ 

pio 

Trozas cortás:·,éÍim'ensiónes: hit~: y un diáme 
~ ' •. ! •. ·; ' ; " •• · (- .: ''· '. •.• -

tro·,60~~· mi~i~o,·de<.1':•;P~a.:.~~··,c~lll'~/~·~x~rnºYd~: 3c)', cm~ Se 

obtiene .de 'la parte del' ~ibol'que'~tlene' ramas. 
:.·.: 



c:..::.n· ~. vow..-:::;i1 IE P:lODGCCIO?f POR ::smom y :roa PllOOOC'ro Ell i~T!nS CUllICOS. 

P I 11 O OY..l.J.!EL'.··· 
.-,. - -.,·:, 

.·.--:;,' E!: C I 11 o SABiliO 

A.'.c: 1'10ZA Til:CI'l'O BlA:...7U:I.O . L;E?i R.\JA. TllCZA. : TOOCI'ro ·.· llílAZttfü) :t,;E?i l!AJ¡l • 
(:·;· .. ;TnOZA TllOCl'l'O ~·1m.o L.Blt RAJA TRCZA. T.:u:crro !l.V..Z::;:I.O L.S~i ?.AJA 

,','\ -. ; : ·~ 

1n.s 819.835 90,000 .312.581 412.452 61~200> 495,969 

1m 2e5.937 57,394 58,040 
.. _ 

272.371 . 49,298 ·. . 50;400. 27,(174 274,046 420,056 246.198 26.778 92,479 55.750 

1$73 roo.oc-0 50.000 50.o;xi wo.ooo. 50;900 
: -

1S79 1146.691 476;479 100~000. 1300.210 296;873 ·. 

1;.t"-0 107,138 .136~209.'. 91.796' 84,819 

.13~701 5.460 so.ses - 14.250 2.100 

.:. 

'-.:'_; 

,;; 

. >-"'"':""'··---·,· ~,·-·· ~--·-·· .... ---- -- .. ---···--· .. -·~ ---
,. 
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B~azuelo: Largo 90 cm y un diámetro como mínimo de 

5 cm .. y máximo de 10 cm. Se obtiene del ramaje del 

árbol. 

Lefia en Raja: ·Largo de 60 cm. a 1~20 mts . 

.... 
. 2.6.2. Mercado; Potencial.· 

El mercado donde puede vender sus pro-
,, , ' 

duetos la UPMPF El Rosario' son todos los aserrada -

ros, fábricas de empaques, fábricas de celulosa y -

papel, así como empresas que ·utilizan leña como mate 

\ ,~:; .. :·; - . 
rial combustible, que se encueritr~ iocalizada en el 

Estado o en 

'·:, '"'-.'.::: ·,;·,;~:·~~.:·,l.: 
: .. ' ·.:-: ··' /;·;:~~i?:,~<'·. -·: :'' 

Estados. circunve'cíno·s. •" - ·~>"<· ; '.\:_,.). , ...... _-.. ;-.. 
·-:: -:.":,-~~- ,.- ', '·,··:···_-.: ·:,_.:.::.) ;~~-'.;~t'.J~~:~_~.·_c, 

1. _ .. ,. ' ';<".',{'. '. _., ".. . ", '·- ~ .·;: - ;:; ·:' 
- "' ,. "' . : :<·.:t,.'r'//·,,~:: < ' l;. -<;-- , ... ' ·~, · .. 

~~\:;e . i~s:1 f ~~r·i'~:s y aserraderos más so-
•• ,· - •• , ••• < •• ' 

bresalientes dé la re~~6n se encuentran: 

Fábrica de papel San Rafael edo. de México 

Fábrica de cajas para empaque edo .• de . Tl.axcala 
'' ·: : ~ -.· .. :·: '-'. :. , 

Fábrica de palillos edo. de Tlaxcala 

Tarimas, asientos y respaldos edo. · de Tlaxcala 

Aserradero San Andrés edo. de Tlaxcala 

Maderas conglomeradas edo. de Tlaxcala 

Aserradero banda edo. de Hidalgo 
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.2.6.3. Canales de Comercializaci~n. 

La venta de los productos se r~aliza en 

dos formas: 

.-visita a las diferentes. fabricas y ase 

rraderos. 

transporte. - . ._' ,. . ',, '. ~·· •, 

En cuan to; a 'las oi>eracic:)nes·.'de¿compra..: 

venta ésta se realizl·}~dr"•.l!le!'a·rc;::.ae'·.·'.Jri·'..~{;~~·i·~i¿miento 
' . . / .: ' .( '¡ ', >~ ' ,'. " .- ' '. ' ·. : .. ~ ·~· --~· ': : ~··· ; .,. ~.-> ! . .... -J..1:'::.':ti>· -'. 

; .. " · . · .:·.·-~~~:>J\·X; ?\~-\i/.<: . , :;~~ .. ~--~- :-:'·.<:ih:::.· .. :. ··,_._ -.-:·:_:::· · -<·,:.>:· \::.{.
1

.:~:'.;;;,r.~::?\/~}-~·-<: -~:~):/· _; -· :< < . . '.' ·. 

por parte de} comp'rador'h•ya~:'que:·l'a~·~faTtaJde'.•c'apaci-:.. 

dad . e 
00•:~::~t.,f J~m~~t~if '~~~1~~~~,~i~,f~~~·l~~~~~~~~f Jp,ff 

rea 1 i z.ar~;;e L.,aprp;v:écha.miE;i n to;:•;con':'.rec:tirs os ,:propios . El 

finané·¡.~'.füt~'Jio;:}:~-s:.··ü~ii·L:ª~º ''~t~:~;'~:{>J~~·~'a2~,~~~1aos, 
·: 2'· ·:'·:'• ~-- ' ' 'i . ,'1';.:'.. :· 

. : ., : ' . ' ) ... ~ .... : ... l >. \: '.'' -.- . , ' 

sai~ri~se impuestos. 

2.6.4. Volumen Vendido. 
'-• ... 

Los vol~menes co~erci~~iza~6s de los 
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di~erentes productos por la UPMPF~El Rosario; han pr~ 

sent~do fluctuaciones en todo ~l período analizado 

1976 - .1902 (Cuadro No. 5). Observán~~se)un. decremen

to con'~iderable en el año de 1981 y el ,mayor volumen 

vendido en 1979. 

Estas fluctuaciones se han debido princi -

palmenta a problemas de producción y no como se po -

dría pensar a falta de mércado o a precios no atracti 

vos para los ejidatarios. 

Esta af irmaci6n est& basada en la informa-

ción obtenida por el Centro de Investigaciones Fores-

tales de .la Región Central (CIFREC) perteneciente al 

Instituto Nacional de Investigaciones Forestales 

(INIF) en su estudio de diagnóstico de la actividad 

forestal, en el cual se detect6 que fábricas y aserr~ 

deros de la región presentan como principal problema 

el abastecimiento de madera, la cual la tienen que a~ 

quirir de lugares distantes como Chihuahua, Durango, 

Michoacán, Chiapas. 

Por tipo de producto, la troza medidas ca 

merciales es la que repre~enta los mayores volGmenes 

comercializados tanto de pino como oyamel , siguiénd~ 

le el trocito y en una menor cantidad el brazuelo y 



ANOS 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

Total' 

i~"21~WaJ.·~< · · 96a,33a· 
1''-:.:·,:c:,"' 

40¡>37¡,· 
. '... .· . 

289; 292 

·.·.111'7 .098 
··: "> .. ·.-. ..... : _::· _: 

'. 243\ 347' 

.399. 943 .. 

207.922· 

125,7 .467 

176,615 

19.161 

. 3 .359 

' ' ~ I 
,·', -·.:, 

9.36. 95·0 

50,585 

987.535 

46 

. ' 

• ·,1',• 

'···,::,·-" 

. :.;.; ,• }192 .142 ,• 

164. 966.·· }.f~Ó·~· .. 230 

.·;¿49'1. 21~. 
;:~'.:;/::'.~.:·:: ::.-..:~;~·~~:' .. 

··,_··:-,·::::··,_,.-/ 

·- ·2974<'565 
. ·•'·!· 

.- ··. ·}\~·r~: ;\) 6 ~ . 
\ ~ : : .. 

16,250' .. 
~ :,,, .. -; ~· 

. ,.'' 

.-

FUENTE: Del.ega~ión :R~gidnal · Foresta:l Tlaxco, Tlax'~ · 
>~:-· '. 1 • 
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l~ leña en raja (Cuadro No. 6). 

En cuanto al precio de venta de. los"pro -. . . 
,. . .. 

duetos . és.tos 'no· están oficialm~nte cont~oladOs, de-

las variaciones de lo,s pr~cios.:·.h'~~,.~e~üTa6···u·rla ten 

dencia ~se en den te, a~nque .\os··· a~fu:~~~"~G~::;.~n~~.~;;,s~:~: •consi

derables __ si .se' conside~\~~- qué·::~s'.·'.h~~a·· .. ·~.~J~·.1,;~'~'-:,maneras 
que las···empresas~utilTza.ri para ~segur~·F· ~j_ ~·bsteci. -

.- :-.·.· 

miento·de losp~oductos. 



CIJ.U>:U 6. VOLID!;;:l! CCJ~RCL\ln\.DO ron ES.fSClE y PílODUCTO E?i IS'l'ROS CtmICOS. 

\ ;,'p ·I.'ll, O OYAMEL 

llllAZmto 

819.573 411.161 61:200 

285.937 . '57.394 272,371 49.258 50,400 ,, 
l ':·\.:\ 

200.4<>1.. 3a.8aa . 
' ,:~;. '/ .. 

157,896 50,026 ':" 

1135,690 ':~87.5~1 " 93.617; ' 960,619 296,f?S 
·'-:, 

·''!,:> :,.:, ... : .'{/.: 
107, 138 .,;,)6,209 ·. , .. 

.::('1/;". '··; 
-· 91,796 t14,e19 

··, 

6.150 .·,' 13.701 

3.m 

... , 

L,lW AAJJ. 

495.969 

?.'f,874 

l:llCI,!10 

oraccrro 11:i~t-zur.:1.0 L.si: a'k!A 

--,.-----·----~~-;-- .. ----.- .... -----..... ·-.. -···. 

55.750 

:::.100 



? I l1 O O·YA.J.!E L E 11 C 111 o 
,_., 

SABI uc 
:.: e,; 'I''.'"!17-'4 ~:\CCI'ro BllAZL~ID . t.:rn ?.AJt. · TRO~A · TOOCI'ro ' ll.!lAZ!ElO L311 MJA TilO:?.A 'l'i?CCZ'!O D:L~WW' ,·, .. , L>fül R.\JA .· . Ta.'.'z.I. T•l::Ci'l"O :33.L:t,'3'!.{) !..:;: ,l.,.\.j;. 

'·'""· •" 

1976 365 
.. : ·,:'.·-.:: . 

444.,0 75 272.50 75 Z65 

1$•i7 470 325 100 .3as 2eo 10():'; 240 400 320 100 350 350 100 

wr6 5~5 3<0 175 435 310 

1?79 6o5.25 454.25 150 542 '465 

1~:0 ~ 625 900 825 

1;.s1 250 250 250 ~so 250 L;'.O 

1::s2 15€-0 1roo. :- 1360 ':" 

' . ' 
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III.- CONSIDERACIONES TEORICAS DEL ANALISIS FINANCIERO 

Y ECONOMICO .. 

r: 

, 3.1. An~lisis Beneficio-costo Financiero y Eco -

n6rnico. 

La tare~ principal en•el análisis de pro -

yectos 'consis1:e:'e'n definir lqs .b'enefiCicis :Y·c~stos I -
- .. ' : "·' '. ' '.· ,.,·. . . ',: .. ·· .• · .. ··_ ·1:·,, ' 

'~.:· ' ', : . 

derinic1'6ir,• qtie' se hac~· compleja cuahdo'':i?~'{ CÍn~lisis es 

tá én f\f~~T'ón del .·interés:· soci~i ·,yi·.ff~·;~:~~ki/·~-~'.{vado, 
. . ' ~· ,_-,. .. , . 

así para poder determinar los J:ien'e{fiC:'i1$'s,iy\c'ostos so-
.. :},..·: .. ~;:':::_··.: i <~ 1 :,·,~ 

ciaies, es necesario tener siempre p're,s.ente los ,obje-

tivos de la política económica nacion~{; · 
1•(' 

El objet'o::es,· identificar los. benE!'{L' 
. ·: .' ·:'/::;··~_:.:· .. ~::_ ' ., ::\-· .. >\.;, 

cios y ces.tos .aa,.rid;d :"'á :·ckda tipo de recursÓs: ~f'. V:·aiC>r 
• ;." • .J :;·.; 
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asignado por la sociedad o por el sistema de mer -

cado. 

El an~llsis ~con6mico ~e proyectos es 
~· '• ... 

semejan te 'en:. su f arma ···a1.~ a.~~lisis, f inanciero,··.·por 
• , ; ·~ :! . • ;:( •. <~·~/} , . , · \~r;.·(:·if· ¡ ., • 

cuanto· ~mt/C>~Xe~·~i:(i~d'·i~~{{{í"f•l·iidades 'o beneficios 

........ ,/.:i:::i·:;·::.¿,.~.,,iH{~.~;··:·,.·~--h,2~?~''.'·.·,. .· .. .. . .... ,.···.· .... 
de . una .:1·nyersJ:on•;¡;,~S1n:;eI11bargo, e 1 concepto .de ,ben e 

. · :· ·:.::'._.\:·Y:/?~~t~::~>.>\·f~;·-:~·.~1r. ~i:r··~;· ·)~~~',·.·:::·\'.' .. ',~ t:_'·. :\~:i'.:.:;/:·.:·:/: \ .·. :º ·. , · : :·, :· ·., :·. :· ·:/- .. '. - · 

ficio fi'nanóier'o'.'rio. es el mismo que el beneftci':i.b 
' ·. '., .. ··.·. ·! . . ·,·. . . 

socia'l del ahi1i~Jf~ eco'rióniico. 

El análisis financiar~ ':de u~:. proyeó-to' 
,•<:),e'.~,/)~{\:" ·~·:,·';:. ,', •'• • 'f' 

determina la utilidad o. béneficfó,:.'mbnetario. ·.qu~'. -
· . . ;.·. • .. . ,·,::-:::/:;:~:.,J'.,:).,;'cr}ci&:9/·i,>:';}3' , ···· · ·. 

perpibe la entidad explo~·a:·ao·ra d~;F/,proyecto:, ',~h ' -
ta n·~~· ..... ·q u ef··•·Í o's . b ~;~;~~i'.i:·~t~i¡~'~:~J!~2b"Í'~'í~·;~j[\~,ii~a·~·~>,·~'I~··;e.i~2··t() 

" ,·, .· .. ·!e:,•«'•.~·.·~··-.-'·• , ... , .-,.,,;~ "<' .. --• . ,,..:~:,<: .. -.~•._"' :-,;;'¡,,·· "·• 

que 'ej~;i6;~,:,.~1\;~·~'i'~~;~~;~~ }~'hf~'io~. obje~lvos i~nd,~menta 
. . · . .: ··: -;~-.'. .. ~:··:>.'.::::;>:·· :.:'.,'!.',io-. !.>.··,0 .. ':,'.·.'.~-'.-.-:fi.:,;;·; ·-· .. -' ~-·>".«; -;\'":,,. : . . . . >· .·.:,·>: 

les de toda la,'e~C,nomía*.~ 

·r. ·:- :';·' 

... ~ •',. 

La~~aluaci~n~~~ un P!oyecto es una -
:«/ .. ~::. . :<-"<:: 

ponderación de ··'1:8á.os los. :é·l.eme:ntos que está~ invd · 
. ·- '·. ·, •. ·. ,·~-·:"·'! .·' : _ • .,. __ -:;•:··-.· .• :- . . ·:. :,-.··, •. . .. • • ,-,.· - -

-~·. ':: ·t t ':.·, .. ,;\'{;>"-·" ', '', ... 

lucréldos'1 .par~.:C'q:~·~.·:e,n· :~w~;:%W~ .. n·,d~~\.~nálisis .• qÚ:~< se 

reaiic~'/se tomk',·{k'; d~c'ii'i¿:k de. r,et,rasar /'posponer. 
',',.;°.:· • \·, ' ·,',_,.}-',:,~:~·-:.'"; ~J :•' '· •' ¿ j•c'•·, '• 
:_:_' !,:,;_;,. -·:;·:: ·.·'.: »:•.' " '• '"1<. :-; ~ ·:".:< ·:. :, ! : 

,; i::,' 

* Sqüire Lyn y V.a.ri Der ';T~k. :tr!errnan G. Anál{~'1s . 
•. , ....... 1, •\ 

,: '> 
Econ6mico de Proyectos. Instituto· de oes'arrollo 

Econ6mico Birf. Tecnos~ Madrid 1977. 



o llevar a efecto el proyecto. La evaluaci6n deb~ 

r~ determinar si los recursos empleados generan -

los bene'ficfios que j stifiquen .. la asignaci6n de 
'{'~ ~-::J~:··: ,.-·;. - . 

3 .2. Eyaluaci6~ Ff~andiera. 

~E~f~1 e~al~~~i~n mid~ .el rendimiento 
,,,. 

del c~pita·~/qUe ha· sidó a~ortado. su finalidad 
. . . . . ' 

es d~t~~~inar si el proyecto es rentable, es de -

52 

ciri la capacidad que tiene para generar ganancias 

superiores a las del mercado monetario. 

Al respect6 Fontain~* dice: Un ~roye~ 

to es rentablé .si :~~)~f
1

fiia'f:·de :'.st• v{cÚÍ' ÚtÍ.11 •el V!_ 
,·,,,·\~,~:'.>; ' ., ';:' . '•_. .. 

e t .' • • • ....... ,; ' ~·,'>l ,·:' : ~~·: '',)J ·<.; .. ,·;;-.~, _.'.~··:J,}::.~·-:'· .. ·'.~),; .,:.":" ·. •',: ·:.'··,: ... >:· .. ~_<). · ... }'·.-~(::::·. <:.'::~·::.:;::: •: '•_' : '.>': 
lo r capit ª}~zado :.~del.;;¡fluJ.O:de''}ingr.esosj,rié,t()s···. (fo~·. · 

per-

seña 

.puede -

*Fontaine Ernesto R. Principios de.·Economía para 

la Evaluaci6n de Pt'oyectos. 'curso· de Evaluaci6n 

Social de Proyectos y Prograrnaci6n de Inversiones 

OEA. 



53 

jor que el in~reso neto que podría obtenerse duran

te el mismo 1~erÍ.d~{o.·iriv.~r.flendo las sumas correspo!l. 
'· .. i. . . ·, ,:-.:;~::;~>:·~·:··:~ :\:_~",· ' . .'·_ .. :-~~":;::)~·.·/:· 
>·;· ( . . ' '"i>\:_.~--:'.:,~:,::~;~-.j ·i .. · :':., \: :~ .· '; ·:>:. ~~: :\,\'i'.;-~1;.~~-,'.- ~'.,,.·-; :< -. ,. ': ~: 

dientes'. en··;1a~·in.ver.sion •. alt'erriát.iva que rinde un 
·fr \f ·'r· 'J,.9\,~YY~ir;::P<:.··:. ;·•· ·. :· ......... ';:D.:·:··;:··•.··.•· 

interés igúal}, a'l'.;:"'.util i'zado,•(1pará \'cap ita 1 izar el f lu-
' -_:':·,=-:.(' "· ,;< '.'.· _·; ·}·- ·.:·:;_~~'-;¡'.·· ' ' /, ;- •' '' '", ·:;·,'c:·i 

jo de irygres6s ·:ne't:os gen·e·t"~'c16s por el proyecto en 

. . 
En . la . evaluación·; financ1e~a o priya 

<¡,<:·.:~::·:.·: . . , .... ;":. :'·-:<1''.t(. 

da, se emplea~ .• ·f§s\pre~:ic{~c{~f mcir.9~;d;#~ i~dl~y~ri,d() -

• ' -- . ' '.' _,-_·. :- ' -: -,:_.~~;: '·: .'-~)\(::,¡:,~_:~;:_(:·.~.~,~:~ii~~~'.:·?:/i~;:~; ~-·":~: ·. _·.-< .-\.:~: :-":-:-.: ,~:, .,.~,-~'.-·:;:.·;~/:.: :·>·> -" : . -{;' :. : ,: \'J· ... ,:·:·. :_ ·~·.· ~ ' 
los impue stos.:::-.y,/l.o s,: sllbs·i,dios ,, · em: esta:(· eval:1l'ac ion 1 . 

. . . . ·- . ~~· : .. >- . ;:.,;;,,:(f~:\:~/rff~·~t·L,.\:.~::)~1'.~'.~~~l·:~{v:~:::':~:-'.::~:J~>: y:, . ··<~ .~, .,:.:"-.~ ·~:: :F~i,·{~i·::, :·/-~ ·. . -··:- :·,¡~ ·<:-~ (.:;·;,·::·_./: .-:.:"· ~: ~ ... 

se consid'eran/l~~: 'Í.mpü't/sºl:.o"~ "como e c6sto'~~'y l'o~:·:<sub .. 

sidios }Y '6:6~~,Ó~.;·pa-
_< > .... ----:.·:.·;,:·;· .. :··\·:·:.~ ... :,, 

~ , ; ,' :· ~ " 

ra los; .-
cian 

. :~;' «(" ·: • ;/:·:¡' ··-··. '<,.-;·:.~-.(h"f:<=--,-.'. · .. -·.·. -.".' 

lado ib'~<?iI1tere_5'e(~: d·~ c:a.~.'fta:1.''>se 
;-1,· 

·:<'.:_~,~:~·>:..::' " ··<; · .. ¡"/ ·; . 

to'irian 6c>~~ ~a·s . -
!,· 

tos. 
';·/ 

··.-, 

En relación a 
J., ,: ' ~·:·\ 

da, es. aqueJJ.a a la .. que s~' cons.igue ·el capital ,del 
... ,; 

proyecto.· 

3.3. Evaluación Económica. 

La evaluación económica o social, es -

aquella en que lo importante es conocer la rentabi-
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lidad, rendimiento o productividad total del pro-

yecto para la sociedad o ·para la economía en su. 
. . : 

conjunto, en .. b_ase a .los'recurs~s destinad~s al pro - ' ..... - ') .,· -·. ,,; , .. ,, .... ··;. -
.·, . ', ·,_ .. ¡·;" , ..• ·- / • • · •. ,>.-

ye e to, iridd~e·~'aienteme:it:e::ae que· grupo ~ -~~.ctor -
\ ,-,, --~ ';,·~ .. :·,(!_/"¡.:1- · •.• ; .. -:.¡..:· ·{·:·;-¡-.·:-. ----··:!.'· .' . 

:: e:·: i·~J~~~~m~f:1;:::i~~::: e:::: t:o: o·:i~::::::: 
·• ·.·-?·.~<:!:,:, ·>•e;--.<-.·. . • 

destinados ·ai iÜsmo . 

. El ·'.obj etivO<de la e~a.·f'uaciónf es cu~r.-
. .. . . .·· ,:. . ' . ._: - . - ' ' ' 

tificar si los ~.e ... ·.riefic:i6'.s\{ .. ;gen'e .. r.····ª.·.d. ó{ just.Íi:D~an .e1· 
.. -.~\\' ' . ;"t~;~,- -:· - . ;' :·,_ :·. 

que •.. se· l1 ~ y~/·{.A~~ci·~·{ ~ .. i.: .•.. ·.z. ::.~.:······:·~·.d··.·.-.·.·.·.·.·.~ .• •· .. ·.·.·.······;_~ ... ·.-.: .. _(.1 .. :,f.·.~-~-: .. :··.~.~h~.· .... ; .. · .. · .. s.· .• '.·.·.·.~,i.'i~ . de· <;~'.~;~~r~.~ o s /p a·~ . 
• _ .• - - > - - - ~~::: -;·::,_:_-;:.>: ; ·:.:·--->-~ ,;- :-~-<;:_c?'J~-;-~-~~; ·._,':_·-

• • .. la f~ ~1~{Á¿~¿ ~ ~.~f ,~~~i~~';,~i'~~~1"¡~~i~~},~~,~tón 
del pro~ecto, ,dando ª":ºª .. da uno:,:~_9,J'.los; ~::'c=;ursos em-

: '- . 1) 

plea'aos el valor que le asignarí~ la .s6C:'iedad al 

q~edar eliminadas las imp¿rf~cci~nes del mercado. 

En este análisis, el·valor de un re - · 

. ' 

curso debe cuantificar:.~e· .. ?,e ,a_cuer.do cori: ·l~s· otras 

p ~.s· i 11/1ia:~·~,,~·:~••·.a.··~:·:;\l};·~;t.Í:~·a'~.L6'i,······q ~·~ •.··•• t·~·n g:~:{f ~~.~~·~ i. ~e .. •·· - . 
'. ..,.._, : , .. '.: ·:~:.·~·~-;:'.:~·,,:·»·~:. ·<<.~:;<·::·<··.·:·:-·, ... ::_-_ .. ..... ·~·:::::.:::t.:·'.-. '':• ' ; \_' ) ... ; ' '. . ', . ·.\ ·-·<::/.~¡.:,_,.;.::_~',: ··:· .. ;,, · .. -·-> . - . ' . ' 

randa que~·,er.:;cos.to. de;·oportunidad ,de ·.tQ'dO:>factcr· 

:.:::j}i1(~~1~11;1~rf ::~:º·:~ 1:u::~;~~J;liltid~.:::: .. 
e ir S~· :10 '..~e~~\~;;;n,~r·ª.::L,z~;\;~; .... ;s,j· .. ~ . .:ª.1.t.:;·~1.r.:.r .. A~:~.~M~~····· 

. ' · •• ·/. ··;,:: •''e'» ' 

·. : -<:-:.<;-.< ''·~·i ·".·.;:,/- - . 
"';fl._:. • . 

En' 'l~ .· ev~iu~6i6n 1 e c(>né)mio~°;, se, emplean . . . 1 . . . . . . . 
¡ 
1 

! 
·"·\' 

'. 



los precios sombra o de cuenta. Los impuestos y 

subsidios se consideran como pagns de transfere~ 
.-' ':: ,· .· 

cia, pdf~l~que los impuestos no se deducen de 
• e;_ .. :·· '-- • · .. 

la corri~nte de ingresos en c4lidad de costos, -

sino ~ás bien se toman como beneficios del proye~ 

to que recibe la sociedad, en tan~·o que los sub -

sidios se toma como un costo para la sociedad y -

no para la empresa, que realiza el proyecto .. 

Los intereses de capital no s~ separan ni se ded~ 

cen del rendimiento bruto, por lo que representa 

un beneficio que la sociedad obtiene en su conju~ 

to. En cuanto a la tasa de actualización o dé 

descuento a emplear será una aproximaci6n de1 cos 

to de oportunidad del capital·. 

·, ·.-

'~ .. 

En cuanto a los pr,e_cios .sombra o d~ 

cuenta, son aqu~llos qtie refl~jan el valor real 

de los insumos y productos, o aquel precio que 
• .. 

permanecer& en la economía si ~sta ~stuviera en 

perfecto equilibrio en circunstancia de competen-

cia perfecta y en pleno empleo. 

La dificultad de emplear precios som 

6ra se presenta al tratar de definir cua'l es. Por 

lb que en la pr,ctica, se aconseja emplearlos s6-

lo cuando se considere que el precio de mercado 

•e aparta muy si9nificativamente de su precio real~ 

55 
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Por ejemplo; si un recurso d~terminado 

es muy. escasó,;· .. ~s .decir, para es e ;ecJf~o ex.is ten 
: ., ;, ... :( ·,_.;. ". :.:,· '_; .. ~·- ·y:,<.~·,··~ ':.:.~>·.-~~:'.~.:: - . ,»'.":· ·-: :. \J. .' 

muchos -usos p·~~sibles· en compet~-¿,~ia, ~~{b'~ces ·su 

eo s tó .• ª~xi~~~~í~;~s:~i~~~?;~·~;~~~t~;~~~)'~J~9·!~:~ao 
si la d1spon1b1'l1dad: .. de,_.ese r.ecuYso :fúera ·rn~yor· su 

.·: ··. ,., . ' ,_.',\'z~!i/!R:. lX;~·iU.::.'':;{~(;'f;;z~:./: . ,,.:;,::{{':·') 
costo· ·ci'e. o'pé::irttinidad )de se ende.ría; 

: ~:-;<· :~~ . " ;- .. ··~ · .. . : : )>." .. ·' ., '· 

de Decisión. 

La evaluación de ~:,n i:iioy'ecto puede rea 
- ·>,,¡;·:·;,'· 

lizarse como Y•·. dij iniO• .. ·~·.~~i~f:~~~~.1:'.f ln:neiera 

y económica,· ,·pér()_·.e.ri;~mbos .c;:~:i:t~,~:.L~'.a\rnedic.ion del -
., · · ··:.·i;·\:·,~ · -. ·· · ·.· · · · · ·.·· · ,. · ;-.• ~'..:;>:i'f:t-;:·~~~~:i': ·;:..:::: ;.·;_;_~-~ _:.;r-·:.<> 1

, 

flujo de · b~_n_;_~~-·_,_·_,';'f_',.-•. ,: .. :::1_._,_6id.s\!~.' de ,·_.Co,std.'s. :efs.• ,G:~a· <::tin'di ción -
~ ;·. ,.~ ·:"./'(<' ~'. 

necesaria;· ':<'>\· 

El primer tipo de indinadores, no se-

rán analizados en el trabajo ya q~e no proporcio~ 

nan un criterio adecuado para Heleccionar proyec-
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tos. E~tre estos indicadores se puede.señalar el -

de la rentabilidad anual sobre la inversi6n no de-
' .. - ' ' . 

presiada, ~~ilid~d por unidad moneta~ia desembolsa 

da, etc ... 

El segundo tipó de .indicad~res o sea aque 
' ·,,·,.,··-

F'.~ :·. '·';: • 

Los qtle ': conside~an ei ·vaior -
,-, ___ , - - ·>,• ,···t.·-' .... • .. "• 

actualizado son: valor actual _neto (yA:Nf;:tasa: in.-· 

terna de :rendimiento (TIR) y relaci6h b~nef lcio 

costo (B/C,L~ 

~stos ~lti~os indicadores~ son los.mismos 

criterio .. !) de evai~acÍ.~n· .tan,to. ·.par~ .la'. r.entah'ilidad 
.( ·. -, ' ,•'-'.·'· !·' 

. '• ·. ;,.:_· .. :_,_ /'..:::-: .- ---~, -:-:!, >-'.·1~·,_:;-:·~_-. __ .... _ <:1 
••• -.:--•• :--·.'··~'_:.;:·;-:>-"---~- .·.:: .. ,·.:·:".:~~~i\<f~·-~··.;'·'.::;J~:·-~::>,':.-_~.:>:· -~ <· 

f inanc.iera/' conio/para(,'.la' ren tab il:idád1;~{EÚ::ón6r¡\ié a.• 
.. ·• .... _.'..•;,-:'.\g?>)···· ... '.:·:<;:~:··~:; ... i .. >·,;'<~:\;c~:·\'Y?·f (0, .• ~·ff:.it2:;fü;'.¡]i:;::jc· .... 1;;··•· .. ·::· ... ¡ .•.. ·. 

:: :: /eméj'.ari!a/pone("de"r~elieve qUe~:lla's Cdif eren e:• S 

el son ~i~e-
-,-·.··"-·· 

~.. ' . . . , . .. :~ -\~-·,, : 

los b'ene-

f ic ios y costos , y'/en,.:'1o:s:ü:fa,c.t'óres.; de ponderación, 
. . .. · .'· <:·.,··.: .. ·•: ?·:·,:T3tt':~'t:H:t~:y .· , , : .... ·: .. 

mediante los cuale's>los' dife,rehtes beneficios 



y costos se suman para expresarlos en medidas cornu-

nes. Las t~cni.cas matemáticas de la suma de benefi 
.. 

cios y costos a' lo largg del. d.empo son los mismos 

para ambos en'fbq\les 

Valor Actu~lNeto {VAN). Su expresión 

matemátic.a es: 

donde: 

B· 
·n ªt n .et - = eo :E :E o 

t=O (1 +i) t t=O .·· (1+ilt 

ªo - co = 

n 
:E 

t=O 

n 
:E 

t=O 

B ~· - et 

(1+i)t 

.VAN 

B t = · Benefic~:~s e ri <·ef per Íodo t 

et = eostd·,;én :~l .!'~.'f'!od() 1: 

t - P e.r ! o do.'.'.~·:·Of, : i , ::~;:'.: 3 , ..... , n 
'• ··'··· . ~ :J ·,, 

.·:::':! ' ',,• l": ·;:.::.::<< ::.,::,:·.·:' "·' ... ··.- . 
• .. , ... ,.; .. ·.:.-;:;•.:•\,.¡ .. :,:··.:;,. ,•:;;./~?. './.• ". . . . . ·. . . . . " 

IN
0 

.- Ingreso. '.Net.okt.o.tal actualizado 
.·· .. ·" .. ::.:'~1'f.;{J~\i:'-!fi'.:W\.:i{'.i;;:"h";y\~:.··.::·;· .. •·: >.. . ·. · . 

B 
0 

.. · = Be.ne f.td~·p,)\tci.ta··l:1:aCt u'al i z adc> 

eb· .·>·· ~J·s~~~1('f~;;td;i'i:
1

f~c~·~~ti~t'{·i~~·~·~;·? 
.. ·~; ~ ~!. -·~·,::;:.:,\ ... ~ , ,, .. , , .. , .:·<·.·;~:·~Rt/;-~l, -~~;:·~ ... ,.· · 

F · - Ta·~·~,. ~~·· d~'.~c~'E!~;·~o 
-¡ ·;:: ,.; .• __ ,' -: -~·:~;:"{"::, '.::·:,~., 
-.,,.·. ... . \ .. :·.;.; 

IN f. =; B,t ~i;c:~ .. . .. , .. 

Para que un proyecto sea rentable ea ne 
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cesario que al final de su vida útil, el valor capi -

talizado ( actualizado ) del flujo de .. ingres()S nptos; 
.;.,··¡·: 

sea rnay.9r que cero, cuando estos ingresos netos se ca 
: •!;:."?• ,:' ~.-· • "" • \ • ' ·I, f; \':~·: .. )~ / 

. pi taiizari ,,(: ~c.t}lal iza do 'hác ikk~8 ·.ii~?·'.:_a~ :: uria.'\t:asa' de 

1 ' .• ~·,<.'·~:'.:;>.~~.'.:.~.}·->~;·.-'::;::~-f-_~;-~;:~\.} .. 
in ter.e~· apropiada; 

''<:;, ';.'.\ 
·:;-.: ... ·>-:·~:;.· . --., - ,._ . _·;.·._·'./ 
cüandb;~.li _VAN ·se ~Ü.'ifz~ pa!'k i~f~·~~~:iza'i 

",, ,. ··,,"', :•· •"• '.,,\'."_;.,· ·:· '1••<'"'" '-,1,. e.-

proyectos p~sib,fe~···~·y' c6ino :e{,;~:··~-i·~~ric>''es' ma:x'tnii;z"~r· 'él 

... ;:; ... : __ ;:\}.\'.'i't:··~~i~:f1·~··}; . . :·· <:· .. ··•···•·· .J:f?. ··:: .. ~' :::_:, ·::.,, _; .. >·;s_/t;:< :. : . 
va lar.pre sen t;'e/(?~·se.?e scog e•• el• iprbyecto .o./.con:i.unto de - · 

p royectci~:~~&¡;·;'·>{áli'·~·-~~imi ~en ··--~~-s.tT .·don.de.1. las·· 'r::t:·~-~ c cio 
:' : ··:··. - -_;~·::-::_:"':·;;:.:/~.\->:.::::'. _:· - ' .. _;"·-: -.. . -,: 

nes ·de recti~·~~·s ;lo ·permitan.' · 

ia:Ta~a Int~~na de Rendimiento (TIR). Su 

expresi6n matem~tica es: 

n ªt et 
::;: 

:E 
o 

t=O (1+i)t 

do.nde: 

Bt = Beneficio· en el período t 

et = costo en el período t 
~ .. 

;,; 

t - Periodo· O / 1 / 2 / . . , n 

i = TIR 

La graf ica siguie~te indica qu~ tdd~ OP9E 
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tunidad de inversi6n seri aprovechada en tanto que 

la tasa esperada~d~ r~ndi~iento (i) sobre eL ~esto, 

exc ed.e· el tipo,.c:Je('·~,,ht'erés· (rJ; este p~~n:º.f.~:_P.::.·.•.;i.:.P.:;·;··.: .. :~.,;:f:\lnd~ 
<: :· ,_.' .•' '::', .. :"' '!;.' ~' ·;. - .•• -;. -' ,;·,· - -•• -·· -

men.tai;·para /~n~·}°,:f.~~~~i~~;>;,s;e dehé :ª,~t9Y~~:~;~~·'.;nasta 
el pu.nto en q\le. rf. ~-1:.icú!~'~L~ margi.~~·i: sea: i~ti~.·1 a i 

;::;··>·".';' .-... :..::. 

tipo. de·, interés .·(sob'i-ó. er:b~pitairL •·:··•· 

r . 
• . 1 

' i' 

i 

lo 

de 

=:Tasa· de>.;:tn.~erés 
. ··/:~·:' .• ; .. ' . ¡: 

· = Costo.• de •reinvertir las 

: utilid~des de cada pe -

ríodo. 

= Rendimiento del capital=. 

TIR 

= :Inversi6n Óptima.> 
... ~ . _· ' ,. : : . 

·_.;_-;;~··-::;>;'~}:::···,· .·-:·/;".-~-~ ... · ' 

. com·p~f'ki.""~ºhY:i~:.tasa-·:·· 
··'". r,·.1:·., 

Vf' ' 

¡>;~~·~'f'.-'.·,;~·,,,;;;/:' ·~ ~· '""I 

perante ··para invef~'i;nes, ~if'~rna ti)v~\~_,·;. 

/.,.' 

Relaci6n Beneficio-Costo {B/C)~ Su expre-

sión matemática es: 
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n ªt 
~ 

t=·o (j +i l t B 
= 

e e n 
:e t 

t=o (1+ilt 

donde: 

B t = Beneficio.en'.él período t 
'... . ·. . .•· ,. · . 

. · :~ ·' ·.'.> ' ··:~· 

t =Período O,l,2// .. ,;;, n 

i =Tasa de des~~~~to . 

. •.' ' \ 

La regla de ded . .'sión económica que en es-
':· . 

te caso nos> detirie.··sI,.·e.·.·.:s .. : ,converi'i~n.t~ ... r.e.a1Iz'ar un~~: in-
- . . - - . . . .... ·•• 1 "< '·-·.- ~,·:. .. , . ' ... · '· : . :!, .. \·,./ .. ; -~~ : "-" ' ) .. ,' • '., • 

versión;~ e~: .t~{rn·sp~'.Qi;ái~i:d~~".¿~Wi;J~·1~:;.l)i·~:¿~,úi; df ~-~·: . ·_ ... 
. ~··· .... · (_ •• ·'i'e <.:'}:. i'( ·::.·:J1If~i-~\,·,~·.,:/:;_;~JrLJ··1 N~~'};?,i···~'Xff'~:;~·;r:;<·; ., ..... _... .o:<··::. 

corriente d~/ben~f1.'ci:os(: sob're.;.el-:·va·lor,. de ::1a,.:C:O·:r·:ri·en 
· · .· ..... /·L_.,,:;k:: .. '.::$;·~iif~r¡~p:~_¡·~r:\).;;'.~.D¿:;. ,,'.):•;::';"<)'.~'.l',;·~': .. _:··,.:... _ .· .-~ r:,·< ··.· ... 

te de· costos: en· •l'a'(yida'·,Úti:l ,del. proy,ec to.;.·· des con t·a 

do S e S ~·OS;. fl~j~'s~·,:·;:~:~-,~:(f;~'.·,,,~-~~:d?'d;'~.'.I'.J:~~:i¿:r::~·. 'ta'·'~a\~:~''.'/4~s - · 
1·~·~.:.·.ri:.''~·:··; · ··· ·'··) ·:·.:¡ ··:··~·~:t·~:· '· ,. 

Ces tima tiva .~·~.í' ~,os to de 'cipoftunidad de{ ·}~p,i-cuento 

tall . 

Al seleccionar proye~tos, podernos seguir 

la regla de que han de mere6er la preferancia todos -

los proyectos con una tasa intei~a de rendimiento m&s 

alta que la tasa de actualización social. O bien po-
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demos recomendar que se escojan todos los proyectos 

que tengan un valdr adtti~lizaa6 positivo. 

En eL análisi.s ·económico es úecesario ca-. , .. ,.. , . ' 

nacer en •P~Jme·f:~frt~~~.~~~ci0(f,:;y;;:~;1¡~~3'e· tetj~;r .. ,J?'res•~n·· -
.... : .. i::':::'.·:k;,·:r,;:~'.\';i·;~~.:;:;r.;;~;:;·:j<!.;.:'.:'i/:'2 .. · ... ·.i:;x:.·,~:.:';. : ..•.. · .. ·.·· .... 

tes' los obj eti.vo"i;:·~·ae:,:•."J:a>;pci1'1tica\Foficial'.{•ae\;;1a :s6é'ie'-
. · .. ·. ·. · .. ••··.·····;,;'.;:.;~W;>···'.·~!':;'.}·;.~~\t .• ~:~{:¡~~~;i;i''.·1~f,~1fü;i\::.~f:;X~::,;}{Jr}·;·~~cJ.·i.·.··:·:,·'.~1iÚ::';',;·.·,¿.}.;:·:.·.· 

dac1·.~ de b.1 do••''.a\que s o.b·re:.''.e.s.t~s'{':f; e\~'r.a a•li:zar,a;?'.\e'l:<;an a·l'J. · 

• i. , · En H•min~. ~NQ~'rfüf ~if i~"~~í:~Vt~J~'.K;,¡~~~tir,·t1~i!~~,,~b-
j e ti vos, que pers:Lguen:l~~·~~:~th:gf~ÍtJ~d~'s po1:·it1ca s> de·· 

:. , . .; ··¡~.·: ... _; -. ::·•:· ';- ... .(/.i.~<\~:t<-; .. ~1-:,. ··' .. :"',·'/;;:.~\:,!_·.:.::·. 

los país es en desarrolló, ,•'eh~'~16\:'~fgüi~::1t~'~·: 
·', · ,·,\ 

1.- Increniento'de· la Se. con~idera uria .dA 

produc6~6n tótal:, .. las medf.aas i~J?;~r.ta~ 
·.··1'-1 

2. -. P.edis·t:ribuc:i.ón 

del·ingreso 

.3i~ Creación de em-

pleo,. 

. : . "' 
tes del ·blene~iar'. 

'•'' 
,> 

. los· rnénó,s favorecidos 

.Tiene "diferentes pun

tes d~ vl~ia como: 

brindar mejoramiento 

a la fuerza de trabaje 



4.- Otros objetivos 

3.6. Parámetros Nacionales, 
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Autosuficiencia -

nacional, produc

tividad, etc. 

La evaluaci6n de las repercuciones en los 

objetivos econ6micos requieren de par&metros nacio -

nales, los cuales se pueden distinguir en dos cateqo

rfas: 

l.· Factores de Ponderaci6n. Son los P!. 

rimetros que manifiestan directam~nte 

juicios pol!ticos de valor, siendo ~a 

tos los diferentes a: 

a).- Tasad~ Actualizaci5n Social. 

Refleja la importancia relativa 

del consumo a trav's ~el tiempo 

(.tasa de interés. social) ,siendo 

de decisi6n política su determi

nación. 

b) .- ~istribuci6n del Inqre•o. 

e) .~Factores de Ponderaci6n para otros 

objetivos. 
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2. Precios de Cuenta. Estos no requie-
- . ; 

ren de juicio' de v~lor; los, que se 

exporien>~de'1atite\.se Consideiran son -
··~··· t·,:}FUt':,'',':t'';tn:~,(.;W~t1.'?;·,.\·<:{.:Y:(~c,~;;,,. ··· .. 

cr i te rió s. i enj;el{¡;¡fa'rialis is'>de• proyecto, 
. . .. · ··. : .:"· •• .• ·• ··.·· ,,: r·t:;~;~Mr~~i)i~'~\¡~r~:},,(''.:;\. i'.·\·~~/~:./F.; ,', : .. ·· ··. •.. . · . · 
debido ·.;·a} que 'do s~~lp r;~,c i·o. s. :,de·::; mere a do 

.. ::º ¡¡f !tt:~ttllf ll!f~~J1!i\!::~'ºr.~." _ -
a) . - Precios./:de«\i:'cuen.ta de•:>~nversion. 

i ,,. y: .. ; , Y;"?f~ml;fü1~~;?;·:.? . .. ' " · . -. - -
b). "." :Precio:de\(cu'enta d~l ;:f~ctdr tra"." 

l • ".,.; \ , •. ~·;.:...~·,::.-~ . ,. 

··bajo. 

e) - P±ecid ~e ~uenta de las divisas. 

3. 7. Tasa de Actualizaci6ri-?~'ocÍ.al: 

Los anteriores' criterios ·ae/ decisión re-
,.:·:·- ·, 

·,. ;. 

quieren de una tasa de actualiz;ación ·s.ocial,;,. ya que 
'.:/.,:>·· 

hay que considerar que los be~ificios, 'Y; .costos fu tu..;; 
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ros son menos valiosos que los actuales, 

Exi~ten. diferentes criterios para esta

blecer ~~t~tasa, siendo los principales. SegGn 

Dasguptá/··~e·n y S .• Marglin*: 

- Un promedio de las tasas de inter&s 

que los individuos pagan al pedir 

presfa~o o ganan al ahorrar. 

Conii~erando la productividad margi-
. . . 

nal de:" la ;i~versión privada •. 
'1.. -"~. "/:'.', '.> 

- Estarido,·a 'j Jfbio >ae :;a,i()l:. de. las au-
::._l·:_ .:.'·"j· .. :·.,,..·\·.··._,- ';" . ',."·· 

: '; \. . . . . ':::.· ;-~ .. '. . 

toridades.::.pbi{ticas ... · 
... ·". · . ., . .-.,: ··:::~. ·; ','-.\:::;·:: ,~.-; .. -''."·:.<:·,' ·. '-" ' 

":',\:;<:1·.'::: .·:.;·:;: >. 

' .. -·-··· !://, 
Estos ctiterios1~d~b{d¿ al tipo de mer-

cado a las mÚl tiples act:l'Sibáde.s 'de la autor iclad ·p~ 
. <.· ·' t .. ),fü;{;i'Nti''L> ·· .. ··.. ::\ . · . . -

lítica· que impide ·•su·:·ap'ó'r~tácfió,n: pará la· e val uac.:tón 

. ._ •..•. ·/·•·-.. ,";"'h-:\~\:i!Rfüí:.i~;:\;;;; \::- ... :'<:- . ·.·.· 
de sus pol!ticos,:·hacen;~,q.ue¡1•sea;meJor. t'ratar a esta 

tasa como una inc¿ gny~~·1t~~1r:~~;~f ~~.;~;: p ~~ n~ffoa e Ló n, · 

de tal forma que · s"e, pres'e11tefr•:a\ las.: autoridades:: los. 

efectos que, se tendrán '.c~~i·~{i~«.itil}~·~~¡.~r~lheri.·j·~\~····· 
, ' ' 1, ._, • • : ~ • \ 

conveniente. 

' . . . 

* Dasgupta,Sen y s. Margliri. PaUt~s para 1~ ~valua -

ci6n de Proyectos ONUDI . Nueva York 1~72. 
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3.8. Análisis de Sensibilidad. 

En el análisis de evaluacion, hay que te -

ner pre se·~: 10~;¡~10W~~~~~,~;'t,,~\s:f;if,fat\~.;~,¡~crr .. q~~ 
la produccion ta1'.;::~.(_e z;'\no<c;,sea 'comci;1;:.:se':¡\ti:ene: proyecta- · .. 

. · .. <:.<; ,·¡c;},!¡fi·':i~'/ ·:·~~,,~/·'' ·· .. 
da. Los costos de .:pro~.u:c:{cf,~p,í1, P.úe~~ti)ser ill~ k al tos 1 etc. , 

ésto contempla un g;ad~ ·a~/ i'~cért:i~umbre en el p'royecto. 
:· .. , 

J 

propuesto. 

Con referericia~a lo~ precios d~ ·los artf-. ::····-·:.· ·,;· .. 

culos producidos por un ·pfoyecto, ,sefí.a· cohveniente 

anaÜzai la rent~?.t~id~~á~J~~~riá~~~)~~~;·¡~~~fttvas de -
'él los. Si existe'ri c9sto~s\dema 1si:ado;,'~~.i:mportantes para -

l •. ej. ~uc ió. d~~!:·~~~i]Y~~¡~~f s:~~l~i~l~~~¡~. r . l. sen-
sibilidad .. que ,se;¿\;t13,riga:·,a: .. j:osto::'s.upf:i:ri.~res ~a .los pre..;.-

. . . ·. '.;.y:}!}'.\~i·~J.~:;.·;:; '\i' 'u:u~;;~Jh':" '.. . ~·:;;: .. e:'..;;{';'::;. ·· > ·· .. ; ·. . . 
vistos. E:n., e~ ihicfo'ide':'•la";ob'.tenc'i·on,'de los ·benef.i: -

. ,: ~··, "'' •, ~;. : \' , " ;'J'.i'!:~~i~~h::i)?f{c~;;1 i\!fc', >:: :c,/(;:~t~:;'.:;,\Wf(· .: . .:. > ; , .· :. .. ·• . . · · . 
cios proyectados'·i~Pú.ede·;:sU:frir¡ ret.ras9s,/:~pcfr: ·.:lo cual· 

es n~c~~a\t~~·~í~illt•t~~·l';~¡~f ~~~~~~{ ¡~~~t~t~i,i)l't~~f •' ::~·· .· ·· 
rendimientos.PI''>.F.B,fa~iv,os::-p·t1,~Clen · s~r:)~~s}1baJos .. crue -· 

, .;.';\~ ·:: ;·,:-:_-~'" ... : .· ~'->:.·)::~1 W::~,.·,.:: _.;'.· .. ·» ,: : ·- .: .. - <<'. .-,:,·-•;. :·;'.: · '~ ·: :._ . ..:··:.. :· ". , .. ,,_ "·-~~::: · ·:<· . ~---~ 

los proyé·ctados ·, · :sie'n'do , éste bt~c/ aspecto que debe. -
' ' • ~ •• ' _1 , • ' ' 

¡,', .• 

tenerse pres en te.· 

·, 
El an&lisis de sensibilida~ 6onsis~~ en -

recalcular la rentabilidad del proyect~ ~t~lizando -

nuevas estimaciones relativas a precios~ costos, 
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rendimientos productivos, inicio de los beneficios, 
. - : . - - -

etc., cuando existé di.fic.uftaC:F: para ,lograr. hacer 
'. -_ ,- ; - .. --. -.- ·~· .-

' . : 1: ~-.. . . . ' .. : -. 

· la.i {dc:'er 
"' ,• .···,·:-.""'~·,;\;;.:_ .,;}':~·': ··,-,, ·.-·,,:.11\>, 

tiaumbre/ d~ i~~ ··p~~yecci().~es d~:1 p~~Y~-~~~'. . 
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IV. - METODOLOGIA PARA EL ANAL IS IS FINANC'IERO Y ECONOMICO 

4.1. El Método. 

El método de\~valua~i~l1< de .un proyecto, tal y 
• - , . ~·'. :- .. , 1 ;• 

coro.o._ .. ·~.~.. ~ e····,,~;.:~if .7:Ni?:~_;;f :;,j'.&:c/~~f .s~.:::te ··.·.~.n::,::~t;~~: -~··~-·· ?;·s ... be -
neficios que/se re·cib.i·rai;i:.y los·;;costos ·e".n.\que .. ser~· nece 

... · .· ... ''º:.•>•.'-·····. ·;,;'•};+¡::F ·.. . ····<· ·.· .. · . ., ...•. _ ..• ( .... ····•···. . . 
sario inc~.i':é:i/i a .ib 'larg,o ,, de sú':/durac~.ó.~;:\;,•'. 

' .. ;, ; i" ::: . ~ ';' -.. :;· ·. - · .. ;. ",: 
. .'. -
-~.><·_·l.·.·.> 

siste en 

.-;,_:_"· 
. - ' -~ 

Eri \eF:'·c~-~o 'de esta evaiu acTóri :Ú:x:;:i?osb)e: con -
' J , .' ... '- -_ :· ·, ''.·.; ', - ',: ... -~ ''. .,; .-'· - ,·:J.r<:. ',~-' ,., -' \,<·' .'{·;'~ ·. ,.\' . : - ; 

c6rnp~·,ti;:·:º.:.s_~.'b~·.n;·efib,l()~~-:".:.'_: .. ~:.º_ .• _;,~t~nf'.g·~.'.~ .. ~qJ~:/~:~é· .. ~:-~.·~.· ...•... º ... •.·_.i. 
; ' ;':, .-, ,! ... ,., • ~ :· '}< ··:•,e; ' ' ., ' 

bieron y 

. '.,·-

ta de 

ye e to no 

era · Prp ~~.Jf ~;f~~ib,~\~;fI~::·f~:?~Jit.( ? frg·~~;f ~.~~·ri ·· 1á~ qU ec 
hayan' iflcUiiiao:{{:.i6~T ~ñb~_.··. s'~~·~iados; 

- ·, ~ ~< "\':;/~;:·. ·' 

,· ... - ;_._ ~ , 

.· .•... ·A~imi'~A;,:,;,:• ci:~~\~o··~·ª.,~~,~.~;L1as ·.b.e~f~+~·f~.~>X•· .. '~_o,s·· -
... , ... ·" - ·'·,-,.,, 

se regJst'raron e.n aJf~l: .. ~nt'es;>puntos .~n. el fi.:lllpo\ 
-. t '. -~. 

tos 
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éstos no son comparables directamente, por lo que, los 

da~os se deflactaron a un año base, que en este caso es 

el de 1975. Para que apartir.de estos datos deflactados, 

acudir al proceso de actualizaci6n para referir todos -

los valores del flujo de fondos Q una base común, que -

es el año inicial ( 1975). 

Por o.ti.a part;.·e., dádo que e.l proyecto no pre· -
,'·'··. : ., . ··: . :.·.:., • 4 ,\" 

sen ta gastos de;:. inversióri, ya que es u~ prc)x~:ctci mera -

mente de exi:~tf ;;.(~j~~~\~~'i' ~r odu et Os del:tf ·~~U~,. des de 

su inicio; · eL:~proYeótci /pre sentaba un· f 1 uj ó de. fondos · oo 
, '·. ;;:;;i'.:.·;~·'.'J:::;.:·:.>?i::(~·~f'.<>' • .. ' .. . ... ;< ·. . ~ -

sitivo,< por lo cual·'no;'.se>•podia calcUlar.· la (TIR) del 
;:-. L ' .. ,¿\·~· ·:·~ .. : ,' • ·'·:; ~ ,._',· /,_~}/~::,, · . .'·,- ,, • ' • ', ¡ • 

proye~t(), : ~hl':~~}~7.~:a.Ji:~J.~ti'ación se ccinsider6 c~nveni'e~te 
fo r z á i . ~ i ki;;bf ·~&'~~)'' (.::~.·.:;.~ .. ~.~'.¡,tiro ando be ne f i c i o ~ ~n e 1 año -

. - ; .. _ -~.. • . ¡¡.. -~-· . 

de 19 7 5) tra:~1·aaand6 .)ds· :ingresos que por ~oncepto á.e -

préstamo y recuperací6,J~\;$'e;:cierecho 'de monte obtuvieron 

en el 'primer año l97s>.'a),'s'égundo año 1976, para que se 

registrara en e 1 año·\Y~'icial de 1 proye eta 
' .- ;:·,.· ~ .. · _:· .·~. ~'.; 

(1975) un flu 

jo de fondos negativo,· que permitiera calcular la TIR 

del proyecto. 

Es necesario. hacer notMque un determinado b~ 

neficio p~eda ser directo o indirecto, segfin se comer -

cie o no. diréctamen~~ en el mercado, asi como los c~s 

tos que también pueden' ser directos o indirectos· según 
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• ló pague o no la entidad para la que se realiza el ana-

lisis. 

4.2. Datos req~eridos para el. An&lisis Financiero 

y Éconómico. 

·4.2.1. Aná1isis Financiero; 
. . . - ~ ~ ··; . ·.. . . . 
' - ~ .. ' :. . :.: '"··: ~ i: -: . 

. :\' ·/' ... :;~·. ·>~; 

di re: :o: n: :i :~: 1 :.!:~::~~¡~~,~:i~:::::: a~.:: 
.'.'.·'r'·'' .:'. 

bas -

tan te todos 
:·:~1 

los insumos .·y productos, qúé' 'se· comercializaron a·· cám -
: . . . ' . '. • - .• . - 'i;', - : .:\•,·-' ~-· ,.' , 

bio de dinero:~n u_n mer,~ado, la tasa de. interés c,)~~e ac 

tual~:.z.~c16n :~·he·: se emple~·~a será. la tása de¿.{'h~·~:Th~ .. ~'.t"':~.~} 
< \?;, ·:,.¡ : -.~; .. --.'' - .·:·:· ,:._-: . . ' ~- '. '.::,_", .;(·;_;·;1 . -, '-~<-'"' .·.··· .. <· ,,_;-~·.,,; ·.,' 

me.r.9~·a,,~>:; ci\l.e ~'.g "¿i'~fi9,_'ae/19 75· e·ra ae•· ·1.~~ R~~:~J''~;él\Ít~j~~ 

. ::rn~:ir::6f t'l~f !'tlj~ii;)~[it::::r:o ~:;t ::t:~:g;;~:~g;]? n 
;·.·,; . " !:~: •' . . ,:· . ' . ,· ' '.";; ." >~.:. ' . 

costos.· 
,(· .. 

.:· .. .. · .. : '. 

-',-;· 

• ¡j. 

La .fi·~:r ra !donde'· ·.5 e> ~'~.f'.~ :Ve'~fizaria'~ el. a'~rove·"". 
.. ; :/.><""~ .~ ... , '" ' ;· :' . '· 

- ' ; :¡ ¡• r 

chami'ento es" ~.~·~Jfll·~·~?~'d~ _1~ ;;~g~~·h:.f:~:ª.ª/,~g·~:Cl#,Y.<i '..q}1e .· ÍJ1;t~. 
grX·· ~¡:;\!j'ia6~kT"\~~;6'~1~f~:{'d+.;\~'J· :~:d~;Jt·~.i.~i6h>)1C) r~pres~nta· · 

· .. ', : .. : '' ' :···:;. .. -,;;;,;::.·· .·/> .• -'.-.':'.:<" .. ; ' ',;,,.,,,.... .· .. · - . ·' .. 

ero·g:a.d1i'ón' ·a1·~~J~, y_· '.~.)~ti~ e.n.· ''s\r}~·-~.~,~,~~te; d.e ,predio eji .. 
\ . . . . . . . 

~ .. ' 

da.l, · 'b·~~ece de un val()f. ~-birl~~ci·~~·;:;y .en consecuencia;., no ... 

se refleja en. las ¡.nv~;sio~~s., '> 
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Los beneficios y costos considerados para el 

análisis financiero son los que aparecen en los Cuadros 

Nos. 8 y 9. 

4.2.2. AnálisisEconómico. 

. . . . ' 

El an~l.J~is o e~~luáciéSn económica es más. com 

::: j :r:,:~J,;\;;f•(:;~~t:~~~:~;'.~;i~~~if ;~;~~;~¡~~~,f ~;;~~~:¡.;~:~. 
no. son medidas::·,ade'cuadas:,· del valor/..'econ·omrco; en. s ew1n :-

d º i u g~},;~·'"J~!R~«~;-::::~ .. ~.·.e.· .. ··.~·.r.·-~i~g~~'.~,~~~i¡; ··e~--:{.'~.· ···~;¡~·¡:~,¡I·!i~·r·•··, :;1:~:··~ .•. ~:s i.· · -
-· ' - . - . .. . '.' -~~·,·' :, ;· 

... ·. : ·; :':: ."~·'"·~. ,::·:- ·'..:,: ,· ._\.;_>:))'.C.:.>·-~-,.·.' .:· 
ble los éf¡;·ctQs indirec.tos ~ · 

' .. 

-.: : .. ~. 

•'par~ .• ~i'.:ahSiisp~i·'e6onómiC::o ·.del •pr~y'ecto, se 
}·>~~··:, ,. ;·:·:<.:·_.:,,. - :•:.'"•}.:.<' -:.. .;·,· "\':• ~ .. :;_.~·_::-.• ' 

considera que\.·ei\;··~~'.eCic:l ;~~ga~·º. P,qf• '.1á .~~n~.'..~{ .. obra . (e~~ 

::::::º :.'~!l,~lttliiilt~íl,!ilJti;~~}~~!~~~;~~~~lc:;:,: ~. 
to .as c1 enpe·#) pory1;~7~:;51ue,'.se.·co.ns1der~n •· dos . .-:ni·vele s-.:.•,75% y. 

;: : 

0 

:: ld:~Ii;~~{~~~~'J~•, ',;:;Jt~~~~::~·.:~d~ ,. :;t J~i''Jf'Y:t: e 1 
... ,).·~ :\·. { :.:,' ... ·ú}: ·,,,-.,.,-,, .,,. ·~:.~/~-~ 

·-1 ,:·¡ º"'¡:· 

·-::·,, 
.. ·,: \ .' "~.: ' 

respebto ·ª :i~:im,ino da'~ obr,a, s~mf..:c·a{ifica~ 

da (los repres~nta~.~-~···~··· ~:~k';.:f~Bf!i,~~6h;a~\'~nfo.) \i~~:: (;():~·'~ide-
ran que están bien. retrÚ.:i'i'.i'iá6·5; 

,·. ;,_·: 
v': 
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Para el caso de la tierra usada en el proyec-

to se considera que tiene. un precio de cuenta igual a 

cero, dado que las tierr,a~ han sido terieh.bs con bosque, 
"'''" ·:. 

que son t.~r~eno¡':,6on bosq¿e y que los ej id~tarios de 
: .-._ .· .-··. ··':····.{': · .. 

sean ségui:r, conservandO su >bosque. 

El· con'~'fderar ,:i; pr~cio de·'. cuenta de la ti~ 
1 ,.'." 

rra igual :a, cer0.'í'/ies~i.d'~·'\i~'6uerdo ª· 1.····:·.~r:i.t, ',é,r,'.·. i, o.• .. ,cle,, <o .. ~s.".;gun 
.... • ' - ".•, .:' j.".H'''f.T::·' ' ii::.. 

".- ·.: .. ~~·:;'.< \ --·f ~'.:-~.)\,~;"· 

ta, 

,,,·.,., 

º .. ·lo . qu.e.:····e•f .. e•c•t··1·y·amen·t· e".is.·e·}ip::g u.e \PO.rJ'.'e .• lla. ,, •• ~ •• esá:·\ti·e.r,r •ª.• í ........ en 

ceró>: 

el 

su 
< ">' ;·,;:'."'¡ <- ;:.·:. '.::'.!\;:., .. 

por la·~~?.k\!~'~fT~'ici's. ;~;:~·
1

;;1i~ i)Ci'f,: ·;· · -
: ,;'· : ... ·;' ' , .,, .:·:;-' .. .,,_.: ' •··. ,::: .... ,,. ·,':.:.,•,·· : -.. :._;~::. ''·· .,_ ,_..., "--~;:::r>.:.·"'- .·,:· -·- . . , .. !_.;, -·. , .. 

cuan .. to fa~ ;t i'err a ,,ya· ris<~~{i~:~'~:· de~~id·~·;~~: ·~.· e's~ 'ot;o uso; * 
':·::·: \/,· ,··.-:,'.-

'" 
.· . ; .... >·: . 

truir el bos·q~'e''.' .. '::'o cambJ'.~"f'io de .,uso, '·s'i.l1oz;s?, e .ló,que' se 
• , .• ··· •'><:;/'.'· .. 

efe conservar1o'','::. aúnque, p~eda pá~_ecér par~Jój i-
..... ' .. ~ 

trat.a es 

* Dasgupta P. Sen A. y Marglin OP. Cit. 
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co que la manera de perpetuar y controlar la masa arbo-

lada con~ista eri eliminar o cortar .&rboles.* 

- , . ., ";,: 
,; •'.''-~ ' 

"! •,'····: .,,.. . "• 

.•/Las eº~\~~~ •• s e 1 mé t od(f~~~it;gºt,P:~·~.'c~~ que se -
disp~h~ para_:!=Ontr_olariel;:crecimiento· del';1arbolado. 6 al 

te rYXti.~t\t~~~•j¡Tuií:it!t f ~f li"~f *tf .~~~~11~~~.~~?~~~e'cer · •. i ·P r~ 
e es o· d~y·.u _!'la:;, r epr e>.4P~ c_c 1911·':' n a,t ur a~l\<¡pc> nv en i_e n:t ~ t- a 1 res p eE 

". -'.:t~;~'r.,~~':;:::':i~';~,:,,:-<·"'.~\·r>.;:-~::: ... ;·/:/;. '-•,_~~":\, .. }.;·~<<'.::~~~.\J·) .... ~:·,.,· .. ~i!~-:;:·:-~~,1-~l-'1·5· ._::>:;'; ... , 

to ~-Ji:i!~{~;'.i'1i'~i~:~f;5c,-s ~;íi\~tbdos- q~~~;'.:'~-~-_/d_enolllin~n- de ·aclareo, 
., .-:i'_.':1:-:-.:::._,'-.'.~·.;:--.. ·:_:" ~\:: ¡;i_;.>;: <: .. ,: ;' _'.-·:;-:),·,· ... .,.·._: .. ,,·- -. ó_.:' 

y ·cort'~-~":ae -•-reg~~~f.~~ióri.'--.- - .-
, .... :- / .' ····:,:~º· \./ .. : 

·. ·<:". ~ .. >:"·'· 
_;'.>··{, ,,._. 

·•:.-·-.;. ,, 

· Con- :r~~p'ecto a la tasá, sqcda1 de. descuento, 
·; _. . .,· 

se. utilizará 'ia(d'i.t~:'aplic:ab~- e'.1-~iRA.'en-:1975 pára eva -
... o, ,'.:·•>;:"~{~\::~>·· ~:·· 

1 uac i6ri.'éconómi:ca),'de(p,fo'§~ctos>á9lí·col as; :ia' _ cua 1 era 
.... ,.· .. ··,.', ·.··.·',' :·:· )t:.\~~i~:.'.·:-::.:,;>.,., -'i·· /.·.·:~:'· ·-·: ">:·?:;~:· ·.:.: .. ; 

del l2%'Ú:iara er.:;,y~·~ :Ij?er6''n() para r_·a .TLR. 
' .. :•;,·.'~·- ... , ·' ' -'/'.;. - . 

:,·,~;:?_>·:'..'., 

~~t~ai ~6dlfica~iones que se deben ten~r en 

cuerita son: 

- Los impuestos, cuotas '_y dere_cho -de monte p~ 
' ·- .:-:_ ::, : _, .. 

gados por el. aprovéc:l-ia~j:,ento~- seJ incluye en 

los beneficios .. 

*Hawley R. e. smit•h, o. M. s ilvicu 1 tura Práctica,. Om~ga -
Barcelona, 1972:.~ 
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- Cuando el derecho de monte que es una cuo-

ta por. el aprovechamiento es recuperado, -
' .. ,.,..,··;·\:'::1;" 

se. :i.b:di u ye 'cofuo costo~.;; 

. ' 
Los . b~rief icios;. y. ces.tos considerado'$ para el 

~ , ' i_ ~ ,"e: ' ' ';. ,, . -

#ifl ';.:.:. .•• ·' , . ' , . _.:.,.:_;-·.: ,: :;.":··. ••· :·, ... '.· ~.-: 
análisis economice , son los qu.e apar.ecen; ~n >los . Cuadros 

:._::·.· ~:/.;'' 

Nos. 1 O, 11 y f2\ 

una vez determinados. los bene~~i6i6.~ y'.'cpstos 

:a:: t: :1 ::::i :::· ~: ::: :i: r: a: 
0

::. ::º:1m~ti~<2~~~:0,~~:~._ 
~.,/::·::;; ' .. 

: : s: :d:: •:::: n.::· :::b:Jk" .:~:,f ~;~~~~f 1~¡!:f :,~á:•·:::: o: 
0~ 

del ·proyecto\,~·idiG·~;º po:~: ~e~·';I'.~'i~~~r;·i·a~·'.f,:¿~~~ras .. ae.·'• 1()s 

indic~áores, .~~ .calcula
1 

la rel;~·bT'~:n B/C./ .. V.JÚ~ ·y TIR; 

.No· sé consideró ne ce·~ ario . re.:f.i'.i.z'ar. un , a ná li ':" 
·,/ ·:_.'·-,:. . ' •; ·: .. ·:·,:··. 

de sensibili'dad, a'adi;;; que',el proye'cto no'pued~ es-
' . ;" ·•• ';:. '· ',' l ''. ~".t~'y:!'' .... ;:'· ·:·:,·.:. 

suje~o ~·;0~·r·i'aci;o'n.~s d/ lo~·>be,nei:tcú~6~/ni de: los • 
-.,,:'"· :-.. - .: '• ·. 

costos, p()/ ser una .. e'valu~c.,i,óri' ,;Ex -Pos:t'; 

sis 

tar 

·'·' 
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... 
.. 

CUADRO. NO. 8. -BENEFICIOS DEL PROYECTO.: ANALISIS FINANCIER.O :l ~PESOS) • 
·,:; ~· ... -.:. i-,-

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1 • -

2. -

3. -

4.-

s.-
6.-

7.-

2 

742559 

600681 

210599 

1582853 

414984 

23Ó 35 

25229} 

3 

197228 649}3 

62273 

86339 

34100 

... '•_i:,!1.'·;:-~., ,, 

6 
. .;~ f 

211 o 1006870 

662954 

210599 

1616953 

501323 

23035 

252297 
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CUADRO N0.9.- COSTOS DEL PROYECTO: ANALISIS ~INANCIERO $ (PESOS). 

2 3. 5 
,' ' 

··':":_ 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

·r·,. :'~· .,,·,;.~· -· 
·:~··./:-~ . ._,-._-

1 • -

2. -

3. -

4. -

5. -

6. -

7. -

' ;i ªs42 
'· •• , ... > 

fÓ245 

165461:;J,·140700:''.'~:\,66'81'3:<.;1'74358 ' 56776 

· 
2 s 0Ut ;~1\!0~~~8¡~ígt5 ;f ~,~p;}, ; 1 0 15 19~18 

60492' ''10'1870' ,.,,,, ,, /, '9995 
·: " : . :_,·. J);~;:~:rjj.·:·i'.~r::-,,. _·'.(.~.!~:~~~::·~-<~\- >:./.:::_~, .. /<::-.:~~·:;~:/·:1·:·._. -~ > .. : 

151960.:,c'.">3J900;c.;. 20'100 1373 
.. _ • ... -;;-/ .. ·. ,. ':"·· ::- ·:·-.:7::,:,r¡-.:·· ·: ... . ::''.,· 

/;' ·.~·,·; , - -
"<· <C :·:: ,:·:·i,,,_~.~-" ._ ... · .. 

1 3536 

8155 

? / ~ ~ i ' t ; 
0

o
0

,~ ' • • ,.,,• •' ' 

~--1 •.• >.·.·::,;: .. :.·:.:/.· .. : .. , .. '.:?~' .. ;:·>;·{ -:~- ~~ ' : ",'. _., -, <'' :, .. 
Años ; · _ 

1 

,_;('(;\:>t_:;_·--.. .. .. :,.\·.,< .. (;;·_.,. . . ::··· ... 

E j id a ta r ±.os~ ,g J'e,·:trab a jan: en e1 !bes que 

_; ... ~. I 

Gastos adrnlriistraffv.os :: .::'2 .·<\;' .. -~" .. ' 

s. - Préstamo ·ciq{{é\ liquiaél.. }'11lea·ia.t~·~en te•· 
':: ...... ' ; ' .~ ... · ·,.,. -·~ 

9.- Total. 

FUENTE: Investigaci6n·Directa. 

),2·4;02 ,' 

·96 5,4 

29178 

159926 

• 61885 

'1 1 5 4 3, ' ' 

del bosque 

8 9 

-: .. 197390 

' 1972,28; 455834 
::¡·-

35,6?0 7 

. · i8B093 

633286 

.281109 

246768 

227031 
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CUADRO NO. 1 O. - BENEFICIO. DEL .. PROYECT.O: ANALIS.IS ECONOMICO $ (PESOS) • 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

2 

.· 7 4 2 5,{;ii:::::.i '.r.:, 9} 2 2 a 
'6 o o 6 8 1 ''3(;;'.; - ' 

··.;~lós~~i9,,,.}.·· 
·.· .·.· < ' ••. · /. 
158285.3' 

"'r. 

'4'1:4994!';:'' ' 

2 303,5' 

252297 ' 
i,; .·, . 

.· .. _, . 

2'954 2 
J0245 -

56;'7.76 34100' 

19318 

1 .3 s36 ·•··· .. 

8155 

1 . - Años'\ : : <>;·,·. . . . .. 
2. - Ingreso de la madera:.:. 

'. \-/;.' .,..,( '. ;·.:· ,,,. 

3. - inm·~~f~ta~~nte 

6 

d - '• 

21, 1 o 

'-. 

- ' 

7 

74254 

108992 

32158, 

174358 

·21o15, 

89,85 

1373 
' . . . . 
"-<:'.','' 

.,··:,; .. '{ .· 

apro~yeéhairiiento del bosque 
·. ·.::'.:(:' ·:,.:' ·:::.:::·;.;:<f'_~,::.·.~,.-;1_,·~·-·''. : .. •, , 

4. -

5.-

8 

1048882 

739215 

25 300 2 

1s4ao87 

4 5.5317 
45556' 

2 6'18 2 5 
: .. 
' . 

6.- bosque 
.-. _ .. ··, _. 

7. - Impuestos Y,'/~~~t~s~ p,or/el aprovechamiento del bosque•·· 

8.- Total 

FUENTE: Invest{gapi6n Directa. 
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CUADRO.N0.11.- COSTOS DEL PROYECTO: ANALISIS.ECONOMICO $ (PESOS) 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

19B1 

1982 

.. , 
" 

FUENTE: Investi~aci6n Directa.: 

7 

6179 

663 8 8 1 9 7 2 2 8 

.124 o 2 

9p54· 

29178' 
1599i~:; 

·, ·::,·.:\·.,,_: ''1 

61'885:: 

8 

162618 

412701 

251778 

213089 

360787 

' 3,2,6490 

209124 

179513 



1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

2 

30246'.?\_-)''101870 .• 
'' :.; ·\ . \··· _ .... ·, ·. 

7 5 9 8 o (': ' . 3 3 9 o o •. , ' 2 ó 1 o () •. 
.,. ~·-;: ~·{~·::~~< ,: ·; 

9654 

29178 

159926 

61885 

1154 3 

79 

8 

12,7846 

.411579 

223311 

180487 

319422 

325865 

194001 

141.523 

1 • - Año S ::f'·;.-i?f ii::f _': • 
2. - Ejidata·~l<:{~:~.-ea~~ -ti~~~;ajan en el bbsque, córisiderando un 50% del -

ingres?:-~~i~~o .. :_·):iY · .· ··-· _ -.. 
3. - Representantes del aprovechami~nto :•'·' 

4. - Apertur~,;t~·.··conse~vaC:ión. de: éa~~--n,6s .• ~:·;.-·•:.•·:: 
5. - Derécho de monte por el akr~~~{l'i.~-~i~rt~Ó del bosque (fondo para -

gastos de bier.estar de la.hd~J'~j_JQá",:;'.' .. 
"; ':··" \·_,'.: _;_ 

6.- Gastos administrativos _::,\_,.> .y;;~;>· 
7. - Préstamo que se liquida inníea:Lat:;á~erit.e, 

' ·r; . , .·· . '- . 

8.- Total. 

FUENTE: Investigación Directa. 
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V.- RESULTADOS DE LA APLICACION DE LA METODOLOGIA 

Siguiendo l.ó'
1

establocido eri' la metodología, 
_• • • .• ' \ -"' ,».; • • A' > • ,\. ''.: '""' ~ .. • \ ' O • O : 

.,, • .. . J·, :~"·" ~--.·'' ·,, ·. ' . : .- .. -,_. • 

se ordenó. ,la i~;f~rmá'di''6'11 'en :iorma de .fiujo de fondos; 
.,"•i,,·7,,:~··:·", ;,'>>:.·>:,~ ';,~::,_ .. :·· · <.-···, -~ 'c.; : 

una corre~p~"z'~t~i~:g'..;;,~1~;~~: eva{uación financiera y dos 

a 1 a' ~va'llia'd'f'gn.'ibon6'fu'iC:·~·~ ,' 
, -..., , -. '.,.r _.:.; .. _:_~ .. ~~ .. -} ;:· ,./·;,·.'·:-: '// :~x=;(~:;~~- 1 ··;, • 

->~:;·-~:.·:; .:\;~·:-·, :.:·~--·, >~ 
·.:f ;·J.·::-''.: .f·:. ··· ,'_·: :' 'o:"'-~ . , - :,··. 

-' -. · ri,- .-, .:·.: .. :..:. ·.,, .. ·:. ·. >'-.'.:',··· '.·~<i. ~ ·. 
·, .. :,./': ,/_:·_ ~,. 

En,'·amb6"~'}'ca~o's', 'los:• fres flujós ~~.fondo s.e 

defla~ta;;n:·· "~·:>·ac~e~~~;~·.a;: f~ctor de ~rec¡m¡ento· .de 
. . ·.<:" ·' ,, '· .. ,:';:~'.<~;.'."~0:~\\:r;:,· .. ·.: ".''-'--.' ,, : 

precidsraé1',9~ka{q'.No'; 13, io~arido coI!lo ~ño,base 1975 • 
. ·:. ; ~· ., '. ··:. 

zó, en 'el.procescl'.\:i~'act\J.alización necesario para obt!::. 

· .. '. ·.. / .. · ·d· .e.:.; .• ··:';1.' .. •.·.;c:,.· ~s.·... in ... d .... i·· .. · .• cª.9. º· res : r.e 1 a c. i ó n . beneficio 
ner los,,va~ores ..... . 

-co.sto::\·~/F)~i;y ·v~~i(>~ actual neto (VAN). fue de 16.%. Cu~ 

dro .No. 1'4· •. · 

Los res\1ltad.os de la evaluación financiera 

~ .. >>::·; ,, 
de la UPMPF El Ro.~.ar,io fueron: 

. VAN 

R B/C 

TIR 

,,.,·.;:,':'··, 
''\: 

= 
•'·· 

-

= 

$ 563658.00 

3.2 

167. 0% 
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',_; 

V.- RESULTADOS DE LA APLICACION DE LA METODOLOGIA 

Si~u~endo lo ~stablecido ~n la metodología, 

se ord~~6 la .i~f~~ma~ió~ ~n.fo!~~de flujo de fondos; 
.· .. . ,· 

una correspo~d'.iá~dq, .. a' la evaluación financiera y dos 

a la evaluaci~n. econ6mica. 

defl.actaron, d~;;/¿cuei::ao: al f;;.ctor'·a~ cr.~ciÍllf~?to de 
.e~,._ ',·· r -~';,'_ • </~~.': ·.; . , ; ; .. .': '• .. ' '.'.~.,':·'" 

precios, del'c:ú4idro No'. 13, to~~,~~do como áfi;~;''.B:~se l975. 
· . ·. 'i: ·r· : - ·' _/ ·-:_, "·· _, ~ 

.·· 

5~1. Evilu~&ió¿ Fin~ncie~~~ 

zó, 

La 'tasa a.é in'terés .de .11l'ercado. q~e 'se uti·r¡ .:. 
-'.1 : •• ';' ; . '. ~ :· '' • ' ~ • • •• 

en 'el pr6c;J~o d~. &ctualiiaci6n ne'é::'esa~io: I>:a.ra C)bt~ 
· .. , .' "' ._ ·:·:!.'"~ (>·, . '.• ·.·.·.·,· .. ·.· .·:..:-, . . -' •• , !_ " •• - ~ ... ·,_.' • • ; '<' ".· ,. ", '•' . . ' 

los valO're's:.ae' iós iri:dicádbi:es: fei'ac{6n .beneficio ner 

dro N_q. 14. · 

' ·!·,·· i • 

Los re.su 1 t, a dos de l á e va 1 uació n finan e iera 
tS . . ... ·. ,, 

de la UPMPF El Ró~ario fueron: 

VAN = $ 563658.00 

'R B/C = 3.2 

TIR = 16 7. o<¡¡ 
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Tales resultados ponen de manifiesto la al-

ta rentabilidad que se deriva del aprovechamiento del 

bosque. 

Sin· embargo, ésta alta rentabilidad es c.au-

sada en parte, porqúelos 'ejidatarios no t:i.er1en ·gastos 

de i~versi¿'.n·.en :~l· .:~;oyecto·; sino q~e ~~'i·~~'é§:.~yida;d se 
.--·:.,.:;·: ·- -,\:-',:.: 

concreta· aY:>a'provechain iento a e i:, bosque·. C~;¿t;acc ic'5n :. de-.. ,.: . ' . . · .. ::)::.!~:<"' ¡·. :-· .: . ·,, .' ·. - • ;.';;:' . . _:; 

'Es necesario a:C;~.arar~que eLfi~Jó ·de efecti 
' , ; .. ~ .. . -~ ' ' . 

. : ~·· '.·~·"' .;·, 

vo fué deflac:t.aao . al. a'ño >de ~J 975 ;· por TO ·que si se con 
. ,,· '. - · ... ' .. ' . . ···.,:.¡.:.<·:-.: .· .:.>.- ..... :: ·- .. . ':\_:~:;' .... -, 

sidera. · qú~_?:.'.~.i:. VAN·;.repr~s_· ... ••.e_·.·.•.·····n··.·.··.·.t ........ :~ u~a<~a~tida·~· de e sé:: aso me 
~ .... ,;¡:,-.,,~~.> '{::,;.:.~:\:¡•:;,. - ::.· .:.·· 

d i,O,·. m i1d:.~{';i.t~~e:..l'.:·~~"~.•;~~.tü•~l\P~. ·(1~85) .rib·. r~'pr~.sen tar·ta .. -

una,:~~.·~~l(í~~jt~ú~J pÚ~ si·. co.nsid~iamos' que. son\esoS 
:. -. '.'· ·.' > • I •• ~ 

de. 197.5 .está. si representa una ganancia considerable -
'·_t._'.''.:_ 

,. ··,.::::.~.~·.-:>~+·~::·~··\:.-,~ ' 
en .las. corúl'lcl.ones del próyecto 1 dado que es ... una canti 

•, ';. 

dad absaiu~a. . ·; 

,': 

. ' ·, 

En cuanto, .a la> re1aci6ri B/C Y'TlR que son ·".". 
' . '!.'. '',',._'.:,,.,> 
~.~' .X 

va1or.e_s r eiati v:os. éstos; t.a\~Blén. nos. indiC:afi ias <bo nda-
.. '<:,,\ ', -- ·•, ~ " - , l \ :,~ ¡ •)/:'.~'.: .. :~~:=.~> ~ .. :- .~.-·~¡'>><:./).~-., ' '\,' ";.;:,c:ji;:\<,:.'.·; ·. . (';•; · 

des del ·proyeci'to'r<:ya·.:'~J~',.j~;i·:"c~;npara.mos''t~,:·,t~sa a:}ia 
,., .. ._·.,··'-:-:/·:~::> '.~_¡; ::~.-:~~:>::·,;: ... :'.['-·.~:·:!¡\ .'.>··1. ·:"··· ·~---~( .. ·,",.. "':::;/··' :~.: :=.' 

que se ac,tJ~1iz~·i'6'fi:, Iº ... s;.:,¡;~:{~:res ·que e:ca.:1a:·ia.si·a: .a.e· in-
. ) ::.:\: · .. : ·. -,:; '.,. )( 

terÍás del mercado y .la .. ·TtR.;'.:a~Tpróyec¿>',},éi~ta: ~~prese!!. 
ta una diferencia de fs1'pun+-.os porcentuales. 
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5.2. Evaluación Económica. 

El proceso· de evaluaci6n económica se reali-

z6 para ver. el. impacto que sobre la. sociedad en su con 

j un to t i en e e 1 . p~r oy ~ et o ; e s de e i r par a ten e r 1 a e e r te -
. . : -· 

za de que lns r~·c'ur~os de la misma se invierten en su 
'_i:. .;·. ~ - : . ·. > ':-' 

mejor uso·> afteinativo. ' 

· L-~ t~sa,'~obia{·ae des cu en to escogida para la 
·>·:,_; ·. 

··, ... t 

evalu~b·:i.6n ll1~'-~~l· l2foi·;}que era .la que utilizaba el -
' . ;:. : ·, . _... ·,., ·" . . : . :., ' :·::. . . '.~" 

FIRA pél.ri·~'1~1~iC:i·6~.1 ed'~ncSmica de proyectos agrícolas. 
. . '~-< . \ '' .·. '~- '· . 

cuadro No.. - · ·· 
.·;.,. 

Los. resultad.os de la evaluación econ6mica de 
• ' :: '.! ·.- • - . • ~ •• • ' 

' ,, .,. : . . -. ,, .. : --~ 

la UPMPF El .Rosar.io f.uerOn: .. . . .. .'1: .... 

~ .. ' : 

B/C VAN TIR 

Costo ·ae bpb'.i'.t'iini'dad 
' . 1'•·' ..• ' 

de la mart6:ae obra 
·.t'.,. 

6. 4 $ 1002862.00 2 70.% 

al 75%. 

Costo de oportunidad 

de la mano de obra 8·. 3 $ 1083180.00 375% 

al 50 % • 
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Cpmo se puede observar el proyecto es alta-

mente rentable desde el punto de vista de la sociedad. 

Es innegable que ademis de los beneficios -

directos logrado~. por. el ap!.·ovechamiento del bosque, -

la· or~anizaci6n:/~!~opuesta a 1 ejido (UPMPF) ha generado 
·· ·· . . . . ,'<v~ú;V:'. > : . . . 

una serie de. bé'neficios indirectos tan importante o 

que si se corisi'der.an en el proyecto podrían mejorar su 

rentabilidád~ ?/ 

Si~ ~mbargo,su valoiaci6n ~esulta difí~il 

de medir, pero aGn así es importante ~en~ion~rlos: 

- Organizaci6n de los ejidatari'os pa:ra un -

mejor aprovechamiento d~~u recürso perm! 

tiéndoles tener un .radio .de acción muchí-

simo más amplio que si operan a nivel in

dividual. Además,· se empieza a cimentar -

las ha.ses para otro tipo de acciones que 

acelere ~l desarrollo rural, como puede -

ser y de hecho se contempla la creaci6n ~ 

de empresas forestales debidamente locali 

zadas y .técnicamente d íseñadas. 
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Cpmo se puede observar el proyecto es alta-

mente rentable desde el punto de vista de la sociedad. 

Es inne~able que adem~s de los beneficios -

directos logrados por.el aprovechamiento del bosque, -

la organizaci6n propuesta al ejido (UPMPF) ha generado 

una serie de be~eficios indirectos tan importante o 

más que los mism6~ b~nef~cio~ monetarios obtenidos, 

que si se cons'iae~~n e'n ~l p~Óyecto podrían mejorar su 

rentabilidad.·· 

Sin embargo, S,U valoración resulta difícil 

de medir, pero éiÚn,.a·sí:es ·importante·menc:ioriarlos: 
.:-;, .. ,,., 

- oi~ani~ación de los ejidatarios para un -

mejor aprovechamiento de su recurso perm! 

ti&ndÓie~ tener un radio de acción muchí

simo .m~s;al1lP,J.i6• que si operan a nivel in

dividual~ ,}.~~má'. s ,< se' emp.:i.eza a··. e i~entar ' -
- , ".· . ' . :· .'".i<~, .. -. . . .. '· . . ,. . 

,, .. t' 

la.s base'S ;para· otro· tip~·>d~ .•• acc'iones que 
·,• 

acel~re .·Eii\ciesa·froll9';[~~~~·~}:t:::,9~mo·'puede -

ser y dé. hebho .. se pOnt'~n\pia ,la creación - · ... ' .· .... ·.·· ·:> ~·····.::·i·.?Lf .. ::'.'<' ··. .· 
de empresas'·t'Or:estale:s 'debidamente locali 

.' ·,· ¡'•.·.·:-., .;':.·'.:\:~-~:.:/'.:·~·~:·\{~: ~;é:':}'..~'.'.:~~\::~;~:.i:.:.:· _:·,~.:'(:: .. \<:::'·::~<.:- ... <:··/:i¡·~·~.\) -~·· :· ·: 
·zaaas ··•'.i ··t~pri·r,cálñ.el1•.t:'e't'a"(s~'ña'á.a's/. 
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- Los ejidatarios han adquirido una mayor 

información técnica de cómo cultivar su -

bosque, por el contacto con los técnicos 

forestales, la cual les permite ver el re 

curso como generador de riqueza y no como 

algo que les. estorba, .queriendo cambiar -
. ' ·; . 

su ·uso, aún cuán?o el uso no sea apto pa-

ra el ca~bio< . 
. ; '.\::. ;·. ~ ¡ 'L'., ; . ; . J; : • 

·•'·, 
·, ., 

---:·/ ,·: 

- La cr;ea.~i6h .'.de< una ~'a;or ,_con~ianza y seg:!:!. 
:/.:::'.·:'··:·' 

.. ridad·-~Ji:.·_.ios. ej idatarios 'al>obs~rvar que 
• • ·:: -.,,. -· • __ ...... •.. - , •• _. : • ' > 

con ·el aptovechamiento del:ljosque pueden-
, .. , ' - -

contar con em ¡::1.eo en'.:ia época· en que no -
- ". . .. 

·se dedican a sus lab~~~5·· agrícolas y ade-
.... : ·'·' '::.-,:l.',\.''"·':. -

mák confir· con lngre·~~·~·::;ará el ejido por 
-.\:·:. -~<:·,;·_\ . ;. ',-_::~·~)<".·'·;~·;:-/ ' 

ia v ~f ;.~;'.¡·~¡f ';~~ ·• ~.·; ::f F~!;~X quf i e.· ha perm i 
"tiao ::~~~A~~.r-~obras~.·~}:!r bienestar social, 

-_··,··Y.· >~~_;.~;_:.::··:·: -,.;~_:;·,;\~,--~··. :·:; -_:_, ' ..... :>\·.·, ·: ·: ;'.:·~(~~:; ... ·... \·. L 

corno la'..tran\i,tacion·:;de luz eléctrica' .. ;·•.,,,_,-;,_. ;·' ..... • .. •. _,, .··· '_,. 
,/:· :. . ·:· .· / :·~ :•; 

agua ~6~:~ble f te1Úbho. 

- cuidado y conservaci6n del bosq~e. 
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CUADRO N0.13.-INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR. 
INCREMENTO Mrl':'IL INDICE FACTOR DE CRECIMIENTO 

Af~os DIC. A DIC. CALCULI,DO u E PRECIOS 

1975 100.0 1 . 00 

1976 27.2 127. 2 ., . 2 7 2 

1977 20.7 153. 5 1 . 5 3 5 

1978 1 6. 2 178.4 1 • 7 84 

1979 20,0 2 1 4 • 1 2 . 141 

1980 29.8 277.9 2. 7 7 9 

1981 28.7 357.6 3.576 

1982 98.8 711 . o 7 . 1 1 o 

FUENTE: Banco de México S.A. Informes Anuales varios Afias. 
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CUADRO NO. 1 4. - FACTOR DE ACTUALIZACION. 

AROS 12% '• 1 6 % 

1975 1. obJ>Ü 1.0000 

1976 1: 1200 1. 16 00 

19'77 1.2544 1.3456 

197'8 1.4049 1. 5609 

1979 1.5735 1 .8106 

1980 1.7623 :? • 100 3 

1981 1.9738 2.4364 

1982 2.210.7 2.8262 

. , 

FUENTE=· Cálculos Di~~ctos'. 



CUADRO NO. 15 

EVALUACION. E:INANCIERA DE L.A UPMPF "EL .ROSARIO". 

· 19 75 
,·, .. ;, : .. · 

·,.·," 

Benef.icio.s T:citalel, · ." 

del Proye.1:0'. 

Costos':T6éa:i~s ·dél ·: <:--·( .-.. ' ~· 1~, . • . • 

Pro y e e tO\; .. ;e';',: 

Entraa~t~-~ta de 

Efectivo · 

Deflactaci6~ Afio 

Base 1975 

Flujo Actualizado· 

al 16% 

VAN = $.563658.00. 

R B/C :0{'3)r .. 
·, .· 

TIR - '1_67.·0% 

19739.0 

·(1973~0) 

(1;97390) 

' . (197390) 

i9 76 . 1977 1978 

,.. 
1006870 66.2954 210599 

455834. 356507 288093 

551036 306447 (77494) 

433204 199640 (43438) 

373452 148365 (27829) 

19.79 1980 

1616953 501323 

633286 281109 

983667 2.20 214 

459443 .·. "79242 

253752 

1981 1982 

23035 . 252297 

2467.68 227031 

(223733) 25266 

', ·.: . 

(62565) 
> ~ •; A 

(256 79) 

3554 

125f3 

00 

" 



CUADRO NO. 16 

EVALUACION EÓO,NOMICA·' DE LA .UPMPF "EL ROSARIO" CONSIDERANDO UN COSTO DE OPORTU,NIDAD PARA 
• ·.,·._:"..:.:,:· 1' ~.:. •• '. ' ··, . 

····'• 

LOS EJIDATAg~os' 2u~:>TRld3AJAN 'EN EL BÓSQúE' DEL 7 5% SOBRE EL INGRESO PAGADO. 
'' '· 

~····. . ,19 75 

Beneficio~ Totai~s 
del Proyecto. 

Costos Totales 

del ProyecJfo. 

Entrada Neta de . . ' ~ . 

E fe e tiv o . . . 

Deflactac.Í.óú Año 

Base 197 5 ', 

Flujo Act~~lizado. 

a 1 12% 

VAN -· $10.02862.0.0 

R B/C '=' 6. 4. ,. 

TIR - '270.0% 

1626 LB 

(162618) 

... 
(162618) 

'(162618). 

19 76 1978 l<J79 19 80 1981 

... 

1048882 7,39 215 253002· 1848087 455317 '45556 

412701. 251778 213089 .. 360787 326490 209124 

636181 487437 3991.3 1487300 128827 •(163568). 

500142 317549 22373 .. 694675 46357 . (45740) 

'· 446555' . 253148 15925. 441484 26305 (23174) 

1982 

·.261825 

·,· 179513 

82312 

11577 

5237 

CD 
CD 



CUADRO NO. 17 
. . 

EVALUACION ECONOMICA DE LA UPMPF "EL ROSARIO" CONSIDERANDO UN COSTO DE OPORTUNIDAD PARA LOS .. -~ . ' 

EJIDATARIOS QUE TRABAJAN EN EL BOSQUEi(DEL:.isó.% .. SOBRE EL INGRESO PAGADO • 
. :' ::;·_::~t).~:~:fC~::«:.:< ·. 

Beneficios Totales 

del Proyecto. 

Costos Totales del 

Proyecto 

EnLrada Neta de 

Efectivo 

Deflactación Año 

Base 1975. 

Flujo Actualizado 

al 12% 

VAN = $1083180.00 

~ B/C = 8. 3 

TIR = 357.0% 

1975 

.127 8•16 . 

(127846) 

~. ; 

' 
(127846) 

(127846) 

.:. _-:·· -: ._. ::~· ;' ' 

-·J 

·· 104 888.2 739215 

411579 223311 

637303 515904 

5010 24 336094 

447343 267932 

1978 1979 1980 

253002 1848087 455317 

180487 319422 325865 

72:il5 15:-!8665 129452 

40647 '113996. 46582 

-28932 ,•,. 26433 
;_··, 1 •• 

1981 

45556 

194 001 

( 14_8 4 4 5) .·.· 

(4i511) 

(21031) 

1982 

261825 

141523 

J.20302 

16920 

7654 

00 
\.O 



90 

CONCLUSIONES 

Del anilisis financie~o'y econ6mico de la UPMPF 
,, 1 ,, 

El Rosan.o, se concluye que es rentable desde dos puntos de 

vista. 

. . . , ,. "~-

Ad e m' á s ... es· 'iÍ'lte~es an fe·,11a6ci~. I1º;~~~:, que ·:la eleva -
• ..;.:- ,f '; ,, - . \: '"i,'' : -~:. '·»· :<; :,'~ >'.:.:.r·.~_!'·' :::/.'-.;_'·.: : > ;.-:>' 

da renta bdi 91 1i·d·.·····bª····.··.'····,··~º·:d··~·.'.'.:;·'.~.·.·s.',; .•. ".·.··:.::···:···q·.:.f··.·.·.·: ..•. ~.·.•u1·~··.·.·.·.• .. ·.·.:.•e~ .. •.;~.·.: .. ~.·.··.·.:.·.·.·.ª,·.•.·.····'······.~.n._ .. -.·.¡·' ... ·.-.: .•• P.í .. ·.·.:·:º~.:n~•.·er.·,•.:.•: ... ·.··.·.·••.,•.ª_·.•.·.······;··.·:····.···ª·.·.·.:-,~ .. ··.·.q~•.;,.;.• · ...• m:e····.••.···ª·········.· .....•.•. ' •.. ~n·········.·.~.: .• _.~_ ..•. r
1
.:;··.·.·.•.·,•,: .. :.:.~.ªf .. ~.·.·,; .. ·.: .... •.r.• ... : ... ' .. ee·.·.'.· .. ns·,·:tt.'

0
é1 (,f _~:.;_L~c ti~+§.~ a de , .ex 

tracci6n . , _ . .. . ... .<···.··~·_;l~~;~\Ae .f~::~:·;,•posibles· 
• .· . .-:.\x~:i._,,::,,<_-·.-.><1 .. 2:._:•'; __ ;i'.t~i.-,_:!·,:·.::L : ': .<.>, ,• 

causas del cons.tarite 'decrecimiento .de· i~!i~\lperfi.cle forestal 
~ _, ' ¡._ , ,. ~ 

~· ':- ''; • - r , • 

del país. 

sin embarg'o 1 lo que se pre tenáe: con es ta forma -
~: ' 

de organizacÍ.6~' éüe.MP,rf :es.· 'qu~ rio ':se ~~ga /destl:'ÜY~~.a~·••.indi~ · ., ;:-:.; · ,:.·.;;:.~"":.;:,"·,;·:, •: , /< ·;~·' '·~.,:~·,,·. ..,. .. C.·i"1,, ,··-·. ·.';··> 
. . . ... ' . -- ' . - .'· ',_ ' . ._:_._:·;;.·: <· :-..,_, ' :·' :,\:·,. \, <·,·;::;1·:·.:;:<:: ; /:·< _.i''.)y·~.;,,, ... ~.'.~~;::_\ .. \~:/ ::. - .· .. , ' 

crimin~dam_.····· .. ~ .. n .. _'.:t···.~ .. ·/i.;e
1 

•. •·.·~ ..• :.~.·.·.•,·t······b··.: .. · .. _•·,:?,';;~~·~ ... ~ .... ' .•. ::.•._•,.:, •. L:f0:~?.;;·,·:·.·.~.;; .• ·,i:: .. ·.i.:?~.· ... ··.~·.~.ga .. J~g:.'..·::~P.rov:e:~rmi·en•· 
' . --~- ~. ,, ,~:-~_.' ·~(.'····. _:·;~;:{/:J::~_~f-~·i'.~:·~----.(;;·-

to o'rdenado, y· que>· i·as. ganaric,ia's ,s·e_an· para·,.,~os · pcfae~dores y 

dueños . P•\ .. 'f J~~t~~J;!i~J~f~t~~lít~~it~í;~~!i~~·s; '2g~1~~'.r~n • s d.• i 

mercado:,.de Ma.ter1~si,,,Pr1ma·s:,Fpr,e,'.sd:,ales'·;ta~:to .•.. par.~···~.serr io 

·la:c.'iemanda de 

·,_,:-,:· .• 

ma i.n-

dustria y 
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'· 
programa en donde se consideren todas las fases del ·-

proceso productivo forestal enmarcado dentro de un plan 

de manejo para el bosque. 

En esté plan se debe de cons.iderar, desde e 1 

inicio de un nuevo cultivo forestal, .hasfa aspectos de 
.-- . -. .•, >·'. ;:.\~.-~:~.~?:·: .. 

capacidad productiva del bosque q~e a~·ti'J'~)~ determinar 
, ' ' '. '··' 

' . i . . 

el número de ejidatarios que puedan dedicarse a la acti-

vidad, nueva tecnología , ingeniería caminera, vivero, 

etc. 

En t~rminos generales elaborar un proyecto del 

manejo del recurso que sea altamente redituable con una 

productividad elevada, verlo c6mo' una empresa y no como 

una alternati~a de obtener beneficios ad~riionale~' cuando 
' ... ,·)··.'· ' . ' 

los ejidatarios ·.no se dedican a-sus labC>res: .. :a~~Í.b'o\as. · 

conéid.<rar que el rf6V~s~ hi;~¡~~*~·r~·ij;~b·•>de 
- ... -:.··..;.,_~·;< '>,<' . ··" . - ·;_·.·'.:<--:.:·.: 

ver tal y como se presentó en ~~té. trab~·j:6.:q:u·e~
1

:ftii,'1a ren-

tabilidad de la extracción del bosque sbiaillente en la for-

ma que los ejidatarios la estuvieron real~~ando, sino que 

considerarlo en forma integral desde refor~stación, vivero, 

capacidad del bosque y todos los costos y.beneficios que 

implica verlos integralmente como un r~curso que puede ser 

conservado e incluso incrementarlo. 
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SUGERENCIAS Y CONSIDERACIONES. 

Para realizar. cualquier evaluación, el insu-

mo básico son los dato~ de costos y beneficios que se -

generaron y se obtu~i~ron o que se generarán y se obten 

dr&n; información que debe de especificarse lo más pre-

ciso posible y en forma sistemática y uniforme. 

, + 
Por lo que en la UPMPF El Rosario es necesa-

rio que se lleve un mejor control de la contabilidad de 

la UPMPF, dado que el registro que se ha llevado está -

en forma desordenada. Asimismo es necesario que se rea-

licen balances anuales, estableciendo períodos unifor -

mes de inicio y .terminaci6n.)ei. aprovechamiento o que -
> • • • T "." ' ' - • •, >, • • O•' ' '> '• • \ • ' ~-. '( • ' • 

...... '·/.:(·. ::::::: -·-·;-: ··,;~:0:·_ ~t,:: ... ('.:_;t-~~~:.~ .. '.:-\_::t:, .. _/:'. \::.'¡·:.·: 
se establezca balani::'es.ide\l():qu,e/se ·invirtió y se ganó 

,;L~,\~\--'.:~- .· , < ·.~··. :·¡·;·:-<.-·\:,·i·.°'' 

en un año. ºª?º ·q~~>/~;~/~J~~fK~~·:(~F;'J:.· balanceo los han 
-' . . . . . . .-·.. _._,,,,·:·: .. \~"-<. - : 

realizado incluyendo''ha sta: de tres años lo que dif icul-

ta su análisis. 

Con respecto a los gastos efectuados, se de

be: de especificar a detaúe en.stis1l1pros'de contabili-
• • ' - • • • ' • - • ';;:_ \ • ~ 1 

.c::_,;1· 

dad todos los gastos realizados<~,n~i~~;Í ~provechamiento y 
. __ ,-.-. ~-· ·.~·.:· -... ' . 

no incluir gastos a cargo del pro;E!c:to que no están re-

lacionados con el mismo. 
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En cuanto a los ingresos obtenidos por la 

venta de la madera, es necesario que lleven un control 

y registro de como están haciendo uso de é11os para sa 

ber en que se e.stá invirtiendo esas ganancias. Dado 

que ~stos ingresos les pu~den servir para iniciar el -

aprovechamiento del bosque en el siguiente período de 

corta y no esperar a que los compradores de la madera 

les financien el aprovechamiento. 

Ante esta notable falla de contabilidad de 

•' ,, 
la UPMPF, El Rosario es conveniente que la Delegaci6n 

Regional Forestal de Tlaxco, Tlax., promueva cursos de 

capacitaci6n para los representantes del aprovechamie~ 

to en cuestiones de contabilidad, para que los ejidat~ 

rios puedan realizar e~ectivamente su labor de adminis 

tradores ?el proyecto ypo caer en registros desorden~ 

dos y sin ninguna base rn~fodol6gica. Adicionalmente de 
' . ," -.':,,·: ·. ·.;:·.):.' '>•', 

que con un bue~,$~J~~':~;~~~g;,j,)pf s o ingresos ellos -
mismos tendrán \;J;a'.' i:fapac:Í:dad de, 'detectar fallas en su 

aprovechamiento·'·:. 
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PROCEDIMIENTO PARA CUANTIFICAR LOS BENEFICIOS Y COSTOS 
·, 

El ;,rOceso se,9uido .en 1~ de,terrninaci6n de 

los benefici~~··ci¡jt'E!nfdos\y de: 1o:s/c~stos l~cu~ridos en 
'" · .. --.· l" 

::á :::;:~::(~~~~~{j~~~ii~i~~~~;;~~~1ii,~nf~:s.m: ::::::ne 1 

tantes .:de.«la'PüPMPF ;"EF.'Rós'ar:io'¡i•.;;"Ut'fnformaci6n recabada 
,, ' ·. ' ' ( ' .·· .<<: ' ;,,·· ;:~:·,~·,-;,: ·:f?f~\·:~\:\1 ;,,: . 

en. ·10~'.:h;ibfos ;·ae • reg ist:i:ótd'e'l·'·ej ~do\,y da tos cornpl emen
·.•. . -·--..,::~. ',·._ /' ·.--_;; ·~:;' :/_;J~·.· ::·'. ... ~,·.·: ,.:.:·:':'.:\.'~:: '.':!1 ~;::. i' 

tarios de la oelegaci6n RegioH~t''.Foréstal de Tlaxco, -

Ti ax. 

con respecto a los balances, ésfos.'ccintie -., . ,._ 

,,·.·:·· •• : ·,> 

nen toda la in'f,ormaciórl"' de los'· ingresos .. ·y· :gastos efec-

tuado$ • , s, f fl \~~~~ i ~ ~ ' ~ ... • .. •.ºi\~~n~tt.1.e~·.r~.:.r.·z·fª~.' •. n1'' .• o'.:: .. :~,1 ... rsci.~.' ... ~ ...•. ·.:····.•.•.·.·da····.::·.·.•.•.: .• ·.·~l·'·.·.'.·.;···;'1····.•··.··.···,•.:.•.•· .. t'.,:.• .. •.:i~•.•e1 .. rnº.i¡'P·.~.!or,f.¡····r ....••.... :.~.' .. b~.·:~i·ernrma pe -
ri6ai·'c.3:,' 66n'5:i'.áejr'anab ,y . '. esta -

, ' " . ' ' . ·-.-.' ·. ", ': ,.;,. ) , ... -. . "\ ·<1, : ,:; .. ~ ., ' 

::::f :,º:;·i:t~,l~~iij~~~~ti1t!f ~:~:~l~~~~!f t~1~;F::: ::n~ 
dos e e caso .. en;' .q.ue .h,an:,;;eng·r:ob_a_d,O.c:'fn :.un s.o)o'<:.balance, 

h• sÚ. tf fr',,t:f~~i ·~.6{&;i~~:{,~~~.i~??á,~\1'¿n 11~·(§¡1m~~; c;~t i e-

n e in~º.t:It\·á:.9"{ó!1 "ae. 197'8 -~ 1979'~ ~ñós e'n .qÚ~·:,:,~ea1•izan 
; : .. --;:~~:i·_< ~·:·:.:···;.:_-. -:.:i:~f:-.:1~\;/.?t~~;\·~.:~·:,·;,;::<.-:~:,'.(t".~/·,:.-,r.:y.>~·:._:. ; · - · · ,. J.~~-<,:~~.··-_ .. ~, ... :· .. ..-

a os balances·¡¿c9n>los efectuados en 198li:::<: · 
-:.'·--:: : ,~' .:J-~:·.=.:··;:...·~1>::·,· ... ·• ... 

··- .. •1.·;··. 
,_ ";.' 

:·.·;--· . ·- . . 

.;b~·n relación a. ra inf0r'm~ci6~ obtenida en -
.... :"· ::>·_~f~::~ ........ ·.·. ";·· . :_::.:·:·, .. '., r .... . . 

los libros d~ registro del.· ej {a~·-,· como eriC:la Delega -
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""' ci6n Regional Forestal de Tlaxco, Tlax., fue para corn-

plementar la informaci6n y en otros casos para genera~ 

la. Esped!fi6a~ehte para. el afta de 1977 en el ctiai no 

se 

: .. :.,. , ... 

• ól>t: niil a .1,V rn f º r.D.l 6i6ti .• se .. ¡> rOé!!dió 
'"'\(·:: :,::: ·: . ·, .·. :.,:.~:·;:~-~· ~...;:: .' 

los 

.·.:!.\:.':!.\./:~·:-... ~:::· ·,¡ . ' ':;·:~~~{?:/;!~''..J,]:; ._:,{· . : .: J~ 
' ":· . '/:•. 

. . .•···· . En }º. q~RIÍ;:~~;rOfie~e ~[il,~~t!l~t~t~.Sf~s 0 in~ 
gresos· obtenidos1·.'ésd:os··se coinponerfa!.priricipalmerite por 

·. ·::.,> .· ·· ~ · ->Pt.W:fv;:..L~<T': .:_(-;.:, :', ; i·Vi'f~}·¡,~¡;rt.ti'..(r·.:< ·'·· .. · .. ·_. . · \ 
la ven-ta de los productos.·,e·~aborados;;-,,C1:roza '.nled:i.das co 

::r :::::~ 'p:;: :~l:{~~f~i~~~~~~ti~~!~~~1~~t:i~J1~: ~:: :.~ 
cooperaci6n de ~j·i~á~~i'ios. y->~yuda ~~~a· -~~orisf~ucción 

. : 

de caminos. 

'' •.: .. . . .. 

Eri. cuanto :a'. los costOs o. gastos 'efectuados, 
• , .J ··~>· .... 

éstos ~-~ .:integrari.·~-º;',-pagos a .i6s ejfa~tari~s en las 

:: :º;.~~~i~;~i¡~~1,~~l1tf ~l~i:;~1~t~.1d~f '.~~~f :~~"~'t:~F~ºº::: · 
arrime;'::'de.'los rnl.'smos :','a' 1\los;·,:·c·ar.ri'les'.de··. saca·;" 'sueldos a 

los/~~-~·~:~senta~tes .. cie····.i~: .• _~i·~.;·~~;·;:é~ago,s por cfo~u~·enta. -
.:.:·1 .. ;,:~',.::~/· _.,,. . ' ' .~ •.·;. •,, ' . . . \ 

ción. forestal, impuestos y derecho de monte, ga~tos ad 
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ministrativos que comprenden: comisiones de los repre-

sentantes, env!os certificados, tel'efonemas, recepcio.;.. 
- . . . . 

nes / apartado postá,i, 'etc< pa,gos ·pOr,:ccÓnstl".UCCi6,n'de, -
,, 1 ·.::·-\·»;_' 

caminos Y•·\manteriiniie.nto·d~ los mi.smo~(¡ así, como pago 
'·;· . .· ' ~,' .· ' . ' . . ' ' . ·,,·;. ,· :·~·· .:: 

de p;-é,st~mo~;· 

·'1. 

'); 

i ' 
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