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INTRODUCCION.

En el afio de 1980 y después de correr con --
los trfmites correspondientes, inherentes al registro -
de una Sociedad Cooperativa denominada, "Apiarios More-
lenses", qued$ legalmente constituida bajo el siguiente

objeto social®r

A).- Trabajar en comlin acuerdo en la transformacién
de 1a produccibén apfcola y sus derivados, me--
diante cualquier procesamiento adecuado para -

~su venta al pfGblico.

B).- Realizar en comfin las actividades de acarreo,-
transporte, carga y descarga de los materiales
y artfculos inherentes a la apicultura, asi co
mo los demfs servicios necesarios para cumplir

sus finalidades.

C).- Obtener en com@n toda clase de insumos, bienes

mubles e inmuebles, servicios,créditos comer--



ciales y bancarios para desarrollar las activi

dades con el objeto social,

D).~ Establecer una secci6n de vivienda para que --
por medio de la ayuda mutua y el esfuerzo pro-
pio, los miembros de la sociedad construyan -- '

sus propias’ casas 6 mejoren las que tengan,

E);- Establecer una secci6n de ahorro y préstamo de
" sus socios y para sus socios, de conformidad -

con lo dispuesto en los artfculos 9° de la Ley
General de Sociedades Cooperativas y del 46vo.

al 53vo. de su reglamento pudiendo si el caso-

lo amerita recurrir a créditos externos.

. Sebanexan copia del permiso otorgado por la Secreta--
ria de Relaciones Exteriores.y copia del registro en-

la Secretarfa del Trabajo y Prevencién Social.

A cinco afios de distancia de haberse constituido la

Sociedad Cooperativa y de mantenerse bajo los princi- -

*pios que la hicieron nacer es menester concretizar el -



mis -imporante de los puntos antes sefialados, que con-
sisten en el Beneficio de la produccién apfcola y sus-
derivados mediante un proceso adecuado para su-venta -
al mercado internacional y al mercado nacional, de - -

acuerdo a la oferta y demanda que se presente.

Para'tal efecto se propone un estudio de factihili
dad, con el objetivo de establecer una planta benefi-:
ciadora de miel en la zona oriente del Estado de More-
los, dicho estudio permitir4 determinar su posible im-
plementacifn de acuerdo a la tasa de rentabilidad que-
arroje dicho anflisis; en cada uno de los capfitulos --
. del presente, se profundizari hasta en lo mis mfnimo --
con el fin de.que no quede duda respecto a su inmediax

ta ejecucibn,

En el estudio de mercado y comercializacibn se se-
fialan las posibilidades reales del estudio en cuanto a
las condiciones presentes y futuras de la demanda y --
oferta provenientes de la nueva unidad de produccibn.-
Ademds se indican los mecanismos que determinan los --
precios del producto y los canales de comercializacién

mis adecuados.



En el apartado de andlisis de la produccién y dispo
nibilidad de materia prima se analizarin las caracteris
ticas de la misma asi como los volGimenes del producto -
en cuestién disponibles para el proyecto y de los insu-
mos que requiere la planta, ya que estos influirén de -
manera significativa en la determinacién tanto del tama
fio de la planta, como en la seleccién del proceso y los
equipos a instalar. La disponibilidad de la materia pri
‘ma y de los insumos, junto con sus precios y condicio--
nes de adquisici6n son sefalados en detalle, ya que in-
fluyen en alto grado sobre los resultados: econfmicos -<

del proyecto.

En lo que se refiere a la localizacibn y tamafio se-
seflalan en primera instancia las fuerzas locacionales «
que determinan la ubicacifn mis corresta de la planta,-
considerando la eleccifn en funcibn del mercado del con
sumo asf{ como las fuentes de abhastecimiento de 1la miel-
y de los insumos necesarios. En la determinaci6n del ta
mafio se mencionan las relaciones entre mercado, mate- -
rias primas, tecnologia, financiamiento y localizaci6n;
Asimismo, se presenta la capacidad de produccifn por --

unidad de tiempo y el programa de producci6n;



En la ingenieria del proyecto se describe el proce-
so de beneficio, indicando la maquinaria y el equipo ne
cesario para la operaci6n 6ptima de la planta, asi como
las caracteristicas de la construccibén, instalacién de-

olira civil en general.

En el capitulo inversiones se seflalan los diferen--
tes cohceptos que comprende la inversibén total del pro-
yecfo, la cual engloba las inversiones fija y diferida-
y el capital de trabajo indispensable para la ejecucibn

y puesta en marcha de la planta.

En el apartado de financiamiento se describe la es-
tructura del mismo, indicando el orfgen de los recursos.
y las condiciones establecidas.para el pago de los mis-
mos; y en Este caso como se trata de créditos que se sé'
licitarin a Banco de México a través de F.I.R.A,, se --
mencionan las condiciones establecidas para cada una de

las modalidades avio y refaccionario y los plazos de --

amortizacibn establecidos con base a la capacidad de

carga de la planta.

Por ‘1o que respecta a los presupuestos, ingresos y-

egresos se presentan los aspectos mis reelevantes, ya -



que se generan a partir de la fase operativa del proyec
to, indicando el tiempo durante el cual se cubren todas
y cada una de las obligaciones de la planta y sefialando
el punto de equilibrio en el cual operari la planta en-

el afio de estabilizacién.

La evaluacién econbmica y social nos indica los be-
neficios econbmicos y sociales que se generan con la im
plementacifn de dicho estudio, con estos resultados se-
acortan los elementos de juicio suficientes para tomar-

la decisifn de invertir.

Al tenerse constituido el sujeto de crédito a tra--
vés de una sociedad cooperativa denominada "Apiarios Mo
relenses", en el presente capftulo, dnicamente se reéli
za la descripcifn de los puesto y responsabilidades de-
cada uno de los socios, dentro de la planta con el ffn-

de familiarizarlos en sus objetivos, metas y polfticas.
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I.- ESTUDIO DE MERCADO.

El objetivo del estudio de mercado para el presen-
te trabajo es proyectar la demanda (nacional y extranje
ra) y oferta, para determinar su comportamiento y evolu

cién.

Cuantificacién de la demanda y oferta, para obte--

ner la demanda insatisfecha o mercado potencial.

1.1.- EL PRODUCTO EN EL MERCADO.
~1.1.1.- PRODUCTO PRINCIPAL Y SUBPRODUCTO.

Se considera como producto principal para el pre--
sente estudio a la miel, la cual es una sustancia de sa
bor dulce, producida por las abejas meliféras:a partir-
del néctar de las flores o de las secreciones de las --
partes vivas de las plantas, las cuales las transforman
y combinan con particulas especificas y almacenan en pa
nales. Su color varia del castafio muy claro o verdoso -

al castafio obscuro, y en cuanto a su consistencia puede



ser fluida, viscosa, parcial o totalmente cristalizada-

con un sabor y aroma que varfa.

Como alimento carbohidratado resulta sumamente ape
titosa y agradable al paladar, debido a su contenido en
azlicares simples es una excelente fuente de energia - -
(3,395 calorias por kgf.), ademis es un alimento energé
tico ya que contiene 4&acidos y pequefias cantidades de -
protefnas, minerales y vitaminas que ayudan a complemen

tar la alimentacién humana.(Ver cuadro no. 1.1y 1.2).

Cuadro No. 1.1. .

COMPOSICION QUIMIGA DE LA MIEL

EN MEXICO

CONCEPTOS %

Levulosa 41.00
Glucosa " 34.00
Sacarosa ) 1.90
Dextrina 1.80
Proteina 0.30
Cenizas _ 0.18
Nitr6geno : 0.04
Acidos (F6rmico) ' 0.10
Humedad 17.00
Materia no dosificadas* 3.68

TOTAL 100.00




Cuadro No. 1.2

VARIACIONES CUANTITATIVAS DE LA MIEL

PORCENTAUJE

CONCEPTOS PROMEDIO MAXIMO MINIMO
AztGcar Invertido 72,30 75.04 69.27
Sacarosa 0.80 3.98 0.00
Cenizas 0,25 0.58 0.13
Dextrina 1.45 3.48 0.52
Humedad 21,04 - 24,40 19.43
‘Materias no dosifi 4,15 6.50 1.35
cadas * -

TOTAL 99.99 113.98 90.70

* Hierro, calcio, sodio, azGfre, manganeso, ficido fosff
rico, granos de polen, albGmina, alcoholes y otros --
cuerpos de naturaleza indefinida.

Las proporciones de los componentes de la miel son
variables, seglGn los distintos tipos (cristalina, &mbar
y obscura).

FUENTE: Revista de Econotécnia Agrficola, No. 4, Abril -
1983.

NORMAS DE CALIDAD.- En la mayorfa de los pafses se

considera la miel de mejor calidad la que produce el --



pais, en comparacibn con las mieles extranjeras mis pa-
recidas a las variedades nacionales, siendo la de color
claro la que tiene mis aceptacién que la obscura, aun--
que hay paises que prefieren ésta Gltima; en cuanto al-
sabor, éste varia segin la preferencia del consumidor.-
La humedad de la miel, influye en forma directa sobre -
la calidad, para lo cual ésta humedad debe existir en -
forma normal en un 17%, ya que una miel con un alto con
tenido en humedad puede fermentar, cambiando las carac-
teristicas de.la miel, que la vuelve de sabor Acido e --

inadecuado para su consumo,

Es de primordial importancia que la miel de expor-
tacibn sea pura (la miel adulterada no es aceptada), --
limpia, es decir, excenta de particulas o suciedades --
(panal, insectos, plumas, etc.) y uniforme, por lo cual
es necesario un control de calidad y a la vez tener cui
dado en su almacenamiento y transporte, en virtud de --
que una miel de buena calidad pueda hecharse a perder,-
si se almacena y transporta en malas condiciones, de- -
biéndose evitar también que la miel se exponga al sol,-

ya que disminuye su calidad, siendo su contenido miximo



de humedad de 18.61%.

Los pafises productores exportan miel mon6flora y -
poliflora, siendo la primera la que alcanza precios mis-

elevados si es de buena calidad.

USOS DE LA MIEL DE ABEJA.- El primer uso se lo dan
las mismas abejas al aprovetharlo en su propio consumo,
tanto en condiciones normales como en €poca de penurias
en que el productor se encarga de proporcionarles la --

miel de cosechas anteriores.

Tanto en el consumo doméstico como en restaurantes,
se aprovecha directamente, como sustituto del az@icar pa

ra endulzar diferentes tipos de alimentos.

En la industria alimentaria tiene una fuerte deman
da, en tanto que constituye una materia prima en la pro
duccién de dulces, conservas de frutas, postres y en ge

neral, para productos de reposterfa.

También es utilizada en otras industrias como la -

de comésticos, en la elaboracibn de diversos productos.



La medicina la emplea como auxiliar en el trata- -

miento de diversas enfermedades de los aparatos dige

vos y respiratorios. Es muy recomendable para los en

sti

fer

mos que padecen dispepsia, enterocolitis,’disentert% y-

otros.

En casos de enfermedades crbénicas, la miel comb
da con otros medicamentos sirve como tonificador del

" organismo.

Como subnroducto se puede mencionar a los sigui

tes:

CERA:- La cual esti compuesta por estearato de

4dcido cerético C,,-H_,-0,, mezclado con palmitato de
27754772 p

ricilo (miricina), &cido melfcico y alcohol cerflico;

ina

mi,

(A juicio de los técnicos de "Miel Carlota, S.A.", Cuer

navaca, Morelos).

Sus usos son en primer lugar y de manera natura
las abejas la utilizan para 1a construccién de sus p

les.

1,-

1T




Principalmente en la apicultura moderna, la cera -
obtenida de cosechas anteriores, sirve para elaborar ho
jas estampadas con el dibujo del panal, cuyo propbsito-
es ahorrarle trabajo a las abejas en la construccibn --
del mismo, y en consecuencia, lograr una explotacibn --

mias eficiente de las colmenas.

El sector industrial ha desarrollado varios tipos-
de aprovechamiento de la cera, entre otros pueden desta

carse los siguientes:

- Debido a su impermeabilidad al agua, se usa en -

la fabricacién de aviones, envases, etc.

- En la segunda guerra mundial se utilizé para cu-

brir material bélico.

- Mezclada con trementina, es materia prima princi
pal, en la elaboracidn de productos para dar brillo a -

pisos, muebles y automdviles.

- Una gran utilidad ha tenido en la industria de -
cosméticos como base para el cutis. La lanolina, grasa-
de lana de ovejas, es regularmente sustituida por la ce

ra de abejas.



10.

Por sus cualidades de plasticidad, tiene bastante-
demanda en actividades diversas, como las artes plésti-

cas, el modelado, la odontologia y otras mis.

POLEN:- Es un elemento indispensable que requieren
las abejas como coﬁplemento para su alimentacibn, junto
con la miel. Los apicultores lo han usado mediante la -
incorporacifn de frijol de soya para mitigar el proble-

ma de falta de alimento en “epoca de poca floracibn.

A nivel comercial se destina al consumo humano por

su alto valor nutritivo.

JALEA REAL:- Es una sustancia de color blanco gri-
sdceo de consistencia pastosa, sabor agrio y de'olor ca
racteristico que se solidifica al contacto con el aire.
Se usa para la alimentacién de todas sus larvas dentro-
de los tres primeros dias de nacidas y para alimentar -

permanentemente a la reina.

Se utiliza como complemento alimenticio por su al-

to valor nutritivo.
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En medicina, para curar estrefiimiento, colitis, ba
silos, cblicos hepaticos, hemorroides, falta de apetito
insomnio e impotencia. Ademis, como un importante auxi-
liar para el tratamiento de dolencias y trastornos de -
la edad avanzada, en particular, en padecimientos car--

diovasculares.
1.1.2.- PRODUCTOS SUSTITUTOS.

Los productos sustitutos que existen para la miel-
de abeja son: miel de maple, miel de maiz, miel de ma--
'guey; jarabe, edulcolorantes (substancias quimicas), --

azicar y otros tipos de mieles vegetales y mermeladas.

Para la cera de abeja: Prop&léo {(impermeabilizante
usado en las colmenas), cera de campeche, ceras minera-

les y ceras vegetales.
1.1.3.- PRODUCTOS COMPLEMENTARIOS
Los productos que se consideran complementarios de

1a miel son: té&, pan, frutas de mesa en forma de cock--

tel, leche y algunos derivados de ella,
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1.2.- AREA DE MERCADO.
1.2.1.- UBICACION GEOGRAFICA.

La zona de influencia del proyecto comprende tanto

el mercado nacional como el internacional.

Los criterios para determinarla, se basaron en los

siguientes fundamentos:

En cuanto al mercado nacional se consider6 tomar -
como base a el consumo per-cipita de miel en el pafs, -
el cual se ha incrementado durante los Gltimos afios de-
manera constante, observindose que en 1977 este fué de-
0.094 kgrs., y se estima que durante 1983 fué de 0.255-
kgrs. lo que representd una variacibén del 171,37%, - --

(Cuadro No.1.3).

Ademis : el desarrollo econbmico del pafs, asi como
el crecimiento demografico han propiciado y fomentado -
el establecimiento de industrias que consumen este pro-

ducto.
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Por otra parte y en relacién al mercado interna- -
cional, aunque este se ha restringido debido principal-
mente a la concurrencia de otros paises productores de-
miel (como se observarid posteriormente), se debe de - -
aprovechar la aceptacidn y gusto que se manifiesta ha-;
cia la miel producida en nuestro pafs de aqui el lugar-
que se ocupa, orientindose actualmente las exportacio--
nes hacia los palses de: RepGblica Federal de Alemania,
Estados Unidos, Reino Unido, Francia, Bélgica, Luxembur

go, Japbn y otros.
Cuadro No. 1.3

CONSUMO NACIONAL APARENTE Y PER-CAPITA

1977 - 1983
PRODUCCION C.N.A. CONSUMO PER- CAPITA
AROS  POBLACION TN TON. KGRS
1977  63'688,437 60,000 6,029 0.094
1978  65'627,778 53,959 9,021 0,137
1979 67'519,298 56,000 4,753 0.070
1980  69'376,238 60,000 20,402 0.294
1981 71'217,425 64,000 15,304 0.214
1982 73'137,784 49,928 10,179 0.139
1983 0.255

751402,788 79,003 19,258

FUENTE: IMCE, S.A.R.H.
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1.2.2.- POBLACION CONSUMIDORA.

Se considera como poblaci6n consumidora de miel a-
el nimero de habitantes de la RepGiblica Mexicana, y a -
los paises que han importado grandes vollmenes de éste-

producto.

CONSUMIDORES NACIONALES:- La poblacidn total a ni-
vel nacional se ha incrementado notéblementevdurante -~
los Gltimos afios, ya que de 50'704,465 habitantes en --
1970 aumentdien 1980 a 69'376,238 habitantes lo que pre
sentd una variacidn porcentual de 36.82% yAuna tasa me-
dia de crecimiento anual del 3.18 $%. Se estima que para
1983 esta poblacibn alcance la cifra de 75'402,788 habi
tantes, los cuales representan un mercado potencial pa-
ra el consumo de miel, asi como -para sus sub'productos.

{Cuadro No. 1.4)

CONSUMIDORES INTERNACIONALES:- A nivel internacio-
nal se considera como consumidores de miel mexicana, a-
los paises demandantes de este producto. Los principa--
les paises importadores son: Reptblica Federal Alémana,

Bélgica, Luxemburgo, Estados Unidos, Francia, Japén y -



Cuadro No.

l.

4

POBLACION TOTAL A NIVEL NACIONAL

1970 - 1983

ARO HABITANTES
1970 -501704,465
1971 52'497,564
1972 54303 ,818
1973 56'175,405
1974 58'001,880
1975 59'890,583
1976 61'801,615
1977 63'688,437
1978 65'627,778
1979 67'519,298
1980 69'376,238
1981 71'217,425
1982 73'137,784
1983 75'402,788

FUENTE: S.A.R.H.

15.



uadro No. 1.5

MEXICO: DISTRIBUCION GEOGRAFICA DB LAS EXPORTACIONES DB MIBL

1977 - 1984
. _ A 8 0 s
PAIS DE DESTINO 1977 1978 1979 1980 1981 1/
VOLUMEN  VALOR* VOLUMEN VALOR VOLUMEN VALOR VOLUMEN VALOR VOLUMEN
TOTAL DE EXPORTACIONES 54,020 . 44,959 i 51,267 . 39,698 . 48,761
REP. FED. DE ALEMANIA 24,463 374,904 31,678 424,598 27,138 484,381 14,457 261,239 15,219
BELGICA - LUXEMBURGO 61 8,251 662 9,420 1,217 15,669 1,105 22,232 2,487
ESTADOS UNIDOS 17,430 212,892 8,403 104,691 10,039 160,376 3,667 54,358 5,949
FRANCIA 566 7,453 an 7,03 1,262 23,810 1,382 17,798 .
JAPON 691 6,906 155 1,675 127 1,874 41 2,878 .
REINO UNIDO 2/ 3,008 36,438 4,174 45130 2,588 23,307 3,613 65,382 .
SUBTOTAL 46,857 646,844 45,549 592,649 42,371 700,417 24,425 423,834 23,655

* E1 vollmen estd expresado en toneladas y el valor en miles de pesos
1/ Unicamente se conté con dntos'paru los paises mencionados
2/ Incluye Islas Normandas

FUENTE: S.P.P., Anuario Estadfstico del Comercio Exterior de los E.U.M., 1977
S.P.P., Departamento de Estadfsticas Econbmicas; Tabuladores 1978 - 1979 y 1980.



17,

Reino Unido.

Se estima que estos paises en conjunto demandaron
para 1977 un volGmen de 16,857 ton., con un valor de -
$ 646'844,000,00, disminuyendo en 1980 a 24,425 tons.-
con un valor de $ 423'834,000.00. Lo que represent6 de

crementos del 47.87% y de 34.43% respectivamente.

Los pafsescmencionados participarén en 1977 con -
el 86.74% y en 1980 con el 61.54% en el total de las -

exportaciones. (Cuadro No. 1.5).

El "Gltimo dato estadistico que se contd fué en -
1981, presentando el volfimen d: vroduccién demandado r-
por la Rep@iblica Federal de Alemania, el cual fué de -
15,219 tons.; por Bélgica-Luxemburgo, 2,487 tons. y --
por Estados Unidos 5,949 tons. Lo que en relaci6n di--
recta al afio de 1980 presenta incrementos del 5.27 §;-
125.06% y del 62.23%. De lo cual se advierte una recu-
peracién en el ritmo de las exportaciones mexicanas de

miel.



18.

1.2.3.- INGRESOS DEL CONSUMIDOR.

Es conveniente sefialar que la distribucién nacio--
nal del ingreso en la poblacién, es un factor que condi
ciona el consumo per-cfipita de miel. Asi se tiene que -
durante 1977* el estrato mis bajo (0-2883) obtenia un -
ingreso promedio de $ 1,442.00 y un consumo per-cipita-
de miel de .036 kgrs.; mientras que el estrato mis alto
(8,469-mds) con $ 9,991.00 consumia un promedio de - --
0.359 kgrs., situacibn que se observa en el siguiente -

cuadro.

Cuadro No. 1.6
INGRESOS POR ESTRATOS, GASTOS Y CONSUMO ANUAL DE MIEL -

EN MEXICO
1977
INGRESO "GASTO .CONSUMD - . RAZON
ESTRATOS PROMEDIO  PER-CAPITA  PER-CAPITA  DEL GASTO
($) (KGS.) AL INGRESO
(%)
0-2,883  1,842.00 2.18 .036 15
3,883-8,649  5,766.00 15.66 .261 .27

8,649- mis 9,991.00 21.56 .359 .21

FUENTE: Cdlculos FIDESA con datos de la Encuesta Nacio-
nal de los ingresos y gastos de los hogares, --
S.P.P., 1977,
* Dato estadfstico m&s reciente con que se cuenta, no -
realizindose hasta la fecha su actualizaci6n.



1.2.4.- ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION Y SUS FAC

TORES LIMITANTES,

La comexcializacién de la miel producida en nues--
tro pais se destina bisicamente a la exportacién, al --

consumo interno y a la industria en ese 6rden.

Se efectfia por diferentes canales, como se observa

en ¢l siguiente cuadro:

Cuadro No. 1.7
CANALES DE COMERCIALIZACION

ENVASADORA DISTRIBUIDOR COMERCI ANTE
COOPERATIVA COMISIONISTA EXPORTACION
COMERCIANTE PANIFICADORA

Y .MAYOBISYA INDUST, DE - FARMACEUTICA
' COSMETICOS -

- El productor vende directamente al consumidor, -

este caso cxtrae el producto, lo envasa en forma risti-

W OUMECLUZON
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ca y lo ofrece al consumidor en las margenes de las ca-
rreteras, en poblados y en ocasiones lo vende en la via

pGblica de las ciudades.

- Otro caso es el que del productor pasa a la em--
presa envasadora, ésta le coloca su marca y la entrega-
al distribuidor el que a su vez la distribuye al comer-

ciante para finalmente ser adquirida por el consumidor.

- La siguiente forma de comercializaci6n es cuando
del productor pasa a la cooperativa en el cual se reali
za el proceso de envasado, de ahi se canaliza al comi--
sionista el cual establece los contactos correspondien-

tes para que el producto sea exportado.

- Finalmente, se tiene de acuerdo al cuadro, que -
el productor entrega el producto a la planta beneficia-
dora, para que posteriormente ésta-Gltima lo éanalice -
hacia el comi;ionista, siguiendo el procedimiento ante-
rior o bien hacia el comerciante y/o mavorista, el cual
se encarga de distribuirlo a la industria del pan, de -

los cosméticos y farmacefitica para que una vez transfor
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mado o integrado el producto a determinados bienes lle-

gue al consumidor final,

Como se puede advertir dentro de la estructura de
la comercializacidn se detectan una serie de intermedia
rios que influyen de lanerahdeterminante en el precio -
que va a pagar el consumidor final, para integrarlo a -
su dieta alimenticia, aln cuando sabido es que represen
ta un buen potencial en el aspécto de nutricién aparte-
de lo anotado anteriormente el intermediario afecta di-
rectamente la utilidad del productor debido al bajo pre

cio que recibe por el producto.
1.3.- ANALISLIS DE LA DEMANDA.
El anflisis de la demanda se desprenderi del C.N.A

resultante de la produccibn més las importaciones menos

las exportaciones de miel
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'1.3.1.- ANALISIS HISTORICO DE LA DENANDA Y SUS -
FACTORES LIMITANTES.

El comportamiento observado por el C.N.A., durante
el periddo 1977-1983, ha sido muy irregular, como consg
cuencia de las variaciones tanto en el volfimen de pro--
duccién, como en las exportaciones y las importaciones-

de miel.

El consumo nacional aparente mis bajo durante el -
peribédo analizado, se presenté en el afio de 1979 siendo
de 4,753 tons., y el més.alto.se manifiesta en f980 con
20,402 tons. representando una variacibén porcentual del

329.24%. (Cuadro No. 1.8).

El incremento registrado en el periédo fue de - --
219.42% al aumentar el C.N.A. de 6,029 tons. en 1977 a-
19,258 tons. en 1983,

Por lo que respecta al consumo per-cfpita registra
do en este mismo perifdo, la tendencia observada a sido

irregular debido al aumento de la noblacibn, a las va--



Triaciones en los volGmenes de produccién, a las importa

ciones y a las exportaciones de miel.

El consumo mis bajo se presentd en el afio de 1979,
siendo de 0.070 kgrs. y el mas alto se registr6 en 1980
con 0.294 kgrs., lo que representd un incremento del --

320%. (Cuadro No. 1.8).

Asimismo, se observb un incremento para el periédo
de 171.27%, al pasar el consumo per-cdpita de 0.094 kg.
en 1977 a 0.255 kg. en 1983,

En cuanto a las exportaciones estas han observado-
un comportamiento irregular debido principalmente a la-
expansibn de la miel china, la cual ha ocasionado una -
baja sostenida de las cotizaciones internacionales del-

producto y otra es la baja produccin exportable.

Las exportaciones de miel mads altas registradas en
el peribdo 1977=1983, se observaron en 1983 con 59,817~
tons. y las mids bajas en 1980 con 39,698 lo que repre--

sentd un incremento del 50.68%. (Cuadro No. 1.8).
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El peridédo analizado present6 un incremento del --
10.73%, al aumentar de 54,070 tons. en 1977 a 59,817 --

tons. en 1983,

Entre las principales empresas exportadoras se en-
cuentran las siguientes: Soc, Local de Crédito Apicoia,
S.R.L.; Soc. Local de Crédito Apicola "Luis Echeverria"
Soc. Coop. Consumo Apicola "Lol-Cab'; Soc. Local de Cré
dito Apfcola "Lic. J. Rojo G."; Hansa Llog, Mex.; Soc.-
Mex. de Comercio Exterior, S.A.; '"Miel Carlota, S.A.";-
BYK Gulden, S.A. de C.V. y la Impulsora Exportadora Na-
cional S.R.L. de C.V.

En relacifn a las importaciones de miel, México a-
pesar de ser uno de los principales paises productores-
de miel en el mundo, adolece de un mercado interno efec
tivo ubicado bédsicamente en las zonas fronterizas del -

pais.

El volGmen de importacién de miel mis alto se re--
gistr6 en el afio de 1980, siendo de 100 tons., mientras

que ¢l mis bajo se presentd en 1979 con 20 tons., lo --



que representa una variacién porcentual del 400%. (Cua-

dro No. 1.8).

El incremento que se observé en cl peribdo de 1977
1983 fué del 46.93%, al pasar de 49 tons. a 72 tons. --

respectivamente.

Cuadro No. 1.8

VOLUMEN DE PRODUCCION, IMPORTACION, EXPORTACION Y CONSU
MOS APARENTES

1977 - 1983
COMERCIO EXTERIOR CONSUMO APARENTE

AROS  POBLACION  PRODUCCION . A } R~ X

(TONS) (TOXS) (TONS) (TONS) (KGRS)
1977  63'688,437 60,000 a9 54,020 6,029 0.094
1978  65'627,778 53,959 21 44,959 9,021 0.137
1979 67'519,298 56,000 20 51,267 4,753 0.070
1980  69'376,238 60,000 *100 39,698 20,402 0,294
1981 71'217,425 64,000 65 18,701 15,304 0.214
1982 73'137,784 19,028 68 39,817 10,179 0.139
1983 75'402,788 79,003 72 59,817 19,258 0.255

* De 1981 a 1983 datos estimados

FUENTE: S.A.R.H., IMCE
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1.3.2.- CUANTIFICACION DE LA DENANDA.
1.3.2.1.- ACTUAL.

- En funcién - del crecimiento de la poblacién, y del
comportamiento tanto del volfimen de produccibn, como de
las importaciones y las exportaciones se estima que en-
1984 se obtendri una produccidn de 76,683 tons., una --
importacibn de 75 tons. y una exportaci6n de 68,982 ton.
dando como resultado un C.N.A. de 7,776 tons., que en -
relaci6n directa a los 77'737,938 habitantes del pais,-
se tendrid un consumo per capita de 0.100 kgrs. Cabe ha-
cer la aclaracién de que en este consumo per-cipita a -
través de la utilizacién del método de minimos cuadra--

dos, se considera para este mismo afio se tendrd un con-

sumo de 0.347 kgrs.
1.3.2.2.- FUTURA.

Con la finalidad de determinar la demanda futura -
del consumo nacional aparente de miel, se utilizé el mé
todo de minimos cuadrados a través de la ecuacién de la

recta Y=a+b(r), estimindose que de 1985 a 1990 se pre--
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sentaran consumos del. drden de 9,643 tons.; 11,522 tons.
15,268 tons.; 17,139 tons. y de 19,013 tons. respectiva-
mente, representando un incremento del 97.06%. (Cuadro -

No. 1.9).

Asimismo con la finalidad de detectar la demanda -
futura, se determina proyectar el consumo per-cfpita a-
través del m&todo de minimos cuadrados, aplicéndose &ste
ala poblacién.durante el peribdo 1985-7990, aunindosele
ademds 9as exportaciones de miel, dando como resulfado -
una demanda laboral de 98,721 tons. en 1985; de 101,618-
tons., en 1986; de 104,657 tons. en 1987; de 107,843 ton
en 1988; de 111,183 tons. en 1989 y de 114,682 tons. en-
1930. Representando un incremento para el perib6do del --

16.16%. (Cuadro No. 1.9).



Guadro No, 1.9

PROYECCION IMi LA DEMANDA DE MIEL

28

1985 - 1990
COMERCIO0 EXTERIOR CONSUMO  APARENTT: DEMANDA
ARO  POBLACION  PRODUCCION  IMPORTACION EXPORTACION ~ NACIONAL ~ PER-CAPITA  DEMANDA  GLOBAL
(11AB) (TONS) (TON) (TON) (TON) (TON) (TON) (TON)’
1985 80'145,404 78,717 78 09,147 9,648 0.365 29,574 ‘98,'7;[{
1980 82'627,427 80,751 82 69,311 11,522 0.391 32,307 101,618
1987 85'186,316 82,785 85 69,475 13,395 0.413 35,182 104,657
1988 87'824,451 84,819 88 69,639 15,268 0.435 38,204 “107",51_13 
1989 90'544,287 86,852 91 69,804 17,139 0.457 41,579 111,183
1990 93'348,353 88,886 95 69,908 19,013 0.479 44,714 114,682

FUENTE: Datos Elaborados.



1.4.- ANALISIS DE LA OFERTA.

1.4.1.- COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA OFERTA -
GLOBAL.

OFEKTA NACIONAL DE MIEL

En el perifdo comprendido de 1978-1983, el volG--
men de produccibn se ha manifestado con una tendencia --
ascendente (a excepci6n de 1982), debido fundamentalmen-
<e a que la apicultura es una actividad secundaria a la-
agricultura, por lo cual un nlimerQ cada vez mis grande -
de productoies se incorpora a esta actividad, con el fin
de obtener ingresos por la venta de los productos apico-
las. Tal lo demuestra la serie histbérica ya que de - - -
53,959 tons; obtenidas en 1978 aument6 en 1983 a 79,003-

tons. representando un incremento del 46.41%.

En 1982 se capt6 el volGmen de produccibn mis ba-
jo del peribdo con 49,928 tons. que en relacib6n a el ob-
tenido en 1983 present6 un decremento del 36.81%. (Cua--

dro No. 1.10).

29.
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Ademis se observa que el mayor porcentaje del vo-
limen de produccifn se destina hacia las exportaciones,-
ya que en 1978 se orientd aproximadamepté el 83.32% al -
exterior; 91.54% en 1979; 66.16% en 1980; 76.18% en 1981
79.74% en 1982 y 75.71% en 1983. (Cuadro No. 1.10).

Cuadro No. 1.10

VOLUMEN DE PRODUCCION Y EXPORTACIONES DE MIEL A NIVEL -

NACIONAL
1978 - 1983
AROS VOL. DE PRODUC. EXPORTACION * g
(TONS.) (TONS.) PARTICIPACION
1978 53,959 44,959 83.32
1979 56,000 51,267 91.54
1980 60,000 39,698 66.16
1981 64,000 48,761 76.18
1982 49,928 39,817 79.74

1983 79,003 . 59,817 ' 75.71

* DATOS ESTIMADOS
FUENTE: IMCE



OFERTA ESTATAL DE MIEL

El volGmen de produccibén de miel en el Estado de-
Morelos ha presentado un crecimiento constante durante -
el peribdo analizado, a excepcibn de los afios de 1979 y-
1982 en donde se presentan los vollimenes mds alto y mids-

bajo respectivamente.

En 1978, se obtuvo una produccibén de 1,128 tons.-
aumentando en 1983 a 1,638 tons., representando una va--

riacidn porcentual de 45.21%,

El volimen mis alto se registrd en 1979 con 3,061
tons. y el mis bajo en 1982 con 1,030 tons., lo que re--

presentd un decremento en la produccién del 66.36%.

El Estado de Morelos ha ocupado un lugar interme-
dio entre los productores de miel a nivel nacional, du--
rante los Gltimos afios, participando con el 2.09% en - -
1978; con el 5.46% en 1979; con 2.20% en 1980; con 2.22%
en 1981; con 2.06% en 1982 y con el 2.07% en 1983. (Cua-
dro No. 1.11). '
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Cuadro No. 1.11

VOLUMEN DE PRODUCCION A NIVEL ESTATAL

32.

1978 - 1983
VOL. DE PRODUC.  VOL. DE PRODUC. '
AROS NACIONAL ESTATAL
(TON.) (TON) PARTICIPACION
1978 53,959 1,128 2.09
1979 56,000 3,061 5.46
1980 60,000 1,323 2.20
1981 64,000 1,425 2,22
1982 49,928 1,030 2.06
1983 79,003 1,638 2.07

FUENTE: IMCE
INFORMACION AGROPECUARIA S.A.R.H./D.G.E.A.

Por otra parte es importante hacer mencién de la-

participacién en el yoltGmen de produccibén de miel en el-

Estado de Morelos de la empresa 'Miel Carlota, S.A." - -

(una de las principales exportadoras del pais) ya que du

rante los afios 1978-1983 ha participado con el 82.80%; -

16.66%; 69.08%; 56.14%; 65.04% y 39.561 respectivamente.

(Cuadro No. 1.12).



Cuadro No. 1.12

PARTICIPACION DE LA EMPRESA MIEL CARLOTA EN EL VOLUMEN -
DE PRODUCCION ESTATAL

1978 - 1983
» VOL. DE PRODUC.  VOL. DE PRODUC. * 4
AROS ESTATAL MIEL CARLOTA  PARTICIPACION
(TON) (TON)
1978 1,128 934 82.80
1979 3,061 510 16.66
1980 - 1,323 914 69.08
1981 1,425 - 800 56.14
1982 1,030 670 65.04
1983 1,638 648 39.56

* DATOS ESTIMADOS
FUENTE: Informacifn Agropecuaria S.A.R.H./D.G.E.A.
Miel Carlota, S.A.

Como se puede observar es muy alta la participa--
cién de la empresa "Miel Carlota" en la produccifn esta-
tal de miel, razén por la cu#l ésta fija en momentos de-
terminados los precios de compra y venta de miel a nivel

regional.



1.4.2,- NUMERO Y PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE
LOS OFERENTES.

México ha ocupado uno de los primeros lugares co-
mo productor exportador a nivel mundial, ocupando actual

mente el 2o, lugar atras de China.

Durante 1980, de acuefdo a los datos proporciona-
dos por la F.A.0., Anuario de Comercio, China export6 --
47,200 tons.; México 39,402 tons.; Argentina 21,500 tons.
U.R.5.S. 12,507 tons. y Australia 11,427 tons., represen
tando una participacién en el total de las exportaciones
mundiales de miel, las cuales fueron de 206,634 tons., -
el 22.84%; el 19.06%; el 10.34%; el 6.05% y el 5.53%., --
Cabe hacer notar que la no corresnondencia entre los da-
tos aqui manejados y los pronorcionados por el IMCE, sin
embargo de alguna manera nos proporcionaran conocimiento

sobre las exportaciones del producto.

En relacifn a la oferta nacional de nmiel, entre -
los principales estados nroductores, se encuentran: Yuca
tin, Campeche, Veracruz, Quintana Roo, Jalisco, Michoa--

can, Guerrero, Estado de México, Puebla, Oaxaca, San Luis

34,



Potosi, Chiapas y Morelos, cn ese mismo 6rden respectiva

mente.

En 1983, el Estado de Morelos, ocupd el {3vo. lu-

gar, con un volimen de produccién de 1,638 tons., que en

comparacion a la produccibén obtenida por Yucatin la cual

fué de 12,563 tons., presenta una diferencia de 10,925 -

tons., y represcnta una participacién del 2.07% del to--
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tal de la produccién nacional de miel. (Cuadro No. 1.13).

Cuadro No. 1.13

VOLUMEN DE PRODUCCION EN LOS TRECE PRINCIPALES ESTADOS -
PRODUCTORES DE MIEL EN EL PAIS

1983

VOL. DE PRODUCCION

ENTIDAD C TONS. )
NACIONAL 79,003
YUCATAN 12,563
CAMPECHE 11,814
VERACRUZ 10,052
QUINTANA ROO 6,225
- JALISCO 5,808
MICHOACAN 1,268
GUERRERO 3,232
ESTADO DE MEXICO 3,186
PUEBLA 2,107
OAXACA 1,975
SAN LUIS POTOSI 1,771
CHIAPAS 1,649
MORELOS 1,638

FUENTE: Informacién Agropecuaria S.A.R.H./D.G.E.A.



1.4.3.- CUANTIFICACION DE LA OFERTA.
1.4.3.1.- ACTUAL.

Se considera que en 19384, el volGmen de produc- -
cién de miel obtenido a nivel nacional seri de 76,683 - -
tons., las que en relacidén a las 1,818 tons. obtenidas a

nivel estatal, representarid una participacidén del 2.37%.
1.4.3.2.- FUTURA.

De acuerdo a la informacién proporcionada por los
productores de miclde la regi6n oriente de! Estado de Mo
relos, en el sentido de elaborar y llevar a cabo progra-
_mas de expansi6n de la apicultura, tanto a nivel nacio--
nal como a nivel estatal, y en base a la proyeccibn de -
los voltimenes de produccién obtenidos durante el periddo
1977-1983, mediante la utilizacién del método de minimos
cuadrados, a través de la ecuacibn de la recta Y=a+b (r)
se estima que nara 1390 a nivel nacional el volGmen de -
produccién que se obtendrd seri de 88,886 tons., las que

en relacion a las 79,003 tons. captadas en 1983 represen

36.
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tard un 1ncremento del 12, 50% y a nivel estatal se espe
ra una producc16n de 2, 254 tons para 1990 que en compa-
racién a 1, 638 tons. reglstradas en 1983 presenta una -
variacién porcentual del 37.60%. La participacién de Mo-
relos en-la produccién nacional de miel se considera que

serd del 2.53%. (Cuadro No. 1.14).

La oferta global se determiné a partir de la ofer
ta estimada a nivel nacional aunindole las importaciones
dando como resultado una oferta de 78,795 tons. en 1985;
de 80,833 ton. en 1986; de 82,870 ton., en 1987; de - - ~
84,907 tons. en 1988; de 86,943 tons. en 1989 y 88,981 -

tons. en 1990,
Cuadro No, 1.14

PROYECCION NACIONAL Y ESTATAL DE LA OFERTA DE MIEL
1984 - 1990

ASNOS  NACIONAL  ESTATAL  IMPORTACIONES OFERTA GLOBAL

(TONS) (TON) (TONS) (TONS)
1984 76,683 1,818 75 76,758
1985 78,717 1,890 78 78,795
1986 80,751 1,963 82 80,833
1987 82,785 2,035 85 82,870
1988 84,819 2,109 88 84,907
1989 86,852 2,181 91 86,943
1990 88,886 2,254 95 85,981

FUENTE: Datos estimados.
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1.5.- BALANCE OFERTA-DEMANDA.
1.5.1.- DEMANDA INSATISFECHA.

De acuerdo a los datos estimados tanto de la ofeg
ta global como de la demanda global, se prevé una deman-
da insatisfecha para los afios comprendidos en el periddo
1985-1990, del 6rden de: 19,926 tons. en 1985; de 20,785
tons. en 1986; de 21,787 tons. en 1987; de 22,936 tons.-
en 1988; de 24,240 tons., en 1989 y de 25,701 tons. en --
1990. (Cuadro No. 1.15).

Cuadro No. 1.15
DEMANDA INSATISFECHA

1985 - 1990
ARDs  OFERTA GLOBAL  DEMANDA GLOBAL-  DEMANDA INSATISF.
: (TON) (TON) (TONS)
1985 78,795 98,721 19,926
1986 80,833 101,618 30,785
1987 82,870 104,657 21,787
1988 84,907 107,843 22,936
1989 86,943 111,183 24,240
1990 88,981 114,682 25,701

FUENTE: Datos elaboradps.
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1,6.- PRECIO DEL PRODUCTO.

1.6.1.- FACTORES QUE DETERMINAN EL PRECIO DEL -
PRODUCTO.

Existen varios factores que determinan los pre---
cios de 1a miel tanto a nivel internacional como a nivel

nacional.

A nivel internacional los factores que determinan

los precios de importaci6én de miel de abeja, son:

-Las condiciones de produccién y la demanda inter

na en los paises exportadores.

- Las condiciones de produccifn y la naturaleza -

de la demanda en los ‘paises importadores.

- La calidad y tipo de miel destinada a la expor-

tacion.

- La existencia de productos competitivos y los -

precios que tienen en el mercado los sucedineos.
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# El precio internacional de la miel fluctGa en-

tre los $ 760,00 délares y los $ 900,00 délares por to-

nelada, dependiendo de la calidad, como minimo.

A nivel nacional, los factores que intervienen -

en la fijacién del precio de la miel son:

- Las condiciones de produccifn y la demanda in-

terna.

- La calidad v tipo de miel

- La existencia de productos competitivos y los-

precios que tienen en el mercado.

- Otros.

—

Los precios actuales a nivel estatal son:

CONCEPTO CANTIDAD PRECIO
R KG. $
MIEL CARLOTA 0.500 357.00
MIEL VERACRUZ 0.700 439,00
MIEL COSTERO 0.300 219.00
MIEL GOTA DE ORO 0.550 305.00
MIEL A GRANEL | LT. 450.00

FUENTE: Tnvestigacibn directa

IMCE



i1,

1.6.2.- DETERMINACION DEL PRECIO DEL PRODUCTO.

La determinacién del precio del producto se funda
mentd en su costo de produccifn, aunado a un porcentaje-
de utilidades del 30 ¢, siendo de $ 589,68 kgrs., lo que
permitird su penetraci6én en el mercado, ya que serd me--

nor a los precios de los productos ya establecidos.
1.7.- COMERCIALIZACION,
1.7.1.- CANALES DE COMERCIALIZACION.

Uno de los objetivos del estudio, es el de plan--
tear alternativas que permitan eliminar el intermediaris
mo en la comercializacibén del producto beneficiado, ra--
20n por la cual a nivel internacional, el canal de comer
cializacién que se pretende adoptar es el de la venta di
recta de miel a los paises demandantes, a través de la -
UNAPI (Unidn Nacional de Productores Apicolas), la cual-
sc encargaria de realizar los tramites nécesarios para -
obtener los permisos de exportacibn a la vez de asesorar
sobre las condiciones especificas en cuanto a normas de-

calidad de cada uno de los paises interesados en adqui--



rir dicho producto.

Por otra parte y en cuanto a la comercializacién
'de la miel a nivel nacional, se pretende eliminar de --
igual manera el intermediarismo, a través de la venta -
directa de la miel beneficiada a tiendas de autoservi--
cio, supermercados, tiendas de abarrotes y consumidores
industriales, los que a suvez hagan llegar el producto-

al consumidor final.
1.7.2.- POLITICA DE VENTA Y PRECIO.

De acuerdo a las ventas esperadas de miel se con
sidera que a nivel internacional el precio de venta se-
determinari en base a las variaciones que sufra el pre-
clo internacional de la miel siendo este actualmente de

$ 900.00 dls/ton.

A nivel nacional se considera llevar a cabo una-

politica de ventas de descuentos por cantidad.demandada.
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1.7.3.- DISTRIBUCION FISICA.

A nivel internacional se considera que.el tipo de
transporte que se utilizard para distribuir este produc-
to serd el ferroviario (hasta poner en mar) y el mariti-

mo.

A nivel nacional se plantea utilizar como equipo-
de transporte, un camién con capacidad de carga de seis-

toneladas que serd propiedad de la Sociedad Cooperativa.
1.7.4.- PROMOCION Y PUBLICIDAD.

Se prevé para el estudio en cuestién campafias de-
publicidad y propaganda del producto, con el prop6sito -

de apoyar las ventas en lo futuro.

Se pretende poner en contacto con algunas empre--
sas apicolas para que en conjunto exalten las cualidades
que posee la miel, ademas de apovarse en los programas -

emprendidos por parte del Gobierno Federal.
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1.8.- POSIBILIDADES DEL PROYECTO.

El estudio en cuestibn presenta amplias posibili-
dades, toda vez que la miel mexicana es de primera cali-
dad, exportindose principalmente a la ReplGblica Federal-

de Alemania, Estado Unidos y Reino Unido.

La existencia de posibilidades de demanda en el -
mercado externo, hacia la miel mexicana, vuelve a presen
tar un comportamiento favorable para &sta, ya que des-.-
pues de las variaciones de las exportaéiones durante los
Gltimos afios, debido a 1a expansid6n de la miel china, 1la
cual se considera como de segunda calidad, a partir de -
1981 vuelve a observarse una tendencia ascendente en la-

exportacidn,

En cuanto a nivel nacional, se considera que la -
explocién demogrifica representa un gran mercado poten--

cial para la venta de la miel.

Por lo anterior se puede resumir que se presenta-
un panorama muy promisorio para su imnlementacibén v pues

ta en marcha.
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2.10.- PRODUCCION DISPONIBLE PARA EL PROYECTO.
2.10.3.- VOLUMEN DE PRODUCCION.

Con la finalidad de determinar un volGmen de pro--
duccibn susceptible de ser captado por la planta, se --
considerd contar con 214.9 tons. de miel provenientes -
de 6,140 colmenas que poseen los socios de 1la cooperati
va, con un rendimiento promedio de 36 Kg/colmena (Infor
macibn proporcionéda por los socios de la Sociedad Coo-

perativa).

Existen socion con ubicacién en Tetela del Volcén-
que alcanzan rendimientos por colmena de 50 kgrs., mien
tras que en otros municipios estos rendimientos son de-
30 y 36 kgrs., por lo cual se consider6 un rendimiento-

promedio de 36 kgrs. en un solo perifdo de cosccha.

La produccibn apicola corresnondiente a los socios
garantiza el abastecimiento de materia prima principal-
a la planta, la cual tendrd una capacidad nominal de --

350 tomns/afo.
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2.10.2.- ALTERNATIVAS DE ZONAS PRODUCTORAS.

Comd zona alternativa de produccién se encuentra la
regién Norte-Oriente, ya que es ésta en donde se encuen-
tran un mayor nlmero de apiarios y rendimiento de pro--
duccién (Ver punto 3.2.1.), que en la misma regibn Orien
te, lo que en momento determinado representarfa una dis-

ponibilidad de materia prima para el proyecto.

2.10.3.- DISPONIBILIDAD FUTURA DE MATERIA -
PRIMA,

Los productores apfcolas miembros de la Sociedad --
Cooperativa, a través de informaci6n verhal, han manifes
tado que por 1o menos preténden incrementar su nGmero de
cajones y por ende el volfimen de produccibén en por lo me
nos 10% anualmente; y de acuerdo a la demanda del produc

to que se esté presentando.

En el cuadro 2,10, se observa la proyeéciﬁn del nG-

mero de colmenas y volGmen de produccifn.



Cuadro No. 2.10

DISPONIBTLIDAD FUTURA DE MATERIA PRIMA

A R 0 s »
1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990

CONCEPTO

6,140 6,754 7,429 8,172 8,989 9,889 10,877 11,965
36 36 36 36 36 36 36 36
221.4 243,14 267.4  294.2 323.6 356.0 397.6 430.7

2.11.- DISPONIBILIDAD DE INSUNOS COMPLEMENTARIOS.
2.11.1.- DESCRIPCION GENERAL.

Entre los insumos de mayor importancia en las acti-
vidades apicolas, se encuentran el az(icar (necesaria co-
mo alimento de colmenas durante la época de escases de -
floracién), terramicina (el uso de este producto quimico
farmacelitico es con la finalidad de dar un complemento -
a su alimentaci6én y las fortalezca), la cera etampada fa
cilita el levantamiento del panal de las abejas por tan-

to una mis rdpida seleccién de miel; la madera, juega un
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papel primordial como insumo apicola, ya que se emplea -
en la construccitn de nuevas colmenas, asi como la repo-x

sicibn de las ya existentes.

2.11.2.- LOCALXZACION DE LAS FUENTES DE -
ABASTECIMIENTO,

Las principales fuentes de abastecimiento de los in
sumos anteriormente mencionados se encuentran en canti«x
dad suficiente y a precio aceptable en las principales -«
cabeceras municipales, como son: Cuautla, CUernavaca y ~

Huitzilac en el aspecto de la madera.
2,11.3.- PRECIO Y MECANISMO DE ADQUISICION.

Los mecanismos en que se adquieren estos insumos es
mediante la compra directa al mercado oferente, alcanzan
do actualmente el azlGcar un precio de $§ 5,000.00 ton., y
la terramicina de § 800.00 el paquete con 20 sobre de --

5 grs. cada uno.
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ANALISTS DE LA PRODUCCION Y DISPONIBILTDAD DE MATERIA

PRIMA.

2.2,

2.3,

2.4,

MATERIAS PRIMAS BASICAS.
2.1.2, CARACTERISTICAS Y ESPECIFICACIONES DE
LAS MATERIAS PRIMAS BASICAS.

LOCALIZACION Y CARACTERISTICAS DE LAS ZONAS DE
PRODUCCION.
2.2.1. UBICACION GEOGRAFICA.

NIVELES, TENDENCIAS Y PARAMETROS DE LA PRODUC-
CION.

. 2,3.1. COMPORTAMIENTO HISTORICO DEL VOLUMEN -

DE LA PRODUCCION.

2.3.2. FACTORES QUE DETERMINAN EL COMPORTA --

MIENTO DE LA PRODUCCION,
2.3.3. IMPORTACIONES.

ORGANIZACION Y FORMAS DE PRODUCCION.
2,4,1. NUMERO Y TIPO DE PRODUCTORES,
2.4.2. ORGANIZACION PARA LA PRODUCCION,

ANALISIS TECNICO DE LA PRODUCCION.

2.5.1. TIPO DE EXPLOTACION.

2.5.2. PROCESO TECNICO-PRODUCTIVO.

2.5.3. CONSTRUCCIONES, INSTALACIONES Y MAQUINA
RIA.
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2.7,

2.8,

2.9,
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2.5.4. RENDIMIENTOS

ANALISIS COMERCIAL DE LA‘PRODUCCIONF

2.6.1. DESTINO DE LA PRODUCCION.

2.6.2. CANALES DE COMERCIALlZACION Y DISTRIBU-
CION FISICA,

TIPOS DE VEGETACION.
RAZAS DE ABEJAS Y TIPO DE COLMENAS,
PERIODOS DE DISPONIBILIDAD DE LA PRODUCCION.

2.9.1. CICLO DE PRODUCCION Y ESTACIONALIDAD
2.9,2., PERECIBILIDAD.

. PRODUCCION DISPONIBLE PARA EL PROYECTO.

2,10,1. VOLUMEN DE PRODUCCION.

2,10,2. ALTERNATIVAS DE Z0ONAS PRODUCTORAS.

2.10,3. DISPONIBILIDAD FUTURA DE MATERIA PRI-
MA.

. DISPONIBILIDAD DE INSUMOS COMPLEMENTARIOS.

2.11.1 DESCRIPCION GENERAL.

2,11,2, LOCALIZACION DE LAS FUENTES DE ABASTE
CIMIENTO.

2,11.3. PRECIO Y MECANISMO DE ADQUISICION,
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IT.- ANALISIS DE LA PRODUCCION Y DISPONIBILIDAD DE MATE-
RIA PRIMA.

2.1.- MATERIAS PRIMAS BASICAS.

2.1.1.- CARACTERISTICAS Y ESPECIFICACIO
NES DE LAS MATERIAS PRIMAS BASI
CAS.

La miel es el género producido por las abejas me-
liferas desde ¢l néctar de las flores o de las secrecio-
nes procedentes de las partes vivas de las plantas que -
se encuentran sobre ellas, que liban, cambian con mate--
rias especificas propias, almacenan y dejan madurar en -
los panales de la colmena. Dicho género puede ser fluido

espeso o cristalizado.

Caracteristicas generales: la miel cs un alimento
natural rico en azGcares simples de ficil asimilacibn; -
es dotada de un poder azucarero muy importante (100 grs.
de miel llevan al organismo cerca de 300 calorias); ade-
mis, si consideramos su composicién global es también --

alimento vivo cuya riqucza de elementos puede:
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- Suministrarle al organismo humano algunos ele--

mentos susceptibles de faltarle.

- Reestablecer la buena marcha de ciertas funcio-
nes que resultan insuficientes, favorecer o restaurar --

con armonia, metabolismos de momentos desfallecientes.

- Mejorar la energia vital en general en un marco

fisiolébgico.

Propiedades Fisicoquimicas: La miel se presenta -

bajo el aspecto de una substancia:

Viscosa.- La miel puede llegar al estado s6lido -
acondicionado por tres factores que son: el contenido de

agua, la temperatura v la composicifn quimica.

’ De color variable.- El color va del amarillo muy-
pilido, casi blanco al castafio muy obscuro, casi negro,-
pasando por toda la gama de los amarillos, los colores -

naranja, los castafios y afin los verdes.

Sabor.- Muy endulzado, aromitico y 4cido (el pH-

de la miel oscila entre 3.5y 6).
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Soluhilidad en el agua.~ La miel es soluble en -
el agua, tiene una densidad media de 1.42 a la tempera-

tura de 20°C.

Conductividad térmica y eléctrica.- La miel no -
es buen conducter térmico, en cuanto a la electricidad,

varia seglin su tenor en agua y en materias minerales.

Indice de refraccibfn.- Oscila de 1,47 a 1.50 a -

la temperatura de 20°C.

Composicibn analitica.- Debido a que la miel se-
deriva de varios tipos de flora, en el cuadro no. 2.1,-

se desglosa su composicifn media.
SUBPRODUCTOS

CERA:- Llas abejas la generan mediante la secre-
cibn de las gléindulas cereras del abdémen; provienen di
rectanente de 1a sangre del insecto, el cual tiene que-
consumir de 6 a-8 kgrs. de miel para producir 1 kg. de-

cera.



Cuadro No. 2.1

COMPOSICION PROMEDIO DE LA MIEL DE ABEJA

54,

CONCEPTO PROMEBTO DE VALORES 1
HUMEDAD 20 13.4 a 22.9
LEVULOSA 38 27.25 a 44,26
DEXTROSA 31 22.03 a 40.75
SACAROSA 1a2 0.25 a 7.57
MALTOSA 7 2.74 a 15.98
AZUCARES SUPERIORES 1a2 0.13 a 8.49
NITROGENO 0.041 0 a 0.133
CENIZA 0.6 0.02 a 1.028
INDETERMINADOS 3.10 0 al3.2
LACTOSA 7.11 0 al18.76
DIASTOSA 20,80 2.1 a 61,2
pH 4 3.42 a 6.10
ACIDEZ LIBRE 4 6.75 a 47.19
ACIDEZ TOTAL 29.12 8.68 a 59.49

FUENTE: La Miel, terapefitico natural, Dr. Yves Donadieu
2a. ed., Libraire Maloine, S.A. Editeur Paris,-
1979 y Boletin técnico 1261, Depto. de Agricul-

tura de los E.U.A. en 1962,
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La cera secretada por las abejas es de color blan
co o algo transparente,’ sin color y sin sabor, existen -
dos tipos de clasificacifn para ésta; una establecida --
por la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial y ---
otra de acuerdo é las clases que se distinguen en la --

prictica de la apicultura.

Clasificacién de SECOFIN
Grado "A'" Amarilla (cera virgen)
Grado "B' Blanca (cera blanqueada)

CLASIFICACION DE APICULTORES

CERA VIRGEN.- Blanca o algo descolorida por propd

leos y que tiene un punto de fusibn de 64 a 64°C.

CERA MEZCLADA CON PROPOLEOS.- Sacadas de panales-
viejos de los cuales ya han nacido muchas generaciones -
de cria, que tiene un punto de fusibén de 61 a 66°C. El-

color de ésta cera mezclada es amarilla a café.

De acuerdo a lo anterior se puede resumir que son
tres las clases de cera cuyo origen comGn son las abejas

la primera es la cera virgen o pura que es la secretada-



56. .

por &stas y que ha tenido nulo o escaso contacto con el-
propdleo (substancia de la cual se deriva el color amari
1lo que adquiere la cera con su mezcla); en segundo tér-
mino, se encuentra la cera amarilla o mezclada con propé
leos, que es la forma que generalmente se extrae de las-
colmenas, por lo cual, tambi&n se le conoce como cera na
tural y, una tercera, que es la cera blanqueada artifi--
cialmente,
'

JALEA REAL:- Representa el producto secretado --
por las glindulas faringeas también llamadas glandulas -
salivares frontales, de las abejas obreras entre el dfa-
5y 14 de su existencia (a &sta época las obreras se lla
man nodrizas), nroducto blanquesino con reflejos nacara-
dos y con una consistencia gelatinosa, de sabor dcido y-
ligeramente endulzado, constituye la alimentacién exclu-
siva de todas las larvas de la colconia, desde su rotura-
hasta el tercer dia de su existencia y de las larvas es-
cogidas para venir a ser reinas hasta el quinto dia de -

su vida; o en su caso de la reina durante toda su vida.

PROPIEDADES FISICO-QUIMICAS:- La jalea real se --
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presenta en forma de una pasta gelatinosa cuya consisten
cia propende a espesar envejeciendo. Es de color hlanque
cino, modificdndose al contacto del aire, presenta un --
olor caracteristico, que recuerda un poco el fenol. Es -
parcialmente soluble al agua, con una densidad de 1.1 ~-
aproximadamente y su pH es de 4, el cual le permite su -

buena conservacién. (Ver cuadro no. 2.2)

Cuadro No., 2.2

CONCEPTO ’ !
Humedad por pérdida de peso en secado a 100°C 24.18
Albuminoides (Factor 6.25) 40,60
Nitrégeno bajo diferentes formas 4.74
Fésforo 0.66
Aztifre ' 0.40
Cenizas ~ 2,35
Dextrosa (Azucar de frutas) 11,75

Extracto etéreo 15.32
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Esta composicibn presenta a la jalea real, como -

un producto de eclevado valor nutritivo y energético, po-

scyendo una serie de hormonas, vitaminas, bidticas y par

te de minerales listos para su incorporacién a la célula

sin mayores esfuerzos y residuos de asimilacién. El anié-

lisis vitaminico de la jalea muestra el siguiente conte-

nido:

Cuadro No. 2.2.1

CONCEPTO

NITROGENOS POR GRAMO

VITAMINA B (TIAMINA)
VITAMINA B, 6 G (RIBOFLAVINA)
VITAMINA B (ACIDO PANTOTENICO)
VITAMINA B, (PIRIDOXINA)
VITAMINA H (BIOTINA)

INOS ITOL

ACIDO FOLICO

ACIDO NICOTINICO

VITAMINA C (ACIDO ASCORBICO)
VITAMINA D Y E

2 a 6
8§ a 19
200 a 240
2.4 a 8
1.7 a 3
100 aprox.
0.3 a 0.35
hasta 83
trazas *
trazas *

* Medidas Arbitrarias

FUENTE:. Revista de Econotécnia Agricola No. {, Abril -

1985,
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Los principales usos que se le dan a la jalea son
en la preparacién de productos terapefiticos, de reconsti

tuyentes y de mascarillas, asf como de cremas faciales.

~ POLEN:- Se obtiene de las plantas fanerbgamas 6-
plantas que dan flores y/o frutos. El pélen se ubica en-
la porcién terminante hinchada del estambre, que se 1la-
ma antera, asi pues se conoce como un polvo fino que se-
forma de granos todos iguales y que va a representar a -

la semilla masculina de la flor.

La polinizacién;en una planta puede efectuarse de
manera directa, indirecta o cruzada, sin el p6len no po-
drfa existir vegetacibn de tipo fanerbgama en la tierra,
esto es debido a que el pblen representa una multitud de
corpiisculos microscdpicos contenidos en la antera de la-

flor y constituyen sus elementos fecundantes masculinos.

COMPOSICION QUIMICA,- El p6len estd compuesto de-

las siguientes substancias:
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Cuadro No. 2.3

CONCEPTO , MEDIA 3§
PROTEINAS 21.60
EXTRACTOS ETEREOS * 4.96
AZUCARES REDUCTORES 25.71
AZUCARES NO REDUCTORES 2.7
ALMIDON 2.55
CENIZAS ** ~2.70
AGUA 11.16
SIN DETERMINAR 28.55
TOTAL | 99.94

* Incluyen grasas, vitaminas, pigmentos, aceites, resi-
nas y hormonas de crecimiento.

** Incluyen f&sforo, magnesio, calcio e hierro.

FUENTE: Revista de Econotécnia Agricola No. 4, Abril 1983

En estudios microscbpicos que se han realizado --
del p6len, se ha encontrado que es de forma esférica y -
ovoide, con un poco de defornaciGn, un grano de pSlen mi

de entre 2.5 y 220 micrones (mil&simos de milimetro).

Debido a su alto valor nutritivo ¢l p6len se con-

sume segln el gusto y tolerancia individual, presenténdo
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se comercialmente en forma de bolas y en forma de polvo.

2.2.- LOCALIZACION Y CARACTERISTICAS DE LAS 20-
NAS DE PROMUICCION.

2.2.1.- UBICACION GEOGRAFICA.

Distribucién nacional por zonas de producci6n: .-
las tres freas geogrificas en que se ha dividido al pais
son: norte, centro v.sureste (Clasificacibn realizada --
por la Direccién General de Avicultura y Especies Meno--

res. Direccién General de Ganaderia. S.A.R.H.}.

AREA;NORTB:m Comprende doce estados, donde el --
desarrollo de la apicultura ha sido poco reelevante en -
lo que a produccibn se refiere, lo que es resultado de -
condiciones ecolfgicas y climatolbgicas poco favorables,
entre las que'se pueden seflalar los diferentes tipos de-
suelos, asf como la variabilidad en el clima, orincipal-
mente las temperaturas elevadas y poca precipitacién plu

vial.

AREA CENTRO:- Se integra por doce estados y el --
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Distrito Federal, en ésta zona las condiciones ecolbgi-
cas y climatolégicas son mis favorables; razén por la -
cual mantiene niveles de produccibn mayores que los re~

gistrados en la zona norte.

AREA SURESTE:- Se compone de siete estados entre-
los cuales destacan Campeche y Yucatfin; puede afirmarse
en base a sus condiciones ecolbSgicas y climatoldgicas,-
que &sta zona tiene ventajas en relacibn a las dos antg
riores, por contar con una vegetacién exhuberante.y un-
clima adecuado, 1o que le permite thener dos o mis co-

sechas al afio. (Veise cuadro No. 2.4)
JMISTRIBUCION ESTATAL POR ZONAS DE PRODUCCION

La Gnica informacifn con que se cuenta en este sen
tido, es la proporcionada por la empresa "Miel‘Carlota,
S.A.", la cual divide al Estado en tres zonas de produc

cién: Norte, Centro y Sur.

ZONA NORTE:- Comprende los municipios de Huitzi--
lac, Tlalnepantla, Totolapan, Tetela del Volckn y parte
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Cuadro No. 2.4,

NUMERO DE COLMENAS Y PRODUCCION DE MIEL POR ZONAS Y PRIN
CIPALES ESTADOS, PRODUCTORES

1983
ENTIDADES NO. DE COLMENAS PRODUCCION
. : ' {TONS)
20NA NORTE 481,111 .8,903
CHIHUAHUA 38,659 - 846
SAN LUIS POTOSI 94,438 1,771
SINALOA 47,060 1,042
TAMAHULIPAS 55,997 979
ZACATECAS 90,760 1,452
OTROS 1/ 154,197 2,813
ZONA CENTRO 11303,538 31,837
JALISCO 268,847 . 5,808
MEXICO " 162,086 3,186
MICHOACAN 230,534 4,268
MORELOS 57,424 . 1,638
PUEBLA 116,116 2,107
VERACRYZ 232,260 10,052
OTROS 2/ - 236,2M 4,778
ZONA SURESTE 972,897 38,263
CAMPECHE 251,645 11,814
GUERRERO 115,252 3,232
OAXACA 79,777 1,975
QUINTANA ROO 135,000 6,225
YUCATAN 302,203 12,563
OTROS 3/ 89,020 2,454

FUENTE: Informacién Agropecuaria S.A.R.H./D.G.E.A,

1/ Incluye a Aguascalientes, Durango, B.C.N., B.C.S., Coa-
huila, Nuevo Lebn y Sonora.

2/ Incluye a Colima, Hidalgo, Guanajuato, Nayarit, Quereta
ro, Tlaxcala y el Distrito Federal.

3/ Incluye Chiapas y Tabasco
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de los mMunicipios de Cuernavaca, Tépoztlén, Tlayacapan,-
Atlatlahucan, Yecapixtla, Ocuituco y Zacualpan, donde el
desarrollo de la apicultura en funcibn de sus condicio--
nes climatol6gicas presenta los rendimientos de pfoduc--
cibn m&s altos a nivel estatal con 40.3 kgrs. por colme-

na.

ZONA CENTRO:- Se integra por los municipios de Jiu
tepec, Cuautla, Temoac, Jantetelco, Xochitepec y parte -
de los municipios de Cuernavaca, Tepoztlin, Tlayacapaq,-
Atlatlahucan, Yecapixtla, Zacualpan, Coatl8n del Rio, --
Miacatlin, Tlaltizapén, Cdad. Ayala y Johacatepec, En &s
ta zona los rendimientos de produccién son considerados~

como buenos, siendo de 35 kgrs. por colmena.

ZONA SUR:E Se compone de los municipios de Teteca-
la, Mazatepec, Amacuzac, Puente de Ixtla, Zaca&epéc, Jo-
jutla, Tlaquiltenango, Tepalcingo, Axochiapan, y parte -
de los municipios de Coatlén del RIQ, Tlaltizap8n, Cd, -
Ayala, y Jonacatepec, en donde las condiciones ecolbgi--
cas y climatolégicas son poco favorables para el desarro

llo de la apicultura obteniéndose en &sta los rendimien-
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tos de produccién mis bajos a nivel estatal con 30 kgrs.

por colmena.

2.3.- NIVELES, TEMDENCIAS Y PARAMETROS DE LA PRO--
ﬂ!UCCION.

2.3.1.- COMPORTAMIENTQ HISTORICO DEL VOLU:-
‘NEN DE LA PRODUCCION.

La produtcifn de miel en el Estado de Morelos; ha -
observado .durante el perifdo 1978-1983 aumentos constan
tes en su volfimen de produccién, a eicepci6n del afio de-

1982 en donde disminuye ligeramente.

Si se toma como base de estudio el afio de 1978, en-
donde se obtuvo una pfoducciﬁn'de 1,128 tons., y se com- '
para con el volGmen de produccidn obtenido en 1983 el --
cual fué de 1,638 tons. (el mis alto del peribdo), se ob

serva un incremento del 45.21%.

Por el contrario el nivel mis bajo se captd durante
1982 con 1,030 tons., representando decrementos en rela-

cién a los de 1978 y 1983 del 8.68% y del 37.11% respec-
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tivamente (Cuadxro No. 2.5)
Cuadro No. 2.5.

VOLUMEN IDE PRODUCCION EN EL ESTAID BE MORELOS

1978 - 1983
ARO . TONELADAS
1978 o : 1,128
1979 1,263
1980 1,323
1981 : 1,425
1982 | 1,030

. 1983 F 1,638

FUENTE: Informacion Agropecuaria SARH/DGEA

En cuanto a la cera, se ha observado variaciones --

constantes durante el peri6do analizado.

'El nivel nSs bajo de produccibn de cera se obtuvo -
én el afio de 1982 con i77 tons., el nivel medio en 1978 -
con 189 tons. y el nivel mfs alto en 1983 con 221 tons.-
(Cuadro No. 2.6) |
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Cuadro No. 2.6

VOLUMEN DE PRCDUCCION DE CEﬁA EN EL ESTADO DE MORELOS

1978 - 1983

“ARO ' . TONELADAS
1978 189
1979 179
1980 186
1981 201
1982 177
1983 o 221

FUENTE: Informacién Agropecuaria SARH/DGEA

2.3.2.- FACTORES QUE DETERMINAN EL C(IIPOKI'A_
MIENTO DE LA PROIUCCION.

De acuerdo a la produccién de miel que se obtiene -
en la entidad, existen bisicamente dos factores que inci

' ‘den directamente como son: los intrfsicos y los extrinsi

cos.

FACTORES INTRINSICOS:- Se refieren a las condicio-

nes internas de las colmenas, como son: raza de las abe-



68,

jas , linea genética, caracteristicas individuales de la
Teina y otros que se reflejan en el rendimiento de la --

produccibn,

FACTORES EXTRINSICOS:- Estos son elementalmente --
factores climatoi6gicos, geograficos, de plagas y enfer-
medades. Pudifndolas resumir en humedad del suelo, lati-
tud, altitud, precipitacién pluvial, temperatura y enfer

medades.

Las enfermedades mis comunes que se han venido pre-
-sentando en la actividad apicola del estado de Morelos -
son el loque americano, el loque europeo y la cariosis,-
ias cuales se han estado controlando eficientemente con-
el uso de‘productos quimicos como el mentol y el fenol -

que son de importaci6bn y la terramicina.

Otro de los factores que intervienen es el de la --
calendarizaci6n de las actividades apicolas las cuales -
estin dadas por el peri6do de floraci6én, que se di en --
los meses de agosto a octubre, durante los cuales los --

apicultores se mantienen al tanto de sus abejas, ya sea-
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en la alimentacibn, prevencién de enfermedades y divi- -
sidn de coilenis, en los meses de noviembre a enero se -
:realiiaila recoleccifn de‘qiel,Aestns actividades coinqi

‘dé@,con el peri6do de cosecha de mafz y otros cultivos.

" A continuacién se presenta un ejemplo de la calenda

rizaci6n apicola:

'FECHAS DB~ ACTIVIDADES LABORES QUE

DESARROLLO ; .. SE VAN A REA- '

Sé anotan los meses Se explica de.mane  Se especifica
en que se ‘desarro-- ra general'lié ac- o se desglosan- '
llaron las activida tividades a desa-- las labores --
des. S rrollar. . que se van a -
S ' o ~ realizar.

2.5.3.- IMPORTACIONES.

Las'éonpris mexicanas de liel‘son de'§scasa iﬁpori-
tgncia;‘ligqnzindose durante 1975 una importacibn de 73-
.toms. , para‘ﬁosteriornente dis.iﬁuir y En 1980 aunentar-
‘a'Ioo'tons{Alo que representd ;na variacifn porcentual -

del 133;1(nb§ido‘g que dnicalentq;se obtuvo informacién- :
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estadfstica que avalara el comportamiento de las impor-
taciones hasta 1980, la aquf manejada se toma Gnicamen-

te como indicador de su tendencia).

Este producto se importa generalmente de Estados -
Unidos y se dirige a las ciudades fronterizas del norte

del pafs. (Cuadro No. 2.7).

En cuanto a las inporfaciones de cera refinada sin
tolorear} al igual que de la miel, son escasas y quizés
su finalidad sea detectar su grado de pureza, sus pro--
piedades quimicas, para as{ mejorar la calidad de su --

miel.

Cuadro No. 2.7

‘IMPORTACIONES .DE MLEL:Y. DE CERA

1975 - 1980

(TONELADAS)
AROS MIEL ‘ "CERA,
1975 73 9
1976 69 8
1977 4 3
1978 21 1
1979 . 20 2
1980 o 100 58,

FUENTE: IMCE, Revista de Econotecnia Agricola.
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Por otra parte se estima que actualmente se mantie-
ne el bajo nivel de importaciones tanto de miel como de-

‘cera.

2.4.- ORGANIZACION Y FORMAS DE PRODUCCION.

'

2.4.1.- NUMERO Y TIPO DE PRODUCTORES.

"Bs importante resaltar el interés que actualmente -
ha cobrado la actividad apicola, pues son cada vez més'f
el ndmero de productores que se incorporan a esta activi

dad.

_ Para 1987 se’'calculaban en pfone@io a 300 producto-
Tes apIcolés de 13 zona oriente, -pero para 1334 segln in
formacibn proporcionada por el presidente de la Coopera- -
tiva "Apiarios Morelenses", ya existen alrededor de 500-
productores en esa regibn, lo que representa un incremen

to del 75%.
2.4.2.« ORGANIZACION PARA LA PRODUCCION.

La forma organizativa a través de la cual los pro--
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ductores se identifican, para as{ poder lograr el apoyo-
a las diferentes instifuciones tanto crediticias como --
técnicas, etc., es por medio de una Sociedad Cooperativa.

de Produccifn conformada por 28 socios prodﬁgtéres;
2.5.- ANALISIS TECNICO DE LA PRODUCCION.
'2.5.1.- TIPO DE EXPLOTACION.

‘El tipo de explotacién que los apicultbfes'réalizan-.
generaliente en el Estado de Morelos, es cpnpleientatio—
a la agricultura,‘hécho que diversifica 15 produccibn en

beneficio de los propios productores primarios.
©.2.5.2.~ PROCESO TECNICO PRODUCTIVO.

Existen bisicamente tres tipos de procesos técnicos
para la explotaci6n apfcola en el Estado, siendo estos:-
altravés de colmenas rsticas (con un rendimiento mfiximo
de 33 kgs:}; colmenas modernas tipo’jzmbo (;on ﬁn rendi-

miento miximo de 36 kgs.) y en panales.
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Cabe hacer menci6n que .durante 1983 ia utilizacién-
de colmenas modernas en funcién de su mayor rendimiento-
fué sdstanciﬁlmente significativo ya que de las 57,424 -
totales usadas (Fuente: Informacién Agropecuaria SARH/ -
DGEA), 53,950 fueron modernas, representando una partici

pacién del 93.95%.

Por otra parte los socios de la:Cooperativa de Pro-
duccién "Apiarios Morelenses", beneficiarios del proyec-
to, aportarén un- total de 6,140 colneﬁas, las cuales son’

modernas. tipo Jumbo.

2.5.3.-  CONSTRUCCIONES, INSTALACIONES Y MA- -

Pd;FIO‘que.se refiere a los diversos apicultores in
- dividuales de ias distintas regiones apfcolas del Estado,
se leslpresentan ios problemas de no tener centros de --
acopio de laz miel propios, la excepcibn es 1a empresa de
"Miel:Caflota". ya'ﬁue es la dni;a que cuenta con una -«
planta Beneficiadora de miel, 1a cual incluye un equipo-
de procéso completo; taller y equipo de carpiﬁteria, asi

como equipo de transporte, para la recepcibn de materia-
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prima y distribucibn del producto.

En cuanto a los instrumentos técnicos que 105 api--
cultores individuales manejan son los utilizados comun--
‘mente en la actividad apfcola como son: velas, ahumado--
res, espftulas, etc., incluso dc carpinterfa con los ins

' trumentos mis elementales para construir artesanalmente-

sus colmenas. Algunos socios de la Cooperativa‘beneficig_r :

ra del proyecto cuentan con equipo de proceso de extrac-
'¢ibn y desoperculacién, adem8s de cierto equipo moderno-
de carpinterfa.

\

2.5.4.- RENDINIENTOS.

Morelos ocupa el 13vo. lugar entre los principales-
estados productores de miel en el péis, con un rendimien
to promedio de 35.05 kgs./colnena, que en relacién al Es
tado de Yucatfn que 6cupa el lo. con un rendimiento de -
41.57kgs/colmena y con Michoacln que ocupa el 6o. lugar-
con 18,51 kgs/colmena, representa diferencias de -6.52 y

‘de 16.54 kgs/colmena respectivamente. (Cuadro No. 2.8).
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Por lo anterior se considera que los rendimientos -
obtenidos en la entidad son aceptables ya que se encuen-

tran dentro de la media.

‘Cuadro No. 2.8

VOLUMEN DE PRODUCCION, NUMERO DE COLMENAS Y RENDIMIENTOS
DE PRODUCCION, EN LOS TRECE PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTOQ
RES DEL PAIS

1983

ENTIDAD VOL, DE PROD. NO. DE COLMENA RENDIMIENTOS

(TONS) PROMEDIO (KG)
YUCATAN 12,563 302,203 41.47
~ CAMPECHE 11,814 252,645 46.94
VERACRUZ - 10,052 232,260 43,27
QUINTANA ROO 6,225 135,000 46.11
JALISCO 5,808 268,847 21,60
MICHOACAN ‘ 4,268 230,534 18.51
GUERRERO 3,232 115,252 28,04
MEXICO 3,186 162,086 9.65
PUEBLA 2,107 116,116 18.14
OAXACA 1,975 79,777 24.75
SAN LUIS POTOSI 1,771 : 94,438 18.75
CHIAPAS . 1,649 51,138 32.24
MORELOS 1,638 57,424 35.05

FUENTE: Informaci6n Agropecuaria SARH/DGEA
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2.6.- ANALISIS COMERCIAL DE LA PRODUCCION.
2.6.1.~ DESTINOIDE LA PRODUCCION.

" La miel producida en el pafs se destina bisicamente
a la exportacifn,.al consum6 interno y a la industria en

ese Orden.

Estimfindose que las exportaciones de miel represen-’
tan de 835 a 90% de 1la produccidn nacional, de acuerdo a-
la informacibn proporcionada por la Direccién Nacional -
de Especies Menores de la S.A.R.H. y de los p}opios pro-

ductores de. la regifn oriente,

Las ventas externas de miel, las efectdan principal
mente las cuatro sociedades apicolas de la penfinsula de-
Yucatén y siete empresas exportadoras del resto del pais

que son:

Sociedad Cooperativa de Cr&dito Apfcola Maya, S.R.I.

’

Sociedad Cooperativa de Crédito Apfcola, S.R.L.

Sociedad Cooperativa de Crédito Apicola Lol-Cab

Sociedad Cooperativa de Crédito Apfc¢ola, Lic. J. -
Rojo GOmez.

Vera Miel

.

Hansa Lloyd de México.
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Miel Carlota

’

]

Sociedad Mexicana de Comercio Exterior (SOMECOEX)

Sr. David Cardoso Timez

Sr. Hans Erich Setzer Marseille

Sr; Reginaldo Sinchez F.

Sr. Ernest Oskar Hope Herchert

2.6.2.- CANALES DE COMERCIALIZACION Y DE -
DISTRIBUCION FISICA.

De acuerdo al panorama observado en el capitulo de
mercado, punto 1.2.4, Anilisis de cdmeréializacién y --
sus. factores limitantes, y de las inquietudes de los so
cios de la cooperativa, para la presente planta se preQ
tende adoptar las siguientes vias de comercializacién y

su consiguiente distribucién ffsica.

A. Se pretende comercializar el 80% de 1la produc--
cién beneficiada al mercado exterior, dirigién-
dose principalmente a: la RepGblica Federal de-
Alemania, Bélgica-Luxe@burgo, Estados Unidos, -

Francia, Jap6n y al Reino Unido.
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B. E1 20% restante se pretende comercializar hacia
el mercado nacional, orientfindose en 6rden de -
importancia al consumidor final, a 105 consumi-
dores-industriales (fabricantes de dulces y de-
cosméticos) y a tiendas de autorservicio, merca
dos y supermercados, ubicados en la zona de in-

fluencia del proyecto.
2.7- TIPOS DE VEGETACION.

Las abejas recolectan el p6len y el néctar de las «
plantas fanerfgamas, las cuales se caracterizan por pre-
sentar flores en las cuales contienen sus b;ganos repro-
ductores, en ellos se produce el néctar y el pOlen que -

las abejas utilizan para la fabricacidn de la miel, -

En Morelos existen dos principales tipos de vegeta-
ci6bn que son de selva baja caducifolia y de bosque pino-
encino de la cual las abejas recolectan su miel que a ni
vel nacional e internacional se caracteriza por ser de -~
muy buens calidad, lo que le d4 preferencia y prestigiox

en el mercado exterior.
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.La vegetacibn es tipica del Estado y en la &poca -
de‘floraciGn se presentan tres principales floraciones-
que corresponden a especies de flores como la nube, bo-
la de hilo y acahual; que son las floraciones que ocu--
rren en forma secuenciada y de las cuales las abejas fg
colectan de tres tipos de flora durante la época de flo
racibn, que ocurre en los meses de Agosto, Septiembre y

‘Octubre.

Las principales familias a las que pertenecen las-
de la flora son: Colvolvulaceae, Labiétne, Cucuvitae, -
Co-positae, Euphorbiaceae, Bignoniceaé, Leguminoseae, -

etc., que se presentan en el cuadro 2.9.
- 2!8.~ RAZAS DE ABEJAS Y TIPO DE COLMENAS,

En las regionés productoras dé miel del Estado de-
Morelos, se encuentrin las siguientes razas de abejas:-
la negra com@in, hfbrida y la amarilla o italiana. Por -
" consiguiente 1a Sociedad Cooperativa "Apiarios Morelen-
ses", base y fundamento de €ste estudio cuenta con di--

cho tipo de razas.
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La razén de tener una poblacién heterogénea es con
lanfinalidad de proteger a las ahejas de las enfermedas-
~des, ya que si se tiene un s8lo tipo de abejas éstas pre
sentan menor resistencia a las enfermedades, también es:
te tipo de poblacifn de abejas permite a los apicultores

ir mejorando las especies a través de cruces.

 Dicho proceso de mejoramiento de razas es realiza-
do con un gran dominio prictico por parte.de los socios-~
de lavcboﬁerativa, quienes lo desarrollan de la siguien~

. te forma:

«~ Seleccifn de las crias destinadas a reinas cuyas
colmenas obtuvieron los mejores resultados en cuanto a ~

réndihiento; docilidad, menores enfermedades, etc.

. Traspaso de las crfas destinadas a reinas, a los

apiarios especiales deé crfa,

‘ 3ilntrpducc16n de 1la reina y su séfquito (6 obreras
nodrisas) a la colmena productora a través de una jaula;
ésto consiste en introducir manualmente a la jaula la

reina e inmediatamente cada una de las obreras.
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2.9.~ PERIODOS DE DISPONIBILIDAD DE LA PRODUCCION.
2.9.1.~ CICLO DE PRODUCCION Y ESTACIONALIDAD

Se tiene un s6lo peri8do de cosecha de la produccién
apicola en las regiones productoras del Estado de Morelos
mismo que se inicia en octubre con abundante produccién -
en el mes de noviembre incluso hasta en los inicios de ~~

diciembre.

En la estacidn de primavera (marzo y julio) 1la flora
néctar polinffera no es abundante y la produccibn de miel
que se obtiene no se comercializa ya que es minima y se - .
deja en las colmenas para que sirva de reserva de alimen-
tacidn §e las propias abejas. En estos meses se tiene que
alimentarlas con jarahe de azficar en alimentadores inter-

nos en cada colmena.

Es conveniente seflalar que en el perifdo de produc--.
cién tambi&n se pueden recoger dos cosechas si existe flo
ra abundante, aunque los apicultores prefieran recoger =-

una sola debido a que si es cierto que 1a flora en el Es-
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tado de Morelos tiene una extensién reducida comparada -
a las extensiones que tienen otros estados productores -
de miel, sin embargo, la miel que se obtiene en este, --
por su calidad de sabor y color Ambar tiene gran presti-

gio tanto a nivel nacional como internacional.
2.9.2.+« PERICIBILIDAD.

ALTERACIONES DE LA MIEL:- Son modificaciones que -
sufren las mieles sin que exista intensionalidad lucrati
va, generalmente son defectos de manipulaci6n y almacena
je. Estas modificaciones pueden recaer principalmente en

la fermentacibn, pérdida de color y ssbor.

LA FERNENTACION:+ Es la alteracibn mds importante-
que puede sufrir la miel, hasta el punto de anular su --
- aprovechamiento como tal y contribuye al descrédito co~-
mercial de‘una marca 0 tipo de miel: Este fendmeno es --
originado por las levaduras que accidentalmente pueden -
caer en ella, no encontrindose €sta en el grado 'de con--
centracién adecuado -.para impedir su proliferacibn; es -

propia de mieles recolectadas anticipadamente antes de -
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alcanzar el grado de maduracién adecuado pagg su conser
vacién. También puede intervenir 1a higroscopicidad - -
(propiedad que tiene la miel para.conservar 1la humedad)
tomando de 1a humedad ambiente el agua necesaria para -
formar un; capa superficial diliida donde prosperan las

levaduras.

Otra posibilidad de alteraciébn puede caer en las -
mieles ricas en dextrosa, por el hecho de que éste azG-
car:cristaliza mis rﬂpidamente que la levulosa, presipi
tando sus cristales queda en la superficie una capa de-
miel diluida, cuyo pr#nciPal componente es la levulosa,
donde pueden prosperar las levaduras alterando la miel.
En estos casos es posible que la recoleccibn haya: sido-
corfecta,'pero 1la humedad anmbiente del ailmacén es la «
responsable; una misma miel puede sufrir o no la fermen

tacifn segln el ambiente donde se conserve.

El tratamiento mis adecuado es la pasteurizacién a
una temperatura no superior a 71°C y su almacenaje en -

recipientes de cierre hermético.
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PERDIDA DE COLOR Y SABOR:« Estas dos alter#ciones
pueden ir muy unidas en el sentido de que ambas tienen-
su origen en la misma causa, el color; las mieles de ~-
color claro se las calentamos mis de lo necesario tien-
den a oscurecerse. Por otra parte, el apicultor se ve -
obligado a calentar sus mieles a 71°C para salvarlas de
otros accidentes mis graves (la fermentacibn y la cris-
talizacibn); en estos casos es recomendable el rapido -

enfriamfento y el envasado hermético.

Cuando 1la miel se mantiene a temperaturas medias -
pero sostenidas largo tiempo, la subida de color es
efectiva. Las mieles oBscuras son fuertes de sabor, conb
el color sostenido pierden &ste y suben de color. Ac- -
tualmente se abre camino al comercio devlk miel no ca~-
lentada para evitar los accidentes a qué dd lugar; &sto
1leva consigo una mayor atenci6n a la extraccibn y ala

conservacifn.



86.

ITI.- LOCALIZACION Y TAMARNO.

3.1. MACROLOCALIZACION.

3.1.1.
3.1.2.
3.113.
3.1.4.

ASPECTOS GEOGRAFICOS.
ASPECTOS ECOLOGICOS.
ASPECTOS SOCIO-ECONOMICOS:.
INFRAESTRUCTURA.

3.2. MICROLOCALIZACION.

3.2.1.

3.2.2.

REQUERIMIENTOS EN LAS DIMENSIONES Y
CARACTERISTICAS DEL PREDIO.
LOCALIZACION DEFINITVA DEL PROYECTO-

3.3. DETERMINACION DEL TAMARO DE LA PLANTA.

3.3.1.
3.3.2.
3.3.3.
3.3.4.

s's.sI‘

MERCADO.

DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA.
RECURSOS HUMANOS.

DEFINICION DEL TAMARO.

PROGRAMA DE PRODUCCION.



87.

III.- LOCALIZACION Y TANARO

El objetivo de la localizacifn de la planta, es que

esta quede en un lugar tal que satisfaga los criterios-

" que se utilizan para seleccionar la ubicaci6n, como son:

"cercania de la materia prima, vias de comunicacién, - -

agua, energfa, eléctrica, etc.

El objetivo del tamafio es determinar el volGmen de-
produccién de un bién, en un peribdo de tiempo y con es
to 6alcular ils necesidades de naferia prima, ndquina~-
ria'y equipo,vnano de obra, etc.; neéeséria‘para‘el pro

ceso.
3.1.~ MACROLOCALIZACION

La nacrolocalizachn del presente estud;o serl en -j_

’ lla regiGn Oriente del Estado de Morelos.

La ubicaci6n de la planta se hizo tomando en cuenta
factores tan importantes como son: optimizacién de a .
- distancia entre los apiarios y la unidad productori;“s?

vias Je acceso, energfa eléctrica y agua, Desbu&i de -~



evaluar varias alternativas que cumplieran con :di--
chos factores, se opt8 por localizar la'planta en -

Amacuitlapico, Nunicipio de Jonacatepec.

3.0.1.~ ASPECTOS GBOGRAFICOS.

La regibn oriente del Estado de Morelos, se lo-
caliza entre los paralelos 18°26' y 19°02' de lati-
tud norte y los meridianos 98°38' y 98°55' de longi
tud oeste. Tione una extensibn de 1,215 knz, que re

presenta el 23V de la superficie total del Estado.

Limita al norte con el Estado de México, al - -
oriente y sur con el Estado de Puebla y al poniente
con lo§ Municipios de Atlatlahuéan, Cuautla, Ciudad
Ayala, Tlaltizapan y- Tlaquiltenango.

Los Municipios gque integran 1la regiSn.son los -
siguientes: Tetela del Yolcin, Ocuituco; Yecapixtla,
Zacualpan, Jantetelco, Jonacatepec, Teyalcingo;_Axg

chiapan y Temoac.
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3.1.2.- ASPECTOS ECOLOGICOS.
VEGETACION

La vegetaci6n propia del clima frio, se encuentra -
‘en la parte norte de la regi6n, existiendo ﬁinqs, oyame
les, cedros, asf como frboles frutales ‘propios del f4rea
En el centro y sur de la regi6n, la vegetacibn caracte-
ristica es monte bajo, perennifolio,y a veces de tipo -
espinoso integrado por mezquites, amates, etc. que re--
gionalmente se conocen como cazahuates y palo mulato --

respectivamente.
~ HIDROGRAFIA

La regi6n Oriente del Estado de Morelos es una de -
las que cuenta con mayor ndmero de vasos de alimenta- -
cién acuifefa entre lo que se cuentan lagos, presas, -
jagueyes'y bordos, considerindose que inundan una super
ficie de 177 has.. La corriente 3uperficia1 de mayor inm
portancia la constituye el rfo Amatzinac que nace en el

Municipio de Ocuituco y descarga sus aguas en el rfo ..
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Nerapa, limite natural del Estado de Morelos con el de-
Puebla. E1 rfo Tepalcingo, afluente también del Nerapa-
tiene su orfggn en los manantiales de Atotonilco y algu
nos arroyos de poca extensi6n. Otros rfos impdgrtantes -
son el Tenango y el Yecapixtla; ademfs cuenta con un --
gran nGmero de arroyoé de caricter torrencial que por -
lo general son alimentaddres de los cuatro rfos sefiala-

dos.
ORDGRAFIA

El relieve se presenta sumamente accidentado en el-
norte de la regibn, que comprendeparte de la sierra --
del Ajusco; en esa frea se tienen latitudes hasta de --

2,060 msnm (Tetela del Volcn).

En el resto, por lo general la topografia presenta-
pendientes suaves encontrfndose sin embargo algunas ele
vaciones de relativa importancia. La altura mfnima es -

de 1,050 msnm (Axochiapan).
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En los tres Municipios que integran la parte norte
de la regibn, existen suelos negros ricos en humus y -
materia orgfnica, en los demds municipios se tienen --
suelos de textura pesada, con deficienté drenaje y po-
bres en materia ofganica y nutrientes tales como nitré

geno y fésforo.

CLIMA

El clima de la regibn es variable, teniéndose que-.
los municipios de la parte norte tienen un clima hime-
do, semicflido, con una precipitaci&n pluvial superior
a los 2,000 mm anuales; en cambio en la zona centro‘y-
sur la temperatura media fluctGa entre los 25°C y 27°C
llegando a registrirse una temperatura mixima de 42°C,
La precipitacién pluv1al pro-edlo de &sta lrea es de -

1,000 mm. anuales.
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3.1.3.- ASPECTOS SOCIOECONOMICOS.
POBLACION

De acuerdo con el censo general de poblacibn y vi--
vienda de 1980, la regién oriente tiene 115,718 habitan
tes representando el 12,21% de la poblacién estatal - -
(947,089 habitantes). La poblacién total de los munici-
pios que abarca la regién y sus tasas de crecimiento es:
Cuadro No..s.l :

POBLACION TOTAL DE LA REGION EN 1980

MUNICIPIO ' HABITANTES TASA DE CREC.

AXOCHIAPAN 21,404 3.26
OCUITUCO 10,634 2289
JANTETELCO 9,585 ' 4.08
JONACATEPEC 9,934 - 2.40
TEMOAC 8,666 2.50
TETELA IEEL VOLCAN 10,638 . 1.73
TEPALCINGO 18,786 5.09
ZACUALPAN 6,248 2.50

" YECAPIXTLA 19,923 ' 3.65
TOTAL 115,718 3.120

*Tasa de crecimiento promedio de la poblacifn de la'regién. '
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POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

En relaci6n a éste punto se tiene, sugGn la misma -
fﬁente, hay 36,600 ocupados en la regibn de los cuales-
se dedican a las actividades agricolas el 65%; a indus-
triales 6.16%; a servicios 12.14% y a no especificados-

el 16.70%.

Su poblacién econémicamente inactiva es muy baja ya

que s6lo se registran 217 personas (cuadro no. 3.2)

Cuadro No. 3.2

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA EN LA REGION ORIENTE --
DEL ESTADD IDE MORELOS

MUNICIPIO P.E.A. P.E.I. ACT.INS.ESP.

AXOCHIAPAN 6,881 31 1,811
OCUITUCO 3,050 12 733
JANTETELCO 3,103 21 768
JONACATEPEC 3,005 24 1,03
TEMOAC 2,758 32 799
TETELA DEL V. 3,884 47 1,536
TEPALCINGO 5,974 - 12 744
ZACUALPAN 2,018 7 503
YECAPIXTLA 5,927 31 1,494
TOTAL 36,600 217 9,409

" FUENTE: Censo General de Poblacién y Vivienda 1980,
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INGRESOS

La distribucién del ingreso en el afio de 1980, se -
observa claramente en el cuadro siguiente, notéindose --
que en el rango de ingreso de 1971 - 3610 hay un mayor-

porcentaje en relacién con los demés (cuadro no. 3.3.).
'EDUCACION |

En la reci6n la educacibn es incompleta, no se cuen
~ ta con niveles de educacién superior. En el Municipio -
que abarca el proyecto y el total de la regibn, el nfime

ro de escuelas existentes es:

MUNICIPIO PRE: PRIMARIA PRIM, SEC. MEDIA ETA" NORMAL TOTAL

JONACATEPEC 4 . 7 1 1 1 - 14
TOTAL REGION 24 ¢ 79 13 2 ‘5 2 125

FUENTE: Cifras estadfSticas en la educacién del Estado-
de Morelos S.E.P. y Monograffas de los Munici--
pios CEPES, 1980.
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Cuadro no. 3.3

DISTRIBUCION DE INGRESOS EN LA REGION

MUNTCIPIO/1-590 |$91-1080| 10811970 [1971-3610 | 3611-6610 | 6611-12180 | 12111-22170 | 22171 y més
AXOCHTAPAN 354 | 368 754 1,013 438 231 a o
OCUITUCO 216 220 298 304 92 68 13 8
J ANTETELCO 124 | .91 254 400 187 95 1 9
JONACATEPE 88 13 178 " 597 289 159 26 5
TEMOAC 100 100 144 . 198 84 31 5 -
TETELA DEL VOLCAN 214 1o} - 115 181 92 70‘ 0 6
TEPALCINGO 272 403 | aea 824 267 163 . 29 4
ZACUALPAN nz2' 1 s 207 174 84 43 4 .
YECAPIXTLA 175 2 327 1,050 | s87 206 46 18

FUENTE: Monograffa del CEPES, 1980,
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3.1.4.- INFRAESTHRICTURA.
VIAS DE COMUNICACION

La regifn oriente en su totalidad posee una red de
caminos que permite la comunicacién rfpida con sus mu-
nicipioé, contando con 8.7% de carreteras federales; -
29.6% de estatales; 4.1% de caminos vecinales y 57.6 %
de caminos de mano de obra. El Municipio que comprende

el proyecto es de carretera federal y vecinal.

La red vial cuenta con 371.1 kn®, cuenta ademfis --

con servicios de telecomunicaciones y correos.

El servicio de comunicaciones con que cuenta el Mu

nicipio de Jonacatepec y el total de las regiones son:

MUNICIPIO CORREOS TELEGRAFOS  TELEFONOS
JONACATEPEC ‘ 1 1: 25
TOTAL DE LA REGION - 9 3 - 382

FUENTE: Monografia del CEPES, 1980.
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FERROCARRILES

La red ferroviaria que existe en la regibén oriente
es aproximadamente de 59 kms., contando con tres esta-
ciones dentro de ella, ubicadas en la localidad de - -
Hditzila, en el Municipio de Tepalcingo y en las cabe-
ceras municipales de Axochiapan y Yecapixtla en la par

te norte de la regién.

Analizando la densidad de metros de vias férreas -
por ¢ada kmz en la regibn, resultd un indice de 51.86,
siendo el indicador mids bajo en comparacibén con las de -

mis regiones del Estado.

ELECTRIFICACION

En cuanto a energfa elé&ctrica, esta regifn cuenta-
con.una sub-estacién en Tepalcingo con transformaciébn-
deﬂ85 a 13.8 kv y la demanda éctua; del 20%, excepto -
las instalaciones de lg parte norte que.alimentan el -

Srea comprendida entre los municipios de Yecapixtla, -

Ocuituco y Tetela del Volcin, donde existen un poco de
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irregularidades.

AGUA POTABLE

- Las instalaciones del agua potable operan de una ma
nera deficiente, debido a ﬁue no han introducido amplia
ciones en funcibn al ritmo de crecimiento de la pobla--

cién.
3.2.- MICROLOCALXZACION

La ubicaci6n del proyecto fué planteado en lakloca-
lidad de Amacuitlaplilco, Municipio de Jonacatepec, por
que se consideré que reunfa la mayorfa de las condicio-

nes Sptimas para la instalacién de la planta.

*3.2.1.- RBQUERINIENTOS EM LAS DIMENSIONES Y CARAC-
TERISTICAS. DEL PREDIO.

La localidad .de Anacqitlapilco, se encuentra enme--
dio de las poblaciones de Amayuca y Jonacatepec a 3 y'2

‘kms. respectivamente. Se llega por el camino pavimenta-
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do que surge como desviacién de la carretera, entronca
al norte con la federal nfimero. 140, lo que permite --

una réipida comunicacibn con el resto del Estado.

Actualmente la localidad cuenta con 1.204 habitan-
tes, y con una extensibn.-territorial de 816 has., las-

cuales son en su totalidad de temporal.

El terreno donde se ubicari- la planta es de pro--

piedad privada, la superficie total es de 3,600 n’.

El suelo es usado ocacionalmente para siembras de-

temporal.

El agua requerida para la planta, ser&:suministra-

da de un pozo existente dentro del terreno.

La planta se abasteceri de energia eléctrica de --
una linea triffsica que pasa aproximadamente 50 metros

de la ubicacifn que se propone para la misma.
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3.2.2.- LOCALIZACION DEFINITIVA DEL PROYECTO.

La localizacién de la planta beneficiadora de miel,
tendrd por ubicacién 1la localidad de Amacuitlapilco, -
ya que cuenta con los servicios de infraestructura nece

cesarios.

3.3.- DETERNINACION DEL TAMARO DE LA PLANTA

El tamafio de un proyecto se define pdr su capacidad
de produccién durante un periédo de trabajo considera-
do normal., E1 tamafio de la planta se determindé en fun- -
ci6bn de los factores que en forma directa o indirecta-

influyen en mayor medida en su definiciédn.
3.3.1. MERCADO,

Del andlisis realizado en el capitulo de mercade, -
se detect6 una demanda insatisfecha para los afios préxi
mos de: 19,926 tons. en 1985; de 20,785 tons. en 1986;-
de 21,787 tons. en 1987; de 22,936 tons. en 1988; de --
24,240 tons. en 1989 y de 25,701 tons. en 1990. Por lo-
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que respecta a la oferta de miel de la presente planta,
se estima una participacién en dicha demanda del: - --
1.25% en 1985; del 1.39% cn 1986; del 1.47% en 1987; --
del 1.52% en 1988; del 1.44% en 1989 y del 1,36% en - -
1990,

Lo anterior nos muestra la posibilidad de venta del
producto, ya que los porcentajes de participacién no --
son significativos en comparacién con la demanda insa--

tisfecha que se presentara en los afios sefialados.

~ 3.3.2.- DISPONIBILIDAN DE MATERIA PRIMA.

La materia prima de que se dispone, es la que pro--
porcionardn los socios de la coopérativa, contando ac--
tualmente con 6,140 colmenas con un rendimiento prome- -
dio de 36 kgrs./colmena, lo que di como resultado un vo
ldmen de produccién de 221.4 tons. de miel'para el afio-
1, incrementindose durante los préximos afios en un 10 %

anualmente.

Por lo cual se considera garantizado el abasteci- -

miento de materia prima a la planta, la que tendr§ una-
)
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capacidad instalada de 350 tons./afio.

3.3.3.- RECURSOS HUMANCS.

No se contemplan problemas con la disponibilidad de
" mano de obra para la operacifn deklatplanta, ya que la-
localidad de Amacuitlapiico contd con una poblacibn de-
1,200 habitantes en 1980 con una tasa de crecimiento de

2.19% (investigacibn directa).

Por otra parte se considera capacitar a los trabaja

dores que laboren en la misma.

303.4-' MI"ICIW DB rm.

El tamafio de un proyecto se define por su capacidad
de produccién durante un peri6édo de trabajo considerado

normal.

La planta proyectada se estima tendr§ una capacidad
de extraccidén y beneficio de 200 toneladas anuales de -

miel durante su primera etapa y se preveé una capacidad
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final de 350 toneladas anuales.

Con lo que respecta a la obtencibn de cera, se ten-
dr& una capacidad inicial de 3 toneladas anuales y una-

capacidad final de 6 toneladas.

3.3.5.- PROGRAMA DE PRODUCCION.

Se considera laborar durante 75 dias al afio aproxi-
. madamente en la extracci6n y envasado de la miel en bi
dones; el resto del afio se trabajari en el empaque en -
envases de pléstico con capacidades de 1/2, 1 y 10 1ts.

ademfs en cubetas de 20 1ts,

La capacidad de procesamiento de la planta en cuan-
to a disponibilidad de materia prima, se analiza en el-

cuadro 3.4,

Por otra parte se preveé destinar el 80% de la pro-
duccibn beneficiada de miel a la exportacibn, envasindo
se en bidones de 208 1ts. (291.2 kgrs.) y el restante -

20% se orientari hacia el mercado nacional, comerciali-
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Cuadro no. 3.4

CAPACIDAD DE PROCESANIENTO DE LA PLANTA

AROS 1 - 10
TONELADAS
CAPACIDAD CAPACIDAD APROVECHADA
CONCEPTO | INSTALADA A N 0 T
100 % i 7 3 =70

T VoL T [ VoL ¥ VoL ¥ | VOL.

MIEL 350 TONS. n 250) 83| 290 91 320} 100} 350
CERA 6,000 KGS. 57| 3420 8315000f 97 5842 [ 97 5842
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zéndose en envases de 1/2, 1 y 10 1ts,, ademfis ;en cube-

tas de 20 1ts.

Cuadro 3.5

{cuadro no.

3.5).

DESTINO DE LA PRODUCCION Y TIPO DE ENVASE

EXPORTACION MERCADO NACIONAL
AROS - L Yoonms TON. Vaor. KeRs. ASE KGRs. Tp'ppe  KGRS. Go'ire  KGs.
1 687 200 14,286 10,000 7,143 10,000 714 10,000 714 20,000
2 797 232 16,572 11,600 8,286 11,600 829 11,600 829 23,200
3 879 256 18,286 12,800 9,143 12,800 914 12,800 914 25,600
4-10 962 280 20,000 14,000 10,000 14,000 1,000 14,000 1,000 28,000

En cuanto al programa de produccién y beneficio de-

cera, se considera que en el primer afio se ocupari el -

57% de la capacidad instalada, estimindose un incremen-

to anual en proporcién a la cantidad total de miel en -

alzas que entre a la planta, teniéndose una produccién-

al 97% del afio 3 en adelante de 5,482 kgrs., destinindo

se como insumo para los apicultores socios de la misma.
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IV.- INGENIERIA DEL PROYECTO.

En &ste capitulo se determinan las bases tebricas del -
estudio, seleccifn del proceso, la maquinaria y el equipo que
es necesario para llevar a cabo 1a transformacibfn de la mate-
ria prima. Esto permite aportar la informacibfn necesaria que-
seri utilizada para estimar las inversiones y para realizar -

el estudio de los costos de produccidnm.
4.1.- 'DESCRIPCION DEL PRODUCTO.

MIEL.- La miel es el néctar de exudacibn de las plan--
tas, recogido, modificado y almacenado en los -
panales por las abejas; es un alimento carbohi-

dratado bdsicamente energético.

La miel se extrae a base de fuerza centrifuga,
la cual se purifica y envasa para su posterior
comercializacién, producto altamente nutritivo,

proporciona 3,395 cal/kg.

La miel que se destine para exportacién se en-
vasa en bidones (tambos) de 208 litros, los --

que deberdn estar completamente limpios, la- -
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queados y encerados en su interior, a fin de --

que la miel conserve su calidad y pureza.

La miel destinada al Mercado Nacional, se comer
‘cializari en envases de pléstico con capacidad-
de 1/2, 1 y 10 litros, adem&s en cubetas de - -

plistico con capacidad de 20 litros.

CERA ESTAMPADA.- Es una hoja de cera beneficiada que -
'por llevar gravada en relieve el fondo de las -
celdas, sirve COno.base'pnid que las abejas - -
construyan sus panales en los bastidores de for

ma y tamafio uniforme.
4.2.- CARACYERISTICAS II-BSTIIALIS DE LA NATERIA PRIMA.
4.2.1.- MATERIA PRINA.

La materia prima es la miel que contienen los bastido-
res. Dado que el proceso estf disefiado para realizar la puri
ficacifn de la miel y de la cera, los panales entran al pro-
ceso sin tener que comprobar alguna caracterfstica en espe--

cial.
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Se prevee que cuando se lleve a la planta miel ya ex- -

tractada, &sta debe tener las siguientes caracteristicas:

- Los envases en que se transporte vengan en condicio--

nes normales y no oxidados o rotos.

- Tener un minimo de contaminacién de partfculas extra-

fias (madera, abejas, etc.).

- No presentar signos de fermentacidn, cristalizacién -

o descomposicibn.
4.2.2.- PrODUCTO TERMINARD .

~ MIEL.- La miel envasada, deberd cumplir con los requi
sitos sanitarios estabiecidos por la Secretarfa de Salubri--
dad y Asistencia. Al hacerle un anflisis quimico al producto
debe mostrar en promedio los siguientes elementos: 301 gluco
sa, 40% levulosa, 131 sacarosa y dextrinas y 17V de humedad.
El producto no debe presentar signos de fermentacibén o de --

descomposicibn.

CERA ESTAMPADA.- Es una hoja de cera que tiene grava-

do en el fondo de las celdillas con un difmetro de 5 mm. La-
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hoja de cera mide aproximadamente 41 X 25 cm. para bastidor -
:dé clmara de crfa y 41 X 11 para alza, con un peso aproximado

de 90 y 45 grs. respectivamente.

En cuanto a las normas de calidad de la miel para su co
mercializacién, en muchos pafses, se requiere de un llamado -
"certificado de calidad", sin embargo cuando se habla de la -
calidad de la miel, &sta variara de un lugar a otro, pues - -
mientras en algunos paises (los menos) prefieren 1a miel obs-
cura, en los demis prefieren la miel clara; en cuanto al sa--
bor, olor o color y si acaso iltimamente influye, eso si en -
forma directa, la humedad de la miel, la cual debe existir en

forma normal en un 17%,

Uno de los puntos mis importantes en la preferencia del
consumidor hacia la miel es el color, clasificindose a través
de los estéﬁdares permanentes de vidrio para colores de miel-
del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos. La gra
duacidén que se sigue en este caso es la Escala Pfund, la cual
se mide en milimetros por medio de un aparato sencillo que se
basa en la comparacif6n de colores entre un estindar y la - -
muestra de la miel, hasta igualarse, leyéndose en una escala-

con la siguiente clasificaciﬁn:_(Ver cuadro no. 41 ).
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RANGOS DE COLOR EN LA MIEL

CUADRO 4.1
COLOR DE LA MIEL RANGO (mm) DENSIDAD OPTICA

Blanca cristalina 8 6 menos 0.0945
Extra blanca mis de 8 hasta 17 0.189
Blanca més de 17 hasta 34 0.378
Ambar extra blanca. mfs de 34 hasta S0 0.595
Ambar clara mis de 50 hasta 85 1.389
Ambar ~ m&s :de 85 hasta 114 3.008
Ambar obscura mis de 144 - - -

FUENTE: Normas Estadounidenses para miel de abeja.- Instituto
Mexicano del comercio exterior (IMCE).- Noviembre de-
1975.- 3a. edicibn.

GRADACION DE LA MIEL:
GRADO “A" O DE FANTASIA

A &éste grado corresponde la miel de alta calidad que --
contiene un mfnimo de 81.4% de s6lidos solubles, posee un - -
buqn sabor por la fuente floral predominante, cuando proviene
de una mezcla de fuentes florales, posee un sabor de la conbi.
nacibén de ésta; libre de defectos o es dé tal calidad con res

pecto a su claridad que posee no menos de 90 puntos de acuer-
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do con el sistema de clasificacién descrito adelante.
GRADO "B" O ESCOGIDA

Este grado correspondé a la calidad de la miel qﬁe con-
tiene un minimo de 81.4% de s6lido soluble. Esta suficiente--
mente libre de defectos, es clara y tiene una calificacifn de

no menos de 80 puntos.
GRADO "C'" O BESTANDAR

Este grado corresponde a la miel para reprocesamiento -
que contiene un minimo de 80% de s6lidos solubles. Es unifor-
me, libre de defectos y es de tal calidad con respecto a su -

claridad, que su clasificacibn mfnima es de 70 puntos.
GRADO "D O SUBESTANDAR

Este grado es para la miel que es inferior a los requi-

sitos para el grado "C" 6 estandar.

El contenido de s6lidos solubles de la miel se determi-
na con un refractémetro, con una temperatura de la miel igual

a 20°C (68°F). Los fndices de refraccifn y sus correspondien-
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tes porcentajes de humedad, sc¢ presentan en el cuadro no.

La importancia relativa de cada factor de calidad, se -
expresa numéricamente con una escala de 100 puntos. El nGmero
miximo de puntos que puede darse a cada factor es el siguien-

te:

FACTOR PUNTOS
Sabor S0
Claridad _ 10
Ausencia de defectos 40

Clasificaci6n total 100

Las mieles cristalizadas total y parcialmente, deberén-
ser licuadas por calentamiento, aproximadamente a 54.4°C - --
(130°F) y enfriadas posteriormente a 20°C (68°F), antes de ve

rificar el grado del producto.

SABOR:

GENERALIDADES:

El factor del sabor se refiere al grado de importancia-
del sabor de la miel y el aroma, y su similitud con la fuente

floral predominante, o en el caso de originarse de varias - -
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Cuadro No. 4,2

PROPIEDADES FISICAS DE LA MIEL

INDICE DE RE  SOLIDOS GRAVEDAD ESPECI 1 DE

FRACCION A = SOLUBLES FICA (20/20°C)~ HUMEDAD

- 20%C Y A 20°C :
1.4844 79.0 1.3966 21.0
1.4849 79.2 1.3979 20.8
1.4853 9.4 1.3992 20.6
1.4858 79.6 1.4006 20.4
1.4862 79.8 1.4020 20.2
1.4866 80.0 1.4033 20.0
1.4871 80. 2 1.4046 19.8
1.4876 80.4 1.4060 19.6
1.4880 80.6 1.4074 19.4
1.4885 808 1.4087 19.2
1.4890 81.0 1.4101 19.0
1.4895 81.2 1.4115 | 1.8
t. 4900 81.4 1.4129 18.6
1.4905 81.6 1.4143 18.4
1.4910 81.8 1.4156 182
1.4915 82.0 1.4171 18.0
1.4920 82.2 1.4184 17.8
1.4925 82.4 1.4197 17.6
1.4930 82.6 1.4212 17.4

1.4935 82.8 1.4225 17.2
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INDICE DE RE SOLIDOS GRAVEDAD ESPECL \ DE

FRACCION A = SOLUBLES ~ FICA (20/20°C)" HUMEDAD
20°C ' A 20°C
1.4940 83.0 1.4239 17.0
1.4945 83.2 1.4254 16.8
1.4950 83.4 1.4267 16.6
1.4955 83.6 1.4282 16.4
1.4960 83.8 1.4295 16.2
1.4965 . 84,0 1.4310 16.0
1.4970 84.2 1.4324 15.8
1.4975 84.4 1.4338 15.6
1.4980 84.6 1.4352 15.4
1.4985 84.8 1.4367 15.2

FUENTE: Normas Estadounidenses para miel de abeja.

Instituto Mexicano del Comercio Exterior (IMCE)

NOV. 1975 - 3a, Edici6n.
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fuentes florales con el sabor tfpico de la mezcla de tales --

flores.

La miel deberi ser libre de sabor caramelizado y objeta
ble, causado por fermentacibn, humo, sustancias quimicas y --
otras causas, con excepcifn del debido a la fuente floral pre

dominante.

CLASIFICACION DEL SABOR:

GRADO “A"

A la miel que tiene buen sabor de la fuente floral pre

idéminante, se le puede otorgar de 40 a 50 puntos.

GRADG "B"

Si la miel tienme un buen sabor de la fuente floral pre
dominante, se le puede otorgar una clasificaci6n de 40 a 44-

puntos.

GRADO "C"

Si 1a miel tiene un sabor uniforme de la fuente, se le

puede otorgar una clasificacién de 35 a 39 puntos.
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GRADO “D"
A la miel inferior a los requisitos establecidos para -

el grado "C" o por alguna razén carezca del sabor adecuado, -

podrid ser clasificada de 0 a 34 puntos.
AUSENCIA DE DEFECTOS:
GENERALIDADES :
La ausencia de defectos se‘refierg al grado de limpieza

y ausencia de partfculas de panal, madera y otros defectos --

que se encuentran en suspencién q depositados como sedimento.
CLASIFICACION DE AUSENCIA DE DEFECTOS:
GRADO ™A™
A la miel libre de defectos se le puede dar una clasifi
cacién de 37 a 40 puntos. Deberi estar al menos tan libre de-

defectos como la miel que ha sido colada a través de un tamiz

estandar n@imero 80 a una temperatura no superior a 130°F.
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GRADO "B

Si'la miel no tiene defectos, se puede clasificar con -
puntuaci6én de 34 a 36. Deberd estar al menos tan libre de de-
fectos como la miel que ha sido colada a través de un tamfz -

estdndar nGmero 50, a una temperatura no mayor de 130°F.

GRADO "C"

A la miel uniformemente libre de defectos se le puede -
dar una clasificacién de 31 a 33 puntos. Deberi estar al me--
nos libre de defectos como la miel que ha sido colada a tra--
véz de un tamiz esténdar ntmero 18, a una temperatura no ma--

yor de 130°F.

GRADO "D"

A la miel que no cumple con 1l0s requisitos establecidos
para el grado "C", se le debe otorgar una clasificacibn de --

30 puntos.
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CLARIDAD
GENERALIDADES :

La claridad se refiere al grado de ausencia de burbujas
de aire, granos de p6len o pequefias particulas de cualquier -
material que pudiese estar en suspencifn en el producto. "Cla
ra" significa que 1a miel puede contener burbujas de aire que
no afectan la apariencié del producto y pueden contener tro--
zos de pdlen o de otras pequefias partfculas dec material en --

suspencién que no afectan la apariencia del producto.
CLASIFICACION DE LA CLARIDAD:
" GRADO A"

A la miel clara se le puede otorgar una clasificacibn -

de 8 a 10 puntos.
GRADO *"B"

A la miel suficientemente clara se le puede otorgar una

clasificaci6n de 6 a 7 puntos.



GRADO "C"

A la miel uniformemente clara se le puede otorgar una -

clasificacién de 4 a 5 puntos.
GRADO D"

A la miel que no cumple los requisitos establecidos pa-
ra el grado "C" se le podria otorgar una clasificacibn de 0 a

3 puntos.
© 4.3.- PROCESO DE PRODUCCION.
4.3.1.- DESCRIPCION DEL PROCESO.
A. PROCESO PRINCIPAL PARA OBTENCION DE MIEL.

Este proceso tiene dos modalidades:

Primer método:

Este consiste en extraer y envasar toda la miel que se-
produzca en la época de cosecha, en bidones de 208 litros. Es
te producto se destinari para exportacién. Consisten en los -

siguientes pasos:
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RECEPCION DE ALZAS.- Las alzas son recibidas en un 1lu-

gar destinado para esta operaci6n.

DESOPERCULACION.- Esta operacidn consiste en quitar --
del bastidor portador de miel, el opérculo con el objeto de -

que sea extrafido en el paso siguiente a la miel.

EXTRACCION.- Esta etapa consiste en la separacidn de la
miel del bastidor, aprovechando la fuerza centrifuga produci-

da por el extractor radial.

SEDIMENTACION.- La miel extrafida pasa a sedimentarse -

utilizando tanques de sedimentaci6én comunicados entre si.

La miel se recibe en el primer tanque, y una vez que --
alcanza el nivel del orificio de comunicacifn con el siguien-
te tanque, empezari a fluir hacia &ste, hasta tener los tan--

ques llenos a un mismo nivel.

La miel deberd permanecer un minimo de 24 horas en repo
50 para lograr una sedimentacién satisfactoria del producto.-
Cada tanque cuenta con llaves de guillotina en su parte infe-

rior para su vaciado.



Los residuos (basura, patas de abejas, particulas de ce
ra, etc.) pasarén a la parte superio formando una capa espesa

que podri ser eliminada por medio de un cucharfn con colador.

ENVASADO.- Una vez que la miel ha reposado se procede-

a su envasado en bidones por medio de llaves especiales.

PESAJE.- Terminado el envasado, los bidones pasaran a-

la bascula para verificar su peso.

ALMACEN.- Posteriormente pasari a almacenarse en el --

drea de productos terminados.

Segundo Método:

Una vez que se tienen los bidones con miel, se reserva-

una cantidad para empacarla en envases de plastico.

La miel es calentada con el objeto de que sea mas ficil
manejarla. Este producto se destina al Mercado Nacional y con

siste en las siguientes operaciones:

CALENTAMIENTO.- La miel es calentada a una temperatura
no mayor de 40°C, con el objeto de disminuir su densidad y --

seca mis facil su manejo.
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FILTRADO.- La miel calentada se hace pasar por mallas-

finas para quitar al miximo las impurezas existentes.

ENVASADO.- La miel filtrada pasari al tanque de envasa
do donde se llenarin los recipientes de pléstico. Esta'opera-

¢i6n serd hecha manualmente por medio de llaves especiales.

ETIQUETADO.-~ Se coloca la etiqueta, la cual contendri-

los datos generales del producto.

EMPACADO.- En el caso de los envases de pldstico, seri
necesario colocarlos en cajas de cartén para proteger el pro-

ducto durante los manipuleos.

ALMACEN.- El producto terminado seri colocado en el --

&rea del almacén.
B. PROCESO SECUNDARIO PARA OBTENCION DE CERA.

La cera se recoge de 1a etapa de desoperculacién. Esta-
cera son opérculos obteniendo un porcentaje considerable de -
miel. Los opérculos se llevan a un aparato que consiste en un
recipiente, el cual cuenta en la parte superior con serpenti-

nes separados a una distancia muy pequefia. Estos serpentines-



pueden calentarse por vapor o energfia eléctrica. Los opérculos
asi vertidos se funden y caen junto con la miel en el recipien
te. La cera por diferencia de densidades queda arriba de la --
miel. El aparato cuenta con dos llaves, una para extraer la --
miel y la otra para sacar la cera. Este tipo de cera es de - -
gran utilidad. Posteriormente se pasa al estampado de la cera,
mediante un proceso que consiste escencialmente en elaborar --
hojas de cera, las que posteriormente se les grava el relieve-
del fondo de las celdas., Esto sirve como base para que las abe
jas en las colmenas construyan panales de forma y tamafio uni--

formes.
DESCRIPCION DE LAS OPERACIONES:

HOJEAR.- Esta operacién consiste en fundir la cera de -
la maqueta. Por la superficie de la cera fundida se hace pasar
un rédillo de metal o de madera que previamente ha sido humede
cido con el objeto de que la hoja que se impregne, se des--
prenda con facilidad. Las hojas asi formadas tienen una longi-

tud igual al perimetro del rodillo.

ESTAMPADO.- Una vez que se tienen listas las hojas de -
cera, 8stas se pasan por la miquina estémpadora que consiste -

en dos rodillos por los que se introduce la hoja. En la super-
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ficie de los rodillos se encuentra gravado el relieve del fon-
do de las celdillas. Las hojas estampadas se cortan a las di--
menciones requeridas ya sea que se utilice para bastidor de al

za o de cimara de cria.

De los procesos mencionados a continuacibn se presentan-

los diagramas de operacibn y de flujo.
4.3.1.1.- DIAGRANA DE PROCESO

4.3.1.2.- DIAGRAMA DE BLOQUES
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a)

DIAGRAMA DE PROCESO 129,
EXTRACCION Y BENEFICIO DE MIEL

PRIMER METODO

| RECEPCION ALZAS

) LLEVAR A DESOPERCULADORA

2 SACAR BASTIDORES DE ALZAS
3 DESOPERCULADO
4 COLOCACION DE BASTIDORES DESOPERCULADOS

EN EL EXTRACTOR

3 EXTRACCION DE LA MEL

ESCURRIMIENTO POR GRAVEDAD A TANQUES
2 DE SEDIMENTACION

| REPOSO DE LA MIEL

[ ENVASADO EN BIDONES

3 TRASLADO A DASCULA

! VERIFICAR PESO

4 TRASLADO A ALMACEN

DESCARGAR

ALMACENAR
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0) EXTRACCION Y BENEFICIO .DE MIEL

SEQUNDO METODO

OONES DE ALMACEN

CALENTAMIENTO A 40° C.

w (| AVIDAD
DE ENVA

M0 DELA WNEL POR FILTRO
CAPTACION EM EL TANQUE
ENVASADO EN TARROS
CEZRRADO OE LA -TAPA

COLOCACION DK LA ETIQUETA

COLOCACION DE LOS FRASCOS EN
CAJAS DE CARTON

TRASLADO AL ALMACEN

APILAMIENTO DE LAS CAJAS

ALMACENAMIENTO




b) EXTRACCION Y BENEFICIO :DE CERA

1o ETAPA

DE ETAPA DE DESOPERCULADO

o FUNDICION DEL OPERCULO

MEL A
TANQUE
o MOLDEADO DE CERA

[T "> TRABLADO A ALMACEN

2+ ETAPA

DE ETAPA DE SEDIMENTACION

EXTRACCION DR LA
CAPA DX CERA

FUNDICION

NMOLDEADO

TRASLADO AL ALMACEN

APILAMIENTO

ALMACENAMIENTO
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MIEL

DIAGRAMA DE BLOQUES

EXTRACCION ¥ BENEFICIO DE WIEL Y CERA

| METODO
ALZAS

CERA

I ETAPA

DESOPERCULACION

CEDIMNENTACION

FUNBICION
OrPERCULO

MOLORADO

PUNDICION

2° ETAPA

ALMACEN

soLOEZADO

2° METODO
BIDONES DE ALMACEN

CALENTAMIENTO
FILTAAD O
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4.4.- MAQUINARIA Y EQUIPO.

4.4.1.- MAQUINARIA DE PROCESO.

CONCEPTO CANTIDAD COSTO TOTAL
Extractor radial, 80 bastidores 1 $ 249,565.00
motor 1 H.P, _

Tanque de sedimentacibn con di-. 2 86,957.00
visien, y cap. de 3 tons.

Banco desoperculador de 3 mts,, 1 60,870.00
100 bastidores

Llaves de guillotina para vacia- 2 14,783.00
do de miel

Extractor con velocidad variable 1 239,130.00

con motor eléctrico 3/4 H.P,, --
con capacidad de 48 bastidores

Tanque clarificador a paso conti i 21,739.00
nuo con medidas 0.40 cm X 0.40 -
cm, X 1.20 mts.

Estanpadora de cera alemana - -- 1 304,348.00
"Hersog', manual.

Cuchillo eléctrico alemin tipo - 2 17,391.00
“Horquilla'

Subtotal $§ 994,783.00
15 % DE I.V.A. 149,217,135
TOTAL § 1'144,000.45

FUENTE: Balconerfa y Soldadura Eléctrica, Juan Alvares No. 11
Jonacatepec, Morelos.
SOMECOEX, Florencia 37, México, D.F.

FECHA: Enero 1985.



4.2.2.- EQUIPO AUXILIAR.

CONCEPTDO UNIDAD COSTO TOTAL

Bomba americana para miel de 1 $ 75,000.00

1", motor 1 H.P,

Bascula marca "Oken" de 130- 2 39,950.00

Kgrs.

Llave especial para tambores 1 1,800.00

Refractbmetro '"Atago" 1 §5,000,00

Colorimetro inglés "Livibond" 1 60,750.00

Tanque de gas industrial es- 1 79,285.00

tacionario, capacidad de - -

1,000 kgrs.

Diablos para carga 2 8,660.00

Subtotal $ 320,445.00
15% DE I.V.A. 48,066.75

TOTAL $§ 368,511.75

FUENTE: Ferreteria "El Gallito'", S.A.

Cuernavaca, Morelos.

SOMECOEX, Florencia 37, México, D.F.

FECHA: Febrero de 1985.
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4.4.3.- EQUIPO DE MANTENIMIENTO.

CONCEPTO UNIDAD COSTO TOTAL
Martille Trupper No. 16 1 $§ 1,610.00
Pinzas de electricista, marca - 1 2,000,00
"Klein"

Arco de segueta 1 . 1,400.00
Juego de 5 desarmadores, dife-- 1 1,100.00
rentes medidas

Serrote de costilla, marca "Dis 1 1,900.00
ston"

Brochas (1/2", 1/4", 4" y 6") . 1 o 1,390.00
Juego de 6 llaves extrias,marca i 4,470.00
CH 7 c/6

Juego de 7 llaves espaifiolas, -- ‘ 1 2,740.00
marca CH 4 L 71

Pinzas de presién (10") ' 1 2,350.00
Llaves Stillson (12") i 2,900.00
Taladro de mano B&D, 10 mm 3/8,- 1 10,150.00

Linea de oro

Subtotal $ 32,010.00
15 % DE I1.V.A. 4,801.50
TOTAL $ 36,811.50

FUENTE: Ferreteria "El Gallito', S.A.
Cuernavaca, Morelos.
FECHA: Febrero de 1985.
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4.4.4.- EQUIPO DE SEGURIDAD INDUSTRIAL.

i

0HCEPTO UNIDAD

COSTO TOTAL

jeincuidor con capacidad de -
pEors.

jéivo quinico seco (16,146.00- 2

$ 32,292.00

15 % DE I.V.A.

$ 32,292.00
4,843.80
$ 37,135.80

&
MENTE: Extinguidores de Morelos

Cuernavaca, Morelos.
Febrero de 1985,

4.4.5.- EQUIPO DE TRANSPORTE

CONCEPTG®OC

IMPORTE

Camioneta, marca DODGE, modelo
D-350, 8 cilindros incluye ca-
rroceria y herramienta, estacas

Lona

$ 2'945,000.00

18,000,00

15 % DE I,V,A,

§ 21963,000.00
$44,450,00
§ 3'407,450,00

¢ Cuernavaca, Automotriz

Marzo de 1985,

Blvd. Emiliano Zapata No. 807, Cuernavaca, Mor.
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4.4.6.- EQUIPO DE OFICINA

CONCEPTO UNIDAD COSTO TOTAL

Escritorio ejecutivo marca ERSA - 1 $ 58,200,00

de 1.50 X .75 mts.

Escritorio secretarial marca ERSA 1 38,200.00

de 1.20 X .75 mts.

Sillén ejecutivo marca ERSA forra 1 23,900.00

do en vinil

Silldn secretarial marca ERSA fo- 1 18,500.00

rrado en vinil

Archivero de 3 gavetas marca ERSA 1 38,200.00

Engrapadora marca PILOT 1 2,000.00

Perforadora marca ACME 1 2,110.00

Marca de escribir marca LIVETTI,- 1 35,000.00

modelo Lettera

Sillas apilables c/u § 2,500.00 3 7,500.00

Subtotal _ $ 223,610.00
15 % DE I.V.A. 33,541.50

TOTAL $ 257,151.50

FUENTE: Equipos Para Oficina del Sur, S.A.- Cuernavaca, Mor.

Papeleria M. Sénchez y Cia.- Cuernavaca, Mor.

FECHA: Marzo de 1985,



4.5,- BALANCE DE NATERIA PRIMA - PRODUCTO TERMINADO

ARG 1 ARO 2 Ao 3 ARO 4 - 10
OPERACION SUBPRODUCTO  MIEL SUBPRODUCTO  MIEL SUBPRODUCTO  MIEL SUBPRODUCTO MIKL
’ * DE CERA BRUTA DE CERA BRUTA DE CERA BRUTA DE CERA BRUTA
(TONS) ('TON) (TON) (TON) (TON) (TON) {'TON) {TON)
Recibo de mict en --
bruto: 254,166 294,842 325.344 355,859
flesoperculacibn:
Mcrma: .83% 1.690 252,050 2.110 292_.395 2,532 322,644 2,954 352.905
Extraccidn:
Mcrma: 0.17% 0.336 251,628 0.428 291.898 0,514 322.095 0,600 352.305
Sedimentucién: .
Merma: 0.05% 1,307 250,000 1.628 290,000 1.953 320.000 2,305 350.000
Micl Beneficiada 250.000 290.000 320.000 350,000
Sub-producto de cera 3.333 4,166 4,999 5.859

FUENTE: Calculos directos.
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4.6.- REQUERIMIENTOS DE INSUMOS Y SERVICIOS.

A continuacibn sc detalla cada uno de los insumos y ser-
vicios, de acuerdo a las necesidades de funcionamiento de la-

planta.
4.6.1.- MATERIA PRIMA DIRECTA Y COSTO.

La materia prima es la miel contenida en los bastidores-
de las alzas de las colmenas, y serfn abastecidas de los apia
rios de los apicultores que pertenecen a la Cooperativa. En -

el siguiente cuadro no. 4.3 se muestran los requerimientos de-

miel.
REQUERIMIENTOS DE MIEL
Cuadro 4,2
AROS PRECIO X TON CANTIDAD COSTO TOTAL
S TONS. $
1 350,000 250 87'500,000
2 350,000 290 101'500,000
3 350,000 320 112'000,000

4-10 350,000 350 122'500,000




4.6,2.- MATERIAL DE ENVASE

140,
CONCEPTO CoSTO AR 0 1 A R 0 2 A R 0 3 A R 0 4-10
UNITARIO  CANTIDAD ‘c?§T° CANTIDAD c?§ro CANTIDAD cc()§ro CANTIDAD CO?TO
($) ) ) ) ($)
ENVASE DE PLASTICO ‘
1/2 LTO, 30,00 14,286 428,580 16,572 497,160 18,286 548,580 20,000 600,000
1 LTO. 56.00 7,143 400,008 8,286 464,016 9,143 512,008 10,000 560,000
10 LTO. 435,00 714 310,500 829 360,615 914 397,590 1,000 435,000
CUBETA DE 20 LTOS. 684,00 714 488,376 829 567,036 914 625,176 1,000 684,000
SUB*TOTAL 11627,554 11888,827 21063,354 21279,000
BIDONES PARA EXPORT,  §,100.00 687 3'503,700 797 4'064,700 879  4'482,900 962 4'906,200
SUB'TOTAL 3'503,700 41064,700 41482,900 41906, 200
CAJAS D CARTON
1/2 1,10, 35.75 595 21,27 691 24,703 762 27,242 834 29,8lu
1 L10, 43.20 595 25,704 691 29,851 762 32,918 834 36,019
SUB ' TOTAL 46,975 54,554 608,160 65,845
ETIQUITAS PARA LAS --
TRES PRESENTACIONES  5,265.00 24 126,360 28 147,420 31 163,215 33 173,748
SUB ' TOTAL MILLAR 126,360 147,420 163,215 173,745
TOTAL 5'304,599 6155,501 6'789,629 70424,790

FULENTE: K.S. I MORELOS, 21 Este no. 99 CIVAC (Cd. . Industrial del Valle de Cuernavaca)
SOMECOEX, Florencia 37, México, D.F.
IMPRENTA UNIVERSAL, Matamoros no. 64, Cuernavaca, Morelos.
CAJAS Y CARTONES CORRUCGADOS DE MEXICO, S.A., Oriente 171 no. 334, Col, Industrial Aragbn, México, D.h
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4.6.3.- ENERGIA ELECTRICA.
El importe por concepto de consumo de energia cléctrica
se realiz6 en base a la tarifa no. 2 en baja tensién de la Co

misidén Federal de Electricidad.

CARGA CONECTADA EN MAQUINARIA Y EQUIPO

EQUIPO CARGA CONECTADA TIEMPO DE OPERA KW/HRS.
H.P. KW. CION HRS/MES MES

EXTRACTOR RADIAL 1,000 0.746 192 143,232

EXTRACTOR 0.750 0.560 192 107.520

BOMBA 1.000 0.746 192 143.232

QUCHILLOS DESO--

PERQULADORES - . - 0.120 192 23.040

SUB'TOTAL 2,750 2.172 - .- 417.024




CARGA CONECTADA EN ALUMBRADO

CONCEPTO  CANTIDAD CARGA  CONECTADA KW/HRS,
KW, KRS ./MES MES

AREA RECEPCION

Lampara Fluorescente

. tipo empotrar 200 wts. 1 0.200 120 24.000

' AREA PROCESO

L.ampara Fluorescente

. tipo gavildn 200 wts. 14 2,800 192 537.600

a

;

. ADMINISTRATIVO

; Lampara Fluorescente

% de 200 watts, 2 0.400 120 48,000

;

© SERVICIO

Lampara Fluorescente

© de 200 watts. 1 0.200 120 24.000

* Contactos sencillos

7 de 200 watts. cada - 8 1.600 120 192.000

uno.

" SUB'TOTAL -- 5.200 .- 825.600

{ TOTAL - 7.372 --- 1,242,624

4 2 T AR T 1 2B
R AT PR AT AR



CALCHLO DEL IMPORTE MENSUAL POR CONSUMO DFE ENERGIA ELECTRICA

TARIFA

02

14,

1 50 KNS/IIRS MES

51 & 100 KS/AHRS/MES

1,146,624 ADICIONALTS

COSTQ MENSUAL

WS ES CARGO — : =~ - \
F150 CoST0 IMPORTE  COSTO IMPORTH: COSTO IMPORTE PE ENERGIA L.
ENERO 00, 0000 5. 6500 82,5000 6.5000 325.0000 7.9000 9,058,326 9,725, 8256
FEBRERO 01,5000 5.7913 89,5650 6.6625 3331250 8.0075 9,284.7878 9,968.9778
MARZO 03,0375 5.9360  296.8000  6.8291 341,455 8. 2999 9,516, 8645 10,218, 1570
ABRLY, 04,6134 0.0834 304,200 6,9998 39,9900 . R.5074 4,754, 7690 10,473, 0124
MAY(Y s, 2288 0,235 31,8250 7.1748 358.7400 8.7201 9,098, 6750 10,735.4097
JUNTO OT.BRIS  6,3925  319.6250  7.3542 367.7100 8.9381  10,248,6309 11,003,8504
J10 09, SR10 0.5525 3270180 7.5380 3769000 91616 10,504,9104 1,279.0070
AGOSTO 71,3211 07160 3358080  7.7265 386.3250 9.3906  10,767.4873 11,560,9384
SEPTIEMRRE 73,1042 0.8840 34,2000  7.9196 3959800 9.6554 11,071,133 11,884.3975
OCTUBRE 74.9318 7,056} 352,805  8.1176 405.8800 9.8660  11,312,5923 12,146,200
NOVIEMBRE 76,8051 7,2335 361,625 8,3205 46,0250 10,1127 11,595,4645 12,419.9196
DICIEMBRE  78.7252 7,133 37,6650 85286 426.4300 10,3655 11,885,310 12,761,1512




CALCULO DEL IMPORTE MENSUAL DE ENERGIA ELECTRICA
TARIFA 02

MESES 10 ¥ DE ALUMBRADO 15 3 1.V.A. IMPORTE TOTAL MENSUAL

PUBLICO DE ENERGIA ELECTRICA
ENERO 972.5829 1,458.8744 12,157.2869
FEBRERO 996.8977 1,495.3466 12,461.2221
MARZO 1,021.8157 1,532.7235 12,772,6962
ABRIL 1,047.3612 1,571.0418 13,092,0154
MAYO 1,073.5469 1,610.3204 13,419.3370
JUNIO 1,100.3859 1,650.5789 13,754.8242
JULIO 1,127,9007 1,691.8510 14,098,7587
AGOSTO 1,156.0938 1,734.1407 14,451.1729
SEPTIEMBRE 1,188.4397 1,782.6596 14,855,4968
OCTUBRE 1,214,6209 1,821.9313 15,182.7613
NOVIEMBRE 1,244,9919 1,867.4879 15,562.3994
. DICIEMBRE 1,276.1151 1,914.1726 15,951.4389
TOTAL 167,759,.4098
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4.6.4.- REQUERIMIENTO DE AGUA.

Los cdlculos realizados por éste concepto fueron efectua
dos en base a las necesidades de la planta, que bésicamente --
son para el aseo del drea de proceso, sanitarios y bafios, des-

cribiéndose a continuacién,

REQUERIMIENTO DE AGUA

CONCEPTO CONSUMO CONSUMO
DIA (M3) BIMESTRAL (M3)

BENEFICIO DE MIEL

PROCESO 1 48

SANITARIOS Y BAROS 2 96

ADMINISTRATIVO

SANITARIOS 1 48

OTROS 1 96
TOTAL S 288

El costo total del consumo anual de agua no sc¢ calculé-
en base a una cuota establecida por M3, sino en base a una --
cooperacifén de § 800.00 por bimestre, indepcndiente de la can

tidad de agua que se consuma.
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4.6.5.- COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES,

A S 0 s
CONCEPTO ’ " P 7 - 10
GASOLINA
KMS. RECORRIDOS 27,020 20,820 32,620 32,620
LITROS 6,004 6,627 7,249 7,249
COSTO UNITARIO 50.00 50.00 50.00 50. 00
IMPORTE 300,200.00 331,350.00 362,450,00 362,450,00
ACEITE
LITROS 100 120 140 140
COSTO UNITARIO 315,00 315.00 315.00 315.00
. IMPORTE 31,500,00 37,800.00 44,100.00 44,100,00
GAS
KILOGRAMOS 720 884 1,060 1,240
COSTO UNITARIO 7.182 7,182 7.182 7.182
IMPORTE 5,171,046  6,348.88  7,612.92  8,905.68

IMPORTE TOTAL 336,871.04 375,489.88 413,712.92 415,455.68°




147,

4.6,6,- REFACCIONES Y SERVICIOS,

Para la determinaci6n de €ste concepto se considers un -
porcentaje anual del costo por cada uno de los equipos siguien

tes:

CONCEPTO COSTO 1 COSTO ANUAL

MAQUINARIA DE PROCESO $ 1°+144,000,45 3§ 34,320,010
EQUIPO DE TRANSPORTE 3'407,450.00 10 340,745,00

TOTAL $ 375,065,01
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4.6.7.- MANO DE OBRA.

Toda la mano de obra necesaria para el buen funcionamien

to de la planta, se describe a continuacidn:

MANO DE OBRA DIRECTA.- Esta es la que interviene direc-
tamente en el proceso y esti determinada en base a las distin

tas fases productivas de la planta.

Se considera que aparte de recibir el pago por sus servi
cios prestados, los trabajadores recibirdn extra el 28% mids -

de su salario por concepto de prestaciones sociales.

Para el beneficio de miel, la mano de obra se divide en-

tres dreas de trabajo.

1. Extraccién
2. Sedimentacién y envasado en bidones

3. Envasado en plistico y cubetas



BENEFICIO DE LA MIEI 149,
MANO DE OBRA DIRECTA

AR O ! AR 0 2 - 10
CONCEPTO v . v . .
OPERARTIOS  TRABAJO ($) PRESTACIONES ( $) OPERARIOS TRABAJO ($) PRESTACIONES ( $)
.- SALA DE EX--
TRACCION,
- Operador de de
soperculadora 2 75 129,000 36,120 165,120 2 75 129,000 36,120 165,120
- Operador de ex
tractor 2 75 129,000 36,120 165,120 2 75 129,000 36,120 165,120
- Auxiliar de be :
neficio 2 75 129,000 36,120 165,120 3 75 193,500 54,180 247,680
2,- SMLA DE SEDI
MINTACION Y™
ENVASAIO  DE-
BIDONES.
- Invasadores 2 75 129,000 36,120 165,120 3 75 193,500 54,180 247,680
TOTAL g -- §16,000 144,480 660,480 10 -- 645,000 180,600 825,600

Como se aprecia en ¢l cuadro, los dfas en que sc laborari, ¢s el tiempo que dura la cosccha de -
miel, siendo de 75 dfas (Noviembre, Diciembre y parte de Enero). En cuanto a la sala de extraccibn, exis
tirfin dos desoperculadores, operéndose una por trabajador y cuatro extractores, atendiéndose dos por ope
ario. Dos auxiliares se encargarin del movicmiento de las alzas. En 1a sala de sedimentaci6n, un opera--
rio trabajars en el 1lenado de bidones y otro en alimentarlos y llevarlos al almacen,

El salario mfnimo ecn ¢l Estado de Morelos vigente es de $ 860.00 diarios.



150.

.En.cuanto a la miel en envases de plastico y cubetas, ca

da trabajador tendri una tarea especifica como es:

-

Envasado de la miel en plistico.y cubetas.

Alimentacibn de envases, cajas y tapas.

Colocacifn de tapas y etiquetas.

Empacado.

Tomando como' base estindar 700 envases/turno, y el volda-

men de miel a envasar se determiné los dias de trabajo.

MIEL EN ENVASES DE PLASTICO Y CUBETAS

AROS NO, DE  DIAS DE  PERCEPCION 28 % DE IMPORTE
. OPERARIOS  TRABAJO ($) PRESTACIONES  TOTAL
1 4 180 619,200 173,376 792,576
2 4 221 760,240 212,867 923,107
3 4 265 911,600 255,248  1'166,848
4-10 4 310 1'066,400 298,592  1'364,992

El salario minimo vigente es de § 860,00 diarios.
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Como se observa en el cuadro el nfimero de opecrarios per-
manece constante durante los demds afios, variando los dfas la-
borales, pero si se quiere disminuir éste tiempo habri que dis
poner de un Zo. turno o contratar mis mano de obra. El envasa-
do de la miel se realizari después de la Epoca de cosecha ocu-

pindose trabajadores del proceso anterior.

MANO DE OBRA INDIRECTA.- Se contari con una persona ex-
peripentada que supervice y pueda ayudar en cualquier problema

técnico que pudiera presentarse en la planta.

MANO DE OBRA INDIRECTA

CONCEPTO A X% 0 s T - 10

DIAS DE  PERCEPCION 28 ¢ DE IMPORTE
TRABAJO (s) PRESTACIONES TOTAL

SUPERVISOR 288 288,000 80,640 368,640

Salario de $§ 1,000.00 diarios.

MANO DE OBRA ADMINISTRATIVA.- Para llevar el contro ad-

ministrativo de la planta, se requicre del siguiente personal:



MANO DE OBRA ADMINISTRATIVA

CONCEPTO AR 0 S 1-10
PERCEPCION PERCEPCION 28 § DE  IMPORTE
MENSUAL ANUAL PRESTACIONES  TOTAL
ADMINISTRADOR 50,000 600,000 168,000 768,000
JEFE DE VENTAS 45,000 540,000 151,200 691,200
SECRETARIA 25,800 309,600 86,688 396,288
CHOFER 35,000 420,000 117,600 537,600
TOTAL 155,800 1'869,600 523,488  2'393,088

A continuacién se especifica el concentrado de mano de -

obra.
CONCENTRADO DE MANO DE ORRA
CONCEPTO A 9 0 S
1 2 3 4 - 10
MANO DE OBRA ($) ($) ($) ($)
DIRECTA 11453,056 1'748,707 11992,448 2'190,592
INDIRECTA 368,640 368,640 368,640 368,640

ADMINISTRATIVA 2'393,088 2'393,088 2'393,088 1'393,088

TOTAL 4'214,784 4°'510,435 4'754,176  4'952,320
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4.7.- OBRA CIVIL.

CONCEPTO IMPORTE

AREA DE RECIBO

4 Mts. X 3 Mts. = 12 Mts.
a § 16,000.00 m? : $ 192,000.00

AREA DE PROCESO

Beneficio P.B.
385 m% a $ 16,000.00 m - 6'160,000.00

Beneficio P.A.
385 m’ a $ 12,000.00 m® 41620,000.00

ADMINISTRACION

OFICINAS

4 mts. X 4 mts. = 16 Mts2

a $ 16,000.00 m? ' 256,000.00

SERVICIO

3 mts. X 5 mts. = 15 Mts?

a § 20,000.00 m> 300,000.00
Cercado de malla ciclénica de

calibre 14, 3 mts. de altura-

126 mts. a $ 16,000.00 m. 217,600,00

T 0T AL $§ 111745,600.00
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INVERSIONES.

5.2.

5.3,

5.4,

5.5,

RESUMEN DE INVERSIONES.

INVERSION FIJA.

INVERSION DIFERIDA.

CAPITAL DE TRABAJO.

'5.4.1. FORMACION DE CAPITAL DE TRABAJO.

5.4.1,1. MATARIA PRIMA

5.4.1.2. MANO DE OBRA.

5.4.1.3. MATERIAL DE EMPAQUE.
5.4.1.4, ENERGIA ELECTRICA.

5.4,1,5. CONSUMO DE AGUA.

5.4.1.6. REFACCIONES Y SERVICIOS.
5.4,1.7. COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES.

CRONOGRAMA DE INVERSIONES.
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V.- INVERSIONES.

En éste rubro dcheridn cuantificarse los recursos moneta-
rios necesarios para la implementacibén y puesta en marcha del

estudio.

S.1.- RESUMEN DE INVERSIONES.

Cc ONCEUPTO MONTO

INVERSION FIJA

Terreno (3,600 mz) $ 200,000.00
Obra civil ’ 111745,600.00
Maquinaria de proceso 11144,000.45
Equipo auxiliar 368,511.75
Equipo de mantenimiento 36,811,50
Equipo de transporte 31'407,450.00
Equipo de seguridad industrial 37,135.80
Equipo de oficina . 257,151.50
Imprevistos 20 % 1'050,212.20
SUB'TOTAL § 18%246,873.20
INVERSION DIFERIDA
Fletes de maquinaria y equipo 57,200.02
Instalacién y montaje 114,400.04
gigzﬁztac16n de ,personal y puesta en 50.806.14
Organizacién y constituci6n de la em
presa 20,000,00
Contrato de servicio de encrgia eléc
trica y agua - 83,699.00

Seguro de transporte tenencia y pla-
cag P 135,000.00

SUB'TOTAL S 461,105.30
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C ONCEUPTO MONTO

CAPITAL DE TRABAJO

Materia prima $ 7'291,666.66
Mano de obra 351,232.00
Material de envase ‘ 442,049.08
Energia eléctrica 31,513.84
Consumo de agua 800.00
Refacciones y servicios 31,255.41
Combustibles y lubricantes 42,108.79
SUB'TOTAL $ 81190,625.78

TOTAL $ 26'898,604.18

6.2.- INVERSION FLJA.

Cc ONCEUPTO MONTO
Terreno (3,600 mts.) $ 200,000.00
Obra civil 111745,600.00
Maquinaria de proceso 11144,000.45
Equipo auxiliar 368,511.75
Equipo de mantenimiento 36,811.50
Equipo de transporte 3'407,450.00
Equipo de seguridad industrial 37,135.80
Equipo de oficina 257,151.50
Imprevistos 20 % _ 1'050,212.20

TOTAL $ 18'246,873.20
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5.3.- INVERSION DIFERIDA.

C ONCEUPTO MONTO
Fletes de maquinaria y equipo $ 57,200.02
Instalacifn y montaje 114,400.04

Capacitaci6n de personal y puesta
en marcha 50,806.14

Organizacién y constitucibn de la
empresa ' ' 20,000.00

-Contratos de energia eléctrica y- :
agua 83,699.00

Seguros de transporte, tenencia -
y placas 135,000.00

T OTAL $ 461,105.20




5.4.- CAPITAL DE TRABAJO.
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%

C 0ONCEUPTO

MONTO

Materia prima $ 7'291,666.66
Mano de obra 351,232.00°
Material de envase 442,049.08
Energfa eléctrica 31,513.84
Consumo de agua 800.00
Refacciones y servicios 31,255.41
Combustibles y lubricantes 42,108.79

T OT AL $ 8'190,625.78
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5.4.1.- FORMACION DEL CAPITAL DE TRABAJO.
5.4.1.1.- MATERIA PRIMA.

Se determiné tomando como base un mes del costo total --
por concepto de materia prima en el afio 1, ésto porque se mang
jarid en forma revolvente, dadas las caracteristicas del produc
to y la pronta comercializacibn del mismo, asi como por consi-
guiente la recuperacitn del dinero, teniéndo para Este concep-

to un total de § 7'291,660.66.
5.4.1.2.- MANO DE OBRA.

Por éste concepto se tomd un mes de sueldos y salarios -

arrojando el importe de § 351,232.00.
5.4.1.3.- MATERIAL DE EMPAQUE,.

Se considerd un mes por éste concepto en el afio 1, arro-

jando un total de $ 442,049,08.

5.4.1.4.- ENERGIA ELECTRICA.

El pago por el consumo de éste servicio es bimestral, --

por tal razén se contempla un costo de $ 31,513.84,
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5.4.1.5.- CONSUMO DE AGUA.

Por &ste concepto se contempla una cooperacién de $ 800.00

bimestrales.

5.4.1.6.~ REFACCIONES Y SERVICIOS.

Tomando en cuenta que los equipos son nuevos, se determiné

para este rubro un mes, con importe de § 31,255.41.

5.4.1.7.« COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES.

Se considera mes y medio para este concepto, teniendo un -

importe total de § 42,108.79,



5.5.- CRONOGRAMA DE INVERSIONES.
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CONGCETPTO INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA OPERACION
0 _ 1 2 3 4 1 TOTAL

INVERSION FIJA
Terreno 200,000, 00 200,000.00
Obra civil 11'745,600.00 111745,600,00
Maquinaria de proceso 572,000.22 572,000,72 1'144,000,45
Equipo auxiliar 184,255.87 184,255.87 368,511,75
Equipo de mantcnimiento 36,811,50 36,811,50
Equipo dc transporte 11703,725.00 11703,725,00 3'407,450,00
Equipo de seguridad indust, 37,135.80 37,135,80
Liquipo de oficina 128,575.75 128,575.75 257,151,50
Imprevistos 20 % 455,145,04 62,566,32  455,145,04  77,355.78 11050,212,20
INVERSION DI1FERIDA
I'letes de maquinaria y equipo 57,200,02 57,200,02
Instalacién y montaje 114,400,04 114,400,049
Capacitaci6n y puesta en mar- .
cha 50,806,14 51,806,14
Organizaci6n y constitucibn -
de la empresa 20,000,00 20,000,00
Contruto de cnergfa cléctrica
y uaguu 83,699,00 83,049.00
Scpuro, tenencia y placas 135,000,00 135,000, 00

TOTAML 11'945,600.00 2'730,870.26  375,397.94 2'788,070,28 868,039,868 187707,978.40
INTERESES 28,5 ¢ 259,432.67 26,747,10 132,433.34 20,615.95 439,229, 00

CAPETAL DI CTRABAJSO

8'190,625.78 B'190,025.78

- —_——
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VI.- FINANCIAMIENTO,

6.1. NECESIDADES DE RECURSOS,

6.2. FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

6.3. CONDICIONES DE LOS CREDITOS.

6.3.1. CREDITO REFACCIONARIO,

6.3.2. CREDITO DE AVIO.
6.3.3. AMORTIZACION DE LOS CREDITOS.



VI.- FINANCIAMIENTO.

El objetivo de este rubro es el establecimiento de las -
necesidades de recursos financieros, el orfgen de los mismos y
las condiciones en que serin otorgados, para la puesta en mar-

cha del estudio.
6.1.- NECESIDADES DE RECURSOS.

Los recurso econbmicos necesarios para cubrir los requi-
sitos de inversif6n de este estudio, ascienden a la cantidad de
$ 26'898,604.18, correspodiendo a la inversién fija - - - - --
$ 18'246,873.20, a la inversibn diferida $ 461,105.20, y al ca
pital de trabajo $§ 8'190,625.78.

6.2.- FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

Dadas las caracteristicas de los beneficiarios directos-
del estudio, que en su mayoria son ejidatarios y en menor pro-
porcidn pequefios propietarios, se contempla como fuente de fi-
nanciamiento tanto para el crédito refaccionarios, como para -
el de avio, al Fondo de Garantia y Fomento para la‘Agricultura
(F.I.R.A.), ya que relGne las mejores ventajas financieras, asi

mismo se consideré al P.D.R. (antes P.l1.D.E.R.}) va que destina
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recursos econdémicos para obras de infraestructura en las zonas

mis marginadas del Estado.
6.3.- CONDICIONES DE LOS CREDITOS.

La Institucién Financiera contempla otorgar sus crédi--

tos bajo las siguientes condiciones:
6.3.1.~ CREDITO REFACCIONARIO.

A una tasa del 28.5 % sobre saldos insolutos y hasta 5-

afios de plazo para amortizar la deuda y 2 afios de gracia.
6.3.2.- CREDITO DE AVIO.

A una tasa del 29.5 % sobre saldos insolutos y 1 afio de

plazo para amortizacién.
6.3.3.- AMORTIZACION DE LOS CREDTTOS.

De acuerdo a las condiciones establecidas por FIRA, se-
elaboraron los cuadros no, 6.1 y 6.2 de amortizacibn, corres--
pondientes al crédito refaccionario y al crédito de avio, in--

cluyendo en ellos los intereses generados desde la etapa de --
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instalacifn, hasta los afios de operacifn en que se cubre.dichos

créditos. A continuacibn se presentan los cuadros mencionados,-

incluyendo el cuadro de Distribucién de Financiamiento. (Cuadro

no. 6.3}

Cuadro

No. 6.1

AMORTIZACION DEL CREDITO REFACCIONARIO

AROS  SALDO A PRIN INTERESES AMORTIZACION  PAGO TOTAL
CIPIO DE ARD
0 6'762,378.40  439,229.06 - - 439,229.06
1 6'762,378.40 1'927,277.84 762,378.40 3'128,885.30
2 67000,000.00 1'710,000.00 6'000,000.00 7!710,000.00
Cuadro No., 6.2
AMORTIZACION DEL CREDITO DE AVIO
ARos  SALDO A PRIN  yyqpppops  AMORTIZACION  PAGO TOTAL

CIPIO DE AND

8'190,625.78 2'416,234.61 8'190,625.78 10'606,860,39
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.

Cuadro No, 6.3

FUENTE DE FINANCIAMIENTO
‘DISTRIBUCION DE FINANCIAMIENTO

- INVERSION APORTACTIONES CREDITOS

CONCEPTO TOTAL &CT05 T.D.R, REFACCIONARTO AV

INVERSION FIJA 181246,873,20 1'374,560,00 10°'571,040.00 6'301,273.20 - .-

INVERSION DIFE

RIDA 461,105.20 ., .- 461,105.20 .-
CAPITAL DE - -

TRABAJO 8'190,625.78 - .- <. - 8'190,625.78

TOTAL 26'898,004.18 1374,560,00 10'571,040,00 6'762,378.40 8'190,025.78
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VEL.- PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS.

7.4,

7.5.

PRESUPUESTO DE DEPRECIACIONES.
PREéUPUESTO DE AMORTIZACIONES.
PRE-ESTADO DE COSTOS DE LA PRODUCCION. ™
7.3.1. CUOTA POR TONELADA EXPORTADA.
7.3.2. COSTO FLETE EXPORTACION,

DETERMINACION DEL COSTO UNITARIO DE PRODUC -
CION Y PRECIO DE VENTA AL EXTERIOR,

DETERMINACION DEL COSTO UNITARIO DE PRODUC -

- CION Y DEL PRECIO DE VENTAA NIVEL NACIONAL.

7.6,

7.8.
7.9.
7.10.

PRESUPUESTO DE INGRESOS POR VENTA.

DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO.
7.7.1. CLASIFICACION DE COSTOS Y GASTOS.
7.7.2. PUNTOS DE EQUILIBRIO ANALITICO.

PROYECCION FINANCIERA.
ESTADO PRO-FORMA DE RESULTADOS.
ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS.
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VII.- PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS.

En éste capftulo se desarrollan los presupuestos de in
gresos - egresos, considerfindose las condiciones establecidas
para la operacibn y venta de la planta,.y los resul tados que-
se obtendrin en un peri6do determinado, estimindose los cos--

tos, gastos e ingresos de la empresa.

La elaboraci6n de dichos presupuestos permitiri hacer-
prondsticos de los costos unitarios de produccibn 'y de las --
utilidades derivables de la operacifn de la planta, asi como-
la estimacién de diversos coeficientes que sirven para llevar

a cabo la evaluacifn econémica del proyecto.



7.1.-

PRESUPUESTO 'DE DEPRECIACIONES.

169,

TASA DE  VALOR DE RES VALOR DEPRE-  DEPRECIACION

CONCEPTO VALOR ORIGINAL DE‘BEC. CATE — CIABLE. ANUAL VALOR RESIDUAL
PROCESQ:
Obra civil 11'745,600.00 S 587,280.00 11'158,320.00 557,916.00 10'629,768.00
Maq. de proceso 1'144,000.45 10 114,400,04 1'029,600, 41 102,960.04 936,080.37
Equipo auxiliar 368,511.75 10 36,851,17 331,660,58 33,166,085 302,179.65
Bq. de manteni-
miento 36,811,50 10 3,681,185 33,130.35 3,313.03 30,185, 44
Eq. de seguridad 37,135.80 10 3,713.58 33,422.22 3,342,22 30,451,306
SUB'TOTAL 13'332,0589.50 745,925.94  12'586,133.56 700,697,34 111930,664, 82
ADMINISTRACEON:
liuipo de oficina 257,151.50 10 25,715,115 231,436,35 23,143,63 210,864,24
Equipo de trans--
porte 3+407,450,00 20 681,490.00 21'725,960.00 545,192,00 2'317,066.00
SUB'TOTAL 3'664,601,50 707,205.15 2'957,396,35 568,335.63 2'527,930.24

TOTAL 16°996,661,00 1'453,131.09  151543,529.91 1'269,032.97 141458 ,595.06




7.2.- PRESUPUESTO DE AMORTIZACIONES.

VALOR AMORT I ZACION

CONCEPTO ORIGINAL ANUAL
FLETES DE MAQUINA-
RIA Y EQUIPO 57,200.02 5,720.00
INSTALACION Y MON- -
TAJE - 114,400.04 11,440.00
CAPACITACION DE - -
PERSONAL Y PUESTA-
EN MARCHA 50,806.14 5,080. 61
ORGANIZACION Y CONS
TITUCION DE LA EM--
PRESA 20,000.00 2,000.00
CONTRATO DE SERVI--
CION DE ENERGIA ELEC
TRICA Y AGUA 83,699.00 8,369.90
SEGURO DE TRANSPORTE
TENENCIA Y PLACAS 135,000.00 13,500.00

TOTAL 461,105.20 46,110.51




7.3.- PRE - ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION,

. oy — —

0 ARO 1 ARDO 2 ARO 3 ARO 410

o CEPT - —

CONCERTO FIJOS  VARIABLES _ 'F1JOS VARIABLES  FIJ0S VARIABLES  FLI0S  VAREABLES

PROCESO:

Materia prima directa 87'506,000 1011500 ,000 112'000,000 1227500000

Mano de obra directa 000,480 825,600 825,600 825,000

COSTOS INDIRECTOS ¢

Material de empaque 51304,589 6'255,501 6'789,029 7'424,700

Energfa cléctrico 167,759 167,759 167,759 167,759

Gas S,171 6,349 7,013 8,900

Agua 800 800 800 800
Sub'total 000,480  92'978,319 825,600 107'830,409 825,600 118'905,801 825,000 130'102,255

TOTAL 93°638,799 108'656,009 1191791 ,401 130'927,855%

ADMINISTRACION Y VENTAS:

Mano dc obra 2'761,728 2'761,728 2'761,728 2'761,728

Papelerfa 20,000 20,000 20,000 20,000

Combustibles y Lubric, 331,700 369,150 406,550 406,550

Refacciones y Scrvicios 375,065 375,065 375,065 375,068

Seguro, Tenencia y Placas 135,000 135,000 135,000 135,000

Artfculos de¢ asco 5,000 5,000 5,000 5,000
Sub'total 2'890,728 731,765  2'896,72R 769,215  2'896,728 806,615 2'896,728 806,615

TOTAL 31'628,493 3'665,943 3'703,343 3'703,343

GRAN TOTAL 971267,292 1127321,952 1231494744 1341631,198




7.3.1.- CUOTA POR TONELADA EXPORTADA.

AROS VOLUMEN DE EXPORTACION IMPORTE
( KGRS.) TOTAL

1 200,000 $ 70,000,00

2 232,000 81,200.00

3 256,000 89,600.00

4 - 10 280,000 98,000.00

La cuota aquf establecida es fijada por la UNAPI, sien

do de $§ 0.35 por kilogramo exportado.

7.3.2.- COSTO FLETE EXPORTACION (FERROCARRIL)

PESO BRUTO IMPORTE
AROS CTON ) TARIFA 15 § I.V.A. TOTAL
1 200 572,400 85,860 658,260
2 232 663,984 99,597 763,581
3 256 732,672 109,900 842,572
4 - 10 280 801,360 120,204 921,564

Datos determinados en funcién de la tarifa por transpor
te en ferrocarril, determinada por la Direccifn General de Ta-
rifas, Terminales y Servicios Conexos de la S.C.T., y que es -

de $ 2,862.00 por tonelada, de Cuautla al puerto de Veracruz.
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7.4.- IDETERMINACION DEL COSTO UNITARIO DE PRODUCCION
Y PRECIO DE VENTA AL EXTERIOR.

( BASE 200,000 KGRS.)

CONCEPTO IMPORTE TOTAL COSTO UNITARIO

COSTOS DIRECTOS

Materia prima directa 70'000,000.00 350.0000
Mano de obra directa 660,480.00 3.3024
COSTO PRIMO 70'660,480.00 353,3024
COSTQS INDIRECTOS

Material de empaque 3'503,700.00 17.5185
Energia eléctrica 43,671.25 0.2183
Agua 1,200.00 0.0060
Costo de produccién 31548,571.25 T 17.7428
GASTOS DE ADMINISTRA-

CION Y VENTAS

Mano de obra 690,432.00 3.4521
Papelerfia 2,000.00 0.0100
Combustibles y Lubri-

cantes 82,924,99 0.4146
Refacciones y Servicios 112,519.50 0,5625
Seguro, tenencia y pla- .

cas 40,500,00 0.2025
Articulos de aseo 1,500.00 0.0075
COSTO DE OPERACION 929,876.49 4.6492
COSTO TOTAL 75'138,927.74 375.6944
UTILIDAD 155
PRECIO DE VENTA § 432,04
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7.5.- DETERMINACION DEL CGSTQO UNITARIO DE PRODUCCION

Y DEL PRECIO DE VENTA A NIVEL NACIONAL.

{ BASE DE CALCULO 50,000 KGRS. )

CONCEPTO IMPORTE TOTAL COSTO UNITARIO

COSTOS DIRECTOS

Materia prima directa 17+500,000.00 350.0000
Mano de obra directa 792,576.00 15.8515
COSTO PRIMO 18'292,576.00 365.8515
COSTOS INDIRECTOS

Material de empaque 11758,769.00 35,1753
Energia eléctrica 124,088.28 2.4817
Agua 7,200.00 0.1440
Gas 5,171.04 0.1034
COSTO DE PRODUCCION 11895,228.32 37.9044
GASTOS DE ADMON. Y VENTAS

Mano de obra 2'071,296.00 41,4259
Papeleria 18,000.00 0.3600
Combustibles y Lub. 248,744.99 4.9748
Refacciones y Servs. 112,519,50 2.2503
Seg., Tenencia y Placas 40,500.00 0.8100
Articulos de aseo 1,500.00 0.0300
COSTO DE OPERACION 21492 ,560.49 49.8510
COSTO TOTAL 22°'680,364.81 453.6069
UTILIDAD - 30 %

PRECIO DE VENTA

4 589,08
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7.6.- PRESUPUESTOS DE INGRESOS POR VENTA.

CONCEPTO PRECIO DE ARO 1 ARO 2 ARO 3 ANO 4 - 10
VENTA KGRS. IMPORT KGRS . IMPORTE  KGRS. OR' GRS. IMPORTE

VENTA DE MIEL A -

NIVEL NACIONAL $ 589.68 50,000  29'484,000 58,000 34'201,440 64,000 37'739,520 70,000 41'277,600

VENTA DE MIEL AL

EXTERIOR $ 432.04 200,000 86'408,000 232,000 100'232,000 256,000 110'602,240 280,000 120'971,200

TOTAL

250,000 115'892;000 290,000 134°434,720 320,000 148'341,760 350,000 162'248,800




7.7.- DETERNINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO, 176,
7.7.1.- CLASIFICACION DE COSTOS Y GASTOS.
CONCEPTOS A 8 0 S
1 2 3 4-10
COSTOS FlJos
Mano de obra directa 660,480.00 825,600.00 825,600.00 825,600,00
Mano de obra admon. y.vtas. 2'761,728,00 2'761,728.00 2'761,728.00 2'761,728.00
Seguro, Tenc. y placas 135,000.00 135,000.00 135,000.00 135,000,00
Depreciaciones 1'269,032.97 1'269,032.97 14269,032,97 1'269,032.97
Amortizaciones 46,110, 51 46,110.51 46,110, 51 46,110.51
Gastos Financieros 41'782,741.9 1'710,000.00 - .- - .-
Amort. de crédito 11'369,238.79  6'000,000,00 - .- - .-
Costos diversos 728,260,00 844,781.00 932,172.00 1'019,564.00
TOTAL ©21°'752,591,78 13'592,252.48 5'969,643.48 6'057,035.48

COSTOS VARIABLES

Materia prima
Material de empaque
Energia eléctrica
Agua

Comb. y Lubricantes
Refacciones y Servs.

Seg., Tenencia y placas

Papeleria
Articulos de aseo

871500 ,000.00
5'304,589.00
167,759.00
800.00
336,871.00
375,065.00
135,000.00
20,000.00
5,000.00

101'500,000.00

6'155,501.00
167,759.00
800.00
375,499.00
375,065.00
135,000.00
20,000.00
5,000.00

112°'000,000.00 122'500,000.00

6'789,629.00
167,759.00
800.00
114,163.00
375,065.00
135,000,00
20,000,00
5,000.00

7'424,790.00
167,759.00
800.00

415,456.00°
375,065.00
135,000.00
20,000.00
5,000.00

TOTAL

93+845,084.00 108'734,624.00 119'907,416.00 131'043,870.00

GRAN TOTAL

115*597,675..78 122°326,876.43- 125°877,059.48 137'100,905.48




7.7.2.- PUNTOS DE EQUILIBRIO ANALITICOS.

( CONSIDERANDO LOS COSTOS FIJOS Y VARIABLES TOTALES )

A RO S VENTAS TOTALES COSTOS FIJOS  COSTOS VARIABLES
1 115'892,000.00 21'752,591.78 93'845,084,00
2 134'434,720.00 13'592,252.48 108'734,624.00
3 148'341,760.00 5'969,643.48 119'907,416.00
4 - 10 162'248,000.00 6'057,035.48 131'043,870.00
P.E. =CF P.E. = CF
1 - Cv VT -CV
-
CF = COSTOS FI1JOS
A = AMORTIZACION DE CREDITOS
CV = COSTOS VARIABLES
VT = VEXTAS TOTALES

P.E.= 21'752,591.78 = 21'752,591.78 = 21'752,591,78 =
T - 93'845,084.00 1 - 0.81 : 0.19

TT57892.000.00

P.E. = 114'487,325.15
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P.E.% = 21'752,591.78 = 21'752,591.78 = 98.67%
115'892,000.00 - 93'845,084.00 22'046,916.00

A NO 2
P.E. = 13'592,252.48 = 13°592,252.48 = 13'592,252.48 =
1 - 108'734,624.00 1 - 0.80 0.20

1341434,720.00

P.E. = 67'961,262.40

P.E.} = 13'592,252.48 = 13'592,252.48 = 52.893
134'434,720,00 - 108'734,624.00 25'700,096.00
ARO 3
P.E. = 5'969,643.48 = 5'969,643.48 = 5'969,643.48 =
1 - 119'907,416.00 1 -0.80 0.20
148'341,760.00
P.E. = 29'848,217.40
P.E.% = 5'969,643.48 = 5'969,643.48 = 20.99%
1481341,760.00 - 119'907,416.00 28'434,344.00
AR O 4
P.E. =__ 6'057,035.48 = 6'057,035.48 = 6'057,035.48 =
1 - 131'045,870,00 1 - 0,80 0,20

1621248,000,00

P.E. = 30'25,177.40

P.E.} = 6'057,055.48 6'057,035.48 = 19.31 %
162,248,000.00 - 131'045,870.00 31'204,130.00




179.

7.8,- PROYECCION FINANCIERA.
CONCEPTO A R 0 §
0 1 2 3 4 - 10
INGRESOS
Aportacidn socios 1'374,560.00
Aportacién P.D.R. 10'571,040,00
- Préstamo refaccionario 6'762,378,40 :
Ventas totales 1151892 ,000.00 134'434,720.00 1481341, 760.00 1621248,000,00
TOTAL 181707,978,40  115'892,000.00 134'434,720,00 1481341,760.00 162'248,000,00
EGRESOS
Inversibn socios 1+374,560,00
Inversién P.D.R, 101571,040,00
Inversidn Préstamo Refacc. 6'762,378.40
Costos totales de produccidn 971267,292.00 1121321,952,00 1231494,744,00 1341631,198,00
1) Costos diversos 728,260.00 §44,781,00 932,172.00 1'019,564,00
TOTAL 18'707,978,40 97'995,552.00 1131166,733.00 124'426,916.00 135'650,762,00
INGRESOS - EGRESQS (0) 17'896,448.00 211267,987,00 231914,844.00 26'597,238,00
PAGO DE INTERESES
Préstamo refaccionario (439,229.06) 2'366,506,90 11710,000,00 .- - .-
Préstamo de avfo '2'416,234,61 - .. s .- - . -
TOTAL 4'782,741,51 11710,000.00 - .- ..
SALINO 13'113,706,49 191557,987,00 < .- - .-
AMORTIZACION PRESTAMO
Refaccionario 762,378.40 6'000,000,00 “ .- LR
Avio 101606,860, 39 s .- .= .
TOTAL 111369,238,79 . 6'000,000,00 =, - ..
SALDO  DISPONIRLDE 11744,467,70 131557,987,00 23'914,844.00 261597,238.00

1) Incluye cuotas y flctes por exportacién



7.9.- ESTADO PRO-FOMMA DE RESULTADOS.
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CONCEPTO il 9 S

1 2 3 4-10
INGRESOS Pi)R VENTAS 1151892,000.00 134°434,720.00 1481341 ,760.00 162+248,000.00
COSTOS DE PRODUCCION
Fijos 660,480.00 825,600, 00 825,600. 00 825,600.00
Variables 92'978,319.00 107°830,409,00 118'965,801,00 130'927,855,00
RENDIMIENTOS BRUTOS 221253,201.00 25°778,711.00 28'550,359, 00 32'145,745.00
GASTOS DE ADMON. Y VTAS.
Fijos 2'896,728.00 21896,728.00 21896,728.00 . 21896,728.00
Variables 731,765.00 769,215,060 806,615.00 806,615.00
Diversos 728,260.00 844,781.00 932,172,00 1%019,504.00
REND. DE OPERACION S 17896,448,00 Z|'267,987.00 23'914,844,00 27°422,838,00
GASTOS FINANCIEROS
Intereses crédito re--
faccionario 2'366,506.90 1*710,000. 00 ., - -
Intereses crédito de - : .
avio 2+416,234.61 - .- .. - .-
RENDIMIENTOS NETOS 13113,706,49 23'914,844.00 27'422,838,00

197557 ,987.00



7.10.- ORIGEN Y APLICACION DB RECURSOS.

CONCEPTO A L o s
. ] 1 2 3 4 - 10
INGRESOS
Crédito refaccionario 6'762,378.40
Crédito de avio 8'190,625.78
Aportacién socios 11374,560.00
Aportacién P.D.R. 10°571,040.00
Ventas totales 115'892,000,00  134'434,720.00 148'341,760.00 . 162°'248,000,.00
Saldo afio anterior 41888,962.31  19°291,730.31 - 44'138,746.31
TOTAL DE INGRESGS 18°707,978.40  124'082,625.78 . 139'323,682,31 . 167633,490.31  206'386,746.31
EGRESOS
Inversifn fija 181246,873,20
Inversi6n diferida 461,105.20
Capital de trabajo - 81190,625.78
SUB'TOTAL 18'707,978,40 8'190,625,78 - .- .. - - -
AMORTIZACION CREDITOS
Refaccionario 762,378.40 6'000,000,00
Avio 8'190,625.78
SUB'TOTAL . 8'953,004.18 . 6'000,000.00 .- ...
GASTOS FINANCIEROS
Crédito refaccionario 21366,506.90 11710,000.00
Crédito de avfo - 2'416,234.61 L et
SUB'TOTAL 4'782,741.51 1'710,000.00 ...
COSTOS DE OPERACION
Costos de produccién 931638,799.00  108'656,009.00 119'791,401.00 . Iw';gi.zss.uo
Castos de admon. y ventas + 3'628,493.00 3'665,943.00 3'703,343.00 3'703,343.00
SUB'TOTAL 979267,292.00  112'321,952.00 123'494,744.00  133'805,598.00
TOTAL DE EGRESOS 18'707,978.40  119'.193,663.47 120'031,952.00 123'494,744.00. !33'”5.59!.00
INGRESOS - EGRESOS (o) 4'388,962.31 191291,730. 3t 44'138,746.31 72'581,148.31
S A L D O (0) A'888,962.31 19:291,750.31  44'138,746.31 72'581,148.31




VIIT- EVALUACION ECONOMICA

8.1,

8.4,

EVALUACION ECONOMICA

TASA DE RENTABILIDAD FINANCIERA

ANALISIS DE SENSIBILIDAD.

DETERMINACION DEL FLUJO DE EFECTIVO Y RENTA
BILIDAD FINANCIERA CONSIDERANDO LA INVER---
SION TOTAL.

8.4.1,

8.4.2.

8.4.3.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD REDUCIENDO
EN UN 10% LOS INGRESOS POR VENTAS--
Y CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RE-
TORNO.

ANALISISDE SENSIBILIDAD INCREMEN --
TANDO UN 10% LOS COSTOS DE PRODUC -
CION Y CALCULO DE LA TASA INTERNA -
DE RETORNO. |
ANALISIS DE SENSIBILIDAD INCREMENTAN
DO EN UN 10% LAS INVERSIONES Y EL --
CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETOR-
NO.

182,



VIII.- EVALUACION ECONOMICA.

Para la determinacién de la viabilidad econdémica del -
estudio, se aplic6é el método de la Tasa Interna de Rendimiento
que consiste en la integraci6n de los valores actualizados ne-
tos con objeto de obtener la tasa mediante la cual el valor --

actual neto de igual a cero.
8.1.- DETERMINACION DEL FLUJO DE EFECTIVO.

La determinaci6n del flujo de efectivo, se elabord con
la inversidn total necesaria para la implementacidén del estu--
dio sin considerar su origen y por consecuencia tampoco se in-
cluyeron los costos financieros, las amortizaciones y las de--
preciaciones, Se incluy6 ademds un rubro para la recuperacidn-
del capital de trabajo, asi mismo se agregd al final del hori-

zonte financiero del presente estudio los valores residuales.
8.2.- TASA DE RENTABILIDAD FINANCIERA.

Con el procedimiento empleado para la deduccibn del --
flujo de efectivo, se obtuvo la T.I.R., una vez actualizados e
interpretados los VAN, dando como resultado una tasa de rendi-

miento para la inversibn total del 102%.
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8.3.- ANALISIS DE SENSIBILIDAD.

Con el objeto de evaluar el estudio ante variaciones -
o cambios en las condiciones originalmente establecidas, se --
realizardn tres anflisis de sensibilidad, teniéndose en el pri
mer caso una T.I.R. de 34.6 % disminuyendo un 10 % los ingre--
sos por ventas; en el segundo caso se registrd una T.I.R. de -
45.20 3 incrementindose un 10 % los costos de produccibén, y en
el tercer caso, se determin6 una T.I.R. de 91.60 % incrementdn

dose un 10 % las inversiones.

De los tres andlisis de sensibilidad se determiné aque-
una disminucién de los ingresos por ventas afectan més al estuy
dio que los incrementos que Se presenten en los costos de pro-

duccibn y en las inversiones.
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8.4.- DETERMINACION DBEL FLUJO DE EFECTIVO Y RENTABILIDAD
FINANCIERA CONSIDERANDO LA INVERSION TOTAL.

CONCEPTO A 8 9 S
0 ! 2 3
Ingresos por ventas 115'892,000,00 134'434,720,00 148'341,760,00
Costos totales de produccién 1/ 98'065,552.00 113'166,733.00 124'426,916.00
SALDO 171826,448.00 211267,987,00 231'914,844,00
Inversidn " (18'707,978.40) .
Capital de trabajo (8'190,625.78)
Recup. capital de trabajo 8'190,625.78)
Valores residuales , 141458,595.06
FLUJO DE EFECTIVO (18'707,978.40) 171826,448.00 21'267,987.00 381373,439.06
Factor de actualizacién 100% 1.00000 .50000 .25000 .12500
Flujo de efectivo .actualizado (13'707,973.40) 8'913,224.00 5'316,996.75 4'796,679,88
Factor de actualizacibén 110% 1.00000 .47619 .22675 .10798

Flujo de efectivo actualizado (18'707,978.40) 8'488,776.27 4'822,516.05 4'143,563.94

1/ Incluye cuotas y fletes por exportacién



VPN 1 = 318,922.23

VPN 2 = (1'253,122.14)

TIR

TIR.

TIR

TIR

TIR

TIR

Tt + (T2 -T1)

100

100

100
100

102

+« (110 - 100)

+ (110 - 100 )

+ (10)

+ 2,00

0.
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VPN 1

VPN1 -~ VPN2

20

318,922.23

318,922.23 - (1'253,122.14)

- 318,922.23

11572,044.37



8.4.1.-

ANALISIS DE SENSIBILIDAD REDUCIENDO EN UN 10 $ LOS INGRESOS

POR VENTAS Y CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO.

CONCEPTO A 8 §
0 1 2 3
Ingresos por ventas 1041'302,800.00 120'991,248.00 133'507,584.00
Costos totales de produc. 1/ 98'065,552.00 113'166,733.00 124'426,916.00
SALDO 6'237,248.00 71824,515,00 9'080,668,00
Inversibn (181707,978,40) ‘
Capital de trabajo (8'190,625.78)

Recup. capital de trabajo
Valores residuales

8'190,625.78

14'453,595.06

FLUJO DE EFECTIVO

(181707,978.40)

6'237,248.00

7'824,515.00

231539,263,06

Factor de actualizacion 30%
Factor dec efectivo actualizado

1.00000
(18'707,978.40)

0.76923
4'797,878.28

0.59172
4'629,922.02

0.45517
10'714,366.37

factor de actualizacion 40%
Flujo de efectivo actualizado

1.00000
(18'707,978, 40)

0.71429
4'455,203.87

0.51020
3'992,067.55

0.36443
8'578,413.64

1/ Incluye cuotas y fletes por exportacibn
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TIR
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=
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+ (T2

+ (40

+ (40

- Tt )

- 30 )

- 30)

) 0.46
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VPN 1
VPN! - VPN2

1°434,188,.27

11434,188.27 - (1'682,293.34)

1'434,188.27

3'116,481.61
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD INCREMENTANDO UN 10 ¥ LOS COSTOS DE

PRODUCCION Y CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO.

C 0ONCEUPTO

Ingresos por venta
Costos totales de produccién

115'892,000,00
107'872,107.20

134'434,720.00
124'483,406.30

148'341,760.00
136'869,607.60

SALDO

8'019,892,80

9'951,313.70

11'472,152.40

Inversién
Capital de trabajo
Recup. de capital de trabajo

(18'707,978. 40)

-(8'190,625.78)
8'190,625.78

Valores residuales 141458,595,06
FLUJO DE EFECTIVO (18'707,978,40) °  8'019,892.80 9'951,313.70 25'930,747.46
Factor de actualizacibn 45% 1.00000 0.68966 0.47562 0.32802
Factor de efectivo actualizado (18'707,978.40) 5'530,999.27 4'733,043.82 8'505,803.78
Factor de actualizacibn 50% 1.00000 0.66667 0.44444 0,29630
Flujo de efectivo actualizado (18°707,978.40) 5'346,621,93 41422,761.86 7'683,280.47
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0.20
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VPN 1
VPN1 - VPN2
61,868.47

61,868.47 - (1'255,314.14

61,868.47

1'317,182.61
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD INCREMENTANDO EN UN 10 % LAS INVBR-

SIONES Y EL CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO.

CONCEPTO A i §
9 1 2 3
Ingresos por venta 115'892,000,00 134'434,720,00 148'341,760.00
Costos totales de producci6n 98'065,552.00 113'166,733,00 134'426,916.00
SALDO 17'826,448.00 21'267,987.00 23'914,844,00
Inversiones (20'578,776.24)
Capitul de trabajo (8'190,625,78)
Recup. do capital de trabajo 8'190,625,78
Valores residuales 141458,595.06
FLUJO DE EFECTIVO (20'578,776,24) 171826,448.00 21'267,987,00 381'373,439,06
Factor de actualizacibn 90% 1.00000 0,52632 0.27701 0.14579
Flujo de efectivo actualizado (20'578,776.24) 9'382,416,11 5'891,445,07 5'594,463.68
Factor de actualizacibn 100% 1.00000 0.50000 0.25000 0.12500
Flujo de efectivo actualizado  (20'578,776.24) 81913,224,00 5'316,996.75 41796,0679,88
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VPN 1 = 289,548.62

VPN 2 = (1'551,875.61)

TIR = Tt + (T2 -T1) VPN 1
VPN1 - VPNZ

TIR = 90 +« ( 100 - 90 ) 289,548.62

289,548,.62 - (1'551,875.61)

TIR = 90 « ( 100 - 90 )  289,548.62
- 1'841,424.23

TIR = 90

+

(1) o0.16
TIR = 90 + 1.60

TIR = 91.60 ¢
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IX.- ORGANIZACION.
9.1. ALTERNATIVAS DE ORGANIZACION.
9.2. PROPUESTAS DE ORGANIZACION.
9.3. APROBACION DE LA FORMA JURIDICA.

9.4. ORGANIZACION TECNICA ADMINISTRATIVA DE LA EM-
PRESA .

9.5. ESTRUCTURA ORGANICA.

9.5.1. ASAMBLEA GENERAL.

9.5.2., CONSEJO DE VIGILANCIA,

9.5.3. CONSEJO DE ADMINISTRACION.

9.5.4. COMISION DE PROMOCION SOCIAL.
9.5.5. COMISION DE EDUCACION COOPERATIVA.
9.5.6. COMISION DE CONTROL TECNICO.
9.5.7. DIRECCION GENERAL.

9.5.8. DEPARTAMENTO DE PRODUCCION.
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IX.- ORGANIZACION.
8.1.- ALTERNATIVAS DE ORGANIZACION.

Existen varios tipos de figuras asociativas que podrian
representar el aspecto legal de la planta beneficiadora de miel
pero aprovechando que ya estan constituidas en una Sociedad - -
Cooperativa denominada "Apiarios Morelenses", cuva acta fué le-
vantada el 22 de Septiembre de 1979, serf esta misma la que pre

sente a la empresa.
9.2.- PROPUESTA DE ORGANIZACION.

Definitivamente para el presente estudio de factibili--
dad se propone que se continfie con la forma de organizacibn de-
una Sociedad Cooperativa, dados los antecedentes del grupo de -
trabajo v el impulso que estd dandc el Gobierno Federal a este-

tipo de organizaciones,
9.3.- APROBACION DE LA FORMA JURIDICA.
La fundamentacién legal de esta forma organizativa la -

erncontrames en la Ley Genera! de Sociedades Cooperativas, v su-

correspondiente reglamento bajo un régimen de responsabilidad -
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limitada.

Por lo que se refiere a la asesoria, capacitacidén v --
sanci6n.de ésta forma de organizacibn, es la Secretaria de Tra
bajo y Previsibén Social, a través de la Direccibn General de -

Fomento Cooperativo, la encargada de proporcionarlos.

9.4.- dRGANIZACION TECNICO ADMINISTRATIVA DE LA EM--
PRESA,

Con la descripcibén de los puestos dentro de la Coopera
tiva, se pretende familiarizar a los miembros de la organi:za--
cién con los objetivos, metas y politicas generales de la em--
presa, asi como evitar la duplicidad de funciones y eliminar -
puntos de conflictos, estableciendo los diferentes niveles je-
rirquicos para que cada uno conozca sus facultades en la toma-

de desiciones.
9.5.- ESTRUCTURA ORGANICA.

La estructura orginica de la Empresa propiciard su fun
cionamiento eficaz v permitiri llegar a obtener la mixima efi-

ciencia.
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Traduciéndose esto en buenas relaciones de produccibn
obteniendo con ello, mayores rendimientos y por ende mayor vo

lGmen de produccién.

La descripci6n de los puestos establece la delimita--
ci6n de responsabilidades en relaci6n a los diferentes nive--
les jeradrquicos, con el objeto de indicar los canales de comu
nicacibébn en sus distintas direcciones, nombre del puesto, su-
giriendo la escolaridad, experiencia minima dentro del ramo o
especialidad, sueldo, funciones generales que coadyuven a lo-
grar los objetivos y polfticas econbmicas y sociales prefija-

dos por la asamblea general.

9.5.1.- ASAMBLEA GENERAL.

Es la mixima autoridad dentro de la sociedad y de los
acuerdos que se tomen existirid la obligacién para con los so-
cios. Estos acuerdos se basardn en lo que establece la ley, -
su reglamento y bases constitutivas resolvera sobre todos los
negocios y problemas de importancia para la sociedad y esta--
blecerd las reglas generales que deben normar el funcionamien

to social.

El articulo no., 21 de la ley y reglamento de Socieda-
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des Cooperativas, establece que las asamblcas generales serdn
ordinarias o extraordinarias: las primeras se celebran perib-
dicamente cuando menos una vez al afio, en la fecha que sefia--
len las bases constitutivas y la segunda cuando las circuns--

tancias lo requieran.

Adenmis . de las facultades que le concedan las bases --
constitutivas, y la ley, la asamblea general realiza entre -

otras, las siguientes funciones.

1. Aceptacibn, exclusibn y separacién voluntaria de-
los socios,

2. Modificacitn de las bases constitutivas.

3. Cambios generales en sistemas de produccibn, tra-
bajo distribucién y ventas.

4. Aumento o disminuci6én de capital social.

5. Nombrar o renovar con motivo justificado a los --
consejos de administracibn, vigilancia v comisio-
nes especiales.

6. Examen de cuentas y balances
7. Revisar informes de los consejos de las comisiones

8. Aplicaci6n de sanciones disciplinarias a los so---
cios.

9. Aplicacibn de los fondos sociales y forma de cons-
tituirloes

10. Reparto de los rendimientos.
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9.5.2,- CONSEJO DE VIGLILANCIA,

El consejo de vigilancia ejerce la supervisién de to--
das las actividades de la sociedad y tiene derecho de veto, --
con el objeto de que el consejo de administracién reconsidere-

las resoluciones vetadas.

Ademis de las funciones que le sefialen las bases cons-

titutivas, realiza las siguientes:

1. Vigilar que los miembros de consejos de administracibn y-
los empleados de la sociedad cumplan sus deberes y obliga

ciones.

2, Vvigilar el estricto cumplimiento de las bases constituti-

vas y de las prescripciones de la ley y del reglamenfo.

3. Conocer todas las operaciones de la sociedad y vigilar --

que se realicen con eficiencia.
4. Cuidar que la contabilidad se lleve con la dehida puntua-
lidad y correccibn en libros autorizados y que los balan-

ces se practiquen a tiempo y se den a conocer a los socios

S. Vigilar el empleo de los fondos.
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Dar su visto bueno a los acuerdos del consejo de adminis-
tracibén que se refieran a solicitudes o concesiones de --
préstamo que excedan al mfximo fijado por las bases cons-

titutivas,

Oponer el veto, bajo su responsabilidad a las determina--
ciones del consejo de administraci6n que lo ameriten, de-
acuerdo con el articulo 32 de la Ley General de Socieda--
des Cooperativas.

9.5.3.~ CONSEJO DE ADMINISTRACION.

El consejo de administracidon es el drgano ejecutor de-

la asamblea general y tiene la representacifn de la sociedad y

la firma social.

El articulo no. 37 de la Ley y Reglamentos de Socieda-

des Cooperativas, establece que el consejo de administracién -

deberd reunirse cuando menos cada 16 dias, sus resoluciones se

tomarin por mayoria de vbtos, y, en caso de empate el presiden

te tendri voto de calidad.

Ademds de las facultades que le conceden las bases - -

constitutivas, realiza entre otras, las siguientes funciones:



200.

Cumplir y hacer cumplir las prescripciones de las
bases constitutivas y los acuerdos de la asamblea

general

Determinar cuando deben celebrarse las asamblcas-
por delegado de seccién o distrito, en los térmi-
nos del artfculo no. 27 de la Ley a no ser que el
punto, esté ya resuelto en las bases constituti--

vas.

La admisibn provisional de nuevos socios.

Llevar un libro de registro de socios debidamente
autorizado por la Secretarfa del Trabajo y Previ-

si6én Social o por sus Delegaciones en cada Estado

Celebrar los contratos que se relacionen directa-

mente con ¢l objeto de la sociedad.

Representar a la sociedad ante las autoridades --

administrativas o judiciales.

Fijar las facultades dec las comisiones de educa--

cacién y propaganda; organizacién de la produc- -
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12.-

13.-

14.-

cibn y distribucién.

Tener a la vista de todos los miembros de la so--
ciedad, los libros de contabilidad y los archivos

de la misma.

Recibir y entregar, bajo minucioso inventario, --

los bienes muebles e inmuebles de la sociedad.

Depositar el numerario de la sociedad en una ins-

titucibn de crédito.

Autorizar pagos y acuerdos con las previsiones de

este reglamento de las bases constitutivas.

Nombrar y renovar con ‘causa a los empleados de la
agrupacién, aceptar las renuncias que se presen--

ten y conceder o negar licencia que soliciten.

Practicar librementec oneraciones sociales, hasta-
por la cantidad que las bases constitutivas sefia-

len como méximo.

Resolver provisionalmente, de acuerdo con el con-

sejo de vigilancia, los casos no previstos en la-
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ley y este reglamento, ni en las bases constituti
vas de la sociedad, si la resolucibn es urgente;-
y someter a la consideracibn de la asamblea gene-

ral.

15.- Llevar un libro de actas, que incluya la orden --

del dfa de cada reunifn y los acuerdos tomados.

9.5.4.- COMISION DE PREVISION SOCIAL.

Son los encargados de previsién social y deberdn ren--

dir informes ante la asamblea general.

El fondo de previsibn social no podrd ser limitado, de
be destinarse preferentemente a cubrir los riesgos y enfermeda
des profesionales de los socios y trabajadores, ya sea median-
te la contratacién de seguros o en la forma apropiada al medio

en que opere la sociedad y a obras de caricter social.

9.5.5.~ COMISION DE EDUCACION COOPERATIVA.

Tendr& como objeto fundamental instruir y educar perma
nentemerite a los miembros de la sociedad acerca de sus obliga-

ciones y derechos en su calidad de socios.



203.

Tendri a su cargo el fondo de educacién cooperativa y-
lo aplicard de conformidad con el presupuesto respectivo, apro
bado en la asamblea general., debiendo rendir el informe de su-
actuacibn ante ésta, para que se conozca del resultado de las-
operaciones efectuadas durante el ejercicio social correspon--

diente.

9.5.6.- COMISION DE CONTROL TECNICO.

Estarid integrada por un socio nombrado por el consejo-

de administracifn y sus funciones serin:

1. Asesorar a la direccién

=~

Obtener coordinaci6n entre los departamentos del -

proceso colectivo.

3. Promover ante la asamblea general las iniciativas-
para perfeccionar los sistemas de broduccién, tra-
bajo, distribucifén y ventas.

4. DPlanear las operaciones que la sociedad deberé ha-
cer en cada periédo.

5. Evaluar las actividades recalizadas por la sociedad

a efecto de proponer las enmiendas necesarias para

la superacibn de los resultados obtenidos.
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NOMBRE DEL PUESTO :
REPORTA A :

SUPERVISA O DIRIGE :

ESCOLARIDAD :

REQUISITOS :

FINALIDAD :

FUNCIONES :

DIRECCION GENERAL.

Director General
Consejo de Administracibn

Secretaria, Auxiliar y personal

general.
Contador PGblico

Experiencia en el manejo de con
tabilidad de Costos y Adminis--

tracién General.

Disefiar e implementar los siste
mas de contabilidad y de con- -
trol internoc que garanticen una

buena y oportuna informacién.

1.+ Coordinar los esfuerzos de
las diferentes areas, a fin de-
que funcionen como unidades efi
cientes de la empresa durante -
el desarrollo de sus activida--

des.

2.- Contratar a personal que -

tendri bajo su cargo en las dis
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tintas dreas para lograr el me-
jor rendimiento operativo de be

neficio.

3.~ Mantener una comunicacibn-
contfnua con las dreas de proce
so a fin de evaluar la eficien-
cia con que se esti cumpliendo-

los diferentes programas.

4.« Mantener la organizacibn -
implantada, en completa armonia
y equilibrio, actuando de inme-
diato en los posibles impedimen

tos que puedan surgir.

5.- Planear, distribuir y con-
trolar el trabajo del departa--

mento.

6.~ Elaborar y presentar los es
tados financieros mensuales y -

anuales.

7.~ Revisar y autorizar las di

ferentes p6lizas de aplicaciébn,

8.- Efectuar la consolidacibn-

de 1a contabilidad comercial de
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NOMBRE DEL PUESTO :

REPORTA A :

DIRIGE 0 SUPERVISA :

ESCOLARIDAD :

REQUISITOS :

costos.

9.- Elaborar las tramitaciones
necesarias para el debido cum--
plimiento de las obligaciones -

fiscales,

10.~ Realizar todas aquellas -
actividades y responsabilidades
propias del irea contable. (Pla
near y supervisar inventarios, -

etc.)

BEPARTAMENTO DE PRODUCCION.

Supervisor del Departamento de-

Produccién.
Administraci6n General.
Operarios.

Minimo preparatoria, de prefec--
rencia con estudios de Ingenie-

rfa Industrial.

Amplia experiencia en el proce-

samiento de la miel.



FINALIDAD :

FUNCIONES :

REQUISITOS :

FINALIDAD

FUNCIONES :
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Planear, coordinar y controlar-
todas aquellas actividades rela
cionadas con la produccidn de -

los productos a elaborar.

1.~ Ser el responsable de la -
obtencién de resultados positi-

vos en la produccibn.

2,~ Efectuar la coordinacién -«
con el personal a su cargo para
la résoluciﬁn de todos los as--
pectos de indole técnico y de -
control que sean requeridos por

la administracibn general.

Experiencia de dos afios en el -
4rea de ventas, conocimiento de

trémites legales de exportacién

Programar acciones tendientes a
promover 13 venta de los produc

tos elaborados.

1.~ Evaluar el rendimiento del
departamento con los objetivos- -

preestablecidos.



2.- Programar y llevar a efec-
to campafias de publicidad con -
la finalidad de una introduc- -
ci6n eficaz del producto dentro

del mercado.

3.- Establecer un control esta
dfstico de ventas con el objeto
de conocer e informar a la ge-~
rencia la demanda del producto-

y asf brogramar la producciébn.

4.~ Realizar las labores de --
compra mientras no sea necesa-~-
ria la implantacifn de este de-

partamento.

5.« Proporcionar al departamen-
to administrativo de todos aque
llos informes y reportes que ha
yan sido implantados como medi-

da de control.

6.+ Efectuar ademés todos aque-
llos planes, programas de acti-
vidades tendientes a lograr los
objetivos y las polfticas prees

tablecidas por la empresa.
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RESUMEN
El presente estudio de factibilidad, pretende establecer
las posibilidad tecnoeconfmicas para la implementacib6n de una-
“Planta Beneficiadora de Miel en 1a Zona Oriente del Estado de
Morelos', para beneficiar y comercializar la miel pnroveniente-
de. un grupo de pequefios productores integrados en una Sociedad
Coopérativa denominada "Apiarios Morelenses' ubicados en dis--

tintas localidades de 1a regibn mencionada.
MERCADO Y COMERCIALIZACION

El producto principal contemplado en este estudio es la-

miel beneficiada.

Como sub'producto se obtendr8 cera de abeja, la cual png
de ser utilizada para la construccifn de panales, con el fin -

de lograr una explotacifn mds eficiente de las colmenas.

De acuerdo a las caracteristicas del producto y del'nﬁmg
ro de personas que lo demandan, el frea de influencia del estu
dio comprende tanto el nercado nacional como el internacional,

orientindose en este nrincipalmente a los pafses de: Repfiblica

Federal de Alemania, Estados Unidos, Reino Unido y otros.
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proceso; oficinas de administracién y Adrea de servicio.
INVERSIONES

. . oot . .
La planta beneficiadora de miel, requiere para su ejecu
cién una inversién total de 26!8981604.18, distribuida en in-

versién fija, inversibn diferida y capital de trabajo.

La inversi6n fija asciende a $ 18'246,873.20, que com--«
prende la adquisicifn del terreno, obra civil, maquinaria de-
proceso, equipos de mantenimiento, de transporte, auxiliar, -
de seguridad industrial, y de oficina, incluyéndose ademis un

20% de imprevistos.

La inversi6bn diferida es de § 461, 105.30, estando inte
grada por los costos de fletes de maquinaria y equipo, insta-
lacitn y montaje; capacitaci6n de personal y puesta en marcha
organizacibn y constitucifén de la empresa, contratoidé ener--
gla eléctrica y agua, y el seguro del transporte tenencia y -

placas.

Por 1o que respecta al capital de trabajo, este asciende
a la cantidad de $ 8'190,625.78 v consiste en la compra de la

la materia prima, costo de la mano de obra, asi como los cos-
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Como resultado del anilisis oferta-demanda, sc preveé -
una demanda insatisfecha de miel de: 19,926 tons. en 1985; de
20,785 tons. en 1986; de 21,787 tons. en 1987; de 22,936 tons,
en 1988; de 24,240 tons. em 1989 y de 25,701 tons. en 1990,

La produccidén de la planta en los afios 1, 2, 3, 4-10 de
operacién se prevé que satisfacerid de la demanda insatisfecha
de miel, el 1.25% en 1985, el 1.33% en 1986, el 1,46% en 1987
el 1.52% en 1988, el 1,448 en 1989 y el 1.36% en 1990.

Lo anterior nos indica amplias posibilidades de introdu
cir el producto al mercado, ya que su participacién serd mini

ma.
ANALISIS DE LA PRODUCCION Y DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA.

Se considera como disponibilidad de materia prima para-
la planta, a la produccién de miel de los socios de la coope-
rativa "Apiarios Morelenses', la cual se estima de 214,9 ton.
provenientes de 6,140 colmenas con rendimiento promedio de --
36 kgrs./colmena en 1983, considerindose planes para incremen
tar su volGmen de produccién en por lo menos 10% anuélmcnte,-
por lo cual se espera una produccién de 243.14 tons. para - -
1984; de 267.4 tons. en 1955; de 294.2 tons. en 1986; de - --
323.6 tons. en 1987; de 356 tons. en '1988; de 397.6 tons. en-
1989 y de 430.7 tons., en 1990,



La planta en un momento dado podria captar materia pri-
ma de la regiSn Norte del Estado, en la cual se obtienen los-

rendimientos mis altos a nivel estatal con 40.3 kgrs./colmena

TAMARO Y LOCALIZACION,

La ubicacién de la planta se hizo tomando en cuenta fac
tores como: optimizacibén de la distancia entre les apiarios y
la unidad productora, vias de acceso, energfa el8ctricay - -
agua. Desde evaluar alternativas que cumplieran con dichos --
factores, se optd por localizar la planta en la localidad de-
Amacuitlapilco, Mpio. de Jonacatepec, integrante de la regibn

oriente del Estado.

La planta tendrd una capacidad instalada de 350 ton/afio

de miel y una capacidad de 6 toneladas de cera anuales.

Se considera laborar durante 75 dfas al afio en la ex- =
traccién y envasado de miel en bhidones, el resto del afio se -
trabajari en el empaque en envases de plistico con capacida--

des de 1/2, 1 y 10 1ts., ademis en cubetas de 20 1ts.

Se determiné utilizar el envase de plastico dehido a --

que el precio de los frascos de vidrio constituyen la causa -
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mis importante del encarecimiento del producto envasado, tra-
duciéndose ademis en una elevacifn de los costos de produc- -

cién.

Por otra parte se preveé destinmar el 80% de la produc--

cifn a la exportacién y el restante 20% al mercado nacional,
INGENIERIA DEL PROYECTO.

Dado que el proceso de produccidn contempla mdltiples -

operaciones, la descripcifn se harg en forma general:
A. PROCESO PRINCIPAL PARA OBTENCION DE MIEL.
Este proceso tiene dos modalidades que son:

~ Primer método.~ Este consiste en extraer y envasar la -
miel en bidones de 208 1ts. Este producto se destinari para -
esportacién, inicifindose con la recepcifn de la materia prima
enseguida se desopercula con la finalidad de extraer el opér;
culo a los bastidoresl de aquf se pasa a la extraccibén de la-
miel de los hastidores, para continuar a la sedimentacifn don
de permaneceri la miel un mfnimo de 24 horas en reposo, una -

vez reposada se procede al envasado en bidones por medio de -
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1laves especiales. Terminado el envasado se pasa a biscula pa
ra verificar el peso de los bidones pasando posteriormente al

almacén.,

Sepundo Método.- Una vez que se tienen los bidones con
miel, se reserva una cantidad para empacarla en envases de --
pldstico. Iniciindose con un calentamiento no mayor de 40°C -
con el fin de disminuir su densidad y facilitar el manejo de-
la miel, despufs se filtra, se envasa manualmente, se etique-

ta, se empaca y finalmente se almacena.

B. PROCESO SECUNDARIO PARA OBRTENCION DE CERA

La cera se recoge de la etapa de desoperculacibn y se -

realizan las operaciones de hojeado y de estampado,

El equipo que se utilizard en el proceso de produccidn-
es de fabricacibn nacional, y consiste en: un extractor ra- -
dial; dos tanques de sedimentaci6n; un banco desoperculador;-
dos 1llaves de guillotina; un extractor con velocidad variable
un tanque clarificador; una estampadora de cera; dos cuchi- -

llos elédctricos.

La obra civil consistird en frea de recepcibn; Area de-
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_tos de material de envase, energia eléctrica, consumo de agua,

refacciones y servicios, combustibles y lubricantes.
FINANCIAMIENTO.

Las necesidades de recursos financieros para la imple--
mentacién y puesta en marcha, consistird en la aportacién de -
los socios de § 1'374,560.00, aportacién P.D.R. § 10'571.040.00
y crédito refaccionario de avio los cuales ascenderin a - - -
$ 6'762,378.40 y $ 8'190,625.78 }espectivamente canalizéindose-

a travEs de la banca oficial o privada.

La amortizaci6én de crédito refaccionario serf a un pla-
z0 de 2 afios, y el de avio a un aflo con tasas respectivas de -

" 28.5% y de "29.5%.
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS.

Los ingresos que recibird{ la empresa durante su vida- -
seri por concepto de venta de miel teniendose una percepcién -
total en el afio t de § 115'892,000.00; afio 2 de - - - - - - -
$ 134%434,720.00; afio 3 de 148'341,760.00; y el afio 4 al 10 de
$ 162'248,800.00.
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Los costos de produccidn serdn de $ 97'267,292.00 en el
afio 1; de § 112'321,952.00 en aflo 2; de § 123'494,744.00; en -
el afio 3; y de $ 134'631,198.00 del afio 4 a1 10,

EVALUACION ECONOMICA.

A través del método de la tasa interna de rendimiento -
para la evaluacibn econfmica del estudio, se obtuvo un fndice-
financiero del 1024, la cual se considera aceptable, siendo --
atractiva para cualquier Institucifn Pinanciera, ya que brinda
la seéuridad requerida para la toma de decisiones en materia -

de inversién.

Tomando en cuenta el proceso inflacionario del pa@s, se
realizarin tres anflisis de sensibilidad, teniendgse en el - -
primer caso Qna T.I.R. de 34,6% disminuyendo un 10% los ingre-
sos por ventas; en el segundo caso se registr§ una T,I.R, de -
45,20% incrementandose un 10% los costos de produccién; y en -
el tercer caso se determind una T,I,R, de 91.60% incrementdndo

se uyn 10% las inversiones.

De los tres andlisis se determiné que una disminucitn -

de los ingresos por ventas afectan mis al estudio que los in--
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crementos que se presenten en los costos de produccién y en -

las inversiones.

Estos resultados de acuerdo a las finalidades del estu
dio muestran que aun ante dichas variaciones se esta en posi-

bilidades de soportarlas.
ORGANTZACION.

Dado que los productores interesados en la planta se -
encuentran integrados. en una sociedad cooperativa denominada
"Apiarios Morelenses", se propone se continué con esta misma-
forma de organizaci6n con la finalidad de obtener los crédi--

tos requeridos.
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CONCLUSIONES

Con la finalidad de determinar la rentabilidad del estu -
dio se aplico el mé&todo de la Tasa Interna de Retorno (TIR), --

dando como resultado un indice financiero del 102%.

Asfmismo, y tomando en cuenta el proceso inftacionario --
del pafs se realizardn tres anflisis de sensibilidad, teniendo-
se en el primer caso una TIR de 34,6% disminuyendo en un 10% los
ingresos por ventas; en el segundo caso se registr6 una TIR de-
45.20% incrementandose un 10% los costos de produccibn: y en el
tercer caso se determin6 una TIR DE 91,60% incrementadose un --

10% las inversiones,

De lo anterior se estima que los beneficios econfmicos --
que se obtendrfan de la implementaci6n del estudio son alenta-
doras resultando atractivas para cualquier Institucién Financie
ra,ya que brindan un margen de seguridad para la toma de deci--

siones en materia de inversibn.

Por otra parte en el aspecto de los beneficios sociales --
se considera que se contribuira a elevar el nivel de vida de los
pobladores de la regifn al generar un niimero de 17 empleos, con-

una derrama de $4'952,370,00 en sueldos y salarios.
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A su vez se beneficiard :.directamente a 34 productores --
apicolas que conforman los socios de la Planta, los que repre-
sentan igual nGmero de familias y suman un total de 170 habi -

tantes.

Se considera que indirectamente se beneficiara aproxima-
damente a 500 productores apicolas que se encuentran distribui
dos en la zona abastecedora de materia prima para la Planta 1la

cual es la regibn Oriente-del Estado de Morelos.

Es necesario hacer menci6n a la problematica que represen
ta el arribo de la Abeja Africana al Territorio Nacional, la --
cual ha ocasionado bajas en los volumenes de produccibn de miel
de hasta un 90% en los paises que se ha presentado, como son:--
Brasil., Paraguay; Bolivia; Uruguay; Chile; Ecuador y Panami. -
Por lo cual en base a sus experiencias y como medida de preven-
cién se ha elaborado una serie de campaiias en contra de la Abe-
ja Africana, las cuales recomiendan ciertas medidas técnicas en

tre las que se encuentran:

- Ubicar los apiarios a 200 Mts. de casas habitacion.
- Ubicar dentro del apiario nomis de 20 colmenas,

sus piqueras orientadas en diferentés direcc
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Colocacién de barreras alrededor de los aparios - -

para romper la linea de vuelo.

Espacio ilimitado dentro de la colmena, para la --

saturacién y prevensién de enjambracifn y evasibn.

Alimentaci6n inmediata al no haber disponibilidad -

de alimento de fuentes naturales y reducir reservas.
Movilizacifn nocturna de los panales con miel.

E Hibridacién y conservacifn de lineas por insemina

cibén artificial.
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