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INTRODUCCION.

El algodén se cultiva en unos 70 pafses de todas las regiones
del Mundo, entre las altitudes 50° Norte y 30° Sur, en una superfi-
cie total que varia enctre los 30 v 35 millones de hectdreas, lo cual

corresponde a un 3% del total de las tierras cuitivadas en el Mundo.

La produccién Mundial en 1980 fué de alrededor de 65.3 mi -
llones de pacas 1/ de las cuales alrededor de un 30% (o sea cerca
de 20 millones de paéas) ingreso6 al comercio internacional (véase

cuadro No. 2).

Un 40% de la produccion Mundial aproximadaménte 26 millo -
nes de pacas corresponde a los paises en desarrollo de Africa, -
Asia v América Latina: una proporcidn similar 26.7 millones de -
pacas aproximadamente a los paises de economia centralmente pla
nificada y el restante 20% (12.7 millones de pacas) a los pafses -

desarrollados.

La Uni6n Soviética (16.3 millones de pacas), China Popular -
(12.4 millones) y los Estados Unidos (11.1 millones) concentran -
cerca del 58% de la produccion y 51% de las exportaciones Mundia

les (sélo la Uni6n Soviética v los Estados Unidos).

Estas Gltimas estdn controladas en un 45% por los paises en -

Desarrollo, un 33% por los paises desarrollados con la economfa -



de mercado y el resto por la Unién Soviética que es el Gnico pafs

exportador entre los de economia centralmente planificada.

Ameérica Latina participé en 1981 con un 129 en la produc -
cibn y con un 169, en las exportaciones Mundiales. Los principa-
les paises productores de la regién fueron en 1980 Brasil con 2.8
millones de pacas y México con 1.6 millones de pacas, seguidos -
en orden descendente por Guaitemala, Colombia, Paraguay, Perd,
Argentina, Nicaragua y el Salvador. Otros paises como lo son;
Honduras, Ecuador, Costa Rica, Bolivia y Venezuela también pro
ducen algoddn, aunque no disponen de excedentes exportables de

importancia (v¥ase cuadro No. 3J).

A su vez, el valor de las exportaciones de algodén en Amé-
rica Latina, representd entre los afios de 1977 y 1979 en prome -
dio anual una proporcién no despreciable de 1.6% de las exporta -
ciones totales v 3.3%, de aquellas de productos bisicos. Estas -
proporciones suben a 2.0% y 5.5% respectivamente, si se exclu -

ve al petrdleo.

La importancia del algodon para el sector exportador es -
significativa en ciertos pafses de la regiébn como son: Nicaragua,
Guatemala v el Salvador, donde el algodon representa el 209, -

13% vy 9.49, respectivamente de las exportaciones totales.



Por otra parte se estima en un 35% la participacién del algo-
don en el empleo total en Nicaragua, 20% en Guatemalay 129 en

el Salvador .

A nivel de todos los paises en desarrollo, el Instituto Interna
cional del Algodén, estimaba que a mediados del decenio anterior
alrededor de 125 millones de personas dependfan para su subsis -
tencia de la produccién de algodén, a lo que se agrega otros 45 mi

llones de personas en la industria textil.

1/ Cada paca corresponde a 480 libras o sea alrededor de 218 K.
la produccién total de 1980/1981 equivale entonces a 14.3 mi-
llones de toneladas.



ANTECEDENTES
-) La actividad algodonera en América Latina.

La organizacién de la actividad algodonera varia mucho de una -
zona a otra del globo. Existen una amplia gama de formas de organi -
zaci6n en la propiedad de las empresas como son las pequeiias fincas
y grandes haciendas privadas, cooperativas y ejidos, en el caso de M&
xico, fincas estatales en los pafses socialistas y en las modalidades de
crédito y de comercializacién local asf como en la externa. A continua

cion algunos aspectos de su proyeccidn en América Latina.
-) La propiedad de la tierra y el cultivo del algodén.

El aumento en el costo de los insumos aparentemente es una causa
importante de la concentracién de la industria del algodén tanto en los -
Estados Unidos como también en la mayor parte de los paises-en desa -

rrollo.

1/ En América Latiha, la tendencia hacia una ampliacién de la unidad
productiva algodonera promedio se ha observado a lo largo de las dlti -
mas dos décadas, sobre tgdo en México y Centroamérica donde la dis-
minucién de la rentabilidad de tierras marginales ha provocado la ex -
pulsién de muchos cultivadores de algod6n v la diversificacién hacia -
cultivos alternativos. 2/ Por ejemplo, en Brasil, los rendimientos ba

jos del algodén sobre todo en el sur del pafs, impulsaron el culdvo de



otros productos, principalmente la soja.

Sin embargo, suelen subsistir entre los distintos pafses, diferen
cias tradicionales en el tamaifio promedio de la unidad productiva algo-

donera.

En Centroamérica, el tamafio varia entre el minimo de Costa R
ca (24.5 hectdreas en 1980) y el méximo de Guatenﬁla (43.9 hectdreas
el mismo afio). 3/ Como es obvio, los promedios pueden encubrir sf
tuaciones muy distintas en los externos de la muestra estadfstica, Por
ejemplo, en el Salvador si bien la extensién promedio de la finca algo-
donera era apenas superior a 30 hectireas en el afio 1978, 27 fincas -
(de un total de 3,275) contziolaban un cuarto de la producci6n total. En
Guatemala, por otro lado, 40 productores controlaban en 1979 poco me

nos de la mitad del drea cultivada.

En cuanto a las formas de propiedad, en América Latina predomi
na la privada, con las notables excepciones de Nicaragua, en doﬁde el
15% de las derras algodoneras han sido nacionalizadas recientemente
y han pasado a integrar el 4rea de propiedad del pueblo (APP) 4/, vy
de México, en donde alrededor de una mitad de la tierra y produccion -
algodonera corresponden al sector ejidal. 5/ Por el otro lado, el pro
ceso de concentracion no se ha limitado a la propia plantacién algodone
ra 8ino que abarcé también la primera fase de la elaboracidn del algo-

don o sea, el desmonte o despepite. Por ejemplo, en los Estados Uni -



dos el nimero de plantas desmontadoras se redujo desde 7,400 en -
1952 a 3,300 en 1973, 6/ mientras que tanto en Argentina 7/ co-
mo en México y en Centroamérica en proceso de concentracion en la
actividad de desmonte ha tenido como efecto la clausura de muchas -

plantas desmontadoras o su subutilizaci6n.
-) Comercializaci6n y financiamiento en la produccion algodonera,

En la regi6n existen pafses donde el libre juego del mercado re -
gula las modalidades de la comercializaci6n del algod6n. Esto es, por
ejemplo, el caso de Guatemala, por otro lado, en México influy6 en la
econom{a algodonera el financiamiento pGblico, Finalmente en Nica -
ragua la comercializacidn del algodon se ha constituido en un monopo-
lio del Estado a través de la Empresa Nacional del Algod6n (ENAL). ‘
Comd casos intermedios se pueden definir los del Perd y Ecuador don-
de existen.sistemas de precios minimos de suétentacién fijados por el

sector pdblico. 8/

Finalmente, en PerG y México existen empresas plblicas, la em
presa Nacional de Comercializaci6n de Insumos (ENCI) v 1a Algbdong
ra Comercial Mexicana (ALGOCOMEX) las cuales, aun bajo condi -
ciones muy distintas, realizan compras internas y exportaciones de
fibra de algodén. En apoyo a la comercializacién de productores na-

cionales ge presentan también las cooperativas establecidas para es+



te fin en México, Argentina, Brasil y el Salvador.

En cuanto a los sistemas de crédito, existen casos en que el
sector publico financia mas de la mitad de la produccion, como su-
cede en Mé&xico a través del Banco de Crédito Rural, hasta el caso -
opuesto de Guatemala donde el sector bancario nacional no financia-

ba en 1979/1980 mas del 13% de los costos totales de produccitn 9/
-) La posicidn de América Latina en el comercio exterior.

La tendencia prevaleciente en la region ha sido hacia la dismi
nucién de la importancia de las empresas exportadoras de origen -
extranjero, con la notable excepcién de México donde a fines del afio
de 1970 las empresas transnacionales dominaban alrededor del 70% -
de las exportaciones totales, Cierta importancia conservan las em -
presas transnacionales en las exportaciones de Paraguay, Guatemala
v Argentina. Por otro lado, en la mayorfa de los paises productores
parecen prevalecer estructuras de comercializacion externa ligadas
a la emprasa privada nacional (Guatemala), a las cooperativas (Ar-

gentina y El Salvador), o a 1a empresa piblica (Peri y Nicaragua),.

Ademas de su papel como agente exportador propiamente el -
gector piblico influve en las exportaciones de algoddn indirectamen-
te al establecer el marco juridico bajo el cual éstas se realizan, En

el Cuadro 17 se puede observar que dado el estado actual de precios



deprimidos en el mercado internacional, los impuestos a la exporta -
cidn son inexistentes o de un monto muy bajo. Por otra parte, por -
tratarse de una materia prima précticamente sin elaborar, la expor-
tacién de algod6n tampoco ha sido objeto de subsidios por parte de los

gobiernos de los paises exportadores.

Finalmente, los pafses productores de algod6n aplican también
medidas de proteccién contra las importaciones de algod6n en bruto.
Estas medidas consisten generalmente en gravimenes arancelarios, -
' licencias o prohibiciones de importacitn. Por ejemplo, México im -
ponfa en 1981 un arancel de 14 pesos por kg. de algod6n importado, o
sea, un monto igual al impuesto que grava las exportaciones algodo-
neras. Ademaés se imponia una prohibici6n total de importacién para
algod6n cuya longitud de fibra fuese menor que 35 mm, en defensa de

la calidad producida en el pais.
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I.- ANTECEDENTES DE LA INDUSTRIA ALGODONERA EN
MEXICO.

a) Caracteristicas Generales

El algodén ya existia en México, desde la época precolombina.
Su cultivo se desarrolla en las zonas tropicales, principalmente en
aquellas de influencia Maya. En el Altiplano Central se le utiliza-
ba en la fabricacién de telas para la realeza, cuyos miembros -
eran los beneficiarios de los tributos que pagaban los pueblos sojuz

gados como el Maya,

Con la conquista de México el cultivo de esta fibra se realjza
ba en forma extensiva en la zona del Golfo de México, cubriendo -
las demandas de una incipiente industria textil concentrada en el Va
lle de México, compitiendo con textiles que se importaban de la Me

trépoli, tales como la lana, la.seda, el lino y el cdfiamo,

En la época independiente, el Gobierno Mexicano promovid el
cultivo a base de exencién de impuestos-a la importacion de semilla
mejorada de los Estados Unidos, pafs que para entonces era el pri
mer productos debido a que en 1793 Eli Whitney habfa inventado -
la despepitadora, permitiendo producir hilaza para surtir la indus-
tria textil Europea con més de un millén de pacas en 1793, Para -

1825 se tenfan ya explotaciones comerciales en la costa de México
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(principalmente en el Estado de Veracruz) y en la costa del Pacifi-
co (en el Estado de Nayarit). Posteriormente, en la segunda mitad
del siglo anterior se le siembra en el Valle del Conchos (Ojinaga, -

Chih.) y en mayor escala en la Comarca Lagunera,

Ante el auge sin precedentes en la producci6n algodonera en
los Estados Unidos -que se habfa elevado de cinco millones de pa-
cas en 1968 a 15 millones de pacas en 1971 - en las zonas fronte~
rizas mexicanas con disponibilidad de riego surgen, al amparo de -
esa tecnologfa, producciones algodoneras principalmente en Mexica
i, N, L., De este modo el cultivo algodonero se habfa realizado de
las zonas tropicales hacia las regiones desérticas y semidesérticas
con riego, de acuerdo con el modelo existente en los Estados Unidos,

a fin de cubrir las necesidades de la industria textll mexicana.

La expansién definitiva del algodén se presenta en la época -
post revolucionaria debido a la liberacién de los factores de la pro_
duccién agricola, la expansidn del mercado interno v la necesidad de
obtener divisas para apuntalar con bienes de capital el desarrollo -
industrial, correspondidos por un amplio apoyo de la politica guber-

namental en materia de irrigacion, crédito y asistencia técnica.
b) Comportamiento de la produccién.

La superficte dedicada al culdvo de algodén experimentd una -



[1

tendencia ascendente de 1929 hasta el sexenio 1953-1958, pasaudo -
de 199 a 925 miles de hectiareas cosechadas (promedio anual) con -
una tasa de crecimiento acumulado anual del 5.4% (véase el cuadro
18), Desde el miximo historico, mds de un millén de hectdreas al-
canzado en la segunda mitad de los afios cincuenta la superficie algo
donera cobra una tendencia descendente, para promediar entre 813
miles y 633 miles de hectareas en el perfodo 1965-1970 y 408,000 -
hectireas en 1971-1976, Esta declinacién en el cultivo del algodén
se mantiene en la segunda mitad de los setenta cuando la superficie
fluctu6 entre 372 y 420 miles de hectdreas, o sea alrededor de 409

del méaximo alcanzado hace 20 afios.

LLos rendimientos promedio por hectdrea han aumentado de 250
a 895 kilogramos entre 1935 - 1940 y 1971 - 1976, o sea, en un 3.6%
anual lo cual ha permitido compensar la baja en la superficie cose-
chada. Efectivamente, el aumento en la produccitén de algodén en-
tre los periodos 1947-1952 y 1965-1970 se debi6 casi exclusivamente
al mejoramiento en los rendimientos lo cual pone de manifiesto su -
importancia para mantener la competitividad del cultivo ante la pre-

sencia de sustitutos v los oscilantes precios en el mercado Mundial.

El aumento en los rendimientos en el algodén se ha debido a un
mayor uso de fertilizantes, semillas mejoradas, irrigacién (779, de

la superficie total en los afios setenta), control fitosanitario v una al
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ta tecnificaci6n y dependencia de otros sectores de la economia, pero
sujeto a una alta variabilidad en los precios ascendentes de los insu -
mos. Este sistema, ademds, se encuentra altamente institucionaliza
do a través del crédito y la organizacién. Por otro lado, en la mitad

de los afios setenta, México ocupaba el quinto lugar en términos Mun-

diales en cuanta a la intensidad del cultivo (véase cuadro 19).

Dzbido a este aumento de los rendimientos del algod6n en post-
guerra, el volumen producido aumenté de 206 a 486 miles de toneladas
entre 1947-1952 y 1965-1970 (en términso anuales promedios). En la
primera mitad de los afios setenta se ha producido un descenso a 360
miles de toneladas, debido a la disminucién brusca de la superficie -
dedicada al algodén, manteniéndose este nivel aunque con marcadas
oscilaciones coyunturales en la segunda mitad del lustro (véase nueva

mente cuadro 18).

La reduccién del cultivo del algod6n junto con el aumento de la
intensidad y productividad de la industria ha agudizado el problema -
ocupacional en el agro disminuyendo en los aflos setenta el requerdi -
miento de mano de obra en un 53%. Este resulta aGn mas significa-
tivo si se toma en cuenta que se trata de asalariados a diferencia de
gran parte de los que cultivan el mafz y el frijol. La importancia -
del algodtn para la consecucion de mayores niveles de empleo, asf -

como su vulnerabilidad ante condiclones adversas del mercado, im -
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pulsan las acciones del gobierno en materia algodonera para atenuar

las presiones sociales resultantes del desempleo masivo en el agro.
€) Formas de Organizacién en la Industria Algodonera.

En México, el Estado ha tratado de forjar la acciona cooperati-
va, Por leyes de la Reforma Agraria, de Asociaciones Agricolas de
Créditos, etc., se exige que todos los agricultores de diferentes cu_l_
tivos formen su respectiva unién de productores. Las Asociaciones
de productores para fines crediticios son las que més se han ajusta-

do a la organizacién econémica,

Al revisar las formas de organizacién de productores de algo -
dén se encuentra que no existe un comiin denominador a nivel nacio-
nal, La extensa gama de esquemas de organizacién de los producto-
res del algodén ha obedecido a diferentes factores, como son locali-
zacion de zonas especializadas en algod6n distantes a los mercados, -
concentracién y especializacion de ofertas. que permiten una cierta -
homogeneidad de intéresés en los productores y prictica monocultura
del algod6n que perdurd por mis de 20 afios en gran parte de las zonas

productoras,

Los objetivos mds comunes en estas organizaciones, en primer
término, contrarrestar los altibajos en los precios mediante el con -

trol colectivo de su oferta, ‘mediante el procesamiento y almacenaje
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cooperativo de sus cosechas, por ejemplo en las Uniones de Crédiio
Agricola del Noroeste y las Uniones de Sociedades Ejidales en la La-
guna, Pero desafortunadamente muchos de los casos de asociacién
se refieren a problemas tan circunstanciales y especificos que su efi

ciencia es completamente eventual.

En la medida que las practicas cooperativas abarcan mais ser-
vicios de mercadeo, la solidez de las organizaciones es mayor, con
una real capacidad negociadora como es el caso de la Confederacidn
de Asociaciones Agricolas del Estado de Sinaloa (CAADES), de las -
Uniones de Crédito Agricola en el Estado de Sonora, las Sociedades
de Crédito Ejidales de la Laguna, etc., cuyo nivel de institucionalizg_
cién tiene mucho que ver con el grado de integracién econdémica de la

produccién, proceso y comercializaci6én del algoddn y subproductos.

En el cuadro 20 se puede observar que en el afio 1970 casf la -
mitad (47%) de la superficie y de la produccién del algodén corres -
pondid al Sector Ejidal, o sea, proporcion igual que hace treinta afios
en cuanto a la produccién aunque menos en cuanto a la superficie - -
(549 en 1940) lo que indica mayor aumento de los rendimientos en los
ejidales en comparacidn con los propietarios individuales. Porel -
otro lado, estos Gltimos han reaccionado también con mayor intensi-
dad de produccitn a la disminucidn de los precios en el mercado Mun

dial en los dos decenios anteriores.



15

La variable determinante del desarrollo cooperativista en la ac-
cion del Estado en materia crediticia, seglin se analizard méis adelan-
te, en tanto que el sector privado se mueve méis directamente respec-
to a la rentabilidad del cultivo, El sector ejidal forma parte de la -
agricultura moderna (o sea, con riegoy mecanizacion) que absorbe ca
si un 82%, de la superficie cultivada, en tanto que los agricultores tra~-
dicionales comprenden el 16% y los de subsistencia son préicticamente
inexistentes, pues apenas contribuyen con el 29} restante al total de -

. superficie cosechada de algodtn,

Los cambios globales en la produccién del algodén en México se '
explican por el desarrollo del pafs. Ya se ha explicado en la parte -
anterior del trabajo que la tendencia en la produccién y comercio Mun
dlal del algod6n acusa desde la década de los setenta un ritmo de cre-

cimiento cada vez més lento debido a la competencia de fibras Artifi-

ciales.

Mientras que el nivel y ritmo de la produccin Mundial de algo-
dén estd determinado por los grandes cambios operados en el merca
do Mundial, dominado £ste por el desarrollo econ6mico de los pafses
industrializados, a nivel intemo, las tendencias de la produccién de -
algodén obedecen a la forma particular de insexcién del pafs en la eco
nomfa Mundial. Empero, las tendencias a uno y otro nivel no se co-

rresponden necesariamente, debiéndose ello a la particular funcion -
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que le corresponde al algodén en el desarrollo econémico de Méxi-
co. El cuadro 21 muestra las tendencias de la produccitn v las ex

portaciones, tanto a nivel Mundial como del pais.

Por lo que respecta a la produccién, sélo en la década de los
cincuenta la produccién Mexicana crecié a un ritmo supericr a la -
produccién Mundial, para las dos décadas siguientes, si bien las ta
sas de crecimiento de la produccion Mundial de algod6n eran relati
vamente bajas, en el caso de México fue negativa en la década de -
1960 y, aunque positiva en 1970 - 1979, fue la mitad de la tasa de
crecimiento de la produccién Mundial en el mismo periodo. En -
cuanto a las exportaciones, éstas crecieron a nivel Mundial a un rit
mo anual promedio de 3.9%, 0.2% y 2.7% en las tres décadas ante-
riores, respectivamente. En el caso de México, salvo por la déca
da de 1950 cuando las exportaciones de algodon crecfan al 6,37 y
este producto llegd a representar hasta una cuarta parte de las ex-
portaciones totales de bienes del pais, desde los afios setenta aque-
llas han sufrido un descenso cuya tendencia se acentida pese al au -

mento de las exportaciones Mundiales de la fibra blanca,

De este modo la partcipacién de México en la produccion y ex
portaciones Mundiales se vi6é disminuida considerablemente (véase

nuevamente el cuadro 21).

La anterior significa que por encima de la natural importancia
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que tiene el desenvolvimiento de la produccion y mercado Mundial,
en México existe un conjunto de aspectos importantes del desarrollo
econdmico del pafs que le confiere al algoddn una particularidad -
propia, y que lo hace comportarse en ciertos perfodos y en sus ten-
dencias macroeconémicas, de manera diferente a su movimiento ~
global Mundial, Siendo México un pafs que desde las décadas de -
1930 y 1940 inicib un proceso sostenido de industrializacitn del ti-
po sustitutivo de importaciones, un producto primario como el algo
dén deberfa cumplir simultdneamente dos funciones: por un lado, -
ser fuente importande de divisas para apoyar el proceso de industria
lizaci6n y por otro lado, satisfacer la demanda interna proveniente
de una industria textil en continuo crecimiento. A continuacibn se -
analiza separadamente esta doble relacion del algodén con el conjun

to de la economia,
d) Posicién en el Mercado Mundial.

Como se indicé anteriormente, la década de oro del algodén -
en México fue la de los afios cincuenta. El rdpido crecimiento de la
producci6n y las exportaciones de algoddn indicaba que éste se cons
titufa en un producto agroexportador de la mayor importancia, de -
acuerdo con el crecimiento acelerado de la economfa Mundial de -
esa época., La participacién del algodén en las exportaciones tota-
les de bienes aument6 de 20% en 1951 a 259, en 1955 y en 1960 man-
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tuvo todavia una alta cuota de 16%. Por otro lado, el algodén res-
pondib en los cincuenta por casi una mitad de las exportaciones de

bienes agricolas (véase el cuadro 22).

Con la cafda de la producclbn del algoddn en los afios sesenta
deriva también la pérdida de dinamismo de sus exportaciones. Pa-
ra el perfodo 1960 - 1970 las exportaciones disminuyen a un ritmo
promedio anual del 3,.8% y su participaci6n en el total de bienes ex-
portados baj6 de 169, en 1960 a 6%, en 1970 o sea, més bruscamente
que la cuota respectiva de todos los bienes agricolas (descenso de =
39% a 20%). Esta tendencia declinante de la produccitn y la produc
cibn del algod6n continub en la década de los setenta bajando la par
ticipacién del algod6n en las exportaciones totales de bienes a s6lo

5% en 1978 o sea, a una quinta parte de la cuota que alcanz6 en 1955,

A fines de los afios setenta el volumen total de algoddn expor
tado por México representaba s6lo 4% del mercado Mundial del al-
god6n y 299 de las exportaciones totales de América Latina en com
paraci6n con las cuotas respectivas de 15% y 539, alcanzadas en -
1955 (véase el cuadro 23). Esta tendencia corresponde al hecho -
que las exportaciones Mundiales han crecido entre 1950 y 1980 a -
una tasa anual de 2.1%, mientras que las mexicanas observaron una

tasa negativa de crecimiento.
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Las exportaciones de la regién en relacién al total Mundial
presentan, igualmente, una tendencia declinante del 29% en 1955 a
149 en 1979, causada mayormente por la dréstica reduccidn de las
de México. Estas tendencias son el resultado no s6lo del caracte-
rizado descenso en la produccion del algodén sino también del hecho
que aumenta el consumo interno del algodén en relacién a su pro =~

duccibn (véase parte préxima de este capftulo),

Por lo que respecta a los destinos de las exportaciones del al-
godén mexicams, éstas siguen de manera similar las direcciones geo
grificas del comercio Mundial aunque bajo una relacién econémica
especial con el mercado de los Estados Unidos (véase en cuadro 24).
Las dos tendencias mas definidas son la reduccitn de la importan-
cia de los Estados Unidos corﬁd mercado al bajar de 719 del total
de exportaciones en el perfodo 1951 - 1955 acerca de 9%, en 1976-
197¢ y el aumento absoluto y relativo de las exportaciones a Asia.
En el caso del Japdn, su participacion aumentd de 17% al 35% en el
mismo perfodo alcanzado, justo con el nuevo mercado de la China

Popular, un 57% del total en la segunda mitad de los setentas.,

Por otro lado, la participaci6n de los principales mercados -
Europeos (Alemania, Francia e Italia) se mantuvo relativamente -
marginal y con fuertes cambios coyunturales, alcanzado sélo 11

en la segunda mitad de los setentas.
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Ademas en el caso de las exportaciones hacia Estados Unidos,
la mayorfa del algodén no se destina al consumo de aquel pais sino -
que es reexportado a otros mercados Mundiales. En esta forma es-
pécifica de comercializacion de las empresas transnacionales por -
sf mismas, o en asociacién con capital mexicano, transportan algo -
dé6n de la Region del Noroeste del pafs a puertos de Estados Unidos
para su reexportacién a otros paises, principalmente Europeos au -
mentindose de este modo la participacion de los tltimos en la elabo-
racion del algodén mexicano. Se puede suponer que esta modalidad
de comercializacidn externa aportaba menores beneﬁcioé para la -
economfa del pafs en comparaci6n con las exportaciones directas a

los mercados consumidores,

En sentido estricto la industria textil se desarroll6 en el Mé-
xico del Siglo XIX, después de la guerra de la Independencia, aunque
en la época de la Colonia era comtin la actividad textilera artesa -
nal. Las primeras fibricas textiles de Puebla, hacia 1840, utiliza-
ban plantas de vapor como fuente de energia motriz, en 1937 habia
en Puebla 8000 husos y ocho afios después esta capacidad aumentd a
113,813 husos. 1/ Sin embargo su produccién y la de muchas otras
pequefias fabricas que todavia utilizaban telares de mano, era insu-
ficiente para satisfacer la creciente demanda de fibras textiles y te-
las. En 1956, el 90% de las importaciones totales de bienes corres-
pondi6 a aquellos de consumo de los cuales dos tercios eran impor -

taciones de articulos textiles. 2/ Recien en el Siglo XX y, particu-
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larmente desde la década de 1940 se ha producido una rdpida susan
tucidn de importaciones., En el marco histérico que cubre el Siglo
de 1850 a 1950, las importaciones de bienes de consumo pasaro de
un 90% a un 15%, como proporciones del total de bienes importa -
dos. Con este descenso relativo de la importacién de bienes de -
consumo, cayd también la importacién de textiles que en la década
de 1950 representaba aproximadamente un 7-8% del total de impor
taciones. Aunque el crecimiento de la industria textil ha sido me-
nor al del conjunto de la economia y su importancia dentro del sec
tor manufacturero era decreciente, 3/ su produccion ha logrado

disminuir sustancialmente la demanda de importaciones que se -

mantenia alta hacia fines del Siglo pasado y principios de éste.

La elaboraci6n local de la fibra de algodén crecid en la post-
guerra sostenidamente de acuerdo con el desarrollo de la industria
textil, Entre 1950 y 1970 el crecimiento de la elaboracién local de
algoddn fue relativamente constante manteniendo durante esos 20 - -
afios un aumento promedio anual de 4.4%. En el mismo perfodo la
participacién de la industria rtextil en la demanda total de algodé6n -
aument6 de 30% en 1951 a 467 en 1970 disminuyendo respectiva -
mente la cuota de las exportaciones, de 70% a 549 (véase el cuadro
25). En la década de 1970 la elaboracién local del algodén se estan

c6 al mantener un crecimiento de sélo 0.06% anual y siendo igual -
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la cuota de la elaboracion local en 1979 a la de 1970. Esta tenden-
cia al estancamiento no resulta de una baja en la produccion textil
sino del rdpido aumento del consumo e fibras sintéticas en la pro-

duccidn de hilados y textiles.

- ) Efecto de la produccién de fibras sintéticas en la Industria Al-

godonera.

La utilizaci6n de las fibras sintéticas en la produccion textil
de los paises desarrollados tuvo su inicio a fines de la década de -
1950, segun se ve estadisticamente en México, la sustitucion del
algod6n por las fibras sintéticas comenzé a desarrollarse hacia fi-
nales de los afios sesenta, As{ mientras en 1970 el consumo de fi-
bras sintéticas como proporcién del consumo total de fibras a nivel
Mundial era del 25%, y en el caso de algunos pafses como Estados
Unidos se alcanzaban cifras superiores al 40%, en el caso de Mé-
xico las fibras blandas correspondiendo al algodon todavia un alto

60% (véase el cuadro 26).

Fl aumento sustancial del uso de las fibras sintéticas se pro-
dujo en los afios setenta cuando el consumo de algodon en la indus-
tria textil se estanco y su participacién en el consumo total de fibra
disminuyé de 68% en 1970 al 419, en 1979. En ese mismo periodo,

el consumo de fibras sintéticas creci6 a una tasa del 28.6% y su par
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ticipacion en el consumo total de fibras aument6 de 179 a 53%,.

El mayor consumo de fibras sintéticas por la industria tex -
til se apoyaba principalmente en el desarrollo acelerado de la in -
dustria petroquimica del pafs, aprovechéndose la ventaja compa-
rativa de recursos propios del petrbleo, pero también en crecien~
tes importaciones de esta materia prima. La produccién nacional
de fibras sintéticas aument6 entre 1970 y 1980 de 46 a 261 xﬁiles -
de toneladas o sea, en 19% promedio anual. Por el otro lado, las
importaciones de fibras sintéticas hicieron el mismo perfodo otro
tanto, de 1.6 a 8.9 miles de toneladas, o sea, también en 197, -
anual 4/ . Se verd ahora este importante cambio estructural en -
el consumo de fibras textiles en términos de balance comercial y

en comparacién con algunos paises industrializados y periféricos.

En el cuadro 27 se puede observar que la industria textil tu-
vo en los afios setenta relativamente poca importancia en las ex -
portaciones totales y manufactureras del pafs y que, ademés, se -
ha producido un descenso brusco en su participacion a fines de es-
ta década en comparacién con el perfodo 1973-1976. Efectivamen-
te entre los afios 1978 y 1980 la cuota de la industria textil, en las
exportaciones totales si vi6 disminuida de 4% a 0.4% Yy aquella re
lativa a exportaciones manufactureras de 7.5% a 2.0%. Este com

portamiento negativo fue causado, principalmente por la declina -
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cidn en las exportaciones de hilados y telas de algodén cuyo valor -
fue en 1980, por primera vez, superado por el de las importacio -
nes de textiles sintéticos y por otro lado, apenas alcanzaba (en -
un 82%) a cubrir el valor de las importaciones de manufacturas -
textiles. En 1974, las exportaciones de hilados y telas de algodtn
casi triplicaban en valor de las importaciones de textiles sintéticos
y duplicaban aquel de las importaciones de productos textiles. La
comparacién anterior demuestra que el estancamiento de la indus-
tria del algoddn y el brusco aumento del consumo de fibras sintéti-
cas en la segunda mitad de los setenta coincidié con la disminucién

de aportar neto de la industria textil al balance comercial del pafs.

Finalmente, resulta interesante comparar el papel del algo -
dén y las fibras sintéticas en' el consumo percapita en México y al-
gunos paises seleccionados, tanto industrializados como en desa ~
rrollo, en el cuadro 28 se puede observar que a fines de los afios
setenta el consumo anual percapita de las fibras textiles en Méxi-
co fué de 5,9 kilogramos correspondiendo al algodén 2.1 y a las -
fibras sintéticas 3.4 kilogramos. 6/ Comparandolo primero, -
con los seis mayores pafses industrializados (Estados Unidos, Ca
nadd, Alemania Federal, Australia, Japdén y Francia) podemos ob
servar que sus niveles promedios de consumo textil superaban al

de Mexico desde 2.5 veces (Francia) hasta 4.5 veces (Estados -
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Unidos). Esta brecha relativa entre el consumo Mexlcano y el de
los pafses ricos es muy distinta si se considera el algodén que si
se refiere a las fibras sintéticas: en el lapso de los aflos setenta
México se acexcd considerablemente a los niveles profnedio enel
consumo de fibras sintéticas de Francia, disminuyendo la diferen-
cia negativa de 32.5% en 1970 a 38% en 1979; Japon de 53.8% a -
35% y Australia de 48.8% a 68%. Por otro lado, los tres pafses
comparados superaban en 1979 el consumo promedio mexicano, -
en cuanto al algodén, en 167%, 310% y 290%, respectivamente.
Similarmente, la diferencia en favor de Alemania Federal , Canada
v Estados Unidos fue en el Gltimo afio de 210%, 328 y 229%, res -
pectivamente. Por el otro lado, México alcanz6 en 1979 prictica-
mente en el consumo total pexcapita como aquella de los Estados
Unidos (589, 59% respectivamente), mientras que en los otros -
pafses industrializados este porcentaje fue de 29%, - 39%, o sea, -

similar al de México en inicios de los setenta.

Las diferencias en el patrdn de consumo textl fueron aun més
notables en comparaci6n con seis pafses en desarrollo, Argentina,
Venezuela, Brasil, Egipto, Colombia y Pexd. Estos paises, con -
excepcién de Argentina, tuvieron a fines de los setenta menor con-

sumo total de textiles percapita, que aquel de 5.9 kg. en México.

(Venezuela 5.8, Brasil 5.6, Egiptoy Colombia 4.9 y Pert 3.8
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kg.) Sin embargo, todos estos pafses consumieron en términos -~
promedio mucho mayor volumen) de algodén en comparacién con -
los 2.1 kg. en Mé&xico (Venezuela 2.9, Brasil 3.2, Egipto 3.9, Co-
lombia 3.3 y Perd 2.2 kg.) Por el otro lado, la participacién de fi-
bras sintéticas en el consumo total alcanzaba en estos paises entre
18% para Egipto y 339 para Venezuela en comparacién con 58% de

México.

La conclusion de estas comparaciones es de México, en los -
afios setenta entr$ a imitar el patrén Estadounidense del consumo
textil atribuyendo mayor importancia relativa a las fibras sintéticas
que al algodén, diferenciandose de este mode de los patrones preva-

lecientes en otros paises tanto en desarrollo como industrializados.

Se requeriria un andlisis méis profundo para averiguar la opor-
tunidad social del desarrollo ecelerado de consumo de fibras sinté -
ticas en México en desmero del algodén, comparando las respectivas
ventajas naturales en recursos del petrdleo pues el desarrollo de -
la industria petroquimica con aquellasvde la industria del algodén -
(tomando en cuenta, en el dltimo caso, los agpectos sociales del -

agro mexicano).
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NOTAS

Véase: D. Keremitsis, la Industria Textil Mexicana en el Siglo
X1X.

Véase: 1. Herrera, El Comercio Exterior de México, 1821-1875,
El Colegio de México, 1977,

La participacion de la Industria Textil en el valor agregado -

manufacturero ha disminuido de 21% en 1910 a 12.5% en 1970 -
(El Colegio de México, Estadisticas Econdémicas de porfiriato,
fuerza de trabajo y actividad econdmica por sectores y las ac-
tividades economicas en México.)

Véase: la Fuente Adel cuadro 21

En este hecho influyeron obviamente también los problemas re-
lacionados con la competitividad de los productos textiles mexi-
canos en los mercados Mundiales, como, por ejemplo, el rela-
tivamente alto nivel de salarios en comparacidn con los exporta
dores de Hong Kong, Taiwén, et, -

El resto correspondi6 a las Fibras Artificiales Celuldsicas -
(0.3 Kg.) y Lana (0.1 Kg.)
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II.- EL MERCADO NACIONAL DEL ALGODON

En el capitulo anterior se observ6 que la produccién del algo-
don en México se encuentra en manos de productores nacionales ya
sea individuales u organizados en cooperativas agricolas del sector
ejidal. La situacidn es distinta en la comercializacién del algod6n -
donde los comercializadores internacionales-mayormente grandes -
empresas transnacionales del rubro textil- dominan una parte im -
portante de la comercializacién del algod6n mexicano y, particular-
mente, las exportaciones., En este capitulo se examinarén los cam
bios ocurridos en las dos décadas pasadas en la estructura social -
de la comercializacion del algodén, analizdndose tanto en términos
globales como por principales empresas para destacar después sus
modalidades de comercializacion asf como las funciones particula-

res desempeiiadas por el sector piblico en esta materia,

a) Configuracién de las empresas algodoneras.

En el cuadro 30 se recogen los datos disponibles sobre la par
ticipacion de los tres sectores sociales en el abastecimiento Jocal
de la industria textil para el perfodo 1960-1980 y en cuanto a las ex-
portaciones, s6lo por los afios 1977-1980, Esto permite, para el -
tiltimo perfodo, reconstituir en términos aproximados €l cuadro glo

bal de la distribucion social de las ventas del algod6n. 1/
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En el abastecimiento local de la industria textil las empresas
transnacionales llegaron a participar con un 499 en el quinquenio -
1966-1970 en comparacion con un 37% correspondiente a las empre-

sas privadas nacionales y solo 149, del sector estatal. 2/

En la década de los setenta las empresas transnacionales aban
donaban progresivamente la comercializacién local para concentrar
sus actividades en las exportaciones., Su participacién en la prime-
ra se vi6 disminuida de 499, en el promedio de los afios 1966-1970
a 319 en la primera y 269 en la segunda mitad de los setenta, Por
el otro lado, entre 1977 y 1980, dnico periodo para el cual se dispo-
ne de este tipo de informacién sobre las exportaciones, las transna-
cionales aumentaban progresivamente su dominacibn del sector ex -
terno creciendo su cuota de 59% a 709 (v€ase nuevamente el cuadro

30).

Si en este afio (1980), se consideran las ventas de las empresas
transnacionales (0 sea, para abastecimiento local de la industria -
textil v las exportaciones), se puede indicar que las firmas extran-
jeras manejaban un poco mds de la mitad, aproximadamente un 529

de la comercializacién del algodén en México.

La posicién de las firmas comercializadoras nacionales del -

sector privado v del estatal acusaba en los setenta cambios de sig-
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no distinto y mayormente erraticos.

En la primera mitad de este decenio la empresa estatal Algo
donera Comercial Mexicana, leg6 a ocupar el vacio creado por el
abandono de la comercializacién local de parte de las empresas -
transnacionales: su participacion en el total de las ventas locales -
aument6 entre los periodos 1966-1970 y 1971-1975 de 14%, a 30% -
(siempre en términos anuales promedios), mientras que la cuota -
del sector privado se incrementé solo de 379 a 39%. Por el otro -
lado, en el segundo quinquenio de los setenta la posicion de este -
dlrimo sector creci6 a 529 bajando la participaci6n del sector es-
tatal a solo 23%. Sin embargo, este dltimo dato promedio se ve -
influido por la profunda caida de la cuota estatal en 1977 (a 13%) -
la cual fue seguida por aumentos a 25%, en 1978, 23% en 1979 y

29% en 1980 (disminuyendo a la vez la cuota del sector nrivado).

En las exportaciones, la empresa estatal incrementd su par-
ticipacién de 6% en 1977 a 24% en 1979 para disminuirla a 18% -
en 1980. Por el otro lado, los otros exportadores, mayormente -
nacionales privados, abandonaban continuamente esta actividad -

disminuyendo su cuota de 35% en 1977 a 139, en 1980.

Finalmente, en términos aproximados de las ventas globales,

a fines de los setenta la posicién del Estado correspondi6 a casi una
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cuarta parte (24% en 1979 y 23% en 1980) frente a la ya menciona-

da cuota de las transnacionales, de 52% en 1980.

Como se entiende, los cambios globales en la estructura so-
cial de la comercializacién del algoddn mexicano se estaban deter -
minando por el comportamiento de las mavores firmas que actua -
ban en este mercado. Este es el tema que se tratari en la préxima

parte.

b) Participacion de las empresas transnacionales y locales en la co

mercializacién.

[.a comercializacidn del algodén en México se caracterizaba,
a fines del decenio de los setenta por un grado alto v creciente de la
concentracién en un nimero pequeflo de empresas privadas, parti -
cularmente y la capacidad en aumento de la empresa piblica ALGO
COMEX, dedicando con preferencia las compras del algodén pro -
cedente del sector ejidal. Efectivamente en el cuadro 31 se puede -
observar que en el afio 1980 siete empresas transnacionales contro-~
laban el 329 de las ventas totales del algodén mexicano, en compa
racién con 42% que les correspondi6 en 1977, Las tres mayores -
entre ellas eran Esteve, Volkart y Hoenberg, aumentaronenel -
mismo periodo v en conjunto, su dominacién del mercado algodone-

ro de 29% a 34%, superando sustancialmente la cuota correspondien
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te a ALGOCOMEX y la Banca Oficial (259, en 1980). Por el otro
lado, las dos grandes empresas nacionales privadas Longoria y Al-
godonera del Pacifico, controlaban en 1977 un 199 del mercado al-
godonero ocupando posiciones comparables a aquellas de las empre-
sas transnacionales japonesas C. Itoh y la suiza Volkart, respect -
vamente. En 1980, Algodonera del Pacffico practicamente abandond
el mercado (1%) y Longoria mantuvo su posicién en 7% de las ven -
tas totales, En resumen vy pese a frecuentes oscilaciones anuales,
se puede concluir que unas 10 grandes empresas, incluyendo a las -
estatales, controlaban a fines de los setenta alrededor de 86% de -

.

las ventas totales del algod6n mexicano.

La concentracién fue al mismo tiempo mucho mayor en las ex~
portaciones del algod6n que en el abastecimiento de la industria tex~
til local. Esta diferencia se relaciona con la mayor presencia de -
las empresas transnacionales en las ventas externas que en las loca
les, como se seifial6 en la parte anterior. Efectivamente, las mis -
mas siet= empresas transnacionales en 1980 un 699, (59% en 1977)
de las exportaciones totales en comparacion con la posicién mucho ‘
menor, de 31%, en el abastecimiento local. A su vez, la cuota de
las empresas transnacionales mayores, Esteve, Volkart y Hoenberg,
en las exportaciones totales aument6 entre 1977 v 1980 y en conjun -

to, de 37% a 41% o sea una posicién mucho mayvor que aquella de -



la empresa piablica ALGOCOMEX (aunque esta Gltima aument6 su

participacion en el mismo lapso de 6%, a 18%).

El poder oligopélico de las empresas transnacionales en la -
comercializacién externa se explica también por su vocacién ex -
portadora: algunas transnacionales, como Hoenberg, a Henberg y -
Togoshima, se dedicaban a fines de los 80's exclusivamente a las - .
exportaciones sin abastecer la industria textil local; las restantes =
(con la tnica excepcion de Volkart) acusaban siempre mayores ven-
tas externas en comparacioén con las locales, acusando en 1980, coe
ficientes de exportaci6n entre 64% (Hoenberg) y 79%‘ (C. Itoh- véa-

se nuevamente el cuadro 31, Gltimas dos columnas).

Por el otro lado, la concgntraci()n de las emprésag transnacio
nales en las exportaciones del algodén mexicano fue resultado de un
paulatino abandono del mercado local a lo largo de los dos decenios
de 1960 y 1970. A continuaci6n se analizar4 este fen6meno y sus -

posibles causas.

El mayor grado de concentracidn oligopélico en la comercia -
lizaci6n local del algodon se ha producido en la mitad de los afios -
sesenta, Segln se puede ver en el cuadro 32, en 1965 siete empre-
sas transnacionales dominaban el 53%, de las ventas a la industria -

local, tres de ellas, Mc. Fadden, C. Itoh y Volkart, pertenecieron
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al grupo de las 15 mayores comercializadoras Mundiales del algo-
dén. 3/ El aumento sustancial de esta cuota en comparacion con
el afio 1960 (41%) fue causado por la entrada en el mercado mexica~-
no de la emprsa transnacional Esteve la cual desde entonces man -
tuvo una presencia en la comercializacion, tanto local como exter-

na.

Sin émbargo, en el mismo periodo examinado, la empresa li.
der en el mercado local del algoddn no fue ninguna de las siete em-
presas transnacionales sino la empresa privada nacional Longoria
con una particibacibn de 25% o sea, mayor que la de las dos prime-
ras transnacionales, Anderson Clayton y Mc. Fadden (en conjunto
15% y 9% respectivamente, en 1965). Ahora bien examinando el
grado de concentracién sin discriminar en cuanto al origen de la -
empresa (0 sea incluyendo la empresa privada nacional Longoria),
se puede indicar que ocho empresas dJominaban en conjunto el 78%
del mercado local y a solo tres de ellas que son Longoria, Ander-
son Clayton y Mc. Fadden, correspondiendo casi la mitad o sea el
49%, de las ventas locales. Ademds, en el perfodo examinado el
oligopolio de las grandes empresas privadas no tuvo contrapeso al-

guno en la concurrencia del sector estatal en el mercado.

En la segunda mitad de los sesenta y a lo largo de los seten-

ta, la situacion oligopélica en el mercado local ha cambiado sustan-
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cialmente. Por una parte, el sector de las empresas [ransnaciona
les redujo su cuota a menos de la mitad durante el decenio 1965-1975
descendiendo de 53% a 23%, aunque en 1980 la tendencia se ha inte-
rrumpido con un repunte de la cuota transnacional a 31% (en térmi-
nos absolutos de 267.1 a 183.8 y repunte a 200.9 miles de pacas).
Por otra, el sector estatal (ALGOCOMEX vy, ocasionalmente, la Ban
ca Oficial) cuya participacién de 22% en 1970 y 29% en 1975 susti-
tufa en parte decisiva el segmento del mercado ocupado anteriormen
te por las empresas transnacionales y ocupd adem4s, una parte im-
portante del aumento del abastecimiento local de la industria texdl.
Finalmente, el sector privado nacional mantuvo en el decenio -
1965-1975 su cuota en 45 - 48% descendiendo a 40%, en 1980, De -
todos modos en el periodo del auge de las ventas locales, 1965-1975,
el volumen de sus entregas a la industria textil aumentd de 225.0 a
379.9 miles de pacas. Este incremento corresponde a més de la -
mitad de la ampliacién total del mercado local (de 295 miles de pa-
cas) en este decenio. Como se entiende, el resto de la ampliacion
del mercado fue copado por el sector estatal mientras que las em-
presas transnacionales disminuyeron en el mismo lapso sus ventas

locales en 83 miles de pacas (véase nuevamente el cuadro 32).

Dentro de este cuadro general del abandono del mercado local

por las empresas transnacionales fue distinto el comportamiento de
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las compaiifas individualmente consideradas. Antes que nada habfa
empresas transnacionales, como Anderson Clayton y Cook, que -
pricticamente abandonaron el mercado algodonero en México. Ca-
racteristico en el caso de la primera compaiifa, Anderson Clayton,
que fuera la empresa lider en la industria con intereses en la pro-

duccién del algodén. La creciente diversificacion de actividades, -
especiaimente en la industria de alimentos y la declinante rentabili
dadl del negocio algodonero llevé a esta firma al abandono total de -

la industria del algodén en México,

Un segundo grupo lo conforma Mc. Fadden, C. Itoh y Volk_arr
que pertenecen a las mayores empresas Mundiales comercializado-
ras del algodén. Como se entiende sus actividades en el mercado -
mexicano y particularmente la concentracion en las exportaciones,
se subordinan a sus estrategias de abastecimiento y transacciones -
globales del orden de 0.5 (C. Itoh) hasta dos millones de pacas -
(Volkart). México representa solo una fraccién del mercado Mun-
dial, representando por ejemplo en 1980, para C. Itoh un recurso
para su comercializacion Mundial de 93,000 pacas, para Volkart
104.000 pacas, etc. Para estas firmas el mercado local de México
con ventas menores a 100,000 pacas, tiene obviamente caricter de

complementario de sus negocios mundiales.

Finalmente, las dos empresas transnacionales menores en -
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términos Mundiales, Hoenberg 4/ y Esteve obviamente siguieron
la tendencia general de la concentracitn creciente de las empresas
transnacionales en las exportaciones con la diferencia de que Este-
ve y Volkart, mantuvieron una presencia importante en el mercado
local (de 17% y 9% respectivamente, del total de ventas locales -

en 1980). Esto se debid,obviamente,al menor grado de diversifica

cibn de estas dos firmas en otras actividades comerciales.

Las empresas privadas nacionales (excluyendo a las grandes,
Longoria y Algodones del Pacifico) tienen el denominador coman de
que exportan poco o nada y tienen el mercado doméstico del algodén
como espacio principal de sus actividades. En su conjunto, repre
sentaron alrededor de una quinta parte del mexcado interno a fines
de los setenta. Segfin la Confederacién de Asociaciones Algodone-
ras de México se registran una 17 empresas privadas nacionales
y un grupo indefinido de otros comerciantes (15 - 20 pequefias fir-
mas comerciales). Su volumen promedio de pacas comercializa-
das es inferior a 5,000 y obviamente tienén capacidad competiti-
va insignifacnte frente a las empresas grandes, tanto transnacio-
nales como nacionales. Por el otro lado, pueden probablemente
adquirir mayor importancia en determinadas condiciones locales
de mercados de dificil accesoy menor interés para las empresas

mayores.
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Finalizando el andlisis sobre las principales tendencias en
la estructura social del mercado algodonero en México se pueden
manejar algunas hipdtesis sobre las causas de su alta concentra-
cién y el abandono por las empresas transnacionales del mercado

local en favor de las exportaciones.,

Antes que nada parece obvio que la creciente competencia -
y disminucioén del precio Mundial del algodén ha reducido las ta -
sas de ganancia en este negocio lo que, a su vez, ha llevado a una
oligopolizacién creciente de los mexrcades, compensando la baja -
en la tasa de ganancia con el aumento de las ventas. Este dltimo
por definicién tiene menores limites en el mercado Mundial en -
comparacién con el local, la concentracion de las empresas trans
nacionales en las ventas externas suele atribuirse ademads al he -
cho de que las empresas transnacionales prefieren operaciones -
con el pago al contado, comunes en la comercializacién Mundial,
mientras que en México se acostumbran plazos de 30-90 dias con -
intereses: segundo a la inestabilidad del peso mexicano desde 1976
se aumnenta el riego eﬁ las ventas locales cubiertas con créditos -
que las empresas transnacionales reciben en dbloares. La impor
tancia de ese factor demuestra el hecho de que las empresas trans
nacionales frecuentemente se cubren en el mercado de futuros de las

monedas en Chicago cuando realizan operaciones de venta en pesos.
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Finalmente la creciente interferencia del sector estatal en la co -
mercializacién interna no se limita sdlo a la comercializacion di-
recta del algodon (ALGOCOMEX) sino que involucra también otras
formas de apoyo a los productores que aumentan su capacidad de
negociacion frente a las empresas transnacionales y las grandes -
empresas nacionales. A continuacion se abordara este aspecto de
las polfticas gubernamentales que tienen gran importancia para el -

desarrollo de la industria.
c) El Estado y su participacién en la produccién.

La participacion del estado en la economia algodonera es -
maltiple, e interviene pricticamente en todas las fases del proce-
80 algodonero, desde la venta de semilla para la siembra y crédito
al cultivo, hasta la propia fase de comercializacién. Por otro lado,
Ia intervencién del estado en la economia algodoneré, no represen-
ta sino un caso especial de su relaci6n con el conjunto del sector -
Agropecuario. El carécter de esta relacion esti histéricamente -
dimensionado por la forma cooperativa de produccidn ejidal que re-

sulta de la Reforma Agraria del Gobierno de Lizaro Cardenas 5/

En el cuadro 33 se puede observar que con el aumento en la -
participacion del sector ejidal en la superficie algodonera total, de

35%, en 1960 a 47% en 19 70, el estado llegd, a'fines de los seténta
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a financiar con créditos la mitad de la produccién y en comercia -
lizacién més de la cuarta parte de las ventas locales a través de -
la empresa pablica Algodonera Comercial (ALGOCOMEX) 6/ . Asi
mismo, la participacion de la paraestatal Productora Nacional de -
Semillas en las ventas de semillas de algodon a los productores al-

canzé en 1970 un 259 del total de semillas vendidas.

Ahora bien, en cada uno de los aspectos principales del pro -
ceso algodonero como lo son: produccion, financiamiento y comer-
cializaci6n. El gobierno interviene a través de distintos organis -
mos: La Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidriulicos (SARH),
en la producci6n; el Banco Nacional de Crédito Rural (BANRURAL)

en el financiamiento, y ALGOCOMEX, en la comercializacién.

La Direccién General de Asuntos Algodoneros (DGAA), depen
diente de la Subsecretaria de Agricultura, es la oficina del gobier
no encargada de coordinar las actividades de produccién y comer-
cializacién del algodén y sus subproductos, que emanan de los pla -
nes agricolas del gobierno. Sus funciones principales son: formu -
lar, en coordinacién con otras dependencias del ramo y coadyuvar
a la ejecucion de los programas algodoneros a nivel nacional y re -
gional: asesorar a las autoridades de la Secretarfa en materia algo
donera en su relacién con otras instituciones plblicas o privadas y
con los productores y empresas comerciales algodoneras y elabo -

rar estudios técnicos necesarios para dictaminar la apertura de -



40

nuevas zonas de cultivo, estudios de mercado, as{ como recabar,
ordenar v sistematizar informacién estadistica relacionada con el

algodén.

La politica esti enfocada a alcanzar una produccitn que sa -
tisfaga ampliamente la demanda interna de semillas y fibras de -
algodén y al mismo tiempo que se obtengan excedentes de fibra pa
ra la exportacién. De esta forma la DGAA, en coordinacién con -
la Union de Productores de Algodén de la Repfblica Mexicana pro-
graman, tanto a nivel nacional como regional, las &reas de cultivo
del algodon para cada temporada, atendiendo las preferencias del
productor, la posicién y pronoésticos del precio, la demanda Mun-
dial y las existencias del algodén, asi como la situacién econémi-

ca en general,

BANRURAL es una institucién nacional de crédito del gobier-
no y cuyo propdsito de orientar recursos financieros a la produccién
agropecuari# y actdvidades complementarias, segln lo estipula el
Articulo 6 de la Ley General de Cré&dito Rural. Por otra parte, de
acuerdo con los Articulos 54 y 59 de la misma Ley, los sujetos -
de crédito de BANRURAL son principalmente los ejidos y comuni-
dades rurales, y, en general, todas aquellas uniones de ejidata -

rios, comuneros o de minifundistas que operan bajo el régimen de
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produccidon colectiva.

Los créditos del Banco fortalecen la capa;.cidad negociadora de
los productores frente a los intermediarios comerciales a través de
la participacién del permiso en los contratos de compra-venta - -
(en calidad de acreedor prendatario) y la asesoria a los ejidales y
sociedades cooperativas sobre las cotizaciones internacionales, -

castigos resultantes de la clasificacién, etc.

Habiéndose incrementado de manera importante la produccidn
ejidal algodonera y el financiamiento oficial a la misma (véase nue-
vamente el cuadro 33). bﬁl nGmero de plantas despepitadorasen -
propiedad de sociedades ejidales y de BANRURAL ha aumentado ri-
pidamente, al grado de que en 1980 se contaba en méis de 50 lo cual
representa mas del 35% de plantas en todo el pafs. De esta mane-
ra, la produccidn ejidal de algoddn esti casi en un 1009, integrada
al proceso de secado, limpieza y separacién de semillas y pluma -
de algod6n. Esta integracion entre produccién y el primer grado
de elaboraci6n del algodén ha determinado una forma peculiar de
comercializacién, en donde BANRURAL asume un importante papel.
A diferencia de los afios 1950 y 1960, cuando las propias empresas
comerciales privadas compraban directamente el algod6n (en hueso
o en pluma) a los ejidatarios, actuamente la comercializacién de -
la produccién ejidal esti integramente canalizada a través de BAN-

RURAL lo que fortalece la capacidad de negociacion frente a las -
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empresas transnacionales y otras empresas comercializadoras -
privadas, dicha politica lleva a mejores condiciones de venta favo
reciendo a los ejidatarios. El cuadro 34 resume las ventas ejida -
les de algodén a las principales empresas comercializadoras del

pais,

L.a gran parte de las ventas ejidales a través de BANRURAL -
3e hacen a la empresa piblica ALGOCOMEX, cuya participacitn en
ventas totales del sector ejidal aument6 de 37% en 1978 en 1980.
Las cinco empresas transnacionales, .a su vez, adquirieron de BAN
RURAL en 1980 el 369, de las ventas ejidales y el resto se comer-
cializaba con las empresas privadas nacionales. De este modo el
83% de la produccién de algod6n que se canalizaba a través de -

BANRURAL se vendi6 a seis grandes empresas comercializadoras.

ALGOCOMEX es una empresa piblica desde 1969, cuando -
fue adquirida por el gobierno, de grupos privados asociados a la -
banca nacional. Seglin exponen las reformas a la escritura cons-
titutiva de esta empresa su nuevo objetivo social es: “Responder
de una manera cabal a las necesidades prioritarias de los agricul
tores algodoneros de nuestro pais, toda vez que, estando sujetos
a precios cambiantes de algod6n derivados de un mercado inter-
nacional que se rige por la oferta y la demanda, los ingresos de -

los agricultores mencionados sufren también modificaciones al al
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zaoalabaja” 7/. Por otra parte, la cliusula tercera de la Es-
critura Reformada sefiala que "La sociedad tendra por objeto: ac-
tuar como instrumento de comercializacién de los algodones y, en
su caso, semilla de algodén, producido principalmente con finan -
ciamiento del gobierno federal y de instituciones con participacidn
estatal, en el concepto de que actuard como una sociedad de servi
cio social en beneficio de los agricultores algodoneros mexicanos

8/, ALGOCOMEX se distingue del conjunto de las empresas pri-
vadas por el objeto de su actividad pues, mientras las casas co -

merciales privadas las concentran en funcién del motivo de lucro,
ALGOCOMEX tiene por objeto principal servir como instrumento

de comercializacién de los agricultores (principalmente ejidales),
en el contexto de un mercado de precios inestables. Efectivamen-
te.del total de compras de ALGOCOMEX a los productores de al-
goddn, aproximadamente un 85% de ella provienen de BANRURAL,

seglin se obgerva en el cuadro 35.

En la parte anterior hemos analizado en detalle la participa-
cion de ALGOCOMEX en los mercados domésticos y de exportacion,
v se ha observado que es la empresa que mantiene los mayores seg
mentos en ambos mercados. De una venta de 300,000 pacas anua-
les en los dltimos afios, ALGOCOMEX exporta casi la mitad del -

algodon que comercializa 9/ . Sus ventas de exportacibn se desti-
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nan principalmente a los mercados de Asia; mantienen agentes en
Japdn, Corea del Sur, Taiwan, China Popular, Malasia y en otros -
pafses del sudeste asidtico. A nivel nacional, la Algodonera Comer

cial cuenta con oficinas en todas las regiones productoras del pais.

Finalmente, en la industria de los aceites se estaba auspi -
clando, al inicio de los 80's, la construccion del molino de acei-
te para los agricultores y, ademés, se coopera con la empresa -
piblica CONASUPO que tiene una capacidad de produccién de acei -

te equivalente a més de 309 de la capacidad nacional.

El gobierno protege la produccién de semillas de algodén pa-
ra la satisfacci6n de necesidades de alimentacibn. Cada afio se es
tablece un precio minimo de garantia, lo que permite al agricul -
tor tener un punto de partida para poder negociar con las empre-
sas, incluyendo las asociadas con capital extranjero. Por ejemplo,
gracias a las iniciativas de la Unién de Productores de Algod6n, -
ep recio de garantia aument6 de $3, 900.00 por toneladas en 1979
a §5,000.00 en 1980 y $6,750.00 para 1981,



NOTAS

1/ Los datos bre las ventas locales y externas no son estrictamen-
te comparables ni coinciden globalmente con la estadistica ofi-
cial (véase la nota del cuadro 30).

2/ La empresa estatal Algodonera Comercial Mexicana se ha crea-
do sb6lo en 1969, En el perfodo anterior pequeflas cantidades fue
ron comercializadas por la banca oficial. -

3/ Véase el cuadro 12. Ademés la empresa Transnacional Hoen-

~  berg era vinculada a Gargill, lider del comercio Mundial del -

Algodon, .

4/ Con intereses vinculados a la mayor empresa transnacional al-
godonera Cargill de los Estados Unidos.

5/ Véase capftulo anterior.

6/ La participacién de ALGOCOMEX en las exportaciones del algo-
don fué en el mismo afio de 18% (cuadro 30).

7/ ALGOCOMEX, acta de la asamblea general extraordinaria de ac-
T cionistas, 13 de Septiembre de 1984.

8/ Ibid.

9/ Véase: cuadro 3l.
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III. - DIFERENTES MODALIDADES EN LA COMERCIALIZACION
DEL ALGODON.

a) Las empresas transnacionales y la comercializacién,

Como se ha indicado anteriormente 1/, la caracteristica co-
m@n de las empresas transnacionales comercializadoras de algo -
d6n en su funcionamiento a escala Mundial. Es que todas ellas tie
nen apostadas filiales en las mds importantes regiones algodone-
ras del Mundo, asi como oficinas de enlace en los grandes centros
textiles del Mundo. Es cierto que existe una segmentacion geogrd
fica del mercado Mundial entre las empresas transnacionales -
mdas o menos establecidas, aunque cambiante. Asf por ejemplo, -
hasta antes de adquirir la empresa Ralli, la Cargill operaban fun~
damentalmente con el Algoddn norteamericano y a través de Hoen-
berg con el Algodén mexicano y de otros paises de América Latina.
Con la adquisicién de la empresa Ralli, la Cargill comieﬁza a intro
ducirse en los mercados de Asia y compra parte importante del al-

‘odén de Oceanfa.,

Las compafifas Japonesas, por otra parte, compran en las -
diversas regiones productoras del Mundo (unas principalmente en
los Estados Unidos y América Latina: otras en la Unién Soviética u

otros paises de Asia y Oceania) pero destinan siempre sus ventas
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a los mercados del japén, China, Taiwan, Hong Kong y Corea del -
Sur, La Volkart, por su parte, es una compafiia con una amplia -
red de subsidiarias y oficinas en mis de 40 pafses del Mundo distri-

buidas en todos los continentes, excepto Africa.

Otros aspectos com@n a estas empresas transnacionales es -
que sus operaciones én el comercio del Algoddn representan sdlo un
aspectobarcial de las operaciones globaleé de su capital. En efec-
to, la totalidad de las empresas que dominan el mercado Mundial del

algod6n operan en otros mercados de productos o inclusive en 'tros -

sectores de la economia, El caso mas desarrollado es el de la em

presa Cargill, que ademis de estar entz;e los primeros lugares de
venta en el trigo, algodon y soja, mantiene. también inversiones en -
la industria quimica y del acero. Otras compaiiias, como la Volkart,
concentran la tptalidad de sus inversiones en la comercializacién de
algunos productos agricolas, como el algodén, el café y el cacao.

Por el otro lado y a diferencia de otras empresas transnacionaies -
procesadofas de productos primarios, las grandes comercializado-
ras del Aigodbn a nivel Mundial no mantienen vinculos significativos
hacia las fases de elaboracién de hilados, telas y prendas de ves -

| tir. Se verd a continuacién casos especificos de modalidades de co
mercializacién de dos empresas transnacionales que actfian en Mé-

xico, la empresa Cargill (a través de Hoenberg) y Volkart las cua -
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les dominaban en 1980 y en conjunto casi 30%, de las exportaciones

del algodén mexicano.

Hasta finales de los sesenta Cargill concentraba la mayor -
parte de sus operaciones en el comercio de granos y sigue siendo
ia mayor comercializadora de granos controlando aproximadamen-
te la cuarta parte del trigo mundialmente comerciado, Desde los
aifios sesenta la empresa Cargill ha aumentado riapidamente sus in-
versiones en otras actividades econdmicas, integrando sus opera -
ciones originales de comercio hacia la industria alimenticia como
son la agroindustria, produccidn animal y empacado de carnes vy
diversificando su capital a las industrias del acero, quimica y de -

servicios.,

En el negocio del Algodén, la empresa Cargill ha alcanzado -
la posicion nimero uno del Mundo con la compra reciente de la Ra

1li Brothers de Inglaterra.

Hasta 1979 la empresa Ralli era una subsidiaria de la Bowa -
ter United Kingdam Limited, cuya actividad principal se concentra
en la industria forestal y la manufacturera de papel, productos de
madera v muebles. Las operaciones de compra de algoddn de la -
empresa Ralli cubrian en 1976 a 32 paises distintos. Antes de la

compra de la Ralli, las operaciones comerciales de Algodé6n de la -



48

empresa Cargill se concentraban principalmente en el mercado de
los Estados Unidos y América Létina a través de las subsidiarias,
la empresa Cargill Cotton y la Hoenberg., Con la adquisici6n de la
Ralli, las operaciones comerciales de la Cargill se amplian a las -
zonas productoras de algodén méis importantes del Mundo. ‘Toman-
do como base estimada el supuesto de 2.0 millones de pacas ven -
didas anualmente por Cargill/Hoenberg/Ralli a precios del algo-
don en 1980, estas ventas representarfan poco menos del 7% de -
las ventas anuales de la totalidad de subsidiarias de lg Cargill en

1978,

La empresa transnacional de capital suizo Volkart, se fundd
en el afio de 1851 en Winterthur (Suiza) y Bombay (India). Sus ac -
tividades eran estrictamente comerciales y cubrfan la ruta entre -
Europa e India, en ambas direcciones, comprando algodén, aceite
de semilla y aceite de coco, cofré y especias en India y vendiéndo-
las en Europa y, por otra parte, vendiendo bienes de consumo Eu-
ropeos en India. Actualmente, el grueso de su negocio continda -
concentrado en el comercio de productos primarios, particularmen
te algod6n, café y cocoa. Sus ventas anuales globales fluctian al-

rededor de 2,600 millones de d6lares.

Ademés de su negocio comercial del algodén, el café y el ca-

cao, posee una fibrica procesadora de la fibra de la cdscara del co



49

co en Sri-Lanka y estd asociada con una firma escandinava en el -
negocio del transporte maritimo. Tiene participacion del 109, al
30% en las acciones de varias empresas en la India, productoras -
de productos qufmicos, maquinaria, equipo eléctrico y textiles. Sin
embargo, la esirategia de crecimiento de la Volkart ha descansado
mas en la expansidn de su comercio de algod6n, café y cocoa que ~
en la diversificacién y/o integracién de su capital a otras ramas -
de la economia. Del total de las ventas anuales de sus subsidia -
rias y afiliadas alrededor de una tercera parte proviene de la co -
mercializacién del algod6n, alrededor de la mitad, de la comer -
cializacién del café y menos de 179, de las ventas totales provie -

nen de la cocoa 2/.

Como se sefial6 anteriormente, el comercio del Algodén efec
tuado por la Volkart esti intimamente ligado con el mexrcado Mun -
dial. Su negocio en este producto, como con el café y el cacao, -
vincula producciones de un pais con el consumo de otro. La orga-
nizacion de la empresa, en lo que respecta a la comercializacitn
tiene como centro de control a la sede (Volkart Brothers 'Holding
Limited) en Winterthur, la cual tiene en propiedad la totalidad de -
subsidiarias diseminadas en el Mundo, las controla, coordina y de

fine las politicas generales de comercializacion de cada unade =

ellas.
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Las subsidiarias se pueden clasificar en las que operan des-
de los centros de produccién, las que operan en las regiones de -
consumo y las de apoyo financiero y bursditil de la comercializacién

(véase el cuadro 36).

Dentxo de su estrategia Mundial la empresa transnacional fi-
ja metas globales de venta, conforme a la magnitud de la produccién
en las distintas regiones del Mundo y otros criterios de mercado -
Mundial. Sirve, por otra parte, de enlace entre las subsidiarias de
las regiones productoras y las subsidiarias que colocan los produc-
tos comercializados por la empresa Volkart en las grandes regiones

importadoras.

Cada una de las subsidiarias recibe mensualmente un infor -
me del staff corporativo sobre el estado de la economia Mundijal, -
produccidn, exportaciones y consumo de los productos que ella co -
comercializa, prondsticos de precios, condiciones climatolégicas,

etC.

Las subsidiarias localizadas en las regiones productoras rea
lizan sus operaciones de compra vy generalmente cubren el mercado
de exportacién, aunque también en numerosos casos mantienen seg
mentos de los mercados internos. Por ejemplo, en los casos de las

subsidiarias en los Estados Unidos y México, cierto porcentaje de -
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sus ventas globales representan ventas domésticas, En México, -
de un total de 164,000 pacas de algoddn comercializados por Volkart
en la temporada 1980/1981, el 36% se vendi6 a la industria textil -
mexicana (véase nuevamente el cuadro 31). La subsidiaria Brasile
fia, en el caso del café, también comercializa en el mercado domés

tico Brasilefio, aunque sus exportaciones son considerables.

Mientras que unas subsidiarias abren mercados en los cen -
tros productores, otras subsidiarias ubicadas en las regiones de -
consumo tienen por encargo abrir mercados para la colocacibn del
producto comprado en las regiones productoras. En su unidad, la
operacién consiste en tender un puente entre el productor en una -
regién del Mundo y el consumidor en otra regién. En el caso del
algod6n, la empresa Volkart tiene subsidiarias en Suiza, Alema -
nia y el Jap6n que tienen por objeto conseguir clientes para el Algo
dén que compran, a través de otras subsidiarias en los Estados «
Unidos, México, Centroamérica, India y Pakistan. En ocasiones,
las ventas se hacen directamente de la subsidiaria en la region -
productora a la empresa textil en Europa 6 Asia; en otros casos,
las ventas se hacen de subsidiaria. a subsidiaria, en cuyo caso -
existe la posibilidad de que se realicen précticas de precios trans-

ferencia 3/.



32

Las subsidiarias de apoyo realizan dos funciones principales:
mantienen lineas de crédito para las subsidiarias comercializado-
ras y, por otro lado, realizan operaciones de cobertura en la bol-
sa a las mismas 4/. Laempresa Volkart Brothers, Inc,, con ba-
se en Nueva York, mantiene lineas de crédito para todas las subsi-

diarias.

En el caso del Algodén, por ejmplo, el 85% de la comerciali
zacion se efectfia en base al crédito reci.bido por las subsidiarias
de Nueva York. Esto le permite a una subsidiaria como la de Mé~
xico, que posee un capital social de menos de cuatro millones de -
dblares, comercializar un volumen de pacas de Algod6n equivalen-
te a més de 55 millones de dblares, sin considerar la comercializa
cién del Algodon de Centroamérica, ni el café de México, Centroa
mérica y Colombia. La linea de crédito siempre estd abierta en -

dblares a la tasa de interés prevaleciente en el mercado de dinero.

La Bolsa Mundial por su parte, efectda las operaéiones de -
cobertura solicitadas por las subsidiarias. Las operaciones de -
cobertura se hacen por cuenta de la subsidiaria interesada, aunque
el capital en trabajo necesario para tales pricticas en la bolsa for
ma parte de aquel de la subsgidiaria de apoyo en la bolsa (Nueva -

York y Londres). Al menos en el caso de la subsidiaria mexicana,
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esta no efecta operaciones de especulacion en la bolsa de Nueva -~

York,

b) Grado de integracién de las empresas comercializadoras del
algodén.

En el punto anterior se destacaba una doble caracteristica de
las empresas transnacionales a saber: la diversificaci6n amplia -
(mayor en unos casos que en otros) de su capital hacia otros tibos
de actividades comerciales e industriales y, por otro lado, el ca-
ricter Mundial de una organizacién comercial del Algodén, el cual
vertebra las principales rutas de comercio entre regiones produc-
toras e importadoras. La integracién de una red comercial de las
empresas transnacionales a nivel Mundial evidentemente les permi
te gozar de ventajas importantes sobre las firmas nacionales. A
diferencia de estas Gltimas, las empresas transnacionales mantie-
nen oficinas, no s6lo en las regiones productoras sino en las mis -
mas regiones de consumo no productoras de algodén. De ello se -
deriva, en primer lugar, la posibilidad de ventas entre firmas, la
cual les permite a través de préactica de precios de transferencia -

aumentar sus mérgenes globales de comercializacién.

En segundo término, el mantener oficinas en los grandes cen

tros de importacion de Algoddn, las empresas transnacionales es-
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. tdn siempre en mejores posibilidades de asegurarse clientes y am-
pliar su mercado de ventas en relacién a las empresas nacionale‘s,

las cuales contratan Gnica y exclusivamente desde sus oficinas en -
Mexico. Por Gltimo, la operacién de las empresas transnacionales
en las regiones productoras mas importantes del Mundo, a diferen
cia de las Casas comerciales que operan en un solo pafs, les permi
te complementar ventas a un sélo pafs a partir de una multiplicidad
de regiones productoras, lo cual se traduce en un mejor posibilidad
de cumplir entregas ante la eventualidad de una baja en la produc -
cién en una u otra region algodonera, o bien aumentar la variedad

de la firma a ofrecer a sus clientes.

A nivel nacional, la estructura organizativa de las subsidia -
rias de empresas transnacionales es muy similar a la de las gran-
des empresas nacionales, éstas se diferencian de las empresas na
cionales pequeiias tanto en relacion el alcance geogrifico de sus -
operaciones como en la diversificacién de sus operaciones como
en la diwersificacion de sus actividades. Las grandes empresas -
operan en todas o casi todos los centros algodoneros, manteniendo
oficinas y agentes en cada uno de ellos y oficinas generales en la

ciudad de México _5] .

De esta forma, las grandes empresas cubren priacticamente
todas las regiones productoras del pafs y mantienen, cada tempo-

rada, lazos comerciales permanentes con los agricultores.
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Por otra parte, a nivel nacional algunas de las grandes em -
presas poseen cierto grado de integracién vertical hacia las indus~
trias despepitadoras y en mucho mejor medida, una integracion ho-
rizontal hacia la industria aceitera, a travésdela hidrogenacibn -

y procesamiento de la semilla de Algod6n (véase el cuadro 37).

Desde el punto de vista de la comercializacion del Algodén -
las grandes empresas que tienen en propiedad plantas despepitado-
ras amplian sus posibilidades de compra a los agricultores; pues,-
si bien legalmente la despepitadora sélo maquila el Algodén del -
productor y por tanto este no queda obligado a enajenar su Algodon -
en hueso a aquella, en la practica es com(n encontrar que las em -
presas comerciales integradas a la industria del despepite compran
de hecho parte del algod6n del productor que contrata sus servicios

de maquila.

Pero la integracibn del capital comercial a la industria despe-
pitadora, ademis abre posibilidades a las empresas a vincularse -
horizontalmente con la industria del aceite. Considerando a la in-
dustria de los aceites en general (aceites comestibles y aceites in-
dustriales), dos de las empresas analizadas en este estudio poseen
intereses en dicha industria: para principios de la década de los -
setenta, a la empresa Longoria 6/ controlaba el 23%, de la capaci-

dad instalada de la industria aceitera y Anderson Clayton controla-
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ba el 9% 7/.

Las pequefias empresas comerciales, por su parte, operan -
gobre la base de una organizacién mas elemental: en primer lugar,
el negocio de éstas se reduce principalmente al comercio del algo-
d6n, localizado en una o dos regiones productoras. FPor lo general,
no cuentan con agentes comerciales que cubran estas regiones pro
ductoras, y en todo caso el gerente-duerio de la empresa realiza -
directamente la funcién de compra ya sea en su propia regién y/o

peinando las regiones productoras aledafias.
c) La comercializacitn del algod6n y sus modalidades.

La funcion general de las empresas comercializadoras de Al
godén es la de servir de intermediaria entre el productor y las fa-
bricas textiles. Esta funcién involucra tanto la variable espacio -
como la variable tiempo. La primera implica costos de transpor-
te, acarreo y seguros, normalmente aplicables para cualquier tipo
de empresa. La segunda es la que define, en buena medida, el -
éxito de la empresé, en tanto que implica las decisiones de cuando
y cuanto compran y venden en un mercado sumamente hermético -
como lo es el del algodén, En la época actual de altas tasas de -
interés, ademais, la variable tiempo adquiere mayor irriportancla

aln, en virtud de los altos grados de financiamiento con que nor -
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malmente operan las empresas comerciales 8/.

En seguida se analizan distintos aspectos de la forma de fun-
cionamiento de las empresas, tratando de distinguir las caracteris

ticas de las mismas segln el caso.

Las empresas comercializadoras del Algod6n pueden reali-
zar su funcibn va sea actuando como comisionistas o como interme-
diarias. La comisi6n significa actuar por cuenta del industrial tex
tilero, sobre pedido previo, contrato establecido. La inermedia -
cibn significa para empresa comercial actuar 'por cuenta propia, -
como comprador y vendedor independiente. En este Gltimo caso, -
la empresa opera con su propio capital y crédito contratado y asu-
me directamente los riesgos del mercado, mientras que, en el pri
mer caso, la fabrica financia y responde por todas las operaciones
de abastecimiento, pagéndole a la empresa una comisidn por sus -
servicios de adquisicién, acarreo y transporte,. erogaciczr_leszue co
rren por cuenta de la fabrica textil. Por comisién, las empresas
comexrciales cobran normalmente el 1%, ya sea en el mercado in -
terno o en la exportacién. Como intermediarias, pueden ganar -
entre el 2% y el 3% en el comercio de exportacién y entre el 4%, y
el 6% en el comercio doméstico. Las opciones por uno y otro tipo
de comercializacién dependen de diversas circunstancias y polfti~

cas de las empresas.
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Las grandes empresas tienden més a comerciar como inter-
mediarias en el mercado interno, y las transnacionales en particu-
lar a niwel interno y Mundial, mientras que las pequeiias empresas
Gltimamente estan funcionando mas en base a la comisidn. Actuar
como intermediaria o comisionista depende en buena medida de la
disponibilidad del capital y de lineas de cré&dito. En el casode -
las grandes empresas el porcentaje de financiamiento promedio es
mayor que en el caso de las empresas pequefias. Se estima que un
859, del valor del comercio de las grandes empresas es financiado
por la banca privada (napional o transnacional, segin sea el desti-
no del comercio), amplidndoles. asi. las posibilidades de operar -
como intermediarias. Por parte de las empresas pequeflas, mien-
tras las tasas de interés sean altas y los precios del Algod6n sean
mayores y al mismo tiempo inestables, ellas tienden a funcionar -

como comisionistas.

En el comexcio de exportacién las empresas privadas nacio-
nales funcionan més en base a comisitn, ‘principalmente debido a
que los volimenes de comercializacién son mayores y a una moda-
lidade de asociacion con capitales extranjeros que se analiza en se

guida.

Parte del comercio de exportacién de las empresas privadas
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nacionales se realiza en asociacién con empresas comerciales ex-

tranjeras. Los casos conocidos que realizan esta prictica de co -

mercializacién son:

- Algodones del Pacifico asociada con Ralli (capital Inglés) -
hasta 1980:

~ Algodones de la Costa del Pacifico asociada con Toyo Men-

ka (capital Japones);

- Fibras del Valle asociada con Molsen (capital Estadouniden

se);

- Humphrey Hermanos asociada con Schwabach (capital Esta-

dounidense), y

- Algodonera Nacional asociada ocasionalmente con Weil -

Brothers (capital Estadounidense).

En todos estos casos las empresas nacionales funcionan como
comisionistas de las empresas extranjeras, recibiendo de éstas -
Gltimas financiamiento y 6rdenes de compra. Las empresas priva-
das nacionales que operan en este tipo de asociaciones con el capi-
tal extranjero son empresas grandes como Algodones del Pacffico 6

medianas (comercializan entre 15,000 y 20,000 pacas), cormoc Hum-
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phrey, Algodones de la Costa del Pacffico y Algodonera Nacional.
Estas empresas, al actuar como comisionistas de empresas extran-
jeras, tienen la ventaja de aumentar su volumen de comercializgcién
y de ganancia, sin involucrar parte proporcional de su capital, al -

recibir financiamiento directo de sus socios extranjeros.

Las empresas extranjeras asociadas al capital nacional en -
la comercializacion del algodtn, por su parte, tienen el denomina~
dor comin de que sus intereses comerciales en el pais son relati-
vamente reducidos, y no se cuentan entre las ocho pﬂmeraé empre
sas que dominan el comercio algodonero mexicano. 9/ Cada uno
de los cuatro casos sefialados de asociaci6én de empresas nacional-
extranjera mantiene peculiaridades distintas. Asf por ejemplo, -
Schwabach Internacional, de Dallas, Texas (asociaciada a Humph -
rey Hermanos, de Torrefn, Coahuila), es una compaiifa que comer
cia principalmente en y desde Estados Unidos. Sus vénmé anuales
estin entre las 300, 000 y las 400,000 pacas, y mantiene intereses
mas fuertes en la especulacién en bolsa. Su asociacién con Hum-
phrey que compra pﬂnéipalmente en la Laguna y Tamaulipas, se
enlaza al comercio de exportaci6n de Schwabach, ya sea a través

del Puerto de Galveston y de Tampico.

Los casos de la asociacién de Algodones de la Costa del Pa-

cifico con Toyo Menka y Algodones del Pacifico con Rolli es a su vez,
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enteramente distinto al anterior. En primer lugar Schwabach es
una empresa transnacional bastante méas chica que Ralli o Toyo -
Menka. Por otra parte, Toyo Menka comercia principalmente para
los mercados de Oriente desde filiales que mantiene en Asia y Ocea
nfa y su comercio de Algodén desde México no representa una parte
significativa de sus ventas. Ralli, por su parte, ademés de que co
mercia de manera importante desde los Estados Unidos (en su fu -
sion con Cargill/Hoenberg), domina el mercado de Australia y man
tiene altos volimenes de comercio en Asia y Europa. Tanto Ralli
como Toyo Menka compran (Ralli hasta 1980) Algoddn, en su aso-
ciacién con Algodones del Pacffico y Algodones de la Costa del Pa-

cifico, en las regiones del Noroeste del pais.

El distintivo comf(in de estas empresas transnacionales en aso
ciacién con capitales nacionales, no obstante las peculiaridades de
cada caso, es que sdlo participan en el mercado de exportacitn del
Algod6n mexicano, y todas ellas de manera no significativa en las
ventas de exportacién. Su comercio desde México, en asociacibn -
con empresas nacionales que les ahorran costos fijos o indirectos,
es un caso tipico de la capacidad de las empresas transnacionales -

de penetrar en los centros algodoneros de cualquier regién del Mun

do 1_0/
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En primer término, solo las empresas grandes, privadas -
nacionales y extranjeras realizan operaciones de cobertura en el
mercado de Nueva York. Para contratar en la bolsa, las empre -
sas tienen que actuar a través de corredores o casas de bolsa pri-
vadas. Las grandes empresas transnacionales como Volkart, Car
gill/Hoenberg/Ralli y otros, poseen sus propias casas de bolsa en
Nueva York, las cuales operan de manera integrada a las operacio
nes globales del conglomerado. Otras empreas grandes transna-
cionales o nacionales como Esteve, Longoria y Algodones del Pa-
cifico, contratan los servicios particulares de otras bolsas. En
el caso de esta Gltima, (Algodones del Pacifico) mantienen en -
cartera un capital mayor a 100,000 délares, las empresas comer-
ciales para manejarles sus operaciones de cobertura y especula -
cién., Las empresas nacionales pequeiias no realizan operaciones
de cobertura ni de especulacién. La principal razén es la poca“ -
disponibilidad de capital para mantener dichas operaciones, asf -
como los costos que ello implica en relacién al bajo volumen de -

su comercializacién.

En segundo término, la actividad especulativa en el mercado
de futuros se convierte también en una actividad normal de las em
presas que hacen coberturas en la bolsa. La Gnica diferencia en -

tre la cobertura y la especulacién es que cada transaccién que se
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realiza no tiene una contraparte fisica, como en el caso de laco -
bertura, de tal forma que la ganancia especulativa se redicea -
comprar barato y vender més caro en un mercado de Algodén ine-
xistente. En todo caso, la ganancia especulativa que reciben las -
grandes empresas comerciales, ademas de los amplios volimenes
de ganancia comercial que obtienen de sus compra-venta fisica, -

se constituye en un acicate adicional para incrementar su capaci-

dad de acumulacibn y expansidn en el mercado nacional.



NOTAS

Véase capitulo anterior.

Los datos de venta por productos son estimaciones que se obtu-
vieron tomando como base los precios internacionales promedio
para los afios 1977 /1979 para cada producto y la informacién de

Volkart sobre volimenes de ventas de algod6n (un millon de pa-
cas), café (3 millones de sacos) y cocoa (50,000 toneladas).

Las practicas de sobre y subfacturacién s6lo s¢ plantean como -
posibilidad, toda vez que se carece de informacién para demos-
trarlo.

Véase capitulo anterior.

Excepcion hecha de Allenberg, cuyas oficinas generales estén en -
Ciudad Obregbn, Sonora, que comercializa su algod6n al exte -
rior,

Posteriormente CONASUPQ adquirid las cuatro plantas aceite-
ras de Longoria.

Véase: SARH, DGEA, El Mercado de oleaginosas, México, 1973

Un comerciante de algodon en pequeiio de la laguna sefialaba -
que guardar el algodén es como tener una papa caliente en las
manos.

Que se analizaron en parte anterior,

Véase capftulo anterior.
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CONCLUSIONES

La capacidad de negociacion de México frente al oligopolio de
las Empresas Transnacionales que dominan la comercializacion
Mundial del algod6n se relaciona, en primer lugar, con la impor-
rancia de la industria mexicana del algodon. El andlisis realizado
en este estudio ha demostrado que, después del auge en el decenio
de los cincuenta, la produccion y exportaciones del algod6n en las
dos dltimas décadas, bajaron considerablemente participando las
ditimas, en 1979, con sélo 49 en el total del comercio Mundial -
(en comparacién con 16% en 1955). Debido a esta crisis de la in-
dustria del algodén, al mayor grado de elaboracién local y a la -
diversificacion de la economia mexicana, la cuota del algodon en
las exportaciones totales del pais se vi6é disminuida con un ritmo
aln mayor de 25% en 1955 a 5% en 1978. Por el otro lado, la ela-
boracion del algoddn por la industria textil aument6 entre 1951 y
1975 de 30% a 54% de la demanda total, para estancarse posterior

mente debido a la competencia de fibras sintéticas.

A la disminuci6n brusca de la importancia del algodén mexica-
no en 1s mercados Mundiales se ha sumado la concentracitn cre-
ciente de la industria y, particularmente, de las exportaciones del

algodon bajo el dominio de Empresas Transnacionales. Mientras
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que ia produccidn del algod6n y su primera elaboracitn en las
plantas despepitadoras estaban, a fines de los setenta, en manos
de los productores nacionales, organizados en gran parte en coo-
perativas de tipo ejidal, la comercializacion del algodon fue domi
nada en més de una mitad por las Empresas Transnacionales (52%
en 1980 en comparacién con 42% en 1977). 1/ El segmentode -
las Empresas Transnacicnales (de 52%) estaba formado en 1980 -
por sdlo siete empresas y cuatro de ellas (Esteve, Volkart, Hoen

berg y C. Itoh) concentraban 36%, del comercio total.

El poder de las Empresas Transnacionales fue mayor en las ex-
portaciones del algodén que en el abastecimiento local de la indus-
tria textil. En la primera actividad las siete Empresas Transnacio
nales manejaban en 1980 casi 70% y en la segunda alrededor de 30%
del total del pais. El progresivo abandono de la comercializacién
local por las Empresas Transnacionales (disminucién de su cuota
de 53% en 1965 a 31% en 1980) v su concentracidn en ias exporta-
ciones se debieron principalmente a la mayor rentabilidad del se -
gundo negocio la cual se deriva de mayores volimenes comercia-
lizados externamente, mejores condiciones de pagos y menor in-

terferencia del Gobierno.

El sector piblico dominaba en 1980, a través de la empresa es
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tatal, Algodonera Comercial Mexicana, 29% de las ventas loca-
les y 18% de las externas. Ademés, el Estado apoyaba con asis
tencia técnica y créditos a los productores nacionales privados
y, particularmente, a los asociados en ejidales que participaron
con una mitad aproximadament en la produccién total del algoddn,
El Banco de Crédito Rural (BANRURAL) desempefiaba un papel -
importante en el financiamiento de la producci6n de los ejidales
y fortalecia su capacidad de negociacion en la comercializacidn
del algodon, a través de su participacién directa en los contra-
tos de compraventa con las empresas privadas, tanto nacionales
como extranjeras. Por ejemplo, en 1980, las ventas de 612 mi-
les de pacas del algod6n ejidal fueron canalizadas por BANRURAL
en 47% a la empresa piblica ALGOCOMEX, 36% a las Empresas
Transnacionales y 169, a las mpresas privadas nacionales. La
intervencién del sector pablico en la comercializaci6n del algo-
dén facilitaba al sector ejidal mejores condiciones de venta del
algodon en comparacion con los agricultores individuales, Por
el otro lado, el Estado no intervenfa, al menos en forma siste-
mtica, en los précios del algodon determinados por el mercado

oligopélico Mundial.

Resumiendo los aspectos principales de la capacidad de nego-

ciaci6n de los productores mexicanos del algodén, se puede con-
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cluir que estos dependian en una alto grado de las grandes Empre-

sas Transnacionales que forman parte del oligopolio Mundial de la

comercializacion y elaboracion del algodén. Egto se reflejaba

principalmente en precios relativamente - bajos del algodén, en

1]

competencia con fibras sintéticas, y la resultante crisis de la in

dustria que estaba perdiendo importancia tanto para el mercado
Mundial como para el desarrollo del pais. El Estado se limitaba
a apoyar al sector ejidal, como parte de su politica agricola gene
ral, pero sin diseflar una politica para la industria del algodén.
Como es obvio, esta situacion se reflejaba en la distribucién de be

neficios entre las transnacionales y el pais productor.

En ausencia de datos directos sobre los resultados econémicos
de la industria del algod6n en México, la evaluacitn de la distri -
bucidn de beneficios resultantes de esta actividad se apoya mayor
mente en informaciones de tipo general, recopiladas y elaboradas
por la UNCTAD, las cuales sin embargo, también tienen vigencia

particular para México.

Estando la produccidn y elaboracién del algodén en Méxicoen =
manos de productores nacionales, los beneficios para la economia
del pafs dependian principalmente de los precios unitarios realiza-

dos en las exportaciones y del grado de elaboracion local en la in-
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dustria textil que determina la cuantfa del valor agregado.

La insercidn de la industria mexicana del algodén en el mercado -
Mundial de este producto significaba que los efectos de los precios -
internacionales y de sus fluctuaciones, tanto coyunturales como de-
rivados de las especulaciones en las bolsas Mundiales, se transfi -
rieron inmediatamente a la economf{a del pais. Las considerablesy
crecientes fluctuaciones de los precios nominales del algodon se ilus
tran en el cuadro 38. Se puede observar que entre 18 productos bé-
sicos de exportacion, el algodén se colocaba en el medio sufriendo -
atn. mayores fluctuaciones los precios de ocho productos caracte-

rizados en el cuadro.

El efecto de los precios internacionales sobre los precios nacio -
nales en el mercado mexicano del algod6n, en el decenio anterior, ~
se puede observar en los cuadros 39 y 40. Los filtimos ilustran el
hecho que tanto las alzas de precios internacionales (1974, 1976 y
1980) como sus bajas (1975 y 1978) se transfirieron plenamente al
mercado mexicano. Los datos de los cuadros indicados reflejan -
también, en ambos metcados, las frecuentes desviaciones mensua-

les del precio promedio anual.

Naturalmente, las cotizaciones promedias de los precios en los

mercados difieren de los precios reales pactados y realizados en -
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tre los comercializadores y productores del algodén., La ya sefiala-
da alta participacion (en 70%) en las exportaciones del algodén mexica
no de las Empresas Transnacionales hace suponer que las distintas
modalidades de comercializacion (varios tipos de descuentos y boni-
ficaciones, precios de transferencia, etc,) tendieron més bien a re
bajar los precios pactados en comparacién con las cotizaciones de -

los mercados.

El efecto de uha brusca caida de los precios del algodén, como -
aquella ocurrida en 1975, sobre su competitividad con otros cultivos
alternativos se muestra en el cuadro 41. En éste se puede observar
que el ingresd neto rendido por un acre cultivado con algodén, en la -
regi6n Laguna de México, fue en ese afio de s6lo 88 dblares en compa
racion con 180 dblares en el caso de frijoles, 107 ddlares en el de
trigo y 93 dolares con el de sorgo. Naturalmente, la poca rentabili-
dad del algod6n inducfa a abandonar su cultivo a los campesinos quie

nes prefirieron dedicarse a productos mas rentables.

La distribucién de beneficios entre el pafs productor de la materia
prima exportada y los pafses consumidores que la elaboran y comer -
cializan los productos finales, se puede ilustrar también por los mar
genes de los precios al detalle de bienes manufacturados. Como ocu-

rre en otros productos bisicos de exportacidn,el pafs productor del
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algodon participa s6lo marginalmente en el precio de los productos
finales. En el cuadro 42, elaborado sobre la base de las estimacio -
nes de la UNCTAD, se puede observar que los paises productores -
del algodén participaron, en la mitad de los setenta, con alrededor
de 8% del precio al detalle de los dos productos seleccionados de -
"Denim" y con 3-4% , aproximadamente, en el caso de camisas con

~ contenido de algodén de 35%. La dltima proporcién mas baja que -
las dos primeras, refleja obviamente menores precios del polyester

que del algodén,

Por el otro lado, el mismo célculo en el cuadro 42 puede ilustrar
la importancia dz la elaboracidn y comercializacién nacional del al-
godén. En estos términos ilustrativos y, teniendo en cuenta las gran
des diferencias nacionales, se puede indicar, sobre la base de la eg
timacién comentada, que el valor agregado por la manufactura y co-
mercializacidn de los productos de algodén puro (Denim) duplicaria

el costo de la materia prima.

Aun tomando como reserva el orden de correlacién indicado arri-
ba, sobresale la importancia de la elaboracion nacional del algodén.
Esta aumentd de menos de un tercio de la demanda total al inicio de

los cincuenta a mds de una mitad, aproximadamente, en los prime -

ros afios de los setenta. La caida posterior del consumo local del -
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algodon que se ha producido aun en términos absolutos, se debib a la
implantacién en México, durante el decenio de los setenta, del pa -
dr6n de consumo estadounidense, con igual participacion de fibras -
sintéticas en el consumo de textiles per cépita (58-59% para ambos
paises en 1979), 2/ en desmedro del algod6n. Este fue un porcen-
taje mucho mayor que en los mayores pafses industrializados (fuera
de los Estados Unidos) en los cuales la participacién correspondien-
te de fibras sintétifas oscilaba entre 299 y 399, y aquellos en desa -
rrollo (18%-33%). 3/ Las diferencias destacadas se relacionan ob.
viamente con la ventaja natural que tiene México en las reservas -
considerables del petrdleo que llevan a la expansion de la industria
petroquimica y de las fibras sintéticas. Sin embargo, inducen a -
la inquietud en el sentido de que, posiblemente un mejor aprovecha-
miento de las posibilidades del cultivo del algoddn en México podria
contribuir al mejor abastecimiento de su poblacién y aumento de -
las exportaciones de textiles, particularmente, en el comercio in-

terregional.

1/ La cuota de las Empresas Transnacionales fue aln mayor porque

T varias participaron en las ventas de empresas "no identificadas"
(17% en 1980)

2/ Por supuesto con gran diferencia en cuanto a volumen: Estados Uni

~ dos -15.4 kg. y México -3.4 kg. -

3/ Véase el cuadro 28.
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CUADRU No. l

ALGODON: PRECIOS PROMEDIO MENSUALES DE DISTINTAS CALIDADES .
DE ALGODCN, JUNIO DE 1981.
(s centavos por libra)

Jrigen Lengrtud tipo Precic CIi Norte de Lu-
pa.
Eyipto. Extra Larga Giza 70 159.34
Suddn. Larga Barakat, G SB 112.00
Zstados thidos. Mediana Memphis, SM 1-1/16* 97.13
Véxico. Mediana Strict Middling l-1,16" 88.06
Jicaragua. Mediana Strict Middling l-1,16" 84.13
“stados thidos. Corta Crleans Middling Ll*® 84.25

Fuente: UNCTAD, "Boletin mensual de precios de praductos bdsicos®, Ginepra, julio de

198L.



CUADRO No. 2

ALGODON: PRODUCCION Y EXPORTACIONES MUNDIALES EN 1980.

Paises Area cultivada Rendimientos Praduccidn Exportacidn

(miles de ha.} {K/Ha,) M| miles de pacas.
América Latina 3 695 448 7 594 3 005
Estados lhidos. 5 348 453 11 122 5 926
Africa. 3 338 344 5274 2 424
Asia a Oceania a/. 11 923 254 13 910 4 058
hidn Soviética. 3 147 988 14 275 4 300
China Popular 4 900 552 12 430
Resto del Mundo. 259 711 845 185
Total Mundial. 32 610 437 65 450 19 898

Fuente: Véase pagina 4

a/ Excluye China Popular y (nidn Soviética,



CUADRO No. 2a

1/PRODUCCICN MUNDIAL DEL ALGODQN,
(Millones de pacas 2/)

Paise 1981/82 1982/83 variacidn (¥}
Estados (hidos. 156 12.0 -23.08
U.R.S. 13.8 11.9 -13,77
China. 13.6 16.2 21.32
Tdia. 64 6.2 - 3.2
Paguistan 3.5 _ 3.7 5.1
Brésil. , “ - .2,.7’ R » 3.l 14.81
Byigpto. 2.3 ) 2.1 - 8.7
Turquia. Y SR 2.2 0.0
Otros. e 9.8 -14.4

Fuente: Direccidn General de Economia Agricola. Elaborado can datos de lhited Press
Intermnational UPI.

Nota: 1/ su ciclo praductivo comprende de gulio a jwio, en lo afios senalatos.
z/ pacas de 217.7 Kg.



CUADRO

No. 3

AMERICA LATINA: PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES Y EXPORTADORES DE

ALGODON, 1980.

Paiges Area cultivada Rendimientos Produccidn Exportaciones
miles de Ha.) (K/Ha) (miles de pacas.)
Argentina 310 270 . 385 160
3olivia 14 389 25 .o
3rasil 2 015 305 2 820 41
Colombia 199 581 531 245
Ecuador 23 506 64 8
El Salvador 58 777 207 182
Guatemala 102 1 238 580 526
donduras 9 677 28 31
México 360 965 1 595 als
Nicaragua 93 784 335 325
Paraguay 290 360 480 460
Peryd 144 661 437 189
América Latipa a/3 695 440 7_594 3 005

fuente: US Department of Agriculture.

a/ Incluye otros paises. |



CUADRO,

No.

4

P*ODUOOIO" MUNDIAL DE ALGODON EN BRUTO POR PRINCIPALES PAISES Y REGIONES.
(miles de pacas.)

REGION

racad®¢ly prcad?®3y pacad??0y pacad??ly pacad?’8y pacad?8y
Pates Industrialiea 14 350 32.3 14 997 21.3 10 327 19.1 8 532 15.1 11 044 18.6 11 865 18.1
doe, .
Estados Unidom. 14 350 323 14 933 27,2 10 190 18.8 8 298 14,7 10 837 18,2 11 122 17.0
Pajses en Desarrollo 18 373 41.1 23 295 42.5 24 834 45.8 24 930 44,2 26 546 44.6 26 681 40.8
America Latina 6 029 13.6 1 716 14.4 7 223 13.3 6 939 12,3 7 724 13.0 7 594 11.6
Breeil 1 942 4,4 2 066 3.8 3 090 5.7 2 429 4.3 2 112 3.6 2 820 4,3
México 1 979 4,5 2 604 4.8 1 433 2.6 905 1.6 1 525 2.6 1 595 2.4
Paloeen de Economias
Centralmente Plani
ficada, 11 69t 26.3 16 582 30.2 19 038 35.1 22 923 40.7 21 885 36.8 26 7197 40.9
Unidn Bovietica 7 017 15.8 8 895 16,2 9 776 18,0 12 164 1.6 12 123 20,4 14 275 21.8
China Popular. 4 675 10.5 7 687 14,0 9262 17.1 10 759 19.1 9 763 16.4 12 430 19.0
Total Mundial, 44 414 100.0 54 874 100.0 54 199 100.0 56 385 100.0 59 476 100.0 65 450 100.0
Fuente: Vedse ol cuadro No. 2



CUADRHO. Nos 5

RENDIMIENTOS DiL QULTIVO DEL ALGODON EN ALGUNOS PAISES
PRODUCTORES, 1959/18960 y 1979/192C.

SUP., CULTIVADA PRODUCCION RENDILIENTC
ile ectdreas miles de Tons 7 por Ha.

PAISES 1959%1960 1379/1530 1959/1980 1979/1%3C 1955/19€0 1975/1580
israel 7 37 7 75 1 047 1323
Juatemala 18 125 14 149 791 113
australia i6 70 3 33 157 1129
Zgipto 739 502 457 484 519 933
Unibn 3ovié-
e 1k @ T s B B
h ke] 2
i1 salvador 33 75 30 23'5 7%% 847
3iria 227 154 97 123 427 331
3spatia 225 50 63 41 279 320
Grecia 135 136 57 106 423 775
Turquia 824 612 195 477 313 779
dadagagcar -= 18 - 13 - 706
Perd 253 147 139 96 517 A36
3stados Uni

ios 6 118 5 187 3 170 3 185 517 614
Solombia 151 217 67 125 445 575
Nicarasua 0T 38 23 22 423 5374
simbabwe - 127 - 65 - 513
Atiopfa 18 49 2 25 178 513%

fuente; Jonsejo Consultive Internacional del Algodén.,



CUADRDO. No.

6

CONSUNO MUNDIAL DE ALGODON POR PRINCIPALES PAILSES Y RECIONES, 1961-1970,
(mifles de pacas.)
REGION 1961 1965 1970 1975 1978 1980
PACAS % PACAS % PACAS % PACAS % PACAS % PACAS b3
Pafusous Induswtrialf )
cados, 18 924 60.7 18 841 37,0 16 778 30,1 13 4)3 22,8 132N 21,7 13 354 20,3
Eetados Unldos 8 463 18.2 9 257 18.2 7 843 14,5 6 286 10,7 6 332 10.3 5 891 9.0
Europs af 6 387 13.17 5 648 il.1 5 134 9.5 3 807 6.5 ‘3 628 5.9 3 419 5.2
Japdan 3 628 1.8 3 361 6.6 3 320 6.1 2 976 5.1 2 971 4.9 3 31 5.0
Pafuos en lewvarco- .
llo. 13 280 28.5 15 411 30.2 18 487 34.1 22 317 38,0 23 B6S 39.0 24 490 37.)
Andrics Latina 2 893 6.2 3150 6.2 3 380 6.2 4179 7. 4 159 7. 4 120 1.2
Pafscs de Economfa
Ceatralwente Pla-
niflcada. 14 313  30.8 16 733 - 32,8 18 910  34.9 22 $97 39,2 24 057 39.3 27 886 42,5
Unlon Souvietica 6 199 13.3 6 975 13.7 7 999 14.8 8 683 14.8 8 780 14.3 9 300 14.2
China Popular 5 795 12.5 7 205 ) 14,1 8 206 15.1 11 558 19.7 12 440 20.3 15 200 23.2
Total Hundial. 46 517 100.0 50 100.0 54 195 100.0 S8 727 100.0 61 193 100.0 65 627 100.0

985

Yuonte: Vedos cusdroNo., 2

4l ukcluye kupuna, Grecla, Puitugal y-Ghvl'm:e.



CONSUMO MUNDIAL DE FIBRAS NATURALES Y SINTETICAS,

CUADERO, Noo 7

ANOS ALGODON LANA RAYON POLIKSTER g(I)DTI“%T. TOTAL
CONSUNMO (miles de tons)
1960 10 360 1495 2 600 122 702 15 157
197¢ 12 053 1 500 3 436 1 645 4 700 21 639
1919 14 009 1 499 3 380 5 134 10 614 29 502
DISTRIBUCION (porcentual)
1960 68 10 17 1 5 100
1970 55 7 16 8 22 100
197y 48 5 11 17 36 100
TASA ANUAL DE CRECIMIENTO
1960/70 1.5 - 2.8 30.0 21.0 3.6
1970/79 1.7 - 0.2 13.5 9.5 3.1

Fuente: Banco Mundial, Qottin Hapndbook, op. cit.




CUADRO No. 8

PRECIOS DE LA FIBRA DE ALGODON Y DE POLIESTER EN LOS ESTADOS
UNIDOS 91955~1980).

Aflo ALGODON a/ . POLIESTER b/ ALGODON~POLIESTER
(cts. por (cts, por - {porcentaje)
Libra). libra).
1955 40 160 25
1960 39 126 31
1965 31 85 36
1970 31 41 76
1974 65 46 141
1976 6 53 143
1977 54 57 i ) 95
1979 69 60 115
1980 88 74 119

Fuente- Elaborado a partir de "Cotton and Wool: Outlook and Situatijon"

Js Department of Agriculture.

as/ Strict Middling 1-1/16" puesto en fabrica en los Estados Unidos.
5/ "l.5"denier fob en fabricas en Estados Unidos.



CUADRO, No. 9

EXPORTACIONES MUNDIALES DE ALGODON EN BRUTO, POR REGIONES DE ORIGEN 1961.1980
(miles do pacas.)

REGION 1961 1965 1970 1978 1978 1980
PACAS % PACAS % PACAS % PACAS % PCAS % PACAS %

Fafsps Industrialf

zadoa, & 721 39,1 4 064 23.6 3 297 18.1 4 202 22.9 6 117 30.7 6 401 je .2
Eatadao Unt-
dos. 6 658 38.7 3 954 22.9 3 109 17.0 4 000 21.8 5 813 29,4 5 926 29.8
Pafees an Dusarrvo-
llo. 8 642 50.2 11 062 64.1 12 431 68.1 10 259 55.9 9 7194 49,1 9 197 46.2
Ameyica Lati
na - 3472 20,2 4 107 27,3 4 238 23.2 3 701 20.2 4 119 20.6 3 005 15.1

Pafees d¢ Econom{a
Centralmente Pla-

niffcada, 1 851 10,8 2 131 12,3 2 526 13.8 3 880 21.2 4 04y 20,3 4 300 21.6
UR3s. 1 759 10.2 2 103 12.2 2 3% 13.0 3 674 20.0 3 940 i%.7 4 300 21.6
Total Huendial. 17 220 100.0 17 257 100.0 18 253 100.0 18 340 100.0 19 952 100.0 19 898 100.0

Fuente: Vedse ol cuadro 2



CUADRO. No. 10

IMPORTACIONES MUNDIALES DE ALGODON EN BRUTO, POR REGION DE DESTINO 1961-1980
(miles de pacas.)

REGION 1961 1965 1970 1975 1978 1980
PACAS 1] PACAS % PACAS % PACAS % PACAS % PACAS %

Pafnen Industriasll

zados. 10 667 60.4 9 257 52.8 9 110 49.0 7 655 41.6 71710 38.3 1 861 39.5
Europa 6 378 36.1 5 345 30.5 5 207 28.0 4 179 22.7 4 183 20.6 4 327 21.8
Japén 3 655 20.7 3 224 18.4 3 51) 19.0 3178 17.3 3 297 16.3 3 207 16.1

Pafees en Desarro- )

1o, 3 439 19,5 37179 21.6 4 303 23.2 5 382 29.3 6 401 J1.6 5 134 28,8
Hong Kong y
Cores 162 4.1 918 5.2 b 244 6.7 1919 10.4 2 475 12.2 2075 10.4

Pafaes de Fnomfa -
Centralmente Plani

ficade, J 568 20.2 4 491 25.6 5 171 27.8 5 345 29.1 6 107 30.1 6 579 33,1
China Popular a1l 2.7 1070 6.1 987 5.3 1 56) 8.5 2 123 13.4 3 000a/ 15.1
Total Mundial, 17 675 100,0 17 528 100.0 18 584 tnn.0 18 382 100.0 20 278 100.0 19 881 100.0

Fuente: Vedne el cuadrn 2

g/ Entfmar{onen,



CUADRO, No. 11
EXPORTACIONES DE LOS PAISES EN DESARROLLO COMERCIALIZA-
DAS POR LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES 1976.

KXPORTACIONES PORCENTAJE CO~
TOTALES. MERCIALIZADO POR
PRODUCTO (millones de LAS EMPRESAS -~
délares). TRANSNACIONALES.
AliREn1os.
Cacao 1 737 8y
Bananos 793 70=75
Tabaco 1 079 85-90
b {3 827 85
Café 7 831 85-90
Azucar 4 881 60
arroz 1 102 70
Trigo 449 . 85=-90
Materias Primag Asricolas
Cueros y Pieles 297 a/ 25 8/
Caucho Natural 2 202 T0-75
algodén 2 692 85-90
Jute 172 85-90
Productos Forestales 4 169 a0
Mineralec v Metalec.
Petréleo Crudo 29 149 &/ 75
Cobre 3 031 &/ ~ B85-90 g/
Mineral de Hierro 1 25 p/ 90-95 8/
Bauxite 518 90-95
Estafio 604 8/ 75-80 8/
Fosfatos 850 50-60

Fuente: Estimaciones de 1a Secretaria de 1la UNCTAD (vehse Comergiglizscifn

« (TD/B/C.1/205), publieaciém de lag Xa-
o i;%xu Unidas, No, de venta: S, 7E.1X.Ds12, cuadrol).



CUADRO 12

PRINCIPALES EMPRESAS COMERCIALIZADORAS DE ALGODON EN EL
MUNDO

Lugar a/

Empresa

Pais de origen

Observaciones

——

~

Ralli Brothers

Volkart Brothers b/

McFadden/Valmac
b/

W.B. Dunavant

Bunge y Born

Cargill

Allenberg Cotton
Co.

Weil Brothers

Reino Unido, Liverpool

Suiza, Winterthur

Estados Unidos,
Memphis y

Brasil, Sao Paulo

Estados Unidos,
Memphis

Estados Unidos,
Nueva York

Minnesota

Estados Unidos,
Memphis

Estados Unidos,
Memphis

El movimiento anual
promedio rebasa am
pliamente el millén_
de pacas y suele su-
perar también a los__
dos millones.

Las oficinas operati
vas incluyen Nueva-
York, Osaka, Bremen
y otras,

Probablemente ocupa
el mismo lugar que -
Volkart; a veces la -
aventaja o se sitla le
vemente a la zaga.

Comercia casi exclu-
givamente en el con-
tinente americano, -
pero por lo demds, -
su movimiento es igual
al de Ralli,

Con sedes importan-
tes en Nueva York, -
América Larina Lon
dres, Amberes, Osa
ka y otros lugares.




Lugar a/ Empresa

Pais de origen

Qbservaciones

3 H. Molsen and Co.

10 Cotton Import/
Export Co.

1 Toyo Menka Kaisha

[

Sumitomo Shoji
Kaish (y Sumimot.
Menka) )

C. Itoh and Co, ?_\/

[V

] Marubeni-lida Co.

Nichimen Co.

s

Estados Unidos,
Dallas

. Estados Unidos,

Dallas

Japén, Osaka

Japdn Oasaka

Japén, Osaka
Japén, Osaka

Japén, Osaka

Propiedad conjunta de
intereses de la Repi-
blica Federal Alema-
na, y de los Estados_
Unidos

Comzrcia fundamental
mente algoddn ameri-

cano. El movimiento

anual promedio es de_
1 millén de pacas.

Comercia fundamental
mente con algodén so-
viético el movimiento

es igual al anterior.

Movimiento anual pro-
medio: M&s de 500 ---
mil pacas

Fuente: Fuentes comerciales.
LS

g._/ El lugar en que se clagifica puede cambiar de un afio a otro puesto que los volimenes

comerciados por las empresas varfam mucho de ailo en afio.

b/ Participa en la comercializacién del algodén mexicano.



CUADRO No. I3

VENTAS GLOBALES DE LAS SOGO SHOSHAS 1979.
(miles de millones de ddlares E.U.)

EMPRESA 1974 1979 INCREMENTO PORCENTUAL CON
RELACION A 1974,

Mitsubishi o 32.5. -~ 52.6 ' : lel

Mitsubishi 27.1  48.8 180
C. Itoh 17.8 38.6 217
Marubeni 19.4 36.5 ’ 189
Sumi tomo 17.8 33.1 E 186
Nissho-Iwai 13.7 25.1 ' 184
Toyo Menka 8.3 12.1 ‘ 146
XKanematsu-Gosho 7.9 12.0 152
Hiichimen 7.1 10.0 141
TOTAL 151.6 268.8 177

Fuente: Informes anuales de las empresas y fuentes comerciales.



CUADRO, No. l4

‘LAs SOGO SHOSHAS ., DISTRIBUCION DE LAS VENTAS POR SECTORES.
(porcentajes del total)

PRODUCTOS COMBUSTI-- CELULOSA Y

EMPRESAS METALES MAQUINARIA- QUIMICOS ALIMENTOS TEXTILES BLES. MADERA.
1974 1978 1974 1978 1974 1978 1974 1978 1974 1978 1974 1978 1974 1978

Towal. ¢/ 29 27 16 21 13 14 15 13 13, 11 w7 8 8
Mitsubishi 34 28 y 13 8 5 15 18 6 9
Miteut 15 3 14 9 6 7 17 1

C. Itoh 18 17, 1322 19 6 7 s
Marubent 18 24 - 14 . 13 2 :'9 9
Sumitowe 9 ' 4 » 2 . 9
Nisshotwal 19 36 10 8 8 7 3 R
Toyo Meuke 23/ 21 19 .23p) 20 . z ETYERE
Kenama luu Dosho 23 19 150 22 28 ;6;* 1

Nichimen 30a/ 22 s os 19 S e

Fuente: OCLT cuadro 16
of Incluldos comestibles,
5/ 1975 ‘

</ Promedio ponderado.




Cuadro 15

v

CRECIMIENTO DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS PRODUCTORAS
DE FIBRAS, 1574-1977

Capacidad Tasa anual de Capacidad de Presencia de
Empresa anual crecimiento ultramar como América Lati-
(miles de de la porcentaje de na entre las
toneladas) capacidad la capacidad 500 empresas
total principales
1974 1977 1974-1977 1974 1977
Du Pont 1030 1876 22,1 28 21 Brasil (306)
ICI 630 896 12.5 64 76 -
Akzo 280 712 36.5 85 85 -
Celanese 330 681 27.3 9 27 México (79)
Monsanto 340 603 21.0 21 17 -
Hoechst 210 567 39.2 21 43 Brasil (264)
. México (424)
Rhone-Poulenc 390 562 23.3 57 52 -
Toray 270 348 8.8 5 30 -
Courtaulds 150 266 21.0 22 24 -
Teijin 160 240 14.5 10 43 -
Total 3 700 6 751 22.2 aae

Fuente: Calculado a partir de informaciones suministradas por la Japan Chemical
Fibres Association.

a/ Véase "Las primeras 500 empresas en América Latina", Revista Progreso, ene-
ro-febrero de 1981, El lugar ocupado por América Latina aparece entre parénte-

3is,



CUADRO. Fo. 16

LAS QUINCE PRINCIPALES PRODUCTORES MUNDIALES DE FIBRAS
DE ACUERDC CON. SUS VENTAS, 1979.
(millones de Dlls,.)

VENTAS APRQ % DEL TQ  TOTAL DE LA FIBRA COMO %
HMPRESA LIKADAS DE TAL DE -  VENTAS. DE LAS VENTAS TO-
FIBRAS. VENTAS. TALES DE LAS ENP.

Du Pont (E.U.) 4 161 16.0 12 572 33,1
Akzo (paises bajos) 2 121 9,7 6 349 33.4
Celanese (E.U.) 1 816 8.3 3 146 5747
Toray (Jdapén) 1 706 7.8 2138 79.6
Fhsas Foutene (Franm ) or 7.4 8 415 19.1
Courtaulds (Reino Un.) 1 413 6.5 3 924 3640
Teijin (Japén) 1 310 6.0 1 793 73.1
Hoechst ( Alemania) 1162 53 15 704 T4
Asa hi Chemica! (Japén)l 113 5.1 2 409 46,2
IC1 (Heino Unido) 1 1u% 5.0 11 887 943
Monsanto (£.U.) 1 069 4.9 6 195 17.2
American Cyanamid(k.U.) 960 4.4 3 187 30.1
Allied Chemical (5.U.) 940 4u5 4 by 207
Unitirxa (Japén) 740 3.4 872 4.4
Kuraray (Japén) vd?2 2.9 o4'f 75.8

Fuente; Calculsdo & partir de ‘la informacién contenida en Chemical Week, 23

de abril de 1980 y 2 de julio de 1980; informes anuales de las empre
sas.,



CUADRO. %.17

AMERICA LATINA:; TRIBUTACION Y SUBSIDIOS DE EXPORTACION.
DEL ALGODON.

IMPUESTOS O IMPEDI-

PAIS MENTOS A LAS EXPOR~ SUBSIDIOS A LA EX-
TACIONLS. PORTACION.

Colombia } Ninguno 15% del walor
Guatenala Qe 0.075/L1 Ninguno

México "~ Mex. i 14/%g. Nimguno

Nicaragua Ninguno Ninguno

Pert US 518.48 por quip Ninguno

tal (46 Kg).

Fuentes ICAC, USDA, y encuestas de terreno,



CUADRDO. Ho. 18
ALGODOHN.

1956~ 1984
PROM1DIO
PACAS PACAS CONSUMO
ANOS SUP. HAS. PROD. POR HA. NACIONAL EXPORTACIONES
1956/57 837,559 1°'721,<x0 2,055 360,000 1'834,294
1957/58 889,451 2%010,328 2.20l 360,00C 1'234,080
1958/59 909,129 2°'279,195 2.507 360,000 1'482,612
1959/60 795,254 1'678,473 2,111 400,000 1'763,011
1960/61 872,663 2'0b5,28 2.367 460,000 1'379,246
1961/62 806,11¢  1'967,315 2.440 4¢5,00U 1'326,430
1962/63 829,920 2°*372,088 2.8%4 483,913 1'848,579
1963/64 788,474 2°057,199 2,649 497,826 1'609,061
1964/65 764,407  2°361,731 3,011 563,479 1'400,119
1965/66 792,251 2%578,545 3.755 576,087 1778,358
1966/67 701,289 2'208,447 3,149 673,044 1'867,303
1967/68 631,018 1°983,482 2.143 694,78% 1'176,239
1968/69 700,709 2'409,141 3,438 685,000 1373,393
1969/70 552,722  1°721.761 3,115 685,000 609,957
1970/71 407,746  1'421,856 3,487 663,398 758,458
1971/72 472,716  1%753,654 3.709 700,000 1'053,654
1972/73 525,94C  1'839,130 3.484 750,000 1'010,370
1973/74 419,290 1'656,73Q 3.951 800,000 856,730
1974/75 581,393 2'263,514 3.893 800,000 1'457,311
1975/76 226,597 906,911 4,002 800,000 492,000
1976/77 239,363  1°'021,797 4,268 750,000 541,823
1977/78 389,829 1°623,792 4,165 750,000 639,950
1978/79 344,255 1'549,624 4.480 750,000 962,999
1979/80 372,268  1'500,002 4.03%0 750,000 903,211
1980/81 354,567 1'600,918 4,520 750,000 809,738
1981/82 347,597 1'423,708 4,100 700,000 766,779
1982/83 190,764 872,209 4.570 600,000 500,000
1983/84 239,000 1'071,500 4,480 660,000 350,000

fuentes Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidraulicos; Direccidm Ge=
neral de Asuntos Algodonesos.



CUADRO. No. 19
RENDIMIENTO DEL ALGODON EN PAISES SELECCIONADOS.

{1975-1976).

SUPERFICIE PRODUCCION

:SEMBRADA EN (miles de

1975/1976 toneladas RENDIMIENTO RENDIMEINTO
PAISES (miles de Ha.) nétricas) (Kg por Ha.) (Israel-100)
Israel 3840 49 1l 289 : 100.0
Guatenala 83 .2 100 1 201 93 O 2
URSS 2 89%0.0 2 526 874 67.8
Autralia 29,2 25 856 65.4
México 282.4 197 848 65.8 |
Repdblica Arabe -

Siria 205.6 158 768 59.6
Nicsaragua 14244 109 765 59.3
Madagascar 16,0 12 750 5842
Turquia 66244 480 724 56,2
Egipto © 558,8 382 684 53,1
Perd 95.6 63 659 51.1
Bolivia 30.0 17 567 44,0
Estados Unidos 3 51844 1 808 514 29,9
China 4 80040 2 385 497 38.6
Colonmbia 248.8 : 121 486 37.7
Irén 286.8 139 485 376
Tailandia 60.0 22 367 2845
Argentina 408,8 133 325 2542
Sudén 405.2 98 242 18,8
Irak 52.0 12 .a31 17.9
Brasil 1 880.0 396 211 16.4
Chad 3 332.4 65 196 15,2
Paises Socialis-

tas. 7 596.0 5 053 665 51.6
Otros Paises 24 519,2 6 974 284 22,0
32 115.2 12 027 374 29,0

Fuente; Calculada a partir de la informacién publicada en Comité Comsui=~'
;;‘7';; Internacional del Algodém (CCIA), Cotton World sStasigtics,




C UADRO.

‘No. 20

MEXICO: PRODUCCION Y SUPERFICIE SW ALGODON a/ POR TIPO DE TENENCIA 1940-1970

PRODUCCION

. SUPERFICIE b/

ARO TOTAL PROPIEDAD PORCEN- EJIDOS PORCEN= TOTAL PROPIEDAD PORCEN= EJIDOS PORCEN-
PRIVADA TAJE TAJE PRIVADA TAJE TAJE
(t) (t) (v) (Ha) (ha) (ha)
1940 162 729 86 151 53 76 578 47 202 729 94 106 46 108 623 54
1950 518 850 32 170 62 194 480 38 539 317 312 830 58 226 5417 42
1960 1 037 966 675 369 65 362 597 35 752 562 489 969 65 262 593 35
1970 937 642 493 036 53 444 606 47 463 795 243 629 53 220 166 47

Fuente: Cenwow Agricolasw, Ganaduros y Ejtdales.

a/
b/

Superficie cosechada.

Se reflere a algoddn con hueso o sin despepitar.



CUADRO, o, 21

LASAS NEDIAS ANUALES DE CHECILIENTO DE LA PRODUCCION
Y LAS EXPORTACIONES DEL ALGODON (1950-1970).

(porcentajes).

~———FH0DUCCION, ——EXXORTACIONES.
1950/ 1960/ 1970/ 1950/ 1960/ 1970/

CONCEPTO 1960 1970 1979 1960 1970 1980
México 6.10 "3036 0568 6041 -3084 -2.84

Fuentes 1040, Lotton jorld Statistics, verios aos; CEPAL, “Monogra-
fia del Algodén en México", anexos 5. y Commodity Research
Bureau, Commedity Yearbook, varios afios,



CUADRO. No. 22

MEXICO: PARTICIPACION DEL ALGODON EN LAS EXPORTACIONES
TOTALES DEL PAIS { 1951-1978).

EXPORTACION TOTAL BIENES AGRICOLAS ALGODON
ANO 35555?;%55031112 ( En % del total)
1951 5 446,91 48.3 20.4
1955 9 484 - 49,7 24.6
1960 9 247 38.8 16.1
1965 13 610 32,3 14.1
1970 16 025 19.7 6ed
1975 35 763 . 28.0 6.0
1978 140 533 - 4.7

Ffuente: Direccién Genral de Lstad{stica, SIC, Anuario Estad{stico de Co-
m;g_m{_qm, varios ndmeros y NAFINSA, 30
Zoopemy, 1977.



MEXI00: PARTICIPACION. EN LAS EXPORTACIONES MUNDIALES Y LA

CUADRO. No. 23

TINOAMERICANAS DEL ALGODON (1950-1979)

EAPQRTACIONES (miles de =  AMERICA MEXICO EN % DE
toneladag) LATINA

PER1ODOS AMERICA (en % - AMERICA
(afio agricola) MUNDO  LATINA MEXICO del mundo)  LATINA MUNDO
1950 2 662.9 474.8 163.2 17.8 34.4 6.1
1955 2 857.8 B840D.2 444 .0 29.4 52.8 15.5
1960 3 70344 T32.7 34743 19.8 47.4 9.4
1965 3 680.5 1 066.7 459,.2 29,0 43.0 12.6
1970 3 827.8 T729.9 163.9 19.1 22.4 4.3
1975 4 062.7 7087 106.7 17.4 15.0 2.6
1979 5 000.0 689,2 198.4 14.0 28.8 4.0

Puentes I1CAC, Algodén~ Estadfisticas Mundiales, varios ndmeros.



o U ADRBO. No. 24

MEXICO: DISTRIBUCION DE LAS EXPORTACIONES DEL ALGODON POR
PRINCIPALES PAISES DE DESTINO (1951-1979).

(porcentaje del total.)

PERIODO REPUBLICA
(promedio ESTADOS FEDERAL DE CEINA
anual). UNIDOS ALEMANTA FRANCIA  ITALIA JAPON POPULAR
1951-1955 70.9 2.4 2,6 03 17.4 -
1956-1960 59.3 3.5 1.5 0.6 23.7 -
1961-1965 34.2 4.2 4.0 Jel 39.9 -
1966-1970 213 3e3 4.0 10.8 4340 --
1971-1975 18.6 1.0 1.1 4.7 46.7 T7
1976-1979 8.6 1.7 1.4 76 34.7 224
1980 &/ 20,2 Geb - 7.8 28.4 24.0
1981 g/ 28.5 3.0 - 340 22,1 37.0
1982 g/ 37.1 3.0 -- 1.0 22.0 25.0

fuentes Unién de Productores de Algodén de la Repdblica Mexicama, A.C.:
Direccidn General de Asuntos Algodoneros,

%4 Cifras Preliminares.



CUADRO,. No., 25
KEXICO: DEMANDA TOTAL DE ALGODOK (1951-1979)

ARO DELANDA TOTAL ELABORACION EXPORTACIONES
(pacas) &/ PACAS % PACAS %
1951 1112 759 ‘ 338 825 3045 773 934 69.5
1955 1 952 657 420 335 21,5 1 532 322 78.5
1860 1 883 741 509 365 270 1 374 376 73.0
1965 2 389 463 611 106 25,6 1 778 357 T4.4
1970 1 723 206 793 746 46,1 929 460 53.9
1975 1 484 623 803 062 54,1 631 561 45.2
1979 1 717 337 791 537 46.1 925 800 53.9

Fuente: CLPAL, Noneozrafie del algoddn ep México (P.P.A/21/01), México
1978, Datos actualizados.



CUADRO. Ho. 26
MEX3ICO: PARTICIPACION DE LAS FIBRAS NATURALES ¥ SINTE-
TICAS EN EL CONSUMO DE PIBRAS BLANDAS,
(1950-1979) .

(porcentaje de la demanda total) a/

1950 1960 1970 1979
Alogoddn 78-5 78.5 68.3 40-9
Lana 8.5 Set 3.6 1.3
#ibras dé celulosa 14,9 4.1 11.4 4.6
fibras sintéticas - 2.3 : 16.6 531

fuante: CEPAL, "Monografia del Algoddén en México", ope cite, datos
actualizados.

¥ Incluyendo las iaportaciones.,



CUADRO, No. 27

LA INDUSTRIA TEXTIL COMO GENERADORA DE DIVISAS (1970-1980).

MEXICO:
(millones de pasos)
; S S U TABA ANUAL D
CONCEPTOS 1970 1971 1972 - 19713 1974 1975 1976 1977 . 1978 1979 © "1980a/ CGRECIMIENTO.
) : ' . . - o)
S 19070, 1nn

1. Exportaciones . : S

Totales. 17 162 17 069 20 926 25 881 15 261 35 763 51 905 91 849 118694 194 209 319 26} .0
2. Exportaciones ‘.‘, . :

Industria de ) " e e .

Transformacidn 6 098 6 384 7 992 11 276 18 842 14 920 20 138 .. 41° 434 - 52 048 56 442 25,0
3, Exportaciones

Industria Tex- . ’ R

til b/ 156 239 in 997 1 406 922 1. 261 1.597..1 334 1.362 1 154 23.0

Hitadoe y telan . _ TR - :

de algoddn, 125 173 304 874 1 269 834 1134 1-35 1..025 769 te.9
4. Importactones de ?‘:

Texttlen Stntéti S

cos. - 63 68 L] 181 450 150 . 133 689 R9R 3.0
$. Importaciones de o L

Manufacturas Tex - } BERREN .

tilen. - 065 576 123 972 634 6327 861 506 403 507 632 1.0
6. Relactonea (%)

/1 0.9 1.4 1.8 1.9 4.0 2.6 2.4 1,7 1.2 0.1 0.4
3/2 2.6 1.7 46 8.8 7.5 6.2 6.3 4.6 3.3 2.6 2,0
Fuente: Cannra "qclon de 1a industria Taxtfl, Memorta Fatadfatica 1981, sobie ta hase da Dapartamentn de Fatndina Fro.
nomd de CA AINTFX. ron dnvnn proparefonados por la Direceidn Genaral da Fatadf{atica.

G, Ci'lnn eatimadan por CANATHIEX, ron huas andutoa resleg correapandlientoe al petladn enero aetuhre.
- No fneluys Fihraa Duraae,



CUADRO No. 28

MEXICO v PAISEB SELECCIONADOS: ALCODON Y FIBRAS SINTETICAS EN EL CONSUMO PER CAPITA 1970-1979

KILOGRAMO PER CAPITA INDICES (MEXICOx=100) PARTICIPACION EN % DEL TQTAI

PALS TOTAL ALGODON F. SINT. TOTAL /- ALGODON F. §SINT, ALGODON F. SINT.
1970 1979 1970 1979 1970 1979 1970 1979 1970 1979 1970 1979 1970 1979 1970 1979y

Héxlco 4.8 5.9 3.1 2.1 0.8 3.4 100 100 100 100 100 100 65 36 17 58
Pufees Industria
lizados . . ' ) '
Eetadon Unidos 20,9 26.2 8,9 6,9 7.8 15,4 435 447 287 329 975 453 43 26 38 59
Canad & 16,00 21.3 6.4 8,9 5.7 8,3 333 361 208 423 112 244 40 42 k13 39
Alemania Fede- 16.3 20.0 5.4 6.5 5.8 7.6 340 339 174 310 725 224 33 33 36 JR
ral. :
Auvtralia 17.8 19.8 8.1 8.2 4.1 5.7 an 136 261 390 588 168 46 41 26 29
Japédn 15.1 16.4 6.0 8.6 5.1 4,6 316 278 193 410 638 135 40 54 34 29
Francia., 11.4 14.6 4,5 5.6 3.4 4,7 238 247 145 267 425 138 39 38 30 32
Pafees en Desa--
rrollo. . .
Argentina 6.5 7.4 4.2 4.3 1.0 1.4 135 125 135 205 125 41 65 58 15 19
Venezuala 5.2 5.8 2.3 2.9 1.3 1.9 108 98 74 138 163 56 44 50 25 33
Brasil 4.2 5.6 3.0 3.2 0.6 1.8 88 95 97 152 75 53 71 57 14 32
Eg tpto J.6 4.9 3.0 3.9 0.1 0.9 75 83 97 186 12 26 83 80 3 148
Colombia 4.1 4.9 3.0 3.3 0.3 1.1 85 83 97 157 kL. ] 32 73 67 7 22
Perd 2.9 3.8 2.1 2.2 0.4 1.1 60 64 68 105 50 32 72 58 14 29

Fuente: CAmara Nactonal de la Industria Textil de México, Memoria Eatadf{stica 1981




CUADRO. No. 29

AMERICA LATINA: RROPIEDAD TRANSNACIONAL DE LA CAPACIDAD
DE PRODUCCION DE FIBRAS SINTETICAS ALREDEDOR DE

5.

(porcentaje de la capacidad total)

PAIS VISCOSA  ACELATOS  NYLON 6  NYLON 66 ACRILICO gOLIES
Brasil 58 50 54 100 66 £4
Argentina 75 100 38 - 100 80
Colombia 100 100 50 - 100 75
Venezuele - 100 40 - - 75
Perd 100 100 33 -- 1oo loo
México 100 100 66 - 5 44

Puente: UNCTAD, op. cit., pe 140, sobre la base de B, Bolton, "The MNCs
én t¥;7gextile, Garment and Industries" (mimeo), Sussex, marzo
e L]



CUADRO. No. 30

MEXICO; PARTICIPACION DE LOS TRES SECTORES SOCIALES EN
LA COMERCIALIZACION DEL ALGODON (1960-1930)

TOTAL PORCENTAJE DEL TOTAL
AMO AGRICOLA (miles de ——
pacas), ETS a_/ EPN b/ ESTADO

—y

ABASTECIMIEZXT O LOCAL

1961 446 36 53 7
1962 449 32 60 6
1963 485 39 54 7
1964 505 54 20 6
1965 502 53 47 -
1966 578 53 34 - 13
1967 610 51 29 10
1968 589 53 39 8
1969 572 44 39 18
1970 643 33 45 22
1971 703 35 33 27
1972 649 . 35 33 32
1973 650 37 33 29
1974 704 26 11 32
1975 797 23 48 29
1976 492 15 62 23
1977 612 27 61 13
1978 577 30 47 25
1973 649 27 50 23
1980 645 31 40 29
EXPORTACIONES.
1977 543 59 35 6
1978 866 57 5 18
1979 780 59 17 24
1980 746 70 13 18
COMZRCIALIZACION
1977 1 155 42 - 9
1978 1 543 44 - 21
1979 1 429 45 - 24
1980 1392 52 - 25

fuente; Confederacidn de Asociaciones algodoneras de La Repdblica Mexica
na y entrevistas a las empresas.

a Eppresas transnacionales.

54 Empresas Privadas Nacionales.



MEXICO;

CUADRO

31

(VENTAS EN PAJAS Y PORCENTAJES DEL TOTAL)

LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES Y OTRAS MAYORES EN LA COMERCIALIZACION DEL ALGODON 1997-1980) al

EXPORTACIONES -

ABASTECIMIENTO LOCAL EXPORTACIONES VENTAS TOTALES EN VENTAS TOTA-
PAGCAS x PACAS PACAS % LES. %
SECTORZ DPRESA b/ AL
A.- £TS TOTA)L (PR,
w.) 165 744 200 878 27.1 "31.2 319 190 517 087  S5B.B  69.2 484 934 717 965  42.0  51.6 65.8 2.0
sTzVE 8D 067 110 544 131 17.2 76 366 93 112 141 12,5 156 433 203 656 13,5 14.6 48.8 45.7
VOLFART 55 465 59 405 9.1 9.2 64 579 104 249 11.9  14.0 120 044 163 654 10.4  11.8 53.8 63.7
HOEXNBERG 215 - - - - e = e 60 599 109 893  11.2 4.7 60 814 109 893 5.3 7.9 99.1 100
c. 1TOH 17 817 19 607 2.9 3.0 63 767 71086 11.8 9.8 81 586 92 693 1.1 6.1 78.2 78.8
ALLENBERG R e ee = ew 0336 66 182 0.1 8.9 336 66 182 . -- 4.8 100.0 (oo
MC. FADDEN 11 823 11 322 1.9 1.8 28 661 36 869 5.3 4.9 40 484 48 191 3.5 3.5 10.8 6.5
TOYOSHIMA cee e “ e e 26 882 1) 6% 4.6 4.5 24 882 36 696 2.2 2.4 100,60 1000
B.- ESTATAL TOTAL 75 251 185 141 i2.3 287 32 700 132 162 6.0 12.7 107 951 317 303 9.3 25.3 30.3 4).7
ALGOCOMEX 75 25t 149 856 12.3  28.7 32 200 132 162 6.0 17.7 107 951 317 303 9.3 2.8 30.3 41,7
BARCA OFICIAL - -~ 35285 ... .- --- - - - - --- 35285 - .- 2.5 - - - .-
C.- OTRAS EMPRESAY 3N 449 258 663 60.7 40,1 190 837 96 703 35.2 13.0 562 286 355 366  48.7 5.6 3. 27.2
LONGOR 1A 86 680 101 292  14.2  15.7 R I 86 680 101 292 1.5 7.3 - .- .-
ALZ.DEL PACIFICO 133 399 20089 21.8 3.1 - a aea - --  -e- 133399 20089 11.5 1.4 . .- - -
MO IDENFITICADOS 151 370 137 282  24.7 21,3 190 837 96 703 352  13.0 342 207 233 485 19.6  16.8 3.9 41,1
D.- VINTAS TOTALES 612 446 644 682 100.0  100.0 542 727 745952 100.0 100.0 1+155 17111390 631 100.0 100.0 41.0 516
FUENTLZ: o.p. Cit. Cuadro 130

sl Afios Agricolas.
B/ En orden de mayorss ventas en 1980,



MEXICO: LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES Y OTRAS MAYORES EN EL ABASTECIMIENTO LOCAL DEL ALGODON (1960 - 1980) a/
(VENTAS EN PACAS Y PORCENTAJES DEL TOTAL)

cCuUADRO 32

P A [4 A R E__N J &
SECTOR/EMPRESA b/ 1960 - 1965 1970 1975 1980 1960 1965 19720 1975 1940
A.+ ETS TOTAL (FE.UU) 186 169 267 132 210 341 183 835 200 878 40.7 53.2 2.7 23.1 .2
ANDERSON CLAYTON 64 250 76 250 50 262 1 145 - - - 14.1 15.2 7.8 0.1 - -
MC. FADDEN (EE,uu.) 52 550 43 203 - - - 7 850 11 322 11.5 8.6 - - 1.0 1.8
COOK 29 4717 30 756 - - - 2 108 - - - 6.4 6.1 . - 0.3 e
C. ITOH (JAPON) 24 3190 26 968 6 934 - - - 19 607 5.3 5.8 1.1 - -- 3.0
VOLKART (5U1ZA) 10 559 5 898 57 588 102 858 59 405 2.3 1.2 8.9 12.9 9.2
HOENBERG (EE.UU) 3 765 4 1 431 430 - = - 0.8 - - 0.2 - .- -
ESTEVE - 76 323 9% 170 69 496 110 544 - - 15, 14.6 8.8 17.1
8.~ ESTATAL TOTAL 34 162 -- - 140 839 232 685 185 141 7.5 - .- 21.9 29.2 28.1
ALGOCOMEX -- - -- - 140 839 232 685 149 856 - -- . .= 21.9 29.2 23.2
BANCA OFIC1AL 34 162 - .- - - - .- 35 285 1.5 . .- - -- - -- 5.5
C.- OTRAS EMPRESAS 192 925 225 025 292 484 379 884 258 663 43.1 44.8 45,4 41.7 40.1
LONGORIA 32 965 125 025 118 138 41 987 101 292 7.2 24.9 18.4 5.3 15.7
ALG.DEL PACIFICO 5 653 .- - - - - 131 990 20 089 1.2 - .- . -- 16.6 3l
D.~ VENTAS TOTALES 457 278 ¢/ 502 051 643 637 796 858 646 682 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

FUENTE: o.p. cit. Cuadro 30
a/ Ailos Agricolas.

b/ En orden de mayoree ventas en 1960,

EI La diferencia entre al total y el conjunto de Jos tres sectores (8.7% y 2% en 1960 y 1965)
corresponde provablemente a las ventas directss de los productores a la industria textil.



CUADRO. No. 33

MEXICO: PINANCIAMIENTO Y COMERCIALIZACION ESTATALES

EN LA INDUSTRIA DEL ALGODON,
(porcentajes)

SUPERFICIE DE CUL

AkQ TIVC £N FROPIEDAD FINANCIAMIENTO COMERCIALIZACION 8/
KJIDAL FRIVADA ESTATAL PRIVADA ESTATAL PRIVADA

1950 42 58 21.4 78.6 - -

1960 35 65 22.0 18.0 Te5 92.5

19%0 47 53 43,5 p/ 56.5 21.9 78.1

1980 - - 50.0 50.0 28,7 71.8

Fuente: CEPAL, monografia del Algodén, op.cit.,, anexos 6 y 14, BANRUHAL,
Subdireccién General Comercial.

a/ Comercializacifn Interna

971



CUADZRO. Noo 34

MEXICO:; VENTAS EJIDALES A LAS EMPRESAS COMERCIALES A TR4
VES DE BANRURAL (1978~1980) &/

(pacas)
ZMPRESAS 1978 e 1979 % 1980 4
Total 681 403 100 638 632 100 611 962 100

ALGOCOMEX 253 980 3743 272 339 42,6 289 402 47.3

Algodones

del Pacifi

co 160 243 23,5 96 727 151 ~-- -
dsteve 110 453 16.2 81 955 12.8 76 570 12.5
Tolkart 36 907 5«4 44 137 6.9 42 855 7.0

doenberg 40 Q00 5.9 50 076 7.8 59 566 9.7

dc. Fadden 479 - 4 920 0.8 23 610 3.9
C. Itoh 21 617 3.2 20 716 3.2 18 362 3.0
Otras 57 749 3.5 62 911 9.9 97 439 15.9

fuente; BANRURAL, Subdireccién Genral Comercial,

¥y Afios agricolas



CUADRO. No. 35
MEXICO: COMPRAS. DE ALGOCOMEX A BANRURAL. (Pacas)

ANO AGRICOLA TOTAL BANRURAL )
978 296 519 253 980 85.6
1979 321 T34 272 339 B4.6
1980 282 018 289 402 102.0 &/
Fuente: Veése el cuadro 34
8/ Bete porcentaje se explica porque parte del Algodér com-

prado en la temporada 1980 no habia sido wvendido,



ORGANIZACION MUNDIAL DE VOLEART.

Subgidiarias en
LAag reglones -

ag.
kstades Unidos -
Volkart Tayler
and Cooper, Inc.
Comercio de Al-
godén,

liéxico, Centrog
mérica y Colom- -
bia.

Volzart Hermanos

de Héxico. S.A.

ae C.V. Comerecio

de algodén y Café
Plantas despepita=-
doras en el Noro--
este de México.

Brasil.

Volkart Irmaos, -
Ltda. Gomercio -

de Café, -

Indisa,

Consolidated Coffee,
Ltd. (prop. parcial)
Gokak Patel Volkart,
Ltd. (prop. parcial)
Produccién y comercio
de Café, Comercio de
algodén, transporie -
mar{timo y manufactu-
ra textil.

Pakistan,

Volkart Ltd. (Pakig=-
tdn), (prop. parcial)
Comercio de algodén,
despepitadora y agente
de aduanss.

CUADRO, No. 36

Subsddigrias de Apo-
Yo

Volkart Brothers, Inc.
(Nueva York) Centro =
financiero para las -~
operaciones de todas ~
las subsgidiarias y afi
liadas,

Volkart Brokerage, Inc.
(Nueva York) Marshall,
French and Lucas Inc. (
Nueva York). Centro de

apoyo de las operaciones

de cobertura y de bolsa

de las subsidiarias. A=--

gencia de Bolsa.

Magnolia Compress, Co.
(Galveston) Centro de
almacenamiento.

Marshall, French and -
Lucas, Ltd., (londres)

Agencia de Bolsa en el
nercado de produetos.’

Subsidiarias ep lae re-
gioneg de consumo

Suiza,

Volkart Brothers, Ltd.
Ventas de algodén, Ccafré
¥ cacao en paises de BEu
ropa.

Estados Unidos

Volkart Brothers, Inc.

Ventas de café, cacao y
otros productos en los

Estados Unidos,

Japén.

Volkart Japan, Ltd.
Ventas de café, algodén
Yy otras actividades en
el Japén,

Alemania

Volkart Gabh

Herman Halssen Gmbh
Gollucke y Rothfos Gmbh
Ventas de algodén y co-
mereio de café en el --
mercado alemén y Autria.

Volkart Brothers (U.K.),
Ltd,

Ventas de café y cacao,
de fibras de coco y es-
encias de aceite.

ase00s




- Rueva Guines
PNG Coffe Exports,
itd.
(propiedad parcial)
Exportacién de café



CUADBRAO. No. 37

MEXICO: PLANTAS DESPEPITADORAS DE LAS GRANDES EMPRESAS CO-
MERCIALIZADORAS DE ALGODON.

EMPRESA NUMERO DE PLANTAS.
anderson Clayton 7
Longoria 20
Esteve a/ 8
Mc, Fadden &

Volkart 3
Hoenberg 3
Algodones del Pacifico 1

Total 48

Fuente; SARH, DGEA, Establecimientos que procesan productos de ori
gen agropecuarioa; Directorio 1979-1980, lgxieo. 1980.

a/ Egteve hermanos e Industrias Unidas Agropecuarias.



CUADRGO. Xo. 38

FLUCTUACIONES DE LOS PRECIOS NOMINALES DE MATERIAS
PRIMAS SELECCIONADAS 1960-1977
(parcentajes)

DESVIACIOX PROMEDIA DE LA TENDENCIA

PRECIOS MENSUALES PRECIOS ANUALES

PRODUCTO 1960=1965 19066-1971 1972-1977 1960-1365 13966~1971 1972=1917
azdcar 48,36 15.24 54.32 45,01 8,34 51.86
3isal 19.95 7.03 43.04 18.02 0441 36,66
Fosfato 2.03 3.62 3573 1.89 3.43 35.51
3emillas y -

aceites ve-

getales T7.38 5.67 30.14 623 4.08 24,96
Cobre 16,26 16443 22.19 13.14 11.99 19.07
Cacao * 11.89 16,66 20.68 10.83- 15,54 18.55
Caucho 7. 37 11.34 20013 6 . 38 10 . 51 18 -44
Caré Te94 8.23 ig.gZ 7.39 7.06 17.71
T Ted Te25 14,24 %.70 é.SO 12432
istailo 8.43 4,71 14,01 7.14 4.08 11.57
fute 22,19 7.18 13.18 18.32 4,10 9.46
Madera wropi

cal. 1.15 2,36 13.03 1.22 1.93 11,22
Mineral de -

nanganeso e 9.43 12.19 4,69 99.3 10.85
Carne 6.07 4.09 11.97 2.16 2.29 9.53
dineral de Hi

arYo - 5.71 10.14 - Sed4 9.01
Aluminio 2.26 1.60 8.01 2.33 1.48 5.09

Tfuente: Cdlculos de la Secretaria de UNCTAD sobre la base de datos en joni-
t 5Q= Special Supplement (Revi~-
sed),



CUADRO 39 . .
TENDEHCIA DE LOS PRECICS PROMEDIO INTERNACIONALES DEL ALGODON MEXICANO STRIC - MINDLING
' 1-1/16" DURANTE 1970-1980
C.L.F. PUERTOS DEL NORTE DE EUROPA
(Centavos de Dalar por Libra)

- - T T e ——— i amr———a .

— —_ ot e e ———— e § v d— o — 5 0 b a——

ME LS 1970 197 1922 19 1274 1975 tEAY Vi 1€ 1979

PHOMEDIO 30.62 3544 3740 3940 66.17 ' 56.85 111 2.5 ) 77.39 e
1A a0 32.50 383 40.58 £6 00 9020 . 60.12 49.00 36.95 1163 8222 10179
A 2 2291 3328 04 1950 4780 66,90 3197 4625 7350 K152
Erera 2926-  330u 4003 4081 9020 ¢ 4780 66,90 19 45 66 28 76 00 I
Feareta 29.56 3323 10,58 41.13 8161 4800 68.80 34.£0 0918 76.13 R
Paizd 29.20 2300 39.50 43.45 7688 ' 49.44 70.00 3595 785 75.82 6454
Abrif 30.02 3291 39.26 48.75 2300 ' 5259 70.60 8326 72.38 74 £0 085
tayo 30.14 34.19 3900 213 6660 , 5545 73.20 8096 7394 76.20 29 40
Junic - 30.21 3594 31.73 55.50 6338 . 6060 81./0 1237 7260 7700 #4114
Jutio 3049 36.13 3545 66.00 60.U0 58.40 89.00 7130 72.12 7725 88 93
Asto 30.96 3706 33.62 - 80 55 5916 84.81 6331 7210 7765 96.94
Saomembie 31.38 3750 33.25 - 59 75 60.12 4385 - 6B 7352 7788 0100
Citutre 3165 37.13 3538 - 5725 © GUOB  ,87.10 63.25 75 50 1781 54 15
TR . 216 37 3694 o 5325 5900 95 77 5767 7330 8005 18y
RPN 3280 3BT 39.10 - 4950 . 3975 3515 L% 1 82 22 Do

FUENTE: Elaborado por el Departamento de Esrudion Economicus e CANAINTEX, con datos uiopmciona.lus por 13 Cunbsderacitan de Asgsiaciones AInaioneas de td
Recibhcs Mexicana, A, €. Citiiia da Carara Nacional de 1+ Industein Textil, llusoriy ¥stalistica, 19841,
Siudql da Hawica, 171, .

.

w
£



CUADRO 40
DINAMICA DE LOS PRECIOS PROMEDIO NACIONALES DE ALGODON MEXICANQG STRICT-MIDDLING 1.1/16"

DURANTE 1970-1980
(Pesos por Quintal)

. MESES 1970 1N 1972 1913 1974 1975 1978 1977 1978 1879 1380
PROMEDIO m 403 a2 2] 138 588 1163 1496 1457 1827 2 003
Mivimo 12 428 454 slo 910 o5 1910 1780 1630 17% 2230
Minimo 318 290 e} 474 515 . 461 185 1180 1325 1 565 1840
Eneto 1 380 430 474 910 461 765 1600 1325 1610 1 870
Febrero 122 386 440 480 900 462 790 1640 1475 1600 1960
Marzo 319 388 340 508 8 476 800 1750 100 1620 196
Abal 322 390 425 550 . 830 520 810 1230 )37 1 600 1 940
Mivo 332 392 428 598 800 531 a60 1750 1410 1 605 1900
Junio 138 405 422 640 780 615 940 1550 1400 1 600 1840
nlia 336 410 410 778 10 505 995 1525 1390 1 590 1040
Aqosto 140 412 395 850 590 609 1020 1450 1470 1585 1880
Septiembre 348 a1 0 910 675 560 1 650 1300 1500 1600 2000
Detubre 354 415 s 870 615 672 1 800 1200 1530 1669 2220

. Noviembre 88 422 422 870 560 687 1970 1190 1610 } 700 2230
Diciembre an 435 454 870 515 5 1 560 1220 1630 1 750 2210

FUENTE:



WRIL00 (LAGUMA) ¢ COSTOSR Y RENTARILIDAD DEL ALDODOR T DE ALGUNOS CULTIVOS ALTERMATIVOS, 1973°

Cuadre A1

; Costo Rentsbilidad Rentsbiiidal
. gt tal loeal — LAty —
Cultisn b adarsate Practo al productor Tevoa Diiaves Fausosn Ouiarcs e%an RN
por ha por acte ., por ha por acra por ha per nere
AlgodBa o/ 4 paces por ha o 640 pesss por quiatal o
1.6 paces por scre 50 centavos ds d8lar por L
. 1ibza pets de paso Al 830 . 384 14 380 472 128 ]
Trijoles 1.5 tow mftrica'por  § 500 pesos por ton mftr..
secon b/ bs o 1 33% libras U3$ 400 por ton mber. o -
por scra o 0S8 20 por quintal 3 4% 112 9 000 192 S 555 130
Kafs ¢f 4 ton whtrica por ta 1 730 pecos por tow mbte., '
o 30 Wshels por 0S$ 140 por con mbtr, o
acre U538 1.56 por bushel 3 0 120 7 00U 227 3 300 107
sorgo &/ & ton aftrica por ha 1 630 pesos por tom, miex,,. '
a 30 busbels por US§ 132 por ton miétr, o )
acre 0S) 3.35 por bushel 3 n( 113 ¢ 600 m 2018 1 3]
Fueots! Asaguradote neIonﬂ Agtlcola y Gansdera, B.A., 1973, ou Tha mim Cotton Imhun. Yoreing micultuul— ﬁrﬂu. DepaArtasanto
de Agricultura de los Bstados Unidos, julio ¢e 1976. -
8/ Basado su 43 wil ha pars los egricultores ejidales y 3 000 para los sgricultores pacticulares wtilireado sgua de eabslse fmicarnte.
b/ Basade su 20 oil ha pana loa sgricultores ejidales 3y 7 000 pava los paquaiion agricultoves particulaces, uuugnda sgud de exynisn
Gnicomanta,
-_g} Basado en 3OO ha nu los agricultores sjidalen y 50 'lll lu paguelos propistarice utilizends agus da embales Gnicaneuts.
d

Basado en 100 ha pars los agricultores sjidales y 150 n|n 1los pequedos propietarics utilisamde agua de evbslae fnicamenta.



‘CUADRO. No. 42

DESCOMPOSICION APROXIMADA DEL COMERCIO MINORISTA DE
PRODUCTOS DE ALGODOX.

(porcentajes.)
PANTALONES DE "Jeans" DE CALISA (35% DB
TRABaJO DB -~ DRIL, REINO ALGODOK) REP,
DRIL, £STADOS UNIDO, SEPT. FED. DE ALEM.
FACTORES DE COSTO UNIDOS, 1974 1975 1976
Productor de la matg
ria prima. 3.4 3.4 3.5
fabricante textil 19.6 : 18.7
48.8
fabricante de preg
das de westir 30.0 29.8
Mayorista/minoris-
ta 42,0 43.0 48.0
Precio al detalle 100.0 100.0 100.0

fuentes UNCTAD, a partir de informacién contenida en U,S.D.A.,
y marzo de 1976, para los pantalones de trabaja de

deol Situation
dril; Price Commission, Raw Material Movements apd Retail Price,
(Londres; HNS0)y1976, para los “jeans"de dril y F., Egbers, “La -

production textile europdenne”, Ipdustrie Textile, marze de 1977.
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