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1 N T R o D u e e 1 o N 

Los materiales usados en la Industria Refractaria hoy 

en dla ya hablan sido trabajados en la antiguedad, no en su 

totalidad coao hoy los conoceaos, pero la arcilla y el cao

lln si se relacionan con la cer&aica coao actividad conexa 

de la industria. 

Pro1r1sivaaent1 se fueron incorporando 101 ladrillos -

a la industria incipiente de las aanuf acturas aetalGr1ica y 

de vidrio. En los tieapo1 de los A1irio1 quienes utiliza--

· ron en sus construcciones la arcilla cocida o secada al 101. 

En "Los diques para contener los desbordes del Eufrat11 fu! 

ron hechos de ladrillos, estos auros se construyeron con 1! 

drillos barnizados con asfalto", (l) 

Posteriormente la evolucidn de ladrillo refractario se 

usd con los priaeros hornos de fundicidn de Hierro de ln1l! 

terra, a aediados del si1lo XVIII, Con el inicio de la Re· 

voluci6n Industrial de indu1tria1 florecientes coaenzaron • 

a utilizar piedras cuadradas de silicio capaces dt soportar 

(1) ARRIAGA, Josf Joaquln, In1. La Ciencia Creativa, Toao 
1; (NISCELANEA) "El hoabre y la arcilla" Agricultura -
e Industria, Maxico, 1115 Editor J.M. Aguilar Ortlz -
Aprox. 247· p. 
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el calor en los hornos de fundici6n principalmente. "El -

descubrimiento de nuevos mdtodos para la f abricaci6n de Ac! 

ro, tales como el Alto Horno, trajo consigo la demanda de -

ladrillos de mayor resistencia a las altas temperaturas, -

factor que probablemente vino a acelerar el desarrollo de -

la Industria de Refractarios".(Z) 

Bl uso dnico del Refractario en Mfxico se inicia a pri!!. 

cipios del sialo XIX, pero no en foraa continGa ni en aran 

escala, adn cuando el ladrillo de construccidn se coaienza 

a fabricar con la lle9ada de los Espaftoles, en Hornos he-·· 

cho• de adobe de foraa vertical con soportes de arco en la 

parte posterior. Pero la fabricaci6n del ladrillo refract! 

rio ya en serie principia despufs de la seaunda auerra aun· 

dial en que inicia 3 plantas fabricantes de refractario que 

adn operan. 

La priaera planta que inicia actividades por el afto de 

1926 fue la Cia. Industrial de Zacatecas, S.A. y un afto ••• 

tarde para abastecer las necesidades de lo que hoy es Fund! 

dora Monterrey, se fundd la fabrica de ladrillos Industria· 

(2) DIAZ Cruz, "Josf E, Fabricacidn de Productos Refracta·· 
rios; lnvesti1aciones Industriales lanco de Nlxico. MI· 
xico 1951/103 p. aprox. (S/E) 

',. .. : 
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les y Refractarios. En 1955 adquiere participaci6n ainori

taria por parte de Harbison Walker Refractories Coapany, y 

cambia el nombre a f4brica de Refractarios Harbison-Walker 

Flir, S.A. con un considerable asistencia tlcnica por parte 

de esta eapresa de E.E.U.U. su localizaci6n principio en --

4rea de Monterrey, N.L. 

A finales de la Se1unda Guerra Mundial, se esta~lece -

Cfa. Mexicana A.P. Green, en el afto 1946, en Tlanepantla, -

Edo. de Mfxico. Estas plantas son las pioneras en la pro-

duccidn de refractarios enMlxico, por el afto 1949 inicia -

actividad Refractarios Pachuca, Edo. de Hidalao. 

Lo que para otros paises si1nific6 un avance en esta · 

Industria, aftos atr&s, coao ful el caso de Inalaterra, E.E. 

u.u., Francia, Aleaania y Japdn, en Mfxico se coaenzaban a 

dar los priaeros pasos en firae para el apoyo de un proceso 

de industrializacidn que se gestaba en el pafs, a travfs de 

una industria clave e iaportante productora de insumos para 

la ¡eneraci6n de otros productos terainados para el pafs c~ 

ao el acero, ceaento, vidrio y petroqufmica. 

Con fines de un analisis econ6aico en la industria de · 

refractarios y a travfs del cuerpo del presente trabajo tr! 

tarf de coaprobar que iaportancia econ6aica tiene como in-· 
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dustria clave para el desarrollo econ6mico que ha sido y se 

r4 para el pals. 

Los incisos de apoyo subsecuentes se van integrando pa

ra profundizar lo que se pretende desarrollar coao respues

ta llegando a un ndmero de conclusiones que son producto de 

los capftulos del estudio, y conceptos i•portantes tendien

tes a dar una soluci6n a lo que se planea en la Industria -

de Refractarios. Dando una idea de la probleaatica propia 

y su evaluaci6n. 

En el primer capitulo se exponen los antecedentes histt 

icos de la Industria Refractaria, as! coao su iaportancia -

coao la industria clave en el desarrollo actual de Nfxico, 

adea•s su coaportaaiento de los diez dltiaos afto1. 

En el se1undo capitulo se expone la produccldn de la 1! 

dustria de Refractarios coao una oferta de parte de los fa

bricantes que deseapefta el papel central coao ejecutores de 

una actividad econ6aica poco conocida pero de aran trascen· 

dencia coao proveedores de insumos especf ficos para las di· 

ferentes industrias consumidoras. 

Para el tercer capitulo tratareaos coao coapl .. ento, la 

d•anda, cuesUCln ineludible, para las industrias consumid!!, 
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ras que requieren de los diversos productos refractarios -

por lo tanto como una hip6tesis razonable e importante, que 

genera en sl un análisis lo mAs apegado a la investigaci6n 

econ6mica y de utilidad para los interesados en esta activi 

dad. 

Lo que esta industria configura se presenta desde un -

punto de vista econ6mico, quedando pendiente en su mayor e! 

tensi6n el aspecto tfcnico-cientlfico que le corresponde a 

las ciencias de la cedaica y la qulaica, que son los que -

se ocupan en si de toda la variedad de los refractarios en 

sus aspectos tfcnicos. 
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CAPITULO 1 

ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA INDUSTRIA DE REFRACTARIOS 

A.-La importancia que tiene la Industria de Refracta-

rios como clave en el desarrollo de otras industrias. 

El papel que desempefta la fabricaci6n de materiales re

fractarios tan s6lo en la Industria Siderdr¡ica, Industria 

del Ceaento, Vidrio, Petroqulaica, Pabricacidn de Azdca, y 

otros productos, tiene vital iaportancia debido a fUS caraf 

terlsticas de soportar altas t .. peraturas que se requieren 

en cada uno de los procesos productivos de dichas industrias 

y la coadyuvacidn de acciones que generan en otros produc-

tos. 

Cada una de las industrias aencionadas en su proceso -

productivo concreta en sus diversas instalaciones ener¡la a 

altas teaperaturas, en las que refractarios instalados hace" 

posible la transforaacidn de sus aaterias priaas, en produf 

tos terainados. 

De aodo que serla iaposible producir los diferentes 

productos de estas industrias por cualquier otro aftodo que 

no sea en actualidad el eapleo de refractarios, Esto viene 

a ser el punto central de este trabajo que desde un enfoque 
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económico tratar• de presentar, también como una aportación 

al propio conocimiento tanto en forma particular como gene

ral. 

Como parte integrante de la Industria .en Mfxico, la de 

refractarios es y ha sido clave en el desarrollo de la mis· 

aa¡ las caracterlsticas propias de los refractarios son la 

base de su valor en el uso de los diferentes procesos pro--· 

ductivos¡ sin eabarao, hacer un seftalaaiento ayudara a coa

prender el porque de la calidad utilizada que de hecho es • 

reclproca a sus cualidades propias, el soportar altas temp! 

raturas, abrasión, choque tfl'llico, ataque de gases y 4cidos, 

desgaste mec4nico, estabilidad de volumen, baja porosidad, 

resistencia a la disgreaaci6n, conductividad t6raina y de-

formaci6n bajo carga caliente. Todos estos quedan enmarca

dos dentro de la variedad de ladrillos Sflico-Aluainosos, · 

Alta Aldmina, B4sicos y Especialidades o Granulares. 

Sianificativaaente podemos aencionar su fol'lla y diaen·· 

si6n requerida. Dentro de cada industria recae el tipo y · 

especificación de refractario que debe utilizarse en cada · 

uno de sus equipos. Cada uno de los fabricantes en Mfxico 

cuenta con cata1010 que seftala las especificaciones tfcni·· 

cas de sus productos de acuerdo a las normas de ASTMy la D! 
rección General de Normas de Materiales Industriales. Es·· • 
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tas reglamentaciones son el patr6n al que se tienen que que 

apegarse los productos refractarios. Para que esten dentro 

de sus características de servicio. 

Al consumidor le toca observar cuanto es el rendimiento 

del material usado en sus equipos, su costo y el servicio · 

que complemente una reciprocidad de una industria a otra. • 

De aqu{ se forma una dependencia de una industria hacia 

otra. En principio la que aporte un producto necesario con 

conocimiento tfcnico y la receptora que tendr4 que darle el 

uso apropiado con sus comentarios del comportamiento de los 

productos. 

Indudablemente que para la industrializacidn se diera · 

en Mfxico se dictaron las leyes necesarias para·prote¡er 

las industrias nacientes, en tal caso la de refractarios 

vendría a servir a la industria pesada. Para demarcar el · 

inicio de la Industria de Refractarios se reconoce el peri~ 

do despufs de la Segunda Guerra Mundial. Anterior a esta • 

fecha era necesaria la iaportacidn de material refractario 

en su totalidad, principalmente para la industria de acero. 

De tal aanera que aapliando a4s lo que la industria de 

los refractarios tiene para el pah concerniente a su desa· 

rrollo en los dltiaos 10 aftos y las perspectivas que puede 



tener en nuestro país en vtas de desarrollo, la industria -

a trav's de un an4lisis econ6mico nos permitiría vislumbrar 

que la Industria Nacional deber4 paulatinamente despertar e 

incorporarse a un proceso de desarrollo independiente que -

al inicio fue tutela de exterior debido a la carencia de -

tecnología de la industria. 

Para la industria de refractarios las foraas y descrip· 

ci6n de los refractarios contiene uno de los elementos esen, 

ciales principalmente el de los ladrillos y en se1undo tfr

•ino el de sus 1ranulares ya que se1dn las di•ensiones dari 

el uso apropiado. En 1eneral teneaos el ladrillo, rectan1! 

lar estindar, la d6vela canto, d6vela punta, ladrillo clrc! 

lo, salaer y foraas especiales. Para los granulares los -

usos son variados pero su foraa se da en diaensiones aayo·· 

res y cada una de las foraas se adecda para el servicio - · 

apropiado prin~ipalaente la aonolftica. 

Las caracterlsticas tanto de materias priaas de alta C! 

lidad, asl coao su elaboracidn controlada, en cuanta su ao

lienda de 1rano, peso y quemado van contribuyendo a dar la 

caracterlstica propia para obtener otras necesarias que de

berin aantener una vez puestos los ••teriales refractarios 

en la prictica. Co•o actividad productiva el inarediente • 

btsico en la obtencidn de diversos productos. 
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En la actualidad los productos refractarios adquieren -

nuevas perspectivas¡ primero para nuestro país en específi

co la substituci6n de productos refractarios de importaci6n 

que comprenda inversiones y tfcnicas apropiadas para el d! 

sarrollo de estas •. 

Las necesidades de la industria se deber•n ir intensif! 

cando en sus tfcnicas productivas, a la vez que la Industria 

Refractaria se adecue a este avance. De aquí de este con·· 

cepto partira taabifn la importancia y su arado relevante • 

en el futuro. 
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1. Planes de Expansi6n de las Empresas 

En los 10 4ltimos aftos, se han dado expansiones que - -

tienden a nivelar los voldmenes de la oferta, con los requ!_ 

riaientos de las industrias en el pals. A continuacidn de· 

tallamos, lo que comprenden las expansiones de ••terial re· 

fractario Sllico-Aluminoso y B4sico en las diferentes plan

tas del pals. 

AMPLIACIONES 

"Refractarios Green, S.A. de c.v. 
(Monterrey, N.L.) (keramos) 
Ladrillos 
Especia~idades 

Refractarios H.W. Flir, S.A. 
(Mlxico) 
Ladrillos 
Especialidades 

' 

Refractarios Hidalgo, S.A. 
(Pachuca, Hgo) 
Ladrillos 
Especialidades 

Refractarios Mexicanos, S.A. C3l .. 
(Raaos Ari zpe , Co.ah,) 
Especialidades 113 

CANTIDAD 

82 300 tons/•es 
82 200 tons/•es 

82 680 tons/•es 
82 • o -

81/82 800 tons/mes 
81/82 200 tons/aes 

77 300 tons/•es 

., 
·' 

',\ 



7 

Al implementar las ampliaciones desde el punto de vista 

t~cnico considero que dentro de esta perspectiva se incluye 

el de materia prima básica como es el caso de la magnesita. 

Qufmica del Mar, S.A. ca~acidad actual 40,000 toneladas - -

anuales. 

Qufmica del Rey capacidad actual 30,000 toneladas anuales. 

"Se esta considerada una expansidn de 100,000 toneladas 

•etricas(4) para los prdximos aftos, esto de ambas plantas." 

Con el proyecto de Micalsa, Refractarios H.W. Flir, -

S.A. obtiene su magnesita de estas minas, que le pro~orci~ 

nan los requerimientos propios de consuao. 

Se ajusta esta informacidn, porque 1610 existen dos - -

plantas procesadoras de aagnesita. Al obtenerse la aagnes! 

ta de la •ina, incrementa su capacida.d en este aspecto. En 

su planta de M•xico. Refractarios H.W. Flir, S.A. hace rep.!!. 

(3) 

(4) 

C.F.M. "Estudio T•cnico Preliminar de Refractarios Hi
dalgo, S.A." l~9'xico 1978 9 129 p. (S/E) 

CLARKE, G.M. (Editor) "Industrial Minerals" 75 p. 
Agosto 1983 9 Inglaterra 1983 

·.i'·, .. ' 

• .. '\' 



• 
raciones en su horno túnel y la implementaci6n de una pren· 

sa para la fabricaci6n de P.V.L. o Fun Prensado en seco, -· 

ast como una prensa vibratoria para las piezas especiales. 

Planta de Refractarios Hidalgo en 1974, comienza a in-

troducir •aquinaria pesada para incrementar su capacidad de 

molienda, calcinado y queaado con la edificiaci6n de un nu! 

vo horno tdnel que incrementd considerablemente su capacidad 

de queaado, en unos JS,000 equivalentes por afto. Se terai· 

d •sta obra en 1980, 

De las plantas chicas no se tiene informacidn de incre· 

mento en su capacidad instalada. Periddicaaente podemos •· 

afirmar que dentro de lo que se consideran expanL,. 11, es· 

t•n las repar.· iones mayores y menores o .o que se denoaina 

manteniaiento aayor. Hablando ~n tfrminos financieros, es

tos aspectos entran coao gastos aayores y no se consideran 

co•o expansidn, sie•pre y cuando el aantenimiento implique 

incre•ento en el equipo a su capacidad nor•al que debe te·· 

ner. 

La idea de dar mantenimiento a los equipos principales, 

si¡nifica el •antener una capacidad instalada adecuada a -· 

los req~eri•ientos del aercado. 
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Aunado a ésta. se debe programar este tipo de reoaracio 

nes. así como las expansiones posibles; lo importante que -

se tendrá que observar, es que las reparaciones o expansio

nes se determinen en un lapso programado para que se evite 

la producci6n se paralice teaporalmente. 

Otro aspecto que puede ser considerado coao expansi6n. 

es que si la industria de•andante lo requiere, las plantas 

actuales, pueden caabiar su linea de productos, si la tie·· 

nen Sllico-Aluainoso a B&sicos, haciendo las •odificaciones 

en los equipos y dero1ando la carga financiera que implica

rla este caabio. Obvi .. ente esta expansi6n, serla respald! 

da por una demanda, ya co•probada por un estudio adecuado • 

de la situaci6n del aercado. Este planteamiento roaperla -

con las condiciones del aercado, que existe actualaente. 

El primer probleaa serla la aateria priaa, pues sdlo exis-

ten dos plantas co•o se aencion6 anterioraente y fstas con

trolan el aercado. 

Adem4s de resolver los probleaas t'cnicos, principalme~ 

te la tecnolo1la a iapleaentar. Por lo tanto, las expansi~ 

nes posibles quedan coao una viabilidad dentro de la indus

tria en 1eneral. A estas alturas, todas las cifras propue! 

tas para ser utilizadas co•o aula en las futuras produccio

nes, de refractarios, quedaran muy por fuera de la realidad, 
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o la crisis que estamos viviendo actualmente. 

Las expansiones tienen un alineamiento del cual se rela 

ciona con los cambios que la demanda sufra. A una expansi6n 

en la industria cementera de la implementaci6n de la cons-

trucci6n de nuevas plantas de cemento, necesariamente afcc

tar4 la producción de refractario, con el consumo adicional 

para las nuevas plantas. Aclaro que no necesariamente se -

tendr4 que hacer otra planta de refractarios, lo que si es 

posible un incremento en capacidad productiva, y en cuanto 

la adquisicidn de otra maquinaria. Que en un momento dado 

tendr4 que satisfacer la deaanda reciente, afectando a las 

eapreas que no fabrican esta calidad requerida como en el 

caso del refractario s!lico-aluminoso, el cual se ver{~ SU! 

tituido por el refractario b4sico. 



2. Actual Desarrollo en la Industria de Refractarios 

En la d6cada de los setentas la Industria de Refracta-

rios cuenta con ocho empresas que integran la Industria Me

xicana de Refractarios. Su consolidaci6n para unos data de 

aftos anteriores que no es para el total de estas; sin emba! 

go en buena parte cubren la demanda nacional. 

Las empresas como Refractarios H.W. Flir, S.A. de c.v., 
Refractarios Green, S.A; de c.v., son ejeaplos, la em~resa 

co•o Refractarios Mexicanos consolido una bueJl• parte cons! 

derable en el aercado de •aterial b•sico lo que le favore·· 

cid grandemente. Tanto Refractarios Hidalgo, S.A. como Zi! 

.camex, S.A. su consolidaci6n se di6 en los aftos setenta ya 

que en el pri•ero su producci6n se diversific6. En este P! 

rfodo la importancia de los productores menores contribuyen 

a que el d6ficit de producci6n anual se mantenga princinal· 

mente en los granulares refractarios, como el caso de Pli·· 

brico y Barro•ex, S.A. de c.v. 

En el an4lisis de los aftos en estudio, la situaci6n pa· 

ra todos los proveedores de materiales refractarios se vi6 

modificada por expansiones y aapliaciones que obedece mera

mente a necesidades de aercado a nivel nacional. Por lo •· 

tanto podemos considerar ya en la actualidad a esta indus- · 1 
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tria capaz para tener una oferta suficiente en lo que se r~ 

fiere al surjimiento de la Industria Nacional. Su capaci-· 

dad instalada, producci6n y mercado tambi6n los podemos co! 

siderar como consolidados. Las industrias con mayor produf 

ci6n tendr4 que recurrir a nuevas formas competitivas para 

poder tener m4s •ercado. Nos encontramos que dentro del •! 

bito de refractarios, los dos grandes tienen un prestigio -

en cuanto a calidad y experiencia y capacidad productiva, · 

uno de dos tendr& que vertir el ruabo final•ente lo que se· 

ra de la industria de refractarios en los pr6xi•os aftos. 

Lo que pode•os seftalar es el rumbo que la industria cl! 

ve puede tener dentro de los aftos setentas y los posterio-.· 

res, De acuerdo con lo que se ha obs•rvado, las plantas i! 

portantes necesari .. ente tendrt que marcar la pauta que la 

Industria va a se¡uir, en base a lo que dentro del siste•a 

de Econo•la Mixta se puede enmarcar en un desarrollo, en el 

que tenga una •ayor participaci6n las eapresas del estado. 

Airoso •odo en el afto de 1975, la inversi6n del Gobier

no constituy6 el SO\ de la inversi6n total, lo que represea 

ta el 10\ del producto interno bruto, con el (0\ del total 

de la inversidn pdblica que fue destinada al Sector Indus-

trial. In la actualidad el sector industrial que •is deaaa 

da tiene de refractarios esta inte1rado dentro del sector -



paraestatal es decir el grupo de acero, en segundo t~rmino 

la industria del cemento, la petroqulmica e ingenios azuca

reros. 

Como podemos ver estas industrias son indicadores iapor 

tantes de los que integran nuestra econoala. ¿Quf queremos 

decir con esto? Que al analizar los 10 aftos nos dar4 una • 

visi6n econ6aica de la Industria que se considera una econ~ 

ala aixta y pr4cticaaente constar• de una.eficiencia produ~ 

ti va auy distin,ta a la que la actualidad se encuentra en - -

los que han trabajado sobre esta base seauir•n adelante pa· 

ra dar los pasos cualitativos y cuantitativos en cuanto a • 

productos como voldllenes de producci6n y calidad para estar 

a la altura de la Industria Nacional, En principio el con

cepto de sustituci6n de i~portaciones se di dentro de la i! 

dustria por las condiciones que la industrializaci6n en el 

pals era incipiente y carente de tecnologla asl coao algu-

nas materias primas. Al instalarse la Industria Refractaria 

el ren1l6n iaportaci6n de refractarios baja considerable•e! 

te y en 1956, se di6 otro paso para fabricar el refractario 

btsico del cual adn no se producla en Mfxico. La aayor Pª! 

te de los refractarios producidos actualaente cuenta hoy ·• 

con una experiencia y en alaunos casos con tecnologfa pro-· 

pia. Si bien la sustituci6n de importaciones no se did en 

su totalidad 109ro que la industria abasteceise una buena -
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parte del mercado nacional, 

Desde el inicio, de la industria de refractarios su de

sarrollo se di6 dentro del marco general de lo que compren

de el desarrollo la sustituci6n de importaciones. La indu! 

tria no solo combina su desarrollo hacia una industria en -

especial sino que divesifica su producci6n. Este punto im

portante le da el empuje necesario en sus pri•eros aftos. 

Otro aspecto econ6aico propio es los inversionistas priva-

dos tuvieron la visi6n de la iaportancia que representarla 

una planta que abastecerla a las industrias nacientes. 

Dando por resultado el desarrollo de un mercado que pu

diese atender, su oferta y deaanda dentro de lo que sianif! 

ci6 el inicio y la consolidaci6n de la propia industria en 

el contexto de lo que es la Econoala Mexicana y de acuerdo 

a los factores aanejados en el estudio. La industria de R! 

fractarios se ha visto afectada en su desarrollo porque de

pende de las industrias ats fuertes del pals. Actualaente 

ats que dependencia es la deaanda que ha disainuldo por la 

baja productividad de las industrias coao el ceaento, petr~ 

qulaica y el acero. Con esto quiero decir y plantear que -

aGn con esta probleaitica, la industria de refractarios se 

enfrenta a un aercado que de hecho estt espectativo en lo -

que se refiere a los consumidores ats fuertes que es el ac! 
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ro y cemento, estos producen condiciones de par4metro en ·· 

cuanto a su integraci6n dentro del sector estatal, en lo que 

se refiere al consumo de insumos refractarios. Aunque no · 

ser[a similar con los dem4s consumidores, que no son del e! 

tado, cosa que nos cambia el panorama. 

Aqu[ dentro de este inciso trato de exponer esta situa

cidn ya que el desarrollo de la Industria de Refractarios -

tarde o teaprano se tendr• que ser definida su cuenta a su 

futuro por los factores econd•icos que predoainen en el pa[s 

y que co•o industria clave que lo es, ser& reciproca de las 

industrias a las que provee, ya que las decisiones polfti· 

cas tanto pueden influir en su intearacidn en una sola. P! 

ra que incline su produccidn a los sectores del estado si -

tal es el caso. 

Por dltiao teneaos la acumulacidn de capital que se da 

dentro de la industria palanca de su desarrollo capitalista, 

le did tendencia a aonopolizar determinadas •reas de produ~ 

cidn de los refractarios. Tal es el caso de la materia pr! 

aa para la fabricacidn de los refractarios b•slcos. 

•'.•, 

··~ 
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la crisis. Las características monopolfticas se dan por -

que solo dos empresas grandes tienen el capital y tecnolo-

gfa suficientes para incrementar su capacidad productiva y 

una producci6n constante que le da presencia en el mercado, 

consecuentemente los precios de los productos refractarios 

en los 10 aftos siempre son los aisaos ya que en un conceso 

autuo de parte de los dos productores aayores dictaminaran 

un precio uniforme. La variable para los deaas productores 

coaprende dar un aenor precio o iaualarlo al de los ¡randes 

o aplicar descuentos para sus clientes. 

La acuaulacidn del capital que se did en la industria -

de refractarios se coaienza a dar en los aftos cuarenta los 

factores que brindaron la posibilidad era los bajos costos 

de aano de obra y el consuao de produccidn por la industria, 

asf coao la falta de otras industrias. La frontero se ce-

rr6 al proaul9arse la Ley de Poaento de Industrias nuevas y 

necesarias que pr.ohibfa la iaportacidn del •aterial refrac

tario. "La acuaulaci6n interna de capital del sector aanu

facturero se suaa al capital transferido de otros sectores 

en el fendaeno financiero de la i•plantaci6n de nuevas act! 

vidades".(S) Esta situaci6n la considero co•o validad ya -

(5) GOZAL 5'nchez, Antonio (Director) "El Econoahta Ne.xi· 
cano" Vol. XV No. 6 Mlxico, Nov-Dic/1911 37-31 p. 
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que la industria de refractarios por su importancia benefi

cia en su desarrollo a otras industrias importantes del sec 

tor manufacturero. En la actualidad la participaci6n del -

estado en la industria de refractarios es considerable. 

i.; 
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3. Obst4culos de Desarrollo de la Industria de Refrac
tarios 

Como aspectos esenciales que integran el proceso produE_ 

tivo podeaos seftalar en primera ins~ancia la maquinaria de 

proceso que constituye un obst•culo para la industria, deb! 

do a que no se puede fabricar en el pafs, y su procedencia 

es principalaente en E.E.U.U., Aleaania Federal, Suecia e -

In1laterra. 

Por lo tanto, se tiene que importar maquinaria pesada y 

refacciones, esta situacidn lleva iaplfcita la dependencia 
' ' 

que desafortunad•tnte coaenz6 con la industria. No es so· 

laaente esto, sino que nos ha propiciado una carencia de teE_ 

nolo1fa propia de la industria. En el pab a estas alturas, 

adn no cuenta con la industria que pueda hacer la aaquina-· 

ria adecuada. Esta continuidad se si1ue virtiendo con 101 

respuestos que por el des111te que sufre la aaquinaria, se 

tiene que se1uir iaportando. 

Alao siailar nos ocurre con las aaterias de iaportacidn 

procesadas o seaiprocesadas, que tene•os que coaprarlas a • 

costos elevados por falta de una industria que se dedique a 

la indu1trializaci6n de aaterias priaas nacionales, destln! 

das a la industria de refractarios. 



La observaci6n cabe en el sentido que la minería nacio

nal no utiliza lo máximo de los recursos naturales, como es 

el caso de las minas de arcilla y caolines. 

Como un obst4culo se presenta el no procesamiento con-

aruente de la aateria priaa nacional, dado a que coao no1'11! 

en las ainas se extrae aineral de buena calidad y ••diana 

calidad, ast coao los otros ainerales que se encuentran pr! 

sentes que no se separan, cosa que si se hiciera, traerla • 

un aprovech .. ient~ coapleto no solo del aineral de buena C! 

lidad, sino de los deaas que adn tien un valor aprovechable. 

Si al aineral que tiene una menor calidad se el aplica 

un procesaaiento que en combinaci6n con otros aditivos que 

tensan un contenido rico de los eleaentos requeridos dentro 

de la industria de refractarios. 

Las materias priaas de iaportaci6n, de hecho se les da 

este tipo de procesaaiento, ya sea a travfs de la calcina-

c16n, coao es el caso del ceaento aluminoso u otros procesos 

qufaicos para obtener una determinada calidad de producto -

con una buena densidad, plasticidad o resistencia. 

Por otra parte, el no poder hacer esto, iaplica que di· 

cha materia pri•• se pa1u.e a un aayor precio en .el exterior. 
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Cosa que se pueda desarrollar en el pats y no solo pueda -

surtir materia prima a nivel nacional, sino para exporta·-

cidn. 

La investigaci6n generadora de tecnologf a propia dentro 

de la industria, es liaitada adn cuando todos los fabrican

tes de refractarios cuentan con un laboratorio, estos son -

dtiles para efectuar pruebas que estan iaplantadas coaercia! 

•ente y para necesidades internas. Para poder hacer frente 

al futuro de la industria, la investi¡aci6n tendrA, que d!, 

sarrollarse en relaci6n a sus planes de expansi6n y necesi

dades de las industrias a quiene provee de insuaos. Sin e!. 

bar¡o, lo a4s iaportante recae en el sentido de que se le -

di a la investi¡a~i6n, importancia dentro de la inversi6n -

destinada en la industria. Para que fsta roapa paulatina·

aente con la dependencia del exterior, en cuanto a ttcnolo

¡la se refiere. Por otro lado la investi¡aci6n deberA te· 

ner un papel alentador hacia la industria y sobre la base -

de una investigaci6n diri¡ida. En cada una de las indus-·

trias del raao, pueden en aayor o aenor ¡rado contribuir a 

un fondo de investi¡aci6n o dentro de sus aisaas instalaci2_ 

nes. 

La explotacidn de las alnas, principalaenie de caolln 

y arcilla, han venido arrastrando vicios y desconfianza, 

... ,, 
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que a estas alturas pejudica a la industria, en vez de que 

le beneficie. En el momento en que se agota, estos no se -

cuentan con mftodos recuperables de esos lugares. Una vez 

que esto sucede, queda abandonada la mina, cosa que deberla 

ser utilizada como lugar de siembra o pastizal, en el caso 

de que el terreno sea propicio. 

Coao Glti•o punto que podemos seftalar, serta la prepar! 

cidn de tfcnico1 calificados, especffic .. ente en el 'rea de 

refractarios. 

La •ayor parte de los tfcnicos en la industria de los • 

refractarios, se forman en el pr4ctica. En cierto sentido 

para el desarrollo o especializacidn en lo concerniente a · 

la producci6n del refractario b•sico. S61o existen dos 

plantas procesadoras de aaanesita y una con explotaci6n en 

•ina. Tal situaci6n conducir4 tarde o te•prano a que al t! 

ner un aU11ento la de•anda de las plantas existentes, no po

dri4n dar la produccidn necesaria. La actual situacidn, • 

se debe a que el control de la •a1nesita se encuentra acap! 

rada pr&cticaaente, para el caso de que una ••presa dentro 

o fuera de los ya existentes, quisiera establecerse. Se •! 

contraria que, o bien tendrla que i•portar .su •ateria pri•a 

•aanesita o depender directa•ente de los productores en el 

pals. Que de becho pertenecen al •is•o 1rupo que produce -
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refractarios b4sicos. Cerrando toda la posibilidad, al que 

quisiera establecerse. 

',,;;_ ,' 

·,,, 



23 

CAPITULO I I 

OFERTA TOTAL. DE REFRACTARIOS EN MEXICO 

1. Plantas Existentes en Mfxico y su Capacidad Produc-

ll!! 

Con relacidn a las plantas que inte1ran la industria de 

refractarios en Mlxico podeaos seftalar por orden de impor·· 

tancia estas son: Refractarios H.W. Flir de Mlxico, S.A.; 

Refractarios Green, S.A. de C.V.; Refractarios Mexicanos, · 

S.A.; Refractarios Hidal10, S.A.; Zincaaex, S.A.; larroaex, 

S.A. de C.V.¡ PUbrico, S.A.¡ Abrasivos Nacionales¡ Carbo·· 

rundua y Cfa. Industrial de Zacatecas. 

Cada una de estas plantas integra una entidad producti· 

va ya sea que produzca ladrillos y especialidades refracta

rias o solaaente especialidades refractarias. Esto se rel! 

ciona con su capacidad productiva y el aercado que desea ·· 

atender. 

Priaeramente teneaos a Refractarios H.W. Flir de Mlxico, 

S.A. que cuenta con dos plantas, una en Monterrey y otra en 

el D.F. Su aateria prima la obtiene de terceros en lo que 

se refiere a productos sflico·alU11inosos, pero cuenta con · 

concesidn de aa1nesita en Baja Calidornia Sur. 



Su capacidad productiva en el 4rea de refractarios b4s! 

cos es en ladrillos 36,000 toneladas métricas por afto y de 

especialidades b4sicas 6,300 toneladas mftricas anuales, C! 

tas dos cantidades son para la planta de Monterrey, N.L. 

De la planta de Monterrey, N.L. la capacidad productiva • • 

anual de ladrillos sflico-aluaainosos es de 28,000 toneladas 

aftricas y de especialidades es de 6,200 toneladas aftricas. 

Para el 4rea centro que es el D.F., dicha planta cuenta con 

14,000 toneladas anuales de ladrillo sflico-alU11inoso y 

3,000 toneladas de especialidades sflico-alU11inosa1. 

Refractarios H.W. Flir, S.A. cuenta con una lfnea de • 

productos bastante coapleta: 26 calidades entre calidad a! 

ta, calidad intermedia y alta alGaina, 10 calidades de la·

drillos aislantes, 8 aorteros sflico-aluainosos de fr11uado 

al aire y en caliente, 14 variedades de pl•sticos sflico·al~ 

ainosos, 20 concretos aislantes y S tipos de apisonables •! 
lico-al1111inoso1. En la lfnea de b•sicos tiene 24 calidades 

entre queaados, qufaicaaente li1ados, li1a directa, alquitr! 

nados y de croaoaa1ne1ita. De estas calidades, 10 calida·· 

des entre queaados con l••ina, queaados sin l'•ina, queaa-

dos con l .. ina li1a directa, li1a directa sin l••ina, un ·• 

proaedlo de 11 por calidad. Los aranulares 4 morteros b••! 

cos, un pUstico, 1 apisonables b•sicos y 3 concretos bbi· 

cos. Refractarios H.w. Pllr, S.A. pertenece al 1rupo Sld•! 



mes, del cual es el principal proveedor de insumos refracta 

rios. 

Mucho tiene que ver la capacidad productiva de una pla~ 

ta con su maquinaria, esta depende de la capacidad que ten· 

¡an los •olinos, aezcladoras, calcinadores, prensas, hornos 

tanto tdnel coao peri6dicos, los cuales tienen un limite a 

producir comprendiendo el factor tieapo en cada una de las 

plantas. 

Refractarios Green, S,A, de C.V. que cuenta con dos • • 

plantas una en Monterrey, N.L. y otra en Tlanepantla, Esta· 

do de Mblco. Taabifn posee una Une a de productos auy ex·· 

tensa. Su aateria priaa para la Unea stlico-aluainosa la 

coapra a terceros, pero para su linea de bisicos la obtiene 

de Qulaica del Rey ya que aabos pertenecen al Grupo Peftoles. 

Su capacidad productiva anual en la planta laramos de -

Monterrey, N.L. del ladrillo sllico-aluainoso es de Z7,600 

toneladas m6tricas y de 4,000 toneladas aftricas de granul! 

res sllico-aluminosos. Tlanepantla, Estado de Mfxico al ·· 

afto tiene una capacidad de 65,500 toneladas aftricas de la

drillos y 6,400 toneladas aftricas de especialidades. En · 

su planta de Monterrey para la Linea de b4sicos en Keramos 

Monterrey, N.L. 10,000 toneladas •ftricas anuales y de ara· 



nulares 13 1 000 toneladas métricas. 

En su cat4logo de productos de la linea sllico-alumino

soa presenta: 13 calidades de ladrillos aislantes, 13 mor

ternos fraguado al aire y en caliente, 3 tipos de arcilla • 

refractaria, 17 calidades entre plasticos y apisonables, 18 

concretos y 9 concretos aislantes. Los refractarios b4si-· 

cos coaprenden 44 calidades de ladrillos y 12 especialida-

des bbicas. 

Refractarios Mexicanos, S.A., solaaente fabrica la 11· 

nea de refractarios b4sicos con un producci6n extensa y co! 

pleta a nivel nacional. Su capacidad anual de ladrillos b! 

sicos es de 35,000 toneladas a6tricas y de 14,000 toneladas 

a6tricas de ¡ranulares basicos. No tien probleaa de aate·· 

ria priaa del exterior debido a su capacidad productiva ef! 

cientada la linea de productos de 22 calidades entre ladri

llos y especialidades. Refractarios Mexicanos pertenece al 

Grupo Peftoles, S.A., pero la Coaisi6n de Foaento Minero par 

ticipa de un 34\ de las acciones de esta eapresa. Su ubic! 

ci6n esta en Raaos Arizpe, Coah. 

Refractarios Hidal10, S.A. con participaci6n aayorita· 

ria .del estado en la que la Coaisidn de Foaento Minero tie· 

ne aayorla de. sus acciones, asl coao Nacional Financiera, • 
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S.A. Anterior al afto en que fue comprada por el Gobierno, 

la mayor parte de su producci6n fue de ladrillo extrutdo y 

pieza hueca para fundici6n. A partir del afto de 1974 su 

producci6n se incrementd en lo que se refiere a calidades. 

Actualmente tiene 13 ladrillos sflico-aluainosos, 6 calida

des de aislantes, 4 •arteros fraguados al aire y en seco, 8 

concretos 2 de estos aislantes, 6 pl•sticos y 2 apisonables. 

La capacidad productiva anual 25,000 toneladas aftricas y -

6,500 toneladas aftricas de especialidades, dnicaaente pro.

duce refractario sflico-aluainoso, 

Zincaaex, S.A. es una eapresa que tiene dos •reas de -

produccidn. Una que produce zinc y la otra refractarios, -

la produccidn de refractario es considerable anualaente pr!!_ 

duce 6,000 toneladas de ladrillo sflico-aluainoso, 12,000 -

toneladas de especialidades tubifn sUico-aluainosas. Apa!. •.1 

te de estas dos fabrica 2 tipos de aranulares b•sicas con • 

una capacidad de 2,000 toneladas aftricas por afto. La lf·· 

nea de productos es siailar a la de Refractarios Hidalgo, • 

S.A. debido a que aabas pertenecen a la Co•isidn de Fomento 

Minero y tiene una participacidn aayoritaria del Estado. 

El hecho de que produzca zinc y refractario se suscito que 

.habfa posibilidades de que se fabricar• refractario, el 

otro aspecto era que cuentan con un aercado potencial. 
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Barromex, S.A. se ubica como Refractarios Hidalgo, S.A. 

en la ciudad de Pachuca, Hgo. Una planta pequefta, pero muy 

eficiente con presencia considerable en el mercado, aan cua! 

do solo fabrica especialidades. La capacidad productiva -

anual es de 6,000 toneladas mftricas por afto. Comienza a -

producir para el drea metropolitana en el afto de 1966, con 

tecnología propia y asesoría de diversos tfcnicos. 

De acuerdo a su cat•logo de productos refractarios esta 

dividido en apisonalbe 7 productos, arcillas S tipos; con·· 

cretos 8 productos¡ morteros 9 productos de fraauado al ai· 

re y en caliente y plasticos 8 productos. Adea•s de sus in! 

talaciones ubicada en Pachuca, tiene sucursales en la Repd· 

blica. Como los otros productores hacen sus coapras de ma

teria priaa principalaente de iaportacidn, la aateria priaa 

nacional, Barroaex cuenta con ainas cercanas para su abast! 

ciaiento. 

Plibrico, S.A., inicia sus actividades productivas en • 

1964 a travls de una concesidn de la planta aatriz en Chic! 

10 Illinois, a eapresarios mexicanos. La planta producto

ra se encuentra en Monterrey, N.L. y su capacidad producti· 

va anual es de 7,200 toneladas altricas, .dentro de la acti· 

vidad productiva coaercializa los 1i1uientes productos: 11 

variedades de pl•sticos refractarios, 6 concretos aislantes, 

·: ·~¡ 
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7 apisonables, 4 morteros para pegar ladrillo y 2 pl4sticos 

grafitados. 

Abrasivos Nacionales (Carborumdum) fabrica refractarios 

a base de aldminas electrofundidas y otros productos proce· 

sados de esta. Su giro co•pleaentario con los refractarios 

son la linea de productos abrasivos, tales co•o disreforza· 

dos, piedras para es•erU y otros ab. Esta 1 fnea de super 

refractarios que fabrica CarborU11dU11 con tecnología codifi· 

cada dado a la naturaleza de la •ateria prima. La produc-

cidn destinada al mercado nacional patentiza una especiali· 

dad hacia ciertas industrias. En su planta de Toluca, Est! 

do de Mfxico arroja unas 5,000 toneladas anuales de produc· 

cidn de refractario, tambifn inicid sus actividades en la · 

dfcada de los sesentas, 1961 para ser precisos. 

Por dlti•o tenemos, a la Cfa. Industrial de Zacatecas, 

adn cuando es la planta productora •4• anti1ua de refracta· 

rios su capacidad productiva es pequefta 4,000 toneladas mf· 

tricas por afto. Se tiene conocimiento de que dicha produc

cidn se ~tribuye a la falta de tecnificacidn y una linea d! 

ferida de productos. 

Co•o se refirid en principio la capacidad productiva se 

ci•enta sobre los equipos de trabajo asf como la fuerza de 

·.¡1' " '··· 
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dtrabajo 1 esencial para todo proceso productivo. Dos facto 

res primordiales que estan presentes en la concerniente a -

la capacidad de cada una de las plantas productivas. 
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2. Aspectos Tfcnicos en la Producci6n y los Tipos de -
Refractarios gue Requiere las Industrias en el País 

En la descripci6n del proceso productivo de la industria 

de refractarios, seftalarf los aspectos en detalle de lo que 

he venido exponiendo, la fabricaci6n de ladrillo tanto sil! 

co-aluminoso, coao b•sicos y de las especialidades b•sicas 

y sllico-aluainosas. El aspecto productivo de la industria 

de refractarios sustenta el pri•er factor de i•portancia P! 

ra el apoyo del desarrollo de otras industrias, co•o ele•e~ 

to econdaico. aasica•ente los equipos instalados trabajan 

de la •is•a forma, desde los •olinos, prensas, •ezcladoras, 

calcinadores, tolvas de pesado, hornos de secado y hornos -

tdnel. Lo caabiante, serian los detalles en cuanto a vold

•enes y rendi•ientos parciales y totales, en las diferentes 

plantas, asl como las tfcnicas en la fabricacidn y disefto -

tfcnico ¡eneral de operacidn. 

La fabricacidn de ladrillos tanto b•sicos co•o 1llico

alU11inosos, se inicia al hacer los preparativos de •ateria 

prima en la •olienda, donde se •uelen el caolln calcinado, 

arcilla y aalutinantes. La preparacidn de la •aanesita en 

¡ranulo•etrla densa deseada a travfs de las •allas o aolie~ 

da, lo •i••o sucede con. la doloaita, nada m•s que su prens! 

do es en caliente, asl coao el ladrillo b•sico iaprenado de 



alqui tr4n, 

Una vez hechas las mezlcas, se van a las tolvas de es-

tas son llevadas a cribas o mallas, de aht a los mezclado·· 

res para despub pasar a las tolvas de las prensas. •Una vez 

que son prensadas; se colocan en va1onetas, pri•ero pasan • 

a secado y de aht al horno tdnel. Despuls del que•ado son 

inspeccionadas por Control de Calidad y se les aplican las 

pruebas correspondientes para despuls entrar al almacfn. 

Este mis•o proceso se sigue para la fabricaci6n del ladrillo 

stlico·aluminoso y bdsico. 

Cabe seftalar, que desde la aolienda, los controles de • 

inspeccidn, por parte del depart .. ento de Control de Calidad 

interviene ya que desde las foraulas establecidas para cada 

calidad de ladrillo, y especialidades deben estar dentro de 

especificaciones establecidas. Con esto quiero decir, que 

las tranulo•etrta, el peso, diaensionea, porcentajes de aa· 

teria pri•a, tipo de queaado a que debe so•eterse el ladri· 

llo, formas de colocacidn para el que•ado, la densidad y h! 

•edad antes de que sea que•ado son cuidadosaaente revisadas. 

Cualquier discrepancia con lo especificado, tendr•n que 

ser corre1ida. Estos aspectos son de vital i•portancia, ya 

que un producto defectuoso, baja el rendiaiento en el drea 
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de servicio. Al volverse a reprocesar el ladrillo implica 

la realizaci6n de ajustes para que el producto cumpla satis 

factoriamente con especificaciones. 

Con estos controles de inspecci6n, que se establecen en 

cada compaftfa, sin excepci6n, existe un laboratorio con equ! 

po para realizar las pruebas ffsicas de •6dulo de ruptura, 

densidad, cono piroaltrico, absorci6n, coaprensidn en plano, 

deformaci6n bajo caria y an•lisis quf•ico que deteniina los 

porcentajes de contenido de •ateria pri•a co•ponente, cuan· 

do se entra a un an4lisis ••s minucioso. Sobre los an4li·· 

sis que se practican estos son de un pro•edio estadf stico • 

establecido de un ran10 •fniao y en •ixi•o, d4ndole al pro

ducto refractario las caracterfsticas inherentes para el ·· 

servicio al cual ser• destinado,. de aquf, parte la espec i! 

lizad6n de los refractarios, esto tqbifn, se le aplica a 

los aranulares refractarios. 

En el caso del ladrillo b•sico, el cono piro•ftrico, no 

es aplicable, porque el ran10 de teaperatura es de 2,000° • 

•ayor que el cono 42. Prueba caracterfstica qu' diferencia 

con los refractarios de Sflice y sflico-aluainosos. 

El proceso productivo en sf, sianifica la base de apoyo, 

lo que hace posible la· actividad financiera y aclllinistrati· 



va desde las plantas m4s pequeftas, hasta la m4s grande. El 

proceso productivo métodizado y encaminado a elaborar pro-

duetos de buena calidad con sus resultados probados en el -

4mbito comercial. 

Para la elaboracidn de las especialidades refractarias 

estas se preparan con la molienda de la materia prima, y C! 

11entos se lleva por bandas transportadoras a tolvas. Por -

otra parte la materia prima que sale ya sea del molino de -

bolas o de las cribas, se mezclan para homogenizar el produ~ 

to, esto se da con las espec~alidades secas. Para las esp! 

cialidades hdaedas¡ una vez que se mezclan las materias pr! 

mas, se les agrega el a¡ua necesaria y se envasa en cajas a 

prueba de humedad o en recipiente de Uaina . ., con su peso - -

respectivo. El coaponente priaordial es una ¡ranuloaetrfa 

apropiada. 

A las especialidades hdmedas de fra¡uado al aire; su -

proceso de fabricacidn, se les agrega el silicato de sodio 

para su fra¡uado, una vez mezcladas las aaterias pri11as que 

coaponen al producto, se hace el mismo procedimiento para -

los productos de fra¡uado en caliente, solo que el silicato 

de sodio se encuentra en estado sdlido que es para las esp!, 

cialidades 1flico-aluaino1as. Los pldsticos apisonables y 

concretos ;llevan un porcentaje de cemento aluainoso que ti!. 
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ne la capacitad de fraguado y dureza capaz de desarrollar -

su liga hidraQlica que al quemarse desarrolla una liga cer4 

mica resistente. 

Por Gltimo, mencionar6 el proceso de fabricaci6n del ma 

terial de carburo de silicio, en el caso de ladrillo o pla

cas. Se ajusta a la granulo•etrla adecuada para que pase a 

prensado una vez prensado se coloca en •oldes para ser que

•ado. Actualmente en Mfxico no se tiene noticias que se fa 

briquen estos super refractarios en gran escala. De los 

dos productores que fabrican refractarios de carburo de si

licio, muy pronto tendr• que pensar en incrementar su linea 

de producci6n. Este tipo de material en su mayor parte se 

esta importando. 

Uno de los productores que taabifn tiene ingenierta en 

la industria refractaria, es la fibra cer4Jllica, esta proce

de del quemado de caolln a •uy altas te•peraturas, una vez 

que se tiene una fol'llla liquida es expulsado a presi6n para 

formar de los fil .. entos de fibra cer4•ica. De esta forma, 

son varios los productos de fibra que tienen la caracterls

ticas de retener el calor, es decir que compiten con el la

drillo refractario.aislante, La fibra cer4•ica no se fabri 

ca·en el pafs toda la produccidn que se utiliza se importa, 

existen interaediartos que traen estos productos y lo ven·-



36 

den. 

Todo material que sea capaz de resistir altas temperat~ 

ras, pero que no sea de procedencia de arcilla o caolines, 

aldaina, magnesita, ser4 parte de la competencia de los re· 

fractarios, pero tendr4 que tener un proceso similar de fa· 

bricaci6n. 

Por dltimo expondrf la fabricacidn de piezas especiales 

refractarias; estas cuando son grandes se vaclan a mano en 

moldes y se espera que se sequen, Para las pieza~ menores, 

se utilizan prensas de ¡olpe o vibratorias e hidradlicas, • 

que dan la •oldeabilidad a la pieza. URa vez que se prensa 

se pone a secar hasta que este con una huaedad mlnima para 

poder que•arse. 

Los tripos de refractarios de vaciado, son vitales para 

las plantas Siderdrgicas que tienen el vaciado por linaote· 

ras entre ellas r .. sa e Industrias C.H., Ahmsa, Atlax e Hy! 

sa Monterrey, las colocan en los armados de las liaoteras. 

Hay una diferencia •arcada en cuanto a las industrias que • 

vaclan por colada y por lin¡otera. Este tipo de piezas son 

en su aayorfa utilizadas por la industria del acero princi· 

palaente, t .. bifn se les conoce por el noabre de FUN. Su • 

fabricacidn es lenta, cuando se prensa en ••quinas de pren· 
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sado hidraúlico sale con húmedad del 13 al 14 porciento. 

De ah! se ponen a secar en cuartos donde se aplica calor pa 

ra acelerar su secado este es un procedimiento. Al colocar 

se en los secadores se introduce el calor del horno tdnel -

que es extra!do por duetos hacia los cuartos de secado. El 

secado tarda de una semana a dos seaanas, esto depende en • 

el volumen delas piezas. Cuando tienen una hdlledad de 1.0\ 

se sacan las piezas para ser quemadas. 

Este tipo de piezas, se queaan en copetes o enciaas de 

los ladrillos. Se llaaa copetes a una vagoneta cargada de 

ladrillo en la parte del piso a cuatro hiladas hacia arriba 

y lue¡o las hiladas seg~n el tamafto de las piezas hueca! 

Esta colocaci6n facilita el quemado del refractario PYL o · 

FUN. La frabricaci6n de piezas para fundici6n se da como · 

sigue: una vez obtenida la mezcla, se envfa a tolva y des· 

pu~s en una banda transportadora, que deposita la mezcla en 

una máquina extructora donde revuelve la pasta y sale en la 

foraa preliminar deseada. Una vez que sale de la boquilla 

del extrusor se corta a la dimensi6n de la pieza que se es· 

te moldeando en ese momento, 

Ladrillos aislantes, su fabricaci6n similar a la del l! 

drillo denso, pasa por la preparaci6n de la aezcla de los -

materiales coao, arcilla, perlita, carlita y regreso. Al · 
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terminar la homogenizaci6n de la mezcla esta se transporta 

en bandas para la prensa que le dar4 la forma deseada. 

Los aditivos como el cemento aluminoso le daran su liga hi· 

dradlica al irsele agragando agua al ladrillo aislante pre! 

sado. De la gama de aislantes ta11bifn se fabrican las que 

son que•ados en horno a unos 13oo•c. Adquiriendo su li¡a · 

cera.tea en el proceso qulmico de queaado. 

Diaaaos que una de las caracterlsticas destacadas que • 

tienen tanto los ladrillos aislantes coao los concretos ai! 

lantes viene a ser la retencidn del calor en los hornos y • 

una baja conductividad t•ratca. Que iaplica un ahorro con· 

siderable en la enerala requerida. Los aislantes se colo·· 

can atr•s de los refractarios densos donde aantendr•n el C! 

lor, la aparicidn del aislante en la industria refractaria 

provocd caabios cualitativos que facilitaron por ejeaplo • 

que el acero al ser vaciado en un distribuidor aantuviera • 

su teaperatura el acero llquido, con p•rdidas alniaas de C! 

lor. 

Adn cuando los ladrillos aislantes condujeron a caabios 

en las industrias, solo podeaos mencionar que se emnarcaron 

en la cateaorla del sllico-alU11inoso. A estas alturas no • 

hay aislantes b•sicos. 



Los fabricantes en M6xico, tiene sus productos clasifi

cados de acuerdo a las normas ASTM y la DGN de la propia -

SECOFI; manuales técnico propios donde se describre las cua 

lidades inherentes, tanto ffsicos co•o qufmicos de cada uno 

de los productos que presentan en el mercado nacional los -

productores. 

Los ladrillos refractarios su llllfta en la tocante a dime~ 

siones es variada y extensa clasificada por cabezas de se·· 

rie. Desde la aedida estandar del ladrillo 299x114x64 ... 

se produce en diversas calidades incorporando todas las aa· 

terias priaas habidas en el uso indicado para el ladrillo • 

refractario con diaensiones aceptadas nacional e internaci~ 

nalaente bajo el sisteaa aftrico de aedicidn. Al seftalar • 

que la aedida estandar, es recono.cida coao la extensidn de 

una aultitud de aedidas y foraas incluyendo las piezas esp! 

.-dales refractarias. 

Para la fabricacidn de especialidades refractarias o •• 

1ranulares el proceso de fabricacidn de las diversas calid! 

des se oriainan con los aisaos pasos, partiendo de una se·· 

leccidn meticulosa de la materia prima recibida tan nacio-

nal coao del extranjero. Se iaplanta esta revisi6n con el 

objeto de certificar calidad, especificaciones qufaicas y -

ffsicas. Una vez que se cuaple todos pasos; la aateria pr! 
•' 
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ma se muele, selecciona en las mallas adecuadas y se pesa -

conforme a los porcentanjes de la formula de cada producto. 

Si para el caso de los productos hwnedos se les agregara el 

agua necesaria y otros aditivos que al conmesurar todas las 

•aterias pri•as daran un producto con determinadas caracte

rísticas preestablecidas. El proceso productivo de los gr! 

nulares por su tlcnica de preparacidn difiere; eliaina otros 

•oviaientos subsecuentes, co•o el pren1ado y queaado para • 

el ca10 de los ladrillos. El •ezclado de las •aterias pri· 

•as en las tinas del •ezclado finaliza su proceso; pues el 

dltiao paso serta el envasado, para los 1ranulares secos en 

sacos, cajas los pla1tico1 y latas o t .. bos para aorteros ~ 

apisonables. Los controles que el depart .. ento de control 

de calidad ion interaitentes y si1ue la ruta critica de cada 

producto fabricado, toaando las auestra1 pertinentes y pro· 

cediendo a practicarles el an•lisis re1pectivo. 

Final•ente los producto• ion colocados en tariaa1 en •• 

la1 cantidades adecuadas de acuerdo a 1us pesos, para los • 

ladrillo• los tendidos, foraas, y sus flejes para sujetar--; 

les, Listos para ser eabarcados se turnan al alaacln donde 

son puestos en sus lu9ares de acuerdo al clasificado de los 

inventarios. 

Lo• tipos, foraas y calidades de refractarios en su di! 
-~ 

,,·1'' 
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tinta presentacidn nos introducen a manera de ejemplificar; 

que los usos son analogos, concordentes en cuanto al servi

cio del que ser4n destinados, Es por este concepto que co

bra importancia la industria de los refractarios por ser el 

insuao indispensable para las industrias que se sirven de -

estos. A continuacidn se describir& una serie de calidades 

de refractarios en las industrias de•andante los utiliza. 

· Uios dentro de la Industria del Acero 

• Hornos de Coque: 

fiarnos de Recalentaaiento~ 

Planta de Peletizacidn y Re
ducctdn cicldn de finos: 

Toberas de Alto Horno: 

Sllica, slltco·alU11inosas, 

pl41ticos y aptsonables, 

fibras cer'9icas, 

Slltco-aluainosos, aaanesi· 

ta, croao aagnesia y aisla! 

te, 

Slltco-aluainosos, alta al! 

mina, p14sticos y apisona-

bles, •aanesita y cro•osil! 

co, •aanesita y aislante. 

Sllico-aluminosos, alta al! 

atna, carburo de silicio. 
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Ventiladores de Aire Caliente: Sllico-aluminosos- alta al~ 

Canal de Colada: 

mina, carburo de silicio, -

pl4sticos y apisonables. 

Sllico-aluminosos, alta al~ 

mina, carburo de silicio, -

pldsticos y apisonables. 

Estufas de Recirculacidn de - Sflica, sllico-aluminosos, 
Aire Caliente: 

Ollas Torpedo: 

Ollas de Oesulfuracidn: 

Hornos de Hoaar Abierto: 

alta aldlllina, plasticos, 

apisonables, aislantes y f! 

bra ceriaica. 

Sflico-aluainosos, alta al! 

mina, •aanesita y maanesita 

cro•o, apisonable, p1a1tico1 

y aislantes. 

Sllico-aluminosos, alta al~ 

mina, pldsticos, apisonables 

aislantes y fibra cer&aica. 

Sflico·al1111ino101, alta al! 

•ina, •aanesita, cro•o •a1· 

nesita y •a1nesita cro•o, • 



Fosas de Recalentamiento: 

Hornos Elfctricos: 

Tapas, B6vedas: 

Horno de Inducci6n: 

V4lvula Deslizante: 

Distribuidor: 

Hornos de Tapa: 

sflico y magnesita. 

Sflica, sflico-aluminosa, -

alta alúmina, magnesita, -

cromo magnesita, pl4sticos 

y apisonables. 

Sflico-aluainosos, alta ald 

aina y pl4sticos. 

Apisonable, aulita-aldaina. 

Sflico-alwainoso, alta alú

•ina, apisonables y aislan· 

tes. 

Alta aldaina y zirconio. 

Sflico·aluainosos, atta al~ 

mina, magnesita, croao aaa· 

nesita, zirconio, p141ticos, 

apisonables y aislantes. 

Sflico·aluainosos, siliaan! 

ta y mulita, carburo de si· 
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Horno Rotatorio: 

La Industria del Ceaento 
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licio, pl4stico, apisona··

bles y aislantes. 

Sllico-aluminoso 85\, 95\ · 

aldmina y aislante:~6 ) 

Este tipo de industria que dentro de la deaanda global 

es la se1unda consuaidora de refractarios, seftalare•os los 

tipos utilizados en foraa seccionada: 

Zona de Descarga: 

Zona Intermedia: 

Zona de Fuego: 

Sf lico-alwainosa 

Denso bauxita o •agnesita 

70\ de aldaina, magnesita · 

con Uaina gruesa, cromo o 

dolo•i ta con orificios la·· 

drillos y a1lo•erados qui•! 

ca.+< 7> 

(6) Dolo•it Werke Wilfrath "Cat4logo de Productos Refracta 
rios", Wilh•strabe, West Gel'llany, 1982 13p. (S/E) -

(7) Idea. p. 3 

·.,, 



Usos en la Industria del Vidrio 
f 
Techos: 

Pavimentaci6n: 

ca.aras de Recuperaci6n: 

Aislaaiento: 

Re¡eneradores de Calor: 

Canales: 

Super Estructura: 

Peso de Tanque: 

Sllice, alelntina, zirconio. 

Sflice, aldmina, zirconio. 

Magnesita liga qufmica, fo! 

forita, siliaanita, mulita, 

85 y 95\ alelaina, zirconio 

y aulita, carburo de sili·· 

cio. 

Aislante y fibra cer,mica. 

Sflico-aluainoso, sflice, · 

aa¡nesita, aa¡nesita y ais· 

lantes. 

Mulita y zirconio. 

Silimanita, zirconio, aisla! 

tes y fibra cer .. ica. 

Sili•anita, zirconio y sil! 

cato, zirconio y aulita y • 

apisonable de zirconio. 



Muflas: 

Revestimiento: 

Sflico-aluminoso y carburo 

de silicio. 

Sflico-aluminoso~(B) 

Usos en la Industria del Zinc 
.. 
Contenedores y Retortas: 

Horno de Oxido de Zinc: 

Horno de Refundicidn y Des
ti li zacidn: 

Sflico, pl4sticos, apisona· 

bles, fibra cer .. ica, sfli

co-aluainosos, aulita y si· 

li•atita. 

Mulita y sili•anita 85\, 

95\ aldntina y aislantes. 

Sflico-al1111inoso, sili•ani

ta, •ulita, pUsticos y ap! 

sonables y fibra cer .. ica. 

Usos en la Industria del Cobre 

Convertidores: 

(8) Ide11. p. 5 



Hornos de Reverbero: 

En Orificios de Quemadores: 

Parte Frontal y Parte Supe·· 
rior de C._ara de Recupera·· 
cidn: •(9) 

47 

Arcilla densa, pl4sticos, -

carburo de silicio. 

Magnesita liga química. 

Fosforita, magnesita calci· 

nada. 

Usos dentro de la Industria de Alumin!,! 

f 
Hornos de Jnducci6n, Ollas, 
Crisoles y Tapones: 

Hornos de Reverbero: Sllica, alta alCimina, sili· 

aonita, aulita,. concurundua 

aa1nesita, croao-aagnesita, 

aa1nesita-croaita, pl•stico 

apisonable, aislante, fibra 

cer4aica, carburo de sili·· 

cio, zircdn:'(10) 

En las industrias de aateriales no ferrosos coao el al~ 

•inio, zinc, cobre y plomo, su uso taabi'n es considerable 

(9) Idea. p. 10 

(10) Idn. P• 12 



.. 
En la industria del vidrio, el uso de básicos ha ido en au 

mento debido a su alto rendimiento. 

El material usado en las diferentes partes de un 

para la fabricaci6n de los diversos tipos de vidrio, lomo, 

botellas, envases soplados, etc., unidades de fusi6n. Tan

ques: sflico-alwninoso, zirconio y aulita; Pisos de 

ques: zirconio y stlice; Calentaaiento E16ctrico: o ido -

de zirconio; Techos: stlice, ladrillo electrofundido de -

aldaina, zirconio y sllice. 

La demanda que tiene la industria qutaica y petro ulmi

ca coaprende las refinerfas y plantas petroqufaicas d PE-

MEX principalaente. El proceso para el 11Crackin1" de pe-

trdleo crudo en el que se desintengran los diferentes coa~ 

nentes que son aprovechables con a6todos que se aener n en 

la torre de destilaci6n. 

El aayor consuao que tiene PEMEX para sus instala iones 

son sflico-aluainosos, principalaente, especialidades, con

cretos aislantes en reaeneradores, intercambiadores d ca-

lor, c•aaras de coabusti6n, reactores y ladrillos par la -

torre. 
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Usos dentro de la Industria Cerámica 

La cual tiene algunas similitudes, cuanto a las mate-

rias primas utilizadas en la fabricaci6n de refractarios¡ 

enlistaremos el uso de refractarios que utiliza: Placas: 

Carburo de silicio; Construccidn de Vagonetas: sflico-alu

minosas, concretos, mortero y aislantes; Soportes de silimo 

nita, 85\ a 90\ alelaina. 

El uso de las calderas que incluye industrialaente los 

in¡enios azucareros, calderas e incineradores de uso coaer

cial, la Comisidn Federal de Electricidad, utiliza este ti

po de refractario taabifn tiene pues su i•portancia ya que 

los in¡enios azucareros obtienen una produccidn nacional •• 

considerable en la elaboracidn de azdcar de consuao ¡eneral. 

Los materiales que comullllente se .usan en este tipo de indu! 

trias son principalmente el sflico-aluainoso y sus especia

lidades. 

Por dltiao podeaos enmarcar a los incineradores para la 

quema de basura, creaatorios, los cuales tienen su repara-

cidn perlodicaaente. Este tipo de incinerador utiliza el -

ladrillo sflico•aluminoso de calidad superior y aortero que 

en este caso debe resistir una alta teaperatura y c .. bios • 

bruscos de la aisaa. Existen en el pals fabricantes de ••· 

te tipo de incineradores, auy respetables que trabajan para 



el Seguro Social, UNAM y otras instituticones que· tienen i! 

cineradores para el uso del desecho de basura. 
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3. Valor y Uso de las Materias Primas de Origen Nacio
nal y Extranjero 

Dentro de lo que se refiere al uso global de materias -

primas para la Industria de Refractarios, siguiendo con la 

diferenciaci6n que se ha venido haciendo priaeraaente la de 

sflico·aluminosos y b4sicos. 

Los de priaera instancia, podemos definir coao en un -· 

60\ de inte1raci6n de aateria pri•a nacional y la restante 

de procedencia extranjera. Para los fines que analizaremos. 

el valor de las aaterias priaas nacionales tienen obviamen· 

te un valor aenor en el cuadro No. 1, podemos observar los 

valores y cantidades consuaidos por afto, ad coao las ab · 

usables dentro de la industria coao los caolines, arcillas, 

ba.rros y a1lutinantes. Su loca U zaci6n de las aaterias de 

arcilla con contenido de dlico, se encuentran en: Guana·· 

juato, Zacatecas, Hidal10, Guerrero y Estado de Mfxico. 

En cada una de estas zonas los productores de refracta· 

rios, cuentan con personal tfcnico, coao los inaenieros de 

•inas, qufaicos y ge6lo1os. En coapleaento a este personal, 

los patios que son auy dtiles para la selecci6n de las ••t! 

rias priaas. Un factor iaportante que afectada a la fabr! 

cacl6n de un buen producto. B1to1 arguaentos intervienen • 

,'' .'··'·· . ,· ., '"' ,-'-
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también en lo que se reifere a us precio por unidad, ya que 

un gran rechazo en el punto intermedio de su producci6n, -

ocupa tiempos muertos en el que la producci6n ·se detiene, -

si es que no se seleccionan las materias primas adecuadame~ 

te, a tiempo de ser sometidos al prensado y mezclado. 

La integraci6n variada de stlico-alwainoso,· sigue arra! 

trando el proble•a de la dependencia del exterior en las •! 

terias pri•as que contienen un concentrado puro de aldllinas 

coao los concretos aluminosos, arcillas de alta refractari! 

dad; que no tenemos en el pats. Esto debido a la falta de 

plantas deshidratadoras que puedan tratar los caolines. 

Por otro ladq, la aateria priaa como es la bauxita, tiene -

una deaanda pri•ordial, ya que su :escasez paralizarla a to

das las plantas productoras en Mfxico, coao lo sucedido en 

el afto de 1979. Afortunadaaente por estos ais•os aftos, en

tr6 al •ercado internacional la bauxita procedente de China. 

De acuerdo a lo-que se ha podido investiaar, ha dado -

buenos resultados en la fabricaci6n de productos de alta 

aldllina, ya sea sola o combinada con la de Guyana. Esta Cl! 
ti•• era la que en aftos anteriores, surtla a los producto-

res nacionales, creando una situac~dn deaasiado rtaida para 

los consuaidores que incluye taabUn a la producci6n de al!, 

•inio en el pats. Hacemos la aclaracidn que con la intro·· 

·_.,'.· 



duccidn de la bauxita chia, implicaba una modificaci6n en -

tecnologta de la que los productores tienen que ajustarse, 

sino quieren seguir dependiendo de un solo proveedor. 

Las formas del transporte de las aaterias priaas, son -

por: F.F.c.c. y caai6n, las nacionales. ·De iaportacidn -

taabifn en F.F.c.c. y en alaunos casos en caaidn o barco. 

La adquisicidn tiene cavidad en la proaraaacidn interna 

que considera las necesidades prioritarias de aateria priaa 

para la elaboracidn de los diferentes productos refractarios 

Con este procediaiento los productores de materiales r! 

fractarios, ainiaizan retrazos y evitan que sus •aterias 

primas lleauen libres de humedad, debido a las lluvias, las 

aaterias priaas se carian de huaedad, cosa que no se pueden 

utilizar de i1111ediato, por lo tanto, la proaraaacidn illpli

ca evitar esta situaci6n. 

Para que las aaterias priaas sean integradas a los pro

ductos refractarios, deben ser calcinados previaaente, en · 

su caso, al adquirirse se especifica si esta calcinado o en 

crudo. Si no lo est•, se calcinar•n en la planta del pro-

ductor o los pr~veedores lo hacen. Dicho procediaiento se 

·siaue con otras materias priaas que tienen especificaciones 



en granulometría que tendrá que ser pasados por un dctermi· 

nado número de mallas, según el producto a fabricar, antes 

de que se embarque a las plantas. 

El resultante de tener materias primas,· ya lista para · 

su uso inmediato. Con especificacidn en granulometrfa, co! 

tenido de aldntina o sflice, llevan iaplfcito un costo adi·· 

cional. 

Los productores de aateriales refractarios bfsicos, ti! 

nen una situacidn a&s favorable para la adquisicidn de mat! 

rias priaas. Si toaamos en consideraci6n que dos producto· 

res principales pertenecientes al Grupo Peftoles se abastecen 

de las plantas productores de aa1nesita. Estas son: Quf•i 

ca de Rey y Qufaica de Mar, con una capacidad suficiente P! 

ra abastecer a estos tres productores de b&sicos. 

Nos da la confiabilidad de que sea aenos problea&tica • 

la obtenci6n de aaterias priaas para la fabricac Jdn del re· 

fractario b•lico, incl,yendo los a1lutinantes, coao la ero· 

•ita, alquitr&n y la ulla. 

Por el productor auy independiente de los anteriores, • 

con una aina de aa1nesita en laja California, de donde H • 

provee de aateria priaapara la fabricacidn de ladrillos b! 
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sicos y especialidades. Como la magnesita se encuentra me! 

clada con otros minerales, se debe escoger adecuadamente, -

asl como su calcinaci6n posterior. Una vez que se lleva a 

cabo, se procede a su •olienda para dar el mallaje y granu

lometría necesaria. En la gr•fica No. 1, nos •uestra los -

consU11os y produccidn anual de •agnesita que tiene el pats. 

Su valor por tonelada y los incrmentos que han venido dando. 

Se hace un an&lisis mas minucioso en cuanto a los precios, 

aas adelante. Para ver el coaportaaiento en cuanto a su V! 

lor anual y como se va increaentando. 

Tanto el valor, coao el voluaen de las materias priaas 

conswlidas en el país, tienen sus consecuencias financieras. 

La necesidad de contar con la debida liquidez para la adqu! 

sicidn y adelanto del pa10 de las. misaas. 

La situacidn se ha a1rabado en estos dos dltiaos aftos, 

debido a la pariedad del peso con respecto al d6lar y el -

proceso inflacionario que estamos viviendo. Lo que actual· 

mente se observa, es que la iaportacidn de materias priaas, 

ha bajado considerablemente y l'os productores aexicanos no 

se pueden dar el lujo de tener reservis estrat,gicas de ma

teria priaa de importaci6n, sino compar los voldmenes que -

requieren segdn su demanda vigente, 



Asimismo, los precios de materias primas en relaci6n a 

su precio por tonelada, los podemos tambi6n ver en gr4fica 

donde vemos los incrementos anuales y su porcentaje, de un 

afto en relaci6n con el otro. 

!-'--
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4. Las Condiciones de Mano de Obra, Sueldos y Salarios 

Como factor integrante de la producci6n, la mano de --

obra en la industria de refractarios, representa un papel -

decisivo en cuanto a la producci6n en general y en forma di 

recta. Su intervenci6n en el proceso productivo esta prese! 

te desde que se inicia. la producci6n de los refracatarios • 

hasta que se eabarcan coao producto tenainado. 

El adlisis lo podeaos iniciar, de acuerdo como se pre

senta en el cuadro estadlstico, donde se indican las perce2 

ciones de sueldos, salarios, prestaciones sociales y utili· 

dades, asl coao el cuadro que indica el ndaero de obrero ·· 

ocupados y eapleados en la industria. Desde que se inicia 

la industria, a los diez dltiaos aftos en estudio, ha trans· 

currido un periodo en el que se han foraado tanto obreros -

calificados, coao tfcnicos capaces para manejar a la indus

tria. 

El cuadro No. 3, nos indica que hay 251 proaedio de di· 

ferencia, entre salarios y sueldos, lo que se aproxiaa al • 

salario mlniacf, con un 251 adicional a lo que puede perci - -

bir uneapleado ••dio en la industria. Eeste dlculo'esta 

para el D.F. lo que puede percibir un eapleado ••dio en la 

industria. Este porcentaje pro•edio, se basa en las dife·· 
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rencias de salarios y sueldos del afio 1972 al afto 1982, con 

siderando que todos los obreros ganen un salario mínimo y -

los empleados un 25\ arriba del salario mlnimo. 

Naturalmente que un obrero calificado no gana el sala-

rio mlnimo, ni un empleado tdcnico o ejecutivo de empresa, 

pero a fin de hacer esa diferencia, ya que no estamos consi 

derando el valor por afto de los sueldos y salarios ni en -

forma de andlisis por empleado u obrero calificado. Cada • 

empresa cuenta con polfticas de sueldos y salarios diferen· 

tes. 

Para el caso del personal obrero esta organizado con -· 

sus sindicatos, estos reciben sus prestaciones, se1dn las • 

ten¡an pactadas en sus contratos colectivos. Dichas prest! 

ciones consisten en premios, trabajos a destajo, dfas econ! 

micos, con ¡oce de sueldo, a¡uinaldo y en su caso, utilida· 

des. 

La aayorfa de los obreros, pertenecen al Sindicato Na·· 

cional de Trabajadores Minero Metaldr¡icos y Similares de -

la Repdblica Mexicana; C.T.M. y C.R.~.M. Por dltimo, coao 

mlniaas prestaciones que disfrutan los pactados, son ocho • 

dlas obli¡atorios de vacaciones conforae a la Ley Federal • · 

de Trabajo, comprendidos en el periodo de un afto, no inclu· 
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yendo sábados y domingos. 

Los empleados en la industria de refractarios que inter 

vienen en el manejo administrativo y en el operativo, asf -

como el de construccidn y asesorfa son predominantemente, -

ingenieros qufmicos, ingenieros .industriales, gedlogos y de 

otras profesiones que co111pleaenta11 este cuadro de trabajo -

en la industria; asf como empleados de oficinas que laboran 

coao auxiHares directos de los departaaentos que integran 

un or1ani1rama de cada eapresa. 

Para los obreros los aspee.tos de seguridad, hi1iene y -

exceso de horas laborales, se han mejorado notableaente. 

Adn cuando no en todas las empresas han llevado a cabo la • 

capacitaci6n para su personal obr~ro, se ha pretendido que 

se r.ealice en la mayor parte de las industrias y con fines 

de car4cter de Ley. Hay todav{a algunos casos en que no se 

dan. Lo que si es cierto, es que las empresas dan facilid! 

des a su personal para se1uir estudios·. 

Para la industria de refractarios, los tfcnicos que se 

encuentran laborando en 6sta, se hacen en la práctica. Los 

or¡anismos que divulgan los adelantos cicntfficos y problc

m4Uco~ de la industria de la. transfol'llacidn, son la ALAFAR, 

Asociacidn Latinoamericana de Pábrlcantes de Refractarios, 
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con sede en Bogot§, Colombia, en México aparecen como miem· 

bros Refractarios H.N. FLir, Refractarios Green y Refracta· 

rios Hidalgo. Este organismo realiza congresos para que -· 

los técnicos a nivel mundial, expongan sus ponencia sobre · 

determinados problemas de la Industria en específico, estos 

congresos, son con participaci6n de otros países. Otros ot 

ganisaos que tam.bifn colaboran en la publicaci6n de infOflll! 

cidn son: Canacero, el Ilafa y la c•mara Nacional del Ce·

•ento e Instituto Mexicano de Investiaaciones Siderdrgicas. 

De esta forma, se presentan las condiciones en que la -

mano de obra, se da en la industria refractaria; indudable

. mente que la problea4tica sobre fste tema, es vasta, pero -

su panorama ¡lobal, no se analiza por esta •isaa raz6n. 
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S. Producci6n, su Volumen y Valor en los 10 Ultimos -
Aftos 

Comenzaremos la descripci6n de el volumen productivo en 

materiales refractarios, tanto sflico-aluminosos, como la-· 

drillos b4sicos y especialidades que integran las estadtst! 

cas oficiales. 

Para todo fabricante, le es suaaaente importante produ· 

cir el mayor ndaero de piezas, es decir, el mayor ndmero de 

equivale~tes. Un equivalente parte de la cabeza de serie, 

que corresponde a la pieza de 9x41/2xZ1/2 d 2Z9x114x64•. • 

esta medida, se toma como base para el c4lculo de todas las 

formas que se puedan fabricar especfficamente en ladrillos, 

piezai especiales y PHP, PVL o PUN. 

Hablando estadlsticamente, las cantidades que aparecen 

en el Cuadro No. 4, nos da una idea de lo producido en ton!_ 

ladas. 

En base a la experiencia y como cifras promedio en la • 

industria de refractarios, se considera lo siguiente para 

el c4lculo de piezas, tanto en ladrillos de arcilla y sfli· 

ce, coao en b4sicos, Para los primeros un 3. S kas. por • -

equivalente estfndar. El de alta aldaina 4.5 kgs. por equ! 
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valente est4ndar y 5.5 kgs. por equivalente en el ladrillo 

b4sico. Partiendo de esta base y en la experiencia que se 

tiene dentro de la industria, las cifras del afto 1972 al -

1983, quedarían de la siguiente manera: 

~ LADRILLOS DE ARCILLA Y SILICE 

1972 27,663 millones de piezas anuales 

1973 33,330 millones de piezas anuales 

1974 38' 187 millones de piezas anuales 

1975 42,393 millones de piezas anuales 

1976 40,404 •illones de piezas anuales 

1977 31,402 •iliones de piezas anuales 

1978 34,970 •illones de piezas anuales 

1979 41, 182 •iliones de piezas anuales 

1980 46,668 •iliones de piezas anuales 

1981 46,066 millones de piezas anuales 

1982 

1983 

Para el ladrillo bdsico, en tlrainos aenerales, sin di! 

tinguir calidades que darla en el afto, es co•o sigue: 

~ 

1972 8,552 •iliones de piezas anuales 

1975 11 , 756 •iliones de piezas anuales 
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1974 13,244 millones de piezas anuales 

1975 15,105 millones de piezas anuales 

1976 13,131 millones de piezas anuales 

1977 12,054 millones de piezas anuales 

1978 13,606 millones de piezas anuales 

1979 17. 693 millones de piezas anuales 

1980 15,006 millones de piezas anuales 

1981 15,233 millones de piezas anuales 

Del afto de 1972 a 1974, las especialidades de arcilla, 

se indica~ en forma separada, pero despufs del afto 1975, se 

incluyen con las especialidades b4sicas, aumentando consid! 

rablemente el voluaen de esta. 

Sin embargo, su medida de toneladas mhricas, no sufre 

ninguna modificacidn para su andlisis a salvo.que se disgr! 

¡ue. En el afto de 1976, la produccidn en el n41nero de pie· 

zas producidas, baja notoriamente y esto se relaciona, con 

la primera crisis monetaria que sufre el pafs con la deva·· 

luacidn. En los aftos siguientes, ve•os como se va recupera! 

do hasta el afto de 1982, que vuelve a sufrir una baja en la 

producci6n, este arguaento es v4lido para ambos tipos de r! 

fractarios. Situacidn que no s6lo afectd a esta industria, 

sino al pah entero. Ahora para que nosotros seuos m4s · -

realistas y presente•os el aspecto econdmico de lo que ilu! 



tra la industria de refractarios, en el cuadro que contic·· 

nen valor de la producción anual por afto. 

La explicación de este fenómeno, se vuelve a comprobar 

con el problema de la inflación, o sea, se incrementa al va 

lor de la producción, pero no en la misma medida que la pr~ 

ducci6n por afto. 

Aqul se entra en una crisis econ6aica, no solo para la 

· industria de refractarios, sino para industrias en M6xico. 

Otro ar¡uaento para apoyarnos en la exposición del an4· 

lisis econ6mico de la industria, son los precios unitarios 

que se han recopilado de todos los aftos en que se presenta 

el estudio. 

I¡ualaente, nos auestra el cuadro No. S que en el ini-

cio de la d6cada de los aftos setentas, los increaentos en 

los precios unitarios de los productos, eran de 2 a 4 pesos 

por pieza y de un 25' proaedio de incremento por afto. Sin 

eabar¡o, la industria soportes esta si tuaci6n, hasta entran- " 

do 1980 a partir de esta fecha, se van hacia arriba a un do 

ble de lo que costaban en el afto de 1972. 

Si bien no es el ais•o coaportaaiento, en cuanto al va-

'.;,?, '' 



lor de la produccidn. Esto se debe en parte a que los pr~ 

duetos aún no consideraban presentes incrementos, fuertes y 

tambiln un inventario de materia prima regular, ast como -

una mezcla de productos favorables a 6stos. 
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6. Condici6n Financiera de la Industria de Refractarios 
en el Pah 

El aspecto financiero de la industria de refractarios • 

no, es homogenea en cuanto a su financiamiento. Para anal! 

zar los priaeros aftos de 1972 a 1975 y de 1975 a 1980. La 

periodicidad se presenta por los c .. bios que sufrid la in·-

. dustria en cuanto a la participacidn del estado y su venta 

de al¡unas plantas a fste. 

La inversidn se da setun las prioridades particulares -

de las eapresas. Este aonto se destina principalaente para 

su rublo del capital fijo e inversiones destinadas a sus -

aapliaciones. 

Las eapresas que cuentan con una participacidn estatal 

aayoritaria se financian con recursos propios y con presu·

puesto destinado por el organisao al que pertenecen las ea

preas que operan de esta foraa son: Refractarios H.W. Flir, 

S .• A. que depende del Grupo Sideraex para sus transacciones¡ 

Refractarios Hidal¡o, S.A., que actualaente opera con recu! 

sos propios y con presupuestos que le destina Coaisidn de • 

Foaento Minero; Zincaaex, S.A. la aezcla de productos que 

fabrica le peraite operar con recursos propios y con presu· 

puesto procedente de Coailidn de Poaento Minero¡ ~as tres • · . 
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tienen como cabeza de sector la SEMIP. 

En el caso de las eapresas que tienen participaci6n es

tatal estos coao serfa el caso de Zincaaex y Refractarios -

Hidalgo, la cual otoraa prfstaaos para inversiones que jus

tifican proyectos tendientes a mejorar la capacidad produc

tiva. 

Alaunos de los caabios que se dieron fue en afto de 1974 

en que Refractarios Hidalao, S.A. es adquirida por parte de 

la Coaisi6n de Foaento Minero, Zincaaex y deja de tener Pª! 

ticipaci6n privada al darse dicha transaccidn, una vez que 

se habla caabiado de la ciudad de Pachuca, al Fraccionaaie! 

to Industrial La Paz. 

Con relaci6n a la periodicidad y caabios, estos se die· 

ron en Refractarios Mexicanos, S.A. a partir del afto 1973 • 

en el que comienza a tener participaci6n la Coaisi6n de Fo· 

aento Minero. Esta eapresa antes tenfa la raz6n social de 

General Refractories a ser capital aayoritario mexicano 

aportado por Industria Peftoles, S.A., de c.v. Grupo Minero. 

Al seftalar que la industria de refractarios, compone su 

financiaaiento. de.dos fonas de recursos propios y la otra 

por recursos de los Organismos coao son el caso del Grupo • 
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Sidermex y la Comisi6n de Fomento Minero. Las empresas que 

contribuyen el sector privado como Refractarios Green, S.A. 

de C.V., tanto su planta de Tlanepantla, como la de Monte·· 

rrey, N.L. cu enta con un financiamiento propio. Al mismo 

tie•po que cuenta con la eaisidn de acciones en la Bolsa • 

de Valores. 

Los principales accionistas son e•pre1a1 que pertenecen 

a Industrias Peftolt1, S.A. de c.v. principalment.e Qul•ica • 

Ma .. a, S.A. de c.v., seaundo t•raino serla Refractarios Me· 

xicano1, S.A. ••presa i•portante en la fabricacidn de refra~ 

tario1 b•1icos. Esta ••presa adn cuando esta considerada • 

coao privada cuenta con una participacidn del 33\ por parte 

de Co•isidn de Po•ento Minero y el de••• privado. 

De las eapre1a1 que cotizan en la Bolsa de Valores Re·· 

fractarios Green, S.A. de c.v. y que dentro de la industria 

de refractarios viene a ser una de las principales, y las • 

otras privadas por 1u inte1raci6n financiera no, cotizan R! 

fractario1 Green, S.A. de c.v. cabe seftalar que ha tenido • 

1anancia1 considerables a1I coao rendiaientos en las utili· 

dade1 seadn se ha investi1ado en el periodo de estudio. 

"En 1911 ocupa el d8ci•o 1u1ar de las 500 •presas •'• 1ran 

des de Mtxico", í9J 

·.:,. 
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En tercer t6rmino las empresas chicas como: Plibrico, 

S.A., Cla Industrial Zacatecas, Barromex y Abrasivos Nacio· 

nales, S.A., son empresas que se financian a trav6s deban· 

cos se1dn necesidades propias, cuya participacidn es total· 

aente privada. El coaportaaiento ssano de sus finanzas re· 

side en una eficiente, hacia el aercado. Las polltica1 de 

pa101 y recuperaci6n de cartera que aueven continu .. ente la 

liquidez. 

La 1ituacidn financiera para las eapre1a1 reside en el 

volumen de ventas realizadas en el perfódo d un afto. A •a· 

yor voluaen de produccidn destinado a las ventas la posi··· 

ci6n financiera de la eapresa reflejari su 1ituacidn econ6-

aica. Para afrontar los diversos 1astos financieros que •• 

son requeridos para la acticiad operacional de las empresas. 

Este aspecto t .. bi•n ya sea positivo de a la eapresa la po· 

sibilidad de invertir en las diferentes ireas, en que ten¡a 

proyectada la inver1idn pendiente a increaentar 1u produc · 

ci6n y por lo tanto su voluaen de venta. En relacidn a la 

actividad financiera en cuanto a que representa la coapra • 

de acciones y financiaiento a al¡unas eapre1a1 de refracta

rios asf coao alaunos bancos que tenlan participaciones pri! 

(9). SALINAS s. Roberto (director) "El Anuario de la Econo· 
ala Mexicana-1911" . M6xico, 1982 440 p. Editorial Ab! 
ja. 
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cipalmente en las del sector privado. Los tipos de financi!!_ 

miento fueron a corto plazo para solventar inversiones me-

dianas de las cuales no afectaban grandemente su situaci6n 

financiera, con la nacionalizaci6n de la banca. 

La actividad coapetitiva se refleja en los resultados • 

obtenidos en el periodo de un afto, En el cual se sabe a 

travfs de las estadhticas internas el estado que auarda la 

eapresa financiariaaente y en acuerdo a los resultados de • 

las ventas netas y voldaenes producidos. 

Actualaente las eapresas que exportan reciben sus divi· 

sas a travls del Banco de Mfxico, para el caso de la adqui· 

sici6n de divisas se hace a travfs del Banco en que se ten· 

1• establecido sus transacciones bancarias. Obteniendo pr! 

aeraaente la docuaentacidn de permisos por parte de la Se·· 

cretarfa de Coaercio y Foaento Industrial, especlficaaente 

para el caso de iaportaciones. 

Competitivaaente podeaos decir que los voldllenes de ven 

tas realizadas anualaente as! coao los de producci6n son •• 

dos aspectos que contribuyen a la estabilidad financiera de 

las ••presas que producen refractarios. Estos aspectos t~ 

bien tienen que' ver con los productos que son de una buena 

rentabilidad y en voluaen coaprenden una parte financiera • 
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considerable. Para el productor serla una mezcla de produf 

tos destinados al consuaidor en donde obtiene su mayor ren· 

tabilidad. 

Otro aspecto contenido dentro del aspecto financiero •· 

son los precios que tienen un cardcter re1ular y deter11ina~ 

te en cuanto al valor que representan las ventas de los di· 

. versos productos refractarios al iapacto de los precios po· 

ne a los productores en posicidn de coapetitlvidad ya que · 

adn cuando los precios puedan ser los aisao1, el aercado ·• 

sieapre optara por coaprar a un aenor precio. Aqul el pro· 

ductor puede coapetir en base a distintos descuentos, debi· 

do a que si sus costos se lo pel'lliten da un aayor descuento 

obteniendo asl ats aercado. 
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CAPITULO 111 

LA DEMANDA TOTAL DE REFRACTARIOS EN EL PAIS 

1. El Mercado de la Industria de Refractarios en el -
Pafs 

La demanda que la industria de refractarios ha tenido -

durante los Gltimos 10 aftos, un crecimiento de un 11\ por·

afto pro•edio. Aqul esta•os incluyendo toda la producci6n • 

de refractario. 

Para deten1inar el porqul, se aclararla primeraaente -

que en los aftos crlticos coao en 1976 y en los tres Gltiaos 

en estudio, existen bajas considerab les en la deaanda del 

aercado dado su relaci6n econdaica con la oferta y de los · 

fen6•enos de la propia crisis. La recuperaci6n conlleva 

a la industria de refractarios a un avance gradual en la 

oferta y no necesariaaente de conjunto con las industrias • 

consumidoras. Los productores peraanecen a la ex~ectativa 

en cuanto a la polftica a se¡ulr y los deaandantes elaboran 

planes para entrar en el aercado con su producci6n. 

Para las grandes industrias coao la del acero o cemento 

bajar su produccldn iaplicarfa para todos sus equl19os, cau

s•ndole1 costos adicionales, sin ser coapensados una de••!!. 
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da de su mercado respectivo. Ahora la participaci6n en el 

mercado ya con una polttica adecuada y de localizaci6n del 

mercado los fabricantes pondrían en marcha su capacidad dis 

ponible de producci6n. 

Tratando de solucionar los problemas del •ercado de la 

industria de refractarios, implica una recuperaci6n apoyada 

en un abasteciaiento continuo de aaterias priaas y una •ej~ 

ra de la crisis en aeneral, 

Esto ocurre coao una situaci6n coyuntural de este •is•o 

ciclo de al tas y bajas. En la produccidn para dar una idea 

de la localizaci6n de los principales lugares de la deaanda. 

enseauida seftalareaos las m4s iaportantes en lo que se re·· 

fiere a la industria del acero. 

UBICACION Y PROCESO INDUSTRIAS DEL ACERO EN MBXICO 

Monclova, Coah. Zona Norte Altos Hornos de Mlxico, 
S.A. 

Monterrey, N.L. Zona Norte Fundidora Monterrey,S.A. 

Monterrey, N.L. Zona Norte Hylsa, S.A. 

Cd. Uzaro carde 
nas, Mich. Zona Centro Sicartsa 

San Miguel Xox-
tla 1 Pue. Zona Centro Hyisa, S.A. 

Verac.ruz • Ver. Zona Centro TAMSA 

, .. 
'.i~ 



Tlanapantla, Méx. 

Aceros Nacionales, S.A. 

La Presa, M6x. 

Aceros Corsa, S.A. 

Noabre de Dios, Chih. 

Aceros Chihuahua, S.A. 

Tulpetlac, Mfx. 

Aceros Ecatepec, S.A. 

Guadalajara, Jal. 

Cia. Siderdr¡ica Guadala 
jara -

Cdrdoba, Ver. 

Cia. Metaldr¡ica Veracr! 
zana 

San Luis Potosi, S.L.P. 

Aceros San Luis, S.A. 

.... rida, Yuc. 

SiderQraica de Yucat•n . 

74 . 

Tipo de Horno Tipo de Colado 

Eléctrico Continuo 1x4 

Elfctrico Continuo 1x2 

EUctrico Continuo 2x1 

Elfctrico Continuo lx2 

Continuo 1x2 
EUctrico y 1x3 

Elfctrico Continuo 1x2 

EUctrico Continuo 1x2 

Eléctrico Contlnuo lit 



Tipo de Horno Tipo de Colado 

Tlanepantla, Méx. 

Aceros Solar, S.A. 

Gua)'llas, Son. 

Aceros Sonora, S.A. 

Mlxico, D.F. 

Aceros Industriales,S.A. 

Tlanepantla, M•x. 

Allsco Mexicana, S.A. 

rianepantla, M•x. 

Industrias C.H., S.A. 

Sta. Clara, Mlx. 

Aceros Tepeyac, S.A. 

EUctico 

El•ctrico 

El•ctrico 

EHctrico 

EHctrico 

El•ctrico 

Continua 

Continua 

Continua 

Vaciado de • 
Ollas de YO· 
lante 

Vaciado/Lin· 
gotera 

Vaciado/Lin· 
gotera (10) 

(.10) ILAFA. Instituto Latino Aaericano del Fierro y Acero. 
Santiago de Chile, 325 p. 

;, ... 

_;;¡ 
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Las primeras plantas comprenden la Siderargica pesada -

con que cuenta nuestro pafs para la elaboraci6n de acero y 

sus diferentes productos. Las subsecuentes son plantas me

nores pero de gran importancia, tanto por su producci6n co

mo por el mercado que surten. Como podemos ver la mayor -

parte de las plantas menores y dos de las grandes cuentan • 

con hornos eléctricos para la fabricacidn de acero liquido. 

En la colU11na de tipo de acero tenemos la forma de fa· -

bricar el acero liquido, enseguida el namero de ••quinas P! 

ra el colado y el ndmero de hilos, es decir la capacidad, de 

formado que tiene la maquina de colado continuo. Respecto 

a "Las pequeftas fundiciones de hierro gris, se localizan en 

la •ayor parte de la Repc:iblica, suman 723". ( 11 ) El estado 

que cuenta con el mayor ndnero es Jalisco, con JOS pequeftas 

fundiciones y el menor es el Estado de Guerrero. 

La fundicidn que se lleva a cabo es a travfs del uso de 

cubilotes los cuales utilizan refractario para su revesti·· 

miento interior. 

( l1) ELTAFF, Consultorfa. "Directorio de Fundiciones" M! 
xico, 1982; p. 149 (S/E) 
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Para la segunda industria consumidora, el cemento tam-

bién cuenta con un mercado bastante extenso en cuanto a sus 

plantas que tiene en el pafs las cuales a continuaci6n se -

detallan: 

No•bre de la Planta: Ubicac i6n: 

Cemento Portland Blanco de Mfxi 
co, S.A. Hidalgo 

Ce•entos Portland Nacional, S.A. 
de c. V. Sonora 

Ce•entos del Norte, S.A. Monterrey, N.L. · 

Cementos del Padfico, S.A. MazatUn, Sin. 

Ce•entos Guadalajara, S.A. Guadalajara, Jal. 

Cementos Guadalajara, S.A. Div. Cal. B.C.N. 

Ce•entos Hidalgo, S.C.L. Monterrey, N,L. 

Ce•ento5 Maya, S.A. Div. Bajio; Léon, Gto. 

Cementos Maya, S.A. Mfrida, Yuc. 

Cementos Mexicanos, S.A. Monterrey, N.L. 

Cementos Mexicanos, S.A. Torredn, Coah. 

Ce•entos Ail4huac, S.A. Mfxico 

Ce•entos Andhuac del Golfo, S.A. ~.L.P. 

Cementos Apasco, S.A. Mfxico 

Cementos Atoyac, S.A. Puebla 

Cementos Acapulco, S.A. Guerrero 

Cementos Mexicanos, S.A. 

Cementos Portland Moctezuma,S.A. 

•,:' 

Div. Valles, S.L.P. 

Jiutepec, Mor. 

- .. 
~1. 
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Cementos Sinaloa, S.A. Hornillo El Fuerte, 
Sin. 

Cementos Apasco, S.A. Masc:u~ana, Tab. 

Cementos Tolteca, S.A. Div. Atotonilco, 
Atotonilco, H¡o. 

Ce•entos Tolteca, S.A. Div. Mixcoac 
Mixc:oac, D.F. 

Cementos Tolteca, S.A. Div. Tolteca 
Tula, H¡o. 

Cementos Tolteca, S.A. Div. Zapotil tic, 
ZapotU tic, Jal. 

Ceaentos Veracruz, S.A. Veracruz., Ver. 

Ceaentos Cruz Azul, s.c.L. Planta Jasso 
Jasso, H¡o. 

Cementos Cruz Azul, s.c.L. Planta La3unas 
La1una1, ax. (12) 

El aercado del ceaento para la industria de refractarios 

tiene una iaportancia ¡rande ya que no sol .. ente coaprende 

esta industria, sino que taabifn la industria de la cal; la 

localizacidn de este aercado se encuentra esparcida por el 

pab. 

El mercado de la industria de la cal c:on1u11e refractario 

sflico·aluainoso en su aayor parte lo que difiere en cuanto · 

a la industria del cemento. 

(.12) Cdaara Nacional del Ceaento, Revista, Mfxico, 1982 •• 
48 P• 

' ~' • ·, ~ < 
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En la industria del vidrio, el uso del refractario se -

emplea en forma extensiva, por lo tanto este mercado es con 

siderado también importante, dado a que su duracidn tiene -

las caracterlsticas de ser de aftos, una vez que se constru

yen los hornos para su funcionamiento. A continuacidn pre

sentaaos al1unos de los fabricantes de vidrio en Mfxico. 

Vidriera Monterrey, S.A. 

Vidirera Mfxico, S.A. 

Fabrica Nacional de Vidrio 

Vidrio Plano de Mfxico 

Vidriera Los Reyes 

Vidriera Guadalajara 

Vidriera Querf taro 

N.L, 

D.F. 

Querftaro 

D.F. 

Bdo. de Mfxico 

Jalisco 

Quedtaro 

El aercado de la industria qulaica y petroqul•ica lo -

cubre PBMEX principalaente con sus reftnerfas en el D.F.: -

Refinerla 18 de Marzo, L•zaro c•rdenas, Minatitl•n, Ver., -

Cd, Madero, T .. ps., In1. A.M. Allor, Sala•anca, Gto,, Sali·· 

na Cruz, Oax., Miguel Hidalgo, Tula, H¡o., Cadereyta, N.L. 

plantas petroqulaicas en Pajaritos, Ver., Cosoleacaque, Ver. 

Cd. Caaargo, San Martln Texaelucan, Pue., Reynosa, Taaps., 

Poza Uva, Ver., La Venta, Tab., Cactus, Chis., y Unidad P! 

troqufaica M. Hldalao, H10~ 

~ .. ~. :'• ..... ,, '""' .. , . 
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La industria de azacar consume una cantidad considera-

ble de refractarios. Al finalizar la zafra los ingenios s~ 

licitan sus materiales ya sea directamente o a travfs de 

CNIA. El conswao es de ladrillo y especialidades para los 

equipos de calderas. El periodo de reparacidn co•prende 

del •es de •ayo a octubre, invariable•ente pues el ciclo 

•1rlcola se rige por los periodos de lluvias. Esta indus·

tria con sus sesenta y nueve in1enio1 representa un •ercado 

potencial. 

El ••reato tanto de la industria dil acero, ce•ento, V! 

drio, petrdleo y petroqu!•ica tienen una independencia en • 

cuanto a su consumo. Por lo tanto lste es el •ercado a ni

vel 1eneral de la industria de refractarios, adn cuando no 

se incluye el •ercado de exportacidn que representa una po

tencialidad. Lo que seftalare•os que las ••presas co•o: 

Refractarios Gteen, S.A. de c.v., Refractarios Mexica· 

nos, S.A., Refractarios H.W. Flir, S.A., Barro•ex y peridd! 

camente Refractarios Hidalao, S.A., participan del •ercado 

exterior. Las priaeras cuatro productores son los que rea

lizan exportaciones considerables. Para la industrias de 

Centro Aa•rica y Sudl8•rica, 

La industria del vidrio con••• una aran cantidad ele r!. 

'1; ,· !_ 
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fractarios, no en periodos constantes por la naturaleza de 

que son fabricados los hornos ya que estos cuentan con pro

medio duranci6n de 8 a 9 aftos. El consumo se ve m4s acentua 

do en el tie•po en que se construye el Horno de Vidrio por 

co•pleto sin e•bargo las reparaciones periddicas de las Pª! 

tes desgastadas de los hornos se presenten en foraa perlod! 

ca. 

De la industria de refractarios coaprende todos los es· 

tados de la Repdblica~ su actividad econdllica fluctda de un 

estado a otro, ta•bifn se puede decir que en deteftlinados • 

lu1ares son de un nivel considerable en cuanto a su consUJ10 

aloba!. La i11Portancia que representa la de•anda se refle· 

ja en el •ercado y lste capta los •ovi•ientos de consuao de 

los de•andantes tales co•ode las escaces de los productos 

refractarios: as! co•o las ventajas y desventajas que le 

puede ofrecer por un lado los productores y del otro los 

consUllidores. 

Para los productores no sdlo les interesa controlar el 

•ercado sino conocerlo y preveer los •ovi•ientos a corto -

plazo que tendrd este. Los •ovi•ientos serdn afectados por 

aspectos econdaicos; co•o las necesidades de los consuaido· 

res coapuestas por la diaanda. La capacidad de respuesta · 

~uada, a todas las .necesidades individuales nos dar.• la • -

. \ ;,'-· 
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oferta de los productores. El consumidor procederá a adqu! 

siciones segdn sea su elecci~n. La interacci6n se inicia • 

para situar las relaciones econ6micas en la compra-venta de 

insumos para un determinado uso que generar4 un producto d! 

finido. Los refractarios en el mercado representa la ofer

ta definida por pr.opiedades Gnicas a satisfacer necesidades 

especificas de la demanda avalada por las industrias consu

•idoras. 

.·_1 
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2. Consumo de Refractarios en Toneladas Mftricas en -
las Industrias del Acero, Cemento, Vidrio, Petroqul
ca y Otras 

Lo que podemos considerar como consU110 por sector indu! 

trial, se basa en la produccidn anual que presentaaos en el 

cuadro No • 6 • 

Toaando los voldanes anuales se considerd lo que consu· 

aio cada sector industrial por afto. Haciendo la aclaracidn 

que no todo lo producido en el afto respectivo asl coao lo • 

coaprado se haya consuaido dentro del •i••o afto. La estim! 

cidn que se presenta se basa en inforaacidn considerada por 

los fabricantes y estad!sticas oficiales. En la priaera 

coluana teneaos el voluaen en toneladas producid• en los 10 

dltiaos aftos. 

Su inte¡racidn del voluaen consiste en ladrillos refra~ 

tarios: de arcilla y s!lice, b•sicos de aa¡nesita calcina· 

da, aorteros de arcilla y aorteros y concretos bbicos. 

· Se toaaron estos datos por proceder de fuente oiicial y su 

constancia afto con afto. Para la produccidn de acero que en 

lo que concierne a la industria de refractarios representa 

al consumido1' potencial !J01' excelencia, asl aisao s~ deta·· 

llan las cantidades consumidas de refr1cta1'ios por la indu! 

.,<· ' ¡' 



tria del acero. 

El promedio de refractario consumido durante los 10 41-

timos aftos esta.comprendido en un 65,22\ promedio, con rel! 

cidn a los voldaenes anuales del cemento tiene un volume~ -

menor pero significativo en cuanto al porcentaje de refrac

tario consuaido en el porcentaje promerio comprende un ~5\ 

en el perlodo de los Jo dltiaos aftos. 

El cons11110 aenor se sid en el afto de 1972 de un 23\. 

De la si1uiente coluana se incluyen a las industrias del v! 

drio, qutaica, petroqulaica, calderas e incineradores e in

dustrias ferrosas. Se a1rupo a estas industrias por su ca

racterlsitca de cons11110 el cual no es constante. Coao es -

el caso de la industria del vidrio que una·vec se construye 

un horno este para que se vuelva a construir serla de 9 a -

10 aftos, lo que si se le pueden hacer es reparaciones espo

radlcas. La industria qulaica .y petroqulaica que en su aa

yor parte lo constituye PEMEX, sus cons1111os con meses de •!!. 

ticipaci6n a excepciGn del cons11110 de caapo o eaeraencias, 

Por lo tanto se hace dlficil detectar el verdadero consumo 

anual. Solo a travfs de las co•pns anualei, en este aspe!:_ 

to se encontrd que a sus proveedores principales co•o: Re

fractarios Hldalao. S.A.; Refractarios Green, S,A, de C.V.; 

Refractarios H.W. FLir, .S.A. 
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Con un rengl6n considerable de piezas consumidas por .. 

ingenios, y demás industria, las calderas que producen va-

por también necesitan refractario, en la producci6n del a~~ 

car el consumo es considerable en el perrodo de reparaciones 

otros usos quiz4s que no tengan la i•portancia que tiene la 

producci6n de a~dcar. A precios actuales sus compras as- -

cienden a unos 40 millones de pesos anual•ente. 

Los incineradores que van en aumento principalaente pa

ra eliainas desechos. Su construcci6n depende en buena •e

dida en el aaterial refractario para eliainar desechos por 

el fue¡o directo. 

Para las industrias no ferrosas que incluyen la fundi

ci6n del cobre, aluainio, bronce,. plo•o el tipo de hornos -

cuentan con un porcentaje •enor del consumo de refractario 

y su duraci6n es prolonsada dando por resultado un consumo 

aenor anualaente. 

La industria refractaria hoy en dfa tiene detectado el 

consuao por sector industrial cualquier incre•ento tanto a 

nivel particular como general se deberla al coaportaaiento 

de situaciones no controlables como una durabili~ad menor, 

o a•pliaciones de obras coao es el caso de un alto horno. 
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El consumo que es evaluado por el consumidor por la ca· 

lidad, servicio y pronta entrega son factores influyentes -

que se encuentra permanente en los procesos de venta. Es -

evidente que para el estudio presentan los consumos a nivel 

general se coaple•entan con los dea4s aspee.tos dentro del -

propio trabajo. Al misao tieapo seftalando el consumo de e! 

ta foJ'lla nos da la idea global del consuao. Ahora para Pª!. 

ticularizar en al¡unos casos las industrias si se prestan -

para su an•lisis del consumo de un insuao para producir un 

producto te1'11inado y otros no. Por tal aotivo se ¡enerali

za el anUisis del consumo en cantidades de refractarios -

producidos y toneladas de productos elaborados coao el ace

ro y ceaento. 

Para el Gltiao reng16n se concentra en un porcentaje i! 
,/ 

cluyendo a varias industrias con un proaedio de 9\ en los 

JO aftos. Ahora la industria de refractarios •ide su pro-

ducci6n en equivalentes y toneladas. 

' .:: -~ 
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3. La Demanda, Oferta, Deftcit y Super4vit en la Indus
tria 

Como podemos observar en nuestro cuadro No. 7 el consu

ao aparente por afto tiene un awaento considerable afto con -

afto. Para que nosotros consideremos la demanda, primero se 

har& una disertacidn para poder dar una idea de conjunto. -

Las variables que intervienen dentro de la industria de re

fractarios a corto pla.o son: producto especifico, dispon! 

bilidad del producto, precio y disponibilidad de cr,dito, • 

coao factores de iaportancia, 

Como factores de la demanda teneaos la escases de los · 

bienes .utilizados por los consU11idores dentro del aarco te~ 

rico que coaprende el concepto subjetivo de la Teorfa Ecdno 
' . -

aica. 

Una vez establecidas estas variables, analizaremos lo · 

que si1nifica para la industria del acero, el con1U110 de r! 

fractarios, En el caso de la industria del acero, la de••! 

da 1eneral se 1enera principalaente por los departaaentos • 

de produccidn respectivos, los qu~ coao deaandantes requie· 

ren de un producto especifico que llene las especificaciones 

para la produccidn de acero en sus diferentes· tipos. 
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Esto es desde las grandes cantidades requeridas para un 

alto horno que produce millones de toneladas de hierro anual 

mente, hasta los cubilotes existentes en la mayor parte de 

los estados de la Repdblica. 

El tipo de refractario parte de una es~ecificaci6n las 

medidas, contenidos, ya sea magnesita, cromo, aldmina, aul! 

ta, sllice, densidad, porosidad y otros m4s, La deaanda 

por lo tanto es auy especifica sea cual fuere el tipo de r! 

fractario. Sin eabar¡o, toda esta gama nos da una deaanda, 

que la podeaos ver en nuestro cuadro No. 6 donde nos aues·· 

tra lo que consuae anual•ente de refractarios, la indus·· 

tria del acero. Las estadísticas nos muestran que 6sta ti! 

ne el porcentaje m4s alto que otras, en cuanto a la produc· 

cidn anual de refractarios, El porcentaje de consU1110 por • 

parte de las industrias se estiad se¡dn informaci6n de los 

productores, y el orden de iaportancia que representan. 

La segunda industria consuaidora de refractarios es la 

industria del ceaento con sus za plantas en el pals. El • 

proaedio de consuao durante los JO aftos nos da ZSI aprozi• 

aadamente que representa una producci6n considerable para 

el aercado de refractarios. De este porcentaje con1U11ido • 

se estiaa que por cada kilo¡raao de refractarios con11111ido 

de 0.1 kas. a 1.2 k11. de refractario se produce una tond! '! 
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da de Clinker. "El consumo especifico de ladrillo expresa

do en kilogramos de refractarios por tonelada de clinker · 

primeramente depende del dUmetro de la corua"(Jl) 

Para tener una idea del consuao mencionado se toaa como 

cit, un horno de di4metro de S.6 ats. con una producci6n de 

clinker de 3.00 toneladas por dla; teniendo un afto fabora·

ble de trabajo nos darla un mill6n de toneladas al afto. T~ 

aando en cuenta unos 30 dlas pot reparaciones diversas ya 

sea de quitar y poner el refractario auaentando unos tres • 

dlas para el enfriamiento y calentado del horno. 

La industria del vidrio en nuestro pals ha tenido un dt 

sarrollo considerable, uno de sus equipos de produccidn, e~ 

mo lo es el horno de vidrio tiene mayor parte su estructura 

co•puesta de refractario de diversas calidades y tamaftos d! 

pendiendo del drea de t~abajo. Esta industria como se ha -

mencionado sus instalaciones una ve~ construidos cuenta con 

un tiempo de servicio bastante prolongado. Se considera que 

por una tonelada de vidrio se consumo JZ kilograao1 en los 

tanques generadores. Hay otras zonas donde el refr~ctario 

tiene un menor. desgaste, El consumo de refractario la in·· 

.( 13) lUN NECICE, M, "Refractory Linina in Rotary IClin!ll" 
Cuburg, Repdblica Federal de Alemania, 1912, 45·51 p. 



dustria del vidrio ha sido y seguir4 siendo importante, el 

proceso de la producci6n de vidrio requiere de altas tempe

raturas para transformar sus materias primas en los diversos 

productos de vidrio. Se toma a esta industria como el ter

cer demandante en el consumo de refractarios en el pals. 

Cabe mencionar que en lo que se refiere a la industria 

petroqulmica, industriH no ferrosas y calderas, la uti li · · 

dad del refractario t .. biln ejerce una posicidn sustancial 

los procesos de produccidn eaplean el refractario en sus •• 

instalaciones en al¡unos periCSdicaaente y en otros los con· 

sumos son cotidianos. 

Los pro•edio1 de consumo en relacidn a la producciCSn t!l 

tal de refractarios se diluye y su a1i1naciCSn se es ••• di· 

ffcil dado al ¡rano no aen1urable del uso del equipo en •e! 

vicio. 

Esta de•anda compuesta por la producciCSn nacional nos • 

da una idea 1lobal de lo que se de•anda anualaente. Los • • :; ; 

con1uaidore1 aparte de necesitar un ~roducto especifico de· 

ben saber si lata disponible, para esto contactan con 101 • 

fabricantH para ver 101 tie•pos de entres• del producto, • 

ya sea i1111ediataaente o en periodo de tlt•po de semanas o • 

••••s. 
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Si otro fabricante le ofrece un mejor tiempo de entrega 

del material requerido, viene siendo un sustituto o equiva

lente del primero. Por dltimo ya que tiene su pedido pro

¡raaado anual, mensual o trimestralmente. 

Otra variable es el precio, el cual tiene influencia y 

repercute en el voluaen coaprado, cosa que afecta la deci·-

1idn del deaandante por que lo primero que puede diferenciar 

es el precio en los costos totales de los deaandantes. 

Cuando existen los tieapos de crisis coao el que se vive • 

en la actualidad, este factor definitav .. ente invluey en la 

coapra de un aaterial refractario o en otro ya que por ant! 

¡uedad y en al¡unos casos la compra a un fabricante no va a 

ser la aisaa. 

Por dl tiao la disponibilidad de cddito que iaplica te· 

ner una partida prioritaria para ciertos insuaos clave que 

son necesarios para la produccidn y en cierto caso que es -

el aaterial refractario, 

La aapliacidn del anUisis anterior a otras industrias 

tiene similitud, por lo tanto se suaa a una sola de•anda. -

El considerandua que hay que hacer aqur es el si¡uiente; 

que todos los fabricantes de ladrillo refractario, fijan 

sus precios de sus productos a los que ellos van a vender. 

/ 
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Lo que se detecta en la investigación directa es que el 

fabricante es quien fija los precios en concordancia con su 

otro competidor grande y los medianos le siguen ¿Que impl! 

can esta situacidn? En principio los fabricantes medianos 

que tienen menor capacidad instalada costos menores que se 

locali~an en diferentes zonas que el m4s grande fabricante. 

Tienen ventajas sobre este en el aoento que bajan sus pre-

cios ya sea vta descuentos o precios de lista a4s bajos. 

Los demandantes de aaterial refractario saben que los pre-

cios de los refractarios son estables, es decir, que los •• 

cambios que sufren son estables, es decir, que los caabios 

sufren son unos tres por afto, 

El deffcit de la producci6n de refractarios viene a ser 

n porcentaje pequefto principalaente lo que constituye las -

pieias especiales que no se fabrican en el pafs ya que su • 

costo serta muy elevado. Asf aisao hasta hoy no se ha pen

sado por al1dn fabricante la coapra de equipo para la f abr! 

caci6n de este tipo de pie.as o de al1una1 especialidades -

que requieren de cierta especialidad en cuanto a especific! 

clones tfcnica. En el cuadro No, 7 se puede ver el rengl~n 

de las importaciones que en el afto 1975, result6 de J2 ail 

toneladas que incluye toda la variedad de refractarios. 

En la actualidad si1nifica coaprarlas a un precio que • 
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no solamente igualarla al que podrla tener el considerado . 

como alto sino sobrepasarla por el tipo de cambio que ha s~ 

frito nuestra moneda. Los aislantes como es el tipo de fi· 

bra cer4mica y ladrillos con un contenido de sf lica y aglu

tinantes aislantes por ejemplo que no se fabrican en el pals 

as! como su excesivo gasto de energía y carencia de tecnolo 

gb para fabricarlos, Son los que entran en el rengUSn de 

la importancia estos forzos .. ente se tendrían que seguir i! 

portando. 

El renglCSn de las iaportaciones, las cifras de •aterial 

refractario procedente del extrajero coaprendan lo que no -

se puede hacer en el país o que por alauna ra~6n de tipo -

tfcnico el material requerido por el consumidor exija que -

sea de procedencia extranjera. Otro aspecto que hay que t~ 

•ar muy bien en cuenta es que el volumen es poco, lo que si 

afecta a las industrias es el pago de estos materiales en -

d6lares. Actual•ente esta situaci6n afecta a los consuaid~ 

res taabiln en tr .. ites y tieapos de entreaa que en un •o-

mento dado las ocasiones retra.os en su producci6n. 

Este tipo de material es muy importante para la indus-

tria petroqu!mica, vidrio e incluso para los hornos tdnel -

que utUHa la industria de refractarios, Por otro lado, · 

el defldt taabHn se debe a la escases de •ateria priaa e~ 



mo fue el caso de la bauxita en el afto de 1976 y en los 2 -

altimos aftos de la década de los ochenta. 

Para que la industria de refractarios tenga un super4vit 

y esto no se deba a un incremento en sus ventas, que de he

cho no lo ha tenido en lo que va del perfodo de este estu-

dio. Esto se debe a que los fabricantes basan su produc-

cidn en tie•pos normales de tener un •'xi•o y •fni•o de pr~ 

duccidn en su alaacan y otros de fabricar todo el •aterial 

sobre pedido del cliente o anticiparse a los· tie•pos en que 

el •aterial refractario se va a vender. 

Ade••s de estos aspectos las diferentes capacidades in! 

taladas de cada uno de los fabricantes no trabajan un 100\ 

Estos varfan ¡radualaente, lo que nos da a entender que no 

puede haber super•vit en la produccidn de refractario a ni· 

vel nacional. El tener un super•vit·tendrla for~osaaente 

que repercutir en la de•anda, por lo consi¡uiente una calda 

en los precios, tanto de los refractarios que se integran • 

con •ateria prima nacional co•o de iaportaciCSn, lo que 161! 

caaente no ha sucedido. 

Para el consuao aparente tal base productiva se refleja 

en la foradla ya citada, producciCSn ats importaciones o ••· 

nos exportaciones iaual a consuao aparente. La de•anda na-

., .. ,_. 
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cional se ha mantenido con un crecimiento regular¡ sin so-

brepasar una oferta adundante, que tendría un exceso de pr~ 

duetos en el mercado. Sitaucidn que perjudicaría a los pro 

ductores. En principio la compra de materia prima, que les 

causarla la erogacidn y por otro lado el no vender el pro-

dueto les impedirla recuperar lo invertido en la compra de 

aaterias primas. 

' " 
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4. Polftica de Comerciali~aci6n 

Para que la oferta ten~a su congru~ncia y finalidad, la 

industria de refractarios cuenta con una polltica de comer

cializaci6n dirigida y en base a un mercado ya conocido. 

Con esto afirmamos que adn cuando puede tener una contrata

ci6n el mercado en determinado afto, las pol(ticas de comer

cializaci6n se tra&an con anterioridad. Destinada a dar s~ 

luci6n a los problemas de la deaanda, principalmente en la 

colocaci6n de los refractarios en el mercado nacional. 

Aunado a las pollticas tenemos los canales de distribu

ci6n; para comercializar el producto, el cuerpo de vendero

res, departamento t'cnico, departamento de conlltrucci6n, es

te dltiao, no· todos los productores cuentan con ,1, Al in! 

ciarse un afto, se elabora un pron6stico de ventas en el ·· 

cual se indica lo probable a venderse durante el afto, el ng, 

aero de pie.as, foraas, cantidad y calidades, tanto de la·· 

drillos como de especialidades. Aqul se detallan todos los 

clientes potenciales y su capacidad de deaanda anual. Esto 

en sl es lo que constituye la demanda nacional, como merca· 

do incluyendo lo exportable. 

En base a estadhticas de aftos anteriores; as( coao sus 

con1uao1 respectivos, aapliaciones e inc.reaentos posibles • 



" 
propios de la industriamnsumidora integra la demanda total 

que se recaba en cada una de las plantas que producen ref rac 

tarios. En base a esto se obtiene un pron6stico de ventas 

anuales general de la industria. 

Este pron6stico tiene un seguimiento •ensual y anual con 

respecto al ftao anterior, Las diferencias 'porcentuales de 

un •es con respecto al mes del afto anterior¡ indican el es

tado actual de ventas y su avance con respecto al total pro 

ndsticado al afto en foJ'lla porcentual, en valor y en voluaen. 

El prondstico de ventas tambiln es dtil para la compra 

estiaada de •aterias rpi•as ya que se tien los voldmenes 

prondsticados a venderse y sobre estos se calcula cuanto se 

necesitard de •ateria pri•a para los diferentes productos a 

fabricar, dando por resultado las toneladas a co•prar en -· 

ese afto. La diferencia entre lo pronosticado y lo vendido 

es •lni•a, o •enor o •ayor, debido a que la situaci6n del -

•ercado fluctda y repercute en la venta neta de los refrac

tarios por afto. 

Sin e•bargo cuando se to•an previsiones al respecto es

ta variacidn se •ini•i&a. Se tiene conoci•iento que en dos 

••presas se introduce esta infol'llacidn en forma siste•ati&! 

da por co•putadora y en otras por reportes internos que de-

·r 
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tallan la informaci6n que construirá su comerciali~aci6n de 

los refractarios. 

Los canales de informacidn del mercado que se practican 

en la comercia1iaaci6n se obtienen a travfs del departamen

to de ventas del proveedor y del departamento de compras -

del consumidor. La infoJ'llacidn se intercambia por tflefono 

correo, personal, carta, telex y publicidad. 

Para que el consuaidor se interese por deter11inado pro

ducto refractario, este requiere de una coti~acidn que ind! 

ca el tipo de producto, formas y dimensiones, as{ como las 

especificaciones tfcnicas del aismo, que tienen que estar -

de acuerdo a sus necesidades. El proveedor dentro de dicha 

cotUacidn iaplenta su poUtica de precios, condiciones de 

paao, fletes, L.A.B. su planta, a la del cliente, descuen-

tos y tiempos de entreaa. Informacidn necesaria para la -· 

continua actividad productiva del consuaidor. 

En la poUtlca de precios solo °' fabricantes reaistran 

sus precios en SECOFI y es para ser proveedores del Gobier

no y Sectores Paraestatales, as{ como organismos descentra• 

!izados y son: Refractarios Green, S.A. de c.v.; Refracta· 

rios ·u.w. Flir, S.A.; Refractarios Hidalao, S.A.¡ Refracta· 

rios Mexicanos, S.A.; Pllbrico, S.A. y Zincaaex, S.A. Que· 



da estipulado un descuento para el Gobierno, Grupo Sidermex, 

Pemex y F.F.C.C. y demás organismos descentralizados de un 

6\ de descuento a un 11\ los precios tienen uniformidad, es 

decir, siempre son iguales segdn sus equivalentes por lo 

tanto todos los fabricantes registran sus precios con el mis 

mo precio unitario de sus respectivos productos. 

En lo que concierne a cuatr~ fabricantes que podeaos d! 

cir que son los ••s importantes y 1randes, se puede afirmar 

que son i1uales sus precios ya que al hacer la coaparacidn 

de las listas de precios que tienen a disponibilidad a sus 

clientes, se verific6 con sus equivalentes y se encontrd que 

eran i1uales, lo que puede ocurrir es que segdn la deaanda 

del cliente es su descuento, que se apoya en que la lista -

de precios indica de .14.9H kgs. se vende el refractario -

con precio de menudeo y de 15,000 k1s. en adelante es precio 

aayoreo. 

Por lo tanto se considera que si el consuaidor .tiene un 

consuao alto obtendr4 un descuento atractivo. Las listas de 

precios tienen una coluana que indica base extras o factor 

de aumento. Para el fabricante es de suma importancia ya -

que ,n base a la experiencia; se to•a en consideracidn el 

tipo de producto, dificultad de proclucirlo, voiu•en produc!_ 

do por dla y ¡>orcentaje de producto recha.-ado, es decir, --
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producto que no reúne las especificaciones de calidad. 

Estos factores son incorporados con otros en forma por

centual para incluirlos en los precios de los ladrillos no 

est•ndar, que tiene un •ayor precio debido a sus dimensio

nes y materia prima inte1rada en cada uno de ellos. Es d! 

cir, un ladrillo est4ndar de 9"x41/2"x21/2", se considera 

coao una cabeza de serie, asl coao una base de aedida para 

la fabricaci6n o c•lculo de cualquier otro ladrillo o pieza 

especial refractaria a producir. 

Las condiciones de pa10 estipuladas estan sujetas a dos 

foraas; ya sea de contado con un descuento de un 2\ 6 6\. 

Por pronto paao a 15 dlas a 30 a •s, a 60, a 90 dlas sie•·· 

pre y cuando ie paaue dentro del lapso estipulado, de lo •• 

contrario se .Pasarla un precio interaro, es decir.sin nin· 

adn descuento. Estos descuentos pueden variar en el porcea 

taje y fabricante cada productor cuenta con su poUtica de 

descuentos, pero en·aeneral esto es lo que opera. 

Los fletes son L.A.8. planta del consumidor o planta •• 

del productor. Cuando el consumidor se encuentra a lo 1111• 

.fuera del •rea de la planta productora, el flete corre por 

cuenta del consumidor. Actualaente debido a 101 incre1en·· 

tos que sufieron los ca11bu1tible1. El increaento en 101 •• 
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fletes ha aU11entado considerablemente. 

Otro aspecto de la comercializacidn es tener el produc

to lo •4s cercano al cliente. Mantener bodegas en lugares 

apropiados con un nivel de reserva de los •ateriales consu

•idos en esa trea o re1i6n coao es el caso del area de Gua

dalajara y Nuevo Le6n. El traslado del aaterial de la pla!! 

ta productora a la bode1a, representa un costo adicional el 

cual se caria en el precio.. Para que las pol Ucias de pro!! 

ta entreaa, calidad y precio bacen prestigio y dan confian· 

za al consuaidor. 

Para dar un buen servicio al cliente esto dependera de 

tener; las aaterias priaa1, tieapo de aolienda, prensado, • 

secado, quedaao y clasificado, listo para su eabarque, lsto 

incluye solo el ladrillo, agrosoaodo las especialidades son 

aenos. tardadas para su fabricaci6n. Todo lo que se especi

fica tanto por el consumidor coao por el fabricante, la co

aerciali: acidn se confiraa en un pedido suscrito por aabos. 

Dicho contrato estipula cladsulas que derivan en salvaguar

dar las políticas de coapra y venta. 

Los canales de distribucidn en la actualidad han aejora

do se llevan a cabo por caai6n y P.F.c.c., las cantidades· 

en pequefto las adquiere el consuaidor.a travls de sus pro·· 
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pios transportes. Otro aspecto comercial ya sea que se in

cluya por pedido paquete, es el aspecto de asesoría y cons

truccidn, Determinante para dar un servicio completo al 

consumidor, implica sugerir los productos adecuados para ser 

utili+ ados en el •rea correspodiente. 

Lo aisao que la construccidn 1 ya sea de un horno o re-· 

vestiaiento rea1i:ado con el per1onal, adecuado, asf coao • 
• 

la aplicacidn de 101 aateriales y la colocacidn de lsto1, 

Tre1 de los fabricantes de refrattarios en Mlxico cuenta ·

con departaaento de construccidn. Estos son los que tienen 

a cario una detel'llinada obra, desde quitar el aaterial des

aastado a poner los nuevos aateriales en el •rea que entra· 

r• a operacidn nuevaaente. 

Dentro del •rea de coaerciali&acidn de la indu1tria re· 

fractaria se foraulan la1 diver1as t•cticas que se eaplean 

para participar en el aercado nacional. La i•portancia que 

tienen .la industria refractaria es de aantener pollticas C!!, 

aerciales adecuadas, responsabilidad y seriedad hacia las • 

industrias que provee de insumos. En la aedida que, los •• 

probleaas que se vayan solucionando paulatinaaente en favor 

de una industria din .. ica y a la altura de las necesidades 

que requiere el. pafs. 
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CONCLUSIONES 

La industria como producto de la revoluc16n industrial 
engendro los 1spectos en cuanto 1 su crecimiento qu1 s1 •• 
subcitardn en 11 ulti•• parte del siglo X IX. Esto con 1 levo 
a la industrt1 1 un des1rrollo de conjunto con otras indus
trias, con sus 1ltas y sus b1Jas en lo r1f1rent1 a 11 pro-
duccfdn de tnsu•os. Aun cuando seria artesgado para nuestro 
pais afir•ar esto, para el resto de los pats11 qu1 tntcta -
ron un1 tndustrtalizactOn lo fue. 

El auge de la tndustrta refractaria se ubico en los 
pertodos de la prt•era y segunda guerra mundtales. Desde 
el tntcto dtl stglo la producctdn de acero se 1ncre•tnto eh 
tretnta •tllones de toneladas •etr1cas a ochoctentos •tllo· 
nes de toneladas•etrtcas en la actualidad. Co•o se ha sefta
lado ntnguna tonelada de acero puede ser productda st• 11 • 
e•pleo de refractarios. Con fste crect•tento espectacular • 
de la tndustrta •ttalurgtca y 1~ tndustrta de refractartos
se desarrollo constderable•ente ta•bte~. 

A travls del trabajo y en prtncipto se htzo incapie -· 
que los rtfractartos rednen una necesidad vttal en cu1nto -
a los tnsu1101 requeridos por las tndustrtas del acero, c1-
•ento 1 vtdrto, qut•tca y petroqui•tca. La n1c1stdad de las
altas te•peraturas para la transfor•actdn d1 productos ter
•fnados y se•tter•tnados proptcta que 11 refractario se - -
coloque co•o tnsu•o tndt1p1nsable. 

Desde la postguerra nuestro pais logro consolidar una
tndustrta de rtfractart~s 1 11 altura ele 11 tndust.rta el••!!. 
dante con algun deftctt de refractarto• esp1ctal11. lo que
no H puede negar 11 qUI IU CrtCf•f tntO 11 hice notor fo a • 

'-'"·','• 

o. ., 
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partir del periodo menc1onado a la fecha. Aqu1 c1be sena1ar 
los aspectos en re1ac1dn al futuro de la tndustr11 de re--
fr1ct1rto~ una de Mtxtco y 11 externa, la primer• que es -
la que nos interesa, en •1 optnt6n les esper1n unos qutnce
aftos productivos con 1• c1p1ctd1d tnstal1d1 1ctu11Mentt .. Al 
•tsmo tte•po constd1r1r muy sert1a1nte un caabto tecnologt
co 1dtcu1do que se llegue 1 d1r en nuestro pats, con las 
tndustrtas que provee en tal c1so 111 de ••1or consu•o. 

A este futuro tecnologtco lo pode11os prever tn tl stn
tido dt que loa esfutraos dt un au•ento en 11 produccifn •• 
de 111 tndustrt1s con1u•tdor1s de rtfractartos strln el ta
lon dt aqutlts pira que 11 tndustrta st •antenga hacta ade
lante. 

En el pl1no tcono•tco, poltttco considero que la1 ••·· 
presas dtl 11t1do st fustontn y dest•ptfttn una tarta 1bast1 

. -ctdora capaz dt •odtftcar 111 condtctonts del mtrc1do. Pro-
•over un 1b11tect•t1nto 1spect11izado 1 adecuado 1 111 ••·· 
presas prtorttartas dtl pats tanto del estado co•o dtl s•c· 
tor prhado por. zonas 9eo9r1ftc11. Todo esto tomando en .... 
cuent• su c1p1ctdad ttcnologtca productiva dt las ••prtl•i· 
del estado. 

Por ultt•o txhttn tHbitn upectos que frenan el dH! 
rollo dt la tndustrta tn prt•tr lug1r son los c1•btos ttcn1 
logtcos en donde u rtduc• los aspectos para fa utt 11ucton 
dt refractarios 1 el otro es el dtsctnso en el consu•o de • 
·productos co•o tl refractario dt stltc1. 

Para concluir lo que sf st obtubo de 11 tnv1stt11ctOn· 
en 10 que st destlca 11 aspecto econo•tco coH el t•portan
tt ye qut lo integran ftctorts producthos 'I ab1re1n rtntl! 
nes de 11 dtstrtbuc14n 1 su d111rrollo 1conoatco de 11 tn--



dustria de refractarios esta primordf1l•ente deter•fnado 
por una demanda nacional importante en 11 economia. 
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Globalmete la industria esta produciendo lo requerido
por el mercado lo recomendable objetfva•tnte descansa en -
que tanto las materias prim1s-b1se se to•en en cuenta en el 
ca•bio tecnologfco •encionado. La tendencia del •1rc1do na· 
cton1l se inclina por un •11or uso de •1teri1les rtfracta-
rios con contenidos de alu•tn1 altos. St esto continua aun! 
do con los Materiales refractarios de ••tnestta que se co•
pof'tln de 11 •h•• for•a. E stl s1tuact6n st afecttra la P'! 
ducthtdad del p11s en dos upectos, en la •odtftcacidn dt· 
1ustn1talacton11 y una de•1nda de •atert11 prt•a base y st.!!. 
tettcas de las cu1les el p1t1 aun no cuenta. 

Lo antertor se encuentra dentro de 11 proble11ttc1 s1-
ll11ld1 y 11tt•ad1 subgettn•ente de los qutnce lllos. Estoy
•antfestando que la tndustrt1 dt refr1ct1rtos esta en el -· 
tte•po proptcto p1r1 to1ar en cuenta l~s puntos •enctonados 
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Obreros 

Ellpleados 

PERSONAL OCUPADO EN LOS BSTABLBCIMIBNTOS DE LA INDUSTRIA 
·os REFRACTARIOS AROS 1972-1982 

(Miles) 

1189 1288 1'64 1627 1668 1656 1597 1777 1819 1918 1473 

702 729 775 831 861 ••• 854 837 837 197 857 

Total: 1891 2017 2239 2458 2529 2499 2451 2614 2656 2115 2330 .... .... ~··· .... .... .... .... .... .... .... . ... 

SP~·Estadlstlca Indu1trl1l Mensual 
cuadro No. 2 

.. 

';! 
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SUILDOS, SALA!IOS Y PUSTACIONll PAGAl!M'll IA lllDUITllA DI W:!!AC!@IOS, W!OI AISOLUTOS 1972·1!12 
. ' . :~'. 

;(l4ÚÍeiae1 •.• PHOI) 

~ti 

~·?•'-. 
TOfAL 

1972 lt7S 1974 1975 1176 1977 lt71 1910 1911 1fl2 PAlCIAL -- - - --:---

Sal1rt01 .26,SS7 S0,705 44,6S1 60, 162 101,soo 92 1 122 1os.uo l6Z,SSI . 1H,111 272,614 S7,ISI t ,SU 

5'aeldoa S6,497 St,126 U ,77S 62,011 110,276 101,SU 112.10 J90,76S 156,711 zu,sss S4 ,227 
1, "" 

P1'e1t1clone1 So· 
cialH 17,S17 20,564 21,SS7 40,561 56,715 69,746 75,!44 90,76S J ZS,641 111,097 19,SS7 7U 

Total a Alo I0,205 90,HS 1 u ,761 1'Z,7ti 261,511 Z6S,to1 292,909 6,44,014 464,SU 61S,244 11,saz S,161 
••••••• ••••••• • •••••• ••••••• • •••••• • •••••• ••••••• • •••••• • •••••• •••••••• • •••••• • •••••• 

Puente: SPP·B1cadl1tlca lad111trta1 Mlnaual 

Cuadro No. S 



CANTIDAD ANUAL PRODUCIDA DE MATERIALES REFRACTARIOS y VALOR DE LA PRODUCCION DE RHFRACTARlOS 1972·1982 

11172 1975 1974 1975 11176 1977 1978 1979 1910 1911 1982 -
Ladrillo• de A! 
cilla y SUice 96,820 116,550 153,650 "ª. 377 141,417 109,906 122,395 145, 112 163,339 161,234 102,191 1'441,761 

Valor 138 172 245 347 U1 444 567 854 1, 193 1,úo 1,512 7,403 

LadrillOI U•! 
47,040 64 ,549 72,842 as,010 72,225 66,297 14,831 97 ,311 IZ,533 83, 710 66, 191 110 ,679 COI 

Valor 149 215 268 354 !67 463 585 903 935 1,ZS8 1,689 7'186 

Nortero1 de Ar· 
cilla 29. 180 38,477 34 ,906 

Valor 69 90 92 

Morteros y Con 
CHtOI Bbicoi 4, 139 5,032 8,011 6S,!83 54, 157 54. 207 58,767 68 ,526 74,084 85, 141 66,004 542 ,351 

Valor 9 12 23 210 221 283 372 476 720 l ,OS 1 1,084 4,462 

Total Producci6n 177,179 224,601 249,409 2H,84CI 267,799 230,410 255,995 311,019 320,156 330,ISS 235,093 2,897 
(Tonelad11) 
Total Valor 365 489 
(Millone1 de Pe101) 

621 911 1,009 l, 190 1. 524 2,233 z ,848 . 3, 74!1 4,lSS .19,301 

Fuente: SPP·Encuenta lndu1trial Men1ual 

Cuadro No •. 4 
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CONSUMO NACIONAL APARENTE EN LA INDUSTRIA DE REFRACTARIOS· 1972-1982 

(1) (2) (3) 
A~OS 

PRODUCCION IMPORTACION EXPORTACION CONSUMO 
(TONELADAS) (TONELADAS) (TONELADAS) APARENTE 

1972 252, 163 5,015 70,224 186,954 
1973 335,672 8, 149 l6, 267 32r ,554 
1974 361,517 21,460 15,360 367,617 
1975 407,412 32,267 4,183 435,496 
1976 374,117 6,653 3,210 377,560 
1977 323,737 8,234 3,622 328,349 
1978 328,452 6,396 7,358 327,490 
1979 373,521 38,991 9,519 402,993 
1980 318, 116 31 ~670 7 ,517 412,270 
1981 397,595 21,801 10,635 408,761 
1982 289,762 18,600 9.143 298,519 

(1) SPP·"Estadhtica Industrial Mensual" 

(2) y (3) SPP-"Anuarlo Estadlstic:o del Coaercio Exterior de los Estados 
Unidos M1xlc:anos" Cuadro No. 7 
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ARAUJO RODOLFO, lnp. M1terl1les Refr1ct1rlo1 Bufete de 
Estudies Met1IGrglco1, s.c. Mlxlco, 1§80.69 p. 
IARROMEX. S.A. C1t•lopo de ll'roducto1 Refr1ct1rlo1 y Es 
peclflc1clon11 flcnlc11. P1chuc1, Hgo (S/F) )j p. 
COMISION DE FOMENTO MINERO. Dl1 n61tlco Tlcnlco ll'rell• 
•ln1r de lefr1ct1rlo1 Hld1I o 
DIAZ CRUZ. Joal E. F1brlc1cl6n de Productos Refr1ct1•• 
r101. tnv11tl11clone1 lndu1trl1ie1 iel lineo ae Alxlco. 
Aexlco 1151.I p. 

S.• DOLOMIT VllKE WILFIATH. C1ttlo10 de Productos Refr1ct1 
!.!.!! VH t GtrHny • 1912 , 11 p. 

6.-

7,-

a.-

,,. 
10.-

FllEI MATERIAL$, lnc. Product D1t1 (Cat•logo) lldde• • 
ford, M1lne11. u.s.A 1flz. lp. . · 
HARllNSON W. REF~ACTORIOS COMPANY. Modern ~efr1ct1rlo1 

Pr1ctlce 41. Edlcl6n. Wllll•• F1ether, tiltor. Pitt1• 
burg, 'enn1ylv1nl1, 1961.607 p. 
INPLISA·IOPA. Estudio del Mercado de 11 lndu1trl1 Ce·· 
•entera N1clon1I. Fondo i1clonai de Estudios Pre•lnver 
1i6n. Mtxlco f §IO. LIVP. -
JEFFUS, P.E. (Editor) lnternulon1I Focu1 On Ciar ll'ro 
duct1 1nd Refr1ctorle1 Minerai1 Ctro• chln1). Aeprln·· 
tea Fro• lrlck lnd ciay Record. Dece•bei 1980 u.s.A. -
U·S6 p. 
LOPEZ GOMEZ, Pablo.El Refractario del Horno Cementero. 
M1drld, 1971 91p. 

11,• NAFINSA. Revista.El Merc1do de V1lore1 Afto XLI No. 19 
11 de 111yo 1981. 

12.• Norton, '·"· Refractarios. Edltorlal ll0111e. 11. Edl·· 
c16n. larcelona, 1'71. 466p •. 

IJ.· REFRACTARIOS GREEN, S.A. de C.V. C1dlogo Productos y 
D1to1 Tlcnlco1, Mlxlco, 1976.2J4p. 

14.· STOELOV, KK. Estructuras y ll'ropledades de los Refr1c· 
urloa. Edltorl1I Mir. Noscd, T§7s. 1J7 P. 

1 S.• SPP. Encuu'u 1nduttrl1 I Mensu1 I. Mlx I co, l 97J• l 98J. 
1800 p. Aprox. 
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16.· ROBINSON. JOAN Y EATWEILL. John. lntroducc16n a la Eco 
nomra Moderna. F.c.E. Mhlco. 1976, 23fip. 

17,. VARIOS. (llecopl laclcSn) Llsu de Precios de Productos • 
Refractarios 1972·1983. Hixlco.86p. 

11.- VARIOr. Me111orl• A•erlcan••-...•--.••..,_.....,_. ...... ....__;.m.;;;.,.....,_--.,--...,.o-s-.-.,;..~..-.,¡~e-r•u•.~-
1§80. xll 178p. 

19.• VILLALBA DE LA CORTE MENDOZA. lgneclo lng. Los Meterla 
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