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C A P I T U L O I 

I N T R o D u e e I o N 

Nuestro pats cuenta con una gran variedad de recursos naturales, 
que en muchos de los casos son desperdiciados, o no son aprovecha
dos adecuadamente. El presente trabajo pretende utilizar uno de -
éstos recursos: el nopal, y de éste la ex:tracci6n de su subpro -
dueto que es el juqo de tuna. 

Este proyecto propone la construcci6n de una planta beneficiad~ 
ra de juqo de tuna en el Municipio de Ojo Caliente,· Fstado de Zac~ 
tecas, como parte importante en la utilizaci6n no solamente de los 
recursos naturales con los que cuenta el Estado, sino también por
el potencial humano que existe en la zona. 

Las fases que presenta la investiaaci6n se inician propiamente
con el estudio de mercado, siendo éste solo una parte integral del 
proyecto. En @l se analizan cuatro elementos que son los siguien -
tes: demanda, oferta, precios y abastecimiento de materias primas. 

El Estado de Zacatecas, se localiza en la zona norte del pa!s;
Y aunque.puede decirse que esta zona es la m4s industrializada con 
respecto al resto del pats, podemos afirmar que Zacatecas est4 adn 
muy lejos de satisfacer la demanda de jugo de tuna, en la medida -
en que no existe cuando menos una planta que esté destinada a la -
industrializaci6n de dicho subproducto1 el luqar en donde existe -
este tipo de planta es en el Estado de Hidalgo y la obtenci6n del
juqo est4 destinada a fines industriales para elaborar el pulgue -
enlatado. El hecho de que dentro del pata el mercado de la tuna se 
localice casi exclusivamente en el nor~e (ya que el Distrito Fede
ral se abastece Gnicamente por medio de la Central de Abastos), e! 
to determina la necesidad de la creaci6n de una planta abastecedo• 
ra de jugo de tuna. 
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Segdn datos de CONAFRUT, los principales consW!lidores de tuna -
en el año de 1980 eran: Coahuila, Nuevo Le6n, Chihuahua, Sinaloa -
Tamaulipas, Jalisco, Zacatecas y el Distrito Federal. 

Para estimaci6n de la demanda se consideran: la tasa de crecí -
miento de la poblaci6n, que hasta 1980 era de 3.7% en promedió en
los Estados señalados y el consumo nacional percápita de tuna, que 
es de 1.61 del mismo año. 

En cuanto a la oferta podemos decir que 6sta es inferior a la -
demanda existente de jugo de tuna. 

Por lo que se refiere al abastecimiento de la materia prima, de 
hecho no existe problema, ya ~ue el producto se localiza en las zo 
nas áridas de la Repdblica y su cultivo no necesita cuidados extr~ 
mos. 

La sjguiente etapa de la investigaci6n, C<X\Siste ~n el Estudio -
T~cn~co o la Ingenier1a del Proyecto. Esta parte se centra esen- -
cialmente en el problema de la localizaci6n, en lo que se refiere
tanto a la micro como a la macrolocalizaci6n, explicando el por 
que se eliqi6 al Estado de Zacatecas y a~adiendo tambiAn los serv! 
cios con los que cuenta, resaltando la importancia que tiene la 
debida utilizaci6n de los recursos y la disponibilidad de infraes
tructura~ todo ello conlleva necesariamente a determinar al Estado 
de Zacatecas como el lugar óptimo para el trabajo gue proponqo. Se 
presenta en cuanto a su tamaíio, un dia~rama de flujo y la distrib~ 
ci6n de la planta, señalando tambiAn el tipo de maquinaria y equi
po necesario para la misma. 

El siguiente capitulo esta destinado al Estudio Econ6mico, en -
donde se consideran varios elementos entre ellos la evaluaci6n so
cial del ?royecto, esto es, los beneficios cr.ue el proyecto otorqa
a la poblaci6n, tales como el acceso a un mejor nivel de vida, la
disponibilidad de u.n producto nuevo en el mercado local y estatal-
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para mejorar el nive1 alimenticio áe la poolaci6n. 

Por otro lado, en esta parte se ana1izan los beneficios directos 

e indirectos de! proyecto; en cuanto a los primeros, nos referi 

mos a la generacion de empleos, el aumento en el nive! de ingre -

sos y el aumento de! cor""·"''n, ~n lo que se refiere a los beneri

cios indirectos, centro el analisis •n los servicios que el Munici-

pio o LStado debe realizar, aunado a ello la infraestructura; es

decir que con la construcción de la planta se genera lo cue se co 

noce como el erecto multiplicador. 

En ia parte que corresponde al Estudio r·inanciero y de Evaluación 

t::con6mica, se elabora un resumen de las inversiones, es decir de -

cuanto dinero nay oue disponer para echar a andar la planta, ha-

ciendo cáicu!os de la inversi6n diferida, del capital de trabajo.

de la maquinaria y equipo, etc. 

Adem!s de la elaboración de cuadros de ingresos, costos, qastos, -

punto de equilibrio, financiamiento, cuaaros de estado preforma y 

aplicaci6n de recursos, etc. 

Esta parte de ia investigaci6ri resulta ser de máxima importancia,

en la medida que se vislumbra por vez primera la capacidad real,-

econ6mica de la que dispone. Se estudiarán también en esta parte

los renglones que se refieren a !a inversión fija, diferida la 

rentabilidad contaole, valor presente, tasa interna de retorno y -

por O!timo e! anAlisis de sensibilidad. 

Una vez finalizadas !as etapas anteriores y resultando de ellas -

una evaluac16n positiva que permita el estab1eciJniento de la plan

ta, se agrega un cap1tu!o final, aquél que correspondo a conc!usio 

nes y recomendaciones, con e! ob1eto de resumir la riqueza de !a -
·1nvestigaci6n y por 01timo hacer una serie de recomendaciones 

para futuras investiqaciones, que sirvan para que nuestro pats --

aproveche de mejor manera los recursos con los que cuenta y aue --
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e4lo sirva en el ruturo en la lucha ael nomore por ~ejores condi 

ciones de vida. 
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C A P I T U L O 2 

O B J E T I V O IS" 

El presente estuaio tiene como propOsito .1.0 s1gu1ente: · 

!. hprovechar uno de los tantos recursos natura.1.es con !os que 
cuenta nuestro pats como lo es el nopa.1., extrayendo ae-------
éste un subproducto; e! jugo de tuna. 

l. Dar impu.1.so a la 1ndustria.1.izacion de uno de los derivados del 
nopal, a traves ae inversiones productivas rentab1es, proyect~ 

do !a creaci6n de una planta beneficiadora de jugo de tuna. 

J. Ocupar la mano de obra existente en la zona, y ae esta manera
arraiqar a los campesinos en sus lugares de origen creando --
oportuniaades de ocupación. 

4. Posibilitar el acceso a una mejor distribuciOn ael ingreso y al 

consumo a tos habitantes de ta reqiOn. 

S. Crear dentro de la zona un polo de aesarrollo, revitalizanao -
ta p.1.anta industrial de la región, ya que esto propiciara la -
creaci6n de plantas s1mi1ares. 

b. Favorecer indirectamente la creaciOn de infraestructura por -
parte del Estado como: Caminos, servicios pOblicos y de salud, 
viviendas, escuelas, etc. 

1. Iaear proceaimientos ae transformaci~n, que no requieran bie-
nes du cap1ta~ de 1mportaciOn puesto que el proceso es muy Sl.J!!. 
ple y la maquinaria se encuentra aisponible en el mercado na-
ciona1. 
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8. Mejorar ei nivel aiimenticio de !a poblaciOn, en ia medida en 

que la tuna contiene varias propiedades nutricionaies. 

9. obtener beneficios aJ. capital y por .Lo tanto al áesarrollo dE! ! 

la producci6n aqro-industrial en el pa!s. 
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J.2. 

3.3. 

J.4. 

3.5. 

3. J. 
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CAPI.TULO J 

ESTUDIO DE MERCADO 

~aractertsticas del producto 

Demanda 
Oferta 
Precios 
Abastecimiento de materias primas. 

Caracter1sticas del Producto. 
EJ. nopal es una cactacea muy resistente a las sequtas; los -

terrenos secos, pearegozos y calizos son propicios para su -
desarrollo, localizados en las zonas 3ridas y semi&ridas --
del altipiano mexicano en donde las lluvias son exiguas y el 

clima es seco y caliente. 

Tradicionalmente J.a distribucion ae plantaciones de nopal en 
nuestro pats han sido muy extensas y se encuentran general-
mente en forma silvestre sin ning6n cuidaao, constituyendo -
uno de los variados géneros a !os cuaJ.es se les hab!a dado -

poca importancia; raz6n por la que se aesconoce la produc 

ci6n total de la tuna. 

La importancia que reviste J.a tuna como fruto de nopal en--
México es relevante, tanto por J.a producc16n, que aunque en

vo1umen no precisado es muy considerable, como por la acept~ 
c16n en el comercio de los mercados populares y por su indu! 
triaJizaciOn, activtdad que en algunos estaoos representa -
veraaderas explotaciones a nivel '.loméstico o subindustrial. 

La composicion f1sico-qutmica del producto propuesto es: 



JUGO DE TUNA 

Densidad (20°) 

Brix 

S6lidos insulubles 

S61idos totales 

l. 0278 l<q/Ll • 

18 ·ºo 
14. 3% 

0.3% 

Acidez total ( acido citrico) 0.35% 

Calcio ( lllJ./100 ml.) 4; 6 

Magnesio (mg./100 ml) 

Fierro (mg/100 ml.) 

Cobre (mq/100 ml.) 

Potasio (mg/100 ml.) 

Pr6tidos 

Glllcidos 

Celul6sicos 

Vitamina "A" 

Tiamina 

Ribiflav ina 

Acido nicot!co 

F6sforo 

Calorias 

Proteinas 

Acido asc6rbico 

2.7 

0.3 

0.06 

15.6 

2 .• 10 
58;65 

16.70 

.. o .41 

0.40 

0.15 

2.43 
92,00 

262.00 

2.10 

23.90 

grs~ 

" 
. " 

" ·' 

mq· 

ql!. 

.m<J. , 
u. 

qr. 

" 

FUENTE: Cravioto y colaboradores (1951) y CONAFRUT. 

3.2. Demanda. 

8 

En su acepci6n m~s general, se entiende por demanda la canti

dad de bienes y servicios aue una o un gruno de personas, cs

tarJan dispuestas a comprar a un precio determinado. 

Sin embarqo, para un proy~cto se entiende por demanda, los -

volflm~nes de un bien o servicio de una nueva unidaci aqrofo -

dustrial, que el mercado de consumo estar!a dispuesto a ncep

tar. 

• 



9 

Para analizar si existe una demanda real y efectiva, se han -
tomado en cuenta dos variables importantes aue son: la pobla
ci6n nacional, y el consumo nacional perc4pita de tuna. - - -
(ver cuadro 3.1.). En el siguiente cuadro, se puede observar
aue la poblaci6n ha ido aumentando a un ritmo del 3.3% anual
en promedio, elemento oue ayuda para impulsar tanto el culti
vo como la transformaci6n de distintos recursos en el pats. 

A partir de las dos variables anteriores, (Población y consu
mo) se determinó la demanda qlobal, que para todos los años en es
tudio, ~sta result6 positiva y bastante elevada, con lo oue para -
la primera fase de la investiqaci6n, se puede afirmar aue se tiene 
demanda del producto satisfactoria. 

CUADRO 3.1. 

~00 DE lJ\ PCEUCirn, Ofl.IANOll 'f O".NSlM) NN:IOOAL ~ TUNA 

A n O PCeL. NAL. a:NSUro ~ GUEAI. ~Mj}, re 
( Millones de tW::IOOL P:>blaci6n p:>r- cm:!MnN-

Habitantes ) P:i:'R CAPITA cons. nal. per TO. 
ca ita 

1973 56 161 054 0.347 19 487 885 3.6 

1974 58 515 285 0.560 32 768 559 3.6 

1975 60 563 319 0.535 32 401 375 3.5 

1976 60 145 000 0.828 49 800 060 3.4 

1977 64 594 402 1.678 108 389 400 3.6 

1978 66 943 976 l.160 77 655 012 3.6 

1979 65 138 l34 l. 708 70 222 274 3.4 

1980 67 382 581 1.967 132 541 530 3.3 

1981 69 336 675 1.098 75 576 975 2.9 

1982 71 464 458 l.098 77 896 259 2.6 

1983 73 726 357 l.098 80 361 729 3.2 

1984 76 159 326 1.098 81 237 671 J.3 

1985 78 672 583 1.098 82 123 161 3.3. 
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1986 81 268 778 1.098 83 018 303 3.3 

1987 83 950 647 1.098 83 923 202 3,3 

1988 86 721 018 1.098 84 837 964 3,3 

1989 89 582 811 1.098 as 762 697 3.3 

1990 92 S39 043 1.098 86 697 510 3.3 

1991 95 592 831 1.098 87 642 512 3.3 

1992 98 747 394 1.098 88 597 814 3.3 

1993 102 200 605 1.098 89 563 531 3.3 

1994 103 373 224 1.098 90 539 TI3 3.3 

199S 106 784 540 1.098 91 526 656 3.3 

~: Información Agropecuaria SARH / DGEA, varios años, (1973,-

1974, 1976, 1977, 1978, 1979, 1980, 1982 y 1983) la proyecci6n pa
ra la poblaci6n, consumo, demanda global y tasa de crecimiento, se 

elaboró a partir de 1984. 
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Como puede apreciarse en la gr!fica, la poblaci6n se desplaza 
muy por encima de la demanda, es decir la poblaci6n aumenta m!s r! 
pidamente que la demanda de tuna, siendo esto una expresi6n de la
falta de empresas, tanto privadas como estatales, que no pueden 
responder a la rapidez con la cual esta creciendo la poblaci6n. 

3.3 Oferta: 
Se entiende por oferta la cantidad de bienes o servicios que
en cierto nQmero de oferentes (productores) est4n dispuestos
ª ofrecer un bien en el mercado a un precio determinado. Des 

. de el punto de vista de un proyecto de inversi6n, se busca c2 
nocer las condiciones en que operan los oferentes de un produ=. 

·to aqroindustrial en el &rea de mercado previamente determin!_ 
da. 

Para efectos de la presente investiqaci6n tenemos que no exi! 
te oferta alquna, ya que no hay en la Repablica Mexicana nin
quna empresa cuya finalidad sea el comercializar el juqo de -
tuna. Existe sin embargo~ una planta en el Estado de Hidalgo 
la cual depende directamente de la Promotora del Maguey que -
produce juqo de tuna, pero Aste se utiliza como insumo para -
la fabricaci6n del pulqu9 enlatado. En este sentido, se qa -
rantiza la oferta de tuna, que de <cuerdo a las cifras que 
arroja la proyecci6n de la oferta en el cuadro 3.2 ser4 de -
388 823 tona. en 1996. 

CUADRO 3,2. 

y • a + bx Cll 
e y • an+ bex (2) 

exy •aex+ bex2 (3) 

x • años 
y • producci6n nacional 
n • ntlmero de· años 
e • Sumatoria 
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PROYECCION DE LA OFERTA DE TUNA 

AR O X y x2 XY 

1975 l 19 995 l 19 995 
1976 2 33 328 4 66 656 
1977 3 33 011 9 99. 033 
1978 4 52 776 16 211 104 
1979 5 110 790 25 553 950 
1980 6 79 265 36 475 590 
1981 . 7 120 846 49 845 922 
1982 8 144 000 64 l Ü2 000 
1983 9 156 000 81 1 404 000 

45 750 011 295 4 928 250 

Sustituyendo los valores en (2) y (3) 

750 011 • 9a + 45b (4) 

4 929 250 .. 45ª + 285b (5) 

Dividiendo (5) entre (-5) 

750 Oll .. 9a + 45 b 

-965 650 .. -9a. +(-57)b 

-215 639 .. 12 b b .. 215 .. 639 • 17 970. -
12 

Sustituyendo el valor de b en la ecuaci~n (5) 

4 828 250 • 45a + 285 (17 970) a = -293 176 • -6 515 
4 828 250 • 45a + 5 121 426 45 

ycl ,. - 6515 + 17 970 X l) • 11 455 

ycl • - 6515 + 17 970 X 2) • 29 425 

ycl "" - 6515 + . 17 970 X 3) + 47 395 
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ycl = - 6515 + 17 970 X 4) 65 365 
ye! - 6S15 + 17 970 X 5) = 83 335 
ye! - 6515 + 17 970 X 6) 101 304 
ycl = - 6515 + 17 970·x 7) 119 274 
ycl - 6515 + 17 970 X 8) = 137 244 
ycl = - 6515 + 17 970 X 9) = 155 214 
y::l 1984 =-6 515 + ( 17 970 X 10) = 173·184 
Ycl 1985 =-6 515 + ( 17 970 X 11) 191 154 
Ycl 1986 =-6 515 + ( 17 970 X 12) 209 124 
Ycl 1987 =-6 515 + 17 970 X 13) 227 094 
Ycl 1988 =-6 515 + 17 970 X 14) 245 064 
Ycl 1989 =-6 515 + 17 970 X 15) 263 034 
Ycl 1990 =-6 515 + 17 970 X 16) 281 004 
Yc.L 1991 =-6 515 + 17 970 X 17) 298 974 
Ycl 1992 =-6 515 + 17 970 X 18) 116 943 
Ycl 1993 =-6 515 + 17 970 X 19) 334 913 
Ycl 1994 =-6 515 + 17 970 X 20) 352 883 
Ycl 1995 =-6 515 + 17 970 X 21) 370 853 
Ycl 1996 =-6 515 + 17 970 X 22) 388 823 

Ia proyecci6n de la oferta de la tuna se determin6 empleando el -
m~todo de m1nimos cuadrados, considerando que la trayectoria obseE 
vada de la producci6n para consumo nacional de tuna es la serie 
hist6rica para el per!odo 1975-1983 tiende a ser una l!nea recta;
es por eso que se utiliz6 el método de m!nimos cuadrados. 

La Oferta de la tuna en los principales mercados del pa!s, -
comprende los meses de Junio a Octubre, siendo Agosto y Septiembre 
en los qun se obtiene m&s del 60% de la producci6n anual. Esta a~ 
ta concen~raci6n de la producci6n determ1na un abatimiento de los
precios al consumidor que favorece un nivel mas elevado de consumo 
y la canalizaci6n de fruta a la industria al pe1111itir el aprove::tiani
ento de la tuna para la obtenci&t de derivados catn ju;JO, miel, queso, etc. 
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1915 

197() 

1977 

l97H 

h79 

19t10 

1981 

19112 

FUEUl'E1 

<.:UAURO J, 1. 

SUVERFICIE 1 VROUUCCION Y VALOR DE LAS COSECHAS POR ENDIDAD 

FEDERATIVA. ZACATECAS. AROS AGRICOLAS 

'su.·ERt IC IE CuSE~llAuA 
( nEC•AIU:.AS¡ 
Rieqo Temporal Total 

- luOO JOOU 

- 511l8 5188 

- 5,33 :.233 

- 6433 b43> 

- lullJ 10113 

- 10344 IU344 

- 11150 117!>0 

- ·12ouo 1~000 

T U N A 

RENDIMIENTO tTON/llA) 

Riego Tempordl Total 

- 6,66 b,6b 

- 6,42 6.42 

- 6.30 6,30 

- 9,20 c,2.J 

- 10.95 10,95 

- 1. 6 7. 6 

- 10.~8 IU,211 

- 14,00 12.00 

1915 y 1976 Dato coordin•db i;ior la o.o.E.A., °"ªy CONAFRUT 

1977 ~ 1979 Datos Dafinítivos de la o.o.E.A, 

197t1 a 1902 Uatoo preliminares de la o.a.E.A, 

PRt.Clu MELJJO RURAL 
(~ESUS/'IONS) 

Riego Temporal 

- .:.oo 

- 1.:.11 

- 1 ,824 

- 2,06:. 

- 2. IJ2 

- .,, 149 

- 2,80~ 

- 4.~10 

'i'Otal 

.50U 

1 ,513 

1 ,82~ 

2.u65 

2. iJ2 

7, 149 

2, tlO~ 

4,2·10 

Vl\LOH DE LA' PROOUCCION 
IMILES Dl:•.SI ,, 

Riego Temporal Total 

- 9998 9!198 

- ~04,4 50424 

- tiQ2 11. 60;!16 

- 10t197J 11011973 

- 23bl9u 2lb19U 

- 2t14538 2845~8 

- l3t161U 33b61U 

- b06,40 1106,40 
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3.4 Precios 

La presencia de intermediarios en la comercializaci6n de la 

tuna en M~xico, repercute en bajos precios pagados al produc-

tor y al recolector, y elevados precios al consumidor final~ -

Existen marcadas diferencias entre las cotizaciones rurales, -

al mayoreo, por medio mayoreo y menudeo. 

Productor 

Introductor 

Minorista 

Consumidor final 

CANALES DE COMERCIALIZACION 

Productor 

Mayorista 

Minorista 

Consumidor final 

Productor 
Mayorista 

Vendedor ambulante 

Consumidor final 

Finalmente, se analizan en el siguiente cuadro, los precios 

promedio de la tuna en el mercado. 

CUADRO 3. 3. 

PRECIOS PROMEDIOS ANUALES DE UNA TUNJI FRESCA EN EL MERCADO DE 

LA MERCED, D.F. 1973 - 1982 ( pesos/Kq) 
% 

A~O Rll.RAL MAYO REO MENUDEO Th'C'~ AL CCNSUMI 
OOR 

1973 0.81 1.42 3.13 2.32 

1974 0,84 l. 77 4.43 3.04 

1975 0.70 l. 33 3.74 3.04 

1976 2.14 3.33 6.34 4.2 

1977 2.69 4.14 10.11 7.42 

1978 1.98 2.82 11.21 9.23 

1979 2.70 6.10 13.20 · 10.5 

1980 5.43 8.86 17.36 12.13 

1981 7.80 13.00 25.00 17.2 

1982 14.00 19.00 35.00 21. 

rumrE CONAFRUT; ANEXO: Perfil sobre el Nopal Tunero. 

Los incrementos del precio rural al menudeo, fueron estimaciones-

propias. 
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Durante el peri0do 1973-1982, en el Distrito Pederal el Indi

ce de Precios, seqan los Indicadores Econ6micos del Banco de M~x! 

co, subi6 en 1 628, el de mayoreo 1 238 y al menudeo en 1 080% 

respectivamente. Este comportamiento de los precios, no obstante 

ser mayor para el rural, pertniti6 que el comerciante minorista 

absorbiera la mayor parte de la ganancia. Por otra parte, la es
tacionalidad de la producci6n influye en.el movimiento de los pr~ 

cios ya que ~stos oscilan inversamente a las ~pocas de abundancia 

o escacez del producto; se registra un precio mas elevado en los

meses de junio que desciende durante Julio, Agosto y Septiembre.

La ~poca de mayor producci6n se localiza en los meses de Julio a

Septiembre, present!ndose menores niveles de precios con el consi 

.guiente perjuicio para los productores, y de beneficio para los -

consumidores. 

Los precios de la tuna en el Distrito Federal, de acuerdo con 

la informaci6n recopilada por la Comisi6n Nacional de Fruticultu
ra, presenta una considerable diferencia entre el precio rural y

el de menudeo, ya que durante julio de 1982 en la fruta proceden

te del Estado de M~xico se re~istr6 un precio medio rural de 

$20·, 00 Kilogramo, mientras el precio al menudeo era de $66. 00 Ki

logramo, que eauivale a un incremento del precio rural de 230%. -

Para septiembre del mismo año la tuna de castilla alcanz6 una co

tizaci6n de $14.00 Kg. al menudeo, con margen de comercializaci6n. 

En gran medida, lo que ayuda a que los precios se hayan eleva 

do tan bruscamente, sin duda alguna se debe entre otros factores

ª los canales de comercializaci6n; al camino que se establece en

tre el productor y el consumidor final, y que reviste distintas -

formas, alguna!' ae las cuales ya se han citado anteriormente. 

,, • 5 1tbaSt·?Cim1ento de Materias rrimas. 

Existen varios Estados de la Rep~blica Mexicana en los cuales 

podemos encontrar tuna, siendo ~stos principalmente: San Luis 

Potoi;t, Zacatecas, Durango, Aguascalientes, Guanajuato, Jali! 
co, ouerátaro, Hidalgo y el Estado de M~xico : sin embargo aun 
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que todos estos Estados son productores de nopal, debe se~a -

larse que para la elaboración de juqo de tuna, la clase o va

riedad de tuna que se precisa, es tuna Cardona (opuntia 

streotacantha), y ésta se ubica principalmente en los limites 

de San Luis '>otos! y preferentemente en el Estado de .Zacatecas 

resultando con ello el lugar más propicio para su abastecí 

miento. "Desde el punto de vista econ6mico, una de las cara~ 

tertsticas de mayor interés, es el qrado de perecibilidad de

las materias Primas, porque los deterioros o mermas durante su 

almacenamiento y transporte vienen a incrementar los costos -

de producci6n, situaci6n oue podría implicar en alqunos casos 

la necesidad de incluir en el oroyecto la ·instalación de uni

dades de acondicionamiento de la materia prima, ~ue vengan a

a!argar su periódo de vida, o bien diseñar la planta con la -

capacidad nec~saria para aue pueda procesar toda la materia -

prima en un periódo suficientemente corto para el deterioro -

de la materia prima no tenga sianificaci6n en la economía de
la empresa•. 

Soto Rodrtguez, Humberto: "La formulaci6n y evaluaci6n técni

co-económica de proyectos industriales". p. 62 



CAPITULO 4 

ESTUDIO TECNICO O INGENIERIA DEL PROYECTO 

4.1 Loca.1.izaci6n 

". 2 ·.e amaño 

4 . .J Tec:nolog1a 

4. 4. Kequer imieHto ae terreno y obra civJ.l 

4. 5 Rl:!querimiento cl'e maquinaria y equipo 

4.1 Localizaci6n. 
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E.1. Estado de t.acatecas se encuentra· a.1.· ·norte· oe la Repúolica 

Mexicand, colindando con los ~stados de ~oanui.1.a al norte,
al sur con Aguasca.1.ientes y Jalisco, al oeste con San Luis -
Pocos1. 

::;e loca.1.iza entr.!= los 21" 45' la 'latitud norte y los 101° --
15' de longicud oesc~. 

Abarca .1.os s1guiences municipios Ojo caliente, cuauht~moc 
Genaro Coaina, Villanueva, la ~!anca, Pinos, Vi.1.la Hidalqo,
Gonzalez Ortega, villa Garc1a, Loreto, Noria ae Anae.1.es y 

i.u1s Moya. 

"Estos catorce municipios zacatecanos suman una superric1e 
de 12 2¿8 r.ms. 2 o sean l 220 uOO. necdreas. ::;e estima que -
por ·ropaleras: o sean unas 12u oou hect~reas, en ntlmeros re-
aonaos". Pina LUJ!n Ignacio "1<eq16n Productora di:! runa en el 
i::stado ae Zacatecas". P. b 7 Promotora del Maguey. Mimeo 
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ZONAS PRODUCTORAS DE TUNA 

·---, ______ , 

·------
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4 JALISCO 

5 AGS. CALIENTES 

6 GUANAJUA TO 

7 OUERETARO 

8 Eoo. MEXICO 

9 HIDALGO 
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EL sistema montañoso esta rormado por derivac~ones de la --
Sierra l'ladre Occiaental, representadas por la Sierra de ~ac~ 
tecas que desde el municipio del mismo nombre se extienae -
hacia el sur hasta e~ municipio ae Cuaunt&noc; por las 
Sierras ae San Diego, Santa Elena, La Ulanca, Noria de los -
Angeles, Pinos, LoreLo, Gonz4LeZ urtega, ViLla üarcta, Villa 
Hiaalgo y t.ut's Moya. !'las aJ. sureste las Sierras ae los --
AngeLes, la de Gallinas y la de Pinos. Al norte deJ. munici
pio de ViJ.lanueva est4n J.os cerros ae Cnocanostoc. 

Si la nwnedaa es excesiva en el mes ae febrero y no se ----
puede plantar, se har4 en Agosto o septiembre,- meses en que
na emiLe renuevos pero se desarrolJ.a su sistema radicular--
Y ademas acumuJ.a reservas que posteriormente aprovechar! 
en la siguiente ~rimavera para nuevos brotes. 

Es recomendable que la posici6n de J.as pencas plantaaas sea
taL, que los rayos deJ. soJ. peguen en ambas caras, pues se ha 
observado que la mayor cantidad de tunas sale por el lado--
m!s asoleado de las pJ.antas. 

una vez uaroecnado el Lerreno se trazan Lineas paralelas ---

con distancias de acuerao a La varieaad que se vaya a plan-

tar, fejando calJ.es perpenaiculares a las lineas con eL suti 

ciente espacio que. permita eL acopio de la cosecha as1 como 

el tacil acceso de.venlculos de carga. 
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Un terreno bien removido favorece el crecimiento y fruct1f i
caci6n del nopal, no as! en los suelos compactos en donde su 
desarrollo es lento y su f.ructificaci6n escasa. El abono de 
origen animal (esti~rcol) es muy favorable debi~ndose incor
porar al terreno antes de la plantaci6n. 

A una altura de 1.50 mts. se hace dif!cil la recolecci6n de
la fruta, por ello es conveniente mantener a las plantas a -
una determinada altura lo cual se logra a trav~s de las podas, 
El nopal cultivado produce tunas en las pencas del aro ante
rior, se deben eliminar las pencas que hayan dado tunas en -
un año antes, lo cual se hace en invierno; en esta forma los 
renuevos nacen de las pencas que quedaron y producir4n tunas 
al siguiente af;o, Al efectuarse la poda debe te_nerse en 
cuenta que el nopal ha de tener una forma circular y podr4n
eliminarse los brazos que sobresalgan de las normas estable
cidas por el productor con respecto a la forma que desée da~ 
les, elimin!ndose tambi~n las pencas caducas y defectuosas. 

Los gAneros de las cact!ceas son muy numerosos y aan m4s 
abundantes son las variedades, por lo tanto se anunciar!n 
las mas conocidas popularmente en el mercado: Tuna de Casti
lla, Manza, Amarilla,·Camuesa, Blanca o Alfajayucan, carbona 
chaveña y Tuná Silvestre o de Monte. 

La altura sobre el nivel del mar de la reqi6n, var1a desde -
los 1 800 mts., hasta los 3 091 mts. que alcanza un pico ub! 
cado en el municipio de Pinos. Sin embargo, la altura prom! 
dio es de 1 900 mts. 

Hidrografia: 
Corresponde a la vertiente.del ?ac1fico, en la cuenca del 
Sistema Lerma Santiago, en Aste Oltimo desemboca el ~ío 
Encarnaci6n que a su vez recibe las aquas temporales del Rio 
San Pedro Piedra Gorda. 
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Geolog!a y Suelos. 

En las elevaciones abundan las calizas; as! como las riolitas 

las andesitas, los p6rfidos y otras rocas. Todas estas eleva 

cienes están fuertemente erosionadas, el material resultante

que forma el rellano de los valles y planicies intermontanos. 

El suelo al aue mejor se adapta el nopal es el arenoso cal 

cáreo, suelto y poco profundo; crece bien en terrenos pedre -

gozos y los suelos pobres se ven enriquecidos por los desechos 

de este, logrando convertirlos en aptos para su desarrollo, -

además les evita la erosi6n causada por el agua y el aire, -• 

por la forma radicular de la ra!z. 

Clima. 

La precipitaci6n anual en esta zona tiene un promedio de -

450 mm. con 50 d!as de lluvia al año y 17ºde temperatura me -

dia anual. Su clasificaci6n corresponde a: "Seco con invier 

no y primavera secos. Templado con inverno beningno". 

Por otra parte, de todos los municipios antes señalados, el -

de Ojocaliente, a pesar.de ser uno de tantos municipios atra

sados, es el que reúne la característica más importante para

el estudio, es decir que en ese luqar encontramos el mejor ti 

pode tuna que es el que re9uiere nuestra planta: Opuntia 

Streptacantha (tuna cardona), aunque la superficie es de 

751 Kms 2 en esa regi6n son !nfirnos los beneficios que reci -

ben sus pobladores y ~stos a su vez cuentan con rnuy escasas -

fuentes de trabajo debido a las condiciones del suelo y clima 

entre otras cosas. 

El municipio de Ojocalíente está ubicado en la porci6n cen 

tral del área productora del nopal; pues colinda con los si

guientes municipios: Guadalupe, Genaro r.odina, la Blanca , 

González Ortega, Cuauht~oc y Luis Moya; todos éstos con gra~ 
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des extensiones cubiertas de nopal. 

Esta regi6n es una planicie solo interrumpida por oecrueñas se

rranías; la altura sobre el nivel del mar var!a de l 800 ~ 

2 400 mts., sobre el nivel del mar. 

Carece de corrientes de aqua permanentes, pero en cambio abun

dan las aguas subterráneas, en el poblado hay 50 pozos y solo

la tercera parte de ellos alcanza orofundidades mayores de 
100 mts. 

La gran mayor!a de sus habitantes se dedican a la aqricultura

con muy escasas utilidades; emiqrando por temporadas ya de 

braceros a. los Estados Unidos o al vecino Estado de Jalisco. -

(En el Capítulo 5, se ampl!a esta informaci6n). 

En este poblado entroncan las siguientes carreteras: A M~xico

(vía corta) por San r..uis ºotos!: a México (vía larcra) por los 

Lagos de Moreno; está además en proyecto una carretera extra -

corta a México por Ojuelos y Dolores Hidalgo. A Gu~dalajara -

por Lagos de Moreno o ;ior Ja.lpa. A Mazatlán o Ciudad Juárez -

por Durango y a Piedras N!=!qras o Monterrey y Laredo, v!a Sal -
tillo. 

A 30 kms. sobre la carretera de Aguascalientes está la esta 

ci6n de.San Francisco de los Ada~es; del ferrocarril crue va ha 

cia el sur a la ciudad de M~xico, hacia el sur a la ciudad de
M~xico, hacia el noreste a Mazatlán y hacia el norte a Ciudad

Ju.!rez. 

El poblado esto! a 2 114 mts. sobre el nivel del mar y a 61 kms. 
de la capital del estado. Cuenta con energ!a el~ctrica. 

La producci6n que se obtiene de suelos f~rtiles y abonados es 

elevada inclusive en terrenos robres las utilidades en una 
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hectárea de nopal son superiores a las de algunos cultivos 

tradicionales, sin correr el riesqo de las sequ!as o heladas
ya que aan en ~pocas de mal temporal se produce poco, quedan

do el plant!o para mejores años de cosecha. 

El cultivo qel nopal prospera en cliMas con temperaturas que

oscilan entre lBºy 26ºC., siendo la m!mina de 6°C. sin llegar 

a dañar'a la mayor!a de las variedades, as! como en los cli -
mas desérticos con algunas lluvias en verano y en lugares de-

800 a 2 500 mts. sobre el nivel del mar. 

Aun cuando la resistencia del nopal a las condiciones del de

sierto son asombrosas, si la seau!a perdura en exc~so y las -

heladas se repiten con cierta periodicidad, ,esta cactácea pu~ 

de morir. 

La propaoaci6n del nopal se puede realizar en dos formas: Por 

pencas o por semillas, siendo la más usual la de pencas, las

cuales se cortan a dos cent!metros de la articulaci6n v se de . -
jan secar durante diez o quince dtas para que el corte cica -

trice y al sembrarse no se pudra. Se debe plantar en posi -

ci6n vertical cubriendo con tierra hasta la mitad o tres cua~ 

tas partes de las pencas. Es conveniente que la plantaci6n -
sea antes del periodo de lluvias dado que el desarrollo de 

las raices se favorece si después de quince dtas de la siem 

bra llueve,o se rieoa. 

Las pencas pr6ximas a tener renuevos arraiqan con más vigor -

en febrero, considerada la mejor ~poca de plantar, siempre 

oue l;i humedad sea suficiente. Cuando se planta en este mes

emite~ sus primeros brotes en la primavera y alcanzan un ~uen 

desarrollo durante el verano y otofio, lo que permite en algu

nas variedades la fructificaci6n al siguiente a~o. 
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4.2 Tamaño. 
Se consideran como factores condicionantes del tamaño a aque
llos elementos que inciden directamente en la de terminaci6n
de la capacidad de 9roducci6n de la planta industrial. 

Para determinar la capacidad de producci6n o tamaño de la - -
planta, es necesario analizar el mercado actual y futuro de -
los productos terminados, la disponibilidad de la materia pr! 
ma e insumos, la capacidad m!nima rentable, la capacidad fi -
nanciera de los inversionistas, !a disponibilidad y caracte -
r!sticas de la mano de obra necesaria, 

Dado que en el mercado no existe juqo de tuna, corno se seña -
16 anteriormente en el primer cap!tulo, nos encontramos con -
que a diferencia de otros juqos, como el de naranja, de uva -
de manzana, etc. ~stos ya tienen un mercado bien definido, p~ 
ro en el caso del jugo de tuna, nos enfrentamos a varios pro
blemas como el que no existe en primer t~rmino una planta que 
los produzca; no hay instrumentos por parte del Estado o la -
iniciativa privada que nos den a conocer como consumidores 
las caracter!sticas f!sico-qu!rnicas y nutricionales de todos
los productos que consumimos. 

En el caso del jugo de tuna se requiere'más que la cuantif.i.-
caci6n de la demanda insatisfecha, la debida propaganda que -
implica· el dar a conocer las propiedades nutritivas del pro -
dueto. Por lo tanto el mercado tanto actual como futuro 
existe, en ~a medida en que se de" a conocer el producto. 

En cuanto ~ los otros factores que inciden en la determinaci6n 
del tamaño, como la disponibilidad de la materia, ~sta ya se
ha analizado en la parte que corresponde al estudio de merca
do. Por lo que se refiere a la disponibilidad y caracter!st! 
cas de la mano de obra, hay que señalar que de acuerdo a los

Indicadores de BANAMEX; la poblaci6n de 12 años y más para 
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1970 en el Estado de Zacatecas fué de.26 697, para 1990 de -
44 049 ·miles de habitantes¡ con una PEA empleada de 
12 424 y 23 169 para 1970 y 1980 respectivamente; y siendo -
la tasa de desempleo del 3.8% para 1970 y del 5.0% para 1980 
con niveles de instrucci6n de 5% y 15% para 1970 y 1980 res
pectivamente con m~s de 6 años de instrucci6n. (ésta infor
mac16n se amplía en el capitulo 5), . 

Como puede observarse el Estado cuenta con la mano de obra -
suficiente y con un n!vel m!nimo permitido de instrucci6n. 

Por lil timo la capacidad de producci6n de la pla.nta es la si 
guiente. 

PRODUCTO PRODUCCION DIARIA PRODUCCION .ANUN.i (90 DIAS) 

20 000 fl'.gs. 1 900 000 Kq. 

Sin embargo, durante el primer años de operaci6n, se estima 
se trabajará a un 75%, en el segundo año a un 85% y del terce 
ro al décimo en un 95%. 

4. 3 Tecnolog1a. 
Descripci6n del Proceso. 
El proceso de obtenci6n del jugo de tuna es el siguiente: 

La obtenci6n del jugo de tuna es el primer paso para el apro
vechamiento de la fruta, en donde el proceso comprende los si 
guientes pasos: 

Deshuatado: 
En és~a operaci6n se trata de eliminar las espinillas que ti!· 
ne la cascara (ahuete) por medios gu1micos, sin alterar el i~ 
terior del fruto, consiste en sumergir el fruto en una solu -
ci6n de sosa al 31 de concentraci6n durante 60 segundos. Para 
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este proceso se requieren 4 obreros. 

Lavado. 
Se requiere de un lavado con aqua durante un minuto despues
del deshuatado, con el objeto de eliminar la sosa ~ue queda
en la cáscara. Para esta parte del proceso, se requieren de 
dos obreros. 

Selección. 
Por medio de un transportador de cangilones, el fruto es sa
cado de la tina lavadora y depositado en una banda transpor
tadora, de donde es seleccionado. El requerimiento de mano
de obra es de 2 obreros. 

Cortado. 
Sobre la misma banda transportadora, el fruto es cortado ma
nualmente utilizando cuchillos de acero inoxidable y separan 
do la cáscara del coraz6n del fruto, para ello se necesitan 
dos obreros. 

Despulpado. 

Al seguir corriendo la banda transportadora, el fruto caé en 
una banda de recepción, al llenarse, la tina es quitada, po
niéndose rápidamente otra vacta. La ~in llena secarga para
poner el coraz6n del fruto en un máquina despulpadora: oper~ 
ci6n que consiste en separar por medios mecánicos, la semi -
lla de la pulpa. Esta fase del proceso, resulta ser la más
importante, pués es aqut donde se separan pulpa y semilla: y 

de lo anterior se obtiene por vez primera la pulpa, que pos
teriormente por medios qu!micos, a~ diS11inuirA su concentra
ci6n convirtiéndose en jugo de tuna. 

En este punto hay que hacer menci~n especial a la m.tquina -
despulpadora: ésta consiste de una parte, en una malla ciltn 
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drica, en cuyo interior existen unas cuchillas de acero 
inoxidable, que al ser puestas en ooeraci6n a través de 
energía eléctrica ( y cuando el fruto se encuentra dentro -
de dicha malla), ocasionando un fuerte golpeo, de tal forma 

que se realiza por medio de éste ~olpeo la separaci6n de la 
pulpa y la semilla. Por otro lado de la m~quina, la semi
lla caé y es recolectada en costales, bien comQ desperdicio 
o bien como forraje: y la pulpa es recibida a través de un
embudo que lleva directamente hacia silos o tanques de dil~ 
ci6n, en donde se les agreqa aqua y az6car, hasta llegar a-

56°Brix de concentraci6n. 2obreros) • 

Envasado. 
La semilla caé directamente a costales de manta en los oue

se almacenará para su venta posterior. La máouina despuln~ 
dora tiene la caracter!stica de separar completa~ente la 
pulpa adherida a la semilla, por lo cual la humeda~ resi- -
dual es m!nima: posteriormente, el juqo de tuna que ya ha -
sido mezclado con agua y az~car pasa a la siguiente fase. -
Los requerimientos de mano de obra: (4 obreros) 

Llenado y Etiquetado. 

Tanto en envasado, como en llenado y sellado, ias necesida
des de mano de obra son de l obrero por turno, ya oue exclu 

sivamente se debe supervisar esta fase del proceso para evi 
tar que pudieran mezclarse cualesquier bacterias y aue todo 
el proceso último se lleve a cabo sin ninqón tropiezo. 

4.4 Pequerimiento de terreno y obra civil. 

La planta propuesta obarcar~ una superficie de 1 800 mts. 2-
correspondiendo 474 mts. 2 a las construcciones. (Ver cro
quis anexo). 
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La obra civil constará exclusivamente de una sola planta, 
formada por las siguientes !reas de trabajo: 

AREAS DE TRABAJO 

Recepci6n y pesado 
Alimentaci6n del fruto 
Proceso de tuna 
Tratamiento de juqo y pulpa 

SUPERFICIE ( M2 ) 

81.25 

Almacén de materia prima 
Laboratorio y control de calidad 
Oficina y baños 

20.00 

230.00 

45,00 

17.25 

40.00 

40.00 

473,25 

Se considera una !rea de 1 800 mts. 2 , debido a una posible -
expansi6n de la planta. 

Posteriormente, se presenta el diagrama de flujo en donde se 
visualiza el proceso de fabricaci6n de jugo de tuna, a par -
tir de la tuna cardona. (ver fiqura correspondiente) 

Tanto para el diseño y construcci6n de la planta, se tomaron 
en cuenta, los reouisitos oficiales para la misma, tales co
mo : 

Distribúci6n de pareces, edificios y techos. 

En la nave de fabricaci6n se utilizan colores claros con ob
jeto de facilitar la limoieza, mejorar la ilW11inaci6n de la
nave y dar al conjunto un aspecto de limpieza: la adecuada -
curvatura de los techos para evitar acumulaci6n de residuos
la altura de los techos mayor de 3mts. debe ser lisa, sin 
rincones gue favorezcan la acumulacidn de polvo, humedad, o
prcliferaci6n de ciertos insectos: la pintura debe ser clara 
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y resistente al vapor, a lavado continuo y cambios de tempe
ratura. 

El techo de los almacenes requieren un aislamiento especial

para mantener la temp~ratura del interior en condiciones ad~ 
cuadas para la conservaci6n de los productos ah! almacenados. 
Los pisos y el drenaje deben tener, en el caso del piso el
materidl resistente al peso de la maquinaria y elementos de
transporte, además de ser resistentes a la corrosi6n. En 

cuanto al drenaje debe facilitar la rápida evacuación de re
siduos l!quidos y del agua de limpieza, debe existir una in
clinaci6n adecuada del piso, que además permita el paso c6m~ 
do del personal, carretillas, etc.: para ello se recomienda
un desnivel del li. 

La distribuci6n de las distintas depen~encias de la fábrica
de acuerdo a las recomendaciones c:rue se hace el Departa!'lento 
de Graduados e Investigaci6n en Alimentos dP la Escuela -
Nacional de Ciencias Biol6gicas del IPN, élllén ~e la propia -
disponibilidad de_ recursos del proyecto: cabe sin embargo 

-~~ff¡.r la improtancia de lo que plantean los eqresados del
IPN, en cuanto a la forma en que deben estar instalados los
distintos departamentos, es decir por ejemplo que el depart~ 
mento de recepci6n de la materia prima debe estar separado -
de la nave .de fabricaci6n: que los departamentos de oficinas 
y direcci6n suelen situarse contra la fachada del edificio, 
etc. Todo esto conlleva a un mejor aprovechamiento de los -
recursos tanto humanos como materiales con los que se cuenta. 

4.S ~equerirniento de maquinaria y eguipo. 
Esta parte, tiene por objeto cubrir una doble f.unci6n: Prirne
ro·ia de aportar informaci~n que permita hacer una evaluación 
econ611ica del proyecto y, segundo la de establecer las bases 
t~~nicas sobre las que se construir! e instalar! la planta,
en caso de que el ·proyecto resulte econ6micamente atractivo. 
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PrL~eramente es necesario hacer el balance de materia prima
para cada una de las operaciones involucadas en el proyecto. 
Este ba1ance incluye cantidades de materia que entran en ca
da etapa del proceso y se elaboran en base a los rendimien -
tos de·l producto y con la experiencia de los proveedores de
la tecnoloq1a; este balance permite determinar las capacida
des de.cada uno de los equipos del proceso. Asimismo, per
mite conocer los voltlmenes de los diferentes productos y de~ 

hechos que deben esperearse de la operación de la planta. 

El Municipio de Ojocaliente en el Estado de Zacatecas, es el 
lugar donde se encuentra la variedad m4s propicia para la 
elaboraci6n del jugo de tuna, en este sentido, el Estado oc~ 
pa el tercer lugar en la producci6n nacional de tuna en gen! 
ral, pero para la tuna cardona ocupa el primer lugar, por 
lo tanto se supone que la planta trabajar! 90 dtas al a~o. 

Trabajándose dos turnos por d1a, cada uno de ellos constará

de 8 hrs. 

Se obtendrán 4 000 kgs. de tuna al d!a, de los cuales corres 

penderán a jugo de tuna. 

Df.NSIOAO = . MJ\SA 

DENSIDJ\D DE LA TUNA : 1.0278 

MAS~ DE~ TUNA = 4-000 kgs. 

VOLUMEN 

SUSTITUYENDO LOS VALORES 

1.0278 Kgs. / Lts. • 4 000 Rgs. / vol. 

V a 4 000 Kas. / l.0278 Rgs. / Lts. • 3 892 lt 

J1.qret1ando agua y azQcares en un 80\, tenemos oue el total de-



DIAGRAMA DE PROCESO PARA 
LA OBTENCION DE JUGO DE TUNA 

TUNA 

deispulpacto 

~illa 

m~zcLado 
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li"tros anuales ser!: 

3 892 x 1,80 = 7 005 lts. por d!a. 

7 005 X , 75 

= 5 253 

(capacidad.de la planta para el primer año 

S 253 x 90 dtas /año = 472 770. para el primer año 
Para el segundo año tenernos: 
7 005 x .85 (capacidad de la planta para el segundo año) 
= 5 954 

5954 x 90 d!as / año = 535 882 
Del tercer año en adelante: 
7 005 x .95 = 6 654 x 90 d!as / año= 598 927 

Para este proceso, el equipo necesario, de acuerdo a las co
tizaciones realizadas por expertos en la materia, es el sig~i 
ente: 

2 

2 

Tan~ues cil!ndricos.Mar
ca Polinox modelo T-1 por 
sistema autom!tico de ni
vel. Precio LAB por uni -
dad 771 175. 

Deshuatadoras o máauinas
cepil ladora-1 impiadora 
con sistema de transmi 
si6n con base de catari -
nas cadena de rodillos, -
motor el~ctrico trif!sico 
y reductor de velocidad -
Motor 2 HP 60 ciclos 
220/~40 C.A. Volumen 6,0-
Mts. 
Oilllensiones: 
Altura l 850 mm. 
Ancho l OSO 111111. 
Larao 2 SOO 111111. 
Preéio LAB por unidad 

PRFCIO TOT.'\L 

1 542 350 

3 500 000 



2 MllQuinas J.avaooras ae Jiner 
sion 1'IUCa Mapisa, MOdelo= 
L-J..l ain lllJtor de ¡HP. 
l l'leSil para inspeocl&l
ma.rca Mapisa, m:.ide.1o r.-1..J 
con amor ae 2 HP. Precio 
1.AB por unilDl $3 5;¿8SuO. 

4 mnaas elt!llaOOras de can
giJ.ones maJ:Ca PoJ.i. l HP 
Prec1o 1./\8 por unidad -
5~8 suo 

OJRl't; Y Dmror.PAOO 

2 Bardas de Inspecc:!& con 
rodillos de acero y re
clJctor de valocidad
Precio w por uni.dat1 -
b9 2UO 

2 ~ras. M. Po.l.:imx 
!tldeJ.o O-7 de acero UJJXí 
aabl.e AlSI '.L'-3U4, l.8/IJ. -
PreclD IJ\B p:>r unidad 
1 47 5 ººº 
- ma.Lla adicional 1>9 suo 
- mal.La ~:i.Cnal. 8~ SOu 
- erlba.l.aje 18 !lOO 

2 8:::lnb1s de desplazamien 
to positivo 1/2 HP Precio= 
.i..AB p:>r unidad l aso oou 

32 

7 OS7 000 

2 .J94 uoo J.4 bl ouo 

,j 254 oou 

J 1uo,·oou 7 ~2 4UO 



3113 Kq de. 

DIAGRAMA DE FLUJO CUANTITATIVO 
Balance deo mcSteirla 
BASE : 1 Oíd de proceiso 

20000 Kg deo frutd fresCtS 

20000 Kg de fruta frf'Sca 

OESHUATAOO 2 Kq de ahuate 

19 998 Kq de fruta 

LAVADO 

19 998 K q d• fruta 

CORTADO ~ 14 538 Kq d"' cáscara 

6060 Kq de pulpa 

DESPULPADO -? 1460 Kq de semilla 

4000 Kq dei juqo conc. 

H20 • MEZCLADO 
benzoato 
cltriéo • 
azdcar 7005 Lt d• juqo 

ENVASADO 

7 005 envaseis d• 1 Lt. 



5,1 Eva1uaci6n Social 

CAPI'l'ULO 5 

ESTUUIO ECONOMICO 

5.2 Posibilidades de la econom!a en su conjunto 

5.2.l A nivel estatal y municipal 

5.3 Disponibilidad de insumos 

5.4 Beneficios directos 

5.1 Evaluación social. 
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Quizá uno de los aspectos sobresalientes ?el presente trabajo 

de investigaci6n, resulta ser la evaluaci6n social, pues es

aqu! donde el beneficio de la construcción de lu planta de j~ 

go de tuna se analiza en términos sociales; es decir, aue con 

la construcción de esta planta, el primer impacto social con

sistirá en el hecho de que la población tendrá acceso a un me 

jor nivel de vida, en tanto que la creación de dicha planta -

conlleva la generación de empleos y por tanto, al mejoramien-. 

to de las condiciones generales de vida. 

Por otro lado, es importante señalar que uno de los objetivos 

planteados al inicio de la presente investigación, consist!a

en la posibilidad de elaborar un producto nuevo tiene carac -

terísticas importantes; una de las cuales -por- no decir !as

mas importantes consiste en que es un producto que ayuda not~ 

blemente a elevar el nivel alimenticio de la población de la

regi6n, por las propiedades f!sico-gu!micas analizadas en e1-

cap1tulo 3. 

Esto es importante tomarlo en consideraci6n, dado que uno de

los problemas que aquejan a nuestra poblaci6n, es precisamen

te el de los alimentos. Es por el!o que, no solamente es la

elaboración del jugo de tuna, sino lo más relevante de todo -

est:o, sea el poder ayudar a qu·e la dieta de la poblaci6n de -

la región se véa favorecida. 



5.2 Posibilidades de la economta en su ·conjunto. 
5.2.1. A nivel estatal y municipa! 

CUADRO 5.1 

POBLACION TOTAL Y TASAS DE CRECIMIENTO POR ENTIDAD 

FEDERATIVA. 1960, 1970 Y 1~80 

(Miles de personas) 
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1950 1960 1970 1':180 Tasas acu-
mulativas-
de cree. A. 

50-60 60-70 70-80 
Estados Unidos 
Mexicanos 

25 721 34 923 50 695 67 383 3.1 3.8 2.9 

zacatecas 666 818 989 114~ 2.2 1.9 1.5 

FUENl'E: SARH. Direcc.i6n General de Eoorarla llgr1cola 1980. 
Informaci6n l!qropecuaria. 

CUADRO 5.2. 

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA POR MUNICIPIOS, GRUPOS DE INGRESOS 

SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD. 

PEA 

TOTAL 

ZACA'l'fX:AS 300 693 

AGRICULTURA \ INDUSTRIA ' 
14 4;¿7 

OOOCALnm'E 7 600 2.5 

148 474 

3 356 2.2 337 2.3 

runn'E: X C'?nSO General de ~blaci6n y Viv:i.erm 1980. Estado de Zacatecas~ 

Vol. II TarD 32 MAx. 1983. SPP. 

CatD :;e puede apreciar en el cuadro 5 .1, la pob~aci6n a nivel n!_ 
cional ha ido en ascenso, en las décadas comprendidas entre -
1950-1970, esto se traduce en la necesidad que tiene el Gobier 
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no Federal de favorecer proyectos agroindustriales, encamina

dos a solucionar de alguna manera el abastecimiento de alimen 
tos, no solamente a nivel nacional, sino también a nivel sec

torial y regional. 

Si analizamos el cuadro 5.2, nos damos cuenta, que a nivel 

municipal la PEA es de 2.5% para Ojocaliente, y del 2.2% la -
que se dedica a la agricultura, y 2.3% para la industria; es
to nos revela la necesidad de ir incrementando áreas product~ 
vas que sirvan para desarrollar el Estado, y por este los mu
nicipios. 

CUADRO 5.3 

ZACATECAS 1970 1980 AUMENTO 

MILES ' Población de 12 

años y más. 26 697 44 049 48.3 

PEI 16 788 19 661 17.1 

PEll.: 12 909 24 388 88.9 

De la cual 
enpleada 12 424 23 169 36.S 

Tasa de desen-
pleo 3.8 s.o 

PUENm: BllNllMEX, Mcico Social. Indicad:>res, Estudios Sociales Seleccio -

nades. P. lOCXI 

F.n el cuadro S.3 vemos que de la PEA que existe en Zacatecas, 
hay una población desempleada de 3,8\ y 5,0\ para 1970 y 1980 
respectivamente, es decir, encontramos la necesidad de crear
fuentes de trabajo para esa poblaci6n, que de no integrarse a 
loa distintos sectores econ6micos dentro del Estado, emigra -
hacia otras ciudades, que segdn los datos arrojados por el IX 
Censo General de Poblaci6n residencia de la poblaci6n para el 
Estado de Zacatecas fue de S.2 y 20,2\ para 1970 y 1980 res -

pectivamente, tndice sumamente elevado que puede explicarse a 
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partir de la insuficiencia de fuentes de trabajo y mejores 
espectativas en el vecino pa!s del norte, por la basqueda del 
dOlar. Todo lo cual crea problemas no solamente de !ndole 
económica, sino social, moral, etc. Por otro lado la crea 
ci6n de la Planta Beneficiadora de Jugo de Tuna, ayudaría en
alguna medida a la solución de dicho problema. 

ZACATECAS 
1970 

1980 

CUADRO 5,4 

NIVELES DE INSTRUCCION EN LAS ENTIDADES 

POILACICN !E 10 
NX:S y~. 

603 379 

775 948 

% de la Población de 10 aros y m4s 

s/instruct:i6n oon 1-3 ajes c/4-6 D/f. A. 

26.1 

20.4 

44.3 

31.8 

24.6 5.0 

32.7 15.l 

FtJEN!'E: BANl\.'tEC: México Social, Indicadores. Estt.'llios Sociales SeleccionaOO& 
P. 157 y 159. 

De lo anteriomente exp.iesto en el cuadro 5.4, puede dlsetvarse que - -

existe instrucción primaria del 32.7% para 1980 y con estucios 
mas más avanzados del 15.1\, esto significa que a nivel esta
tal se tiene garantizado un nivel educativo aceptable para la 
mano de obra que requiere la planta. 

CUADRO 5.5 

CARAcrERISTICAS DE LA VIVIENDA POR ENTIDADES 1 9 7 O y l 9 8 O 

1970 

1980 

PORCENTAJE CON 

JIGU\ 'l'UBFlUA CE PI~ '!«> KJR> CE 'lmD CE 

~c;mNl ENl'UBAM ~ DE TIEllRA TABI(lJE ~ 

33.2 
55.3 

43.1 
53.2 

20.6 

30.7 

43.9 

63.2 

14.3 
24.3 

19.1 

60.8 
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~= Secretaria de Industria y Comercio, Direcci6n General de -
Estad!stica, Geograf1a e Informática. X Censo General de
Poblaci6n 1970. 

El estado de Zacatecas cuenta con los elementos necesarios pa
ra la cónstrucci6n de la planta propuesta, ya que la poblaci6n 
tiene electricidad, agua potable, etc. 

5.3 Disponibilidad de insumos. 
Como ya se señal6 en el cap!tulo 3, el Estado de Zacatecas cu
enta con todos los insumos necesarios para el establecimiento
de la planta que se propone, tales como: 

Electricidad (ver cuadro 5,5) 

Agua potable, de manantial, de temporal, etc. 
Amplia red de carreteras 
La materia prima fundamental, que es la tuna cardona: la
de mejor calidad se encuentra en el Estado de Zacatecas. 
Mano de obra suficiente y con un nivel m!nimo de instruc

ción. 
Maquinaria y equipo que se produce TOTALMENTE en nuestro
pa!s. 

5.4 Beneficios directos e indirectos. 

La creaciOn de la planta genera una serie de beneficios para
la población, que se han dividido en beneficios directos e i~ 
directos; en cuanto a los primeros, se refieren principalmen
te a la generaciOn de empleos (28 trabajadores en total, que
corresponden: 18 a mano de obra directa, 5 de mano de obra 
indirecta y S del personal administrativo): esto tr4e como 
consecuencia inmediata el aumento del in9reso para los traba
jadores que repercute directamente en beneficios para las fa
milias, lo cual hace posible el tener acceso a un mejor nivel 
de vida, pufs existe la posibilidad· real de aumentar el cons~ 
mo de bienes y servicios. 
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~n lo que se refiere a los bene~icios ind.rectos. pode~os 

mencionar que~racias a la creación de la planta, hay lapo
sibilidad de arraigar al campesJ.n:> a su lugar de origen, en
la medida que existe un empleo para él, evitando as1 la bus
queda de empleo en los Estados Unidos; aunado a ello, la fa
milia reguerir! asimismo de un nümero considerable de servi
cios que van desde la construcción de zonas habitacionales y 
escuelas, hasta comercios de todo tipo. 

Finalmente cabe hacer mención de que el establecimiento de -
plantas de este tipo propicia la creación de otras plantas-
similares, con lo que esto conlleva a crear poco a poco, po
los de desarrollo en zonas distantes del centro de la Rep~ -
blica; elemento que se ve favorecido por la Secretaria de c2 
mercio y Fomento Industrial, en c~anto a los incentivos Fis
cales que ofrece para la descentralizaci6n industrial del 
pa1s. 



CAPITULO 6 

ASPECTO FINANCIERO Y EVALUACION FINANCIERA 

6.1 Inversiones 

6.1.1 Inversi6n fija 
6. l. l. 1 Terreno 
6.1.1.2 Obra civil 

6.1.1.3 Equipo y maquinaria 
6,1.1.4 Imprevistos 

6.1.2 Inversi6n diferida 
6.1.2.1 Inqenier!a de detalle 
6.1.2.2 Costo de instalaciones 
6.1.2.3 Fletes y sequros de traslado 
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6.1.2.4 Gastos de organizaci6n y constituci6n de la 
empresa. 

6.1.2.5 Gastos preoperativos 

6.1.J Capital de TrabaJO 
6.1.4 Caienaario de inversiones 

6.i.5 uepreciaciones y amortizaciones 
1>. 2 :·inanciamiento 

6.2.! Necesidaaes ae capital 
b.2.2 Fuentes ae financiamiento 

6.:.t.3 composiciOn ae capital 
b.2.4 Condiciones de ios cr~di~os 

b,2.5 Ministracion ae fondos 
6.2.o Pago de la deuda 

6.J Presupuesto ae Ingresos, Costos y Gaseos 
b,3.1 Presupuesto de ingresos 
6.3.:.t 6.J.1.1 Precios ae venta 

6,J,1.2 Ingresos 

6.3.2 Presupuesto de COSt09 y qastos 

o.3. 2.i Costos de producci6n 

6.3.:.t.2 Gastos ae Aaministraci6n. 

b.3.2.3 Gastos financieros 

6.4 Punto ele equilibrio 
6.5 Estaaos financieros 
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6.-:i.1 l!;Stado ae resu.1.taaos 
6.5.2 Estaao de oriqen y aplicaci6n de recursos 

6,6 Evaluaci6n EconOmica 
6.6.l Tasd Interna de retorno 
6.b.2 Análisis de sensioilidaa 

6.l.1nversiones. 
En el ~otal de las inversiones, se considera a la inversi6n -
fija a la inversi6n diter1da, c0~-~sPonctiendo a: ~l terreno -
el equipo, la obra civil, y ur porcentaje ~e imprevistos. 

6.1.1 Terreno. 
Oaao que e.1. terreno que se propone utilizar, será apor
taci6n de socios, no se considera inversion i:ior este 
concepto. 

6.1.1.2 obra civil. 
Este rubro incluye e.1. costo corresponaiente al
acondic ionam1ento del terreno, el área de proc~ 
so, las oficinas, el al~acén de materia prima -
y el laboratorio, ascendiendo el costo a - - -
$9 as uoo 

. 6.1.1.3 Equipo y Maquinaria. 
E.1. monto total correspondiente a este ruoro as
ciende a $3b 39.1. 83b, 

6.1.1.4 Imprevistos. 
Se consoaera un lU% sobre el monto correspondi
ente al eguipo y obra civil, lo <!'le ascienae a
$4 :>61 b84. 

6.1.2 Inversi6n diter1da. 
Los elementos que forman parte ae la inversi6n diferida 
son: In~enierta d~ aetalle, los costos de insta.1.ac1~n

los f.1.etes y seguros de traslaao, ios qastos ae orqani
zac16n y constitucion ae la empresa, .1.os 9astos preope
rativos, ~os imprevistos y tinalmente los intereses 
preoperativos. 
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6.i.2.1 Ingenier1a de aetal~e. 

Ei monto estimaao para ia realización de la in

genier1a ae detaile es de un 4% del costo que +

representa ia oora civil, y es ae $J69 000. 
b.l.2.2 Costo de instalacion. 

La erogación por este concepto asciende a 

~7 218 Jo7, que se consiaera el ¿Q% ael costo -
uel equipo. 

6.i.2.4 Gastos de organización y constitución de La 
empresa. 

Se consiaera que ser!n erogaaos aproximadamente 

unso $500 000 por !a constitucion JUr1dica ae -

ia empresa y los peI'l'lisos ae oceraciOn necesa -

ria. 
6.1.2.S Gastos preoperativos. 

Se estl.l11a un tota! de $5o0 400 aue cubriran !OS 

gastos corresponaientes a la capacitaci6n, vi!

ticos y contratacion ae personai de acuerdo al

programa realizado, as! como la materia pruna y 

los insumos necesarios para Las pruebas de pue! 

ta en operación de La planta. 
6.1:¿.6 Imprevistos. 

~e considera un 10~ de! costo que presenta La -
ingenier1a de detalle, !os gastos ae instalaci6n 

los f!etes y seguros de traslaao y La organiza
ción y constitucion ae la empresa; corresponai~n 

cto a estos $1 316 5¿2. 

o.1.2.7 lntereses preoperativos. 
Este rubro contempla los gastos financieros ori 

ginados por e! cr8d1to obteniao durante el pr2 

ceso de construcc16n instaiac16n y puesta en 
marcna de la planta, ascenaiendo a $8 ¿61 410. 
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o~l.3 Capital de TrabaJO. 

el capical ae trabajo, escima 1os recursos monecarios

que la planta requiere para 1a operacion inicial, sie~ 

do este de ~7 114 u90, para los 3 meses, comprendiao -

por: 

CONCEi'TO 

Mano de obra 

1nvi=ntariu (materia 

~rima e insumos) 

6. 2 FJ nauciarnitmto. 

JllONTO (~) 

6 8U 920 

Sv 890 170 

Lus r .brcs que compone11 a esta pari:e, ::;on neci=siaadi=s de ca

pii:al, condiciones ael cr~dico, ministraci6n de ~onuos y pa

go ae la deuda. 

o.2.1 Necesidades de cap1ta1. 

Las necesidades de capita1 i:iara cubrir e1 mouto ae la

inversion cotal asciende a $131 196 161, incegrada en

un ~8% por 1a inversion riia, ~1 un 17% por La inver -

s16n direr1da y en un 44% por eL capital de tr~bajo. 

6.2.2 Fuen-;;.e,; :1e tJnanciamiento. 

Se prupone que e1 Fondo ae Garantía y fomento para la

Aaricul1.ura, Ganaaeria y Avicu1tura, sea !a f.uence ce

f1nanciamiento para este ~royeci:o, ya que cuenca con -

1as 11neas de cr~di1.o refaccíonario y avio ~ue se re -

C!Uieren i;iara la construcc1611, iustalac16n, y puesta en 

marcna del proyecto. 

EsLe f1de1comiso de.L Ba11co ae MAx1co considera como su 

Jetos de cred1to a ejiaataríos, coMuneros, co1onos y -

.Pe~uenos propiecar1os, contemplando adem&s las asocia

ciones entre e1los. 

Mane3a dos proaramas, uno encaminado a f.¡naucictr a pe

queños y meaianos propieLar1os con ingresos mi=dios v -



43 

otro destinaao a apoyar rinancierameute a pec,1ue ... os 

productores, eji.dacarios o minifundi.stas, aqrupauos en 

uuídades económicas ae Producci.6n. 

6.2 • .,,Co111posici6n de capital. 

uadas las cundiciones económicas en que se encuentra'1-

LOS oenef iciarios del proyecto, no ~ considera facti -
ble que éstos pueoan hacer una aportacjon econ6micil --

1 excluyenao el terreno), por lo que se espera ~ue la -

Institu~i6n Financiera pueua ocoraar lOS crédicos nece 

sarios para cubrir el 1UO% ae la inversi6n. 

~.2.4 Condiciones de lOS crédicos. 
Las condi1,;io11es de crédico nara este tipo de nrovectos 

son similares en cualou1er !nstitucion Financiera, ya

que estos son fijaaos por el Banco de México, sin e111 -

bargo, en el caso de ~·IPA las principales conc'l1ciones

son: 

Tasas ae intereses. 
~as tasas de incer~s anual a lOS agricultores se 

ajustan periOdicamente a las tasas comerciales cte -

la banca nacionalizaaa, aunaue siempre a un nivel -
inrerior, ya que se toma en cuenta el ob1etivo so-

cial y ae fomento ae desarro1lo que tiene el FI&n. 

Monto ael crédico. 

·rrat4ndose de cr~dito refaccionario para producto -

res de baJOS ingresos (PBII la tasa es ael Jl% 

anual sobre saldos inso1utos. ~n relaci6n a los 

cr!d1tos de hab1litaciOn o av!o, la tasa para la ca 
cegor!a PliI es de~ 33, anual sobre saldos insoiutos. 

Garant!as. 
MOS proauctores oue pertenecen a la cateqor!a PBI no 

requieren of.recer qarant!as. 



44 

o.~.5 Ministracion ae fondos. 

ue acuerdo al cronoorama ae instalaci6n y puesta en 
marcha reportado en ei capítulo anterior, se rea.Liza -
ei proqrama ae ministraciOn mensua.L correspondiente al 
crédito refaccionario. (cuadro 6.2) 

o.2.6 Pago ae la deuda. 
_La aeterminaci6n del periodo necesario para e.L pago de 

los creditos so.Licitaaos, se rea1iza en oase a los sal 
aos aisponibles anuaimente, lo oue se reporta en eL es 
taao proforma de origen y apiicacion ae recursos. 

En el cuaaro b.2.1. se re~ortan los pagos totales que
habr&n ae realizarse por concepto de los intereses cre

nerados y ael pago de capita1 correspondiente al cr~al 
to refaccionario y al crédito de avio. 

6.J Presupuesto ae ingresos, costos y gastos. 
Para ei cálculo ae los presunuesto correspondientes a este -
capítulo , se considera oue las variaciones que puedan pre -

sentarse con respecto a los costos de materia prima, ~ano de 
obra y en general en los insumos necesarios para la opera 
cion ce los productos; razon por .La cual ambos conceptos se
maneJaran como constantes durante 1os años de operaci6n. 

o.3.1. ~resupuesto de ingresos. 
Aquí se consideran a los precios de venta, que deterrni 
narán e.L monto ae los inaresos anuales. 

c.3.'l • .L Precios de venta. 
Al est1maci6n de los precios conte.~Dlada crue -
aeterm1na ios inqresos, se realiza consideran

do por una pa'C'te, los costos de operac16n ~· por 
otra .Las obligaciones tinanc1eras, tomando a su 
vez como parámetro ae referencia, los pr~cios
que existen en el mercado actual ae juqos de -

frutas. 
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En el cuaaro ~.3., se muestra e1 costo total-

correspondiente al proaucto: ios aue son resul 

~ados de consiaerar los qastos qenerales de 

aaministraci6n y mano de obra. 

6.3.1.2 Ingresos. 

En case al programa de produccion se reporta -

el presupuesto de ingresos, desde el primero,

hasta el a~cimo año. Cuadro 6.3.i. 

6.J.¿ Presupuesto ae costos y ~astos. 

~ste cuadro está compuesto nor ios costo$ ae 9roduc -

cion, gastos de administraciOn y los qastnR financie -

ros. 

6,3,¿.l costos ae producc16n. 

Se considera dentro de rubro, ios costos aer1-

vaaos ae los recruerimientos estab1ec1dos en el 

capitulo de ingenieria, en cuanto a la materia 

pr.una, la mano de obra, todos los insumos aue

partic1pan en el proceso proauctivo y las de -

prec1aciones y amortizaciones. lcuadro 6,J,2.). 

~.3.2.2 Gastos d~ Admin1strac16n • 

Los concef:)tos aue iuteqran este apartado, son

las eroqaciones correspond~entes a sueldos, sa 

iar1os y oastos qenerales: resu1tado de la ac 

tiv1daa administrativa l)ropia ae la em!•resa, -

cuadro 6.3 • .l. 

6.4 Punto de ~qu1libio. 

El punto de eguil1br10 indica e1 vo1umen mtni~o ae ventns 

uec~sarias para crue la rolanta curnola sus comproll'isos, es t1e

cir, es el punto en el crue lus iuoresos se iqu,llau a los 

egresos. 

Para su determinac16n existen dos rnetodos: e1 crr~Fico y el -

analltico; en ambos casos se r~CTu1ere tomar en cuenta los 

cosLOS variables e inqresos our v~ntas tota~es. 
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a) M~todo graf1co. 
Consiste en representar en un plano ue cooraenadas carte

sianas, anotando los ingresos y costos en la ordenada y -
en la abscisa las toneladas por año. 

Los costos fijos se representan por medio de una i1nea p~ 
ralela al eje de las abscisas, los costos variaoles se 

grafican a partir de la intersecc16n de la 11nea de ios -
costos fiJOS y el eje de las ordenas, Los ingresos se 
gratican a partir del origen, hasta el punto de aonde se
a1canza el objetivo que preve~ e1 presupuesto correspon -
diente. En el punto donde se cruzan los costos totales -

y ios ingresos, corresponaen al punto de equilibrio. 

~n este caso se analizaron dos situaciones de acciv1dad -
financiera. La primera corresponde al primer ano de ope
racion, cuando la planta requiere de credito ae av!o, oo
tenienaose un punto de equilibrio de 53,5%. El segundo -
corresponde al tercer año ae operaciOn en e1 cual la pla~ 
ta opera a p1ena capacidad, donde la empresa es autofinan 
ciable, oDteniéndose un punto de equilibrio de J4,4%, 

o) Metodo ana11tico, 
Consiste en determinar matematicamence e1 punto ae equi1i 
orio en terminas de valor de ventas, utilizando para ello 
la siguiente f6rmula1 

(:;i) P.E. ,.. <.:.F. 

1 - 1.,;,V. 
~ 

(w) P.E. a . <.:,F. X 100 

v.T. - C,T. 
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L..is vctloLes obten:L.cs, se muestrc>ll eu el cuauro o.3.5. 

o.5.Escados financieros. 
Los estaaos tinancieros mues1.ra11 cuantitacivame .. te el origen 
y ia a~licaci6n de !OS recursos empleados en la uonstrucci6n 
de ia p.1.anca. 

o.5.l Estaao de resultados. 
Eu el cuaaro b.S.l. aparee~ el t:Stado ue resuitaaos, -
que muestra ia utilidaa neca correspondience a .1.os años 
de.1. pertodo de vida dti! de! proyecto. 

6.~.2 ~stado ae origen y dplicaui6n de recur~os. 
En este est:ado, se tienen el origen de los recursos ne 
cesarios para el proyecco y .1.a asiguaci6n de !os mismos 
mostr!ndose asi e.1. sa.1.do aisponible en el cuadro 6.5.2. 

o.6 Evaluaci6n Economica. 
~sta evaluacion permite se.1.eccionar .1.as normas o criterior -
para rea.1.izar una ~preciaci6n comparativa entre las pusioil~ 
dcades de uso ae los recursos paL·a poder obtener un máximo b_!; 
n~ficio de ~stos, _pués permite contar con elementos de JUi -
cio, .a ~fectos de aprobar, moditicar o aescarcar .1.a desici6n 
de invertir. 

Existen varios criterios ue evaluac16n para medir la rencabi 
lidaa de una invers16n, para e! presente estudio se uti.1.iza
un inaicador, e.1. cual se conoce como: (1 

TASA INTERNA DE RE'l'ORNO (TIR) 

6.6.1 Tasa interna de retorno. 
La tasa interna ae retorno (T!R), es aque.1.la casa de -
inceres que iguala ios oeneficios ne1.os actual1zaaos -
de.1. proyecto con ios costos actualizaaos en uua un1daa 
de tiempo preaominaaa: 



uONuE: 

Tl 
T2 

TIR = T1 + ( T2 - T1 ) VAN 

V~N1 -VAN 2 

Tasa de inceres inferior 
·.1.·asa de inter~s superior 

48 

VAN1 Va.1.or actual neto positivo 
VAN 2 valor ac..:tual neto negativo 

En el c..:uauro b, 6 .1 se muestra e.L flujo neto de efe<..:tivo para 

el proyecto en s!. 

En el cuadro 6 .6. ¿ se observa el c..:.1.1.cu.Lo de la ·1·IR, meaiante 

aproximaciones de una tasa de inceres preaeterminada, hasta

llegar por una in~erpolacion, al valor del f .1.ujo neco actua-

1 izaao igua1 a cero, por lo que se ootiene el valor de .1.a 
·.i:rR ae 7i. 22%, !o que indica que por Cdda peso aue se J.nv1er 

te se recuperan 7i centavos. 

b.6.2 Aná.J.isis de sensioilidaa 

El ob)eto de.1. analisis de sensibiliaad que se presenta 

a continuacion, es el de apreciar el comportamiento 
econOmico ciel proyecco, en e.L caso de qu~ se presenca
ran situaciones diferences a las condiciones estableci 

das inicialmente. 

<..:ASU "A'". 

Reduccion en u11.10, en .1.os precios de venca de 

los productos con un precio por ahaJO de los -
del mercado {que equivale aproximadamente a una 

disminuci6n de.1. 10' de !os ingresos por venta) • 

~n estas condiciones 1cuadro 6.b.2.1., 6.6.2.2 

6,6.2.3, 6.b.2.4. y 6.o.2,5), la TIR tiene un

valor de :i9. 36%. 
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1..ASu "B", 

Aumeuto uel .1.0% l:!n lus costos di:! produi.:cion oa

JO estas condiciones ¡cuadro 6.b.2,6., 6,b,2,7. 

b.6.2.~. y b.6.2.~.) .1.a TLR es igual a 66.69,, 

De los resulcados ootenidos del análisis de sensioilidaa, se ob-

s~rva, que e.1. proyecto es mas sensibLe a .1.a disminucidn de los in 

gresos por venta que al aumento ae costos de producciOn, 

Esta conc.1.usiOn es obvia, aebido d que los precios de venta que -

se consideraron para el proaucto, estan casados en .1.os costos ae

prouucciOn, por .1.0 que hay que mantener estos Lo mas bajo posible 

para no afectar la vialiaad econ6mica deJ. proyecto. 



CUADRO 6.1. 

l!tESUMEN DE INV~RSIONt;S 

COlllCEPTO 

INVt;RSJ.ON FIJA 

Terreno (Aportacion de socios) 
i:;qu1po 
Obra civil 
Imprevistos 

!NV~RSlON UIF~RIUA 

Inqenierla de detalle 
Gastos de instalaci6n 
Fletes y Seguros 
Orqanizaci6n y constitu
ci6n de J.a empresa 
Gastos preoperacivos 
Imprevistos 
Intereses preoperativos 

CAPITAL DE T~.BAJO 

Mano de obra 
Materia prl.l!la e insumos 

INVt;RSION TOTAL 

Mu N Tu 

1 PE:sos 

50 178 520 

J6 3!11 8J6 

9 225 ººº 
4 !>61 &84 

2J JrJ 551 

J69 000 

·¡ 2111 367 

5 017 852 

!>00 ººº 
5b0 4UO 

1 316 52:.! 

ij 261 410 

57 714 09u 

6 817 920 

50 896 170 

!Jl h6 lbl 

50 



CUADl<O b , l. 2 • 

uE'ft:RMlNACION DEL CAPITAL Dt:L TRABAJO 

CONl.'EP'!'O A G O S '1' O SEPTit.:MBRE OCTUHRE 

1, INGRt:SOS 6i 824 24U 
Jugo de Tuna -----o----- bl 3U8 000 

61 JOS UOO Alimento para 
aves -----o----- 5lb 240 5lb 240 

Costo de 
operac10n 

a/ Costos var. 
Materia Prima l!> 750 000 15 750 000 15 7!>0 000 
Mano de Obra 
Directa 92'J 993 92\1 99J 92'J 99J 
Mano de Obra 
Indirecta 7J7 204 7J7 204 7J7 2U4 
Envases, eti 

!>O ~17 quetas y bofs. so !:>17 543 !>l 7 
Agua 19 076 J.9 0"/6 . h 07b 
Enerqla ~lle-
trica 99 634 'J9 634 !19 634 
Fietee y seq~ 

8'J3 541 8!13 541 ros 8!13 541 
IJiversos 319 4!>9 319 4 !>9 379 459 
1:1ubtotal 1~ 35¿ 42/f 12 J52 424. l!I 35;¿ 424 

b) Costos 
t'ijo& 
G1t&to& de A. ~11 436 'Jll 4 36 \111 436 
u. de Venta ;¿ 36!> 578 2 3bS 578 2 365 !>78 
u, de Oficina 3 !>27 014 J 52'/ 014 3 5;¿7 0.14 
SubtotaJ. 2!>0 ººº 2!>0 ººº 2!>0 ouo 

2, 'J.', Ctós. d/op.22 879 4J8 2¿ 87\1 4 lH 22 H79 438 
~. FiUjo N (1•2) 22 879 438 311 944 90;¿ 38 'J44 1102 

Capital de 
Trabajo Ac1.111. (22 879 438) 16 065 364 !>5 010 lb6 116 8J4 406 



CUADRO b, 1, J, 

MANO DE OBRA DIRECTA DE 

PRODUCCION 

S, UNl'l', S. 'i DIA SUt.LDU Tit:.MPv DE 
SUt.LOO 

A RE A No, /PerP .. l'uEs1·0 DIARIO (21 TURNOS l'Ot< HE:> L'OthRA'l'O X 1'EMl'OllADA 

Recepc16n 2 Analista 1 120 ~ 240 67 200 l 201 600 
DHhuatedo 4 Obreros 860 J 440 103 200 l 309 600 
Lavado 2 Obreros 1160 1 72u 51 bOO J 154 800 
Selecci6n 2 Obreros BbO 1 720 ::.1 600 3 154 800 
Cortado 4 Obreros 86U J 4 .. o 103 200 J J09 bOO 
Despulpddo " Ooreros 860 1 no 51 60U 3 1o4 800 
t.nva•aao y 
11tiqueLado 2 Obreros 860 1 '/20 ::.1 600 J 154 800 

TU TAL 18 
1 440 oou 

Sueldo y salario• vigent~s hasta febrero de 1985, 

MANO DE OBRA INDIRECTA DE PRODUCCION 

NUMEMO Dt. SUELDO UNITARIO 1'IEHl>O DE 
PEllSOMS PUESTO MENSUAL CONTAATACION SUBTO'l'AL PRt.STACIONES 

1 Jefe ae Planta 77 400 12 928 800 278 640 
2 Laboratorista 34 ::.20 J 103 560 JI 068 
1 Jefe de Almactn l4 080 6 2U4 4110 61 344 
1 Jefe de Hanto, 77 400 6 4b4 4UO 1J9 );/0 

T o T A L 1 7ul 240 51U 37¿ 
Salario• vigente• haata febrero ae 1~85, 

PRESTA-

CIONES 

60 480 
92 880 
46 440 
46 440 
n BIJO 
41> 440 

46 440 

43;¡ oou 

'I' O T A L 

262 080 
402 480 
;¿01 240 
201 240 
402 4110 
;/01 ;¡40 

201 240 

1 872 uoo 

T O T A L 

1 207 440 
134 628 
265 824 
603 720 

2 211 612 

~ 



NUMERU OE 
1•ERSON11S 

2 

' i 

'l'OTAL 

PUES'l'O 

.JnfP. de A<*non. 

Sec, en Rel. 
r.n'flPrcJ;ues 
Conserje 

vigüante 

SUELUO lJ"ITARIO 
MENSUAL 

11 40U 

J3 41j0 
30 1140 

Jl 300 

SllLA1dOS VIGElti'ES llAS'fA Ft:BR;;RO OE l ~85, 

PERSONAL ADMINISTRATIVO 

'l'IEM.,O Ot. 
CONTRATA\.: ION SlJiiTO'l'AL PRESTACIONES 'l'OTAL 

12 ~28 tiOO ~78 640 l 207 440 

I~ 401 76u 120 520 522 2811 
l2 310 OIJO 1'1 0~4 4111 104 

1, 39'.f 60u 12J 87b 52J 47b 

2 1u0 240 6l4 Ob8 2 '/34 JOB 

~ 



COHCIP'fO 

E1critorio ejecutivo 
1.s xl.75 x ~012 mea. 

UNIDAD 

metalico marca Comanaer pieza 

Sillon Ejecutivo con 
rodaja• marca Rhoder 
Mueblemex 

Escritorio secretarial 
1.20 x 0.75 Rhoaer 
Mueblemex 

Sil1a aecretariaL. 
Rhoder Mueblemex 

Archivero l 9avetaa 

1'!4quina de ea·cr1o1r 
IBM·electrica. Mod. 
19b correctora 
T O T A i.. 

pieza 

piez4 

pien 

pieza 

pieza 

lllllll> 6. l, ... 

~ Y o.srus W. fUJlPO lE <l"J.CU-. 

lEQUllUMIEftO 

l 

l 

4 

" 
/., 

2 

COSTO \$) 
UNI'l'AR10 

114 2:.13, ºº 

21 ~H. 00 

40 5!15. ou 

14 8JS. Ou 

ll 1114.00 

l9b 40U• 00 

COSTO TOTAL 1 l¡i 

44 :.123,00 

u 515,00 

16:.1 380,00 

59 J40.u0 

bl 6211.00 

~ 

:J!l2 1100 .uo 
7ü8~ 



C U 11 u R O 6. 1. 5. 

CllLENDl\RlO DE INVERSIONES 

MILES DE PESOS ) 

M E s E s 

CONcEP·1·0 INVllRS ION FIJI\ 1 2 3 4 5 6 7 T o '1' " L 

Equipa 7278.J 7 . .!78.J 21835. 1 36 3!11, 8 

Obra 3228.7 2161.s 276 7. 5 461. 2 9 225, o 
lmpreviataa 1140.4' 1140.2 1140. 4 1140. 4 4 561, 6 

SUB'i'OTllL 4J69, 1 11186, 2 .. 11106,2 23'J6,7 50 179, !> 

lNVERSION. DlFERlDI\ 

Inqenierla ae deta1le 369. o 369. o 
Gaatoa de in•talaci6n 2911. l 4J67.0 1 na. 1 

. '. : ' ' ~ , .. 
Fletes y saquros de Trae, 1505 ,')' 1 sos. :i· 2001,:1' s 017 .ti . 

·/ 
or~an1aaoi6n y conu. de 

la e11pr•••, } suo.o 500,0 

Gaato1 preoperativo• 160,2 4UO, ¡¡ 560,4 

lmpnvhtoa b5. ti 131 •. 6 197"'4 . 1~1. 6 2b3,3 S~6~b 1 316. s 
InterelleR preoperativoa 8 ~61. 4 8 U>l.4 

SUBTU'i'Alo 434.B 1631,0: 4 .614;T / .. OO!i.B 423,S 9 188, 2 2l JOJ. S 

CllPI'l'Ai. DE '1'RA8AJO 
,•· 

Mana de obra 6 u11. 9 

Inventario "º B\16.1 ijl 
B U ti 'I' O .,. A L :>7 714,0 

TCll'Ai. Dr. LAS INVERSIONES 4 80 J, 9 12823.2 15 800,4 30 442 .~ 423,5 9 188,2 57 714.0 lll 196.1 



CuADKO 6,2, 

cALeNDARIU DE MINJSTRAClON DE FONDOS Y CALCULO DE INTERESES PREOPERATIVOS 

DEL CR~DI•O REFACCIONARJO AL 31\ ANUAL s.s.1. 
Pt:sos M E S E S 

,, 

CKEDJTO REFACCIONARiu 2 4 b 7 T U T A L 

Inversi6n fija 10 035 704 10 035 704 15 05] 556 15 053 556 so 178 ~20 

lnvera16n dlterlda. 2 25b 321 1 504 2'14 1 YSS 478 2 25ú 321 J. 203. 371'. 752 107 5 114.j29 15 042 141 

T u T A L 12 •~2 U25 11 5J9 918 1'/ ºº~- 034 17 309 877 .. 1· 20]'_371 •. 752 '107 .s 114 J29 65 220 6bl 

foTE1tES ( ll• anual s.s.r,) J17 544 615 658 1 055 057 1 502 221j 1 ~J3 315. ~ ~52 744 1 b84 ll64 li 261 410 

CUAIJRO b, 2, 1 , 

CA'-CULOS DE LOS INTERESES Y PAGO A PRIN,CIP1U DEL CREDITO REFACCIONARIO AL J 1\ ANUAL SOBRE SA'-DOS INSOLUTOS. 

---------------· 
A N O SALDO INICIAL INTERESES PAGO PRINCIPAL 

-------------·--·------------ --- - ..:. ___ ----------:---·----------------·-
o 
1 
2 
J 

4 

5 
6 
7 
a 
~ 

lu 

7J 48• 071 
7 1 

69 
66 

84.1 42 1 
b96 /89, 
tsll4 702 

b3 200 !lb!l 
58 
52 

3 / S Oq 5 
05l 21.7 

•13 711 622 
32 Y22' 733 
18 t 10 bllB 

+ IN•EReSE~.PREOPER~Tivos 

~ 261 .¡J(, 
2¿ 77'< 441 
22. 271 460 

.• 1 6_l16. 00.5. 
2U 7.Jq 25R 
1\.1 :5~· 269_., 

_18 090, 264 
· 16 1 .. r;;.4~7• 

1 j '569 203 
10. ÚÍl>'047 .. 
. ~ 10'/. :40q . 

., 1 ·G·rn 650 
:! '14.6 632 
2 :H12 oa1· 

·. ~ u~3 ,li34 
'4'.•8¿5'A23 

.•. :·lé: ···-··~-~~. ¡'¡'¡. a4'ii 'Ra~: 
¡,;ji;.(04~ 

. ia.110 iiea 

T o T A 

24 4l¡j 092 
24 •118 U92 
24 418 092 
24 418 0~2 
.<4 4 1 8 0~2 
2q 418 092 
2q 411l 092 
24 418 092 
24 4111 092 
24 4'18 OY2 

L 

U1 

" 
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CUl\URO b,3, 

COSTOS DE PROvUCt.:ION 

CONCEPTO / ARO PRIMER ARO SEGUNDO ARO Jo. AL too, ARO 

C.:, FJJOS C. VARIABLE C, FIJO C. VARIABLE C, FIJO C. VARIAllLE 

MATERIA PR1MA 117 2:>0 ouo SJ 5Su OOu 59 1150 ººº 
INSUMOS AUXILIALES l b46 170 b 20.1 02U 9 652 230 

MANO 1>.,; OBAA llIR. L 872 00U 1 8/2 ouo 1 1172 000 
1 

MANU DE OBRA INLI, 2 dl 612 ;¿ 21.1 61<! 2 211 6L2 

GASTuS G~NEHAL~S 

11E FABRICACION 

~NERGIA ELECT~ICA 61 u44 101 .J64 J.36 497 

SERVICIOS ,¿78 :>15 1105 944 l 21!1 941> 

MA'l'ERIAL PE EMPAQUE ;¿ ;i¡ 9 980 l lbl 917 J :>JJ 974 

S U B 'J' O T. A L 4 OBJ 612 54 025 709 4 oeJ bl2 63 8:.!l 305 • 083 t>12 /4 392 6t7 

T u '1' A lo 58 109 J21 b? 904 9J.7 711 47b 2Slt 

~ 



A .. u PRvDUCTO 

1 Jugo d• Tuna 
:.! Juqo .de Tuna 
l Juqo de Tuna 
J. Alimento p/aves 
2 A.1.imento p/avea 
J Allmento p/aves 

CUADRu 6. J. l. 

INliRESOS POR VEN'J.'A PARA EL lo. y :.io. 'y DEL 

' lo. AL lOo. ARuS p¡,; OPi:;RAcION 

VOLUMEN (Lt) PMEClO PUR VENTA 

472 '770 :.160 
5J5 8112 2110 
!>98 !127 :.160 

8 1104 + J.20 
ll !182 + l:.10 
16 lJJ + J.20 

TO'J.'AL uE INGRi::Sps 

ler. Ano • J.23 ~52 b80 

;to. Año • l4J. 00·1 29u 

lo. lOo. Ano ~ .1.57 b57 J.10 

+ La1 cantidad•• para el alimento para aves eatan dadas en kiJ.oqramos. 

IMPOR'J.'E 

!122 !120 :.!00 
1J9 l:.19 4!>0 
J.55 '/ 21 150 

l Ol.t 48U 
1 b77 1140 
l 93:> 96U · 

w 



CuADHO 6,3,<!, 

Dt:PRt:CIACIONES Y AMOR'!'IZACiuNES 

D!t'RECIACIO~ES VALUR Dt; LA VIDA UTIL 'J'ASA ANUAL VALOR RtSil>UAJ. CARGO ANUAL 
INVEHSiuN (AROS) • (.,ESOS) 

Obra ClV.h g 2,5 ouo 2u 5 4 1112 :iOO 461 ;.?50 
~quipo ae proceao 
y auxiliar ,, .. h2 hl lu 5 J d9 ;,,?46 
Ec¡utpo de Ofna, 
Laboratorio 2 b9 315 lu 10 d9 ~35 

SuBTuTA.i. 36 .J91 lllli 4 lOU 431 

Al'lOR•IZACiuNEli 

.rngt1nit1r1a de 
aeta lle 36:.o O O u 10 .J6 9u0 
Gdstoa dt1 
In11tu11c10n 7 218 Jo7 lu 721 836 
F•Ott!S y 
i;eguro11 5 0!7 8:>2 lu so. 785 
Gastos dt1 Org, 
de la 11111p, SO u oou 50 000 
O..atu11 
Preoperat1vo• :>60 400 .10 56 040 
in ter•••• 
.-reoperat1vo• 8 2111 4LO tu· 8211 141 
SuBTuTA¿, 21 :.87 U29 ' 1911 702 

T u T A L Sa l7a 86:i 6 299 lll 



C U A O RO 6. l. l. 

GASTOS DE ADMINISTRACION 

CONCEPTO COSTOS FIJOS COSTOS V A R I A B L E S 

SU~LDuS Y ~ALl\RiuS 2 734 3u8 

GASTOS GENERALES 175 000 75 000 

S U B T O T A L 2 909 308 75 000 

T O TAL ¿ 984 308 



CUADRO .6 .• 3.4. 

!RESUMEN 1DE 'GASTOS FINANCIEROS 

IA :~ ·.111 llWF.Flacm<ilNMUo A'il'.!!i(l) 'TU T .A !l.i 

10 ''Jj 4'8.¿ !O:ZJ. 
a. ;2.t .7'!/•'J .t\.42 J '.5:!>o.O :2.:i.'5 )1.!J Jl2:)1 ifi'57 
2 .. a .2.ru. .4,0.0 '" .t.2 211n. 416'0 
-" :21 ,o.1>6 cV0'.5 '" :2J. -tj,~l> 1e\OS 
11 . .ao 71.~ll :2.:>8 '" ~o 7:1)-4 258 
'S .U:ll 59¿ 2'o:i1 '" !l:ll ·5'9.t 2.69 
l6 !ll8 10~.6 :2Lb4 '" d 11Dn 2•ti4 
7T .J.i6 JL,l6 ·4.ll7 '" 11.l6 :il.~16 4llJ 
.a a..3 'S.11•9 .21u.3 '" J.:3 :;,¡¡~ 2\0:s 
•9 llllil 2lh> ,O!li7 '" .o1.10 21l:M> ~47 

Uiv :5 '7/tú!l -ll-.v4 '" ::> imJ,¡ .41!!) .• 

<tmldmO lfi.:3.:5 .• 

tUlllltmtdl> 1DEL l!IDJlllUlID m: E~UR!li!ll :O!lJlllTA&LE 

l!'.l.ill~C~ 

1CuST~S 
1Y...:RIABME1:1 
1P..rv.dU.1-'C:io.n .:c>4 102'5 :71e.9 

75: 11.0<0 
1'0.0 1'09 

.8dm.:i.11iim:a:aci6n 
'T u T A "" 54 

CQ~T.O::. 1F!..JO.S 

Produeci6.n 
Adm6n 
.G.. ·F.Uia11. 
!1' O T :8 L 

4 O.ts.3 ·6.J.2 
¿ '9.8-4 3:0.U 

JO 3.4!:9 -ti·:i7 
37 3·~7 S..6'.9 

[:nqreeosp/V •. 123 9·52 ,6.Jl.,o 
~A de Equi-
.!l..ibrio ( %1) 53.:5:3·\ 
~unto óe 
1!ia1.1.ili:br.ti.-c.• 
:(1$ ') (i 6 3itil l1. 7.8 

l 

-6.~ :.8:211. ];O 5 
'.7'5 cO.tJ\e 

·tl"3 :il'.9ifi 3105 

.. •\118] tt>:!l.2 
:2 :9ts4 3101.D 

2-L 2'.7 :J. 4•.6 u ¿' 3J'9 .1n 

3 

74 392 647 
15 10.1:1·0 

7.4 4.6:/ '64t> 

.4 D:B.:s 1612 
2 ~H .rno 

21 ·t>ltlti .1:)0'5 
2:8 613 '917 

141 1~Mli/ 2•91() l'S'.7 ·657 11 O 

3:ti.<.H\ .3 4. 4H 

·ti2 



P. E. ( = Costos Fijos x 100 
vrAS. TOrALES-COS'l"O IJAR, 

P. E •. • ( $ ) == Costos Fiios 

i -cwros ~ 
Vtas. Totales. 

63 



CUADRO 6. 5.1. 

1::sT1100 o~: Rr.sur:r11oos PRO FORMA Mlos. 

CONCl::P'l'O 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

In9resos por vtas, 1:3952~~0 141007290 157657110 157657110 157657110 157657110 157657110 157657110 157657110 1576ro7110 

Costo1 d• Prod, 58109321 67904917 78476259 78476259 78487259 78476259 78476259 784476<:5 78476259 78476259 

Hat. Prima e Ins. 50896170 59752020 69502230 69502230 69502230 69502230 69502230 69502230 69502230 69SO:i230 

Mano de Obra 4083612 4081612 4083612 4083612 4083612 4083612 4083612 4083612 4083612 4083612 

Enu9fa Etact. 61044 llll.164 136497 116497 136497 136497 136497 136497 136497 1J6497 

Serv.icio• 278515 805944 1219946 1219946 1219946 1219946 1219946 1219946 '1219946 1:119946 

H•t. do U.paque :178!1980 3161977 3533974 353]974 1531974 1533974 353J974 35J3974 3~33974 3533974 

Depreciaciones y 11, 62!191J3 6;99133 ó29!1 l3:JJ 6<99133 629913:J 62991JJ 6:199133 629913J 62991J3 6:.199133 

Gasto~ a~ l\dJllÓn. 2984308 298430U 29U4300 2!184J08 ;984301l 291l4J08 2984108 298~301l 291l4308 2984J08 

suoido y sai, 2i34JOB ¿73430U 27J4308 2/34308 ;7J43ou 27J4J08 2'/34J08 2734308 2734308 2734J08 

Gastos 9raies. 75000 '/5000 7>000 150UO 7>00U 75000 75000 7>000 75000 75000 

G. F.inancieros J03<06>7 22J71460 21616005 20/34ó8 125922b9 1a09b264 lbl3649/ 13>69203 10206047 5·107404 

Utilida<'.I Grabable 23495953 J8Ul31b4 4>55709"/ 46421!H44 47570833 4!i06ó831l 51U2fib05 ~J59J899 56~57U55 614>5698 

Reparto aa Ut il , :134951#5 JU81J16 455>70~ 46428114 4157083 490b68J 510¿660 5l!>9lll4 56!t57U5 614~69 

ll'TH.Ir"'O N ~ T A ¿11463511 149] 1B41l 41001J88 41785960 42!113/50 441601~5 4~92394~ 48¿24>10 512b1h0 55J 10129 

i 



o 

CONCEF'i'O 

~· 
REFACCIONARIO 73482071 

AVIO 

51\LDO ''10 ANT. 

u·riL. Dt:L AílO 
Dt:PHt:C, Y AMORl', 

RECOPERAClON 

o~;L CAPlTAL 

VALOR RESI
DUAL OE LA 
INV. 

TOTAL 

APLJCAClONES1 
IHVE:JISIONES 1 

FIJA 

DlPERilloll 

P. PPAL, IJEL 
CR!:llI1'0 REF. 

CREO, OE AVIO 

TO 1' 1\ L 

S 11 L DO 

13482071 

50178520 

23303551 

73482071 

7l•02U71 

CU A O RO 6,5,2. 

ESTltDO PROl'ORMA DE ORIGEN Y ltPLICltCION DE 

llECURSOS 

" o s 

4 5 6 6 

(22879438) 

9 10. 

1136064 80220413 124708824 169110066 213397106 257534566 ~01476029 345160783 388509221 431407795 

2.1146J58 34931848 41001388 41785960 42813750 44160155 45923945 48234510 51261l50 55310129 
6299133 6299133 • 6299133 6299133 6299133 6299133 6299133 6299133 6299133 6299133 6299133 

<128194~8 

4til 2500 
50324929 82367045 127520914 172?93900 218222929 263856394 309757624 356009672 402721266 45011848 458899733 

1638650 2146632 2812087 l6AlRJ4 4625823 6321828 8281~95 10848889 14212045 18710688 
O\ 

7550215 U• 

9188865 21466632 2A120087 36B3A34 4825023 6321R2B H2B1595 10040809 14212045 18710680 
41 IJ6064 8022041] 124708827 tú'll l!l(lóE,. H.:'197106 257514%6 30147602'.I 145160783 381!509221 411407795 45UB9~7JJ 



CONCl!PrO o 

INVERSION 

FIJA 50178520 

DIFERIDA 23303551 

CA~I'rAL 

DEL '!'RABA.JO (22879439) 

VALOR RES. 

CUADRO 6. 6. 1. 

o E T E R M r N A e l o N o E L F L u J o D E E F E e T I V o 

A f! 

·~ 3 5 

o s 
6 B 9 10 11 

DE IA INV. 4 612 500 

UTILIDAD 
H E T A 

AMOR'rIZACION 
V OEPRECIACION 

GASTOS 
FINANCIEROS 

FLUJO NETO 
DE EFECl'IVO 

21146358 34931848 41001388 41705960 42813750 44160155 <t>92J94~48234510 51261350 55310129 

6299133 6299133 6299133 6299133 6299133 6299133 6299133 6299133 6299133 6299133 

30329657 22i71460 21606005 20734258 19592269 19096264 16136497 13569203 10206047 5707404 

73482071 34895710 63502441 68906526 68819351 68705152 68555552 68359575 68102846 67766530 6731666 27 491 938 

'i 

~ 



llOOS 

o 

2 

4 

5 

6 

7 

e 
9 

10 

11 

V A N 

CUADRO 6. 6. 2. 

e A L e u L o o E L F L u J o o E E "' E e T I V o A, e T u A L I z A D o D E L V ,._ 

LOR ACTUAL NETO Y DE LA TASA· 

INTERNA DE RETO RliO 

FLUJO DE EFECTIVO FAC'l'OR DE ACUALIZACION FLUJO OE EFECTIVO FACTOR ACTUALIZACIOll AL FLUJO DI! EFECTIVO llCTUA-

AL 70\ ACTUM.IZAOO 75\ ACTUALIZADO 

73 402 071 73 482 071 

34 095 710 o.5882 20 525 656 0.5717 19 939 408 

63 502 441 0,3460 21 971 844 o 3265 20 7)3 546 

68 906 52ó 0.2035 14 022 478 0.1865 12 051 067 

68 819 JSl 0.:1197 9 836 842 0.1066 7 336 142 

68 705 152 0.0704 4 8J6 842 0.0609 4 ·10• 143 

68 555 552 0.0414 2 U38 Í99 0,0349 2 385 113 

68 359 S?S 0.0243 ·1 661 137 0,0198 353 519 

69 102 846 0,0143 973 070 0.0111 769 562 

67 766 530 0.0084 !>69 238 0.0064 433 705 

67 lió 938 0.0049 3¿9 051 0,0037 249 071 

27 491 938 0,0029 19 U6 0.0021 57 7ll 

2 564 446 3 189 441 

TlR • 70 • (75 - 70) __ 2_5_6_.4_4~4~6 ___ a 72.22\ 

564 446+3 189 441 



CONCEPTO 

JUOO DE TlllA 

ALIMENTO Pl\AA 

l\VES 

'l' O T A L 

C U l\ D 11. O 6. 6. 2, l. 

INGRESOS POR VENTl\ p l\ R l\ E C. 1°, 2• . y 3• " c. 1 • A " o s 

P R E C J O 
D E V f! N T l\ 

( $ I Lt.) 

2 J • 

'1 o 8. 

( c " s o • " • 

P R l M E R ¡¡", ll O 

VOLUMEN (Lt, VENTAS ($, 

472 770 110 628 180 

e 604 929 232 

111 557,412 

SEGUNDO A PO J• " ti! o 

VOLUMEN (Lt, VENTAS($, VOWMEN(Lt, 

535 882 l:tS 396 505 598 927 

!129 il2 '16 133 

126 325 737 

1 o•" 111 o 

VENTAS ($) 

uo 148 918 

1 677 832 

141 826 750 

o 
l.O 



2 3 

CONCEPTO 

INGRESOS POR 
VENTA 111557412 126325737 

cosros DE 
PRODUCC ION • 63920253 74695409 

GAS'l'OS DE 
A~ON, 2984308 2984303 

GASTOS f'l ;. 

NANCIEHOS 30329657 22271460 

UTILIDAD 
GRAVABLE 14323194 26374443 

REPARTO DE 
UTILIDADES 1432319 2637444 

trrILIDAD 
NETA 12890875 23736999 

CUADRO 6, 6. 2. 2. 

ESTADO D E R E S U L T A D O PROFORMA 

CA SO 11 A H 

4 5 6 7 8 

141826750 141826750 141826?50 141826750 141826750 141826750 

86323885 86323885 86328~5 86323885 ·863238i.5 863238115 

2984303 2984303 2984303 2984303 2984303 2984303 

21606005 20734258 19592269 18096264 16136492 13569203 

30912552 31784299 32926288 344222933 36382060 38949354 

3091255 3178429 3292620 3442229 3638206 3894935 

27821297 28605870 29633660 30280064 32743854 35054419 

9 

141826750 

86J23885 

2984303 

10206047 

42312516 

4231251 

38081259 

10 

141826750 

8632l6M5 

2984303 

5707404 

46811153 

4681115 

42130038 

... e 



'1 

CONCIP'l'O 

0111011111 

PllllTAllDI 1 

IW'ACClO•' 

o 

C U /\ O R O 6. 6, 2, 3·, 

ESTADO DE ORJ(;EN Y APLlC/\CION DE 

RECURSOS 

C A S O 11A11 

A fil o s 

4 5 6 9 9 10 11 

NAMIO, 73482071 · 2287908 

A V I O 

SALDO AA'.> 
AllTlllIOR 

DIPHCIA 
CIOllES Y 
MOllT. 

RiCUPERA 
CIOH CAP. 
DE TIUIB. 

VAUlR ·
RESIDUAL 
DE LI\ JHV, 

3298081 60770081 11207804 

12890875 23736999 27821297 28605870 

62991ll 6299133 6299133 629913) 

12329959) 154406563 185J6l9l2 216125324 246629987 276798334 306516917 

29633660 30980064 :32743854 35054419 )9081259 42130038 

629913) 6299133 6299133 629913l 6299133 6299133 

22879438 

4612500 

TOTAL 73482071 0069446 62916713 94890511 126983427 159232386 121685760 224406919 257478876 291010379 325227505 Jl4008755 

APJ,ICA· 
ClóN 
INV, FIJA 7J492D71 

IllV. Drr. 2JJOJ551 

J>, PPAL. 
0/CRID. 
ltlF, 

f, CREPITO 
AVIO 

1639650 2146í>32 2812087 3683834 

7550215 

T O ·T A L 73482071 9188865 2146632 2812087 3683834 

4825823 6321828 8281595 10ff41J889 14212045 187106ff0 

482582'1 63211128 8281 S'JS 10B488H9 14212045 1U710686 

1 A L DO l2HU05111 6077Cu1 9207ff424 12Tl99591 1544(JC.5b3 1115Jf>l9'12 216125:124 24óli29'1117 2U>'/9ffll4 JUhSlf.1117 



' CU A ORO 6, 6, 2, 4, 

DE T E R H I tt A C t O H O E L 

FLUJO D E EFt:CTIVO c. UAll 

A '1 o 8 

o t. ~ 3 4 5 6 7 8 
CONCEPTO 

INVERSIONES 

F I J A (50178520) 

DIFERIDA (23303551) 

CAP, DE T, 228'/~438 

V, DE LA 
INV, 

llrILIDAD 
'NETA 12890875 2373699 27821297 28605870 2963350 30980064 32743854 35054419 

AHOR'rIZA 
CION V--
DEPREC,. 6299133 6299133 6299133 6299133 6299133 6299133 62991J3 6299133 

G. FINANS, 3032657 22271460 21606005 20734258 19592269 18096264 16136497 1 3569203 

FLUJO DE 
DE EFECTIVO 73482071 26540227 52307592 55726435 55639261 55525062 55375461 55179484 54922755 

9 1 o '11 

4612500 

38081259 42130638 

6299133 6299133 

10206047 5707404 

54586439 54136575 27491938 

• 

.. 



AROS 

o 

2 

6 

8 

f9! 

1 o 
11 

V " N 

FLUJO DE EFEC'I' IVO 
AC'l'UALIZADO 

73 482 071 

26 640 227 

s~ 307 S~2 

SS 726 43S 

s~ 639 261 

SS S2S 062 

5S 37S 461 

SS 179 484 

54 922 7SS 

54 586 439 

54 136 575 

27 491 938 

CUADRO 6. b. 2. s. 
CALCULO DEL FLUJO DE EFEC'l'IVO AC'i'UALIZADO DEL VALOR 

ACIUAL NETO Y DE LA TASA INTERNA DE RETORNO ( C A S O "A") 

FACTOR DE ACTUALIZACION 
AL SS\ 

FLUJO DE EFECTIVO 
ACTUALIZADO 

FACTOR DE ACTUALIZACION FLUJO DE EFEC. 
AL 60\ ACTUALIZADO. 

1 73 482 071 1 73 482 071 

0.64S1 17 18S S81 o. 625 16 650 141 

0.4162 21 1n 1s1 0.3906 20 432 653 

0.2685 14 964 .. 636 o. 2~~ 1 lJ 60S 087 

o. 1732 9 E39 S01 o .1 S2S 8 489 877 

o. l 117 6 206 269 O.OS96 5 29S 283 

0.0121· 2 !!93•256 .0.0372· ~.J06 b3S 

o.o46S 2 Sb7.177 0;0232 1 278 770 

O.tiJOO 1 648 .s37 .. 0.014S 794 3 3 7 

o._of93· 1 OS7 06.0 . 0.0090. 492 369 

o. 0124 '. 6 76~;;¡ s4· . 0.00S6 156 274 
,,, ~ 

.o .0080 ·221 S9b ( 931 048) 

4~0. on 

T I R .•.• ·ss + !60 -:SS)~O o-iJ · •. S9 .. 3_6\: 

6·4SO 0~3+9:J1 048 . :,. ; <>'¡ 

·~:si->; ..... 
u 



e u A D R O 6. 6. ~. 6. 

~= s '1' f\ D O O E R E S u (, 1' f\ D O P R O F O R H f\ 
( e A s o "A") 

A 11 o s 

CONCEPTO 2 l 4 5 6 8 9 10 

INGRESOS 
POR VENl'A 123852680 141007290 157657110 1 ~ 7 6 5 7 1 o e / U (Jo. AL 100.) 

C. DE PROD. 70312a78 82164950 '.14956274 94956274 94956274 94956274 94956274 94956274 94956274 94956274 

ADl!ON, 2984JOB 2984308 2984308 2984308 2984308 2984308 2984308 2984308 2984308 2984308 

GA5'1'0S FI -Nf\NCIEROS 30329657 22271460 21606005 20734258 19592262 18096264 16136497 13569203 10206047 5707404 

l!l'ILIOAJ) 

GMVAlll.E 20326437 33586572 Jlll10523 38982270 40124266 41620264 43580031 46147325 49510481 54009124 

REPAR1'0 DE 
U'l'J L I Ol\DES 2032643 3358657 3811052 31198227. 4012426 4162026 4358003 4614732 4951048 5400912 

UTILIDAD 
NE T A 111293794 30227915 34299471 35084043 3611840 37458238 39222028 41532593 44559433 48608212 



CONCt:PrO 

l'RES'l'NllS 

REFAC.'CIONA 

o 

RIO. - 73482071 

11 V I O 

SAi.DO ANO. 
ANTERIOR 

U1'1Ll011D DEL 
11!10 

ot:Pl<ECIACIO 
Nt:S Y AMO.a-, 
REC. DEL CAP. 
DE 1'RABA.JO, 

V. RES, DE 
INV, 

122879438) 

CU A ORO 6, 6. 2. 7. 

E s T A D o D E o R I G E H y D E A p L I e A c I o N o E 

RECURSOS 

(CASO "A" 

... o s 

2 l . 5 6 ., 8 9 10 

38283500 .72663916 110450433 173149775 1057 34925 223170468 260410034 297392871 334039~92 370236049 

lu29J794 30i27915 37299471 35084043 3611840 37458238 39222028 41532593 44559431 48608212 

6299133 6299\33 6299133 6299133 6299133 6299133 6299133 6299133 6299113 6299133 35J51408., 

22{!79438 

4&12500 

1'0l'AL 734ij2071 474"/23b5 74010540 J 1326520 1518JJf,Q9 19115fi0741Í, 2.2\17922% 26H69162-,1 30H2~176U 341125143"/ Jl!89(ú7J7 3~7727987 

APLICACIO 

~· 
lNV. FIJA 

INV, DJF, 

PAGO PPAL, 
Ot:L C/REF. 

P,IN'l'S. O/ 
CREO, Dt: A. 

'l' O 'I' AL 
SALOO 

50176520 

23303551 

734H2011 

1638650 2146632 2812087 16038)4 

755021> 

9188865 2146632 2012087 1683834 
3820350 12663916 11045043~ 14)149775 

4825823 6321828 8291595 10848889 142124045 18710688 

4825t123 6321628 82111595 10848889 1421~4045 Hl7106BR 
lU5714925 223170468 260410014 297392871 334303992 370236049 J977¿7997 



t.'ONCEPl'O o 

INVEllIONES 1 

F I J A (50178520) 
OIFERillo\ (23303551) 

CAPITAL DE 
TRABAJO 122879438) 

VALOR RESI 
DUAL DE LA 

2 

C U A D R O 6,6,2.8. 
DETERMINACION DEL FLUJO DE EFEC'l'lVO 

CA S O 11 H11 

A N o 
3 4 5 

s 
6 ., 8 9 10 11 

INVERSION 4612500 

U'rILIDAD 
N E T A 

l\MOR'l'IZACION 
Y llEPREC. 

GASTOS FI
NANCIEROS. 

t'LUJO DE EF~ 

18293794 30227915 34299471 35084043 36111840 37458238 

6299133 6299133 6~99133 62991)3 6299133 62991]3 

J0329657 22271460 21606005 20734258 19592269 18096264 

'l'IVO, - 73 482071 32043146 58798508 62204609 62117434 62003235 61853635 

39222028 41532593 44559433 48508212 

. 6299133 6299133 6299133 6299133 

161J64Y7 1J56Y20J 10206047 5707404 

61657to58 o14U09•9 6106~61> 60b14149 27491938 

Oi! 



CU A D RO 6.6.2.9 

CALCULO llEL Fl.UJO DE EFECTIVO llCTUALICZADO DEL VALOR AC'i'UAL NETO DE LA TASA INTERNA DE RETOllNO. 

( CA S O "B" ) 

AllOS' FLUJO DE EFECTIVO FACTOR DE ACTUALIZACION FLU.TO DE EFECTIVO FACTOR DE ACTUALlZACION FLUJO DE EFECTIVO 
AL 65\ AL 70\ 

o 73 482 071 1 73 487. 071 1 73 482 071 

32 043 146 0,6060 19 420 088 o.5882 18 847 770 

2 58 798 508 0.3673 21 597 248 o. 34b0 20 344 2Bl 

3 62 204 609 o. 2226 13 847 479 0.2035 12 658 637 

4 62 117 434 0.1349 8 380"650 0.1197 7 435 456 

5 62 003 235 0.0817 5 069 IM4 0,0704. 4 365 027 

6 61 853 635 0.0495 3 065 219 0.0414 2 560 740 

7 61 657 658 0,0300 1 851 822 0.0243 1 498 281 

8 61 400 929 0, 182 l 117 643 0,0143 878 033 

9 61 064 613 0,0110 673 649 0.0084 512 942 

10 6n 614 749 0,0066 405 264 0.0049 297 012 

11 2.7 191 938 0,0040 111 399 0.0029 79 726 

V A N 2 058 234 ('4 004 155) 

TIR ~ 65 ( 70-55) -~__ill_ ____ • 66.69 ' 

2 058 234 • 4 004 155 

~ 



e A P I T U L U 7 

CuNCLUSiON~S Y KECuME~DACIONES 

uado que uno de 1os objetivos de la cienc1a económica es aprove

char adecuadamente los recursos naturales, materiales y hurnanos

ae un pals con un costo m!nomo; las conclusiones que se der1van

de la presente investigaci6n son las siguientes: 

l. Ei proyecto presentado, es viable técnica, económica y so -

cialmente puesto que la ubicaci6n de la p1anta las oregaci~ 

nes realizadas por concepto de construcci6n obra civil ----

1a utilizaci6n de maquinaria y equipo que es 100% de produ~ 
ci6n nacional, y los beneficios sociales que conlleva la 

creac16n de empieos en una zona que dista mucno de ser di-

námica en cuanto a producci6n agroindustrial, hacen que el

proyecto haya arrojado. 

~. Una tasa interna de rendimiento del 7~% beneficios que se -

encuentran muy por encima de !os intereses que otorga 1a -

banca oficia!. Este elemento demuestra la vialidad econo-

mica de! proyecto presentado. 

Por •.>tro iado, a! elaborar el an~Lisis de sensibilidad in-

c1uso a este, pudimos observar que tanto en ei caso A,----

como en el caso B la ·1·IR obtenida resu1t6 del !:19%. 
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y 601 respectivamente, esto indica yue a pesar de disminuir

los ingresos en un lu% (l.:ASu "A") y awnent:ar 1os c;oSLOS ae -

prouucci6n un 101 (CJ\SO 1:1), en ambos casos, la T!R sigue - -

sienao at:ractiva y po~ t:a~t:o se mantiene por enc.lll1a ael ren

dimiento que ofrece 1a banca oficial. 

~. Es import:ant:e seña1ar en estas conclusiones, e1 hecho ae que 

se asegura la disponibiliaad ae materia prima a 1a p1ant:a: -

est:o es inaispensab1e en la medida en que se int:egran a los

trabajaaores en forma de cooperativa. ~ste hecho se traduce 
auna elevación del nive1 de vida de .Los craDajadores y en el 

mayor int:er~s por part:e de los mismos en aprovechar al máx1 

mo, 1os ceneficios que otorgue la planta. 

4. Hay que mencionar en estd parte, el precio ae venta aue se -

propone para el producto, ~ue es de ~26u/litro, precio que -

ref1ejd el comport:am1ent:o del mercado ae jugos nat:urales; es 

decir, que el precio propuP.sto no presenta un ohstáculo para 

la adquisición deJ. producto, y adn mas, como se señala en la 

parte de !nqenierla del proyecto, la concentracion de agua y 

azucares menor en el JUgo de t:una (BU%), lo cuai, lo hace -

más nutritivo que otros Jugos de frut~s, como Frutsi, Jugos

de1 Va1le, etc.; puesto que el Frutsi es co1orante artif1--

cial y los jugos ael val.Le tienen una a1ta concentraci6n de
aqua y azocares; elemento que va en contra de .La salua de .La 

poblacion. 

Finalmente y ae acuerdo con .La investigación realizada me -

gustarla p~ant.ear las siguientes recomenaac1ones: 

l. En cu~nto al tiempo en e.L que labora la planta llmeses) a.L -
ano, ¡e propone que no solamente sea ~ste el per16ao de tra

bajo, sino que aaem!s con .La compra de equipo adiciona.L, pu~ 
aa introducirse una mayor variectad ae productos derivados de 
la cuna, tales como miel ae tuna y queso de tuna principal -

mente: situaci6.n que serta ventajosa para J.os proc:tuctores aJ. 



82 

permitir la obtenci6n de mayores utilidades, y un meJor apro
vechamiento de La capacidad y ~as conaiciones del equipo e -
instalaciones. 

2. Por otro lado, es de suma importancia pLantear que el exito-

en el mercado de un producto se encuentra influido en gran m~ 
diaa, por !a publicictad que se de del mismo. La ex1eriencia
nos ha aemostrado, que aunque un articulo no sea 10 mas reco

mendable para la sa!ud, si su venta es acompañada por una --
gran campaña publici~aria, pueae lograrse el éxito del pro -
dueto. Ahora bien, si el proaucto propuesto no soLamente es

b~n~fico para 1a salua, sino que adem!s es aado a conocer y -
sobre todo se hace hincapie en las propiedaaes nutritivas de1 

mismo, ~ste aeber! tener aceptaci6n en el mercado. 
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