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CAPITULO I
INTRODUCCTION

Nuestro pais cuenta con una gran variedad de recursos naturales,
que en muchos de los casos son desperdiciados, o no son aprovecha-
dos adecuadamente. El presente trabajo pretende utilizar uno de -
éstos recursos: el nopal, y de éste la extraccién de su subpro -
ducto que es el jugo de tuna.

Este proyecto propone la construccién de una planta beneficiado
ra de jugo de tuna en el Municipio de Ojo Caliente, Fstado de Zaca
tecas, como parte importante en la utilizacién no solamente de los
recursos naturales con los que cuenta el Estado, sino también por-
el potencial humano que existe en la zona.

Las fases que presenta la investigacién se inician propiamente-
con el estudio de mercadn, siendo éste solo una parte integral del
proyecto. En &1 se analizan cuatro elementos que son los siguien ~
tes: demanda, oferta, precios y abastecimiento de materias primas.

El Cstado de Zacatecas, se localiza en la zona norte del pals,-
y aunque -puede decirse que esta zona es la mé&s industrializada con
respecto al resto del pals, podemos afirmar que Zacatecas estd adn
muy lejos de satisfacer la demanda de jugo de tuna, en la medida -
en gue no existe cuando menos una planta que esté destinada a la -
industrializacién de dicho subproducto; el lugar en donde existe -
este tipo de planta es en el Estado de Hidalgo y la obtencifn del-
‘jugo est8 destinada a fines industriales para elaborar el pulque -
enlatado. El hecho de que dentro del pafs el mercado de la tuna se
localice casi exclusivamente en el norze (ya gue el Distrito Fede-
ral se abistece Gnicamente por medio de la Central de Abastos), es
to determina la necesidad de la creacifn de una planta abastecedo-
ra de jugo de tuna.



Seqgdn datos de CONAFRUT, los principales consumidores de tuna -~
en el ano de 1980 eran: Coahuila, Nuevo Ledn, Chihuahua, Sinaloa =~
Tamaulipas, Jalisco, Zacatecas y el Distrito Federal.

Para estimacién de la demanda se consideran: la tasa de creci -
miento de la poblacisn, gue hasta 1980 era de 3,7% en promedio en-
los Estados sefialados y el consumo nacional percdpita de tuna, que
es de 1.6% del mismo afo.

En cuanto a la oferta podemos decir gque ésta es inferior a la -
demanda existente de jugo de tuna.

Por 1o que se refiere al abastecimiento de la materia prima, de
hecho no existe problema, ya que el producto se localiza en las zo
nas &ridas de la Repfiblica y su cultivo no necesita cuidados extre
mos.,

La sjiquiente etapa de la investigacifn, consiste =n el Estudio -
Técnico o la Ingenierfa del Proyecto. Esta parte se centra esen- -
cialmente en el problema de la localizacién, en lo que se refiere-
tanto a la micro como a la macrolocalizacidn, explicando el por -~
que se eligié al Estado de Zacatecas y aradiendo también los servi
cios con  los cue cuenta, resaltando la importancia cue tiene la -~
debida utilizacién de los recursos y la disponibilidad de infraes-
tructura; todo ello conlleva necesariamente a determinar al Estade
~de Zacatecas como el lugar Sptimo para el trabajo gue propongo. Se
presenta en cuanto a su tamanfio, un diagrama de flujo y la distribu
cién de la planta, sefialando también el tipo de maguinaria y equi-
po necesario para la misma.

El siguiente capftulo esta destinado al Estudio Econbémico, en -
donde se conaideran varios elementos entre ellos la evaluacidn so-
cial del oroyecto, esto es, los beneficios gue el proyecto otorga-
a la poblacifn, tales como el acceso a un mejor nivel de vida, la-
disponibilidad de un producto nueve en el mercado local y estatal-



para mejorar el nive: alimenticio ae la poplacién.

Por otro lado, en esta parte se anaiizan los beneficios directos
e 1ndirectos del proyecto; en cuanto a los primeros, nos referi =
mos a la generacion de empleos, el aumento en el niver de ingre -
sos y el aumento del corsuvmn, Fn lo que se refiere a los beneri-
cios inairectos. centro el analisis :n los servicios que el Munici--
pio o Lstado debe realizar, aunado a ello la infraestructura; es-
decir que con la construccién de la planta se genera Lo cue se co
noce como el erecto multiplicador.
En la parte que corresponde al Estudio rinanciero y de Evaluaci6n
kEconfmica, se elabora un resumen de las inversiones, es decir ae -
cuanto dinero hay que disponer para echar a andar la planta, ha--
ciendo cilculos de la inversidén diferida, del capital de trabajo,-
de la maquinaria v equipo, eatc.
Adem&s de la elaboracidn de cuadros de ingresos, costos, gastos, -
punto de equilibrio, financiamiento, cuaaros de estado proforma vy

aplicacién de recursos, etc.

Esta parte de la investigacién resulta ser de m&xima importancia,-
en la medida que se vislumbra por vez primera la capacidad real,--
econSmica de la aque dispone. Se estudiarin también en esta parte-
los renglones que se refieren a ia inversidn fija, diferida la -
rentabilidad contabple, valor presente, tasa interna de retorno y -
por Gitimo el andlisis de sensibilidad.

Una vez finalizadas las etapas anteriores y resultando de elias --
una evaluacién positiva que permita el establecimiento de lLa pian-
ta} se agrega un'capltulo finai, acuél que correspondo a conciusio
nes y recomendaciones, con ei objeto de resumir la riqueza de la -
‘investigac:ifn v por (itimo hacer una serie de recomendaciones -
para futuras investigaciones, gue sirvan para que nuestro pais ---
aproveche de mejor manera los recursas con los gue cuenta y que --

-



ei1lo sirva en el ruturo en la lucha ael nomore. por mejores condi

ciones de vida.
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CAPITULO 2
OBJETIVOS
presente estuaio tiene como propdsito Lo sigulente:’

aprovechar uno de los tantos recursos naturaies con Llos que =~
cuenta nuestro pals como lo es el nopat, extrayendo qe=-====wu-
éste un subproducto; ei jugo de tuna.

Dar impuiso a la industriaiizacion de uno de los derivados del
nopal, a través ae inversiones productivas rentabies, proyecta
do la creacién de una planta beneficiadora de jugo de tuna.

Ocupar la mano de obra existente en la zona, y de esta manera-
arraigar a los campesinos en sus lugares de origen creando ---
oportuniaades de ocupacién,

Posibilitar el acceso a una mejor distribucidn adel 1ingreso y ail
consumo a los habitantes de La region,

Crear dentro de la zona un polo de aesarrollo, revitalizando -
lLa pianta industrial de la regibn, ya que esto propiciara la -
creacidn de plantas simiiares.

Favorecer indirectamente la creacidn de infraestructura por --
parte del Estado como: Caminos, servicios plblicos v de salud,

viviendas, escuelas, etc.

Idear proceaimientos ae transformacién, que no requieran bie--
nes dc capitai de importacioén puesto que el proceso es muy sim
ple y la maquinaria se encuentra disponible en el mercado na--
cional.



8. Mejorar ei nivel aiimenticio de la poblacifn, en La medida en
que la tuna contiene varias propiedades nutricionales.

9. Ubtener beneficios ai capital y por lo tanto al desarrollo da?
la produccién agro-~industrial en el pais.



3.1.
3.2,
3.3.
3.4.
3.5.

3.l

CAPITULO 3

* ESTUDIO DE MERCADO

caracteristicas dei producto

Demanda .
Oferta

Precios

Abastecimiento de materias primas.

Caracteristicas del Producto.

El nopal es una cactacea muy resistente a las sequias; los -
terrenos secos, pedregozos y calizos son propicios para su -
desarrollo, localizados en las zonas &ridas y semiiridas ~---
dei alripiano mexicano en donde las lluvias son exiguas y el
clima es seco y caliente.

Tradicionaimente la distribucion ae piantaciones de nopal en
nuestro pals han sido muy extensas y se encuentran geheral--
mente en forma silvestre sin ningGe cuidado, constituyendo -
uno de los variados géneros a los cuaies se les habfa dado -
poca importancia, razén por la que se desconoce la produc -
cibn totai de ta tuna.

La importancia que reviste la tuna como fruto de nopal ene--
México es relevante, tanto por La produccibn, que aungue en-
voiumen no precisado es muy considerable, como por la acepta
cién en el ccmercio de los mercados populares y por su indus
triatizacion, actividad que en algunos estados representa =-
verdaderas explotaciones a nivel doméstico o subindustrial,

La composicion filsico~guimica del producto propuesto es:



JUGO DE TUNA

' Densidad (20°) ' 1.0278 Kg/ut -

' Brix 18.0°
S6lidos insulubles 14.3%
S8lidos totales ) 0.3%
Acidez total (acido citrico) 0.35%
Calcio ( mg./100 mlL.) 4.6
Magnesio (mg./100 ml) “2.7
Fierro {(mg/100 ml.) 0.3
Cobre (mq/100 ml.) -'0.06
Potasio (mg/100 ml.) 15,6 0
Pr&tidos ,'sz.iO gfs;f
Glocidos . 5Bi65 "
Celul6sicos  15.70_'7;‘
Vitamina "A" . 0.41 " J],.
Tiamina © 0.40 mq-’
Ribiflavina 0.15 -
Acido nicotfco 2,43 qr.
Fésforo 92.00 my. .
Calorias 262,00 u.
Proteinas ' © 2,10 qr.
Acido ascérbico 23,90 "

FUENTE: Cravioto y colaboradores (1951) y CONAFRUT,

3.2. Demanda.
En su acepcifn m&s general, se entiende por demanda la canti-
dad de bienes y servicios cue una o un gruno de personas, ©s-

tarfan dispuestas a comprar a un precio determinado.

Sin embarago, para un proyecto se entiende por demanda, los --
voldmenes de un bien o servicio de una nueva unidad agroin -
dustrial, oue el mercado de consumo estarfa dispuesto a acep-

tar.



Para analizar si existe una demanda real y efectiva, se han -
tomado en cuenta dos variables importantes gue son: la pobla-~
cién nacional, y el consumo nacional percdpita de tuna., = - =
{ver cuadro 3.1.). En el siguiente cuadro, se puede observar-
que la poblacién ha ido aumentando a un ritmo del 3.3% anual-
en promedio, elemento ocue ayuda para impulsar tanto el culti-
vo como la transformacién de distintos recursos en el pais.

A partir de las dos variables anteriores, (Poblacifn v consu-
mo) se determind la demanda global, gue para todos los afos en es-
tudio, &sta results pésitiva y bastante elevada, con lo que para -
la primera fase de la investigacién, se puede afirmar aque se tiene
demanda del producto satisfactoria.

CUADRO 3.1.
PROVECCION DE IA POBLACION, DEMANDE Y CINSUM) NACIONAL DE TUNA

ARO  POBL. NAL. cnsro DOWTA CLRA,  TASA DE
cifn por- -
(i:éﬁgg:: sd? PFR CAPTTA ::;taral ger O

1973 56 161 054 - 0.347 19 487 B85 3.6
1974 58 515 285 0.560 32 768 559 3.6
1975 60 563 319 0.535 32 401 375 3.5
1976 60 145 000 0.828 49 800 060 3.4
1977 64 594 402 1.678 108 389 400 3.6
1978 66 943 976 1.160 77 655 012 3.6
1979 65 138 334 1.708 70 222 2% 3.4
1980 67 382 581 1.967 132 541 530 3.3
1981 69 336 675 1.008 75 576 975 2.9
1982 71 464 458 1.098 77 896 259 2.6
1983 73 726 357 1.098 80 361 729 3.2
1984 76 159 326 1.098 81 237 671 3.3

1985 78 672 583 1.098 82 123 161 3.3.
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1986 81 268 778 1.098 83 018 303 3.3
1987 83 950 647 1.098 83 923 202 3.3
1968 86 721 018 1.098 84 837 964 3.3
1989 89 582 811 1.098 85 762 697 3.3
1990 92 539 043 1.098 86 697 510 3.3
1991 95 592 831 1.098 87 642 512 3.3
1992 98 747 394 1.098 38 597 814 3.3
1993 102 200 605 1.098 89 563 531 3.3
1994 103 373 224 1.098 90 539 773 3.3
1995 106 784 540 1.098 ~ 91 526 656 3.3

FUENTE: Informacién Agropecuaria SARH / DGEA, varios afios, (1973,-
1974, 1976, 1977, 1978, 1979, 1980, 1982 y 1983) la proyeccién pa-
ra la poblacién, consumo, demanda global y tasa de crecimiento, se
elabor8 a partir de 1984.

GRAFICA I PROYECCION DE LA POBLACION
Y LA DEMANDA DE TUNA PARA EL PERIODO 1985-1995
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Como puede apreciarse en la cr&fica, la poblacién se desplaza

muy por encima de la demanda, es decir la poblacidn aumenta mds ra
pldamente que la demanda de tuna, siendo esto una expresifn de la-
falta de empresas, tanto privadas como estatales, gue no pueden ~--
responder a la rapidez con la cual estf creciendo la poblacién.

3.3

Oferta:

Se entiende por oferta la cantidad de bienes o serviclos que-
en cierto nGmero de oferentes (productores) estd&n dispuestos-
a ofrecer un bien en el mercado a un precio determinado., Des

. de el punto de vista de un proyecto de inversifn, se busca co

nocer las condiciones en que operanlos oferentes de un produc

‘to agroindustrial en el &rea de mercado previamente determina

da.

Para efectos de la presente investigaciSn tenemos que no exis
te oferta alguna, ya que.no hay en la Rep(blica Mexicana nin-
guna empresa cuya finalidad sea el comercializar el jugo de -
tuna. Existe sin embarqgo, una planta en el Estado de Hidalgo
la cual depende directamente de la Promotora del Maguey cque -
produce jugo de tuna, pero &ste se utiliza como insumo para -
la fabricacién del pulgue enlatado. En este sentido, se ga =
rantiza la oferta de tuna, que de :cuerdo a las cifras que -
arroja la proyeccidén de la oferta en el cuadro 3.2 serd de -
388 823 tons. en 1996.

CUADRO 3.2,

= afios

produccidn nacional
nfmero de’ aios
Sumatoria

Yy =a + bx (1)
ey = an+ bex (2)
exy =aex+ bex2 (3)

[ - B I
[ I



PROYECCION DE

LA OFERTA DE TUNA

AfO X Y
1975 1 19 995
1976 .2 33 328
1977 3 33 o11
1978 4 52 776
1979 5 110 790
1980 6 79 265
1981 -7 120 846
1982 8 144 000
1983 9 156 000
45 750 011

Sustituyendo los valores en (2) y

750 011 = 9a + 45
4 828 250 =45a + 285
Dividiendo (5) entre (-

750 011 = 9a +
-965 650 = =9a. +(-

b
b
5)

45 b
57)b

(4)
(5)

=215 639 = -

Sustituyendo el valor de b en la ecuacién (S)

4 828 250 = 45a + 285

12 b

(17 970)

4 828 250 = 45a + 5 121 426

ycl = = 6515 + (
ycl = = 6515 + (
ycl = - 6515 + (

X

16
25
36
49
64
81

285

(3)

2

19
66

99.

211
553
475
845

1152

1 404

Xy

995
656
033
104
950
590
922
000
000

4 828

250

b = 215 639 = 17 970

12

12

a = -293 176 = -6 515

17 970 x 1) = 11 455
17 970 x 2) = 29 425
"17 970 x 3) + 47 395
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ycl =" - 6515 + ( 17 970 x 4) = 65 365
ycl = - 6515 + ( 17 970 x 5) = 83 335
yel = « 6515 + ( 17 970 x 6) = 101 304
yel = - 6515+ ( 17 970°'x 7) = 119 274
ycl = = 6515 + ( 17 970 x B) = 137 244
ycl = = 6515 + ( 17 970 x 9) = 155 214

Y<l 1984 =-6 515 + ( 17 Y70 x 10) = 173-184
Ycl 1985 =-6 515 + ( 17 970 x 11) = 191 154
Ycl 1986 ==6 515 + ( 17 970 x 12) = 209 124
Ycl 1987 =-6 515 + ( 17 970 x 13) = 227 094
Ycl 1988 =~6 515 + ( 17 970 x 14) = 245 064
Ycl 1989 =-6 515 + ( 17 970 x 15) = 263 034
Ycl 1990 =-~6 515 + ( 17 970 x 16) = 281 004
Yci 1991 =-6 515 + ( 17 970 x 17) = 298 974
Ycl 1992 =-6 515 + ( 17 970 x 18) = 316 943
Ycl 1993 =-6 515 + ( 17 970 x 19) = 334 913
Ycl 1994 =~6 515 + ( 17 970 x 20) = 352 883
¥Yecl 1995 =-6 515 + ( 17 970 x 21) = 370 853
Ycl 1996 =-6 515 + ( 17 970 x

22) = 388 823

la proyeccién de la oferta de la tuna se determinS empleando el -
método de mfnimos cuadrados, considerando que la trayectoria obser
vada de la produccidn para consumo nacional de tuna es la serie =~
histérica para el perfodo 1975-1983 tiende a ser una linea recta;-
es por eso gque se utilizé el método de minimos cuadrados.

La Oferta de 1la tuna en los principales mercados del pafs, =
comprende los meses de Junio a Octubre, siendo Agosto y Septiembre
en los que se obtiene mds del 60% de la produccifn anual. Esta al
ta concentracifn de la produccién determina un abatimiento de los-
precios al consumidor que favorece un nivel mas elevado de consumo
y la canalizacién de fruta a la industria al permitir el aprovechami-
ento de la tuna para la obtencibn de derivados camo jugo, miel, queso, etc,
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CUADRO 3.1,
SUPERFICIE, PRODUCCION Y VALOR DE LAS COSECHAS POR ENDIDAD

FEDERATIVA. ZACATECAS. AROS AGRICOLAS
TUNA

" . ¢ . N
" SUVER: ICIE CUSEUHAUA ] PReCIU MEDTO RURAL VALOK DE LA’ PRODUCCION
ARo { nECIARcAS) RENDIMIENTO (TON/HA) (PESUS/10NS) v (MILES DE. $) .

Riego Temporal 'Total Riego Tempordl “total Riego Temporsl ‘rotal Riego Temporal Total

19/5 - 3u00 300V - 6.66 b, 66 - +500 500 - 9998 9998
1976 - 5148 S168 - 6.42 6.42 - .51 1.513 - 504244 50424
1977 - 5233 5233 - 6.30 6,30 - 1,824 1.824 - 6p21t €0216
1978 -  643) CLXEY - 8.20 c.2y - 2,065 2,u65 - 106973 1104973
1979 - it 10413 - 10.95 10,95 - 2,192 2,142 - 23019u 230190
1940 - 10344 10344 - 7. 6 7. 6 - 1,149 7,149 - 244538 208458
1981 - 1150 11750 - 10,48 10,24 - 2,802 2,402 - 33u6lV JIu6 1V
19u2 - 12000 12000 - 14.00 12,00 - 4.210 4.210 - 06440 606240

PUENTE: 19/5 y 1976 Dato coordinags Por la D.G.E.A., DGA y CONAFRUT
1977 & 1979 Datos Definitivos de la D.G.E.A,

1974 a 14982 Datos preliminares de la D.G.E.A,
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3.4 Precios

La presencia de intermediarios en la comercializacibn de la. -
tuna en Mé&xico, repercute en bajos precios pagados al produc--
tor y al recolector, y elevados precios al conéuhidor final. =
Existen marcadas diferencias entre las cotizaciones ruraies, -
al mayoreo, por medio mayoreo y menudeo. -

CANALES DE COMERCTIALIZACION

Productor Productor Productor
Introductor Mayorista Mayorista
Minorista . Minorista Vendador ambulante

Consumidor final Consumidor final Consumidor final

Finalmente, se analizan en el siguiente cuadro, los precios -
promedio de la tuna en el mercado. ,
CUADRO 3.3, ’
PRECIOS PROMEDIOS ANUALES DE UNA TUNA FRESCA EN EL MERCADO DE
LA MERCED, D.F. 1973 - 1982 ( pesos/Kq) ‘

ARO RURAL MAYOREO MENUDEQ INCREMFNTO AL CONSUM_I_
1973 0.81 1.42 3.13 2?(3);2;
1974 0.84 .77 4.43 3.04
1975 0.70 1.33 3.74 3.04
1976 2.14 3.33 6.34 4.2
1977 2.69 4.4 10.11 7.42
1978 1.98 2.82 11.21 9.23
1979 2,70 6.10 13,20 -10.5
1980 5.43 3.86 17.36 12.13
1981 7.80 13.00 25.00 17.2
1982 14.00 19.00 - 35.00 , 21,

FUENTE : CONAFRUT; ANEXO: Perfil sobre el Nopal Tunero.
Los incrementos del precio rural al menudeo, fueron estimaciones-
propias.
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Durante el pericvdo 1973-1982, en el Distrito Federal el Indi-
ce de Precios, segln los Indicadores Econémicos del Banco de Méxi
co, subid en 1 628, el de mayoreo 1 238 y al menudeo en 1 080% -~
respectivamente, Este comportamiento de los precios, no obstante
ser mayor para el rural, permitid que el comerciante minorista -
absorbiera la mayor parte de la ganancia. Por otra parte, la es-
tacionalidad de la produccifn influye en el movimiento de los pre
cios ya que 8stos oscilan inversamente a las &pocas de abundancia
o0 escacez del producto; se registra un precio mis elevado en los-
meses de junio que desciende durante Julio, Agosto y Septiembre.=-
La época de mayor produccidn se localiza en los meses de Julio a-
Septiembre, presentindose menores niveles de precios con el consi
.quiente perjuicio para los productores, y de beneficio para los -
consumidores.

Los precios de la tuna en el Distrito Federal, de acuerdo con
la informacién recopilada por la Comisién Nacional de Fruticultu-
ra, presenta una considerable diferencia entre el precio rural y-
el de menudeo, ya gue durante julio de 1982 en la fruta proceden-
te del Estado de Mé&xico se reqistr6 un precio medio rural de -
$20,00 Kilogramo, mientras el precio al menudeo era de $66.00 Ki-
logramo, que equivale a un incremento del precio rural de 230%. -
fara septiembre del mismo ano la tuna de castilla alcanz8 una co-
tizacifn de $14.00 Kg. al menudeo, con margen de comergializacidn.

En gran medida, lo que ayuda a que los precios se hayan eleva
do tan bruscamente, sin duda alguna se debe entre otros factores-
a.los canales de comercializacién; al camino que se establece en-
tre el productor y el consumidor final, vy que reviste distintas -
formas, alqunas de las cuales va se han citado anteriormente,

3.5 abastacimiencto de Materias Primas.
Existen varios Estados de la Rep@blica Mexicana en los cuales
podemos .encontrar tuna, siendo &stos principalmente: San Luis
potosf, Zacatecas, Durango, Aguascalientes, Guanajuato, Jalig
co, Querétaro, Hidalqo y el Estado de México: sin embargo aun



cue todos estos Estados son productores de nopal, debe sefa -
larse que para la elaboracién de jugo de tuna, la glase o va-
riedad de tuna que se precisa, es tuna Cardona - - (opuntia _ =
streptacantha), y ésta se ubica principalmente en los'limitES
de San Luis "otosf y preferentemente en el Estado de.Zacatecas
resultando con ello el lugar mis propicio para su abasteci ' -
miento. “Desde el punto de vista econémico, una de las carac
terfsticas de mayor interé&s, es el grado de perecibilidad de-
las materias primas, porque los deterioros o mermas durante su
almacenamiento y transporte vienen a incrementar 10s costos -
de produccién, situacién que podrifa implicar en algunocs casos
la necesidad de incluir en el oroyecto la 'instalacién de uni-
dades de acondicionamiento de la materia prima, Jue vengan a-
atargar su periddo de vida, o bien disefar la planta con la =
capacidad necesaria para cue pueda procesar toda la materia -
prima en un periddo suficientemente corto para el deterioro -
de la materia prima no tenga significacién en la economia de-

la empresa“.

Soto Rodriguez, Humberto: "La formulacidn y evaluacidn técni-
co~econdémica de proyectos industriales®. p. 62
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CAPITULO 4

ESTUDIO TECNICO O INGENIERIA DEL PROYECTO

4.1 Locairizacién

4.2 'tamafio

4.3 Tecnologia

4.4.requerimiento ae Eerféno.y obra‘civii‘

4.5 Requerimiento de maquinaria y equipo’ =

4.1 Localizacidn.

EL Estado de sacatecas se encuantra al norte as la Repdplica
Mexicana, colindando con los"astadds,de>c6anuila al norte, -
al sur con Aguascaiientes y Jaliscoial‘oeste’CQn San Luis --

Pocrosi.

se localiza entre Los 21 45' la lacztud norte y los 10:
15' de longluud oesne. iy

abarca Los sigulentes mﬁnlcipios Ojo caliente, Cuauhté&moc

Genaro Coaina, Villanueva, la Blanca, Pinos, Viila nidalgo,-

Gonzalez Ortega, Vilia Garcia, Loreto, Noria ae Angeies y
Luis Mova.

"Estos catorce municipios zacatecanos suman una superticie

de 12 248vxms.2 o sean 1 220 u00 nectfreas. Se estima que =

por -ropaleras; o sean unas 12U 00U hactdreas, en n@meros re--

aonaos®, Pina Lujd&n Ignacio "RkegiSn Productora de Tuna en el

rstado ge Zacatecas". P. b7 Promotora del Maguey. mimeo



MAPA 1
ZO0NAS PRODUCTORAS DE TUNA 1 ZacaTEcas

SO - 2 DURANGO
3 s.Lp

4 JaLisco
SAGS. calenTES
6 GuaNaJuATO

7 QUERETARO

8 EDO. MEX)Cco

9 HIDALGO
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E. sistema montanoso esta rormado por derivaciones de la ---
Sierra madre Occiagental, representadas por la Sierra de zaca
tecas que desde el municipio del mismo nombre se extienae --
hacia el sur hasta el municipio ae Cuauntémoc; por las - - -
Sierras ae San Diego, Santa Elena, La Blanca, Noria de los -
Angeles, Pinos, Loreco, Gonz&.iez urtega, Viila Garcfa, Villa
Hicalgo y Luis Moya. mas aL sureste las Sierras de los ---
Angeies, la de Gallinas y la de Pinos. Al norte dei munici-
pio de Viilanueva estdn Los cerros ae Cnocamostoc.

S1 la numedad es excesiva en el mes ae febrero y no se -—----
puede plantar, se har§ en Agosto o Septiembre, meses en que-
no emice renuevos pero se desarrolia su sistema radicular---
y adem&s acumuia reservas que posteriormente aprovechard ---
en la siguiente primavera para nuevos brotes.

E£s recomendable que la posicifn de ias pencas plantaaas sea-
tai, que los rayos dei soL peguen en ambas caras, pues se ha
observado que la mayor cantidaa de tunas sale por el lado---
m&s asoleado de las piantas.

una vez uaroechado el cerreno se trazan iineas paralelag =--
con distancias de acuerao a La varieaad que se vaya a plan--
tar, dejando calies perpenaiculares a las l1fneas con e. suri
ciente espacio que permita eir acopio de 1la cosecha asf como

el racil acceso de veniculos de carga.



MAPA 2
TAVISION POLTTICA
TJALATELAS

e L il Municipaies
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Un terreno bien removido favorece el crecimiento y fructifi-
cacibdn del nopal, no asf en los suelos compactos en donde su
desarrollo es lento y su fructificacién escasa. El abono de
origen animal (esti&rcol) es muy favorable debi&ndose incor-
porar al terreno antes de la plantacidn.

A una altura de 1.50 mts. se hace diffcil la recoleccisn de-
la fruta, por ello es conveniente mantener a las plantas a -
una determinada altura lo cual se logra a través de las podas.
El nopal cultivado produce tunas en las pencas del afio ante-
rior, se deben eliminar las pencas aque hayan dado tunas en -
un afio antes, lo cual se hace en invierno; en esta forma los
renuevos nacen de las pencas gue cquedaron y producirdn tunas
al siguiente afio. Al efectuarse la poda debe tenerse en -~
cuenta que el nopal ha de tener una forma circular y podrén-
eliminarse los brazos que sobresalgan de las normas estable-
cidas por el productor con respecto a la forma cue desée dar
les, elimihandose también las pencas caducas y defectuosas.

Los géneros de las cacticeas son muy numercsos y adn mfs =~
abundantes son las variedades, por lo tanto se anunciarfn -
las mas conocidas populérmente en el mercado: Tuna de Casti-
lla, Manza, Amarilla,- Camuesa, Blanca o Alfajayucan, carbona
chavefia y Tuna Silvestre o de Monte.

La altura sobre el nivel del mar de la reqgibn, varla desde -
los 1 800 mts., hasta los 3 091 mts. que alcanza un pico ubi
cado en el municipic de Pinos., Sin embargo, la altura prome
dio es de 1 900 mts.

Hidrografia:
- Corresponde a la vertiente. del Pacifico, en la cuenca del -
Sistema Lerma Santiago, en &ste dltimo desemboca el R?jo -

Encarnacién gue a su vez recibe las aquas temporales del Rio
San Pedro Piedra Gorda.
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Geologia y Suelos.

En las elevaciones abundan las calizas; asf como las riolitas
las andesitas, los p8rfidos y otras rocas. Todas estas eleva
ciones estd&n fuertemente erosionadas, el material resultante-~
que forma el rellanc de los valles y planicies intermontanos.

El suelo al cue mejor se adapta el nopal es el arenoso cal -
cfreo, suelto y poco profundo; crece bien en terrenos pedre -~
gozos y los suelos pobres se ven enriquecidos por los desechos
de este, logrando convertirlos en aptos para su desarrollo, -
adem&s les evita la erosién causada por el agua y el aire, -
por la forma radicular de la rafz.

Clima,

La precipitacifn anual en esta zona tiene un promedio de - =~
450 mm. con 50 dfas de lluvia al afio y 17°de temperatura me -
dia anual. Su clasificacién corresponde a: "Seco con invier
no vy primabera secos., Templado con inverno beningno".

Por otra parte, de todos los municipios antes sefialados, el -
de Ojocaliente, a pesar de ser uno de tantos municipios atra-
sados, es el que refline la caracteristica mds importante para-
el estudio, es decir que en ese lugar encontramos el mejor ti
po de tuna gque es el que reaquiere nuestra planta: Opuntia -
Streptacantha (tuna cardona), aunque la superficie es de -
751 Kms C en esa regidn son Infimos los beneficios gque reci -
ben sus pobladores y éstos a su vez cuentan con muy escasas =
fuentes de trabajo debido a las condiciones del suelo y clima
entre otras cosas.

El municipio de Ojocaliente estd ubicado en la porcifn cen -~
tral del &rea productora del nopal; pues colinda con los si-
guientes municipios: Gnadalupe, Cenaro codina, la Blanca , -
Gonzdlez Ortega, Cuauhtémoc y Luis Moya; todos éstos con gran



22

des ex‘ensiones cubiertas de nopal.

Esta regifn es una planicieé solo interrumpida por pecuefias se-
" rranias: la altura sobre el nivel del mar varfa de 1 800 a -
2 400 mts., sobre el nivel del mar,

Carece de corrientes de agua permanentes, pero en cambio abun-
dan las aguas subterrdneas, en el poblado hay 50 nozos y solo-
la tercera parte de ellos alcanza profundidades mavores de -
100 mts.

La gran mayorfa de sus habitantes se dedican a la aqricultura-
con muy escasas utilidades; emigrando por temporadas ya de -
braceros a. los Estados Unidos o al vecino Estado de Jalisco. -
(En el Capftulo 5, se amplfa esta informacién).

En este poblado entroncan las siguientes carreteras: A M&xico-
(via corta) por San Luis Potosf; a M&xico (vfa larca) por los
Lagos de Moreno; estd ademis en proyecto una carretera extra -

corta a Mé&xico por Ojuelos y Dolores Hidalgo. A Guadalajara =

por Lagos de Moreno o vor Jalpa. A Mazatldn o Ciudad Juirez

por Duranqo y a Piedras Negras o Monterrey y laredo, vfa Sal
tillo.

A 30 kms. sobre la carretera de Aguascalientes estd la esta -~
cién de.san Francisco de los Adames; del ferrocarril que va ha
cia el sur a la ciudad de M&xico, hacia el sur a la ciudad de-
Mé&xico, hacia el noreste a Mazatli&n y hacia el norte a Ciudad-
Juirez. ’

El poblado est§ a 2 114 mts. sobre el nivel del mar y a 61 kms.
de la capital del estado. Cuenta con energfa eléctrica.

La produccién que se obtiene de suelos f&rtiles y abonados es
elevada inclusive en terrenos robres las utilidades en una -
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hectirea de nopal son superiores a las de algunos cultivos -~
tradicionales, sin correr el riesqo de las segufas o heladas-
ya que adn en 8pocas de mal temporal se produce poco, guedan-
do el plantfo para mejores afos de cosecha.

El cultivo del nopal prospera en climas con temperaturas que-
oscilan entre 18°y 26°C,, siendo la mfmina de 6°C. sin llegar
a dafiar a la mayorfa de las variedades, asf como en los cli -
mas desérticos con algunas lluvias en verano y en lugares de-
800 a 2 500 mts. sobre el nivel del mar.

Aun cuando la resistencia del nopal a las condiciones del de-
sierto son asombrosas, si la secufa perdura en exceso y las -
heladas se repiten con cierta periodicidad, esta cactdcea pue
de morir.

La propacacidn del nopal se puede realizar en dos formas: Por
pencas o por semillas, siendo la m4&s usual la de pencas, las-
cuales se cortan a dos centimetros de la articulacifn y se de
jan secar durante diez o quince dfas para que el corte cica -
trice y al sembrarse no se pudra. Se debe plantar en posi =-
cidn vertical cubriendo con tierra hasta la mitad o tres cuar

tas partes de las pencas. Es conveniente que la plantacifén =~

sea antes del periodo de lluvias dado que el desarrolle de
las raices se favorece si después de quince dias de la siem -
bra llueve. o se rieca.

Las pencas préximas a tener renuevos arraigan con mis vigor -
en febrero, considerada la mejor &poca de plantar, siempre -
cue la humedad sea suficiente. Cuando se planta en este mes-
emitea sus primeros brotes en la primavera y alcanzan un huen
desarrollo durante el verano y otofio, lo que permite en algu-
nas variedades la fructificacidn al siguiente afo.
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4.2 Tamano.
Se consideran como factores condicionantes del tamafio a ague-
llos elementos gue inciden directamente en la de terminacién-
de la capacidad de produccién de la planta industrial.

Para determinar la capacidad de produccién o tamafio de la -~ -
planta, es necesario analizar el mercado actual y futuro de -
los productos terminados, la disponibilidad de la materia pri
ma e insumos, la capacidad mfnima rentable, la capacidad fi =~
nanciera de los inversionistas, la disponibilidad y caracte =
risticas de la mano de obra necesaria.

Dado que en el mercado no existe jugo de tuna, como se sena -
16 anteriormente en el primer capitulo, nos encontramos con -
que a diferencia de otros jugos, como el de naranja, de uva -
de manzana, etc. éstos ya tienen un mercado bien definido, pe
ro en el caso del jugo de tuna, nos enfrentamos a varios pro-
blemas como el gue no existe en primer término una planta que
los produzca; no hay instrumentos por parte del Estado o la -
iniciativa privada que nos den a conocer como consumidores -
las caracterfsticas ffsico-quimicas y nutricionales de todos-~
los productos que consumimos.

En el caso del jugo de tuna se requiere m&s que la cuantifi.
cacién de la demanda insatisfecha, la debida propaganda que -
implica- el dar a conocer las propiedades nutritivas del pro -
ducto. Por lo tanto el mercado tanto actual como futuro = =
existe, en la medida en que se d& a conocer el producto,

En cuanto A 108 otros factores que inciden en la determinacién
del tamafio, como la disponibilidad de la materia, &sta ya se-
ha analizado en la parte que corresponde al estudio de merca-
do. Por lo que se refiere a la disponibilidad y caracterfsti
cas de la mano de obra, hay que sefialar que de acuerdo a los-
‘Indicadores de BANAMEX: la poblaci6n de 12 afios y m&s para -
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1970 en el Estado de Zacatecas fué de 26 697, para 1980 de -
44 049 miles de habitantes; con una PEA empleada de - -
12 424 y 23 169 para 1970 y 1980 respectivamente; y siendo -
la tasa de desempleo del 3.8% para 1970 y del 5,0% para 1980
con niveles de instruccién de 5% y 15% para 1970 y 1980 res-
pectivamente con m&s de 6 anos de instruccién. (&sta infor-
macién se amplfa en el capitulo 5).

Como puede observarse el Estado cuenta con la mano de obra -
suficiente y con un nfvel mfnimo permitido de instruccidn.

Por Gltimo la capacidad de produccién de la planta es la si

gquiente,
PRODUCTO . PRODUCCION DIARIA PRODUCCION ANUAL (90 DIAS})
JUGO DE TLNA 20 000 Xgs. 1 800 000 Ka.

Sin embargo, durante el primer afios de operacién, se estima -
se trabajars a un 75%, en el sequndo afic a un 85% y del terce
ro al décimo en un 95%.

Tecnologia.
Descripcién del Proceso.
El proceso de obtencién del jugo de tuna es el siguiente:

La obtencidén del jugo de tuna es el primer paso para el apro-
vechamiento de la fruta, en donde el procesc comprende los si
guientes pasos:

Deshuatado:

En &sta operacifn se trata de eliminar las espinillas que tie.
ne la c&scara (ahuete) ﬁor medios quihicos, sin alterar el in
terior del fruto, consiste en sumergir el fruto en una solu -
cién de sosa al 3t de concentracifn durante 60 segundos. Para
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este proceso se requieren 4 obreros.

Lavado.

Se requiere de un lavado con agua durante un minuto despues-
del deshuatado, con el objeto de eliminar la sosa cue queda-
en la cdscara. Para esta parte del proceso, se requieren de
dos obreros.

Seleccién.

Por medio de un transportador de cangilones, el fruto es sa-
cado de la tina lavadora y depositado en una banda transpor-
tadora, de donde es seleccionado. Fl requerimientc de mano-
de obra es de 2 obreros.

Cortado.

Sobre la misma banda transportadora, el fruto es cortado ma-
nualmente utilizando cuchillos de acerc inoxidable y separan
do la clscara del corazébn del fruto, para ello se necesitan
dos obreros.

Despulpado.

Al seguir corriendo la banda transportadora, el fruto caé en
una banda de recepci®n, al llenarse, la tina es auitada, po-
niéndose répidamente otra vaclfa. La +tin llena secarga para-
poner el corazén del fruto en un miquina despulpadora; opera
cibn que consiste en separar por medios mecgnicos, la semi -
lla de la pulpa. Esta fase del proceso, resulta ser la mis-
importante, pués es agul donde se separan pulpa y semilla; y
de lo anterior se obtiene por vez primera la pulpa, gue pos-
teriormente por medios cufmicos, s2 disminuirf su concentra-
ci8n convirtiéndose en jugo de tuna,

En este punto hay gue hacer mencidn especial a la m3guina -~
despulpadora; &sta consiste de una parte, en una malla cilin
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drica, en cuyo interior existen unas cuchillas de acero -~
inoxidable, gque al ser puestas en overacién a través de ~
energfa eléctrica ( 'y cuando el fruto se encuentra dentro -
de dicha malla), ocasionando un fuerte golpeo, de tal forma
que se realiza por medio de &ste golpeo la separacién de la
pulpa vy la semilla. Por otro lado de la m&quina, la semi-
1lla caé v es recolectada en costales, bien como desperdicio
o bien como forraje; y la pulpa es recibida a través de un-
embudo que lleva directamente hacia silos o tanques de‘dilg
cidn, en donde se les agrega agua y azdcar, hasta llegar a-
56°Brix de concentracién. ( 2obreros).

Envasado.

La semilla caé directamente a costales de manta en los que-
se almacenari para su venta posterior. La miaguina despulra
dora tiene la caracteristica de separar completamente la -
pulpa adherida a la semilla, por lo cual la humedad resi- -

‘dual es minima; posteriormente, el jugqo de tuna que va ha -

]

sido mezclado con agua y azficar pasa a la siquiente fase.
Los requerimientos de mano de cobra: (4 obreros)

Llenado y Etiguetado.

Tanto en envasado, como en llenade y sellado, las necesida-
des de mano de obra son de 1 obrero por turno, ya aue exclg
sivamente se debe supervisar esta fase del proceso para evi
tar que pudieran mezclarse cualesguier bacterias y cue todo
el proceso filtimo se lleve a cabo sin ningGn tropiezo.

Pequerimiento de terreno y obra civil.

La planta propuesta ocbarcari una superficie de 1 800 mts.z-
correspondiendo 474 mts. 2 a las construcciones. (Ver cro-
guis anexo ).
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La obra civil constari exclusivamente de una sola planta, -~
formada por las siguientes &reas de trabajo:

2

AREAS DE TRABAJO SUPERFICIE ( M )
Recepcidn y pesado 81,25
Alimentacifn del fruto 20.00
Proceso de tuna 230,00
Tratamientc de jugo y pulpa 45,00
Almacén de materia prima 17.25
Laboratorio y control de calidad 40.00
Oficina y bafos ) 40,00

473,25

Se considera una Srea de 1 800 mts.z, debido a una posible =
expansién de la planta.

Posteriormente, se presenta el diagqrama de fluijo en donde se
visualiza el procesc de fabricacibn de jugo de tuna, a par =
tir de la tuna cardona. (ver figura correspondiente}

Tanto para el disefio y construccién de la planta, se tomaron
en cuenta, los recuisitos oficiales para la misma, tales co-
mo @

Distribicibn de pareces, edificios y techos.

En la nave de fabricacifn se utilizan colores claros con ob-
jeto de facilitar la limpieza, mejorar la iluminacién de la-
nave y dar al conjunto un aspecto de limpieza; la adecuada -
curvatura de los techos nara evitar acumulacién de residuos-
la altura de los techos mayor de 3mts., debe ser lisa, sin -
rincones que favorezcan la acumulacién de polvo, humedad, o-
prcliferacién de ciertos insectos; la pintura debe ser clara
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y resistente al vapor, a lavado continuo y cambios de tempe-
ratura.

El techo de los almacenes reguieren un aislamiento especial-
para mantener la temperatura del interior en condiciones ade
cuadas para la conservacién de los productos ahf almacenados,
lLos pisos y el drenaje deben tener, en el caso del piso el-
material resistente al peso de la maquidaria y elementos de-
transporte, ademds de ser resistentes a la corrosién., En -
cuanto al drenaje debe facilitar la r4pida evacuacidn de re-
siduos liquidos y del agua de limpieza, debe existir una in-
clinacién adecuada del piso, que ademds permita el paso cémg
do del personal, carretillas, etc.; para ello se recomienda=-
un desnivel del 1%,

La distribucién de las distintas dependencias de la fdbrica-
de acuerdo a las recomendaciones que se hace el Departamento
de Graduados e Investigaci&n en Alimentos de la Escuela - -
Nacional de Ciencias BiolSgicas del IPN, amén -“e la propia -
dispoﬁibilidad de_recursos del proyecto; cabe sin embargo =~

ggﬁglﬁr la improtancia de lo gque plantean los eqresados del-

IPN, en cuanto a la forma en que deben estar instalados los-
distintos departamentos, es decir por ejemplo que el departa
mento de recepcifn de la materia prima debe estar separado -
de la nave de fabricacién: que los departamentos de oficinas
vy direccifn suelen situarse contra la fachada del edificio,
etc. Todo esto conlleva a un mejor aprovechamiento de los -
recursos tanto humanos como materiales con los que se cuenta.

Requerimiento de maquinaria y equipo.

Esta parte, tiene por objeto cubrir una doble funcién: Prime-
rolA de aportar informacién que permita hacer una evaluacién

econSmica del proyecto y, segqundo la de establecer las bases

té:n;cas sobre las que se construird e instalar$ la planta,-

en caso de que el proyecto resulte econémicamente atractivo.



Primeramente es necesario hacer el balance de materia prima-
para cada una de las operaciones involucadas en el proyecto.
Este balance inciuye cantidades de materia que entran en ca-
da etapa del proceso y se elaboran en base a los rendimien -
tos del producto y con la experiencia de los proveedores de-
la tecnologfa; este balance permite determinar las capacida-
des de cada uno de los ecquipos del proceso. Asi mismo, per-
mite conocer los voldmenes de los diferentes productos y des
hechos que deben esperearse de la operacién de la planta.

Fl Municipio de Ojocaliente en el Estado de Zacatecas, es el
lugar donde se encuentra la variedad mds propicia para la -
elaboracisn del jugo de tuna, en este sentido, el Estado ocu
pa el tercer lugar en la produccién nacional de tuna en gene
ral, pero para la tuna cardona ocupa el primer lugar, por =
lo tanto se supone gue la planta trabajari 90 dfas al ano.

Trabajindose dos turnos por dia, cada uno de ellos constari-
de 8 hrs.

Se obtendran 4 000 kgs. de tuna al dfa, de los cuales corres
ponderin a jugo de tuna.

DENSIDAD = . MASA

VOLUMEN

DENSIDAD DE LA TUNA = 1.0278
MASA DE LA TUNA = 4.000 kgs.
SUSTITUYENDO LOS VALORES
1.0278 Kgs. / Lts, = 4 000 Xgs. / vol.

Vv = 4 000 Kas. / 1.0278 Kgs. / Lts. = 3 892 1t

Agreyando agua y azficares en un 80%, tenemos cue el total de=-
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litros anuales seréi:

3 892 x 1,80 = 7 005 lts. por dia.

-~3

005 x .75 (capacidad .de la planta para el primer afio -~
5 253

i}

5 253 x 90 dfas /afo = 472 770. para el primer afio

Para el segundo afoc tenemos:

7 005 x .85 {capacidad de la planta para el segutdo afo) -
=5 954

5954 x 90 dfas / afio = 535 882

Del tercer afio en adelante:

7 005 x .95 = 6 654 x 90 dfas / afio = 598 927

Para este proceso, el equipo necesario, de acuerdo a las co-
tizaciones realizadas por expertos en la materia, es el sigul
entes

PRRECIO TOTAL

2 Tangues cilindricos.Mar-
ca Polinox modelo T-1 por
sistema automitico de ni-
vel. Precio LAB por uni -
dad 771 175. 1 542 350

2 - Deshuatadoras o miguinas-
cepilladora~-limpiadora -~
con sistema de transmi -
sifn con base de catari ~
nas cadena de rodillos, -
motor eléctrico trifisico
y reductor de velocidad -
Motor 2 HP 60 ciclos -
220/;40 C.A. Volumen 6.0~

Mts.
Dimengiones:
Altura 1 850 mm. -

Ancho 1 050 mm,
Largo 2 500 mm.
Precio LAB por unidad 3 500 000



2 Miquinas avadoras ae imer

sion marca Mapisa, modelo—
L~1.3 con motor de [HP.

1 mesa para inspeccifn-——
marca Mapisa, modelo L-1.3
con motor ae 2 HP. Precib
LAB por unidad $3 5¢85u0.

sanaas elevadoras de can-
giiones marca Polri. 1 HP

Precio LAB por unidad =—

548 5u0 .

QURTE Y DESPULPADO

2

Bandas de Inspeccidn con
rodillos de acero y re—
ductor de velocidad=———
Precin LAB por unidagq ==
©9 200
vespunpadoras. M. Poiinox
Modelio D=7 de acero inoxi
cahre ALST v-3ud, 18/8. ~
Precio LAB por unidad
1 a7 5 000
- maila adicional 69 500
- malta agicional 8y S50u
- enbataje 18 500
Bombas de desplazamien
to positivo 1/2 HP Precio~
LAB por unidad 1 850 000

7 057 0Qu

2 394 000

148 400

4 254 00U

3 7u0.00u

14 4v3 0L

7 02 4u0



DIAGRAMA DE FLUJO CUANTITATIVO
Balance de materla

BASE: 1Dia de proceso
20000 Kg de fruta fresca

RECEPCION

Y PESADO
T

¥

1080 Kq de 2 Kqg de ahuate
pod Mg de_5| pEsHuATADO|->

20000 Kg de fruta fresca

19998 Kg de fruta

2030 oLt de LAVADO [—> 3080 Kg de NaOH+H,0
2
} 19998 Kg de fruta
CORTADO |=—> 14538 Kg de cdscara
‘L 6060 K9 de pulpa
DESPULPADO |—> 1460 Kg de semilla
4000 Kg de jugo conc.
3113 Kg de v
H 0 MEZCLADO
bit'qzoato
c .
aztrd'g:r. 1 7005 Lt de jugo
ENVASADO
v

7005 envases de 1Lt.
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CAPITULO 5
ESTULIO ECONOMICO

Evaluacién Social

2 Posibilidades de la economfa en su conjunto

5.2.1 A nivel estatal y municipal
Disponibilidad de insumos
Beneficlos directos

Evaluacidn social.

Quizd uno de los aspectos sobresalientes del presente trabajo
de investigacién, resulta ser la evaluacién social, pues es-
aqui donde el beneficio de la construccién de la planta de ju
go de tuna se analiza en términos sociales; es decir, que con

la construccibn de esta planta, el primer impacto social con-

sistird en el hecho de gque la poblacién tendrd acceso a un me
jor nivel de vida, en tanto cue la creaci6n de dicha planta -
conlleva la generacién de empleos y por tanto, al mejoramien-
to de las condiciones generales de vida.

Por otro lado, es importante sefalar que uno de los objetivos
planteados al inicio de la presente investigacién, consistia-
en la posibilidad de elaboiar un producto nuevo tiene carac -
teristicas importantes; una de las cuales =-por- no decir las-
mas importantes consiste en que es un producto que ayuda nota
blemente a elevar el nivel alimenticio de la poblacién de la-
regién, bor las propiedades fisico-quimicas analizadas en el-
capitulo 3.

Esto es importante tomarlo en consideracifén, dado que uno de-
los problemas que aquejan a nuestra noblacién, es precisamen-
te el de los alimentos. Es por ello que, no solamente es la=-
elaboracién del jugo de tuné, sino lo mis relevante de todo -
esto, sea el poder ayudar a que la dieta de la poblacifén de -
la regibn se v&a favorecida.
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5.2 Posibilidades de la economfa en su ‘conjunto.
5.2.1. A nivel estatal y municipal

CUADRO 5.1

POBLACION TOTAL Y TASAS DE CRECIMIENTO POR ENTIDAD
FEDERATIVA. 1960, 1970 Y 1980
(Miles de personas)

1950 1960 1970 1980 Tasas acu-
mulativasg-
de crec. A.
50-60 60-70 70-80
Estados Unidos .
Mexicanos
25 721 34 923 50 695 67 383 3.1 3.8 2.9

Zacatecas 666 818 989 1145 2.2 1.9 1.5

FUENTE: SARH. Direccifn General de Ecoramfa Agrfcola 1980.
Informacién Agropecuaria,
CUADRO 5.2,
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA POR MUNICIPIOS, GRUPOS DE INGRESOS
SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD. '

PEA
TOTAL % AGRICULTURA § INDUSTRIA t
2ACATECAS 300 693 148 44 4 427
~ QJOCALTENTE 7 600 2.5 3 356 2.2 337 2.3

FUENTE: X Cmso General de Poblacifin y Vivienda 1980. Estado de Zacatecas.
Vol. II Tamo 32 M&x. 1983, SPP.

Camo e puede apreciar en el cuadro 5.1, la pob;acion a nivel na
cional ha ido en ascenso, en las décadas comprendidas entre -
1950-1970, esto se traduce en la necesidad que tiene el Gobier
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no Federal de favorecer proyectos agroindustrialesg, encamina=-
dos a soluciocnar de alguna manera el abastecimiento de alimen
tos, no solamente a nivel nacional, sino también a nivel sec-

torial y regional.

Si analizamos el cuadro 5.2, nos damos cuenta, que a hivel -
municipal la PEA es de 2.5% para Ojocaliente, y del 2.2% la -
que se dedica a la agricultura, y 2.3% para la industria; es-
to nos revela la necesidad de ir incrementando 4reas producti
vas que sirvan para desarrollar el Estado, y por este los mu-

nicipios.
CUADRO 5.3

ZACATECAS 1970 1980 AUMENTO

MILES L3
Poblacién de 12
anos y mis. 26 697 44 049 48.3
PEI 16 788 19 661 17.1
PEA: 12 909 24 388 88.9

De la cual )

anpleada 12 424 . 23 169 36.5
Tasa de desem=-
pleo 3.8 5.0 . -

FUENTE: BANAMEX, MSxico Social. Indicadores, Estudios Sociales Seleccio -
nados. P, XXXI

En el cuadro 5.3 vemos que de la PEA que existe en Zacatecas,
hay una poblacifn desempleada de 3.8% y 5.0% para 1970 y 1980
respectivamente, es decir, encontramos la necesidad de crear-
fuentes de trabajo para esa poblacién, que de no integrarse a
los distintos sectores econémicos dentro del Estado, emigra -
hacia otras ciudades, que seqdn los datos arrojados por el IX
Censo General de Poblacién residencia de la poblacién para el
Estado de Zacatecas fue de 5.2 y 20,.2% para 1970 y 1980 res -
pectivamente, indice sumamente elevado gue puede explicarse a
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partir de la insuficiencia de fuentes de trabajo y mejores -
espectativas en el vecino pafs del norte, por la bfisqueda del
dd8lar. Todo lo cual crea problemas no solamente de Indole -~
econdmica, sino social, moral, etc. Por otro lado la crea ~
cifn de la Planta Beneficiadora de Jugo de Tuna, ayudaria en-
alguna medida a la solucidn de dicho problema.
CUADRO 5.4
NIVELES DE INSTRUCCION EN LAS éNTIDADES

% de la Poblacidn de 10 afos y mds

POBLACION DE 10
ZACATECAS ARNCS Y MAS. s/instrucridn con 1-3 ajpos c/4-6 D/€ A.
1970 603 379 26.1 44.3 24.6 5.0
1980 775 948 20.4 31.8 32.7 15.1

FUENTE: BANAMEX: México Social, Indicadores. Estudios Sociales Seleccionados
P, 157 y 159,

De lo anteriormente expuesto en el cuadro 5.4, puede cbservarse que = =
existe instruccién primaria del 32.7% para 1980 y con estucios
mas m&s avanzados del 15.1%, esto significa que a nivel esta-
tal se tiene garantizado un nivel educativo aceptable para la
mano de obra gue requiere la planta.

CUADRO 5.5
CARACTERISTICAS DE LA VIVIENDA POR ENTIDADES 1 97 0y 198290

PORCENTAJE CON

AGURA TUBERIA DE PISO NO MURO DE TBQHD DE
ZNCATECAS nmcmnmnm DRENATJE ©OUF TIERRA  TABICUE CONCRETO

1970 33.2 8 20.6 43.9 1.3 18.1
1980 55.3 53.2 30.7 63.2 24.3 60.8
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FUENTE: Secretarfa de Industria y Comercio, Direccién General de -

5.3

5.4

Estadfstica, Geografia e InformAtica. X Censo General de-
Poblacién 1970.

El estado de Zacatecas cuenta con los elementos necesarios pa-
ra la construccién de la planta propuesta, ya que la poblacién
tiene electricidad, agua potable, etc.

Disponibilidad de insumos.

Como ya se senals en el capftulo 3, el Estado de 2acatecas cu-
enta con todos los insumos necesarios para el establecimiento-
de la planta que se propone, tales como:

= Electricidad (ver cuadro 5.5)

- Agua potable, de manantial, de temporal, etc.

- Anmplia red de carreteras

- La materia prima fundamental, que es la tuna cardona: la-
de mejor calidad se encuentra en el Estado de Zacatecas.

- Mano de obra suficiente y con un nivel minimo de instruc=-
cién.,

- Maquinaria y equipo que se produce TOTALMENTE en nuestro-
pais.

Beneficios directos e indirectos.

La creacibn de la planta genera una serie de beneficios para=-
la poblacidn, que se han dividido en beneficios directos e in
directos; en cuanto a los primeros, se refieren principalmen-
te a la generacién de empleos (28 trabajadores en total, que=
corresponden: 18 a mano de obra directa, 5 de mano de obra -
indirecta y 5 del personal administrativo); esto trfe como -~
consecuencia inmediata el aumento del ingreso para los traba-~

-jadores que repercute directamente en beneficios para las fa-

milias, lo cual hace posible el tener acceso a un mejor nivel
de vida, pués existe la posibilidad real de aumentar el consu
mo de bienes y servicios.
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eBn lo que se refiere a los beneficios ind.rectos. podemos -~
menc i onar ‘que Tracias a la creacién de la planta, hay la po-
aibilidad de arraigar al campesino a su lugar de origen, en-
la medida que existe un empleo para &1, evitando as! la bus~-
queda'de empleo en los Estados Unidos; aunado a ello, la fa-
milia reguerird asimismo de un nfimero considerable de servi-
cios que van desde la construccifn de zonas habitacionales y
escuelas, hasta comercios dé todo tipo.

Finalmente cabe hacer mencién de gue el establecimiento de -
plantas de este tipo propicia la creaci6n de otras plantas--
similares, con lo que esto conlleva a crear poco a poco, po-
los de desarrollo en zonas distantes del centro de la Repf -
blica; elemento que se ve favorecido por la Secretarfa de Co
mercio y Fomento Industrial, en cuanto a los incentives Fig-
cales gue ofrece para la descentralizacifn industrial del -
pais.
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CAPITULO 6
ASPECTO FINANCIERO Y EVALUACION FINANCIERA

6.1 Inversiones
6.1.1 Inversifn fija
6.1.1.1 Terreno
6.1.1,2 Obra civil
"6.1.1.3 Equipo y maquinaria
6.1.1.4 Imprevistos
6.1.2 Inversifn diferida
6.1.2.1 Iﬁgenieria de detalle
6.1.2.2 Costo de instalaciones
6.1.2.3 Fletes y sequros de traslado
6.1.2.4 Gastos de organizacifn y constitucifn de la
empresa. '
6.1.2.5 Gastos preoperativos
6.1.5 Capital de Trabajo
6.1.4 Caienaario de inversiones
6.1.5 Lepreciaciones y amortizaciones
6.2 rinanciamiento
6.2.,1 Necesidaaes dae capital
6.2.2 Fuentes ae financiamiento
6.2.3 Composicion ade capital
6.2.4 Condiciones de ios créditos
6.2.5 Ministracion ae fondos
6.2.0 Pago de la deuda
6.3 Presupuesto ae Ingrescs, Costos y Gastos
6.3.1 Presupuesto de ingresos
6.3.2 6.3.1.1 Precios de venta
6.3.1.2 Ingresos
6.3.2 Presupuesto de costos y gqastos
0.3.2.4 Costos de produccibn
6.3.4.2 Gastos de Aaministracién.
' ©.3.2.3 Gastos financieros
6.4 Punto de equilibrio
6.5 Estaaos financierocs
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6.5.2
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rstado ae resuitaaos
Estado de origen v aplicacifn de recursos

6,6 Evaluacién Econfmica

6.6.1
6.6.2

Tasa Interna de retorno
An8lisis de sensipiladaa

6.1.1nversiones.

En el

cotal de las inversiones, se considera a la inversisn -

fija a la inversién diterida, ccor-aspondiendo a: £l terreno -

el equipo, la obra civil, y ur porcentaje Je imprevistos.

6.1.1

Terreno.

Dado que el terreno que se propone utilizar, seri apor-
tacién de socios, no se considera inversion por este -
concepto.

6.1.1.2 Obra civil.
Este rubro incluye e: costo corresponaiente al-
acondicionamiento del terreno, el &rea de proce
so, las oficinas, el almacén de materia prima -
y el laboratorio, ascendiendo el costo a -~ = ==~
$9 225 v00

. 6.1.1.3 Equipo y Macuinaria.

6.1.2

EL monto total corresnondiente a este ruoro as-
. ciende a $36 391 83e,
6.1.1.4 Imprevistos.
Se consoacera un 1U% sobre el monto correspondi=
ente al eguipo y obra civil, lo cue ascienae a-
$4 >61 ©84.
Inversi8n ditrerada.
Los elementos gue forman parte ae la inversifn diferida
son: Ingenierfa d» aetalle, los costos de insta.acién-
los fietes y sequros de craslaad. 108 gastos de organi-
zacifn y constitucion ae la eméresa, 1L0S gastos preope=
rativos, Los imprevistos y rinalmente los intereses -
preoperativos.



6...2.1

vb.1.2.2

6.1.2.4

6.1.2.5

6.1.2.6

0.1.2.7
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Ingenierfa de aqetalle.

EL monto estimaao para ia realizacién de la in-
genierfa de detatle es d= un 4% del costo que +-
representa La oora civil, y es ae $369 000.
Costo de 1nstalacion.

La erogacidén por este concepto asciende a - =
»7 2/8 307, que se consiaera el ¢0% ael costo -
uel egquipo.

Gastos de organizacién y consticucidén de La -
empresa.

Se considcera que serin erogados aproximadamente
ungo $500 000 por ta constitucion juridica ae -
La empresa y los permisos ae operacion nhecesa =
ria,

Gastos preoperativos.

Se estima un totai de 3500 400 que cubriran ios
gastos corresponaientes a la capacitacién, vig-
ticos y contratacion ae personal de acuerdo al-
programa reaiizado, as{ como la materia prima y
los insumos necesarios para las pruebas de pues
ta en operaci$n de ia pianta.

Imprevistos.

se considera un 10% dei costo gue presenta ia -
ingenieria de deralie, los gastos age instalacidn
los fletes y sequros de traslado y La organiza-
c18n y constitucion ae la empresa; corresponaien
do a estos $1 316 5¢2,

lntereses preoperataivos.

Este rubro contempla los gastos financieros ori
ginados por el crddito obteniao durante el pro
ceso de construccibs instaiaci8n y puesta en -
marcha de la planta, ascenaiendo a $8 <61 410.
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Capital de Trabajo.

£l capital ae trabajo, estima L0s recursos monetarios=-
que la planta requiere para ia operacion inicial, sien
do este de §7 r14 u30, para los 3 meses, comprendiaoc -

por:

CONCEPTO MONTO {»)
Mano de obra 6 817 920
tnventario (materia

prima e 1nsumos) Sv 890 170

6.2 Finauciamiento,

Lus r bros que componenn a esta parce, son necesicades de ca-

pical, condiciones ael crédicto, ministracifn de ronuos y pa-

go ae la deuda,

0.2.1

6.2.2

Necesidades de capitas.

las necesidades de capitais para cubrir e:. mounto ae la-
inversion cotal asciende a $131 196 161, integrada en-
un s8% por la inversion rija, eua un 17% por :a inver -
s18n direrida y en un 44% por ei capital de trabajo.
Fuentes ue tinanciamiento,

Se prupone que e: Fondo ae Garantia y Fomento para la-
Acricul.ura, Ganaaeria y Avicuitura, sea ia fuente ce-
flnanciamiehto para este proyecto, va que cuenta con -
1as Lineas de cré&diio refaccionario y avio gue se re -
cuieren para la construccui8n, instalacién, y puesta en
marcna del proyecto.

Esce fideicomisc der Bauco ge M&xico considera como su
jetos de credito a eijicatarios, comuneros, Coionos vy =

_peyuenos proplecarios, contemplando adem&s las asocia-

ciones entre eilos,

Maneja dos programas, uno encaminadu a finauciar a pe-=
quefios y meaianos propiecarios con ingresos medios v -
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otro destinaao a apoyar rinancieramente a peuvue:os -
productores, ejidatarios o minifundistas, agrupauos en
unidades econémicas ae produccién,
R
6.2,3.Composicidn de capital,

vadas las cundiciones econ6micas en gue se encuentran-
108 peneficiarios des proyecto, no ® considera facti -
bie que #&stos puedan hacer una aportacion econfimica --
\excluyenao ey terreno), por lo que se espera cue la -
Institucibn Financiera pueua ocroragar 10s crédicos nece

sarios para cubrir el 1u0% de la inversién.

©.2.4 Condiciones de Los crédicos.
Las condiciones de crédito nara este tipo de nrovectos
son similares en cuaiouler institucion Financiera, ya-
que estos son fijaaos por el Banco de mMéxico, sin em =
bargo, en el caso de rIPa las principates condiciones-
son:
- Tasas de intereses,
Las tasas de interes anual a ios agricuLrtores se =
ajustan periodicamente a las tasas comerciales de -
ta banca nacionalizada, auncue siempre a un nivel -
inrerior, ya que se toma en cuenta el objetivo so--
cial y ae fomento de desarroilo gque tiene eL FIRA.

- Monto ael crédico.
rratdndose de crédito refaccionario para producto -
res de bajos ingresos (PBI) la tasa es ael 1% -
anual sobre saldos insoiutos. En relacién a tos =
créditos de habiritacion o avfo, ia tasa para la ca
tegorfa PuBI ea dei 33s anual sobre saldos insoiutos.

- Garantfas.
LOS proauctores cue pertenecen a la categorfa PBI no
reaquieren ofrecer garantfas.
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v,2.5 Ministracion ae fondos.
we acuerdo al cronocrama ae instalacién y puesta en -
marcha reportado en ei capfitulo anterior, se realiza =~
eL programa ae ministracidn mensual correspondiente al
crédico refaccionario. (cuadro 6.2)

0.2.6 Pago ae la deuda. )
La aeterminacién del periodo necesario para el pago de
los creditos soiicitados, se reariza en pase a los sal
aos aisponibles anuarmente, lo cue ge reporta eﬁ er es
taao proforma de origen y apiicacion ae recursos.

En el cuaaro b.2.1. se reportan los pagos totales que=-
habran de realizarse por concepto de los intereses ge-
nerados y ael pago de capitai correspondiente al créai
to refaccionario y al crédico de avio.
6.3 Presupuesto de ingresos, costos v gastos.
Para e: cidlculo ae los presuncesto correspondientes a este -
capiculo , se considera que las variaciones que puedan pre =
sentarse con respecto a los costos de materia prima, mano de
obra y en general en los insumos necesarios para la opera -
cion ae los productos; razon por ia cual ambos conceptos se-

manejaran como constantes durante 103 anos de operacién.

v.3.1. prresupuesto de ingresos.
' Agu! se consideran a los precios de venta, que determi
narin el monto ae los inaresos anuales.

5.3.1.1 Precios de venta.
Al estimaciSn de los precios contemplada cue -
getermina LoS 1ngresos, se realiza consideran=-
do por una parte, los costos de operacién v por
otra ias obligaciones tinancieras, tomando a su
vez como pardmerro ade referencia, los precios-
aue existen en el mercado actual ae jugos de =

frutas.
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En el cuaaro ».3,, se muestra el costo total--
correspondiente al proaucto; ios gue son resul
cados de consinerar los gastos generales de -
aaministracién y mano de obra.
6.3.1.2 Ingresos.

En pase al programa de produccion se reporta -
el presupuesto de ingresos, desde el primero,-
hasta el aécimo afho. Cuadro 6.3.1.

6.3.¢ Presupuesto ade costos y gastos.
tste cuadro estd compuesto nor 10S costos ae produc =--
cion, gastos de administracidon y los gastns financie =
ros.

6.3.¢.1 Costos de produccién,
Se considera dentro de rubro, L0s costos aeri-
vaaos ae los reouerimientos estabiecidos en el
capitulo de ingenieria, en cuanto a la materia
prima, la mano de obra, todos los insumos aue-
participan en el proceso proguctivo y las de =
preciaciones vy amortizaciones. (cuadro 6.4.2.).
©v.3.2.2 Gastos de Aéminxstracxén .
Los conceptos aue iutegran este apartado, son-
las erogaciones correspondientes a sueldos, sa
iarios y castos generales; resuitaco de la ac
tividaa administrativa propia ae la empresa,--
. cuadro 6,3.3,
6.4 Punto de kaquilibio,

El punto de equilibrio indica ei voiumen minimo de ventas =

uecesarias para cue la planta cumola sus compromisos, es ae=-

cir, es el punto en el cue lus inaresos se 1quolau a los -

egresos. '

Para su determinacién existen dos metodos; es ardfico y el -

analitico; en ambos casos se recuiere tomar en cuenca los -

cosLos variables e ingqresos nor ventas totases.

i



a)

b)
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método grafico.

Consiste en representar en un plano ue cooraenadas carte-
gsianas, anotando los ingresos y costos en ta ordenada y -
en la abscisa las toneladas por ano.

Los costos fi1jos se representan por medio de una iinea pa
ralela al eje de las abscisas, los costos variaples se =--
grafican a partir de la interseccidn de i1a lfnea de ios -
costos £fijos y el eje de las ordenas, LOS ingresos se =
grarican a parcir aqel origen, hasta el punto de donae se-
aicanza el objetivo que preved ei presupuestc correspon =
diente. En el punto donde se cruzan los costos totales =
y 108 ingresos, corresponden al punto de equilibrio.

&n este caso se anaiizaron dos situaciones de actividad -
financiera. La primera corresponde al primer ano de ope-
racion, cuando la planta requiere de credito de avio, ob=-
teni2naose un punto de equilibrio de 53.5%, El segundo -
corresponde al tercer afo ae operacion en ey cual la plan
ta opera a piena capacidad, donde la empresa es autofinan
ciable, obteni&ndose un punto de equilibrio de 34.4%.

Metodo anaiicico,
Consiste en aeterminar matemiticamente ei punto ae equiil
prio en terminos de valor de ventas, utilizando para ellio

la siqguiente f&rmula:

(s) P.E. = C.F.

(s) P.E. =___ U.F, X 100
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MILES DE

160,

150

1404

130

120}

110

100 ¢

90+

¢

680

S0

40

30

PUNTO DE EOUTI"

TERCER AflO DE OPERACION

TRRATIO
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Lus valores obteniuos, se muestran en el cuauro ».3.5.

Estados financieros.

Los estaaos tinancieros muescran cuantitacivameute el origen
y ia aplicacién de i10os recursos empleados en la construccifn
de 1a pianca.

v.5.1 Estaao de resultados,
‘ En el cuaaro ».5.1. aparece el estado ue resuitaacs, =
que muestra ia utilidaa neta correspondiente a 108 afios
des perifodo de vida Gtii der proyecto.

6.5.2 EStado de origen y aplicacidn de recursos,
En este estado, se tienen el origen de los recursos ne
cesarios para el proyecto y ia asiguacidn de 1os mismos
mostrdndose asi ei saido aisponible en el cuadro 6.5.2.

Evaluacisn Economica,

rsta evaluacion permite seieccionar ias normas o criterior =~
para reaiizar una apreciacidén comparativa entre las pusioilyi
dades de uso ae los recursos para poder obtener un méximo be
neficio de 8stos, puls permite contar con elementos de jui -
cio, .a evfectos de aprobar, moditicar o aescartar ia desici8n
de invertir.

Existen varios criterios ue evaluacién para medir la rencabi
lidaa de una inversibn, para el presente estudio se utiiiza=-
un inaicador, ei cual se conoce como: @

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

6.6.1 Tasa interna de retorno.
La tasa interna ae retorno (TIR), es acue.la tasa de =~
interes que iguala tos peneficios ne.os actuaiizados =
. des proyecto con Los costos actualizacos en uua unidaa
de tiempo precominaqa:
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VAN

Vth-VANz

TIR = T1 + T2 - Tl’

WwONUE:
T1 = Tasa de inceres inferior
T2 = ypasa de interés superior
VANl = Valor actual neto positivo
WAN2 = valor actual neto negativo

En el cvuauro 6.6.1 se muestra es flujo neto de efectivo para

el proyecto en sf.

En el cuadro 6.6.¢ se observa el cdicuio de la TIR, meaiante
aproximaciones de una tasa de incteres preaeterminada, hasta-~
llegar por una incerpolacion, al valor del fiujo neto actua-
lizago iguar a cero, por lo que se optiene el valor de ta -
+IR ae 7¢£.22%, Lo gque indica que por cdada peso due se Lnvier

te se recuperan 72 centavos.

0.6.2 Andiisis de sensipilidaa
El objeto dei analisis de sensibiliaad que se presenta
a continuacion, es el de apreciar el comportamiento -
econdmico cel proyecro, en e. caso de gque se presenca-
ran situaciones diferentes a las condiciones estableci

das inicialmente.

CASQO "aA“-.
Reduccion en un 10s en 10s precios de venta de
los productos con un precio por abajo de los -
del mercado (que eguivale aproximadamente a una
disminucidn de: 10w de ios ingresos por venta).

sn estas condiciones (cuadro 6.0.2.1., 6.6.2.2
6.6.,2.3, 6.0,2.4. ¥y 6,0.,2.,5), lLa IR ciene un-
valor de >9.36%.
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LASU "B".
Aumento uel 10% en lus costos de produucidn pa-
jo estas condiciones (cuadro 6.6.2.6., 6.0.2.7.
6.6.2,5., ¥y 0,6.2.v.) 1a TLR es igual a 66.69%.

De los resultados optenidos del an&lisis de sensioilidaa, se ob--
serva, gue ei proyecto es mas sensibie a ita disminucién de los in
gresos por venta que al aumento ae costos de produccién,

Esta conciusién es obvia, aebido 4 que los precios de venta que -
se consideraron para el proaucto, estan pasados en LOS COStos ae-
prouuccibn, por 10 que hay que mantener estos Lo mas bajo posible
para no afectar la vialiaad econémica dei provecto.



CUADRO 6.1.

KRESUMEN DE INVERSIONES

CONCEPTO

INVERSION FIJA

Terreno (Aportacidn de socios)
Equipo

Obra civil

Imprevistos

INVERSLON UIFLRIVA
Ingenierla de detalile
Gastos de instalaciébn
Fletes y Seqguros
Organizacifn y constitu-
cién de La empresa
Gastos preoperativos
Imprevistos

Intereses preoperativos

CAPITAL DE TRaABAJO
Mano de obra

Materia prima e insumos

INVERSION TOTAL

MONTU
{ PESOS )

50 178 520

36 3yl B36

9 225 000
4 561 684

24 3rs 551
369 000

1 278 367

5 017 852

500 000
560 400
1 316 522
8 261 410

57 71a 09v
6 817 920
50 896 170

131 196 1sl

50



CUADKO ©.1.2.

VETERMINACION DEL CAPITAL DeL TRABAJO
CONCEPIO . AGOS"1TO SEPTIKEMBRE OCTUBRE
1. INGRﬁgOS 61 824 240
Jugo de Tuna =-=-=- [ e 61 308 000
* Alimento para 61 308 V00
aves —wmee(rm——- 516 240 510 240
Costo de
operacién
a) Costos var,
" Materia Prima 15 750 000 15 750 000 15 750 0uLo
Mano de Obra
Directa 929y 993 92y 993 929 994
Mano de Obra i
Indirecta 737 204 737 204 737 204
Envases, eti )
quetas y bols. 543 517 543 517 543 517
Agua 19 076 19 076 "1y 076
Energfa kléc-
trica 99 634 Y9 634 99 634
Fietes y segu
ros - 843 541 843 541 8Y3 541
viversos 3/9 459 3/9 459 379 459
Subtotal 1y 354 424 12 352 q24. 19 352 424
b) Costos
rijos
Gastos de A. yll 436 Y1l 436 yll 436
G, de Venta 2 365 578 2 305 578 2 365 578
G, de Oficina 3 527 vl4 3 527 014 3 527 014
Subtotai 250 0u0 250 ouvo 250 0v0
2. ¥. Cros. d/op.22 B79 438 22 87y 438 22 H79 a38
Fiujo N (1-2) 22 879 418 In 944 802 38 y44 802
Capital de
Trabajo Acum. (22 879 438) 16 065 364 55 010 106

4

116 834 406



CUADRO b,1.3,

MANO DE OBRA DIRECTA DE -

PRODUCCION
S. UNIY, S, ¥ DIA SULLDO TI:NPU DE SUELDO PRESTA-

AREA No,/Pers.. PUESIO DIARIO {2) TURNOS PO MES CON{RAIO X TEMPORADA CIONES PTOTAL.
Roc-pcxdn 2 Analista 1 120 4 240 67 200 | 207 60U 60 480 262 080
Deshuatado 4 Obreros 860 3 440 103 200 3 309 600 92 880 402 480
Lavado 2 Obreros #60 1 720 51 600 J 154 80U 46 440 201 240
Seleccibn 2 Obreros 860 1 720 51 600 3 154 800 46 440 201 240
Cortado 4 Obreros a6u 3 440 103 200 3 409 600 92 840 402 Q40
Despul pado ¢ Obpreros 860 1 720 51 600 k] 154 800 46 440 201 240
rnvasaao y
swt iquecado 2 Obreros 860 1720 ., 51 600 k] 154 6800 46 440 201 240
TOTAL 18

1 440 00U 432 00U 1 872 OO

Sueldo y salarios vigentas hasta febrero de 1985,

MANO DE OBRA INDIRECTA DE PRODUCCION

NUMERG DE SUELDO UNITARIO TIEMPO DE
PEHSONAS PUESTO MENSUAL CONTRATACION SUBTOTAL PRESTACIONES T 0T A L
1 Jefe ae Planta 77 400 12 928 400 : 270 640 1. 207 440
2 Laboratorista 34 520 3 103 560 31 068 134 628
1 Jefe de Almacen 34 080 6 204 40 61 344 265 824

i} Jefe de Manto, 77 400 [ 464 400 149 320 . 603 720
T O T AL 1 701 240 510 372 2 211 612

Salarfos vigentes hasta febrero ae 1485,

)



NUMERU DE
FERSONAS

A
2
1

[} i

vT 0T A L

PUESTO

dnfr de  Admon.
Sac, en Rel.
Comnveiales

Conser je

vigilante

SUELUO UnNITARIO
MENSUAL

7t 40U
43 460
30 440

23 300

SALARIOS VIGENYES HASTA FEBRERDO DE 1485,

PERSONAL ADMINISTRATIVO

TIEMPD Dr
CONTRATALION

12
1¢
12

12

SUBTOYAL
¥28 w00
A0 Teu
3/0 060
39y 60u

2 W0 2490

PRESTACIONES

478 840

120 520
1t 04

123 87

634 0ol

X OTAL
V207 440
522 266
481 104
524 476

2 ‘134 308



CONCEPTO

QD 6. 1, 4.

ReQUERTMIEIVIOE ¥ QUSTUE DEL. INUTRO DE OFICINA

UNIDAD REQUERINIENTO

T 0T A L

743 BB6.00

COSTO (§) . COSTO TOTAL { % )
UNYCARLO )

Escritorio ajecutivo
1.5 %1.75 % .0/2 mcs,
metalico marca Comander pieza 1 44 223,00 44 223.00
Sillon Ejecutivo con
rodajas marca Rhoder . .
Mueklemex pieza 1 21 515,00 21 515,00
Escratorio secretarial
1.20 x 0.75 Rhoager

. Mueblemex pleza 4 40 595.00 164 380,00
Silia secretariai, ~-
Rhoder Mueblemex pleza Lo 14 845,00 59 340,u0
Archivero 3 gavetas pieza & 31 §14.00 6l 628,00
méquina de escrinir
IBM-electrica. Mod, .
194 correctora pieza 2 196 40u. 00 392 800.u0



CUYAUVRO 6,1,5,
CALENDARIO DE INVERSIONES
{ MILES DE PESOS )

L E s E 8

CONUEPTO INVERSION FIJA ' ; 2 3 4 B S ::;_'7,‘ T 0 * A L

Equipa C 727803 727803 2183500 - . o U 36 91,8
Obra 3228.7° . 2767.5 2767.5 . 461.2 Ly 9 2250
Impreviatos 1140.4° 114027 140,40 114004 o i 3 4 561, 6

SUBTOTAL 4369,1 ° 11186,2.° 11186,2 23436.7 o E _ 50 178, b

INVERGION DIFERLDA

Ingeniexria ae detaile 369, 0 369, 0

Gastos de instalacidn o7 278.3'
Fletes y seguros de Trae, 5v017.e.
Organizacibn y tono, de

ia empresa, S : 500.,0

Gastos preoparativos AR ‘160,2>"’ . 4u0.u ) 560.4

Inpreviscos bS.8 L 13106 263.3 .. 836,86 ! 6.5

Intere¥es precperativos SR T 8 614 8 261.4

SuBTUT AL 434.8 0 1.005.8" 423.5 9 188.2 23 304.%

CAPITAL DE vRABAJO

Mano de obra : 6 u17,9
Inventario : e S ' 20 896.1
BUMTO AL : e o 37 74,0

TOTAL De. LAS INVERSIONES 4 804.9 12823.2 15§ 860.4_ 3¢ 442,.5 423.5 9 188.2 57 714.0 331 196.1



CuADKO 6,2,

CALENDARIU DE MINISTRACION DE FONDOS Y CALCULU DE INTERESES PREOPERATIVOS

DEL CREDIYO REFACCIONARIO AL 31% ANUAL B5.S.1I.

(P ESOS) MESES
CHEDITO REFACCIONARIU f 2 g 4 5 © 7 T U T A
Inversidn fija 10 G35 704 10 035 704. 15 053 556-15 053 556 _ . ] o 50 178 520
Lnversién diterida. 2256 321 1504214 | 955 478 2 256 321 1.203 371, 752 107 5 114.429 15 042 141
T UT AL 12 292 U25 11 549 918 17 009,034 17 309 87771203371 - 752107 5 114 529 . 65 220 b1
IWTEKES ( 31% anual 8.S.1,) 117 544 8 ‘ : 4 261 410

615 6GS8

1.055°057 ) 502 228 1 553345

1552 744 1 bB4 64

CALCULOS DE LOS INTEKESES Y PAGO A PRINCIPAL DEL CREDITO REFACCIONARIO AL 31% ANUAL SOBRE SALDOS INSOLUTOS .

CUAURO 6.2, 1,

AN O SALDC INICIAL
0
1 73482 071
2 71 845 42y
4 ' 69 696 /89
4 66 584 702
5 0l 200 Au8
6 68315 045
7 .52.053°.217
8 43 711622
Y 07327922 132
‘u

18710 vas

+ INTERLSES . PREOPERATIVOS

PAGO BRINCIPAL N T o

INTERESES T A
H 260 O .
2¢ 174 Lo1-i618.650. 24 416 092
22271 27746632 24 418 092
6U6 L2820 “24 418 092.
: 24 418 092
24 4.8 042
24 418 092
24 418 092
24 418 092
28 416 092
24 418 092

Qg



CUADROG6,2.1,1,
CALCULO DE LOS INTERESES Y PAGO DEL PRINCIPAL CREbITO

REFACCIONARIO AL 33% ANUAL SOBRE SALDOS
INSOLUTOS .

SALDO INICIAL INTERESES PAGO  PRINCIPAL T 0 T A

22 79 438 ¢/ 55u 215 2¢ 879 438 22 879 438



CUAURO o,3,

COSTOS DE PROWLUCCION

CONCEPTO / ARL PRIMER ASO SEGUNDO ANO

C. FIJOS  C. VARIABLE 'C. FIJO C. VARIABLE
MATERIA PRIMA 47 250 0uD ' 53 55y 00U
INSUMOS AUXILIALES 3 646 170 | "6 202 020
MANO DE OBRA DIR. 1 872 00u 1 872 000
MANU DE OBRA INU, 2 <1l 612 2 211 612

GASTUS GENERALES
UE FABRICACION

ENERGIA ELECTRICA 61 u44 101 s64

SERVICIOS 278 515 #05 944
MATERIAL DE EMPAQUE 2 B9 980 4 3 161 947
EUBTOTAL 4 UB3 612 54 025 709 _ 4 UB3 bl2 63 821 U5

T v T A b 58 109 321 v o 0? 3u4 N7

o, aL lvo, ARO
C. FIJO C. VARIAHLE

59 850 V0O
9 652 230
1 72 000
2 241 612
136 497
1 21y 946
3 933 ¥4

4 UBI 012 /4 JIv2 647
e 470 259



CUADRU 6.3.1.

INGRESOS POR VENYA PARA EL lo. Y Zo0. Y DEL

. Jo. AL 100.

ARuS De OPERACION

PRECIO POR VENTA

A R U PRUDUCTO VOLUMEN (Lt) IMPORY
1 Jugo de Tuna 472 7110 260 1122 920 200
2 " Jugo de Tuna 545 842 260 149 329 450
k) Jugo de Tuna 598 427 260 155 721 150
I3 Alimento p/aves 8 604 + 120 1 03: 48V
2 Aiimento p/aves 13 982 1 120 1 677 840
3 Alimento p/aves 16 133 1 120 1 935 960

+

TOv*AL UV INGRESOS

ler, Ano = 123 Y52 680
40. Aflo = 141 00/ 29v
3o. 100, Ano = 157 657 110

Las cantidades para el alimento par& aves est&n dadas en kilogramos.

65



CUADKO 6.3.¢,
DEPRECIACIONES Y AMORUIZACIUNES

DEPRECIACIONES VALUR D LA VIDA UTIL © TASA, ANUAL VALOR RESIDUAL CARGO ANUAL
. INVERSIUN (AROS) S (PEBOS) '

Obra civis 9 245 0uD v § 4 o012 500 461 250
EqQuipo de proceso :

y auxiliar 34 142 4ol 1u 5 J 419 246
Equipo de Ofna, -

Laboratorio 2 199 /5 v 10 19 35
S8uBTuUTALL 36 191 w6 ' . 4 10v 431
AnOR. IZACIUNES

ingunivrfa de ‘

aetalle 36y 00u 10 N ) 36 9u0
Gastos de o ) ' :

Instaiacién 7 2/8 o7 1u - CE . . 72: 836
Fietus y . ] e )
' seguros 5 047 822 v S Loy : 50, 785
Gastos due Orxg, : ’ e Lo -

de la emp, 50u 00v - S R . .50 000
Gastus B I S o

Praoperativos 260 400 10 : R SRS S ' 56 040
intereses o o - i
rreoperativos 8 201 410 lu ‘ I o ' , 82v 141
BuBTUTAL 21 ¥87 V29 ‘ R O . 4 198 702

T u T AL Sy 376 86> ) . R L 6 299 13)



CONCEPTO

SULLDUS Y SALARIUS

GABSTOS GENERALES

SUBTOTAL

TOTAL

6. 3. 3.

DE ADMINISTRACION

CUADRO
GASTOS
cosTOS
2 734 3uB
175 000
2 909 308

FIJOS

¢ 984 308

cos5TOS VARIABLES

75 000

75 000

19
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CUADRO 6.3.4.
RESUMEN DE GASTOS TFINANCIEROS
INTERES DEL (CREDITO

AR w  IREFACCEONARIO AVIO TOUTAL
i0 73 &8s 07T

1 Re Ty 042 7 5250 245 Bu 32y €57
2 L2 241 4ud " . 22 2+1 869
2 21 o086 wid " 2. 602 005
# &0 Tad 258 " 20 Tsd 258
5 Ly 582 26w - Iy 59, 269
® uB Ov6 204 " 18 Owb 208
7 46 Do dy7 " 46 La6 8y7
8 43 Sp9 w3 " 13 56y 203
9 1w 200 087 " 10 200 047
Ly 5 7wl dud " 2 70 40«

CUADRD ®.3.5.
CALOULD DEL PUNTO DE BEQUILTBRIO CONTARLE

CONCEPTO i 2 3
CuBTuUS

Vo RIABLE®

Pruduyuecion 4 026 709 s 821 305 74 392 647
sdmaniseracifn 75 w0 75 H00 75 Qud
T uT A 54 100 709 %3 BY6 305 74 45/ &de
LOsTOs FLUOS

Producclibn 4 083 642 4 w83 w12 4 083 612
AdmSn 2 984 Bow 2 984 3wd 2 w84 30D
G. Finan. 30 329 637 22 271 46Y 21 »06 v05
1 0T AL 37 397 569 29 339 372 28 €73 917
Tngresosp/V.123 952 680 141 007 290 157 &57 110
P. de Equi-

librio (%) 53.53% 38.04% 34.46%
Punto de '

Fowil ibrdo -

{83} 66 362 178 54 341 5890

23 650 791



POE( V)

,p.'E.l.'j ($)

= Costos Fijos
' YPAS. TOPALES-COSTO VAR,

= Costos Fijos

1 - COSTOS VARIARLES
Vtas. Totales.

x 100

63



CUADRO 6.5.1.

ESTADC DF RESULTADOS PROFORMA  AflOS.
CONCEFTO 1 2 ) 3 4 S 6 7 8 9 10 .
Ingresos por vtas, 122952RAN 141007290 157657110 157657110 157657110 157657110 157657110 157657110 157657110 157657110
Costos de Prod. 58109321 67904917 78476259 78476259 78487259 78476259 768476259 78447625 78476259 78476259
Hat, Prima e Ins, 50896170 59752020 69502230 69502230 69502230 69502230 69502230 69502230 69502230 69504230
Mano de Obra 4083612 ) 4083612 4083612 4083612 4083612 4083612 4083612 4083612 4083612 4083612
Energfa Eléct. 61044 101364 136497 136:197 136497 136497 136497 136497 136497 136497
Servicios 278515 805944 1219946 1219946 1219946 1219946 1219946 1219946 ‘1219946 1219946
Mat, de Bmpague 2789980 3161877 35339724 3533974 3533974 35339724 3531974 3533974 3533974 3533974
Depreciaciones y A, €299143 6299133 62991333 6299133 6299134 6299131 6299133 6299133 6299133 6299133
Gastos de Aumbn, 2984308 2984308 2944308 2984508 4984304 2984308 2984308 2981308 29864308 2984108
Sueldo y Sat, 2/34408 2734304 2754308 2734308 2734308 2744308 2734408 2734308 2734308 2734308
Gastos grates, 75000 15000 75000 75000 7300y 75000 75000 75000 75000 75000
G. Financieros 30320657 22271460 21616005 20734258 12592269 15096263 1613649/ 13569203 10206047 5707404
Utiitidad Grabable 23495953 Jad13164 45557097 46428444 47570833 49066834 51026605 £3594899 56457055 61455698
Reparto de Util, 2349595 JyB1116 4555709 4642844 4/57083 4306684 5102660 53593u4 5695705 614569
UTILIGAD N ET A 41146358 34931844 41001488 41785960 42813750 44160155 45924945 48224510 51261350 55410129



CONCEPTO

ESTMDO PROFORMA

CUADRO &.5.2.

BDE

ORIGEN

Y APLICACION

RECURSOS

R
4

o] s

DE

9 1o Lo

ORIGENES:

REFACCIONARIO 73482071
AVIO
SALDO N0 ANT.

UTiL. DEL ARO
DEPREC. Y AMORD,
RECOPERACION
DEL CAPITAL

VALOR RESI-
DUAL DE LA

INV.
TOTAL 73482071

APLICACIONES:
INVERSIONES

FlJA 50178520
DIFERIDA 23303551

P. PPAL. DEL
CREDITO REF,
CRED, DE AVIO
TOTAL
SAaLDO

73482074
73482071

{22879438)

1136064 80220413

21146458 34931848 41001388

6299133 6299133 ' 6299133

50324929

1638650
7550218
9188865
41136064

2146632

214668632
80220413

2812087

28120087
124708827 169130066. 2¥2397106

124708824

41785960
6299133

82367045 127520914 172793%00

J6A3AI4

1683634

169110066 213397106

44160155
6299133

42813750

6299133 6299133

218222929 263856394

4825823 6321828 Q281595

4825823 6321828 RIBYS9S

257534566 301476029

45923945 48234510
6299133

309757624 156009672

10844889

10849809
257514566 301476029 145160783 388509221 411407795 4A5489Y7)3

345160783 386509221 431407795

51261350 55310129
6299133 6299133 6299133

28,9438

4512500
402721266 45011848 458899733

14212045 18710668

<39

14212045 18710680



CUADRO 6. 6.1,

DETERMINACILILON DEL PLUJO DE EFECTIVO

CONCEPTO - o - . .

INVERSTON
FIJA 50178520
DIFERIDA 23303551

CAPITAL '
DEL TRABAJO (22879438)

VALOR RES. : :
DE LA INV, 4612 500

UTILIDAD 21146358 34931848 41001388 41785960 42813750 44160155 @92494548234510 51261350 55310129
NETA

AMORTIZACION
¥ DEPRECIACION 6299133 6299133 6299133 6299132 6299133 6299133 6299133 6299133 6299133 6299133

GASTOS
FINANCIEROS 30329657 22271460 21606005 20734258 19592269 18096264 16116497 13569203 10206047 5707404

FLUJO NETO
DE EFECTIVO 73482071 34895710 63502441 68906526 68819351 68705152 68555552 68359575 68102846 67766530 67311666 27 491 938

<



CUADRO €, 6. 2.

CALCULO DEL FLUJO DE EPECTIVO ACTUALIZADO DEL VA-
LOR ACTUAL NETO Y DE LA TASA -
INTERNA DE RETO RKO

AROS FLUJO OF EFECTIVO FACTOR DE MCUALIZACION  FLUJO DE EFECTIVO  FACTOR ACTUALIZACION AL FLUJO DR EFECTIVO ACTUA-~
AL 708 ACTUALIZADG 758 . ACTUALIZADO
o 1 72 482 o7 1 : : 73 482 o7
1 34 895 710 0,5882 20 525 656 0.5717 19 939 408
2 61 502 441 0,3460 21 971 944 , 0 3265 20 733 546
3 68 906 526 ° 0,205 ‘ 14 022 478 0.1865 12 851 067
4 68 819 IN 0,197 8 836 842 0. 1066 7 336 142
5 68 705 152 0.0704 4 Bi6 Ba2 -0,0609 4 184 143
6 68 555 552 ‘ 0.0414 2 1538 199 0,0348 2 385 733
; €8 359 575 0.0242 v 861 137 0.0198 1 353 519
a 68 102 844 0.0143 973 810 0.0113 769 562
3 67 766 530 - 0.0084 69 238 0.0064 ' 433 705
10 67 316 938 0.0049 ' 3.9 as) ~ 0,0037 . 249 0N
11 27 491 938 0.0029 /9 726 0.002% 57 713
VAN 2 564 446 1 189 441

TIR = 70 = (75 « 70) 2 564 446 = 72,220

2 564 446+3 189 441

.



C U AD RO 6 6,2,1,

INGRESOS POR VENTA PARA

( CASO AT

10, 2¢, ¥

AL 1*AafOS

PRECIO PRIMER AN % O SEGUNDO A P © 3*Afo 10°a N O
CONCEPTO DEVENT

($/uey . ’ L

VOLUMEN (Lt) VENTAS ($) VOLUMEN (v} VENTAS($) VOLUMEN (Lt) VENTAS ($)

JUGO DE TUNA 234 472 770 110 628 180 $35 882 125 396 505 558 927 140 148 918
ALIMENTO PARA o
AVES 08, 8 604 929 232 13 902 w29 432 16 133 Y 677 B2
T 0T AL 111 657,412 141 826 750

126 325 717

(1]



CUADRO 6. 6, 2, 2.

ESTADO DE RESULTADO PROFORMA

CASO0 "A™
1 2 4 5 6 7 8 9 10

CONCEFTO '
INGRESOS POR -
VENTA 111557412 126325737 141826750 141826750 141826750 141826750 141826750 141826750 141826750 141826750
COSTOS DE
PRODUCCION 63920251 74695409 86323885 86323885 8632885 86321885 863236u5  B6323845 86123885 86323845
GASTOS DE :
ADMON, 2984308 2984303 2984303 2964301 2984308 2984303 29841303 2984303 2984301 2984303
GASTOS FI + )
NANCIEROS 30329657 22271460 21606005 20734258 19592269 18096264 16136492 13569203 10206047 5707404
UTIL 1DAD ’
GRAVABLE 14323194 26374443 30912552 31784299 32926288 344222933 36182060 38349354 42312506 46811153
REPARTO DE
UTILIDADES 1432319 2637444 3091255 3178429 3292628 3442229 3638206 3694935 4231251 4681115
UTILIDAD .

23736999 27821297 28605870 29633660 10280064 32743854 35054419 38081259 42130038

NETA 12890875

ng



CUADRO 6.6, 2, 3,
ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE
RECURSOS
CABO""
A f o s o .

REFACCIO- , , ;
NARIO, 73482071 22879438 ‘
Avio 3288081 60770081 92078424 123299590 154406561 185363932 216125124 246629987 276798134 306516817

SALDO ARO .
ANTERIOR 12690875 23736999 27831297 28605870 29633660 30980064 32743854 15054419 38081259 © 42130038

DEFRECIA

CIONES Y
AMONY , 6299133 6299133 6299133 6299133 6299113 6299133 6299133 6299131 6299133 6299133

RECUPERA
CION CAP.
DE THAB,

VALOR -~
RESIDUAL
DE LA INV,

TOTAL 73482071 42069446 62916713 94090511 126963427 159232386 121685760 224406919 2574786876 291010379 325227505 334008755

22879438

4612500

APLICA~
CION

INV. FIJA 7348207
NV, DIF., 23303551

P. PPAL.

D/CRED, ’ ’ ’

HEF, 1638650 2146632 2812087 3683834 4825823 6321828 6281595 10846889 14212045 18710688
¥. CREDITO

AVIO 7550215

TOTAL 73482077 9188865 2146632 2812087 3681834 4825823 6321828 H281505  10H4BARNG 14212045 18710688

E§ALDO J2BHOSHY 6077CH1 92076424 127799593 154406563 185363932 216125324 246629987 276798334 30651617



]
CUADEROG, 6, 2, 4,

PETERMINACTON DEL
FLUJO DE EFECTIVO C. "a"

A A 0 8

CONCEPTO

INVERSIONES

FIJA {50178520) S - S S } N
DIFERIDA (23303551) ‘ : ' . :
CAP. DE T, ' ' 22879438

V. DE LA
INV.

UTILIDAD ' g
_‘NETA 12890875 2373699 27621297 28605870 2063350 30960064 32743854 35054419 38081259 42130638

4612500

AMORTIZA
CION Y-
DEPREC. 6299133 6299133 6299133 6299133 6299133 6299133 6299133 6299133 6299133 6299133

G. FINANS, ) 3032657 22271460 21606005 20734258 19592269 18096264 16136497 13569203 10206047 5707404

FLUJO DE
DE EFECTIVO 73482071 26540227 52307592 55726435 55639261 55525062 55175461 55179484 54922755 54586439 54136575 27491938
. ®

t 24



CUADRO 6. b, 2. 5,
CALCULO DEL FLUJO DE EFECYIVO ACLYUALIZADO DEL VALOR
ACYUAL NETO Y DE LA TASA INTERNA DE RETORNO ( C A 8 0 “A")

ARos FLUJO DE EFECTIVO FACYOR DE ACTUALIZACION FLUJO DE EFECTIVO FACTOR DE ACTUALIZACION FLUJO DE EFEC,
ACYUALIZADO AL 55% ACTUALIZADO AL 608 ACTUALIZADO.

0 73 482 071 1 1 73 482 071
1 26 640 227 0.6451 0. 625 16 650 141

2 52 307 5v2 0.4162 0.3906 20 432 653

3 55 726 435 0.2685 0.2441 14 605 087

4 55 639 261 ' 0.1732 0.1525 8 489 877

5 55 525 062 0.1117 0.0596 5 295 283

6 55 375 461 ‘ 0.0721 L 0.0372- 3,306 635

7 55 179 484 0,0465 ©0v0232 1278 770

8 54 922 755 ' 0.e300 C0.0145 . 794 337

9 54 586 439 0.0193 : o 492 369

10 54 136 575 " 0l0124. 156 274

1 27 491 938 ..0.0080,: { 931 048)
vV a N o ag?J‘

073 .
) 0734931 048 . -

cL



CuUADRO 6. 6. 2, 6.

ESvTADO DE RESULTADO PROFORNA
(C A SO "AY)

A | [o] . 5

CONCEDTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

INGRESOS
POR VENU'A 123882680 141007290 157657110 15 7 6 5 7 P10 C/U f{do. AL 100.)
C. DE PROD. 70312278 82164950 94956274 94956274 94956274 94956274 94956274 94956274 94956274 94956274
ADMON, 2984308 2984308 2984308 2984308 2984308 2984308 2984308 2994308 2984308 2984308
GASI'0S FI_
NANCIEROS™ 30329657 22271460 21606005 20734258 19592262 18096264 16136497 13569203 10206047 5707404
UTILIDAD ‘
GRAVALE 20326437 33586572 38110523 38982270 40124266 41620264 43580031 46147325 49510481 54009124
REPARTO DE : ,
UMILIDADES 2032643 31358657 3811052 3898227° 4012426 4162026 4358003 4614732 4951048  S400912
UTILIDAD ) .
NETA 18293794 30227915 © . 34299471 35064043 1611640 37456238 39222028 41532593 44559433 48608212

9L



Q

EETADO DE

CUADRO 6, 6. 2. 7.

RECURSOS

{CASO
A8

L7 LU

o ]

ORIGEN Y DE APLICACION DE -

OONCEPIO

PRESTAMOS

REFACCIONA_
k10,

AV IO .

SALDO ANO,
ANTERIOR

UTILIDAD DEL
ARO

DEFKECTACIO
NES ¥ AMOKT,
REC. DEL CAP.
DE TRABAJC,

V. RES. DE
INV,

TOTAL
APLICACIO
INV. FIJA
INV. DIF.

PAGO PPAL.
DEL C/REF,
POINTS. U/
CREDY, DE A,
TOYAL
SALDO

73482071

7348207

50178520
23303551

73482071

(22879438)

16293794

6299133

27472365

1638650

7650215

9188865
3828350

38283500
302279158

6299133

140610548

2146632

2146632
12663916

72663816 110450433
37299471 35084043

6293113 6299133

11326520 151813609

2612087 363844

20812087 3683834
11045043 143149775

173149775 185734925 223170468 260410034 297392871 334039392 370236049

3611840 37458238 39222028 41532593 44559433 48608212

6299133 6299133 6299133 6295133 6299133 6299133 355514087

22879438

4612500

719nsﬁn74ﬁ] 229792296 2610691629 308241760 344251437 38946737 347727987

4825823 6321828 8281595

48295823 6321828 8241595
185734925 223170468 260410034

10848889 142124045 18710688

10848809 142124045 187106688
297392871 334303992 370236049 397727947

\



CONCEPTO 0 1 2

CUADROU 6,6,2.8.
DETERMINACION DEL FLUJO DE EFECTIVO

CASO

N

g
(o)

n

INVERIONES:

FI1JA (50178520)
DIFERIDA {23303551)

CAPITAL DE
TRABAJO (22879438)

VALOR RESI
DUAL DE LA
INVERSION

UTILIDAD
NETA 18293794 30227915

NMORTIZACION
Y DEPREC, 6299133 6299133

GASTOS FPI-
NANCIEROS. 30329657 22271460

FLUJO DE EFEC
11v0, 73 482071 32043146 58798508

3429947t
6299133
21606005

62204609

35084043
6299133
20734258

62117434

36111840
6299133
19592269

62003235

374568238

6299133

18096264

61853635

39222028 41532593 44559433 48508212

* 6299133 6299133 6299133 6299113

16146497 134569203 10206047 5707404

61657158 014U09.9 61064615 6001449

4612500

27491918

8L



CUADRO 6.6.2.9
CALCUID DEL FILUJO DE EFECTIVO ACTUALICZADO DEL VALOR ACTUAL NETO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO,
({CASO "B")

AROS ° FLUJO DE EFECTIVO FACTOR DE ACTUALIZACION FLUYO DE EFECTIVO  FACTOR DE ACTUALIZACION FLUJO DE EFECTIVOQ -

AL G5% AL 70V

V] 73 482 071 1 73 482 oM ] 73 482 0N
1 32 043 146 0.6060 19 420 088 0.5862 18 847 778
2 50 798 508 0.3673 21 597 248 0. 3460 20 344 289
3 62 204 609 0.2226 13 847 479 0.2035 12 658 637
4 62 117 434 0.1349 8 380650 0.1197 7 435 456
5 62 003 235 . 0.0817 5 069 844 0.0704. 4 365 027
6 61 853 635 © 0.0495 3 065 219 0.0414 2 560 740
7 61 657 658 0.0300 ~ 1 851 822 0.0243 1 498 281
8 61 400 929 0.182 1117 642 0.043 878 033
9 61 064 613 0.0110 673 649 0.0084 512 942
10 6n 614 749 0,0066 405 264 0,0049 297 012
" 27 191 938 0,0040 11 399 0.0029 79 726
VAN 2 058 234 ) ('a 004 155)

TIR ® 65 ( 70-55) 2 058 234 - 66.69 %

2 058 234 = 4 004 155

6L
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CAPITULO 7

CUNCLUSLIONES Y KECUMENDACIONES

pado que uno de los objetivos de la ciencia econbmica es Aprove-

char adecuadamente los recursos naturales, materiales y humanos-

de un pais con un costo minomo; Las conclusiones gue se derivan-

de la presente investigacifn son las siguientes:

Ei proyecto presentado, es viable técnica, econfmica y SO ==
cialmente puesto que la ubicacién de la planta las oregacio

nes realizadas por concepto de construccién obra civil =----

ia utilizacién de maquinaria y equipo que es 100% de produc

ci6én nacionat, y 1os beneficios sociales que conlleva la -

creac16n de empleos en una zona que dista mucho de ser di=--

nimica en cuanto a produccién agroindustrial, hacen gque el-

proyecto haya arrojado.

Una tasa interna de rendimiento del 7¢% beneficios que se -~
encuentran muy por encima de Los intereses que otorga la --
banca oficial. Este elemento demuestra la vialidad econ&-=-
mica dei proyecto presentado.

Por »tro lado, aiL elaborar el andiisis de sensibilidad in--
ciuso a este, pudimos observar que tanto en ei caso A,-==--
como en el caso B la 1'IR obtenida resuitd del 5>9%,
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y 60% respectivamente, esto indica yue a pesar de disminuir-
lus ingresos en un 1ut (CASU "A") y aumencar L0s Cos.LOs ae =
prouucciébn un 10s (CASO B), en ambos casos, la 1IR sigue =- =
sienao atractiva y por tanto se mantiene por encima qel ren-

dimiento que ofrece i1a banca oficial.

Es importante seflaiar en estas conclusiones, et hecho ae gue
se asegura la disponibiliaad ae materia prima a :ta pianta: -
esto es indispensabie en la medida en que se integran a los-
trabajaaores en forma de cooperativa. &ste hecho se traduce
auna elevacidn del niveir de vida de 10s trabajadores y en el
mayor interés por parte de los mismos en aprovechar al mdxi
mo, tos peneficios que otorgue la planta.

Hay que mencionar en esta parte, el precio ae venta aque se -
propone para el producto, fque es de »26u/litro, precio que -
refieja el comportamiento del mercado ae jugos naturales; es
decir, que el precio propuesto no presenta un obstdculc para
la adquisicién dei producto, y afin mas, como se senala en la
parte de ingenierfa del proyecto, la concentracion de agua y
azucar es menor en el qugo de cuna (8u%), lo cual, lo hace =
mis nutritivo que otros jugos de frutas, como Frutsi, Jugos~
dei Vaile, etc.; puesto cue el Frutsi es coiorante artifi---
cial y los juqgos ael valie tienen una atta concentracién de-
agua y az@cares; elemento que va en contra de 1a salua de ta
poblaciadn,

Pinalmente y de acuerdo con ta investigacifn realizada me --
gustarfa p:antear las siguientes recomendaciones:

En cuanto al tiempo en el que labcra la planta (3meses) ai -
anho, 3e propone que no solamente sea &ste el peri8do de tra-
bajo, sino que ademds con La compra de equipo adicionai, pue
aa introducirse una mayor varieaad ae productos derivados de
la tuna, tales como miel de tuna y queso de tuna principal =
mente; situacidn que serfa ventajosa para los productores al



82

permitir la obtencién de mayores utilidades, y un mejor apro=
vechamiento de 1a capacidad y iLas condiciones del equipo e ==

instalaciones.

Por otro lado, es de suma importancia piantear que el exito--
en el mercado de un producto se encuentra infiuido en gran me
dica, por 1a publicidad que se de del mismo. La exderiencia-
nos ha demostrado, que aungque un artfculo no sea Lo mMas reco-
mendable para la salud, si su venta es acompafada por una ---
gran campana publicicaria, puede lograrse el éxito del pro -
ducto. Ahora bien, si1 el proaucto propuesto no soiamente es-
benéfico para La salua, sino que ademds es aado a conocer y ~
sobre todo se hace hincapi8 en las propiedades nutritivas deli
mismo, &ste deberi tener aceptacién en el mercado.
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