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1 ASPICTOS GINBIAL!S DE.LA PORCICULTURA EN NEXlCO. 

La pol'c.icultura •• auenió pab Jaa tni4o 11' .. sipificucia en. 
•1.abHteclaieato •• aü ... tos ••coa.- Jauuno. De.ac11•1'40 a la in
fo1'114icl6a dispoai•l• •/. ••·1112 a 1110 •• laaa l'e1iatrado :lacr.-ios 
en el c~ftaU.0 •• al~tospl'o'Yeaint•• •1 aubHctor pecuario. dolMle 
la porcicultura Juato coa la aYicult..,a Jaaa teaido araa participaci6D . . . ~ .. . . 

la efecto. •ea •1 pel'iodo;ualiaado. la ..... 1aci'8 pordcola ocup6 el -
tercu 1u1ar 4entl'o. de la poblacib ..C-ria.. dHpu6a 4• la Pobliaci6D 
~vlcola y bov~.. · ·· · · 

En. 10 qu•· respecta •• la ·producci~ poftiScola •. tUl.ifa •• ha~ lipif:i-· 
cad~·po1'.SU.~rtaacia ... t .... cl,1.ap~ci4a.,.cuaria. ID •1 ... rio 
.lio •.. 1112-111•·~ ..• •sca:acth~d&d .. cácuf4·•1,~··iu¡~r,ias1"als•·de··la••~ 

>.duect4• boYi.a~ 1 •• 1115 a 1110 ocUlia.91 ~iÍlar ·1t.•r. . .. . · .... - . ; ·.; .. ,'. .·.:":;·. <' ':··· . . · .. :.'.,·.;·~: :.' . . -. . .. ."; .... "', .- . ' : '. ,· . -·_',' . .,· 

.. :~~1' 61ci.• •. e1····••rrol1• ... pr••-ü"''.ia•.ri)rcicul.~ .... ,-e·su·· 1!!. 
'sal' a -..-~'r•:o51a:i.,1..a.ae1ü •• ....... iicaic••;ea.1a• '.1r•Ja•.Po.I 
'clcolH e ~ . :e1a saC1'..iflclo ... .-'°>':P.rc'1ao. que tr.4' .;_ éoa~"-: 

' · · itaift,co ..- 'ca .. 91i:m,ai~; · · · · · 

PeÍ'o.·•sto·tTÍI• coiasi~ • ..CHada ... te~uaa·.•1or.•t1at••·· .... •ali9ea.;. 
tos balaueados ~.co._¡: .. tradoa. tobre:heio' Uiaá -~r'4 ...... sor10. 
tanto· que. tára •1. subHctor ·~ requt:•rilá para 1111· lttrede4or. •• 7 lli-
ii~~~· ·_ .•~ ,co .. 1a.a. ~: :_ - · · · · ~ 

1.- ·to1í.ÁcioM ·Y.· $acau1c10. 
ta poblacib. poÍ'cl~ola laa ~ifest~do.11D.1raa' clÍtH'rr~].J.o,·· 

. ya ,que. , ...... 1 pel'iodo 1~12,.1919 -pres~llt6 'un iac1'.~to ~· •• 1 ·•zá\ con . 
i'espéé::to • '1112, co.o •• puede apre¿ia"r en •Í ,cu.'dro i~l 

En lo que respecta •1 sacrlfic;io de ¡anado porC:ino ul.bi6n ha tenido• 
iiran desarrollo. en los ,61U•s al\os. En el aisao periodo anali:ado, -
se Sacrifid al.rededor del. 11\ de la poblac:i6n l'OTC:!Cola coao se de·
.uescra en el cuadro •iauiente: 

:.1 Cuarto lnfonae de Gobierno 1980. J.L.P. 

·' .. ··-·- - ~. :.: .. 



C U AD 1 O J.1 
POILACION Y SACllPICJO-POICICOLA NACIONAL. 

1t72•H7t 

z• 

POIUCJOM· 
CAllZAS 

SAClllFJCIO PISO PIClllDIO lillD1111111TO 
CA9EZAS. IN PJI. IGI. 111 CAIW.. t:GS. ..J_ 

·1111 11•s1z.111 1•210,100 
lt7S 11' 7'Z • tOt t• lit, 701 
111c 1z~s1z.s1s 10•111,101 
lt7S 1S'17t,s77 n•su.110 

.· 1976 14•ot6, 716 12••21,ooe : 
it'77 H'IH.S47 1s•191.2_óo 
1171 lS'SH.ztO H.•1,75,700 
lt7t . 1i•21s.cS6 u•tso_,100 

to.t 
11.1 
·t2.5. 

tc.2 
lis~• 

. 11.:2 

is.• 

... 1 u.to .... 71.26 
70.S 12~14 

71.• 16.01 
72.0· . lt~st 
72.7 'tS.;77. 

7J.O 9$.. 76· 
7S.2 ... u 

11.16 llllA: .. 10•~2,s,10i· ·. ~·ss1,ooz .-.. ·<------------------------------flmiilrl: ·a1r.cc16a annat ••··IC__.a qrScota;. ~•~A.1.H • 
• • ·, • •••• •• ' ,• , 1 .,,.- .... -. '· .,' • • • • •••• •• - •• , 

·,-:: :· .. ·. . . ·. - . . . ·.:. ·_-._' . •'. '..''.#:_·'. ',, . ,. -·; , .. - ·. ! .:··· ._ ._\.,~ 
--. .-... ·,e1 cuadro at•1'~0J'.; 1a·:_pobt~i'9'po1'dcol' two.-~--·lac~to. •·· 
. •1u~7st~10 caue ....,...•t• •.cncm1nto,_.:1o:áa~1· .... $~n1tor·. 
cln~o~ Por lo cple N~ta-. al;·ucrlficlo .e·p....O. el tilcr-·to 7~ 
1..e::.ei 12.i_H; lo_. :9i,."u1c~: . .a·c~ctlliéíato: .. 1o··~i~1 .9~71;,; · 
.:,-(et•~•- · ·· · · ·. ·· ... · .. · · · · ·.-~··· '' . -. 
· 19 •-.• ···1a1 eat'9cloa•• -~1'a)111·- .e p~ , .. ciÍat~\-~ 

.. t...e.c1. cncleat• ~h ·- la ... lacl .. c .. - .1 1.Crlfl~l~- .· . ' .. ,:. ·,, . . . . . , .,;,. '. . . . ' . . . ~ . ' ·:·::· ', 

· , 11 •~••e• tecno161t~ 1a11ure: ... ~1--te • •1 ••lai..ono:pordcota 
... cinal. r•' qa lo• rndlaiento1 .. caii.at.~ ~-:CU.-:•~-·;•P.n•~'t~.:á·· 

to ad.que en el periodo .anauaa4o-estate ua 11acn.nt.'•e •.1111~ea. 
relaci6n al afto de -1t1%. · . . . ··j\ - . . 

-~:-~' 

Z.• PllODUCCIOfll POlCJCOLA. 
La pr~ducci6n de carne•• cerdo de 1910 ascen'1i6 a un •i·· 
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Yuc:adn 199,910 8,981 

V PACIFICO 'sUR 
Coliaa '74,031 S,;901 
Chiapas.· 670,262 20,659 
Guerrero· .612,611 . . 22,205 
Oax.aé:a '°'·'·º 20,177 

.. ESTÁDOS UNIDOS MEXICANOS 16' 110 .~oo 1' 250. 800· 

P~!.~~~l6n General d.• Ec:~noata A¡dcola •. _s~A.R•H··· 

De acuedo al c:u~dro ~ri~;~"poblaci6n y pr~duc:ci6n pordcola D.! 
ciona1·.en ltlO se inte¡r6 co110 slpei 

e ú l. n' a o i .•> 
;POILACJON\Y' PRODUCCION. PoRCJcOLA ' ' 

' i 91 o . 
''·:. 

. ~· .-· .. ; 

'POILAclON !PIODUCCION: · · 
. CAllZAS .·. • .,L .. :TONEtADAS ~ _J_ .· 

PACIFJ co NORTE ' 2 'oss ;fao i2 a il• .. ~ 77> ''1• ~ 7 

·;~t · · \ ·~:::::~:·::r :::: :!::::;: .:,:;:: 
oot.O · 2•12~:~121,. 12·.6'· ui,o~o 8.9. 
PACIFJCo sua · i•C>s6,6·s~ 12.0 5.4 

r·O,:T·'Á. L ··.·. . 16!~Jo~ooo: 1oo~e1'. _i,•:zso •. ·~oo" >.100.0 · 

Pu&NTI: ·cifra• de1:·cuClro· J.3 .:·· ·, · · ··· ·· .·. 

Si analiz.~os pdll~·ro la: pÓblac:'i6n· porclcola ¡ notare.O~ que: la . Zo~a ··~'• 
C:eniro tiH•·aran ~lpifÍ~~t~'puestoqu~·aport• el·SO.t\ de la'.p~'."· 
blad6n porc.tc~ia··náciona1; ··•ta zo~a· co111Pr.ende·· e1·ois.trito··Federai·.y 
los Estados· de A1ua1calientes, Guanajuato, Hidalio •. Jalisco, M'Xic:o .
Mic:hoadn, Morelo1,• Puebla, Quedtaro'y 'f.laxc~la• Ert seaundo .drmino~ 
esd la Zona Golfo, c:on una. aportaci6n clel 12.6' ele la poblad6ri por
c:ic:ola nacional, la c:ual es'd intearada·por los istaclo1 ele Campec:he,
Quintana Roo, Tabasco, Veracru:. y Yu.c:ath~ La Zona Nor~e siaue. en or· 
den de iaportancia. ya que Úene una pa~ticipac:i6ia de 12. 4' y compren 
de los 'estados ele Coahuila, Chihuahua, Du~~nao, Nuevo Le6~ ,· San Luis: 
Potosi, Taaaulipas y Zac:atecas~En cuarto lu¡ar est~ la Zona Pacifico· 



Norte, la cual participa con el lZ.11 de la,poblaci6n porc{cola naci~ 
nal y e•t' int·e1rada por los estados de laja California Norte, Baja • 
California Sur, Nayarit, Sinaloa y Sonora. Por Glti110 0 esd la Zona • 
Padfico Sur con el lZI y coaprende loa estados de Coliu, Chiapas, • 
G.uerrero y Oaxaca. 

Los estados con •yor poblaci6n.porctcola en 1910 fueron, en orden de 
importancia, Jalisco, Micboac,n,; Veracna& y Sonora, los cuales en con 
junto parUciparon con6't14,4ZS cabezas, lo que reprHenta.w 40.H: 
en rela~i6n a la poblaci6n porc~cola llaé:lonal. . . 

. En el upa anexo podeaos obseriar la dl1tribuci6n aeo1dfica de la PSl 
blaci6.i porctcola nacional po.r01rado' de . 1ipifl~aci~n~; . 

· tto'r. otra parte. en ~o que r•specta a la produc~i&í ~rd~ol~ o:1a Zona 
.·. cen~ro·· .•• la qué lia101'<s'11ft1ncancia tin•. p..~.~º :q1a~. ~po-rta ·•1- 11.0 
·.de ·1a iiroclucci6n pordc~1a-nac1citn81,\est' illt•1r~··it0 .. •l Di9trito : • 
. f~deral y ·1oá . e1tados d• · ~s~aÜnt•~.: Guaniíj·t~·. :Hida.110 ~ .Jalisco . 
. . M6xtco ~ ~iC:boadn, · Mo!dos. · Puebla~···· Quer,taró : y Tl~~alá ~ ' La z~ Pa
d f ico Norte sisue en o~den de importan~1.:,:'ya que gortá el~.1,~ 7t de 
.·la p'roducci6n. nacional.~--.. · ••t'' coíipuit~ta . .,Or los : •• ~dos' . de '••J. caii .;;. .· 
fórnia Nort~I laja California Sur, Nayarit, Sin~ioa'y Sonora• In ter· 
cer término esd la· Zona Nort~ 1 la cua{ apoTta el t~6' y Ht' inte¡ra ·' 

••da por los estados de C~ahuila, Chihubua, DÜrana~. Nuevo Íie6~¡, San : 
· Luh 'Potosi, Taaaulipas y :zacauéas~. ta Zona Golfij·oc..Pa el ~uarto lu 

~. gár y aporta ei .• ~ n ele la p~od~cc;i6n n~cionai. ~·t· ·,cOlipue1ta p~~ • : .· 
!os.estados de Ca.peche, Qui~tana,Rd~ Tabaac~. v~r~~ruzyY~~.t~. -

. Por. 6lti•o est' .la Zona:PacUico Sur, .. b cual ·~po~ta'.~1 s.4t.dit la -~ 
. p~ociucci6n pordcola ~adonal y est,":inte1rad~· por ios. eistados de Co-
lima, Chiapas, Guerrero.y Oaxaca~ 

. ~ ' ' ; . -

. Los.- estados con uyor producci6n de carne de cerdo en 1980 fueron, en 
·orden dé importancia,Jalisco, Michoac'n y Sonora, que en conjunto ••• 

aportaron 577,439 toneladas, lo que si¡nifica un 46.2' de la produc·· 
ci6n naci?nal. 

En el siguiente anexo podemos observar la distribuc.i6n ¡eogr,fica de· 
l& producci6n nacional de carne de cerdo por grado de significaci6n. 



OJSTRJBllClllN f:t:OGRAF.ICA JÍU l.A J•IJBLACHlN PORCJCOLA 

1 !l 11 o 

. . .. . . '• . 

--· · · .NAª Je 1 atlldn. ~.cbaas. 
-·Jul •. Ntd\, Ver. r Son •. 

DI IOO tlil it "'·"' cbza•• ·Nixtco. · · · · 

... !Í!!'!' __ '~ eoo •U ~ 7tt,ttt 
}~··· Ola~· .,., •• ,-.,.~.~~ 

.............. G"°, ,·GtOó 1 Qro, · · · · · 



n"1stRUUC:ION GF.OGRAFICA º" u PROllllCCIOl\I roRCICOl.A 191111 

M~!. de ann.min Ton~ 
.Mlcho:u:•n y Sonora • 

Jalhco 0 

..• be 10.oon a 99,999. Ton!l, 
-M~a_ico~ 

•·. 

. .. '. 



9* 

4. • DESTINO DE LA PRODUCCION PORCICOLA •. 
La proclucci6n de carne da cerdo COllO producto pri .. rio ~e

la 1anader{a e•t' sujeta b'•ic ... nte a dos tipos de de .. nda: la pria~ 
ra, d•••nda intanaedia cuando es considerada ca.o ••t•ria pri•• para
procasos industriales¡. y la HIUllda• dnanda fi-1 cuando ea para con 
sumo directo (cane frasca). 

La caraa de cardo ast6. destinada esancial .. nte a la ali .. ataci6n de • 
CoftSU80 bu.ano y ~a· ofrece al .. rcado en dos fOftlaS: CO•O carne frea• 
c~·y p1'oducto de·tocinada. 

El ~onsúilo de carne frasca H ba vino• en alpmos casos~ 1 ni tada - • 
por.la falta de control sanita1'io tanto en •1 sacrific40 c090 en su -
vnta. que no permiten tener suficiente co~fima por parte del ptibl.! . 

... co .C••uaidor. , · · · · · " ·.- - · 

La producci6n de canae 'de cedo ea lHO cubri6 · coa _crece~ la.· dnanda
iateraa de esté aii.9nto ~ :estiuda ea i f kll~· 'por iaabitante. . . . ·~ - . . . . ' : . ' ·: . . . .. ·. . . ·. ' ' . ·. ' . . . . . . . . . . .. 

Por 'io que respecta al coMrcio exterior• se .-... -afinar qU,., en • • _ 
vinU. •• que 1a:eayor parte .de ·1a producci ..... can. .. -cerdo s~ .·--~
d•stiu al ~reato laterno •. 1'as Y.ata~. al est~rior. éarec•• .. "impot.;
u.Cia. 11. ii1~ie~té cuadro aos .U.stra el de9aft.01io··qu• iaaa tenido~ 
las ea,Ortacine~ de éane' •• c .. a1.. · · · ·· · · 

CUADRO i~s-
PllCJDUCCION Y ExPollTACIOJll PORCICOLA .lt72'·1HO · 

AROS PRODUCCION Toilf. · ·DJ!Ó!TACIOJll !0!!5· \ 
n"iz · · nz.1t• 1·.asr> · o~sz1 
19'75 ·••1.•441. szs o.oao 
lt'7• 111_.os1 1• o.ooz 
19'75 _110.o_u H'7 · o.o ... 
11'76 
19'77 
1911 
111'79 

to9.SJO. 
l'Oot,HO 
l'OH,622 
1'166,122 

2·.s,. 
1.s•1 
1, '7U 

514 

0.213 
0.153 
0.161 
o.oso 

1910 1•zso.100 21 0.002 
FUE!l.'TES: Dir.cci6n General de Econoala A1dcola. S.A.R • .:. 

Cuarto lnfonae de Gobierno 1910. j.L.P. 

' .· ~.:, , ... 



Co•o se puede apreciar del cuadro .anterior, las exportaciones no re-
presentan siquiera el 11 de la producci6n nacional. La tendencia que
presenta es decreciente con respecto del afto de 197Z, aunque en 1976-
se exportaron •'s de dos •il toneladas. 

Los paises que recibieron este producto s61o fueron cinco: Honduras -
en 1970 y lt~l; Estados Unidos en 1971-1973·1175 y 1177-1178' PaDaú
en 1971-1973 y en 1'75; Jap6n en 1172·1'75 y 1977-lHO; y Costa Rica
en el periodo 1977-1971. 

5.- C<INERCJALJZACJON DE LA POBLACJON Y PRODUCCJON. 

El esqueaa actual ·de co .. rciali&aci6n incluye un n6-ero ·~ 
cesivo de intel"llediarios que encarecen· los productos y provocan que -
el Hrcado se estrecbe,detenainando bajos consumos y liaitando el in 
creaento de lá producci6n. 

·El principal canal de co .. rcializaci6n de la porcicultura.en nuestro
pds .. de porcicultores-introductores, rastros, caniicedas y consu
aidores; con canales secundarios para l.a fabricaci·6a de empacados y -

eabuticlos, y aayoristaf .en vSaceras 0 quienes a su vez fluyen a.carni
. cer.Saa. superaercados. tiendas de autoservicios y abarrotes. · 

En el si1uiente anexo se presenta el dia1r... bbico de los canales -
ele coaercializaci6n de la ,1,0.rcicultura en nuestro pab. 
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ó.- EVOLUCION Y.TENDENCIA DE LOS PRECIOS. 
La carnde cerdo est' considerada dentro de los productos -

bá$icos. por lo que el Gobierno Federal trata de estiaular y alentar
la producci6n de este aliaento popular para atender a precios acceai· 
bles el consu110 de este producto a la poblaci6n -'• precaria en ali·· 

. 11entaci6n. 

Sin embar¡o, los precios han aanifestado 1raadea increaentos en el pe 
riodo 1971-1979 1 coao se aprecia en el siauiente c\aadro: 

AROS 
1971 
1972 
1973 
1974 
1975. 
1976 .. 

C U A D R O I.6 
PRECIOS DI! LA CMJIE DE CERDO 

1971·1979 
PESOSllG. INDICE 1911•1001 

.11.22 100.00 
11.42 101. 71 
u.u lOZ.JZ 
U.6Z 174.17 
21.44 191.09. 
ZJ.56 ZOt•91 

. i9n·· zt.15 zsl.10 .. 
1971 u.u 390.6' 
1179 41.17 4Zl.3Z 

FUEHTE: Direcc16n General de lc:oaom1a A1dco1a, S.,A.lt.H. 

Coao se obs_erva de este cuadro, los precios por ~Uo1ráao de canae de 
cerdo han aanifestado liaaatescos iacreaentos ea· el periOdo Hftalado· 
del 329.32\ 1 lo que silftifica un iacr...nto aedio anual del ZO por 
ciento. 

~.- VARIEDADES Y NOIMAS DE CALIDAD. 
El cerdo es un aniaal vertebrado que pertenece al orden de 

los paridi¡itados, 1rupos de los paquideraos. faailia de loa suideos· 
y género sus. 

Las pcquefias variedades que se observan en los distintos tipos de ce! 
Jos ~om&sticos, Jependen, ~s del ori1en del cerdo, a las distintas • 
~onJiciones que el animal ha vivido seadn los pa1ses de que se trata, 
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-'• o aenos aonuaosos; .as o aenos pr6xi110• al ur· y ·taabifn ha in· -
fluido notableaente en esas difereacias de poca aonta la clase de al! 
aentaci6n que recibe dicho aniaal. 

En la actualidad existen en nuestro pa11 1raades razas extranjeras. -
que son la•-'• abundantes y con las cuales se.ha podido obtener mag· 
nfficas cruzas induatrial'es. Estas son: 

a) Raaa lalear. que, collO su noabre lo indica~ es oriunda de las.· 
islas laleares. Sus caracterfsticas soa que tienen una alzada ~· 
re1ular. el cuerpo alar1ado. ancho y corto el· cuello, las patas 
de esc.sa lon1itud y, por real• 1enera.1. ne1ro el color del pe
laje. 

Esta.ra&a .es ristica, que se conforma coa una ali•ntaci6n bar~. 
ta. Co• bastante•: y 1le1ada. la ~poca apr0piada. para el cebe. ~·· 
·.naórdan con 1r~a rapidez ., lle1an a alcanzar- péaos .considera-
bles. 

Lo i.,ortante de Hta. raza ~· _que proporci~na una cantidad 11a.·, 
. yor de .toéino que de c•ra• aa1ra. !I 

b) bz~ ·. Extre!!fta. J.a . cuacterbtica de é•taa raza ,es que tienen. 

c) 

una Íalb reducida, laa patas corta. y· el cuerpo ciUndrico; C,!!. 

1ordan IÍuy f'cil•nte y dan una éa1'fte labros• y fina. . . . . 

Los cerdot de esta raza sÚeln dar ~a-~utidad de car~e magra· 
en-uyor cantidad quede tociaoe P.ro C090Co.,ensaci6n. este• 
61 UllO resulta Hr ·•Y ••br~_so. · 

a.za Duroc. Esta raaa e1 iaet.iante ••ricaaa~ es .Uy anti,uar
sus ÜneallientOS C080 raza fueron Htablecidos eli 1185. 

La caracter1stica de eata raza •• que su color es rojo variable. 
su cuerpo es de proporciones resularea.· es prolffica, y. en -·
cuanto a peso, 1le1an a. te.ner laasta 300 kilos •. 

Por lo·que·se refiere a la calidad del cerdo ele esta ra:a :.,:.;.-

!I l~te tipo de carne carece de·un sabor fino. 
~/ Centre CO~ASUPO De Capacitaci6n. s.c. 



fstas se pueden resuai: de la aanera si1uiente: 

Lon¡itud pro•edio en canal •••••••••••• 
Promedio ¡rueso en ¡rasa-espalda •••.••••• 
Peso vivo-peso en canal ••. 
Peso vivo-peso jaa6n y loao. • • • . 

75.2 c.. 
3.65 Ca. 

69.52 ' 
24.93 ' 

d) Raza Haapshire. Se desarrolla· en Amlrica a partir de cerdos i•· 
portados de ln¡laterra. sobre toda de la Raza Berkshire. 

La caracterfstica de la Raza Haapsbire es que presenta una ta-
lla re¡ular. robustos. finas patas. al parecer son incapaces de. 
sostener el peso de.su cuerpo. Esta raza se ha acliaatado auy -
bien en los Estados Unidos.· 

La calidad de estos cerdos son: !/· 
Lon1itud proaedio en ~anal •• ~ 

Proaedio en ¡rasa-espalda •••..•••••••.• 
Peso \"ivo-peso en canal •••.••• · •••••••• 
Peso vivo-peso jam6n y loao •••••••••.•• 

75.0 

3.9 
69.82 
25.27 

Cm. 
Cm. 

' ' 
e) Raza Landrace. Esta raza es oriainaria de Dinaaarca de donde se 

iaport6 a ·Altfrica. principalaente a los .Estados Unidos. 

La caracterfstica de esta raza es que su color es blanco total
aente, su cuerpo es alar¡ado, orejas 1randes, y lleaan a tener· 
pesos considerables. 

La calidad de esta raza!/ se puede resumir asf: 

Lon¡itud proaedio en canal •• 
Promedio arueso en 1rasa-espalda. 
Peso vivo-peso en canal •.•••• 

10.8 Cm. 
4.06 Cm. 

71.30 ' 

f) Raza Yorkshire, tambifn conocida por Lar¡e White. Sus caracte·· 
rhticas es que dan mejores ejemplares )" fstos rinden una carne 
excelente, robustos, orejas erectas, y en cuanto al peso, osci· 
lan en 340 ~ilo¡ramos. 

!I Centro toxAsO?o de Capacitaci6n, s.c. 
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La calidad de ••to• ceTdOS !/ es la •i¡uiente: 

Lon1itud PTCl9edio en .canal. • 
PTO•edio 1na••o espalda·1Tasa • 
Peso vivo-peso en canal • • • • • • • 

7t.S Ca. 
3.72 Cm. 

.· Peso vivo-peso jaún 'y loao. • • • • • • • • • •• 
70.11 ' 

2'.62 ' 
Por otTa pa~•. debido a los h'bitos de consuao de la poblaci6n 
y a· las costuabTes existentes en nueatTo pab, la c.ane de cer· 
do se cona .... en IT&nd•• cantidad••• ya que independienteaente· 
del valoT matritivo que tiene la cane de cerdo, H la base en· 
la prepaTaci6a de una variedad de platillos tfpicos. 

Se. ha coaprobado que la can1: de ceTdo es una fuente de pTote! · 
nas y vitaaiaas a6s iaportante de lo que aieapTe se habla consi 
derado. · 

Los dpidoa pro1nsosexperiMntados en el sector de·tnvestiaa· 
ci6n.nutricional¡ ba hecho o.ue·los co~ociaientos que se tenia· 
sobre el valor nutritivo, de la caT1l•de cerdo hayan quedado an
ticuados o iacm.pletos, ante las. propiedades nutricioaales que· 
contiene •1 cardo. 

A continua-:i6n se. repToducen los ardculos .. cuanto a re11 .... to de~ 
carne que public6 el Diario Oficial de la Federaci6n y que actualaen• 
te sisuen vi1ent••· 

REGLAMENTO DE CARNE, PROPIAS PAIA EL CONSWIO, PREPARADOS 
QUE DE ELLAS SE DERIVEN Y ESTASLICIMIEJITOS RELACIONADOS• 

CON LOS MISMOS PRODUCTOS 
CAPITULO 1 

DISPOSICIONES GENERALES. 

Artículo 6.· Las :a~urdas son lu1ares destinados al aloja•iento de •· 
iq~ suideos y puede considerarse: 

De en¡orda o cebaaiento. 
11 Coao aercados o lueares destinados a las operaciones de coapra • 

.... ·;:nta de ceTdos. 
111 Co110 dep6sitos para ani•ales que deberá ser sacTificados dentro 
~! Centro tdNAsUMJ de Capacitaci6n, s.c. 
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de las setenta y dos horas de su permanencia en ellas. 

Art1~ulo 7.- ~as :ahurdas de enaorda o cebaaiento y de aercado,. esta
r'n fuera de los rastros y se sujetar'n a las condiciones.que establ~ 
ce el Capitulo III de este Regla11ento. 

Las zahurdas de dep6sito estarán en el interior de los rastros. 

Articulo 11.- Adeús de los dep6sitos que fijan los caphulÓs corres
pondientes y con las excepciones en ellas. consianadas. los departa-
aentos donde se sacrifique. prepare. elabore,, expenda· o se aanipule-- .. 
en aeneral con la carne de las diversas especies de que habla éster!_ 
&la•nto 0 o cori sus preparados, deber'n llénar los requis1tos. ¡enera- · 
les si1uientes: 

·1 Los pisos sedn de uterial iaperMable '.Y 

t'nclinaci6n debida para su f'cil ·~esa1Ge; 
fecto estado de conservaci6n. 

•,' ' 

resistentes •. con la -
seaaiatenddn en per-

Il Las paredes ser'n de aaaposter1a. tabiquel> cualquier otro aat!. 
rial de iiual consistencia- y eatar'n revestidos de ceaento, ao
saico . u . otro uterial · de an'101a · aat~raleza, has.ta una al tura - . 

. convenient~. iiantenifndose en buen estado d.e c~nservaci6n. 

V Habd el n6aero suficiente.· a juicio del departaaento .de toiaas-. 
~de aaua para llenar las necesidades _del servi~io, con sus aan-
aueras correspondientes para efectuar . .el as,_o~ 

VII · Los caftos desa¡uadores sedn, asiaisao, de. Ílaterial i11peraeable 
de inclinaci6n apropiada para que puedan conducir los desechos
• los canales colectores. que coauniquen con. e! desagüe de_ la - -· 
ciuda~. Albaftales, coladores y obtur3dores ¡arantizarán su fun
cionamie~to en las condiciones que fije la a~toridad sanitaria. 

VIII ioda c:onstrucci6n de hierro, deberá estar perfectaaente pulida
º pintada de aceite. Los muebles de aadera que se utilicen "est_! 
rán re,·estidos de la aisaa pintura. 

IX iodos los departa11entos tendrán suficiente lu: y ventilaci6n. 



Articulo lZ.· Las instalaciones sanitarias de rastros. :ahurdas. obr~ 
dores y expendios. se harán de acuerdo c:on lo que en materia de edif.i 
cio establece ~l capitulo XII del Titulo l del Libro 11 del C6di¡o .S~ 
nitario. 

Artículo 13.· Las diversas dependencias de 1os establecimientos ~ que 
se refiere el articulo anterior. se aantendr4n sieapre en perfecto es 
tado de conservaci6n y aseo. Para ello se llevar4n a cabo las siguie!! 
tes prácticas: 

l.· Se lavarin c:uidadosa111ente pisos. paredes. techos. •esas. perchas. 
emparrillados, etc.; por medio de .. n¡uera y cepillos. ·En donde • 
se manipule con carne de cerdo, se eaplear6n para ·e1 lavado, le·· 
j!as de potasa y sosa que. destruyan las ¡rasas. 

Articulo 14. - Las :ahurdas quedan comprendidas en lo dispuesto en la· 
fracc:i6n l del Articulo 416 ·del C6di&o Sanitario. y deb~dn estable-
cerse fuera de los luaares poblados y a la distancia d~ ellos y de -· 
las c:al:adas que fije el Departamento de Salubridad. 

S6lo.se permitirá la permanencia de tales establecimientos en otros • 
sitio.s de las poblaciones 0 pcr el tie•po perentorio que el mismo Depa,r 
tamento scftale y siempre que reuna las condiciones que la propia Aut2_ 
ridad Sanitaria fije, para evitar los daftos que puedan causar al ve··· 
c:indario. 

CAPITULO l II · ' 

• DE · LAS ZAHURDAS 

Articulo 56.· Las :ahurdas deber6n llenar los requisitos que estable
ce el Articulo 11· de este Re¡lamento en sus fracciones I, .II. vn. ·- · 
VIII y IX y además las si¡ui~ntes: 

I. Las di\·isicnes anteriores. serán de mampostería }' estar'n reve_! 
tidas de cemento pulido hasta la altura que fi~e el Departamen· 
to de Salubridad. 

11. Lo~ bebederos serán de cemento u otro material impermeable y •• 
tendrán con!'tantecente :i¡tua potable. siempre limpio y en condi· 
ci6n de remover pcr lo menos do~ vece~ al d!a. 
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Articulo 59.- En las za~urdas establecidas fuera de los rastros habrá 
adea6s de lo anterior, los si1uientes departaaentos: 

I. Un anfiteatro o lu¡ar destinado a la inspecci6n de las carnes de 
los porcinos muertos por enfermedad o accidente y a la aatanza -
de l~s que padezcan enfer•edades trasaisibles y sean sacrifica-
dos por orden del.Mfdico Veterinario al servicio de las zahurdas 

II. Un local destinado a la inutilizaci6n de las carnes enferaas. 

Articulo 62.- No podr4 salir nin1Gn cerdo de las zahurdas sin la co-
rrespondiente aarca de fueao y previa solicitud escrita del interesa
do, en l.• que conste: 

I. Noabre y clirecci6n del duefto de los cerdos. 
I 1 •. · Lu1ar de . donde procedan los aniaales. 

111 • . Rastro de donde· procedan los ániaalH •. 
IV •. · N6aero de cabezas de sanado. 
v. Los cleab datos que el Depart ... nto de Salubridad establezca. 

Articulo u.~ Cuando el DepartaMnto de Salubridad lo juzaue conve-".
nieá~e, todo cerdo que iqrese en las zahurdas de ensorda o cebaaien
to:.y arcado, s•r' ·inmunizado por Mdio de la, vacuna contra la peste
porcbaa, én la fonu y tfninos que el aisao DepartaMnto. determine. 

Articulo 64. - Si el qu• solicita peraiso para sacar cerdos de las za -
'hurélas le1al•nte autorizadas, hubiere.obtenido con anterioridad otro 
'peniho con el ~is•o objeto, adeds de los requisitos fijados en la. 
dispoil.ici6n que antecede, se le exi1id que coapruebe .con el certifi· 
.cado d,.1 veterinario del rastro en que se sacrific•r'n los cerdos·, o
de la autoridad poUtica del lu1ar, en caso de que' hubieran salido-· 
fuera del lu¡ar.de oriaen, que real•nte se sacrificaron dichos sui·· 
deo& en el lu1ar que se desi1n6 al .solicitar el peraiso de su· extra·· 
dicci6n; sin este requisito, no se concederá el nuevo peraiso solici· 
tado, y la falta de 61 dar4 aotivo para que el inspector de las :abur 
das correspondientes lo coaunique al Departamento, envi4ndole todo~ • 
los datos necesarios para identificar al responsable e imponerle la • 
pena que corresponda, si se averiguara que infrin1i6 alguna disposi·· 
ción legal. 



II ANTECEDENTES, OBJETIVOS Y RESUMEN DEL PROYECTO~ 

1.- ANTECEDENTES. 

La actividad porc1cola en el estado de Tabasco se ha veni
do desarrollando en el aedio ejidal aediante la iaplantaci6n de dos -
de los ais importantes proyectos de desarrollo a1ropecuario en el su
reste de nuestro pa{s: el Plan A¡ropecuario de la Chontalpa y el Plan 
A¡ropecuario de la Re¡i6n Balancin-Tenosique, que coao eleaentos fun
daaentales, tratan de proporcionar al productor la capacidad y los r~ 
cursos para una acci6n mis racional que incremente la.producci6n de -
carne v!a la adquiiici6n de seaentales y heabras de razas puras, una
adecuada aliaentaci6n, sanidad e instalaciones apropiadas. 

Las instalaciones bancarias oficiales taabi'n han contribuido al pro
p6sito de proporcionar a los porcicultores un aarco de referencia que 

.oriente a ejercer un .. jor control sobre la producci6n con sisteaas -
de or1anhaci6n empresarial •~s. adecuados. 

Sin eabar10, .si bien es cierto que las instituciones tanto bancarias
co~o 1uberna .. ntales han tratado ele impulsar de esa aanera la activi
dad porclcola en la eatidad, ·adn queda· macho por hacer, ya que la co
•unidád ej idal que ha si.do objeto de un ápoyo para desarrollar la ex
plotaci6n porcina, necesar.iaaente requiere otro para llevar a cabo la 
industrializaci6n de ~u producto priaario. 

-
Esto ori1in6 la elaboraci6n de. este estudio, en la que se plantea la-
necesidad de formar.una planta elaboradora de productos derivados del 
cerdo Mdiante el: aprovech .. iento inte1ral del•is•, de tal aanera -
que el .porcicultor pueda soportar los eabates de un mercado· controla
do por inteniecliarios y a la ve:, obtener una aayor ventaja en la pr~ 
ducci6n. 

:.o :interior se justifica en la Mdida de que la actividad 1anadera d~ 
be auardar estrecha relaci6n entre a¡ricultura e industria, sin pel'9a 
necer al aar1en a otras actividades, sino !ntlmaaente li1adas. 

:?.- OBJETIVOS. 

Con la ejecuci6n del proyecto se pretenden alcan:ar los si 
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¡uientes objetivos: 

a) Aprovechar parte de la disponibilidad de ¡anado porcino existe~ 
te en la entidad; 

b) Obtener un mayor valor arre¡ado a la producci6n pordcola; 

c) Difundir y promover entre los productores de aateria prima. los 
beneficios que se derivan de la actividad .industrial. al mismo
tiempo que se propicie su inteiraci6n vertical; 

d) Diversificar la actividad econ6aica de la entidad; 

e) Ele\·ar los niveles de bienestar en relaci6n a ·1a ali111entaci6n -
de la poblaci6n; y 

f) Generar empleo per•anente y productivo que contribuya, aunque -
sea en foraa modesta. a ill)>ulsar el desarrollo econ6mico del e~ 
tado de Tabasco. 

En el imbito de la pol1tica econ6mica estatal se destacan aquellas -
. ini_ciativas de in\•ersi6n que tienden a aprovechar los recursos pro-:..· 
pies de la entidad. 

El desarrollo de la actividad pecuaria de Tabasco, su¡iere la crea-~
ei6n de empresas que apro,·echen r/o industrialicen en la aisma enti·· 
dad sus productos, que ac.tualaente. en ún aayor porcentaje. salen fu~ 
ra de fl sin darles un ma)•or valor a¡re1ado. 

Ad. una planta elaboradora de productos derivados del cerdo contri·· 
buir4 a io¡rar una interraci6n a¡roindu.strial mis adecuada. toda ve:· 
que el caso particular que se estudia. busca taabifn fortalecer el ·
pro¡ra111a de desarrcllc porc1cola del estado, que cuenta con el apoyo· 
del Plan Estatal de Iic~arrolle. 

3 • • R E .s U !-! E ¡; . 

3.1 Característica~ Generales. 
El presente pro·recto se refiere a la instalación y -

operaci6n de una planta elaboradora de productos derivados del cerdo, 
mediante el aprovecha~iento inte¡ral del mis=o. aue se ubicar~ en la· 
ciudad industrial de Villahen:iosa del municipio del Centro, del esta· 
do de Tabasco. 



3.Z T a a ~ ft o. 

Consideruado las posibilidades de .. rcado. disponibi· 
lidad y abasteciaiento de aaterias priaas e ins11110. se deterain6 que· 
la capacidad de producci6a a instalar peraita aprovechar !nte1r ... nte 
60 cerdos por d!a COllO llixillo durante 300 d~as al afto 0 en turno de -
ocho horas. 

b'b•H al pro1r_. de producci6n la pl .. ta propuesta iniciad opera
ciones co~ el proces .. iento de Z6 cuaales. para incr ... ntar en los •! 
pientH ejercicios SU producci6n y estaltilzarla aproxiaadaaente en • 
el tercer afto .. actividades. 

Los prodÜC:tos que elaborad la planta y n precio 
por ki101ra110 al dlatri.bulclor son los sipientes: 

Ju6a de pierna 
Jall6n .. espaldilla 
Jmn Hrraao 
J .. 6a .endiablado (lata de 500 1r ... s) 
Pastel.de cane 
Clluleta all._.da 
Mortadela 
Queso de puerco 
Tocino 
Salchiclla vieaa (lata ._ 500 ar ... s) 

Salé:laiclla fraakfurt 
ChOdao 
Loqaniaa 
Manteca 

J.3 1 a v e r s l ' a. 

respectivo de venta 

s 170.40 
. 150.00 
zu.oo 
61~00• 

120.00 
133.00 
U0.40 
- 90.00 
113.60 
1z.so 
6Z.40 
13.ZO 
14.ZO 
19.65 

La lnversl6n total para la instalaci6n y operaci6n de 
la planta asciende a S 11'617 0 400.61¡ distribuida en las sisuientes·· 
partidas: inversi6n fija S 61'237 0 517.41; inversi6n diferida ·······
S 13'016 0 726.40; y capital de trabajo S 11'363,016.10. 

3.4 Aaortizaci6a. 

"-·1 



De acuerdo a los resul~ados que se esperan, el total
de la inversi6n podr6 recuperarse en el lapso de tres aftos de activi
dades. 

La utilidad neta prevista es de S 41'257,777.13 en el priller ejerci-
cio, aisaa que va increaent,ndoae afto con afto hasta lle1ar a -------
$ ·96'8Z0,930.41 en el allo 10. Esto peraitid cubrir los inter.eses a -
raz6n del 21 y Zl.5' anual, y .. ortizar el financiaaiento en un plazo 
de diez aftos. 

3.5 Pinanciaaiento. 

Para llevar a la pr,ctica este proyecto, se requeri·
rá 1estionar un cr6dito refaccionario por un iaporte de ------------
$ 69'192,143.97 que co11prenden la inversi6n difericta y parte de la f! 
ja~ .adeals los socios.d.berhaportar S J0'494,556.64que C011Preaden• 
el·· capital de trabajo pára haéer. frente a los cOllPromisos de tres -
ies de operaciones .y una parte ele la inerai6n fija. 

3.6 Evaluaci6n. 

La rentabilidad de la inversi6n pasa ele 41.4' al 
97.U en:el d6ciao allo, alcan:ando el 15.2' en el quiato. 

El aar1en de utilidad para el priaer ejercicio es ele Zl.2', pasaado-
a 40.1\ para el tercero. 

El punto d.e equilibrio .fiaaac:iero para el priaer afto ele operacioaes se 
alcan:a al 30.3' de las veatas .. ti-das y para el tercer ejercicio -
al zo.7~. Por su parte, el punto de equilibrio ecoia6aico para.ei·pri· 
iner ejerc.icio se alcanza al SZ.H de las ventas est~das y pára el • 

tercer ejercicio al 35.ZI. 

La tasa interna de rendiaieato econ6aica se estia6 en 91.0\; y la so
cial en 105.0\. La re1aci6n leneficio·Costo fue de 1.22 

Hn cuanto a la relaci6n Ocupaci6n-Capita1, se tiene que en el proyec· 
to se requiere invertir S 1'403,753.50 para dar oc&q>aci6n a. una pers~ 
na Jurante 365 d{as. 



Ill ESTUDIO DE MERCADO Y COMERCJALIZACION. 

l.· EL PRODUCTO EN EL MERCADO. 

1.1 Productos Principales y Subproductos. 
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El presente estudio se orienta a la fabricaci6n de ·· 
productos derivados del cerdo mediante el proceso de industrializa··· 
ci6n del •isac; 

Dentro de la industria alimenticia de carnes frías y e•butidos se ob· 
tienen ·una serie de product~s con el aprovecha•iento inte¡ral del ceL 

. do. Entre estos productos, los de uyor importancia son: los jaaones .• 
salchichas, •ortadela, tocinos, queso de puerco, pastel de carne, ch~ 
rizos, lonaanizas. etc. 

Al alcanzar el aprovechamiento intearal del cerdo, se obtienen canti· 
dades importantes de subpre>ductos de consumo inaediato coao son la •• 

unteca, cueros, chic_harrones, etc •• o bien susceptibles de_ comercia· 
lizarse con un a!nillO de inversi6n co•o es el caso de la sanare, pat! 
tas, cerdas, etc. 

Sinetlbarao,·para fines del presente proyecto, se considera co•o pro· 
d\aCtos principales a elaborar: jall6n de pierna, de espaldilla, serra· 
no y endiablado: pastel de carne¡ chuleta ahuaada¡ •ortadela; queso • 
de puerco; tocino¡ salchichas Upo viena y tipo franlcfurt; chorizo y· 
lon1aniza. En cuanto a los subproductos que se.obtendr'n se conteapl6 
6nica..nte la unteca. 

1.1.l Naturale:a de los Productos. 

Los ~mcutidos, por lo 1eneral, son productos • 
elaborados con carnes )º otros tejidos ani•ales, comestibles curados o 
no; ahumados e no, que tienen collO envoltura natural·tripas, veji¡as· 
u etras aeabranas de ani•ales o envoltura apropiada de •aterial de •• 
plhtico. 

Po~ otra pa:-te, las carnes fdas co•o el jaa6n, es un producto prepa· 
rado con pierr.n de cerdo, con o sin hueso, curado en seco e en salmu! 
ra. condimentado, curado o cocido. O, el tocino que es un producto ·• 
que se obtiene me~iante la sala:6n del penfculo adiposo del cerdo, oh 
ser\·an como caracter!stica!l ¡enerale!', un aspecto, olor ~- sabor pro·. 
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pio; y, con wi color 1eneral•ente taabi'n propio, pero con ocasiones
en que intervienen colores li1era.ente rosados. 

1.1-2 Usos. 
Los productos que se derivan de la industrial! 

zaci6n intearal del cerdo foraan parte inte1raate de la dieta.diaria
de la faailia aexicana.de los diferentes estratos sociales, y caract~ 
rizan por su aran versatilidad en.lo referente a la cocina mexicana. 

Hoy en dia al¡unos de ellos foraan parte de la canasta de ardculos -
b'sicos para el coasullO popular, como es el caso del ja•6n. cocido, -
lon1aniza, queso de puerco, chorizo, salchicba y unteca. 

Estos productos c:ontrib\¡yen· a la -terialiaaci6nde uno de los prop6-
sitos b'sicos del Sisteu Aliaentario Mexicano,. que es la autosufi--
ciencia en los aliaeatos b'sicos d~ la poblaci6a partiendo de una es
trate1ia ·de producci6n· in1reso. · 

1.1.3 Pr~duC:tos SUstitutivo• y/oSi•ilares. 
La coaercidiaaci6n de productos derivados de.l 

cerdo tienen hasta cierto punto un •rcado iaclePudiente de otros: pr_2 
cluctos aliaenticios. elaborados a base de.carne, coao son los enlata·
clos. 

Sin ellbar100 se observa que exist- sus.titutos coao son los eabutidos 
ele carne de pollo, p~sc~do y res• Ade9's de los que se elaboran con -
otros productos como es· el caso de las salcbicbas de soya, chicharro
nes de. harina, untecá y aceite ·Y.1etal. 

1.1.4 Productos COll¡tleaentarios. 
El· uso o consuao de los.prócluctoa en estudio·. 

est' condicionado por el consumo de una serie ... productos que entre
los cuales caben destacar el pan y. la tortille entre otros. 

En el caso de la un~eca sucede lo contrario, es decir, el consuao o
uso de otros productos estfn condicionados al coasUllO o uso de la ma~ 
teca. 

1.1.s Presentaciones en el Mercado. 



. La presentaci6n oriainal de los productos deri 
vados del cerdo a trav6s de eapacados de tripas, veji¡as y otras ae•· 
branas anillales se han ido sustituyendo por eapaques en aaterial de • 
plbtico y sint6tico, que independient•ente de que tienen aenos di~i 
cultades para su abasteciaiento, •• posible resaltar aspectos de 
atractividad y apariencia-hi¡i6nica en ellos. 

Es iaportante seftalar que uno ele los factores de aayor illportancia en 
la toaa de decisi6n para la coapra del cons\midor es el eapaque del·· 
producto, por el efecto lo1rado (hi1iene, apariencia y la distinci6n) 
entre las distintas ureas existentes actualaente en el aercado. 

Generalaente estos productos ~e preseatan eapaquetados. El j .. 6n se • 
. presenta en piezas de 3 a 6. 5 ltUoaraaos que son los •'• coaunes ¡ el· 
queso de puerco varla de 3 a S kilos. Los d .. h productos esdn en 
funci6n o dependen del taaafto del cerdo. coao el tociao, chuleta y -

ahmados. 

Los .. butidos por su partea i• preseatan ea envolturas de tripa arti· 
ficial .y aatural; esta 61Uila en aenor proporci6n por aeraar el pro·· 
dueto debido a la evaporaci6n. 

1.1.6 ·Variedades y Nonas de Calidad. 
La Secr•tada •• Salubridad y Asistencia real!, 

aenta la sanidad de toda sustancia o producto destinado al cons\mo h~ 
aano basados en las noraas que a su vez expide la Or1anizaci6n Panaa~ 
ricana .•• la Salud. 

En efecto, cabe aencionar que el Ta.o 1 de Noraas Sanitarias de Ali·· 
aentos, hace aenci6a de los requisitos sanitarios que deb•r'n cmplir 
·1os jaaon••· salaais, chorizo, morcilla, tocino y .. butidos •• aene-
ral, entré otros aliaentos. 

Por lo que respecta a carnes Frias y Eabutidoa se aeftalan las distin
tas calidades de la can• utilizada¡ cáracterbticas de olor. sabor- -
apariencia y color del producto ya terainados¡ caracterbticas qulai· 
cas; tolerancia del contenido de aicrooraanisaos y afraenes, as! coac 
de sustancias preservativas en el producto; asepsia de los envases,·. 



etc. Ademls, aenciona taabi6n las partes .de la carne que podrin ser -
utili:adas en la. elaboraci6n de cada producto, especificando en algu
nos casos los porcentajes de carne de res o cerdo, así coao la forma
de elaboraci6n, etc. de los productos. 

Por otra parte, la Direcci6n General de Noraas de la Secretaría de C~ 
aercio y Fomento Industrial (SECOFIN) seftala los arados de calidad -
que deben cubrir los productos de.carnes frias y eabutidos en cuanto· 
a 1eneralidades y definici6n; clasificaciones y especificaciones, y-
aftodos de prueba. 

El objetivo central de estas noraaa es la de establecer los requu1·
tos que deberl presentar ef producto en el aoaento de su e:xpedici6n o . 
venta. 

A continuaci6n reproducireaos alaunos· datos de la noraali:aci6n de ª1 
1unos productos en estudio se16n 1á Direcci6n General de Noraas de la 
aencionada Secretárta: . 

El\"TRECOT AHUNADO.· DGN .F 131·1969. 
Geáeralidades: En su prepa.raci6n se eapleari 6nicaaente la carne de -
cerdos sanos s011etidos·acuraclo y posterioraente ahuliada, poddn ·-~
usarse condiaentos >º aditivos para aliaentos aprobados por la Secret!. 
ria de Salubridad y Asiste~cia. 

Durante el proc~so de elaboraci6n, se deberi cumplir Htrictaaente 
con los requisitos sanitarios enablecidos por la Secretaria de Aari· 
cUltura y Ganaderia y la Secretaria de Salubridad Y.Asistencia. 

Definiciones: Para efectos de esta.Nona se entiende por Enuecot Ah!! 
aado. el producto ali•enticio preparado con el l•o de cerdo. cortado 
a lo. lar¡to y por aitad con el hueso del destillar. 

MORTADELA.· DGS F 202-19'1. 
Generalidades: En su elaboraci6n se eaplea carnes de aniaales sanos;· 
pueden usarse condimentos y.aditivos aprobados por la Secretar!a de -
Salubridad ~- Asistencia; durante el proceso de elaboraci6n, debe cum
plirse estrictamente con los requisitos sanitarios de la Secretaría -
ce Salubricad y Asistencia °". la Secretaría de AJricultura y Ganaderfo 



Definiciones: Para efectos de esta Noraa, se entiende_por Mortadela · 
al producto aliaenticio obtenido de la •e:cla de la carne de res, car 
ne y ¡rasa de cerdo, salada, saaetida a proceso de curado, aolida, •! 
butida, cocida y ahaaada. 

gUESO DE PUERCO.· NON F l41•1969. 
Generalidades: En su elaboraci6n se eaplear6n principal•ente la cabe· 
:a, carne y cuero de cerdos sanos eli•inado el hueso, condiaento~ y • 

aditivos para aliaentos aprobados por la Secretada de Salubridad y • 
Asistencia, adeais se deber6 cumplir con los requisitos sanitarios e~ 
tablecidos por la Secretaria dé Salubridad y Asistencia y la Secreta· 
rla de A¡ricultura y Ganaderia. 

Definiciones: Para los efectos de esta Noraa se entiende por Queso de 
Puerco, él producto aliaenticio preparado con las partes carnosas, -
adiposas y cudneas del cerdo, principalaente de la cabe:a. curadas~
picadas en tro:os pequeftos y con adici6n de sal y especies. cocido y· 
prensado. 

JAMON SERRANO.· NON F 124·1970. 

Generalidades: En su elaboraci6n .se .. plear6 unicaaente carnes ~e ceI 
dos sanos, a la cual se le eliaina parcialaente .1• ¡rasa. podr6n usar 
se condiaentos y aditivos para aliaentos aprobados por la Secretaria· 
de Salubridad y Asistencia. 

Durante el proceso de elaboraci6n, se deberi cmplir estric:t-ente •• 
con los r.equisitos sanitarios de la Secretaría de Salubridad )" Asia·· 
tencia y de la Secretaria de A¡ricultura y Ganaderla. 

l>efiniciones.: Para efectos de esta Noraa se entiende por J-611 Serra· 
no. el producto aliaenticio de la pierna trasera del cerdo curada y -
des.hidratada principal•ente. 

SALCHICHAS ESTILO VIENA ENLATADAS.· DGN F 65-1964 

Ucfiniciones: Para efectos de esta Noraa, se enUende por Salchichas
l:sti lo Viena Enlatadas al ·producto ali•enticio embutido r esterili :a· 
Jo en un recipiente hermét.ica•ente cerrado, para asegurar :n; presen·_! 
ción y de acuerdo con las especificaciones de la presente ~onna. 
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MANTECA DE CERDO. •· DGN F 110• 196 7 
GeneTalidades: La •anteca de cerdo se obtiene de especies con alto •• 
contenido en tejido adiposo y que llenan los requisitos sanitarios de 
la Secretarla de A¡ricultura y Ganaderla y de la Secretarla de Salu·: 
bridad y Asistencia. 

Definiciones: Para los efectos de esta Noraa. se entiende por Manteca 
de Cerdo, el producto obtenido por fusi6n y clarificaci6n de los tej.! 
dos adiposos del cerdo. 

PASTELES DE CARNE.· NOM F Z03·1971 
·Generalidades: En su elaboraci6n se eaplea carne de aai .. tes sanos; • 

durante el pToceso de elaboraci6a, sa debe cuaplir estrictaaente con· 
los requisitos sanitarios establecido• por la Secretada de Salubri·· 
dad y Asistencia y de la Secretarla de A1ricultura y Ganaderfa~ 

Definiciones: Para efectos de esta Nona, se entiende por Pasteles de 
Carne, los productos obtenidos de una aezcla a base de.carne y arasa• · 

· de cerdo, y carne de res, picadas, saladas. curadas y 110lidas, a¡re·
¡ándole el inerediente espedfico que detervina elnoabre del produc· 
to. 

JAMONES. ~ DGN F. 123· 1969. 
Generalidades.· El jaa6n deber' tener un aspecto terso y un color ca· 
racterlstico del producto fresco. En su preparaci6n se usar' 6nica .. ! 
te carne de cerdos sanos, condi-ntos y aditivos aprobados por la Se• 
cretar1a de _Salubridad y Asist9ac:ia, ad cOllO taabiln durnte el pro· 
ceso deber' i:uaplir éatrict ... nte con los requisitos saitarios esta· 
bl.ecidos por la Secretada de Salubridad y Asistencia y por la Secre· 
tar(a de A¡ricultura y Canaderfa. 

Definiciones: Se entiende poT .J...Sn, el producto aliMntic:io. prep•r! 
do con la pierna tTasera del cerdo, recortada en fon1a especial de •• 
acuerdo con el aolde utili:ado, curada con los procediaientos usuales, 
sometida a coci•iento, a una teaperatura entre so•· 10• y t ieapo vari! 
hJc a criterio del fabricante, ahuaado cuando ello requiera y final·· 
m~nte eapacado o enlatado. 
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TOCINO: NON F 126•1969. 
En su elaboraci6n se eaplear'n tejidos adiposos de la pared abdo•inal 
de cerdos sanos. condiaentos y aditivos para aliaentos aprobados por· 
la Secretaria de Salubridad y Asistencia. ade9'a ae deber' cuaplir ·• 
con los requisitos sanitario• es.tablecidos por la Secretaría de Salu· 
bridad y ~iatencia y por la Secretaria de Aaricultura y Ganader1a. 

Definiciones: Para lo~ efectos ae esta Noraa ae entiende por Tocino.· 
el producto obtenido del tejido de la pared abdoainal del cerdo con o 
.•in piel y soaetido a procesos de curado y ab•ado. recortado.en la· 
fonu a juicio del productor. 

El si¡uiente cuadro auestra la clasificaci6n y especificaciones quia! 
caa y flaicas que deberin cuaplir las Carnes Fr!aa y Eabutidos. 

C U A D R O Ill.l 
CLASIFICACION Y iSPECIFlCACJONES DE CARNJ!S FRIAS Y EMBUTIDOS. 

HUMEDAD (t) PROTEINAS (\) NITRITOS (t) GRASA (t) -
PRODUCTOS Mif'. NAX. MJN. NAX. MJN. NAX. MIN. MAX. 

Tocino 60.0 7.5 ZOO ppa 
Jaones 70~0 '15.0 
Pasteles de Carne 65.0 14.0 
Salchichas 75.0 12.0 
J .. 6n Serrano so.o 20.0 
Queso de Puerco so.o 15.0 
Mortadela 60.0 u.o 
Entrecot Ahumado 65.0 15.0 
J .. 6n Cocido 75.0 17.0 

FUE~"TE: Direcci6n General de Noraas.· SECOFIN. 

2. • MERCADO NACIONAL. 
z.1 An'lisis de la Deaanda. 

zoo ppa 
zoo ppa 
200 ppa 
zoo ¡..-
200 , .. 
200 ppa 
200 ppa 
200 ppa 

2.1.1 Caracterlsticas de los Co..-•idores. 
Gran parte de la poblaci6n .. xicaaa carece de· 

autosuficiencia ali•entaria. ~sto nos conlleva a que el consumo de •• 
carnes frias ~· embutidos se considere hasta cierto punto· suntuario y· 
aunque existen algunos de ellos. que estan al alcance de la poblaci6n 
de bajos inaresos. en la aayoda de estos product.os s6lo se distribu· 



yen en zonas urbanas. pues en las rurales se carece ele aervic,ios b6s! 
cos.coao la electricidad y otros que se requieHn para la conserva-·· 
ci6n de la •ayorSa de dichos producto•• 

Mi•~t~'áa que en. los estratos sociales •'~ altos de la .poblaci6n el - -.. 
conauao ele productos ele carn~s frias y eabutlclos •• coapleaentari~. -• 
en los de •b bajos niveles .tiende a ·ser auatitu~ivo ciado que loa pr~ 
CÍOS en las carnea fTeacaa, •on atly elevados. . . . 

To~andoen considera~i6n lo anterior. ae.cleapr.ncle.•l.porqul. 1~• pro· 
ductoS.t'radicionales coao la boloaia~; winniea. p~atelH y otro• que ~ .. 
son loa ele ah bajoS prici~11 .. COJls~D •n -fo~a .,. 1en•~a1isaaa --. 
por las clases. i'opulares} · ' .: <;< .. . . · ·.. .. . . ' · ' . • 

> •• _ - ' • ;~, 

.::' . . ::.i.2: .con•• Naciolaai:Apare,,.te: .. · . . . ., {': .:.: .:h 
:'.Y,·.. • . . . ... i1~~~~.90~,~~•úili>:,N•c~ó••1. Aparent~··i:1•·•u11;"~ . <5 
tracci6n que se le hac11,a''la -pr~d~c1"1 n.•ció11a(;y~1•·••1~i6a;'~e·1 .. ~'<·· ···x>:,iJ 

• <'tf L.;.· .. :.:~;t:r:;~::::'~;~fü.it~~~~ ~~1~~:,..~:~~~=~······ ... ;;¡:,;~ 
... ,...,, <_.,·:/ .... : ·1" :/. ~.<: ·.',;;"~•;;·.~~ 

• •• • • -'' •••• • , •• ,, •• • • - ••• < ' • - • ' • •• "· :_ : • ' .' •• ·::/~~t:~J; . :¿ti:~::~~::::~:t:;:;:ll::'::;ª~::=:a,i;.!.;::f;~:::~~:~.¡~zr.~:¡~:! -:~·· ... : ·· ·· ·· ., ... ;· 
···· 1ho~i9ao .. · · . ·· · · ". · •' · ·· • :·~'.;~;~ 

'.•.·: 
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De este cuadro se despr•nde que la producci6n de Carnes Fdas y Eábu~. 
tidoa en nuestro pata de uno a 1910 tuvo un incrnento del 154t .•• ,..::' 
decir. en ese periodo ei creciaiento aedio anual fue de 9.1 por cien· 
to; 

.. Cabe hacer aeiaci6n que entre.Un y 1975 H prHent6 .ciel'tO ••taa~.;. 
aiento ea la pr.,.ucei6n debido a pnbl.Us i~lac:ionarioa que i•·•su· 
dizaron en, aquel eatoacés. re1indaclose cÍesde 1ue10 un increaento en 
las iaportacioaes:pata poder satisfaceT;la dU.anda int~ma~ 

., •' .• .. -,. ' . :· .' - . ,. . ... ' '· .· . -··. 

·¡¡n. io ~tifereáte·ai~··~~o~,.e~terno~ s~lvo en .lo• .periodo.lt74·U7S:.y-• 
191e~1910 ~ilonde .. iai:r9-ataa• 1••· .illpé.Tt•dcna•• tus ., 11·s t~•lad•• 
respectiv•~~te) ·••· ác( ripr~snta u....U aipi'icaci6neá•_lo ;r~ferente .. ·· . 

•. ~. ::··::- . á 'lil pro4uéd6n ució.ua1 ·~ ya que:·• ,tf..aino~ 11obalH .~ · repTe•ellia -• .· · 

,;:iJ~,~~~~f~tf ~t~f~Jlj:i].~~::~.-.:~~-,~,~.: 
: . ;I~~~-f.,81•~~: ~11:•~.c~>•J!~ .. •.iita~;~Oll~~.• ··~~~ ..• u.~i6n • ii~_a:.~.L · · 
-f'.::: .. s1·1a1~1~ac~á 7a clU.,-il·isual q~.;1aa 19,0rt~cioiés. no repre .. lau •1 · 

,.'\ ',c~~;~~~~~~~ti~{~~¡¡!:~~:::;·~~~;~:z .. 

,j¡~li'l~ii1~!§~-~~~-]i~}/> 
·,~H·:_ ·· > : ' ·" · · i~~'.s' co~•-· •• ~~~u •• '. .. . ., . 
. ;/ ..• ; . ~' ,• /. Ll .. moa .eoUU.0 Per'~é6pna • la rélaci6n con'· 

suaoNaCioaal Apar!~te/Poblaci6nTota1 Con1midora, ea decir. el con· 
... swio Je cada habitante anúal•ente• 

El si¡uie~te c~adro nos 11u_estra el cuaport .. iento del. Consumo Nacio.-· · 
n:al Aparente .por laabnante en el pel'iodo 19'10-U~IO. 



C U A D R O lll.3 
CONSUMO PER·CAPITA DE CAL~ES RllAS Y EMIUTJDOS 1970·1980 

CONSUMO NACIONAL HABITANTES CONSUMO PER~CAPI-
~ APARENTE. TONS. MJLES'HAllT.ANTES TA. KILOGRAMOS. 
1970 
1971 
1172 
1973 
1974 
1975 

.1976 
1977 

25.3'7'S~t 

21.211.c 
31.063.4 
32 • .155.6 

31.917.5 ' 
34 .926~6, 

. ~4 .615.6. 
"' 50 9550.,5;. 

u,:us.2 
49,16 ... 9 
51 .~60.3 
53,313;• 
55,126.1 
57,000.• 

· s1;1u;·• 

, •o.•4%;s 

O,.S26 

O.S4i 
' 0.602 

o .. 616 
O,;SIO 

:' 0.613 

·º· 758 
0.129 

1978 , 57 .502;1 11,01•·~0 o.uz 
u1v , •z ~••s. t , .. · .... ,617s,·.~11, .. 

1
5·,····

2 
... ·.~·.··' :.·; 

;JllO <~~.SS6,.S 

.FYJENTES~ c~~r~ !I.I~~··'. ' ' . '.<'.' ' :, ' ' .. •. < ' · 1x:;y x.t•llSC. 'Geae~al ·~ ... ~.!~1.~.c16e. ;_ ·J< • 
collo''.p~deaos' ver,:/el' ciónsuao per-~a;i..:&.· .• ~· 'i~cnaellt~ ~l~•-•or d~l • 

, ::·!!~;".:º;0;•::::::~;.:i~?o, ·· i~ .q~:·r.-P~•-•e-.ia:~~cre~'~i•nt~ ~eclio ~nuai:··. 
A c~~ •• iuenc ia c1ei:,~.t~nc~¡~tf ·c1e 1á pre»cl~~i~. en .•1 . peilocio., i t7~~ 

' 1IJ1$.:··t~ re~er~~t~.:nec••~rilrá~'te •Íl •'1'·c~·· p~r,;~lpiu ape~~l'-~ 
··' Cie1 :illcreinento ele' 1·•.• · iapori•ct,o#•• en· clic~o p.rioc1~. 

·· ·.. ··· .. z .. 1.• DÍ~~ri~~t6n:¿~¡1rltica •• la Deaán• . 

. .• .• ·. c~n~umo ~·~1na1, .• ~i~ . ~x1~:0 l0:.~~=:~:z•lt;'.~:!:=!!: :::.::::· ·:: .... ~. 
·. cl.i~~ri~u:i.6n 1eo1rlfic•. ele'' 1• d~néia.,~é:io~i~d~·é:arnes· fdaa··y ~ab,!!' · 
.ti'oo•> · , · . · · 

E•.1:~· factor es .:;l de la distr~buci6n 1•01r.l,fica ele la pobiaci6n~ yá -
que el incre1:1entocieln6mero de habitantes supone un aumento en lad! 
manda de estos productos, dependiendo del nivel de in¡:reaés. usos, ·- -
costumbres, edades, etc. 

D.e ac:uercio u lo anterioY., no es a\·enturado afirmar que. las cntidad~s- · 

-:',.· 

- :' ·>; 



con .. yor densidad de pobiaci6n son al •i•ao ti•llpO loa principal•• • 
co111uaidores de loa productos que nos ocupan. Aaf tene.oaen orden de 
i•portancia !/ al Distrito Pederal y loa listados de Mfxtco, Veracru:, 
Jalisco• Nichoac'n y Guanajuato. 

Desde el punto de vista re1tona1. la poblacl6n H distribuye de la •!. 
paiente aaHra: 

. La Zona Centro se diatribuye •Íl un 51• 71 inte1rada por el Distrito Pe 
deral y loa estados de Mlchoac'n• llfalco •. Jallaco, Puebla, Guaaajuato, 
Hidal10¡ Morelo1, Querftaro, Tlaxcalli y A,u.scaliente. •. In ••paado l!! 
1ar Hd la. Zona Norte coia. 17 .61. ct. ia· poblaci6n ·nacioÍlal, coajueata· 

. por los estados de Nuevo Le6ne Cbihdhua.'TuáuUpas, San Lub POtod, 
CoalluUa, ~ran10 y Zacateca1. ED.tercertf~lno en• .la Zona,Goifo • 
con n.t• fonada po; loa Htad_oá .de Veracru:, Tabasco~ Yucadn. ·ta•· 
peche y Quintana Roo. La zoaa Pildfico p~rtidpa et»• io.n de la po·· 

...•. •·•· b1aci6n·.tot~l,· coapuest~ porloa•~atadoa de oiuiaca. GuHrerÓ,Cbiapá•~ 
·.• Y· eouiu. Y:por d1t1-·éad Ja· z~ .. hdficÓ Norte la,caue- .. distribu •. -· 

. ,. e1s~ua: .• ~n )o est• inte1¡:áda, ,Or: 1•s': ... , •• os •• Stnaioa, Sonora~ ·¡; 
<Ja- california Nor~•· · Ha,-aTit<~ láJa· eaulóiaia sur.' · • -

z .1 ~ s Pi'o)'eccih d!. 1~ ~uada • • 
. J.a'eaducH~ del:coaauao naclonál de canea • 

frias y •buUdo• pra 101' diez ai,Uteatea: aloa se proyectd de acuer· 
: do a la fUncidn 101adt•ica •i1uiente: · · 

·. D'f1' ~· bou•11>1n •~u·b>n; ~oncie: 
DTti: Deunda total en el· afto D• · 

Do ··con~~º per·dpita •n· el afto base. . 
· Cl•iYl • Tasa de. creci•i•nto del in1reso per"'dpi~a en tanto por-~ 

uno~· 
E • Ehstictdad de.la de .. nda. 

> ia sú11ero de aftos. , . . ·, - .. 
- '· Po · • 'Poblac:i6n .total en el afto base:---

ci+ip) : Tua de crec:i11iento de l& poblac:l6n. 

:.1 Datos preliminaru óel X Censo General de Población ~· \'i\'ienda. 
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De acuerdo a Hia funci6a 101arhaica. la d .. ada de carnes frias y • 

.. butidos ser'• cClllO •• .... sira •• ~1 aiauieate cuadro: 

C U A D 1 O JJl.4 
PIOYECClOJil DE' LA DEIWIDA DE CABES FRIAS Y lllllUTIDOS HIJ•ltlZ 

.uos -
1913 
U14 
.11.S 
1116 

;111'7 
1tlt•. 

.. 

itlt 
'11to 
1til :;, 

<· .• 11•2 '· 
•',' 

. HABITANTIS . CONSUND PD•CAPITA 
Mil•• Habitan~es lil91ralios 

'74 ,276.0 
'76,'72'7.i 
7t,zsta 
11 ~576 • .,. 
84,S'76.5 
17,S6'7~6 

to~ZSO.~ '7 
. ts.229~0 
·.'f6·sos.s 

·. ·. i, ~ .. · .. · : ' 

. t~.u~~• 

l~lJl 
.1.1'6 
1.Z64 
1.sss 

· 1.u1 

.1~u2 
1.571 .. 
1.~667 

.... ,··:.·,· . 

l:~?H 

1~~62 

DEllANDA ESTIMADA 
Toneladas 

14 ·ºº'·· 2 .l .'765.6 
100.1u.s 

... 101.soz.1 
1H.SS'7~4• 

•>·1so.ssz • .t · 
:·. ··.:, .. -.1•2 .1Zs. 4: 

·· ·.· .<us •. uz.7 
169.;715.7 . 

··: .. 1H9ZH~5·• 

.~~i~füE:SJ!~~~54Lt~~1~~?.EE:~: .• 
. Yr>·~redmiesato'a•éUo aauaJ'.deJ 1.2\, ... ~ato q.-'. el' coaa.mo per.:.dpi 

,. ' . . ·,¡··:, ··,··· '· . . .·~·' . -'', ' ' ·, -ia .•n ~. ·~••u'a1aen'ie. . . · · 
., 

2. 2 AnUilis •• la Oferta. · ' · . · 
1 • •••• • '· •• ••• 

• . 2. z ;~1. cara~~·~s;tic~ ••. ~os o~.1'.~a,~··. . . .· .. · ..... 
. . : ·. · . . . . .· ·.·... La' actividad illllU•trial · (pr.p•rac.i6n •. coas4tJ'.Ya 
. c'i6n,·e.p~cdo )º enlat~·•o ··~ Cánea) .... ~-··nado - ••iarroiio' ••. un; 
•• ~éra formal haai~ haé~ ..... uaos '.~reata' .... ~ ··~-~··--.. ~·j 
l~ta acti\"i.daa ha ventdo ~-~·~ .~''.1apctrtuc¡~;cic1a· •S• aayor, en· 

• fUnci6n del conaU.o ele diverso• prCHlucJoa derivados •• la 'cilrne, tan· 
toenllúenro pah cÓao nel extraajero. 

La tecnolo11a ha juaado un papel iaponante en tono a etta actividad 
iadustrial. ya que ha penitido uUlinr hasta el 61tiao subproducto· 
derivado ~· 1• carne y coa••auir un none abatiiliento de los costo~· 

,· 

::·· 
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ele proclucc:i6n y, desde. lueao, en lo• precios a que u clinribuyen loa 
producto• obtenidos. 

La oferta del aercaclo 4e eatoa procluc.toa H r9PreHnta pr:laclpalaente 
por •PrHH cuya aapitull soa elevaüa. Por lo que no •• aventuraclcr· 
afil'llAl'.e que .... pait• del Mrca4o lo detectan araad•• ..,r .. •• CU•• 

yoa p1'oductoa c•currn al -~cado coa 1•• coaalpaientu ventajas ele· 
·caU4ad y precio, por lo••• .para ~..p.ur· aed nece .. rio cubrir cier 

· t..·c~dlcloaes que,aa e.O resultado par'-troa adecuados de •elUJ'.i 
, 41a4: ea ·.1 4asárrolio ti• .. ,. :activ14a4~ · ·· , .. · -

··. '·-.,· .... ,, 

... '.L~ ·'foraa. ldfnaá 4a é:aiirPetti\ila, elllé~ca4i0, ..... las· coa•icioaa1de1'!' 
.· ·.··: .• ala~, :·as C~ll-•o. ~Óa l~ ilc.n..s eHr.ictas cla calidad que fiJa la• 

, ~~1',~Í6•;~p.e~.i·~· ifctJ.-1: ~ la lec'lr•ta,l.a •11 ~erclo y fÍiilato .. 15 
•·.·.-~rlál· CllCOJlll) · •/, .' .. ai·c.-O'•a•.·UiPllacth•de::1•• u.... exi•H•'!' ... 

.... !,~"lliillii&•i¡:; 
•.·.·c ... i8._toa1cuu•1a:·1•.r•••:Rf1c1eat~·c•·.-ra:p04er';altattr ... costo,1·y,.· 

···:~,~·.~···--···"'"•·•1¡·.~¡~j; •;·m¡;~··~,.i.~~~,· .. >··· .. · 

:e< ···., · · · .. ·. '"' ~cci',•· ·~~1~1;:clf·~1:911• 
·: .; .dilo• ·u. ott1ervHo 1tps.ii•t•i.laé:-.to•'.eáie'i•.;pe~.iodo cOitpr•ii• .. 
'> ·•··111ó;;;1t10~· e:•:·~•·•~~.ríiiir .. Xe:ls1.Pü~t¡fciiaa1'o.· · ,.··· ..... 

' ... :·~ :: ·-: ... '1:~,:'..!, · 1:~; 1 )~·,'/· .. \: J· , ::' . "-_:· -'! .. : ,; ·" ·~ ~;~: .¿: :. .:~'\. . . .- . ··~--..·_:-~ ;,:·_; '>::·:,. ·; .. <; .::·~-.<·-: ~~Y\. 1.:::,. '.':. -"· :.· · _-:" .. : . -. -

~ .• :.··\· . . -·_--1.·: \'~ .'- ·" ::·.· ·,' ·::--:: ., 

. , 

.':.<· .. ~-.. /-
. :;-

- ·:'): 

!( . ve.- Puato.1.1•6 ül jtreHate estudio~ 
\. ' .. 

·,;· 
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C U A D R O III.5 
PRODUCCIC»\ ~ACIOHAL DE CARNES FRIAS Y ENIUTIDOS 1970-1910 

.JANON 
·Tona. '., 

EMBUTIDOS DI OTRAS CARNES PRODUCCION 
TOCINO TODAS CLASES F R J A 5 T O T A L • 

Ton•~ ' TODI. ' Ton•. ' Ton•. ' 
1910 ' l,'71 SS .• & 2,059 1.1 10,254 &O.• 4,594 11.1 25,371 100 
~-11 1,10 32.&' 2,247 1.2 · 12,&03 '5~• S,793 U.O 27,292 100 
1972 10,270 H~O Z,621 l.& U¡,J16 '6.ó S,911 12.6 Sl,011 100 
1973 10,;S3S Sl•S . 2,149 1~7 15,411 ~6.9 4;251 12.f S2,151 100 
.197' t.-4~7 zt.7 2,790 1.7 'l5~f63 49•9 S~7SS 11.7 SJ,955 ~00 
19~5 . 10,$%6 30.2' 2,983 ••• 17,S16 4t~t: •,, S,152: 11.3 S4;ts7 100 

·.H76.· u,2vs n.1 3,1u1.o .. zs.1u s3.1 4,510 10.1 44,690 100 
·;lt77. 14,;Sl'i 21•9 3,734 7.4 .. 279671 5'.I 49529 t.t 50,SZI 100 
. itil· i6:,US'·it•6 4,411 .7.i 31,072 ~.O 5,411' f.•6 57,49()· 100 

.. ,,~,7~·( .. 11~,,~)~-' ·.··. 4,so4 1~:2 . ss~zoi'.s•.:r ··,·~•:u · 1.1 · •2,511 ·i()o 
... ><~1•0·· n,16, .s •. 1. ,,,os•·• ··.·.;ss~s16::5z..1. ··. s~z•t<:'i.s: ·¡4,01\100> 

. ·:· ';·~··.~·~1•1·~·s.s1.:'~.s.·•ss;¡12s.-7h . z~~-~~, •. ,s.1~2 ,-.~94;,.,1~.6· 46s~1i.1.ioo:; .. ~, . 
... •.•.:.{;~n:··_Est~tstica'•J"~'~.J.ia:l N.u~~,~~1~·~1~~.,·r · ·· 
},:~4,:~~·;: ~!it·.:·;s~~;.:·¡~~~;~;~~~!.f;!.~~,:g 

.·.•,.50.bre lo aate1'ior, e1.deuéer·nótar •• deatrO.cle:.Jiia dist:lata1iU;o~·
. aeas ·4~ .producto• conie.PtadÓ~. los eili.ut1dó1 son los que ob1~rvan --

~ ' l . • , ' • ' ' ' ' 

< .· UIUI· tenden~ia ,creciente.·~ ·acole.r•~··Y• ·que de 1'70 .. • 1910 1u creci 

~ ~ ' 

·• . .n lo que -~ refiere • nhtidoa ..... ·~;- -~o¡u .:; .. qué partid,.~~ ' 
en U~o t>•r• ltio lo hicieron con el S2 .1 · ~or cie~to. . . ' 

. Actua111ente l.• producci6n naéional de carnes .frias ,. •buUdos oscila 

;1. Ve!'. cuaclr~ Il 1. s .·. 



entre 65 y 70 •il toneladas anuales. De ese total el SS& son .. buti·· 
dos de todas clases; 30\ ja•ones; 7\ tocinos, y el 8\ restante son 
carnes frias de otras clases. 

Por otra parte, cabe seftalar que la locali&aci6n de plantas elaborad! 
ras de carnes frias y eabutidoa parda cierta relaci6n con la ubica-· 
c16n del aercado del conamo, pero todavfa •ia, con la de las zonas·· 
productoras de •t•riaa prillaa. 

De acuerdo con la infonaci6n del X Ce~ao laduatrial, a1r9cledor Clel -
· 75\ de la industria ele. "preparaci6n, c:onsern.ci6n y •pacado de carne' 
se localiza encinco.Htadoscle la le.-blica, cuatro de los cuales -
concentran •133~11 de la producci6a.total .uci~iaa1 • .. ·.. . .. . '' 

z. 2.-3 · c·aport•iento y Deteninaci6n de los Precios. 
Eft loa cuadros ,JU~6, UJ.6.1, UJ.6.Z, IU.6.S 

y UI.6•4. se' observa el c:o..;ort•tento.que .U tnido 1os preeioa a -
· .. productor ele carnes Fr!ia~ . ., lab~Ud·oa ~ aueail-o pab •. · 

:,.-, 

El de hacer nC.ta1 que·. ele. 1t70 a, 11tlo i~fiacre .. íato .·a9dio ~ual . fue ·
dei Ú.3' en j .... ;U~U n-Mabutieloáa U.U' en ióc=tnoa y.U.O' en···~·· 
otras cara•• fdu. siendo el .do,1'176: 'cúando se disparan ·loa p'Í'.cios 

• , ·',,··· • ', •••• - ' 1 

Al respecto,.-. l.,~rtaaie ·aeftal~~que h •ayor!a de .. lo• f~bricant•••.~· ... 
de ·6sto1 pródÚcios, dentro d;. su' poi!uc.s de itl-.étol, el pi.a a los .. < 

. cÜentH ea' ele JO .dfaa. Al¡Únoa anadea a fato el :sel'Vicio d. ~eposi• ~ . 
· ... ci6n. del produetÓ• Con todo fato', .el c•erciante · 11e11 a tener U. ··~ • 

aen ~:ayor de'utj,Üelad hasta de un 40 por ciento. 

cabe. hácer Hnci6".:que el c•pe»rtatellt~ de 101 . pHcios ele eato.s PI'º~ 
tluctos' auarílan .uÍáa estrecha ~.iaci6n i y~. que en el. periodo a~lizado. 
su coapo~t1Íaiento hist6~ico el siaú'u tn· todos 
p~ede obsel'var •en los 1i1uhntes cuadros·:· .... · . 

los casos¡ ce11101e 



CUADRO ·IJI.6 
PRECIOS MEDIOS A PRODUCTOR DE CARNES PRIAS Y EMBUTIDOS 1910-1980 

EMBUTIDOS TOCINO 'OTRAS.CARNES PIUAS TOTAL 
Pesos.· por· lliograao. 

13.61 
n.sa . 

·. u.s2 
u .. 61.· 
17.51 
11.11 : 

. ·zo.s1.·. · 
Z6.to. 

15.96 
15.11 
15.'1 
11.zs 
25. 71. ' 

· 26.st:·. · 
-u~s• 
S6 ... 6S\ . 

SZ~~- · .·· S6.a• 

15.51 
16.10 
15.H 
11.6' 
2J.15 

'21~1• 
.26.as:· 
s.s.St 
36~11 

18.,8 
18.56 
18.54 
21~2'1 

24. 78 
26~16 

21~óa 
.s6.ss 

n~1s .... s ... s. · s7 .. so s1 .. s6 56.50. 
l-í~76- . .' -:··¡j~lt~··· st·.-·11.-·.·_,, ····s•-~·:SJ":__ ~;,- ···~Of·;· 

·1staéltstté:a"<i.lldUÍ'íriU Ji.Uu1/Aniaa1 l,700:1HO .• SIC.: SPP •. 
:":>~ ~- ,: : .:,.-.:·:. .,., ·. _.)~):·~t<.:>;~ • .. _.,.,;.;· ~·." 

·. .. -~ ·:lí!i~.~~~·~ ~; 
. - .. J·=:=c,L~:.~J;¡~ :~1~ 
. ii10,: "· " ·a~4h>.· ; : zs4,.9f:· · · :1·21 .. 11, · ·' ·· :~< 

·. ·1971 · •••.49 · z4s,t4s. .. ~z1·~s'. . . .. o.s1 
,,:· ·.u12 . 10~210 . . 210~:,.,:,( ::1~s• · - o.a3 
. , · ·_. :1113 10 .s~s: :sz:s ;;•s• .31. so 14 ~;48 . • 

-· ,.:-r.,:·~·i:¡~/ .:·"'·,:::t~ -. '. ::!::z:"x·· · .\i~f !;·., · · 1 ::·~~ · · 

<.iF:'.> :1~7,. i3-~iu > · :5_sz .411 .:.,:~1:.:s·i.: · . ,. .· ·4. s; 
•>e: .... 1911.> . u,sar a~1.1z~ , 5·5~3, 
.. ~ )Pii· .:. Í6~443•·.· 1 '0i6.926 62~·~ . 

{· >i!>19 u~tu -· 1:'414~115 ·12.1s 
19SO. Zl,16'7 1'B71,1h~ 111.16 

'. 32. Sl 
';'. 2ÍÍ 

FUENTE: Estadistica Iadustrial Mensual/Anual 1910-1980 SIC. SPP. 
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e U A D R O III.6.:: 
PRECIOS MEDIOS A PRODUCTOR DE EMBUTIDOS 

l9i0·198(l 
\'OLUMEN DE.PRO VALOR DE LA PRO· VALOR MEDIO INCREMENTO 

Aftos DUCCION. 'Tons7 DUCCION. Miles s l'.ilograao ANUAL. ' 1970 . 10.254 U0,:?47 13.68 
19':'1 U,403 165.895 13.38 •. 2.19 
197: 14 .216 193.135 13.52 . 0.44 
l97S 15.415 . 241,092 15.63 15.61 
1974 15.'63 280,".'06 17.58 12.48 
1975 17.376 330,0ll 18.99 - 8.02 
19i'~ 23,741 4H ,21 i . 20. 56 8.21· 

· l9i'i .27 ,678 i.U. 794 26.80 30.35 
·19tg 319012 l'Olf,855 32.76 22.24 -
·1979. :SS.209 1'537,837 43~68 . 33 ~ 33 
1980: 33~596 1 1 676.266. ' 4$>_.89 14.22 

·fÚE.,"rE: •· E1ud1sdca Industrial Meniual/~ual ·ufo-nao.· s1c_~SPP • 

.. __ ._. CU A.D_'R O .. Ul~6.,3: 
PRECJos· MEDIOS .. A. PRODUCTOR-DE TOCINO 

" · .. ·" 
. 19'1'.0·1980 

. VOLUMEN iJ>E PRO VALOR DE LA'PRO~ VALOR.MEDIO INCREMENTO 
_ Atlos ' DUCCJON.; :Tons7 DUCCION~Miles s. · t.:ilo1ramo ·· A.~UAL.· \ 

1970 ·, :?,059 32,860 
·- ~· . 15.96. 

l!n1 .:.2c· 35,6il .15.87 . 0.56 
1972'. 2,;6Zl 40,388 1_5.41 -- _2 •. 90 
1973 2 .si9 54. 778 19•23 24.79 
', .. -., 
19'i4 2 ,1_90 71~.'735 25~71 33.70 
1975 '.-~ ,9!3 75,".'33 26.39 2.64 
1976 3';144 93,040 :9.59 

._. 
12.13 . '· 

l9ii 3~¡34 136. 7.63 36.33 2:;.;9 
19".'S 4 ,4S".' 165,284. 36.84 O.Si 
19'7§1 4,504 259,000 5'.'. SCl 56.08 
1980 4,405 :?6:,161 SS.51 3.50 

. FUE~'TE: Estadístic:a lnoustrial !olensual/Anual 1970·1980. SlC-SPP. 



AROS 
·.i17.0 
1971 
1972 
1,973 
it74 
il75 
1976 
19n 

. ·1971 

1979 . . • 

· .. ,_.: .::tt10 

CU AD RO lil.6.4 
PRECIOS MEDIOS A PRODUCTOR DE OTRAS CARNES FRIAS 

1970-1110' 
VOLUMEN DE PRO VALOR DE LA PRO· 
DUCCION •. TONS-:" DUCCION• MILES s 

4,594 71,252 
3,713 61,053 ·, 

39111 62,159 
•~2n 71,256 
3,735 16,467 
3,tsz 13,551 

.4,510 1z1,io6 · 

·• 4,529 160,212. 
5,411. zoz •• •10 . 

.4,HS 253,422 · . 
.':··.: :;s.,269' · ·:s.07,JlS < • 

VALOR MEDIO 
IILOGRAMO 

15.51 
16.10 
15.19 
11.64 
23.15 
Zl•U 
26 .•. ~5 
35.:st 
·s6~i• 

·. . st~56 
····:\:s•~ss·. 

"" 

INCREMENTO 
ANUAL \ 

3.10 
- 1.30 

17.31 
24.ZO 

- 1 •. 61 
27~01 

.·:s1.11 
.4.21 
:sl.10 
í~-i,i: .... 

:·' .. ' . ' ,' z.1.·4 014.rta· F~tura' · · .· ··.·.· .·.· .··. · ·.• ·· ... ·· 

· .· · ....... · . .· .. . . La •!~luc¡~ futura ~· h:.of.ért. ~· ~nea. .. . .. 
. · ··Frtaa y EllbUUcloa·:aé proyect6 .. e .. J4"~1ldO:;.t18'.todo cle estrap0laci6n -:7 

clel colíportaaiento ·•• ta,· tendeacia htia'i4r•~··· bas&ncíoaé e.l : ioá cla~o· ~ 
.... 41iiton11J1ea .!1 _ pua a.ücar ei aa6iiais. a.: ~•1r~ai6•' i1a.a1 • e1 cua1~· 

· el~ ia~ ·alpiientH •cu.clones: · ' · · .· · 

a) Yl• ~~720.is~sx • 1~111.24s4 ••~• JU.6n; 
· .. ~) ·· · ·n~ • s~·~~c,,•1:2:'~~ . • . 216•1·;i212 ·.···.: p11ra· Eabut idos·.··. 

~J '"t3• 1,1o:s.1111x • :zsl?fó•i' •*rlt Toeino · ..... ·.· . 
c11 • Y•~·3~6io.•11·11x· • urt;51ot. •~T.a;oir.•• c:ane• .Frias.·.· 

'. · ,·• ·.i ~edi~ftt~ ~StH.· -~~a~iOll~S:· se cal~~HctJl ,·1aiaisule~tes . ~if,:a~ ··que. llet~ . 

. -demuestran el co9ipo~t.U.1~~io, f~tu~oc1~,:ia·~l.~t11·c1e te>•:P~~ducios ·~
estudio~ 

'. ,· 

:J . Cuadl'O Il l • S 



CU A.D RO IJJ.7 
PROYECCJON DE LA OFERTÁ DE CARNES FlllAS Y EMBUTIDOS 

1913·1992 
JAMO?i DllUTIDOS TOCINO OTRAS CARNES FRIAS T o T A L 

Aftos .T " 1 E t 1 11 'X i; 

1913 22,356 42,679 s.321 s,•62 ·1s,s2s 
ltU 23,5U 45,321 s.sa1 5.,589 80,041 
1915 2•,732 47,962 5.1.46 5,716 84,256 
1916 25,920 50,604 6.105 5.u2 88 ,471 

'.1tt7.· 27¡109' 53,2"6 6.36" 5.t69. 92,61~ 

lt.H 21,297 ss.111 · 6,622 6,;095, .96,902 
.···ltlt .29,415 

.. 

. 51;,5ZSI 6,Ú2' 101 •117 6.111 
1'90 .,0,673 79140 ·~30 .105,333. 
·ittl ·31,162 . 7;,399 6~4.75 109.549 

·. <:ílíz ·· ss oso·.· ,~7····58 113;76• 
' • 1 ... ,. '.. - ·' • ' • 

. . . ;,~~~=~::.~:t;!~~l!:!!:: ~¡:¿:i~~~&±:di~=-:t~=-
, . 4-1· · H, se .·cal~ui6 el . err~~. ~s.ti~ilarcl el :~~l arr~j6' los: sipie~t~~·_,_f 
· risuii•4oi: '.· , · < <: .. ·· · · · · · "' .> · · 

,· - 1·. • . : ~. ·' i:,,'·~: ,,- ... •'. -.\,; <, :·.,· 

.:~ :~·•:'iJ!~0! ~z=i¿¡;:;;~1~1 ... ~. 
e) 53. ;21~2; '.toiieladas pilia' .. focia~.\.. . ' .· 
d} s• :. ·JH.4 toll.,1~d·H. para Otl'.as·carnes Frbs~ 

·.· .. , 
· cC.~·probabÚttla4 11 •. ~e:i•rJ~·Clei; 11s.t •. ·1H>1saitea ·•ele· co,.fi~11z• .. •iltarh. · 

~:f :;:m.f ~t~~!rii;:~::;E;;f !:rt!~:::~:~~1i=!:~t 
. lo4 •·~lÓ~HlCalcula'd~s· U.enen°U.:. aito arlldo ele co~fi~nz'a,. ya. que con; : . · 
un ni \'el ·d~' c01&fia~z~ ·ele Uft 95'~ de iu Vtt~H estar'IÍ' dltá~ro de. los l { 
•ites ele ~ ~o·:~~ces, ~l·:';~J.roi ei-íandard •• esti•aci6n~ . -. 

' ,' _,' • .-- ·,: . > 

z.s Comparati6n Oferu-Deaanda. 
La nula informaci6n sobre existencias en fibrjcas y/o 

establecimi.e.ntos distribuidores de. carnes frias y embutidos por una -
parte, ,_.'el .. insi¡nificanu r.e1htro de Jás illJ)ortaciones y exportaci~ 

,•· 

>'.. 
''.• 



nea ele ·dichos productos por otra, no conlleva a concluir que existe -
un aparente equilibrio entre. oferta•cle~anda en el periodo uno-1980. 

En cuanto a las condiciones futuras para 101 pr6ximo1 diez afto!, bajo 
el supuesto de que .. continuará con la tendencia observada, calculada -
fata en ~ase del inareso per-c:,pita, se es,-ra ua dfficit en la ·deaa!! 
da en. un 27.2' a partir ele 1913, coao H puede óbservar en el si¡ui•!! 
te cuadro: 

e u A D R o~ 111.1 
COMPWCION OFERTA·D~ 1113~11H~2 

.OFERTA, . 

·Ton 
75,125'-

. 10~0.tl 

e ·la d á ., .. 
ac;oo6 1,11i 

··1~765 11~72.t 

. AROS 

itls 
lH.t 

·. ~tl5 .... 9256 . 100~114 . ..15,921. 

i:11~ · 11~•11 ··: iol~'so3 ... ~0.1~2 
1111 · . : t.2~611 .¡ 1i1.~i1 ; :2•~··· 
i1.í1 .· H~to2 · uo.s52: · JJ,4so 
1119 1ci1 ~111 1~~.·3~5 . 419201< 
itlo <. )os~.s3s: ···· 1$5 •. ~is . :so·;o1.o 
1Hl; :<> 101,Ht .•. ·:.16t;:U6: . :.,1·0.237 · .. ·. 
191:!>.·;,1'.)1~~;64\'.: ... :.11,s'.,.zsl·· .. : ..•. ~c11 .• 4'J's·· 

.··ID -4trecto. la ofert;:'¡~··~·vf que:t4t~·~•: ~ .crtict,Íl~~ni.o· c1~ic;1, 
•10>'.áJa~1-.·e1 ctecú. ~ •·;2is toaelalla~; :.1elltras 'q~ Ía deuada.en -

· <c.~:·::.:tr:üi:.:~•··:.::~::r.::r~:!tj;.~::.~~~~:t:. 
pres~nia; uá. creci~iea't~ ~dio· uuiai del .. 27 ~ 2 itor dellt~ éet•f ~ ... e.to- · . 

. a 1tii.: . ·; . . . . . ·.· > ' .. ·· ' .. 

' s. - AREA DE ~.CAJ>O. .. 
3.1 Fact.ctr~• Deteniaaat~• del Area de Merced~~ 

Cuando se analha la viabilidad ifcnic~·•con6aica de-
un proyecte de inveTsi6n. lo •'• probables es que se tensa •. por lo ~ . 
nos. una idea aproxi•ada tanto de la ubicaci6n c:oao de la aaanitud de 

'·:·· 
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la planta que se pretende crear. Estos dos eleaentos .tiene una in···· 
fluencia si¡nificaUva al deterainar cual sed el irea especifica de• 
aerc:ado en la cual operari el proyecto, ya que no es posible .. pensar • 
en que las operaciones de venta se reali:arú en un aerc:ado ilimitado 

Los principales factores del Area de Mercado son: 

a) Materias Priaas e Insuaos. 

El aseauraaiento del abasteciaiento de aliteria priaa e insuaos.~ 

es .un factor i11Portante 0 ya que en funci6n .. a 61 nos podd · deteJ: 
minar 1á ••jor z.ona de. influencia del proyecto. 

ti) SeniCios e Infraestru~tura. 

Este al ilua'1 qu~ al anterior tiene 1ran relevanc.ia porque se -:·. 
debe contnplu todo.• los servicios necesarios. P.ra poder hacer 
lleiar 'a1. cónsaldo1" nuestros. productos. Estós · aejyicios 
tTaJa~po~es ~ . eriersla elfc:trtc:a ~ e,tc •. ·. . .. 

:, <'·'i. .. _, ·,, 

!apr~a~a· C:ompeÜ ú v~s. · ·. :; ·; 

··,. ~i~,,j.~ •1:116s1 i•p~rÍ.Íltéo ya que e11te ·f~ct~f .··;~~,.·.a .. li•itllr-·· .. 

. ;tz.. .. r•~:: .::z\::º ¡,:::ti!!!-:::,~;i'.l.:;•~•·•.º·'.•.d~ .. ·. ~~~!~'·1.vidac!)···.d~· .. 
'•,' ~· 

._,,.·_. 

. • ·,\\~:.. . ..• .. ,·, .. . . ,.· . . ' . ; ... i· .: • ·.· .. · . .... '.'.· .. 

Los_ p~.t.u~ios Clu• se, preteade ei!lborar· d~b•.a ten'r ; ... ce'piaci6n.~~ · 
de .la p0biaéi6n dependiendo de sustos,. inlresos~ ., ... itos, .c:os;;;;· 
tW.r••~ .etc: • 

.'' ...:;-; 
- ,;··:·. ' .. ' .· ·- ' ' .. ..::':;,::·." 

.·:<"~.: .. z~~t~~3s:1qÉ~~~ilt.~J~~~:~~t~f ;;·:. 
; uopo~:i.t••• ;de.VDistrito Federal, clebido a que esta ciudad, repres!tl'ta: ·' · · · 

•una· 91a>;oz.· d~nda potencial paTa nuestro proyecto. · '"!. 

3.3 Anilisis de la.Deaanda. 

·.'.'. 



3.3.l Caracterbtica de loa Conauaidores. 

· La caracterbtica ele loa conauaidorH en el •• 
Area de Mercado no ae aleja ele la observada en el Mercado Nacional, • 
ya· que ciertos productos que ••pretende elaborar H consideran aun·· 
tuarioa, .aunque alpáo de ellos ea de consumo p0pular. In el caao de· 
Tab:lsco,. caso excepcional, waa de las caraeiedsticaa de loa conauai· 
dores•• la coat•bre a consuair la aayoda de loa producto• en Htu• 
dio, sin iaportar el precio. 

3.S.Z Conauilo .Total en el Area ele Mercado • 

. ·De acuerdo•• la.iaforaaci6n pro,Órcionada por· 
la Distribuidora coNASÚto sUieste con •••• en 1• ciudad .de v·uiahn•! 
H~ Tabaleo, y dela Diatribulclora·de.la lllpacadora lllÑIR, .el consu· 
iió:.t~tat en el Estado 4e Tab~at:o en el periodo 1970•11.10 el' el ai·-:·· 
.·~;~..ai•: 

''. , .'-~ 

,, . C:1r1 i·a O.· IU~t · '. 

CONS1110<nrt~' DI. ~s' RIAS cy. ID1J'Í'IDoS D •···· 
.. iJ:·'ínAIO~-- TAWCO 1170•1Íto .'·>:::, .. · 

... _,,_;_ 

· · 1~c~•~!to · Anua1 f • 
1110 sea.o· 

.·· · 1'71 •so. S 
lt7Z .•si:J 

· _ 1t7S 
1174 .. 

..• ii1s. 
i,76'.,·· 

.< it.79 
•1HO 

419. 7·· 
su.z 
566~4 

6IO.S 
746~· 
114.1 
•04;4 

1,075.1_ 

FUE~'TES:Diconaa del Sureste. 

•~iZ 
4.11 

••. 51 
S .• Zl 
1•14 .' 

·20.14 
.t. 74 
t.11 

10~·· 
18.17 

Distribuidora de la Eapncadora BRENER· 
' en la ciudad de Villaheraosa. Tabasco. 

lnvesti¡aci6n directa. 



Del cuadro anterior se desprende que el consU.o total de la •ntidad -
ha notado un aran increaento de aproxiaadaaente del 170t con respecto 
al observado en 1970, lo que representa un creciaiento aedio anual de 

·un 10.4 por ciento. 

·A partir de 1975 el consuao de carnes frías y eabutidos se ve incre-
lientado de~ido a la atracci611 de poblaci611.que .. objeto.la entidad -

. por causas del au1e petrolero, lo que ha' ocasionado un increaento aa- ·. 
yor en el consullO no aolaliente de los productos en estudio sino taa-
bifn de todo tipo de aUae~toa. 

Por otra parte, es obvio hacer notar que el conauaoobsenado-'en la-• 
entidad solaaénte representa entre el ullo y dos Por~iento con reh-_. 
ci6n al obaervaCIO: en el pd•~ Sineabar10~ sus consuaos per_.c,pitas -

id6ntic~a d cre~er. a una tasa Mdia -anual casi 'i1ud. . . . 

3~3~3 · Diatribuci61l Geo1rHica·de la ~~da. 
' . . ··: 

. Dé' ac~rcio. ·~· las c~ráctedstica• ··e '·los produc '• 
"'•<;".,to~ a •laborar• pode11os afl~r que la distrlbuct6n ele:: •• p0b1a~i6~ .: ' 

\elt,laéntidad;ftOS df¡teri.tnar& COllO .. encueafra di~tribiaida leolr,~i~ 
, . , :cU.nte 1a de~~C:a. 

\•Ad 'teneaoa que. la• reet6n deÍaoilin~da "Cho~talpa". H donde H. diatr.lb~ 
•. 'y~'.'.ia.p"oblaci6j' ya:que. repre~enta el 4s111e1• 'iotal:de' l~:entidacl, 18-" 

. cuál e•t'. i~te1rada por 10.· ....ilcipios de. Urdenaa, Coulcaico, · Cun· • · .• 
· duac&n, Hui .. allaunio, Jalpa¡,, ttacajuca y Pa.ratao. seauidaaente en' la· 
'Zona "Centro'' en donde •• iainribuye la pob1aci6n en-~ 30\.y esd _ _. 

. ; ~oapu.sia .,Or lo~ .Unicipio~ de Cent lil .y Centro~ ·En tete•,: drain~· es 
,· ,.'{;;>:i,··ia>:tone'.de ~Lll,sier~a'.';que.·aporta.el ·15' del.tot~l de ia·.poblaetü•.· 
/+>>.~·~ ~staelo.; la'-: c~al •• co~one por los aunici.,ios de J~iaP.·. 1'•C:.otal:- .•. 

·· .. ,. <p~~: Teapa~ y Macuapana;· Por 61tiao, esd. la. :toria de ''Los aloa~·. la ·•". : · 
' 'i' :,: .. C:U.1 ·aporu ei,Jo\ el~ la poblaci6n total.de la entidad y eai• illte1r~: 

;:,,;··cia por loa. municipios de Balandn, Elliliano. Zapata;,Jonuta y; Tenosique 

S.3.4 Proyecci6n de la Déaanda. 

La estiaaci6n del consumo futuro de carnes 
fr!as y embutidos se pro~·ect6 en base al criterio utili:ado en el pun 

-: 
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to Z.1.S de este Caphulo. El resultado oti.tenido se presenta en el •• 
c:uadro Siauiente: 

.... 

~ U A D R O· lil.10 
PROYECClON DEI.A DIMAMDA DE CARNES.FRIAS Y 

DllUTIDOS IN ELUBA DE MERCADO 

Afto• 
1913 
1114 
HU 
1116 
1117. 
1111 

.J.••·· 
1110· 
Ít~l 

· 1HZ.' 

Dellanda Futura. Tons. 
1.602.s 
1.uz.z 
z .011. s 
Z9Slt.t 
z •. 1u~' 
>s.ut.6 

. s.s61.1 
.f¡.011a 
~:.•ss~·~:·•·· 

. s.iís." 
. : ,..' ... ···.··.":.:,,::. .•1 '. - .. ".;.· ... ··:' . · . . ··: .. ·: .. ".·::_:··.: ._, ._·.' ' 

El ~~adro anteri~r ao15 _.Uelit'i'a que.la 4eiunéla se ·iacfe•ntar4;n 4U• · 
·. · toneladas anual•• 'aproai .. _U.nte. lato. r~fl-.ja que:·•l ~.ca~•~iÍli~nto~ · 

··· · .. ·de' Cal'llH fd&I;_ Y ·.·-~.~j,~~·· .~ ·~· ~~~acl°'··te~dz;,: Ullé CHCiai •• toaedio~.·-
;. <u~ai:del 14.3 por ci•1tto con ·respec:~o de 1113 .. : . 

. 3.4 . ~AUsls de la Of~Í',a. 
3.4.-1. ·caracterfsticas de·lo• oferentes. 

' La ~cti~idad\.i~4~~1't~l !'Jtr~paracih • 
.. • • .. '. <~16n.• eapac.do ·.·y_eal~tiaclo:'dÍt- camita~ ••n• _el e•tado;cle Tabas~o· 
·. · . · :co.Porta de uft aod~ tradl~tonal Coa foé~ aproirechaaiento y baja PJ'O•• 

· 4uc:'Úvidacl·, lo que t1'ae.c:on•iao uaa .procluc:ci6~ atáiu y .con poca• po· 
.· sibilldad~s de c:oael'CiaÍ'iHci6n a aiv._1. nadonal ~-- Esta activi.dad u ~ 

· 1'e11Ú:a prindpdaeaie en el 11unictpio del centro. donde. se encuentra 
... ·. '. . . . . , . . ' ' 1.. , 

:¡J'rededor del Sot ele la IT•ll industria y el 25~ de la ••diana y pequ!_ 
ña. 

Es importante recalcar que la entidad no cuenta c:on al¡una planta del 
· tipo, pTopuesto ·que ·~ pTetende instalar. ya que entre los productos -

·.·:,:.: .· 



principales que se elaboran. sobresalen los si&uienus: 

a) Los derivados del sanado porcino son carne en canal. ¡rasa. lon· 
aaniza, chorizo y chicharr6n; y 

b) Los derivados del aanado bo\·ino destacan: carne en canal. vbce• 
ras. arasas. harinas y leche. 

Las principales ••reas que concurren en el aercado estatal so~ las .•! 
1uientes: Kir. Fud. Ida. PH••• Sv.án. lbeT.oax. La ~J.aifaica. Mano.lo. 
•óyence, La Tropicai·y .la Forteza; cuyos productorés:son:.Kir Ali•ia~ 
tos, S.A~ :' bpacaclora Brtner, S.A.; Industria de Abasto Eapacadora :de 
Carnes: Panu IndundaÍ; Swanenbera de Mfxico. S.A.; La ·Hi&i,nica~ • 

· S~A.; Eapacado1'.'& Manolo, S~A.: Empacador~ de Canes <loyeace~. S.A;; La 
· Tropical, S.A. y .Eiapscadon i:ortezá, 5.A~, respecuv ... ate •. · 

3~•.z ·Proclucci6n Total-en el Area de Mercado • 

. ·.•·.. . . .. · ·.... . , ·.··· .> .. ·.• ·• ... Debido a ~ue ene. tiJ)O: ele inclu~tria .... · C:ollp~~
~a·.·tle··un~aoao<traCSicional'.é:on'poco aprovech~i,nto f. baja productlvi······· 
4lad0; ~I; p~ocl~cci6n 'es"•Ílilniaa l' con· pocas.posibilidades ch c0aercialt· .. 

. ~~e:16~ na.c.i~''1 º ~r•1i~n.a1. · · · · · · · ~ · . · . · · . · · . 
. . ;;/ E~b .situad6n:.ouile~e:ll's'ic:a•nti a que la .entidad n~~~üenta eón una 

;•,'•ad;d~acla.teC~loaf•··eni~. prepal'aci6n, •. conse~va~l6~eJ. •• acad~ .Yenia,;·. 
: tado de. carn'es' que. i~- p•r:...ita inísu~ir1•iizar tftt~er.-ate l~: carlle ele' 

é:e~clo: · · · · · " ·. · · · · · · · ' · 

Por loqu~ lets productos principales que se· elaboran~· J.a entidad··~ 
'ae•i.ac'ail)~::·~·rne fresca. vfsceras, · arasas,; lonaanha •. cbicharr6n y·.:

···cliciri&o . en~re· otros. 
:.. {."·_:'-~ ';-··· ,: .; ... •» ,., - .. 

·;¡ti oirá pa~té • para ,abastecer la de••nda interna concurren ia1 •eréi'~ 
: :: do local procluctóres de los. estados de Yuciadn. Veracruz y el Distri • 

··, :: '~o ·Fec1é~a1~ · · ·· • 

3. 4. 3. Comport&miento ,- Detei'minacl6n de los Precios.' 

, · ·El comportamiento de los precios de carnes • • -
frhs y embutidos en el estado de Tabasco 111uestTan cor.siderables va·· 



riaciones con respecto a los principales estableciaientos distribuid~ 
res delos productos en estudio:_¡, coao se puede apreciar en el si·· 
1uiente cuadro: • 

C U A D R O . III.11 
PRECIOS DE CARNES FRIAS Y EMBUTIDOS EN EL ESTADO DE TABASCO !,!/ 

:ESTAILECI • 
··MIE~-YO P R O D U C T O PRESENTACION 

UNI • .PRECIO· 
MARCA >DAD• VENTA 

CESTRO coqR
CJAL CHEDRA·· 
.HUI. 

Chorizo Tira Jalapa 11•. 
Lonaaniza Tira Jalapa . 11•. 
Chori:o . , ·. Tira ... ·· Espdol · 11•· 
Jalil6n :serrallO Barr·a·. Swan. l1s• 
Ju6n Cocido . larra ·· Swu.. . la•• 
Salchichas Paca . .. . . . . S/M. a:as. 
Mortadela. .. Paq.100.ara. Pana·· Pza. · 
Todno ·.·· ·.. ·. ··· .. Paq•SOO ¡rs; Pariia · Pza. 
Queso de· Puerco Paq ~ 500 ira. Pana · Pza. 
Ju6n serrao:.;: Paq.100 1rs. Pana .Pza. 
Mortadela · .< •. Paq~ioo •1rs. · lir . Pza •. 

, .. . . Salchicha•\\',.> ·.. Paq.50t) 1,s. · Dlby . · .,Pza~ 

· \:~/cl!~iRoC:e>MEa.: 'tbuiet~·.A .... a•• ··••q~·s~~ :1~i1: . ~/Mj/ .. · ...... ·.'!aª.~· 
•' ; ·. CIAL CONASU~- Sdé:hieJaas;< ' . ·••q~200'1rs. :' Anaflica • 
·. PER•· .. Salchichas< . ·raq.5,00 1rs·. •'Duby · fza. 

; ., · '· .Mortadela·• · · ... 6 Rebaaüs·). lir · :Pza • 
. M•llt~.Ca . : . · · · · · · ~8,H 100 1r•. l~r Lata 

. ,·~ ' ' 

<• ; COMERCIAL Ml· ' s•lchlcJaa•' Paq~SOO Ir•· E.e' 
·;SUPER• . . Salchichlis · · " 'Paq·.·200 sra. Fud. 

• ,.,Pza. · 
.:" •P:a. 

~- · ... · ·· Miiiteca . ' ·· ¡,<Lata, aso srs · J=ud_•· 

CcmEilcJAL DE• Ch~leta A~~~a Paca Fud. 
PETROLEOS .ME~·.· Salchlchás. ,, .·' Paq.20Q sra. ' Fud. 

. L.a.tá. 

: satí ~. 
Pza. 

.s ••• XICA."'.'O~:., JUi6n Coddo •.. - larra• Fud 

(ENTRO'IOSA.~· 'Chul~ia ÁhU.Ía~á Paq~750 ara. ' SIN• PH. 
%A . · Nánieca \ii, : Lata 700 ar:•. Kh· · · > Lata . • 

,r.:liáteca:: , ,;"':' Lata. 159 ara.. Fui! Pza~ 
. Chuleta ·~liPad• .' .paq. 450 ars. S/M. . · Pza. 

. .Jam6n.Ahu9'do, Paq~lOO<'ars. Para& . P:a~ . 
Q\l••P de P1Mt.rco Paq.100 ara. Pann Pza. · 
Mo1'tadela , · Paq~ 100 ara. '.Pa1'111á · P:a. 
Tocino · Paq.soo 1r~. Pana 0P:a. 

. . .·. . ·Salchicha• ... Paq. soo ara~ Fud. . .. P:a. 
. . · Que so de PUerco Paq. 200 1rs. · Fud. : P:a. 
J!OfilE: innsu1ac1on _bneda reaii:.aa en Enero de fil.:> 

s 11;10 
· 74.ZO 
122~00 
.tlS.00 · 
214~ .•• 
lU .. 00 
40.90 ' 

'15'1~ 00 
39~ 10 ', 

202~.oo 
. 2t.zo .... 
' 62•20:' 

. ln:::···· 
z•Coo 
64 .. 00 

.·. 7Z~~o;:·· 
:29 .. 0D'· 

'120.:00'~ ' 

110·.~o· 
21.00 

250•00 

134.ZS· 
IS•OO. 
·99~90 
78~75'· 

67 ~ºº ' 42~·00'•· · 
43.00 

153.00 
1s.-oo·· 
30.00 

!/ Se tom6 como muestra la ciudad de \'illahermosa, Tabasco, por ser 
los eitablecimientos m's representati~o5. 

!;/ Precios a Consumidor. 



Coao se puede obse~var, .•xi•t• considerable variaci6n en precios de • 
venta en euanto a laa diversas prHentacionea en los diferentes esta· 
bleciaientoa en la ciudad de Villaherao••· 

Aal tene110s, por ejeaplo, que el chorizo en presentaci6n tira 101 .pr~ 
cios.porkU01raao son de S 11.10 y S 122.00 existiendo una diferen·· 

. cia ele S S•. ZO por kUotraM. 

Para la lon1aaiia en tira.el precio•• de S 12.00por. kiloaruo, para 
el jaa6n Hrr .. o en barra •• •• S us.oo kilo y por paquete de 100 •• 
1raaos •• de S 102. OC», la •lesa. 

EiJali6n .c«M=ido a lla~ra·los precios °"séri~doll soá de S 2U~OO, por • 
kilol!aiio,ex1suea.Ouu·•1fénncia•• su.oo por .kilo • 

. ... 11 p~~cio Por kl~o1HIMt •• Hlehicus.•~ ., s 1u.oo. •1 paquete •··~ 
"•, .····~o~ ·~.~~~· .. o.baeria• ~o.sjtr~loste ,s~s• . .-0 .. s ... ~2·.~~; .. ,s .. n·~ºº.· r.· s 75~0~.· 

.JH»l'.:Pi4'H·eaiHi91adouu 4ifere.acia ... $.:Zl~°'O por·fiela~ entre ... •l pre· 

., 2li?~lii·}~~lt±;:!~~~~:~~~:?..t~~1i··. 
·'~!~:~ti:T:~~9~:1.~~fft~~:-.~r=·~~;!~; ···· 

•,.- · .. :-

. t:.j~:i1:~r41~~~~~:¡~J.·~·:ri~;:~·::.:4~:: .·· 
·ct41t·•··~·.7St ·ar•~•· re1i•ti6 u. P.ncl•'~·41e· ·•• l~~ .'.ZS)·)':,P,ar• • l•;pr~·~~·· ·. 

\ '16n'e~:·~rra fu~··•·s ~~o~o0 é1·1r.iliÍ1•.:·.· .. ·· ..••. ·· ... "•.> ··.·. ·· · · · ·. :.f>:'.-'.'.: 
si. ·que•• •~ ':.._ler~~; ~-··j~·~t• · ••' íoo .~ •. r~aist~. '°' preCi~.;~ 
·s •z~oo,'!r ., •• ~~~.: ·.·.··~··. · · · ... ~·. · .. · · •.•.. ·· 

~' ,: ·. 

El paquete de tocino •e 500 a raaos observ6 los preCioit de $ lSS. oti y• -... -: . : . 

S 157.00 p0r pieza ••i•tieado una diferencia de cuatro pesos. 

L:i a:anteca .en lata de 100 1raaos re1i•tr6 precios de S 64.00 y S9~.oo 
por"'l•l? exhÚendo una.diferencia _de S 29.oo. La pTesentaci6n en 18· 

. ·.," ~ ' \ , ........ _; 
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ta de 850 gramos re¡istr6 un prec:io de S 120.00 por lata. 

3.4.4 Oferta Futura. 

Co•o en la entidad no es si¡nificativa la pro• 
ducci6n de carnes frhs y e•butidos,. la oferta futura esd deteni~a~ 

.da por la importac:i6n que se tenia de productores de otros estados, • 
de acuerdo a su pol1tica de venta y pro¡raaas de a•pliaci6n. 

·sin eabar¡o, al .c:arecer .de pro¡ra .. s de a•pliaci6n de l~s productores 
.. que 'concurren al •ercado, podeaos esti••r que la oferta "futura estar4 

dete'ráillada por el comportamiento hist6rico de las dbtribuidoru de· 
productores en el mercado local y esÚIÍaci~nes de pedidos en planta ;;; 
de los produttores nacionales. 

. . 

El resultado de. la estiuci6ncÍe la.ofert~ futura en .el beade 
el cuadro .a conUnuaé:i6n~ . 

' .... .. .·.,,., 
·;.. •' 

. C U A n<a·,O. :IiJ .iz 
~STI~IACION DE LA '.oFE~fÁ fU'ruRA: E?FEL AREA J>E MERCADO 

· _· · ~-. · < oferta Futura~ Tons. '< · 

.· Í983 1,156'-· 

1984_' i~220 
"1985 i,28'4 

1986, 'i~348 
198i .··i.üz. 
1988 l ,_476 

1989 
.. 

1,540" 

19SU> 1 ~6~5. 
19.tl 1,669 

" 

.1992 ¡,;33 
,:)~;.. . . ' 

muestra que,la_of'.ertafutu~a se increÍllentar4•en 6' 

anÚales aproximadamente~ Est_c quiere decii: que la oferta d,e car:-· 
nes trias y embutidos en el área de mercado ·tendri un creci11iento me· 
dio anual del 4.6~ a partir de 1983. 

3.S Comparac:i6n Oferta·Demanda Proyectadas. 
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De acuerdo a los c'1culo1 hechos en lo referente a de· 
•anda y oferta proyectadas, se puede afinaar que la pri•erá excede •· 
la se¡unda y que .esta diferencia se va cada vez haciendo -yor, como· 
.puede apreciarse en el si¡uiente cuadro: 

C U A D R O III.13 
COMPARACION OFERTA-DEMANDA PROYECTADAS EN EL AREA DE MERCADO. 

4.-

Aflos 

1983 

1984 .. ·. 
1985 
1986 . 
1987. 

1988 
1989 
1990·· 

De•anda 
Topeladt1 

1¡603 
1·,uz 
2,092 
2,390 
2~73;: 

3,üo 
<3',568 

· Oferta 
Ionelad11 
1,156. 

1,ÚO' 

1~.28' 
. 1,348 

1,412 
1,.i'16 .· 
1,540; 

· 1~6os·•:. · 
'' ;.-:,-:···· 

Dfficit 
Ioneladu · 

DISPOXIIU.JDAD·. DE MAIE~IA ~RIMA PARA EL PROYECTO. 
' . : . ' 

4.i · Producci6n y l.ocaliza.ci6n .de Zonaa Productoras. 
Co•o se analii6° en el prilier ea~1'tulo: del .preaente es . 

· .. tu~Úó. es la. Zona Ce~tro la que: uyor •ilniftcancia tielÍé y; que .~º;>: 
u' ~.ir~de~or ·del 60 por· ci;nto de: la pnduc~i6~ por~.Scoú n~cional i .·.~ 

':-1, 

tfminos absolutos,: para· HBO esta ~ona tuvo una producd6n .de.--~ .. ····· 
f6~:·353 toneladas, la ~ual esd intesrada por los estad~. de Jalisco •. 
(ZSZ,316); Micho~dn (169,7U); Mfxico (BSl,159); Guanajuato .(6t,65S); 
Puebla, (S2 ;oo:n; .Querharo (38 ,068); Di~trito Federal (9 ,904); Tlaxc!. 
la (9,656) y Morelos (8,549) . 

. Por entidad federath·a los cie ca'!'·or importancia son 1011 estados de .J:: .. 



lisco, Michoac6ny Sonora con una·producci6n de 21Z~316¡ 169,714 y 
125,409 toneladas respectivaaente, que en conjunto aportan alrededor~ 
del 46~ de la producci6n nacional. 

4.2 Factores Liaitantes de Producci6n. 
La porcicultura, principal actividad produ~tora de -

carne en el pala, presenta severos liaitantes para su producci6n, en~ 
tre los que cabria destacar por su iaportancia: l~ escaaf: de 1rano$~ 
y aliaentos balanceados o concentrados para ali .. ntua los. cerdos· en 
todas sus etapas; •.l c6lera porcino, ya que actualmente no existe al
¡6n plan nacional devacu'laci6n aniaai, que adafs de calendári:ar la 
aplicaci6n de .vacunas, peralta •1 control de venta y aplicact6n .de -
los abaos; y por 61Uao los 'recios bajos que se pa¡an a los produc
tores. que son los que corren ·él aayor ries10 de toda la actividad .•. 

4.3 Producci6nDisponible para el Proyecto. 

La producci6n OliaponUtle para el proyecto sed aque-• 
na. que se localha' cerca de la Útiicáci6n fhica de la planta. Ad:. te 
ne11ol que el abast~ciaiento deilateria .priaa Htad det'erainadopoT'.7 
la producci6n de1<est~do ele Tabasco~ 

' ' · .. ,: . ' ) '. . . .. ' .· . ; . ~ ' 

Elsia~icntec~~dro~estra.ei-col.Portáaiento hist6Tico·q~e .ha obáer~ 
vado tanto h p~~l~d6n co~ 1~: produ~ci6~ porclcol~.en'•l elltiÍéi~. 
el pe~iodo 1970·'1910. . . . ... · . .. · 
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CUADRO III .14 
POBLACION Y PRODUCCION PORCICOLA EN EL 

ESTADO DE TABASCO 1972·1980 
Rendimiento Valor de la 

Poblaci6n Producci6n. en Canal. PTOducc:i6n. 
Atlos Cabezas Toneladas. Peaoa¿11s. Miles de Peso! 

,1972 294 .zu 7,770 2.64 76,379.10 
1973 ZH,06B 9,217 3.11 97,049!15 
1974 305,667 11,061 3.62 110,073.08 
1975 323,679 12 •. 403 3.83 262;323.45 
1976 359,674 13,595 4.00 301,109.00 
1977· 354,945 16,459 4,64 . '46,161.15 
1978 374,093 17.719 4.76 669.Hl.74 
1979 310,235 .20 ,359. 5.35 943,639.65 
1910 .392,292 z2,H3 5.86 978,122 .. 22 

PUENTE: ,Diritcd6n G.enenl de Econo1da A¡dcoi.:, · S•A•ll•H. 

<có., se dHp1'e~cle de·1 ,cuadro antuio~. la ~1'oducC:i6n •t; 'incr;_enta ai . 
. . · .. ·~ededo~- .de 1·,1oc(ione.ladaa, anual .. ntít.i lo c¡ue equivale , .. ; · .. 

. ; to aed'io .~uial del .14.5 por cientó~· 
,.,,._:¡".'· 

!1 tn de la ,;~csucci6n estatal aé conauae c:o•o carne .frea.ca ~. et. n -
· e~"lonaanila ~~.cliicharronea, r el relt.ante u .en e•butidoa de todas 
·clases;· .. 

'A finales clei presente afio se espera que opere 'el ras.tro aunicipal de ··. 
la ciudad de viúabeno.aa, ~1 cual dad ·un• disponibili.'d~d potenciai~ 

: 'pa\'a. el p1'oyeé:to;d~,1.~0CI i~n~ladli• anuales.· De es.tas· se· apro:v~c:had~ · 
'/~prox,iÍ.~cl8 .. nte alr•~!tdor d~.l, ·ao. pó~ ciento •. 

COMEaCIALlZACION. s.-· 
' . ~:' ; ' 

S.1 canale.s de Cóliucializaci6n. · 
·.· ·. ·. ··. . . E~ la coaerciaÜuci6n \dé ,C~mes Frias -~~ b~uHd~·s' 8! 
ri~ral•cnte existe el inteniediarisao o expendedor qúe hacé que el pr!' 
cio t,lel producto se eleve sin agre¡ar valor alguno. 

Lo~ canales de distribuci6n •ás usuales en el mercado nacional son •· 
los si¡::uicntes: 

·.······,. 

.,··,· 



a). Productor-Distribuidor Minorista-Consuaidor final, y 
b) Productor•Detallista-Cor.suaidor final. 
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En el esquema (a) el distribuidor obtiene una utilidad bruta en cada~ 
kilo¡ramo de producto que vende, que va de un 20 a un 30 por ciento~
del precio de adquisici6n. 

_En el .esquema (b) el de_tallina eleva los precios en la ais•a propor:" · 
ci6n que el l!layorista, ya que los dos co11pran clirect ... nte al ·produc· 
tor. 

El productor ¡eneralmenie es él que transporta.el producto a los Ju¡~ 
res de consumo, sin ·~eniar los costos del •is•o• porque ya va in-~- ,' 
d\Oido en el. precio. 

En •l si¡uiente anexo se pres.nta el dia¡raa bbico de .los canales 
·. de coaerciaÚ:ad.6n .de c'ai:nes Frhs y Eábuiidos • 

.. 
-.. -·_. .. :. 

•· ., · ,. . . Usualmente se .utilizan tres foraas, a saber: al cont~ 
,., d~. _cddito comerci~f >:. ~. cl'édit.o. i 
··:: . - ' . 

,-.- -·· 

· Genera~iiente •Ju. pl~us productoras· tienen distrib~.ido~as repartidas··· 
. ·: eÍi:. todo. el • ie1"rito'fto na¿f onal, evitando H1<que los ::cOllercios ten¡an .•••. ·. 

:.: . que ~omprar. a, la, plan~·. dtrecta~ente •. aunq~· tutiiÍn existen .excepd_!! 
":'ne~ como es el c:~so de .los ¡randes ·comercios~ restaurantes y .hoteles. -~ · . ' . . ' - . ) ' .. . . . . . • ... 

COSCLUSIO!\ES.DEL E~TUDIO DE MERCADO Y·COMERCIALIZ.ACION. 

Del:~siudi~ de,~ercado'y·.comercia1izaci6n se· derivan las -
''.'conclusiones si¡Ui~ntes:·• 

~~;;)< 'De 19;0 •• 1.gso<:ia ot~r~•. de carnes ·frias )" e•butidos presenta -
'.·· .un cre~i:niento mediÓ'a~ual del P.8' •. suiiciente para saÚsfacer 

· la ciénianda nadonai. debido a que· 1os mo\;ilnientos de enes pro· 
duetos en el mercado eneriol-no fue si¡nificatin. 

b) B4sicarnente la proóucci6n po:-dcola a nh·el nacional y del cst_!! 
do dE Tabas:e s~ ~estina al consumo de carne fresca. por lo que 
es poc:c usual la i,nc!ustriali:aci6n de cHcha carne, sah'o aquc:·-



55 .. 

llas entidades en las que se cuenta con U1'& adecuada tecnifica
ci6n. 

e) De las proyecciones el• oferta y de.anda de carnes fr{as y .. bu
tidos a nivel aacional, se deprende que la ••tunda excede a la
pri .. ra en alrededor de 7,032 toneladas awal•• en relaci6n a -
1913. A nivel estatal, la ...._.ª supera a la oferta •• alrede
dor de 341 toneladas uwal••· 

d) El volumen pnclucido por el proyecto ao afectad Hnstbl ... nte
las coadicioaes futuras .. la oferta y .... ada, ya que s61o re
presentar' el z~t •-1 d6flclt a alvel aacioaal. 

e) La poblaé:i6aporctcola cid estado de Tabasco es suftcieate para 
1araatiiar el abast•ci•ieato de c•ales .. al proyecto, ala afec-
iar el r.uaialatro a rastros, •rcado, cariatcerfas,. et.e. 

· f) . . El ~oaaao per•dpita c1, C.nes .frlH y .....,tido9 n el estado
•• Tabasco en •1 periodoll70-ltl0es Upr-•t• tpal al aa-
cioaal. 

¡) D• acuerdo al precio de veata 4• loa productos propúestos, el .: 
proyecto teadra ..,11as·posibilidades da ;atto ya que podra coa 
peur' coa .1 . .;.rcado re1ioaa1. · -

De·. las concluaionH. aateriores. s6lo b) podrta sipificar uu lillitail~ 
, " ' ' . . . . 

te 1tara elabasteciaieatode uu llllMYa plaataelaltoradorade ·ara•• -
frlas y .eabuUdoa. Sia eÍlbar1oí n el •reo del apoyo a la •laltora---. 
d6n de proÜctos blsicoa de consumo popular, el accHa' directo de -~ 
·los ·productores .porclcolaa a los llieaeftc101 da la activtdad iadllstrial 
que.tranlfora~ su proclucto priurlo, se considera coaveaieiáte la ins
Ulaci6n de dicha planta. 



IV LOCALIZACION Y TAMARO. 

l.· LOCALIZACIO~. 
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La localizaci6n del proyecto ae refiere a la ubicaci6n más 
id6nea pan la instalaci6n que se proyecta. "La deterainaci6~ del lu·· 
¡ar donde se ha de instalar una planta _se suele llevar a ca~o.en dos· 
etapas: en la priaera se selecciona el 'rea 1eneral en que ae estima • 
conv¡ene localizar la planta; y la •eaunda, se eli¡e la ubicaci6n pre
cisa para efectuar su instalaci6n". !/ 

·Estas etapas coliprenden lo que se ha denoainado ''Macrolocalbaci6n" y.· 
''MicrolocaliuÚ6n" coliplelientadaa con el estudio de loa ;,Factores. Blí· 

' - ,• . . . -

1icos Locacionales'.'· 

· 1.1. NacrÓ.localizaci6n. . . 

. , . . ·Se entiende por este concepto, el bea 1eneral dónde.· 
est., considerada. la instalaci6n de ia planta en proyecto. Ali ierieaos· 

ta _.cro1e1calbaci6D.del proyecto s~r6el estad~ de Tabasc~~ · 

1.1.1 ;Aspectos Geotdficoi • 

. Uaites PoUúcos. 

' . . . , . . ... · _.··· .··. ~ El ~~~ado d~ Tab~~co sel(lcaUu en _la r~ai6n· 
.:·aureste·d~ ia ·Rep4blica Mexicana, en la provincia fisie>irUica denomi
n~cia ;!Llanura Costera dél Golfo de Mbico''~. ~l Norte liaita con el ·Go! 
fo de ~lbico; en una extensi6n de l90.8 ki161ietros; comprendida entre~ 
las dese~i:!~c~dura~ de. loa dos .Tona1' y San Pedro; al Nore~te 0 con el'~ 
estacio ci~'cal!Ípeé:he; al Sureste, co~:la Repó~lica de Gúat~aa1a; al Sur·· 

e!.' e~ta¿c de Chiapas; ')' ai Oeste, con el estado de Veracruz. 

Superficie. 

.. . . . . La entidad ocupa una aran Úanura que represe!! 
ta una li¡era inclinaci6n hacia el Golfo de Mbicc y cubre una superfi 
cie urihcrial de .22,6f1l kilómetros cuadrado,. el cual· si¡nifica el •• 
l. 3~ · de 1á super!icie total de nuenro .país. 

:1 La r_cn:u.;.ac:16n ~· lh·aluaci6n Téc:nico·Econ6mica de Pro~·ecto5 lndui:--.· 
triales. \'arios.Aut:cres.· Ed. Ceneti.· México 1978. Pá~ina' 95. 

..· 
'1.·-": 



.Coordenadas y Altitud Sobre el Nivel del Mar. 

11 estado de Tabasco se encuentra entre los p~ 
ralelos 11• 15' SO" y 11• S6' 00" de Latit.ud Norte; y de Lonaitud oes
te en to• 51' 0" y u• 01' 00". La entidad•• una llanura dtpoca el~
vacl6n, alcanzándo una altura •obre el nivel del urde 1,000 aetro• -
cÓllO·dxiao. 

Oro1raffa. 

La oro1rafta clel'Htaclo es una .p1ánic:ie en la
cuai 'existen. escaH• relieve• .o.talosos· fonado• por la•_·. 61tiul · .. es- -
trl~cloll•• de.ias Sierraa.$épteatrlona1•• del Estado ~e .Chiapas en la 
pa1'te SurySurHte de la attd8d, donde las uyores elevadones no a! 
canzan ios aU .. tros. Sobresalnlos cerna Azufres y_lloao Pelado, en 

• :1~. :ita1t.•I · de 101 est~dos :ca.;vuacna& y' éb1a.a1. · 
• • , .1 • ' - • ' l ' ,·' • ;1 \ 

. .. . 

'''· . s 1,¡ • 1 o • • " . 

. (:T.~,,· .n •u~lÓ-de. T·b~1é:o ••' au>' bajo,,y en •chal 
• \>:lta;r,.aopanÍanoso;. LOI tlpOI'. de IUeloa predolaiaaatH en la'.'e~tid.d. son;. .. 

·.i;_.1ól: :liaú't•~te• ~-. ttpc» Giey, '1-e ao el apto a· '1a a1ricultu~ y por· lo 1e 
.· :::,~•l"al'··¡;.~•cen·_lnuadados)l• .&yorta-c1é1 tt..,o;····•ntre los propios··,;: .. - .. 
/;;;ia· la' aadc~hura Y. 1anade~f~ ... · enc~eatraa 101 .·tipos de' aÚelos· tropi:· . · .. 
.• . . • c914t.a •. larltm;.tfer~. caif. ~~,, ••· r~J lzoa . ,.· a.ia~ú lo. de bosqU~. . .•. . .. ·· • ' .•• . . · .. . ·.' - ... . . . . . ' . . ' ).'. '- .. - -. . .. ' . 
·.,·.:-.·:, 

; . 
•:e; 

· .· ·Del íatado de Chl•~• descienda hacia 

. ., . .-._._ .. ·.·_,:;:····,_·:_ .... u~.·-·.·· ...•.•. ,.1',·.•_º.·.·.ioi .~toa de iaport~cla,· ~oeo son el.GJ'lJalva y .el uaU.acinta, ,_ · 
,. · .uaen cerca· de au "es_.-0Cadura en la ciudad de Frontera, Tabas-:-

.r'.C:o• 

, . :.~t~;~ ¿ouie~t~ principal .. el do Tonal'~ que sine ·en pane como. ú-
•h~ con: el 'e.tado de Veracru& •. In el otro exn .. o, fóraa~clo parte d~-. 
lÓa .11.IÍi~H con Caapeche, está. el. do San Pedro y San Pablo• brazo del. 
rlo Usuaacinta. Todos estos r1os tienen cauces bastante inestables con 
numerosos afluentes, que en conjunto, al desbordarse en la época de •• 
1_ luvias. provocan fuertes. inundaciones. 
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Al sur de la ciudad de Frontera, en 1• reai6n ele los "roapidos", exi! 
· te una aaplia zona pantanosa c:on enoraes aportaciones anuales ele ••di 
•ntos. 

El litoral de Tabasco aide ZS• ki16aetros, en el que existe siete 81· 
rras, las .c:uales son: coaenzando por el Oeste, Barra.de Tonal,, ele·· 

· Slnclle: Máaallan~li, de Tupildo, ele J>o• Bocas, ele. ChUtepec:, ele Fronte 
ra, y.Barra de sU Pedro y .San Pablo. . . -

La.•nddad c:uenu.con.pue'l'tos principal•• éoao\elpuerto de·Frontera, 
Puer~o Ceiba,. de ChUtepec, Dos 10c:as y .U,rto de Sbc:llei Ma1aUane1. 

AdeaA~, el Htado cuenta.con. un sisteaa la,W..rio.de zt,IOOhecdreas; 
· •ieacló iaa.'ab ·i-..ortantea la La~a del. Caraen,i ·la de JÍecoac'6n y la-. 
· de:< Meé'hoac. · 

. . 

, . . Cli•:i ie.p.ratura: . 

... ; ·, •.· .. ·· ·. · ........... ·\,· .... '.:~1·'.~li,~ .,~.•est~\;~ .Ta¡,H~~~~· di~idtt ... ·,·, ·.·· : ~º·· ~~ ... ,fuacla ... tal~t··~···.LJ pd•ra .'ablt~;'.apJ'.OX~ ...... ·t•:~l: IS\,~;: .••.••. 

:.:.:··"·;'.: ... '.' ·. 

. · .· .. · Ei. ~sta.W: de:.Tabasco ·se eaCu.ni~a:cU:•icÚelo p~- · 
·.ishcUita~e.·en .. 1'1.auatCiJl.ioi"eatn\ lo• CU.tés. cl9s~acaa por •• a.llP.or.~-
t~a~i~:<:~entro;· c&r••aas,cc~ica1éo~ bÜt~·:i:·apatii~ ttuiullíuiu~ y . M8Cia~~--··~ , . , ... .. . . . . . . .· . .. . . . e 

~~:.~~i~a1. iie1 · estacio. se ioc:ali~a •en 1a : cÍlMÍ•• de vü1a11enosa, .pene . 
nect•ate;;al .9'Qlií:ipio del. Celrtro·~ donde se. e~c:ueatnrLlos · pOcteres deI 

· , · , ·· Gbbierii~ de 1 . Esta'4loi · · 
1 .• 1.: ·. Aspec:~os Soéio-ec:•hic:os y C~lturales. 

Pobl~c:i6n. . ·. . . 

De acuerdo a los datos preliainares del X Cen
. se General de Poblac:i6n y \ºivienda del estado de Tabaaco,la poblaci6n 



en la enUdad·asciencle. a l'Ut,756.babitantH que representa el 1.7' -
de la poblaci6n totai clel pats. Su tasa .. dia anual d• creciaiento ob• 
servada en. el periodo censal 1970-lHO fue de 4 ~ 3'. superior. a la re- -
atairada ea •l pab. 

La poblaci6a total ele la entidad esd :illtearada cnio ,Sipe: 45~,4~9 h.! 
bitantea de poblaci6n urbua que representa el 39.41 del total d.• la- -
poblaci6nestatal; 597 9 327 bbltant•• de poblati6n rurai Cl.ue aipifica 
el 60~6.• del iotal de la entidad; poblaei6n :de h011bres 574,426 que re
presenta. el .;49. t\ del total del Htado; y una pobla~i6n de aujeres de• 
575,l30qU. constituye el. so.u de la,poblaci6a. total de l~ eniidail. 

La pobbci6a econ6aicaaente activa .pan ·1~ao •• ele 36SjJO~· habitaatea
que ·repr~seatáe1 ·s1.6t ••• la poblaci&. •• ~dad· ••·estar •ocupa.ta: y .. •l· 
1.7t a la·~t.servada en el pals~·La p0bl~ci6n econ611i'c...át• inacUwa -

·· '..f~e c1e"·311~tl1!habitanté~ .qlltt.stjnitaca.'91 ls~Z•· c1e(tol~·1·;.1>estado.··. · 
•'¡ .. :: . . ' . 1 • ~ 

•. · 1~ ~ei~cia•~ ,.,na'. ~~ú~~~ª ~eai11a~ : ~i e1' -~oasej~ JlaC:Í~~-1 • ... : .ob1~. 
·ci6Íl, pár~-"~•e·~fto .~ estudio. la:oe..P.Ci'n en ia· ~iidad·····•l•tribú.;.. 
ye· c~H•o ~i"'·~ iarop•cuario:;. ForHÍal n,·a •it' c1M.ll11 llabiullt•a>i-

. · .. :'l!etr61~~ Y.'~tractivas:ea·~t(11 •U:laalt1iuie1); 1..,..._.tl'la ~ltulaJ'.ran~··· 
. ·. :, foniaci6n en 4t ·(U •Ú:ha_bttantH);\:~trucci6n' a:13' ,(47 ~lt tiabi.;. 

tant~1); Et~~siici.dad .~ O•J.t (91.l babtí~tH); ·Se~é:ios-·•n S3t (1zo.: · 
. ah habitaáie~hy,ncfls~ciflcada en'3.7t· (U ail ·ubí~~íe1)·~ ... 

'·' . - .'' \ -

.·. Deao1rafta. 
. . . : :"'" .. ' ' ... ,_ . ·, ·, .. , ' ·,· •· .. ::··.::: '.. _ .. ;:°«.:. ,. ! 

El e1tado::c1e Tabasco- ••··una· eanclad que cluran-
lo161ti;,1 ·diezllfto~ ll• ob':er.~ádo únn~~abie cle~arroÜóec~~6.ico-

; . y soei111·, 'lo que "ª orili•ado que la>enticlad ....... ~elvÍI co.O una • 
·o: '.h•• ~e:~at.racci6n •• pott1llc16n~- · · ·· 

La diniaica ae poblaci6n observada ha conducido a la·aecH.idad de n-
pliar la infraestructura ·econ6aica y:social con que cuerita la entidad. 

La poblaci6n total en el estado ha notado en los (Ílti•• treinta aftos
un crecimiento bast~nte elendo. En el periodo 1950-1960_, obtuvo una -
usa.de crecimiento media anual del 3.2', •i••• que fue superada eil el 
periodo '1960-1970 al crecer a una tasa ~edia anual de 4.4\. Para el si 



¡uiente periodo censal 1970~1910 se aantuvo casi al aismo ritao de cr~· 
ciaiento al observar una tasa del 4.3 por ciento. 

·Este fen6aeno H explica principalaente por la atracci6n de poblaci6n
que provocan 101 pro1raaas para·ia. explouci6n ele 101 hiclrocarburos.-= 
aisllOI que éiipezaron a tenel' sitnificancia a partir de lt"70. Taábifn • 
este fen6aeno tiene su oriaen en el desarrollo de las obras clel Plan -
Chontalpa y el Proarau lalandn-Tenodque. 

' : . ' ~ . . . . . . . . . . 

La -eai1raci6n calipo-.ciúclad H• iaportante en el .estado. ya que enti.e -
•·.· 196o·y lHO.se tripUc6 "ª poblaci6n urbana~ Sin> .... r10¡ se considera 

. que la poblaci6n de la.entidad ea pr,cnc .... nte rur,aÍ/ya que drede-• . 
· dor del tO\ . eat6 ubicada en éae aeclio. 

'· . ' . 

Los.oYJ.aíentos aiaratorios q~e ban afect~o a la eaiidad han aostrado 
• aran••r ~ariaclones, .. puesto que en: l. clfc~ ... lHO~~i.60 ,el .. sald~ neto ·:: · . 

.. a1lra~~~io res_u.~6:~e1a.tiwo :~ •lr••eélor ~·'·'.llÍil ·~r.oaa•; ··~·~·an~cr que. 
J.o·~. li.&uieatés · iseé:~ilioá>eí sal•o fu:·positho •. iiai.ie.l41o .i.ifluid,o en,· -
forilá 1ap¡rtant• i~··•P.1-iur~ ile l~ ~anet~ra qua:iterlÍii16:i~ ~Oliullic&~ 
cl6~ d~'i -estad.o cu el ·resto· del. pb. -· . - ;. · ·: ... •. ··: · · 
oUrllnte>19ao. Úeiaron:iaJ.' ·41statl~ 9s~~j•::~rson·s~, -~~ .• -¿i-~ifica -~Ítroxi.:. 
~dáae~te' 411 i\ c~~ ~••l'~ioa .1a,,Oitiact..a·.~ot•i·•~1·~•ii•o.':Lc;• lirin · .. 
cipiales, lujares de odlm fue~on. los ;.staclits'·de Veracrii. en Wa; 2U, .: 

. Chiapas'.~~ 11\ ~ C~eche ~n 7l, Yucath .y, Jalisco n 3' ca4~: uno y el• 
. 46\.·resianu ·provinieron ele:· ia11. cla9'1- eaticlad••. del. pdll.. · 

··. -•,"·.: 10-::r!;f,}r•~t~·-··-~·~~~-·f· .~1r•~.i~t1~ .--·~·~+¡~~:_;;~~~1~'.;~:.~·;··~~·cl~,;~,1•.~·~2.;. • • .•· 
perso~••;:q~• T"lil'.•Hntaa e1· 7 .·~1 ~· la pot;~~~~~ tot~l;d1tl ·.e.~t•&lo •. cu· 

, ~::t;.1r~!:t ·::·~!:0¡~::~z::·. 1::.::~:!º;~:: .. :~::9is:~· !:!¡t:~::: : ... · 
~ s\ y Cei Z0\ 0 

'restante sus .ele.tinos fueTon •i 'resi~: del pdi ~ ::11 .~ldo' _. 
·final de .. 11rantes e inaiaranus fÜe potíiÚvo: en 1'~632 persoitas. . ·.·· 

Por otra paTte, Tabasco tiene una tasa ele natalidad 11Uy elevada estim~ 
da en SO al •illar. La poblaci6n hoy en ella en Tabasco es auy joven, -
ya que el SO\ es aeiaor de 15 allos y el H es aayor de SO aftos. 

La aonaÜdad aenual se esülia 'en 1 por aiÜar de habitant~s. es de--

.. :.\ 

', ,'I' 
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cir. el 0.1 por ciento. 

Centros de Poblaci6n. 

Los centros de poblaci6n que han reaistrado un 
incremento aayor en la entidad son las ciudades de Villahet11osa. C'rd~ 
nas y Coaalcalco que en conjunto representan el 22' de la poblaci6n t~ 
tal del estado. 

Vivienda 

De acuerdo a la infot11aci6n disponible. las -
condiciones de vivienda en la entidad llO reune las condiciones afniaas 
aceptables ya que en al1unos casos se encuentran por debajo del nivel
nacional. 

En efecto. para 1980 existen 190 0 100 viviendas que representa apenas ~ 

el 1.6' _del totai del pab. 

En lo referente al tipo de constnacci6a de la vivien.da y relacionado -: 
desde el punto de vista de calida.d de los coapcnantes fbicos que con!. 
Utuyen la vivienda. el 36.21 de la viYienda tiene au~os de ladrillo o 
tabique. el lt.H de udera. aientras que a nivel nacional los mdices 
son de 56 • .Z y '·" ·respectivaaente~ 

En cuanto al aaterial con que .estln coaforaados los techos el l.St de
la vivienda de la entidad so~ de concreto aientras que en el pats fúe
de 45.H; el 26.3' de pal• o silÍUares y e.n el pala fue de 10.u; el-
1.H de teja o siaÜares y en el paS. .este indice fue de U.H; y el -

renante 51.J\corresponde a otros •t•riales )'a nivel nacional este-
porcentaje fue del 32 por ciento. Esto nos conlleva a afi111ar que la -
entidad en cuanto a se¡uridad y calidad .de vivienda est• por debajo de. 
la que se observa en la Rep4bllca Mexicana. 

Por otro lado. el 35\ del total de la Yivienda en ·el estado disponen-
de a¡ua entubada, lo que quiere decir que el 65t no dispone de ella. 

Otro indicador que nos muestra 11 insuficiente calidad de la vivienda· 
es el servicio de energb el6ctrica, )ºa que al rededor del 'º de las • 
\ºi.\"iendas tienen esH Íipo de ser\·ic:ic. ll!ientru qur a nivel nacional· 



este porcentaje es _de 74por cieato. 

Actual-ate el. ¡obiewao del esta41o conjuntaaeate coa el federal han ·
realizado acciones para aejorar • todos sus ~apectos la vivienda de·
la entidad, ya que se han illYertido para esterea116n poco 8'1 de.360: 
aillones de pesos en beneficio de ZZ ail.faaili .. y en el presente. afto 
(1'83) se han cr.eado 937 vivi• ... •· 

Salud y Sepridad Soci_al •. 

Para aultsaar · 1a -pro1t1eil&t1ca de. salud ccm que . 
ie encuentra el .estado, se cuenta .actualaeate .e• lÓs .recursos de los· 

.. ·Servicios Coordinados de Salud'. NltU.ca, fatos. soa: ,lútituto ~xicano· 
·del Separo sOcial, -instituto d8 :s.prtdad y Sei-wictos Sociales para ~;. 
loa Trabaj~dores . 'd;1 Estado. Petrii~ ... -IÍextcaaos ~:servicio 'sanitario •• . . - .. -'. ··:' ... • .. _:'_ :: ~ . .: / . -. ';.:. ,.- " · ..... - ;"-"· <""' ·,':: " - ~·· ... -: ·_ .. :· 1 ·: ·.. . . ';, .... '.;: . " .• '.. '1 .... . ~-

~ex tcano,. Siat.U,para ;e1·0eaa.nouo·-·1ate1ral·.·_de'la Faa1J,i11~·cruz· loja 
·· .. -.M~xicaaa, ~apital CÍvil .. JuanGlüa. Cataada'~ • Ho~pital G~aiaja, HOapt··: .. 
. ,tal Infantil y el Hoapiéal c;eiaeral. Apute .. ,IHoa, :la eaÚ .. d cuenta 

. con hospitales 'y cltaieas de •enicto particular• ' .. 

. : Los servicios qu~ preséatan las utstitiÍcioaes jnlbi:lca1· ••.los li1uten 
• . - tes: atenci6n preventlYa9 :atenci&a curativa~· ... ~-.tO ·, ~joruien:'., 

to .c1ei:aédio,·capacitac16n de ia P..ttiacl6n, pni:~cidn de1''11ed10. y, _. 
fonaci6n ·y de .. ~rono de recura~.• llú..noa. · . 

. E~ to• •t:~icl~• .. c',n . ••tru~tura~s: ell tr~• ai~•l~• ·df'. _ateac16n. lft, ei' 
·. pr.iHr nivel :,existen SU CODSUltorioa · naral,es. r• cent1'cta de salud .ti'' 
'po'"c'¡ coa··~•·.tÓt~l.·d~·-.. s3z;·c~.; iá·cuafttC) ._.r.~r ............ o ••..• _.te•.:· 
• nivei'ú~ne:.517,auxiliares: de coll!Yaidad, z'11:paneraa eapblca•• z iif· 

·. dicos allpel'Yilcmts,; ·100 pasantH ile. Milidna~. 41 enferaeras y auxilia· 
res y· so r4Í•ponHb Je• de 116dulo •· . · . · 

El seaundo ni.ve! constituye los servicios hospitalarios• aedicina in·· 
tenia, Cinílla 1inecoob1~etricia y pediatría. Cuenta con U centT"os de 
sulucl los cuales 13 de ellos con hospital; 4 hospitales re1ionaJes con 
una capacidad de 30 caaas. 15 laboratorios de an4lisis cllnicos. 7 ·~· 
equipos. de rayos "_X'' y Z66. caus en total. En lo referente a recunos· 

• humanos• este nlvel ·.cuenta; con Z7 •fdicos 1eneralH • 40 pasanto de •! 
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dicina. ltZ auailiares de enferaeria. 2 qu~cos, 11 auxiliares y.t6c
nicos de laboratorio. 7 t•cnicos en rayos "X"• 4 eáfeniéras Y· 29 pasa~ 
tes dé enfermerla. 

Por 6ltiao. el tercer nivel abarca a usuarios coá.niYelH de salud po• 
c~ frecuentes y complejos que requieren de tecnoio1faawanzada y'peH~ 
nal especializado; cuenta con. las.si1uientH unidades:. General. ~DOctor 
Gústavo A. RoYirosa .. ,. CiYll "Dr .• Juu Gra .... Ca1as6s"~ Infantil de Vi·· 
llah~rmosa y··Granja de Eafel'llDS Mentales y del Nift~ DIF •. Estas unida·· 
des .'tienen el sipiente personal: 4t 8'dicos¡,. ss·enfer8eros• ·u·aai·· 
liare• de enferaed~. 5 pasaate• de .Í.dictáa~ 2z' pasantes de enfenae•-
rb y 4 qubicos. · 

··Por otra parte. n caato a las enfe~des que contrlbuy.a a aorbll! 
.. dad de ,1. eau..a•.-· destacan la eaterhil· y .otra• .. ,~.:.. ...... diarr:ei- ·. ' -·., ,.,, -· .' . . > .. ' . · ... ·. ' -... .. . . ' . -. . ·:: ;• ~ . . "'' . . ·.-··: •¡:. ' .. · . '·· . '· ," ~ 

·· ·. ·:ciis ¡ las .lafeccioaea. reapiratodu- aludas ., la dbenteda ·eatr.e otra•. 
< -·· O • • ,• ' ,' • ' • ', ' •' o' O ~ • •', K•; • • o '- ,J' • ·~ ,' : .:' .. • "<,; 

: Cab~ ·hacer ••~i6a. que de. las 10 enfeni~da.Íes prhcipaltt~ ·en it70 han., •· 
desaparecido de ·.ma· .llllaae~á co~t••rable la ~1iu ~e1treptoc0ccta. l~; ~ 
bronct~ius~ efhaa. ·.a•• y la e.cabiasb. 

EdÜCact6a . 
. ; "f.· .... 

.: ' '. 

Ea loques• re~iere a uteriaeducauva desa
rrollada en la entidad~ tant~· nivel. federal, estatal y'particular. y 
~onsidérando. a la· stoblacl6a .de u.a.Os y/ilh. la educacl6a laa ueaado
,~, •s1',026 personas,,-que con resP.cto ~ •• _la ~ ...... naü en 1110 •. · repre1e.;'" . 
:~~;:~a .. t~sa aedi~ ••uai .. de .· cr•ciiliento . del .· i. i por. ci~nto •. Sin eabarac. í. 
•• ~elaei6n a la ~bl~d6n tót•i. •1 ladice de alfabeta• s61o ha creci 
d~' de '14 • '15' eD dic•o pei'iodo. La cuu~• de .alfabens .para 1910 ri 
presenta·para el. estado el 1.51 de ia reaistradá en •l pala • 

. ·:. ' ' , . ' ' 

. . . 
En 101 dile.rentes nivel•• escolares.para el ciclo 1910~1111, la pobla· 
ci6n fue ele 358.tS'l·aluanos atendida en 29 756 escuela con una planta -
de profesores de 11,145 para obtener asl·una relaci6n de 30 ~luanos -
por profesor. 

1.1.3 Aspectos Institucionales. 



. '64* 

Existen en el estado todas las disposiciones -
suberna .. ntales para estimular y apoyar el desarrollo econ6aico y so-
cial de la entidad vla 1obierno estatal y/o federal. 

llluteria de poUtica a1raria, el 1obieno del.estado ba reforiado -
con personal, aejoda de sueldo por co11Pensad6n 1.uci:..b.ria.yequipo. 
tanto a la hleáaci6n de la Secretarfa de la bfÓru Aararia coao a la 
COaiai6n ·A¡raria Mixta. · 

Se lía dado ál caapHino;.de la entidad un apoyo persoul por Mdio del· 
pró1rau •icrfditc>° • la Palabra". el cual vine funcionado dHde 1177 • 

. ES~e SiateU .U obsenado eU~iencia ya que:·illaCJaaa Cftuaidadea ej ida-• 
. l~s .. eaanciP.n ~on el capital qué ieá fu! ,cc;llfilaado. ' . . 

la lo referate .. a :iecnolÓ,Sa•. ·se han lacreMatado dcai~il .tl.,.Ciales~. 
tales co~ lo•, c-.11óiaes·c1aonta1 ... latos·ltro11'8Ma···• .a.a.:aj~stado '·ª 
~os del PIDÍlt.1' COPUNAa~:. ·, . . . . '< :., .. >; ·'· , .. : . 

. ' : " ~ .. <; ~· 

.··. .. . · •· .... :~ª.!t·~~d:c~ai~\~·~· .l .. l~.íd ·~otal. ".••.e~ · 
·· alaos de S aH k11'-9tros. aproatm ..... te~·:.ue re,re9ata el 2.S, coa 

respecto al del pafs. La lolÍlitud toiÍál .tle caalaH .eat•.c•Stl~lilda -
eolio •liu•: c~rr9c~ra1 'rÜr,clpa~••. lo, .u1'8..t.roa, ~~t•~• lli~ ... ~

.. ria~ Í .ilU '.kil6M~roa,;y .ceaiHs V.ci~iea. loeaiea' o· nnl•• Z,S7.S.rl! . 
í-M~rós:. :·, -··:, .. · 

·· .... ·· 
.• Dentro de la red de carreteras ....... c••t.•er•ra. e- ,c'amíeraa -

troacal .... ~ 1• •. eatl .. ti~ ia1 .. 11su1~i~a:.·vula1aeft.o .. ~."~~-~eO.ta~ 
coalcoa~ YillaberaoslÍ~TáaPa~.l~laucal~o,· '.Yllluenloaé•Fnatera~Cludad,;. ·. 
del caraen, Viilalaénio1a·liácu1pau;,;.111drc•1• ·y ~1 · luaplr•·iaiuaao z~ 
pata•Tenosique. 

Veblculos • 

. Existen en la •Udad un to~al •e Sl,St4 uaidA 
des entre Yehlculoa de aotor. de atTaccl6á aalillil y ...... 1. loa cuales 

'· ._,~ ' . , 

·.··., 
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representan en conjunto el 6' del total del pafa. Eat•n distribuido•· 
de la si¡uiente unera: autoa6vUes 15,778; caaiones para pasajeros • 
3,903; caaionea para caria 11,'13; aotocicletas 875 y 6,625 bicicle·•, 
tas. 

Vbs Pfrreas. 

Existe una lon¡itu~ de vfas f6rreas en la ent! 
dad de 305 k116aetros que representa apenas ·e1 1.2, con respecto a la 
lODlitud total del pafa. Tiene ad ... s, 17 estaciones, 3 COD vfas al • 
p6blico y 8 eabarcaderoa de iodo tipo de sanado. 

repres~nta 
tas por 19 

Correo y Telfsrafo. 

El estadoc~enta con 17·oficinas de_ correo que 
6nicaaente .el o.·;, Cie1· total del pabi 61ta1 eadn coapue• . . .. ·. ·. . . . -
adainistraCiollH, 3 IUCU1'Sa!_He 2Z Aaencias Y 43 expendios· 

... :c~nto a la red de tei61rafos .exilien en. la entidad ,40. oflcinH - ~ . < 
q~e .· coi;prende. 32. telesdficH. y 8 telef6ntéaa éon un:a 10.Situd. total-: .. 
4e·. ·s i.~1- tl1:6a,etrOs·. . · (·.~/· 

. . ··La red tefef6nica ile la entidad es de 59,223 • 
·kiÍ6M'tros que.repreíe~ta-el·O~a\~ei total del pab. Cu•ta,con 86 -
.a.~d-~.-~2· oficinn~ubalt~mis ~e telff'.0no1' y ·ccm'··sa,uo· apa~átos-' 

.. ·... ai•tilbüidos en H .. lOcaUdadea. para una ~elaci6n pÓr cada 10~00,0 hab!. 
·tantea !:Ss aparatos. · · · 

·Radio ·y Teiev1si6n. 

·.· .· ' ' .. Exin~~ o.áce _ena~iories d• radio- de banda nor· 
aa1" y )lo~ d~ frecuencia ·aodutacla, ·tódas ella• el• actividad c09ercial ~ 
~ cuanto .... estaciolÍes televisor ... existen en la entidad dos que re· 
J'.'r•Hllt~n .•1 1.n del .t,ota1 ae1 pab. 

Aeropuertos. 
El estado cuenta con un aeropuerto de servicio 

nu.ional ubicado en el poblado Dos Montes a 12 ki16metros de la ciu·· 
dad de Villahermosa. Adic:ionalmente a 6ne exhten dos pistu asfalt! 

'f- ':. 



das pero con aenor· servicio en los 8Wlicipios de Tenosiquey Macuspa
na. 

Enerab ·. El6ctrica. 

Actualaente existe una 1eneraci6n total de 54-
mil Kwh. Existen en la entidad 76 plantas en servicio con una capaci• 
dad instalada de 17 ,501 ··Kv. 

Ir~ i e a c i'6.n • 

. ·· ~ · este ren1l6n · actuálaente existe . una ~uperf.! . 
cíe beneficiada por las obras.de irri1aci6n de.151,-197 hecdreas qüe
representa el o del·total nacional. 

Adjunto se presenta el. aapa d' ucrolocalizaci6n del Proyecto. 

· l •. z .. Factora~ MSicoa Loca~io~les. 

. . . Eli'est'eren116á·podnos afiraa~·que la ubica·'-
C;i6n fisi~a de la planta:prÓpueata no ..• tendr,dispei-~aa l~s. cÍeuilélaa

. •·tea ya que. pr4cticament•.•e aba.teced· •1.· attrcadet -~fatal. con opci6n
.· n futuro de conu.P1ar e1· .. ~~cad~ ile(6rea ·.et~oiioü~-~ de1. l>tatri
.;~ to federal· y el aercado reaioa'aí ~ ~~ el '.cual H debe¡;;t hacer U~ estu-
. dio' de .•• pliaci.6n en el '~e. de -~cado.: 

I~t~.rnamente, lci>s ·deundantes ús disperso~· son los .que esdn en: 1.os-. 
·. 111ui:iic.ipios'de ElliÚano Zapata y:Ten~siclue que desde eÍ punto de vist~.· 
·.· l'~~lad~nal. representa~ el·. 4tt .. de.,la pobieci6n total ·de ·1~ ~ntidad. •••·· · 

·, . :-·.:'. : ' . . ·,' < .~.: . . . . ' . . 

Po.r el:c~ntrario, :los deaalÍdent~s;·~s·prbiÍlos a la:ubicaci6n. tfsica
. de la plant·a. son los q~~ esdn eli ·~~- :iiufticipio~ de cbdenas, Cent,la. 

Centro, Comalc~lcÓ,· Nacajuea y Para.iso, que en conjunto representan--
el SH de la poblaci6.n total del' ~.atado.. . 

En lo referente a productores, no existe a11una planta de este tipo -
que se pretende instalar, aunque cabe hacer •enci6~ que .existen pro-
ductores que elaboran. al¡unos productos propuestos en este estu~.io,~-

:,, 
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pero que prácticaa~nte son caseros y/o utilizan t&cnicas tradiciona-
les como e'.- e! caso de la lonaaniza, chorizo ... nteca, chicharr6n en
t,re otros. 

1.2.z Disponibilidad de Insu.os. Transportes y Serv! 
cios. 
Este es un factor favorable coao bfsico loca-

cional en virtud de que en la entidad existe disponibilidad de in1u·· 
11Cls que requerir6 la planta en estudio. ad coao lo referente a -tran,! 

· porte debido a que el estado cuenta con una adec11ada infraestructur~- · 
para poder tr'8sportár los productos a los .diversos aunicipios. 

En cuanto a servicios 0 se tiene_ disponibilidad en por lo aenos de los 
_necesarios. siendo fstos, el .seniciÓ de a,Ua potable y •l. servicio .-. 
de ener¡la elfctrica, l_os cuales son i11pon9't•1.para el •jor funC:ii .. 
naltiento de la planta •. 

1. 2. 3 . Dlspo11_ibil~dad de M~ :: lle obra. · 
·. · ·'· E1.t.e facto1';--~ :11~8~ :~fe~inda ,q~ el ante··;,, 

rior~ :es favorable pará._el preseaie:pioyécto~·-c0n•e1dftico-iáconve··· 
'·· ·. nleate· de quecOl.o .·en la ·_entiÜld'n~ 'ext,.:ten plntH. de. este.~ipo pro:.'' 

.pue"s~o.·habr,~e- capacUar y adiestrar. ~2J,er1onal e11plf1ado sobre 
do al q~e ~- Utilizar' en el· lrei el" protÍUCCi~a> · ,, ... ·' 

1. 2. 4 ·Mercad~ de Co~sUllO·. ·.· 
Este factor de Irían i·t~a~ci~ que ·~· dispo.: 

.•. ne. de una mejor .locali~act~n de la. planta ir0Jiu4t~ta,: es .;atiataC:t~ri~ 
<para•nuestro caso ya qu~ como se dijo a._teri~~~te. nos'pe .. t·ce'.te~
. ~~~·;uii·-110 Ml'.cado ele· co~s~.- ¡;.dianie·.ia.:~iiilina'Cí6n de '.1ater~~,>-
diaricis para contribuir ast con un. aej~r .pred~:·cle •d.qu¡s1ci:6n ~ei •• 

· . colisuaidor .final. · , ~ .. 

1.3 Microlocalizact6n. 

Por 11icrolocali:aci6n se entiende la ubicaci6n preci· · 
sa del :.poblado y/o terreno de la •icro-re¡i6n estudiada cuya defini·· 
ción permita conocer el sitio más conveniente pára el asent .. iento i~ 
Justrial. 



••• 
1.3.1. Crlterlo• de Selecc16a·Utlllaadoa. 

· Para poder Hlecci•H· la ubicaclh fblca del 
terreno donde •e instalar' la plnta propueatá. se coasiderarón. los -
SituienteS criterios Y condiciones que a SU Ye&.SOD C08pl ... ntarioa • 
entre a!: · · 

a) Condiciones M!ni•• Neceaartaa.•. Para este criterio •• conalde· 
r6 que para c1111Plir aati•factoriae.a.te con los oltjett,voa del •• 
pr.eaeiate proyecto, el l\llardebeda t .. er las atauteatea.coadi· 
cione• alaillils: . 

. Cercaafa ü la fúftte d~' ~•a•teci.it .. to .. de •teita pr.iu. 
Dtapoaib:Ut .. d a1Jl1~1e'ate' cae ..... potable. · · · · .· : ·. . 
LoCallaactn··cfatrica ·éa. rel•ct .. al· .. 1'Cado poteacial •... 

·c91i111oa y carreté..U"i~a•hable• .. cualq~i•rfpOca,d•l. 
,; ., 

atlo¡ y . . . 
t.: Dtapoatct6iá de U.O•••o•ra eia ei luaar.-. 

·~·~i~.i'119~· ·~~~~~·~.~ .. ~·"·~~e .. c.~i,!~rt,~·~····~~~~.·.·.~····";~~cl'- · . 
. •1·.-..10 ·•• traupo~t•;a utHttar;·•·•liá'9atec•••to·:·•••t•~.•·· . 

. · ... l.:!;.!"~~;4:~~:.::.:~~-~--~1~;;~z-=~~;=~~:;:i·!a,.q;:; .. , .. 
.•... ' l•.•·Pro"·~--·~tr• .... ,la •He~t•.•P.~~:·f.Ja pl~~·~ y l~···•.!t 

·····~~~~~~:~=:!'~:'!· 
... ·Pan ·¡;a .taleci'- ••· la .Plaau .. se pr0pu1i•· • 

~,ir~~ eJt.0• ... ~ ···; z.~ a .. s .'1.1 ._t1'.0a cuadrados. •• los stauin· 
i•a·'.P..aa•o•{ .-.. •"91a'i1n••i "~ª' vicelite:.a...ne..O~: c0.á1-~ ·· 

' ·.. ;. . - ~: _., ).·.-·.··.. - .·. ·.· '..<.' ··.-. .• ... . '. . - . ·. '·:1(;.::i /"· , - . : . . . ,· ·". .' .': -·. .. ·, ·, :-.. ' . ., 

· ca.le.o y la Ci~ 1-...uial ~ YtUdemosa. • .. · . · , < · : ... · · . . 

., ... ·_: ... :>:/.\:>:~ .... ,.·..::.:·:.: ' .. <~.·- .. _· ... ·. ·>. ·.:.::::.'- ;:': -.. '. . ,. ,<\'.,,•:'.'. .. ~/: · .. -.)~'.<_.;. ·::: . ·.. . ,, . . 
J ··'IA• ·dos: po•lado• prt.eros .••tlll .-acaH• en la. ,_.. •• ·1• Claoatalp•, • 

.· .. · ·:-.:'Jo·q~e.:quiel-e .deci~ que ,de·acuel'do. a Jos crlterlo.• utUbados·~. estas•·· 
· · · ·altenativa• ue'aea· veiltajaa "ª•que ea ·.u~. se •cueátra· '1a aateria~ ·. 

prÍlía y reunen la pri .. ra coadicila arriba ••deuda. . 

·" ' 

-~·. :> " . 



La tercera alternativa reune las condiciones siauientes necesarias y
optativas ya que en ella se encuentra toda ia infraestructura y serví 
cios que reune una Ciudad Industrial, adeais de que para fines del -
presente proyecto, los tablajeros de la ciudad de.Villalleraosa tienen 
los canales precisos para el abaateciaiento de aateria priaa. Esto -
s ianif ica que la deaventaja que presenta esta alternativa con las dos 
anteriores sea relativa. 

Por otra parte. la ciudad de Villaberaosa tiene ventaja por éstar ·lo
calizada precisaaente en la parte centro del estado, lo que peralte -
un buen desplazaaiénto pOT toda _la entidad para satisfacer la deaanda 
de los aunicipios llis lejanos,:de Tabasco. 

1.3.3 Alternativa Eleaida~ 

Por las razones. llÍlllCi"'onadas .anteriormente, se--
· elili6 coao el luaar da ld6neo.yque •jores condicioaes ofTece·pará 
l~ ubicaci6n de .1~ Pl•nta propuesta, •a iá. Ciudad Jndu~trial de Villa· 
hermosa del ~ic:iplo del céntrci~ · , · 

. La ciudad industrial. de 1á Ciudad ele Vtllalaénaosa se localiza en la ~ 
carreiera fTont~ra, kU6aetro 4, coionia Industrial. 

Anexo H pi'~l~nta el aapa de aicro•oéali~aci6n del P1'oyecto. 

2.• TAMAJlo.· 

El .t .. afto· de un ·proyecto de laversi6n ae define. por su ca· 
pacidad de producci6n durante un periOdo de trabajo, ,.ceuideraclo nr: 

·lllal. General..nte el taliallO H aiden tlninOS'.cle,uaid&des. o valor-
. d.; 101 bienea producidos •. Si~ eábar¡o,9 Pued~ ;.;_dbtíe'caabl6n en fub..;~. 
ci6n de canÚdades éle uteria• priaas -utUbadaa, en funci6n del 90n- · 
to del.cap~tal invertido y por 61tiao en fuaci6n auaidades ~specia..;· 
le~. 

"Se conoce cc1110 u111afto de una planta industrial la capacidacf instda
da de producci6n de la misma. Ena canUdad se expresa en cantidad -
producida por unidad el.e tiempo, u decir, volu11en, peso, _valor o núr.~ 
ro de unidades de produc:to elaboradas por afio, ciclo de operac:i6n, ·-

.. 
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aes, dla, turno, hora, etc .•• "· :..1 

Z.1 Factores Condicionantes del Tamafto. 

Z.1.1 Mercado 'Actual y Futuro. 

Este factor de cierta .. nera Dos condiciona el 
taaafto d• la planta propuesta ya qu• en •l.••tado concurren casi to-
dos los productor .. nacionales ya Ha v1a directa, es decir, que los· 
interaediarios van al productor, o.bien p.>r •dio.ele distribuidoras -

• · COaO es el caso ele la lllpacatora, lreDH que tiene una clistl'ibuidOl'a • 
ele sus proclUctos urca FUD ea ia'ciudad .. VlllaheTllOsa. . 

Sin ·eabar10, partiao• del supue_ato. de que •• puede c09peti r en el •r 
cado áctual, y futuro da precios ya que elialnareaos fletes e líate .... 

·diarios entre otroa, 10-que ,...,ercutida ea •1 prado el• venta de ••• 
~~est.,oá .;~O.Uc:i~'S a los· .-.c1aa1:ea~ ·· · 

. z .1. z Li•ita~te• •• thlteria Priaa .• ' IDSUllOS. 

Este :fac'tor'; t.P~naate tallbi.,li,¡> RO DOS conclF 
.• e tona el ~-atlo' ya que como Yl~s aatertoftliente • en ~l estado existe• 
·~a'pobhcih ele soo au c~be-as·aauai.nte,c~n una pftduéci6ft.cle:ZS• 
au toneladas. 

A6ri ab, en el_pr,sente aftO, la entidad contad con Ull auavo rastro· 
el cual podd sacrificar a1recleclor •• ua JO\ de ·1a .poblaci6n existen
te en ei Plaa: Chaatalp~. 

'::··. . .' ,· ' ' 

En cu~nto a i~sulios, el est~do 
:asua y enerlla ei•ctrtca entre 
11~J or opeiaci6D. . 

Cuenta COD suficiente capacidad de 
otros que la planta re~iere para' su ;,; 

Z.1~3 DlaponibiHdad de Tecnolo1h. 

ActualMDte existe disponibil iclad de tecnolo· • 
gí~ tanto extranjera coao nacional. Para el presente proyecto se pre· 

. tcnd~ utili:ar aabas tecnoloclas,ya que presta las caracterfstica:; --

· :1 1.:1 Forauíaci6n y Eva1uaci6n T6cnico·Econ6•ica de Pr~yecto11 Indu:;·· 
triales. Varios Autons.- Ed. Ceneti.· México 1978. Pái:ina ':'':'. 



para las condiciones de mano de obra. 

2.1.4 Capacidad Financiera. 

La caracteriatica financiera no resulta ser •· 
condicionante. del taaafto propuesto aunque la zona donde estar' ubica· 
da. no H priori ta ria, si lo H .la actividad )' entre las princlpales • 
operaciones del financiamiento, las instituciones crediticias son las 
si1uientes: 

1) Fondo Nacional de Estudio•.>: Proyectos. Esta instituci6n otor1a 
é:rfdito para el estudio de pre•inversi6n. 

2) ·Fondo de Garanda y Fo•ento a la Incl_ustria Mediana y .Pequefta. • 
Esta insUtuci6n otoraa crfdito refaccionario y para capital de 
tra~ajo. 

•> 

5) 

t 
Fondo Nacional ü Fo•nto Industri~l .• ·Este .. carac~eri:a por·· 
participar.con capital de riesao en ;f~nu d~ accionista~ 

Fondo. de Foaento y Apoyo a la A¡rotnttU.uta~ 1llu inHituci~~·:
participa con otor1aiaiento. de cr61Uto refaccionario y, de ado. 

< • • - - -

Fideico•boa ins.Utuidos en relaci6n ~cm .la Atdciilcura en el • 
knco ·d• Mfxico. Estos· prticiP.rÍ~n coia · creditoa refáé:donario · 
y deado. 

6) · · Banco Nacional de cr•dtto Rural. Eau instituci6n apona crfdi·· 
·.to ref~ccionarto, de babiUtaci6n. y. avlo. 

'· ' . " 

· PJDER.• Este Pro1ra•a p~rticipa en lo referente a bbra .Civil 
·sin 1ástoa .financieros. 

1) Todos los exbancos privados, ahora nacionalizados. 

2.1.~ Caracterlstica de la ~no de Obr~. 

Hasta cierto punto este. factor podría Uaitar· 
el taaafto de la planta propuHta, ra que al no haber alauaa planta de 
este Upe, se tendrá que capacitar al personal sobre todc en el área• 
producti\•a, ·lo c¡uc nos refleja los dos primeros aftos de opera~icSn. 
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2.·1.6 Or¡anizaci6a. 

En este concepto se preteade adoptar un aodelo . 
de or1anizaci6n de acuerdo a la protlucci6n y el mi.ero de personal ·~ 
pleado. El desarrollo de la or1aaizaci6n de la planta se detallar' ·~ 
ab .•delante. 

2.1.1 •••triccioaes de Tipo Letal e Institucional. 

La fabricad'• ele CamesFdas y labutido•. se· 
encu .. tra cata101ada .. la Cate1oda 1 de.las actividades priorit•··· 
rias del PlanNactoaa1 d• Desarrollo 1a.b.nria1. bajo e1 dtulo ele·· 
"Preparact6n. Consenacth y lapacado el• CamH 1' PHcaclo" • 

. Por·la aat•rior couideractb. este factor no puede tourse COllO un -
factor coladicioaante del, t~lo propUesto. Acle8's. por la. locaÜH··· 

· ...... ct6n ele . 1~ planta.· el· proy1teto PMÜ sosar de. lo•. 'si'auientes esdm· • 
·los Clue .. otoi'aíaa itaJo. Ía ·prioridad lb. · · · · 
. ' ' ' . ' ' '. '· . ' . : . \ . . ·~ . . -_, ' ' 

Por. lo que el pre~~te.'proyeet~ c~~al'j coa una serie de esd ... los. • 
.. entre los que cabe d88t~ar:. llO" au ·1.porcancla los si1ui9.at••: 

1) Fhcal••· 

. Z) 

. Por taversloa•• ea activos. fijos: 20\ de la ·lnversl6n. 
Por anracia. •• .;leo:. 20\ 
Por. collPTa de·uqui~ria y equipo naci~i: 5\ 

Eaer1ft icos ~ · 
1oniftcac1&a c1e1·15\ aoltn .el cona...O •• 1a• natural )· to\ • 
sobre el· c••t'leo. 
l!xenci6ndelp10 de la cuota ele contrataci6n deenerda ••• 

· e16~trié:a. · 

3) Crfdi tos • 

2.1.1 Politice Econ6aica Viaente. 

La polhicaecon611ica vi1ente no npresenta •• 
obst:kulo alauno collO factor condicionante del t ... ao •. puesto que co· 
1110 v~•os en el punt~ anterior y auu•do la finalidad que se presenta• 



por el tipo de actividad, la entidad•• en11arca con la pol!tica·econ! 
•ica nacional, .. diante la• sisui•nt•• .. dida1: 

a) Exenci6n del lllPU••to al Valor A1r•1ado en Ali11entoa; 
b) Eat!áu101 a la Producéi6n de Articulo• 16sicoa; 
e) Fo•ento a Inversiones para elaborar Producto• 9'sicoa; 
d) Incentivos.Fiscales a Productos liaicoa; 
e) Ead•ulo• para el P.ro1ra• de l'roductoa 16sicos "ALIANZAº', en·· 

tre otras ••elidas iaportantes. 

2. 2 C'1cul.o del Tamfto. 

2.2.1 Selecc16n de Alternativa• para Definir el TAll!, 
fto • 

. La altel'Ílativa '.para defln~r el iaafto de la.·· 
planta propuesta •• :'fun ..... te 'en; el abaateciátnio ·•· .uteria priu .... 
. . •. ;· . ' .: .. .., - •.• : . ' . . . '_,; : . :: : " ,._ ~-·(' • " i .•. - ' . . "; . ; .'. . • . . • .··.' ' ".. . • ~: , --:' .,. ': : : . : 1\ • -

.. '•1to id•. obra .,. d con1U1Mi ac;tU.1 y. futuro e• el :6re• ele iaercado, que-
·.·._·· fuero~ eaiudi.ados en e{c·aphulo·preaeat~-en :•i punto i.1 · · ·· · ... . .. . ,_,··. •":' ·. . .. - ,, . -·.' .. ,. ' .· . . . ' .·· .: .. ·· .. ' 

··rodeaos concluir ,que:es~ai.'alteraaovas aóa favol'.ables n el tauAo•• 
de<ia p1anu.·.ya que·:a. tien•·1o• aisuieausJ.re•~~t.••s:. . 

a) . · .. Exta'ie· ·,ran ~i-sito~i~Üi~cl .·de. ~tú,i~ . pri~ .. ~;·~~steced · sa;._;. 
. Usfactoriaaenie. a ·la planul · · · ··. · ·· · · · · ·· · 

b) · · Aunque no •~hu ~.~ de ~bra ~aUfic.da· para é~te tipo de act! 
.. vidad ... prevf ura u..po •• adieatruleato ., ~-Pacitac16n al. -

personal req~.·r~cio p.;~ ia plant~ i )' . . . . . . . . . . 

e) . ·.· Existe un 1'Í'aft, poten~tat·aebido a que: ell' el ''"ª de Mrcaio "del 
p1'0)~ecto no exi~te a111ina planta del tlpo pr-Hto. · .· . . . 

· %.z.'2· nefi~ici6n del Taufto y Rend~Íeatoa. , .. , . . '· .· .. . . . . - ,·' 

Ei iaufto de .la plaau· variarl en ei pi't•r 
afto de opencione1. ~·a que 6na operad al 651 de su capcidad ·inaia
lada. Los "'iterios en que se. baaaron para que la planta operara a d! 
cha capaciaad son: 

a) 

b) 
1ntroducci6n ·a1 abaateci11iento de •ateria priu; 
Adiestra1r.i~nto ~· capacitaci6n del personal; ,.; 
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e} lntroducci6n al aercado de consuao. 

Se requiere que la capacidad de producci6n a instalar peraita un apr~ 
vechaaiento intearal de .ta cerdo.• diarios coao idniao y 60 coao •bi· 
llO. 

De acuerdo al proar ... de producci6n que se ha elaborado, la planta"";;· 
propuesta ~niciar6 ~peracionea procesando 26 caaales de cerdo diarios 
en el pTiaer afto~ Del seaundo afto al diez que es la vida 6til del pr_e 
·yecto, la. planta procesad el úxiao de su capacidad instalada. 

A continu~ci6n se presentan los rndi•ientos que se obtienen con un • 
_aprovecbaaiento lnte1ral 4e1 cerdo. 

CUAD.RO JV.1 
APllOVICIWUINTO INTEGRAi. DIL CERDO. 

· Desc1'iHi6n · · 
cáaa1 
sü1n 
Aaatlura 
Pansa e intestino 
cerd~ .. ·· 
Néna.· 
.TO TA L: 

Porcientaie 
71~0 

2:' 
z~s· 
1.s. 
0.6 

14~., 
:. '' 
100.0 

FUINTI: .CAiculo e lnve1ti1aci6n Directa •. 

.. CUADR·O.IV.Z . 
APROVICIWlllMTO DE U.. CANAL DI. 71 .·SILOGUMOS 

· Desc1'ieci6n 
'ca ne 
Grasas.·· 

.. Cabesa 
·· .CuerC) 

Patas 
Meraa 
TOTAL: 

Peso 
. 46.Z 
lt.6 
>·5,4 
s.z 
º·' 
º·' 
'ª·º 

Porcenta¡e 
st~:Z 

25~1 

6.9 

'·' 1.2 

º·' 100.0 

· FUENTE: C61culo e lnvestiaaci6n Directa. 
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CU AD RO JV.3 

APROVECHAMIENTO DE 46.Z EILOGRAMOS DE CARNE 
Descriec16n .!.W... ·porcentaJ e 
Pecho• 5.3 11.s 
Entrecot ••• u.o 
Piernas 13.t 30.1 
Espinazo Z.9 6.3 
Espaldilla t.t Zl.4 
Retazo 5.4 u.' 
TOTAL: 46.Z 100.0 

FUENTE: C'lculo • Inve1U1ad6a DiHcta •. 

CUADRO IV.4 
APROVECHAMIENTO DE 19.6 llLOGRAMOS DE GRASA 
Descripcidft 
u a t º 
Lar4o 
De••ntequ~ 

.. TO T AL: 

Peso·· -·· 2.0 
11.1 
. 5.1 
19 .• 6 

Porc.ata'Je•• 
10.0 .· 

·'º·º so.o 
'' 100.0 ·.· 

FUIN,TI: C'lculo e lnvHU1aci6a1>trectá. 

e u AD a o ·IV.S. 

·usos Y PRODUCTOS QUE SE OITIIHIN DE,19•6 lGS.DE GRASA 
De•criec:&in Nán¡e5a GEH• lad!i!stTia1 Presa. · P-!al•i• 

·Unto 0.;800 0.140 1.060 
i.a1'do 0.490 2.s11 %~120 

Deaaanteque .. 2.610 0.421 2.136 
T .o TA L: 9.900 Z.7Zt O.U7 6.516 

'FUENTE: C4Ículo e Jnve1ti1aci6n .Directa. 



C U A D R O IV.6 
ALGUNOS USOS Y PRODUCTOS.OITINIDOS 

DE CARNE IN E1 PROCESO 

Deacripci6n Producto 
Cabeaaa de 5.4 11•· . QuHO de ... erco 
Pieraa de 13.t 11•· Jall6n Cocido 
Eapald'iUa de 9.t. E1• · Eilpal.illa Cocida 
En.trecot de 1. a kl•. . Costilla .M ... da 

FUENTE: C'lculo • lnveati1acida Directa. 

.Peso Producto 
"Elaborado Cites) 

2.750 
12.152 
1.000 
1.311 

2. z ~ 3 Capaci4'ad Instalada y Aprov,cllada; · 

La capacidad··.iUtalada de- la plan~a. propue•~a~ 
sed.· el aprovecllaaiento inte1ral de 17.400 cerdos durante 300. dfaa.· ... ·1 

. 'efectiv~• de operacih al alO como iibbo: de aproailla .... aie .~s . llUo• 
·cada aai•.1. · . . .. . . .. . · .. ·. · .. 

. . ·. POI' otra parte. debido a .loa factores MACioaadoa · aaterioraente, la :.. 

.•. capa~idad apro••cllada pare loa dos •~üi.el'O• dos ••.r' •• u .... )' ••.•' 
· . u.s7t ·cerdos :C.urant• soo •ias de acti•i'8dea r••~tivaente. que re~;._ 

preH~ta~ el 70 y·. 1'1 por' ci .. to. de' '1a éa~cidad iutaÍada• Ser• laaata, 
. él tercero, )' SUbHCUeftt8S ·. aa0S C~O ·.se 

0

J.18IU8 al ClU ·Por ciento •. 

Z.3 Pro1rllile •• Pr0ducci'8~ 
Z.3.1. Pro1n.a de PrNucctlaAaual y Mensual~ 

De acuerdo al·llercado actual y futuro; dispoai 
.bilidad de .. uria priu:, ,.·capacidad a•nwechada e:lastaláda, ia~~--=. 

··.· plant'a propuena .undr• 'ei st1ui•te pro1nu .. de.p7oluéctda aa~l~· 
,. • ! .. . . . ' •. ~·. . . . . • . . . . . ' • . ' . . . -

Para 'e¡·· p1'1Hr afio de operecioaH. la prGduccidn ·sed de 1 •101,112 lli. 
; 1~1rslÍloa cÍ~e representa ,1 61.4' de' Ja. capac_idad •• la planta~ Para•: 
··el eeiú~&Ío afto sed'·,.Ítt l'St417H Ulos t1ue r.Pns•ta el 14.21 de la• 

·· cápctdad 4'e la planta~ rara •l tercero .Y .... ~ueai•• alo• 1• Prodll! 
ct6n ascender• a .1 't20,126 llU01r•oa• que sipifica el 100I de la C! 
pacldad instalada. 

Ea el Anexo n611ero l se presenta la Producci6n Anual de Productos •· 



,,. 
elaborar durante la vid:& 6til del proyecto. 

En cuanto a la pToducci6a •a•u•l pTOM41io. fna .Hr' •• IZ.406 kilo· 
ª"ªªº'para •1 pri .. r •lo •e operacioae•; para el.••paado ••r• d• ---
1~3,73Z.tl kU01ra••; y para el tercer .•ao y aubHcu•te•. la produs. 

. ci6r. HftS~l prOMdlo ser' de 135 9 060.SO kl1011'aMS. la el Aaexo ll~ 
ro Z •• presenta la producci'8 .. aaual proaedio de loa producto• a • 
elaborar.· 
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V INGENIEllIA DEL PROYECTO. 

"La in1enieria de un proyecto industrial •••• tiene por objeto· 
llenar.una doble funci6n: pri .. ro 9 la ·de aportar la infonuci6n que -
penaita hacer una .evaluaci6n econ6•ica dél proyecto y, ••sundo, la de 
establecer las bases t•cnicaa sobre las que se construid e instalar' 
la. planta, ~n caso de que el proyecto demuestre ser ecoaf•icaaente -~ 
atractivo" !/ 

En este rubro •• deteninar' ·1a1 bases· t•cnicas del proyecto, aelec-
ci6n del· proc.•so~ Uquinaria Y el equipo.que H necHario para'trans• 
fonurla liateria pri•. Esto nos penit• obtener la sipiente. infor• 
.. ci6n: . · · 

•>- 1auuc16n de 18 Jnnrai6n, y 
lt> E•U•cl6n del Costo .e Producci6n. 

. . . . . ' 

l'•~ é.ESPIC~PICACJOifu TICNICAS 'DE LA NATWA·' PalNA Y IL ftoDUCOi: 
.TO~ 

.··. • .. ·. ·. . . . . La -t~ria· pri~ para la planta ......... , ••• el cerdO' 
• .. -:8acrif'iudo9· e1 .. cua1··debe reulair. laa;éara~terbUca1 .. llplentH: ade•·.· .. 

. ... ·. ···~ 'confo~ét6n· •• la cana• y ... ~. c11erpo 1•~10,:U.tlonie y u¡ • .- . 
. ·. raMftte arqueado. COl~.adoa y •OllbroÍ Uniforma y ltlea~ desarrollados • .". 

iaÍlpatas.fuertes y \a.aao .. dio >'• b-. ~~~foni8c1&.·~ 1as ;.1ufta1 

····= 

1.2 · Pnduet~~- .. 
J' • ' 

Ja.t! cictfo.•.11J118'a · .... 1.1 ...... .._s.c1a11flcact2 
Ju6nCocidode Plena.y Jáll6a cKÍtlo.de ÍlpaldiUa. 
... ••• -,'' • ·' • • ' .' > -',. ·.·' : 

El J.a61ÍcocHicle Pierna. ••aqU.l~~ni•o e• 1~.caraede la pier 
u. trasera. del c~rdo. priMro enfriada a uaa s..,.ratÜra d• o• a 10·c·. 
cleapu•s curada en una Hl-l'a Coft .... Macla de clÓruro de sodio, D1 
tritos, nitratos. folfetos9 CODdi ... tos. Hboreadon9 y C•Hrv•dores. 
cocida a una tnipermtura.de so• a '1o•c,-; abúaados con -••ras duras. 
!7 La FoniuiaclOñ y Evaluaci6n T•cnico•Econ6aicade Proyectos Jndus-

triales. • Varios Áutorés. • ldicih Ceaeu. • Mfxico 1171. - ''•i~•-
119. 



u Jaa6n Cocido de Espaldilla es aquel preparado con carne de la Jll•z 
na delantera del cerdo, con .el •isllO procedlalento anterior, con la -
excepcl6n de que ao se ahuaa • 

. La claslflcacl6n depende del tipo de preparacl6n, ya sea cocido, o -
bien alaUiladO Y Cocido, de la sipleDte aanera: Cocido, Ylr1lala york: 
•••~falla, bolaadis y ... rlcaao. 

Es iaportaate ... a.lar que el producto teniaado debed presentar las
cuacterhUcas q• exi1• la Direcci6a General de Nonas. d• la Seer•-

. tarla ·de Patrlaoaio y F_.nte» ladUatdal • 

.Je6a Senaao. • 11 J..._ serrano se prepara .. la 
pierna tra .. ra del cerdo, curada 1 deslaidHtadaparcial•ate Y des••• 

· pufs curada ea. uaa so1Uc:i'8 .. cloruro de sodio, nitritos, aitratos,
;fosfatos, aa6car••· coa41i1Mato~, HbOnadona ., refriltract68 prolon

. 1ada. ,La cl••hidratacidÍi, ·sé ·ofeÍ:t6a a lt~•• de corrieate• de aire. 
,.· 

Toc!M~~ 11 ;TcN:lllO H el pr~ucto, obtriHo ~l· tejido. 
adiJto•• ·•• la.paffd··.alldoal•af del•·.cerd,o.coa.o: dn·piel~.'curuo º.·una 
~-1-ra prepar ... c.. uu.l.acJa •• doria~ .. ia0.10~.-ltrlt••· ni-· 
traaco9 • fosfato•~ cOIMltMatos, ~·~rel. c~il .. nadons y ia..Oreaélorea. 

··~•...,• .. ~c• .... w.••.~._·~ ·· · 
\ .. 9or1!0 • .; 11·.~i1~ esd' c:-.ueáto por cal'..' 8a1r~ -

del·cordoy reconea d• Toclao,· .. enáadasc• H)leclas, curada en·· 
una salauera co.·-. lleacla .. ·cloruro de '•otilo~ .aitrUós~ attrátos,
fosf~tos¡, ·coad'iMa~4'• ..... r ........ ., coaae~~ .. r•••: 11~ Caaorizo .. •! 
biat• en triP. • ·'°~ao·cu. 49.:larío fo.-aado.ptezq,•' 1-10 c.s •. . · ". " . , -~·" ·~· - ,; . . ~ ... . . .. . . ' \ - . . ~ .. : . . 

·· .. sa1CJ.1cJ.1s •• a. .. 1. olaltoHcih .. S.IC:Hcla81 s~ utU! . 
za carne •a~i&a, ..... O IHH, all•Úaaate~, C•rM• •e.ns et te¡;.e• 
ra •/ deshÍIO;aada9 da tndn~s~·pas'oaidadts y ileabraaas coaJuatlvH; 

. cor;aJ:al la• Hriiíos ...... rh •• cúra .. e: •• coa sal fiU·~--·tlble, 
nuTi~o• .y azdcar, •asta adquirir Ull color rojo claro o roH. 

llcs!'uftt •• ho1101eaetzaran Junto con la• especies a uUUzar y se e•bl! 

.:J ·Para fines de ca1cu10 se coaslderad dnicaMnte cane de cerdo • 

. .. ,.,· 



tir6 en tripa de cerdo o en una cubierta ele celof6n pasando al abuaa· 
clo. 

Entrecot Ahwuclo.- El Entrecot Ahuaaclo •• producto ele 
carne de éerclo sometida a curado y posterioJ'llente ahuaada con una .. , 
cla de concliaentos y aditivos. 

Mortadela.• La Mortadela···· el producto ele la ae:cla· 
ele carne de res, canae y 1rasa de cerdo, salad~ y sometida a proceso· 
ele curaclo, aoli_fa¡ nlN~ida, cocida y ahumcla. 

Queso de PU~rco~- 11 ~aoclePUerco es el.proctuéto ~ 
preparaclo con lH ,patas carnosas; adiposas Y Cut~eH del Cerdo, prin . 
clpalaente de la cabeza. curadas, picad .. en iroaos pecaueftos y con .: 

. aclici6n· de sal y especie•• cocido y prensado. · · · 

5a1cla1cua.1iii!o v1 ... 'Eniatadas~,. Es.el,producto ._, 
butido y ester.Ui&a•o n mi ·recipinte h~mucaM.at• cer.raclo .para 
aseprar .su prelenoacih. •.. ·· · , o . 

. . . . .· Maateci 11~ Cerdo~· Es : el pÍ'ocluc'&o. que .. obUeáe •• • 
eaP.ci..es con alto :c•tn140 ea ~ejido acliPo~o del cerito.·· 

- •• • ~ • ,,. .! •• " - ·, • •' " ; • • • • •• • "' - • '• • :. 

Paft~l Íle 'éapf ;• 11 rasteÍ ,de Cante ·es •1· prodÜcto • •' 
obtenicl~ ele una aezcla •• carae'y:1rasa de cerclo\y cara• •• rea, pica 
..... ~al~···· cura•••. y lioutlas, usado•• collcli~to. y aditivos~ ' -

. :z.~. SELECClm DIL noclSo. ; 
. La. e1~tt0rac16a·.c1e.~Úc1os,. ea.·ao.•~ Jos· proeétliainto•

. anuaúos .•• proceíSar la'•cána~~. i;.S' salchiéhaile fo_. ...... codft·cl~l· ... 
. b~tido (carne preaenada con sal)'• su prod~cci6• ~•:pierde en la .. 1.: 

toria~ 

Los .elibuticios sonil&yonente ac.Ptados en paSses,ea dOlide la came no 
ea parte nonal ele su dieia. Esto se debe. ·a que la aran nrieda~ de· 
pre•entacione~ y a lo• tipos ele sabor•• que pueden utilizarse. y en • 
que en un momento dacio repr .. entan una re•puesta para la• persona• •• 
que lle1tan una dieta ba}a en protdna& ..... acieds. la proteJna de los 



••buticloa puede Hr coaple••ntacla o COllbinade por otras prote!naa -·
(pescado o ve1etal) en alaunos lu1are• donde el costo de la proteba
ani•al sea d ... aiado elevado. 

Para la elaboraci6n de Carnea PrSaa y Eabutidos 1neral•ente se util! 
za un proceso industrial de bajo arado de dificultad. que consta sol~ 
.. nte de cuatro operaciones fundaaentales: dos del tipo .qu!aico Ccur.1 
do ,- cocido ele la carne) y dos. de tipo .. dnico (•licio y .. 1clado) •. 

Los va.riantea que pueden 101rarse .en el proceso son de una iaaa 8UY -
aaplia. Sin nbar10 H pueden aencioa~r enire OtJ'OS9 las diYerau coe 
binaciones de las eapeci .. para la ob1:áci6nde loa distintos.sabores 
y/o presentaciones de.los producto~. la proporcl&a de los lnauaoa pa• 
ra Obtener un producto COnilayor .O MUr cantidad de canaee O bien.• 

• •1 ¡¡.ado de llÓUclo de la .c~rn.. que .presenta clivenas uxtura.s en ios 
.dlfe~ntes prodlictoa ebbo.radoa, etc •. · · . . i · 

Loa in1Ú8os utilizados n el proceso de ,la elabol'.adh· de Eabutidos y · 
.· (.mu Fdai s~n auy rechacidoa. en colip.raci6a coa: la. srali vari.edad ele 
. productos. que ... obtienen. Loa condt~tos y adtt1•its •joran y d•• · 

raa en virtud de su accl~ aa1cmaate.el aroma de;.....tlcloa~ IU1t•clo 
Y CODfeCCionaaclo Mlclatadecuaclaa· Ü CoDdi ... tOÍ11~ep'uede aodlflCU• 

. 1••·· .. caraetedaticaa · •• sabor ele loi prOduciol a ela ... ra~ • ..Udielído ·s.! 
UafacH .. i las distintas prefernciaa del coaallllÍldor. .. 

; . . . . . ' . . 

b caabio, la acci611 iablbldora de. los 16ntea•• .... rrollacloa poi' 
loa COftdiaentoa e~ las .bajas concntracloaH n •·1aeral11enté H • 

uiaa, náulia. de relativa iaportailcia • pues Ui~.-.~·: d0ade es babi• 
tuial unac~ndl••ntaci6n extnud .... tefuerte,pan lo que·se úuu1a 
condiaentoa•• acusadas propie~des ntibacttrl.U.. puede considerar 
H la exUteacia de una acci6n bactericida dentn .. ~i•rtos lwu•:· 

S.• PaOCISO DE PIOJIUCCJON. 

A continuaci6n detallareaos el proc .. o sucinto de p~·· 
ci6n propuesto para el presente proyecto. 

Cortado.· El deacuarti:ado de los canales se contia6a ya dntro de la 
planta con la operaci6n de cortado 4• · 10.1 •i1110a en trozos ele ·15 a zo 



kilocraaos que den aayor facilidad de aanejo en la sicuiente opera--
ci6n. 

Deshuesado.- Esta operaci6n consiste en separar de los huHOI la car• 
ne y ar••• del aniaal, en tro&o• de 10 .. 20 cas •• debi,ndose ejecutar. 
en una .... con cubierta de acero inoxidable, aaterial 9'i hi1ifnico
que '1a aadera1 ya que peraite una Mjor limpieza desP..•• de terilinada 
la labor del dta. 

Una HZ que la carne ha sido deshuesada •• va deposliaado en -..o• ca• 
.rros, taabUn de acero laoaHa•l•, para sú transportaci6a al reiriae
rador donde debe ser curada. 

Frihras r Preuado.•IHa etapa se réaUsa sobre las ¡rasas y de•P•I 
. dicios del descuartizado ~·l uai•l. lo• cual•• .. proeesan •n<pa'iÍ11• ·. 
' élond.• .. fl'i~ ~st• o•t•a•r· lo• siauteaiea, aubpronc~o•: · Unto. Lardo• 

Manteca, Chictsarr6n, etc • 

. Curado.'!'. IS Ull proceso paralelo~ la carae ob~~tda.en el dHéuarUH'!' 
: dÓ Y. que H. eÍacueatH en las •ras de• refriteriact'9a ae s...erae en ~ - .-. 

deP6dtÓ• d• .. 1 ............ su.iia.duraéifa~ Loa l•aredi-*ates'uüúiados 
... ii.a..a. dé la •• i .. soa·'•1 altrito y Dltraio Cpaia que •l color •••• ··-

'table :al ca'lor) • aackar .,. ••~i••. · - · ·- · .-· · . 

La cura-~e carne se Umta 1eaeralaeate a•la carne de cerdo y el~ res• 
c; .. onH, -tociao y picadillo). 11 .Ja8'n,. Tociao y las Sdchichal se·· 
ahuaan despu•s de curadoa; el picadillo curado puede co~verUráe en • 

· . salchicha~ o ealatars•~ 

J:J curado se reaUia aeae~alaeate -ea una sala de .. refdieraci6n aisla·· 
_ da. _La rapidez ele ffnetl'licilll y la dhtrlbuci6n de las s\abstancia1 • • <· 
c~nservaclorH au.eata c:uaado Já tftlPHatura sube. pero;, puesto que 11!! . 
. chos proceso• ele cura exian varios citas, se corre el rie110 de que • 
se estropee la canae si la tntperatuH •• deaasiado alta (la 6ptiu • 
es de 3~C). 

Como recipientes se eaplean coa aayor rendi•iento, tinas de conc~eto, 
cajas aet4ücas o de udel'a, se14n el Upo de producto y naturale:a • 
del traia•iento. 



as• 

Existen dos tipos· de c:urados, uno_que se conoce coao el curado en •a! 
•uera y otro co•o curado en seco, siendo las proporciones de los in·~ 
sredientes aniloaos. 

Primer Molido.- Cuando se trata ele producir ••butidos, el siauiente -
paso es el •olido pri .. rio de la caraee el cual se hace .. diante un -
•olido donde. se obtienea trozos ciUndricos de o.s ms. ele cl1'•tro y 
lon¡Uud variable, los e11ales son tubiln. depositados en carros P•I'•~ 
ser transportados para •aclerse ponerioraente coa los de•'•· iD1re-
clientes. Por lo ¡eneral esta Macla de 1• canae •lida y de sus res--. 
pectivos inareclientH siauen.la f6rmla del productor, ••!lace uso de 
una Uscula sobre la cuel se pone el cerro.con todos. los lnaredieat••• 
in.cluyendo hielo •olido que proporcioa• conststenci• en la •acle. y -
unUene baja la teaperat1d'a para ·al coatrol bial61ico ele 1H'bacte-· 
riH. . . ~-
Ho1101eneUadc.· una vez que se ha hecho la p~oporci&a ele cada. in¡re·"~ 

'cliente .. coloca la llitzcla •• una a&quiaa cortadora~ Ja cual •e- eacar .• 
la.de formar una pastab..ollaica y rechaéir los trozos ar•adH de caf: 

•. Dee. Mdiante cuchUlH qw atraa en seaticlo contrari.j• 

, Eabutido. • La parte asfot»teaida se eac.atra lis U. para ser. trenspo~ 
' ,tada .. c1iante carros •• acero inoxidable al. ··~ticlor. que sirve para 

foniár con a)"Uda de una .cullierta aenerai .. ate hecha ele li~terial de .c. 

pl,sUco Jos e•butidoa .. diferentes fonas ... tales como: salchiéha. • 
bolonia, etc. Para e•bUtir salchichas H necesitan adeab otro equtpo 
que forme lo que poclrfaaos llaur "Hlaboaes", ya que el nbutidor sa 
le de una solapieaa.con lnlitucl cleval'ios •tros, &lebldoa 4ue:e1-7 
llenar~e.coapletU.nte una aaltiena s ........ el~xtl'do final\conel· 

.. tllidal de lá tiilUiHte C1111iierta. El eq~iPo "forudor" de .. lchichas• 
·· sit. en~ar¡a de anudar ei .. a.utido cada ~ie~ta 10.11iucl para 101rar ios 
> Hl.ebones: La loftlituct .. 1 producto •• .. - aproxiu.t .. ente ele u e.a• -

auftcíU. áe detenatna •b ex•ct-ateea la pdctica. Y• que se busce • 
obtener un nú•ro entero de salchjcJaH por li101raao. 

Cuando el producto final que se quiere no es .. butido sino carnes 
frias como es el cato del jaa6n. la sal•uera •• inyectada a la pie:a• 
del ja1116n, a presi6n. Jifta para ser coc:ieta. 



Cocido.- Para esta etapa, en el caso de.ios .. butido1, se colocan en• 
unos anuzonesMtauco1 conocidos con el nollbre de 'rboles; una vez· 
C011Pleto un arbol se desliáa al bonao ele COcido.clonde 101 ftbutidOI • 
se SOMten a uaa. te111teratura de 6S•C (lSO•F) duran.te ' 6 5 horas te•• 

aifndose cuidado de checar la t..,.ratura cleatro del ellbutido por.l.e· 
dio. ele un te'1'96Mtro de apaja. 

Para el caso.del JUl6n, se cuese en úaa:paila coa a1ua birvienclo. El· 
. sal .. i se cocina en seco. La uyor~a ele los coadiaentos se ucen en· 

. bonos que trabaj- con la 11ccl6a ele.vapor ele apaa y en cuartos cerr~ 
··dos• Otra :fona ele cocido para •ticlos y canes frias ,es el abuuclo 

.o ea seco, se u.Va el producto ac~cer a unos cuarto• eapeclales·pa· 
'l'a aJlu.ar ¡, se· Ua hwio de •deras du1'ÁS P.ra las· cuestiones, de sabor• 
tenifncloH cuidado ele checar la tnpeHtura deatro de: los productos. 

Eaeasue •. • La' ~ltl• etapa en la proclucct6a .cle.eattle, frfas y ellbuti-
llc.s .... el é.,.cado ·c1e1 :pTOcluct:o fla•l. ei cual ,.-.ecle .U.c•rse a tres~ 
foraas dlfer•tes:a 1raae1. ·~ .:iái.uera .o al !8clo.:,&ra 9alcbich8s.·:· 
y' ... pÚ11ai eatei'as o rebauclaa, al :~ac{Cl 'para' pr-...Cto1 c- el cláor! 
zo. 

·. :bf~ilH'ad6a.•. La etapa de 1'~fr:l1encl6n e~ U~ill~ilcle taat,o :para la• 
.·: ,coasel'Yaci6a a :tocios: los ·producto• . que ao. •8ai.a · imdi•t•te a ·la· 

< ~c~ .. co~ 1ol·,c¡ ... ···~ 9ac~atráa'~·.ar0c••o~·· · ···· .·.·· .. · · ., · .•:.·. ····. · 
Mj~to ·a• . .Uestra·. el:clt.a1r.. ele · fl\ijó .••• 1•• etapas .·:••C:loudU ea • 
:la descripcl6a suciata. clel p~eao~ c•dderaclo clue. la caftle entra a 

.··Ja 'pl,aat .• c..0.ceno·. sacrlficado9, ya ·que, lH .~aciODH de···aaniradOo 
••caládci y ~eseuartt.aa4io •• u1'iía .dentro. 

•, ·:··.:-·: ··-:· ... 

" ' '. ,. 



DIAGRAMA IIE FLUJO DE CAll.'(E.S FRIAS Y. EMBL•TIDOS 

Transporte 
.·en Carro11 

· Al••~enes de · 

Tran11p.Jel canal del Rastro. 

lnitpccci6n del C~nal. 

Al•accnado en Rcfri~erador 

Transrorte ·en carros. 

Mol ido l'rir:irfo: 

Preparaci6n <!<" Ml':cl;1. 

~te:cludo e :in!\pecci6n~ 

Tranitrortc en C~rros . 
Molil!o Fin~ c:>a~ta5J. 

· • Tran!<norte en Cafro11. 
.. . ' ···:·: .... 

E•but idoi< .Je Carne,~ 
. " . 

F~r111ado de. F.s labo.ne><. 
. .. 

Transportl' al Horno. 

Cocido " Jnspl-cci6n.·Tc~r-· 
E111paoul' ~c. ló~ E~butido$. 

·, :.· .. : 

Almacén df. P~~!11lctos: 



.CARNES 

DIAGR.UiA DE BLOQUES DE LA PRODUCCJON DE CARNES 
FRIAS Y E.'llUTIOOS. 

Tli.'1SPORTE DEL 
CA.'\AL DEL RASTRO EMIUTIDOS 

-P•:CADO 

;l 

88° 

.·.·l: 

? C. L A D O l~ · 
·.·.·.·~' ~1 

·I· ·······",. 
'. .. ;., .: ... :'' 

... ·.1 .• ·._. .. , i ::· ' ·1 _.·''Co~ ~~:o . .,'.·:>· 
'" . . ;.--.··. :.· 

''· ;. 



4. - MAQUINARIA Y EQUIPO. 

4.1 Maquinaria y Equipo de Proceso;. 

De acuerdo al proceso de producci6n ya detallado ant~ 
rionaente. la ••quinaria que se requiere para la operaci6n ele la_plaJl 
ta Y. q_ue se ha Hlec:cionaclo es de i8Portaci6n. · 

A continuac16n se hace una· deacripci6n 1eftal.,.do1e 1u costo .de adqui· 
·•ici6n ieicial (no iacluye 1Hto1 de flete y acarreo. iapuestoa. ••P
roa y 1•aio1 de innalaci6n) • · · · · -

~e• c r i p c i ~ ~. 

J'•cula. de rodada .araduada en K1s. 
llacul• de piso •. 
Nelia de:lZ pies de larao. 
Tablas •• "clurazan1• ele 3/4" 1rue10 
,:L~·!,~01> ti• acero inoddable: .opera~ -
.·dos ;1 •. 

' - .. -' .-.··), ' ··- . ' 

· · Cajas :Cle cuchillos. e/calentador ---· 
.• 1,étri'c~. . · · · · 
'Einentoa· deiaerai,.. en color'de.-
1io Volts• . 
Cortado~ SUenciosa. aodeloStro·· 

. nia. c:alNacidad 150 lb~ 
lalan~a 9.0delo 41·3llZ• 

.Molino de _carne elfctdco. 
·• .. ·~lacas laiaouno clalujeros de S/16" 

Pl~caa ·p/a~uno c/aavJ~ros-de S/1" 
Placaspfaolinó c/apjeroa cié S/4" 
Sosdn p/aoUno c/ct&cisu10 
Me:c1ador"Z50" Upo carnicero 
Mesa p~ra 111e:c1ac1o·ra. 
Empacadora de acero inoxidable aocl! 
lo i'F•JS!I -;1 
Racionadora ti~o Rcckford p/e111paca-
d,ra. · · · · · · 
! incluye acclte E~araui1co. 

1 
1 
s. 

54 

2 

2 

2 

l 
1 
1 
2 
2 
z 
s 
1 
~ 

1 

1 

I'POTte 

s 764.0Zl.72 s 764_.oza. 12 
_ 2 • 5u·.s47. ss 2'545.547.53 

s11.21~.:t6. 133.112~11 

. s.uo.7t 11i.112 .• 66. 
.. . . 

11.115.zt 14s. 150_.51· 

12.450.14 u.101.~1 

14.997.60.· .. ·,. 21.tts.20 

5~116,;IOS.JZ ·. 5•111.1os.s2 
llS.132.14 .. 1~~·•s.2.u 
tss.oss.01 t5s;os5.01· 
.. ·519211.22. 102~4S6.44': 

51;211.22. io2.4St••4 
519211.22 102.4S~•C4 

1;074.S4 .SS.371.70 
114.ooip.5s "'·ºº'·53 211.5sz.1s 211,552.13 

3'615.836.66 3'615,836.66 

6%7,352.47 6%1,352.47 

;.:-



D e s c r i p c i 6 n 
M6quina enla:adora (salchichas). •,2 

delo 6'0. 
Hilo p/m6quina enlazadora 
Refacciones p/la •6quina enlazadora 
Pistola de ¡rasa p/116q.enlazadora 
Pistola rociadora p/116q.enlazadora 
Grasa en envase de 6 lb tipo 101. -
(placa lubricantes) !/ 
Aceite especial p/usarse en la pis· 
tola rociadora. 
Mesa e•pacadora de salchichas de 12 
pies de lar¡o. 
Cortadora d&- bolsas Upo .horiiontal 
Mesa e•buUd.ora de jaa6n 

\loaba de acero inoxidable p/aoluci6n 
de s.al11uerl de l H .i. 
Niquina productora·de hielo 
Lavabo de acero inoxidable de dos ~ 

:' at~rjos de 24 X 24. . 
·· Tabla eacurridora ·de aano .derecha -

para lavab.o anterior. 
Llave para lavabo anterior. 
8'scu1a· tipo Banca de cuadrante de· 
100 lb x 4 oxi. · 
lase de acero inoxidable p/bbcula· 

·anterior. 
Sierra de banca 8~16 (aano derecha) 

·Rebanadora de carne con1elada de e~ 
chille rotatorio. 
Mesa para empacar de 6 pies de lar· 

'º· Mesa para el!lpacar de i: pies de laz 
¡o.· 

!/.se usa en pistola de grasa. 

!!!!· 

l 

50 
1 
1 
1 

1 

6 

1 
2 
1 

1 
1 

1 

1. 

1 

l 

l 
l 

l 

l 

l 

90• 

l.Jl· l•porte 

S1 '015 .175. 22 Sl'OlS,175.22 
1.H0.82 H,041.00 

36,503.59 36,503.59 
. 1,347. 72 1,347.72 

11.oss.16 9,055.16 

6,501.39 6,508.39 

2 ·'ª· 74 16,978.44 

249,165.69 249.865.69 
'41.256•59 94,513.18 
u1.3r4.oe ua,31.-.09 

241,450.82 241,450.12 
707,434~00 707,434.00 

129,035~96 129,035 •. 96 

54,116.18 54 ,896.88 
9,331.U 9,338.13 

163,558.74 163¡551.74 

50,369.30 50,369.30 
653,103.07 653,103.07 

2'726,652;76 2'726,652.76 

~33,563.54 133,563.54 

211,455.62 218,455.62 



D e s e r i p e i 6 n 

Mesa para eapacar de 6 pies de lar
¡o. 
NAquina. empacadora al vaclo. •odelo 
Multivac. c'ura de 30 -·-
Bomba de vado p/a6quina anterior -
10 H.P. 
Horno .para ahumar y cocinar de 4 r~ 
dilloa. 
Perol para cocinar e/capacidad :de • 
10. ¡alones. 240 volts. 60 ciclos. • 
trifbica. 
GrGa con.capacidad de 500 lb con un 
total de 10 pies de cadena. 5 pies· 
de cord6nel6ctrico y 6 pies de ca
ble de conirol e16ctrico.· _ 
Cubetas de acero inoxidable de 400· 
lbs.: de ~apácidad. 
Yuso para levantar las cubetas e/·· 

. aanC:ho d~ ac•1'.º inoxidable. ·· · . 
la•'e e/ruedas p/transportár las e~.: 
betas anter i o·rea. 
M'quina áhuaadora de z roililloa. e.! 
pedal. 
Rebanadora eUctrica 
Calentador .de a1ua. 
Plataforl!la de 24 X :a .eón ruedas. 
Transportador p/todo usó. alta re•• 
. .tstencia. · 
'Recipientes para.e111paques. 
Carritos de aluminio. 
Carritos p/moldes e/capacidad de 
t!OO lb. 
EEtaci6n de ~an¡ueras. 
,Tantos de SO pies de manguera para• 
vapor p/estaciones mencionadas. 

.,. ... 

f.!!!· 

z 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

1 

1 

1· 
1 
1 

-6 

2 
24 

6 

6 

ó 

(l 

91• 

L.Y· Japorte 

s 133.563.54 s 267,127.0t! 

z•73s.so5.11 Z'735 0 505.i9 

1'320.637.79 . l '320.637. 79 

6'132 ,840. 00 6'132,140.00 

1'318,261.41 1'388,261.41 

-~ 

_271 .• 294.14 271,21>4~'94,,, 

163.551.• 74 3z1.~11~41 

2.t.101•61 24,to-l.61 '• 

4·1.671.50 41,671~50 .· 

2-'646.Ho.oo · 2~646,Hf).OO 
431.601.01 431,60P•08 
162.220.56. 162~220.56 

-105,266.U ·u1,st1~01 

15.210.s'. 
·, 

30,Stl.H 
2.111.to 52,213~60 . 

Jt.216.42 235, 1111.sz 

'111,131.19 714,191.3.a 
65,93:!.15 395,597.1(1 

34,SZZ.80 zo~.13&;.sc 



D e s e r i p e i 6 n 

Pistola para •an¡ueras. 
Caftones de acero inoxidable p/esta· 
ciones anteriores de alta prési6n 
Coplea de bronce p/msueraa;, 
Abra:aderas de bronca p/•an¡ueras 
Cepillos de nylon. 

··.Cucharones de acero inoxidable~ 
Machete de carnicero de I" 
Cuchillo de ·5u p/deáhuesar. 
Cuchillo de carnicero de U" 
Afiladora de 10" 
Afiladores especiales de cuchillo,· 
(A base de. piedra). 
Fundas para cuchillos. 
.sierra de 25": de 1ar10 p/carnicero, 
·e/ cro•adora .de· ntquel. 
N~vajas de filo extradura p/sierras . . . -' . 
anteriores. 

·· ·•··Guantes de· se1uddad. 
'G~rras .. de ae¡uridad · 
~andUes de.ae¡urldad 

. Biscul'a ele acero ~noxidable de ¡an· 
cho. 

· · · Báscul:i de acero inoxhtable c/1ra• • 
~duáci6n z lbXl/1 ox, p1"0pio_parae1 

· .pec'ieS. 
.Cortina de aire 
Gancho para colaar came · . 

· C6~d~l~$ de acero. inoxidable p/COl,2 
car lo ·que se vaya a ahUJl&r en el • 
horno. 
Varilla de 4:?" de largo para usar•· 

S!!!l· 
6 

6 
6 

12 
6 
3 
3 

12 
12 

6 

2 
6 

6 

6 
. 12 

1,2 
12 

~ 

2 
2 
6 

6 

la~ en el horno (hechas de aluminio) 100 

COSTO TOTAL LAB EN PLANTA 

" 
s:.>· 

.!!.:.!! • I•2orte 

$ 9,338.13 s 56,028.78 

1,514 .65 9,507.M) 
z·, 376 .98 14 ,261.13 

311.27 3,735.24 
1,4H. 76 8,Hl•56 

19 ,SZ5 .18 58,578.54 
4,ZU.60 12,733.10 
1,16'.63 ·22,u1.56 
4,316.09 52,633.08 
3,395.68 20,374.08 

93,947.24 117 .• 194.41 
1 .• 20.08 ',,70 .• 48 

3,148~44 23,0t0.64 

'3,310.79. Ul,164. 74 
4ó014.IZ ... ~.17~14 
. 133.11 11 ~205.1% 

7 ·º" .34 84,H:?.08 

37,635;0 112,906.C 

42,446~04 84,892.08 
231,119.43 462,378.86 

1;386.57 8 ,315>. 4.:? 

18:?,235.0V 1'093,410.00 

735.73 73,573.00 

! 39'Ul7,614.Z3 



El p1'oveedor del equipo es "KOCH SUPPLIES INC" de ICanaas City, Mo. •• 
64108 USA y las condiciones y tfrainos 1enerales bajo las cuales se · 
adquiri1'' el equipo, serian las siJUientes: 

bbarque: 120 dbs despufs de aceptaci6n de cddito • 

. Vi¡encia: L~s precios mencionados anterioraente estar6n viaentes ha~ 
ta el 22 de enero de 1913. 

Ccndiciones de Paao: Carta de Crfdito irrevocable ele 180 dlas enviada 
a trav6s de y confirmada por un Banco de USA que pen1ite • 
embarques parcia1e•, pa¡adera a la vista. 

4.2 Equipo Auxiliar. 

El equipo auxi~iar que viene a compleanta1' la opera· 
ci6n ele la planta propuesta y que adeús es ·cte fabricaci6n nacion~"1,· 
es la. que a continuaci6n se detalla. 

I> e s e: r i p c i 6 n 
. . . 

· .· cuartos . Fdos • • ¡ 
·. · . .cuarte de co;¡elaéi6n 

·c.uarto Refria'erado 
. · cuarto frie. 
Caldera de Uo H.P~ · 
Tanque estacionario p~ra aas LP. ~-
1,0.00 ~itros~ . 
Jnitalaci6n.E1'ctrica (una subesta· 
c:,16n de enerala elfc:uica 225·.30 ••. 
KVA con tablero de control)• 
1nsu1ac:_i6n hldr&uuca <cpClzo de ºP.! 
rac:16n de 12 H~P. de U" su11eraible) 
Stock de refac:c:icnes para lo planta 

SUB· TOTAL. 
IVA (150 

COSTO TOTAL 

;! No incluye Obra Ci\•il. 

.~· 

1 
1 
1 
1. 

1 

1. 

1 
Lote 

?.:.!l • 1a22rie 
s l'U5,600.00 

s 601,600.00 
321,000.00 
516¡000.00 

1'389;600.00 

36,250,00 

516,300.00 

"'·'ºº·ºº 511, 197. oc 
s ••121,to1 .oo· 

12•,336.05 

s 5'553,:?43.llS 



S.· REQUERIMIE~'TO DE MATERIA PRIMA, INSUMOS, SERVICIOS Y MANO· 
DE OBRA. 

A partir del. proara•a de· producci6n establecido-se definí! 
ron las caracterlsticaa de la .. quinaria y equipo necesarios para el· 
proyecto. De ahl se procedi6 a determinar loa requeri•ientos necesa·· 
rios para el funcionaaiento de la planta. 

·s.1 Materia Pri .. e laat,taoa. 

Los requeri•ientoa de aateria ¡tdú, uteriales e in·. 
suaos se calcularon considerando loa rendiaintoa de la came de cer· 
do en canal que s.e seftal~n en .este capituló y loa tn~ic~á dcnicoa de 
la• r.ecetaa que se presentan en el Anexo n&.ero 3. 

s . 2 s e r v i c t· o • • 
' . .· .. • .. ·. . ¡_. 

Para este concepto ae éonllder6.loa requeri•ientos d~ 
combustibles, 1ubricant.s,.aaua_yenerata e1•ctdca, ,baa•ncioae :en ln-· 

.. CíiC:~il ·de consumo· e~U.lnado de la -pianta q~e ~~ifuer~~ aj~stallc10 a ·1ós~ 
;nive1e's de aptoveC:b .. ient~ de au capaciilad.como· resu1Íado del p¡:oara-
.. de prodúcci6n previsto. Ad ten .. óa que: ·. · .·. 

b) 

e) 

Combustible• y'. Lubr.icantes~ · ·. 
Lacal,dera iendrl un cona..-detoÚttoa por hora.ele dieael. -

.. _Esto quiere .decii: que el con•U110 diario trabajando a au capaci· 
dad la planta, ser' de 720 litros, conaiclerandó un lote aensual 

·de lubricantes. 

En cuanto al consuino de-aas .L.P. ,. se couidera un'conaUllO aedio 
· aproximado de 9o K1s/~la. Esto equivale a un conaUllO mensual de. 

2,2so kes. 

A ¡u ... 
Para ene concepto se consider6 un consU.O diario de 15 N3, que 

· . representa un consumo mensual ·de 375 · M3 con un costo por aetro
c~bicc de ~ T.SO. 

Ener~!a Eléctrica. 
El ccn1umo de ener¡!a elfctrica del pro~·ecto para el 100~ de la 

capacida.; de la planta terá de aproximadamente: 
• 



Proceso: 
112 H.P X 0.746 
• 10• de J1111revistos 

lluainacl6n: 
so• ••tillado/proceso 

Consumo Total por Hora · . 

s.s · ~ de Gltra. 

• lSS.772 IW 
• U.577 IW 

• ·u.aos n 
• 194.154 IW 

ts• 

Para la· operác.i6n y fuaeiOUlliento de la planta •• r~ . 
quiere el sipaiente persoul. 

Ar e a, 

PRODuCCJoN .. 

· suJ~ToTAL: 
AlllJNISTUCION 

SUl•TOTAL: 

. COMl!ÍCJALJZACJON 

SUB•TOTAL 
TOTAL DE PEltSONAL 

··~ 

l 
1 
1 

·.···.1 · 
1 ·. 

·• 
•• •• 

. ·2 .. · 
•• 
Zt 

. :1 

1 
1 
1 
S' 

' -1 

·Deacrlpci6n 

~•fe •• Pro.bacct'9~ 
. . luPenisÓr ,(C•tnl' de cal ida•>. 
_ Nedai'co •• .r•r. .. · ~it~:r~·,. · 
·~~~·~~ <.:.'' 

. &!:::., 
·.' .· '. . 

Ge~t~ '.' 
c•i•ílir .. · ·· .· .. ··· ·· ..... . 
:Alad1·11a~···· .1e1-w1c1oa.~ 

1 · ProlÍloter · de .venta~ 

1 Pl'tllilOt,er •• C011Pr• 
1 Sec...iaria. 
S Choferes 

•'., 



· ... , 

6.• OIRA CIVIL. 

La Obra Civil del proyecto en estudio fue estructurada a • 
partir del disello de Planta Seleccionado con una 'rea de 936 aetros • 
cuadrados de conatrucci6n co~ un costo total de S 9'631.469.14 di•··· 
tribuidos eil loa s&1uientH ren1lonH: Albaftileda 0 MueblH de Bailo.· 
Jn1talacione1.El6ctricas. Pintura, ~arpinterta. Herrerta y Varios. 

Los anteriores ren1lones H eatructuran de la li¡uiente fo..- con sus 
respectivos costos: 

I ALIAllLl&IA. 

1 Li8Pia de terreno con •• 
q.a.-. fuera de.obra. M2~ 

· 2 i.:azo y NhelaC:i6n• ln". • 
. C:lüye: tÍojoaeras •. eatre· 

•jea¡ bancos .... nl:vd. • 
. 'e:xeavaci6a:. en ateriaf • 
de O a Z:iletros9 en ce··· 
PA• ~ .... º. . . .. M3 

3 Ciainto de concretó ci· 
Cl~peOo . . · 113· 

4 ·TTab9s 4e U.1• de conc:r,t 
toanúdo, f'c•ZOO•SI. • 
secci61l de 1s· 1·.1s cu•· 
arm.lo/c:on 4 flerro9' ·'d•". . 

: Stt11t •. estri ... • a éad..;. 
ío e•~ • 2. Ci•bra .co•~ . 

. 1114n. '1nc1\lye uterial•i• 
herraa1ea.:• Ye4iu·i,O •··· 
cilalquier ftlYel.' Ml. 

5 Muro de tabique de llarro 
de U cas. espesor, asen· 
tado con aortero•ceaento 
·arena 1:100. MZ 

ti Castillo de 15 X 1~ de • 
concreto de f'c• 150·19· 

~- ?.:!· Jeporte 

300.00 s ·41~13s14.349.oo. 

. . 

99 •. U 377.40 .··· J7~4o7 ;19 . ' 

11.u . 4,o61.:o4 4oi:sso·~21: 
··'.·· . " 

206.S-O 

963.60 720.97 694.726.70 



... armado con 4 vari··· 
llas de 3/8"1, alta re·· 
sistencia, estribos a C,! 
da 25 c ... 1 2. ciabra -
coll6n. Incluye: aateria· 
les, aano de obra, herr!. 
.aientas Y, equipo a cual· 
quier nivel.. Ml. 

7 ColWlfta de concreto de -
30 X 40.incluye: 
a) Excavaci6n en ciaent!. 

ci6n. 
b) Concreto de ciaenia-

.· ci6n .de f•c•Z00-19 IÍll 

fabricado• colado, vi . . . -
brado. desperdicio •. -
auesuéo~ aa,teriá1es

. y aano de obra. 
c) Ciabra aparente en su 

. supérfl.cte' de concr:e-. 
to ~n dados, co1ta9ina
y zapata; y 

d) Acero. del 13 al 6.• A! 
ta Resisteacia, habi· 
lit.ado, al'aado .•. des-
perdidos y iaano de--
obra. M3 

1 Cerraaientos. de· conc:.reto 
at'llado f'c zoo-31. secci6n 
de 15 X 15 c:aa. araado-
c:on 4 fierros de 3/B"f.-

.estribos a cada ZO c:as.-
11 z. ciabra coñn. lncl!! 
ye aateriales. herra11ie~ 
ta y equipo a cualc¡uier• 
nivel. Ml 

9¡• 

f!!!!· Importe 

431.00. 470~88 i98~240.48 

5.76 U,715.24 

206.SO 4:?0.18 86,76~.17 



y. 
g Techo de concTeto aT11ado MZ 

Incluye: 

·:~.· •, . 

a) AceTo en e1tTuctura -
del 13 al 1 6 en pTi
aer nivel. 

b) Ciabra aparente en 12 
aas prlaer nivel, con 
chaflanes. 1otero1 y
de1ciabrado. · 

c) Concretó.de 200·19 en 
losa. fabricado, col~ 
do, vibrado, dHperd,i 
cio, elevacl6n hasta· 
cuario 

·10 Azotea de 
nivel. 
Iaperaeabil iz! 

ci6a. 
Incluye: 
a) Relleno (entortido) -

en azotea con arena· o 
tezonile, · calhiclra, - -
aaterial, . fabricaé:i6n 
elevaci6n·. aaeHrado. 
tendido, nivelado, ~

api:onado, aanó de - -
obra~ hernalenta y-. 

equipo. 
b) Enladrillado en a:otea 

con aortero-ceaento·
cal-arena 1:1:9, le-
chado, escobillado, -
sellado, aluabre y j! 
b6n neutro, aaterial· 
y •ano de obra. 

e} 'Impc~eabili:ación de 
losas a:otea con pro-

MZ 

~· ?d!· laporte 

136.00 $2,391.50 
S1 '760,144 .oo 

7S6.oo .1~12s.so ·121.2~0.ao · 



99T . .-,, 

!l· ~· L.!!:. lmpot'te. ,:. 
.· .. : 

duetos "FESTEJl• se1ún 
especi ficaci6n del f,! 
bricante. uterial y-
mo ele obra. 

11 Aplanados aortero•ceaen-
to-arena 1:5 a ploao en-
auros. fino, rústico o -
TUIO.o. Incluye perfila· 
do y boquillas. 
Fachada. M2 464.00 
Interiores. M2 l.4'12.00 261.16 505,605.76 

........ 1Z 'Finie de concreto de f'c 
100:..31 de 0.10 c.. ... niv~ 
lad\,. aaestreado.· . tendido 
en cualquier ni•el. M2 9t3.40 ·353,94 340.985.80 

13. Piso. de aiulejo anÜde- - . 
na pu te 11 X 11 caa. ·-
asentado con aortero·ce• 
.. nto-arena lH .• lechea-
i.to con ce•ento blanco, -. . 

suainistroy colocaci6n. M2 261.ZS 1.031.32 271,261.10 
14 Piso de aosaico de pasta 

de Jo x :;o cm· •. astintado 
.. ' 

· con .mórtero-~ ... ento• aTe• 
na 1:5, incluye lechad•! 

0

dO con ceaento blanco o-
color. pulido y brillan· 
tado;, cortes y reaates,· 
cualquie~ 1tivel. lt2 315.:ZS 751.92 289,677.U 

15 Zoclo de aosaico de pas-
ta de 0.07 peralte, con-
mortero-ceaento•arena, -
lec:hadeado con C:e9ento--
blanco o color. pu licio y 

br i l lantado. ·cortes y 1'! 



!!· 
utes, cual_quier nivel. JIL 

16 Recubriaiento de aaros -

17 

con azulejo de color li· 
'90 11 X 11, asentado COD 

aortero-c ..... to•arená 1:4 
lechacleaclO. reaates.·cor 
t••. y bo4lu111as. .· - JU 
Coloéadáa:d• herrería'-· 

. p10aeacl0 ~ ~iYe1ac1~·. u.a- · · 
"éitanclo.·uclaa con áorte 

, ..... , . .. ·-
ro-:éeaento:.;ar.._a~ 112 •. · 

·,.i·· 

. ·sm. 'L!· 
ZSl.00 144.15 

.100* 

lepone. · 

~s.z11.6·s 

' ' 

57~.~o . 1~211-.1i 121.s46~o~ .. ·· 

15.00 111~65 .•. u .• 121·.-,s .·· ··· 

,:,, 

"_·:·,:'.- ..... _,1· 

. a.c,ubrbiieato •• . fr11ó· • .· 

.. ····!:~~=.,.~:::~~.:::;º~•- ·1.z ..... ·· ... , .. ~zs ... -·1·,·s!a~·~o.:.:•11.Hs~ss< j';.~~~~.(t~·;e~ 
~~ ~~~A: . . ....... . . < 1Ni~¡;~··:lr· .. ,Jc¡·~R~~ 

·1>,w¡.~~i*a•ro IDBAL.·:siaa:O·~ 
· .. cliirc1· · áode1o::zattn:· 'e••: 

".">:·:··:: ... • ... ·::,;• ,..,-, .. : ... «,,-.,"'.'·c.•.'·. 
t~CIU•tacopl~clo¡; ••teaco 

. E~~:!~~;:i~~:= ..... , 
,. ·· :f ·,L:..~abo '1c1•a1:·icaa~rc1, -

·." · -l.o.lefo·ve~a~11a&títn••· - ·· ·· 

;;:-~~~:·tr!:'i=; ...... 
.. S': M•aaaitorloa"ll-J IDEAL•-· 

· St~nclard .Oc1e10 Vlaj era, · 
smÍiniatro y co10'cac16n, 
~~nial y aano de obra. Pza. 

.a.~t'tquin:cl• o.so x o • .ao-
•. ~trado, iacluye fija· 

. : ·':' •. :: ~- \··.'. ~· .. :·;·1, :::: 
•,·>_•.'\ •" j'•C "• 

'; •. ' f ;;(:'1~:~Jii 

4 ·· .•••• 5.4,0 Z7.$S1.60 
·:,-. 

•• • • .su.Is· 

3 6,SSl.00 119053.00 



!!· 
~i6n. boquilla. suainis-
tro y aano de obra~ Pza. 

5 Suainistro.y colocaci6n
re1adera aarca COWEN 0 •• 

fia.212. coapieta. Pza. 
6 Su~inistro y colocaci6n· 

de coladera HELVEX •ode-
lo 4SZ conCespol. Pza. 

1 Suministro y coloéaci6n· 
de tarja·eaaaltada 40 X· 

101• 

~· !.Porte. 

2.211.95 SI 0 115. 10 

3 :z.705.05 1.115.15 

1.112.20 17.029.80 

'º· incluye accesorios.
suainistro· y colocaci6n. Pza. 1 2.56t.10 2.561.10 

1 Calentador autoa&tico CA 
LOX aodelo !¡ • .co. suaini; . 
tr~ .y coiocaci6n. . - P:E•· 

t Ploaeda. Aau• y Drenaje Lote 
10 Llaves de narb de u • 

faarcaNJICO. de tironee 
auainiltro y colocaci6n. Pia. 

1 u.231 .• 10 u.238.10 
i szt.550.00 32t.s5o.oo 

5 . 311. 25 1.SS11. 25 

.. TOTAL MUEILÉS l>E IAAO. 

Iff . l?\STALACIO?\ES ELECTRICAS. 
Material )' Mano de, Obra. · 

1 Salidas ele centro. · Sal. JO 
2 Salidas apaaadores . Sal. 22 · 
3 Salidas contacto 110 Sal. J1 
4 Salidas contacto 220 Sal. " 

· .5 ·Arbotantes._ Sal.· 5 
6 Salid•. Telffono. Sal. 6 
' locinu: Interf6n. Sal. 20 

.1 Tablero de meclici6n de • 
70 X so cms. de aadera.· 
colocado y pintado. P:a. l 

9 Interrur>tor de •e~uridad 
tipc na~2ja5 de 3 ~olo~-

! •U,131.10 

1.201~35 36 0250.5~ 

1.2.111 ~.ss 21 .u3 ··'º . 
· 1.zo~.J5 ''·'°'~95 

1.•61.00 s.u•;oo. 
1.•11~00 7.305 .• 00 
1.201.!5 7.250.10. 
1~201.35 24.167.00 

3.075.80 3 .075.80 



ZZO/Z40 100 a1111eres. 
10 Extractores de salida. 
11 Conexi6n y.aco .. tida. 
12 ve.rula COPEIUfELÓ de -·

. 15.t -~x Z~44 ns.de •• 
lon1itud. iacluye caaec
tor para tierras fbicu. 

·carb6a ••1•tal y sal •. au 
aiai•tro .,. colocac16D. ,-

u ·;.Mufa• calner.a P.-i-a ·'!! 
bo coadUit de 51 •a • -• 
CAT P•6 cable y' fijaci'-• 
1uaiaiatro ., col~ida/ 

u ·Proyecto ••t••ta1ac1'-- · 
·. el,cirié:a. iaduye pla·· 
·aóa de' diatribuel..0 y ·· 
•1•1~a... ..;;a1111•r~ 

l!· 'fm· 
P1a. s 
Sal. 1Z 
Lote 1 

Lote 1. 

Lote · ·1 

Lote 1 

·TOTAL INSTALAC.IONIS ILICTUCAS. 

· 1.V . PJNTUIA 
· · 1 Pliatun· ,Jl1llsuca ·a pla-

s 

fo .. s, 1ó.u .. ,. •roa •. '•·· 
planaclo:; cáa . cel..mio-are 

.·na, · iaclúye reiaP..ío ••.. · . ..: : · 
. plaatea•o~ 'acabado, ·ter
aiudo. •terial~ .... .:. 
'aio• y ... º .•• obra a ;._ : 

·' •'. 

cualquier alnl. N2 
z . Pintura ••Ílalte aatico.:;. 

rrostYe» á ••rreda •--
Itas caras , acabado, ter· 
alnado, incluye r .. over. 
plastecer. uteTial y "!. 

lot.' 

·no de obra~. MZ H.20 
3 Pintura YiaUica en ·p...L 

102• 

~· lgorte 

14,08' •. 50 $42.253.$0 
1,461.00 17,562.00 

40,i7'•05 40.174.05 ' 

~-•• 57.10 S,157•90 

2,117.00 

77 ,U4. 70 f7~114~10 ' 
" ., ' 

.· f 311°1!4 ~20 .• 

110•8' U0,131.56 · 

176.Sl S,SIS.16 
·,' 

,;·.: 
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!!· 9.!!· !:.Y· Im2orte 

tas interiores, incluye- • 
plasteado, acabado, ter-
minado, material y .. no· 
de obra. 15 P1ezH de • • 
2.20 X S>O X 2 caras. M2 59.40 180.34 10,112.20 

4 Pintura de aceite en ba! 
tidores ••dlicos, incl!! 
ye limpiar, r•over, e•· 
plastecer, acabado, ter· 
•inado, uter.:ial y uno• 
de obra. Pza. 15 768.95 U,534.25 · 

TOTAL Pif\'TURA. s 135.763.17 

V CARPINTERIA. 
1 Puerta de 2.U X O.fo, -

bastidor de pino, peina· 
zo• a cada .30 c••· recu· 
binto con triplay·pino• 
de 6 •· biaaarH laton~ 

.das, swainistro·d• chapa 
SLAGHE A-51, incluye co• 
locaci6n y taquetes. · Pza. 15 11,715.Zl 176,771.15 

TOTAL CARPINTERJA s 176.771.25 

V1 H E R R E R 1 A 
.. 

1 Puerta •et,licá de per~-
. fil tabailar MIMSA cali•· 
bn 18, incluyendo pint!! 
ra anticorrosiva de 90 X 
2.10 con tablero •eta11-
co ~· chapa, incluye col~ 
cac:i6n. Pza 4 10,502.00 42,008.00 

2 Bastidores Met,licos. Pza. 1t 2,526.SS 48,004.45 
! L'miná SALIK calibre 26· 

para fabricac:i6n en obra 
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y. ~- ~- Jeeone 

de las redes de duetos,· 
incluye aaterial y mo· 
lle obra. ,,. 1,200. 00 1'3.14 172,601.00 

4 ~ertas especiales para· 
refri1erador 1 aluainio y 

vidrio, doble y corredi· 
zo sobre riel. Pza 3 º·''º·ºº u1.uo.oo 
TOTAL HERURJA. s 314,440.45 

VII ·v A ll 1 o s . 
1 . Tou d• ª'"ª• iDclUye .. 

cuadro de .. diCift 1 Y'l• 
... vula y llave cte nada. Lote 1 11,150.00 17 .uo.oo 

2 · Li.cencia .-, li•m•o•. ill· 
' . ' . . . 

cluyendo aU.aeaci'1l y116 
· uro- oficial:, licneia·: · 
de c,nstrÜcctaa ., penii• 
sos. Lote 1 u,1s:z:oo Js.u:z.oo 

3 Pr0yecto arquiiect61lico, 
incluye planos uquitec• 
t6nic:os,proy~C:to sa~it! 

' 

r:io e hiclr4uUco~ proyec 
. . -

to de clht ri buci61l, pro• 
yec~o. Ht ~cturd, pla.;. • ·. 

, .... ·"º~ y aaclul"ós •· Lote' 1 :ZZ6~215.7t 226,215.19 

TOTAL VARJOS. ! 2'19 !2"." 
· .··A manera de THU•en. la Obra Civil del preHnte Proyecto• quedar ta es• 

t ru~~urada de la 1 iauiente unera: 

"· 

:· 
,>' ~. 

< 



lOS"' 

a) I ALUIILIRIA $ 6'915.366.11 
b) II MUEBLES DE IAJIO 445.131.IO 
e) III INSTALACIONES •LECTRJCAS SJt.uc.zo 
d) · IV PINTUIA 1SS 0 76S.17 
•) V CAaPJNTIRJA 176.771.15 
f) VI HIUDIA 314.440.'5 
1) VII V A R J .O S 211.211 .71 

SUl•TOTAL • 1'755.111.67 

101 J.V.A. 11s.saa.11 

T O T A L: • ··~s1.•••.u 
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VI 1 N V E R S I O K E S 

Para la in1ialaci6a y operaci6n de la planta propuesta se re--· 
quiere una iave1'1i6n total de S H'617,C00•61 distribuidos en 101 si· 
1uientes coaceptos: 

e o n e e p t o Ieporte 
1.. . INVEISION FIJA _s_,..6_1_• ... 23_1,,. ..... s..,,1.._7 ......... 1 

1.1 Terreno. z•500,ooo.oo 
1.2 Maquinaria y Equipo de Proceao 39'117,614~%3 
1.3 Equipo Auxiliar 5'553,%43.05 
1.4 Equipo de Laboratorio IZ,OOO.OO 
1.s t1o•1i1ario y !auiDo de Oficuaa . 1'6Jt,too.zt 
1.6 Tellfono. 2U,S60.oo 
l d' Equipo d~ Trauporte. t • 400 ~000. 00 
1.1··ottra Civil. 1'6~1.461.14 

2~. . iNVEISION DIFERIDA. _s_.,.l.,.3._• .. o ... • ... • ... 1 ... 2 ... • ........... o 
2~1 hi11dio. de Pre~tnverli6n · 150,000.00 
2. z I .. •aieda de . O.talle . . 100 .ooo ~ oo 
2.3 Gastos de lutalaci6nv Puesta 

ea IÍarcll~ •. · . .. . . 
2.4 Gastos de Orsaai1aci6n y c ... -

.. nt11ci6a de . la Empresa. 
2.s Fletes, Acarreo. 5eauro1 e ra-

1'Uestos. 

3. • CAPITAL DE TÍlAIAJO' . 
· 3 .. 1 Producci6n. 
3. z Adainhnac16n 
3.3 c-.rciali:aci6n 

INVERSION TOTAL: 

7'I06.726.40 

aoo.000.00 

2'930.000.00 

s 11'363.0lt.10 
16'4U,516.80 

913~500.00 

1•ou.ooo.oo 

s 19'681,400.61 

. 
' !!:..!! 
2.51 

st.Jl 
s~s., 

0.01 
J.61 
0.2 .. 
t.C3 

. ·~·· 
13~12. 

O.IS 
0.70 

7.IJ 

0.10 

: .... 
1!:Jl 
16.C"J 

0.12 
1 .• 04 

100.00 
-· ••a E e 

En los Anexos n<aero1 4 y S se presenta el re1uaen y el an&li1is dé • 
la inversi6n. 

rara el afto 2, se requerir' un capital de trabajo del orden de -·-·-· 



ios~ 

S 21'7•6 0 037.30 0 por lo que de acuerdo al calendario de inversiones -
(Anexo núaero 6) 0 se tendr' una ero1aci6n de S 3•31z.tso.so para ese
afto. A partir del tercer afto de operaciones. la planta requiere un c~ 
pital de trabajo que asciende a S Z•'715.S18.76, por lo que para ese
aisao afto se tendr' una inversi6n de S 2'161,•81.•6. 

En los Aáexos núaeros 1 y 9 se analizaa la inte¡raci6n del Capital de 
Trabajo para los aftos 2 y 3 respectiYaaente. y el Anexo n61iero 7 pre• 

·senta la Tabla de Depreciaciones y Allortiaaciones Anuales • 

.. ~·· 
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VII FINANCIAMIENTO. 

I.- NECESIDADES DE RECURSOS. 
Para llevar a cabo el presente proyecto, la sociedad que -

se proyecta crear deber' szesUonar un cr6dito refaccionario para ha·
cer frente a las inversiones previstas. Las necesidades de recursos -
oara el funcionuiento de la Dlanta asciende a S 99'617,400.61, por -
los •iauientes conceptos: Inversi6n F'ija S 61'237,517.41; lnverai6n -
Diferida S 13'016,726.4Ó; y Capitai de Trabajo S 11'363,0l6.ao. 

2.- FUENTES Y ESTRUCTURA DEL FlNANClAMlEJ\'TO. 
Loa recursos Onancieros orovieneD ele las li1uieDte1 ·fuen~ 

tes que se describen en.el cuadro a conUnuaci6n. 

C U A D RO Vll.1 
• FUE!li°1'ES DEL FlNANClAMllNTO . 

·C o n 'e e p t o 

It.'VEltSlO?\ FIJA. 

. ~) ·• Terreno 
. b). "8quinaria y Equipo de Proceso. 
c) · Equipo A_uxUiar 
d) Equipo de Laboratorio 
e) Maquinaria y Eauioo de Oficina. 
f) Equipo de Transporte 
1) Obra Civil · 

·_ ,·, ·.· ' 

u~nauoN pIFERipA 
-. a) Estudió de Pre~innrsi6n 

b'\ lnHnierladehta11e 
cl Ganoscle Jnstalaci6n vMontaie 
d). neu1. Acarreo' Se1úro1 • IaúestOI 
e) Gano1 de or·aaai:aci6n y Puesta en -

T~ar~ha. 

CAPITAL DE TRAoAJG 
a) Producci6n 
b) Aciministraci6n. 
e)_ C0111erciali:aci6n 

T O '!' A L 

. 11 O n- t O: 

S 61'Z37,517~4i 
. ,. · z~soo,000.00 . 

3t' ,117 ,6Í4. 2S .. _-.-., -, . ; 

s•sss,20~05 

'· 129000._00 
·1 '1139260.29 

'''°º•ººº·ºº' 
9'631.469.14 

,· : :· ••• : 1 

s 13'016¡.726.40 
1so~ooo~oo 

. 700.000.00 
1•106,726 • .to 
Z'HO•OOO~oo. 

aoa.ooo.~o 

. s 11'363,086.10 
16'414.516.80 

9130500.00 
1'035,000.00 

S 9S'6Si9400.6l 

Fuenie 

·.socios • 
l~RURAL 

··aANRURAL 

·aA~RURAL 
IQRURAL·· 
IANllURAL 
Soc.i.01., 

fONAFIN 
FONAFIS' 
FON!.FIN 
FOr\AflN-

FONAFIK 

Socios 
Sod.os. 
Socici:. 

. ·~ 
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Por otra parte, la estructura del financiamiento queda de la si¡uien
te aanera en el cuadro si¡uiente que se detalla: 

Cddito 
Cdditc 
Crfdito 
Cddito 

C U A D R O VJl.2 
ESTRUCTURA DEL flNANCJAMlENTO 

! i p e Fuente 
Refaccionario BANRU~ s 
Refaccionario fONAflN 
Ref accionario SociOs 
de Avio Socios 

TO T AL: s 

3.- COSDlClONES DE LOS CREDlTOS. 

M e n t o 
. 56'106,117.57 
13' 086. 726.•0 
12'Ú1,'6t.B• 
18 '363 •086. 80 

519'687.400.61 

Las instituciones crediticas proponen que los,criaitos· ••• 
·sean de la •iauiente aanera: 

a).· IM1UJRAL.• Cddito Refaccionario por iaporte de $56'106,l.1'1.57¡, 
con Un tasa de interfs del za.n.·aobre pasos cons·
tantes. 

b) FOJ\APl?\.• 

c). SOCIOS.· 

Aportad un crfdito de S 13'016,726 • .CO·a \lila tasa· 
de 28\, sobrepa¡os c*»nstantes; y 

La aport:aci6n de los soc:iós es para capital de tra· 
bajo y para una.parte el~ la inversi6n. fija, en esta 
aportaci6n no se consideran intereses ni .. orti.:a·
c16n. de acuerdo ál Upo de.socÍecSad que le proyecta 
crear. 

4. • .. A.'IORTI%ACJO~ l>EL CREDlTO. 

En el Anexo n6mero 10 se prHeftta al aaorti:aci6n del fi·~ 
nanciamiento ~· los ¡;astes financieros totales. 



VIII PRESUPUESTO DE INGRESOS •. COSTOS Y GASTOS. 

l.· PRESUPUESTO DE INGRESOS. 

1.1 Pro¡rama·de Venta. 
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El cuadro que a continuaci6n se presenta muestra como 
est6 estructurado el proaraaa de venta durante la vida 6til del pro-· 
yécto •. 

CUADRO VJIJ.1 
PROGRAMA DE VE?l.'TAS 

CAN T I D AD E s 
u. 1 z ! 

l • ~am6n de Pierna Barra de 3 Kas. :P:a. 33,'15 U,126 48 ,837. 

z~ . Jam6n de Espaldilla larra de 5 Kis. P:a. 12 ,480 15,360 18 ,240 ·-
• : ~, r 

l3 0 e4S '3. Jam6n- ~errano larra de . 4 Kas . P:a. 21 .sao - 40,31_0 
4. Jam6n Endiablado Lata cie 500 .•ara Caja 

C/24 8,440 10,394 13,345 
s~ Past'el de e:.-:rn~ Barra de 3 Kas • , P:a • 15,690 U>,211 22,81:; 

•'. ' 

Ahuciada Platós de Uni-~ .6. Chuleta 
·p:zá • . :c.el.de·l K¡. 64 ,824 79,78s ,, 94,H3 

¡. Mortadela Paquete de 1 Ka P:a. 50,329 61,944 73,56,0 
E Queso de Puerc:c· Barra de 3 K¡s. P:a. 7,150 8,800 10,450 
si. 'iocinc 3.S Kas .. 12 ,480 15,360 18 ,240 

10. S¡¡lchic:ha \"iena Lata de 500 srs Caja 
·c/24 3,478 4,280 5,083 

ll. s'alc:hic:h¡¡ frankfun Paquete 1 K¡; 'P:a. 82,80 101•961 121,080 
12. ·chor!:c Paquete 1 K¡. - P:a. 23,887 29,400 - 34 ,920 
13. Lonilani::i Paquete l K¡. P:a. 281,781 346 ~810 411,840 
Í4. Manteca Lata ele zo kas. Lata 3~8f>1 4,752 5 0643 

. ~ Precio de \'enta • .. .. 
El prec:io de venta.de los productos se estableci6 de· 

acuerdo a lof precio~ existentes en el mercado local y a los costos • 
unitaTios de p:-o.:ucc:ién y se procedi6 a·detenninarlos a un 40t mcnos
al precio al eenude~. 

As! tenemos que el precio de venta para lo~ productos a elaborar son
lcs que ~uestra -· si~uiente cuadro: 

\ 



CUADRO 'VIII.2 
PRECIO DE VEtiTA 

t. 
z. 
J. 

s. 
6. 

Pro d·uc to 

Jaa6n ele. Pierna 
Jaa6n ele Espaldilla 
Jall6n Serrano. 
Jaa6a Endiablado 
Pastel de carne 
Cbuleta.Alluuda 

7. Jlortacle la 
· 1. QuHo •• Puerco. 

· .. I~ .•· .. 1'-.ciao 
1o~ Salcbic:laa Vi••• 
11~ SaJ.dlicha Fraakfurt 

·· lZ• ~b0rl10 · 
.. u~· Loa1aa1aa. 
. u~ · Naaieca 

Preseataci6n 

larra de S ll•· 
larra de 5 kl•· 
lana de • lH. 
Caja c/2' latas. 
larra •• s:·ÍI•· 
Plato•••ÍJlllcel •• 1 
u1oar••· 
Paquete •• 1 11. 
aarrli ••. s·.ki•· 

' .. 1'1'ª .. ~-. 11•~ .· .. · 
CaJ a, coa u l~tai. ' 

::ét:::: t ~:: ' . 
·~tit ••·1 11· 

.. Lata •• ZO• JtH • 
. . . . . 

i~s . 1a1reso• ,.... ve., .... . . ,. ' .... ··. . .. ' 

. Precio de Venta 

S 511.ZO 
750.00 

• 961.00 
1,6SZ.OO 
' S60.00 

us.oo 
. iJo.•o 

270.00 
642 .• 60 

... '1,1•0 •. 110 
· ... H.·•o· . 
<11.20 :. 

1•.20 
1;791•00 

• ... · . J 

' De acuerdo • lo uterior lo•.· '1a1ire10• .ü nata .. ,. .. 
•• s t4J•sSJ.Sf'·'°• para·e1 prlaer-• ~· .p.racious:para •l loaun 

. do ur& ·••_ 1 lH'lH.Hz.zo: y para el tercer .,, subaec11Ínat•• a11o1 ··~ 
d •• '°''2'ot•l6o11iu.•o.>. · · · . · · . · · · 

Á coatiauac161ia''se: proa~ataá loa iqr~.o• por producto 4u~te la Vicia .. ·· 
Gtu ·c1.i .-nY.cto. · · 



l. 

2. 
3. 
4. 
5. 
6. .. ' . 
8. 
9. 

lo. 
Ü; 
12. 
u. 
14; 

\ '. 

C U A D R O VIII. 3 

INGRESOS POR VENTA. 

P r o d u c t o ANC l ARO 2 

Jam611 de Pierna li'OU,748.00· 21'023.611.ZO 
Jaa611 de Espaldilla 9'360,000.00 11'520.000. OÓ 
Jam6n Serrano 26'697 ,440.00 32'158,i60.00 
.7•611 Endiablado 13'774,080.00 16'963,008.00 
Pastel de Carne 5'648,400.00 6'915.960.00 
Chuleta .Ahumada 8'621,,592.00 10'611,405.00 
l'~crudela 6'562¡,901.60 8.' 077 ,497. 60 
Queso de Puerco .1' 930 .soo. 00 2'376,000.0-0 
Tocino 8'019.648.00 9'870,336.00 
Salchicha Viena 6'051.720.00 7•44;,200.00 
Salchicha Frankfurt 5'169,40.3~20 6 '362,366.40 
Chori:o 1'997,398.40 2'446.080.00 
·Lon¡aniia 23' i 25 ,960 •. 20 z9•zo1.02.oo 
Manteca 6'922,773.00 S'SZ0,336.oo 

TO T A L E 5: 141' 553 •. 564. 40 174'1.93.962.20 

:Z. • PRESUPUESTO DE COSTOS l' qASTOS. 

2.1 Costo de Producci6n. 
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AAO 3·10 

24'965,474.40 
13'680,000.00 
39'020,080.00 
20'14i,040.00 
8' 212 ,680. 00 

22 1 600.u~.oo 

!PH2,224.00 
2•u1.soo.oo 

11' 721,024. 00 
8'844,420.00 
7'55S¡,39:?.00. 
¡,~ 905 ,344. 00. 

34°676,928.00 
10°117,899.00 

206~160,864.40 

El costo de producci6n est~ deterainaclo por los si-:-: 
¡uientes conceptos: 

a) Material Directo (Materia Priaa ~· lnsw.oa •.Envases, Eáll»a.quea y .,.. .· 

b) 
c) 

Etiqueus); . . . 
Trabajo Directo. (Sueldos, Salarios y Prestaciones); y 
Gastos de Operaci6n, que a su ve:· comprencien:. 

l) ~iatcrial Indirecto (combustible• y lubricantes, .aaterial de -
. trabajo y material de limpie:a); 

Trabajo lndirectc (Sueldos, Salar.ios y Prestaciones); y 

Gastos ln~irectos (Se¡urc Contra Daftoa .. Ener¡b Elicí.rica, 
a¡ua, amorti:aciones, de;>reciacionea. óepreciac:iones y mante
nii::ientoJ. 

Así tenerno~ que para el primer a~c de operaciones, el costo de produE · 
ci6~ sct6 de .s ·1·203,PJ8.SP; para el se¡undc de S 84'03:,359.Sl; y -

:> •;< 



para el tercer y· subsecuentes aftos ser6 de S 95'865,869.82. En el An! 
xo núaero 14 se detalla el costo de producci6n anali:ando todos los • 
productos propuestos a elaborar. 

2.2 Gastos de A!iiainistraci6n. 

Por· aastos de adainistraci6n se entiende todos los •• 
earesos por concepto de sueldos. salarios y orestaciones del personal; 
cutos de"s•'l'Yicios dcntcos; aaateniaiento y suministro ele oficina;· 
servicios aenerales. etc. 

·. A.1 teneaos que los aastoa de adainistraci6n para el presente proyec· 
to sed de s 3' 139 ~193. %1. En el Anexo nmero 16 se present• el an41¡ .. 
sis de estos aaatos. 

z. l .Gastos. ·c1e Coaercialiuci6n • 

. Este. conC~1'tO incluye los earesos por sueldos;. sala·· 
!i_OS V prestaC~OllH encanado en la HCCi6n de Droaoci6Ji" de los DrO;. • 
duct~s a elabora1- asf coao de. l.os que .. dedican .al suainistro de ... 
ieria priH e iDSUaOS v"dem,s·serviCiOS .que esta HCCi6n deaande. 

Los euesos Dor concepto de Gastos de. CoaeTciali:aci6n para la vida • 
·4til del urovecto asiende a S 5'598,318.ZO. El Anexo núaero u aues·· 
ha el ª'lisis de estos lastos. 

Z.4 .~••tos Pinancinos. 

Pára la reali:aci6n de un proyecto de inversi611, une 
ralmente se requiere, adeaás de.los recurso"~ econ6"ico11 aporudos por 
los socios ocoaunidad, crfditos~ los cuales tienen un costo recresen 
t~do esencial .. nie oor ·intereses del capital así obtenido. Entonce~.· 
los castos f~nancieros son eouivalentes al acnto de estos intereses · 
?Or a~o. y son considerados fijos para cada periodo anual. 

l::: los Anexos nÚlleros 11 y lZ se auestran los sastos f'inan=ieros que· 
·· on ¡:ina el crédito obtenido para la operación y funciona11.iento de la

piantn propuesta. 

' . .. ::. Costo Total de Producción. 
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El ·Costo total ele producci6n esti inte¡rado por el 
costo ele producci6n. aastos de adainistraci6n. ¡astos de coaerciali:~ 
ci6n y aastos financieros. Asl téaeaos que para el priaer afto ele ope-

. raciones el costo total de producci6n ••r' el• S 100'295.787.%7; para
el se¡undo afto ele actividades ser' ele S 112'6%5.979.59; y para el t<-! 
cer afto ele operaciones ser' ele S 123,111.597.61. El costo total ir4-
cliS.inuyendo en la •i••• ••elida a aeclicla que clisainuyen taabi6n los • 
1as.tos financieros. 

Ea el.Anexo .n<-ero 19 se preHnta el eniaaclo elel costo total ele pro· 
ciucci.6n para los priaeros tres aftos de operaciones; y. en los Anexos .. 

. ·nC-ros 20, 21.y %% se presenta el costo unitario por producto para. -
los aftos 1 1 2 y 3 respectivaaente~ 

3 .• ;; PUNTÓ ~E EQUIUlllió. 

El Punio ele Equilibrio•• el nivel de operaci6ndela empr!'_ 
•• que indica •l vol\laen •lniao ele ·vent~• neceaario• para que los .in·. 

· aresos se i¡ualen'.a ios ~aresos~ 

;an determinar el Punto ele EquiÚbrio se. utÚi&an ·do.·aft~os: .el •• 
¡iiftc~> r'ei anaÜtico. El priaero ••• presenta a un plano de cooi:c1e~ 
.Daél&• cartecianas. en don!le se lncllcu los costos fijos por ••dio de· 

. úaa. Unea paralela ·al eje ele las abscisas, aieatrlls que los costos va 
ri~bles se 1raficán a partir ele la linea de los ~~stos fijos y el ej; 
·.c1e:i ... ordenad••~ Por otra parte. los in1resos·s~ .. 1raf.i~~ a parur• • 
. cl•l ori1en hasta el punto daecle se alcanza el alxiao de las ventas. -
Al punto d~cle ••e inters~ctan las Unea• ele· los inaresos COn la Únea 
•• loa' earesos se le den~in· Punto ele Equili~rio. . . . .. 

E111itodo andhico se életeratna'a~iante ecuaciones aateait.i~H cu·· 
}-as f6~&Alas para el dlculo se trataran en el desarrollo del 11is1110. 

3.1 Punto de Equilibrio Econ6aico. 

Con este indicador se observa ~• influencia qa¡e el fi 
nanc~amiento tiene sobre la ejecuci6n y se deteniina en valor de ven
us y en porcentajes de ventas. Se incl&A)"e dentro de los costos fijos. 
10.1 ¡asto! financieros y se utili:an las siguientes f6r111ulas: 



C.F. • G.F 
P E E c.v. 

• • •• 1 -v:r. • s 
P.E.E. • Punto de Equilibrio 

C.F. • Costos Fijos. 
G.F. • Gastos Financiero• 
c .. v . • Costos Variables. 
V.T. • Venus Totales. 

P.E.E. • C.F. • G.F •• \ ¡ v.T. - C.v. 
Econ6aico. 

3.2 Punto de Equilibrio Financiero. 
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donde 

E»te nivel ea la detenainaci6n aiaple del Punto.de -
Equil.ibtio, ae ca1'acteri&a po1'que dentro de loa conos fijos no H i!! 
cluyen los 1aatos financieros y H eaplea para obtener poaterio'l'llente 
la influenéia que sobre e•t• iadicador_ u~• e_l financiaiento. 

. ! . . . 

se puede calculair al ilúal que_loa deúa, ••_decir.. en valor en ven-
tu o.poTcentajes de ventas utiUzando-respectivaaente las li¡uientea 

-f6raulas: 
C.F. 

P.É.f. ~l·l:t • S 

P.E.F. 
C.F. 
c.v. 
V.T. 

• 
• 
• 
• 

' -

.Punto 
Costos 
Costos 
V•ntas 

de EquilibTio 
Fijos. 
Var:iables. 
Tot_ales. 

PE ·p· - -C.f · • -1 ~ • • • ~. V.f·.• t.V 
Financiero. 

3.3 Punto de_ Equilibrio de.Capacidad de-Paso. 

doiade: 

Este indicador deteraina el nivel' de ventas en el ··- --. 
i:ual. la npresa obtiene la•_ ÚtiÚdades n_;esari~ para ~ubrir la a•o!: 
~i::u:i6n del financi .. ieato. Se •plean ias •ituienteil f61'11uláai 

P.E.cp. • 

P.E.cp. • 

C.F. + G.F~ • A.F~ • S 
1 c.v. ' . - v:"I'~ 

C.F. • G.F. • A.F. • ~ ; donde: vt .· ev 
P.~.cp. • Punto de Equilibrio de Capacidad de Pago. 
C.F. • Costos Fijos. 
G.F. Gastos Financieros. 



A.F. • Aa~rtiaaci6n del Financiaaiento. 
c.v. • Costos Variablea. 
v.T. • Venta• Total••· 
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In el Anexo ndaero ZS H preHnta la cla1ificaci6n de l.oa Conoa y 
Gaaua para cleteraiur el Punto de lquilibrió~ In.el .Anexo n6aero Z•, 
·•e preae~ta. lo• reaultaclo• del Puaio .. de EquiUbTio cl•l ~todo an&Ut! 
co" P!ª loa pTiiaeroa tres aaoa ele operacioa••· · · · · · · 

.. Loa_ reauUadoa cl~l punto d• eq~Uib1'io.1l"n1co H • pre•ntan u 101 -~ 
Anexos n<aeroa 25, %6¡_: Z7, U, ·21 Y, so P•i:• lÓ• aftOI i. z, y s 
Uv .... nte. 
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. . . 
IX EVAl.UACION acmc.1CA Y SOCIAL. 

·L• ewa1uac1a · ec~ca ., social .. Jt19YeetH cÓUtst• ea 8*1!t~ ·. 
c1nar 1 aplicar ctenas t1ca1c.. .. ewa1uéi• 81 o loaprorectos.•i! 
'jeto• •. ..au•1 .•. ., .... est• , ......... r ile: mtft .. éo ........ ,.jaa·y-
•••.-atajaa.·. . _ · · · · 

· J.á. fillalidad de a fl'OY~to • .~lo. •• flllea • •1'. ... : .. la 1~r4 : ' 
· clh; lié ~W.ctaa. aiJlo .- at•tn otna 1ann.1 •J••tná la· • .; · · 
· vl•tttuü• i'ca:lcll. 9c•e.1ca. itúact•" ;j 1ecta1 .e .taá· ........ P,.o• 
daictin./ . · · · · · · · ·' . · · 

.. ~•tn •• ••H• :,~ ......... ,.c.. 1~. •tÍut..Sn: Íl•t•HUW'·d•i -~ .· 
· Ejerctcto¡, Nar1•a .... UttltW~ · IOta~in té· la ·l•rat~. '9U-1nio· 
· de·· 1a Javerstn~ 18iact6a .._.ficlo·Co•to, .. l8c16a ·CQ1tal •Gapacln. 

; .. ·.•· ' ···.e1•c16tl'·H0.9'ct.o.~·1~.,..:~ lí•#:•·~· C...C~: .. ·~·•••.:-'118~{•• .. •, '.•. 
· laa.1acih.co•to~ifti11iito' lfe~óa 011'ttn~·•:1 .. irt.ctol;· • .-., .• :••·· 

. ···1ca~111it;1 •• va1~,. • .-.1~~ .. ,.~ T._ •. 1.,~ .. ...,tainto·.'ác_,.1~ ... 
~o •. Taaa·1.,~r.á· ._:...,tat•c~ 1oú81.,:AWíüf9.••:.._11~11uati •~-: 

_._,-:: 

• - j - ·- • • • -, • •' ,·,.. : ~ -·· ' -·· •'•. . ~:·. • .~ ., • . • ' · tn. •o.trol. · .··.· · 
·- ' . .. ,· r ~ < . -

·. • rara·'•'tt!l'iur 1•·w1é1J:t~• ~fclatco"'.•~_.;_,,¡; 11 ... ier¡; ~c1a1• 
.. del ...... !ll,. proyec~o ~ .. lalcieroa l_ .... ai,Ut9llte1· CoUÍderaciOM'•: . ' . 

.· •) 

b) 

. e) 

·. Lavlda dtti· .. 1·p~éto·.1~ ests.6 ... 1;~ aiios;··· 
' ' . ' - ,. - - ' '- . . . -· .. - . . : . -· .. · 
Lo• pndos;•·•t•~l• praa>• 1u••· edc-.·•·· les·•s-..;.. 

. . : y, 9ttivicioá ... 1 .... 9. ta.ro. conái.ler .... a ptecto~ é~teate1 
·. i,1a'fecll1·•• •l•ltorácllil'''-1 .... ~,.~' ..... ·.10 ...... al u'9r'ya.;. 
rt~cio•••. a 10• precios~· S. reflejar.a •, 109 ·cono• .. ;r~.Us .. 
et~. :Y por 1• taato n los preélo• .. Nt• .. )os at9-t•1 1 ~ 
.. considera-·, ••• del 601.para •1 co9to •• oport~l ... del•" 

·Capital. 

Para .fines del ~resente.p~oyecto •• calcularoa ·101 •ilUiente~ indica
dores de evaluaci6n. 

·1.• EVALUACJOX ECOSOMJCA. 

l.1 Tasa de Rendimiento.Contable. 
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. . _ láie ~lcador .. ewal~ci~ •• calcula Mdiaate .l• • 
~•1acl6a utilidad Mta/lanral .. total. tealado loa •.iaui•t•• nn! 
ta4o• para 101 ,rmna 'tres •Jncicioa: n.111. st.7st 111.su. ••• 
<Y•r ~- +ero ~n. 
La tasa ··.;. toail_ialoato coataltlo wa oa _t_o do coa .. do .. lt1'o ·a , •• · . 
..- t_.lla loa aaatoa flaacloroa .,.. • •1aa1-.c16a n la •l- PT2 
Jl9rci6it... . 

1.2 ....... ~uuu .... 
·.. ·.· · · .·•··.· . . lato .1Mia.n ao. calaala ... táato l• r,ladfa uttll• . 
.... ta/wataa.toialoa. •lttftt ....... loa elpl•t•• nnita.oa: ···Z•.u• ... · H;.41.t .. ,,· .. .Ílt.~14t. ·;ara. ~l ~~ • ao ..... y torcer• ejercicio. • • n..,. •• ~t····. .. . . . . .. . . . .. 

···€' 

; Ai ·¡1iuai<" •. ·•1 .. ,.., •• ••t•. til.llcdo~· ,,. ·1ac~tWo~ ·- la :91t•1 
.... y.:da·~)':;¡c~'li.iÍa.:·-.a·u'.Íac.~·-.... c: .. ..o. ( .......... º n17· 

. . ·. . . 11.· ~-*1• ... •"• ladi~· .. naÚaa ••iU.t• la - . 
·· · ~j•Ci1'9:·Y.1at~ toca1o•ilÍiWffi'1'-atoc·a1~ · 1ilP;iW.U1t.._ º' .•1 ·i1auié.:1e: · 

1 ~42 ,/Í .. tt • · 1 :.•5 ~eas' .. ~.· .1 ... ·_prmen1 ; tn~ . eJorctC:1 .. · nspectiwa:• • 
·-~'º~ _c.Aa¡eae •ró;ur. · · · · · ·· ·. · · 

· · · ·· . ·. i:.c arii:~lnto ~º· la lnnái'-~ 
. . . ·.·· .·. .·.·· . :'Íl:~~··eato: ~'laa i~r·~-- .... calcal~ l!i-~1!~41 el :' 

·• · ·prollueto •¡.toa- .. UtU.idad ·)o. rotacl6á .. ·la ÜlYHSi61a •. ·.obtftiflMloae• 
. el s1ali1~te :n1lalt.\t•i'a lo• prl8e~ •. tn• ejercicio_.· ~spectlY•~-
'.•aio: u'.it11 st~ni 11~21 por ~tato. CAMao adaéro s11~ · · · · · · 

1 ... s Mtotlo .ae1 Valor Pnseate lloto. 

Esto ilftodo coasiste en·cOBYertir futuras suaas de di 
aero. en walorH actuales, ea decir, a walorea a la fecha de realiza•· 
ci6n de la iaversi6a~E•te _llltodo ae.calcula •diente la si1uiente -~ 
f6raula: 



VPN • •J • CF l + 
' (l•i) o (l•i) 1 

CF2 • CF3 •... + CFN · • 
Cl•i)i . Cl~i)3 {l•i)n 

VPS • Valor PreHnte.Neto. 
J • Caphal ll' .Invertir . . .. . 

a. i. z. ~· .. n • a:a1ané•· ite In1resos ). Gastos 
R. • .· Valor. Residual . . . · · -

•'• - . i,. Cólto clel Capital. 

R • do!! 
C1•i)n•l 

E1 ; •• ~ltaclo'obtentclo fu~ c1es1~oos.so1.40 lo que indtciaque 
.. lrelos. luperu. a tocio~ los lastos. po~; lo que. el proyecto .. 

'cve~;Aw..'x~ n4.lae~o ~!~ '.- '·.· ' - ')_;/", :,: :: ' - ;:.\ ', .. ·· 
,·,,.:·,,:·,· •\•·, •,_(', ;•' >v~~:\ -::L 

1~6 c'?a~a ínte11aa':c1e l\e~11iai.Üió~ Écon~i·c:a~ .. , : . 

. · - ·'::"< '. \ .. • , ''. La·. ta#'_~,t~r~f·ct~ ·~~~~~J~n'to '!~~6.tca, ·~°'¡ie,fi.~':·C:2 ··· ·._ 
-·· ao -aqufua· tasa el•: cl1t•cúento; a la C.,al • l;a\•uaa aliebraic~. ,del flaaJ~ -~, . 

0

·;!_ =~=t~:. ~-!_·:~~·.·:_: .. -~i:•c1~ f°:J':-:h in".!r,stln}_"'·.·-·-·-·_·.--~ ~ll ~n\'~J'_;_~6a:a1~• •re~-a,i_t~~- · 
·-·· ..... -. ,., . ·,-··. . : ___ ::'.:·_;_:·:_ 

'\~'.·~ '- ' ·. ,i·_ '. ,· ... 

"-- 11 'r•ll~1illal>·otiien'.1c1ó-.i.,.e1e --,1:.02,~·t•~• -s~erior'•• ia'có'naide:raia 
a.O ele ·.;..ortunidaét~ c.\n~xo ll~ro :Sil· , · · :- . .-. '. -. ' ·.. ' . . ,• .'. : . • .. - . 

---;1~1 · -An,li1i_.::••>sens1ithid8cl. . . 

-:~~~~~;·~ 
,, • caabtó•: en 1a tn;er.16n, en: 1oa precios.'y ~~ 1~s _coa'ios de p~oG · ·· 
ducCt6n~ Se JIU¡tic6 este an'1ilis C~)°OS resultados le presentan •·. •• -
continuaci6n. 

l.~.l Variaci6n en la Jnversi6n. 

. Sobre este as11e.cto se consider6 aU..ntos del_ • 
20.· 25 y 30 pe~ cien_tc sobre la in\"ersi6n oriJinal. El resultado de • 
l~s c'lculos se pre unta en el Ane-xo número 39. 
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Los efectos de lo.anterior sobre la tasa de rendimiento econ6aica·es· 
la ·. Si..;ieat•: 

· · · Tasa • 01't1ma1 ~ 
.Tli. coa c•bio de • ZOI de iaver~l&a. 
Tia COa ciíabio •• • ZSI .. iaYersi6a. 
?la ~ct9··c .... to 4e ·•.so1·c1e mversl.'9 

11.021 
76.•stt 
.n.,st 
70•641 

, 1sto:~ia111ti.ca ..... el pn;ect¡ lao .~wi .;.af•~tailo. •1atl~~ate. ,si .• ·•••
;.· ,.1-;;ir.í;•,~8,la:!:1c.,·.8on~~·.··11~ .. ~~.~~~~· :~., .... Ítast~ ,,~.-~~:~-:c~io-·.;·· 
;>:J•Jll).·~aultá·11U•.T.11 ... 70~14'•suPe~lora latu,·•1 coato ••:··· 

~~·t0.,:' .... '. .. ~ .... l~i. ,. . ' ... ·· ·. > .. • .. 
· .. t;\- . .,: ";•, --~-.' ,, 

' '.'-: •, 

e:· '·, t»ara ia'':evaluactta social .aet .priante .pHJ9cto se CotlsH_! 
I:': rana tl'H.,i .. icadOTH• a. sa .. r: tasa blteraa de na.illtato social.· 

:n1act6a beMficio•costo 1' la relact6n ocupac:i6a·cap1tal. 

Z~ i . Tasa. lacena •e , Reildiatellto $octal 
·l -.;-··'· 

: Para calcular. esta tasa~ se dpae el •is.o procedi··· 
se uti1h6· paT"a cal~~lar la tasa interna. de rendi•iiat~' _j 

....... 
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ec:oa.6aic:a, con la salveelael ~e que en la ele reaeliaiento social Hcon
sldera el.valor a1re1aelo bruto para su actualizaci6n~ 

l•t• valor a1re1acl0 bruto ... obtiene de la iaforaac:i6n que •• presen
-~ ell 'e_l c61c:ulo elel flujo aeto éle efec:tiwo ea la fase ele proelucci6n. 
(A.uo ndMro 34 >. · · 

. 11 nsultaelo obtnlclo fu• •• 104. '". tasa •U..rlor a 18 d•l costo d• 
.O,Ortunldad ••1 ca1ttta1. CADaó··a6iiero u). · , . 

. 2. z. aelad6a leuflC:io•Costo •. 

. ,; ·~~f~· ·~ .• ~:,-~.~·~t4~#~.j:;:~!'.!";!;i!:!~;l!;~=··· 
;···:·,s·:Q~.~.t~do .. _obtea.•ct.t.fu• ... ;.1~ ~~5~/:·-~º .·..- .•• •llll~fl,ca •. que_,po~ .• cada . .-,so· .. ·-

';J'¡~'t. r:.~¡-~~::~r~~=-:i·~·~·w 
• i!;~~,~·¡¡,_· .. ~~==,~ti~~~.~:4¡~:_t.~;!~:···· 

• __ cct•~o:equlvalente ••l·capital :·iíw.rtidodúr1aa.ie la;d~ 6~11 del.pro.;.· · ·; ifft~·· c•t•z aíloíl) • ,. .1. a611en .s. ;a...!,il •ilP1•º1J l~aeraC.~.~ · · . 
. , ; ;::;;-., . .... . " .... ~ :;· .· . 

iel:·•·t.iea.··qU.:•••·•1 pr_,,e.:t:o:~.ire..1e\"e:· l&Yert1r:s'i••.os;1s:s.so -. · 

~}f!r.•-·.·.-~ .. · ..•.. '. .. _·_.· .. -~· e»~u¡,•ci~·. u.a. .. '"~ ... i~r;..t~--~~·~·~·~·~-·-·.v·~ ·ÁJln~·. ~--~~ ~-· , 
':::·;:· 

. ·~;:~ :··.'.)': ',.; :.\::~. 
·,· ,•.; ·2~4 ·illP•~t:~:·d•l '1'.oyecto ea el~ Eatorno ··~lcmal~ 

: ,·-.~ « -,_~ -, " .,, ' •• ' .. , .· - •. ' ,·. . •.. ,· • ·• . ',._ ' ; •. ;. ' ' 

,., , •·'. ·.Cada pr0yecto_,t19 .laver~i61flnel'a,.una serieºde. reac:.-
ci'oaes Cl'!l•t c~liscauiera ~-·•stás seaa, ........ r ... d• lo•' tip~· de -
p..¡.oyectoa abaos y el• las clrcúastanélaa .coac:retaa • . - ' ' . .. ' . . . -· 

De esa aanera, el presente proyecto te~dr' los •i1Ui•nte1' iapactos en 
el HpeCtO . re1iona1: . 

. · a) La planta propu~ata aunque lncrn.atar' 1~ oferta ele CHDH fdaa 
Y •buUelos en el.Estado ele.Tabasco, no afectad coaaiderable111en
te la capacielael instalada de .las eapr•••• existentes actualaente-
911 la re1i6n. 
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Sin eabar10, d afectara el vol11119n el.e prodlácci6n de las •presas 
distribuidoras ele carnes idas y eabutidos ele otras aolias ele la -
Rep6blica Mexicana, tocia vez que 'a.tos pr~uctos entrarán en coa~ 
peteiaciacon los productos en.estudio. 

- . ' - . 

b) El ·esiableciaientode esta nueva planta~ resPóncl• a una •cesiclacl 
instuucioíiaf que ·se· fu..clailenta · ... la. elaboraci6n d•"PrOclu~tos '' · 

'sicos J)ára c'onl...o ·itO,UJ.ar'. ' ' ' ' ' ,• -
' ... {·: ·.:: .· ." :·:: :. :. - : ... ,,.' '• · .. f :_. - - : ;_- : . : . . . . ·····-' __ -: .. · .. :· :· :; .... ,: . -~:_:. . : ' - :: ·. ' ' . ,· _..... ,' < , •• • 

e) Conlá impl .... t~cl6n···c1e1·. pl'oyecto,·•••e lopar' ua .. ad•cua4a'inte~· .. 
lraci'6a··de ·.·· lll;'~~ti~ÍcláCI ·· pordcola ele ' la' ~ntlclacl '· 'ya •. ·que , losej ecu .. 
t•~•'ü1.pr0yecto •'•dnpr0ducto1'9s por~Scolaa.c1e 1a·d•.c1: ele 7: 

··~·~ ~:~·)J 
poré~cola, ~· l~.-~tl'dacl~ t~bi,¡'Ü :•t'nHlfla ·.la. act~YÍ .. ~·eco• '. <. ·:~, 

·- _.-.·:,;· af.lía·\·~:.l'a · a.U~::Jóar .. o~ul\~~flclu;~.a cuaato ai;' iaaréíaO.~ ·h.,.-.:--

·:c•ici.l~s. •·.w'i.a;:s~.l1~eá ••~1c·Í~1~•· •e la potilacifi .,· liejo ... 
.. ;.· .... :1:~1~t~.·1•n•i•có·d9·1a Pciblác~6n:·;orcico1á.- " .,· .. · · .. :.· .-, . . ,. . ·. <:/:~~>' ,:<<· ·. :\/.~·.:·~ ; . ·',° ·;.,, . ,,,. '_,:, < ,.'·: •* 

.,::~i9~;!!S~~~~:~.~·~·· ..... " 
a)'; ;.1. 1".t~ '.ie .~-t'ílb;lo ~s ~d~lco:.~~ ... ~1:: .• ~ü.r. ~ .. ' ~: .-racl~- " .•.... ·· .·· " 

.. '.:i~~~~:~~;~~B~~-~1GftHl••· .. ·.··· 
; áa1i~a:'1a ., .. Ocl~c~i'8~·.~•t•· llMl1~•:éi.,a~~raii• 1a·· que •ií..tlíuY• 7 

a zo:l1' , H.1,5 1 ST~U para loa punto1 de -'illbdo fb.clero. · 
ecoa'-ic.o y ele capacidad ele paso ·resp9ciiviilleáte. · 

. . . .. 
. b) L~ ~asa .ele r•ntabiUclad va en ascenso .clurate la vicia 6ti1 del ·

proyecto, al pasa1' de u.SH en el priaer do a 11.su, o el .ter-
, cero 1 ~ t1 .Ut. al clfcimo afto ele acUviclac1és. lste inclicador de - •.· 

eva1UaCi6n ti41ne la clHventaja ele que Dcf:coa~..,la los COSt~Í ex~ 
plfcitos COllO. iapUcitos clel p1'oyecto asf COH el val01' cronol61i .· 
co clel·. dinero,¡ ·por i~ que es may dudoso pua conteaplarlo en la :- · · 
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toma de decisiones. 

d) La rotaci6n de la inversi6n nos detennin6 que las ventas anuales
son superiores a la inversi6n 0 ·aunque este indicador no considera 
costos iapHcitos y explicitos del proyecto. 

e) El a6todo del valor. presente neto arroj6 un resultado mayor que -
cero, loqÚe indica que los in1resos aon superiores a los e¡resos, 
por lo tanto existe un .flujo extra .de in¡resos. lo que nos. conll~. 
va a afinar que la inversi6n puecle reáUzarse. . . . . . - . - - . .. . . . . - . 

f) · ·La ta~a intez-na .ele rencliaienio econ6áica, toaa en considerac:i6n :.. 
. tanto los costos i11Plicitos coao expUcitos. por lo que d se pu~ · 
de tóur en cuenta para la :toaa 49; decisiones •. El· J'HUl taclo obt~;; ·. 

·nido fil• de 9f.ozt, iasli>staperior' a ·1. considerada. como 
nidad, que se. Hti96 .. 60 :por étttiato .• 

,, . ·; .. ·<,.<~:~::: .: :,\, -~ '. 
:.·,) . ·En elestucli,o •. del an'.1.isiÍi •. ·11easibÚidad •• ~oaprotí6 qué. el' 
, . ' yec:to no es c:onsicler.bte..nte senslble linte: vari•c'ionH: en ilÍ 

versi6n, p;ecios y cos~_~s :c1. prcJcl~cc:~6n.,, ·• .· .• ·• • · · 

• < ·.· h) ·. La ta.sa ·• ,Hndiil.iento ·;so~°i·l · al: f~l que . lll econ6aica ·nos perai 
.\.····. tlt' ·considerarlÍi co.O .• 1 .... ~to •·c1·· Juicio para.la i~ .•• deciaio-7-

· ··.nea. Ei resulta~o ·~bt..iitt~ fue 4e.io4.17··por cie~to .•. ·. 

·.:. j) El c'1c .. lo de 'h relaci6.a ben1tf.:iclo costo nos aostr6 qú~ por cada 
p'so i~v~rt~cJo ·se.' obtea4rl: un'<tie~ef lcio de ·S l • 2Z •. l,~ que incilca"'.· 
_._,. ei. pJ!J.11c_to · ~1ene, .~11as v~i•~·!~ ·.·• · · .. 

' )Jl·.· .. ~f p~oy,~to lenerar~··u e.p1~os. pe~nes ·Y ptoduc:~ivos·'con ·un•· 
: inverái6n<41e s t.t'H7,coo.H i un(c•sto •11u~va1ente de -···•·--·

.. f.60'S,61~4Zl~l5 por lC) q~·1. reiad6,a ocupac.i6n•c:aptu1 · preáupo
. ne una inversi6n de $ 1 'COJ ~75S ~·50 'por persona. ocupada durante 

. J6S clfas. 

" De acuerdo • los anteriores indicadores de evaluaci6n, se concluye 
que el presente proyecto presenta un ¡rado de. bondad confiable. para··· 
la instalaci6n r operac:i6n de la planta propue_sta. 

~.· 



X ORGANIZACION Y CONSTITUCION DE LA EMPRESA. 

l. · ORGANUACI ON. 

l
.,~ • . ;:, 

En la realizaci6n de·un proyecto de factibilidad t6cnico.:: 
econ6aico y financiero se requiere la fÓraaci6nprevia de la' planta -

. qÚit ·se pretenda proyectar. 

·¡¡_~ste cappitulo se. propondd la forila o aodalidad Jurídica para .la;. 
: c~itUuCi6n. de la planta• ad coao e1 ·es~uema or1anhacional •'• --

" . -~~r.deia:·1aa operaé:iones. ele Ía ~ueva pla~ta elaboraclora· de productos-
cteftvador ci.ti la carne de cerdo. . 

-1 • l ~ Al tern_atbas de .or1ani&aci6~·~. 

' , • · .. . . . . .• . Actualaente exist~ una ;lfªª intintdad de foraas :aso--
:::''..:.;·, 
r:<·{ 

{i;.1.:~~!'j:·:. ·~. • sociW:~--~~~·'· intear'da ,por trab~J~ 
···'· , . 'dOJ'.,S: c~~ ,un ~lni_llO, :d~.:-ci.tez .de~, tos. L~ . n.-údad de ést~ ~r< 

1aniz._c~6n es . ,la .el• ;pj0Clucci6~: prl~d·~~- lndu~t~l.lliza~l6ft, 'c:on•·•. 

~·--· . ·,. 

· su11a.·y Hrv,icioa •. • ll_:;~-·l~ dt!: r~spon~abUidad.es l~itaclo • ._~a· 

·· ::;~·;~~~m~•r~·1;!~~~1~~.~E~·. 
-•~16n .• y .. :f~c1~íialliató·ea\1a·•.s•~r~tarla ·dei:-.·rr~baJ();,y Previst6n-

. so~i~1~· ~~ses :d~ •11 .p.¡.~c.8'11.dad•Ju~ldiéa:. ·, .. ·· · ·. . · 
Ardéuio ·1. de la ·Lef·a.fti'rá1 de Sod•ciades, cooP.rauvaa. 

'"_j .,. • • .... ,· •• ·: .'' ••• °' .. : .. · .... ·.·•• ·. ···:·· - .• --, 

Árdculó _s4 de. la Ley General d'e·crfdi~o Rural. 
Articulo 147 de la Ley Federal de la Reforu A1raria. 

b) Sociedad en Noabre Colectivo.- Esta sóc~edad la inte1ran perso
nas f.bicas con derechos. para realizar. a~Uvida~es aercantUes, 
siendo ei alnla~ dos.o üs personas. Esta sociedad persipe co
lilo objetivo bAsico b ~bÍenci6n ele utilidades desarrolÍando 'ac
tividades industriales coao extracci6n y transforaaci6n de ••t.! 
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rías primas en todo tipo de productos elaborados o semi-elabor~ 
dos; así como tambi&n actividades comerciales o de servicios. ~ 
En este tipo de sociedad se pretende aprovechar el prestigio de 
uno o varios nombres. El régimen de responsabilidad es subsidi~ 
río, ilimitado o solidario. Su estructura interna est4 integra-

.. da por Asaablea General, Administrador (es), Vigilancia e lnte,r 
ventor. _Las dependencias responsables de su organüaci6n,. auio
rizaci6n y funcionamiento son la Notaria P6blica, Re¡istro P6--
blico y cle.Co11erci0. Bases de su personalidad jur!dic·a: Ardcu-
1.o J Pracci6n J. y Ardculos d.el 25 al SO de la Ley General ~e -

·.Sociedades Mercantiles: 

. Sociedad en Coundita Siaple.-. Al i¡ual. c¡ue. h ant~rior, ia. in
. · te1r,a~. personas flsi'cas con dnecho ~~· realizar activida.des ·:. 

merca1l~Ües. Siendo. •.1 Ídnimo un sC»'cio coaanclitádo y uno coman-
. cÚtarl~. P~rsipe los atsaoa objetivo~ q-lae' la·:anteriOr •y su l-a:.. 

. :·z6ft .social H ,fo~~:·~oJ.l 'ios noa~Joes ele UftO .. O .,,. CO~clitados .; . 
· ·sepicla:'de· la palabra .''Y. Coapaftla~~· aar.l,nclole abre~iatura i•5 ~--~ ·. 

•n e·~~·-·· Él'·_.r6íi.en ~·de. responsabÚidacles ···1Ualtacla• ·.·~olida ria •. ·. ".' · 
coÍlancfr~·aria O.· subsidiad~; ·su Ht~ctura 'interna est,. coapuesta .• .. ·. 
poi'' ·.b-.1~a General •. Adainistrador (e~). v1luancia. e Interven ·· 

. : t~t.i.:as·. ilependnciu respon~~~iés 'et• ·s.u. orlanhac:i6Ji, au'to~i~i . 
ci_6n .y :iuacionaaiento. son la Notada>: P6bUca,. Reaist1:0.··P6b.lico-
y 'ae: c.-rcto. Las•~••• de •&a pes;so~lida~j&adclt~a esd Ciada··· 

···.·.: .::p'or-~•l. ~rdcu.10 .. 1 · Fr~cci6ft n .,. ios Ar~iculo•· d.al $1 ·al 57 de .. ·· 
· · lill'.Ley . Gener.ial •• 5oCie11acles Mirca~ile• ~ · 

.'4J· sod,edad ele ·ReseilÜ11i•all Llaltada .• - Í!s_u s.o~hdad b_. inte.:.:0 .. :_· 
iran personas fbicas que cÓ.pare&CU .o IMd:lante suscdpci6n pú ··· 

· bUca, é:on un ainiliO de dos pers~nas y ZS coao uxiÍlo~ Al ll\lal 
que los objetivos que peraipaen tocias las sociedad•~ aercand-'-
1 ... su denoainacicSn o raz6Ji social se foraar' con el nombre de 

.. uno o-'• socios, sepiclaaenu de las l111as ••s. de R.L." y su.
capital: 'social no 9,r, 'inferior a S S,000.00.· El rfs.iaen de re!_ 
p~nubil id•cl es li•i tada. La estnuitura · interna de la · 1ociedad
ead .inusrada por: Asamblea G.neral. Administrador Ces), Geren 

. te (s) y ConaejÓ de VisUancia. Las depe~dencia• de IU or1ani:,! 
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ci6n, a_utori&aci6n y funcionaaiento son la Notada P6blica y- R~ 
¡istro PGblico y de Coaercio. Las bases ele su personalidad-jur! 
dic:a esdn conteapladas por: Articulo 1 Fracd6n U I • y los Ar
ticulos del SI al 16 ele la Ley General de Sociedades NercanU--. 

·· ies. 

Sociedad An6niu. - Al~ iaual que la anterior. esta soc:.ied.acl la -
· puedlla intelrar personas flsicas que coaparezcan o •diante su.! 

·. criP.:i.6n p4bÜc:a •. ;dendó el ll{niM cinco soiios. -.su raz6n so~-,. 
cia1 •e cÍe~oainad_ libreaeate sepida .se·. tas' iniciales "S.Aº,'•. y 
su capital soc:ial :no sera inferior a S zs.000.00. El r611_.a de . 

·· r•.•Po~sabilidad es Uiaitada. 'La. est~ctu~a .intéma_·esd coa~-- · 
< P\lest.i" poi'.:, ~ubtea.Geáe"rat.;- Üainin\.adori(esf~ cons~Jo;cle Ad · 
.··. \lli~i~~r.~i6n~-· Gerente .:cst. tiaii~ací~ .. 7 cOid;saiio-•• · ias;~.t.pen-: 
.- · .-dentiaa· respon~abl~s. de .... i~p~i~~~'i&l~\~~to1l:a~1"6i :y';f..-cio~. 
n~tento son lá "Notada. HbÚca y· Reil~tn 'nblico :,y ••. ·c~r-

<:úo'.·.'.ias '·~••; •• .• 11. ~~j•o~itaac1.:;'.Jllrt41c~~-- .~ :•~cu.iili~.:~·· •1 ~
." Artt~ .. 'i~ J.·. ·~~c~i6n,. JV .; ~1~. Artfcui~. del, 17 ; ~i zo6·.:.¡·¡.' Ley 

Gé~era1 ele soc~ecíad•a 11ercuu1.;..;. _,.,, ·. . . . _"' · . 
. . _: ~ ~ " .. ' ~ : . ' . ",. ; ~.:.• \ - .. - -': ,· ·: .; . . 

de uno a ús socios sepáiclo de lapalabia '"Y. ccn¡p.a!a";,.é~l T61! · ... · 
aen d• responsábilidad •• UWtad•. subsidiad.a o c .... ttaclos •. 

. ·: Su es true: tura interna estA inte1rada por Asaablea Gen~nl y Ad-
, ~inbtrador Ces). LH clepellclncias de .su or1aniz•ci6Jl• autorha · 

-· .. d6n .y<f~ci~n~iiiento llón .la· ll~t·arla- P6buca. y R•li~tro Pilblic; 
· y\1e C:oilercio.· La p~~souUd.ad jurtdica' •• .ftcuenu,, ,l'l .1 ·Ar-~. 

'. ti~~lo' 1 0 Fracci6n V y los Ardcul~• del 207 a":i %11 de ia Ley -

de Sociedades M•.1'.cantiles. 

.. - ~ ~ \' :- '.:-

' · 
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1.2 Propuesta de.Or¡~nizaci6n. 

Una ve: expuestos los tipos de sodedades·frecuéntes
·ea nuestro pab se propone que el tipo de or1-izaci6n .IÚS id6neo. to.
unclo en consicleraci6n el tipo del. proyecto. sus objetivos. sus nece
.•iclacles y Uaitaciones, sea el ele una Socieclacl Aa6niila~ . 

2.- .CONSTlTucION DÉ LA EMPRESA •. 

2. 1 ·· Ílaz6n s~cial. 
. . . . Una.vez· hecha ·l'a investi1a~i~ allte las .auuridades~ 

. cÓlipetentes en reiaci6n a q~e' el' noabre coaerital el~ la ~.¡t'resit pro- -
',uesta no.tenia stailitucl ~on otra distinta ·apJ-esa. se pi.;pone que -
e1: •éallbre c•rcia1 ·ele la ..Pr~sa s•, c1en~1..9: ~Üpa~.aclora ele' carites -

':Pr!a~·;·y laltudid•'• s.A~~~ • . , ' ~ ,.· ,· ' ' ... ;'.". . . . '" . . : . 
·.;':.'-;- '" 

.;t;.: _ . 2.·2. __ Í.~ria~~~r\,··~~;1".f,~:i~a .•. ·. "· , • ··• ,· . '· :' 
.. > •. :.·:: . .. ... ; Deatro 4'el) ésepa._ ·d19 proc1Ucci,6n el~. pr,ocluc~~-; deriva". .. 

cí~s;ic1ei .. cerc10, ...... íaa'.coasH•ra40:1a· .• ··or1aniááci6ft c1e 1os:.::taltiaJer~s de·_• •. · 

··.·~:·;~tll;~·~rz·:~1:·~;::·::¡ ....... ; .. ·.· .. 
'· ros ··c1.:·.ia ciúücl .~ villahe ... ; ·~uyo prÜO~Clia~ objetivo . s~rí• .. 

la .clel ·,.aJárow.Clamiento i11t~1ra1 del c~rclo y c~aerciaUnr en. ~ ~· . · 
.·. forU'orlaal&a ... a(d: •róductoa: •. Eaia soeiedad ·ser' un Sociedad ; : 
Áia6ni~~ .· .. · . . . . . . '.'. ·. ' . . . . ·... . . ·,. ,.. ' 

: ,·::: •' ... ·-:~·'·>·; . .': .. ,.~· ., ,. ' .• 

· ·. · •>:'· .· La •0c1é_W t--d~' e~. P.riaclPalea objetivos, lo• aipientes: 

. ,/·~>· ... :A,iow4H:Maieat.ét.·-'~te1~1 en,,1a· iacba~tr1a1l1acih ci~1 c~~do .• : 
Mclinte;uaa ·a.a.*8da ucno101l~;· 

b). L~ at1..Uis1~i~ .~-·q1iinaria ~ .-.i~ capaz ,el• poder ele·"'· 
v~~el ds alto nivel cle.aprovechaatent~ en -co.,ar~ci6n -
con las plantas existentes •n la r•1i6n sureste. del pa!s; 

c) La.é:onstnacci6n de edificios, bodeaas: refri1eraclas, almac~ 
nes y .... instalaciones fW.cionales de acueTcló al tipo -
ele la : .. qúinaria y ~quipo. aal'.como para .. el úaejo y la . 
conservaci6n ele la uteria priaa. productos intennedios y-
acabados; y 
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d) La operaci6n y adainistraci6n de la planta empacadora de
carnes frias y embutidos. 

C) Los derechos que adquieren los socios, son los .siguientes: 

a) Se les recibir,·e1 sanado en pie en la empacadora al pre-
cío y en las condiciones que fije la adainistraci6n de la
planta, debiendo ¡uardar las cantidades entre¡adas que --
constituyen la base.pai:a su participaci6n en la Sociedad; 

b) Contar'n con tantos votos coao tantas acciones tengan; y 

c) ·Participaci6n en las utilidades una vez que de los ingre-
sos se hayan efectuado las deducciones correspondientes P.! 
ra cubrir los costos de operaci6n, adainistraci6n y gastos 
aenerales. 

2.2.1 lntesraci6n del Capital Social. 

•· ·. Para llevar a cabo la insta1aci6n de la planta 
·. elaboradora ele. productos:· derivados del cerdo, se réquiere ele la forlll_! ' 
. c:i6n:cl•''un capital social eles 99'617;.400.61. 

2•3 Estnactura 01'¡,nica • 

. Para ia foraac:i6n de la Sociedad se ha considera.do un 
.or.1ani1raaa General de la eapresa ·que auestra los .diferentes niveles
>' poslciCllles del personal que se encaraar' ele la bperaci6n y adainis
traci~n de la plant.a. _· 

Ei 6raanC:> cli~ector de uyor jerarqula ser,, naturalaente, la ASaablea 
General d~ Acc:ionbtas, quienes noabrar'n al Consejo deAclainiatra--
ci6n y los Co11i~arios que cleseapeftarh sus fundones durante tres -•
aftos •. 

Se considera que al frente de la planta queclar6 un .Gerente General,, -
auxiliado por un Director Adainist·rativo, un Jefe ele Coaerciali:aci6n 
y un Jefe de Producci6n. 

El Director Adainistrativo se encar¡ar6 ele diri¡ir y supervisar lu 
labores adainistrativas, ·incluyendo el control de inaresos y earesos, 
evaluaci6n, contrataci6n e incentivaci6n del personal. 



El Jefe de Comerciali::!&c:i6n se- encar¡ará de prowiover, realizar y con
trolar todas las actividades que per11itan la introducc:i6n y permanen
cia de los productos provenientes de la planta. 

El Jefe de Producci6n supervisar! todas las operaciones reali:adas en 
el proceJO de industrializaci6n del cerdo. 

En' el Anexo n6aero 43 se presenta el Or¡ani¡raaa General para la em
presa propuesta •. 



XI CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES. 

El desarrollo re1ional puede recibir un fuene impulso en fun--
. ci6n de la explotaci6n bien orientada de los recursos de que se dis-

pon1a y de. acuerdo a las condiciones que se presenten en el aercado. 

Por -su parte, la explotaci6n 1anadera constituye un recurso capaz de
increMntar ~1 desarrollo .re1ional o nivelH de vida ús elevados, ya 
que est.e recurso, que es priaordialilente una actividad priaaria, pue- . 
de dar. ori1en a una infinidad de actiYidadits secundarias coao tercia
rias~ coao son la industria de la t~mforaaci6n, el co•rcio y los -

- s~rvicios reapecuv ... nte, ·~ tTavls de los cuales •• polibl~ disponer· 

1:'; 

.en .cualquier 1\i¡ar y a todo.tiapolo1 producto• derivados. de.produc-
. ci6n a1ropecuaria. . . 

>· ,· •• - - ' 

En 'i pre~entit proyect~ se ·estucliaa la• posibilidade1 dcnic.o•,con~! 
-ca • f~ .. anciera y 1ocial para ·1n1talar .Y operar .una planta •.laborado• 

. ra d~ ~anes fdas y •llbutidcts. La npresa estad ubicada en la ciu- -
_dad ~dustrial de Villahencuía, Tabasco • 
. - , .. 

. ·_Dé aeúereio con el an•u11s del presente docu..nto, se concluye lo si

luiente: 

El presente'estudio tiene aplias posibilida .. • de viabiltdad,
ya que· los indicador.-. d.cnicos Y, econ&liicos .obtenidos -durante
.la investi1aci6n. ustraa cifras ·que superan con audlo • 101 -

~~> 
. tacficaclOre• de tiP., 1•ner~1; · . · · . . . · · · · · · 

. . • í . • • . ~ • . . . .' . • ' 

~e .,, . La rentabilidad del proyecto es 4e IU (Tlll Econ6liicaj .• tasa -
qU. ... coa~idn.a eátraordinari•• debido .a CI•· lata super• a la

... ·• del costo de.1 capital,. que se coutdera en un 60 por . ciento• E~ 
.. ·.te hecho H fund ... Dta a que existe Uft alto arado de aprovecha• 

•lento del· cerdo; 

c) El .Punto de Equilibrio Financiero se presenta para el afto crftj, 
CO (AftO 1) al 30.31 de lH ventas de la •llPHs&. que se estiun 
en S 141'553.564.40; aientr&1 que para el afto donde se noraali
zan _las operaciones de la planta (Afto 3), se presenta al zo. 71-
de las ventas totales, las cuales ascienden a SZ06'860,124.40;y 



d) El p1'0yecto puede •oportar ha•ta un auaento del ZO\ en el co•to 
total. con lo cual la TIR Econ6aica •• recluce a 73.9\. ta•a·•u· 
perior a la con.iderada collO del co•to de capital. e•tiaada en· 
60t. pero que al e•ti .. r llis au..ato al costo total podr{a po·· 
ner ea peli1ro la e•tabiliclad financiera de la eapresa. 

Taabi'n puede soportar a1111entos del zo. 25 y JO por cieato sin· 
poner en peli1ro la estabilidad financiera de la planta. ya que 
la TIR lcon6aica sit reduce de 16.C a 70.6' respectivaMnte. 

Por otra parte. de acuerdo coa lo• resultados obtenidos.ea este estu· 
. dio te puecle recoundar con aapUo ,rulo de aesuridad las .i1uieate1· 
ÍaocHficacióaei al misllO: 

: a) Conteaplar en lo futuro la ·tutalaci6n de. an rastro anexo a la
planta qúé peraita,di••inuir ea lo posible. la·lláquUade 1ana· 

. do porcino i 

ti) J1rópic¡ar la .iate1raci6a verticál d• esta acuv~~ •• en vi~ud· 
de que pueda aapli•rse el '"•••e.iafluencta.del proyecto. ya -
que e.o.le detect6.eaelestudio de •rca'do. exUt• U.ara·· 
aercado potencial • nivel aa~l~al ele caraes frSa1. y.eabUtidosi 

. . . . . 

cJ Diversificat' en lo futu1'o la l~•H·d• prOctucclda para.jtoder ca.e 
tar un aercado.9's aapllo a atwel local; 

dJ Tener una ccpacidad de·or1aaiaacl6n acorde a la• realidad. ea·· 
decir. a Ü caracte,TbUca de los sociOI. ~. efe,eti'W'. .... te fstoa 
Han productores pordcola• de la.entidad. 
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REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 
(Kilo¡raaos Diarios) 

Producto / Regueriaiento / Aftos 

l. .J.AMON DE PIERNA 
Carne de Cerdo 
Condi•iento para Jam6n. 
s a 1 
Az6car 
Cura Preaier 
Haaino 
Buen Sabor 

2. .J.AMON DE ESPALDILLA.· 
Carne de Cerdo. 
Condi•ento para J .. 6n 
s • 1 

·. Az6car 
curaPre•ier 

··11aaino 

.. 3. .J.AMON SERRANO. 

· Carne de Cerdo . 
Coadl••nto para J .. 6n. 
sa.1 

'Ai6car 
Cura Praier 
lf 1a1no 

4 •. JAMON ENDIABLADO. 
Intestinos, Venas Nervios. 
s a 1 
Az6car 
A j o 
Piaienta 
Cebolla en Polvo 
Chiltepfo 
Polvo Praga. 

1 

338.0 
0.6 

u.o 
2.8 
2.8 
3.7 
o.s 

221.0 
·o~ 3 

1~5 

1.8 
.1.8 
2~4· 

373.2 
0.7 

12.4 
3.1 
3~1 

6.0 

324.3 
8.4 
3. 4• 

0.2. 
0.5 
0.1 
0.3 

0.6 

2 

416. o 
0.9 

13.6 
3.S 
3.S 
4.6 
0.6 

. 212.0 
. 0.4 

9.2 
2.3 
2.3 
3.0 

459.2 
1.0 

15.2 
3.8 
3.8 
7.4 

339.l 
10.4 
4.2 
0.2 

º·' 
0.1 
0.4 

o;7 

ANEXO # 3 

3 

437.6 
l. o 

14.3 
3.6 
3.6· 

4.8 

0.6 

· 323.o 
0.4 

10.9 
2.7 
2.7 
3.6 

545.3 
1.2 

18.1 
4.S 
4.5 
8.7 

474.0 
12.3 

4.9 
0.2 
0.8 
0.1 
0.5 
0.8 



5. PASTIJ. .. 'CAIJIE 

cane ... Cerdo. 
cane·tle.a.a 

· Coadlmeato ·para Pastel 
. s a 1 
· Aa4car 

· · celtoua · éa Polwo 
Htelo·'i·-

-·Po.lYOhala 
aecon 
Y~.~~ -POlYO 

·.··· .... : tiliMIOi-,IM1 . 
... ··•¡ calyTt•• .... 

· ·:cane·:.-::c:••· 
,,1•·1. 
:'A&6c8.r. 

•···!'.aar~. '""1..-. 
<.;·_ ......... 

. >1 •. . PTWJ.A -
·. cene .. Ceno. . . . *":it;. ......... . 
. Adcar 
·~1 •. --. 
Po1YO:P~18 
.Mcod· 
Lllador R•al 

l. QU!IO IE IUllCO. 
Cabeza• .. Cerdo. 
Coiadilleah, .. raQueao-ilehen;o 
1 •. 1 
A.Jo 

· Cura Pnaier 

~·-··· Jl.2 
. 0.5 
s.o 
0.1 
0.1. 

. s0.2 
1.5 

. ' . ' o.s 

. 0.1 
S.6 

•' :lls~I ... :ís.•· 
.·•· .... ;.s~•

.,. ',_,_'"~····, ·,.,, 

-.... 1¡1 

11~6 

11~0 

.~. 
:'z.I 

·'·~-.. za.if 
·- •••• 

o.s 
5.6 

112.0 
S~7 

'·' l•• 
2.t 

' 

104.0 
~•:.5 
. 0.7 

S.7 
0,.2 

.·0.1 
·s1.2 

·~· 
·~·'' 0.1 .. 

- ... 
. .. , . 

uo;e.:···-·-

3/2 

US.6 
SS.O 

º"' ••• o.z 
0~1 

.4 •• 1' 
0.7 

··~ ·~1' 
s~s· 

114 •. S 
,11.1 .. ' Jt•l 

.i.i . ·~•>. 
. .' ·. < • - '~·, 

· .1.1 ·-- ;1.s< 

··~-·~; ,, ' '.1Í'~4': ' 
1~i• i. 1.• 

1é~.s.· 
¡,;" 121.0· 

.71~1 .IS._t·. 
.·1.1:- o.a 

. s.• •·1 .-
O;;l 0~2 

. ' 

s~ .• • ta~• 
•~s 0.6 
o.s o.·4 

·~· 
1.2 

2Zt.O 247.D 
4.5 5~4 

1.1 10.1 
1.1 2 .• 0 
S.6 4.3 

; 
: .. ~ 



• I • .... , .. "" 

9. TOCINO 
loao de Cerdo. 18Z.Z 2 z.i • l' Zt•(•. l' 

s a 1. 8.1 i·o. o 11.9 
Cura Preaier 8.1 10.0 11.9 

10. SALCHICHA ESTILO VIENA 
Retazo de C~rdo. 34. 3 """ ., -·- 51.1.] 

Menudo de Cerdo 16.S 20.S .:-1.1 

Cora:one~ de Cerdo. ·i. o l.: 1.-1 

·Carrillo de Res. 13. i 16.P :o. l. 
Lonja de Cerdo 9.6 11.s 1.i. ll 

Condiaento Sabor a Carne. 0.4 (l. s (1. '." 
· . 

. . Condiaen~o para Salchicha 1.4 1.i , --... , 
S.a l. 2·. 3 2.P ~ • .i 

Hielo li.1 21.l Z5.o : "· .. 
C\lra Preaier 0.4 o.s ,, ,., .. 
luen.Sabor. 0.3 0.4 u. 5. 

Accord O.i o. 9 . J.;: 

Liaador·Preaier . 19.2 23.6 ZS.ll 

u. SALCHICHA FRAN"fURT. 
Retazo de· cerdo. 138.l 170.0 ZOJ .il 
s a l. . 6.1 7;5 ~.8 

Az6car 0.2 0.3 0.4 

Cebolla en Polvo 0.1 0.1 O.l 
Hie10· . 110.5 136~0 lbl.4 
PoiYo Praaa 1.0 1.3 J.5 
Accord. 0.7 0.8 l. O 

V_e1aainia en Polvo O.l 0.1 o. J 

Li1ador Real. 8. 3. . 10. 2 12. 1 
frank TU-966 1.4 l. 7 2.0 

12. CHORIZO. 

Intestinos, Nervios y Venas. 23.0 28.3 33.ú 

Reta:o de Cerdo. 53.7 66. l 78. ;, 
Condiaento Sabor a carne 0.3 0.4 o • .¡ 

Condim~nto para Chorizo o.s 0.6 fl. i 



s • l 
Aj o 
Piaieat6n. 
Cura IT-ier 

13. LONGAlllZA 
Jntestiao1. Nenios y:veu1. 
Reta&ode CeTdo. 
Coad1-ato para LOapaiaa~ 
s • 1. 
Aj o. 
Piaieat6a. 
Polvo haaa 

· · Eaulsificante 615 

MANTECA 
Lonj •.: de Cerdo. 
s a l~ 

z.s 
o.s 
3.0 
o.3 

111.9 
751.• 

'·' 21~6 

'·' 11~1 

2.1 
: : ••• 

.' Js::. t 
· ·· :o.·,,, 

· .... ·. 

'51~ 

3.1 3.6 
0.6 o . .,. 
3.1 '·' . o.e o.s 

231.% Z'1' .6 
tZ4.I 1.on~.z 

5.1 6.t 
Z6~6 Sl•• 
5.1 '6.t 

23.1 z1.i 
.3.5 4.1 

11.6 is~1 

: 

'..,.~~ : s~s.s 
', '·. 

o.a 
" 



~·- ' ·,· .. 

1. 

ANEXO 1 4 

RES U ME N DE LA IN V E a·~ ION 

INVUSION-FI.J.A 
. i. Terreno . ,. 

z ••• ,~q\iinaria y Equipo ele Pro
, ceso. 

3 •. -ui.;o Auxiliar 
• '•· •. E~uipo'··de·'J.aboratorio. 

5~·. NobiÜari~ i Eqüipo de on-
. : :~ina• -.-..... · ·. · · · 
. -·,-6··~··::··'.T~i¡f~nO. . .:-. 

·' .,.,··. 

s 2'500¡,000.00 
. . ,). . 

~~·l.17,614~%3 
5'553,243.05 
· · a2.0oo .• oo 

s 68'2~7,587.41 

1'6~t~t0ct'·Z9, . 

· ...... ,, .. 

· ,~IÓIC Tcír~: .l 11•611,400.61 ·.· 

. . . . . 
·~<·:· ·_ 

·:,·;;'•. 



A N A L·I S ·I S DE· LA 

1 INVERSIÓN PI.JA . 

. ·.La JnverÍli6n Fija para. el presente proy.ecto asciende a S 61'ZJ7~Sl7~41 ·y Ht' inte1racla 
poi l~s co~c~pto• • ll•dente~ :. . .·· '. . ' .. ··' 

l. .Ter.re~~~ La lluperfl~le"totai del' terrea~ s~lecclonaclo •• •c1e z.soo .. troa cuadrados;, 
ele ·10•\cuales · c:er~ll· de •i i • Htro1i: cwitlradoa se ocupar' ·con 1• p~aata y. •1 .. ·. ~ .. t°: ~.eón " ·. 
'reas .vede. r Íl~iobr••• U pr~clf> :,C,r ... tro cúadracÍ~ H de $ t.OOO•OÓ,· llaf que P!. ·. 
ra ~st'e con~eptét 9e har• uiaa<·.~~1llc1h;'iiie~ .. · . . .. ' . • z,soo~o0o~óo;· 

'-·,-.'.· 
.,.,' '",y 

"'.• J 

' . ' .·:_·.> :-. . 

sici6a.;;4e'·••t•riales y artfcúloa:*-ceia'llj1«Ja pal"lt•ef'·control'de .·: .. 

; ! • _ .. :... ,¡ .. ; .i: ... ;:·~ ....... ' 

·· . .:,,:-··/.:'-
. "' ,- ;.A J ;: J' .. ' ' •'. ( ~~>'' • 

.ofrecic( · :: llllltOrt~ '' 
·· ·~ 1scrnor1o;;·Mta1itro •arca itvera>-/. ·•··· · · · · • 

· 1.•.t•1t2Aíi~ •. ~•lc.'·7ó~- ·· .·' ·· .'..'.: >~: · ·t:·zs; •• .,~oo·,· s)•f,1io~oo·· 
"<'· '. ,,,_ .. · -,,' ' -~.": :.-:_,_.,, 

\. ~-



".; 

· · Cr~de11111 Ejecutivo .i~tó ••. .i.~rca ·~·· 
Riv~ra,<lS~eaAlfa~ iiaiideió 147 

- si116n EJe~utivo·~ar~a a.lvera¡ 11 
2 

.- .. ' .. nea Apolo. liodel_o AN-2 · 2 
- SUlaa 'ftjas~ llJ'•todaa,, ... ca. R!' 

.. vera; Uneíl .. ApOlo. llOdelo._AB-2 ._.·. 4 

-,;.,,,,;ry-;·- ?r:<,·:;ii:;:¿{-1. ;·:(1~: y;-~'::i·;:•'·_•_'{:7•:·:'<·'~1,?~'?_~7~:-:~···.:;';:\¿r1~~::¡:z~:i~'''!:;~'';;~~~:,11r'.tm~?.~:_f_·;_~: 
; .... :, :," .. ·.·,, 

25,;150.40 50,300.IO 

ts.4Z3;00 so~l46~oo 
•"•'. 

_Jiscrttó~l~•utr•~to,r·••r~a_luver~; 
·····,, .. isn•aAi1a::aoc1.10·100~_ .- .· 4 .21.01.zo .. _1s.•l4~•0 

· :-. -su16I. 11J.C~~~·~· aar~• Rivera;~ 11 . _ _ 
.. )aeá·A,oio~.11ocl:t10•.úí-1.'.: ·. -_·. > •• - .u.o.54.10_ 

-'Jilfl6n.:l1Jo 1tratori.o:urca Rlve- -·--·-··', ,: ·_ · 

.· .. si);',:1~f f !ll~f ~~~~¡~·&•··.: ..•• , ·········~,·· . ~~;~~;:~ 
.-_- ·;. SlHa:S.Cretarlal-,·•liarca.ll'Weta~- ·. · •. :: · a:< 

· .. ······. '.:~~l~~i~1i~;.~;/·. : .•.. · ~:~:rr:::. :~::~::: •. · 
·~ Ce9tci· P•S:•'" bas1;1.-a. 'aaTca. llwera· - :··: "· · ·; --· · :. ·~ ,_· ·.:~ · 
. Unea 'c1•91c'.i, -mndeio sso.. · . t ·. 4sÍ;9o 3::9~~.~¡, 

._ .. _<~~:11,,.~,~~'~,'.~'"''•'•;.f1,6,n(~~~~~-~~i·.~· . · :· 
. <H•··lS•e•}#H•b•,-•etó."_•os .. oz_ so· ._!~04'0.to_ tl#zt~·oo ·· 

· ···:. '11:~¡!'.l!~!!lr!!l~s~:¡ ...... :,::;::::::• .. :,~~:f f :: 
tas: , · · 1 · zi .106~•40 

:· ' .. '•·· . ' . 

··,, L 

•, , 

·,' .~. ; ' 



,,'•r•' 

- •quina· c~lculadora íiaréa llaMING- .·· . ·• 
·TON. 6 

~ A,'arato refdaerador ·con capad•-··. 
. . ::e1all de t.'s tónelada. ·z 
>~ ·aeioLc~cá,tor.. . . . . .· .. .·. · 1 

.... PaqU.te tle.:Bf&utpo paracÓlleclól'' ... LOt••·, 
· ·-AÍ:césórtoí'.~ pa~a,.c...,.or~ .. ··.·.· ... ·.· ·. · tÓta·····. 

···~ :811utpo:pHa humi11iti~a~i6ri.d:.a1~ ·• .. ·• 
re 'en p~anta, . i · · :. · - · 

·.·,:. 

' ' 

67, 111. SS' 134. ZSI. 70 
. ' 11~4zz~60 
.. 111 ·szc·~so . 

" .,•. '' ~--. ..... ",· ' 

· •z.121.so. • 

. ;, : : ·.~, 
·: 1: Í'4Zt•OIJ~.1i . .. , , .. ·•. 1 

i 
· ... ·>·.z1s";1o1'.¡ór·,·.< · .. ·.·:·• ···· 

· · · \•::'C.:.(,:·/;. · <:J: :'.,1 •1st:,~~'11.·:):·.···· 
.· .. ,·, ,";,.'.,':'• •:.::';;!;',•,:A•\•'• 

· }i~~~s~~4'~'.·. 
·, '-.:.•,"·<·· 

: "":· ;·:. :. ·;~ ... 

. . 

·.ta·1..vera16ntot••·•·.;..:.~e: .··>: ·; .. , •. 
" " ' ,.,, .. ,,, " "' "':•.,_:·.:,·: '' ...... .;...~,..;, .. --.. ..; .. ..;·,,----

..... 



-" : . ,·, ., :. . ' 

·a.~. Obra ·Civil. - L• Obra Civil para •.1 proyecto COllPHllÍI• una .su·· .. 
· . 11.erf.ict• "ª 7S6 ••.tros cuedracloa ele con•.tl'.ucC:i~a~ coa waa aro~.·· 

1acl6n de: . ' : 
J .• • 

:.e1.•·total. da.111 ~11v•rsi~n· Dlferlcla HCi~llcl• a i-u•ol~~726.40, c~~ta DOI' .Íos 

·• :rf i~~;~~;:i;.~~ ........... ·~·· ~·~·;:.;~ ··~~n,1;•§;; + ¡~~~; ... ,.~.:. ... . 
'·.\ a{la~·:tliiatl~atac·llÍl·Cld.proyeéto~.lae.uy.entlo: .... 1108 cledie:é4lo1(a ,la exped•ata-~:-: ..•• ·.·.·, 
······.·····':!~.~·:.-•~t:~1•~.¡·.•·:•~'.fü10· . .tair•··:•1:·•1.•11o~·····:&i'.'.~.•~éa~1~o·;·p~r~(::·~~·é:o.c1p!;~:~.;;~:~!;······ 

. lo. •'~~í~i~~ de Dllt~ú'-~·~ 'ar'a, •• ~~· c.JIC~ptó .• ~·:;~~·~·"ªª. arqa '. i; . . ~ ':'{ ~ •_i:' .. 

. . ~i.~~~l~~,~~S4!:~3S!~j:r~r,,.. ,iL:r~:: .... 
. . ' . . ·~ . . . . . '.' . ; .• · ~· .. : :'.1··: , ' 

"~(••·····;¡;:1:;~r~11~i~~~~~~t!:• .......• \'\ 
•.•·:;:• - .lS. XPletn. ·Acari'eo¡,;8el!lroa. a··:l!l!l!!•to•· ,I•~• .c~-.~~·.:~e i1~t'41'ji~·; ._>F.:.• 

,./'.· · • ;41•·:1& ii1~.1e~t·'",...~r~:>.(• · ·t.:::·< .··. > > '. .< ;:,:, ·';\. ·' · .·. · 

:::: . ·,. 
·<.;, 



• - • ,: • ·- < 

Flete~ y A~u•reo t 1•1zz,00o;oo, Pº" ~, :t~ad~do éte' :la' -~
. qutnil~i• ., ~ui~ á .. 1a· c:iu\tad de v1uahenosa, Tahas~~. de! 

·,,. de su·¡,u'~to.:de pa~Udáf · · .·· .·· ..• . . .. · · . · ··· 
> L.~¡~> :'sé·auros ci~>Tl'aslado t 6oéi,ooo .. oo; y : < ' .· ' , • 

,z:·; 'CJ :r.p1i'esto's 11'9·1 • .,0~taét&il ¡;,~.~ .. qul~a'riÍI y equipo 'prl"d~ 
,. . . - - . . . ' .... ,. ".. ., ' .. --~";:;:,' -.-·.: 

pa_l, ., . .. . . . :, 

... ;LE• total ele .. ia er~síact6n eiide1: º"d~il':cle':. 

0;~~-~~. :=;~~•,Ío"·~.J~'i#~íti••~,.-~.0~~··,-,• .~.~~t·~·,~~~~;l . .4;;1[ ·• ... 
. .... ·de¡;t:;1:a:1Sti~ •. 01e:-.1«J~.\dl9!1t1'lbulda )icn·:tos slsut~tes concep~~'~:.:-; ·,. ,, >;;·:> · ::.;;__ ._ ~·., .... 

< ·:. ,UJ;O~,;.;.' IS19l70~C90·'> .'. 

; '···' ~D· ·. •• .; ....• i\!!i!~r,{i¡l¡¡1¡f ¡;;,:·. 
·:,·-:··:, .. . . ·2::11·.;¡.'J1·.' 3?s:<_:os·:·;.•.· .· 60~00''' ._.. ··' .:;~F~S,~;~-~~t\ 

v ·•··,z1}11~.\.,;,_:, •. :u,,154.00:.,; 
. :, " ·f]s·:c, -· ~'11' .~s ' · :)~ . .-~3z:.j~c 
· <.8z~s . io7;so 1,Ha.1s 



e o Íl; e • p t o' :¡,.~ ;; . . 
ConcllHnto. para quello·•· ,U.reo... ~r''.Z77~S 101~71 .· .... só~_11i.1~. 

;,,,;C:on~l~to, .. ~"'r.• c•'8•; _: · , . si~S- i 1~1.:40 _· .s,ttl~il·:.'. 
--.• : .·condilieíitó'pera •aalcllilclla.: :1isio·: • lOS~IO . .if•~··~~-· ·-.-. 

·· condtMIÍt~ ~ra é:Ílorlao · · ··s?~s .ioa.·7,t;;. : 7,lzl;zs · 
· con111.lento·,.·ra ·1oaiantaa· ... ssi~•'- 101.11· ·- -:S?~a .. ~11: 
_ i. • 1: · ·· · •·•~vs. ::?.:1-.;' ~ la'·zaz 1s 
Aícicar. . - .. .. ~-~~-·~·•: _·::11-~·11 :><::_ > ••·:_,¡0,::"i, .... _ · ' ~~ª Prnler. . , .1.111.·s ... ·H.so _ · . 11.so,~?S·J.- · 

.:·:·fW.lao· ./.:··· · ... ,. ... · .. :l;·~~~,~:~-;·,:-~~'.,s:;· ;:_./:;~St:~~:i! .. ~~!,.:·~, 
II.!fr[i~·. . .. ''ª"'Xi'llt•ll~C• ......... / 

.. ' P1ii.ífto... . ' ' •.·:•-:.•.···,'····················:.,··.; :. "t~.Ji .. •·: .• :r•_." .•..•...•. :1:1,.~! •.•. ·_:•;::,.,_·~-~·-···:···-·_: .•. ·_:·····:·········_.-.• -.-.• _:···; ...•.• _ .. :.:._·_•.·.,··_·.•: .• _ ... : __ -.:···-·····:, .•. ~.::,:.~.•·_:: •. ·.:,'_~_._ •. ; •. _ •. ·_·,:_ •. ·.• .• _•·.~.:•--•-•.?,•_•·,._: ... : ....••... :.-_: .• _ •. :.·_~.: ....•.•.•. '¡_:.,_ .. _ .. ;_,: ... ·_•.-.·_· .. ;.-_··._}_: . . _ ~~;~t~~;~!;·;, . , .. ;;.. ........ ' .... ;. ... . 
/-~::e: ·~ ~. ~· • X ·· . -· . 

· · · .V~i••lnla ·ea ,pobo • 
.'~ ,~r '• • ..,)'' ~~ 1 • ~, J , ,t ;: _ ' 

........•. ,",.Ll1ail0r'_l4tal. · · . ' :_::;-,:;_~ ..... ·:!:::~~~1t•f i'._ ·, 
· ~- .. :'.lil.jiiilf1~aat~··1ís .. . 7~s~.• 

'..... ~ .. ' '-«", 

·/::,1.~\F_z: a'aY.• •-~~~- .-. .·· ·· .. ;:·: ·· .. '1•s•:171;1t's~·1f'};-? 
· l'Unél~• ti•, po·b~U•nt; para s. 111i. · · uo,••~ ,··· · s·.$2 ·• · 112,156~·9'6:· 
l'amd•s ele ,Oú~tuello·para J ·•••· u,Jzs - 9,91 ul,t10.1s 



t : •••• ,·' ; 

.. ·e~ ft C e .p 't;O· 

;..a ... •• poHe.tlla.aa Pa.,.. i.s ·· :s,uz u:s.7 . H,4••••4 
· FuDdaa ••: •.•11et1i~ao par .. • .4 ... •· 1 .o~s 13. n 92117•.z•: 

.. · :'1illd•s·':~•·Pa1.iet,l~•-.a pulí !5>•.ll•~· . s~ns .. 16 .. s¡ sz,se~.11>: 

,::7::!!=~~:•.!:!~:c.•n..ct.••·:~•cfo u.1~r: · s1;eo · z•74s,41~.10:" · .. · 
· PJaio• iie uaícei., Ío-:rldo ••. •l•P.c•· 
·•11·.ua··•uc.,~.... . ·. ..·.· ... ·.·.. 11.s~o. 

. ; L•t:•~'- •• 16ii1~a: •• ·ca~c1 ... •• ao • 

,,._-.. · 

l.ZI U6,161~4C( 

),:m~~~~,~;·~~,~~~;,{,~li, "ér • 
···•· ·:::1ata,l.••'soo>'~llilií•:·•••raductoa•·ca·· ·,· ;. , · ·· · 

i·<'!¡~~~irF.:~~~~rT .·. ,;;~: e·:;:: , > ui4i'I~f./· .. ·· .. , · 
· ·:\t•~•-~4;'.•tdlutHi:~." > ' ;,. •••· · .. z1•·~sZF79 · 
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l. 3 ~ 2. z é Prestaciones (30\) 
Jufe de· Producci6n. 
Superw:isor 

,. Mecinico 'lle Pri••r•. · · 
Mednico·etéseaunda 

·. S~cret~rl~~ 

'1 .. s. s ciast~.; indirecto• 
' . ·.s~al:l~o contra ••llo1 •.. ··. 

~'.":::\'!n:-:~~·~~~ll.f~t.rlca .. · · .. , ..... 
Ma~tenia,ientoM11quillá~I• 
. Nante1Ú¡;l.iito • obtá · cii U 

··, '" ., 

Al»í1NiSTllACIOll .. 
. z.i' luelilol;f~s.ílarl~s 
cilnt} ·;:;)•sc1'iKdn: 
.1 · Gerént'e . 
i · coilíadó~ 

'',/ .. _., 

.•·.~.:.·,,·.!·•···.·~=!~.:::~i:7.·.~o~~;~ll~d••2·· .. ,. 
-. s-.~: AusUiilr;•••• Serwlclos~·· 

.-v. ·~ ~. ;;<,.;· ·:;· · .. ' ·•.· • . <,.;:· .. . ·. '.·· ;> 

•.).z •••te'sbclon••':csel) · .. 
··,G'r .. ~t~~/ .. · . . . 

... : •Conta•or .···. . 
• ' :· . ~-., ••. ' .• • '1 - ·, .. ' • '. 

· Auxtliar'Cíe ContaiitÜdd .. : 
·. ·:·><s•~~e'ií..1-i~{>' · i·. ·-••. •• • .. · 

AuxilÍares de sérvtCi.~~ 

31,soo.oo 
.n.000.00 

. z~.soo.',oo· 
l& ~~OIJ~ÓO 
.zz¡soo.oo 

·•. su.soo.oo 
···.16;07•~•· 
.··.-. í,112:;50 

.... 1·,ís'í::oo-
. ·--, .. - : ··'' ~-- " t.- : : . "': . 
···UO,SH~oo·. 

'·', •, 

......... 1 .. 

·. ':so~ooo.Ji)o 
· •o,ooó.oo 

121,500~00 

-·- .. -__ ,_._· .... ' '. '• 

~ ., ·: . :;, :·i·_ - , .• 

... ·i ..... ~-~ .. {· •• ·.·'.··· .. 
.. 150~--~'0o . ·. 
· 1~0.~~oí:'·· · 
75~-,.~.' 

~º~~º·~-º·ºº. . ~~·~··;ºº 
-:·::·_ ...•. :: :4 .• .'H•.~.00· .. "'lS1 1M!~'Oó 

···~:\·'.,~·-:'.. '.:~;·:· ~ ·,"'/ 

· zs¡:ooo:oo · 

::~· :" .,.., ':' ,' · . 

Út;~·~·'"' 



2.S .. Par.te Proporc:ional a Gastos de Ad•lnhtnd6n. 

S • - COMHClAl. I ZACI ON 
~l.t · sUéldo11 r Salarios~ 
f!!!. ·· · · · Dollcdpc16n 
1. . .. .Jete: de cotie~claU1acl6n' 
1 Pró.otor'de Venta. 

· 1 · 1'rt.l.otor 'de Co11Pr•. 
· 1 Sé~reta~la 
i . > choferes. · 

· 1i2. . Prestaciones Uotl. 
· ·.iefe :ele cOíier!=ili11uCi4n · 
··. Pro~~c)J.>Cle venta. 

>Pro.-Otor ·•de Co.pra 
·• •. sec~etaria. 

C~t~~~s.·· 
',' ·. ., , 

· l•.~ '> •. Part~ Pro;o~cloaal 

Mensual .. >. 

·~5 •ºº·º~ ºº· 
·so~ooo.ot 
so~ooo~oo·. 
z_s,000:00 

. · .. ·· 

' . ~ 
cleco.Mr~1ai1i:~Ú6~: 

, ' ·'·· .. ;·. ~ . · ... ..__ . 
::: .; ;·. 

Tri~sttal· 

tOS't000;,00 

to º""ºº . . '..,, ... · .. 
to•ooó·.ta 

. '1s~oo0:00'>. 
225.onJ•o 

si,'solt.oo'; ; . 
:i7'1oeo.'.oe· 
i7~"9~•º·' 

··~·iz~soo.oo.'.·.· 
•' ', ' •e_- • 

. 61,soo:oo 

:. TOTAL cAPITAt·l)&'·l'llAIA.lo: 
;.•· . . :.·· . ... ·'. -, . 

t/6 

112.soo.oo 
1'035,;000~00 

sas,000.00 

:;-. 

175.,0H~OO 

\ .. ·., 
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ANEXO t 11 

.TABLA.DE AllORTIZACION Y GAsTOS FINANCIEROS 

•.DEL CREDITO ºREFACCIOIWllO (21~51) 

Principal 

o 56'1060117.57 

·1.: . 56'106.,11.7 ~57 

2 ,54'617,171·.~· 
s • 52'165,671 .• 72 

4 . 50'524•006•42 .. 
. . . ' ' 

s.. ;41• ~14 ~t66. 51 . : .· 

· ·.AaorUaaci6n · ·1nter•••• Pago·.Tou1 

· 1'411,lSl.25 15~190,24~.51 17'401,311.74 

1'122¡,307;62- 15'5161074.lZ · 17'401,Sl1•74 

2'l41,.66S.~O ·. 15io66~716.U .. · 17 1401,311.74 

s•oo~·~oH.91 14 1.~H.~u .1s . 11 .'401,311.7.4. 

~~166,616 .• 21 · · 13'541,165.46- · u.~:40~.~11. ;, 
6 .4s~6u~sso.2s' · • 4•l6a·~_6oi~92 ·12•09~17t~íz.. 11~•401~311.14. · 

··· · 7·· .· s~•~11·~.f41·.11: ; <>~is~~.•5s~~i .• .. ~~1 ~o~s~121.2t.· · .. 11•~ól.i11~14:. -
~z•z1j·~o14:~4;' :a•.2oi~:21•~ 1i. ···20~1·1óz·:os· 17:0 401.:SI~. 1_4 

z4·~~9~íis~1~. 10•$4z~4tt.42 ·· ,.~15,1~2.~2 .·. fri•p•~s11'~74 
• is~s•~.~s15~11 ,. 1~•5~~,:,i~~ 11 ~·"·º~º''L.j~' .... 1!·•:º~·~11~14 · 

... 



ANEXO t 12 

TABLA DE ANORTJZACJON Y GASTOS FJHANCIÉROS . · 

DEL cUDITO REFACCIONÁRio f,28\) 

Principal AllorUzaci6n · ·1nt•r••••. 

o . 13'016.,726.40 

1 

2 

s 
4 

. /5· 

13'016,726.40 

12 ~74,7 1623.15 S'S61.SS4.41 
• ¡ . '. '. ~ 

12•~13,510~91 555,516.77 '·. s•447.'•71t;11 

11•751,t14.22 · 7.11,u1.06 . '~··2~2.2ss.st. 
'i1•00,lss.16· · .. 110,'2'1~.~6. . ·~·~H~ii~.21· . ·· 

··•·10~1s6.·sn.10 · ·. 1•165,149~10··· ~~~~·~·;:i~~;.;~ .. 
. · 1 '11i~~Ot~ IÓ. ··. · l •491,j91~_a7 · 'Z 1 s'il_~~M~i1 

o:.·_.•. 1~~10,01~~-º~ ,·1·~01.~~1:;.>: .. 2·0••.4~~-'º~<~.· .. 
•·• s•s11,CiH~43 .2 1 443,4••··45· ··.:i•ss~~lto~if ·· 

.··>10 < .. ·~·1~1.s~1·.~·:; 3•127~5~1·!1,i. ·· 
.. ·;~':." 

" 
SUMAS:· 

"- ..... · 

Paao ·Total 

4'003,316.65 

4 • 0~3 ~31.6~ 65 

·•·oos,316~65 

4 •,oo~, s1~. 65 



ANEXO f 13 

"ESTIMADO.DEL COSTO DE PRODUCCION 

CONCEPTO / AROS 

l •. MATERIAL.DIRECTO. 
l•l MateriaPri•a e:I!! 

S_UllOS. 

1.2 Envase 
1 • 3. Empaque 
l.~4 Etiquetas· 

' ' ~ .. ' 

.· : • . TRABAJO:· DIRECTO.·. 
· · ··2.-l sué1i10~ y s&1nios. 
< . z • 2 Presto&~iÓnes . 

GASTOS DEOPERACION~ 
... 3~1 M~t~ri~i Indir~cto 

i.2 . Trabajo ·Indtrect~ 
\3~i Gastós Indir~ctos 

1 2 3 

$ SÍP795,263.99 62'514,117•09 73'494,06.60 

34. 222 ,927 .so 42 '112 ¡969. so . 49. 022¡534.10 .· 
·. t5•2n,306.u 

430,020.40 .· 
SS7,009.;6S 

. 22 '560,327~96 ... 
628•593.94-· 

11'117',234.0S 
SZ9,306.60 

1'055,376~9' ,_ 1.'213,040~60· 

·. 7'4H,i)oo.oo ·. 1.•488,00·0.oo. 1•41e óoo~oo 
'._ •. _· '.· :!,'·,' . 

s•76o.oóo~oo . s•i6o'.ooo~oo s•160,ooo~oo> 
.1•121~000.00··· 2•128~0~0.·oo · f12a;ooo.oo • 

. . ·.,, .. • ¡ . . ... 

12~~19,784.90 l4:02!i~412.'42. 14~183;373.22" 
2~S3S,434~81 3'5SS,2i6~.oo./ 4'074'°"~º~ºº 
2_1 !06~000.00~ · .. Z.•106,000;00 .· 2•106_~0~0~~0 
8'271;350·.02 . S 'ltl ,256!42 ···• 1 '703;~73,~22 . 

. . 

·' .. , 
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ESTIMADO·DE LOS GASTOS DE AllMINISTRACION 
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•~·- . suscripciones y .Publicidad~ 
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:::_,.:,;_;r10·~ .. · ,_. , , ~ . 
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ANEXO 1 17 

ESTIMADO. DE LOS GASTOS DI CCIMEaCJALJZACJON 

1 •• ' PIUONAL • s•ou ·ººº~ºº 
1 •. 1. ·sueldos .1 Salarios z•s•o.000.00 
1.Z .PHttaclone•. 102.000.00 . 

2.- PAPltlllA y MTJCUl.OS
0

DI ucaJTOIJO. 12,000¡·00 

S.•. T 1 L 1 F O 11 O. 120,000.00 

: 4.·: ~DIJIN1'.0 DI iQu1PO DI OPJClllA. 6,000.00 
... ·., 
'• "" 

. : '..:·~.,.; CGNIUl.THLIS. Y LUlllCAlrrll. 

'DIPUCIACICHIU . 
' . 

7.;J . litulPo de Ofidu 
1. 2. lquiJáo; 41'- Trua;ort•. 

) , 

SUl~TOTAL 

. H~Sll~20 
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. : ~ .- ' 
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s.o~ooo.oo 
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ANEIO • 25 

.REPRESENTÁCION'G!l!FICA DEL PUNTO DE EQl!lllBRIO FINANCIERO 

A 1 o 

.. 

"' ·º . .,, o "' o "' e o 'O ..... . .; ..: .,; ..; .,; • • ,.¡ - ... • ... . .... ... .... • "' • .. • .. o - N ... .. - - -· VENTAS TOTALES 
(Millones de Pesos) 

. ' 
·., 



ANEXO f 26 

IEPUSJ~'TACJON ClAl=lSA DEL PUNTÓ QE EOUIL!lllO FINA51"9 

A:i O 2 

... . 
N • .. N • ...... • o - o 

N -
VENTAS TOTALES 

(Mili-es de Pesos) 

N ... ~ .. . "' 
• o . --

., 
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.ANEXO I Z1 

IEPIESENTACION GIAFICA DEL PUNTO DE EOUILJlllO FINANCIERO 

A lt O 3 

... __________________ .......... ____________________ -'"! ________ ..... 

• e N ;',0 0 
- N • M'S ..... 

,•,··' 

• • .., e e 
•O. - N• - -

VENTAS TOTALES 
(Millones de Pesos) 

.. 
"' ... -'° - ... • e e .. ... 
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ANF.XO • 28 

llF.11RESEl\TACJOI'\ GllAFICA DEL l'UNTO DE EOUJLIBRO ECONOMJCO 

A ~ O 

= "' = "' = "' : .,., = "' = "' C> U> 

¿, .o é ,_' ,_ ... '~ .,.. "' .., • ,.; ,.; ... 
N ... "' "' .... ... IO °' = N ... • - -VENTAS TOTALES 

(Millones de l'csos) 

,, 
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132 

120 
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ASEXO 1 .Z9 

REPRESESTACIOS GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO ECOSONJCO 

A ~ O Z 

.. ... 

·• • . . 

... .. 

de Eaui 1 ihrio 
4Z.S8 \ 

VENTAS TOTALES 
(Millones de Pesos) 

N . .,., = .. 

Cll 

"" = e: = --!; 

-'° ·N .. 
cr. . ... 
'° "' . -'° ... 

.... 
cr.· 
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ANEXO 30 

REPRESENTACION GRAFJCA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO .F.CONOMICO 
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