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de mÁrc:o de refere~ia que pen.i.tirÍ Ueii.Car u ·1a MCJUÁda parte.· i!.!, 

te9r~ per i.9'la1 nG..ro a.· capttuicN.,. el· lada din&ico del Banco .co~ 
. - ' •• 1 

preinvenión y con•ultór!a a partir de 1965.' zn •liteáill', la ·un.iclad - . 

· de las partes .derivar& en lafi i:e~iones eapec!fic:a~ para el ca

so de México. 

· ·~-·up.cto d..1aa liá~~.-·.-:exi_*~:en ~i< ..... ~~llo c1e:ticba•.';.;;.: 

·t:: .. .. ~:~~¿~; ... < .. . ' - : 
• ·, . • ... -, .•.. - •• '·,.. . r ····,', . . ·:<·• . .'. • ,._ 

':,_ .' •.. ;· 
, .. 

iiiiltitU.;:U5n, .. 1 ce.o de ~ pd'M"ipe~li pólt~ .. -opérátiva~. ~!Í . -

~::-..;;.=~~~¡ 7"- o~-- fi~. 
·" - .. _ .. 

··a· 



·.en.el c:a¡;ttulo tercero•.·~ u¡Íom la~ ··H+.ic:i1 es.1·a1111Cu.; 
•• decir. cuaJ.e8 11an •ido hUt. la teChá l~ ·1~· obtenidO• en.-.. _ · 

· ttiria d.' riiaánC~~. n.ai~ ·:iá &bü:iaC!& &t loe-~.~•·· · 
· p0r:p.i.e·a ·t ~r: Mctár .:G+i~o. ~.·con ai9anu .coneüera:--
.. ·d~~ ~~'~ ~npecti •. dél:~. . ..... :: . . 

. ,; ·, . . ',l; ·.• . •• ' : . :"'· - . . • -

. · · · . ,_· .n.e1 c:Uarto.caí>tbiiio • .ln~t.cM ••UJ>:ieéer i ... acepcion.• -.:..: .· · 

·; .·~~~~ ~:~~riii&6 r ~l~ti.~: li9W~i¿ de; fo~ C:o~~t& ~.· ' 
:_eón ;1 .. ~ltaed~-~ -eat.bleca e1 am a ua~i(d.' 108 progr-.. .91~.;; •. --~-:.-titi:::~:.::.;~n~ par~._~.r:~;.~·dic~.i- •.'_ 

• • -~· -~' .~.: ~\· ~·.,-:., •' ~ •• • r ·". ··':, • .'M' . 

: · •l&l' a· fin d9 ·con.tu: CClll · loa· el.....co. nec:eaarl.o. ·cfaíi , ftCl9 · penitan - -
• •• ' • ' ' • ¡ • : • ' • ' '>- ~ '. ' • • '-

' ... ,. .a.o~ .91 dHuRlto c1e-.,.u. •n .una· ·.-atra· •:' ü..=•:Pat:M'. ·1~·< :" 

.... :t~;zt:r....:.TJf'Z~i~·t~i~<: 
~~;·si'§'.~~~·~~-~·~*~·;::: 

!.i• '.· .• .-.neit.ge~ralu; ... flalalldo · tJ.oa~. alg\U\U '· reC~i.ODH ·p.aa.,.,e1. · 
:• :~·~·da·~> " . ' ' '. :: : <::~~-:\~ .... ,' .»> 

. ,. - . ' : ':. .~- ~ .. :.: :.·.· :"• ~ :.· :. .. · .. _., . ~ ~ :, 

· Bllt.a ®n~tente• que ••te trabajo ii.qDuicá un acaní..d.nto · .. ~·.·· 
• 1~ probl.idtil::a c:Se _la prein,,;.rai&s y com~ltorta en Ai.ar~.:-~tida, . 

' c¡u~do' • un 'laqc» ~~ por ~orrez: ~Íl fl¡bar,ae' ~,....ti~i~.~: 
··. ••eeruio• ~-t~ dilln.tzo ª •1. · ·. ·' ·. 

X 



4fr&dec.illiento .. ••pec.iat por 1• ayuda recibida al. .Lic. IJ.fredo 

C6rc5aba_ Kuthy ·que tuvo a b.i.ezl di.d9i.r la iftwi9ti.9.ci6n. &1 Lic. 

Cristian Ler.ich9 y al Prof. Jo•é RocSd'.9ue1: p0r 8U8 recomendaciones, 

•.lOll·n•ponUlblMytac:nico• de.la consultor!a ncic~l .que acce

.-~ a 1 ... entftiri.sta• y a~~ jof~~-•-· ."4~ ~·-·fll!S'.· ~~ta 

~-mee~~~. ,.-.-

-. ,:·-,. 

· .. _-,. ;: .... , ._:,.,, ' ~ ' . 



·'. ·~: .·; 
.-:·~:~~-. ·.,/·: ,,. 

-.fu_IA.co ·u.m-~~ .. ;·b~~::'.· 
'•\;::.'.:,_'¡'k'.~"·.·:c.'' • ~::.· 

.. '~ 



La inclepudlmcia de loe pabeá bi8¡NmoaMr1cADDll coloc6 a l.Oll P'J!. 

bloe de A.¡rica r.eu.na, en la nec.•idM 4e Htai»leoer. alguna . fon.a de 

coopucifin ·en~ elloa, para ..aperar _la IW>ilúlad iDllividual. fnnte -

a laa uienu.a• d9 nconqui8ta Po&' ~ de loa pabea BUropeo•• CCS> -

la po•iblé ~ de ~ ~ata c:Ontinental por .earte de lo. - -

s~z.u.u. 

,.._.UllDr & bpalia·pdilc~1Mnt:e·.a1"16 ·a.a.v.·.~····~ .. •u 

·. Lnflú•neta .n •l. cóntinent.e. ~So áyqd6 tam1'n • ...-'~ en ílarch& la -
·idea d.. oE9an~iaft. 

' - . .· ·' . .·: . . ' 

Un,.nt.cedente que qqed6-~n proyecto,, .pU.cÍ.. ~tnr.a .ll Un•_, . 
. r~ 'clel Ccnde de Aranda .&J. rey Cadoa ur ;~ 0 1-Í.3, pro~~le : 

..• c¡.Mt J.oá in~ant:••. fu9ran coroDailoa·' nJ9• dé _,.._ :~. ~ •• Gruad& .. 
·. 1y~; aa\uiiUdO.loá t:!tulo• 49·~~&clore~~_-:;· ·· > . .·; . ·.· .. 

&l . .OViaiento:. or9an•ncl.&t. del conUn.nt.; of~. -º~ ca
' r~tad'.etlia~ a lo largo· de IN d,luél&l, lo :~, ~~ Ht#••r 
tna etapasa 

- Bl Hiapanoa.ericanillllor car~i&ada por 1& bGaqu'eda de W.-- unidad 

entre loa pata.a de ••tirpe ~. con exclaj,&i de B.O. 

- Bl. pu111mricani.-o1 en J.a c~ál la inichtiva ~ a .ano.. de B.U.:,· 

l 



.am .. aniendo de una · inanera palmaria la hegeeonta •obre AMrica • 

. - la tercera etapa; que ~. extiende huta. nuea'b-oa i!laa, .. la del 

sistema interamieric:ano • 

. . · La primera tentativa -ria para oqani&ar a loa ei,udoa america-· 

nos, se .encuentra en la có~erencia de Panuil en 1826 con la culmina

ción ~ lo~ eaf~il real&adoa por .S. BOU:Var, de' CODMCJUi..r WIA COR ' 
.· · .. -. ···:- ·,., . ; -.. - . ;. -- ... '°\. ·' .. ' -

federaci6n de loa pata.a a..ricanoa . .' . · 

sn••ta~e~ncia:~ - 11.;,&·lt cabo dal,i~.de jui:aio al·lS.de 
_.. .'·'·- ..... ·---. : ' -·-. . ' ·.: . - . . .. .· - _.'.'. ; ··"*-:' .... · : . . 
julio, .. ·~ loa·~· .inatrumentoil j,nt•maciaual.ea1 -

' • ~ ~ > ' ' ' : n ' • • ,• • ,:> ~ • • • •' • ' • ' • ' ' • 4 • 

.. 
;-si ... ~átado·.·cte Uni&l;;/uc¡¡ r Caóf~r.;i&l,peq,.tu. · 

' ~ . .. .. ~ . . . ' .. ' . . ., . ·.• - ; . 

.-,.';,-

. ,.QtrU_ j:O.u 1.& oqaniiuicl$l del •j•l:cito.' > · · · ·. ·· 
" . . . ·-' . . ':' '.'¡ ~ \ ' . " . . . ' . " ' '_.. .. . - ' - ' . . : •.. - • 

. ' ,~ ; '-·.... . \: 
' . . . . 

•'· -~· ~ ; 

-.: .. 

... -,'. 

. bte t:r.~ de ......... ~ eat:ds.n ftgli,r' ~ alSlo ColCIÍbi& 10' 
. ' .... - - - . ·' . -.-

. ntiliclS". 

' " ·., 

_:,.·· 



de 20 años en reanudar eafuenoa para ~ae. 

Del 11 de diciembre ~ 1841 al lo. de mano da 1849, - celebró_. 

en Lima otró congreso, en el.que H adaptaron ~os •iljf\lientes acuerdos: 

.;. U~ tratado da' confecleraci&i . 

·- un tratado ilobre coa.:m:eio y.· aaftciaéi& 
._· :· ·~ uná cónftnei6n ·&Qbr• qpta'éoNNlm•. 
::' .. _:;.. u~. colmmci~n eobn ~rréo. .. 

"--· .-
Pe loa.C:u.l••·niDogu.no r.'rat:Uic-0~ 

,.. ··,·'.' •• ·'... • - '. < ' • 

: '- ,: ' : >.. " ~ ·.- .. 

. ' . . :'.-,·~~::::f:·~:.: :. ,. - .. 
• • ' '. ' ~ • • .. : > •• ~· 

;.~~;:;;~i:~~Z.~; 
··'/ -._. ·;:-~;:::::. ·.· ;, " ·····¡·:. . ,: ( . '.':··~/~ ·~·- ~1·.-.. ~~~ . ..;..:~ ... : . 

. -:,., 
_. -.. ,.,_ '~· ~ . . .. ,' ··: ';' . . . , 

.. -·::~~-callo an,~·~~tt1~ ~,_..,.. ~-:~. -~lf.~ -~·-:·· 
~ 1a.Grant.ogiA ~--·1799. eaia·_.-i• dijo1 •·quie iaa; 

" .· ::~:-~:nka~~DT~:::::i:~:·; ::r~~}~ 
B• aá1 ccimO · n1:99 la Dact.rina · llMZOe. en eu 9Uliaje pnaiclendal del 

. 2··· 'cill:ie.ibr.'e 49 J.123. . 
.; .. •' 



·.•. ,l 

no. 

A cam.nscia d.· 1& 4'cada de 1880~ el. ..o:Ntario da ·s.t:ado,. J-.a 

· cÚ Blaifta; imri.~6 a 1a. rQGbUc•• hi•pa..O...ric~anu par& que. uisti.~ 
.. :t~.a \lna Conh~ia a c .. lebrarn .~ WUhin9ton para 1882 •. Con ello 

-· ]:~. ~.:.Cia del -~~ ~ la iniCi~ti.vá que H prolQlllJ"~ huta la -.· .. . . ·.'. -· ' . ' . 
. f..cha, 'del ÍloViaietO. orgAnisac

0

ionál. americ~ó. poni~ .a. ma.rch. ~ .. 
. . : do el; ~ani.-0 cpe .trtil CODfi9'1rando Poc0 a .poc~ el -~ in~
"riC~~. ;Asl ·.urvis:ia pr~ ConfereÍlc:ia "Intetnacian.J. ... ~i,~ana .1-
;2 ;~ -:ocab~ ~~ 1889i . . . .. . ·. - . 

. " 

.• .. :- La é:rÚc1&i" de t.in: banco interu.ricano encuPtr~ un ainn°&le:ro. dé ... 

. á1ciativ~ en.·•1 ~¡~¡ ·c¡Ue fu.l~n-•cmruado'hUta b.llceri.:.re&li.dacl 

.<-~r:,:~s~; .. +,.19!i~-::21 . .. -. -. .. .. . - . ·.. . . . .. ·. . . .. . . 
. •. 

-··_· · .·atn •aZ'99, .. cabe··~~ ~ ~'11~1~·-1· -~ontedo·~~ico. en pa 

: -~~;,f~l~~.lt 1aii-.~~:r&~ l~lci~~~."-. ·_ . .,, .· .. · ... . < : 
.. _ .. ,• ) ,: ..,, 

··~ ' ... 

6· 

:,- .. 

'"·:_ 



tral.- a ntwl z-;iQGAl.. Aat, -. a1 do ·de 1933, dUrÚ\te la 8'ptiaa Co!!, 

.. fenar:u Inte~imal 11~~ a cabo en ~tari~o," •• con~iati6 in• 

.. ~ un,:0x9anmio:d. cooperac:Un econ&.ka· ~ cu.P1tr.S:á el p.p.1 : 

cSa ~ · C:en~ral nci!O..a1; fc-.nt ... él ~~to int•ruiericano y el 
.. ·.flujo .. captw ... ~ . . . . . .. 

¡ " •• " • • •. p 

'" !r 

sD Í~39 ~. COI\ ~ivo dit la •nmra 1'Mani& de" CAllciilerH d. · ...... ··. 

·.·rica~. cel.l,r:·~ en ......... el: phnteÚdento• h' a'1ri:.i • .-J.Cioao .•al 

..• ;:/mii~~:u%~~·~ 
· ., 'a&ílcO r'*'~ier:o ln~~-dcaao 71 acona.j6'·a· 1oa:pai ... aiemb~ ·· 

"'9· la ~ 9caa codU9~•Un ...ndUl, 'llDtS.fti · nfiCiente para 111111 

f l'~nto. y el Fondo ~etario 1ntema~ioaa1, .los c:ualeli fue~ .jiari..: · 
. . ' 

C_abé seblar 1 que el ¡ier{odo de poatquarr:a 1-edi&to, M C&r&e:t!, 

r:id.por a1. iRariJWent0. T df•nmiento.aa cli,,.r•o•· or,~i1111oe:<~r:~- · 
aaci0nalea, producto .se la ajar !nterlSepeadencia •ntr:• .loa·pat~·-dé .. ·- . - . . . . .. ..-,... ' 

·:; .. 



s;;._ ··ollados y subdesarrollados. 2f 

El gran iaipul.ao · mM,nadó en . lo• !dveie• de 1.nda8triali.&acién se 

vió ~c.pañado ¡K)r .11D acelerado creciaiento del comercio' internacio

nal y del pr0ce•o a. innovac ione• tecnoU5gicas. signili~ando flujos -

monetarios cada m -yores·. As!, . lo• acuerdos de Bnatton Woods sen ta. 
;: ' . . . · .. ' '. . . ,-

. r1an. 1- ban• 49 un·. ñ•tema a::imtario. internacional que fuera c:on- -

CJJ:UeJÍU c:on esta.~- rea.l~dad. 

.·cia.419 1lfta&' .i.1-..ciu cta. ,CalH•ta ante. .... eJMSaa~ rbut' · íaté,• 
,·ei c:n;.. c:cna~ b ..,¡. .S. ~_:;...· -~én<1~ e~~~ ~ 
~. eo Pu.ce · f~•· o ilccmmej.atla la -cn.ai&L .íe UlaUtuoic-9 dlÍ 
~ .. ·..aüaí~ .. .:u~. . · · · · · · · .-. 

_. 

.:\ ... 
:·1· 

.;_- .. 

-.~ .', , 



qaniS80 financiero.de carácter regional. con•tituyeron un perlodo de 

propuestas aí.sladaa en el ti.-po. quedanc!o en "buella8 ideas•. 

La cau•a de los fracaeos por instauJ:ar un baneo.~rillllllricano 

haBÚ. priJlcipio• de la dkada ·419 1" 50• • y lo1S c~te• esf\ler-

. so• 'por c!arle rea~idad. e~t!. loe.li.h4. »rjj,eipalmnq. en el. papel -

ctelHpilaron lo• flujo• de capl.tal destiNdo• por pe~ d9 109 pat.es 

' · ·. 6-~lÍ.adO. al. &na 1~. llitllO• fl'l9 ~ c:ucteriuban -

'poi ~ .. ~1 .de&Í.nteda .~ nt101-..'r prc1>1 .. li de ciesanollo ~ ia .re~ 
9i&a~.Yf;. . '. . ' . 
. . _· .. 

·•·,.. ·~·di•~-~ un-MfJ.UD'io,_lier.-'odO par• ~er _nal.idacS. un bA;! 

·;~~Tj~•:a!~ 
del,.UcO Dtt:U-ricUO' de. DUUrolJ.0. · ll••ada a e.O en·~ Salva--
-~;·iw< · · · · · · · ·· 
. . Conlli.S.r_. ~rt..lte pait.tqaliSar doil hecho• q11e ru.rc:n dacia!. 

-'~:~~ ~-~~- . 
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llCln ;.tr.uJIU08 ~ in~rnc..úatu .in~ en lm ¡irim9ra. wnct•t•!!. 
ta. ele c:ddiCoa r• nali.a•doll~· c:cn eet:o, ei'•-=c:i ncibe .dd :iftYeES.io 

'ni•ta ~l pm90 por .Ulde~ ele lóe p:~ wnc~~ cedib, ·~ 
·. ~ .ul;; ••timr ·ÍUCl!Oe. ~·a lil_.9YU óper.:ione• •. 

. rinanci9ien~o·caiip1-CU"ioc ••te··~· -o c1á 1oa'~uioeÍlll• re--

'~T~~~i~~~~~~-~~-==· 
·~~·~ 

~~~.~ ... ;-~··A c:an~buac:1&.¡ .. &aian11Da ~·-.i pertodó·.-..... -;;.1~·:,·.~,·-1992~-. e1·~, 

··:.¿. ,::<_e:~~~~~~~~·;, •... ~~5~~~ .~~~~~:"'.-: ~~·· .. ~¡~~~+· 
··•' .. : .,;·,ai·:rOnc10::a*a'·0ptr.C.i0neai·tip¡C:iabis;.·ut:cc.o·~1 .. a¡iiar.Ciail4i•·J:wtaU--'.· 

( :•~~1~.•~.r•.•.•·.••~·~.-.:.:.r.:~.·.~t.~.:.;;: .. ·~·•••~.~!. ·~.~~1~.=.•• .. ••·~· 
> ~:e~~c::~i:~;~:t~:t!'Ó · · 

ll:~'su•·.inicfo•':eÍ aancocont6 conun capit&,l;autoducSo ~·850'-

. > ~t:·~~zt~~·:=;;~-z.;.~~i~;~~~~~r~ 
·· 4so ,iiiifone• 'de. d6larea eni:c:•pitat .•xi9ible~ i118ta. part;if cíe .. capital .· ·. ~ - .· ·, ' . . ' ··-' { .. '· ,· ' . . ... . . . . . ···. ~••19~1• 'c:oft.t1t\IS:~<wi.:~1é!o ~ ~.,l.üt:.r .. ·&1 . .-.nco 1a .co10cllé.15n 

. de v.aio~ .. en lolÍ·diferente9 -icadOÍI privadoa ~ capital, ad.ca.o -

·para otorgar ga~antú• que la in11túuc1& concede por lu ~lig.Cio
nes contra!da•. 

. . 

:Paralelamente •.~ capital ord:ltiario,. - cor:.~S con una partida de · 

.150. miuon.1a ~ dSlares, corresponclant:.s al Fon4o para ()per~cion•• :-
11:1aPec:1Ale•. Bn. total, el Banco contCS con 1000 iniUoaea de dCSlana de 

·recur•o• aut:orisadoa para ~ inicio a na actividadea. ~ 
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De lo• 300 aillone•. '75 fueron consi.derado• PACJaderoa en efecti
vo y 22s en91ble•. }§../ 

Sato• incr1111antoa entraron en viqenc:ia a partir del 28 de enero 

>a._1~.· 

. >.'Con el inc:A9ent0 de 1,0oO aillones de capital exi9~le. el Banco 

. .,..~:.-eontiJNar; ·.con. a ·labor dé•· ..ia1sll· .. ·ct. bo~ · . .,_.'a ·&11~~.e fondo•. 

', Asl· ~'19'4, .. ftnilieron cuatro -1•i.oneiÍ ,de bOno9 ear'un total de - -

··.··•···. i'ÍJl.l.91i11Óneia dé d5J.area en·. •ECado• européoa Y.e•tadoliniclenM4- Bato• 
. ~~ ... ~ -5¡, alllone• (.ar&~ ese 1,¿4) en·setadoe uni~~. bl 100 .1110' 
~ .. ;.,~~r~ di 1Htf. en tetadas Unidoltr' .c)..15' auion.. (julio de 19~)' ' 

:~-t~~~ri:te::i~i~~~~7~i• Y •J d>. ª·~''.~~~-~ <~~~~r.~ ~~·· . 
. ,, __ . · .. · 

[ · '. . . . ~ '. ' --~---~ .,' 

·- ::·:_ .. \~··1• ... 96,;s_ .. ·_-.=y.: .... ··.·.·• .•. -1·.·.~96t61~-·.··1:.::.t:e.~~2E:5:m!-.~1~:.; .. •.•1:.1·L.} .. :~:_·· .. ··•·• 
. _ . inc~~~t.o.:alltró •n Viq'.enc1.a·~pafl:1r . ._ .... -

' · .~oid.::1%s. ~l - ' '.-
·:;"~:, ·':::_,{';·:!.<·;·. .. ,. ·<· 

<,;-'·;:•·e~;~~~--~- enel ••;f19·:.~dli.:t9f6~, 'ttÍ:•-~·~ibtá ~- · 
, ~ .. pdst~ dincto del ~ie~I'?:· español pc>f _12~5 ·IE.il~iÍ;~:~1.lr .. '.· • 

. '¡;~~~~~~~~4~;:.~·z:.·~ .. · .:t::~.;; 
-il~ •. -s9f 

Durante 19'6 el Banco conti.nu6 colocando -1.•iones da bono•/ •19!!, 

.. do tres por .un 9Cftto de .100.4 ai.llone• de dólares. ad eomo ':"' prbta

ilO directo por 10 , IÍillonea del Baftco de Expo~ión e llllport#i6n dal 
~~;60/ '' 
' ' -
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• La• tres emisiones se co1oc:aron de la siguiente ferina; a) 24 mi-

llones (ener~ de 1966) en :tta1iar b) ·ii.4 millon .. (qosto·de 1966) 

en Suiza Y• e) 14 primera-19f.6n a corto plaao por.65 aillonea ( - -

abril de 1966) en diferente• bancos centrales e in•t~tucionaa qubern~ 
·. -.n~les de lati.n~r~a,· España-. I:•rael. 61{ 

Al año aiguJ.ente, 1967, el Banco eaiti6bonoa.por un total de.146 
.· .U1~. de d6larea d. lo.-'cUJ.e. fu.:~n colocadOa. en •rcadom de capi 

·fai .ui~,&t.1atJ.nomrbr ci. btadoaJJnidOa ~te cu.:itro .m.: 
, -, ·,· ' ' . . ' - . . / . . ,, . : ~ -

~•i:.;Á);. so millc;ID8• .·<U.~ a. 196T> en .•nado•' cnu~··• bl 60 aiU~ 
,t . ..:.·: <~re c1e tK?1·•,s8tada.0n1doar: f>'.6 11111Qaé• ~<ao~i.b" de 

.• ;,~~~#3P--=~~::'~t.f71&;:::· .. 

>' ... •; 

- ··:1 ~ 
, r ··~·,, 

.,,:1·-:~ 

' . ::·· : . . ::··· ' - · ... ',' 

·::'.~~t::1.t~~~:~~ttae·••····· 
JlMal ~. lllÍpdblica_redla~ai d.: Al...ani.ar dl u.t:.ulollea <1968> en· '.'" .• ·- : . ' - . ·~ .· . . . . - - . . .. 
au.a.1 a).·6.aillonea.(1968);• ·....uu·-,, f) u.11111oa.. a c:ORo.pluo . 

. :'.~/~~-~· ite.latl~~r,lc.'e:·bZ•l• ·!.!!: 
- ,•' 
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,; ·-

·,···.r' 



En este nú&DlO ·año el Banco ccntrató dos pristall!OS d.ire<:tos, un.:.. 

con el ·Banco de ExportaciSn. e I81portaci6n del Japón por 10 millones 

§§!, y el segundo por 1.1 llillone& con el Banco de Finlandia •. fil/ 

En 1969, el Banco obtuvo 177.4 millones en los mercados de capl 

't~. ~Z: concepto de emisiones y préstamos contratados. Las .emisio-

ne• fuer0n: a) 27.3 llillone• en Alemaniat b) 24 millones en Itali~;. 
e) s-.e lli.~ioneaen Au•tri:.I y1 4) 32.J millone• en<var¡oa 

. ~Ú~~dca. ~a/ . 
¡tAt••• de· . 

' .. ":·:··· 

Lo•. pdat~a c~ntratado9 he~on:. a~ 27.3 id.11one~ con la .~ªY~É 
.·. UM;:hlá•Ve~iJl~, .·de ~~hy l.~ c:~rs.·bank Aktie~9e .... p~haft. ~· 

· .. · ·• · .. ~.~1~~f, .,A~~'iW• • bl, #"'.J 11tillone•; ~11 ·~ ~111:s.c~ ~iroze~'."-
~· .:ua1e.Deut11ehe .·KQllllUNlb&llkde .Francfort, ~ja· 70/ '• cJ,s.s. millo 

··· .. ········D~~t,_~.~~t.=:;:~ri::±:~ 
; ::do•d.0..•nol.lo,.sXt.rno faf'~:•r.6 ;n~e.&t una.·.it~;.~ d.t'cr•luto 

······;~~~m;;:~~~~$-~l.·. 
(~:: . . ,:··. 

De loa 2000 aillones, 400 ail.lonea fueron de capital p.39adero en 

e_fectivo, 8bona4o ~ partir de 1971, durante tre• año& para los países 

• .·• c:uya: c:ontribúd&i · fuera· aupe~ior ·a . loa 10. millone•. y. en· cinco año• ~ 
i. lo•·-...., 1600.llillon•• fúU:On ~ ~apital exiqillle, abonado medi:-0 .. . . . . -
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.. t. cSoa c:uOtá.' 11Jua1e.. 1•. primara duranq el prim9r --.atre de 

·'Y ·1~·~,en ~1~.l'~r ~atn da i97l• ·nt 
-.·····\.'. · ..... :', -· .. ,~ ,- .. ' 

. ~·· · ... .. -.~ -

1971,. 

... Qe ioe i5oo·.uiam'a del roac1o~p&Ó 0per.C10-. .. pecia1 .. , • 

..; 

'. ;" .. tale•·:dJ.u:a11ta·.1,7() ,~Jowaraa la .C:~fra ele. ~59~&5• ·:} .. ~ coloearon. -17 

· ~."r,~~~.'-~:~,~~-·~:::i~~·~.~~·~'~h8~;·:·:·~.~:i.~.•··~-~~.~···~~-~-:; .• _· 

.. ·!· ... 

: ''.Qniclo8t> 1t);..4;,"1J.lonaa ea~·· yr· e) 34~25. aillonn en varioe p¡t-: 

·· .:·::·~·~·tT.:\~2-.::·2: ~~ .. ··· ....... . 
. -;": ·~ii~~\"dlii: ~~&::~:'~i~,~~ ~i~,{ 6.i ... ~~:-:!2l ·}/Ü.~~ .. · .. · t' . '·' 

',-··" -., 
• • •. i ·• . . ;~ 

. . - - . . .' , ... ·.,,:.·.-~ :" 
.~~' (' ... -:-~·, ::,: ·, . 

.. ,_,-:• .. ' 

~~ra:19?2 el~ ~~6 141.1 .W.ónaa en los·-rc-ado• dia ~•i 
· . tale• -di.ante. variM' eaiísionea de bonóa eón car9ó ai· eapitai :•si9i:.; · 
·. b~··y~un·p~~~.o·~o~,'. ·. 

_,;_·_.· 
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Las ... iaiones ile coloc:aron en lo• •i9uientaa -rc•do•:. a) 31.l m_!; 

llones en Alemaniar b) 31.1 lllilloaea en Al.-.ni&r e) 20.8 aillonea en 

S\lisar d) 19.5 mil~• en Franc::i.& y, el ·32.5 lli.llone• en diferentes 

·. pa!.ea l&tinoameric.anoa. !Y 

·. Bl préat~, cllS'9Cto fue cel.ebrado con aes :Oanco• privados. de -

.SlMIC.iA. por 6~2 alllone• de d61azU.; !!.f.· 

·• 
· Dlar.ftte 19'13 el hiM:o c:ibb'!l'O ~so• por 131'.2 aü.lioft.s pr<Mtni•.!!, :•. 

; ~.di.~ col,oe~i&i ~ :~O. y ~~ tinCt_oa. Bil cU.nco· .• i.- bOn~~ .::'}; 

••··,tein7m1. ar10.'l<amo11e. en 3...-r·b). 24~6 'lld.ilOM•: u siai&a y1 ·e> ·.. )~ 
. 5)~~>~11críeá. en -~ ~:Jad=f.m••ricÁno. ••.. !!l . . .•. . ". 
'···:J-• . ·;-.,~-.'·: /'.:_ ,'·~---: - ~:.>;. 

. ' ' ., '" " . ·-· -- ' ' ' :;:)~;-~;~ 

·.~,;~1ate.la·~~te .. ~r~~· .. :;~1 
. -biiaao:"-t Auat:ri&;;.~90f. ..· ·'' .... . >" :: • ; . e . ' .. 

,, .. ~--... ~,·.,.'1¡. - ,;,..:,-.. .... -: :::~-';·'- ' ''~·.--, "··· •:· ·:'. 

- ·,'·, 

·Se conceruroa dotl pra.• 1 'tinctó.. ano llOE 24.6 áil.lone• con 

el~de ~i&l• ~Á6&del .Ja¡i&t.!!f y·~·~ 6 m.--. 
··u~'· ·eoll·.~·-.. ~.•prtvclíil >ann.. !if. .. ··•• 

--"~:·: ~ . '. 



... 19'15 •1. auco cbCi&,¡o Ull total de '365 aillOne•, de lo• cu.al.•• . 

el 84.1' faena a·mdillllO y 1aqo pluo. 8ata ca¡Jtci&a f119 a travf• 

•. de col0caci&. de bonoa 7 ·cOac:ertaci&l de.~· directo•~ 

811 c:uenecr • los ...._, •to• fU9RD. colócadoa en loe -zeado• •i 
. ' '·. . . ··. -

·· ptenten,a) 100 aillone• en Bitado• anidoa1 bl 12s· au~ •. Ulib1¡1' -

• •~ hhdoe Unldo•i e) 12 t 25 .:U.lene• .en Etali&1 4) Zl.97 aiLt~• -
• éri s\aisa :n •> •55.6 llillOM• én .variO• pat•a iatboltiedcanoa, ~ 

·' -,· . ' .· .·. ' ' ,, - . . 

~.":-'~··~··. ' •l:~ .. · •. •' ,.:·<· ':·.. ·<• '.' ' e· ' ;.,: '._; ·-~~:·. 

i ;.l)e i.r. ~ ~ií~.,~ •í é:apitili"lliltor~,··344 .U1~~ e~ .. · ..... 
. ' - mqc..41__.._~ cr&P,1W.·j..;.~o •n •fecM.o·7::·s~656; . .üí1~~ ~qc.;t:.:..; ,·. 

\ .. :.•• r J ' ,·' ".¡ - ;·,', • ~-,;, ', ¡ ' > ... L' f/ ,1 .. • :¡. j ,4• r ;.• • t •) : • , •• o 

· <• · tal •• -.ia. ·•1 ªai'4tal.··l*JAdero en· •&cilw0''fae-" llbc1um .. 119c1ün~ ·"~~ · 
· .... ·.::>•··:·· .. ;;~ie~X~~-.+E~~~-.~~~·,·:~··•~i+:~~é:.:t>i~~+¿:~*'·i~,;~'r'~~,~::•:Y.HC•.;·· . ·. 

· ,,\lriio:dia 19:18 fti~"Mtn~~·····•l· ca~~ exitJUa~'. bej,:~~i~.~:·.>'· 

.. ~~7~~~~~-)-~i:~j. 
clO tiº u.. •cuota• anuale• í!JUal•• en. diCWib~ ~ 1•75·; ·.197'7'. y 1?78:· : .. 
'}!./ 



.clo• da capJ.t:d durante 1916, tenema que ••to• ~ da 550 aillone•, 

•iendo el 93 .1' da lu abliqac:-ione• • mcliano y la.rvo pl..O. 

t.aa ..Uionea. de baloa. • naltsUon da la •i.9Uiente foma; •l 

2so · liillonea da cMsluea en l:•tado• Unido• mediante tn• •bi.one• da 

. 7s~: 7~ ~ 100 mllOne• s· .. pmetl.ftm9nte1 Íll 129.2 llillcn•• .•n SUi.s• a 

· U•,,.• de tn•. ealaMme8 de 2a.3, 39.7 y 6·1.2 aiÍ1lone• re•pectivlÍllÚ .. . . . .. · . .. - . ·. . . . -
taH:l. 80.1 liillCIM8 .. e IU--.nia ~ante tn• emi.•i.oae•. de 19.6, -! -

·21~3 y •.. 39 ~2 Íiillam~ nmpecti•Uiellt•I . d) 16 .4 ·. aiilOIÍlea en Au•triar. •> 
· 1~s lii1ion.8 .n xt:aliar •> u iu.uan.. en Trinidad TObaC)á Y• f) .33.~"7. 
·~i1~~· en;NÍl~ka_·,_r.atina· ~··1.z.M1·.; .- ·' ·'· 

·" ... ·:: 

······.··•.:·1ra··.c~~C)_ª· .. ~oa.~at~~··~~.•· ... · .. ~~~ •. ~~r~.~.~~.· 
· ·pórun --t~. de:~O.-l a(lle>M••·••i9ac1oz a) l~Alil~ ~i~:~ ·m&Jr- ·. • 

nH en 1t:alia1 •> 14 llillon .. en u...niá y qua •• la pd.•r• em.16n 
del .8álco si-ra •1 c:-api.tal· inta~ioaal.1 f) · 10;;.4 ld.11•• _,. Trinidad 

. 'fcb.c,o Ya' 9). 'tl.9 aill.oM9. q ...-.rs.a..,:~a de •~iQ La~~ ·.j!g .. 

ss.' 



':;·, . .: 
'.•:·'. 

'· . .:'·'-

En 1978 e.l Ban~o capt6 238.1 .Ulonea en los -rcados. de capi

tal de los cuala• 124. 7 .Ulone• fueron de_l ~ital ordi.DArio y .113 .4 

millones del capi.tal i;nte.UWCJMma.l~ Del total. de empnstitos 68' fue

ron ci>l:lgacione• •. 1ar9o pluo;. ~ 

. .. La• emi.sicne~ -de b~oa. fUeJ:On cólooadü ~ 1-41 ·~-~ fónt.:ú 

a) · '4 7~6 mlllone• en . Aleaanü1' b) .1~ •* tiUCl&hW •l'Í. •"*- ün:ldolii •

~-ttt.- ~iete colcac~s pri~f ~j •2.1 .il.1C1Ha, ea SU1.la1 d) 39 

'~ian9~.~ vari~p11! .. •IÚlll)P:Q119lSerUft9icmai.e de.Uopa_y; a) 

· .-·•·~~·--·~~ ··-variOlpa18e•.i.t:~-~rié.._. ·1~r - · 
; .. :· 

.,a1: 31 dlt j\tlio de 1980, ent~• por ~in en TI90tr: .la Qla.ü\t.a ~i.-

~~ d.L~ d.~~.-~-~-~·•tic~J&t~ -



· bre,,...nte. 

con· ••ta. re¡ioaici&l de nc:uraoa .. puso de iunifi••to co1110 el 

ato .... Una inatit11c:i5n qlle tiene11na enolC9e·dependencia de la actitud 

que adopta reapec:to a ¡1, el gobierno de Batado1 Unic!oa. u raíz, co

llO. ya hemoa MñalacSo., • localiaa en el aurqi.llliento miat0 del Banco y 
q11eda expnudo en el contenido.del Convenio Constitutivo. .Por ejem

plo, con ••ta re¡ioaici6n. .. tenla proyectado que el Banco financiara 

pn•ta.oa pc;r. W1 .110nto. auperior. a 2 •il aillone1 anual•• durante ei -

pedodo 1979-1982• •ignificando un· ~reci.i.uto real da la aé:t:i.viclad 

crediticia .del Banco del 5 6 7 por ciento anual. 

~ista.atra8o en la. PIMlllta.en vigencia1 tuvo aiguno• efecto• d9af~ 

, •orülea pera 'la 'C09'Ulida,1f latlnouericana ya qlle · cm.o'. indica el mia~ ·. 

·.' .. ·•.·:_·.• •. ·
1 
••... ª .. · ... ·.P~ncr··· .. ~-·-···º. 'r!L_ .. · ·~-.•.•.l_•ª .. •.· c:~11aado ~ ,poater9aci&t.·~ttÍll~ral ••r ~·: e:lecucitin, ".~· 

... ..,,, - - pd•t~ .. (,¡ •• ): al enuai la ld.:.-.<e~'vil)Clr,. aifl ...... 
baréJ01i.'et' Baneo pudo '.ti~~r efectl~oa 28 ·pdatao1 por.Un totai< de'B~S : 
•.· 'i '.. • ,.,. ·, ... '• • . "' • ' • ' • . '. ' ' ' . ' 

~~1.one1 ·c¡ue;.:el ,Directoricf Ei~11t.ivo'.·tiabtá ialiróbac!O .h.fona· C:~n~i.2 
· nai.a Únea dti, 1979 y ~n l~• p~i-roa alet.; .... litl. de 1980•;. 1Ú/ :.otro .• 

"ef~tó ·fU~ qu~ "l~~ ~i·~··aiembros del a&l'l~o rel~tiv~t.·~º~"&..:. 
(,.;"-'' ·- , ' .·' ' .. ' ... ' .· '-• ..... ,. 

sarróliadoil debieron recurrir en aprté a lo• recuraoS convéncional .. Ív 

Centian&tan i:aanca privada principalme~t•> para 11atia!acer, ~~ nec~~i
.. dild,.~ d8 fin.anciUÜe~to externo, d9bido a lu ~illitaci~~. 'en :l~::~a-

. . poni.b Uidac! ·d,e · recura~• cilJICesiondea: • : lU/ ' 

'"El. motivo. de la\1&iíiiora : .. ubica en .loa l!!stadoa Unidos, ya que b. 

. mayada de los patse~ mielilbroa del Banco, hablan ~orgado au a~t:ori~:-.. 

~i6~, .lo c:~l no aué:edi.15 ~r la negativa .del Conc¡reao norteameric:ano, 

que aprob6 su participac:iión;hasta el -• de juni.o de 1980. Ade~s. el 

Congreso únicamente autorizo el 90 por c:iento del monto correapondi•!!. 

te a au pata, quedando el Poder Ejecuti1K,' est;adounidenae.c~prometido 

á 9eationa~ laautorba~i6~ del 10 por cientoreatante. 
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Aquí una vez más, 1lOll mani.festamo• por que los pa!se1 miembros 

latinoamericanos dei~ f6imulas concretaa qu.e temen cuerpo en una 

nueva ca%relaci6n de fuerzas. e1pec-ai-nte en el poder de voto y por 

lo tanto de veto. Debe quedar •n~tido que el 8%1). dsbe.· estar al ser

vicio de latino.-ric:a y no a lu poltticas del poder010 pa!s vecino. 

Pero pasu1Dsal .,..to de 1• ci.tadA reposición una w~.aeñalados 

. algunos. punto• de viat& .. sdar9 la illst,¡tucii6n. Loa incn•ntoa de los 

. ~~raoa dttl:Banco qued¡aÉon diJltribddoa en~ 8 ail aillonea ·~ el ca:..· 

pi.tal autoris&do del .....:0 (c:a11ifu cmlinari.o y capital int.er~ianal) 
. y'.1,iso)~llcmeil ene~·~ pa~a0perCiOne•.B8¡111CiÁlea •. De ~&. -
.8 mi 'llilione•, .. ~O.~ a capi.tal Made~ en ef.Ctivo y 

'' 7.400 ac.Pital ••llJ•lé~ La dt..tdlNci&a'tx>r pahe. 'fue: 
·,,_ :' 

::·,~:.:\ ~:/~ ·~1-~"1f? . ·.( ~ 

·. ' ~ ~~ 'JllL'.au 9 a.·cuftÁL lll'IOUUDO, 1919-1992 

,,.,· .. ' .• .•. : , . ·::._ .•. : .. ·c_«,·ai.·.'· .. po-..:.,.·,· .. ~:· . .- ) .. . , , ~e·, 
:•t:~ .. ·t:·, 1 :'.°"• ,;. "• ~-N ·:- ;,.¡•:' ..... ,. '• <: .;• • • ,. 

\; :·:,,:: . '.·.: ... ·. ~-J:'-.p¡WJ~ri .... : .·· . '.·· .. · .··.' 
: • P~ .·· . .a··et.ct~..O «: · .··, C9ital •1f.ib1- ' :iootal: 

. ·.·. ;:.-::·'1:, · .. 

,·~:,=:(2A) 
.. .: · . . :·.',.(-:f.:_ .. .. -· : 

• ··Pa!MIÍ·'estnrn"" 
· .. 9~•·<1sr· 

C:~n•c1s/ < · · 
. ·ÁQriioMs\ftii¡poiü:..: ··. .• 

.. : .~i. •. para:-..z.ip:i&a. . - ; i~ :: . . - . :: , ; . . . "• . ; . . . . . . . . 

l03' 
·.' 206 

-. ·.u· 

··;·· ·-··' 

&oc»::.' 

811 ·.:z¡y· 
... -

__.:J!. 

. 7,.00, .. ' 

,-~C>33. 

' 2, "14.9 

'877 

~3l0 . 

" 
l"llente: cu&~ el~ • bue .á illfoauci&i cO..teaida en el Infor

- &raaa1 del aJD, 1980. · 

eab.··meni:iour·.- 6a·-=u9ZllD a1·G1~mo illfoma del lknco publica . . ' . : ·. : . '·.' ..... , , .. •·,'· .. ' -. 
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en marzo de 1983, "a fines de 1982 se habícm aponado prácticamente 

todos los recursos adicionales que los países •i•ros se hab{an co_!!! 

·. prometido a suscribir dentro de la Quinta ~eposici&i. • illf Qlledándo 

dnicasnente pendiente 372.4 millones en suscripciones al capital del 

Banco •. 

Continuando con la captaciSn de ncursoa u .ereadoa mundiales 

. por part; del Banco pUa. loil aiioa de 1980 a 1982 ~•: 

· .. .zn el. tranmcurso de 1980 fueron abtenidos 459~ 7 aillws.c~rres
. ponctieDdo ~ñái:itoa·¡IOr 49. T m1laae~. <191 capitai.' 'ordinario y 410 

. •iúciM. ,de1 c:~¡iit:a1 úat.tár~91~ai. ·:.,.1 tot:ai/ 11 ~r c;;1tinto flieron ... 

. . . 

-~~·~.toa ~xtr~icÍilale•.; En •• t. ~::;i Bue~ no a!.lé:tkl5 •.·· 
~.~~~ ~to·~iguÍm. ·11s/ .· · . 

. •' . :,.:~ el e:U.rao de.·1981. le). ncU~ ~-~ :.,;·~~··.~ ~~~~~l . 
,Uíeeadieroa a 186.8 .. ilii.11one•• sien&> el 92 pc>r 'Cient:o con cargo al ca 

····~~'71:r~· ... ~i=;i~~~~~· 
· ·~,ru9Zon obtenidoaa.Uads de tlÍllitl~OMa de bODoe• al .iCJWll ~· .1981 • 

n~ ·~f~t~Wa.. .p~~. ltir9cto. a~.' i16{ · . . . 

LO• i;>a!ua ~·de laacliferent:ea ..uicn.s son: a). cuatro 

emiaíones en Jap6n. por 72.2. 7.3.2. 64.1 y 93.5 aill.onea respectiva...!!. 

te1 . b) 150 aUlOnes 9'1. ••i:&c!os Unic!os 1 c) tres. -1•i(lll9•. en .. Suiza por 

52~4. 36~9 y 40.6 aillc::alil nspectL,,_..t:e, d) ·.·~ eai,.wiories en Al-

nia ¡>Gr 41. y 4"·" aill.omea nilpK:ti..nt:er •> 24.;5 aillone• en loa -

PdS!• Bajoar f) 63. aillone• en dilerente• PA!•• • A-'rica Latina .y 
9> 2s 111110...aen pal... ai9íibro9.eniarrecj1~. 117/ 

' ', ' _ .. ·. -· ·._ · .. ·---



·.·• .. 

Por 41.ti.a:>. en el año de 1982 - captaron 1,296.1 aillon•• 111e

diante 23. emp~liti.to•, repreMntando el -yor YOlumen en toda la hi~ 

toria del Banco. De ••te total de reeuraoe el 82 .6. por ciento corre~ 

pondi6 a empdÍ•titoa ml ~pital inte:ireqi011al y el 17.4 por ciento 

al capital ordinario. De i9ual fama el 93 .s por cisnto a. lo• rec~ 

sos fUerol\ cbliqacionea contrafdas a mediano y largo pla.&o. 118/ 

Por el· lado de laa ..U.iones de bonos tenemoa, · •> tras emieionea 
. . ' 

en Estados. unido• por 100, 200 y. SS .U.lene• rea1199tivamante1 b) tres 

emiaionea.en Alemania por 150 llillone•· cada una1 e) .cuatro ellli.aionea 

en suba pgr 26.S 51.8, 34.6 y 46.7 11Ulcine• ntipec:ti.--.nte1 d) 77.8 

millón~~ .. .ft ~ap6n1 ~> 121.1. mll~• en,•1 .. ino._unidor'f) 36.8.11111~ .· 

nea.· .r;.10. Par ... Bajoa1. 9>·· 44. 7·.mi1lonea· ~.diferentes 'pa! .. •.l•ti'-
' . . ' 

n~r~.- y1 h) 39.5. aill(lft•• en patMa 111-.ibroti extrarregionalella. 

!!2.i ;: ., 

··.~=~~.?J;~]E:~~m3~, 
.. man1~,· 1211.c>.>19~s ·auicn•• a.10.;adn.tr·llmik. A.G}.·ae,Ait1unu1':,;.;_ , 

g~7f~3~ª-~~~Jl 
S9. 3 ·.u~ •. c~n 11~ c~~rdo ele~ banco. fJ.dw:i~rioa y ~~M·• ~ 

•. zt1~~l~2f:tI~f~~F~~~·.··. 
• · bezád() ~ el. Algemene Bank • ele lo~ P~l~~ ••j,oa . ~ i~6/ yr h) . 36 .6 · *1--"'Z · . 

. ·-··,·.·.,;,;.:.. ·,--, ... ·:-,· .-. ·.'.,, -· .... ,· .. -·, 

i.1onea ~o.l. un gnpo ·~.in9t~tué:iciri .. · rinaócieraa ·acb.iniatrado P,rel 
,.¡99119._ aank Nederlanct N.v~ !i.?1 

60 "·> 1 
·';,· 



ctJADR> 1.11 

CC11>.1cxa..a Glll&MLU .. U>S PiluTMoa Dlll9C'l'OS DBL BU>. 1965•15\82. 

·(11l1lone~ ·de D61are•). · 

. IU~. 
. :DS. DOJ.AIQllL . 

. :··: 
i2.5" 

1•5 : :.·:.·•·· ...... ~.;:_.:.-~_ •. · .. ·. ' :1~.; . :·:~o·~·.~~i~e • IilporteciOÓ.Íi.· 

· •. ·i~~~~la.: ~· .. ·ir.i~~iUaterÍto 
10.0 .. · 

:~--. 1 
.: ~- . ".\ -~~-·: .. 

#~·~,f~, , ~oa •~iva~~ 
· --~:-->aaneo•dli ~¡¡ y: AllfriC::a del sud' 

• ,, ... '.. !, '~-;' . •. , ·-. 

l.i., 

, 2 .?· . 

, . .. ·: 

:"6 .• 0: 
.,._. 

· 1.s· 
"; ,.~;. 

9.6 
8;0' 

· 10·~0 

. 11.~~:-· 
ilo.l 

. ;.:·"•·2>·~3 
~ :_".· . ·. ·.. . . ·~/"·'..:~. . 

-\~· .. .:· -,. . . -~~·- :; .-::.}._~7~:·-~:~-~:L::· .. ·. 
· -- · ~·1n1 " .. ·1-·-~ •• · • • • .. ...._ .. -~toae• • lllp>rtacio1 ae - :· i1.;·~t 
. ,': ... < ~/·:~>:>:~!.'~,"~~"'\~ -~ ~:: .. :- , "-- : \'.1· \ ~· .. ·-',i ,~;~ '·F.,~<~~}~: · . .:.--,. _: :·. ': h:-, , ·. , .. ¡,!.:·~·:_, .. "~~·'.!;> '. ·;·t~· 

. -,~ ·. ~ 
'·):;\• ~-~-~(: 

···-

,_¡",: 

BM DS 
. lllftOU ... 

4 3/.4' ... 

6 ;i/2 

, .. 
6-'1/2 

6 '112 
' 

6 3/4 
-:; .. 
8·;7/8: 

' .... 
s 1á' -.-; ·.> ,:_ .. .;. 

__ , .. 
. .~' '. 
:-1113 .. 
··f·i1~ 

... 
','· .. · 

7. 718,< 

·~·· . 
-~_, .... 

'• .. · 
" 

,12,. 

15 

15 

·15 

7 . 

ai>· : 

., .... 5 .. 

'.?1,~i .:,, : ,· 

,,, .. ,. 



1974 

1975 

l97rÍ 

1978 

Eapaña 

Auatria 

Jap6n 

.Suecia 

- Ja¡i6_n 

Finlandia 

Banco de España· 

GQbierno de llu'iitria 

aanc~ d. Expoi:tacion••• '1nipó~tacionea: 

&Ancoa privadc;i11- a~eé:~a 
Banco 'de Exportacio~a • Ia¡>prtacicnaa . .. ; 

.Ja¡i6n C011•orci~ ~.ban~o• :Í•p>aelÍIÍa· 

-in~ un1ao eancó. ar1thicoe • 
' ; ," ~' <,1 ;" . 

Finlandia eaneo•ae Finlandia 

··i:n.i~ituei&---Ó~n~raí .s.í lanco~ ~·Ahorro -
de Aie .. nia· ·:, -•· · ·.: 

13.9 

10.7 
.--

24.6 -

6.0 

25.0 

-0.5!M 
- 0.3356 
0~2588 

~ 10.0 - -

6;6 . . . . : . 
' :.3.5 -:· 

o.i~101-

35.5 

,.. ·-:~~nia " • • ~' 
'i9'19 :·:" _Alilílioiliia : · - <." . " 1oi.'. 

27.1 

.• -.. _. /~C~!: .. ·-~:0•'•1•n.•.·· ··.·· :-:f :>. 
' r.:_;·-,;;:1·¡¡:.L¡n:i·:·'· '" -... '.'.- •·--· .• : .. ·•·. .,;·,::;>: .. - _ C .i :t:-19.S. · 
;\:,{~·~ --.; •" · ·. aancO.; u~iarioe.y. a~t·~ cte /•911rO. 63~.3-'. :, 

\.Jj~: ~~~~-~~¡,~;-~i1~,+~*1~.- / ',,59;3>. 
\ l_li.1..0 ~nido; Banco lliterMClic>Ml' Lloyde · - . , 

. ',.:: ,. /:· .. ·'··-. .... -.. _,,,: ..... ::.:-·~.~: :.»:;,<':~· .. :...~· .. ''·<::·:· -.... , .- .,.', , .. :. - •. 
·>-----•-: •alMa 9aj9e.U9~ BllÍIJC, 

ó 

4 

1 1/4 

8 1/4 

8 

.6 

·~· 
9,2 

9.2_ ., ' 

1 

6 

·• ·:_,·.· 1 ·--.-· 
l.ts_:·-

·--/~,·u2·.- -.--, 
' ·.• >31• -

;,r_;:,~,~1~:-,.->:;~1~11i~1 ~~~-. • • • - -. __ ._ 36.•.6.: :-
:ti ',··.· .. - :;.:·l::~~~:·.~: .. :·: ... ~·-r··~~~++·.:....~~·~".'~~.-~>,·::;._,_·. -:~·.;;..~~;:.¿ ... ~~; .... 1.. .. :~·:;-.~:·>;~,·:·::~.;':,:.,;.:·. :·;:~-: ';"·¿:·•. '>ri~'."'>t·:,.,;.,., ·:' .-;..\: .• ::. .• ::· ::.~·:~'.·(~~~ .. ·~ • .,:.,, ··:··i-: .·";·~· ..• : ... , .. ·.,::.~ .:·:. 

:.,.,-:,_;',:.-:.:· , .. :~ .' ,·· ~:1!.:l~i1.y· ·:.~.~·:': : :~:~:f .. :·~·'·_.-r:·. · 
. '~.: .... , ,'._,_: í .·:· . -·.- ' .. "'' . : : . ' .·.::: .:: 

.. ~-· 

. '·:~,~::", .·. -
:\;, 

12 

lS · 

15 

10 

"~15' ';, . 

5.' 
5 

;·,: . 

~-

·_5 



CUADllO 1. 12 

llÍIUHEll _DS LM COllDlClOIU ~~ U I.O;S .• NIT,,_ DllU!lC'l'OS 1111. a10. 1965•1982. ~ 

::"t..,ií.1~¡ .;_·oai·~·>-
PDIEl>IO .... AÍC;i

:. a. JOa ,~_ 
PllOMiDlo;:llS ·¡¡u 'fUAI _ DS 
DISllÍIS Íll t.ee.•PJIUTAllOS ' 

-1'6s 
-- , .. 

-1969-· 

i•14-. 
•. ·.:·\-.:·;~ .•• , .• . ~{ ¡ .. ' 

'· 1976 ' 

-/_~,.,. 
J-19.,,_- ''.' 
. : - ·. . '' .;. ' '~ ·:.'. .. 

: o:.:_·1,· -~------~---· '•· ... !l'. :~·':;_:·'~\ ·1:.·,, :\. 
.. ;.. ' '; .: ~ . ' :. 

12 
15. 
10.1 
;l5- ' 

·.-. 9~5 
. ~o:"' 
14. -

i_a~si(~ 

c·;1s 

,-_.25 

' . ~-·~' 
.. 1~us_.· 
''. ,~.,. 

;.7~0··,_ 

siu:· 
'.7~:75•; 

···-~-:: i;y<:-~%;:·.::I·-: _ 
--~~j/.- -~' ¿ 

. . ·1~··: ,<;.<· '_:~ : .. -;':~ 
~·~~·· 

':·;'.',;· - •· .<,''.: '.:,,:··.- :'¡' 

~<):~.~~-~- :,_ . :,:•.<· (~S~;.; 
·._: ._;_, .. /'>\f.:/~-~ ·J;-:,~ .:.•.·::.<Y·<.·~ .. ·>~~-<<· 

torAL CC acuUC9 . 
.-on.m. 

12.S: 
11.1: 

n.t 
aí . .e • 

-~··· ·•.2: . ' ·, ,~ 

~···· ·~-~~ 
. ~ ,. 

,::<· ...,,,:~-~~<.;< ;.· ·'-.-~~ ' 
.. ; • :ao~a? :,: 

_;: ilá •• ~;_ ' ---~~--
-·. '--~·-_;'----'~_ .. __ ·-:_-~:·· -··_·.· '· .' ' :.:; .,.. :.~ ;-~~-- . 

-.-, ______ . -.. ·•_:;: ... •;~;.,;!~·;ti/:(-,;~_:;L. 

-· 

~. -; . -



' ' ·~ . 

•Gn ··íaii. t:OUi'·.¡. 3~ optneu-á de -~ las fllM.· • ~i.l,taall 
: de·.196~ (111Mipa~i'c1&) ~~lll:Z. 
'' -·cen n...-.c. J.u .:..u:.1.a IDUsf•,; ·- eant.spl• i.ua ~ci• il 
_ .. ;:~~i~17~·~:-···~;r··1· ~~~~:-tº'."'· 

·_ .:."ü'.w~uái.id'.•·-.no. ..a--: ..... -~ .a . ..rc.-_, :1~11:Y 
· .. -e~: -~:~~ 

~:·:·.:~ 



---·--··-----~-.. - ·--------· ·-----.. --·----------·-------------
.00- DE 
EMXSlOll P A L S 

:t.\N·r-o 
U-'i·!l,··nt::i de:~ dl~.> __ .....;;._. _______ _;__ _____________ ·------··--- - ··-·--·- -.------··--··_ .. ___ _ 

'. 1. · (5,..lV-62) Italia 

2. (ll-Xll~62) Estados Unidos 

· 3, · (23-IXJ-64) ~st<Flos Unidos. 

Ct>tL~1_;1·.¡· t.i..· (t,:. .. J.•:, .• {'fJS 

.i t~1 l i.-111N;~ 

Consorcio de lJ:u1COd 
df> &.u: un totdl -
de .102~ 

. Consorcio de bancos 
de &;u u11 .total de 
103_ 

coií'.ioc~lo de bancos . 
. de tdi.' un total ~e/ 
·104.' ' 

· c¿;~~i~ió de ti~ncos · 
a'1eiMf..i11~ '!.º total :<MI 

:3,i,.,;_;) 
conatic.;lo .. de · banc; os. 

· b"ritlinicos · 

con~ i.o d;. báncic)s 
< fr~tian0s, 

. (i9.:v1it-661>su_· _ll!a · .. :;_: · conso~<:!to de ba~c~_~'. 
' -'1111·1:10. J . 

. pa~~ .. 0-1a:1:iná¿~Ü~~;;oti ¡_•·· 

. , .. ·. ~·. . 

8a~o~ cent:~alu· .·.-. 
ii\tt.iiúé::ione,.. ~er-:-: : · 
n~ntales, 

·<;/Ar:<Jént:ina, BoU~,_, Bra 
· ·•· ;h~·cc>10cnt>1fi! 'cost«'iRi c;a 'ii d1 Ue ;:: 'u· sa lv~aori 

,;;!r~.i:[~~~F, r~'. .... 
, · ·'.: ... .España,-,.:IRraf!l,';,: .. ·'· ·, · ··... .··~,.<' 

,·<n'.Ji~;, ·~·i~~~lt:1~¡~;· ·.•• .····.' · · ' · ;,,: .. ·····• 
e' • " .. , > . . ,, "·;: ,~;z~;~")~~~~]~'.> 

"15.0 

,so.o 

100.0 

·15.0 

'!'ASA !:>E 
INTER!i:S 

5.0 

4l 

H 

o 

.1i·'. 

5(. 

VEllCIHl EHTO 

20 años (128} 

20 años (12Sl) 

20 ai\ois '(130); 

20 •ñoia 



U; Cl~·XJ-67) Satada• Unido• 

·12. CJO-IU-67) laltica 

· . u. na-zv~11 · PalM• · 1át:1nou.doanoa, · 
~19eniiíi&, ·. '41H•l~, ·•r~ 
aU, eo1G9b.la, .SCUador, 
al lldft-.r , .• Gllat..&1a, lkindU••· ... aüio; ••ra.;. 
cJia.y,· ... ~; ..._;~ oa.tlni 
é::~; ulutu&YY' véne~ui1a. 

i•~ ~,itt~':~~;;:·. sata1k19uni4oa 

Con•orcio de.bancoa de z.u. un .t.otai 'd9 105. 

Conaorc'fo .da banéo• 
ba19•• 

· · &1111coa c:e'ntrala• y 
019a11l.a11011. Hnancia
roa C)llbér,na..ft~ala• 

.can110rc:io de banpo!J. de. 
,,;~·ae - · -· 
C~IOicio 'de: bllricos IÍo 

·1andíl•· -· 

60.0 

6.0 

30.0 

116.0 
14.0. 

.'1'.0.0·. 

6.0 

7.0 

5.o 
5 1/8 

6 .5/8 

1.0· 

25 .... 

15 •lo~ 

ldo 
a .· _afiaa · 

(131) 

. (138) 

'(f39) .• 

Cl40J 

', s:11zu. ·.•·,·.·.· ... ···t~!: .. ~·.· .... ·.•.:·_· : c14á( , :<6 ,,.. "' ~ (\4;91 
-·:' f •. ' .. ~ .e-,, 

. :_5 7¡9 . 
. ;;·~.o: 

·::1·::~.,-.. 
. 2,~ 



23 •.• ·.'ÜS•IV-69). 

:i•. uO-:x-101 

· ,25, · c1o;.1x;.7o> .· 
• • ns,;zv-10> 

:.~ : . 
. · .. ',:. 

. . 
ª'' · f25.;;J1;.1u 

·,·'·;· ', . :1 

<~. us•m-1tt 
·;·'; :~_ . .:"·.:::;:;\: . ~·.~t· 

· ·~: cí2;:¡¡.,;;,ff 
JO~ :Üo,;~71) 

. .,_, 
·:,:; ·.\.~ . : . . . . 

·u. (27-X-7U · 

. · l2. u-v1-1ij ···• 

· '>1. ·eis~lv;;7i> 
' ."·.·,···· 

., 

...,,._ .. 
~·.·~. (io.;Yi~72) 

·Pat.ea latino.11111ricanoa • 
Arqentina,·· .ou,,ia, ara
.u, ColcÍll)ia, Chile, Gua 
uÍlala, Hcmdlaiaa; "4dco7 
l»ari.9uay, .era, 11ep. l>o9li 
raicaná. 'trinidad V 'Í'cb4QO, 
_urw¡iaity, y:-•neauel•. 

Norile9a . ' .. ';: . . '. ~ . ·.' 
Argent:ina, lk>Uvia; lb:a 
iiu;.::cotC..b~· .Chile; = 
ii:Guador, ~rae, Nial,-. 
oo, '•anllli&, ,.rd, a.p. -
Dáld.ñioana~ uiNIJ'l•r.v ve ne•IÚtlíi. . .· .. · · ·· ·· .. · ~ 

Bancoii ·cenualeli y or 
ganillmoil financicros
gubeinanientciles 

coneorcio de b1u1.>o:i de 
in,,erai6n·y banco" uo-
-rcialeii · · 

aanco dé oalo 

8Anca~ i:~ntnleii ~ 

32~35 

HIO.O 

·4.0 

34;2s 

aúi~··. c:Cinaoroio. 4- b•ncoa ·U.;& 

8111&• 
····.:.:::· 

eiaf.iié>a~ · · ' · ,.11.·5·5 ·~··6·6.· .····.·. Cé>n11~r~10 ·49 t.ímS~~ ·. 
aüilic)a '. : 't• '. 

m:&!:: ... b.ll~U~.{{ '· l~i~ 

!l·l~loa. 
Ailli~rta'.• . 

con90re1ó. cié bant:o• · 
taói.ndiilM9~'.· :,: .. 
Gri¡Ío 'dll' bapc~• bi. l9H 
é:cm~~~tó :~ ba1xio~ , •ia~ · 

· • t:.:1.Co. •. ·. · - · 

M.l~iéi~ ·r.ati~a Asw,~ntÜiá, -~~~ cent:ral•• .,, org!. 
ao119ta ;. aiuU/ColO.ia1 . tlitlllOS CJllbilr1111•ntalH. 

'i:@•··········.: .. ·· ,•••'• 
Y'Tdlavo r V.neáela. · ... . . 

• At~ii;;¡.ti~:·;/).~'' · · con.Orcioda.b•~()• 
:•1~~··. : 

''·''. 

-,, ... 
ú:i 

·~· 
••• 

.,. 5/8. 

7.5 
·.?~o 

.• 3/4 

'·'_-.9.":o'. .-
11/2 

'.,. 
. 1.0 .··- .. 

5 114' 
·".' 

;! año& 

as .~ \ 

año a 

10 añoa .. 

2 •11o• 

.. : 15 •fto9 

is::~ió. 

(1'7) 

Ut8)• .. .. 
' 

(iSO) 
. .-: ·~;. :·.: 

.:· ia1.~b·>· . :'é~~Ú 
.:;.~ : . 

. is'~~. . ·.··• cÍ52> 
·u•~ .... os~t 

·12:~· 

2'~~-·;:,.¡ .;~· ··:·: .. ' 

'jí? 

·\ .· 

, .. 

- "!. 

· .. ·(150 . 

''{ Jf~.d 

'1 'i ~::.·1 

,_; ·, 



-35 •. (lo•Xl"'.'72) .. 

. 36.; . ( 10-:-~-72) 
.suba 

rr4nc1a. 

·n.~ us-1v~72>· ~~~~·uumu .. •olivla, 
· araiiü, colc:illt>h, Sc;ua.;..;. 

do&',' s1 aal.,.dor, .Rondu
raii;· 'M&Ítlco, ': .. ~ .... p. 
oa.tütcana; 'l'dnlaact y ,; · 

· 'rc:ibac,o y .. veneaiaela 

,Coil&eQ.rc~D - .).,_ltlCO~ 
al.e•anee 

Gs:upo.de banco. 11uicoe 

Conaorclo da b&ncOll -. 
. francHaa 

131.011 

20.a 

aanc:o• cantr•l•• y or.ia,;, '32 ~5 
. nilliioa. flnancieroe CJllb•i · 
nailántalea. · · 

.38; c1;,;;,n1~7J; . .Ja¡;&, :: 1naU.tuc·ioriea financia--
.. ~· : ·>• · ·· •. . r.a cSel Jap6n 28.6 

:' li»/' c1s;.n~;,ll · IUlÍla · . . · .. c~~~:l~ ita ..Coa~ -~i-o'a ·.24~6 · . : 

~~';':<~~~h~f ~if: ·: 'lllilr~a t.au.U.," ~anU~ ~o.i ·c~i\t~al~~;~ ·~r9a.;,,,_;'53 .4 '• · · ,, .:.· ; _ :, . ·~~::!'=-~~=-~: :·:¡ ... :~1~;.:r1~~róti'.~~;·J>: . 
'; • •·· .. ,.-te111t1a, ·llanidlír .. ,·111xico · ·"·!. ;-..· •. · <"" · ·•· :> 

·> >Y~ . ~.ka·~~·-•·~·'··'-~··· :··· . :· ... 
. '• .·' ....... ;Daila~~í.:ftlnl~t . ·•· . ·-. 

... ;··.::.:.··· .. y·'~, .......... ·;·• ·, .. /._'.'; .'.,;" .. ,. 

:~~·/·~~171p~?·>~· :~*'~ .. ··: .... ~;.;;¿·,_ ··~:<r'.r'. -~qc~ c~~la~-~· ' .. 
41h J23•X•76).' · . TrlnldiMI •i TC1ba90. · ·. ·,. · ·. ~o c:~üal. .de, Trlnl, 

6 l/4 

5 3/4 

a.o·. 
,5 l/8 

,;1 'Jt•: t~ 

15 afio a 

15 aflos 

20 ,~-
2 .afta• 

9i aftóa 

. · 15 •llo• .. 

·.'.'.o:"> 

... 1 ,: '~ l 

(156) 

057) 

(158) 

. (159) 

;ü6ok 

. _i1/~b~'.:,,; ,::i~~f)T . '~ • .... ,~ ~ 

':'. 2 IÍftO• . · . 
..",' 5 ·•Ai:!it. '. 

.,,,· .. 

' .,.~•;' .: '· 

'::.1:'·'·\ 



72. (Jc).,Ju-'78) · Hl.eri>ro• elctrare9ionaleiu 
Alemania. Allatria, -a¡lgicá 
EÍlpaí1a, ri-aricia. iarael, -

. :i'tulia,, .J•l>C'n~· ••laea .. -
jo•, Y\190a.l•via. 

11.;anco& ct:nt:rale.o y .:>ta:cs · 33-.0 
'organi&n>a& gui:>e r11a1oen~a-
. les . 

.7). (17"'.JV~N). .-.~ic• L&Unaa Aq-1\tlna, lancoli centrlilH y ·otroe 35.0 
aa&D'ail!o•~ aoüvia, ..... u, .· º1·.~.-.::.1~_ il -~r~nu~· .. ·· 

·· . .' 1co1o.b1a, Cllil•, 11c.u:actor, . 
· :·-· · : .. :•~:.,~lv~C~·)• .. ceM·-..~'· :~:-. 

;~durae,_: *,ico, •Aau~a . 
. • _P.a1Hu11,·,. •ar..-.v• · ...... Tri. 
. ni.dad y ,'l'Qbllgo, úsuguay: y :-... · • ., . 
. ·v•ll .. U.lli~-·- · · " .._ '· 

74~ ,(!,;¡~,,, •: :f:.~aclGe :vn'tb · . · cci~~i&i"d9 ~-~- · .. ,: 10J.no 
· - ·· <caeit.1 '"•rnt1~1•- · : · >:roo;o· •· 

_'15~ « ·.7t> ~ ·1iet...i•·~1.oe·:-. · co~-1&1 d•Dancoe:·····. :J.17 
-. :: ;(cap1ta·1 ·1"tt¡tS~tari~11· " ·. · · ·- ·· · · 

-:~~ (l~VU"'.79): ::Al;áania. ; . 'e:~ii-ciO:dii ~- Íil• '19.l 

.. .'.~···& ">1:~. ··.:~·;-~··~·1:_ li\~-:;-
r ·.·::-''· .:~··,";:. ·:···;·_, ·-::'.,·' 'r·.·. ;• ·~·~) .... ····.-\····.>,~:; __ :_.•e ,,· 

... ; ;'i1·.- c.;.;ViJ:.;.'91'.· :-~~-- ,." :_:: :.::' " :'. :'-" _:·_.: .. <_.::<.'.e·.'~·. . " ;l sa_,_ .-3 . 
. . : . :,. · :_: / · · :ccap1tal ,Jntuft9iaillal) · . . _ 

.. _.·;'~:;( '/.'('19,:·~~··~1.~ ... :.:·.·· :· ~.· :_:, ·· ... ínws9ioáiiÍt• u.ub&"'. ' .. 2;.o·" 
··' ·. ::<':·c~•1>tt,iii'od1nar1Q> , ;::_:_.~_.:.c~~~º-r~_,_._1•_.•.·j~¿_" ~- · · _.,. · .-

-.·_: ___ .. ;79· ·:c.10~~~~~?.t{&uiaa __ · ._ · ... ,,,,_ ..... ., ... ,.. -• - ., __ -· .. ;:' . ._60.z_.,_: 
x> · ·- · .. ·.·... ,~.~;~~~rL··.~<~:r> ... :_ . · :: :·- , .: · 

.> ' uo~ .. >· .'.:::: <~: ·:,:·f~~~.~~~;~i~~rt :-.~::~ .~~111••· j:, u,-.• 
· ,,. '·' ·:,a~o .. · ·. ;-

-·:.-

'·/- . 
... ,, 

. (CapltaÍ ordtbA'r.to)/ ·.) :, ,~ , 
' . . ' -·.-:_-·,-·?~:~\~ ..... <·:· 

.:,, 

~: . . "': 

7.55 2: años 

· ~- •io· 

-~ ~·· . 

·as:aftlM 
,. 

9.S/á 

·~51• >o anoát .-
_. ·. 

.. . '. ·': 'f 'l/4 ·:· 
: - . 

·"'"' .·,;.· ·,·,:' 

. ' ' ; ··~º. ';. <.--í:ó ~~: 
-~·-, 

. ' ¡ .. - ~. . - • : -

::: _l:i1a~·._, '·.i~·~· 
: ::·_ ~:~ _''·. ·. ' '.{ .,. '.l· ,_ ... : -

·, 

" 

·: '••(\;'·· 
. :_·(}~~;~·j~"-~.' 

. -~ <.~. -~ 

n•f) 
:::--: 

,::'·;~ 
.•,, 

¡· 

··, '(Ut),:/. 



.,. (15•1Y~79) 

... (2~YH-80) 
,·; 

85~ (1-U-80). 

... 

·: . 
Mie11A:11roe. e.at~•n9ional••• 
Plnlan4ia, Mino Unido. 

••t•do• Unldo9 
(Capital ·i.fttern9i~al) 

Al-la 
(Capital interl..Jional) 

aiat.aa 

Capital int:arrt19ional 4.5 10.0 

100.0 - 10 3/~ 

coniKJrcio ite'banco• BE. 705202 a/t.i.. 8 •iloa 

Corp0racUln de atanco• 155.020156 
ccapltai interre9t.onal) . 75 •ill. fsanc:oe liuiaoe _ 

, con9oxeio de _bancoe t·~.875 ... _ 3~ .• s• . . . s.25 5 •• 
uo.;1~01 

auisoa. 

~!=t~l interre9ional) auiaoe · · , · - · ·.. 37 •5 s.s 6 do• 

11111&• · con'eolrc:io de bané:O. · ~90419~ ªº. •Ul. ~~~oe ~~ · 
•1. ca-v .. cn ... (6-Vlll-80) 

(Capital Jntern19io1Íal) · aulaoa. · · · 100 •Ul. fra11Cos -.iaoe · 
. . · " · .240964 ·s 11• _ 6 •6Ó• · 

. 1l.:.c10,,11s..fo> .;.iiMiif·8.iÍjOll ... - s1n41cuó preíit.ctido por · 30.1H2H· 9 11• _ 10 •ik>• 
- ·., ' "· · -·.. (CapiC.1 illtern19ionaU un bal\CO '· · · · - · 

to .. ~/itio-···· ... ··..,_.. · J< ........... ,~·.·na·ª~ .. ·.·.·.·.·1.a .•. ·.·.·.·!.·l_.-na1.i·v~·.1~.·-··.·,"-·,·.-·.···1•na.1:'_·1 ,1_ •. ~~í.'.cantrá1e~.y :. - 49,740 - - ..... -- ot~oa· cirqani911Í08 'JUber .-.·. ,,, • .,,. 
- · .c::o1oíb1a~ p.,cia•~•' Gíía~' ·naÍrllÍn~leií ·. · , ·:.<- . 12.01 

1a,J lla1t,1, 1ton4úra•i' •ána= . 

.. . •·• • 1~~1r .;; , •M 

·.C~IV-eG)\· '¿lll•ft!li utrliria~Q!IM(~••• ·:·•· .·aanaoa•canualeíi 'if ~;. .. ; 

.·· ';;:· ;:.:.;1~·.11 .. ~;;.;\/.·:~:~.,,, • .. · 'ª·"· (9-11 ... 11 ·· , :. ti . --·,. .-,: ..• · -,: . . · "-'·'. ...• .C::onaorcio de banaoa·.ja..- .sos.o. . .·· .·. 
;<. {iff c~ii'i~iC:1~)/ ~~~~~;·:~~'~,~~~f ·•• '. 1" 

1ª~~~:::::';,;'..:;'· · ? · ·:.;7 .. '.~'..: :~~~,~:t~·::; 
'> : :-:. • .. ~ :'.'_ · ~~~¡:_{ ~n .. 4~kl..:·:~. _'.·'i~ c~~~lo~~.~~ '~~- ji~'a,.:,. 

.J•Pán . f.::;d' .• ' ... ' ·:~i~.·~<~~~·1•~-- ~::, \" 
.... _ ... · .. :>:.:<·> ::;., ... ,.· .,...-,.: .. ;: .. ' ' ... ~.-· ·-: >''' , ' "~: .... · ,;.··· 

:·¿.:,'.' . - •'" .. 

, ; 95~· no-xn~u , .JápSn ·· · •.·· .. · · .· · .· · .c;,ns~irclo &!o: ~..; ... .c~ll ja~ 93.s 
: ' · :· '(Capital ·lnte;re~tC.n.,\, :. > l?<'ne.í.~a. · 

is.Q 

••~as 
1:alo 

.··:; .. ª.~loe' '. 

(190) 

(191) 

u9i, . 

.(194) 

ll~~,' 



46. l lo•JV-751 

11.;.vn-1sa 

' 4 7 ~ . (14;;.X-751 

48. US'!'.IV,..15) 

Italia 

Italia 

OE9ani.-ooficlal ital~•no·37.o· 
de ·ca.Oto de .:xieck ••~. 
tranjera. 

lk:o_. Ufficio :italiano 

Suba Can.Ore.lo de bCoa • .ui.110. .ál.~9'18 

Aliadca Latin•• Arpntina, . aanoo1 central•• Y· ot.m 55~6 . 
Íliirb.d.», 1touv1.i, ar:au.1, _ or:9Ani_,• 9~ta .. ·1st.i 
é:o1éiiib1a~. scuador, i:1sa1- . l••· ·. _ 1.s 
vadOr:~ Guáteiialá, ·llondur:aa, 
· JlllllAica, ~xico, · Nté:ar:&cJua 
Perú, Rep. DOilinicana, Td. 
nielad y 'J'abacjo, Veneauela7. 

Batado9 unido• . cC:anilorcío iií.1:~ d9 •90¡4'.t 250.o 
!nwi:•i&l y cc;ilÍlllretal~•~. · '15~0 · · 

. c~.O~cio •de bUcoe ~co'": 
' •r:ci_al••· · · · J1~.o . 

B1tado1 Unidoe 

8 1/4 

8 1/4. 

·ª·º· 
·6 3/4' 
. 7·y2. 

.• Jiá 
' -º·~· ... ·~~ . 

''•'\1;; 

lOañoa 
. .', '. 

io . .aao.,:;, " .UH> 
. " ... 
.. ·:s · 
'·:2 .afio• 

•, : ·5 ·aloe 

. ,51~ . ·~5-VXJ-76) ••tadOI ,Un1doil ccin.oR10 d. baliéóii ._- '.',. · · · · · · · - ; ·· •· · · 
.1nV.iel&i y Cc.ierc1aiei1· íoo~o · • J/4 · :'··)s:..aoé: : ·-cl~t:·_ 

SU isa 

·53; -u•-Y-:'M). · 1111aa 

s.e. éis~x.;;'lfl,• · 1u.l.~ 
55 •. Ci6~ii~'161 • · A~~ia ·· 

. >~.-: 1tcJvst~'i6J' .Altiüil&.ia 
s1 • . ti6,..~t~76t · Al~nia .· 

! .. :::~.:•.;· .. ·;.:·.-<., .. . :..<· .<:·-..... :.:\· .. :_:·.i·,,-,.·,·---~·1 .'.-";. )·-,.···.·"' , .. ·.,.:: '""'>-' 
. :: GINfilO -~- b.uc,. Oli:.9'1WÓ9 1a.~H•.· . . . ... ····· ' .,. , ' . .: , ' :.-.. ... · 1···•U11 ·'. 1-:112. .; .... ' ·. iCli;)::':·· 

.. ·,,,'';; .·n-;.·.·: ... »~ •. -.11.-.11.~· .. _·1.•,;.., ... e· ... '•.:·-~-.-, .... :~¡ __ ., .. ~- ·· <·7~é{ .:!: ___ .. í_s.·.·.•.•_•.ao..· .... :-/: ........ ;¡;~¡: i 
__,_,,.. . . . . .-. ~. '... . ".:···· .. ·.'·1~·,:_:1 .. , .• _ •. ·.-.·:·.·.·.: ....•... ·.-·.·· .. _·.·.:_· •. ; " :; . " onp:»· •· MllCJOÍI .wloe .·· . 61~2M80- .. :: ;; )f'i¡ .. \) < ,,1)11M ·. -

· ·-· · ·_ "~~.·d..~e,;~-~-

1
:.::.- -· .,~:o;=.-.. ;;.:·.:-;·.:~--~~ ·:(11~-.--::~,., -. ::--:=:::r:~~;r.- ~~~!:",5~!'.- _: :,;~\y•:! ./'·.:·,-;,~~ " Cl,,, .... ; 

-- . ·.,::"'.' ·; · ." ·.,~ 9·!a1MM ?' · ·:1/t~:-~;_; .. ·· ..... :,ÍO:·~ · f···~J~):·.·• , /.~c:~~ic;;dia'~ciií~~~,,,_:,H>·•· · ,,, .... : .. ,, ·-. .... 
. /.•,td9c,. Cia.'>· ::. 2. [ ' .~ .. 16.~3'3443 - . . e.o. io:~; . :é.1_._71):. ·· 

~ ~ ,:.. • .,.. : / ' ' : • • - ' • ' ¡ • - • ' ' 

n•~"1j!'• . :,~:~f:~ .. J~ ... . ' :; ... '/:,··:~ ::;:::r.~}~!.~;;:~~~4~:~~/. -·~:a,~. i~.:97 . . . ., 
n-vxn-76> ~~~~~~._Y,~~: ,.; .. :: .. ~ ... llAllO~·.a~~-r~~ de~~&. .... : · _ ... > . 

. . . .. . '. .. . . . t~:~i~-% :, .. H; .. ''. ~ '." ; >.:: :~ ;·~ r:~;'.-" ,l!_,._t.f:-.t~.,.·.··:.· ~-:)..',~;.·i if_._-:i_:~.-.'_:~.:.__)\:; 1:t-~'< 
'..tf~~I'l..;.·.::;.J;; \':~~.:¡•:;:.,.., ~-~ .. ~~ <,:''•••:."•e"• •· .. ~·"(···,.~,;'> 
.~., ,.; :,·· ,', ·.·~~·· .;~;;;."..~·. ,i ·; .. ;r·i~. ::.···::·;. 

'' .~ -~.:'.:· ··::·\ ... ~,. ::'; ~~·· ··:. ../,_,_.,:i· ... :~- . .:-" .. ·,;. 
; ;,:. - ·,' ~~:; -_;; , . .:~,· 

i.,>·( 



Alllrlc• . Latina 1 aazbAdo•, 
aciU.via, Br••U,· c01•1a, 
Sc:Q..or, 81 ·•a1vador', wa
ttÍMl•, Qondiara9, lll&ic:o, 
WicUlili:a•'~ :•Aiiíliil. hr•--
. tiiay~'hZll,· Trinlílad. ;¡.To-
~º'•cUru«J11•y y véne.u.l.•. 

Banc09 ce!}tr:al•• .,.otro• 
o~ani.-oti guberna-.nta-
.111~ ·- . . ' 
."..-~\ . 

. ~ -

33.7 7.0 

8 ~,. 

6~· . !lJI~·'. .· 
7' l/4 .• 

a año• 

·a.s ·•ftQ• ,.\.,',f';_"';";. 

~;a ailo• 

' ·15 •iki~' 
~-' -- -,, ;,-;·'. 

lOdoe. 

'(lTfJ. 
.,;. ~>· "-.. 
.(1181 

···u.7~, 

•,' ·, 



. ';.".>'· ·¡-: '.; 
:· .. ·.-

,. 
110~. Al.tlmlni• 

· _(Cq1'tal intHQ91onal) 

.111._cia•111 .. a>· ....... 
.1u.. us-1v-ea> a.u. 

•. (CapU:al 

'llJ~ . éÍ,?,;;•~2) 
,.. ''. 

intar:ngional) 

~ta· 
114. clo-Ul .. 2J , liai&a . 

· · · · · · · .<c.P1t.1 internc¡ional> 

"~ Céapi~l lnte'rre9ion.~> 

U6. Cl~l-eJJ . , .'9ift9; u'ftido' . . . 
.. · ccap1tel, iDter:n111.,..a1> 

... 
G~ cSe.aancc* 

cona~ia ~ banco• 

C:0nacm:lo a banea. 

63.0 

. 26.S 

· St.a· 

34.6 

46.1. 

71.8 . 

121.4 

111, cis•vu".'.'•u· .el•.:9Ajo9 .. · ·· > •<.c~eoecio da ba.~oe 
cc&pitai ·· 1nt.rnta.o8ai> ..... 

36~•-

· i111~ °Jis-lv~2>, 'A.llric& ~~'-~• ~"tina, . . . · IÍa .... 1 ~U.Via~~•naU, 
ÍIWaíi ~entr~l .. ~ -- · • ••. 7 . · 
ou- ·oqam-. ..a..&- · · ·:n.• 
..-ntáiea · ~· 7.3 

a l/4 

a.o 

'·º. 
·. 7 1/4. 

6 1/4: 

··112 

i.i 1/Í 

10 3/4 

14 .11 .. 
. '16;,4S. 

.. 

. 5: .• 1oa 

10·.aoa 

s· aftoa 

·. 10, •ftoa 

~a.a-· 

·20~ 

lOalÓil 

1 ... ~ ·. 2,..,. . 

C2U) 

C3U) 

(314) 

··jauf 

,'(ali) 
• !,,. 

. ,; ·::;;:-- .:~:1~:=~: .... : .· 
'··": ::· ·... >-:·:. :~"!.'.· •. '. ' ' ,.\: « • "" 

·,-.::: . 

:, .. 



·•~doa Unido• 
. (Capital int9rre«1iorial) 

Conaorcio de banco• . de 150.0 14.0 5 año a 

•.· u. 
(300, 

·· 97. cis•iv-.1) llliM 
(Capi~l interregiOflal) 

canaorcio d8 banc:o• 
nis.OÍi · 

S:il.4 1.0 10 año• (201, 

conaorcio da bancoa. 36.9 8 1/4 5 aik>• 
•INiaoa 

··:C.Oli-io·de banco• ,·,-.40.~ 8 1/2 10 ái\oa 
. 111111&0.. '' 

(303, 

10 u.o. ... , 
.·lO•i\;tM!i ·. uos). · 

(2Ó6, 

"' 



~.~ .~·,\_·,',::'·.'t:r,:.\'.;~~;;_:~:r·;.):~:·i~·:~:··! ~~- '., ·-, .' 
·.·:.:.:. ¡-1;·, 

. 1 • 

CUM>"° t .14 ,• 
COMDlClOISS . GENEllALES DE EMlSIOllES CE BOOOS, VIA CAPITAL ORDINAllIO Y· CAPI'fAL · lNTllbf:GtOllAL • 

. • {l9ó2.-l;)82) . . . 

.Atié;_···· '. 

1162; 

:1Mf:• 

l .... / 
i•7' 
Í~r···· 

~~~. ·: ., 
·.1.10.·:·,.~, 
1'~7'~<.":~·;\ ; . 

. ·<~-.1~;,;: h:· .... 
¡;1.7J ; •: 
'-'it74 '·· .•, .... · 

. 7~·;~:; ~· .}"~_:.:: ;:_ . 
.. · 19'75· >~· · . .. ,t,;..~~'. ·. 

197.7·~···· 
.;:'-'. 

197~· ··.·., 

1979. 

,~: . ; . 

•DIEoio~ Dl·-:~i.os · 
•ws.P~ 

: .. 20:.· :r<<. 
::'_. ... ·:_,· 

l:~i~.~< 
·. iac~., 

·iM,o.; •·' ... ·.· 
: 191~\:!: .•. ·~ \: ; . 

'i:l~·~:~::~ ;,;,•: .-;. 

-~ 
'~; :~ .. • 

.11iio.0:10; EN LAS' 

. -~~ ·.ó& l~llES 

.:::: .. ·. 
4.625 • :•. 

s.:o: . 
:5,425.,· 

s.'665 -~ · 
:6.;11·5., 

,~,35. 
,._.,,.. 

' _.,. 
· .. 7~03 

.. ,~s-ás _ 
6.66· .. 
1;•a1•·.···· 

·~~=1~·_;_ 
7'a1i:.: 
,·.s::., ·. 

. 99.2. 

n1·., 
,'1, • : 

100.• 
:1.-6:0 
'165.1 .. ~~ 
i:38.a5:" 

'.•'A'.•" 

l·~·~ .. : 
·:114~~ •• 

··.,·:: ''' 

l~~· .. ,,_,. 

" 

.:S3•,51i . 

.'-::-

, .. " 
99 .• 2 . .· 

:17~~.• 
· tcKf;~ .. 
1•;0,.:. 
'165~7 '.'. 

12-t'.4 
·.·.1:N:~9;( 

'°'-~~ ·; .. . .,,_-~s•~/ < 
lJt;,57). ' 

. s_3~;, .. :'.:· · 

·.·.·.·~.j_:~:c..~~-.~~~~.···:.·~·;;~·~~,-~" .• ~H!~~~:~'.~4'•~·:~1'~;~~~~-:~r~+,~··~~1~.•.41~:··~::.· 
. ; : -'~; ' -,¡.. - ' .. ~--: • 

,·¡ _-.;: '',\-:'":' ··':;:-':!\: 

!OfM,· ~APITAL 
. 1111SUIQ1QllAL 

. ~ , 

- :.~' ---;;. ···., 



- Lo. ~~-f .... para ~oa f~'. .. wpJ.ul ~io .7 ~qital, 
.. in~ioMl :. •i• .... "- 1~ ~ .._.n11 n91oaa1•• :r :e11&r.m".~ 

9ú:ma1". 

-5:~ 
,KI 

,'.';ji 
···.·,"······: ~;¡]~ 

~f-~r 
·.:.~ 

•.' 

,;· .. 

;,;..'.···~·~-·: ·.: ., .. ;::.:~a;i;'~'f'.;¡'. :~'.; .:':'e''•''~~·<_. ..... : .. ~~'.~-~.>:• 
. ~~ 

.;-~.. :~~.·r~-,~~·.:.: ~~- .· ·.:\ -.'.·; 

··~~i·ts:.~~¿t:t::~····. 

~-
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do ncurll09 por la can~ 111 936 .19 .Ulonea de clSlana;" ea. tanto -

· cP para el ~Ltal interN,1aaa1 .. ha c~o _la~ da.2,~8~~t.,• 
aillme• ele' dilSiana. 

o --a~ qiie el c:api.tal. o~io ha c11iiiü.nufdo la ta~.~ .ab~~
c~ ele Rcn.rm• amaJ,. en tllllto qae el capital interncJiou:l l~. ha'..,. 

... ~odda dlicir • ~ itst:e dl.UllO es~ saaUtupndo a1, ~i.tal o:_ 

~i~ c:ollo faeit.tie' ¡d11uia en la Cllt,eDci~ da cliYiaaa • 
. . . , . . ·-· . . . . 

-~ ;c:on; 1:'1~ •'loa ~--· ctir.ct~, r ~~ n..a~i•ien~:ci~ 
pJ.wntarto. ~--- a....M -·.e·· •1 ~cille:Uo• en iu. U. .. ,• .. interf•' _. ... · .· 

- . . :' " , ' • - . ;. •. "-" t . " . .. . " •. · : ~ • - '. ~: • -

......... c~ . .e.,..édeap~~ ."·· ··· 
. . ~ . -

,'-'.;'. 

-~~~:e~~~~ .. :·.• 
·::1918" ·:·:'i'.T~S•>,anlal.: ,.''"'·: ... : ::: ... 

,';-·-·. ·.' .,. 

1982:. 10~5-( üfutaÍ ' '. 
·~ >: ~: -: .~. ;>_\·.- :_){' . ., , .:':. :;;;. ·.,.. :"·· :~·; ·<·. ~. ;'I·, - '.-:~:·' -

· ~~r~x7·~:0·•·~ ~·~#4'. ...... ~"'\i;t'~~~.; 
~- ·•:.. -" . ~-.: \: . '\ :<· . :-::?:: :- ·-

· ·f'.ináncum.iatoa. ca.p~f.o~ , . 

f~~r·~Bat~~·>· ; 
"•",;·.;; •',I" •" • " .. ·,.":., ";• .~ :" J·. :{~\t,Y';./: ·;~.:~ .:: 

. ' - .-:.'. . · .. ( .. 

···~-~·-·· 

.. ·.··z~~~!lt~~~tS· 
ne:toS. :y financúaient:C?• .. ecmp1-nt:arioa) ·• por· pdat:.-. ~-·· · · -:, 

C6SJ.STaiilone~) • y por 'n,1'!8~~t:~ comP.l..ntari~:<6;2~0 .lli~ 
.:,. -.·. . ... ··.· . '' ·' . '·:> . .' . : ' .· -. " ' - - , . - . . "' -~--~ .. ii,r·~ ~ ·.~:·.:·.,.•;:.~·:t.' 

ftla•)~-~,tc»a ª~:,u~ cifra lle 1~~5~SJ, ~l~•.-. ati!~"~''.''~·-
, .. _;··. ·:.-
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""";aliq~~ WJCA. 'r •IDCJ:PAI.a woi.rucu CRltMIVAS cm. BARCO 

llllDÍilDleaa> m msuilou.o. 

· t.a' CÍl-~idad 419 ab:j.U_,. qam -~~ de8de llU9 inicio• el BU>, loa 

culee . .;. : ~- .ftn1do .i.Dá~fttmdo ccn el puo ·día .108 . año•~ . ineidUÍ pa 

~~-~·c~a c~.w • .:.Dt:a~· Í.Ntanciaa o¡ierati.vaa y ~dllinilstrativa~ 

::i- •, ' . --. ¡ :·. • ' ~ - • 

:··\.:::.· 

:,,:;_e,,:· , .. , .. ,. 
fnc:Ufic~ en'º tort:al.eCiidento .c111-:·baneo;; . , ... , . 

, . _ .... ·.~:.:·:.; .. <·-.,::,. .,'·:<<·~ .. \-~ .. _;:::~·.,,:·, .. , .. _·.,;.· <~::: }~--.::· :· ... ··.r·(-;_~-: .-.. , ... :'..-f-:·>' >' .. _,·,\,·· :~{·~:-~·,~. /_·>..· 

- . ·.·!:-'. ... :~·.~:~-·- ... _ ~<-: .:.· ><·: \:/. -~· ->·~:>. · ... -.:..\"~:.~ .... '. -.::.].., __ :·:·--__ · .. -·:>-·-: ·"-·- ·- ._,. __ ·_-·,'~>·: /_ -~ .. : : ___ ~.. -.:: .. ;, ~:\:.-<:·: :~'::",_: ; .. ~---~=:r_ :·:·": ~-._: . .. . . 
. 8n cáQidliriw:l&i.m .. lo arriba úotado; ·ute'caplt\alo.wUsu' la- · 

'•:.·:··.~ .:·~ .. ::~.:_ ... ~ __ :_ .·· ;··;-:r'', ,.,, , ...... , ··-~·:-1-.'-~ ;·1,·,- ~ ,.·. ,:·,·j ··~·¡"· .. ··: '' .• , ·• ·"·, .• \.- . ., ··.···~ '.,. 

:::oi:.páü~i&\ ifttema· del banCO;' -1& cval,M 4bi.de en. Mei.Ca .y-~-

·_:, .. ~~¡;~.~,~'.:~a,...~~}·~-···~i~·i.*~i-.~~~;:~,~~;-~~.;~~'.'.~~j~··~,~-: 
.. \lu:•eób.:e::iaii.di:fennt.e-.. tu .. c¡.¡e:9rav1tan·enla•:~·:•.·.diC1t.1&i~--.:·.··,_ .·:~-~·:::~·,-:~:;/.~:>>'..' ... : ... ~.,-·-".·,:::··.<~'' .: :t·f··· .-·'.·.->:·;: !.:·.;·'.~:·~:,· ,, , .. ,.-".-.;,¡·>!·» ·-.- ",>i·· ,, . "•·\:·~·)···:~.}~·~··" i·" · .. 

;::~ -~.·· . ... _::::::.. . . . . '. / ....... ' -~ -· ... ::;,, ':~-¡ 
'2.:l' OllGANIDCIC. ltASlCA D8L.•ID. • 

'-:. ',... ..· ''" 
.:!., .. , : .... -

,1 ªUICº cue~ta con,una or9an¡a.C:~ qüe ~· p;.111l1¿;;.~~i~--de ~ · 
nera efi~~eftte ~- efecti.Va COn 109 . pro¡¡á.it.~s . r cbjeti.V08 de _la" :ift•tit~ 
ci&t._ 22~{· A.t 411 B_anco_Cu.nta e~,--

85. 
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y la mi..a cantidad de suplente.J!!•to. CU.timo• no tienen pode.r ee vo

to, .l!Alvo en ca.o de awiencia ~l. tLalar. 

La Asamblea de Gobernador•• delega en el Düectorio .Bjec:uti.~ t.2, 

das su• Eacultades, exce~o ·laa que - i.ndican a c:oati.nuación: 

- La adlll.iai.ón de nuevo• aiemros y las condicione• ~ - imponqar¡.. 
. ..._, ' 

· - El inczmento o decremento del capital. omina.río • intem9i!>ft&1 .a-. 

to.riudo por el. Banco y lu eíclDtrilluciaae• al Pondo paa Ópe.r..:ioaea 

··~ie .. 
- si.?:i&l y n11unerac~ ml hti~. 
~ sv.iPn.i.6n de un Pah ~· . -

. - Baublecer l• r.mMrlld&I d9 loa Dinetona •~·Y de .... *!!., 
¡ 

_plen~a. . ... 
. ,,_; ,· ' . " . 

. --~j•l '.~ b~ pu• __ la c.'lelár~ ele· ~·-con difennas ~ 
,.,,or9iinl'_,. in~ie... · 

' ; °" l ·. ,' '' ' ' : ' ' ''' '' ' ' ' 
- ~de loa • ....,. fl•P...ieftlll del aanc:o, ~·'infoaá'cla •: 

···. audltoln•~;· · · 
_; i.a &.~riai.naci6n de iu N.nu .:r &UDNl:i&l et. .Uüd&de.¡ ·_n..t:aa 
del-~~ ortiÑ.rio. ~i ;r 6.J."pcaik. :~ ~llCionea ._ 
~~·· .... .·. '··- ,. . .. '' - '' ' ··,'· 

... - La contrauei&l da· maclitont• at.ezw • 
. - :.>:'i.-1 :· : ... . ·_ . . ,. . . . . ~· . • . . . ·.' ':- ' . . • 

· - *41.flcacl&l.del .CclAwnio ~. .. ~· . . . 

. - DatÍlt'9ill~t&i .• 419. JA -.co11dnel«Sá ..... J.u . .-~!om• y diatribucilSnl. a. 
i . ' ;~. . . . . . ' ~ . ' . 

loa ~..,_ '91 a.nao;. YJ1 
' ':i '.'. ~· .- .:· . -

Cornll¡IOnlS9 al Dlz9c:torio, con~ a la A9ubl8a Genmral y ¡nr~ 

mr • ~l. 111.mm untLclo c:u....SO -ta •• eolicLtacla por c:.inco aiellb~ 
' -

88 
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lidad de lo•· voto•. 

Para la elección del Directori;o Zjec:Utivo e. •i91M un proeedi

~ento que - encuentra lntimamente· ·liiJado al peder· dé voto de los -

P.t .. ia aU.eá)r0• •. J;•to repercut:. en· c¡ue al interior del. Directorio 

. Bjec:\aUvo no toésóe lo• patsea miembÍ."Oll ~..Utan c:on ~· D~tor &jecu 
·, ,.. '. ,·' .. '•'"' ', .. : . ··.·· - ... ' -

- t:l.vo o' ll\lplente. oe hecho •. 109 alMb20Ít .... U.nen mnoC ¡eso en.el 
. . . • ' 1 . . . . ,; . . . . ~.. . . _., ...• ' ·" 

:p0ur dil ~º·· .s1á pan:M:-1~ •ll.9i_. ai 1>inotor.:O. .., 
,'• 

·.· :>· .. :~ 

.,, .· ' .it ... ·de.'ti.bli.~·· ~-i:~ .. .i·:~-~ti~ ~. c:Oa--
•". -~ -. . . . -~ .. . - ·. •. 

· : 'Jiueato di. la lli9"iente '~?~ª · . · · ·' 

. : -~--··.).: 

. ·: ' .. -~ ,'' -~ : .. 
'• ~~. ; • > 

'·-. 

: t'diiidií4 ;y 'l'Cb.fo t•> · ,··.-< .'··- ·., ,·... . . . ' 
ar .. i.i. <•> '' 
llcua40r <•> 
·~·. 

c:....aa·< 
·-'-: 

k' 

·,'·. 

,,: 1: . . · .. -·~ , . 
•.,;.:,, 
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CÍJ .. ,,iáu: y aprobar loa infoz~H c!e~raao:. financiero y awUtor!a, 

aa! cc:.D ~i9~ 1;,. p~oa en ejac:ucUSn y •M9UX'Ar al CWIPl~ 
to· da lu .condicione• dcnic .. y U.nancieraa de loe contrato• da -

siraauima •. · 
'":.! .. ·.-

h) ~ir riaUu l*Z'i&licae a lo• pafeee. id.amo•. pa~a Obaarvar e 

·. :. ln~~ laa ~•icadeli da i .. ofic~ y .ai pereona1,.,,para da-

::. te~. l. afecti~ da laa .,ncionea del a.aco,y al .. t~ y ~ .· .. 
. .··~·.·~\a ej.mcu.i .. ~ .lÓa ~y9..-t:oa. de· p~• y coos-~.ci&l 

~ - ,, ... ~ ·, . ~ · . 
•. -tkni.ca •. · ., ·-.:•.;: 

' - ~: 

,;•:.· 
' ... ·:·,_ ... 

. ">~~:·:: ·.,, .':· ,_.·_: .-_,-·: '<-<>-~-~--. . . '. . . -.< ... _ · .. -... ,~:<· _, . ·-: }:··?..-:~:_.. :. :.; ' ., ·:_-~: ~~~--~>.· .' . . ·: ·.:.-'.-\; :~1:::';:;·:~~ -~"-<·. ,- ':"·?. ·~·- "- .', ,! ·_. ~· ,._: 

< kl .colabOrar con ia: Di,,ui6n a1· .. seonal .... el. llllllCénild.eñto ... .ctuali · · 
j,'i.":,,i·;,~::.~;·,_ '·r.'•' ·, .. ·,._ • .~-~· ,'••, .·.·. _·-:,·')";<·-· .:;.,.• .~- .. -S~-,.,·f_"c._ .• 0• •• '."·_;,>:":..;_·... .•;·;~- - . .r- · •· : l\.a~ t?~n zeg~~'?de .~cMmaltO~S. illÍdiV~~aJAíil~ , ;i ;;; /' 

·-.f:. ··-· . ..,. -·:.· .:·: ·,' -;,· 

···• i,~,\::if~t·z,~t.;~~1~~7,i~, . 
. s1 oepanuién~ ~·1. qu. ·.~tona. a.:.:io la ::~.sPanaeu~ del:, 

·:·~sor.· ','~id(~~~ aai9tido . ~r···ioia ~~re~:·~~Í.~ota adj~~·~·;:~~. 
r~ a ia iidaift1attaci&, • iaa u"-~ .. ~ ~da~~ -.;·~. ~º ·~·~ .cu~ "'.'.' .. -" ' . , . .• . . . ' . . . .· ~ . . ,· . . . . -. . - ~ . _;, : " . ' . 
es procedente, a l& Aaailblea da Gcbemadorea y al. Directorio Ejec:ati.;. 

. ,vo •n. .;atezia~ jadclic&a relac~. con 1• ozgán.i0Ci6n, adet nistr~ ·. 
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¡ 

c::::-r., pol!ti.ca '" ;,pe~acione.s de1 Banco, y efectúa los arregl.os nec.as_s 

rio.-; para que el. Banco esté representa~ en lit:igioa, a:rbittajes u -

otras'· acciones o asuntos jur!dicos en que ••ti intereeado. 

Departamento da Planes Y: Programas. 

·El De~to de Planes y ·Proqra.as, que funciona bajo la res

ponsabilidad de un Agente, asísti.do por un-SUbc)erent•• es una unidad 

. ~·apoyo que aaeso:ra el,Pnta.ideau° ~n 'i:a foaau.l..Ci6n ~~ión y -

aniÚa:úi. de los plar.a y programuís &. acti.YidAde• y pr~ ue·. Po-.·ittica c1e1 aanc:c •. · . . · · ·· ·· · · 

.-·,·:,_· 
; .. : :: ... •' •: .. '.·., 

' ; .. ,·._ - ·-~~-- '-t;::;:. ,·, 

··f{.;..::.~\i.ii~~.! ... ;1.,·~-Zi.?~·.~·· 
' .. _ .. ~~~-~-; ·•" ,.. ...... ·:·.··:fr.:; 

- ''-. •,; ..... --. 
. . ' , . ' _Co._'i.~_-...• -~.· .. ':· .. _ ... _,: ·,··., -·::'"" .. ·. 

~-~ ,ia polhif:a'-~1y.::r~ ·=~~~:~::: 
;,·- < ~ "'. ' • • 

~atrat.i:.U y la ~-'Sq.r~r _de las prúxápal- 11eti.vid&dea 
< :,· .. : 

. . 98 
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CJ) Ccmitl de· Mquisicione•. Tiene la responubilidad dla. -nt:e•r :ba

jo revi•i&l c<lftt!Jliaa 1u nonaa• del Banco •abr:e adquisiCiÓne•. 1'esol~ 

ver::a1R,1ntoa .~r:~ adqllillici~• re9!Qltallt•• de p~oa finanéilldoe 

p0r el aanco, elev.Ddo •ata•. rec~ndM:ioneii al Praaia.Dte y Vice~ 
. .1~·nt:• s:tllC\lti~. . . . . . -

' ' 

.. : :~ 
. ' . '.~!' 

. ;.~:<: 
',t'.' 
':;~·~¡.' 

. ·-~ ·:n 

hl .Cáiai~ die: selecei6n de ·rima. Coft•ultoraa.. suP,.rviaa la aplica~ < ~$ 
. c~n ,•, ~· pq~!ti~ r. lir:~•d~•n~~;péra ~· .. 1ec:cuin y ~t:rat11e~ , , i 
· 49· r1nia.i · •: •rviciOS' prC:ittis10na1n P:1r 108 pÉe8t:atar1ó. y. bendicia ;.;. ; 

• - ••• '> ,.,, - " •• ·...... .:,:··" •• • ·: ' , ••• • - , ~ ' •• ••• -,. ' • • -:-- ··;~ .. ;·~·:.?' 

·· rios. cl4t1,~o~ · · · 1: 
.- ' :··:. ·- •:, . ; '; . · .. · · .. ,; ,:~ 

··:-, ·,; . ,,•, ::.!~~} 
' ,' 

'i-, ... •,; 
... ·,•!';: 

<··/ •;',.-:·V, i '·:2 
~- ' '; - •· '" ~ ' ' .:~.{.: ••• ·_.: -. . , ~ '·.-'!< '· , • ' '! __ :. ':.• ,' ... ,' ':.'-',, t• •• \:, '.' ·.•.· • •• :··.: :.: . :_r~." ' ·!.: .. .. 

; \\!. ' '),,_:;;· ,,.:,.,:,:·,· í~,:.:.:··.· '! > ,, .··~;_,, - • ' ·.'"·: i - ; ·--~ ,:,. :.-:-:.· .. -~:: . 
. ·;·. ·, .·.,~.. . · .. - }.:.' ,~ ';-.~~. ~ " .:¿º :_,¡ ;' .• ~; ,,>::.~,\ .. , .. ~ ~ . 

... ., ~-.,_; ·,· .. , ·.,. ' .. ·. · ... 
• ,'1 . . . ··~. "¡ - • ,¡': ;, ~·~. ; '. 

• :; • ,. • _::.,. r • .,•':,,··,','•,'>~,·,·,' •' ~· • • .1-•: • 
.....• ~~··, · .. '• ; '-:..~:vi'-'-~~'. ..... <·: ~. • ' . ,- , ... ;< ·-'.~··,f.Jf(~' 

tar,. la\C:OO~l~' il\t:lir~artw11~•l. y·l•"Wiifom~:~ · 10.é aue , , •>\; 

.1~~;~\~~m~;tt;·'";it'~~::~1r·~~J\Y: 
·;.:-.-..:. -~: _.:~·,:· '."« .·" 

.~~·. 



El llADc:o naU.aa doe tipoa de. operacionea. La primara c01l9iate eii 

.·. t~iai .~~\:4i-pzoyKtó~ •• ~uico.·~ ·abar~~ .10.- ll'i• · inui:. 
';,r~ ~;for-ft ~de an 1•EQ9rua lllicional o :-,1~i ele De~arrollo -
, Y'•-~~ _:~dll', ~ f~Üi--pdat~- '!cibal~~ a ~i.~~-.¡ ~-~o-. 
··.· iíeftto .ci."1o9, Jial-• .íaimbrm.; para·. que •9ta otcm,iuen •l fLnanClDien ..::< .. :-. ;·:,:"-.:< .·-:·'~'- .. :····.·-·.:·-~- -·~ ··;-· .;:--:.: -_.. - .· '.-:.> .-... · ·>·- -,r .. ··_'.';_· ··_·· . -- _;··.,\,_, ·. ~ 

to ~ '.1~t:~· •.p.clficoa, au.pré y ·cuando· ••toa. JICOJ'ICtoit ... no .e.a,n 
.- .. -_·:r ..... :.'.:''·,:.~' '-~--; :·,- -_·. ___ .-~., ·_·,\_.,, .. ->\·:-· .. ,. __ ·., ; ... -~ _· . ;'· '.-' -_-_., ~:-.. __ " ,-:,\ :~r ,:·.- · _, 

.. · lo, 8\lfic~w. trande• ·c:omo .. para juaUficar ·la· .int:en.nci&i clirec-
~-~{:~~-· · . ;,. ' . -- '• ' ' ., 

·; 1 

_·;,'.",:>' "\;_.:{/\·-. " ·' •,>-'; •: ·:·~1·,•" 

...... ~''.f~ 9:~ica!t~:.l*A~~~·;!~~>~'8 ~inc:ia+•:siÓJ.ttiC:~•~oP.: .. 
, . ., raU•ucde1·aiDr:a fl.n. de C:oftclcer eua1.-a. ·.eoa i lcia {criteri.Oll: útilü&aae. ,;,: · 

~,/t)~il~IEt~~~i!~~,~;f';,:,~5., 
{<·;-., -. ·- - l ..... ...;. .. _ . ...._l . . ·' -' - _ .. , ( . - Po ... _,._,:,... ,;prQ1Jr.-.'.Q11!1~~'"4vo 

,·:'. ·;~;::\~¡~;~-~~¡~~·~ y.···.mfi~-· 
: . ' ..• · ;'.. . - -.. ~ .: r.::.~r ,: " 

:·!·:_,.. . ... , : .r : ¡ . -.".•-;, ·~·:·::·: :~1-~;,::;·,·_'. 

,:;>t~~g~;;'=~+ .... ~~-~~~ 
' .. ;del ~C>~~lusc:,~!'.·loa;;crt,t.d~a.cte••~t11::tiv.id_ad:y':•,f'ic1ell!Cf•.·.~•··· .... 

·.:.}~~~).{~~ ·~~~¡~ :•_"9aan~~1~;,!C:~~co·;;_~~:~~·~~ll/ .. 
. ,Pór 10.' patií.t• iaieiíbroa, dich.a.inatituci&l'.pr0gr-a'•:M:t1v1dádii9•' · 

•• ·•. ,,~;_.·· -~, ' -. ¡_ :-.·:·t_ ... .-;·_:t-<.< ·,,,,;.:~--~;:} . ·, ·· ... '" '·' ·.·¡:·),•.:,··. ·"' . "', ,,'.'" ,· 
~ . : •·. ~ ''-. . 

Aal{ a: travéa de •d~ument¡;S .de Ht~ate9t& de pilS..• y de. l()a -

resui.tadoe ~· las Mlai0nes de Pr09~~ci&~ el Ba~o. pnpara UIÍJa~ 
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·.:•. 



>\·,·:·'~)·.-·:·. _ .. 

·\·i~\~·'..,:.; 
. ;.· 

te un pr09rama de trabajo de pr611t.-o• y c:ooperaci6n .técnica que es 

presentado c.l Directorio Ejecutivo e1 primar ... ele cada año. 

. . , r. . 

,al Mllta• c¡lóbale• de. pri~t&li1Ó1 con canü"'~•·. por do. Fondoí grupos 

dlt.Pt.éa y sector••· o~ii .;.ta~ .. ba...._ en laa -.tu-del añó.'en -· 
:."· -, .''.~-' -_1 . --:' .·." --~ ;.,,..: ... ·._.-~ "\''.:. .• :. ,.;.~ .. -.. '·.·'·· .. _: .::· .-,_···· ::~'-' ·. '"-- __ ··' _ •. ·· ·_ 

'! curso,· M:tuelisadaa. Y. ajustada• en .la Íllli·nc~ente rev:isi6n .trillies• ~-
·:._·¡_._-\ -'..·_, ~---> ; ... ;· ... -..... ': <: '',;_ .... <: ·::: .-.... )_~- - ,._ .. i:·· -. ·,'.~ ..... , "." - . ·. ' :..,,,._ 

·. ' . trAl ,.del. Proqr .... dla . ftabajo del. do' ai*erlor;.. . . '·" 
·--, -.-.~,.-~'.-'-' ;~'.-_,-··: .. ·-''.:f .• ·'¡:':•,,_ . ·.· .. ·~; . " ' .~ . :-·-~...:-;.;·. ·-. ·'··;.,¡ -~ 

-~. ·_. - -~--- ' . ~ ·_ 

b). ~-&i t~. trienal m. i"9 ~~~~ ,~ . .-aric~· •. por· fo~':·.·······. 
•> ;Y .. ~~- :, ,,: . ' 

_,.' ',. 

D.·•s.:• 
cÜsn~~ .. aer1.a&\ del conjuto de proy9ctoa;~tectacSos por .los - . 

~toS m'. e~~·."- ~, a. 1~ lli~iOMtá d. ~rogrU.Ci6n y ' 

...• ~'$i';;~~-:,-,;t;::.:;~•o ...... 
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doa con el objeto. de alateo9r1 . . . 

Plint«>S de referencia 'para ~os an'109os !ID el . ht:\aro. - . ' .· - .. - . ~ . . ·- - . 

• , SUfj9renciaa de . ...sioa alternat:i.'VOS para ;...,ws ca.r • Íoa q.rleficioa 
~~~.:~Ui~ ... en.,·.~·1~ u•.: · · ~ -· ·~--

.. vdi~16'.. -de l~ ~e.~·.n ~ · .. ,h.n ~tenucio,.l.09 '..tia-
. dos, de.pr~t~, 'n..9U~~ ~ lllldio·:~~b. a ·f~r'•. 
••timado• .a,_ c:oftfiab,le• en •1 füturo. 

- t.a· .i~~tifl~,.d~n · •· lu. re~~icdone• qu,.,·~~~ido1oe·~~~~-

. ,,:;r..:';~T~.z._7~7·, ~ ·• ;,..;~ .. 72~ ~ ~'1i 
'·l'',· 

.... .. . ~·~.,·~ii~1~;:derL~·.·~x~.~#~~i;:~:·~~~c:~~;:~.~:··.·.: 
·. ';" : to' .. r1af1•j•J&n· en ....... ·•1-toa .llef:Od016gic:09 'paza· la ,.,,.laaci&í > ' " .. 
' .. ·~.~·:;'; ·,~ :.,;·¡ }\··· .... ·· -~:. -s~',¡~· .,,·.::_.~< ,: :~.-

·:- -·~·infon19s:dé ~iUcii&I ~-~:· nlád:..W:~ ~~i09 .. i.,aL·; "' 
:~- ~ , • !Jr ', '•~t,¡~'.'~-•).;,,.. ;,l ,{~\ 't'I ,~ •, • -,•' i' .',,~ i,, ·~'.', ', ,1;",1<:t:'o•.:1 " • .•, -\~· ', 

vidUaleai',l!CC9Prellllerü21oa·ii~: .... ,.ctou:., . · .... : . ·: ·,·. ·, 

;~!l~l:~;llB11~llli~i 
t '<>'l• -~•tac:11~~l1 ,j~t~:c:aill/~ec,omndKfOQ9a: -.ic•inMl•s•. a:-· wn.:: ... ,,:; 

. _._ ~~~):• ·~f~f,~~ .~;~.7~~~-,·~~:~~~-:~ -~1\~,· .- .. '.;:'.) ·,,, .. _,~;:;:e: 
. ·.:. un. ;·evaiúac"~n· d91 ililtac:to· tiGi: hfc0·:de1 :pr:~cd: t'"-lñoii ·:- ~";::. 
;' ' ' ' ' _ .. ~ ~ ·~' "e 1. ',, :;,-" ... _ ;.·i. ·~ '; ,. ~ ... ~-r~i',\ ,j 1"> · - '1,>. ..~, ( : ..... ''-, f, 

· sa. dé ·reftdiíiiiento o efectlric!ilil dé· Co.~o. y·.m.a· ft&l~'· dáo· loiÍ ...... ·. ·:.-:. 

'~l[,;JJJ!lfdci~ 
·.to• sociales que ei. proyecto ~iera ten_ido~ 

lo& 



. ·, 
· nsultado• de 109 proyectoa a lo~ pala•• Ílli.Mbroll .. puedé .ic:War -
IÍediante ~~ diattibuci& d9 loa informe•.&¡ evalu.c:i6n de illpacto o 

SllS resUMn•• . a 1- in•t.ituciOne• y orqaniuio. apr~iado• ·49 loe pal-

.... aiabro•. 

· LOa cri.teria9 ·principal .. ¡Íua la Hlec:CUa de lo•º~ a - · 
" - ~, ·) ,· ¡ - .' ' - . . ' .. ' ·' . .· . 

Walu.ár. ilaÍla " · 
• 'rH ~ • • ; .. • '; ', 

, .i. r.a •rci&s clllb. ·~r qqedlldo' conéldda - ana ~ ·sdiciéntmn. · >· .. _-.... _,:: · .. · ·-~: __ .,._ ;:_.".- :.- .... -- ~::···, . ' -··'.:', -.·' .- '. -~ 1 .•..• ·.. ·-·: ' • • •• - .. 

·.-, te.dbunt•'.cle~:fl'ie pae4an apn.ciar•;~.U,beJa9fici.09~ 

.. ;.· 
; .,._. 

~ \:j .... ~>-~\·~:--.,;· ... - ,.;··':~:'.'·."·, ~· ·~ -.-_··:-·:-¡:! ··-' ,;f'-.· .- · .. ' 

" .• ~:_-..~-:--f,_':fj~f-~ .. -J~;\' ·'· ,' _·_,,_~;.< ·'" •(·\:;;,;.: ~·, ~:·:-.: .~}.:' . :• '::·.--:'.~\- -. . .·.... . ":•~"' ~ -·<· .·:·-i:~ ;:-,,;:·i·:··-~xr.:•r:> · 

"."·>:' 
; •.:· .~·· -

,;;· .. · 
·;.: '.'.' -:.:_:?"< 

-- ...... - ,·• ~~··'"'" -~_:_.-- ... '. _,. __ .. ,:~':,.'. ··:.r.,:~_:;:>:' ·,. .. ·•· ;»«_ ..... · ... ,··:,;;·";. 
· .. :·,;.··~··· ....... ~,:." "· ,' ·~ .~;·; '!·· ·~,y~~,-< 

'.·>~~:::i :· 

~z~:~:·;:_ 

.'.tirectdce~ b&•icas. ~. PC?l1tica:n.c10na1; re1Kiolla:d&8' C:On •'- -~c.t.O,/ · 
'.;" Cu~ e~ .. el lcig~~ .. ~ {~• ·Objetf~a del. pd•~ ·.:.c.pa;. :~. ,h· -~@ . 
cidad y fac:Ui~adea que po•- el pr~•tatar.i.O. 
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no-•• Otoqar aaiiat:encia. financiera ..U.ante el redeac:Uen~ de cr'4i

- t:os de ~~Un iio tradicionalH, a or9animca· ladnMMr~canoa de 

fiÚncim.ient:o de 'uport:aci6n. 

üiiai..,, con fondoia bajo la aÍllliftiat:r11ei&a del Banco~ N ~~ 

•fectuar·.c1e ... ra ~indlncu el o~qui~ _de.pdat.-0• paraadqW.~ 

d~ ·.,Ccione• •. ~~-~ .. dinc;~• .n ..CCioM•. . . . ·, . . 

.·-;.,· , .. ~::::;;~~,'_~,1.ca~-- ~;_P~-~t~~.co~e,~~-~,,al .-~to~·-~.l~o,:.~1 -•~":;~_·.··> 
· Uclta:_.~ef para·la adquúiiéicSn •:aaquili.ari,a~··Ml'I~ y, otro• b•iérMI• ·· 

··t~~:~t~.:~fo~E\.~~=a~-s.,~ 
.· eXc:.eda el ~~iva1icnt4! ~·-u~s sso.ooo enprbtmo!'·d9l;Fondo ~ra <>Pe
. r .. ci~n~s .Ea~ialea y ~ U:S~ $100~000 en pnatUM?• ·d4¡ loa lteC:uraoa ._; 

.Ordinarios de_C~pital • 

.. A continuación -p~esentUIOS una .. _liata de loa ~!Ha el~illlea pa-
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r;i la adquisici.on de bienes y seX'ñcios de préstlllDOs de c:apital Ord_! 

nario; Capital 1nteri:eqioDA1 y rec:urso9 "1'0 ligados• de prijatmiios del 

· Fondo para Dperacionea Bqiec;úlea, correspOnl!ient.a a operaciones 

aprobadas o con contratos ~ito& a partir del 9 de jul.io de 1976. 

Argentina 

Austria 
. ·. . 

·: ... •ab-•Y 
.:•~. 
8'19iCa 

s.tacm. Unidos 

Pinlaadi•·Y 

··!'rancia 

c;u.ui.ala 
'•Giáiana 

Paraguay 

JerG· 

.Ponu9•1 y 
..1.no Uftido 

_. •. DcmJnic.U . 
BóúVLa 
.8ra11~ .·. 

.· Baitf: .. 
-·~ .. - .. P~ ... a.: c1e. ~i• · . . ; . -

>~ 
.. 

·x.n.1' 

'IÚ.Cia:•1: · :,., : .. 
·: ,•. -· .- -.. 

~:lA: 

'."c0i~ia >~~ ; ~ia··:·· .. ~~.V: .. : .. , 
.:·::::_~, •• ¡;a. .. '; e<J~~·· ' . --~~~-'J';'IW:tN.tJ.O'·:' 
·: .<'~~~;·'.\ '',,• ' é ~~J:.<_.~'; ~:'1,~~~1': ;~;·' . · .. 
'"·:·:~. -- . . .. ,,. ... ,..ia.···· 

' .\~:; .« -

·<·if~···· ~?1~· ····~~···. 
,,-_" : ' . '··: .;. , :; .·f''_;ry).} ....... •.:. . . . . <::> .... · ..... · . . . 

: ·J.o8. • .,i~··~ Wlo:.eon ·~i.··•· ·iu ~:L•i.eione•' · 

' ,' 

•',"'.' 

·:''; 
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el). béeorar.• loa preataazios en·l• eolac:iSn. de 10.·Pcml .... que~ 
.. pneenttln durante la ejecNCUln del pxOJecto, pua contribuir a que 

l~ pr~• 'f11'anc~· por el Buco teDJan el ~. procJr..;..,do. 

· en .:t dlltiaftollo de lCH p.alM• IWll!llios. .. 

. •>· V9r~fiw .• 1 · c:umpUaiellto ¡ior · part• da lo• prfft:at:arioll 1 ·da iu 

. ~·11u.riíi.~' c:OntracwAl.e• y '4-l• noma da cu:lcter CJlllD.lr•l ••~Ublcf 
·.d&. 'por el.Buco. 

·,. 

. .fr Coíatáár 'con · antec.deaua . epi_ peftii;tan_ al·•-= c,cnaid..rar_ 
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CUADRO 3.1 

DISftIIHJCmB Rs;IQRAL Y· PAR'l'ICIPACXOH ~EL PD .J>SL VAIDR AGRZ~· DEL 
•. ' ... 

··SBC'l'OR .llUUPAC'rURUO Y MaRICOU. DE LOS PUSES MIEMBROS ·REGZORAl.ES ·DEL 

BID~ 1978 - . 1980 (Porcentual) 

. . . 

·:·Gm~·- Pd.as 

GmpoA 

··.~-~ ·.::8r~1{ 
·<~~·o· .. 

... ·::-::~~( 
·'. 'Gb&éoa 

: 'c:~ialb~: 
. ;•. :cbÚll:· .. 

. , . :11e~:;:• 

. :~U:Yia.1 
có.Ü·aica 
~-.. ,,.·,. 

.; . 111 ~i.dor 
. Gu.:t9iÚ1á 

·s.C:tor-Milnufactu1:9ro 

··Diatri!N
c:i6n ae
. CJi°'!A1 
1978-1980 ,,. 

!!.:1 
t.'9.4' 

. ,43~0 

. •24.1 

5~2 

·10.5 
-~ 

... 3.S.; 

- 2~9 . 

:· 4.1 

. 7.8 ··; 

n.c!· 

.0.1: 
. o.·4 .... 

0.6 

:, 0.9 

.-o.5 

.· 1.1 

0.1 

0.2 

Propor
ci.6n .191 
PD .. 
1978-1980 

~ 

25.4 

28.7' 

24~9· 

· 17.3 ' 

~-
19~1'' ' 

21.'7 
':24~~ . 
~. 

n.c!:·: 

12.~.e 

16.0 

22.2 

14.3, . 

18~4 

1.6~4 

16.3 

16.8 

~ ¿·. 

S.C:tor AIJdcola 

Di•tr:ibu-. 
·. ci~-...;. 

qicrual 
i978-1980 

_,·:, 

E.:.! 
... 11.4 

-·.-,· .. 

26·~2 
·. ·, .. -
20~9 

~: .. ~ .. 
~.··r 

• .,, ' ·3,·.:o 

' '17~7 
.;; •jJ'~·. , .. , 

• 10·.3 • 

:2~7·. 

P~opor

ci6n c!el 
PIB., 

·. ,,19?8~1980 

13.4-

7.s. 

9d 
.. 6"~3 

·:. 

'!L.! 
24.0 . 

.• 8.7 

. .. 4.7i .. ;, 12~5 

!!.:! 
"0;.,1: 

. 0.1 

o .• 9 

1.1.· . 

.·-2.1 
1.6 .•.. 

3.8 ::'· 

Q.2 
o.e 

-:"'· 

. _,.,. 

l?;e _. 

4.4. ' 
10;1· 

l~;~~· . 

18.4 -. ·->" 
. .. ,:·1s.·2 

· .. --. 
23:4 

25~4 

18.2 

33.3 

:· .. 



·> , 

Bondur

.J'iimaica 

11ic:ara9ua 

Pana 
. P&rac)Uay 

0.3 

o.4 
··a.•· 
º·" 
o.4 

lf!lpGliUca·• DcmiAic4na _ -- o .a 

Trinidad y·~

·!Jnq11ay _ 

.... , · .. ·· 

. . . .. .. 

º~" 
1.0 

100.0 
~ 

... <-> . :c:•IO<ó iiá.l.grúi~t:e 
.n.d~: 11o.ciiltpoliibi.. · .. • · -

16.2 

16.4. 

24.9 

·_ll.9. 

-16.0 

18~3 

7o.6 

19.1' .• , ., 

24.2 

1.1 

o.s 
1.0 

0.9 

1.9_ 

1.-"l 
0.2 •. 

- o-..2b 

:.1_.2_ 

::.100.0 ---

29.1 

9.0 

25.9 

1"5.2 

31.6 

· 11.0 

1.1~ la. 

3;.3b 

12.3 

."'> . 

: •• 1918 . _b~ -1918.;19'.l9 . . . . 
. ,. <· .;.:.~ ':~~· ~ ..... ~ .. ;«.' ·.:~"": ' ' ~· '¡" ~' • ~· • • 

Fu.9nur. .Clladro elel:aórado c:an. inforiuc:i&l. canblfti&a- en el. %m'OJtllB AmAL 
_19tll,·.~:m.-.' ,· . . . . ... . ' . :--:-: .. : ' 

.... :' . . ···( .,.'·f 

·,·1~~-~~~'iiu:·w~nci .. -~:b~~.:e-~:-~~~-~·-

•·;/~==~~~-:r.!ta~; .. 
-·: t.1 a i& port9'iena: oe'aic:uerc!O. é.ini~-r.tái~•:9dlr. :í:á ~.--

• • •' "' ~· '· '><.-,....' - • - -

· trializaci&i en ÁÍ!ll_r!c. Latina, .. •aciana •• •1oe pa!Ma qu. y~ h•-

.... J:zr;;;;:r:.~4;""~:·:::~ ~; .. Z~l·~. 
····no de •·1a·· sec)Wlda · 9\lerra .llWldi.al ._.-•n .alCJWla•. __ pataif' ..,~ •;L: da.uro-- ,-
. •Úo 15.i Un ~OC~!IO·.a,:_;induSt~iAliza~i&i, C~ ~-~é-1.• CUO,<~ P,9,.6:4 ~~ñi---··, 
. ~.1.·~ 236/ :-zri 91'flllrai,- ... -~ .. d~ afi~ ~e io's ¡ie{ .... qUe inte9r~ 
. C!1 CJrupo"7.-a ex~~pción'\~é:-UruCJUay, h~ inlciath:> ~Í proeéa~ -de-~~ · 

trial.lzaci6n dea~tta de la sequnda. querra 111Und~l y ~n aigl¡nóa callos -~- · 

este. pr~eso es ~ ipiente todav!a en la . ac:tualldad. 
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AftllU.sando. el -.t:o total da loa '~• Otoqadoa por el Banco 

dlt·t96i~· 19é1, • ~ d~·que.,st:c. MD tenido. Wl iacnMnto -
· úatalÍÍ::lal en i. Git:a. dikada. e:~ e.U .cpit 1•• c:uatidada• qiae • -

11!1.i ... ,.1 conelp)liden a C:Uru .~Üntea. 
"• .. '- ', ' ., -

_., .. ·· 

_., 

1972 ... 1976' 
;;194iji~ei · · · 

,CUADID · 3 .2 

l'IU'l'Mlos ~ '°" llL •D> 1961 - 1!181 
· · · <lllliciaea.:dit;~iai:.a> .. · 

' ' . -~ 

', . . . . . . . ..... ~ . . .. . •' .... 

' . ' ~ ' ' 

!, .\ ···;.'"'' 

",• lkln'to·i. 

:·~~;7~~.·1':/ ·~. .. :\~· 
é 5,.~l .. •· 
. ,.,, .. ' . 

'9r8ss'. 
':~: . ;: ··.< ' 

'20,.~ri 
, ;"..>· 

.... · 

,,· . 
. - .~:· -:: , . - . ·~ .,. ">: \ .. ., ':' . : ¡ .- - '"<( •• : 

·'. 

23.6 

. ' ,; De 1971 .. 1981, l• din&lliqa, ~~d.á en las o¡lerac~~·-toriaa· 
clas. ~'r.:eí •aco•~. c5eben ~inciP.i.ilmt•• ~~ 

-~· .. .._ .. ,..~·--~~ .. ~~ .. :'. . . ·_-:. ·.':· ·.:: . ,·-. ' ... •,,. ~' . .' ..... ' ,-. -
' · .. ~- ...... 

·.•·a>. ·El,Baneo en .ei .. parfo&,· ~· 1g61 .. 198i :_bA:.!mtinidopgr,,con<la#,o".~· ~ 
~rt~-.. 3,2'77, aill~n .. d9 asian·~ •. i:uyo~ _,n¿. ·p.r~ia1 •• -·· ~ '' 

.,•han .inC:~nt. er.;.1~~ .<i1ti.ioa'Afi0a~.1n ei~C:U~ch:C? ~CJll~t• ;se··..¡;.._, 
tra dichocomportudéntcl. 
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· . .¡' 

CUru>R0.3~3 . 

AMORTIZJ\CIONES DE PRESTAMOS DEL BID. 1961-1981 
(Jlill.Ollas .de .oólares) 

Años 
.. -

1961-19n 

1~~2-19'.76 . 

. .r·o ta.i· .· 
.t ·, 

' ... 

·Monto 

482 
. "..":. 

• 923. 

·1;an ·_ 

·it.7 

28.2 

e) ~ pr0gr1UM1 de . fiJl~~tci CClllP1-.11tar~· ·Jla ·:~mitldo ·~~ b.Dco ' 

cAn•Hur· ft~SOS prlvadoa· acli.:f.OnaJ.éa para la ej9CUCi6n de' p~oyectoai 
en llmlirica La.tiiia • 

. \. '· .. . ·. ' ,: 
Bn cuanto a i.·· distribuai&I ~ loe ¡drt..,. ~l banco, par pa1-:-
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·---~ .. _i,it;i Uz_,,.,5. la divi.si.én dm los pa.t.9s -aie~roa r119iona.lea en loa 

~; .9Plpo& anas~ioDiitnta .-..iado•. 

·--ne los 20.077.l aiU-•• de dlSlare• llUtoruadoa de 1961-1981. al 

. -iror pon:enta.ja com~ &. los pllÍ.Mtl da DJayor de8U'Z'Ollo. AllI ·an 
el si.giaiente CWldro • pllede ,,.r el _,.,to para cada de eatoe qrupos. 

CUAD.:> 3 .4 -

.·~ JIDíaáiuoo& tas m.. ám Pea GIUO Os PÁISZS IU!XnmAI.D •. 

1961. - ·1981-· . :. ~: 
!lli.ll-- .da . DSlAn•l . ,, .•.. -·. 

._,(;·:~'·.··. 
,•Q;;,ij¡;o . • . " 

·•,:,: 

··,.::::, 
. . . . 
•/ -~ ,-

:~~:. 

··"" 
\ .• 9;tJll3~6 

·; ;3.xi~i 

··· •. ·.1;ss2:.2 · · 

. 20.0:'J7.1 

.123 

'·.: 

~ 

45~~" 

.. . . 

ll:ll 
100.0o' 

·,-, 

i. 

,•; 

., ·: 

...... 
•:: 



. ~. ~- -

CUADRO 3.5 

PRESTAl«>S AlJ'l'CIUZNX)S POR BL 1111 POR GRUPO DE PAISES 194'7 - 1981. 

GrupóB 

'·.:' 

. (Millones de DSla~sl 

ll o n t o __!,__ 

_ 13,806.4 

4,88'~0 

•~áole~s 

. 23 ¡.538;.9 . ::. 

58. 7 

20.1 

100~0 

- Fliente: 'cua~ .e1ábo:tad0 con taúe &l. inton.é AIUA'i7'19e1 a.nc;Q·.~ai, 
· i981 e·Informe'anUal de la:CFI 0 1981;-~;.· - ·> 

l. ·• . • '·.. ' .~ ' •• ' • - ' • 

~ ~~~~~~~~&í 'd. .1c)..J)~ist~•·.áut:o~~.so• unto ~ ~i ám có': 

. por,··el· BM··en •unos ~·c:uant0s,pdHll ~·: ~-- ~i~ -~;W¡.¡J.a 'bis~~~ --'.-~!">.~Y;.·r-~- -.. -~·_..;._ -~;·:-~ .... ·:~ ;·,\_ .. ~· -;~.7 ··.·: -.. :-'._:-./:.: • .-·; ~>» -,, 
·•·.,.;,¡_" 
',u:, ,,', '-'.>:~-::t·~~·:: -.. -~-- <·-~·-

;.,r. , " 

.11j~5is~~hta=~~i,r~s,~~,: 
... ¡ ~-·~/~'.- :_;.· '-·~·:· ·:~·.i __ . -·::'¡ ''' ··:.: :' 

__ ,bJ,~,_.;i~al~ra¡ lo• ~!94111 de:_lcí'~(~p~m~-·P\a"°.~ ~~~-lo• qa11 ·· · 

• ~concentran ia· .. y0r parte de l.apcblaCióft.'de ia:na91&l~ Dé''loa 354 ai~ 

·. ·:ü:o.n~~ ~ ·h~i~~~ ••. ~;· t~ni.~-i.-. ~91SÓ;~ • .--.. i '.~--~ ;i!t&i;'·•:a. .. &'7i6•' -. 

'·?~~~~-~~~--~-.9.~57.•,1ai1 ~~ ~~.~~~'á_~::~~_G':.~~: '. ... ~_,,':~_:i~.k~.,' ,_, 
'' ' ,·: "' ... , ' . ;· '.' :•¡'~;'- •. . : ···: '.··· ¡ 

· .... ·. ~!E:~S{:S~?.EÉ?i:~i§~,::·· 
triali&ados • inte9rados al -rciado iinmdiat •. m_t· 

.. ·:·:.· 124 



otro a•Pec:to · intere•ante acerca de la diatribuci.Ón. ~ los prés-

. taillo• autori&ados por el Banco por . diferentes 9rupoa . de pa!•a • es 

v9r la . ~aici6n por fuente de recur•o• de los. pr¡•taiaos aai.c¡nadOs. 

En el •i9dent• cuadro se puede -r cu.i:le• són laa fuentes aás ialpO.:_ 

_.,.t41lt•• P<lr.a cada grupo. 

·_•Ó:[~~i:ar' PO.R ''1J~S ·DE~~os DE LOS PRESTNC>S DBL aID. 

.... -. 
. ,.,. 

',"·, 

_:';,• 

: ~-··": _,;..;_ 

. ~c;rüp.;'.8° 

. G~poC: ''· 

·.. 1961 .,., 1981 ·.· 
·(Millones: a. có1are~l' 

• -~ t... . .... " : ' ·.' 

. llecµr.o• ' Capital: . 
Ordinario• ·.. i:nterregional 
de_ Capltatf , 

' .. ~· - .·, 

. . . 
. . ·. ~ . 
· 'i.oaó'~1 '•.810~2·;·. 

,,; . ·:1_1~· ,. 

4~36i~o 
•, ·-· 

•' 

; ' 

, !'ondO para Tondo•.~ en . 
·:Operaciones- adaini•tra · 
&~ialeil· .. ci.Sn.. -. . , <· .. r .. ;·.-. · .. · 

·. 2,930;9 

l. 245~0 

... · 4,560~· 

,?.736·:3·'. 

.,;.' .: 

'.:'. 

\''. 

.3~7~9. 

2o6.o . 

. .,• 

. i.222:4. 

· .. \ 

···t.os 'patS.a-·ae1'·gr11lié)i 'son, •. Jo• .. que .. _ .· .•.. 111ayº.,.r.
1 
.. aC,Ceeo. hia.-.· .·. te ... ~dO_:.,tan.to· 

.•(l~t-~~rao~ ordi~aÚoa:-~ capital_.y·dít Capi.ul. tnte~iona1,· d.~n
do.Í!liiCho.iieno~ a los. ~r.;9 ae~{tondO' pata ~rEi-.'a~W~= y.· 

..•. :·Fondó~;en' Adinini•trFi6~. . .. . . ·. 
__ .. , 

' 
situaé16n .inveril~ .. lA de. loÍI pabe• del grupo a· ·Y e que.,•pra&-;.. ·· 

rencia1-nte han sido apoyado• eon l()• recursos del ~onda P&ra Opera~ 
ciones Especiales y Fondos en ~inistraciéin. 

tas diferencias que etisten en .•l acceso a la'• diferente.•. fuentes 

de recursos del baneo. indican que loa pa!sea de 11ayor de.arroÜé;, en 
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el área, han tenido· que absoner condicione• financieras mucho más rf. 

qidas que loa pa!ses ... atrasados. ~ cbs~llllte, ~a dicho• palse& 

sigue siendo bastante vantajo90 co~ar con el apoyo financiero de.l 

BID, que el tener que ac:u4ir al -rcado privado de capitales. 

Por otra parte, y en relaci6n a los préstamos autori&ados por el 

e:m, es. nec:asari.o hacer ~i.Sn a _los ~toa que han ai~ deauibolaa

doa, _o ... , los montos que han aido· eatre9adoa a ·1oa pai... m,Uillbzoa.· 
. ... . . . . ' ·- . . ' 

-En. el. siguiente cua~ aj. -muan los ~~ic:iant9_a da dasmbol.Oa 
por fuente. de mcuraoa. Los C:o.ticient:n-.da c:1e...bo1 .. son el cocien 

. . -·. , .. ·-·--.. -·. ', .... -·r.. .. :· ·. -,,.......... -

te de cliviclir la. cantiüd de..-bolAda';¡fttre la c;antidad de;L pria~ 

-_ autór,i.Udo. 
-~ 

·e, - " 
Cmmo-3~7 .· .... 

'. "· ,. ......... . 
COti1CUata DB~---~·:I'~.~~ Pea SL;BlD~

-· __ -- :. ,,·- ~.~30·<'_>··--··_ ,· _'- _ .... _ 
< · .. 

- GRpo_A 

Gl:Qpó j, 

--~poc 

''. / ...... 

. ·/ ........ 

t'· ·'. 

·~····-·- ·ca·i.Ul.· -

~-~:.:=~-
69.8 

'·.sC~9 -

--- 71~~·-· 
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--· . .:..; ; - 29.2 

2i~2 

. :- ~ " 

~.25~'; . ·.;. •··" _.... , : .·,· 

'iiondcí Pára 
epHilié:iCDilíÍ 

. J:qieeiliÍ•• 
. -

; 8Q~4 

- '65.<l 

!16.3. -

.... ~ · .. 

.. ;~ 

98.5 

100~0 

. áo.i 

-- -- -_ : : ªª .1 .. ~·· .... ~ '•· : 
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S,SCTOR 

slic't~na-PsOIWJUvo• 
. A9r1c:111tura· y .. aca 

.1ndlaatria . y H1119r1&: ·· 

.,_,r1890.· 

.·. :tnfr.iat~ctura rl81.Ca 
llMrqta· .. 

~~~···Y~~~"· 
· ... ::7::f::8i+t!t;.·.·=~·1 ·.·• 

'"' .·, 

'. ·: "....0~16~1. C:1eaa1¡. ·~ 
.... , .. · .. /'~~1,1_._~· ·_.';. •··.· 

· ... ."'·-··· ' -
> DeÍIArrollo UzbariO . " 
,:·?:'\~~- _, .. :; ·.'t- .l.' ,:·~.' ·' . 

~~--' . .. · .. 1:·,, 
rinanciaaianto de ·· 
· ~irt1101one• 

CUADl'O , 3 .8 . ,. 

DISTltlBUCION llCl'OIÚAL Oa LOS PMS'fAMOá DCL aio; 1961 - 1981 
·. Clli.11~• de DSlan•) · · 

1979 

676.0 

29¡2.0 

6.o 

396.0 

~91~0 

·:iaa.o .. ·"' 
. · .. ·. 

1:io.o 

-i:C>. 

' 
JJ.;O 

H.O 

-· 
.20.0· 

._ .. '··º· 

1980 ., 

623~0 21~0. 
.,_ 

'.us.o. ·g~o 

.. .. •.o· -. ·.· 
sn,;o-- . 23~0 

20•0. :--· 

:.~ :: .'.' - ' 

691.0 

106~0 

27~7 

••3. 

. . ._. -. - , . 

11o02~0c" 4o.2.:.·. . - -. ,,_ ~ . _,... .· 
.... ~ ~ ' : ._ 

. 326~0'< 13~1 ' 
., 

.• •.796.0 
:2~1.o 

' ; . 

:•167~0 

. . . -
- s.213.;o 

' .- •. ; 

.·.· ··~· ..... •.':tr·•:· .• : ., 

°" o~• ·~·.' 

.:,_ .. 

'i;t.2.0· •... ·,· ·:14~¡ .· 
..... ~ > .. "' -· . -. 

. -~ ·.· 

··.··.-.~i .. ::'>-

1 -· ··-.. ··._._ ._,_··_', 

. fis~o· ~3;o . · ::4'1~o. ·. 2•~ u.o_. ~ ·.ot~o · . 2.0• 

• 1.0. - !9~00\' 2·.o" · ii~o :.,~1~~0:3. ,,>:y~~1 :· 
. :.··.: .. ~\ ·· .. · .• , •• ··7··~;~:/:::,.:~~:-¡.~:r:·>·:·_'. ·-,: - -~:~.;--:,,..:_y.- .-.·.:.:.::: ~.:,: .... , ,· '.··· ,.... ...;_,·.--

.. ·.<1.~:·~_:_:.::~.:~'.~4~~· ..... ···.·.•:.20.~~~·.··-· .... ·~~~\·_:.'. f: ...... ':~:=·~',:i,~:·.:;~·~,~.~.···•:·::•.-:';,.,'.:· .. :·~.~-~º'J:,'!!·:,;; .. ~.~;'.~·,:: ... ; 
... 2,051 .. 0,· .. ,~100.0 .2,309•0- .,100;.Q. 2;493.0·.·: 100.;o .. :.:,:,··3(;.017•;.0 .. ;,••-- rtoo.o. : ... ,. 

\ ~ ·' -- '" .~;)·. :'· ,' • ... : ' · .. ·· -: . ,''-.·,:_-··y ,:: ·"·<'·,. ·": .. ~-.. ' . ,. '.~''.. - '. _--,~ ·; - . ;~.'.{ ,: .• :~, ... :.; ¿ .:-. ·. : ... /~;:.-:~~'.'- -... " :¡, ""',··:· ... -~-- .\ .. ' .. ~-~--(. _":·.~· . - ~. (>: ... ·;_ "< 
;_;,-· 

-.· .. ,· ···_;';. 
-,¡_·-

';·', -~:.i . 
. --~-;..:~ 
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.ci5n ha ~recido ai.IJnif~ativ ... nte, al paaar·de wi 14' en 1~79 a un 
... , r-·· 

.4.3' en.1~1. u~ a la• razone•·q11e .han incid:ido en una tendencia ha 

. .cia l• baja, h. ádo l& contrac:ci6n en la prodUcci6n induatrial de .._ . . 
·.lo• SWt!H• lat~ic4Uloa en loa .últilllos ~o•. En el Retor llinero 

•·.S. ha prenntado ..,.. situaci&n aiailar, accmpai\adA adeúa "gOr la cal

. · da. en los. ÍnercaclOs interMc:ionalea de lo• precio• de loa principal•• 
. p~t~~ aine~al.••·, 

,• ·:· ..... '. ···. 

.. . Otro• ..Ctore• apoyadOs por la inatitucUSn y que no es nada deade 

.. ·. MJ)i• ia,:cut+W ;éla ~~•os -~~doa/ ~~.aquello• HCU>r .. que ~ - · 
.·· ..•.. 4u~. ·~ampr~nilidÓla ~ntro de la· ·infi:a .. tNC:tura •1a1~·, Las nece~id&-: ·• 

~:. "dea·~ •• ·~i~niañ ~~.~ ~t.iri&,. ~--e~:~ aayore~ e~ el c,pn~ :· 
. ··«~nte. 'lati~--r,i~r. :ei c~~llnto de la pd)bci~n u~. ai i~·· 

··.~tj:ª¡f~l~~?~1::§ii••· 
' • 1" itit cat~•r ·net .. nte social ,\haya: dtuit:i.nadO de: 1961-1981 un .1&.;6\ .,de · 

•.-::·:~~~~ :~~~~i~ •. ~~l~'.#f;~.·~~~~·:·~~1:i.~>: .'.::> . ... ' . " .......... ' • ' ' 
' ~~,~~---•.~ . .';.~·>:).~~~:~:~·--·,',,. .. :.'.{ ..... :'>:· ·1;·,. ~' ". ~' .,_ :.\'..·,;-

' : Grüc~~t~ ~~-:·~~~~._'ele· ~ital · Y. llh ~~~·~e~. ;. ·bl.enea· ~-.: 

·~~~~=·~:~1!~> 
ei· r~Set .de •p~ei~'l9r.Lan• ~ ha .. a!la~)J:~i~ e~ l~ l' d. .los ncuJ:809. ..; 

eme,' ~l t ... ~~~~~~. n11 .. tra ~•Íltic¡acJ.6n-~• prec~·-"u el de' i~ 
. ·. ~~-~•rdSn ... J•te url tratado a.pli.amnte •n la ~ parte del. 

• - ' •• ~- < ' 1 ' ' ' - ' ' 
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.~te tral>&jo de teais. 

·Por ulti.ó, q11eruoa deatacar. que el Banco 4 trayéa del.. tieapo 

ha ido adeCuando sus siat ... a operativoa,.a, las· conclicio~• epa han -

. ido ialP!lrillldo en .ate~i• .de desarrollo de na p&!aea aiembroa. Cr.e~ 
' llO• que l• clistribuc i&l '.'Metorial cSe 'lois recuso• h• ,ido aparejada á 

• • ' 1 ~ • ,. • - • 

l••. nec11~~4ade9; c5e .. yor.•con~eftido s0cioecon&iico de la recJi&\~ 
.:·-·:· 

· .. · r1~nt• trat~• c1e.-.uitar •l papei:~·~'jucjU el:•m. 
·.ri:un .htu~ na lejano de ~dO,a lo• 4lu.í~ ·~ontecillienJ,.•·· . 

. -. - . ' -. - ·,. • - • 1. • . • . • . '·' .• 

·.·'.' 

· :.~-'.:·11••~a'.1a<t~ el hnc:o.ha··aido un:pr~ .M'to.dia ~OlldO• para· 

;<~'21~~~~~~~~'· 
· ·;·tiplicAr ,el. .pót4Í~ia~,~··ns 1'~•· vinc:ulln.SO.-. epa. ~apia• .fi"'.. · • . 
. ::".~~~I:~:;~-~··.~~·~...4.n.~~~¡~·?•~~ ••~1~.1~ .. ··-~::~~-.:~:,i9.i~f.~~:·b~··h.·· .. · .. · . 

. · .captadO·recurso9 en los ..ercadoa'.privados mwl4ial•• die•i;,apital·.a,fin - ·. 
, :.:.··'<,_-··: ... ·.,_·' .. -:'-·.,_·· __ ;~: .e~,·"';•::·,,',~---.,-<· '-.·'l:··.·.:!-_·.-~ .. ·- • '. '.-'• ·,__._· .. ~:-'' :·' .~· . .', ,: ___ ·.:::· :,:·.-: ·.:'. __ ·····-=··' . .",· 

:. de canaliZ,U- ús rec:llrsos a sus pa!••• miembro•· Ugu,rjja• "autores consi· 

•; .. ~'~:f':·~-~~.: .• ~1 .. ~,Z,~:'~i·.~~Uza~15:·· .. ;~it•··'-'~~·.'~+.··i1u.~~:·~~~~--~ ....• :.· .• 
•.. :to~ ,v~1iosos ~; ~urroUo: que ne> ~ .-ajustan :a l.o. p:revi•bS. 4111 •l. 'est¡a~ _¿ 

.. ·-~~~~L~0riii~1 ·~i:~·~º· t~ ·A~·)_EW,t~t ~~1e>r~. {ª •. ·~11,~i~dj.;.~"cie~:c:H;··• 
·· ·,.mec.:illi.s~~ iilu;i~p.aterales de .ll,V~sión y de. qarant!á que· perllli.tan fi;..". ( · 
.\.~~flci~~-Pio,Ye,c~~~"c'oat~~~< ·~~l .·- . '· · .·· .. · · · .',, ,·.· · 

., ; ,,~.;_ ·; ·\ . ·_· .. :,ri, , ~,.! : 
Es.cada.vez.más no~ri~ que ei BID aodÍfic~& en alC)uilQs aap9ctos 

. " . -· . . . . 
su papel de 59enci~ de desarrollo en Ami!rica Latina en .la dlca~ de los 

· . ochenta,. derivado de las actuales circunstancias que_ rodean a la econo

iaiá internaci~na.l. Así, po:c ,!Jje111plo, en l~ Vi9é:'.iJztotercera R.unilin · -
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4. BL BANCO Dl'l'EllMIER:IQ.1'90 l>B DBSAltlOUD COll) P80Kl'l'OR DE LA 

Para llevar 

el BID junto con 

'11istema nacional 

de los fondos .de 

Dentro dli.eace eont:e 
~1 · am 114 0~9_; ·• la: 
- • • •• • • > ., 

y social, 

• han fac:ilitado la creac:lSn de un -
<¡u. ha .. rvi.do c.ao CJQ.ta de acción 

~4ili»• ·y ~~•• c::üy& Unalidad. ~ .Hr. 
· · ·.i&. . .u9Cepttble~ .ct9 8u ~~udo. · - · 

·por otrós~ i.nterCW:iona1•.s. 
• 1 ' . . . . . . • 

·-'" 

~m~~~~~, 
d.&l1 lóá CllAlU :jan, IUÍ. tinMato:,~a: el: ~llo de la.cOáimito •.• ·· 

ria ~ional.' ti :ob1•ti~ ~-.. ~ '1~" ~~ · ~ á ~ \IU cti:vi:-- · 
.· .. '&id· earclinai ~ la'.. -~-',rá::itoml. .~ loe ~ ~t:ellte•~ ' .··:· ' 

·; "\"~: . '' ·; '. ';.:;} :.' , .. 

' . ' ' ~ .,~ .i * al;" '·téctar -:~. l~· ~~ ~i p:oc:tlilO d. -~1~· 

:,f&:flaims~~ .. 
. . ,, ' . ~, - ,',¡;, 

... ·4.~i; .. ,,.,:D.amYt.a.nsl!JnlD1am •. 
. _.,_ .. ' 

A.-~·- la ·doló.,...it.ade ios·,o.•s •'-...U•-itu• llao··d.e lo• ·H-
nos obatbi._oa en .i. .p ~. ·plani.i~ian ... 'ei tiea iaí:iDo-r:i 
cana, cOnaiada .O ·la f U. ._ .~ estudios y pcoyecto• ·que fuer.ali · 

c:Oil.,i:u~n~• ~ loa cW reantU_ plállu y pR91:~.:. La .Ueeacia de: un 

l'; 
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aquell.os proyectos de -yor ren4i•into ·soci.oeconSmi:co; bl Facilitar . 

. la partici.Paci6n de .los prof .. ~~1 .. r tkni.cos ele). siata •n la p~. . . ,·· ·- .. ' . . 

paracilin de proyectos y. en l.o• cll8Q8:que a•l'comenc¡a. loa intere

ses del. pats. el establee:úú.ento de •i.ateaas de trdMjc con fixlllas ._ . 

da consultorta.extrilnjerapor intU.etlio de consorcü.oa u otros meca:

ni..;;,~r e) Fort.al,e~er 1a capa~dad. ~ y adminilÍtraU.va de los 

e>rCJ~• pQ,lic~• y privadoa ~&das .de lap~.Ci6n de. est~
, di.os 48 prein"v.riii6n y ae 1a S.lecei&l r ... 1uaci&l dé l08· r.apecti.-

,;oii ~r~o~ de ~~rúlia. 25S/ · 
·_.:;" ... '::",.'··'., .. ·· .. :.-·. 

.,· .. 

·.·'. 1 .. _-;· 

. lA2. 



'·. _, '1\ 

la. result:ado9 ~.iaa ~jri· .. •.·-~.~~re; 
- ~te el carkur da~ r •-~tic&.• a pre--
iá~.i~~i&~ ", . 

. ~::-.~~f~1~~c 
. - .Jala·.oqai ··- . .-.1~.....-. Mt •. .-'.-•ilmPlo,al,.._.~l?I' 

·.<=·é,·}.fr-:_~1 >· __ -'.:~1~;:~·;~·.,.,,~;:j-~,6.:~~;~,,'.~~~- .. 
a.....i•,.m&a t11t •IA;~ ·.· :a ti · .. 1 a lejf-to·•Jat'.f.....-.· 

.·.·•', 
»'··, .. ~. , .. : .·.' 

;~-1;'' ,,, ' '.,.-

., .!.-:-S:-:::~~~4~~ .. ··.·. 
9S ca Ira dtnlefm • .._.Wta,-~ " .. 
;,~;~!~91¡· ... · .. ~-~< ln'a ..... : .. ,.' 1itn..r.t1 '~.;:~;: 

·,_,·~ª~•r:~.~tmri ... •·~·fi•:;~•~~.-"º .. ·,,ai ... <,~-.... _. ....... 1;:'' :J-::._.~ · ::·:,, 
·.~:~.·:;_/ .. :·:. ~-- ""._; > 

' -_.·-



. ' . . 
'.' 

·.·«._ 

y ..cinica de,func:ionalÚ.ento. 

~ gf·c~ de ~- preinvers.t.&l cC111prende todoa lo& nivel•• de los ••;,,;, 

t~dioa:.de prOyeetoa, inw~gac::ione• blsicaa y di-ño1 definiti.vos., 

,~ La pteiriverai.~ conati.tUY9 un mecania'mo a travfs del cual - puede 

,~ direcci6n y racionalisaci,6n a la inveni6n pública. 

, ,, ..: t.4 pieinver~i&l ¡Ned. tener unto el carkter ~n•ari.Al. cuando , -

'..' ·~ ~id& .,CJr ,•1 nct~r privado y el. c~r&c~r gut,.'rn~ cuan-

'do••' re~li••"- por' el llecto~ 'P&,li.co. l59/ e,•·::·•'-,.,• .. , .... ,·_·,;•, .. ',"•••·•~ 

,\ ':,:Alit:~~te~s,'p.;~,.Pr•in~.i.6~¡~ '•1.b0~.:i6n c1e .~~. que 
.. ,--...... > .. ;""-{.:·,,_,.,:·::~ ··';}_-~::.:, :~-/, · .... _.·.·;~: ~._:._~· .. (.":i·.,·,'· •. ·:, ,_ ..... -·:;.\ ' - : .. : :" .. -· .... ~:::·,:.::-·:;:. ·.· . 
-:b1.éñ'·P&edénMír '9enaralea,o ;!llill*:lfico•~ loa, cWlleil •sienii• ••t~l!I.:-• 

·.;;0~i~i~!~~~~:~;:::·'. 
.loa e~tu4io•.-~tfié:oa, ·pá9-o• a ciontinu&ci6!' ~ ,~ :11na~- .. x-~, 

. ;~~H~~~sn·,~/~fi'~-~ ~:!'.~.i.~:,.; .· , , -•. : . . . <· . , 

· )~~~~I~~[.t~~~t:.j¡~eft~.~r~<~i .. -' 
, ~~so, la ~elaboraci~ y ejecucitSn, <Je' la•."propóaicioneli •ruU,1~~11~· • · 

•·•~;._> _':,~;·.;: - ~< ·• ·.~-'.· '',;· ·'.. •_:".·_:.;k:, '. """' ....... • -.,•,¡:.-.. ._ .. ~. ¡~"·'.~>:·~,.- I' 

'?f~i~~}~·i~~~~~,~:~~,:~:~· 
> ~ren.\lila ec.iipa .parc·ial'~de {la,c'ptóo;p::ciatéciSrt~acon&iiqa,. •nti'..U~a ,l•ta, , 
~,~·:,' •o',"',::· .. -,;··."'•·\:.;':': :,~;. .. :,',-::!,'M•':'·._.'',~; ~::_.:;_ .. ,~~ .'·';·,·\''.f'.'··~:,,y :.,: ,',: •, ;"" ''" 1 '•"•\':· .-,,-,,~ .. ~1:--,1r;:"":•;~: .. ·" ,;'.-",:,""'''" é°';"" ll~á\etaP,&' ~,1;1 :el~ificaci.Sn'.,'.~: , '·• , , ,/ . ,,· ',, , .,, 

·-.;¡·.·:~·, ... · .. ·. 

·es~-.. º1"8e:,.c:':aci}~.·.tdoob.:J~· •. ~·t:,:i:·v10o.'•,~Y~•Alt•',,.·_,·_aH,',·· ... n.p¡ei,· .. ~,·.·del:)irid~~-,~."'~·,,~• •• han 
....... _, - w 9lob~ ,' HC:torial: ·o ~onal ~ :;; · 

el si.~iente ~so··· ,la' identific::aéi6n d9> los nu~~- pfoyec:~~ ¡apecl' 
ficós de ,i.nversió~ ~. •er'n nec:eaari~• es~~lecer pe~~ el. l~r~ ~ -

. laa Ntaa üaUcias, siendo ast_ i;i.'cii•~n~,m1e la fol'lllU~ación de •.•tu~ 

.di.O~,·,J.n.~J:e~~ ·261/ . · ... _., _, .. ": .. · 
: ... .; ·-'·'.· ,.·. ~· .. ~ ~. 

-··--:, 
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! .. " •• 

lado al. propio proceso de planilicac::i&t. • 263/ 

Lo• .estudios •• pec.Uicoacon11illten en la elaboración· de un pro

¡9Cto con la finalidad de generar bienes o servicios, teni.eridc{ dife-

~m:.• niveles de proflJndf.dad, ·lo epa M dado que en la ac~li°dad -

.•-~ª.un~ qrán variedad~- cl.Uil.icaciiomH1, .MCJIÍn w nivel~ .. 

. Lá i.IÍponancia de lols ~ 'i:le iriwrsi&i, deriva ·a. .que fin&,!. 

. ·mena pemi.t• tcmÍlr ~ 49ci.d&l:d. ilmtst:ir o no. •• dliClz. noa m1aea-

·•. '>tza:1a'.viabuidad--'•n ~ ~-~1 l!lh9en d4t inÍ:ertidmibft ~ acC:io 

: 'D.~ tUtura~ qU. 111pu.;adn. ~ aai.,..C~ irn.OC:abié. y~• ~ .. ;P09'ttiva~ ,. 
o 1ae9ad.va. &il· ncur.OS.· .· . . -... - . ·' . 

,:: 

.·•·. 

RaSpec:to a la claai.ficlicÍ&. que .. paede· hác:er d. 1011 pr~·ec~oa' -
· de Foducc:i&l dlt b:lalws y ~. asta ~~ a la iu.vui~n uct~ . 
ri.al'de.1aeeanc.r.~,a~~Mbt---la;•~ciaaifica' 

> c:i& u~n·•~• ·~ ~--~;P,lárá:1~/e~.t.~'d:e:·~\1a1 1~. 

·.' 

'.it& •:. ,•' 
' ;. 

:.. ~ , .. 



que cuenta coa bae~te acept:aci6n dentro del c:uipo de la pninver--
•i.6p. ·.• 

- (!royec:toa ~ia.r 

- Proyecto• ~stri&l••r 
- PE0J9Ctoa dll iAfrM•tric:t:ura aoc:ial1 

- Proyectoa dll. iDfrM•truetura ec:onlimica1 
. . ' 

-•royectmdit eervioia.. 265/ 

Al i~l que en lo• eatullios 99neralea. el BID ••tablec:e la11 c:a• 

ractertatü: .. q11e deben~ loe ••tudio•.••11•dfico• a Hn de que 

..U. •Í.CJ~•• dentro de io• progr ..... CJlabale_a de pninve.rai&a: Al - . 

niqecto, • r.t1. 8anco •iialar 
·,. '¡ 

. - ••~:l.o~~·-. prefac:tDi.1U.d y .·d. r.ctu;itiW dcnic:a, .econ&aici y . , . 
. './.' . . . . . . . . . . . ' ., · .. · •:,.: ·. . . ;. . . 

financwr•'. dll ~r-- o proyecto• •81*.=~fica•1 . · .. . 

·- ·~~üoi;:~~~~~·~ -~~~~. ~l~;·:;_.~~ific~• ¡d9 :·i.i;.. .. . 
genierta,:,~~~ Ú1'&J,, .. .,rivio~ a la at~.dÍt ·~j.Cud6n de proy.Ctoa •. ' 

~a. •o~~~··Y .e:toraDdo ia c.Pac1w·· d. ~~~ ·- ~):09s:a. 
• ,• " " ._ - • • .. • ~ .... , ' - " .,. ' • • • • - ' .~ • • ' \ • • ' 1 ~ 

A ~~~!&. Maalanmo• a trav••:. dé. •: 41..,r-ia dé b..:,to;· 1C.• • 
dlferaDtea 'ni•l- de an&lúia o al~•~ loa proy9Ct09 y aaa l)rffi. 

ca qua ~iatr& la M"1encia da •Upu del Plab.-1.anto · • illpl-.nta- • 

ci6n de.ian proyec:to, a fin de dar claridad al niepecto. 
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~U&IS 

NO 

.CONCLUtOO 

SI 

REALIZAR EL ESTUDIO 
TECNICO 

.. NÓ 

,._,.,,. •• ,,; "l • •• 

· R~iüftl~ífbii 
RENTAllUDAD 1cJé:1AL 1 •· 

Ei FAVOftAiü EL ANA: 
• USIS DE RENTAllUDAD 

.. · SoctM.1' • 

.. 

'.:.·~ 



4.3 DIAGRAMA DE.fLW<? DE UN ES'.f'UOIO TECNICO: 

. EXl!tlE~·~&: O~~!» AL,TERfllATIVAS TECNOLOG~S OUE l'ERr.1 . . . . . . . .. . .. 1 . . . . 

.é::._ .. 
. SON LOS "EFECTOS COLATERALES''. DE CADA. ALTlllNATIVA. .. 

CONGRUENTE CON LAS POLITICAS. OBJETIVOS Y REITRICCIOfÍtll . 
--·----- ..... - . ~~SVD_ELA_~E~!EM.t:. _______ --···· 

'-
• '. cc>ifc,:.u,1~ ~~,~~JE~!lv.~ 

; ·:. ·:. .-.---:' ;.·.-··,81" -., .• 

•. ··•·· 



' ·--:••'··~. - .. 

SELECCION DE METÓDOS y EOÜlfáA· 
. MIENTO PARA··,MANEJO DE 

MATERIA!--ES 

ESTIMAcloN DE 
0

REOUE· 
··AMENTOS DE EIPAdb 
·:.i·:~W;~.~~~ 

, ·::: ::' 

··- ... ' 

DISE O DE LA ORGANIZACION PARA LA PRODtlC· 

,r,: 

.1 

.v··· ~-:, ... ' 

f' ·~ • : .... ' 

. DESARROLLO DEL PLAN DE PRODúCc1or• 
·• ' . ; . cº.o ;LASESTIMACIONESCONTENDRAN 
.:• INVEfÍSION ~:· ...•••.. · > ·· ... ·.· .. · : ·.· .. 
. ) . ~~0.:'f:~O~ DEp,.4A~ACTU~CION 
... , :cosr.oa:DE•MRANQUE· <. •. : . . .•. 

;_ ...... 



4.3 DIAGRAMA DE Fl,UJ~ DE UN ESTUDIO TECNlco: 

.... E><l~~·U~At Q·M.~~. Al;1'lR~TIVAS lECf«>LOG~S,OUE ~R~. . . . . . .. PR 1 

NO SI. 

·.~~~~~~~E~:~~sr~..:!!~~!; 
:co..c:,..ueoc> cC>N~CAl>A ALTERNATIVA · 

··. •,, "•':'.:-'-''.'";:'-·,-:- -~-t-~ .·:··~',:··-: ... < :·--.-~·'-·:-·:-·· 

'.. .:,:.·\81" ·,.• 

;. 
. " .. ·-· 

' .. ·.····"' -

. REALIZAR uN ANA1.1s1s·oetAUAoo oe ~..Act&" ;:.ic:~ . : :\<: . : ·· · 
•\tfl;C;0'9/t~.~.D.~.~~~'-!~nY~·1-~~;®! ~·:·: ...... : ; 

... ¡' .. 



.. SELECCION DE METÓDOS Y EOÜIPA: 

ESTI 

MIENTO PARA>MANEJO .DE 
MATE~~S 

. ' ~ ' 

DISE DE. LA ORGANIZACION PARA LA P'ltc>IMIC· 

, ............ ~ - , 

.. , ... ·:·-··NO 

ESTIMACION DE A 
RIMIENTOS DE ESPACIO 

PARA OFICINAS V 
. SE .. S .. 

DESARROLLO DEL PLAN DE PR.ODUCCION .. 
> .• · .. LAS ESTIMACIONES CONTÉNDRAN 

:• iNVERBION FIJA . . 
-•. COsTOI y GASTOS DE MANUFÁCTURACION 
:~•.::conoS.DiMRAHQUE: :- ·- . ' . . '.j. 



.... ,:"•-.:; 

..... ··• 

: .J .t ·::. .';,, 

,.·'.:. ;; 

····:-·~ . 

.\. 

. : 
• !~ ... 

~: ·'-

',::· 

SI 

.. ANAúSIS SITUACIONAL DEL 
· tttERCADO_ 

ES NECESARIO UN ESTUDIO 
.·.·.ADICl9NAL? . 

, .'9N LOS. l)ATOS OBTENIDOS DURANTE LA 
,. INVEHTl(JACION INfORMAL SUFICIENTES? . 

SI . 

···' 

:•· ,· ... 



DISEAO DE UN EJEWLO V RECOLECCION 
DE LOS DATOS .PRIMARIOS 

PROCESO Y ANAL.ISIS DE LÓS DATOS PRIMA-
RIOS 'i' SECUNDARIO$. · .. . . 

·cAAACTERIZAClóN DEL MERCADO 
PRESENTE 

SELECClé>N DfiATECNICA DE 
' PROG~$1S DE:MERCADO, 

DESARROUODEifíiiAÑ DE VENTAS y 
···PREPARAClOll DEL REPORTE 

:, ··E!s-Ei.. ANAtlSIS. DE MERCADO 
' FAVORABLEl 



4.3 DIAGRAMA DE.F.t..UJ~ DE UN ESTU~IO JECNICO.· 

. · .• EXl~T~~"UN.A~ Q ~~S.Al,TERNATIV~ TECNOL()(Jl<;~S.OUIE. PfR~I .. . . . . PR .T07 . 

NO SI 

SON LOS ~'EFECTOS C~TERALES" oE CADA. ALTlllNATNA,' ·: 
CONGRUENTE CON LAS POLITICAS, OBJETIVOS Y RESTRICCIONIS 

.. :.: .. _ ...... · ... :·_ .... ~~!Q~LÉS Y DE LA:E~IE.li~L.--~--. _ .. : -~ _: 

.. ··"º J. 

: d)~¿l.UI~ C:~.~AD.~-~LrE9'~~UV~ 
: ; : .Bl· 

... .. 

··:·' 
':-· 

.)- .. 

'·.'· 

. :~ ... ~. ~-·· ·' 

. REALIZAR U~· ~Ll~IS:OETALLAOO DE cAAACTER ~e~., ·< 
·.·.·. ;~IC:P . ..PAAA~~~'~l.~~~TIY.~-TECN~~ m,íE ABAROuE·:· 

'" " ::1~ 
:\! ';'i,J~ . .,~~'-"'.1'..... ! 

. ! 

. ' -: . ". ~. 



SEi..EC:clON DE METÓDOS Y EautPÁ~ 
MIENTO PARA>MANEJO DE 

MATERIA~ES 

DISE O DE LA ORGANllACION PARA LA PRODUC· 

ESTIMACION DE REQUE
AtMIENTOS DE ESPACfb 

• ;. PARA LA PRODlÍCCION. ,,. '~.·~ ... . .•. ~· , ' 

: .. '· . ~ : ,,·· 

.ELABORACION, PREEUMtNAR DEL LAY~OUT 
.. , , V O.E LÁS.FACiuDADES FISICAS. ·. 

,• .. 
·~ ' 

·;, .DEíE.REAÜiÁRBE LA CóNSTRUCCION1 
. ·- -.-.. .... , · .. ~ ......... , '• 

.· , . SI . 

,.;i..··· 

· .. ·····'·~NO· 
_OESARROi.LO DEL PLAN DE PR'ODOCCION . 

... ' . . ·LAS ESTIMACIONES CONTENDRAN 
,• .. INvtRSION :FIJA · . . . . . · . . .. 

. :• costoa y ~1'05 DE MANUFACTURACION 
·:•· ~éOITóa'Dt:AllRA.Naue::: . . . -. • 

', 



4.4 DIAGRAMA DE FLUJO '.PE UN ESTUDIO. FINANCIERO 

• .. 

.. DESAAAÓU.0 .GEJ!IEAAL. 
'X fll.AN · ~MIHJ$JA~TIVO~ 

ESTIMACION. DEL COSTO TOTAL 
DEL "'()YE~TO. ·. 

• ESTl~CION PE LAS . 
M~CE$1DAoE!S .FINAl!ICll~. 

ELABOMCtON DE ESTADOS 
-~-FCRM~ DE l"°AE$0$ 

ELABORACION DEL.FLWO DE 
. EFECTIVO PAO·FOR~ 

ELABOAACION DE BALANCES 
l'ltO~F()RMA . 

EVALUACION DE LA FACTIBILI· 
. DAD. OEL PROYECTO. 

EL PROYECTO SATISFACE LOS 
·cAITEAioS DE DECISION 

PARA LA ·~RSION 1 .. 



co""™ 1 CIONES DE lAS CONDICIONES 
DE OPERACtON 

ES NECESARIO El ANALISIS 
DE .SENSIBILIDAD1 
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tual, la actividad de .conaul.torta, que, . .-pl.8a l.a experiencia, as! 

cOino metodoÍ~!as dÍ.w~aH para ··~r9anisar i.nfm::aaciSn ab~rii.da ~ -
,· . . . . . . ., __ ' -. . . . . . '·· 

distintas fuentes~ de foma que sea Gtil para guiar decisiones. La 

infoxmación empleada ccmo in9U1111?, puedé referirse 4 tecnol.og!a, mer

·cados; p~eci~.; leq~lación,. c~~aai.nto humano, .;olog!a, etc •. -

; Un ~rvicio de con~ltor!a,'. ~::en Gltima ~ancia inc0zporado en un 

'i¡.,foané; ;; .. ~~di.o · • .M:ri.~o. que 'n~ •. ~~ de refeninci4 ºº!! 
-ll1dC>a previamente con un cu.nt:•. • z&Tt · 

'",·~ . ;. · ..... -,' .. -:. -
;. 

: . .->-.::<::: :<:~-:·_...,:-· _::.. .. _:..,:: .. _:!:' . . _,·': .:_ .. ,:·-.· . ._::'" .:. ' ' -: ·>-~ '' '.;. 
· Est:a'~finf.c:l.&i cOut:i~ _el ..reo general en cpae .-: paiide ai-

:.t:ia.r:lÓ~·M.nüdo•- cle. c:cin.alt:oiria._ sin.~., .a mUco.·.ai destino' 
.· d;.~:·~~~~~'.-~ ~ ~is~~;\~.·~~~~ c4~·;~iv'tc:~~·~.·.:-.~ .. · . . -

·· ... -··l;;¡~,1E~;1;·~t~·~· ... ··,,,¿ 
'. ·" ~ ·~Qlnilan W:~- ~~:~1- ~--ta ~:So• .. ~.;la-,tot~,L&ad 
~':"-~,~4:~~1t:~~~:~~1~t~_:;~;~l.t·sa .. ~~,4:j~•~1•~·.t,4n·/··· 
· piailidiln.ser ,en 'doii' ~•l•s a)'"A .. IÜ.'9\ll· . ..aro' (~--.91111erale9) y, b) 

. /~ !~~1'~,,-<~r.z.·.~.: .. ··~'f..::'.~.~:~J~~·~·;{: .· /· ;<'¡ ::··:<·'.}:1.'" . 
···:>'. .. 

,.; . 

. '':_' 

en oe,sa~llo ~ l.as l!lae~ ~··: 2H/ ~ ~ju qa. ~rt:a .. 
la ut:il~~ de loa ~·, - ~itod&; :~· . 

,1'_• 

.o. ·~Y~i~.•n l~.•jKae~ ~"~·'."'La·~~··9ci&i,.y aplica-, .... 
' - ·" ~ - • ...< .. 



ci.&. dll lo• conociiaientoa llll.tidúc:ipliilarioe para la re110luci6n dll 

prd>leliu prlé:t:icoa, penú.taa a loa conn.lt:ore• acortar el ti-po P! . 

~- ~ táii& clÍt diecisi6n - ut•ri• de inver~i&l. ' 

·;_ Obtenci5n d9 •Pti.tu.d.a' y éOnociaíentoa •sPK:ializadoa.- Loa M~i-. 
cio9 dll conault:oda proparcion&n al intereUdo un .conjlÍllt:o d9 COl\oCi 

:llieft~. ·te~ic~ y p~~~ d9 108 :cu•l~ll· n0 dispone. Por ej.-Pio,-
.... , . . . . -· ., . . .. ' -:-.' 

u al (;¡¡~ dé ia .,._i\a y IÍ9Cli&nA inc~uat:ria., lo• ••niCios de ·.con--
.. ·.,_·· ;·,·. '•"·. . L. ·, ~ -<,.-: : ._;,· : ·.::· •· . ·" : ..... ·- .: ··. ·: ;_'. ', ... - .·• •. -· - , \ ... "' , ". ' , : , ·. ··. :·. · .. ;;_ , 

· -J.~oda CQ1U1t:Uuyen el mcUo i~ para .ltar · s.Ud& a cU:~•nn~• -
·~~~~ Y~ ~.·¡;.~ ~:cmént:an'Ccin;.i~~~ ~..:Ur~~l~:.·~~1-
ciente~ pera unt:ner una plantilla d9 •~ialiat:••, ·.tk~~ · ~ '.P1:2 

·· teaión&1éeia.I. p1M\t:a •• 
, ., ·. '·- .1,_ 

,•,•.,e 

;~fl)af.biii.dácics..~t0car·con cri.t:erié).nu.eva. J.Upl:icUc:alí.e.tü»l•~ 

;.' ··~fi:~~t•W~~•IBs;. :. > 
:·;:.ci.a ,,.11:.a ~flalar ~ .. : pr-.Jll::i~•• ,defi~J,e.lic.~:- ~'la :emipnaa f, lal! 02 , · .· · " ·,. <<~~-r:;/~if:>:·.·· ·~.'-:'':'.~.,, .. , .. ·.:,'·· >!••,· ., ... ·.· '.' .. '../'·,.:.,p ... ·,,·(.\).,. 

··.';:;~·~i~,~~~~"~ .. 4;~~~~.~~·· 
·. ~ .... -, 81 con•lt:or ;al. iMÍr .jeJiO A J.a 0&'9An1Saci&l )' PQr lO· ~to DO 

.. ····;i~~~~~~j¡~~¿#~~~44;~;t~ 
:a..ci6n.~~27.Ó/(.·.· ·.· '· · · ···" ·· .. ::-.. ';::.···':,-;.;·:. ' .. :·.: 

,., . ' • -· >;' ,, ~ : .. \.~;.. '"_::.·~.l..\<';_ ... ·-~"--~i..;:: ,•!.-·:·:,,-;·;,\~.·:1 .: •. ::>·: ·.e~ •. ,.··· '":;, ,· ···':'."/_"' '·.1. 

'.. :.'.~:., '" . ·-,~ ,~,;, . 

. . . .•.. ·~:- ~>:•n-'c~~ ~-. ~~ .. ·~'1* ~ .•t~ .. ~~~·',~ '1;,,"~*~~~ '9··:~~¡~·)'· · 
·-.~·tarta¡, t:eMaioa 'qúe :laia . .aa.:~cnocicl&á.80ns Cóiailultoi:e• :Indivia.iale•~·.·:» · · . _ :~:~-t::·r .}.~ :~ .. · :··,~¡~ -~· -~ ... · ... · -· .. _,.-, ~, · .'. ~ -- · _'. ; .. . \·: -~ ·~~ ·:: _, .. ~; .. ·._..,:,,_ \·i· ) :.·'./7,:~n.< :t>·· _.: ·, ~,-::·_./:, ·:: ·. ~ ./·-· _-·:--/~_-···:?,- :-~:-,~:: ·' 
. lllpnliasConault:oraa, lnati.~utoa dli, InvHt~iSn J:ncluatdal;,' Uniwr ..... ·· 
· .. '~~~de~.· ~~ani~ll oril:~.:í ••• · ~-i•r~~ .~r~j-~~~·.·~ 00rc¡an'i~·~fo-: 

nes.InteráM:ionales. 

··' .. -.- --. 
-· Bxiat:•.n otru fuen~.·.·~ preatan, 11411:1r1~io•.c.te.co~l~~~·' .P9~;:. 
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~es no'des&gr_,a l•~.~~.·~ ~~···:· 
. ·. 
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,IE4&t•1rajB' 
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Lo• tipo• de estudio• suaceptibles de •er financiados'por el 

DIALPRE, mn eatudio• eapecS:ficos y generales de acuerdo a los liri.:,a

ai.entos .. ñal-.:to• por el am. 

El DIALl'U al financiar, organizar, coól:dina.r y orien~ la aeti · 

vi4ad de Ul preinversi.Sn, ·.· •• inSerta dentro del Sistema Nacional 'da -

l'royectos, 0~1111U.O constitÚido por reprea.Dtantes del Banco Central 

• :411.aouvia, lllnisterio da rinanzas1 Ministerio de Pl~-19nto y Coo!. 

·· · · ~C:i.Sn, InaUtuto Racional 4e Inversiones, a.preaen~te8 de la•

~.. t»~i~.lsa. d~ la Sec:refus:a ~nerai de: Int~aci5~ y 4~ la Direc:-: 

·>·~1&i ele ~líncia y Tec:no~09ta. Bate siat ... fue:creado ·l>or o.Cttl~Líly · 
;.· llo~ :'11'40 dei 3 4e oct:W>re 4• 1974, con el objeti~ de reordenÁr . fu 
1

JJ~~;:j~L;~11f.~i~(~··.····· 
:.:•'flujo'~• ite,próyectbs bien.el&bOrlldos hai:::ia ·1aa· iastitilcionea .. 

. '-~-. .<:· . -.. ~ ": ::'_-.... : ',. ·:·.. . ·. ·,_ ·.' .· ~ . - _,· ~: . ... ·' - .:'..' ... -:·· ,;, .;'."' .. ·, :-:- '. :,."'.-.... ·: \:.-_.,. ·.,. . ·. -_·. <-.. -.. ·.: >·. ,,·, ... ·.: ... : .. : .. " .. "¡ '·~: ; •• ~ · .•. 
••: finilftciera~. 'Slit9'8iat-.-·a ~érdo ai;•~·c1e_t>.Urrol~o lliíci~l~ 
r~1üuna iír~~idll44•'•qgeilo• pro~ectc::aa.~atib1 .. ~é:O~ ioa'ot.1~ 

>. ·: t:i~,.·;ttli· lti•~· . . . . ..... 
;, .::-- ,\ /: •·. ,.;·: ' • • " , ~ ·.<. 

.: '. ;·, .. , ·_· ···.; ··, ., . .., ' . «. ·, ' "! :>'· .· ., .,• 
: ; Pcir ~º J..d~; ei nv.LPu P.r:~ieiP. ~In del Siat~·~Haci~~· 

. ~éle naftt1aaiento'CÍ\ae intecJr•/ en ·.1 ni.V.i .4ééiit11vo, •l ;t;.14~~·~1i. ·.· 

··~:~S:~Z:lr:±:'z~t~ 
1•·~: 

' < ' 

1n cúianto.ál patriJIOnio 481' 1~; &te· cuenta . con financia.·"."· 

lli.~ftto p~~~iént~··d~· ~~ a19ui~nte•···fuelitaas .'f.· 

a) Fuentes internas.- Aporte nacional a través .Sel tesoro general .Se 

la. Nación y en calidad de aporté patrhs>nial al instituto.' 
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-b> fí.aent~ -t.m...- ronc1o vénuueJ.a pU. aolivia1 dos prtsta1110• - -
• • p • -

del UD. 

· · LolÍ .. t09 c!e loli do9 prfsa.>a --~el. BID· a Bolivia ascienden. a 
·1.:2.'y_;s~o-1111.~. 4• ~1~ •• ~ n~v-.nt•;•· - . 

·.,··: 

' ,LíDe toñdM proveftitlllt:ea de Íia~o. pdatamos h~ sido coloé .... en 

-el ~--~ ., Pri~iídO ... t. hecho cSeteiaina ~- el nw.Pu .• ~ 

.· .. ~~;~#;::~t-;.=z:~t_~«·F· 

.·'~.: ---,'~';! .. :.:· __ , .. :.>;,-·,:~~.~;-~j~-;··.~~ '.··•!,;'• 

c·:·:u.COlt~;:~ 4e:ios 46 estúdto•. áh;~n .. : 12:{.U~ cle~cSa~ 
~··~;-·4~~~.::,~t1a· ~:~-.!ie-.w;i~.:8'•6 ~l~~···.· ; - .. ' 

·- ,,.,.,• •:;:L~'>~~ .. '·,,=., ... ,_.:"\(:.:(.'' ,.• ~-· '• [ ,•• 

' ' _,:;·117J~rlt::·~~r~i6n 4.-~_iOií eat;¡dioli fin~t~~á· •"··~ . 

'i•: . .. _ ·-:·:' 

'.ó~<B :~•DI: .z.()s-:ssTuó:iqs _. 
_ -!'IlllUICUDOS- POa. BLt DIALPRE --" BOLlVIA . · 

· · -· ··( í914·~ ;~oy · ·· 
;.. aw..a · ele 4SJ,.ar~s 

s' B:c To R B s 'llo. e!• 
BatúiilO• 

· PinUc1a1entc)>. 
d.9 'DW.Pú: ' 

_ Agrópec:uario 

~tria 
.. IUnufa 

12 

·12 

s 
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·1,984-1 

487 -'l 

1,904•2 

1.762.7 __ , 

412:2 

1 ~407,.1 



Servicios 4 598.0 375.2 

Salud 3 1,474.1 600.0 

Comercio y Turismo 3 144.5 114.7 

Energ!a 2 2,549.2 1,360.0 

Transporte 2 2,043.9 1·,650.S 

saneaaiento Básico 2 908.1 778.0 

Construcción 1 1so;o. 120.0 

·46. 12,24'.0 e,sso.4 

Fuente: Adainiatrai::idri. de Entidad•• 49 Preinveni6~,¡ ~. r.a· l!Ú,. 

•. sf-. ~ 
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' ·~ , . ., 

-~:' . ,:,:~.>-'·"! 

ltBLAcmr o& PllÍ>tic'lw imic:tADOS 
POR 'DOGIUlilA DSL ·1-.UU:. BOLXVD 

. .. ( 1974 - 198,0 , 

- 1111- de cMSlare• -

32 

~.DIL 
. 9!!1?10 

•••• o 

,, . 1.96s.o 
3 .. i1,675~0. 

·,: . . . 12.266.0 

.~ l, • 

<;;,;\. : ~~z.2 UÁSIL :·Cl'DID) 
·;· . -

,· . 

' ' 

:.· .. -. :.:--. .. ' -·. . ' ,.\-:' ~ '. ,' 

. ~ .. ::· .. : ' ~ '·. 
' . ·r. ~·.'. •· 

1;2u.o 

600~0 

. ·~.580~~ 
'.- __ , .. 

ai :arúu, ia riUaé~ c1e .. tmüóa 7 -~-=-.· eru.r.> ,· •• .. > 

· .... _:.::~=ttt1~::!,~~1a.::.::j,.-:·:,:.·~ . 
. ·· ;:~,~~':"t~#·1; ;:~.:t".,.tt.Z::.: 

... · ••. ~·~me 4a·illl10rtUl:U. para •1.!:naim.mtD ei:rJn!Sii1co. 900J.aJ.. 
··. ··.·.:;·:·~~ic;o Y·t:.c¡:.,~~del;~; .- ~..;QDll.iu·.-.. Y ~1~1;i:. 

al pnlzp titme e~ cU-t.e• a empr._., univers~, cent.ro• 

e inst~tuto•. de in-•t:i911ei&i a nivel federal, estat:Ai y amicipal_. 

·. . :r.U llCt:ivid.s• d...n011.Mlaa -~ por el l'ÍllBP PQeden · -

. ..r 4J.rere~iada• a ··cr-'9 de trU. fuciones .• ic .. nlacicmadu en..: 

tze sir a. ubers 
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/~>: caiír? -iJC·- ptblica; fin.anciU!lo l& •laboraci6n de eatud~oa y ~. 
·· .y9a~. ~piiQitudo dcnic~ y tiaUc:ierUient• 1Á conault~!Á nac:io 

.. ·~1: .. y ·a~ el "-8no1io t9cnol&Jico ~- ~.--sir•- nacioDaJ.1 -

. b) ·.c:o-. ~ret~!A •:tec:uüv~.'4.1· rondo lilicional de Deurrollo Ciatt
:: .. ~ic0 ~: ~i&J~co ~~j ~. -~ .... Ü ~·•~Uabl• tácn1~ y~~ - · 

.. iú..trativo ci•~CJilniirar i.O. rec;uno. díi1 rOsido •. aaaJ.izando y •ht-. 
. t:i~ .1~ ~~11~'1& ~ pr~~--1 ~rayec~• -pecuic~ a .¡ :· 

.... •·:e-~ -~~r~~~:':~~=1~~~~•~n e~~~~ y·~·.~:· 
.... ' ~UÍD~can l• · n.diultru c~1j. -~iendo en. 1~ elll!C•~ ~~ca.;'. 

;~·$~Z~'°:±,~'-;+~ ... ','-?: 
~-~·= ~-~ 

'.:.-.=.'.-~:'.i·~~f;~~F~·:::ol~:;.~·.••· 
-, . -"f: : .·,:,:,.,: ·,- ·. '·¡ :::.' •• '' '. 

. ,~ . ;' .. ·,, 

. ·.? 

-, . -. 



CUADRO S.4 

asuMal oPBÜc:iOlllU. DEL r~BMSJ:L 
(. 1967 - 1980 ) - . 

- llile• 4e czu:ieiros -

... · onuc:iolals · 

Ailc:luno• rDIU (1) 

AU8C 

·Amm 
.:. ; ~ . 

. ·AClf,. 

~(H) .. 

~. (.~;~ lI )i • .:. . ·. 

-·,-.·'·. 

.. cOnMUDAs·. 
1,129.o 

789.0 

419 .• 0 

:121~0 

!2L2. 
. ~~na,.o. 

. 45'784,962~0 ·. 15.1787,046.0 

29•4CJ3,92a.o <41''184,na.o 

14•299,1soóo . } 2.1 38o1z39;.o. 

-. 2•.oa2,2114.o 

704'682c567~0 1151301,663•0. 

·. ;20c'467 ,529~0 ·.· 1f1 1088/7~t~~. 
.-: i·/ .. 

:·.~:~~~?:~ .... ~-~~··'.~~}~~-~ ~:-·'".~,.; <~~:·:~ .. · .. '·· " ,:- -' ', >·:.',.. "._:'."~·~. ·. ~~, .' .. '' .. · '·. 
"l'limt9i·.lleD·~~4il'.AdVidlidea 1980;".l'lllllP0;.Uó. éle•;~,. 1981 ;.:. · 
\ ·. , .. . ,-_-. __ ,.:_._: >"é-. ,. \. .. . :•. - : . . . : . : . . . • ·. .. .:. ·.. . .. · ... ·;" . " :,·::. 

·.·r": ',-_.: 
', ·.:··· ~ ,_ -

· ·. •·· Jlá cuanto·• ·1 .. ·fuenieae:dÍa .• rec~~del,•ruu•,. ~ta.;.c:Qllmt:a.:; .. eon 

:~;;:.:;~,~ :~::-2z1~;+~1~ 
-· llo 6a. pO•iblilt obte~ el; •dato' 4• ;lOil mo~tc:i.• c:r.UW:io• de1 am . 

. :;.Y·-~ .AD> ~i 'r1~~: abcaaii&ndl) .... ~1-.u~-~~·· ~ ~-1~tr~to~:. -

-:ioa cUaJ.••. so~: am s12~I.-054i .sm. 3201sr-a1: a~)lr~llll1 'am · 
. ~.tí•-·~ Y. .~ ;ll~i<E~.a~. 27~i . . . . . .. . 

' .,o• 

5,~2~3 .COLQllBJ:A·, (~E), 

~- ·~.,:,. 

' ~Ollbia1 al ,i~ que º"°" ~-. c!el ~ latt~=..:..icma,' ~ .. 
~i&ó McSiante el .Dec:reto 2080 ~d.al '10 ·~ novielÍbre 4• .1M7 ,, 1• ~ 
tituc:~ y orc¡anizaci5n del Fondo llllcional de Proyeccoe da.Deurrol1o 

. (f'OIUDE) • 

· ... · 
r:i.objetivo del POllADB,'de acU9rdo al.Decreto·r.y Jq&fl ele 1968, 

179 



. ·~ · .. ' ..... 

... -, 

.es ei financia!lliento.tota1 o parcial. a.entidalles pÜb1ica• o privadas 

de:· 

a) Estudios de fi1Ctihi1idad técnico. económica, de proyectos de pro -

cp:amas esp.Clii.cos;. 

b) Estudios coilp1.-ntado• de p~ cuya f'ctibiÜ.dllll tienico-

.. ec~nÓllica t).ya íii.40 demostrada. inc::l.w.Dito . .q...iioa de ingem~i: • 
si. fueran ~es.rioÍI '·y que r~i.~:·.ia~ .J. ..... tó~ de jaicici ~ 
Piara.•~ eVal.Íuici&a o ser ~iÓ~ caia lialiVa•i' r~~·,~_: ... ' ·. ' . .· .... ' - . .. 

ra 9e•~. su finucu.iiut:O• . . . 

e>•·· z.~.d• .. ezñactibii~; ~ial .. 'J . ..... ~torW.1 .· .... ceniían•.·. 

-.,.-~ 

~::_-:,:.,--,: ... --· 
····~--\ ·.-;_ .. , .. _ .• ,_\',_.~ ,,.... <~.- ··:>.t 

' . . . : .. . ,> _.:_ . .-: -¡ ,;,..;_?· .. 

J::..:.."7:':~-'t'P~.:#·~i'-~~.r..,..;""r:-':'"_~•-.---
.' ,"•·. ,•;. '-

' ,~ ._::: ... .-:·" ._:~\-.: ~ -- . . \ -: .. - , ..... 

·.:i<·~,:~-1~~~~~~~.--
loa aoa~ .• _.n.o• piR .i· GOltbhD lllétOllal oan -ia.,.....,ia ID. 

b) .ti1fJt:~3~datfL~:T:. . .. . . .. · .. ·: -
e> iror.1~.·rMllillo1i.oa de caPi~~ tat:..;... 1 cam..1~>pranm.érittl• 

- -;· . .. - --·- . . . ,· ' . ·' : -· . . . . ., . - . 



de las operaciones dé cré4ito1 

d) Por io. dada bi.a.. qa.' le .rten eni-:f4,.i-. '• 4erecho p1blicn o 

privadO, o qlÍe adc¡Íaiera • c:ula2qui9r dtW.o~ 

L& evolui:i&n y. CGllWl'ición del.. patri.onio a tr-'9 de los üos 

de oPu:aci&\ del. Pe.os, • be•t:r• en •1 cumro s.s· que apu9Ce • 

·CIOllt:iimaci&u 

QllDm 5.5. 

tmlOalaóli D& nnmmo ni. .-.,. - car.a.a 
· - e 1969~ 1990.,,...... ·· · · 

·•.·.;.~·~~.:.· .. 

. .. ___ _ 

St•.~ ... · 

·-~· . ·,1~·5·· 
~ .... '< .. ·-· .,.,_,· 
is:: o 1.). -

· · · .• , ... ~- e:. . ~ : . ._>~ ::;.~ao.cr "· ·. ;oq;c. . '®~o.· . 
-. 

tói~o.: ~ .·. . ·. · 
- ~.ndi...-ddJ.a',-- .... ~.-... _.,..,.. ~->=r-· 

! .r-.. , · ._ · · 1,H>.;i. 6~la7-~ ·,:;."7Ó~~ :ls .. ~422.ci : 
- ' .. :~ : . 

·.7+''~~.~~7~~;~~,~ 
··-·,i 

... ;-~2f..~i&~d::~~~·· 
. ...00 -.,.u.¡·, eJ. s~•• al AZD y 411 tir• ..... ü· . .a. GDli ~·;.;•.1'9 io . 

-=::c:::~=::.i:z1:.~ .......... ~;~ .... 
,. _ 

_ ·,., 

·111 . 
. :·:-, 



",!.' 1 •• 2 ..... i.nter .. ant• .ipuatu: que para •1 perfodo 1976-1980, el Gobier

n0c'1Cola9biano ha c:anÚatado con el BID. a favor del PONADE, la suma 

de 20 aillon•• de d&lar•• bajo las si!J'li.entaa condicione• financie 

. raa: 

Pecha de contrato: 

llOntoi 

Vlazo de aaortizac~s 

Plazo de c¡racia: 

Ta••· d• • intua1: .. 
. ca.ial6n de cddito: 

<:Uo,ta, de ~niatraci6n: 

llayo 30 d• 1979. 

OS$ 20'000,000.00. 

20 dela • 

• 1/2 año•. 
. 2• .anual • 

O.S• aobre ia_parta en 

d61are• 

• ; : . En CIHll\to • ·1~. activid~ 'd~l FOl1Al)B,. ~ -~U..O. ••peéia1iaa- .·. 

clc{"en •1 f~i&aiento dé •11~dio1 y:prayectos, 'b& .. cllllaliucto:en. ei.· 

· per!Ódo 1968 ~ 198Cf en clcSlarH -i:~c....,111 c~n:iat:Ü: 1H~l aiuOnes~ 
· téniendo:l& •iCJUl•~t• -~is~dbucl4Sn -~~rl~~ 219/ . . . .. ·. 
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operaciones propias de1 ~ondor Y' 

dl cual.quier otra el.Ase da a¡aort-. -~lscle• o no, inclusive l

_9ados o donacion•. 

De ac~do al Reg1-nto d•i l'oado de Preinversi& de Costa llica 

· del. _9 de junio de 1978. con z:ecnarmos del 8II> se poclr& financiar hAsta 

· , el ao•. del c~ato · t:ocAl. de. UD .. t:allio. Aaiai..o, no -.nos del 'º' 4• -

loa reCul:110a_ae1 foadD .. dutiDarl &1' nuncimleiato el~ HtudiO• es-. 

i-:Uicos; no ..no. dél. .10• da loa ·~908 4el am, serlo: pua utu-

df.o•; solici.tadÓ• por .Í. MOCOE · 11t.1-. . 

•.. 110.- da cla1ar .. a::lo9 .IOa .;972 ~ 1977 nape0ti.~t9 y ~ -~· · ' 
-.• ~im· t:acntoa ~ r1 >, · lwbJe .D 1977,'•qaa;ban.W..un,uido '. en-ia ..;. 

··rS;s~a,~ztz~1~t~ .. 
···'.[f;SfiS:~~~I~~· .. ; 

s. 2. 5 BCDAÍ>Oa. . ' (ftlmJUJ • ' 

... ~~~ .. :,,...~~;~;z.~~~?i>· 
··uuét&a:c1e_:eM:UIU.aili . ....,. ·&1 m.w.i dil'diMID·'~iaiti.O,;• uf. CGllÍID ·. :- ,. 

Ft--f$t~.:°~4:L~2: .. ·. 
lt1 l'QJUIS &e ___, • 1973 cast w end..t.111 ..S.CZ:.i.ta a1.. eon~ • .... ,, .··· . -. ' . . -

jo llllcioaa1.d9 •• o'IG, nnlio (~). inic=iando _. ope0cion9a a pu-



· tir. del. alo de '1974ó qued.ando direc:ta8ellte vinculado ial proceso de 

pl.ani.fic~i.&n d .. l de~llo que reali&&ku&\ior~ 

. . . 
··lo• recur10• conc..udo• por el '!OllAl'RE, ·deber& ser 1.1tilizlldós 

por iospreatatarioa'en la contrataci5nde'tirmas consultotias oc~ 
.· !lllltom indi.vidualea c:apacttlldoli en la elaboraci&n 'de .lo• estudio• 
.:r~;idoa• · . . . 

· .·8,J;· l'OIAPa .diapo._ para 1111• 'operaciones de cdilito d• 3 clase• 
·d.·r~.,·· 

',i· .. 

.• A9ró~uU:1ó, 

~f.Ct~• y'irur1SJÍlr:) 

as.&~cÜSn y Capaci~i:Un 

., .... 

_·,;,,, 

;.· ..... _ 
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2·1.·134.2 
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.. " El_ 18 de mayo.de 1i7B;, madiante Decreto 'r.99:t.sl.ativo·, '••'creó 

FosEPi· surqe como ~- organism e•pecialtzadt> e~ el.Ú~i~iento 
_estudios y proyectos; para.~Clll(>lementar la 1.abor del. Minutario de 

. . ' '. ' . ' ·.· 

el. 

de 

PJ,.anificaci~n,y Coordinación del Deaarroll.o Ecoft&aicó"'y Socii.al.¡, admi-
- ~ • ' • ,¡ 

.. nisúando los recursos financiems deaÚ,iado& a la preparaéión -y· eva- · 

·· J.Uhisn de provect:oa-é•pictfi'C09, par• CJ~.nu~ .1'suiii.n1sü-o de va . . ·.. ' ' - - - . .., ' . ' 

rillllu' alternati-a. ile. inver•i&i púb1ica ;y• pri~liil&. : .-. · -

:;~~16\; ... -.•.. ' ·-- - ' .-- ..• ' 

:4)-~~ a ia ..... ~iYlda -··i~"~i.&1·44.- • ·•yor riGaie• 

-.--·~)í~,~r::":!,;~--~ ~· -~ .. ~~:~t:,,t&~ ·ia:~~- -
' '>.:,_·.~:~ 
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La suscripci&a de ••t• prlstmo peaaiti6 la obtenci6n de una 

Alaut~neia TfCftic& no_r...01~1• 491 BID por 60,0 ail 1161a~es, con 
. . 

una contrapart:14a local equivalente a 300 mil. Estos recursos son 

uÜ1.i&á4~• pU& fi.Danciar • con cadct.er. no rea.bo1.U,le, estudios de 
: ;oyectOa de SeCtortÍa llOCi&lea. t.lea COlllO: Salu:l. &Sucación y san,a

. iai.•n~ Ai.b1enu1. en kea• iJcon&u.~a.ent:e deprilllidaa. 

lte<:ient~te •Í aanco-lbnclial ha ofrecido •. i.·Máillistráción" -

--~n&i de Acllecluctoa y Alcánterlllados (W) • llll pr:b~ pua pre 

. .in-n16n par 7: alllo~•• •de 461~••• ~n la .c:ond.ici&l it•. ciu• tües· Ji;. 
;~.oi~..n~niatrád~•-por t11 Posu. 2s21 - · , -

-.... ,. 

·\'.. 
_ -· . Él rOllP_.I .. llli: 0r9Ani111o:·uta~&i ctelicoiM:entrlÍdo que cl.nt.: con. 

·';:q;.i;~t::;::¿;-; .•. ~~····~·=i~ .. ;t 
lá 'elakio.raéi&· ele estudio• de preü•erSicSn q\áe ..... eonaiderlldoe p.rio 
xit~~iós ~~\eid~~~~oÚo !loc~nisíiico d~~~( ' .. , .. · ' . ~. 

·,r" :.:,><,. '• .• 

' .,, ••• • 1 ,, • • ·' 

- La' contratac!Sn'.d• upr,sti~ con 0E'9anismos ac.o:ionálea C) -.:tatena• 
i· :~10na1 .. f . . -- ' . . 

: P~opircioliU __ crédLt0a. PIÍ.rªi. naÚnci~''deest.Sioa de.cU . .a9~·9tJ.2: 
co ~ec:i:ot-1ai... subsectorlál•IÍ : o reqÍona.ies' cUYo pro(l6.-it:o ' .... la . .;. 
.i.dentificKión de carteras de estüdio• es~tf~•• o_~ pad. etit:~
dios general••. as! ce.o t~ih pan estudios ·•Pac:n1c:os. - stnté- . 
sis ••• o~ena que en,_ llllt~.ria dé tipO:d• ••tudioa el ~i •• ,&pe-

189. 
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Bl nGcleoejecutivo de la Mmni•traci6n cSel Fondo.lo con•titu -
ye, el Dinctor General,- el Subdirector Geaual. y el. Secretario, que 

"son desi~dollli por el ccllÍid 'l'fciu.co y uLsildo9 por el personal.n•c!. 

eario par., el ejercicio de sua fwlciones. 

Poate~ionen~e, .... c:re6 un'. ca.id eoa.uttivo, tenienc!o •u pz:~
rá reÍlnUI\ el ld.t •Yo.de1979, cuyo objeto hnd-ntal aHelorar 

al rondo ~ional de .. tudlo• y JlrcY•cto• ó tl'OlllP> , en'. la identitic~ -

c!.6n cSe poUUcas, pl~e• y PR.r.m... cSe ~Uo •1 lbndÓ, ut co 

· ·., ·ª ·1. ~di.naci41\ dé lo• a.pect:O• ~~naie• .COD ~ diatin~ 
o'r911niii.Cioan · cte_1_· 8.Ct:cJ~. privado. 

ll Coaita Conaultivo titime laii stgW.eat•• fuftéjonéa y. faC:lai~~-= 
····.·' ,. . 

·: .. :·coi.rar>_~ ei»O.~t1-!fé:ñt.~. i ia ~átractaa cSe1:J.Pide1~·-
·.·==~u:t::.to~•.C~~~~ piÓ«Jr+.-.. ~. ~í~i- ~v·.~~--~~~--~--~ _·_ .. · 
':! ·ProsiOner ~ividll&t~ .Prorioc;io~1•• 4..1,.~:·#n ~ di.~~~~~--~~< . _ .... 
ni~• &ji~~~r ni~~· . 

'Iiall::~n~l~~--· ~tiC:tpantes.::.n. tal"~~- c0naiait1"4>: son. '14::.~·:-: 
. . '·9Ui~t·•· . . .. , ' ' 

'.·· ... 

.. 

. ::~ªliiJS;ªf·.· 
. ter a fo~··Parté dttl Ccaid, ·• o«:ru .fttickd .. -~~~ka.;~.~ 
sector p6bÚ"° ,:pdv..so. . ·. · · ' . . . .. . · '' 

:Bl oo.itl Consultivo eatl. ~~ Po~ ~i-, rtaPreilenbntui:~ :> 
·'· , . ·, ' ,., ·.,, .-·-

·pi•tarios, uno por e• imA de 1ü' utidade• participailt••·. 11 l'reÚ..;: 
den.te eli el DirectOr Ge.;_ral dll ~to de la S~~!Íl de Íra¿i~ 



y ~to PGblico, aaiai..o, cuenta con un Sec:retario.~e es.e1 d.iJ;•.!:_ 

tor General del rondo Nacional de Estudios y Poryectos •. En .su caso, -

el Secretario •• apoyarl en el personal de dicho Pondo para resolver 

lo• asuntos q1&9 se le encomienden. 284/ 

QbjetiYOSI 

Bntre l_c;>• objetivos del Fondo, se tienen: 

. • Bl .. financi~ento de .. tudio~ y p~yectOá de alta priorlllm. · tantO 
.'en· .i sea~r p&,uco C01110 en .él .. privado, que, aceleran y ~joren su -

.. ~;raci6n Par•. ~11~ c:On . loa. pro4Jruaas ecoD6.i co-social~~ del• 

pata. 
·. -.:Lar.aliuai.6n de·~studloa .a traMsdel'adliaia cOftC:~t0•·a.t r ... s 

·::~r¡;¡2~~$r~~·. 
· .. -~i~ ~J"i;n~-'pr~l~bliint• ~ las ~portaclo- o ~ l~ ;~tucicSn . , - ~.:,. . . '· - ' . '-' . ' . . . . . - ' . ' ' .. . . . - :, 

', . ·.····· ... , . ' . ·' 
efiéien~ jS9. ill¡lortaciones. .' . ,. 
·:~-~:'.·.:_·--.:'. ·_·-:---:;····:>~~>::·-:.:--·"1-_!7.C·"·, .. , ... ·. · .. • ·, ,'·. ', ... -.e 

~: r.a identifié:act.&l 119 estudios y •proyect0• upectficos de . umr~ión 

~-:_~~ ~i ~in·~· ~~i.lt.~ar •.1:e~8oa f1~c1e~a··.~t0 .• ·SiGb1~CC>~·~·Pri'." 
'- ,,. •• ;y, Ü81>01Wr 4• Ulla cartera. de proyecto• _a.ni.vel:de .perfU y;pre-,,. ·.-· ... "-" . .,,_ :: . . •' -_-· , .. . :· .. ·> . ~ ,'" . . . - ' . . ',' , . ,- .... -: ' ' .• 
, .; f~lli~ ,que. con•ti tuirh . los. ••tUdi.09 .. lle' f'olllento ecoft11511i:co. del - , 

·~ó '_: .·., . . ·.· ' ' ' • • :. ' . ii '·.:. 
;;. Blo~or9uiento·dear'41t0s•l .. pt1r&onáa.~lii.C:as.omoralesq1J••c .' 
:tGen;:~ cal{dad .d... ~:.U1to:ns ·RaCionaies,· ~D'.ei {fi~ ~:-'fortál.~cér' :· 
la prest&ai.Sn de servic:ioe pOf .. ionaleii 4~ conaw.;,d ••. 'cll' IMll•ria -

~ ¡n;~.~ .i ddarro~io ele ia ~~io9t~ raacio~~ ' . ' . ,,, ' ' 
:.. Ofrecer en' forma perMnente Cunas y seeinarloe,· orienaidos'a c:apa~ 

.1" ' . • - . ,. . • .. ' •'. . ., 

altar y adiestrar per.onal tlc:ni.co cuyas· ·fUJ1Cion•• ... relacionen con . - . . ' ' . . - . . -. 

· la fonaulaai.6n, .. evaluación~ i1111talaciión y administraciSn 4e proyec:t:Os 

de·lnYersi6n. 
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e911edaU •='!"•· 

Bl patrillclnio del 1'QIEP esd conetituido por: 

- Aportacione• hecha• por el ·Gobierno l'ederál. •. 

- CJ:'41toe obtenido• en in•titucioneá financier~a ·naciÓnal.e• o int9!_ 
.~ . ,' 

naci~~-. 

· - t~tecp:aci&l.cÍ~l pa~rillonio d~l ciesaparecido rm~ ... ciUe:tue cona 
. ti~uWo P,~ el -~iticno l'e4er~l y aa.bt.trado po~ .-lONal !'illan~i;: 

. . ' .. . .· . . ' - ·'· .<. ' ' . '. ' ' ... 

. i:a, S.A •.. 

- ~roduét:os d~ivmos d• ·i.u operaci.~~~· que realice .el~· 
- R9éuper-,:i0n•• de. l~• cd4i_to1. 

''•'· 

. ~. -. 
; :&l. .aao de.1911. ~;~Gobierno ··~~e~.1.· t!rav•~'~e:·;_,1~ l'inaoai!;·· · 

~ ••.• s:A., büta e:lú*ailO ~~~l:aa~~~ ~ttlr~1~~~'~rou~· •· 
ciu~uo·. ,r~ .... de ~-l~,,""isi6n~ te~ien40 collcf ~c,afti•i·1~utol 
·~~o::~c~l cs."'·~~~011 ·~· ~y~cto•~. . . . .' . .. . .< .. , , . 

. '" . :.... ... ~ ~ ' ~~ ' :':·.: . 

. ~~==:-"'~~=::.;:.:~,z·:n~5Í~¡; 
· •IÍ de prein-r•i-'il. ha tenido una participaciSn ~lt..ana • al • ~ •. • . 

. b~•t:á lá .ct~ii"-l-1. princip&l.fuente de recurilo• fhÍmduo8 ~--· 
.• 1· .. :·: .·:· ·. '·' .. •. ' '. " . . . : ... , .. ·- - . . :1·;. 'J • 

. h&,~J:aiUdo Al :re.. ci:l.pÚr COR· BUS ObjetiWIÍ.' ·. : ·; 
. .I;' ... · ··.'.··' - ¡ . . t· ' ,_. • ·' .. •" 

'. 'o• .. lo• recuno•' finariciiero• •.•i9nado• a· lo• e~~ ..... 'ele 

pr:ein-reidn, · lo~ ·tra prillitroe han •id;; Col.eEómeti&,il y 4eHl.tio1._ .·'- . 
d~ll·en mú ~ta~i~4. -.:uer4o a lae diteren~••·c~a.lül .. contca~ ... , .. . . .. T... . 

les. El cuarto ¡i~~c¡ra.., para ·.1 •8CJUn4o •-•trti 'd. · 1982 H .ncon-. · 

traba en ejecucic5n.con un 100\ de loa recursosc~t:idoS. y un 

61.1• de los recursos des91bolaados. 
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La parti.cipaci~n ~. IUD en los cuatro PJC09r.... ba sido a~ s, 
10, 15 y 30 ai.U- cie cl6lare• ;r~spectiv ... nte;, d...to \111 .totál de 6o 
aillonea de cl6larea. U Gobierno Federal. ba partici¡iedo en el concep

to. de aporte local CGD 2.8. 7 .8, 10.1 Y 20 millonea ele d6lare9 reape:_ 

t:i~te. 285/ . 

. an ei p.dodo de ,,y_1981 el ~ .ba matoriu.lo wi. tát&i: ele • 

3:.184.2 11illona de peD para •l r!D.cwmentó aa-.S eÍltWslÓe'.• y~· . . "· .· - .- . . . - .. ' - . 

::pi:óyectolá} lln :•1 cWmo -~t• - -il..etra el ' ~~ntó 49 ... 
·1oa ~-~•~a c:··~·da1os•doa• - . .. . .. . . 

:::· 

.·~_5 •. 7··· 
. -\:_~·~ . . . -

· .· . ....nla,aláíláaac»' . .a.:a·•'-'<IJJ1•1•1t;· ... mm 
' . _,:,". i-·~-~;:1~1:>' 

:1He 
'1~9-

·.J~O· 

1971' 

_.1972. 

1973 

1974 ·-197s 
1976 

1971 

·~ . - .. ~~ - ' ...,-........... . 
5 

'.,1 

3., .- . 

20·
;~ ·· 

'" 6'' 
·.·~··. 

.34 

15 

198 

.:' . ' 
CJ;,6 '. 

:0.1 

. ' ó;.J 

·_,·.··. 
0.9 

:2•3 

2,.9 

7.2 

~0:6 

3.8 .· 

'·º 

"· 
.·, __ :·:- ... ·. 

: llli~:··~;; 

..• 
-~.:6, 

55.6; 
26.0 

29¡,9 

~~i 
·· .4os~•. 

s'i.1 
. 105~ 1 

; -1~ 

-0~1; 

'0.02 . 

o.·15 
~-:\.7~ _·. 

0.82 
.. ,·' ·. 

.. 0.91. 

·1~11:. 

12.•74 

1.8~ 

3.3·1 
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··_._, ... _ 

pzc19DCi6n directa e in!irecta. En C1Janto a. la primera. tline.oa: · 

"'" Real.i&ilci&i de IMllinario•. cqrsoa y ciclo• de conferenci.u con el -

fin el• lograr unaals ~lia clifutii& dei l"OND: de su• .ctividildes y 

de· lo• beneficio• que .. (lumen cterinr .de su 11ao. 

~ Celébraci6n. de' ent:riwista• i:ósi lo• al..t>ros y r•pr!f>•enuntes de c!

ura• y ~iacio~e• industriales, as! C090 de' •pre-• dei sector -

privli4o.en todo• lo• 
0

bUdo•. ele la' a.Pública • 
. -· a.Wli&l c:oa. lo• enc&rpdoil de la prCÍ9ac:ión indu~triill ele· lo•. cJoi;ii.~ . . . 
......... t:atal-• 

. · "'.' P~1ei.,.C1~ ·c1.: 10. '•eu1toreti 'r.9i•tradotl··u el .. réláP c~. ~ 
·1:.0~4111 ~ lo. ilervibioll i¡ue a~.:e::~rop0rcl.on& • .-Siali~ la difús:i.&n ·~- -

. U• ns cUates iiobre 1a11,,.nta:iu ~ .. ofrec:ie en .. t.ri.' de . financia . 

... :a~~~E¿~~~~i:i~;:t ... 
dente y U.. PrOmótori.S:a. localisadaa:en'lu ciúdadt.s 4ít.:lláat:~ey~·.: -

:.•: 

S~i~fillm~~ª :· · .. · 
. ; .·' 

• ' • • • 1 

·;:·~:a;·~~ a~ ~ión i~ii:ecu{el. roQi.-.S'19a~: ~u.S 1•..; 

·t~12':t-S.:T:e~E~~,· 
para fi:~·~ cabc»41~·~ .... ·:· .... 

Bate pro9raaia• ~~tiene una ca.Pda ~Úcitaria · pir,.anente. uti

. lizando lo• siguient-. lledios: 
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'' '. -.. --- . ~ 

-~&H0..7~· 
..; hlleto9,7.··~-

- ' --- '· - . .. _ .... 

· ... a!D~; ........ llftms ._ . .la crec:ientli 11 1":d• pÜi.!i-

-~ ba .~~~~~-aJ..~-~~1en..S:a=j:·w Ci:2.. 
~;.[;,~·- ·. . ; ' ' 

•.t.· ,_.:: ·:<' ~~) .. _·~~~<ª.( ~;~~"~ '1.~~;.._,:..w. ~.J.' 
, ·....,o:.•tos11tr-a.:aoe:....i,-- ........ •'. :,: · ·· · · 

~.:<.~"··: ·.·:_~-- .. · -.~ ~~ :.:. :·· :. - ". -.. . _· ... -' :. ·--~~:. - ._ -·.·::. ~ ~>~ . 
... ~ ~ .... ""1-:~1:•1.,¡¡IAR 

: ¡ -.·.· .. ~ - ..... ··'·:·.: . ·1:., 

· ,~llI~rE~'~i&·~ZlY 
' .. ~ •;•~'9-~~:~·;:·.?-!:-!:~.~-.·:.:~;:::· ·, ·.<., ;,·:'.·:\· 

' . -~. " ! "'· ', - \·_ .. '" 

-- :-

......... iilllll'li ... JM• · ................. ~ ..... _, ... \:...aa:te "'~ 
_:_)#-{¿;:: ';;: -~; . '':.i'· -~· '· .·. ·' ·,' '. ···:';:(:~;,:·· ':el',·:. ' '· ' . 

,. •. • •. '•.¡ ., "-~ -~ • .~~ :_ L ,.'· • 

·:-:!:~~.zi~~~~~=:~··· 
-.....• ,.·,·_ 

' "-:~;~~;+!~--~.~~·'-·:~~·:ttí ... ·:··~~~;; 
' ......... fe • .-..-: ... -~ lit 'iJ ... -, .. ..u~.w-...-.~,:' 

':. - - . - "~.: - , ... _: .. _ -. ''· ...- .. ;.··:·'-·;-::._: ... ,:·:'.-··/· ",'.,.~ ~:-:· __ .. ·::. ·.~.·:,-;''.". _. ,: . ... ,,._.'; 

. --·-.--· .. 
~~ 
·;~~:~; -

. i 



Sii ut. :c¡Q. Pima:.•1 4eaarsollo de lo• cuatro pri>cJr• ... de ~eimrer -

•i&l· la:~lto~t& liici.onaL ha ~.tildo prea-té'en todo• lolÍ eatu ·
·cU.o. y Pzó~eo• financiato• que•• pMil~n ·rnU.Ur; en c:Uan'tO _a:i: ti

pó, .en: 

• • • • > • • 

· ~- ~niatnci&s• 

- ~Ü:9!=blr• y diÚQio. 

- :Avalúoa~ . . . 

'."".·--~~
._ .. :.: ...... ~: 
:..-1~~J:~ta. 
:. M.510 l't.ico. ' . 
_.;;:_~~·;_.··· ,, .. 

; r ,, .>,~:.. ,·,: " 

.... '. · otra aituaciSn que se,· Pri~nta; es aquellL en que el. .ói:iéi~te . 
' ' : d~l c~~itó ten9~ .c!e~ii.i4c:i. d•. antemano •l co~ult,or. ~ rea.ii~í .. ei ·-~·- ·. 

- eiatu41o. En ceaumen, e8t:o r••ileíita; que loii dUiáiidUteÍI :ci~ ii~i • ~ . ·. 
é¡cis da conaultor:!a ae han. in~U.Mdo por los ~~ictO. naéión~~:.; . - ' .. 

Entxe las · cai&saa que detectama del. por qué se ac_w!e a loa ••~ 
C:iO.' cte naaa 'eat:r~jeru' ericontrUO. que· -~- all)Wios c~ii -los. prO-

- . - . - ' . - . . . - . " . ': '.t . . : :_;, ; ~ ~~ ·:_:: '.:. 

·',·. 
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Finahiiente, en el %Ubro de infrae•trw:t:ura'y servicios.pÚblicos, 

los es~udios =inanc:i..Sos h9D tenido c090 objetivo l.A'con.t1trucci6n o -

aiq>liación de di.verso• ~os en el país, ampl1aei6n del sist~ 

- de transt>órte colectivo. const:Ncciónde c;;;.r:::eteras y puentes, es

tabl<!eimiento de •ist.-as ele agua po~e ·y aJ.caritaiill..so en una 

gran• ·cantidad de .uiicipic:Ía~ •tuclios de Uentaaie~to&. humanos. y desa 

~llo urbano. el~ fut~• cindld•H, principümente ~n. 1011 puertos in: 

&&St~iales, eatudioa'4e' ~ mt»ientai. •• etc • 
'.:' 

. :;· 

y•Se pUede coacluir qm'lapc••eftc.la-di.l<~ Ct~ntzOde,l sist ... 

n~1.ro•..n~·11asiílD4.i·toc1o .PCNri.ii.u. _ya·cluít a• 1oli.a~• que.· 

· ...... , .. mE~~~~~~~~1rii 
,, . ',:-,·. 

'.· .. :. :.\·~·· : -~.=: . 

•. 5~·2.9' ... 
.· :..~ 

.·~~1 .. ;¡.~:i±tf~~~~ 
. (~~) •,"··· ·' ',. '' ,· ·,1:<~- .,·· .. ~!~; ,-' ~..... ,,. 

···••••:;ilJSllilt(fil~ 
. !'DIAR% .·1. experüütclá' iSit ~ eiltialleli •. ti•~·· la.·~·· 
.1e'hanbr~ ~~-~ 4·-~~'tb'i~. · .. 

• -~.el. aDÜ:i.si•.4• naftI llOl--te ~. fue. pó9tb1e obtener la 

ley cOlltenJ.da. - •l Dec:nt:D 172. 80ti..O . .ar ,el cual ao D09 es ~íi;il:)le 
tidaiu: c:Uitla bu sMSo. -~J.opoe en .el ~•y..d:ll)' .. rida·~- li~ 

: ~· 



va. Sin emar90 pode9D• indicar su objeto y funcione•. 

El 'f'DIAPRI tiene ca.> objeto financiar e Ulplementar los traba -

·3c)9 deprej.nveraión ralillCi.onados con el. .Proceso de reconstrucción y -

transfol:]MCiÓn econ&aica~~iái tanto en el sector púb.lico.cOlllO en ~l. 

priv~do, ~·a-n deteaúnados p0r.el. Ministerio de. Planificaci~n. 

·LAS :~unéionea: e~~as al Fnuu>RI son: ..... ; 

-.Maftej~ lóa créditos y don.Cio~es de oriqeri externo ciue el GobiernQ 

, ~ tra,;¡9 4ei, ~xil, · ~1e aai.9ne ~ .~r. e~ ió• r~ci¡r~a ·.~~·• ~- eÍ cJo- . 
i:>i.eri,;;''J.• dest~ne, ~:eúo para. finJ~ de act.ivicllíd- de ·preinver:" . .,.. 

sión; ',~,'. : -. . "if , ~ ·,·: . 

. ~·.º.~~:'t~~~rr~~~&r;,!:;P~~,~~~'.···~~~ª:ª•;¡Jrei~•tm·~~··· .. 1•·.~< 
cargUe. el qotiitlrno .o '. J.atl, dependenc:iaa · 81:,ejecÜtivo'¡, ~ • públic:Oa .~ .. 

:t!:¡j"~:.~~;~t~~~i~~~~· 
Mint•tllírio d.é P,1&nit1c.Ctófi". NaCi.onab · .•, ... · 

· .. ii'U:~.~~§~~~~~~;~~~~~~-r..-: 
estÜd.iOs de próir\vera~ft~ ad COI*) en la. ela1l0raéi&í de ttoc~ntaci&l .•' 

····~;-~~í¡~~7~~~··· 
. . de . inversión qúe •' ..-rcfa4Óa d~ntro da J.i: pol!Uca 4é um~liió1tes · del.; ... . 

. ~~¡7~?j:1:J:~~~~e ~n~ •. ~.·~ ~ io:: a9eri~.'.~~i~n4~• ... . 

-.Ejercer funciones de c.Sordinaci.ón y supervisidnde trabajos de pre

inversión con participaei6n interinstituciona1.u otxoa Clll• ae de~ 

nen1 e ' 

- ~9a~ en,c~rcUnaci~n conei llini.aterió.~eP~icacicSn~ ¡izó'"' 

20.6 



graaa, curaoa, selli.nario• u otra• fozaas de capacit:aicicSn de personal 

para cubrir insuficiencias en el &rea de preinvérsicS~. 

A.ferente a lu fuentes financie.ras de FIHAPIU, la ley estal:>l!_ 

ce que éatas pueden ser: 

- Prlatamos de orqani.-os o instituciones internacionale111 

..., ·Racunos .localea·.del preaupueato ·nACional u otros que· el qObierno -
, -.. ~ . . . 

p0n9a a su. disp0áicUSn para Une• .de preinverai~n, .. t cO.ÍO con los -

r~raoa. que aporte el qobierno para c:Ubrir coatoa:c!e finaneiaai.ento· 

·yfiNancu.iento no rec:uperablesr 

- Doftacionea U otras'preat~cionH que A t!tulo gratuitÓ:o en usufruc- -

to •• le CC)nsideren1 
. ~ Ccm ,otr~• reéuraos fin.ancieicos Óbteniclos a cualquier, t!till.o. ~ 

.. 
.. . sn ·•an-' ~1 .. ron110:4•··Preinmsi&i · <Pl»I>. fue.~er~ ·u juÍio .de 

1970, como una entid.d 'n~cie~a adscrita al 'Mii'liatulÓ de''p1anincá 

~ilSn y 1JOU:tica 1co~ca¡,- teniendo ca.o 'objetí.~ el: ~tr~ir •y.-: 
, ' <' •• • ' ' •• - • • • • • ' : • •• ' ··-.· ·.··- •• ,,' • 

· j0r~ e incrementar, tan~o a nive1·pGbilco.ccaópÍ:ivllidi,,1a.diapé)nibi 

' ' lidad ·.~· ~oyecto." d~idament:e ;.dentific.doa, fomui~ ~ w~U.Sos.· -~Ú.~~~ 1~ ej~ucUSn' el~• estudios. bbicó• par~ 'pro~ ... pectficoa, 
• '•' •• • • . . • '- ! .. . ' •. ,·· • • ., . ·,. 

fin'anciado• Con· l'oa recurlioil ~- di,cbo fondo prÓV..·. 

·· Ei l'PI,' clede áu·.creac16n en el año ele t97o'a ~o de 1980, ha 

··auerlto.ciaauo ··conv.io• con. el '..Reo Interamérk~ ;d~· Deuaollo .,. 
~~·'•J. ·Únanciamiento d• .u. opeiaeiones. Et\ • .ptj.&9br~ de t9~Q •• -

' ·~•cribló el .pri..r c~nvenio ~. ··:.m. IKlfttO de 2 ~l . ia,iÚones ~ •. ··beJ.boa., 
. de los cualea el Gobier~ de Pánama, aportcS 60Ó,800. Bate praiitmo ~!. 

t& totalmente desembol•lll!O. En mayo de 1975 H súacribicS el aec)Undo -

convenio con el BID.· por un monto de 4. 5 nli.llone• · 4• B&lboaa, d• lo• · -

cuaiea _el Gobierno de Panamá aportcS 1 .5 millones. Dte. pr'•tDo~ 
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igualmente, ha sido totalaente desembol&.so. En junio de 1978 se fir 

maron dos convenios, uno ~- 6 millones de balboas, mtclusivamente P!!. 

ra préstamos, de los cuales el gobierno.aportó 2 millones, el cual se 

encuentra-totalmente compro9etido, y otro (Asistencia.Financiera no -

· Reembolsable) por 1. 5 111.llonei;; ·de balboalt para el. financ.l.amiento a t1_ 
tulo·gratuít.O de estudio• de'factil>ili.dad a los.sectores a9ropecua -

rios, salud, saneUlient:O .biental y,educación, c¡ue beneficien a~ 
nu econÓllic~nte depriJlidas y sector~; de bajos in~esos, de los . 

. cuales el l)Ob.iepv:>, apo~' o. 5 mill.on~s 4e bal.boa•. ' 

Re•~t!nclo ~ ei ~X ba. c:oftcertaao operacion.. can el a:m . por llll. 

amnto total' de 14.3 11111°"911 ·di!; balboas •. 

-··.,_ 

. +'.~ .. ªª ·aa1~ . ..:. · 
.. , • , . ,=,· .~ .. 

_¡;:'gc:''Ji:·o:a ss .. ; 

· .. Turillm> 

Iriduatrta~ ~~io ; 
.Jllner.t•· 
Transporte 
Bnergb 

Salu4.y s-.-i•to-.· 
~~º······ 

2,774.4 

2~_19~9 

535:.5 

1,1g.1.1 

2.1z0~5 

.· ... · 24 •. 0 

22~0 

. '5:.0 

11~0 ... 

19.0 



•';_ 

· Dei;;:i.~.::0110 Urbano 98.5 1.0 

TOTAL 11,330.4 100.0 

Pu.ente: F_P I, '"Diez años al ·impulso del desarrollo e~n&i.ico paname 

ño" •. 

5.2.11 PARAGUAY (FPl. 

:U igual qua en la maÍoda de 108 pat ... de .Aiihi.ca ·X.tia&. en -
•L: PC-agu~. ati: cráÓ wi ~i-., de ·Pluific.Ci&i 'nisp0ndiemo al . 

.. .au9Ello de. Pianta del hte. ·Eate ~rc¡Ut~ es la S.creürta Ucnic=a de 
•~~ic~i6\ii~ · d~ent~ de ia· Presid~ia 4~ l~ Jteplibli~. ~icb& - . 

· .. ~·~!a anc:k au ~reac:ión en •l .... 1962~ ñii: -~· d.i.119n6•-

' ..... ·S~~!S~Q~!~ 
'"i· 

. t. 
,.',· !, , .. ., : ... : . •. 

~r..:::=.t.==:·:=:::;::.::::;:r.,fu: . 
iiD'.~.gu.~ ;e:re6~ 1~ Ofic~ llméioa.i. ch. eroyec~ to.P,, dentro.· el• : . ,,, ... ' .. . . . ·. . ,.· . ' . ·-· '· . - ,. .. 

< .. :jnp.t.& e.tnctúra,.co11'ei C.jetj> de.orientar w .cc:i.dft a19te.at1-

;t:.~±til~;~•·~;c.,..;....,..,, .. ~ .. · .. 
... 

·._.·.···.La labor.aiatmüca 4 ... rroii•por ia -~ -~~ ia~ec~la¡ 
· .. ·, ·~~:Y· 9..nt6' 1a11 · ~ ~. i:•'cr~iisn u a ·i~· ~j·.·~ •. to···· -~_:· ... ·.·. __ .; __ ~.:· 

~j.aid.~t.o .dli iu ~1vidade• c1e i>re1A9ér•i&n~ · c:0n ei - ...... 

~ece:r y·dar.cantinuidal al_·prace90 •. 

Acit:ualJlente. la CD·. a.....,.a. la fai6n d• Uni4114 'l'écnica del 

FocldO 1!8·ere!Jlvenione•. m. nf- creado.-1975 call.la cáoperaci.Sn 
'.·::,; '-" . 
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fiftanéi.t..era del UD. ND y el aporte d•l .CJObierno n.cional.. 

,• ;' ~. 

· · ' U objet.i~ clel FP - faicilitar la r!l&liaacU5n de .. tudios y'. pro 

· ye~~· ~~. pead.tu friraaJar PEacarllÍlu ..& racional .. ·.~· i~eraiSn. : 

~i.ta's en ba.. ~· io.. proyectos· debidliaente ju•tiricadó• y ;.u. ~ 
. . . . : .. ' •.. . . : . . . ~ . . . , ... \ ' . : . . ..., 

p:ll\4en a. lo11. objet:.ivoa IWll:ion&l••· Sl .n. e~ tál ... waa .CU9nt& !ID 

el.·~ ~t:r~l 4•. Par..-y ~ r 

. '· 

-.>;~ 
,,:~·-•' ·-;.~t..· e; :'~ .. <·· ._. ·~ .. /:)~ 

.·.· ·: u·49f~15".c!e iciOrldal•• d• io. e8tu.sio.··· a.r:·riftUic:iiMtóa - :.,\~ 

·'.0~.t~;zt-;;c·t.t!:!'~'.~:~~~~ .·.··:; 
~~~;:~·: ... eai•~ :,;, . " . ' > ·' ;f 

'·.:7~!··,;:,,··. . .:.~· ,:-.. .;.:-:,·,_. .· -·. 

' ~.,~: Tacinica· cií.ip1e la• .• i9'd9n~• rWi~:i.ontÍll ~~~' . 
... ·.:.·-.' . '·' ' , .. '•.'":'' .... :::¡ .. 'º« .. (:.' .... 

•, ,..· ._··,.;.-;·,,:';. ·1.-.i:":. 

~~r:#Pera ".°n.i;.:.. ~dd...sés·clel Mc:tor ~lieo en 1 .. ··•i9Uientea -~·, 

: .. ~·.·f ~ .. nti~~c;~ih. ~.~:ª• ~~.ctó_.:.: .·. . .. . .. ... · 
. ' .· ... Def1D1ci&ni4' ·io.: clalino•' de referencia 'de·'. loe' ubadioll 1 , ; : . 

···.· .. ·?·[~Si~t~···:·~·~ .. 
· • &e~nto .,iie· io. .studios. 

b) Produce info%11e• tlcaiC08'en ~.a lo• cual•• el ca.it' Direet.190 

decide sobre la c:onc: .. i.6n de 109 p:r;éstamos. 

e) colabora -v: estrech-nte. con ias entidadea pre•tatarias 481 n -
. ·.n. loa,COfttlÍcto•. con· lo• o~~i.-o• fbianc:ieroa·h~iO#~•·~ ~ 
· r:á la obt:encÍSn de loa recur110ii necesario~ paza.la •:i~aaÍ:1¿,~.:·,: 
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.. · 

.lo• proy.cto•. 

·n .re c:11enta c0~ recUno. internoa y externos para su operacil5n. 

CCllO •• puede obllervar - el cu.Si:o .5. 91 

.~. : . 

AID. 

CUADRO 5.9 

. PATRDIONio DEL. FP PMAGUAY A .J1JllIO. DE 1981 

- JU.le• de D6lar•• 

.,. 
'.>. 

:\-: 

MO• T.O: 

s.7so.;o 

4~000.~o·. 

s,ooo.o 

;:.·· ... : ·"" 
.·~F~·· 

T oiT A,t.;: .;1.·~.,·.ir~s.o , 
. . ,' -·~ >~ ~·:.~- :: . ' 

,;,h ~·:·: • 

ru.nus +p'ondO Pinanciero a·ia.Cliencia:dal Plata. B1 QéHrrolio;dei .. · 
;. · .. · ·~~'st-a ~·~•1~.16n -~~ ~1 ·~~~~ ·~~. '19i1. · 

.,·. ,· 

?~ ~\l'l :C~ :',...aÚ•~ éi . si~ente ••i'lal.Dlento ~ · iBl 11m, .ncaistra a 

tt~~~~::7:t~~~~~~i~· 
... -~~.riria.ici..tento d•l UD~. ••. ·•· · , 

• ·,..;:..:··,·' ú¡". .., 

;.:. '::;;: 

· · · llAsta el pr.iáíer tim..sfu d• 1981. e1 '!'P ha Unan~ 21 ••tu ~ 
dioe.?or ~valor total 4;.'i Oiquivalentede 6.8 millon~ :í;.'c1a1~~~ 

La participacicSn de firnaS latinoameri.canas y, del. ~U., fue 
.,_ ·_, 

del 70\ en valor y 29\ en cuanto a núaero de proyecto•~" del 100\_ de 

loif eatlldios realizados p0r U.r.ai cDnsultoraa ex~ranjeras. Bl reato 
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.S.2.12 · Pf3J. (COFmB). 

Bn peri,. lÁ· ca~&. Fhanc:i8ra de DeiNn:Ollo (CCll"mE) · consti .. 

; tuy~ ·1. h.nte.:Hsi-c~•Uaed• . .;._ -~ 4e n..-:.:úai~to para 9!. 

· tuiu,e>• • ~vmi&l: 

. . n rinUC~éi&eo pei:& i" -~ d. pre~ ~;i ~~· ~ 
· plÍbliaÓ·. ~ r.Aiiaa a ~ 49 Utpedaaes u. ei<~ejta w:~ 

·.''~• ... ~'~ .... ·~iu4ü--- ~~.·pc~··im..a~ ~ ,· ... : 

''i~fil!i11iltICi: : 
. ~ ~:ai.at:dJlqciclii• o ..,_. .. far·-~' ..... b~toaal .. : y: - .• 

. ;: ~~~~,;~;~\~.'<!.".\.~~·::~~ ,,;~~:*w.c't~ía ~~t;;.~··;_. ~ ..... ·. ] .... · 
~.,,.-~,_. '•'.'.· .. ·<¡~.:~~ . ·' ,. 

:it~tr~i:~~#t~~:~. 
'~l~l!,.;~a;:~.) 
;.. ~·~ int.9..-,Íari.o y/o ficSeicam.Ari.o:ea 91.waido c1e .ftl.~ 
na, zaaU_-acto é tacl11••- prmst:fs•..,;,. la coloc.ct.&. 4e acc:iOQ98, -

-.O. •. ~ ~ tit..:l~·.•t~i1á~ dll ~.... . . " . 

· .. ~l-::i"9.:..*-::tii.::t·:·.:::~.:.r::~::~·. 
de :ia. ea.i..· •• -=clo!el~¡ .· .. 

.. ·' 1·,, ..... , ... , .. ; ... _:'; .. · .. 



~ Ot~ar 9aranttaa.·incluso f~as y avales, en relaci6n a obliga -

cioiieli. Clll• puedan contrae~ empresas vincul.sdas a CO'FIDE; 

-·~tionar· cr&lito• para ell(>resas vinculadas a COFIDE, de preferen

cia para pEOye~ de inversi6n1 

-. ~je~tar y.contratar la.reali.zAción de estudioa relacion.Sos con . 

. ••• fine• y otorqar crMi~• pu-a estudios Y' proyectos de inversióni 

- Pto&-c,ar a em¡ansaa. crfdi.taS a.aediano y largo plazo. de preferen -

,ci.l.a "ª"'ªele ~temediarios financieroa1 
;:;arindú asisuné:ia t'cnico-Hnancieraá •presas vinculadas a'los -

:,;~~··de Olr.D>• y . difundir . in~ómaci& de inteds general ¡:.¡ara los !!!, 

.• - . ~t:ir' y colocar acci~e• ~· ~no,s, . obliqacionÚ y o~ . tipé> 'd• . va.lo

·~ :~·~1 ~a.o.en el'Uuanjezo y astaismo, ll&ftte~e~lc;;•.enc:w1toc1ia 
•" ~- .-f '.' '. ·,• - • • • ' ' - ,, ' 

.. i: ... l\iau~i.O· ·por; enc;u~; . . . ·,· . ' .· .... 
. :c,;·~~~¿~¡iCJ~ic:lnea.de' ~éaLto en el·paJ:s, O. en.el. tlll\teriori ' 

·~·-- -.• ~·:j~:-~~<·.~.>·:;:_,~;J·· :-:::.;>. ':·.· ' .. -:~.~;·::_:.' - .. :.=· '::~>,·>· . ·,. _· ... _; .. '. · ... \;«··· .' ': ..... ~. .-·!·:·.< .<:_.~ .· ·::.<:·-. :' .·. .: . , ,.oe11CODcar obbfa.Cionu,_ el aanco.i;entral de RHena:4el.PH61 y.' 

,.~~~~j:..:.?t::-~,.t~L~ 
·/< : :'::. ·.' ·. . :; ·, . '· '· ~:. :/ :.,,./ . 

-~<:'.~\~~t~, ~~.,~-,con~):~ el~.~ del·. ~~··~a:l•.·~~~···Y·;_~~ 
:.tá. en mar~a .de lo• •i91lient~.s progr ... • de prei.A,,erai&\í. »rfllt11iio9 ·,..: _ 
·:11~/I~~ i·s/cÍ>:• Estos do• ¡1detaos constituyen.~! prilie~ ~--. 

;,,,'.~'.('.[iti=l~S~?*f ~.~iE •. · ..... 
~wa .. · ,1 .... ~o Y Plan' can:sco1 e). Estµtio.In~ecp:alde• lá. Pemca ~·. 

~ •• 1·~~.~ ~~º' c1~ ~i.O.SU~~ .Orpe~s _., ~eaoª ·Sis~-;'"· 
ele 1rri9aei&: y .. f) cáa:etera cuSC0-011aytaytaaitJO.:llaCbupictnt •. 

Prest-• .~?~/SF-PE ':L. 4/ic-PE.- Para septiembre ele 1976 el BID 

·.• apoy~ a.~lDE.e~ la ·m~lemen~ci5n cle.l s~do progr_. de. preiDVe!, 
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sión con 10 aillonea de diSi.ar- y una CÓntrapu:tida local. d• 10 ai

lÚmes, dando un coSt:o total delprogr- de 20 llillone• de 45lares. 

cabe lulcer --=i&. que la crisis econ6111ica y financiera por la -

c¡Ue atra-s6 la ~· _perWme, en el. .período 1976~1979,. tuvo cons~ 

. cuanCias. neqativall - la. d-8d& de ncw:so• p&ra los estudios de p~ 
. tnft~si..6n tanto 4e1.· MCtór pGblico y _priv.SO, lo cual ~-=t6 la ej

~i& . dei ·~ .PEOrir-. ya que ¡>U¡. la fecha conti'M:tuai de.~ 
-pZ~sa ·cht ~~- (3-aiioa)·, - habúia CCll(lrWtido soJ.wnté ~ · - . 

,'' '.• .. - ' - ·. ;- . . .. 

··k61E.'2"$11·~:r~······ 
~i&.I Y· c:I~ L&:zoga •. ua do. paza el."tee t 1· l9o tiDal de l.os 

~ ~ • -· ~ : "· I~·~ ' ' :.,.,., ~ -. 1 '"~' '' - ' ' ' ', ~ "ri' ~· .. 

··'"'da9:~··¡·.,··r llieel..:,illet.m\~···... ··· ·.•. · 

•· ·;~~~4~'"~;~+;.~4.~:,~· ·~ . 
. pac.10,ailJ.oilea'.de--..M'.~ ft11aataa·,a:3.~7 l!íilJ..oae• da·.sQ.a· -·· 

.. ~~~~~~·~~~~-¡~~=) 

. . 

-··,;·!-,:··,.,,. ·.•;··· 

••···.· Bla'ei~ f11{1trécle:1980.···wantrllbll·'eii aupa ése:~ ... ~:.r;t~::r~~~~·~: .•... 
.... ;.,dlS1afti1'.·:ws.;.1· ae:.·.ei ~--619··~·-iiOr'•l':'•.:m·al ···31· 
·~:~-~~i1ii1ü' .. _:.···· . . . 

. .. _ 

- :-

. Bl·flDuc~-.cio ot:o.., por Ciairm ~-·~Un~ ... il~ : ·. 

tn. - ~i ·~-~-a -~el aa.i ~ ~.'otí~;, .. ..; e~----
J.. d-=-l•raeJ.&a ~-ba mdrido' la ~i&I ea ... ~ .... 290Í ... 

' . ' . ' . 
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CUADRO 5. 10 

DisTRIBOCION sl!C'1'0Ruu. DEL l!'~DUUENro DE 

c.Al)roiriduatria 

. hd.Utz.i.• 
'ÍUli•d• 
· DaeqS:a 
. ~q;.J:i. 

" .. ' ..... 
,. ... ~f.t·· 

· .· 'hriao 

·',~ .. , 

.·.·.óua~.·' 

.. 'f. 0'.'f A .L. 

COFIDE-PEIO PARA PREIRVEBSJ:ON 

( 1971 - 1980 ) 

- ·Mil.es de-D6lares -

· Per!ocJo 1971-1975 Per!odo 1976-1980 

Niia. de 
Eatucli.Os 

1fiá. de 
lll:linto · _!,... Estudios Monto _!,_ 

12 

61 

12 

8 

] 

g 

(;,"/.:!.r·.: . 

1.548~0 4.8 

... ~65.6 11.0 

' .6.404.6 19., . 

'1a.o.u~o s6.1 · 

7.12.2· 2.2 
·, ·2 .. 25_.,;·'.:.~.2· .•. ·, ... · ,· .o.7 
··. 54~,1 0.2. 
99j~·6 .•. 3.'1 .. 

. ~.: ·\:• -------' 111,': ,·3,2~~~;31_°°'~~· 

19 ' 1 ~202~3 .. ' 7 .3 

18 2~20,?~5. ·, '13.4>. 

19 8~016.8 .48.6 

a . ~;~.a 23. 7 

1 ao~o . •; ;;~~5 
1 · 161.0 2.2 :: 

.1 ' 1..¿~:~ '"2~3;/ 
•3 339,7 

' "'··-· ... """---------------· ..... _ ........... ··-· __ ,_ ... _; -·-: .. _· ·-·-·-----·---· _ .. _._...,....,_ ..... __ 
, ~t?a~ · Iñion.. a.-~ ~rám~ 1•1 • 

. · .:·::•:·. '::: 

CMJ. 

,!< .). 

'.:"·¡ ... , 
Sn·su.· iaic~8 el. ~ . ..t:ar.D lid8ciito a la oí~• Naci~ -

Ílll P1anincaci6J (c::i.ui.M), - .... 4e.Rriolld·m srill.r- a~d.vida 
,:1·· '·:. . .· ._·:·· ·. ' : .·. . . - ,·,·.: ' ·. ,' --

de•1-·poeterim:aentaM'cli5"m1A ree11t:rucblráCi4n'an. el a6o ele 1978 

-- eatabl.itci8 su llllacriP,CUa .·clirect:A .del s.cr~t.ariado Tfcn:i.éo de la 

Praa:Lc1aci&. caiab~. -~---·por el a.~ Dnmnicuo de Prein-. 

' . ~:. . 



Sl·l'oftdo.Dcmlnicano d• Preinvarai8n.fue creado eón.el. fin.~ 

coadyuvu ~l cieHzrollo. econ&.ico Y ~ociaJ: del pe!s, medUnte SU con

. tribw:i5n al ... fueno. de c¡eneraci~n de proyectoil ~ioritar:Loá de .i~ • 

nr . .i6n, tanto 4•1 s.Ctoi: pGblico .Ce.o 4ei i,ar1nm. 

El l'onÍlo. ~m. aa.a· objetivo ~hborar é:on laa.· atidMu C)llMra

cloru de:.p~.:0. de innnian, ut ccmo con .W.:.di.atinatarioe.--·
~.11&8 priv..sáll y púb1ié:8.a, ~i~t•: ha aipi--~ accbe~1 ~ . . . 

. ' . .. . ,.._ -·- . '. . . . . . ' : . ··.,_ "-- " . -

: '; 

., :oto19ar :f1i1A'nc:!1.l.t.9nto, pu,.1~ .lli~é'r.ntu ~- ~· :: fo~1§a· .. : .. . ··· 

·· ~r4i:.~=~;;=:·~-;:}_ ·· : 
cl&a 49:41J.Cbd:~icionH-.y ·a l&a car~at:icaa4e1;pnyect9 - "•>· ,.•, 

,,. . ;.: .......... :.\·· ,:>::\ 
' cv '' -.,\--'· 1::, -~ 

· .. , .. 
.. ·,·.· 

,• o": ' • .• ./ .~ • : : ; • ·:~ < :•: ~ • ,' 
~- ::,. ' ' ' '.· .' :;:-- ,. ,..;.,,_~<; •' 

-~.:<:.-· ···;,·· •· .. ..• .: .. ;•··:····· .. '. '.··.'· •···.: . ;".:::·:·:·::> ':•. 
--_. , -~- _.,. _ -._-·:" ... : '.--'· .. : .... , -.. ~-;,~r.:-~:~;~-~< ~~/.<~--~-j:>·-~ f·< ~_, .. ;./::-.. _-<>·-·,::_>.·-: .... ··.·.·-~_;_---:< < ._:·:;._' .. -._:¡·;_~_~·.:_";, ·!,:' 

. Para• C\lllPliZ ·con 108 01>jetivot1.·mencionlll!o8·1, el .. 1'on40: trllbaja. en.c·: .. :.· 

;;; 

eatl:echa C:~~ióa. ~. ~ ... dif~~t:~a in~~üa 4e 19:'' P~iC:&.":..: :. · ::;º· 
'. ~~' lo ciil11\~' .tr~'··~ ~iof• ~ l~ ·~':"'ª- . \. ,' ' ' . u. 

.. . . . . .. . ..' .. ·: . _,_, , .·· .. ·.:' .. : .•. < ·(,· . /·. · '·t·/ ... :· ;'.', , ,):;_ . ":'iL,,::?·: : . . .-.~.- ·::: 
.ro.ove~ 1&.fta11"Ci,&í:de il•~U!lio•¡aobre''p&'Oj.C:to~f;o:~~'·Céa···< "· . 

.•.. ~.s~'~:::sc~,~~,:;~~,;JJ> 
•, .:!'-

Los reeur"ºª de_l l'ondo se deatJ.nan .a:i financiar ... tl•Sios".'d.t: ~. ~ .. 
yectos ea~Uicos y eatlidios c¡eneralu, bajo loa .~inoa.;..-ialadoa· .. · 

·,-·.: 



por el. BID. 

En cuanto al. fiM,Dci-1.ento r~.ibi.do y otorqado por el PDP • 4iste 

realizó sus pr:iMra~ operaciones a ~ir del primer prlstUIO global 
' ... ~ 

obtenido del. BID~ 

-~l' t4'~é .aePti~ 4~ 19~~~.•l BID aPéob6 un pr'•~. por 1.5 ~ 
millones .de a6lare•.a la IÍ.ilp4b1.t.ea Da.i'DicmMI ~. el pr1-r ¡,r~_. · " . ' ' . : . : ·.,· -_ .·. ··_. . . ' . -. ·,. ·. ... ' '. ' . "-~ .. '· '. > : . . . ;· .· -'" . 
de préinverai&l, •má qUÍI coojant..DA,ODG 108 ·ncunos 4e, Collera - .· ,, i:::±z.~, ..... t .... ~··~·~: ~~ •1 ~.:..;.f;i 

••• < .... 

· r.s c:oadicioae8:·.J' :p~ ._;.108 .• ~tmoa, f~ 10• .aiCJl&i~ 
·.·,··-= .: • ,-"L - ' ~. o ~ : ~,' ' _; ~ -~ ! - <:_ - \ _.... ...... ·':'.'• 

'L • :,•, .. ,,,·; • • ··~-\· ·~: ;'·<·- ;;\<.··.~~:· 

.}··:~~~-:~s~~~i~.,~~;·· ...... ,.:. · ····· .. 

~.'., ,:~~~J::j:,.,··.· ... '/:' :.:'..i\.:' .. ;t_w1.;¡, __ '.: .• _;_,_;_•.-.~_;_·,·.'-.:_·_·.·_;_t1~~-'~t 
, >'.-:J1·'.:,\':·;•i(i.l,.·.··:·• .. . . ., •" ~s~'~·'··· . ~··(.·.¡>:¡· ...., • -; '/.: 

; J.:. ·, ·•··.. • l • ,, .. '. - • :.~<'." ..... ,';·•. 1'.il., •• - • '. ~:· ••• 

,I·' .. • ,. '.',,. .'.;,)-:~. ~ .. ,..,..,,.,. :·,· .,., ·>:··.)·.,··~-~;··, 

, ..... './·~-\'~¡!Mic~=i~~ ~-~>~~~~~~ .. :~:;~i~~~'·.y· 
sr-ii~ · . . 1: . ., .• 

·,;' .... '•'·t. 
···:·- ' 

;, . 



~ 5~11 

n..ctAIUlll'J!OS G'1'0llGAD08 ce. sL PaUD noGUla' 
·· .. • • .., ... ~DOiiiuc..A. . 

·. \' "'.: 
. -~· 

. ·\:~'! 
·11: sir: IS¡, 1 o 

... ", :. ;. '~. as $ ., ·.:> $ ''"· · · 'l' O·T·A L 

·· ·~i ~1.t.co1 · 

:_;;~;tt~;L';i 'ª·' 
:: ,~ 2. :isát..úct:·¿ 1a,c:On.d4a 'te.· ;. 

·Ía~·~T'i~ ·. · 
"->l 
10i.'i·· 

218 
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tuADllO 5.1.2 

r~ ~s CON.RflCUPEUCtcm:s 

DZL PltDID l'l:OQWIA DZL rDP..UPUBIJCA OOlllDl:CANA 

..; Mil•• - . 

-! •. : 
·,''·'- ·-'¡' 11,,. 

QS $ 

·:l:' ··~: .~,·':. 

,,,'' 

· · .-·· ~.:-:·~aa1~·ríiim""111ió···:¡J.a·'J..: 

,\1,;;~,i~~1r~~ 
'.<·-· s~~-':sa1;Uc110·.·:dé·, rac:t.U.111dll4.r4a :.· -:--

.. : '.::·!id°,~~:, y ---jo'.·~~:-~ 

:(;) i-tlldl~(-~:~~..áitd~ii~~-~~ . 
la, instaiaci&á.·cie:'m plüu < 

""l.:~#i''' 
a •. Eiit.ia4io de 'f~~ibi.~U•f'.ile . ~ 

-~: 
·:····. :;.. 

·.• 'pr0y41cci6ft~c~.- ·.: : .. · .. 
9• ht.\ldio de fACttblliW pu.Í. · 

· p~cci6n de suero 4• queso 
en .po1~ · 

219. 

llD $ · .. 

. . . . 
/•9_, 

22•0 

'l' O 'l' AL 

17.0 
-, : .. 

22.0 



10. Estudio de facti.bi.lidacl pa
ra la p:roduccim 4e coloran 
tes a partir de la bi.ja -

sector Público: 
1. Serricio urbano e iÁtemrba7 

~·de autobll•u 

·· 2. 18tucli.Os ap~tos hi .. 
dzóeléctricós · de rieCJO -can.r ·-
T~. ~~ ~370. _ 

3~ Bátudio '"ª ~ . . . ' . . . 

23.8 

25.0 

370.!I 

. 7~5 

673.7· 

.:; 

c:UiDlio.s.1~ · i:_::~:-'i" ... , 
J·' 

23.8 

25.0 

370.9 
7.-5 . 

673.7. 

---------._ ............................ ..;......-,;,...-.....;.._.-. .. -~:~ .. -:.:., ... ·-· _<-.:·~-\:. . ..,· .... _..-: ..... _ .... .._ ________ _.·.,<:< \1'' 

··v .. 

·- ·,: 

sector llGbUco 1 · -

'· Elitwlio 4• flM:ttbj)f•e! pro- -
...• ·.~·· c:la ..r1-:~--

220 •' 
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25.0. 

•:.·, 



2- :::~~udio y di..señc- del. .ilcanta 
r:.. ~lado sanitario d!!! Villa = 
:Utagracia 

3. Es"':udio y diseño de alcanta
rillado pluvial de Barahcna 

4. Estudio de Ingeni.er!á para
.la Presa de Mlldriqal y sus - · · 
obras · co.:¡cx~. 

s. Segunda etapa dei Plán de.
pliación y_·-joramento.de·= 
l.a r8d de distril!uci6ncie -
111JUA potable de Silnto ~ 

:90 

.. TOTAL 

rilente~ Op. cit •. 

17.3 

961.0 

386.3 

. ,10C.8 122., 

75.8 75.8 

645 •. 3 1,éi()6.3 

'. ~- ;, ·. 

670~5.' 

··-_~ .. '.-.xL;.<~,-~~.·-~~··i~;_<a,bru17.~_> .. ;~~·.·~.~~·:·~~~ .. -.• 4.k··~~1~·-
·,,.-t:o··r.o·.riilib01M1t1•~.par ... ·.-~·· 600.ooo:..ooclSlar••••.q119 ·ccn ~ 

::, .. ·,::-··:: -,_ . . . ·:;"·: .. ··_- . .'.: .<:,·:~- ." ... :.:. __ . ·. ·. . ·_,~ .. , \' -~' ·,·_ .. ', .·:~ , .. ;'. ·."·.·: • ·:_ ·-,·~~--:·::: '_; :'.'¡.·.:.::·. _·: ·,_ ._ '·."·~·. . '; .. ~ 

· u... áontrapu:tida de • $ 200;.ooa.oo i:ota1isa ... mant:o de· aoo.000.00 

Flti?~~F2tfi, 
. ..,.. .. .. ' ~. 

-~:¡,=~~~::~:::::.:·:~~~ 
·: ···csa1ar~• ·~btllilt~ ·,¡,,J·r..· w ilm. . · 

á ::±;&2.:~:~±t.:: .. ~..::_~:; ~..-'-et 

_Bl ann:W.á c1e1 ~ .utar:Lor c1e l. RE.in-r•iCSn latinoamer!. 

cmsa, no• puai.w ~ 10• si...U-tés~-to• en cuanto al apo 
,,~¡_·~ ' . . • ... -: 

• 221 



. · < 

lll Banc0 de.S• 1H5 com> ya .. ha señalado anteriormente. l• 

.•tr~· 1.mPortucia ~ l~. pr~pu:eei6n d•: .. tqdios d .. préinv.ni~ . por 

el. pepel que hco. jUetan en la 6pt1- asign.ci& de lo• rec:Dnoe\:Oll . , . - . . . . . ' .-
. ····.cuenta ·\ln.PAt• y· ri:qa• peSiten identificar .Y prec.isar ~~ . 
. ;·~ ~~~nt• redituables y qu• finai-Dt• H··conYiertaa en -

.... >aat~. el aanco bá ac~' en •1 c. de la pnin~· d...:S. .·.· -
8U ,in~10~ baj~:lu·8i~~~ modauase •• . •-~ . . - . . . -

·,, ... _ 

-,'-
- ~.i~Ueiw!O á. IÍejo~ar·, .. ~a··c~idad in•ti.tué:~. de lo• .palwl; 111 ... · 

... 
· ... < ' _..é~!~ ·a dt.sioai.ci&l: a. u.Wt• 4•. opera~,.:~•.: nc:ano• •( 

·~ .. m:#.:·~~z;;:.ti,~.:\;~~· 
"'"· . 

.:,;. Él fi.nanciahnto parcial con lQtl difer ..... prac¡r_. a.·.~ 
· · •l6n, . ha. ~ido· un ~1 .... nto illportante Par• que lo•. Ür~tá 4e 'dit~ ·' 
re~tes paf;....4.1 ar.á o~ el reaonociaiento que ---=- la prein .. · :. ' ' . •, ' . . ' '.. ~-

222 



los diferentes prés~• 9lobales de preinversi6n han sido basta la -

fach&:. bastante favorables para los diferente• pa!ses apoyados. Esto -

ha.· .peniiticlo que . lo• c¡tE9&nisw:>s ejecutores de los proqramu se const!, 

tuyai(coa:> veraderas lnstituciones de .. faiiento .Con6mico. al otorgar -:·.' ; ''- ' '. -; ~ ·- -. . . .. 

fin~ciaai~to en !I~ respectivos pabea a ta•u de interés. plazos_ -

.· d~ .iiíortiz~ión. qara.nt!as. etc. , en. términos .ventajosos para los s~ 
Pr••t&t.arios. en re'iacicSn a las condiciones financieras vigentes en -

el·•rcado d'.l .• capital1 
•' -~. : ' .. ' ·. - :--.- ....... , - . ;· '· ·.· .. -

. · ~ : NO obstante que lu condicicines, reinantes.· en algunas .. paúes latl.noa 

.. ·:-ric~a:flOn d~ franca ~~abilid-s_poÚ:ti~ay:econcW"ca. el BID -

. .. bo~tlri¿ bastá la fech~ pauoci~do i. creacidn y fortai..Ciaiento de 

o:,_:,;;; El' ak~ p~~ve::i:~: &,opeución, hórizon~l;t eniu;;l.oS · . cilf.¡rentes ""' 
.. ·;·-......... ··::_:_:<."-'·'..-~·;: .. ,.::, -;· ·«~,. ~-i·) .. ;_.·:·.-<'.::,:"·.· :_;::,, ;~,_··.·' ; ·.' · . .-· ·-.·,'t_:-~·-·;·· ·.)° ... ·.·;.·~~";:·· ... _.·.·_; ---!. : • .-

. < ':fcindos de,;preinversi5no $Sl el ;propósito de :que!btos;i.nUrc:allbien ex 

,,. ·:.·· 'f:f ~·;:;¡fr¡;z~~~~i.±t"t;i-:7i1':1~:·:;: 
, ' . \/ tl~~ ·y ,;;,itti~~. ;~~- ~ ... ~~tidad~s o~:fo•• d~ ,pretnv.clli&l · ~' ,tHv'• ·. 

. "'·· 

' ~e ~os ~~~11tbs ~ta <>pe~ci¿ \o cu~i .se ba .. hecho 'pa~ce· .~ diver

sc;. foros. ESto, a s':1 vez. ha· permitido· h.c•r.,co~cienc:b en Latiriouf. 

rica de. los alcances de lapreinversión y los diferente• obiatlculo• 

que enfrenta • 

223 
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mismo. la necesidad de contratar servicios.de conaultor!a externos a 
' ' 

las'iristituciories responsables de ·tos proyecto• representa un el.amen-

to de administración ~obre el cual existen'pr0bleD1as'de aplicacicSn 

eficiente, situación que en algunos casos no SP. ve solventada a tra -

vés de la fi.tma de un contral:o. 

· ''.Es así q¡Je la creación de iristituciones ·o enti:dades nac:i.ollales· -

dé preinversión en la -yorh: de los pilies 'l.at~ricanos ha veni:.. 

do a cubrir un espeeió .de la utructura de la pl..U.ficaciSn y en se!!. 

tido genera~ .. de l'as ~1onies pdbl.iw~ 
·.·..; 

-~ 

En qeíieral. sé puSde ',afti9ar' qiÚt" el objetivo pr;incipal de los fon 

dOs.depre:l,nftráión es·sWlinistrár.un·.;.c...~·ccmpl~tari:o opera

tivo d.~.· qeneracicSq de proJ.eét:os : que m¡i1..nt.ft . loa dÚ11rimte$ . planes 

y~-- de d~llo de.an;pÁla. . 
•' ~<. . .. 

. ··, : 
".~ --· 

·. ...• No ~i.t:an~ qué ~-.u. .c1.1c.~ c1uuent••'rai.do. di:.Pr•~rs1.s~ 
·.··.;;.(;a~)·.:·~.·~- o•~ ~~oa\10cJi:~~···*~~~~->~ri1·.~t:o.a~· .· 

· vo11111en~•;1oli·1'ftsta.o. conceiSidok uno·c1e·1aa..yor•tiit0s obténi.;; •. 

,;·,~~~·l~ia·f+:'~ ·~·l~ ~'~i~,;~, ~-- fÍ~~ºf~~~ ~édito 
" ·•temo a trá~'cle ~· bien definido• y 1oa' ·~&nce•'en .10a:·.· 

. ~~t:~ ae:~¡.cl&i'•:~SW:·tor1-'.'y,·d~ c~'4it0·~·~·~, ·.' 

'. '· ' 

' .. · ·:· .. : 

· TUbian· calae. subrarlar' 10s avánc•• .n ia sutellati:UCt~ y llc.i;,g!: 
nh&c:ión en la ei.abOr.ci&t de tfillinoa ele re~erencl.a o pro¡:Üestas t.;:_ 

nico-econ6mic:-. forawaei&n y -a11111CiSn y én la Uentifi.cación y 

· (IRmCICiSn ·de-~~·· 

225 
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•'· '··:<: 

l9undo a"' la. probl-tica que actualllente viven loa diferente• 

foadall de preinwrai&l, •• prudente indicar que éata wada de un pda 

~ ~' ain ~. tratar~• de apuntar aquellu d• -yor iaport~ 
cia Y.de c~&cter caaiin: 

- ~at• c:onaeuo - 'IU• mucha• e~dadH del. aector_.p'Sblico aueatran' 

poco interh • la. 11til.lÁción a loa recw:ao• financieros que ofre • 

cen lo• fondo• a·: prein~rai6n, debido a Clli• pre~ieren· opcione• de fi 
.. ' ··~ . . ' . . ' . . .' ·-

. 'nancii.d..nto •in la .intervenci4n - tercero•···.en eiitt1 cuo lo• fon ~ 
~~ ele ~~·~wr~i&i. que ~i-- injerenc~ en ~l ' proce.;, de •el•c
~iSn y n~iaci&,tle la co~lt:ora .. Y del ~ento de Hbadio. za~ 
to_ propicia·~ lpénüdede~ píiblicaa·prefi~an uDagHtiiSn directa 

~ la de~taj~ de ur .... 189• y COll(>l~ja y p;~ :lo Únto . .a. c;•-··.• ., ' ; ,·,.. . . . . . ", .. . . 

tosa1 

· •" -~ •. -~iat~. c0nel•Dcia~ por· Puta. c5e l~· f~¡~i~· P'1t>lico•: o· en -

·:~.· .. • .• ·· ...•. ~c9•_ ... ::·.·in·.·.p0~.r-··.-=no1··. ia' d•_·~.im~nto.¡' ~~· .. ~:l c¡Ú• j~an l~ 
...... MiillWI' ~ ,,,. '~-&Ull ,' - . . . . : ·, . :;,:: .. -;. :-.: ' .. ' 

· ·• · ~ si .ictoc, ~~~ -~ c:aractuiza p0r su ~t..ftte renumcia: haeia - · 

,'ÉaFi:?§i§~E~>· 
· . ti-Ocan i~i~P.naabi-. para . ~- clich~ b~e~a y ~culo• de ·qU. . . - .· . . ' . . . .· . . . . 

.los. •tuclio• de factibilidad aoa con,,.niente•, .ya ~ puaiten. i4enti 

. f~ar la. ~Í~~U~~ iiiS. ~°'6ai~, ~~and~ :la ~tib1U4ad en.: 
.· ·tr. el ~. ~~có y tbieo de la planta, .. r cG.o la cli,poni.bi 

·· .':.riid.4 de .. t.~t.a. ~~ y ~ .d• obra· que. det•~' una ioé:Al.~. : · 
.· ~i6n ~~~' . . . . . . . , . : . ' · :1: . .· 

· • - · Lu 9ilpren• ~ultoras nacional•~ aon paaiv- .ft ·la inié:i&üva P!, 
r,a ~v~r.•u partic:i.¡tMi6n en la utilizaci&Í de ·lo• rec~ao• que 

ofrece~ los.fondo• depreinver•i6n. Situaci6n contrarla,.se. presenta 

con las consultoras extranjera•, principalmente laa de_ los pdses d•~ 

sarrollildos, que .. mue•t'r311 mucho más agresiv- y dináicu1. 
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- El de•arro1lo logrado por las fi.J:wlas consultoras latinOainericanas -

•n el. procellO de transferencia tecnolóqica ha sido pobre si se le CD!! 

.para con la de otzos pa!ses1 

- ·~·falta de.autonca!a de &lqunos f~ndos de preinversi6n incide neq!. 

tivamen~ en· la toma de deciai6n a tiempo para el fin~nciamiento; 

.. -.J~1111enc~a .~· pca.>ción aqreaiva _de los fondos de preinversión en las 

'diferénteÍI instanci- CJ•ner&doras de inversi6n; producto en llll<:bos e!. 

~·• de.los bajos recursos financieros con que cuentan; 

~~••o,:r:ecursos.humanos_especializados:en.el área de la preinver..-

; ·. '.··' ' . '.': , 

.~ ra'1tá el• c~stencia en la conducción p0U:tica, ·administrativa .y -
t:lé:nica en un gz:an número ~· pa.Íses, lo Cual afecta laia t!Jtpe~tati~• 
de-'planificaci& en .e1: corto _plazo y, .por lp tanto~ l;ali actividades -

, a~prein.v~z.-:t.6n;; 
·.:.- .. ~..- . ' ' . '' ·.,. .. : ... 

':,.~·. ;,· 
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6. CONCUlS!O!IES. 

!NTllODUCCX:O• 

En el presenta cap~tulo clenciminado conclusi.on•a y r~.a.endaéio
nes," se· pretende dar reispuerta a lu hipótesis planteada• en la in--· 

trodUcción. 

Se comenzari, 'exponÍando· de una manara si.ftdti.Ca Un r.sumen' i:¡ue 

abaiqqe el ~iJli.ento dlil ·'m, wii l*os; y n CCN:4ltenacilin'.'~on, i 
l.u. actitl~de• de p~•in~~ y C:On.Ul.toda en ii.&rfu ·Latina, x~-

•. • - .' • .. ;-_r • ¡J' - ·. · .. :,; •',.·,_.' •, '• ;. • • • :. ,·: 

:rá po~r dar' pa.o a Iail conclaili.ónes en et. · · • 

A éont~n '.~ upllaarl. la 'illpO~ia ""9. ~ lli.~" ~~~. 
,· ' '_- - . - ,, . ', •. •.';,'' .. '·.·•, . '~-'o,•, .·.:_-· ·,_ , - :, .- .• : .. , '.:· . - . .~ ~- :'··"~··,' 

.ttene ei BID cleiatro'&l:marco·o Caá~/ÍUNliál -1~~-.0cnlSai, , 

~o .. capÍ.tal~~· ,~~;+•~:.~.~~}~"i:a~;,~.;~,~~~.'7{' ... 
que 'tienen lu ~vidÁidit~ •· pninwr•15n: Y; c:onlÍUlt:oda en Allli&rica' ~-; ., 

,· Lat:ina· ce*> ·~.ru.; integ~a'at-.isei ~~ a.::~1~ c1e c~it~~·~ .. 
·~~tal, ~ .·lleva!'a· .c:.llbO io. ~j~~\dé .. dlll~~o :.MiOn&nJ.~> 
~soc~1.· · p1aa.t.adoa:¡;Or; ei>aD>·:Y:w•· ~s.Li.biot1~ rin.1u~~ •... 
con una~ rec~!o~~ ~·. lH ~ri~~'~.~~k.~ .Y co~i~:C 
,to'rli para el..~~.• lllJW:o. •' 

-.-.-.'. ' ;; ~ ' 

·', - Loa i.Íl~~ ·por ..ubl.Cer' un· .9Pco J:nter ... ric&DO, .fue ·.pro• '; ·é~+' 

,:•.::c::d:.·.·:1~f:=:~~~~6:: .•. ~=~~:·:_·.···· 
.... ha qesta~ en Alilrica ~tha, y cóncr~~t: •• 1"~0; binuy.S ·.· 

para qU• Eatacios Unidos tcmara:la .decü:i.&t de inataurar un Banco Ra

qional. 



inversiones públicas y pri.vadaa, en SUS· pa{sea mi.mbros, con el fin -

de implementar el ·desarrollo económico y social de·los países miEllll- -

bros, indivi.duál y col.ctivmnente. 

- e: sanco desde sus orígenes cont9111Pla la asistencia técnic~. 

·con el f!n óe pr.parar cuadros t4cnicos cap11eea de llevar a cabo un 

abanico de alterna.ti.vas de inTersí6n ;~il>lea· de financialliento. 

, . . . . ~ A U.aria 'de ~& pro¡Íramas de·. eoopei--=i6n tic:lüca el Banco otor 
· .CJa::pra~.91cb&le•., ,, 

·· · ... - Loa préstamo• ql~l~• puad9n &cp:v.parae dentro de: pdlituo• a 

'~~iorie~ de·•.faMnto. pñ~·.·~ ·¡mthvuai.6~ y para· tinancu-
, .~ ';:~~~<s. .. d.e1~ 'el¡ b~.~:·taJ.~:· - - .. 

··,· .. .,,, 
··-·. , . , " · · - i.oli ;pr~~· a1.·.UCO ·~~-~ .01" .•!-~ de ·una ~~

. •ta:•'parte ai ·c:osto· t~ esa lo•·~-~· de de•~~º que 109 pa!-

?JE~~~~ 
· ·"e:~ ·y:,1•4ID. :•1c,w.o. c:.uos: pc;r ottu tu-.tas ~tezniiC1caa1 .. di. c:api.~ 

'•':" 

- ~ p¡ede c:onaiderar a loa r9CUraos que ae preátan por medio del. 

· >C&¡Íi.tal <>rcli.nUio .y e.pi.tal DlterftlC)~ coruitibJ!98 · cddi.toa duros 

por:~~ .. COJldiriOn,e• en qua • otoq1111~· 
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... ,-
'. 

r: 

- El de atino d8 loa prlatamos a CU'CJO de loa recursos !'OB, es P!. 

ra wta 4iwr.S.d&d de pzoy.c:to• d8 desarrollo sociAi y e~o de la 

reqi.&l.; ·donde .. enfrentan a é:irc:wl.unc:ias esped&l.ea y 1~· J:e<:1Uaoa 

del C&pi~l Ordinario y el capita..l ntterre9ional. no ~aultan rec:c..n-

dülea,. teniendo un al.to contenido social las 'poUt.icaa ele pdia~ a , 

~·del! ros. 

- B1 am cuenta con una Or9mtúac16n cap.u; r ef.ú::iente que peEm! 
te llevar a cabo sus pRp6aitoa y objeti."VOs. 

- ssta organtnc:fiiiti interna esta di.vídlda ~:Batr11Ctiira O:rCJ&niiu. 

ti.va, llCOrde C:on i.a. DllCeaídáde• 4.1 si.neo, da. autoridad ! u·~; 
lidad~ y una agns¡Nlei6n d9 fUncion .. y actividades. por 1111i4ad oqanJ.: 
•·•~in. 

- L& ~ or.,en.latin ·al &aneo MI di.~ de .cuerdo a loa 

l\1"91.t.J jer&rquic:O.r en ~~~f.adan:a&aia&, ~ ~~.dÍa· ía ou . .:: ·. 

•.·:r1::ZS:rit~~~tE 
f•riot.-.an1.~Í·de,ti.ri9i&l. ·• · · .. ' . 

. -.El aanco EM1iU~.u.C•d. ~raC:iome1 la'pr~rac:ons.t.~ 
. en ~nnanc:iu ~~t• prgyKto9 e~c:!fi~~.' y .1& ...,.mda e•. fin~ . 

·.e~ pt4atama.,9lcbaleli·a inSt:i.tucieti.ÍI cSe f~Co de los pal.i..-·.u.~ 
' ·. . . ~ ... 

" ; ~ '. 

·. ~ Las cribrioa atil_iáadotl por el IMpc:o para 11.-r· ~ ~~ •• ~ 
. fe~n~• apex~• ._ ..Mis~ en ~·~ rrinC~a .~1!~~ Op.rati.: .. 

vas C¡úe •cm: Pol!trcaa d9 fift~e~to y P'l{th:..i., ~-·~~ic:i~ 
de bi.enea y .. rvi.Qoa. 

- El . trato del. Banco hacia -. pal .. s miell:»roa urtA aegGsL 91. ·de-
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· : .&irollo ec:Oa&aieo y soeial. de Satos • 
. ;. 

· ·· :. Bn 1972 ·la AllUlblea de Gobernadores di.vi.dió a .sus pa{ses mi-

• 1>xoli. •n.:Cllatro, Grupo A, paúes de 111ayor d.esarroll.o, c¡:i:upo a, .. pa!aes 

., •de'~or.desarrolo y qrupos ~.y o, pa.t.ea de mucado l~tado y d•; lll!. 
·.!_ ~~> ~r .. desarrollo relatí:vo • . '- ~:-: 

" . 
. : · .:".:: Al·-~"P&r a '10. paúe• lllieiÍi>ros del Banco en cuatro n1velea, 

.;~etomandd 'l~',e~t~aÚf~cm de V.ÚUa BUlbi.rra, en~ontr~· que, -éxi~ 
_:, ~ una ·9ra~·.eonc~ntraet6n de valor, ágreqado del sector llianu~acturero 
. · ·y ¿_,i:t.::01~ ell los ·9N¡)oá A r a. 

'' ·. ·~:-;:: . - . ' .. . . . - . 
i ;:· 

.; · . .; :}~- -

:.~1'.<:' ..... · .. _: axi11aan ant~eden~s industri.ales antes !ie'\1.~i ileCJWlda • ~c:ra, 

Y'º¡~'SE.::t:'N~~~"·· ..,,...,. . cO ...... ~ .............. . 
a-i_(·\:;_-..,:_ ~ k. •,; 

. ·:~·'."'·:. '. :- A~ in& vez; los pa!•lt· del. 9ruP4) C y D, a: ieJCcepciSn.de· th:u~y. 
' >: •. iriiclirb'n •n• '-Proceso .-~~iormente .• ··la ·. McjUnd&• .~r~ codla9raeiisn ~ 
~.,~~- ... ··.: .. ~··:;·_.- ····,<--. ·.-··.· .. " ... ····.,:·-~- ··.: . . _· 

.. ·.-.. _, .,,.· 

-. ; ~·~a· prés~os a la. r99i.6n. .. han 'tnc:remientado;~n. la úi:tillla déé:!. 
:'dai·. _. 

.. 

. . : :, :1~1•7i · : ;4'oJ4.1 ~iones> 

... :.:i972~16 •S'í.4'1.'I fu1c;xiea. 

i91~~1: . · 9~sss· au1&:ines 
' .. ·. 

~ . : 

. · .-· ,.::_ :Este inCr~nto - .cWMi a. a~rtÍz:.Ci~s eu~s <lllÓntos • ·. a~n- · 
tii~~~ en: los Últ~s añoa, el ingreso de pa!s~s''•~tru~onai~- qÚ~ .~•·· . 

. ha ·faeilita~o la emisión dé bono~, y ei prOCJr- de .finilnciamitínto C:~ 
p1e'ftien~a.rio. 

- El. -yor.porcentaje de los.préstamos otor9adospor el Banco C:o

rreaponde a loa pa!aes de· mayor desarroll.o .. Esto. se . ~ a que loa 9&!!. 

Pós .A y B tienen una -yor partici(Hlei&l en la distr:ibUi:i&l recjiCinal. -
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SO• :. debido a .las circunatanciai> de la econca!a · inteJ:nacional. 

- El Subsecretario del 'resoro para A.untos llonatuioa de Estados 

'unidos, en su calidad de Gobernador Temporal del am ap.ant6.que los -

. ·pa!ses miembros preStatarioa de más ingresos deben reducir su depen-

dencia con respecto al BID, y entrar a la ómita de loa mercados de -

c:api.tal prí.Vlldo •.. 

. - Argmitina, ·ar..u y lllzic:o - proauneiaxClll en unÁ ne9ati.va a - · 

la propuesta del Gd.naclor del' am. 
,' . . ' : . 

·, .. 

- El SUbHCnit:ad.o. del T99oro de lo• Bllt&dos UIÜ.dc>e;; R •. T.· Mella

. l!IU, .O 1981 un:U•llt.6 qaa ·no -.:t. flcil: ia -iatenc:ia •~rna. El -

·::p~ de. ia · retoZ111& ~-Pae~' piara el<.aO ~~~ 1982 ii\ciuil:ta w;. 
;~de i6 progruu·de.·~~··--~ é inteáia,;·.·total~~~ 

.. do'.'un:aborro d. 56~ooo .. lliJ.~•• > • •· · • ,.: · 
', •• ,,·. ,/•· • ' j' • • ••• • ' • 

, ,. >·•A.- s.b ~lnic:& ha tenido rePitreu•Ulft ~ a la. r~paa~i~ ..; 
•, , .. 

de.Z9Cllrsos del-BU>. •' .. 

:·1,' 

-~:.:}::.=~~=~:±::-el -.::~=::-t:r::i~~~-.·. 
. :Jnatitw:ti,~. qua .~ 'lil¡iadaa ai. sf.aUlia ·~1 a Planifi.caci6n, .. 

. : . ....,_ :~ exiai:áil, º" 'cmtribuir.·c:on la ~ dCÍü.ca .t~ada pá · 
. )u'~ fti~üacñ&n .~..u~. r. i~o d9 Üí9tit.icio: · 

····:, .. 
nea ·u ~~. ya exiaÜn.t:.is. ·· . : .. ~ . ' . . . . 

.:·«' 

- A .ftn de :u.e'na.r el up¡acio en el proé:e.o planUic•dor ·'1'19 con.;. . 

,;· dajera a la tOU. de buenu dsci.8icines para la ·ejec:uciaft "~' p~ec:tOS·, 
el BIQ,.vla •11 ·prC>grÍlmil de coopenci.&i dCni.c~,. a ~-""~·de 1~11: Pi~r!. 
-· Globales de k9inversii5n, ha ••tablecido eDUdadea e8i)eciaúza~a . 

.. de preinwr•i&i-
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v!a .a• .pl:OC)r-. CJlcbal•• de preinversi&l, asi.cplando u-wier.toa -

olierati.ws, cO..O el inanmentar cualitati.Va. y cuant.i.tativ.-nt• loa 

prOyec:toa espect.fic;:o• susceptibles de Mr financ:iados. Pcmenta La --

• ~·labo~ac:i6n de ellt.~dio• MCtori41H y reqi.onales d9 dearrollo q\111 

--- perat.t.n· idUWicar ·pt0Y9C"toá prioritario• del· sector· público COlll? 
' .. - - .· . 

del M<:t.or privado. CnntJ:iblir a que loa estudio• preparado• cont.a.:. 

·p~e~ el uao dé ·1a mejor tecnoloc¡!a exútente. Ayudar a -jorar la º!: 
·· 11aniuc:16n _r,~1- func:l~neaiento tlcnieos de orqanu.lo• ~ladOa con 

--• 1a Pr11inV.raUiín. Poaibilitar la partieipec~n dé fia...a c~ltóraa 
·.- llacioM1~• .en loe _ eatudir.I• : de pretn,,.rai&i. -Dlpalaar · J.& i.Aw~.i& pr! 

_,'~adá1;,6ietitotioli· ~ -en~rai&i~- -

-. :'<t/ ;.;-~~ en~tí. .. ~ipáó-en iO. PrCIJriiil~:Gl.m.i.~ -.~-~ -
· ~f.oa~a~te·, el:P~8tatario,;el· oE9&n.isiiOBjecut:~r •y ei am.'.-, . 

,·· . . '' ' .... ·.··. : . . . . ·. . '· 
. _.( 

,_: c.:. •:.' 

,:,:·~ zl.-afu.cu'ida .~ ~s1.ino~ CJ9rwra1eii'qie lo• ~ CJ1obai .. 

: 'de'~~inritrd:iSr\ .. -otb~ a -~ -aol~ iria~túci&í, y--~ -4•' ~~aci~ _ 
_ neli>Man·aceeail>l••·tantó al -.Ctot~ pública como al_ .ector privádi> que 

-, :part;~¡pasi.-.: proyeé:to• de. iJ\wra~n. - - -- - - - -
·. : ·, · ... "· ., ' . ' . . . -. ~ ~ . . -. ·. . . . . . ' . . . . 

--~-:· ~-' :.: . l; ... _}. 

--- \.:,;:'..":":'~ f'ondoe·,n&ci.Ónal~a·de p~inwrsi.Sn ~r$.n'c~bl: tiel::eu~~ 
_ ~n~· ~on: la •c~~tr~idn cs.· capital de:. fos. Gébi•~~ o ~iCi~ ~ 
. ~ ~~~-' r9c\&S'SOS ''~~~ o extemos~ :; . • .; 

" 

- taa_Operaciones Gl.~le• de Pr.rnv.rai& llOll h91iiM>bables al 

- áaric_o;' aunc¡Ue éste puede cSeterrainar oP-r~ionas illixtu, M9lln laa ~º!!. 

die i.ones de1 país miembro. 

· -- ,. -"El. monto de los · priata.tÍtoa -qléibal•• pa~a p~Ü-ni& depÍnderá ·. .. .. . ., . . ·. ' .,;. ' 
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9i&'o can.el. ~o da enfnnta.r el reto del deurroilo.eccm&iiiGo-

9odA1, amo ..i-· buiiridual••· r eolio'• total.id&d, que· putici.pan -
.. -.Uo del .• ~ ~ capi.talhta. .. 

aájo esta ¡iers¡ieeti'va,- C'OIUlid9ruio8 que l&e operaciolle•. qua r~

liaa •l Banco, d.aen un lado ... t.&joso para cae!& ~ ~·· ... parte• • 

. : .,. aqd,, ..... Uptil¡u9 pa!Mriuent• •· la poai.c;i.&t norte-rica 

MI./~ W&ft@ai. jócl9~ de ~Un o c!9 'Mto, :r•·CJU9 c:Ú.l~ier ~i-= 
_,.ia.-q\ae. tomi.-•~ .. ~. pan. la nia1~ac:1& m,sua oPlrímiane9, debe. 

~ar·: can et ..,;o dií 1.a• ·c1a9 ·.aarás P&rte• .del ~1 '59 vótaa.· T!. 

. ·aJillldo 1_;~dc. uDidcls t11 w~n de aicm'.:~ac~&s ..iú ·iá·n111cir w -· 
pcid9r 'tlaC:.wLwo •. 
. ' ' ' -.. - . ~ - ; 

> _, - . 

. '. '°'~- t.&tD;m. ela.~ ... · 1a_,po1tt1ea .• :.riM:!GDea ... 1aaneo· 

, 'f.~1it~$!gia~·$E~ 
. •cielnalea: • a~ a· loa NC:1-ntea. c: .. :ló9 y mrceaidades. l!lel·;de•arro-
'ti~~.~~~-~·r •:< ··;\,;' .: :· '<'..>_.> .. :. 

· .. ·,_,¡' - ?~::' J' :· - • : 

·_i·<~-~-:rc!.':~-~-:~·:_,·-":.:_~-_.--· .. :\.-- -,:_J .- .. ---.-,:-:'·._ ... _:_,,:, ... _~-. ·. :-·- - ..•. :·· _·.., _-__ <:.}~, ._: - _~: .... - - . 
· ; --) · oe acpt .-1& .. -=i.ridad d91 ~.;'.tmu)a·que .. r:cU.~rsUiciada• 

i'.~t~~~1E:-?::e.=-~:;:::-
. c.: .• ·,· : " -<' 

Otra ac:ti.lrickCS<de ~ia y .t:emiá central de -la•.'pni....U~ til.._ 

/Z~i~.#~~~iZ:.~.3$~,3:2:· 
-- CJlab~le; .• ina~i~!oft!~ teacio~l••, cSe deprrol_~~ eoÓ-·· el 'abjeti.vo ·. 

d9 ~iJl.uiciAJ: pEOgrAllH d9 estudio ·IP• abarquen todo el, ~aí.Pa cie la -
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·. ficaciérl, para que pue~ ser ~do•, cantloU.dado9. y colicretiza

dos a través de las mejore.- opcío.D99 de, úive~sidn, ·.Sto es,· propiciar 

la fonnaci.6~! de capi.tal · eri •.81 -::joram:i9nto. y ~acim•I isaci6n de .las -

acti~~dades éc:ón~ás y el.desarrollo autónomo tecnol6r.Íico. 

r.a. acÚ:.vidad de, prein~ no • lleva a .c:mo·por· .t •ola, nec!!. 

.:tta la iJDpl..;....tac.i6n -~ ait.iall 1MUac:ia. de 
0

ténicu .-Ssieci&li&Adas .. •' ' . ' •,' ' .· . . ' ·, ·, 

·s.r• z.alizar. estudio• ,., --.~ .de· ofnc.r altemat:i.vaia ria;. ·~ ., . 

,:b~~·~ .. r· finanda~s.~a.ee.:.~·ai·m; 1i.otzOll ozg~s ilitern~-:-o·' 

~'. - ' .·~ - . 
•t. 

· La ~tUcional~i'#. cita ··.e'ístAia·.~i.~• !cA.conáalt:or!A. · 

/'·-~--il~~> 
'• 

lló ~coy~ 48 los ~.1111lf.•idáa1-'y en au,c:cmjant:o; ..;..··, '. 

.~~··i&~·~ift~~;~¡~,~ , . , . 
. -; ; . 

La creaci.6n. de foadi:la ~·J»h~ en'.~:I.au-~ ha coad 

yu-ao ~l -jor~to en la·~·J' caiiW: ... pray9~ •. ~~p.;.7: 
' ... .. :., '· .. ·. .-. ' - ·- . . 

.~U.les ele fiMnc:iaaiento,. cli.wrsif'~ .y.~ la activi.dAd .Co-:: • 

n&iic:a, .dando ~lao al ..ctor pQÚco y. pdftdo~ a trawa del apoyo 

, •'h·~· y-~~~~~-, ·· .. ; ' 
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Con lo mencionado anterio1a11nte, no - pretende dar una imaqen 

. fala~ de lo 'lU9 son estas acti~de• apoyadaa por el BD> y loa go

biernoá latinoamiericanoa, sino al c-cntrari.or bien ea cierto que lo 

. •nciona~o contiene una l&¡ica bien. ••t%Uet:Urada, pero al pasar a 

loa hechos, - piede ver por ejemplo que el procentaje qua tienen •!. 

t,11 acti.vi:dades dentro cSel proCe!JO de fozmac:í&t de capital. •• m!ni.llO, 

. ·y ademáa uopiesa c:o'n una Mria cSe abatkul~ de tipo pol!tico, ec:o

n&nico, aoc:i&l a.c:oaipafiadOs de intere .. • de los gi:upoa dollinantea, que 

ente~ de -nera c::ual.lt.ativa la eRnei.a de lo cpe bien pueden re

presentar estas act.ividades. para un d9earrollo ms jwito, en término• 

de que la reparticiSn de la produc:ciSn de bienes y aervU::ioa, genera

. dos por una aociedad alcance de u.na manera da eqUitati.va a laa C:,:'Pª~ 

de bajos in9re•os. 

De 1011 cbatScu.los que exi8ten.par4. un .ejor fullcj.onamiento y ·~ 

. iució~ de clichila ··áetivfdadea, .. · podr!an señalar bastantea, ·por lo -

cua·l .i::onsideramos; que lo .S. pertinente •da e•bozar una &aria. de .;. 

recom.ndacionea para el caso concreto de Jll&xicO, en· base a la reali-. 

dad en que vi.vimos. 
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6.3 RECOMENDM:IONES PARA EL CASO DE ME:UCO. 

Por último ae harán algunas recomendaciones para el caso de Méx.!_ 

co en materia de servicios de consultor·!a y preinversión en un inten

to de aportar nuestro punto de vista sobre el tema y redondear los 

principales resultados de la investiqaci6n llevada a cabo. 

En es~ parte "fue de valiosa ayuda las entrevi•tas sostenidas 

con los responsables de varias firmas consultoras, por lo cual. muchos 

de los puntos vertidos aquí, •• han retomado, principalmente en la 

parte que se refiere a la problemática de la consultoría nacional. 

En este último apartado, hemos dividido la exposición en dos par

tes, para exhil>.ir de forma clara los l!mites que existen tanto en la -

consultoría cOlllO _en preinversidn nacional, para que a pa.ctir de .dicho 

'marco se apunten algunas recomendaciones. 29S/ 

6 .3 .1 SERVICIOS DE CONSUL'l'ORIA. 

A fin de medir el impacto que han' tenido los cuatro pr09:ramas de 

preinversión BID-FONEP en la consultor!a nacional, se· _procedió a anali -. . - . . -
zar el Directorio de Consultores del Fondo Nacional de Estudios y Pro-

yectos CFONEPJ; el cual contiene ·informaci<:in actualizada de 583 .firmas 
•', ' 

consultoras y consultores individuales al año de 1982. 

Al revisarse la antiguedad de las firmas consultoras nacionales. 

se encontró que el 91..86, se constituyeron en los Últimos 16 ailoa, ~ 

ro principalmente en la Última década {84 .·SS\). Las fir11as con una an 

tiguedad entre 15 y 20 años representan el 5.84% del total, mientras 

que las firmas con más de 20 años constituyen sólo el 2.30\. En el 

cuadro siguiente se _puede apreciar dicho comportamiento. 
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CUADRO 6.1 

AN'l'I:GCEDAD DE LAS l'DUIAS COHSUL'l'ODS UCIONALES 1IBG1S'1'llADAS DI EL 

DDU!:CTOIUO DEI. !'OIEl'. 1982. 

'HO. ta F:DllU\S 
p E R ro o·o c:ms&1L'l'OIAS POllCEJft'A.JE 

Antes de 1950 8 1-67 

De 1950 a 1955 3 0.63 

'De 1956 a 1960 9 1.87 

De 1961 a 1965 19 ·3.97 

De 1966 a 1970 35 7.31 

De 1971 a 1975 107 22.34 

De 1976 a '19EIO 239 49.68 

De 1981 haata la. fecba --!!... 12.53 

T o t a l : 481. 100.00 

Puente: cuadro elaborado en b..e a infoniaci& -~da en el. Directo 
ria. de cCa.il.tores del PmmP, · 1982. · - · 

. . 

que ha tenido la conaul.tor!a nac:iaaal ·en lo• '11.ti.lloa 16 años. medido -

en ~Dwio del nG.ero d9 fi.zllaa · ..ubleciClacl, y el apoyo de~_ BID que -

.lleva ya 15 años. Za .preciso S.ntar q... en ..U flo:ncilli~o de. fir-

•• consultoraa ~ll han i.Jlcidi.do lualtú ta.u de cr9ci.alento 
' ' . . 

. eccin~o "r99istradaa en nue•tro P,da. n1111ltando en 1111& llllyor deinanda 

de e•tudio• y proy8Ctoe. 

Sin 811bil%9o, qaer.->s apuntar que no Clbatante que en lo• cqatro -

proqramas de preilw9r•ión BID-"*D', la con11Ul.t:or!a ha.de..-peñ.ado un 

rol importante para la ejec:uci6n de '-tos, padiJlo8 conatatar que el ·d!_ 

sarrollo actua1-nta logrado en cti.cbo. c.-pc> DO .. del todo aati.afacto

rio en relación. a 1- neceaida&ta q11e tiéne JIQ88tro paf•. 
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C:ntre las ca~sas más importantes qqe han si9ni.fi.cado un freno ~ 

ra el desarrollo de la consultor.ta nacional, tellellD•~ 

- Lii ::o:!s~::.;:iría es una acti.vidad inestable ya que su desarrollo de -

pen.:!e -:ie :.:.:: '1ariacíones de la.demanda. que haya por estos. servicies. 

Podríamos def.L'1i.r el mercado de la consultor!a como oli90p..Snico, ya 

que al ::onsumídor de estos servicios - el qua marca la pauta de llQ -

dea~rollo. 

- En nuestro pa.la, ea e1 sector público el gran demandante de HrY1-

cioa de conwltorla, situac:i.Sn q\Ía'·repreaenta para la Con9Ultorla na

cional., e1 tener que _,_rM en una ·ac:tivi.dad ctcl.i.c:a, ea ~ir, exi.s . . -
ten.~toaen que la~ á.u.eata y .... ntoa en~· diaain)ay.a, -
pzodacto de. la no contímddad dll. plwa. y proiJrma en maelltroa z.cJ!-. . 

•nea sexenales. Ea una süu.cióÍI. auy •illilu ar de las -e.naaa cOn!, 

tructor-. u!. por ej.-plo, una gran cantidad de fimaa consultoras. . . . . . 

aurc;ien con un nuevo sexenio y un. gran niimero de ellas desaparecen • -

lo largo y tfz:minc:> de éste. 296/ 

,.;. Bn .el sector privado muchas vece• no - alc:anaa a vi.alumbrar cdl. -

ea la -r~ra función del conault:or. -=ucliando a aus •rvicioa wü.

c-.ite para justificar · la cbtenci& de crfclitoa ·o . de diferente• ••t:! · 
1Malos oficiales y no para optializilE-·loa recuraoa diaponiblea. Aqu! .. 

p¡eden apuntar do• posiciones .al reapec:to. l'r:iaaro/ da acuerdo a la -

opinión v.rtida por un con.Ultor entr~ado, dentro-del Mctor pri

vado, la pequeña actí.vidad econ&.ica · íp~a en su -~r parte loli ~. 
,,icios de ~onaultor!a y en la· -.dL"anA actLvidad ec~a gener-al.man

te acuden a la conti:ataciÓn de -rvíci.os pero para fines d9 p¡bli.ci-

dad. En s!nteaia, estoa eepresarioa le t-.n a los consultores por. -. 

que los desconocen. S.CJU11do, que -ndr!a a -r la poaic:ión dei ~
sario, ten81110a que '•tos,deaechan loa servicios de conaultor!a por l.a 

inexistencia de un cuerpo jur!ilico que ngule eatu relacioM•. Este · 

Hnti:r lo manUieatan principai..nte los .-preaarioa locali.&adoa en -
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la pequei\a y -di:an.a actividad ec:on&nic:a. 321/ 
- L. po•ici6n dal nipre•ario -xicano ·respecto a lo• aervicioa de CO!!, 

sultorta no •• puede genera1isar. crffllo• que ••ta var!a en raz6n da 

la proporci6n da la empre•• en el ~rea.do: pequelia, mediana y granda. 
En qnn.-dida se puede aur .. r que tanto lapeqUeil& y -diana·acti-. . 
vidad ellPh•arial tienen CClllO r~sqo c:alll1n 1a·auencia de capacidad~ 
tacnica lo cual inhibe necesari ... nte contratar .. rvicio• de con•\ll-

torta. E•t• pobrssa 9111Presarial marca una tendencia a •oelayar la• -

actividadea de preinver•i6n que repre•entan un 5-lQ por ciento.de la· 

inversión total, llevando a .cabo deci•ione• .que pueden ~ec:tar al 

·90-95 p0r ciento de lo• recurso• en c:ueatian •. 298/ .ciara -•tra de -

l.o anterior, fue la inYHti9aai6n realizada por i'a m.torá · itaHU!a ~ 

. Flavia · Dero••i ~ aobre · el. oriqen de un gran nGmero de e11presas --
xicanas. ~nque este an'1i9isC1Mnta con varios años, conaicler-o• .. 

que 'siC)Ue siendo aignifieatb'o • ya que ho se han dado ~ioa-: auati-~ . 

. • .. cial•• Cl\le permitan h.blar de. un' nuevo .-pn•ario c&p.cit:ado. · Lo ante 
' '. •••·• 1' • . ' • -

rior,ind\ldable•nte difiere en el caiaO de ia• granda• eiipreaas o"coi

pc)raciones ·donde •• dpico •e1 illl!pleo · dpida.i.n~ cteci..Dt~ .de ecorio~-
11iataa, analistas de ~rcadoa, otro tipo~ eapec:iali..tU y'conav,ito-

. . . 
rH en adainis,t-ración. • 300/ Sin elllbargo vale apuntar, que la gran lill 
.pre•~ cuent~al interiorcon·~•part ... nt~ e9p.ciaii&adoa:que dan· •• : 

lid• .• problemas de -rcadeo.para ,incr-ntar venta•, ti-.P,. y .Ovi.
.llÚ.entoa para incre-ntU: Ja ~óduct.ividad, r:elocali&aci6n .para efec'

.. toa de ampliación, etc. con é•to, no se qiaiere dar la. idea de ciue la. 

CJt;an·lltip~eH no requiera. d9 ioa aervici0. de cona~tor!a, Sino. Ú•

bien, señalar'.que. e·l qran grueso de la• nec:e•idad9• en -tU~ y_pro 
'... ·.' . . ' ·. . -

yecto•. aon satisfecha• internamente y.que el reato, se aic;u~ cuando.-

••. nec.eaario contratar u~· tecnologS:a: mas sofisticada y para· ju•tifi.~. 

car.pol!ticaa de carkter interno a.rite cierta• dependenc:iuquberna

-ntales. 

Haciendo un balance, se detecta que· la demanda del .. ctor priva.

do •• restringida por las condiciones que reinan en la pequeña, -di.!. 

246 



.na y grande empresa. El punto en común entre ellaa, q\W es el de obte

ner el mayor ~ende beneficio, pone en claro d0$ actitudes que cabe 

.c~t:ar.· 

La actitud de la <Jran .. presa difiere de la pequeña y mediana re!. 

.. pecto a las utilidades a realizar. As!, tocante a la gran empresa pre

valece una actitud racional·, al contar con sistemas operativos, admi

nistrativos.y de coároercialización definidos con antelación, es decir, 

existe una planeaci6n interna ~ara hacer frente a los competidores. En 

callbio, la pequei\a y Ndiana - ~nclinan más bien a la irracionalidad 

al no · .. r congruentes de alcanzar mayores beneficios. Esto no quiere -

decir que ha9an a un lado el a~pecto de las utilidades, sino que .las·-

. acUvidades ·que desarrollan cotidianamente, descuidan por completo t~ 

to loa aepectos operativo&, adlllinistrativos y de c0111ercialización. se 

}IQede mencionar a manera de eje111plo, que la gran .-yorla de solicitu-

des de crédito para capital de trabajo y activos fijos que in9resan en 

l-.diferentesinstitucione11 financieras, tienen como qran cuello de -

tiotella,: que la pequeña y med:iana empresa ni siquiera cuentan con est~ 

dos financieros y ll'IUcho menos saben lo que significa mantener actuali

zadoe, aus'.!ndices financieroa. 

De lo anterior deducimos, que existe un gran potencial en la pe-

queña y mediana: mnpresa para el desarrollo de la preinversión en Méxi

co. Es· indispensable que con el tiempo la improvisación deje de ser la 

- qu!a básica- de acción de este estrato empresarial.. 

- La pequeña y -diana actividad empresarial que se mueve fuera &a la 

frontera.de. los máx~mos rendimientos, solicita los servicios de consu.!_ 

torta cuando se ve impelida a apoyarse en algún estímulo estatal que 

le redituará un crédito barato. Pero, una vez que ingresa a la etapa 

en que tiene que cubrir uno y mil. requisitos, se presenta un fenómeno 

de desconocillliento formal tanto del consultor y del empresario de los 

recobecos burocráticos. Aquí surge el desencanto del empresario 
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tanto con el consultor que no le reaualve en el acto estos probl.-as 

y con l.a ofícína eatatal en cuestión que le ofrece un crédi.to que a. 

la. larga en lugar de ser barato (preferencial) resulta costoso. Esto 

incide en una actitud neqativa hacia 1a consultor!a. 

- Una disminu~n en la ~da de servicios de conaultoría, repre

sentá ia: desapari.c:ilin de un gran número de ellaa o bien la reducción 

en el personal téc:níco, ya que no ea. poail:>le mantener un ataff de -
".:.-. . 

tiempo completo. A manera de ejemplo - puede mencionar que el ritlllo 

de crecUniento en el rttCJiatrO de firmas consultoras en el Direct9ri.o 

del E'ONEP, _muestra en el per!odo 1~78-1982 un comportamiento err!ti.

co •. As! de 1978 a 1982 el núlÍero de nuevaa -presa• _reqi.atJ:adas fÚe 

de 89, 72, 118, 160 y'124 respecti.-nte~ 

. ·Asbí...,.,, · aec¡Gn e1 Director . orfcn~ da la cúwu:a Nacional de ~ 

Induatl':~ . de la. Construcci6n,. señala rempecto. a la•. vari.aci.onea en -

. la deanda, qúe •eatoll clltiba.jos eil la actividad conaultora, exiqen 

. de las ~reaaa que tenqari llD4 qran f1;8JÚllilidad para poderse ~~ap

taz: . tanto a demandas exploai.vas como a. pert,oclos. de receaión particu

lan.nte acentuadas, . el aetúal proceso .. de . receaicSn del pala ••ti p~ 

duc::i.endo dentro-' de. las .-presas consuitoru una ~rtaU.dad aproxima

. da . del. 1.8,., anual.• · 301/ 

. - La i.neatabilidacl en-1a ·demanda. de los ·aervi.cics de consul~oría, ha 

qeneradO. entre las fiimaa consultor- la tan frecuente subcontrata

ción ·de las pequeñas a las qrandea.fizaaa. 
. . 

- Los prol:llemasde carSc:ter f~ro en las finias consultoraa·se 

puede decú que han. sido el qran:obstkulo an el desarrollo da éat-. 

~neralmente cuando una. conaul.tóra i.Dterriena en una licitación, ti~ 
ne qu. presentar wia prcipueat~ tM:nico-ec:on&aica que ccmpeti..rl con 

la de varias firmas ala. La elaborciÓD de la propuesta ai.C)1Úfica 

tener que apli.car recur- lmlunos y financieroa para au presenta..;. -

ción, tener que hacer ri&j- en alC)UnOa casos, etc. En caso da que 

la f~ no -• aeleccio-.da·, la ap1M:acíÓil de estos recur.O. no ti:!, 
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ne nin9\}na contrapartida. Asimismo, podemos señalar otra realidad que 

.cotidianamente viven las fi.z:ma.s consultoras al cobro de honorarios. En 

su gran mayoría éstos,son pagados de acuerdo al avance en los trabajos. 

En e1 caso del sector público es común, debido al terrible proceso bu

rocrático, que los pagos se efectúen con demoras enormes de tiempo, -

afectando al consultor, ya que para poder continuar· con los estudios 

deberá resolver problemas de capital de trabajo principal.mente, signi

ficando en muchos casos que el personal técnico que da inicio al estu

dio o proyecto, no sea el mi.51110 que lo finaliza. 

Se pudo constatar en las diferentes entrevistas que tuvimos con 

los responsa.bles de varias firmas.consultoras que existe consenso.en 

cuanto a que el mercado que reditúa mayores beneficios en la contrata

ción de estudios es el del sector pÚblico, por los elevados costos de 

éstos. Asilllismo existe descontento por los criterios que prevalecen en 

el sector público para la asignación de dichos estudios, que se pueden 

definir como un proceso "amañado" y bastante viciado. Por ejemplo, un 

re'quisito previo para que el consultor sea adjudicado con e1 contrato, 

es él aval (entiéndase: compadre, amigo de la infancia, recomendado, 

vínculos sanguíneo~, etc) de un alto funcionario. En pocas pal.abras, 

·cóntar con un buen "contacto". 

Es curioso ver, como michos directores, gerentes o responsables -

·de firmas consultoras cuentan en su hoja curricular, haber desempeñado 

en el pasado altos puestos gubernamentales, que les peJ:lllí.ten tener "-

pUerta bierta" en la obtención de estudios. En estos casos, se tiene 

sin lugar a duda, ventajas c0111parativas sobre las dem!s firmas. 

- En términos generales la situación laboral del personal. técnico de 

las firmas consultoras, muestra una serie de irregularidades que a 

nue.stro parecer, son una clara consecuencia de la inestabilidad de la 

consultoría en México. Lo anterio~ no es extensivo a la totalidad de -

las firmas consultoras, sino mas bien a aquellas que por su tamaño, se 
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l~;; :oue<ie ::~ns.i.C:erar ;amo pequeñas. De acuerdo a la .:...-U:ormación ::~!'l'::e 

nid~ en el Direc~orio de Consultores dal FONEP, ex:.iste un pred~ic 

de las empresas que cuentan con poco personal. En el cuadro siguiem:e 

se mu~stra :e ~nterior: 

CUADRO 6.2 

TA.MANO DE JAS F:LRMAS CONSULTORAS EN ~ A SU PERSOWU. 'l'ECN:tCO 

REGISTRADAS EN EL DIRECTORIO DEL FOREP. 1982. 

TECN:tCOS NO. DE'FntllaS POllCENTAJS 

De 2 a 10 270 56.37 

De l1 a 50 ·161 33.61 

De 51 a 100 21 4.38 

De 101 a 200 13 2.71 

De 201 a 500 12 2.52 

MS.a de 500 2 0.42 

To t a l 479 ioo.o 

FUente • CU adro elaborado eri ba- · a .infoniación conteni.da en al D:U:ec:t~ 
rio de Consultores del PO~. 1982. 

Entre las irregularidades que PA"Valecen y qua se presentan con -

mayor freeuencia están• al el pe~ técni.co cuando illC)resa a Wia -

f i.rma consultora general-nte no celebra contrato de trabajo, bl las -

re11l\lneracionas son bajas, c) una gran parte del personal ticni.co son 

pasantes de licenciatura de d.Lfenntas disciplinas .. dl en muchas oca-

sienes el personal trabaja a destajo, o sea, por estudi.o o proyecto, -

e) los horari.os de traba.jo no son lC11spetadcs, fl desinterés por parte 

de los responsables en que el personal t&:nico participe en cursos de 

capacitaciÓni 'sta deber& darse ... bian en la prictica diaria, etc. 
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Gran parte del personal técnico entrevistado estimaron la situ!: 

cien anterior como un mal menor pero necesario ante las pt>cas oport~ 

nidades de empleo en otras áreas. De i9\lill. forma, consideraron su e~ 

tancia en las firmas consul.toras, ccao una etapa de ap~di.zaje nec!:_ 

saria y cuyo costo se refleja en sus bajos ingresos. Lo anterior pr~ 

voca que el gran grueso del. personal no tenga interés por lograr su 

desarroll.o pr~fesional en l.a actividád de l.a consultoría. 

En conjunto, esto se refleja en 1111a baja calidad de-los estudios 

y proyectos que elaboran las empresas consultoras. 

-El clásico desplazamiento de los funcionarios gW>ernulental.es de 

un puesto a otro que en auchos casos illpllca desempeñar funcioQes en 

áreas de la Adain}.st:raci.ón PGbl.iéa tou.i.-nte .:ajenill: a su competencia, 

infl.uye de fonra funesta en la ·c:ontilui.dad de los planes, -'?r09ramas y 

proyectos, ya que no es _posibl.e que los directores y ·adll.inistradores 

públicos cuenten con el conoci•fento 911ficiAmte de la noche a la mañe 

na sobre determinado programa que se est' llevando a cabo. Esto se r~ 

fleja en que cuando un funcLonario pasa a ocupar un 1111evo puesto en 
cualquier dependencia, generai-nte -1.1.ecJuÍa con "nuev- ideas•,~ 

que significan echar a la cuneta del olvido estudio•. general.es o de 

factibilidad, en el af&n de -jorar lo que se desconoce. 

Esto, ha tenido un al.to cesto econáaico para el. país. Así., mu

chos d9 los proyectos del. sector pGbl.i.co que sé encuentran en opera-

ción han tenido sú. orí.gen en alCJÚ!' prograaa, estudio sectorial o re--: 

gional en dos o tres sexenios atrás, quedando marginada la iniciativa 

en el. sexenio inmediato posterior, ret~ol.a en otro sexenio. Es ~ 

cir, un proyecto que :úúcialunente contesplaba tres o cuatro años .des7 

de la etapa de identificación hasta la puesta en ma.rcba, en mu.chas · 

ocasiones ailtiplica la ruta cr!tica prevista. 

Bajo estas - condiciones, se da el caso que el. estudio general, el 
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de factibi.lidad téc.ni.ca, económica y financiera, loa estudios de ing~ 

nier!as básica y de detalle y la supervisión, sean realizadas por di

ferentes empresas consultoras, lo que conlleva a repetir etapas ya 

realizad~•, encareciendo el proyec:t~, haciendo a un lado el costo de 

oportunidad. En s!ntesis, el criterio económico se ve inval.i..dado en -

a~as de la ineficiencia administrativa, siendo lo más fácil culpar á 

las f.i..Dnas consultoras. 

-.La inexistencia de un marco legal espec!fico respecto a los servi-

cios de consultoría son otras de las causas que lími.tan esta activi-

dad. fil/ 

On ejemplo típico de lo señalado se puede observar en un documen

to publicado por la c&.ara Nacional de la· Industria. de la Construcción 

que considera que las relaciones entre'la firma consultora y·el inter!. 

sado en los servicios, se debe nórmar por la confiaza de_l cl.ienta, en 

'los conocilfti~ntoa,experiencia y capacidad de la empresa consultora, 

as! coeo la mutua confianza en la honorabilidad y buen juicio de ambas 

partes.~/ 

Aqu! se puede detectar un~ enorme laguna de carácter legal ya que 

el consultor como responsable de la elaboraci6n del estudio puede inc.!!_ 

rrir en errores de carácter técnico, económico y financiero, lo cual -

propiciará el fracaso de la inversión. 

As!misino, el consultor puede inducir l.a utilización de procesos -

técnicos que· le reporten comisiones por parte de proveedores de equi-

pos, no optando por la tecnoloq.i:a adecuada, y es donde surge la necesi 

dad de que el consultor comparta la responsabilidad de su participa- -

ción no hasta la entreqa del trabajo, sino que éste se extienda hasta 

el moCDento mismo de la puesta en marcha del proyecto y de sus primeros 

años de operación. 
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?or eJemp::..w ~ .::r. .lñ construcción de un puente, la relación ent. r<~ 

cl.le:-:::e y construct.or ne> queda supeditada a aspectos vagos de "con-

fianza", "honorabilidad" o"buen juicio•• ya que si el puente se cae., 

el constructor necesariamente tendrá que responder por la ineficien

cia de sus servicios. 

Así en el caso del consultor, qué sucede cuando sus recomendé.c~o 

nes llevaron al fracaso al proyecto o a una capacidad de plante sub

util.iz ada por consideraciones er6neaa del mercado, por mencionar al

gunos casos. Pues nada, ya que el :Lnversionista tendrá que absorher 

las consecuencias. Esta situación es indispensable gue se r'!_gule pa

ra beneficio de los demandantes y oferentes de servicios de consulto

r!a. 

- El atraso de la consultor!a mexicana en t'rm:Lnos qeneral~s, 11e ma

nifiesta por el lado de ,la exportaci6n e import~i6n de servicios de 

consultor!a. 

Por el lado de la exportaci6n, se puede señalar que el con&Ultor 

mexicano tiene una actitud pasiva. Esta.~firmaci6n tajante, en gran -

medida la desprendemos de las· entrevistas realizadas, donde' pudimos 

detectar por ejemplo, que son contaaos los casos de consultores que -

saben de la existencia del Directorio que sobre la -teria tienen· el 

Banco :Interamericano y el Banco Mundial, al iqual de los mecanismos -

que ·cuenta!!.Stas instituciones para licitación ae estudios y proyec-

tos. 1.22/ 

·Sin embargo para poder exportar este tipo de -rvios se requiere 

contar con una consul"t:oría. organuada y capacitada. Por ejemplo, en .., 

el rubro de expo~ación de tecnolog!a, se menciona que éstas se efec

túan cuandu "''- • . .:..one "aptitudes para el diseño, la adaptación técnica 

y la creación de productos y proceso, as! como de c~pacidades de curo

plim.iento con especificaciones de calidad y funciolWDliento, de organi 
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&ación del -rcadeo, financi.ami.ento, etc. Generalmente M 9\lpone que 

estas habilidades 'no existen o se hallan a un nivel muy incipiente -

· en loti paS:se• en de•arrollo. • ~! Si bien &•te no e• el caso de Mé

xico, mi ~··v&lido afirmar que la exportación de aervicios de con•u.!,. 

tor!a aún ea lllilrginal. 

Por. el otro lado, er; cuanto a las ialportacionea de servicios de 

cons~ltorS:a; se tiene que lllUChas V9C•• lo• efecto• •on deafavorables. 

~! B•to• •e pueden identificar principalmente en dos niveles: 

un primar nivel •e da en el uso de la• fi:cma11 c009Ultoras eXb:AE, 

·jeras, la•· cuale• operan loca1-nte de forma i.ndividual o en colabor!. • 

·ción con.· finlaa nacionales. CUando estas finlas extranjeras operan en 

colaboraci6n de fi.rlna11 locales, &stas Últilllaa son uti:Uzada& para de"

'aari:ollar ·tareas de "•imple• traduccione11, c!1éu1011, diseño•,· céimpu• 
. ,, . ' 

to•, preparación de especilicac::iones, etc.• ai.n dejar experiencia '"-

útil importante a los consultor•• del pa!s, ya ·que '•toe san utiliza

do• para efectuar trab&jott que podemos definir de mano d8 obra negra. 

Un sequDdo nivel es el que 11e refiere a los efectos a nivel de -

la 'econom1a en su conjunto. La .illportación indillcriainada de servi- .

cios de con•ultorS:a, c¡Ue no se apega a una raqlamentaci6n estricta 

,que éxija la juStificaci6n real de ••tos servicio•• lo único que hace 

es 'increaientar aún mis 1011 lazos de dependencia con el exterior. ~ 

Las cau-• anteriormente señaladas, entre otras, han incidido P.!. 

· ra que la consul.tor!a nacional. no hay lQCJrado aún el .nivel de.deaarr~ 

llo que requiere nuestra realidad llOC'ioecontimica, teniellclo que recu-

rrir ál .ipleo de firmas consultoras extranjeras. Es necesario romper 

con este c!rculo vicioso ya que de esta forma estare~s sacudiéndonos 

ese 111al que parecería nuestro acompañante natural: la dependencia. 
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El fortalecimiento y desarrollo de la consultoría nacional, sig

nifica requebrajar la actual dependencia tecnológica que vive nuestro 

país, ya que son los consultores el medio por excelencia para tra.nsfe 

rir tecnología. 

En este sentido consideramos que para que se de un avance 5UStd~ 

cial de la ccnsul~vrr~ n~cional es indispensable que se actúe en ~u~

tro niveles: 

l.- ~nivel de,orqanización, es decir, el establecimiento de una Cá

mara Nacional de Servicios de consultoría que aglutine en su seno a -

la totalidad de personas físicas y morales que se dedican a la prest!, 

ción de estos servicios. 309/ 

Entre la.a ventaja• que se obtendrían tenemos_: 

a) Homoqeneización de.criterios y conceptos entre los miembroc -

'l demandante,s. 

b) Establecimiento de normas y bases para la selecci6n y contra~ 

tación. 

e) Organo de difusión, actualiración e interc5111bio de conocimid~ 

tos y experiencias con los consultores de los diÍerentes estados del 

país y .1 .. dlf,'rl'ntes ;:,ontinentes. 

di ~laboración de un directorio que cense a la totalidad de con

- sultores. 

e) .veh!culo de promoción 

f) Representante ante el Estado, usuarios nacionales y extranJd

ros y organismos financieros bilaterale~ y'multilaterales internacio

nales y 

9) Cuidar y sancionar las malas prácticas que cotidianamente s~ -

presentan. 

2.- A nivel gubernamental, para que se establezca una ley específi-
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ca sobre conaul.torÍA Cl'Je no~ 1a acti.vidad, entre_ oferente y deman

dante acbre sexvicios de <:ansultor!a y que a l• -& conte111ple la situ.!. 

ción de exportaci6n e illportaci6n de dichos servicios. 

3.- Nueva-.ite a ni.1191. gubernamental, para que el Eatad9.estipule con 

claridad vía r9g1wnto o ley, que la &manda del uc:tor público de·-

estudios y pr~s ae aametan a concurao, que bien pueden -r publi

cados en el Di.Ario OficiAl, en. una ~ta e.pecializada. o sistelllil de 

ca.inicaciSn de al.canc:t1 UC'ional. Con '-to de alguna folC1111l ae le. reat.!. 

da poder ~ la corrupci&i. 

4.- Y, por último, sér!.a comr.ni.ente que_ al aúltema fi.JÍanciero en 9e

nera1, considerara en .todo9 aua criiclitOlil que ••U.na a las actividades 

· productivaa del pida, la solic:Ltud. pHvi.& .S..~ de preinvera.6n 

ava:tados por la cfmara de Servi.c.ioa de conallltorl.a, que justifiquen· -

el. monto requerido. Ccm 'eatio, • racionaliaarta ain luqar a dudas la -

aai.qnación de loa re~ :ti.DAnci.eroa, - ~ntada la demanclÁ -. 
••' 

por eatwlioa y ~oyectoti, especial.mente del 98Ctor ~rivado y - evita-. . 
da el despilfarro y ~la espiilc:ola.ci&l. 

Por Úl.ti8D, COll8icler..,. que el Banco xnter-ricano efe Deaarr~ 

l.lo pgede influir dinct-te para que todos l.Oll pal.aes miembros lat!, 

n~ric4- :iJll>1-nttln ·una ley de corisul.torta. Esto, ~ Mr me-

diante un apartado contractual en loa progr-• CJlobales de. preinver-. 

si&. 

6.3•2 PRBDNBitS1CJIJ 

Si bien - cierto, que en. la actualidad, Mixico c:uenta con una 

insti.tuci& -pecial.i&ada en -teria de preizMtrsión, q11e es el Fondo 

Racional de Estudios y Pr0Y9Ctos {POHJlll) , Fideiciomiso de Fomento EcolJ:2 

aico en -.Cional. Financiera, - vil.ido af.izmar que aún queda 111Ucho ca

llino por zwcorrer en dicha .. teri.a. 
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Considerru:ios que el FONEP COlllO orqanismo ejecutor de los progra

mas de preinversión,· ha desempeñado una tarea bastante aceptable en -

cuanto a los resultados obtenidos. Un claro indicador ha sido la con

tinuidad del apoyo del BID a través de los cuatro pro<;rai::as :,- de la -

reciente aprobación del quinto. Sin embarqo, es indispensable que su 

ca111po de acción se extienda y pase a ser el orqanismo repre5entativo 

a nivel nacio_na.l. de las ac:tividades de preinversión. Esto iaplica que 

el Gobierno Federal asuma una acción lllÁa decidida al respecto. 

Si el qobie%Do mexicano - ha preocupado por que todas sus accio

nes en la act.ivi.dad econ&nica - encaentnn referida¡¡ dentro de un sis 

tema nacional. de planificací.&t,_ es preciso qge los diferentes planes y 

proqramas, finalmente tengan ccimo expresié5n concreta,. la f0%JllUlaci6n, 

el~oración y ~ta en marcha de proyectos cie de1W1rrollo. se requie

re que el qobimo rC111pa con e1 viejo c!zt:ulo de improvisac:ionea · para 

que las inversiones del .sector ··pGblico ~ren el alto •contenido po

lítico:' ,entendiendo por éste, todas aquellas decisiones que son toma-

das en la esfera .. pol!tica, sin contar con el apoyo técnico que señale 

su factibilidad económica y"social. 

En este orden de ideas, se considera que para el caso "de México -

debe establecerse una mayor interdependencia entre preinversión y pla

nificaciÍ5n. 

Nos pe:nú.tim:>s afirmar lo anterior, en baSe al anil.iais que se hi 

~o sobre la demanda nacional de e~tudio•-Y proyectos que cubre el - ~ 

FONEP, detectando que ésta asciende en prcmedi.o, para el período 1975-

1981 a 1.11"· 

El cálculo fue realizado considerando el monto tQt:al de financia

miento otorqado para estudios y proyectos por el FONEP y el monto total 

de inversión nacional para el. período 1975-1981. 
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CUADRO 6.3 

t«>N'l'O DE LA :INVERSION NAC:IONAL Y DEL FINANCrAMIEN'l'O OTORGNX> POR 

FONEP-MEXICO. (1975-1981) 
(Mil.es de OÓJ:ares) 

A '9 O S 

1975 

1976. 

1977 

1978 

1979 

1980 

198:J. 

(1) 
F~TO 

OTORGADO FONEP 

32,452.14 

J,558.30 

5,011.77 

7,335.61 

. 14,346 .23 

3.1.677.37 

4~,064.96 

(2) 
DIVERSION 
NACXOllAL 

18 '031,0oO. 00 

17'603~700.00 

15'344,500.00 

21'103,500.00 

31 1 320.600.00 

47'539,400.00 

57'712,800.00. 

l'Uentes: (1) tnfornie de Actividades del. Fondo Nacional. de Eatudios y Pro 
yectos , 1981. 

(2). SEPAFIN, Banco de México. El. a:>nto de la :tnversilSn NacionAl. 
se conforma por: Inversión pÜbl.ica, privada nacional y ex-
tranjera. 

Para efectos de dimensionár la demanda nacional. de preinversi6n, 

consider~ que en promedio la_ elaboración de estudios y proyectos si~ 

nifican un 6' del. monto total de la inve--sión. Ast, aplicando el fac~or 

. de O :06 a la coluuÍna- de l.a inversión nacional, tenemos que para el pe-

r!odo 1975-1981, la demanda nacional de preinversión, aproximadamente -

ascendió a: 
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CUADRO 6.4 

OEMJ\NDA NACIONAL DE PREINVERSION ClJlUERTA POR EL FONDO NACIONAL DE 
ESTUDIOS Y PROYECTOS {FONEP) 1975-1981. 

(Míles de Dólares·> 

A¡:¡ OS DEMANDA NACIONAL DEMANDA NACIONAL DE 
PREINVERSION PREINVERS:tON CUBIERTA 

POR EL FONEP 

1975 1'081,860.00 3.00 

1976 1'056,222.00 0.34 

1977 920,670.00 0.54 

1978 1'266,210.00 0.58 

1979 l '.879,236.00 o. 76 

l9BO 2 '852,364.00 1.11 

19Bl 3'462,768.00 1.42 

Fuente: Op. Cit. cuadro anterior y cálculos propios. 

·Las cifras anteriores, son clara muestra de que la participación 

del FONEP· dentro de la demanda naciona1 de preinversión es minúscula, 

haciendose urgente de que el Estado haga una recapitulación sobre los 

avances obtenidos en preinversión y que defina con precisión la estrat!. 

gia a seguir en dicha materia. 

A la fecha desconocemos la existencia de alguna iniciativa que -

señale los criterios a que deban apegarse las necesidades que en mat!_ 

ria de preinversión tiene el sector público. La única avanzada que c~ 

noc.emos al respecto es el Reglamento de Ley de Obras PÚblicas, dado -

a conocer en el Diario Oficial el 11 de septiembre de 1981, en el cual 

se señala por vez primera que: 

" TITULO SEGUNDO 

De la Obra ?Ública 
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CAPrroLO I. 

De la Planeación., ProqraJDACión y Preau¡uestación. 

JIRl'l:COLO So. Las dependencias coordinadoras de sector, con base en las 

pol!tic:Atl priorita.ri.as señaladas en los planes que elabora el Gobierno 

Federal y de acuerdo co~ los recursos asignados, deberán desarrollar -

en IÁUI proqramas de acci6n sectorial los objetivos, metas, estrategias, 

acciones b&aicas y procesos de inat~ntaci6n esP!c!ficos del sector 

de que - trate, 11 fin de·que 111. prOPÍ~ deJ!!ndenCia i las entida~s -

~d.zadaa CW!Plan con las disposiciones cpe en materia de planea-

ci&t, proc¡_rallftCioo y ·ere1111piestación ·de las obras establece la tey: 

. 
ARrlCtJL() 20.- La& entidades analizarSn ~· respectivo~ proqramas de 
abras y reai.ti.r&n loa reaultadoll a la dependencia coordinadora del se!:_ 

tor, en función a loa cr~teri.oa y Uneai9ntoa que establescan la.Ley 

y eete Beql-.ito. 

Las dependenc:ta. coordinadora• deberán analizar iqualmente el sroqra-

- de obra• del ~tor y enviar sus ausultados a la secretar!a (SPP). 
< • ---

La aLaaa. abU.qaci.ón tendrúi las entidades·no eectori&adae. 

AR'n01LO 24.- Las entidades responsable•- a. la reaU.zación'de cada pro 

x.:to de abrá, a.ber4n pre..ntar a la deP!J!dencia c0ordinadora de cada 

...::tor el· P!OIJ!!!! de inverai&i · resP1Cti.W>, .CC9pañado de lo• estudios 

de ractibilldad, aa!·cOIDO del anflisú .. corn!fOndiante. 

teas dependencias coordinador~& de sector, con la info:nnaciéin a ... -

que - refúze el párrafo anterior, ,,.rUicarln que los progrU1As y 

presupuestos - ajusten a los recu~ dúponibl•• y que H-bayan pre-

nato los ~ econóaicoa, sociAlas y ecol6gicos que se oriqinarán 

con la ejecación de las obras. EEf 

LO ant:arior, CQD&títuya un paso illp>rtante dentro del sector pG

b1ico, ya qae • reccinoce que para e~ de inveraiSn de obras públ!, 
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cas, :a elaboración de estudi.Os y proyeetos s:igni.íica una etapa pre-

via que avala con criterios técnicos~ econánicos y financieros la de.

cisiór, a seguir. 

Cabe hacer hincapié en que el Reglainento de la Ley de Obras P& l i 

cas solamente comprende de acuerdo al Art!culo 4o, aquellos trabajos 

que "tiendan a mejorar y utilizar los recursos agropecuarios y a ex-

plotar y desarrollar los recursos naturales del país". Como se puede . 

ver, únicamente quedan comp~idas una parte de las actividades eco

nómicas en las cuales particdpa de manera directa el sector público, 

es decir, su radio de accí6n es parcial. 

No debe pensarse que por el. simple hecho de haberse publicado el 

Reglamento de la _Ley de Obras l'Úbl.icas, .. generctlizar:i en· el corto ,. 

plazo que todos los proqr1111at1 de inversión del sector púbi~co que co!!!_ 

prende el Reqlamanto •.enc:ontzaran debidamente ~cCllllPañados por estu-

dios de factibilidad. 

A nuestro 1llOdo de ver,· deher!n dictarse normas espec!ficas de ca 

r&cter general que sean respetadas por las diferentes entidades respon 

sables, a fin de que la presentaci6n .de estudios y proyectds sea homo- · 

qénea tanto en contenidos.y al.canees COlllO en criterios de evaluación 

económica y social. J:ndividllal.mente esto presupone distinguir varias -

etapas del proceso en el tielllpO que ir&n desde l.a identificación de 

criterios operativos, implementací6n·y paesta en marcha, si9nificando 

dentro de·un cronoqrama deacti.vi~des, que será factible poner en rna_:: 

cha y dar realidad al Reglamento; en la actual. administración del Lic. 

Miquel de la Madrid. 

Hast!!,!.quÍ, vale hacer las siguientes consideraciones: 

- El. sector público y privado actuabmnte para l.a movilización de la -

inversioo nacional, .aplican recursos financieros en prein'7ersi5n. 
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- El FONEP, camo organ~ especialuado en p~versioo en México, 

cubre un porcentaje aU'.AillD de la..,._.,..,. nacionitl de preinversi6n. 

· - La demanda n.CionAl de pr:winvaniáa inNtisfecM abarcando al sec-

tor pab~o y priv.do, - atendida Q bien con 1:9CQrsos propios o a 

través de orqaniSD>a. no especializados, elevalido de iaanera sustanc_ial 

lqa costos· financieros de los é~ud.ios y pray9Ct0& y por lo tanto e1 

monto total de la inve:raión. 

- Ea-indiapenliable la existencia de w:i cuerpo jurtdic:'o qµe cubra el -

elipacio entre preinversión y planifí~ac:i6n. 

Nuestxa propuesta para incrementar y regularizar la preinversión 

en México es la siguiente: 

Elaborar un Plan Nac:ional de Preinversión a largo plazo; que se -

vaya· ajustando· confoZ99 avance el ti.em¡Ío, en ru& de las experiencias 

recoqidu. t.Oa ~icipant•• inv0l1JC1:adcís sed:-: ·sector público, pri

·vado y social, y la consultor.ta naci.onal y extranjera. 

Primeramente en el ámbito <;!Ubexnamental se 1levar!an a cabo anu11_! 

mente la identi-ficacJ.6n de carteras de estudi.o a n1v.1 perfil teniendo 

cOlllO instrwnentos ejecutores a.las secretarías de Estado que se encar

CJ&r!an de los estudios CJenerales a ni.wl sectorial y los Estados de la 

Federación que llevarían a cabo.estudios generales a nivel regional. 

Con esto, se_contar.!a con una caLtera de necesidades de inversi6n 

a nivel sectorial y regional, que se aglutinar!an en una Secreta.ría 

que bien pudiera Mr la de Pr09ram.ación y Presupuesto , que vendr!a en 

apoyo de- sus funciones. El. papel de este· organismo, llamémosle, AUtori:_ 

dad suprema de Prei.n~ersión Nacional (ASPN) , sería el de organizar un 

Inventario Nacional. de Proyectos (INP), el cual sería utilizado para -

efectuar reuniones anuales con los participantes arriba mencionados. 

Una vez considerados estos Supuestos, el siguiente paso sería el 
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de celebrar acuerdos con los diferentes agentes interesados en inver

tir a nivel representativo, es dec;ír, cámaras industrial.es y de ccce!_ 

cio, grupos de inversionistas, representantes de la inversión extran

jera. directa, etc. 

En esta etapa, sería seleccionada ta canasta de proyectos prior.!, 

tarios de acuerdo a los diferentes pa..rticipantes y a los lineamientos 

existentes de política ec:onÓlllica. 

Posteriormente todos los proyectos que a nivel perfil sean desa

rrollados a nivel de factibilidad se suJetarían al sic;ui.ente prccedi

mientoi 

Las ASPN instauraría una línea de crédito que sería manejada por 

él organismo ejecutor ya existente, FOHEP, para financiar esta canasta 

de proyectos prioritarios en térrr>.inos concesionales. 

Así, el interesado en el proyecto recibiría crédito para la rea

lización del estudio bajo las siguientes variantes: a) el. crédito se 

manejaría.bajo el concept~e riesgo co;npartido, o sea, que si el estu

dio resulta Eactible, el inversionista queda comprometido al pago del 

. estudio en un cien por ciento, pero si el estudio resulta negativo, el 

Estado ·ahsorbaría en un porcentaje que se determina.ría en el Plan Na

cional. de P~einversión, el costo del estudio, b) para los estudios po

s~tivos, el Estado se comprometería a manejar en un sólo paquete inte

gral· los diferentes apoyos .ª otorgar, evitando que por falta de coord.!_ 

nación quede si.n:.:i.1evar a cabo. 

Paralelamente, La ASPN vigila.ría que a través del INP, se sistem!!_ 

tizaran las experiencias de los estudios negativos y que se hiciera un 

seguimiento permanente de ellos, con el siguiente propósito: a) inves

tigar .:i un nivel más d4!tallado .cuales son los factores que dete=inan 

la no viabilidad de los proyectos, pudiendo ser: 
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Inseguridad en el ;ibastec.imiento de :n.aterias primas 

Insuficienci.a de demanda 

Dificultad de penetración en el mercado 

Problema~ecnológicos en el proceso productivo 

La tasa de rentabilidad no justifica la inversión 

Problemas de financiam,iento 

Inrraestructura económica y. social insu.fi.ciente 

Problemas de carácter sindical 

Controles de precios ri9idos, etc. 

Con base a estos y otros obst:áculos, el. Estado se retroalimenta 

-· ría de infonnación pe:ananent•, que derivaría en mecU:das concretas de . 
política económica ex-post. 

El siguiente elemento que cerraría el. círculo óe la propuesta'• 

sería el de los servicios de consultoría. Esta, estaría representada 

a través de la cámara Nácional. de Servíc:i.ca de Conaultor!a, a ia - -

cual se· le solicitaría que presentara Listas de t_J;"es o cuatro consul-. ,, 
toras que entrarían a conc:urso para la realización de los estudios, 

exigiéndole capacidad técnii::a. En el caso de no ser aaí, se har!a una 

licitación con firmas consul.toras extranjeras, escogiendo la que re-

porte los mayores beneficios, actuando paral.elaniente con un·a firma lo 

cal. 

Concluyendo, esta propuesta siqni:ficaría tener que proporcionar 

recursos =ecientes al FONEP. Las ventajas ·serían una coordinación e=. 

tre planificación y preinversi6n, _control por parte del Estado ~ las. 

actividades de inversión y una coordinaci.éin entre las diferentes enti 

dades de fomento económico. 3l.U 
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6.4 ?1\LAaRAS FINALES. 

En tér=i.=ics general.es se puede recomendar que.el. gobi.erno tome 

la iniciati•.-:a para que se realice un estudio de diagnóstico en el -

cual sean ~~lizados los antecedentes históricos de la preinversión 

y la consult:::::ría en México, señalando dentro de este proceso cómo h<.. 

sido satisfecha l.a demanda nacional de estudios y proye~os tanto 

del sector público y privado, cu&l el papel de la consul.toría nacio- . 

nal y extranjera que periní.ta hacer una evaluación.de la actividad de 

estos tópic_cs para que a partir de las conclusiones emane una estra

tegia defi.nida qae acompañada de una pol!tica, objetivo y metas de -

corto, mediano y largo plazo, sienten las bases para que el. país 

afianze su autonomía en esta esfera previa a l.a inversión. 

'En re~das cuentas, pensamos que el Pondo Nacional de Estudios 

y Proyectos, debe constituírse en el mecanismo ~l gobierno federal 

que realmente cubra si bien no la totalidad, si-la mayor!a de la de-

manda naci.onal de-preinversión. Esto implica desde luego, seguir con

tando con el. apoyo del. Banco :tnteramericano de Desarroll.o y del Go-

bierno Federal, en una mayor proporción. 

Es el memento para que sea entendido que la prei.nversión al. igual 

que la inversión, son parte de una misma moneda, que se encuentran li 

qados con e1 de~arroll.o de los recursos del país, constituyendo un 

ele111ento cl.awe en di.cho desarrollo, los servicios de consultor'La. 
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N O T A. S • 

y Esta• son1 El congreso de Juri.sconsultos, en Lima 1871-79, Pri

mer Congx:e•o Sudaa.ricano de Dere<::ho :tnternacional. Pri.vado· en Monte
video ·1888-89. B-roi~. Jul.io. "BtO, sus antecei!entes y creación.• ~ 

bl,icaciones del BtD, Washington', .o.e. l.961. 

2:,/ T. Jeffer~on, al escribir a Alexander Von. Humboldt, y al habl.a:r 

de loa gol:!iernos que consideraba surgirían de los movimientos de in

deÉ'f!ndencia da la Allirica hispana indicó: 

ta hiatoria • • • no ofrece ejemp·10 alquno da un pueblo dominado -

por ·al clero, que haya mantenido un gobierno civil libre •••. Pero -

cualesquiera que sean l.os gobiernos que al .fin adopten, serin gcb~;_ • 

nos a.eric:.anba, que habrán dejado de estar mezcl.ados en las incesan

tes pendencias de Ew:opa. Las naciones Europeas constituyen una di.V!_ 

si<5n separada del globo¡ BUS localizacionea la• .convierten erl ~ 

de un sisteina bien definido¡ poseen un conjunto de intereses propi.cs, 

en los cuales no debemos nunca mez.cl.arnos. Alllérica poaee su propio 11!!, 

misferio. Debe tener un Sistema propio de intereses que·no deben que

.dar~ subordinados a los,.Europeos. 

Otro partj._dario ardiente. de un sistema americano durante las c.;u!. 
rras de indepEsndencia entre España y América fue Henry Clay. En marzo 

'de 1818 declaró ante una cámara de representantes que cualqui.era que 

fueran las fOJ:lllaS de gobierno qÚe adoptaran los países de América hi_!. 

pana, "esos gobiernos estar!.n animados de un sentido americano y qu~ 

dos por una política americana- Obedecerán las leyes del sistema del 

nuevo mundo del cual forman parte a diferencia de l.as Europeas. 

Dos años más tarde, H. Clay propuso la creación de un ••istema 

del.cual seremos el. centro, y en el cual la améri.ca del sur actuará -

de acuerdo a nosotros" en la promoción del comercio interamericano y 

sencillamente en el establecirníento del punto de unión de la sabidu-

ría humana contra el despotismo del viejo mundo. 

J. Quincy Adams, aconsejó a Monroe rechazar las insinuaci.ones de 

Caning. Adams veía en las propuestas Británicas un intento por.impedir 
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que los E.U. se expandiera hasta las áreas hispanoamericanas especia,!. 

111ente CUba, cuyo futuro preocupaba tanto a Jefferson como a él mismo. 

Sroide, Julio, Op. Cit. 

11 •1argos años de ínic::iativas frustradas, de proyectos de distinta 

índole y tónicas ec:onómícas-financieras dispares, ne lograron concre

tarse en un acuerdo interamericano, hasta que la coyuntura económica 

y política de las naciones latinoamericanas y la posición de los E.U. 

en el concierto mundial hizo factible el logro de ese ,propósito.u Ju

lio Broide, "BID. Sus antecedentes y creación." ?-'1.bl.icaciones del BID, 

Washington, 1961, p. l. 

~ "La estructura privada y comercial de la entidad propuesta r4:.spo!!_ 

día por otra parte al carácter que tuvo esta Pri.ll:era Conf•rencia Inte.:, 

nacional si se repara que la ley de los Estados Unidos de J>.mérica del 

24 de mayo de 1888 que aprobó su convocatoria, indicaba r.olllÓ temas_ec.2_ 

nómicos de discusión las medidas que tendieran a fomentar la prosperi

cfad de los diversos estadas americanos." Julio Broide, op.cit, pp.l-2. 

2f: La Unión Panamericana (UPl es una organización de los' Estados de 
I' .,. 

?.rnér ica qu'e_ fue creada en la reunión de -la Primera 'conferencia Intern~ 

cional Americana que fue celebrada del 2 de ac:tubre de 1889 al 19 de -

~•bril <ie 18CJO- en la ciudad de Washington, E.u ..... La Unión Panamericana 

~n la ~ctualidad es el órgan~ central y permanente, así como la Secre

tarÍ:.l- d_e la Organi:::ación de los Estados Americanos {OEA). La UP se in-

· - tegra por.cuatro departamentos: Asuntos económicos y sociales, asuntos 

de derecho internacional, asuntos culturales y servicias administrati

vos. Véase Diccionario Larousse ilustrado, p. 1620. 

;i,. fin de 'sentar con mayor claridad el significado del panamerica

nismo en nuestra continente aludimos la siguiente cita• "El movimiento 

de organización cel continente ofrece ciertas característica~ distin-

tas a lo largo de su evolución, lo que permite diferenciar tres etapas 

fundamentales: la primera, llamada del hispanoa::lericanismo, caracteri

:::asa por la búsqueda de una unidad entre los países de estirpe hispán~ 
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ca, con excl.usión de los Estados Unidos'r la segunda, la. del. paruuneri

canismo, en que l.a i.niciat~Ta pasa. a loa Estados Uniaoa, que 9!'Ultiene 

una clara hegeman.ta scbre l.A r9C)i.ón1 y la tercera, qwi cubre el. peri~ 

do que se extíeDde hasta ruesb:os d!aa, con el sistezna interamericano." 

Modesto Seara V'. •orratadp General. de la Orqanízaci&i Inte;nacional" 

Zd. !a:; ~ico, 1982, p. 828. 

§.( En esta conferencia., •• aprobó wÍk reaoluci.ón qile recoa.ndaba a 

la Tercera Confereru::ia Financiara Pan-ricaDA, que iba a cel.eb1ar

en Santiag? de Chile, la creaci&i d8 un Banco :tntar-ricano con el -

car&cter de Banco central 'All9icaal.• Bl:D~ '"EstJ:uctu~a, Pollti.ca .y· Pr2. 

· cedi.mientoa", Publ~iane• del am·, waa~C)ton, o.e., a/f, p.1_. 

y Por eje111Plo •8n la ~-~ 'da llOn.tavi.deo H habh r.sue.lto 

·soio la_i!nea. general dela.a~. del nuevo orc¡an.i.alo que serta 

Un. Bánco central contin9nt:al, peEO • ?W:la nf:ennc:ia concreta a su 

é:apÚal, cuotas y fonia. _de i.ntecJraCi6n, Q.le ~ir que faltaba uno de 
"" loa aspectos fundamentales que per:mi.tír!'.a formarH uri juicio sobre la 

capaeidád ~rat:iva, 
0

dentré de las fÚDciones que .. hab!an sugerido -

para la. nueva e~tidad. Este -proiecto, v.nla siendO · poat:eXt)ado. daadti' -

1933.y no avanz.ó mAyormente en su traaLtaciSn h-ta qua lo& ac:onteci-· 

m:ientos internacionales .ae· p:racipi.tan y estalla una 2a. guerra mun- -

d:iá.J.; . a comienzos de sept.i.embre de 1939. ( ••• ) Ea recién 92 el año de 

.1939.·cuando loa pa!aas ~arios, acuciados por lo•·~Ont.K:imientos 
. bélicos internacionales· aceleran el trámite. para concretar un proyec

to preeiso sobre el Banco Int:era.ericario~ En 1939 loa Mini.Jltroa de Re . . , -
· lac.1ones Exteríorea de las naciones aD9ricanaa, realizan s la. :Reu-

nión de consul.ta en la. ciudad de Panami y aprueban unare119l.uc:ión por 

la· que se crea un C:cmid Coñ.sultbro Econállico y !'inanciero x.iitér-r.!_ 

cano, formado por 21. expertos·nombrados por las repÚbl.ic:as aimricanaa 

a f!n que estudiaran entre otros aauntca la necesidad de crear una ..,

insti.tución :tnteramerican& que ha.911. posible y asegure la cooperac:idn 

finanr:iera penial!A9n~t:e de 1- Teaorert- de loa bancos centrales 
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y de o~ras instituciones anál09as de laa repúblicas americanas y pro

ponga la forma y condiciones en que debe fundarse aquel organismo y -

los asuntos que debe atender.• Julio Broide, op. cit. pp.,7-B 

Y As!, entre 101 acuerdos que reflejaban esta inquietud, se mencio 

na que ªen ese entonce• el deseo de acelerar la consideración y estu

dio de un pro.yecto de Banco l'.nter~ricano lo deinuestran los siguien

tes hechos concretos: 

al Que el Comí.té Conaul.t:."° Bcon&aico y Financiero Dlteramericano, -

inaugura ws sesiones en la Oni5n Pana.ericana en W&shi.nqton el 15 de 

ncwi.emn de 1939. 

b) Que en la priaara Rallni6n de Minietros de Hacienda de las Repúbli

ca• umricanaa realizada en GUate-la en noriellbre de 1939 se dispone 

aprobar una reaol~ci&i. diriljida a.l Cc.ité Consultivt! arriba citado. -

solicit&11dole l.a rea.Uad611 de un eetudio QJ:CJente acbre l~ "poaiQil,!. 

dad de .cmar uii organ;Lllll!O central int•r-riJ:ano con funcione• de cá

mara de Ccmpensanci6n y Al)ente de _In,,.raioaea•. 

e) gua el COllli.té ... Consulti.'VO BconÓllico y Financiero Interuaericano 

cuenta con la aaistenc:ia diirante SUll Haionea de un grupo de expertos 

de los Depart~nto• de Estado y CS. la TeaonrS:a'de Batadoa Unidos; 

del Consejo de Gcbernadow• CS.1 Sistema dli .la MHrva Federal y de la 

Aqencia Federal. de prCatamoa que colaboran inténa ... nte en la estruc

tw:ación de un proytteto propiciando la cnaciSn de un Banco Interame

ricano, 1110st:rando con ello el apoyo CS. dicha iniJ:iativa del Presiden

te de los Estados unidos Franklin D. Rooae-..lt~ 

d) Que a los pocos --• de iniciar sus .funcione• el Cc.ité Consulti-: 

vo Eco~o y Financiero Inter-r:icano, .adopta con fecha de 7 de f,!. 

brero de 1940 u.na reaoluc:i&. rec~nd&ndo a loa 9cbiernos de las reP!!_ 

blicas -ric:anaa el establecilliento de un Banco Xllteramericano • a e~ 

yo fin les somete los pro~os de Con'1191lci&, Ley OJ:qánica y Estatu

tos de dicha entída.d. 

e) Que los comentarios y sugeati.onea de lo• gobiernos fueran poste- -

rioniente estudiados por el Ccmi.té Consultivo Ec:onóm.ico y Financiero 
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Iriteramericano que el 16 de abrí.l de l.940 aprueba el texto final. 

f) Que el' 10 de mayo de 1940 , fintaban la convención 8 pa!ses (Esta

dos Unidos, Colonbía, Repúblíca Dominicana, Ecuador, México, Nicara

gua, Par~guay, Bolivia) y un pa!s (B_rasil) que lo hace el -13 de mayo 

de 1940. • Julio Bro:ide, op. cit., p. a 

'lf Por ejemplo, se considera que: "Con los' sucesos de 1a Segunda 

Guerra Mundial y la c:reacicn de diferentes orqanLsJno& internacionales, 

. se ·'hiciera posible que durante algunos años no se volviera a hab!.ar 

de un organismo financ:íero interaum'ricano." Julio Broide, op. cit., -

pp. 19-20. 

10/_ •En esta reunión surge claramente a través de los debates que no 

resulta satisfactoria. a muchos países latinoamericanos la actuación de 

los organismos- internacionales creados 'en Bretton Woods -a los que· se 

encuentran en su. ízimensa mayor!a ·adheridos- por lo que insisten en la 

necesidad de volver a retomar la posibilidád de la creación de un O%CJ!_ 

nismo.financiero interauiericano.n Julio Broide.,op. cit:,p. 20~ 

W · Para la a('tuación de esos organismos en América Latina en la déc!_ 

da ·40 y 'so, cfr. caps. del 2 al a en John, E. Loomisr •Fuentes _púb:Li

cas de Finandamiento :tnternacional para el comercio y la inversión," 

BID, Washington, D.C. 1964.,pp. 23-233. 

12[ La actitud norteaaiericana hacia Latinoamérica en materia de desa

r.rollo económico y social ·en los primeros años de la posguerra se pie

de resulllir en~ ."Desde 1a Segunda Guerra Mundial, algunos funcionarios 

de l'wnérica Latina estuvieron pidiendo un progrania de ayuda regional de 

ii;nportantes proporciones, petición que se fortaleció con el. éxito del 

Plan Marshall en Europa. Durante la administración de Truman, Washi."19-

ton respondió a estos requerimíentos explicando, con un tacto de dipl~ 

mátíco y lógica de abogado, que el propósito de los $27 ,000 mi1loneo -

de ayuda que los Estados Unidos Swninistraron para la reconstrilcc:ión -
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de Europa Occidental, e&taban principal.mente destinados a afrontar 

la ~naza del cOlllWlÍAlO soviético, pero que 1as necesi.dades de des!_ 

rrollo de Aaiérica Latina, en donde no exi.st!a tal azenaza se podrían 

satisfacer ampliamente con capital priv-Ádo a condición de que la re

qión· mantuviera un buen clima para la. inversi.Ón extranjera." J. Le

vinson y J. de Onú, •:r.a Aliann ExtraViada. Un informe crítico so

bre la Alianza para el Proqreso.• Ed. !".C.E., Mlx.í.co, 1972.,p. 21. 

13/ M.S. Wionczslt señal.ú>a en un artículo publicacc en 1955, que"la 

mayor parte de Alnérica Latina. quedó abierta al ccoarci.o internacio

nal y a las inversiones extranjeras desde la.s pru..ras décadas del -

Siglo XXX. Hasta el estallido de la Gran Depresión de los años t..rei!! 
ta, el ipflujo de capitales desde el exterior se efectuó en condicio 

nes de casi absoluta ausencia de controles, tanto por parte de. los -

países exportadores, como de los importadores de capi,tal. (siendo) -

su participación en el daaarrollo económico latinoamericano ( ••• ) 

muy limitado ( ••• ) Los ac::ontecimien.tos internacional.es posteriores -

ar pri.lll::ipio de la Gran Depresión, resultaron en la disminución drá!I_ 

tica del volumen de inversión extranjera en Aalérica Latina ( ••• ) en 

el último decenio (SO' s) , todas las autoridades internacionales se -

ponen de acuerdo en que Amér.ica Latina carece de recursos financie-

ros para su desarrollo económico. "Véase "~nversión Extranjera y De

sarrollo de Alnérica Latina• en Revista de Comercio Exterior, Te1110 V, 

No. 3, Man.o de 1955, pp. 107-108. C:Xeemos que el panorama presenta

do por M.S. Wionczek, respecto a las necesidades en materia de desa

rrollo económico y soci.al del área latinoamericana. muestran cuan ur

gente era en esos 111Cmentos la existencia de un organi.smo financiero 

reqional. 

14/ ~ara un mayor detalle de los acontecimientos del segundo período 

que dieron realidad al BID, citalI!OS a FeLipe Herrera, quien fuera el 

Primer !?residente~ A partir de la reunión efectuada en l'etrópolis "A

mérica Latina presentó por pritnera vez: al.gunas ideas concretas acerca 
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de las formas que déber!a reve•tir la cooperación _económica i.nterame

ricana, basándose en gran parte· en un documento preparado para la CE

PAL por un grupo de expertos latino-ricanoill de llÚy alto nivel, con

vocados e11pec:ial.-nte al. efecto. Dichas ideas anilllaron el curso de --

los debates, ¡tlll1que la propuesta de la CEPAL no fué .admitida COlllO do-

cuménto· de trabajo. En la ~ reuni&i • presentaron, ademis del ii!_ 
forme de la CEPA.L; varios proyectos. de resolución que propiciaban la 

. . ~ . . . 
creación de un banco inter-ri.cmlo. Entre. elloa cabe' mncionar los -

de Haití y cuba, y. un tercero propue•to ·conjuntamente por Chile 1 Co--

l.Clllbia, Ecuador y Hait!. · 
J..i->· 

De especial siqni.f·icaci6n fueron lail ideas. propuestas por la de-

legación de Chi.1..e, que propo~ que los· ~cursos ·de la proyectad& Xns 

titución estuvieran formados prii.ordiai..nte,por con.tribuciones de -, 

los pahes latíno-ricano11,, apoy¡ndo•. en la ci.rcunatancia de que, -

en Juni.o de 1954, AlllSrica Latina P, .. .ta .reille~• de 'oro. y di.visas por 

un equbalent:e de 3 ,47s··lllil·lories di8 d61an•; por lo que H abr!an -· -

}lerspectiva1 para que esto• recursos pulieran ·-r razonable y pJ:Uden ~ . . ~ . . . ._ .. -
temente movilíza,~os• 

A pesar de que én la reuní.6n prevaleció un. ambi_;.nte de. eÍlcepti..:.

cismo frente a." i.a viabilida.d, por lo •nos en el corto pla&o de la 

institución propuesta.; &e resolvió constituir una cOllÚ.lli6n 'de exper-- · 

tos, inte9rada por rep:esentant:es de ·10~ bancos centrales de 9 países 

latinoamericanos, para que elaborara y presentara a ·la OEA._;en un pl~ 

zo ·de 6 meses• un proyecto. de creación de una entidad· financiera re--

9ional.. 

, El 9rupo de expertos señal.ado se reunió en Santiago de Chile, ~ 

rante el mes de Febrero de 1955 í y prepar6 un proyecto de estatutos -

que se remiti6 al C.IES con el objeto de que este or9ani&111oorealizara 

las· consultas del caso con todos los pe!aes miembros del sistema in-

teramericano. Si. bien el proyecto elaborado .por el grupo de expertos 

no tuvo consecuencias inmediatas, y la idea de crear un banco intera

meticano no volti.6 a debatirse basta. dos años después, la reuniéin de 

Santiago tuvo el mérito de· proporcionar un marco adecuado para que e~ 
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ta antigua aspíración latinoamericana tüera Objeto de reflexión siste

miític.a. 

En l.a Conferencia Económica de la OEA; eelebra.da en ·auenos Aires 

entre agosto y septi.edire de I.957, se inició un proce1110 de cambio en 

las relacione• interimerícanas qi» cu.bli.nó posteriorDente con la Oper.e_ 

ción Panamericana., pro¡ueata. por e1 Pnsidente de Brasil, Dr. Jusceli

no JCubi.schec:Jo¡, y r:espal4ada por. todos los p&!se& miellbro• del sistema. 

La Oper.:i.6n Pa.n-ric:uul c:ona~y6 .un antecedente decisivo para la -

c.reacién del BID. no s61o poni- inelala ·un ...:::~ ele eat:.a eapecie 

entn laa -elida• c:cmcretu C:UJ'& adap:16n propon.ta, .•ino talllbiin por

que 1Dfluy6 para que Estados Uftidoll decidie• nexa.ainareu pol!tica ~ 

de coopereci&. a.l de-nollo ecOn&deo y lliCICiAl de Aá~ina Latina. En 

tal ..mido, . debe rec:ordu-• qÚe ~l llnaidente de Eat:._Adoa unidoa • al -

prOpclMtr le cnaic::iSft de una Ageneü a. Dell&Uollo R~iona.l para el Me- · 

ello Oriente, con la part.i.cipM:i&t fiDUC1-ra de· au ~.t., habla acepta

do la poe.il:tlli.ÍSad de ~rporu::. imlt:nmntos ncjionales de. cSeHrrollo 

cSenuo ~· lo• ·~ 91Cba1e• 7& ex:Lstente•. 
El 12. de a~ ~ 1958 • en una -•i.6n e.p.cial del CIES. el S\lb-

aecntario de Estado, Sr. Dolu¡l .. Dillcm, ~1111nc:Uí ·c¡ua Eatados Unidos· -

estaba preparado para participar en la ozqani&aci&l ~ill&llCiera regio-

nal ce.o la propasta por ~rica Latina, anunció· que coincidió con l.a· 

comrocatod& · a UDA nuni&l de llin1.ftroa de Relacione• Bxterion•. que 

cs.bta celebrar• en •pti.ellbn de 1958, con el Clbjeto...dia anal.izar los 

planteami.entoa en que lie · tuncSmba l.a O¡ieraci&l Pan-ri.can.a. En la bre

w nnmi& se upreslS el •poyo de lO• pdaee del aiateaia i.ntermneric.a

nc a. le operacifSn propue8ta por e1 Pns~dente ltllb1ec:hec:Jt y 1 COlllO uno . .,

de lea e-•o• il9ediatoa, • ~tuy6 un gzupo dee.P.rtos encargados 

de negociár el ccn~· c:onat:.i.t:uU"VO cSel nuevo 0E9aniimo financiero :r~ 

9icn.al.. Can esta dec:.i.ai&l. se ab:rta la iild.aa etapa en el camino hacia 

la c:reaci.&l del aID. 
La c._<•<&> negociadora illic16 .ua tare•• el 9 de enero y las ºº.!!. 

cluy6 el. 8 de ebril de 1959. se cnaron 2 ISUbcoai.~a, uno ~ FinaU.da

dea y OperlllCiaa.s y otro de Qrganisaci&i Adlli.niatrativa y Ccxistituci6n 
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JUr!dica. Dos doclllllilntos si.rvíeron de base para los trabajos de la -

comisión: uno preparado por la Tesorer!a de Estados Unidos y otro re 

dactado por la CCJlllÍsión de Expertos reunida en santiago en 1955. 

El Convenio Constitutivo del BD>, se firmó ad referendum el 8 -

de abri.l de 1959 exactainente 3 meses después de comenzados los traba

jos de la comí.aión negociadora.· Para ponerse en vigencia el Convenio, 

deb!a _ser ratificado por un número de países que representará el 85" 

de las susci:ipc:iones del capital de la nueva institución. Quedó abie!: 

to hasta el 31 de diciembre de 1959 al plazo para la ratificación del 

Convenio y,. con el Snil!lo de acelerar la gestión de la autorización -

parlamentaria a los respectivos gobiernos para rati~icar el Convenio, 

no se contempló· la posibilidad de prorrogar e11e plazo. 

El Convenio entró en vígenc:ia el 30 de diciembre de 1959, un día 

antes de la expiración del p1az:o, el logro de la ratificación en un . . 
período tan breve,. fue posible gracias a la pertinaz .labor de la com.!. 

sión preparatoria contemplada en un anexo al propio convenio Cónsti~ 

tivo pendiente de ratificación. constituida por ·repre-ntantes de 7 

países mí.elllbros del Banco, la comisión comenz6 a trabajar fo:i;malmente 

el 15 de septielllbre de 1959 y, una vez: ratificado. el Convenio, fué e~ 

traordinariamen.:e eficaz para hacer posible la pue11tá en mareta de la 

nueva Institución •. Además de adoptar las medidas necesarias para la -

celebración de la prilnerá reunión de la Asamblea de Gobernadores .del 

Banco, redact:ó una docena de estudios sobre diversos problemas técni

cos, jur!dicos y administrativos relacionados con el establecimiento 

del BD>. Estos estudios facilitaron sobre manera la organización efe!:._ 

tiva del Banco y allanaron el camino para que éste iniciara sus fun-

. cienes con el ritmo acelerado que caracterizó las primeras etapas de 
su existencia. !::n síntesis, puede afirmarse que gracias a los traba

jos llevados a cabo por la Comisión Preparatoria en sólo cuatro meses 

y medio, el Banco dejó de ser una idea para.convertirse en realidad -

jur!dica y operante." ~elipe Herrera, Reflexiones generales acerca -

del Banco Interamericano, en "Una Década de Lucha por América Latina"' 

FCE, México, 1970, pp. XXVIll a XXX. AsÍlllÍsmo, se recomienda que para 
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\lft co~nto ..ayor de los antecedentes qu.e dieron orí.gen - al. BID, 

ver •1 ••tudio de Arturo Maschke "t.a C::reac:i.6n del Banco tnter-ric,2_ 

no .S.. Dll•U'Nllo•, Cl:flt.A, México, 1966. 

l§!. La !111DOsa Alianza para el Proqre110, su.i:qi.da en 1.961, aignificó 

una nueva estrate13ia 9eopoll'.tíca. de los Estados Unidos haci.a el cont!_ 

nente latinoa.a:orícano. As!, •1a administraci.ón de X.nnedy - comprOlll!. 

tió en Punta del Este a un importante proqr-.. de ayuda c:on capitales, 

pri.Jn0rdia1-~te en forma de emprésti.tos a la.rqo plazo, otozgados, por 

entidÁdes oficiales, uias bien que privadas¡ asimismo :rest6 importan

cia al pa¡jel de las -presas particulares de los Estados Unidos, y 

aceptó la planeación econÓ9W:a y la importanc:i.a de la ini.ciativa 41!.Bt,! • 

tal para praaover el desarxollo económico lat:úloamericano. Empero, l.a 

AlJ.anaa para el l'roqreao no cambió los téati.nos de guarra fr!a que h!_ 

bfan oon•tUddo i. 51ie4ra .nc¡ulu .de la poUt1':a .•xtezJ.or .S.. Wailhin¡, 

ton . ( .• •.) lo• negociador.• de Washington !11eron · maa ind.stantes que 

la lllAyor!a de los qcbiernoc latinoainericanos en los Clbj9t:ivos de re--

. fona social de la Carta de Punta del Este, porque loa ·a11tados Unidos 

cClllpettan con la Cuba de Castro para atraerse a· las masas de Amlrica 

Li.ltina.• J. I.evinson y J. de Onis, op. cit.,p. 7. 

El. de .. nlace de este sueño antícollllllÚ.sta fue que '"Para final•• -

ii.1 decenio, cuando Washington percibi6 que el peli<jro 4a la revolu

cióri masiva en Amér,ica Latina se habta atenu~do ~ o tal ver. que éste 

nunéa hilb!.a existido cOlllO una amenaza seria-1 cuando el gobierno de -

·castro dejó de apoyar a los movimientos guerrillero• y por otra parte 

la. guerra fría empezó a decaer. en todo el globo, WaJlhi.."'9tOn ailllplemea 

~· déj.S mor.ir .,,· la Alianza para el Proc;¡reso por i.nanic~&i.,; Mario Oj~ 
·i:!a, "Alcances. y L!mi.tes de la Po1!.tica Exterior de Mzi.co•, Ed. El C~ 

1tgio de l'.éxico, Colección Centro de Estudios t:ntcarnaci.cn&lee, XVII, 

M'~ico, t976. p. 41. 

l!J En el tlles de abril de 1959. apanció \lna nota Ma'tante i.lustrat,! 

va sobre la posición de los Estados Unidos de Norteaalr1ca respecto a 
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1a creación de1 Banco :tnterainericano de Desarrollo: "En su número 

del día 9 (abri.1/59) el •wall Street Journal' comenta que todo pare

ce indicar que para fi.nes del año en curso el acta constitutiva del 

Sanco Internacional de Desarrollo Económi.co habrá sido ratificada -

por todos los pa!ses miani>ros·. :Infonna que en 1os c!rculos diplornát! 

cos de Washington se cree qiie el Gc:ilierno de Estados Unidos hará pr~ 

sión para que su solic;itud sea apro!>a~~ durante el. preaente per!odo 

de sesiones del Congreso por considerarlo •necesario ·en la campaña -

emprendida por Estados unidos para combatir la ofensiva económica so 

viétíca eJ?. América Latina. El temor de un a.vanee .soviltico · en la,. re

gi15n, y las demostraciones clel creciente descontento .latinoamericano 

hac:ia Estados Unidos contribu~ron a·que.este pa1s se decidiera a dar 

su apoyo a la ín:iciati.va •. 

Al. dar por termirusdas l.as negociaciones de l.oa estatutos del ,Pa!!_ 

co t:nteramer.ú:ano, tanto el presidente Eiaenhe1'11er caDO el secretario 

de la Tesorerta, AnderiÍón, dirigieron expr .. i'llO& •n•ajes al. comité -

que redac:tS los estilturos •. Bl 118ft9aje del Presidente Eisenho~J: decl!!. 

ró textualmentet. 'la propuesta para un Banco l'.nteraJDericano de Desa-

rrollo ha adquirí.do una fol.a concreta, COlllO .resultado de las negocia . . •. -
cienes que acaban de concluir- en washington. Esta institución fina!!_ 

ciera intera.mericana ha sido la aspiración y e~ranza sustentada por 

los pa!ses: latinoamericanos durante ·décadas•. 'Creo que el propuesto 

Sanco Interamerícano de Desarrollo, cuando sea aprobado p~ los miem

bros de 1a Organización de Estados Ame'ricanos, siquiendo sus procesos 

leqiJll.ati.vos regulares., constituúS una· si!J?li.ficativa contribución al 

continuado prOCJreso econólllico de.las repúbl.ica.s -ric.anas y se'erig.!, 

rá e~ un testiJDonío perdurable del esp!ri.tu de cooper~ión entre 

las nacLones.• CEMLA, Boletín Quíncénal, Vol. 5, No. 8, México, 25 de 

abril de 1959, pp. 154-155-

17/ Cfr.,CEMLA, Boletín. Quincenal, en especial: 

7 '"Se firma la carta Co¡;istítutiva del Banco t:nteramericano de De 

sarrollo Econ&a:ico~ Vol. 5, 110. 7, M&xico, 10 de abril de 1959, p.130. 
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- •se aceleran los trálllite& · para. el estableci.lú.ento del BaDCo In 

teramericano" Vol. S, no. lOr Nixíco, 2S·de mayo~ 19S9, pp. 196-197. 

- • El Conqxeso .aprueba la p¡u:tic::ipaci.ón no~.ri.cana en el 

Banco oiteramericano de Desarrol.lo. • Vol. 5, no. 16, México, 25 de 

agosto de 1959, p. 317. 

!!f Para mayor detal.le de las diM:uaiones históricas acarea de los -

propÓli.i.tos del 84nco, Cfr. Julio Broidia, "Banco ~taramricano de De

sarrollo. Sus Antecedentes y creaci6n~·. BXD, Washington, o.e. 1961, 

eape~nte cap. x, pp. 119-146. 

J.2j BID, •convenio Conatituti.'ftl del am", 1981. Art!culo It, sección 

:r. pp. l.-2-

·'!E[ Cfr., R. Peter Oewitt, "'rlle tnter-"-riean DeWtlopment Bank and 

l?olitical tnfluence•, E~- PraeC)er Publi•hera. E.U.A., 1977, pp. 6-7. 

W BID, Op. c:i.t., Art!culo \"I:I:t:, Sección 4., inciso (e), p. 21. 

Bl Cfr. ,Kurt Drec:Jaaim L. "BP!W!• notas de un iti.nerario de esfuer

zos de inte9rací.ón. • en Revista Ec:onolllLI de Amh:ica.l..,Publicac:i.ón se

lDl!Stral del CIDE, primer se-stre l.982, Nllm.. 8, pp. 183-185. 

'Jd[ am, op. ~"i.t., Artículo vm:, sección 4, i.nciso Cb), p. 21. 

~ BJD,. Op. ~t., A.rt!culo ll, 5ecci.6n 2, p. l. 

~/ Entre las tarea& a de~ por loa ba:x:os re9ionales de desa-

rrollo se tneno::i.ona que éstos deben "estÍlllltlar el ci:ecimiento de los 

pa.!ses en vías de desarroll.o ele la reqión. completando la acci6n de 

las orqani:i:ac:ione• de &mbito immd:ial mediante un refuerzo de la solida 

ridad entre pa!aes vecinos con vi.atila a atraer y a uti.lizar óptimamen

te un mayor voluman de recursos financieros ~te escasos. ?or 
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conaiCJUiente, lOll. Bancos Continentales de Oeaa.rrollo son por defini-

ción favorables a la coordinación, cooperación e, incluso, intaqra- -

ción económic:a de una regi.Ón de naciones, si bien entre ell.os se dib!!, 

ja. una qr:adaci6n: el Banco Asiático :tiene por objeto proDOver l.a fi-

nanciación de proc;rréllllas de inversión que interés~ a varia. Estados -

de la reqi:ón, el Banco Africano ~s ambic::ioso, se esfuerza en desemP!_ 

ñar un papel útil en l.a cooperat:ión entre los pa!sea africanos ; y, -

por Último,· el Banco xnter-ricano persigue expl!c:ita-nte la inte-

qración de Wt continente que ciertamente se encuentra, en el plano 

cultural, ya más unificado que loa Otros dos.• Jacques y Colet~e Néme, 

"Organizaciones EconCSmica.s :cnternacionales•, Ed. Ariel, Colección De

mos, Ban:el.ona, 1974, pp. 512-513. 

Cfr. Rosario Green, '"El endeudami.ento pÚblico externo de Nixicó. 

1940.-1973.•. Ed. El Colegí.e de Mlixic:o, Colección Centro de Estudios -

Internacional.ea XV, México, 1976, pp. 43-57. 

26/ Sobre la importancia del Fondo pa.ra Operaciones Espeeiales se -

tíena que "El. Convenio Constitutivo del Banco estableci6 este Fondo 

para efectuar pr,i:ltamos en condíc:iones y té.rminos que pe%111i.t'an hacer 

frente a cUcu?.stanc:ias eapec.i.ales que se presenten en deteJ:111inadoa -

pa!ses o en determinado& proyectos. As!, del Fondo se pueden otorgar 

préstalDOs en términos más flexibles que los que se fijan a los gue se 

conceden de los recursos ordina
0

rios, como son tasas de interés más ba 

jas, plÍ1%05 ma.yores y, en ciertos casos, amort.i%ación en monedas na-

cionales." BID, cuarto Informe Anual, 196 3, Washinqton, D .c. , p. 60. 

E.f t:fr., BID, Informe Anual 19!9, p. 5 e Informe AnUal 1981.. p.4. 

28/ Cfr., 9Dl, Varios inforines anuales •. 

~{ · "Cabe señalar que las acti.vi.dades efectuadas c:on los dos Fondos 

tienen mucho en común. Los préstamos de ambos Fondos se c.onceden a 

plaz:os amplios, devengan intereses bajos, generalmente son pagaderos 
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en la moneda del prestatario y se destinan a· proyectos para los cua-

l•• no resulta factible otorqar financiamiento con los recurso& ordi

narios del Banco. El Convenio Constitutivo del Banco tiene flexibili

dad suficiente para permiti.r el uso de los recursos del Fondo para -

Operaciones Especiales con el fin de finallC'iar las clases de proyec-

tos que actualmente ae atienden con el Fondo Fiduciario de Progreso 

Social." BID, Quinto Informe Anual, 1964, Washington, O.C., p. GJ. 

~¡ Cfr.,convenio ConstitutLvo, Art!culo 'LV, sección 9, illcisos· (a) 

y (b). 

31/ Ce acuerdo al BID, "como primer apoyo concreto a la. :real.izact.ón 

del plan decenal ~e la Al.ian.za para el Proqreso, los Estados Unidos -

asiqnaron la suma de $500 millone& para la creación del Fondo Especial 

Interamericano para Proqreso Social. De este fondo ·,,¡e asi.qnaron $394 -

•illones a. la formación de un Fondo Fiduciario de Progreso Social que 

adoünistrar!a el Banco Interamericano de Oesarroll.o para proporcion~ 

asistencia en los campea espec!ficos que se mencionan lllaS adelante; 

$100 millones a la Administración de Cooperación Xnternacional, enton

ces un organismo del Gobierno de los Estados Unidos, integrado ahora -

.en la Agencia para el Desarrollo Internacional (AID), para donaciones 

o ayuda bilateral en educación, salud y asistencia tfc.n;ica, y $G mill~ 

nes,a la 0l'9aniiación de Estados l\mericanos para colaborar con los pa.f 
ses mieinbros en la preparación de sus planes nacionales de desarrollo. 

Los recursos de este Fondo estar1an destinados a financiar proyectos -

sociales de desarrol.lo que en general no son elegibles para financia-

miento ·con los recursos pJ:'opios del Banco, pero que complementan la 

a1fuencia de fondos para el desarrollo económico." B:tD, segundo Xn~or

me Anual, 1961, Washington, o.e., pp. 118-119. 

11.l "El Congreso de los Estados Unidos asignó al 30 de diciembre de -

1963 la suma adicional de $135,000,000 al Fondo Especial :Interamerica

no p~ra el Desarrollo Social, establecido por ese pa!s de acuerdo con 
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Lo estipulado en el Acta de Bogotá. De dicha swna, $131,000,000 han si 

do destinados a incrementar 1011 recursos del Fondo Fiduciario de P:::o-

greso Social. que el Banco administra. El protocolo que formal.iza este 

aporte fue suscrito por el. Gabie%Do de los Estados Unidos y el Banco -

el 17 de febrero de 1964 .• ,. BID, cuarto :Informe Anual., 196 ~ , Washington 

o.e.: p." 4. 

EJ Cfr.,Brn, Segundo :tnfo:rme Aimal, r961, Washington, o.e., pp. 120-

122. 

31l/ B:ID, Op. cí.t.,p. 122 

~[ ªEl Ballco negociÓ un convenio con el. G<lQíe.rno de canadS. ( ••• ) 

10,000,000 de dél.ares canadienses para financiar proyectos de asisten

cia econ&nica, técnica. y educati.va en Aml!iric.a Latina, convenio que fue 

suacríto en Nueva· York el 4. de di.cíellbre de 1964 por el Secretario de 

Estado para Asuntos Exteriores de Canad& y por el. Presidente del. Banco .. 
!nterameric-ano."..BlD, Quinto Informe Anuál., 1964, Washington, D.C., pp. 

15-16. 

36/ .Cfr.,BIDr ªEst:cuctura, Pol!tica y.Procedimientos", División de ~ 

Adiestram.iento, s/ f., p. 4.7. 

Ef Cfr.,BID, Séptimo I:nforme Anual, 1966, Washington, O.C., PP_- 136-

138. 

~[ Cfr., BID, séptimo In.forme Anual., 1966, Washington, D.C., pp.136-

139. 

39/ Cfr., BrD, Décímo :Informe Anual., 1969, Washington, o.e., p. l.53. 

40[ Cfr., BID, Informe AnUal, 1973, Washin9ton, o.e., p. 106. 
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W Cfr.,BID, Primer Inforuie Anual, 1960, Washint¡ton, D.C., pp. 1-2. 

W De acuerdo al BID, la exclusí.ón de Cuba &e debi6 a que este país 

no ratificó el. documento preparado por el cn:s: "Este requisito se -

cumplió el. 30 .de diciembre de ·1959 por los países signatarios, excep

tuadÓs Cuba, Uruguay y Vene:i:uel.a. En febrero de 1960 los dos últimos 

depositaron lo& suyos, adqu.í.riando c¡lricter de miembros fundadores. 0 

BZD, Se<JUndo Informe Anual, 1961, Wa&h~on, D.C., p~ 78. 

~[ Asimi~ .e señalaba que el. "Bulco aceptar! pagarés o val.ores emi 

tidos por el gobierno de un pa1s mielllbro, o por el ~positario desig-

" nado, en reemplazo de. c:ualqui.er_ parte de ~- cuota• que, por concepto 

del. SO por ciento de la sumcripci6n. al capital autorizado y del 50 

por e iento de la c.ontrilNc:16n al Fondo, le sea entregada en moneda na 

c.ional, sielipw qge no necasít:e tal moneda para INS cperacionei;:. Tales 

val.ores no -• ne9ociabi.a ni. de-ngarln interis y serh pagaderos 

al Banco, en su valor de parida, cuando fste lo requiera." B:ID!, Pri-

-r :cnfone Alual., op. ci.t.,p. 11 • 

. 4'/ Cfr.,AneKO 16 sobre el· pr~ de pagos de cuotas, desagregado 

por pa!ses, • Bm, Pr~r Xnf~ Anlal, op. cit.,p. 41 • 

. W Op. cit.,p. 11 

46/ Op. cit.,p. 12.. 

~ Op. cit.,p. 12. 

~ Para un -yor detalle de las in-rsiona• de las tres cuotas del -

capital paqadero en ef~vo del capit:&l ordinario del BID, e11 d:>liga

cione11 de la Teaorer!a. de los Estados Unidoe, ria• anexo 4 en el·Pri

-r Infori. Anual., op. cit.,p. 261 Anexo .t-3 en el segundo :Informe 

Anual, p. sor y Anelro r-3 -. el. '!'9ZC9r rnL~ ArUai·. p. 40. 



49{ Bm, sequndo Infoxme Anual, op. c:it.,p. 3. 

~. Para Myor infoniac:i.Ón de las dos cuotas del !'OE, a nivel de pat
ses, wue Anexo 17 y 18 •n al Pri.lmr :tnfo~ Anual, op. ci.t. , pp. 42-4 3. 

21:_/ Op. cit.,p. 13 

~ Cfr.,Anexo 11 en Primar J:nfoaiie Anual, op. cit.,p. 341 Anexo II-3 

en 5equndo Infoane Anual, op. cit.,p. l03r y Anexo U-4 en Tercer Ul-· 

forme Anual, op. cit. ,p. 77. 

~/ Entre los bancos ~talianos que i.nteqraban el consorcio, se tiene· 

·a '"La Banca d' J:talia, ·administrado por Medio Banca e inteqrado adelnis 

por Banca Naz.i.onala del Lavoro, Banco di. Napoli., llanca Co-rcia.le It!, 

liana, Crédito Italiano y Banco di. Roma." B:tD, T9rcar Informe Aallal, 

1962, Washington, D.C., p. 14. 

~/ Scbre el destino de los recursos obtenidos por la colocaci6a da 

estas dos emisiones, el Banco señala que '"Tanto aqi¡alla. parte r9Cibi.da 

en diSlares de las cuotas da capital paqadero en •f•ctivo, como los n

cursos. obtenidos por la venta da las dos eaisi.cias• d8 valores efectua

das durante (1962) que no se han necesitado para efsctuar de9811bolsoe 

en l~s pr4!stamos, han sido utilizados, o en in"8rsiones en valores a • 

corto plazo del Gcbierno de los Estados Unido9, o en dapSaitos a plaao 

fijo en bancos c011erc.ial•s representados en la mayor!a da los casos 

por certificados naqoc:iables. • BtD, op. cit.,p. l~. 

iáf BII>, op. cit.,p. B. 

~ Cfr.,BID, cuarto Infonia Anual, 1963, washinC)ton, o.e., p. 15. 

El Cfr.,am, Quin.to Informe Anual, 1964, washinC)tan, o.e., pp. 1.4-15. 
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58/ Cfr.,lllD, Sexto :tnforme Anual, l.965, Washinqton, O.C., pp. 2-7 Y 

57-59. 

59/ En :relación a la Unea de crédito extendí.da por el Gobierno es~ 

ñol al Bm, se estableció que ésta pod!a ser ~tilú:ada "cuando el. B~ 

ce;> lo sol.l.cite, en la compra dé participaciones en los préstamos que 

éste oto~e con sus recursos ordinarios de ·capital. Lo& importes de 

esas pa.rtic.ipaciones se determinarán en relación con ·los importes de 

los contra~s ~ CODlpra de bienes y servicios originarios de España, 

adquiridos ,je empresas españolas par los prestatarios del Banco como 

r.eaultado de los procedimientos de ci:::mpetencia internacional en el -

curso normal de sus operaciones ordinarias.'" BID, Sexto l'.nforne Allual; 

op. cit.,p. 15. 

60/ El préstlllllo directo suscrito con Japón, tuvo· las siguientes con

diciones financieras: '"1111 plaro de vencimiento de 15 años, incl.uyendo 

un per!odo de qracia de cinco años, al inter4is del. 5 por ciento anual 

sabre las sw11;u1 desemboi sildas. El. piéstamo se· paqar& en · 20 cuotas -

méstrales a partir del. 20 de agosto de 1971." s:m, séptimo Informe - -

Anual, 1966, W~3hin9ton, o.e., p. 14. 

~/ Cfr •• B.ID, op. cit •• pp. 13-14. 

62/' Cfr.,BID, Octavo In~onne Aiiual, 1967, Waahinqtori, O.e., pp~ 19-21. 

63/ .Cfr.,BID, op~ cit.,p. 14. 

64/ Cfr .,am, Noveno y oicimo tnfor- Anual. 

§}}_{ Cfr .,si;i, Noveno Xnfoa. Aiiual, · 1968, Washington, D.C.:,Pp. 17.:18. 

66/ "Este pr¡stamo fue otorgado el 2 de octubre por uri plazo de· 15 

años, con un per!odo de qracia de tres añóa, a un int:eris del 6t por 
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ciento anual. sobre la& SUllla& desembolsadas.• BID. op. cit.,p. 18. 

§11 Eate crédito se otozvó a un pla%c de 15 afioa y con ~ tasa de -

interés del 6 por ciento a.t1Ual.. Cfr.,.sm. ,op. cit.,p. 18. 

§!_f Cfr.,sm. Diic:illlo ~oa1e Anual, 1969, Washi.D;tal, o.c.,p. 17. 

~ Eate crédilo se celebró a una tasa de interés del 6 i por ciento 

anual y a un plazo de 15 años. Cfr.,op. ci.t.,p. 18. 

70/ Este cúclito M celebr6 a 1111a tasa de interés del 6i por ciento -

anual y a an pl.aso de 1.5 aiio• •. Cfr.,op. ci.t •• p. 18. 

JJ:! El pñatallO. fue cCllC:edido a 7 iÜIOa de plazo y a una tasa de in~

rés. del 63/4 por ciento anual.. Cfr.,op. cit.,p. 18. 

13f El préatama fue concedido a 20 año• y a wia tasa de interé• del. 

e7te por ciento ·anual.. ~r •• cip. cit.,p. 18. 

W La lfnaa de crédito podla .. r girada huta al 31 dll cUciubn de 

1970. El pla&o cancedido .he de 5 años ccm una taaa de interés del st 
por ciento anual. Cfr.,ap. cit.,p. 18. 

]Y La U:..a a. c:didi.to poclta .. r c¡irad& ha•ta al. 31 da diciubn de 

1970. El pi.aso c:cmc:edido .i. da 5 años y la tau de intañs .. det•DI!. 

nó MIJl!n ·ia que pn-..1.ciera en ]# fecha de gizo. Cfr •• ap. cit.,p. 18. 

~ Sl cdcU.to fue -4ido a wa plaao de 10 ailo•, estableci6'do• 

do9 cuoua para deMlllM>lllo. r.a primra tuYo una ta• de interés del. .7¡ 
por c.t.nto .mal. C:fr.,op. c:i.t.. p.,19. 

'J!I Los ~ de este c:rCc!i.to • di.9pnlieron -4iante cuatro cuo-

tas -"-•'•• d9 2 llil..loaa• c:ada w, can una tw de inteña del 71 -



por ciento anual. Cfr.,op. cit., p. 19. 

]2! Cfr.,BID, Undécilno :rnforwie Anual, 1970, Washington, D.C.,p. 19. 

78[ Cfr., BID, op. cit., p. 43. Para un mayor detalle sobre estas difi 

cultádes Cfr. B:ID, Inforine Anual. 1973, pp. 16-18. 

79{ Cfr.,em, op. cít., p. 21 

!2_{ ··Este ¡.:>réstamo fue concedí.do a un plazo de 15 años y a un interés 

del 7 por ciento anual sobra laa llUllla& deaeÍlt>olsada11. Cfr.,BIO, op. -

cit.,p. 21. 

!!.!.f El. crédito ~e celebrado a una tasa de interés del 7i por ciento 

anual. Es iJDportante -nc:ionar ·que •esta operación fue posteriormente 

renovada hasta el 25 de.feb:raró·c1a· 1971 y sirvió. de puente financiero 

para que el Banco pudiera acuclir al •rcado de valores deSUiza a pri.!!. 

cipios de 1971 CClll una eaisi& a le.rz:o plazo por 60 millones de fran-

cos suizos.• BD>, op. cit.,p. 21. 

~[ Cfr.,Bm, :rnfom Anual., 1971, Washington, o.e., pp. i9-22. 

!lf Bate préataJllO, cuarto con dicho Banco fue concedido a un plazo de 

14 años a una tasa de inte~s del 7 por ciento anual sobre las sumas -

dellOlbolsadas. Cfr.,BID, op. cit.,p. 2o. 

·~· El crédito fue concedido a un plazo de cinco años y -dio y a una 

tasa de interés del 77!9 por ciento .mual. Cfr.,BID, op. cit.,p. 20. 

~l Cfr.,BID, :rnfon9 Anual, 1972, waahington, o.e., pp. 24-25. 

!!( El crédito fue otorgado a un ples~ de 10 añ09 y con una tasa de -

inter'• de 73/4 por ciento anaal. Cfr.,am, op. cit. 1 p. 26. 
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W Cfr •• am. ~orm. Anual, 1973, wembinqtan, o.e., pp. 16-20. 

!!f Este préstll90 - otorgó a un plaao de 15 añoa y a una tu& de i!!, 

ter4s del.7 por ciento anual. Cfr.,am, op. cit •• pp. 18-19. 

89/ Esta línea de crédito. fue establee.id& por dos afio•, a una tua de 

interés del 6 por ciento 'l' a un plazo da 12 años. Cfr •• am. op.ci.t.,p. 

·19. 

90/ El crédito fue concedido a un plazo de 15 añoa y a wta tua del -

4 por ciento anual. Cfr •• BID, op. cit.,p. 19. 

·91/ Cfr.,BID •• Informe Anual, 1974, Washington, o.e., pp. 29-30. 

'!]_{ Este crédito tiene un plazo de vencimi.ento de 15 años y un. taaa 

~e interés del 7t por ciento anual. Cfr •• axo.,op. cit.,p. 30. 

21.,I El plazo de venc::iaú.erito de este pdatamo 'fue de 10 años y a una -

tasa de interés del 8l por ciento anual. Cfr.,BtD.,.op.· cit.,p. 30. 

94/ Cfr •• a10.,1nf:oraie Anual. tq7S, Wasbinqton, D.C., pp. 31-32. 

_ 2if Este crédito - acordó a un pla~o de 15 'añoa y a una tasa de int~ 

rés del 8 por ciento anual. Cfr •• B~, op. cit.,p. 32. 

96/ Este crédlt o - .i.nteqra por dos préstamo•: ~ por 335 .6 a w.. t!_ 

· sa del 6 por ciento anual y a un plazo de cinco ai\oa y el MCJQndo por 

258 .8, en iqual condici6n ·financiera al anterior. Ambo• crlclitos cona

tituyen una l!nea de crlclito extendida por el. c¡abierno f.i.nlandia al 

Banco, la cual eat:l condiciCnad& a que.lo. q.i.roa reali&adoa generen a! 

quisíción de bienes y Servicios de ese pa!s. Cfr.,81D, op. cit.,p. 32. 

!!J Cfr •• BID.,l~or:mea.Amlales de 1976, 1977, 1978. 

286 



98/ Cfr.,BID.,op. cit. 

99/ Este crédito se acordó a un plazo de vencimiento de 7 años y a 

una tasa de interés del 9.2 por ciento anual. Cfr.,BID.,:tnforme Anual, 

1976, Washington, o.e., p. 27. 

100/ El plazo de vencimiento fue de 7 años y la tasa de interés de 9.2 

por ciento anual para este préstamo. Cfr.,BID.,op. cit.,p. 27 • 

.!2.!.I Este préstamo fue una línea de crédito mediante la cual el. Banco 

podía girar siempre y cuando generara compras en el Reino Unido, con-

cemplando una tasa del 7 por ciento anual y debiendo ser reembolsil4ia 

.:i. los 5 años de la fecha de cada giro. Cfr.,BID.,op. cit.,p. 27. 

102/ Este préstamo fue una l!nea de crédito mediante la cual el. Banco 

po~í~ girar siempre y cuando generara compras en Finlandia, con una ta 

,;.:i. de interés del 6 ·por ciento anual y un plazo de vencillli.ento' .de .5 

;iiios. Cfr.,BID.,op. cit.,p. 30. 

~/ Cfr •. ~LD.,lnforme Anual 1917, Wa~hington, D.C., p. 29 • 

.!:!!;!/ Cfr •. BID.,op. cit. pp. 29-31. 

105/ Cfr.,BID.,lnforme Anual 1978, Washington, O.C., p. 31. 

lOúf Cfr.,BID.,op. cit.,pp. 31-33. 

107/ Este crédito se acordó sería girado en un plazo de un año, fiján

dose la tasa de interés conforme a la fecha de giro. El plaZó de amor

tización fue de l1 a 15 años. Cfr.,Bn>.,op. cit.,p. 32 • 

.!2!f Cfr.,BID.,Informe Anual 1979, Washington, D.C., p. 38. 
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.!Q.2_/ Cfr., Bl:J). • Op. ci.t •• pp. 38"""2.. 

110/ Este préstamo repr•Hnta SUIL giro scbre un apr,stíto del. capital. 

interreqíonal. por 50 llillones de marcos a.lemanes obtenido el 21 de di

c:iermre de 1978 del Deut.ac:he Girozantral.e-Deutsche x.o-inal.bank. Los 

so mllónes de marcos alemanes representan una adici&l a los 70 mi.ll.o

ne& de u.n uipréati.to en marcos alealé~nea del. 6 &a junio de 1976. El gi

ro de 1979 de loa 20 llli.l.lonea se efectdis en tres lotes: 10 mil.lonea de 

lllilrCO& ~lemanes al 7 .SS por éiento, 5 mil.lones al 7 .SS por ciento y 5 

lli.llones a~ 7. 75 por ciento y vence el 9 de junio de 1989. • BXD, op. -

cit., p. 39 • 

.!!!:! BID, Infonie Amal., 1980, Washington. o.e., p. lS. 

· 112¡. BU>~ op. ci.t.,p. 15. 

113( am., DI.forme .Anual, 1982, Wallhingtan, o.e •• p. 10. 

114/ Cfr.,au>, Infonie Anual., 1980, WashiDJton, o.e •• pp. 18-19. 

115( ct:r.,am, op. ci.t.,pp. 18-20. 

~ Cfr.,am, Infon. Anual, 1981, Wasbin!Jton, o.e., p. 1&. 

117{ Cfr.,am, op. ci.t.,pp. 16-19. 

118/ Cfr.,am. xntoxm. Anlla.J., 1982, WatlhiJlqton, o.e., p. 14. 

119/ Cfr. BID, op. cit. pp. 14-17 

'!JE./ &ata pñatamo ti.ene una tasa de intadia del 9. 95 por ciento anuai, 

uaortirlncto.e en dolJ C\lotaa igaal•• e-i.-ru en 1991 y 1992. En abril 

de 1982 fae de..-Olaado en 11U totalidad. C:fr., lllD, gp. cit.,, p. 15. 



121[ u. tasa de inteda aplica.da a1 pr'•tllmD ea cSal 9i ¡)ar ciAnto - -

anual y con un plaz;o de vencillli.ento cSa 10 afioa. Cfr.,BD>. op.,cit. p. 

16. 

___: Este cddito .. acordó a.una taaa de intedi• del e314 por ciento 

anual ciebiéndo .. a1110rtízar en noviembre de 1982. Cfr.,BD>, op. ci.t., -

p. 16. 

·fil! E1 crédito fUe acordado en do• trmlD•. Para el priJÍero •• eni--,:

ce una ta~ de inted& del Si por ciento anual, debihdOM cancelar 111!!. 

diante c:inco amortü:.ci.ones --at%ala• c:on un placo de ve~iaiento de 

ocho aiioa. El •gando tz:uio t~ una ta•a de intedg del 8. 7 por ci.e!!, 

to an-1, amortizable -diante once cuot- y con un ~lazo de. venciai.e!!, 

to de di.e& año• •. Cfr •• BID, op. cit.,.p. 16 • 

. 'U&/ LA tasa de inted•. aplicada •• del 8.9 por _ciento anual con llll 

plamo de vencúd8nto de ciJlco años, deb1'ndo•e _,rtizar en once· cuo--. 

t- --stralea ... am.,ep. cit.,p. 17 • 

. · ~/ &l px¡•tas> tiene una tasa da intedi• del 134 por ciento . anual. y 

con 1ID. 57leso de ,,.nciaiento de cinco años, debí.Indo.. e.ne.lar a l.~ f~ 

cha de 'ftnciaiento. BD>, op.· cit. ,p. 17. 

U6f Sl cdidi.to tiene una tua de int:.ña del 121 por cünto anual con 

un plazo de .. unciaianto de 4ies: · aiioe, · 11110rtiz&ndoM en· cinco cuotas 

anual•• Íl)Ual••. BID.,. 05'. ci.t. i>. _..11 ~ 

!Ef El .ipr~ati.to tiene una. ta•• de int:.d• del 9 5/e por cielito anual 

con un plazo de 'Nnciaiento de C:.f.nco año.. am, 05'• cit.,p. 17. 

~"El Banco .. reaerva la opción de ncUair la totalidad o parte de 

·la eaiaí&l, a la par, el lo. de Abril de 1965, o en la• fecha• a\lbsi

guientas ••tablee~ para el· J:'ACJO de inten••':. BID •. :tnfor1a ·Anual 196 3 .. 
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~"Lo• bono• 80n redillil>les po -di.o de un fondo de amorilzaci6n <-
s.inkinq fund) , que reti.rar.S f.5,000 ,000 anuai..tnte, a la par, comenzan

do en 1.968 y no podr&n Hr _,rtizac!o• de otra aanera antes del 15 de 

diciembre de 1972. A partir de entonces,· el Banco podrl redimir el re.! 
to en cualquier ~echa, en su totalidad o _en paite, al precio de 102i -

ha•ta el· 14 dia dicietll:ire de 1975 •. y posterioE99Dte a precios dec:l.inan

te8' BID •. Op. Cit. 

~/"Los bonos ~n redilllibles por medio de un fondo de amortización que 

peniitir' retirar $2, 700, 000 de esos valore• a la par m&a lo• intereH• 

ae'81Ulados, cada uno de lo• año• comprendidos entra 1970 y 1983. El -

fondo. de aaorti&acíón redimir' aproximadamente un 75 por ciento ~ la· 

ea19ícSn antes de su vencimiento. Ro •• poc!ri amortuar de otra manera 

los _bonos antes del lo. dia abril de 1974. A partir de esa fec:ha y ha•-

ta el 31. de marzo de 1977,. el Banco podr& recliJllir el reato en --
cualquier fecha, en su-totalidad o en parte, al 102t por ciento de' SI& 

valor nominal aaa los intereses 111CU11Ulados, y·po•terioZ9eftte a precio• 

cSec:iinantes~ Bfó. Informt! l'\nual 1965 

illf"El. banco, ::-or -dio de un fondo- de a.ort:f.zillCión, rediairi cada lo. 

de noviembre de lo• a_i\os 1970 a 1983, bono• a la par -• 108 intere••• 

acumulados por un valor de SS,400,000. El fondo de amortizaci&l retir.! 

d aproxÍlllada.ente 75 por ciento de ;La emisUin antes de su V9DCilU.ento. 

t.os bonos.no podrin Hr uiortizado• de otra manera antes del lo. den~ 

viembre de 1974. A partir de esa fecha el Baru:o podrl redimirlo• en IAI 

totalidad o en parte al. lOU por ciento de su valor ncainal, ... los -

intereses acumulados, y posteriormente a preci08 declinantes •. ato,· o~. 
cit;. 

132/"La emuión serl rediaíc!a en su valor de ¡>4ri.dad a partir de 1970 

en 10 cuot- anuales de 6,000,000 de 111&rcos aleaan•• cada una. ~l Ban-

· CO se reserva el derecho de redµlir la emisí6n c0111pleta, con.no -nos 

. de tres --• de avi•o, el lo. dé julio de 1970 y en.cualquier "fecha -
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poaterior .i ~to de lo• intereses, al 102.l por ciento, deade 

1970 hasta J.972 • al lOU por ciento desde 1973 n-ta 1975, y posterio~ 

mate a IN valor -1nal.'. en>, Op. Cit. 

~/"La ellisi&1 •rS redimida por -dio de W\ fondo de amortiz.aciéin a 

ra&& de 200,000 libras esterlinas cada año, a pa.rtír del lo. de octu

bre de 1970. El Ban::o tiene el derecho de redútir el sal.do pendiente -

de l.& eld.si.S~, en todo o en parte y a su valor nc:aúlal, el lo. de oct.!!_ 

bre de 1979 y en cualquier fecha posterior al ,,.nc:i.lliento de los ·inte

reus, siempre que lo notifique por lo meno• ccn tres llleM• de antici

pación". BID, Op. Cit. 

lli['1A partir dli 1972; la eaisi& será retirac!a a su valor de paridad 

por 'Ndio de un fondo de U1Drti.zaci.6n. El Banco 1>0drá rediai.r los bo

nos a la par, en su totalidad o eri parte, el 1o. de enero a. 1970 o en 

cualquier fecha poaterior que correspondal a la señalada para el pa90 -

de intereM~ BID, Info~ Anu.-1 1967. 

m1•t.a eaiai.ón ad rediai.da a la par, en 10 pluollÍ -ai- de 5 mi.-

llone• de francos sizoe, el 15 de septiémbre de cada uno de los añoa 

desdé 1972 basta 1981 inelusive, de tal iaanera que la. totalidad ~ la 

elliaión q\Ulde 'cancelada al 15 de septiembre de 1981. lU Baaco podrá 

Ad~ir los bono•, a. la par, en su totalLdad o en parte, el. l.S de sep

tiembre de 1976 o en cualquier fecha posterior que correapcinda a la 8!. 

!\alada para el pago de inte~seaU.. BID, Op. Ci.t. 

136/'1El Babeo redilü.ra, por .-die da un fondo ele aJDOrtisaci&. (sinltinCJ 
. . 

fund) , bónoa. por un valor de $2, 500 ,ooo, a. l.a par mas ~os intereses -

11CW11Ulado•, el 15 de enero de cada afta entre 1977 y 1991. J!:l fondo de 

aa:irtizac:ié5n redimir! aproxi .. d-nte el 75 por ciento de la eais.ión -

ante• de • vencimiento. Los bonos no podrán Mr redimidos ele otra ma

nera antes del 15 de enero de 1977. En esa fecha el Ban::o podrl rec:ü

lltirloa, en su totalidad o en parte, al 102.60 por c;iento de llQ valor -
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nominal mas los intérese• acwmlado•, y de8p•• a ~o• descendentes 

hasta el 14 de enero de 1987r po•terioa.nte, podr' imCliai.rl.oa a. eu v~ 

lor de paridad'. BID, Informe Anwll, 1968. 

!~.!rEl Banco redimirS por nedio de un fondo de amortiaaci611 un va1o:r 

de $3,000,000 en bono• el 15 de noviulbn de cada año entza 1977 y 

1991, a la par mas loe intere-• actimulados. Zl fondo de amorti.&aci!Sn 

redilllir& aproximzida-nte un 75 por cie~to de la eaúii&. antea a. su 

vem:illliento. Los bonos no podr&n •r ndülidoa de otra manexa ante• -

del 15 de .noviembre de 1977. En esa fecha el banco podr( zedi&i.rlo• en 

llU totalidad o en parte• al ·103 por ciento de su valar noaúlal -• loa 

interese11 ~lado•, y de.pu¡~ a precio• de9Cendllnta• ha9t& •1 15 de 

novied>re de 198Tr post:edormente, la. bono.·podrin •r l'Wi•idoa a la 

~ BID, Op. Cit. 

138( "La eaiú~, con wnciaianto al 30 de ~:n de 1982, .. r, ndi: 
lllid& a la par en. 10 c:u.ot&• .-...1•• de 30, 000, 000 de· rraiicoa bt! 1CJ•• ca

da 1111a el 30 de -~ 49 cada afio enu. -1973 y. 1982,. de tal. manera 

que toda la eaiai&I. eatarl. · nUrada el 30 de novilllllt:n. de 1982 .U Ban-

· - -~ podr& recliair loa boaoa'& la par, ... - ~w o en~. el 30. 
' . . . ·.. . ·.· 

de noviellbiw . de 1913 o en. c:aalqui.era otra hcba pe19terior M_ilalada pa-

ra el pago de loa iate:n•ll'! am, 0p. Cit. 

139/•zn.tre loa valona ·que • c:otisan.en "'1eTa Yozk, y .. of:&WC:ieron -

al pGblico al 99l ' ... loa lntere•• -=--alÍldoll, e1 fcndo de U10zt!. 
zaeí&l redimid aproxillaltwllta e). 75• de 1a -1aUSa. aDte• de. • ve111:i . . ... ' ' -
miento. Lo& bonos DO podran. •r canc9la4De de otra ..... ra aM:a• del lo. 

de noviembre de 1918. Sil•• feCba el Bull:o podrl :ncata&.lo• en a to 
' . : . . . . -

talU.4 o en parta, a1 103• de m ftlor ~1 ... la. ~-· .co
aulado•, y deapa'• a pnc::lo. m-ndente• huta el 1' lle enero de 19871 

poateriomente ~' ndim:rlo• a au valor d9 paridad!' BD>, Infor.. -
Anual, 1969. 

· 140/"Lleva fecha de 15 dlt ·:Julio de ·19&8 r ·t. J.eaada a1. 99• de m ••-
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lor, a 20 añoa de plazo. será redimida a. la. par en 10 cuota& élllllales 

iguales de 3 ,000, 000 de florines cada una, a. partir del 15 de julio -

de 1979. El Banco tendrá derecho a. re~ta.r la totalidad o en parte.

de la emi.sión al lOli' hasta. el 14 de julio de 1983, o en cualquier 

fecha posterior, al 101'~ 1n:o, Op. Cit. 

~~La emisión fue ofrecida al lo. de julio de 1968 al 99' de su va

lor nominal mas los ín.tereses acumulados, por medio de un consorcio 
' 

de 35 ban<::'os alemanes. La eudsil5n vencerá en 1983 y será redimida a -

la par a parti.r de 1972, 1Mdianta un fondo de amortizaci.6n en 12 cuo

tas anuales pagaderas desde 1972 a 1983. El Banco tendrá el derecho -

de redimir la totalidad o parte de la emisión a parti..r del lo. de .ju- • 

lio de l9'l2 o en CUAlq¡ier fecha. posterior que corresponda a la del -

pago de intei:eaea'! BID,· Op. Cit. 

-142/JLa emisi6n fue ofrecida el 30 de septiembre de 1968 al 99' de su 

·.valor de paridad.; La fecha da canc:wlación de estos valorea •• el 30 

de Mpt.ienóre · de 1983 • El Banco podrl redimir loa bonos a .la par en 6 

cuotas iguales el 30 de septiembre de cada año a partir de 1968, de -

· lllanera qu.e · 1a totalidad de la emsión haya sido resc:atada al 30 de -

Hptiedlre de 1983. El Banco tendrá. derecho de redi.llir la emisión pa:, 

ci.,_l o totalmente, a. la par, 11. partir del 30 de septiembre de 1978 o 

en cualquier fecha posterior que corresponda a la del pago· de intere-

. ses~ BJ:D, Op. Cit • 

. illf"L<.>s bonos fueron ofrec.idoa al público el lo. _de diciembre a un 

precio de 96 3 /4 ' y vencedn. el 30 de novieri:>re de 1980. El Banco red!, 

mir& _la emia~6n a la.~ en 8 cuotas anuales iguales de 18;730,000 ch!. 

lines, el lo.· de dic~embre de cada. año desde 1973 hasta 1980, de aane

ra que la totlll~dad de los valores hayan sido rescatados al 30 de no-

viembre de 1980. Tendrá derecho a redimir en su totalidad o en. parte, 

el. lo. de di.ciembre de 1973 o en cualquier fecha posterior señalada P.! 
ra el pago de los intereses~' BID, ·Op. Cit. 
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,!!!/ªLos bonos ofreci.doa al públ.ú::o ü 99' de su valor de paridad.con 

fecha de vencímien.to el lo. da abril de 1984. La emisión será redimi

da a la par en 10 cuotas anuales iguales de 10,000,000 de 111a.r.::os, me

diAnte un fondo de amortización, o por sorteo, de manera que sea. can

celada en su total.idAd al lo. ·de agosto de 1984. EJ. Banco tiene dere

cho de rescatar todos los bonos el lo. de agosto de 1975 o cual~ier 

fecha posterior que corresponda al pago de los intereses~ BXI>. :Informe 

Anual. 1970 • 

14Sr'ofrec:idos a la ~nta a un precio del 96-. de su valor de paridad 

y colocados el lo. de enero de 1969. La. emin6n vencerá. el lo. de en!. 

ro de 1989 y el. inter~s es pagadero •-•tralaiente ca~ lo. óe enero 

y el lo. de julio hasta la cancelación de. la ..Uián. El Banco resca

tar& ta emisión. en 15 plazoa anuales en cada ·i:no de los años desde 

1975 huta 1989, de man1ra . qua 14 totalidad de la eaiai6n sea redil!¡i

da a.L lo. de eiiero de 1989. El Banco tiene el derecho de rescatar la 

totalidad o parte de la emisiéa. a partir del lo. de enero de 1973 o -

en cualquier fecha posterior cpe corresponda a la del paqo de i!'ltere

Ms'! BID, Op. Cit. 

146/"0frecidos a un precio de 961' de su valor de p.zoidad. El Sanco -

rediaLrl la uú.ai6n. en 6 ·cuotas anuales iquales de 18, 750, 000 chelines 

cada unll, el 15 de julio de cada \IDO de los aiios desde 1974. hasta 

1981. El Banco tiene derecho de x.ac:atar la totali.dad o parte de los 

bonos el 15 de julio de 1974 o en c:ualquier fecha poaterior que corre.!. 

panda a la del pago de intereses!' BID, Op. Cit. 

~·z1 precio fijado para los bono• fue de 99 .25~ de 11U valor ncminal 

-- loa inun ... acumula4oll. &St:os valona ne urln reclúúbl.•• antes 

del lo. de abril de 1983. Bn •N fecha y 'hastA el JO de H~n de 

1983. ·el Banco padrt nacat:arloe en su t:otal.idad o en parta al. 103.15" 

de au valor no.inA1 m los lo.tan•• ac:u-lados,de8?1¡•, a precios -

decliJIAntes hasta 1990 y con posterioridad a la fecha, & la par, me- -

diante un fondo de amortizllci&t <•inkimJ fUnd) el 8&llCO rediJU.r& a pa~. 

2M 

' 
1 



tir de 1983 el 15\. del. valor de lél emiai.Cin antes. de au •.rencimiento, 

pagando su valor a ia par mas los íntere-& acumul.ados~ BID, Infor

me Anual, 1971. 

l48["La emis.i.ón. sera rescata.da por el. Banco en 5 cuotas anuales igua

les a partir de 1976 hasta 1980, debiendo quedar totalmente cancelada 

el lo. de septiembre de 1980. El Banco se reserva el derecho de amor

tizar la totalidad de los bonos el lo. de septiembre de l.976 o en cua!_ 

quier fecha posterior que corresponda a la del pago de los intereses!' 

BID, Op. Cit. 

~"Fuero!' ofrecidos a un precio del 100' de su valor de paridad¡ ll~ 

van la fecha de 25 de febrero· de 1971 para ser amo~doa hasta el 25 

de febrero de 1986. Rn e<ada uno de los años desde 1981 hasta 1985 el. -

banco deber~ redimir bonos por UD -lor n<Binal de hasta lO mi·l.lcnes -
. -

de francos auiEo8, a la. par o a un pz91:io ~erior durante los 60 lilas 

anteriores a la fecha del peqo de ·loa i.ntenus. Adeás, e.l Banco ten

drl · el derecho de reclialir la totali.dad o parte· ~ lo. bonos , a l.a par, 

el 25 de febrero de 1981 o en cualqu:Wr fech&. posterior correspondien- . 

te a la del. paqo .. de los interese~ BID, Infozme AnUal., 1972. 

: ~"Los bonos fueron. ofreCido• a la venta a 11n precio del 100' de su 

valor de paridad •. x.a -isi&l fechada el 15 de diciulbre de"l97l, lleva. 

un plazo de vencimiento b&stA el 15 de dú::.ied>re de 1986. En.cada uno 

de los años desde 1981 hasta 1985, el Banco deber& xedimir bonos por -

un valor nominal de hasta 10 aillones de francos· .u.isos, a la par, o a 

un precio inferior dliran.t:e loa 60 d!as anteriores a la fecha del pago 

de los in.tar.Hs. Bl Banco tendrS •. ••iaimlo el 'denc:ho de redi.Jllir l¡t t:~ 

tali.dad de .loa bonos a la par el 15 de dici.elabre .ele 1981, .º en cual- -

quar fecha posterior correspondiente a la del pego de loa intereses." 

BID, Op. Cit. 

illf"Los bcinoa emitidos el 22 de f9bl:9r0 de 1971 VISDCerán el 22 de fe

brero de 1989, debiendo el BaJlco ~los en 16 C110taa anuales, a 

parti% del 22 de febrero de 19TC., hasta el 22 de febrero de 1989~' BXD, 

Op. Cit. 
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illf•l'\leron vendidos a un prec.io d.el 1.00' de 1111 val.or de paridad. LA 

emiai.&l lleva ·la f'ec:ha del lo. de -yo d.e 1971 y '1911Cer& el lo. de -

· mayo de 1986, debiendo ser redim:ida a la par en 10 cuotas anuales 

igual.e• de 3.6 millones de florines ~da· una, l.l p•rti.r del lo. de na 

yo de 1.977~ BlD, Op. Cit. 

w•raeron vendido• a un precio del 98!' de su valor de paridad. La 

emiaión fechada el 27 de oetW>re de 1971, vence el 27 de octubre de 

1986 y .. r& redimid.a a la par en 10 paqos anualea de 40 millones de 

francos belqas cada uno, el 27 de octubre de cada año desde 1977 bas

ta 1986. El Banco tendr& adem&s el derecho de redimir los bonos a la 

par, en au totalidad o en parte, el 27 de octubre de 1977 o en c:ual.- · 

,quier otra fecha poaterior señal.ad.a para el paqo de intereses': BID, -

Op. Cit. 

lli.f"Los bonos fueron -ndidos a un preéio de 97' de su valor de pari

dad. ·La emisión fechada el 3 de junio de 1971, ,,._r, el 3 de junio -

de 1983. El Banco redimir& lo• bonos en 9 plazos anaües a partir del. 

3 de junio de 1975, de manera que la total.idad de l.& eailii6n eatá can

celada al. 3 de junio de 1983. Ademis el Banco podr& redillli.r la totüi.

dad de los bonoe el 3 de junio de 1975 o en cualquier fecha poateri.or 

que corresponda a la del paqo de los intereses'! BID, Op. Cit . 

.illf 'Los bonos fueron. vendidos al 100' de su valor de paridad. LA. emi

sión fechada el 1o. de junio de 1971 vencerS el lo. de junio de 1987. 

debiendo S.r red.im.ida a la par -diante un fondo de .-ortizaci&l por -

sorteo, en 10 c:uot- anuales iguale• entre 1979 y 1987. El Banco ten

dr& ade111as el dereCho de rediJDir la totalidad de loa bonos a la par el 

lo. de junio de 1982, o en cualquier fecha poaterior S.ñalada para el. 

paqo de intereses': BID, Info:rn. Anual, 1973. 

~'"Los bonos v~ndidos al 9Bl' de su valor de paridad. La emisi6n fe

chada el lo. de novieni:>re de 1972 vence el lo. de noviembre de 1.987, -

debiendo ser redilllida a la par. o --di.ante. un fondo da amorti&aci&l o 
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por sorteo, en 10 cuotas a.nuales, desde 1978 hasta l~l. El Banco te!!. 

drS derecho a rescatar la· totalidad de los bonos el lo. de novielli:>re 

de 1962 o cualquier fecha posterior seña.lada para el pago de intereses'! 

8%0, Op. Cit. 

!§!f"Vendidos al .98\ de su valor ·de parí.dad. En cada uno de los años 

desde 1983 hasta 1986 deberá redímir bonos por un valor nominal de -

hasta 15 mil.lenes die francos suiz.011, a la par o a un p:nci~ inferior 

durante loa 60 d!as anteriores. Tendrá derecho de rescatar la totali

dad de bonoa a la. par el 10 de novieJllbre de 1982 o cualquier fecha -

posterior -ñala~ para el pago de intereses: BID, Op. Cit. 

~/''Lo• bonos fueron wndidos. a 99 ~21\ de su valor de paridad. La eai

ai&· -r& nidiai4a.por el Banc::o en 15 cuotas anuales a part~r del.10 

de noviambn de 19'l8~ ~IJ>, Op. Cit • 

. 159¡ •s.rln ntcliaidoa en S cuOta• anuales a partir de 1~79'.: BID, . 1nfor.,

• Anlaal, 1974 .. 

' '160/•z1 a.neo nclilnÍrl hasta 15 millones de francos 'auisoa' de 1984 a .,. - . . ... 

198't, a ·1a par o a un pncio .iJlferior 4e au paridad chÍrant. un pedodo 

de 60 dt&a entericre1i a l.u fechas de ~illliento. El mato Hrl redi. .... 

mido el 15 de ·julio de 1988 •. El Banco tendr~ ei. diir:ecllo de reéliafr los 

tioiioii a i. par, en · 9u totali.dad o en cualquier otra f'echa posterior ~ 

i\&1a4a pu-a el. Piifº de. in.un ... ~ BID, 0p. Cit. 

l!._1/"Vendic!os a un pnc:io de 97' de m valor de pari4a4, con un perta-: 

c!o de gracia de ·3 años .erln recliai4om · ~ :zo cuota• --•tral•• de 5 · -

a:illonea de bol~varea 'cada una, •-=OCJi.da• por aorteo. a partir de HP':'.;... 

tied>re· de 19'77. ·Lá. últiJla cuota .. recliai%l el io. da lllU'Zo de 1987~ 

BID, nd0%98 Anual, ~975 

!!![°'Plazo de "9nc:iaian.to de lo• bon08 de 10 años, pertoclo c!e gracia.-. 

c!e 4 afios, Mrln redf•fdots en 6 cuotas anuales a .partu del 10. de di

ciulbn de 19'79 haata el lo. de cliciellbre de 1984: BID,· Op. Cit • 
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.!~.rLos bonos se cotizaron al 99' y no son rediJaibles .uites del -i.5 de 

enero de 1983. En esa fecha o en cualquier oportunidad posterior el 

Banco podrá redi.lnirlos a su opci6n, en su totalidad o en parte, al. 

100' de s11 valor nominal lllllS los intereses acumulados!° BID., Informe 

Anual , 1976 • 

~/"Esta em.isi6n de pagarés con vencimiento el. lo. de marzo de 1985, 

se coti&aron al 99.125,. Estos no son redimibles ~tes del lo. de mar
~ de 1983. En esta fecha o después se J?.Odr!n redimir en su totalidad 

o en parte, en cualquier lllOlllllnto a opción del Banco al. 100' junto con 

l~s intereses acumulados~ BID, op. Cit. 

165/•serS amortizada en 9 cuotas iguales de 2 milloNI• de francos sui

z:os cada uno, a partir del final del priJner año y el saldo ser! pagad!_ 

ro a su venci.Jniento en 1985. El Banco tiene el. derecho de recomprar 

los bonos en el mercado en cualquier mon.nto y de redimir los que es

tén pendientes eqiezando en 1981'! BID, op. Cit. 

~''Los pagarés se cotizaron al 99.5,. Estos valoxea no son rediiaibles 

antes . de su -ncimiento n1 se ha estipulado un fondo de uiortizacUSn!' 

.!23/"&onos cotizados al. 100,, paqaderos el lo. de febrero de 2001. No 

son redilllibles antes del lo. de septi.Ulbre · d8 1988 • En esta fecha o -

posterio~nte serán rcdilllibles a opción del Banco .a precios que co- -

mienzan al 103.6' y declinan anualmente hasta llegar a la par despuis 

· del le.. de febrero de 1996 mas los intereses acwnuladoll en cada' caso!' 

BID, Op. Cit. 

,!2!/"Los bonos fueron cotizados al 99~125'l, son pac¡adarás el 15 de ju

llo de 2001 y no son redimibles antes del 15 de enero de .1989. Bn esa 

fecha o posteriormente, podrln ser red:imil>les a opci&l.del Banco a pr!. 

cios que coaüenzan a 103.15' y declinan anualmente hasta llec¡ar a la -

par después del 15 de julio de 1996, mas los intereaes acuA&lados en -

cada caso!' BID, Op. Cit. 
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.!!!rI.o& pac¡aris .. cotizan al 100\ y vencerán en 1983~ BID, op. Cit. 

!1!?,l'"t.o• bonos H coti&Aron al 100\ y v.ncerán en 1991': BID, Op. Cit . 

.!l!f "I.o• ~ari• se coti%a..ron al 100\ y vencerán en 1983~ BID, op. Cit • 

. !1~/~Loa bonos ae cotizaron al 99\ • Los bonos ser.in redimibles a la -

par en l.981. BID, Op. Cit. 

173/MLos bonos •e cotizaron al 99\. Los bonos serán rediJDido& a la par 

en 1981'. BID, Op. Cit • 

.!l!f "Los bono• se cotizaron-al 99t,, serán pagados mediante 5 cuotas 

anuales iguale• co-nzando el lo. de enero de 1983. El Banco podrl re

dimir a la par loa bonos pendientes el lo. de enero de 1985 o en cual

quier otra fecha a~siguiente de paqo de i.nterese•'! BID, ap. Cit. 

fil/"Lo9 bonos fueron cotizados al 971\ y vencer'n en 1986. SerSn red,!. 

111ible• a la par mediante 5 cuotas anuales ic¡uales a: partir del l 7 de. -

_diciembre de 19Bi': BID, Op. Cit. 

!!!/"E•tos bonos fueron cotizados al. 100,, Tienen un período de qraci& 

de 4. a~os y serán redimidos en 6 cuotas iguales el lo. de agoato·de --

1981 hasta 1986
1
: BID, Op. Cit. 

fil/ "Los bonos fueron cotizados al lOOt :atas intere•es ac:wnulados de•de 

el lo~ de junio de 197_7.· serán pagaderos el.l.o. de j1Uli.o de _2002 y 110 

son redilll.ibles antes del lo. de dicielli:Jre de 1989 ~ En esa fecha o po•

_torioElllltnte, podrán ser redimibles. a opción del Banco a precios que.e~ 

mienzan a 103 .15\ y declinarán anualmente hasta llegar a l_a par el lo. 

de junio de.1997, mas ios intereses aciuculados. El Banco redilllirl cono 

fondo de amortización obligatorio, 6.4 millones de los bonos el lo. de 

junio o dentro de los 90 dtas anteriores a esa fecha, de cada uno de -



los años 1990 a 1995 y 8.S'mil.lones en cada uno de loa añoa 1996 a --

2002. El fondo de amortización obligatorio esta calculado para retirar 

el. 91' de 1.a emi.sión antes de su vencimiento. COlllO en caeos anteriores 

la emisión de 1977 ha sido cal.i.ficada con la categoría mas alta de las 

cotizaciones de crédito dados por la.s mas importantes firmas de los Es 

tados Unidos~ BID, Informe Anual., 1978. 

fil/ "Los bonos se coti.zaron al 99 .5, y ser.úl · amortúados en plazos anu!. 

les a partir de 1983 y rescatados completamente despuiis de 12 añoa1' 

BXO, Op. Cit. 

179/"Coti.:ados al 99.S'" BID, Op. Cit. 

~"El empréstito f\19 un pr,staa:i di.neto otor1)ado ai· Banco central. -

de ahorros. El pÁ•~ con un plazo de c¡i.ro de 6 --lil a un año. La 

tasa de interés ae determinar& en op0i:tunic!ad de cada qiro!' BXD, Op. 

Cit. 

!!!{•coti&ado• al 100,. 5 años'1 BID, Op. Cit. 

183/"Cotizados al 96.25,. 2.5 años. Los bonos de 5 y 10 años se amorti

z.arSn a su vencilliento y los de 25 años en 13 cuota& a partir. de 1990 

de modo que el 91' de estos bonos -rs rescatado antes del vencimiento 

final.~ BXO, Op. Cit • 

.!!!f"Se realiz6·en. 6i colocaci.ones pri.va~• de·bOno• en diferentes fe~ 

cha& a parti.J! de 1978. La t-• de interés del primsr lote de bonoa +

par un total de 2.4 millones fue de 6 3F4,. La teaa de intedis y el. 

pr~ de los Wbsi.C)Uiente• bonos que -ncen el lo. de abril de 2008, 

• detená.narSn con anterioridad a cada. -nta'! BID, Informe Anual, 

1979. 

~"cotizados al 99,.• BXD, Op. Cit. 
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186/ •eoti.udos a la par, wncerfn el lo. de julio de 1986 y • a.:>rt!, 

zar&n -.diante una cuota~· BID, ~OE99 Anual. 1980. 

'!!Y "Colocados a la. par, • cancelarSn -climte llll& aola cuota el. 15 

de julio de 1989.• azo, 0p. Cit. 

188/ •BaLsi&i plbl~. Cotizado. a la par, se amorti.Ar&n •di.4nte un 

sol.o paqo el 10 de a.goato de 1989. • BJ:D, Op. Cit. 

~/ •se cotu6 al 99h. serSn rediaido• med1ant:e 10 JlMllJO• amales co

menzando •1 7 de febrero de 1985 y concluyendo el 7 de·-fmrero de 1994. n 

BID, Op. Cit. 

190/ "Coti&ado• al 99t,. Tienen V9DC.úú.ento en 1969. S.zwcliaizh •dia~ 

te 6 pacJo• anual•• comencando el 21 de dicielllbz. de 1983 hásta 1988." 

a.to. Informe Anual, 1981. 

ill.f •t.Oa bono• ~n cotizados &l. 100' ... lo. intere•• acll9ll.ados · -

clUde el lo. cl9 agosto de 1980 • Se podr&n rediai.r a partir clll lo. de -

alJOStO_cl9 1985 a op:im-del Banco al llOnto cl9 la cantida4-pd.ncipal. -· 

los intereM• acuaalados •. c:C.O en la• oca•ione• ant:e.riores,; la -1.si6n 

de 1980 ha recibido :a categor!a -• alta en lu cotiaacianss d9 cridi

tos dadas por las U. importantes fims especialisadas de lom ••ta~• 

Unidoa.•_aID, Op. Cit. 

fil/ •t.oa bonos fueron coloc:adotr &l 99.25,. • BID, Op. Cit. 

193/ "Cotis.ados a 1• par, capital interngion&l." a:m, .. Op_. Ci.t. 

194/ •cotizado• a la~· eúsión plblica.de capital interngi.cnal. oe
berá.r. cancelar .. -.diante a~ic:iones, de un fondo d9 ·amortiaaci.Sn -

de hasta S millones de franco• .uiso• anual.es c~nzando en 1984. El 

monto restante serl aaortizado a partir del 2 de aayo de 1990. • BID, Op. 

Cit • 

.fil/ "Eaisi&t. privada d9 capital interreqioaal.. cotiS&cla a la par. Bl -
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Banco túne la opc.ión de r9dilli.r la tota.li.dad del MIP%'•~to en cua.!_ 

quier ~to deaJni'• de~ 6 de ac¡oato de 1983'! ~m; Op. Cit. 

~rªe:mi.a.i.ón pública de capital interregi.onal, cotiz.ada al 99.2"· Loa 

bonos deberán cancelar- en 5 cuotaa am.aales a partir de 1986'~ BID, -

Op. Cit. 

illí"Se vendi.eron a,l público al 99.4'" B:ID, Informe Anual., 1982. 

A!!f"Colocados al 99.5' de m precio ncmina.l'! BID, Op. Cit. 

1:22f '"Vendidos al público a la par. El uipáat.ito deber' cancelar~ -

di.Ante cuota. anual•• a partir. del 10_ de diciembre de 19B7 cancelladó

._ totai-nte en 15 años, 10 de dicíewh~ de 1996!'8J:D, Op •. Cit. 

· 200f.9Lo• pagaria .. colocaran. al ·995 /B,. La -is.i&; no podrl. Mr; redi

-~~t .. de• ~to •. Como ha ócurrido COft'.oti-9S ..Pnstit09 ·

abtelÍ.idoa ea. BstadÓs Unidcs, H ~rd6 a eata eai81&. la áa alta ·caU .-
f.icaci6l asilJDada por ·l.Aa p1:incipale• f"inul• especiAlisadu de lo• Bií-

tadom. Unidos!' BID, Op. Cit. 

201/9Colocado• a. la par, loe bono• - ~h mHianu ccmpru a -
tra"'• cSe. un !'oado de illÍortiDci.én de basta 5 .U.iones de fr~oa Siú..

ma por do a partir de 1985 y haeta 1990. Bl .saldo - amartillar&. al -

wn.cmianto. El aanCo -· l'e8U'Vll el denicho de. recatar todos ioa bo;._ 

nD•· pend.t.nbs al 15 de abril cSe 1987 o en las fecbali poeteJ:ione fij!, 

da• para loa~ de int.z.Ílla~~· am, ~~ Cit. 

202/'99e wndiaroD. al 100•. a.ria. .-ortlubles en un solo P-.iO a SU \'9!!_ 

ciai.ento en 1916. El BalllCD tmibdn tiene el dencho de re-=atar la ~ 

tal:idad da los p1111mil &J.. dzaino cs.1 tercer y c:aaJ:to aiio! •ID. 0p. Cit. 

20:1/•se ~fil eD. 6 caoe.s aJlllalea d9 4 ld.llOllH de fE&nCOS sui

zos ca4á ano a ~ da final.ea del 4~. do ..tianté ccmpru efect-&a-
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daa en el -rcado. n 111Dnto. rest:ant:e _r, a11e1rti&able a •11 ,,.acj-;., 

to, el 15 de diciembre de ·1991•. BID, Op. Cit. 

3!!!{11!"ueron vanclido• al 99 .5, Mráa amartizab1es el lo. de marso a. 
1991'~ BXD, Op. Cit. 

206/•ruaron V9nc:lido• al 100'. se E9Catarú ·a la par en 5 cuotaa ap~ 

_.,._.,te .iquale• el. lo. de -yo de cada ailo enu. 1987 y 1996~ 11%1>, ~· 
Cit. 

" _207/9colocadoa a 1.a par. La elliai&l ~ pocsr¡ ~ re8CAtada antes de llU 

vucfwiento~ ·BID, :tnfom. Anual., 1983 •. 

208,...C:OJ.ocados al 99.5 ... BID, Op. Cit. 

209{"coJ.ocac!oa al _99.S'" BID, Op. Cit.· 

210ttrcol.ocac!oa a la pu:.·~ ~ú a. la pu el 15 de julio da~ 
1989: ato, Op. ·Cit. -

~'Col.oc:ac!ois a la pu:. Los bonos son miortiaabl.•• el 10; de" 9-ro a. 
1993'! am, 0p. C:it~ 

2ur'co1ocadoll al 100.s~ BID, 0p. Cit. 

~Colocados al 100!,. se DOZt:isar~ md1&llt:a ccmp: .. a tz-'a ele .,. 

un rcmdo de am1rti&llción de hasta 5 .Ulone• de f:rúcoa Wi.&m por do 

a partir· de 1986- aí.·• puedeft alqa1rir a la ~ o -.noa. Sl .-to ª.!. 

tute - .-ortisar' al ~ento el 15 de abril. d9 1992. Bl Bmlco -

naez'9a el dencho de recatar todos loa bono• pencfiantea al lS a. - -
abril de 1988 o 1aa fecm.. posted.are• . fijadas pera loa ~·- da· iAte

-! 91D, Op. Cit. 
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214/"col~doa a la. par. Serln -.orti&ados -cliAD.t• un 11010 pac¡o •f~ - .. ' .. 
tuaclo a •11 wnc:iai9nto en 1987. BXD, 0p. Cit. 

215/"colocadoa a la par. Se uicrti.J:a.rúi -dia.rite eo11pras a traria de 

un fondo de amortiaac:i6n de ha•ta 5 millonea de franco• 1111i&o• par -

año a partir ele 1986, •i M pueden adquirir a l& par o -noa. El mon

to re•tante M ..ort.ú:Arl al 111enc:illiento del lo. de dicíelllbre de 1992. 

El Banco •• re•erva el derecho ele rescatar todo• lo• bonos pendiente• 

al lo. de diciembre de 1988 o en laa fecha• posterior•• fijadas para 

:io• paCJO• de intereMa~ BIJ), Op. Cit • 

.m.t'colocado• al 99.95\ Hdn. rescatados en cuotas iqualea de 1,600 

. aillon•• de yens cada una, paCJader .. el 4. de .gesto de cada año entre 

1988 '! 1993 con una c:uota final de 10,400 mil.lenes de yens el. 4 de - .

ac¡osto de 1994~ aio, Op. cit. 

· 2111"co1oeado•. ai 99.637''! BID, 0p. cit. 

218/ "colocados .al 99,. Ser!· rescatad.a a· la par en S éuotaa anual.e• -

aproxialadamente lquales el 15 de julio d9 cadá año, entre -1988 y 1992~ 

BID, Op. Cit • 

.!!2.' ''15 millonea, con wnc:.ilniento a T año•, •• una ltn.a de c:ridito r~ 

novable ot~r9ada por su.capital ordin&do pero financiada c;:a11pletaMn

te por medio de parti.cipaeione• adquirida& por bancos privados que -

. e•pera obtenc¡an fondo• en d6Lares provenientes· del -cc:ado de. Eurod61!, 

res". BID, inforlÍle ~l • 1976 .• 

~·is millone• ~ los recurso• ordinarios de capital, financiado en 

su totalidacS con la• putic:ipac:ione• adquiridas por tre• bancos priva

dos de EstacSoa Unidos y uno del Canad&~ BJ:D, Op. Cit. 

fill"Continuaban nac)oc°iando ~tivament.e otr- operacione• de eata nat~ 

raleza'! BID, lldor98 Anual, 1977 • 
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' fil./ "115 mí.llenes a través de 4 aperacíones de fiJ1111Y:i-ientc? c:cmp~ 
tario cmtenidos en los mez:i:ados nmndialee dll capi.t&lell pci.vado~ Bll>. 

,xnfo:r:me Anual, 1978. 

223/'"133 mi.llene• por media de S financiamientos c~.-nt:artoe obte

nidos en los mercado1> mundi.ale1> pri.vados'.: BJ:D. J:nfo:rim Ana.al, 19=79. 

224[''por -dio de 3 financiaaianto• comple1119ntari.oe cbteni.do• en los --- . . ,_~, 

-rcadoa mundial•• de ~i.tal prí.vado.• a:w. ínfoz:- Anll.al., 1980. 

!.ll.{"3 fi.nan~ntoa ccmplu.n.taria• albtenido• en· l.os mucac!oe 1111Ddi~ 

l•• dll capi.tal pr:i.-do'! ax~. J:nfo:i:me Anual. 1981. 

226/'13 !'inancUmiento• c:omple.ntaxio•. obtenüoa en- 109 mneado• mindi~ 

lea de c:api.tal priado." BID, J:nfOEm Anual, 1982~ . 
. . . . .. , . ' ' •: ... 

l•• de capi.tal pri.vado~· am. lllfozm, Anaal,· 1983. .~ 

, 'l.3{ Para un -yor detalle sabr9 el de•arrollo biet6rü=o que· ha experi -- . . . ' . -
IÍllnt.ado la 01:9ani&aci&l interna ,clal BaDco. wU.. Alloaeo er~. ' "B•-
t:ructura Adminiatrati.var su evólUcf.&l• en Una dfcada dll luc::ha por AllÍ&

rica Latina, !'CE, lliicico, 1970, pp. 3-22. 

229/ am, •11amUt.1 a. <>rc¡en.iuoi&.•, p. 1. -. ·'·· 

:230/ Cfr •• am. '"Comreni.o eon.t:ituti.vo.~····· ~lo vtU, s.aci.&a ~. 

p. 18. 

BY° Cfr., am, Op. ci.t.,Art!'.c:ulo mz, S.CCi&l :i, iJlcillo (b), p. 19. 

232/ Para el de~llo en CJ91M1ral de la organiaaci&i bhica dlll aanco, 

·llCUdia:>• al "lblimÚLl dll Or'l)&Dicaci&l• del am, ... 1 ca.> al Comr91lio Con!. 

tituti.YO de 1& xnatitlllei"5n. 
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l 

233/ La principal. tuent. utilizada para el. cap!tulo fue el •Manual d9 

Polttic::u Operativa•• del am. 

~ Vania 9Ulbura, •el capitalismo dependiente latinoamericano", Ed. 

Siglo XXI, Mlxico, 1974, p. 3. 

fil./ Vania B&mbirra, Op. cit.,p. 13. 

~ Vania Bambirra, Op. cit.,pp. 24-26. 

· ~ J?sé R. Chidboqa. "!:l BID, Instrumento del desarrollo". Impreso 

en Artes Graficas, guito, 1970, p. 74. 

~/ s. Lichtensz.tejn - Mu her, "Pol!ticas qlcbal•• en el capitali.Smo: 

El Banco Mundial", Ensayo• CIDE, ColecciiSn E:conom!a no. 4, México, ~ 

z~,. 1982, p. 70. 

~! BID, Informe Anual, 1981. 'p. 33. 

240/ Datos obtenidos en "Proqreso económico y social en ~rJ.ca t.a~ina· 

·axe, tnfó.1:111e 1978, p. 19. 

~/ BID, tnforme Anual 1981, pp. 35-36. 

~ Bt:D, Op. cit.,p. 40. 

fil! Georqes D. Landau, "El Bt:D y el financiamiento del Desarrollo en 

América Latina" en Revista Comercio Exterior, vol. JO, NGm. 4, ""xieo, 

abril de 1980, pp. 336-337. 

~/ Para una información mas completa acerca de los acontecilllientos 

de cartaqena, véase "Noticias del BID'", Boletín Mensual. del BID, Abril 

1982. 
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~ &n una nota peri.odtatica del 18 de diciamre de 19B;¿, proveñi.ent. 

de wa9hington, M h-=e alu•i.6n. a las diferenciu eJti.atent.a ·entre· los 

· P,A!eea rec)ionale• ld.ellbro• d91 BID y Estado• Unidoa re•pecto al monto 

de. la sexta re~sici&l de ncurso•, en loa. sig\iientea tinii.no•: • LOs 

pa!Ma lat:inouiertc.nos re!Sllj•ron sus aspiraciones l.Diciale• de i.nyec:

tar 15 a,il llillonea de d6l~• al BJD·, . (sexta repos~~n) par~ pl91Jar

.. a una. prop.aeata pre-ntada _por Cana~ y apoyada talllbi¡n por loa ~ 

broa no 1:e9i.onalea del Banco ( Europa, E•rael y Jap6n), que sitúa el -

ll!Onto de la r•poaic.i& en.13 llliJ. millones de d6lu.a, llÚ.el\tr&• Estados 

Unidos i.naiate en que las nueva• aportaciónes .. lim.iten a 12 mil mill~ 

.nH. 

Estados Unido• propone que la diferencia de ai.1 nillonas de dlSla

. re• M re4wcc• de la partida asignada para préstamo• a. 1011 pat~u del 

.. llamado .9rupo A (Arl¡entina, Brasil, Nfxic:o, Venesuela.), que HCJ6n waa• 

hfnlJton .tienen la poteaeialidad de buscar cr:4tdLtos en o~r•• fuentes' da 

.fiftanCi-i•ntó.• BlcDt&, 18 de dicie•tu:e de 1982, p. a. · 

~Asten.el.caso dn la ~inta reposición de rec11raos, ésta file na92 

c¡i.ada y ai::ordAda •a fines de 1~78 por. la .A•Ulblea de Gobernadoréa~ y·-

9099t.ida a _la ap:rcb.:i.Sn .final de aciierdo a loa proc:edillientos i.nt:er-

~ respectí.wa de los pat..• ai.ubro .. del Banco. A4n cuando la -yorta 

de ·lo•. pa!ua . miellbroa eo~edieron ••ta. aprcmaci&t final en: 1979, · ~l ~ 
·~nto no podta entrar en viga~ sin la aprcb..:i6n de la parti.cipa

ci&l C:S- . lo• saUcto. Unidos, qiae el Con9reso de ... pat.. autori&6··en j!!. 

.ni.o de 1980ª, tcoticia& BU>, A90ato, 1980. 

~l si. laa perapecti.vas de la .-útenci.a intern.cional. para lo. p&t.

... llUbdesarrollados en la· d&c:a.da actual no •• n.ad.a halagüefia; imcho -

-nos e•· la que se re~iere al papel de la banca privada internacicnal:. 

Sobre-este punto, -.con.idera que '"parece muy prcmable q11e los,benéoa 

pri"«~ tranmac:ion&l.e• tenqan menos d9•o• y ll9Jl09 capacidad de .. ~ 
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quir aumentando aus préstUiaa a patses en murrollo a ta... aim.la-

res a las. que prevalecieron durante el decenio ~ lo• •tenta. El. pr! 

-r efecto será un ~oramiento de 1- condiciones para loa ¡i.1-• -

en desarrollo. cc:mo la d1-inuci.&i cSe loa· plaz:os y el. aimento de los 

intereH•r debe esperar .. que este deterioro de las c:o114icione• -a -

mucho mayor para lea pa!ses que t.nqan los prabl.... f:l.nancieros mls 

qravaa • puesto que los ~rcados ~iminar~ en faYOr cSe loe PE9•ta

tario•. que aean •jores sujeto• cSe c:ricllto. r.o que e•-'• importanu. 

los monta. da prlirt:amos pri-=a paemn •r cada ws -. in•ficianteá 

para fin~ l~• grandes d5ficit previsto• en laa balan&•• de l*)os, 

incluso pera los pa!Aes en desarrollo da -yore• inc¡rttsoa. ~ ~.~ 

pñsaaos recibieron c!urante el decen~o ¡i.sado. . 

:!:• probabl.a Cf.'18 .aehos de l.os pdses ús pebres, que dn en '~ 
. cas de 11111)19 u.ni.a .un ac:ee•o ·aay liaitacSo al c:dclito "9 le. ~ - .. 

. tra~ionale•,. a encuentren coó dilicultades · todAvfa ~yore• qae en 

el pu1a4o para cllteMr financi~nto privado•. s. Grl.(~ith-Jcán. •n 
f:inancUldento dei cSafieit del. Te.zcar lllJ'ldo en 10. años .ochenta• en - ·. 

Revr.ta éoi.rcio Exterior, vol. 30, llGa. 10, llbieo, octlabre .de 1980, 

p. 1085. 

249/ Para al c:uO l~t:inouaricano, 1a preócui>-.ci& por la planif~i&i 

ec:on&-sca · suqa. a prtir cie lo• primeros· alias de la· posgu.8rra, etapa 

en 1.a que - ~ensayos para elal)orar provr..U 4e mru,· princ! 

pal.mente e~ loa .ect:orH de transporte y enH9f.a e1'c:~1ca, para los 

cuales • requada 'del financiaaianto externo que las.hiciera E9&Úcta4. 

En .este 8elltido/lt. Cibott:i: y S. sliirra,. •lalu qM •x.a planifi.c:Ílléi&. 

an .. yada en los pat.es de la n~, tanto por su concejx::i&l ccmo p0r 

aa .. todos y tlcnicas, ha nsponti4o a ciertas Uneu 4e intazpre~a-

c:i&l del 4eurzol1o eccn6aico y a plante-ientos de solucionea que ad

qllirieron vigencia después de la segunda guerra ..mclia1.• en -Zl sec·

tor p'iblico en la planillcaci.Sn del desarrollo•, Be!. SÍ.91.0 xxz, lllxieo, 

19'19, p •. 39• 

Sin 91111>u9o, •rl a partir de la Confe.renc:ia de Pllnt:& 491 s.e~ -
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c::elebrad& .en 1961 y ~ La cual mZ99 i. Alánza para. el Proqre110 •n -

·que por primara .. s los gcbiarno• l&tillo-ricanos rác::onocen ~ la -

planitic.é:Un ccnstitQY9 un inatramento vi.tal en ·corusecuci.&l da llllB. ~ 

ltti.Ca de de~~lo. 

Acexca del tJ:atuii.-nto q119 .. le ha dado al teÜ .de la plani.fica

ciSn en .Llltino-'rica, c. !'llrtado -fiala que "El pr1-r eirtudio de la 

CEPAL que plantea en form& expl.tcita. el proqruia. d8 la planilicaci&, 

es el. en.ayo Prcblema• TecSricos y Prácticos del CreciiU.eotO Béon&nico, 

presentado a la ConferenciA de -yo de 1951-: l!:l Úl.tbio capitulo da ese 

estudio H intitula 'Düeusi&t prelilni.nar· acerca de lClll el-11toa d9 -
un progr- de desarrollo .C:On6aico'. Sin Ulbarqo, e .. estQdio no abo!, 

da loa aspectos -todo15gicos de la técnica a. pl:09tamaci.&l. Bsto• f~. 

rC"Al expuesto• uipliamellte en el trabajo pre .. ntado a la Conferenc:ia -

, a. 19S3, bajo el. t!tulo PltroducdcSn a la ~ de proiJr~i&í~ La 

qrsi5n C0911>leta de eH .eltuclio ciz:cu16 solo·- fom ~afiAdA, -
pero una ver_-i& ndl&Cida del Íiimlo tus" publü:ada en 1955 cam> tomo -

pr1-ro de la·Hrie ~lllis y Proyeccion9s delcesarroJ,J.ÓJrcont.ico. 

· La creaci&l, en 1962, por iniciativa da la propia d:PAL, ciai 1ns~ituto 
Latinc:iamedcano de Pb.s\i..fic&cí& Econ&dca y Sóciai tri.ns> , · pemiti5. 

una mayorsi.•teaati.%ad&tdé loa ••tudiÓ• •obre planilú:&Ci&. y.laEiu
bÍicación de Ul1A Hrie de obras que riflejan la o:d.entKi.& tite~a a • 

- l .. 

. que hicimos referenaia~ VCa.n.,IU'ES, DillCUSiOMS ~ PlADÚ~tón, 
tta:ícic.o, 1966r Gansalo lfartner, Planific:aci&t y Presup¡esto por Progra .. 

111aa, ."'itico, 196'lt sktor Sosa Villderr-, PlanUia~i&t del-DeArro•:.. 

Ilo rndu•trW, l'láXico, 1966. Batas dos últimas Obr .. .0.. ·nc"ÓpUac-12. 

ne•~ cursos dictados en el !:LPES~ :Para una apx.ciM:tl!i!il de'conjlini:o -
de las: ideas de la CBPAL, waae el eatudio prepu:adó ~ la· s.C:r.tada 

Técniaa de H& i.natitucU§ft, la c::EPAL y ·el anSli•ia del deaarroilo ii&ü .. . . -
noamericano, 1968• Ce1so ·rurbldo, "'La Bc:oncm!a t.attnoaileriCaM. (!'om-
ción histórica y problema• ccm.t91POr&neos1 •, Mlixic.o·; U.~ ·siqlo Xxt ~ · -
1977r 362 PP• 
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del Banco. Es un CCl!pl~to indispensable para acelerar la foratlaci.ón 

de planes y proyeetoc. • Di.Yiaián de Adiestramiento, am.,Eat:ructura P~ 

l!tica y Proc:adímiantos., Ed. Publ.icac.iones, BX:D., Washinl)ton, o.e., pp. 

114-115 • 

.lli,f A fin de ilustrar los 1:911Ultados concretos del. comi.té tr~to 

OEA-B~AL en. al.~ pa{ma del &na tenemos: •En Haití. M elaboró 

. un. proy9Cto de ley para inatitui:icnali.aar el al.a~ y eat:ab.lecer un -

C:Ón;..jo de plani.Ucw:iSn r • ccdec:ciollaron mevas Htacilaticas1 S. -
prepararon proyec~a a larcJO pl.a&o de caaa uno. de loa xubros que ~ 

dr!an producir clePeqUí t íhrioa del balance da pw:Joa; M elaboró un plan 
. . 

de ~ . a corto plazo par~ el. mc:t:oc: piiblico1 - preparó un pro-

qrama. de ~dLto a,rtCola y • ~ i:~ ... para -joru ~ 
l.á adll:úlútr~ián t:ribut:_ariAr el ..,uat:o adllinuerativu del ;cbieDlD y 

. la eüiboractm de !la .FOJraÍa. ~ el clUarrollo del. turiamo. 

El. GEUpo A8.90r Triputit:.Q oolabo~ c:on. la secnt~S:. Ticnica de 

Planiricac16n de J.a· h:eaf.deach de Par~y en la pwparación del ·plan 

· de dllaan:oÚ.o ....,,.ícº._y 1101:iAJ. para el bianie> 19"-65. y un seggndo 

plan .~l para.el bfaDio 19&7-Ú. Bn J.a Ritpúbuca del Peri, el .Gru 

po ~ colabo'~ ~·la prep.r-=i&l dd proc,~a.a de inversiones ptbl¡ 

cas. para el bien.fo Ufi'.-651 con post.erior.idad a ·~ trabajo el Grupo 

partü;ipCS :en .la preparac:iSn del pEOJr- ~ ·. in~siOiies publica• para 

.1~6 ~!l.: antep~ de pre-iueato de. gastos públ.ico• para-el ñsaio 

año, aat: cé.io i:.,:,,,;J#ft eo loe tnlb&joa, nilc.arioa P-ra la elaboración -

del p:i..n de a..anoll.o eco~ y soeiál 196l-1Ó. 

llD ta 118pblk& Drwfnbna la Jlfai&l Tr~ta pnpaió un docu--
., . . . . ~ . - . . . . . . . . 

-nto ~uso oficfal.., upOaf•ndo la •f.tuac:•6n ec:ont.ica existente en 

19'6s. 1- poaibiéia ~. de·l.o•·h.c:hos que~ eatiaban producie_!! 

do •-.&ño.y_~ow z.laciCM1•da•·con·l&e actividades p'Sblicas 

y pri.-daa. Se prapi.o tallbUa. un pEOCJr- de accUn inMdiata y fina~ 

cia.ient:o externo para -:101:u la si.tuac:i&l econáaica y •oc.ial ml. - -

pat.. 
Poaairiormenta, e1 Grupo .... ~ para ~taci.anal.i&u •l proceso 
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ele pl.anificación al. ni.val. d. la PEeaidencia dá la. 1'epúbli~- y en la. 

caspilaci6n de da.tos, •.twlioa pnliainantl y ~to ele. peno

nal. para la preparaci&.·de Wl plan da desarrollo. 

El. . Pl.~ Naci.onai de DeArrOll.~ Eccn&w::o y Soc:ial. y el primar -

plan anual de ej-=uciSn de la 11epúbUca Oriental del. Uruguay, se pre

paró con la asistencia del Grupo &99sor en 1965. Dichos planea oú:e-

~ caracter!stieas de gran tr~i&. pua la pl.anil1':acim de -. . ~ 

Allllrica La.tina, ya qae 1~11 progni.u incclqor-.m ~toa pol.1t_! 

co• y tmnicoa cc:mo talibiin lA pu:ticipKi&I dial:· ~r privado .. <--
. presario•. trabajadores, ozqanisaciones pror•~•> , para darle• -

de ..U· llOdo Wl amplio rempal.do pcpalar• ••. t.Dü L. aocsr.r;u.z, '"La can-" . .. . ,' . . 
cx.c:.ión de los. Plime• de. De•airollo •!' Pr~ Bapec:Uicoa•, ~ zx-
per1-aciaa y Prcml.eUa de lA ¡t1anífiC~Ua en -.&ica Latina, ILl'BS, 

OU, llJI>, Bck. SilJlO JDCl.i Mbico, 19'l9, ¡Íp~ _1'2~3. '· 

: 252f Al. :Ce11p11eto, c:alae cd,.tar ·IÍ un. llUtor latinó--riauc) que biM:e un -

inteftaante .. ~= "OIAndo niuaatzos · pa{aaa entraran en e1 mec!\
m.-> da_ la phnificaci&, d.1 ·aarrol1o y da 911 firWlc:tllcJ.&i .intera

~. inbtmaci~J -~ bllat:erai. o 18\lltil~. llCbre todo· ioa pa{

•• de .Uor demarzollo relatiYo ·en -ror ~-que lo• da m4ia-
' . .· . 
no deu.rrollo Nl.&':1-~ --~ron esi-.un& ai~ deawnt&jo-.cda re-

JMtián .a loa dul&s. r.oS :iDduatriAJ.isado• o lo. de -yor .grado cSe de•a

rroi.lo relativo, pocklan ingreea.r cliNc1:._nte a.· la ··tapa ele in~•:i.&l 
• • •• •• • • • • > • • • 

ante ~os º"am...o. cle. finaJK:úci&i: intei:naciC11Ml. ~a at:ros. neced~ 
ta.n. adn_ wncar, _por ·mu ~ia • .nc:un0. fiMncieioa, ,,,lw.noe y ~. 
rúcoa: una etapa pi.ria.& la f.n..ni&a,_ •• aM:u •. pniC:iaaban nsnnisa-'. 
S:tell pu• pocler percibir loa .ayore9 ftCQrW ütal:Méial•lea qme • -

Piaieron · a dbpon;hi1 ida4 de nuaatro• P.IM• d. úi.c:iar• la . .-C.sa da 

lo• Años •aenu. Bata -s.itnacím • la ñriS ea i.a~Opu:aiei.oae9 del -

Banco tnter~ de oeurrol.lo <am> , y. peralel~te · e1L laa del -

llaaC'o lllJldial ~-.. 4Uerente• ir.a •. opuatLYaa. l'Ua alfJllDG9 pe!••• 
el drc:ulo • woiri.6. vf.c:io.o, no tanlul · pcOJe..'toll ~ ~ t.em.o ni- . 

canos y no t.aD!AD. rec:ar-. poD¡Qe no tenha ¡co1wé::to.. ~ i1e l)eftera-
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ron lo• fondo• y pñatamoa de preinwrsi&i. • Raberto Jorédn P., '"Dell!, 

rrolio, Planificaci&, PreinveraUSn y el CD' en A!Mirica Latin4" en B.2, 

let!n Técnico del CU, llo. 1, guito, Septieri>re de 1981, pp. 7-8. 

llif s. Moral•• y. F. Novelo, "Creac-ión y Fortaleciaú.ento de Fondos N!_ 

cional•• de Preinveraión, El Caao del Area.", en CODELCA, Tomo u:, Mi_ 
xico, 1975, p. 133. 

~ El planteamiento hecho por el presidente del BW, respecto a la 

i111portancia de loa cr,ditos para preinversión, se deja ver en el ai.

quiente comentario: "El especial esnpeño con que en 1965 H considera

ron loa financiainientos de preinvaraión robusteció una ae la• princiP.! 

les l!neas·de a~ción que el.Banco van1a siguiendo en tN cooperaciSn -

·técnica. con loa pataea tniembros~ As! puso en marcha en 1965 un ~

ma sistem&tico de préstaJllO& para estudios de preinver•i6n,.por un.mcc
to·superior a 9 millones de dólares, otoJ:9ado en fo.raa de l!neaa de. -

·'.cr,ditos CJlobales a orc¡anisaos. de planificación o "institutos silllilanta# 

a saber:- CONADE de Arc;entilla, FDIEP .de· Brasil, Junta Nacional· de Pla:li 

·ficación de Ecuador, CORFO de Chile, Consejo superior·de Planificaci& 

de.Honduras e INFONAC de Nicaragua." Informe de·Felipe Herrera ante la 

As.lmblea de Gobernadores realizada en la Ciudad de México el 25 de - - . 

abril de, 1966. CEMLA, Bolettn Mensual, Vol. XIX, Núm. 5, Mayo, 1966, -

Mé><ico, p. 244. · 

Jüios aras· tarde, coaientaría sobre el significado que habtan tenido 

. los programas de preinversión para el Banco en. sus prU.roa cinco aiSoa; 

en l.os. siguientes términos: "Desde el inicio de sus actividades, e!. -

BID comprendió que una de sus funciones básicas·deb!a ser la de ayudar 

a los ·países miembros a fortalecer su capacidad de' identificación~ ..

lección y preparación de proyec-tos de inversión. Sin esta labor, e:t ~ 

co no habría alc~nzado los niveles anuales de préstlllllOB a que ha ~~ 

do, ni contribuido con su acción al illlpul.so de campos prioritarios·i::ii, 

lo que es más i¡nportante aún, hubiera podido ayudar a fortalecer lcm -

mecanismos nacionales de preparación y·ejecución de proc¡ramación c5e i!!, 
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verai&n en la· foma c¡1a cree haberlo hecho. E• ad. C<9C el Baiu:o, lia . . . 

deatinaclo a lae lmores de e•tu4ios b'•icos y preparaci6n de proyec-

... tom en io.' P.1'1-• ~.. ncur90• totales por un monto cercano a 
' • L • • 

·lo• .. 100. aillane~ de a61azwa. • Felipe Hernra ante la vxx:r. Reuni6n ~ 

traórdinariia del Conaejo ~ter ... ricano Ec:oné'im.ico y Socia_l (CIES) , -

en CDUA 0 .Bolatln Menmual, Vol. XVI'., M6'i. 3, marao 1970, ..-xico, pp. 

139-140. 

~[Bit>-, ."El _am y la consultor!&•, en CODELCA, T. I:, México, 1975, 

. p. 96. Asiai.111110~ R. Jordfn nñala q11e •iJldudabl.-nte ha aido él Bii!!, 

co rnteramericano de Deearrollo la institución que más-ha contribu!da 

a facilitar y:conatituír las diferentes formas de preinv~raión. desde 

el. ~to ·de vista financiero, inati.t\ICional, administrativo·, orc;ran~ 

. ti vo, de cooperación tfcnica y de fozmación de Recursos Rimanoa ( ••• ) 

. Prei:is~~~ •. para rc:aper el drcÚlo vicioso en que • encontraban al

~nós _ pat:Ma ·de -nor desarrollo rel.atiVo, en cuanto a la limitada 9!. 

•. ~eraci~ de proyectos por falta de .xac:ursos huinanos y financie.roa, --
. " 

·apaz;ecierori los_ primeros crédi.tos de preinverai6n en· BoU.via y'Cen~ 

•. ilméri~a, tia11ta ~· lueqo f~é parte de la pol!Úca genera1 del_ BXD y de 

otras instituciones.•,0p. c.it. pp. 11-12. 

~ La aceptación del tlrmino •pninvarsi6n• data •deade loa años 50 

cuando los fondos internac:úonllles disponible• parll ayudar a loa pata.a 
·; . .., . 

en desarrollo tendieron. a superar la neceli.dad de recurso• para ~ 

·tÓs de ú,;.eraión real-nte factiJ?lea y parece que entonces •l t':mi.Do 
·~re~versi6n'_se incorporó d9finitiv111111nte aleafuerso de las.Nacio

nes Unidas para promover el desarrollo~• Alfredo Co,•ta-!'ilho, "Los '~ 

9rama• de Prein'll9rai.&t en el Marc-o de la Planificación Regional.• en 

"Ensayos sobre plani.ficación reqional del desarrollo,· ILPES, Ed. Siglo 

XXI, México, 1980, p. 314. 

illJ J. Soto - J. Mor~, "IntrodlacciSn a la PreinV11rai6i y los Pro-

. yectos·. • En Preinwrai6n y Proyectos, FONAPllE-Bm, Quito, 1981, p. 93·. 
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258/ Luía A. Rodríguei:, Op. ci.t. p. 13T. 

'1:21,I Cfr., J. Soto - J. ~r4Pdi.. op. ci.t. pp. 96-98. En el llli.8lllD trab~ 

jo loa áutore• señalan que •si. no• re9!.tilnos a.l sentida etiarolóqico de 

la palabra, el. prefijo •pre', s~qni.:fica antelación, preámbulo, previo, 

precursos, etc., de tal: manera que una pol>ible definici6n del. término, 

tendrS. tres coniio~s cliferentas: 

a.. Lo que se real.iza o ejec:utá antas de la ÍnvarlÚÓD.. 

b. Dl'INrSÍÓn previa, r 
e·. P~sora de la inwr•i6n. 

le damos un. contenido cuali-

La prilliara, haC:i9 .. referencia a un prace.a que estl ant~• de la. fa.

- da inV.:.i&i. oimo eil ·91 ·p&sad.O~ clicháil aC:ti.~a tén!;m que ver. 

s5lo c:a.' ia .• ~~~ 459 ~ de ~os·, ·i;a.90 •prei.D~siSn' 
• . . . •• · ' ¡· . ' 

y •etítuc!i0•··· corresponden. e~ .inS~·-. 
La ~. en ~io, -!ere ·que l~ fúe de reali&.ac:i.6n de los . 

estudios, dllba i.llpliaj una ·~n )?reri.•, es decti, bac• refere_!l 

c:ia. clirect:a. a. · 10• rac:W:só.: f~ier09 qutadoii • ia. fodUlac:i6n de - . 

los estudios de 11~·· Luego, ia piein~rsi6n •i9nificada,. según 

este criteri.o, 'gaat:osen los eSbldios previos a. la. ejec:uci6n del pro

yecto'~ 

L& terc:era. detiníc:ión, est:ar!a i.ndícandÓ que el procea~ que nos -

ocupa., ·a..-.S. de preceder, iliPaJ.sa, ellt! a la va.nqwardi&. Por lo ta.nto, 

la pi:e.inwrsi.6ft. .. da un ~ para. 'Htt.ul.&r· y acelerar la ej~ 

cuei& .del prociis.o de. inuraión' .•p. 94. 

260[ ·vau. G. MÚtner ªPluiffcáci&t y PresupueSto por P.roc¡ramas", Éda. -- . . . 
Siglo XXX~ llhi.Co, 1919, Cap. o:. lll'• 44.-67 y r. V&sqg.s Arroyo, "Pre- . 

supuestos por P.t'OIJZ' .... para el sector PGblico en Mlxico", UlUUI, Mix_i.

co, 1919, Cap •. :tV. pp • .(3-61. 
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tener que admí.tú que 'la princip&l. ~icienc.i.a que _ • oburvarl ea. 

la formulación del presenta plan radica en el pequeño n&Mro de l.oa 

proyectos espec!ficoa de in .. rai6n ••• · neceaari08 e-r• ejecutarl.o. -

Observaciones aimil.iu.a .. encuentran en los planea da otroa pat .. s. 

COIDD suele requeriz vario!J. año& la tarea de iClenti.ficar y 111~ 

rar buenos. proyect:oll en el nibnero necesario para la ejec:uci6n de un 

plan, ya es tarde para que loa planificadores se intere•n por loa -

pr1-ros, deapu'• de haberse elaborado un pliüi, o inclu~ c:liando emd 

siendo formulado. Si•• Poco lo que - ha hecho~ con bastante antiAá

pac:i&t. por iniCiar loa estudio• sectorlAlea, de factibilidad y dcDi. . . ' . -
coa para loa proyec:t:os, no serl mucho lo que l•• M& dable. hacer a -

lo• planificadores ~ .. esta rorai.Íandó un.plan, aal.w ;..ñal.az 

la ·falta de proyectos .y progr-• ~ ~· ejecuci&i da .aa plan9a r.
quiare. Por eso •~ _dlm poc::o la el.dloraci&l •.un plan 1111eroecon&ai.

co con. Clb;jetiwa ~ CZ9Cimien.to -~ pram.tedore•. si no. eatln lo auq 

é:ian.temente adelantacklS loa elitucliolJ acbh pritinwrai&l e inverai6n -
. - . . . 

de lóá pro,.cto• requerido• para ~ en efecto loa objetivo• de l.oa . . . .,.;:. 

plaJWa. • "'t.eceionea cfe •.. la experienc:iL& en -teri.a · de plai1icaci6n•. 

eit CBJILA, Bolet!n. traDáa.al., VoS.. Xt:r, 1'Ga. 6, junio, 1966 • lllxico, p. 

289. 

·263[ J. 119lnik, "La_eaca.e& de pr~ y loa planea de. deaarrollo•., 

~n. DillÍCUa.ionea acbre PJ.anif'i.c:aaUia., ILPBS, Bda. Si9lo m. 1978, p¡i. -

82-83 • 

. · 264[ _Cfr., cuu.-om. "llAnual de Prorectoa de Peau-rollo Sccla&d.co•, 

Mh!cO. 1958, cap. r. t a. soto, et. al., "La fonulacUn dcftico-ecolli! 
9i.c:& d9 proyectoa .indastd.alea•, Bd. aa.n, 1918, ~. pp •. 8-9. 

26.Sf ILl'E:5• •Gu~ para la pre•nt41ci6n d9 Foywcma•, BISa. Si9lo m, 
. "'~· 19"l9, pp. 15-lT. 
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ti.ca econ&úca _del pa•ado rlcJimen LÓpeaporti..tluta, tenemos que lo• 

· objetivo• búic:o• de 'mt•, fue la eliminación paulatina del deumpleo, 

la deGoncentraci6n de la actividad económica, el incremento en la in-

_ versi~n productiva, ele•nto• que l*rmitir!an· la au•tentaci6n de un p~ 

ceso de de•arrollo autónomo que satisfaciera la• neceeidades de conaulllO 

bisico_de la pablaci6n y el fortalecimiento de la balanza de pagos, 

tollo ello teniendo como palanca illlpulsora el aprovechamiento generado 

· por la exporta.ció~ de hicroc:arburos. 

Esta ••trategia de desarrollo implicaba 1110vilisar rec:qrsos hu.m&no•, 
-teriáles y financieros del pats, v!a aplicac:i6n racioll&l y eficiente 

de los di•ponibles y la incoEPQración de los ocio•om 'o ~ficientemen

t• utilizado• • 

. La. factibili.dad de esta ••trategia se encontraba entrelazada con -

lÁ f!)rBQlaci&l.y e1aboraci6n de ••tudios generales ye•¡Íec1fic0fi. 

-262/_LA iftters:elaci6n entre planes y proyectos ha sido ma1Jistral•nte -

desc:rita poz:: Albert Waterston, quien con•iderando: el. c_allO particular 

de lo•·~ ... en.desarrollo indica: 

".LA distinción artificial. que hoy ·ae hace entre 'la fonulaci6n y 

la ejecución de planes' explica el hecho de qÚe los plan:ificadorH, ab

sorbidos en lo• aspectos ma.C:roeconómicos, a9regado· o glcbal de la pla-. 

nificación, no hayan sido capac:es.de·reconocer con la a.bida oport:uni-· 

dad que l_~ falla eseni::ial con C!l• se tropieaa en la mayor parte de loa_ 

países en desarrollo no est& en que falte un plan perfec~nte irite-

grado, de gran amplitu·d y con fundamento en la• po•ibil.idade• económi

ca•, sino en la ineptitud para elaborar proyectos 'viabl.e•, ejecutarl.om 

y hacerl09 funcionar eficazmente una vez ll.evado• ill cabo. En iUqentina, · 

Bolivia, Chile, ~atemala,: Mar:ruecos, Nigeria, Pald•tÚl y muchos otro• 

pa!aes, los planificadores se encontraron, despuéa .de haber elaborado 

su•.'planes, con que no había bastante• proyecto& disponil>les' para la 

ejecución de dichos planes, a los que tan cuidadosamente bab!An dado 

forma. Por ejemplo, después de una labor de 18 meses en el Plan Dece-

nal. de Bolivia, .los planificadores se Vieron en el. i ... ntable ca•o.de 
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tinoameri.can& ba•t• fines die los añoa 60, consúl.te- Eduardo Fi<;Úeroa 

G., "La Pr.inwir•ión", en U11& Décat.da de Lucha por Alnfric:a Latina. Op. 

c.it., pp. 138-160. 

~ Alb~rto Ar&& ':/ Kurt Pol.it:r:er, "Servicios de consu1toría en .Alllér!_ 

ca Latina y el Caribe", en CODELCA, op. cit.,T. I; Mlixico, 1975, p.25. 

·!!E!f A. ·Araó:r: y IC. Poli.tzer, op. cit.,pp. 26-27. 

~ Cfr.,Cap. l. ':/ 2 "Manual sobre empleo de consultores en pa!aes en 

Desarrollo".,Naciones·Unidaa, Nueva York~ 1968 • 

. fil! En el campo de la a:dlllinistración de empresas, se considera que 

••r.os c.onaultorea proporcionan lln servicio esencial. De~ hace ~cno -

han sidó·util~doa por las grandes 8111pres"1s para aolW:ionar prcble11as 

técnicos y para ·•jorar los resultados de las operaciones. En. algunos 

J&pectos, la necesidad y la oportunidad son. -mayores ·en el sr.a: de los 

neqocios pequeñoa." H. N. Broom y J. G. Lonqenecker." Mtwinistraci6n -

de Ne.gocios", Ed. CEC'aA, Ñixico, 1981, p. 69. · 

fil/ Para. mayor detalle sobre las diversas fuentes de Mrvi.c.ioa de co!!. 

sultor!a v¡aae: Kan D. Maxiwalla·, "Haciendo frente ·al reto de 1aa nec!. 

sidadea de conaultil de las Econolll!as en Desarrollo" en CODÍli:LCA, T. I:I, 

"'xico, pp. 52-SSr Artllro Morales F., "Algunas Ret:ledon- sabre ConBUl 

tort~" en CODEU:A, T. ll, MÉcico, pp. 92-94¡ I.eonel Ariu G., "AlC)Unas 

Cons:l:derac:iories sobre el Desarrollo rlldustriill. y Tecnol6gico, a traria 

de loa servicios de Con9\altor!&. a la Empresa•, Tesis, Bconcm!a, UNAM, 

pp. 160-1631 y ONU, "Manual sabre e111Pleo de consultor•• en p&!ses en -

desarrolloª, llUeva York, 1.968. 

']J1/ aID. "PoL!tic- y Procedimientos para la Selecc:i6n y Contratación 

de !".irm&a de Servicios Profesionales pÓr Prestatari.o• y BeneficiarioÍI 
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del Banco•, Washington, 1979, p. l. 

E1f Cfr. , "Conaul tínq Fi.nl. Reqí.atratíon !'o:na•. · y "Gui.de to· Completi.ng 

the Consultínq !'inl Registration P'orm". ambos doc:wiiento5 publicados 

por el Banco :rnteramericaito de Desarro1o y el Banco Mundial, Washing

ton, s{f. · 

E!_/ En una entrevista realiz:ada recíantementih al. sr. Walter lütchin, 

Jefe de la Oficina de Fíimaa. de Servíc-ios ProfHionales del Depart~ 

to de Análí.ais de Proyecto• del em, externó algunos puntos de viata -

sobre el tratamie.nto prSctí.co con ;i..as f.irmas consultora•, que •• i,nte-' 

resante conocer. As!, en culm.to a lu recC1918ndacionea que hacen a loa · 

pa!ses miembros .del Batú:o para. la seiección y c~ntx;atac:i.6n de. f.izmaa -

consultora•, señal.a que •t.a prim9ra cosa que tratamoa de l!Ubrayar a 

nuestros preatatario• es c¡u9 el .costo de loa MrYicioa de ... llOramieD

t,o repreHntar&n sólo al~dor. de. 1JJI lÓ• del costo total del proyecto. 

Somcia de op~n p se. deber!&· hacer un· eafUerzo -yor en la selecci&l . 
. . ,'. . . . . . . . . '. - . . .. 

de· la fi.m conaul.tora ·que en lo 'c¡ue re~ a otros . contratistas •. POr 

que· elioa •dn · la· ¡en.ta i:J:ue ··que· 4ec'14irl si el · proxecto ten4rl &i-

to ·o url un fracaso. ·Vosotros e~imos c¡u9 en el. caso de todos ·loa - " 

contratos de liervicios de conaultor!a que excedan la ci.fra da u.s. - -
uoo.ooo~oo - ha.9~ Umnc-io• públicos y~ '8to• .cixculen por tocias 

las elÍlbajadas de los pa!.aes. mi8111bro• del. Banco aczedi.ta.das en la capi-

. tal nacional del prestatario. ( ••• ) 'rllllbian f~ntamos el uiio de 'u.s

tas hrews. Rec¡uer:Lmoa wi. il!n:imo de tr•• y no máa a.. ••i.B firmas. < ••• > . . ., . ' ' .. . 
a1entamos a nuestros._preatatarios cuando re~lta apropiado y posible . 

a que revisen., inspeccionen, lu capacidades de SU. propia•, firmas loe!. 

le,s. ( ••• ) 11\JestrO ·banco tiene una pol!tica 99neral de al.entar ~: loa - · 

prestatario• a i.n"9stfJJar ai hay en e:fecto firmas local.e• con la capa

ci.dad de ·realizar las uignac:iones de consultoda. El . sanco tub~ q 
conoce que las firauls éonaultoras de un paú lati.noam.ricano a •rudo 

of~cen 8WI .. nici.o• en otros. Helaos visto que este proceeo ha tenido 

~·bien hito. Los .tre• punto•. prin:~ que :fcmsnt.lillOS y requri

., •. son que, pr~. • llew· a eme> W1 estudio CDJ.4-do90.c1e l.u pro-
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puestas¡ íieCJUn,do, que no exista C0111Petenci.a de preciosa y, tercero, 

que neqoc:ian 11n contra.to con la fi.nla que .. considere -jor. Encon

tramos que este aiat:.-a parece operar bastante bÍ.n y que laa aaoc~ 

cionea naciolU!lles de f.írmaa consu.1toras para toda la A.arica Lati.r.a 

están _ fuerte.-nt:e en favor de .este procedimiento. " en ltevi.ata ~&arl:2, 

llo Racional, · •:Info!We especial: o6Do selec:ci.onar una fizlla de inge

niería•, Volumen 29, !ro. 7, sept.i.ellbre 19~2, Connecticut, pp. 40-58. 

"" 
fil/ Ent:xe l.as -Ujaa que reportan laa entidades de preinverai.on -

ces> oqanitmos financiero• ell(leCialí..zadoa, se tillne, de acuerdo al 

am. que •toc1o .~que •• financ:i.ado por W1 fondo .da I!.reiliversi~n 

eati sujeto a IDl ~lú:ia. a"tra1ftfa del cual sa ~xa•inan ~nii.nos ele -

referencia, capacidad ele la finla co!Üultora, coat~ del eat:uclio, etc. 

Si emta an&liai.s nmal.ta en lllOC!Uicaaioaea a la propoaici&l original, 

el fondo e~la ~ benefkio• •aditivos• adn en ·~ e-o de -

q.-~ elltuclio • hubie• llevado a cabo . c:on C>ti:U . fuentes de fin&!!, 

ciÁaünto, ya ~ la9 .banco• c~rc.{.alee o c:naalquiar 'otra inlltituci6~ 
. . . •1> 

finaaciara .nam.1-u ... ~ realiza eete Upo da reviáian• ,· BID, •an&l.! 

si.a da Bj*=aci&l c1e P~o m-~ octubre, 1982, P• 21-

. . ' . . 

· 216{Pai• ·1oa Pmb>a con.tenidos en un contrato ele un f~ ele prein--

wrld6rL amdmoa al •lfanUal de Operación• del Fondo llac:ionAl .de Estu

~ 7 P~ (!'ClmP), fideicomiso de fcmento ec~o en •~_;Lo

nal. rtrVncfera, S.L, c0n•iderando que estos aon exten9i.W. a otrÓs -

fOl!lloS · ~ido a qalS • uDa. qran c:ant.idad de e11os ~· re~Cliuldo l.u · eXpe

rfM'C'iaa' del J!'CllSP. 

2:Tlf crr •• ·•-inf.Uaci&l de Entidadn ele l'reinWtrliiSn.,. xn.titut;o N.!. 
c:ioaal ·11e· Pre~•, .lliniaterio de Pl~nto- y ~i&l. de 

la l'nmi.denl:ia 49 la aapshU.ca, La Pas, a/f. 

· 27.8/ Cfr., • .. J..adrio de Atiñdlldea 1980•, f'inallciadora de . SlltUdo• e 

~'jetos, ~la 49 Planej-.nto. da PresidlMia da_ aepltU.c• 

(SEl'r.UHllt), ato c1e JanaüO. 1981. 
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279/_ Cfr., •Realizacionea y Per9¡1ec::tLvaa del Fondo llac.i.ooal. de Pro

yectos de De.arrollo•, ~lllU>E - COlCllll:iA, Boqot¡, 1981. 

280/ Cfr., •R8glamento del rondo de Preinversión Decreto No. 79-26-p•, 

Oficina de Planificación ~acional y Po1!tica Econo.ica, publicado en 

el Alcal)Ce No. LOO, san JoÁ, Costa Rica, 1978. 

~ Cfr., •Mecani.-,s Operativos: :tnt.ructivo".,FO!IAl'llE, QUi.to, 1981. 

y "Análisis de la Experiencia del FONAPRE en su estructura organizat±: 

va•¡roNAPRE, Quito, 1981. 

illf Cfr., "Preinver.aión en El Salvador,., Fondo Salvadoreño. para EatU- • 

dios de Preinversión, Plínisterio de Planificación y Coordinación del. 

Desarrollo Económico y Social, FDP 4/81, San Salvador, 1981 y "Ley de 

Creación y Regla111ento General•, Fondo Salvadoreño para Eiltudioa de·

Préinversión, San Salvador. 

!!1f Cfr., "Ley del Fondo Hondu·reño de PreinversiÓn· CPOHPREI) y sus -

Reglamentos", Dirección Ejecutiva de !'OHPRE:t, Tegucifalpa, o.e., 1981. 

~/ Recientenente (noviel!lbre de 1982) fueron aprobadoa por el Cc:ai.~ 

Técnico y de Distribución de Fondos, ~lgunas adiciones y reccaendacie· 

nes ·a las Reglas .de Operaci6n que e• interesante aeiial.ar: 

- Se aumenta un miembro al eomité Técnico y de Distr:l.buci6n de 

Fondos, que<lando con esta disPosic:íón representada la secretar!a de 

· Pr0qx;amaeión y Presupuesto ante dicho Cozni té. 

- Se quita el S.A. al Banco de M&xico, a ra!r. del decreto de fe

cha lo. de septiedlre de 1982 de la Hac:ionalización de la eanC:a~ 

- Se considerar!. le9a1-nte inte91'ado el Coaiité Técnico, &i8111fi!re 

y cuando estén presentes seis de sus Dielllbros, y ya no estar! aupedi

tado a que tres de los mismos correspondan a la Secretar!.& de Hacien

da y Crédito PÚblico. 

- MocUficac:i6n en la capacidad de · aprcbac:Lón de créditos por el.· -
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ou.ctor General. de $1,000,000.00 a si.soo,000.00. AaialiallÍI;>, en loa 

c&a09 en que hubiere IU'fJ911c:ia extraordinaria para la conaideracUin de 

un pdatUIO el Director General tendr( l.a facultad de autorizar ~i 

toa hasta por ],a cánti.dad de S2. 000, 000. oo, previa opinicSn favorable 

del Presidente 'del Comiti .y de la !'iduci.aria. 

- Se elimina a la A~iaci&r de ·Banqueros de Mlxico como entidad 

participante dentro del Comii.tl Consultivo, eato con motivo de la tla-

cional.i&&ci6n de la Banca y con99CU8ntemente la desaparici.Sn de dicha 

l\&ociaci6n. Que.U en IN lugar dentro de1 COllli.té Consultivo. la cúiara 

Nac:.ioiul de la :tndustria de la Construcc:i'ón. 

- Se aw.nta haata s100.ooo.oo el monto m!nimc de loa prlatamoa, 

otorqá.ndo .. un pla&a de hasta 60 d!as a partir de la fecha de noti.fi

caci.éSn a la• partes contratantes, para ~ormal:izar l.oa cr•ditoa autor! 

zados. 

- C11ando .. pre•nte el caso de que el beneficiario paqlM al co!!. 

s11ltor. parte del coato del eatudio, sin estar aprobado el pr,stuio, ·

la ~iduciaria únic:u.nt• reelllbolsarl al beneficiario pagos efectuados 

posteriores a la.solicitud fo:n:ial de·cr•dito al Fondo. 

- t.cia sujetos de'cÁdito del sector privado, deberln hacer una -

aportaci6n en efec:ti.1< ~ nunca •nor al 10\ del coato del estudio o pr.2. 

yecto (antes 5') • 

- Para que el ~editado pueda eximir de fianza, al conaultor o 

9'1Preaa conaultora ... r( necesario la autorización por eacrito del D.! 

rector .General del Fondo. 

- Cuando el Director ~eral lo eat1- conveniente, podrl autor,! 

zar 1.1 beMficiario para que contrate direct-nte al consultor Sin 
nec9&id&d de concurso¡ ai. • trat-e del sector privado lo anterioz: -

proc:e<le cuando el eat:udio no - por más de u.s. d6larea 150,000~00 y 

en el caso de los piibl.icoa de u.s. d6lares 900,000.00 

- A la tenainaci6n del estudio. los conaultons o firmas consul

toras deber'n entr99ar sillultáne-nte, por lo menos dos ejemplan• -

del. estudio al Pcodo y al beneficíario. otorqando '•tos un fin~to 

de entera conf'oniidad. 
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- Se requerirá autorización del Banco ntteramericano de De•arro

llo en los siguientes c::asós de estudios o proy9C:to• financiado& par

cialmente con recurso& del quinto pr09r- BD>-FONBP cuando - refie-

ra. a: 

a) Estudios o proyecto• e~Uicos cuyo financiawñento del Fon

do exceda ae 900,000.00 dólare~. 

b) Estlldioa genera1es, o para •-nta;r la capacidad e11presarial 

del benef.ic:iario cuyo costo total eXC9da de :füo, 000 .oo d61a.Xes. 

e) C'uando &e trate de estudios o proy9ctos que reali.ce un mi~ 

consultor .indi.vídwll cuyo coct:o total eac:eda de 360 ,000.00 d6lares. 

d) Estudios p proy.c:tos realizados s1-1Uneamnte ~ una mi·sma 

firma consultora o grupo ditJc:onsultore• indi~l•• cuyo co•to total 

exceda de 900,000.00 d6lans. 

- En la. rewú&i ti91 •• de Apt:iellbre de 1982, el Coai.d Ticnico 

y ti9 Dútribuci&i de !'ondas acord6 preMJitar a la Di.z9c:ci.&l General -

de Cr'dito de la secretada dé Hacienda y ~di.to PGblic:o para su CO_!l 

sideraci6a y- aprcbaci&l, el proc:9diaiento para el c&lculo · de nueva.a -
' . ..> 

tasas de intar'• _da i~ c:r6litos qua otorga ·~ fi.deiccmiáo. 

- Bn el -• _M octubz8. de 1982, la Seeratarta de Ba1C1-rlda a tra

v'a de la Direc:ciSa. dé l'.nat.ibK:iones Nacional .. de ezldito, aprob6 al 

rondo pu-a que a partir del lo. de _n~ • aplié:ara el. nuevo pr.2. 

cecliaiento. 

285[ De acuerdo a informw:i.tin aparecida en varios di&ri.os de la ca_pi

tal aiáxü:ana, con feeh& 21 de dil:iuin:a de 1982, e1 B:u> aprob6 un n~ 

· "VO c~to por 30 m:.J.laae• de dólares ~ flDanciaJ: estudi.O• y pro

J9CtoS de- dmArrollo para ejecutar la·quinta etapa del pro«¡r ... glo

bal d9 prein.wrsiSn .. Bllt.a etapa tendrl- Wl c:Dllto total da SO aillonea 

de dSlarea, lo cual eta un .¡M>rte local ti91 Gc»i.erno r.deral de 20 ai

llonea. Raapec:to a lu i-ntes de recursos y condicionaa financi•r

del pr'stamo • ti.enui: 20 .O.lona• provi.enen de lo• x.cur- ordina

rio• de c-apital. con un plazo de .-ortisaci& d9 20 años y una tasa .de 

intefes del. cuatro poc ciaJd:o anualr 10 aiilone• clel !'onda pu-a Oper~ 
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ci.ones Especiales con concli.eú>nes liimi,larea. Alllloa cr'dLtoa ..r!n de

sembolsados en pesos mexiCanos y • aii.ort!sA%m en c:uotaa --strales, 

la primera de las cuotas - pagar&. seís -•• dessna's de la fecha del 

úl.ti.Jllo desembolso. 

'!!![ Para el ánáUsis del Fon.de Niic:ti.onal da Est:uclios y Proyecto&, con-
0

sultamos el siquiente aia.teria1 de 

- Reglaa de Operación 

- Manual de Operaei.Sn. 

- V&.rio• ~ormes a.nuales 

ea institución~ 
<;; 

. - Vuios boletines -nsual•• · · . 
· Aa~, para · c::uantif~ los ~dstamos Qtor9ado• por el. B:tD pa-

n programa• de preiuw;rai&l, •jecuta~os iior el PORP, ~ a va-

rioa mt..róa de -...rcado. dll 'ftlorn• .Jll!blic~ cSe ,._lila • i.nformes 

~al•• delam. 

3!1f Cfr., •t.ey <:nadora di Pf0 •nc:iera de Praimrerai&L, PiaPn", •n .• -
aolet!n Dlfor11&tivo, Centro de Dlfonaaci.15n ·•D. Prainwr•i&a.. para ~ri-

e::& Latina y el caribe, o~ra ·1980, la:>. 17, pp •. 1-10. . . . . . 

Y!![ Cfr., "!'cado ~ Preinwni&l: Die& aiios a1 ill¡lul.80 d9l. de.Urollo 

econ&dco pui-ao•, llinistario de Plaüf~ y Pollt:i.c:a .J:conómi.ca, · 

.-.,GbUca de l'anaaÍl, 1980 y '"t.9cJúlaci&t y 119t;lamento da operaciones -. . . . . 
del !'~do de Pr9i.lmlrsi&i.•, lliníat:erLo de Planilicaci& y .~lltica r.c~ 

n&dca, .. pública dia P~, 1980. 
- -

289[ Cfr., -.1 Desarrollo clel ~ da Pnaü ... rai&L ea •1 •ar&911&y•. 

Dac:u.nto. Olll'-029, Pr .. i.d.aci.a de la Repíblica, secretada '*nwa de 

Planil'1caci61l, Oficina lfací.onal. de Proyectos, Asunci&l, 19111. 

290[ Cfr., •Dl.foEma da l'roy9cto Peri. Pzogr;w Glcbal da .,..in.versi6n 

(ftf0096) a>n:m•, ~Jito CS.l Banco ~ricano 411 ~ollo,. 

1981. 
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291/ Cfr.• -Zl. l'ondo 0o91nis•no de Prein,,.rsi&i.. aua objetivo•• lo

qroa y posibilidades•• S.Cret&riado Tbico de la PreaicSenciA. Sellli

~io ·sobre Adainiatrac:i&l, Entidadea de Prei.nverai6n, Rto de Janei

ro. 1981. 

'l21./ Bl 9bjetivo .. del Centro de Información en Preinveraión para .Amé

rica L&tin& y el C&r!l)e es: · 

a) •rort..lec:ar laa l!!~de• Naciona·les de Preinversi6n ·para Alllé

r.ica. L&t·ina y el Cari!)e, y propuqrusr su creación en loa pa!aea del 

área donde no ex.iatierenr 

b) Betabliacer un Siat9al& de Información en PreinV9rai& y en las 

111Ateriae que fueren de interis de los miembros del CIP1 

e) twalizar investigaciones aplicadas a la Preinversión1 

d) Efectuar laborea de capacitación y adieatra111iento en preinve:, 

sión operativa y en adllliniatración de la preínversión1 

e) F~tar el deaarrollo de la tecnol.oqla y m tran.sferencia. 111!. 
diante la exi'ansión de loa servicios de consultor!a, originarios de 

loa pabea de la región1 

f) Coa~r a la c:oo.rdiilación e integración de las entidades co~ 

ductoi:aa y financiado1·as del proceso de preinversión1 y 

~) ~alizar cooperación ticnica horizontal y foa.ntar el i.Dtercil!! 
bio ínter-institucional: 

car.t.a xnformativa, Centro de Información en preinverai6n para Am§. 

rica La.tina y el caribe, oc:t:Qbre-dic::ient>re 1981, No. 19, p. 6. 

·Bn cuanto la partic::i~ón del BID en el CIP, .e· puede -nc::ionar 

que e~ el ailo de 1980, ae llU8Cribió un convenio scibre ~ración T'c::

nica no a...bolaable. Bata contribución del BID tiene c::omci cbjeto "~º.!a 

perar en. el financ::i.amiento de los gastos que demande la realización de 

un programa de adiestramiento e :investigación en el campo de la prein

versi6n, que ·llevad'. a cabo el C:IP en beneficio de su• endcladea miem

bros y de otras entidade• que foZlllan parte de lo• sistemas nacionales 

de planif ieaci6n y proyec:tos de los pa!ses en desarrollo lllielnbros del 

banco•. Boletln Informativo, C.n.tro de i.nfor111ación en pE9inV•~ai&i. pa~ 
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ra América Latina y e.l Ca.rihe, Junio 1980, tlo. 16, Pp. 2-6. Este pro

grama tiene un costo total de 835,500.00 dólares de los cuales el 3rD 

participa con un 60.6%. ~quí nuevamente se deja sentí.r el interés del 

BID por la preínvers:ión, apoyando a organisrn:os c::!'.".D el CIP. 

293( Acerca de la limitante de muchos planes de desarrolJ.o se menc.ic:.

na que"por lo gener.al, los pa.Í.ses en desarrollo encuentran las mayo-

res dificultades, no en la fcnnulación de los planes, sino en la con

fección y ejecución de proyectos y en los intentos de hacerlos funcio 

n.ar de manera eficíente. En parte, esto obedece a que los planificad~ 

res, están mas versados en los grandes lineamientos macroeconómicos de 

la creación de modelos que en la microeconomía de la selección y ela

boración de proyectos¡ débcse también hasta cierto punto, a que los -

organismos de carácter operativo, en los más de los paí..i.~s e~ ecsarr~ 

lle, ignoran cómo se forxnulan buenos proyectos." Albert Waterston, 

"Lecciones de la e)tperíencia en materia de planificación", en CEMLA; 

Boletín Mensual, Vbl. XI:t, Núm. 6, junio 1966, México, pp. 289~290. 

2'14/ Sobre la :únportancia de adop.tar decisiones previal!lente anali.za-

d.'.iii a nivel macroeconómi.co en las economías en desarrollo, "se recen~ 

C<: generalmente que la transformación de las economías pobres y esta!!_ 

cw las en economías ríe.as y desarrolladas, puede logra.rse por medio de 

u1 proceso de industrialización. Al mismo tiempo, se reconoce que el 

pr:>ceso de des.arrollo industrial es tan complejo hoy en día, que una 

planeación coordinada y muy elaborada y una estrategia bien meditada 

son i.ridispensables para lograr los resu~tados deseados. Existe también· 

una c:reciente apreciación del hecho que el desarrollo industrial Y' ec~ 

nómico no debe abandonarse a las vicisitudes de la economía sino de -

que debe lograrse por medio de un esfuer~o premeditado di.rÍgido hacia 

el emjoramí.ento econ&ní.co del pueblo." Kan D. Mariwalla, "Haciendo-.

frente al reto de las necesídades de consulta de las Economías en Desa 

rrollo': en CODELCA, T. a:, México, 1975, p. 43. 
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~ Quera110a apuntar qua el diaqnÓat.ico general. qua • prenuta áo
bre la prcbl..Stica nacional en consultor!& y prainWlraión no qi¡eda 

ac¡iotad.a con al praaente trabajo. Hemos tratado de ret~r loa aapec

toa que a nuaat~ juicio son loa -'• import;a.ntea para que a partir 

a. éstos, hacer alCJWla• recomendaciones espec!fic:aa •. 

296/ De acuerdo a estimaciones hechas por 1.a Cámara Nacional de la In

dustria de la Conatruccd6n que agrupa alrededor de. 1400 empteaaa que -

tienen como objetivo real.izar estudios, proyectos, consultor!:a y aupe!_ 

visión de cbra, úa•del TS• de la demanda proviene del aactor público. 

l!!n el cuadro siC)Uienta se muestra la composición de la damanc!& tanto -

por sector público y privado para estudios y proyectos para 1oa años 

1979-1980. 

Demanda ele Eatudlos Cliollt•.._ 
y Provectos por 
Cliente1del Grupo 
de Empre ... • Ser• 

· vicios T•n1cos de 
la C N 1 C. 
1979 -1980. 

Fuente: 
~mara Naclonal de 
la Industria de I • 
Con1trucclón. 
Direc:clon T4cnic•~ 

326 



321f ~ eonsiara que. ea-• conveniente utilizar el conc.epto de ~pequ!.. 
ña y ... diana actividad.económica, en luqar de pequeña y mediana indus

tria. Zato llltilllO ha propiciado por parte del Estado, en su afán de 

apoyar la industr.ializaci6n interna del pais, hacer a un lado otras ac 

tividades empresariales que no se localizan precisamente en el sector 

industrial. 

Si se reconoce que es en estas actLvidades donde se concentra el 

qran grueso de la producción ·nacional y del empleo, porqué discr'.i:mi.nar 

a los demás sectores. Se puede constatar en la práctica que el empres~· 

rio que realiza actí.vidades en pequeña y mediana escala responde a una 

mi Siiia eaencia cOlllÚn, naturaleza, mentalidad y ante todo a la misma pr2_ · 

blemitica que·d.!a a d!a enfrenta. 

298/ Se puede ~ir que en qran parte esta actitud deriva de •Tiejas - . 
prácticas realizadas por las firmas consultoras, así. se .tiene que "en 

México, fue hasta la década de los años lclSO en que empezaron a apare

cer en forma organizada las firmas' de consultor!a, pero anteriorinente 

se acostlli:Íraba, sobre todo en el ramo de la Inqenier!a, que las empr.! 

i;.~s constructoras o de venta de equipo dentro de su área de promoción, 

r•,qal.3ban; apareí1temente ,·· tos estudios y proyectos necesarios para la 

realización· de las abras." Rafael Abogado, "Selección de Consultores", 

on CODELCA, T. 1, 1975, p. 5. 

322f C.fr., Flavia Derossi. Él Empresario Mexicano. "Instituto de "Inves

tiq.ié::iones· .S6ciales. UNAM. México, 1.977. 

12.Q./ James S. Early, citado por P.A. Baran y P.M. Sweezy en •El Capi-

tal Monopolista", Ed. Siglo XXI, México, 1917, p. 2s·. 

301/ Leopoldo G. Varela, "El Sector Oferta de Consultoría y séxvicios·· 

Técnicos", ponencia presentada en la Pritnera Reunión Nacional de Empr!_ 
' sas de Consultoría y Servicios Técnicos, CNIC, 9 al 11 de febrero, 

1983, México, p. 12. 
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~ La experiencia no& b.ace pensar que el si:s.telllA exi.ge a loa condu:_ 

tores públicos que un reqaüito b.S:sico para mantener• dentro de las 

altas esferas burocr&tíca.s, es la c:apaci.dad de aietU10rfo .. ;arse de un 

sexenio a otro o dentro cié Wl lllÍSlllO sexeni.o, lo que determina. que se 

afirme lo que am:erionmn.te se_ neqÓ, "qae se ridiculize lo que e~ otro 

tú1111po .. defencli.6 y todo lo ahsui;do que ae pueda uno imaqi.na.r. Ser!a 

·interesante contar con un fichero de declaracionea de loa úite9rantea 

de laa capas burocriticas, lo cual •gur-ntd se a-jar!a mucho a 

la• cartas de Relaci8n de Bernán. Co~s. 

~[ La · au..ncia _de un frente ccimún de la c:onaul tor!a nacional, hace 

pensar que la obse~i611. hécha por alc;iunos experto• del BID al ·rea-

pee.to •a del. todo correcta c:aando afirman que: 

•un prti>ie- •ric c!e la c:orisultor!a nacional en .M&xico ha sido 

ia falta de una o~anizacriíSn que loqre rellllir a la m&yor parte o a la 

totalidad de los conaultol!9s para _que _defienda sus intereses, l09re -

estBblecer procedimi9ntos y códi.goa de conduc.ta y desarrolle una la--
• • ·.' •••• ' • < • • o 
bor de_ p~&t ef~'ft tanto a niwl nacional c:ollO ea el extranje-

ro. Ac.tua1-nte en lllxú:o ex:isten •is allC>Ciac:ionea . o aq:r:uPSC?iooe• , -

ellas so1u Asocfaci&t ·,..JCicana. de Bllpresas de Consultod.a (AllBC). As~ 

e~ ~!.onal de l'coDC!9ist:.aa corisaltores (All!IC). Asocúc.i6n Rac:io

-1. d8 ri.ñas de In.genieda (AJll'J:), Asociaci&l Racional de Ccnsulto-

res en llarcadotac:rú.a:, GZ1l.po Tfcnimixico, S.A. de c. V. y oni.&l Mex,ica

na de Asociaci&t de ID.cJ9nieros (UlllU). Contrario a lo qua el nombre -
de cada una de ella• indica, ninc;iuna - repr••ntati.va de a coriwlt~ 
da. nac:i.claal :ra-·que ~ a unas pacas f~ Gnicamente y nali

art esfuerzos aislado!' ea aras del f~nto r dimaarrollo de la conaul

~r!a micion&J..•am. •iuú1iais de Ejec:uci&t de Proyectos m•. c;ictu

bll:9 1982, p. 11. 

30.f/ ~r.. CllIC, ....... r Criterios General- de Remunaraci.6n de loa 

se~ios de laa Zllpnus de EstudUls, P~. Ccnmltoda, Coord! 

uci!n y ~Uia..• ll4ilado por anc, j'álio de 1982, p. 35. 
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lli/ BID, •proqnao BconSaico y Social en Alllrica Latina. Informe 1982.• 

WA•hi1111ton, o.e., pp. 173-174 • 

.!2!_/ Eritre loa ASpectos· a. considerar cuando - acude a la adquiaL:i6n 

d9 tecnol09t&a dieaarrolladas en otroa pú-•· ae11dim>a a. la •iguiente 

citas •s. puede l9Cllrri.r a 1- f.ümas dal eJrtaríor gener.iloraa de tec

nol09S:a para adqui.ri.r 'lo• derecho• tellpor&les "ele au axplotaci.6n, pero 

Hta. dtemativa pnMnta •rú• denantajaa para la ~ .. y para el 

pala receptor, qua aonr el alto costo y a&lida de diV'i8&8 por el pago 

de regaU'.aa, mantener o aún .;rravar la dependaJlctA con retspeeto al es

terior, adqUi.ri.r t~nol09!as poco apropiadas •. las coÍlcllci.aae• del -

pals por la falta de una búsqueda adecuada y subutilizar lu potencia-· 

lidadee y loa recurso• hÍllllanOll n&cionales. 

El pacJo qua niali&a un .-preeario por concepto de reg&ltaa al of~ 

rente .. da ·la. tecnoloqú en .•l exterior, en imchaa oc:aaione8 •• de tal - • 

maqnitud, qutt c:cmpenaartil el monto que tuviera qúe paqar a una fuente 

nacional.por haber fi..:iancia4ouna inv.ati9ación y·c1a-ri-ouo de una·-
.. . ·. . . . 

tecnolc:ic¡ta propia, adecuada. a laa carM:terútkaa y ·nec:eaL:ladaa loca-

les·." P•l!ro Gal.iC'i.a E., "!Uerlte• externa• de ~inanC!aaien~o y aaieten

cia técnica para la geati..ón tec:nolÓJica ele proyectos•, 9e4Jllndo curso -

latinoaaíericano de ge•tión tec:nolóeJica de la empreaa. áe~iembre-octu

bre, 1981, México, p. S. Laa consideracion.es anterioria aon de qran ~ 

pórtanc:ia ya que· dan reliew a uno de· los gra,;.• prcbltma• que d!a a 

· d\'.a enfrenta .nuestra econoata por concepto de importaci&l <le tecnolo-

qía.· 

lEJ_/ A •. Ara6g ·y K. Politzer, •servicios de Consultor ta en A-'ri.ca t.at! 

. na y el Caribe• en CODEu:A, 'r. I, ~xico 1975, p. 42~ 

30.q¡ Interesante ob .. rvac:i.&l sobre lo• efectos neqatiV08 para la econ!?_ 

m1'.a de un pata por, el de uao indiscriminado <le consulto:ras -tranjeroa 

es la siquiente, referida· al caso de un pa1'.s latinoaner.icano: "Deb!an 

construirse varios edificios industrial•• sencillos. Algunos fUeron el! 
señados por ingeniero• loc&les y emplearon 75' de acero producido in

ter!)11mente 1 Qt%oa, por iDJenieros extranjero&, requirieron importar 

75t. del acero. La importante diferencia. no prOV'ino del cli9eño de loa 
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edificio&, que eran mu~r similares, sino de la acti.tud de los cli.lleñad~ 

res. Los ingenieros extranjeros no estaban faailiarizadoa c:an el ace

ro lccal y lo empleaban solo cuando estaban sequxos que no iba a pel.!_ 

grar _la estJ:Uc:tur&. Los ingenieros nacionales conoctan bien el acero 

producido en el país y lo_ empleaban excepto cuando estab¡m seCJQros 

que no ser!a apropiado. La actitud de 'seguridad ante todo" de los ~ 

tranjeros, jwito con su conaciaiento imperfecto del producto ~ional., 

mul.tip1ic:6 í.nnacesarialwnte por aes la iaportac:ión de acero.• A. - -

Araóc, •proyectos de in,,.rsi&i •fic:ientea• • en Reví.ata Cc:.en:io Exte

rios, vol.. 33, núll. l., M&xico, ~ de 1981, p. 43. 

AqU!. sale a l~ que _la cón8Ql.torta ~te del exterior no -

tiene interés alguno porque los ~· donde operan obtengan a l~o 

pl.Azo,nduci.r la dep.adencia _en ~- • e~tran suaidoa. Es -t; que 

a través. de_ c:onc:eptos de ••ggri4.i• julltíficall y abren c.aino a .lAa. 

empz9W tranmacional.es. !lo. es iDl)enuo pensar que la. panta de basa 

de la IZI> soD. las. f:inlas eouultor~ ·tiu.biin tiananacl;:mAleli; llO •• ·· ~ 
.-rito de hacer i=.proches, sino de-efec:tuar .:c:íones el.ar-~ eapect~ 

fú:aa y c:oncretaa. 

~!f Act~1-nte. ~ en- trlai..te el. 09!.Rro de la "ca.ara JIAcional. 

de: la :rn4lft%iA de ~nicios de CCDS11ltor!a 'l'Ccnica, A.c.•.Bnenti=.•i~ 
ta E9&l.izada CCll su pnsidente, Lic. Javier Barrientos, noe propozcio

nS IUI& l.uta de -rYicios que ~& · dicba_ .es.ara y que dan el.ara -

idiaa. cl9 los beneficW>s que RCillú-.i los caft9Qltores. 8-o• seña.lado 

con_ usted.so los. -rvícioa qaa ya • eDCUellUUl en func.i.oaeas 

1JllORIUIC10K Jtiltir>n:a • 
- niv.stil¡~i&l, an&l.i.sia y d.Uwii&l ~. cllierentea proyectos y· _%:!. · 

io:s:mas .de carkt;ar laCJ&l, qae a&c:t:en los imeE9 .... de la empresa.· 

- a.soda y 8epNMJLtac:i61a ante el ImOD.'Vrl'. 

- llep~..n~ &llte los di. .. ~.,. o:cipni_,s Tdpa~to •• 

:- Bdü:i&i ......-1 ct.1 aolat!n. C'Oll ~o.....-i&i juddic::a. 

- Ciicalarea :infoEmati..,.._ 
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JU1tnn:co I.JIBOJUU. • 

- Atención de c:onsultaa. Telefóníca• o par eaer.ito sobre la in_... 

terpre~i.ón y aplic:ación de la leqislación Laboral. 

- Conferenc:::i.A• exclulli.vaa para nuestros asociados sin c:oato adi

cional• sobre dLwraos tópL:oa en. 111ateria tabor al. 

- Elaboraeiém de toi:aal.u'ios para cumplir con las abl~qaciones l!!_ 

qales en -.teria l~oral. 

- Ase•or!a. repreantaci6n y c!efen11& en sus eta.po&a, de asuntos ~ 

clividualea o coiecti.YOS cpe deban traitar• . ante las .J\aftt:ae Locales 

y Federal•• de ~iliaci&l y.Azbit:raje r dellls autoridac!e• de trabajo. 

ast COllO .mte los Tr~•• CO~q.iados y SUpnaa Corte de J11atic:iia de 
la Nac:uft. . . 

Aa:aclitorüs en llllterú Llboral. 

SEGURO SClClJU. 

- A.'tttnci.&l de. conmltas personal••. tele~&iiC·· o por ecri~o. 82. 
bre la. illtesp~tici&l y aplk:ac:~ ·.119 · lll t..,- del·· seqüro. Social y . sus ~ 

·- - . . .. . . .. 
Wlfia..~a•. U:J.arci&l. .de. l:[qllid.:ianes y c!eUcienciU en los HJ;VL

cios de11JES. 

- C~ezenci&IÍ ·eJCluai.vas pÁra nuestros asociAdos u.n· costo .adiA::io . . . . ' . . . ~ ~· . . -
nal. •abre di.~rS08 t6picos; de 1& . se91ridad SociAl. 

• • • 1 

- ~~. npr...atei&l y cliafen- ante lH cliqr ... 1Utoi:idadea . . . . . . . 

del n11s. eA inC:cnÍoawsacte• ánt:. al CcÍn•jo 'l'Knico. &•·"da• d9 nuli .. 
• • •, -' -- __ : • • 1 • ' • -

dad'ante el ftibu~. Pi.sc&l de la Pe.S.r.:i&t. cle••ndas de amparo ante 

· la supn9&, c:c;m:. dll ·~íéia de la JraciSn. dia~l\ICi&l de c:uotu. con"!. 

nido~, .aduto~ y diwfmd&l ele qr~do~ de. d.emgo. 
· .:. Macm:orf.. ~ ~t:aria. de· s.,ur~ scxdal.: 

Se~iatl eoftt:nctua1·, a t:ra.Cs da aporUl:i&l ext:raordinaria ~ 

i'mc:AL 

. . - ~t~ da con91ltaa personal.ti•, telef&licas o por ecrito, •2, · 

bn la .LntaJ:pnuciSn y qUcacri&. d8 la• leqislacicme1 fiscales1 fe~ 

ralea y astaUl as1 CC.O as. zegl_._to.. 

- ~oa.cUn y c~nbrios scbre pol!ticas tributar.las •. 
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- Confeicenc.i.a& eJCluai:vaa par& nuestro• ~doa sin coato adi.

cional, sc:bre d:i-r•ot1 tópicos en -teri& l!':i.9c&l.. 

- A8eaorla., repre•ntac::i6n y defensa qeneral en !114ter:i& Fiacal, -

tanto recursos adainiatrati~s como juicios de mlidad ante el. Tribu

nal Fiscal. 

- Asesorla., representácíón y defensa qeneral referente a la Leiy -
Federal de· Protec:c.ión al Consumidor. 

ESTUD:toS EN REUC:rDNES INDUSTRXALES 

- tnvestiqac.i6n, análisis y· evaluac;i.ón de aapectoa reieíva'ntes y 

orientadores de la prcibie.dtica laboral y de Relac~ÍI IndUstt:iales. 

":' AHsoda. basada en Si.atema :InformatiVo o Banco de ~toÍJ e~ to

da 1.~ fofo~i.én que en materi.a laboral se considere út'll par& e{~-
jor desarrolio de laa empresas. 

- Circulares infonnativas. 

ASUNTOS AGJWJPECUMIOS 

• • l, .. 

·.•.··. ·, 

.• ! 

~ ·tnwstig.Ci.ón, análisis, evaluaé:ión y dilusi& 'd;. J!oeDé..n~ Ge-

0neraiea y Parti.c:Ulareil referentes al sector l'ec:ilario y Forestal. Nlic:io

rial ~ 

Asesor!a en asuntos .generales a socios c:on1111lto're• y realización 

de' eventos ·y pubÜ.caciones. 

ESTUDIOS ECONOMICos 

:...: Elaboraci.ón de opiniones, propuestas ·Y dcx:Wi.ntoíi ·de -trabajo 

con relaci&i a loa estlldi.oa, .. ~sti9ación • iÍif ora.í::i.Sn cía•. ~lfu 
ia oirecé:ión TGc:nic4 de la COlllÚión de los salar~ ·~b..o~. · · · '' 

-'EllVto de circU1area, instruc:Íi.vos y cue9ticXlari.o8 cm.~w de 

modific:acione• a· la •Rructura uunic:ipal d8 Zaa•• ~~ ... nvi.iilin 
de la -todoloqú y prócedimiento para la fi.jaei&i c!é'i~'~lJllío. pro

fesionale•r el~ci&l o incorporaci&l de ruevoií .... i&ri0ti"'~ofeaiona
Les1 qrado de incusipl.úlliento de los m!nimoa J.etal•• en 990.raÚ ¡l~ 
raci.Sn ·de índices de preciosr Htado y tendencia · d9 lÁ Mit:i."widád econ!_ 

mica z:onal. : . 
- Atenci..Sn de conaultas en cuanto al aspecto econmibo·~'~an 

relación con salarios idnillcs qener&les y profeaionAlea. · 

332 



México y algunas conlii.deraci~nes para América. Latina y el Ca

ribe. Tesis. UNAM, 1982.· · 

l\SOC:IACI.ON DE INGENIEROS CONSULTO.RES DE CHILE, Fo:rmación de Grupos -

Mul.tinacionales de Consultoría. Experiencia en el Pacto Ana:!:_ 

no, trabajo presenta en la 3a. Asamblea Plenaria de la Fede

ración Latinoamericana de Asociaciones de Consultores. (FELAC), 

Bogoú, abril de 1975. 

BAENA, Guille~a.- Manual para elaborar. trabajoa de inv~stigaciión d,2 

c:umantal. l.JNAM, México, .1975. 

BAMBIRRA, Vani.a.- El. capitalismo Dependiente Lat:inoamericano. Editori·al 

Siglo XXI., Méxícp, 197.¡• 

BANCO MUNDIAL.- Dlforme. sClbre el. Desarrollo M&mdiai. 8~111!'-BM. Washing

ton, o.e., 1982. 

BID.- Análiai.s de Ejacuc:i.Ón de Proy•ctos. :tll.· 

BID-BM.- Consulting FU.. Re9iatrati.on Form y Guid.e to c:~1-tillCJ" the· 

conaultÚllJ fizlll r4iqiatrat~n fona. Publicaciones am. WHhi~ 
ton, D.F. s/'f. 

BID.- Convenio Conati.tutivo. PUbl.icaciones del BID. washinlJton, o.e. 
aei.Jlpr81M> 1981. 

am.- Estrw:tura .PoU.tica y Prcx:.eclimientos. DiViai.6n de Mi.atraaiento. 

Publicacionea·BID. W-hi.nqton, D.C. s/'f• 

llIJ>.- Qia& dos de ácci& en Amhica Latina •. BID. Public.cioaea BID. 

WUhinCJt~, o.e. 1910 • 

. 335 



BID.- :tnforme da Proyecto Perú Programa Global de Desarrollo de Prein

versi6n. COFIDE. Documento del. sro. 1981. 

BID.- tl\lltituciones Financieras de Desarrollo. Editorial El Ateneo. 

auenoa Aires, 1975. 

BID.- Laa insti.tuciones de fomento y el desarrollo de América Latina. 

Editorial el Ateneo, S.A. Buenos Aires, 1965. 

BID.- Manual de Or9aniz:a~i6n. Publicaciones BID. Washington, O.C. s/f • 

. BID.- Manual de Políticas Operativas del BID. Publicaciones del BID. 

Washington, o.e. s/f. 

Bto.- Normas para la Utilización de Consultores por los ~restatarios -

del ~aneo Mundial y por el Banco Mundial como Organismo de -

Ejecución. B.M. 1981. 

BlD.- Noticias del BID. Varios números mensuales. ?ublicaciones BID. 

washinqton, o.e. 

BlO.-·La utilización de firmas Consultoras. Washington, D.C. 1975. 

uro.- Polttica·y Procedimientos para la Selección y Contratación de 

~irmas de Servicios Profesionaes por Prestatarios y Benef i-

ciarios del Banco. Washington, o.e. 1979. 

BID.- Veintitrés Informes ~nuales. Publicaciones del BID. Washington, 

o.e. oe 1960 a 1982. 

BIERMAN, Harold, Jr. Temas de Contabilidad de Cos~os y Tolllel de Deci-

siones. Fondo de Cultura económico. México, 1976. 
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RELACIONES POB.LXCAS * 
-· Inforaa y orienta a los soc::ios y al público en qe:ne.ral, raspe.!:_ 

to a los objeti.vos, servicios de la cimara Nacional de l.a Conaultoría. 

Celebra reuniones procurando una lllllyor.identíf~c:a.ción e inter-

clllllbio social y comercial entre nuestros asociados. 

RELACIONES OCUPACIONALES.* 

ReclutaJllÍento de personal, en todos los niveles, a solicitud -

de las empresas· as~iadas~ 

Información perui.snente, en todos los ni.veles, s~re la demanda 

y ,oferta de trabajo a través de boletines semanales especializ.ados. 

CEN'rRO DE PROMX'.ION EMPRESARIAL. 

InforiÍiación sobre diversas posibilida&iis de inversión 

- Orientación para la creación de nuevas empresas o expansión de 

las y~ existentes. 

Realización de seifti.nari.os de promoción empresarial. 

EVENTOS INST1'1'UC1'.0NAI.ES. 

- coordina y promueve Congresos, seminarios, Mesas Redondas, etc., 

sobre témas de interéa y trascendencia para.nuestros asociados. 

~Organiza co~ferencias exclusivas para nuestros· socios sin costo 

a~tci.onal, sobre. temas relacionados con la A~inistración de los Recu.:_ 

sos Humanos • 

.!!Q.1 Diari.o Oficial·, ·correspondiente a la secretaría de Proqramacioo y 

Prnsupuesto. pp. j-9. 

fil/ Por Último, se puede pensar en inst:rumentos parale_lo~ para !~-
._ .. ¡·' <·:.: .. : .. :. 

tar la prein~rsiCin~ tales cano: a) que en la declaración. anual del. l:!. 
puesto sobre la ~nta, la Secretaría de Hacienda y e.rédito PGblico re

inteqre parcial o totalmente la invarsioo efectuada en estudios Y. pro

yectos pa'ra la peque~ y llÍedillna actiVidad econóinica.. 
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ANEXO l 

CROHOLOGIA DEL BANCO tNTEJWlERl:CANO DE DESARROLLO (BID) 

1959 - 1982 

1959 - Enero 8 - Abril 8: La C0111isión Especializada.del Consejo 

Inter-~icano Económico y Social redac.ta el Convenio 

Constitutivo del Banco Xnter1U11ericano de Desarrollo. · 

- Diciembre ~O: Entra en vigor el Convenio .Constitutivo 

del Banco. 

19C.O - Fabrero 3-16: El. B&nco es organizado por 20 paS:sesiU.illll

bros en la pri111era Reunión de la Asamblea de Gobernadores 

efectuada en San Salvador, con la elección del Directorio 

Ejecutivo y del Presidente. Los 20 miembros flindadores' 

son Argentina, Bolivia,Brasil, Colombia, Costa Rica, 

Chile; ECuador, El Salvador, Estados únidos, Guat ... la 

Hait!, Honduras, Máxico, Nicara<iua, l'anam&·, Paraguay, 

Perú, ~pública Dominicana, Uruguay y Venezuela. · Felipe 

Herrera, de Chile, es el.eqido Presidente del·. Banco el 5 ·· 

dt!! ·ti ebrero. 

- Octubre 1 : El. Banco comiotnaa oficialmente sus operaciones • 

. sus recursos ~nicialos son de.813.2 mill.de dólares en· 

capital ordinario. y 146.3 lllil.l. en el Fondo para Operacig_ 

nes . !speciales. 

1961 - Febrero·J: El Banco aprueba su primer prést.ao por 3.9 · 

mill. para el sistema de aqua potable en Arequip&, Pérú. 

- Junio .191 El qobierno de E11tAdos Unidos y el Banco fir -

man un convenio que desiqna al Banco C01llO administrAdOr 

del Pondo Fiduciario de.ProiJreso Social, para el.~l 

los Estados Unidos asiqnan inicial.aente 394 mill. y pos

teriormente 131 mill. adicionales. Este convenio •• ·el 

precursor de otros neqoé:iados con Al-nia, Argentina, ""'. 

canlld&, Noruega, El Reino Unido; Suecia, Suiza, La Santa 
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. Sede y Venezuela. 

1962 - Abril 5: El Banco wnde •u primera .-is~n de bono• por 15.o.oo 

adll. de'liras u Ital.ia • 

. 1963 - Septielllb~ 30: El sanco establ!!c• un proc¡r... para ayudar a 

flaúanciar las exportaciones de bienes de ~ital entre sus 

pa!ses -.i~ros de Amlrica Latina. 

1964 - Enero 281 Los pa!-• aiembros adoptan resoluciones. reccmen

dadaa por la bable& de qobern&do~e•· el.8 de ~rii de 1963 

para &lmentar 1300 aill. en el capital autori~ y para una 

reposicil5n de 173.2 aill. del Pondo para Operaciones Espe-

ciales. 

1964 - Mar:to 31: Lo• .paises aieiabros Adoptan resoluciones. recomen

d~ pos la AaUlblea de· Gobernadores ttl 16 de abril de 1964~ 

para &Ull8Dtar el Pondo para Operaciones Especiales en 900 adll. 

para .-pliar sus actividades. incluyendo lo• t.t.nanci.msiento• de 

dcNrrOllo social que •• hablan atendido an~iozmente .con re

cursos del Pondo Fiduciario de Pl!OCJ1"•SO social • 

. - Agosto 24: El Instituto para la 1ntegracil5n de Amlrica Latina 
-'' 

inicu sus actividades en Buenos Air••• CC90 uilidad'del Banco 

creada para ºcontribuir a acelerar la int99racil5n regional. 

1967 - Julio 10: Trinidad y Tobago inqre- al a.ftco •. 
- Diciembre 291 Los patees aiembros ponen en.vigor el aumento de 

1200 aill. en el Fondo para Operaciones Eapecialea, reccmend&

do por la Asamblea de Gobernadores el 26 de mril •. 

1968 :.. ~unio 201 Lo• pal-• ai.aibroa ponen en viqor ~ .. umento de 

1000 aill. en los recursos de capital del Banc:o. recc.endadO 

por la as&llblea de Goberftadores el 26 de abril de 1967. 

1969 - Marzo .19: Barbados i1l9resa al Bulco. 

- Diciembre 30: J-1ca inqreaa al Banco. 

1970 - Abril 24: La Aa&llblea de Gobernadores establee• un Comité para 

exaainar alternativas qÚe as~en un flujo ~cional de r~ 
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sos al Banco, de loa países desa.rroll.ados no mi~s, inclu

yendo especialmente los del hemisferio-

1971 - Marzo 1: Antonio Ort!z Mena, de !Uixico, asume la presidencia 

del Banco, tras su elección efectuada el. 27 de noviembre d& 

1970. 

- Diciembre 30: Les países miembros ponen en vigor un aumento de 

"' 2000 mill. en el capital ordinario, rec::cmendado por la Asam-

blea de Gobernadores el 24 de abril de 1970. 

1972 - Marzo 23: .Los paises aiembros llOCllfic:an el. convenio Constitu

tivo del Banco para ~raitir el. ingreao del canad& l' ~e otros 

países desurol.lados fuera del.heaiaf'erio que soa ~embros del 

Fonda Monetario :Int&rnacional. 

- Mayo 3: Canadi ingresa al Banco. 

- Junio 1: EL Banco adopta una poU:tic& de ~: tra~ento pref!.. 

rencial a sus patses lliembro• menos .de9a:rrolladoa en su• oper~ 
cione~ de críldito ; cooperacilSn t&cnica próVeni_entes del Fon-:. 

do para Operaciones ElsPeciales. · 

- Diciembre 20: Los paf ses miembro•.· ponen en vic;ior 1lll a-...nto de 

1500 mill. ·en el .Fon4o ~a Opt~aciOnea Zllpeciales, .original

mente recoaend&do por ... la Asmlblea 48 ~madores el 24 de a

bril de 1970. 

l974 - Dici..tire 171 Doce paf-s de fuera ~l ~sfe~io fiz11an l~ d!,. 

claracilSn de Medricl en la q'Í:ae anuncian .u ·decisión de hacerse 

miembros <!el Banco. 

1975 - Febrero 27: El·BancÓ ac:e~ la •4aini•traei6n de un l'orldo de 

l!'ideicoai.llO dé soo aill • .-stab1ecic1o por' ei · Gobieno de vene

zuel.A p.9ra.contribair a la.&c:eleraci&D del~.., de desarro

llo de los pafsH de · Amlrica Latina, y a la inteqraci6~ econó

mica reqional, por ..si.o de la ext~6n de asinencia t&cnica 

a maevaa ir... ecoP&aic:as r99ion&l .. -
- Octubre !h El. Banc:o apru9ba la .pr~ operación dentro del ~ 



grlUll& de financi-.i-to campl-ntario, eatablecido p&ra aa

-ntar el. fiujo de_ recursos financiu:o• privado• para el de

sarrollo de Alllirica Latina. 

1976 - Junio 11 Ull a199nto de 6300 mill. en recurBOs del Banco, rec.2_ 

mendadc) por la A9ulblea de Gobernadores el 9 de julio de 1 975 

ea aprobllÍlo por lo• paises aielllbroa: s~oo mill. en 4!1 capital 

autoriudo dd Ban!= y 1 045 JOO ooo .;; su Pondo para Opera

ciones ~lea. 

- Junio 1 : Loe PAfH• a11!!11bros e.mU.endml el conv-io co-titu- · 

tivo dllil a..nco Par• crear un· Capital. IDtUrecJional,. y facil!, . . 
tar la ..-UiASn de_ PAf•es · extr~ionai••· 

- Junio · 9: ......,.. ·paf... extrarreiionala• i.Dgreaan al Banco: Al!. 

Mnia,·8'19ica, Di~•. Eapaila, I.tirrliel, Jap6n. u Reino 
. . . . . 

Unido, Sui.aa y Yggcialavia • 

.;. MovitÍllbze 161 Qay~ :t.n9zeaa al &anc:o• 

1977 - Enero toi Auat:ria, rrUac:ia, y lo• Pdaetí Bajo• ingre11AD al -.~ 

Banco. 

- Éluiro 27: toa -pd .. ; 1U.llllb~o. refonilm el Con'ftlnio COnatituti 

. vo para i-miti~ c¡ue·.1 a.neo ha9a ~~ al Buc:o· ése .,,..;; . . .·. . . -
milo dial. caibe, .piara ·que iste "et~. ~.cionu con 

91.~. ~neacu hto• o no al BJD. 

:_·_ M.~ 26: :ttalla·--~ ·a1 ~co. 
. Jun~. 30: Pini_anctia ~·- al a.neo. 
- stlpti...._ 19: . Baec:la inl)reu al eimco. 
- oici~ 15: Lu ...._. i09re .. alBuc:o. 

1978 - Diéi~ 11: r.a ANllblN d• ~· apneba una ... aolu

~i6n r• ~ ... nclo la gainta .. posicida a.a lo• ltec:llnoa . 'del 

BanCÓ, pac wa total de 9750 aill.' IOÓo aill. - •1 capital 

autoriaalo y 1750 aill.. en el PCB. La .bmblea _adopta tmlbim 

pautas Cftllliticias ~que ~te el 50 • 

de los~ del Banco, proYeD.leate• de sus rec:uraoa, du-
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rante el pes:·~odo cSa r•po•j,ci&i 1979 .. 1982 eata.riiil enclllllinados 

a .beneficiar a 91=Upo• de bajos inqresos •. 

· 1979- - Dicieilbre 201 El Banco apruebA operaciones de pdistamo por 

un total, qqe por primera vez sobrepasa loa 2,000 m:i.ll.. en 

un ejerclcio anual._ LO• pr&stá.os de 1979 elev.n el total a

cumulado a cerca de 16,000 ail.l. Este volt9e:1 de. présta.::>s 

esti financiando proyectos C"l'O é:osto total sobrepasa .los 

ó1 ,000 mill, A fines de año, loa eepréstitoa pendientes del 

Banco en los -rcado• 11111ndial.e• de capital lle<)aban a .un to

tal de .casi 3,ooo aill, 

- Entra en vic;ror un a.1.aento de recursos por 9,750 mill.: 8,000 

aill.del capital,&utorizado y 1r7SO mill, en el. FOE. 

Se da la aprobación del 111Ayor 'V'Olf.men anual. de.prés~~s en 

la historia del sanco al 31 de cticieabre de 1980 a 17,940 

aill. , menos .cancelaciones y ajustes cambi.rics. 

- La in~ersión total en proyectos que el &an'~ -tá proporcio-

nando -ayuda financiera l:t,eg6, a fines de 1980. a aás de 

66 ;ooo mtu. 
"- ·se Áprueban 3_;:, aill. en operaciones de coiope:raci6n taicnica 

no r'e~ls&ble o de recuperaci.Sn contingente. Esta.· cifra 

eleva el total acúmulado de esas operaciones a.l. 31 de dic. -

·de 1990 a 296 mill. despues de deducir cancüaciones. 

- Una aprobación de 9. 3 lllill.. en fin.nciamienco. cor.r••Pondi.en

tes al 'innovador procjra ~&el. financiami.ento 4•-~eños 
. proyectos, diseñado para apoyar a sectores c!e bil~os iD9Z'esos 

que tien~n poco o. ningún acceso a fuentes c:onvené:i0nale• de 

crédito. tSte -to eleva el total acUlll\llado aprobado, bajo 

este pr09rama a 19.6 mill. 

El in9reso al Banco de ·dos llUe'VOS paf ses: 'Partuq&l, un ai-

bro extrarreqional., y Suriname, aiembro rec]icmai.· .A ·fines del 

año el número total de pafses aiembros era de 43. 
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,_,..-

- Un voltmen •in·precedentes de 1,432 111.ill. en dellemlbolsos co

rrespond.ient- a·prlsta.os aprobado• previamente, 24' lllll

yor que~ ele 1,156 aill. r99istra4o ui 1979, monto que ele

va el tot:Alde.de•8'abol110• a 10,544 aill. 

- U,n nivel t9biiin si~ precedentes ele inqresos del Banco de 

257 mill., 10' ús al.to que el de 233 mill. registrado en 

1979. 

Amorti.zaciones que ascendieron a 482 adll. superiores a un 

32" a los 366 nd.ll.. en a.>rtizaciones recibidos en 1979. 

- Empréstitos por 460 mill. obtenidos en los mercados mundia

les de capit:Al, que superan sustancialmente el monto de 409 

mill. obtenido en dichos -reacios en 1979. 

- Un incesante aumento en las operaciones destinadas a benefi

ciar directa.ente a grupos de bajos tDgre.Os. Al recomendar 

la Quinta P..ep0sición de recursos' para el periodo ele '1979-

1982, la Aseeblea de Gobernadores detenúné que alrededor 

clel so' de los préstamo:· de los recursos pro~ios del ~neo 

deb!an destinarse a beneficiar a eatos·sectore• •. 
. .. 

Cálculos preliluin&res indican que en 1980 aproxiwad ... nt• el 

45' de los présta.os beneficiaron a los qrupos de bajos in

gresos. 

- Durante 1980 el Banco continu6 con su pol!tica de otorqar 

preferencia en el uso de los recursos i;:oncesionale• .a. los ~ 

I.ses aiellbros de -nor desarrollo. Según la• metaa establee!, 

das para la Quinta Reposición, el Banco ten!a progr-do 

.prestar a ••• ·grupo de paS:se• por lo menos un prcmeclio·.- de. 

351 aill. cada. año en 1979-1980, en monedas de libra conver

tibilida4 del. POE. 
; 

Esta cantidad representatia el 75' del total de prista.os en· 

.moneda con-rtiblil de ese l!'ondo para los aiios.mencionados. 

Esta meta ¡nido alcanzarse con creces. El Banco pres~6 a· los 
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pa{ses miembros de menor desarrollo 366 mill.. en 1979 y 432 

llil.l.. en 1980. Sin embargo, esos países debieron también ~ 

currir en parte a los recursos convencionales para satisfa

cer _sus.necesidades de financiamiento externo, debidQ a l~s 

l.iai.taciones en la disponibil.idad de recursos conce9ionaies. 

1981 Aprobación de un volumen total de prés~,amos de 2,493 . mill.. 

Este monto fue casi un 8% más alto que los 2,309 nú.11.ap:ro

bildos en 1980 y elevó los prést111110s acu.ulados del Banco a.l 

31 de dic. de 1981 a más de 20,000 mill., después de dedu~ 

da8 las cancelacione&•Y ajustes cambiarios. Del total.· de 

préstamos otorqados en1981, 746.B mill. se aprobaron condi

cioaados a la disponibili~ de ·recursos y entraron en ví-

. qencia el 31 de eneio de 1982. 

- La iftversión total en lQs proyectos que el. Bu\co contribuye 

a ~inanciar con sus prl!isumos alcanzó cerca de los 

aill.. 

80,000 

- La aprobación de· 41 mill• en operaciones de cooperación te; 

iücano reembolsable o de recuperación continqente. Dicha 

ci~ra supera en un 28' a l.os 32 mill. aprobados en 1980, y 
se eieva el total..acumulado de esas operaeimes al 31 de dic . 

. de 1981 a 336 lli.11,, despulis de deducir cancelaciones y a-

juates cambi.rios. 

La aprobación de 7,2 lllilL. en financiaaientos ~orrespoNlien-

t89 .i ~r proqr- para el. financiaaiento de pequeños 

proyecto•, destinado a apoyar a qrupos 'de bajos inqresos que 

tienen· poco o ni.ngÚn acceso a fuentes convencionales de c::ré-. 

cllto. Bate monto, que sumó 8.3 aill. en 1980, elevó el. totÁl 
' 

ACUlllSládo de los recursos concedidos dentro de este progr ... 

a 25.8 aill. a 'fines de año. 

- on wolimen sin precedente• de -1,542 aill. en des-.bolllO• e

fectuados - carqo a los prés~s.aprabados previamente. 
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Dich& cifra es un 8111 mayor que 1a de 1 ,432. ail.l.. registrada en 

1980, y se eleva el total aCWlllll.ado de desellbolsos a 

mi11., incluyendo ajustes calllbiarios. 

11,924 

Un nivel también sin preceden~es de ingresos de1 Banco de '290 

mil.1., 13% superior a los 257 ai.11. registrados en 1980. Di-

chos ingresos incrementaron las reservas total.es del Banco a1. 
·<;i 

31 de dic. de 1981 .ª 1, 768 mill. en c1J11P8ración con 1 ,495 mill. 

a fines de 1980. 

- Un volumen.sin precedentes de emi>réstitos obtenidos en los me~ 

cados de capita1 por ~87 mill~ que supera sustancialme~te el. 
..:>nto de 460 mill. obtenido en_ dichos mercados en 1980,ele~ 

de a 3500 mill.. el total de aipréstitos pendien~es al 31 de 

dic. de 1981. 

- un continuado progrellO en el cmipliaiento·da las prioridades y 

lineamientos estelecidos por la AlllUlbl- de Gobernadores para 

el. periodo correspondiente a la Quinta Repoaici.ón de Recursos •• o 

Al recomendar dicha ~posic~Sn. la Allablea de Gobernadores r~ 

eamendó .que ~or. del so' de los 'ps:fa~s, oto~· eon 
los recurllOS del. propio Bani:o dCi:an destinarae a proyectos 

que beneficiaran a estos sectores• 

En 1981, las estimaciones indiCan que el 63• de los 1,92ol aill. 

en pr&stlla'ls anal.izados bene~iciaron a loa grupos.de .a. r~u
_cidos inqre110s. Dm:ante los primleros tres años del periodo co

:r%eepandiente a dicha Reposici6n de a.canoa 1979-1981, el 54• 

de los pris~• provenientes_de_lo• nc:arso8 del Banco benef!. 

ciaron a dichoe 9rulios. 

- %nic:iaci6n de las diacuc:iones prel~ t:endientama ~

tar la sexta lla¡loeici&a de a.cursos. 

1982 - se aproba un volW1811 total ele prCn-. da 2,7« aill. 

-to fue casi un 10\ ... &1to que los_ 2,C93 aiU. aprobados 

en 1981 y al-8 lo• prl•~• ~Jlldos del aancO al 31 de 
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dic. de 1982 a 22,525 mill., después de deducidas las cancela

ciones y ajustes cambiarios. 

La inversión total en los proyectos que el B<µlco contribuye a 

financiar con los préstamos, alcanzó cerca de·85,000 mill. 

- La aprobación de 49 m.ill. en operaciones de cooperación técni

ca no reembolsable o de recuperación contingente. D~cha cifra 

es un 20' superior a los 41 mill. aprobados en 1981, y se ele

va el total acU111Ulado se esas operaciones al 31 de dic. de 

1982 a 384 mill., desp\¡es_dc .. deducir .. l.as cancelaciones. 

- La aprobaciSn de un total de 9.955 taill.en financiamientos de 

pequeños proyectos. destinado a apoyar a grupos de bajos in

gresos que tienen pOco o ningún acceso a fuentes convenciona

les de crédito. Este monto a~anzó 7.2 mill., en 1981, elevó. 

un total acumulado de recursos aprobados dentro de ese progr.!. 

ma a 35.9 mill. a fines de año. 

- un volumen sin precedentes de 1,663 llli.11. en desembolsos efe~ 

tuados con cargo a los préstamos aprobados previamente. Dicha 

cifra es un 7,8, mayor que la de 1,542 miLl. r1!9istrada en 

1981, y eleva.el total acU111ulado de desembolsos a 13,419 mill. 

incluyendo ajustes caDlbiarios: 

- Un nivel también sin precedentP.s de ingresos del B&nco de 294 

milL., ligeramente superior a los 290 mill.. registrados en 

1981. Dichos ingresos incrementaron las reservas totales del 

Banco al 31 de dic. de 1982 a 2,045 llii.11. en cQlllParación con 

1,768-mill. a fines de 1981. 

- Un vol1J1Den sin precedentes de empréstitos obtenidos en los me~ 

cados mundiales de capital de 1,296 mill. en comparación con 

787 mill. obtenidos en 1981, elevando a 4,251 mill. el ·total de 

empréstito·s pendientes al 31 de dic. de 1982. 

El cumplimiento del programa. cuatrienal de préstamos. 

FUENTE: Varios Informes Anuales del BID. 
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