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ASUNTO: Se proporcior:ia. información respecta 
a constitucion legal y tipo de org~ 
nización en los ejidos que se men-~ 
cionan. 

La Paz, B.v.s.,a í\UG1,; ~ 

C. ING. ELIGIO SOTO LOPEZ 
DIRECTOR DE FOMENTO AGROPECUARIO 
DE LA SECA~TARIA DE DESAHOLLO 
DEL GOBIERNO DEL ESTADO. 
e 1 u·o A o • 

• 
En atención a su comunidado NQ. 204/Bf:·~~ 

Je esta fecha, me permito informar a usted que en cuadro ancx•·,:: 
se le pro~orciona ia información solicitada, respecto a la -~~~ 
constitución legal y tipos de ogranjzaci6n para la producc16n~j 
que actualmente operan en los ejidos: EMILIANO ZAPATA; FAANCI!,:.:~ 
ca J. MUJICA; LA GRANADA¡ EL PORTON¡ LEY FEO. DE REFORMA AGRA-~ 
RIA ND. 1¡ y PRESIDCNT[ DIAZ ORQAZ de esta Entidad Federativa~~ 
mismos que tentativamente seran beneficiarios de proyecto p'r.s.;d 
ductivos P.I.D.E.R.. •·:,,\ 

mi 
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~~ Sin otro particular, reitero a usted 
'ta .. hnguida. 
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INnulUCClON 

':;on una pob 1 ación de 41, 586 habitantes,;y una extensión te.­

ri tori al de 33,092.21 Km
2

,una precipitaci6n me~ia anualde 12.6 mmr 
o . ' 

emperatura media anual de 20.0 C1 con una el imaifología favorable, la 

egi6n de, .Mulegé se vuelve propícia para el cultivo frutfcula de e.!. 

a especie. 

Te~i~ndo una superfi.cie de 170 Has.dedicadas al cul~ivo 
. ,J ') 

higo1 variedad~'s "kadota y black missi6n" y .una producc,i6n prom~i 
anual de 1360 toneladas de fruta fresca (1982),dividida entre."'.". .. 

ejidatarios ~rgani%ados para la producción en forma colectiva,-· 

· i smos que son .d~eño~ ~e·I totál de 1 a súpel"fi ci e_, generando ~mpl eos-

i~ecto~'a 20 campesinos que ~portan el l9.23 %,del total de la .pro 
¡ • . .'' ,. . " ... ' . :•_ .. -

.ucci6n n~c;~nai, .Y que por falta de eficientes canales de comefci~ 

se crean graves problemas para 1 .. a venta de sus productos. -

ubicación geográfica del Estado 'de Baja Cal ifornía Sur, que 

el resto del país donde operan los mercados po-:­

enciales .de la fruta,se obligan a vender~el producto en estado de.!. 

idr'oltado a compradores foráneos.a precios muy por abajo de su va--

l~r ~~al,principalme~te. a la compañra Conservas de Californta,S.A.-

é C.V. local.i~ada en· 1a Ciudad de T}juana Baja Cal ifornra Ncrte,·-~ · 
', " ' ' '. . ... · ' ·. 

isma·que Jo industrial iza para envase y,pasta,obtef\iendo con el lo­

extraoT~iftarias. 

En la zona donde se localiza el Ejido Gustavo Díaz Ordáz~ 

1 as pi antac iones so..(\ re 1 at i vamente ·jovenes, y en 1 os pr6xj_ 

mos años se incrementarán en todo el ,Estado,·dadas las condiciones~­
cco lógicas de 1 a Pen i nsul a, 1 as cual es favorecen a esta· especie Co(l:-

con otras; además la demanda nacional ttctualmente sigue­

siendo in,satilfecha en sus distintas presentaciones,asr como el mer;.. 

cado internacional tiene grandes p,/·ibilidades,dada la calidad del 

•, 
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~reducto que se obtiene en esta regi6n del pafs. 

Para el caso especffico de la presente investigaci6n,se de­

uestra la factibilidad técnica, financiera y econ6mica para 1 levar a 

abo este proyecto de industrial i=aci6n,donde se envase el producto­

n estado deshidratado con excelente presentación comercial tanto p~ 

a el mercado local,nacional ~ internacional; asi como el proceso de 
' 

asta para diversos usos industriale~1 que haga pos-ible establecer un 

quil ibrio sustancial entre oferta y demanda de ambos productos,y en 

uena medida coacJ.¡ubar a abastecer el mercado nacional, y dejar de im 

ortar el producto,generando beneficios económicos tanto para la re­

i6n como el paf s en general. 

En el presente estudio; En el primer capftulo anal izamos -

os antecedentes hi st6r i cos de establ ec il'I i ento de 1 Fruta 1 en esta r!:. 

i6n,su medio ffsico y ecológico, las técnicas recomendables para el­

ptimo desarrollo del árbol y principalmente el comportamiento del 

ercado actual para el J?roducto en estado fresco y deshidratado. 

En el capftulo Íl, se anal iza el volumen de la producci6n­

acional,sus general idades,variedades,productos sustitutos y posibi­

idades de mercado nacional e internacional para el producto. 

En el capítulo 111 y lV,Se anal iza la oferta hist6rica Na­

ional ,asf como la demanda y áreas de mercado problable para el pro­

ucto en sus distintas presentaciones. 

En el capítulo V,se anal izan 1-es canaÍes de comercializa-­

i6n mas irnportantes,asf como los precios que rigen en los princ;pa­

es centros consumidores del país. 

Posteriormente en el capítulo Vl,presentamos el proyecto-­

ara la instal~ci6n de la planta beneficiadoPa,haciendo UI'\ análisis-

e viabi 1 idad técnico,econ6mi~o y financiero para su creaci6n. 
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OBJETIVOS 

... 

' '{ 

los objetivos que se persiguen con el siguiente estudio son 

los siguientes: 

. 
Anal i::ar las caracterrsticas actuales,'y predecir las pers -... 

pectivas par'a Ja venta de higo ya sea fresco,envasado,en pasta y a! . : 

mrbares,de tal manera que se pueda contar con suficientes elementos 

basados en las posibilidades de diferenciaci6n,las cuales'permitan­

alcan:zar .'os mery;ados a los productores del municipio de Mulegé Yt­
ComondCa, pri ne i pa 1 es productores en el Estado de Baja Ca.1 i forn fa Sur • 
.. 

Para el lo se: requiere partir de un esquema tentativo que -­

.muestre los prfncipales- U$0S del higo,bien sea.considerado como ,:_;..;,_ 

bien fi~al, o como ihsu!llo para la industria:A continúaci6n. se deta;.. .. . .· 
.llaalos. dilerentes·usosque se pueden aplicar al producto: 

LUSOS 

A.Bien.Final: Consumido fresco,deshi 
dratado,.re 1 1 e nado con nue~e.S y a 1 :' · 
m~n~ras,con p~da:zos de naranja y -
sídra, '6 puestos ~I horno cubiertos 
de fj2:acar,~n polvo de miel,en almf.;;: 
bar~s, lller.mel adas etc. 

B. Bien intermedio: Insumo para la 1n­
dustri a. 

... ·2. PRODUCTOS 

Higo de calidad 
rtor. 

• 

Hig~ de calidad 
rior. 

sup~~ 

•'. 

infe-

De aquf que tentativamente se consideran varios mercados po­

tenciales diferenciados para el producto: 

a) Oe calidad superior 

b) De ca 1 i dad inferior 

(Para envasarse en diferentes presen­
tl' iones) 
~; 

(Parn pastas para usos di versos) 
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Es evidente que podrían hallarse motivados para ampliar esta. 

diferienciación,incluyendo otras c.alidades intermedias del higo,sin­

embargo las características de producción· en el Municipio de Mulegé-

1 imitan el interés del estudio fundamentalmente el mercado de la"fr~ 

ta fresca,. por 1 a distancia de 1 a ::ona productora a 1 os centros de -

consumo de mayor importancia en el pafs. 

·La posibilidad teórica de esta diferienciación es obvia,sin 

embargo y desde el punto de vista práctico debe reconocerse que no 

existe todavfa conciencia clara de las distinciones presentadas en 

~mbi to de 1.os productores de 1 a zona, ni tampoco entre qui enes 1 o CO!!, 

sumen como bien fina 1 en e 1 Estado. 

":.f¡. D.e aquí 1.a importancia que tiene el estudio de mercado -en 

este aspecto, proporcionando e 1 ementos que corroboren 1 a presunción 

teórica de diferienciaci6n del productf,que ofrezcan oportunidad a 

los productores de adoptar su oferta a las.condiciones de la demanda 

tantn nacional como internacional. 

Del estudio debe proporcionarse bases suficientes para de­

finir las áreas de mercad.o donde convendrá comercializar la prod~c-­

ci6n en sus distintas Fases de industrial izaci6n. 

METODOLOGIA. 

El estudio de mercado permite conocer las posibilidades 

del proyecto, determinar el tamaño óptimo de la planta, anal izar el 

consumo actual y futuro en su distribución geográfica. 

Para rea 1 izar este estudio de mer'cado se ut i 1 i ::aron varias 

fuentes de información tanto primarias como secundarias: 
-o 

1) Contactos directos con los productores de la zona y --­

Ejidos productores del Estado. 

2) Entrevistas con técnicos expertos en el cultivo,.empres!_ 
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rios foráneos, intermediarios en la comercialización del pr2 

dueto deshidratado y visitas a los mercados Estatales y Nacionales. 

J)Para la información secundaria se anal izaron series esta­

dfsticas hechas por Conafrut,Dep~rtamento de Economfa Agrfcola de -

S.A.R.H. 1 Comercio Exterior,S~cretaría de Programación y Presupuesto, 

Dirección General de Aduanas,Secretaría de Hacienda y Crédito PQbll 

co,tanto a nivel central como estatal;datos relacionados con volúm~ 

nes de producci6n,consumo,canales de comercialización y precios. 

t 
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CAPITULO 1.- CULTIVO DEL HIGO EN EL EJIDO GUSTAVO DIAZ ORDAZ. 

1.1.- Antecedentes. 

El higo al igual que el dátil y la vid,fueron introducidos a 

Baja Cal ifornra Sur, por los misioneros "Jesuít~~" provenientes del~ . ·• 
viejo continente, los cuales se instalaron en lugares extratégicos -

de la Peninsula,para 1 levar a cabo sus objetivos que eran fundamen­

talmente de conquista colonial. 

Actu~lment.!1 las variedades que se cultivan en el 
¡ 

Estado,priih-,, 
cipalmente en los Valles de Vizcarno Y Santo Domingo Son: Kadota y -., 
black missión" (higo blanco y negro),espec;es que se han trardo a e.!. 

ta rcgi6n de los Estado~ .Unidos de Norteámerica;las cuales se adap--
-,- . . 

tan perfectamente a 1 os mi croe 1 ímas· preva 1 ec i entes en esta zona de--

1 <Í' g~ografra pen i nsu 1 ar. 
. .. . . . . 

... 

E.I Estado de Baja Ca 1 i foro ra Sur, ocupa e 1 segundo 1 ugar en-:• 

producción de higo por Estados de la Repc'.ibl ica Mexicana, y en los:-:.. 

próximos años se prevle. que se increment~ la superficie .de siembra,­

dad~s las condiciones el imatológicas de I~ .regi6n,que favorecen al -

cultivo de diferentes especies frutrculas. 

1.2.-CLIMA. 

E 1. c 1 i ma de Mu 1 egé esta cata 1 ogado como temp 1 alfo ca 1 u roso 

semidesértico,teniendo como temperatura una media anual de 20.0º C¡­

y temperaturas mínimas de 1.5° e, y una máxima de 41.5º e, que en -­

ocas iones causan daños al follaje del árbol en la etapa vegetativa. 

Este frutal es muy sen5ible a las heladas,ya que pueden oca­

sionarle la muerte o retr-asar su crecimiento.Existen tres estaciones 

crftic~s en que las h~ladas pueden provocarle grandes daños y son: -

durante el otoño (octubre y noviembre), cuando el follaje está aC:in -­

verde,en el período de dormancia de), invierno y el perfodo a pri·nci­

p ios de primavera cuando están apai1·cciendo nuevos brotes;siendo és-
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e el más serio,pero el menos frecuente en la regi6n. 

1.2 .1.-ECOLOGIA. 

En el Municipio de Mulegé se tiene una altura sobre el el ni­

el del mar,que varía desde 72 metros en su parte mas baja,hasta 

1,600 metros en su parte mas alta.Sus suelos 1 imo-arcil losos y/~ 1 i­

osos, le favorecen para un mejor desarrollo del frutalw.""esta re9i6n,..; 

demás por ser la higuera poco exigente en cuanto a requerimientos -

hfdricos y edáficos,es posible su establecimiento econ6mico en áreas 

donde otras especies frutículas no podrían prosperar. 

1.3:- CULTIVO. 
. .. 

Existen diferentes criterios .con respecto al -... ' 

sistema.de plan-

aci6n,dest'acando éntre el los los siguientes: 

Por ser los árboles de higuera -~co exigentes en cuanto a pro­

fundidad se refiere,por tener rarees superficiales no hay necesidad de 

subsuelo profundo,el barbecho es recomendable hacerlo a una profundi-­

dad de 20 a 30 Cm,para después rastrearlo real i:ándolo doble para asr­

obtener una homogenidad en la remosión del' terreno.La nivelación cuan­

do el terreno no es muy irregul~r se hace tan solo con el paso de.un 

tabl6n,para de ahí pasar a hucer los cajetes con distancias de 8 x 8 

Mts,los hoyos deben·tener un máximo de 60 x 60 x 60 Cms~en terrenos s~ 

jetos1 sueltps y profundos es conveniente hacer las cepas dos o tres m~ 

ses antes de la plantación para que haya una buena creación, y se rec2 

mienda aplicar en el fondo de la cepa una me~cla de terreno de la su-­

perficie bien interpermial izado con 8 a 10 Kgrde estiércol bien descoll 

puesto. 

La mejor época para la plantaci6n de la higuera cuando se usa­,,. 
maceta,es en los meses de octubre y noviembre, y de marzo a abril,re--

sultando con ello mejores rendimientos en las cosechas. 
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1.4.- PROPAGACION. 

Entre los diferentes tipos que existen,destacan los siguien-

tes: 

A) Por hijuelosJque ha sido el sistema tradicional para la -

reproducción del frutal en la región, y consiste en la extracción de 

hijuelos que se forman en los árboles adultos y que están previ·stos 

de rafz;una vez que se han extra(do _se procesan y son colocados pla.!l 

tados en macetas de poi ietileno en viveros, hasta que alcancen el d~ 

sarro! lo apropiado para su plantación.Este sistema tiene el inconve­

niente de que como se extraen de diferentes lugares,no hay certeza -

sobre la calidad de sus frutos ni de_ su procedencia, y en algunas -­

oca, iones son portadores de ~nfermedades que pueden existir en los -

huertos. 

B) El otro sistema es por medio de "mist~' y consiste en ha-­

cer un invernadero el cual debe estar equipado con una ca~a donde se 

co 1 oquen 1 as "varetas" en 1 a cual se ti ene que tener un centro 1 de -

las temperaturas y contar además con un atomizador de agua para evi­

tar que ocurra 1 a desh i dratac i6 n de 1 as p 1 antas cuando ~stas no ha-­

yan desarrollado sus propias raíces.La vareta que se uti 1 iza debe me. 

dir 20 Cms.y deben obtenerse de árboles que ~reviamente han sido se­

leccionado~ y que reunan las características tanto de calidad del -­

fru·to como de rendimiento de la producción. 

1.5.- MEJORAMIENTO. 

Dados los aumentos en los costo.& de.producción,se han selec­

cionado diferentes procedimientos para aumentar la calidad y acepta­

ción comercial del producto.En este cultivo entre las mejores solu-­

ciones,es la de hacer una rigurosa selecci6n de la planta la cual d.!, 

be reunir las· siguientes características de calidad : Cue la produc­

ción sea uniforme; o sea que no existan diferiencias en la variedad, 

ni tampoco en su rendimiento el cual debe ser elevado y de un tama-
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adecuado para su cons•Jmo en fresco,así como para la industria 

u sabor debe ser agradable al paladar y su color atractivo. 

El éxito o fracaso de una nueva plantación depende del st~ 

ema elegido; ~ste debe de estar de acuerdo a las características de 

ejor desarrollo de la variedad,cl ima y suelo seleccionado que en -

onjunto deberán de haberse estimado como apropiado para el desarrolt• 

e la especie. 

Son varios los sistemas empleados en el establecimiento de 

uerto nuevo,pero en este caso específico tomando las caracterrsti­

as .edafocl imáticas de la zona donde se ubica este ejido, se utiliza 

sistema de marco real adaptado a la zona productora. 

1. 5. 1. PODAS. . 

A) PODA DE FORMAC 1 ON. 

Las podas de formación se l le"'n a cabo durante los meses 

e Enero a Febrero en los dos primeros años de vida del huerto.Esta 

onsiste en eliminar todas las yemas, dejándole unicamente la yema~ 

erminal;~ste es en el caso de usar en la plantaci6n plantas de 30-

ms. a 60 Cms.de altura. 

Si se usan plantas de 2 a 3 años, se procede a eliminar la 

ema terminal con un despunte a 80 y 100 Cms.de altura,dejando !as­

emés yemas para que formen las primeras ramas madres. 

Una vez desarrollados los brotes laterales, se seleccionan 

o 4 de el los que deberán de estár bien dispuestos,con una separa­

i6n de 2 nudos, procurando eliminar el resto de los brotes. 

Ya que se obtuV.ieron las ramas ma~res,se despuntan a lo 

para eliminar la yema terminal y obligar al sujeto a emitir 

secundarias sobre las ramas madres. ~ 

Al año siguiente se el imina.n todas las ramas secundarias­

crezcan verticales hacia arriba o hacia 'iiabajo y que estJn muy 
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cerradas en su ángulo de insercion,despuntando el resto para que ~S­

tas emitan a su ve: ramas terciales de las cuales s61o se mantienen­

dos o tres por cada rama secundaria. 

B) PODA DE FRUCTIFICACION. 

Esta~ se realizan~ partir del tercer año, llevándose a cabo 

en Enero y Febrero, y se real iza suprimiendo la yema terminal de ca­

da rama de un año antes de que termine la brotaci6n. 

Para obtener mejores rendimientos es conveniente eliminar 

las yemas d~ leño situadas al lado de cadá árbol,asr mismo se deberán 

suprimir t~dos los chupones. 
' . - ' 

l f.lmedi ata111~nte .. despu~s de 1 a cosecha se cortán ·ramas ,qu_e pr2 

;áujeron frutos, dejando dos o tres yemas. 

--
, 1.6 PLAGAS Y ENFERMEDADÉS• 

La presencia de. insectos es de capital importancia en cuál--
' ' ' 

'quicá,?:etapa de la vi_da del árbol en que se registre; a pes.ar de que el-
' ' 

productor generalmente le da ~na mayó~ iniportancla cuando' se detecta - ' 

en frutos cercanos a laniadurez fisiol6gica,.posiblemente por estar ce!:., 

ca en el momento de la percepción econ6mica~ 

A continuación se 'presenta un cuadro con las principales pi~~ 

enfermedades más comunes en el fruto:, 

OMBRE COMUN Y 
IENTIFICO~ 

1AYATE DEL FRUTO. 

arpophi 1 ua 
~·.''F;~ :·¡,~'<:.'·::,;;·. '" .·.-, .. .',,{: 

A) PLAGAS DE LA HIGUERA • 
. • 

DAÑO~ 

Escarabajp 'qtie se int~odu 
ce ª''fruto ·.en verde, si e'ñ 
,do.. ~~~~r de ,.enfermedades 

CONTROL. 

Cosechar antes que 
abran el ojo los -
fruto,a. 
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SCARABAJO DEL FRUTO. Se alimenta de lo~ frutos 
segregando·sustancias que 
1 !> manchan. 

Se recomienda 
aplicar Endrin 
granulado 20% 
al suelo, 5 y 3-
10 Gms.por .M. 

ptinis Tejana. 

\LOMILLA DE LA HIGUERA Masticador de 1 a hoja 
disminuye el área fo-
1 iar y provoca cafda­
de 1 os frutos. 

imaethis Nemorama. 

~-
erote I i um •. 

NTRACNOSIS. 

· B) ENFERMEDADES DE LA HIGUERA. 

DAÑO. 

Disminución del área foliar 
~or manchas cafés en las ho 
µas, secando 1 as orí 11 as. 

lomerel la Cingulat< Produce lesiones negras en 
ramas y frutos 

EMATODOS. 

eloidogyne S.P. 

Produce decaimiento y mue~ 
te de la planta. 

.. 

Se debe aplica1 
parathi6n E.al· 
50 % 1 ce x Lt, 
de agua,adicio 
nando un funj i · 
e ida 

CONTROL. 

. Deben podarse 1 as 
ramas infectadas­
Y quemarlas. 

Se recomienda ap 1 i -car Promyf· 1 Kg. ~ 

hectérea. 

Desinfe,tar el su~ 

lo antes de la --­
plantaci6n con brR 
muro de metilo • 
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1.7 .- FERTI LIZACION. 

La fert i 1 i zac i 6n recomendada para el cultivo del higo,asr co 

o la dosis y ~poca de apl i caci6n a cont i nuaci 6n se detal 1 a: 

t, 

156 Plantas por Ha. D6sis Kg/Ha. Epoca de apl icaci6n. 

ler. Año.fertilizante tri pi e 17. 60 Kg. Abr i 1 • 
,, ,, ,, ,, ,, ,, 

40 
,, Marzo. ,, Apl icaci!)'l urea 40 
,, 

Abr i 1-0ctubre. 
,, ,, ,, ,, ,, ,, 80 ,, 

Marzo. 
,, Apl icaci6n urea. ,, 100 ,, 

Abril. 
,, 

" 
,, ,, ,, ,, 

150 ,, Marzo-Mayo. 
,, 

Aplicación urea ,, ,, 100 ,, 
Marzo. 

,, ,, ,, ,, ,, ,, 200 ,, ... Abr i 1 -Mayo. 
Aptl icaci6n urea ·,, ,, 100 ,, 

Marzo. 
,, ,, ,, ,, ,, ,, 

250 
,, 

Abr i 1 -Mayo. 
,, 

Apl icaci6n urea ,, ,, 100 ,, Marzo. 
,, ,, ,, ,, ,, ,, 

300 ,, \ Abril-Mayo. 
' Apl icaci6n urea ,, ,, 

150 ,, t Marzo. 
,, ,, ,, ,, ,, ,, 

300 
,, 

Abr i 1 -Mayo. 

Apl icaci6n urea ,, 
" 150 ,, 

Marzo. 
,, ,, ,, ,, ,, ,, 300 ,, Abr i 1-Mayo. 

• ,, Apl icaci6n urea. ,, ,, 
150 ,, Marzo. 

,, ,, ,, ,, ,, ,, 300 ,, 
Abri 1-Mayo. 

,, Apl i cae i 6n urea ,, ,, 
150 ,, 

Marzo. 

Fuente: Delegación Estatal de Conafrut. 

f; 



- 13 -

1. 8. - R 1 EGOS. 

radicionalmente el riego se aplicaba por gravedad a trav~~ de sur­

os y melgas,mismas que conducían el agua hasta el cajete de cada -
-

lrbol en los lugares donde se tenían aguajes naturales(manantiales~ 

~galerías ~iltrantes),pero en el Estado actualmente son superfi--• 

ies poco sign~ficativas.Actualmente la zona productora cuenta con­

~I sistema de riego por goteo conducido a trav~s de mangueras y pi~ 

as especiales,con el propósito de ahorrar el gasto de agua,dadas -

as características físicas que presenta el Estado,considerado como 

tona semidesértica dada la baja precipitación pluvial que registra 

!lño con año. 

'iofr la higuera r~quiere de láminas de riego de 40 a 100 Cm~.anua-­

es,a continuación se detalla el riego por edades: 

º-.i_~_!:_ri b~ci6n de~iegos. 

Años. No.de riegos anual es. lámina de riego Cms/Anuales.-

ler. Año. 20 40 Cms/Año. 

2o. 11 20 56 ,, ,, 

Jo. 11 20 60 ,, 11 

4o. 
,, 20 70 11 ,, 

So. 11 20 85 ,, 11 

60. 11 20 90 11 ,, •. 

7o. 11 20 100 .. ,, 

80. ,, 
20 100 .. ,, 

9o. 
,, 

20 100 .. 11 

lOo. 
,, 20 100 ,, • " 

Fuente: Delegación Estatal de Conafrut. 
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1.9.- EPOCA DE COSECHA Y SU PRECIO APROXIMADO. 

a época de reco 1ecci6n empieza en 1 os meses de: Ju 1 i o a Septiembre,. 

lcanzando el· mayor precio en los meses de Sept:•iembre y Octubre, -

ue es cuando se tiene la mayor cantidad de higo en estado deshi-­

ratado para su venta, y su precio aproximado es de $ 40.00 por ki 
logramo,puesto en la :ona productora. 

{~ 1 
El mercado.para el producto en fresco,es muy estrecho debi- · 

de a la alta perecibi 1 idad de la fruta,asr como por la carencia de 

ransportes adecuados para tras 1 adar 1 a produce i·6n a 1 os grandes -

centros consumí dores, Ci.udad de México, Monterrer y Guadal ajara,·au-. 
pado tambiénel alto costo de los fletesrdada la ubicación: que __ ..:,; .• . . ,,'. 
guarda el f¡stado con el resto del paf s •.. 

Por tanto la única alternativa de co;,.ercio para el higo>•­

'deshidratado se efe~tuá con intermediarios foráneos que comercian 

con el producto,obten.iendo ganancias extraordinarias en perjuicio-

de 1 os productores de 1 a región • 

.[
¡ 

·' 
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CAPITULO 11.- CULTIVO NACIONAL DEL HIGO. 

11.1.EI Producto. 

a higera pertenece a la familia de las moráceas y el género Frcus, 

n el que se agrupan más de 750 especies; la mayorfa de éstas se c~ 

acterizan porque los árboles alcanzan alturas entre los 4 y 10 m~ 

ros.Cuando la higuera es si l.vestre se desarrolla con rapidez, y si 

stá aislada extiende mucho sus ramas que cuelgan .hacia la tí erra, 

dan al árbol un aspecto i rregu 1 arm.ente redondeado. 

La madera de la higuera es suave,sus hojas son grandes y 1.2. 

uladas,verdes,brillantes y ásperas por el envés.La rarz tiene --­

·ran poder de penetración y se abre paso hasta por las m~s peque­

~s aberturas entre las rocas • 

. La higuera es originaria de Creta y se cultiva_ en casi to.-­

os los países del mundo,entre los 800 y los 1,200 metros sobre el 

del mar. Hay lugares dónde crece y se reproduce espontánea-­

y otros donde su cultivo se ha tecnificado con fines comer-

11.1.1.GENERALIOADES. 

Su cultivo se asocia generalmente con el de la vid,el olí-­

almendro o la naranja,plantándose en los perrmetros de viñe-­

etcétera, e inclusive en terrenos de labranza y potr~ 

Se multiplica por vástagoJestaca o por injerto. A la repro­

por semilla se recurre.sólo para la obtención de nuevas va­

riedades,pero éstas fructifican hasta pasados los diéz años.La mul­

tipl icaci6n por estacas es la más usada en el cultivo ordinario. 

Norma~mente la higuera prospera a temperaturas que fluct6an 

los 17°c y los 39º C, y resiste heladas hasta de 10° c. 
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onde la temperatura media no es menor a los 17° C.la higuera tie­

e una vegetación contínua y, por consiguiente alcanza mayores ere 

imientos. 

En el ímas cálidos la recolecci6n es siempre más abundante­

los higos m~s dulces y fáciles de conservar en fresco.La lluvia­

unque no abundante,es necesaria para la maduración. 

' En México se producen las siguientes variedades:Negro mi -

i6n,California Negro y Fra.nciscana Negro,entre otras. Los higos -

e variedad misi6n son excelentes para su consumo en fresco y de -

~jor calidad para la deshidratación. 

11.1.2.-NATURALEZA DEL PRODUCTO. 

El denominado fruto de la higuera (infrutescencia) es bla~ 

,de gusto dulce,y en su interior se aloja lo que aparentemente -

on semillas pequeñas,pero que en realidad son los verdaderos fru­

os.Su pi~I es verdosa,negra o morada,según la variedad. Entre las 

iversas variedades comestibles las hay que son autofértiles y 

tras que necesitan de fecundación (caprificaci6n)para que sus fr~ 

os 1 leguen a madurar. 

11 .1.3.- VARIEDADES. 

Existen por lo menos 700 variedades de higuera que funda-­

~ntalmente se derivan de una misma especie,"Ficus Carica" L, y de 

a subespecie sativa que ordinariamente se llama higo doméstico; 

ambién existe una higuera silvestre o cabrahigo cuyos frutos mu 

has veces no maduran,no desarr•ol lan sem.i.l las y contienen muy po 

azúcares. 

11.1.3.1.- VALOR NUTRITIVO DEL HIGO. 

Tomando en consideración el color de la piel,podemos divi­

i r 1 os higos en blancos y n·egros. Una parte de estos se consumen -

n su estado natural como producT.o final,constituyendo un alimento 
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e sabor agradable, aunque menos nutrttivo de 1 o que se cree (véase 

uadro 1 Valor Nutritivo· del Higo) •. 

Otra parte se destina c.omo materia prima, para la. fabricaci6.n 

e mermeladas, fruta deshidratada y pasta. La mayor parte de los. hi ..;_ 

os se encuentra en e 1 comercio en estado seco o deshidratado 'y .en­

ste caso su valor alimenticio es mucho mayor;básta p~nsar que el -

en azOcar resulta casi quintuplicado mientras que su con­

. en ido en agua queda reducido a una cuarta parte. Los higos. se.cos -­

on obJeto de un comercio con~iderable,sobre todo en algunas zonas­

etropo 1 itanas, como producto fina 1. 

Los higos secos puedenc ser rel 1 enados con nueces ·y ~lfl!endrais, 

o~~edazo.s· de naranja ~- sídra o puest~s al horn~ cubi e~o~~de" ".'{~'1. 
os. higos ·pueden ser ut'fr i %ados taínbi én oara 1 a _obtenc i 6n· de Alcol~o i · · 

. ,'' ' . 
la preparaci6n de suc¿dtineos de café. 

Los higos frescos const i tuyeri u~a de Jas mejores y mtis acept!_ 

as frutas de mesa, y los higo~ deshidratados_· forman un articulo de­

omercio importante.La pulpa densa y melosa, es un alimento agradable, 

efrescante y de fáci 1 digesti6ri,pero laxante si _se come en exceso .• 

El proyecto de establecimiento del. cultivo de la higuera que;.. 

e propone para varias entidades.federativas del·pafs,conteniplaun -

endiíniento pro~edio de 8~3 toneladas por hect~rea • 

.. 
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CUADRO 1 

VALOR NUTRITIVO DEL HIGO. 

100 GRAMOS MATERIA ALIMENTICIA. 

O M p'o NEN TES 

Come st i b 1 e • 

nergfa 

rotefnas 

rasas 

arbohidratos 

alcio 

i erro 

iamina 

iboflabina 

iacina 

sc6rbico 

etinol 

PORCION 

o.so 
54 

1.6 

0.4 
12.7 

_52 

0.4 
o.os 
o.os 
0.04 

4 

9 

Kcal. 

g. 

9• 

9· 

m9• 

m9. 

mg• 
mg. 

mg. 

m9. 

mcg. Eq. 

FYENTE: Instituto Nacional de la Nutici6n, México, 1977. 
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11.1.4.- VOLUMEN DE PRODUCCION Y CONSUMO. 

El volumen esperado de producci6n se considera recomendable desti­

narlo en 40 por ciento como fruta de mesa,el 50 por ciento a la i~ 
'• dustria para 'la obtenci6n de diversos subproductos como hi~o deshl 

dratado,en almfbar,ates y mermeladas,y el 10 por ciento restante -

como fruta de desecho sin interés comercial. 

Se estirr(J que el 40 por ciento podrá desti"~rse al consu-1 

mo como fruta fresca de mesa en el mercado nacional,en el cual no­

e~isten problemas de colocaci6n,debido a que se presenta un d6fi­

_it en la oferta nacional respecto a la demanda efectiva. 

Esta fruta requerí rá de un sencillo proceso de beneficio-.. 
ue le permita prolongar su periodo de vida comercial,situación ~-

t 
ue por otra parte reperc.utirá en una regulación conveniente de la 

ferta y concecuentemente en la estabilidad de los ?recios en pro-. 

echp de los consumidores. 

11.1.5.- MERCADO NACIONAL E INTERNACIONAL. 

Si ~ventualmente el ~ercado nacional para la fruta en.-­

sufriera una contracción debido a factores ajeno~ a la fru­

icultura,el higo se podrfa canal i%ar al mercado internacional en-

1 supuesto de que las coti%aciones fueran atractivas comerc~alme~ 

e, o bien destinarse a la industria para su procesamiento;es de-­

ir,existen alternativas come1:.ciales para el higo con extenso ran­

o de posibilidades tanto como para su consumo como fruta fresca•o 

fruta procesada, en el mercado nacional e internacional. 

Se considera que aproximadamente el 50 por ciento de la 

roducci6n esperada podrá destinarse a la industria;de ésta es re­

omendable destinar la mayor parteÍ.fruta deshidratada o seca,asf 
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producción de pasta, recomendándose para su distribución el 

en cajas de madera con un vÓlumen aproximado de 40 kilogr~ 

netos, y como canal de comercial i:aci6n los medio mayoristas,-_ 

los detallistas y la industria confitera,galletera,entre otras. 

Asimi~mo,el restante higo deshidratado se comerciali::ará-

medio mayoreo en cajas de 20 kilos, en bolsas de papel celofán -

250 gramos netos,y en aquellos empaques que los intermediarios­

edio-mayoristas sugieran y que sean suceptibles de utilizarse en 

ondiciones aceptables comercialmente. 

11.1.6.-PRODUCTOS SUSTITUTOS. 

El mercado nacional de higo fresco e industrial izado enfren 

fuerte competencia de frutos sus~tutos tanto como un pro-­

ucto de uso final como de uso intermedio,entre las que se encuen-

frutas deshidratadas como son: uva-pasa,ciruela pasa,ore­

pera,manzana,chabacano y durazno,asf como n~eces.Cuando -

del producto confitado,en almíbar o en pasta, los sustitu­

os son las frutas que se procesan en_ forma similar,como el dura::­

o,el chabacano, la fresa,piña etcétera,productos que por su fácil 

isponibilidad,aceptaci6n en el gusto del consumidor y apl icaci6n­

n diversos usos industriales y domésticos, resultan un fuerte sus­

¡ tuto de 1 higo en e r mercado interno. 

Aún cuando es grande la competencia por parte de los pro-­

sustitutos mencionados,existe un favorable desfasamiento de 

a ~poca de producción del higo, lo que redun~a en beneficios econ2, 

icos para los fruti cultores' al comercial i::ar ventajosamente en e~ 

e perfodo tanto el fruto fresco destinado a l~ industria,como pa­

a consumo como fruta fresca. 
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CAPITULO 111.- ANALISIS NACIONAL DE LA OFERTA. 

111.l GEN ERAL ID AD ES . . 
1 

a higuera es.un frutal conocido en México desde la época de la Co-

lonia,ya que durante la misma la difundieron lo~ Misioneros con ba-
1, 

e a patrones Europeos con el objeto de cultivarla domésticamente -

n el pafs; posteriormente se extendi6 su cultivo por todo el terri 

Nac i ona.1 1 y su fruto se empe:z:6 a come re i a 1 i :z:ar aunque en pequ.!:. 

a escala,princi~t~mente en las :z:onas de producción 

Es hasta el presente siglo y conjuntamente con el desarrollo­

comercial alcan:z:ado por el pafs,cuando el higo se distribuye comer­

cialmente por tódo el mercado interno como fruta fresca y confitada, 

procesada en pequeñas factor fas fam i 1 i ares • 

• 
Con ~I establecimiento de grandes fábricas de dulces y de CO!!, 

f i terf a en genera 1, aparee i e ron comercia 1 mente 1 os higos en a 1 mi bar, 

deshidratados y conf=itados en los principales centros Comerciales-· 

del pafs, lo que influy6 para la expansi6~ y consolidaci6n de la of.!:_r 

ta nacional de esta fruta. 

El principal objetivo del presente proyecto de cultivo de hi­

go en México,es el de obtener un volumen que permita lograr la auto­

suficiencia,ampl iar el mercado interno y obtener un ex~edente que e~ 

ventualmente se canal i;ará al mercado externo en términos altamente­

compet i ti vos. 

Ello se traducirá en una disminución del. precio en el mercado­

interno,al producirse higo a costos más reducidos respecto a los -­

prevalecientes en el territorio nacional, y al produc~o de importa-­

ci6n, y p.ermitirá que el pafs participe en la oferta internacional -

de esta fruta, lo que se traducirá en un mayor ingreso de divisas. 

/: 
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11 1. 1.1. COMPORTAM 1 ENTO H ISTOR 1 CO. 

111.1.2.-PRODUCCION NACIONAL. 

a oferta de ~igo fresco e industrial i:ado se ~p integrado tradici2. 

almente con 1.a producción nacional y las importaciones,aunque en -

os l".iltimos años la primera aporta más de .90 J>Or ciento de la ofer­

a,· en tanto 1 as· importaciones han si do margina 1 es y sin re 1 evanc i a 

con6m i ca en 1 a cf;nformac i 6n de 1 a oferta nac'i ona 1 • ' ' 

.. De acuerdo con los registros estadfsticos oficiales,durante 

perfodo 1965-1979 1 a oferta fue superior a 11, 000 toneladas anu!. 

es,re9i~trando 'durante el mismo período una ta~a.de creci~ient~ de . 

• {por ci~nto, ta~a superior ~Í"c:r.;cimi.énto. porcentual de la ptibla 
10

i 6n, au9'que inferior a 1 a de 1 crecí ,¡j¡ e~tci de 1 a e~onomra nac ionaÍ ,: ' ' - t -- - ' - - - - - •- ' - ' 
'itl,tacicSn que ha mantenidÓ r~zag~da la oferta durarite más de 25 :.._ 

ños (véase cuadro 6~ Superfi
0

c i e y produce i 6n nac i o'na 1 de h i 90 du--

el - período 1965-1978 ). 

Por otra parte, 1 a oferta de hi 90 fr~·s-co es en extremo esta-

'ion~ 1, .1 imitándose a 1 os m~ses .'de mayo a' octubre de cada año, tempo~ 
.¡· . . •': . . ' ',', . '· . . . . . , 

:'~da cort4 qu~ práct·icamf:!rite.r:educe los volGmer'les df;! ofertª,y pues- -­

ro_ ... qu~ es 'ún frutal. altamente pere~edero su comerci~I ii:t.ci6n debe-­

er ráp(cla, 'ya sea como fruta de mesa, o como materia prima destin~­
industri a para la obtenci6n de diversos subproductos. 

Como producto procesado su período de vida es más amplio,52_ 

todo cuando es adicionado-o uti 1 izado como ingrediente o insumo 

n la e1.a_boraci6n de otros productos al imenticios,cons~rvando además 

cua_l i dades nutritivas, sabo~i zantes, etcétera. 

Como se o_bserva en el cuadro 7, 1 a superficie cosechada .de­

se i ncrement6 de 567 hectáreas en 1927 a 2,Q 17 en 1947,que re­
( 

resent6 a 1 o 1 argo de 20 años un ¡:,,cremento de 255 por e i ento, di~ 

':-... _. _· ... ,.:, .. : •, 
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i nuyendo posteriormente el hectareaje cosechado durante 1 a década 

e 1950 y parte de 1960, recuperándose para 1971 en que se regí str6 

na superficie cosechada.de 1;600 hectá~eas. 

Los precios medios rurales muestran fuertes o~cilaciones 

urante e 1 perfodo 1927-1971, aunque hay. que anotar que éstos estu- · 

ieron influrdos por los diverso~ precios interestatales existen""'-. . ' 

es para 1.as diversasvariedades y cal·fdades del próducto.Asf,du-­

ante el' primer año se registr6'un.precio m~~io.rural. de$ 142.00-

a tonelada~qu~ se redujo en los siguier:ites a.ños siendo de $ 106.-

0 •a tonelada. durante .1940,:¡ ncrementári'dose posteriormente hasta 

lc~~za r
0 f 2$5. 00 1 a ~-()~e 1 ada duraht~:' t945~ este· pr~ducto dup 1 i c6 · 

U,;;e.rec iti,_.par~ 19.56,'.:~ ¡;:-1'.1 ega~ ·~ $. \~~9'.:oo, ~~r ;t~n~I ada. ' . 
:"·;::··. ,• ' _., .. 

Apcilr'ti.r>~e este 111om~~to s~ r~gi~traron .. in~rementos paula 
· ....... · .... ·· ....... ·,· ... -: 

inos de los precios.,~;del higo/ )'a .que duránte. 1965 fue de $ 1,315. 
.. . .•' 

. ,, 

O, en 1969_ de $ l, 609'~_00 y 1 1 egar~n .i · $ 1, 6'27. 00 1 a t~ne 1 ada du;..- ·· 

Por ent i da,dé·s federativas, destaca por su ni ve 1 de prod\lc~ 

· i6n el Estado de Már~los el cuiil ~a m~iitenick, una. fuerte partici-. 

aci6n~en el total de la producción nacional a lo largo de los (H..: 

'imos 14 af'fos,aunque:.en fechas recientes sobresale por .su alto ni-

~ 1 de produce i 6n Durango, Baja Ca 1 i forn r a Norte y Baja Ca 1 i fórn r a­

ur, que conjuntamente con el primer estado aportan más del 50 por­

iento c:le la producción nacional durante 1978,(véase cuadro 8,Su-­

erficie cosechada,producci6n;y valor de higo i978). 
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Cuadro 6. 

SUPERFICIE Y PRODUCCION NACIONAL DE HIGO. 

SUPERFfCI E 
HA. 

1, 035 

1,058 

1, 104 
.1, 152 

1, 309 

l, 597 

DURANTE ELPERIODO. 

1965 - 1978 

PRODUC-
CION. 
IUN. 

8, 244 

8, 900 

9,022 

9,375 
8,903 

11,437 

RENDI- VALOR DE' LA 
t 

MIENTO. PRODUCCION. 
11.JN,/HA. l"t:.;:>V;:>o 

7,966 10, 838, 126 

8,106 11, 931, 936 

8, 172 12; 345,.115 
8,138 13,010,740 
6, 803 . 14, 258,. 578 
7, 162 18,867,006 

. , . 

~971 1, 673 12,026 7,188 19, 433, 953 .-1!~ 

~972 1, 643 11, 427 6,955 25,640,787 

1973 1, 716 10,926 6,367 35,030,160 

11974 2, 016 15,642 7,750 31,284,000 

1975 2,027 13,819 6, 810 45,500,819 
11976 2, 023 . 10,160 5,020 40,467,592 
1977 2,253 12,921 5, 730 51,729,720 
1978 2, 100 14,700 7,000 94,080~000 

FUENTE: 1965-1976 Econotécnica.Agrícola No. 9 SARH. 
1977 Datos definitivos de la D.G.E.A., S.A.R.H. 
1978 Cifras preliminares de la D.G.E.A., S.A.R.H. 

NOTA: Las cifras de producci6n nacional difieren con las conteni­
das en el Cuadro No. 6, por consignar la producción nacio-­
na 1 total, 
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Cuadro 7. 1 
SUPERF 1C1 E, PRODUCCION Y VALOR DEL CULTIVO 

DE HIGO. 

1927 1971 

SUPERFI C 1 E RENDIMIENTO PRODUCCION PREC 1 O MEO 1 v VALOR DE LA 
COSECHADA. MEDIO HA. TON. RURAL. PRODUCCION 

HA. KG. ./TON. 

567 11, 187 6, 683 142 953,281 
568 11, 635 6,600 129 855,590 
569 11, 606 6,604 133 878,826 

dio 1- 1 
29 • 560 11,676 6, 632 138 895,899 
. , 

557 10, 038 5, 591 119 662,919 
566 11, ~41 6, 702 106 709,580 
597 11, 421 6", 818 109 744,120 

579 10, 256 5, 938 •. 106 630,220 
• 604 9,.372 5, 661 110 621,795 

dio 
34. 581 10, 571 6, 142 110 673, 727' 

585 8,857 5, 181 .. 125 648,436 
608 8, 788 5, 343 139 744, 113 
614 8,935 5,486 114 623, 523 . 
642· 8,320 5,341 97 517,960 
762 11, 626 8, 859 86 765,778 

edio 
/39 642 9,411 6,042 109 659,962 

810 8,877 7, 208 106 760,721 

909 8, 773 7, 975 121 961,7.08 

938 9,985 9, 366 136. 1'273,684 

.948 9,497 9, 003 167 1'505,050 

969 10, 777 10, 443 213 2'227,938 

1edio r -1/44 915 9, 616 . b·, 799 153 1'345,822 

.. 
- ,·,·¡ 
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5 1,982 5,438 10,778 281 3'029,250 
6 2,016 5, 031 10,143 307 -3'117,575 
7 2,017 5,009 10,104 334 3'374,992 

.8 1,009 4, 771 9,584 336 3' 225, 000 
9 2,060 4, 707 9,697 3tl 3' 114, 852 

• ... 
r>medio 
J5/49, 2,017 5, 531 10,061 315 3'172,335 

r>O 2,080 4, 892 10,176 354 3'.597,805 
>1 2,118 ·O 4,801 10, 168 361 3' 667, 901 t 
1)2 . 2, 118 4, 601 9,744 368 3' 588, 070 
,3 1,210 6,416 7,764 412 3'196,370 
)4 1,084 6,93~ 7,512 450 3'410,763 

)medio. 
50/54. 1,722 5,269 

• 
9,073 ~ 386 3'498,182 

:>5 944 6, 916. 6,529 528 3'445,360 
56 809 6,988 5,653 609 3'442,978 . 
57 679 6, 655 4,519 750 3'390,300 
58 712 6,594 4,695 

r 
.. 922 4'329,192 

59 713 6,672 4, 757 982 4'670,319 

~medio 

155/59. 712 6,403 5,421 754 • 3' 655, 650 

160 702 6,443 4,523 1,080 4'885,500 
61 800 6,644 5, 315 1, 199 6'370,756 
62 805 7,358 5,923 1,296 7' 677 I 563 
63 872 7,909 - 6, 097 1,251 8' 628, 199 
64 892 7, 910 7, 056 1,275 8'996,607 

omedio 
60/64. ' ·s14 7,301 5, 943 1,230 7' 311, 725 

65 1,035 7,966 8,24f 1,315 10' 838, 126 
66 1,038 8, 106 8,% .. / 1,341 11'931,936 

•67 1,104 8, 172 9,022 1,368 12' 345, 115 
-- ·--' .... _ ... " _ _0·_· . .:.nn·»- ...... ~-, ·.· ... --- .·.,;," --·-·- -·-
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Cuadro 8. 

SUPERFICIE COSECHADA, PRODUCCION Y VALOR DE HIGO 

1978 

SUPERFI C 1 E RENDIMIENTO PRODUCCION PRECIO 
TI D A D : COSECHAD.a. POR HA. TON. RURAL. 

HA. KGS. 

T O T A L : 1,869 5,625 11, 646 4, 76 

sea 1 i entes. 10 5,000 50 7,00 

California N. 38 5,658 215 10.90 

California s. 280 3, 928 1, 100 10.00 

ui la. 268 5,127 1, 374 3.00 

pas • 19 7,632 145 3,00 .. uahua. -17 11,000 187 4.16 

f:'ito Federal, 30 5,433 .. 163 3.20 

ngo. · 452 5,684 2, 569 2.07 
ajuato, 64 5,094 326 4.00 

· 190, 180 5,500 990 4,30 

seo. 22 8,364 184 6.70 
co. 141 5,.000 712 9.00 

27 ' 4,370 118 7 .66. 

los. 135 10,000 1, 350 4.50 
30 6,367 191 4.10 

2 5,000 10 3.60 
1 a. 40 7,000 280 2.50 
étaro. 20 4,000 80 5.20 

Luis Potosí. 18 5,000 90 6.00 

ra. 31 5, 484 170 7.65 
cala. 1() 4, 100 .. 41 7,45 

35 4,600 161 5.40 

Di'recci6n General de Econo•fa Agrícola S.A.R.H • 
• , ¡,< ' • • ;, • • • • • ' • • :. , ' •• - •• , " ' ' - • • • ' • • • • • ~ 

MEO "VALOR DE 
LA PROOUC 
CION $ 

49'998 37 

350,00 

4' 122, 00 

435, 00 

ns, 29 

6' 075, 00 

723,00 

36,00 

700,00 
416,.000 

540;000 

1'299,990 

305,450 

869,400 
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111.1.3.- IMPORTACIONES. 

. 
México ha sido tradicionalmente un pafs importador de higo,desde -

que ~ste empe::6 a comercializarse intern~cionalmente,sin embargo,:­

en los últimos años, las importaciones tienden a desaparecer com·o -

concecuencia del incremento de la producción nacional. 

Actua 1 mente 1 a i mportac i 6n de higo e• . ext rem&, como se pue­

de apreciar en el cuadro S. De acuerdo con la~ cifras oficiales, la 

importaci6,, total de higo durante el perfodo 1965;..¡979 -fue de 280-

tooeládas,c~n un promedio anual de 18 toneladas y una tasa de de-­

creme!"to de 23.8 por ciento anual,que'es.un indicador.de la paul~~ 

tfna pero p~rinanente disminución d~·las importaciones1 mostrando ;;..:-,.,._ . . . . . . . .· .. · .. ·. ; . . . ' . . .. . . . . . . . ~ ' .· '• ; .. ; .· .. · . . 

asimismo una tendencia a desaparecer en et•.cortó o medianc).pl;a:o,:-

si se considera ~ue e~ 1978 se adquiriW-on·del ,exterior unic~merite 
7~791 ki léigramos y sos· durante 19l9~ ... 

El valor de 1.~s importaciones. durante el mismo perfodo su 

Ín6 un total de·$ P765~ 822.00 con ~n promedio anuéll de $ 117,721'.: 

oo, que ·~amparado. con el .. de oti:-as frutas resulta baj~,y· a6n asf, -­

significa una constante fuga de divisas :en detrimier.to de la bala!! 
~'··;·· ' 

·:a . comercia 1 .. mexicana. 

111.1.4.- CARACTERISTICAS DE LA COMPETENCIA. 

En la oferta de higo fresco existe una fuerte competencia a nivel­

de productores por la colocación del producto en el mercado induis--

tri al í o para consumo como fruta fresca.· 
t. 

La producción de ·higo en temporada de máxima cosecha obl i-
' - .' . /-.:. 

ga a los fruticultores a entablar una fuerte~ompetencia por el níer-

. cado, hecho que repercute en una sensible reducción de 1 os precios. 

Asf la existencia en el mercado nacional de una oferta de producto -

frt'.~,co e~tacional,obl iga a los consumidores a adquirir preferente--
···.;::.~'· .L>· :; . -,.r':·: .. ·:.·:_: .. ·· , -:~-,_:.A-~,\·;_;,,·,::· - ,.,.,. ........ ) ':,~:~;:.' ,.-;,;i•,·; >i_/f:·.k, ·J'.:·.,;;1~_.:·:, -:~\,:;::. :'. 
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mente e 1 producto procesado. 

Existen en el mercado nacional más de seis firmas industrio!,·· 

1 i:adoras de higo y otros productos frutrculas, fas que compiten mu­

tuamente por el mercado en términos de precios del producto final. 

La fruta procesada se ofrece al consumidor en diferentes -­

presentaciones tales como en almfbar,deshidratada,productos de-.con"-'. .. ·. . . -.'. 

. . . 
fiterra,etcétera,·redLiciéndose la competencia a l.a presentac,16n e --~ 

imagen comercial de las empresas; .asimismo,existe competencia a ni_._ 
• . • -<,•. . .. 

. . . . . 
vel de distribuci6h comercial,ya que algunas cadenas comerciales.,--

ofrecen un i camente una o dos marcas cómerc i a 1 es. en tanto que. otras- · · 
'\; 

úti li.::i:án todas· las marcas y presentaciones. :3;; 
• .• . • . ~ . 3' • :·· .\>~/ 

A nivel region.;r Ja competencia se redÚ~e a la e,¿istencia <+¡;¡, 

~~ una;. oferta de produci;~s !iimi 1 ar~'~: de ·el áboraci6ij :'domés~'i~~- Esta-< :1"!i! 
ofe~a se considera .ma;~~f.:iat y sin gl"'ilº. rel evallcia económi·~a fr~n.te; \~~ 

· a 1 a réa 1 iza.da p~;~, las grandes •empresas. pr~cesadoras de -f~~t~s. <. ~- :~· >:f; 

~ 
~· 

. . . . ' . . . 

El. actual sistema de distribución de las compañfás indus-~-· . . 

tri a 1 i :adoras, consiste en surtir el producto a 1 os i ntermedi~ri'os _:_ 

medio mayoristas, los que a su vez lo canalizan a los intermediarios·. 

detal 1 istas; y a 1.as grandes cadenas comercial.es que adquieren el -
.: . .. . 

producto al mayoreo, ~lo e.frecen directamente al consum'idor final· . ., ' . ~· ··. ' . 

. Las entregas de 1 as empresa15,.se efecf(fan mediante contratos de com- -

pra-venta de act,1erdo a los niveles de .inventarios que. mantt?ngan los 

intermedial'.'ios,el cual se surte en las presentaciones finales: env!. 

se de 

ta de 

tas y 

planta 

hojalata,vidrio,bolsas de_papel,caja de cart6n(cuand0 se tra­

pasta)etcétera. la distribución física a los medios mayoría--

a 1 as empresas se ,.;ea 1 iza en 1 a Ciudad de M!x i co. y en 1 a 

procesadora. 



ÑO 

965 
966 

967. 
968 

969 
970 
971 

972 
973 
974 
975 
976 

977 
978 

9?9 
.A.C. 

. FYENJE; 

IMPORTACION DE FRUTA FRESCA E~NDUSTRIALIZADA. 

(KILOGRAMOS/PESOS) 

1ndustria1 i z:ado Fresco 
Vo umen 
racc. 

21, 935 

17, 738 

36,033 
11, 159 

16,670 

27,940 

5, 133 

17,522 

• 7, 604 

33, 314 
17,259 

48, 299 

7,165 

7,431 

508 

23.6 % 

66; 765 
67, 112 

147,392 

46,452 

74,184 

171,.903 

661275 

72,617 
90,109 

161,664 

136,958 
218,162 

191,181 

211, 540 

. 26, 684 

1,103 
2 

2 

15 

2,047 • 

580 

320 

42 

360 

- 8.2 % 

3,146 
20 

20 

135 

6,038 

2,500 

1,750 

L396 
1,819 

1965 -1977 Anuarios Estadísticos de Comercio Exterior. Secretaría de 
1'128 Tabulares Preliminares de C<Jinercio Exterior.: 
197~ Dirección Gral •. de Aduanas de. S"H.C~P. , 

·· T~A.C•Taae de CrecililjentO ArjMel. ' . . . .. · 

.1 

T O T A L E S 

23,038 

17,740 

36,·035 

11, 1.59 
16,685 

27,940 

5, 133 

19,569 
8,184 

33,634 

17,259 

48,299 

7,207 

7,791 

508 

- 23.8 % 

69, 911 

67,132 

147, 41·2 

46,452 

74,319 

171,90:1 

66,275 

78,655 
92,609 

163, 414. 

136,958 
218,162 

192~577 

213,359 

26,684 

Prograntac i 6n y Preaupueato.;;~i 
.. -. ~· 
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111.1.5.- PARTICIPACION EN EL MERCADO. 

Las perspectivas de la oferta de higo a mediano plazo,son de una -

fuerte participaci6n de la producci6n nacional,en tanto que las i!!! 

portaciones conservarán un lugar marginal. 

De mantenerse 1 a oferta nac i ona 1 en un vo 1 umen i nfer·i or-
t 

a 30,000 toneladas anuales,ésta co~tinuará_siendo deficitaria y,--

por consiguiente 1 imitando la expansión del mercado interno, situa­

ción que torna altamente halagadoras las perspectivas del proyecto 

de cultivo que se proponen real izar, en tanto que la nueva produc-­

c i 6n permitirá ampl i ar e 1 mercado Y. cana 1 i :ar una parte 'de 1 a ofe.!: 

ta al mercado externo,con base a un producto altamente competitivo. 

La producción de higo en México,en todas sus variedades­

se local iza la mayor parte en las distintas entidades federativas­

del pars,destacando por su nivel de producción los Estados de Mor~ 

los,Hidalgo,Durango y Coahui la, los que en conjunto aportaron dura~ 

te 1977, el 66 por ciento del volumen total,ascendiendo el valor a 

$ 51'729,720.00 (véase cuadro 9 ). 

En los rendimientos por hectárea, la producción obtenida 

durante el perfodo 1965-1978 se caracterizó por fuertes diferencias 

al oscilar de 5,020 a 8,172 toneladas por hetárea,con un promedio­

durante el perrodo de 7,083 toneladas por hectárea,rendimiento va­

riable debido principalmente a fenómenos meteorol6gicos;durante -

el mismo período de producción pacional pas6 de 8,244 a 14,700 to­

neladas,que representó un incremento Cfe 78 por ciento. 



1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 

10 151 

372 
81 114 109 101 

752 770 843 844 948 744 
416 455 482 604 1,170 608 
166 146 .149 130 150 215 
160 149 170 162 170 188 
190 < 197 176 123 125 236 

958 
1 

1,456 942 1,025 1, 310 2,519 
181 200 228 126 176 294 
880 898 922 446 595 915 
130 134 161 189 145 183 
331 370 391 421 384 412 

2,235 2,619 2, 660 2,643 4,378 2,792 
265 216 223 129 124 255 

4 5 4 4 4 21 
216 238 265 291 223 298 

1965 - 1978 
(TONELADAS ) • 

1972 1973 

10· 627 10 924 

380 300 
106 97 
779 1, 378 
636 630 

225 120 

197 142 

246 94 
1,524 1,763 

308 304 

957 775 
192 

432 386 
2,922 1,939 

267 248 
22 12 

312 228 

1974 1975 

15 642 1 

420 95 
123 150 
750 527 

2, 829 2,762 

130 110 

123 144 

85 273 
4,335 4,340 

190 200 

960 976 
110 66 
472 425 

2,240 1,539 
122 166 

7 8 

263 228 

1976 1977 1978 
. " 

10 o o 12 06 .. 
60 372 50 

210 330 215 
272 821 1,100 

·1, 624 1,397 1,374 
136 140 145 
135 103 187 
546 546 2,569 

2,468 2,765 2,569 
166 200 326 

1,020 1,050 990 
100 176 184 
427 425 712 

1,600 3,360 . 1, 350 
205 148 191 

11 12 10 

280 263 280. 
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13 120 113 135 164 120 141 147 8 

78 ''276 '237 ,238 142' 216 251 263 1,.700 
'' 

86' 201 ... 168 152 20 74 19'L 210 75 

47 54 41 52 .30 47 54 56 

60 67 57 71 32 43 84 SS 80 54 .. ·.~:-i; 

17 22 36 34 38 38 79 83 216 190 
os- 22 ,'' 184 194 223 .246' 253 265' 237 323 

114 Í34 

fllfMJ~~u~~·RECClON COME,RClAL CONÁFRIIí' EN BASE A cfFRAi DIF,INtTiVAS DE LA 

'> :.. . .,;? GENERAL DE ECONOM.IA A~RICOLA S.A;;R.H •. 

' »·'. -
,., .... ·. 

. ·.l 
,···-:·: . 

, , .. 

• 

···-'. , .. ,,, 

70 7,0 

,013, 99 
263 90 

- -
88 91 

210 190, 

140 

165 161 

69 

97 
88 

100 

160 ,. 
120 
159·.·.· 

80 

90 
'170 

·41 

'161 

·us 
,,.,, 

.. ·-. 

"' " 



-34-

111.1.6.-CAPACIDAD INSTALADA Y UTILIZADA. 

La industrial i::aci6n del higo en México se efectúa mediante proce­

sos si mi 1 ares a 1 os apl i cados a otras frutas, s;ea para 1 a obtenc i 6n 

de fruta des.hidratada, en a 1 m (bar y en confi tur.,as, procesos que me-­

di ante un sencillo ajuste de los equipos instalados, son suscepti-­

bles de aprovecharse en la temporada de máxima producci6n de cada­

frutal ,de tal manera que no se requiere de instalaciones,equipo o­

procesos especiat:'es para higo. 

Asf, las empresas industrial izadoras de frutas cuentan con 

capacidad de procesar el higo sin enfrentar serios problemas;esta­

sitvaci6n hace
0

dif(ci 1 ~uantificar la capacida~ instalada actual 

de proceso de higo en México,aunque en t~rminos conservadores se -.. 
estima qu, lsta es superior al 90 por ciento. 

111.1.7.- TENDENCIA FUTURA DE LA OFERTA • 

... -. 

Con base en el ritmo de crecimiento de la oferta de higo 
' 

durante el perfodo 1965-1979,que mostró un··.crecirniento de la disp2. 

n.ibi 1 idad en el mercédo nacional, se estima que de continuar la mi§_ 

ma tasa de 5~2 por·ciento y pese a la disminuci6n de las importa -

ciones,la tendencia de la oferta en el mercado nacion~l será de un 

lento pero contfnuo crecimiento (véase cuadro 4),calculándose el -

nivel de oferta de 15,243 toneladas para 1980, y de 19,640 tonela­

das para 1985; a pesar de lo cual de acuerdo con las estimaciones­

de Conafrut,ese nivel de of&rta será insuficiente para cubrir la-­

demanda esperada y 1 imitará por consigu.i ente el mercado interno~ 

f.: 
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Cuadro 4. 

~ 
PROYECCIONES DE PRODUCCION NACIONAL Y 

CONSIJ'.h." N.\C'!ONA§ AP,\RENTL 
( 1\ l L0GRAMO ) • 

1\ÑO PRODUCCION CONSUMO 
NAC 1 ONAL NAC 1 ONAL 

APARENTE. 

1980 15' 243, 480 15'244,099 

1981 16'036,140 16'036,714 

1982 16'870,000 16'870,501 

1983 17'747,261 17'747,698 

1984 18' 670, 118 18'670,448 

1985 19'640,965 -~ 19'641,280 

FUENTE: Estimaciones con base a estadísticas de la Dirección 
General de Economía Agrfcola, S.A.R.H.;D.G.E.; S.P.P. 
y CONAFRUT. -
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:v.- ANALISIS NA~IONAL DE LA DEMANDA Y AREAS DEL MERCADO. 

El higo en méxico está extensamentºe difundido por todo el territo­

rio Nacional,situaci6n que h? permitido estructurar una demanda -­

rea! para el producto fresco e industrial izado con base a sus ca-­

racterísticas de sabor, presentación, y por sus aplicaciones en la­

confitería y en la industria gal letera,entre otras. 

La demanda de higo es de producto fresco para consumo­

industrial y para consumo domfistico.La primera se local iza en los­

cantros de.producción y en los mercados locales,y su demanda para­

su consumo como fruta fresca de mesa y para la elaboración de pro­

~ctos co~fitados~aunque en muy pequeños volúmenes,principaimente­

para dulces regionales; la demanda industrial se satisface con el -

producto obtenido en la huerta comerc~lmente y con las importaci2 

nes,pero en base a sus características de perecibil idad,se procesa 

inmediatamente después de recibirse en las plantas,con el objetivo 

de extender su vida comercial. 

Existe actualmente una demanda potencial del producto 

fresco e industrial izado que no ha sido aprovechada por los fruti­

cultores y que se estima es superior a 30,000 toneladas anuales en 

el mercado interno· y de 50,0C'J toneladas anuales para el externo. 

1 V .1. -COMPO RTAl.11 E NTO H 1STOR1 CO DE LA DEMANDA. 

La demanda de higo fresco e industrial izado en México se satisfa­

ce en forma principal con la producción nacional y en forma secun­

daria,con el produc1:o de importación.Esta demanda a pesar de ser -
1.'t 

reducida comparativamente con la de otras frutas tiene una tenden-

cia creciente,basada en la continua expansión del mercado interno­

por efecto del creciente poder de compra de los grandes sectores -



-37-

de la población en las concentraciones urbanas,así como por el pr~ 

ceso de industrial i:ación ocurrido en México ~n los Gltimos 25 

años,que ha sido la base de la expansión del mercado nacional de -

productos industrial izados. 

Tomando como base el crecimiento del mercado interno y 

de la producción nacional durante el periodo 1965-1979,se estima -

que la demanda~? higo tenderá a incrementarse ~n los pr6ximis lOr 

años por la creciente aceptación de esta fruta.Además se calcula -
1

que la demanda oscilará alrrededor de 20,000 toneladas en el medi~ 

no pla:o, y a Jo largo superará las 28,000 toneladas anuales. 

IV.2.-DISTRIBUCION GEOGRAFl.CA DEL MERCADO • 

• 
El higo es un producto frutícula que se demanda en México on sus -

diferentes presentaciones comerciales por efectos de extensa difu~ 

sión y aceptación como producto fresco e industrial izado en todo -

el territorio nacional. 
¡ --

Las presentaciones comerciales· de higo han determina­

do en forma tradic.ional la local izaci6n de la demanda en México.--

Actualmente la mayor producción de higo está ubicada en las gran-­

des zonas urbanas,por el nivel de ingreso prevaleciente en las m1~ 

mas,que permite la adquisición de productos industriali:ados,y en­

el caso del higo, se estima que representa aproximadamente el 80 -

por ciento de la demanda total nacional. 

En las zonas rurales la demanda es míni~a básicamen­

te por los bajos niveles de ingreso,provocando de esta manera un 

permanente subconsumo de frutas.En consecuencia, la demanda rural 

de higo se considera en e:..;tremo rerlucida y se estima alrededor.del 
í 

20 por C j ento de 1 a demanda totu li ubicándose en pequeñdS factorías 
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ami 1 i ares 1 as que después de procesar 1 a fruta, 1 a dest i nai1 a 1 mer::. 

ado regional y para autoconsumo en pequeños volúmenes durante un­

erfodo marcadamente estacional a ra época de cosecha. 

IV.3.-CONSUMO NACIONAL APARENTE. 

la demanda de·higo en México durante el período 1965-1979 se incr.!:. 

ent6 paulativamente con base en los volúmenes de la producción n~ 

ional y en los de importaci6n,conformando el consumo nacional ap~ 

rente,estos dos rubros al no contabilizarse exportaciones durante­

los primero.s años del período anal izado. 

En efecto,como se puede apreciar en el cuadro 2, y de -

a~Ñ;erdo co~ las es~adfsticas oficiales,durante este período se pr~ 

sent6 una creciente disponibilidad de higo fresco e industrial i -­

zado en el país. ·» 

El consumo nacional aparente durante el primer año,al -

canz6 un volumen de 7,105 toneladas, incrementándose a 12,040 en 

1971 y en 1979 alcanzó un volumen de 14,467 toneladas,que represen­

tó un incremento de 7,362. toneladas en términm absolutos y del 103-

por ciento en términos relativos,con una tasa de crecimiento media­

anual de 5.2 por ciento •. 

E 1 consumo por habitante por otro 1 ado, es reducido y no 

muestra una sensible variaci6n durante el período 1973-1978,antes 

bien existe un comportamiento errático que es con&ecuencia del bajo­

ritmo de crecimi~nto experimentado por el consumo nacional aparente­

(véase cuadro 3 ). 

Como se deduce de las cifras oficiales de producción n~ 
-e 

cional,ésta mostró una disminuci6n durante el año de 1976 que,frente 

a un crecimiento sostenido de la población,signific6 una disminuci6n 

del consumo por habitante al no haberse registrado un volumen apre--
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iable de importaciones que sustituyera la reducción de la cosecha 

cional .A pesar de esta situación, para los años siguientes se ex­

riment6 una recuperación en el volumen de consumo por habitante­

e permitió alcanzdr el nivel. anterior y para 1978 incrementdrse~ 

sta alcanzar los 230 gramos. 

Comparativamente con otras frutas,el consumo por habi-­

ante de higo es muy inferior al de manzana (5.419 kilogramos), -­

urazno (3.148 kilogramos), guayaba (2.115 kilogramos), indicadores 

ue resultan de gran importancia para apoyar el cultivo del higo • 

n ~éxico,con el objetivo primordial de incrementar los niveles de 

onsumo en el mediano plazo,aprovechando el potencial aun no expl~ 

ado por los fruticultores nacionales. 
-~ 

IV.4.-EXPORTACIONES. 

as exportaciones de higo en México que real iza con destino al mer 

ado internacional son poco significativas en término de la deman­

a mundial ya que,de acuerdo con las estadísticas de comercio ext~ 

ior,durante el período 1965-1979,éstas se efectuaron de la si 

uiente manera: 1975, 495 kilogramos; 1977, 7,820; 1978, 3,845 y -

979, 22,950 ki logr~mos respectivamente,voldmenes que evidentemen­

e resultan muy bajos y de poco valor para la economía nacional,p~ 

o que muestran una creciente demanda del exterior por la fruta me 

icana, y amplias perspectivas de aumentar sustancialmente en el -

ediano plazo los volúmenes de exportación (véase cuadro 2). 

Se estima que debido al bajo vGlumen de producción n.2_ 

ional,no se ha canal i:ado un volumen mayor de fruta hacia lasa-­

isfaci6n de la demanda externa,por lo que se propone que una par­

e de la producción que se obtenga, se canal ice al aprovechamiento 

e la creciente demanda del fruto a nivel internacional. 
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Cuadro 2. 

CONSUMO NACIONAL APARENTE. 

H 1 G O 

( TONELADAS ) . 

. PRODUCC 1 ON CONSUMO NACIONAL 
~ o NAC 1 ONA L. . 1MPORTAC1 ONES EXPOl\T/IC 1 ON APARENTES. . 
55 7 082 23.038 -- 7 105 
()6 8 098 17. 740 -- 8 116 

67 8 525 36.035 -- 8 561 

~8 8 943 11.159 -- 8 954 

69 8 758 16.685 -- 8 775 

70 11 438 2711940 -- 11 466 

71 12 044 5.133 -- 12 049 

72 12 120 lQ.579 -- 12 139 
73 10 924 8.184 -- 11 000 -
74 15 642 33.634 -- 15 676 

75 13 819 17.259 .495 13 836 

76 10 160 48.299 208 
. -- 10 

77 12 921 7.207 7.820 12 920 

78 14 700 7.791 3.845 14 704 

79 14 490 .508 22.950 14 467 

!.!:!ll.= Dirección General de Economfa Agrfcola S.A.R.H. 
Anuarios estadfsticos de Comercio Exterior SPP. 

-

:- ·' •.¡., . 
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Cuadro 3. 

CONSUMO POR HABITANTE DE HIGq. 

1973 - 1978 

~Ño CONSUMO Ko. 
t 

[973 0.203 

L974 0.281 

975 0.240 

l976 0.171 

[977 0.209 

l978 0.230 

-

FUENTE: Estimaci6n Subdirección comercial, CONAFRUT, en 
base a estadfsticas de Producción Nacional Fruti 
cola de la D.G.E.A., de Comercio Exterior de la 
S.P.P. y la Población nacional estimada por el -
Depto. de Estudios Económicos de CONAFRUT. 
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IV.5.-PROYECCIONES DE LA DEMANDA. 

on base en el comportamiento hist~rico de la producción nacional 

e higo durante el perfodo 1965-1979,que registró una tasa de ere . . -
imiento anual de 5.2, por ciento,se proyectó elvolumen esperado-· 

e fruta para el período 1980-1985 véase cuadro 4; según la pro-­

yección,durante 1980 se registra un volumen de 15,243 toneladas,y 

para 1985 se calcula que alcanzará la cifra de 19,641 toneladas.­

Esta proyección es extremo reducido comparativamente al potencial 

de demanda estimada por Conafrut. 

·Durante el primer perfodo el promedio de demanda 

anual fue superior a 11,000 toneladas,el cual representa un incr~ 

mJMo de 5,.000 ton!'!ladas en términos absolutos, respecto al segun.­

do perfodo, y que es un crecimiento bajo respecto al crecimiento­

de la economía naciona!que fue superio~al 6 por ciento anual. 

En la proyección de la demanda no se tomó en cuenta -

los volúmenes de importación n1 de exportación por considerarlos­

poco significativos,y no tener una fuerte repercusión de la dema~ 

da nacional de esta fruta. si consideramos que contribuyen con me­

nos del dos por ciento anual en la conformación del consumo naci~ 

nal aparente. 

Por cuanto que la demanda se satisface casi complet~ 

mente con la oferta interna,se estima que en el mediano plazo co~ 

tinuar6 esta situación y que el nivel de la demanda de higo no se 

incrementará sustancialmente al menos que se expanda el mercado -

actual de esta fruta,para la cual se requiere implementar proyec-
• 

tos de cultivo comercial con tal objetivo,el cual,además permi• -

tirá suprimrr las importaciones y canalizar ~s excedentes al ex­

terior en condiciones altamente competitivas,tanto en calidad co­

mo en p rec i o • 
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IV.6.- MERCADO ESPECIFICO PROBABLE. 

1 mercado de 1 higo en México está representado por 1 a industria 

ue lo utiliza como materia prima y por el consumidor final que­

º obtiene:como producto fresco y/o fruta industrial izada, como 
'• 

n producto final o adicionado a otros productos alimenticios. 

El mercado interno que se ha formado a través de muchos­

~os,se local iza en todo el territorio nacional y cuenta con ex­
{.;l 

el entes posibi 1 idades de incrementarse sustancialmente en la m~ 

ida que exista disponabil idad de fruta de calidad y a precios -

ccesibles. 

La demanda actual de higo ée ubica en ~orma preponde -­

ante como un producto elaborado.En efecto, el consumo de higo -

• resco es significativo,ya que la industria alimentaria lo util i 

a como materia prima en la elaboraci6n de pastas,higos deshidr~ 

adoso en alm{bar; subproductos que gozan de extensa apl icaci6n 

en la industria pastelera,confitera,galletera,etcétera. 
¡ 

·--
El mercado específico probable para la producci6n que­

se obtendrá de la ampl iaci6n del cultivo de higo en México sed~ 

terminará tomando como base la producci6n esperada en Baja Cal i-. 
fornía Norte, Baja Cal ifornfa Sur,Chihuahua,Michoacán.San luis Po 

tosf,Sonora y Zacatecas. 

IV.7.-PARTICIPACION EN EL MERCADO NACIONAL. 

Tradicionalmente la demanda de higo se satisface en su mayor pa~· 

te con la producci6n nacional .En efecto, más del 99 por ciento de 

la demanda interna es de producto nacional y el resto porcentaje 

se adquiere.del exterior (véase cuadro 2). 
{. 
~. 
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La importancia de higo fresco e industrializado muestra una tende.!!-· 

cía errática durante el periodo 1965-19i9,de acuerdo con las cifras 

oficiales de comercio exterior (véase cuadro 5).La importación de -

higo fresco durante el período anal i=ado refleja acentuada irregula• ..... . -
ridad,en cambio la correspondiente a producto industrial izado pre-­

senta continuidad,aunque con una sen~ible disminución en los últi-• .. 
mos años,ya que durante el primer año la importaci6n alcanzó más de 

21 toneladas en~~anto que para el año de 1978 fué única!Jlente 7.4 ~2. 

neladas y, para 1979, de acuerdo con las cifras preliminares,fué m~ 

~or a una tonelada. 

El comportamiento anterior favorece directamente a la -

producción n~cional,al permitirle cubrir casi por completo la deman . -
da intern4. Asimismo la tendencia de las importaciones a lo largo -

de 15 años,permite pronosticar que la demanda nacional de higo se 

cubrirá totalmente con producto nacional en e; mediano plazo. 

f,' 

~. 

'• 



• 
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V.- COMERCIALIZACION. 

. 
a actual comercial izaci6n en México del higo fresco e industri!!_ 

izado corresponde a la estructura econ6mica na¿ional .Esta incide 
' ·• n todos y cada uno de los procesos comerciales que se inician en 

a huerta con los fruticultores,continÚa con los intermediarios . 
urales y plantas procesadoras,los distribuidores medio meyoris 

as y, fi~almente¡con los detal 1 istas,reflejándose en un bajo ni­
'"" 

el de comercial izaci6n a nivel nacional. 

Asf, la comercialización del higo, al igual que otros pro­

uctos frutrculas,enfrenfa una probl~mática que no p~rmite esta-­

lecer una planeaci6n y organización ade~uada del sistema de dis­

ri buci6n cbmercial que favorezca directamente a los fruticulto -

es y a los consumidores. 

El producto se ofrecerá puesto en la planta procesadora-

se comercial izará mediante contratos de "compra-venta celebrando 

ntre partes interesadas,especificándose que.el importe monetario 

e la operación se 1 iquidará en un 50 por ciento mínimo a la cel~ 

ración del mfsmo,y el saldo se cubrirá a un período de 30,60 y -

O dfas a partir de la entrega del producto. 

V.1.- PRECIOS. 

n la comercial izaci6n del higo en México se presentan los nive 

es tradicionales de los precios que son: rural,de importaci6n,a·l­

ayoreo,medio mayoreo y al detalle; abarcando cada uno de el los en 

iferentes aspectos en la conformaci6n de su costo y margen de ga­

ancia, ya que a lo largo de la cadena comercial,todos los interme-
(' 

.o( ¡ 
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iarios tratan de obtener el máximo de ganancia posible en detri­

iento del consumidor fi-nal. Asiriisrno,al existir diversas present,2_ 

iones del producto, calidades y variedades, los costos de produc -­

i6n, industrial izaci6n y comercial izaci6n son diferentes, y debid¿ 

el lo hay fluctuaciones en los precios que paga el consumidor­

n productos comercial izados. 

Al nivel rural,el precio promedio pagado al fruticul-­

or durante 1973,fue de 2.91 pesos por kilogramo; en 1976 ascendió 

~.60, y 1 legó a 15.00 pesos por kilogramo en 1979,aumento equi­

alente al 415 por ciento en el lapso de 6 años; en la comercial i­

ación al mayoreo, el precio se incrementó en forma similar P,asan­
'»ir 

o de 4.25 ·a 26 pesos durante el primero y liltimo años anal izados-

espectivamente,equivalente a 511 por c~ento, incluso fue superior-

rural y,para el detallista el precio pas6 de 11.80 a 45.00 pe-­

sos por ki logramo,que representó un incremento de 281 por ciento.­

Como se puede apreciar el mayor incremento de precios ocurrió en -

el paso intermedio de comerci~l.izaci6n, y el diferencial de pre -­

cios repercutió directamente en· el consumidor final (véanse cua---

dros 10 y 11). 

Para· el producto en fresco el movimiento de los pr~ 

cios oscila inversamente en relación a la abundancia o a la esca-­

séz del fruto,registrándose las cotizaciones más altas cuando hay­

escaséz en el mercado. Para el producto industrializado los pre -­

cios se incrementan paulatinamente en términos anuales,manteníénd2 

se casi uniformes en el transcurso del año,por efecto de que la -­

oferta es cont(nua y el producto tiene un período de vida en aquél 

mucho mayor que en el fruto fresco. ... 
Con base a las consideraciones anteriores se prop2 

ne que el higo fresco se comercial ice al precio prevaleciente en­

e 1 mercado, tomando como base 1 a cot i zac i 6n que ·en su momento-
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se mantenga en el mercado del Distrito Federal,ya que durante el 

año de 1979,el precio rural osci16·de 15 a los 26 pesos por kilo 

gramo al mayoreo,que es bastante atractivo comparativamente con­

otras frutas frescas. 

Para_ la pasta de higo se tomará la cotizaci6n estimada­

por Conafrut, que es de 65 pesos por kilogramo para 1982,estima­

ci6n conservadora por las características de industrial izaci6n. 

Por su parte la fruta deshidratada o seca se comercia-

1 i~ará a uri promedio de 45.00 pesos por kilogramo.Tradicional--· 

mente ha sido un producto que alcanza cotizaciones elevadas en­

e~.;""rmercado, como es. el caso de 1 os orejones de higo de marca Sa!!. 

ta Fe,que se empaca en bolsas de celofán de aproximadamente 250 

gramos -netos a un precio de 21.90 peso~ al menudeo, lo que permi 

e inferir que el precio al mayor~o del pro.ductor es aproximada· 

mente 15 pesos por 250 gramos, equivalente a 60 pesos kilogramo, 

situaci6n que da ~n diferencial de precio de 15 pesos para col2 

car comercialmente el producto a precios remunerativos. 



~ÑO 

!973 
1974 

1975 
1976 

1977 

1978 t 

1979 
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Cuadro 10. 

PRECIOS PROMEDIO ANUALES DE HIGO EN FRESCO, RE­

GISTRADOS EN EL MERCADO DE LA MERCED, D.F. 

1973 - 1978. 
(PESOS - KILOGRAMOS). 

R U R A L MAYOREO MENUDEO 

{;) 

2.91 4.25 11.80 

2.38 4.04 10.21 

5.42 7.53 11.82 

7.60 8.75 21.91 

6.42 8 .. 60 25.12 

13.12 15.58 35.01 

15.00 26.00 45.00 

, 
' 

FUENTE: SUBDIRECCION COMERCIAL CONAFRUT; 

/,' 

1 

. 
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Cuadro 11. 

PRECIOS Y MARGENES DE COMERCIALIZACION DE HIGO. 

~ Ñ o 

~973 

1974 

1975 

1976 

~977 

1978 

1979 

EN EL MERCADO DE LA MERCED, D.F. 

1973 - 19.79 
(PESOS - KILOGRAMOS)· 

RURAL MAYOREO MENUDEO 
A B e B/A 

"' /O 

2.91 4.25 11.80 1.46 

2.38 4.04 10.21 1. 69 

5.42 7.53 11.82 1. 38 

7.60 8.75 21. 91 1.15 

6.4·2 8.60 25.12 l. 33 

13.12 15.58 35-~ 1.18 

15.00 26.00 45.02 l. 66 

FUENTE: Subdirecci6n Comercial Conafrut. 

C/A 
o/o 

4.05 

4.28 

2.18 

2.88 

3.91 

2.66 

2.88 

C/B 
% 

2.77 

2.52 

1.56 

2.50 

2.'92 

2.24 

1.73 
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V.2.- CANALES DE COMERCIALIZACION. 

Los productores de higo en México comercial izan el producto a tra 

és de las asociaciones,directamente con los intermediarios rura­

les o acuden con su producto al mercado. Estos canales directos 

se han consolidado a través de la práctica reiterada durant~ mu 

cho tiempo,ya que por lo general los fruticultores optan por ven­

der la fruta en la huerta antes de que madure,asegurando así un -

ingreso aunque éste sea mÍDimo. 

También existe otro canal directo establecido r.eciente­

mente, y que es el de vender el producto a las fábricas industri~ 

1 izadoras, las cuales mediante contrato de suministro,financiamieü 

to y asitencia técnica atan y comprometen la producción a un pre­

cio fijado de antemano normalmente diferente al del mercado,pero­

que aseguran al productor la recuperación de cuando menos la in-­

versión real izada, y un pequeño margen de ganancia. 

Para el producto industrial izado los canales de comer 

cial izaci6n son los mismos que uti 1 izan las empresas para la dis­

tribución comercial de todos los productos que elaboran,y que coü 

sisten básicamente en canal izar el producto a los intermediarios­

medio mayoristas y a detal 1 istas,organismos comerciales del Sec-­

tor Públ ico,tiendas sindicales,etcétera,considerando como canal 

secundario, y por el cual el producto se ofrece al consumidor final. 

La distribuci6n al interior-de la República se real i­

za mediante canales establecidos por los intermediarios medio ma­

yoristas y por las propias plantas industrial izadoras,que surten­

los pedidos C.O.D. a través de sucursales ubicadas en los princi­

pal es centros· urbanos del país, de tal manera que cubren casi todo 

el territorio nacional, presentando Únicamente diferencias en pr~ 

cios al dctal le, debido a los desiguales costos de distribución --
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or las distancias y riesgos de traslado,asr como por los márgenes 

de gancia impuestos por los intermediarios .• 

V~3.- COSTO DE MERCADEO. 

estructura de comercial i:aci6n del higo fresco e industrial iza-
.. 

incide de manera directa en la conformaci6n de los costos de 

de ta 1 ,manera que estos a 1 canzan 200 por ciento sobre e 1 · 
V 1 

rural cuando se trata de fruta fresca, y de 150 por ciento-

es industrial izada,situaci6n que se encuentra general izada­

para todos los productos frutículas a nivel nacional,al responder-

ª las exigencias de un ~ercado caut.ivo y monopcrli:ado por las em-­

presas procesadoras las que además se r~arten el mercado a fin de 

a• igual nivel los márgenes mínimos que en la práctica les 

resultan altamente redituables. 

Esta estructura comercial da como resultado una eleva­

ci6n sen$ible de los precios al detalle,traduciéndose en un dlto 

costo de mercadeo,prorrateándose entre los productores e interme 

diarios el margen de gar~ancia que para el consumidor final repre-­

senta alrededor del 250 por ciento del precio de la materia prima. 

V.4.- PROMOCION. 

La promoci6n comercial del higo en México ha sido nula debido a -­

que es un producto conocido por los consumidores nacionales,tanto­

rurales como urbanos, por efe~tos de su amplia dispersión geográfi­

ca. Del producto industrializado tampoco existe promo~i6n ya q~e 

por lo general éste se encuentra disponible durante el año en el 

mercado al lado de otras frutas procesadas, reduciéndose de esta m.!. 

nera la promoci6n a la imagen de lvs diversas marcas y presentacio 
r . -

nes comerciales, sin llegar a esp~...,, ficar su cal idad,tamaño,varie­
dad etcétera. 
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PITULO VI.- PROYECTO PARA. LA PLANTA BENEFICIADORll 

VI-1 ORIGEN DEL PROYECTO. 

El ejid.o "Guctavo. D!az Ordaz ~bicado en el Municipio de Muleg6 1 

ja California Sur, solici. t6 a lo. Dirccci6n de Fomento Agropecuario del . 
bie!'no del Estad.o, el establecimiento de una Planta Beneficiadora d.e Hi-

, para el procesamiento industrial de pasta de higo y su envase, aprove-

on¿o íntegramente la cosecha de este frutal que anualmente se obtiene en 

mcr.cionado ej~do. 

La mencionada Direcci6n• que cuenta con un Departamento de Agroin­

Uf:'trias, se .aboc6 a eli;.borar el presente Proyecto con la finalidad de ob­

ener un mayor valor ~greeado en la industrializaci6n del frutal que con-­

i ~4¡i rá en p7ocezar <:l higo de primera para envasarse en bolsas de celofán 

en tor:iaño 6ptimo- para su comercializaci6n y el higo de segunda :para pas-_. 
a para diversos U.<:os industriales que deoanda el pais, tales como~ para 

a in<iustri;;i. gal1ctera, la confitería, la pastelería.. etc., y consecuentj!, 

ente para generar cm.r;leo, eliminando el int~rmediari.smo en su come:-cia.11-

ación y que realizan actualmente con clientes foráneos, por cie~to, en -

ondiciones bastante desfavorables· para la econoi:iia de los productores •. 

VI-2 INGENIERIA DEL PROYECTO. 

A) T AI1Ar;O. 

Se propone -para el higo de primera- un envase en bolsas de ce-

ofán con una prcsento.ci6n ace:ptable tanto pa.ra
1 
el mercado n.:i.cional como -

ara el internacional; y el higo de seguhda p:lra la fabricaci6n de pasta -

on los mismos ~rop6sitos. 

La prcducci6n -que actualmente erige en el ejido- es de 1,360 

ons. de hie;o fresco/temporada, con una superficie de 170 Has. que :::e rec.2, 
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.ctan en los ~eses de julio a octubre. La capacidad estimada en la Planta 

ra el enva~ado será de 6 Tons. diarias por turno de 8 horas trabajando -

ú a 5 rneses estimándose. que (¡sto proporcione la suficiente capacidad Pll 

poder procesar toda la producci6n de higo que obtienen anualmente con -

alternotiva además del procesamiento de otras frutas ret;ionales, tal~s 

mo : la uva, el dátil, el durazno, etc. Por lo que se refiere a la pasta 

higo, la prod"ucci(m será de 2 To ns. diarias por turno tambi~n de 8 Hrs. 

n la posibilidad a3imismo de utilizar su capacidad ociosa para maquilar 

ros frutos de la reei6n. 

B) LOCALIZACION. 

La planta de procesamiento estará ubicada en el ejido "Gustavo 

Ordaz", con acceso por la Carretera Tf!nspeninsular Benito Juárez, a 

4 K~s. al norte de la ciud2d r.e La Paz capital del Estado. Para la ins~ 

ci6n de una pJanta agroindustrial, el ejido posee Ya la infraestructura 

'si ca necesaria o sea : ae;ua, luz el~ctrica y comuni caci6n por carretera. 

VI-.3 INVERSION FIJA.. 

VI-3.1 DESCRIPCION DE LA MAQUINARIA .Y SU COSTO. 

La maquinaria para el envase y pasta, constará seg{in la coti­

aci6n que fu~ solicitada a "DIEZ DE SOLLANO, S.A. y que se recibi6 con fe­

ha del 28 de junio de 1983 de lo siguiente r-
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os precios no incluyen el I.V.A. Pnra maYores detalles sobre deser1pci6n 
características, se incluyen las correspondientes hojas de cot1zac16n) 

PRECIO 
1 

.truder A:::asador y cq_uipo para pastas de frutas : • • • • • • • 2 097 388.00 

lino de H~rtillos con !':eparador integral ~ ••••••••••••• 

ter y e quipo : .......................................... . 

alentarlo!' de A¿:;ua ti!'o i.ndu::;trial. y equipo : .......... _• •• 

avizador para Agua: ••••••••••••••••• • ••••••••••••••••• 

umbor Rot::itorio para lavado rle frutas (no ful! cotiza.do -
orque nos informan oue noJotenian en exístencia. Su coti­
aci6n la envicrán pÓsteriormente) 

ecador NormalizE<dor de m<il tiple prop6si to, tipo paquete 
equipo : ••••••••••••••••••••••••••••• ~ •• • •• • ••• • • • • • • • • 

sco.ldadó r Bo delo Ti.po 'rte;c tan¡;;ular : ••••••••••••••••••••• 

se al dador Hodelo Rotatorio : •••••••••••••••••••••••••••• 

683 274.00 

296 620.00 

750,000.00 

199 750.00 

8 080 182.50 

899 850.00 
692 700.00 

T O T A L • $13 699 764. 50 

· P::i.ra el princr año de operaci6n, ol cc::;to será apo-=-tado por e1 

.!. D.L R. por un tot~l cie 1Il3 699 764.50, a!Jo:-ta::!do el ejido el 95% de 

a obra civil adem~c de lao instalaciones de agua potable, energía el~~ 

rica y el t~rrcno. 

Los fondos aportados se ap11car~n para la adquisici6n de un -­

de lavado rotatorio, un escaldador con VaFor vivo, caldera, un -

:{truder amasador para pasta, un molino de azficar, una máquina empacad_st 

a de boleas se:niauta?:?ática, ade~tís de una báscu1ri y el 5% restante pa-

rala terminación de la obra civii.· 

Los !'ccursos del capital de trabajo se obtendrán a trav~s de -

cr~ditos de ~vio por la cantidad de 13 360 429.00 a una tasa de inter6a 

del 22% para el manten:ir.rl.ento de toda la superficie de siembra y cose~ 

cha del frutal. 
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10 l'i No, 
D-"92/83 

1 ,~. 1 . ~:.. ·~ ~xicc, D. F •, u 21:! de Junio de 1983. 

AGROINllUSTfiIAS. 
L___ · , 

DEPARTAMENTO DE 
DIRECCION DE fDMErHO AGROPECUAFH O. AY. Acuetlu,te lt7 

Ticom"'1 
f·IAHIA1,Q HUBIO HUIZ Nll 1945. Mhico 14, D. F. 

LA PkZ, BAJA CALI f"ORNIA. (91-683)29-517 su.00.11 
su.02.04 

.. 5U·06·19 

LIC. CLEMENTE BEL TRAN. su.o•·H 
SU·61·21 

D E. S e R 1 p e 1 o N 
PllECIO 

UNITARIO TOTAL 

~THUDER AMASADOR para pastas de frutas Modelo -
~PF-2/2 !·larca "DOESSA •. . 
~te equipe cuenta con una sección de amasado y -
ezclado con aju!lte variable y una sección final 
~ destruido, llevando un motor reductor de 2 C.!!, 
al les de f'uerz a. 
ata cons-:ru!dc en acere inoxidable. todas las pa.!:_ 
es que se encuentran en contacto con el producto. . 
RECIO: ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• $ 2'097,388.0C 

pos MILLONES ~JOVENTA y SIETE MIL TRESCIENTOS OCHE !i 
fl y OCHC PESOS 00/100 M.N.) 

PUNO DE: MARTILLOS Marca "DDESSA" Modelo MMR-0/31 . 
~n separador "Whizzer" integral, ciclón colector 
~li;ctor de mangas, tuber!a'de conexiones, vélvül1 
~ ccmµuerta para regulación de aire de retorne. 
µter de 30 caballos de f'uerza marca Siemena o si 
~lar, totalmente cerrado, dos polos, trifásico, 

/· 

~scmta ciclos, 220/440 volts. 
~ECIO:~ •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• i 683' 274. 01 

~EISCIE~TOS UCHE~TA Y TRES MIL DOSCIENTOS SETE!!, 
~ Y CUATRO PESOS 00/100 M. N. ) 

RECIO DEL llOTOíl, POLEAS, BANDAS, BASE DE COR REDE 
f<.:.5 V CUllREGMJDAS: ...........•........•. s 296,620.01 

DO!..iClEr!TOS rJOVENTA y SEIS MIL SEISCIE~JTOS VEINTE 
rnos 00/100 r1. N. ) 

. 

)E ENTRJ:Olc 60 a 90 d!as hábiles, su'jctc a confirmación al recibir el P_!! 
------Ot-do--y-·n~-cutrTon-l·l'r.l .. ·ccnaici once-'tl!!· pegu. 
je CNTREGlc L.A.8. r-JUESTilA PLANTA F.N MEXICD, D.F. . 
PNI:S DI: PAGO: 50% con el pedido, 30% e 45. d!aa calendario y 20% contra 

entrega. 

los: l:n •l pnc::lo ¡nd1L.•Jo no .. lnduy• ul l. V. A .• ni eu•lquier otro lrnpueato por Yant•. -1 au...t cor.re por cuanta llel 
Cli•n•• y debe <:ubr1rlo al r•o•r •l precio de la maquin•ria o d. lo• -.."lelo•. 

ATJ;Nl'.\Mi.:NTE 'Jpd 

. DIEZ O~LLANO. S. A . 

iiiü:-:-r1RMA. CARGO //f.'/. 
iuu a "u' .. a11i•••rii l• 011~ud1\a H' "'•Mc-rf'n al HYr,.u. DEPARTA~it"HO DE VENTAS 



!'(No. D-333/83, 

·xic:c, •'• F., o 28 de Junio de 1983. 

DEF~RTAMCNTD DE AGHO!NDUSTRIAS. 
DI~ECCIDN DE FDMEMTO AGROPECUARIO, 
MA~lA~O ílU8IO RUIZ NC 1945. 
LA PAZ, BAJA CALIFORNIA. (91-683)29-51 

LIC. CLEMCNTE UELTRAN. 

U E S C: R 1 P C 1 O N. 

LENTAC~R DE AGUA tipo industrial Ma¡c:a "DDESSA" 
delo C..H-250 l'i CAL. 
SCRIPCION DEL EOUIPO: 
te eq;wipc es un calentador de agua pctr presió.n 

.mosfÉ=ica de circulación forzada con pasos de 
ua a contrac:crriente con los uases-
sist~ma es de alta eficiencia por \a turbulenc a 

·e se genera en ambos fluidos, ya qu~ el fuego -
eva siete pasos y el auua lleva seis pasos. 
te e~~ipo lleva un quemador para combustible -­
esel e diáfano con motor de 1 caba1lo de fuerza 
comba ce combustible de 100 a 125 11bras de pre 
ón, ccn ccs·boqulllas y encendido eléctrico por 
dio éoe electrodos y transformador de 10,000 val 
os protección contra falla de flama por medio -
cel~z fotcel~ctrica y prcuramadcr contra falla 
flam:a con tiempo oe barrido. 

te e~~ipc tiene una capacidad pera suministrar 
O,OOQ ~ilocalor!as por hora. 

ºECIO: •••••.•••••••••••••••••••••••••••••••••• $ 
SETECJE~TOS CINCUENTA MIL PESOS 00/100 M. N. ) 

•AVIZ~~DR PAHA AGUA Harca "DDE5SA" Modelo SA-160 
n ca~~cidad de 160 granea de intercambio. 

.lClG: ·••••••••••••••••••••••••••-•• •••••••••• $ 
ClEb~~ hOVENTA V NUEVE HIL SETECIENTOS CINCUEN 

PESGS 00/100 M. N. ) -

;...,. Acu•~wd• H7 
Tlu"'41" 
Mhico 14, D. F. 
51•·00·11 
5H·OZ·04 
511>-06·19 
5H·O•·H 
511>-ll-2' 

I' ll E C l O 
UNITARIO T O T A L 

750,000.00 

199,750.00' 

30 cJÍ..1L 11ii1Jil1.:5, !lujcto o confirmuciún al recibir el pedido 
~----_.,_~t.iLb.J:!..Y_t:_g!l 1 au corH.iic(ones dg·--"'-'ª==º"'·----------------I 

DE:. PAGO: 50% con el pedido, JUS a 45 dlaa calenUarlc ~ 201 contra 
entrega. 

&n. wl prec¡o indicado no - inch.1y• el J. V. A .• ni c~lquier ~tro hnpuHto por .. nta, •l cual co'1'9 por c:uenta del 
Ch~ y daL. cubrulo al pai9ar el p..-cio da la maquirwu&. o da loa .. ,..lcioe. · 

. - n1'XA. CAllOO 

ATENTAllt:NTEt lmr 
DIEZ DE ~LA~O, S. A. 

1/1.'7 . 
DEPARTAMl!NTO UE VENTAS 



No. D-394/83. 

xico, U. F., a 28 de Junio de 1983. 

DEPARTAMENTO DE AGROINDUSTRIAS. 
·DIHECClDN DE FOMENTO AGROPECUARIO~ 
MARIANO RUOIO RUIZ Ng 1945. 
LA PAZ, BAJA CALIFORNIA. (91-683)29-517 

LIC. CLEME~TE BELTRAN. 

DESCRIPCJON 

BOR ROTATORIO para lavado de frutas Marca --­
ESSA"~Modelo LR-500 construido en acero inoxi­
le tipo 304, con motor y trasmisión de 1 ceba-

de fuerza. 

CID: .............. · 1~· ........... · ........... . 

ADOR NOHMALlZADOR de múltiple propósito, tipo 
~ete, Modelo DPMP-250/12-75. 
CHIPCIO~J DEL El"UIPO: 

CHASIS tipa patln de 2.50 ~ 12 metros. 
SECCION DE SECADO ~empuesta por una estructura 
de 2.50 metros de altura con cámara plena de -
50 centlmetros en el fondo, can arreglo de c~­
denas para el manejo de las charolas. El aira 
en este equipe pasa a contracorriente v con C.2, 
rriente atravesadora. 
EQUIPO GENER~OH DE GASES CALIENTES indirecto 
con ventilador para manejo del ~ire, con motor 
tlle~el Marca "Perkina" o similar Modelo 4.236 
de 4 cilindros. · 
QUEMADOR para diesel diáfano o combustáleo, ti 
pe modulante Marca "DDESSA• Modelo Q" 2-DC con 
bomba para diesel o combustóleo y precalentado 
para comoustóleo con válvulas manuales pare ca 
bi o de uno a otro combustible, s ier1do el arra.!l 
que de 15 minutos con diesel o diáfano y des-­
pués con co11ooustóleo. 
75 CHAROLAS de 1 metro por 2.20 metros de lar­
go. Le capacidad de carga de eatae charolas -
depende del producto a secar pero se puede es­
timar con un porcentaje alto d~ productos de -
16 kilos por metro cuadrado de charola lo que 
da una capacidad de carga al secador de 2,640 
kilogramos. La capacidad de carga por charola 
es variable.según el producto, pero aproximad,!. 
mente es de 35 kilos • 

• • • • • • • • • • • • # 2. 

Aw_ Aclt94uct• itJ 
r"...a• 
llUaic.• 14, Q. f. 
51 .. 00. .. 
St6-0J·M 
si..-1• 
516-06-'5 
Sl ... J.J5 

... 
PRECIO 

UNITARIO TO T A L 

• 

60 a 90 dÍua h~biles, b~jHLo u confirmaci6n al recibir el 

• 

per1i 110 \L--!i.C..J:JJhrco la!J coneiti~~-~gua,.g,j.Jág¿•-----------1 

L. A. O. NUE~TRA PLA~TA EN MEXICO D.F. 

503 con el pedido, JO% a 45 días calendario v 20% contra 
entrega. 

I:n el precio indk.do no • incluye .i J. V. A., n& cualqui•r otro lmpu•to por •enta. el cual co.,.. por aa.n\a ... 

Ch•nt• y d•be C'!1'ra.rlo aS p•g11r el pnc::10 d. la ttuuru&nmrii• o da 109 •nlcl•. 

ATENT.UIDITE 'lmr. 
DIEZ DE S~U.ANO. S. A. 

( . -..pr.: 
DEPk°!- .i\MiiNTO DE VENTAS 
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o, D. F., a 28 de Junio de 1983. 

PARTAMENTO DE AGROINDUSTRIAS. 
HECCION DE FOMENTO AGROPECUARIO. 
RlANO RUBIO RUIZ NQ 1945. 

PAZ, BAJA CALIFORNIA. (91-683)29-517 

C. CLEMENTE BELTRAN~ 

OESCRIPCION 

o: •••••••••••••••••••••••••••••••••.••••• i 
O MILLONES OCHENTA MIL CIENTO OCHENTA V DOS 

50/100 H. N. ) 
: Este equipo se puede usar también como aec~ 

dor inicial. 
LOADOR Merca "DDESSA" Modelo tipo rectangular 
09/300, construida en acera inoxidable tipo 

can cadenas, con paletee de arrastre, con la 
d de 3 metros y ancho de 90 centímetros, can 
r de 1 caballo de fuerza Marce "Siemena• o si 
r totalmente cerrado trifásico 220/440 voltio 
pal.ea de velocidad variable y bas·e de corred.!, 

I O: ••••••••••••••••••••••••••••••••••••• • •. S 
HOCIENTOS NOVENTA V NUEVE MIL OCHOCIENTOS CIN 
TA PESOS 00/100 M. ~J. ) -
:,~e recomiende este tipo de esceldador para 

•11rutas suaves. 

LOADOR Harca "DDESSA" Modelo rotatorio ER0-
120 con trasmisión de media caballa de fuer-

10: •••• ~ ••••••••••••••••••••••••••••••••••• ! 
ISCIENTOS NOVENTA V DOS MIL SETECIENTOS PESOS 
00 M; N. ) 

. ------- -

rl], ····mi,! 
1 i .1 ·i-\'. 
t~- ·. ~ .. .; 

A•, A~.,•4i.cte ltJ 
Tic• .. 6• 
Mé.ic• 14. D. F. 
516·00·11 
116-0J-04 
516·06·1t 
51 .. 0 .. 91 
11 .. u.21 

PRECIO 
UNITARIO T O T A L 

8 1 080,182.5 

899,850.0 

•• 692,700.0 

TREOA, 60 a 90 días hábiles, suJeta a canfirniai:ión al recibir el 
._ ___ _.._e.tildo v ;;e cubrun l"s ccn~cione.ª-dL."P=ª~D~º""·----------

s-----"'L.:.•_:..;A!__º-=._NUESTRA PLArJTA 01 MCXICO, D. F. 

oc PAGO: 50% con el pedido, 30% a 45 dÍaa calendario y 20% contra 
entrega, 

Cn el precio indU:•diJ. no • incluye •l I. V. A .• ni cu..1qui•r otro lmpu .. to por ••nla. el aua1 col"l"e par cuenta clel 
Cliente V d•he culiriMo el pao.,. •I precio d• la maquinari".. o d• loe -nlcioe. 

, rJRNA. CAAOO 

• 11ue u .ujr1.,, I• opf'rH·túa •t nl•l1ltt"rn al re\'HN. 

An:NTAll•:NTE 1 1-cr 
DIEZ DE SOl,!,'ANO, S. A. . ._¿-1. 

DEPARTAMENTO DE VENTAS 
Í 
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2 DIAGRAMA DE FLUJO DE LA PLANTA PROCESADORA DE 

HIGO E:i EL VALLE DE VIZCAINO, B. C¡,S. 

El-:PAOüE 

EMPAQUE AUTOM!SICO 
EN BÓLSAS Y CAJAS 
DE CARTON CORRUGA­
DO DE 48 EOLSAS e/u 

•• 

m:cEPCION 

~, 1 SECAro: AL SOL 1 
1 CU ARTO Dt AZUFRADO 1 

l DESHI ;ATADO 1 
iAI VADO EN TAHBOR 

ROTATORIO 

ESCALDADO EN TAKBOR 
ROTATORIO 

CLASI FIC..\D'..! Y SELECCION 

,. 

VAPOR 
VIVO 

::::EPAQUE EN C.P.JAS DEI .. ____ .._ ___ .,. 

10 KG. PRES!::!\TACION 
INDUSTRIAL 

CALDERA 
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VI-4 MATERIA P~IMA A PROCESO: 

A granel, el hi~o deshidratado normalmente se almacena en 

cos de 50 Kgs., por LO que pora envasarlo en presentaciones comercia-­

E se requiere proporcionarle un po~terior tr::i.taclento y acondiciona- -

ento con el fín de que llee;ue al ccnsu:nidor seleccionado por ta.maño Y 

n curacterl::;ticas ris:!.co-quimicr\s un.iformes. 

Al recibirse e~ 1a planta de envasado el higo a granel, se 

dará un lavado que podrá bien ser manual o mecánico. El lavado manu.a.1 

e ".lrlica.r& cuando la ca.::itida.d a r:r•=>C'-"sar sea en pequeña escal~ y el la­

ado mec~~ico será aplicado cu~ndo las cantidades a lavar sean mayores. 

Para el caso p~rticul~r de ~aja Cnlifornia Sur, nos re!ez1. 

ernos al tiro rle lé'Vadc mecánico en. vi::-tud de que la cap:.cidad estimada 

e la pl:;.ri~e s-:-r3. de 6 Tons./turno p:?ra envasar toda la prod~cci6n de h! 

o doshidratadc del Mu~icipio de Meleg~, tom~ndo en cuenta las nuevas 

lcintaciar:cs. Este la".r:;.d.c mccó.:úco, se realizará en un te:::1:·or rotatorio-

1 que cuenta con cspre:>.s pélra ai:;ua a presi6n, la que remueve del higo -

:?-6 pélrticul2s extrañas tales como : be.sura, tierra, arena, etc. 

Dcopuh:: del lavndo, se pasa a un escaldador rotatorio co!l 

epor vivo, con el f!n de inactivar las enzimas y prolongar la vida del 

i2·0 dcf'hi::::-atado; e:!. h.i!1' ~1sí tratada se recibe en una banda de selec-­

i6n pé,;.r~ s~ cln¡:;ificaci6n por tamaño y eliminándose al hi¿:o reventado9 

esp-;.·dazado o deforme :para darle mejor apariencia y unifortl::.ar la rru­

a. El higo r~veütado o desp~dazado se envasa por separado en bolsad de 

elof~n, ya sea por med.io de una ~áquina automática o bien en forma ma~ 

ual para ser pasado al estruder amasador y posteriormente al llenado de 

atac de hojalata, su envase final. 
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CUADRO I 

CALCULO D!:'L CAPITAL D!: TRABAJQ 
f'· '?~ F.L F.::v 1~ ~E m:: HIGO :r::GR~ y ~Ali~º 

-Tonel:tdas-
.. .. :::. . s ,_, 

e e N e E P TO r. " . E ~ JULIO p,Gi1C. SEPT. OCT. !{OV • DIC. -· "~ ..: 

~RIAS PRIMAS • 
1 

¡,;;HTARIO INICIAL - - - - - - 200 100 100 100 - -
'PrlTARIO FINAL - - - - - - 200 100 100 100 - -
DUCTOS EN PRO e!: SO 

tNTAP.IO INlCii\L - - - - - - 200 100 100 100 - -
DUCTO EN PROCESO - - - - - - 200 100 100 100 - -
~NT..\RIO FINAL - - - - - - 200 100 100 100 - -
DUCTO TERHINADO . 

rENTARIO INICI;,,L - - - - - - 40 20 20 20 - -
lDUCTO TEIBIINAOO - - - - - - 40 20 20 20 - -
)DUCTO A LA VEliTA - - - - - - 40 20 20 20 - -
~ 1.,;aJ.cu.J.ado por e autor con aat;os ae e~ 1A.rttu'J.'• ,. 

. 
- -

. 
. 

. 



. " 

CONCEPTO 
ENERO FES. MARZO 

VENTAS 

~= 
~HERIAS PRIMAS 10,753 10,753 10,753 

1 NSUMOS AGREG. REQ. 

MANO DE OBRA INOIREC. 3,988 3;988 3, 988 
MANO DE OBRA DIRECTA 

PERSONAL AOMINISTRAT. 718 718 718 
VESTUARIO 957 957 ,, 957 

PAPELERIA \' OTROS COS 399 39Y' 399 

Mo\NTENIMIENTO 598 598 598 
ENERGI A HECT. Y AGUA 132 132 132 

SUB. TOTAL: 17,545 7,545 17,545 

TOTAL: - o ;- - o - o -

-

• 

ABRI l 

10, 753 

3, 988 

718 

957 

399 
598 
132 

17,545 

- o -

_,,_. 
CUADRO II 

CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO 

(MILES DE PESOS) 

M - E s E 
• 

MAYO JUNIO JULIO 

10,753 10,753 10,753 
46, 85f' 46,857 4ó,857 

3,988 3,988 3,988 
38,187 

718 718 718 

957 957 957 
399 399 399 
598 598 598 
132 132 1~" .> ... -

64, 402 64,402 102,589 

- o - - o - - o -

.I .~_.:_: __ . 

s 

AGOSTO SEPT. OCT. NOV. DIC. 

- ~ 
.· 

1'316,100 1'316,100 1'316.100 1·316,10~ ... ,. 

!.; 
10,753 10,i53 

1 
10,753 10,753 10,753 

' 
46,857 46,S5i 46,857 46,857 

3,988 3,9SS 3,988 3,988 3,9S~ 
;,,. 
' 

38,187 38,lSi 38,187 38, 187 38, 187 ~:; 

718 718 718 718 71 ~- 1 
•_'¡ 

957 95¡ 957 957 957 
··.¡ 

l 
399 399 399 399 399 :;,_ 

598 595: 598 598 59~. '!-:, 
'U 

132 132 132 132 132 . ~!. 

~::; 
102,589 102, 5&9 102,589 102, 5S9 SS, 73::! ·~~ 

:.z,. 
1'213,511 1'213, 511 l '213, 511 1'213,511 - o - " ,, 

.!I:. 

f 
' .¡ 

-+ . 
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C O S T O S 

MATERIAS PRIMAS 

INSUMOS AGROP. REQ. 

MANO DE OBRA INDIRECTA 

MANO DE OBRA DIRECTA 

- 59 - . 

:::UADRO IJI 

CLASIFICACION DE COSTOS FIJOS Y VARIABLES 

(MILES DE PESOS) 

F 1 J O S 

47,856.00 

PERSONAL ADMINISTRATIVO 8,616.00 

VESTUARIO 

PAPELERIA Y·OTROS COSTOS 4,788.00 

MANTEN 1M1 ENTO 

ENERGIA ELECTRICA 

T O T A L 61,260.00 

' ' . 

VARIABLES 

129,036.00 1 

L 328,000.00 

1 -
229,122.00 

11 .. 848. 00 
. 

7,176.00 

1,584.00 

706,402.00 



.. 
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CUADRO IV 

PUNTO DE EQUILIBRIO PARA EL ENVASE DE HIGO NEGRO Y BLANCO. 

COSTOS FIJOS = 
COSTOS .(;ARIABLES = 
COSTOS TOTALES = 
VENTAS TOTALES = 

"• 

61,260.00 

706,402.00 

767,662.00 

5'264,400.00 

• 
PE. 1 NGRE§O CF 

cv 
= 61,260.00 = 61,260 = 61,260.00 

1 706,400.00 l- º· 134 o.866 1- VT 

PE. INGRESO = 70,739.03 

PE. CAPACIDAD= PE.INGRESO 

VENTAS TOTALES 
= 70,739,03 = 0.0134 = 1~34 % 

5'264,440.00 

/: 
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CUADRO V 

CALCULO DEL CAPITAL DE TRABA.JO 
Pf.RA LA P,\ST.ft D~ HIGO 1 

-Toneladas- ,. 

CONCEPT·O M E s ' E s 
E F .. A. M J JULIO AGTC. SEPT. OCT. NOV. DIC ,.. 

~RI.l\S PRIMAS • . 

FNTARIO INICIAL - - - - - - 300 150 150 260 - -
M P RAS 

o t - - - - - - - - - - - -
NNTARIO FINAL : - - - - - - 300 150 150 2.60 .. -
DUCTOS EN PROCES( 

r::NTARIO INICIAL - - - - - - 300 150 150 2.60 - -
• 

DUCTOS EN :ff P.OCESC - - - - - - 300 150 150 2.60 - -
~NTARIO FINAL - - - - - - 300 150 150 2.60 - -

. 
DUCTO TERMINADO• .. · 

' 
irEHTARIO INICIAL 60 

. 
.. 30 30 52 - - - - - - ! - -

~DU CTO TERHINADO - - - - - - 60 30 30 5.2 - -
bDUCTO A LA VENTA - - - - - - 60 30 30 52 - -
~ Calculado por el autor con datos de CONAFRUT. . 
•• 

-
-. 

. 

.[;' 



M E s E s • e o N e EPTO 
t.Nt.l\v tt.bKt.l\l lllAK~O A!!KI L lllAl\J JUNIO JULIO AGOSTO SEP. OCT. NOV. DIC. 

\'E~TAS: 1'525.392 1'525,392 1'525,392 1'525,392 1·525,392 

~= . 
'!.HERIAS PRIMAS 268,942 268~942 i68,942 268, 942 268,942 268,942 268,942 268,942 ~8,942 268,942 268,942 268,942 
l~SU'405 AGREGADOS 35, 35¡ 35,357 35,357 35,357 35,357 35, 357 35,357 
\l.\NO DE OBRA 1 NO! 
RECTA 6,012 6,012 6, 012 6, 012 6,012 6,012 6,012 6,012 6,012 6,012 6, 012 6,012 
\!.\~~ DE OBRA DIRECTA 57,573 57,573 57,573 57, 573 57,573 57,573 57,573 57,573 57,573 57,573 57,573 57, 5¡3 .. 
PEl\SQ~Al ADJll NIST. 1,082 1,082 1,082 1,082 1,082 1,082 1,082 1,082 1,082 1,082 1,082 1, OS2 .. 

·VESTUARIO 1;1443 1,443 1, 443 1, 443 1,443 1,443 1,443 1, 443 1, 443 1, 443 1,443 1, 443 
PAPElERIA Y OTROS 

•. G.\STi)S. 601 601 601 601 601 601 601 601 601 601 . 601 601 

1.\11\l ~ -·\ll ENTO: 902_ 1 902 90.2 902 902 902 901 902 902 902 902 902 
~El\blA ELECTRICA 

~ 4.~U.\ ·203 203 203 203 203 203 203 203 203 203 203 2C3 
' 

S U!!-TOT Ali 336,758 ~36,758 136, 758 336,758 372,115 112.115 J72, 115 372, 115 372,115 372, 115 372, 11-S 336, 75S 

TOTAL: 
.• .,. 1 '1li:.'.1.277 l "lli:1. 277 1·1r::1 277 1·1r::1•277 t • lli:1. 217 

:, .. . ··-. 

' .. --· 
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CUADRO VII 

{~ CLASIFICACION DE COSTOS .FIJOS Y VARIABLES t ' 
(MILES DE PESOS) .. 

~ O S T O S F 1 J o s V A R 1 A B l E S 

• I 
. · 

ATERIAS PRIMA~ 3'22i,304.00 

NSUMOS AGROPEC. REQ. '. 24i, 499.00 

~NO DE OBRA 1 NDI RECTA 72,144~~º . . 
. 

.?!. 

ANO DE OBRA DI RECTA l;; 690,876.00 
" . f ~· . 

ERSONAL ADMINISTRATIVO 12 984;,00·· , · ... 
ESTUARIO ' 17,316.00 

APELERIA Y OTRO~ GASTOS 7, 212. 00 

ANTENIMIENTO ~ 10,824.00 

NERGIA ELECTRICA 2, 436.00 

TO TA l - 92,340.00 4, 196, 255. 00 
. 

-·-··--· . [} 
-·-·-----
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CUADRO VIII 

PUNTO DE EQiJIL-1810 PARA LA PASTA DEL HIGO 

COSTOS FIJOS = 92,340.00 

COSTOS VARIABLES = 4'196,255.00 

COSTOS TOTALES = 4'288,595.00 

VENTAS TOTALES = 7'626,960.00 

PE. INGRESO _fL = 92,340.00 = 92,340.00 = 92,340.00 = 205,200.00 

1-~ 1- ~'126,255.00 1- 0.55 0.45 .. 
r.-

VT 7'626,960.00 
'; 

• 
PE. INGRESO= 205,200.00 

PE. CAPACIDAD = PE. INGRESO = 205,200.00 = .02690 = 2.69 % 
V .T 7'626,960.00 ---

., 
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• 
Ñ n e::: 

e o N e E P TO 

l C! ' .. '5 6 7 a 9 10 
. 

1 ~GRESOS: 
' 

P~R \'ENTAS 12'891,360 12'891,360 12'891,360 12'891, 360 12'891, 360 l2'891,36ó 12'891,360 l2'891,360 12'891,360 12'891,360 
f"O\N.•S PIOER~ 

. , 

1-.V. PREST4MO 
L'E r\\'IO. 3'360,429 3 ·360,·429 3'360,429 3'360,429 3'360,429 3'360,429 3'360,429 3'360,429 3'360,429 3'360,429 

SUS- TOT4l ! 16'251, 789 6'251,789 16'251,789 16'251,789 l6'251,789 6'251,789 16'251, 789 16'251, 789 16'251,789 16'251,789 

E.;RESOS : 

INVERSION FIJA'' ' 
.:'APITU DE TR4B4 
JO. E. 1 "IVERSIOÑ 
P/PRES'... ~' l'E -- ; 

.\\' IC. 3'360,429 3'360,429 3'360,429 3'360,429 3'360,429 3'360,.420 3'360,429 3'360, 429 3'360,429 3'360,429 ' 
:0ST0S DE OPER~C. 5·056,25¡ 5·056,257 5'056,257 5·056,25¡ 5·056, 257' 5'956,257 5'056, 257. 5·056, 257 5·056,257 5·os6, 257. 
SUE-TOTAL • S'4161 686 • S'416; 686 8'416,686 8'416, G!6 8'416,686 8'416'686' 8'416,686 8'416, 686 8'416,686 8'416,686 • 
S~Ll:'0 • 7'835,103 i"835 ·103 7'835, 103 7'835,103 7'835,103 7'835,103 7'835,103 7'835, 103 7'835,103 7~835,103 • 
P4GO DE INTERE - .. -
SES CRECITO DE 
AV fo. (-TA5_A~22%) 711,200 717,200 717, 200 717,200 717,200 111 .. 200 717,200 717, 200 · 111, 200 717,200 
REPARTO DE SOCIOS 7· 117,903 7'117,903 7·117, 903 7'117,903 7·117,903 7' 117 .. 903 7'117,903 7'117, 903 7'117,903 7'117,903 

' 

. ' 

· AEL MONTO DE. LA INlfER9f .. ,Pl41"':~sERA Af'ORTADA· POR P.-t ,;D.E~R •. • _.,. .. _ 
.. '.:. ... ,......:..-. . . " ~ . --·-------- ·-· . . - ... --- , ., .,, .. .. --~ -· ·-..• 

; 
-·-·' . 

\ . 
' 

, ---· . --
. 
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CUADRO .z. 
" . ·~ 

ESTADO DE BES!JLIAl!Q~ ·;~ 
" (MILES DE !!~~) ~ 

• ,., 

. .·:. ..., 
A Ñ o s (}' e ON e E P TO .· 

1 2. ·3 .. s 6 
"' 

7 8 9 10 : . .. , .. 
; " :> '. ·'·. ·, "~ ,, 

·'> :.· . 

VENTAS·. TOT~LES ~2·891.360 
'· '· .. ' " 

12'891,360 12·891, 360 12'891.360 2'891.360 12'8.91,J60 l2'891,360 12'891,360 l2'891,360 l2'891,;'360. \.\ 

\:TOS.DE PRODUC~ 5·os6~2s1 
.. 

5·056,257 
;:-: 

s~o56,257 5'056, 257. 5'056,257 5•056,.251 5'056, 257 5·056,257 .5:056,25¡ 5'056, 257 )·' .... " ' 

UTILIDAD l!IRUTA 7~835,103 7.'835, 103 i-:835, 103 7'835, lOJ 7'835. 103 1·sü,103 7'835,103 i'SJS,103 7'835,103 7'835,103 }j 

~TOS. DEADMIN. 21,600 21,600 21,600 21,600 21,600 21,600 21, 600 
,. 

21,600 21,600 21, 6i)J :}J!j -
' 

UTILIDAD DE OPf :•,::, 

RACION. 7'813,503 7'813,503 7'813,503 7'813,503 7'813,503 7'813,503 7'8Í3,503 7'813,503 7'813,503 7'813,.503 ._,:: . 
~OS TOS FINANClf 

:; 
' ROS~ 717, 200 717,200 717, 200 717,200 717,200 717,200 717,200 717,200 717,200 717, 200 ,'.; 

; •,' 

' 

UTl.LIDAD NETA. 7~0~6. 303 7·096,303 7'096, 303_ 7'096,JOJ 7'096,303 ]'.096, 303 7'096,303 7'096,303 7~096,303 7'096, 303 :~ 
-
~ 

" "-' ;F· 
.L 

'j'.f :• 
·:: .. 
. ·., 
.,: 

:A 
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CONCLUSIONES 

.- El panorama general que pre.s:nta la agriculutra ejidal en el Estado 

de Baja California Sur no es del todo alentador, por la falta de pl,& 

ntaci6n adecuada, diver::;if1caci.6n de cultivos y la canalizaci6n de -

cr6cito. 

2.- La tcnd.:::icia oblie;ada es dirigir la planeaci6n de di versificaci6n de 
cultivo y cr~ditos hacia lps productos m~s remunerativos, sin la de­

bida oricntaci6n y por consecuencia sin organizaqi6n en la uhifi.ca-­

ci6n del mayor y mejor rendimiento· de los productos agricolas, prin­

cipaL"llente de los ~rutares. 

3.- La actividad frut!cola se desarrolla a cierto nivel de eficiencia, -

princ1palmente en las ~reas dotadas de obras de infraest~uctura, que 

com~lementan laG deficiencias de lQs factores de producci6n. Sin em­

b~rEo no es el cas~ general, Ya que predclllina una tal.ta de apoyo t6s 
nico-econ6mico y una desvi.nculaci6n ~e l:?s lineas de exp1otaci6n ad~ 
cuad.'3.S que podrian incor~:orar al decarrollo estatal a la gran ma30-­

r:1a de loi:; cjieatarios que subsisten práetice.mentc mar¿;inados a base 

de una aericul~ura de subsistencia con cultivos tradicionales no - -

adnptabl~s al medio ocol6eico local. 

4·- La acistcncia t~cr.ica fruticala en el Estado, se une a los servi- -

cios de extcnsi6n acricola oficial de la Secretaria de Agricultura 7 

Ganader!a y algunas veces con la que proFo=cionan -con fondos p~ 

pios- al~unas cop~esas particulares. No obstante estos esfuerzos, su 

acci6n es insuficiente de acuerdo a la problemática existente9 puee 

no r:e fia desarrollado con la intensidad que demandan las explotac~o­
nes ejidales por l::i. carencia de medios econ5micos, además de la ta1-
ta de un pla.n debiC..::i.mente estructurad~ y bien 'iiri¡;ido. 

5.- El fi.n.:::.ncia:niento .~el "Proyr::cto de In::talaci6n para Planta BeneficiA 

dora de Higo" motivo del pre-Geñ te tr1:1.ba,jo de Tesis, será en su tota­

lidad efectuado por el P.I.D.E.R., dependiente de la Secr(~taria de -

Pro.;o.~o.ci6n y Pre::;~puesto seg(in lo ovalan loa ofid. os dirigidos- al. 

C. In~. Elicio Soto L6pez No:::. 189 de la Confcdcraci6n Nacional Cam­
pP.~ina -4/Agosto/1982 y 1573 de la Secretar~a de la Reforma Agrari.a 

ta~bi~n de la micma fecha y que se reproducen al principio del pre-­

sente trabajo. 



- 70 -

Los cr~dito~ ~roporcionndoe tanto po~ la Banca Oficial como por la -

Privada s~ orientan a los r::n0lones m;s lucra ti vos y scsuros. Otra -
de!'icic:ncic. del :finli.llCiD-aiento crodi ticio es q_ue las cuotas asisna-­
d3~ -por hcct~rca- p~ra la zona están muy por aba~o del costo real -

del cultivo. Las posibilidades p~ra incrementar l~s inversiones son 

casi nul11s, de>bido a la !'rc!'er~ncia por ejercer ~olo cr~di tos de - -

av1o. 

Los cr~ditoc r~faccion3rios se reRtringen al máximo> lo que perjudi­

ca. m:;>_yormc;nte 3.1 sector cjidal, reflej~ntlose notablemente en el des4 

rrollo d~ estas explotaciones, as! como en los demás sectores que e~ 

tán interrelacionndos por la actividad agropecuaria y, ante esta s1-

tuaci6n, aqu6llos que tienen posibilidades econ6micas se ven ogliba­

dos a ~utofinanciarse o en caso contrario a recurrir a la usura. 

De h0cho en el Estado no e):iste oficialmro te una Organizaci6n de Pr2, 

ductores que obter1¡;;a las VEO-ntajas que el r:iercado y los siotemas de -

:prccioe: puedan proporcionar a las empresas en grande escalaG o conv!. 

nientemcnte asoci3dos. 

- Para el C;)SO se di::::ponc -en principio- de l~ organizaci6n socio-pol!, 

ca-ej:i dal, qu¡¡ pu.o:. de r.;ci bir beneficios, Ya sea creando Sociedades -

Cooperntivas de Cr6dito Ejidal, o bien en la forma ~imple de Grupos 

Solidarios cu:indo exi :;ta afi:údad entre sus ccnsti tuyentes. 

- La comc,rci~lizaci(,n con:; ti tuye la parte final del proceso econ6mico 
y contempla fu.:idal!!·•ntalmen te los aspecto::: de producci6n y di.atribu-­

c16n. En el caso de los productos trut!colas el Sector P6bliéo h:i CJ& 

nalizado' sus prcr,ramas de apoyo principalmente al aspecto t~cnico- -

ngron6r.ti.co sin implcmGntar sistemas que contemplen en íorma intetral 

la problcm5tica del campo. 

•- El dcc~rrollo ccon6mico rce:i.On3l úel Estado de B~ja C~lifcrnia SUr, 
ex~lica en buana parte el curso de la aa-terior política. Sin embargo, 

la si tuac16n a.ctual en la producci6n fruti cola, reclama una interTe.!!, 

ci6n más amplia del Gobicrüo Ectatal en la di~tribuci6n y comerci11-

zaci6n en la medida en que las invcrsion~s canalizadas a la produc-­

ci6n no han tenido un efecto multiplicador en los sectores producti­

vo y consumidor, sino m~s hacia el acrecentamiento y fortaleza dei -

Sector Intermediario. 
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La acti vid:id fruti cola estatal ha irenido cobrando i:nportanci.a en las 

dos !tl tim::;i.s d~cadas pudier.do a firmarse -particularmente en. los fil. t.i.­

mo~ años- que la oferta agr1cola ha manifentado un reacomodo en su -

composici~n. 

Tradicionalmente, en el Estado la producci6n a&ricola centr6 su aet! ... 
vidad en'la pro~ucci6n de zrar.os, satisfaciendo amFliacente 1a dema~ 

da dom~stica y buena p~rte de la exterior. Esta situaci6n permiti6 -

.el arranque del desarrollo industrial y de la estabilidad econ6mica 

d~ lac ~lti~1s d~eadas. 

Las dircctrJ.c..'Gs econ6micas del Sector P6.blico de M~::d..co, no han sijo 

las adecuadas ~orquc no han propiciado ln capitalizaei6n del agro n1 

del er::tabl-.: cioionto de canales adeCU<!dOs de distri bucHm. Ezta si tti,¡¡ 

ci6n ha fre:i3.<lO l¡._ producci6n al grado de que -al iniciarse la pre-­

te dt)c~da hoy oe prc;ten~a una cri.sis aGricola -n,'lcion.3.l, donde la :prg, 
du~ci6n hn recistrado un !nd:i.ce de crecimiento inferior al del demo-. . 
graxico, 

• 
hE>cho ·qui;! co;u'.ir-:>!"I e 1.e u. eztra su.fi ciencia alimentaria. 

5.- De entre los 9roductos ni;ricol;:,s perecederoi:;, loE f'ruticolas son los 

::i~s relcvontes por f'U ni¿;nirlcad.Sn econ6mi.ca y por .$er consecu·encia .·. 
de una a.e ti vidad auc o.bso::-be e:1 fo::"ma intensiva m~:!o de obra no s6lo . ..· 
rn· l:is f;.;.ncionei::: ner.:.rn0n t~ ?roductivas~~ !':lino ta:Jbl~n en las labores 

f ~ 

co::;rl:::.•mcntarias. como ~o son las tareas de ·:~CO!>io, selccci6n, empaque 

:¡ ¿j_stribuci6n. 

6.- En Baja Califor~ia Sur, la fruticultura se ha desarrollado cooo una 
actividad ccople~cntaria, raz6n que h~ ocasionudo un ~esarrollo re-­

gionn.l dcsicua.l, ·~iizp·'.!rso :l ato1:1izado. A pesar de ello, diversos in~ 

dicadores econ~l:!li.cos le han determinado un mayor nivel de rcntabil~­

dad que ~n otroc cultivos, asi como la posilibidad de una mejor uti­

liza.ci6n de ::u a~cidentada ;;ec~:rnfia :: ndc1"~ª co::ro unn. amplia fUente 

de trabajo. 

17.- La regi6n centro del desierto de Vizcanino es una ~rea cuyos acuife­

ros, de r.mc11:i tud conciderable e interesante para. la producci6n agri­

cola y fruct1fcra. -en ella se caneen tra mf.s del 90% de las c!isponib!, 

lidndes del Estado- se encuentra sobreexplotada. 

18.- La rebi6n Hul.eg6-Bahia de la Con1r ¡>ci6n-San Jui:tn Lond6 es un tarea 

donde existen acuíferos potenci<li:u'cnte nprovcchables que requieren -

de estudios cuidadosos en ou posibilidad de explotaci6n. 
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Baja Cúlifornia Sur es un eje~p1o cás de las condiciones en que se ~ 

ha venido c~nifestando el desarrollo econ6mico de 1-l~xico y que es 

el resultado del proceso hi~t6rico que el país ~a vivido que incide 
en la existencia de re¿;ionec que han alcanzado un ¡;rado conf::iderable 

d~ crcci!:!i.c~~o en contrapozici6n con otr~s que se ubican dentro de -

un m::.rco de. pobr~za ;¡ atraso, debido en ¿;r::;n me~da al aid.arniento a 

que se vi6 sujeto durante siGlos, lo cual obvia~P.nte 1ncidi6 en su 

mar~inaci6n ca2i absoluta respecto al contexto general eccn6mico, sg, 

cial y poli tico del resto del pa!s. 

La acci6n regul~}lora del Estado para modificar las anteriores situa­

cione3, dc"ri.enc del uso de t~cnicae de planificaci6n y pro~ramaci6n 

., que opti!J:.i::o.n los recursos y de manera racional alcanzan las metas -

que ce persicuen. Sin embareo, estos esfuerzos se ven limitados en 

la medida en que los rocursos finoncieros, tecno~6gicos y humanos r~ 
~ultan insuficientes. 

• 
La c~ren<¡ia de informac~6n veraz y actualizada y la ausencia de una 

efectiva co::irdinaci6n entre las di versas dependcnci.as tanto tcdera-­

les como estatoles -cncareada~ de diversos o.sp,¿·ctoe de un rni!!mO sec­

tor de la economía estatal- crean ~~tuvcio~es que provocan grnves -­

problemas para la im211antaci6n de un adeé~~~.do proceso de plani!'ica--
r 

ci6n y proEramaci6n que tanto en el pa1s como.en e1 Estado ce agra~-

van cada vez que ocurre un cambio de adrninistraci6n gubernamental. 

- Un paso importante par~ solve.ntar la sit.u~ci6n descrita, se ha dado 

en la mcdidá que a.l¡;unas de las Secretaria.e: de Estado se i;:ncuentran 

.'.:\Ctunlmente en un proceso de deEconccntraci6n de e;us actividades ha­

cia loe E.stadOE de la Uni6n. Una de las Secretarias q11e de esta man~ 

ra ha ::;iroc~.-:i~o es L:i de Obras Pública~ indep-:-,ndientemen te de toda -

1n i:-erto ctc beneficios de 1ndole ad:nini.stratiVP qu.c con la creaci6n 

de los C¡;nt!"oc s.o.P. en p.ro\'incia se obt.-;;ndrán. Lo importante es -­

que Ee poñr! losrar una ~cjo; ori0ntaci6n programática de lus obra~. 
ya qu( r;c contará con un mayor accpi.o de infor?:!aci.6n ver!clica y ac-­

tualizada que p~rmita la for~ulaci6n de estudios m~s prof'Undos y en 

consecuencia una mayor optirnizaci6n de los recursos regionales. 

En base al análisis econ6m1co y financiero que se incluye en el pre­
sente trabajo, se obtiene una rent.;.~ ,' lidad anual de 17.117,903.00 dJ! 
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rante la vida ftti1 del prcy~cto, incluyendo lao dos opciones a real! 

zarse que consi.sten en el :proceco de e::va~ado y pasta. Por lo tantos 
la natcria rrio~ ze incu~tr~alizará to~al~ente en ~l propio Ejido, -

' 
evi "t;:;.n..5.G ccn ello el int<.:ro.cdici.rismo en. la comerciali::.aci6n del pro-

d~ct~ que es l~ fi~~~lidatl principal de: prceenté trabajo. 

- Fl eqt<ipo ¿ue s-e ::in;:;talará es de uso mtl tiple, 
... 
ya que: puede prccesa~ 

,, 

zc y eru9:-.c~rr;e cO'!:!!Jl<::ne:r .. tari.:1::i.er.te al hlgo, la uva :;>c.sa, el durazno, 

la•guayoba y otras frutas que se cultivan en la zona. Lo anterior, -

pc~~ite utilizar ~l m~xioo tanto la maquinaria como la mano de obra. 
o 

• 
• 

¡ .'; ... 

.···' 



- 74 -

RECOMENDA CIOIIES 

.- Es indiopenEable que se haga m~s patente en la estructura econ6mica 

del paio lo:- intervcnc·i6n del Estado en el proceso de l.a comerc1al1ZA 

c"!.6n de los productos agropecunrior:, de manera que el productor ell -

la venta de ~stcs reciba un- precio qu-: en uineunn forma pueda ser e§. 

pec~lativo y que por lo menos sea el de garnntia vigente. 

2.- Ya que den~ro de 1a actividad econ6mica el sector agropecuario se e! 
t!ia en condiciones desfavorables, las utilidades de por si obtenidas 
deberán generarse en el. proce~o de protlucci6n po~terior al cultivo, 

a fin de dc.r valor agregado al producto -eo decir- en la industrial! 
zaci6n y en la ccmercia11zaci6n. Por ~sto es necesario crear polos -

de desa;-rollo agroinductrial que se incorporen a nuevas forma3 de o,¡ 

gan:1zaci6n y participaci6n campesina, que al mismo tiempo generen e3 

pleo .. e incrementen los rec.ursof3 financieroG, mismos que pued:in ser -

'ailP reinvertidos en. el mi.smo nector y as1 mejoren en forma sistom~tica 1 

continua el. aparato productivo para el bienestar de loo propioc cam­

P-=~inos que en dl tima inotancia son i•¿: rn5.s desprotegidos en este -­

si?ctor. 

3.- Los programas que s·e formulen para la aeroindustrial1.zaci6n deberán 

conte~nplarse en forma re¡;ionz:.1, considerll.ndose la disponibilidad de 

.recursos. 

'+•- En. zonan de riego, debe darse prioridad a la integraci6n aeropecu~--. 

r1a industrinl seg6n la disponibilidad de recursos de cada zona de -

cultive,ya ce t~ate de comunidades, de pequeñas propiedades o de -­
ejidos, con la finalidad de que exista previamente, tanto una buena 

coordinaci6n como una continuidad en la evaluaci6n de los mi~mos. Eu 

casos eep8c1ficos, esta orientaciOn debe complementar~e con la part!. 

cip~ci6n del ~cctor privado en asoci~cion~s con los ejidos y comuni­

dades aGrarias, condicionándola con la existoncia de· programas de -­

equidad y conveni.encia para que de este modo con recursos financie-­

ros propios se acelera el desarrollo regi&nal. 

5·- Debe optarse por lograr o1 máy~mo apoyo a Ul1fl política de financia-­

miento, as1 como de recuperaci6n del control de los recursos natura­
les Y de la capacidad de autosuficiencia en materia de alimentos 1 -

productos futicolas, acordándoce con las disposiciones del E~tado 7 
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evitar todo tipo de preS:.oncs econ6m:i.eas y financieras que se e!ec~ 

t~en por pnrte de las empresas transnacionnles as! como 1as naciona­

les y protegerse rn~n decididamente ccn constancia y coordinaci6n a -
1a 11,g!"o-indui::tria. 

- El Esto.de deberá t<iner una mayor participaci6n en el campo y elabó-­

ror un pl~n.nacionul de desarrollo ccn la partic1paci6n de 1os camp~ 

sinos ~ue aunque no se les reconozca son la mano de obra de la in~U.§ 
tria. 

- El. crl!di to agrieola qu<:: se otorga en· la.s Instituciones Oficiales9 d,!. 

ber~ ser eonv0rtido en un 'instrumento que permita la creaei6n de ma­

yores oportunidades de tra~ajo en 13s zonas rurales ~ trav~s de la -

int~noiva ut1lizaci6n de mano de obra9 as1 como para el estableci- -
:niento de agro-industrias en estas §:reas. 

- Es neceP.arú> t~mb:i.f'r. C:'l4€ le iüv~ró.6n p~blica apoye integralmente el 

proceso 9 m11dian te la i::iplemo.ntaei6n. de _pro¿;ramas o.cordes y equilibra 
_dos, tanto en el as?•·cto ar;!'on6mico t::o:no en el distributivo y eomer­

ci.al, ~O:l el objeto de h~cer 6ptioos 1os beneficios i1ara el sector -

productlvc y subsP.,::iar la tan urgente necesidad de capitalizar el cae,·. 

:!'O• Por ·otra :parto, la interv~nci6n esta.tal, en coordinaci6n con los· 

fruticul to:-cs en la di::t::-ibuci~n y comercializaci~n p~r:.1i tir!i. la uq 
ficac:Uin e.e la oferta y de su. ordenal'lient.o par.o. racional.izar la dis­

tribuci6n tanto intarnzi como externa, fortaleciendo la capacidad de 

nc¡;ocia.ci6n y regult-i.ndo los precios del mercado, repercutiendo al -­

consumidor nacional con ~recios justos. En lo referente a las expor­

taciones, se contar~ con los elementos que permitir~n el incremento 

de lac miE:mas al impl.ementarse mecanismos de ap0yo quo darán mayor -

competitividad en lcis mercados internacionales de concumo a trav~a -

de pal! tic as comcrciale s que incluyen entre otros !actoi:-es el esta-­

bl~cimicr. to de normas de cv.lidad .. selecci6n y empaque. 

Es importante que se realice en Baja California Sur -de acuerdo al -

Plan Nacional Frut1cola- una planeaci6n de los productos y varieda-­

des que se plantearán en esta antidad, ,contemplando como prine1pa1 

objetivo el de abacteeer ai mercado nacional y a un corto plazo al. 

internacional. 

.... -,. 
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Es necesario se ~ugne por la creaci6n de Asociaciones Regionales de 
Productores por medio de l.as que· seria factible adquirir los di ver­

sos incumos r~queridos para la producci6n a mejores precios, obte~­
ner valores ~ás altos por los productos y disroncr del aval de la -

sociedad en 5cncral para la realizaci6n de las divers~s operaciones 
: 

de cr~tido ,Y de compra-venta. ,•, 

Debe concientizorse en la mente de los campesinos el esfuerzo que -

en. conjunto e in di vidual.mente deben r0~alizar para el ~xi to. 

Ya que las con~iciones climatol6gicas de la regi6n del Valle de Vi& 

caino, Hules~ :i't'..ySanto Domingo del Estado de Baja California sur, -- ! 

son ideales y f'avorecen el cultivo de varias especies fruticolas, -
seria oportuno que la Coi::rl.si6n Nacional de Fruticultura y el Gobie~ 

no del Estado prcmoVieran el cultivo de otras variedades de higo ~­

que a.ctual:cien'te no se cultivan en la reg16n y asi aprovechar a su -

:i!ximo la Ca:Pacidad de la Planta q'lie en ~l presente trabajo se pro-

yecta instalar. 
• • • 

•• Se hace necesario que la 'Qirecéi6n de Sanidad Vegetal ponga m!s em.-

peño Y' promueva planes y programas que ce destinen a la eliminac16n 

-o dismi.nuci6n en su defecto- de las plagas que atacan a la higuera. 

con el r!n de loÍ¡ra:i:-se un mejoralll:iento ~1'1 ·s.i calidad y como atenua]! 
~· . 

te para su industrial~zaci6n y comercial1za~~6n • 
.. 

•- Asimismo, las autoridades agrícolas estatales deben propugnar por -

la formulac16n y ejecuci6n de prosramas que tiendan a la eli~na- -
ci6n del intermediarict10 -tanto nacional como foráneo- de comercia!, 

tes y personas ajenas a la actividad agroindustrial co~ el fin de -
las r;a.nar.cias tan extraordinarias que· obtienen no perjudiquen a los 
productores de la r~v..en y no se l'e.ilejen en el au'l!lento ·tan dcsorb!, 
tados ~ue afectnn al consumidor de productos agroindustriales. 

5.- Tan to por sus bene!icios taEto econ6micos como poli tico-soe1al€ s. 

se rcccnrl.enda la insta1aci6n y ojeeuci6n del proyecto que en el p~jt 
ser.te trabajo se pr..:senta Ya que el proceso de bcnefic.io al frut;.1 
le perr.rl.te prolon~ar EU periodo de vida comercial, fiitunei6n que -­
por otra parte, r~percute en una rcgulaci6n conveniente de la ofer­

ta y consecuentemente de la estabilidad de los precios e~ provecho 

de los conEumidoree. 
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- Asimicmo, el aurnc!nto tle la producci6!l de la pla11 ta beneficia a las -

fábricas de dulces y de confiteria en general pues comercialmente se 

aprovecharán los hi¡:;os en olmibor, los deshidratados y los confita-­

dos, lo que influir! para la expansi~n y con~olidaci6n de 1a oferta 

nad onol de esta fruta • 

.. Por medios :PUblici tarios y comi.:=rciales de otro ti.J>O, se hace nece.sa• 

rio ampliar la oferta del higo para que su demanda sea mayormente V2, 

lur.rl.nosa Ya ~ue la ampliaci6n de la producciOn que se propone perm! 

rá asi.misroo nmplinr el mercado y canalizar una parte de la oferta al 

mercado externo con base a un producto altamente competitiTo. 

Para "rectos de aumentar l.a cornercial1zaci6n del hie;o, es urgente se 

romen medidas y se ejecuten, que enfrenten la ~roblem~tica que no 

pormi te E!ctablecer una pl.'.lflt?ac.:i6n J una or¿;ani.zaci6n acecuada del 

sistema c'!c cir.tr:i.buci6n comcrcic..1 que :f'avorezca directamente a los 

,._rruticul toreG y a los consumidores. . . ... 
•• En el presente trabajo, en el punto r-Descripci6n de la Ma~ui.naria. 7 

su Cocto en el total de ~ste no se con .. dcra e1 precio del 'taobor R2 
tatorio porque el proveedor info2•J!l6 que no lo tenia en existencia. 

Se recomi.enda unn ccmunicac16n. in!s form~l con este proveedor, se di­

ce cotizodor, para nolici to.rle que Ya que la maquinaria eu su total! 

dad se le V:! a adquirir a su corn:pa_ii!s el precio de este tat:ibor rota­

torio no sea muy elevado o en su defecto preguntarle si eete equipo 

se incluye sin _costo en 'la co.tizaci6n correspondiente • 

... 
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