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INTDUCCION

fon una poblacién de 41,586 habitantes,y una extensién fee
ritorial de 33,092.21 Km2,una precup|tac16n medla anualde 12.6 mmsr
emperatura media anual de 20. 0 C,con una climatologfa favorabie,la _

_eglén de Mulegé se vuelve propicia para el cultivo frutfcula de es

a espeC|e. .
Ten\endoiuna superFtcae ‘de 170 Has. deducadas al cultlvo -
el hngo,varnedades "kadota y black mlssnén" y una produccnén prome.
ivo anual de 1360 toneladas de fruta Fresca (1982), dividida entre f”'
26 eJudatar|os organnzados para la produccaén en forma colectiva, -

fnsmos que son duenos del total de la supeancue,generanda empleos-,

v‘ectos a 20 campesnnos que aportan eI 19 23; %,del total de |a pro
/uc016n nac.onal y que por Falta de eflctentes canales de comePCIa
_fzacuén se- crean graves problemas para la venta de sus productos -ff
édas Ia ublcac16n geogrsfnca del Estado de BaJa Callfornfa Sur, que'
or su leJanfa con el resto del pafs donde operan los mercados po--i
ienc1a|es de la fPuta,se obl|gan a vender el producto en estado des
i‘dr’tado a compradores foréneos a preclos muy - por abajo -de su va--~
!or real proncapalmente a la companfa Conservas de Calnfornfa,s Ao
‘e C V._locallzada en la Cludad de TlJuana BaJa Callfornfa Nc"te,--f7 f

|sma que lo lndustrnaltza para envase y pasta,obten|endo con’ ello-fnﬁ

ganancras extraordlnarlas.

En lq zona donde se localiza el Ejido Gustavo Dfaz Ord4z~
mdchas de las plantaciones son relattvamente Jovenes,y en los préxi
mos afios 'se’ incrementaran en todo el Estado,dadas tas condicionas=~:
ccolégucas de la Pen:nsula,las cuales favorecen a esta’ especie con-
Jgntamer ce con otras; ademis la demanda nacuonal actualimente sigue-.
siendo insatiffecha en sus dcstuntas presentaciones, asf como el mer-

p

cado internacional tiene grandes pg nbnlududeS,dada la calidad del




sroducto que se obtiene en esta regi6én del pafs,

Para el caso especifico de la presente investigacién,se de-~
muestra ta factibilidad técnica,financiera y econémica para llevar a
tabo este proyecto de industrializacién,donde se envase el producto-
Ln estado deshidratado con excelente presentacién comercial tanto pa
ra el mercado local,nacional e internacional; asi como el prgceSo de

basta para diversos usos industriales,que haga posible establecer un

quilibrio sustancial entre oferta y demanda de ambos productos,y en
uena medida coadubar a abastecer el mercado nacional, y dejar de im
ortar el producto, generando beneficios econémicos tanto para la re-

i6n como el pafs en general.

En el presente estudio; En el primer capfitulo anali:amoé -
‘os antecedentes histéricos de establecimiento del Ffrutal en esta re
i6n, su medio ffsico y ecolbgico, las técnicas recomendables para el-
ptimo desarrollo del &rbo! y principalmente el comportamiento dei -

ercado actual para el producto en estado fresco y deshidratado.

En el capftulo 11, sé analiza el volumen de la produccién-
acional, sus generalidades, variedades, productos sustitutos y posibi~-

idades de mercado nacional e internacional para el producto.

En el capitulo 111 y 1V,Se analiza la oferta histérica Na-
ional,asf como la demanda y &reas de mercado problable para el pro=-

ucto en sus distintas presentaciones.

En el capitulo V,se analizan les canales de comercializa--
ién mas importantes,asf como los precios que rigen en los principa~-

es centros consumidores de! pafs.

Posteriormente en el capftulo V1, presentamos el proyecto--

ara la instalacién de la planta beneficiadoira, haciendo umn andlisis~

e viabilidad técnico,econémico y financiero para su creacién.
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OBJETIVOS

Los objetivos que se persiguen con el siguiente estudio son:

los siguientes: )

Anall~ar las caracterfsticas actuales,, predecir las pers -

pectivas para ‘la venta de higo ya sea fresco, envasado en pasta y al

ﬂmfbares,de ‘tal manera que se pueda contar con sufuctentes elementos
basados en las posnbllldades de d.ferencaac16n,las cuales*permltan-
félcanzar Ios meqjados a los productores del mun;cnpuo‘de Mulegé y.f_vw

'Comondﬁ,pﬁincipafes productaﬁéé'eh e| Estado-de Baja CaliFornfa‘Sut{lf

K
Para ello se: requlere partnr de un esquema tentatlvo que -

gmuestre los prinCIpales usos del hlgo,blen sea consuderado como ---‘;

bnen funal, o como |nsumo para Ia |ndustr|a A contnnuacuén_se deta- .

,Ilallos dlferentes usos que ‘se’ pueden aplucar al producto.»

tsos . . "2, PRODUCTOS

A Bnen Flnal. Consumudo Fresco,deshnﬁ 3 'ngo de caludad sup -
dratado,rellenado con‘nueces y. al-f L -“ ¢rlor.
fmendras,con pedazos de naranja'y = . - o _ _
sidra, ‘6 puestos al horno cubiertos . ;j-;a'

- de azGcar en polvo de miel, en almf=
bares,mermeladas etc.' o

B. Bien’intermedio: Insumo para la in- ’ Higo de calidad infe-
dustria. o rior.

De aquf que tentativamente se consuderan varlos mercados po-~

tencnales anerencuados para el producto.,

a) De calidad supertor - (Para envasarse en diferentes presen-
ff ‘iones)

b) De calidad inferior : (Para pastas para usos diversos)




Es evidente que podrfan hal larse motivados para ampliar esta.
diferienciacién, ircluyendo otras calidades intermedias del higo,sin-
embargo las caracterfsticas de produccién en el Municipio de Mulegé-
limitan el interés del estudio’Fundamentalmente el mercado devla'frg
ta fresca, por la distancia de la zona productora a los centros de -

consumo de mayor importancia en el pafs.

La posibilidad teérica de esta diferienciacién es obvia,sin
‘embargo y desde el punto de vista prictico debe reconocerse que no -
. existe todavfa conciencia clara de las distinciones presentadas en -
&mbito de los productores de la zona,ni ‘tampoco entre quienes lo con

sumen como bten final en el Estado.

i De aquf la importancia que tiene el estudio de hercadolén -
‘este aspecté,prdpdfcioﬁéndo elementos que corroboren la presuncién -
.£e6rica de diferienciaciénkdel product%t«que ofrezcan oportunidad a -
%Ibs'productores de adobtér su oferta a las condiciones de la demanda

tanto. nacional como internacional.

De! estudio debe proporcionarse bases suficientes para de-
"finir las 4reas de mercado donde convendrd comercializar la produc--

c16n en sus dlstlntas fases de industrial izacién.
METODOLOGIA.

El estudio de mercado permite conocer las posibilidades --
del proyecto,determinar el tamafio éptimo de la planta,analizar el --

consumo actual y futuro en su distribucién geogréfica.

Para realizar este estudio de mercado se utilizaron varias

fuentes de informacién tanto primarias como secundarias:
o

1) Contactos directos con los productores de la zona y ===

Ejidos productores dei Estado.

2) Entrevistas con técnicos expertos en el cultivo, empresa
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rios fordneos, intermediarios en la comercializacién del pro

ducto deshidratado y visitas a los mercados Estatales y Nacionales.

3)Para la informacién secupdaria se énalizaron series esta-
disticas hechas por Conafrut,Departamento de Economfa Agrfcola de -
S.A.R.H.,Comercio Exterior,Secretarfa de Programacién y Presupueéto,
'Direccién General de Aduanas, Secretarfa de Hacienda y Crédito Pabli
|

co,tanto a nivel central como estatal;datos relacionados con voldme

nes de produccién,consumo,canales de comercializacién y precios.
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CAPITULO 1.- CULTIVO DEL HIGO EN EL EJIDO GUSTAVO DIAZ ORDAZ.

1.1.- Antecedentes.

\

El higo al igual que el d&tii y la vid, fueron introducidos'a
Baja Californfa Sur,por los misioneros ”Jesuftéﬁ" provenientes del-=
viejo continénte,los cuales se instalaron en lugares extratégicos -
de la Penlnsula,para itevar a cabo sus obJetnvos que eran fundamen-

talmente de’ cohquusta colonial.

‘ ActualmenﬁA las varledades que-se cultivan en el Estado;pri*f
C|palmente en Ios Valles de Vizecafno Y Santo Domingo Son:”Kadota y =
black mnssnén" (hlgo blanco y negro),espec-es que se han trafdd a esh
ta reglén de los Estados Unldos de Norteémeruca las cuales se: adap-—
tan perFectamente a los mlcroclfmas prevalecuentes en’ esta zona de--,

la geograffa penlnsular. ‘fi
: ¢

: EI Fstado de BaJa Calnfornfa Sur,ocupa el segundo Iugar en--'
produccu6n de hugo por Estados de la Repﬁbluca ‘Mexicana, y en los’ :- ‘”
pr6x|mos anos se prevee que se |ncremente la superFucue de 5|embra,
dadas las condlcuones cllmatoléglcas de . Ia reglén,que Favorecen al

cultlvo ‘de diferentes especies Frutfculas. ";
1.2, ~CLIMA.;

‘ El clnma de’ Mulegé esta catalogado como templaﬁo caluroso'-—i'
semldesértuco,tenlendo‘como temperatpra ‘una media anual de.ZO.O.VC,
.y'temperaturas mfnimas'de‘l.So'C,'y'una m&xima de 41.5o C, que. en ==

‘'ocas iones causan dafios al follaje del &rbol en {a etapa vegetativa.

Este frutal es muy sengible a las heladas,ya que pueden oca-
sionarle la muerte o retrasar su crecimiento.Existén tres estac;ohes‘
crfticés en que las heladas pueden provocarle grandes dafios y son: —
'durahté el otofio. (octubre y noviembre),cuando el follaje esté adn -
verde,en el perfodo de dormancia ng invierno y el perfodo a princi-

) . .‘7 . . » 5 . . ) . .o
pios de primavera cuando estan ap5r0c16ndo nuevos brotes;siendo és-
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e el m&s serio,pero el menos frecuente en la regién.

1.2.1.~ECOLOGIA.

.

En el Municipio de Mulegé se tiene una altura sobre el el ni-
vel del! mar,que varfa desde 72 metros en su parte mas baja,hasta —-

1,600 metros en su parte mas alta.Sus suelos | imo-arcillosos y/o li=-

osos, le favorecen para un mejor desarrollo del frutaleesta regién, =
demds por ser la higuera poco exigente en cuanto a requerimientos -
hfdricos y ed&ficos,es posible su establecimiento econémico en &reas.:

donde otras especies frutfculas no podrfan prosperar.

1.3.- CULTIVO.

- Existen diferentes criterios con keépeéto al sistema.de plaﬂ-wfi
ltacién, destac¢ando entre ellos los éiguientes: L

_ Por ser los é&rboles dé higuera Poco exigentes en cuanto a pro-
fundidad se refiere,poﬁ tener raices superficiales no hay necesidad de
subsuelo profundo,e! barbecho es recomendable hacerlo a una profundi--
dad de 2C a 30 Cm,para después rastrearlio reali:éndolb doble para asf-
obtener una homogénidad en la remosién del terreno.La nivelacién cuan-
do el terreno no es muy irregular se hace tan solo con el paso de.un =
tablén,para de ahf pasar a hacer los cajetes con distancias de 8 x 8=
Mfs,los hoyos deben'téﬁer un mximo de 60 x 60 x 60 Cms,en terrenos su
Jetos, sueltps y profundos es conveniente hacer las cepas dos o tres me
ses antes de la plantacién para que haya una buena creacién, y se reco
mienda aplicar en el fondo de la cepa una mezcla de terreno de la su--
perficie bien interpermializado con 8 a 10 Kg,de estiércol bien descon

puesto. ‘

La mejor época para la plantacién de la higuera cuando se usa-
o
maceta,es en los meses de octubre y noviembre, y de marzo a abril, re--

sultando con ello mejores rendimientos en las cosechas.




1.4.-_PROPAGACION.

Entre los diferentes tipos que existen,destacan los siguien-

tes:

A) Por hijuelos,que ha sido el sistema tradicional para la -
reproduccién del frutal en la regién, y consiste en la extraccién de
hijuelos que se forman en los érboles adultos y que estdn previstos
. S
de rafz;una vez que se han extrade_se procesan y son colocados plan
tados en macetas de polietileno en viveros, hasta que alcancen el de
sarrol lo apropiado para su plantacién.Este sistema tiene el inconve-
niente de que como se extraen de diferentes lugares,no hay certeza -
sobre la calidad de sus frutos ni de su procedencia, y en algunas ==
ocasiones son portadores de enfermedades que pueden existir en los -
huertos. » |

. B) El otro sistema es por medio de “mist? y consiste en ha--
cer un invernadero el cual debe estar equipado con una cama donde se

coloquen las ’

'varetas” en la cual se tiene que tener un controil de -
las temperaturas y contar ademids con un atomizador de agua para evi-
tar que ocurra la deshidratacién de las plantas cuando dstas no ha=-
yan desarrollado sus propias rafces.lLa vareta que se utiliza debe Wé
dir 20 Cms.y deben obtenerse de &rboles que oreviamente han sido se-

leccionados ue reunan las caracteristicas tanto de calidad del ==
S Yy

fruto como de rendimiento de la produccién.

1.5.- MEJORAMIENTO.

Dados los aumentos en loé costos de produccién, se han selec-
cionado diferentes procedimientos para aumentar la calidad y acepta-
ciébn comercial del producto.En este cultivo entre las mejores solu--
ciones,es la de hacer una rigurosa seleccién de la planta la cual de
be reunir las-siguientes caracterfsticas de calidad : Que la produc=-

cién sea uniforme; o sea que no existan diferiencias en la variedad,

ni tampoco en su rendimiento el cual debe ser elevado y de un tama-
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b adecuado para su consumo en fresco,asl como para la industria

U sabor debe ser agradable al paladar y su color atractiveo.

M . .
El exito o fracaso de una nueva plantacién depende del sis

. 2 s . .
ema elegido; este debe de estar de acuerdo a las caracteristicas de
ejor desarrollo de la variedad,clima y suelo seleccionado que en -

onjunto deberdn de haberse estimado como apropiado para el desarrole

e la especie.

Son varios los sistemas empleados en el establecimiento de
uerto nuevo, pero en este caso especifico tomando las caracterfsti~-
as .edafocl im§ticas de la zona donde se ubica este ejido,se utiliza-

| sistema de marco real adaptado a la zona productora.

% 1.5.1.PODAS. .
'A) PODA DE FORMACION. ; ‘ :
Las podas de formacién se |i¢3!h a cabo durante los meses
Je Enero a Febfero en los dos primerds aﬁos de vida del huertb.Eéfa
‘onsiste én eliminar todas las. yemas,dejéndole unicamente la yemaF

) , . , )
erminal ;este es en el caso de usar en la plantacién plantas. de 30-

'ms.a 60 Cms.de altura.

Si se usan plantas de 2 a 3 afios,se procede a eliminar la
ieha terminal con un despunte a 80 y 100 Cms.de altura,dejando las-

. ' * -
emas yemas para que formen las primeras ramas madres.

Una vez desarrollados los brotes laterales, se seleccionan
o 4 de ellos que deberdn de estdr bien dispuestos,con una separa-

i6n de 2 nudos,procurando el iminar el resto de los brotes.

Ya que se obtuvieron las ramas madres, se despuntan a lo -
largo para eliminar la yema terminal y obligar al sujeto a emitir -

ramas secundarias sobre las ramas madres. -

Al afio siguiente se eliminan todas las ramas secundarias-

. . . . Lo ’ .
que crezcan verticales hacia arriba o hacia #bajo y que esten muy
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&

cerradas en su &ngulo de insercién,despuntando el resto para que es-
tas emitan a su vexz ramas terciales de las cuales s6lo se mantienen- -

dos o tres por cada rama secundarna.

B) PODA DE FRUCTIFICACION.

Estas se realizan a partlr del tercer aﬁo,llevéndose a cabo

en Enero y Febrero, y se reallza supr|m|endo la yema terminal de ca-

da rama deAun ano antes de que termine la brotaciénl

Para obtener meJores rendimientos es convenlente e||m|nar -
‘las yemas de Ieno s:tuadas al lado de cada &rbol,asf mismo sevdeberén :

_suprlmnr todos los chupones. L

lnmeduatamente después de. Ia cosecha se cortan vamas que pro‘j

<duJeron frutos,deJando dos’ o tres yemas.; f.w.“f

2.
1 6 PLAGAS Y ENFERdEDADES.: 3
Uno de los Ilmntantes para lograr éxlto -en el cultlvo y ex-4

"plotacoén comercial de Ia hnguera,es lo referente al control sanlta -

;rlo,especnalmente cuando el dano se presenta en el fruto.

- La presencna de lnsertos es de capltal |mportanc1a en cual--
ﬁqu13retapa de la’ v-da del érbol en que se - regustfe, a pesar de que el-
iproductor genera|mente le da una mayor |mportancna cuando se detecta‘—
en’ frutos cercanos a la madurez f|5|olég|ca,pos|blemente por estar cer

ca en el momento de la ‘percepcibn econémica.

AL contnnuacnén se ‘presenta un cuadro con las prlncnpales pla

X3
LEN

‘gasy enFermedades més comunes en el Fruto.,

A) PLAGAS DE LA HIGUERA.

, , : -
NOMBRE COMUN Y ‘ o ’ . .
EienTiFico. | opaNo. | | CONTROL.
1AYATE DEL FRUTO. o Esca:a?aJp ‘quie se introdu | Cosechar antes que
. , ce a ruto.en verde,slen ‘] abran el ojo los =
?rarpophllu ‘. ido-ivector: de enfermedades‘ frutos. J,,w~, ;
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CARABAJO DEL FRUTO.

Se alimenta de los frutos | Se recomienda

tinis Tejana. segregando- sustancias que aplicar Endrin
o manchan. granulado 20% |
- al suelo,5 y,-

10 Gms.por M.

LOMILLA DE LA HIGUERA Masticador de la hoja Se debe aplicaj
fmaethis Nemorama disminuye el 4rea fo- parathién E.alq’
A tiar y provoca cafda- 50°% 1 cc x Ltd
de los frutos. de ‘agua,adicio-
nando un funji-

cida

- B) ENFERMEDADES DE LA HIGUERA,

RN | w5 [ cowwo

NA. - _v _ Disminuci én del Srea #oliar ‘Deben podarse las
erotelium.. - por manchas cafés en las ho’ ramas infectadas-

ljas, secando las orillas. y quemarlas.

NTRACNOSIS. ; _ |

IOmereI.a‘Cingulatd Produce |esiones negras en Se recomienda apl i
: “ ramas y frutos . car Promyl- 1 Kg.

hectarea. '

[EMATODOS .. ' Produce decaimiento y muer | Desinfectar el sug

te de la planta. - lo antes de la =--~
: plantacién con br
muro de metilo.

eloidogyne S.P.
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1.7.~ FERTILIZACION.

La fertilizacién recomendada para el cultivo del higo,asf co
o la dosis y época de aplicacién a continuacién se detalla:

')

156 Plantas por Ha. Désis Kg/Ha. Epoca de aplicacién.

ler. Afio.fertilizante triple 17. 60 Kg. Abril.

0. ” ” ” “ ” " 40 - Marzo, , .
” Aplicaci®)n urea 40 " ” Abril-Octubre. \
0. % o w “w w80 Marzo.
‘ ” Aplicacién urea. ” 100 ”~ Abril.
. ” ” " . ” ” 150 - Marzo-Mayo;
7 " Aplicacién urea.” ‘ ” “100 ” Marzo. .
S w200 e Abril-Mayo.
» Apﬁ{cacién urca ” “ 100 *~ Marzo.
0. oo "~ " 250 ” Abril-Mayo.
” Aplicacién urea ” " 100 ” Marzo. 3
7o, " v @ » # 300 7, Abril-Mayo.
Aplicacién urea ” ” 150 " © -« Marzo.
Eo. AL “ " 300 “ - Abril-Mayo.
. Aplicacién urea ” N 150 "~ Marzo.
Fé. vo" e " ” ” 300 ~ Abril—quo-
” Aplicacién urea.” - ” 150 ” Marzo. ;
100. » " » w = 300 = Abril-Mayo.
” Aplicacién urea ” ” 150 ~ Marzo.

Fuente: Delegacién Estatal de Conafrut.

<




1.8.~-_RIEGOS.

fradicionalmente el riego se aplicaba por gravedad a través de sur-
bos y melgas,mismas que conducfan el agua hasta el cajete de cada -
prbol en los lugares donde se %enfan aguajes naturales(manantia[es;
y galerfas Filtrantés),pero en el Estado actualmente son superfi--—=

Lies poco significativas.Actualmente la zona productora cuenta cen-

| sistema de riego por goteo conducido a travéds de mangueras y pie

as especiales,con el propésito de ahorrar e! gasto de agua, dadas -
as caracteristicas fisicas que presenta el Estado,considerado como
ona semidesértica dada la baja precipitacién pluvial que‘registra

fio con afio.:

es,a continuacién se detalla el riego por edades:

Distribucién demhiegos,

‘¥ La higuera reguiere:de ldminas de riego de 40 a 100 Cmé.anqaé—

Afios. No.de riegos anuales.| Lamina de riego Cms/Anuales;

ler. Afo. 20 40 Cms/Afio.
2. " 20 |56 = -
“3o. " 20 i 60 "
4. " 20 70 = »
50. " 20 | 185 » @
6o. ” 20 190 » =
7o. " 20 100 »
80. ” 20 100 » '~
9%. . " | 20 100 ~ -
100. ” 20 100 7 v 7

Fuente: Delegacidén Estatal de Conafrut.

T ee
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1.9.~- EPQOCA DE COSECHA Y SU PRECIG APROX1MADO. N L

1

a época de recolecdién empieza en los meses de. Julio a Septiembre,.
lcanzando el mayor precio en los meses de Septiembre y Octubre, -
ue es cuando se tiene |a mayor cantidad de higo en estado deshi--
dratado para su venta, y su precio aproxlmado es de § 40. 00 por k|
logramo,puesto en la zona productora.:

El mercado ~para el producto en fresco,es muy estrecho debn— -
do a. Ia alta perecnblludad de la fruta,asf como por la carencia de

ransportes adecuados para trasladar la produccn6n a los grandes -

centros consumldores, Ciudad de Méxnco,Monterrey y GuadalaJara,au-VEf

nado tamblén el alto costo de- los’ fletes,dada la ublcac16n que ---4

guar-da el ﬁstado con’ el r-esto del pal’s. o »
Por tanto la Gnica alternatlva de comercuo para el higo é?

deshldratado se eFectué ‘con |ntermed|ar|os Foréneos que comercnan"

KY

con el producto,obteniendo gananC|as extraordlnarlas en perJuncoo-

de Ios productores de Ia reg|6n. o ‘F.; k

5, L
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CAPITULO 1i1.- CULTIVO NACIONAL DEL HIGO.
11.1.E!l Producto.

a higera pertenece a la familia de las mor&ceas y el género flcus,

n el que se agrupan mis de 750 especies;la mayorfa de éstas se ca

acterizan porque los &rboles alcanzan alturas entre los 4 y 10 me

ros.Cuando la higuera es silvestre se desarrolla con rapidez,y_ si
st8 aislada extiende mucho sus ramas que cuelgan hacia la tierra,

dan al &rbol un aspecto irregularmente redondeado.

La madera de la higuera es suave,sus hojas son grandes y lo
uladas, verdes, brillantes y'ésperas por el envés.La rafz tiene ===
1}an poder de peretracién y se abre_paso‘ha;ta por Ias mis peque-
sas aberturas entre las rocas. ' | o

La higuera esioriginaria de Creta y se cultiva en casi to-~-
os los pafses del mundo,entre los 800 y los 1,200 metrOS'sobhe el
nivel dellmér. Hay lugares donde crece y se reproduce esponténéa--

mente y otros donde su cultivo se ha tecnificado con fines comer-

ciales.

I1.1.1.GENERALIDADES,

Su cultivo se asocia generalmente con el de la vid,el oli==
vo,el almendro o la naranja,planténdose en los perimetros de vifie--

dos,ol ivares, etcétera, e inclusive en terrenos de labranza y potre

ros.

Se multiplica por véstago,estaca o por injerto. A la repro-
ducci6n por semilla se recurre sélo para la obtencién de nuevas va-
riedades,pero éstas fructifican hasta pasados los diéz afios.La mul-

tiplicacién por estacas es la m&s usada en el cultivo ordinario.

Normaltmente fa higuera prospera a temperaturas que fluctGan

o
entre los 17°C y los 39° C, y resiste heladas hasta de 10° C.

.
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‘ . o ' . .
Ponde la temperatura media no es menor a los 17 C.la higuera tie-
ne una vegetacién continua y, por consiguiente alcanza mayores cre

Fimientos.

En clfmas célidos la recoleccién es siempre m&s abundante-
t los higos m&s dulces y féciles de conservar en fresco.lLa lluvia-

unque no abundante,es necesaria para la maduracién,

En México se produceh las siguientes variedades:Negr; mi -
ién,California Negro y Franciscana ﬁegro,entre otras. Los higos -
e variedad misién son excelentes para su consumo en fresco y de =
ejor calidad para la deshidratacién.
| 11.1.2.-NATURALEZA DEL PRODUCTO.

El denominadé fruto de la higuera‘(infrutescencia) es blan
. ,dew9usto'dulce,y en su interior se aloja lo que aparentemente -
on semillas pequeiias,pero que en realidad son los verdaderos frué
0s.Su piel es verdosa,negra o morada, segln la variedad. Entre i&év
liversas variedades comestibles las hay que soh‘autoFérti]es y -
ltras'que necesitan de fecundacién (caprificacién)para. que sus fhg

os |lleguen a madurar.

o 11.1.3.~- VARIEDADES.

’ "Existen porjlo menos 700 variedadés de higuera que Fundgeé
entalmente se derivan de una misma especie;hFicus Cérica” L, y de
a subespecie sativa que ordinariamente se |lama higo doméstico; -
\ambiénrexisfe una higuera silvestre o cabrahigo cuyos frutos mu ~
has veces no maduran,no desarrollan semillas y contienen muy po -

0os azlcares.

11.1.3.1.~- VALOR NUTRITIVO DEL HIGO.

Tomando en consideracién el color de la piel,podemos divi-

ir los higos en blancos y negros.lUna parte de estos se consumen =
n su estado natural como producto final,constituyendo un al imento



e sabor agradable, aunque menos nutritive de lo que se cree (véase -

uadro 1 Valor Nutritivo del Higo).-

Otra parte se destina como materia prima,para la_ fabricacién
e mermel adas, fruta deshidratada y pasta.La mayor parte de los hi=--
os se encuentra en el comercio en estado seco o deshldratado y en=
ste caso su valor allmentlcno es mucho mayor'basta pensar que el f
'ontenndo en azGcar resulta ‘casi QUIntupllcado mlentras ‘Que su con-
'enldo en agua queda reducudo a una cuarta parte.los hlgos secos --.i(‘i
on’ obJeto de un- comercao consnderable,sobre todo en- algunas zonas-

etropolutanas,como producto Flnal.

Los hngos secos pueden ser rellenados con nueces Y almendras,

;oﬁmpedazos de narahJa ‘0. sfdra o puestos al horno cublertos'de_m elQ 

7os hlgos pueden ser ut

zados’ tamb|én para’ Ia obtencndn de A1cohol

Ia preparac16n de sucedéneos de caFé..

Los hlgos Frescos constltuyen una de Ias meJores y més acepta ,
das: frutas de mesa, y los hlgos deshldratados forman un artlculo de-
'omercno |mportante La ‘pulpa densa y melosa,es un al imento agradable,

;efrescante y de Fécul dlgestq6q,peno laxante sr,se come_en eggesqﬁf,f

‘ EI proyecto de. estab!ecumlento del cu!tavo de Ia hlguera que-.
;e propone para varuas entndades Federatlvas del pafs,contempla un'--

nendlmnento promedlo de 8 3 toneladas por hectérea.

. .
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CUADRO 1

VALOR NUTRITIVO DEL HIGO. =
100 GRAMOS MATERIA ALIMENTICIA.

C OMPONENTES PORCION
bofcién.Comestible. o 0.80 o,
Fnergfa ' S ’54 " Kcal,
Pﬁotefnas. . : 1.6 -
brasas : . T 0.4 g»
Carbohidratos o - 12.7 , "g.'
'Fglcio o : 52 o mg.
Hierro : o 1. 0.4 S .mg.
Fiamina | 005 mg.
Kibofiabina S 0.05 - mg.
Niacina = b el © 0.04. gl
vhscérb‘co ElE o '_:4 o ﬁg- _
Ret i nol v » . . 9 ‘ mcg. Eq.

[ENTE: Instituto Nacional de la Nuticién, México, 1977.
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11.1.4.- VOLUMEN DE PﬁODUCClON Y _CONSUMO.

Kl

El volumen esperado de produccién se considera recomendable desti-~

narlo en 40 por ciento como fruta de mesa, el 50 por ciento a la in
. ‘»

dustria para 'la obtencién de diversos subproductos como higo deshi

dratado,en almfbar,ates y mermeladas,y el 10 por ciento restante =-

como fruta de desecho sin interés comercial.

- i

Se estini) que el 40 por ciento podrd destinarse al consu-|

mo como fruta fresca de mesa en el mercado nacional,en el cual no-
» ) ) .

existen problemas de colocacién,debido 2 que se presenta un défi-

it en la oferta nacional respecto a la demanda efectiva.

Esta fruta requeriréd de un sencillo pfoéeso de- beneficio-
ue le perqita prolongar su periodo de v?da comercial,situacién -
ue por otra'parte repercutird en una regulacién conveniente de la
ferta y concecuentemente en la estabilidad de los Precios en pfo-‘
echp de los consumidores. ‘ i

i.1,5.- MﬁRCADO NACIONAL E’INTERNAC{ONAL.

Si eventualmente el mercado nacional para la fruta en -~
resco sufriera una contraccién debido a factores ajeno’s a |a‘Fru--
icultura,el higo se podrfa canalizar al mercado internacional en-
| supuesto de que las cotizaciones fueran atractivés comercialmen
e, o bien destinarse a la industria para su procesamiento;es de--
ir,existen alternativas comecrciales para el higo con extenso ran-
o de posibilidades tanto como para su consumo como fruta fresca:o

omo fruta procesada, en el mercado nacional e internacional.

"Se considera que aproximadamente el 50 por ciento de la
roduccién esperada podr4 destinarse a la industria;de ésta es re-~

.
omendable destinar la mayor parte« .fruta deshidratada o seca,asf
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omo la produccién de pasta, recomenddndose para su distribucién el
mpaqye en cajas de madera con un volumen aproximado de 40 kilogra
os netos, y como canal de comercializacién los medio mayoristas, -

los detallistas y la industria confitera,galletera,entre otras.

Asimismo,el restante higo deshidratado se comercializar§-
| medio mayoreo en cajas de 20 kilos,en bolsas de papel celofén -
e 250 gramos netos,y en aquellos empaques que los intermediarios-
edio-mayoristas sugieran y que sean suceptibles de utilizarse en

ondiciones aceptables comercialmente.

11.1.6.-PRODUCTOS SUSTITUTOS.

:'ﬂF _El mercado nacnonal de higo fresco e |ndustr|a||zado enfren
wa una Fuerte competencna de frutos suss’tutos tanto como un pro--
ucto de uso final como de uso lntermedlo,entre las que se encuen-
-ran las frutas deshidratadas como son: uva-pasa,curuela pasa,ore-
;ones,de pera,manzané,chabacano y durazno,asf{ como nugces;Cuando -
‘e'trafa del producto confitado,en almibar o en pasta,los sustitu-
1bs son las frutas que se procesan en forma similar,como el duraz-
:o,el chabacano,la fresa,pina etcétera,productoé que por su f&cil

;isponibiIidad,aceptpcién en el gusto del consumidor y aplicacién-
n diversos usos industriales y domésticdé,resultan un fuerte sus-

ituto de! higo en el mercado interno.

AGn cuando es grande la competencia por parte de los pro=--
uctos sustitutos mencionados,existe un favorable desfasamiento de
a época de produccién del higo,lo que redunda en beneficios econé
icos para les fruticultores al comercializar ventajosamenteven es
e perfodo tanto el fruto fresco destinado a 19 industria,como pa-

a consumo como fryta fresca.
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CAPITULO 111.— ANALISIS NACIONAL DE LA OFERTA.
1.1 GENERALIDADES .

La higuera es.un frutal conocido en México desde la época de la Co-

lonia, ya que durante la misma la difundieron Ios Misioneros con ba-

e a patrones Europeos con el objeto de cult:varla doméstncamente -
n el pafs; posteriormente se extendié su cultivo por todo el terrji
orio Nacional,y su fruto se empezé a comercial izar aunque en peque

a escala,principijlmente ‘'en las zonas de produccién . {

_ t
Es hasta el presente siglo y conjuntamente con el desarrollo-
¢omgrcial alcanzado por el pafs,cuando el higo se distribuye comer-
cialmente por todo el mercado |nterno como Fruta Fresca y confltada,v‘

pbocesada en pequefias factorfas Fam|||ares.u,v

Con ql establecnmnento de grandes Fabrlcas de dulces Y de con’
flterfa en general, aparecueron comercialmente los htgos en almlbar,
deshldratados y conFntados en Ios-prnncupales centros CamerC|ales -

del -pafs, lo que lnfluyé para Ia expansaén y consolndacaén de Ia ofer

-

ta nacional de esta fruta.' AN

. El prlnCIpal obJetnvo del presente proyecto de cultivo de h|- 
90 en México,es el de obtener un volumen que permita Iograr la. auto-
Suflc1en01a,amp||ar el mercado interno y obtener un ex¢edente que e=
»Qentualmente se canalizard al mercado externo en términoéialfamenfef

competitivos.

Ello se traduciri en una disminucién del precio en el mercado-
interno,al producirse higo a costos mas reducidos respecto a Jgs -
prevalecientes en el territorio nacional, y al producto de importa--
cién, y permitird que el pafs participe en la oferta internacional -~

‘de esta fruta,lo que se traducird en un mayor ingreso de divisas.

Jf;
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111.1.1. COMPORTAMIENTO HISTORICO.
i11.1.2.-PRODUCCION NACIONAL. S

1 :
a oferta de higo fresco e industrializado se‘hp integrado tradicio

'almente con |a produccuén nacional y las importaciones,aunque en -
os Gltnmos afios la prlmera aporta mas  de 90 por ciento de la ofer-.
a, en tanto |as lmportacuones han sido marglnales y.sin relevancna‘_“

con6m|ca en la c«nFormacuén de !a oferta naC|onaI. - S &

“y De acuerdo con los reglstros estadfstucos ofncnales,durante I
iI perfodo 1965-1979 Ia oferta fue superlor a 11 000 toneladas anua
’ 'réglstrando durante e| mnsmo periodo una tasa de crecnmlento de 
.2‘por c-ento, tasa supernor al creC|m|ento porcentual de Ia poblaﬂ“

|6n auhque.lnferaor ala del crec:mlento de la economfa nacnonal

\fios (véase cuadro 6, Superf|C|e y producc'6n nactona| de hngo du-i '

ante el perfodo 1965 1978 ). et
Por otra parte,la oferta de- higo. Fresco ‘es en extremo esta-,

'onal l|m|téndose a: Ios meses de mayo a: octubre de’ cada ano,tempo-

”da cort :que préctucamente reduce los volﬁmenes de oferta,y pues-if»f
'que es un Frutal altamente perecedero ‘su comercualx-hcuén debe--
er réplda, ya sea- como fruta de mesa,o como mater:a prlma destnna- o

fa a la industria para la obtencién de dlversos subproductos.

Como producto procesado su perfodo de vida es m&s amplio, so
re todo‘Quaﬁdd esvad?cionado’§ utilizado comovingrediente o insumo
\ n la elaBorac?éh debotros productos alimeht?cios,conSQrVando a&;ﬁés';j
us cualudades nutrltuvas,saborlzantes, etcétefa. ’ ‘

» “Como- se. observa en. el cuadro 7,la superficie cosechada de—
|go se 'ncrementé de 567 hectéreas en 1927 a 2 Q17 en 1947.QUe re=—

!'
resent6 a lo largo de 20 afios un Tutremento de 255 por ciento,dis

:ltuaC|6n que ha mantenldo rezagada Ia oFerta durante més de 25---v,5ﬂ
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inuyendo posteriormente el hectareaje cosechado durante la década

e 1950 y parte de 1960, recuperdndose para 1971 en que se registré

na superficie cosechada de 1,600 hectdreas.

Los precios medios rurales muestran fuertes osc:lacuones -

Jurante el perfodo 1927 1971 aunque hay que anotar que éstos estu- j""
teron lnflufdos por Ios dlversos precuos |nterestata|es exnsten——

es para Ias dnversas varuedades y cal:dades del producto.Asf du--

‘ante el prnmer ano se reglstré ‘un: precno medlo rural de $ 142, 00-

a tonelada,que se redUJo en los S|QU|entes anos snendo de $ 106.

|nos de |os precuo _ h« o,vyaique dd;ante 1965 fu
:Q, ‘en. 1969 de $ 1'609‘00 y Ilegaron n.

.ante 1971I =

o Por entldade“
1i6n’el Estado de Mo‘

el de produccnén Durango,BaJa Callfornfa Norte y Baja CallFornfa—

ur, Que conJuntamente con el primer estado aportan mis del 50 por-

>erf|cue cosechada,produccnén [y valor de hlgo 1978)..

‘l

0 la tonelada durante 1940,|ncrementéndose posterlormente hasta -;.'“

A partrr“de este momento‘se regustraron |ncrementos paula B
f"de $ 1,315,
1, 627 00 Ia tonelada du-[ﬁﬁ

,federatlvas,destaca por su nvvel de produc-::ff
los el cual ‘ha mantenldo una. Fuerte partlcc-*,i
'acnén en el total de Ia produccu6n nacnonal alo largo de Ios ﬁl— [

“lmos 14 aﬁos,aunque en Fechas recuentes sobresale por su alto nl-

ciento de la produccién nacional durante 1978, (véase cuadro 8 Su--
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Cuadro 6.

SUPERFICIE Y PRODUCCION NACIONAL DE HiGO.
DURANTE ELPERIODO,

[ )

1965 - 1978
o 1  PRODUC- | RENDI- | VALOR DE'LA
fos SUPERF{CIE CION, MIENTO. | PRODUCCION.
~HA . JON, TON. /HA. PESOS.
1965 , 1,035 ‘ 8,244 7,966 10, 838,126
1966 1,058 8, 900 8,106 11,931,936
1967 1, 104 9,022 8,172 12,345,115
1968 1,152 9,375 | 8,138 13,010, 740
1969 | 1,309 | 8,903 | 6,803 | 14,258,578
970 | 1,507 | 11,437 7,162 | 18,867,006 |
et | te73 0 ) 12,026 | 7,188 | 19,433,953 ¢
perz | 643l 11,427 6,955 | 25,640,787
1973 | 1,716 | 10,926 6,367 | 35,030,160
1974 2,016 | 15,642 | 7,750 | 31,284,000
1975 2,027 13,819 6,810 | 45,500,819
1976 2,023, 10, 160 5,020 40, 467,592
1977 2,253 12,921 5,730 | 51,729,720
1978 2,100 | 14,700 | 7,000 | 94,080,000

FUENTE: 1965-1976 Econotécnica Agrficola No. 9 SARH.
1977 Datos definitivos de la D.G.E.A., S.A.R.H.
1978 Cifras preliminares de la D.G.E.A., S.A.R.H.

NQTA: Las cifras de produccién nacional difieren con las conténi-
das en el Cuadro No. 6, por consignar la produccién nacio=-
nal tetal. '
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Cuadro 7. . ¥
SUPERFICIE, PRODUCCION Y VALOR DEL CUfTIVO
DE HIGO.
1927 1971
SUPERFICIE RENDIHMIENTO "PRODUCCION bRECIO MEDIQJVALOR DE LA
COSECHADA. MEDIO HA. TON. RURAL. PRODUCCION
HA. KG. $/ TON. $
567 11,187 6,683 142 953,281
568 11,635 6, 600 129 855,590
569 11, 606 6, 604 133 878,826
pdio 4 - ) ‘
/29, 560 11,676 6,632 138 895,899
557 10,038 5,591 119 662,919
566 11,841 6,702 106 709, 580
597 11,421 6, 818 109 744,120
579 10, 256 5,938% 106 630, 220
604 9,372 5, 661 110 621,795
dio . )
34. 581 10, 571 6,142 . 110 673,727
585 8,857 5,181 ¢ 125 648, 436
608 8,788 5,343 139 744,113
614 8,935 5,486 114 623,523 -
642 8, 320 5,341 97 517,960
762 11, 626 8,859 86 | 765,778
edio
/39 642 9,411 6,042 109 659,962
810 8,877 _ 7,208 106 760,721
909 8,773 7,975 121 961,708
938 9,985 9,366 136. 17273,684
.948 9,497 9,003 167 17 505,050
969 10,777 10, 443 213 | 27227,938
edio df;_‘
/44 915 9,616 ‘5,799 153 1’ 345,822
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5
6
}7
18
}9

bmedi o

45/49,

0
1

»

1,982
2,016
2,017
1,009
2,060

2,017

2,080

2,118

2,118
1,210
1,084

1,722
L

944
809
679
712
713

712

702
800
805
872
892

‘814

1,035
1,038
1,104

5,438
5,031
5,009
4,771
4,707

5,531

4,892
4,801
4,601
6,416
6,930

5,269 |

6,916

6,988
6,655
6,594

6,672

6,403

6,443
6,644
7,358
7,909
7,910

7,301

7,966
8, 106

10,778
10,143
10, 104
9,584
9,697

10,061

10,176
10, 168
9,744
7,764
7,512

9,073

- 6,529
5,653
4,519
4,695
4,757

5,421
4,523
5,315
5,923

- 6,097
7,056

5,943

S,QSJ
9,022

8,244

P

315

354
361
368
412
450

386

528
609
750

. 922

982

754

1,080
1,199
1,296
1,251
1,275

1,230

1,315
1,341
1,368

BRI G- V- V- GERS O GUe

37029, 250
37117,575
37374,992
37225,000
37114,852

37172,335

37597,805
3'667,901
37588,070
37196, 370

- 37410,763

37498, 182

37445,360
- 3"442,978

37390, 300

47329,192 |

4’ 670,319

47 885, 500
6’ 370,756
77677, 563
87 628, 199
87996, 607

77311,725

107838, 126
114931,936
127 345,115

M ms manm mda
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A Cuadro 8. -
SUPERFICIE COSECHADA, PRODUCCION Y VALOR DE H1GO
1978
SUPERFICIE | RENDIMIENTO | PRODUCCION|PRECIO MEDJ:VALOR DE
TIDAD : COSECHADA POR HA. TON, RURAL. LA PRODUC]
_ HA. KGS. CION $

TOTAL: 1,869 5,625 11,646 4.76 497998,3
scalientes. 10 5,000 50 | 7.00 350, 00
California N. 38 5,658 215 |10.90 27343, 50
California S. 280 3,928 1,100 }10.00 117000, 00
uila. ' 268 5,127 ‘1,374 | 3.00 47122, 00
pas. 19 7,632 145 | 3.00. | 435,00
uahus. -17 11,000 187 | a.16 778, 29
rito Federal. 30 5,433 ~ 163 3.20 ; ‘,521,600'
ngo .- 452 5,684 2,569 | 2.07 - 57317, 830
ajuatos 64 5,094 326 4.00 17304, 000)
\go. 180 5,500 990 | 4.30 4" 257, 000
sco. 22 8,364 184 | 6.70 17232, 800
co. 141 5,000 712 9.00 6’ 408, 000
oscan. 27 4,370 18 | 7.66 903, 408
los. 135 10, 000 1,350 | 4.50 | 67075,000
o Leén. 30 6,367 191 4.10 723,000
ca. 2 5,000 10 3.60 36, 000
la. 40 7,000 280 2.50 700, 000
étaro. 20 4,000 80 5.20 416,000
Luis Potosf. 18 5,000 90 6.00 540,000
ra. 31 5,484 o170 7.65 1'299,950
cala. 10 4,100 - 4 7.45 305,450
cruz. 35 4, 600 161 5.40 869, 400

NTE: Direccién General de Economfa Agrfcola S.A.R.H. i hn ;
: Direccibén General de Economlc ) o aRelle
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111.1.3.- IMPORTACIONES.

México ha sido tradicionalmente un.pafs importador ‘de higo, desde -

que &ste empezé a comercializarse internacionalmente,sin embargo, =

en los Gltimos afos,las importaciones tienden a desaparecer como -

concecuencia del incremento de Ia.produccién nacional.

Actualmente la |mportac16n de hlgo es . extreml,como ‘se pue— &
de - aprecuar en el cuadro 5. De: acuerdo con las c.fras ofuc;ales,la,
|mportacn6h total de higo durante el perfodo 1965 1979 fue de 280- -

toneladas,con un promedno anual de 18 toneladas y una tasa de de--

cremento de 23 8 por ciento anual,que ‘es’ un tnd|cador de la paulaz':

t&aa pero Permanente dlsmlnuc16n de |as lmportac10nes,mostrando --';

asumlsmo una tendencna a desaparecer;en e corto o medlano p|azo,
su se consudera que en 1978 se adqulrlgy n del externor unncamente B

7 791 kllogramos y. 508 durante 1979. _f

. El valor de Ias |mportaC|ones durante el mnsmo perfodo sul
m6 un total de” $ 1’765,822 00 con un promedlo anua| de $ 117,721.

00 que comparado con el. de otras frutas resulta baJoL 4

'njflca una constante fuga de - lelsas en detr(mlento de |a balanﬁ"

‘za comercnal mex|cana.-

l||.1 4 - CARACTERISTICAS DE LA COMPETENClA.,~>

En la oferta de higo fresco existe una fuerte competenciéﬁ‘a nivel-
de productores por |a colocacién del producto ‘en el mercado |ndus--; 
trlal, o' para consumo’ como fruta fresca. ‘ i :

La produccuén de higo en temporada de méx:ma cosecha obll-‘
ga a los frutncultores a entablar una Fuerte1tompetenC|a por. el mer—
* cado, hecho que repercute en una sensuble reducca6n de los prec:os.‘-x,

Asf |a exlstencna en el mercado nacional de una oFerta de producto -

fr

yco estacional,obliga a los consumidores a adquirir pﬁeferente—-i
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mente el producto procesado. i
Existen en el mercado nacional m&s de seis firmas industrig}
lizadoras de higo y otros productos fruticulas, fas que compiten mu=

tuamente por el mercado en términos de precios del producfo ?inél.

La fruta procesada se ofrece al consumldor en anerentes -—

presentaciones tales como en almlbar,deshldratada productos de con- 

fﬂftterfa,etcétera,reducnéndose la competencna a la presentaCI6n e --”f

8 oFrecen unlcamente una o -dos: marcas comercnales en tanto que otras-ﬁ

' tr|al|zadoras,consaste en surtlr el producto a los |ntermed|ar|os -

"vel de dlstrnbuc16n comercnal,ya que algunas cadenas comercnaleS'-~

lmagen ‘comercial de. Ias empresas, asnm:smo,exuste competencca a ni=:

utllaﬁan todas las marcas y presentap ones. e

A nlvel reg|ona_

*a la reallzada por'las grandes empresas procesadoras de Frutas.k;

El dctual s:stema de d:str:bucn6n de las companfas lndus- <

:

7med|o mayorlstas,los que a su vez Io canallzan a 1os |ntermed|arlosi

‘detallastas, y a las grandes cadenas comercnales que adquleren el -

produc*o al mayoreo, y lo cFrecen dlrectamente a! consumndor flnal

Las entregas de las empresas se efectdan medaante contratos de com-
pra-venta de acuerdo a Ios ntveles de . |nventar|os que mantengan los
|ntermed|ar|os,el cual se surte en: |as presentactones flnales. enva
se de hOJalata,vudrlo,bolsas de papel caja de cartén(cuando se tra-
ta de pasta)etcétera. La dlstrlbu016n ffslca a Ios medlos mayorls--p_
tas 'y a las empresas se realuza en Ia Cludad de M!xuco y en laf----.

planta procesadora. S 'iiiii » , “7




IMPORTACION DE FRUTA FRESCA E 4iNDUSTRIALIZADA.

 (K1LOGRAMOS /PESOS)

TOTALES

o Industrializado Fresco .
NO . Volumen .Yalor Volumen ~J Valor Vol umen ‘Valor.
: “f”*1=:;;?r1cm ~03.A.001 Fracc.A-08.03.A.002 Kgs- : R
965 21,935 66,765 - 1,103 " 3,146 23,038 L 69,911
966 17,738 67,112 2 20 17,740 67,132
967 136,033 | 147,392 2 20 - 36,035 147, 412
968 ©11,159 | 46,452 - - 11,159 46,452
1969 . 16,670 | 74,184 15 135 16,685 74,319
970 27,940 |- 171,903 — 2= 27,940 171,903
971 5,133 66,275 - -— 5,133 66,275
o7z 17,522 72,617 2,047 ® | 6,038 19, 569 78,655
973 .7,604 90, 109 580 2,500 8,184 92, 609
974  |e¢ 33,314 161, 664 320 1,750 33,634 163,414
975 17,259 136, 958 -— - 17,259 136,958
ho76 48,299 218, 162 — - 48,299 218,162
yo77 7,165 | 191,181 42 1,396 7,207 192,577
1978 7,431 211, 540 360 1,819 7,791 213,359
979 508 . 26, 684 e -— 508 26, 684
.A.C. 23.6 % - 8.2 % - 23.8 % '

ﬁugulﬁi 1965 ~1977 Anuarios Estadfsticos de Comercio Exterior. Secretarfa de Progranacuén y Pre-upuesto
13; Tabulares Preliminares de Comercio Exterior.: ' ]

Direccién Gral. de Aduanas de S. H C p,,,’ i
T«AsCuTas sa de Crecimientg . . PR A
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IY1.1.5.- PARTICIPACION EN EL MERCADO.

Las perspectivas de la oferta de higo a mediano plazo,son de una -
fuerte participacién de la produccién nacional,en tanto que las im

portaciones conservardn un lugar marginal.

De mantenerse la oferta nacional en un volumen inferior-
a 30,000 toneladas anuales,ésta continuard siendo deFicifa;}a Ye=-
por consiguiente limitando la expansién del mercado interno,situa-
cién que torna altamente halagadoras las perspectivas del proyecto
de cultivo que se proponen realizar,en tanto que la nueva produc--
cidén peﬁmitiré ampliar el mercado y canalizar una parte de la ofer

ta al mercado externo,con base a un producto altamente competitivo.

La produccidén de hng en México,en todas sus variedades-
se localiza la mayor parte en las distintas entidades federativas-
- del pafs,destacando por su nivel de produccién los Estados de More
los,Hidalgo,Durango y Coahuila,los que en conjunto aportaron duran
te 1977, el 66 por ciento del volumen total,ascendiendo el valor a

$ 517729,720.00 (véase cuadro 9 ).

En los rendimientos por hectérea, la produccién obtenida
~durante el perfodo 1965-1978 se caracterizé por fuertes diFerenciés
al 6scil$r de 5,020 a 8,172 toneladas por het&rea,con un promedio-
durante el perfodo de 7,083 toneladas por hectérea,rendimiento va-
riable debido principalmente a fenémenos meteorolégicos;durante -
el mismo perfodo de produccién nacional pasé de 8,244 a 14,700 to-

neladas,que representd un incremento de 78 por ciento.



1965 -~ 1978

(JONELADAS ).

1965 1966 | 1967 | 1968 1969']'1970 1971 | 1972 | 1973 1974 [1o7s Nio76 077 &978
218,008 18,525 18,04318,758142,375010,151110, 627]10,024 } 15, 642}13,810}10,070}12, 041} 10, 506 |
9 . 387 . 265 283 573 371 372 380 300 420 95 60 372 50
4 ‘81 ‘ 69 85 114 109 101 106 97 123 150 210 330} 215
8 | 752 | 770 843 | 84a| 948] 7a4] 779| 1,378 750) . 527} 272] s21] 1,100
9 | 416 455 48z | 604l 1,170}  eo8| 636] 630| 2,829] 2,762] 1,624} 1,307 1,374
8 | 166 | 16 | a0) 10| aso] 215] 225] 120) 130] 110 136] 10| 145 |
7 160 ‘ 149 170v 162 170 188 197 142 123 144 135 103 187
4 | 190 | .197 176 | 123] 125] 236] 246 o4 851 273] 546 s46| 2,569
8 942 | 958 | %025 {1,310 2,519] 1,456 1,524] 1,763 | 4,335] 4,340| 2,468] 2,765] 2,569
1 181 200 228 126 176 294 308 304 190 200 166 200 326
5 880 | 898 922 | 446| 595} o915} 957] 775 960} 976| 1,020} 1,050] 990
6 130 134 161 189 145 183 192 - 110 » 66 100 176 184
4 | 331 | 370 391 ] 421| 384} 412} 432 386 472} 425} a27] 425 712
2,235 |2,619 | 2,660 |2,643] 4,378) 2,792] 2,922| 1,930} 2,240} 1,530 1,600 3,360} 1,350
265 216 223 129 124 255 267 248 122 166 205 148 191
4 5 4 4 4 21 22 12 7 8 11 12 10
216 238 265 291 223} 298 312 228 263 228 280 263 280.
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111.1.6.~-CAPACIDAD INSTALADA Y UTILIZADA.

La industrializacién del hico en México se efecttia mediante proce-
sos similares a los aplicados a otras Frutas,sga para la obtencién
de fruta deshidratada,en almi{bar y en confituras,procesos que me=--
diante un sencillo ajuste de los equipos instalados, son suscepti--
bies de aprovecharse en la temporada de maxima producciédn de cada-
frutal,de tal manera que no se requlere de instalaciones,equipo o-

procesos especiaies para higo. : |

. _ Asf,las'empresas industrial izadoras de frutas cuentan con
capacidad de procesar el higo sin enfrentar serios problemas;esta-
situaciGn hace dificil cuantificar la capacidad instalada actual -
de proceso. de hngo en Méx|co,aunque en térmlnos conservadores se -

estuma quq esta es superlor al .90 por cuento.

l1.1.7.~ TENDENCIA FUTURA DE LA OFERTA.

.

Con base en el ritmo de crec:mlento de la oferta de higo
durante el perfodo 1965-1979, que mostré ua-crec:mlento de la dispo
nibilidad en el mercado nacional, se estima que de continuar la mis
ma tasa de 5.2 bor‘ciento y bese a la disminucién de las importa -
.ciohes,la tendencia de fa oferta en el mercado nacional ser8 de un
lento pero contfnuo crecimiento (véase cuadro 4),calculéndose el -
nivel de oferta de 15,243 toneladas para 1980, y de 19,640 tonela-
das para 1985; a pesar de lo cual de acuerdo con las estimaciones-

de Conafrut,ese nivel de oferta seria insuficiente para cubrir la--

demanda esperada y limitarsd por consiguiente el mercado interno.

{



Cuadro 4.

PROYECCIONES DE PRODUCCION NACIONAL Y

- 35 ~

HIGO

CONSUMO NAT
K1LOGRAMO

NA

A

Ko PRODUCC I ON CONSUMO
NACONAL NACIONAL
APARENTE.,
1980 157 243, 480 157244,099
1981 167036, 140 16036, 714
1982 16 870, 000 16’870, 501
1983 177747, 261 17747, 698
1984 187670, 118 187670, 448
1985 197 640, 965 197641, 280

FUENTE: Estimaciones con base a estadisticas de la Direccién
L ]

General

y CONAFRUT.

de Economfa Agrfcola,

S.A.R.H.;D.G.E.;

S.P.P,



CAPITULO IV

ANALISIS NACIONAL DE LA DEMANDA Y
AREAS DEL MERCADO
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V.- ANALISIS NACIONAL DE LA DEMANDA Y AREAS DEL MERCADO.

E! higo en méxico esté‘extensamenfe di fundido por todo el territo-
rio Nacional,situacién que ha permitido estructurar una demanda --
real para el producto fresco e industrializado con base a sus ca--
racterfisticas de sabor,presentacién, y por sus aplicaciones en la-

confiterfa y en la industria galletera,entre otras.

La demanda de higo es de producto fresco paﬁa consumo-
industrial y para consumo doméstico.lLa primera se localiza en los-
centros de produccién y en los mercados locales,y su demanda para-
su consumo como fruta fresca de mesa y para la elaboracién de pro=-
Qagtos confitados, aunque en muy pequefios voldmenes,principaimente=-
para dulces regioﬁales;la demanda industrial se satisface con ei -
producto obtenido en la huerta comercigimente y con las importacio
nes, pero en base a sus caracterfsticas de perecibilidad,se procesa
inmedi atamente después de recibirse en las plantas,con el objetivo

de extender su vida comercial.

Existe actualmente una demanda potencial del producto
fresco e industrializado que no ha sido aprovechada por los fruti-
cultores y que se estima es superior a 30,000 toneladas anuales en

el mercado interno y de 50,000 toneladas anuales para el externo.

1v.1.~COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA DEMANDA.

La demanda de higo fresco e industrializado en México se satisfa~
ce en forma principal con la produccién nacional y en forma secun-
daria,con el producto de importacién.Esta demanda a pesar de ser -
reducida comparativamente con la de otras FE:tas tiene una tenden~
cia creciente, basada en la continua expansién del! mercado interno-

por efecto del creciente poder de compra de los grandes sectores -
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de la poblacién en las concentraciones urbanas,asi como por el pro
ceso de industrializacién ocurrido en México en los Gltimos 25 -~
afios,que ha sido la base de la expansién del mercado nacional de -

productos industrializados. “

Tomando como base el crecimiento del mercado interno y
de la produccién nacional durante el periodo 1965-1979,se estima -~
que la demanda ¢z higo tenderd a incrementarse en los préximis 10y
afos por la creciente aceptaciédn de esta fruta.Ademis se éalcula -
hue la demanda oscilard alrrededor de 20,000 toneladas en el media

no plazo, y a lo largo superard las 28,000 toneladas anuales.

IV.2.-DISTRIBUCION GEOGRAFICA DEL MERCADO.

]
El higo es un producto frutfcula que se demanda en México ea sus -
diferentes presentaciones comerciales por efectos de extensa difu-

sién y aceptacién como producto fresco e industrializado en todo -
el territorio nacional. ¢ -

Las presentaciones comerciales de higo han determina-
'do en forma tradicional la local izacién de la demanda en México.--
‘Actualmente la mayor produccién de higo estd ubicada en las gran--
des zonas urbanas,por el nivel de ingreso prevaleciente en las mis
mas, Que permite la adquisicidn de productos industrializados,y en-
el caso del higo, se estima que representa aproximadamente el 80 -
por ciento de la demanda total nacional.

En las zonas rurales la demanda es mfnima bisicamen-
te por los bajos niveles de ingreso,provocando de esta manera un -
permanenie subconsumo de frutas.En consecuencia, la demanda rural -

de higo se considera en extremo rgducida y se estima alrededor del

<
20 por ciento de la demanda total;ubicéndose en pequefias factorfas
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amil iares las que después de procesar la fruta,la destinan al mer
ado regional y para autoconsumo en pequefios vollGmenes durante un-

erfodo marcadamente estacional a l'a época de cosecha.

IV.3.-CONSUMO NACIONAL APARENTE.

La demanda de-higo en México durante el perfodo 1965-1979 se incre
enté paulativamente con base en los volimenes de la produccién na
ional y en los de importacién,conformando el consums nacional apa

rente,estos dos rubros al no contabilizarse exportaciones durante-

los primeros afos del periodo analizado.

En efecto,como se puede apreciar en el cuadro 2, y de -
avirerdo con las estadisticas oficiales,durante este perfodo'se pre
sentd una creciente disponibilidad de higo fresco e industriali --

zado en el pafs. >

E! consumo nacional aparente ddrante el primer afio,al -
canzé un volumen de 7,105 toneladas, incrementéndose a 12,040 en -~
1971 y en 1979 alcanzé un volumen de 14,467 toneladas,que represen-
t6 un incremento de 7,362 toneladas en términos absolutos y del 103-
por ciento en términos relativos,con una tasa de crecimiento media-

anual de 5.2 por ciento..

El! consumo por habitante por otro lado,es reducido y no
muestra una senSible variacién durante el perfodo 1973-1978, antes —-
bien existe un comportamiento errdtico que es consecuencia del bajo-
ritmo de crecimiento experimentado por el consumo nacional aparente-

(véase cuadro 3 ). .

Como se deduce de las cifras oficiales de produccién na

-
cional,ésta mostré una disminuciédn durante el afio de 1976 que, frente
a un crecimiento sostenido de la poblacién,significé una disminucién

del consumo por habitante al no haberse registrado un volumen apre—-
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iable de importaciones que sustituyera la reduccién de la cosecha
Acional .A pesar de esta situacibn,para los afios siguientes se ex=
erimenté una recuperacién en el volumen de consumo por habitante-
ue permitié alcanzar el nivel. anterior y para 1978 incrementarse-,

asta alcanzar los 230 gramos.

Comparativamente con otras frutas,el consumo por habi--
ante de higo es muy inferior al de manzana (5.419 kilogramos), --
urazno (3.148 kilogramos), guayaba (2.115 kilogramos), indicadores
ue resultan de gran importancia para apoyar el cultivo del higo =
n México,con el objetivo primordial de incrementar los niveles de
onsumo en el mediano plazo,aprovechando el potencial aun no explo

ado por los fruticultores nacionales.
s,'&.

IV.4.-EXPORTACIONES. >

as exportaciones de higo en México que realiza con destino al mer
ado internacional son poco significativas en término de la deman-
a mundial ya que,de acuerdo con las estadisticas de comercio exte
ior,durante el perfodo 1965-1979,éstas se efectuaron de la si ——
uiente manera: 1975, 495 kilogramos; 1977, 7,820; 1978, 3,845 y -
979, 22,950 kilogramos respectivamente, volGmenes que evidentemen-
e resultan muy bajos y de poco valor para la economfa nacional,pe
o que muestran una creciente demanda del exterior por la fruta me
icana, y amplias perspectivas de aumentar sustancialmente en el =

hediano plazo los volGmenes de exportacién (véase cuadro 2).

Se estima que debido al bajo voalumen de produccién na
Lional, no se ha canalizado un volumen mayor de fruta hacia la sa--
risfacién de la demanda externa,por lo que se‘Eropone que una par-
te de la produccién que se obtenga, se canalice al aprovechamiento

He la creciente demanda del fruto a nivel internacional.
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Cuadro 2.

CONSUMO NACIONAL APARENTE.

H1 GO
( TONELADAS )
EE—————

i "PRODUCCION CONSUMO NACIONAY
N 0 NACIONAL. . IMPORTACIONES] EXPORTACION | APARENTES.
65 7 082 23.038 -- 7 105
656 8 098 17.740 - 8 116
67 8 525 36.035 - 8 561
68 8 943 11.159 -- 8 954
69 8 758 16.685 - 8 775
70 11 438 275940 - 11 466
71 12 044 5.133 - 12 049
72 12 120 19,579 - 12 139
73 10 924 _ 8.184 - 11 000
74 15 642 33.634 - 15 676
75 13 819 17.259 .495 13 836
76 : 10 160 48.299 - 10 208
77 12 921 7.207 7.820 12 920
78 14 700 7.791 3.845 14 704
79 . 14 490 .508 22.950 14 467
|

ENTE: Direccién General de Economfa Agrfcola S.A.R.H.
Anuarios estadfsticos de Comercio Exterior SPP.
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Cuadro 3.

CONSUMO POR_HAB!TANTE DE HIGO.

1973 - 1978

Lﬂo CONSUMO Kg. '
973 0.203
974 0.281
975 - 0.240
976 0.171
977 0.209
978 0.230
FUENTE: Estimacién Subdireccién comercial, CONAFRUT, en

base a estadisticas de Produccién Nacional Frutf
cola de la D.G.E.A., de Comercia Exterior de la
S.P.P. y la Poblacién nacional estimada por el =
Depto. de Estudios Econémicos de CONAFRUT.
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1V.5.-PROYECCIONES DE LA DEMANDA.

on base en el comportamiento histérico de la produccién nacional

e higo durante el perfodo 1965-1979,que registré una tasa de cre
imiento anual de 5.2. por ciénto,se proyecté elvolumen esperadp—'
e fruta para el perfodo 1980-1985 véase cuadro 4; segln la pro--
yeccidn,durante 1980 se registra un volumen de 15,243 toneladas,y
para 1985 se calcula que alcanzars la cifra de 19,641 toneladas.-
Esta proyeccién es extremo reducido comparativamente al potencial

de demanda estimada por Conafrut.

‘Durante el primer perfodo el promedio de demanda ~---
anual fue superior a 11,000 toneladas,el cual representa un incre
méato de 5,000 toneladas en términos absolutos, respecto al éegun-
do perfodo, y que es un crecimiento bajo respecto al crecimiento-

de la economla nacionalque fue superiog’al 6 por ciento anual.

En la proyeccién de la demanda no se tomé en cuenta -
los voldmenes de importacién ni de exportacién por considerarlos-
poco significativos,y no tener una fuerte repercusién de la deman
da nacional de esta fruta si consideramos que contribuyen con me-

nos del dos por ciento anual! en la conformacién del consumo nacio

nal aparente.

Por cuanto que la demanda se satisface casi completa
mente con la oferta interna,se estima que en el medianp plazo con
tinuard esta situacién y que el nivel de la demanda de hige no se

incrementard sustancialmente al menos que se expanda el mercado -

actual de esta fruta,para la cual se requiere implementar proyec-
.

tos de cultivo comercial con tal objetivo,el cual,ademis permi= -

tird suprimir las importaciones y canalizar [®s excedentes al ex-
terior en condiciones altamente competitivas,tanto en calidad co-

mo en precio.
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IV.6.~ MERCADO ESPECIFICO PROBABLE.

| mercado del higo en México estd representado por la industria

ue lo utiliza como materia prima y por el consumidor final que-

o obtiene:como producto fresco y/o fruta indus%riali:ada,como -

‘

v 1]
n producto final o adicionado a otros productos alimenticios.

El mercado interno que se ha formado a través de muchos-
fos,se localiza f; todo el territorio nacional y cuenta con ex-
elentes posibiliéades de incrementarse sustancialmente en la me
ida que exista disponabilidad de fruta de calidad y a precios -

ccesibles.

.

La demanda actual de higo se ubica en forma preponde --
ante como un producto elaborado.En efecto, el consumo de higo -
resco es ;ignificativo,ya que la industria alimentaria lo utili
a como materia prima en la elaboracién de pastas,higos deshidra
ados o en almibar; subproductos que gozan de extensa aplicaciédn

en la industria pastelera,confitera,galleﬁera,etcétera.

El mercédo especf{fico probable paEa la produccién que-
se obtendrd de la ampliacién del cultivo de higo en México se de
terminard tomando csmo base la produccidédn esperada en Baja Cali-
fornfa Norte,Baja Californfa Sur,Chihuahua,Michoacén.S;n Luis Po

tosf{,Sonora y Zacatecas.

IV.7.-PARTICIPACION EN EL MERCADO NACIONAL.

Tradicionalmente la demanda de higo se satisface en su mayor par
te con la produccién nacional.En efecto,més del 99 por ciento de
la demanda interna es de producto nacional y el resto porcentaje

se adquiere_del exterior (véase cuadro 2).

v
<,
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La importancia de higo fresco e industrializado muestra una tenden--
cia err&tica durante el periodo 1965-1979,de qcuerdo con las cifras
oficiales de comercio exterior (véase cuadro 5).La importacién de -
higo fresco durante el perfodo analizado refléja acentuada irregula:
ridad,en cambio la correspondiente a producto industrializado pre--
senﬁa continuidad, aunque con una sensible disminuciédn en los aGlti==
mos afios,ya que durante el primer afio la importacién alcanzé mis de
21 toneladas eni5anto que para el afio de 1978 fué Gnicamente 7.4 fg
neladas y, para 1979, de acuerdo con las cifras preliminares, fué me
Ahor a una tonelada.

AEl'comportamiento anterior favorece directamehte ala =
produccién nacional,al perﬁitirle cubr{r casi por completo la deman
"da interng. Asimismo la tendencia de las importaciones a lo largo =

de 15 afios,permite pronosticar que la demanda nacional de higo se -

cubrirg totalmente con producto nacional en e} mediano plazo.

kN

N
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V.- COMERCIALIZACION.

t
a actual comercializacién en México del higo fresco e industria

izado corresponde a la estructura econémica nacional .Esta incide

.

1 -y
n todos y cada uno de los procesos comerciales que se inician en

. - 7’ . . .
a huerta con los fruticultores,continua con los intermediarios -
-
urales y plantas procesadoras,los distribuidores medio mayoris -
as vy, Finalmente,gon los detallistas,reflejdndose en un bajo ni-
e

el de comercializacién a nivel nacional.

«

Asf,la Fomeréializacién del higo,al igual que otros pro-
uctos frutfculas,enfrenta una problemdtica que no permite esta-=-
lecer una planeacién y organizaciédn adequada del sistema de dis-
ribucién cbmercial que favorezca directamente a los fruticulto -

es ¥ a los consumidores.

El producto se ofrecerd puesto en la planta procesadora-
¢t se comercializard mediante contratos de compra-venta celebrando

tntre partes interesadas,especificdndose que el importe monetario

e la operacién se liquidard en un 50 por ciento minimo a la cele
racién del mismo,y el saldo se cubrird a un perfodo de 30,60 y -

>

0 dfas a partir de la entrega del producto.
V.1.- PRECIOS.

n la comercializacién del higo en México se presentan los nive -~
es tradicionales de los precios que son: rural,de importacién,a];
ayoreo,medio mayoreo y al detalle; abarcando cada uno de ellos en
i ferentes aspectos en la conformacién de su costo y margen de ga-

ancia,ya que a lo largo de la cadena comercial,todos los interme-
r .

;

-
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iarios tratan de obtener el maximo de ganancia posible en detri-
iento del consumidor final. Asimismo,al existir diversas presenta
iones del producto,calidades y variedades, los costos de produc --
ién, industrializacién ¥y come;cializacién son diferentes, y debid&
ello hay fluctuaciones en los precios que paga el consumidor- -

n productos comercializados.

Al nivel rural,el precio promedio pagado al fruticul--

or durante 1973, fue de 2.91 pesos por kilogramo; en 1976 ascendié
1.60, y llegb a 15.00 pesos por kilogramo en 1979, aumento equi-
alente al 415 por ciento en el lapso de 6 afios; en la comerciali-
q;ién al mayoreo, el precio se incrementé en forma similar pasan-
o de 4.25 'a 26 pesos durante el primero y Gltimo afios analizados~
espectivamente,equivalente a 511 por gﬁento,lncluso fue superior-
| rural y,para el detallista el precio pasé de 11.80 a 45.00 pe--
sos por kilogramo,que representd un incremento de 281 por ciento.-
Como €e puede apreciar el mayor incremento de precios ocurrié en -
el paso intermedio de comercializacién, y el diferencial de pre =-=-

cios repercutid directamente en el consumidor final (véanse cua~-—-

dros 10 y 11).

Para' el producto en fresco el movimiento de los pre
cios oscila inversamente en relacién a la abundancia o a la esca--
séz del fruto,registréndose las cotizaciones m&s altas cuando hay-
escaséz en el mercado. Para el producto industrializado los pre --
cios se incrementan paulatinamente en términos anuales,mantenféndg
se casi uniformes en el transcurso del afio,por efecto de que la -~
oferta es continua y el producto tiene un perfodo de vida en aquél

mucho mayer que en el fruto fresco. -

Con base a las consideraciones anteriores se propo

ne que el higo fresco se comercialice al precio prevaleciente en-

el mercado,tomando como base la cotizacién que en su momento- ==
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se mantenga en el mercado del Distrito Federal,ya que durante el
afio de 1979, el precio rural oscilé-de 15 a los 26 pesos por kilo
gramo al mayoreo,que es bastante atractivo comparativamente con-

otras frutas frescas.

Para la pasta de higo se tomard la cotizacién estimada~
por Conafrut, que es de 65 pesos por kilogramo para 1982, estima-

cién conservadora por las caracterfsticas de - industrializacién.

Por su parte la fruta deshidratada o seca se comercia-
lizard a un promedio de 45.00 pesos por kilogramo.Tradicional-—:
mente ha sido un producto que alcanza cotizaciones elevadas.en-
e'Srmercado, como es, el caso de los orejones de higo de marca San -
ta Fe, que se em#aca eﬁ bol sas de celofé&n de aproximadamente 250
gramos netos a un brecio de 21.90 pesds@al menudeo;lo que pérm_i_
e inferir que el precio al mayoréo del! productor es aproximada -
mente 15 pesos por 250 gramos, equivalente a 60 pesos kilogramo,
situacidén que da un diFeréncia| de precio de 15 pesos para colo

car comercialmente el producto a precios remunerativos.
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Cuadro 10.
PRECI0S PROMEDIO ANUALES DE HIGO EN FRESCO, RE-
GISTRADOS EN EL MERCADO DE LA MERCED, D.F.

1973 -~ 1978. .
(PESQS -~ KILOGRAMOS).

i ]

Fﬁo RURAL MAYOREQ MENUDEOQ
43

973 2.91 4.25 11,80
t974 2.38 4.04 10.21
1975 . 5.42 7.53 11,82
1976 7.60 . 8.75 ¢ 21.91
1977 6.42 8460 25.12
1978 ! 13.12 15.58 35.01
1979 15.00 26.00 45.00

f

-
.

FUENTE: SUBDIRECCION COMERCIAL CONAFRUT:
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Cuadro 11,
PRECIOS Y MARGENES DE COMERCIALIZACION DE HIGO,
EN EL MERCADO DE LA MERCED, D.F.

1973 -~ 1979
(PESOS - KILOGRAMOS)"

- RURAL MAYQREOQ MENUDEQ

r N O A B C BgA C;A CéB

70 o /0
1973 2.91 4.25 11.80 1.46 4.05 2.77
.ho74 2.38 4.04 10.21 1.69 4.28 2.52
1975 5.42 7.53 11.82 1.38 2.18 1.56
“_1976 7.60 8.75 21.91 1.15 2.88 2.50
o7z 6.42 8.60 25.12 1.33 3.91 2.92
978 13.12 15.58 35.91 1.18 2.66 2.24
979 15.00 26.00 45.02 1.66 2.88 1.73

FUENTE: Subdireccién

Comercial Conafrut.
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V.2.- CANALES DE COMERCIALIZACION.

Los productores de higo en México comercializan el producto a tra
vés de las asociaciones,directamente con los intermediarios rura-
les o acudenAcon su producto al mercado. Estos canales directos -
se han consolidado a través de la préctica reiterada durantg mu -
cho tiempo,ya qQue por lo general los fruticultores optan por ven-=
der la fruta en la huerta antes de que madure, asegurando asf un -

ingreso aunque éste sea mfinimo.

También existe otro canal directo establecido reciente-
Lménte, y que es el de vender el producto a las f&bricas industria
lizadoras, las cuales mediante contrato de suministro, financiamien
to y asitencia técnica atan y comprometen la produccién a un pre-
cio fijado de antemano normalmente diferente al del mercado, pero-
que aseguran al productor la recuperacién de cuando menos la in--

versién real izada, y un pequefio margen de ganancia.

Para el producto industrializado los canales de comer
cializacién son los mismos que utilizan las empresas para la dis-
tribucién comercial de todos los productos que elaboran,y que con
sisten b&sicamente en canalizar el producto a los intermediarios-
medio mayoristas y a detallistas,organismos comerciales del Sec--

tor Pablico,tiendas sindicales,etcétera, considerando como canal -

secundario,y por e! cual el producto se ofrece al consumidor final.

La distribucién al interior de la RepGblica se reali-
za mediante canales establecidos por los intermediarios medio ma-
yoristas y por las propias plantas industrializadoras,que surten-
los pedidos C.0.D. a través de sucursales ubicadas en los princi=-
pales centros urbanos de! pafs,de tal manera que cubren casi todo

. . . 'd . . .
el territorio nacional, presentando uUnicamente diferencias en pre

cios al detalle,debido a los desiguales costos de distribucién --
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or las distancias y riesgos de traslado,asl como por los m&rgenes

de gancia impuestos por los intermediarios.

V.3.- COSTO DE MERCADEO.

La estructura de comercializacidn del higo fresco e industrializa-
do incide de manera directa en la conformacién de los costos de --
mercadeo, de tal{?anera que estos alcanzan 200 por ciento sobre~e|;
precio rural! cuando se trata de fruta fresca, y de 150 por ciento-
c¢uando es'industria|izada,situacién que se encuentra general izada-

para todos los productos frutfculas a nivel nacional,al responder-

a las exigencias de un mercado cautivo y monopolizado por las em~-
presas procesadoras las que ademés se raparten el mercado a fin de

b nivel | ES fni ] 4ctica |
mantener a' igual nive os mérgenes minimos que en fa préictica les
resultan altamente redituables.

Esta estructura comercial'da'como resultado una eleva--
cién sensible de los precios al detalle,éraduciéndose en un alto -
costo de mercadeo,prorrateindose entre los productores ¢ interme -
diarios el margen de garancia que para el consumidor final repre--—

>

senta alrededor de! 250 por ciento del precio de !a materia prima.

V.4.- PROMOCION.

La promocién comercial del higo en México ha sido nula debido a -~
gue es un producto conocido por los consumidores nacionales,tanto~
rurales como urbanos,por efectos de su amplia dispersién geogréfi-
ca. Del producto industrializado tampoco existe promocién ya qde -
por lo general éste se encuentra disponible durante el afio en el -
mercado al lado de otras frutas procesadas, reduciéndose de esta ma

nera la promocién a la imagen de las diversas marcas y presentacio
; Q

nes comerciales, sin |legar a esp@.ificar su calidad, tamafio, varie=-
dad etcétera.
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PITULO VI.- PROYECTO PARA LA PLANTA BENEFICIADORA}
Vi-1 ORIGEN DEL PROYECTO.

El ejido "Gustavo.Dfaz Ordaz ubicado en el Municipio de Mulegl, -
Ja California Sur, sclicitd a la Direccidbdn de Fomento Agropecusrio del -~
bierno del Estado, el establecimiento de una Planta Bencficisdora de Hi-
s para el procesanientc industrial de pssta de higc y su envase, aprove-

ando integramehte la cosecha de este frutal que anuzlmente se obtiene en

mericionado ejido.

La mencionada Direccifn, que cuenta con un Departamentc de Agroine
ustrias, se abocd a elzborar el presente Proyecto con la finalidad de ob-
ener un mayYor valor agregado en la industrializacibédn del frutal que con--
ixngira en procezaxr gl higo de primera para envasarse en bclsas de celptén
en tamafio §ptimo- para su comerciglizacibdn y el higo de segunda para pas-—
a vara diverscs uzos industriales que denggda el pails, tales como s para
a industria galletera, la confiteria, la pasteieria, etc., ¥y concecuente
ente vara generar emrleo, eliminando el intermediarismo en su comerciali-
acibn y que reaiizan actualmente con clientes foraneos, por cierto, en -

ondiciones bastante desfavorables para la economfa de los productoress .

VI-2 INGENIERIA DEL PROYECTO.

A) TAMaRO.

Se propone -para el higo de primera- un envase en bolsas de ce—

Jofsn con una presentacidn acertable tantec para 1 mercade nacional como ~
L

bara el internacional; y el higo de seguhda para la fabricacibn de pasta -

v
con los miegmos nroepbsitoss

La prcduccibn'-que actualmente exige en el ejido- es de 1,360

Tonse de higo fresco/temporada, con una superficie de 170 Hase que ce reco
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pctan en los neses de Jjulio a octudre. La capacidad estimada en la Planta
ra el envacszdo seri de 6 Tons, diarias por turno de 8 horas trabajando -
L a 5 meses estimindose que ésto prgporcione la suficiente capacidad pg
poder procesar toda la produccibn de higo que obtienen anualmente con -
alternativa ademis del procesémiento de otras frutas regionales, tales
mo s la uva, el ditil, el durazno, etc. Por lo que ge refiere a la pasta
higo, la vroduccibn serid de 2 Tons. diarias por turno también de 8 Hrs.
n la posibilidad asimismo de utilizar su capacidad ociosa para maquilar

ros frutos de la regién,

B) LOCALIZACION.
e . ] .

La planta de procesamiento estari ubicada en el ejido "Gustavo =-
az Ordaz", con acceso por la Carretera Tégnspeninsular Benitc Juarez, a
L4 Kmse al norte de la ciudad de La Paz capital del Estado. Para la instg

cibn de una planta agroindustrial, el ejido posee ya la infraestructura

f2sica necesaria 0 sea ; agua, luz eléctrica y comunicacibn por carretera.

VI-3 INVERSION FIJA.

VI-3,1 DESCRIPCION DE LA MAQUINARIA Y SU COSTO,

La maquinaria para el envase 'y pasta, constard segfin la coti-

acidn que fué solicitada a "DIEZ DX SOLLANO, SeA. ¥ que se recibib con fe-
L

ha del 28 de junio de 1983 de lo siguiente g
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os precios no incluyen el I.V.A. Para mayores detalles sobre descripéi&n
caracterfsticas, se incluyen las correspondientes hojas de cotizacién)

PRECIO
|

rtruder Amasador y couipo para pzstas de frutasS ; esess.. 2 097 388,00

lino de Martillos con separador integral seececececcscses 683 274,00
tor y equipo HE R R R X N N A R A A N N Y R L Y 296 620.(”

alentador de Agua tiro industrial ¥ cquipo ;ececcsvscens 750,000,00
avizador DAra AfUA ¢ ccecenssccsnsscsccsssssocscssscnsone 199 750,00
ambor Rotatorio para lavado.de frutas (no fué cotizado -

orgue nos informan que nolotenian en existencia. Su coti- B
acién la enviar&n posteriormente)

ecador Normalizador de mfiltiple propSsito, tiro paquete .
equipo HE R R AR R R R R R I R R R N R N Y NN 8 080 1820%

scaldadbl‘ Hodelo TipO RGctaﬁsular 2 seseven®sstecssvnees 899 850000
scalda'dor Hodelo Ratatorio . ooﬂ..l....oh...-.'..'tD..".._ 692 700.00

TOTAL -813 699 764.50

“Para el primcr afio de operacibn, ¢l costo sers azortado por el
JI.2.E.R, por un totzl defl3 699 764.50, anortando el ejidc el 95% de
a obra civil ademis de las instalaciones de agua potable, energla elée

rica ¥y el terrcno.

Los fondos aportados se aplicarfin para la adquisiciédn de un --
ambor de 13vado rotatorio, un escaldador con vapor vivo, caldera, unm -
xtruder amasador parza pasta, un molino de azlicar, una mijguina empacado
a de bolgcas semiautomitica, adémés de una bascula y el 5% restante pa-

ra la terminagcibn de 1la odbra civile”

Los recursos del caéital de  trabajo se obtendran a travis de =
créditos de avio por la cantidad de $3 360 429.00 a una tasz de interés
del 22% para el mantenimiento de toda la superficle de siembra y cose~-

cha del frutal.
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xico, ©. F., @ 28 de Junio de 1983.

DEPAKTAMENTD DE ARGROINUDUSTRIAS.
DIREECION DE FOMENTO AGROPECUARIO.
MARIAZD HUBIO RULZ N@1945.

LA PAZ, BAJA CALIFORNIA.

(31-683329-517

LIC. CLEMENTE BELTRARN.

Av. Acueducte §97
Ticomén
Mixico 14, D. F,
584.00-88

+02.04

586.42-28

PRECIO

DE S CRIPCION

UNITARIO

TOTAL

LTHUDER AMASACOR para pastas de frutas Modelo -
RPF-2/2 ttarca "DDESSA",

pte eguipo cuenta con unsa seccidn de amaaadu y -
Pzclade con ajuste variable y une seccidn final
b dostruido, lievendo un motor reductor de 2 ca
bllos de fuerza.

Eta constiruido en acero inoxidsble todas las par
Ps que se encuentran en contacto con el productos

RECI0:ceeecacecsasasossnssocscssscsscnosnacssncans

POS MILLONES NOVENTA Y SIETE MIL TRESCIENTOS DCHE
R v OCHZ PESODS 00/100 M.N.)

DLINO DS MARTILLDOS Marca "DDESSA" Modelo MMR-0/3Q,
pn separador "Whizzer" integrsl, ciclép colector
blector de mangas, tuberfa de conexiones, valvdld
P compuerta para regulacian de ailre de retornoe.
btor de 30 ceballos de fuerze marca Siemens n sid
ilar, totalmente cerrado, dos polos, trifésico,
esenta ciclos, 220/440 volts.

RhCID..........................................s

GEISCIEXTOS UCHENTA Y TRES MIL DOSCIENTOS SETEN
A Y CUATRO PESDS 00/100 M. N. )

2

[HRECIO DEL NOTOR, POLEAS,
#AS Y CUHBREBANDAS:

DOSCIENTDS NQUENTA Y SELS
ESOS 007100 n.n.)

BANDAS, BASE DE CORREDE4

ssssvecesvevecvosmvass

MIL SEISCIENTOS VEINTE

2'097,388.04

‘683 ,274.0(4

296,620.04

DE ENTREGA: g0 o 90 dias hébiles,

su'jeto @ confirmacidén al recibir el pg

}e ENTREGA:

dido-y-se-cubran—ias-conciciones-de-pagos
L.A.B., NUESTHA PLANTA EN MEXICD, D.F. .

PNES DE PAGO:  gny cpp el pedido,
entrega.

30% & 45 dise calendario y 20% contra

Cliente y debe cubrirlo al pagar »l precio de la maguinaria o de los wervicios.

JOS: En el precio indicado no ase incluye ul 1. VLA, ni cualquier otro impuesto por venta, sl cuul corre por cuenta del

Li&:’.'i‘mm. CARGO

DIEZ DE §

ﬁ”f7<

ATENTAMENTE 1 jpd
LLANO, S. A.

Jues & yue se sujrtacé s operscidn ve eataldecen al teverso,

DEPARTAMENTO DE VENTAS



NRo.p.333/83.

gxica, v+ F., o 28 de Junio de 1983.
DEFARTAMENTO DE AGROINDUSTRIAS. -
DIFECCION DE FOMEMNTO AGROPECUARIO, v Acusducts 697

MAFIAMND RUEIC RUIZ N@ 1945. Mizico 14, D, F.

LA PAZ, BAJA CALIFORNIA. (91-683)29- 517% 584-00.08

586-02.04

506-04-19

- 504-06.95

LIT. CLEMENTE BELTRAN. by
. . PRECLO

LESCRIFPCION, UNITARIO TOTAL

LENTAZ IR DE AGUA tipo industrial Marca "DDESSA"Y
delog CRI-250 K CAL.

SCRIPCION DEL EQUIPO:

te equipo €s un calentador de agua par presidn
rmosférica de circulacidn forzada caon pasos de
ua a contracorriente con los gases.,

sist=ma es de alta eficlienclia por la curbulenc»a
;e se genera en ambos fluidos, ye gque el fuego -
eva siepte pasps y el agua lleva seis pasos.

te egwipo lleva un quemador para conbustible -«
esel = ciédfano con motor de 1 caballo de fuerza
comba oe combustible de 100 a 125 libres de prg
fn, con vos boguillas y encendicdo eléctrico por
dia ez electrodos y transformador de 10,000 vol
os proteccién contra falla de flama por medio
celaez fotoeléctrice y programador contra falla
flam= con tiempo de barrido.

te eqwipo tiene una capacidad para euminlstrar
0,000 «ilocalorias por hora.

ECIU: A

SETECIENTOS CINCUENTA MIL PESOS 0B/100 M. N. )

750,000.00

(AVIZAOBR PARA AGUA Marca “"DDESSA" Mpdelo SA-160
n cagzcidad de 160 granos de intercambio.

HC10Z weeenccecsasscoassssssscssoassanansasssed 189,750.00°
CIELTD NOVENTA Y NUEVE HIL SETECIENTOS CINCUEN
PESCTS 00/100 M. N. )

entrEcA: 30 dius hduiles, sujeto o confirmeciGn al recibir el pedido
LK LuUXUn lus condiclones de_pago.

ENTREGA: | o o NUESTRA PLANTA EN MEXICO, D. F.

DE PAGO: 5hw con el pedido, 30% 8 45 dias calendario y 20% contra
entrega. '

gz Lin o peecio indicado no se incluye ol 1. V. A., ni cualguier otro lmpuesto por veanta, el cual corre por cusnts dal

Cliwete y deabe cubritlo al pagsr el precio de la maguinaria o de los servicios.

ATENTAMENTE! 1 mp
. DIEZ DE SOLLANO, S. A.

“T1SMA, CARGO ikl
o 8 que ot sujeiars s operacica se establecen a) reverso. DEPARTAMENTC DE VENTAS
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Ne. b_394/83. { BIELD :

‘ i
i
g HSOLLAND _:\..
xico, D, F., @ 28 de Junio de 1983. i L “ -
i ..._.J—'.

DEPARTAMENTO DE AGROINDUSTRIAS. =

‘DIRECCION DE FOMENTO AGHOPECUARIO. S Doveducto 497
MARIAND RUBIO RUIZ NO 1945. Mivizs 14, 0. F.
LA FAZ, BAJA CALIFORNIAR. (91-683)29-517 505.00-08
545-01.06
’ 354uJ: !
LIC. CLEMENTE BELTRAN. searas
."
DESCRIPCION PRECIO
UNITARIO TOTAL

BOR ROTATORIO paras lavado.de frutas Marca ---

ESS5A" Modelo LR-500 construido en acero inoxi-
le tipu 304, con motor y trasmisién de 1 caba-
de fuerza.

CI0: veveaccaccscesssrasasecnassassoccsncnccend:
| 5 | ‘T

ADOR NORMALIZADOR de mOltiple propbsitao, tipo
tete, Modelo DPMP-250/12-75.
CRIPCION DEL EWUIPQ:

CHASIS tipo patin de 2.50 x 12 metros.

SECCION DE SECADO compuesta por una -estructurs
de 2.50 metros de altura con cémara plena de -
50 cent{metrps en el fondo, con arreglc de co-
donac para el manejo de 1as charolas. E1 aire
en este equipo pasa a contracorriente y con c@ -
rriente atravesadora.

EQUIPD GENERADODR DE GASES CALIENTES indirecto

con ventilador pera manejo del dire, con motor
diesel Marcs "Perkins" o similar Modelo 4.236

de 4 cilindros.

LJUEMADOR para diesel diafanc o comhustdlea, ti .
po modulante Marca "DDESSA™ kodelo QM 2-DC can p
bomba para diesel o combustdleo y precalentadox -
para compustdleo con vélvulas manuasles para caf] T

‘bio de uno a otro combustible, siendo el arran
que de 15 minutos con diesel o didfano y deg-- .,
pués con cowbustdlen. Y
75 CHAROLAE de 1 metro por 2.20 metros de ler-
go. La capacidad de cerga de estss charoles -
depende del producto a secar pero se puede es-
timar con un porcentaje alto de productos de -
16 kilos por wetro cuadrado de charola lo que

‘da una capacidad de carga al secador de 2,640

kilogramos. La capacidad de carga por charola
es variable segin el producto, pero eproximadg
mente es de 35 kilos.

e,

cecarecnseesfi 24

ENTREGA: 60 a S0 dius héuiles, usjeto a confirmucién al recibir el
apgina vy osp cuhran lay condiciones de papo,

REGA:
ENT L. A. B. NUESTRA PLANTA EN MEXICU D.F.

DE PAGO:  onc con el pedido, 30% 8 45 dias calendario y 20% contra

entrega.

: En el precio indicado no es incluye sl 1. V. A., ni cuslquier otro impussto por vents, al cual corre por cuanta del
Cliante y debe cubrirlo al pagar sl precio de la maquinaris o de los servicice.

ATENTAMENTE ' 1mp,
DIEZ DE S$LLANO, S. A
© TIRMA, CARGO | ’ e
« yue se sujetard Lo operacian se extablecen ll reverso, DEP!ﬁ . )\MENTO DE VENTAS




L-394/83. HOJA- #2

o, D. F., a 28 de Junio de 1983.

PARTAMENTO DE AGROINDUSTRIAS.

HECCI0ON DE FOMENTO AGROPECUARIG.
RIAND RUBIO RUIZ NR 1945.

PAZ, BAJA CALIFORNIA. (91-683)29-517

C. CLEMENTE BELTRAN.

Av, Acueducte $97
Ticomén

Mésice 14, D, F.
584-00.08
§864.02.04
504.04-09
586-06-95
5§84-43-25

DESCRIPCION

PRECIO
UNITARIO TOTAL

D: cvevessacsssssascscsnssncscsscracssncsencsd

0 MILLONES OCHENTA MIL CIENTO OCHENTA Y 00S
50/100 M. N. )

: Este egquipo se puede usar también como secs
dor inicial.

LDADDR Marca "DDESSA" Modelo tipo rectangular
09/300, construids en aceroc inoxidable tipa

d de 3 metros y ancho de 90 centi{imetros, con
r de 1 caballo de fuerza Marca "Siemens" o si
r totalmente cerrado trifésico 220/440 voltios
polea de velocidad variable y bese de correde

ID: ceveeoncsecasanseasecnscscsssasnsonnonsad

HOCIENTOS MOVENTA Y NUEVE MIL OCHODCIENTOGS CIN
TA PESOS5 00/100 M. N. ) .

’\EF recomienda este tipo de escaldador para
“srutas suaves.

ALDADdR Marca "DDESSA" Modelo rotatorio ERO-
120 con trasmisidén de medio caballo de fuer-

I0: veescososscncsocssasnceansassasaanccasoed

1SCIENTOS NOVENTA Y DOS MIL SETECIENTOS PESOS
o0 M. N. )

con cadenas, con paletas de arrastre, con lof

8'080, 182.5

899.850.DT

> 692,700.0

TREGA: 60 8 90 dias habiles, sujeto a confirmacién al reclbir el

epdido y ge cubran lus cendiciones de pago.
A. B. NUESTRA PLANTA CN MCXICO, D. F.

DE PAGO:

entrega.

50% con el pedida, 30% a 45 dias calendario y 20% contra

En el precio indicada no se incluye ol I. V. A, ni cuulquiuj otro impuesto por venta, sl cual corre por cuenta del
Cliente v debe cubririo sl pagar el precio de la maquinaria o de los servicios.

LT TIRNA, CARGO . :

ATENTAMENTE ¢ 3oyr
DIEZ DE iO)’ANO. S. A,

J’Z

u que ve sujelatd la operacion se estabiecen al reverse.

/

DEPARTAMENTO DE VENTAS
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(Y= DIAGRAMA DT FLUJO DE LA PLANTA PROCESADORA _DE
HIGO EN FL VALLE DE VIZCAIRO, B,C.S.

| PIZCA l

RECEPCION
3 J
SECADO AL SOL 1

.
CUARTO DE AZUFRADO |

DESHIDRATADO l

)
r;.-wwo EN TAMEOR I

ROTATORIO
sy o
ESCALDADO EN TAKBOR VAPOR '
l ROTATORIO k‘ VIVO H CALDERA I
- s "
. CLASIFICAD? Y SELECCION l ,
ENPAOUE [ l' o J H1cO PASTAJ
— 3
A r
EHPAQUE AUTOMATICO [ rrmmsmmmediomem— ]' ESTRUDER

EN BOLsAS ¥ cadas By tp e ton e On M2 PAQUE MakuaL o JRLMASADORE:

lZI{PAQUE EN CaJAS DE

DE CARTON CORRUGA- ZJLSAS DE CELOFAN
DO DE L8 BOLSAS c/u INDUSTRIAL Y COPA(Caja Polg:e
tileno) ~
]
HALMACEN ENPACLR ZN CAJAS




- 5§ -

VI-4 MATERIA PRIMA A PROCESO »

A granel, el higo deshidratado normalmcnte se almacena en

cos de 50 Kgs., por lo que para envasarlo en prescntaciones comercia--
s se reguiere proporcionarle un pocterior tratamiento y acondiciona- -
ento con £1 ffn de que llegue al ccnzumidor seleccionado por tamafio ¥

n caracteristicas fisico-quimicas uniformes.

Al recibirse en la planta de envasado el higo a granel, se
dard un lavado gque podri bien ser manuazl o mecinico. El lavado manual
e 2plicard cuando la cantidad a procesar sea en pequefla eseala ¥y el la-

ado mecinico gerai aplicado cuzndo las cantidades a lavar sean magyoreses

Para el casc particulzr de Baja California Sur, nos referi
emos al tino de lavsdc mecfnico en virtud ée que la capzcidad estimada
e la planfa sorh de 6 Tons./turno para envasar teda la produccibébn de hi
¢ deehidratade del Municipic de Melegé, tcmando en cuenta las nuevas —--
lantacionces Este lzvzde meciiuico, se realizari en un tamtor rotatorio-
1 que cuckta con espreas para aéua a presibn, la que remueve del higo -

25 partfculss extrafias tales come g basura, tierra, arena, etce

Despubs del lavado, se pasa a un escaldador rotatoric conm
apor vive, con el ffn de inactivar las enzimas ¥y prolongzr la vida del
izo deshidratado; el hip asf tratadc se recite en una banda de selec--
ién purz su clasificacibn por tamafio ¥ eliminindose al higo reventado,
esp~dazado o deforme para darle mgjor apariencia y uniforrizar la fru-
ae E1 higo rcventzdo o despedazado se envasa por separado en bolsad de
elofin, ya sea por medio de una maquina aﬁtoﬁética o bien en forma ma-—

uzl para ser pasado al estruder amasador y posteriormente al llenado de

atac de hojalata, su cnvase final,.



- CUADROS- ESTADISTICOS
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CUADRO I

CiLCULO DEL CAPITAL _DE_TRABAJQ
PiRE FL ELVASE DE WIGO W=GRO Y RLANCO

-Toneladas-
ot X - — S g

CONCEP®O nyry: ATHES JJULIO | AGTC. SEPT, CCTe § NCV, ] DIC,
uRIAS PRIMAS -

ontarto Inzcral |- |-§-]-]-f-] 20| 200| 200 100] - -

'NTARIO FINAL -1-¥-1-1-0-] 200} 100} 100} 100} - -
DUCTOS EN PRCCESC
ENTARIO INICIAL ~1-f-1-1-3- 200 100 100 100 - -
DUCTO EN PROCESO {-1-8-1-1-%- 200 100 100 100 - -
ENTARIO FINAL -{-1-1-1~-1- 200 100 100 100 - -
DUCTO TERMINADC .

"NTARIO INICI:AL -{-1-1-1-3- Lo 20 20 20 - -
DDUCTO TERMINADO ~1-f-1-1~-1- 40 20 20 20 - -
DDUCTO A LA VEXNTA }~-1-F§--)1~-1}~- 40 20 20 20 - -
e Calculado pOr €1 2UuLor COR datos Ge CONATRUTe




_CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO

(MLLES DE_PESQS)

88
CUADRO II

E S s
CONCEPTO 4 -

: enero| Fes. | marzo | asrin] mavo JUN1O JuLio AGOSTO seet. | ocr. NOV.
VENTAS 1-316,100}1-316, 100} 1-316, 100} 1-316, 105
£OSTQss : :

MATERIAS PRIMAS 10,753 10,753|10,75310,753 | 10,753 | 10,753 10,753 10,753 10,753 10,753
INSUMOS AGREG. REQ. v 46,8% | 46,857 | 46,857 46,857)  46,557]  46,857| 46,857
MANO DE OBRA INDIREC.| 3,988 3,988 3,988 3,988 3,988 3,088 3,988 3,988 3,986 3,988
MANO DE OBRA DIRECTA - ' 38,187 38,187] 38,187]  38,187] 38,187
PERSONAL ADMINISTRAT.] 718 718) 718 718 718 718 718 718 718 718
VESTUARIO 957 957 | 957 957 957 957 957 957 957 957
PAPELERIA Y OTROS COSTl 399 399 399f 399 399 399 399 399 399 399
MANTENIMIENTO 598 598 598 598 598 598 598 598 598 598
ENERGIA ELECT, Y AGUA | 132 132 132 132_ 132 132 132 132 132 132
SUB.TOTALS 17,545 17,545 117, 545 64,402 | 64, 402 102, 589 102,589 ) 102,5%9) 102,589 ] 102, 589
TOTAL® ° - o -l-0°-}-°- ° - 1-213,511 |t-213, 511 {1°213, 511 f1-213, 511




CLASIFICACION DE COSTOS FIJOS Y VARIABLES

-59 -,
SUADRO III

(MILES DE_PESOS)

VARIABLES

CO0OSTOS F1J0S
MATERIAS PRIMAS 129, 036.00
INSUMOS AGROP. REQ. 328,000.00
MANO DE OBRA INDIRECTA 47,856.00 | '
MANO DE OBRA DIRECTA 229, 122.00
PERSONAL ADMINISTRATIVO 8,616.00
VESTUARIO 11, 848.00
PAPELERIA Y-OTROS COSTOS 4,788.00
MANTENIMIENTO ' 7,176.00
ENERGIA ELECTRICA 1,584.00
TOTAL 61, 260.00 706,402.00




CUADRO IV

h

¢

PUNTO DE EQUILIBRIO PARA EL ENVASE DE HIGO NEGRO Y BLANCQ,

1’.

COSTOS F1JOS = 61, 260.00
(COSTOS VARIABLES = 706, 402.00
COSTOS TOTALES = 767, 662.00
VENTAS TOTALES = 57264, 400.00
EE. INGRESO  _CF  _ 6y 260.00 = 61,260 = 61,260.00
cv
1-— 1 706,400.00 1= ©-134 ~ 0.866
VT »
r AeS
PE. INGRESO = 70,739.03
PE. CAPACIDAD = _PE.INGRESO = 70,739.03 = 0.0134 = 1.34 %

VENTAS TOTALES 5-264,440.00




e e e ORI

[P NN

GRAFICA L. .. ...

PUNTO DE EQUILISRIO PARA EEL ENVASE . .. . oo

DE_HIGO ELAXCO Y NEGRO

"nnen

e = $70,739.03
(Ingreso) ‘

vIs -
5-26#.400.

VENTAS TOTA

COSTOS TOTA

PUNTO DE EQUILIBRIO . |
CAPACIDAD INSTALADA |

LI,

20
(Capacidaa

1

LES

30

LES . .. . _._;
COSTOS FIJOS - |

40

|

7

S

IRV S 4
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CUADRO V

CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO

con datos de CONAFRUT,

PARL LA PisTs DEL AIGO '
~Toneladas- .
X E S . _E S

CONCEPTO =4 FTHIr R 31 J0LI0] ACT0. | SEPT. JOcT. ] Rov. ] DIc

RIA§ PRIMAS .

NTARIO INICIAL |-}-|-{-]-]-] 300] 150| 1s0]| 260] - -
MPRAS C1-1-1-1-1- - - - - - L
RNTARIO FINAL “-l-l=-}=-1]-1- 300 150 150] 260 - -
DUCTOS EN PROCESO

ENTARIO INICIAL |- |- |-]-]-]-| '300] 1s0| 1s0| 260| - -

> . ,‘ ) > -

pucTos EX BrRocEsd - |- |- |-]-|-] 300| 1s0| 150| 260| - -
[ENTARTO FINAL ~l-1=1-1-1-1 20| 1s0| 150| 200! - -
)DUCTO TERMINADO . )
[ENTARIO INICIAL |-f-|-|-]-]- 60| : 30| 30| s2| - -
DDUCTO TERMINADO |- |-|-}1-]|-1}|~- 60 30 30 52 - -
hDUCTO A LA VENTA |~ |- |-}-|-|- 60 30 0| s2| - -
TE » Calculado por el autor >




: L : M E S E S .
i ENERO] TEORERY MARZO | ASRIC | WAVO  JJUNIG [ JuLio | AGOSTO | SEP. oct. NOV. DIC.
VENTAS: 1 1-525.392 |1 -525, 302 |t -525, 3921 - 525, 302 |1 -525, 302 -
SToaT m——— - : ‘ a— e B
“{maTeRIAS PRIMAS 268,942]268, 942 #68,942 268, 942 | 268, 942[268, 042268, 942 * 268, 042] 268.942] 268,9a2] 268,942] 268,942
INSUMDS AGREGADOS- ’ 3 B 35,357 | 35,357 35.357 35,3571 35,357 35,3578 35,357
MANO DE OBRA INDY ‘ ‘ . :
RECTA 6,012F 6,012 6,912 6,012 6,012 6,012 6,012 6,012 6,012 6,012 6,012 6,012
WAND DE_OBRA DIRECTA 57.573) 57,573 | 57,573} 57,573 | 57.573) 57,573 57.573 57,573} 57,573} 57,573} -s7.573) . 57,573
[PERSONAL ADMINIST. 1,082F 1,082 1,082) 1,082 ] 1,082] 1,082] 1,082 1,082] 1,082] 1,082] - 1,082] 1,082
* JvesTuario . Caa3) 1843 ) 1,0a3) 1,443 § 1,483) 1,443 1,443 1,443 1,443] 1,443 1,443 1,443
" IPAPELERIA ¥ OTROS R N B BRI ' : _ B
S IGASTOS. - 601" g'.’ : ;601" P 6011 601 } ~ 601} 601 601 601 601 601 601 601"
Mm“mzmo 90z)- 90z} go2f 9oz | 9oz} 902} 903 goz] . 902 902 902 902
ENERGIA. ELECTRICA BN T S R SRR DU R S f
v AcUN : 1203 203,203 203 o 203 203 203 % 203 203 203 203 203
{sue-torass - 1336, 756 b6, 758 B36, 758 B36, 758 372, 11572, 115872, 115 § 372, 115 372, 115] 372,115} 372,115} 336, 758
TOTAL: 1 .1 1 1 A "V 1-153 27781°163 2771 -153. 27701 -153-277 01 - -




* |
1
1
i oy
. = 6“ =
CUADRO vIIX
4 CLASIFICACION DE COSTOS F1J0S Y. VARIABLES | *,
; (MILES DE Pééos) .
0STOS . F1JOS VARIABLES
ATERIAS PRIMAS RSP B ‘1 3-227,304.00
NSUMOS AGROPEC. REQ. : . : RS . 247,499.00
NO DE OBRA INDIRECTA - 72,144,000 .
ANO DE OBRA DIRECTA = fé - R 690, 876.00
ERSONAL ADMINISTRATIVO - 12,984.00: ‘ ' ’
ESTUARIO , - 17,316.00
APELERIA Y OTROS GASTOS q 7,212.00 ’ ' '
ANTENIMIENTO 3 = A 10, 824.00
NERG 1A ELECTRICA o 3 B o i ~ 2, 436.00
TOTAL - 92, 340.00 4°196, 255.00

‘_,‘w.‘.-_m,.____,_‘ ' R -[f
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CUADRO VIII

PUNTO DE EQiUILIBIO PARA LA PASTA DEL HIGO

COSTOS FIJ0S = 92, 340.00
COSTOS VARIABLES = 47196, 255.00
COSTOS TOTALES = 4-288,595.00

I

VENTAS TOTALES 7’626,960.00

PE. INGRESO _CF_ = _92,340.00 = 92,340.00 = 92,340.00 = 205,200.00| '
;4%- 1- _CV 1- 47196,255.00 1- 0.55 0.45 '
| " VT 77626,960.00 .

 J

PE. INGRESO = 205, 200.00

PE. CAPACIDAD = PE. INGRESO _ 205,200.00 _ y,¢0q
VT ) 7’626, 960- 00

i
(&)
| D
Ny




PUNTO DE EQUILIBRIO PARA LA PASTA DEL HIGO _,_E.,:_',,_',,Z."i. I $°

ot g gy KBS
il | &

o}

5T S e

L L 4 Y il . ) 1 1
10 20 30 4 % 6 720 & 90 T0b°72:340-90
emiviimene e £ C 2 p ace i dad. 1 Instalada) i :

VENTAS TOTALES .- . .oimeiomio. i i :
COSTOS F1JOS
€oST0S TOTALES . . - P ‘

PUNTO DE EQUILIBRIO . . .. ...l ... .. L. 4 o 1%

Q
-3
nu nun

"IV o P A L
L 52 IR NI R L SO P A

Cp = CAPACIDAD INSTALADA _ | @ : .y ‘. & . . 1 1 - { . '}
e _~ S NSV S _ S S _“i, e B B
SR O O R O T A i ' :




CONCEPTO : I
: . 1 2 3 N s | 6 ? 8 9 10
INGRESOS $ ‘ . ’

POR VENTAS 12-891, 360 H12‘89l,360 12°891, 360 J12-891, 360 f12-891, 360 f12-891, 360 |12-891, 360}12°891, 360]12-891, 360 §12-891, 360

FONDOS. PIDER & . S : : ¥ S

INV, PRESTAMO , ) : , . , ,

DE AVIO. : 3-360,429 ] 3°360,429] 3-360,429§ 3-360, 429 § 3360, 429 | 3-360, 429 ] 3-360, 429 § 3-360, 429 3°360, 429§ 3°360, 429

SUB- TOTAL o 16-251, 789 B6-251, 780 f16-251, 789 f16-251, 780 R6-251, 789 6-251, 789 f16-251, 780 fi6-251, 780 f16-251, 780 fi6-251, 789
ESRESOS & B 3

INVERSION FiJa® .

CAPITAL DE TRABA:

J0. E. ®YVERSION _

/PRESL * DE ==+ - : ) : : : : S Ll , e

V10, ]3-360, 429 §3-360, 429 § 3-360, 429 | 3-360, 429 §3°360, 429 §3-360,420 | 3-360, 429 § 3-360, 429 § 37360, 429 §3-360, 429

S05T0S DE OPERAC.| 5-056, 257 f5-056,257 } 5056, 257 | 5-056, 257 §5-056,257 5-956,257 §5°056,257 | 5-056, 257 | 5-056,257 |5-056,257.. -

SUE-TOTAL £ . |S7416, 656.J5° 416, 686.1 87416, 686 |5-416, 636 §5-416,686 |8-416-686 |B-416,686 §8-416, 536 §8-416,686 [5-416,686

SALDD H 7°835,103 §7°835°103 § 7835, 103 §7°835,103 7%35.103 7°835,103 §7°835,103 §7°835, 103 §7-835,103 |7°835,103

PAG) DE INTERE , N B

SES CREDITO DE . . .

AVIQ. (TASA-22%) 717,200 § 717,200 § 717,200 717,200 | 717,200 737,200 § 717,200 § 717,200} -717,200 § 717,200

REPARTO DE 5,00'017'"7’9"3 77117,903 §7°117,903 §7°117,903 §7-117,903 §7°117,903 uru?,wa‘ 7°117, 903 } 7°117,903 §7°117,903

~@EL MONTO DE LA INVERSION: PIJA, "SERA APORTADA

POR P D.E:R. -




CUADRO X. : o ‘ o o o

. ESTADO DE RESWTADOS . oo
(MILES DE PESQS) - R ' ‘ S

CONCEPTO

VENTAS TOTALES 12891, 360 f12-891, 360§ 12-891, 360 h12-891, 360 B2-891, 360} 2-891, 360 2'591,360,7[12;891,360 12-891, 360127891, 360

feros.oe provuc. | 5056, 257 | 5-056, 257) 5-056, 257 | 5-056, 257 | 5-056, 257} 5-056, 257 § 57056, 257 ] 57036, 257] :5:056, 257 '5-056, 257

7835,103 § 7-835, 103} 7-835, 103 | 7-835,103.} 7-835, 103 ] 7-835,103 | 7-835, 103 | 7-535, 103] 7535, 103] 7-835, 103"

~ QuTICIDAD- BRUTA -
21, 600 21,6000 - 21,600 - 21,600 21,600 21,600 " 721,600 ©.21,600f 21,600 © 21,600

TOS.. DE ADMIN.

IT1 LIDAD DE OPE { - e | ' _ . . - . R : .
AC 10N, S 7°813,503 §7°813,503) 7-813,503 § 7-813,503 §7-813,503f 7-813,503 | 7-813,503 |- 7-813, 503§ 7-813,503 § 7°813,503

F’Sros FINANCIE

0s 717,200 | 717,2008 717,200 8 717,200 | 717.200f 717,200 717,200} 717,200) 717,200) 717,200

-~ frecioao nema. 177096, 303 §7-096, 303 § 7-096, 303 § 77006, 303 | 7-096. 303§ 77096, 303 | 7-096, 303 | 7-096, 303 ] 77096, 303 | 77996, 303

—— ey
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CONCLUSIONES

.

El panorama'general que pres:nta la agriculutra ejidal en el Estado
de Baja California Sur no es del todo alentador, por la falta de plg

neacién adecuada, diversificacibn de cultivos y la canalizacibn de =
crédito. ‘

La tendencla obligada es dirigir la plansacidn de diversificacién de
cultivo y créditos hacia los procductos mis remunerativos, sin la de-
bida orientacibén y por consecuencia sin organizacibn en la uhnifica--

cién del mayor y mejor rendimiento de los productos agricolas, prinm-
cipalmente de los frutales. '

La actividad frutfcola se desarrolla a cierto nivel de eficiencia, -
principalmente en las &reas dotadas de obras de infraestructura, que
comvlemantan las deficicncias de los factores de produécién. Sin em-
bargo no es el casd general, Yz que predcmina una falta defapoyo téc
nico-econdmico y una desvinculacibn de lzs 1incac de explotacibn ade
cuzdas que podrfan incorrorar al desarrollo estatal 2 la gran mayo--
ria de los ejicatarios quc subsisten prlcticamente marginados a base
de ungz agricnltura de subsistencia con cultivos tradicionales‘no - -
adnptablcs al medio ecolbgico locale

La aczistencia téenica frutfcala en el Estado, se une a los servi- -
cios de extensibn aEricqla oficial de la Secretarfaz de Agricultura y
Ganaderfa y algunas veces con la que proporcioﬁan -con fondos pro
plog= dlgunas empresas particularese No obstante estOs~esfuetzQs, su
accidn es insuficiente de acuerdo a la problemftica existentey pues
no ce Ha desarrcllade .con la intensidad gque demandan las explotacio-
nes ejidales por la carencia de medios econfmicos, ademis de la fal-
ta de un plan debidamente estructurads y bien dirigido.

El financiamiento dcl "Proyccto de Inctalacifin para Planta Beneficig
dora de Higo" motivo del preﬁeﬁte trabajo de Tesis, sera en su tota-
lidad efectuado por el PoI+sDeEsRe, dependiente de la Secrotarfa de =
Prozamacibn y Presupuesto segfin 1o avalan los oficios dirigidos al -

C. Inge Eligio Soto Lbpez Nose 189 de la Confederacibdn Nacional Cam-
peoina -4/A£osto/1982 ¥y 1573 de la Secretaria de la Reforma Agraria

tambifn d€ la migcma fecha y que se reproducen al principio del pre--
sente trabajo.
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» la Banca 0ficial como por la -,
Privada se orientan a los rﬂnul nes mis lucrativos y segurcse. Otra -
deficicncia del financiomiento crediticio es que las cuotas asigna--

Los créditos »rororcionzdos tanto

'J

das -por hcctirea~ para la zona estin muy por abajo del costo real -
del cultivos Las posibilidades pzra incrementar lazs inversiones son

asi nulass, debido a la prcferencia ror ejercer s2lo créditos de - -
avio.

Los créditoc refaccionarios se restringen al méximo, lo que perjudi-
ca mayormente 21 sector ejidal, r:flejéndose notablemente en el desg
rrollo de estas explotaciones, asf como en los demfis sectores cue eg
ta&r interrclacionados por la actividad agropecuaria y, ante esta si-
tuacibn, aquéllos gue tienen posibilidades econbmicas s ven oglita-

dos a autofinznciarse o en caso contrario g recurrir a la usurae

De hecho en el Estzdo no exizte oficialmaztebuna Organizacifn de Pro
ductores que obtenga las ventajas que el mercado ¥ loc sistemas de -
precios puedan proporcionar a las empresas en grande escalac o conve
nientemcute asociados,.

Para el caso se'diaponc =en:principio- de la organizacibn socio-poll
ca=-cjidal, qu¢ puzde rceibir beneflcios, ya‘sea creando Socicdades -
Coozerativas de Crédito Ejidal, o bien en la forma simple de Grupos
Solidarios cuando exlcta afinidad entre éus ccnsti;uyentes.

La comercigzlizacibn constituye la parte final dci proceso econbmico
v contempla fundam:ntalmente los aspectos de produccidn y distridbu--
cibn. En el caso de los procuctos frutfcolas el Sector Pfiblico ha cg
nalizado  sus pregramas de apoyo principalmente al asopecto técﬁico- -
agrondmico sin implementar zistemas gue contemplen en forma integral
la problemftica del campoe

E1l desarrollo ccondmico regional w2l Estado de Baja Czlifernia Sur,
exnlica en buena parte el curso &e la aiterior politicae Sin enbargo,
la situacibn actusl en la produccifn frutfcola, reclama una interven
cibn m&s amplia del Gobicrao Estatal en la distribucibn y comercili-
zacibn en la medida en que las inversiones canalizadas a la prodae—-
c¢ién no han tenido un efecto multiplicador en los sectores producti-
vo ¥y consumidor, sino mis hacia el acrecentamiento y fortaleza del -
Sector Intermediario. 4
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La actividad frutfcola estatal ha venido cobrarndo importancia en las
dos filtimas décadas pudiendo afirmarse -particularmente er los fGltie
moe afiogs- que la oferta agrfcola ha manifectado un reacomodo en su -
composicifn, '

Tradicionalnante, en ¢l Estado la produccifdn agrico a centré su acti
vidad en'la produccidn de granos, satis sfaclondo ampliamente la demzn
da doméstica y buena parte de la exterior. Esta situacibn permitil -
&£1 arrsnque del desarrollo industrial y de la estabilidad econdmica

de las fltimas dleadas.

Las dircetri®@s econbmicas del Sector P@iblico de M&xico, no han si&o
las adecuadas porgue nc han nropiciado la capitalizaeidn del ésro ni
del establccimicnto de canales adecuados de distribucibne Esta situg
cibn hg frenado la procduccisn al grado de que -2l iniciarse la pre--
te dfcada hoy se presenta ung crisis aszricola nacional, donde la ©ro
duceifn ha registrado un 4ndice de crecimiento inferior al del demo-
gréxic?, hecho que cownromeie u.estra ;uficiqncia.alimentaria.

De entrc los vroductos agricolas perecederos, 1los frutfcolas son los
més relevantes por su significaciBn econbrica ¥ por zer consecuﬂnc1a
de ung actividad quec absorbe en forma infenvlva mza0o de obra no sblo
en' lns funcioness merzmnoate "roductiv,u,; sino taxbién en las labores 7
complementarias como lo son las tareas de‘aconio, selccecibn, empague
y distribucibn. . o )

En Baja Califorala Sur, la fruticultura se ha desarrollado como una
ac.iv1dad ccnmplementaria, razdn que ha ocasionado un desarrollo re--

gxonal éesigual, <isparso ¥ atcmizadce A pesar de ello, diversos ip-
dicadores econfmicos le han determinzdo un mayor nivel de rentabili-
dad que en otrog cultives, as! como la prosilibidad de una mejor uti-
lizaclén de su accldentzda seczrafla y 2denfs como una ampliz fuente

de trabajo.

La regién contro dcl desierto de Vizeaznino es una 4rea cuyos acuffe-
ros, de nmagnitud congciderable e interesante para la produccibn agri-
cola y fructifera -en ella se concentra més del 90% de las disponibd
lidades del Estado~ se encuentra sobreexplotadae

La regién Mulegé-Bahfla de la Congr pcibn-San Juan Lond8 es un frea —
donde existen acufferos potenci&imbnte aprovechables que reguieren -
de cstudios cuidadosos en gu rosibilidad de explotacifin,




= Bzja California Sur es un ejemplo mis de las condiciones en que se =.
ha venide manifestando el desarrollo econdmico de México y que es -
el resultzdo del procesc hictérico gue el pafs ha vivide que incide
en la existencia de regionec que han alcauzado nn zrado considerable
de crecimicnto en contrsrosicibn ccn otras gue se utvican dentro de -
un marco de’ pobreza y atraso, debido en gran medida al alslamiento a
cue se vib sujcto durante siglos, lo cual obviamente incidib en su -
marginacifn caszi absoluta respecto al contexto general eccnbmico, sg
cial y polftico del resto deol pafse

= Laacecibn regulfdora del Estado para modificar las anteriores situa-
ciones, deviene dcl uso de técnicas de planificacibdn y programacibn

' gue ontizizan los recursos ¥y de manera racional alcanzaa las metas -
re

0
®
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iguen. Slu embargo, estos esfuerzos se ven linitados en -
12 medida en cue los recursos f*nnncieros, tecnolbgicos ¥ humanos rg
sultan 1ncu’icientes.

;'La carudqla de informacién veraz y actualizada y la ausencia de una
' efectiva coordinacibn cntre las diversas denendenclaa tanto federa-—
‘les comc estatales -encargadac de diversos asrcectos de un mismb sec-
tor de 1z economfa estatal- crean situsciones gue Provocan graves -- '
problemas para la imvplantacibn de un adecusdo proceso de nlani’ica--
cién ¥ programacibn que tanto en el pals como_en ) Estado ge agra--
van cada vez que ocurre un cacbio de administracifn gubernamental.

- Un paso importante parz solventar 1la situacibn descrita, se ha dado
en 1z medid da que g1~un as de las Secretsrias de Estado e cacuentran
actualmente en un proceso de desconcentracifn de sus activid“des ha=-
cia loc Estados de 1z Unibn. Una de las Scerctarfas que de esta mang

ra ha procedido es lo de Obras PGblicas indepzndieantemente de toda -
la reric de beneficios de Indole adminisztrative guc con la creacibn
de los Ccritros S.0.P. cn provinciz se obtendrine Lo importante eg -
que =e podrd lograr una mejor oriantacibn vrogramitica de las obras, -
Yya qus se contari con un mayor accrio de informacibn vegidica y ac--
‘tualizada gque parmita la formulacifn de estudios mis profundoz y en
consecuencia una mayor optimizacifn de los recurscs regionalese

- En base al anflisis econSmico y financiero que se incluye en el pre-
sente trabajo, se obtiene una ren;jfjlidad anual de $7,117,903.00 dm



rante la vida 8til del proyecto, incluyendo las dos opciones a reali

Ia)
]

se que consisten cn el proceso de envasado ¥ pastae. Por lo tanto,
la rmateria rrimz se incdustrializari totalmente en €l propio Ejido, =~
svitzndc con ello el intermcdiarismo en 1z comerc;alizacién del pro-
ductzs gue ee lo finalidad principal é¢l rresenté trabajo.

- F1 equipo due g2 instalari es de uso mfliiple, ya q2e¢ »ucde prccesar
ze ¥ empacarse complementariamente al kigo, la uva posa, el durazno,
la guajaba y otras frutas que se cultivaa en la zcnze. Lo anterior, -

-

o o : o
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RECOMENDACIONES

Es indispensable que sc haga mas patente en la estructura econémica
del pals 1z intervencidn del Ectado en el proceso de la comercializg
cibén de los rroductos agropecuariog, de manera que el productor em -

"la venta de &stcs reciba un precio gue en ninguna forma pueda ser eg

peculativo y que por lo mcnos sea el de garantfa vigentes

Ya guc dentro de la actividad econbmica el sector agropecuario se si
tfia en condicioncs desfavorables, las utilidades de ror st dbtenidas
deberin generarse en el proceso de produccidn poesterior al cultivo,

a fin de dar valoi agresadé al producto -es decir- en la industriali
zacibn y en ia ccmercializacibne. Por Esto es necesario crear polos -
de desarrollo agroinductrial que se incorporen a nucvas formas de og
ganizacibn y varticipacisn campesina, que al mismo tiempo generen em

pleo. e incrementen los recursos financieros, mismoeg que puedan ser -

reinverticos en el mizmo sector ¥y as! mejoren en forma sistemftica ¥

contfnua el aparatc productivo para el biencstar de los proviocs ceme
pesinos que en filtima instancia son 1: mis desprotegidos en este —-

_sectors

Los programas quec se formulen para la agroindustrializacicn deberan
contemplarse en forma regionzl, considerindose la dizponibilidad de

.recursoc.

.En_zonas de riecgo,. debe darsé prloridad a la integracidn agropecud--.
Tria industrial segfin la disponibilidad de recursos de cada zona de -
cultive,ya se trate de comunidades, de pequefias propiedades o de =~

ejidos, con la finalidad de que exista previamente, tanto una buena
coordinacién como una continuidad en la evaluacién de los miemos. En _
casos eepzciiicos, esta orientacibm debe complementarse con la parti
cipzcibn del scctor privado en asocizceiones con los cjidos y comuni-
dades agrarias, condicionindola con la exlistencia de programas de --
equidad y conveniencia-para que de este modo con recursos financie--
ros propios se acelera el desarrollo regidnale

Debe optarse por lograr ¢l maximo apoyo a urm politica de fimanclaee
miento, as! como de recuperacibn del control de los recursds natura-
les ¥y de la capacidaod de autosuficiencia en materia de alimentos y -

productos futfcolas, acordindoce con las disposiciones del Estado ¥y
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evitar todo tipo dec presoncs ccondmicas y financieras que se efec——
tfien por parte de las emprcsas transnacionales asi como las naciona-

les y protegerese mis decididamente ech constancia ¥y coordinacibn a -
la agro-industriae.

El Estado deberd tener unaz mayor participacifn en el campo y elabd--
rar un plan.nacional de decarrolle ccn la participacibn de los campe
sinos que aunque no. se les reconozéza son la mano de obra de la indug
tria. L

r

El crédito agricola quc se otorga en las Insultuclones Oficiales, de
berh ser convcwtldo en un instrumento que permita la creacibn de ma-

jores oportunidades de trabajo en las zonas rurales & través de la - . .

intensiva utilizacibn de nano de ob*a. ast como para el estnbleci- -
miento de agro-industrias en estas éreas.

‘Es necesario tomb:or cus 1“'1nv7 sién pﬁblica apoye integralnente el
procesoy mnd*ante_la impls mnntacibn de nrosranas acordes ¥ eoullibra"

4o, tanto en el aspecto: ag“onbmicc como en el distributivo y comer- '

cial, QUn el‘o“jeto de hacer 6ptinos los. ‘beneficios para el sector = _
productive y subssnar lz tan urgente nocesidad de capltalizar el cam.

ple Por'otra'vartc, la intervencifn estatal,'en coordinacién con los:

fruticultores en la diz t“lbucién ¥ comerci »li?ac.én perAitiré la uni
ficacibn cde laz oferta y de. su. ordenanlenuo para racionzlizar la dis-
tribucién ta nto interna como extern,. fortaleciendo la capacidad de

negociacibn N regulanno los precios del_mercado,'repercutiendo.al -

consumidor nacionzl -con grecios justos. En lo referente a las expor- . -

taciones, se contari con los elementos que permitirin el incremento
de las micmas al inplementarse mecanismos de apoyo quc daram mayor =
competitividad en 16s mercados internacionales de concumo a través -
de politicas comcrciales que incluyen entre otros factores el esta--
blzcimicnto ée normas de calidad, seleccidn y empaques

Es importante gue se realice en Baja California Sur -de acuerdo al -
'Plan Nacional Frutfcola- una planeacibn de los productos y varieda--
des que se plantearin en ecta entidad, contemplando como prinéipal -
~ objetivo el de abagtecer al nercado nacional ¥ a un corto plazo al -
internacionalo '
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Es necesario se pugae por la qreacién de Asoéiaciones Regionales de
Productores por medio de las que serfa factidle adquirir los diver-
sos ingumos rzqueridos para la produccibn a mejores precios, obte--
ner valores m%s altos por los productos y disponcr del aval de‘la -
sociedad en Zencral para la realizacibn de las diversas operaciones
de crétidc y de compra-venta. )

1"'
Debe concientizarse en la mente de los campesinos el esfuerzdo que -
en, conjunto ¢ individualmente deben realizar vara el &xito.

Y2 gue las condiciones climatolévicas de la regifn del Valle de Vig
cafno, Mulegé y{9Santo Dominge del Estado de Baja California Sur, --
son ideales y favorecen el cultivo de varias espncies fruticolas, -
serfa ogortuno que la Comisibn Nacional de Fruticultura ¥y el Gobier
no del Estado DrCFOV1eran el cultivo de otras variedades de higo --

mﬁyino la ca’oacidad de la Planta que en el preqcnte trabajo se pro-
vecta instalare - D ‘-,
* o . v

-0 disminucifn en su defecto- de las pla gas que atacan a la higuera

‘que actualmente no se cultivan en 1la regibn y asi aprovechar a su -

Se hace necesario que la Direcci6n de Sanidad chetal ponga mis em-
_pefio y promucva planes y programas que se destinen a la eliminacibn

.

con cl T4n ce 1ogra* 2 un meaoramiento en M Calldad y come atenuan

te para su industrializacibn y comercializaclbn.

Asmmismo, las autoridzdes asricolas estatales deben nronusnar por -
la for uulac16n y ejecac*én de programas que tiendan a la eliming~ -

cibn del interncdiarismo -tanto nacional como foréneo- de comerciag'

tes y persomas ajenas a la actividad ag roinductrial coﬁ el fin de =

las Eaﬁancias tan extraordinar‘as que obtienen no perjudlquen a 1osk

prcductores de la reglﬁﬁ ¥ nq se reflejen en el aumento tan desorbi
tados que afectan a2l consumidor de productos agroindustriales.

Tanto por sus beneficios tanto econbmicos como polftico-soclalesy, -

se rccomicnda la instzlacibn y ejecucibn del proyecto que en el pre.

sente trabajo ce presenta ya que el proceso de beneficio al ’rntal

le permite prolongar su perfodo de vida comercial, situaclén que ~=
por otra parte, repercute ecn una rcgulacibn canvenienfe de 1a ofer-
ta y consecuentemcnte de la estabilidad de los precios en provecho
de los concumidores. o J’) » i
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=~ Asimicmo, €l aumento de la produccidn de la planta beneficia a las =
fabricas de dulces y de confiterfa en gencral pues comerciaimente se
aprovecharsn los higos en almibar, los deshidratados y los confita~--

dog, lo gue influiri para la expansibn y consolidacibn de la oferta
nacional de esta fruta.

-

- Por medics publicitarios y comerciales de otro tipo; se hace nece;a;
rio ampliar la ofertz del higo para que su demanda sea mayormente vgQ
luminosa ya .que la amnligcién e la procuccibn que se propone permi
r3 asimisre ampliar el mercado y canalizar una parte de la oferta al
mércado externo con base a un‘produdto altamente_competitivo.

Para =fectos dg,aumentar la ccmercializacibn del hiso, es nrgentq se
romen medidas ¥y se ejecuten, que enfrenten la probiematica gue no
‘permite establecep una dlaneacibn y una organizacifn acecuada del
sistema de dictribucibdn. comercizl. que favorezca directamen*e a los -
“Efruticultores ¥y a les congumidores.

.

o= En el ﬁresnntp trab jo, en el nunto wDevcripcién de la Maquinaria y
su Coato en el total de fste no se congPdera el precio del Tambor Ro

' tatorio porque el nroveedor inform6 gue no lo tenia en existenc*a..;
Se.recomienda una’ ccmunlcaclﬁn.mae formal con este prOVeEdQ’ se ¢1- 
ce cotizador, rara solicitarle que ya que la maquinaria em su totali

dad re l¢ V2 a adquirir a su compadfs el precio de este tambor rota-
torio no sea muy elevado o en sz defecto preguntarle gl ecste eouipo
se incluye sin coeto en la cotizaclén correspondienteo







IRRE AVELLANEDA, JERJES =

SZEWSKI, TADEUSZ ;
RBOSA, RENE/Maturana Sergio

RRE, RAYMOND ;.

RTRA, ROGER ;

Bmm, GUSTAVO :
IAZ SOTO Y cgm, ANTONIO

'n:va, ansmvo

TDER, ERNEST .

RNANDEZ Y FERN,.NDEZ, wox :

ILI, GUSTAVO :
ILLY, ADOLFO;

OBIERRC DEL EDO.DE B.C,S. :

OMEZ JARA, FRANCISCO A. :
UTELMAN, _mcm :
ANSEN, n. ROGER .

.J. OCBSE, Ot llo

 Edit. El Cclegio. de Mbxica, Mé: dco,1§79.

. Kaic. EL Caballito, México, 1976. ;
&Y i los Campesinos Existen?; en g-Revig

*Eun.t. Campesina, México, 1978.

-7~

BIELIOGRAFIj

"La Polftica Ejidal en M&xico"; :
Edit. Institute Mexicano de Sociologla,
A.Co, Mé}dCO, 1976.

El Papel del Ejido en la Estructura
Agraria Mexicana": en s Revista del
MExico Agrario, Edit. Campem na, Fé}:ico,
1977.

s _"lgunas Cuestiones Acerca del Crecimien

to Agricolz y la Tenencia de la Tierra

‘en ‘México"; en-yRevista del México Agra-

rio, Afo IX, No. S5, Méxicc.
"El Desarrollo Econdmico"s .

.F.C.E. Editores, Méxicc, 1973.

"Estructura Agraria ¥ Clases Soci-les en
México", .
F-C E., }XénCO, 197“0

"Dinsmics de 1z Poblacién de México"-

"La Cuertién Agraria en: México"- :

ta del M&xico Agrario, Afio XI, Noel,

ngy Impemali.:mo Fresa o .
Edit. Campesinag, Ménco, 1978,

"Relaclones de la Estructura de Tenencia
de la Tierra con el Crédito y el Desarro
1lo Agricola™. ea s Revista del Méxdico L
Agrario, Afo 'V, No. 3, Edit, Campesina, -
México, 1972. AR o
"Tratado de Floriculturn"
F.C. E., Barcalona. 1979 -

"La Revolucién Interruupida" ;.
9a. Edicn. Edic. El1 Caballito,
Hé&xico, 1977.

-"Baja California Sur®.

I.a Paz. B.C. S.. 19800

“El Movimiento Campesino en México™:
Edit. Campesing, Hé]d.CO’ 1970, -

. !'capitllismo Yy Reforma Asrana en nénco.
"Edicnse. Em’ Hénco' 1979. ’

"La Politica del Desarrollo Mexicamo®™:
aa. edicn.' 51810 m Editrso. 19780

“ nCultivo Me jorado de Plantas Tropicales 1  o "

Subtropicales”; UCLA, U.3.A., 1981.



-79-

RMARTINE, YAKES PAUL . “El Desarrollo Reglonal de México™s
‘ Edicnse. Banco de México,S.A.,
Mé}J.CO, 1980.
RTINSZ DE NAVARRETE, vpAlimentacibn BAisica y Desarrollo
GENIA et al. _ Agroindustrial®; F.C.E., México, 1977.

ELENDEZ PRECIADG, HUGO TULIO ;¢ “La Estructura del Sector Agropecuario™s

en :-Revista del México Agrario, Afio X,
No. 1, Edit.Campesina, México, 1977.

KRE, LUISA : "El Proletariado Agricola en México™;
. Siglo XXI Editrs., México, 1977.
OMERO BALCAZAR, ARMANDO ;- "El Turismo, Base Econfmica de Baja

Californig Sur"s Tesis Profesional, ERE, :
UNAM, México, 1875.

[OMERO ESPINOZA, EMILIO : - "La Reforma Agraria en Méxicon.

" Edite Cuadernos Anericanos,uéxlco, 1979. -kj“‘ 2
[ECRETARIA DE AG‘?ICULTURA Y -"Enciclopedia Agricola de Conocimientos
ANADERIA _ Afines"; Ing. Agr.R6mulo Escobar, -

Direccn.Gral.de Estudios Agricolas,
Mé)d.CO, 1979.
«"Anuarios. Estadisticos" 1970 a 1980.

ECRETARIA DE INDUSTRIA Y CLl "Anuarios Estadisticos" 19?0 a 1980.‘
CMERCIO ; - '

BIERNO 'DE BJA.CALIF, SUR; _
SECRETARIA DE'—LA PRESIDENCIA : "Baja California ﬂoy"- Cuadernos do
: Documentacibn, Héxico, 1979.

ECRETARIA DE RFCURSOS “"El Agua como Factor de Desarrollo em
Inmuucos . .Baja California Surn"; México, 1979.

I“T“HA BANCOS DE CVMERCIO SeAs : "Baja California sar®. Cuadernog del
: Banco de cOmercio, México, 1979,

LIS, 'LEOPOLDO : : ' "La Realidad Econtmica Hexicana. Retrg _
: o vielén y Perspectivas™ KN
: L e : Siglo XXI Editrs., Hé::(co. 1979, -
EDICIONES .Amsmnn : . ="Ley Federal de la Reforma Agraria".1979

"Manual de Proyectos de Desarrollo
Econémico", 0.N.U., Mé&xico, 1978,

"Notas del Primer Curso Nacional de
‘ElaboraciBn Yy Evaluacién de Proyectos";
CETREDE, MéXiCO. 19?8.

" "Reunién Nzcional Sobre el Sector . L
Agropecuario”™; IEPES, PRI. Mé:d.co,1978. P

P CRETARIA DE DEZSARROLLO DEL --};atausuc“ Ba o cas®, La P“’ 1979. s

-"Ley General de Cré&dito Rural®™, 1979, = - .



	Portada
	Índice
	Introducción
	Objetivos y Metodología
	Capítulo I. Cultivo del Higo en el Ejido Gustavo Díaz Ordaz
	Capítulo II. Cultivo Nacional del Higo
	Capítulo III. Análisis Nacional de la Oferta
	Capítulo IV. Análisis Nacional de la Demanda y Áreas del Mercado
	Capítulo V. Comercialización
	Capítulo VI. Proyecto para la Plata Beneficiadora
	Conclusiones y Recomendaciones
	Bibliografía



