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PRESENTACTION

La idea de desarrollar esta tesis, surgib a raiz del diagnés
tico econémico que sobre la Industria Emboteiladora de Re- -
frescos me encomendaron realizar cuando presté mis servicios
en la Direccidén General de Inversiones Extranjeras de - - -

SEPAFIN. A partir de 1a investigacién de los principales in
" dicadores macroeconfmicos de la industria, me percaté de la
gran importancia de 1a rama dentro del sector industrial del
pais, pues se encuentra dentro de los 10 primeros lugares en
10 que se refiere a: personal ocupado, pago de sueldos y sa
larios, capital invertido, monto de la recaudacidn fiscal, =
valor de la produccidn. etc.

No obstante el crecimiento y dinamismo mostrados por la ra--
ma, 1o que 11amé mi atencidn fue la grave concentracién in--
dustrial registrada en los Gl1timos 30 afios, ya que el nimero
de embotelladoras existentes se redujo en ese periodo, de --
mds de 1000 plantas a menos de 300 embotelladoras, situacién
que provocd la aparicién, desarrollo y fortalecimiento de --
grandes consorcios monopSlicos que prdcticamente mantienen -
acaparado el mercado de los refrescos, con las consecuencias
econdmicas que ello implica, es decir, cada vez es mis difi-
cil 1a aparicidn de nuevas empresas en la rama, pues Se re--
quieren montos crecientes de capital para invertir, lo que a
su vez se traduce en la posibilidad de asequrar a las empre-
sas que permanecen, ganancias monopflicas que les permiten -
aplicar modernas técnicas de produccidn, mercadeo y comercia
1izacidn, que rzdunda en perjuicio de las empresas menos efi
cientes y tiende a expulsarlas o absorberlas.



E1 nivel de concentracién que presenta la industria ha oca-
sionado que, como ha pasado en otros sectores industriales
del pais, s6lo fuertes grupos transnacionales con capacidad
financiera suficiente, estén en posibilidad de competir e -
introducirse en el mercado de refrescos. Sin embargo los -
mecanismos de pentracidn del capital en esta rama industrial
‘han tomado formas muy peculiares, que son precisamente las
que me motivaron a desarrollar este trabajo.

Curiosamente 12 inversibn extranjera directa en esta rama -
es irrelevante, pues tiene una participacifén minima dentro
del total de capital invertido en Ta industria. La situa--
cién especifica en el modo de operar de ésta y, que sf re--
sulta significativa, es la subsistencia y fortalecimiento -
de embotelladoras, con inversion 100% nacional pero l1igadas
a empresas franquiciadoras poderosas como Coca-Cola Co. y -
Pepsico Inc., las cuales al estar agrupadas alrededor de --
una organizacién central obtienen diversas ventajas, como -
son: Tla posibilidad de atacar al mercado realizando campa-
ftas publicitarias conjuntas y, registrar importantes econo-
mias en 1a compra masiva de materias primas y materiales, -
etc.

En contraste, las plantas embotelladoras independientes com
piten no sélo contra las empresas franquiciadas sino tam- -
bién entre si, por lo que al realizar esfuerzos dispersos e
independientes obtienen rendimientos menores, no correspon-
dientes a la productividad que presentan las empresas bajo
franquicia de empresas extranjeras.

Tenemos entonces, que la forma de penetracién y expansién -
de las empresas transnacionales en esta rama, no ha sido a
través de la inversidn directa de capital, sino autorizado
el uso de sus marcas (extranjeras), a un sinnimero de empre
sas de capital 100% nacional.
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La concesién que otorgan las empresas extranjeras para el uso
de sus marcas, es aparentemente gratuita, es decir no cobran

regalfas por ese concepto, sin embargo obligan a Tas embote--
1ladoras nacionales usuarias de las marcas extranjeras a cum-
plir estrictamente con una serie de condiciones, entre las --
que destacan las siguientes:

3) Se compre el concentrado para la elaboracidén de los
refrescos a la empresa que 1: duefia de la marca de-
termine,

b) El precio y las condiciones de venta del concentrado
las establece la empresa duefia de la marca conforme
las caracteristicas de cada embotelladora.

‘¢) Se debe restringir a vender sv producto dentro de --
los 1imites territoriales que se le predetermine.

d) Debe participar en las campafas de publicidad y pro-
mocidn de la marca, en los términos y costos que le
determine la empresa extranjera; etc.

La afectacidn econdémica que resienten las embotelladoras na--
cionales al cumplir con los requisitos gue imponen las empre-
sas extranjeras, son las que voy aanalizar en el presente tra
bajo.

Ahora bien considerando que la penetracién extranjer2 en 1a -
rama no s6lo afecta su desarrollo sino también incide en for-
ma nociva en la economfa en su conjunto, (dada la importancia
de 1a rama dentro del sector industrial), me parece necesario
incluir en este estudio un andlisis de las medidas de regula-
cién y control que el gobiernc ha implantado para tratar de -
corregir las desviaciones del mercado de los refrescos y para
proteger a las empresas independientes o no ligadas a empre--
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sas extranjeras.

En mi concepto tales medidas reguladoras no han sido aplica-
das en todas sus proporciones, es decir, creo que con la le-
gislacién vigente es posible expulsar la influencia del capi
tal extranjero de una industria como la de los refrescos que
en primer lugar, no utiliza en su proceso de fabricacidn tec
-nologias sofisticadas, sino por el contrario la tecnologia -
implicita en el proceso de fabricacidn de los refrescos es -
relativamente f&cil de desarrollar con recursos nacionales.

En conclusidn el presente trabajo tiene como objetivos:

1. Analizar los aspectos peculiares de la penetracién
del capital extranjero en 1a Industria Embotellado-
ra de Refrescos y los efectos de esta situacién tan
to en la rama como en 1a economfa nacional.

2. Proponer algunas acciones factibles de implantar y
que sin tener que modificar 1a legislacidn vigente
en la materia, el gobierno mexicano pueda llevar a
cabo para suprimir gradualmente 1a influencia del -
capital extranjero en la rama.

Me parece muy importante destacar que mi trabaje no supone y
mucho menos pretende demostrar 12 posibilidad de que con la

aplicacifn de las medidas reguladoras con que cuenta actual-.
mente el estado, se ponga freno a l1as fuerzas esponténeas --
del capitalismo o se corrijan desviaciones propias del siste
ma, sino dnicamente se plantea 1a posibilidad de deterner, -
especificamente en la rama que analizo, la agotante succién

de recursos que entrafla 1a participacifn del capital extran-
jero. Es por ello mi interés de presentar en los dos prime-
ros capitulos de la tesis, los aspectos teSricos e histlri--
cos de) desarrollo capitalista en México, con objeto de st--
tuar a la industria que analizo en el contexto econémico del
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pais.

En el Capitulo III presento i1a situacién actual en que se en-
cuentra la Industria Embotelladora de Refrescos. En los Capi
tulos IV, V y ¥1, analizo el tratamiento que se ha dado a la
industria a través de los diversos controles'gubernamentales
y por {dltimo, en el CapTtulo VII presento las conclusiones y -
recomendaciones de la presente tesis.



CAPITULO UNO

EL PROCESO DE ACUMULACION DE CAPITAL

ASPECTOS TEORICOS.

_E1 car8cter dependiente de la economfa mexicana distorsiona

el proceso de acumulacion de capital en forma tal que si 1o

comparamos con el modelo cldsico de acumulacién capitalista,

encontramds s1gnif1cat1vas diferencias que podrfan llevar--

nos a pensar que nuestra estructra econdmica, no correspon-

de al modo de produccidn capitalista, pues se nos presenta
como un sistema débi¥, incipiente, alienado, dependiente, -
incapaz de generar un mayor excedente econémico y que no pa

rece tener el yigor de reproduccibfn del capitalismo desarro

1lade.

Sin embargo no es asf, pensar que en México no vivimos en -
un sistema capitalista significa caer en una mistificacién

de l1a realidad, ya que estamos frente a un capitalismo que

‘aunque jamds se desarrollard como evoluciond el capitalismo

en los pafses industriaiizados, si estd enclavado en el sis
tema capitalista {nternacional. Una de 1&5 razones de esta
diferencia es que..,., "todo el proceso de nuestro desarrollo
ha sido distinto, a Qeces es exactamente inverso al que fue

tipico de) capitalismo europeo™ (1).

{1) Alonso A?u11ar Monteverde. "NDialéctica de la E.onomfa Mexica-
na". P. 109

Editorial Huestro Tiempo.



Paul Baran expresa esta situacifn de la siguiente manera:

"En la mayoria de los pafses subdesarrollados el
capitalismo tiene una carrera particularmente -
torcida. Habiendo pasado por todos los dolores
y frustraciones de 1a infancia, nunca experi--
‘mentd el vigor y la exuberancia de la juventud

y comenzd a mostrar, prematuramente, todos 1os

rasgos penosos de la senilidad y de la decanden
cia. Al peso muerto del estancamiento gue ca--
racterizf a la sociedad preindustrial se sumé -
todo el fmpﬁcto restrictivo del capitalismo mo-

nopolista." (2)

Es a partir de que economias con distinto grado de desarro-
710 entran en contacto que se configuran las relaciones de

dependencia de las naciones menos favorecidas y se determi-
na el caricter y desarrollo ulterior de los pafses hoy 1la-
mados subdesarrollados. Es por elle que el andlisis de los
problemas de nuestro pais solo cobran sentido si los contem
plamos en la perspectiva del sistema capitalista a nivel --
mundfal y en el marco de la divisidn internacional del tra-
bajo, que establece relaciones de subordinacién entre nacio
nes formal y polfticamente independientes y en cuyo seno se
modifican y recrean las relaciones de producc1§n de las na-
ciones subordinadas o periféricas de tal forma que se asegu

ra la reproduccién ampliada de la dependencia y, tal como -

(2) citado por Alon

s ar M, en "Dialéctica de la Economfa -
Mexicana™. P. 10

o Aguil
1. {torial Nuestro Tiempo.

qu
Ed



sddede con la reproduccidn ampliada del capital, el fruto -
‘de 1a dependencia no puede ser mids que mds dependencia y...
. "su 1iquidaci6n como sistema supone necesariamente la supre

$i0n de las relaciones capitalistas de produccidn que ella

involucra." (3)

‘AST pues, nuestra pobreza no es sino la otra cara de un sis
tema en donde la riqueza la ostentan.las grandes potencias
Yy, es el resultado inevitable de una sociedad de clases'de
‘desarrollo desigual en la due, asf como hay pobres y fjcos

en el seno de cada pais, los hay también en el ambito de la

comunidad internacional.

-En tal virtud, para entender el proceso de acumulacidn en Mé
xico, es necesario partir del modelo teérico formulado por -
Carlos Marx en su obra magna "E1 Capital", para posteriormen
te examinar el contexto en el que se desenvuelve el proceso
de acumulacién en nuestro pais, asi como los factores que la
fcondicionan y 1as causas que en Gltima instancia determinan

sus caracterfsticas fundamentales.

Solo de esta forma podremos entender por qué en México la ta
sa de acumulacién de capital es deficiente y 1a inversién y

distribucidn del capital son inadecuadas y, fundamentalmente
en qué medida la inversién extranjera directa (I.E.D.), as--

pecto que se analizard especificamente en la presente tesis,

(3) §uy H?gro Marini. Dialéctica de la Dependencia. Editorial Era.
ag.



Tejos de representar una atenuante a dicho problema contri

buye mds bien a acrecentarlo.

LEY GENERAL DE LA ACUMULACION CAPITALISTA.

La Ley General de 1a Acumuylacidn Capitalista fue formulada
por Carlos Marx, basado en el modelo de acumulacidn del ca
pital inglés del siglo XIX y se encuentra explicita en el

capftulo XXII! del Tomo I Volumen 3 de "E1 Capital”. Esta
Ley es la que rige; determinada por las condiciones histé-
ricas concretas en que se desarrolla el proceso de acumula
cidén, Tas relaciones entre el capital y la fuerza de traba
Jo. Estas relaciones se refieren al desplazamiento rela-
tivo que histdéricamente sufre la clase obrera en el proce-
so productivo, en el modo de produccidn capitalista, como

consecuencia del desarrollo de las fuerzas productivas y =
del uso intensivo de bienes de capital, que incrementan 1a
productividad del obrero y sientan las bases para su pro--

pio exceso relativo.

Este desplazamiento se ref]eja en el m&s rdpido aumento --
del capital constante con respecto al variable, con lo que
disminuye relativamente 12 demanda de mano de obra y se --
forma el ejército industrial de reserva constituido por el
sobrante de la fuerza de trabajo generado en el propio pro

ceso productivo capitalista.
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La acumulacién capitalista implica la reproduccidén de las re-
laciones capitalistas que significan la acumulacién de la ri-
queza en manos de 1a minoria explotadora y el aumento de la -
miseria en la mayoria de 1o0s-trabajadores, es decir, la repro
duccién ampliada conduce inevitablemente bajo el capitalismo,

a la pauperizacidn absoluta y relativa de la clase obrera.

Por acumulacién de capital entendemos la reinversién de plus-
valia en nuevos medios de produccidén (capital constante) y en
fuerza de trabajo (capital variable) adicional para operarlos.
£s muy importante hacer notar que en el Sistema Capitalista,

acumular lejos de ser un acto de voluntad, es la accifn de --
una ley econdmica, por consiguiente..."la mera continuidad -
del proceso de produccién, o sea, la simple reproduccidén, ---
transforma necesariamente todo capital, mis tarde o mds tem--

prano, en capital acumulado o en plusvalfa capitalizada." (4)

El proceso capitalista de produccidn examinado en una rela--
cidén constante, reproduce no sélo las mercancfas, no sélo la
plusvalia, sino produce y reproduce las relaciones capitalis-

tas: al capitalista, por una parte, y al obrero asalariado, ~

por la otra.

Los elementos principales de la Ley General de la Acumulacidn
Capitalista son: la composicidn orgdnica de capital, la compg

sfcidn técnica y los cambios operados entre ambas durante el

{4) Carlos Marx. "El Capital® Cap. XXII1. P, 478, Siglo XII Editores.
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proceso de acumulacidn. La composicidn orgdnica de capital,
se refiere a las proporciones de valor en que se divide un -

capital en constante y variable, también se le dd& el nombre

de composicién de valor.. Llas proporciones de constante y va

riable de un capital se expresan en porcentajes, en fraccio-
nes decimales, o en forma de quebrado y siempre considerando

el capital total como el 100%, o como 1a unidad.

La representacién grdfica de la composicidn orgdnica de capi-
tal es la siguiente:

C.0.X. = constante + variable
capital total  capital total

La acumulacifn del capital es la incorporacidn al capital de

una parte de la plusvalia o l1a conversidén de la plusvalfa en
capital.

La composicidn orgdénica de capital acumulada se refiere a la
proporcidn de valor en que se distribuyeel capital total de -
una empresa, rama o sector.(capital constante y capital varia
ble}. La composicidn argdnica de capital de acumulacidn, se
refiere a iasﬂproporciones de valor en que se distribuye la -
plusvalfa al momento de convertirse en capital constante o -
capital variable. Una hace referencia al capital total acumy
lado y la otra al capital adicional o por acumularse. La com

posicidn técnica de capital, es la relacidn existente entre -

la masa de medios de produccidn y la masa de trabajadores que



la opéran.

Media entre ambas una relacidn de mutua interdependencia: --
as{ un cambio en la composicifn orgdnica supone forzosamente
un cambio en la composicidn técnica. EV alza de la composi-
cidn orgdnica del capital se verifica por el aumento en el -
uso de 1a maquinaria, de 1os instrumentos y de las materias
primas (capital constante) en comparacidén con el trabajo vi-
vo empleado en 1a produccisn (capital variable) y expresa el
incremento de la productividad del trabajo social, incremen-
to que en determinada etapa del desarrollo del capitalismo -

se convierte en factor esencialf{simo de la acumulacidn de ca
pital.

El aumento del capital constante lleva consigo el incremento
de la fuerza de trabajo que ha de operarlo. Si la acumula-
cidn de capital se desarrolla manteniendo invariable la com-
posicidn téchica y orgdnica y por tanto se conservan en el -
nuevo capital las mismas proporciones tanto de masa como de

valor, todo nuevo incremento de capital constante traerd con
sigo, el aumento del variable, pero no forzosamente en la --
misma proporcidn, favoreciéndose as{ 1a demanda y absorcién

coyuntural de fuerza de trabajo, o que presionard el alza -

de 1os salarios.



De acuerdo con Marx, los factores que determinan el creci--
miento del fondovde acumulacion son los mismos que determi-
nan la masa de plusvalia. Es decir, a mayor nimero de tra-
bajadores productivosy a mayor tasa de explotacidn de los

trabajqdores ocupados, mayor el fondo capaz de utilizarse -
con fines de acumulacién capitalista. Ademds supone que --
fuera de la plusvalia utilizada por los capitalistas con fi
nes de consumo, ésta se usa con fines de inversidén en la es

fera productiva de la economfa.

Sin embargo la forma tipica de operar del sistema capitalis
ta de produccifn, tomado en su dindmica, se manifiesta por

el mayor y mis ripido crecimiento del capital constante, de
las fuerzas productivas de 1a sociedad,(de la técnica de nue
vas formas de organizacion de Ya produccién, que constitu--
yen factores de produccidn de la plusvalia relativa y acumu-
lacidn del capital), en relacion con el capital variable, o
1o que es 1o mismo, se aumenta la composicidn orgdnica del -
capital. La deduccidn directa que se puede efectuar a par--
Ptir de aqui es que la demanda por el trabajo no es proporcio
nal a la acumulacién. Al contrario: cuanto mis notable es el
aumento de la composicidn orginica o sea, cuanto mis rdpido
crece el capital constante en relacién con et variable, menor

es la demanda del trabajo adicional.



Ademds, las mismas causas que incrementan la composicidn or-
gidnica del capital adicional, capitalizado por la plusvalfia,
incrementan la composicidn orgdnica del cdpital anterior a -
medida que €1 se desgasta y nuevamente se restablece. E1 ca
pital desembolsado primeramente, se distribuye ya en una u -
otra proporcidn: su parte mayor pfimero va a la adquisicidn

de los medios de produccidn, mientras que la menor, a la com

pra de la fuerza de trabajo.

Esto se hace sentir especialmenfe al efectuarse inventos téc
nicos notable;, asi como con perfeccionamientos de los ins--

trumentos de trabajo ya existentes, o sea, cuando tiene lugar

un desgaste moral del capital.

De esta manera, la acumulacién del capital al mismo tiempo -
atrae y repeie 1a fuerza de trabajo: el capital adicional, --
aunque con una composicidén orgdnica aumentada, de todas mane-
ras presenta una demanda de trabajo adicional; en cambio el -
capjtal que ha sido desembolsado primeramente disminuye ( a -
consecuencia de la variacién de su composicién orgdnica) su -

anterior demanda para el trabajo.

En términos generales, una composicidn orgdnica alta, es ca--
racterfstica de la alta etapa monopSlica del capitalismo y en

cuentra su mds clara expresifén en las grandes empresas trans-
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nacionales; en cambio, una composicidn orgdnica baja, corres-
ponde a ios inicios histéricos del capitalismo y es propia de
los esquemas productivos artesanales; entre estos dos extre--
mos se ubica el rango de variacidn relativa de la composicidn
orgdnica de capital.

Segdn la economfa politica tradicional, la poélacién obrera -
crece a un ritmo superior 21 del crecimiento del capital va--
"riable, o mfs precisamente a los medios de ocupacién que é&ste
suministra. Debido a ello se forma y desarrolla una superpo-
blacidn que no puede ser absorvida por el proceso productivo
y que por tal razdn, la clase ohrera debe limitar su tasa de

crecimiento a las necesidades de acumulacién.

Sin embargo, como 1o sefiald Marx, el ejército de reserva debe
ser considerado como un elemento dialéctico que al mismo tiem
po es resultado del desarrollo capitalista y una de sus con-
diciones fundamenta]es: Este remanente de fuerza de trabajo,
pasa a formar lo que Marx denomina ejército industrial de re-
serva, integrado por obreros a quienes en las épocas de cri--
sis se les -paga por debajo de su valor pero que en perfodos
de auge, son indispensables para asegurar la acumulacién de -
capital. Tiene también la funcién de vencer la resistencia
de los obreros en activo y mantener bajos los niveles salaria

les.
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EI desarrollo del ejército de reserva no nada wds es resul
tado de.la acumulacifn de capitales, sino de la centraliza
cidn de los capitales ya existentes. La creacian sobre ba
ses téenicas cada vez mds avanzadas y las altas tasas de -
crecimiento poblacional, contribuyen también a su desarro-
1lo.

‘En el capitalismo del subdesarrollo, el lento ritmo de acy
_mulacibén, la tendencia a 1a conservacibn de fornas precapi
_talistas de produccifn articuladas y subordinadas al modo
capitalista dominante, la carencia de un process de indus-
trializacibn vigorosa, ha creado un ejército de reserva «-
mis numeroso que en las metrdpolis y con una estructura di
.ferente. v

La superpoblacibn relativa, presanta cuatro modalidades:

1. La Flotante.- Formada por obreros que pierden
su trabajo por cierto tiempo, a consecuencia de 1a reduc--~
cidén de la produccibn, del empieo de nueva maﬁuinaria 0 -~

del cierre de empresas,

2. L3 Latente.- La forman los peguefios producto--
res arruinados principalmente los campesinos pobres y los

Jornaleros del dimpo.
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3. La Intermitente.- LoOS numerosos grupos de gentes

que habiendo perdido sus trabajo fijo, obtienen empleos en -

extremo irregulares y perciben salarios considerablemente in

erriores al nivel usual.

4., El1 Pauperismo.- Se refiere a personas que viven

de {ngresos eventuales. Algunos de ellos se dedican a la --

mendicidad.

’§INCULACION DE LA ECONOMIA MEXICANA AL CAPITALISMO INTERNACIO-
AL. ,

-

Como ya dijimos, las re1acioﬁes establecidas histdricamente -
entre México y los pafses industrializados son la causa prin-
cipal del atraso. En otras palabras, la debendencia es uno -~
de los factores que explican el lento ritmo de acumulacién de
capitalAen nuestro pafs, Por eso mismo, el estudio de las re
laciones de dominacidn-dependencia entre las metrfpolis ¥ la

périferia es l1a (nica manera de avanzar en el anilisis de las
leyes que rigen el proceso de acumulacidn a escala mundial. -
Mientras ta dominacién ha permitido a los pafses metropolita-
nos extraer excedente de México e impulsar una acumulacién vi
gorosa, la dependencia ha descapitalizado a los pafses perifé
ricos y bloqueado y deformado el desarrollo de las fuerzas --

productivas,

La fuga permanente de plusvalia hacfa las metrSpolis provoca

que 1a masa de plusvalfa retenida (es fgual a Ta masa de plus
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valia producida menos l1a salida neta de plusvaita hacia las
metr8polis) sea permanente y crecientemente menor a la ma-
sa de piusvalia producida (iqgual al concepto de fondo de -~
acumulacién usado por Marx). Esta constante saﬁgria de exce

dente ha sido el costoso precio que 1a dependencia ha hecho

pagar a nuestros palses,

Podemos decir que las formas principales de transferencia de
plusvalia de México a las metrépolls son el intercambio des-
1guﬂ de agrcancias; 12 salida neta de capital por concepto -

de inversibn extranjera y el pago de intereses por deudas pi
blicas y privadas.

Desde una perspectiva histdrica, 1a transferencia de exceden
te de México ha asdmido distintas formas. En la etapa colo-
nia] que corresponde a la fase de acumulacidn originaria de

capital en los paises capitalistas europeos y de formacién -
de una economfa mercantil en latinoamérica, la sujecidn polf
tiga hace posible que 1a transferencia se efecth. principal
mente, mediante la utilizacibn de mecanismos extraecondmi--
cos. En la etapa de libre competencia del capitalismo, que

se caracteriza por 1a expansién industrial de los pafses me- -
tropolitanos y en la que dentro del esquema de 1a divisién -
internacional del trabajo, México se especializa en 12 pro--
duccidn de productos primarios, 1a transferencia asume la --
Fprma de intercambio desigual de mercancias. Finalmente en

1a etaps imperialista que coincide con 1a etapa en Va cual -
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el capitalismo se consolida como el modo de produccidn domi-
nante en nuestro pais, la forma de transferencia es el pago

de intereses y la salida neta de capital por cancepto de in-
versiones extranjeras, sin que esto quiera decir que el in--
tercambio desiqual de mercancias desaparezca, mis bien, la -

salida de capital asume la forma principal.

Existen varias corrientes de pensamiento en relacidn con el
intercambio desigual de mercancias, una de ellas se basa en
el supuesto de que en el comercio internacional se da él in-
tercambio de valores de uso, sin que puedan obtenerse venta-
Jas en términos de valores de cambio. Muchos marxistas sos-
tienen qué en el comercio internacional los preductos se ven
den por sus valores y que, por lo tanto, son un intercambio
de equivalentes. Sin embargo, Marx en la "Historia Critica
de Ta Teof{a de la Plusvalia" afirma que “"la mayoria de los
pueblos agricolas se ven obligados a vender sus productos --
por menos de su valor, mientras que en los vafses de produc-
c¢i6n capitalista los nroductos agricolas se venden por lo --

que valen", (5)

A. Emmanuel emplea unos supuestos discutibles como la iguala
cidn de la tasa de ganancia. €En su opinidn, el intercambio
desfgual descansa en el hecho de que el valor de la fuerza -

de trabajo en la periferia es marcadamente inferior.

Marini plensa que 1a compra de productos primarios baratos -

tarlos Marx, Historia Critica de la Teoria de la Plusvalia.
La Habana. Ediciones Venceremos. Pag. 12.
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en la periferia, permite a las metrdpolis abaratar el valor
de la fuerza de trabajo y el capital constante (matérias --

primas).

Pero, como decfamos anteriormente, la exportacidén de capi--
tales es el mecanismo fundamental de control imperialista,
pues contribuye a afianzar la dependencia en todas sus mani

festaciones: econbmica, tecnolfgica, cultural y polftica.

Aunque la expprtaciﬁn de capital es un rasgo del sistema ca
pitalista mundial desde fines del siglo XIX, su mayor expan
s16n se registra después de la Segunda Guerra Mundial, cuan
do los Estados Unidos se convierten en 1ideres indiscuti- -
bles del imperialismo y estin en condiciones de inundar al

mundo de capital.

Los monopolios extranjeros son al mismo tiempo, un estimulo
y un freno a la acumulacibén de capital, Son estimulo por--
que tienen una productividad superior a la media, hacen cre
cer el fondo de acumulacién a un mayor ritmo, pero como bug‘
na parte de la masa de plusvalfa no se retiene sino que se
exporta, el efecto final es la descapitalizacidn constante
de nuestra economia, '

En resumen, puede decirse que son cuatro las formas princi-

pales que reviste la transferencia de plusvalfa en nuestro
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pais:

1. Los recursos que se esfuman por intercambio desigual de

mercancias.

2. La remisidn de las utilidades reales, no contables, de

las empresas extranjeras.

3. Los pagos por patentes, regalfas y asistencias técnica;

etc, y

4. Los pagos de intereses a organismos internacionales y -
bancos privados extranjeros por la deuda pidblica y pri-

vada.

ACUMULACION INDUSTRIAL CAPITALISTA EN MEXICO.

E1 desarrollo de 1a economia mercantil y el proceso histdri
co que hizo posibie 1a implantacién del sistema capitalista
de produccibfn en México, implicé, al igqual que en otros pai
ses de similares condiciones, 1a conquista, el despojo masi
vo y violento de millones de campesinos y la muerte de mu--
chos, como condicién para que otros pudieran apoderarse de
sus tierras; la brutal explotacidn en los obrajes y en las
minas; el agio, el mantenimiento de un régimen de salarios
de hambre; el rdpido e il1icito enriquecimiento de muchos te
rratenientes, mineros y comerciantes; el robo, el pillaje y
el traslado inhumano de esclavos y jornaleros miserables e
indefensos, hacia donde 10s empresarios requierian maﬁo de

obra abundante y barata.
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nizacién nacional que caracterizf ese pe;iodo de la historia
mexicana. En efecto, lo significativo de esos afios se con--
densa en l1a restrycturacién polftica que se operd después de
1a Revolucidn de 1910y en las reformas estructurales que se
realizaron, principalmente durante el gobierno del General -
Cérdenas.

Es alrededor del afic de 1940 que Ta economia nacional inicia
una expansién sin precedenteh y que el modo de produccidn ca
pitatista se consolida como sistema dominante... “a diferen-
cia de otras olas de progreso conocidas en el pasado, esta -
vez el avance material reconoce un eje duradero que de mane-
ra ace1eréda se afirma y que dirige el resto de las activida
des econfmicas: se trata del sector industrial y en particuy
Yar de las ramas que componen la produccibén manufacturera" -

(7).

Para describir en forma somera el curso que siguid el capita
1ismo en México durante el Siglo XX, a continuacidn presento
un resumen del esquema de periodizacidn elaborado por Rolan-
do Cordera Campos en su obra citada, en virtud de que su and
1isis de las varfables y principales indicadores econdmicos

de nuestra estructura, nos permiten c cmocer de manera esque-

mitica los elementos, condiciones y caracterfisticas genera--

" les que determinaron nuestro proceso de ‘desarrollo,

Rolando Cordera Campos. Ob. Cit. P . 15,
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Son tres perfodos distintivos los que seglin Cordera ha reco
rrido nuestro desarrollo. El primero de ellos 1lamado “Pri
mera Acumulacidn Industrial® va de 1940 a 1954; el segundo

calificado como de "Transicidn® de 1955 a 1960;61 y por @1-
timo el “Desarrollo 0ligopSlico® que abarcz el lapso com- -
prendido entre el afio de 1962 y nuestros dfas y que subdivi

dié a su vez en dos fases: una de 1962 a 1970 y otra de --
1971 en adelante.

E1 perfodo de la "Primera Acumulacién Industrial" denomina-
do asf debido a que 1a industrializacidn adquirié un senfi-
do definido y sistemfitico y, a cuyo amparoc se af1rm6 el sis
tema capitalista como forma predominante de produccién, se

caracterizd principalmente por la aparicidn de un sinnimero
de pequefias y medianas empresas nacionales y porque el pro-
ducto interno bruto (PIB) crecif a una tasa media anual de

.5.8%. En ese perfodo, el proceso de acumulacidn de capital
descansé predominantemente en el deterioro absoluto del sa-
lario de los trabajadores; la inflacifn hizo su aparicién -
en 13 escena pues se observd un ripnido crecimiento en los -

precios internos y, el déficit del sector externo fue poco
significativo,

Entre 1955 y 1960-61 el capitalismo mexicano pasd por un -
momento de transicibén, en el cual se definieron los rumbos
del desarrollo posterior, Uno de los fendmenos especificos

registrados en esta etapa, fue el alto grado de concentra--
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cidn del ingreso que propicid la desaparicidén o absorcidn
de un gran niimero de empresas, fortaleciéndose asi la ten
dencia oligopblica del capitalismo principalmente en los

sectores -industrial y.de servicios.

Otro rasgo caracteristico fue el reinicio de la entrada -
masiva de capital externo a México, 1o cual aunado al pro
ceso comentado en el pdrrafo anterior, hace que el eje de
la produccién en esta épo;a ¥uera 1a reorientacién de la

planta productiva en funcidn de: la demanda de las cla--
ses de altos ingresos (debido al angostamiento.del mercado

como consecuencia del alto grado de la concentracién de -
la riqueza) y, de las exigencias y necesidades del capi--
tal fordneo, con lo cual se operd un cambio en ja estruc
tura de la produccifn industrial en favor de las mercan--
ciés 11amadas de consumo duradero y en detrimento de las

mercancfas de coﬁsumo masivo o popular., El crecimiento -
industrial no dependidé del crecimiento del mercado inter-
no, sino de la diversificacibn propiciada por 1a produc--

cién de bienes para los estratos de altos ingresos.

Al fin de este perfodo sobreviene una derrota de la van--
guafdia del movimiento obrero que permitid aseéurar en el
period? siguiente 1a buena marcha de la politica de creci

miento y estabilidad econfmicas.
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A partir de 1960-61 y hasta 1970, nuestra economfa superd”
el ritmo de crecimiento hasta entonces registrado, pues -
el PIB alcanzd casi un 8% de crecimiento promedio anual.
~La estructura en esta fase se caracterizé por la consoli-
dacidn de 1a gran empresa oligopblica en gran_med1dx~£ruﬁg
nacional, como 1a unidad econdmica dominante, se reafirmé
la orient;ci&n de la plaﬁta industrial hacia 1a produccidn
de bienes de consumo duradero Y, el crecimiento econdémico
se vib acompafiado por una notable estabilidad de los pre--

cios internos y del tipo de ca-bio.

Es Ia aépoca conocida como del desarrollo estabiiizador, po
sible gracias al apoyo sostenido del sector agriéo]a que -
proporciond aliméntos, materias primas y mano de obra bara
tos al sectdr industrial que favorecieron en forma clara -
al capital, pues fue posible mantener deprimidos los sala-
rios. E1 sector pﬁb11co experimentd una considerable ex--
pansi&n apuntalada principalmente por Petr@leos Mexicanos,

Lta Comisidn Federal de Electricidad y Ferrocarriles MNacio-
nales de México.

A partir de 1971 el sistema entrd en crisis. La producciﬁn
perdié dinamismo y adquirié inestabi11dad; los precios in--
ternos empezaron a subir cada vez mids rdpido; el tipo de --
cambio cay@ en un vertiginoso deslizamiento; Ya dependencia
econdmica con el exterior se confirmé como-el efe sobre el

cual gira nuestra polftica econ§m1ca.
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E1 esquema de desarrollo con estabilidad mustrS, ya para en
tonces,_signos de agotamiento y senilidad, Aldn asi, en el
afio de 1971 se decidid seguir con la polftica de estabili--
zacidn pafa tratar de elevar la productividad de la planta

industrial y hacer frénte al desequilibrio externo.

E1 resultado de esa po)ftica de estabilizacifn a ultranza,
no pudo ser mds desastroso; alta concentracidn del ingreso,
crecimiento lento y distorsionado del mercado, insuficien-

cia en la produccién de alimentos y productos bdsicos, poli
tica mqnetaria restrictiva, encarecimiento del crédito, au-
mento del desempleo, mayor dependencia financiera y econémi
¢ca con el exterior. Estas circunstancias encaminaron a la -
economfa nacional a una de las mayores crisis que ha resen-
tido en su historia, s6lo superada por la crisis actual que
muestra mayor extensidn y profundidad y que recoge y ampli-

fica los desequilibrios del mercado mundial.

La inestabilidad financiera y monetaria internacional, la

crisis energética, la de alimentos y la inflacign, dejan -
caer su pesd demoledor sobre nuestra economia, que habfa -
intciado un franco descenso desde 1971 y que con excepcién
de los repuntes producto de los ingresos provenientes de -
las ventas petroleras, su evolucién es s6lo el resultado -
dialéctico del sistema capitalista dependiente de produc--

cidén que vivimos,
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0BSTACULOS PARA LA FORMACION DE CAPITAL EN MEXICO.

’. Para impulsar el proceso de acumulacidn de capital indus--

trial, es necesario ampliar la cantidad de récursos finan-
cieros invertibles, en manos del sector social encargado -
de'conére;ar 1a acumqlaciﬁh. Para ello es necesario que -
el potencia1 dé-ahorro interno sea suficiente y, mejor aiin,

creciente de acuerdo con el grado y ritmo de nuestro desa-

rrolle, 10 que a su vez permitierd aumentar l1a tasa dg in-

versifn neta, tasa que como sabemos no ha tenido un compor.

tamiento satisfactorio ni acorde a nuestras necesidades.

En efecto, seglin cifras contenidas en un estudio elaborado

_por Alonso Aguilar Honteverdé. en la década comprendida en

tre 1960 y 1970 la tasa de inversidn neta varid entre el -
8% y 13% la cual, ..,"puede afirmarse que es baja, ya que --
los palses hoy industrializados han mantenido, 2 menudo dy
raﬁge lnrgos_per?odos. tasas de 1nvers1§n entre 13% y 16%,
que en las econoujas planificadas han 1legado no pocas ve-

ces al 19% y 20%, por ello no es extrafioc que con frecuen--

- cfa se reitere que las naciones subdesarrvlladas diffcil--

- mente podrdn aspirar a acercarse a los pafses de mis alto

ingreso, en tanto no logren poner en marcha un proceso que
Tes permita destinar a 12 acumulacidn de capital por lo me

nos el.15% de su ingreso nacional anual®. (8)

{(8) Alonso Aguilar Monteverde y Fernando Carmona. "México: Riqueza

y Miseria®™, Edit. Nuestro Tiempo. 5a. Edici6n. P. 10L.
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Algunas corrientes de pensamiento afirman que el bajo nivel
de ingreso .existente en los paises subdesarrollados como M@
xfco, es la causa que-determina el insuficiente volumen de

ahorro interno, Sin embargo, considero que si bien es in--
cuestionable que en México existe un bajo nivel de ingreso,
también es cierto que carece de base objetiva la afirmacidn
precedente, pues si{ ohservamos e1 crecimiento del producto

nacional y el desarroilo de las fuerzas productivas, nues--
tra economja muestra claramente 1a existencia de una enorme

potencialidad de ahorro interno,

Lo que §uéede en realidad es que una gran cantidad de recur
sos son despilfarrados por 1os estratos altos de la socie--
dad, Seg@n Alonso Aguilar M. es enorme 13 cantidad de aho~
rro potencial que se desperdicia en nuestro pais, a tal gra
do que..ﬁen‘un intento inicial de medicién de la capacidad
de ahorro en México, se estimé que tan sélo el consumo exce
sivo representd en 1963 probabliemente un minimo del 80% al
107% de la inversifn bruta de ese afo, o sea alrededor del

doble de 1la {nversiﬁn neta.* (9}

No basta con saber que en un pais como México el excedente -
real es insuficiente o, que la diferencia entre el consumo -
corriente y el ingreso es pequefia, sino precisar las causas

de que asf sea y encontrar la férmula para aumentar y aprove

(9) Soffa Mendez Villarreal. C(itada nor Alonso Aguilar en México Rigueza
y Miseria. Editorial Nuestro Tiempo P. 139. ,
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char de 1a mejor manera posible dicha diferencia, para lo
cual es requisito indispensable gue analicemos. el proceso
de acumulacién a la Tuz de su esencia misma, es decir, re
mitiéndonos al an&lisis marxista del papel que juega la -
fuerza de trabajo como creadora de plusvalia o excedente,
asi como su cardcter antagdnico frente al capital. El1 --
propio Marx sefiala... *1a acumulacibn reproduce el régi--
men de capital en escala superior, crea en uno de 10s po-
Tos mas capitalistas o capitalistas m&s poderosos y en el
otro mis depauperizados obreros asalariados... la acumula

cidn supone por tahto, aumento del proletariado.” (10)

En México dadas las condiciones depéndientes de nuestra es
tructura, se magnifica el fenéneno descrito en el pdrrafo

anterior, pues las naciones desfavorecidas en el intercam-
bio desiqual de mercancias, buscan compensar la pérdida de
ingresos implfcita en tal proceso, a través del recurso de
una superexplotacidn del trabajo, al no poderlo hacer a =--
través de un aumento de 1a plusvalifa relativa, pues es en

dichos palses en donde la técnica, 1a capacidad organizati

va y en general la productividad aumentan mfs lentamente.

De acuerdo con este método de anflisis, se pone de relieve
que ¢l proceso de acumulacidn en México no ha sido sino el
resultado de una masiva y creciente explotacifn del traba-

jador y..... "que 1a modesta tasa de formacidén de capi- --

Carlos Marx., 0b, Cit. P. 692.
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tcl>es 1a consecuencia del gran despilfarro de recursos por
parte de los capitalistas y en d1tima instancia del bajo ni
vel de remuneracidn que histSricamente ha soportado J2 po--
blacidén trabajadora.” (11), situacién que se demuestra al -
analjzar Ta tendencia descendente que observa 12 parte, que
del valor de 1a produccifn nacional y en consecuencia del] -
propio ingreso, se destina al pago de salarios.

La no aceptacifn de 1a situacién anterior por parte de los
economistas burgueses 105 ha lievado 2 scstener que Ja est]
sulacibn Qel proceso de acumulacifn en México, s6Jo serd po
sible con la participacidn de las inversiones directas y --
préstamos del extranjero que compensen y ccmplementen el --

exiguo ahorro nacional.

-

Considero que es ilusorio pensar gue 12 I.E.C. pueda 1legar

2 suplir el déficit de recursos invertibles, pues tal précti
ca sustrae, desde luego en forma encubierta y subrepticiz, -
niis recursos de los gque aporta. M&s bien creo que 1a fuente
primigenia para la formacidn de capital deberd proceder de -
la reduccifn de los privilegios de gque goza la minorfa explo
tadora y, de no bajar todavia mds el precario nivel de consy

mg de las mayorfas.

Por 10 tanto el impulso a nuestro proceso de acumulacidn, no

supone forzosamente la necesidad de aumentar nuestra capaci-

.
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dad de ahorro (s@]o de utilizarla mejor) y, muchTsiso menos
de hacerlo con recursos extranjeros, pues el resultado de -
supeditar nuestro proceso de formacidn de capiial a intere-

ses extranjeros, nos 1leva incluso a hipotecar nuestra sobe
ranfa nacional.

De ahf mi interds de analizar especificamente 1as perspecti
vas que ofrece 1a inversidn extranjera en la industria embg
telladora de los refrescos, ya que considero gue es un efem
plo muy claro de los efectos e inconvenientes que en el fon

6o implica la operacifn de empresas extranjeras en el seno

de economfas nacionales.

CONCENTRACION INDUSTRIAL.

El proceso de acumulacidn de ﬁapita] no s6lo implica un au-
mento de los medios de produccidén, pues al mismo tiempo que
el capital crece y que por 1o tanto los capitalistas se ---
apropian de una mayor cantidad de medios de produccibn (con

centracién), los capitales existentes se redistribuyen {cen
tralizacién).

As{ pues, el capital en su lucha por expandirse, entra en -

diversas contradicciones tantc en el propfo proceso de pro-
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duccién como en el ambito de la circulacién de mercancias.

En el primero la contradiccién principal se establece entre
capital-fuerza de trabajo, mientras que en el segundo el an
tagonismo surge entre capitales autdnomos. Esta mecdnica -
de contradicciones y desequilibrios es la forma tfpica del

crecimiento del sistema capitalista y cuyo desenlace no puge
de ser otro que la permanencia y crecimiento solo de aque--
11as empresas mds fuertes que absorben o eliminan a las mas
débiles. Esta tendencia concentradora y centralizadora in-
herente al capitalismo desemboca en el surgimiento y predo-

minio de la gran empresa monopélica en el sistema.

Segdn Carlos Marx, el arma por excelencia entre la competen
cia de capitales y motor del progreso técnico es: "el abara
tamiento de las mercanctas a través del desarrollo de las -
fuerzas productivas”. Lo anterfor en virtud de que los ca-
pitalistas siempre buscardn reducir continuamente el valor

unitario de sus mercancfas, para asi{ lograr una tasa de ga-
nancia mayor a la que obtienen sus competidores o a la tasa

media que impera en su rama o sector.

Para Marx, la competencia entre capitalistas también estd -
regida (como otros fendmenos del capitalismo) por la contra
diccidn principal del sistema (Capital Vs Fuerza de Trabajo)

razdn por la que en i(iltima instancia la lucha entre capita-
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1istas se resume a la bisqueda individual de cada uno de -
ellos, por aumentar el rendimiento de la fuerza de trabajo,
aumento que es posible lograr a través de tres’procedimjeg
tos analizados extensamente en E} Cabital: 1) incremento

de la jornada de trabajo. 2) incremento de la intensidad
del trabajo. 3) reduccidén del tiempo de trabajo necesario

para la Eeproducciﬁn del valor de 1a fuerza de trabajo.

Marx clas1f1c6 a2 los primeros procedimientos bajo la bisque-
da del incremento de la plusvalfia absoiuta y al terceFo bajo
el incremento de plusvalfa relativa., Ambas estdn fntimamen-
te relacionadas entre st y su obtencién fundamenta la nécesi
dad inherente al modo de produccidn capitalista de revolucio
‘nar continuamente las condiciones de produccidn, para elevar
la capacidad productiva del trabajo. La productividad es...
"un cambio en el proceso que acorta el tiempo socialmente -
necesario exigido para l1a produccidn de una mercancia, gra--
cias a lo cual, una menor cantidad de trabajo adquiere la -«

virtud de producir una mayor cantidad de valores de uso®(1l)

'Es importante sefalar que no siempre el progreso técnico fa-
vorece a la acumulacifn capftalista. La sustitucidn de tra-
bajo vivo por trabajo pasado implica una creciente composi--
cidn orgénica del captital que al disminuir la tasa de plusva
1{a, termina por repercutir en 1a baja de la tasa de ganan--

ctia, Sin embargo también es cierto que el progresc técnico,

(11) carlos Marx. Ob. Cit. P. 230
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cuando logra abaratar los elementos que constituyen el capi
tal constante, es una de las armas para contrarrestar esta
tendencia. En efecto; como se menciond, el desarrollo de -
las fuerzas productivas a veces deriva en el abaratamiento
de las materias primas, en el ahorro de desperdicios, en la
disminucidn de los costos de construccidén. Todo esto permi
te que el mencionado incremento de capital constante sobre
el variable sea mucho menor ‘en términos de valor que en tér

minos fisicos.

E1. andlisis del desarrollo de las fuerzas productivas es, -
hilo conductor que nos permite encontrar la causa del cardc

ter monopdlico del capitalismo actual.

La tendencia hacia el monopolio se realiza a través de dos
procesos de naturaleza distinta pero complementaria: la con

centracidén y la centralizacidn de capital.

Los capitales individuales en el transcurso de la lucha por
economizar trabajo vivo, acumulan cantidades crecientes de
medios de produccidén y de trabajo, bajo un mismo procesc de
valorizacidn. Cada capital individual crece en dimensién -
porque existe un incremento de la riqueza social, Es a es-

te proceso que se denomina concentracidn.
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.Mientras que la concentracidn denota necesariamente, el -
crecimiento de 1a rigueza social -aunque este crecimiento
sea desigual individualmente- la centralizacidn no requige
re del crecimiento de la riqueza social y es, de hecho, -
un proceso tfpico de las Epocas de crisis. La centraliza
lﬁiﬁn. es en résumen la pérdida de la capacidad de direc--
cién y control de las fuerzas productivas y de la disposi
ci6n del producto social de unos capitalistas en favor de

otros.

En diversos andlisis recientes sobre el oligopolio se afir
. ha'que 1a naturaleza de 1a'competenc1a se ha transformado
radicalmenté de 1a época del capitalismo competitivo, en -
donde el arma principal de la competencia era la guerra de
ﬁrecios, a la del capitalismo monopolista, en el cual la
competencia se realiza a través de ciertas prdcticas de --
mercado que son la diferenciacidn de productos, la diversi

_ficacidn, la integracidn vertical, etc.

Esta corriente fue desarrollada por Mason y su discipulo -
Bain quienes sefalaron que para conocer la esencia del cog'
portamiento de las empresas oligopSlicas era necesario ana
lizar 3 aspectos caracteristicos del! mercado: a) el grado
de concentracidn, b) el grado de diversificacidn y ¢) 1las

condiciones de penetracidn o barreras de entrada.
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El primer aspecto o grado de concentracidn, se refiere al nd
mero y distribucion del famaﬁo de las empresas en un merca-
do, en el que mientras mds grande sea una de ellas, mayor =--
proporcidn de dicho mercado abastecerd y obtendrd una serie
de ventajas que le permitirdn fijar el precio por encima
del competitivo y obtener ganancias extraordinarias. Las -
citadas ventajas no necesariamente estin relacionadas con -
el desarrollo de las fuerzas productivas, sino por el con--
trario, hay quien afirma que el desarrollo de la tecnologia
favorece, en términos de eficiencia, a las empresas menores,
pues los grandes consorcios, son ineficientes y burdcraticos
y sus e]eﬁadas fuentes de ganancias provienen no de sus ac
tividades productivas, sino de sus especulaciones financig
ras, de pricticas depredatorias o del apoyo del Estado. --
Bain sefiala que biasicamente, las empresas, considerando el
tamafio de los mercados, buscan incrementar su volumen de --
operaciones con el fin de dprovechar las ventajas de las -

economias de escala.

E1 segundo factor analizado por Bain denominado "La Diferen-
ciacién de Productos® se hace patente cuando en una misma ra
ma industrial los productos no son sustituibles desde el pun
to de vista del consumidor, por 10s siguientes motivos: pu-
blicidad, cambijos de estilo, investigacidn y desarrollo, ca-
lidad, etc. Principalmente la diferenciacidén de productos -

se basa en las marcas, por lo que la promocidn de ventas re
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presenta un alto porcentaje en el costo total de las empre-

sas involucradas en este tipo de competencia.

Por dltimo, las barreras de entrada constituyen, segin Bain,
la caracteristica m&s importante de la competencia oligopd-
Yica, pues... "las situaciones oligopélicas han de ser mantenidas, -
no sblo creadas , por 10 que debe existir una barrera de entrada que --
proteja a las pocas firmas subsistentes de 1a nueva competencia.” (12).
E1 concepto de impedimento de entrada es fundamental en es-
‘te esquema, pues el limitar la entrada de nuevos capitales
a una industria, presupone una tasa de ganancia monopélica

“estable" y protegida de 1a competencia.

E1 andlisis de las caracteristicas del mercado oligopSilico -
es importante para los fines de la presente tesis, pues nos «
permite conocer las causas del comportamiento oligopdlico de
jas tndustrias y, is'especificamente, las peculiaridades -
que muestra en este sentido el mercado de los refrescos. En
efecto 1a industria embotelladora esti caracterizada por to-
das las desviaciones y signos de un alto grado de concentra-
cibn, pues dos marcas: "“COCA-COLA" y "PEPSI-COLA", que ade-
mds son extranjeras, acaparan mis del 70% dél inmeﬁso merca-
do nacional de refrescos. El1 alto grado de concentracidn de
dicho mercado permite a las empresas lideres apliczar moder--
nas técnicas de produccidn, mercadeo, distribucién y organi-

zacidn; disfrutar de considerables ahorros por la existencia

(12) Citado por Lilia Dominguez Villalobos en "Proce.o de Competencia,
Fuerzas Productivas y Concentracidn." Revista Investigacifn Econdmica ~-
Mo, 151, Vol. XXXIX. P. 22 UNAM,
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de economias de escala; tener acceso ficil al financiamien-
to; mantener a través de Ta publicidad masiva gran diferen-
ciacidn de.productos (précticamente inundan los medios de -
comunicacidn con propagandas de sus marcas que imponen pa--
trones de consumo ajenos a las necesidades nutricionales):

ejecutar'précticas desleales y depredatorias con otros com-
petidores (dismunucidn de p}ecios, nuévas presentaciones --
con mayor contenido, innovaciones, etc.); evadir impuestos

en forma escandalosa a travds de 1a creacidn de empresas --
asociadas fantasmas gracias al costoso y sofisticado proce-
so{organizativo ¥, por si fuera poco, recibir apoyo del es-
tado a través de subsidios,vcontratos,licencias, patentes,

etc.

Sin embargo, a pesar de que el mercado de Jos refrescos pre
senta todas las caracte}isttcas de las empresas analizadas

por Bain, no coincido con su tesis, pues creo que las condi
ciones en que operan las empresas oligopdliicas son el resul
tado y no la causa de la gran concentracién industrial, la

cual en q1t1ma {nstancta, tiene su origen en la contradic--
ciﬁn principai del sistema capitalista, que 1leva a los in-
dustriale§ a tratar de abaratar contra viento y marea sus -
mercancfas, via el desarrollo de las fuerzas productivas, -
que inciden en la desvalorizacidn real de l1a fuerza de tra-
bajo y, s61o esa modificaci6bn en favor de los capitalistas

hace realmente subir la tasa de ganancia.
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La situacidn contraria - supone que las barreras de entrada
o la diferenciacidn de productos, constituyen una solucidn
permanente para las empresas oligopdlicas y que por lo tan
to, la competencia no es un proceso dindmico sino estitico,

es decir, que una vez qﬁe tales empresas alcanzan una cier
ta pos1c16ﬁ en el mercado, son inamovibles y su cuota de -

ganancia bermanente.

-A mayor abundamiento, Fajnzylber en su libro las "Empresas
Transnacionales” expone... “en industrias caracterizadas -
por uma gran diferenciacién de proddctos y donde ya estd -
establecida una empresa transnacional, sfgue verificédndose
la entrada de otras multinacionales, mds no asi de empre--
sas nacionales. La razén de ello es que la inversién en -
l1os mercados de la regidn constituye un minimo porcentaje

de los recursos totales de las empresas trasnacionales no

siendo as? para los capitales locales." (13}

En sfntesis podemos decir que la postbilidad de'que cier-«
tas pr&ctic&s de mercado produzcan por si mismas ganancias
mon0p§11cas queda como fendmeno estrictamente temporal, es
tando 11m1£ada su duracidn, por la tasa de cambio del pro-
greso técnico y su velocidad de difusibn. As{ pues, la --

persistencia de diferenciales de tasa de ganancia entre in
dustrias, no se debe al poder de mercado, sino por el con-
(13) Fajnzylber y 7. Martinez Tarragé. "Las Empresas Trasnacio

nales, Expresifn a Nivel Mundial y Proyecciones en la In--
dustria Mexicana", FCE 1976.
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trario, a3 la productividad de las firmas en las industrias
concentradas, es decir, a la eficiencia o en otras pala- =
bras, a su capactdad de revolucionar al proceso de produc-

cidn.

CORCENTRACION INDUSTRIAL EN MEXICO.

Co=o ya comenté&, 12 tendencia oligopélica, presente en Méxi
co desde los inicios de su industrializacién, toma cuerpo y
expansidn en la década de los sesenta y la gran empresa oli
gopélica se consoiida como la entidad dominante en 1la ecohg
mia nacional. En el cuadro siguiente se observa el alto --
grado de concentracidn que tuvo lugar en la industria de --

1960 a 1970,

CUADRO Ho. 1

GRADO DE CONCEMTRACION DEL CAPITAL EN EL SECTOR INDUSTRIAL
(MEXICO 1960-1970) ,

NIMERQDE VQLOR DCEIU\ N'.SJMESO DE VA}.)OR' DEI(ISA

e g JEliiEh x milowsT |G 5 mlioes < s
Total 101 212 100.0 53 308 100.0 [119 963 100.0 212 404.4 100.0
Hasta 25 000 64 860 64.0 442 0.8 48 /75 490.5 481 .2 0.1
2% 001 500 000 29 648 29.3 3 056 5.7 55 269 46.1 & 599.5 3.1
500 001 5 000 000 4 935 4.9 8 355 15.7 10 967 9.1 18 156.1 8.6
5 000 001 20 ©COo 000 1 285 1.3 12 355 23.2 3 232 2.7 32 440.5 15.3
20 000 001 100 000 000 422 0.4 16 819 3l.6 1 854 1.3 64 056.9 30.2
1GG 000 001 o mis 58 0.1 12 280 23.0 366 0.3 90 710.2 42.7

FUENTE: PRolando Cordera Campos. UFAY,

bre 1980

Investigacién Econdmica Mo. 153 Julio-Septiem-
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Si observamos mds detenidamente el sector industrial encon-
tramos que cada una de las distintas ramas, estd controlada
por un reducido nimero de grandes empresas, como sucede por
ejemplo en las industrias del Hierro y el Acero, Cementera,
Quimica, Refresquera, de Alimentos Balanceados, Tractores y
Camiones, Farmacéutica, Aceites y Jabones, Automotriz, In--

formiatica, etc.

También es importante apuntar que tanto en el sector indus-
_tfial como en el de servicios, wuna gran proporcifn de las
empresas que controlan las distintas ramas, son empresas fi

Tiales de'grandes consorctos extranjeros.

Para poder tener una Qisiﬁn mids amplia del grado de monopo-
lizaci8n industrial en México, a continuacidn se presenta -
un cuadro comparativo de las ventas de las diez empresas --
mis grandes en diversos pafises, elaborado por Jorge CaQtaﬁg

da y publicado en su libro Los Ultimos Capitalismos:

CUADRO No. 2

PROPORCION DE LAS YENTAS TOTALES DE LAS 100 EMPRESAS INDUS-
IR;ALES MAS GRANDES CORRESPONDIENTES A LAS DIEZ PRIMERAS: -
980

P A IS PROPORCION
Estados Unfdos.......civvevvnoasns 41.6%
Francia...... Ceaatecesaccentence an 49.3%

D .Y 1+ 1, T essssarse.s 36.0%
Conjunto Comunidad Econ&mica Euro-

PeA.. ..ttt weeeas 31.3%
MEX1CO. . vvveeinecnnnnn e eeasescn e 58.5%
Argentina.......... Cecesresaansess 46.9%
Brasil.ivinieicnnnes catetsrsannass 52.8%
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Castafieda sefiala que "el panorama que emerge. a través de
estos indicadores es cléro. por no decir mds: el grado -
de concentracidn industrial en México {y en Brasil y Ar--
gentina), medidos por ventas, no sdlo es similar al de --
_ las formaciones capitalistas mis avanzadas, sino que lo -
rebasa ampliamente." Es evidente, en M&xico las diez --
mis grandes empresas registran el 59.5% de las ventas to-
tales de las 100 industrias m&s grandes del pais. Indice
que en ningln pals del cuadro registra. Lo cual coloca a

nuestro p;fs en el campeonato de Ya monopolizacibn indus-
trial.

E1 proceso que se di8 en el sector industrial es similar
al que se presentd en 1a banca y da cuenta de que la ri--
queza naéiona1 estd en manos de una minorfa de capitalis-
tisnaciona'les y extranjeros. En el cuadro ¥o. 3 que apare
ce en la hoja siguiente, se muestran las cifras que perai
ten comparar, el grado de concentracidn de los recursos -

crediticios en Héxico.‘con otros pafses.



CUADRO Mo. 3

PROPORCION DEL TOTAL DE RECURSOS Y CAPTACION DE LOS PRIME-
ROS BANCOS DE ESTADOS -UNIDOS, FRANCIA, BRASIL Y MEXICO CO-
RRESPONDIENTE A LOS DOS Y CINCO PRIMEROS BANCOS: 1980

CAPTA
P A 1 S B'A N € 0 S RECURSOS CION

ESTADOS UNIDOS Bank America............
Citicorp.......... cesense 32% 33%

Bank America............
Citicorp....vvvnvrecnnns 52% 53%
Chase Manhattan.........
Manufacturer's Hanover..
J.P. Morgan.............

"FRANCIA Crédit Agricole.........
. Banque Nationale de Pa-
PiS.iiiracncacsaacecacana 37% 39%¢

Crédit Agricole.........
Banque Nationale de Pa-

Crédit Lyonnais......... 69% 65%
Société Générale........
Financiere de Suez......

MEXICO Bancomer....cceevecuncsns
Banamex..... trsteieseann 54% 54%

Bancomer......ccitevnaaan
BandmeX....civernrccsnns 82% 812
Serfin.....ivuineenn caeea
Comermex.....cccoeveneann
SOMeX. .o ceevanesnsnsvann

BRASIL Bradesco..... vhicseseseas
Itau.. .. ottt iii it v et e 36%
Itau...........:.:.....: 61%
Hacfonal.......ocivenvnne
Unibanco.....civivaicnns

FUENTE: Cuadro elaborado con datos publicados en: “Institucional
Investor, julio de 1981l; Le Nouvel Economiste, noviembre
de 1980 y Expansifn, 192 de agosto.
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En:dicho cuadro, se observa que en 1980, s6lo dos bancos me
xicanos'-priyados en esa época- tenfan en sus manos el 54%
de la captacidn y de los recursos crediticios.  Junto con -
~otros tres registraban el 82% de la captacidn total y é] -
80% de las utilidades. Al hacer un.anilisis comparativo --
con los otros pafses tambi&n encontramos una mayor moncpoli
zacfon'financiera en nuestra nacién. Mientras que en Méxi-
co proporciona]nente se apropian del 54% dg los recursos, -
en Estados Unidos son cinco 10s que se apropian casi de la

misma proporcidn.

En todo el &mbito de 1a economfa ests presente el fendmeno
de la concentracifn y se manifiesta en la agricultura, la -
ganaderfa, el comercio, los servicios,etc. En la agricultu
rayla ganader?q, probablemente no mds de 500 familias aca
paren gran parte de las mejores tierras de la RepGblica en
1os Edos. de Sonora, Sinaloa, Chihvahua, Coahuila, Tamauli-

pas, Jalisco y Veracruz.

En el comercio destacan las grandes tiendas de abarrotes --
(Aurrers, Gigante, Comercial Mexicana, SUMESA) y las tien--
das departamentales (Liverpool, Palacio de Hierro, Parfislon

dres, Sears, Salinas y Rocha, Sanborn's, Hoolworth).

La concentracidn senté sus reales también en la Minerfa con

trolada por c¢inco o seis grandes empresas extranjeras: Ana-
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conda, American Smetling, American Metal, etc.}) 1la cons- -
truccidn, los seguros, la publicidad, los medios de comuni-
cacidn, etﬁ. En resuqén podemos decir que... "los privile-
giados duefios de los medios de produccidn, con ingresos y -
capitales extraordinarios, no llegan ni siquiera al 1% de -

Tos Mexicanos.® (14)

FACTORES QUE HAN PROPICIADO LA CONCENTRACION DE CAPITAL EN
MEXICO.

Las variables, relaciones bisicas y factores que propicia---
ron el desarrollo y fortalecimiento de las empresas oligopd
licas, principalmente a partir de 1940 son en forma esquemd

tica las siguientes:

1).- E1 factor que en primera instancia hizo posible la --
formacibn de grandes fortunas,es gue ia bhurguesia - -
{nacional o extranjerﬁ) estuvo y estd en posicidn de
apropiarse de 1a mayor parte del excedente creado por
los trabajadores. La combinacidn bajos salarios-pro-
teccionismo fue aprovechada por los empresarios para
asegurar ganancias extraordinarias que redundaron en
el fortalecimiento cada vez mayor de ciertos grunos -

industriales.

2).- La tendencia concentradora, presente en la época del
capitatismo competitivo, se acentda en la fase monopo

lista, en donde la composicidn orginica del capital y

(14) A'[Ii%r'n‘gg Aguilar M, "México: Riqueza y Miseria", Pag, 80, Ed. Nuestro
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la productividad del trabajo crecen en forma conside-
rable, en un ambiente de rdpidos avances técnicos que

desvalorizan la fuerza de trabajo.

La inflacidn es una de las variables que influyen més
claramente en la concentracidn de la riqueza, pues --

transfieren ingresos de los estratos bajos a los altos.

Otro rasgo dimportante de la acumulacifn en México es
1a especulacidn que se did en todos los sectores, pe-
ro principalmente en los mercados de valores, de bie-

nes raices y en el comercio.

Otra importante fuente de enrdiquecimiento en afios re-
cientes ha sido el despojJo y 1a explotacidén de grandes
masas de campesinos. Una alta proporcifin de la tierra
que convencionaimente se supone en manos de ejidata--
rios y pequefios propietarios, estd controlada por - -
grandes émpresarios agricolas que 1a han rentado, com
prado o simplemente sustrafdo de un modo u otro a sus
duefios. Esto es posible ademds, porque los capitalis
tas son los (nficos que t{ienen acceso al riego, semi--
1las mejoradas, modernas técnicas de produccidn, fi--
nanciamiento, etc., todo lo cual hace mids rentables -

sus inversiones,
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6).- La politica fiscal, favorable al capital y liéada a
1a corrupcidn administrativa, hace que el problema
no sble consista en que Tas tasas sean fnsuficien--
tes, sino que sea posible que el sector privado eva
da cinicamente los impuestos y que finalmente siem-
pre 1legue a "beneficiosos" arreglos con los funcio

narios del sector pdblico.

7).- Los bajos salarios y la carencia de verdaderos sin-
dicatos representan un factor importante en el pro-
ceso de apropiacifn de-grandes excedentes en manos

de los capitalistas.

é).- Por dTtimo, ademds de los factores socicecondmicos -
sefialados en los puntos anteriores, es importante -
destacar el papel del Estado Nexicano en el proceso
de concentracién, En efecto, el gobierno mexicano -
contribuy6 de manera sobresaliente al proceso de in-
dustrializacidn, adoptando polfticas de incentivos -
fiscales; de.proteccionismos arancelarfos; de progra
mas educatives orientados hacia la capacitacién de
mano de obra obrera; de subsidios y diversos tipos -
de franquicias; de aprovisionamiento de energéticos

y combustibles baratos a los capitalistas, etc.
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La politica econdmica en favor de 1a industrializacién,
tuvo también expresiones evidentes en los incrementos
sucesivos de gasto piblico en la creacidn de infraes-
tructyra urbana, en las bajas tarifas de los servicios
proporcionados por el sector paraestatal y en los sub-
sidios directos que el Estado llega a otorgar a activi
dades industriales especificas, acentuando la concen--
traci§n y centralizacign industrial y reproduciendo el

esquema de mayores necesidades de gasto pﬁblico,



CAPITULO D O0S

LAS EMPRESAS TRASNACIONALES

LA ERA DE LA EXPORTACION DE CAPITALES.

Al rededor del aﬁo de 1945 la gestacidn y desarrolio de diver
sos fendmenos modificaron el esquema de relaciones econdmi--
cas entre 1o0s estados nacionales. Entre dichos fenimenos se
encuentran: la formacidn de integraciones econfmicas regiona
les y el establecimiento de mecanismos mueitilaterales para -
eliminar las barreras y discriminaciones en el comercio mun-
dial; la }egulacién monetaria internacional y la creacién de
instituciones financiarias y crediticias supranaciona1e§. .-
Ademds en la era de la posguerra se ponen en evidencia las -
diferencias que separan a las naciones ricas y a las nacio--
nes pobres; surge el debate en torno a la cuestifn de la ---
asistencia a las naciones subdesarrolladas y se inician los

intentos por aplicar un sistema generalizado de preferencias
en favor de los paises en vias de desarrollo. A este conjun
to de elementos, se agrega la acelerada expansion de las na-
ciones industrializadas y e! desdoblamiento trasnacional de

empresas, derivado de su necesidad de realizar los gigantes

excedentes en otras economfas, via inversiones directas de -

capital.
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Entre los factores descritos, la dilatacién extraordinaria
de la inversidn extranjera directa, el surgimiento de la --
gran corporaéién trasnacional y el excesivo endeudamiento de
los paises en desarrollo, son quizis los que en mayor medida

han afectado al sistema econdmico internacional..

La empresa internacional, es el instrumento mds importante -
de la inversidn extranjera, representa a un nuevo factor de
poder en las relaciones internacionales y su actividad pro-
duce una gama de'efectos econémicos y politicos, tanto en el

pafs anfitridén como en el pafs de origen.

Desde una perspectiva -histdrica observamos que durante una -
primera etapa, la instalacidn de trasnacionales al interior
de los pafses subdesarrollados fue motivada por la bdsqueda
de materias primas y recursos energdticos. Ante todo‘se tra
taba de proveer a las economfas industrializadas. En esta -
primera etapa las E.T. controlaban la extraccidn y produccidn
de muchas materias primas, (hierro, bauxita, cobre, niguel),
productos agricolas (pidtano, té, tabaco, caucho natural) y

energéticos.

Después, como consecuencia de la voluntad de los paises po~--
bres de activar su crecimiento a toda costa, 1os qobiernos -

establecieron una serie de medidas jurfdicas y fiscales que
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por un lado estaban destinadas a atraer capitales para alen-
tar la produccién interna y por el otro, para restringir el

1ibre comercio entre las naciones (es la época en que se ---
adopta la politica de-sustitucién-de importaciones). Las --
grandes empresas trasnacionales, aprovechando las facilida--
des concedidas, se establecen bisicamente en la industria de
Ja transformacidn (bienes de consume e industria alimenticia)

y buscan acaparar los nuevos mercados.

La tercera fase surge al inicio de la década de los setentas,
se caracteriza por umna industvializacidn orientada a satisfa
cer las necesidades mundiales en vez de las necesidades Toca
les. Asf, segdn las caracteristicas del pafs y las del pro-
pio procesc de produccidn, la trasnacional desintegra su pro
ceso de produccidn, via alta tecnologia y, establece plantas
de partes, refacciones o piezas, en distintos pafses y luego
1os exporta para concluir su proceso. También se especiali-
zan pafses en la produccibn de distintos productos de su 17-
nea y luego se exportan entre s aprovechando convenios o --

acuerdos regionales,

En resumen podemos decir que el fenfmeno de trasnacionaliza-
cidn que antes afectaba Va agricultura y las industrias mine
ras y extractivas de los pafses en desarrollo, hoy se encuen

tra extendido a todos los sectores y a todas las industrias.
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DISTRIBUCION DEL CAPITAL POR SECTORES Y REGIONES.

f.a sede de las trasnacionales se encuentra principalmente en

los Estados Unidos, Europa Occidental y el Japén. Segiin el

-andlisis realizado por Vernon Sweezy y Magdoff, Yas E.T. al

canzan el nimero de 9,481 en todo el mundo, de las cuales el
47.8% tiene su matriz en el Mercado Comin Europeo y el 27% -
se halla en los EEUU. Sin embargo, de las 200 multinaciona-
les mds importantes del mundo, 103 tienen su base en los - -
EEUU realizando un volumen de negocios global de 3432,000‘mi
1lones de dSlares, en tanto que el de las 70 sociedades euro
peas de la misma categorfa, no excedid de los 257,000 millo-
nes de délares. E1 Reino Unido y Alemania son los pafses --
del Mercomin con mayor ndmero de multinacionales, con 16.7%

y 12.9% respectivamente.

Las 200 empresas seﬁa1ad}s impactan la economfa nacional que
les sirve de sede en forma determinante. Sus negocios en re
lacidn con lds productos nacionales brutos representan en --
los Pafses Bajos el 60.3%; en el Reino Unido el 52.51; en Ja
pén el 45.8% y en los EEUU el 41%.

Considerando 1a prominencta de Estados Unidos‘como lider de
los pafises industrializados, asi como que son precisamente -
las empresas internacionales norteamericanas las que han te-~

nido una mayor influencia en la economia de nuestro pafs, --
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pues segin dataos contenidos en el estudio elaborado por Ber-
nardo Sepilveda en su libro “La Inversién Extranjera en MBxi
co”,casi el 80% de Ta [.E.D. provenia en 1970 de los Estados
Unidos, a continuacidn aparece un somero anilisis del compor
tamiento y consecuencias de la inversidn extranjera estauni-

dense a nivel general, en Amérdica Latina y en México.

Por ramas de actividad econdmica, e!lcapitai fordneo astauni
dense ‘en la industria manufacturera registro la mayor expan-
sion. En efecto, la inversidn norteamericana en el exterior
destinaba a este sector, en 1950, un 32% de la inversidn to-
tal. Para 1968, ese porcentaje aumentd a 41%. Este cambio
sectorial 'en 1a orientacidn de la inversidn extranjera obede
ce a razones diversas. Una de ellas es que a 1a empresa in-
ternacional le resulta mds barato producir sus articulos an
el mercado exterior, cerca del consumidor; que hacerlo en su
propio pais y exportarlo, pagando el costo de]'fléte. A ~--
ello se agrega el establecimiento por un buen nimeroc de go--
biernos, de aranceles a la importacidn de bienes extranjeros,
1o cual hace més convenienée la instalacidn de subsidiarias
que produzcan localmente. La creacidn de 1ntegracioﬁes eco-
némicas regionales, que acarrea la ampliacidén del mercado y
que permite el uso de técnicas de produccidn y distribucidn
a gran estala, representa también un estimulo a la empresa -
internacional para operar en paises miembros de estas asocia

ciones.



50.

La inversidn sectortal de la inversién norteamericana por -
regiones, indica gue en Europa, un 55.6% de esa inversidn -
se concentrd en la industria manufacturera. En el caso de
América Latina, la participacidon de la inversidn estadouni-
dense en ese sector manufacturero crecidé, entre 1960 y 1968,
a una tasa media anual de 12.8%, tasa inferior a la que se

observa en Europa (13.9), pero superior a la de Canadi (7.4).

No existe, sin embargo, una correlacién entre la tasa de cre
cimiento total de la inversidn norteamericana en América La-
tina, que es de sdlo 5.6% y el aumento que se registra en el
sector manufacturero que, como ya se dijo, es de 12.8%. La
razon dé esta disparidad obedece al abandono gradual de los
sectores extractivos en América Latina por la idnversidn es-

tadounidense para dirigirse al manufacturero.

Las diferencias en el destino por sectores y en el volumen -
de la inversidén norteamericana en América Latina, hace indis
pensable establecer una distincion.entre grupos de paises --
pertenecientes a la zona. Por una parte, estd el grupo de -
pafses (Chile, Perid, Colombia y Venezuela), en donde mis de

la mitad de la inversidn estadounidense se destina a secto-~
res extractivos. De otro lado, se encuentra el conjunto de
paises en la que la participacidn de la inversibn norteameri
cana en el sector manufacturero, en relacién con el total de

esa inversibn, es superior al 60%. £1 grupo estd compuesto
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por Argentina, Méxfico y Brasil, paises en donde 1a pafticipg
cidn del capital estadounidense en la industria manufacturé-
ra es de 64%, 70%Z y 69% respectivamente. De acuerdo con los
datos incluidos en el-estudio de CEPAL, estos tres paises, -
“"que reciben el 37% de la inversidén estadounidense total y -
el 74% de la inversidn en las manufacturas en el continente,
absorbe en la industria manufacturera un porcentaje mayor --
con relacidn al total de la inversidn, que el conjunto de --
los paises europeos, que los pafses del Mercado Comin Euro--~

peo o que Canada®,

La consecuencia de esta situacidn es que paises como Argenti
na, Brasil y México, entre otras razones por el tamafio de su
mercado, serdn considerados por la empresa trasnacional, en

grado creciente, como Tugares propicios para el estableci---
miento de filfales manufactureras, dando un interés menor a

Ta explotacién de recursos naturales. Este hecho puede ser

de trascendental importancia si se considera que la naturale
za de los conflictos que pueden surgir entre las empresas in
ternacionales y los gobiernos de los pafses en que actien --
son de naturaleza diferente, segiin se trate de sectores ex--

tractivos o de la industria manufacturera.

En el caso de México especificamente la participacifn de la
inversidn norteamericana en el total de recursos provenien-
tes del extranjero es, como ya se sefiald, la mds importante.

Lta afirmacidn anterior se confirma al observar los datos --
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del cuadro siguiente en el que se presentan el destino de la
IED y la proporcién que en ésta tiene la inversidn norteame-

ricana.
'CUADRO No. 4

" DESTINO DE LA IED Y PROPORCION DE ESTA
PROPIEDAD DE NORTEAMERICANOS
" 1960 y 1970

{EN PORCIENTOS)

Paogoacgggpbg
“{LA IED IE
AMERICANOS .

1960 { 1970 |1960 | 1970.

ACTIVIDADES ECONOMICAS

TOTAL 100 |100 83 | 79
PRINERIA 16 6 83 | 9
COMERCIO 18 | 15 86 77
INDUSTRIA MANUFACTURERA 56 | 74 81 79

PRODUCTOS QUIMICOS 35 | 30 84 73

CONSTRUCCION DE MAQUINARIA
MAQUINARIA ELECTRICA

~ EQUIPO DE TRAMSPORTE
HULE
PRODUCTOS METALICOS
PRODUCTOS ALIMENTICIOS

5 |81 | 82
10 |81 | 77
10 91 | 71
4 |86 |100
6 |98 | 84
7 |86 | 94

FUENTE:

B. Sepilveda y A. Chumacero. La Inversidn Extranjera en
México. F.C.E. 1977. P. 59
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De acuerdo con los datos anteriores podemos concluir que ca
si la totalidad de Ta IED invertida en México es norteameri
cana y esti ubicada fundamentainente en los sectores mis di
nimicos de la economfa que son causa y efecto del desarro--

L3
110 econdmico.

Sobre este punto es 1mportahte aclarar que si bien es cier-
to que para la década de los ochentas l1a procedenciz de la
IED se ha visto modificada y por tanto la participacidn re-

Tativa dentro de ella de Ta inversidn norteamericana ha des

'cendido, en parte por los desesperados esfuerzos dcl gobier

no federal de diversificar las fuentes de inversidn extran-
Jera y en parte, por los intereses de otras transnacionales
de concurrir al mercado nacional, también es cierto que 1la
inversiﬁn estadounidense sigue ejerciendo el predominio en

la economfa nacional,

COMENTARIOS DE LA IED EN LA INDUSTRIA PROCESADORA DE ALIMEN-

La primera oleada de inversiones estadounidenses en la indus
tria alimenticia se produjo aprincipios de siglo, cuando las
compafifas estadunidenses empezaron sus operaciones en Améri-
ca Latina. Un flujo continuo aunque pequedio de inversiones
en la industria procesadora de alimentos sigquié durante las
cinco décadas siguientes, hasta que, a principios de los se-

senta, se produjo un nuevo brote de inversiones. Desde en--
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_tonces, con una tendencia cada vez mds acelerada, las compa
ﬂias estadunidenses han ampljado sus operaciones en Jos sec
tores mds redituables y dindmtcos de la industria procesade

ra de alimentos.

La produccién de dicha industria estd sumamente internaciona
1izada, marcas como Quaker, del Monte, Nescafé y Coca-Cola -
“son palabras comunes del ama de casa, no sb6lo en México sino
también en Estados Unidos, Europa Occidental, Sudamérica y -
en muchas partes del mundo socialista. Algunos procesadores
de alimentos como General Foods y Coca-Cola obtienen mis del -
50% de sus ganancias y cerca de la mitad de sus ingresos en
sus goperaciones internacionales. Las compafifas consideran -
cada vez mis que su mercado es mundial y no nacfonal. Como
dijo el presidente de la Coca-Cola: "en vez de haber un ne-
gocio de ultramar y un negocio nacional, hay un mercado mun-
dial,"

Durante el perfodo de 1940 a 1960, las compafifas estaduniden
ses de alimentos, 1ntr§duderon en México sus bocadililos y -~
sus alimentos listos para comer: la Quaker QOats empez§ pro-
ducfendo-avena prenséda. en tanto que la Kellogg hacfa cerea
les para el desayuno, la Nabisco manufacturaba galletas, y -
del Monte enlataba alimentos. Los dos gigantes de 1a indus-
trfa de bebidas gaseosas, }a Coca-Cola y Ya Pepsi-Cola, con-

cedieron licencias y franquicias a embotelladores locales y
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establecieron plantas subsidiarias bajo su control directo.

En ese perfodo, los procesadores estadunidenses de alimen--
tos, invirtieron en néxico mds que en ningln otro pais del

Tercer Munde. Para México, el periodo fue de crecimiento -
capitalista sostenido tanto en la industria como en la agri
cultura. La clase media crecid répiqamente y altgunos proce
sadores de alimentos se apresuraron a introducir sus marcas
en las hogares de los nuevos grupos urbanos. Para las com-
pafilas extranjeras, México fue a 1a vez un terreno de prue-
bas y un precursdr de Jo qué ocurriria en otros paises de -~

América Latina,

Sin embargoe, el verdadero auge de inversiones de los proce-
sadores Estadunidenses de alimentos empezd en la década de
Tos setentas, registrdndose la expansidn mds notable en la
rama productora de alimentos listos para comerse 0 mejor -
conocidos como "alimentos basura®. La lista de alimentos -
caros, muy procesados y de bajo o nulo valoer nutritivo, es
enorme, unos cuantos ejemplos son: Kool-Aid y pudines (Ge-
neral Foods), goma de mascar y dulces (Warner Lambert) imi-
taciﬁn de queso {Kraft), botanas y refrescos {(Pepsi-Cola y
Coca-Cola), pan, galletas y pastelilios (Nabisco y Continen
tal). .

Entre 1960 y 1975, los procesadores estadunidenses de ali--

mentos establecieron una infinidad de nuevas subzidiarias -
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en México para manufacturar esos tipos de productos. Al mis
mo tiempo, muchas firmas establecidas aumentaron sus Tineas

de productos para incluir en ellas a 10s alimentos "basuvra“.

Aunque la mayorfa de esos alimentos procesados estdn concebi
dos para los mercados de las &lites urbanas; algunos de ~ -
e1los, como los dulces, la goia~de mascar, los pastelillos,
las botanas y las bebidas gaseosas se venden a los sectores
mis pobres de la poblacidn. En la Repiblica Mexicana consu-
mimos .anualmente ma&s de 18 mil millones de botélIas de bebi-
das gaseosas, aproximadamente cuatro botellas semanales por
habitante, correspondiendo a Coca-Coia el liderazgo del in--
menso mercado nacional, tal como veremos en el siguiente ca-

bitulo.

Para acaparar los mercados tanto de las gentes acomodadas co
mo del pueblo, las transnacionales de alimentos utilizan la

misma tdctica comercial: 1Ta publicidad, a través de la cual,
T1legan a crear hibitos alimenticios de toda la vida que tie-
nen efectos nocivos para la salud. Por si fuera poco, el im
pacto es doblemente dafiino para Tos millones de personas con
ingresos de subsistencta, ya que cada peso gastado en produc
tos chatarra conduce ademis, a un mayor deterioro de su ya -

muy deficiente economfa.
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PRINCIPALES RASGOS Y MOTIVACIONES DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES.

Es evidente .13 influencia progresiva que ejerce 1a IED en las
economias de los pafses donde opera y en general en el comer-
cio mundial. E1 papel que desempefia en todo esto la empresa
transnacional es, gradualmente mids notable y ningdn pais, ---
cualquiera que sea su nivel de desarrollo o ideologfa, puede
sustraerse de su accidén. Por tales razones los gobiernos de-
ben ponér en prdctica fdormulas que aseguren 10s beneficios --
que se derivan de la presencia de las empresas internaciona--
les en el seno de sus economfas y que ademids, sean capaces de
hacer coincidir su accidn con -1os objetivds generales del de-

sarrolio 1ﬁterno y del interés nacional.

Lo anterfor cobra relevancia al percatarnos de la magnitud y
expansifn que han manifestado las empresas transnacionales en
1os dltimos afos. Si comparamos la tasa de crecimiento de --
las ventas de todas las empresas extranjeras, contra el ritmo

de crecimiento del Producto Nacional Bruto de los pafses capi

“talistas, encontramos que las primeras han alcanzado tasas --

que varfan entre el 10%r y 20%, mientras que el PNB solo 1o ha
hecho en un 5% en promedic. Haciendo una proyeccidn tomando

como base el comportamiento hasta ahora registrado, tendremos
que: "para el afio de 1990, el PNB del mundo captitalista llega

rd a 4 billones de ddlares, de los cuales probablemente cerca
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de la mitad corresponderd a las empresas transnacionales*(15).
£l cdlculo precedente supone que todos los factores internacio
nales se mantendrdn estiticos, 1o cual no es necesariamente -~
cierto, sinlembargo si dan una idea del poderfo de Tas macro-

corporaciones internacionales.

.Conviene distinguir l1a diferencia que existe entre empresas --
transnacionales y multinacionales. Las primeras son aquellas
firmas que realizan ;ctividades productivas en diferentes paf-
ses y cuyo capital es por 1o general ;ropiedad de un pafs in--
dustriali{zado. Son eﬁpresas multinacionales aquélias en due -
1a pfopiédad estd distribuida entre residentes de diferentes -
pafses.

"Por su forma de operacién, la empresa transnacional es general
~mente una agrupacidn de filftales radfcadas en diferentes paf--
ses, que se encuentran estrechamente vinculados a la casa ma--

triz por relaciones de propiedad comin,.

Desde el punto de vista polftico, la corporacién transnacional
no puede ser considerada multinacional, puesfo que los objeti-
vos que persigue no pqseenlesta caracter{stica. Es evidente -
que las polfticas de una eépresa internacional, estdn identifi

cadas en una primera instancia con los intereses del pafs de -

{15) CEPAL-NAFINSA. La Polftica Industrial en el Desarrolloc Econdmico
de México. 1971.
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arigen. Ademds, el funcionamiento de la gran corporacién --
queda sujeto a la jurisdiccién y directrices del gobiernc en
que la casa-matriz tiene su sede. Las polfticas de ese go--
bierno pueden encontrar su manifestacion a través de lg am.-
presa transnacional y sus filiales, actuando en diversos pai
ses. Sobre 1a cuestidn, existen precedentes establecidos -
por el gobiernoc norteamericano, el cual ha impuesto restric-
" ciones en el movimiento de capitales a empresas americanas -
que operan en el exterior. También ha aplicado leyes y dis-
posiciones que tienen un efecto extraterritorial. E£n estos

casos, el gobierno estadunidense afecta de manera indirecta

la capacidad de las filiales en el extranjero para plegarse

a las polfticas del gobierno anfitridn.

En cambio, desde un punto de vista juridico, la corporacidr

transnacional posee formalmente la condicidn de multinacio--
nal. Ello es asi, porque las partes integrantes de la empreg
si'internacional quedan sujetas a varias jurisdicciones na--
cionales, puesto que la matriz por un lado, y cada una de -~
las filiales por el otro, estin constitufdas bajo el régimen
legal del Estado en el cual operan. Cada entidad de’'la gran
corporacidn es titular de derechos y obligaciones en un Esta
do determinado, pero no existe un derecho "global", que regu
le el funcionamiento de la empresa transnacional comoe un to-

do. En esta sentido, no existe un sistema normativo general
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que gobierne las relaciones entre las corporaciones interna
.cionales y los gqbiernos receptores del capital. Las pro-~-
puestas,préséntadas en 1a tercera reunidn de UNCTAD, cele--
brada en 1972, indican 1a necesidad de que la comunidad de

Estados cuente con principios idéneos sobre la materia..

La importancia de la empresa internacional radica en la exis
tencia de una estrategia corporativa global que combina, ba-
jo un control central, consideraciones financieras, comercia
les, tecnoldgicas, administrativas y politicas., Esta estra-
tegia, determinada por la casa mafriz de la empresa, hace ==
que muchas de las decisiones que adopta sean extrafas o noct

vas al pafs anfitridn.

Motivaciones de las Empresas Extranjeras.

Las motivaciones que llevan a una corporacién transnacional
a establecerse en pafses subdesarrollados se refieren a tres
aspectos distintos que son: a) La posibilidad de disminuir
costos a través de diversos factores econdmicos; b) ta posi
bilidad de conquistar nuevos mercados y ampliar considerable
mente sus operaciones; y «c) Por las facilidades y concesio

nes gue ofrecen los pafTses huédspedes.

En cuanto al primer punto existen numerosos ejemplos de «--
transnacionales que se han establecfdo en pafses subdesarro-~

1lados a causa de la ventaja derivada de bajos sueldos y ma-
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no. de obra abundante. Sin'embargo, sus costos no solo se -~
ven beneficiados por ese aspecto, existen otros factores que
también redundan en menores costos, como:

- La duracidn de la jornada laboral es generalmente mucho
mds larga en los pafses subdesarrollados, a manera de -
ejemplo cito a René Gendarme, quien comenta en un articu
1o publicado en la Revista Contextos de Julio de 1983, -
“algunos observadores sefialan la cifra de dos mil ocho-«
cientas horas productivas en Corea del Sur frente a solo

mil novecientas en Alemania Federal".

- La 1e§islaci6n laboral frena y limita 1a accidn de los -
sindicatos. Segin el estudio de referencia "tal situa--
cidn es 1levada a su limite en Singapur donde las autori
dades locales garantizan a las transnacionales contra 1la

no creacidn de sindicatos en sus empresas"“.

- E1 costo de la proteccidn del medio ambiente es muy bajo.
Los reglamentos cuando existen, no son nmuy severos y ~-
las autorfdades locales les prestan muy poca atencidn da

do que el deseo de industrializarse es mucho mds fuerte.

- E1 ahorro en fletes es también importante pues al no ---

existir legfslacion en cuanto descentralizacién indus---
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trial o regionalizacidn, las empresas pueden establecer-
se cerca de las ciudades o cerca de las fuentes de apro-
visionamiento, sin importar qué tan congestionadas y con

taminadas estén tales zonas.

- También entran aquif los ahorros derivados por la existen
. cia de economfas de escala, que estdn en funcidn directa

de sus voldmenes de operacién.

La segunda motivacidn de las transnacionales, consiste en la
bisqueda o canquista de nuevos mercados que llevan a cﬁbo es
tableciendo fébricas en pafses donde no pueden exportar 11--
"bremente sus mercancfas por las polfticas proteccionistas --
que generalmente aplican los gobiernos nacionales. Ademds =
del método anterior, las transnacionales en su lucha por pe-
netrar en los mercados de los pafses subdesarrollados, adop-
tan una diversidad de mecanismos, cada uno de ellios, mds so-
fisticado que el anterior y encaminados bisicamente a evadir
la accién de las legislaciones nacionales., Entre dichos me-

canismos se encuentran:

- Crean una sucursal de comercializacidn para conocer me--
Jjor 1a demanda y las condiciones del mercado y paulatina
mente la van transformando en fabrica, si eso es lo que

mds les conviene.
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Toman el control total o parcial de empresas nacionales.
Esta prdctica se T1leva a cabo esencialmente en sectores
donde existen empresas locales eficientes, con circuitos

de distribucién propios y mano de obra calificada.

Celebran contratos de franquicia con empresas nacionales.
Este método ha venido cobrando importancia en las activi-
dades de comercializacidn y distribucidn de las empresas

transnacionales y consisté en que el duefio de una marca -
permite a otra persona fisica o moral, producir un articu
1o usando 1a marca en cuestidén. Esta técnica es precisa-
-menfe la que se practica en la industria emboteiladora de

refrescos.

En este punto creo conveniente comentar que la accidn de

las transnacionales en los paises subdesarrollados han he
cho que la poblacidn se acbstumbra, via publicidad princi
palmente, a consumir productos que no produce el pais, --
que no puede producir sin la intervencidn extranjera o --,
que no le ;irven para nada, todo lo cual implica a que co
rremos el riesgo de que las politicas de industrializa---
cion en los pafses subdesarrollados se transformen del mo
delo de “sustitucidn de importaciones” al de "sustitucidn

de hdbitos de consumo™.
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Por 1o que se refiere a la tercera motivacidn, podemos comen-
tar que algunos gobiernos de pafses subdesarrollados, se mues
tran muy favorables a la instalacién de sucursales o incluso
de plﬁntas de la casa matriz en territorio nacional. Tal po-
1{tica engendrd el nacimiento de un nuevo tipo de zonas indus
triales: las zonas libres. El objetivo de ellas es el de ---
crear enclgves que escapan al derech> -omin aduanal y fiscal
en el interior de un territorio nacional normalmente protegi-
do. Solamente se exige a las transnacionales el pago de los
derechos aduanales cuando los productos entran en territorio
nacional, lo cual es‘excepcional puesto que en princip15, di-~
cha pfoduccién debe ser reexportada. Sin embargo, el mds im-
porfante privilegio concedido a las inversiones extranjeras -
es la entera libertad que les conceden referente al monto de

la inversidn o a 1a repatriacidn de los beneficios.

Asi, los pafses pobres hacen todo 1o posible por inventar nue
vos incentivos, sfstemas de subenciones en favor de la gran -
industria, concesidn de créditos preferenciales, etc. La dis
tribucién de la IED, ha provocado una aguda competencia entre
los pafses receptores, quienes con tal de atraerse para si la
inversidén, son capaces de otorgar concesiones que a veces no

otorgarfan ni a las empresas locales.
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MODUS OPERANDI DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONMALES.

La forma bdsica de operar de las empresas transnacibna]es es
a través de la centralizacidn de decisiones. Todas las ope-
raciones de las subsidi}rias estdn controladas por la casa -
matriz; Las filiales, pues, deben funcionar dentro del es--
quema general de la gran corporacion, cuyas decisiones se --
adoptan a la luz de objetivos extraterritoriales. La planea
cidn estratégica a largo plazo del conglomerado, se lleva a

cabo sobre una base global. Lo mismo sucede con la coording
cion de la indole y direccién de su expansidon y la integra--

cidon logistica de su produccién y mercado.

Las filiales'operan bajo la disciplina y el marco de accidén
de la casa matriz, Las decisiones que adopta la matriz in--
cluyen la determinacidn del pais en donde se realizard una
nueva inversidn; los articulos que producird cada filial a
fin de evitar duplicidades; las ventas de productos elabara-
dos y semielaborados entre subsidiarias; la determinacidn --
del precio que-se pagard por los articulos que se venden, no
solo entre las filiales, sino también al menudeo y para la -
exportacidn, Asimismo, se centraliza el control de las fuen
tes de materia prima; la adquisicidn del material al mayoreo;
la coordinacién de técnicas de mercade y la asignacidn o res
triccidn de mercados de exportacidn para las filiales, De -

1a misma forma, corresponde a la matriz la direccion de los
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programas de inveétigacién y desarrollo y de la politica fi-

nanciera de la empresa.

Para ser efectivas, la integratién y l1a centralizacidn de 1la
empresa internacional requieren de un alto grado de control

sobre las subsidiarias extranjeras. Ello se logra con la --
propiedad total o cuando menos mayoritaria de las filiales.

Existe una clara preferencia de las empresas multinacionales
por poseer éi 100% del capital de sus filiales y algunas cor
poraciones solo invertirdn en el exterior con esa condiciadn.
Con esta polftica, se obtiene la sypeditacidén y coordina---
cién requerida por la matriz; pero también sirve a la empre-
sa multinacional como argumento para evitar conflictos de in
tereses con posibles copropietarios nacionales sobre los di-
versos aspectos de la direccién de 12 empresa. Asimismo, la
empresa internacional, objeta el establecimiento de inversio
nes conjuntas por su aversidn a revelar informacidn interna

de la compafifa a extrafios y por su indisposicidén para compar
tir tas utilidades de la inversidn. Existen, desde luego, -
otras formas alternas de control que no requieren la propie-
dad del capital de 1a empresa. El control de las fuentes de
tecnologfa, o los contratos de administracifn. Servicios de

mantenimiento de hardware o software por ejemplo, pueden ha-

cer innecesaria la participaci6n en las acciones de la compa
fifa.
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Para que el sistema corporativo multinacional funcione, es
necesario que el personal que trabaja para la empresa in--
ternacional abandone toda actitud nacionalista y que esté

consciente que en Gltima instancia, su lealtad se deposita
en 10s accionistas de la casa matriz. Estos intereses de-
Vben prevalecer aun cuando parezca queello no es en benefi-
cio del pafs en que opera la filial. Incluso en el caso -
en que un pais atraviese por &ificu1tades econdmicas, cues
tiones tales como la transferencia de fondos, el traslado

de la produccidén de una subsidiaria a otra o el cambio de

Ias'directrices de 1a exportaéién, han de ser resueltas --
por el personal de 1a empresa transnacional en funcién de

los intereses de &sta, sin emitir juicio de valor sobre --
las consecuencias que se producen en el pafis. En .estos ca
sos, como en muchos otros, lo que es bueno para General --
Motors o cualquier otra empresa internacional no necesaria
mente es bueno para el pais anfitridn, cualguiera que sea

su grado de desarrollo.

En la empresa transnacional, existe una estructura jerar--
quizada en la que los directores de una filial estén supe-
ditados a los dictados de la casa matriz y a los accionis-

tas de la gran corporacidn.

€£n el mismo sentido, aunque las corporaciones muitina--
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cionales son organizaciones econfmicas privadas, las decisio
nes bdsicas sobre su operacidn se toman en el exterior. —--
El]o, aparentemente; no significa una pérdida de soberanfa -
pelftica. Sin embargo, la autonomia naciomal, esto es, la

capacidad de un Estado como colectividad para tomar las deci
siones que definan su futuro econdmico y polftico corre el -

riesgd de quedar disminuido o cuando menos altamente influeﬂ‘

ciado.

Por lo que se refiere a las politicas generales, y en parti-
cular las polfticas financieras de la empresa transnacional,
éstas estin especifficamente disefladas a promover los objeti--
vo§ de 1a casa matriz y solo en forma contingente, aquellas

de las filiales o del pais anfitridn, Son representativos de

estas polfticas los diversos sistema; que usan para trasla--
dar las utilidadesbde un pafs a otro o, también con el propd

sito de evadir impuestos, reducir riesgos o lograr otros fi-

nes.

En el terreno econdmico podemos citar algunos ejémplos que -
demuestran la capacidad de manicbra y 1a flexibilidad gque po
see la gran cofporaci&n para evadir las directrices o politi
cas econdmicas que dicte un gobierno, entre las que se en---

cuentran:
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Lé gran empresa puede eludir una polftica econdmica res
trictiva que se pretenda aplicar a un pais determinado,
haciendo que una subsidiaria obtenga préstamos en otro

pais y realizando la correspondiente transferencia de =~

fondos a la otra filial,

Si existen limitaciones en el ingreso o egreso del capi

tal al exterior, los pagos por regalfas o las cuentas -

'entre las fitiales pueden ser ajustadas en forma tal, -

que se obtengan o transfieran los recursos financieros

a la subsidiaria afectada.

Si existe un régimen fiscal severo en una jurisdiccidn
determinada, las utilidades sujetas a impuesto pueden -
ser enviadas a otra jurisdiccidn con un sistema tributa
rio mds benévolo, mediante manipulaciones en la contabi

lidad de las filiales.

En resumen podemos concluir que Ja politica econdmica de un

gobierno, puede verse altamente influida por las operacio--

nes de la empresa transnacional,con prdcticas como:

Alterando el nivel de expansidn de una filial.

Cambiando las fuentes de aprovisionamiento.
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- Realizando un movimiento masivo de capital de una moneda

a otra.

- Limitando el volumen de exportaciones de una filial, etc,

Ante l1a conducta practicada por las grandes empresas mundia--
les, cabria hacernos una pregunta vital para los paises subde
sarrollados: (Qué efectos concretos tiene en las economias na
cionales, 1a aceptacidn irrestricta de la I1ED y en particular
de 1a operacidn de las grandes empresas transnacionales?. --
Sobre esta cuestidn y a2 manera de resumen, podemos comentar
tres o cuatro aspectos torales, cuyo comportamiento determina
el buen o mal funcionamiento econdémico de un pais,y por lo
tanto, su crecimiento o estancamiento. Entre tales factores
estin. la situacidn de la balanza de pagos, el nivel del em-
plea, el desarrollo tecnoldgico y en general el proceso de in

dustrializacion.

Supuestamente los méritos de la IED son; que aporta divisas -~
que permiten mejorar la balanza de pagos y generar empleo in-
ternamente; que también proporciona modernas técnicas de pro--
duccidn que permiten desarrollar el nivel tecnoldgice y, por -
d1timo que favorece el desarrollo nacional integral al inci--
dir en el incremento de la productividad global de la ;cono--
mia, puesto que estimula el establecimiento de industrias auxi

liares y la productividad de otros recursos.

.
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Sin embargo, estos aspectos analizados a la luz de la expe-
riencia concreta de México, nos éuestran 1a pobre realidad -
de tales afirmaciones: A largo plazo, la aportacidn de divi
sas que implica la IED, lejos de mejorar la situacidn de la
balanza de pagos, la deteriora hasta el punto de generar cri
sis de pagos, como la que sufre actualmente nuestro pais. -
{Por qué? Porque para producir bajo el modelo impuesto por |
las transnacionales, es necesario importar materias primas,
componentes, tecnologia y diréctivos altamente remunerados,
con frecuencia a precios inflados a través de las transferen
cias internas que efectldan las transnacionales, las cuales,
ademds subvaldan las exportaciones resultantes, reduciendo o
eliminando de esta manera los ingresos de divisas y el pago

de impuestos.

Adicionalmente a o0 anterior, para nadie es un secreto las --
practicas y trucos que usan las transnaciconales para encubrir
la salida de utilidades, porque serfa infantil creer que la‘-
Nestlé, la Crysler o la 0livetti, no han registrado utilida-~
des durante su operacidn en nuestro pafs, tal como pretenden

hacerlo creer y, si esto no es asi, ide donde salen las divi-
sas para que el saldo de la balanza de capital de la casa ma-

triz sea siempre favorable a ella?

E1 resultado de la sangria comentada, es que Tos paises como

México tienen que pedir préstamos cada vez mayores para satis
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facer sus necesidades de importacién, que aumentan adicional-
mente -en especial las de productos agricolas- en la medida -
en que la produccidn de manufacturas para la exportacidn in--~
terfiere en la produccidn de alimentos como en México, que --
ahora hasta importamos maiz, lo cual ha originado que constan
temente tengamos que reprogramar nuestras deudas a tasas de -

interds y en condiciones cada vez md3s onerosas.

Es indudable que Ta IED genera empleos, pero ademds de ser in
estables debido a las altas y bajas en el mercado mundial y/o
la penetracidn en el mercado de la propia empresa, este mismo
empleo genera desocupacidn al interferir con la industria y -
la agricultura orientadas al mercado interno, y atrae a las -
ciudades una cantidad de mano de obra mayor a la necesaria pa
ra los empleos que crea. Este desempleo generado estructural

mente es cada dfa m8s evidente en la Cfudad de México.

El desarrotllo tecno]ﬁgico a través de la lED, es incierto --
también. En la medida en que la produccidn local, esté re--
presentada por componentes 0 procesos que consten de opera--
ciones de ritina intensivas en el uso de mano de obra en una
1i{nea de ensamblaje, que no constituyen sina parte de un pro-
ceso industrial a nivel mundial (en el que otros lugares se

especializan en procescs tecnoldégicos mds avanzados y en ace-
lerar el propio desarrolle técnolégico) el pafs sede y su --

fuerza de trabajo experimentan dnicamente un desarrollo téc--
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noldgico y un adelanto en la pericia de su fuerza de trabajo
muy cuestionables. Aun cuando en México se fabrican produc-
tos completos como camisas, radios o aﬁn autos, esto solo --
1leva a incrementar nu€stra integracidén dependiente a una di
vision del trabajo y del desarrolio tecnoldgico a nivel mun-
dial, en el que nos asignan las contribuciones menos remune-
rativas y mds absoletas tecnoldgicamente y, consecuentemente

con menores ganancias.

En fin no podemos negar que a través de la lED se promueva -
la industrializacion en México, pero lo que si es innegable
es que no forzosamente es en beneficio de nuestro pais. Para
que as’ fuéra, tendrian que bambiar radicalmente los crite--

rios de seleccidn y aceptaciéon de la IED.

RESPUESTA DE L0OS PAISES SUBDESARROLLADOS ANTE EL COMPORTA- -

MIENTO DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES.

La preocupacidn de los paises receptores en relacién a los -
costos o beneficios potenciales de las actividades de las em
presas transnacionales en el interfor de sus economias, ha -
hecho que muchos de ellos entre los que se encuentra Mé&xico,

adopten medidas restrictivas hacia 1a [ED.

En un contexto histérico, Jos pafses subdesarrollados para -
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frenar el explosivo crecimiento mostrade por las transnaciona
les en los sectores extractivos y de materias primas y, sobre
todo deseosos de proteger sus recursos naturales no renova---
bles, respondieron promoviendo la nacionalizacién de las em--

presas extranjeras en sectores considerados estratégicos.

México fue uno de los pioneros en el renglfn de tas nacionali
zaciones cuando en 1938 expropid la industria petrolera. Un
estudio de la ONU, indica que a nivel mundial... "la propor--
cién de ias nacionalizaciones relativas a las industrias ex--
tractivas, 1a industria petrolera y la agricultura que en ~--
1970 era de 45% aumentdé a 62% durante el periodo 1970-1974. -
Dichas nacionalizaciones que resultaron de la decisidn unila-
teral de los gobdiernos con economfas atrasadas fueron concebi
das como una forma de represalia contra actuaciones de impor-
tantes compafifas de matertfas primas". Aunque algun;s veces,
durante este perfodo, estas nactonalizaciones constituyeron
la conclusibn de negociaciones con transnacionales, en la ma-
yorTa de los casos fueron previstas como 18gfca consecuencia

de 1a descolontzacidn.

E1 proceso de nacionalizacidn efectivamente frend temporaimen
te la penetracion extranjera o, mejor dicho modificé los es--
quemas de su penetracidn (como ya vimos en esa é&poca la IED -

se dirigié al sector manufacturero) y permitié que conociéra-
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mos otra caracteristica de la empresa tréﬁsnacionai, su gran
capacidad de adaptacidén a las circunstancias cambiantes y di‘
namicas.

A raiz del viraje en el destino de Ja IED se empezaron a rea
lizar estudios en relacion a las ventéjas o desventajas que
representaba su participacién en el sector manufacturero de
los paises pobres. Oe ahfi,surgid la adopcidon de reglamenta-
ciones especificas md@s o menos elaboradas, para controlar ef
ingreso y operacién de la IED. En México, durante el ado de
1973 entré en vigor la de la "Ley para promover la Inversién
Racional y Regular la [ED", 1a cual voy a ana1}zar mids deta-
1ladamente en el Capitulo IV de este trabajo, agui solo me -
1imitaré a comentar los rasgos comines entre las leyes, de--
cretos, reglamentos, politicas o criterios de los paises que
como México se han visto obligados a adoptar medidas regula-

doras.

{a aplicacidn de tales medidas tiene como objetivo fundamen-
tal el de tener un mayor control sobre el ingreso de inver--
siones extranjeras, asi como de su crecimiento, para de esta

forma obtener mayores beneficios econdmicos de su operaciodn.

Mehdi Salehizadeh, en un articulo en la revista Contextos de
Julio de 1983, expone que después de haber revisado las re--

glamentaciones de varios paises, encontrd los siguientes ele
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mentos comunes en la aprobacidn y'registro de la IED:

APROBACION Y REGISTRO

1. SEeCtOreS..c e cavennse

2. Geografia....coeveees

3. Propiedad....... cees

4. Adquisiciones.......
5, Contenido...........

6. Exportaciones.......

7. tmpleo.......... cers
8. Repatrfacibn........
9. Competencia.........

FUENTE: M, Salehizadeh,

Se dirigen mayores flujds de IED a las
actividades econdmicas prioritarias.

Se destinan mayores cantidades de IED
a los sitios geogrdficos deseados en
un pals anfitribn. ~

Se obtienen mayor propiedad local so-
bre las inversiones extranjeras.

Se reglamenta la cantidad de empresas
locales que Tas transnacionales pueden
adquirir.

Se exige un nivel determinado de insu-
mos locales en la produccidn basada en
1ED.

-

Se exige un nivel dado de exportaciones
de produccidn basada en IED.

Reglamenta la cantidad de empleados ex-
tranjeros en los diversos niveles de --
cada proyecto de IED.

Se restringe la repatriacifn de ganan-
cias y de capital de los proyectos de
1ED.

No deben competir ruinosamente contra
Inversién local.

Los paises en desarrollo y sus regla-

mentos para 1a fnversidn extranjera directa: andlisis
tebrico y empirico.

"Tesis doctoral,

Madison, Universidad de Wisconsin,

diciembre de 1980.
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E1 mismo autor comenta "los resultados del estudio indican -
que en la mayor parte de los paises, sus respectivos regla--
mentos contienen varias politicas distintas (elementos), en
donde cada factor estd dirigido a una especial caracteristi-
ca de la IED".

Ahora bien, &Cudl fué la reaccidn de 1a empresa transnacio--
nal a las hedidas reguladoras de los gobiernos? y (En qué me
dida les restd poder y predominio sobre las economias nacio-
nales?. Paradégicamente, las reglamentaciones aludfdas no han
ptdido o, los gobiernos no han querido, poner freno a la ex-
pansion transnacional. Mientras tanto la ET haciendo gala de
ufid gran versatilidad, encuentra facilmente los mecanismos -
p&rs evadir o burlar las regulaciones con 1los consabidos re-

sultados en la economia de los paises en desarrollo.

Para {lustrar la aseveracidn anterior, baste con revisar los
rasultados que obtienen las economias pobres en casos de na-
turalizacidn de empresas extranjeras. La naturalizacién se

11eva a cabo por distintos medios:

- Via Bolsa de Valores
- Cliusulas de desinversidn
- Contratos especificos

- VYenta de una parte al Estado anfitribn, etc.
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Pareceria que los reglamentos benefician mids a las empresas
extranjeras porque aclara las posiciones de un gobjerno en
relacion a l1a IED, lo que implica la disminucién de los ries
gos polfticos de las transnaciohales. garantizadndoles por --
ejemplo, la reduccién_de las posibles nacionalizaciones o ex

propiaciones y/o confiscaciones.

EXPECTATIVAS RESPECTO A LA INVERSION EXTRANJERA EN PAISES

SUBDESARROLLADOS.

La polémica en torne a los efectos de la IED en los pafses -
subdesarrollados no ha .1legado a conclusiones definitivas. -
Los estudiosos del fendmeno, basados en datos, apreciacioneé
e ideologfas diversas, l1legan como es de suponerse a resulta
dos y conclusiones distintas. La comparacidn de ventajas-

desventajas, generalmente depende de apreciaciones subjeti--
vas, debido a que las transnacionales son las idnicas que tfe
nen los elementos para llevar a cabo una evaluacidn objetiva,
quienes como es ldgico, no proporcionan a las autoridades lg
cales o a investigadores particulares, indicadores reales de
su operacién. Por su parte, cada pafs por separado, serd el
inico que pueda juzgar los beneficios obtenidos de la opera-
cién de transnacionales en su territorio, en funcién de los

objetivos y prioridades nacionales y a la Sptica de sus expe

riencias particulares.
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E1 dGnico tdpico en el que existe consenso general es en el
conflicto de intereses que existe entre los gobiernos loca-
les y las transnacionales. En tanto éstas Gltimas siempre
enarbolan la bandera de "sufridas" y “arriesgadas", argumen-
téndo que las utilidades millonarias gque obtienen se las --
tienen bien “ganadas" dado los enormes riesgos polfticos y
sociales que enfrenfan, los gobiernos huéspedes manifiestan
que en el mejor de los casos, las transnacionales las han -
encasillado en una nueva divisién internacional de trabajo
fiue no resulta todo lo favorable que aparenta. Concretamen
te, la causa del conflicto creo yo, es fundamentalmente la
falta de coincidencia entre los objetivos de las transnacig
nales con ios propfsitos de desarrollo de los paises en ge-

neral (sean o no subdesarrollados).

Asi pues, existe una profunda contradiccidon entre paises --
pobres-transnacionales porgue por un lado y como sabemos, -
las grandes empresas internacionales no son precisamente =~-
agentes de desarrollo y por el otro, las naciones pobres no
pueden planear su desarrollo sin el concurso del capital fo
rdneo. Pero ademds, no solo necesitan I[ED sino también tec
nologfa, know-how, conocimiento y acceso a los mercados in-
ternacionales, todo lo cual se encuentra crecientemente fue
ra de su alcance. Por eso, l1os paises no desarrollados re-

quieren de la participacidn de las transnacionales sin las



80,

que posiblemente no podrian soportar un proceso de desarrollo
necesariamente largo, cuyos sacrificios podrian llegar a ser
intolerables y producir explosiones sociales y polfiticas. De
ahi que cualquier enfoque realista debe tomar en cuenta las -
tendencias principales del sistema mundial, pues serd la dni-
ca forma para resolver la crisis en la que se encuentran su--

mergidas las economias menos industrializadas.

En particular, México no estd en condiciones para cerrarse -

por completo a las corrientes industriales, comerciales, tec-
noldgicas, financieras y monetarias &e] sistema capitalista -
mundial y, menos ailin ahora que la magnitud de la deuda exter-

na pone de relieve el grado de dependencia en el que se en--

cuentra inmerso nuestro pafis.

Todo 1o anterior pone en un primerfsimo plano, las poifticas
y criterios gque sigamos internamente para aceptar o rechazar
la 1ED. En México debemos evaluar cuidadosamente 1a 1ED y -
los proyectos de cooperacidon internacional y no aceptarios -
como un “paquete". Por lo tanto, las inversiones directas -
deben ser revisadas de cerca en 1o que compete a los costos

colaterales (insumos adicionales e inversiones sociales a --
largo plazo}. E1 balance neto entre exportaciones e importa
ciones esperadas debe ser estimado, asi como también el tipo

de tecnologfa introducido (intensiva de trabajo o capital) y

el impacto positivo o negativo sobre las estructuras y el --
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desarrollo regional dentro del pais. Por consiguiente, las
1nversione§ extranjeras deben ser aceptadas sdlo de manera

selectiva, de acuerdo a las prioridades fijadas de antemano
por un plan global de desarrolio y, en concordancia con prog
yectos de origen interno y también con operaciones descen--

tralizadas que surjan local y regionalmente.

La estrategia selectiva respecto a las inversiones extranje
'ras,requiere se tenga un cqndcimfento profundo sobre acuer-
dos tecnoldgicos y de inversidn; sobre alternativas propues
tas por diferentes pafses industrializadoes; sobre.los merca
dos nacionales y su ligazén con los mercados internaciona--
les; sobreA1os métodos de controlar las prdcticas eéonémi--
cas y politicas de las transacionales; sobre las opciones -
técnicas y de investigacidn, etc. Todo lo anterior nos per
mitird aumentar el poder de negociacidn frente 5 las trans-
nacionales. Desafortunadamente, esto es més factible para
pafses grandes que para pafses considerados pobres como Mé-

xico.

Las decisiones que se tomen en los préximos ados van a de-
terminar la forma que asumird el sistema econémico interna
cifonal, y también el futuro del desarrollo para los pafses
del Tercer Mundo, Mé&xico debe buscar el apoyo de otros ==
palses en desarrollo con objeto de que actien colectivamen

te e incrementen su poder en los asuntos internacionales,
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.Para que logren acuerdos mds justos. En otras palabras, de
ben.tratar de imponer, junto con la comunidad dinternacional,
acuerdos de mercado mis equitativos respecto a ltas materias
ﬁrimas y un cbédigo de conducta efectivo sobre las operacio-

nes de las empresas transnacionales.

Por ultimo, creo conyeniente comentar la polftica aue recien
temente anuncid el gobierno por todos los medios a su alcan-
ce, ..."a partir de 1983 y en adelante los critertos para --
aceptar IED, serdn mis flexibles™. Yo preguntarfa asombrada
imds flexibles? . Cuando a finales del afilo pasado se autori
z6 a una conocida transnacional de hamburguesas (Mac Donals)
y al consorcio Pepsipo concurriﬁ al mercado nacional, a 1a -
primera permitiéndole abrir todas las sucursales que quiera

de sus alimentos chatarra y a la ségunda autorizindole sacar

su nuevo producto dietético "Pepsi-Light" (asi, en inglés).

Autorjzaciones como éstas, contravienen f1agrantementg no --
s610 las leyes que regulan las inversiones extranjeras y las
patentes y marcas, (por aquello de Tos productos con nombres
en inglés) sino la propia Constitucidn Polftica de los Esta-
dos Unidos Mexicanos.'que en su Artfculo 28 prohibe expresa-
mente la operacifn de todas aquellas prdcticas que puedan --

conducir al monopolio, pricticas que como ya comentamos son
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ampliamente conocidas por las empresas en cuestidn. Pepsico,
por ejemplo tiene para si, 1a tercera parte del mercado de -
refrescos.y, es posible prever, un aumento importante en su
participacidn con motivo de su Gitimo “hit" dietético. Mac
Donals por su parte, acapara en su pais natal una gran pro--

porcidn del mercado por 1o que es mids gque seguro que despla-

ce a2 los nacionales del ramo.

No queremos mds fnversiones innecesarias como Mac Donals, --
Kentucky Fried Chicken, Pepsi-Light, Hertz Rent a Car, etc.
que no aportan tecnologfa, ni integran la industria nacional,
pero que si desplazan a nacionales y concentran el ingreso y‘
que en fin, son nocivas en todos los terrenos, incluido el de
1a salud plblica (el propio envase de Pepsi-Light trae la le
yenda donde acepta su peligrosidad]. Inversfones autorizadas
bajo el parapeto de 1a reinversidn de utilidades que finalmen
te termina aumentando el dominio del capital extranjero, es -

decir, actia en contra de lo que deseamos suprimir: la depen-

dencia del exterior.

En sintesis, creo que el gabierno en lugar de ser mds flexi-
ble en la aceptacidn de la 1ED deberia ser mds restrictivo, =~

discriminatorio y selective conforme a prioridades nacionales.
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ampliamente conocidas por las empresas en cuestion. Pepsico,
por ejemplo tiene para si, la tercera parte del mercado de -
refrescosly, es posible prever, un aumento importante en su
participacion con motivo de su G1timo "hit™ dietético. Mac
Donals por su parte, acapara en su pais natg] una gran pro--
porcidon del mercado por 1o que es md3s que seguro que despla-

ce a 1os nacionales del ramo.

No queremos mas inversiones innecesarias como Mac Donals, --
Kéntucky Fried Chicken, Pepsi-Light, Hertz Rent a Car, egc.
que no aportan tecnologia, ni integran la industria nacional,
pero que si-desplazan a nacionales y concentran el ingreso y
que en fin, son nocivas en todos los terrenos, incluido el de
la salud piblica (el propio envase de Pepsi-Light trae 1a le
yenda donde acepta su peligrosidad]. Inversiones autorizadas
bajo el parapeto de la redinversidon de utilidades que finalmen
te termina aumentando el dominio del capital extranjero, es -
decir, actia en contra de lo que deseamos suprimir: la depen-

dencia del exterior.

En sintesis, creo que el gobierno en lugar de ser mis flexi-
ble en la aceptacién de 1a IED deberia ser mis restrictivo, -

discriminatorio y selectivo conforme a prioridades nacionales.



84,

finalmente, la politica selectiva en la aceptacicon de la IED
conviene a nuestro pafs, porque en Gltima instancia y por --
mis que amenacen las transnacionales, la exportacidn de capi
tales es también una necesidad de los pafses industrializa--
dos, porque es la fdnica forma que tienen de realizar sus gi-
gantes excedentes y de mediatizar las explosiones sociales -~

que ellos mismos han contribuido a generar.
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CAPITULO TRES: EL CASO DE LA INDUSTRIA EMBOTELLADCRA DE REFRESCOS

ANTECEDEMTES.

La industria embotelladora de refrescos y aguas envasadas que con
el tiempo ha venido a ser una de las ramas industriales mds impor
tantes del pafs, se establecid en México a finales del siglo pasa
do, hace casi 100 aflos. Su origen fue muy modesto debido a la --
falta de capital y a 1a dificultad en enviar los productos a cen-
tros de consumo lejanos, por lo que su mercado era sumamente res-
tringido y su crecimiento poco dindmico. Las empresas estableci-
das en esa época, podrfan clasificarse dentro del género de "fami
liares". Llas embotelladoras "El Gallo" y la "Higiénica" que enva
saban agua para sifones y limonadas (en botellas conocidas con el
nombre de "Canicas"), fueron las pioneras de la rama.

Todas las materias primas y materiales utilizados en la etlabora--
cibn de 1os refrescos eran de importacidn con excepcibn del azg--
car. Las m3quinas utilizadas operaban accionadas por pedal, lo -
que originaba que el producto no siempre mantuviera una calidad -
uniforme.

En la segunda década del presente siglo, la corcholata aparece en
el mercado nacional y transforma la industria al permitir una me
jor conservacidn del producto, En 1918 se lanzan al mercado pro-
ductos que subsisten en la actualidad: Sidral Mundet, en la Ciu--
dad de México, propiedad de Don Arturo Mundet y Sidra Pino, en Mé
rida, perteneciente a la familia de Pino Sudrez,

A partir de 1930, se registra una marcada evolucidn tecnolfigica,
aparecen las primeras miquinas automiticas y se desarrollan mejo-
res sistemas de publicidad, comercializacidén y distribucidn. En
el transcurso de esta década, las embotelladoras se multiplican -
por todo el territorio nacional hasta alcanzar la cifra record de
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2,300 unidades productivas, todas con capital 100% nacional con -

excepcibn de 2 embotelladoras extranjeras: Coca-Cola y Orange -
Crush, "

En 1a década comprendida entre 1940 y 1950, se inicia 1a produc--
cién de grandes volimenes, se proliferan las marcas y aparecen mi
quinas que alcanzan a producir hasta 300 botellas por minuto. -
Con motivo de la enorme competencia que surge entre las diferen--

tes marcas, el nimero de embotelladoras se reduce a 1,073 en di--
¢ho perioado. '

. De 1950 a 1970, se consolida la industria y se registra una pro--
funda concentracién industrial, el nimero de fibricas se reduce a
478 y, cada vez se hace mis diffcil la aparicidn de nuevas empre-
sas en el mercado, al requerirse para su instalacién, volimenes
crecientes de capital. Esta etapa se caracteriza por la necesi--
dad de las empresas de abatir costos, elevar la productividad, ob
tener mayores voliimenes de venta, hacer mis funcionales y eficien
tes los sistemas de produccidn, distribucién y comercializacién,
etc. Ya en 1970, las miquinas de embotellade permiten Ilenar has
ta 1,200 botellas de tamafio grande por minuto.

Para el afio de 1978, el nidmero de empresas se reduce a 289, de --
las cuales, 116 (40T del total son embotelladoras de marcas ex- -
tranjeras mientras que 173 (60%) son de marcas mexicanas. En - -
1980 1a proporcidn se revierte, es decir, el 55% de las empresas
embotellan marcas extranjeras y s8lo el 45% 1o hace de nacionales,
Lo anterior debido a que se reduce dr&sticamente el nimero de em-
botelladoras de marcas nacionales de 173 a sé8io 97, con 1o cual -
el total de embotelladoras disminuye a 213, ya que el nimero de -
embotelladoras de marcas extranjeras se mantiene en 116,

De continuar esta tendeﬁc1a y de acuerdo con las proyecciones rea

1{zadas, para 1985 el nimero de establecimientos serd de 165 en -
total.
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En la hoja siguiente se presenta grificamente el proceso de concen
tracidn que han resentido los establecimientos industriales de la
rama envasadora de refrescos de 1950 a 1980.

ANALISIS DE LA IMPORTANCIA ECONOMICA DE LA RAMA.

Para analizar la importancia de la rama dentro del sector indus- -.
trial, tomé como base los datos contenidos en el X Censo Indus- -
trial y de Servicios elaborado por 1la entonces Secretaria de In--
dustria y Comercio en el afio de 1975. Lo anterior en virtud de -
que la Secretarfa de Programacién y'Presupuesto no ha publicado ni
siquiera las cifras preliminares del censtc correspondiente a 1980.
La SPP ha venido publicande una encuesta mensual que contiene en -
forma general los datos censales, sin embargo dicha encuesta se re
fiere s6lo a una parte de las empresas, (aparentemente las de ma--
yor peso relativo en cada una de las ramas industriales), por lo -
que una visidn globalizadora con l1a que se puedan hacer comparacig
nes sdlo es posible con 1o0s datos del Gltimo Censo Industrial, to-
da vez que los criterios para seleccion de las empresas encuesta--
das no permite hacer una generalizacidn.

Ahora bien segin el citado Censo Industrial, la industria Embote--
1ladora se encontraba en los primeros lugares en cuanto al perso--
nal ocupado, pago de sueldos y salarios, valor de la produccidén --
monto de los impuestos pagados y capital invertido. En el cuadro

No. 5 aparecen las series estadisticas de los principales indicado
res de la Industria refresquera de 1930 a 1975. Si comparamos los

citados datos con los registrados en otras ramas industriales en--
contramos que:

Personal ocupado.

E1 personal ocupado en la rama de bebidas embotelladas era de - -
47,151 personas, 1o que ta colocaba en el 40. lugar dentro de la -
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Pesos

Miles de Pescs

INDUSTRIA EMBOTELLADORA DE REFRESCOS Y AGUAS ENVASADAS
CARACTERISTICAS PRINCIPALES

VALOR DE LOS COMBUS -

Cuadro No. 5

ESTABLE-- PERSONAL SUELDOS Y JORNA  VALOR DE MATERIAS TIBLES, LUBRICANTES  VALOR DE LA

ARO CIMIENTOS INVERSIONES OCUPADO LES PAGADOS ~  PRIMAS CONSUMIDAS Y ENERGIA ELECTRICA  PRODUCCION
' CONSUMIDGS

1930 -- 3'873,402 3189 1'384,935 1'449,873 139,547 5'452,905
1935 - 3'132,559 1059 766,042 1'009,272 121,342 3'665,923
1940 -- 7:801,821 2491 2'719,279 3'855,223 425,475 15'800,009
1945 -— 34'857,497 6621 13'546,653 27'755,667 1+822,876 88'841,983
1960 1073 227,710 11821 68,011 123,755 25,512 327,308
1955 701 888,151 44832 262,878 522,603 226,709 1'337,620
1960 587 1'147,464 23940 289,052 661,685 297,054 1'618,573
1965 481 1'460,282 31824 543,492 14255,002 §59,897 2'844,049
1970 478 2'681,286 45447 951,713 1'651,935 -- 4'797,401
1975 389 4'282,595 47151 2'202,947 2'774,939 -- 8'127,230 1/

1/ Datos de la Asociacién Nacional de Productores de Aguas Envasadas y Refrescos, A.C.

FUENTE:

Direccién General de Estadistica, Secretaria de Industria y Comercio, del I al X Censo Industrial.
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actividad econdmica,encwnto a absorcidn de mano de obra, sblo supe
rada por:

Industria Personal ficupado
Elaboracidn de tortillas 56,001
Elaboracidn de Pan y Pasteles 51,732
Fabricacién de Hilados y Tejidos 48,987

En una entrevista efectuada al Presidente de 1a Asociacidn Nacional
de Embotelladores de Refrescos de Marcas Mexicanas (ANERMMEYX), pu--
blicada en la revista "SIEMPRE" de abril de 1978, aclara que la in-
dustria embotelladora absorbe en realidad mucho mds personal, pues

a la cantidad censal hay aue aﬁadfrle 1os comisionistas que se ocu~
pan de la distribucién y que dependen econdmicamente de la indus- -
tria embotelladora. Para dar una idea de la magnitud de mano de --
obra empleada en esa actividad, la misma asociacién sefiala que en

1978 ascendian 2 mds de 40,000 personas.

La absorcidn de mano de obra en la rama registrd una tasa de creci-
miento de 8.2% de 1955 a 1975, que si la comparamos con el creci- -
miento observado en el capital invertido 50% en promedio durante el
mismo perfodo, se hace evidente el desplazamiento de la inversidn -
en favor del canital constante y en detrimento del variable.

CUADRO No. ©

COMPORTAMIENTO DE LA ABSORCIOMN DE MAMO DE 0BRA EN LA INDUSTRIA EMBO-

ELLADORA,

CAPITAL | TASA DE TASA DE {COSTO POR | TASA DE
AROS INVERTIDO | CRECI-- | PERSONAL | CRECI--| EMPLEQ | CRECI--
(MILES DE PESOSY MIENTO. | OCUPADO | HIENTO | (PESOS) |MIENTO
1955 888,151 - 44,832 - ! 19,810 -
1960 1'147,464 29.2 23,940 -46.5 | 47,930 141.9
1965 1'460,282 27.3 31,824 32.9 | 45,886 - 4.3
1970 2'681,286 83.6 15,447 42.8 | 58,008 28.6
1975 41282,598 59.7 47151 3.6 | 90,827 5§3.9
Tasa Prpmedio 50.0 3.2 | 55.0

FUENTE: Fflaborado con base en los Centros Industriales.




En el cuadro anterior, también se observa el costo por empoleo crea-
do en la industria refresquera, tuvo un crecimiento promedio de 55%,
debido a que s61o durante 1965 el nimero de personas ocupadas cre--
ci6 relativamente mds que el incremento registrado en la inversién,
ocasionando un decremento en el costo de creacién de empleos, mien-
tras que en el resto de los afios analizados sucede lo contrario, si
tuacidén que se hace mds notoria en 1960 (que presenta una contrac
cidn considerable en la mano de obra ocupada) y 1975, en donde 1a -
inversidon crecid un 59.7% mientras que el personal ocupado sélo - -
3.8%, con el consiguiente aumento en el costo por empleo.

E1 comportamiento observado en las dos variables analizadas (inver-
sibn y mano de obra ocupada), ha originado que en términos reales,

el nimero de empleos creados por la industria embotelladora presen-
te una tendencia decreciente en virtud de que en 1955 por cada mi--
116n de pesos invertido se creaban 50 nuevos empleos, en tanto que

para 1975 5610.11 emplecs se crean con la misma inversion.

No obstante 1o expresado en el pdrrafo anterior, la industria embo-
telladora de refrescos, se caracteriza por la utilizacidn intensiva
de mano de obra, ya que si comparamos el costo por empleo en la In-
dustria de Transformacidn, que ascendi6 en 1975 a 350 mil pesos en
promedio, con los 91 mil pesos que cuesta en la industria que nos -
ocupa, observamos que en esta iGltima es bastante menor, lo que se -
traduce en la posibilidad de crear 11 empleos por cada millén de pe
sos inyertidos en la industria refresquera contra 3 en el resto de
la Industria de Transformacidn.

PAGO DE SUELDOS, SALARIOS Y PRESTACIONES.

En este renglén la industria también ocupd el 4o0. lugar, pues duran
te 1975 pagé 2,202 millones de pesos, cantidad que s610 superaron -

los fabricantes’de: Millones de
Pesos
Automéviles y Camiones 3,325
Productos Farmacéuticos 2,952

Hilados y Tejidos 2,588
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ANERMMEX, en la entrevista citada expresd que en.1378, este concep
to habia ascendido a 4,500 millones de pesos.

Los sueldos y salarios mostraron un crecimiento, a precios corrien
tes de 75% en promedio en el perfodo 1955-1975.

VALOR DE LA PRODUCCION

En 1975 el valor de la produccidn de 1a industria embotelladora, -
fue de 8,127 millones de pesos, ocupando el 90. lugar en el sector
industrial, despu@s de las empresas dedicadas a:

' Millones de

Pesos

Fabricacidn y Ensamble de Au -

tomGviles y Camianes. 25,703
Laminacibn Secundaria de Hig

rro. 19,570
Fabricacién de Productes Far

macéuticos y Medicamentos. 12,285
Fabricacidn de Hilados y Te-

Jidos. 12,284
Fabricacidn de Prendas de -

Vestir, - 10,719
Elaboracién de Cerveza ' 10,516
Fabricacidn de Hierro 10,436
Fabricacidfn de Aceites, Mar-

garinas y otras firasas de -

Origen Vegetal. 9,715

La produccibén de refrescos ha tenido un comportamiento que podria-
mos calificar de dindmico, npueste aque se registraron decrementos
significativos y después incrementos de similar importancia. Los
anuarios estadisticos elaborados por la Asociacifn Nacional de Prg
ductores de Aguas Envasadas, A.C., (ANPAE, A.C.) contienen los da-
tos que se indican en el Cuadro siguiente, 10§ cuales nos muestran
el comportamiento del volumen y del valor de 1a produccidn de re--
frescos a precios corrientes, durante la dltima década.
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CUADRO No. 7

COMPORTAMIENTO DEL VOLUMEN Y VALOR DE LA
PRODUCCTON DE LA INDU?T;%A EgBOTELLADORA DE REFRESCOS
9 1580

A | 0 MILLONES TASA DE CRE MILLONES TASA DE CRE

DE CIMIENTO -- . CIMIENTO -T
PESOS ANUAL BOTELLAS ANUAL
1970 4,405 - 10,919 -
1971 4,298 -2.43 9,382 -14.08
1972 4,633 7.79 10,436 11.23
1973 L 5,311 14.63 11,354 8.80
1974 7,081 33.33 11,072 -2.48
1975 8,127 14.77 12,767 15.31
1976 9,704 - 19.40 11,265 -11.76
1977 14,3558 47.35 12,762 13.29
1978 17,197 19.79 15,065 17.95
1979 21,073 22.53 18,565 23.23
1980 42,591 2.11 18,787 1.19
Tasa promedio de: : 17.92% 6.27%

FUENTE: Etaborado con base en los Anuarios Esiadfsticos de la
ANPAE, A.C. .

Como se observa, Ta produccifn resintid tres importantes reduccio-
nes durante los afios de 1971, 1974 y 1976, de tal forma que el vo
lumen alcanzado en 1970, no fue superado sino hasta 1973, regis- -
tréndose un decremento de 2.5%, para el sigquiente afio., En 1975 la
produccidén 1leg6é a una cantidad record, no rebasada aidn en 1977, -
no obstante que en este Gltimo afio se observé una recuperacién en
la produccifén de refrescos, sostenida hasta 1980,

E1 comportamiento del valor producido por la industria embotellado
ra, se aprecia mas objetivamente en las cifras elaboradas por Na--
cional Financiera, las cuales comparadas con los datos de creci- -
miento del PIB, a precios constantes de 1960, nos indican:
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CUADRO No. 8

ELABORACION DE BEBIDAS
COMPARACION COM EL PRODUCTO INTERNO BRUTO
(MILLONES DE PESOS A PRECIOS CONSTANTES NE 1960)

- PRODUCTO INTERND TASA DE CRE- ELABORACIOM TASA DE CRE
ARDO BRUTO CIMIEMTO - - DE BEBIDAS CIMIENTO --
1 ANUAL N ANUAL -
1970 296 600 - 3 770 -
1971 306 800 3.43 3 394 -9.97
1972 329 200 7.26 3 788 . 11.60
1973 354 100 7.59 4 275 12.85
1974 375 000 5.90 4 413 3.22
1975 350 300 4.08 4 814 '9.08
1976 398 600 2.12 4 489 -6.76.
1977 411 600 3.26 5 007 11.53
1978 440 600 7.08 5 525 10.34
1979 476 900 . 8.23 6 303 14.08
TASA PROMEDIO ANUAL 4.86 TASA PROMEDIO ANUAL 5.26

FUENTE: NACIONAL FINANCIERA. LA ECOMOMIA MEXICANA EN CIFRAS. 1981.

De los datos anteriores se deduce que la produccidn presenta en tér
minos relativos una tendencia al alza, toda vez que en el periodo es
tudiado, tuvo un crecimiento del 6.27% mayor que el registrado en -

la poblacidn, observidndose por 10 tanto un ligero aumento en el con
sumo per-capita.

MONTO DE LOS IMPUESTOS PAGADOS.

Esta industria paga, ademds de los impuestos generales que son el -
de la Renta y el IVA (antes de Ingresos Mercantiles), un impuesto -
especial a 1a produccidn, rengldn en el gue estf situada en el se--
gundo lugar en cuanto al monto de la recaudacidn, ya que segiln c¢i--
fras de Ta Direccidn General de Planeacidn Hacendaria de la Secreta
ria de Hacienda y Crédito Piblico, en 1977 las empresas refresque--
ras pagaron 4,206.2 millones de pesos {Ver Cuadro MNo. 9), que suma-



INGRESOS BRUTOS DEL GOBIERNO FEDERAL POR IMPUESTOS ESPECIALES
A LA PRODUCCION Y DEL COMERCIO ( 1971-1977 )

(MILLONES DE PESOS)
1 97 1 1. 9 7 2 1.9 7 3 1 9 7 4 1 8 7 5 1 9 7 6 1971 ¥

TOTAL DEL INGRESO BRUTO

DEL GOBIERNO FEDERAL 44 ,655.2 54,740.2 70,134.4 96,977.2 133,357.9 167,109.5 231,807.0
FrsSESsssaagslsosszIzs=zx0000000000 SpsssssDz000000 I@ISTERS = E Y suxsos == apzssssS=s sRE=S=Rsns
1. Produccidn y Comercio 9,035.5 12,206.9 ¥ 12,910.0 19,756.0 31,4727 Y 33,205.2 ¥ 47,880.0
a) Tabacos Labrados 1,335.3 1,482.6 2,376.5 2,864.0 3.,541.2 4,293.4 5,272.0
b} Aguas Envasadas a59.7 1,108.2 1,215.1 2,313.0 2,814.2 3,064.4 4,206.2
¢) Automdviles y Camiones 1/ 1,060.4 1,128.2 1,386.0 2,213.0 2,292.2 3,035.2 3,568.9
d; Energfa Eléctrica - 724.0 797.9 883.2 1,143.0 1,275.9 1,645.8 2,430.2
e) Teléfonos 4951 589.7 698.8 1,098.0 1,979.3 2,631.3 3,686.5
fg Cerveza 899.2 1,204.3 1,406.7 1,596.0 2,030.2 2,617.6 3,605.4

g) Gasolina y otros pro- :
ductos del petréleo 929.8 878.3 1,056.5 3,257.0 8,862.7 9,583.4 15,129.1
h) Otros 2/ 2,632.0 5,015.7 3,887.2 5,272.6 8,677.0 6,424.1 9,981.7

Crecimiento promedio anual de los impuestos especiales a la produccién y el comercio: 33.79%
Crecimiento promedio anual de la recaudacidn fiscal por concepto de aguas envasadas: 30.74%

p/ Cifras preliminares.
. 1/ Incluye ensamble y tenencia de uso de automdvii.

2/ Incluye alcohol, azucar, algodén, 1lantas y cimaras, FFCC {10% y 2.5%), aguamiel, articulos electrénicos, alfombras,

tapetes y tapices, radio y T.V., vidrio y cristal, cemento, cerillos y fosforos, vehfculos con motores diesel, 15% aro
y plata, benzol, xiloul, naftas y portes y pasajes.

3/ Incluye 1,339.2 millones de pesos del pago complementario de PEMEX.

4/ MNo incluye 1,116.6 millones de pesos, debido a que la recaudacién que capta la Cuenta de la Hacienda Pdblica por el pi-
go diario de PEMEX no corresponde al pago diario por el mismo concepto.
5/

5 Ng 1?cluye 173.1 millones de pesos por concepto de multas y recargos que la Cuenta Pdblica Federal registra en aprove--
- chamientos.

FUENTE: S.H. y C.P. Direccidn General de Planeacidén Hacendaria, Direccién General de Politica de Ingrescs. Subdirec
cién de Estadistica de Ingresos. Cuenta de la Hacienda Pdablica Federal.
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dos a los 3,500 millones de pesos anuales por cooperacidén al uso -
de azicar, que si bien esto Gltimo no es un impuesto s{ equivale a
le mismo, la cantidad asciende a 7,706 millones de pesos, la cual
s6lo es rebasada por el pago efectuado por: "Gasolina y otros -
Productos del Petréleo™ {15,129.1 millones de pesos).

La recaudacidn fiscal por concepto de aguas envasadas, crecid en -
la década analizada, a8 un ritmo de 30% en promedioc, sin embargo el
crecimiento fue mis bien irreqular, y2 que mientras en 1974 crecié
un 90%, en 1976 s6lo 1o hizo 8%.. La carga impositiva ejercid una

significativa influencia en el comportamiento de la produccidn de

refrescos, pues cada aumento o mopificacién de la tasa impositiva,
ocasiond incrementos en los precios que a su vez incidieron en el

mercado de refrescos. En el Capitulo VI se presenta el andlisis -
de la sitvacidn impositiva por 1a que ha atravesado la industria -
refresquera, asi como sus consecuencias en el mercado de los re- -
frescos.

CAPITAL INVERTIDO.

Las inversiones del sector superaron en 1975 los 4 mil millones de
pesos (4,282 millones), 2lcanzando un lugar preferente después de

las diez industrias bdsicas del pais: Fundicidn y Laminacidn de -
Hierro y Acero, Fabricacidén de Automdviles, Maquinaria y Equipo, -
Cemento, Productos Farmacéuticos, Celulosa y Papel, Fibras Sintéti
cas y Artificiales, Productos Ouimicos Primarios, Azidcar y Produc-
tos Residuales.

Segin estimaciones de la ANERMMEX, para 1978 la inversidon de la in
dustria ascendia a 5,800 millones de pesos aproximadamente, de los
cuales, el 60% correspondia a empresas embotelladoras de marcas me
xicanas, es decir $3,500 millones, el resto $2,300 millones estaba
constituido por embotelladoras franguiciadas por Coca-Cola y Pepsi
Cola. Sin embargo, como ya se comentd en el primer inciso de este
capftulo, la participacidn se revirtid para 1980 al reducirse drds
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ticamente el nimero de embotelladoras de marcas nacionales, ahora, la mayor pro
porcidn corresponde a empresas embotelladoras de marcas extranjeras.

COMPOSICION DEL CAPITAL.

La IED en 1a industria es irrelevante pues hasta 1980, significaba menos del 5%
del capital invertido en la rama, participacion que para 1981 se redujo todavia
mds, hasta hacerse insignificante, debido a que el grupo Coca-Cola Co. vendid

sus embotelladoras al grupo Alfa. En efecto, hasta 1980, habfa 19 empresas con
participacidn extranjera en su capital, 15 de ellas pertenecian al grupo Coca-

Coa, 3 al grupo Pepsi-Cola y sdélo una embotelladora independiente., Para 1933,

s610 quedan 3 embotelladoras con 1ED, las correspondientes al grupo Pepsico.

En el Anexo No. 1 se presenta el listado de las 50 empresas mas importantes de
1a rama, en ellas se encuentran las citadas 19 empresas con IED. Asimismo en
dicho Anexo se asfentan diversos datos de las embotelladoras como: refrescos -
que embotellan, localizacidon, participacién en el mercado, porcentaje de IED,
principal socio extranjero y fecha de mexicanizacidn de las empresas del grupo
Coca-Cola. Para la seleccién de las 50 empresas analizadas, tomé como base -- -
aquéllas con ventas superiores a los 150 millones de pesos en 1980 y todas ---
aquéllas que tenfan IED en su capital

A continuacién‘aparece en forma resumida el rango de IED en el que se encontra
ban las 19 empresas con participacidn extranjeray finalmente como quedé la IED
en 1a rama, después de la venta de las empresas de Coca-Cola.

CUADRO No. 9
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN LAS EMPRESAS EMBOTELLADORAS

RANGO DE INVERSION EXTRANJERA N° DE EMPRESAS % CAP. SOC.  PARTICIPACION
(4 000) EN EL MERCADO

1 9 ] Q

0 - 25 1 5.3 4,000 0.13
26 - 49 5 26.3 73,531 3.26
50 - 75 . 2 10.5 19,500 1.53
76 - 100 11 . 57.9 169,859 16.44

.19 100.0 266,390 21.38
1 9 8 3

1 - 25 1 - 4,000 0.25
26 - 49 1 - 23,250 ‘ Q.30
5 - 75 - - - -
76 - 100 1 - 25,000 14.25

: 3 - 52,250 15.30

FUENTE: Direccifn General de Inversiones Extranjeras y Tran:ferencia de
Tecnologia.
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Varios comentarios se pueden hacer, al observar los datos del cua
dro No. 9:

lo.-~

20.-~

30.~

40.-

Que el capital extranjero, cuando participa en alguna empresa,
lo hace preferentemente en forma mayoritaria. Asf hasta 1980
el 70% de las empresa§ con lED eran mayoritariamente extranje
ras, para 1983, las tres empresas con capital fordneo propie-
dad de Pepsico, han mantenide su porcentaje de participaciédn.

Que no es necesario que los. grupos extranjerocs inviertan capi

tal en forma directa para acaparar el mercado de refrescos. -
Entre Coca-Cola y Pepsi-Cola controlan el 60% del mercado to-
tal de refrescos en el pafs, con una inversidn directa de al-
rededor del 1% del capital de 1la rama.

Que la penetracidn de las empresas extranjeras en el mercado

de los refrescos se ha efectuado a través de autorizar a 113

empresas nacionales el uso de sus marcas, es decir, de las --
116 empresas embotelladoras de Coca y Papsi, sélo 3 (2.5%) -~
son empresas con [ED.

Que 1a empresa mds grande de l1a Rama Cja, Embotelladera Racio
nal (100% extranjera del Grupo Pepsico), abastece ella scla -
el 14.25% del mercado. HNinguna empresa embotelladora de Coca
Cola y mucho menos una de marcas nacionales se acerca a dicha
praporcidn,

Es muy importante seffialar que en las empresas embotelladoras anali
zadas, no se incluyen 1las grandes franquiciadoras Coca-Cola Export
Company y Pepsicola Mexicana debido a que no embotellan refrescos,
su giro es, entre otros, la elaboracidn y venta de concentrados pars
1a industria refresquera. Ambas empresas son evidentemente 100% -
extranjeras y controlan la operacidn de la industria refresquera,
es decir, son las empresas a través de las cuales, los dos fuertes
grupos extranjeros extienden su predominio sobre la industria de -
los refrescos en México.
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OTRAS CARACTERISTICAS IMPORTANTES DE LA RAMA.

. Diseminacidn en el Territorio Nacional.

Otro aspecto caracterfistico de 1a industria 1o constituye 1a gran
competencia que se establece entre las diferentes marcas de re- -
frescos, motivo por el que los empresarios, buscando la manera de
abatir.costos, elevar la productividad, alcanzar mayores volime--
nes de venta, etc., han tenido que establecer sus plantas indus--
triales cerca de los centros de consumo, acortandc la distancia -
entre estos y los deproduccifn, evitando en la medida de 1o posi-
ble los altos costos de transportacidn. En términos econfmicos -
es manifiesto el beneficio que aporta esta particularidad, pues -
al establecerse no solo en los grandes centros de poblacién, sina
también en pequefias y apartadas poblaciones del pafs, contribuye
a la descentralizacidn industrial; crea fuentes de trabajo en lu-
gares donde otras industrias de bienes de consumo no pensarfan en
ubicarse; incrementa el consumo de materiales; paga impuestos lo-
cales y municipales; estimula la actividad comercial de la zona y
1lega al consumidor final hasta municipios en donde no existe el
agua potable.

Asf, todos los estados de la Repiblica cuentan con embotelladoras,
pero hay algunos que destacan por l1a cantidad de plantas instala-
das como: VYeracruz 26 plantas; Puebla 14; Tamaulipas y el Distri
to Federal 12 y, Chihuahua y Guanajuato con 11 empresas cada una,
en los dem&s estados existen de 1 a 9 embotelladoras conforme se
muestra en el siguiente cuadro:

CUADRO No. 10
NUMERO DE EMBOTELLADORAS POR ESTADRO
{1980}

Entif dad -No. de Bajo Franquicia de Marcas
Empresas Pepsi-Cola Coca-Cola Nacionales

Aguascalientas 6 1 1 4
Baja Califarnia
Norte - 9 2 2 5
Baja €California
Sur 1 1 - -
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Entidad No. de Bd%o Franquicfia de Marcas
Empresas Pepsi-{ola oca~Lola Nacionales

Campeche
Chiapas
Chihuahua
Coahuila

Colima

Distrito Federal
Durango
Guanajuato
Guerrero
Hidalgo
Jalisco

México
Michoacdn
Morelos
Nayarit

Nuevo Ledn
Qaxaca

Puebla
Querétaro
Quintana Roo
San Luis Potos{
Sinaloa .
Sonora

Tabasco
Tamaulipas
Yeracruz
Yucatdn
Zacatecas

TOTAL 47
Porcentaje 100% 22.97% 3
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FUENTE: Asociacidn Naciona)l de Productores de Aguas Envasadas, A.C.

Para anaiizar el comportamiento del niimero de establecimientos a ni-
vel nacfonal, considero convenifente comparar las cifras del cuadro
anterfor, con los de los -datos de las empresas inscritas en la Df--
reccidn General de Inversiones Extranjeras y Transferencia de Tecno
logia en 1977:

No. de Bajo Franquicia de - Marcas
Entidad Empresas Pepsi-Cola Coca-Cola Nacionales
Abs, % Abs. T Abs. % Abs . %

TOTAL 289 100 46 15.9 70 24.2 173 59.8



101,

Destaca en primer lugar 1a disminucién en términos absolutos y re-
tativos de las embotelladoras de marcas nacionales. De 173 empre-
sas quedaron dnicamente 97; para 1983 es posible prever una reduc-
¢ibén todavia mayor., Es claro el desplazamiento del mercado en fa-
vor de las empresas que operan bajo franquicia las cuales adin cuapn
do no han aumentado en namero si han incrementado su participacidn
" en el mercado. :

La Industria Refresquera como Promotora de otras Industrias de - -
iransformacion.

DtroArasgo distintivo de 1a Industria se refiere a 1a influencia -
que ejerce sobre las industrias que la abastecen. Generalmente su
consumo representa entre un 30% y un 50% de las ventas de Tgs ra=-
mas conexas, razdn por la que tales actividades se afectan o pro--
mueven en funcidn de 1a operacidn de la industria refresquera. --
Las ramas industriales vinculadas estrechamente con 1a de bebidas
gaseosas son las de: azdcar, corcholatas, envases de vidrio, vehi
culos y sus refacciones, gas carbénico, cajas de madera y pléstico,
y concentrados para refrescos.

A continuacidn presento algunos datos que nos dan una fdea de la -
magnitud del efecto que provoca la industria refresquera en las em
presas gue producen insumos para ella. En este apartado no inclu-
yo comentarios de las empresas que fabrican concentrados para re--
frescos, toda vez que a ese producto no se le da tratamiento comer
¢ial de materia prima, sino que estd incluido en el'paquete* de --
Transferencia de Tecnologfa por 1o que se tratari especificamente
en el capftulo correspondiente.

AZUCAR.

Este producto por su volumen y valor destaca entre las adquisicio-
nes de materia prima de la industria refresquera. E1 consumo de -
la rama representaba segin la Comisidn Nacional de la Industria --
Azucarera,el 48% del total del azdcar destinada a uso industrial,
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como se observa en e) cuadro.siguiente;

CUADRO No. 11

CONSUMO DE AZUCAR POR RAMAS INDUSTRIALES

1976
T O N E L A D A

Tipo de Industria . Refinada Standard Total 4
Dulcera 119,429 67,518 186,947 18.55
Empacadora 40,490 9,024 49,514 4.91
Panificadora y .
Galletera ‘ 47,076 108,085 155,161 15.40
Embotelladora 486,824 196 487,020 48.32
Productos Lacteos 8,898 13,977 22,875 2.27
Productos Farmacauti- .
cos 3,662 : 1,011 4,673 0.46
Bebidas Alcohblicas 5,604 47,239 52,843 5.24
Otras 17,184 31,646 48,830 4.84

TOTAL:: 729,167 278,696 1'007,863 100.00

FUENTE: Estadistica Azucarera 1977, Comisién Nacional de 1a In
dustria Azucarera. . -

Ahora bien, el comportamiento del consumo de azicar de la rama re-
fresquera, se ha modificado en los Gltimos afios, aparentemente en

funcibén del volumen producido de refrescos, asf se aprecia en los

siguientes datos:

CUADRO No. 12

CONSUMO DE AZUCAR DE LA INDUSTRIA REFRESQUERA

Toneladas

tonsumo Consumo ] Consumo de %

Nacional Industrial Participa-~ Industria Partici
(a) (b) cidn Embotelladora pacidn
‘ {a/b) (c) {c/b)
1972 1'909,975 781,797 41.0 435,723 55.7
1973 2'124,673 874,033 41.1 485,594 55.5
1974 2'173,353 903,230 41.5 465,754 51.6
1975 2'434 268 1'041,468 42.7 573,064 55.0
1976 2'510,361 1'007,863 40.1 487,020 48.3

FUENTE: Elaborado con base en datos de "Estadisticas Azucareras®
1977. Comisidn Nacional Azucarera,



103.

Vemos como en los afios analizados la participacidn del consumo re-
fresquero dentro del consumo industrial de azicar, permanece mds 0
menos constante con excepcidn de los dos afios en aque se contrajo -
la produccidn de refrescos (1974 y 1976), sin embargo es mis aguda
la reduccidn del consumo en 1976, afio en el que también se contra-
jo el total de azicar consumido por el sector Industrial, posible-
mente motivado por la crisis resentida en la industria azucarera =
que ocasiond una reduccion en la produccidn de azdcar que hizo ne-
cesario se aumentaran los precios de esta materia prima, en espe--
cial 1os de la refinada, calidad. de aziicar que es 1a gue bdsicamen
te utiliza la industria. (Ver Cuadro Mo. 13)

De esta forma se pone de manifiesto la interrelacidn que existe en
tre 1a industria azucarera y la embotelladora, ya que si bien la -
reduccién en el volumen de produccién de refrescos afecté el consu
mo de aziicar, fue precisamente el aumento de precios del azicar 1lo
que ocasiond la contraccidn del mercado de refrescos en 1976.

Cabe aclarar que los porcentajes anteriores los calculé exclusiva-
mente sobre el consumo nacional total, en vez de hacerlo sobre los
datos referentes a la produccién, en virtud de que en estos Glti--
mos estdn incluidas las cantidades destinadas a Ya exportacidn,

CORCHOLATAS.

La industria embotelladora adquirid en 1977 mds de catorce mil mi-
l1lones de corcholatas, 1o que significa que las compras de l1os em-
botelladores, equivalen al 75% de la produccidn nacional de corcho
latas, el resto, es decir el 25%, se destina a la industria cerve-
cera y envasadora de jugos y néctares., La produccidén de corchola-
tas consume a su vez el 30% de 1a hojalata destinada a la indus- -
tria productora de alimentos.

Las empresas productoras de corcholatas son: Crown Cork de México,
S.A., Tap6n Corona, S.A., Fibricas Monterrey, S.A. (FAMOSA), Tapén
Corona de Guadalajara, S.A., Articulos Mundet para Embotelladores,



CUADRO No. 13

PRODUCCION Y CONSUMO NACIONAL DE AZUCAR
(Toneladas)

C 0 N S U M 0
. Total Destino Clasece

A#O PRODUCCION Nacional Industrial Doméstico Refinada  Standard
1970 2'207,984 1'340,768 762,386 11 078,382 14186,483 654,285
1971 2'392,850 1'774 ,654 712,799 1°061,855 11033,225 691,429
1972 2'359,428 1'909,975 -781,797 14126,178 1‘198.193 711,777
‘1973 2'592,277 2'124 ,673 874,033 14250,640 1'318,022 806,651
1974 2'649,182 2'173,353 903,230 1*270,123 : 14247 ,864 925,489
1975 2'548,297 2'434 ,268 1'041,468 1'392,800 1'347,943 1'086,284
1976 2'546,596 2'510,361 1'007,863 1'502,498 1'320,159 1'190,202
1977 2'541,000 2'467 ,000 1'097,000 1'370,000

1978 2'849,000 2'729,000 1'267,000 1'462,000

1979 2'881,000 2'886,000 1'463,000 1'423,000

* Incluye blanqueo de azlcares mascabados.

NOTAS: 1) De 1970 a 1975 se exportaron 2,89]1 toneladas de azdcar.
2) En 1976 no hubo exportaciones.
3) De 1970 a 1978 no hubo importaciones.
4) En 1970 se importaron 5,000 toneladas de azicar.

FUENTE: Elaborado con base en cifras de Estadisticas Azucareras 1977,

Comisin Hacional de 1a Industria Azucarera y La Economfa Me-
xicana en Cifras, 1981. NAFINSA,
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de las cuales s6lo FAMOSA y MUNDET son nacionales, las otras son
100% extranjeras.

ENVASES DE VIDRIO.

En 1977 l1a produccifn nacional de envases fue aproximadamente de
3,037 millones de botellas, de 1os cuales 911 millones (30% del
total), corresponden 2 envases para la industria refresquera; el
70% restante estd dedicado a las industrias de: perfumeria,medi
camentos, alimenticia, etc.

E1 72% de la produécién nacional de envases es fabricado por em-
presas con capital 100% nacional, pertenecientes al grupo Monte-
rrey.

Las principales empresas productoras son: Vidriera Honterrey, -
Vidriera Los Reyes, Vidriera México, Vidriera Guadalajara, Vi- -
driera Oriental, Fibrica Nacional de Vidrio.

CAMIONES.

Los embotelladores establecidos en la Repiblica Mexicana dispo--
nen de mis de 20 mil vehiculos para el servicio de distribucidn
y, cada afio adquiere aproximadamente 1,500 unidades nuevas para
renovacifn de este equipo, lo que representa una considerable in
versién y promocidn a las empresas del ramo.

Las empresas fabricantes de camiones en el pais son extranjeras:
Ford, Chryster, “eneral Motors, Dipna, International Harvester.

GAS CARBONICO.

€1 90% de la produccibn nacional de gas carbdnico es consumido -
por embotelladores de refrescos. Las principales empresas pro--
veedoras de este insumo son: Gas Carbénico de México, S.A., - -
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€O, de México, S.A., ambas extranjeras.

CAJAS DE MADERA'Y PLASTICO,

‘Mds del 70% de la produccidn nacional de cajas es consumido por la
industria refresquera. Este producto estd fabricado por un sinni-
mero de empresas nacionales pertenecientes a la rama industrial fa
bricante de Envases y Empaques. - '

La industria embotelladora de refrescos compra todas sus materias
primas y materiales en el pafs, por lo qué tiene una integracién -
nacional de 100%, sin embargo, como se observa en los datos prece-
dentes, la mayorfa de sus insumos, los producen empresas con capi-
tal extranjero, 10 que implica que los efectos multiplicadores, be
nefician en Gitima instancia a extranjeros.,

La Industria Refresquera como Generadora de Actividad'Coﬁercial.

Ademis de incidir en el desarrollo de otras industrias de trans- -
formacidn, la industria refresquera interviene en forma importan-
te en la actividad comercial. Los refrescos llegan al piblfco con
sumidor a través de todos o casi todos los comerciantes detallis--
tas establecidos en el territorio nacional, E1 beneficio para el
comerciante detallista es importante toda vez que el refresco es -
uno de los productos que tes proporciona mayores ingresos porque -
el margen de comercio con que operan {10% en promedio), es supe- -
rior-al de otros articulos alimenticios de consumo generalizado, -
sin. contar que .muchos comerciantes en pequefio no declaran IVA, ha-
ciéndose por lo tanto un margen cercano al 25% sobre el nrecio al
piblico. Adicionalmente, los refrescos requieren para su venta ..
una minima inversidén y son productos con una rotacién de inventa--
rios muy veloz, todo 10 cual redunda en beneficio para el comer- -
ciante. '

De acuerdo chn los precios oficiales autorizados por la Direccién
General de Precios de la Secretaria de Comercio y Fomento Indus- -
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trial, en el mes de marzo de 1983, el margen de comercio de los re
frescos es el siguiente:

. T a m a i o s
' Chico Mediano Grande
Precio al Pliblico con IVA - $ 6.50 . $ .
Precio al Piblico sin IVA 5.65 6.52 13.04
Margen de Comercio 0.61 0.69 1.39
Costo del Detallista 5.064 5.83 11.65

ANALISIS DEL MERCADO DE REFRESCOS.

Andlisis de la Oferta Nacional.

La Yocalizacibn de las plantas embotelladoras depende bdsicamente
de la competencia que se establece entre las distintas marcas. -
Adicionalmente existen otros factores que influyen en la ubica- -
cién de las empresas como son: lograr costos de produccidn mds -
bajos, aprovechar las vias de comunicacién y estar cerca de los -
centros de consumo. La distribucién del producto se realiza a --
través de bodegas y en transportes especiales que generalmente --
son propiedad de la embotelladora, debido a que el envase por svu
fragilidad requiere de cierto cuidado en su manejo.

Una embotelladora puede abastecer un radio aproximado de 50 kilé-
metros sin tener que modificar los precios oficiales, mis alld de
esta distancia tendria que aplicar un sobreprecioc por el alto cos
to del transporte, con 1o cual automdticamente el refresco esta--
ria fuera de competencia en el mercado.

E1 radio de accién de las empresas gque operan bajo franguicia es
t4 determinado por la franquiciadora, es decir,.esta Gltima esta-
blece 1a zona de influencia de cada embotelladora 'de tal manera
que no se interfieran entre si empresas afines, con ello se logra
un mejor aprovechamiento del mercado. F£1 drea autorizada por la
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s

franquiciadora, generalmente'sigue Jos 1imites regionales natura-
les, por 1o que casi siempre hay una embotelltadora por marca en -
cada estado, sih'embargo este nimero se modifica en funcidn de la
extensin territorial, la competencia y el nivel de precios esta-
blecido en cada entidad.

Las embotelladoras de agua mineral se exceptdan de los conceptos-
anteriores, ya que el factor determinante para su localizacién es
la existencia de manantiales de aguas minerales, siendo éste el -
caso de lTas embotelladoras existentes en el Estado de Puebla, las
cuales desde ese punto, distribuyen su producto a todo el pafs.

Principales Empresas.

A efecto de conocer el funcionamiento y la composicidn de las em-
presas de la rama, elaboré una nmuestra con las principales plan--
tas embotelladoras. Las 50 empresas seleccionadas representan el
23.,5% del total de establecimientos y abastecen el 68.7% del mer-
cado de refrescos. E1 resto de las plantas (163) tienen una par-
ticipacidn en el mercado poco significativa, menor al 1%, por lo
que no las consideré como representativas.

Las 5 embotelladoras mis importantes se localizan en: dos en el
Distrito Federal, una en Puebla, una en Nuevo Lefn y una en Jalis
co, cubriendo entre las cinca el 30.94% del mercado de refrescos.
Corresponde el primer lugar en importancia a la empresa "Cfa. Em-
botelladora Nacional" (con capital 100% extranjero propiedad de -
Pepsico) que abastece el 14.25% del mercado nacional. En segundo
Se encuentra l1a empresa embotelladora Herdomo, S.A. que opera -
bajo franquicia de Pepsi. En tercero, cuarto y gquinto lugares se
encuentran 3 empresas que operan bajo franquicia de Coca-Cola, es
tas Gltimas 4 empresas tienen capital 100% nacional. Es importan
te destacar que dentro de las empresas mis importantes no se en--
cuentran embotelladoras de marcas nacionales. (Yer Anexo #1).
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Del total de empresas de la rama, s6lo 3 tienen Inversidn Extranje
ra Directa y son propiedad de PEPSICO. Estas empresas participan
con el 15.3% del mercado y embotellan las marcas extranjeras de su
propiedad (Pepsi-Cola y Mirinda). Sin embargo, al considerar que
otras 113 empresas embotellan marcas extranjeras, adn cuando son -
100% de capital nacional, vemos que el mercado en realidad se defj
ne por las marcas, independientemente de la empresa que las embote
ile. En el cuadro siguiente se observa la participacién de cada -
tipo de marca en el mercado nacional.

CUADRO No. 14

VENTAS POR MARCA

(Porcentaje del Mercado)

1980
Marcas Extranjeras Participacidén Parcentual
: en el mercado nacional.
Colas 1/ 62.44
Sabores= 10.51
Subtotal: 72.95
Marcas Naciaonales
Colas 1/ 0.28
Sabores—= 26.77
Subtotatl: 27.05
TOTAL: 100.00

1/ Incluye aguas minerales.
FUENTE: ANPAE, A.C,

En el cuadro anterjor se observa el predominio de las marcas ex- -
tranjeras, de tal manera que aunque la mayoria de las empresas son
de capital 100% nacional e incluyen cliusula de exclusidn de ex- -
tranjeros en su acta constitutiva, el mercado estd acaparado bdsi-
camente por las empresas franquiciadas de Coca-Cola y Pepsi-Cola.
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Composicidn del Mercado de Refrescos.

Ahora bien, atendiendo a los diferentes sabores en que se fabrican,
el mercado de refrescos se ha dividido en 3 grandes grupos gque son
el de Colas, et de Sabores y el de Agquas. El1 sabor que predomina
es el de Cola, tal como se observa a continuacién.

CUADRO No. 15
COMPOSICION DEL MERCADO DE REFRESCOS

(1980)
Tipo de Re Produccidn Porcentaje de
frescos. - (Miles de Pesos) Participacidn
Colas | 29°947,463 ‘ 6§2.72
Sabores - . 15'667,782 ) 32.82
Aguas 2'131,263 4.46

TGTAL: 47'746,508 100.00 -

FUENTE: ANPAE, A.cC.

Los sabores denominados “"Colas”, son elaborados con *emulsiones de
aceites esenciales™ cuya fdrmula es considerada secreta. Las mar-
cas de Colas que existen en el mercado nacional, son:

CUADRO No. 16

MERCADO DE COLAS

{1980) Porcentaje
de Participacibn
Produccién en el Mercado
Marcas (Miles de Pesos) Total Colas
Extranjeras
1. Coca-Cola 15'208,603 31.85% 50.79
2. Pepsi-Cola 14'606,226 30.59 48.77

Subtotal 29'814,829 62.44 99,56
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Marcas . Porcentaje
_ de Participacidn
Producecion en el Mercado
Nacionales (Miles de Pesos) Total Colas
3. Guajardo doble
Cola 63,628 0.13 0.21
4. Arci-Cola '55,916 0.12 0.19
5. Royal Crown Cola 13,014 0.03 0.04
6 Otras 76 0.00 0.00
Subtotal .132,634 0.28 0.44
Total 29'947,463 62.72 100.00

FUENTE: ANPAE, A.C.

E1 mercado de colas representdé en 1977, el 57.37% del mercado total
de refrescos, para 1980 subid su participacidn a 62.44%, Yo cual im
plica que la tendencia concentradora observada en la industria re--
fresquera sigue su marcha en detrimento de las marcas nacionales., -
Otro aspecto muy importante que considero conveniente comentar es -
el comportamiento registrado en la produccidn de las dos empresas -
fabricantes de refrescos de Cola, toda vez que el mercado ha resen-
tido un fuerte desplazamiento en favor del grupo PEPSICO. En 1977
la participacidn de Coca era de 68.79% contra 30.36% de Pepsi, para
1980 1a proporcidén es de 31.85% para 1a primera contra 30.59%; mien
tras una decrecid casi Ta mitad, Ta otra aumenté en la misma propor
cibén, lo cual pone en evidencia las pricticas mds agresivas del gry
po PEPSICO.

Las marcas mexicanas participan con menos del 1% en conjunto. EV1 -
dnico intento por competir en el mercado de Colas fue 1levado a ca-
bo por un grupo de embotelladores de marcas nacionales, quienes en
1978 lanzaron al mercado él refresco Fiesta Cola, el cual quebrd es
trepitosamente al no poder competir con Pepsi y Coca.
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La participacion de las principales marcas en el mercado de Sabo-

res es:
CUADRO No. 17
MERCADO DE SABORES
(Principales Marcas)
(1980)
Porcentaje
de Participacién
Produccidn en el Mercado
Marcas {(Miles de Pesos) Total Sabores
1. Fanta 11729,857 3.62 11.04
2. Mundet Sidral 1'066,241 - 2.23 6.81
3. Seven-Up 1'032,317 2.16 6.59
4. Jarritos 885,477 1.85 5.65
§. Guajardo Barril
Br. Brown 876,074 1.83 5.59
6. Squirt 829,471 1.74 5.29
7. Joya Sab. 764,433 1.60 4.88
8. Mirinda Sab. 757,624 1.59 4.84
9. Orange Crush 595,737 1.25 3.80
10. Titén 517,796 1.08 3.30 .
11. Sol Manzanita 504,091 1.06 3.22
12. Pefafiel Sab. 440,898 .92 2.81
13. Vita Sab. 339,974 . 0,71 2.17
14, Aga Sidral 285,602 0.60 1.82
15. Chaparritas 276,194 0.58 1.76
16. Mundet Orange 246,501 0.52 1.57
17. Squeeze 246,096 0.52 1.57
18. Premio 209,441 0.44 1.34
19. Sefiorial Sangria 200,197 0.42 1.28
20. Barril 0'Key 184,788 0.39 1.18
21. Balseca Sab. 161,753 0.34 1.03
22. Toluquefia Manzana 150,153 0.31 0.96
23. Sanria Casera 137,389 0.30 0.88
24, Tehuacdn sabor 137,285 0.30 0.88
25. Elite 136,990 - 0.30 0.88
26. Cristal 136,230 0.29 .87
27. Querétaro Victoria 127,732 0.27 0.82
28, Pop 120,629 0.25 0.77
29. Aga Caballos 107,189 0.22 0.68
30. Sprite 74,418 0.16 0.48
31. Mission 71,684 0.15 0.46
32. Otras 1/ 2'317,523 4.85 14.79
TOTAL: 15'667,782 3z2.82 100.00

FUENTE: ANPAE, A.C.

1/ Incluye 135 marcas de sabores nacionales.



Como puede observarse en el mercado de sabores, el primer lugar lo
ocupa la marca Fanta, propiedad de Coca-Cola, situacidn que eviden
cia la penetracidn de esta empresa en el mercado; en segundo lugar
se encuentra Sidral Mundet, marca nacional, seguida de otra marca
extranjera., AGn cuando en términos generales el mercado de sabores
es abastecido por marcas nacionales, también en este mercado se ob
serva la penetracién y mayor dinamismo de las marcas extranjeras -
(Fanta y Mirinda). '

E1 mercado de Aguas Minerales, se compone de la siguiente forma:

CUADRO No. 18

MERCADO DE AGUAS MINERALES
(1980)

Porcentaje
de Participacidn
Produccién en el Mercado
Marcas {Miles de Pesos) Total Aguas
1. Garci Crespo .
Agua Gasificada 573,601 1.20 26.91
2. PeRafiel Agua
Gasificada 507,992 1.06 23.84
3. Jdoya 277,924 0.58 13.04
4. Tehuacin Azul
Agua Mineral 211,690 0.44 9.93
5. San Lorenzo 85,480 0.18 4.01
6. Balseca Agua 82,556 0.17 3.87
7. Riego 59,709 0.13 2.80
8. Cristal Agua 54,294 0.11 2.55
9. Vita Agua 50,439 .11 2.37
10. Lourdes 1/ 50,030 0.10 2.35
11. Canada Dry =~ 46,145 0.10 2.17
12. Coyame 24,818 0.05 1.16
13. RCR Agua 23,893 0.0§ 1.12
14. Yol{ Agua 20,958 0.04 0.98
15. Otras 61,734 0.13 2.90
TOT A L: 2'131,263 4.46 100.00

£1 mercado de aguas minerales y gasificadas representa el 4.46% del
total nacional y se encuentra en manos de empresas mexicanas, sin
embargo empieza a notarse la penetracidén de Coca-Cola y Pepsi-Cola
en este mercado, pues las empresas que operan bajo franquicia de -

embotellan operan bajo frdnquicia de Coca-Cola,
y Pensi-Cola.



estas marcas, estan empezando a producir agua mineral con marcas
como "Vita", "Cristal" y "“Canada Dry".

Principales Marcas. -

Los productos de 1a industria refresquera se fabrican en una gran
varfedad de marcas tanto nacionales como extranjeras. Actualmen-
te existen en el pafs aproximadamente 180 signos marcarios de re-
frescos. Las mds importantes en cuanto a su participacidn en el

mercado son las siguientes:

CUADRO No..

PARTICIPACION PORCENTUAL Y NACIONALIDAD DE LAS PRINCIPALES

MARCAS EN EL MERCADO NACIONAL

{1980)
Participacidn
Porcentual
Producto Nacionalidad en el Mercado
1. Coca-Cola Estadounidense 31.85
2. Pepsi-Cola fstadounidense 30.59
3. Fanta Sabores Estadounidense 3.62
4. Seven-Up Estadounidense 2.23
5. Mundet Sidral Mexicana 2.16
6. Jarritos Mexicana 1.85
7. Guajardo Barril
Dr. Brown Mexicana 1.83
8. Squirt ‘Estadounidense 1.74
9. Joya Sabores* Hexicana 1.60
10. Mirinda Estadounidense 1.59
11. Orange Crush Estadounidense 1.25
12. Garci Crespo Agua
Gasificada Mexicana 1.20
13. Titén Mexicana 1.08
14. Peflafil Agqua
Gasificada Mexicana 1.06
15. Sol Manzanita Mexicana 1.06
16. Pefiafiel Sabores Mex icana 0,92
17. Vita Sabores* Mexicana 0.71
18. Aga Sidral Mex icana 0.60
19. Chaparritas Mexicana 0.58
20. Mundet Orange Mexicana 0.52
21. Squeeze* Mexicana 0.52
22 Tehuacdn.Azul
Agua Mineral Mexicana 0.44
23. Premio* Mexicana 0.44
24, Barril 0'Key* Mexicana 0.39

19
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Participacidn
. Porcentual

Producto Nacionalidad en el Mercado
25. Balseca Sabores Mexicana 0.34
26. Toluquefia Manzana Mexicana 0.31
27. Elite* Mexicana 0.30
28. Cristal Sabores* Mexicana 0.29
29, De Antafio Sangria Mexicana 0.29
30. Querétaro Victoria* Mexicana 0.27
31. Pop* Mexicana . 0.25
32. Aga Caballos Mexicana 0.22
33. Joya Agua Mineral* Mexicana 0.18
34, Sprite* Mexicana 0.16
35. Mission Mexicana 0.15
Subtotal: 90.85
Otras Marcas y 9.15

TOTAL:: 100.00

FUENTE: ANPAE, A.C.

Las 35 marcas tonsideradas en el cuadro anterior, son el 19% del -
total de marcas (180) y participan con el 91% del mercado, siendo
Tas principales Coca-Cola que participa con el 31.85% y Pepsi-Cola
con el 30.59%.

Las 4 principales marcas del mercado, son: Coca-Cola, Fanta (am--
bas del mismo grupo), Pepsi-Cola y Seven-Up, lo gue indica un des-
plazamiento de las marcas nacionales, puesto que Mundet, Jarritos
y Guajardo, ubjcadas en el 5°, 6°y 7° lugar, respectivamente, sélo
participan con el 2.0% en promedio, Por otra parte otras 10 de --
las 34 principales marcas, son elaboradas por plantas embotellado-
ras que estdn bajo frangquicia de Coca-Cola o Pepsi-Cola.

Las marcas extranjeras que son séio 7, abastecen el 72.87% del mer
cado, 1o que impiica gue no obstante que la mayoria de las marcas
son mexicanas. su participacion en el mercado es minima, este fend-
meno es atribuible al despliegue publicitaric y de penetracién en
el mercado seguido por las marcas extranjeras, principalmente de -

* Marcas embotelladas por empresas que operan bajo franquicia de Coca-

Cola y Pepsi-Cola.
1/ Incluye marcas nacionales.



Coca-Cola, Fanta, Pepsi-Cola y Mirinda, las cuales se conservan en
los primeros lugares de venta en cada una de las entidades de la -
. Repliblica segiin se muestra en el Cuadro No. 20 .

Coca-Cola ocupa el primer lugar de ventas en 27 entidades federati
vas, sobresaliendo su participacidén en los Estados de Morelos, Hi-
dalgo, Coahuila, Chihuahua y Querétaro, donde pricticamente ejerce
posiciones monopflicas pues cubre entre el 75 y el 95% del mercado
de dichos lugares; lé‘siguen Pepsi-Cola, primer Jugar en 2 Esta- -
dos y Vita en 1.

El segundo lugar estd dominado por Pepsi-Cola, en 22 Estados, Fan-
ta en 3, Coca-Cola en 2y Elite, Pefiafiel y Querétaro Victoria en -
uno de cada uno. Es de hacerse notar que Pefiafiel Agua Gasifica--
da, a pesar de distribuirse en toda 1a Repdblica a partir del Esta
do de Puebla, idnicamente ocupa el segundo lugar en ventas, en esa
entidad. Las otras dos marcas que ocupan el Zo. lugar en su enti-
dad (Querétaro Victoria y Elite) alin cuando son marcas mexicanas,
son embotelladas por empresas franquiciadas de Coca-Cola.

En el tercer lugar de ventas por Estado se encuentran 15 marcas, -
siendo las principales Fanta y Seven-Up {ambas extranjeras), le si
guen: Titdn, Barrilitos, Vita, Jarritos, Mirinda. Barril 0'Key, -
Sidral Mundet, Premio, Manzana, Charritos, Pepsi-Cola y Squeeze.

En las entidades en 1as que concurren al mercado mayor nimero de -
marcas, como es el caso del Distrito Federal, Puebla y Veracruz, -
se nota que la parte del mercado, en manos de Coca-Cola y Pepsi-Co
1a es menor en relacidn con 1a proporcidn que absorben en otros lu
gares. Sin embargo, la diferencia entre estos y l1a marca que ocu-
pa el 3er. lugar es notabfe. pues por ejemplo en el Distrito Fede-
ral, la marca Mundet sélamente participa con el 8%.

En Puebla, la produccifn de las marcas que ocupan los J primeros -
lugares, estd mds o menos nivelada, en virtud de que toda ta pro--
duccidn de Peilafie! se contabiliza en ese Estado. Por el contra--
rio, en donde existe el menor nimero de marcas, la participacidn -



SU PARTICIPACION EH EL MERCADO

PRINCIPALES MARCAS POR ENTIDAD FEDERATIVA Y

CUADRO No. 20

s

H° DE ler. LUGAR % PART, EN EL
ENTIDAD  mapcas  DE VENTAS MERCADO LOCAL
Aguascalientes 13 Coca - Cola 44
Baja Cfa. Norte 29 Caca - Cola 33
Baja Cfa. Sur 2 Vita - Sabores 51
Campeche 10 Coca - Cola 34
Chiapas 9 Coca - Cola 33
Chihvahua . 25 Coca - Cola 61
oahuila 16 Coca - Cola 70
0lima 9 Coca - Cola 48
Distrito Federal 36 Coca - Cola 26
Durango 22 Coca - Cola 58
fvanajuato 23 coca - Cola 44
Guerrero 19 Coca - Cola 43
Hidalgo 10 Coca - Cola 59
dalisco 19 Coca - Cola 47
México 22 Coca - Cola 47
Michoacdn 22 Coca - Cola 38
Morelas [3 Coca - Cola 84
Nayarit 9 Coca - Cola 60
Huevo Ledn 23 Caca - Cola 62
Qaxaca 12 Pepsi - Cola 30
Puebla 43 Coca - Cola 14
Querétaro 4 Coca - Cola 61
San Luis Potosf 26 Coca - Cola 44
Sinaloa 18 Coca - Cola 48
Sonora 12 Pepsi - Cola 38
Tabasco 14 Coca - Cola 34
Tamaulipas 22 Coca - Cola 53
Veracruz 41 Coca - Cola 33
Yucatan 14 Coca - Cola 53
lacatecas 8 Coca - Cola 46
FUENTE:  Asociacién Nacional de Productores de Aguas Envasadas, A.C.

2° LUGAR % PART. EN EL 3er. LUGAR % PART. EN EL

DE_VENTAS MERCADO LOCAL DE _VENTAS MERCADO LOCAL
Pepst - Cola 21 Jarritos 9
Pepsi -~ Cola 25 Seven - Up 12
Pepsi - Cola 49
pepst - Cola 24 Mirinda 14
Pepsi - Cola 27 Fanta 19
Elite 8 Fanta 8
Fanta 9 Barril O Key 8
Pepsi - Cola 26 Fanta 11
‘Pepsi - Cola 25 Hundet Sidral 8
Pepsi - Cola 8 Seven - Up 6
Pepsi - Cola 19 Premio 8
Pepst - Cola 21 Fanta 7
Fanta 21 Manzana 7
Pepsi - Cola 30 Seven - Up 22
Pepsi - Cola 17 Titdn 9
Pepsi - Cola 25 Fanta 8
Fanta 9 Charritos 2
Pepsi - Cola 17 Seven - Up 9
Pepst - Cola 9 Guajardo Barril 8

* Dr. Brown

Coca - Cola 27 fFanta 12
Pefafiel Agua 13 Pepsi - Cola 13

Gasificada
Querétaro Yic. 22 Fanta 10
Pepsi - Cola 16 Guajardo Barril 6

Or. Brown

Pepsi - Cola 19 yita 15
Coca - Cola 26 Yita 23
Pepsi - Cola 18 Fanta 15
Pepst - Cola 16 Squeeze 10
Pepsi - Cols 25 Titén 6
Pepsi - Cola 16 Cristal 10
Pepst - Cola 22 Fanta 1
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de Coca-Cola es mayor al 50%.

De ello se deduce que existe una eliminacidn sistemdtica de marcas
locales que en alglin momento compitieron con Coca-fola y Pepsi-Co
la, las que al estar dominando el mercado, hacen incosteable la --
operacibn para otras empresas,

Tipos de Envasado y Capacidades.

Los refrescos'se envasan en botellas de cristal, latas metilicas y
sifones de muy diversas capacidades comprendidas en los siguientes
rangos: )

CUADRO No. 21

TIPOS DE ENVASADO Y CAPACIDADES

Grupo Tamano Tipo de Envase Capacidad

1 Chico Cristail Hasta 300 c.c
2 Mediano Cristal 301 a 470 c.c
3 Familiar Cristal 601 a 887 c.c
4 16 Onzas Cristal 471 a 600 c.c
5 - Cristal, Latas

y Sifones 1000 c.c o mis

Los tamafos chico, mediano y familiar, son los que tradicionaimen-
te ha embotellado esta rama, los tamaios de 16 Onzas y de un litro
0o mis, fueron lanzados por las empresas trasnacionales, provocando
con ello una competencia desleal contra las empresas mexicanas, ya
que ofrecen estos productos al mismo precio establecido para los -
tamafios mediano y familiar. Esta préctica ocasiond serios trastor
nos a las empresas nacfonales por lo que en 1976, se firmd un con-
venio en el que los industriales se comprometieron a no embotellar

.

dichos tamafios sin autorizacidn oficial.

Sin embargo, a rafz de la autorizacidn concedida por 1a Secretaria
de Comercio al refresco "Fiesta Cola", en la presentacidon de 1 1i-
tro, varias embotelladoras sobre todo de Pepsi-Cola volvieron a sa



car-al mercado esas presentaciones. Es importante destacar que -
el tamafio que comprende a envases de mds de un litro, es produci-
do exclusivamente por marcas extranjeras. E1 tamaiic de 16 Onzas,
ademds de las 7 marcas extranjeras, dnicamente es utilizado por 3
marcas mexicanas que son elaboradas por empresas bajo franquicia
de Coca-Cola y Pepsi-Cola como son Vita, Premio y Querétare Victo
ria.

Andlisis del Mercado por Tamafios.

El tamafio que tradicionalmente ha predominade en el mercado de re
frescos es el mediano, cuyos porcentajes de participacién en el -
mercado total, han fluctuado entre el 66% y el 81%, en segundc Ty
gar se encuentra el tamafio chico, con variaciones del 13% al 18%,
en tercer lugar se sitda al tamafio de 16 Onzas, el cual ne obstan
te haber sido restringida su produccidén a raiz del convenio firma
do en 1976, se ha mantenido entre el 7 y el 13% de participacién,
notindose que tiene un crecimiento sostenido. En cuarto lugar tg
nemos al tamafio familiar, el cual ha tenido ligeras variaciones -
en el perfodo considerado. Por G1timo tenemos al tamafio de un 13
tro o mis, el cual participa con menos del 1%.

De 1971 a 1977 1a participacién porcentual de cada uno de los ta-
mafios en el volumen de ventas ha sido el siguiente:

CUADRO Mo. 22

PARTICIPACION PORCENTUAL DE LOS TAMARNOS EN EL

MERCADO

Tamaihhos ’ 1971 1977
Chico 16.45 13.73
Mediano 71.10 66.53
Familiar 5.04 6.17
16 Onzas 7.39 13,11
Un Litro o mds 0.02 0.46

T 0 T A L: 100.00 100.00

FUEMTE: ANPAE, A.C.
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E1 mayor incremento en el perjodo correspondid al tamafo 16 Onzas
(5.72%) el cual estd sustituyendo al tamafio mediano, mismo que tu
vo un decremento de 4.57% en el mismo periodo. E1 tamafio chico -
se decrementd en 2.72% los dos tamafios restantes, aumentaron su -
participacidén en el mercado al pasar de 5.04% a 6.17% el tamafio -
familiar y de 0.02% a 0.46%, el tamafio de un litro o mis.

En adelante se espera un crecimiento mayor de los tamafios de 16 -
Onzas y de 1 litro o mas, debido a que varias empresas los han --
vuelto a introducir en el mercado, con el fin de absorber una ma-
yor proporcidn del mismo. Estas prdcticas monopélicas, sdlo pue-
den ser realizadas por grandes empresas que cuentan con el capi--
tal y la tecno]ogia suficiente para cambiar su forma de embotella
do en detrimento de las empresas pequefias que no cuentan con tales
recursos.

Dicho comportamiento se hace evidente al observar las tasas de --
crecimiento prbmedio anual experimentadas por cada uno de los ta-
mafios de 1970 a 1977 , siendo la mayor (70%) para el tamafio de un
litro o mds, en sequndo lugar se tiene al tamafio de 16 Onzas con
un crecimiento promedio anual de 15.3%; el tamafio familiar tuvo -
una tasa de 8.3%. El1 crecimiento alcanzado por estos tamaiios, po
ne de manifiesto su mayor penetracifn en el mercado en detrimento
de los tradicionales, como son el medfano y el chico que dnicamen
te crecieron en 3.6% y 1.6% respectivamente.

Andlisis de la Demanda Nacional.

Los refrescos son un producto de consumo final, por 1o que la pro-
duccidn estd dirigida a la poblacién en general. En }a Replblica
Mexicana se consumen diarjamente un promedio de 52 miilones de re-
frescos, es decir que cada habitante toma 261 botellas anualmente,
situacibn que nos coloca en segundo lugar dentro de los pafses al-
tamente consumidores de esta bebida en el mundo, siendo superados
inicamente por los Estados Unidos. A continuacidn se presenta la
estructura tanto del cansumo nacional aparente como 1a del consumo
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per capita, con objeto de analizar el comportamiento de estas va--
riables en 1a Industria Embotelladora de Refrescos.

E1 consumo Nacional Aparente presenta el mismo comportamiento que

registra la producciton, debido a que ni Tas importaciones ni las -
exportaciones tiene una participacidn significativa en el consumo

nacional o en la producciﬁn de refrescos, pues en el mejor de los

casos, las exportaciones representan el 0.1% del valor de 1a pro--
duccidn, tal como se muestra en el cuadro siguiente:

CUADRO No. 23

-CONSUMO NACIONAL APARENTE
(Miles de Pesos)

- Exporta Consumo Nacio-
Produccidn Importaciones™* ciones¥ nal Aparente.

Afios (1) (2) (3) (1)+(2)-(3)=(4)
1970 4'404,761 79 294 4'404,546
1971 4'297,522 102 386 41297,238
1972 4'632,751 179 774 4°632,156
1973 5§'311,300 250 665 5'310,885
1974 7'080,509 680 1,419 7°079,770
1875 8'127,230 453 13,573 8'114,110
1976 9°'704,454 38 15,074 9'689,418
1977 14*355,389 63 27,867 14'327,585
1978 0 17'196,565 - 627 19,356 17'177,836
1979 21*073,690 966 ' 34,870 21'039,786
1980 42'590,982 2,873 34,558 42'559,297

FUENTE: Elaborado con base en cifras del Anuario Estadfstico del
Comercio Exterior y de 1a ANPAE, A.C.

Las importaciones de refrescos mostraron una tendencia decreciente
de 1974 a 1977, afio a partir del cual vuelvena crecer hasta alcan-
zar su nivel m&s alto en 1980, sftuacibn que me parece fnexplica--
ble dado que en México se producen todos los sabores y aguas mine-
rales mas importantes del mercado mundfal. La mayor parte de las

importaciones (entre un 60 y un 100%), se refieren a limonadas y -
aguas gaseosas, provenientes de el Reino Unido y Estados Unidos --
principalmente, el resto son aguas minerales generalmente de ori--

Incluyen refrescos y aguas minerales.
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gen francés.

Aun cuando las exportaciones de refrescos han tenido un crecimien-
to considerable en los afios analizados con excepcidn de 1978 que -
disminuyd, su participacidén dentro de la produccifn nacional no es
relevante, pues en el afo de 1980 que las exportacidnes alcanzaron
su nivel mds alto, su participacidn es apenas del 0.08% dentro del
total broducido en el mismo afio. Considerando Io'anterior, para -
calcular el consumo per capita de refrescos, utilicé las cifras co
rrespondientes al volumen total de produccidon, de acuerdo como se
muestra en el Cuadro No, 24 .

En virtud de la mayor aceleracidn del crecimiento en términos rela
tivos de la produccidn de refrescos en relacidn con la poblacidn
del pais, el consumo per capita presenta una tendencia creciente.
En 1980 se consumen por habitante 261 botellas al afio, es decir, 5
refrescos semanales por cada hombre, mujer o nifio, fndice que nos
muestra la magnitud del consumo nacional de refrescos.

Sin embargb, esta tendencia dindmica, no se observa en todas las -
marcas de refrescos pues algunas presentan un crecimiento menor e
incluso algunas marcas registran disminuci6n, en especial las de -
origen nacional. (Ver Cuadro No., 25)

Hientras el consumo per capita de refrescos va aumentando a un rit
mo de 2.60% en promedio, el consumo de Coca-Cola, Fanta, Mirinda,
Seven-Up y Mundet, todas marcas extranjeras menos ésta Gltima, - -
muestran un crecimiento sensiblemente mayor al promedio, en tanto
las marcas nacionales se comportan en sentido inverso, crecen a un
ritmo menor y en el peor de 1os casos hasta decrecen. Esto nos in
dica como se ha i{do desviando el consumo hacfa algunos productos =
especificos.



CUADRO No. 24
CONSUMO ANUAL PER CAPITA

POBLACION TASA DE CRE PRODUCCION ANUAL TASA DE CRE CONSUMO ANUAL PER TASA DE CRE
ARO (MILES DE HAB) CIMIENTO — TOTAL (MILLONES CIMIENTO CAPITA CIMIERTO
% DE BOTELLAS) % (BOTELLAS) %
1970 50,695 - 10,919 - 215 -
1971 52,452 3.47 9,382 . - 14,08 179 - 16.74
1972 54,273 3.47 10,436 11.23 192 7.26
1973 56,161 3.48 ° . 11,354 8,80 202 5.21
1974 58,118 3.48 11,072 - 2.48 191 - 5.45
1975 60,145 3.49 12,767 15.31 212 10.99
1976 62,329 -3.63° 11,265 - 11.76 181 . - 14.62
1977 64,594 3.63 12,762 13.29 198 9.39
1978 66,944 3.63 15,065 18.04 . 225 13.63
1979 69,381 3.64 18,565 ' 23.23 ’ 267 18.66
1980 71,911 3.64 18,787 1.19 261 - 2.24
Tasa de Crecimiento - 3.55 R -7 2.60

.Promedio de la Década

“FUENTE: Elaborado con base en cifras de la Agenda Estadfstica de 1a Secretarfa de Programacifn y Presupuesto
'y Ta ANPAE, A.C.



CUADRO No. 25

COMPORTAMIENTO DE LA PRODUCCION DE LAS PRINCIPALES MARCAS
{ MILLONES DE BOTELLAS )

1 9 71 1. 9 7 2 1 9 713 1.9 7 4 1 9 71 5 1.9 7 8 1 9 71
PRO-  TASA DE PRO-  TASA OE PRO-  TASA DE PRO-  TASA DE - PRO- TASA DE PRO-  TASA DE PRO-  TASA DE CRECIMIENTO;
M ARCA pUC-  CRECI-- DUC-  CRECI-- DUC~  CRECI-- DuC-  CRECI-- puC-  CRECI-- OUC-  CRECI-- DuC-  CRECI-- PROMEDIO ~
. CION  MIENTO CION  MIENTO CION  MIENTO CION  MIENTO CION  MIENTO cIoN  MIENTO CION MIENTO ANUAL
Coca - Cola 3,145 - 3,535 12.4 3,876 9.7 3,949 1.9 4,504 14.1 4,129 . 8.3 4,883 18.3 8.0
Pepsi - Cola 1,996 -~ 2,086 4.5 2,216 6.2 2,008 -9.4 2,234 11.3 1,983 - 11.2 2,155 8.7 1.7
fFanta 399 -- 518 29.8 600 15.8 631 5.2 132 16.0 583 - 20.4 636 9.1 9.3
Seven - Up 238 .- 266 11.8 300 12.8 303 1.0 364 20.1 309 - 15.1 363 17.5 8.0
Mundet Sidral 155 - 213 37.4 230 8.0 235 2.2 n3 33.2 238 - 24.0 274 15.1 12.0
Jarritos ) 242 “= 295 21.9 306 .3.7 297 - 2.9 341 14.8 248 - 21.3 251 1.2 1.9
Guajardo Barril 247 -- 281 13.8 286 1.8 265 - 7.3 290 9.4 225 -~ 22.4 246 9.3 0.8
Dr. Brown
Orange Crush 249 .- 263 5.6 274 4,2 237 -13.5 253 6.8 210 - 17.0 197 - 6.2 - 34
Mirinda 34 .- 55 61.8 n 29.1 72 1.4 80 11.1 a4 5.0 97 15.5 20.7

FUENTE: Elaborado con base en cifras de los Anuarios Estad¥sticos de la“"Asociacién Nacional de Productores de Aguas
Envasadas y Refrescos, A, C."
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MODUS QPERANDI DE LAS EMPRESAS EXTRANJERAS EN LA INDUSTRIA

‘REFRESQUERA_Y SUS EFECTOS EN LA ECONOMIA NACIONAL.

A través del andlisis realizado a 1o largo de este Capftulo, se ha
puesto en evidencia el papel que la Coca-Cola y 1a Pepsi-Cola jue-
gan en la industria refresquera y por tanto en la econohia nacio--
nal.  La polfticia de absorcién que ambas empresas han puesto en -
pradctica en los Ultimos afios, al gradc de controlar el procesamien
to y 1a venta de los refrescos en este pa¥s, en perjuicio de los -
productores nacionales, hace necesario se destaguen algunos aspec-
tos sobre la forma de operar de tales empresas.

La Coca-Cola es un consorcio industrial no s6lo importante en Méxi
co, pues en Estados Unidos, se pafs de origen y ocupante del pri--
mer lugar en el mundo por 1o que toca al consumo de refrescos (se
consumieron en 1977, 136,512 millones de botellas}) 16), controla =
el 40% del mercado al que concurren alrededor de 30 consorcios.

Segiin un estudio titulado "The Graying of the Soft-Drink Industry",
aparecido en la revista Business Week, en diciembre de 1977, duran
te la proxima década disminuir§ en Estados Unidos el grupo de po--
blacidn entre los 13 y los 24 aflos de edad, situacidn que afectara
a 1a industria embotelladora de refrescos, sobre todo a Coca-Cola
Co., gquien genera ¢1 95% de sus {tngresos por 1a venta de refrescos.
E1 consorcio Pepsico Inc. estd menos expuesto pues se ha diversifi
cado hacia la produccidn de artfculos deportivos, botanas, alimen-
tos chatarra, lineas de camiones y camionetas, etc.; los refrescos
representan s61o el 46% de sus ventas.

Ante estas perspectivas Cbca-Colu Co., est& llevando a cabo diver-

sas estrategfas para mantener sus hegemonfa, entre las que desta--
can las siguientes:

16) Revista heverage World 1978,
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a) Desarrollar mds efectivamente sus mercados en el extranjero, en
donde sus negocios le generam mds del 50% de las ganancias tota
les de la companfa.

b) Mayor diversificacién tanto doméstica como en el extranjero.

¢} Utilizar mejores y nuevos métodos publicitarios y de comerciali
zacidn para asegurar la mayor penetracidén de la marca Coca-Cola,
en los diferentes mercados.

Es de esperarse que no sea dificil para la Coca-Cola llevar a cabo
sus planes de expansidn, ya que cuenta con mds de 1,400 franquicias
en 135 diferentes paises, correspondiendo 581 establecimientos a -
‘Estados Unidos y 70 a México. Lo anterior aunade a la forma de pe
netracidn de la empresa que consiste en la autorizacidn de franqui
cias, limitando asi sus inversiones directas de capital, los obs--
.téculos a los que se podria enfrentar desaparecen, pues sélo el 2%
de las plantas embotelladoras de este producto en todo e! mundo --
son propiedad de 1a empresa, el resto pertenece a ciudadanos de --
los paises en los cuales estd operando, Se puede decir que en Mé-
xico la Coca-Cola Co., ha echado a andar sus proyectos, situacidn
que se manifiesta al analizar los datos estadisticos, en 1os que -
se observa que dicha empresa disfruta de casi el 40% del mercado -
mexicano de refrescos y, existen entidades donde prdcticamente es
la Gnica oferente, como es el caso de los Estados de Morelns y Chi
huahua.

Sin embargo el aspecto mds significativo en la forma de operar de -
esta transnacifonal est3d constituido por la relacidn que se estable
ce entre las embotelladoras de refrescos {que como ya vimos no son

de su propiedad) y las empresas que si son de su propiedad. En --
efecto la Coca-Cola Co. cuenta en México con 17 empresas de su pro
piedad, (todas con inversién mayoritariamente extranjera), mismas -
que estdn enlistadas en el Anexo Mo. 2 y cuyas operaciones estan

vinculadas directa o indirectamente ¢on la industria embotellado--
ra. Es precisamente a través de las susodichas empresas que la Co
ca-Cola ejerce el control y predominio sobre la industria refres--



127.

quera nacional. Las actividades que realizan tales empresas son:
arrendar y vender maquinaria, equipo de transporte y concentrados
especiales para refrescos; comprar y vender acciones y bienes mue
bles e inmuebles; prestar servicios contables, administrativos y
técnicos y, en general, realizar cualquier otra actividad relacio
nada con la industria refresquera. Todos estos "servicios indis-
pensables" son cobrados ldgicamente a precios exorbitantes, no ==~
justificados ni siquiera en industrias que utilizan tecnologias -
sofisticadas, mucho menos en esta, donde podemos afirmar categdri
camente que no es necesaria la asesorfa de extranjeros.

De esta forma se pone de relieve que.el objetivo final de estas -
empresas no es mds que encubrir utilidades, evadir impuestos, ex-
pedir facturas apdcrifas, sacar divisas, transferir fondos entre

filiales, etc., en unas palabras: ajustar a sus intereses las con
tabilidades de las empresas de su propiedad, ocasionando con esto
severos transtornos a la economfa nacional. En 1980 fue muy sona
do el caso de 1a millonaria evasidn de impuestos por parte de una
embotelladora de Coca-Cola, siendo este uno de los motivos por --
los que la Coca tuvo que vender sus embotelladoras.

Entre las empresas que permanecieron con capital mayoritariamente
extranjero propiedad de! grupo Coca-Cola sobresale la denominada
Coca-Cola Export Corporation, que se ha convertido en una gran em
presa exportadora de artesanias, citricos, café y otros muchos -~
productos. Asimismo, despliega una gran estrategia de relaciones
piblicas, pues colabora y presta asistencia técnica gratuita en -
varios proyectos de cultivo e industrializacién de algunos produg
tos agrfcolas, todo ello con el fin de obtener tolerancia en sus
prdcticas contra la competencia y para vender sus concentrados im
poniendo sus condiciones,

Por su parte, el consorcio estadounidense Pepsico Inc., aln cuan-
do no habia tenido una penetracidon en México de la magnitud regis
trada por la otra empresa transnacional, pues no es sino hasta ~-

-
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1980, que la Pepsi present6 un crecimiento espectacular que 1a si
tudé en posicién similar al de Coca-Cola, también recurre a las --
mismas estrategias.

En efecto, Pepsico tiene 9 empresas de su propiedad en nuestro --
pais, las cuales aparecen relacionzdas en el Anexo No. 3. Las 9
empresas en cuestién funcionan también de parapeto, para efectuar
las maniobras depredatorias que caracterizan la operacién de las
dos gigantes de los refrescos, pues si no, ¢COomo explicarnos el --
sensacional crecimiento en las ventas de esta transnacional, sin
que haya abierto nuevas plantas ni ampliado las ya instaladas, --
pues todo ello esti expresamente prohibido en Ia ligislacidén vi--
gente? La sftuacion anterior, pdne en tela de juicio la operati-
vidad y/o cumplimiento de das leyes que rigen lTos destinos de es-
te pafs, pues salta a los ojos que Pepsico ha encontrado facilmen
te 1os mecanismos para evadirlas flagrantemente.

No obstante 1o anterior, entre los planes mis recientes de ambas
transnacionales, se encuentra el de diversificarse, ahora quieren
producir refrescos en polvo, ampliar su planta de concentrados, -

tanzar nuevos productos (en donde la Pepsi ya se le adelantd a 1a
" Coca con "pepsi-Light*}, instalar mds empresas fantasmas, etc.

Los efectos que todas estas prdcticas tienen en forma especifica
en el mercado de los refrescos, no pueden ser mis desastrosos: --
acaparan las dos el 73% del mercado nacional y lo que es peor, --
continlia 1a tendencia a mayor concentracidn, pues ta competencia
encarnizada que se ha desatado entre anmbas, tiene como primera --
consecuencia la desaparicidn de empresas nacionales.




CAPITULO CUATRO. TRATAMIENTO DE LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

4.1

EN LA INDUSTRIA DE LOS REFRESCOS.

ANALISIS DE LA LEY PARA PROMOVER LA INVERSION NACIONAL Y REGULAR

LA _INVERSION EXTRANJERA.

La Ley que nos ocupa es de observancia general y de interés pibli
co, fue publicdda en al Diario OFficial de la Federacidn el 9 de -
marzo de 1973 y entrd en vigor el 9 de mayo de 1973. Consta de 6
capftulos en los que estdn contenidos 31 articulos y tiene ademis,
5 articulos transitorios.

E1 primer capitulo estd constituido por 7 articulos, el primero -
establece el objets de 1a Ley y dice:

"Su objeto es promover la inversifn mexicana y regular la
inversidn extranjera para estimular un desarrollo justo
y equilibrado y consolidar 1a independencia econdmica del
pafs”.

Los Articulos 20. y 30, indican qué se entienc: por inversién ex-
tranjera para efectos de 1a Ley. En el 4o0. y 50. se enlistan las
actividades reservadas exclusivamente para el Estado, asf como el
porcentaje méximo de participacidn de IED en otras actividades con
sideradas bdsicas. En el 60. se reglamenta acerca de 1a inversién
que realicen residentes extranjeros y en el 70. sobre el domiaio -
de tierras y aguas en una faja de 100 kildmetros a 1o largo de ---
fronteras y playas.

€1 Capftulo II trata sobre "la adquisicifn de empresas estableci--
das o el control sobre ellas®. En &l se obliga a todos los extran
Jeros a2 que se refiere el Artficulo 20., a solicitar autorizacidén a

"la Comisi6n Nacional de Inversiones Extranjeras (CNIE} cuando de--
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seen adquirir mas del 253 dellcapital de una empresa o mas del 493
de los activos fijos. La CNIE, antes de autorizar cualquier inver
sién extranjera deberd promover entre mexicanos la adquisicign de
las empresas que se hubieren puesto en venta y que existan extran-
jeros interesados en comprarlas.

En el Capftulo IIl se crea la CNIE la cual debe estar'integrada --
por los titulares de las Secretarfas de Gobernacidn, Relaciones Ex
teriores, Hacienda, Patrimonio y Fomento Industrial, Comercio, Tra
bajo y Prevision Social y de 1a Presidencia y estard auxiliada por
un Secretario Ejecutivo.

E1 Articulo 120. establiece las atribuciones de la CNIE que son:

I. Resolver, en Jos términos del articulo 50. de esta ley, so
bre el aumento o disminucifn del porcentaje en que podrd -
participar la inversidn extranjera en Tas diversas dreas -
geogrdficas o de actividad econdmica del pafs, cuando no -
existan disposicfones legales o reglamentarias que exijan
un porcentaje determinado y fijar las condicicnes conforme
a las cuales se recibird dicha inversidn;

II. Resolver sobre los porcentajes y condiciones conforme a -~
los cuales se recibird la inversion extranjera en aquellos
casos concretos que, por las circunstancias particulares,
que en ellos concurran, ameriten un tratamiento especial;

I11I. Resolver sobre 1a inversién extranjera que se pretenda ---
efectuar en empresas establecidas o por establecerse en M&
xico, o en nuevos establecimientos;

IV, Resolver sobre la participacidn de la inversidn extranjera
existente en México, en nuevos campos de actividad econdmi
ca o nuevas lineas de productos;
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VI.

YiIl.

VIII.

Ix.

131.

Ser organo de consulta obligatoria en materia de inversiones
extranjeras para las dependencias del Ejecutivo Federal, or-
ganismos descentralizados, empresas de participacidn estathl,
instituciones fiduciarias de los fideicomisos constituidos -
por el Gobierno Federal o por los gobiernos de las entidades
federativas y para la Comisidn Nacional de Valores;

Establecer los criterios y requisitos para.la aplicacidn de
las disposiciones legales y reglamentarias sobre inversiones
extranjeras;

Coordinar 1a accidn de las dependencias del Ejecutivo Fede--
ral, organismos descentralizados y empresas de participacién
estatal para el cumplimiento de sus atribuciones en materia

de inversiones extranjeras;

Sbmeter a la consideracién del Ejecutivc Federal proyectos -~
legislativos y reglamentarios asi como medidas administrati-
vas en materia de inversiones extranjeras; y

Las demds que le otorgue esta ley.

E1 Articulo 13 sefiala los criterios a que deberd sujetarse 1a Comi-
si6n para autorizar una inversion extranjera. Estos criterios son
los sigufentes:

I.

11.

11F.

Ser complementaria de la nacional;

No desplazar a empresas nacionales que estén operando satis-
factoriamente ni dirigirse a campos adecuadamente cubiertos
por ellas;

Sus efectos positivos sobre la balanza de pagos y, en particu
lar, sobre el fncremento de las exportaciones;
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IV. Sus efectos sobre el empleo, atendiendo al nivel de ocupa--
cién que genere la remuneracion de la mano de obra;

V. La ocupacién y capacitacidn de técnicos y personal adminis-
trativo de nacionalidad mexicana;

V1. La incorporacidén de insumos y componentes nacionales en la
elaboraci&n de sus productos; :

VII. La me¢1da en que financien sus operaciones con recursos del
exterior;

VIII. La diversificacidn de las fuentes de inversidn y la necesi-
dad de impulsar la integracifn regional y subregional en el
drea latinoamericana; ‘ T

IX. Su contribucidon al desenvolvimiento de las zonas o regioﬁes
de menor desarrollo econdmico relativo; '

X. No ocupar posiciones monopolisticas en el mercado nacional;

XI. La estructura de capital de la rama de actividad econimica de
que se trate;

XII. ET1 aporte tecnoldgico y su contribucién a la investigacidn -
y desarrollo de la tecnologia en el pais;

-

XI11. Sus efectos sobre el nivel de precios y la calidad de la pro
duccidn;

XIV. Preservar los valores sociales y culturales del pafs;

XV. La importancia de la actividad de que se trate, dentro de la
economfa nacional;
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XVI. La identificacidén del inversionista extranjero con los inte
reses del pais y su vinculacidn con centros de decisiin eco
némica del exterior; y

XVI1., En general, 1a medida en que coadyuve al logre de los obje-
tivos y se apegue a Ja polftica de desarrollo nacional.

Los Artfculos 14 y 15 se refieren a las atribuciones y activida--
des que deberd desarrollar el Secretario Ejecutivo de la Comisidn,

E1 Capitulo IV estd denominado "De) Fideicomiso en Fronteras y Li
torales”. En el artfculo 18 de dicho capitulo se faculta a la Se
cretaria de Relaciones Exteriores para que otorgue a Jas institu-
ciones de crédito, permisos para adquirir como fiduciartias el do-
minio de bienes inmuebles destinados a la realizacién de activida
des industriales y turisticas en la faja de 100 kildmetros a lo -~
largo de 1as playas del pafs, siempre que el objeto de adquisi---
cidn sea el de permitir la utilizacidn y el aprovechamiento de dji
chos bienes o los fideicomisarios, sin constituir derechos reales
sobre ellos, pudiendo emitir para estos fines certificados de par
ticipacién inmobiliarios, nominativos y no amortizables.

€1 resto de los articulos de este capftulo, 0 sea el 19, 20, 21 y
22, se refieren a los términos especificos en los que operardn --
los citados fideicomisos.

En el Capftulo V se crea el Registro Nacional de Inversiones Ex--
tranjeras y se establece quiénes estdn obligados a inscribirse en
dicho Registro.

E1 Capftulo VI se refiere a varias disposiciones generales que de
berdn ser observadas por los extranjeros, as{ como las sanciones
en caso de fncumplimiento a lo establecido en la presente ley,
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Por dltimo, los artfculos trinsitorios tienen los plazos en los -
que las personas obligadas a hacerlo, deberdn inscribirse en el -
Registro Nacional de Inversiones Extranjeras.

Reglamento del Registro Hacional de Inversiones Extranjeras.
E1 instrumento anterior fue publicado en el Diario Oficial de la
Federacidn el 28 de diciembre de 1973, y especifica 1a forma y --
términos en que deberdn inscribirse las empresas extranjeras.

E1 complemento de la tey y Reglamento, han sido las diversas reso-
luciones generales que ha emitido la Comisidn Nacional de Inversio
nes Extranjeras y en las que se establecen los criterios a sequir
en 1a aplicacién de 1a ley. Las citadas resoluciones se refieren
a:

RESOLUCION GENERAL NUMERO 1, Empresas Maguiladoras.
Aprobada en la sesidn ndmero 2 de 1a Comisidn Nacional de Inver
siones Extranjeras, de 7 de junio de 1973.

RESOLUCION GENERAL NUMERO 2. Aumentos de Capital en Empresas.
Aprobada en la sesi6n nimero Z de la Comisidn fNacional de Inver
siones Extranjeras, de 7 de junio de 1973,

RESOLUC!ON GENERAL NUMERO 3. Adquisicidon de Acciones al Porta-
dor en Bolsas de Valores.

Aprobada en la sesifn nimerc 5 de la ComisiSn Nacional de Inver
sjones Extranjeras, de 26 de septiembre de 1973.

RESOLUCION GENERAL NUMERO 4. Reeleccién de Miembros Extranje--
ros de un Consejo de Administracion.

Aprobada en la sesién nimero 5 de 1a Comisién Nacional de Inver
stones Extranjeras, de 26 de septiembre de 1973,

RESOLUCION GENERAL NUMERO 5. Nombramiento de Hiembros Extranjg
ros-en un Consejo de Administracidn,

Aprobada en 1a sesi8n ndmero 8 de 1a Comisidn Nacional de Inver
siones Extranjeras, de 4 de enero de 1974,




et
s
(&)
.

RESOLUCION GENERAL NUMERO 6. Transmisidn entre Extranjeros de
hasta el 1% de Capital de una Sociedad cuando el 95% pertenez-
ca a un Inversionista Ext(anjero.

Aprobada en la sesion nimero 20 de la Comisidn Nacional de In-
versiones Extranjeras, de 19 de diciembre de 1974.

RESOLUCIOR GENERAL NUMERO 7. Equiparacidn de Inmigrados a Me-
xicanos para Efectos de Intervencidn en la Administracidén de -
una empresa. .

Aprobada en la sesién ndmero 20 de la Comisidn lacional de In-
versiones Extranjeras, de 19 de diciembre de 1974.

RESOLUCION GENERAL NUMERD 8. Nuevos Establecimientos.
Aprobada en Ya sesidn nimero 29 de 1a Comisidén Nacional de In-
versiones Extranjeras, del 2 de octubre de 1975.

RESOLUCION GENERAL NUMERO 9. Autorizacidn e Inscripcién de Fi-
deicomisos.

Aprobada en l1a sesién nidmero 29 de 1a Comisidn Nacional de In--
versiones Extranjeras de 2 de octubre de 1975.

RESOLUCION GENERAL NUMERO 10, Autorizacidn e Inscripcidn de Ac-
ciones que se Cotizan en Bolsas de Yalores Mexicanas.

Aprobada en 12 sesidn nimero 29 de la Comisién Macional de In--
versiones Extranjeras, de 2 de octubre de 1975,

RESOLUCIOM GENERAL MUMERO 11. Criterio para la Aplicacién del -
Articulo 80. de 1a Ley para Promover la Inversion Mexicana y Re-
gular la Inversidn Extranjera.

Aprobada en la sesidn ndmero 31 de la Comisidn Nacional de In--
versiones Extranjeras, de 28 de noviembre de 1975.

RESOLUCION GENERAL MUMERQ 12, Clausura de Nuevos Establecimientos.
Aprobada en la sesidn nGmero 48 de l1a Comisidn Nacional de In--
versiones Extranjeras, de 23 de junio de 1977.
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RESOLUCTION GENERAL MEBMZRO 13. Transmisién de Acciones o de Ac-
tivos entre Inversicnistas Extranjeros Pertenecientes a un Mis-
mo Grupo de Interés.

Aprobada en la sesidér niimero 48 de la Comisidn Nacional de In--
versiones Extranjeras, de 23 de junio de 1977. '

RESOLUCION GENERAL NUMERC 14. Adquisicidon por Extranjeros de -
Pequefios Lotes de Acciones.

Aprobada en la sesién nimero 48 de la Comisidn Hacional de In--
versiones Extranjeras, de 23 de junio de 1977,

RESOLUCION GENERAL NUMERO 15. Relocalizacign de Establecimien-
tos Comerciales, Industriales y de Servicios.

Aprobada en la sesidon niimero 48 de la Comisidn Nacional de In--
versiones Extranjeras, de 23 de junio de 1977.

RESOLUCION GENERAL NUHERO 16._Nuévos Campos de Actividad Econd-
mica y Nuevas Lineas de Productos.

Aprobada en la sesidén ndémero 49 de la Comisién Nacional de In--
versiones Extranjeras, de 21 de julio de 1977.

EY espiritu de la Ley para Promover 1a Inversion Mexicana y Regu-
lar la Inversidén Extranjera, estd enfocado bdsicamente a controlar
la operacidn de las empresas transnacionales para proteger los in-
tereses nacionales, principalmente en los renglones de balanza de
pagos, distribucidn del ingreso, nivel de empleo y estructura de -
las importaciones y exportaciones. Asimismo pretende lograr bene-

ficios econémicos crecientes de la operacidn de empresas extranje-
ras.

En términos generales cres que es dificil alcanzar todos los bene-
ficios que podrian derivarse de la aplicacidn de esta ley, dado --
que no es posible 1levar un seguimiento de las précticas de las em
presas transnacionales o, de inspeccionar el debido cumplimiento -~
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de las restricciones que establece 1a propia ley, como puede ser
el caso, por ejemplo, de la repatriacidn de ganancias o del nime-
ro de empresas que los extranjeros pueden adquirir en el pafis.

Por 1o contrario, la ley contiene instrumentos que bien utiliza--
dos pueden proporcionar beneficios tangibles y concretos entre --
los que se encuentran: canalizar la IED hacia un sector econdmico
0 una drea geogrdfica determinada; exigir a la transnacional un -
alto grado de integracidn nacional, de exportacidn de productos y
de generacidon de empleos. Estos elementos usados intensivamente
pueden contribuir al desarrollo econdmico en general.

Por otra parte, hay que destacar que la ley no contempla en forma
especifica elementos relativos a la promocidn de la inversidn na-
cional, es decir, no indica cual serfa la ingerencia u obligacidn
del Ejecutivo Federal en esta materia, lo que trae como consecuen
cia qué sea muy flojo el resultado que se obtiene en este aspecto.

En el caso de la industria refresquera, la 1ey para regular la in
versidn extranjera no ha sido usada en todas sus proporciones. -
Esta situacidn estd originada por dos motivos: el primero se re-
fiere a la poca significacidon de 1a IED en la rama (3 empresas --
tinicamente cuentan con ella), 1o que hace que el yolumen de peti-
ciones que la industria presenta ante la CNIE sea muy escaso y de
poca trascendencia y, el segundo, que las autoridades respectivas
no han reconocido la importancia econdmica de la rama envasadora
de refrescos dentro del sector industrial, lo que ha ocasionado -
que peticiones iguales hayan sido tratadas y resueltas con crite-
rios distintos y sin estudios previos que las sustenten, tal como
veremos en el inciso siguiente que se refiere precisamente al tra
tamiento que se le ha dado a la [ED en la industria de los refres
cos.
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.2 TRATAMIENTO DE LA IED EN LA INDUSTRIA DE LOS REFRESCOS.

Para observar el trato que han recibido las empresas embotelladoras
con JED, analicé la informacidn disponible en 1a Direccidn General
de Inversiones Extranjeras y Transferencia de Tecnologia de SECOFIN.
Cabe aclarar que los datos que obtuve se refieren al total de empre-
sas con IED que ha habido en la industria desde que se publicé la --
Ley hasta Ya fecha, por To que el andlisis se refiere a las 19 empre
sas con [ED que habja antes de que la Coca-Cola mexicanizara sus em-
presas. Lo anterior debido a que me parece mids representativo el es
tudio sif incluyo también el comportamiento del grupo Coca-Cola y no
nada mids el de Pepsi-Cola. ’

Ahora bien, de las 19 empresas con inVersién extranjera directa en -
Ta industria embotelladora, s6loc 13 recurrieron a la Comisién Nacio-
nal de ILnversiones Extranjeras para obtener las autorizaciones a que
se refiere Ja Ley para Promover la Inversién Mexicana y Regular la -
Inversidn Extranjera. Diez de ellas embotellan la marca Coca-Cola ¥y
tres Pepsi-Cola, debiendo aclararse que de éstas Glitimas, dos tienen
inversidn extrahjera minoritaria, por lo que no estin obligadas a so
licitar autorizacién ante la CNIE, sin embargo, han solicitado auto-
rizacion para realizar cambios en el Consejo de Administracidn.

Las promociones solicitadas y las resoluciones de la CNIE en materia
de inversidn extranjera, son las siguientes:

CUADRO No. 26

RESOLUCIONES DE CNIE POR TIPOQ DE SOLICITUD

N° de Soli R E S 0 L U € I 0 N E S
Tipo de Solicitud citudes --

Presentadas Aprobada Deneqada Pendiente

Relocalizacién de Bodegas 8 8 - --
Apertura de bodegas 6 1 - 5
Nuevos establecimientos 3 - 3 -

industriales
Ampliacién de actividades 1 “- 1 --
Adquisicidn de acciones 1 - 1 --
Transmisidn de acciones 3 3 - -
Cambios en e) Consejo de 7 7 .- -

Administracidn
Apertura de Estaciona-- 2 . 1 -— .-

mientos

TOTAL : 31 20 5 6

FUENTE: Direccidn General de lnversiones Extranjeras y Transferencia
de Tecnologia.
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A primera vista se aprecia que la mayoria de las solicitudes pre--
sentadas por la Industria embotelladora fueron aprobadas y que tam
bién existe una tendencia a no permitir el crecimiento de la IED -
en la industria, pues las 5 solicitudes negadas se refieren a nue-
vos establecimientos o ampliacién de actividades. Sin embargo, a contji
nuacién presento con mds detalle las resocluciones que la CNIE ha -
emitido respecto a cada tipo de solicitudes:

Ré]ocalizacién y Apertura de Bodegas.

Las sblicitudes de relocalizacidon y apertura de bodegas, han sido
aprobadas a través de dos mecanismos diferentes que son:

1. A través del Departamento de Andlisis Juridico, se han
resuelto 4 relocalizaciones, una apertura de bodega y
una apertura de estacionamiento, todas ellas en analo-

\gla con 1a Resolucidn General No. 8.

2. E1 Departamento de An&lisis de Inversidn Extranjera, -
recomendd a la Comisidn Nacional de Inversiones Extran
jeras resolver favorabiemente 4 relocalizaciones de bo
dega, ya que se ajustaban a la Resolucifn General H° 8.

La resolucidén General No. 8 permite a las empresas extranjeras -
abrir nuevos establecimientos sin previa autorizacidon de la CNIE,
siempre y cuando:

“En el nuevo establecimiento se realicen exclusivamente las

“actividades de administracidn o almacenaje, con la adver--
tencia de que en caso de que se pretenda realizar cualquier
otra actividad en ese establecimiento, (aunque se trate de
campos de actividad econdmica o lineas de productos que ya
realice la empresa en otro establecimiento) se requeriri -

de autorizacidn para tal efecto;"

vLas actividades administrativas o de almacenaje que se rea-
licen en dichos locales no constftuyan la forma o manera --
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usual y ordinaria en que 1a empresa realiza sus actividades -
principales, industriales, comerciales o de prestacién de ser
vicios". '

- EY1 procedimiento a través del cual se aprobaron las solicitudes -
incluidas en el primer punto, consiste en elaborar un oficio que

es expedido por el Secretario Ejecutivo de 1a Comisidn, en el que
se comunica a la empresa que su solicitud se apega a la Resolu---

cion General No. 8, por lo que no hay inconveniente en que se lle
ve a cabo la apertura o relocalizacién solicitada. En este tipo

de trimite no se realiza ningilin andlisis econdmico previo.

Por el contrario, en el segdndo caso, el Departamento de Andlisis
de 1a Direccidn de Inversidn Extranjeras realiza un estudio econg
mico de 1a solicitud, con objeto de someterla a la consideracién
de 1a Comisidn, la cual emite la resolucidon, para que sea comuni-
cada a 1a empresa a través de la Depéndencia correspondiente.

En relacién a este punto me parece conveniente comentar dos situa
ciones que se observan en el trato a la 1ED: una se refiere a que
los funcionarios piblicos encargados de administrar la Ley de In-
versiones Extranjeras, no aplican los mismos criterios para soli-
citudes iguales, sino que cada solicitud es estudiada por separa-
do y sin un andlisis econdémico previo. Otra, es gue todas las --
autorizaciones contravienen a la propia resolucidn nimero B dado
que la apertura de bodegas constituye Ja "forma o manera usual u
ordinaria en que las empresas realizan sus actividades principa--
les™. En efecto, las embotelladoras pueden sequir creciendo siem-
pre que les autoricen la apertura de locales a partir de los cua-
les pueden seguir distribuyenda el producto.

Dado el crecimiento que ha registrado la Pepsi-Cola sin necesidad
de abrir nuevos establecimientos industriales, se puede pensar --
que su crecimiento se ha hecho, en parte, a través de abrir nue--
vas bodegas de su producto.
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Establecimientos Industriales.

Las 3 solicitudes para abrir nuevos establecimientos industriales
asi como otra para ampliar actividades {de una bodega o estableci-
miento industrial y comercial), fueron denegadas por la Comisidon --
Nacional de Inversiones Extranjeras, aduciendo las sigquientes ra-

zones:

a)

b)

c)

En su sesién del 3 de abril de 1974, la Comision Nacional de
Inversiones Extranjeras, negd dos de las solicitudes de refe
rencia, basada en 1a 7a. Norma expedida por 1a Comisidn Mix-
ta Intersecretarial, la cual dice: "lLas sociedades cuyo obje
to sea 1a elaboracidn de gaseosas deben tener como minimo =--
51% de capita! mexicano”.

Otra de dichas solicitudes, se negd, en virtud de que se -~
coartarian las posibilidades de expansidén de las compaifas
refresqueras de capital nacional que operan en la zona, ade
mds de Iimitar el desarrollo de otros productos y marcas --
nacionalies del ramo.

Por 10 que se refiere a la dltima sollcitud, el 15 de abril
de 1977, el Comité Técnico Asesor, recomendd denegar la so-
Yicitud, "debido a que la operacidn no representaba ventaja
alguna para la economia del pais y por considerarse que en
la actividad de embotelladoras de refrescos no se justifica
1a mayor participacidn de capital extranjero”.

En este tipo de solicitudes, si se aprecia una tendencia a no per-
mitir la expansidon de la IED en Ta industria.

Adquisicidn de Acciones.

La adquisicidon de acciones, fue denegada por l& Comisidn Nacional

de Inversiones Extranjeras el 23 de octubre de 1975, por conside--
rar que no se justifica la mayor participacidén de capital extranje
ro en la actividad, tal razonamiento se fundamentd en lo dispuesto
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por la Fraccidén Il y demds reiativas del Articulo 13 de l1a LIE.

Transmisidn de Acciones.

En los casos analizados, la transmisidn de acciones se realizé geng
ralmente entre personas fisicas y todas las peticiones de este tipo,
se resolvieron favorablemente con base en la Resolucidn General No.
13 de la CNIE que faculta al Secretario Ejecutivo de la Comisidn a
autorizar la transmisidn de acciones cuando é&stas se realicen entre
inversionistas extranjeros pertenecientes a un mismo grupo de inte-
rés. La propia resolucién aclara que se entiende por inversionis--
tas de un mismo grupo de inversidn:

"a) Transmisidn de acciones o de activos de una sociedad extran

jera a otra, en el caso de que esta (l1tima sea 1a propieta-
ria de aquéllia o viceversa.

b) Transmision de acciones o de activos entre sociedades ex--
tranjeras, cuando ambas, transmisora y adquirente, sean pro
piedad de una tercera sociedad extranjera.

c) Transmisidn de acciones o de activos de una sociedad extran

Jjera a uno o varios de sus principales funcionarios, o vice
vaersa. '

d) Transmisidn de acciones o de activos entre personas fisicas
extranjeras con parentesco por consaguinidad en linea recta
en grado indefinido y en linea colateral hasta el 4° grado.”

Cambios en el Consejo de Administracién.

Todas estas solicitudes han sido aprobadas favorablemente por el -
Secretario Ejecutivo de 1a CNIE, condicionadas a que l1a representa
cidn de extranjeros en el consejo de administracidn sea proporcio-
nal a la participacién del capital fordneo.
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El criterio de la CNIE, en 1o que respecta a la apertura de nuevos
establecimientos industriales o a 1a ampliacidn de actividades que
de hecho implican nuevos establecimientos, asi como a la adquisi--
cion de acciones, ha sido 1a de no permitir la expansion de la in-
versidn extranjera directa en el sector, en virtud de que limitan
tas posibilidades de expansion de empresas nacionales, sin embargo,
la autorizacidn de apertura de bodegas, ha venido a mediatizar el
resulitado que se pretende lograr.

iTratamiento a la IED en las Empresas Fabricantes de Concentrado
para Refrescos.

Debido a 1a estrecha relacidn que existe entre las embotelladoras
y las fabricantes de concentrados y dado que éstas fungen como las
franquiciadoras de aquéllas, consideré conveniente incluir el trato
que han recibido dichas empresas en relacién con la LIE.

Del total de compafifas dedicadas a 1a elaboracidn de concentrados
y Jjarabes para la fabricacidon de los refrescos, s6lo cinco tienen
participacidn de capital extranjero, siendo 3 dnicamente las gue
han solicitado la autorizacidon previa de la CNIE para los asuntos
que aparecen en el siguiente cuadro:

CUADRO No. 27

N° de Soli- RESOLUCTION
Empresa y Tipo de Solicitud citudes Pre
sentadas Autorizada Pendiente
COCA-COLA EXPORT CORP.
a) Relocalizacidn de Oficina Admi 1 1 -
nistrativa
b) Apertura de bodega 3 1 2
c) Apertura de Oficina Administra 1 1 -
tiva
PEPSI-COLA MEXICANA, S.A.
a) Cambios en el Consejo de Admi- 3 3 --
nistracidn
b) Adquisicidn de empresas 4 - 2
REFREMEX, S.A. DE C.V.
a) Transmisién de acciones 1 1 -
TOTAL: i1 7 4

FUENTE: Direccién General de Inversiones Extranjeras y Transferencia de
Tecrologia, .
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Como vemos en el cuadro anterior, estas empresas han formulado 11
peticiones, sin que existan resoluciones negativas. Las autoriza
ciones se emitieron con apego en las Resoluciones Generales emiti
das por la CHIE, sin haberse efectuado andlisis econdmico previo.

Corresponde a Coca-Cola Export y a Pepsi-Cola Mexicana, S.S. cin-
co solicitudes a cada una, quedando para ambas, dos asuntos pen--
.dientes de resolver, debido a que son solicitudes que se han pre-
sentado recientemente. Tales peticiones se refieren a que por un la
do Coca-Cola Export Corp., desea abrir dos bodegas de productos -
terminados, una en Jalisco y otra en Coahuila y Pepsi-Cola Mexica
na, S.A., preténde adquirir las Embotelladoras "Rio Bravo, S.A."

y "Aguas Purificadas de! Norte, S.A.", ambas localizadas en el Es -
tado de Chihuhua. Es evidente que ambas empresas muestran . inte--
rés en seqguir creciendo, debido a que a través de estas empresas
pueden controlar el mercado de los refrescos, por 1o que las medi
das restrictivas que establece la ley, mds que dirigidas a las em
botelladoras, deben orientarse a controlar la operacion de estas
dos empresas. ‘
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CAPITULO CINCO. TRATAMIENTO DE LA TRANSFEREMCIA DE TECNOLOGIA

EN LA INDUSTRIA DE LOS REFRESCOS

5.1 ANALISIS DE LA LEY SOBRE EL CONTROL Y REGISTRO DE LA TRANSFERENCIA
DE_TECNOLOGIA Y EL USO Y EXPLOTACION DE PATENTES Y MARCAS.

La regulacidn Oficial al proceso de Transferencia de Tecnologia en
México es reciente, se inicid con la publicacidn de la Ley del Re-
gistro de Transferencia de Tecnologfa, el 29 de enero de 1973. De
acuerdo al ‘articulo lo. de dicha Ley, se cred el Registro Nacional
de Transferencia de Tecnologia, a cargo de 1a Secretarda de Indus-
trié y Comercio hasta el afio de 1976, pasando a ser responsabili--

- dad de 1a Secretaria de Patrimonio y Fomento Industrial el lo. de
enero de 1977 y regresando como entidad de la Secretaria de Comer-
cio y Fomento Industrial, desde el mes de diciembre de 1982.

A través de la aplicacifn de la citada legislacidn y después de --
diez afios de 6perac16n, se han registrado mds de 10,000 acuerdos -
de traspaso tecnoldégico. Los objetivos esenciales del registro --
son: lograr mejores condiciones de pago de la tecnologia transfe-
rida y, eliminar las cl&usulas restrictivas y/o de ataduras que an
teriormente se establecian entre 1a adquirente y la proveedora. En
sfntesis, a través de la aplicacidn de la ley, se pretende loarar

un balance positive en términos de costos, derechos y obligaciones.

Dadas las caracteristicas de la Ley de 1973, asi como por 1a com--
plejidad del proceso tecnolégico y 1a dindmica de su cambio, se di
sefid un nuevo ordenamiento legal para cubrir en forma mds eficien-
te los objetivos del pafs en materia tecnolbgica. E1 dia 10 de fe
brero de 1982, entrd en vigor la nueva "lLey Sobre el Control y Re-
gistro de 1a Transferencia de Tecnologia y el Uso y Explotacidn de
Patentes y Marcas." La responsable de su aplicacidn es la Secreta
rfa de Comercio y Fomento Industrial a través de la Direccién Geng
ral de Inversiones Extranjeras y Transferencia de Tecnologia. EI

nuevo Reglamento a dicha Ley se publicd el 25 de noviembre de 19B82.

La Ley de referencia consta de 5 capitulos en los que se distriby-

yen 24 articulos. Al final tiene 4 artfculos transitorios.
»
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) Capitulo I denominado “D1§posiciones Generales", contiene 7 ar-
ticulos, el primero se refiere al objeto de 1a Ley y establece - -
“Esta Ley es de orden piiblico e interés social y su aplicacién co-
rresponde 2l Ejecutivo Federal por cohducto de la Secretaria de Pa
trimonio y Fomento Industrial. Su objeto es el contrel y orienta-
cién de la transferencia tecnolfgica, asi como el fomento de fuen-
tes propias de tecnologia.

E1 Articulo 20. indica eT tipo de convenios o contratos que son -
objeto de 1nscripc16n en el Registro Nacional de Transferencia de
tecno1ogia los cuales son:

a) La concesidn del uso o autorizacién de explotaciﬁn de mar--

cas;

b} La concesidn del usa o autorizacidn de explotacibn de paten

tes de invencidn o de mejoras y de los certificados de in--
vencién; ‘

c) La concensidn de uso o autorizacidn de explotacibn de mode-
los y dibujos industriales;

d) La cesién de marcas;
e) La cesibn de patentes;
f) La concesifn o autorizacién de uso de nombres comerciales;

g) La transmisién de copoéimientos técnicos mediante planos, -
diagramas, modelos, instructivos, formulaciones, especifica

ciones, formacidn y capacitacidn de personal y otras modali
dades.

h) La asistencia técnica, en cualquier forma que 8sta se pres-
te;

1) La provisifn de ingenierfa bdsica o de detalle;
J) Servicios de operacidn ¢ administraci6n de empresas;

k) Servicios de asesorfa, consultorfa y supervisifn, cuando se
presten por personas fisicas o morales extranjeras o sus sub
sidiarias, independientemente de su domicilio;
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1) 1la concesidn de derechos de autor que impliquen explotacién
industrial; y

m) Los programas de computacidn.

E1 Articulo 3o0. aclara cuales convenios o contratos no tienen obli
gacidn de inscribirse en el Registro Nacional de Transferencia de
Tecnologifa. Los Articulos 40., 50., 60. y 70., tratan sobre diver
sas disposiciones relativas a las empresas maquiladoras y las per-
sonas fisicas y morales que tienen obligacidén de Registrar contra-
tos. '

£1 Capftulo iI, "Del Registro Nacional de Transferencia de Tecnolo
gfa y Procedimiento de Registro", consta de 7 artfculos, entre los
que destacan: el 8o. ratifica la existencia del Registro Nacional
de Transferencia de Tecnologfa; el 9o0. establece las facultades del
Ejecutivo en materia de Tecnologfa; el 10o. describe los procedi--
mientos de Registro; EL 1lo. declara nulos todos agquellos contra--
tos a que se refiere el Articulo 20. de la Ley que no hayan sido -
registrados; el 120. establece los plazos a que se sujetari el Eje
cutivo para resolver la procedencia ¢ improcedencia de los contra-
tos; el 130. crea el recurso de reconsideracién contra las resolu-
ciones dictadas por 1la autoridad respectiva.

E1 Artfculo 140. obliga a los funcionarios y empleados pdblicos vin
culados con el Registro, guardar absoluta reserva respecto a proce-
sos y tecnologfas inscritas.

E! Capitulo III denominado "De las Causas de Negativa de Inscrip--
cifn" estd formado por tres articulos en 10s que se establecen las
causas de las negativas de inscripcidn, las que se detallan a con-
tinuacién:

1 .- Cuando se incluyan cldusulas por las cuales al proveedor se
le permita reqular o intervenir directa o indirectamente en
la administracidn del adquirente de tecnologfa;
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Cuando se establezca la obligactén de ceder u otorgar la li-
cencia para su . uso a titulo oneroso o gratuito al proveedor
de la tecnologia, las patentes, marcas, innovaciones o mejo-
ras que se obtengan por el adquirente, salvo en los casos en
que exista reciprocidad o beneficio para el adquirente en el
intercambio de la informacidn; o

Cuando se impongan limitaciones a 1a investigacidn o al desa

‘rrolio tecnoldgico del adquirente;

Cuando se establezca la obligacibn de adquirir equipos, he--
rramientas, partes o materias primas, exclusivamente de un -
origen determinado, existiendo otras alternativas de consumos
en el mercado nacional o internacional.

Cuando se prohiba o limite la exportacién de los bienes o --

servicios producidos por el adquirente de manera contraria a
los intereses del pafs; ’

Cuando se prohiba el uso de tecnologfas complementarias;

tuando se establezca 1a obligacifn de vender a un cliente ex
clusivo los bienes producidos por el adquirente;

Cuando se obligue al receptor a utilizar en forma permanente,
personal seflalado por el proveedor de tecnologia;

- Cuando se limiten los voldmenes de produccién o se impongan

precios de venta 0 reventa para la produccidén nacional o pa-
ra las exportaciones del adquirente;

Cuando se obligue al adquirente a celebrar contratos de ven-
ta o representacidn exclusiva con el proveedor de tecnologfa
a menos de que se trate de exportacién, el adquirente 1o - -
acepte y se demuestre a satisfaccidén de la Secretarfa de Pa-
trimonio y Fomento Industrial que el proveedor cuenta con me
canismos adecuados de distribucién o que goza del prestigio

comercial necesario para llevar a cabo en mejores condicio--
nes que el adquirente 1a comercializacién de los productos;

Cuandoe se obligue al adquirente a guardar en secreto la in--
formacifn técnica suministrada por el proveedor mis alld de
los términos de vigencia de los actos, convenios o contratos,
o de los establecidos por las leyes aplicables;
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Cuando no se establezca en forma expresa que el proveedor -
asumird la responsabilidad, en caso de que se invadan dere-
chos de propiedad industrial de terceros; y

Cuando el proveedor no garantice la calidad y resultados de
1a tecnologia contratada.

Cuando su objeto sea la transferencia de tecnologia prove--
niente del exterior y que &sta se encuentre disponible en -
el pais;

Cuando 1a contraprestacidn no guarde relacifn con la tecno-
logia adquirida o constituya un gravamen injustificado o ex
cesivo para 1a economia nacional o para la empresa adquiren
te;

Cuando se establezcan términos excesivos de vigencia. En -
ninglin caso dichos términos podrin exceder de diez afios - -

obligatorios para el adquirentes; y

Cuando se someta a tribunales extranjeros el conocimiento o
la resolucidn de 1os juicios que puedan originarse por 13 -
interpretacidn o cumplimiento de los actos, convenios o con
tratos, salve los casos de exportacidn de tecnologia nacio-
nal o de sometimiento expreso™al arbitraje privado interna-
cional, siempre que el drbitro aplique sustantivamente la -
Ley mexicana a la controversia, y de acuerdo a los conve~- -
nios internacionales sobre la materia, suscritos por México.

En el Capftulo IV se establecen las causas y el monto de las san--

ciones

te Ley.

en caso de incumplimiento de las disposiciones de la presen

El Capitulo V se reglamenta acerca del recurso de revocacién para
todos aquellos que presenten objeciones a las sanciones impuestas

por la

autoridad.

Por G1timo, en los artfculos transitorios se aclara sobre los con-

tratos

que se encuentren en trimite a la fecha de publicacidn de -

1a presente Ley.



“150.

REGLAMENTO DE LA LEY SOBRE EL CONTROL Y REGISTRO DE LA TRANSFEREMN-

.

Este reglamento especifica la forma y términos en que deberdn ins-
cribirse los contratos y convenios objeto de la Ley, fue publicado
el 25 de noviembre de 1982 y contiene B capftulos y 75 artficulos.
Los citados capftulos son:

CAPITULO I. ?EFINICIONES.

CAPITULO II. 1 GENERALES.

CAPITULO III. jE LOS ACTOS, CONVENIDS 0 CONTRATOS SUJETOS A REGIS-

CAPITULO 1IV. BE LA ORGANIZACION DEL REGISTRO.

CAPITULO V. S [BUCTONES DE LA SECRETARIA Y LAS CONDICIO-
NANTES DE INSCRIPCION.

DE_LAS CAUSAS DE NEGATIVA DE INSCRIPCION.

LAS ES .
(K SUBSTANCIACION DE LOS RECURSOS DE LA RECONSI--
ERACION.

CAPITULO

I
A
CAPITULO V
\
CAPITULO V

ol

El andlisis de los criterios a través de los cuales se han registra
do los contratos de concesibn de uso de marcas en la industria de -
los refrescos es fundamental porque nos permite detectar los meca--
nismos a través de los cuales las empresas extranjeras se han apode
rado del mercado nacional de bebidas gaseosas, sin tener que inver-
tir capital en forma directa. Asimismo, estudiar las relaciones, -
derechos y obligaciones que se establecen entre empresas franquicia
doras y franquiciadas, nos permitird conocer las pr8cticas gracias

2 las cuales se transfieren fondos .y utilidades de las empresas na-
cionales a las extranjeras, provocando una descapitalizacidn de las
primeras y la obtencidn de ganancias extraordinarfas a las segundas,

sin que estas Gltimas corran riesgos ni desarroilen esfuerzos pro--
ductivos.

Las consecuencias econfmicas de 1a forma de operar de la rama se --
reflejan en el alto grado de concentracidn que registra la indus- -
tria refresquera en favor de 10s grupos transnacionales. Los efec-
tos de esta situacibn, no s6lo son negativos en cuanto a la desapa-
ricifn de empresas, sino especialmente por el predominio cada vez -
mayor de las empresas extranjeras Pepsi-Cola y Coca-Cola, cuyo com-
portam1ento-se ha distinguido por contravenir las leyes, disposicio
nes y polfticas econémicas del pafs.
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TRATAHIENTOkDE LA_TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN LA INDUSTRIA DE
LOS REFRESCOS.

Para efectuar el estudio del comportamiento de 1a Transferencia -
de Tecnologia dentro de 13 industria refresquera, analicé la for-
ma de operar de las 50 empresas mas importantes de la rama, den--
tro de las cuales incluf las 19 empresas con IED. Las 50 empre--
sas citadas se encuentran relacionadas en el Anexo 1 de la presen
te tesis. :

Del total de empresas estudiadas, 5 no' han realizado contratos --
por usoc de marca, suministro de ‘conocimientos técnices, o ningin
otro concepto, en virtud de que se trata de embotelladoras que en
vasan refrescos de marcas nacionales de las cuales ellas mismgs -
son titulares, tal es el caso de:

Empresas M a r ¢ a

. Embotelladora Mexicana, S.A. Jarritos
. Derivados de Fruta, S.A. Chaparritas

1
2
3. Refrescos Internacionales,S.A. Guajardo Barril
4, Manantiales Pafiefiel, S.A. Pafiafiel

5

. E!ectropuera} S.A. Agua Soda

Del andlisis de la informacién que obra en expedientes de la Di--
reccidén General de Inversiones Extranjeras y Transferencia de Tec
nologfa, se detectdé que las 45 embotelladoras restantes, tienen -
131 contratos registrados, los cuales se distribuyen de la si- -
guiente forma:

OBJETO DEL CONTRATO

No, de No. de Por Uso Servicios Ad- Asistencta
Empresas Contratos de Marca ministrativos Técnica

45 131 106 24 1§
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En los datos anteriores se aprecia que cada embotelladora realiza
en promedio 3 contratos, ya sea por uso de marca, servicios admi-
nistrativos o cualquier otro objeto. ' ‘

‘En forma especifica,.cada tipo de contrato presenta las siguientes
particularidades: '

Uso de Marcas.

Es manifiesto que el principal objeto de los contratos registradoé
en 1a rama, se refieren al uso y explotacién de marcas (80% de los
conyenios) y en 1a mayorfa de 1os casos son autorizaciones para --
utilizar marcas de origen extranjero, pues de los 106 contratos de
este tipo, sSlamente 7 se refieren a la autorizacién para utilizar
marcas nacionales (cuatro contratos de Mundet, dos de Tit4n Yy uno
de Squeeze).

Es impor;ante sefialar que por este concepto, en el 90% de 1os ca--
sos, no se exige una contraprestacidn, pues la autorfzacidn se - -
otorga en forma gratuita, cosa que sucede también con la asisten--
cia técnica y el suministro de conocimientos, sin embargo, en di-
chos contratos se obliga a la empresa concesionada a que cﬁmpla -
con los sigufentes requisitos: '

a) Compre el concentrado a una compafifa que ta licenciante de-
termine, a los precfos y condiciones que 1a duefia de l1a mar
ca establezca y, ajustindose ademis a las férmulas, métodos
de elaboracidn y requisitos de calidad que se le indiquen.

b) Participe en 1a publicidad y promocidn de la marca, en los
términos que la licenciante fije. '

c) Restrinja su drea de venta, a los 1fmites que se le prede--
terminen.

.
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Los contratos de licencia de uso de marca inscrites en el Registro
Nacional de Transferencia de Tecnologfa se refieren a los siguienl
tes signos marcarios:

CUADRO No 28

CONTRATOS CELEBRADOS POR USO DE MARCA .
Naciona No. de
ticenciante Nacionalidad Marca Tidad Contratos
1. Coca Cola :
Company EE.UY. Coca Cola EE.UU. 33
2. Coca Cola .
Company EE.UU Fanta EE.UU. 30
3. Pepsico Inc. . EE.VU ~ Pepsi-Cola EE.UU. 11 .
4. The Seven Up
Company EE.UY. Seven Up EE.UU. 7
5. Coca Cola
Company EE.UU. * Sprite EE.UU. 6
6. Pepsico Inc, EE.UU. Mirinda EE.UU. 4
7. Promotora de
Marcas Nacio
nales, S.A. Mex. Mundet Mex. 4
8. Extractos y
Derivados, -
S.A. EE.UU. Canada Dry EE.UU., 3
9. The Squirt
Company EE.UU. Squirt EE.UU. 2
10, Orange Crush
de México, -
S.A. Mex. Orange Crush EE.UU. 2
11. Orange Crush
de México, -
S.A. Mex. Titan Mex. 2
12. Técnica Fleish :
man, S.A. Mex . Squeeze Mex. 1
13. Pepsico Inc. EE.UU. Teem EE.UU. 1
108

FUENTE: Direccidn General de Inversiones Extranjeras y Transferen-
cia de Tecnologia. -
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Es interesante observar que de las 50 embotelladoras més importan
tes del pais, 31 tienen contratos por uso de marca con Coca-Cola
Company, 1o que.representa mas del 65% de los contratos registra-
dos, ésto se comprende por la penetracion que Coca-Cola, Fanta y -
Sprite tienen en el mercado, como se ha visto a través del presen
te estudio. '

Pepsico Inc., titular de las marcas Pepsi-Cola, Mirinda y Teem --
participa con el 15.85% de 105 contratos registrados y, ocupa el -
segundo lugar como empresa licenciante. Del total de la muestra
de 50 empresas sdlo 8 embotelladoras fabrican productos con mar--
cas propiedad de Pepsi. (VYer anexo No. 1)

En tercer término ests The Seven Up Company que se distingue por -
ser la Unica licenciante extranjera que cobra regalfas por el uso

de su marca, de acuerdo con la siguiente fGrmula: 15 centavos por
caja equivalente a .237 litros (8 onzas), con 24 botellas por ca-
ja, la mencionada regalia no debe exceder del 3% de las ventas ne-
tas de dichos productos y tales pagos deben ser en ddlares..

Promotora de Marcas Nacionales, S.A. (empresa de capital nacional)
y Extractos y Derivados, S.A. (que actida en representacidn de Cana
da Dry Corporation), autorizan en cada contrato a usar varias mar-
cas de su propiedad, por ejemplo: Promotora de Marcas Nacionales,
S.A., autorfza en cada contrato, el usc de sus marcas Sidral Mun--
det, Orange Mundet, Limonada Mundet y Prisco Mundet, con una rega
1fa del 33.33% sobre el precio en que la iicenciataria compre el -
Titro o kilo de concentrado o extractos necesarios para la elabora
cifn de los refrescos materia de la franquicia. Como se observa,
las empresas nacionales s cobran regalias por el usoc de marcas.

Las vigencias de los contratos por uso de marcas, son muy diversas,
no estandarizados ni siquiera en aquellos contratos registrados --
por una misma empresa, tal como se muestra en el cuadro siguiente:
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RANGOS DE VIGENCIA DE LOS CONTRATOS POR USO DE MARCAS

Coca-Cola Pepsico Seven-Up Los demd8s T o t a1

Co. Inc.
Hasta 5 afies '8 - - 1 .9
Hasta 8 afios 12 - - 1 13
Por 10 afios 39 " 16 5 2 62
10 afios o mis - - - 1 1
Iindefinidos 10 - 2 9 21

639 16 7 17 106

FUENTE: Direccidn General de Inversiones Extranjeras y Transferen
cia de Tecnologia.

Ultimamente tiende a uniformarse el periodo de vigencia de los con
tratos, pues los mis recientes y en particular los de Coca-Cola, -
Pepsi-Cola .y Seven-UP, se realizan por un plazo de 10 afilos con po-
sibilidad de renovarse por el mismo perfodo, mientras que antes se
hacian por perfodos de 3, 5 u 8 afios, o bien eran por tiempo inde-
finido

E1 Gnico contrato que tiene un rango de vigencia mayor de 10 afios,
es el celebrado entre Extractos y Derivados, S.A. y Refrescos Pas-
cual, S.A.,el 7 de enero de 1970, en el cual se estipula una vigen
cia de 25 afios, plazo. que contraviene la fraccifn XIIl1 del Articu-
1o 70. de la Ley de materfa y aque sin embargo fue aceptado por el
recurso de amparo que interpuso y gand la promovente.

Cabe indicar que los contratos indefinidos también infringen la -~
fraccién mencionada, al nao indicar la duracién del convenio. Se -
observéd que las licenciantes que incluyen cliusulas en estos térmi
nos son principalmente Promotora de Marcas MNacionales, S.A., y - =
Orange Crush de México, S.A., ambas empresas con capital nacional.

Servicios Administrativos.

E1 segundo motive de los contratos analizados, es la contratacidn
de Servicios Contables, Juridicos y Administratives, de los cuales
se encontraron un total de 24 convenios celebrados con 7 licencian
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tes, 4 de ellas con capital éxtranjero, distribuidos de la siguien
te forma:

CUADRO No. 30

NUMERO DE.CONTRATOS CELEBRADOS POR SERVICIOS ADMINISTRATIVOS:

LtLicenciante No. de
Contratos %2 Inv. Extr.

1. Administracién, S.A. de C.V. 6 84.04
2. Fomento Industrial Azteca,

S.A. . 4 -
3. Direccidn, S.A. de C.V. 3 99.96
4. Direccibn y Servicios, S.A.

de C.V. 3 - 99.89
5. Fomentadora, S.A. de C.V. 3 49.00
6. Sociedad Industrial, S.A. .3 -
7. Proyeccidn Corporativa, -

S.A.. 2 —_—

TOTAL : 24

FUENTE: Diréccidn General de Inversiones Extranjeras y Transfe-«
rencia de Tecnologfa.

Es conveniente observar que 1a totalidad de este tipo de servicios
estd contratado por empresas bajo franquicia de Coca-Cola y que -
adem&s existe entre las licenciantes una relacidn corporativa con
1a dueifa de l1a marca. (Ver Anexo No. 2).

La fédrmula de contraprestacidn que estipulan estas licencfantes -
varfa ya que algunas fijan el monto de sus honorarios en relacién
al nimero de cajas vendidas durante un afio y puede ser de $0.20 a
$1.10 por cada caja de refresco. Otras fijan una cantidad mensual,
m8s un porcentaje determinado sobre el nimero de cajas vendidas -
mensualmente, exclufdas las ventas que las embotelladoras realizan
de primera mano a otras empresas embotelladoras.
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CUADRO No. 31

VIGENCIA DE LOS CONTRATOS POR SERVIOS DE ADMINISTRACION

No. de Contratos: MNo. de Con
; No. de considerados como tratos en
Duracidan Contr. Regs. no objeto de Reg. tramite. Total

Hasta 10 afios 9 6 3 12
Indefinidos 6 - -
Total: 15 . 6 3 24

Como se observa en el cuadro anterior el mayor nimero de contratos
tienen una vigencia de 10 afos. En este tipo de convenios existen
modificaciones perifdicas para aumentar el monto de los honorarios
por los servicios prestados.

En 1o que se refiere a 1os contratos indefinidos como se mencioné
anteriormente, infringen el Artfculo 160. Fraccidn III de la Ley
de l1a Materia, que al no indicar el término del contrato se puede
considerar como con plazos excesivos.

Los 6 contratos que no fueron objeto de registro, se consideraron
asi debido a que la Direccidn General del legistro de Transferen--
cia de Tecnologfa, en respuesta a la consulta formulada por la em-
_presa Administracidn, S.A. (del grupo Coca-Cola), le comunicd ofi-
cialmente que no era obligatoria la inscripcidn de tales contratos,
en virtud de que esos servicios no se ajustaban a 1o establecido -
en el incisc F del Articulo 20. de 1a Ley de la materia. En base
a tal criterio los convenios de las emboteiladoras con dicha licen
ciante (y 3 mis que tiene con Ambesco de México, S.A., Promociones
e Inversiones de Occidente, S.A., y Arrendadora Azteca, S.A., em--
presas que también pertenecen al grupo de Coca-Cola), no se encuen
tran inscritos formalmente en el Registro Nacional de Transferen--
cia de Tecnologfa. Por tanto de los 24 convenios presentados sélo
15 estdn registrados y 3 en trimite.
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Asistencia Técnica.

Por 1o que se refiere a este punto y como ya se habia indicado, en
casi todos los contratos analizados, se suministran conocimientos

y asistencia técnica en forma gratuita, ya que el objeto principal
de Tos contratos es la autorizacién del uso de marcas, por esta ra
26n s8lo aparece un contrato cuyo principal objeto es la asisten-
cia técnica, que se refiere a 1a manufactura y venta del concentra
do por parte de Seven Up Mexicana a las embotelladoras que The -
Seven Up Company autoriza a utilizar dicha marca. Esta misma Ji--
cenciataria también tiene autorizacidn para embotellar refrescos -
de esta firma, razén por la cual es la Gnica empresa de la muestra

que tiene esta clase de contrato, ya que otras empresas que fabri-
can y venden concentrado y que también tienen este tipo de contra-
to, se dedican exclusivamente a la venta de concentrados y no a la
elaboracidén de refrescos, tal es el caso de Coca-Cola Export, Pep~
sicola Mexicana, EDSA (en representacifn de Canada DOry Corporation)
y Orange Crush de México. EI contrato en cuestifn tiene una vigen
cia de 10 afios con una contraprestacidn de 60,000 d6lares anuales.

Andlisis de los Contratos de Transferencia de Tecnologfa de las --
Empresas Fabricantes de Concentrados de Refrescos.

Cabe destacar en esteandlisis, la actuacidn de las empresas que se
dedican a la elaboracifn, venta y comercializacidn de extractos y

concentrados para la fabricacidén de refrescos, pues ain cuando no

se dedican a la elaboracidn de éstos dltimos, su relacién con la -
rama es determinante.

E1 mercado de esencias, sabores, concentrados y extractos estd in-
tegrado por mis de 50 compafifas, de 1as cuales las mfs importantes
son las que tienen participacién extranjera mayoritaria en su capi
tal. La demanda de esta rama industrial estd representada en or--
den de importancia por las industrias de: perfdmerfa, alimenticia,
cosméticos, refresquera y otras.

Para fines de este apartado, se investigaron Gnicamente las empre-

sas mas impoftantes que elaboran y comercializan concentrados y ex
tractos para refrescos.
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Principales empresa fabricantes de concentrados para refrescos en
México: ’

Empresa ’ Marca % de Part. Extr.
Coca-Cola Export Corp. . Coca-Cola 100
Pepsi-Cola Mexicana, S.A. Pepsi-Cola 100
Extractos y Derivados, S.A. Canada Dry 100
Seven-Up Mexicana, S.A. Seven-Up 49
Refremex, S.A. de C.V. ~ Squirt 45
Orange Crush de México, S.A. Orange Crush -
Jugos de Frutas Mundet, S.A. Mundet -

Las 6 primeras tienen celebrado un contrate por suministro de cono
cimientos técnicos con la empresa norteamericana propietaria de la
marca en cuestion, siendo éstas:

LICENCIATARIA® . LICENCIANTE

Coca-Cola Export Corp. Coca-Cola Company

Pepsi-Cola Mexicana, S.A. Pepsico Inc.

Extractos y Derivados, S.A. Canada Dry Corporation

Seven-Up Mexicana, S.A. Seven-Up International™
Refremex, S.A. de C.V. The Squirt Company

Orange Crush de México, S.A. Inter American Orange Crush Co.

* En este caso la propietaria de la marca es Seven-lUp Co. empresa
del mismo grupo.

Es interesante sefalar que las 5 primeras tienen una relacion di--
recta con las licenciantes, pues éstas participan en el capital so
cial de aquéllas, 1o que significa que las licenciantes tienen una
integracidn vertical en el pafs que les da el control de la indus-
tria refresquera nacional.

Los contratos que lTas fabricantes de concentrados tienen con las -
licenciantes norteamericanas tienen plazos de vigencia de 10 afos,
con opcién a renovarse por el mismo perfodo o bien son indefiaidos
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y de la vigencia de éstos debenderén las subfranquicias que la 1li-
cenciante autorice en el pafs, pues a diferencia de las embotella-
doras, las licenciatarias en cuestidn, pueden vender sus productos
en toda l1a Repiblica, pero limitindose a venderlos sélamente a las
embotelladoras que la Jicenciante determine.

Las contraprestaciones que estas fabricantes del concentrado pagan
por el uso de las marcas 0 por 1la asistencia técnica que reciben -
es muy variable, ya que cada una observa caracteristicas distintas.

En el caso de Coca-Cola Export Corp., no se estipula ninguna forma
de pago.

Peﬁsi-Co1a Mexicana, S.A., debe pagar durante la vigencia del con-
venio, una regalfa de 55 ddlares por unidad de concentrado vendida.

En el contrato de Orange Crush de México, S.A., tampoco se estable
cen regalfas, pero se obliga a 1a compra anual de ingredientes bi-
sicos en un minimo de 2600 unidades para el afie de 1977, cantidad
que a partir de 1980 debe incrementarse a razén de 5% anual acumu-
lativo, con base en 1a compra del afio inmediato anterior.

Extractos y Derivados, S.A., {que tfene 1a representacidén de Cana-
da Dry) no paga regalias, ya que su convenio es gratuito y estd fa
cultada para otorgar a terceros dentro de la Repiblica Mexicana, -
licencias para el uso de marcas comerciales propiedad de 1a 1icen-
ciante, pero fue negada su inscripcidn por incluir en el convenio
1a cldusula por ta cual decide ajustarse a las leyes del lugar de
origen de la licenciante.

Seven-Up Mexicana tiene dos contratos: uno con Seven-Up Interna--
tional que le da asistencia tecnica, suministro de conocimientos,

provisidn de ingenierfa bdsica y servicios de administracidn, con

una regalia que para el afio de 1977 era de 60,000 d6lares anuales.
El otro contrato es por el uso de 1a marca celebrada con Seven-Up

Company, con una regalfa del 1% sobre las ventas de la usuaria.

Por Gltimo, Refremex, S.A. de C.V., debe pagar dos décimos de cen
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tavo de dblar por cada caja de 24 botellas de 7 onzas o el equiva-
lente que se produzca por la venta del concentrado, este pago se -
efectda por la asistencia técnica que recibe de la licenciante.

Otro punto importante de l1os convenios estudiados, es que las 1i--
cenciatarias deben de adquirir de las licenciantes los ingredien--
tes bdsicos para la elaboracidn del concentrado a los precios que

ambas hayan fijado de comin acuerdo. Cuando no se hace mencidn a

este punto, se supone que de todos modos la licenciante autoriza -
ddénde se van a adquirir tales ingredfentes.

La licenciataria debe realizar en cada drea subfranquiciada conve-
nios anuales de publicidad con las embotelladoras franquiciadas, -
para la promocidn de la marca de refresco que corresponda, dichas
campafias se realizan por todos los medios de difusién: prensa, ra
dio, cine, televisidn, etec.

Los convenios'con Coca-Cola Company no establecen gquien venderd el

concentrado ni tampoco el precio de éste, en cambio en los casos -

de 1a marca Pepsi-Cola la vendedora es la empresa Pepsi-Cola Mexi-

cana, S.A. que vende la unidad de concentrado a precios diferentes,
segiin el rendimiento que cada empresa obtenga por el concentrado -

comprado en un periodo de 6 meses, relacionado con el tamafio y ven
tas de cada refresco {precio ponderado). EDSA exige al emboteila-

dor franquiciado que venda como minimo el nimero de cajas vendidas

el afio anterior, salvo atenuantes que lo justifiquen; ésto le ase-

gura una demanda constante, tampoco se determina el precio del con
centrado.

La licenciante nacional, Promotora de Marcas Nacionales, S.A., con
cede el uso de sus marcas, las formulas y procedimientos para ela-
borar los refrescos Mundet, a cambio de una regalja del 33.33% so-
bre el precio de compra del concentrado, el cual deben de adquirir
de Jugos de Futas Mundet, 5.A., quien establece el precio de tal -
producto,
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Iqual sucede con Orange Crush de México, que vende a las empresas
subfranquiciadas, las bases, concentrados y jarabes necesarios pa
ra su produccidn, a los precios que ella misma determina,

En cambio quien fabrica los refrescos Seven-Up estd condicionado
a obtener ventas minimas que debe de ir aumentando en los afios su
cesivos, ésto le asegura a la proveedora de concentrados una de--
manda constante y creciente de sus productos.

The Squirt Company al autorizar el uso de su marca también desig-
"na la empresa que venderd el concentrado y que en este caso es la
empresa Refremex,_S.A., pero en el contrato no se establece el -~
precio del concentrado, s6lamente "conviene" con la embotelladora
que debe adquirir la cantidad suficiente para producir un deter-

minado nimero de cajas de refrescos, cuota que deberd aumentar en
Tos afios sucesivos.

En mi. concepto, la forma de operar analizada a 10 largo de este -
capitulo, es la médula del problema de la industria refresquera,
pues precisamente a través de 1a celebracidon de contratos leoni--
nos, 1as transnacionales se apoderan no sdlo del] mercado de re- -
frescos sino también de los excedentes que la industria genera. -
Coca-Cola Co., Pepsico, Inc., Canada Dry Corp., Seven-Up Co., - -
Squirt Co., e Interamerican Orange Crush, propietarias de las fdor
mulas y patentes para 1a preparacidn de los extractos y jarabes -
esenciales en 1a preparacidn de refrescos cuyas marcas también -
son de su propiedad, operan extendiendo su predominio en forma --
vertical, pues controlan al productor final de refrescos y al pro
ductor de su materia prima bisica, el concentrado.

La mecdnica operativa concreta de las corporaciones transnaciona-
les es:

1o. Autorizan a una empresa local, con la que tienen relaciones
corporativas pues participan en su capital social {general-
mente en forma mayoritaria), a fabricar concentrados cuya --
férmula."secreta® es de su propiedad. La razdn social de --
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las empresas locales 1leva preferentemente la palabra México
o Mexicana con excepcidn de Coca-Cola Export Corp., como por
ejemplo: Pepsi-Cola Mexicana, S.A., Seven-Up Mexicana, Re--
fremex,'S.a.. Orange Crush de México, De Squirt de México, -
etc. la contraprestacion que la fabricante de concentrado -
debe pagar a la dueiiz de la formula es excesiva y estd en --
funcidn del vdlumen de ventas del producto y no de su caosto
de fabricacibn. '

2o0. Autorizan a emboteliadoras. nacionales a gue usen las marcas
de su propiedad, condicionfndolas, come ya dijimos, a que --
compren el concentrado a su filial mexicana. En este caso -
el cobro por el concentrado también es condicionado y en fun
cién del volumen de- ventas de las embotelladoras.

Asi pues el concentrado que usan las embotelladoras estd doblemen
te gravado: primerec, por la regalfa que paga la filial mexicana -
a su matriz transnacional y, segundo, por la regalfa que paga 1la
embotelladora nacional a 1a filial mexicana fabricante del concen
trado. Cabe aclarar que en ningin contrato se establecen pagos -
por concepto de regalias, supuestamente el traspaso de 1a fdrmula
secreta y l1a concesidn del uso de marcas, son gratuitos, sin em--
bargo, es claro que 1a mecdnica de venta del concentrado es aucho
mis onerosa que el establecimiento de un pago especifico.

Un simple ejemplo tedrico nos muestra la magnitud del pago cue --
las embotelladoras nacfonales deben hacer a las empresas extranje
ras: Si suponemos un pago del 5% por concepto de regalfas (por--
centaje que puede considerarse razonable o cuando menos similar -
al porcentaje de los contratos aceptados como normales), la canti
dad resultante serfa de 2,150 millones de pesos anuales (las ven-
tas de la industria ascendieron a casi 43 mil millones de pesos en

1980), repartidos principalmente entre Pepsi-Cola y Coca-Cola. -
Pero ademds, sahemos que el cobro encubierto de regalias en esta indus
tria es superior al porcentaje promedio de los contratos registra
dos y, por si fuera poco la Coca-Cola Company se da el lujo de ce



164.

lebrar contratos y cobrar re§a11as por conceptos tales como aseso-
ria técnica, servicios administrativos, ingenierfa bisica, etc.,
con lo cual se aumenta'légicamente 1a transferencia de fondos en--
tre empresas nacionales-transnacionales.

Es evidente que el costo de Tos servicios no es proporcional a la
prestacidn que otorgan las transnacionales, sin embargo los contra
tos aludidos se siguen registrando sin objecidn alguna por parte -
de las autoridades correspondientes, bajo el pretexto de que la ven

- ta de concentrados no es objeto de registro y por lo tanto no hay
causa de negativa.
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CAPITULO SEIS. COMENTARIOS RESPECTO DE QTROS MECANISMOS DE
REGULACION Y CONTROL ESTATAL EN LA INDUSTRIA-
DE LOS REFRESCOS.

La intervencidén del Estado en una economia de mercado, tiene como -
cbjetivo final el de lograr la elevacidn del ingreso, el consumo y

el ahorro de la mayoria de la poblacidn, es decir, debe utilizar in
tensivamente los instrumentos que le son propios para evitar la in-
deseable concentracidén de la riqueza en manos de las minorias privi
legiadas, la distorsidn de los mercados, la inflacién, el desempleo,
el desequilibrio externo y, en general, todas las manifestaciones -
conflictivas y contradictorias inherentes al sistema capitalista de
pendiente que caracteriza a las economfas de los paises como México.

Los instrumentos con que cuenta el Estado son numerosos y de diver-
sa indole, los, hay econdmicos, politicos y sociales. En el &mbito

econémico, por ejemplo, el ejecutivo dicta, maneja y administra las
politicas fiscal, monetaria, laboral, de estimulos y exenciones, de
subsidios, de precios méximos y minimos, de tarifas a los bienes y

servicios que proporciona el Sector Plblico, de proteccionismos de

variada especie, etc.

Sin embargo, el logro del objetivo apuntado es harto utédpico, por -
no decir imposible. Baste con revisar la critica situacion actual

para constatar el alcance de l1as reguiaciones Estatales. La razdn

de ello no se encuentra simplemente en la ineficiencia y corrupcidn
del aparato administrativo ni es tampoco fruto del azar, sinoc es --
mds bien, el resultado del cardcter del sistema capitalista de pro-
duccién y de su instrumento de control politico: el Estado.

As{ pues, el Estado Capitalista por su esencia misma no puede eri--
girse como el promotor del desarrollo colectivo, pues no es mds que
..."una estructura de poder destinada a asegurar el ejercicio .1ibre
del derecho de propiedad privada® (17), por tanto su accidén siempre

(17) Mario de la Cueva. "La ldea del Estado". Universidad Nacional
Auténoma de México. 1975. P, 413.
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y finalmente estard destinada a favorecer al capital y a las rela-
ciones sociales que &1 recrea. E1 Estado Capitalista jamids frena-
ré las fuerzas espontdneas del sistema ni tampoco suprimird los an
tagonismos distintivos del capitalismo, su funcidn se reduce a me-
diatizar las contradicciones hasta el punté que aseguren la perma-
nencia y reproduccidgn del sistema.

No es el objeto de esta tesis analizar el cardcter del Estado Capi
talista, no obstante ello, apunté los razonamientos anteriores por
‘que si{ creo factible que con los mecanismos de regulacidn con que

cuenta el Estado Mexicano es posible detener la agotante e injusti
ficada succidn de recursos que entrafla la participacién extranjera
en la industria de los refrescos, de tal forma que el excedente --
que ella genera permanezca en el pais, independientemente si la ri
queza se encuentra o no concentrada en pocas manos, distorsidn que

como ya vimos no es ficil evitar en un régimen econémico como el -
nuestro.

El Estado Mexicano ha hecho numerosos y muy variados esfuerzos por
corregir los desequilibrios del mercado de los refrescos. La ope-
racidn de 1a rama estd sujeta a muchos de los instrumentos con que
cuenta el Estado, as{ por ejemplo, se le obliga a un régimen impo-
sitivo especial, para luego conceder exenciones y subsidios a de--
terminadas empresas; se le controla su principal materia prima (el
azlicar); se le establecen precios miximos de venta al pﬁblico; se
le ha dado tratamiento particular en materia arancelaria; se le -
concedieron licencias de importacién a los concentrados; se le au-
torizan a algunas empresas practicas que comercialmente podrian ca
1ificarse de desleales y con tendencias monopdlicas, etc. Adicio-
nalmente a dichas medidas, los industriales deben cumplir todas --
aquellas obligaciones de observancia general para las personas fi-
sicas y morales radicadas en 1a Repdblica Mexicana como por ejem--
plo el Impuesto Sobre la Renta, el I.V.A. y las dos leyes analiza-
das en los capitulos precedentes.

Ademis, la industria de los refrescos estd regida por dos leyes -
espec{ficas: la * Ley Sobre Atribuciones del Ejecutivo Federal -



167.

en Materia Econdmica" y la "Ley de Compraventa de Primera Mano de
Aguas Envasadas" y, por diversas "Normas", "Reglamentos" y "Decre-
tos" que analizaré en el inciso siguiente.

A continuacidén expongo con mds detalle el comportamiento de algu--

nas de las medidas de regulacion que el Estado ha puesto en prdcti
ca en ta industria que nos ocupa.

IMPUESTOS ESPECIALES.

La Ley de Compraventa de Primera Mano de Aguas Envasadas, entrd en
vigor en enero de 1958 y cred por primera vez un impuesto especial
a la industria refresquera. En esa fecha 12 tasa impositiva era -
del 5% sobre el precio unitario de fdbrica y gravaba a los refres-
cos elaborados con jugos naturales o extractos, con o sin gas, a =
las aguas minerales gasificadas o no y, a las aguas purificadas en
vasadas.

Este ordenamiento legal ha sufrido varias modificaciones, sobre to
do en 1o que se refiere al nivel de la tasa impositiva, la cual ac
tualmente asciende a unl5.7% sobre el precio de fébrica.

La situacidn impositiva por la que ha atravesado la industria se -
puede resumir en los términos siguientes:

MODIFICACIONES A LA TASA IMPOSITIVA EN LA
INDUSTRIA REFRESQUERA

Fecha Tasa Impositiva Acontecimiento

1945 $0.60 por Kg. de gas carbé- Se publicé una Ley que es
nico consumido, tablecid por primera vez
un impuesto indirecto a -
los fabricantes de refres
cos. Este Impuesto estu-
vo en vigor hasta 1947,



Fecha

Dic. 1957
Ene. 1958
Ene. 1962
Sep. 1966
Ene. 1971
Ene. 1974

Tasa Impositiva

- [a] -

5% sobre el precio de fi
brica de los refrescos.

Se aumenta la tasa de 5%
a’.5

Se reduce la tasa de --
7.5% a 6%.

Se aumenta la tasa en -
forma considerable de 6%
a 25%.

Ademds del Impuesto ad-
valorem, se crea un im-
puesto especifico por -
botella:

$ 0.0525 chica,
0.0825 mediana y
0.1485 grande
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Acontecimiento

Se publica 1a "Ley del Impues
to Sobre Compraventa de Pr1me
ra Mano de Aguas Envasadas".

Entra en vigor la Ley gravan-
do a los refrescos elaborados
con jugos naturales o con ex-
tractos, con o sin gas; a las
aguas minerales gasificadas o
no y a las aguas purificadas

envasadas. La tasa del 5% es
tuvo vigente hasta diciembre™

de 1961.

Aln cuando se modifica la ta-
sa impositiva, los industria-
les realizan gestiones ante -
Ta SHCP, quien por un lado, -
les reduce el 50% del aumento
en la tasa y por otro, les --
otorga un subsidio del resto
del aumento a quienes adquie-
ran materias primas de origen
nacional.

La SHCP considerando que las
plantas compran sus materias
primas en el pais y que tie-
nen precios congelados, les
otorga un subsidio del 1% a
todas las embotelladoras.

Esta medida se tomé con el --

. fin de sanear a la industria

azucarera. El aumento del im
puesto motiva un aumento de
precios que propicia una con-
traccidn del 15% en las ven--
tas de refrescos.

Se elevé el gravamen a una ci
fra que oscila entre el 38 y~
40% del precio de fibrica. --
Asimismo originé un nuevo au-
mento de precios con la consi
guiente reduccién del mercado.
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Ene. 1976

30 Dic 1977

19 Dic 1980

Tasa Impositiva

E1 ajuste por azicar es
de:

$ 0.16 por refesco chi-
: co

$ 0.26 por refresco me-
diano

$ 0.52 por refresco ---
grande

Se disminuye 1a tasa im
positiva de 25% a 15.7%
y se elimina el impues-
to especifico.
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Acontecimiento

Se firmd un convenio entre -
las autoridades de la SECOM

y UNPASA con los industria--
les, en donde estos ditimos

se comprometieron a pagar un
sobre precio por consumo de

aziicar. Dependiendo de la -
cantidad de azticar consumida
por caja, el precio por Kg.

de azdcar que paga la indus-
tria varia de empresa a em--
presa.

En esta ocasidn se autorizd
un aumento de precios del --
66% que afectd las ventas en
un 12% en el mercado general
y en un 30% en el de marcas
mexicanas.

E1 gravamen en la industria
alcanza un nivel del 60% so--
bre el precio de fabrica.

Se establece que también son
objeto del impuesto indirec-
to los refrescos en polvo, -
concentrados, jarabes, esen-
cias o extractos, destinadaos
al consumidor final y que --
cuando al diluirse puedan ob
tenerse refrescos.

Se publica la "Ley del Impues
to Especial Sobre Produccidn
y Servicios”,

La influencia que ha tenido 1a carga impositiva en la operacién y -
funcionamiento de la industria embotelladora, ha sido muy significa
tiva, pues cada wmento o modificacidn en la tasa, ha ocasionado in-
crementos en los precios, 10s que a su vez han incidido en forma im
portante en el mercado, como se aprecia a continuacidn:



Incremento en

Periodo 1a Tasa Impo-~-
sitiva
1971 Se aumenta la ta-
sa impositiva de
6% a 25%.
1972 No se registra
1973 No se registra
1974 Se crea el impues
to especifico.
1975 No se registra
1976 Se crea el sobre
precio por consu-
mo de azicar.
1977 No se registra
1978 Se disminuye

* Se refiere a refrescos de

- Incremento en
el Nivel de -
Precios*

Se autoriza un au-
mento de precios -
de 45% (de $0.45 a
$0.65)

No se registra

No se registra

Se aumentan los --
precios 38% (de --
$0.65 a $0.90)

No ‘'se registra

Se autoriza una mo
dificacidn de 66%
(de $0.80 a $1.50)
Se autoriza un au-

mento de 20% (de -
$1.50 a $1.80)

No se registra

tamaio mediano.
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Comportamiento del
Volumen de Produc-
cifn.

Sufre una reduccidn de
15%.

Crece ligeramente
Crece ligeramente

Se contrae 2.5%

Crece 15%
Se reduce 12%

Crece sin llegar al ni
vel de 1975.

Crece Jigeramente

Alin cuando los precios de los refrescos estuvieron congelados de 1950
a 1970, razdn por Ja cual México obtuve el liderato de ser el pais --
con los refrescos mis baratos del mundo, en la década pasada los pre-
cios de los refrescos aumentaron considerablemente, sin embargo, el -
incremento registrado en los impuestos por botella ha sido proporcio-
nalmente mayor, pues de $0.02 en 1970 subid a $0.59 en 1977 (2,950%)
cifra que significa el 60% del precio de fdbrica, mientras que los --
precfos de los refrescos aumentaron el 400? en el mismo periodo.

CUOTA POR _CONSUMO DE AZUCAR.

En enero de 1976 se firmd un convenio que aparece como Anexo No. 4 -

de esta tesis,

por medio del cual Jos industriales del ramo se com--

prometieron a pagar un ajuste sobre el precio del azicar que consu--
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men. E1 citado compromiso fue suscrito ante las autoridades de --
COMERCIO, HACIENDA y UNPASA y tenia como objetivo el de reordenar
el mercado de refrescos, gravandc su materia prima bdsica y prohi-

biendo presentaciones de refrescos que no fueran las convenciona--
les.

E1 ajuste por consumo de azicar consiste en que 1os industriales -
deben pagar una cuota de $0.16, 50.26 y $0.52 respectivamente, por
cada botella tamafio chico, mediano y grande que produzcan. Dicha

cuota debe ser liquidada a UNPASA conforme al siguiente mecanismo:

- Los precios oficiales por Kg. de azdcar, autorizados por la Se-
cretaria de Comercio el 8 de diciembre de 1982, son de $28.00 -
para la popular o morena y de $30.00 para la refinada o blanca.

- La industria que nos ocupa consume el 99.9% de azdcar refinada,
por lo que deberia pagar $30.00 por Kg. consumido, sin embargo,
por el convenio firmado con UNPASA, debe pagar un precio que va-
ria en funcidén del contenido de azicar por botella, pero que en
promedio asciende a $34.68 por Xg. consumido.

Para explicar la fodrmula a través de 1a cual la industria refresque
ra, paga el Kg. de aziicar a UNPASA, presento un ejemplo real de un
refresco de sabor naranja, tamano mediano.

REFRESCO SABOR MARAHNJA TAMARO MEDIANO
DE 360 cc = 12 ONZAS

Para producir una caja de 24 botellas de refresco tamafio mediano se
necesitan 1.100 Kg. de azicar (45.83 g. por botella).

De acuerdo con el convenio, el refresco mediano paga una cuota fija
de $0.26 por botella producida, entonces:

24 botellas x $0.26 = § 6.24
por 1o que £6.24 = 1,100 g.
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Si 1,100 gramos cuestan $6.24, el costo por gramo serd:

$6.24 + 1,110 g. = $0.00567 y por consiquiente el precio por Kg. es
de $5.67 .

Ahora bien UNPASA vende & las embotelladoras a $28.00 el Kg. de azi

car refinada (precio oficial del azicar morena) lo que finalmente -
resulta:

$ 5.67 (cuota fija)

$ 28.00 (precio oficial de azdcar morena)
$ 33.67

Cantidad a Ta que se le agrega una merma del 3% : $ 34.68

PRECIC PROMEDIO POR KG. DE AZUCAR PARA LA
INDUSTRIA EMBOTELLADORA: $34.68

Tal como se indicé, el precio asf calculado, se modifica envfunciﬁn
de la cantidad de aziicar consumida por refresco o por caja, de tal

. forma que mientras mids azdcar se utilice menor serd el precio por -

Kg.

La formula de pago de sobreprecio del aziicar ocasiona:

a) Que los refrescos de Cola que son los que mayor cantidad
de ‘azicar consumen, paguen proporcionalmente menores pre
cios por Kg.

b) Que las empresas que producen refrescos en presentacio--
nes mayores a las tradicionales, de medio litro 0 un 1i-
tro, (que 1égicamente utilizan mds azidcar y que de acuer
do al convenio suscrito en 1976, quedd prohibida su pro-
duccidn), no paguen su exceso en el consumo a razdn de -
$ 34.68 por Kg. sino a $§ 28.00,

SUBSIDIOS CONCEDIDOS A LA INDUSTRIA REFRESQUERA.

Los desequilfbrios de]l mercado de tos refrescos, la critica sftua-
cién financiera de las empresas nacionales y la carga impositiva -
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de la industria, ocasiond que algunas empresas realizaran gestiones
ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Pidblico, solicitando subsi
dios y exenciones, con los siguientes resultados:

SUBSIDIOS CONCEDIDOS A LA INDUSTRIA REFRESQUERA

: Monto del Sa Tasa del
Fecha crificio Fis Subsidio Observaciones
cal ($ 000)
1873. Se establece un 20% Este subsidio se concede
de subsidio sobre - énicamente a las marcas

el impuesto ad-valo nacionales, por lo que -
rem para las empre- si Ta empresa embotella

1974 12,500 1/ Se concede prérroga Opera en la misma forma
al subsidio. que el afio anterior.
1975 60,279 Se concede hrdrroga Opera en Ta misma forma
del subsidio. que el afio anterior.
1976 68,012 Se establece una ta El subsidio es Unicamen-
sa diferencial de - te para marcas naciona--
subsidio consisten- les y se aplica conside-
te en la aplicacidn rando el volumen de ven-
de una tabla decre- tas del afio anterior y -
ciente que fluctia la participacidn de las
entre el 20 y el 5%. ventas de marcas naciona
les en el total de las -
ventas de la empresa.
1977 89,002 Se concede prfirroga Opera en la misma forma
al subsidio. que el afo anterior.
1978 64,948 2/ Se concede prérroga Opefa en la misma forma
al subsidio. que el aflo anterior.

1/ Datos estimados

.

sas con ventas anua

les menores a un mi
116n de cajas de re

frescos.

26 Cifras correspondientes a enero-agosto.

ademds marcas extranje--
ras, el subsidio se apli
ca de acuerdo con la par
ticipacidn de las ventas
de marcas nacionales en
el total de ventas de la
empresa.

FUENTE: Direccidn de Esti
mulos Fiscales.
S.H.C.P.
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Las marcas mexicanas gozan de otro subsidio que es absorvido por -
UNPASA y que consiste en que pagan Gnicamente un sobreprecio por -
consumo de aziicar de $0.13, $0.22 y $0.44 por botella, tamafios chi
co, mediano y grande, respectivamente, en-lugar de $0.16, $0.22 y
$0.52 por botella que.pagan las marcas extranjeras.

Lo anterior pone de manifiesto que el gobierno federal pretende a
través de los subsidios, proteger a las empresas embotelladoras de
marcas mexicanas, debido a la situacidn desfavorable en que se en-
cuentran frente a las de marcas extranjeras, reflejada principal--
mente en la falta de capital suficiente para desarrollar adecuada-
mente sus operaciones.

Sin embargo, si consideramos qué las marcas extranjeras penetran -
y crecen en el mercado a través de empresas que estdn bajo franqui
cia, pero con capital 100% nacional, nos encontramos con que los -
refrescos de marcas nacionales que gozan de subsidio y que mayor -
crecimiento relativo han tenido en el afio de 1977, son 10s que eS=-=
tin fabricados por embotelladoras que estin bajo franquicia de ---
Coca-Cola y Pepsi-Cola, tal comdo se muestra en el cuadro siguiente

CUADRO No. 32
PART!CIPACibN COMPARATIVA DE LAS MARCAS NACIONALES Y EXTRANJERAS EN

EL MERCADO

Marca 1976 1977 varfacién
— : (%) (%) (%)
Coca-Cola 37.82 39.46 1.64
Pepsi-Cola 18,16 17.41 - 0.75
Marcas de Sabores Extranjeros é/ 14.32 13.33 - 0.99
Marcas de Sabores Nacionales 2/ 17.45 16,53 - 0.92
Marcas de Cola Nacionales - 0.5 -
Marcas de Sabores Nacionales Propiedad - 5.59 6.13 0.54

de Embotelladores de Coca-Cola y ---

Pepsi-Cola 3/
Aguas de Tehuacén 3.88 3,89 0.01
Sabores de Tehuacdn 2.78 2,75 - 0.03

TOTAL: 100.00 100,00 0.00

1/ Bravo, Delaware Punch, Fanta, Mirinda, Orange Crush, Seven-Up, Squirt, Wink,
Sanson, etc: .

2/ Barrilitos, Chaparritas, Extra Poma, Jarritos, Manzanita Sol, Mundet, Pascual,
Titdn, Aga Sidral, Garci-Crespo, etc.

3/ Joya, Vita, Yoli, Pop, Chamaca, Cristal, Elite, etc.

- FUENTE: ANERMMEX.
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CONTROL DE PRECIOS.

La Ley sobre Atribuciones del Ejecutivo Federal en Materia Econédmica,
es el instrumento base del control oficial de precios y fue publica-
da el 30 de diciembre de 1950,con el propdsito de prevenir irregula-
ridades en el comercio, derivadas de presiones inflacionarias inter-
nas y externas. Fue hasta el afio de 1951, cuando se publicdé en el -
Diario Oficial de la Federacién la lista de los productos controla--
dos, en la que se incluyé a 1os refrescos como productos de consumo
generalizado.

Asimismo en 1951, se publicé el Reglamento de dicha Ley, en el que =~
se establece que los precios de los productos controlados sélo po---
drdn modificarse previa autorizacién de la Secretaria de Comercio, -
entonces llamada de Economia, quien para fijar el precio mdximo de -
venta, debe realizar estudios sobre los costos de produccidén, comer-
cializacién y distribucidn y reconocer al fabricante o comerciante una
*utilidad razonable".

Con base en dicha disposicidn, los precios de los refrescos permane-
cieron congelados 20 afios, de 1950 a 1970, aunque posteriormente, de
1970 a la fecha, se han autorizado 7 modificaciones de precios que -
significan aumentos del orden del 1,666% (de $0.45 a $7.50 por bote-
11a tamafio mediano).

En la década pasada, tanto 1a Ley como su Reglamento han sido objeto
de varias modificaciones y adiciones entre las que destacan las si--
guientes:

1. La publicacidn el 3 de octubre de 1974, del Decreto que regula
los precios de Diversas Mercancfas y Servicios. Este Decreto
adem&s de adicionar 171 productos genéricos al control, esta-
blece un nuevo sistema llamado "Fijacién de Precios por Varia-
cién de Costos".

2. A rafz de la devaluacidn de nuestra moneda, el 27 de septiembre
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de 1976, se expididé un Decreto que adiciond 126 productos al
control oficial de precios.

3. Por Gltimo y con objeto de hacer mds "flexible" y "transparen
te" la politica de precios, el 21 de octubre de 1977, se libe
raron varios productos del control y se creé la Comisién Na--
cional de Precios, concebida como un 6rgano consultivo del -~
Ejecutivo, en el que participan los sectores involucrades. Los
productos que deben ser sometidos a opinidn de la Comisidn Na-
cional de Precios, s6lo son los considerados como de consumo -

generalizado, clasificacién en la que se encuentran los refres
cos., '

Con fundamento en las disposiciones anteriores, la Secretaria de Co-
mercio fija los precios midximos de venta de los refrescos a nivel de
rama, es decir, establece precios para los refrescos tamaifios chico,

mediano y grande, independientemente del sabor o de 1a empresa que -
1o fabrique.

Para tal fin estudialos costos de lasempresas mds eficientes o conside

radas representativas y después hace extensivo el resultado a toda -
la industria.

Con el nivel de precio neto de fdbrica que se establece, el industrial
debe cubrir adecuadamente sus costos y gastos de produccidn y venta
y obtener una utilidad razonable. Sin embargo, sabemos que los cos-
tos, la productividad y por tanto el nivel de utilidad o pérdida, es
diferente en cada empresa, asf, aquella empresa cuyos costos estén -
por ‘encima del nivel fijado, estard en problemas financieros en el -
corto plazo, mientras que las embotelladoras cuya eficiencia redunde
en costos menores, obtendri utilidades extraordinarias.

Un ejemplo de la estructura actual del precio a nivel de rama es:
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ESTRUCTURA DEL PRECIO DE UN RE#RESCO
TAMANO MEDIANO EN EL OISTRITO FEDERAL

1 9 8 3
Precio al Piblico $ 7.50
IVA 15% * .98
Precio Base IVA 6.52
Margen Detallista : .69
Precio Detallista 5.83
Impuesto a Produccidn Aguas. .79
Envasadas 15.7% s/p.f.
Precio Fibrica 5.04
Comisiones ) 1.01
Precio Neto Fabrica (*) 4.03

’(*) E1 precio neto de fabrica incluye el sobre precio por consumo de
azicar que es diferente para marcas nacionales y extranjeras.

El ejemplo anterior es tedrico porque se desconoce la estructura ---
real de costos de cada embotelladora, sin embargo, nos permite apre-’
ciar como se encuentran constituidos los precios mdximos de venta de
los refrescos, asi tenemos que las comisiones a los distribuidores -
son el 25% del precioc neto de fibrica; la suma de estas dos cantida-
des forman el precio de fibrica, sobre el cual se calcula el impues-
to indirecto, 1o que aunado al margen detallista y al IVA, nos da --
por resultado el precio al piablico.

De esta forma se aprecia como los impuestos son una proporcidn impor
tante tanto del precio de fdbrica (44%) como del precio del piiblico
(24%), es decir el precio de fibrica es el 54% del precio al pdblico.

Existen 3 diferentes niveles de precios en la Repiblica Mexicana que
son:

A. E1 Nivel de Precios del Distrito Federal y la Zona Metropolitana. .

Es la base para la fijacidn de precios en el resto del pafs y con
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siste en un precioc maximo de venta para los refrescos, tamafios -

chico, mediano y grande, independientemente del sabor o la empre
sa que los fabrique.

E1 Nivel de Precios de la Zona Fronteriza.

Esta zona abarca las poblaciones de Monclova, Coah., Reynosa, --
Tamps., Matamoros, Tamps., Nuevo Laredo, Tamps., Piedras Megras,
Coah., Cd. Juirez, Chih. y también Campeche, Camp. por -conside--
rarse como zona de vida cara. Es $0.50 mayor que el establecido
para el Distrito Federal.

El Nivel de Precios de la Zona de Vida Cara.

Esta zona estid constituida por las poblaciones de Tuxtla Gutié.-
rrez, Tapachula, San Cristébal de las Casas, Chis., Oaxaca, Juchi
tin, Ixtepec, Oax., Cd. Obregdn, Hermosillo, Agua Prieta, Son., -
Los Mochis, Mazatlin, Culiacan, Sin., Acapulco, Gro., Ldzaro Cir-
denas, Mich., Cancun, Q. Roo, Tuxpan, Veracruz, Poza Rica, Minati
t14n, Ver., Tampico, Tamps., Villahermosa, Tadb., Nogales, Son., -
Mexicali, Tijuana, La Paz, B. C. Este precio tiene un incremen-
to de $1.00 con respecto al fijado para el Distrito Federai.

Los niveles de precios anteriores tienen vigencia en las poblaciones
donde se fabrica el producto asf como en un radio de 25 Km. a 12 re-
donda, mds allf de ese perfmetro, los precios se rigen por una tari-
fa de transporte que varia en funcidén de la distancia recorrida y --
del tamafio del refresco, como aparece en sequida:

ESTRUCTURA DE FLETES AUTORI1ZADOS CON FECHA 17 NOVIEMBRE 1982

TAMARDO DISTANCTIA CARGO POR _BOTELLA
sin_ I-V-A- con

CHICO De 25 a 100 Kms. 0.64 0.74
101 en adelante 0.82 0.94

MEDIANQ De 25 a 100 ¥ms. 0.82 0.9
101 en adelante 1.18 1.36

GRANDE De 25 a 100 Kms 1.18 1.36
101 en adelante 1.27 1.46
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Adicionalmente, la Secretaria de Comercio autorizé a los fabricantes
de refrescos que utilicen jugo o pulpa de fruta natural en la elabo-
racién de los refrescos, a aplicar un ajuste de $1.50 para los tama-
fios chico y mediano y de $3.00 para el grande, sobre los precios de
las tres zonas aludidas.

ARANCELES Y LICENCIAS DE IMPORTACION.

En materia de comercio exterior la industria de los refrescos no ha
recibido un tratamiento especifico ni ha sido objeto de algin linea
miento en particular. Mejor ain, el contradictorio tratamiento que
se le ha dado a 1a industria no hace mis que reflejar el desconoci-
miento de su problemitica y de los efectos negativos en nuestra eco
nomia que ello implica.

Hasta 1978 se autorizaba la importacidn de materias primas para la
elaboracién de concentrados para refrescos sin ninguna restricciodn,
bajo el argumento de que no existia fabricacidn nacional de los ex-
tractos especiales utilizados por Coca-Cola y Pepsi-Cola. Poste---
riormente se liberdé la fraccidn arancelaria del requisito de permi-
so previo y se eximid a las transnacionales del pago de aranceles -
debido a que dicha fraccidn estuvo considerada como materia prima -
bdsica de 1a industria alimenticia.

Por fin en 1980, se establecid el pago del 60% de arancel a la im--
portacidn de concentrados. A partir de Ta época de control de cam-
bio y derivado de los ajustes que exigian la situacidn financiera
y econdmica del pais, se volvié a sujetar la fraccidn correspondien
te al régimen de permiso previo y se ha seguido la politica de ne--
gar todas las solicitudes de ese producto.

Similar tratamientoe recibié la importacién de refrescos, es decir,
si no es por la situacién critica del pais seguramente seguirfamos

encontrando en cualquier tienda de autoservicio aguas minerales ---
francesas, cervezas alemanas o bebidas gaseosas enlatadas en los Es
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dos Unidos. Es evidente que las polfticas aplicadas en materia de
Comercio Exterior no han sido el fruto de un andlisis particular -
sino mds bien el resultado de consideraciones generales. Es de te
merse que conforme se vayan superando 1os problemas por los que --
atraviesa el pais, se caiga nuevamente en la inaceptable importa--
cién de tales productos y, 10 que es peor, sin que las transmacio-
nales paguen los niveles adecuados de aranceles e impuestos, pues
son esas empresas las que promueven este tipo de operaciones, a pe
sar de que sabemos que precisamente la importacidn de mercancias -
es una de las formas mds usuales de transferir subrepticiamente --
utilidades entre filiales-casa matriz.

OTRAS DISPOSICIONES REGLAMENTARIAS DEL EJECUTIVO FEDERAL.

Otra reglamentacidén relativa a 1a industria refresquera,es la Sép-
tima Norma de la Comisién Mixta Intersecretarial, adoptada el 25 -
de octubre de 1948, que legalizd y amplid la Timitacidn a que se -
refieren los acuerdos de 1945 y 1947 de la Secretarfa de Relacio--
nes Exteriores, dependencia que sancionaba la IED antes de la pU--
blicacion de la Ley respectiva. En dichos acuerdos se prohibe la
constitucidn de sociedades dedicadas a la produccidn de aguas ga--
seosas y refrescos, & menos de que el cincuenta y uno por ciento -
del capital como minimo, sea mexicano. Las empresas dedicadas a -
1a elaboracidn de esencias, concentrados y jarabes para refrescos
también se incluyen en esta restriccidn.

Por tal razén, aln cuando la Ley para Promover la Inversifn Mexica
na y Regular l1a Inversidn Extranjera no incluye estas actividades
dentro de las limitadas expresamente al capital extranjero, se con
sidera incluida dentro de las sefialadas por disposiciones reglamen
tarias del Ejecutivo Federal.
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CAPITULO SIETE. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

-~ Es inegable que la LED & través de su principal agente, la empre
sa internacional, promueve la industrializacidn de los pafses en
donde opera, sin embargo, ya vimos que no forzosamente en benefi
cio de tales paises. A largo plazo, la transnacional extrae mis
recursos de los que aporta, modifica el esquema de produccidn ha
cia la satisfaccidén de necesidades mundiales en vez de hacia las
locales y encasilla a los pafses en una divisién internacional -
del trabajo que no resulta beneficiosa mds que para si misma.

- E1 resultado de todo ello es que los paises dependientes se wen
objigados a pedir pré§tamos cada vez mayores y mds onerosos, pa-
ra poder satisfacer sus necesidades de importacidn que aumentan
gradualmente -en especial las de productos agricolas- en la medi
da en que la produccién de manufacturas para la exportacidn in--
terfiere en la produccién de alimentcs para el consumo local. -
No obstante 1o anterior, dichos paises no pueden planear su desa
rrollo sin el concurso de la IED. Ademds, no solo necesitan in-
versién directa sino también, tecnologia, know-how, conocimien--
tos y acceso a los mercados internacionales, todo lo cual se en-
cuentra crecientemente fuera de su alcance.

- En particular, México no estd en condiciones para cerrarse a las
corrientes industriales, comerciales, tecnoldégicas, financieras
y monetarias del sistema capitalista mundial y, menos adn ahora
que la magnitud de la deuda externa pone de relieve el grado de
dependencia en el que se encuentra inmerso nuestro pafs.

- Todo lo anterior pone en un primerfsimo plano, las politicas y -
criterios que sigamos internamente para aceptar o0 rechazar la --
IED y la transferencia de tecnologia. En México debemos evaluar
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cuidadosamente tales operaciones, en 1o que compete a los costos
colaterales (insumos adicionales e inversiones sociales a largo
plazo), en el impacto positivo o negativo sobre las estructuras
y el desarrollo integral del pais. Por consiguiente, las inver-
siones y tecnologias extranjeras deben ser aceptadas s6lo de ma-
nera selectiva, de acuerdo a las prioridades fijadas de antemano
por un plan global de desarrollo y, en concordancia con proyec--
tos de origen interno. Debemos rechazar categdricamente inver--
siones innecesarias y onerosas como Mac Donals, Kentucky Fried
Chicken, Pepsi-Light, Hertz Rent a Car, Coca-Cola, etc., que no
aportan tecnologia, ni integran la industria nacional, pero que
si desplazan a nacionales y concentran el ingreso y que en fin,

son nocivas en todos los terrenos, incluido el de la salud pdbii
ca.

Un ejemplo concreto y muy claro de los efectos de la participd-

cién extranjera en determinados sectores, lo constituye la Indus
tria Refresquera en donde l1a operacidn de grupos transnacionales
ha originado severas distorsiones en su mercado y una sangria --

creciente y excesiva de divisas que el pais no debe ni tiene por
qué erogar.

En efecto, 1a evolucidn de la industria refresquera nacional se
caracteriza por la profunda concentraci6n registrada en los Glti
mos 30 aflos. En ese lapso, las empresas embotelladoras se redu-
jeron de mis de 1,000 plantas a solamente 213. Este comporta--
miento se explica por la feroz competencia desplegada entre las
diferentes marcas y productos de las que sélamente han subsisti-
do aquéllas de mayores niveles de eficiencia y productividad, --
que embotellan refrescos con marcas de gran penetracidn en el --
mercado, toda vez que €sta es una industria que basa su desarro-
110 en la venta de grandes volimenes de producto.

La industria embotelladora de refrescos presenta las desviacio-
nes y desequilibrios que son inherentes a toda actividad indus-
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trial que se desenvuelve con un alto grado de concentracidn. -
En efecto, dos empresas: Coca-Cola Co. y Pepsico Inc., con el -
agravante de que se trata de consorcios transnacionales, contro
Tan el 73% del inmenso mercado nacional de refrescos.

- E1 mecanismo especifico @ través del cual las dos transnaciona--
les se han apoderado paulatinamente del mercado, ha sido el sis
tema de "franquicias", que consiste en concesionar a empresas -
nacionales el uso de 1a marca y la tecnologfa propiedad de la -
empresa extranjera o franquiciadora, aparentemente en forma gra
tuita.

~ Las ventajas que obtienen las transnacionales con este sistema-
son mdltiples:

.a) No tienen necesidad de invertir capital en forma directa,
"por lo que no corren riesgos sociales, polfticos o econd-
micos, ni desarrollan esfuerzos productivos.

b) No encuentran obstdculos o restricciones para su creci---
miento o expansidén, Por el contrario, como las embotella
doras franquiciadas son empresas nacionales, gozan de to-
da una serie de apoyos gubernamentales, como: exenciones -
de impuestas, subsidios, licencias y otros estimulos de di
versa fndole.

c) No encuentran objeciones en el registro de los contratos -
de concesién de uso de marcas, porque no exigen ninguna --
contraprestacidn por ese motivo.

d) No estdn sujetas a las disposiciones de la Ley de Inversio
nes Extranjeras y evitan otras regulaciones de caricter --
econémico, aplicables a empresas nacionales.

- Las consecuencias de estas relaciones franquiciadas no pueden -
ser mids negativas para el pafs. Por un lado, no se obtiene de
ellas ninguna de tas relativas ventajas que podrfan lograrse al
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aceptar inversidn extranjera directa, pues esta prdactica no <a
aporta divisas ni tecnolofia, ni crea empleos, ni integra la --
industria. Por otro, permiten a las transnacionales aduefiarse
de las ganancias extraordinarias que genera el sector, a través
de gravamenes onerosos e injustificados que imponen a las embo-
telladoras nacionales. /

Una estimacidn conservadora de la sangrfa que esta relacién ---
franquiciada implica para el pais, asciende a la cantidad de --
5,586 millones de pesos para el aflo de 1383, repartidos bidsica-
mente entre dos empresas transnacionales. La apropiacion de --
tal suma es totalmente injustificada, pues no conceden presta--
cidn alguna, servicio o0 asesoria que realmente lo amerite.

El an&lisis de los convenios que han sido registrados ante las
"autoridades competentes, permite sefialar las prdcticas por me--
dio de las cuales se transfieren fondos y utilidades de las em-
presas franquiciadas a las franquiciadoras, entre las que se en
cuentran: venta de concentrados y de otras materias primas, --
servicios administrativos contables y técnicos, uso de patentes,
campafias publicitarias conjuntas y limitacién territorial. Pero
ademis, estas relaciones han propiciado inclusive, otras précti
cas no registradas, como son: 1la expedicién de facturas apdcri
fas, sistemas contables dobles, etc.

A pesir de tal situacién, los empresarios nacionales prefieren
embotellar marcas extranjeras, sin importarlies las condiciones
que imponga la propietaria del signo wmarcario. Con todo, las -
usuarias de marcas extranjeras, obtienen mayores rendimientos -
que las embotelladoras de marcas nacionales, Estas Gltimas se
encuentran en situaciones financieras cada vez mds deterioradas
por el sistemdtico desplazamiento de sus productos.

La tendencia oligopdlicadel mercado de los refrescos ha hecho -
que s610 subsistan aquellas empresas ligadas con franquiciado--
ras poderosas. Agrupadas en una organizacidén central obtienen

diversos beneficios y registran importantes ahorros por las ecg
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nomias de escala que genera. Adicionalmente, la capacidad fipan
ciera prdcticamente ilimitada de las transnacionales, les permi
te apoyar a sus embotellacoras, aplicando politicas ventajosas -
y carentes de toda ética comercial, como son: '

a) Compra de exclusividades.

b) Sagqueoy destruccién de envases de competidores.

¢) Compra de embotelladoras para eliminar marcas locales.
d) Promociones no autorizadas.

e) Campafias publicitarias nocivas.

f)} Introduccién al mercado de presentaciones de mayor conte-
nido, a precios iguales que otras de menor capacidad.

Esta forma de comercializacidn asegura la penetrac%én del merca
do en forma rdpida y altamente competitiva.

La importancia que para el pais tiene el sano desarrollo de esta
industria que se encuentra entre los primeros lugares en cuanto
a capital invertido, contribucién fiscal, valor de su produccién,
ocupacién de mano de obra; asi como el desplazamiento sistemdti-
co de las marcas nacionales y la concentracién del mercado en fa
vor de empresas transancionales, ha motivado que el Gobierno Fe-
deral dicte y aplique medidas tendientes a proteger a empresarios
mexicanos, entre las que destacan: subsidios en el pago de im--
puestos y cuota azucarera; prohibicién a las transnacionales - -
{pr&cticamente simbdlica) de sacar nuevas presentaciones con ma-
yor contenido de refresco a los mismos precios que presentacio--
nes mids pequefias y prohibici6n a estas mismas de expandirse en
el mercado de nuestro pafs.

El esfuerzo que realiza el Gobierno para ayudar a las empresas -
mexfcanas se refleja tan sdlo en permitirles una supervivencia -
artificial y a corto plazo, ya que su principal problema es el -
enfrentamiento con las transnacionales, cuya productividad, desa
rrollo y capacidad financiera son sensiblemente mayores a las de
las empresas nacionales.
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El registro de contratos de concesidn de uso de marcas y de ---
transferencia de tecnologia que sirven de sustento a la proble-
‘mdtica que he descrito resulta inexplicable, pues significan --
gravdmenes injustificados y excesivos no sélo para la rama, si
" no también para Ta economfa en su conjunto. Dichos contratos -
no son congruentes con los propdsitos de promocidén a la tecnolo
gfa e inversién nacionales, pues no solo no las estimulan sino

que las afectan y desplazan, lo que contraviene las disposicio-

nes legales dictadas sobre la materia, situacidn que es inacep-
table. .

La omisi6n en que incurren las autoridades responsables de la
materia es, en mi concepto, una consecuencia de la falta de es-
tudios previos, que contemplen la problemitica y repercusiones
de Tos convenios de franquicias entre nacionales y extranjeros,
aspecto al que esta tesis pretende contribuir.

También debe destacarse que la ineficacia del Estado para frenar
la tendencia oligopdlica del mercado de los refrescos y detener

la succidn de recursos derivada de la intervencidén extranjera en
ta rama, es producto de acciones contradictorias y aisladas, que
cada dependencia del E£jecutivo aplica en el cumplimiento de sus

funciones, Asf por ejemplo, se conceden subsidios a los embote-
1ladores nacionales, mientras que se libera de pago la fraccién

de concentrados para refrescos, sin considerar el beneficio que

con esto se dd directamente a empresas extranjeras. O bien, se

fijan precios a nivel de rama, sin evaluar las consecuencias de

ello especificamente en las empresas de marcas extranjeras.

Por otra parte se niegan todas las peticiones que implican el -
surgimiento de empresas extranjeras en la rama, pero se autori-
za el registro de contratos que lo propician.

La nula coordinacibn de las polfticas y programas econdmicos --
que manejan las distintas dependencias gubernamentales. es ob--
viamente "aprovechada por las empresas transnacionales, quienes
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presentan informacidon distinta segin la peticién que deseen ﬁrg-
mover. Asi, una es la que presentan para fines de fijacidn de -

precios y otra distinta para tramitar estimulos fiscales o apo-

yos financieros, 1o que hace mds diffcil su control y regula- -

cion y les facilita el camino para su penetracidn y expansibn -

en el mercado nacional.

Es necesario destacar que la situacidn en gue se encuentra la -
industria de los refrescos es solo un ejemplo de los mecanismos
y consecuencias de cierto tipo de participacidn extranjera en -
nuestra economia, pero gue abundan los ejemplos de IED y tecno-
logias innecesarias, gravosas y por 10 tanto injustificadas en
la industria de transformacidn, ésnecialmente en los sectores -
alimenticio, de 1a confeccién y de bienes de consumo generali-
zado {cosméticos, perfumes, aparatos eléctricos, juguetes), o -
aun en el sector de servicios, en donde este problema se obser-
va en hoteles, restaurantes, renta de carros.

Es por ello urgente que el Estado utilice intensiva y congruen-
temente su infraestructura Tegal y administrativa para evitar -
la expansidn extranjera en sectores y bajo condiciones aue afec
tan nuestra situacidn econdmica y financiera.

Para lograr el objetivo sefialado seria conveniente que una sola
dependencia fuera la responsable de disefiar y administrar los -
criterios, politicas y estrategias de industrializacidn, tanto
s1 se refieren a proteccidn, como a fomento o requlacidon., De -
esta forma todas las operaciones de naturaleza econdmica que --
realicen las empresas ante el Gobierno, tales como fijacidn de
precios, financiamiento preferencial, CEPROFIS, licencias y per
misos, etc., estarian sujetos a un solo criterio. Esta consoli
dacién permitirfa crear un banco de datos Gnico y sistematizade
al cual concurrir para evaluar las peticiones de las empresas,
cualquiera que fuera su naturaleza y, ademds, facilitaria la --
elaboracidn de estudios y andlisis detallados por ramas indus--
triales, indispensables para detectar los mecanismos especifi--
cos que aplican las transnacionales para evadir nuestras regula
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ciones y controles.

Finalmente y dado que la Ley de la Materia no especifica concre-
tamente cudles son las obligaciones del Ejecutivo en su funciodn
de promotor de la inversidn nacional, serfa conveniente que esa
misma dependencia consolidada creara centros de informacidn so--
bre alternativas tecnoldgicas propuestas por diversos pa¥ises in-
dustrializados o no; sobre los mercados nacionales y su ligazén
con los mercados internacionales; sobre métodos y sistemas conta
bles y administrativos; sobre opciones técnicas, cientificas y -
de investigacién. Todo lo cual permitird promover y canalfzar -
la inversidn nacional adecuadamente.
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EMPRESAS

Cfa. Embotelladora Nacional, S.A.

Cfa. tmbotelladora Herdomo, S.A.

. Bebidas MBndiales, S.A.

. Industria Embotelladora de M&xico,

oA
.

Embotelladora La Favorita, S.A.

Artfculos Mundet para Embotellado-
res, S.A.

. Manantiales Pefafiel, S.A,

{Tehuacin)

. Embotelladora de Occidente, S.A.

PRINCIPALES EMPRESAS EMBOTELLAODORAS DE REFRESCOS

1 9 8 0

CAPITAL
MARCAS LOCALIZACION SOCIAL

{$ 000}
Pepsi-Cola Distrito Federal 25,000
Mirinda Iguala
Pepsi-Cola Puebla 20,000
Squirt
Sangr{a Casera .
Coca-Cola Nuevo Ledn 36,000
Joya :
Coca-Cola Distrito Federal 55,000
Coca-Cola Jalisco 29,000
Fanta )
Favorita
Mundet Stidral Distrito Federal 80,000
Mundet Orange
Mundet Limonada
Mundet Prisco
Pefafiel Puebla 20,000
Pepsi-Cola Jalisco 35,000

Mirinda

PARTICL
PACION™
EXTRAN-

JERA (%)

100.0

0.0

0.0

100.0

0.0

0.0

0.0

0.0

ANEXO No. 1

' FECHA DE  PARTICIPACION
PRINCIPAL ACCIONISTA  MEXICANI  EN EL NERCADO
EXTRANJERD t9)

ZACION
Promotora de Empre-- 14,25
sas, S.A. 1/
6.70
4,24
Empresas Unidas 2/ 11-111-81 3.03
Dugue 2/
2.72
2.63
2,32
1.63
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ENPRESAS

. Embotelladora Organge Crush,S.A. 3/

Refrescos del Bajfo, S.A.

Emboteliadora La Victoria,S.A.

Refrescos de Puebla, S.A.
Enbotelladora Mexicana,S.A.

EmboteYladora de la Frontera,S.A.

Yoli de Acapulco, S.A.

PRIKCIPALES EMPRESAS EMBOTELLADORAS DE REFRESCOS

1 980

CAPITAL
MARCAS LOCALIZACION SOC1AL

($ 000)
Orange-Crush Distrito Federal N.D.
De antafo Sangrfia
Titén
Coca-Cola Guanajuato 16,000
Fanta
Premio
Coca-Cola Querétaro 10,000
Fanta
Mundet Sidral
Querétaro Victoria
Coca-Cola Puebla 22,362
Fanta
Jarritos Distrito Federal N.D.
Doral sangrfa
Coca-Cota Cd. Judrez 15,600
Canada Dry Chihuahua
fanta
Seven-Up
Tiki
Coca-Cola Guerrero 20,000
Fanta

Yoli

PARTICI
PACION
EXTRAN-

JERA (1)

0.0

0.0

49.0
0.0

0.0

0.0

FECHA DE  PARTICIPACION
PRINCIPAL ACCIONISTA ~ MEXICANI  EN EL MERCADO
EXTRANJERO ZACION (%)
1.49
Inversiones Azteca 1/ 2-VI-81 1.45
1.32
The Coca Cola Bottling 11-111-81 1.20
Plants. 1/
1.14
1.08
1.00



16

17.

18

19.

20,
21,

22,

23,

28,

EMPRESAS

Derivados de Frutas, S.A.

Embotel Tadora del Istmo, S.A. de C.V.

Refrescos Veracruzanos, S.A.

Embotelladora San Lufs, S.A.

Industria Embotelladora de Jalisco,S.A.
Aguas de Tehuacin, S.A.

Cfa. Embotelladora de Culiacén,S.A.

Embotelladora £ Sol, S. de R.L.

Embotelladora del Bravo,S.A.

PRINCIPALES EMPRESAS EMBOTELLADORAS DE REFRESCOS

1 980

: CAPITAL

MARCAS LOCALIZACION SOCIAL
© (8 000)

Chaparritas Distrito Federal K0,
Sefarial Sangria
Trébol
Coca-Cola Tabasco 10,374
Fanta Veracruz
Elfte :
Coca-Cola Yeracruz 13,49
Fanta
Coca-Cola San Luis Potos? 9,000
Fanta
Pop
Seven-Up Jalisco 10,000
Mundet Sidra) Puebla 25,000
Mundet Orange
Tehuacdn Azul
Coca-Cola Sinaloa 2,830
Fanta
Mundet Sidral
Sol Manzanita Distrito Federal 15,000
Seven-Up
Pepsi-Cola Nuevo Ledn 23,250
Bravo
Canada Dry

De Antalio Sangrfa

82.06

49.0

0.0

0.0
0.0

0.0

46.0

i

PARTICIPACION f

FECHA OE
PRINCIPAL ACCIONISTA MEXICANI EN EL MERCADO :
EXTRANJERO ACION (s} -
0.97
Empresas Unidas de 11-111-81 0.97
México 2/
The Coca-Cola Bottling 26-111-82 8.95
Plants. 1/
0.93
0.92
0.91
0.88
0.83
Inversionista Univer~ 0.80

sal, S.A, de C.V,



EMPRESAS

25. Embotelladora de Zamora, S.A.

26. Embotelladora Guadiana, S.A.

. 27. Embotelladora de Tialnepantla,S.A.

28, Embotelladora de Chihuahua,S.A.

29. Fibricas E1 Carmen, S.A.

30 Embotelladora Moderna, S.A. 3/

31, Embotelladora de Morelia, S.A.

PRINCIPALES EMPRESAS EMBOTELLADORAS DE REFRESCOS

MARCAS

1 9 8

LOCALIZACION

0

CAPITAL
SOCIAL
($ 000)

Coca-Cola
Fanta
Premio

Coca-Cola
Fanta
Pop

Coca-Cola

Coca-Cola
Canada Dry
Fanta
Elfte
Seven-Up

Coca-Cola
Barril O Key
Fanta

Pepsi-Cola
Lemon Lrush
Orange (rush
Titdn

Coca-Cola
Fanta
Mundet
Premio

Michoacn

Durango

México

Chihuahua

Coahuila

México

Michoacdn

11,500

9,000

10,000

- 16,000

12,000

12,000

8,000

PARTIC]
PACION ™
EXTRAN-

JERA(X)

63.8

0.0

100.00

0.0

0.0

0.0

FECHA DE  PARTICIPACION
PRINCIPAL ACCIONISTA MEXICANI  EN EL MERCADO
EXTRANJERO ZACION (%)
Inversiones Azteca 1/ 2-v1-81 0.80
0.79
Empresas Unidas 2/ 2-111-81 0.77
ODuque 2/
0.77
0.75
0.74
Inversiones Azteca 1/ 2-v1-81 0.74



PRINCIPALES EMPRESAS EMBOTELLADORAS DE REFRESCOS

‘T 9 8 0
CAPITAL  PARTICL FECM DE  PARTICIPACION
EMPR ESAS MARCAS LOCALIZACION SOCIAL PACION PRINCIPAL ACCIONISTA  MEXICANI  EN EL MERCADO
($ 000) EXTRAN- EXTRANJERO ZACION (%)
JERA (%)
. Cfa. Embotelladora del Sureste,S.A. Pepsi-Cola Yucatin 7,500 0.0 ) - 073
Canada Dry
ot Mission
Sal Manzanita
Sangrfa Casera
. Embotelladora de Irapuato, S.A. go::;tola Guanajuato & 625 u“.0 leve-siones Aztecs 1/ 2.vi-81 0.72
. an
Premio
. Embotelladora de Cuernavaca,$S.A. goc:;Coll Morelos 3,000 0.0 0.72
an
. Embotelladora de Coahhiln.S.A. Coca-Cola Coahuila 9,000 0.0 v 0.69
Pop
Fanta
. Embotelladora de Tampico, S.A. Coca-~Cola Tamaulipas 10,000 0.0 : 0.66
: Squeeze Y
. Refrescos Purificados de Hermosi- Pepsi-Colu Sonora 7.200 0.0 0.58
110, S.A. vita )
, Embotelladora de Baja California,S.A. Coca-Cola Mexticalt 2,500 0.0 0.58
8.C. victoria Baja California
Fanta Horte
. Embotelladora Tamaulipeca,S.A. Soca-Coh Tamaulipas 4,500 0.0 0.57
oys .

Sprite



40.

41

42,

43

44

45

46

47

EMPRESAS
Embotelladora de Celaya,S.A. de C.V.

Enbotelladora, S.A. de C.V.

Refrescos Internacionales, S.A.

Embotelladora de Apatzingdn,S.A.

Enbotelladora §in Rival,s.A. de C.V.
Refrescos de Oaxaca, S.A. de C.V.

Refrescos Pascual, S.A.

Embotelladora Rfo Brave, S.A.

PRINCYPALES EMPRESAS EMBOTELLADORAS DE REFRESCOS

1 9 8 0
CAPITAL PARTICT FECHA DE  PARTICIPACION
MARCAS LOCALIZACION SOCIAL PACION PRINCIPAL ACCIONISTA MEXICANI  EN EL MERCADO
{$ 000) EXTRAN- EXTRANJERO ZACION (%)
JERA (1)
goca-toln Guanajuato 3,500 84.0 Inversignes Azteca 1/ 2-VI-81 0.55
anta
Premio
Coca-Cola Veracruz 10,423 43.0 The Coca Cola Bottling 11-111-81 0.55
Fanta Plants.
Gua jardo del Valle Distrite Federal N.O. 0.0 0.53
Guajardo Barril
Dr. Brown
f_oca-CoIa Michoachn 3,000 78.7 Inversiones Azteca 1/ 2-y¥1-81 0.47
anta
Premio
Sprite
Coca-Cola Chiapas 4,000 48.9 Fomento de Inversio- 11-111-81 0.30
fanta nes
Sin Rival
Coca-Zola Qaxaca 7,500 98.9 Empresas Unidas 2/ 11-111-81 0.28
fanta Duque
Sin Rival
Canada Dry Oistrito Federal 50,000 0.0 0.27
Mex fcola
Pepsi-Cola Coahuila 4,000 2.0 Pepsico Inc, 1/ 0.24
Hirinda

Sangrfa Casera



PRINCIPALES EMPRESAS EMBOTELLADORAS DE REFRESCOS

.

1 9 8 o0
CAPITAL PARTICT FECHA DE  PARTICIPACION
EMPRESAS MARCAS LOCALIZACION SOCIAL PACION PRENCIPAL ACCIONISTA MEXICANT  EN EL MERCADQ
(S 000) EXTRAN- EXTRANJERO ZACION (%)
JERA (X
48, Embotelladora Peninsular, S.A. Coca-Cola Yucatén 10,000 0.0 . 0.15
Cristal
49, Delaware Punch y Gran Mister @. Squirt Distrito Federal 25,000 99.9 fomento de Inversiones 11-I11-81 0.01
Delaware Punch . . S.AL 2
Fanta Empresas Unidas de Mé-
Mister Q . xico, S.A. de C.V.
Ontario
50, Electropura, S.A. Electropura Distrito Federal 8,500 a3 Consorcio Inversionis- N. D, 0.02
Agua Soda ta 2/
SUNA: 182080 R

1/ Nacionalidad Estadounidense.
2/ Nactonalidad Paramefa

3/ Su principal accionista es Consorcio Inversionists, S.A. (100% nacional) que tiene celebrado un fideicomiso por medio del cual sus acreedores
-axtranjeros- tienen la facultad de intervenir en el mnejo de la misma.

4/ Se incluye entre estas empresas, debfdo a que 1a venta de los productos registrados s6lo representan el 12% del total; desconociéndose el mon
to para los desfs productos (Pascual y Luli Boing).

#.D. No se tiene datos de su capital social.
- Las 15 empresss embotelladoras de Coca-Cola y Fanta, cor Inversidn Extranjera Directa, son propiedad del grupo Coca-Cola,
- Las 3 empresas con Inversidn Extranjera Directa embotelladoras de Pepsi-Cola son propiedad del grupo Pepsico,

FUENTE: Direccidn General de Inversiones Extranjeras y Transferencia de Tecnologfa.
Asociacidn Naclonal de Productores de Aguas Envasadas, A.C



Empr e s a

Empresas Unidas de México,
S.A. de C.V¥.

Inversiones Azteca, S.A.
de C.v. (1)

Promaciones e Inversiones
de Occidente, S.A. de C.V.

Ambesco de México, S.A. de

Administracidn, S.A, de -

c.v. ;

hrrendadora Azteca, S.A.
de C.V.

Direccién, S.A, de C.V.

Fomentadora, S.A. de C.V.
Plantas Industriales, S.A.
Direccibn y Servicios S.A.

de C.V.

Inmuebles Industriales del
Istmo, S.A.

Capital
Social

(3000)

62,000

21,297

4,840

3,000

2,500

1,000

705

600

385

16

% de
Part.
Extr.
99.94
48,99
99.58

48.92
84.00
68.97

99,96
49.00
100.00
99.90

99.88

AMEXO No. 2
SOCIEDADES MEXICANAS PERTENECIENTES AL GRUPO COCA COLA

Principales Inversionistas Nacionalidad Actividades que Realiza
Extranjeros

Duque, S.A. Panamedia Adquirir acciones o participacfiones en otras
empresas.

Panamerican Investment Co. Inc. Estadounidense Compra-venta de valores en México y el extran
Jero.

Inversiones Azteca, S A. de - Estadounidense Arrendamfento no financiero de camiones para

c.v. (*) el transporte de la industria refresquera.

Universal Flavor of Indfana. -

American Beverage & Supply Corp. Estadounidense Fabricacibn de esencias y concentrados para -
bebidas, frutas estabiljzadas y en forma expe
rimental aditivos para alimentos,

Inversiones Azteca, S.A. de - Estadounidense Prestacibn de servicios administrativos y con

c.v. {*) tables.

Administracifn, S.A. Panamefia

Jocelyn B. Staton. Estadounidense

Inversiones Azteca, S.A. de - Estadounidense Arr“e?dwlento de maquinaria y equipo fndus- -

Yoo trial.

Administracion, S.A. Panamefa

John C. Staton. Estadounidense

Duque, S5.A, Panamefia Prestacién de serviclos administrativos, técni-
cos y de consultorfa,

The Coca Cola Bottling Plants Estadounidense Adninistracién y organizacién de toda clase de

Inc. empresas., {Inversidn)

The Coca Cola Export. Corp. Estadounidense Adquirir toda clase de bienes rafces y derechos
sobre bienes inmuebles. (lmobiliaria{

Duque, S.A. Panameiia Administracidn y organizacidn de toda clase de

Direccibn, S.A. de C.¥. (*) Panameda empresas.

fmpresas Unidas de México, S.A. Panamefia Comercic de bienes rafces.
de C.V. {*)



Empresa

Distribuidora Trans-Istmo,
S.A. de C.V.

Distribuidora Surefa, S.A.
de C.v.

Comercio de Productos Indus
triales, S.A. de C.V.

Inpulsora de Refrescos, -
S.A, de C.V.

Club de Golf Chapultepec, .
$.A, (antes Chapultepec -
Bolf Club) (2)

The Coca Cola Expart Corp.
{Sucursal en México) (3)

Capital
Social

{3000}

250

250

100

25

3 de
Part.
Extr,
80.80

98.96

96.00

49.00

Principales Inversionistas
Extranjercs

Duque, S.A.

Empresas Unidades de México,
WA, c.v. (*}
Duque, S.A.

The Coca Cola Export Corp.
The Coca Cola Bottling Plants
Inc,

The Coca Cola Export, Corp.

The Coca Cola Export Co.

Nacionalidad

Panamefia

Panamefia
Panameia

Estadounidense
Estadounidénse

Estadounidense

Estadounidense

2.

Actividades que Realiza

ggupra-venu de bebidas, jarabes y concentra-
S.

Compra~venta de bebidas (y sus componentes),
arrendamiento de artfculos para restaurant.

¢tit:!npn-venta de esencias, jarabes y concentra
os.

Toda clase de operaciones relactionadas con la
industria refresquera.

Fabricacidn de concentrados y jarabes.

Compra-venta de:

2) Materiales de publicidad y novedades.

b) Equipo y refacciones para expender refres.
cos .,

<) Equi?o de laboratorio para Ta fndustria em
botelladora.

d) Oxfgeno para exportacidn.

Servicios de administracién a empresas, compu-
tacién electrénica y de ingenierfa bisica y de
detalle proporciomadc al extranjero.

Raquila o procesamiento de fruta para obtener
materia prima para concentrados. .

Representaciones y comisiones.

Yenta de sub-productos {como terpencs y scei-
tes esenciales).

Arrendamiento de saguinaria para la industria
embotelladora.

Exportacidn de artesanfas,



3.

Emopores a Capital % de Principales Inversionistas Nacionalidad Actividades que Realiza
Social Part. Extranjeros
{s000) Extr.

Financiamiento a embotelladoras y agricultores
que procuren a 1a empresa de materjas primas.

NOTA: La sociedad p fia Fomento de Inversfones, S.A. participa ademds en las sociedades mexicanas siguientes:

.- Fomento de Inversiones Mexicanas.

.- Computadoras Comptran de México,

.= Productos Imperiales.

.- Pl&sticos Panamericanos.

.~ Factor Comerctal.

.- Distribuidora Comercial Dico.

Vendo de México.

.= Ever-Ly-Swiss,

.- Shell Matal de México,

.= Manufacturera de Balas y Baleros de Precisifn.
.~ MAgencia Técnica, :

.= Artefactos Met§licos Mc. Gregor (o Fmpresas Santa F&)

N3 s £ 10 00 I OV (Y B GO ) =
1]

s et

Empresas mexicanas con participacidn de capital extranjero.

Inicialmente la sociedad panamefa Administracién, S.A. tuvo
pariticipacibn de capital en la empresa.

(2) Se encuentra irregular ante 1a Seccién Sequnda del RNIE.
(3) . Cuenta con un capital invertido de $ 211'221,000.00

— %
~ o~

FUENTE: Registro Nacional de Inversiones Extranjeras.



ANEXO No. 3

KOCIEDADES MEXICANAS PEATENECIENTES AL GRUPO PEPSICO

Emspresa.

Caplital % de Principales Inversionistas Siacionalidad Actividades que Realins
. Social Part, Estranjorce .
5!0001 Exte.
Popal Cols Mezicana,5.A. 30,000 100.00 Pepaico Inc. EBatadeuniden Fabricacibén de conceatrades para refrescos y - -
Inversioniste Universal, ~- ae. arrenéasiento de bienes musbles v famushles,
S.Ae de C.V. (°)
Cias Enbotelisadora Nacip 23,000 100.00 Proaoctora de Zapresas,S.A.
nel, S.A. Cla. Intersmericana de 3 Panansfia EBsdetelliar toda clase d¢ refrescos, aguas gases
clos, S.Ae sas y purificadas.
Esbotsiladera del Brave, 23,330 46.00 Inversioniste Universel, B.A. Comereie y distribucibn on goneral de toda cla~
S.Ae de Cov, de Co¥a (*) * fdas ne alcohblic Juges do frutas,~
Suas ginecsas y sin ges, esencias, concentra-~
dos y jerabes.
Sabritan, S.As de CoVe 13,623 100.00 . Pepalco Ina. Batsdounidep Pabricasibén da boteamss. Distribucibn de algunos
se, preductss do la lines de checelates y dulces -~
Ssnverns y Lady Daltimers,
Promotora de Eupresas, 7.100 100.00 Pepsico Ins. l.t-a-unldon Comarcie on general, sanufactura de teds clase-
3.A. a0, de preducies alimsnticies y weaterias priman.Efe
. tes de cowmercio.
Inversioniste Universal, 4,750 100.00 Pepaico Ins. Sstadouniden Vinanciasiento de toda ¢lase de empresss indus-
SeAs de TV, 8. trisalas y cesercialen.
Embotalladera Rlo Brave, 4,000 a3.00 Pepalco Inc. Bstadouniden fadotellsr toda clase de refresces, aguss geseg
Sehe 20, seas y purificadas; el como concantrades.
Inmobilisria Enterameri« 3,700 3100.0Q0 Prags &3 Inc. Satsdeuniden Cospravents de blenes refces.
cana, S.A. (1)
Scrvicios Industriales y 500 100.00 Cralex Inc. Sstsgovnidepy Compra-vaents, reparecibn y arrendasionts és wa~
Arrendasmiontos de Mizxico, e, quinaria, equipo de tranaporte, herrasientss y
BeAe de Co¥e {(2) blanes muebles en geameral.
(*) Rapree sexicanss con pertlicipacién de capital estranjere. FURRTE: Registro Naciesal de Inversionas htru_g
(1) y (3)

Pepaico transmitid 2ss scclenes que posels de dstas sociedades.

Joran,



ANEXO ¢

!

Comisi&a Nacional de 1a Industria Azucarera y 1a Unién Nacional

L "% de Praductores de Azdcar, S.A., .y'escudum:lo los puntos de

, vista de las :ln..ustrmh_s da Ia rama emborelladara de aguas en=

vasadas, womo 10: si"ui.cnrcs aa...rdos

1. Bl azﬁcai' que UNPASA venlge a la ndustria Em-

L [
-, botelladexz ce Relrescos, Aguas Envasadas y bebidas de cual-

o Los productos de hajas calorias (conocicdos como(/]
"dietéticos™), quedardn sujetos al trnmm[k.nro especial que de-,

* termine la Sacretarfa de Industria y Comercio, tanto en mate- T . {

quier tipo, que pudieran asim{ldrseles, te,ndrﬂ un ajuste equi=
valente 2 § 0.26 por borclla, para el tamaiio medisno (de 297 a -

S00 cmss) para el tamaﬁc; chico (hasta 296 cms3) el ajuste serd

de § 0.16 por borella y parz el familiar (dL 50! a 8§87 cn'.s3) serd

de$0 $2 por borella. ) i

ria de precios como .cn'cl impacro del aztidar.

Queda cnrendido que los u,ustcs refexidos  serin apli-

cablcs oxclusivamente a los tamaios quc en cada plaza de la

> QW

el




Repiblica exisiian al éfa lo. de noviembre de 1975; en la inte-

ligencia de que cuando ea alguna plaza ..x.b:cre apavecido o apa-

3

recicre, previa aLuO"h‘.:.C‘é.l de la Secre arfa de Indusitia 3y Co-

1
X nercio, un ansaio dxs:ux:o de los que existierea a la fecha rele~-
1"\ . . i P
/‘ N, rida, la Ceterniinacidon del cjusie por azGcar se hard dividicndo
; .
) ] - -
/" - $ 0.24 caire el nimero de emsd Gue rensa el amaiio mediano en
l :

: esa p.aza y multiplicando el {acior asi restlnate por el némero

de ems> que teaga ¢l nucvo tamaiio.

.2, Con base en los lncrcmenrog. de cosios y previén~

dose rayorcs mérgencs para comisiones a distribuidores, asf

l
!
como miayores ingresos por concepio del dupursio ad valorem /\.{

{
“que pexrcibe el Fisco Federal, 'se eleva ¢l precio dc {Sbricz en, /

40.7%,. - Lo _ AN &

. ) t 'f \
El imipacto Ce 1a eleveciba referida, aunado a la nc-(\\\

-

. |

cesidad e dar unlmaysi iagresoal r’c‘n.h,.a, asicomacl ajus- \_/
, : )

en el azicar, levan o ua precio de vents al piblico del ve-

wodinnoea el Disurito Federal de S 0.93a § 1.50.

Y 1



‘v n

En el recto de la R"pub ica el precio 2l piblico del
refrcsco mediano sexd de § 1 60 tousando en cuenta coszos ma-
. yores y difercaciales en los précics que esiaban establecidos

con antexioridad, En las Jocalidades froaterizas siguienzes el

{‘ ( ;'\‘ o . prccio‘dcl refresco mediano serd de $ 1, 80:; Maramoros, Rey-
. j T n’osa,_ Nuevo Laredo, Piedras Negras, Cd. Juirez y Tapachula,
\ . En las siguienics ciudades fronierizas el prcc.o sezd ce g 2.00:

. E Agua Pricia, .\Zc.\xcah, Tijana y? \omlcs. !

- 3. Con el objcto de reordenar cl mercado y evitar

(Fow

mayor desproporeion en la particiw*r'tbn rc!ativn de las Jdife

rentes marcas que a ¢l concurren, la Secrc:ax fa de Inc ‘iaw
. ' Comerclo m decidido no auzauzm 15 produccién y vent del o -
" frescode un litro, por lo cual esia pwscnm?cién deerd rctirar- ,"
. N /
se del meveddo a ds tavdar el 30 de sepiembre de 1976. Adi= _:___
cionalinente, las emipresas de la industyia cim,baccllndora de \*\f

‘{aguas envasadas no podrdn intvoducis ningdsd mievo products ni R

s presentacion difevente on niaguna plaza de la Repablica, sino




ha sido ..u:orizado previamente por la Sec:cxarxa de Industria

y Comercio. Esia disposic:én incluye a Las aguas conocidas

como mi =*al.zadas, con 0 sia gas y las aguas na'u..ales con

| gas. . L

. ) 4. De acuerdo con las d:sposiciw»s legales apli-
cables al easo, las cmprcsas dela indus:zm enmborclladora de
aguas ecavasadas hal_n'dn de abstencrse dtf realizar cualquier '

. prictica comercial que tienda al moaopolio o que limite 1a 1i-

bre concurreacia al mercado'de productos compatitivos,

. L4 »

'_ . 5. Los Industriales embotelladores.de aguas en-
" vasadas se absteadrda, sin la previa autorizaciéa de la Secres
|+ tarfa de Industria y Comercio, de insml;t aparatos mecédnicos .
oxpendedores de rcrrescqs, dcnominados“"d:s'peasars“. \1

N

6. Los usuarios ce azficar para 1a produccién de N

. i e ~ .

A /\ "c:'rcscoc souas envasadas y bobidas dc cualquier ripo que
A 1
CETe—— T ERAREATIE W S R pa waraein a l).\'l‘l\ SA, com hase ea e



_ventas mcnsualcs, los dxfercnclales qQue por concepio de ajustc
del aziicar a que st refiere el pun:o 1 de este docurmento, rcsul-
ten ase urgo. Para efcc:os de vermcacldn de dichos pagos, ]
e se utmznrﬂn las coplas de las dec!aracioncs mensuales para el . -
. pagq <l impuesto de aguas eavasadas, de quienes estén obl(ga-
- dos a preseniarlas y las declaraclones, que sobx:c la basc de

buena {4, dcber:!n formular 'qulene§ np':eng;m esta obligacidu.

. Bl pqgo.n;wncionado sc rm coﬁforme al sfguicate .
mecanismo: T . : B
a) Se hardn pagos provisionales conforme al acuer- -
. ‘do que los productores tenzan con UNPASA]

- b) Cada mes se hard Ia liqnldacibn do diferencias !

que resulten-conforme a la venta del mes lnmediato anterior,

haciéidose los pagos o bcnmcacloncs que e‘n §a caso procedan; @Z\

A

o . ‘¢) Las c:.ocpcloucs prcvtsras en los inclsos A yD
|
del Ar:\‘culo 17 de Ja Ley del Impuesto sobre Compra-Venta do

Sy Imcx.n N :mo de Aguas Fuvasadas y Refrescos, scrﬁn cuinsi-
A

i~ I \.\/}?

S o .
,“\-n.. \

NS



-

T . .

" deradas como veazas para los c{t:'c:osdb*pago.dclazﬁcarbo-'-
- oo . . - - ) . .',:

.‘ 4

' rrespondicrze.
te L L © 7. Las Secrctarrns de Indx.sa'ia y Comcrcio y de
Haclenda y Crédito Puohco zevisa*.in., al concluir el primcr
- semestre d_e 1976, la sitvacién econdmica de la indusiria de

aguas cnvasadas ,y:efirescos. ST

En caso dc qQue para tal {fecha se encuentre que la .
fndustria atraviesa por alguna situac cxftica. se revisaxdn
los elemencos de costos. a cf\.c:o ce :omar las rredidas ten-

N dicntcs asu pronocién y sano desarrono. )

8. La Secrctaria de Industria y Comercio yla U\f/-

"PASA determinardn la forma de discribucion y comerctalizacién

del azicar cestinada a 1a fndustria emboselladora de refrescos. . .
.!./-- S
. Mcsico, D. F:, a 20 dc enero de 1976. . .
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: UNION DE EMLL\DORES—BE\‘\GUAS MINERALES- .

Y REF RBSCOS DE TEIUA

* SECRETARIA DE INDUSTRIA

. Arto A::y:ua Gastelum

. D{.reccor Gcn/r;l de Precios. -
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iscé.\'-l/clndo a Berructo

retario de Comercio.
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