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1. /\NTECEDENTES 

El lim6n mexicano ocupa un lugar importnnte en la produc­

ci~ n citrícola del país. El limón en fresco es consumido en su 

nayor parte dentro del país. La insuficiente infraestructura -

en algunas áreas ~reductoras como Oaxaca y Guerrero y un número 

intermediarismo ha propiciado un alto porcentaje de mermas re-­

percutiendo en el precio del producto. 

Con respecto a la estructura de la producción, la mayor -

parte de la superficie cultivada se concentra en predios mayo-­

res, de 5 hectáreas, 60% aproximadamente; correspondiendo el 

resto a predios menores de 5 hectáreas. 

Los estados que cuentan con riego para el cultivo del li­

~ór son: Colima, Nuevo León, parte de Michoacán, Tamaulipas, J~ 

lisco. Carecen de riego: Oaxaca, Guerrero, San Luis Potosí y -

parte de Veracruz. 

Los incrementos registrados en la producción a nivel na-­

cicnal se deben básicamente a los aumentos en el área cultivada 

~s que al incremento del rendimiento promedio. Los bajos ren­

dirrientos por hectárea observados en algunos estados se deben -

principalmente a la falta de créditos y apoyo técnico. 

Dentro de los márgenes de c0meicializaci6n, la participa­

cién de los intermediarios incrementa de manera muy importante 

el precio. Así vemos que en 1978, la diferencia entre el pre-­

cic medio rural y el precio a menudeo en la capital del país a~ 

car.zó un 32.9%. En las épocas de mayor producción, las empre-­

sas procesadoras y empacadoras ofrece~ precios muy bajos que -­

los que rigen en el mercado obligando a los productores a colo­

car su producción a esos precies debido al carácter perecedero 

de los cítricos. 

El Aceite Esencial, se obtiene del limón que no se desti-
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na al consumo en fresco debido a su reducido tamaño y baja cal~ 

dad, sin embargo, en la ~poca de cosecha se destina a la indus­

tria un volumen i.I:lportante de lim6n comerciable como fruta que 

no es posible colocar en el mercado. 

La aplicaci6n del lim6n para la obtenci6n de aceite esen­

cial no es para los productores, la mejor alternativa desde el 

punto de vista ecori6mico. El destino 6ptimo de este cítrico, -

actualmente, es su comercializaci6n en fresco. 

La planta industrial trabaja actualmente con un margen de 

capacidad occiosa de 50%, considerando la capacidad de produc-­

ci6n instalada con base en la producci6n obtenida durante 150 -

días hábiles al año correspondientes a las 6 semanas en que hay 

disponibilidad de materia prima. 

Entre las causas de la subutilizaci6n de capacidad insta­

lada se encuentran el mercado restringido en el país, las vari~ 

cienes en el mercado internacional para el aceite y las fluctua 

cienes de los vol1llnenes y precios de la materia prima. Esta in 

dustria se caracteriza por la mano de obra que requiera para su 

funcionamiento y el bajo grado de especializaci6n de la misma. 

En 1977 se present6 un importante incremento de las expo~ 

taciones de aceite esencial de un orden del 70% con respecto al 

año anterior debido principalmente al estímulo que represent6 -

la devaluaci6n del peso durante 1976. Es de esperarse, en el -

futuro, un incremento en la demanda de este subproducto. 

La problemática anterior se refleja en el estado de Coli­

ma, actualmente existe preocupaci6n por parte de los producto-­

res de la regi6n de Tecomán, a causa del crecimiento anárquico 

de las áreas cultivadas con lim6n. En lo$ altimos 5 años las 

plantaciones de este cítrico han desplazado otros cultivos de -

mayores riesgos, esperándose para el presente año un incremento 

en la oferta de lim6n fresco del orden de un 30% con respecte a 
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1980. Se estima que para 1984 la producci6n tenderá a estabili 

zarse estableci~ndose un equilibrio entre la oferta y la deman­

da. 

Sin embargo, la demanda de este cítrico se ha venido in-­

crementando. Existe además un mercado potencial que es facti-­

ble abordar, para lograrlo hace falta mejorar el aparato ~e co­

mercializaci6n del producto reduciendo intennediarios y acudie~ 

do a las áreas del mercado nacional todavía no atendidas. 

En la consecusi6n de estos objetivos los productores de-­

ben jugar un papel cada vez más importante asociándose con el -

fin de intervenir en la comercializaci6n e industrializaci6n de 

su producto. De esta manera será posible acercar significativ~ 

mente. los productores directos y consumidore~ obteniendo ambos 

mayores beneficios. 
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2. OBJETIVOS 

a) Eliminar intermediarismo innecesario en la comercializa-­

ción del limón fruta. La participación directa de los 

productores a trav~s de una empacadora hace posible redu­

cir precio al consumidor final toda vez que el producto -

no se encare~e innecesariamente tal y como ocurre con la 

presencia excesiva de intermediarios. Además un nivel m~ 

nor de precios permitirá ampliar el mercado actual facili 

tanda el ingreso a ~ste de estratos de ingresos actualmen 

te marginados del consumo de esta fruta. 

b) Aprovechar volfunenes considerables de limón de desperdi-­

cio que por sus características propias no es objeto de -

consumo como fruta y que actualmente se desperdicie. Al 

integrar en una misma empresa el empaque de la fruta y la 

extracción del aceite esencial, se hace posible un mejor 

aprovechamiento del limón. De esta forma a los producto­

res podrán dar mayor valor agregado a su materia prima al 

procesarlo y obtener el aceite esencial, evitando así en­

tregarlo a intermediarios o a la industria a precios cas­

tigados. 

c) Responder adecuada y oportunamente al incremento en la 

producción del limón que se espera empiece a presentarse 

a partir del presente año. Debido a las espectativas 

creadas por los precios que ha alcanzado el limón en fres 

co, se ha venido ampliando considerablemente el área de -

cultivo en la región de Tecomán durante los últimos cinco 

años, por ello se espera a partir del presente año una 

oferta incrementada en relación con años anteriores de 

un orden del 30%. Ante esta situación es necesario am- -

pliar el mercado de consumo con la participación de los -

productores como la mejor garantía de evitar una baja de~ 

proporcionada de los precios al presentarse una aparente 

sobreproducción. 
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dl Penetrar en areas del mercado nacional, actualmente no c~ 

biertas. Este es el caso del Sureste del País y en parti 

cular en la Penfnsula de Yucat~n, así como ~reas del Nor­

te y Noroeste. 

el La creaci6n de fuentes de trabajo, empleando mano de obra 

en las actividades de recolecci6n, transporte, empaque y 

transformaci6n del lim6n. 

f) Contribuir a la elevaci6n del ingreso en la regi6n al 

crearse nuevas actividades productivas en la agroindus- -

tria. 

g) Obtener mayores beneficios para los pequ6ños productores, 

haci~ndoles participar directamente en la comercializa- -

ci6n y transformaci6n de su producto. 
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CAPITULO I 

I . RESUMEIL COttCLUS IONES Y RECOMENDAC WiiES 

I: • 1 Mercado 

M~ico es uno de 1os principales productores de Li­

m6n en el mundo; asimismo, es el principal produc-­

tor de Aceite Esencial destilado de Lim6n a nivel -

mundial, ya que abastece a dicho mercado en un 80 a 

90% aproximadamente del total. 

La producci6n del Lim6n tiene una marcada estacion~ 

·lidad, como lo revel.a el hecho de que 85% se obtie­

ne durante l.os meses de abril a noviembre, provoca~ 

do que los precios se vean influenciados por una 

tendencia hacia la baja en los meses de mayor pro-­

ducci6n. 

Las exportaciones de Lim6n en sus distintas formas, 

han representado para M~xico una entrada de divisas 

del orden del 1% del. total de mercancías exportadas 

en los últimos años. 

Colima es el principal productor de Lim6n en la Re­

públ.ica Mexicana, ya que su porcentaje de particip~ 

ci6n es de un 45% aproximadamente, siendo el Walle 

de Tecorn.in el que produce el 60% a nivel estatal. 

La demanda de Lim6n como fruta es básicamente para 

consumo interno (90%), estimándose que ~sta seguirá 

incrementándose en funci6n del crecimiento de la p~ 

blaci6n nacional, purli~ndose lograr mejores índices 

de consumo por habitante si se evita la excesiva -­

participaci6n de los intermediarios, quienes lesio­

nan los precios en perjuicio del consumidor final y 
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de los productores. El establecimiento de bodegas 

para su comcrcializaci6n en distintas regioue~ del 

país permitirían ampliar el mercado nacional que a~ 

tualrnente esta localizado básicamente en la ciudad 

de México, Guadalajara y Monterrey. 

Respecto a la demanda del Aceite Esencial destilado 

de Limón, el consumo de mercado nacional es sumame~ 

te limitado, ya que en los últimos 15 años ha sido 

del 2.5% en promedio del total de la producci6n; no 

obstante nuestra escasa partici~dción, México irnpo~ 

ta una serie de productos derivados del Aceite Ese~ 

cial de Lim6n debido a que nuestra industria quími­

ca carece de la ~~anta industrial para producirlos. 

Sobre este particular se recomienda la integraci6n 

de esta rama industrial para sustituir irnportacio-­

nes. 

México es el principal abastecedor de Aceite Esen-­

cial de Lim6n en el mundo, representando EE.UU. 

nuestro principal comprador a través de un oligop-­

somio de empresas refresqueras, las cuales con el -

objeto de influir en los precios forman inventa­

rios. 

La influencia de ese club de compradores en el vol~ 

roen y precio de nuestras exportaciones, se ha refl~ 

jado en un comportamiento creciente pero irregular 

de las mismas, provocando que en algunos años los -

precios prácticamente no se incrementaran pero sí -

el volumen de inventarios nacionales. 

México requiere abrir los mercados externos para 

evitar la especulación del mercado norteamericano, 

tarea que el Gobierno Federal emprendió en los últi 

15 



mos años mediante el fideicomiso del Lim~n, logran­

do en aumentar la participaci6n del Reino Unido en 

1980, año en que EE.UU. disminuy6 sus adquisicio- -

nes. 

Con el objeto de regular la oferta de Aceite Esen-­

cfal de Lim6n, la Secretaría de Comercio y Fomento 

Industrial establece las cuotas anuales de produc-­

ci'Ón, siendo el Fideicomiso del Lim6n y la Uni6n N~ 

CÍ'Onal de Productores de Lim6n lcG anicos canales -

de distri'puc±6n al mercado internacional. 

Por lo que toca a la oferta, se considera que la 

producci6n nacional de Limón, así como los increme~ 
tos que se esperan hasta el año de 1982, en el cual 

la oferta se estacionará por que ya no se aumentará 

la superficie cultivada con limoneros, es suficien­

te para cubrir la demanda de lim6n fruta hasta di-­

cho año, presentándose déficit paulatinos en su con 

sumo que deberá cubrirse con lim6n industrial y pr~ 

duetos sustitutos. 

Lo expuesto en el presente resumen, se puede apre­

ciar con mayor detalle en el capítulo correspondie~ 

te al estudio del mercado. 

1.2 Localizaci6n y Tamaño 

De acuerdo con el análisis estadístico de las prin­

cipales zonas productoras de lim6n en el país, así 

como a los resultados del estudio de mercado, se d~ 

tect6 que la localizaci6n de la planta sería en el 

Estado de Colima, especialmente en la ciudad de Te­

comán, ya que por sus características de suelos, 

clima, infraestructura, cantidad de materia prima y 

mano de obra, permita su instalaci6n. 

16 
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El tamaño de la pla!'lta se determin6 en base a la 
canti.dad de materia pri.ma que un grupo de producto­
res está dispuesto a destinar para el proyecto en -
cuesti~n, así como de las visitas que se efectuaron 
a las plantas industriales existentes en la locali­

da4, 

COil)o resultado de lo expuesto anteriormente, se·es­
tirr¡6 CJ,Ue la ;mejor a;I, terna tiva para instalar una 
~~ant.a seleccionadora y empacadora de lim6n, así co 
;mo productora de Aceite ~sencial, es aquella que 
proce~a 50,QQO tone~adas anuales. 

l~3 ~pgeniería del Proyecto 

La planta seleccionadora y empacadora de Lim~n con­
siste en las secciones de recepci6n, selecci6n, la­
yado, cl.a§i.1;:j!.caci6n, encerado y empaque, cuyos pro­
ce~Q~· )l}eC~niCQs SE;' efecttlan l!lediante transportado-­
~e~· ~ov~do~ el~ct.ricamente. 

~n.M~ico se siguen dos procedimientos para extraer 
a,ce;i.;te 'i!~enc~al de 1.:4n6n; método de destilaci6n 
Cc;l.&~icol y el de cl;:!n.trifugaci6n ( Cold Press ) ·. 

Para el proyecto en cuesti6n de selecci6n el método 
qe de~tilaci6n, en virtud del mayor rendimiento que 
~e. ol:>t:j!.en.e al prensa:r; en fr!o el lim6n fruta 
t·a.s a l.QO Kg aprox. l y de que la inversi6n re-­
qt1e,rida en l!laquip_aria y equ.tpo es menor. 
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1.4 Inversiones 

El monto total de las inversiones que se requiere -

pa~a instalar el proyecto, se calcula que será de -

$ 39,698,008.0Q distribuido como se indica a conti­

nu~c.j..'_6ri_t 

TERRENO 

CONSTRUCCIONES 

$ 270,000.00 

16'033,893.00 

MAQUINAR:CA Y EQUIPO 11'289 ,300 .00 

EQUIPO DE OFICINA 

INVERSION DIFERIDA 

CAP~~AI. DE ~RJUiAJO 

525,216.00 

(DOS ~ESES DE PRODUCCION} 

$ 28 1118,409.00 

2 1325,000.00 

9 1 254,599.00 

l.5 J?resupuestos de Ingresos, Costos y Gastos 

El presupuesto de ingresos está integrado por los -

vol{Úl}enes de vent~ de li.lll6n fruta, aceite esencial, 

jugo residual y cáscara deshidratada, as! como los 

p;re,c$os UJl.±.tarios de cada producto, de acuerdo con 

~¡J., i¡¡i-91.Jiept,e detalle; 

VENTAS ANUALES 

~ 
PRODUCTO VOLUMEN PRECIO UNITARIO 

LIMON FRUTA 38,000 Tons. $ 5,678.80 Ton. 

ACEITE ESENCIAL 50 .07 Tons. $ 744,300.00 Ton. 

CASCARA SE.CA 188.67 Ton. $ 2,082.90 Ton. 

JUGO M,SJ:DUAL 1'726,438 Lts. $ 0.06 Lts. 

Cabe hacer notar que tanto el volumen de ventas co­

mo los costos de producción se consideran constan--
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tes durante 1os 10 añoa de yida Gtil del proyecto. 

~especto a los costos fijos y variables, estos as-­

~enqerán a$ 29'952,000.QO y$ 217'329.000.00, res­

pe.c twamen te. 

l.. 6 P inanci.amiento 

)'..a es.tructura financiera qu<=: se adopt6 para finan-­

c~~r ~~ proyecto de referencia fue de 90% de recur­

~Q~ p,l?oyepientes de créd~to y 10% de aportaciones ..; 

de cap;i:.ta1. 

r.o~ lo que toca al importe de los créditos se consi 

!;,\~~;r¡Qp,. ;l.oa siguientes préstamos: 

Crédito refaccionario por el 80% de las inversiones 

fijas y diferidas concedido por el Fondo de Garan-­

tia y Descuepto para Sociedades Cooperativas, a una 

ta~a de in.ter6s del. 17% anual sobre saldos insolu-­

to~, a un plazo de 10 años con 1 año de gracia. 

Préstamo refaccionario por el 10% de las inversio-­

nes fijas y diferidas, el cual será otorgado por un 

banco de primer piso a un plazo de 5 años con pagos 

5emest.ra~es, e intereses a1 32% anual sobre sal~os 

~nRol~t9s y un semestre de gracia. 

Los recursos necesarios para capital de trabajo co­

rrespondiente a dos meses de producci6n, serán con­

seguidos de las siguientes fuentes: 

Crédito de «abilitac±6n o Avío por el 80% concedido 

por ~l Fondo de Garantta y Descuento para Socieda-­

de~ Cooperativas, al 11% anual sobre saldos insolu­

to:¡;, y un plazo de 5 años con 1 semestre de gracia. 
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CrécUto de Habilit;acH5n o A.vío por el 10%, el, cua.l 

se:i;-,!!¡ solicitado a un banco de p:r:i:mer pi.so, conside­

r~ndose un plazo de 2 afios con un interés del 32% -

anual sobre saldos insolutos. 

De acuerdo a los flujos de efectivo calculados para 

el período de vida dtil del proyecto, se pudo apre­

ciar que la empresa podrá generar los suficientes -

recursos para liquidar los financiamientos que se -

concedan. 

1.7 Evaluaci6n Económica 

El proyecto en estudio se evalu6 económicamente ut! 

Lizando el método de tasa interna de retorno, ha- -

hiendo arrojado el 34.4% 

El análisis de sensibilidad que se practicó, consi­

deró el impacto de una disminuci6n al precio de ve~ 

ta del limón fruta del 5% asr como un incremento 

del mismo porcentaje en los costos variables de pr~ 

ducción. 

El resultado del análisis efectuado demostró una 

gran sensibilidad a las·dos condiciones planteadas 

anteriormente, ya que las tasas internas de retorno 

que se obtienen fueron las siguientes: 

4.96% para una disminución en el precio de venta 

del limón fruta. 

3.42% para un incremento en los costos variables de 

producci6n. 
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l. 8 Organ;i;.zacj.6n 

Se estima que el tipo de organizaci6n que se cons-­

ti tuirá será el de una Sociedad Cooperativa, siendo 

los cooperativistas los productores de limón de la 

regi6n en donde se pretende localizar la planta in­

dustrial. 

l.9 Conclusiones y Recomendaciones 

la.- La integración y organización de los producto­

res de limón, son los factores que determinan la -­

viabilidad de una empresa agroindustrial, en virtud 

de que permite que el productor participe en la co­

mercialización e industrialización del lim6n, sien­

do sus beneficios mSs evidentes los que se enwneran 

a continuación: 

A) La unidad industrial tiene una operación noE_ 

mal todo el año dado que cuenta con el abas­

tecimiento de materia prima. 

B) Las economías de escala permiten adquirir me 

jores equipos. 

C) La relación econ&nica empacadora-industrial_!. 

zadora, permite mayor libertad para regular 

.la oferta del iimón fruta y del aceite esen­

cial. 

D) En el caso del limón fruta, la reducción de 

costos se traslada vía precios como un bene­

ficio al consumidor. 

E} La posibilidad de tener un costos mínimo en 

la adquisici6n de la materia prima para pro-

21 



duc;Lx i".Ce±t.e e~encial perm±.te competir en el 

mexcado mundial en precio. 

Dl Lo:i· desperdicios o me=as que se presentan -

en la producci6n de lim6n, se evitan median­

te su aprovechamiento por la industria de 

aceite esencial, así como por los subproduc­

tos que se obtienen como son la cáscara des 

hidratada y el jugo residual, mismos que tie 

nen una utilización posterior. 

2a.- El mercado nacional del lim6n fruta así como -

la tendencia estimada de la demanda futura, permi-­

tan suponer la viabilidad econ6mica de instalar una 

planta empacadora y seleccionadora de lim6n, siendo 

la ciudad de Tecomán la más adecuada para localiza~ 

la, misma que tendría una capacidad de producci6n -

de 50,000 toneladas anuales. 

El tipo de empresa más id6neo para el proyecto en -

cuesti6n, es la de una Sociedad Cooperativa de pro­

ductores, en la que los cooperativistas serían los 

productores de limón de la región. 

Por lo que respecta a una planta industrializadora 

de aceite esencial de limón, su factibilidad econó­

mica está dada por la demanda del mercado interna-­

cional, ya que a él se destina más del 90% de la -­

producci6n nacional¡ sin embargo, dadas las condi-­

ciones actuales de dicha demanda, es imprescindible 

abrir nuevos mercados externos para evitar la espe­

culación que los adquirientes norteamericanos hacen 

con el volumen y precio de nuestras exportaciones. 

La razón económica de su ir:lplementación es el apro­

vechamiento del limón de deshecho y los excedentes 

de producción que anualmente se presentan en la ép~ 
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3o.- ~os precios del lim6n fruta y del aceite esen­

cial, están determinados en funci6n de la oferta y 

la demanda. 

En el caso del lim6n fruta, la demanda es muy elás­

tica, el proceso se encuentra determinado por las -. 

variaciones de la oferta, la cual muestra una fuer­

te estacionalidad. 

Los intermediarios de esta fruta presionan a los 

precios lesionando los intereses de los consumido-­

res y productores. 

Por lo que toca al precio del aceite esencial del 

lim6n, ~ste est& condicionado a los inter.eses de 

las grandes empresas refresqueras de EE.UU. 

Con el objeto de lograr una mayor comercializaci6n 

y evitar el excesivo intermediarismo del lim6n fru­

ta, se recomienda la construcci6n de bodegas y re-­

presentantes directos de los productores de lim6n 

en .los principales centros de consumo del país. 

4a.- La evaluaci6~ econ6mica del proyecto de refe-­

rencia demostr6 su viabilidad ya que la tasa inter­

na de retorno que arroj6 fue del 34.4%, habiendo de 

mostrado una gran sensibilidad el proyecto a una 

disminuci6n en el precio de venta y a un incremento 

en los costos de producci6n variables. 

Sa.- Finalmente, el estudio de la problemática del 

lim6n en M~xico nos permite hacer las siguientes re 

comendaciones: 
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Al Que el GQbj.;erno .Federal, continúe la lal:>or de 

fomento y estfmulo a la industria del Fidei­

comiso de l.as Frutas ';C;i;op:i:cales ( antes Pi­

deicomtso del Lim6n l , encaminada a mejorar 

la comercializaci6n del lim6n como fruta, él!!! 
plie el horizonte del mercado internacional 

del aceite esencial, mediante una acci6n más 

vigoroza de los agentes comerciales mexica-­

nos en el extranjero, que se traducirá en un 

mejor poder de negociaci6n ante el mercado -

de EE.UU. 

Bl Promover la tecnolog!a necesaria e integra-~ 

ci6n de la industria qu!mica nacional, a 

efecto de producir en México los insumos de­

rivados del aceite esencial que actualmente 

se importan. 
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CAPI íULO I 1 

2. ESTUDIO DE HERCADO 

2.1. Generalidades del producto 

Los nombres más comunes con que se conoce este cí-­

trico son el Wcst Indeam Lime y Limón Mex:i.cano; su 

nombre científico es Citras Aurantifolia Swingle y 

es originario del Sureste de Asia. 

La historia del liffiÓn mexicano se inicia en Asia de 
donce llevaron los élrboles al Norte de Africa, de -

ahí pasó a España y Portugal, quienes lo introduje­

ron en América a mediados del siglo XVI. Este cí-­

trico' se encuentra distribuido en regiones tropica­

les y subtropicales del mundo; entre los principa-­

les países productores podemos mencionar a México, 

India y Egipto. En América se localiza en el Sur 

de Florida EE.UU. y las zonas tropicales costeras 

de México. 

No obstante la diversidad de los climas que caract~ 

rizan a la República Mexicana, esta fruta agria se 

produce a lo largo y a lo ancho del territorio mex~ 

cano. Algunas de ellas están ~s favorecidas que -

otras por condiciones climatol6gicas propicias para 

desarrollar sus cosechas en gran escala, por lo que 

podríamos mencionar entre otros a los estados de Co 
lima y Michoacán que han sido históricamente los 

principales productores del limón en México. 

Las condiciones ecológicas favorables que han dis-­
tinguido a estas entidades permitieron el desarro-­

llo de la producción del limón, generando grandes -

cantidades, el cual cuantitativamente como fruta 
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fresca tiene un mayor consumo, que como materia pri­

ma para la industria, donde de acuerdo a sus compo­

nentes qu!micos se pueden extraer una serie de ele­

mentos estructurales, que tienen maltiples aplica-­

cienes como son: aceite esencial, jugo simple y co~ 

centrado, citrato de sodio, ácido cítrico, cáscara 
seca o deshidratada entre otras. 

El 1im6n mexicano es una especie frutícula de for-­

mas ovoide, corteza amarilla cuando alcanza su mad~ 

rez y pulpa jugosa, destacándose, tres partes prin­

cipales que son: epicarpio o flavedo yue constituye 

la parte que cubre al fruto; el mesocarpio o albedo 

entre la pulpa y el flavedo, caracterizado por una 

masa blanca y esponjosa; debajo de las capas que 

forman el flavedo y el abedo se encuentra una por-­

ci6n comestible consistente en segmentos -carpelos­

gajos - distribu!dos alrededor de un coraz6n o méd~ 

la blanda que forman un eje c~ntral; estos segmen-­

tos constituyen el endocarpio del lim6n. 

Aunque las características del lim6n mexicano son -

rndltiples como consecuencia de las diferentes regí~ 

nes donde se cultiva, concuerdan en lo siguiente: -

fruto pequeño en forma oblangada en ocasiones pre-­

senta pequeño pez6n que termina en punta o achatado, 

la base generalmente es lisa, algunas veces elonga­

da con pequeñas salientes (costillas) cáscara o co~ 

teza delgada y lisa de color amarillo brillante, 

conteniendo mayor porcentaje de aceites esenciales 

y alta graduaci6n ácida de los jugos y de la pulpa 

mayor que las variedades europeas o americanas. 

El lim6n mexicano se consume principalmente como 

fruta fresca, destinándose para este mercado aproxi 

madamente el 80% de la producci6n Nacional y el res 
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tante 20% lo utiliza la industria. 

El presente trabajo está orientado al aprovechamie~ 

to del lirn6n como fruta fresca y la producci6n de -

aceite esencial destilado. 

2.1.1 El Producto en el Mercado 

--

2.1.1.1 Fruta fresca 

El lim6n es un fruto cubierto con -

una cáscara de grosor medio f ragan­

te no comestible que envuelve a la 

pulpa y jugo. 

Para efectos de consumo humano como 

fruta fresca, s6lo se aprovecha el 

jugo por sus características acidu-

1antes para preparar bebidas fres-­

cas y como sasonador de alimentos. 

Por tratarse de un producto perece­

dero, el lim6n como fruta fresca s6 

lo puede aprovecharse cuando ha lo­

grado su punto_ de maduraci6n, ya 

que con posterioridad a ellas sus -

propiedades químicas se ven afecta­

das provocando que se agrie el jugo 

y su sabor se descomponga. 

2.1.1.2 Aceite esencial 

El aceite esencial del lim6n es el 

más importante de los aceites que -

se pueden extraer de los cítricos, 
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ya que ~u consumo se encuentra muy 

_generalizado, siendo EE.UU.el prin­

cipal comprador de este producto. 

El aceite esencial del lim6n desti­

lado es una sustancia vol&til y et! 

rea de color amarillo claro o verdo 

so; en ocasiones se extrae de la -­

c4scara y en otros del jugo, encon­

trSndose en menor cantidad en el 

primero. 

Los principales usos del aceite 

esencial son en la industria refres 

quera que la utiliza en la elabora­
ci6n de bebidas embotelladas del ti 

po de Genger-Ale, Seven-Up, Squirt 

y los de sabor de cola. Tambi~n se 

aprovecha como saborizante en dul-­

ces, helados, esencias para repost~ 

ría, as! como en la elaboraci6n de 

aditivos que impriman aromas a lo-­

ciones, perfwnes y cosm~ticos en ge­

neral. 

2.1.1.3 Jugo residual 

Como un subproducto de la elabora-­

ci6n de aceite esencial destilado -

del limón, se obtiene un jugo resi­

dual del cual se extrae el Scido cí 

trico, producto que tiene múltiples 

aplicaciones como son: elaboración 

de alimentos y bebidas corno acidu-­
lante por sus propiedades de solubi 

lidad; en un complemento de bebidas 
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carbonatadas y co.rno aditivo en los 

productos l!cteos, ya que evita la 

descomposici6n de los alimentos que 

contienen grasas y aceites, as! co­

mo en productos como jamones y toci 

nos. 

En otras actividades el citrato de 

eodio, producto obtenido-del aceite 

c!trico se emplea en la elaboraci6n 

de detergentes para la limpieza de 

metales, en el curtido de pieles, -

etc. 

2.1.2 Normas de Calidad, Presentaci6n y Empaque. 

Las normas de calidad para la comercializa-­

ci6n del lim6n fruta, se efectaa mediante la 

selecci6n del tamaño y color. 

Respecto a su tamaño, el lim6n se clasifica 

en seis grupos, los cuales se presentan a 

continuaci6n. 
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No. del 
L:tMON 

o 
1 

2 

3 

4 

5 

CUADRO No. II.l 

CLASIFICACION DEL LIMON 

TAMAnO UNIDADES 
DIAMETRO DEL EJE MENOR CAJA 50/53 KGS. 

Desecho menos de 36 mm. 1000 - 1150 

36 a 38 mm. 900 - 950 

39 a 41 mm. 700 - . 750 

42 a 44 mm. 600 650 

45 a 47 mm. 500 - 550 

48 mm Y m.is 450 - 475 

Por lo que toca a su color, la selecci6n tie 

ne tres grupos: verde obscuro, verde alimona 

do y amarillo. 

La combinaci6n del tamaño y color del lim6n 

fruta permite clasificar a cada grupo en 

tres, siendo mayor su calidad en funci6n del 

tamaño y color verde obscuro. 

Referente al aceite esencial destilado del 

lim6n, las normas de calidad vigentes son 

las que se indican en seguida: 
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PROPIE.DA,DES DESTILADO 

Color Incoloro amarillo 

Densidad relativa 
25/25ºC 

0.855 - 0.863 

Indice de refacción 
a 20ºC 

Rotación óptica 
a 20ºC 

Residuo a 1a evaporacl6n 

1.4745- 1.4770 

340 - 450 

2.4 % - 2.5 % 

El aceite esencial se envasa en tambores de 

lámina galvanizada de 200 litros c/u. 

2.1.3 Productos sustitutivos o similares. 

En el caso del limón fruta, los productos -­

sustitutivos lanzados al mercado principal-­

mente por compañías extranjeras, han tenido 

una creciente participación, tal es el caso 

de General Foods de México, S.A., que ha in­

troducido productos sint~ticos como Tang, 

Koo1-Aid y Limol!n, los cuales han sido favo 

recidos por el consumidor por su bajo precio, 

durabilidad y el apoyo publicitario que se -

les ha hecho. 

Sin embargo, dadas las características quím~ 

cas que tiene el limón fruta es poco f acti-­

ble que puedan ser sustituidas por los pro-­

duetos sint~ti.cos. 
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~cr lo que se refiere al aceite esencial de~ 

tilado del lim6n, a nivel nacional no se el~ 

bora ningan producto sustituto, ignor~ndose 

si en el extranjero se ha logrado producir -

un producto similar. 

2.2 COlllportamiento de la Demanda 

2.2.l Limón Fruta 

La producción de limón presenta una marcada 

estacionalidad, como lo revela el hecho de 

que el 85% se obtiene durante los meses de -

abril a noviembre. 

La producción de limón mexicano se ha incre­

mentado a una tasa del 6.5% anual, debido al 

aumento de la superficie cultivada y en me-­

nor grado, al rendimiento por hect~rea, como 

consecuencia de las mejores tecnológicas in­

troducidas en este cultivo. 

Segan información recabada en la Dirección -

General de Economía Agrícola, de la Secreta­

ría de Agricultura y Recursos Hidr~ulicos, -

así como del Fideicomiso del Limón 

(FIDEFRUT) , el consumo nacional aparente de 

limones muestra una tendencia muy irregular 

en el período comprendido .. entre 1961-19 70, -

debido a la variación que presentan las ex-­

portaciones de limón en sus diferentes for-­
mas (aceite esencial, jugo y frutas). Otra 

de las razones que explican la mencionada 

irregularidad son: ausencia de organización 

de los productores que se hacen depender de 
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~os intermediarios, los cuales castigan fue~ 

temente los precios en perjuicios del consu­

midor final y de 105 productores; el bajo -­

precio cubierto por la industria fabricante 

de aceite esencial, debido a la estacionali­

dad de la producción que se refleja en una -

sobreproducci6n en la temperada de cosecha; 

un mercado restringido por la ausencia de un 

sistema eficiente y orga!'lizado de cornerciali 

zaci6n, así como a la falta de frigoríficos 

para su conservaci6n. 

Las exportaciones del lim6n en sus distintas 

formas, han representado para México una en­

trada de divisas del orden del 1% del total 

de las mercancías exportadas en los últimos 

años. 

En el lapso comprendido de 1959-1972, las e~ 

portaciones fluctuaron entre 6 y 90 millones 

de pesos. 

Los precios de las exportaciones de aceite 

esencial han experimentado un aumento más 

continuo que los precios de las exportacio-­

nes de jugo y lim6n fruta, no siendo este el 

motivo de la disminuci6n de las ventas al ex 

terior de estos derivados, ya que las expor­

taciones del aceite esencial también se redu 

jeron. 

El volumen de exportaciones de lim6n fruta -

ha registrado una tendencia decreciente en -
los últimos años corno consecuencia de la dis 

minución de adquisici6n por parte de Estados 

Unidos para evitarle competencia a su produ~ 
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ci6n local. Los mecanismos que ha utiliza­

do han sido el control sanitario, impuestos, 

restricciones a la calidad, etc. 

En México no existen estadísticas que mues-­

tren el importe de las cidquisi.ciones de li-­

m6n fruta, por lo que el consumo nacional se 

estima que e~tá dado por el i~?orte de la -­

producci6n nacional deducida por las adquis~ 

ciones que efectúa la industria para ~rodu-­

cir aceite esencial y sus derivados, por ta~ 

to, el crecimiento de la demanda está dado -

por el crecimiento de la poblaci6n. 

Los Principales centros de consumo de limón 

en el paíi, est~n localizados en México, Gua 

dalajara y Monterrey. 

La demanda estimada de lim6n fruta para el -

período 1982-1992, considerando que el cons~ 

rno por habiLantes es de 3.9 Kg. al año, se -

presenta a continuaci6n. 

34 



Año 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

1993 

CUADRO No, II.2 

DEMANDA ESTIMADA DE LIMON FRUTA 

.1982 - .1993 

Pablaci&i Nacional 
(Miles) 

74 137 

75 925 

77 756 

79 631 

81 551 

83 518 

85 532 

87 595 

89 707 

91 770 

93 833 

96 084 

Demanda 
(Tons) 

289 134 

296 107 

303 249 

310 561 

318 049 

325 720 

333 574 

345 620 

349 857 

357 903 

365 949 

374 731 
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2.2.2 Aceite Esencial 

2.2.2.1 Mercado Nacional: 

El mercado nacional de aceite esen­

cial de lim6n es sumamente limita-­

do, ya que en los últimos 15 años -

solamente ha consumido en promedio 

el 2.5% de la producci6n. 

No obstante, lo expuesto anterior-­

mente, algunas industrias naciona-­

les importan materias primas elabo­

radas a partir del aceite esencial 

de lim6n. 

Los creciente volúmenes de sabores 

y esencias derivadas de los cítri-­

cos que consumen las industrias na­

cionales permiten pensar en la pos~ 

bilidad de que en el país se empie­

cen a transformar las materias pri­

mas para la obtenci6n de estos com­

puestos. 

2.2.2.2 Mercado Externo: 

México abastece entre el 80 y 90% -

del cons'UI!lo anual a nivel mundial -

de aceite esencial de lim6n. 

El principal mercado lo constituye 

EE.UU., cuyo centro de operaciones 

se localiza en Nueva York, en donde 

además de México, concurren export~ 

dores sudamericanos y algunos paí--

3ó 



ses europeos. 

La demanda se concentra en un redu­

cido grupo de empresas compradoras, 

que poseen una fuerte capacidad fi­

nanciera. Actualmente con excep- -

ción de Norteamérica, los demás me~ 

cados son de poca significación; 

sin embargo, cabe hacer mención que 

gracias a.la intervención del Go­

bierno Federal por conducto de 

FIDELIM (Fideicomiso del Limón), úl 

timamente se ha desarrollado una p~ 

lítica de diversificación de merca­

dos, previéndose en el futuro la p~ 

sibilidad de aumentar las exp?rta-­

ciones a otros países. La demanda 

en EE.UU., corresponde ~n un 90% 

aproximadamente a las grandes comp~ 

ñías refresqueras, entre las que 

destacan: Coca Cola, Pepsi Cola y 

Seve Up, y en menor escala a las em 

presas productoras de confitería y 

saborizantes. La demanda del pro-­

dueto muestra un aumento, que se en 

cuentra en relación directa con las 

ampliaciones de las instalaciones -

de dichas firmas. 

La demanda de los Estados Unidos p~ 

ra el aceite esencial es marcadamen 

te estacional en los meses de mayo 

a noviembre ya que en estos meses -

se consume un mayor número de bebi­

das refrescantes. De diciembre a 

marzo disminuye considerablemente -
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el consumo y consecuentemente la d~ 

manda de aceite esencial, provocan­

do daños en la adquisición de nues­

tro producto a causa de la f orrna- ~ 

ción de inventarios. 

2.2.2.3 Situación Actual 

El limón fruta se destina para su -

consumo en fresco en un 98% aproxi­

madamente al mercado interno. La -

demanda de este cítrico crece de ma 

nera constante, en proporción al in 

cremento de la población, sin embar 

go la demanda puede crecer todavía 

más, si se reduce el excesivo inte~ -mediarismo, el cual refleja el in--

cremento de los precios en perjui-­

cio del productor y del consumidor, 

así como medidas tendientes a am- -

pliar el mercado y racionalizado. 

En la actualidad el mercado nacio-­

nal se ha visto afectado por produ~ 

tos sustitutivos del limón como fr~ 

ta, los cuales se han introducido -

al mercado apoyados en grandes com­

pañías publicitarias, tal es el ca­

so de Tang, Kool-Aid, Friolín, Lim~ 

lín, etc. Sin embargo, a1ín cuando 

los mismos tienen la ventaja de su 

prescripción en el tiempo, de ning~ 

na forma tienen las características 

y propiedades químicas del limón co 

mo fruta. 
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El aceite esencial de lim6n tiene -

un mercado de exportaci6n de tende~ 

cia creciente pero irregular; la r~ 

z6n de que un 23 a un 25% aproxima­

damente, de la producci6n total del 

lim6n se destine a su industrializa 

ci5n, obedece a que ese porcentaje 

corresponde al lim6n de desecho o -

al que se obtiene como resultado de 

la sobreproducci6n que se da por su 

carácter cítrico y que el mercado -

no podría consumir como fruta. 

El carácter de oligopsomio que las 

empresas norteamericanas muestran -

en las adquisiciones que hacen del 

aceite esencial de lim6n, provocan 

un bajo aprovechamiento de la capa­

cidad instalada nacional (40%), de­

bido a que influyen en el precio y 

volumen, ocasionando que las empre­

sas productoras mantengan inventa-­

rios sumamente altos, que en el ca­

so del Fideicomiso del Lim6n han a~ 

cendido a un año de ventas aproxim~· 

damente en 1980. 

Respecto al precio de venta, este -

no es suficientemente flexible para 

que absorba los aumentos que anual­

mente se dan en los costos de pro-­

ducci6n, provocando desinter~s en -

los industriales para instalar nue­

vas plantas. 
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-·· 2.2.3 Regi6n del Permiso Previo 

Con este instrumento se persigue la regular~ 

zaci6n de las exportaciones, siendo la Secre 

tar1a de Comercio y Fomento Industrial quien 

fija el volumen y precio de las mismas, aut2_ 

rizando a la Uni6n Nacional de Productores 

de aceite esencial de lim6n y al Fidelim, 

las cuotas de exportaci6n quienes a su vez 

las hace del conocimiento de sus asociados. 

Dichos organismos son los anicos canales de 

distribuci6n del aceite esencial del lim6n. 

Los velamenes de exportaci6n del aceite ese!!_ 

cial del lim6n mexicano en el periodo coro- -

prendido de 1970 a 1980, muestra una tenden­

cia creciente pero irregular segan se puede 

apreciar en el siguiente cuadro: 
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CUADRO No. ll. 3 

VOLUMEN DE EXPORTACION DEL ACEITE ESENCIAL 

DEL LIMON 1970-1980 

ARO VOLUMEN 
(Y.G) 

1970 194 138 

1971 309 193 

1972 255 849 

1973 340 721 

1974 440 089 

1975 345 583 

1976 329 669 
1977 583 164 

1978 668 617 

1979 751 005 

1980 614 809 

FUENTE: INSTITUTO MEXICANO DE COMERCIO EXTERIOR 

De la lectura del cuadro anterior, se puede apre-­

ciar que en el período observado, de la tasa de in 

cremento promedio anual fue el 19%. 

Respecto al destino de las exportaciones del acei­

te esencial del lim6n mexicano, en seguida se pre­

sentan los principales países consumidores. 
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P A I S 

EE.UU. 

CUADRO No. II.4 

PRINCIPALES IMPORTADORES DE ACEITE ESENCIAL 

(CIFRAS EN TONF.LADASl 

ARO 70 71 72 73 74 15 76 77 

172 289 204 262 357 324 274 476 

79 80 

541 392 

Rein:> Unido 8 7 32 59 63 1.5 42 71 185 214 

Chile 3 1 1 1 

España 3 7 10 4 1 1 22 

Can::d5 3 1 3 2 2 1 1 7 

su.iza 2 2 2 3 6 2 5 1 1 

Al.enania l l 1 4 2 3 4 4 2 

::'DENTE: INSTITUTO MEXICANO DE COMERCIO EXTERIOR 

Como se puede apreciar la participaci6n de los Es­

tados Unidos de Norteam~rica en las exportaciones 

de aceite esencial de lim6n mexi.cano ha sido fund~ 

mental¡ sin embargo en los 11 años observados, su 

comportamiento ha sido irreguiar, ya que en ocasio 

nes el porcentaje ha sido el 64% y en otros casos 

se ha incrementado hasta el 94\. 

En los años en que el mercado n'orteamericano ha 

disminuido su participaci6n, esta se ha visto com­

pensada por las adquisiciones eÍectuadas por el 

Reino Unido. 
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2.3 Comportamiento de la Oferta 

México es uno de los principales productores de li­

m6n en el mundo gracias a su posici6n geográfica, -

condiciones de los terrenos, así como aspectos cli­

matol6gicos. 

Los factores antes señalados son los más importan-­

tes para determinar la producción de los limoneros 

en cuanto a calidad, rendimiento y conservación co­

rno consecuencia clirnatolóqi~ñs y biológicas. 

Decir que el clima apropiado para el lim6n, es un -

tanto rnuer~o, 1ª que en la mayoría de las veces el 

factor suelo es deterrni~ante y es así que en climas 

idénticos el desarrollo y producción del limonero -

difiere. El clima ideal para el cultivo de este á~ 

bol tiende hacia el ~álido-seco, sin invierno rígi­

do. 

La evaluación mostrada en la producci6n de limón a 

nivel nacional de 1930 a 1980 tanto en superficie -

cosechada corno por rendimineto por hectáreas, se -­

puede apreciar en el siguiente cuadro. 
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CUADRO No. I¡,s. 

EVOLUCION DE LA PRODUCCION DEL LIMON EN EL 

PAIS 

SUPERFICIE RENDIMIENTO PRODUCCION 
AR OS COSECHADA (Has) Kg./Has. (Tons.) 

1930 3 214 4 417 14 197 

1940 5 257 5 921 32 583 

1950 10 527 6 659 70 101 

1960 14 162 7 oso 99 509 

1970 21 018 10 274 215 932 

1980 28 299 13 000 367 889 

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE ECONOMIA AGRICOLA SARH 

~OTA: De la producci6n y superficie cosechada aproximada­

mente el 450% pertenece al Estado de Colima 

De acuerdo con informes de la secretaría de Agricul­

tura y Recursos Hidráulicos, en el período 1927-1970, 

la producci6n del lim6n increment6 su volumen 15 ve­

ces al pasar de 13 314 ton. a 215 932 ton., arrojan­

do una tasa promedio anual de crecimiento del 6.5% -

anualmente. 

Los factores determinantes que han incidido en el i~ 

cremento de la producci6n son el aumento de la supe~ 

ficie cosechada y el mejoramiento del rendimiento de 

los limoneros. 
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En ese mismo período la superf ic~e cosechada creció 

5 veces al pasar de 3 200 has. a 21 019 has. de 

4.5%. Respecto a los rendimientos por hectáreas 

mostraron una tendencia creciente ya que de 4 406 -

hg/ha. obtenidas en 1927, se incrementó a 10 274 

kg/ha. en 1970, con una tasa promedio de incremento 

anual del 2.1% puede observarse que el crecimiento 

de la superficie cultivada fue el factor determinan 

te del awnento de la proaucción. 

El incremento de la superficie cultivada se acele-­

ró en la década de los años 60 como resultado del -

auge que tuvo el limón y sus derivados en el merca­

do externo. 

En 1971 los principales estados productores de li-­

món fueron: Colima, Veracruz, Hichoacán, Jalisco, -

Tamaulipas y Guerrero, cuya aportación a la produc­

ción nacional fue del 85% en una superficie cosech~ 

da de 75%. 

2.3.1 Situación Actual 

De los principales estados productores de li 

món en el país, el estado de Colima aportó -

el 45% de la producción nacional con un vol~ 

roen de 180 536 toneladas en 19 580 has¡ en -

dicho estado el 85% de la superficie cultiv~ 

da con limones se encuentra asociada con 

otros cultivos, principalmente cocoteros. 

En virtud de que el estado de Colima es el -

principal productor nacional de limón, la l~ 

calización de la planta a que el presente 

proyecto se refiere·, estará ubicada en dicho 
estado, en el municipio de Tecomán. 
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LIMON MO 1974 

La producci6n del lim6n en Tecom~n, Col. de 

1974-1979 se presenta en el siguiente cua-­

dro, clasificado en lim6n industrializado -

así como el comercializado como fruta. 

CUADRO No. II.6 

CIFRAS HISTORICAS DEL LIMON 

(UNIDADES KG.) 

1975 1976 1977 1978 1979 

Ccmercializado 56886150 59677857 65776263 70200783 79206103 81431081 

Industrializad:> 31839899 32347847 38365950 50879778 59590000 62860004 

T O T AL 88727049 92025704 104142213 121080561 138796103 144291085 

FUENTE: TESORERIA GENERAL DEL ESTADO DE COLIMA 
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Del an~lisis del cuadro anterior, se despre~ 

de que el municipio de Tecomán, Col. partic~ 

pa con el 22% de la producci6n nacional del 

1im6n, y que del total nacional de lim6n in­

dustrializado, dicho municipio contribuye 

con el 13% que se industrializa que es del -

25%, significando que en dicha ciudad se co~ 

centran más de la mitad de las industrias 

procesadoras en México de aceite esencial de 

lim6n. También se puede observar que en Te­

comán, Col. el porcentaje de lim6n que se i~ 

dustrializa en el pa!s, que es del 25% apro­
ximadamente, varía del 64% en 1974 al 56% en 

1979. 
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CXlLlMA 

MICH:W:AN 

CIAX1CA 

~ 

~ 

TNWJLIPAS 

JALISCO 

NAY1IRIT 

SINl\IDA 

CUADRO No • I.I • 7 

No. DE PLANTAS INSTALADAS Y PRODUCTOS QUE SE 
OBTIENEN 

No.de Plantas oon Aceite Aceite Jugo Jugo Cáscara Cá.s-
Plantas se1ecciona- Desti- Centri Siro- Cen- fresca cara 

d:lra Y eltpii lado fugadO ple tl:i- seca 
ca dom - fuga 

do -

17 9 17 5 4 3 15 

16 4 16 2 2 1 16 2 

7 2 7 8 1 

5 1 5 3 1 5 1 

2 1 2 2 1 

1 l 1 .1 1 1 1 

1 1 1 1 

1 1 1 1 

1 1 1 

.FUEH'IE: DIRECCION GENERAL DE ECONOMIA AGRICOLA-SARH-UNPAL 
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De acuerdo con informaci6n recabada, los 

principales productnres de limonero en Teco­

mán, Col. expresaron sus inquietudes por la 

sobre producci6n del 30% que esperan tener 

a partir de este año, como resultado del in­

cremento en las áreas de cultivo con limone­

ros. 

2.3.2 Situaci6n Futura 

Con bas~ en la producci6n nacional del limón 

obtenida en el período de 1956-1980, se hizo 

una proyección exponencial para estimar la -

producción nacional de limón de 1982-1993 cu 

yo período termina con el de la vida útil 

del proyecto, habiendo arrojado los resulta­

dos que se indican a continuar.i6n, haciendo 

notar que el coeficiente de correlación al 

utilizar dicho procedimiento fue del 90%; 

sin "'mbargo en virtud de que se consider6 

que el cultivo del limonero ya no será incr~ 

mentado por nuevos cultivos, dicha manera 

constante a partir de 1982. 
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ESTI.MA.C¡ON DE LA PRODUCCION NACIONAL D~ 

LIMON 1982-1993 

ANO VOLUMEN 
(Cifras en Ton) 

1982 406 711 

1983 406 711 

1984 406 711 

1985 406 711 

1986 406 711 

1987 406 711 

1988 406 711 

1989 406 711 

1990 406 711 

1991 406 711 

1992 406 711 

1993 406 711 

FUENTE: ESTIMACION DIRECTA 

50 



A~O 

1982 

1983 

1992 

1993 

2.3.2.l Lim6n Fruta 

De la producci6n total nacional del 

lim6n, el 25% aproximadamente se 

aprovecha industrialmente y el 75% 

restante se canaliza al mercado pa­

ra su consumo como fruta fresca. 

La producci6n esperada del lim6n 

fruta para el lapso comprendido de 

1982-1993 se presenta a continua- -

ci6n. 

CUADRO No. II.9 

PRODUCCION DE LIMON ESPERADA 

(CIFRAS EN TONS • ) 

VOLUMEN 

305 033 

305 033 

305 033 

305 033 

En 1982 se considera una estabiliza 

ci6n en la producci6n de lim6n debi 

do a: 

l. No apertura de nuevos cultivos -
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en raz6n de que la producci6n a 

partir de esa fecha satisface 

plenamente la demanda; esto sig­

nifica que el cultivo del lim6n 

dejar~ de ser. 

2. Haber alcanzado los cultivos su 

máximo nivel de productividad d~ 

rivado de técnicas y el uso de -

fertilizantes. 

2.3.2.2 Aceite Esencial 

Por lo que respecta a la producci6n 

de aceite esencial que se espera o~ 

tener en el período de la vida Gtil 

del proyecto se utiliz6 el mismo -­

procedimiento usado en el caso del 

lim6n fruta; es decir, se proyecta­

ron las exportaciones en el período 

1970-1980 habiendo arrojado los re­

sultados que se muestran en segui-­

da. 
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CUADRO No. II.10 

PRODUCCION ESPERADA EN ACEITE ESENCJ:J\L DE. LI.MON 

(CIFRAS EN KGS • ) 

1982 789 671 

1983 839 539 

1984 889 407 

l.985 939 276 

l.986 989 144 

1987 1 039 012 

1988 1 088 881 

1989 l. 138 749 

l.990 l. l.88 6l.7 

1991 l. 238 486 

l.992 1 288 354 

l.993 l. 365 655 
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A n O 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

1993 

2.4 ~CE OF~TA-DE.MA,ND~ 

s 

CUADRO No. II.11 

BALANCE DE OFERTA Y DEMANDA DE LntON 

FRUTA EN EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE 

1982 - 1993 

{Toneladas} 

DEMANDA OFERTA DEFICIT 

289 134 305 033 

296 107 305 033 

303 249 305 033 

310 561 305 033 5 528 

318 049 305 033 13 016 

325 720 305 033 20 687 

333 574 305 033 28 541 

341 620 305 033 36 587 

349 857 305 033 44 824 

357 903 305 033 52 870 

365 949 305 033 60 916 

374 731 305 033 69 698 

FUENTE: DATOS ESTIMADOS 

SUPEAAVIT 

15 899 

8 926 

l 784 
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Como se puede apreciar, cte 1982 a 1983 la demanda -

de lim6n fruta estará cubierta, presentándose d~fi­

cits en la misma a partir de 1985, en virtud de la 

consideración de que a partir de 1982 ya no se in-­

crementará el cultivo de limoneros. 

Los déficits mencionados en la demanda, se estima -

serán compensados con 1im6n industrial y productos 

sustitutivos de limón fruta que recientemente se -­

han incorporado al mercado; como qued6 apuntado en 

1os párrafos anteriores, aceite esencial. 

Respecto a este producto no se hizo balance entre -

la oferta y la demanda porque se igualaron ambas, -

ya que no se cuenta con información que indique el 

volumen de inventarios de los productos de aceite -

esencial ni de los consumidores. 

2.5 Precios 

2.5.1 Lim6n Fruta 

Para los fines del presente estudio, cuyo 

destino será una unión de productores inte-­

grados en una empresa empacadora e industri~ 

lizadora. Por tanto, el análisis se concen­

trará en los precios de lim6n fruta durante 

las dos etapas iniciales de su proceso de e~ 

mercializaci6n, productor-empacador y empac~ 

dor intermediario o industrial, es decir, en 

el precio al que habrá de ser comprado y ven 

dido. 

En ambas etapas el precio es fijado por 

acuerdos particulares entre oferentes y de-­

mandantes y condicionados por las siguientes 
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determinantes, 

l. La interacci6n de la oferta y la demanda. 

2. El grado de integraci6n de la empresa co­

mo productora empacadora e industrializa­

dora. 

El lim6n fruta posee una oferta cítrico, con 

una demanda el~stica y en aumento, este he-­

cho hace que el precio se encuentre determi­

nado por las variaciones de la oferta. En 

estas circunstancias las fluctuaciones que -

presenta el precio del lim6n se relaciona d~ 

rectamente con l~ estacionalidad del cultivo 

y no con los costos de producción, ya que 

las elasticidades limitan el efecto costo. 

En lo que respecta al precio de compra en el 

caso especial de Colima y para nuestro modo 

de integración la situación es la siguiente: 

Excepto en el mes de febrero, el precio del 

limón se comporta en forma inversa a la esta 

cionalidad de la producción y a los períodos 

de m!ximo y mínimo abastecimiento (véase cu~ 

dro No. II 12): es decir, de abril a diciem­

bre el precio está por debajo de $ 6,025.00 

por tonelada y de enero a marzo el precio e~ 

tá por encima llegando a tener un máximo de 

$ 12,757.00 por tonelada en febrero y un mí­

nimo de $ 2,027.00 en julio. 

En febrero el precio de compra máximo, po- -

dría explicarse por el hecho de que es el -­

mes de máxima escasez de limón y que a pesar 

de que en Colima las empacadoras manejaron -
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, más limón en febrero que en enero y diciern-­

bre, ··en tlltima instancia el precio lo deter­

mina, en gran parte, la disponibilidad de l,! 

rn6n a nivel nacional y no a nivel estatal. 

En cuanto a precios de venta existe aproxim~ 

damente una tendencia inversa a los volúrne-­

nes recibidos, y por consiguiente a la esta­

cionalidad de Ja producción. El precio por 

tonelada más alto al intermediario correspo~ 

de al mes de febrero ($17,250.00) y el más -

bajo a agosto ($2,672.00). Los precios ba-­

jos ($1,861.00/Ton. promedio) y más o menos 

constante del limón industrial se deben a 

que las plantas industrializadoras no pueden 

pagar más allá de un precio tope a este li-­

rn6n, que generalmente es de baja calidad y a 

que los mayores volúmenes se absorben en ép~ 

cas de abundancia. 
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CO]\DRQ No • ¡;¡:. 12 

PRECIO DE CO*PRA DE LI.MON PARA EL PRODUCTOR SOCIO 

ME S PRE C I o V O LOMEN % 

Enero 9 704.79 1.3 

Febrero 12 757.20 2.3 

Marzo 7 722.32 3.8 

Abril 6 024.75 6.8 

Mayo 3 757.71 9.0 

Junio 2 457.ll 10.2 

Julio 2 027.28 12.6 

Agosto 2 140.17 14 .o 

Septiembre 2 744.37 l.4.2 

Octubre 3 149 .81 ll.l 

Noviembre 4 965.64 a.a 
Diciembre 5 330.20 5.9 

FUENTE: INVESTIGACION DIRECTA. 

NOTA: l. Productor socio, es el productor de lim6n que 

pertenece a alguna uni6n de productores pr~piet~ 

ríos de una empacadora, como lo es en el presen~= 

te caso. 

2. Los precios están dados en $/ton. 
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Los efectos en la integraci6n en una empresa produ~ 

tora, empacadora e industrializadora sobre 103 pr~­

cios se re=iere principalm~nte a que podemos fijar 

un mejor precio de compra, podernos ser más competi­

tivos en cuanto a precios de venta a elevar nuestro 

~argen de utilidad, o en el caso del limón indus- -

trial, puesto que este es generalmente el de dese-­

cho de la empacadora, tener un costo CP. m~tP.ria pY" 

ma mínimo. 

2.5.2 Aceite esencial 

Existen en el mercado para este producto dos 

precios; U'-J el internacional fijado por los 

grandes consumidores de aceite esencial y el 

otro, el nacional, que es fijado de acuerdo 

al anterior por la Secretaría de Comercio y 

J:'omento Industrial y los Organismos FIDEFRUT 

Y UNPAL. 

El precio internacional es fijado de manera 

oligopsónica por los grandes consumidores, -

realizadas mayoritariamente en los EE.UU. y 

dedicados principalmente a la elaboraci6n de 

bebidas refrescantes quienes en base a su p~ 

der económico y control de mercado estable-­

cen los precios de acuerdo a sus propios in­

tereses. 

Lo anterior significa que el precio para el 

productor exportador de aceite esencial es -

dado. Para los fines de este estudio se uti 

lizará el precio internacional vigente en 

1981 ( 744. 30/kgb.) 
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~oa precios inte.i;nac;i,opalli?a de aceite esen-­

cial en el per!odo l~10~l9Bl, han sido como 

sigue: 

CUADRO No. II.13 

PRECIOS INTERNACIONALES DE ACEITE ESENCIAL 

1970-1981 

1970 195.94 

1971 160.26 

1972 198.75 

1973 199.30 

1974 213.76 

1975 239.05 

1976 265.36 

1977 456.60 

1978 512.60 

1979 608.00 

1980 644.20 

1981 744.30 

FUENTE: Anuario de Comercio Exterior IMCE 
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CUADRO No. II.14 

PRECIO DE VENTA DEL LlMON FRUTA Y VOLUMENES DE 

VENTA MENSUALES 

l-! E S p RE C I o VOL u ME N 

$/T.on. % 

Enero 12 560. 72 1.3 

Fel:rero 17 249 .53 2.3 

Marzo 10 20 4. o 6 2.8 

Ah:ril 8 260.44 6.8 

Mayo 4 859.08 9.0 

Junio 5 344.99 10.2 

Julio 3 401.35 12.6 

Agosto 2 672 .49 14.0 

Septiembre 4 130. 22 14.2 

Octubre 5 830.90 11.l 

Noviembre 7 045.68 8.8 

Diciembre B 989.30 5.9 

FUENTE: Investigaci6n directa. 

En resumen y para los fines de este estudio utilizare 

mes los siguientes precios ponderados anuales. 
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l. El precio de co.mpra para el li,rn6n fruta 

ponderado por el volUll)en de producción -­

mensual es de $3,757.38. 

2. El precio de venta del lim6n fruta ponde­

rado por el volwnen de venta mensual es -

de $7,032.60. 

2.5.3 C~scara Seca y Jugo residual 

El precio de este subproducto es fijado por 

la Gnica empresa consumidora, Petmas de Méxi 

co, S.A. y es de $2,082.96 por tonelada. 

El caldo residual tiene un precio promedio 

de $0.06 por litro y el Gnico comprador en 

el FIDEFRUT. 

2.6 Comercialización 

2.6.l Lim6n Fruta 

La comercialización adopta generalmente el -

siguiente canal de distribuci6n. 

Productor - Empacador o f~bricas, mayoris- -

tas, minoristas y Supermercado - Consumidor. 

De la integración económica que se supone -­

dar al proyecto se desprenden los siguientes 

hechos. 

l. La primera etapa del proceso de comercia­

lización se inicia con la recepción en la 

seleccionadora y empacadora de limón a 

granel llevado por los productores. Ahí 
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es seleccionado para venderse como fruta 

fresca o para ser enviado a su procesa- -

miento industrial. 

2. En la segunda etapa los mayoristas y me-­

dio mayoristas reciben el limón seleccio­

nado y empacado para ser vendido a tien-­

das de autoservicio o comerciantes al me­

nudeo, quienes a su vez los vénden a los 

consumidores finales, con lo que se cie-­

rra la comercialización del producto. 

El tipo de integración aquí asumido tiene la 

ventaja en el proceso de comercialización 

que permite a ia empacadora vender toda su -

producción dentro de los límites y la posi-­

ción que tengan en los mercados a los que 

concurren, adem~s de que le permiten dejar -

de depender de los manejos especulativos de 

otros empacadores comerciantes al participar 

en la comercialización e industrialización -

de su producto. 

2.6.2 Aceite Esencial 

Como ha sido señalado previamente, la mayor 

parte de la producción de aceite (98%) es 

destinado a satisfacer la demanda externa, -

así mismo, hemos mencionado el hecho de que 

dicho volumen es canalizado al mercado exter 

no a través del organismo oficial FIDEFRUT -

y de la asociación de productores UNPAL a 

quienes se les asigna, por parte de la seer~ 

taría de Comercio y Fomento Industrial, el -

volumen de exportación (cuota) a la que ha--
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ll,,r~n s.e sujeta:q;.e. 

¡!:n· vi.,rtud de lo anteri.or el proceso de comeE_ 

cialización es el siguiente: 

Una vez fijada la cuota global y distribuida 

ésta entre FIDEFRUT y UNPAL, éstos someten -

el aceite a un proceso de análisis, a fin de 

determinar su calidad, la cual tiene que c~ 

plir con las normas de calidad establecida. 

Una vez determinada la calidad, se envía una 

muestra de aceite al cliente que hizo el pe­

dido para que determine si aprueba o no di-­

cha prueba. Después que el cliente acepta -

la muestra se procede_,a enviarle el pedido. 

Para su distribuci6n se utiliza cualquier me 

dio de transporte (generalmente camión) • 

Los precios son LAB la forma de pago es con­

tra carta de crédito a favor de FIDEFRUT o -

UNPAL, segan sea la procedencia del aceite, 

y a cargo de cualquier Banco Mexicano. Este 

documento deberá extenderse en dólares de 

E.U.A. 

Por otro lado, dado que el precio del aceite 

esencial mexicano es más alto que el de la -

competencia representada por Haití, Brasil y 

Pera principalmente, consideramos que la co­

locación del aceite mexicano en el mercado -

mundial depende generalmente de la habilidad 

de los negociadores mexicanos. 
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CAPlTULO lll 

3. LOCALILAC IOi; Y TAMAílO 

3.1 Localizaci6n 

Entre las principales frutas cítricas que se produ­

cen en el país se encuentran; la naranja, lim6n, l!_ 

ma, toronja y mandarina, que tienen gran aceptaci6n 

en el mercado nacional presentados como fruta o s~ 

productos obtenidos a trav~s de la industria, cuya 

principal aplicaci6n está en la industria alimenta­

ria, química y farmac~utica, ya sea como productos 

de consumo final o de consumo intermedio utilizados 

como insumos para otras industrias. 

De acuerdo con el análisis de mercado y la importa~ 

cia de la industria cítrica del país, así como los 

vol(Ünenes de producci6n actual y estimada para los 

pr6ximos años de lim6n, qu# aunado a la calidad y -

grado de acidez, presenta ventajas en el me~cado, -

sobre limones producidos en otros países, por lo 

que se consider6 pertinente su estudio con mayor de 

talle. 

De acuerdo con las necesidades de infraestructura -

de una planta empacadora e industrializadora de li­

m6n, delanálisis nacional de los principales esta-­

dos productores, plantas instaladas por estado y 

productos que procesan, desorganizaci6n que existe 

entre los productores en el estado de Colima, el in 

termediarismo y preferencias del Fidefrut que van 

en perjuicio del productor al disminuir el precio 

de compra en ~pecas de mayor producci6r, son eleme~ 

tos que se conjuntaron pdra que surgiera la idea de 

algunos pequeños productores del estado de Colima, 
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de for~ar ~pa u11i6n de productore~ de li,m6n y tener 

~u propi.a pl,anta que seleccione y ~paque l±,n¡(lp y -

además, industrialice el lim6n de desperdicio así -

como el que se cae de los lirboles cuyos precios de 

venta son m~noLes a los de producci6n y que por con 

siguiente se dejan en el suelo. 

3.1.1 Macrolocalizaci6n 

Colima se encuentra en la regi6n Oeste de la 

RepGblica, entre los 18°41' y 19°27' de lati 

tud Oeste, limita al Norte y Este con Jalis­

co, al Sureste con Michoacán y al Suroeste -

y Este con el Océano Pacífico; su superficie 

es de 5,455 kil6metros cuadrados y cubre el 

0.3% de la superficie nacional (Ver plano de 

Macrolocalizaci6n) • 

El relieve se encuentra formado al Este por 

la regi6n del Río Salado, limitada por las -

estribaciones de la Sierra Madre del Sur, al 

Norte de la Entidad aumenta la altura, donde 

se encuentra el Volcán de Colima (3,900 m) y 

el Nevado de Colima con sus 4,330 m. 

Sus ríos más importantes son: El Cihuatlán y 

el Coahuayana que sirven de límites con los 

Estados de Jalisco y Michoacán, respectiva-­

mente, el Maravasco, el Armería, El Salado y 

el Naranjo son otros importantes Ríos Regio­

nales. Las condiciones naturales del clima 

y el suelo han permitido el aprovechamiento 

de cultivos perennes y de ciclo corto; la -­

productividad de la ~ierra es relativamente 

alta y el abastecimiento de agua es suficie~ 

te; la precipitaci6n pluviométrica y el apr~ 
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001 AA MENA 
002 COLIMA 

003 COMALA 

004 COQUIMATLAN 

005 CUAUHTEMOC 
008 IXTLAHUACAN 

007 MANZANILLO 
008 MINATITLAN 

009 TECOMAN 

010 VILLA DE ALVAREZ 



yechamiento del agua rodada, p~oyeniente de 

los ríos que desembocan al mar, abastecen 

las necesidades agrícolas. 

Actual.mente no existen poblados aislados, la 

red de carre.teras es muy amplia y permiten -

rápida comunicaci6n a cualesquier punto im-­

portante del Estado, cuenta con vías férreas, 

aeropuertos y un puerto para recibir embarca 

cienes de cabotaje y altura y cuenta con una 

amplia red de telecomunicaciones. 

Por otro lado, el abastecimiento de energía 

eléctrica y combustible está previsto para -

satisfacer la demandü industrial intensiva. 

La actividad pesquera ocupa un lugar muy mo­

desto en la economía de la entidad, ya que -

hasta la fecha su explotaci6n no ha sido la 

adecuada. 

El sector industrial, en la rama de la trans 

formaci6n salvo la de aceite esencial de li­

m6n, se ha quedado un tanto rezagada ya que 

existen yacimientos ferriferos de Peña Colo­

rada, en el Municipio de Minatitlán que en -

1974 inici6 el aprovechamiento de esos enor­

~es recursos por el Consorcio Minero Benito 

Juárez - Peña Colorada. 

Colima cuenta también con una infraestructu­

ra turística suficiente para ofrecer al visi 

tante y extranjero todas las comodidades en­

tre las que sobresalen la Playa de las Hadas 

en Manzanillo, los Balnearios de Boca de Pas 
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cua.J.ea, l~ famoaa. l'Ol!i ye;;de" de C'.!yu';l,~11 

en.t:i;e. ottos, 

Corno se puede obseI?Var, Colima es una de las 

entidades más pequeñas de México, que actua!_ 

mente cuenta con los elementos fundamentales 

para iniciar un desarrollo equilibrado y 

acorde con las necesidades de nuestro país. 

3.1.2 Microlocalizaci6n 

Quedó apuntado, que en el Estado de Colima 

es donde existe la mayor producción de li­

món, al participar con el 45% de la produc-­

ci6n nacional. Las principales zonas produs:_ 

toras del Estado se localizan en el Valle -­

de Colima, el de Tecomán, la cuenca del Río 

Armería y la franja costera de Manzanillo. 

Teniendo el municipio de Tecomán una produc­

ción alrededor del 60% (290,000 toneladas) -

del total del Estado; cuenta con un clima cá 

lido ardiente de un promedio anual de 26°c. 

Por tal motivo y del análisis posterior so-­

bre el aprovechamiento de su infraestructu-­

ra, se de~ermin6 que la localizaci6n de la -

planta sea en el Valle de Tecornán (Ver plano 

de localización) • 

A} Comunicaci6n Terrestre y aérea. 

La regi6n cuenta, con carretera federal -

que comunican la Cd. de Tecomán con Coli­

ma y Manzanillo, que junto.con estas dos 

últimas, forman la parte medular de Esta­

do. Además cuenta con carreteras pavime~ 
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TECOMAN 
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t~das y camino~ de terr~cería y de mano 

de obra que enlazan a toqas las zonas 

agrícolas de la regi6n; la comunicación -

terrestre se complementa con la línea fe­

rroviaria que parte de la ciudad de Guad~ 

lajara y pasa por la capital del Estado -

y llega hasta el puerto de Manzanillo 

(175 Km) y pasa a 5 Km. de la Cd. de Tec~ 

mán con escala en la estaci6n del mismo -

nombre, que coadyuva a la distribuci6n de 

la producci6n agrícola del Estado. Asi-­

mismo, se comunica por vía aérea a cual-­

quier parte de la repdblica, ya que el 

Aeropuerto Internacional (Playa de Oro) 

se encuentra a 108 Km., o bien mediante 

el aeropuerto en la Cd. de Colima (SOt<m). 
Estas obras de infraestructura le permi-­

ten la transportaci6n de materiales de 

construcci6n, equipos, insumos y produc-­

tos de la zona en que se encuentra encla­

vada la regi6n limonera de la costa de Co 

lima. 

Bl Transporte de Pasajeros y Carga 

Tecomán cuenta con las siguientes líneas 

de autotransporte foráneas y urbanos: 

- Tres Estrellas de Oro. 

- Flecha Amarilla 

- Autobuses de Occidente 

- Transporte Norte de Sonora 

- Omnibus de México 
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U.lW\NOS; 

Socj·edad Cooperativa Col:i,ma-,Manzanillo­

Armerfa 

Los Rojos 

- Taxis 

Transporte de Carga: 

Fletes ~nzanillo 

- Fletes Colliman 

- Uni6n Nacional de Camioneros Campesinos 

- Camiones, camionetas y tractores agríe~ 

las que en caso necesario remolcan pla­

taformas con carga. 

C} Puertos 

A una distancia de 63 :Km. se encuentra el 

puerto de Manzanillo que recibe ernbarca-­

ciones de cabotaje y altura y abastece de 

granos, combustibles y carga general a la 

zona econ6mica de la regi6n. La activi-­

dad pesquera ocupa un lugar muy modesto -

en la entidad, existen tres cooperativas 

de producci6n pesqueras. 

D) Medios de Comunicaci6n 

Cuenta con oficinas de correos, servicio 

telegr~fico con teletipo modelo y sistema 

orse; el servicio telef6nico se ha exte~ 

ido donde funcionan aproximadamente 

,500 aparatos; existe vía de estaci6n de 

adio XETY quien tiene autorizaci6n y 

quipo de 500 watts. 
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El energía Eléctrica 

El suministro principal se recibe de la -

Sisterna Occidental, a través de una lí-­

nea de transmisi6n ccn longitud de 179 

Km., a una potencia de lCl kilovoltios, -

que llega a una subestaci6n en Coliraa con 

capacidad de 66 mil voltios para reducir­

los a 161/69 Kv; de ese punto se extien-­

den una línea de transmisi6n con potencia 

de 69 Kv., para Tecornán, Manzanillo y Ci­

huatlán (Jal.) Además cuenta el munici-­

pio con su ?ropia generaci6n de energía a 

base de unidades y tl~rbogás, cuya capaci­

dad en diesel genera 9 mva., y en turbo-­

gás 24, 75 mvr:i.-

F) Irrigaci6n 

La Secretaría de Recursos Hidráulicos 

cuenta con el distrito de Riego 53, con -

una capacidad de riego de 17,500 Has., 

correspondiendo 10,000 has. para la zona 

agrícola de Tecomán, además existen 5 po­

zos profundos y unidades de riego median­

te bombeo de agua de la Laguna. Alcuza-­

hue que incrementan conaiderablernente la 

zona susceptible de riego. 

G) Disponibilidad de Agua 

Ex¡ste el servicio de agua entubada, ade­

cuado sistema de drenaje y alcantarillado 
en la zona urbana del municipio, redes 

que en los Gltimos años se han ampliado -
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co¡is±.de.J;abl.en¡ente i por ot.J;a parte se con~ 

t):'uy6 e¡ mercado Lázaro Cárdenas, 

Hl Instituciones Bancarias 

BANCO DE COMERCIO 

BANCA SERFIN 

BANCO DE CREDITO RURAL 

BANAME.X 

BANCO MEXICANO SOMEX 

BANCO DE COLIMA 

ETC. 

I) suelos 

En la textura de los suelos en el Valle -

de Tecomán, se observa un elevado porcen­

taje de limo y arcilla y es rico en f6sfo 

ro, nitr6geno, potacio y calcio, así como 

un drenaje superficial bueno, no así el -

intento que presenta dificultades por la 

topografía plana y poca altura sobre el -

nivel del mar. 

J) Mano de Obra 

Entre los principales polos de desarrollo 

del Estado, está Tecomán, cuya poblaci6n 

en los 6ltimos censos registra una pobla­

ci6n de i3887 en 1960, 44,406 en 1970 y -

68.292 en 1980.· 

El Estado de Colima en los 6ltimos 3 dece 

nios, se ha estancado por su alta tasa me 

día anual de crecimiento demográfico de -

3.9%. Actual.mente tiene una poblaci6n de 
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373, 936 habitantes que representan el -­

Q •. 5% de l¡:i poblaci6n total del país. Por 

su parte la poblaci6n econ6micarnente acti 

va (PEA) en 1980 estuvo formada por 

112,151 personas, es decir el 30% de la -

poblaci6n total del estado. Asimismo, la 

poblaci6n que por no contribuir en forma 

directa a la producci6n de bienes y serv~ 

cios se con~ider6 como inactiva, compren­

diendo este grupo 123,398 personas, es d~ 

cir, el 33% de la poblaci6n total distri­

buidos de la siguiente forma; 82,266 

(22%) quehaceres domésticos; 26,175 (7%) 

estudiantes y escolares y como inactivos 

e incapacitados el (4%) 14,957. 

De la poblaci6n econ6micamente activa 

(112,151 personas} 49,154 se dedican ha-­

cia las actividades de agricultura, gana­

dería, silvicultura, etc. 15,701 a la in 

dustria y el resto a los servicios trans­

porte, gobierno, comercio, etc.(47,296) 

Por los datos consignados se infiere que 

existe suficiente mano de obra disponible 

en la regi6n que estaría dispuesta a cam­

biar actividades agrícolas, en virtud del 

reducido ingreso que perciben en ese sec­

tor. 

Kl Localizaci6n de las Plantas Industriales 
de Lim6n Mexicano por Municipio. 

Tecomán 

- Colima 
- l'.rmería 

7 Plantas 

4 Plantas 

2 Plantas 
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•anzani11o 

Coqu±.matlán 

Coma la 

1 ~lanta 
l Planta 

l planta 

La ubicaci6n de 1as plantas es satisfact~ 

ria, ya que se encuentran en las princip~ 
les zonas productoras de lim6n mexicano, 

haciendo que los costos de transporte de 

la materia prima de la huerta a la plan­

ta industrial sean muy bajos. 

Existen actualmente más de 3,000 product~ 

res de limón en el estado, siendo el 85% 

ejidatarios, y el restante 15% pequeños -

propietarios (400 aproximadamente), quie­

nes proveen poco más del 50% del total 

en el Estado. 

Actualmente existen dos organismos legal­

mente autorizados para canalizar las ven­

tas de aceite esencial de lim6n, as! como 

sus derivados, estos son: El Fideicomiso 

del Lim6n y la Uni6n Nacional de Producto 

res de Lim6n. 

Ll Disponibilidad de Terreno 

Considerando que la ciudad de Tecomán, se 

localiza en el centro de la regi6n produ~ 

tora de Lim6n, ya que cuenta con carrete­

ra pavimentada, ferrocarril, agua, ener-­

gía eléctrica y teléfono, se recomienda -

que la planta empacadora e industrializa­
dora de lL~ón se instale en el terreno 

disponible para el caso. 

76 



(!> @ 

@ 

1 
1 @) 1 
1 
1 
1 -------

1 

~ 
1 " 
i@ 
1 

1·-BASCULA 
2- OFICINA DE PESADO 
3·-AM>EN DE DESCARGA 
4-ALMACE DE REPOSO 
5°-NAVE DE PROCESO 
6.-A~ ARMADO DE CAJAS 
7.- AREA DE EMBARQUE 
8._ TALLER CARPINTERIA 

@ 

® @) 

@ 

9._ CAMARA DE REFRIGERACION No. 111 
10._CAMARA DE REFRIGERACION No.( 2) 
ll_CAMARA DE REFRIGERAOOÑ No.(~) 
12.....ANDEN DE DESCARGA. 
13- TALLER NECANICO 
14-CUARTO CALDERA 
15-LABORATORIO 
16 • ...AREAS LIBRES 

® 

@> 
1 e <@ 

1 

@ 
1 
1 
1 @ 
1 
1 
1 @ , 
1 
1 

~~ 
1 
1 
1 • 
1 
1 
1 

Q!) 1 ·------1 
1 

-·----~ 

17-ESTACIONA"9ENTO 
IB.-TANQUE ELEVADC• 
19.-BOMB /... 
20.SUBEST-'CION. 
2LOFICINAS 
Z2.COMEDC•R 
23-B4°ROS Y VESTIDOR!:$ 
24.Cl\SETA VIGILAM:IA. 

@ 

2!5..AREA DE CIRCULACION. 
26 .• AREAS VER DES 

@ 

o 

}tE 
'\l-u 

e 



El terreno en cuesti6n tiene un frentP de 

90 metros por 150 de largo, se encuentra 

ubicado a la orilla de la carretera que 

conduce de Tecomán a Armería en el kil6-­

metro 6 del mismo sentido; o sea a 1 Km. 

de la estaci6n de ferrocarril conocida co 

mo E. Tecomán. 

3.2 Tamaño de la Planta 

La determinaci6n del tamaño de esta planta se hizo 

a trav~s del análisis econ6mico de tres alternati-­

vas de capacidad, que a su vez surgieron de la rev~ 

si6n de los tamaños comerciales preseleccionados p~ 

ra los niveles d~ disponibilidad de materia prima -

de la regi6n considerada y tomando en cuenta la mas. 

nitud del mercado de consumo de lim6n fruta y acei­

te esencial destilado, así como la disponibilidad -

de recursos financieros, economías de escala y tec­

nología de producci6n principalmente. 

A continuaci6n se presenta en forma simplificada la 

determinaci6n del tamaño de una planta para la in-­

dustrializaci6n, selecci6n y empaque de lirn6n, que 

se instalará enbla ciudad de Tecomán, con base en -

la producci6n de lim6n de un pequeño grupo de pro-­

ductores del Valle de Tecomán, quienes en su mayo-­

ría son ejidatarios, y su propiedad entre 8 y 12 -­

has. por persona; en el exceso de lim6n cornerciali­

zable como fruta y que se destina a la industriali­

zaci6n en los meses de mayor producci6n, provocando 

una disffiinuci6n en el precio de compra. 
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3~2.l Mercado de Consumo 

El análisis de mercado sobre el lim6n fruta 

en la República Mexicana, muestra una tenden 

cia asrendente en el período de 1970-1980, -

pasando de 215,932 a 367,889 toneladas anua­

les, pre~entando diversas fluctuaciones du-­

rante dicho período. 

De la misma manera la superficie cultivada 

de limoneros y los rendimientos por hectárea 

se han increm~ntado notablemente, provocando 

una sobreproducci6n frente a una demanda re­

lativamente uniforme, ya que pas6 de 21,018 

has. en 1970 a 28,299 has. en 1980. 

La oferta que en el estado de Colima se gen~ 

ra contribuye a caracterizar el mercado de -

lim6n, por lo tanto, este proyecto no modif~ 

ca las magnitudes de producci6n y consumo. 

3.2.2 Disponibilidad de Materia Prima 

La producci6n total del lim6n que se espera 

procesar para el año de 1983 de la Uni6n de 

Pequeños Propietarios, que formarán la empr~ 

sa, varía entre 30,000 y 40,000 toneladas 

anuales que prnducirán ellos mismos, más el 

lim6n fruta que se industrializa en épocas 

de mayor producci6n y que debería venderse 

como fruta, se estima que la planta podrá 

disponer para dicho año y en los posteriores 

un volumen de materia prima como se observa 
en el cuadro No. III.l 
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M E S E S 

ENERO 

FEBRERO 

MARZO 

ABRIL 

MAYO 

JUNIO 

JULIO 

AGOSTO 

SEPTIEMBRE 

OCTUBRE 

NOVIE.f>IBRE 

DICIEMBRE 

TOTAL 

Cuadro No. llI.l 

PRODUCCION 
'1.'ons. 

650 

1,150 

1,900 

3,400 

4,500 

5,100 

6,300 

7,000 

71,000 

5,550 

4,400 

2,950 

50,000 

FUENTE: Investigaci6n Directa. 

PORCENTAJE 

1.3 

2.3 

3.8 

6.8 

9.0 

10.2 

12.6 

14.0 

14.2 

11.1 

a.a 
5.9 

100 % 

ªº 



Como ¡as apo~taciones de limón comprenden di 

versos tama.ños y grad.o de madurez, existe 

una parte equivalente al 24% que por sus ca­

racterísticas de tamaño, color y calidad no 

conviene destinar a la preservaci6n y empa-­

que sino que debe canalizarse hacia la indus 

tria como se observará en el cuadro de pro-­

grama de producci6n en la ingeniería del pr~ 

yecto. 

3.2.3 Capacidad de la Planta 

ALTERNATIVA 
DE PLANTAS 

I 

II 

III 

La capacidad de la planta se determin6 con 

base en la producci6n y el exceso de produc­

ci6n de lim6n que se destina a la industria­

li zaci6n en las ~pocas de mayor producci6n, 

contribuyendo con esto a mantener el precio 

de lim6n en el mercado. Además se aprovech~ 

rá cerca de 24 % de la producci6n de este 

grupo, que es lim6n canica o que se cae de -

los árboles y que se destinará a la indus- -

trializaci6n. 

Algunas de las alternativas que se analiza-­

ron fueron las siguientes: 

SELECCION Y EMPAQUE 
DE LIMON FRUTA (TON 

POR HORA) 

5 

8 

15 

INDUSTRIALIZA­
CION 

(TONS ./HORA) 

2 

5 

8 
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Dicpa.s alte.rn_ati-vas ae eva;J..iiaron en funcj..6n 

ele la d±spo~ibili:dacl de .mi'lt~ria pri.ma y eco­

nomfa, encontrándose que la planta más conv~ 

niente deberá tener una capacidad para proc~ 

sar 50,000 toneladas anuales (altern~tiva 

No. Ir). Esta planta podrá iniciar sus ope­

raciones a un ritmo de trabajo del 73% en la 

línea de selecci6n y empaque y a un 50% en -

la de industrializaci6n, para obtener aceite 

•sencial destilado. 

El análisis de tecnología y maquinaria no re 

presenta ning'(in problema. ya que es de fabri­

caci6n nacional excepto en algunos motores y 

ar.cesorios, adenás de la flexibilidad que se 

tiene para el aprovechamiento integral y de 

los sistemas continuos de procesamiento en -

sus dos líneas. 

La inversi6n requerida para una planta inte­

grada de tal forma, así como sus instalacio-­

nes requeridas, ascendería aproximadamente -

a 30.0 millones de pesos. 
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CAPITULO IV 

4. INGENIERIA DEL PROYECTO 

4.1 Generalidades 

4.1.1 Descripci6n del Producto 

El lim6n es un fruto cubierto con una cásca­

ra de grosor medio, fragante, pero no comes­

tible, (pericarpio). El pericarpio cubre el 

endocarpio dividido radialmente en 8 o más -

segmentos que contiene pulpa jugosa y comes­

tible. 

El pericarpio contiene un tejido exterior 

m~s o menos delgado con células muy apreta-­

das formando paquetes alineados hacia afuera 

y cubiertos por una cut~cula cerosa. Estas 

células contienen pigmentos del tipo carote­

noide y entre cada espacio celular hay múlt~ 
ples cavidades o glándulas que contienen el 

aceite esencial, en tanto que las capas más 

profundas del pericarpio carecen de pigment~ 

ci6n y son menos compactas. Cuando los limo 

nes maduran, las capas del pericarpio más 

ce=canas al endocarpio, son más esponjosas y 

permiten con facilidad su desprendimiento. 

El tejido esponjoso del pericarpio, tiene fi 

nas ramificaciones de vasos capilares, sin -

ninguna conexi6n con el interior de los seg­

mentos que están cubiertos con una membrana 
protectora de unas vesículas jugosas multic~ 

lulares, que contienen un parequino acuoso. 

83 
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Los constituyentes espec!f icos y comercial-­

mente del li.m6n son; 

- ACIDO ASCORBICO 

- ACEITES ESENCIALES 

- BIOFLOVONOIDES Y 

- PECTINAS 

4.1.2 Programas de Producci6n 

3.1 Línea de Empaque 

El programa de producci6n para lo~ 10 -

años, que cubre el período de vida atil 

del proyecto se prevee como sigue: 

a) Programa de Producci6n del primer 

año. 

SegGn el cronograma de instalaci6n -

del proyecto, el procesamiento arra~ 

ca en el mes de febrero de 1983, 

aprovechando el 50% de la producci6n 

de dicho mes. Por lo tanto: 

50% de la producci6n del rres 
de febrexo 

produ=i6n de febrero a 
dicierrbre 

SUHA 

575 ton. 

48,200 ton. 

48,775 ton. 
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~l rzogr3,Illa qe pzoducci6~ del segundo -

~ño en aqe1apte, L~ proaucci6n se -
realiza de acuerdo con el Cuadro No. 

r:v .1 

3.2 L!nea de Industrializaci6n 

a) Programa de producci6n del primer 
año, segGn el cronograma de instala­
ci6n del proyecto, el procesamiento 

arrancará el meo de Febrero de 1983 

aprovechando el 50% de lim6n para i~ 
dustrializarse de ese mes. Por lo -
tanto: 

50% de la producci6n del mes de febrero res 
Pmducc.i6n de Febrero a Diciembre 

SUMA: 

575.0 Kg Aceite E 

48,270.0 Kg Aceite E 

48,845.0 Kg 

Producci6n del nes de Febrero 

Más Producci6n de f ebre:ro a diciembre 

SUMA: 

l?roducci6n del ne,,s de Febrero 

l~ Producci6n de febrero a d:!..ciembre 

SUMA: 

4,480.0 Kg Cáscara 
Fresca 

375,630.0 Kg Cáscara 
Fresca 

380,110.0 Kg Cáscara 
Fresca 

2,170.0 Kg Cáscara 
Seca 

181,880.0 Kg Cáscara 
Seca 

184,050.0 Kg Cáscara 
Seca 

b) Programa de producci6n del segundo año en adelante. 

La producci6n se realiza de acuerdo con el Cuadro No. 
IV.2 
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Cli.i\DRO No. IV.l 

!'n0C!' ... "Ji.".. DE rP.":'!:'!..!'.:C'I0!'1 - L!NE'~ l:'IF: FMP:'1 Qf1~ 

(TONS) 

PRODUCCION DESPERDICIOS MERCADO NACIONAL C O N S U M 
M E S TOTAL (2%) INDUSTRIAL 

( 100% ) ( . ) ( 76% ) ( 22% ) 

ENERO 650 13 494 143 

FEBRERO 1,150 23 874 253 

MARZO 1,900 38 1,444 418 

ABRIL 3,400 68 2,584 748 

MAYO 4,500 90 3,420 990 

JUNIO 5,100 102 3,876 1,122 

JULIO 6,300 126 4, 780 1,386 

1\GOSTO 7,000 140 5,320 1, 540 

SBP'rIEMBRE 7,100 142 5,396 1,562 

OCTUBRE 5,550 111 4,'.!18 1,221 

NOVIEMBRE 4,400 88 3 ,34·l 960 

DICIEMBRE 2,950 59 2,242 64'1 

T O T A L 50,000 1,000 38,00J l.l , 000 

* Este desperdicio, es lim6n que no cubre las condiciones de calidad r;:quoriclus para el em­
paque, pero sí se aprovecha para industrializarse, por lo que la columnn de consutr-10 inclui; 
trial se incrementa con el volumen de la columna del 2~. 

llG 
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CUADRO No. IV.2 

PROGRAMA DE PRODUCCION - LINEA INDUSTRIALIZACION DEL ACEITE 
ESENCIAL DESTILADO (TON), CASCARA FRESCA (TON) Y SECA (TON) 

Y CALDO RESIDUAL (LTS) 

MES LiloQI PARA 
INDUS'l'RIALI ZAR 

ENERO 156 

FEBRERO 276 

MARZO 456 

ABRtL 816 

MAYO 1,080 

JUNIO 1,224 

JULIO 1,512 

AGOSTO 1,680 

SEPTIEMBRE 1,704 

OCTUBRE 1,332 

NOVIEMBRE 1,056 

DICIEMBRE 708 

TOTAL 12,000 

PIODOCCICN 'IOI'AL 
ACEITE ESIN:IAL 

0.65 

1.15 
l.90. 

3.40 

4.50 

5.10 

6.30 

7.00 

7.11 

5.56 

4.40 

3.00 

50.07 

5.07 

B.96 

14.81 

26.49 

35.07 

39.74 

49.10 

54.56 

55.33 

43. 25 

34.29 

22.99 

389.66 

NOTA: Los rendimientos promedio que se consideraron son: 

2.45 

4 .34 

7.17 
12. 83. 

16.98 

19 .25 

23.77 

26.42 

26. 79 

20.94 

16 .60 

11.13 

188.67 

a) 43.65 Ton de Lirn6n/Barril de aceite destilado (182 Kg.) 

b) 3.08 Ton de Lirn6n/ton de cáscara fresca 

c) 6.36 Ton de Lirn6n/ton de cáscara seca 

d) 8 Ton de Lirn6n/l,150 Lts. de caldo residual 

FUENTE: CONAFRUT 

PR:IXXX:ICN 'rol'AL 
IE .JIXD RESIOOAL 

22, 425 

39,675 

65,550 

117,300 

155,250 

175,950 

218,788 

241,500 

244,950 

191,475 

151,800 

101,175 

1'725,83!1 
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4.2 Proceso de Producci6n 

4.2.1 Antecedentes 

La maduración de los frutos, comprende los -

procesos que tienen lugar desde que se ini-­

cia el cambio de color verde por amarillo 

hasta que alcanza las características que 

los hacen aptos para su consumo. En este pr~ 

ceso las sustancias acumuladas durante el de 

sarrollo se transforman de manera lenta y 

progresiva hasta que el fruto alcanza las 

condiciones de aroma y jugosidad que permi-­

ten clasificarlo corno maduro. Estos fen6rne­

nos prosiguen hasta que llega a la disgrega­
ci6n natural del fruto (sobre rnaduraci6n) o 

hasta que se producen desarreglos funciona-­

les (fisiopat!as) que provocan la muerte de 

los tejidos y su fácil descomposición. En -

la maduración ocurren una serie de transf or­

rnaciones que dan origen a cambio de sabor, -

consistencia, color y aroma. Predominan las 

reacciones de hidr6lisis, en que grandes mo­

léculas (almidones, pectinas, etc.) se des-­

componen en pequeñas unidades. 

El desarrollo de todo el conjunto de reaccio 

nes que determinan la maduración, así como el 

mantenimiento de la actividad celular., nece­

sita un suministro de energía y la obtienen 

mediante la respiraci6n. Este es un proceso 

de oxidación de los alimentos con la libera­

ci6n de energía necesaria para la evol~ci6n 
normal de maduraci6n. Parte de esta energía 

es utilizada por el fruto y el resto se eli­

mina en forma de calor. 
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l!!ste proce~o de ox;ldaci6n puede tener lugar 

ut;llizando el oxígeno del aire (respiraci6n 

aerobia), o sin él (respiraci6n anaerobia). 

La respiración aerobia genera como productos 

finales: de bi6x±do de carbono y agua. 

Si se mantienen las frutas con alta concen-­

traci6n de anhídrico carb6nico y baja canee~ 

traci6n de oxígeno, se consigue disminuir 

las funciones metab6licas de la rnaduraci6n. 

En atm6sfera controlada, se han hecho exper~ 

mentes para diferentes frutas aumentanto el 

anhídrico carbónico hasta un máximo de un 

10% y no se debe superar este porcentaje. Y 

con respecto al oxígeno se ha disminuido has 

ta 2%. 

Las principales ventajas que se obtienen 

son: 

El fruto se mantiene en condiciones de pre-­

sentación y son de mejor sabor durante un 

tiempo ~s largo. Las pérdidas por deshidr~ 

tación también son menores tanto por la res­

piración como por el control de humedad rela 

tiva. 

4.2.2 Temperatura y Humedad 

Las fluctuaciones o bajas temperaturas cau-­

san en la cáscara del limón un color broncea 

de. Temperaturas de llºC y menores, origi-­
nan manchas y oscurecimiento en la membrana 

que divide de los segmentos de la pulpa y 

puede afectar el sabor. 
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Temperaturas por arriba de los 15°C acortan 

la vida del li.rn6n y son más favorables para 

la reproducci6n de organismos que provocan -

la descomposición. 

La humedad del aire ambiente e~ de vital im­

portancia, pues abajo del 86% acelera la des 

hidratación, trayendo consigo la contracción 

del fruto y cambios de sabor. 

Un aumento de humedad en el aire allá del 

88% provocará un reblandecimiento del peri-­

carpio favorable al desarrollo de microrga-­

nismos. 

Con objeto de controlar esos dos fenómenos 

se recubren los frutos con una película de 

cera que con frecuencia se combina con pro-­

duetos químicos. La cera debe aplicarse de~ 

pués del lavado del limón. Este producto 

preservante es una mezcla de ceras y aceites 

de origen vegetal y animal, tales como: la • 

cera japonesa, cera de carnauva, de abeja, -

aceite de coco, resinas como el polietileno 

para impartirle cierta permeabilidad al bió­

xido de carbono y la retención parcial del -

oxígeno. 

su aplicación en el fruto puede ser por in-­

mersión o aspersión. La cera puede estar -­

fundida o en emulsión en agua con un ph alca 

lino. 
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1.3 Cálculo de la capacidad del equipo 

La capacidad proyectada del equipo es para selecci~ 

nar 50,000 toneladas anuales de lim6n fruta, indus­

trializándose 12,000 tons, para obtener aceite esen 

cial de lim6n destilado y 38,000 ton. a los merca-­

dos como fruta. 

Para seleccionar los equipos tanto los de la línea 

de empaque como los de industrializaci6n, se debe -

analizar el volumen anual así como tomar en cuenta 

que el lim6n fruta es un producto perecedero, por -

lo que exige un tratamiento irunediato. 

Es conveniente seleccionar, de las diferentes capa­

cidades de los equipos que ofrecen los fabricantes 

de maquinaria la que permita hacer flexible el pro­

ceso, previniendo posibles descomposturas en épocas 

críticas a manera de hacer combinaciones con el má­

ximo factor de utilizaci6n. Combinándose estos fac 

tares con las horas-hombre demandadas y las jorna-­

das de trabajo. 

La planta debe operar de la siguiente forma: en su 

línea de empaque 325 días al año distribuidas de la 

manera indicada en el cuadro No. IV.3 y 284 días 

del año en su línea de industrializaci6n conforme -

se indica en el cuadro No. IV.4 

* se estima 2% de desperdicio que se envía a indus­

trializarse. 
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CUADRO No. IV.3 

LINEA DE EMPAQUE DE FRUTA CON CAPACIDAD DE 10 TONELADAS / HORA 

M E S 

ENERO 

FEBRERO 
MARZO 

ABRIL 

MAYO 

JULIO 

AGOSTO 

SEPTIEMBRE 

OCTUBRE 

NOVIEMBRE 

DICIEMBRE 

DIAS 

25 

24 

21 

25 

25 

3ü 

31 

31 

30 

31 

30 

22 

T U R 11 O T 

1 

1 
1 

2 

2 

3 

3 

3 

3 

3 

2 

2 

O TAL D E CA 
HORAS MES 

(2) 

200 

192 

168 

387.5 

387.5 

b/!J 

697.5 

6!"J7. 

675 

697.5 

465.0 

341 

P A C I D AD 
UTILIZADA 

(\) 

35.55 

35.55 

35.55 

68.88 

68.BB 

100.00 

100.00 

100.00 

100.00 

100.00 

68.BB 

68.BB 

T·O TAL 325 5,583.5 73. 5l. (Prom.Anual.) 

NOTA: l) Se hicieron los misrros ensayos con las siguientes capacidades: 5 t.ons/hora; 8 tons/hora y 15 
tons/horas, obteni~se los resultados de !Mxirna capacidad si se instalaba una Unea de 10 
tons/hora. 

2) Las horas-horrbre que se consideran son las siguientes: ler. turno - 8 hcras-horrbre 
2" l:Urn:) - 7 .5 horas-harbre y 3er. turno - 7 horas - haIDre. 
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ME S 

ENERO 

FEBRERO 

MARZO 

ABRIL 

MAYO 

JUNIO 

JULIO 

AGOSTO 

SEPTIEMBRE 

OCTUBRE 

NOVIEMBRE 

DICIEMBRE 

TOTAL 

LINEA DE INDUSTRIALIZACION DEL LIMON PARA OBTENER ACEITE 
Esz:;crAL Dr:::JTIL.;.DO ce:: c:.r:&CID~.!: CE 5 TONELl\DJ\S 1, !!OP-1\. 

DIAS TU R NO T O T A L n E 
HORAS MES 

CA 

(1) 

10 1 80 

10 1 80 

21 l. l.68 

25 1 200 

25 2 387.5 

30 2 465 

31 2 480.5 

31 2 480 .5 

30 2 4G5 

31 l. 248 

30 1 240 

10 1 80 

284 3,374.5 

P A C I D A D 
UTILIZADA 

' 
35.5 

35.5 

35.5 

35.5 

68.88 

68.88 

68.88 

68.88 

68.88 

35.5 

35.5 

35.5 

50 P:ra::l.Anlal 

NOTA: Las horas - hombre que se consideran son las siguientes: ler. Turno - 8 Hrs.-ik:llbre 

2.a Turno - 7 .5 llrs.-Bali>re 
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4.4 Distribuci6n de los procesos (empaque y obtención 
de Aceite r:sencial DestiladoL y equipos. 

4.4.l Línea de Empaque 

El lim6n cosechado es depositado en cajas de 

madera conocidas como "rejas de campo", con 

capacidad de 30 a 35 Kg. de fruta y luego 

transportado del campo a la planta por medio 

de camiones. Los camiones junto con el em-­

barque son pesados en el área destinada para 

tal fin. 

Inmediatamente la fruta se vacía a las tol-­

vas de recepci6n dispuestas para ello, fren­

te a un calificador de fruta quien determina 

el precio que habrá de pagarse en funci6n de 

la calidad de la fruta siguiendo los linea-­

rnientos que establezca la Gerencia de Plan-­

ta. 

El área de tolvas de recepci6n está equipada 

con trannportadores de banda que permiten 

transportar el producto recibido tanto el 

sistema de empaque de fruta fresca como al -

sistema de obtenci6n de derivados industria­

les. 

4.4.1.1 Equipos que forman la línea de pro­
ceso 

- Canaleta receptora y alimentadora 

El lim6n de las cajas se vacía so-­

bre una canaleta con capacidad de -

10 ton/hora, esta canaleta aliment~ 

rá a la prelavadora por inmersi6n, 
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que es el primer equipo de proceso. 

Las canaletas, para contener el li­

món están provistas de unas paredes 

laterales de 0.30 }1. de altura, 

siendo las alturas sobre el nivel -

del piso de 0.70 M. De las canale­

tas los limones pasan al siguiente 

equipo por medio de un elevador de 

canjilones. 

- Pre-lavadora por inmersión. 

El objeto de este equipo es dar a 

los limones una limpieza superf i­

cial eliminando la tierra y hojara~ 
ca que traen del campo, donde son -

cosechados, eliminándose ~stos por 

la acci6n del agua sobre los limo-­

nes. 

El equipo consiste en una tina pro­

vista en su parte inferior de un -­

transportador inclinado, de banda 

de hule sanitario de ~res capas, 

provisto de tablillas de madera o 

similar para retener los limones e 

impedir que resbalen hacia abajo, 

debido a que el limón flota en el 

agua, el asentamiento de éstos será 

suave y los limones no serán maltr~ 

tados por las tablillas del trans-­

portador. 

Las características principales de 

la prelavadora, son las siguientes: 
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De lámina galvanizada de forma de -

prisma trapezoide, provista de bo-­

quillas, dren de agua turbia y dren 

superior para evitar derramamien- -

tos. La tina tendrá paredes incli­

nadas y desviadoras para asegurar -

que el producto se asiente sobre la 

banda. 

TRANSPORTADOR: Banda inclinada, provista de 

tolva que descarga el siguiente 

equipo, la banda estará construída 

con tablillas de madera o similar -

(plástico}, por el ancho de la ban­

da. La inclinaci6n de la banda se­

rá de 30ºaproxirnadamente, sobre la 

horizontal. 

La Banda será accionada por un mo-­

torreductor a prueba de agua. 

Capacidad del Equipo 

10 Ton./Hr. de lim6n lavado y trans 

portado al siguiente equipo, que se 

describe a continuaci6n: 

Separador de lim6n pequeño (cani­
ca} , para industrializarse. 

Este equipo consiste en una criba -

vibratoria construida a base de me­

dias cañas de material ahulado de -

32 mm. de diámetro, colocadas long~ 

tudinalrnente con espaciamientos 

ajustados y descargando el limón p~ 

queño a una tolva de lámina galvan~ 
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zada, que conecta u otra banda 

transportadora que lleva este limón 

canica al depósito, donde se inicia 

el proceso de industrialización. 

- Selección del Limón 

Capacidad: 10 Toneladas/hora. 

En este separador el l.i.m6n correrá 

por efecto de la inclinaci6n y la -

vibración hacia adelante, penetran­

do por los espaciamientos los tama­

ños menores que irán a la industri~ 

lizaci6n, el resto del limón que se 

queda, pasa al siguiente equipo. 

La descarga resbalará por una tolva 

a la siguiente sección que es una -

banda separadora de lim6n maduro y 

con defectos. 

En esta etapa del proceso, ocho pe~ 

sanas separarán manualmente el li-­

món amarillo, con pinchaduras y en 

general el defectuoso. 

El equipo consiste de tres bandas, 

una central y otras dos colocadas -

a cada lado, siendo la central más 

ancha que las laterales. Las tres 

bandas correrán sobre la misma me-­

sa: las laterales a contra flujo y 

a una altura de 8 cm. por debajo de 
la banda central. Las bandas serán 

tle tres capas de algodón, con cu- -

bierta superior de hule rugoso y su 
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perficie i~ferior friccionada. 

Las bandas laterales descargarán en 

una tolva de lámina galvanizada, la 

cual conducirá los limones separa-­

dos que no cumplan con la~ especif i 

caciones de calidad y color al reci 

piente de descarga de los limones -

pequ&ños del equipo anterior; 

Equipo de Lavado 

Está formado por tres secciones: 

Secci6n Primera: Limpieza Mecáni- -

~·- Está formada por un transport~ 
dor de rodillos de hule esponja, 

distribuídos en des niveles; el in­

ferior, los cuales serán fijos y el 

superior que será ajustable para r~ 

gular la presi6n sobre los limones. 

Ambos niveles de rodillos girarán -

para dar paso sin lastimar a los li 

menes. 

En la parte superior del equipo irá 

anclado un banco con hileras de bo­

quillas rociadoras de agua, estando 

espaciada cad& boquilla con respec­

to de la otra. 

Las dimensiones del equipo serán de 

1.00 m. de ancho por 1.60 m. de lon 
gitud. 

Los rodillos estarán contenidos en 
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una aecci6n de lWtiina galvanizada 

con drenaje de agua sucia y lodo. 

Sección Segunda: Lavado con deter-­

gente.- Después de enjuagados los -

limones en la secci6n anterior, ca~ 

rán éstos a una tina conteniendo de 

tergente especial y agua en la dos~ 

ficación adecuada para asegurar la 

limpieza total de los mismos. La -

tina tendrá una banda transportado­

ra para llevar los limones a la si­

guiente sección. 

El diseño de este equipo está más -

integrado que al descrito anterior­

mente (pre-lavadora) . 

Secci6n Tercera: Enjuague y secado 

mecánico.- Está formado por un 

transportador de cadena y rodillos 

de aluminio, provista de tres guías 

corridas de aluminio con remate de 

hule para obligar a los rodillos a 

girar y de este modo exponer toda -

la superficie del lim6n. 

Anclada en la parte superior tendrá 

esta secci6n de más, un banco de 

seis hileras de boquillas rociado-­

ras. 

Al terminar el enjuague pasan los -

limones a la secció~ de secado mee! 

nico, la cual está separada por me­

dio de una mampara que dejará sola-
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mente pasar los limones impidiendo 

al mismo tiempo que el agua inter-­

f iera en el secado. 

Este equipo de secado está formado 

por dos secciones de rodillos de -­

hule esponja de las mismas caracte­

rísticas que los usados en la prim~ 

ra secGi6n •. El banco inferior. esta 

rá constituído por rodillos fijos y 

el superior por rodillos autoajust~ 

bles, para regular la presi6n sobre 

los limones, eliminándose así el 

agua. 

Esta secci6n tendrá en su parte in­

ferior una tina ne lámina galvaniz~ 

da para recibir el agua, recirculá~ 

dola mediante una bomba a la prime­

ra secci6n para aprovechar en el re 

mojo y enjuague inicial de los limo 

nes el efecto limpiador del deter-­

gente desde el principio de la ope­

raci6n. 

Terminando el lavado y secado mecá­

nico, los limones pasarán a recibir 

el tratamiento de encerado. 

Equipo para Encerado 

Este quipo está formado por tres 

secciones conectadas entre sí: 

a) Presecadora de limones: Está for 

mada por un transportador de ca-
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dena y rodillos igual al de la -

secci6n de enjuague del equipo -

anterior, donde viajarán los li­

mones. 

Este limón recibirá una corrien­

te de aire en su parte superior 

que será provista por dos venti­

ladores de flujo axial de aproxi 

madamente 600 pies cúbicos por -

minuto cada uno. 

El lim6n al dejar la pre-secado­

ra se considera que está en un -

99% seco y está listo para la en 

ceradora. 

b) Enceradora de limones: Está for­

mada por una cama de rodillos de 

cerdas suaves de caballo que ac­

túan como brochas, colocadas 

transversalmente, siendo cada ro 

dillo de 20 cm. de diámetro y te 

niendo la cama una longitud to-­

tal de 2 m. con una tina de ace­

ro galvanizado o de aluminio (c~ 

mo se prefiera) para recircula-­

ción de la cera y dispositivo de 

dosificación de la misma. 

Sumado a la asperción de cera s~ 

bre los limones, los rodillos de 

cerda suave de caballo, ayudan a 
distribuir uniformemente el recu 
brimiento sobre toda la superfi­

cie del limón. La enceradora es 
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tará aislada de las otras dos -­

secciones del equipo por medio -

de mamparas para mantenimiento 

y la concentraci6n del producto 

encerado dentro de la cámara; e 

impedir la entrada de corrientes 

de aire. 

c) Secadora de limones: Está forma­

da por un tGnel con cama de lámi 

nas galvanizadas, con mecanismos 

para dar un movimiento recipro-­

cante a la cama y mover hacia 

adelante los limones, así como -

para obtener una permanencia de 

los limones dentro del sector de 

5 minutos aproximadamente. 

Tambi~n este equipo contará con 

dos ventiladores extractores de 

aire de flujo axial en la parte 

superior del t~nel en la regi6n 

de la entrada de los limones que 

eliminarán 1,000 pies cúbicos de 

aire caliente por minuto; a fin 

de remover la humedad de los li­

mones provenientes de la emul- -

si6n de cera. 

El secado total de los limones -

se efectuará por la acci6n de al 

re calentado a 40°C, inyectando 

a contracorriente. Esta inyec-­

ci6n de aire caliente se obten-­
drá por medio de un supertín de 

vapor de tubos aletados de 
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l~ .mm. de di§.rnctro, el yapor se 
obtendr~ de Up.a calde;i;a, 

Este equipo contará con regis- -

tras de observaci6n y limpieza a 

lo largo del secado así como en 

la parte inferior del mismo dre­

naje para eliminaci6n de la hume 

dad y para darle salida de aire 

no expulsado por el primer par -

de ventiladores axiales. 

Todos los equipos mencionados an 

teriormente serán accionados por 

motores el~ctricos de diversas -

capacidades (Ver presupuesto de 

los equipos, Cap. V) 

El lim6n ya seco y encerado ade­

cuadamente pasará a su última se 

lecci6n por tamaños. 

Clasificador por Tamaño: Consta 

de 4 pares de rodillos de alumi­

nio con espaciamiento ajustable 

entre cada par de rodillos; te-­

niendo una inclinaci6n ajustable 

de 20º a 28° sobre la horizontal 

para permitir el deslizamiento -

adecuado de los limones. 

Aproximadamente a cada 75 cm. 

transversalmente en la parte in­

ferior de la clasificaci6n se co 

locarán dos mamparas que se con­

vertirán en tres tolvas de lámi­

na galvanizada, para recolectar 
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tres diferentes tamaños de limo­

nes que ir&n cayendo a través de 

los diferentes espaciamientos, -

que existen entre cada par de ro 

dillos. 

El lim6n de mayor tamaño que no 

caiga en los espaciamientos de -
los rodillos, caerá al final de 

la seleccionadora a una tolva 

frontal, recolectándose así el 

cuarto tamaño. 

El mecanismo de sujeción de los 

rodillos será por medio de bale­

ros y engranes para su rápido y 

fácil ajuste. 

4.4.2 Línea de Industrialización para obtener bá­
sicamente aceite esencial de limón destila-

.do. 

El aceite esencial de limón destilado, es un 

producto que tradicionalmente se obtiene en 

las plantas procesadoras de limón en nuestro 

país, debido principalmente a la demanda q~e 

por él existe en los mercados internaciona-­

les y a la relativa sencillez del proceso 

que se sigue para su obtención. 

El proceso consiste en hacer pasar la fruta 

una vez lavada a una prensa de tornillo, es 

decir, un molino en el que por un lado se ob 

tiene el aceite y el jugo en forma simultá-­

nea, conocido en la industria como "Caldo" y 

por otro lado la c~scara ya exprimida. 
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El caldo se lleva por gravedad a un dep6sito 

(pozo), del que posteriorment.'i'! se extrae me­

diante bombeo para el llenado de los tanques 

de destilación o alambiques. Se inyecta va­

por de agua a estos alambiques con lo que se 

eleva la temperatura hasta aproximadamente -

95°C del "Caldo" que contiene, empezándose -

con esta operación a desprender vapores, que 

están fonnados por agua y aceite esencial, -

posterionnente pasan a un condensador y ya -

en forma líquida a un vaso florentino {deca~ 

tadorJ en el cual se obtiene por una parte, 

el aceite esencial y en la otra el agua resi 

dual conteniendo s6lidos. 

4.4.2.1 Equipos que forman la línea de pr~ 
ceso 

Dep6sito de fruta para industriali­

zaci6n proveniente de la línea de -

empaque. 

El lim6n canica y seleccionado por 

madurez y calidad proveniente de la 

línea de empaque, se deposita por -

medio de una banda transportadora 

de las características indicadas en 

el apartado correspondiente a la m! 

quina separadora de limón de dicha 

línea, en un almacén (de depósito) 

manufacturado de lámina galvanizada 

y forrado de madera. Este i\lmacén 

tendrá unas compuertas que al abri~ 

se depositan el limón fruta a una -

banda transportadora que alimenta a 

las tolvas del molino, iniciándosP. 

así la primera fase del proceso. 
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- J.tolino (Prem>a de Tornillo) 

El ~olino estará manufac~urado de -

acero i·no.xidable No. 316, para pro­

cesar 5 ton. de limón fruta por ho­

ra. En la parte inferior del moli­

no se instala una tubería, tambi~n 

de acero inoxidable que conduce por 

gravedad al jugo y aceite a un pozo 

de concreto annado y recubierto con 

material, que no permita filtracio­

nes de aguas freáticas en el caso -

de existir y que a su vez no lo at~ 

que el aceite que contiene el jugo­

aceite. 

El jugo-aceite es movido por una -­

bomba que maneja líquidos con sóli­

dos en suspensi6n hacia los alambi­

ques de destilaci6n, efectuándose -

así el segundo paso del proceso. 

Por otro lado del molino, se obtie­

ne la cáscara fresca, que cae a 

unas tolvas de lámina galvanizada, 

con el fin de que posteriormente un 

equipo de arrastre, la traslade a -

los patios de asoleadero para su 

posterior deshidratación. 

Alambiques de destilación en ace­
ro inoxidable No. 316. 

Esta sección del proceso, constará 

de dos vasos { alambiques) de dest~ 

lación con una capacidad para proc~ 
sar cada uno 20 toneladas de 8 a 10 

Hrs. de destilación, estarán equip~ 
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dos cada uno con ~us bridas de co-­

p~xi6n para el vapor que se inyecta 

durante el proceso. 

Este equipo además cuenta con sus 

condensadores y vasos florentinos 

para la recuperaci6n del aceite 

esencial. 

- Laboratorio de control de calidad 

Contará con el equipo necesario pa­

ra hacer determinaciones de densi-­

dad, índice de retracci6n, rotaci6n 

específica e índice de citral, así 

como poreci6metro, exprimidor colo­

rímetro, balanza gramataria, balan­

za analítica, termohumidígrafo re-­

gistrador, indicador portátil, est~ 

fa, equipo de refrigeraci6n y equi­

po de cristal. 

Distribuci6n de la Planta 

Para la distribuci6n se ha conside­

rado el volumen y flujo de los mate 

riales, su tratamiento y manejo du­

rante ambos procesos, de manera si­

milar se analiza la maquinaria, lon 

gitud y volumen, secuencia de oper~ 

cienes evitando espacios y tiempos 

muertos. 

Entre las operaciones se estiman 

los operarios y sus movimientos. 
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Precisándose con este an5lisis los 

voltltnenes de los edificios, área y 

alturas necesarias y servicios. Es 

tos resultados a los patios de ma-­

niobras y áreas verdes, así como fu 

turas ampliaciones se obtiene la su 

perficie del tama5o requerido (ver 

plano de distribuci6n de áreas en -

anexo) • 

4.5 Diagramas de procesos de Operaci6n y plano de la 
Planta. 

Los diagramas de los procesos (empaque e industria­

lizaci6n) , así como el plano de la planta se pueden 

apreciar en los dibujos respectivos. 

4.6 Período Operativo 

Se estiman 10 años de explotaci6n del proyecto me-­

diante el funcionamiento eficiente de los equipos. 

4.7 Obra Civil 

4.7.1 Especificaciones Generales 

1. Limpieza del terreno: Con anterioridad a 

cualquier otro trabajo se efectuará la 

limpieza del terreno, retirando todos los 

materiales extraños, el cual no podrá ser 

utilizado como relleno alguno; posterior­

mente se procederá a hacer una compacta-­

ci6n y conformación del terreno en las zo 

nas destinadas a pavimentos y en las 

áreas interiores de almacenamiento y manu 

factura, así como de las oficinas y patio 

de camiones. 
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2. ~r~zo y n.i.ve~~ci6n, La localizaci6n de 

).os edificio¡;; se tiará conforme a ).os li-­

neamientcs y n$veles que para el efecto -

marque el plano respectivo. Se colocarán 

puentes de madera alineados y nivelados -

que sirvar. para trazar ejes y anchuras de 

excavacio~cs para cimientos. 

3. Terracerías: Se efectuarán los cortes y 

terraplenes que se requieran para la niv~ 

laci6n del área de la planta. Las terra­

cerías se construirán en capas no mayores 

de 30 cm. y se compactarán de manera que 

el peso volumétrico del material compact~ 

do no deberá ser menor que el 90% del pe­

so volum~trico máximo proctor. La base -

será de un espesor mínimo de 20 cm. Se -

utilizará material cementante que cumpla 

las especificaciones fijadas para bases. 

Además se preveerá la construcci6n de 

obras necesarias de protecci6n a las te-­
rracerías y para el desague adecuado de -

las aguas de lluvias, tales como cunetas 

y dienes. 

4. Excavaciones: Las excavaciones necesarias 

para llegar al nivel de desplante de ci-­

mientos para columnas y muros, se harán -

a la profundidad que indique el plano es­

tructural. 

Asimismo, la plantilla para el desplante 

de los cimientos, se preparará debidamen­

te, humedeciendo la base y compactándola 

con pis6~ de mano. 
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S. Drenaje de aguas pluyi~les; Para desalo­

jar las aguas pluvi.al.es que provienen tan 

to de techos como de la precipitaci6n na­

tural en el terreno, se proyectará en ba­

se a tuberías de concreto simples unidos 

con mortero, los difilnetros y pendientes -

se indicarán en la ingeniería de detalle. 

Los registros se ajustarán a las normas -

vigentes. Se construirán de tabique ro-­

jo, con boquilla y tapa de concreto y con 

rejillas de fierro estructural. La red -

de agua de lluvias se construirá de asbes 

to cemento con di.1metro de 20 cm., con co 

nexiones de fierro fundido, unidos en ca­

jas de concreto. 

6. Pavimentos: Llevarán pavimentos asfálti-­

cos los patios de maniobras y de mayor 

circulaci6n de vehículos, se empleará ca~ 

peta asfáltica de espesor uniforme de 

5 cm.: las guarniciones y banquetas debe­

rán ser de concreto. En las áreas de cir 

culaci6n relativamente bajas, se colocará 

un revestimiento de grava cementada y com 

pactada. 

7. Cerca Perimentral: Se construirá con ma-­

lla de alambre y postes galvanizados con 

3 hilos de paas de protección. Como roda 

pi~, se colocará una guarnici6n de concre 

to de SO cms. de espesor y 20 de ancho. 

Las puertas de acceso tambi~n serán cons­

truídas con tubulares galvanizados. 

8. Red de alumbrado: Se emplearán columnas y 

postes de tuvo de fierro de 10 cm. de diá 
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s. Drenaje de aguas pluyiples; Para desalo­

jar las aguas pluvi~les que provienen tan 

to de techos como de la precipitación na­

tural en el terreno, se proyectará en ba­

se a tuberías de concreto simples unidos 

con mortero, los diámetros y pendientes -

se indicarán en la ingeniería de detalle. 

Los registros se ajustarán a las normas -

vigent~s. Se construirán de tabique ro-­

jo, con boquilla y tapa de concreto y con 

rejillas de fierro estructural. La red -

de agua de lluvias se construirá de asbes 

to cemento con diámetro de 20 cm., con ca 

nexiones de fierro fundido, unidos en ca­

jas de concreto. 

6. Pavimentos: Llevarán pavimentos asfálti-­

cos los patios de maniobras y de mayor 

circulaci6n de vehículos, se empleará car 

peta asfáltica de espesor uniforme de 

5 cm.: las guarniciones y banquetas debe­

rán ser de concreto. En las áreas de cir 

culación relativamente bajas, se colocará 

un revestimiento de grava cementada y com 

pactada. 

7. cerca Perimentral: Se construirá con ma-­

lla de alambre y postes galvanizados con 

3 hilos de púas de protección. Corno roda 

pié, se colocará una guarnición de concre 

to de 50 cms. de espesor y 20 de ancho. 

Las puertas de acceso también serán cons­

truídas con tubulares galvanizados. 

B. Red de alumbrado: se emplearán columnas y 

postes de tuvo de fierro de 10 cm. de diá 
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metro, con bo.rtlPillas de filamento incande 

cente SQQ W, tipo.arbotante, 

9. Caseta de vigilancia: Se construirá con -

muros de tabique, losa de concreto, venta 

nas y puertas tubulares de lámina negra, 

aplanados de mezcla y pintura, pisos de -

cemento pulido con instalación eléctrica 

oculta. 

10 •. Area de pesaje: Se construirá con muros -

de tabique, losa de concreto, ventanas Y 

puertas tubulares de lámina negra, aplan~ 

dos de mezcla, pintura y pisos de mosai-­

co. 

11. Oficinas: Se construirán con muros de ta­

bique, losa de concreto, ventanas y puer­

tas tubulares de lámina negra. Acabados 

exteriores de tabique o ladrillo aparen-­

te, interiores ac~bados con yeso y pinta­

dos con pintura vinílica. Pisos de gran~ 

to, con instalaci6n eléctrica oculta y 

aire acondicionado. 

12. Naves de Proceso: Area de reposo y proce­

so.- El piso se construirá con una eleva­

ci6n de 75 cm., con el objeto de permitir 

alcanzar el nivel de descarga del cami6n, 

colocando un piso de cemento de 15 cm. de 

espesor. Previendo los drenajes y pen- -

dientes para su lim?ieza en el exterior, 

se protegerá con un .::mro de contenci6n de 

piedra, unido con mortero. Se colocarán 

zapatas aisladas de concreto armado, que 

servirán de punto de apoyo para las coluro 
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nas que soportarán el tecno. Las colurn-­

nas serán de concreto reforzado. L~ es-­

tructura que soportará el techo será de -

acero, con juntas soldadas. El espesor -

de lás láminas y despiece se ajustará a 

las normas vigentes, así corno los perfi-­

les y características de los elementos es 

tructurales para el soporte del cuerpo. 

-La cubierta se consideró de lámina, ~un-­

que se puede emplear cualquier variante, 

ya sea lámina galvanizada, esmaltada, al 

fuego o asbesto cemento. Se deberán colo 

car canalones y bajadas para la recolec-­

ci6n y desague de las aguas pluviales. 

En la fase de construcci6n se.observará -

el tipo y número de cordones de soldadura 

que se deberá utilizar. 

13. Protección anticorrosiva: El exterior del 

cuerpo metálico se protegerá contra la co 

rrosión mediante la aplicación de ba~e y 

acabado que se determinará con el análi-­

sis de ambiente, grado de humedad y sali­

nidad. 

14. Muros laterales: Los muros laterales se-­

rán de tabique recocido, reforzado con -­

castillos y cadenas de concreto armado; -

los castillos no deberán tener una distan 
cia mayor de 3.00 mts. 

15. Impermeabilizaci6n de Azoteas: Sobre las 

lozas de los techos de concreto (ofici­

nas, etc.), se dará una primera capa de 
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i.mpermeabilizante y un pri~er riego de ma 

terial asfáltico. Para luego rellenarlo 

con tierra para dar los declives necesa-­

rios para las bajadas pluviales. 

16. Taller mecánico y de carpintería: Se con~ 

truirán con muros de tabique, abierto por 

arriba, ventanas y puertas tubulares de -

lámina negra, aplanados de mezcla y pint~ 

ra, pisos de cemento pulido curado y niv~ 

lado con instalaci6n eléctrica oculta. 

17. Cámaras de refrigeraci6n: Se construirá -

con muros de tabique, pisos de cemento e~ 

durecido, techumbre de acero, empleando -

estructura y largueros metálicos con las 

secciones y dimensiones que se indiquen -

en los planos de construcci6n, las juntas 

serán soldadas, se protegerá la estructu­

ra con pintura anticorrosiva de plomo y -

después se recubrirán con esmalte alqui-­

dálico. La cubierta se ha considerado de 

asbesto cemento, pero se podrá utilizar -

cualquier variante. 

El techo tendrá ventilaci6n con objeto de 

refrescar por la parte superior del pla-­

f 6n. 

18. Aislante: Piso, muros y plaf6n serán rec~ 

biertos poliestireno espumado de 10 cm. -

de espesor (antes de colocar el piso se -

pone el material aislante), al plafón se 

le construirá una bar~era de vapor. Puer 

ta de refrigeración rna~ual corrediza y a 

continuación una puerta de doble paso. 
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·19. Pozo; Pozo de c::.l.macena,miento regulador -­

(Jugo-Acei tel para abastecer e1 proceso -

de destilaci6n, se construirá con muros 

de tabique, inpermeabilizados, aplanado 

interior de mezcla y ter=inado en azulejo 

totalmente impermeabilizado. 

20. Instalaci6n eléctrica: La instalaci6n 

eléctrica en la planta sé hace en alta 

tensi6n 13.2 Kv., ya que es el arreglo 

más confiable y ofrece continuidad de se~ 

vicio, seguridad, economía, flexibilidad 

en su operaci6n y manteniniento conside-­

rándose un solo sistema de carga. 

El sistema estará constituído por los si­

guientes elementos principales: 

a) Al ta Tensi6n 

a.l Cuchillas desconectadoras para c~ 

nexi6n a la acometida de la comp~ 

ñía suministradora de energía. 

a.2 Interruptor general en baño de 

aceite. 

a.3 Cuchillas de toma para verifica-­
ci6n y lectura de la compañía su­

ministradora. 

4.8 Requerimientos de Insumos 

La cantidad y valor d~ los insumos requeridos, son 
directamente proporcionales a la rr.ateria prima que 

se procesa. 
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~as capacidades proyectadas tanto para la línea de 

empaque corno para la de industrializaci6n, son de -

50,000 ton/año de lim6n seleccionado y 12,000 

ton/año de lim6n respectivamente y de aquí se han -

calculado los siguientes insumos que aparecen en el 

cuadro ?Hlmero IV. 6 

50,000 ton/año lim6n campo 

38,000 ton/año lim6n para empaque 

(venta nacional) 

12,000 ton/año lim6n industrializado 
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CU,1\DRO No. IV.6 

I N S U M O Cl\Nl'IDAD UNIDAD COSTO ANUAL COSTO UNI":'. 
1\NUAL (PE.SOS) $ TOU. 

_ Línea de empaque :l de industrial.izaci6n 

l. 33,910 
3 

20,719.00 0 • .54 AgUa rn 

2. E~g!a Eléctric.:.. 671,635 KW 537~308.00 10.75 

3. canbustible 250,283 Lt 262, 797.00 5.25 

4. Detergente 3,499.99 Kg 245,000.00 4.90 

5. Cera 39,900 Tn 2 1872,800.00 75.60 

r:mpaque de Lin6n 

6. caja de madera 1'291,999 Pza 13'565,999.00 356.99 

7. Clavo 35,581 Kg 622,678.00 16.38 

8. F.lete 121,447 Kg 1'918,878.00 50.49 

9. Sellos 2'635,678 Pza 395,351.00 10.40 

10. Papel de Estraza 92,248 Kg 1 1199,233.00 31.56 

11. Etiquetas 1'356,599 Pza 813,959.00 21.42 

Envasado de Aceite Esencial 

12. Barriles de lrumna 277 Pza 318,124.00 6.35 
Galvanizada de 182 Kg. 

13. Etiquetas 290 Pza 594.95 0.02 

Enpaque Cáscara Seca 

14. costales de ixtle 9,433.50 Pza 490,542.00 2.60 

15. l!ilo de ixtle 817.8 Kg 55,615.00 0.29 

16. Agujas de Caneva Lote 3,000.00 0.02 

17. Lubricantes Lote 60,000.00 1.20,l'ron 

18. Mano de obra 20 1 598,000.00 411.96/Ton 
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4.8,l L!nea de Empaque y de Industrializaci6n. 

1. Agua 

Volumen 

40 m3 

2 rn
3 

2 m3 

Consumo Recirculaci6n 

Tan;¡ue de alnacén 
Pre lava.OOra 

F.c¡uipo de lavado 

Erceradora 

caldera (arrb:>s servicios) 

S U M A S 

6.9 3 4.2 m 

1.0 3 2.0 m 

2.1 3 m 

44 m3 10.0 3 6.2 m 

Costo Unitario $0.60/m 
3 

Se estima un desperdicio de un 10% 

Consumo Anual 3.8 rn
3 

x hora x 5.583 x 1.1 
3 23,400 m 

Consumo del agua de servicio 

Suponemos que se tiene un desperdicio del 10% 

m3 
3 m 

3 m 

Agua para aseo 5,583 hr. entre 8 turnos x 138 opera­

rios x 0.09 x 1.10% = 9.535 

Consumo de agua para limpieza de fábrica y jardines: 
3 3 3 Se estima en 3 ro / día laborado: 325 x 3 m = 975m 

Resumiendo: 

Agua 

Procesos 

Servicio Personal 

Servicios Otros 

Consumo total 

Costo Anual 33,910 x .6 

Costo Unitario 20,346 

38,000 

$ 

$ 

23,400 

9,535 

975 
3 33,910 m 

20,346.00 

0.54/Ton. 
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2. Energía Eléctrica 

Maquinaria o Proceso Motores H.P. K w F p KV A 

l. Bandas Transportadoras 2 1.5 2.236 o.a 2.ao 

2. Pre-lavadoras 1 1.5 1.118 o.a 1.40 

3. Separador de linón canica 1 1.0 0.745 o.a 0.44 

4. Banda Seleccionadora 2 2.0 2.980 o.a 3.73 

5. Equipo de lavado 1 5.0 3. 72!3 o.a 4.66 

6 • Equip:> de enjuagado 

7. Presecado 1 3.0 2.240 o.a 2.ao 

1 2.0 1.490 o.a 1.87 

8. Erx:eradora 1 3.0 2.240 o.a 2.ao 

9. Secador 1 5.0 3.725 o.a 4.66 

2 0.75 1.117 o.a 1.40 

2 0.5 0.745 o.a 0.93 

1 3.0 2.240 o.a 2.80 

10 • .t-blin:> 1 20.0 14.900 o.a 18.62 

11. Booba alimentaria de 
a.l.ani:>iques 1 5.0 3. 725 o.a 4.66 

12. Clasificador por tamaño 1 1.0 0.745 o.a 0.94 

13. ~cula de 20 ton. 0.350 o.a 0.44 

14. servicio 

15. Refrigeraci6n 1 unidades 1 20.0 14.900 o.a 18.62 

1 5.0 3. 725 o.a 4.66 

1 1.0 0.745 o.a 0.44 

15 0.5 5.586 o.a 6.99 

16. Laboratorios 0.500 o.a 6.250 

17. Taller Mecfilrico 20.0 14.900 o.a la.620 

la. Taller de carpintería 15.0 11.lao 0.8 13.400 

19 • F.quipo de bOnbeo 
alilrentaci6n 1 10.0 7.450 o.a 9.310 

20. Alirrentaci6n General 1 15.0 11.180 0.8 -13.96 

21. Alimentaci6n de Proceso 1 2.0 l.4qo o.a i.ao 

22. Ali.'Tel1taci6n de Servicio 2 3.0 4 .470 o.a 5.59 

23. Recirculaci6n 5 1.0 3.730 o.a 4.66 

24. Caldera 2 15.0 2.240 o.a 2.80 

25. Ccirrpresor 1 5.0 3.730 o.a 4.66 
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26 . i\1.uni:lrado General y 
Enchufes 

TOTAL so 
1.00 0.8 l.250 

166.75 131,147 167 .98 

Utilizando un factor de 60% se tiene 167.98 x .6 

= 100.79 

Estimando futuras ampliaciones en un 25% del área de 

refrigeraci6n se tiene: 

100.79 X l.25 = 125.99 KVA 

Se compra un transformador de 225 KVA 

Consumo de emergencia 

Costo unitario según tarifa N-8 para industriales 

Consumo Anual Kw/año 

Proceso y Servicios 5,583 x 200.5 x .6 571,634.9 
Kw/año 

Costo 

Costo Unitario 

671,634 X 0.80 

537,307.92 

=$ 537,307.92 

=$ 10. 75/ 

50,000 

3. Combustible 

El consumo de combustible para la caldera es de 14.l 

gal/hora. 

La caldera fué calculada para que trabaje el 80% de 

su capacidad: 

Costo unitario Diesel $ l. 05 

Consumo anual 

Costo anual 

Costo unitario 

5,583 X 14.1 X .8 X 3.785 X 1.05 
= 250,283 l/año 

250,283 X l.05 =$262,797.15 

262,797 5.25/ton 

50,000 
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4. Detergente 

El detergente requerido para lavar 50,00Q ton. de -

lim6n por año y suponiendo un desperdicio del 5% se 

tiene: 

Rendimiento 1 Kg. utilizadu por 15 ton. de fruta. 

Costo unitario $ 70.00 Kg. 

Consumo anual 50,000 : 15 x 1.05 
Costo anual 3,500 x 70.00 

= 3,499.99 Kg. 
=$245,000.00 

Costo uni tar io __ 2 __ 4_5"-'"'""º~º~º,,..- =$ 4.90/ton 
50, 000 

s. Cera 

La cera requerida para proteger 38,000 ton. de fru­

ta considerando un desperdicio de un 5%, y con un -

rendimiento de 1,000 Kg. de cera por cada tonelada. 

Emulsi6n de cera 14 a 16% de s6lidos 

Costo unitario $ 72,00 ton 

Consumo anual 38,000 ton x 1.0 ton x 1.05 

= 38,900 ton 

Costo anual 39,900 x 72 =$ 2'872,800.00 

Costo unitario 2'872,800 

38,000 

=$ 75 .6cYton 

6. Empaque de Lim6n 

Caja de Madera 

De la cosecha estimada de 50,000 tn/año, se tiene: 

el. 24% para la industria y el 76% restante se comer 

cializa como fruta. 

Caja de madera requerida para empaque de fruta. 

Volumen anual: 38,000 ton. 

Peso contenido en una caja de madera: 30 Kg. 

l20 



se est:i:.ma un desperdicio de un 2~ 

Costo unitario dP. ca.;i?. habili·ta<=la $1Q,50/pza 

Consumo anual 38,000 ton. : .03 tn x. 1.02 

l.• 29 l., 999 Pzas 

Costo anual 1'291,999 x 10.50 

Costo unitario 13,565,999.89 
ja,ooo 

$ 

$ 

13'565,000.89 

356.99/tn 

7. Clavo 

Para armar una caja de madera se necesitan 48 el.a-­

vos de 3.5 cm. (1 3/8 pulgada) cabeza pl.ana. 

l. Kg. de clavo tiene un costo de $17.50/Kg. 

l. Clavo pesa 

48 clavos 

575 mg. 
27.6 gr. 

Estimamos un desperdicio de un 2 % 

Consumo clavo anual .0276 Kg. x 1'291,999 x 1.02 

36 ,372.35 Kg 

Costo anual l.7.50 x 35,581.64 

Costo unitario 622,678.70 
38,ooo 

=$ 

=$ 

622,678.70 

16.38/ 
ton 

8. Fleje 

Para flejar una caja de madera se hace con un doble 

cintur6n de 1.60 m. de longitud. 

El fleje que se utiliza 3/8 calibre 0.015 

Se estima un desperdicio de 2% 

1 Kg. de fleje 3/8 calibre 0.015 = 36 m 

l caja requiere 1.7 m x 2 = 3.4 m 0.094 Kg. 

Costo unitario $ 15,800.00/ton 

Consumo anual fleje = 1'291,999 x 0.094 Kg 
$121,447.90 Kg. 

Costo anual 121,448 tn x 15,800.00 

=$1,918,878.40 

121 



., ,·; 

Costo unitario l'9l8,878.40 = $ SQ.49/ton 

38,0Q.Q 

9. Sellos 
, .. ,:' 

. ., 
Para flejar una c:a.j~-:~ J,!Uldera<a'e ij:-~uieren ¡ 

~~º:;llo que se uU~izf~~ ?ª•'l!'~íz#~!de 9C~ ""' · - ' ··•····· .··.··. ; •·· •.. ~·«.: .• ,:.i,~·· ... i .. 1 .•. '.~.-
(3/8' pulg.} Se estiÍaa ~n-;d~Íl~ctiC:lc) cl~J;,• 2-. ; , . . '7'. _ - -, 

~:::::"~===~º i •m.••~'. x ·. 2 x ~[~::'.~~~!!~;!•r ;' ; . . • 4'.;, ·•·¡~ 
~:::: ::~~rfo 

2

··:~¡i.tf
1

nfr'it~1v7~·r~;~~1~1,tJ~·1%~·id 
10 • Papel E straZá • . . \ ¿,,:~1.,±~::;~~·k: .. ~<; '.·: ,;j:.'·i'Y;i~ 0;W!'. 
Al empacar el fruto, previ,aaent:e-,••'Coloca·en ·lacea.-:.';· 

f I~ =~~:~:~:~~:~;?~~t··~~~I~!~;,~~~~{~~1 ••.·.:c. 
·,', .. : -.. : . ."· : . ~.-... '·.': ~.'/::··';·: '~_,::·~-.:·:;':.· "'.·.~' 
/:_·(·=·. .:":.:'. ::,'.>· ... ;~; .. : </,.,, .. . ., . ., . . ·~ /.:.¡;:·~·:,~:·~;·,_. . :-·· 

,;</ - ·' ••• ; --~ J3 ~~-~?~0/' ... : ','·; ,?. ' 

Consumo anual l' m:,99~ ·~ ~;~!~~t0,~~;~;,,.J~~1:C :.<,· "'<. 
~:::: ::~:~rio l •i;.~c:~:·x:,~:l·;·~:¡{:~:l,-~~-~,~-2,.~:,:~':)¿:;: 'f/ ... <.-i':, ',·:~ 

38,ooo ·· , .. :C .. /·' 

Costo Unitario 



ll. Etiquetas uc Caja de ~adera 

La caja de madera se identificará con una etiqueta 

de papel lustre estampado a 3 tintas. 

Se estima un desperdicio del 5%. 

. costo unitario 
Consumo anual 1 1 291,999 x 

Costo anual 1 1 356,599 x 

Costo unitario 813,959 

$ 0.60/pza • 

1.05 1'356,599 Pzas. 

0.60 =$ 813,959.00 

=$ 21.42/ton 
38,ooo 

Envasado de Aceite Esencial 

12. Barriles de l~mina galvanizada 

Para envasar el aceite esencial destilado, comúnmen 

te se hace en barriles de lámina galvanizada, de c~ 

pacidad de 200 lts. 

La capacidad neta que se envasa de aceite esencial 

en cada barril es de 182 Kg. 

Costo unitario $ 1,150.00/barril 

Consumo anual 50,070.00 Kg 7 181 Kg. = 276.63 

Costo anual 276,63 x 1,150 $318,124.30 

Costo unitario 318,124.30 6.35/Kg 

50,070 

13. Etiqueta de envase de aceite esencial 

Cada barril de l~mina galvanizada se identificará -
con una etiqueta de papel lustre estampado a 3 tiri 

tas. 

Se estima un desperdicio del 5% 

Costo unitario 
Consumo anual 276.4 x 1.05 

Costo anual 290.22 x 2.05 

$ 2.05/pza. 
290.22 

$ 594.95 



Costo unitario 594,95 $ 0.02/Kg 

50,070 

Empaque cáscara seca 

14. Costales de ixtle 

Para empacar la cáscara seca, se hace en costales -

de ixtle con capacidad de 25 Kg. 

La capacidad neta que se empaca de cáscara en cada 

costal es de 20 Kg. 

Costo unitario $ 52.00/costal 

Consumo anual 188,670 Kg • .; 20 = 9,433.5 
Costo anual 9,433.5 x $52 =$490,542.00 

Costo unitario 490,542 =$ 2.60/Kg. 

188,670 

15. Hilo de Ixtle 

Este hilo se utiliza para amarrar la boca del cos-­

tal donde se empaca la cáscara seca. 

La cantidad de hilo que se usa por costal es de 

60 cm. y esta cantidad de hilo pesa aproximadamente 

0.085 Kg. y estimamos un desperdicio del 2%. 

El hilo que se utiliza es de 1/4" de diámetro. 

1 Rollo de hilo pesa 1500 gr. = 180 m. aprox. 

Costo unitario $102.00/rollo = 68.00 Kg. 

Consumo anual 9,433.5 x 0.085 x 1.02 817.88 Kg. 

Costo anual 817.88 Kg. x 68 55,615.84 

Costo unitario 55,615.84 =$ 0.29/Kg. 
188,670 
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16. Agujas de Caneva 

Agujas de caneva para coser el hilo de ixtle a los 

costales. 

Se estima un lote de agujas de diferentes tamaños -

con un costo anual de: $3,000.00 

Costo unitario 3,000 $ O .02/Kg 
188,670 

17. Lubricantes 

Se estima un lote con diferentes tipos de grasas y 

aceites con un costo anual de $60,000.00 

Costo unitario 60,000 
so,ooo 

18. Mano de obra directa 

ler. 
Puesto Turno 

Ab.."'l.St:eceCbra Prelavaó:>ras 2* 

seleccionadores canica l* 

seleccionadores nanuales 8* 
Lavadores l* 

ClasificaCbres por tamaño l* 

Enpacadores por tamaño 4* 

Cerradores de cajas 4* 

carpinteros, Const. y ensarn-
blado de cajas de madera 6* 

Secci6n destilaci6n de aceite 5* 

Suma parcial man:i de obra 
Directa 32 

Superintendente l* 
Jefe de Producci6n l* 

Jefe de Taller Carpintería l* 

$ 1.2/ton 

2.ll 3er. 
~ Turno Total 

2 2 6 

1 1 3 

8 8 24 

1 l 3 

l 1 3 

4 4 12 

4 4 12 

6* 6* 18 

5* 10 

32 27 91 

l 
l* l* 3 

l 
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Jefe de Taller Mecánico y 
.Mantenimiento l* l 2 

l'1ccmtlco Electricista l.* l.* l* 3 

Ayudante de Mecánico y Elect. l.* 1 

Fogonero l* l* 2 

CCNiroL DE CALIDAD 

Químico Bi.6logo l.* ..,. 1 

Inspectores de Control. Calidad 2* 2* 4 

Auxiliar· de Laboratorio l.* 1 

Suna Parcial. 

Personal 1\dninistrativo 11 6 2 19 

Mensajero l* 

Limpi~za 2* l* 3 

Vigilancia l* l* l* 3 

Almacenista l* 1 
Ayudante de Almaren 2* 2* 2* 6 
Jefe de Personal l* 1 

In;:J. Industrial l* 1 

Operador de Mscula 1 1 

secretaria 4* 4 
Contador General l* 1 
Auxiliar de' Contabilidad 2* 2 
Gerente Gerv:?ral l* 1 

Suma Parcial ....!.!!.. 4 3 26 

TOTAL 61 42 32 135 

*Personal. de Planta 
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Bn el proyecto se ha conside~ado que los salarios 

que se paguen por los diferentes cafagos y puestos -

han sido evaluados tomando en consideraci6n la aut~ 

ridad, la responsabilidad, los conocimientos necesa 

rios mínimos, el esfuerzo físico y las condiciones 

del trabajo, en base a ello se establecieron los si 
gu±entes grupos: 

CATEGORIA 1 Salario $230.00 día 

Esta categoría agrupa los siguientes puestos. Pre­

lavadores, seleccionadores canica, lavadores y lim­

pieza. 

CATEGORIA 2 Salario $300.00 día 

Seleccionadores manuales, clasificadores por tamaño 

y ayudante de almac~n. 

CATEGORIA 3 Salario $325.50 día 

Empacadores por tamaño, cerradores de caja 

CATEGORIA 4 Salario $400.00 día 

Carpinteros, constr. y ensamblado de cajas de made­

ra, auxiliar de laboratorio, vigilancia. 

CATEGORIA 5 Salario $500.00 día 

Operarios línea de destilación de aceite, ayudante 

de mecánico electricista, fogonero. 

Empleados de confianza: 

Almacenista, Secretaria Auxiliar de Contabilidad, -

con un salario mensual de $16,500.00, Inspectores -

de control de calidad y Operador de Báscula 

$18,000.00¡ Mecánico electricista $19,500.00, Je-­

fes de Departamento, Químicos Biólogos $21,000.00 -
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Jefe de Personal $24,0QQ.QQ; Superintendentes, Ing~ 

niero Industrial, Contador General $25,500.00 y Ge­

rente General $45,000.00 

• 
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CAPITULO V 

5 • 1 INERS IONES 

5.1 Inversi6n Fija 

El importe total de la inversi6n fija de la empaca­

dora y seleccionadora de lim6n, as! como de la in-­

dustrializadora de aceite esencial destilado de li­

m6n, aGciende a la cantidad de $28'118,409.00. 

5.1.l Terreno 

La superficie del terreno en donde se preten 
2 -

de ubicar la Planta es de 13,500 m , P.Stará 

localizada a la orilla de la carretera que -

conduce de Tecomán - Armería en el kil6metro 

6 del mismo sentido. 

El precio del terreno por metro cuadrado de 

acuerdo a la investigaci6n directa que se -

realiz6 en la ciudad ue Tecomán, Col. es de 

$20.00, por lo tanto la inversi6n total del 

terreno es de $270,000.00 M.N. 

5.1.2 Construcciones 

La superficie constru!da será de 8,334 m2 y 

requerirá de una inversi6n de $16 1 033,893.00 

desglosada de la siguiente manera: 

Aconcicionamiento de Terreno 

Pavimento, Areas de Maniobras 

Estacionamiento y Banquetas 

Abastecimiento de agua y ener-

$ 245,900.00 

532,000.00 
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gía eléctrica y redes de dis­

tribución. 

Oficinas administrativas, ba­

ños, comedor, caseta de vigi­

lancia y laboratorios. 

Líneas de empaque e industri~ 

lizaci6n (talleres, almacenes, 

asoleadores, cisterna y cáma-

631,658.00 

1'385,000.00 

ra de refrigeración. 13'163,735.00 

Jardinería y cerca perirnetral 75,600.00 

16'033,893.00 

5.1.3 Maquinaria y Equipo de Producción 

Para la estimación de los costos de los equ!_ 

pos, se consultó a varias compañías con exp~ 

riencia en este ramo y se seleccionó la em-­

presa que ofreció mejor precio, garantías, -

tiempo de entrega e instalación y asesoría. 

El total de la maquinaria y equipo e instala 

ción sumó la cantidad de $6'914,700.00 

A continuación se presenta la cotización del 

equipo de empaque: 

PRESUPUESTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO 

I) LINEA DE EMPAQUE 

1) Banda transportadora de 
limón de 3 capas con ba 
se y estructura de ace­
ro. 

2) Canaleta receptora y -
alinentadora de limones 
fabricado en lámina gal 
vanizadora calibre 14.-

CANTIDAD UNIDAD IMPORI'E M.N. 

1 Pza. $ 51,000.00 

1 Pza. 29, 000. 00 
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3} Pre lavadora de linx:mes -
i.mersi6n a:mstruída de -
1ánina galvanizada cali--
bre 14 con trasportador. 1 Pza. 178,000.00 

4) Separador de lim6n peque-
ño con criba vibradora so 
portada en fierra estruc=-
tural. 1 Pza. 139,000.00 

5) Banda seleccionadora de -
limones, consiste en un -
juego de bandas y estruc-
tura de soporte. 1 Pza. 384,000.00 

6) Equipo de lavado de li.Iro-
nes constru!do en tres 
secciones: 

la. Secci6n de Hunectado 
y Enjuague 

2a. Secci6n lavaó::> de li-
100nes con detergente 
Y agua. 

3a. Secci6n enjuague y -
presecado. 1 Lote 531,000.00 

7) Equipo de encerado de li-
m::mes construído en tres 
secciones: 

a) secci6n acondiciona- -
miento. l Pia. 187,500.00 

b) Encerado de linx:mes l Pza. 410,000.00 

c) Secadora (Solidifica-
ci6n de cera) 1 Pza. 586,000.00 

8) Clasificadora por tamaño 
(calibradora ) 1 Pza. 187,000.00 

9) Mesas de Empaque 4 Pzas. 333,000.0C) 

SUB-roTAL 3 1015,500.00 

A) SECCION DE PESAJE 

- B~scula de o a SO Kg. de ca@ 
cidad. 4 Pzas. 189,000.00 

- Báscula de O a 20 Ton. de ca-
pacidad para cami6n. 1 Pza. 437,000.00 

SUB-mrAL 626,000.00 
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B) CAf1ARAS FRIGORIFICAS 

~resor. Mayedawa tipo ZA -
oanpleto con ¡¡otor de 20 HP 
trifásico, 4 polos, 220/440 
V, 50/60 ciclos por segundo, 
cor.troles r arran::adores. 

Cond~nsador evapora ti vo mar­
ca nc.-::::i~·..; i·lod. OCA-285 com-­
pleto con r.otor de 5 HP tri­
fásico, 4 polos 220/440 V. -
50/60 ciclos, controles }' -
arrancaacres. 

lo!otores de 1 HP <:em arraoca­
dor. 

Difusores 1700 x ~ con 3 -
m:>tores de O. 5 HP CXXtpletos 
con -.·álvulas :;clUJOides, con 
troles y vál~·1 ·.s de cristal 
de presi6n de asperside. 

Vál.vulas para anvniaco tube­
ría y conexiones int:ercarnbia 
das para tratamiento de aguii' 
de eva¡:orativo y el canpre-­
sor. Banba de recircu1aci6n 
de agua, ternD htmidígrafo -
.registrador controlador. 

C) VAPOR 

Unidad generadora de vapor -
Clayton de SO ce. aut:anática 
horizontal, presi6n de dise­
ño 10 .5 kg/c:m2 con una capa­
ci~, que dará servicio -
tanto a .La unidad de encera­
do caro a los a.lani>iques de 
desti1aci6n, equipada con: 
Barba de al.ilrentaci6n de 2HP 
tipo turbina capacidad 
1320 lis/hora, tarXJUe recep-­
tor de condensildos • 

Lote de válvulas especiales 
y tran::;fonnador 

suavizador de agua 

l Pm. 416,000.00 

1 I'za. 191,000.00 

l Pza. 3,000.00 

5 Pzas. 33,000.00 

1 Pza_. __ 2_s_4,,_, 2_0_0_._o_o 

1 Pza. 

l Lote 

1 Lote 

927,200.00 

718,000.00 

51,000.00 

35,000.00 
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~ea pa¡::a caldera de -
200 nm. de diárretro y 6 m. 
de longitud. 

Tanque para alnacenamiento 
de carbustible (Diesel) con 
capacidad de 10,000 Lts. 
construido en lámina negra 
y accesorios. 

AIRE COMPRIMIDO 

canpresora marca Ingersoll 
Rand Mod. 253-E-S tipo 30 -
enfriado aire de 5 HP con -
capacidad de 24 pies por mi 
nuto a una presi& de 8. 8 ::­
Kg ./an2. 

l Pza. 

l Lote 

l lote 

SUB-TOI'AL 

3,000.00 

23,000.00 

58,000.00 

888,000.00 

II) COTIZACION DEL EQUIPO DE INDUSTRIALIZACION 

A) MOLINO 

Molino construido de acero 
inoxidable No. 316 equipado 
con I1Dtor de 20HP, trifási­
co, 220/440 V., 50/60 ci- -
clos por segundo, arrancado 
res y controles, incluidos -
~ accesorios tales co­
no: escalera marina, COin- -

puertas para inspecci6n y -
mantenimiento y tolvas de -
descarga de cáscara. 

Banda e/transportadora de -
liniSn de 3 capas con base y 
estructura de acero, para -
aliirentar el ioolino. 

Banba de turbina de pozo -
profUndo, para manejar lí­
quidos con s61idos en sus-­
pensi6n de 5 HP. 

Tubería de acero inoxidable 
y válvulas y sus conexiones 

1 Pza. 

l Lote 

l Pza. 

l Lote 

250,000.00 

52,000.00 

110,000.00 

65,000.00 

136 



B) 

iques de destilaci6n -
capacidad de procesar -

2 ton. de frnta con 8 a 10 
s. de destilaci6n, equipa 

d con bridas de conexi6n; 
ndensador, vaso florenti-
, aislamiento y válvulas. 2 Pzas. 750,000.00 

SUB-TO'I7\I. 1'227,000.00 

· po necesario para hacer 
teir:mJ"cnaciones de densi- -

, índice de refracci6n, 
ro · espec!fica e índi­
ce de citral. 

• 6met.ro, exprimidor -
!metro, balanza grana­

ía, balanza analítica -
himid!grafo, registra 

indicad:>r portátil, es=­
a, equip:> de refrigera­

ci n y equipo de cristal. 

CALIDAD 

1 lote 

l lote 

StM\ 

30,000.00 

201,000.00 

231,000.00 

5.1.4 In talaciones, Fletes, Montaje y otros 

Es e concepto arroj6 un total de 

$ '861,500.00 

Es imaci6n de costo de Instalaci6n: 

Pa a la instalación de los eq~ipos se tiene: 

cm CEPTO 

Fl .tes 

Mo taje (Mecánico) 

In talación Eléctrica 

Hi rlulico 

Ot os 

TOTAL 

D!PORTE M. N. 

180.000.00 

802,500.00 

440,000.00 

231,000.00 

208,000.00 

1'861,500.00 
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5,1.5 Equipos auxiliares, herramientas y acceso­
rios 

Para implementaci6n del proyecto, este rubro 

se consider6 que importaría la cantidad de -

$ 580,000.00 

EQUIPOS AUXILIARES 

Fquipo de mantenimiento y -
carpinter!a I maquinaria Y 
herramienta para taller me­
c&iiOJ. 1 Lote 580.000.00 

5.1.6 Instalaci6n general de fuerza eléctrica y 
energía eléctrica 

Estos conceptos arrojaron un total de 

$ 1'587,600.00 

Se requiere del suministro de fuerza motriz -

para 50 motores eléctricos con una potencia 

total de 200.5 HP. Se ha estimado de acuer­

do a los precios vigentes (1981) que el cos­

to de una red de fuerza general dejando lis­

ta las líneas hasta los tableros generales -

es de $ 10,000.00 M.N. por bajada incluyendo 

materiales, mano de obra y supervisi6n. 

10,000 X 50.76 = 

ENERGIA ELECTRICA 

Subestaci6n eléctrica: Es­
tructura cuchillas, desco­
nectadores: transfonnador -
de distribución para insta­
larse en platafonna de 
13.2 kv/440; 220 volts, an­
tienfriado en aceite, 225 -

$ 507,600.00 
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Kva; interruptor en aceite 
tipo intenperie G.C. un tan 
que; 3 ¡;olos tiro sencillo-; 
mecanislro de selenoide, dis 
paro libre, con bd::>ina de = 
cierre y disparo. 

Centro de control para to-­
d:>s los IIDt:ores del área de 
procesos incluyend:> equipos 
auxiliares con carbinaci6n 
de interruptor arrancad:>r -
en tensi6n carpleta pa%a no 
tores de 5 caballos. -

Centro de control para to-­
d:>s los UDtores del área de 
proceso incluyendo equi¡x:> -
aulCi.liar con 0Cllbinac.i.6n de 
interruptor arrancaoor en -
tensi6n cxmpleta para nr:>to­
res de 20 HP. 

1 lote 

1 lote 

SUB-'.rol'AL 

210,000.00 

63,000.00 

107,000.00 

440,000.00 

Se estima que esta red de energía eléctrica 

llegará a cada toma a una distancia máxima -

de 3.5 mts. de servicio y que el costo es de 

$ 200,00 metro lineal con tubería de 1/2" a 

2 l/2" con conexiones soldadas c~dula 40; es 

to incluye materiales, mano de obra y super­

visión. Se ha considerado una red de 3,200 

m. 

Por tanto: 

3,200 X 200 640,000.00 

5.1.7 Instalación hidráulica, Equipo de bombeo 

Estos conceptos suman la cantidad de 

$ 345,500.00 
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INSTALACION HIDRAULICA 

El suminis1é;-o del ser.vicio hidráulico se di­

vide en proceso, servicios de limpieza, sani 

tarios y baños para el personal. 

a) AGUA Cl\NI'IDAD UNIDAD IMPORI'E M.N. 

Barila. para pozo profund:> -
con capacidad de 200 lts. 
por mimlto. 1 

Tanque elevado para el al­
macenamiento de agua a una 
altura de 10 m. con una ca 
pacidad de 40,000 lts. y ::­
estructura de acero con tu 
beda galvanizada de 3 
pulg. de di&etro. 1 

b) EQUIPO DE BOMBEO 

Barila. de aliltlentacilin 

Banba de recirculaci6n 

5.1.8 Equipo de Oficina 

1 

1 

Pza. 34,000.00 

Lote 225,000.00 

SUB-'IOrAL 259,000.00 

Pza. 

P2a. 

SUB-'!UrAL 

52,000.00 

34,500.00 

86,500.00 

Las inversiones necesarias para satisfacer -

los requerimientos del personal administrati 

vo de la planta importaron la suma de 

$ 525,216.00 
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c o N c E p T o PIEZA COSIO T.JNI'I7\RIO msro TCfl'J,r, 
$ $ 

Escritorio Ejecutivo 2 31,580.00 63,160.00 

Escritorio secretarial. 4 7,170.00 28,680.00 

Escritorio Oficina 10 5,555.00 55,550.00 

Sillones Gerentes 2 6,745.00 13,490.00 

Sillones Secretaria1es 4 4,500.00 18,000.00 

Silla de Oficina ll 3,665.00 40,315.00 

Librero 1 10,235.00 10,235.00 

Archiveros l9 5,865.00 111,435.00 

Perche?:OS 5 1,010.00 5,050.00 

Olarolas 9 320.00 2,880.00 

Cesto de basura 17 315.00 .. 5,355.00 

~ el.éct:ricas de 
escribir 4 36,864.00 147,456.00 

~ cal<?Ulacbras 3 7,870.00 23,610.00 

TOTAL 525,216.00 

RESUMEN DEL COSTO DE ADQUISICION E INSTALACION DE -

LA MAQUINARIA Y EQUIPO DE PRODUCCION 

Incisos a, b, c, d, e, f, la suma es de 

$ 6 1 914,700.00 

a) 

b} 

e) 

d} 

e} 

f) 

g} 

Empaque de lim6n 

Secci6n de Pesaje 

Cámara Frigorífica 

Vapor y Aire Comprimido 

Molino y Destilaci6n 

Laboratorio de Control 
Calidad 

Sub-Total 

Instalaciones, fletes, 
montaje y otros 

$ 3'015,500.00 

626,000.00 

927,200.00 

888,000.00 

1'227,000.00 

231,000.00 

6'914,700.00 

1'861,500.00 

l • 1 .. ~ 
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sub-'rotal 8 1 776,200.00 

h) Equipos Auxiliares 580,000.00 

i) Instalaci6n General de 
Fuerza El~ctrica 507,600.00 

j) Energía El~ctrica 1'080,000.00 

k) Instalaci6n Hidráulica y 
Equipo de Bombeo 345,500.00 

1) Equipo de Oficina 525,216.00 

GRAN TOTAL $ 11'814,516.00 

5.2 Inversi6n Diferida 

Bajo este concepto se incluyen aquellas inversiones 

que se realizan en el período preoperativo y de 

constituci6n de la planta, los cuales se describen 

a continuaci6n: Total $ 2'325,000.00 

5.2.1 Gastos Preoperativos 

Estos gastos constituyen inversiones necesa­
rias' anteriores al inicio de operaciones de 

la planta, y tienen el siguiente desglose: 

- Gastos de Constituci6n 
de la planta 

Contratos de agua, luz, 
tel~fono, etc. 

$ 280,000.00 

35,000.00 

$ 315,000.00 

5.2.2 Intereses devengados en el período de ins­
talaci6n. 

Estos fueron calculados en base al cronogra­

ma de inversiones. Su monto total fue de 

$ 1'910,000.00 
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5.2.3 Puesta en marcha 

Para este concepto se consideró un stock de 

materiales para efectuar las pruebas de 

arranque y adaptación, habi~ndose estimado -

un monto de: $ 100,000.00 

5.2.4 Capital de Trabajo 

Es el capital en efectivo con el que debiera 

contar la empresa para sufragar los costos -

y gastos para su operación. 

Para efectos de este proyecto se estiman los 

recursos necesarios para los primeros dos me 

ses de operación. 

Materia Prima 

Material.es de servicio: 

1\gUa 

EJexgta. El&:trica 

Cad:>ustible 

Detergente 

Cera 

caja de Madera 

Otras habilitaciones 
Barriles de Lámina 
Galvanizada 

Costales 

Lubricantes 

Gastos Generales de 
J!\dn:ini.straci6n 

Mano de obra directa 

Man:> de obra indirecta 

6 '763,284.00 

972.00 

19,350.00 

9,450.00 

8,820.00 

136,080.00 

642,582.00 

234,450.00 

ll,466.00 

19,759.00 

2,160.00 

226.00 1•os5,31S.oo 

868,000 .oo 

538,000.00 

$ 9'254,599.00 
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CAPlTULO VI 

6. PRESUPUESTO DE INGRESOS~ COSTOS Y GASTOS 

El presupuesto de ingresos se elabor6 en base al programa 

de producci6n, considerando los precios siguientes: 

LIMON FRUTA $ 5,678.80 / Ton. 

ACEITE ESENCIAL 774,300.00 / Ton. 

CASCARA SECA 2,082.90 / Ton. 

JUGO RESIDUAL 0.06 / Litro 

Por la venta de cada producto, se estim6 que este precio 
sería constante a lo largo del proyecto, al igual que los 

costos (corno puede verse en el Cuadro No. VI.l) 

6.1 Programa de Producci6n 

Considerando las variaciones cíclicas derivadas de 

la estacionalidad en la producci6n del lirn6n, la 

planta tendrá una capacidad instalada total anual -

de 38,000 ton. de lim6n fruta; de 50.07 ton. de 

aceite esencial; de 188.7 ton. de cáscara seca y de 

1'726,438 litros. 

Los ingresos anuales, en virtud de suponerse una ca 

pacidad aprovechada anual constante a lo largo de -

la vida atil del proyecto, permanecerán tambi~n 
constantes durante dicho período. 

6.2 Presupuesto de Costos y Gastos 

6.2.l Costos de Producci6n 

Para determinar los costos de producci6n fue 
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necesario calcular y proyectar todos los co~ 

ceptos involucrados en los mismos, los que a 

continuación se desglosan y que se pueden 

ver en el cuadro No. VI.2 

6.2.1.l Materia Prima 

Considerando las variaciones cícli­

cas en la producción de limón se o~ 

tuvo un costo total anual de adqui­

sición de$ 187'869,000.00 

6.2.1.2 Mano de Obra Directa 

Considerando la utilización cíclica 

de la capacidad de la planta y su -

impacto en los requerimientos de 

trabajadores, se estimó un costo to 

tal anual de $ 10'411,000.00 

6.2.1.3 Mano de Obra Indirecta 

Siendo afectado por las mismas cir­

cunstancias del rubro anterior, es­

te concepto totalizó$ 4'816,000.00 

6.2.1.4 Insumos Auxiliares 

Los materiales de servicios requer~ 

dos para la producción son los si-­
guientes: 

Energía Eléctrica 

Agua 

Combustibles 

Detergente 
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Cera 

Cajas de »adera 

Barriles de lámina galvanizada 

Costales 

Lubricantes 

Mismas que tienen un costo total 

anual de $ 29'725,000.00 

6.2.1.5 Depreciaci6n (Véase Cuadro VI.4} 

Por este concepto se tuvo un costo 

total anual de $ 1'569,068.08 

6.3 Gastos de Administraci6n 

Por este rubro se estim6 una erogaci6n anual de 

$ 6'630,280.00 y comprende 1os siguientes concep- -

tos. (Véase Cuadro No. VI.3} 

Sueldos a funcionarios y empleados 

Papelería y ~ti1es 

Correo y Telégrafos 

Seguros 

Teléfonos 

Depreciaci6n y amortizaciones 

(Véase Cuadro No. VI.5) 

6.4 Gastos Financieros (Véase Capítulo VII) 

Son los derivados de los siguientes cr€ditos: 

Refacciones de$ 24'268,167.00 (financiado por -
FOSOC) 

Refaccionario de $ 3'033,520.00 (financiado por -
Banco de primer piso) 
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- De habilitaci6n y aseo de $ 7'403,680.QO (finan-­
ciado por FOSOC) 

- De habilitación y avío de $ 925,400.00 (financia­
do por Banco de primer piso) 

6.5 Proyección del resumen de Costos y Gastos 

Pard poder proyectar el resumen de costos y gastos, 

se tuvieron que estimar y proyectar todos los comp~ 

nentes de los costos de producción (Véase Cuadro 

No. VI .6) 

En el cuadro No. VI.7 se indican los ingresos tota­

les anuales. 

En el cuadro No. VI.8 aparece la proyección del Es­

tado de Pérdidas y Ganancias donde se aprecia el t~ 

tal de los ingresos y gastos del proyecto en cues-­

tión, así como los rendimientos finales que este 

aportará en su vida útil. 

6.6 Punto de Equilibrio 

El punto de equilibrio para el presente proyecto e~ 
tá considerado a partir del primer período, cuando 

la capacidad aprovechada está a un 100%, por lo que 

se ha tomado este año como representativo del hori­

zonte del proyecto. 

Se desglosa a continuación los costos ~ijo:;, varia-­

bles e ingresos por venta: 
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CONCE.PTO (MILES DE PESOS) 

A. Ingresos por Ventas 

B, Costos Fijos 

Mano de obra Directa $ l0,411.00 

- Mano de obra Indirecta 4,816.00 

- Depreciación 

- Combustible 

- Sueldos a Funcionarios 
y empleados 

- Papelería y ~tiles de 

escritorio 

- Correo y Telégrafos 

- seguros 

- Tell!f onos 

- Depreciaciones y Amortiza-

ciones 

Intereses 

c. Costos Variables 

- Materia Prima 

- Energía Eléctrica 

- Agua 
- Detergente 

- Cera 

- Cajas de madera 

- Otras habilitaciones 
- Barriles de lámina 

- Costales 

- Lubricantes 

1,569.00 

265.00 

5,370.00 

80.00 

12.00 

799.00 

50.00 

319.00 

6,261.00 

187,869.00 

540.00 

25.00 

245.00 

3,780.00 

l.7,845.00 

6,515.00 

320.00 

130 .oo 
60.00 

$ 253 ,561.00 

29,952.00 

2l.7,329.00 
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ECUACION 

Punto de Equilibrio 

- 29 1952,000.00 
P.E. I -217'329,000.00 

2s3 1s61,ooo.oo 

Costos Fijos 
1 -Costos VariabJ.es 

Ventas 

$ 209'559,760.-00 

·El resultado anterior significa que el. punto de 

equilibrio del proyecto en estudio se sitúa en una 

producción de 38,000 ton., correspondi~ndole un in­

greso de $· 209,559,760.00 (Véase gráfica No. VI.l) 
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6.7 ESTADO DE RESULTADOS 

CEsrJ\00 DE PERDIDAS Y GANANCIAS) 

VENTAS NETAS 

COSTO DE VENTAS 

UTILIDAD BRUTA 

GASTOS OPERACION 

GASTOS FINANC. 

UTILIDAD OPERACION 

IMPUESTOS S/LA RENTA 

PARTICIPACION TRAB. 

UTILIDAD NETA 

6,910 

8,171 

1,718 

327 

253,561 

234,390 

19,171 

15,081 

4,090 

2,045 

2,045 
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6.8 BALANCE GENERAL 

ACTrlO CIRCULANTE 

Caja y Bé.ncos 

lierramier .tas y N:;c • 

Activo Diferido 

C-astos dE• Instal.aci& 

Equipo Oficina 525,216 

I:epreciaci.6n 319. 000 

l'aq. y F.c¡uipo 7'260,200 

Cepreciac:i6n l' 569, 000 

E:dificio 

30'052,584 

580,000 

30 1 632,584 

3'449,100 

206,216 

5'691,200 

2'122,900 

270,000 

8'290,316 

42'372,000 

PASIVO CIRCULANTE 

CUentas por pagar 

a CCJGtD plazo 

PASIVO FIJO 

Docullentos p::ir pagar 

a largo plazo 

'IOrl\I. PASIVO 

capital social 

Utilidad del 
ejexcicio 

327,000 

36 '000,000 

J6 '327,000 

4'000,000 

2'045,000 

6 '045,000 

TOrAI. PASIVO Y CAPITJ\L 42'372,000 
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1\00 
CONCEPTO L ¿ 

lJMX'I FlVl'A ('ION • ) 283,940 283,940 

.llCEI'l'E ESENCIAL 37,267 37,267 
('ION.) 

CASCARA SEX:A 393 393 
("n:N.) 

JUGO RESIDUAL 104 104 
(LTS.) 

INGl1EOOS TOTALES 321, 704 321,704 

CUADRO No. VI.l 

PRESUPUESTO DE INGRESOS 

( MILES DE PESOS ) 

J 4 5 b 

283,940 283,940 283,940 283,940 

37,267 37,267 37,267 37,267 

393 393 393 393 

-- ----- --·--····---
104 104 104 104 

321,704 321,704 321,704 321, 704 

I !! ~ LO 
1 

283,940 283,940 283,940 ~83,940 

37,267 37,267 37,267 37,267 

393 393 393 393 

··--··--
104 104 104 104 

321,704 321, 704 321, 704 321,704 
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CUADRO No. VI.2 

( MILES DE PESOS ) 

1 
AAO 

CONCEPTO F:NE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGOS SEP OCT NOV ore TOTAL 
ANUAL 

-
MATERIA PRD!A. 2,442 4,321 7,139 12, 775 16,908 19,163 23,671 26,302 23,677 20,853 6,532 U,084 187,869 

MANO DE OBRA DIRECTA 434 434 434 771 868 1,205 1,205 1,205 1,205 1,108 771 771 10,411 

Ml\NO DE OBRA INDIRECTA 269 269 269 416 416 469 469 469 469 469 416 416 4,816 

INSUM'.li l\!JXILIARF.S 

ENEllGIA 540 

PGJA 25 

o:::MBUSTIBLE 265 

OE'JY.RGE:NI'E 245 

CERA 3, 780 

&..:n\s DE Ml\DERA l.7 ,845 

OI'AAS WIBILITJ\CIOOES 6,515 

llAl1RllES DE LAMINA 
GllLW.."'IZl\DA 320. 

COSTALES 130 

WBRICA'lJES 60 

DEPROCIACICN l) 1,569 
_____ ..,.!:_ __ ..._ -·--. - --·-··· ..... ··-··· ··----·~·--·--L----

TOTAL: 234,390 

l) Ver cuadro No. VI.4 
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CUADRO NO, V~.3 

GASTOS DE .!'.DMlNISTRACION 

( MILES DE PESOS ) 

e o N e E i T o 

COSTO TOTAL 

Ah'UAL DE PRODUCCICN: 

Sueldos 

Funcionarios y 

Empleados 

PAPELERIA Y UTILES 

de Escritorio 

Correo y Tel~grafos 

Seguros 

TeUHonos 

Depreciaciones y Amortizaciones1 ) 

T O T A L E S 

ll Ver Cuadro No. VI.5 

TOTAL 

5 370 

80 

12 

799 

so 

2) Se considera a precios constantes de 1981 durante el período 
de operaciones del proyecto. 
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CUADRO No. VI.4 

DEPRECIACIONES DEL AREA PRODUCTIVA 

(MILES DE PESOS) 

VALOR CUOTA DEPRECIACION 
CONCEPTO VIDA UTIL TASA DEP. Y AMOR. ORIGINAL O AMORTIZACION 

AflOS % 

A. DEPRECIACIONES 

OBRA CIVIL 33 3.03 14 573.293 441.5708 

MllQJilWlIA y D;µIPO 
DE PR:DUCCIOO 10 10 6 906.5 690.65 

INSTALAC'ICNES' 
FLE'lES' M:Nl'AJE y 
ora::s 10 10 1 861.S 186.15 

~ AIJ){ILIARBS, 
~l\S YN:.-
CESO 10 10 seo.o 5e.oo 

nlSTAUCIOO GENERl\L 
DE FL'ERZA Y ENEJC, 
ELECrRICA 10 10 1 587.6 158.76 

INSTJ\IJlCIOO HIDRAULI 
CA Y D;;UIPO DE -
I01BEO 10 10 345.5 34.55 

T O T A L 25 854. 39 l 1 569.6808 
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A. 

B. 

CUADRO No. VI.5 

DEPRECIACIONES Y 1\MORTIZACIONES DEL AREA ADMINISTRATIVA 

( MILES DE PESOS ) 

CONCEPTO 
VIDA UTIL TASA DEP. Y AMORT. VALOR ORIGINAL 

AflOS % 

DEPRECIACIONES 

OBRA'CIVIL 33 3.03 1 460.600 

EQUIPO DE OFICINA lD 525.216 . 
SUB-TOTAL 1 985 .816 

AMORTIZACIONES 
-· 

,, 

GASTOS OPERATIVOS 10 10 315.0 

INTERESES DEVENGA- ' DOS DURANTE EL PE-
RIODO DE INSTALA-
CION 5 10 1 910.0 

SUB-TOTAL 2 225.0 

TOTAL 4 210.816 

CUOTA DEPRECIACION 
O AMORTIZACION 

44.2562 

52.5216 

96. 7776 

31.5 

191.0 

222.s 

319.2778 
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CUADRO No. VI.6 

PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA 10 A~OS 

.. . .. ( MII,F.S ni': l'F.SOS l 

AOO 

CONCEPTO l. 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

MATERIA PRIMA 187 869 187 869 187 869 187 869 187 869 187 869 187 869 187 869 l.87 869 187 869 

IWO DE OBRA 
DIRECrA 10 411 10 411 10 411 10 411 l.O 411 10 411 l.O 411 10 41.l. 10 411 10 411 

Wl.'D DE OBRA 
IllD!m:cTA 4 816 4 816 4 816 4 816 4 816 4 816 4 816 4 816 4 816 4 816 

MATERIALES DE 
SERVICIO 2'.l 725 29 725 29 725 29 725 29 725 29 725 29 725 29 725 29 725 29 725 

DEPREX:IJICION l 569. 7 l 569.7 l. 569. 7 l 569.7 l. 569.7 1 569. 7 1 569.7 1 569.7 l 569. 7 l 569.7 

TOTALES 234 390. 7 234 390.7 234 390.7 234 390.7 234 390. 7 234 390.7 234 390.7 234 390.7 234 390.7 234 390.7 
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CUADRO No. VI.7 

PROGRAMA DE INGRESOS ANUALES 

PRECIOS DE VENm UNITARIO (CIFRAS EN 

PRODUCCION ( MIU:S DE PESOS ) IN:iRESOS MIIES DE - IMPORT.E 
PEOOS) 'lOl2\I.o 

LIMJN l\CEITE CASCA- JUOO LlM>N J\CEITE CASCARA JUGO LIM)N ICEITE ~ JUGO (MILES 
J\005 FRIJ'm ESEN- RASE- RESIDUAL FR!JTA ESENCIAL SECA IRESI- FRtJTA ESEN- RESI DE PE-

CIJ\L CA DUAL CIJ\L CA - DUAL SOS) 

('ION) ('ION) ('ION) (LTS) $/'100 $/TON $/'100 $/'100 

1 al 10 38 000 50.07 188."7 l '726 438 5 678 80 744 300.00 2 082.90 0.06 283 940 '37 267 393 '104 321 704 
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CAPITULO VII 

Ir FINANCIAMIENTO 

7.1 Inversiones del Proyecto 

De acuerdo a los cálculos determinados que se re- -

quiere para instalar una planta procesadora y empa­

cadora de lirn6n fruta, así corno industrializadora -

de aceite esencial es el que se indica a continua-­

cic5n: 

I N p o R T E % 

Inversic5n Fija 28,118,409 71 

Inversic5n Diferida 2,325,000 6 

Capital de Trabajo 9,254,599 23 

T o T A L===4~gi~~~~~== 100 
==== 

La estructura de financiamiento será de 90% de cr~­

dito y el 10% restante con aportaciones de capital. 

7.1.l Inversic5n Fija y Diferida 

Estos conceptos serán financiados de la si-­

guiente forma: 

60% mediante un cr€dito refaccionario que el 

Fondo de Garantía y Descuentos para las So-­

ciedaGes Cooperativas (FOSOC) concederá con 

las siguientes condiciones: 

161 



Plazo 

Interés 

Pagos 

lQ años con l de gracia 

17 % anual sobre saldos insolu 

tos 

Semestrales 

10% será financiado por un banco de primer 

piso con las siguientes características: 

Plazo 

Interés 

Pagos 

5 años con 1 semestre de gra-­

cia 

32 % anual 

Semestrales 

10% este porcentaje será aportado por los ac 

cionistas de la empresa. 

7.1.2 Capital de Trabajo 

Para solucionar las necesidades de capital -

de trabajo requeridos por la empresa al ini­

cio de sus operaciones, se cuenta con los 

préstamos de habilitación o avío que se indi 

can a continuación: 

Bo % Préstamos del Fondo de Gara~tía y des-­

cuento para las Sociedades Cooperativas 

(FOSCC) con las siguientes condiciones: 

Plazo 5 años con 1 semestre de gra-­

cia 

-·Interés 

Pagos 

18 % anual scbre saldos insolu 

tos 
Semestrales 

10% Crédito obtenido de un banco de primer -
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piso con las siguientes características: 

Plazo 

Interés 

Pagos 

2 años 

32 % anual sobre saldos 
insolutos 

Semestrales 

10% Esta partida será aportada por los ac-­

cionistas. 
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1 
SEMESTRES 

l 

2 

3 

4 

:; 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

H 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

TABLA No. VII.1 

TABLA DE AMORTIZACION DEL PRESTAMO REFACCIONARIO CONCEDIDO POR EL FONDO 
DE GARANTIA Y DESCUENTO PARA SOCIEDADES COOPERATIVAS, DEPENDIENTE DEL -
BA.~CO DE MEXICO, S.A. 

CONDICIONES: 10 años de plazo con pagos semestrales que incluyen 
capital e intereses al 17% anual sobre saldos inso­
lutos con un año de gracia. 

1 
CAPITAL INSOLUTO 

1 
PAGO DE 

1 
AMORTIZACION 

1 
PAGO 

INTERESES DE CAPITAL SEMESTRAL 

24 268 167 2 062 794 - 2 062 794 

24 268 167 2 062 794 - 2 062 794 

24 268 167 2 062 794 617 149 2 679 943 

23 651 018 2 010 336 669 607 2 679 943 

~~ 901 410 1 9~J 420 726 523 2 679 943 

22 254 887 l 891 665 788 278 2 679 943 

21 456 609 1 824 662 855 281 2 679 943 

20 611 328 1 751 962 927 981 2 679 943 

19 683 347 1 673 084 l 006 859 2 679 943 

18 676 488 1 587 501 1 092 442 2 679 943 

17 584 046 1 424 643 l 185 300 2 679 943 

19 398 746 l 393 893 1 286 050 2 679 943 

15 112 696 l 284 579 l 395 364 2 679 943 

13 717 332 1 165 972 l 513 971 2 679 943 

12 203 361 l 037 285 1 642 658 2 679 943 

10 560 703 6!l7 559 l 782 284 2 679 943 

8 778 419 746 165 1 933 778 2 679 943 

6 884 641 581 794 2 098 149 2 679 943 

4 746 492 403 451 2 276 492 2 679 943 

2 469 994 209 9B 2 469 994 2 679 943 
1 
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TABLA No. VII,2 

TABLA DE AllORTIZACION DEL PRESTAMO REFACCIONARIO CONCEDIDO POR EL .BA!ICO X, S.A. 

SEMESTRES 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

CONDICIONES: 5 años de plazo con pagos semestrales ·que incluyen capital 
e intereses al ~¿• anual sobre saidos insolutos y un serne~ 
tre de gracia. 

PJl.GO DE AMORTIZACION PAGO CAPITAL INSOLUTO INTERESES DE CAPITAL SEMESTRAL 

3 033 520 485 363 - 485 363 

3 033 520 485 363 173 161 658 524 

2 860 359 457 657 200 867 658 524 

2 659 492 425 519 233 005 658 524 

2 426 487 388 238 270 286 658 524 

2 156 201 344 992 313 332 658 524 

1 842 669 294 827 363 697 658 524 

1 478 972 236 636 421 888 658 524 

1 057 084 169 133 489 391 658 524 

567 693 90 831 567 693 658 524 
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TABLA No. VII.3 

TABLA DE AMORTIZACION DEL PRESTAMO DE HABILITACION O AVIO CONCEDIDO POR EL 
FONDO DE GARANTIA Y DESCUENTO PARA SOCIEDADES COOPERATIVAS, DEPENDIENTES -
DEL BANCO DE MEXICO, S.A. 

CONDICIONF.S: 5 años de plazo con pagos semestrales que incluyen ca 
pital e intereses al 18\ anual con un semestre de gra_ 
cia. 

SEMESTRES CAPITAL INSOLUTO 
PAüU !JI:; AMUR'!'Il:ACION P A GºO 

INTERESES DE CAPITAL SEMESTRAL 

l 7 403 680 666 331 - -
2 7 403 680 666 331 568 594 l 234 925 

3 6 835 086 615 158 619 767 l 234 925 

4 6 215 319 559 379 675 546 l 234 925 

5 5 539 773 498 580 736 345 l 234 925 

6 4 803 428 432 308 802 617 l 234 925 

7 4 000 811 360 073 874 852 l 234 925 

8 3 125 959 281 336 953 589 1 234 925 

9 2 172 370 195 513 l 039 412 l 234 925 

10 l 132 958 101 967 l 132 958 l 234 925 

-

1 
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TABLA No. VII.4 

TABLA DE.AMORTIZACION DEL PRESTAMO DE HABILITACION O AVIO CONCEDIDO POR EL BANCO X 

SEMESTRES 

1 

2 

3 

4 

CONDICIONES: 2 Años de plazo con pagos semestrales que incluyen capital 
e intereses al 32 % anual. 

CAPITAL INSOLUTO PAGO DE J\MORTIZACION PAGO 
INTERESES DE CAPTIAL SEMESTRAL 

925 460 148 074 182 662 330 736 

742 798 118 847 211. 889 330 736 

530 909 84 945 245 791 330 736 

285 118 45 619 285 118 330 736 
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CAPITULO VIII 

8, EVALUACION ECOlfürHCA 

Para evaluar económicamente el presente proyecto, se uti­

lizó el ffiétodo de la tasa interna de retorno (TIR) ya que 

este parámetro es el más indicativo de los beneficios que 

se obtendrán con la implementación del proyecto. 

8.1 Evaluación Económica del Proyecto en s! 
(Empresa Comercial) 

En los cuadros 1 ·al 3 y sus anexos, se presentan 

los análisis que servirán de base para evaluar eco­

n6nµcarnente al proyecto, el cual arrojó una tasa i~ 

terna de retorno del 34.4%, misma que se estimaba­

ja si se considera que la tasa de inflaci6n en 1981 

era del 30% anual aproximadamente. 

8.2 Análisis de Sensibilidad 

La elaboración de un proyecto de inversi6n, exige -

cálculos sobre un gran número de datos, coeficien-­

tes e informaciones que son investigados o estima-­

dos en algunas veces; a través de dichos cálculos -

se llega a una serie de resultados que por su natu­

raleza están sujetos a errores en su cuantificación 

y apreciación. 

El análisis de sensibilidad, permite identificar en 

qué medida la variación de ciertas condiciones pue­

de afectar la situación futura o presente del pro-­

yecto. 

El análisis de sensibilidad que se efectuó al pre-­

sente proyecto, consideró el impacto de una disminu 
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ci6n al precio de venta de limón fruta del 5%, así 

como un incremento del mismo porcentaje en los cos­

tos variables de producci6n. 

Los resultados que arrojaron los análisis menciona­

dos, demuestran que el proyecto u~ una planta empa­

cadora y seleccionadora de limón fruta, así corno 

industrializadora de aceite esencial, es muy sensi­

ble a una disrninuci6n del precio de venta y de los 

costos de producci6n variables, representados ~stos 

últimos básicamente por la materia prima, ya que -­

las tasas internas de retorno disminuyeron al 4.96 

y 3.42%, respectivamente. 
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- --·- -··---- - --
R u B R O s 

1. Irn.'ersiones Fijas 
1.1 No depreciables 

1.1.1 Terreno 

l. 2 Depreciables 
1. 2 .1 Constnx:: 

ciorit..~ 

1.2.2 Maq ~· -
Equip:> 

l. 2. 3 &¡ui¡:o C.:. 
Of icin.i 

2. lrrJersiones Difer~ 
<ias 
2. ,_ G~"'lstos Preop:- 1 

rutivos 

3, C::¡oi tal de Trabujo 

Flujo de Inversio 
:-.es 

CUADRO NO, VIII.l 

PRESUPUESTO DE INVERSIONES CON RECURSOS PROPIOS 

HORIZONTE DEL PROYECTO 11 A~OS 

(MILES DE PESOS) 

--··--·--~--- - ··- ·---· --

1 
INSTALACIOS p R o D u c e I o N 

o 1 2 3 4 5 6 7 8 
1 

~-- 270 
-- ..___ --

- 16 034 ~-
- 11 281 

- 525 

- 315 

- 9 255 

- 37 GBO 
~ 

l ~~~~~~ACIO~ 9 10 
--· 

+ 270 

+ 11 224 

+ 9 255 

+ 20 749 
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CUADRO No. VIII.2 

PRESUPUESTO DE PRODUCCION 

( MILES DE PESOS ) 

o .!:.Ro D u e e I o N 
RUBROS 

1 2 3 4 5 6 7 B 9 10 

l. Ingresas de Ventas 253 562 253 562 253 562 253 562 253 562 253 562 1:253 562 253 562 253 562 253 562 

2. Costos Fijos 

::!.l Costos de Produccil5n 6 646 6 646 6 646 6 646 6 646 6 646 6 646 6 646 6 646 6 646 

2.2 Costos de Administraci6n 6 630 6 630 6 630 6 630 6 630 6 630 6 630 6 630 6 630 6 630 

3. Costos Variables 

3.1 Costos de Produccil5n 227 740 227 740 227 740 227 740 227 740 227 740 1227 740 227 740 227 740 227 740 

4. Costos Tu tales 241 016 241 016 241 016 241 016 241 016 241 016 1241 016 241 016 241 016 241 016 

5. Margen Bruto antes de Im- 12 546 12 546 u 546 12 546 12 546 12 546 12 546 12 546 12 546 12 546 
puestos (1-4) 

6. Reparto ele Utilidades 1 004 1 004 1 004 1 004 1 004 1 004 1 004 1 004 1 004 1 004 

7. Utilidad ~;eta ( 5-6) 11 542 11 542 11 542 11 542 11 542 11 542 11 542 11 542 11 542 11 542 

B. Depreciaciones y Mortiza- 1 693 1 693 1 693 1 693 1 693 1 693 1 693 1 693 1 693 1 693 
cienes Ve:r Anexo 2.1 

9. Flujo ele Produc. (7+8) 13 236 13 236 13 236 13 236 13 236" 13 236 13 236 13 236 13 236 13 236 
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ANEXO No. VIII.2.1 

(MIU:S DE PESOS) 

-- . 

c o N e E p T o VALOR INICIAL CARGO ANUAL 
POR DEPRECIACION 

·-·-· ·-

l. DEPRECIACIONES 

1.1 Constru=iones 16 034 481 

1. 2 Maquiraria y F.quipo 11 281 l 128 
-- ... --

.__ ________ ----i--- - ---·- --
l. 3 Equipo de Of iciro 525 53 

. 

'IUl'AL DEPRECIACIONES 27 840 l 662 

¡_ 2. 
t~'XlRl'IZl\CIONES 

2.1 Gastos Preoperativos 315 31 

1 

A'l'.:>RITZACIONES MAS DE-
PRECIJ\CIONES 28 155 l 693 
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CUADRO No. VIII. 3 

FLUJO NI:TO Pl\RA L1' El1PRESA COMERCIAL 

( MILES DE PESOS l 

1 

1 
A. Flujo Neto de lQB 

Inversiones 
Cuadro No. l 

1 0 i 1 1 2 r-;-·:--; -,--5-~l.-6---7-~!· -a---r--9-,-l-O-~,~-OOTnNI-

l. 

1 
1 B. Flujo Neto de Pro-
1 ducci15n. 
! Cuadro No. 2 

1 

¡ 
1 c. Flujo Neto para la 
1 

Empresa ComerciQl, 
1 E.C. 

L _____ 
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! FLUJO NETO FACTO~P.S J>,J, 
AflOS E.C. 30 % 

o ! - 37 680 l 

l ! + 13 23G o. 7692 

2 + 13 236 0.5917 

3 + 13 23G 0.4552 
4 + 13 23G 0.3501 
5 + 13 236 0.2693 

' 6 
1 

+ 13 236 0.2072 

7 : .,...., "'"",. "" ,.-n• 

1 

.Ao.J .. .,,u 

1 

v • ._.J1 

8 + 13 236 0.1226 

9 + 13 :?Jú 1 0.0943 

10 + 13 23G 0.0725 
11 ... 20 749 0.0558 

-

ANEXO No. VIIl.3.1 

EVALUACION PARA LA EMPRESA COMERCIAL 

( MILES DE PESOS ) 

l 
FACTORES AL 

(a) (b) 40 ' (C) (e) (a) 

- 37 :;so 1 1 - 37 680 
+ 10 181 o. 7142 + 9 453 

+ 7 832 0.5102 + G 753 

+ 6 025 0.3644 + 4 823 

+ 4 G34 0.2603 + 3 445 

+ 3 564 0.1858 + 2 45? 

1 
+ 2 742 0.1328 + l 758 
; ... .,, ·-

1 

... .... u u.u.,-..;1 T .J.. L.JlJ 

+ 1 623 o .0678 + 897 

+ l 248 0.0484 + 641 

+ 960 0.0346 + 458 

+ 1 158 0.0247 + 513 

T.I.R. PARA LA E.C. = 30 4 3~7 
4 397 + 5 524 

T.I.R. - 34.4% 

V. A. 30 \ 

+ 42 077 
- 37 680 

+ 4 397 

V. A. 40 % 

- 37 680 
_+ 3?.1~ 

- 5 <;;!4 

X 4 397 
l(i 4 397 + 5 524 

X = 4.4 

= 34.4 
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CUADRO No. VIII.4 

PROGRAMA DE INVERSIONES CONSIDERANDO FINANCIAMIENTO 

( MILES DE PESOS ) 

·----·-
R U B RO s o l 2 3 4 5 

LIQJIDA 
6 7 8 9 10 CTCN -

A. Flujo Original de In ver 
siones. -37 680 

! 
~20 749 Cuadro No. 1 

! 
B. Préstamos a Largo Plazo +35 630 

1 
c. Amortizaciones de Prést!!_ 

mes 

Refaccionario 

Fosoc - - -l 287 -1 516 -1 783 -2 099 -2 471 -2 909 -3 425 -4 032 -4 747 
Bco. Prirrer Piso - - 171 - 4U - •n• - ~"" -' r~., 

Habilitaci6n o Av!o 

Fosoc - - 569 -1 295 -1 539 -1 828 -2 172 
Banco Primer Piso - - 3q5 - ~-1 1 ' ' 

¡ 
1 D. Intereses Durante Perrodo - 1 910 1 

-

~ E. Flujo Ajustado para las - 3 960 -1 13, -3 547 -3 638 -4 397 -5 328 -2 4711-2 509 -3 425 -4 032 .-4 747 Inversiones 
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R u B R o s o 

A.- FWJO ORIGINAL DE PROOU::CICN 

CUJ\IJRO Nº 2 

9. - !41!'.P.CE!-! !!?.!.''!':' ,,fll~'!'!"E'.!: r:'E ~!!"'-~ 
'l'OS 

CUJ\DRO Nº 2 

C. - Wl'ERESE.S PRE.STA'-0 I.JIRG'.) PIA 
zo 

D. - AMORTIZJ>CICN INI'ERESES PAGI\-
ros ntJR1\N'1'P. F.r. r>FRT('(')() ni' -
INSI'J\I.ACial 

E.- MARGm /\JUSTJ\DO NITES DE IM-
PllES'l'OO b-(c+d) 

F.- REPAITTO UTILIDl\DES (8%) 

G.- llrILIDJ\D Nl:."I'I\ 11.JUSTNJA (B-F) 

II.- llrILIDAD NE:I'I\ /\JUSTNJA M."'5 -
NlORTIZJ>CIONES PERICTlO DE -
INS. (G+D) 

I .- N'ORTIZllCIONES MAS DEPRECIA-
C,!ONES 

,J.- FWJD /\JUSTl\00 DE PPDOOCCION 
(ll+I) 

CUADru:l No, VIII.5 

PROGRAMA DE PRODUCCION CONSIDERANDO FINANCIAMIENTO 

(MILES DE PESOS) 

]. 2 3 4 5 6 7 8 

+13 618 +13 791 +13 676 +13 615 +13 541 +13 461 +13 432 +13 390 

~ 12 5'!~ ~ l:? 51~ : !::! cu :l:! CAr . ·~ c•r •M r.'Ar :!~ ~~G . ·- -., 
J>u J.V ·~~ J>U 

- 4 787 -6 262 -5 509 -4 749 -3 818 -2 819 -2 451 -1 935 

-191 -191 -191 -191 -191 -191 -191 -191 

1 
+7 56f. +6 093 +6 846 +7 606 +8 537 +9 536 +9 904 +10 420 

- -654 -487 -5-18 -608 -683 -763 -792 -834 

+6 914 +5 606 +6 293 +6 998 +7 as.;¡ +8 773 +9 112 +9 586 

+7 105 +5 797 +6 ,4s9 +7 139 +8 045 1 +8 964 +9 303 +9 777 

1 693 1 693 1 693 1 693 1 693 1 693 1 693 1 693 

1 
a 798 7 490 e 1S2 8 832 9 7381 10 657 10 996 11 470 

1 

9 10 11 

+13 342 +13 285 

. ·~ T~~ J>U TJ..J.. ..1-.u 

-1 32ll -613 

-191 -191 

+11 027 1+11 742 

-882 -939 

+10 145 ltlO 803 

+10 336 f!-10 994 

1 693 1 693 

12 029 12 687 
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CUADRO No. VIII.6 

FLUJO NETO PARA EL EMPRESARIO 

( MILES DE PESOS ) 

o 1 2 3 4 5 6 7 8' 9 10 11 
·--· 

A. FLUJO AJUSTADO DE 
INVERSIONFS - 3960 1137 - 3547 - 3638 - 4397 - 5328 - 2471 - 2909 - 3425 - 4032 - 4747 - 20749 
Cuadro No. 4 

B. FLUJO AJUSTADO DE: 
PRODUCCION + 8798 + 7490 + 8183 + 8882 + 9738 +10657 +10996 +11470 +12029 +12687 
Cuadro No. 5 

~ 

c. FLUJO NETO DEL E. - 3960 + 7661 + 3943 + 4544 + 4485 + 4410 + 8096 + 8087 + 8045 + 7997 + 7940 +20749 
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FLUJO E. FACTOR AL 
AflOS (a) 200 ' 

(b) 

o - J 'lñO l 

l + 661 0.3330 
2 + 3 943 0.1110 
3 + 4 544 0.0370 
4 + 4 485 0.0120 
5 + 4 410 o .0042 
6 + 8 096 0.0014 
7 + 8 097 0.0005 
8 + 8 045 C.0002 
9 + 7 997 0.0001 

10 + 7 940 0.00001 
11 +20 749 0.000005 

ANEXO No. VIII.6.l 

EVALUACION PARA EL EMPRESARIO 

( MILCS DE PESOS ) 

FACTOR AL 
(a) (b) 150 \ 

(e) (a) 

- "' ~~') l 3 

(e) 

!?f;C 

2 551 0.4000 - 3 064 
438 0.1600 631 
168 0.0640 291 
54 0.0256 115 
19 o .0102 4'\ 

ll 0.0041 33 

4 0.0016 13 
1.6 0.0007 6 
0.8 0.0003 2 
o.os 0.0001 o.a 
o.u 0.00004 o.a 

T.I.R. PARA (E) 150 + 17..67 162.67 \ 

T.I.R. 162.67 \ 

,. ,. '"""'- .... 
••O• \ .. UV •1 

- 3 960 
+ 3 247 

713 

V. A. (150 \) 

- 3 960 
+ 4 202 

+ 242 

X 242 so =242 + 713 

X= 12.67 
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CUADRO No. VIII.7 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD No. l 

VARIACION EN EL FLUJO MÓNETARIO DE LA EMPRESA COMERCIAL POR UN S' 
DE DISMINUCION EN LOS PRECIOS DE VENTA DEL LIMON FRUTA 

( MILLONES DE PESOS ) 

RUBROS o l 2 3 4 5 6 7 e 

1. - INJRES0S l?OR VEm7\S 242 769 242 769 242 769 242 769 242 769 242 769 242 769 242 769 

2.- oosros 'IUl'ALF.S 241 016 241 016 241 016 241 016 241 016 241 016 241 016 241 016 

3. - MARiEN BIVl'O l\Nl'ES 
DEL REPARl'O DE l1I'!. 1 753 l 753 1 753 1 753 1 753 l 753 l 753 1 753 
LIDl\DES 

4.- REPJ\RIO DE UTlLIDA- 140 140 140 140 140 140 140 140 
DES 

5 .- UTILIDAD NETA 1 613 1 613 1 613 1 61' 1 613 l 613 1 613 1 613 

6.- DEPRECIN:IONES Y 1 693 1 693 1 693 l 69: 1 693 l 693 1 693 1 693 
J\1-X)ffi'Izx:IONES 

9 

242 769 

241 016 

l 753 

140 

1 613 

1 693 

7 .- FWJO OE PRCXlllCCICtl + 3 306 + 3 306 + 3 306 + 3 306 + 3 306 + 3 306 + 3 306 + 3 306 + 3 306 

B. - FLUJO DE ThVERSIONE.5 -37 680 

9 • - FllJJO NE'IO PARA LA 37 680 3 306 3 306 3 306 3 30€ 3 306 3 306 3 306 3 306 3 306 
E.C. 

10 1l 

242 769 

241 016 

1 ·¡53 

140 

1 613 

1 693 

+ 3 306 

+20 749 

3 306 f!-20 749 
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FLUJO NETO 
AlilOS E.C. 

(a) 

o - 37 680 

1 + 3 306 

2 + 3 306 

3 + J 306 

4 + 3 306 

5 + 3 306 

o ... 3 3úti 

7 + 3 306 

8 + 3 306 

9 + l 306 

10 + 3 306 

11 + 20 '749 

CUADRO No. VIII.7.l 

EVALUACION PARA LA EllPRESA COMERCIAL 

( MILES DE PESOS ) 

FACTORES AL FACTORES AI 
5 % 4 % 
(b) (a) (b) (el (al (e) 

1 - 37 680 l - 37 680 

o .9524 + 3 149 0.9615 + 3 179 

0.9070 + 2 999 0.9246 + 3 057 

0.8638 + 2 85G 0.8890 + 2 939 

0.8227 + 2 720 0.8548 + 2 826 

0.7835 + 2 595 0.8219 + 2 717 

ü.í46i ... 2 ~67 ü. ;;03 ... ¿ 013 

o. 7107 + 2 350 o. 7599 + 2 512 

o. 6768 + 2 338 o. 7307 + 2 417 

O.ú446 + 2 131 o. 7026 + 2 323 

0.6139 + 2 030 0.6756 + 2 234 

0.5847 + 12 132 0.4606 + 13 292 

T.I.R. PARA LI'. E.e. = 4 + 0.96 = 4.96 

T.I.R. = 4.96 ~ 

V. A. (5 \) 

- 37 680 
+ 37 598 

82 

V. A. (4 %) 

- 37 680 
+ 4ü lü;i 

+ 2 429 

X 2 429 
r-2429+82 

X= 0.96 

180 



R U B RO ~ 

1. - INGRESOS POR VENTAS 

2. - COSTOS FLJOS 

3 .- COSTOS VARIABLES DE 
Proouccrct1 

4 .- COSTOS 'IUrA!ES 

5. - MAOOEN BWI'O ANTES 
DE IMPUESTOS 

6 • - REPAR!O OC tll'ILID!\-
DES (8%) 

7.- UTILIDAD NETA (5-6) 

B , - DEPRFCIICICl:ES Y -
l\l.J:lRl'IZJ\Clami 

9.- FWJO DE PRDJCCION 
(7 + 8) 

10.- FWJO DE mJERSIONES 

ll.- FWJO PAFA IA EMPR§. 
SA O'.:MElCIAL 

CUADRO No. VIII.8 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD No. 2 

VARIACION EN EL FLUJO MONETARIO POR AUMENTO DEL 5% EN LOS COSTOS 
VARIABLES DE PRODUCCION 

( MILES DE PESOS ) 

o l 2 3 4 5 6 7 B 9 

253 562 253 562 253 562 253 562 253 562 253 562 253 562 253 56, 253 562 

13 276 13 276 13 276 13 276 13 276 13 27€ 13 276 13 276 13 276 

239 127 239 127 239 127 239 127 239 127 239 121 239 127 239 127 239 127 

252 403 252 403 252 403 252 403 252 403 252 40, 252 403 252 403 252 403 

l 159 l 159 1 159 l 159 l 159 1 159 1 159 1 159 1 159 

93 93 93 93 93 9 93 9' 93 

1 066 l 066 l 066 l 066 l 066 1 06( l 066 l 066 1 066 

1 693 l 693 l 693 l 693 1 ¡;q3 l 69 1 693 1 69º l 693 

2 759 2 759 2 759 2 759 2 759 2 755 2 759 2 759 2 759 

-37 680 

lD 

253 562 

13 276 

239 127 

252 403 

1 159 

93 

l 066 

1 693 

2 759 

-37 680 + 2 759 + 2 759 + 2 759 + 2 759 + 2 759 + 2 75~ + 2 749 + 2 759 + 2 759 + 2 759 

¡ 
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FLUJO NETO 
MIOS E.C. 

(a) 

o - 37 680 
l + 2 759 

2 + 2 759 

3 + 2 759 

4 + 2 759 

5 + 2 759 

6 + 2 759 

7 + 2 759 

8 + 2 759 

9 + 2 759 

10 + 2 759 

11 + 2 759 

A."IBXO No, VIII.8.1 

EVALUACION PARA LA EMPRESA COMERCIAL 

( MILES DE PESOS ) 

FACTORES AL! FACTORES AL 
(5%) ¡ (2%) 
(bl (a) (b) (el (el (a) 

l 1 - 37 680 l - 37 680 
' 0.9524 + 2 628 0,9804 + 2 705 

o ,9070 + 2 502 0.9612 + 2 652 

0.8638 + 2 383 0.9423 + 2 600 

0.8227 + 2 270 0.9238 + 2 549 

0.7835 + 2 162 0.9057 + 2 499 

o. 7462 1 + 2 059 0.8880 + 2 450 
1 

o. 7107 + l 961 0.8706 + 2 402 

0.6768 + 1 867 0.8535 + 2 355 

0.6446 + 1 778 0.8368 + 2 309 

0.6139 + l 694 0.8203 + 2 263 

0.5847 + 12 132 0,8043 + 16 688 

1 

T.I.R. PARA u, E.C. 2 !. 3 792 3,42 
. 3792 + 4 244 

T.I.R. 3.42 % 

V. A. (5 %) 

- 37 680 
+ 33 436 

- 4 244 

V. A. (2 %) 

- 37 680 
+ 41 472 

- 3 792 

X 3 792 
3 4 244 + 3 792 
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CAPITULO IX 

9. ORGANIZACION DE LA EMPRESA 

La organización propuesta para la empresa se compone de -

tres niveles: 

- Decisión 

- Mando 

- Operativo 

A cada nivel se da una subdivisión de funciones que se 

cumplirán de acuerdo a los objetivos de la empresa en ba­

se a las Bases Constitutivas de la Cooperativa y los re-­

glamentos que al efecto se elaboren. 

El reglamento tendrá como fin regular las actividades de 

los socios debiendo quedar aprobado en acto de Asamblea -

General de Juicios. 

La personalidad Jurídica de la empresa será una Sociedad 

Cooperativa de producción de responsabilidad limitada. 

A continuación se describen las funciones de los distin-­

tos órganos de la Sociedad. 

9.1 Asamblea General de Socios 

La Asamblea se constituye como la autoridad suprema 

de la Socieddd en la que se delibera y se toman de­

cisiones que en consonancia con los estatutos obli­
ga a todos los accionistas presentes, ausentes y di 

sidentes. 

Sus acuerdos d0berán ser cumplidos por todos los ac 

cionistas de la sociedad y ejecutados por el Canse-
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jo de Administración. 

Las facultades de la Asamblea de Accionistas son 

las siguiantt::s: 

Por votación ejercerá sus funciones a través de 

asambleas ordinarias y extraordinarjas: 

Las asambleas ordinarias se celebrarán al finalizar 

cada ejercicio social y se tienen las siguientes 

funciones: 

I. Conocer de los internos que rindan al conse­

jo de Administración, los comisarios y comi­

siones específicas sobre la actividad de la 

sociedad en el ejercicio inmediato anterior. 

II. Nombrar a los miembros del Consejo de Admi-­

nistraci6n, a los Comisarios, Comi5iones Es­

peciales y Gerente de la Sociedad. 

III. Discutir y aprobar en su caso el balance ge­

neral al finalizar cada ejercicio social. 

IV. Recepción, discusión y aprobación en su ca-­

so, de los presupuestos y ~studios financie­

ros de la Sociedad. 

Las Asambleas Extraordinarias de Accionistas 

se reunirán en cualquier tiempo en gue sean 

convocadas y se ocuparán de los siguientes 

asuntos: 

I. Admisi6n de nuevos miembros, separación 

y exclusión de ésLos. 

II. Reformas que se hagan al pacto social. 
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III. D~solución y liquidaci6n de la Socie- -

dad, 

IV. Los asuntos que conforme a los Estatu-­

tos requieran qric>I.·uÍli' ~~pecial. 

9.2 Consejo de Administraci6n 

El Consejo de Adrninistraci6n es el 6rgano que cjec~ 

ta las decisiones tomadas por la Asamblea de Accio­

nistas y estará formado por un Presidente, un Seer~ 

tario y un Vocal. Sus facultades serán las siguie~ 

tes: 

l. Representar a la sociedad para actos de admi 

nistraci6n y dominio. 

2. Presentar a la Asamblea General de Socios el 

Presupuesto Anual de la sociedad para su dis 

cusión y aprobación en su caso~ 

3. Someter a la consideración de la Asamblea de 

Socios, los planes de operación, programas -

de financiamiento e inversiones, para su 

aprobación en su caso. 

4. Cumplir los acuerdos de la Asamblea de Accio 

nistas. 

S. Tornar las medidas necesarias para la buena -

marcha de las actividades de la sociedad. 

6. Sesionar periódicamente y.de manera regular. 

185 



9,3 Consejo de Vigilanci~ 

El Consejo de Vigilancia es el órgano supervisor de 

los acuerdos de la Asamblea General de Socios. Vi­

gila el cumplimiento de los acuerdos en todos sus -

puntos. Sus funciones son las siguientes: 

l. Cuidar que los planes de operaci6n, trabajo 

y servicioti se ajusten a lo acordado y pro-­

gramado. 

2. Examinar la contabilidad. 

l. Vigilar que los socios cumplan con sus obli­

gaciones. 

4. Informar a la Asumblea General de socios de 

las irregularidades observadas y proponer 

las medidas para corregirlas. 

S. En general, fiscalizar y vigilar en la forma 

más amplia, la buena marcha de la Sociedad. 

9.4 Gerencia General 

Será nombrado por la Asamblea General de Socios. 
Sus funciones serán las siguientes: 

l. Supervisar el trabajo del Departamento Admi­

nistrativo y del Departamento de Producci6n. 

2. Super-visar la caja ~ ctrav~s de arqueos peri~ 
dicos. 

f,·,· :·-:" '····. 

"'--:_ ~.'-.. ' ·.»~>; 

3. Revisión de nóminas~·. prestaciones sociales, 

etc. 
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4. Proporcionar la información que requiera el 

Consejo de Admin3itración y el Consejo de Vi 

gilancia. 

5. Autorizar oportunamente las cornpra5 de insu­

mos. 

6. Observar que las ventas y contratos celebra"."' 

dos se cumplan. 

De todo lo anteriorreportur peri6dicamente a las -

instancias superiores. 

9.5 Departamento Administrativo 

Las funciones a desarrollar por este Departamento -

serán las de captar, registrar e informar de las 

operaciones que se realicen por la cooperativa y 

mantener i::formada a la Gt:rencia General. Además -

proporcionará los servicios de control de personal, 

pago de salarios, elaborará los controles de venta 

comprobando forrnulización, establecerá contacto 

con organismos oficiales y con la empresa privada -

con vistas a colocar la producción oportunamente. 

Además de lo anterior realizará los estudios de roer 

cado que le solicite la Gerencia General. 

9.6 Departamento de Producción 

Sus funciones ron las siguientes: 

Efectuar las actividades relacionadas con la selec­

ción, lavado, encerado, clasificación y ~mpaque del 

lim6n de acuerdo ~on las normas t~cnicas estableci­

das. 
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Efectuar las actividades rela~ionadas con el proce­

so de extracción del aceite esencial de acuerdo con 

las normas de calidad estcblccidas. 

Reportar diariamente a la Gerencia General acerca -

de los velamenes de lim6n frute y lim6n industrial 

procesados y que requieren su comercializaci6n deta 

llande los distintos tipos de calidad del pruuu~tu. 

Solicitar una oportunidad de todo tipo de insumos -

que se requieran en base al progra~a de actividades 

previamente elaborado reportando a la Gerencia Gene 

ral sobi.e cualquier problema que se presente en el 

suministro de los insumos necesarios. 
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