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1. ANTECEDENTES

El lim8n mexicano ocupa un lugar importante en la produc-
ci€n citricola del pais. El lim6n en fresco es consumido en su
nayor parte dentro del pais. La insuficiente infraestructura -
en algunas &dreas productoras como Oaxaca y Guerrero y un n@mero
intermediarismo ha propiciado un alto porcentaje de mermas re--

percutiendo en el precio del producto.

Con respecto a la estructura de la produccién, la mayor -
parte de la superficie cultivada se concentra en predios mayo--—
res, de 5 hectireas, 60% aproximadamente; correspondiendo el -
resto a predios menores de 5 hectireas.

Los estados que cuentan con riego para el cultivo del 1li-
m6r son: Colima, Nuevo Le8n, parte de Michoac&n, Tamaulipas, Ja
lisco. Carecen de riego: Oaxaca, Guerrero, San Luis Potosf y -
parte de Veracruz.

Los incrementos registrados en la produccifén a nivel na--
cicnal se deben bdsicamente a los aumentos en el &rea cultivada
mds que al incremento del rendimiento promedio. Los bajos ren-
dirientos por hectfrea observados en algunos estados se deben -
pzincipalmente a la falta de créditos y apoyo técnico.

Dentro de los mirgenes de comercializacidn, la participa-
cién de los intermediarios incrementa de manera muy importante
el precio. Asi vemos que en 1978, la diferencia entre el pre--
cic medio rural y el precio a menudeo en la capital del pais al
carz6 un 32.9%. En las épocas de mayor produccién, las empre--
sas procesadoras y empacadoras ofrecen precios muy bajos que --
los que rigen en el mercado obligandc a los productores a colo-
car su produccidn a esos precics debido al car&cter perecedero

de los citricos.

El Aceite Esencial, se obtiene del 1lim&Sn gque no se desti-
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na al consumo en fresco debido a su reducido tamafio y baja cali
dad, sin embargo, en la Epoca de cosecha se destina a la indus-
tria un volumen importante de lim6n comerciable como fruta que
no es posible colocar en el mercado.

La aplicacisn del 1lim6n para la obtencién de aceite esen-
cial no es para los productores, la mejor alterrnativa desde el
punto de vista econfmico. E1l destino 6ptimo de este citrico, -
actualmente, es su comercializacién en fresco.

La planta industrial trabaja actualmente con un margen de
capacidad occiosa de 50%, considerando la capacidad de produc—--
cién instalada con base en la produccién obtenida durante 150 -
dfas hé&biles al afio correspondientes a las 6 semanas en que hay
disponibilidad de materia prima.

Entre las causas de la subutilizacién de capacidad insta-
lada se encuentran el mercado restringido en el pafs, las varia
ciones en el mercado internacional para el aceite y las fluctua
ciones de los volfimenes y precios de la materia prima. Esta in
dustria se caracteriza por la mano de obra que requiera para su
funcionamiento y el bajo grado de especializacién de la misma.

En 1977 se presentS un importante incremento de las expor
taciones de aceite esencial de un orden del 70% con respecto al
afio anterior debido principalmente al estfimulo que representf -
la devaluacifn del peso durante 1976. Es de esperarse, en el -
futuro, un incremento en la demanda de este subproducto.

La problem&tica anterior se refleja en el estado de Coli-
ma, actualmente existe preocupacifn por parte de los producto--
res de la regién de Tecomdn, a causa del crecimiento an&rquico
de las 4dreas cultivadas con lim6n. En loc Gltimos 5 afios las -
plantaciones de este cftrico han desplazado otros cultivos de -
mayores riesgos, esperlndose para el presente afio un incremento
en la oferta de limén fresco del orden de un 30% con respectc a
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1980. Se estima que para 1984 la produccifn tenderi a estabili
zarse establecifndose un equilibrio entre la oferta y la deman-
da.

Sin embargo, la demanda de este citrico se ha venido in--
crementando. Existe adem&s un mercado potencial que es facti--
ble abordar, para lograrlo hace falta mejorar el aparato de co-
mercializacifn del producto reduciendo intermediarios y acudien
do a las &reas del mercado nacional todavia no atendidas.

En la consecusifn de estos objetivos los productores de--
ben jugar un papel cada vez mis importante asocifndose con el -
fin de intervenir en la comercializacién e industrializacifn de
su producto. De esta manera serd posible acercar significativa
mente los productores directos y consumidores, obteniendo ambos
mayores beneficios.

11



a)

b)

c)

OBJETIVOS

!

Eliminar intermediarismo innecesario en la comercializa-—-
cidn del 1limén fruta. La participacibn directa de los -
productores a travé&s de una empacadora hace posible redu-
cir precio al consumidor final toda vez que el producto =
no se encarece innecesariamente tal y como ocurre con la

presencia excesiva de intermediarios. Adem&s un nivel me
nor de precios permitir8 ampliar el mercado actual facili
tando el ingreso a &ste de estratos de ingresos actualmen
te marginados del consumo de esta fruta.

Aprovechar volGmenes considerables de limdn de desperdi--
cio que por sus caracteristicas propias no es objeto de -
consumo como fruta y que actualmente se desperdicie. Al
integrar en una misma empresa el empaque de la fruta y la
extraccibn del aceite esencial, se hace posible un mejor
aprovechamiento del lim6n. De esta forma a los producto-
res podr&n dar mayor valor agregado a su materia prima al
procesarlo y obtener el aceite esencial, evitando asfi en-
tregarlo a intermediarios © a la industria a precios cas-
tigados.

Responder adecuada y oportunamente al incremento en la -
produccién del 1limbn que se espera empiece a presentarse

a partir del presente afo. Debido a las espectativas -
creadas por los precios que ha alcanzado el 1limdn en fres
co, se ha venido ampliando considerablemente el &rea de -
cultivo en la regidn de Tecomén durante los filtimos cinco
afios, por elloc se egpera a partir del presente afio una -
oferta incrementada en relacibn con afios anteriores de -
un orden del 30%. Ante esta situacidn es necesario am- -
pliar el mercado de consumo con la participacidén de los -
productores como la mejor garantia de evitar una baja des
proporcionada de los precios al presentarse una aparente

sobreproduccidn.
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e)’

£}

g)

Penetrar en &reas del mercado nacional, actualmente no cu
biertas. Este es el caso del Sureste del Pafs y en parti
cular en la Penfnsula de Yucatdn, asf como &dreas del Nor-
te y Norocste.

La creacifn de fuentes de trabajo, empleando mano de obra
en las actividades de recoleccién, transporte, empaque y
transformacifén del limén. ’
Contribuir a la elevacién del ingreso en la regifn al ~-
crearse nuevas actividades productivas en la agroindus- -
tria.

Obtener mayores beneficios para los pequefios productores,

haciéndoles participar directamente en la comercializa- -
cién y transformacién de su producto.
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CAPITULO I

Il

RESUMEN, COHCLUSIONES Y RECOMERDACIONWES

.1

Mercado

México es uno de los principales productores de Li-
mén en el mundo; asimismo, es el principal produc--
tor de Aceite Esencial destilado de Limén a nivel -
mundial, ya gue abastece a dicho mercado en un 80 a
90% aproximadamente del total.

La produccién del Limén tiene una marcada estaciona
lidad, como lo revela el hecho de gque 85% se obtie-
ne durante los meses de abril a noviembre, provocan
do que los precios se vean influenciados por una -
tendencia hacia la baja en los meses de mayor pro--
duccibn.

Las exportaciones de Lim6n en sus distintas formas,
han representado para ME&xico una entrada de divisas
del orden del 1% del total de mercancias exportadas
en los filtimos afios.

Colima es el principal productor de Limén en la Re-
pGblica Mexicana, ya que su porcentaje de participa
cifn es de un 45% aproximadamente, siendo el Walle

de Tecomin el que produce el 60% a nivel estatal.

La demanda de Lim8n como fruta es b&sicamente para

consumo interno (30%), estimd3ndose que &sta seguiré
increment&ndose en funcibn del crecimiento de la po
blacifn nacional, pudi&éndose lograr mejores fndices
de consumo por habitante si se evita la excesiva ~-=-
participacifn de los intermediarios, quienes lesio-

nan los precios en perjuicio del consumidor final y
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de los productores. El establecimiento de bodegas
para su comercializacién en distintas regicnes del
pafs permitirfan ampliar el mercado nacional que ac
tualmente esta localizado bAsicamente en la ciudad

de México, Guadalajara y Monterrey.

Respecto a la demanda del Aceite Esencial destilado
de Limén, el consumo de mercado nacional es sumamen
te limitado, ya que en los Gltimos 15 afios ha sido

del 2.5% en promedio del total de la produccidén; no
obstante nuestra escasa participacién, México impor
ta una serie de productos derivados del Aceite Esen
cial de Lim6n debido a que nuestra industria quimi-
ca carece de la jplanta industrial para producirlos.

Sobre este particular se recomienda la integracién
de esta rama industrial para sustituir importacio--

nes.

M&xico es el principal abastecedor de Aceite Esen--
cial de LimSn en el mundo, representando EE.UU, =--
nuestro principal comprador a través de un oligop--
somio de empresas refresqueras, las cuales con el -
objeto de influir en los precios forman inventa- -

rios.

La influencia de ese club de compradores en el volu
men y precio de nuestras exportaciones, se ha refle
jado en un comportamiento creciente pero irregular

de las mismas, provocando que en algunos afios los -
precios préicticamente no se incrementaran pero si -

el volumen de inventarios naciocnales.

Mé&xico reqguiere abrir los mercados externos para -
evitar la especulacién del mercado norteamericano,

tarea que el Gobierno Federal emprendif en los Glti
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mos afios mediante el fideicomiso del Lim6n, logran-
do en aumentar la participaci6n del Reino Unido en
198Q, afo en que EE.UU. disminuyé sus adquisicio- -

nes.

Con el objeto de regular la oferta de Aceite Esen--
cial de Limbn, la Secretarfa de Comercio y Fomento

Industrial establece las cuotas anuales de produc--
ci®n, siendo el Fideicomiso del Lim&n y la Unidén Na
cional de Productores de Lim6n lcs fnicos canales -

de distribucién al mercado internacional.

Por lo que toca a la oferta, se considera que la -
produccién nacional de Limén, asi como los incremen
tos que se esperan hasta el afio de 1982, en el cual
la oferta se estacionarf por gue ya no se aumentard
la superficie cultivada con limoneros, es suficien-
te para cubrir la demanda de limén fruta hasta di--
cho ano, presentfndose déficit paulatinos en su con
sumo gue deberd cubrirse con lim6n industrial y pro
ductos sustitutos.

Lo expuesto en el presente resumen, se puede apre-
ciar con mayor detalle en el capitulo correspondien
te al estudio del mercado.

Localizacién y Tamaiio

De acuerdo con el anidlisis estadistico de las prin-
cipales zonas productoras de 1imén en el pais, asi

como a los resultados del estudio de mercado, se de
tect6 gque la localizaci6n de la planta seria en el

Estado de Colima, especialmente en la ciudad de Te-
com&n, ya gque por sus caracteristicas de suelos, -
clima, infraestructura, cantidad de materia prima y

mano de obra, permita su instalacién.

16



1.3

El tamafio de la planta se determin§ en base a la -
cantidad de materia prima gque un grupo de producto-
res esti dispuesto a destinar para el proyecto en -
cuegtidn, asf como de las visitas que se efectuaron
a las plantas industriales existentes en la locali-
dad,

Como resultado de lo expuesto anteriormente, se -es-
timé que la mejor alternativa para instalar una --
planta seleccionadora y empacadora de limén, asi co
mo productora de Aceite Esenéial, es aquella que --
procesa 5Q,Q0Q0 tonpeladas anuales.

Ingenjeria de)l Proyecto : -
EIMON FRUTA
La planta seleccionadora y empacadora de Lim6n con-

siste en las secciones de recepcibn, seleccifn, la-
yvado, clasgificacién, encerado y empague, cuyos pro-

- Ce80s mecdnicos se efectfian mediante transportado--

res moyidos eléctricamente.
ACEITE ESENCIAL

En México se siguen dos procedimientos para extraer
aceite esencial de lim6n; método de destilacién =

‘(clésicol y el de centrifugacibn ( Cold Press ).

Para el proyecto en cuestién de seleccifn el método
de destilacibn, en virtud del mayor rendimiento que
se obtiene al prensar en frfo el limén fruta -
(0.5 a’'l.00 Kg aprox. } y de gque la inversifn re--
gqyerida en maguinaria y equipo es menor.
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Inversiones

El monto total de las inversiones que se requiere -
para instalar el proyecto, se calcula que ser§i de -
$ 39,698,008.00 distribuido como se indica a conti-

- puacitng
INVERSION FIJA $ 28'118,409.00
TERRENO $ 270,000.00
CONSTRUCCIONES 16'033,893.00

MAQUINARIA Y EQUIPO 11'289,300.00

EQUIPO DE OFICINA 525,216.00
INVERSION DIFERIDA 2'325,000.00
CAPITAL DE TRABAJO . 91254,599.00

(DOS MESES DE PRODUCCION)

L.5 Presupuestos de Ingresos, Costos y Gastos
El presupuesto de ingresos estf integrado por los -
volGmenes de venta de lim6n fruta, aceite esencial,
jugo residual y céscara deshidratada, asi como los
precios unitarios de cada producto, de acuerdo con
el sigpiente detalle;
VENTAS ANUALES
L
PRODUCTO : VOLUMEN PRECIO UNITARIO
LIMON FRUTA 38,000 Tons. $ 5,678.80 Ton.
ACEITE ESENCIAL 50.07 Tons. $ 744,300.00 Ton.
CASCARA SECA 188.67 Ton. $ 2,082.90 Ton.
JUGO RESIDUAL 1*726,438 Lts. 3 0.06 Lts.

Cahe hacer notar que tanto el yolumen de ventas co-
mo los costos de produccidén se consideran constan-—-
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tes durante los 1Q afios de yida fitil del proyecto.

Respecto a los costos fijos y variahles, estos as--
cepderén a § 29'952,000.00 y § 217'329.000.00, res-
pectiyamente.

FPinanciamiento

La estructura financiera que se adopté para finan--
ciar el proyecto de referencia fue de 90% de recur-
sos provenientes de cré&dito y 10% de aportaciones =
de capital. ' :

Pox lo que toca al importe de los créditos se consi
deraron los siguientes préstamos: ’

Cré&djto refaccionario por el 80% de las inversiones
fijas y diferidas concedido por el Fondo de Garan--
tfa y Descuento para Sociedades Cooperativas, a una
téﬁa de ipter8&s del 17% anual sobre saldos insolu--
tos, a un plazo de 1lQ afios con 1 aho de gracia.

Préstamo refaccionario por el 10% de las inversio--
nes fijas y diferidas, el cual serd otorgado por un
banco de primer piso a un plazo de 5 afios con pagos
semestrales, e intereses al 32% anual sobre saldos
dnsQlytos y un semestre de gracia.

Los recursos necesarios para capital de trabajo co-
rrespondiente a dos meses de produccifn, serdn con-
seguidos de las siguientes fuentes:

Crédito de Habilitacifn o Avio por el 80% concedido
por el Fondo de Garantia y Descuento para Socieda--
des Caooperativas, al 17% anual sobre saldos insolu-
t0s y un plazo de 5 afios con 1 semestre de gracia.
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Cré&dito de Habilitaci&n o Ayfo por el 1Q%, el cual
serf solicitado a un hanco de primer piso, conside~
r&ndose un plazo de 2 afios con un inter&s del 32% -
anual sobre saldos insolutos.

De acuerdo a los flujos de efectivo calculados para

el perfodo de vida fitil del proyecto, se pudo apre-
ciar que la empresa podri generar los suficientes -
recursos para liquidar los financiamientos que se -
concedan.

Evaluacién Econfmica

El proyecto en estudio se evalu6 econSmicamente uti
lizando el método de tasa interna de retorno, ha- -
biendo arrojado el 34.4%

El anflisis de sensibilidad que se practic§, consi-
der$ el impacto de una disminuci&n al precio de ven
ta del 1iméSn fruta del S$% asf{ como un incremento -
del mismo porcentaje en los costos variables de pro
duccién.

El resultado del anflisis efectuado demostrd una -
gran sensibilidad a las dos condiciones planteadas
anteriormente, ya que las tasas internas de retorno
que se obtienen fueron las siguientes:

4.96% para una disminucién en el precio de venta -
del limén fruta.

3.42% para un incremento en los costos variables de

produccidn.
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Oxganizacifén

Se estima que el tipo de organizacibn gue se cons--
tituird seri el de una Sociedad Cooperativa, siendo
los cooperativistas los productores de 1im6n de la
regifn en donde se pretende localizar la planta in-
dustrial.

Conclusiones y Recomendaciones

la.~- La integracifn y organizacifn de los producto-
res de limén, son los factores que determinan la --
viabilidad de una empresa agroindustrial, en virtud
de que permite que el preoductor participe en la co-
mercializacidn e industrializacifn del limén, sien-
do sus beneficios mfs evidentes los gue se enumeran
a continuacién:

a) La unidad industrial tiene una operacifn nor
mal todo el afio dado que cuenta con el abas-
tecimiento de materia prima.

B) lLas economias de escala permiten adquirir me
jores equipos.

C) La relacifn econSmica empacadora=-industrialji
zadora, permite mayor libertad para regular
la oferta del limbn fruta y del aceite esen-
cial.

D) En el caso del 1limén fruta, la reduccién de
costos se traslada via precios como un bene-
ficio al consumidor.

E} La posibilidad de tener un costos minimo en
la adquisicibén de la materia prima para pro-
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ducix aceite esencial permite competir en el
mexrcado mundial en precio.

D} Los desperdicios o mermas que se presentan -
en la produccifn de 1im8n, se evitan median-
te su aprovechamiento por la industria de =~
aceite esencial, asf caomo por los subproduc-
tos que se obtienen como son la céascara des
hidratada y el jugo residual, mismos que tie
nen una utilizacibn posterior.

2a.- El1 mercado nacional del 1im&n fruta asf como -
la tendencia estimada de la demanda futura, permi--
tan suponer la viabilidad econSmica de instalar una
planta empacadora y seleccionadora de 1limén, siendo
la ciudad de Tecom&n la mis adecuada para localizax
la, misma que tendria una capacidad de produccifn -
de 50,000 toneladas anuales.

El tipo de empresa mis idéneo para el proyecto en -
cuestifn, es la de una Sociedad Cooperativa de pro-
ductores, en la que los cooperativistas serfan los
productores de 1im6n de la regién.

Por lo que respecta a una planta industrializadora

de aceite esencial de lim&n, su factibilidad econs-
mica esti dada por la demanda del mercado interna--
cional, ya que a €l se destina m&s del 90% de la --
produccifn nacional; sin embargo, dadas las condi=--
ciones actuales de dicha demanda, es imprescindible
abrir nuevos mercados externos para evitar la espe-
culacifn que los adquirientes norteamericanos hacen
con el volumen y precioc de nuestras exportaciones.

La razén econbmica de su implementacibn es el apro-
vechamiento del 1limén de deshecho y los excedentes

de produccién que anualmente se presentan en la &po

22



ca de mayor cosecha,

30.~ Los precios del 1lim6n fruta y del aceite esen-
cial, estin determinados en funcifn de la oferta y
la demanda.

En el caso del limén fruta, la demanda es muy elfs-
tica, el proceso se encuentra determinado por las -.
variaciones de la oferta, la cual muestra una fuer-
te estacionalidad.

Los intermediarios de esta fruta presionan a los =
precios lesionando los intereses de los consumido--~
res y productores.

Por lo que toca al precio del aceite esencial del -
1liméSn, éste estf condicionado a los intereses de -
las grandes empresas refresqueras de EE.UU.

Con el objeto de lograr una mayor comercializacién
y evitar el excesivo intermediarismo del limén fru-
ta, se recomienda la construccifn de bodegas y re--
presentantes directos de los productores de limén -
en los principales centros de consumo del pais.

4a.- La evaluacifn econmica del proyecto de refe--
rencia demostr8 su viabilidad ya que la tasa inter-
na de retorno que arrojé fue del 34.4%, habiendo de
mostrado una gran sensibilidad el proyecto a una -
disminucifn en el precio de venta y a un incremento
en los costos de produccién variables.

5a.— Finalmente, el estudio de la problemitica del
1lim6n en MExico nos permite hacer las siguientes re

comendaciones:



Al

B)

Que el Gohierno Federal continfie la labor de
fomento y estfmulo a la industria del Fidei-
comiso de las Frutas Tropicales ( antes Pi-
deicomilso del Limén ), encaminada a mejorar
la comercializacién del limén comeo fruta, am
plie el horizonte del mercado internacional
del aceite esencial, mediante una accifén més
vigoroza de los agentes comerciales mexica--
nos en el extranjero, que se traduciri en un
mejor poder de negociacidn ante el mercado -
de EE.UU. '

Promover la tecnologfa necesaria e integra--
cibn de la industria quimica nacional, a -—-
efecto de producir en M&xico los insumos de-
rivados del aceite esencial gue actualmente
se importan.
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CAPITULO

2.

1

Estupro pe Flercabo

2.1.

Generalidades del producto

Los nombres mids comunes con giue sc conoce este ci--
trico son el West Indeam Lime y Limén Mexicano; su
nombre cientfifico es Citras Aurantifolia Swingle y
es originaric del Sureste de Asia.

La historia del limb6n mexicano se inicia en Asia de
donée llevaron los arboles al Norte de Africa, de -
ahi pas6 a Espafna y Portugal, quienes lo introduje-
ron en América a mediados del siglo XVI. Este ci--
trico se encuentra distribuido en regiones tropica-
les y subtropicales del mundo; entre los principa--
les pafses productores podemos mencionar a Mé&xico,

India y Egipto. En América se localiza en el Sur -
de Florida EE.UU. y las zonas tropicales costeras -

de México.

No obstante la diversidad de los climas gue caracte
rizan a la Repiblica Mexicana, esta fruta agria se
produce a lo largo y a lo ancho del territorio mexi
cano. Algunas de ellas estdn mis favorecidas que -
otras por condiciones climatolSgicas propicias para
desarrollar sus cosechas en gran escala, per 1lo gue
podrifamos mencionar entre otros a los estados de Co
lima y Michoacdn gue han sido hist&ricamente los -
principales productores del 1lim8n en México.

Las condiciones ecol8gicas favorables que han dis--
tinguido a estas entidades permitieron el desarro--
llo de la produccién del 1imén, generando grandes -

cantidades, el cual cuantitativamente como fruta -
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‘fresca tiene un mayor consumo, que como materia pri-
ma para la industria, donde de acuerdo a sus compo-
nentes qufmicos se pueden extraer una serie de ele-
nentos estructurales, gque tienen mGltiples aplica--
ciones como son: aceite esencial, jugo simple y con
centrado, citrato de sodio, dcido citrico, céscara
seca o deshidratada entre otras.

El limSn mexicano es una especie frutfcula de for--
mas ovoide, corteza amarilla cuando alcanza su madu
rez y pdlpa jugosa, destac&ndose, tres partes prin-
cipales que son: epicarpio o flavedo yue constituye
la parte que cubre al fruto; el mesocarpio o albedo
entre la pulpa y el flavedo, caracterizado por una
masa blanca y esponjosa; debajo de las capas que -
forman el flavedo y el abedo se encuentra una por--
ciSn comestible consistente en éegmentOS -carpelos-
gajos - distribufdos alrededor de un corazfn o mé&du
la blanda que forman un eje ce=ntral; estos segmen--
tos constituyen el endocarpioc del 1limSn.

Aungue las caracteristicas del lim&n mexicano son -
miltiples como consecuencia de las diferentes regio
nes donde se cultiva, concuerdan en lo siguiente: =~
fruto pequefio en forma oblangada en ocasiones pre--
senta pequeiio pezbfn que termina en punta o achatado,
la base generalmente es lisa, algunas veces elonga-
da con pequefias salientes (costillas) cfscara o cor
teza delgada y lisa de color amarille brillante, -
conteniendo mayor porcentaje de aceites esenciales
y alta graduacifn fcida de los jugos y de la pulpa
mayor que las variedades europeas o americanas.

El lim6n mexicano se consume principalmente como --
fruta fresca, destinindose para este mercado aproxi
madamente el B0% de la produccién Nacional y el res
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tante 20% lo utiliza la industria.

El presente trabajo esti orientado al aprovechamien

to del l1lim&n como fruta fresca y la produccién de -

aceite esencial destilado.

2.1.1 E1l Producto en el Mercado

_2.1.1.1 Fruta fresca

2.1.1.2

El 1lim8n es un fruto cubierto con -
una ciscara de grosor medio fragan-

te no comestible gue envuelve a la
pulpa y jugo.

Para efectos de consumo humano como
fruta fresca, s8lo se aprovecha el
jugo por sus caracterfsticas acidu-
lantes para preparar bebidas fres--
cas y como sasonador de alimentos.

Por tratarse de un producto perece-
dero, el 1lim6n comoc fruta fresca sé
lo puede aprovecharse cuando ha lo-
grado su punto de maduracifn, ya -
que con posterioridad a ellas sus -
propiedades qufmicas se ven afecta-
das provocando que se agrie el jugo
Yy su sabor se descomponga.

Aceite esencial
El aceite esencial del limén es el
mis importante de los aceites que -~

se pueden extraer de los citricos,
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2.1.1.3

Yya que Su consumo se encuentra muy

_generalizado, siendo EE.UU. el prin-

cipal'comprador de este producto.

El aceite esencial del lim&n desti-
lado es una sustancia volatil y eté
rea de color amarillo claro o verdo
sO0; en ocasiones se extrae de la =--
c8scara y en otros del jugo, encon=
tr&ndose en menor cantidad en el -
primero.

Los principales usos del aceite -
esencial son en la industria refres
quera que la utiliza en la elabora-
cibn de bebidas embotelladas del ti
po de Genger-Ale, Seven-Up, Squirt
y los de sabor de cola. Tambi&n se
aprovecha como saborizante en dul--
ces, helados, esencias para reposte
rfa, asi como en la elaboracién de
aditivos que impriman aromas a lo--
ciores, perfumes y cosméticos en ge-
neral.

Jugo residual

Como un subproducto de la elabora--
cién de aceite esencial destilado -
del 1limén, se obtiene un jugo resi-
dual del cual se extrae el &cido ci
trico, producto que tiene miltiples
aplicaciones como son: elaboracién

de alimentos y bebidas como acidu--
lante por sus propiedades de solubi
lidad; en un complemento de bebidas
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carhonatadas y como aditivo en los
productos lfcteos, ya que evita la
descomposicifn de los alimentos que
contienen grasas y aceites, asf co-
mo en productos como jamones y toci
nos.

En otras actividades el citrato de
codio, producto obtenido-del aceite
citrico se emplea en la elaboracién
de detergentes para la limpieza de
metales, en el curtido de pieles, -
etc.

Normas de Calidad, Presentacién y Empaque.

Las normas de calidad para la comercializa--
cifn del lim6n fruta, se efectfa mediante la
seleccifn del tamafio y color.

Respecto a su tamafio, el lim6én se clasifica
en seis grupos, los cuales se presentan a' -
continuacién.
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CUADRO No.

I1.1

CLASIFICACION DEL LIMON

No. del

TAMAROC UNIDADES
LIMON .. DIAMETRO DEL EJE MENOR CAJA 50/53 KGS.
0 Desecho menos de 36 mm. 1000 -~ 1150
1l 36 a 38 mm. 900 - 950
2 39 a 41 mm. 7060 - " 750
3 42 a 44 mm. 600 - 650
4 45 a 47 rmm. 500 -~ 550
5 48 Tm y mis 450 - 475

Por lo que toca

a su color, la seleccién tie

ne tres grupos; verde obscuro, verde alimona
do y amarillo.

La combinaci6n del tamafio y color del lim6n

fruta permite clasificar a cada grupo en -

tres, siendo mayor su calidad en funcién del

tamafio y color verde obscuro.

Referente al aceite esencial destilado del -

1im6n, las normas de calidad vigentes son -
las que se indican en seguida:
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PROPIEDADES DESTILADO

Colox Incoloro amarillo
Densidad relativa 0.855 -~ 0.863
25/25°C
Indice de refaccién 1.4745- 1.4770
a 20°C
Rotaci6n 6ptica 340 - 450
a 20°C
Residuo a la evaporacifn 2.4 % - 2,5 %

El aceite esencial se envasa en tambores de
lsmina galvanizada de 200 litros c/u.

2.1.3 Productos sustitutivos o similares.

En el caso del limén fruta, los productos --
sustitutivos lanzados al nmercado principal--
mente por compaifiias extranjeras, han tenido
una creciente participacién, tal es el caso
de General Foods de Mé&xico, S.A., gue ha in-
troducido productos sint&ticos como Tang, -
Kool-Aid y Limolfin, los cuales han sido favo
recidos por el consumidor por su bajo precio,
durabilidad y el apoyo publicitario gque se -
les ha hecho.

Sin embargo, dadas las caracteristicas qufmi
cas que tiene el limSn fruta es poco facti~-
ble que puedan ser sustituidas por los pro--
ductos sinté&ticos.
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2.2

Por lo que se refjere al aceite esencial des
tilado del lim8n, a nivel naciopal no se ela
bora ningln producto sustituto, ignor&ndose

si en el extranjero se ha logrado producir -

un producto similar.

Comportamiento de la Demanda

2.2.1 Lim&n Fruta

La producci&n de limén presenta una marcada
estacionalidad, como lo revela el hecho de -
que el 85% se obtiene durante los meses de -
abril a noviembre.

La produccién de lim&n mexicano se ha incre-
mentado a una tasa del 6.5% anual, debido al
aumento de la superficie cultivada y en me--
nor grado, al rendimiento por hectfrea, como
consecuencia de las mejores tecnolbgicas in-
troducidas en este cultivo.

Segln informacifn recabada en la Direcci&n -
General de Economfa Agrfcola, de la Secreta-
ria de Agricultura y Recursos Hidr&ulicos, -
asf como del Fideicomiso del Lim&n -
(FIDEFRUT), el consumo nacional aparente de
limones muestra una tendencia muy irregular
en el perfodo comprendido.entre 1961-1970, -
debido a la variacién que presentan las ex--
portaciones de 1lim6n en sus diferentes for--
mas (aceite esencial, jugo y frutas). Otra
de las razones que explican la mencionada -~
irregularidad son: ausencia de organizacidn
de los productores que se hacen depender de
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los intermediarios, los cuales castigan fuer
temente los precios en perjuicios del consu-~
midor final y de los preductores; el bajo —-
precio cubierto por la industria fabricante
de aceite esencial, debido a la estacionali-
dad de la produccifn que se refleja en una -
sobreproduccifn en la tempcrada de cosecha;
un mercado restringido por la ausencia de un
sistema eficiente y organizado de comercialj.
zacidn, asf como a la falta de frigorificos
para su conservacidn.

Las exportaciones del limén en sus distintas
formas, han representado para M&xico una en-
trada de divisas del orden del 1% del total
de las mercancfas exportadas en los Gltimos
afnos.

En el lapso comprendido de 1959-1972, las ex
portaciones fluctuaron entre 6 y 90 millones
de pesos.

Los precios de las exportaciones de aceite -
esencial han experimentado un aumento m&s -
continuo que los precios de las exportacio--
nes de juge y limén fruta, no siendo este el
motivo de la disminucifn de las ventas al ex
terior de estos derivados, ya gue las expor-
taciones del aceite esencial también se redu
jeron.

El volumen de exportaciones de lim6n fruta -
ha registrado una tendencia decreciente en -
los Gltimos afios como consecuencia de la dis
minucibén de adquisicibén por parte de Estados
Unidos para evitarle competencia a su produc
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cién local. Los mecanismos gue ha utiliza-
do han sido el control sanitaric, impuestos,

restricciones a la calidad, etc.

En Mé&xico no existen estadisticas que mues--—
tren el importe de las adgquisiciones de li--
mén fruta, por lo gue el consumo nacional se
estima que estd dado por el importe do la --
produccién nacional deducida por las adquisi
ciones que efect@lia la industria para produ--
cir aceite esencial y sus derivados, por tan
to, el crecimiente de la demanda estd dado -
por el crecimiento d= la poblacifn.

Los Principales centros de consumo de limdn
en el pafs, estin localizados en México, Gua
dalajara y Montercey.

La demanda estimada de limén fruta para el -
pericdo 1982-1%92, considerando gque el consu
mo por habitantes es de 3.9 Kg. al afio, se -
presenta a continuaci8n.
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CUADRO No., II.2

DEMANDA ESTIMADA DE LIMON FRUTA
1982 - 1993

Poblacifin Nacional Demanda
A Ao (Miles) " (Tons)
1982 : 74 137 289 134
1983 75 925 296 107
1984 77 756 303 249
1985 79 631 310 S61
1986 81 551 318 049
1987 83 518 325 720
1988 ) 85 532 333 574
1989 . 87 595 345 620
1990 89 707 349 857
1991 91 770 357 903
1992 93 833 365 949
1993 .. 96 084 374 731
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2.2.2 MAceite Esencial

2.2.2,1 Mercado Nacional:

2.2.2.2

El mercado nacional de aceite esen-
cial de limén es sumamente linita--
do, vya que en los Gltimos 15 afios -
solamente ha consumido en promedio
el 2,.5% de 1la éroduccién.

No obstante, lo expuesto anterior--
mente, algunas industrias naciona~-
les importan materias primas elabo-
radas a partir del aceite esencial
de limbn.

Los creciente volGmenes de sabores
y esencias derivadas de los citri--
cos que consumen las industrias na-
cionales permiten pensar en la posi
bilidad de gue en el pais se empie-
cen a transformar las materias pri-
mas para la obtencibn de estos com-
puestos.

Mercado Externo:

México abastece entre el 80 y 90% -
del consumo anual a nivel mundial -
de aceite esencizal de limbn.

El principal mercado lo constituye
EE.UU., cuyo centro de operaciones
se localiza en Nueva York, en donde
ademds de México, concurren exporta
dores sudamericanos y algunos pai--
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ses europeos.

La demanda se concentra en un redu-
cido grupo de empresas compradoras,
que poseen una fuerte capacidad fi-
nanciera. Actualmente con excep- -
cidn de Norteamérica, los demis mer
cados son de poca significacidn; -
sin embargo, cabe hacer mencibén que
gracias a_ la intervencién del Go- -
bierno Federal por conducto de -
FIDELIM (Fideicomiso del Lim&n), Gl
- timamente se ha desarrollado una poQ
litica de diversificacién de merca-
dos, previéndose en el futuro la pec
sibilidad de aumentar las exporta--
ciones a otros paises. La demanda

en EE.UU., corresponde en un 90% -
aproximadamente a las grandes compa
nfias refresqueras, entre las que -
destacan: Coca Cola, Pepsi Cola y -
Seve Up, y en menor escala a las em
presas productoras de confiteria y

saborizantes. La demanda del pro--
ducto muestra un aumento, gue se en
cuentra en relacibn directa con las
ampliaciones de las instalaciones -
de dichas firmas.

La demanda de los Estados Unidos pa
ra el aceite esencial es marcadamen
te estacional en los meses de mayo

a noviembre ya que en estos meses =
se consume un mayor nlimero de bebi-
das refrescantes. De diciembre a -

marzo disminuye considerablemente -
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2.2.2.3

el consumo y consecuentemente la de
manda de aceite esencial, provocan-
do dafios en la adgquisicifn de nues-
tro producto a causa de la forma- -
cibén de inventarios.

Situacidn Actual

El limbn fruta se destina para su =
consumo en fresco en un 98% aproxi-
madamente al mercado interno. La -
demanda de este citrico crece de ma
nera constante, en proporcifn al in
cremento de la poblacibn, sin embar
go la demanda puede crecer todavia

mis, si se reduce el excesivo inter
mediarismo, el cual refleja el in--
cremento de los precios en perjui--
cio del productor y del consumidor,
asf como medidas tendientes a am- -~
pliar el mercado y racionalizado.

En la actualidad el mercado nacio--
nal se ha visto afectado por produc
tos sustitutivos del limSn como £f£ru
ta, los cuales se han introducido -
al mercado apoyados en grandes com-
pafifas publicitarias, tal es el ca~
so de Tang, Kool-aAid, Friolin, Limo
1in, etc. Sin embargo, aGn cuando

los mismos tienen la ventaja de su

prescripcif6n en el tiempo, de ningu

na forma tienen las caracteristicas
y propiedades guimicas del lim&n co
mo fruta.
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El aceite esencial de limbn tiene -
un mercado de exportacibn de tenden
cia creciente pero irregular; la ra
26n de gue un 23 a un 25% aproxima-
damente, de la produccibén total del
limdn se destine a su industrializa
cibn, obedece a que ese porcentaje
corresponde al lim6n de desecho o -
al gue se obtiene como resultado de
la sobreproduccibdn que se da por su
carfcter citrico y que el mercado -
no podria consumir como fruta.

El caricter de oligcopsomio que las
empresas norteamericanas muestran -
en las adquisiciones que hacen del
aceite esencial de lim6n, provocan
un bajo aprovechamiento de la capa-
cidad instalada nacional (40%), de-
bido a que influyen en el precio y
volumen, ccasionando que las empre-~
sas productoras mantengan inventa--
rios sumamente altos, gque en el ca-
so del Fideicomiso del LimSn han as
cendido a un afio de ventas aproxima
damente en 1980.

Respecto al precio de venta, este -
no es suficientemente flexible para
que absorba los aumentos que anual-
mente se dan en los costos de pro--
duccidn, provocando desinterés en -
los industriales para instalar nue-
vas plantas.
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2.2.3 Regibn del Permiso Previo

Con este instrumento se éersigue la regulari
zaciftn de las exportaciones, siendo la Secre
taria de Comercio y Fomento Industrial quien
fija el volumen y precio de las mismas, auto
rizando a la Unién Nacional de Productores -
de aceite esencial de limbn y al Fidelim, -
las cuotas de exportacibn guienes a su vez -
las hace del conocimiento de sus asociados.

Dichos organismos son los finicos canales de

distribucidn del aceite esencial del 1lim&n.

Los volGmenes de exportacibn del aceite esen
cial del limbén mexicano en el perfiodo com- -
prendido de 1970 a 1980, muestra una tenden-
cia creciente pero irregular segfin se puede

apreciar en el siguiente cuadro:



CUADRO Neo. II.3

YOLUMEN DE EXPORTACION DEL ACEITE ESENCIAL
DEL LIMON 1970-1980

FUENTE:

ARO VOLUMEN
SR (¥G)
1970 - 194 138
1971 309 193
1972 255 849
1973 340 721
1974 440 089
1975 345 583
1976 o 329 669
1977 : ' 583 164
1978 : 668 617
1979 ’ 751 0G5
1980 614 809

INSTITUTO MEXICANO DE COMERCIO EXTERIOR

De la lectura del cuadro anterior, se puede apre-~-
ciar que en el perfodo observado, de la tasa de in
cremento promedio anual fue el 19%.

Respecto al destino de las exportaciones del acei=-

te esencial del limén mexicano, en seguida se pre-
sentan los principales paises consunmidores.
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CUADRO No. I1I.4

PRINCIPALES IMPORTADORES DE ACEITE ESENCIAL
{CIFRAS EN TONFLADAS)

PAIS ARO 70 71 72 73 74 7I5 76 17 79 80
EE.UU. 172 289 204 262 357 324 274 476 541 392
Reino Unido 8 7 32 59 63 15 42 71 185 214
Chile 3 1 1 —= = e e ——— —
Espana 3 7 10 4 1 — 1l 22 — -
can=dsf 3 1 3 2 2 — 1 1 7 ——
Suiza 2 2 2 3 6 - 2 5 1 1
Alemania 1 1 1 — 4 2 3 4 4 2
STUENTE: INSTITUTO MEXICANO DE COMERCIO EXTERIOR

Ccmo se puede apreciar la participacién de los Es-
tados Unidos de Norteam&rica er las exportaciones
de aceite esencial de 1lim&n mexicano ha sido funda
mental; sin embargo en los 11 afios observados, su
comportamiento ha sido irregular, ya que en ocasio
nes el porcentaje ha sido el 64% y en otros casos
se ha incrementado hasta el 94%.

En los afios en que el mercado morteamericano ha -
disminuido su participacién, esta se ha visto com-
pensada por las adgquisiciones efectuadas por el -
Reino Unido.
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Comportamiento de la Oferta

México es uno de los principales productores de li-
mbn en el mundo gracias a su posicifn geografica, -
condiciones de los terrenos, asi como aspectos cli-

matolbgicos.

Los factores antes sefialados son los mis importan--
tes para determinar la produccidn de los limoneros
en cuanto a calidad, rendimiento y conservacidn co-

mo consecuencia climatolfgicas y biolbgicas.

Decir que el clima apropiado para el 1imdn, es un =~
tanto muercto, ya gue en la mayoria de las veces el

factor suelo es determirante y es asf que en climas
idénticos el desarrollo y produccibn del limonero -
difiere. %1 clima ideal para el cultivo de este &r
bol tiende hacia el cdlido-seco, sin invierno rigi-
do.

La evaluacidn mostrada en la produccién de 1limbn a
nivel nacional de 1930 a 1980 tanto en superficie -
cosechada como por rendimineto por hectireas, se --
puede apreciar en el siguiente cuadro.
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CUADRO No,

II.5°

EVOLUCION DE LA PRODUCCION DEL LIMON EN EL

PAIS

SUPERFICIE RENDIMIENTO PRODUCCION
AROS CCSECHADA (Has) Kg./Has. (Tons.)
1930 3 214 4 417 14 197
1940 5 257 5 921 32 583
1950 1o 527 6 659 70 101
1969 14 162 7 050 99 509
1970 21 018 10 274 215 932
1980 28 299 13 o000 367 889

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE ECONOMIA AGRICOLA SARH

NOTA:

mente el 450% pertenece al Estado de Colima

De la produccifn y superficie cosechada aproximada-

De acuerdo con informes de la Secretarfia de Agricul-

tura y Recursos Hidr&ulicos, en el periodo 1927-1970,

la produccifn del limSn increment6 su volumen 15 ve-

‘ces al pasar de 13 314 ton. a 215 932 ton., arrojan-

do una tasa promedio anual de crecimiento del 6.5% -~

anualmente.

Los factores determinantes que han incidido en el in

. cremento de la produccifn son el aumento de la super

ficie cosechada y el mejoramiento del rendimiento de

los limoneros.
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En ese mismo periodo la superficie cosechada crecib
5 veces al pasar de 3 200 has. a 21 019 has. de -
4.5%. Respecto a los rendimientos por hectéreas

mostraron una tendencia creciente ya gque de 4 406 -
hg/ha. obtenidas en 1927, se increment6 a 10 274 -~
kg/ha. en 1970, con una tasa bromedio de incremento
anual del 2.1% puede observarse que el crecimiento

de 1la suéerficie cultivada fue el factor determinan

te del aumento de la produccidn. -

El incremento de la suﬁerficie cultivada se acele~--
rd en la década de los afios 60 como resultado del -
auge que tuvo el 1limén y sus derivados en el merca-
do externo.

En 1971 los ?rinciéales estados §roductores de 1li--
ndn fueron: Colima, Veracruz, Michoacin, Jalisco, -
Tamaulipas y Guerrero, cuya aéortacién a la produc-
cibn nacional fue del 85% en una suﬁerficie cosecha
da de 75%.

2.3.1 situacidn Actual

De IOS‘piinciéales estados ﬁroductores de 1i
mdén en el pais, el estado de Colima apofté -
el 45% de la produccién nacional con un volu
men de 180 536 tcneladas en 19 580 has; en -
dicho estado el 85% de la superficie cultiva
da con limones se encuentra asociada con -
otros cultivos, principalmente cocoteros.

En virtud de que el estado de Colima es el -
principal productor nacional de limbn, la lo
calizacidén de la planta a gue el presente -

proyecto se refiere, estari ubicada en dicho
estado, en el municipio de Tecoman.
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La produccibn del limSn en Tecomén, Col. de

1974-1979 se presenta en el siguiente cua--

dro,

clasificado en limén industrializado -

asf como el comercializado como fruta.

CUADRO No.

1T

.6

CIFRAS HISTORICAS DEL LIMON
(UNIDADES KG.)

ARO

LIMON 1974 1975 1976

1977 1978 1979

Camercializado 56886150 £59677857 65776263

Industrializado 31839899 32347847 38365950

TOTAL 88727049 92025704 104142213

70200783 79206103 81431081

50879778 59590000 62860004

121080561 138796103 144291085

FUENTE:

TESORERIA GENERAL DEL ESTADO DE COLIMA
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Del an8lisis del cuadro anterioxr, se despren
de que el municipio de Tecom&n, Col. partici
pa con el 22% de la produccidn nacional del
limén, y gue del total nacional de limén in-
dustrializado, dicho municipio contribuye -~
con el 13% gue se industrializa que es del -
25%, significando que en dicha ciudad se con
centran mis de la mitad de las industrias -
procesadoras en M&xico de aceite escncial de
limén. Tambi&n se puede observar gque en Te-
comin, Col. el porcentaje de limén que se in
dustrializa en el pafs, que es del 25% apro-
ximadamente, varia del 64% en 1974 al 56% en
1979.
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CUADRO No. II.7

No. DE PLANTAS INSTALADAS Y PRODUCTOS QUE SE
OBTIENEN

No .de Plantas con Aceite Aceite Jugo Jugo Céscara Cis-
Plantas selecciona- Desti- Centri Sim- Cen- fresca cara

dora y enpa  lado fugado ple tri- seca
cagdora fuga
do

COLIMA 17 9 17 5 4 3 15 -
MICEOACAN 16 4 16 2 2 1 16 2
QAXFCA 7 2 7 - - - 8 1
GUERRERD 5 1 5 3 1 - 5 1
VERACROZ 2 1 2 - - - 2 1
TAMAILIPAS 1 - 1 1 1 1 1 1
JALISCO 1 1 1 - - - 1 -
NAYARIT 1 1 1l - - - 1 -
SINALOA 1 - 1 - - - 1 ~

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE ECONOMIA AGRICOLA-SARH-UNPAL
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De acuerdo con informacidén recabada, los --
principales productores de limonero en Teco-
m8n, Col. expresaron sus inguietudes por la
sobre produccifén del 30% gue esperan tener

a partir de este ano, como resultado del in-
cremento en las 8reas de cultivo con limone-

ros.

Situaci6n Futura

Con base en la producci6n nacional del limén
obtenida en el perfiodo de 1956-1980, se hizo
una proyeccifn exponencial para estimar la -
produccifn nacional de limfn de 1982-1993 cu
yo periodc termina con el de la vida Gtil -
del proyecto, habiendo arrojado los resulta-
dos que se indican a continuacién, haciendo
notar que el coeficiente de correlacién al -
utilizar dicho procedimiento fue del 90%; -
sin embargo en virtud de gue se considers -
que el cultivo del limonero ya no serd incre
mentado por nuevos cultivos, dicha manera -
constante a partir de 1982.
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CUADRO No. II.8

ESTIMACION DE LA PRODUCCION NACIONAL DE
LIMON 1982-1993

ARNO VOLUMEN
(Cifras en Ton)

1982 406 711
1983 406 711
1984 406 711
1985 : 406 711
1986 | 406 711
1987 : 406 711
1988 ' 406 711
1989 ' 406 711
1990 406 711
1991 406 711
1992 ' 406 711
1993 406 711

FUENTE: ESTIMACION DIRECTA



2.3.2.1 Limbn Fruta

De la produccién total nacional del
l1imén, el 25% aproximadamente se =~
aprovecha industrialmente y el 75%

restante se canaliza al mercado pa-

ra su consumo como fruta fresca.

La produccién esperada del lim6n -
fruta para el lapso comprendido de
1982~1993 se presenta a continua- -~
cién.

CUADRO No. II.9

PRODUCCION DE LIMON ESPERADA
(CIFRAS EN TONS.)

ARO ' VOLUMEN
1982 305 033
1983 305 033
1992 305 033
1993 305 033

En 1982 se considera una estabiliza
cif6n en la produccifén de lim6n debi
do a:

1. No apertura de nuevos cultivos -
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2.3.2.2

en razén de que la produccién a
partir de esa fecha satisface -
plenamente la demanda; esto sig-
nifica que el cultivo del 1limén

dejard de ser.

2. Haber alcanzado los cultivos su
miximo nivel de productividad de
rivado de técnicas y el uso de -
fertilizantes.

Aceite Esencial

Por lo que respecta a la produccién
de aceite esencial que se espera ob
tener en el perifiodo de la vida ftil
del proyecto se utilizé el mismo =--
procedimiento usado en el caso del
1lim6n fruta; es decir, se proyecta-
ron las exportaciones en el perfodo
1970-1980 habiendo arrojado los re-
sultados gue se muestran en segui--
da.
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PRODUCCION ESPERADA EN ACEITE ESENCIAL DE LIMON

CIIADFO No. II.

(CIFRAS EN KGS.)

10

1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990

1991

1992
1993

F H H o e e e

789
839
889
939
989
039
088
138
188
238
288
365

671
539
407
276
144
012
881
749
617
486
354
655
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2.4 BALANCE OFERTA~DEMANDA

CUADRO No. II.1l1l

BALANCE DE OFERTA ¥ DEMANDA DE LIMON
FRUTA EN EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE

1982 - 1993

(Toneladas)
AROS DEMANDA OFERTA DEFICIT SUPEKAVIT
1982 289 134 305 033 - 15 899
1983 296 107 305 033 ———— 8 926
1984 303 249 305 033 ———— 1 784
1985 310 561 305 033 5528 0 0 —eene-
1986 318 049 305 033 13 016 = o eeee-
1987 325 720 305 033 20 687 0 «——wew
1988 333 574 305 033 28 541 ——
l989 © 341 620 305 033 36 587 20 —eee-
1990 349 857 305 033 44 824 20 0—-—=—-
1991 357 903 305 033 52 870 @ —~=e-
1992 365 949 305 033 60 916 -
1993 374 731 305 033 69 698 -

FUENTE: DATOS ESTIMADOS
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Como se puede apreciary, de 1982 a 1983 la demanda =-
de 1lim6Sn fruta estard cubierta, presentindose 4éfi-
cits en la misma a partir de 1985, en virtud de la
consideracifn de que a partir de 1982 ya no se ine-
crementarf el cultivo de limoneros.

Los déficits mencionados en la demanda, se estima -
serfin compensados con 1lim8n industrial y productos
sustitutivos de lim6n fruta gue recientemente se --
han incorporado al mercado; como guedd apuntado en

los pirrafos anteriores, aceite esencial.

Respecto a este producto no se hizo balance entre -
la oferta y la demanda porgue se igualaron ambas, -
ya que no se cuenta con informacién que indique el
volumen de inventarios de los productos de aceite -

esencial ni de los consumidores.

Precios
2.5.1 Limén Fruta

Para los fines del presente estudio, cuyo -
destino serd una unién de productores inte--
grados en una empresa empacadora e industria
lizadora. Por tantn, el anflisis se concen-
trard en los precios de 1lim6n fruta durante
las dos etapas iniciales de su proceso de co
mercializacifin, productor-empacador y empaca
dor intermediario o industrial, es decir, en
el precio al que habri de ser comprado y ven
dido.

En ambas etapas el precio es fijado por -
acuerdos particulares entre oferentes y de--

mandantes y condicionados por las siguientes
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determinantes.
1. La interaccidn de la oferta y la demanda.

2. El grado de integracifn de la empresa co-
mo productora empacadora e industrializa-
dora.

El lim6n fruta posee una oferta cftrico, con
una demanda elfstica y en aumento, este he--
cho hace que el precio se encuentre determi-
nado por las variaciones de la oferta. En -
estas circunstancias las fluctuaciones que -
presenta el precio del lim6én se relaciona di
rectamente con la estacionalidad del cultivo
y no con los costos de produccién, ya que -
las elasticidades limitan el efecto costo.
En lo que respecta al precio de compra en el
caso especial de Colima y para nuestro modo
de integracifn la situacifn es la siguiente:

Excepto en el mes de febrero, el precio del
limén se comporta en forma inversa a la esta
cionalidad de la produccibn y a los perfodos
de miximo y minimo abastecimiento (v&ase cua
dro No. IT 12); es decir, de abril a diciem=-
bre el precio estd por debajo de $ 6,025.00
por tonelada y de enero a marzo el precio es
td por encima llegando a tener un m&ximo de
$ 12,757.00 por tonelada en febrero y un mi-
nimo de $ 2,027.00 en julio.

En febrero el precio de compra miximo, po- -
drfa explicarse por el hecho de gue es el --
mes de méxima escasez de limén y gque a pesar
de que en Colima las empacadoras manejaron -
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mfs 1lim6n en febrero que en enero y diciem--
bre, en filtima instancia el precio lo deter-
mina, en gran parte, la disponibilidad de 1i

m6n a nivel nacional y no a nivel estatal.

En cuanto a precios de venta existe aproxima
damente una tendencia inversa a los volfime--
nes recibidos, y por consiguiente a la esta-
cionalidad de la produccifn. El precio por
tonelada m8s alto al intermediario correspon
de al mes de febrero ($17,250.00) y el més -
bajo a agosto ($2,672.00). Los precios ba--
jos ($1,861.00/Ton. promedio) y mis o menos
constante del 1imSn industrial se deben a -
gque las plantas industrializadoras no pueden
pagar m&s allid de un precio tope a este li~--
m8n, gue generalmente es de baja caljdad y a
que los mayores volfimenes se absoxrben en €po
cas de abundancia.
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CUADRG No. TI.12

PRECIQ DE COMPRA DE LIMON PARA EL PRODUCTOR SOCIO

MES PRECIO VOLUMEN %
Enero 9 704.79 1.3
Febrero 12 757.20 2.3
Marzo 7 722.32 3.8
Abril 6 024.75 6.8
Mayo 3 757.7% 2.0
Junio 2 457.11 10.2
Julio 2 027.28 12.6
Agosto 2 140.17 14.0
Septiembre 2 744.37 14.2
Octubre 3 149.81 11.1
Noviembre 4 965.64 8.8
piciembre 5 330.20 5.9

FUENTE: INVESTIGACION DIRECTA.

NOTA: 1. Productor socio, es el productor de limén que -
pertenece a alguna uni6én de productores propieta

rios de una empacadora, como lo es en el presens,
te caso.

2. Los precios est&n dados en §$/ton.
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Los efectos en la integracién en una empresa produc
tora, empacadora e industrializadora scbre loz pro-
cios se refiere principalmente a que podemos fijar

un mejor precio de compra, podemos ser mis competi-
tivos en cuanto a precios de venta a elevar nuestro
rargen de utilidad, o en el caso del limSn indus- -
trial, puestc gue este es generalmente el de dese--
cho de la empacadora, tener un costo e materia pri

ma minimo.
2.5.2 Aceite esencial

Existen en el mercado para este producto dos
precios; uno el internacional fijado por los
grandes consumidores de aceite esencial y el
otro, el nacional, gue es fijado de acuerdo

al anterior por la Secretaria de Comercic y

Fomento Industrial y los Organismos FIDEFRUT
Y UMPAL.

El precio internacional es fijado de manera
oligopsbnica por los grandes consumidores, -
realizadas mayoritariamente en los EE.UU. y
dedicados principalmente a la elaboracién de
bebidas refrescantes quienes en base a su po
der econdmico y control de mercado estable--
cen los precios de acuerdo a sus propios in-
tereses.

Lo anterior significa que el precio para el
productor exportador de aceite esencial es -
dado. Para los fines de este estudio se uti
lizard el precio internacional vigente en -
1981 (744 .30/kgb.)
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Los precios intexnacionales de aceite esen--
cial en el pexfodo 1970-1981l, han side como
sigue:

CUADRO No. II.13

PRECIOS INTERNACIONALES DE ACEITE ESENCIAL

1970-1981

1970 195.94
1971 160.26
1972 198.75
1973 ‘ 199.30
1974 213.76
1975 239.05
1976 265.36
1977 456 .60
1978 512.60
1979 608.00
1980 644.20
1981 744.30

FUENTE: Anuario de Comercio Exterior IMCE
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CUADRO VNo. II.14

PRECIO DE VENTA DEL LIMONM FRUTA Y VOLUMENES DE

VENTA MENSUALES

M E S PRECTIO VOLUMEN
$/Ton. %
Enero 12 560.72 1.3
Fekrero 17 249.53 2.3
Mar zo 10 204.06 2.8
Ahril 8 260.44 6.8
Mayo 4 859.08 9.0
Junio 5 344.99 10.2
Julio 3 401.35 12.6
Agcsto 2 672.49 14.0
Serptiembre 4 130.22 14.2
Octubre 5 830.90 11.1
Noviembre 7 045.68 8.8
Diciembre 8 989.30 5.9

FUENTE: Investigacién directa.

En resumen y para los fines de este estudio utilizare
mos los siguientes precios ponderados anuales.,
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1. El precio de compra para el limén fruta
ponderado por el volumen de produccién --
mensual es de $3,757.38.

2. El precio de venta del limén fruta ponde-~
rado por el volumen de venta mensual es -
de $7,032.60.

2.5.3 C4scara Seca y Jugo residual

El precio de este subproducto es fijado por
la inica empresa consumidora, Petmas de Méxi
co, S.A. y es de $2,082.96 por tonelada.

El caldo residual tiene un precio promedio -
de $0.06 por litro y el finico comprador en -~
el FIDEFRUT.

2.6 Comercializacién
2.6.1 Lim6én Fruta

La comercializacifn adopta generalmente el -

siguiente canal de distribucién.

Productor - Empacador o fibricas, mayoris-— -
tas, minoristas y Supermercado - Consumidor.

De la integracifn econSmica gue se supone --
dar al proyecto se desprenden los siguientes
hechos. .

l. La primera etapa del proceso de comercia=-
lizaciébn se inicia con la recepcibn en la
seleccionadora y empacadora de limén a -
granel llevado por los productores. Ahf
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2.6.2

es seleccionado para yvenderse como fruta
fresca o para ser enyiado a su procesa- -

miento industrial.

2. BEn la segunda etapa los mayoristas y me--
dio mayoristas reciben el 1limén seleccio-
nado y empacado para ser vendido a tien--
das de autoservicio o comerciantes al me-
nudeo, quienes a su vez los venden a los
consumidores finales, con lo que se cie--

rra la comercializacién del producto.

El tipo de integracién aquif asumido tiene 1la
ventaja en el proceso de comercializacién -
que permite a la empacadora vender toda su -
produccién dentro de los limites y la posi--
cién que tengan en los mercados a los que -
concurren, adem8s de gue le permiten dejar -
de depender de los manejos especulativos de

otros empacadores comerciantes al participar
en la comercializacién e industrializacién -
de su producto.

Aceite Esencial

Como ha sido sefialado previamente, la mayor

parte de la produccién de aceite (98%) es -
destinado a satisfacer la demanda externa, -
asf mismo, hemos mencionado el hecho de que

dicho volumen es canalizado al mercado exter
no a través del organismo oficial FIDEFRUT -
y de la asociacién de productores UNPAL a -
quienes se les asigna, por parte de la Secre
tarfa de Comercio y Fomento Industrial, el -
volumen de exportacién (cuota) a la gue ha--
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hré&n se sujetarse.

Eﬁ'vixtud de lo anterior el proceso de comex
cializacifn es el siguiente:

Una vez fijada la cuota global y distribufda
&sta entre FIDEFRUT y UNPAL, &stos someten -
el aceite a un proceso de anflisis, a fin de
determinar su calidad, la cual tiene gque cum
plir con las normas de calidad establecida.

Una vez determinada la calidad, se envfa una
muestra de aceite al cliente gque hizo el pe-
dido para que determine si aprueba o no di--
cha prueba. Despu€s que el cliente acepta -
la muestra se procede a enviarle el pedido.
Para su distribucifn se utiliza cualquier me
dio de transporte (generalmente camifn).

Los precios son LAB la forma de pago es con-
tra carta de crédito a favor de FIDEFRUT o -
UNPAL, segfin sea la procedencia del aceite,
y a cargo de cualquier Banco Mexicano. Este
documento deberi extenderse en dbflares de -~
E.U.A.

Por otro lado, dado que el precio del aceite
esencial mexicano es mis alto que el de la -
competencia representada por Haitf, Brasil y
Perfi principalmente, consideramos que la co-
locacisdn del aceite mexicano en el mercado -
mundial depende generalmente de la habilidad
de los negociadores mexicanos.
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CAPITULO III

3.

LOCALIZACION Y TAMARO

3.1

Localizacibn

- Entre las principales frutas citricas que se produ-

cen en el pafs se encuentran; la naranja, limbén, 1li
ma, toronja y mandarina, que tienen gran aceptacién
en el mercado nacional presentados como fruta o sub
productos obtenidos a través de la industria, cuya
principal aplicacifn est8 en la industria alimenta-
ria, quimica y farmac&utica, ya sea como productos
de consumo final o de consumo intermedio utilizados
como insumos para otras industrias.

De acuerdo con el andlisis de mercado y la importan
cia de la industria cfitrica del pafs, asf como los
voldmenes de produccién actual y estimada para los
préximos afios de lim8n, qu® aunado a la calidad y -
grado de acidez, preserta ventajas en el mexrcado, =~
sobre limones producidos en otros paises, por lo =~
que se consider$ pertinente su estudio con mayor de
talle.

De acuerdo con las necesidades de infraestructura -
de una planta empacadcra e industrializadora de li-
mén, del anilisis nacional de los principales esta--
dos productores, plantas instaladas por estado y -
productos que procesan, desorganizacifn que existe

entre los productores er el estado de Colima, el in
termediarismo y preferencias del Fidefrut que van -
en perjuicio del productor al disminuir el precio -
de compra en épccas de mayor produccién, son elemen
tos gue se conjuntaron para que surgiera la idea de
algunos pequefios productores del estado de Colima,
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de formar ypa upibén de productores de 1imén y tener
su propia planta que seleccione y empaque limén y -
adems8s, industrialice el limfn de desperdicio asf -

como €l que se cae de los frboles cuyos precios de

venta son menores a los de produccibén y que por con

siguiente se dejan en el suelo.

3.1.1

Macrolocalizacién

Colima se encuentre en la regién Oeste de la
Repfiblica, entre los 18°41l' y 19°27' de lati
tud Oeste, limita al Norte y Este con Jalis-
co, al Sureste con Michoacdn y al Suroceste -
y Este con el Oc&ano Pacfifico; su superficie
es de 5,455 kil6metros cuadrados y cubre el
0.3% dc la superficie nacional (Ver pléno de
Macrolocalizacidn).

El relieve se encuentra formado al Este por

la regién del Rfo Salado, limitada por las -
estribaciones de la Sierra Madre del Sur, al
Norte de la Entidad aumenta la altura, donde
se encuentra el Volcidn de Colima (3,900 m) y
el Nevado de Colima con sus 4,330 m.

Sus rfos mis importantes son: El1 Cihuatlén y
el Coahuayana que sirven de limites con los
Estados de Jalisco y Michoac&n, respectiva--
mente, el Maravasco, el Armerfa, El Salado y
el Naranjo son otros importantes Rics Regio-
nales. Las condiciones naturales del clima
y el suelo han permitido el aprovechamiento
de cultivos perennes y de ciclo corto; la --
productividad de la tierra es relativamente
alta y el abastecimiento de agua es suficien
te; la precipitacién pluviométrica y el apro
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PLANO No I

MACROLOCALIZACION
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vechamiento del agua rodada, proyeniente de
los rios gue desembhocan al marx, abastecen -~

las necesidades agricolas.

Actualmente no existen poblados aislados, la
red de carreteras es muy amplia y permiten -
ripida comunicacifn a cualesquier punto im--
portante del Estado, cuenta con vias férreas,
aeropuertos y un puerto para recibir embarca
ciones de cabotaje y altura y cuenta con una

amplia red de telecomunicaciones.

Por otro lado, el abastecimiento de energia
eléctrica y combustible est8 previsto para -
satisfacer la demanda industrial intensiva.

La actividad pesquera oéupa un lugar muy mo-
desto en la economia de la entidad, ya que -
hasta la fecha su explotacifn no ha sido 1la
adecuada.

El sector ipdustrial, en la rama de la trans
formacifn salvo la de aceite esencial de 1li-
mén, se ha gquedado un tanto rezagada ya que
existen yacimientos ferriferos de Pefla Colo-
rada, en el Municipio de Minatitlédn que en -
1974 inicif el aprovechamiento de esos enor=-
mes recursos por el Consorcioc Minero Benito
Jufrez - Peifia Colorada.

Colima cuenta también con una infraestructu-
ra turistica suficiente para ofrecer al visi
tante y extranjero todas las comodidades en-
tre las que sobresalen la Playa de las Hadas
en Manzanillo, los Balnearios de Boca de Pas

68



cnales, la famosa "Ola Vexde" de Cuyutlén -
entre otros.

Como se puede obhservar, Colima es una de las
entidades mds pequeflas de Mé&xico, gue actual
mente cuenta con los elementos fundamentales
para iniciar un desarrollo equilibrado y =-
acorde con las necesidades de nuestro pais.

Microlocalizacién

Qued6 apuntado, que en el Estado de Colima -
es donde existe la mayor produccién de li- -
mén, al participar con el 45% de la produc--
cibn nacional. Las principales zonas produc
toras del Estado se localizan en el Valle --
de Colima, el de Tecom&n, la cuenca del Rio
Armerfa y la franja costera de Manzanillo.
Teniendo el municipio de Tecom&n una produc-
cifn alrededor del 60% (290,000 toneladas) -
del total del Estado; cuenta con un clima cé
lido ardiente de un promedio anual de 26°c.

Por tal motivo y del anilisis posterior so--
bre el aprovechamiento de su infraestructu--
ra, se determind que la localizacién de la -
planta sea en el Valle de Tecom&n (Ver plano
de localizacibn).

A) Comunicacibn Terrestre y area.

La regidén cuenta, con carretera federal -
gue comunican la Cd. de Tecomdn con Coli-
ma y Manzanillo, gque junto .con estas dos

Gltimas, forman la parte medular de Esta-

do. Ademis cuenta con carreteras pavimen
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B)

tadas y camjinos de terraceria y de mano -
de obra que enlazan a todas las zonas -
agricolas de la regibn; la comunicacibn -
terrestre se complementa con la linea fe-
rroviaria que parte de la ciudad de Guada
lajara y pasa por la capital del Estado -
y llega hasta el puerto de Manzanillo -
(175 Km) y pasa a 5 Km. de la Cd. de Tecc
min con escala en la estacibn del mismo -
nombre, que coadyuva a la distribucién de
la produccifn agrfcola del Estado. Asi--
mismo, se comunica por via aérea a cual--
quier parte de la repfiblica, ya que el =~
Aeropuerto Internacional (Playa de Oro) -
se encuentra a 108 Km., o bien mediante -
el aeropuérto en la Cd. de Colima (50 Km).
Estas obras de infraestructura le permi--
ten la transportacifn de materiales de -
construccibn, equipos, insumos y produc--
tos de la zona en gque se encuentra encla-
vada la regién limonera de la costa de Co
lima.

Transporte de Pasajeros y Carga

Tecom&n cuenta con las siguientes lineas
de autotransporte for&neas y urbanos:

- Tres Estrellas de Oro.

- Flecha Amarilla

~ Autobuses de Occidente

- Transporte Norte de Sonora

- Omnibus de Mé&xico
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URBANOS 3

- Sociedad Cooperatiyva Colima-Manzanillo-
Armerfa

~ Los Rojos

- Taxis

Transporte de Carga:

- Fletes Mrnzanillo

-~ Fletes Colliman

- Unién Nacional de Camioneros Campesinos

- Camiones, camionetas y tractores agricg
las gue en caso necesario remolcan pla-
taformas con carga.

C) | Puertos

A una distancia de 63 Km. se encuentra el

puerto de Manzanillc que recibe embarca--

ciones de cabotaje y altura y abastece de

granos, combustibles y carga general a la

zona econbmica de la regi&n. La activi~--

dad pesquera ocupa un lugar muy modesto -

en la entidad, existen tres cooperativas

de produccién pesqueras.

D) Medios de Comunicacién

Cuenta con oficinas de correos, servicio

telegr&fico con teletipo modelo y sistema

orse; el servicio telefénico se ha exten

ido donde funcionan aproximadamente -

,500 aparatos; existe via de estacién de

adio XETY quien tiene autorizaci6n y -
guipo de 500 watts.
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E)l Energfa Eléctrica

F)

G)

El suministro principal se recibe de la -
Sisterna Occidental, a través de una 1i--
nea de transmisién ccon longitud de 179 -
Km., a una potcncia de 1Cl kilovoltios, -
que llega a una subestacidén en Colima con
capacidad de 66 mil voltios para reducir=-
los a 161/69 Kv; de ese punto se extien--
den una linea de transmisidn con potencia
de 69 Kv., para Tecom&n, Manzanillo y Ci-
huatldn (Jal.) Adends cuenta el munici--
P10 con su »ropia generacién de energfa a
base de unidades y turbogis, cuya capaci-
dad en diesel genera 9 mva., y en turbo--
g&s 24,75 mva.

Irrigacién

La Secretaria de Recursos Hidr&dulicos -
cuenta con el distrito de Riego 53, con -
una capacidad de riego de 17,500 Has., -
correspondiendo 10,000 has. para la zona
agricola de Tecomd&n, ademds existen 5 po-
zos profundos y unidades de riego median-
te bombeo de agua de la Laguna. Alcuza--
hue gue incrementan considerablemente la
zona susceptible de riego.

Disponibilidad de Agua
Existe el servicio de agua entubada, ade-

cuado sistema de drenaje y alcantarillado
en la zona urbana del municipio, redes -

gue en los filtimos afios se han ampliado -
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H)

I)

J)

considerablemente; por otra parte se cons
truyd el mercado LAzaro CArdenas,

Instituciones Bancarias

BANCO DE COMERCIO
BANCA SERFIN

BANCO DE CREDITO RURAL
BANAMEX

BANCO MEXICANO SOMEX
BANCO DE COLIMA

ETC.

Suelos

En la textura de los suelos en el Valle ~
de Tecom&n, se observa un elevado porcen-
taje de limo y arcilla y es rico en £&sfo
ro, nitr&geno, potacio y calcio, asi como
un drenaje superficial bueno, no asf el -
intento que presenta dificultades por la
topografia plana y poca altura sobre el -
nivel del mar.

Mano de Obra

Entre los principales polos de desarrollo
del Estado, est8 Tecomfn, cuya poblacibn
en los filtimos censos registra una pobla-
cibn de 23887 en 1960, 44,406 en 1970 y -~
68.292 en 1980.

El Estado de Colima en los tiltimos 3 dece
nios, se ha estancado por su alta tasa me
dia anual de crecimiento demogr&fico de -
3.9%. Actualmente tiene una poblacién de
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K)

373, 936 hahitantes que rxepresentan el --
Q.5% de la poblacifén total del paf¥s. Por
su parte la poblacifn econfmicamente acti
va (PEA) en 1980 estuvo formada por -
112,151 personas, es decir el 30% de la -
poblacién total del estado. Asimismo, la
poblacién que por no contribuir en forma
directa a la produccién de bienes y servi
cios se consider6 como inactiva, compren-
diendo este grupo 123,398 personas, es de
cir, el 33% de la poblacifn total distri-
buidos de la siguiente forma; 82,266 -
(22%) quehaceres domé&sticos; 26,175 (7%)
estudiantes y escolares y como inactivos
e incapacitados el (4%) 14,957,

De la poblacifn econfmicamente activa -~
(112,151 personas) 49,154 se dedican ha--
cia las actividades de agricultura, gana-
derfa, silvicultura, etc. 15,70l a la in
dustria y el resto a los servicios trans-
porte, gobiernc, comercio, etc.(47,296).

Poxr los datos consignados se infiere que
existe suficiente mano de obra disponible
en la regién que estaria dispuesta a cam-
biar actividades agrfcolas, en virtud del
reducido‘ingreso que perciben en ese sec~
tor.

Localizacién de las Plantas Industriales
de LimSn Mexicano por Municipio.

'~ Tecomén 7 Plantas
-~ Colima 4 Plantas
- Armeria 2 Plantas
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- Manzanillo L Planta
- Coquimatlé&n 1 Planta
- Comala L Planta

La ubicacifn de las plantas es satisfacto
ria, ya que se encuentran en las principa
les zonas productoras de limSn mexicano,
haciendo que los costos de transporte de
la materia prima de la huerta a la plan-
ta industrial sean muy bajos.

Existen actualmente mis de 3,000 producto
res de lim&n en el estado, siendo el 85%
ejidatarios, y el restante 15% pequefios -
propietarios (400 aproximadamente), gquie-~
nes proveen poco mis del 50% del total -
en el Estado.

Actualmente existen dos organismos legal-
mente autorizados para canalizar las ven-
tas de aceite esencial de 1limé6n, asf como
sus derivados, estos son: El Fideicomiso
del Limén y la Uni6n Nacional de Producto
res de Lim6n.

Disponibilidad de Terreno

Consideréndo gue la ciudad de Tecom&n, se
localiza en el centro de la regifn produc
tora de Lim&n, ya que cuenta con carrete-
ra pavimentada, ferrocarril, agua, ener--
gfa eléctrica y telé&fono, se recomienda -
que la planta empacadora e industrializa-
dora de lim6n se instale en el terreno -

disponible para el caso.
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El terreno en cuestifn tiene un frente de
9Q metros por 150 de largo, se encuentra
ubicado a la orilla de la carretera que
conduce de Tecomdn a Armerfa en el kil6--
metro 6 del mismo sentido; o sea a 1 Km.
de la estacifén de ferrocarril conocida co
mo E. Tecom&n.

Tamafio de la Planta

La determinacién del tamafio de esta planta se hizo
a través del andlisis econSmico de tres alternati--~
vas de capacidad, que a su vez surgieron de la revi
si6én de los tamafios comerciales preseleccionados pa
ra los niveles de disponibilidad de materia prima -
de la regidn considerada y tomando en cuenta la mag
nitud del mercado de consumo de limén fruta y acei-
te esencial destilado, asfi comoc la disponibilidad -
de recursos financieros, economfas de escala y tec-
nologia de produccién principalmente.

A continuaci6n se presenta en forma simplificada la
determinacién del tamafio de una planta parz la ine-
dustrializacién, seleccifn y empaque de limén, que

se instalar& en»la ciudad de Tecom&n, con base en -
la produccién de lim6n de un pequefic grupo de pro--
ductores del Vvalle de Tecomdn, guienes en su mayo--
rfa son ejidatarios, y su propiedad entre 8 y 12 --
has. por persona; en el exceso de limbén comerciali-
zable como fruta y que se destina a la industriali-
zacifn en los meses de mayor produccién, provocando

una disminucién en el precio de compra.
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Mercado de Consumo

El anilisis de mercado sobre el l1imén fruta
en la Repiblica Mexicana, muestra una tenden
cia ascendente en el perfiodo de 1970-1980, -
pasando de 215,932 a 367,889 toneladas anua-
les, presentando diversas fluctuaciones du--
rante dicho perfodo.

De la misma manera la superficic cultivada
de limoneros y los rerndimientos por hectirea
se han incrementado notablemente, provocando
una sobreproduccifn frente a una demanda re-
lativamente uniforme, ya que pas8 de 21,018
has. en 1970 a 28,299 has. en 1980.

La oferta que en el estado de Colima se gene
ra contribuye a caracterizar el mercado de -
limén, por lo tanto, este proyectoc no modifi
ca las magnitudes de produccifén y consumo.

Disponibilidad de Materia Prima

La produccién total del 1im&n que se espera
procesar para el afio de 1983 de la Unién de
Pequefios Propietarios, gque formar&n la empre
sa, varfa entre 30,000 y 40,000 toneladas =~
anuales que producirdn ellos mismos, mds el
limén fruta que se industrializa en &pocas -
de mayor produccifn y que deberia venderse -
como fruta, se estima que la planta podrd -
disponer para dicho ano y en los posteriores
un volumen de materia prima como se observa
en el cuadro MNo. III.1
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Cuadro No.

IIxr.1

PRODUCCION )
MESES Tons. PORCENTAJE
ENERO 650 1.3
FEBRERO 1,150 2.3
MARZO 1,900 3.8
ABRIL 3,400 6.8
MAYO 4,500 9.0
JUNIO 5,100 10.2
JULIO 6,300 12.6
AGOSTO 7,000 14.0
SEPTIEMBRE 71,000 14.2
OCTUBRE 5,550 11.1
NOVIEMBRE 4,400 8.8
DICIEMBRE 2,950 5.9
TOTAL 50,000 100 %

FUENTE: Investigacién Directa.
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ALTERNATIVA
DE PLANTAS

Camo las aportaciones de limén comprenden di
versos tamahos y grade de madurez, existe --
una parte egquivalente al 24% gue por sus ca-
racteristicas de tamafie, color y calidad no
conviene destinar a la preservacifn y empa--
que sino gue debe canalizarse hacia la indus
tria como se observard en el cuadro de pro--
grama de produccién en la ingenierfa del pro
yecto.

Capacidad de la Planta

La capacidad de la planta se determiné con
base en la produccidén y el exceso de produc-
cién de lim8n que se destina a la industria-
lizacién en las &pocas de mayor produccidn,
contribuyendo con esto a mantener el precio
de limbn en el mercado. Ademfs se aprovecha
r8 cerca de 24 % de la produccién de este -
grupo, que es limén canica o que se cae de -
los &rboles y gque se destinard a la indus- -
trializacién.

Algunas de las alternativas que se analiza--
ron fueron las siguientes:

SELECCION Y EMPAQUE INDUSTRIALIZA~-
DE LIMON FRUTA (TON CION
POR HORA} (TONS ./HORA)

II
II

15 8
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Dichas alterpativas se evaluaron en funcifn
de la disponibilidad de materia prima y eco-
nomfa, encontrindose que la planta més conve
niente deberd tener una capacidad para proce
sar 50,000 toneladas anuales (alternativa -
No. II). Esta planta podra iniciar sus ope-
raciones a un ritmo de trabajo del 73% en la
linea de seleccibn y empaque y a un 50% en -
la de industrializacidn, para obtener aceite
esencial destilado.

El anflisis de tecnologfa y maquinaria no re
presenta ningGn problema ya que es de fabri-
cacibén nacional excepto en algunos motores y
arcesorios, ademis de la flexibilidad gque se
tiene para el aprovechamiento integral y de
los sistemas continuos de procesamiento en -
sus dos lineas.

La inversifn requerida para una planta inte-
grada de tal forma, asf como sus instalacio--
nes requeridas, ascenderfa aproximadamente -
a 30.0 millones de pesos.
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CAPITULO

4,

v

INGENIERIA DEL PROYECTO

4.1

Generalidades

4.1.1

Descripcién del Producto

El lim6n es un fruto cubierto con una césca-
ra de grosor medio, fragante, pero no comes-
tible, (pericarpio). El pericarpio cubre el
endocarpio dividido radialmente en 8 o mis -
segmentos que contiene pulpa jugosa y comes-
tible.

El pericarpio contiene un tejido exterior -

‘mds o menos delgado con cé€lulas muy apreta--

das formando paquetes alineados hacia afuera
Y cubiertos por una cutfcula cerosa. Estas
c€lulas contienen pigmentos del tipo carote-
noide y entre cada espacio celular hay mlti
ples cavidades o gl&ndulas que contienen el
aceite esencial, en tanto que las capas més
profundas del pericarpio carecen de pigmenta
ci6n y son menos compactas. Cuando los limgo
nes maduran, las capas del pericarpio mids -
cercanas al endocarpio, son m&s esponjosas y
permiten con facilidad su desprendimiento.

El tejido esponjoso del pericarpio, tiene £i
nas ramificaciones de vasos capilares, sin -
ninguna conexién con el interior de los seg-
mentos qgue estin cubiertos con una membrana

protectora de unas vesfculas jugosas multice

lulares, gue contienen un pareguino acuoso.
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Los constituyentes especificos y comercial--
mente del lim6n son:

1

1

ACIDO ASCORBICO
ACEITES ESENCIALES
BIOFLOVONOIDES Y
PECTINAS

Programas de Produccién

3.1 Lfnea de Empaque

El programa de producci6n para los 10 -
afios, que cubre el perfodo de vida Gtil
del proyecto se prevee como sigue:

a) Programa de Producci&n del primer -

afio.

Seg@n el cronograma de instalaci&n -
del proyecto, el procesamiento arran
ca en el mes de febrero de 1983, ==~
aprovechando el 50% de la produccién
de dicho mes. Por lo tanto:

50% de la produccifn del mes 575 ton,.
de febrero

mis
poroduccifbn de febrero a 48,200 ton.
diciembre

SUMA: 48,775 ton.
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bl Prxograma de produccidpn del segundo -
afio en adelante, La produccidn se -
realiza de acuerdo con el Cuadro No.
Iv.l

3.2 Lfnea de Industrializacién

a) Programa de produccidén del primer -
afio, segtin el cronograma de instala-
ci6n del proyecto, el procesamiento
arrancar& el mes de Febrero de 1983
aprovechando el 50% de limén para in
dustrializarse de ese mes. Por lo -

tanto:

50% de la produccifn del mes de febrero mis 575.0 Kg Aceite E
Produccifin de Febrero a Diciembre 48,270.0 Kg Aceite E
SUMA : 48,845.0 Kg
Produccifn del mes de Febrero 4,480.0 Kg Céscara

Fresca

Mds Produccién de febrero a diciembre 375,630.0 Kg C4scara

Fresca

SUMA : 380,110.0 Kg Cdscara

Fresca

Produccién del mes de Febrero 2,170.0 Kg Ciscara
Seca

Mds Produccitn de febrero a diciembre 181,880.0 Kg Ciscara
Seca

SUMA: 184,050.0 Kg Ciscara
Seca

b) Programa de produccifn del segundo afio en adelante.
La produccifn se realiza de acuerdc con el Cuadro No.
Iv.2
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CUADRO No. IV.1

DROCRAMMA DE PRODUCCION - LINEA DE FMPIQIF
{TONS)
PRODUCCION DESPERDICIOS MERCADO NACIONAL CONSUMO
ME s TOTAL (23) INDUSTRIAL
( 100% ) () ( 76% ) ( 22% )
ENERO 650 13 494 143
FEBRERO 1,150 23 874 253
MARZO 1,900 38 1,444 418
ABRIL 3,400 68 2,584 748
MAYO 4,500 90 3,420 990
JUNIO 5,100 102 3,876 1,122
JULIO 6,300 126 4,788 1,386
AGOSTO 7,000 140 5,320 1,540
SEP'TIEMBRE 7,100 142 5,396 1,562
OCTUBRE 5,550 ’ 111 4,218 1,221
NOVIEMBRE 4,400 88 3,344 968
DICIEMBRE 2,950 59 2,242 644
TOTAL 50,000 1,000 38,009 11,000

* Este desperdicio, es limén que no cubre las condiciones de calidad razqueridas para el em-—
paque, pero si se aprovecha para industrializarse, por lo que la columna de consumn indus
trial sc incrementa con el volumen de la columna del 25.
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CUADRO No. 1V.2

PROGRAMA DE PRODUCCION - LINEA INDUSTRIALIZACION DEL ACEITE
ESENCIAL DESTILADO (TON), CASCARA FRESCA (TON) Y SECA (TON)
Y CALDO RESIDUAL (LTS)

MES LIMON PARA PRODUCCICN TOTAL  PRODUCCICH TOTAL PRODUCCION TOTAL PRODUCCION TOTAL

INDUSTRIALIZAR ACEITE ESENCIAL DE CASCARA FRESCA  DE CASCARA SECA DE 'JUGO RESIDUAL
ENERO 156 0.65 . 5.07 2.45 22,425
FEBRERO 276 1.15 8.96 4.34 39,675
MARZO 456 1.90- . 14.81 7.17 65,550
ABRIL 816 3.40 26.49 12.83 117,300
MAYO 1,080 4.50 35.07 16.98 155,250
JUNIO 1,224 5.10 39,74 19.25 175,950
JuLio 1,512 6.30 49.10 23.77 218,788
AGOSTO 1,680 7.00 54,56 26.42 241,500
SEPTIEMBRE 1,704 7.11 55.33 26.79 244,950
OCTUBRE 1,332 5.56 43,25 20.94 191,475
NOVIEMBRE 1,056 4.40 34.29 16.60 151,800
DICIEMBRE 708 3.00 22.99 11.13 101,175
TOTAL 12,000 50.07 389.66 188.67 1'725,838

NOTA: Los rendimientos promedio que se consideraron son:
a) 43.65 Ton de LimSn/Barril de aceite destilado (182 Kg.)
b) 3.08 Ton de Lim6n/ton de cdscara fresca
c). 6.36 Ton de Limén/ton de cdscara seca
d) 8 Ton de Limén/1,150 Lts. de caldo residual

FUENTE: CONAFRUT



4.2

Proceso de Produccifn

4.2.1

Antecedentes

La maduracién de los frutos, comprende los -
procesos que tienen lugar desde gue se ini--
cia el cambio de color verde por amarillo -
hasta gque alcanza las caracterfsticas que -~
los hacen aptos para su consumo. En este pro
ceso las sustancias acumuladas durante el de
sarrollo se transforman de manera lenta y -
progresiva hasta que el fruto alcanza las -
condiciones de aroma y jugosidad que permi--
ten clasificarlo como maduro. Estos fenSme-
nos prosiguen hasta que llega a la disgrega-
cibn natural del fruto (sobre maduraci&n) o

hasta que se producen desarreglos funciona--
les (fisiopatfias) que provocan la muerte de

los tejidos y su f8cil descomposicién., En -
la maQuracifén ocurren una serie de transfor-
maciones que dan origen a cambio de sabor, -
consistencia, color y aroma. Predominan las
reacciones de hidr&lisis, en gue grandes mo-
léculas (almidones, pectinas, etc.) se des--
componen en pequeiias unidades.

El desarrollo de todo el conjunto de reaccio
nes que determinan la maduracifn, asi como el
mantenimiento de la actividad celular, nece-
sita un suministro de energfa y la obtienen
mediante la respiracifn. Este es un proceso’
de oxidaci6n de los alimentos con la libera-
cién de energfa necesaria para la evolucifn
normal de maduracifn. Parte de esta energia
es utilizada por el fruto y el resto se eli-
mina en forma de calor.
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Este proceso de oxidacifn puede tener lugar
ytilizando el oxigeno del aire (respiracifn
aerobia), o sin &1 (respiracién anaerobia).

La respiracifn aerobia genera como productos

finales: de bibxido de carbono y agua.

Si se mantienen las frutas con alta concen-~-
tracifn de anhfdrico carbfnico y baja concen
tracifn de oxfgeno, se consigue disminuir -
las funciones metabGlicas de la maduracién.

En atmSsfera controlada, se han hecho experi
mentos para diferentes frutas aumentanto el
anhfdrico carbSnico hasta un miximo de un -~
10% y no se debe superar este porcentaje. Y
con respecto al oxfigeno se ha disminuido has
ta 2%.

Las principales ventajas que se obtienen --
son:

El fruto se mantiene en condiciones de pre--
sentacifn y son de mejor sabor durante un -
tiempo mis largo. Las pérdidas por deshidra
tacifn tambi&én son menores tanto por la res-
piracién como por el control de humedad rela

tiva.
Temperatura y Humedad

Las fluctuaciones o bajas temperaturas cau--
san en la c8scara del lim6n un color broncea
dec. Temperaturas de 11°C y menores, origi--
nan manchas y oscurecimiento en la membrana

que divide de los segmentos de la pulpa y -
puede afectar el sabor.
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Temperaturas por arriha de los 15°C acortan
la vida del 1limdn y son méds favorables para
la reproduccién de organismos que provocan -

la descomposicidn.

La humedad del aire ambiente ec de vital im-
portancia, pues abajo del B86% acelera la des
hidratacién, trayendo consigo la contraccién
del fruto y cambios de sabor. ’

Un aumento de humedad en el aire alld del -~
88% provocard un reblandecimiento del peri--
carpio favorable al desarrcllo de microrga~-

nismos.

Con objeto de controlar esos dos fenSmenos -
se recubren los frutos con una pelicula de -
cera que con frecuencia se combina con pro--
ductos qufmicos. La cera debe aplicarse desg
pués del lavado del limén. Este producto =~
preservante es una mezcla de ceras y aceites
de origen vegetal y animal, tales como: la 3
cera japonesa, cera de carnauva, de abeja, -
aceite de coco, resinas como el polietileno

para impartirle cierta permeabilidad al bié-
xido de carbono y la retencién parcial del -
oxigeno.

Su aplicacién en el fruto puede ser por in--
mersifn o aspersifn. La cera puede estar --
fundida o en emulsién en agua con un ph alca

lino.
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C4lculo de la capacidad del equipo

La capacidad proyectada del equipo es para seleccio
nar 50,000 toneladas anuales de lim6n fruta, indus-
trializdndose 12,000 tons. para obtener aceite esen
cial de lim&n destilade y 38,000 ton. a los merca--
dos como fruta.

Para seleccionar los equipos tanto los de la lfnea
de empaque como los de industrializacién, se debe -
analizar el volumen anual asf como tomar en cuenta
gue el limén fruta es un producto perecedero, por -
lo gue exige un tratamiento inmediato.

Es conveniente seleccionar, de las diferentes capa-

" cidades de los eguipos que ofrecen los fabricantes

de maquinaria la que permita hacer flexible el pro-

ceso, previniendo posibles descomposturas en &pocas

crfticas a manera de hacer combinaciones con el m&-
ximo factor de utilizacifn. Combindndose estos fac
tores con las horas-hombre demandadas y las jorna--

das de trabajo.

La planta debe operar de la siguiente forma: en su
linea de empaque 325 dias al afio distribuidas de 1la
manera indicada en el cuadro No. IV.3 y 284 dfas -~
del afio en su lfnea de industrializacifn conforme -
se indica en el cuadro No. IV.4

* Se estima 2% de desperdicioc que se envia a indus-
trializarse.
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CUADRO No, 1IV.3

LINEA DE EMPAQUE DE FRUTA CON CAPACIDAD DE 10 TONELADAS / HORA

MES DIAS TURHNO T 3o§£ LMESD B cr ET;;L(x:z;Dg AP
: (2) (%)

ENERO 25 1 200 35.55
FEBRERO 24 1 192 35.55

MARZO 21 1 168 35.55

ABRIL 25 2 387.5 68.88

MAYO 25 2 187.5 68.88

JUKIO 30 3 675 100.00

JULIO a1 3 697.5 100.00
AGOSTO 31 3 697. 100.00
SEPTIEMBRE 30 3 675 100.00
OCTUBRE 31 3 697.5 100.00

NOV IEMBRE 30 2 465.0 68.88
DICIEMBRE 22 2 341 68.88
TOTAL 325 5,583.5 73.51 (Prom.Amual)

NOTA: 1) Se hicieron los mismos ensayos con las siguientes capacidades: 5 tons/hora; 8 tons/hora y 15
tons/horas, obteniéndose los resultads de mixima capacidad si se instalaba una 1{nea de 10
tons/hora.

2} Las horas-hambre que se consideran son las siguiéntes: ler. turno - 8 hcras-hombre
22 turno - 7.5 horas-hambre y 3er. turno ~ 7 horas - hombre.
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UADRO  Hu, IV,

LINEA DE INDUSTRIALIZACION DEL LIMON PARA OBTENER ACEITE

ESTNCIAL DIOTILADC CCN CADACIDAD CE £ TONELADAS [/ HOPA,

MES DIAS TURNO * gogag LMEE E cr PU%I%I%AEAA °
(1) Y
ENERO 10 1 80 35.5
FEBRERO 10 1 80 35.5
MARZO 21 1 168 35.5
ABRIL 25 1 200 35.5
MAYO 25 2 387.5 68.88
JUNIO 30 2 465 68.88
JULIO 31 2 480.5 68.88
AGOSTO 31 2 480.5 68.88
SEPTIEMBRE 30 2 4€5 68.88
OCTUBRE 31 1 248 35,5
NOVIEMBRE 30 1 240 35.5
DICIEMBRE 10 1 80 ' 35.5
TOTAL 284 3,374.5 50 Prom.Amual

NOTA: Las horas - hombre que se consideran son las siguientes: ler. Turno - 8 Hrs.-ikobre
28 Turno - 7.5 Hrs.-Honbre
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4.4

Distribucibn dc los procesos (empaque y obtenc;én
de Aceite Lsencial Destilado), y Equipos.

4.4.1

Lfnea de Empague

El lim6n cosechado es depositado en cajas de
madera conocidas como "rejas de campo", con
capacidad de 30 a 35 Kg. de fruta y luego -~
transportado del campo a la planta por medio
de camiones. Los camiones junto con el em--
barque son pesados en el drea destinada para
tal fin.

Inmediatamente la fruta se vacfa a las tol~-
vas de recepcibn dispuestas para ello, fren-
te a un calificador de fruta guien determina
el precio que habrf de pagarse en funcifn de
la calidad de la fruta siguiendo los linea-~-
mientos que establezca la Gerencia de Plan--
ta.

El &rea de tolvas de recepcifn esti equipada
con transportadores de banda que permiten -
transportar el producto recibido tanto el -
sistema de empaque de fruta fresca como al -
sistema de obtenci6n de derivados industria-
les.

4.4.1.1 Equipos que forman la linea de pro-
ceso

- Canaleta receptora y alimentadora

El 1limSn de las cajas se vacfia soO--
bre una canaleta con capacidad de -
10 ton/hora, esta canaleta alimenta

rd a la prelavadora por inmersién,
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que es el primer equipo de proceso.

Las canaletas, para contener el li-
mén est&n provistas de unas paredes
1éterales de 0.30 M, de altura, --—
siendo las alturas sobre el nivel -
del piso de 0.70 M. De las canale-
tas los limones pasan al siguiente
equipo por medio de un elevador de
canjilones.

~ Pre-lavadora por inmersién.

El objeto de este equipo es dar a -~
los limones una limpieza superfi- -
cial eliminando la tierra y hojaras
ca que traen del canpo, donde son -
cosechados, elimin&ndose &8stos por
la accifn del agua sobre los limo--
nes.

El eguipo consiste en una tina pro-
vista en su parte inferior de un --
transportador inclinado, de banda -
de hule sanitario de %res capas, -
provisto de tablillas de madera o -
similar para retener los limones e
impedir que resbalen hacia abajo, -
debido a que el limén flota en el -
agua, el asentamientc de &stos seri
suave y los limones no serén maltra
tados por las tablillas del trans--
portador.

Las caracteristicas principales de

la prelavadora, son las siguientes:
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TINA:

De lamina galyanizada de forma de -
prisma trapezoide, provista de bo--
quillas, dren de agua turbia y dren
superior para evitar derramamien- =
tos. La tina tendr& paredes incli-
nadas y desviadoras para asegurar -~
que el producto se asiente sobre la
banda.

TRANSPORTADOR: Banda inclinada, provista de

tolva que descarga el siguiente ~-
equipo, la banda estari construfida

con tablillas de madera o similar -
(pl4istico), por el ancho de la ban-
da. La inclinacién de la banda se-
r8 de 30°aproximadamente, sobre la

horizontal.

La Banda serd accionada por un mo--
torreductor a prueba ée agua.

Capacidad del Equipo

10 Ton./Hr. de 1imén lavado y trans
portado al siguiente eguipo, que se

describe a continuacién:

- Separador de limén pequefio (cani-
ca) , para industrializarse.

Este equipo consiste en una criba -
vibratoria construida a base de me-
dias cahas de material ahulado de -
32 mm. de didmetro, colocadas longi
tudinalmente con espaciamientos =~
ajustados y descargando el limén pe
queiio a una tolva de l&mina galvani
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zada, que conecta a otra banda -
transportadora gque lleva este limbn
canica al depbsito, donde se inicia
el proceso de industrializacién.

- Seleccibn del Lim&n
Capacidad: 10 Toneladas/hora.

En este separador el l1lim6én correrd
por efecto de la inclinacibén y la -
vibraci6n hacia adelante, penetran-
do por los espaciamientos los tama-
flos menores que irén a la industria
lizaci6n, el resto del 1limén que se
queda, pasa al siguiente equipo.

La descarga resbalari por una tolva
a la siguiente seccifn que es una -
banda separadora de l1lim6n maduro y
con defectos.

En esta etapa del proceso, ocho per
sonas separar&n manualmente el 1li--
mén amarillo, con pinchaduras y en
general el defectuoso.

El equipo consiste de tres bandas,
una central y otras dos colocadas -
a cada lado, siendo la central m&s
ancha que las laterales. Las tres
bandas correrdn sobre la misma me--
sa; las laterales a contra flujo y
a una altura de 8 cm. por debajo de
la banda central. Las bandas serén
de tres capas de algoddn, con cu- -
bierta superior de hule rugoso y su
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perficie inferior friccionada.

Las bandas laterales descargardn en
una tolva de l&mina galvanizada, la
cual conduciri los limones separa--
dos que no cumplan con las especifi
caciones de calidad y color al reci
piente de descarga de los limones -
pequerios del equipo anterior.

Equipo de Lavado
Estd formado por tres secciones:

Seccién Primera: Limpieza Mecé&ni- -

ca.- Estd formada por un transporta
dor de rodillos de hule esponja, =
distribuifdos en dcs niveles; el in-
ferior, los cuales serfn fijos y el
superior gue seri ajustable para re
gular la presi6n cobre los limones.
Ambos niveles de rodillos girar&n -
para dar paso sin lastimar a los 1i

mones.

En la parte superior del equipo iré&
anclado un banco con hileras de bo-
gquillas rociadoras de agua, estando
espaciada cada boquilla con respec-
to de la otra.

Las dimensiones del equipo ser&n de
1.00 m. de ancho por 1.60 m. de lon
gitud.

Los rodillos estar&n contenidos en
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una seccifn de lfmina galvanizada -
con drenaje de agua sucia y lodo.

Seccibn Segunda; Lavado con deter--

gente.- Después de enjuagados los =
limones en la seccibn anterior, cae
r&n €stos a una tina conteniendo de
tergente especial y agua en la dosi
ficacién adecuada para asegurar la
limpieza total de los mismos. La -
tina tendr& una banda transportado-
ra para llevar los limones a la si-
guiente seccifn.

El disefio de este equipo esti mis -
integrado gue al descrito anterior-

mente (pre-lavadora).

Seccién Tercera: Enjuaque y secado

mecdnico.~- Estd formado por un - -
trangportador de cadena y rodillos

de aluminio, provista de tres guias
corridas de aluminio con remate de

hule para obligar a los rodillos a

girar y de este modo exponer toda -
la superficie del limén.

Anclada en la parte superior tendréd
esta seccibn de mfs, un banco de -
seis hileras de bogquillas rociado--

ras.

Al terminar el enjuague pasan los -
limones a la seccién de secado meci
nico, la cual ecstdi separada por me-

dio de una mampara gue dejar§ sola-
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mente pasar los limones impidiendo
al mismo tiempo que el agua inter--

fiera en el secado.

Este equipo de secado esti formado

por dos secciones de rodillos de --
hule esponja de las mismas caracte-
risticas que los usados en la prime
ra seccién.. El banco inferior. esta
ré constituido por rodillos fijos y
el superior por rodillos autcajusta
bles, para regular la presién sobre
los limones, eliminindose as{ el -

agua.

Esta seccién tendrd en su parte in-
ferior una tina de l&mina galvaniza
da para recibir el agua, recircul&g
dola mediante una bomba a la prime-
ra seccién para aprovechar en el re
mojo y enjuague inicial de los limo
nes el efecto limpiador del deter--
gente desde el principio de la ope-
racibn.

Terminando el lavado y secado meci-
nico, los limones pasar&n a recibir
el tratamiento de encerado.

Equipo para Encerado

Este quipo estf formado por tres --
secciones conectadas entre si:

a) Presecadora de limones: Esti for
mada por un transportador de ca-
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b)

dena y rodillos igual al de la -
seccifn de enjuague del equipo -
anterioxr, donde viajara@n los li-

mones.

Este lim&n recibird una corrien-
te de aire en su parte superior
que serd provista por dos venti-
ladores de flujo axial de aproxi
madamente 600 pies cfibicos por -
minuto cada uno.

El 1im6n al dejar la pre-secado-
ra se considera que estdi en un -
99% seco y estd listo para la en
ceradora.

Enceradora de limones: Estd for-
mada por una cama de rodillos de
cerdas suaves de caballoc que ac-
tfian como brochas, colocadas -
transversalmente, siendo cada ro
dillo de 20 cm. de difmetro y te
niendo la cama una longitud to--
tal de 2 m. con una tina de ace-
ro galvanizado o de aluminio (co
mo se prefiefa) para recircula--
ci6n de la cera y dispositivo de
dosificacifn de la misma.

Sumado a la aspercifn de cera so
bre los limones, los rodillos de
cerda suave de caballo, ayudan a
distribuir uniformemente el recu
brimiento sobre toda la superfi-

cie del lim6n. La enceradora es
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c)

tarid aislada de las otras dos =--
secclones del equipo por medio -
de mamparas para mantenimiento -
y la concentracién del producto
encerado dentro de la cémara; e
impedir la entrada de corrientes
de aire.

Secadora de limones: Esti forma-
da por un tfinel con cama de 1limi
nas galvanizadas, con mecanismos
para dar un movimiento recipro--
cante a la cama y mover hacia -
adelante los limones, asi como -
para obtener una permanencia de

los limones dentro del sector de
5 minutos aproximadamente.

Tambi&n este equipo contari con

dos ventiladores extractores de

aire de flujo axial en la parte

superior del t@nel en la regibn

de la entrada de los limones que
eliminar&n 1,000 pies cfibicos de
aire caliente por minuto; a fin

de remover la humedad de los li-
mones provenientes de la emul- -
£ibén de cera.

El secado total de los limones -
se efectuari por la accién de ai
re calentado a 40°C, inyectando

a contracorriente. Esta inyec~-
cibn de aire caliente se obten--
dra por medio de un supertin de

vapor de tubos aletados de - -
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19 mm, de difimetro, el yapor se
obtendri de una caldera.

Este egquipo contard con regis- -
tros de observacién y limpieza a
lo largo del secado asi como en
la parte inferior del mismo dre-
naje para eliminacién de la hume
dad y para darle salida de aire
no expulsado por el primer par -
de ventiladores axiales.

Todos los equipos mencionados an
teriormente ser&n accionados por
motores eléctricos de diversas -
capacidades {Ver presupuesto de
los equipos, Cap. V)

El lim6n ya seco y encerado ade-
cuadamente pasarf a su (ltima se

leccién por tamafos.

Clasificador por Tamaifio: Consta
de 4 pares de rodillos de alumi-
nio con espaciamiento ajustable
entre cada par de rodillos; te-—--
niendo una inclinacifn ajustable
de 20° a 28° sobre la horizontal
para permitir el deslizamiento =
adecuado de los limones,

Aproximadamente a cada 75 cm. -
transversalmente en la parte in-
ferior de la clasificacién se co
locar&n dos mamparas que se con-
vertirdn en tres tolvas de 18mi-

na galvanizada, para recolectar
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4.4.2

tres diferentes tamafos de limo-
nes que irdn cayendo a trayvés de
los diferentes espaciamientos, -
que existen entre cada par de ro
dillos.

El 1imén de mayor tamano que no
caiga en los espaciamientos de -
los rodillos, caer8 al final de
la seleccionadora a una tolva =
frontal, recolectindose as{ el -
cuarto tamano.

El mecanismo de sujecién de 1los

rodillos serd por medio de bale-
ros y engranes para su répido y

f8cil ajuste.

Linea de Industrializacién para obtener b&-
sicamente aceite esencial de lim6n destila=-

.do.

El aceite esencial de lim6n destilado, es un
producto que tradicionalmente se obtiene en
las plantas procesadoras de limSn en nuestro
pais, debido principalmente a la demanda gue
por &1l existe en los mercados internaciona--
les y a la relativa sencillez del proceso -
gue se sigue para su obtenci6n.

El proceso consiste en hacer pasar la fruta
una vez lavada a una prensa de tornillo, es
decir, un molino en el que por un lado se ob
tiene el aceite y el jugo en forma simulti--
nea, conocido en la industria como "Caldo" y

por otro lado la cdscara ya exprimida.
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El caldo se lleva por grayedad a un depSsito
(pozo), del que posteriormente se extrae me-
diante bombeo para el llenado de los tanques
de destilacibn o alambigues. Se inyecta va-
por de agua a estos alambiques con lo que se
eleva la temperatura hasta aproximadamente -
95°C del "Caldo" gue contiene, empez&ndose -
con esta operacifn a desprender vapores, que
estén formados por agua y aceite esencial, -
posteriormente pasan a un condensador y ya -
en forma liquida a un vaso florentino (decan
tador) en el cual se obtiene por una parte,

el aceite esencial y en la otra el agua resi

dual conteniendo s8lidos.

4.4.2.1 Equipos que forman la linea de pro
ceso

Dep6sito de fruta para industriali-
zaci6n proveniente de la linea de -
empaque.

El lim6n canica y seleccionado por
madurez y calidad proveniente de la
lfnca dc empaque, se deposita por -
medio de una banda transportadora
de las caracteristicas indicadas en
el apartado correspondiente a la mi
quina separadora de l1limén de dicha
linea, en un almacén (de depdsito)
manufacturado de l&mina galvanizada
y forrado de madera. Este almacén
tendri unas compuertas que al abrir
se depositan el limén fruta a una -
banda transpcrtadora que alimenta a
las tolvas del molino, inici&ndose

asf la primera fase del proceso.
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- Moling (Prensa de Tornillo}

El molino estard manufacturado de -
acero inoxidable No., 316, para pro-
cesar 5 ton. de lim6n fruta por ho-
ra. En la parte inferior del moli-~
no se instala una tuberia, tambié&n

de acero inoxidable gque conduce por
gravedad al jugo y aceite a un pozo
de concreto armado y recubierto con
material, gue no permita filtracio-
nes de aguas frefticas en el caso -
de existir y que a su vez no lo ata
gue el aceite gue contiene el jugo-~
aceite.

El jugo-aceite es movido por una --
bomba gue maneja lfquidos con s6li-
dos en suspensidn hacia los alambi-
ques de destilacibn, efectudndose -
asi el segundo paso del proceso.

Por otro lado del molino, se obtie-
ne la ciscara fresca, que cae a -~
unas tolvas de l&mina galvanizada,
con el fin de gue posteriormente un
equipo de arrastre, la traslade a ~
los patios de asoleadero para su -
posterior deshidratacién.

- Alambiques de destilacidn en ace-~
ro inoxidable No. 316.

Esta seccifn del proceso, constaré

de dos vasos ( alambiques) de desti
lacifn con una capacidad para proce
sar cada uno 20 toneladas de 8§ a 10

Hrs. de destilacién, estar8n eguipa
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dos cada uno con sus bridas de cow~-
pexién para el vapor gue se inyecta
durante el proceso.

Este equipo ademds cuenta con sus -
condensadores y vasos florentinos -
para la recuperacifn del aceite --

esencial.
- Laboratorio de control de calidad

Contari con el equipo necesario pa-
ra hacer determinaciones de densi=-=-
dad, indice de retraccifn, rotacibn
especifica e indice de citral, ast
como porecibmetro, exprimidor colo-
rimetro, balanza gramataria, balan-
za analftica, termohumidigrafo re--
gistrador, indicador portftil, estu
fa, equipo de refrigeracifn y equi-
po de cristal.

Distribucién de la Planta

Para la distribucién se ha conside-
rado el volumen y flujo de los mate
riales, su tratamiento y manejo du-
rante ambos procesos, de manera si-
milar se analiza la maquinaria, lon
gitud y volumen, secuencia de opera
ciones evitando espacios y tiempos

muertos.

Entre las operaciones se estiman --

los operarios y sus movimientos.

107



Precis&ndose con este anfilisis los
volGmenes de los edificios, &rea y
alturas necesarias y servicios. Es
tos resultados a los patios de ma--
niobras y &reas verdes, asi como fu
turas ampliaciones se obtiene la su
perficie del tamafio requerido (ver
plano de distribuci&n de &reas en -

anexo) . .

Diagramas de procesos de OperaciSn y plano de la
Planta.

Los diagramas de lcs procesos {empague e industria-
lizaci6n), asi como el plano de la planta se pueden
apreciar en los dibujos respectivos.

Periodo Operativo

Se estiman 10 afios de explotacién del proyecto me—-
diante el funcionamiento eficiente de los equipos.

Obra Civil
4.7.1 Especificaciones Generales

l. Limpieza del terreno: Con anterioridad a
cualquier otro trabajo se efectuard la -
limpieza del terreno, retirando todos los
materiales extrafios, el cual no podra ser
utilizado como relleno alguno; posterior-
mente se procederd a hacer una compacta--
cibn y conformacién del terreno en las zo-
nas destinadas a pavimentos y en las -
dreas interiores de almacenamiento y manu
factura, asi como de las oficinas y patio

de camiones.
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2. Trazo y nivelaciéni La localizacifn de -
los edificios se hari conforme a los li--
neamientcs y niveles gue para el efecto -
margque el plano respectivo. Se colocarén
puentes de madera alineados y nivelados -
gue sirvan para trazar ejes y anchuras de

exXxcavaciones para cimientos.

3. Terracerfas: Se efectuarin los cortes y
terraplenes que se requieran para la nive
laci6n del &rea de la planta. Las terra-
cerfas se construirdn en capas no mayores
de 30 cm. y se compactarln de manera gue
el peso volum&trico del material compacta
do no deber& ser menor que el 90% del pe-
so volum&trico miximo proctor. La base -
serid de un espesor minimo de 20 cm. Se -
utilizar& material cementante que cumpla
las especificaciones fijadas para bases.
Ademds se preveeri la construccién de -
obras necesarias de proteccifn a las te--
rracerfas y para el desague adecuado de -
las aguas de 1lluviag, tales como cunetas
y dienes.

4., Excavaciones: Las excavaciones necesarias
para llegar al nivel de desplante de ci--
mientos para columnas y muros, se harédn -
a la profundidad que indique el plano es-
tructural.

Asimismo, la plantilla para el desplante
de los cimientos, se preparari debidamen-
te, humecdeciendo la base y compacténdola
con pis&n de mano.
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3.

Drenaje de aguas pluyiales; Para desalo-
jar las aguas pluviales gue provienen tan
to de techos como de la precipitacién na-
tural en el terreno, se proyectarid en ba-
se a tuberias de concreto simples unidos
con mortero, los difmetros y pendientes -
se indicaré&n en la ingenieria de detalle.
Los registros se ajustarin a las normas -
vigent2s. Se construirfn de tabique ro--
jo, con bogquilla y tapa de concreto y con
rejillas de fierro estructural. La red -
de agua de lluvias se construird de asbes
to cemento con diimetro de 20 cm., con co
nexiones de fierro fundido, unidos en ca-
jas de concreto.

Pavimentos: Llevar&n pavimentos asfflti--
cos los patios de maniobras y de mayor -~
circulacidn de vehiculos, se empleard car
peta asfdltica de espesor uniforme de --
5 em.: las guarniciones y banquetas debe-
r&n ser de concreto. En las freas de cir
culacibn relativamente bajas, se colocar8
un revestimiento de grava cementada y com
pactada.

Cerca Perimentral: Se construir& con ma--
lla de alambre y postes galvanizados con
3 hilos de pfias de proteccién. Como roda
pi&, se colocar§ una guarnicién de concre
to de 50 cms. de espesor y 20 de ancho.
Las puertas de acceso tambi&n serd@n cons-~
trufdas con tubulares galvanizados.

Red de alumbrado: Se empleardn columnas y
postes de tuvo de fierro de 10 cm. de did
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S.

Drenaje de aguas pluviales; Para desalo-
jar las aguas pluviales que provienen tan
to de techos como de la precipitacién na-
tural en el terreno, se proyectard en ba-
se a tuberias de concreto simples unidos

con mortero, los didmetros y pendientes -
se indicarfn en la ingenierfa de detalle.
Los registros se ajustarfn a las normas -
vigentes. Se construir@n de tabique ro--
jo, con boquilla y tapa de concreto y con
rejillas de fierro estructural. La red -
de agua de lluvias se construird de asbes
to cemento con didmetro de 20 cm., con co
nexiones de fierro fundido, unidos en ca-
jas de concreto.

Pavimentos: Llevarin pavimentos asfdlti--
cos los patios de maniobras y de mayor -
circulacién de vehiculeos, se empleari car
peta asfiltica de espesor uniforme de --
5 cm.: las guarniciones y bangquetas debe-
r&n ser de concreto. En las Sreas de cir
culaci6bn relativamente bajas, se colocard
un revestimiento de grava cementada y com
pactada.

Cerca Perimentral: Se construird con ma--
lla de alambre y postes galvanizados con
3 hilos de pfias de proteccién. Como roda
pi€, se colocari una guarnicién de concre
to de 50 cms. de espesor y 20 de ancho.
Las puertas de acceso tambi&n ser&n cons-

truidas con tubulares galvanizados.

Red de alumbrado: Se emplearan columnas y
postes de tuvo de fierro de 10 cm. de di§
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10.

11.

12.

metro, con hombillas de filamento incande
cente 5QQ W, tipo. arbotante.

Caseta de vigilancia: Se construir& con -
muros de tabique, losa de concreto, venta
nas y puertas tubulares de l&8mina negra,
aplanados de mezcla y pintura, pisos de -
cemento pulido con instalacidn eléctrica
oculta.

.Area de pesaje: Se construiri con muros -

de tabique, losa de concreto, ventanas Y
puertas tubulares de lamina negra, aplana
dos de mezcla, pintura y pisos de mosal--
co.

Oficinas: Se construirén con muros de ta-
bique, losa ae concreto, ventanas y puer-
tas tubulares de l&mina negra. Acabados
exteriores de tabique o ladrillo aparen--
te, interiores acabados con yeso y pinta-
dos con pintura vinflica. Pisos de grani
to, con instalaci6n eléctrica oculta y -
aire acondicionado.

Naves de Proceso: Area de reposo y proce-
so.~ El piso se construiri con una eleva-
cién de 75 cm., con el cbjeto de permitir
alcanzar el nivel de descarga del camién,
colocando un piso de cementoc de 15 cm. de
espesor. Previendo los drenajes y pen- -
dientes para su limpieza en el exterior,

se protegerd con un muro de contencifn de
piedra, unido con mortero. Se colocarén

zapatas aisladas de concreto armado, que

servirdn de punto de apoyo para las colum
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13.

14.

1s.

nas que soportardn el techo. Las colum--
nas serén de concreto reforzado. Lz es--
tructura gue soportard el techo serd de -
acero, con juntas soldadas. El espesor -
de las l8minas y despiece se ajustard a -
las normas vigentes, asi como los perfi--
les y caracteristicas de los elementos es
tructurales para el soporte del cuerpo.

"La cubierta se consider8 de l8mina, sun--

que se puede emplear cualquier variante,
ya sea l&mina galvanizada, esmaltada, al
fuego o asbesto cemento. Se deberdn colg
car canalones y bajadas para la recolec--

cibén y desague de las aguas pluviales.

En la fase de construccifn se observari -
el tipo y nGmero de cordones de soldadura

que se deberd utilizar.

Proteccifn anticorrosiva: El1 exterior del
cuerpoc metilico se protegeri contra la co
rrosién mediantc la aplicacifn de bace y
acabado que se determinari con el anfli--
sis de ambiente, grado de humedad y sali-
nidad.

Muros laterales: Los muros laterales se--
r&n de tabique recocido, reforzado con -~
castillos v cadenas de concreto armado; -~
los castillos no deber&n tener una distan
cia mayor de 3.00 mts.

Impermeabilizaci6n de Azoteas: Sobre las
lozas de los techos de concreto (ofici- -

nas, etc.), se dar& una primera capa de -
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1s.

17.

18.

impermeabilizante y un primer riego de ma
terial asfiltico. Para luego rellenarlo
con tierra para dar los declives necesa--
rios para las bajadas pluviales.

Taller mec@nico y de carpinterfa: Se cons
truirfn con muros de tabique, abierto por
arriba, ventanas y puertas tubulares de -
limina negra, aplanados de mezcla y pintu
ra, pisos de cemento pulido curado y nive
lado con instalacién eléctrica oculta.

Cédmaras de refrigeracifn: Se construird -
con muros de tabique, pisos de cemento en
durecido, techumbre de acero, empleando -
estructura y largueros metflicos con las
secciones y dimensiones que se indiquen -
en los planos de construccién, las juntas
serdn soldadas, se protegerd la estructu-
ra con pintura anticorrosiva de plom> y -
después se recubrirfn con esmalte algui--
ddlico. La cubierta se ha considerado de
asbesto cemento, perc se podri utilizar -
cualguier variante.

El techo tendr& ventilacién con objeto de
refrescar por la parte superior del pla--
f&n.

Aislante: Piso, muros y plaffn serdn recu
biertos poliestireno espumado de 10 cm. -
deé espesor (antes de colocar el piso se -
pone 21 material aislante), al plafén se
le construir8 una barvera de vapor. Puer
ta de refrigeracién manual corrediza y a

continuacién una puerta de doble paso.
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19. Pozo; Pozo de almacenamiento regulador --
(Jugo-Aceite) para abastecer el proceso -
de destilacifn, se construird con muros -
de tabique, impermeabilizados, aplanado -
interior de mezcla y terminado en azulejo

totalmente impermeabilizado.

20. Instalacibn eléctrica: La instalacifn --
eléctrica en la planta se hace en alta -
tensibn 13.2 Kv., ya que es el arreglo -
mis confiable y ofrece continuidad de ser
vicio, seguridad, economfa, flexibilidad
en su operacifn y mantenimiento conside--
r&ndose un solo sistema de carga.

Bl sistema estar8 constituido por los si-
guientes elementos principales:

a) Alta Tensién

. a.l Cuchillas desconectadorag para co
nexifn a la acometida de la compa
fila suministradora de energfa.

a.2 Interruptor general en bafio de -
aceite.

a.3 Cuchillas de toma para verifica--
cifn y lectura de la compaiifa su-

ministradora.
Requerimientos de Insumos
La cantidad y valor de los insumos requeridos, son

directamente proporcionales a la materia prima que

se procesa.
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Las capacidades proyectadas tanto para la linea de
empague como para la de industrializacibn, son de -
50,QQQ ton/afio de 1lim6n seleccionado y 12,00Q -
ton/afio de limén respectivamente y de aqui se han -
calculado los siguientes insumos que aparecen en el
cuadro Ndmero IV.6

50,000 ton/ano lim&n campo

38,000 ton/afio limén para empague
(venta nacional)

12,000 ton/afio 1lim6n industrializado
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CUADRO Iv.6
' CANTIDAD UNIDAD ~ COSTO ANUAL COSTO UNIT.

Insuono ANUAL (PESOS) $ TOMN.
_Linea de empagque y de industrializacifn

1. Agua 33,910 m:3 20,719.00 0.54

2. Ensrgfa Eléctrica 671,635 Kw 537,308.00 10.75

3. Corbustible 250,283 Lt 262,797.00 5.25

4. Detergente 3,499.99 Kg 245,000.00 4.90

5. Cera 39,900 n 2'872,800.00 75.60
Zmpaque de LimSn

6. Caja de madera 1'291,999 Pza 13'565,999.00 356.99

7. Clavo 35,581 Kg 622,678.00 16.38

8. Flete 121,447 Kg 1'918,878.00 50.49

9. Sellos 2'635,678 Pza 395,351.00 10.40
10. Papel de Estraza 92,248 Kg 1'199,233.00 31.56

11. Etiquetas 1'356,599 Pza 813,959.00 21.42
Envasado de Aceite Esencial

12, Barriles de lamina 277 Pza 318,124.00 6.35

Galvanizada de 182 Kg.

13. Etiquetas 290 Pza 594.95 0.02
BEmpaque C4scara Seca

14. Costales de ixtle 9,433.50 Pza 490,542.00 2.60

15. Iilo de ixtle 817.8 Kg 55,615.00 0.29

16. Agujas de Caneva Iote 3,000.00 0.02

17. Lubricantes lote 60,000.00 1.20/Ton
18. Mano de obra 20'598,000.00 411.96/Ton
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4.8,1 Linea de Empaque y de Industrializacibn.

1. Agua

Tangue de almacén

Pre lavadora

Equipo de lavado
Enceradora

Caldera (ambos sexvicios)

SUMAS

Volumen Consumo  Recirculacidn
40 m3 - -
2 m3 - -
2 o’ 6.9 m° 4.2 w3
- 1.0 m3 2.0 m3
- 2.1 m° -
44 m°> 10.0 m> 6.2 m>
$0.60/m3

Costo Unitario

Se estima un desperdicic de un 10%

Consumo Anual = 3.8 m3 x hora x 5.582 x 1.1
= 23,400 m3

Consumo del agua de servicio

Suponemos gque se tiene un desperdicio del 10%

Agua para aseo 5,583 hr. entre 8 turnos x 138 opera=~
rios x 0.09 x 1.10% = 9.535

Consumo de agua para limpieza de f4brica y jardines:

Se estima en 3 m3 / dia laborado: 325 x 3 m3 = 975m3

Resumiendo:

Agua

Procesos

Servicio Personal
Servicios Otros
Consumo total

Costo Anual 33,910 x .6 =

Costo Unitario 20,

346

i

38,

000

23,400
9,535
975
33,910 m
20,346.00
0.54/Ton.
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2. Enerxrgia Eléctrica

Maquinaria o Proceso

1. Bandas Transportadoras

2. Pre-lavadoras

3. Separador de limSn canica

4, Banda Seleccionadora
5. Equipo de lavado

6. Equipo de enjuagado
7. Presecado

8. Enceradora
9. Secador

10. Moliro

1l. Bomba alimentaria de
alambicues

12. Clasificador por tamafio

13, B&scula de 20 ton.
14. Servicio

15. Refrigeracitn 1 unidades

16. Laboratorios
17. Taller Mecinico
18. Taller de Carpinteria

19. Equipo de bombeo
alimentacitn

20. Alimentacifn General

21. Alimentacifn de Proceso
22. Alimentacifn de Servicio

23. Recirculacién
24, Caldera

25, Compresor

Motores

2

O

S R N e

= e

IEHHHI

ONUN M

H.P.

1.5
1.5
1.0
2.0
5.0

3.0
2.0
3.0
5.0
0.75
0.5
3.0
20.0

5.0
1.0

20.0
5.0
1.0
0.5

20.0
15.0

10.0
15.0
2.0
3.0
1.0
15.0
5.0

Kw

2.236
1.118
0.745
2,980
3.725
2.240
1.4%0
2.240
3.725
1.117
0.745
2.240
14.900

3.725
0.745
0.350
14.900
3.725
0.745
5.586

£ 0.500

14.900
11.180

7.450
11.180
1.490
4.470
3.730
2.240
3,730

0.8
0.8
0.8
0.8
0.8
0.8
0.8
0.8

0.8
0.8

0.8

0.8
0.8

0.8
0.8
0.8
0.8
0.8
0.8
0.8

KVA

2.80
1.40
0.44
3,73
4.66
2.80
1.87
2.80
4.66
1.40
0.93
2.80
18.62

4.66
0.94
0.44
18.62
4.66
0.44
6.99
6.250
18.620
13.400

9.310

"13.96

1.80
5.59
4.66
2.80
4.66

118



26. iAlumbrado General y
Iinchufes 1.00 0.8 1.250

TOTAL 5Q 166.75 131.147 167.98

Utilizando un factor de 60% se tiene 167.98 x .6
= 100.79

Estimando futuras ampliaciones en un 25% del &rea de
refrigeracibn se tiene:

100.79 x 1.25 = 125.99 KVA

Se compra un transformador de 225 Kva
Consumo de emergencia

Costo unitario segfin tarifa N-8 para industriales

Consumo Anual. Kw/afio
Proceso y Servicios 5,583 x 200.5 x .6 = §671,634.9
Rw/ano
Costo 671,634 x 0.80 =$ 537,307.92
Costo Unitario 537,307.92 =$ 10.75/
50,000

3. Combustible

El consumo de combustible para la caldera es de 14.1
gal/hora.

La caldera fué calculada para gue trabaje el 80% de
su capacidad:

Costo unitario Diesel $ 1.05
Consumo anual 5,583 x 14.1 » .8 x 3,785 »x 1.05
= 250,283 1/ano
Costo anual 250,283 x 1.05 =$262,797.15
Costo unitario 262,797 = 5.25/ton'
50,000
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4. Detergente

El detergente requerido para lavar 50,00Q ton. de -
1lim6n por afic y suponiendo un desperdicio del 5% se
tiene:

Rendimiento 1 Kg, utilizado por 15 ton. de fruta.

Costo unitario $ 70.00 Kg.

Consumo anual 50,000 = 15 x 1.05 = 3,499.99 Kg.

Costo anual 3,500 x 70.00 =$245,000.00

Costo unitario 245,000 =$ 4.%0/ton
0,000

5. Cera

La cera requerida para proteger 38,000 ton. de fru-
ta considerando un desperdicio de un 5%, y con un -
rendimiento de 1,000 Kg. de cera por cada tonelada.
Emulsi®n de cera 14 a 16% de s6lidos

Costo unitario $ 72,00 ton
Consumo anual 38,000 ten x 1.0 ton x 1,05

= 38,900 ton
Costo anual 39,900 x 72 =$ 2'872,800.00
Costo unitario 2'872,800 ;$ 75.6Q/ton

38,000

6. Empaque de Limén
Caja de Madera

De la cosecha estimada de 50,000 tn/afio, se tiene:
el 24% para la industria y el 76% restante se comer
cializa como fruta.

Caja de madera requerida para empague de fruta.
Volumen anual: 38,000 ton.

Peso contenido en una caja de madera: 30 Kg.
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Se estima un desgperdicio de un 2%
Costo unitarie de caja habilitada §la.50/pza
Consumo anual 38,000 ten. 2 .03 tn x. 1.0Q2

1'291,999 Pzas
13'565,000.89
356.99/tn

Costo anual 1'291,999 x 10.50
Costo unitario 13,565,999.89
38,000

uon
" 0

7. Clavo

Para armar una caja de madera se necesitan 48 cla--—
vos de 3.5 cm. (1 3/8 pulgada) cabeza plana.

1 Kg. de clavo tiene un costo de $17.50/Kg.
1 Clavo pesa 575 mg.
48 clavos 27.6 gr.

Estimamos un desperdicio de un 2 %
Consumo clavo anual .0276 Kg. x 1'291,999 x 1.02
= 36,372.35 Kg

Costo anual 17.50 x 35,581.64 =$ 622,678.70
Costo unitario 622,678.70 =$ 16.38/

38,000 ton
8. Fleje

Para flejar una caja de madera se hace con un doble
cinturén de 1.60 m. de longitud.
El fleje gque se utiliza 3/8 calibre 0.015
Se estima un desperdicio de 2%
1 Kg. de fleje 3/8 calibre 0.015 = 36 m
1 caja requiere 1.7 mx 2 = 3.4 m = 0.094 Kg.
Costo unitario $ 15,800.00/ton
Consumo anual fleje = 1%291,999 x 0.094 Kg

= $121,447.90 Kg.
Costo anual 121,448 tn x 15,800.Q0

=$1,918,878.,40
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Costo unitario‘i?§i8;878;‘nlt '-=.$_ »Mi$d;I9Zt§ﬁ

~

38,000

9. Sellos

Costo anual
Costo unitario .39

Costo Unitario

Consumo anual 1f?91‘9§
Costo anual

Costo unitario 1'19%9.2
ﬂ.ooo




1ll. Etigquetas de Caja de Madera

La caja de madera se identificarf con una etiqueta
de papel lustre estampado a 3 tintas.
Se estima un desperdicio del 5%.

Costo unitario $ 0.60/pza.
Consumo anual 1'291,999 x 1.05 = 1'356,599 Pzas.
Costo anual 1+*356,599 x 0.60 =$ 813,959.00

Costo unitario ' 813,959 =$ 21.42/ton
"“iﬁfbﬁﬁ"

Envasado de Aceite Esencial

l2. Barriles de ldmina galvanizada

Para envasar el aceite esencial destilado, comGnmen
te se hace en barriles de l&mina galvanizada, de ca
pacidad de 200 1lts.

La capacidad neta que se envasa de aceite esencial
en cada barril es de 182 Kg.

Costo unitario $ 1,150.00/barril

Consumo anual 50,070.00 Kg + 181 Kg. = 276.63

Costo anual 276,63 x 1,150 = §$318,124.30

Costo unitario 318,124.30 = 6.35/Kg
50,070

13, Etigueta de envase de aceite esencial

Cada barril de l8mina galvanizada se identificard -
con una etiqueta de papel lustre estampado a 3 tirji
tas.

Se estima un desperdicio del 5%

Costo unitario _ $ 2.05/pza.
Consumo anual 276.4 x 1.05 = 290.22
Costo anual 290.22 x 2.05 = $ 594.95

123



[}

Coste unitario 594,99

e ——————————

50,Q7Q

$ 0.Q2/Kg

Empagque ciscara seca

14. Costales de ixtle

Para empacar la clscara seca, se hace en costales -
de ixtle con capacidad de 25 Kg.

La capacidad neta que se empaca de ciscara en cada
costal es de 20 Kg.

Costo unitario $ 52.00/costal

Consumo anual 188,670 Kg. <20 = 9,433.5

Costo anual 9,433.5 x $52 =$490,542.00

Costo unitario 490,542 =$ 2.60/Kg.
188,670

15. Hilo de Ixtle

Este hilo se utiliza para amarrar la boca del cos--
tal donde se empaca la clscara seca.

La cantidad de hilo que se usa por costal es de -
60 cm. y esta cantidad de hilo pesa aproximadamente
0.085 Kg. y estimamos un desperdicio del 2%.

El hilo que se utiliza es de 1/4" de difmetro.

1l Rollo de hilo pesa 1500 gr. = 180 m. aprox.

Costo unitario $102.00/rollo = 68.00 Kg. _

Consumo anual 9,433.5 x 0.085 x 1.02 = 817.88 Xg.

Costo anual 817.88 Kg., x 68 = 55,615.84

Costo unitario 55,615.84 =$ 0.29/Xg.
188,670
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le. Agujas de Caneva

Agujas de caneva para cosexr el hilo de ixtle a los

costales.

Se estima un lote de agqgujas de diferentes tamafios -

con un costo anual de: $3,000.00

Costo unitario 3,000 = § 0.02/Kg
188,670

17. Lubricantes

Se estima un lote con diferentes tipos de grasas y
aceites con un costo anual de $60,000.00

. Costo unitario _60,000 = $ 1.2/ton
50,000

18. Mano de obra directa

ler. 22 3er.
Puesto Turno Turno Turno Total
Abastecedora Prelavadoras 2% 2 2 6
Seleccionadores canica 1* 1 1 3
Seleccionadores mamales 8* 8 8 24
Lavadores 1* 1 1 3
Clasificadores por tamafio 1* 1 1
Empacadores por tamano 4* 4 4 12
Cerradores de cajas 4* 4 4 12
Carpinteros, Const. y ensam~
blado de cajas de madera 6* 6* 6* 18
Seccifn destilacifén de aceite 5* S* - 10
Suma parcial mano de abra :
Directa 32 32 27 81
Superintendente 1* - - 1
Jefe de Produccién 1* 1* 1* 3
Jefe de Taller Carpinterfia 1* - -



Jefe de Taller Meclnico y
Mantenimiento

Mecinico Electricista
Ayudante de Mecfnico y Elect.
Fogonero

CONTROL DE CALIDAD
Quimico BiSlogo
Inspectores de Control Calidad
Auxiliar- de Laboratorio
Suma Parcial
Personal Administrativo
Mensajero
Limpieza
Vigilancia
Almacenista
Ayudante de AlmaocEn
Jefe de Personal
Ing. Industrial
Operador de Biscula
Secretaria
Contador General
Auxiliar de Contabilidad
Gerente General

Suma Parcial

TOTAL

*pPersonal de Planta

li
lt
lt
lt

1*
2%
1*

=

1*
l*

1‘8
1*

4*
1*
2%
1*

19

61

1=*

2%

Im

1»
1*

2%

1*

N O W

o

B - N H & B HWW

o]

|

[
[
th
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En el proyecto se ha considerade que los salarios -
que se paguen por los diferentes carxgos y puestos -
han sido evaluados tomando en consideracién la auto
ridad, la responsabilidad, los conocimientos necesa
rios minimos, el esfuerzo fisico y las condiciones
del trabajo, en base a ello se establecieron los si
guientes grupos:

CATEGORIA 1 Salario $230.00 dia

Esta categorfa agrupa los siguientes puestos. Pre-
lavadores, seleccionadores canica, lavadores y lim-
pieza.

CATEGORIA 2 Salario $300.00 dia

Seleccionadores manuales, clasificadores por tamafio
y ayudante de almacén.

CATEGORIA 3 Salario $325.50 dia

Empacadores por tamafio, cerradores de caja

CATEGORIA 4 Salario $400.00 dia

Carpinteros, constr. y ensamblado de cajas de made-
ra, auxiliar de laboratorio, vigilancia.

CATEGORIA 5 Salario $500.00 dia

Operarios linea de destilacifén de aceite, ayudante
de mecénico electricista, fogonero.

Empleados de confianza:

Almacenista, Secretaria Auxiliar de Contabilidad, -
con un salario mensual de $16,500.00, Inspectores -
de control de calidad y Operador de Bfiscula -
$18,000.00; Mecdnico electricista $19,500.00, Je--
fes de Departamento, Quimicos BibSlogos $21,000.00 -
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Jefe de Personal $24,000.QQ; Superintendentes, Inge
niero Industrial, Contador General $25,500.Q0 y Ge-
rente General $45,000.Q00
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TRATAMIENTO DEL LIMON
DIAGRAMA DE PROCESO DE OPERACION
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CAPITULO V

5, INVERSIONES

5.1 Inversi6én Fija

El importe total de la inversi6n fija de la empaca-
dora y seleccionadora de 1im6n, asf como de la in--~
dustrializadora de aceite esencial destilado de li-
mén, asciende a la cantidad de $28'118,409.00.

5.1.1 Terreno

La superficie del terreno en donde se preten
de ubicar la Planta es de 13,500 m2, astard
localizada a la orilla de la carretera que -
conduce de Tecomd&n - Armeria en el kil&metro
6 del mismo sentido.

El precio del terreno por metro cuadrado de
acuerdo a la investigacién directa gue se -
realiz6 en la ciudad de Tecom&n, Col. es de
$20.00, por lo tanto la inversifn total del
terreno es de $270,000.00 M.N,

5.1.2 Construcciones

La superficie construfda serd de 8,334 m2 y

reqgquerird de una inversién de $16'033,893.00
desglosada de la siguiente manera:

Acondicionamiento de Terreno $ 245,900.00

Pavimento, Areas de Maniobras
Estacionamiento y Banguetas 532,000.00

Abastecimiento de agua y aner-
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2)

gia eléctrica y redes de dis-

tribucidn. 631,658.00

Oficinas administrativas, ba-
fios, comedor, caseta de vigi-
lancia y laboratorios. 1'385,000.00

Lineas de empaque e industria
lizacibn (talleres, almacenes,
asoleadores, cisterna y cama-
ra de refrigeracidn. 13'163,735.00

Jardineria y cerca perimetral 75,600.00
16'033,893.00

Maguinaria y Equipo de Produccidn

Para la estimacidn de los costos de los equi
pos, se consultd a varias compaiifias con expe
riencia en este ramo y se selecciond la em--
presa gue ofrecid mejor precio, garantias, -
tiempo de entrega e instalacidn y asesoria.

El total de la magquinaria y equipo e instala
cidn sumd la cantidad de $6'914,700.00

A continuacidn se presenta la cotizacibn del
equipo de empague:

PRESUPUESTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO

LINEA DE EMPAQUE
CANTIDAD UNIDAD IMPORTE M.N.

Banda transportadora de
limbn de 2 capas con ba
se y estructura de ace-
xo. 1 Pza. $ 51,000.00

Canaleta receptora y —

alimentadora de limones

fabricado en l&mina gal :

vanizadora calibre 14.” 1 Pza. 29,000.00
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5)

6)

7)

8)

9)

Pre lavadora de limones -~
irmersi®n construida de -
1l8mina galvanizada cali--
bre 14 con trasportador.
Separador de limSn peque-~
fio con criba vibradora so
portada en fierra estruc-
tural. ‘

Banda seleccionadora de —

limones, consiste en un -

juego de bandas y estruc-

tura de soporte.

Equipo de lavado de limo-

nes construido en tres -

secciones:

la. Seccifn de Hunectado
y Enjuague

2a. Seccifn lavado de li-
mones con detergente
y agua.

3a. Secci6n enjuague y -
presecado.

Equipo de encerado de li-

mones construido en tres

secciones:

a) Seccién acondiciona- -
miento.

b) Encerado de limones

c) Secadora (Solidifica—
cifn de cera)

Clasificadora por tamafio
(calibradora)

Mesas de Empaque

1 PZa.

1 Pza. 178,000.00

1l Pza. 139,600.00

1 Pza. 384,000.00

1 Lote 531,000.00

187,500.00

1 Pza. 410,000.00

1l Pza. 586,000.00

Pza. 187,000.00

4 Pzas. 333,000.00

SUB-TOTAL

A) SECCION DE PESAJE

Biscula de 0 a 50 Kg. de capa
cidad.

Bascula de 0 a 20 Ton. de ca-

pacidad para camién.

3'015,500.00

4 Pzas, 189,000.00

1 Pza. 437,000.00

SUB~TOTAL

626 ,000.00

134



B8)

c)

CAMARAS FRIGORIFICAS

Compresor Mayedawa tipo ZA -
campleto con motor de 20 HP
trifdsico, 4 poles, 220/440
V, 50/60 ciclos por segundo,
corntroles y arrancadores.

Cordensador evaporativo mar-
ca Recolu ilod. DCA-285 coin——
pleto con motor de 5 HP tri-
fisico, 4 polos 220/440 V. -~
50/60 ciclos, controles y -
arrancadoeres.

Motores de 1 HP con arranca-
dor.

Difusores 1700 x RWA con 3 ~
motores de 0.5 HF campletos
con ~&lvulas sclemoides, con
troles y v8lvulus de cristal
de presifn de asperside.

Vilvulas para amoniaco tube-
ria y conexiones intercambia
das para tratamiento de agua
de evaporativo y el compre--
sor. Bamba de recirculacién
de agua, termo humidigrafo -
registrador controlador.

1 Pza.

416,000.00

191,000.00

3,000.00

33,000.00

284,200.00

SUB-~TOTAL

VAPOR

Unidad generadora de vapor -
Clayton de 50 cc. autanftica
horizontal, presitn de dise-
fio 10.5 kg/cn’® con una capa-
cide?, que . dard servicio -
tanto a ia unidad de encera-
do camo a los alambiques de
destilaci&n, egquipada con:
Bomba de alimentacién de 2P
tipo turbina capacidad -
1320 Hs/hora, tanque recep~-—
tor de condensados.

Lote de vAlvulas especiales
v transformador

Suavizador de agua

1 Pza.

1 lLote
1 Ilote

927,200.00

718,000.00

51,000.00
35,000.00
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Chimenea para caldera de -
200 mm. de difmetro y 6 m.
de longitud. 1 Ppza.

Tanque para almacenamiento
de cambustible (Diesel) con
capacidad de 10,000 Lts. -
construfdo en limina negra
Yy accesorios. 1 ILote

AIRE COMPRIMIDO

Compresora marca Ingersoll

Rand Mod. 253-E-S tipo 30 -
enfriado aire de 5 HP con -
capacidad de 24 pies por mi
nato a una presién de 8.8 =

Kg./am®. 1 Ilote

3,000.00

23,000.00

58,000.00

SUB-TOTAL

888,000.00

COTIZACION DEL EQUIPO DE INDUSTRIALIZACICON

MOLINO

Molino construido de acero

inoxidable MNo. 316 equipado
con motor de 20HP, trifisi-
co, 220/440 V., 50/60 ci~ -
clos por segundo, arrancado
res y controles, inclufdos

ademis accesorios tales co-
mo: escalera maxrina, com-~ -
puertas para inspeccién y -
mantenimiento y tolvas de
descarga de ciscara. 1 Pza.

Banda c/transportadora de
lim®n de 3 capas con base y
estructura de acero, para -
alimentar el molino. -1 Lote

Bomba de turbina de pozo -
profundo, para manejar 1i—
quidos con s6lidos en sus~-

pensién de 5 HP. 1 Pza.
Tuberfa de acero inoxidable
y v8lvulas y sus conexiones 1 lote

250,000.00

52,000.00

110,000.00

65,000.00



B)

iques de destilacibn -
n capacidad de procesar -
ton. de fnnn con 8 a 10

andensador, vaso florenti-
. aishxﬁenbo;rvéhnﬂas.

ipo neCESarnagaxa hacer
aciones de densi~ -

lumuﬂgn&o,rqﬁsum

Ins

2 Pzas. 750,000.00

SUB-TOTAL 1+227,000.00

ABORATORIO DE CONTROL DE CALIDAD

1 Iote 3G,000.00

1 Lote 201,000.00
StMA 231,000,00

talaciones, Fletes, Montaje y otros

Este concepto arrojs un total de -

1'861,500.00

Montaje (Mec&nico)
Ingtalacidn Eléctrica
Hidr&ulico

Otros

TOTAL

IMPORTE M. N.

180.000.00
802,500.00
440,000.00
231,000.00
208,000.00

1'861,500.00
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Equipos auxiliares, herramientas y acceso-
rios

Para implementacién del proyecto, este rubro
se considerS gue importarfa la cantidad de -~
$ 580,000.00

EQUIPOS AUXILIARES

Equipo de mantenimiento y -

carpinterfa, maquinaria y

herramienta para taller me-

cinico. 1 Lote 580.000.00

~

Instalacifn general de fuerza elé&ctrica y =~
energfa eléctrica

Estos conceptos arrojaron un total de -
$ 1'587,600.00

Se requiere del suministro de fuerza motriz -
para 50 motores el&ctricos con una potencia
total de 200.5 HP. Se ha estimado de acuer-
do a los precios vigentes (1981) que el cos~
to de una red de fuerza general dejando lis-
ta las lineas hasta los tableros generales =
es de $ 10,000.00 M.N. por bajada incluyendo
materiales, mano de obra y supervisién. )

10,000 x 50.76 = $ 507,600.00
ENERGIA ELECTRICA

Subestacifn el&ctrica: Es—
tructura cuchillas, desco--
nectadores; transformador -
de distribucifn para insta-
larse en plataforma de  --
13.2 kv/440; 220 volts, an-
tienfriado en aceite, 225 -

138



Kva; interruptor en aceite
tipo intemperie G.C. un tan
que; 3 polos tiro sencillo,
mecanisro de selenoide, dis
paro libre, con bobina de -
cierre y disparo. 1 Iote 270,000.00

Centro de control para to-—-
dos los motores del 4rea de
procesos incluyendo equipos
auxiliares con cambinacidn
de interruptor arrancador -~
en tensifn conpleta para mo
tores de 5 caballos. 1 Ilote 63,000.00

Centro de ocontrol para to~—
d&os los motores del drea de
proceso incluyendo equipo ~
auwiliar ocon carbinacifn de
interruptor arrancador en -
tensifn campleta para moto—~
res de 20 HP. 1 lote 107,000.00

SUB~TOUTAL 440,000.00

Se estima que esta red de energfa elé&ctrica

~llegar§ a cada toma a una distancia mixima -

de 3.5 mts. de servicio y que el costo es de
$ 200,00 metro lineal con tuberfa de 1/2" a
2 1/2" con conexiones soldadas cédula 40; es
to incluye materiales, mano de obra y super-
visi6n. Se ha considerado una red de 3,200
m.

Por tanto:
3,200 x 200 €40,000.00
Instalacién hidr&ulica, Equipo de bombeo

Estos conceptos suman la cantidad de -
$ 345,500.00
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b]

INSTATLACION HIDRAULICA

El suministro del servicio hidr3dulico se di-
vide en proceso, servicios de limpieza, sani
tarios y bafios para el personal.

AGUA CANTIDAD UNIDAD IMPORIE M.N.

Bamnba para pozo profundo -
con capacidad de 200 lts.
por minuto. 1 Pza. 34,000.00

Tanque elevado para el al-
macenamiento de agua a una
altura de 10 m. con una ca
pacidad de 40,000 1lts. y =
estructura de acero con tu
berfa galvanizada de 3 -
pulg. de diSmetro. 1 Lote 225,000.00

SUB-TOTAL  259,000.00

EQUIPC DE BOMBEO

Barba de alimentacifn 1 Pza. 52,000.00
Barba de recirculacién 1 Pza. 34,500.00

SUB~TOTAL 86,500.00
Equipo de Oficina
Las inversiones necesarias para satisfacer -
los requerimientos del personal administrati

vo de la planta importaron la suma de -
$ 525,216.00
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CONCEPTO

Escritorio Ejecutivo
Escritorio Secretarial
Escritorio Oficina
Sillones Gerentes
Sillones Secretariales
Silla de Oficina
Librero

Archiveros

Percheros

Charolas

Cesto de basura
MSquinas eléctricas de
escribir

Miquinas calculadoras

TOTAL

PIEZA OOSTO UNITARIO (OSTO TOTAL
$ $

2 31,580.00 63,160.00
4 7,170.00 28,680.00
10 5,555.00 55,550.00
2 6,745.00 13,490.00
4 4,500.00 18,000.00
11 3,665.90 40,315.00
1 10,235.00 10,235.00
19 5,865.00 111,435.00
5 1,010.00 5,050.00
9 320.00 2,880.00
17 315.00* 5,355.00
4 36,864.00 147,456.00
3 7,870.00 23,610.00
525,216.00

RESUMEN DEL COSTO DE ADQUISICION E INSTALACION DE -
LA MAQUINARIA Y EQUIPO DE PRODUCCION

Incisos a, b, c, 4,
$ 6'914,700.00

e, £, la suma es de -—

a) Empaque de lim6n $ 3'015,500.00
b) Seccién de Pesaje 626,000.00
c) Camara Frigorifica 927,200.00
d) Vapor y Aire Comprimido 888,000.00
e) Molino y Destilacién 1'227,000.00
£) Laboratorio de Control

Calidad 231,000.00

Sub-~-Total 6'914,700.00
g) Instalaciones, fletes,

montaje y otros 1'861,500.00
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Sub=Total 8'776,200.00

Equipos Auxiliares 580,000.00
Instalacién General de

Fuerza Elé&ctrica 507,600.00
Energfa Eléctrica 1'080,000.00
Instalacifbn Hidr&ulica y

Equipo de Bombeo 345,500 .00
Equipo de Oficina 525,216.00
GRAN TOTAL $ 11'814,516.00

Inversién Diferida

Bajo este concepto se incluyen aquellas inversiones

que se realizan en el perfodo preoperativo y de -

constitucidn de la planta, los cuales se describen
a continuacibn: Total $ 2'325,000.00

5.2.1

Gastos Preoperativos

Estos gastos constituyen inversiones necesa-
rias anteriores al inicio de operaciones de

- la planta, y tienen el siguiente desglose:

- Gastos de Constitucién $ 280,000.00
de la planta

- Contratos de agua, luz,
telé&fono, etc. 35,000.00

$ 315,000.00

Intereses devengados en el periodo de ins-
talacidn.

Estos fueron calculados en base al cronogra-
ma de inversiones. Su monto total fue de -~
$ 1'910,000.00
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5.2.3

Puesta en marxcha

Para este concepto se consider8 un stock de
materiales para efectuar las pruebas de -
arranque y adaptacitn, habi&ndose estimado -
un monto de: $ 100,000.00

Capital de Trabajo

. Es el capital en efectivo con el que debiera

contar la empresa para sufragar los costos -
Yy gastos para su operacibn.

Para efectos de este proyecto se estiman los
recursos necesarios para los primeros dos me

ses de operacifn.

Materia Prima 6'763,284.00

Materiales de Servicio:
Agua 972.00

Energfa Eléctrica 19,350.00

Cambustible 9,450.00

Detergente 8,820.00

Cera 136,080.00

Caja de Madera 642,582.00

Otras habilitaciones 234,450.00
Barriles de Limina

Galvanizada 11,466.00

Costales 19,759.00

Lubricantes 2,160.00

Gastos Generales de

Administracifn 226,00 1'085,315.00
Mano de cbra directa 868,000.00
Mano de obra indirecta 538,000.00
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO $ 9'254,599.00
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CAPITULO VI

6.

PRESUPUESTO DE INGRESOS, COSTOS Y GASTOS

El presupuesto de ingresos se elabor$ en base al programa
de produccifn, considerando los precios siguientes:

LIMON FRUTA $ 5,678.80 / Ton.
ACEITE ESENCIAL 774,300.00 / Ton.
CASCARA SECA 2,082.90 / Ton.
JUGO RESIDUAL 0.06 / Litro

Por la venta de cada producto, se estim6 gue este precio
serfa constante a lo largo del proyecto, al igual que los
costos (como puede verse en el Cuadro No. VI.l)

6.1 Programa de Produccifn

Considerando las variaciones cfclicas derivadas de
la estacionalidad en la produccién del limén, la -
planta tendrf una capacidad instalada total anual -
de 38,000 ton. de lim&n fruta; de 50.07 ton. de -
aceite esencial; de 188.7 ton. de ciscara seca y de
1'726,438 litros.

Los ingresos anuales, en virtud de suponerse una ca
pacidad aprovechada anual constante a lo largo de -
la vida Gtil del proyecto, permanecerin también «-
constantes durante dicho perfodo.

6.2 Presupuesto de Costos y Gastos

6.2.1 Costos de Produccién

Para determinar los costos de produceién fue
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necesario calcular y proyectar todos los con

ceptos involucrados en los mismos, los gue a

continuacifn se desglosan y que se pueden -

ver en el cuadro No. VI.2

6.2.1.1

6.2.1.2

6.2.1.3

6.2.1.4

Materia Prima

Considerando las variaciones cicli-
cas en la produccifén de 1imén se ob
tuvo un costo total anual de adqui-
sicidén de $ 187'8693,000.00

Mano de QObra Directa

Considerando la utilizacién ciclica
de la capacidad de la planta y su -
impacto en los reguerimientos de -
trabajadores, se estimd un costo to
tal anual de $ 10'411,000.00

Mano de QObra Indirecta

Siendo afectado por las mismas cir-
cunstancias del rubro anterior, es-
te concepto totalizé $ 4'816,000.00
Insumos Auxiliares

Los materiales de servicios requeri

dos para la produccidn son los si--
guientes:

Energia Eléctrica
- Agua
Combustibles

Detergente
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- Cera

1

Cajas de Madera

Barriles de lamina galvanizada
Costales

Lubricantes

Mismas gue tienen un costo total -
anual de $ 29'725,000.00

6.2.1.5 Depreciacibn (V&ase Cuadro VI.4)

Por este concepto se tuvo un costo
total anual de $ 1'569,068.08

Gastos de Administracién

Por este rubro se estimé una erogaciédn anual de -
$ 6'630,280.00 y comprende los siguientes concep- -
tos. (Véase Cuadro No. VI.3)

- Sueldos a funcionarios y empleados

- Papeleria y fitiles

- Correoc y Telé&grafos

- Seguros

~ Teléfonos

«~ Depreciacifn y amortizaciones
(Vv8ase Cuadro No. VI.5)

Gastos Financieros (V&ase Capitulo VII)
Son los derivados de los siguientes cré&ditos:

- Refacciones de $ 24'268,167.00 (financiado por -
FOSOC)

- Refaccionario de $ 3'033,520.00 (financiado por -
Bance de primer piso)
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- De habilitacién y aseo de § 7°'403,680.00 (finan--
ciado por FOSOC)

- De habilitacifn y avio de $ 925,400.00 (financia-
do por Banco de primer piso)

Proyeccidn del resumen de Costos y Gastos

Para poder proyectar el resumen de costos y gastos,
se tuvieron gue estimar y proyectar todos los compo
nentes de los costos de produccifn (Véase Cuadro -
No. VI.6)

En el cuadro No. VI.7 se indican los ingresos tota-
les anuales.

En el cuadro No. VI.8 aparece la proyeccién del Es-
tado de P&rdidas y Ganancias donde se aprecia el to
tal de los ingresos y gastos del proyecto en cues-—-
tidén, asi como los rendimientos finales que este -
aportari en su vida Gtil.

Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio para el presente proyecté es
t8 considerado a partir del primer perfodo, cuando
la capacidad aprovechada estd a un 100%, por lo gue
se ha tomado este afio como representativo del hori-
zonte del proyecto.

Se desglosa a continuacibén los costos fidon, varia--

bles e ingresos por venta:
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CONCEPTO

Ingrescs por Ventas

Costos Fijos

-~ Mano de obra Directa

- Mano de obra Indirecta

- Depreciacién
- Combustible

- Sueldos a Funcionarios

y empleados

- Papeleria y fitiles de
escritorio

- Correo y Tel&grafos

- Seguros

- Telé&fonos

- Depreciaciones y amortiza-

ciones
- Intereses

Costos Variables

- Materia Prima

- Energia Eléctrica

- Agua

~ Detergente

- Cera

- Cajas de madera

- Otras habilitaciones
- Barriles de l&mina

~ Costales

- Lubricantes

$

(MILES DE PESOS)

10,411.00
4,816.00
1,569.00

265.00

5,370.00

80.00
12.00
799.00
50.00

319.00
6,261.00

187,869.00
540.00
25.00
245.00
3,780.00
17,845.00
6,515.00
320.00
130.00
60.00

$

253,561.00

29,952.00

217,329.00
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ECUACION

-

Costos Fijos
1 -Costos Variables
Ventas

Punto de Equilibrio =

29'952,000.00
=217'329,000.00

’ -

P.E. I $ 209'559,760.00

-El resultado anterior significa que el punto de -~
equilibrio del proyecto en estudioc se sitfia en una
produccién de 38,000 ton., correspondiéndole un in-
greso de $ 209,559,760.00 (VEase gr&fica No. VI.l)
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6.7 ESTADO DE RESULTADOS

(ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS)

VENTAS NETAS
COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA

GASTOS OPERACION 6,910
GASTOS FINANC. 8,171

UTILIDAD OPERACION

IMPUESTOS S/LA RENTA 1,718
PARTICIPACION TRAB. 327

UTILIDAD NETA

253,561
234,390

19,171

15,081

4,090

2,045
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6.8 BALANCE GENERAL

ACTI'70 CIRCULANTE

Caja y Bancos 30'052,584

herramiertas y Acc. 580,000

T0TAL AC1TV0 CIRCU- ———————
IANTE 30'632,584

Activo Diferido

Castos de Instalacifn 3'449,100

Equipo Oficina 525,216
Cepreciacifin 319,000

206,216
Mag. y Ecuipo 7'260,200
LepreciaciSn  1'569,000
5'691,200
Edificio 2'122,900
Terreno 270,000
TOTAL ASTIVO FLIJO 8'290,316
TOTAL ACTVO 42'372,000

PASIVO CIRCULANTE

Cuentas por pagar
a costo plazo 327,000

PASIVO F1LJO

Docunentos por pagar

a largo plazo 36 000,000

TOTAL PASIVO 361327,000

CAPTITAL CONTAEBLE

Capital Sceial 47000,000

Utilidad del

ejercicio 2%045,000
6'045,000

TOTAL PASIVO Y CAPITAL 42'372,000
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CUADRO No. VI.1

PRESUPUESTO DE INGRESOS
( MILES DE PESOS )

AN ) 3
CONCEPTO 1 < 3 4 5 b U 8 9 10

LIMON FRUTA (TON.) 283,940 } 283,940 {283,940 (283,940 | 283,940 }283,940 | 283,940 {283,940 {283,940 [283,940

12CEI’!‘E ESENCIAL 37,267 | 37,267 | 37,267 | 37,267 | 37,267 | 37,267 | 37,267 | 37,267 | 37,267 { 37,267
‘TON.)
CASCARA SECA 393 393 393 393 393 333 393 393 393 393
(TON..)
JUGO RESIDUAL 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104
(LTS.)
INGRESOS TOTALES 321,704 | 321,704 {321,704 }321,704 | 321,704 (321,704 {321,704 321,704 {321,704 {321,704
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CUADRO No. VI.2

~ A ATARAsYAST mATIae TS
3TOS DL FRCCUCSTICH ANUALLS

S
( MILES DE PESOS )

ARO TOTAL
CONCEPTO ENE( FEB| MAR| ABR MAY] JUN JUL | AGOS | SEP OCT | NOV DIC ANUAL
MATERIA PRIMA 2,442 (4,321 17,139 22, 775 16,908 |19, 163 {23,671 |26, 302 23,677 |20,853 6,532 11,084 | 187,869
MANO DE OBRA DIRECTA 43a| 434 434 771] 868l 1,205| 1,205 1,205 |1,205}1,208] 7L} 771 ] 10,411
MANO DE OBRA INDIRECTA | 269{ 269| 269 416 416{ 469] 469| 469] 469 469 416! 416 4,816
INSUMOS AUXILIARES
ENERGIA 540
AGUA 25
OOMBUSTIBLE 265
DETFRGENTE 245
CERA 3,780
CAJAS DE MRADERA 17,845
OTRAS HABILITACICHES| - 6,515
BARRTLES DE LAMINA
GALVANIZADA 320.
COSTALES ‘ 130
LUBRICANTES 60
DEPRECIACICN T 1,569
L. e e smniemais Aeness s
TOTAL: o 234,390

1) Ver cuadro No. VI.4
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CUADRO No, VI.3
GASTOS DE ADMINISTRACION

( MILES DE PESOS )

CONCEEI TO i ToTA L

COSTO TOTAL

ANUAL DE PRODUCCICN:

Sueldos
Funcionarios y

Empleados 5 370

PAPELERIA Y UTILES

de Escritorio e : RN 80
Correo y Telégrafos 12
Seguros 799
Tel&fonos 50
cos : 1)
Depreciaciones y Amortizaciones 319
TOTALES 6 630%

1) Ver Cuadro No. VI.S

2) se considera a precios constantes de 1981 durante el perfodo
de operaciones del proyecto.
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CUADRO No. VI.4
DEPRECIACIONES DEL AREA PRODUCTIVA

(MILES DE PESOS)

VALOR CUOTA DEPRECIACION
CONCEPTO VIDA UTIL TASA DEP. Y AMOR. ORIGINAL |0 AMORTIZACION
AROS %

A. DEPRECIACIONES
OBRA CIVIL 33 3.03 14 573.293 441.5708
MAQUINARTA Y BQUIPO
DE PRODUCCION 10 10 6 906.5 690.65
INSTALACIONES,
FLETES, MONTAJE Y
OTROS 10 10 1 861.5 186.15
BQUIPOS AUKILIARES,
HERRAMIENTAS Y AC- :
CESO 10 10 580.0 58.00
INSTALACION GENERAL
DE FUERZA Y ENERG.
ELECTRICA 10 10 1 587.6 158.76
INSTALACION HIDRAULL
CA Y BQUIPO DE —
BOMEED 10 10 345.5 34.55
TOTAL 25 854.393 1 569.6808
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CUADRO No. VI.

5

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES DEL AREA ADMINISTRATIVA

{ MILES DE PESOS )

CONCEPTO VIDA UTIL TASA DEP. Y AMORT.| VALOR ORIGINAL | CUOTA DEPRECIACION
: AROS ® O AMORTIZACION
A..DEPRECIACIONES
OBRA' CIVIL 33 3.03 1 460.600 44.2562
EQUIPO DE OFICINA 10 525.216 52.5216
SUB-TOTAL ' 1 985.816 96.7778
B. AMORTIZACIONES
GASTOS OPERATIVOS 10 ; 10 315.0 31.5
INTERESES DEVENGA-
DOS DURANTE EL PE~
RIODO DE INSTALA~
CION 5 10 1 910.0 191.0
SUB-TOTAL 2 225.0 222.5
TOTAL 4 210.816 319.2778
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CUADRO VNo.

V1.6

PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA 10 ARNOS

{ MILES DE PRSNS )

ARO

CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
MATERIA PRIMA 187 869 |187 869 [187 869 187 B69 {187 869 |187 869 |187 B69 {187 869 {187 869 |187 869
MAND DE OBRA
DIRECTA 10 411 10 411 10 411 10 411 10411 [10411 |10411 | 10 411 10 411 10 411
MAND DE OBRA
INDIRECTA 4 Bl6 4 816 4 816 4 816 4 816 4 816 4 816 4 816 4 816 4 816
MATERIALES DE
SERVICIO 29 725 29 725 29 725 29 725 29 725 |29 725 |29 725 29 725 29 725 29 725
DEPRECIACION 1 569.7| 1569.7] 1569.7] 1569.7] 1569.7] 1569.7| 1569.7] 1569.7] 1 569.7} 1 569.7

TOTALES |234 390.7|234 390.7(234 390.7]234 390.7 234 390.7 234 390.7 {234 390.7|234 390.7]234 390.7|234 390.7
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CUADRO No. VI.?7

PROGRAMA DE INGRESOS ANUALES

_ PRECIOS DE VENTA UNITARIO (CIFMIS)ED‘M

PRODUCCION ( MILES DE PESOS ) INGRESOS unm) ORTE;

LIMON  |ACEITE|CASCA-| JUGO | LIMON ICEITE | CASCARA | JUGO | LIMON |{ACEITE [CASCA| JUGO {(MILES

ANOS [FRUTA  [ESEN--|RA SE~| RESIDUAL | FRUTA | ESENCIAL | SECA 1| FRUTA |ESEN— |RA SE] RESI pE PE-
CIAL cA DUAL CIAL | CA 7| DUAL [s0S)

{TON) (TON) { (TON) (LTS) $/ToN $/TON $/TON  |$/TON

1al 10l 38 000 |50.07 |188.67{ 1'726 4385 678.80_|744 300.00 |2 082.90 | 0.06 |283,940 |'37 267 {393 |104 [321 704}
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CAPITULO VII

/e FINANCIAMIENTO

7.1 Inversiones del Proyectoc

De acuerdo a los cflculos determinados que se re- -
quiere para instalar una planta procesadora y empa-
cadora de l1imSn fruta, asi como industrializadora -

de aceite esencial es el gue se indica a continua--

cién:
IMPORTE 3
Inversién Fiija 28,118,409 71
Inversi6n Diferida 2,325,000 6
Capital de Trabajo 9,254,599 23
TOTAL,__39,698,008__ 100_

La estructura de financiamiento ser& de 90% de cré&-
dito y el 10% restante con aportaciones de capital.

7.1.1 Inversidén Fija y Diferida

Estos conceptos serdn financiados de la si--
"guiente forma:

60% mediante un crédito refaccionario gue el
Fondo de Garantia y Descuentos para las So--
ciedades Cooperativas (FOSOC) concederd con

las siquientes condicicnes:

16l



‘

Plazo : 1Q afios con 1 de gracia -

Interés : 17 % anual sobre saldos insolu
‘ tos
Pagos : Semestrales

10% serd financiado por un banco de primer =~
piso con las siguientes caracteristicas:

Piazo : 5 anos con 1 semestrce de gra--—
S cia
' Interé&s : 32 % anual

Pagos : Semestrales

10% este porcantaje seri aportado por los ac
cionistas de la empresa.

Capital de Trabajo

Para solucionar las necesidades de capital -
de trabajo requeridos por la empresa al ini-
cioc de sus operaciones, se cuenta con los -
préstamos de habilitacién o avio que se indi

can a continuacién:

80 % Préstamos del Fondo de Garantia y des--
cuento para las Sociedades Cooperativas -
(FOSOC) con las siguientes condiciones:

Plazo : 5 afios con 1 semestre de gra==
cia

Interés : 18 % anual scbre saldos .insolu -

S tos e

Pagos - 3 Semestrales

lO%,giédito obtenido de un banco de primer -
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piso con las siguientes caracteristicas:

Plazo H 2 afios

Interés : 32 % anual sobre saldos
insolutos

Pagos H Semestrales

10% Esta partida sera aportada por los ac-=-
cionistas.
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TABLA No. VII.1

TABLA DE AMORTIZACION DEL PRESTAMO REFACCIONARIO CONCEDIDO POR EL FPONDO
DE GARANTIA Y DESCUENTO PARA SOCIEDADES COOPERATIVAS, DEPENDIENTE DEL -
BANCO DE MEXICO, S.A.

CONDICIONES: 10 afios de plazo con pagos semestrales que incluyen
capital e intereses al 17% anual sobre saldos inso-
lutos con un ano de gracia.

T [P — meose. | memmoo | zace
1 24 268 167 2 962 794 - 2 062 794
2 24 268 167 2 062 794 - 2 062 794
3 24 268 167 2 062 794 617 149 2 679 943
q 3 651 018 2 010 336 669 607 2 679 %43
14 81 4190 1 953 42 726 523 Z 679 343
6 22 254 887 1 891 665 788 278 2 679 943
7 21 456 609 1 824 662 855 281 2 679 943
B 20 611 328 1 751 962 927 981 2 679 943
9 19 683 347 1 673 084 1 006 859 2 679 943
10 18 676 488 1 587 501 1 092 442 2 679 943
11 17 584 046 1 424 643 1 185 300 2 679 943
12 19 398 746 1 393 893 1 286 050 2 679 943
13 15 112 696 1 284 579 1 395 364 2 679 943
14 13 717 332 1 165 972 1 513 971 2 679 943
15 12 203 361 1 037 285 1 642 658 2 679 943
16 10 560 703 897 559 1 782 284 2 679 943
17 8 778 419 746 165 1 933 778 2 679 943
18 6 884 641 581 794 2 098 149 2 679 %43

13 4 746 492 403 451 2 276 492 2 679 943
20 2 469 994 209 9493 2 469 994 2 679 943
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TABLA No. VII.2

TABLA DE ANORTIZACION DEL PRESTAMO REFACCIONARIO CONCEDIDO POR EL BANCO X, S.A.

CONDICIONES: 5 afios de plazo con pagos semestrales que incluyen capital
e intereses al 32% anual sobre saidos insolutos y un semes
tre de gracia.

SEMESTRES | CAPITAL INSOLUTO INTERESES DB CAPLTAL SENESTRAL
1 3 033 520 485 363 - 485 363
2 3 033 520 485 363 173 161 658 524
3 2 860 359 457 657 200 867 658 524
4 2 659 492 425 519 233 005 658 524
5 2 426 487 388 238 270 286 658 524
e 2 156 201 344 992 313 332 658 524
; 7- 1 842 669 294 827 363 697 658 524
ot 1478 972 236 636 421 888 658 524
9 1 057 084 169 133 489 391 658 524
10 567 693 90 831 567 693 658 524
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TABLA No.

VII.3

TABLA DE AMORTIZACION DEL PRESTAMO DE HABILITACION O AVIO CONCEDIDO POR EL
FONDO DE GARANTIA Y DESCUENTO PARA SOCIEDADES COOPERATIVAS, DEPEMDIENTES -
DEL BANCO DE MEXICO, S.A.

CONDICIONFS: 5 afios de plazo con pagos semestrales que incluyen ca

pital e intereses al 18% anual con un semestre de gra_

cia.

SEMESTRES CAPITAL INSOLUTO INCONESES ggog;fﬁfl,‘g‘o“ sgugsgizgn _

1 7 403 680 666 331 -

2 7 403 680 666 331 568 594 1 234 925
3 6 835 086 615 158 619 767 1 234 925
4 6 215 319 559 379 675 546 1 234 925
5 5 533 773 498 580 736 345 1 234 925
6 4 803 428 432 308 802 617 1 234 925
7 4 000 811 360 073 874 852 1 234 925
8 3 125 959 281 336 953 589 1 234 925
9 2 172 370 195 513 1 039 412 1 234 925
10 1 132 958 101 967 1 132 958 1 234 925
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TABLA DE, AMORTIZACION DEL PRESTAMO DE HABILITACION O AVIO CONCEDIDO POR EL BANCO X

TABLA No.

vII.4

CONDICIONES: 2 Afios de plazo con pagos semestrales que incluyen capital
e intereses al 32 % anual.

PAGO DE AMORTIZACION PAGO
SEMESTRES CAPITAL INSOLUTO INTERESES DE CAPTIAL SEMESTRAL
1 925 460 148 074 182 662 330 736

2 742 798 118 847 211 889 330 736

3 530 909 84 945 245 791 330 736

4 285 118 45 619 285 118 330 736
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CAPITULO VIII
8, EVALUACIGN ECONOMNICA

Para evaluar econfSmicamente el presente proyecto, se uti-
1iz86 el método de la tasa interna de retorno (TIR) ya que
este parametro es el mls indicativo de los beneficios que
se obtendr&n con la implementacifn del proyecto. k

8.1 Evaluacién Econfmica del Proyecto en si
(Empresa Comercial)

En los cuadros 1 al 3 y sus anexos, se presentan -
los anflisis que servirin de base para evaluar eco-
nSmicamente al proyecto, el cual arrojé una tasa in
terna de retorno del 34.4%, misma gque se estima ba=
ja si se considera que la tasa de inflaci&n en 1981

era del 30% anual aproximadamente.
8.2 An&lisis de Sensibilidad

La elaboracién de un proyecto de inversibn, exige -
c8lculos sobre un gran nfimero de datos, coeficien--
tes e informaciones que son investigados o estima--
dos en algunas veces; a través de dichos c8lculos -
se llega a una serie de resultados que por su natu-
raleza estdn sujetos a errores en su cuantificacién
y apreciaci&n.

El anilisis de sensibilidad, permite identificar en
qué& medida la variacibn de ciertas condiciones pue-
de afectar la situaci6n futura o presente del pro--

-

yecto.

El anflisis de sensibilidad gue se efectud al pre--
sente proyecto, considerf el impacto de una disminu
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cién al precio de venta de limén fruta del 5%, asf
como un incremento del mismo porcentaje enlos cos-
tos variables de produccién.

Los resultados gque arrojaron los anflisis menciona-
dos, demuestran que el proyecto de una planta empa-—
cadora y seleccionadora de 1lim6n fruta, asi como -
industrializadora de aceite esencial, es muy sensi-
ble a una disminucién del precio de venta y de los
costos de produccibn variables, representados &stos
filtimos b&sicamente por la materia prima, ya que --
las tasas internas de retorno disminuyeron al 4.96
y 3.42%, respectivamente,
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CUADRO NO. VIII.1

PRESUPUESTO DE INVERSIONES CON RECURSOS PROPIOS
HORIZONTE DEL PROYECTO 11 AROS
(MILES DE PESOS)

RUBROS INSTALACION PRODUCCION LIQUIDACION
0 11 2] 3] 45| 6] 7] 8 9( 10 11
1. Inversiones Fijas
1.1 No depreciables
1.1,1 Terrenc - 270 + 270
1.2 Depreciables
1.2.1 Construc
ciones - 16 034 + 11 224
1.2.2Maq y -
Equipo - 11 281
1.2.3 Equipo de
Oficina - 525
2. Inversiones Diferi
das
2.1 Gastos Preope-
rativos - 315
3, Capital de Trabajo{ ~ 9 255 + 9 255
Flujo de Inversio _ 37 680 + 20 749
Tes L
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CUADRO No.

VIII.2

PRESUPUESTO DE PRODUCCION

( MILES DE PESOS )

PRODUCCION

RUBROS
1 2 3 4 ] 6 7 8 9 10

1, Ingresos de Ventas 253 562|253 562|253 562253 562 |253 562|253 562 R53 562|253 562 [253 562}253 562
2. Costos Fijos

2.1 Costos de Produccidn 6 646] 6 646] 6 646| 6 646| 6 646| 6 646 | 6 646| 6 646| 6 646] 6 646

2,2 Costos de Administracitn 6 630§ 6 630| 6 630| 6 630| 6 630| 6630| 6 630| 6 630| 6 630| 6 630
3. Costos Variables

3.1 Costos de Producci6n 227 740|227 740]227 740|227 740 [227 740 {227 740 R27 740 {227 740 [227 740}227 740
4. Costos Totales 241 016241 016 {241 016|241 016 241 016 |241 016 241 016 |241 016 [241 016 [241 016
5. Margen Bruto antes de Im- 12 546] 12 546 | 12 546 12 546} 12 546 | 12 546 | 12 546 | 12 546 | 12 546 12 546

puestos (1-4)
6. Reparto de Utilidades 1004 1004] 1004] 1004] 1004| 1004 L 0O04| L 004 1004] 1004
7. Utilidad Yeta (5-6) 11 542} 11 5421 11 542 11 542} 11 542 11 542 { 11 542 11 542 | 11 542} 11 542
8. Depreciaciones y Amortiza- 1693} 1693} 1693| 1693 1693| 1693| 1693] 1693 1693} 1693

ciones Ver Anexo 2.1
9. Flujo de Produc. (7+8) 13 236| 13 236 | 13 236 | 13 236 | 13 2367} 13 236 | 13 236 | 13 236 | 13 236 13 236

171



ANEXO No. VIII.2.1

(MILES DE PESO0S)

" CARGO ANUAL
CONCEPTO VALOR INICIAL POR DEPRECIACION
1. DEPRECTACIONES
1.1 Construcciones 16 034 481
1.2 Maquinaria y Equipo 11 281 1128
1.3 Equipo de Oficina 525 53
TOTAL DEPRECIACIGNES 27 840 1 662
A}
2. AMORTIZACIONES
2.1 Gastos Preoperativos 315 31
AMORTIZACIONES MAS DE-
*  PRECIACIONES 28 155 1 693
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CUADRO

No. VIII.3

FLUJO NETO PARA LA EMPRESA COMERCIAL

( MILES DE PESOS )

I ' ‘ ' LiQuI- |
1 v i 4
o 0 * ’ 2 L 3 M 6 v 2 1 DN:ION!
A, Flujo Neto de las i 1 '
Inversiones -37680 4 ! +20749 |
Cuadro No. 1 k : ! ' | : ' i
‘ i N i
o o
! B. Flujo Neto de Pro- {+13236 +13236[+13236 1+13236 5'4713236 H13236| +13236 1+13236 |+13236 (+13236
i duccién. : :
' Cuadro No. 2 ! ' ‘
| l | H i
( i N i
! ; i !
' ! .
| c. Flujo Neto para la i ! ‘
; Empresa Comercial, 37680 [+13236 |+13236: +13236 |+13236 . +13236 1+13236] +1323€ 413236 {+13236 |+13236 +207'19I
! E.C. i ! i .
' i N R P RS O AU AU 2
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ANEXO No.

VIIi.3.1

EVALUACION PARA LA EMPRESA COMERCIAL

( MILES DE PESOS )

FLUJO NETN | FACTORES AlL FACTORES AL
AROS E.C. 30 % (a) (b} 40 %

(c) (c) (a)
0 - 37 680 1 - 37 580 1 - 37 680
1 + 13 236 0.7692 + 10 181 0.7142 + 9453
2 + 13 236 0.5917 + 7832 0.5102 + 6 753
3 + 13 236 0.4552 + 6 025 0.3644 + 4823
4 + 13 236 0.3501 + 4634 0.2603 + 3 445
5 + 13 236 0.2693 + 3564 0.1858 + 2450
6 + 13 236 0.2072 + 2 7842 0.1328 + 1758
7 1323 C.1504 i2 1 G.0343 + 1236
8 + 13 236 0.1226 + 1623 0.0678 + 897
9 + 13 236 0.0943 + 1248 0.0484 + 641
10 + 13 236 0.0725 + 960 0.0346 +  4s8
11 + 20 749 0.0558 + 1158 0.0247 + 513

T.I.R. PARA LA E.C. = 30 4 397

3397 + 5524

T.I.R. = 34.4%

V. A. 30 %

+ 42 077
- 37 680

+ 4 397

V. A. 40 %

- 37 680
432156
- 5524

X __ 4392

10~ 4 397 + 5 524

X=4.4

= 34.4
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CUADRO No.

VIII.4

PROGRAMA DE INVERSIONES CONSIDERANDO FINANCIAMIENTQ

( MILES DE PESOS )

LIQUIDA
RUBROS 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 CICN
A, Flujo Original de Inver
siones. -37 680 H-20 749
Cuadro No. 1
B, Préstamos a Largo Plazo +35 €20
C. Amortizaciocnes de Présta
mos
Refaccionario
Fosoc - - -1 287|-1 516[-1 783|~2 099§{~2 471{-2 909{-3 425{-4 032]-4 747
Boo.Primer Piso nd - 173~ 434{~- S84{- 286}-1 87
Habilitaci6n o Avio
Fosoc - - 569/-1 295|-1 539|-1 828)-2 172 !
Banco Primer Piso - =395/~ 531 ‘
[
i
D. Intereses Durante Perfodo}- 1 910
E. Flujo Ajustado para las - 3960| -1 137 -3 547]-3 638]-4 397| -5 328]~2 471|-2 G09{~3 425|-4 032 [~4 747 }+20 749
Inversiones
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PROGRAMA

CUADRC

No., VIII.S
DE PRODUCCION CONSIDERANDO FINANCIAMIENTO
(MILES DE PESOS)

RUBRGO S 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11!
A.~ FLIJO ORIGINAL DE PRODUCCION +13 618]+13 791{+13 676|+13 615[+13 541]+13 461|+13 432{+13 300]+13 32]+13 285
CUADRO N° 2

B.- MAPCEN BRUTD MNTEC DE mrUme $12 Sti110 54gl:12 sa5ii32 £4¢1:22 sagti12 maglian sagliiz saglian sagliz sag
T05  cunpro N° 2

C.- INTERESES PRESTAMD LARGO PLA -4 787| -6 262 -5 509} -4 749| -3 818| -2 819 -2 451] -1 935( -1 28] -613
20

D.- AMORTIZACION INTERESES PAGA- -191| -101] 191} -101| -101] 101 -191f -102] -191| -301
DOS DURANTTF, FT. PERTORO DR o
INSTALACION

E.- MARGEN AJUSTADO ANTES DE TM- +7 566| +6 093] 46 846 +7 606 +8 537 +9 536 +9 904 1+10 420 [+11 027 +11 742
PUESTOS b- (c+d)

F.- REPARTO UTILIDADES (8%) © —654] -487| -si8| -so8| -esa] -763| -792| -maa{ -se2| -9

G.~ UTILIDAD NETA AJUSTADA (E-F) 46 9141 45 606 | +6 298] +6 998 +7 854] +8 773 | +9 112] +9 586 10 145 |+10 803

H1.- UTILIDAD NETA AJUSTADA MAS — +7 105| 45 797| +6.489| +7 139| +8 045 | +8 964 | +9 303 +9 777 [+10 136 Pm 994
AMORTIZACIONES PERICDO DE —
INS. (G+D)

T.- AMORTIZACIONES MAS DEPRECIA- 1693] 1693| 1693] 1693] 1693 1693] 21693| 1693] 1603] 1693
CIONES

J.- FLUJO AJUSTADO DE PRODUCCION 8 798| 7490] e 182} 8 832| 9 738} 10 657 | 10 996 | 11 470 12 029 | 12 687
{1+1)
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CUADRO No.

VIII.6

FLUJO NETO PARA EL EMPRESARIO

( MILES DE PESOS )

+ 76611 + 3943 + 4544

0 1 2 3 4 5 6 7 8/ 9 10 11
A. E;LUJO AJUSTADO DE - g
INVERSIONES - 3960 [~ 1137|~ 3547 - 3638|-~ 4397|- 5328{-~ 2471}~ 2909|- 3425|- 4032 |- 4747|- 20749
Cuadro No. 4
B. FLUJO AJUSTADO DE
PRODUCCION + 8798{ + 7490{ + 8183|+ 8882)+ 9738 [+10657| +10996]+11470 {+12029 [+12687
Cuadro No. 5
C. FLUJO NETO DEL E. - 3960 + 4485|+ 4410 [+ 8096{+ B808B7i+ 8045(+ 7997+ 7940} +20749
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ANEXO No.

VIIi.6.l

EVALUACION PARA EL EMPRESARIO

{ MILES DE PESOS )

FLUJO E, FACTOR AL FACTOR AL
AROS (a}) 200 % (a) (b) 150 %
(b) (c) (a) (c)
0 - 3 960 1 - 1 9en N 2 oc0
1 + 661 0.3330 2 551 0.4000 - 3 064
2 + 3 943 0.1110 438 0.1600 631
3 + 4 544 0.0370 168 0.0640 291
4 + 4 485 0.0120 54 0.0256 115
S + 4 410 0.0042 19 0.0102 a5
6 + 8 096 0.0014 11 0.0041 33
7 + 8 097 0.0005 4 0.0016 13
8 + 8 045 c.0c02 1.6 0.0007 6
9 + 7997 0.0001 0.8 0.0003 . 2
10 + 7 940 0.00001 0.08 0.0001 0.8
11 +20 749 0.000005 0.11 0.00004 c.8
T.I.R. PARA (E) = 150 + 12.67 = 162.67 %
T.I.R. = 162,67 %

V. A. (150 %)

- 3 960

+ 4 202

+ 242

X _ 242
S0 247 + 713

X = 12.67
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CUADRO No. VIII.?7

ANALISIS DE SENSIBILIDAD No. 1

VARIACION EN EL FLUJO MONETARIO DE LA EMPRESA COMERCIAL POR UN 5%
DE DISMINUCION EN LOS PRECIOS DE VENTA DEL LIMON FRUTA

( MILLONES DE PESOS )

RUBROS

1.- INGRESOS POR VENTAS

2,~ QOSTOS TOTALES

3.~ MARGEN BRUTQ ANTES
DEL REPARIO DE UTT

4,~ REPARTO DE UTILIDA-
DES

5.~ UTILIDAD NETA

6.~ DEPRECIACIONES Y
AMORTIZACIONES

7.~ FLUJG DE PRODUCCION
8.~ FWJO DE INVERSIONES

9.~ FLUJO NETO PARA IA
E.C.

-37 680
37 680

242 769

241 ole
1 753

140

e
o0
e
L

693

+ 3 306

3 306

+ 3

2 3 4 5
769242 769{242 769) 242
016241 016{241 016{ 241
1 753) 1 753 1753 1
140 140 140
1613 1613 161 1
1 693 1693 1693 1

306]+ 3 306{+ 3 306/ + 3
3 306] 3 306f 3306 3

769
0l6

753

140

613

693

306

242 769
241 016

1 753
140

1613
1693

+ 3 306

3 306

242 769
241 016

1 753

140

1613
1693

+ 3 306

3 306

242 769
241 016

1 753

140

1613
1693

+ 3 306

3 306

242
241

-

+ 3

769
0l6

753

140

613
693

306

306

10

242 769
241 016

1 753

140

1613
1693

+ 3 306

3 306

11

le20 749
20 749
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EVALUACION PARA LA EMPRESA COMERCIAL

CUADRO No. VIII.7.1l

( MILES DE PESOS )

FLUJO NETO FACTORES AL FACTORES AL
AROS E.C. 5% 4 %

(a) (b) (a) (b) (c) {a) (o)
0 - 37 680 1 -~ 37 680 1 - 37 680
1 + 3 306 0.9524 + 3 149 0.9615 + 3179
2 + 3 306 0.9070 + 2 999 0.9246 + 3 057
3 + 3 306 0.8638 + 2 856 0.88%0 + 2939
4 + 3 306 0.8227 + 2720 0.8548 + 2 826
5 + 3 306 0.7835 + 2 595 0.8219 + 2 717
[ + 3 306 0.7462 + 2 467 07503 + Z6i3
7 + 3 306 0.7107 + 2 350 0.7599 + 2 512
8 + 3 306 0.6768 + 2 338 0.7307 + 2417
9 + 1 306 0.6446 + 2131 0.7026 + 2 323
10 + 3 306 0.6139 + 203 0.6756 + 2 234
11 + 20 749 0.5847 + 12 132 0.4606 + 13 292

T.I.R. PARA LA E.C. =4 + 0.96 = 4,96

T.I.R. = 4.96 %

V. A. (5 %)

- 37 680

+ 37 598

- 82

V. A. (4 %)

~ 37 680

+ 40 159

+ 2 429

X

I ZI5 ¥ 82
b4

= 0.96



CUADRC No. VII

1.8

ANALISIS DE SENSIBILIDAD No.

2

VARIACION EN EL FLUJO MONETARIO POR AUMENTO DEL 5% EN LOS COSTOS
VARIABLES DE PRODUCCION '

( MILES DE PES0S )

RUBROE 0 1 2 3 a 5 6 7 8. 9 0 1
1.~ INGRESOS FOR VENTAS 253 s62] 253 5621253 562|253 562|253 562] 253 562 253 562|253 562 253 562253 562
2.- COSIOS FLIOS 13 276] 13 276| 13 276] 13 276] 13 276] 13 27¢ 13 276] 13 27¢] 13 276} 13 276
3.~ COSTOS VARIABLES DE 239 127|239 127]239 127|239 127}239 127} 230 127 239 127{239 127 239 127{239 127
PRODUCCICN :
4.~ COSTOS TOTALES 252 403| 252 403|252 403|252 403|252 403|252 404 252 403|252 403 252 403|252 403
5.~ MARGEN BRUTO ANTES 1150] 11s9] 1150 11se] 1ase] 1159 11s8] 11ss 1 159) 1 1S9
DE IMPUESTOS
6.~ REPARTO [E UTILIDA-
DES (8%) 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93
7.- UTILIDAD NETA (5-6) Loce| 1o066| 1066] 1o66] 1068] 1064 1066] 1066 1066| 1 066
8.~ DEPRECIACIONES ¥ - 1693 1693l 1693 1693 1693 1699 1693] 1693 1693] 1693
MMORTIZACTCHES
9.~ FLUJO O PRODUCCION 2 70| 2750 2 750 2 78] 2 7s9) 2 759 2758 2 759 2 759 2 759
. + 8
10.~ FLUJO DE INVERSIONES | ~37 680 +20 749
1l.- FIUJO PARA LA EMPRE | -37 680 | + 2 7500+ 2 759+ 2 759)+ 2 750+ 2 759 + 2 750)+ 2 759 |+ 2 759 [+20 749

SA ORMERCIAL

+2759]+2749
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ANEXO No. VIII.S8.1

EVALUACICN PARA LA EMPRESA COMERCIAL

( MILES DE PESOS )

FLUJO NETO FACTORES AL FACTORES AL

AROS E.C. . (5%) (2%)
(a) (b) (a) (b) (c) (c) (a)
] - 37 680 1 - 37 680 1 - 37 680
1 + 2759 0.9524 + 2628 0.9804 + 2 705
2 + 2759 0.9070 + 2502 0.9612 + 2652
3 + 2759 0.8638 + 2383 0.9423 + 2 600
4 + 2759 0.8227 + 2270 0.9238 + 2549
5 + 2759 0.7835 + 2162 0.9057 + 2499
6 + 2759 0.7462 + 2059 0.8880 + 2450
7 + 2759 0.7107 + 1961 0.8706 + 2402
8 + 2759 0.6768 + 1 867 0.8535 + 2355
9 + 2759 0.6446 + 1718 0.8368 + 2309
10 + 2759 0.6139 + 1694 0.8203 + 2263
11 + 2759 0.5847 + 12 132 0.8043 + 16 688
T.I.R. PARA Lh E.C. 2 ¢ g 79§ . 22‘;42

T.I.R.

3.42 %

V.A. (59

- 37 680
+ 33 436

- 4244

V. A. (2 %)

- 27 680
+ 41 472

- 3792

x _ 3792

+ 3 732
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CAPITULO X

gl

ORGANIZACION DE LA EMPRESA

La organizacién propuesta para la empresa se compone de -
tres niveles:

- Decisién
- Mando
- Operativo

A cada nivel se da una subdivisifén de funciones gque se -
cumplir&n de acuerdo a los objetivos de la empresa en ba-
se a las Bases Constitutivas de la Cocperativa y los re--
glamentos que al efecto se elaboren.

El reglamento tendr& como fin regular las actividades de
los socios debiendo quedar aprobado en acto de Asamblea -
General de Juicios.

La personalidad Jurfidica de la empresa serd una Sociedad
Cooperativa de produccién de responsabilidad limitada.

A continuacién se describen las funciones de los distin--
tos Organos de la Sociedad.

9.1 Isamblea General de Socios

La Asamblea se constituye como la autoridad supremna
de la Sociedad en la que se delibera y se toman de-
cisiones que en consonancia con los estatutos obli-
ga a todos los accionistas presentes, ausentes y 4i
sidentes.

Sus acuerdos doberfn ser cumplidos pcor todos los ac

cionistas de la sociedad y ejecutados por el Conse-

igs



jo de Administracién.

Las facultadcs de la Asamblea de Accionistas son -

las siguientcsﬁ_““

Por votacién ejerceré sus funcxones a través de -

asambtleas ordlnarlas y extraord;nar:as.

Las asambleas ordinarias se celebrarin al finalizar

cada ejercicio social y se tienen las siguientes =~

funciones:

I.

II.

IIX.

Iv.

Conocer de los internos que rindan al Conse-
jo de Administracién, los comisarios y comi-
siones especfficas sobre la actividad de la

sociedad en el ejercicio inmediato anterior.

Nombrar a los miembros del Consejo de Admi--
nistracién, a los Comisarios, Comisiones Es-

peciales y Gerente de la Sociedad.

Discutir y aprobar en su caso el balance ge-

neral al finalizar cada ejercicio social.

Recepcibn, discusibn y aprobacifn en su ca--
so, de los presupuestos y estudios financie-
ros de la Sociedad.

Las Asambleas Extraordinarias de Accionistas
se reunir&n en cualquier tiempo en que sean
convocadas y se ocuparan de los siguientes -

asuntos:

I. Admisidn de nuevos miembros, separaCL6n '

y exclusifn de 8stos. :
II. Reformas que se hagan al pacto socxal
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III, Disolucibn y liquidacién de la Socie- -
dad, [
IVv. Los asuntos~q¢e:c9nf¢fme;a‘lOs_Estatu--

tos requieran gquorum.especial. .

Consejo de Administracién

El Consejo de Administracifn es el frgano que cjecg«

ta las decisiones tomadas por la Asamblea de Accio-

nistas y estard formado por un Presidente, un Secre

tario y un Vocal. Sus facultades serdn las siguien

tes:

1.

Representar a la Sociedad para actos de admi
nistracién y dominio.

Presentar a la Asamblea General de Socios el
Presupuesto Anual de la Sociedad para su dis
cusién y aprobacién en su caso.

Someter a la consideracién de la Asamblea de
Socios, los planes de operacifn, programas -
de financiamiento e inversiones, para su -

aprobacién en su caso.

Cumplir los acuerdos de la Asamblea de Accio

nistas.

Tomar las medidas necesarias para-la-buena -
marcha de las actividades de la Sociedad.

Sesionar peri6dicamente 'y dc’ ar.,

185



Consejo de Vigilancia

El Consejo de Vigilancia cs el Srganc superviser de

los acuerdos de la Asamblea General de Socios., Vi~

gila el cumplimiento de los acuerdos cn todos sus =

puntos.

1.

Sus funciones son las siguientes:

Cuidar que los planes de operacién, trabajo
y servicios se ajusten a lo acordado y pro--
gramado. '

Examinar la contabilidad.

Vigilar que los socios cumplan con sus obli-
gaciones.

Informar a la Asamblea General de socios de
las irregularidades observadas y proponer -
las medidas para corregirlas.

En general, fiscalizar y vigilar en la forma
m&s amplia, la buena marchsa de la Sociedad.

Gerencia General

Seri nombrado por la Asamblea General de Socios.

Sus funciones serin las siguientes:

l.

Supervisar el trabajo del Departamento Admi-
nistrativo y del Departamento de Produccién.

Super?isar;lg’caj: a tréjés;de arqﬁéos,perig,

dicos. .

Revisién de néminas, prestaciones sociales,
etc. o o : '
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4. Proporcionar la informacidén gue requiera el
Consejo de Adminsitracidén y el Consejo de Vi

gilancia.

5. Autorizar oportunamente las compras de insu-
mos.
6. Observar que las ventas y contratos celebra-;;

dos se cumplan'

”1 -

De todo lo anterxor reportur per16d1camente a: las

instancias superlores.

Departamento Administrativo

Las funciones a desarrollar por este Departamento

serdn las de captar, registrar e informar de las
operaciones que se realicen por la cooperativa y -

mantener informada a la Gerencia General. Ademés

proporcionard los servicioz de control de personal,
pago de salérios, elaborar& los contrcles de venta
comprobando formulizacibn, estableceri contacto --
con organismos coficiales y con la empresa privada -
con vistas a colocar la produccién oportunamente.
Ademds de lo anterior realizard los estudios de mer

cado que le solicite la Gerencia General.
Departamento de Produccién

Zus funciones ~on las siguientes:
Efectuar las actividades relaciocnadas con la selec~""
c16n, lavado, cencerado, clasificacién y empaque del

1im6n de acuerdo con las normas t8cnicas estableci-
das. o ‘
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Efectuar las actividades relacionadas con el proce-
so de extraccidn del aceite esencial de acuerdo con

las normas de calidad establecidas.

Reportar diariamente a la Gerencia General acerca -
de los vclimenes de limSn frutz y 1imdn industrial
procesados y que requieren su comercializacibén deta

llando los distintes tipos de calidad del producto.

Solicitar una oportunidad de todo tipo de insumos -
gue se requieran en base al programa de actividades
previamente elaborado repcrtando a la Gerencia Gene
ral sobie cualquier problema gue se presente en el

suministro de los insumos recesarios.
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ORGANIGRAMA DE FUNCIONES

ASAMBLEA GENERAL
DE_SQCIOS

CONSEJO DE

CONSEJ0 DE

ADMINISTRACION

GERENCIA GENERAL

DEPTO.
|ADMINISTRATIVO

AREA
CONTABILIDAD

AREA DE PER-
SONAL Y SER-
VICIOS.

© CONTABILIDAD
*® PRESUPUESTO
® CAJA

® PERSONAL

® SERV. GRALES.
® INTENDENCIA

© MANTENIMIENTO
® TRANSPORTE

I

DEPTO. DE
PROMOCION .

AREA DE COM- AREA
PRAS Y VENTAS INDUSTRIAL
® VENTAS © PRENSADD
®INVEST. DE MERCADO « DESTILACO

® MERCADO

@ MANTENIMIENTO

AREA DE
EMPAQUE

& LAYADO
o ENCERADO
® SECADO
©® SELECCION
® CALIBRADO
© ENVASADO
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