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CAFITULO I.-

INTRODUCCION. 

En la economía del México contemporáneo las actividades agro­

industria1es han tenido gran importancia. Históricamente, el 

movimiento revolucionario de 1910 se originó en gran·medida -

por la precaria situación que ~revalec!a entre la población -

campesina durante el porfiriato. 

Desde esa época la estructura económica nacional ha cambiado 

sustancialmente y en ello el sector agroinduatrial ha ejerci­

do una influencia definitiva y se ha transformado a s! mismo. 

El eje del cambio ha sido 1a Refonna Agraria, que modificó ra 

dicalmente la tenencia de la tierra y la aaignaci6n de los re 

cursos agr!colas, lo que hizo posible el crecimiento de esta 

actividad y la generación de excedentes financieros que per-­

mi tieron una evolución acelerada del resto de la economía. 

El origen de la industria azucarera se remonta al año 1493, -

cuando Cristóbal Col6n trajo la caña de azúcar a nuestro con­

tinente, sentando las b~ses del modelo de producción para mu­

chos países tropicales de la región. En ·México el azúcar es 

extraída de la caña de azúcar, la cual es una planta tropical 

y subtropical que requiere un clima húmedo y cálido con llu-­

via abundante. 
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:.e 13. saca.ros~ t:xtraí"i::~ de la. ca~:c. Je azúcar se J:'U·:::de obtener 

aje~~s del az~car, a~günos subproductos como: ~ieles incrist~ 

lizables, alcohol etílico, b'3.gazo y varios ácidos utilizados 

;;;!1 la sucrcqv.i:nica. 

Asimismo, la r3!?la iniustrial se divide en los sectores agrí~ 

cola, que atiende el cultivo de la caña de azúcar; e indus~ 

~rial, que se inicia con la moliend~ y termina con el empaca­

do del producto. 

r.a importancia de la industria azucarera, tanto en términos 

nutricionales como económicos, radica en su papel principal 

de energético alimenticio de bajo precio orientalo a la sati!!_ 

facci6n de los requerimientos de consumo popular, y en su f~ 

ci6n como proveedora de materia prima para numerosas indus~ 

trias de la rama alimenticia. 

~ az~car fué uno de nuestros productos importantes, que fav~ 

recieron la balanza comercial del pa!:s. Pero en la actuali~ 

.:!ad depende:-:os del exterior para cubrir parte i:nportante del. 

consumo nacional. La in~ustria azucarera afronta una profun­

~a crisis ~roductiva, y se debe hacer todo lo posible por a~­

~entar la producción para que vuelva a pennitirnos la capta~ 

ci6n de divisas; p~ro ésto de~enderá del esfuerzo conjunto y 
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cooriinalo de los Jistin~os sectores que partici~an en el pr~ 

ceso prciuctivo y administrativo de la Industria Azucarera Me 

xicana y del grado de cocsistencia y congruencia de las ~olí­

ticas que para tal e~ecto se proyecten e implemen~e. 
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CAiITlJLO II. 

SITU,\CICN AC'I'C.'..L.-

Actualmente la iniustria azucarera nacional afronta dos gran­

des retos desde el punto de vista de la producción y comerci~ 

lizaci6n, lograr el abastecimiento del merca1o interno y la -
reincorporación de su presencia en el mercalo internacional. 

La industria azucarera mexicana que nace hace 450 años en el 
~atado de Veracruz y q~e representa la primera agroindustria 

del país, logr6 en un lapso de 32 aüos (1947-1979) proveer a1 

mercado nacional, no obstante que el precio de azúcar se man­

tuvo sin variación por amplios períodos, y generar excedentes 

de exportación (con excepción de 1976 y 1977), siendo de par­

ticular relevancia los volmnenes exportados de 1960 a 1974. -
Sin embargo derivaio de la crisis de producción de la indus-­

tria azucarera que se ha venido gestando desde los '11.timos a­

ños de la d~cada de los sesentas, se ha tenido que recurrir a 

la importación de la az'l1car en los años de 1980 y 1981, y se 

tienen expectativas de importación de cuando menos en los pr2 
ximos 6 años, de no impulsarse en forma definitiva a esta in­

dustria. 

En el desarrollo iel mercado del azt1car en r.Mxico se aprecian 

claramente cuatro etap~s diferentes a1 tomarse en considera~ 

ción el Jinamismo de la producci6n y el consumo así como el 
volt1men d3 export~ci6n de la industria. 

La primera abarca un periodo de diez años de 1947 a 1957 el -
cual se car3cteriza por un elevado ritmo de crecimiento de la 

demanda y la pro:iucci6n y el inicio de la participación de r.l_! 

xico en el merc~lo internacionaJ. de este producto con volúme­

nes que no rcb3san las 100 000 toneladas. 
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La segunJ.a tambi~n por un ~eríodo de Jiez aoos (1957-1967), -
tiene como rasgos };iarticulares el gran J.inanismo de la l:Jrodus 

ci6n (8.6% anual) acompanado por una disminución del ritmo de 

crecimiento de la demanda respecto a la etapa anterior, lo ~ 

que permite la generación de importantes excedentes destina~ 

dos a la exportación. 

En la tercera etapa de 1967 a 1974 se presenta prácticamente 

un estancamiento en la producción nacional, mientras que el -

consumo mantiene su ritmo de crecimiento, lo que a la postre 

redundó en el abandono de su participaci6n en el mercado in~ 

teniacional. 

En la etapa actual, durante el per:!odo de 1975 a 1981, no se 

logran alcanzar loa niveles de producción del año de 1974, con 

excepción de 1978 y 1979, mientras que el consumo mantiene una 
tasa de crecimiento del 5% anual, dando lugar a recurrir a las 

importaciones en los años de 1980 y 1981 para asegurar el abas 

tecimiento del mercado nacional. 

A.- Desarrollo del. Mercado Interno. Período 1947-1957 

Pocos años después de terminada la Segunda Guerra Mundial 

y hasta 1957, la industria azucarera presenta un elevado 

dinamismo de su producción (7.6% anual), como consecuen­
cia de las importantes inversiones llevadas a cabo a fi­

nes de la década de los cuarenta. Por su parte, la de-­

manda muestra un crecimiento similar al de la producción 
por lo que sólo se generan excelentes de ex:portaci6n que 

no rebasan las 100 000 toneladas. Estas exportaciones -

se colocan en diversos :países en donde los Estados Uni-­
dos representaron una proporci6n inferior al 30%, con --
excepci6n del ~ltimo año (45.8%). 

.-

La participaci6n de T(éxico en el meren.do pr~fere:1cln.l 1"".le 



ricanc ti·· :>e .:..ug::1r a .t-a.rtir d3 ::>t; L8y Azucarers. de l94c·, 

me.ianLc •.l e3tableci~iento de cuotas Je exfor~~cidn, a­

de~ás ie _t:ar1-i ci l,a.rse e en volú:-1enes a.lieion'.ll s:~ tan to p~ 

ra cor.-,_¡;L~r:; :.::ar cuotas '-!.Ue no 1,udieron cubrir otros paí­

ses, como ~or aumentos del ~ropio consumo de los 3stados 

B.- ~.:~rcado :::X terno.- Período 1958-1967. 

A partir de 1958 dos hechos importantes determinaron el 

mayor ritmo J.e crecimiento de la producci6n de azúcar en 

México (8.6~ a:'1ual). E1 nuevo precio de venta de azúcar 

fijado en ese ano y la extraordinaria a~ertura del mere!!_ 

do norteamericano a _t;artir de 1960 debido al bloqueo del 

Gobierno de los Estados Unidos a Cuba, país que abaste-­

cía su consumo con importantes volúmenes. Estas dos si­

tuaciones relevantes coxbinadas con la disminuci6n del 

ritmo de crecimiento ~e la demanda interna respecto al -

período anterior (del 7.5 al 5.5% anual) penniti6 concu~ 

rrir al mercado internacional del.azúcar a partir de 1960 

con volilinen superior a los 350 000 toneladas, alcanzando 

en algunos años .niveles cercanos a las 600 000 toneladas. 

Estas export'.lciones se destinaron principalmente al mer­

ca1o norteamericano (entre el 80 y el 100% de las ventas 

totales). 

En cuanto a la obsolesencia, en 1974 menos del 10% tenía 

14 años de operación, el 30% entre 15 y 30 años y el 6D% 

~ás de 30 a~os, lo ~ue ~etermin6 que el rendimiento en -

fábric'.1 baj'.l.r.J. de poco m1s del 9-;.{, en la década. de los -­

cuarenta al 8.6% promeiio nacional en 1974. 

~ 1973 :r 1974 la froluccidn mostr6 alguno3 signos de r:::, 

cuperación c..;n aumentos anuales de 9.9% y del 2.2~ rez:v-~ 

tivar.i 1mte, si tua.ci6n influida por los nuevcn ;;recios i.n-
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ternos del azúcar establecidos en fir1es :le 1970 y por las 

las expectativas de mayores vent.-..1.s al .exterior las cuales 

tenían una elevada rentabilidad. 

Respecto a la demanda. de a.zlicar, ésta mantuvo práctica-­

mente el ritmo de crecimiento del periOQO anterior con~ 

na tasa anual de 5.3%, constituída por un 7.8% anual del 

consumo industrial y del 3-7~ anual del doméstico, este 
último similar al crecimiento de la población. 

No obstante el estancamiento de la producción y el conti 

nuado aumento del consumo, gracias a las inversiones re~ 
lizadas para crear una importante capacidad de exporta~ 

ci6n en la industria azucarera en la primera parte de la 

década de los sesentas, en este período analizado de 1967 
a 1974 se alcanzan los mayores vollhnenes de venta al ex­

terior con un promedio anual de 575 000 toneladas que r~ 
presentaron el 24% de la producción anual. Estas expor­

taciones se destinan a abastecer el mercado de los Esta­

dos Unidos, siendo el año de 1974 el ~ltimo en que Méxi­

co concurrió a dicha mercado, al darse por tenninado el 

"Sugar Act" que penni tía un comercio en el. mercado pref~ 

rencial con ese pa!s. 

En resúmen, l.a rentabilidad de la exportación en este p~ 

r!odo y el ajuste de precios de 1970, no fueron suficie~ 
tes para contrarestar el desestimulo a l.a inversi6n deri 

vado del. congelamiento de los precios internos de venta 

de 1958 a 1970 y del insignificante aumento de los pre-­

cios de liquidación de $ 0.43 por kg. de 1958 a. 1975. 

A fines de este periodo se detecta clar~~ente el p~ligro 
de que la industria azucarera nacional pudieri dejar de 

participar en el merca.lo internaci~nal y dejar ue ab:ist!:_ 

cer el mercado interno y por tanto te~er que recurrir a 
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las i~portaclo~e~. ~or e~t3 r~z6n, ec el a~o de 1975 se 

plan '."..ea .le nuev'l cüen La una reestructurs.ción de la indus 

tria !-l.I"a ·.::Vitar -l'.lL: la crisis se ~rofunJizara aún ::::ás • 

.'J.- Crisi3 .:e -'.ro:iucción y 9epend.encia r.:xterior. Periodo 75-81. 

En es~e período la industria registra una profunda cri-­

sis ~roductiva puesto que, de los siete a~os de r~feren­

cia, en cinco clisminuyó su producción resJiecto al aíí.o -­

prece~ente, en uno de ellos (1979) se estancó y sólo en 

1978 se obtuvo un incremento significativo del 12.1~; -­
por esta razón el nivel de proiucci6n al.canzal-o en la 11!, 
tima zafra 1980/81 fue prácticamente el mismo que se lo­

gró 12 años antes. 

Esta profunda crisis tuvo su origen en diversos factores 

de gran complejidad que se abordarán con mayor amplitud 

posterionnente sin embargo, se pueden destacar la falta 

de un cuantioso programa de inversiones en la etapa an~­

terior (1967-1964) dirigido tanto a la construcci6n de -

nuevos ingenios como al reemplazo de equipos obsoletos, 

que pennitier-a asegurar el abastecimiento futuro de la d!:_ 

mania interna y consolidar la capacidad exporta.dora de -

la industria; los menores iniices de productividad refl~ 

jados en el. aumento sustancial del tiempo perdiio hasta 

alcanzar un 30% en la 111 tima zafra, y el menor aprovech.!!, 

miento :le la sacarosa; la utilización de una materia pri 

ma de baja calidad (menor contenido de sacarosa y una 

proforción mayor de fibra en la caña); y, una vez más se 
repitió el mismo error, el congelamiento de los precios 

de liq~idación y ie venta ael azúcar durante los a~os de 

1970 a 1976. 

Por otra parte, es de señal~rse que la evolución produc­

tiva :le la. iniu3~ria, antes comentada, tuvo un .i-·rofundo 

i:npacto en lr.:.3 .'..:::tivi:iales ::igrícolo.s al frenar el d·Jsa--
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rrollo del campo. En efecto, en los 10 últimos a~os la 
superficie in.iustrializ:.:.da rnostr6 V3riaciones poco 3igni 

ficativas alrededor de la.s 450 000 has., quedándose caiia 

parada por un total de 9 614 000 ton. que significó de~ 

jar de proaucir aproximadamente 820 000 ton. de azúcar 

en este período. 

Por su parte, la demanda de azúcar registró una tasa de 

crecimiento anual de 5~ en el perío1o de 1974 a 1981, ~ 
siendo influida básicamente por el irracional aumento del 

consumo industrial que alcanzó una magnitud de 9-3% anual 
ya que el consumo deméstico mostró un crecimiento modesto 

del 1.1~ anual., inferior al de la población. 

En 1981 el consumo por habitante en México fue de 45.lkg. 

que resulta ser dos veces mayor al consumo por habitante 

mundial y similar al de Et¡ropa y América del Norte. El. 
consumo industrial por habitante en este mismo año ~ué -

23.7 kgs. (en 1970 era de 15.3 kgs.) seguramente uno de 
los niveles más elevados del mundo, mientras que el con­

sumo doméstico por habitante tuvo un ligero descenso de 

21.7 Kgs. en 1970 a 19.4 kgs. en 1981. 

Fi consumo industrial básicamente esta detenninado por -
las compras de azúcar de la industria embotelladora, la 

cual en 1980 representó cerca del 30% del consumo total 
y más del 50% del consumo industrial. La industria dul­

cera y las panifica.doras· representan el 13~b lel consumo 

industrial respectivamente. 

El consumo de azúcar ~or la iniustria embotella~ora qu~ 

prncticamente mantuvo un nivel alrodelor de l?s 450 000 
ton. de 1969 a 1974, en los siguiente::; seis a·iios aumen"t6 

en tal magnitud ~ue duplicó. su con0umo al alcanzar en --

1980 un nivel de 846 621 ton., por lo que Gsta inlustria 
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de e::il.r:.3 .:.:oi tr;:.nsn:.icion;:iles fue ls. qu·:: obtuvo m01yor pro­
vec!10 l~l. _¡:recio s~b.;i:l.ia:lo al que se venle el azúcar. -
En otr-.~3 ~·_:librr.1s una i:r,;,ortant:::: _iJro1,orciór. .iel O.!JOYO fi 
nanci•:r.:, del Gobi·~r.10 ~eeJer::il a la. in1ustri3. azucarera -
nacion~l y la tot~liJaJ del co~to le las importaciones -
de a.z'1Z!e:..:' sólo si:::'ven ;:iara beneficiar y g.o;nerar grandes 
utili.J.01.:J.es en la in'1ustria refresquera.. Sstas empresas 
h3.n listorsion:J.lo los hó:bi tos de consumo de la población 
apoyaio~ en amplios y co,:itosos esfu-::rzos de publicidad., 
a tra·:ss le lo. venta de un prolucto con nulo poder nutri 
tivo, y que en 1979 llegó a un consumo por habitante de 
75 litros, uno de los más elevados en el mundo. 

Si el consumo Je azúcar de la industria embotelladora se 
hubiera m3.ntenido estable de 1975 a 1981, como 'se prese~ 
t6 durante el período de 1969 a 1974, el consumo de azú­
car hubiera crecido a una tasa del 2.6~ anual y, aún con 
la crisis productiva de la industria azucarera, no se h~ 
bría tenido que recurrir a las importaciones para abast~ 
cer el mercado nacional. Sin embargo, ésto no sucedió -
así, y la industria azucar~ra perdió su capacidad de ex­
port3ci6n y en 1980 y 1981 se tuvo la necesidad de reali 
zar importaciones por 674 244 ton. y 563 000 ton respec­
tivamente, con un valor acumulado en los dos años de a-­
proximaiaoente $ 6 185 millones. 

Para el a:J.o de 19J2 se esp•;ra una recuperación de la -­
protlucción de azúca.r con un nivel de 2 750 000 ton. que 
frente a un consumo estimado de 3 190 000 ton., será i~ 
dispen3able llevar a cabo, por tercer a~o consecutivo, 
im~ortaciones del ord.en de 700 00 ton. 
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C.\:!: I1'i..:LO III .-

CAR\CT"SRI31'ICA.3 T ::CIHCAS :EL PRCJUCTC Y )3 LOS SUBYRO)UC'.!.'OS .-

A.- Descripción, Usos y Clases.-

si azúcar es una sub3tancia cristalina y dulce, de incol.9_ 

ro a blanco o café claro, dep~n:liendo del gra..io de pureza 

que posea. Se produce a partir de la evaporación y cris­

talización del jugo extraído de la caña de azúcar o de la 

remolacha azucarera. 

Casi toda el azúcar es suministrada por la caña dulce en 

los países cálidos y por la remolacha en la zona templa­

da. En ambos casos se emplean los mismos procedimientos, 

sólo difiere la elaboración del jarabe. 

El azúcar crudo (mascabado) es el pro~ucto cristalizado 

constituido esencialmente por sacarosa obtenida por cen­

trifugación de una mezcla de miel y cristales de azdcar, 

sin eliminar después de la centrifugación la pel~cula de 

miel que los cubre. La miel en donde se obtuvo la mezcla 

no deberá haber sido sometida a un proceso de refinación. 

El azúcar blanco directo granulado, también conocido co­

mo azúcar est~ndar blanco, es un producto sólido, consti 

tui do esencialmente IJOr cri:-talas 3·;.el -to::: •l;:, 3:., :- :ir:1.3'.1 :¡ 

que no han sido sometidos a un proceso de refinación. 

El azúcar refina..io es :=l .i:-roJucto obteni'1o for purifica­

ción y decoloración del azúcar crudo, meJ.iant· un _t;roce­

dimiento de refi:n.ción C01' c~fftón ac"'..i valo • 
. · 

Las industri~s ~eJic~d::i.s ~ l~ cl~tcraci6n Je c=r~u: s, ~ · 

lletsis, _f>::m, dulceo, c:;ocol:.i'.~s y b~.ti.>"t:c: 11t:iliz::in el a­

zúear :;.mo end.·_:lcor'.l:·,,e: :l·.: --:c;:J l~,rc.·..;::to~i. :~n :;~1: 1~c ;iu: 
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L3.s inJ.ustria.s J.e ¡.;reductos lácteo;;:; y emIJaca,1ora, la u­

tiliz::i.n t:..unbién co:no conservador. 

31. azúcar líquida, es muy usado en lo. prcpar::i.ci6n de ali 

mentes, pues reduce los costos de ma~ejo y operaci6n. 

Además de l;J.s d.istintas clases de azúcar enuncia:ias, e-­

xisten otros tipos de azúcar que son: 

Azúcar no centrifugado, es el yroducto s6lido que se -

obtiene directamente :por concen ::;raqión del guara¡10 el!:, 

rificado o sin clarificar. Se denomina 11 pil.oncillo o 

panela". 

Azúcar granulado, es el producto constituido por cris­

tales aislados de azúcar. 

Azúcar moldeado, es el aZlicar en fonna de tabletas, c~ 

bos, etc., corl~tituído por cristales de azúcar aglome­

rados. 

B.- Normas de Calidad.-

La industria azucarera es una de las agroindustrias que 

cuentan con un mayor número de estándares analíticos en 

cada una de las et3.~as del proceso. En ellos se analiza 

con gran detalle, tolos y cada uno de los ~omponente~, -

tanto f!sico2 y químicos, con lo que se garantiza la ca­

lidad del energético. 

Durante los años de 1976 y 1977 se observ::; un creciente 

interés por analizar en.da un:J. ele la.s .Jiforont _ __cs ct~1p::i.s -

del proceso de elaboración del azúcar, consecuencia J.s -

elio es la instrument·1ci6n de 18 y 14 1:orm:>.s oficii:.lcs, 

dur::i.nte esos a~o3. 
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Eor lo i~s res~~ct~ ::i lL fabric~~i6~ Je azJcar reCinala, 

~3 t:!!"l ... ..!I' ~ .. ·.1.:.sc::.b-''lc, 1·"1~ norm~s le co.li 18.. l da t:..n de los 

a~os 19~3, 133J y 1977 resyectivam9ntu. Cabe resaltar -

el :--,,~c:-.o l::: -au;; a exce,t-ei6n le la r:orn:J. sobre 13. fabrica 

ci6n :le azúc.:r est:1nd::!r, publicada en 1980 hasta el pre­

se:,t,f: ¡;,o (19 ;-2), sis~:~r. vi¿;;ontcs l::is otras lo:::i normas -

d•.: c:Jli·::;i~, ::ü tuaci6n que hace SUf-'oner un marcado inte­

r~s ,~n 13.s c.::..r:J.ctcrís tic as q_ue debe guc..rdar el azúcar es 

tdnJar, _¡,;or ser la que prescnt3 un m'J.;J•or consumo. 

C.- La ~tate ria J:rima .-

En ::l'Téxico, el azúc3.r es extraído comercialmente de la ca 

ña de azúc~r, la cu~l es una planta tropical y subtropi­

cal que requiere un clima húmedo y cálido con lluvia a-­

bundante. 

El material de siembra que se usa regularmente está cons 

ti tu!do por trozos de tallo ele la propia caña, a la cual 

se le considera como semilla. Es conveniente en la ~rá~ 

tica del cultivo utilizar trozos con más de una yema, ya 

que ésta es el agente reproductor. Los trozos de tallo 

deben ser de 25 a 30 cm. de longitud, los cuales pueden 

tener de dos a tres yemas según el t::una.ifo de los entre-­

nulos. Los tillos ma·luros y viejos son inaproj_jiados pa­

ra 13 siembra, por lo inactivo de sus yemas. Je ahí, que 

loz m•.J jo res trozos para siembra, se obtienen de plantas 

:le 3 a 10 meses de edad. 

El climJ. re~r-osenta un .i:--apel importante dsntro :.lel de­

sarrollo 18 l~ ~cLivilad agroindustrial del sector azuc~ 

rero, y:1 qu·= :::i base a las s·~ries históricas .JP- su corn-­

yorta;ni _ ntc ::;e el·:: t•3rJJina:i las fechas :n:1s aclecu:Jda:::;, tan­

to en 1 ~ r.:<~r~'7l'Jci6n do L.i.s si·?P.'"...-ras y labores :l'" corto 

!e l·:.;. c:J. ... .:. i ; ?..:::!car, e G"':Io 1:13 del inicio y fin de la Z:i 
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fr:i. 

En nu8stro p3.Ís el pcr:!'.oJ.o de za.i.'ra se inicia en los me­

ses de noviembre a enero y se prolonga hasta los meses -

de junio o julio siguientes. 

La fertilidad del su8lo, es la capacidad que éstos tie-­

nen para la producción de consechas. Todos los suelos -

poseen nutrientes naturales, mismos que se van agotando 

cada vez más, por la extracción continua que hacen 1aa -

plantas, por lo que es necesario aplicar fertiliza~tes. 

Por tal motivo, la recomendación de fertilizantes se de­

be fundamentar en el análisis del suelo, de la disponibi 

lidad de agua, del sistema de cultivo, del programa de -

cosecha y sobre todo de los costos ~ue éstos representan 

a:L cañero. 

En W.éxico, seg-J.n estudios de UUPA.SA se cultivan alrede-­

dor de 21 variedades de caña de azúcar, con diferentes 

reniimientos de sacarosa. 

Las cualidades inherentes a cada variedad de caña se va­

loran en base a su reniimiento de caña por hectárea, en 

el mayor rendimiento de azúcar en la caña y en la pureza 

de s~ jugo. Las variedades reducen su potencial de pro­

ducción, debido a la declinación propia del material gani 

tico y a las condiciones cambiantes del medio ambiente en 

que se desarrollan. 

El uso de herbicidas en la agroinlustria azucarera, es -

una melida. tr::mnitoriJ., FJesto :1.Ue l~::; m:llcz~s ;:.u;;lcm -­

brotar o g- r:;iicJ.r en c¡_¡:i.l;ic¡L:r momento. ::.or lo -i_UC se -

;ieben a_¡,;lica.r en c::1•1ti.:G.1, o_¡:ortu·;i ::..J. y forma t ll que 2. 

segur"'n un co:-i-,rol :.d,;cu;i.:o y econ6.:..'..:::o "ie !:'!::; m:;lcz;:i:::;. 
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L·:i. e::;. __ ..;. l·" az~~:J.::.· e3 •. r.~ ::_¡-:!i1a Gn 1reas agrícol.:ts cerca­

nas ~ -~J inco~lo3; co~oc!énlose 68taa ~o~o zon3s de in­

flu~ncis o le ab~3tccimien~o. Jic~as zon3s se estable-­

cen le ·:ic;,i, .rlo ;:::. la localización de loa ingcmios azi.;.car~ 

ro:: y :;o::i::m el C'.:.~.1cter :le interés n8.cional co:-i el Jecr_s. 

to :~~ero ex~clido el 24 de octubre de 1975. El conteni 

do Je ~ste Jecreto estimula con una serie de di3posicio­

nes la actividad agrícolJ.; ya que declara de interés pú­

blico la siembra, el cultivo, la cosecha y la industria­

li zaci6n de la caib. ;Je azúcar. 

En t::mto que el número de ingenios azucar,;ros ha pennan~ 

cido est~tico, el volúmen de caña molida ha tenido eta-­

pas ~erfJct~mcnte identificables: la ~rimera que abarca 

el período de 1970 a 1974, cuando se lograron incremen-­

tos, tanto en la inluatrializaci6n como en el rendimien­

to de los campos cañ roa, en éstos se pas6 de ó0.9 ton/ha. 

durante la zafra ie 1970 a 58.2/ton/ha., en 1974. Aquí 

cabe mencionar que adem1s de lograrse un importante ren­

dimiento en los cam!'os cañero.e;, t¡:unbién se obtuvo una 

proiucci6n recora de azúcar; 2'649 182 toneladas. Las~ 

gun:la etapa e'!llpieza cuando se descuidan las fases del 

cultivo y cosech::i. Je la caña, alcanzanio su nivel más ba 

jo en la zafra de 1976 en la que únicamente se obtuvie-­

ron 52.7 ton/ha., situación qua obligó al Gobierno Fede­

ral a to~ar mcdilas dr1sticas, como lo fué el cierre de 

la frcnter'.l a la exportación de azúcar, para poder satis 

facer l'.l Jem::i.n Ll de azúcar del _1.aís. 

A _p.i.rtir le l~ z3fra de 1977 y como resul talo le las me­

diJ.'ls i:nplc'7l·m t::i.J;¡.3, S'' lo;-ra aumentar el rendimiento -­

d::ü c:J.IDpo caiiero, al ¡;as::.r ie 67.2 a 73.2 ton/h3.., en --

1979. }0r 1ltimc, a pesar ie qu~ el ?rogra~a Integ::.al 

le 1~s1rroilo le l~ Industri~ Azuc'.lrer~ J.alo ::i. cc~ocer -

el 14 de ju~io lz 193J, el cual menciona la necesidal de 
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c :.r e:: rcnli~i0~to ~ro~~lio tle 74 a 77 tonelalas por 

hect~re~ a tr3~~a Jo una ~€c~ifica~i6:: le las l~borcs -

a.srícoi ::i.., r:: on ·~:-_f:;,sis e. _,..;:cLü en ob~s ·ie infr:>.estruc­

tur~, f rtilizaci6n, maycr!a de varieJales, co~bate de -

pl;;.¿;.:..s y :lemJs t ~cnicas de cultivo. I.os resul ta:ios han 

siic ,¡,,oco halaga:lores, ya que los reniimi· ntos por hect!! 

rea decreci:::ro:: h<J.sta 65.3 ton/ha., en 1981, como resul­

taio de ana falta de organización, ad.a""tación y procedi­

mientos alecu3.los .i!Or }'ar;;e de la gra::: mayoría ·.ie los in 

genios azucareros. 

D.- Suburoductos.-

1) Baga.za.-

El bagazo es el princi~al subproducto de la caña de -

azúcar. Su ind~strialización se ha enfrent3do a una 

serie de obst1culo3, entre los cuales destacan los si 

guientes: la discusión entre el cañero y el industrial 

acerca de qui~n es su ~roFietario, si el primero, el 

segundo o ambos. 

~ 1972 se estableció un compromiso por parte de los 

inlustrial~s, U.e dar una participación a los cañeros 

del 50~ de las utilidadea del bag~zo que se industria 

lice o comsrcialice. 

Bl b:1gazo com:;,,rcnde f:¡n:iamentaL"!l"'!nte tres a~licacio­

~es a ~nrtir ie su obtención COQO despcrlicio en la 

molienJa de la C3Ha. 

- Co'.Tlbustible. 

Crici~~~~~~t0 l~ ut!izaci6n ~e este ~~tcri~l a ni-­

vel n~~io~al consis~i3 en ser subatituto d~l petró-
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leo, .i:-.J.rJ. lJ. c:;ener:::.ción le v:o;.,.or en las c::i.Llcr::i.3. -
)e 3stJ. r:u.ncr3 norni<1lmcnte corrcs_¡,;onlcn le 300 a --

3l0 litroa de petróleo ~or ton¿l.J.la do b.J.g.J.zo, se -

estima que una tcnelaJa de bJGazo con 41% de hume~ 
dad produce igu.J.l cantilal d0 cüorí:i.n que 142 li-­
tros de petróleo. 

Celulosa.-

La ufilización mi1e importante que ha alcanzado el 
bagazo de ca:'ia, es en la industrias de celulosa y 

papel, que lo aprovechan como materia prima en la -
preparación de pasta celu16sica para la obtención de 
papel y cartón. 

La extensión en el aprovecl:am.iento del bagazo de -
caña para la producción de celulosa puede atribuí_! 
se fundamentalmente a su dis~onibilidad y accesib! 
lidad en los ingenios del pa!s, a las dificultades 
existentes para el abastecimiento de madera y a la 
la implementación y mejoras de la tecnología emple!:, 
da para la fabricación de celulosa, a p1rtir de ba­
gazo de caña (celulosa blanqueada y Gin blanquear). 

Tableros. 

El desarrollo de nuevao tecnolosías p::i.ra el agluti­
nado de materiales ha penni ti·lo la utilización J.el 
b~gazo en la fabricación de tableros aglomerado0. 
T~cnica.mente durante l::i. 11tilizaci6n del b':i.gazo, pa­
ra fabricar tableros debe tenerse en cuent~ el For­
centaje de fibras en l3. cafía, :isí como ~.l t..tma.1:0 ,!e 
las mis:n3.s. 

G:;.be S<;) .':.·J.L:r ·:1i..l.c _i.-'J.r-:i. L.i !'ro:~ "J.C e i 6:~ . .10 1 ic :>os t::ibl -
ros, se re.::.,u.icr.:: _: ... .:3..-_~' ..... :..~l :.r sl b.:.::~·-~0, ,t;or lo que 
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el b~gacillo ~~e s~ obtiene co~o resiluo ec el pro­

c ~,so i--U.ele :i.~.r:::v3cl:.~1r:::;e i:.~1ra o-troo fines co~o son: 

~-:::'o.~:.ic~.::.6;: ;le si.limen tos b_üanc :ca:los y fabric3.ci6n -

i~ furf~ral entre otros. 

2 )r.:ieles .-

Durante el proceso de elaboración del azúcar se oE_ 
tiene como subproducto las mieles. A trav~s de la 

mil..!l se ob'ciene alcohol, alimento baLmceado para -

gan~do, glicsrin~, algunos tipos de ácido, el azú-­

car li~:.iido y ~rcteínas de organismos unicelulares 

para consumo humano. 

En tolos los ingenios azucareros se producen las -­

mieles incristalizables o melazas, mismas que cons­

tituyen un mucilago de alto poder nutritivo, usadas 

como co~plemento de algunos forrajes y esquilmos: -

de maíz, frijol, cebada, sorgo, etc. 

Con la fuesta en. marcha del l'rograma Nacional de I!,!. 

tegraci6n de las i'f:elazas a la Ganadería, illfrASA PO!,!. 

drá en manos del ganadero l~s cantidades que requi~ 

ra je ~elazas, ~ara que en la medida que se logre un 

mejor pie de ganadería con el aprovechamiento de las 

~elazas, se irá sustituyendo el consumo de granos en 

los forrajes y así, ~stos quedaran íntegramente para 

la alinentaci6n. 

3) Al~ohol .-

Zl alco~ol es un~ solución acuos3 de otanol con las 

i:n~-...r.' Z'.lZ .:i_uo L.1 ::.c ompaüan, con grnlu::i.ción r:ia:i'or de 

55º ~-~- a Jn~ te~~eratura de 15ºC. ~ alcohol de 

cc.li -.?-.:. 3'..q;erior lab·~ contcn¿r ,_rn .;rada :llcoh6lico 
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no me~or d~ 95°G.L. a 18 tcmparaLura de 15ºC con 

una SU..'n.:i. :ie irr:rurez'ls no mayor de 125 mili¡:;ra~os 

por lit::-o, r.::f.:orid.o al alco.:ol a 100°G.L. a 15º::. 

La clesnc. ~urali zaci6n del alcohol o de subproluc tos 

alcohólicos inJ.ustriale3, única~ente ~odrá cfectuaE 

se mediante las f6nnulas autcriza~as por la s~:c1, -
teniendo en cuenta la opinión J.e la 3ECOT.~ ;y- SSA, -­

fórmulas que deberán publicarse en el Diario Oficial 

así como las que se rectifiquen o cancelen. 

Las cabezas y colas, son porciones de destilado al­

cohólico que se sefaran en los procesos de destila­

ción a fin de eliminar impurezas del producto final. 

Las im~urezas se determinan mediante an~lisis que 

señalan la cantidad de: ácido acético, acetaldehí-­

~os, acetdto de etilo, furfural y alcohol amílico -

que contiene el alcohol producido en destilerías ane 

xas a los inGenios azucareros. 

Las princi~ales industrias que son demandantes de 

alcohol desnaturalizado son: Productos qu!mico3, 

pinturas, ~erfwnes, cig3rros, vinagre, proJuctos -­

fannacéuticos y fabricantes de ~ter. 

4) Cachaza.-

Las perspectivas de la utilización de la cach~za U!!!, 

plían el fanorama IXlra la integración de la inia3-­

tria az~carara. Los liferentes frocedimi·;nto3 u~~­

dos en l~ ~olienla oricin~~ una ~rssentación ~if~-­
rcnt3 de loa froluctos Jerivalc~ de l~ cach~za: dci 

d.os, leciti~1.:i.s, alco~-:::1·2:::, ("te. ' 
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ferti.:..i:;;n.n~es y como fc;.0nt~ de carbón activa:io, ya 

q;..;.s l:! decoloraci6:-i obtJnila con c..1rb6n de cachaza 

os bastante elevala, lo que hace atractiva s:..; apli­

cación. 

E.- Las =rincipales Oper.i.ciones.-

Recole~ci6n o cosecha. 

Generalmente se efectúa a ~ano durante la temporada de 

corte o zafra. En muchas zonas cañeras se procede a 

quemar la ca;la con la finalidad de facilitar su recole~ 

ci6n. También es posible lograr la recolección por -

medios mecánicos. 

Pre¡ia.ración de la caña para la molienda.-

La caña se prepara mediante el qubrantamiento de la es 

tructura dura y la fractura de las células; se puede 

realizar mediante cuchillas giratorias, desfibradoras 

o desmenuzadoras que quiebran y oprimen la estructura 

de la caña. 

Extracción del jugo-

El jugo se extrae de la caña. de azúcar empleando un -

tandem de molinos, la caña pierde del 70 al 80% de su 

peso en jugo al pasar de la desmenuzadora y el primer 

~olino. El agua que se añade diluye el jugo que con­

tiene el bagazo y aumenta la extracción a medida que 

el guara~o es expri~ilo. Uel producto de la molien-­

da se extrae el jugo o guarapo que continua en el pr~ 

cc.:;ao y c:o:no subprolucto se obtiene el bagazo. 

Clarificación.-

~l obj~tivo ~rinci~al le la clarificación es eli~inar 
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la ca.!"ltilad. m~.b:i:n:;i. le im ... urezas del jugo. :C:n la el:.>bo 

ración del azúcar cruJ.o, l:;i c::.1 y el calor con ca::Ji 

los únicos agentes -iuc se us::i.!1 i.Y:lr3. este propósito, 

aunque generalmente se añade tarr:bién una pequeña can­

tidad de fosfato soluble. Este tratamiento a base d.e 

cal y calor fo:nna un precipitado pesado de cornposici6n 

compleja, la separación de este precipitado del jugo 

que lo rodea se logra por sedimentación y decantación, 

se recurre poco al princifio de filtración. El guar~ 

po claro, que comprende el 80 ó 90% del jugo original, 

casi invariablemente va a los evaporadores sin más -­

tratamientos. La combinación de heces y precipitados, 

llamad.a cachaza, se suele filtrar después de ser som!:_ 

tida a diversos tratamientos. 

Evaporación.-

E1 jugo procedente del sistema de clarificaci6n con~ 

tiene agua natural que se exprime de la caña con par­

te del agua de imbibici6n, en proporci6n media aprox!_ 

mada de 85% de agua y 15% de sólidos. Hay que elimi­

nar la mayor parte del agua psra que quede un jarabe 

con un contenido en sólidos del 60'% o más. 

Cristalización del azúcar. 

La crist~lizaci6n del azdcar se efect~a en aparatos -

conocidos como tachos, cuya función es 13 .t-ro·1ucci6n 

y desarrollo de cristales satisfactorios J.e azúcar a 

partir del jarabe que se ali'llen"'.;a.. La :-:;oncentra~i6n 

inicial de los _¡;;roJ.uctos que se us3.n en tachos suele 

ser de 60 a 65° Brix y p~ede llegar a 74ºBrix en el 

trabajo de refinería. .· 

Cocci6n en tachoa. 

La sacaros3. lis~o~ible en el j~r~be se criot3liza :n 
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.: 1..1·-l-'_....:;.' .:.Uc.. se 11 ·,v:in '-'- c:J.to en furezas :i~s--

cen~:nte~. Lo3 ~roccliciento3 se~~i~oa en la ~jecu­

cit= la l~s o~~r~cio~ea !e tac~os ~o:stituyen el si~ 

te:::~ le cocci6:.-:, que i-ue:i-:=n constar 3.;; dos, tres o -

c~~~ro et~pas. La últi~a cocción es la que requiere 

n1s ~iem~c, y el paso final es la cri3talización en­

~ovi~iento, ?rocedimiento en el c~al la masa cocida 

se enfría 12n~~entc antes le ser ~ürgada en centríf~ 

gas. 

Centrifugación.-

Las m3sas cocidas, en la far.na que salen de los tachos 

o de los criataliza:iores, van primero a un mezclador 

que s~ele ser un reciFiente en forma de canal dotado 

de brazos giratorios cuyo movimiento evita el asenta­

miento de los cristales. Los cristales que contiene 

la masa cocida son separalos de las melazas o jarabes 

que los rodea por la acci6n de la fuerza centr.!fuga -

en una máquina llamada centrifuga. La melaza es el -

subproJucto de la fabricación o de la refinación del 

azúcar crulo. 

REFINASION. 

Afinación o lava·lo. 

Este primer paso en el proceso de refinación consis­

te en eliminar del cristal de aztl.car cru:lo la pelíc~ 

la le ::ielaza ;:iue tiene adherida. La separación se 

hace mezclando el crudo con un jarabe denso (75º-­

Brix) y ues;ués ~urganlo la mezcla en centrífugas. 

Ya '-1.U'= 13. i"i:nli.laJ prim:iri:.i ue la afi:ia:-i6n es la 

do desf·:,;'3.r la _¡:,::licula _t;;;gajosa de !:!elaza, la mejor 

m·iner3. :L.; dl::;min:.ür l:J. viscosilal es calent'.l.ndo el -
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~isoluci6n o ref~niici6n 121 azúc~r l~v~Jo. 

El azúcar l:iva.io se di.iuel ve en a_b.roximaia.men Le la. -

mitad de 3U peso en a¿ua, en un ta!1~-..ie J. o talo J.e as­

pas mezcla:ioras y llamalo refundiicr o dLrnlutor, al 

cual se aplica va~or de escape por medio de un ser-­

pentín perforado para ayuiar a la disolución. 

Defecación o Clarificación. 

La defecación se puede definir como el tratamiento del 
licor crudo con ciertas sustancias y con calor, para 

lograr que la solución sea adecuada para la filtr~~ 
ción o clarificación. 

Decoloración con adeorbentes. 

Los licores que han sido defecados y clarificados por 

cualesquiera de los procesos dis~onibles siguen con~ 

teniendo canti~ades consider:ibles de impurezas disue! 

tas y coloidales que no pueden extraerse miis que por 

la acción de adsorbentes. 

Cristalización y Ecabaio. 

Como resultado de los procesos de descoloración, los 

licores llegan a los tanques de depósito de los ta~ 

chos con un color blanco transparente como el agua, 

o casi cornu el agua, depenaiendo de la caliJad del ma 

terial. 

Sistemas de cocción de Refinerías. 

La mayor parte de la pro·lucción de toja ret'in·~ri::i es 
el granula·io fino comercL:.l y es la _f,ro lucción d.e av1_ 
car de esta calilad la ~ue letermi~3 el siste~a de ~ 

cocción en la r fineria. 
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~esec~ci~n y a~~b~lo. 

Los azJ.::::;:.r:,:,3 i:;irnedos que desc=irgo.n las centr:l'.f\163.S -­
co~ti ·:::nen l.·~ :ie humedad af•roximaJ.amer: te, y se tr::ms-­
port~n a tolvas distribuidoras situ3.~as arriba de los 
gr3nulaios, celiante trans~ortaJores hdlice o de co-­
rrea co:1tinu:J.2, o con elevadores de cangilones. De -
a:·li, el azúcar blanco pasa a los granuladores para la 
desecaci6n. En ocasiones el azúcar seco es tamizado 
para clasificarlo según el tamatio de sus cristales y 

se envasa finalmente en costales de manta. 

FROCESO DE OBT3NCION DE AZUCAR CRUDO 

Caña de Azúcar 

Molienda Bagazo 

Jugo o Guarapo 

Clarificación 

Filtración Cachaza 

Evaporación 

Cristalización 

Centrifugación Miel Final 

Secado 

Snvasado y/o Almacenaje 

Azi!c .:r cruda o mascab:ido 
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DL.\GI'.A.T1'.A NO. 2 

PRCCESO DE OBTE:lCION DE AZUCAR REFINADA. 

Azúcar Crudo 

Lavado 

Refundici6n 

C1arificaci6n 

Deco1oraci6n 

Cristalización 

Centrifugación 

Secado 

Envasado .. 

Azúcar Refinada. 
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F.- Tecnología.-

Una le 1~3 innovacionea más importa~tes de esta industria 

ha silo 13 de extraer el azúcar empleanao sistemas difu­

sio~ales en lugar le la molienda tradicional. 

·::1 ,f'roceso de extracción de azúcar ciue emplea el método 

difusio;nl o la combinación molienda-difusión, ha induc!_ 

do a la industria azucarera munlial a buscar nuevos pro­

celimientoG de extracción, como es el tr3.tamiento por 

solvent3s aflicado p3.ra extraer y purificar azúcar. 

La difusión se presenta en cualquier liquido o gas, es -

el proceso por el cual las :part!culas de líquidos se en­

tremezclan como resultado de su movimiento espontáneo -­

causa.do por agitación términ;;i y en sustancias disueltas 

que pasan de una región de concentración más alta a una 

de más baj~ concentración. 

Cualquier cosa que se disuelva puede separarse de un só­

lido por medio de la difusión. Para el caso de la caña 

de az~car, las células deben ser abiertas de manera que 

el contacto físico se realice entre el agua del proceso 

y los jugos de la fábrica. Esto se logra preparando la 

caña con antelación, además de someterla a una tempera­

tura que permita la abertura de las células. 

La ·iifusión, por tanto, es el sistema más expedí to para 

int8rc~nbiar el agua entre los jugos de la caña ~ue con­

tienen el azúcar. Tie este modo, al entrar la caña al di 

fuscr esta co~puesta yor aproxim3damente 14% de fibra y 

6~ de líquilo, el cual incluye el azúcar •lisuelta. 

Cuanlo 331~ del Jif~3cr ~dn contiene alredelcr de l~~ de 

fibr'.i y 35;~ is- j"..J.Go, .:ero el jucio present3. y:J.. cantill:.i--
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des infirr;as le az1car. .E:st:.;. h~: sL1o tr::l.llsfcrila i:;eJ.iante 

la difusión al jugo circundante, el cu~l sale del difusor 

como jugo clarific:ido, y con t.iene a;roximadainente el rr:is­

mo porcentaje J.e azúcar <.i.Ue la C3.1"la r._;cibida. 

Posterior al proceso de extracción difusional, el proce­

so molienda-difusión ha combinado los molinos con los di 

fusores. Este proceso comprende en ténninos generales -

tres etapas: 

Preparación y prensado de la caña por uno o más moli­

nos convencionales o empleo de un conjunto de cuchi-­

llas y una desmenuzadora nonnal. 

Extracción Y.1ixiviaci6n de la. caña preparada en un 

difusor continuo. 

Deshidratación del bagazo tratado por medio de uno o 

m~s subsecuentes molinos. 

En ?léxico desde 19669 el ~nico ingenio que emplea ei pr~ 

ceso difusional es El Dorado, que emplea el difusor anu­

lar "Silver", el cual lo co~bina con una desfibradora de 

la misma marca, además de molinos secadores de bagazo. 

En general existe la tendencia én la industria azucarera 

de automatizar cada una de la~ operaciones que intervie­

nen en la elaboración del azúcar, em!)leo.ndo mayor inst~ 

mentaci6n. El equipo de los ingenios nacicnales en gran 

parte de ellos es obsoleto y el as~ccto mantenimiento -­

tiene gran significación, por lo que la habili~ad y ex­

periencia de los operarios es fundal'!lental en todas y ca-.· 
da una de las fases de elaboración. 

1) Asistencia T~cnica.-
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La 8:-:¡;r-~na ingl~s3. ?e:. te & Lyle Technical & 38rvices 

Limitci, brinla a~oyo a cua~ro ingenios mexicanos -

sobre :nejoras en el proceso y proporcio::;1ndoles se!: 
vicios sobre administración de la Ingeniería y la -

prolucción. 

El Ingenio La Uargarita, recibe asistencia tecnológi­

ca en los campos de: patente y suministro de conoci-­

mientos t~cnicos para la clasificación de jugos espe­

sos, melaluras y licores. 

El Ingenio El Higo, tiene el proceso Talodura sobre -

clasificación de az~car. 

El Ingenio Xicotencatl, recibe tecnolog!a para el pr,!?_ 

ceso de purificación y decoloración simultánea de l.as 
soluciones mediante el uso de surfactantee (proceso -
Talofl.oc ) • 

El Ingenio El. Potrero, recibe asistencia técnica en -
todas las fases del proceso para mejorar la eficien-­
cia y ampliar el. volilinen de producci6n. 
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CAFITULO IV 

ANALISIS m; LA OFZRTA Y LA DEMANDA.-

A.- Oferta. 

1) Producción Nacional. 

La Industria azucarera nacional esta compuesta por 68 
ingenios azucareros, que producen aziicar, mieles in~ 
cristalizables, alcohol et!lico y bagazo de caña. 

Thirante la década de los setentas, la industria aos­
tr6 dos facetas. La primera de ellas abarca el pe­
r:lodo 1970-1975, cuando era una industria en franco 
auge, como l.~~ demuestra el hecho de- que se contaba 
con excedent'8 para la exportación; y una segunda du­
rante 1975-1980, cuando la industria tlnicamente cu­
brid con a:ruda de importaciones, el consumo interno. 

En este contexto, la industria azucarera alcanza su 
aáxilllla zafra en el año 1.979 cuando s-e produjeron 
2 880 566 toneladas de azllcar, cantidad superior en 
poco más de 670 mil. toneladas a la zafra de l.970. -
En un panorama general, se pu.ede decir que las za­
fras eon cada año inferiores, tanto en productividad 
como en eficiencia, por lo que el Estado se ha visto 
obligado a estatizar gran nmnero de ingenios, busca~ 
do con esto el. que la industria azucarera vuelva a -
ocupar un 1.ugar preponderante en lo que se r0fiere a 
la generación de divisas. .· 

El crecimiento melio anual observado en est~ indu3tria 

durante el lapso 1970-1980, fue de 1.6~, notándose un 
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decre~ento de 9.1% en la zafra de 1981 con res~ecto a 

la del año anterior. En t~n:iinos absolutos la indus­
tria azucarera disminuyó su producción, sobre todo a 

partir de la za±'ra de 1979 culminando en 1981, cuando 
la zafra fue 236 mil toneladas menos que la obtenida 

en 1980, es decir 2 603 153 toneladas y 2 366 973 to­
neladas en 1980 yl981 respectivamente. 

Son tres los ti pos principa1es de azi1car que se pro­
ducen en México: refinada, estándar y mascabado. De 

ellos correspondid al az~car eetandar el mayor creci­
miento medio anual, durante 1970-1981, el cual fué de 
6.3~, debido principalmente a que gran parte del azd.­
car aascabado es refundida, con lo que se obtiene una 
mayor producción de az~car estandar y una menor pro-­
ducci6n de mascabado. Lo anterior explica el creci­
miento descendente de este il timo tipo de aZ\lcar·, l.o 

que hace pensar que en el mediano plazo ae deje de -­
producir .• 

En t~rminos absolutos el azd.car refinada no mostró a­

vances significativos en su producci6n durante el pe­

ríodo l.970-1981, como lo demuestra el hecho de que -

hasta la zafra que cu1mind en 1979 se logró superar -
el ailldn y cuarto de toneladas decayendo a su más b~ 
jo nivel durante 1981, cuando la producción fue in:fe­
rior a la que se obtuvo en 1970, es decir, 1 064 968 
toneladas en 19Bl y 1 067 337 toneladas en 1970. 

Todo lo anterior, es reflejo de una inadecuada plane~ 
ci6n, tanto en el campo co~o en las indu5trias, dando 
origen a una economía ficción del sector y un deteri~ 
ro creciente de las relaciones existentes"entre los 

distintos factores tle la prolucci6n que intervienen 

en dicha industria. Otros factoreo importantes que 
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han infl~ido en el decaimionto 1e la industria son: 

ma.q_uinari l y eq_ui po ob.Jolc1:o, congel·_:.ción de los pr!:, 

cios le la caiia ie azúcar, uso ie f,:;rtilizantes in­

adecu~Jos y una demanua interna que crece más rapid~ 

mente que la oferta del dulce. 

2) Capacidad Instalada. 

En 1a industria azucarera la capacidad instalada se -

especifica por la cantidad de caña molida por día e-­

fecti vo de zafra y por la producción teórica de azi1-­

car durante la zafra. E1 30 de junio de cada año los 

ingenios azucareros del país registran ante la Secre­

taría de Comercio (SECOM), la capacidad tanto de mo-­
lienda como de producción de az~car para la zafra si­

gui ente. 

Por lo que hace a la capacidad aprovechada en mol.ien­

da de caña, los ingenios han trabajalo en rangos su­

periores al 85~ promedio durante 1970-1979, disminu-­

yendo hasta 74.5~ en la zafra que inici6' en 1980. 

Dichos porcentajes deben ser tomados con reservas, de 

bido a que en gran parte de los ingenios se muele ca­

i'la de muy baja calidad, 1o que repercute en el bajo -

aprovechamiento de la capacidad de producción de azi1-

car. 

El crecimiento de la capacidad de molienda en 24 ho-­

ras, durante 1970-1981 únicamente fué del 1.9% medio 

anual, a pesar de que se construyeron nuevos ingenios 

y se modernizaron los ya existentes. La capacida1 r!:. 

gistrala en 13. 3EC0'•1, pas6 de 250 24 7 toneladas en 24 

horas .ur8nte 1970 a 309 113 tonelaaas en 1981. 

I'or lo que r8::;p:~cta. 3.l :J;c!nr industrial de la ra'!l:i., la 
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c:J.;.,..:ci.ia:l ::le _¡,,roducción al crecer un 2.8/b melio anu-­

al, h:i h::cho q_ue la inlustri3. se est~nq-..ie y se a.i,irOV!:. 

che ca·la voz menos la ca¡,.:iciclal de lo.3 ingenio.a 3zuc_<;: 

rero3, ya -J.Ue pa.r.:i. la zafra de 1980-81, únicamente se 

cumplió en el 61.8·% de la misma. :Jicho estancan::iento 

se debe fundament3.lmente a los bajos rendimientos de 

la cafia de azúcar y a la falta de inversiones en los 

renglones de mantenimiento de maquinaria y equipo, y 

al tiempo que requiere el ciclo de la caña para poder 

ser utilizada con eficiencia en las unida1es indus--­

trial0s (ver cuairo núm. dos). 

3) Principa.leG pro.luctores. 

Del total de ingenios azucareros que han operado dura~ 

te 1970-1981 destacan por su participaci6n en la pro­

ducci6n de azúcar, los administrados por la Comisi6n­

Nacional de la Industria Azucar·:.:ra ·(CNIA), debido más 

que nada a la estatizaci6n que se ha hecho de los in­

genios, ya que en 1976 el número de ingenios control~ 

dos por la CNIA era de 47, cifra que llegó a 50 en --

1981. Situación que expiica el crecimiento observado 

en los ingenios ¡nlblicos, el cual fue de 12.6~ medio­

anual durante 1970-1980, y a pesar de que se observó 

un decremento en 1981, su participación en la produc­

ción de dicho año fue del 77.9%, es decir, los inge-­

nios ¡niblicos han aportado durante 1970, 1980 y 1981, 
un total de 608 890, 1 999 251 y 1 843 424 toneladas 

de azúcar respectivamente en cada uno de esos años. 

Cabe señalar que la finalidai del Estaio a Través de 

la CiU.\, no es sólo estimular el proceso de proJ.ucci6n 

sino que pugna por convertir el cr~cimiento de la in­

d.ustri:1 en desarrollo econó:nico de la misma, q'J.e per­

mita recuperar la autosuficiencia azucar3r3 del país. 

lor su p~rtc 13 inici3tiva ~rivada ha vi~to re~ucida 
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su partici¡,aci6n dentro ele l::i. in:iustria azucarer::i., -

debido princi~al~ente a sus fuertes adeudos co~ el -

Esta.Jo. Su p<3.rtici paci 6n en la producción Je azúcar 

durante el período de 1970 a 1978, fue superior al -

60% en promedio; pero una vez que terminaron los tr~ 

mites administrativos que implicaba la estatizaci6n 

de los ingenios iniciada en 1976 su contribuci6n de-­

cayó hasta porcentajes del 24% en 1979 y del 22% en -

1981, años en que se produjeron por parte de los ing~ 

nios privados un total de 690 754 y 523 549 toneladas 

de az~car respectivamente (ver cuadro núm. 3). 

De los 64-68 ingenios que han operado en las zafras 

de 1970-1981, destacan 12 de ellos, cuya producción 

promedio durante el período que se analiza. fue de --

1 090 179 toneladas de az~car. A pesar de que su pe.;: 
ticipación anual. ha ido decreciendo en forma paulati­

na; del 48.6% en 1970 a1 39.1% en 1980 7 del 32.7~ en 
1981, su coo~eración dentro de 1a producción naciona1 

fue superior al millón de toneladas durante 1970-1980, 
decreciendo drásticamente en 1981, cuando fué de 879 991 

toneladas (ver cuadro núm. 4). 

EJ. estado de Veracruz, con 22 ing~nios ~zuc5r~ro~, h~ 

tenido una participaci6n considerable en la producci6n 

nacional de az~car. En los años de 1975-1981 ha con­

tribu!do co~ el 37.7% yromedio anual, lo que lo ubica 

como el princi~a1 Estado productor del dulce. 

Por su parte los ~sta.:l.os de Sinalo:l, TamaulipaG, :tior~ 

los y San Luis Fo tosí, ocu!Jan en conjunto el segun·lo 

1.ugar dentro de la producci6n de azúcar, ~u partici-­

paci6n promedio anual ha sido del 27 .o~ en el peri'oJ.o 

de 1975-1981. Cabe:: resalt:.lr, que es el '5:~ta·lo le 3an 

Luis Fotos!, el que ma;,·or crecimiento mslio anual pr~ 
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sontg, lt;r3.r:te tojo 01 la1;ao de 1970-1981, con un 9.0 

Fina.:::iente corres_f.onde a los 3stados ie Jalisco, Oax.!:_ 

ca, ~.'.ichoacán y Tabas::::o, cü participar con el 25 .~ -

de f.rcducci 6n naci on'."il de azl1car obteni•la d.urante el 

período que airve de base ¡,ara el análisis. 

Los restantes 6 Estados projuctores de azúcar, han te 

nido una participación promedio de 10.3Í en el total 

de azúcar producido en el período de 1975-1981 (ver -

cuadro núm. 5) 

De acuerdo a la zonificaci6n que hace la CNIA, la Me­

sa Central, es la que presenta un mayor crecimiento -

medio anual. Durante 1970-1979, fué del 9.3% debido 

a un incremento sustancial en la producción de azú~ 

car registrada en la zafra de 1970, en que fué de ---

115 039 toneladas, elevándose a 256 231 toneladas en 

1979 y a pesar de que decae la producción de azúcar -

en los siguientes años, su crecimiento es casi cerca­

no al 7% en el período 1970-1980. 

Por su parte la Zona de1 :Pac!fico registra un creci­

miento durante 1970-1980 del 2.1% medio anual y la z2 
na del Golfo de México no rebasa el l.~% en el creci­

miento observado durante 1970-1980 (ver cuadro núm. 5) 

a) Localización Geográfica. 

La ubicación de los ingenios azucareros obedece a 

la dü;;or.ibilidad de la materia prima. Mayor es -

el a~rovechamiento de la sac~rosa que contiene la 

cai1a, si ,-,1 tiE.:::iJ!O que transcurre entre su corte y 

s~ molier..i.'.! es el :ní:-ii·;10, pues <:o :1ue el contacto 
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excesivo con el sol iisminuye el contenido de sa~~ 

rosa. 

El mercado es un elemento que no influye de manera 

definitiva en la localizaci6n, vuesto ~ue existe -

un organis::;io oficial (UNl'ASA.) que se encarga de la 

distribuc~ón y venta del azúcar, por lo que los i~ 

genios se concretan a aportar su producci6n en el 

mismo lugar donde se origina ésta. 

Durante la zafra correspondiente a 1980-1981, exi~ 

t!an 50 ingenios azucareros pro_.;iedad del Estad.o, 

distribuidos en 13 Entidades Federativas de las ~ 

cuales el :Estado ie Veracruz albergaba 15 ingenios 

Jalisco 7, !d'ichoacán 5, Sinaloa y Tabasco 4 cada -

uno, y en 8 Estados de la Re~~blica se 1ocal.izaron 

los 15 in.genios restantes. 

~or su parte el sector privado tiene 16 ingenios 

los cuales se localizan en los Estados de: Vera­
cruz 7, Jalisco 3 y en Campeche, Nayarit, Oaxaca 

Tabasco y Tamauli~as, los 6 ingenios azucareros. 

Por otra parte, existen dos ingenios que son admi 

nistraao por Cooperativas de Empleados y Obreros, 

aunque se les considera como del sector público, 

ellos son: el ingenio El Mante, ubicado en Tamau-­

lipas y el ingenio Emi~iano Zapata, localiza1o en 

Morelos (ver cuadro núm. 6). 

4) Importaciones. 

Debido a loo deficiencias en la ¡:roiucci6n nacio-­

nal y a un crecimiento exager:i.:lo :; JL;;tor:::ion:J.Jo 

de l.a d-==a.nia, "'.:íéxico ha teni: o q_u~ im.1:•ort3.r m!is 
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ie 6C:::J :-::il. "Conc.:l'.d'.is ie azúc::i.r J.lU'3nte los a!ios de --
1930 y l931. 

l'B.ra _¡.o·.lsr r~:::ibir 1:3.s im_t.ortaciones de azúcar, UNI:'ASA 

~uvo Tii?Ce3i.ia 1 de hacer inver3iones .i;..or más de 123 mi­
llones :le ¡:.esos en el Puerto de Ver"1cruz, para acon'.li­
cionar bcieg~s ~u::: permitieran el manejo y la receP-­
ci6n del dulce. 

El costo de las importaciones de azúcar; calcul.alo a 

320.00 kg., fue de 13 484.9 millones de pesos en 1980 
y de 12 453.8 millones de pesos en 1981. ~os costos 

e 

se elevan sensiblemente por el hecho de que hay que -
refundir el azúcar mascabalo proveniente de Cuba para 
obtener av.icar están:iar. 

El déficit que se genera debido a que el precio in-­
ternacional. del azúcar es de aproximadamente $ 20.00 
el kg., mientras que el interno es de $13.50 el kg., 
ha sido cubierto por el Gobierno Federal en forma de 
subsidio~ Las industrias que exportan productos en­
dulzados tienen la obligacidn de cubrir a UNFASA la 
diferencia entre el precio interno y el externo del -
azúcar, mecanosmo que permite cocbatir en gran medida 
el contrabando del dulce (ver cua~ro núm. 7). 

B.- 1JemanJ.a.-

1) Consumo Nacional.-

El az.Scar es un :J.li::iento in:lispensable que se ha co!!_ 
vertido en un bien ~e uso corriente en la aieta•popu­
lar. 

El voli.L-::en 1-~ Li. ·le::nnl::i. int:::rn'.J. le azúcar está en 
funcié~ i~l pr.!cio 12 vent~, del nivel de i~gra30, del 
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incremento de población y Je la Jemanla y la elabora­

ción de todos aquellos yroJuctos que contienen azúcar. 

El comportamiento del consumo interno ha variado por 

la preferencia del mercado de azúcar refinada y es­

tándar, así como por la demanla de los sectores indus 

trial y doméstico. 

El consumo interno ha crecido en un 4.6% medio anual 

durante el período 1970-1981, crecimiento que no co­

rresponde al observado en la producción (l.6% en 1970-

1980). Además, el consumo se ha visto beneficiado por 
una política de precios congelados durante largos pe­

ríodos de tiempo. 

en 1970 el pueblo mexicano consumió 1 840 766 tonela­

das ~e aZl1car, en tanto que en 1981 el consumo sobre­

pasó los tres millones de toneladas, siendo los aftos 

de 1973 y 1981 los que registran un mayor incremento 

en el consumo del dulce, 11.3 y 10.6% respectivamente. 

Siendo 1a Unión Nacional de Productores de Azdcar -­

(UNPASA) el organismo que controla la distribución -­
del azúcar, para cumplir con eficiencia este cometido 

ha establecido bodegas tanto en el Distrito Federal -
como en diversas zonas del país. 

Las zonas Norte, Noroeste y Distrito Federal son las 

que present~n un mayor consumo de azúcar, ya que en -

conjunto absorbieron el 58.8% en promedio anual dura~ 

te el periodo 1970-1981. En tanto que la Zona Centro 
es la que registra el más b'J.jo promedio 11.4·:.b (ver --.· 
cuadro núm. 8). 

2) Consumo Do~~stico.-



:Jal "to: .. :i.l .le ::::.zúc•1r can::;·..;.mi 1'l sn el i,:iís, la .:;_ue se -
~esti~:i. ~: s:ctor lo~é~:ico es cad~ vaz menor, a3! lo 
d '~U·.:!:; tra el !~~- ho ::ii~uienta: en 1970 se :i2stin::i.ban -
1 J73 382 tonels:ia.s, 58.6% d.el consumo nacional, en -
t~nto ~~e en 1981 única;nente se d~stin6 el 44.1% a li 
che sector. 

A comienzos de 1980, cc:;:,3Ul·C y CC.::LA?·.r_\.R firmaron un 

convenio con la CllIA, a través del cual la 'Comi3i6n 
se com.pro!lleti6 a d.otarl:is '.~on 100 mil tonela~as exclu 
siva'Ilen~-:: ¡.;'.3.ra l::is zon·1s :lel me:iio rurlll, con esta me 
diJa se ob"tuvo un estricto control y se evitaba el 
desvio dGl azúcar h::i.cia la inJustria. 

En el convenio citado, se especificaba ·1ue CON.\ '11JPO -

recibiría una lotaci6n de 60 mil toneladas mensuales 
para que por meJio de sus tiendas en las diversas ciu 
dades de la República y muy especialm~nte en elArea 
Metropolitana, se expendiera el azúcar a las personas 
de ingresos medios y bajos. 

El crecimiento del consumo doméstico de azúcar es un 

poco superior al observaJ.o por la prolucción nacional 
de azúcar, 1.9 y 1.6% respectivamente lurante 1970-80. 
La baja en el consumo doméstico se debe entre otras al 
acaparamisnto que realizan los grandes comerciantes, 
mismos qua conJicionan su venta; este fenómeno es m~s 
notorio en las zonas rurales del país, afectando con 
est'3. me.lida la de por sí precaria situación económica 
de loo h3.bitantes de Jichas zon'3.s. 

3) Consumo Industrial.-

Zl consu.'llo de azúcar .t-"Or fart•J del sector industrial 

ne h1 in~re'll~ntaio en fo:r:ül3. not3.ble a p3.rtir de 1977 
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cuando su conf~no fue de l 096 914 ~onelalas, ra~re-­

sentar:do el 44.Ji~ del consill:io n.i·iunal; la cifr::i. s~ -

elava hasta 1 682 662 toneluJas .urante 19dl, es Je -

cir, el 55.9% del constrno total~ ~·or otr;:i, _t;::i.rte el -

crecimiento medio anual que se observa en el ~ector -

injustrial :!Jara el período 1970-1981 es :le 7 .5~·~, sup!:. 

rior en casi tres ~untos al respGctiv0 obtenilo en el 
consumo total ~e azúcar para licho ~eríoJo (vsr cua-­

dro núm. 9). 

El sector industrial había utiliza~o uurante mucho 

tiempo azúcar estándar, iebido fun.lamentaünente a.l di 

ferencial de Frecios que existe entre dicha azúcar y 

la refinada, ya que la mayoría de ellos poseen equi-­

pos de clarificaci6n para tratar el azúcar estándar. 

Los mayores crecimientos medios anuales durante el p~ 

ríodo 1970-1981 se observan en ias industrias de: Be­
bidas Alcoh6licas 18.5, productos lácteos, ~anifica-­

dora y gailetera 8.6% y la industria refresquera 8.41o 
dichos crecimientos se deben más que nada a las exag~ 

radas preferencias por parte de la poblaci6n hacia -­

productos que contienen azúcar y a las intensas cari.í:-.§!: 

ñas publicitarias que realizan las industrias que ccg 

forman las ramas industriales altamente consumiuoras 

de azlicar. 

Finalmente, la estructura del co::is\L'll.O inJ.us tri ü le -

azúcar en 1981 fue como sigue: 

In.iustria refresq_u;_;-ra 

InJustria dulcera 

Panificadora y galletera 

Eebiias Alcohólicas 

In1ustria ~mpac~lora 

52.8,1, 

13. 27. 

14.0% 

3-41" 
4.lf, 



~roductos 11c~eos 

Otr3s inlustri~s 

4) Consumo ler-c:i_pi t01 .-
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10.5~~ 

Zl elevado consumo per-cá~ita ael azú23r que se regí~ 

tra en !\;~;-:ice, es iiOCo recoI!lendable d :1...:l;;; el punto U.e 

vista de la nutrici6n y desarrollo bioló~ico del indi 

viduo. El conswno se ve influenciado, en gran nedida 

por la tendencia del mexicano por ingerir alimentos 

con alto conteni~o cal6rico, como son: pnstelillos, -

dulces, chocolates, reí'rescos y otros pro.Juctos que 

lejos de beneficiarlo lo p~rjudican, ocasionándole en 

tre otras cosas caries y diabetes. 

Las cif'ras del consumo per-cápi ta han pasa..io de 38.1·¡!, 

kg., durante 1970 a poco más de 43 kg., en 1981, con 

la sola exce¡:.ción del año de 1977 en que fue de 40.2kg. 

·en los años sigui en tes se incrementá, hasta es tabili­

zarsw en los años de 1979 a 1981, de 43 kg. Sin em~ 

bargo, el promeiio nacional Jurante 1970-1981 es de -

alrededór de 40.5 kg., de azúcar por habitante. 

Corresponde al Estado de AguascaL~entes el primer lu 

gar en consumo per-c~pita de azúcar; en este Estado, 

las industrias productores de bebidas alcoh6licas in­

fluyen de manera decisiva en el mismo. El promedio -

medio anual se sitúa en 110.0 kg., durante 1970-1981. 

Con exce¡ición del Distrito Federal, Jalisco y Huevo 

León, que son grandes centro3 urbano3 e industriales, 

y por tanto registran un consumo medio anusi.l su.toeri:Jr 

a los 50 kg. por habitante. ::n los :~stalo··, J.e Coli­

ma., Yu~atán y :::orelos el consrnno per-cá¡,i ta oscila -

entre 45-50 kg., en to.n-:o q~G en los le Coahi.;iLi., -­

Sonora, Ca';J._¡,;eche, Querét:J.rc., ·.rab'..l.::ico :; B:ij~i. Califor-
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nia (in~_·c.:,·f.! 1:1:1 10::; :::!llifcrr.ias), el consm.10 1-'romeU.io en 

1970-198i ~. ubica en ~0-45 kg., de azúcar (ver cuadro 

núm. 10). 

5) ~xport:ciones.-

La -":irtici.t:c.ción de !t~xico en el mercado mundial del azú 

car se remonta a la década de los cincuentas. A partir 

de 1970 la 0x~ortaci6n de azúcar se canalizó al mercado 

norteamericano, ya que éste ofrecía las mejores condi­

ciones de co:r!pra, llegando a cubrir una cuota anual de 

casi 600 mil tonelaJas en 1972. 

En tanto que el volúmen ex~ortado por México comenzó a -

descender ~aulatinamente a partir de 1973~ la captación 

de divisas fue en constante aumento, asi por ejemplo en 

1973 se captaron divisas por poco más de 1 400 millones 

de pesos, fruto de 567 905 toneladas de azúcar, y al año 

siguiente, por efecto del ascenso que experimentó el pr~ 

cio mundial del azi.icar, la venta de 479 887 toneladas le 

reportó a.1. país una entrada de divisas del orden de los 

2 900 millones de pesos. 

Es a partir de 1975 cuando México comenzó a tener probl~ 

mas internos, derivados de una baja en la productividad 

de los ingenios y de un crecimiento en la demanJa, lo que 

obligó al pais a abando~ar el mercado mundial y canali­

zar toda su producción a la satisfacción del mercado in­
terno. 

Durante ] os ailos de 1978 y 1979, México exportó pequeñas 

cantida·les de azúcar, que en conjunto le peI'!Ili tieron al 

país una ca~t3ci6n de divisas por 535.5 millones de pe­

sen (ver c~1·üro nÚ!n. ll). 

C.- :\n:1li Gi 3 o.:>rt l-Je;r;:1n5.a. -



Une de los princi~alea fac~ores qua detenninaron la e-­

volución de la crisis en la induatri::i azuca.rer:i na:::ional 

fue el !Jrolongado congelamiento del l-'recio del azúcar -­

(1958-1970), manifestán~ose en ese período una marcada -

con~radicción entre los costos de producción y el precio 

autorizado por el EstaJo (Sl.45 el kg. de azúcar estdndar) 

provocando un desest!mul.o entre los industriales azucare 

ros. 

Por eso es que con la reestructuración de la industria en 
1970 se pretendiera lograr un incremento de la producti­

vidad y una participación más ~quitativa de los coaupes!_ 

nos, obreros e industriales en los beneficios del desa-­

rrol:Xo de la industria. 

Ante el poco desarrollo de la industria azucarera obser­

vado en el lapso de 1970 a 1974, y dada la difíci1 situ~ 

ci6n financiera de varios ingenios azucareros propiedad 

de industriales privados, en 1975 se produce una nueva -

reestructuración. 

Al registrar la demanda un crecimiento medio anual de -

4-6~, en el período 1970-1981 en tanto que la oferta ú­
nicamente creció al 1.6%, se provocó una insuficiencia 

en la capacidad productiva de la industria azucarera p~ 

ra abastecer el mercado interno y desde luego el agota­

miento de la capacidad exportadora. Esta situación ji6 

origen a que en 1976 se suspendieran las exportaciones -

del dulce. 

La crisis alcanzó su punto :n~ximo en 1980 cuando !:~éxico 

tuvo necesidad de im~ortar 674 244 tonela1as de azdcar 

con la finaliJad de poier cc~tar con las rese~vas s~ficle~ 

tes para cubrir la demanla int9rna de lo::J tres m~se~ (A-

goa~. sclr1!.iemb~e y pctubre) en }uc no existe a:::tivilal 
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induotr~al on el sactor azucarero. 

A partir ie 1980 s~ na seguido una ~olitic1 de racionali 

zación e:: el consumo interno. 3in embar5c, la demania -

del s;-,c~or in.Justri:;:,.J. se incre:::ient6 en 8.7% en tanto que 

la lel sector domé3tico disminuyó 4.4~~ con respecto a -

1979; esto significa que la ~olftica utilizada únicamen­

te afectó al sector doméstico. 

Por o:ra parte es hasta 1981 cuando empezaron a verse 

·los resultados en el sector indu3trial al registrarse un 

incremento de 5. 75~ debido a la diS..í:JOSición que obliga al 

industrial que utilice el azúcar como materia prima para 

proluctos de ex~ortaci6n, pague el diferencial que exis­

te entre el precio internucional vigente y el precio in­

terno del dulce. 

D.- Comercialización.-

La comercialización del azúcar se encuentra controlada 

por la UUPASA, la cual recibe, concentra, distribuye y 

vende en todo el territorio nacional, eliminandode esta 

manera a los intermediarios. 

Las oper:?.ciones al mayoreo y medio mayoreo son realiza­

das por las bodegas de UNP,i.SA. La primera de ellas, se 

efect~a con las grandes industrias fabrica~tes de pro-­

duetos eni~lzalos y con comerciantes abarroteros que ~ 

distri b ~::;en el azúcar a las _;;equeñas industria3 y esta­

blecimie~to3 que venden el producto al ,Pliblico consumi­

jor. El ~cJio mayoreo, 3e realiza a través de pedidos 

que hacen lo3 ~e~ue~os y meJianos establecimientos; en 

est:i. o_.;.,eraci6n cr:".'dA entrega li:!'ecta::iente el azúcar en 

el 1o~i~!:i0 JJl co~_r3Jor. 
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l·eque:!o '.;o~J·:::r:~ic c:::::.::!.':::c:;!,)' c::o:no un ort:anismo encargado 

de l~ ii2trib~ci6~ le artículos de primera nacesidad, -

logran:lo, c en e3 t:i. :nedida, el que las pt!quci:ius tiendas 

localiz:::.la.s en el rr~::dio rural y en las zonas más densa­

mente ~oblada3 del país tengan acceso o~ortuno a los -­
bienes bá3ico,;. 

A travé~ del sistem~ de venta al mayoreo (más de 100 -

sacos) se logra la comercialización de casi el 90% del 

azúcar consu~ida en el país, correspondiendo el restan­

te 10% a las operaciones sobre pedido o medio mayoreo 

(menos de 100 sacos). 

De los ~os tiyos de azúcar más gomercializables; refinada 

y estánaar, corres~onde a éste úl.timo el mayor crecimie!!_ 

to medio anual durante el ~eríodo 1970-1981 con el 5.6% 
contra el 3.9fo medio anual que se registra en el azúcar 

refinada. 

E.- Precios.-

Paralelamente a la creación de la Comisi6n Nacional de la 

Industri~ Azucarera en 1970, se modificaron los precios 

¡¡ue habían estado congelados por espacio de 12 años. Los 

nuevos pr3cios del azúcar refinada fueron de 3 2.15 el -

kg., al oayoreo y de .~2.JO kg., al 1'1enudeo, en tanto que 

los precios del azúcar estándar quedaron en $2.00 y $2.15 

el kg., al ~ayoreo y menudeo respectiva~ente. Estos nue 

vos ..1?recios repres~ntaron 50% de incr.:;mento en el caso -

1el az~car refinada y 48% en ia estándar. 

Conla segunb. rees-:ructuraci6n d.e la iniustria azucarera 

en 1975, 3e ~ojificaron las molalidades de los pagos a 

los cn.r.;pesinos c:i:-:.ero J. Se establ~ci6 que a J,.oartir de -

l::i. za.;.~r-3. 1977-197d las li.:].'.li.iacionc::s se harían sobre la 
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b9.se de ;;iagar, :por caJ.a punto de s::.i.c3.ro::;a. y su~• centési­
mos, la milésima varte de la suma de los precios de ga-­
rantía de arr6z, maíz, ~rigo, sorgo y soya. El pro~6si­
to de este nuevo siste~a de pago era ~lentar a los cañe­
ros, ofreciéndoles mejores precios por su producto. 

En 1976 los precios del azúcar refinaua volvieron a in­

crementarse en más de dos veces, quedando en %5.60 el -
kg., al mayoreo y$ 6.00 el kg. al menudeo, en tanto que 
los precios del azúcar est1ndar no sufrieron modificación 
alguna. 

Los ingresos generados por los aumentos en el azúcar re­
finada se canalizaron al. mejoramiento de ingenios y al -
impulso de la producción. 

En 1977 la CNIA celebró convenios con la Industria Refrea. 
quera, la Industria de Bebidas Alcohólicas y con la Clfma­
ra Nacional de la industria de Transformación. De acuer 
do a dichas negociaciones, se establecieron nuevos pre~ 
cios al a~car destinada a satisfacer las.necesidades~ 
del sector industrial, de esta manera los nuevos precios 
fueron de $ 5.00 el kg., para el azúcar mascabado, $4.85 
el kg., para la estándar y de $8.20 el kg., de azúcar re 
finada. 

En enero de 1980, se anunciaron incrementos en los pre-­
cios del azúcar, elevándose hasta $7.40 el kg., de refi­
naia, para mayoristas, en tanto que los precios al menu­
deo se fijaron en -~8.00 y .$6.00 el kg., para el azdcar -
refinala y es-<;1-:ldar rcs~·,a::: ti v::.i.r::.cr.t2, 

Asi.I:lismo la SECOM, infor.-:i.6 el e3tablecimiento de un plan 
para cubrir la demanda de azJcs.r que 1;resentaban l:is zo-

nas rurales j' riarginaJ.as .iel l-C.ÍG. ~l azúcar ea tándar -
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continu~r~~ co~~s~-o ; 2.15 31 ~&· y su Jistribucidn se 
ef,:.:ct1..:.·.::.~·.:c.. a tr::iv~s le CC':.\V.'...:0-CCl-L..:_~~-~E y sus agencias 
au-toriza.ls..3. 

:Por su .:_.'..!::-~e la c;:IA infonn6 qt:e los artículos de ex_!,:or­
taciór. no deberí::i!1 s~r proiucid.03 con az~cares naciona-­
les, ya q_ue aún con la nueva estructura de yrecios segu3:._ 
ría estantlo suboidia.:la el azúcar. Asimismo, di jo que -­
las necesidades de im~ortaci6n serían s6lo para estable­
cer una reserva regulnjora, pero de ninguna manera para 
satisfacer necesidaJes que no se J!Udieran cubrir con la 
yrouucci6n nacional. 

F.- Dnfileo .-

1) Población Econ6mi~amente Activa.-

La población económicamente activa (FEA) que depende 
de la inausiria azucarera, fué en 1970 de 304 922 pe.!: 

,,_ .sanas, de 1a.s cuales el 85 .4% laboraba en el cam)!o y 

el 14.6% lo hacía en la fábrica. Durante 1981 el pe.!: 
sonal de campo llega a su más bajo nivel al participar 
con ~nicamente un 80.7% en el empleo total de la in~ 
dustria en dicho año, 273 741 personas, en tanto que 
el personal de fábrica lleg! a 52 706 personas repr~ 
sentanao el 19.3% del empleo total. 

En ténninos generales el porcentaje de participación 
promelio del personal ocupado en el~ampo ha sido de -
84 .4/~ durante el ¡:,er:!odo 1970-1981 y el persor:al que 
ha laborado en los ingenios azucareros es de 15.6% e~ 
promedio p~ra el mismo período de estudio. 

El que se registre una disminuci6n de la ~3.A, en la -

i!1·lu:-:tria ::i.zucart'!ra, ae debe princii.alme>nte a que la 
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cosecl1~ de la caña se está mec::i:-:izan:lo en fonna sis­

teEática, afect3:~lo t:!.Dbi~n a los a.salaria.les :lel 

canpo. Aie:r.;!s de loa ·.:!ortadore'.3 de caíía y de los a­

salaria.Jos de cami;o, en la ccsecha de la caña se em­
plean tra~1sportistas, los q_ue se encargan de trasla­

darla al batey. Cuyo empleo ha siao también muy irre 

gular. 

Sucede lo contrario con el personal. que labora en -­

las fábricas, ya que éstos han aumentado en forma sis 

temática, sobre todo a partir de 1971, en cµe l.abora-­

ron 37 899 empleados hasta llegar a 52 706 empleados 

en, el.año de 1981, lo que significa un incremento del 

39.0% en el personal empleado en las unidades fabri-­

les azucareras (ver cuadro nilin. 12). 

Las diferencias que se presentan entre el personal OC:!! 

pado por l.os ingenios azucareros: empleados de fábrica 

y de oampo, se reflejan en la falta de integ~aci6n del 

campo con la fábrica. Aspecto que constituye un rez~ 
go en el cumplimiento de los programas de siembra y -

fertilización, los cuales comprometen en buena medida 

l.os resul.tados de las dos zafras siguientes: 

El esquema que ha operado en el ca:npo cañero, ha dado 

l.ugar al. surgimiento de una compleja red de relacio-­

nes entre los factores de la producción, en la que c~ 

bra relevancia la transfonnación tle a~flios segmentos 

del sector de poseedores de tierras cañeras en rentis 

ta.s y ex;:.lotadores J.el trabajo tle otros ca.."llpesinos ca 

ñeros. 

La población econó~ica~ente activa ~e ~sta:" in~uotri~ 

obtiene distintos niveles de ingreso. Los obreros y 

ei:.pleado;:; de los ingenios han obtenLlo benei'icios Je 
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im¡.ort'.lncia, si nlo uno le los gru,..os mejor pagados -

del p~r~. En contraste con la situación socio-econó­

mica en que se encu.~ntran los cort:;.io:r· o de ca~1'.3.; es­

pecial~ent~ los tr1b~ja1ores migratorios, que en for­

ma sstacional s<::: delican al corte de la car1a. Su vi­

dr. en época de zafra se lesarrolla en campamentos im­

provisados que carecen en su mayoría de los más ele-­

ment1les servicios. 

F.:x.isten otros tipos de e!Ilplearlos que trabajan para los 

organismos oficiales que tienen asignada la planeaci6n 

y fin::mciamiento del desarrollo de es ta indus·tria, y -

cuyo nivel de vida es elevado con comparaci6n con loa 

que directamente producen la· caña en el ca·qio y el a-­

zdcar en la fábrica. 

2) Capacitación.-

La capacitación de los obreros y empleados que laboran 

en la industria azucarera, es una preocupaci6n primor­

dial por parte de los dirigentes cañeros. Así lo de~ 

muestra el hecho de que a partir de 1980 se han imple­

men ta1o diversos cursos y seminarios ten1ientes a mej~ 

rar y/o el•:?var la produ:!ti vidad d13 todo3 aquellos tsc­

nicoa y obreros que laboran en dicha agroindustria. 

Con la colaboración del IMSS y del ST:,rPS, el Sindicato 

de trabajadores de la Industria Azucarera, pondrán en 

op::ración, jur9.nte 1983, un centro de capacitación que 

ten.irá todos loa servicios y capacidad. p~rnanen te para 

400 trabajadores en fo~a simultánea. Se espera poder 

cafncitar a 3 000 trabajadores por a~o. 

La ~ficicncia ju¿;ará un papel muy importante en el fu­

turo -:l.e la in !·.i::;'.,ria azucarera. La fro':loci6n :ie la. 
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productividad en campo y fábrica se debe de continuar 

im~ulsando, para que de esta manara, la injustria az-~­
carera vuelva a ocupar un lugar preponderante en la g~ 
neraci6n de divisas. 
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CAH7!..:LO V.-

POLITICA DE L.:. I1DU.3TRL\. AZUCARERA.-

La inJus ~ria 3.Z~.lcarera nac'ional ha atravesado por etapas suma­

mente difícile3, como la que siguió a la fijación de los pre-­

cios oficiales en 1958 y que estuvieron congelados por doce a­

los. 

Por lo que considerando qu~ la actividad azucarera es de gran 

interés para la economía nacional y en atención a la naturale­

za del azúcar como artículo de primera necesidad para el cons~ 

mo doméstico y como materia prima inlustrial, se creó, por De­

creto del 18 de diciembre de 1970, la Comisión Nacional de la 

Industria Azucarera, con las siguientes atribuciones: 

- Planear el desarrollo de la industria azucarera. 

Procurar la elevación de la productividad de la industria, 

mediante el aprovechamiento integral de todos los recursos 

y técnicas que intervienen en el proceso de pro~ucci6n. 

Asegurar la adecuada distribución interna y externa de la 

producción de azúcar, alcohol y mieles incristalizables. 

Vigilar la calidad y la posición competitiva de los produc-­

tos de la iniu3tria azuc~rera. 

1-''ro!Jiciar a través de la Financiera Nacional Azucarera, S.A. 

y en coorclinaci6n con la Secretaría de H:3.cienia y Crédito ?_1 
blico el financiamiento en condiciones adecuadas para esti:i::~ 

lar la inversión pro.iuctiva q_ue requiera el desarrollo de l::?. 

in.Justria. 

Establ~cer ~n orGanismo f~ra la al~inistraci6n y manGjo de -
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los ingenios propiedad del sector público o administrajos -

por éste. 

Organizar comités asesores que representen, respectivamente, 

a los industriales azucareros, a los ca~pesinos cañeros y a 

los trabajadores de la industria azucarera. 

Al crear la Comisión Nacional de la Industria Azucarera (CNIA), 

fué intención del Ejecutivo organizar un esquema institucional 

que diése annonía a políticas y actividades dispersas relacio­

nadas con el desarrollo de la rama. 

Por eso es que con la reestructuración de la industria en 1970, 

se pretendiera lograr un incremento de la productividad y una 
más equi ta ti va participaci6_n de los campesinos, obreros e in­

dustriales en los beneficios del desarrollo de la industria. 

Ante el poco desarrollo de la industria azucarera en el lapso 

1970-1974 y dado que cada vez más los ingenios azucareros se -

encontraban en difícil situación financiera, el 24 de octubre 

de 1975 se produce una nueva reestructuración que pretende c~ 

rregir errores de la iniciada en 1970, se formulan nuevos pro­

gramas para el área agrícola del sector. Entre los más impor­

tantes se cuentra el nuevo mecanismo para detenninar el precio 

de liquidaci6n de la caña de azúcar, que se sustentaría bajo -

elaigno de sucontenido de sacarosa de ésta gramínea y los in­

crementos que registrasen cinco productos básicos del campo..-f.i~ 

xicano, a saber: el arrozo el maíz, el frijol, el sorgo y la so 

ya. 

De esta manera los abastecedores recibirán el pago de la saca­

rosa que contenga la caña de acuerdo a la medici6n~de est~ ca­

liiad. hecha sobre el total de aportaciones del frente de corte 

que les haya correspondido, considerando una com~ensación equ!_ 

tativa para que aquellos S._i.iortulores q_ue tleb··m entr"gar nu ca 
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1a en las époc~~ e~ ~u~ no tiene l~ ma~urez óptima de cada zona. 

as exyerie::ci::J.::i de 13.s reestructuraciones de 1970 y 1975, de­

erminaron que al inicio de la Adninistraci6n L6pezportillista 

e revisara a fondo tanto la legislación del sector, .::orno una 

serie le ~ol!ticas institacionalizalas como instrumentos de d~ 

sarrollo en esta actividal, que habían mostrado durante su apl!_ 

caci6n S8rias limitaciones. 

Fruto de la revisión realizada, Iue el Programa.Integral de De­

sarrollo de la Industria Azucarera, dado a conocer por la ~ 

CNIA el 14 de junio de 1980. Dicho program~ es un instrumen­

to que pretende solucionar de fondo y raiz los ~roblemas que -

esta industria enfrenta en la actualidad. 

En el programa, se prevé dar facilidades a los ingenios públi­

cos y privaios que pcn3itan no s6lo su permanencia, sino la~ 

pliaci6n de su capacidad de producci6n. Por lo que el Gobier­

no Federal se aboc'.3.cl s. la c::i.11ita.lizaci6;i ::le los iri..geni.02, me­

diante aportaciones de capital y asunci6n de pasivos, para lo 

cual no tienen capacidad de :pago Jos ingenios, en virtud de :.. 
- -

la situaci6n que ha prevalecido de precios crecientemente in­

feriores a sus costos de producción. 

Además en el programa se contempla la rehabilitación de 35 in­

genios, a efecto de mejorar sus condiciones para el aprovecha­

miento 6ptimo de su ca~acidad proiuctiva, y la ampliaci6n de 

17 ingenios para elevar su capacidad de producción a 700 mil -

toneladas de azúcar en 1985. 

Durante los últiT.o3 doce años (1970-1982), la indu~tria azucar~ 

ro. ha sido objc·to de varias reestructuraciones: se incorporó 

en su mayor parte al régimen de econo::da mixta y en cuanto a 

la :prolucción, su co::- i.ortamientc ha si.lo variable. 

· ' l ,.. .. ~ · b '· ci· ó 1--· .... d·'""'en·~,,... .. , .... +e ·~ la nece;;idad ~l or.igen le :1. v~.~.-1;. o e...i.•.: i,..l.i. ~; ..... u.i. IJ .. •.l-! ... .. i iJ ..;..i. 
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de conformar '..m oreanisr:10 con funcio!'ies normnti va3 que corri-­

giesen los .t-roblemas de es ~ructura de la agroinJ.ustria. Hoy 

por hoy, esa resfonsabilidaJ no ha sido cum~lida en sus as~ec­
tos más ele~entales, lo c~al exylica la carencia de políticas 

realistas a mediano y largo plazos en cam~os de importancia ba 

sica. 

Por ello es fl4ndamental, en una 1.rimera etapa, precisar el es­

quema regional a fin de que las gerencias a cargo de éste se 

res~onsabilicen del diseño y del cumplimiento de los progra-­

mas y presupu.estos de los ingenios oficiales. Será más ade-­

lante cuando convenga seleccionar al ingenio idóneo de cada -

región con el objeto de que se constituya en sociedad fusio-­

nante de. los ingenios aledaños. 

La actitud del estado con respecto a la participación del sec­

tor privado en el futuro desarrollo de la agroindustria, es -

pieza medular del proceso de reestructuración. Si se consid~ 

ra, por el contrario que el desarrollo de la rama debe desea~ 

sar, también en una acción vigorosa del sector privado, la Fi­

nanciera Nacional Azucarera, S.A., resulta una necesidad insti 

tucional de primer orden. 

Existen otras organizaciones dentro dentro de la industria azu 

carera que se encargan de las relaciones obrero-patronales y -

en general de todo aquello que co~cierne al buen desarrollo del 

sector, dichas organizaciones son: 

Cámara Nacional de las Industria Azucarera y Alcoholera. 

Unión Nacional de ProJuctores de Caña de Azúcar • 

. · 
- Fideicomiso :ie Maquinaria de la I:l.lustric. Azucar0ra 

- Gni6n Nacional de Cañeros. 
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- Asociación le ~~cnicos ~z~caror03 Je ~~xlcc, t '°"' .. ~.-'. 

3i:-iiica to i E: :'rabajalor•.3 :le la Industria Azucar¡;;ra. y 3imi­

lare3 Je l~ 3e~dblica ~exicana. 

El análisis .le los fa.e tor,:s que inciden en los resultados del 

cam:tJo cañ·~ ro, penni te deducir que poco o nalla se ha logrado en 

términos de productividall. 

La falta de dinamiamo en la industria azucarera es acompañada 

por un fenómeno Je desarticulación entre la superficie cosech~ 

ble y la cap~cidad de molienda. Asi~ismo, se advierte una no­

toria falta de uniformiJai en el aprovechamiento industrial de 

la caña. 

Ninguna de las zonas de abastecimiento de los ingenios trabajan 

conforme al conocimiento del perfil de la tierra; clasificación 

y análisis de la misma; inventario de recur~os naturales, par­

ticularmente los acuíferos. En lugar de a~rovechar los ríos, 

los han transformado en vaciadero de sus descargas contamina­

das. 

No obstante las ieficiencias Jel campo cañero, los problemas -

que afectan a la agroindustria no se han generado en el campo 

por falta J~ materia ~rima, como lo pru0ba el hecho que 1uran­

te 1970-1931 se queJ.arcn sin industrializar aproximad.amente 13 
millones Je tonal~ias de ca~a. 

1 or o i.ra _t;arte 3e :¡;resonta ·.in:i atomización creciente de la su-

peri"icie 
le 5 a 4 hect~: 

y~ que ~l área celi~ del prelio diami~uy6 
iur3nte 1970-1913. ~n al ~r~~io ojilal la 
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reducción fue mínima, pero en el ae l~ pequ¿f.~ ~ro~ieuad dism~ 

nuy6 de 12 a B hectáreas. Esta atomización de la ~arcel~ se e~ 

plica, en gran me .ida _t,orq_ue J.e este C]C..io la mayoría de los -­

campesinos logra tener acceso a los servicios del IMSS. 

La producción de azúcar exige una absoluta coordinación de to­

das las tareas del conjunto agroinJustrial., de3de la siembra -

hasta el envase del proaucto. Por lo que es necesario desta-­

car la profunda división de mandos entre el campo y fábrica -­

que distingue a. la agroindustria azucarera mexicana, problema 

que se convierte en un punto medular de decisiones, toda vez -

que el Estado afronta de manera creciente la responsabilidad -

directa de la producción de aztlcar y, en las condiciones actua 

le3, sólo tiene el control del aspecto final. 

Ante el imper3tivo de iniciar la zafra y de contar con recur-­

sos para la reparación, el esquema administrativo se be oblig~ 

do a desviar fondos de manera sistemática. Lo anterior, auna­

do a la falta de sistemas básicos de registro, pennite afirmar 

que los controles en esta industria son deficientes. Los pre­

supu.estos son meros f onnularios que no ha.n sido utiliza.dos co­

mo instrumentos de gestión; se programa por formatos, más no 

pro proyectos, el gasto de inversión no se asigna atendiendo a 

indicadores de rentabilidad. 

Para contrarrestar los efectos que han llevado al país de ex-­

portador a importa1or de az~car, es necesario evaluar a la bre 

vedad posible la situación t~cnica, alministrativa y econ6mic3 

de cada ingenio azucarero; para que de esta manera se establez 

can programas de desarrollo de ca::.po y de acondicionamiento de 

las ínstala~iones industriales. 

.· 
Se debe :mi.a:Blizar el consu."T.o industrial rneliante la fi j'1ci6n U.e 

cuotas y en aqu·:ülos casos en que sea posible, .iotar a ~ste 

sector de azúcar líquido. 3110, cc:-i el fin de evitar l-:1 fue;a 
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de divisas que significa una sistem1ti~~ i~~ortución, así como 
del subsidio que configura la ~iferenci~ entre el co~to Je im­
portación del azúcar y su precio de venta interno. 



CUADRO NQ 1 

PRODUCCION NACICNAL Di:: AZUCAR 1 POR ~LAJ:; . ., 
(Toneladas) 

-~:1.:--' t~r\ T o T A L REFINAOA :::STAND/l.H 

1970 
1971 
1972 
1?73 
1974 
1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1~80 
1981 

TMAC 
1980/1970 

2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 

207 984 
392 850 
359 428 
592 277 
649 182 
548 297 
546 596 
541 065 
849 361 
830 566 
603 153 
366 973 

1.6 

TMAC= Tasa Media Anual de Crecimiento 

1 067 ~37 
1 148 539 
1 139 197 
1 194 556 
1 188 737 
1 090 161 
1 125 501 1 
1 075 330 1 
1 212 746 1 
1 269 682 1 
1 135 756 1 
1 064 %8 1 

0.6 

FUSNT.'.:: C:laborado con datos de "J:;stad1sticas Azucareras" varios años 
CNIA-UNPASA. 

612 524 
7o4 230 
667 683 
765 9'.l-'. 
ee3 278 
908 902 
003 853 
079 259 
350 079 
209 665 
127 078 
106 003 

6.3 

ViA:5.::.•U·\DO 

52S 123 
S<IO Ot~ 1 
55¿ :, .. ¡g 
631 16'/ 
577 167 
519 '~ ~~ .. ~ 
417 ~/ ~'. 

386 976 
;!86 :<lG 
40: .'1" 
310 (1q _, 1 ... 

1 :•6 Ot!2 

-4.3 



CUADRO NQ 2 

CAPACIDAD INSTALADA Dt: LA INDUSTRIA /\ZUCAR;;::Ju; Ri::GISTRADA EN LA 
SE:CRE:TARIA ot: COMERCIO, AL 30 DE: JUNIO DE: CADA AJ',O• 

(Toneladas) 

M O L I E N D A 

M.O NUME:RO OS APROVECHADA 
INGE:NIOS BN 24 HORAS ( :\'.,) 

1970 67 250 247 85.2 
1971 66 249 282 86.9 
1972 65 244 084 88.2 
1973 64 246 509 81.1 
1974 65 268 993 86.7 
1975 65 262 790 93.9 
l 97G 64 259 303 93.9 
1977 65 261 434 82.8 
197fl 66 264 670 84.0 
197<J 67 274 043 88.6 
19·'') 62 296 700 74.5 
1981 68 309 11.3 

T:·:¡"',: 1.9 

~orresponde a la zafr1 ~iguiente del año de registro. 
· '"':·':-": = Tasa r•:edia Anual de Crecimiento. 

FU..::NTO::: .~laborado con datos de 11 .:.:stad!sticas Azucar0ras 11 , 

Varios ar.os. ::l'iI.-.-U.~i-.. A.:.iA. 

p R O D U 

EN ZM'RA 

3 333 117 
3 303 119 
3 242 618 
3 334 387 
3 532 785 
3 431 638 
3 357 645 
3 316 845 
3 442 556 
3 655 087 
3 830 999 
4 53'1 729 

2.8 

e c I o Ñ 
APf<OVSC!lilüA 

( ;¡,) 

66.2 
72.4 
72.7 
77.7 
74.9 
74.2 
75.8 
76.6 
82.8 
7?..8 
61.8 



cu;DRO No. J 

1%).JtJ.J.:ION N~i.ClON:1.L DE ,dtJ::.rn, POP. TIPO DE :->RO 'I 'Il\D DE LOJ INGENIO~ 
{ Toneladas) 

J ,.fo'x, T v TAL PtJBLICOS ?RIV1D0:3 

l97J 2 2:)1 984 6J8 890 l 59J 094 
l.971 ¿ 39.2 850 9:;5 590 l 437 260 
1)72. ¿ 359 4¿8 l. ·.) J2 655 l 356 773 
B13 ¿ 59¿ ¿77 l. 065 514 1 526 76J 
l:H4 2 649 18¿ l. lJ9 279 1 539 903 
B75 ¿ 548 ¿97 J. 11.>l 303 1 38u 9.J4 
l')"lo ¿ j4ó 596 J. ¿34 459 1 312 137 
lJ77 2 541 065 931 836 1 óJ9 179 
1973 l 84'3 361 J. 032. 363 1 8lo 9J8 G. 

19 79 2 880 560 2 189 312 ó9J 754 
l:ldJ 2 ó.)3 153 l. 999 251 603 9)2 
l.9dl. ¿ J6o 973 J. 843 424 5?. 3 54) 

T;.f,..C 
lJ ,,)/ lHO 1.6 12..6 -9.3 

TM l.~= Tasa l1Iedi:;1. ,uiu.ul de Crecimiento. 
FUl!!UT~: Zla.borc1.do con d:itos de ".ti;st-td!stic.:;1.a .\zucarera.:3", 

v,,.rioa ~oa. CNI :t.-UNPA3A.. 

PAR'l'ICTP ~CI .)N 
PUBLIC03 

27.5 
4.:>.o 
42.5 
41.l 
41.8 
45.6 
48.5 
36.7 
36 • .2 
76.0 
76.8 
17.9 

~·O R.~ 3NT!T.'1 L 
!'TIIV·\005 

72. 5 
6•).0 
57,-:; 
58.g 
58,2 
54.4 
31.5 
GJ.3 
ó3.~ 
24,:) 
2 3. 2 
22,1 



ZAFRA 

1970 
1971 
1972 
1!173 
1974 
1975 
1976 
1~77 
1978 
1079 
1980 
1.981 

PROi•:EDIO 

1970-81 

PRINCIPALES 

1 072 
1 152 
1 007 
1 186 
1 190 
1 137 
1 080 
1 054 
1 152 
1 150 
1 018 

879 

CUADRO NO 4 

PRODUCCION DE AZUCAR DE LOS PRINCIPALES INGENIOS• 
(Toneladas) 

INGENIOS PRODUCCION NACIONAL 

489 2 207 984 
836 2 392 850 
374 2 359 428 
504 2 592 277 
576 2 649 1.82 
055 2 548 297 
478 2 546 596 
180 2 541. 065 
091. 2 849 361. 
391. 2 880 566 
188 2 603 153 
991. 2 366 971 

1. 0?0 1.79 2 544 811 

PARTICIPACION 
PORCENTUAL 

48.6 
48.2 
42.7 
45.8 
44.9 
44.6 
42.4 
41.5 
40.4 
39.9 
39.1 
37.2 

42.8 

•Incluye los inqenios: Tala, Tamazula, Emliiano Zapata, Plan de Ayaia, La ~ri~ave~a, 
Los Mochls, El Mante, Xlcoténcatl, El Potrero, Motzorongo, 
San Cristobal y San Pedro. 

!"L'3~lTE: Elaborado con datos de "Estadisticas Azucareras", varios años. CNIA-'..'NPASA. 



CUADRO NO 5 

PRODUCCION NACrONAL DE AZUCAR POR ZONAS 
(Toneladas) 

ZAF'RA TOTAL NACIONAL GOLF'O DE MEXICO COSTA DEL PACIFICO fi1~~t CEN-

1970 
1971 
1972 
1973 
1974 
1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
19í:l0 
1Q81 

TM/1C 
1980/1()70 

1/ Incluye 
2 / I rrcl uyf' 
3/ Incluye 

2 207 984 1 343 029 749 916 115 
2 392 850 1 340 383 851 628 200 
2 359 428 1 283 535 855 009 220 
2 592 277 1 436 021 91.5 656 240 
2 649 182 1 447 762 945 082 256 
2 584 297 1 432 375 931 921. 211 
2 546 596 1 478 828 852 111 21.5 
2 541 065 1 414 030 898 012 229 
2 849 361 1 541 634 1 070 893 236 
2 880 566 1 532 605 1 091 730 256 
2 603 153 1 452 491. 926 713 223 
2 336 973 1. 380 305 986 668 216 

1.6 o.e 2.1 

Ta111aulÍpas, San Luis Potosi, Ver-acruz, Tabasco, Campeche y r,uintana Roo. 
Sinaloe, ¿pJ4~co, MichoacAn, Nayar-it, Colima, Oaxaca. y Chiapas. 
~orelos y Puebla. 

FUENTE: Elaborado con datos de "Estad!sticas Azucareras'', Varios aftos. 
CNIA-IJ'.'JPA:)A. 

039 
839 
884 
600 
338 
001 
657 
023 
834 
231 
049 
835 

6.9 



CUJl.DRO NQ 6 

INGENIOS EN C?Eé:ACION, :;F:GU~: SU REGIMEfl AD!v.INISTR."-TIVO 
1 9 8 1 

REGIMEN ADMINL;!'?.ATIVO Y 
NO~BRE DEL INGENIO 

SECTOR PUBLICO 

Quesería 

Huxtla 

Pujiltic 

Bellavista 

Estipac 

Jos~ Maria Morelos 

Melchor Ocarnpo 

Pur!sima 

San F'rancisco 

Tala 

Lázaro C~rdenas 

Pedernales 

Puruarán 

San Sebast!an 

santa Clara 

ENTIDAD FEDERATIVA 

Colima 

Chiapas 

Chiapas 

Jalisco 

Jalisco 

Jalisco 

Jalisco 

Jalisco 

Jalisco 

Jalisco 

Michoac.!n 

Hichoac.§n 

P'.ichoac.!n 

l"!ichoac.!n 

Michoacán 

Cent ••• 



REGIMEN ADMINISTRATIVO Y 
NOMBRE DEL INGENIO 

Santiago 

Tamazula 

El Molino 

El Refugio 

La Margar! ta 

Dos Patrias 

Xicotlmcatl 

Central Progreso 

Constancia 

El Carmen 

Hotzorongo 

Providencia 

San Jos~ de Abajo 

San Nicol&s 

COOPERATIVAS 

Emiliano zapata 

El Mante 

Sector PCiblico: 
Sector Privado: 
Cooperativas: 

TOTAL DE INGENIOS 

ENTIDAD FEDERATIVA 

Jalisco 

Jalisco 

Nayarit 

Oaxaca 

Oaxaca 

Tabasco 

Tamaulipas 

Veracruz 

Veracruz 

Veracruz 

Veracruz 

Veracruz 

Veracruz 

Verac:ruz 

More los 

Tamaulipas 

50 
16 

2 

68 

FUENTE: Elaborado con datos de "Estad!sticas Azucareras", 1982 
CNIA-UNPASA. 



C L A S E 

TOTAL 

Refinado 

Estandar 

Crudo 

CUADRO NO 7 

IMPORTACIONES DE AZUCAR 
(Toneladas) 

1 9 8 o 

674 244 

307 219 

367 025 

1 9 8 1 

622 686 

573 27'1 

14 944 

34 47'1 

FUENTE: Elaborado con datos de "Estad!sticas Azucareras", 
1982 CNIA-UNPASA. 



~ ... r. 

DISTRITO 
Ar;o T O T A L FEDERAL 

1970 1 840 768 476 242 
1971 l 774 654 454 903 
1972 l 909 975 489 780 
1973 2 124 673 552 066 
1974 2 173 353 520 527 
1975 2 386 641 575 707 
1976 2 473 134 620 553 
1977 2 477 099 644 864 
1978 2 716 887 701 209 
1979 2 855 372 684 101 
1980 2 921 447 772 756 
1981 3 009 899 790 821 

TMAC 4.6 4.7 

CUADRO NQ 8 

CONSUf-iO NACIONAL DE AZUCAR POR ZONAS 
(Toneladas) 

ZONAS GEOGRAFICAS 

NORTE NOROESTE SURCE:.':iTE 

325 658 305 094 164 282 
309 447 300 729 171 290 
325 518 325 259 181 232 
348 589 357 544 215 805 
368 683 374 482 218 082 
387 354 415 991 241 737 
374 107 427 494 248 064 
386 727 413 319 231 733 
420 276 474 521 250 575 
459 223 491 097 274 586 
462 020 499 564 221 554 
471 960 514 279 223 676 

3.4 4.8 3 .2 

Tl'íAC= Tasa Media Anual de Crecimiento. 
FUE:NTE: Elaborado con datos de 11 Estad1sticas Azucareras", 1982. 

CNIA-UNPASA. 

GOLFO ISTl'<:O CENTRO SlúiESTt.; 

293 316 206 148 7íJ C28 
282 759 185 305 70 221 
308 087 203 391 7(, 708 
330 796 235 756 84 117 
340 249 261 277 90 053 
382 337 281 990 lCl 525 
405 518 293 906 103 492 
410 281 288 387 101 788 
448 350 303 562 118 394 
478 203 341 878 126 284 
491 754 342 933 130 866 
518 756 352 327 138 080 

5.3 5.0 6.4 



TOTAL 

1970 1 840 768 
1971 1 774 654 
1972 1 909 975 
1973 2 124 673 
1974 2 173 353 
1975 2 386 641 
1976 2 473 134 
1977 2 477 099 
1978 2 716 887 
1979 2 855 372 
1980 2 921 447 
1981 3 009 899 

Tf~AC 4.6 

CUADRO NQ 9 

CONSUMO NACIONAL DE AZUCAR POR SECTOR 
(Toneladas) 

SECTOR INDUSTRIAL 

762 386 
712 799 
781 797 
874 033 
903 230 

1 041 468 
1 007 863 
1 096 914 
1 266 775 
1 463 352 
1 591 610 
1 682 662 

7.5 

Tr-:AC= Tasa t-:edia Anual de Crecimiento. 
flJCNTC:: Elaborado con datos de "~stadlsticas Azucareras", 1982. 

c~1r,;-uN;:ASA. 

SECTOR DOME.:>TICO 

1 078 382 
1 061 855 
1 128 178 
1 250 640 
1 270 123 
l 345 173 
1 465 271 
1 380 185 
l 450 112 
1 392 020 
1 329 837 
1 327 237 

1.9 



CU.\2 RO NO. 10 

~N~ID.\DSS FSJSRATIVAS CON MAYOR CONSUMO PSR-CA~lTA OS ~¿u=AR 

(Kilogramos) 

SNTlD!·.Ll F':;;.);::;RATIVA 1970 1975 1976 1977 1978 1979 

i-'ROMSDIO N.:,~JON.-1L 38.1 41.3 41.4 40.2 42.7 43.6 

Aou,:.s-::al ien tes 92.7 137.2 140.3 125.2 82.5 90.9 
Distrito rederal 69.3 76.4 78.5 73.6 80.4 78.0 
Jalisco 43.4 55.3 55.4 50.5 58.9 57.9 
Nuevo León 47.7 52.B so.o 49.4 52.6 55.2 
Colima 42.3 48.3 49.2 46.7 54.2 62.3 
Yucntfin 46.5 49.0 44.8 41.7 50.6 51.3 
More los 44.0 43.0 48.7 47.2 51.0 54.0 
Coahuila 50.2 43.7 40.4 40.8 43.9 47.4 
Sonora 40.2 44.3 46.3 41.9 47.0 47.1 
Campeche 40.4 43.0 41.0 43.8 48.3 54.5 
Querétaro 35.2 40.2 39.1 40.4 48.4 56.7 
Tabasco 30.7 44.2 45.9 43.2 46.5 46.4 
Baja California 40.3 41.8 39.7 39.2 40.8 40.7 

FUSNT:;: E: laborado con da tos de "Estad is t leas Azucareras", varios años 
CNIA-UNf'ASA. 

1980 1981 

43.3 43.4 

110. 3 100.3 
82.4 81.8 
56.8 56.6 
55.7 5, .5 
58.1 58.4 
51.1 54.4 
52.0 51.6 
51.6 51.3 
51.9 49.6 
54.1 50.5 
50.3 56.5 
47.2 46.8 
40.7 41.2 

F Rl!Mc~n¡, 
1970/81 

ilü .:. 

110.0 
74 .2 
51.9 
50.6 
49.2 
47.7 
46.6 
45.S 
4•1.2 
43.7 
42.S 
41.7 
'10.9 



CUADRO NO. 11 

POBLACION ECONOMICAM=:NTS ACTIVA OS LA INDU::iTRIA A.WCARER.c. 

(Personas) 

TOTAL F1•.Gr\UO A LA 
PERSONAL PERSONAL FU.::: RZi\ D.:: TR/>BAJO 

AíJO EMPLEO TOTAL DE: CAMPO DE FABRICA (mil es de !-esos) 

1970 304 922 260 617 44 305 903 700 
l:'.171 273 686 235 787 37 899 998 564 
1972 286 769 246 114 40 655 1 105 453 
1973 292 646 251 399 42 247 1 380 527 
1974 286 134 243 935 42 199 1 779 081 
1975 290 610 247 361 43 249 2 311 556 
1976 281 300 236 898 44 402 2 844 481 
1977 280 489 237 057 43 432 3 483 800 
1978 278 959 234 858 44 101 4 649 350 
1979 289 088 242 353 46 735 5 856 609 
1980 273 763 225 249 48 514 6 972 970 
1981 273 741 221 035 52 706 9 543 778 

PU~HT~: Elaborado con datos de ''E:stadlsticas Azucareras", varios afias. CNIA/UNPASA. 



AÑO 

1970 
1971 
1972 
1973 
1974 
1975 
1976 • 
1977 • 
1978 
1979 

CUADRO NO. 12 

EXPORTACION~S DE AZUCAR.-

VOLUMEN 
(Toneladas) 

592 536 
533 670 
579 512 
567 905 
479 887 
137 650 

71 384 
29 607 

VALOR 
(Miles de Pesos) 

1 l.64 028 
1 l.09 661 
1 302 213 
1 409 637 
2 919 427 
1 074 361 

364 601 
170 958 

• No hubo exportaciones. 

Precio por Kg. 

1.97 
2.08 
2.25 
2.49 
6.09 
7.81 

5.11 
5.78 

FUENTE: Elaborado con datos de "Estadisticas Azucareras", 1980. 

CNIA/UNPASA. 

.• 



Banco de !'1!éxico. Inf'ormes Anuales. Varios Años. 

Boletín Azucarero Mexicano. Varios Años. 

Nacional Financiera. La Economía Mexicana en Cifras. México 1978 

UNPASA.- CNIA. Estadísticas azucarera:>. Varios años. 

Panorama Económico Bancomer. La f'roducción de Azúcar en México 
V. 29 No. 4 Abril/1979. 

Economun:io. Conmoción en la Industri'.l Azucarera. México, no. 22 
Abril 1977. 

Manual Azucarero Mexicano 1968. 

Revista de Economía. L6.PeZ I311rragan Francisco "La UNIASA, sus 
funciones y el Desarrollo de la Industria 
Azucarera". :l!éxico Vol. XXI No. 5 J.958. 

Bibliografía General del Azúcar. Sandoval Fernando. 

Anuarios de Comercio Exterior de J.os Estados Unidos Mexicanos. 
Dirección General de Esta:iística. Varios 
Años. 

Tratad.o de Economía Agrícola. 4a. Edición F.C.E. México 1968. 
Edmundo Flores. 

Investigación de Mercados. la. Edición UTHEA. México 1969 

Desarrollo Agrícol~. F.C.E. México 1972. Edmun:io Flores. 

Estadísticas Básicas (Sector Agropecuario y Forestal) México 
1978. S.f'.P. 

El Desarrollo del Cultivo de la Cafia. y la froiucción de Azúcar 
en México. F.C.E. 1978 México. 

El CuJ.tivo de la Caña. Hun;berto Roger F. ;<;Jitorial C.S.C.~.A. 
1980. 

El azúcar en México. Siglo :en. r1~éxico 1980. 


	Portada
	Índice
	Capítulo I. Introducción
	Capítulo II. Situación Actual
	Capítulo III. Características Técnicas del Producto y de los Subproductos
	Capítulo IV. Análisis de la Oferta y la Demanda
	Capítulo V. Política de la Industria Azucarera
	Conclusiones y Recomendaciones
	Bibliografía



