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CAFPITULO I.-

INTRODUCCION.

En la economia del México contempordneo las actividades agro-
industriales han tenido gran importancia. Histéricamente, el
movimiento revolucionario de 1910 se originé en gran medida -
por la precaria situacidén que prevalecfa entre la poblaciédn -

campesina durante el porfiriato.

Desde esa época la estructura econdmica nacional ha cambiado

gsustancialmente y en ello el sector agroindustrial ha ejerci-
do una influencia definitiva y se ha transformado a sf mismo.
El eje del cambio ha sido la Reforma Agraria, Que modifiecd ra
dicalmenfe la tenencia de la tierra y 1la asignacidn de los re
cursos agricolas, 1o gque hizo posible el crecimiento de esta

actividad y la generacidédn de excedentes financieros que per--

mitieron una evolucién acelerada del resto de la economnfa.

El origen de la industria azucarera se remonta al afio 1493, -
cuando Cristdébal Colén trajo la cafia de azidcar a nuestro con-
tinente, sentando las bases del modelo de produccidén para mu-
chos palises tropicales de la regién. En México el azicar es

extrafda de la cafia de azdcar, la cual es una planta tropical
y subtropical que requiere un clima h¥medo y cdlideo con llu--

via abundante.



e la sacarosz cxtrafia de la caza le azdear se pusde obtener
aiemfs d=21 azdcar, a.gunos subproducios como: mieles incrista
lizables, alcohol etflicc, bagazo ¥ varios dcidos utilizados

2n 1la sucrcquimica.

Asimismo, la rama industrial se divide en los sectores agri—
cola, que atiende el cultivo de la cafla de azicar; e indus—-
“rial, que se inicia con la moliendc y termina con el empaca-

do del producto.

La importancia de la industria azucarera, tanto en términos
nutricionales como econdmicos, radica en su papel principal
de energético alimenticio de bajo precio orientalio a la satis
faccidén de los requerimientos de consumo popular, y en su fun
cién como proveedora de materia prima para numerosas indus—

trias de la rama alimenticia.

31 azucar fuf uno de nuestros productos importantes, gque favo
recieron la balanza comercial del pafs. Pero en la actuali—
3dad depende-os del exterior para cubrir parte importante del

" consumo nacional. La indusiria azucarera afronta una profun-
3a crisis productiva, y se debe hacer todo lo posible por au-
mentar la produccidén para que vuelva a permitirnos la capta—

cién de divisas; pa2ro ésto dependerd del esfuerzc con junto ¥



coordinalo de los distintcs sectores que participan en el pro
ceso prciuctivo y administirativo de la Industria Azucarera le
xicana y del grado de corsistencia y congruencia de las poli-

ticas que para tal efecto se proyecten e implemenze.



CAIITULC II.

SITUACICHN ACTUAL.-

Actualmente la indusitria azucarera nacional afronta dos gran-
des retos desde el punito de vista de la produccidén y comercia
lizacién, lograr el abastecimiento del mercado interno y la -
reincorporacién de su presenciz en el mercalo intermacional.
La industria azucarera mexicana que nace hace 450 afios en el
Tstado de Veracruz y aue representa la primera agroindustria
del pals, logré en un lapso de 32 ajios (1947-1973) proveer al
mercado nacional, no obstante gque el precio de azicar se man=-
tuvo sin variacidén por amplios perfodos, y generar excedentes
de exportacidn (con excepcién de 1976 y 1977), siendo de par~
ticular relevancia los volumenes exportados de 1960 a 1974. =
3in embargo derivado de la crisis de produccidn de la indug—-
tria azucarera que se ha venido gestando desde los dltimos a-~
fios de la década de los sesentas, se ha tenido que recurrir a
la importacidn de la azdcar en los aflios de 1980 y 1981, y se
tienen expectativas de importacién de cuando menos en los prg
ximos 6 afios, de no impulsarse en forma definitiva a esta in-
dustria.

En el desarrollo del mercado del azdicar en Néxico se aprecian
claramente cuatro etapas diferentes al tomarse en considera——
cidn el dinamismo de la produccidén y el consumo asf como el
volumen d= exportiacién de la industria.

La primera abarca un perfodo de diez afios de 1947 a 1957 el -
cual se caracteriza For un elevado ritmo de crecimiento de la
demanda y la prodiuccidén y el inicio de la participacidn de IM¢
xico en el merc2lio internacional de este producto con voludme-
nes que no recbasan las 100 000 toneladas.



La segunia también por un periodo de liez arios (1957-1967), -
tiene como rasgos particulares el gran dinamismo de la produc
cién (8.6% anual) acompaiiade por una disminucidén del ritmo de
crecimiento de la demanda respecto a la etapa anterior, lo ——
que permite la generacidén de importantes excedentes destina—
dos a la exportacidén.

En la tercera etapa de 1967 a 1974 se presenta prdcticamente
un estancamiento en la produccidn nacional, mientras gue el -
consumo mantiene su ritmo de crecimiento, 10 que a la postre
redunddé en el abandono de su participacién en el mercado in—
ternacional.

En la etapa actual, durante el perfodo de 1975 a 1981, no se
logran alcanzar los niveles de produccién del afio de 1974, con
excepcién de 1978 y 1979, mientras que el consumo mantiene una
tasa de crecimiento del 5% anual, dando lugar a recurrir a las
importaciones en los afios de 1980 y 1981 para asegurar el abas
tecimiento del mercado macional.

A.-’

Desarrollo del Mercado Interno. Perfodo 1947-=-1957

Pocos afios después de terminada la Segunda Guerra Mundial
¥y hasta 1957, la industria azucarera presenta un elevado
dinamismo de su produccién (7.6% anual), como consecuen-—
cia de las importantes inversiones llevadas a cabo a fi-
nes de la década de los cuarenta. Por su parte, la de——
manda muestra un crecimiento similar al de la produccidn
por lo que sblo se generan excelentes de exportacidén que
no rebasan las 100 000 toneladas, Estas exportaciones -
se colocan en diversos paises en donde los Estados Uni--
dos representaron una proporcién inferior al 30%, con -——
excepcién del ‘ltimo afio (45.8%). )

la participacidén de ¥éxico en el mercado pr=ferencial ame



ricanc ti-u: lugar a ,artir dz2 su Ley Azucarersz de 194c,
me .ianies <1 estableciriento de cuctas de exportiacidn, a-
demds ie partici.arse ccn voludmenes alicionalsz tanto ra
ra comglam siar cuotas 2sue no pudieron cubrir otros paf-
ses, como Lor aumentos del propio consumo de lLos ZEstados

Unidos.

B.~ Yercado Ixterno.-— Perfodo 1958-1967.

A partir de 1953 dos hechos importanties determinaron el
mayor ritmo de crecimiento de la produccién de azidcar en
México (8.6% azual). EL nuevo precio de venta de azidcar
fijado en ese afio y la extraordinaria apertura del merca
do norteamericano a partir de 1960 debido al bloqueo del
Gobierno de los Estados Unidos a Cuba, pais que abaste—-
cfia su consumo con importantes volumenes. Estas dos si-
tuaciones relevantes coxbinadas con la disminucidén del -
ritmo de crecimiento de la demanda interna resgpecto al -
periodo anterior (del 7.5 al 5.5% anual) permitidé concu=~
rrir al mercado internacional del azidcar a partir de 1960
con volumen superior a logs 350 000 toneladas, alcanzando
en algunos afios niveles cercanos a las 600 00C toneladas.
Estas exportaciones se destinaron principalmente al mer-
calo norteamericano (entre el 80 y el 100% de las ventas
totales).

En cuanto a la obsolesencia, en 1974 menos del 10% tenfa
14 afios de operacién, el 30% entre 15 y 30 afics y el 607
nds de 30 afios, lo que determind que el rendimiento em -
f4brica bajara de poco mds del 9% en la década de log —-
cuarenta al 8.5% gpromeliio nacional en 1974.

=n 1973 y 1¢74 la iproduccidn mostrd algunos signos de Tre
cuperacidn con avmentcs anuales de 9.97% y del 2.2% resgpic

tivanonte, situacidn influlda por los nusves zrecios in-



ternos del azvcar establecidos en fines de 1970 y por las
las sxpectativas de majores venins 2l exterior las cuales
tenfan una elevada rentabilidad.

Respecto a la demanda de azdcar, ésta mantuvo prdctica--
mente el ritmo de crecimiento del periodo anterior con u
na tasa anual de 5.3%, constitufda por un 7.8% anual del
consumo industrial y del 3.7% anual del doméstico, este

Yltimo similar al crecimiento de la poblacién.

No obstante el estancamiento de la produccién y el conti
nuado aumento del consumo, gracias a las inversiones rea
lizadas para crear una importante capacidad de exporta-—-
cién en la industria azucarera en la primera parte de 1la
década de los sesentas, en este perfodo analizado de 1967
a 1974 se alcanzan los mayores volumenes de venta al ex-
terior con un promedio anual de 575 000 toneladas que re
presentaron el 24% de la produccién anual. Estas expor—
taciones se destinan a abastecer el mercado de los Esta-
dos Unidos, siendo el afio de 1974 el dltimo en que Méxi-
co concurrié a dicho mercado, al darse por terminado el
*Sugar Act" que permitfa un comercio en el mercado prefe
rencial con ese pals,

En resumen, la rentabilidad de la exportacidén en este'pg
rfodo y el ajuste de precios de 1970, no fueron suficien
tes para contrarestar el desestimulo a la inversidén deri
vaio del congelamiento de los precios internos de venta
de 1958 a 1970 y del insignificante aumento de los pre—-
cios de liquidacién de $ 0.43 por kg. de 19%8 a 1975.

A fines de este periodo se detecta claramente el peligro
de que la industria azucarera nacional pudierd dejar de
participar en el mercaio internacicnal y dejar de abuste
cer el mercado intermo y por tanto tener que recurrir a



las importucicres. ror esta rzzén, en =21 aljio de 1875 se
plantea de nueva cuenta una rsestructurzcidn de la indus
tria para =vitar gue la crisis se irofundizara adn =ds,.

Crisis .e iroduccidn y Dependencia Zxterior. Periodc 75-81.

En estz perfodo la industria registra una profunda cri——
gis jroductiva puesto gque, de los siete alos de rzferen-
cia, en cinco disminuyé su produccidn respecto al aiio —--
precedentz, en uno de ellos (1379) se estancd y sblo en
1978 se obtuvo un incremento significativo del 12.1%; —-
por esta razdén el nivel de producciédn alcanzalo en la Ul
tima zafra 1980/81 fue prdcticamente el mismo que se lo-
g8ré 12 arios antes.

Esta profunda crisis tuvo su origen en diversos factores
de gran comple jidad que se abordaréﬁ con mayor amplitud
posteriormente sin embargo, se pueden destacar la falta
de un cuantioso programa de inversiones en la etapa an--
terior (1967-1964) dirigido tanto a la construccidédn de -
nuevos ingenios como al reemplazo de equipos obsoletos,
gue permitiera asegurar el abastecimiento futuro de la de
manda interna y consolidar la capacidad exportadora de -
la industria; los menores Indices de productividad refle
jados en el aumento sustancial del tiempo perdidc hasta
alcanzar un 30% en la dlitima zafra, y el menor aprovecha
miento de la sacarosa; la utiiizacidén de una materia pri
ma de baja calidad (menor contenido de sacarosa y una =--
progorcién mayor de fibra en la cafia); y, una vez m4ds seé
repitid el mismo error, el congelamiento de los precios
de liguidaciédn y de venta del azdcar durante los afos de
1970 a 1976.

Por otra parte, es de sefialirse que la evolucidén produc-
tiva de la induziriz, antes comentada, tuvo un rrofundo
impacto en 123 :ctividales agricolas al frenar el desa-—



rrollo del campo. ©n cfecto, en los 10 dltimos aXios la
superficie industrializ:da mostr$é variaciones poco szigni
ficativas alrededor de las 450 000 has., queddndosec calia
parada por un total de § 614 000 ton. que significd de——
jar de producir aproximadamente 820 000 ton. de azdcar
en este periodo. ,

Por su parte, la demanda de azdcar registré una tasa de
crecimiento anual de 5% en el perfodo de 1974 a 1981, —-
siendo influfda bdsicamente por el irracional aumento del
consumo industrial gque alcanzé una magnitud de 9.3% anual
ya que el consumo deméstico mostréd un crecimiento modesto
del 1.1% anual, inferior al de la poblacién.

En 1981 el consumo por habitante en México fue de 45.1lkg.
que resulta ser dos veces mayor al consumo por habitante
mundial y similar al de Europa y América del Norte. EL
consumo industrial por habitante en este mismo afic fué -
23.7 kgs. (en 1970 era de 15.3 kgs.) seguramente uno de
los niveles mds elevadios del mundo, mientras gue el con-—
sumo doméstico por habitante tuvo un ligero descenso de
21.7 Kgs. en 1970 a 19.4 kgs. en 1981.

Fl consumo industrial bdsicamente esta determinado por -
las compras de azdcar de la industria embotelladora, la
cual en 1980 representé cerca del 30% del consumo total
¥y mds del 50% del consumo industrial. Ia industria dul-
cera y las panificadoras’ representan el 13% lel consumo
industrial respectivamente.

El consumo de azdcar por la industria embotellalora qu-=
prdcticamente mantuvo un nivel alredeldor de los 450 000
ton. de 1969 a 1974, en los siguientes czeis atios aumenid
en tal magnitud qus duplicd su consumo al aleanzar en —-
1980 un nivel de 846 621 ton., por lo que c¢sta industria
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de enir-sis transnacionales fue l1a gus obtuvo mayor rro-
vecno l=! zrecio subsidiado al gue se venle el azdcar. -
En otr:s ixlabras una importants proporeidn del apoyo fi
nancis=rs del Gobierno Federal a lz inlustria azucarera -
nacionzl y la totalidad del costo de las importaciones -
de azlcar 3d8lo sirven para beneficiar y gznerar grandes
utilidzdies en la industria refresguera. Tstas empresas
han distorsionalo los hdbitos de consumo de la poblacidn
apoyaics en amplios y costosos esfu:=rzos de publicidad,
a través de la venta de un prolucto con nulo poder nutri
tivo, ¥y que en 1979 llegd a un consumo por habitante de
75 litroz, uno de los mds =levados en el mundo.

Si el conszumo de azdcar de la industria embotelladora se
hubiera mantenido estable de 1975 a 1981, como se Presen
t8 durante el perfodo de 1969 a 1974, el consumo de azy-~
car hubiera crecido a una tasa del 2.6& anual y, aun con
la crisis productiva de la industria azucarera, no se ha
bria tenido gquz recurrir a las importaciones para abaste
cer el mercado nacional. Sin embargo, ésto no sucedid -
asf, y la industria azucarera perdidé su capacidad de ex-
pdrtacidn Y en 1980 y 1981 se tuvo la necesidad de reali
zar importaciones por 674 244 ton. y 563 000 ton respec-
tivamente, con un valor acumulado en los dos afios de a--—
proximaiamente 3 6 185 millones.

Para el ajo de 1902 se esp=ra una recuperacién de la ——
producecidén de azdcar con un nivel de 2 750 000 ton. que
frente a un consumo estimado de 3 190 000 ton., serd in
dispensable llevar a cabo, por tercer aiio consecutivo,
importacicnes del orden de 700 00 ton.



CAXITULC IIXI.~

CARACTERISTICAS TSCNICAS DJIL PRCOUCTC Y D3 LOS SUBIRCOUCTOS .=

A.-

Descripecidén, Usos y Clases.-

31 azdcar es una substancia cristalina y dulce, de incolo
ro a blanco o café claro, depenidiendc del gradc de pureza
que posea. Se produce a partir de la evaporacién y cris-
talizacidédn del jugo extraido de la cafia de azdcar o de la
remolacha azucarera.

Casi toda el azucar es suministrada por la cafia dulce en
los pafses cd4lidos y por la remolacha en la zona templa-
da. En ambos casos se emplean los mismos procedimientos,
sélo difiere la elaboracidén del jarabe.

El azdcar crudo (mascabado) es el producto cristalizado
constituido esencialmente por sacarosa obtenida por cen-
trifugacidn de una mezcla de miel y cristales de azicar,
8in eliminar después de la centrifugacién la pelfcula de
miel gque los cubre. La miel en donde se obtuveo la mezcla
no deberd haber sido sometida a un proceso de refinacidn.

El azdcar blanco directo granulado, también conocido co-
mo azjcar estdndar blanco, es un producte sélido, consti
tufido esencialmente por cristales sueltor da szzarisa iy

que no han sido sometidos a un proceso de refinacidén.

Tl azdcar refinaio es =1 producto obtenido ror purifica-
cién y decoloracidn del azvdcar crudo, mediant un proce-—
dimiento de refinzcidn con cartén aciivalo.

Las industrias dedicndnas 2 13 =l:iberzeidn de corseil g, 2o

lletas, pan, dulces, cuoccolut2s ¥y brtilas utilizan el a-

zear 2 .mo endilcoran.s ds mus Lre iuztos.  In oTinte qu

Y



Las industrias de productos ldcteos y empacadora, la u-
tilizan tamtién como conservador.

Fl azdcar lIquida, es muy usado en la prcparacidén de ali
mentos, pues reduce los costos de manejo y operacidn.

Ademis de las distintas clases de azdcar enunciadas, e--—
xisten otros tipos de azdcar que son:

-~ Azdcar no centrifugado, es el producto sélido gque se -
obtiene directamente por concentiracidn del guarapo cla
rificado o sin clarificar. Se denomina "piloncillo o
panela',

- Azdcar granulado, es el producto constituldo por cris-
tales aislados .de azdcar.

~ Azdcar moldeado, es el azidcar en forma de tabletas, cu
bos, etc., constitufdo por cristales de azdcar aglome-

rados.

B.~ Norxmas de Calidad.-—

La industria azucarera es una de las agroindustrias que
cuentan con un mayor numero de estdndares analiticos en
cada una de las etapas del proceso. En ellos se analiza
con gran detalle, tolos y cada uno de los componentes, -
tanto fisicoz y quimicos, con lo que se garantiza la ca-
lidad del energético.

Durante los afios de 1976 y 1977 se observa un creciente
interés por analizar cada una de las Jlifercntecs etapas -
del proceso de elabcracidn del azdcar, consecuencia Jde —
ello es la instrumenticidn de 18 y 14 normas oficinles,
durante esos zilosz.



lo vz respect: 2 1l fabricacida de azifear refinala,
n scavadie, 123 unormas de calildal datan d=2 los
5 1%35%, 1930 y 1977 raespectivaments., Cabe resaltar -
c usz a excepcidn Jde la norma sobre la Tabrica
cidn de azdczr estdindzar, publicada en 1930 hasiz el pre-
sesstba 200 (15:2), siguwn vigentes las otras dos normas -
dse caliia., 31ituacidn que hace suponser un marcado inte-
r435 on las czracteristicas gue debe guardar el azdcar es
tdndar, por ser la que prescnta un mayor consumo.

IL.a ¥ateria Yrima.-

Zn México, 2l azdcar es extraido comercialmente de la ca
fila de azdcar, la cual es una planta tropical y subtropi-
cal que regquiere un clima hdmedo y cdlido con lluvia a--
bundante.

El material de siembra que se usa regularmente estd cons
titufdo por trozos de tallo de la propia caila, a la cual
se le considera como semilla. Es conveniente en la irdc
tica del culiivo utilizar trozos con mds de una yema, ya
que ésta es el agente reproductor. Los trozos de tallo
deben ser de 25 a 30 cm. de longitud, los cuales pueden
tener de dos a tres yemas segun el tamaiio de los entre——
nulos. Los tzllos maduros y viejos son inapropiados pa-
ra la siembra, por lo inactivo de sus yemas. De ahi, que
los mojores trozos para siembra, se obtienen de plantas
de 3 a 10 mezes de edad.

ElL clima reurasenta un papel importante dentro del de—
sarrolle de¢ lz z2ciivilad agroindustrial del sector azuca
rero, y:i gqu2 =n base a las series histdéricas le su com—-
portami ntc se dzterminan las fechas mds adecuadas, tan-
to en 1l .r:isramacidn de las siesmtras y labores 4z corte

ie 1i c2.: i 2azdcar, comno 1las del inicio y fin de la za



fra.

En nuestro pals el periodo de zaira se inicia en los me-
ses de noviembre a enero y se prolonga hasta los meses -
de junio o Jjulio siguientes.

La fertilidad de=l suclo, es la capacidad que éstos tie~-
nen para la produccién de consechas. Todos los suelos -
poseen nutrientes naturales, mismos gue se van agotando
cada vez mds, por la extraccidén continua que hacen las -
plantas, por lo Jue es necesario aplicar fertilizantes.

Por tal motivo, la recomendacidén de fertilizantes se de-
be fundamentar en el andlisis del suelo, de la disponibi
lidad de agua, del sistema de cultivo, del programa de -
cosecha y sobre todo de los costos gue €stos representan
al cafiero.

Bn ¥éxico, segdn estudios de UNPASA se cultivan alrede--
dor de 21 variedades de cafia de azdcar, con diferentes
renlimientos de sacarosa.

Las cualidades inherentes a cada variedad de caifia se va-
loran en base a su rendimiento de cafia por hectdrea, en
el mayor rendimiento de azdcar en la cafia y en la pureza
de su jugo. Las variedades reducen su potencial de pro-
ducecidén, debido a la declinacidn propia del material gsng
tico y a las condiciones cambiantes decl medio ambiente en
que se desarrollan.

Bl uso de herbicidas en la agroinlustria azucarera, es -
una medida transitoria, puesto jgue lus malezas puslen —
brotar o g-rairnar c¢n cuziguiesr momento. Zor lo juc se -

deven aplicar en cantil=zl, oportunilzail y forma t:1 que =2

-

segursan un consrol adccuzio y econdrico le las mnlcosas.



ila en 4dreas agricolas carca-

31
; corccidnicgse é3tas cormo zonas de in-
flusneciz o de =ztastecimiento. Dichzs zonas s2 estable--—
cu.rio o la localizacidn de los ingoenios azucare
roz y toman £l curieter de interéds nacional con el DJecrg
to Calisro ex.ciido el 24 de octubre de 1975. EL conteni
do de £ste decreto estimula con una serie de disposicio~
nes 1z actividad agrfcolza; ya que declara de interds pi-
blico 12 siembra, el cultivo, la cosechz y la industria-
lizacidén de la cziia de azdcar.

En tanto gque ¢l nmero de ingenios azucar:ros ha parmane
cido estdtico, el volumen de cafia molida ha tenido 2tg—-
pas perfictomente identificables: la primera gque abarca
el periodo de 1970 a 1974, cuando se lograron incremen—-—
tos, tanto en la iniustrizlizacidén como en el rendimien-
to de los campos call ros, en éstos se paséd de 50.9 ton/ha.
durante la zafra de 1970 a 58.2/ten/ha., en 1974. Aqui
cabe mencionar que ademds de lograrse un importante ren-
dimiento en los camyos cafieros, también se obtuvo una —-
produccién record de azdcar; 2 649 182 toneladas. La se
gunda etapa empieza cuando se descuidan las fases del ——
cultivo y cosechz de la cafia, alcanzando su nivel mds ba
jo en la zafra de 1876 en la que Unicamente se obtuviem-
ron 52.7 ton/ha., situacién que obligé al Gobiernc Fede-
ral a tomar medilas dridsticas, como lo fué el cierre de
la frcntera a la exportacidén de azdcar, para poder satig
facer 1a demz2nia de azdcar del rpafs.

A partir de 1z zafra de 1977 y como resultalo le las me-
did=zs implem:ntaldas, se lozra aumcntar 21 rendimiento ==
d=21 campo caisro, al pasar de 67.2 a2 73.2 ton/ha., zn —-
1979, Ffor dltims, @ peszar de qus el Programa Integral -
de Jesiarroilo 2e 12 Industiria Azucarer=2 d2io 21 cgenogcer -

el 14 Se Junio 1z 19832, 21 cual mancicna 12 necesidal de



elavar 1. .roiuetiviial el cualtiveo 4
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1a catin iz azd—-

iio de 74 = T7 tonelaias por

hectidrea a través dc una tsenificzcidén de las lzdores -
e

cC.r exn una

azrfcoia., con #fufasis e..ecial en ctras de infraesiruc-
tur:, f rtilizzcidn, maycria de varieiades, combzte de =
pizzas y demis tlicnicas de cultivo. 1os resultados han
sidc poco halagadores, yz 3quz los rendimi-ntos por hectd
rez decreciczron hasta 65.3 ton/ha., en 1981, como resul-
tado de una falta de organizacién, ada.tacidn y procedi-
mientos a’‘ecuaios por parte de la graz mayoria de los in
genios azucareros.

Subuvrciuctos .-

1) Bagazo.-

El bagazo es el princiipal subproducto de la cafia de -
azdcar. Su industrializacidén se ha enfrentzdo a una
serie de obsticulos, entre los cuales destacan los si
guientes: la discusidn entre el cafiero y el industrial
acerca de guién es su gropietaric, si el primero, el
segundo o ambos.

En 1972 sc establecid un compromiso por parte de los
iniustriales, de dar una participacidén a los cafleros
del 505 de las utilidades del bagazo que se industria
lice o com=rcialice.

Tl bagazo comyrende fundamentalm=rnte tres arlicacio-
nes a partir 1z su obtencidn come desperiicio en la
molienda d<¢ la cafia.

— Combustible.

Crigivaimoents 12 wilizacidn 42 este materizl a ni--—

3
vel nn:ional consicifz en ser substituto del petréd-



leo, paraz 12 generacidn ie va,or cn las calderas. -
Je z2stz: manera normalmente corrcsponden le 300 a ——
310 litros de petrbdleo por tonclzla de bagazo, se -
estima gque una tonelada de bagazo con 41% de hume—
dad produce igual cantidal de calorfas gue 142 li—-
tros de pa2tréleo.

Celulosa.-—

La utlizacidén m4s importante que ha alcanzado el
bagazo de calia, es en la industrias de celulosa y
rapel, que lo aprovechan como materia prima en la -
preparacidén de pasta celulédsica para la obtencidén de
papel y cartén.

La extensidn en el aprovechamiento del bagazo de -
cafia para la produccidn de celulosa puede atribuir
se fundamentalmente a su disponibilidad y accesibi
lidad en los ingenios del pais,.a las dificultades
existentes para el abastecimiento de madera y a la
la implementaciém y mejoras de la tecnologla emplea
da para la fabriczcidén de celulosa, a partir de ba-
gazo de cafia (celulosa blanyueada y sin blanquear).

Tablercs.

El desarrollo de nuevas tecnolozfas para el agluti-
nado de materiales ha permitido la utilizacidén del -
bagazo en la fabricacién de tablercs aglomerados.
Técnicamente durante 1la utilizacidn del bagazo, pa-—
ra fabricar tableros debe tenerse en cuenta el ror-
centaje de fitras en 12 carna, asf como el tumado de
las mismas.

C2be seZalar guc para lua (roduccid: de dien

]

tabl -

o]
ros, se rejuier: Izsmolnlr ¢l bizuzo, por lo aue



21 buzzaecillo gue s2 obtiene come residuo en &l pro-
czco puele a.rcveciharse para otros fines como son:
Jroiuccidi. de alimentos balanccalos y fabricacidn -

1o furfurzl eatre otros.

2¥Heles .-

3)

Durante el proceso de elaboracidén del azdcar se ob
tiene como subproducio las mieles. A través de la
micl se ob%icne alecohol, alimento balinceado para -
ganado, glicsrina, algunos tipos de dcido, el azi--
car lIguido y prcteinas de organismos unicelulares
para couswumge humano.

En todos los ingenios azucareros se producen las -—
mieles incristalizables o melazas, mismas que cons-—
tituyen un mucilago de alto poder nutritivo, usadas
como cornplemento de algunos forrajes y esquilmos: -
de mafz, frijol, cebada, sorgo, etc.

Con la ruesta en marcha del FPrograma Nacional de In

tegracidén de las ¥elazas a la Ganaderia, UNIrASA pon

dr4d en manos del ganadero las cantidades gque requige

ra de melazas, para que en la medida gque se logre un
mejor pie de ganaderia con el aprcvechamiento de las
melazas, se ird sustituyendo el consumo de granos en
los forrajes y asi, éstos guedaran Integramente para
la alimentacidn.

Alcohol .-

solucidn acuosa de otancl con las
mpurzzas gue la 2compalian, con graluacidn mayor de
55% G... a .nz temperatura de 15%. 1 alecchol de
c

21i 21 sugerior leb: conten:cr un grado zlcohéblico
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no menor 22 95°G.L. a la temperatura de 15°C con ~-
e im

una sumsi |

£

rurezas no mayor de 125 wmiligra—mos ——

por litrec, rcferideo al alco.iol a 100°.L. a 15°C.

La desnaturalizacidn del alcohol o de subproiuctos
alcohdlicos industriales, unicamente podrd efectuar
se mediante las férmulas autcrizalas por la 3IICI, -
teniendo en cuenta la opinidn de la 3ECOM y 33SA, —-
férmulas gue deberdn publicarse en el Diario Cficial
asi como las que se rectifiquen o cancelen.

Las cabezas y colas, son porciones de destilado al-
cohélico gue se seraran en 1los procesos de destila-
cidn a fin de eliminar impurezas del producto final.

Las impurezas se determinan mediante andlisis que
gefialan la cantidad de: dcido acético, acetaldehf—-
dos, acetato de etilo, furfural y alcohol amflico -
que contiene el alcohol producido en destilerias ane
xas8 a los ingenios azucareros.

Las princigpales industrias que son demandantes de
alcohol desnaturalizado son: Productos quimicosz, —-
pinturas, gerfumes, cigarros, vinzgre, prcvductos —-
farmacdéuticos y fabricantes de é&ter.

Cachaza.-

Las perspsctivas de la utilizacidn de la cachzza am

plian el ranorama para la integracidn de la inius—-—

tria azucsrara. Los liferentes procedimi-atos imu-
dos en 12 molienda originan una .resentacidn difc—-

renta de los proluctos derivadces de lé cachzza: dei

dos, lecitinas, alcocl.cles, cte.

Tambidn ruede ser utiiizzi ceomo conplemento 12 los
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fertilizanies y como fucent: de carbén activaie, ya

ue 12 decoloracidn obtenida con curbdn de cachaza
¢s vastante elevaula, lo que hace ztractiva su apli-
cacidn.

Las ZTrincipales Opericiones.-

- Recoleccidn o cosecha.

Generalmente se efectdia a mano durante la temporada de
corte o zafra. ZFn muchas zonas calleras se grocede a
quemar la caiia con la finalidad de facilitar su recolec
cién. También es posible lograr la recoleccidn por -
medios mzcédnicos.,

- Preparacidén de la caila para la molienda.-

La cafla se prepara mediante el qubrantamiento de la es
tructura dura y la fractura de las células; se puede
realizar mediante cuchillas giratorias, desfibradoras
o desmenuzadoras due quiebran y oprimen la estructura
de la caiia.

-~ BExtraccidn del jugo-

£l jugo se extrae de la cafia de azdcar empleando un -
tandem de molinos, la cafia pierde del 70 al 80% de su
preso en jugo al pasar de la desmenuzadora y el primer
molino. El agua que se allade diluye el jugo gue con-
tiene el bagzzo y aumenta la extraccidén a medida que
el guarago es exprimilo. 7Del producto de la molien--
da se extrae el Jjugo o guarapo que continua en el pro
ccso y como subprolducto se obtiene el bagazo.

- Clarificacién.-

21 ovj:tivo princi.,al de la clarificacidn es elizinar



la czntidad mdximz de impurezas del Jjugo. =En la elabo
racidén del azdcar crudo, 12 cal y el calor son casi -
los Unicos agentes yuec se usan para este propdésito, -
aunque generalmente se afiade tarbién una pegueiia can-—
tidad de fosfato soluble. BLste tratamisnto a base de
cal y calor forma un precipitado pesado de composicién
compleja; la separacidn de este precipitado del Jugo
gue lo rodea se logra por sedimentacidén y decantacidn,
se recurre poco al principio de filtracidén. El guara
po eclaro, que comprende el 80 & 90% del jugo original,
casi invariablements va a los evaporadores sin mds ——
tratamientos. La combinacién de heces y precipitados,
llamada cachaza, se suele filtrar después de ser some
tida a diversos tratamientos.

Evaporacién.-

El jugo procedente del sistema de clarificacidén con—
tiene agua natural que se exprime de la cafia con par-
te del agua de imbibicién, en proporcidén media aproxi
mada de 85% de agua y 15% de sélidos. Hay que elimi-
nar la mayor parte del agua para que guede un Jjarabe
con un contenido en sélidos del 60% o md4s.

Cristalizacidén del azdcar.

ILa eristalizacidn del azdcar se efectida en aparatos -
conocidos como tachos, cuya funcién es la produccién
¥y desarrollo de cristales satisfactorios de azdcar a
partir del jarabec que se alimenta. La concentracién
inicial de los groductos que se usan en tachos suele
ser de 60 a 65° Brix y puede llegar a 74%Brix en el
trabajo de refineria.

Coccién en tachos.

La sacaroza lisionible en el jurabe se cristiliza on
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23, .uL se 1ll=van 2z cabe en purezas 1es—-

enl:ntes. Loz jprecedimientos seguiios en 1la = jecu-

as oizruciones le tachos coistituyen el sig
zrz: le coceidn, gue zu=zdien constar d¢ dos, tres o -
czitro etapas. Ia dltirz coccidn es la gque requiere

n4s tiemypc, ¥y el gaso final es la cristalizacidn en-
acvimiento, procedimiento en el cual la masa cocida
gse snfria lenziumente antes le ger iurgada en centrifu
gas.,

-~ Centrifugacidén.-

Las m2sas cocidas, en la forma que salen de los tachos
o de los cristalizadores, van primero a2 un mezclador
gue suele ser un recipiente en forma de canal dotado
de brazos giratorios cuyo movimiento evita el asenta-
miento de los cristales. Los cristales que contiene
la masa cocida son separalos de las melazas o Jjarabes
que los rodea por la accién de la fuerza centrifuga -
en una mdgquina llamada centrifuga. ILa melaza es el -
subproducto de la fabricacidn o de la refinacidn del
azdcar crulo.

REFINACION.
—~ Afinacidén o lavaio.

Este primer paso en el proceso de refinacidén consis-
te en eliminar del cristal de azudcar crudo la pelicu
la le melaza jue tiene adnerida. La separacién sec -
hace mezclando el crudo con un jarabe denso (750—-

Brix) y despuds purganio la mezcla en centrifugas. -
Ya gu=z la finalilal primaria de la afinacidn es la -
de desgazar la p2lfcula psgajosa de melaza, la mejor
manerz 4o dizminuir la viscosidal es calentando el -

Jarabe y el mugma.



NDisolucidn o refuniicidn I=21 azdecar Ilavailo.

21 azdcar lavaio se disuelve en arroximadamenie la -
mitad de su resc en aguz, en un tanzuz dotado de as-—
pas mezcladoras y llamado refundiicr o disolutor, al
cual se aplica vagor de escape por medio de un ser—-—
pentin perforado para ayuiar a la disoluciédn.

Defecacidn o Clarificacidn.

La defecacidn se puede definir como el tratamiento del
licor crudo con ciertas sustancias y con calor, para
lograr gue la solucién sea adecuada para la filtra-—-—
cidn o clarificacién.

Decoloracidn con adsorbentes.

Los licores gue han sido defecados y clarificados por
cualesquiera de los procesos disponibles siguen con—
teniendo cantilades considerables de impurezas disuel
tas y coloidales gue no pueden extraerse mds que por
la accidén de adsorbentes.

Cristalizacién y Kcabaio.

Como resultado de los procesos de descoloracién, los

licores llegan a los tangues de depdsito de los ta—-

chos con un color blanco transparente como el agua,

o casi como el agua, dependiendo de la calilad del ma
terial.

Sistemas de cocecidn de Refinerias.

ILa mayor parte de la proiuccidn de toda refineria es
el granulado fino comercizl y es 1la rroluccidn de zzd
car de esta calilad 1la gue Jdeterminz 2zl sistema de —
coccidn en la r fineria.



Jdesecacidén y acuabalo.

Los azdczrzs nidmedos gue descargan las centrifuzgas —-

conticnen 1% 3¢ humedad aj;roximadamente, y se trings—-

portan a tolvas distribuidoras situa.ias arriba de los
granulados, mediante transjportadorss hélice o de co—-
rrea continuzs, o con elevadores de cangilones. De -
ahi, el azdcar blanco pasa a los granuladores para la
desecacidn. En ocasiones el azdcar seco es tamizado

para clasificarlo segun el tamaro de sus cristales y

sz envasa Tfinalmente en costales de manta.

FROCE30C DE OBTINCION DE AZUCAR CRUDO
Cafia de Azdcar
Molienda Bagazo
Jugo o Guarapo
Clarificacién
Filtracidn Cachaza
Evaporacién
Cristalizacidn
Centrifugacién Miel Final
Secado
EZnvasado y/o Almacenaje

Azdecar cruda o mascabado
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FRCCESQO DE OBTIEICICN DE AZUCAR REFINADA.

Azdcar Crudo

Lavado

Refundicidén

Clarificacién

Decoloracién

Cristalizacién

Centrifugacién

Secado

Envasado

Azdcar Refinazda.
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Tecnologfi.—-

Una de la3 innovaciones mds importantes de esta industria
ha 3ido 1a de exiraer el azidcar empleando sistemas difu-
sionales en lugzar de la molienda tradicional.

z1 proceso de extraccidén de azidcar que emplea el método
difusional o la combinacidén molienda-difusidn, ha induci
do a la industria azucarera munlial a buscar nuevos pro-
ceiimientos de extraccidén, como es el tratamiento por --—
solventss aplicado para extraer y purificar azdcar.

La difusién se presenta en cualquier lfgquido o gas, es -
el proceso por el cual las partfculas de liquidos se en—
tremezclan como resultado de su movimiento espontdneo ——
causado por agitacidén términa y en sustancias disueltas
que pasan de una regidén de concentracidén mds alta a una
de m&s baja concentracidn. '

Cualquier cosa que gse disuelva puede separarse de un sé-
lido por medio de la difusidén. Para el caso de la cailia

de azdcar, las células deben ser abiertas de manera que

el contacto ffsico se realice entre el agua del proceso

¥ los jugos de la fdbrica. Tsto se logra preparando la

cafia con antelacidn, ademds de someterla a una tempera—

tura gque permita la abertura de las células.

Ia 1ifusidn, por tanto, es el sistema mds expedito para

intercambizr el agua entre los jugos de la cafia jque con-~
tienen el azdcar. De este modo, al entrar la cafia al di
fuscr esta compuesta por aproximadamente 14% de fibra y

5% de 1Iiquilo, el cual incluye el azidcar disuelta.

el 1ifazscr zun contiene alredelcr de 14} de

RN
TS

z Jago, rero el jugo present2 ya cantida--



des Infimas 22 azdcar. EZsitz ht sile transferida meliante
la difusidén al jugo circundzante, el cual sale del difusor
como jugo clarificado, y coniiene a.roximadamente €l mis-—
mo porcentaje de azdcar gue la calia rscibida.

Fosterior al procceso de extraccidén difusional, el rroce-
so molienda-difusién ha combinado los molinos con los di
fusores. Este proceso comprende en términos generales -
tres etapas:

-~ FPreparacién y prensado de la caifia por uno o mds moli-
nos convencionales o empleo de un conjunto de cuchi--
llas y una desmenuzadora normal.

- Extraccidén y lixiviacién de la calfia preparada en un
difusor continuo.

= Deshidratacién del bagazo tiatado por médio de uno o
mds subsecuentes molinos.

En México desde 1966, el unico ingenio que emplea el pro
ceso difusional es El Dorado, que emplea el difusor anu-
lar "Silver", el cual lo combina con una desfibradora de
la misma marca, ademds de molinos secadores de bagazo.

En general existe la tendencia en la industria azucarera
de automatizar cada una de laz operacicnes que intervie-
nen.en la elaboracidn del azdcar, empleando mayor instru
mentacién. EL equipo de los ingenics nacicnales en gran
parte de ellos es obsoleto y el asi.ecto mantenimiento —-—
tiene gran significacidn, por lo que 1a habilildad y ex-
periencia de los operarios es fundamental en jodas I ca-—
da una de lag fases de elaboracidn. )

1) Asistencia Técnica.-



La expr-sa inzglesa Tutz & Lyle Technical & Services
Limitei, brindia aipoyo a cuxiro ingenios mexicanos -
sobre mejoras =n el proccsce y proporciondndoles ser
vicios sobre adminigstracidén de la Ingenieria y la -
proluccidn.

El Ingenio La Xargarita, recibe asistencia tecnoldgi-
ca en los campos de: patente y suministro de conoci-—-
mientos técnicos para la clasificacién de Jjugos espe—
sos, melaluras y licores.

El Ingenio El Higo, tiene el proceso Talodura sobre -
clasificacidn de azdcar.

El Ingenio Xicotencatl, recibe tecnologia para el pro
ceso de purificacidén y decoloracién simultdnea de las
soluciones mediante el usoc de surfactantes (proceso =
Talofloc).

El Ingenio El Potrero, recibe asistencia técnica en -
todas las fases del proceso para me jorar la eficien-—
cia y ampliar el volumen de produccidn.



CAFITULO IV

ANALISIS D LA OFZRTA Y TA DEMANDA.-

A.~ Oferta.
1) Produccidén Nacional.

La Industria azucarera nacional esta compuesta poxr 68
ingenios azucareros, que producen azidcar, mieles in--—
cristalizables, alcohol etflico y bagazo de cafia.

Durante la década de los setentas, la industria mos-
tré dos facetas. La primera de ellas abarca el pe——
riodo 1970-1975, cuando era una industria en franco
‘auge, como 10 demuestra el hecho de- que se contabs
con excedeutga para la exportacldn, Yy una segunda du-
rante 1975-1980, cuando la industria Unicamente cu--
brié con ayuda de importaciones, el consumo intermo.

En este contexto, la industria azucarera alcanza su

mdxima zafra en el afio 1979 cuando se produjeron —-

2 880 566 toneladas de azdcar, cantidad superior en

poco mds de 670 mil toneladas a la zafra de 1970. —

En un panorama general, se ruede decir que las za—

fras son cada alio inferiores, tanto en productividad
como en eficiencia, por lo qQue el Estado se ha visto
obligado a estatizar gran mimerc de ingenios, buscan
do con esto el que la industria azucarera wvuelva a -
ocupar un lugar preponderante en lo que se refiere a
la generacidén de divisas.

E1l crecimiento meiio anual observado en esta industria
durante el lapsc 1970-1980, fue de 1.6%, notdndosc un



decremente de 9.1% en la zafra de 1981 con respecto a
la del afio anterior. En términos absolutos la indus-—
tria azucarcra disminuyé su produccién, sobre todo a
partir de la zafra de 1979 culminando en 198%, cuando
la zafra fue 236 mil toneladas menos que la obtenida
en 1980, es decir 2 603 153 toneladas y 2 366 973 to~-
neladas en 1980 y1981 respectivamente,

Son tres los tipos principales de azicar que se pro--
ducen en México: refinada, estdndar y mascabado. De
ellos correspondid al azidcar estandar el mayor creci-—
miento medio anuwal, durante 1970-1981, el cual fué de
6.3%, debido principalmente a que gran parte del azd-
car mascabado es refundida, con lo que se obtiene una
mayoxr produccién de azdcar estandar y una menor pro-—
duccién de mascabado. Lo anterior explica el creci—
miento descendente de este Ultimo tipo de amicar, lo
que hace pensar gque en el mediano plazo se déje de =
producir.

En términos absolutos el azdcar refinada no mostré a—
vances significativos en su produccién durante el pe-
rfodo 1970-1981, como lo demuestra el hecho de gque
hasta la zafra que culmindé en 1979 se logré superar -
el milldn y cuarto de toneladas decayendo a su mds ba
jo mivel durante 1981, cuando la produccién fue infe-
rior a la que se obtuvo en 1970, es decir, 1 064 968

toneladas en 1981 y 1 067 337 toneladas en 1970.

Todo lo anterior, es reflejo de una inadecuada planea
cidén, tanto en el campo como en las industrias, dando
origen a una economia ficcidén del sector y un deterio
ro creciente de las relaciones existentes entre los -
distintos factores de la groduccidn gue intervienen -

en dicha industria. Otros factores importantes que -



2)

han influido en el decaimiento de 1la industria son:
maguinarii y euyuipo obisoleto, congelzcidn de los pre
cios de la caiia ie azdcar, uso de fertilizantes in——
adecuados y una demanda interna que crece mds rapida
mente yue la oferta del dulce.

Capacidad Instalada.

En la industria azucarera la capacidad instalada se -
especifica por la cantidad de cafia molida por dia e—
fectivo de zafra y por la produccidn tedrica de azf--
car durante la zafra. EL 30 de junio de cada allo los
ingeniocs azucareros del pais registran ante la Secre-
taria de Comercio (SECOM), la capacidad tanto de mo—-
lienda como de produccién de azdcar para la zafra si-
guiente.

- Por lo que hace a la capacidad aprovechada en molien-—

da de cafia, los ingenios han trabajalo en rangos su-
periores al 85% promedio durante 1970-1979, disminu-—-
yendo hasta 74.5% en la zafra que inicié en 1980.

Dichos porcentajes deben ser tomados con reservas, de
bido a que en gran parte de los ingenios se muele ca-
fia de muy baja calidad, lo que répercute en el bajo -
aprovechamiento de la capacidad de produccidén de azd-
car.

El crecimiento de la capacidad de molienda en 24 ho—-
ras, durante 1970-1981 Ynicamente fué& del 1.9% medio
anual, a pesar de que se construyeron nuevos ingenios
¥ se modernizaron los y= existentes. La capacidal re
gistrala en 1la 3ECQOVM, paséd de 250 247 toneladas en 24
horas .urante 1970 a 309 113 toneladas en 198L.

Tor lo que resp:cta al s2cpr industrial de la rama, la



caricidaldl de produccidn al crecer urn 2.8% melio anu——
al, hz aucho gue la inldustria se estangue y se aprove
che caila vez menos la caracidai de los ingenios zzuca
reros, y2 Jue rara la zafra de 1980-31, uUnicamente se
cumplid en el 61.8% de la misma. Dicho estancariento
se debe fundamentalmente a los bajos rendimientos de
la caiia de azdcar y a la falta de inversiones em los
renglones de mantenimiento de maquinaria y eguiiro, ¥y
al tiempo que requiere el ciclo de lz cafia para poder
ser utilizada con eficiencia en las unidades indus—w-
triales (ver cua.irc nYm. dos).

Principales proluctores.

Del total de ingenios azucareros que han operado duran
te 1970~-1981 destacan por su participacidén en la pro-
duccidén de azdcar, los administrados por la Comisidén-
Nacional de la Industria Azucarzra (CNIA), debido mds
que nada a la estatizacién que se ha hecho de los in-
genios, ya que en 1976 el ndmero de ingenios controla
dos por la CNIA era deée 47, cifra que llegé a 50 en —-
1981. Situacidén que explica el crecimiento observado
en los ingenios pdblicos, el cual fue de 12.6% medio-
anual durante 1970-1980, y a pesar de que se observd
un decremento en 1981, su participacién en la produc-
cién de dicho afio fue del T77.9%, es decir, los inge—-
nios publicos han aportado durante 1970, 1980 y 1981,
un total de 608 B90, 1 999 251 y 1 843 424 toneladas
de azdcar respectivamente en cada uno de esos afios.
Cabe serialar gue la finalidal del Estado a Través de
la CNIA, no es sélo estimular el proceso de produccidn
sino gque pugna por convertir €l creocimiento de la in-
dustiria en desarrollo econdémico de la misma, gue per-—
mita recuperar la autosuficiencia azucarzra del pais.

ior su pirtz 1z iniciativa privada na vi-to resiucida



su participacidn dentro de lz industria azucarera, -
debido princiialmente a sus fuertes adeudos con el -
Estadlo. Su participacién en la produccidén de azdcar
durante el periodo de 13970 a 1973, fue superior al -
60% en promedio; peroc una Vvez Que terminaron los tré
mites administrativos gque implicaba la estatizacidn
de los ingenios iniciada en 1976 su contribucidén de——
cayé hasta porcentajes del 24% en 1979 y del 22% en —
1981, aifios en que se produjeron por parte de los inge
nios privados un.total de 690 754 y 523 549 toneladas
de azﬁcaf respectivamente (ver cuadro nim. 3).

De los 64-68 ingenios que han operado en las zafras

de 1970~1981, destacan 12 de ellos, cuya produccidn
promedio durante el periodo que se analiza fue de —-

1 030 179 tomeladas de azdcar. A pesar de que su par
ticipacidén anual ha ido decreciendo en forma paulati-
na; del 48.6% en 1970 al 39.1% en 1980 y del 32.7% en
1981, su cooperacidn dentro de 1la produccién nacional
fue superior al millén de toneladas durante 1970-1980,
decreciendo drdsticamente en 1981, cuando fué de 879 991
toneladas (ver cuadro nim. 4).

El estado de Veracruz, con 22 ingsnios azucarrro=, ha

tenido una participacién considerable en la produccién
nacional de azdcar. En los afios de 1975-1981 ha con-

tribufdo cor el 37.7% promedio anual, lo que lo ubica

como el principal Estado productor del dulce.

Por su parte los Zstaios de 3inalona, Tamaulipas, Hore
ios ¥ San Luis Foiosi, ocupan en conjunto el segundo

lugar dentro de la produccidn de azicar, su partici--
pacién promedio anual ha sido del 27.07% en el perfodo
de 1975-1981. Cabe resaltar, que es =21 ZIstalo de 3an

Tuis Fotosi, 21 gue mayor crecimiento medio anual pre
’ J =



gsenta iurarnte toldo =1 lapzo de 1970-1881, con un 9.0

Finalmente corressponde a los Zstados ie Jalisco, Oaxa
ca, Vichoacdn y Tabasco, cl participar con el 25.0% —
de grcduccidn macional de azdcar obteniida durante el
perfodo que sirve de base para el andlisis.

Los restantes 6 Estados productores de azidcar, han te
nido una participacidén promedio de 10.3% en el total
de azidcar producido en el periodo de 1975-1981 (ver -
cuadro nim. 5)

De acuerdo a la zonificacidn que hace l1a CNIA, la Me-
sa Centrol, es la que presenta un mayor crecimiento -
medio anual. Durante 1970-1979, fué del 9.3% debido
a un incremento sustancial en la produccién de agzi——
car registrada en la zafra de 1970, en gue fué de ———~
115 039 toneladas, elevdndose a 256 231 toneladas en
1979 y a pesar de que decae la produccidn de azldcar -
en los siguientes aflos, su crecimiento es casi cerca-
no a1 7% en el perfodo 1970-1980.

For su parte la Zona del PacIfico registra un creci-
miento durante 1970-1980 del 2.1% medio anual y la Zo
na del Golfo de México no rebasa el 1.0% en el creci-
miento observadec durante 1970-1980 (ver cuadro mim. 5)

a) Localizacidén Geogridfica.

La ubicacidén de los ingenios azucarsroz obedece a
1a disporibiiidad de 1la materia prima. IMayor es -
2l aprovechamiento de la sacarosa que contiene la

cana, si ol tiempo que transcurre entre su corte ¥y

su molieniz es e¢1 miniwe, puesto ‘que el contacto -
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excesivo ¢on el sol disminuye el contenido de saca
rosa.

El mercado es un elemente gue no influye de manera
definitiva en la localizacién, puesto gque existe -
un organismo oficizl (UNEPASA) gques se encarga de la
distribucién y venta del azdcar, por lo que los in
genios se concretan a aportar su produccidén en el
mismo lugzr donde se origina ésta.

Durante la zafra correspondiente a 1980-1981, exis
tian 50 ingenios azucareros proriedad del Estado,
distribuidos en 13 Entidades Federativas de las ——
cuales el Estado de Veracruz albergaba 15 ingenios
Jalisco 7, Michoacdn 5, Sinaloa y Tabasco 4 cada -
uno, y en 8 Estados de la Repdblica se localizaron
los 15 ingenios restantes,

Por su parte el sector privado tiene 16 ingenios
los cuales s8e localizan en los Estados de: Vera-
cruz 7, dalisco 3} y en Campeche, Nayarit, Oaxaca
Tabasco y Tamaulipas, los 6 ingenios azucarasros.

Por otra parte, existen dos ingenios que son admi
nistrado por Cooperativas de Empleados y Obreros,
aunque se les considera como del sector pdblico,
ellos son: el ingenio El1 Mante, ubicado en Tamau-—-—
lipas ¥ 21 ingenio Emi.iano Zapata, localizado en
Morelos {ver cuadro mim. 6).

Importaciones.

Debido 2 las deficiencias en la rrodueccién nacio--
nal y a un crecimiento exageradc y distorsionalo -

de la d=z-ania, Téxico ha tenilic gut importar mds -



de 6C0 =i tonzlalas le azdcar durante los afios de ==

rara poder recibir las importaciones de azdcar, UNFASA

3al de hacer inversiones por mds de 123 mi-
lloncs Je pesos en el Puerto de Veracruz, para aconii-
cionar beiegas que permitieran el manejo y la recep-—-
cién del dulce.

El costo de las importaciones de azidcar; calculado a

320.00 kg., fue de 13 484.9 millones de pesos en 1980
y de 12 453.3 millones de pesos en 1981. l.os costos

se eclevan sensiblemente por el hecho de qué hay que -~
refundir el azicar mascabado proveniente de Cuba para
obtener azidcar estdniar.

El déficit que se genera debido a qQue el precio in--
ternacional del azdcar es de aproximadamente $ 20.00
el kg., mientras que el interno es de $13.50 el kg.,
ha sido cubierto por el Gobierno Federal er forma de
subgsidio, Las industrias que exportan productos en-—
dulzados tienen la obligacién de cubrir a UNFPASA la
diferencia entre el precio interno y el externo del -
azicar, mecanosmo que permite combatir en gran medida
el contrabando del dulce (ver cuairo nim. 7).

B.- Demania.-

1) Consume Hacional.-

El azidcar es un 2limento inlispensable que se ha con
vertido 2n un bien de uso corriente en la 3ietasporu-
lar,
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funcidn d:1 preocio 3z venta, 421 nivel de ingreso, del



incremento de poblacidn y de la demania y la zlabora-
cidn de todos aquellos productos que contienen azdcar.

El comportamiento del consumo intexrno ha variado por
la preferencia del mercado de azdcar refinada y es-—
tdndar, asf como porAla demania de los sectores indusg
trial y doméstico.

El consumo interno ha crecido en un 4.6% medio anual
durante el periodo 1970-1981, crecimiento que no co-
rresponde al observado en la produccidén (1.6% en 1970-
1980). Adem4s, el consumo se ha visto beneficiado por
una politica de precios congelados durante largos pe-
riodos de tiempo.

en 1970 el pueblo mexicano consumid 1 840 768 tonela-
das de azdcar, en tanto que en 1981 el consumo sobre-
pasé los tres millones de toneladas, siendo los afios
de 1973 y 1981 los que registran un mayor incremento
en el consumo del dulce, 11.3 y 10.6% respec;ivamente.

Siendo 1a Unién Naciomal de Productores de Azdcar —

(UNPASA) el organismo que controla la distribucién —
del azfcar, para cumplir con eficiencia este cometido
ha establecido bodegas tanto en el Distrito Federal -
como en diversas zonas del pals.

Las zonas Norte, Noroeste y Distrito Federal son las
que presentan un mayor consumo de azicar, ya que en -
conjunto absorbieron el 58.8% en promedio anual duran
te el periodo 1970-1981. En tanto que la Zona Centro
es la que registra el mds bajo promedio 1;.#% (ver —-
cuadro ndm. 8). '

2) Consumo Doméstico.-
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2zl toual ie zzdear concumiia 2n el pafls, la Jues se -

2

destiry 31 s:icior loméziico es3 cada vaz menor, a3f lo
3d 2o tra el n2ono sisuient2: en 1970 se destinaban -
1 ailas, 58.6% 121 consumo nacionzl, en -
tanto jgue en 198l Unicamente se destind el 44.1% a 1ii

che sector.

A comienzos de 1980, CCHA3ULC y CCrLAYWAR firmaron un
convenio con  la ClIIA, a través del cu2al la Comisiédn
se comprometid a dotarlas non 100 mil tonelalas exclu
sivamenie para las zonaz del medio rural, con esta me
dida se obtuvo un estricto control y se evitaba el —-
desvio del azdcar hacia la industria, '

En el convenio citado, se especificaba gyue CONASIIPO -
recibirfa una lotacidn de 60 mil toneladas mensuales
para que por medio de sus tiendas en las diversas ciu
dades de 1la Repiblica y muy especialmente en elArea
Metropolitana, se expendiera el azidcar a las personas
de ingresos medios y bajos.

El crecimiento del consumo doméstico de azdcar es un
poco superior al observaio por la produccién nacional
de azdear, 1.9 y 1.6% respectivamente iurante 1970-80.
Ia baja en el consumo doméstico se debe entre otras al
acaparamicnto qQque realizan los grandes comerciantes,
mismos qus conlicionan su venta; este fendmeno es mds
notorio en las zonas rurales del pails, afectando con
esta melida 1la de por sf precaria situacién econdmica
de loz habitantes de dichas zonas.

Consumo Industrial.-

£l consumo de azdcar por rarte del sector industrial

se hi increm2ntaio en forma notable a partir de 1977



cuando su confumo fue de 1 G55 914 .onelalas, raire—-—
sentardo el £4.3% del consumo nia‘ional; la cifra so -
eleva hasta 1 632 662 tonelzdas .urante 1931, es de -
cir, el 55.9% del consuwo total., for otra parte =21 -
crecimiento medio anual gue se observa en el sector -
industrial yara el perfodo 1970-1981 es de 7.5%, supe
rior en casi tres puntos al respective obtenildo en el
consumo total de azicar para Jdicho pericdo (ver cua--
dro mim. 9).

Z1 sector industrial habia utilizado durante mucho -~
tiempo azicar estdndar, iebido fundamentalwente al di
ferencial de rrecios que existe entre dicha azdcar y
la refinada, ya que la mayoria de ellos poseen equi=-
ros de clarificacién para tratar el azdcar estdndar.

Los mayores crecimientos medios anuales durante el pe
riodo 1970-1981L se observan en las industrias de: Be-
bidas Alcohdlicas 18.5, productos licteos, Fanifica-——
dora y galletera 8.6% y la industria refresquera B8.4%
dichos crecimientos se deben mds que nada a las exage
radas preferencias por parte de la poblacidn hacia —~-
vroductos gque contienen azidcar y a las intensas caiia
fias publicitarias que realizan las industrias que ccn
forman las ramas industriales altamente consumidoras
de azdcar.

Finalmente, la estructura del consuno industrial le -
azidcar en 1981 fue como sigue:

~ Industria refresgucra 52.8%
— Industria dulcera 13.2%
— Fanificadora y galletera 14.0%
- Bebidas 4lcohdlicas 3.47%

Industria empacalora 4.1%
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- Froductos ldcteos 2.050
- Otras industrizs 10.5%

Consumo ler—cdpitu.—

Z1l elevado consumo per-cdiita del azdzar gue se regis
tra en Mézicc, es poco recomendable dz2olc el punto de
vista de la nuiricidén y desarrollo bioldzicce del indi
viduo. El consumo se ve influenciadc, en gran medida
por la tendencia del mexicano por ingerir alimentos -
con alto contenido caldérico, como son: pastelillos, -
dulces, chocolates, refrescos y otros productos que
lejos de beneficiarlo lo perjudican, ocasiondndole en
tre oitras cosas caries y diabetes.

Las cifras del consumo per-cdpita han pasalo de 38.1%
kg., durante 1970 a poco mds de 43 kg., en 1981, con

la sola excepcidm del afio de 1977 en que fue de 40.2kg.

en los afios siguientes se incrementd, hasta estabili-
zarsg en los afios de 1979 a 1981, de 43 kg. Sin em—
bargo, el promediic nacional durante 1970-1981 es de -
alxrededor de 40.5 kg., de azidcar por habitante.

Corresponde al Estado de Aguascalientes el primer lu
gar en consumo per-cdpita de azicar; en este Estado,
las industrias productores de bebidas alcohdlicas in-
fluyen de manera decisiva en el mismo. El promedioc -
medio anual se sitda en 110.0 kg., durante 1970-1981.

Con excepcidn de=l Distrito Federal, Jalisco y lueve
Ledn, que son grandes centros urbanos e industriales,
¥y por tanto registran un consumo medio anuzl superior
a los 50 kg. por habitante. ©In los Zstalo~ de Coli-
ma, Yucatdn y MNorelos el consumo per-cd;ita oscila -
entre 45-50 kz., en tan<to gue en locs de Coahuila, -—

Sonora, Campeche, Querdtirc, Tabasco ; Baja Califor-
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nia (irnc.uye 1las dos Zaiifcrrmias), el consumo promedio en

. iif
31 =. ubica en 40-45 kg., de azudcar (ver cuadro -

Zxporticiconss.-

La particigacidn de ¥éxico en el mercédo mundial del azd
car se remonta a la década de los cincuentas. A partir
de 197C la cxportacidén de azudcar se canalizd al mercado
norteamericano, ya que é&ste ofrecia las me jores condi-
ciones de cowpra, llegando a cubrir una cuota anual de
casi 600 mil toneladas en 1972.

En tanto que el voliumen exportado por México comenzd a -
descender iaulatinamente a partir de 1973, la captacién
de divisas fue en constante aumento, asi por ejemplo en
1973 se captaron divisas por poco mds de 1 400 millones
de pesos, fruto de 567 905 toneladas de azdcar, y al aifio
siguiente, por efecto del ascenso gue experimentd el pre
cio mundial del azudcar, la venta de 479 887 toneladas le
reportd al pals una entrada de divisas del orden de los
2 900 millones de pesose.

Es a partir de 1975 cuando México comenzé a tener proble
mas internos, derivados de una baja en la productividad
de los ingenios ¥y de un crecimiento én la demanda, lo que
obligé al pafs a abandomar el mercado mundial y canali-
zar toda su produccidn a la satisfaccidén del mercado in-
terno.

Durante los aiios de 1973 y 1979, México exportd pequefias
cantidades de azdcar, gque en conjunto le permitiesron al
pafs una captacidn de divisas por 535.5 millones de pe—~
sos (ver cuzdro ndm. 11).

Andlisis Ofortai-ldemanda.—




Unec de los principzlies fzctores gus determinaron la ee-
volucidén de 1la crisis en 1la industria azucarera nacional
fue el prolongado congelamiento del wirecio del azidcar —-
(1958-1970), manifestdniose en ese perfodo una marcada -
contradiccidn entre los costos de producecidn y el precio
autorizado por el Estado (31.45 el kg. de azdcar estdndar)
provocando un desestimulo entre los industriales azucare
ros.

Por eso es que con la reestructuracidén de la industria en
1970 se pretendiera lograr un incremento de la producti-
vidad y una participacidén mAs gquitativa de los coaunpesi
nos, obreros e industriales en los beneficios del desa—
rroltro de la industria.

Ante el poco desarrollo de la industria azucarera obser-
vado en el lapso de 1970 a 1974, y dada la difficil situa
cidn financiera de varios ingeunios azucareros propiedad
de industriales privados, en 1975 se produce una nueva -
reestructuracidn.

Al registrar la demanda un crecimiento medio anuzl de -
4.6%, en el perfiodo 1970-1981 en tanto que la oferta u-
nicamente crecid al 1.6%, se provoed una insuficiencia
en la capacidad productiva de la industria azucarera pa
Ta abastecer el mercado interno y desde luego el agota-
miento de la capacidad exportadora. Esta situacidn 1id
origen a que en 1976 se suspendieran las exportacicnes -
del dulce.

La ecrisis alcanzd su punto mdximo en 1980 cuando Mgxico
tuvo necesidad de importar 674 244 tonelalas de azdcar
con la finalidad de poder coatar con las reservas suficien

tes rara cubrir la demanla interna de los tres meses {A-

gosﬁg, septiembre y pctubre) en que no existe actiwviilal



inductrizl en el sector azucarsaro.

A parvir ie 1980 sz na seguido una politicz de racionali
zacidén =z =2l consuno interno. 3in embargec, la demanda -
del szctor industrizl se incrementd en B8.7% en tanto que
la lel sector doméstico disminuyé 4.4% con respecto a ——
1979; esto significa gue la polftica utilizada Unicamen-—
te afectd al sector doméstico. '

Por o:zra parte es hasta 1981 cuando empezaron a verse -

‘los resultados en el sector industrial al registrarse un

incremento de 5.77 debido a 1la disjposicidén que obliga al
industrial que uitilice el azdcar como materia prima para
prroductos de exyportacidn, pague el diferencial que exis~
te entre el precio internacional vigente y el precio in-
terno del dulce.

Comercializacidn.-

La comercializacién del azdcar se encuentra controlada

por la UHPASA, la cual recibe, concentra, distribuye y

vende en todo el territorio nacional, eliminandode esta
manera a los intermediarios.

Las operaciones al mayoreo y medio mayoreo son realiza-
das gor 1las bodegas de UNPASA. ILa primera de ellas, se
efectia con las grandes industrias fabricantes de pro—
ductes endulzalos ¥y con comerciantes abarroteros que —
distrib.ysn el azdcar a las geguefias industrias y esta-
blecimientos que venden el producto al pdiblico consumi-
dor. =1 nedio mayoreo, se realiza a través de pedidos
que hacen 103 pegueflos y medianos establecimientos; en
esta oreracidn TUl:A\2A entrega lirectamente 21 agzdcar en
el domicilicy 421 com_rador.

sty . < -
Tn los $livos alics =i cobtT™ilo imuulso La Impulsora del
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requels Zoma2recic {INIFIC34), como un orxrganismo encargado
de 1a dizfribucidn de articulos de primera necesidad, -
logranio, ccn esty medida, el quez las gequeras tiendas

localizzlas en el m=dio rural y en las zonas mds densa-—
mente iobladas del pals tengan acceso orortuno a los --

bienss bdsicos.

A través del sistemz de venta al mayoreo (mds de 100 -
sacos) se logra 1z comercializacidn de casi el 90% del
azdcar consumida =un el pafs, correspondiendo el restan—
te 10% a 1las operaciones sobre pedido o medio mayorec
{menos de 100 sacos).

De los dos tipos de azicar mds comercializables; refinada
y estdndar, corrcsponde a éste Wltimo el mayor crecimien
to medio anual durante el perfodo 1970-1981 con el 5.6%
contra el 3.9% medio anual que se registra en el azicar
refinada.

Precios .-

Paralelamente a la creacidn de la Comisidén Nacional de la
Industria Azucarera en 1970, se modificaron los precios
gque hablan estado congelados por espacio de 12 afiocs. Los
nuevos przcios del azdcar refinada fueron de 3 2.15 el -
kg., 21l mayoreo y de 32.30 kg., al menudeo, en tanto que
los precios del azidcar estdndar guedaron en $2.00 y 32.15
el ¥g., al nayoreo y menudeo resrectivamente. Estos nue
vos precios represantaron 50% de incremento en el caso -
del azicar refinada y 48% en la estdndar.

Conla segunla reesitructuracidr: de la industria azucarera
en 197%, se modificaron las modalidades de los pagos a -
los campesinos cafleros. 3e establ=cid gue a partir de -

la zalrz 1977-1673 las lijuidacion:=s 3e narfan sobre la



base de pagar, por cada punto de sacaroca ¥ sus centési-
mos, la milésima parte de la suma de los precios de ga-—-
rantfa de arrdéz, maiz, *rigo, sorzo y soya. =l propdsi-
to de este nuevo sistema de pago era alentar a los caflie-
ros, ofreciéndoles mejores precios por su producto.

En 1976 los precios del azdcar refinada volviercn a in-
crementarse en mds de dos veces, quedando en %5.60 el -~
kg., al mayoreo y $ 6.00 el kg. al menudeo, en tanto que
los precios del azdcar estdndar no sufrieron modificacidén
alguna.

Los ingresos generados por los aumentos en el azdcar re-
finada se canalizaron al mejoramiento de ingenios y al -
impulso de la produccidn.

En 1977 la CNIA celebré convenios con la Industria Refresa
quera, la Industria de Bebidas Alcohdélicas y con la Cdma-~
ra Nacional de la industria de Transformaciém. De acuexr
do a dichas negociaciones, se establecieron nuevos pre--
cios al azdcar destinada a satisfacer las necesidades «-
del sector industrial, de esta manera los nuevos precios
fueron de $ 5.00 el kg., para el azdcar mascabado, $4.85
el kg., para la estdndar y de $8.20 el kg., de azdcar re
finada.

En enero de 1980, se anunciaron incrementos en los pre--—
cios del azdcar, eleyéndose hasta $7.40 el kg., de refi-
naia, para mayoristas, en tanto que los precios al menu-
deo se fijaron en 38.00 y 36.00 el kg., para el azdcar -
refinala y esisdndar respoctivanenta. :

Asimismo la SECOM, informé el establecimiento de un plan
para cubrir la demanda de azdicar que pressentaban las zo-

nas rurales y marginadas 3el ipzfs. 31 azdiear estdndar -



continuarix co.tanio T 2.15 21 kg. y su distribucidn se
R LER=]

efeetuzsrls a través de CCUAI :0-CCILAM AR ¥y sus agencias

autorizalzs.

For su izrie la CLIA informdé que los articulos de ex:ior-
tacidn no deberfan szr groducidos con azidcares naciona--
les, ya jue aun con 1la nueva esiructura de grecios segui
ria estand¢ subgidiaia el azdcar. Asimismo, d4ijo que --
las necesidades de importacién serian sdédlo para estable-~
cer una reserva reguladora, pero de ninguna manera para

satisfacer necesidales que no se pudieran cubrir con la

produccidén nacional.

Empleo.—

1l) Poblacidn Econdmiczmente Activa.-

Ia poblacidn econdmicamente activa (FZA) que depende
de la industiria azucarera, fué en 1970 de 304 922 per

::-.sonag, de las cuales el 85.4% laboraba en el camypo ¥y
el 14.67% lo hacfa en la fdbrica. Durante 1981 el per
sonal de campo llega a su mds bajo nivel al particirar
con Unicamente un 80.7% en el empleoc toctal de la in—
dustria en dicho afo, 273 741 personas, en tanto gue
el personal de fdbrica llegl a 52 706 personas repre
gentando el 19.3% del empleo total.

En términos generales el porcentaje de participacidn

promelio del personal ocupado en elcampo ha sido de -
84.4% durante el xerfodo 1970-1981 y el personal que

ha laborado en los ingenios azucareros es de 15.6% en
promedioc para el mismo perfodec de estudio.

2l gque se registre una disminucidén de la FZA, en la -

industria azucarera, se debe princiialmente a que la



cosecha de la cafia se estd mecanizanio en forma sis-—

temdtica, afectanio tumbidn 2 los asalarialcs del ——

carnpo. Aderis de los cortadeores de caiia y de los a-—

salariados de camio, en la ccsecha de la caila se em—

plean transportistas, los que se encargan de trasla-

darla al batey. Cuyo empleo ha sido también muy irre
gular.

Sucede lo contrario con el personal que labora en ==
las fébricas, ya que éstos han aumentado en forma sig
temdtica, sobre todo a partir de 1971, en qie labora—-—
ron 37 899 empleados hasta llegar a 52 706 empleados
en‘el.aﬁo de 1981, lo gque significa un incremento del
39.0% en el personal empleado en las unidades fabri--—
les azucareras (ver cuadro mim. 12).

Las diferencias que se presentan entre el personal ocu
pado por los ingenios azucareros: empleados de fdbxrica
y de campo, se reflejan en la falta de integ:acidn del
campo con la fdbrica. Aspecto que constituye un reza

g0 en el cumplimiento de los programas de siembra y -

fertilizacidén, los cuales comprometen en buena medida

los resultados de las dos zafras siguientes:

Bl esquema que ha operado en el canpo caflero, ha dado
lugar al surgimiento de una compleja red de relacio--—
nes entre los factores de la yproduccidn, en 1la que co
bra relevancia la transformacidn de amnplios segmentos
del sector de poseedores de tierras cafieras en rentis
tas y exrlotadores del trabajo de otros camipesinos ca
Tieros.

La poblacidn econdmicamnente activa de esta’ inlustria
obtiene distintos nivelez de ingreso. Los obreros y

empleados de los ingenios han obtenido beneficios de



2)

importancia, si ndo uno le los gru.os mejor pagados -
del paf:. En contraste con la situacién socio-econé-
mica en que se zncu=ntran los cortzior-s de caia; es—
pecialmente los trabajaiores migratorios, que =n for-
ma =zstacional se dedican al corte de la carnz. 3u viw
da en época de zafra se desarrolla en campamentos im-
provisados gque carecen enm 3u mayoria de los mds ele--
mentales servicios.

Fxisten otros tipos de empleados que trabajan para los
organismos oficiales que tienen asignada la planeacidén
¥ financiamiento del desarrollo de esta industria, y -
cuyo nivel de vida es elevado con comparacién con los

gque directamente producen la‘cafia en el carpo y el B=-
zdcar en la fédbrica.

Capacitacidén.-

La capacitacidén de los obreros y empleados que laboran
en la industria azucarera, es una preocupacién primor-
dial por parte de los dirigentes cafieros. Asf lo dew
muestra el hecho de gue a partir de 1980 ge han imple-
mentalo diversos cursos y sceminarios tenlientes a2 mejo
rar y/o elevar la productividad de todos aquellos téc-
nicos y obreros que laboran en dicha agroindustria.

Con la colaboracidén del IMSS y del STYPS, el Sindicato
de trabajadores de la Indusiria Azucaxera, pondrdn en
opzracidén, durante 1983, un centro de capacitacidn que
tendrd todos los servicios y capacidad permanente para
400 trabajadores en forma simultdnea. Se espera poder
capgacitar a 3 000 trabajadores por afio.

La eficiencia jugard un papel muy importante en el fu-

turo de lz inlus‘ria azucarera. La promocidén de la -—-



productividad en campo y fdbrica se debe de continuar
impulsando, para gque de esta manerza, la iniustria azu-

carera vuelva a ocugar un lugar preponderante en la ge

neracidén de divisas.

“



CAXITILO V.-

POLITICA DE Li IiiDUSTRIA AZUCARXRA .-

La indusiria azucarera nacional ha atravesado por etapas suma-
mente diffciles, como la que siguid a la fijacién de los pre—
cios oficiales en 1958 y gue estuvieron congelados por doce a-—
los.

Por lo que considerando que la actividad azucarera es de gran
interés para la economia nacional y en atencién a la naturale-
za del azicar como articulo de primera necesidad para el consu
mo doméstico y como materia prima inlustrial, se cred, por De-
creto del 18 de diciembre de 1970, la Comisidén Nacional de la
Industria Azucarera, con las siguientes atribuciones:

-~ Planear el desarrollo de la industria azucarera.

- Procurar la elevacién de la productividad de la industria,
mediante el aprovechamiento integral de todos los recursos
¥y técnicas que intervienen en el proceso de produccidén.

- Asegurar la adecuada distribucidn interna y externa de la —
producecidén de azidcar, alcochol y mieles incristalizables.

- Vigilar 1la calidad y la posicién competitiva de los produc—
tos 4e la industria azucarera.

T Propiciar a través de la Pinanciera Hacional Azucarera, S.i.
¥y en cooriinacidén con la Secretarfia de Hacienda y Crédito I
blico el financiamiento en condiciones adecuadas para estiou
lar la inversidén rroiuctiva que requicra el desarrollo de 1z

industria.

-~ Bstablocer un organisme fara la aiministracién y manejo de -



los ingenios propiedad del sector pdblico o administrados -
por éste.

— Organizar comités asesores gque representen, respectivamente,
a los industriales azucareros, a los campesinos cafieros y a
los trabajadores de l1la industria azucarera.

Al crear la Comisidén Nacional de la Industria Azucarera (CNIA),
fuéd intencidn del Ejecutivo organizar un esquema institucional
que diése armonia a politicas y actividades dispersas relacio-
nadas con el desarrollo de la rama.

Por eso es que con la reestructuracidén de la industria en 1970,
se pretendiera lograr un incremento de la productividad y una
mds equitativa participaciédn de los campesinos, obrexros e in--
dustriales en los beneficios del desarrollo de la industria.

Ante el poco desarrollo de la industria azucarera en el lapso
1970-1974 y dado que cada vez mds los ingenios azucareros se =
encontraban en diffcil situacién financiera, el 24 de octubre
de 1975 se produce una nueva reestructuracién que pretende co
rregir errores de la iniciada en 1970, se formulan nuevos pro-
gramag para el drea agricola del sector. Entre los mds impor-
tantes se cuentra el nuevo mecanismo para determinar el precio
de liquidacién de la caiia de azicar, gue se sustentaria bajo -
el aigno de sucontenido de sacarosa de ésta graminea y los in-
crementos que registrasen cinco productos bdsicos del campo.sle
xicano, a saber: el arrozo el maiz, el frijol, el sorgo ¥y la so

ya.

De esta manera los abastecedores recibirdn el pago de la saca-
rosa que contenga la cafia de acuerdo a la medicién:de esta ca-—
1idad hecha sobre =21 total de aportaciones del frente de corte
que les haya correspondido, considerando una compensacién equi

tativa para que aquellos agortaicres gue deban entr:gar su ca



ia. en las épocas en gue no tiene lz madurez Sptima de cada zona.

flas experisncias ds 1las reestructuraciones de 18970 y 1975, de~
terminaron gue zl inicio de la Administracidn Lépezportillista
Fe revisara a fondo tanto la legislacidn del sector, como una
serie de polfticas institucionalizaias comoc instrumentos de de
sarrollo en esta actividad, gue habfan mostrado durante su apli
cacidn scerias limitacicnes.

Fruto de la revisidn realizada, fue el FrogramalIntegral de De-
sarrollo de la Industria Azucarera, dado a conocer por la -
CNIA el 14 de junio de 1980. Dicho programz es un instrumen-
to que pretende solucionar de fondo y rafiz los yroblemas que -
esta industria enfrenta en la actualidad.

En el programa, se prevé dar facilidades a los ingenios publi-
cos y privaios gque permitan no sélo su permanencia, sino la am
pliacidén de su capacidad de produccidn. Por lo que el Gobier-
no Faderal se abocard s la capitalizacidn de los ingenios, me-
diante aportaciones de capital y asuncidn de pasivos, paTa lo
cual no tienen capacidad de rago los 1ng°nlos, en virtud de -
1la situacidén que ha prevalecidec de precios crecientemente 1n—
feriores a sus costos de produccidn.

Adends en el programz se contempla la rehabilitacidén de 35 in-
genios, a efecto de mejorar sus condiciones para el aprovecha-
miento Sptimo de su capzcidad productiva, y la ampliacidén de -
17 ingenics para elevar su capacidad de produccién a 700 mil -
toneladas de azdcar en 1385.

Durante los Yltimos doce akos (1970-1982), la industria azucare
ro ha sidoc objszto de varias reestructuraciones: se incorporéd

en su mayor parte 2l régimen de econonia mixta y en cuanto a -
1a proliucecidn, su comportamientc ha sido varizble.

1 orizen le 1la CUIA obelceid fundamenialm-nite a la necexidad

L3



de conformar un organismnc con funciones normativas gque corri--
glesen los problemas de estructura ds la agroindustria. Hoy
por hoy, esa regponsabilidad no ha sido cumplida en sus asi.ec-
tos mds elementales, lo cual explica la carencia de politicas
realistas a mediano y largo plazos en campos de importancia ba
sica.

Por ello es fundamental, en una rimera etapa, precisar el es-—
guema regional a fin de que las gerencias a cargo de éste se
respvonsabilicen del disefio y del cumplimiento de los progra-—-
mas y presupuestos de los ingenios oficiales. Serd mds ade——
lante cuando convenga seleccionar al ingenio idéneo de cada =
regidn con el objeto de que se constituya en sociedad fusio—
nante de los ingenios aledafios.

La actitud del estado con respecto a la participacidén del sec-
tor privado en el futuro desarrollo de la agroindustiria, es -
pieza medular del proceso de reestructuracidén. Si se conside
ra, por el contrario que el desarrollo de la rama debe descan
sar, también en una accién vigorosa del sector privado, la Fi-
nanciera Nacional Azucarera, S.A., resulta una necesidad ingti
tucional de primer orden.

Existen otras organizaciones dentro dentro de la industria aqi

carera que se encargan de las relaciones obrero-patronales y -
en general de todo aquello gue concierne al buen desarrolleo del
sector, dichas organizaciones son:

- Cdmara Nacional de las Industriz Agzucarera y Alcoholera.

- Unidn Nacional de Productores de Cafia de Azdcar.

-
b

- Pideicomiso de Maguinaria de la Inlustrie Azucarcra

— Unidn Nacional de Cafieros.



- Asceizeidn 12 Tienicos Lzucuarercs le Véxice, A.T.

— 3inidicato .e Trabajaior:s de la Indusiria Azucarsra y 3imi-
larss de lz2 Zepdblica Mexicana.

CCICLUSIONES ¥ RICCHENDACICNES

El andliais de los Tactor:s que inciden en los resultados del
campo calirro, permite deducir que poco o nada se ha logrado en
términos de prcductividad.

La falta de dinamismo en la industria agzucarera es acompafada

por un fendmeno Je desarticulacidn entre la superficie cosecha
ble y la capucidad de molienda. Asimismo, se advierte una no-
toria falta de uniformidail en el agrovechamiento industrial de
la cafia,

Ninguna de las zonas de abastecimiento de los ingenios trabajan
conforme 2l conocimiento del perfil de la tierra; clasificacidén
Yy andlisis de la misma; inventario de recursos naturales, par-
ticularmente los acuiferos. En lugar de aprovechar los rios,
los han transformado en vaciadero de sus descargas contamina-
das.

No obstante las ieficiencizs Jel campo cafilero, los problemas -
gque afectan a la agroindustria no se han generado en el campo
por falta d=2 materia prima, como lo prucba el hecho jue duran-
te 1970-1931 3¢ gueliarcn s3in industrializar agroximadamente 13
millones de tonz2laias de cad2a.

lor oira parts se prescnta unza atomizzacidn creciente de la su-~
periicie cul*ivaliz, yu que <1 drea meliu del predio diaminuyd
ie 5 a 4 hectf: .g, iurante 18970-14973. Z=n ¢l pra2iio ejilal la

¥



reduccién fue minima, pero en el de la peguciia propiedad dismi

nuydé de 12 a 8 hectdreas. ZEsta atomizacién de la parcela se ex
plica, en gran me.ida porque de este mcdo la mayoria de los ——

campesinos logra tener acceso a los servicios del INSS.

La produccidn de azicar exige una absoluta coordinacidén de to-—
das las tareas del conjunto agroindustrial, desde la siembra -
hasta el envase del producto. Por lo que es necesario desta--
car la profunda divisidn de mandos entre el campo y fdbrica —-
gue distingue a la agroindustria azucarera mexicana, problema
que se convierte en un punto medular de decisiones, toda vez -
que el Estado afronta de manera creciente la responsabilidad -
directa de la produccidn de azdcar y, en las condiciones actua
les, sélo tiene el control del aspecto final.

Ante el imperativo de iniciar la zafra y de contar con recur--—
sos para la reparacidn, el esquema administrativo se be obliga
do a desviar fondos de manera sistemdtica. Lo anterior, auna-—
do a 1la falta de sistemas bdsicos de registro, permite afirmar
que los controles en esta industria son deficientes. Los pre—
supuestos son meros formularios que no han sido utilizados co-
mo instrumentos de gestién; se programa por formatos, mds no -
pro proyectos, el gasto de inversién no se asigna atendiendo a
indicadores de rentabilidad.

Para contrarrestar los efectos gue han llevado al pafs de ex--
portador a importador de azJdcar, es necesario evaluar a la bre
vedad posible la situacién técnicza, administrativa y econdémica
de cada ing=nio azucarero; para que de esta manera se establez
can programas de desarrollo de camgpo y de acondicionamiento de
l=s instalaciones industriales.

Se debemdadli zar ¢l consumo industrial mediante la fijacidn de
cuotas y en aguzllos cascs en gque s=2a posible, liotar a 4ste ~-

sector de azdcar liquido. ®llo, =cn el fin de evitar 1a fusa



de divisas que significa una sistemdtica importacidén, asi como
del subsidio que configura la diferenciz entre el costo de im-
portacidén del azdcar y su precio de venta interno.



CUADRO N2 1

PRODUCCION NACICNAL D2 AZUCAR, PCR CLASZ.
(Toneladas)

LAFRA TOTAL REFINADA ZSTANDAR MASCA3ADO
1970 2 207 984 1 067 237 612 524 328 122
1971 2 392 850 1 148 539 704 230 S40 021
1972 2 359 428 1 139 197 667 683 552 548
1973 2 592 277 1 194 556 765 9134 631 167
1274 2 649 182 1 188 737 883 278 577 167
1975 2 548 297 1 090 161 908 902 519 234
1976 2 546 596 1 125 501 1 003 853 417 202
1977 2 541 065 1 075 330 1 079 259 386 97¢
1978 2 849 361 1 212 746 1 350 079 2786 36
1979 2 890 566 1 269 682 1 209 665 401 19
1980 2 603 153 1 135 756 1 127 078 310 219
1981 2 366 973 1 064 208 1 106 003 16 02
TMAC
1980/1970 1.6 0.6 6.3 -4,3

TMAC= Tasa Media Anual de Crecimiento

FUSNTZ: £laborado con datos de

CNIA-UNPASA.

"Estadisticas Azucareras" varios afios



CUADRO N2 2

CAPACIDAD INSTALADA D& LA INDUSTRIA AZUCAR:ZRA REGISTRADA EN LA
SECRSTARIA DE COMERCIO, AL 30 DE JUNIO D& CADA AnO*

(Toneladas)

MOLIENDA P RODUCCTGCN
ALO NUMERO D= APROVECHADA APROVICHADA
. INGENIOS EN 24 HORAS (%) - _EN ZAFRA (%)
1970 67 250 247 85,2 3 333 117 66.2
1971 66 249 282 86.9 3 303 119 72.4
1972 65 244 084 © 88.2 3 242 618 72.7
1973 64 246 509 81.1 3 334 387 77.7
1974 65 268 993 86.7 3 532 785 74.9
1975 65 262 790 93.9 3 431 638 74,2
1976 64 259 303 93.9 3 357 645 75.8
1977 65 261 434 82.8 3 316 845 76.6
1978 66 264 670 : 84,0 3 442 556 32.8
1979 67 274 043 88.6 3 655 087 7%Z.8
1999 68 226 700 74.5 3 830 999 1.8
1381 58 309 113 - 4 532 729 -
T Al - 1.9 2.8
. Zorresponde a la zafr: siguiente del afio de registro.
-« TWal = Tasa Media Anual de Crecimiento.

PUZNTE: Zlaborado con datos de '"ustadisticas Azucareras",
Varios arios. Cul..=U./rASA,



CU5DRO No. 3

rROObJJION NACIONAL DE ~J4UZAR, POF TIPO DE PRO I DiD DE LO3 INGENIOS
( Toneladas)

PARTICTPACTON rORIENTUAL

4.4Fn TOTAL PUBLICOS PRIVADOS PUBLICO3 PRIVADOS
1979 2 237 984 628 ‘830 1 593 094 27.5 72.5
1371 ¢ 392 850 955 590 1 437 260 40.0 60,0
1372 2 359 4.8 1 2)2 655 1 356 773 42,5 57.%
1373 2 592 277 1 065 514 1 526 763 41.1 58.9
1374 2 649 182 1 199 279 1 539 903 41.8 58,2
1375 2 548 297 1 lol 303 1 380 934 45.6 54,4
1370 2 345 536 1 234 459 1 312 137 43.5 51.5
1377 2 541 065 931 836 1 629 179 36.7 63,3
1373 < 843 361 1 032 363 1 8lo 928 36.2 63.8
1979 2 830 560 2 189 812 630 754 76.0 24,9
1330 2 603 153 1 939 251 603 992 76.8 23,2
1931 2 360 973 1 843 424 523 543 77.9 22,1
TiA4C :

13.2/1470 1.6 12,6 -9.3 - -

Ti{ 12= Tasa lledis Anual de Crecimiento.
PUBNTE: 3laborado con datos de "rEstud{sticas Azucareras®,
varios adios. CNIa-UNPASA.




CUADRO NQ 4

PRODUCCION DE AZUCAR DE LOS PRINCIPALES INGENIOS*®

(Toneladas)
ZAFRA PRINCIPALES INGENIOS . PRODUCCICN NACIONAL PARTICIPACION
PORCENTUAL

1970 1 072 489 2 207 984 48 .6
1971 1 152 836 2 392 850 48.2
1972 1 007 374 2 359 428 42.7
1473 1 186 504 2 592 277 45,8
1974 1 190 576 2 649 182 44.9
1975 1 137 055 2 548 297 44.6
1976 1 080 478 2 546 596 42.4
1077 1 054 180 2 541 065 41.5
1278 1 152 091 2 849 361 40.4
1979 1 150 391 2 880 566 . 39.9
1980 1 018 188 2 603 153 39,1
1981 879 991 2 366 971 37.2
PROMEDIO

1270-81 1 020 179 2 544 811 42.8

*Incluye los ingenios: Tala, Tamazula, Emillano Zapata, Plan de Ayala, La Primavera,
Los Mochis, El Mante, Xicoténcatl, El Potrero, Motzoronco,
San Cristobal y San Pedroe.

FLINTE: Elaboracdo con datos de "Estadisticas Azucareras", varios afios. CNIA=-UNPASA,



CUADRO N@

5

PRODUCCION NACIONAL DE AZUCAR POR ZONAS
(Toneladas)

ZAFRA TOTAL NACIONAL GOLFO DE MEXICO COSTA DEL PACIFICO %Eﬁﬁ CEN-~
1970 2 207 984 1 343 029 749 916 115 03¢
1971 2 392 850 1 340 383 851 628 200 839
1972 2 359 428 1 283 535 855 009 220 884
1973 2 592 277 1 436 021 915 656 240 600
1974 2 649 182 1 447 762 945 082 256 338
1975 2 584 297 1 432 375 931 921 211 001
1976 2 546 596 1 478 828 852 111 215 657
1977 2 541 065 1 414 030 898 012 229 023
1978 2 849 361 1 541 634 1 070 893 236 834
1979 2 880 566 1 532 605 1 091 730 256 231
1980 2 603 153 1 452 491 926 713 223 949
1981 2 336 973 1 380 305 986 668 216 83%
TMAC
1980/1970 1.6 0.8 2.1 6.9

1/ Incluye: Tamaulipas, San Luis Potosl, Veracruz, Tabasco, Campeche y 'uintana ROOa

2/ Incluye: Sinalea, Jelicco, Michoachn, Nayarit, Colima, Oaxaca, y Chiapas.
3/ Incluye: Yorelos y Puebla.

FUENTE: Elaborado con datos de "Estadisticas Azucareras", Varios afiose.

CNIA-UNPASA.



CUADRO NQ 6

INGENIOS EN CPRERACIO

, SEG

N UM 5U REGIMEM ADMINISTRATIVC
1981

REGIMEN ADMINISTRATIVO Y ENTIDAD FEDERATIVA
NOMBRE DEL INGENIO

SECTOR PUBLICO

Queserfa Colima
Huxtla Chiapas
Pujiltic ) _ Chiapas
Bellavista o : Jalisco
Estipac Jalisco
José Maria Morelos Jalisco
Melchor Ocampo Jalisco
Purf{sima : Jalisco
San Francisco Jalisco
Tala : . Jalisco
L&zaro Clrdenas Michoacén
Pedernales Michoac8n
Puruar8n o Michoacén
San Sebastfan : Michoac&n
3anta Clara Michoacln

Contese



REGIMEN ADMINISTRATIVO Y ENTIDAD FEDERATIVA
NOMBRE DEL INGENIO

Santiago Jalisco
Tamazula Jalisco
El Molino Nayarit
El Refuglo Oaxaca
La Margarita o Oaxaca
Dos Patrias Tabasco
Xicoténcatl » Tamaulipas
Central Progreso Veracruz
Constancia Veracruz
El Carmen Veracruz
‘Motzorongo ' Yeracruz
Providencia Veracruz
San José de Abajo Veracruz
San Nicolés _ Veracruz
COOPERATIVAS

Emiliano Zapata Morelos
E1l Mante Tamaulipas
Sector Plblico: 50
Sector Privado: 16
Cooperativass 2

TOTAL DE INGENIOS 68

FUENTE: Elaborado con datos de "Estadf{sticas Azucareras'", 1982
CNIA-UNPASA.



CUADRO N2 7

IMPORTACIONES DE AZUCAR

(Toneladas)
CLASE 1980 1981
TOTAL 674 244 622 686
Refinado 307 219 573 271
Estandar - 14 944
Crudo 367 025 34 471

FUENTE: Elaborado con datos de "Estad{sticas Azucareras",
1982 CNIA~UNPASA.



o

CONSUMO NACIONAL DE AZUCAR PGR ZONAS
(Toneladas)

CUADRO NQ 8

ZONAS_GEOGRAFICAS

_ DISTRITO
ALO TOTAL FEDERAL NORTE NOROESTE SURCESTE GOLFO ISTNO CENTRC SURESTE
1970 1 840 768 476 242 325 658 305 094 164 282 293 316 206 148 70 €28
1971 1 774 654 454 903 309 447 300 729 171 290 282 759 185 305 70 221
1972 1 909 975 489 780 325 518 325 259 181 232 308 087 203 391 7¢ 708
1973 2 124 673 552 066 348 589 357 544 215 805 330 796 235 756 84 117
1974 2 173 353 520 527 368 683 374 482 218 082 340 249 261 277 90 053
1975 2 386 641 575 707 387 354 415 991 241 737 382 337 251 990 101 525
1976 2 473 134 620 553 374 107 427 494 248 064 405 518 293 906 103 492
1977 2 477 099 644 864 386 727 413 319 231 733 410 281 288 387 101 788
1978 2 716 887 701 209 420 276 474 521 250 575 448 350 303 562 118 394
1979 2 855 372 684 101 459 223 491 097 274 586 478 203 341 878 126 284
1980 2 921 447 772 756 462 020 499 564 221 554 491 754 342 933 130 866
1981 3 009 899 790 821 471 960 514 279 223 676 518 756 352 327 138 080
TMAC 4.6 4.7 3.4 4.8 3.2 5.3 5.0 6.4

TMAC= Tasa Media Anual de Crecimiento.
FUENTE: Elaborado con datos de "Estadisticas Azucareras", 1982,

CNIA~-UNPASA.



CUADRO N@ 9

CONSUMO NACIONAL DE AZUCAR POR SECTOR

(Toneladas)

ANO TOTAL SECTOR INDUSTRIAL SECTOR DOMESTICO
1970 1 840 768 762 386 1 078 382
1971 1 774 654 712 799 1 061 855
1972 1 909 975 781 797 1 128 178
1973 2 124 673 874 033 1 250 640
1974 2 173 353 903 230 1 270 123
1975 2 386 641 1 041 468 1 345 173
1976 2 473 134 1 007 863 1 465 271
1977 2 477 099 1 096 914 1 380 185
1978 2 716 887 1 266 775 1 450 112
1979 2 855 372 1 463 352 1 392 020
1980 2 921 447 1 591 610 1 329 837
19861 3 009 899 1 682 662 1 327 237
Tr'.AAC 4.6 7.5 1.9

TMAC= Tasa Media Anual de Crecimiento.
FUENTZ: £laborado con datos de "Estadisticas Azucareras", 1982,
CNIA-UNFASA,.



CUADRO NO. 10
ZNTIDADES FTIZRATIVAS CON MAYOR CONSUMC PER=CA-1ITA DI AZUCAR

(Kilogramos)

INTIDAD FZDZIRATIVA 1970 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 FROMEDI
1970/81

FROMEDIO NACIONAL 38.1 41.3 41.4 40.2 42.7 43,6 43.3 43.4 405
Aguascalientes 92.7 137.2 140.3 125.2 82.5 90.9 110.3 100.3 110.0
Distrito Federal 69.3 76.4 7845 73.6 80.4 78.0 82.4 81.8 74 .2
Jalisco 43.4 55.3 55.4 5045 58.9 57.9 56.8 58.6 51.9
Nuevo Lebn a7.7 52.8 50.0 49.4 52.6 55.2 55.7 5745 50.6
Colima 42.3 48.3 49.2 46.7 54,2 62.3 58.1 58.4 49,2
Yucat&n 46.5 49.0 44.8 41.7 50.6 51.3 51.1 54.4 47.7
Morelos 44,0 43.0 48,7 47.2 51.0 54.0 52.0 51.6 46 .6
Coahuila 502 43.7 40.4 40.8 43.9 47.4 51.6 51.3 45 .5
Sonora 40.2 44.3 46.3 41.9 47.0 47.1 51.9 49.6 44,2
Campeche 40.4 43.0 41.0 43.8 48.3 54.5 54.1 50.5 43.7
Querétaro 35.2 40.2 39.1 40.4 48.4 56.7 50.3 56.5 42 .5
Tabasco 30.7 44.2 45.9 43.2 46.5 46.4 47.2 46.8 41.7
Baja California 40.3 41.8 39.7 39.2 40.8 40.7 40,7 41.2 40.9

FUZNT-: Elaborado con datos de "Estadisticas Azucareras", varios afos

CNIA~UNFASA.



CUADRO NO. 11

POBLACION ECONOMICAMINTE ACTIVA DE LA INDUSTRIA AZUCARER:A

(Personas)

TOTAL PAGADO A LA

) PERSONAL PERSONAL FUZRZA GZ TRABAJO
A0 EMPLEO TOTAL DE CAMPO DE FABRICA (miles de Ftesos)
1970 304 922 260 617 44 305 ‘ 203 700
1971 273 686 235 787 37 899 998 564
1972 286 769 246 114 40 655 1 105 453
1973 292 646 251 399 42 247 1 380 527
1974 286 134 243 935 42 199 1 779 081
1975 290 610 247 361 43 249 2 211 556
1976 281 300 236 898 44 402 2 844 481
1977 280 489 237 057 43 432 3 483 B00
1978 278 959 234 858 44 101 4 649 350
1979 289 088 242 353 46 735 5 856 609
1980 273 763 225 249 48 514 6 972 970
1981 273 741 221 035 52 706 9 543 778

FUZINTZ: Eleborado con datos de "Estadisticas Azucareras", varios afios. CNIA/UNPASA.



CUADRO NO. 12

EXPORTACIONES DE AZUCAR.-

ANO VOLUMEN VALOR
(Toneladas) (Miles de Pesos) Precio por Kge.

1970 592 536 1 164 028 1.97
1971 533 670 1 109 661 2.08
1972 579 512 1 302 213 2.25
1973 567 905 1 409 637 2.49
1974 479 887 2 919 427 6.09
1975 137 650 1 074 361 7.81
1976 * - - -
1977 = - - -
1978 . 71 384 . 364 601 S.11
1979 29 607 170 958 5.78

* No hubo exportaciones.

FUENTE: Elaborado con datos de "Estadisticas Azucareras", 1980.
CNIA/UNPASAe
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