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t A MIS PADRES 1 

CRUZ y CATALINA 



FDíALIDADES1 

Las f'in.al.idadea de este trabajo son de indo.le general. y -
partieul ar; l.as primeras se ~i.eren a1 

1.- Propo~io ... ,.,.. un mude.lo para la formal.ación y eYalua- -
ci&n de proyectos de Piscifacto.rXa.s. 

2 .- Coa.tribu.ir a 1a motivación. de real.izar proyectos de 
Piscif'actorm. 

Las .segundas concretamente contienen.a 

1.- Los aspectos fundamental.es para e1aborar unidades de -
producción. de peces. · 

2.- Las el.ases de pisci:f'actor:í~ para que en base de ellas 
ae pa&dan el.aborar·pNY9s'tc::. 

'·- una guia y un ejemp1o para l.a f'ol:'TZQJ.ación y eval.uacicm 
de proyectos de piscifcc~o~. 

4.- Una relación Bibl.iográfica uti1izada y otra comp1emen
taria. para .los que se interesen en cocsol.iclar sus 'CODO 
cimientos~ acerca del. tema.. ·· -
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INTRODUCCIO:'fs 

El trabo.jo tie'!le co::to fina.lida.d servir como una ela::icntal 
e'JÍa, p~ra la for;rulnción y evaluación de proyectos para in~ 

talar una piscifactoría~ 

Se par~e de la hipótesis de que este ti¡x; dt unidades de 

prod~tcción -Piscifactorías- deben de realizarse en el país P.! 

ra coadyuvar a 1a splución del problema de ali~entación para 

la población. del país; ya que actualmente es uno de los prin ... 

ci~alcs proble~as a resolver. 

No se trata del "eslogan" de que va'?los a enseñar a comer -

:::iescado a la. poblaci~n, no, sino que Yamos .o. dnr los ele~en-

tos técnicos a los interesados para que establezcan sus pisci:_ 

f'actorías sin tener gastos honerosos, Por otra parte, la pro

ducción que puede obtenerse no sólo será para auto-consumo, -

sino que ta::ibién !)ara la comercialización. Si la mayor parte 

de la población no ~ame pescado, no se debe a la costu~bre, 
sino porque este artículo no se encuentra en el merca~oy si -

llega a encontrarse, su precio está fuera del alcance ·de ella. 

En el trabajo se pla.~tean los distintos objetivos q~e se -

tratan de alcanzar co~ el desarrollo del proyecto y co~ocer 

la importancia Q~e tiene la creación de _piscifactorías, para 

que tanto estudiantes co~o profesare~ y la sociedad en gene-

ral, conozcan las bondades de este tipo de e~~resas, ya q~e -

con ella se pretende lograr mejoría en alimentar a la pobla--
. ~ e ion. 

En el capítulo ::>rime:i:o, se analiza la aportación del sec-

tor pesca en la ecao~~a nacional; la im~orta.~cia que tienen 

los proyectos de pesca en el desarrollo econó~ico de ~réxico; 
a su vez se establece la de~inición de proyecto: posteriorme:l 

te se describe la subdivisión de los proyectos de pesca y las 

etapas de un proyecto, 

El capítulo se~-undo lo dedicamos a resaltar la importancia 

y la eran a:¡ruda que nos proporcio!'la uti tizar una guía m.etodo

lÓgica para la for:nulación y evaluación de piscifactoriás a. = 
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n~vel prcractioilidad. 

s~ el capitulo tercero. se hace rercrPncia ~e los centros 

piscícolas del :>aÍs. su f'unciona:"lient:o. sus aciertos, ~::s - -

errores y su capacidad .,ara considerarlas co-:::o unidades de -

producción renta.bl.e. 

Por Ú1timo, en e1 capÍt•..Ilo cuarto,, se desarrolla el estu-

dio técnico-econó~ico de1 proyecto en el cuá.1 quoda de~ostrda 

la factibilidad de imp1antar 1~s piscifa~torías. 

En resumen, se puede decir C'.Ue hasta. la actualidad,. el ho~ 

bre que cor.le pescado es u.."'1 depredador a.:árcr..iico ~e bajo la -

eti'.peta de pescador extrae de los mares, 1a.¡.,'7Qs y de los ríos 

-indiscrimin~da"?le~te- todo lo qu~ de ~~á:1~íe~ es¡>eci~ encue~ 

tra. Pero la pot:1ación humana sigue creciendo,, las artes de 

,es.ca se 9erf'ecci~r:an y la existencia de nuchas especies pis

cícolas se ven cr:ienezadas de extinción, de suerte <:;Ue el pes

cador que.aso1aba los cuer:;>os de a~uas para buscar su susten

top tend~ que- co:ivertirse en piscicul.tor y establecer su pi~ 

eifactoría para producir 1os !Ji?Ces que ~era pa-.""<1: ST~ auto

consumo y comercinl.izaci?~~ si aspira?nOs a S~!:'jir disfrutando 

de este preciado al.ímento. 

Duran.te :ni esta!lcia en esta Facultad de Econo""lÍa,, d~ va- -

rios profesores y ca.::ipañeros al.umnos me !':.e bene:f'íeiado con -

sus ideas y discusiones correspondientes a las materias que 

se cursan. !.a 1ista de todos e11os es mu;y extensa cOitto para 

in.e.luir la aqu:Í... Presento ai. agradecimiento ouy especial al~--. 

!.:ic. Filiberto ~ey Z:-orales,. :C!Uien me dedicó parte de su tiem

po e hizo va1iosas sugerencias para el. desarrollo de este tra 

baja¡ así corao al. Lic. :R!>do1fo Lara Gal.i-cia de:t cual recibr -

también úti1es aportaciones. 

Hago presente a todos Dis profesores y compañeros de esta 

Facul.tad, mis agradecimientos y reconoei!!lri.ent~ p~r haber reci 

bido de· el1os estímulos y comprensión. 

:!artín Al~-arado Tqrres, 
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CAPrrtJLO PRD!ERO 

LOS PROYECTOS DE PESCA Y SU PARl'ICIPACIOlf 
EN Et, DESARROU.0 ECONCMICO DE MEXICO 

a) Antecedentes: 

La ,pesea en MEXICO habñ. 'sido hasta principios ele la déca

da de los setent2l.S una actividad marginal y pocu promovida, 

cuya estructura productiva se caracterizaba por su orienta

ción hacia el mercado externo, espe-cÍ'ficamente al. norteame:ri-

cano. 

apoyo of'ici.a1s se actua1iza la l.egi.sl.acicm sobre la materia; 

se crea la Sub-Secretaría de Pesca y la empresa paraestatal. -

"Productos Pesqueros Mexicanos"; se le destinan mayores recur 
~ -

sos f'inancieros; se ampl.xan y fortalecen .los programas de e~ 

caci&i pesquera; y se ejecuta el primer programa de desarro-

llo pesquero MEXICO-BID en el programa de construcción de em-
' 

barcaciones y· dotación de lanchas. Con ello, .la producci&i 

pesquera crece a m~s del doble durante el: período, al pasar 

de 254 mi1 toneladas en 1970 a 525 mil en 1976 -cifras en pe-

so de desembarque-. En este contexto, la !'unción del gobier

no -como 6rgano rector de la acti'Vi.dad pesquera nacional- se 

ubicaba en diversas dependencias, 10 que da una idea de la di. 
. 

ficu1tad que enf'rentaba 1a administración pÚb1ica para ubicar 

correctamente a una rama de la econom~a. 

No es sine hasta e1 principio de1 presente ré'.gimen que co

mo ef'ecto de1 reordenamiento comp1eto de la administración J>!! 
blica~ se configura una est:i:uctura administrativa pesquera, -
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que concibe integralmente l.a actividad. pesquera. y agrupan --

sectorialm~te a todas l.as unidades productivas y administra

tivas que conf'orma el. D·epartamento de Pesca, hoy en dÍ-a Seer~ 

taría de Pesca. Durante l.os años de 1977 a 1980. 1a pesca ·e~ 

perimentó un desarrollo de vital importancia. 

"La produc~ión en pesa f'resco entero se 4up1icó. aJ.canzan
do 1,250 ail.1ones de tonel.adas. contra 467 mil. toneladas en 
1976. Con el.1o, e.l consumo directo per-cápita pasó de 4.0) a 

6.55 Kgs. y el. consumo indirecto -v~a harina de pescado- d.e -

3.79 a 7.jO kilos> experimentándose adeD.UÍs cambios notab1es 

en la composicictn por especie de 1a producción total:; qt..?e se 

refleja en 1a rápida diversificación de l.a pesca {más de 40 -
especies pasan de las 2,000 anual.es, contra sÓ1o 20 en 1976); 

l.a producción. proveniente de acuacul.tura,, se increment& en --
6~ al.canzando 137 mil. toneladas en el. año de 1980. Por lo -
que respeeta a las generaciones de empl.eos,. el sector generá 

más de 52 mil. plazas de trabajo (más de 29,600 ~l.eos gener.!! 

dos en obras de ini'raestructura que por no ser permanente, no 

se acumulan a 1a estructtira ocupacional.). En el. período de -

los afios de 1976-1979 la captura registrii un c2:ecimiento pro

meclio anua1 del 17'f:,. Por- otra parte las metas de captura to
tal. para los años de 1980, 1981, 1982. fueron programadas de 

1a siguiente manera: 1'250,000; 1'84o,ooo y 2•400,000 tonela
das respec'tivámente" ,.1/ 

.. 
,~ .... 

El. sector, se ha i"ijado como meta exportar 19Ó tone.ladas 

para el. año de 1982 • 

.!f Para mayor- infozmacián,. consultar 1as Memorias del. Departa
. mento de Pesca de l.os años: 1976 a 1980, de donde f'ueron -

conside1-ad.os estos datos. 
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l:>) Importancias 

La importancia que tienen los proyectos de pesca es que e~ 

tL1. anfceados a. "tratar da r-esol:vertt los einco ~andes Óbjeti, 

vos ~ijados por el Plan Nacional de Desarrollo Pesquero y que 

son: 

1).- La produccióñ. de alimentos. en especial. los orienta-
dos a la satisf'acción de la población mayoritaria del 

# 

2).-

3).-

paJ:s. 

La generación de empleos permanentes y adecuadamente 
remunerados. 
La elevación del. nivel de vida de la poblaci~1 que se 
dedica a l.a actividad pesquera. 

4).- La generación de divisas para mantener la capacidad -
de f'inanciar 1a demanda de bie,nes externos de la pro
pia actividad. 

5).- La contribución al desarrollo de otras actividades, 
en las áreas- de inf'luencia de los proyectos. 

De esta manera, en la selección de los proyecr.os específ'i-

cos que conf"orman los programas sustantivos del. sector., se da 

pref'erencia a los que presentan mayores ventajas en té::qninos 

del empleo que generan y sus condiciones. Bajo estos térmi--

nos, la pesca ribereña o acuacultura son prioritarios por su 

reducido costo de inversión por unidad de empleo:r el buen ni

vel de remuneración que of'recen en realación, y su localiza-

cic9n en zonas alejadas de l.os centros urbanos. En estos casos, 

se promueve el uso de tecnologfas con un al.to coeficiente de 

utilización de mano de obra. 

El programa de acuacultura para el año de 1982, iJ;icluye un 

total de 118 proyectos, cuyo desglose se presenta en el si- -

gttiente cuadx'os 



CUADRO No• 1 

PRO'reC'l'OS DE ACUACULTURA DE I.A. SECRETARll 
DE PESCA PARA. 1982 

TIPO DE PROYECTO 1982 

Total. de Proyectos de Operación ------- t18 

Pi.sci.f'actorí-as -~--------------------- 12 
Granjas Comerciales ------------------- 24 
Jau1as,. Encierros, Bordos y Estanques -- 75 

Plantas de A.l.imentos ------------------ 5 
Laboratorios ----------------~------- 2 

FUENTE: Direccion General de Acuacul.tura. Se-
creta.ría de Pesca,. México, D. F. 

e) Definición de Proyectos: 

Dentro de l.a lit~ratura común, un proyecto significa cua1-

quier idea, par.:t nuestro objetivo de estudio, proyecto es 1a 

exposición especÍ'f:ica y desarro.11..> de una hipátesis de inver

sión, que :tiene como objetivo primordial al <"stab1ecimiento -

de una piscif'actoúa, aval.ad.o por una metodolúgÍa,. 1a cual. -

por razones de compl.ementariedad técnica representa un todo 

en ·si mismo, en el qµe no se puede prescindir de ninguna de 

sus partes. 

d) Sub-divisi&n. ·de 1os Proyectos de Pesca: 

.Los proyectos de pesca,. dentro de l.a cl.asif"icac ióln ge11.eral. 

pertenecen al. sector agropeaario. La sub-división de estos -

proyectos -que a continuación e)rp<>nemos- est.i determinada en 
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i:uncián de 1a producciGtis 

SUB-Dl:VISlON DE LOS PROYECTOS 
DE PESCA ATENDIENDO A SU PRO
DUCCION:. 

t)- Piscif'actorías 

2)- Unidad de Produc
ción en Ambiente 
Natural. 

La experiencia ha demostrado que 1os proyectos más viab1es 

son los de las pisci~actorías, ~sto se debe a los siguientes 

f'undamentos: 

i) S& puede controlar el producto de proceso de produc-
ción; 

ii) La alimentación del. a.gua y terreno puede ser contra~ 
da también; 

iii) Los peces son debidamenté alimentados y fertilizados; 
iv) La producción de peces por unidad de superf'icie es -

controlada. 

En las unidades de producción en ambiente naturalJI la in--

tervención del hombre es mÍ'Ilitna, pero la producción es'menos 

e:ficiente que en el caso anterior. La realizaci&i de Un pro

yecto, desde la idea hasta su ejecuci~ y puesta en serVicio, 

es proceso continuo en que se combinan constantemente consid.!_ 

raciones de orden técnico y econ~ico. 

Factores económicos y sociopolÍticos, que a su vez pueden 

estar detel:1llinados por reglas de tipo nacional -e internacio

nal- y situaciones contingentes de todo orden que ini'luyen S,2. 

bre sus características t&nicas y :factibi1idad (econ&tica, -

:financiera y social'). 
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& ) fta.pás de un Proyecto 1 

~1 proyecto sel.leva a cabo por una sucesión de· etapas cuyo 

proceso es el. siguientes 

1) identi~icaci8n de 1a idea cuya I<eal.izació~ se considera 

2) 

3) 

4j 

interesante y que pasa a constituir el objetivo de1 pro 
yecto; -

Preparacián de.un antep::coyecto pre1iminar, en el. cual. -
se estudia 1a idea con suficiente prof'l.!!ldidad para con-
f'i:rmax su Caetibilidad técnica,así como su interés econG 
mico y/o socia1, segÚn sea la natura1eza del proyecto; -

Preparación de un anteproyecto definitivo que permita -
definir entre otros, los aspectos de mercado,alternati-
vas de proceso, ta.maño, obra rísica, loca1ización, orga 
nización, rentabilidad, financiamiento y evaluación; -

Diseño í"inal de ingeniería que presentaría con todos 
los antecedentes, el. proyecto definitivo; 

5} Ejecución del proyecto y puesta en marcha del mismo; y 
6} Por Último, la. operación normal. y anál.isis de 1os resu_! 

tados del proyecto. 

Estas seis etapas., no son obra de una sola persona o insti 

tuciones, ni de su responsabi1idad,sino de 1a participación -

sucesiva dé diferentes individuos. Por ejemplo: La idea puede 

corresponder a una iniciativa gubernam.ental., una decisión em--

presaria1., una proposición universitaria, etc. ~ . 
Y as1· suces1 V_! 

mente en cada una de las etapas posteriores. Por lo tanto, 

constituye la participación, en diferentes áreas de trabajo de 

un grupo de profesionales de distintas disciplinas y de otras 

personas debi:Bmente i.nterrelacionadas. 

Identificación de la_!daa: El objetivo de esta etapa, es 

realizar una primera comprobación de viabilidad de 1a idea, 

considerando un nlín.imc;> de elem.entos que en un anál.isis inicial 

no justifique su rElchazo absolu"Co. Para lograr lo anterior, -

es necesario desgregar con :tines de estudio a la idea a:i 4 p~ . 

... 6 



i) Def'iniciÓn de l.a Idea; 

ii) Inventario y .Asl.i.1isis de 1a f'orma de llevarlas a la -
,Práctica; 

iii) Ordenamiento de 1os elem-entos de juicio que deteDninen 
:.ta aparente riabi1idad de 1a idea; y 

iT) Definición de .las condiciones que debe reunir el ante
proyecto preliminar,. 

Debe.9:1s entendeffer definición de 1a idea e.l prop&sito de -

plantear una '*Sl:'TITACIOI PROBIEMA.• 7 sin anticipar su solución, 

1a cual. resu.Itará de:!. propio procese de f'onnulación del proye~ 

to. 

La sitttación prob1ema está determinada por cinco condicio--

Primen:J: Un sujeto~ entiéndas·e como e1 demandante del pro-
yecto (Sector Privado o Institucibti Pública} que -
tiene ei probiema y apliea decisiones; 

Segug?o: Un objetivo d,eseado por parte del sujeto; 

Tercero: Que éste cuente con dos o más posibilidades para 
al.canzar sa objetivo; 

Cuarto: Un estado de duda en el sujetoi: en la considera
ción de a.l.ternativas; y 

Quinto: Los !'actores extenios que están. f'uera de control. -
de1 sujeto.. Por lo consiguiente, es necesario s-eña 
l.ar la importancia que tiene esta fase. Basta ob= 
servar .que de la correctadef'inición de e.lla se -
desp.J:'ellde ma.a cantidad de consideraciones a exp.lo
rar que podrtan quedar ignoradas si no se adopi;ara 
ta.1 proeed:imi.elto. De 1o coni;rario, l.as concl.usio 
:nes obtenidas estarán bastante aJ.ejadas de la rea=: 
lidad. 

Inveltarlo y ,4náiisi.s de,1as Foraas de Identif'icar la Idea: 

:sn. esta f'a.sa,. se iden:tí.1."ícan cinco e1ementos que deben ser an.! 

Mercado y tamaño de 1.a pl.anta; 
Disponib:ilidad de insumos; 
TecnologÍ.a-y monto de inversión; 
Marco institucional.; y 
"D-..'J~.!.-
...-v.a.~~ 
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.las siguientes dos regl.as: 

Primera: El. eatudio de cada. uno de los elementos citados; -
se ba.s.a:rá exclusivasaente en .las inf"ozmaciones y -
l.as Ú1V&$tigaciones de 1os datos disponibles ain. -
recurri:r- a Ja,: ~l.abm."Seivne:s aprloristicas; 

Segund!.:: La f'a.lta. de infozmación sobre a1gÚn punto espee,ir'i. ' 
co no es determinante. Pero si .un indicador qu.e = 
hay)C que ana.lizar.lo con mayor pro!'urulid.ad en .la: -
etapa siguiente. 

Mercado y Tamaño i La deterndn.ación. primaria del. merca.dO y -

e.l volumen de producci.ón anual. qu.e se piensa alcanzar son dos 

jarse para tener una idea del mercado debe ser producto de in

vestigaciones minuciosas para l.os datos disponi'b1es e.ti publiC!! 

ci>nes; e~sticas -regionales. nacionales e internacionales-

en donde se señalen ot"ertas total.es a su orÍgen indicio.s sobre 
~1 • • 
El. ritmo de crecl.m~ento dé .la demanda., etc.• se apegan a .la ~ 

lidad. Realizando este an&lisis,., se está en condiciones de ~ 

timar el. taai:año de .la. empresa aceptabl.e. Disponibilidad de T!!. 

sumos1 La inf'ol.'!llacióa captada de ittsu:aos es el. preámbu.lo del. -

anilisis de 1oca1izaci.ón de .la planta. Tecnol.o~a: El. estudie 

d~ la tecno.log~-a debe ·de estar de acuerdo al. propÓsito d~ de

$arroll.o de.1. proyecto y puede sér producido en e1 país y de i!!, 

portación.. cu.alquiexa de estas dos tecno1o·g!.as deben de ser -

apropiadas a. 1a especie a producir.. Marco Gene:ra.l y de Pollit!, 

ca: Se deteD:linan en este punfto, !.as oportunidJM!e.s y .las res

tricciones que se p:i:esed:en no necesariamente en formas de .le

yes y reglaaentos. O bi.en de 1a aetí:tud de .las autoridades_ y -

de l.a comunidad que se haya escogido. Ordenamiento de .los Ele -
:.. 8 



.en~,. de Juicio: Los juicios obtenidos a través del. desar.ro

l.l.o de ias investigaciones deben ser anaJ.izados. para conside

rar 1a mejor deeisiÓn ya sea de aceptación o de rechazo.· 

2.- Las condiciones que debe reunir e1 anteproyecto preli:i~ 

na.r, sen las .siguientesa 

a} IDENTIFICACION-DE POSIBLES SOLUCIONES PARA IA IDEA DEL -
PROYECTO; 

b) COMPROBACIOK DE ALTERNATIVASJ y 

e} PRESENTACIOK' DE RESULTADOS PARA LA. DECISION DE SOWC:IO-
NES. 

IDENTIFICACION DE SOLUCIONESa Se realiza .la identü:isaei6n 

de ~luciones en. e1 sentido de encontrar proyectos suscepti~ -

bles de aplicaciÓ'n$ partiendo de condiciones inicia1es distin

tas con una co!llp8.4'""a.C:ÍQn que se realice cie estos proyectos; es-

taremos en condiciones de decidir cual. de 1a:s soluciones se S.!,. 

g-~irá estudiando. m~ a f'ondo. 

IDENTifICACION DE ALTERNATIVAS: Se debe inc1uir 1a iden:tif!, 

caci8n de alternativas con la f'ina1idad de realizar un.a e.lec-

ci8n y dejar en reserva otras que en etapas posteriores de an! 

lisis de1 proyecto se estudiarían también con proi'undidád y de 

esa forma se ir~ el.iminéindo. En .la el.ecciÓ'n de a1teFativas, 

se debe encontrar ia mejor~ cuya rentaoiiidad justifique 1a -

consecuci&n de los estudios anteriores. Es importan~e que esta 

e1ecci&n no sea hecha al azar, sino tratartdo de e1egir un •&p-

timo~ probable entre todas las alternativas. 

PRESENTACrON DE LOS RESULTADOS: Los resultados del análisis 

de esta etapa, debe de integrar un documento, e1 cual. explique 

los datos que se han obtenido, los motivos que han J.1evado a. -

1 
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desechar alguna.a soluciones y l.oa i'undnnentos que ,justi:f'iquen 

1a elecci~ de una o aáa de ellas, asi como la d~stración -

de viabil.idad de por .lo senos ~ al.tern.ativa. Por l.o que --

respecta a la ~eaei&! d~l. cvacepto de :rentabi.lidad se re--

quiere un anil.isis preliminar de costoa, que durante esta et.! 

pa, se han de real.izar dentro del. marco de ret'ereneia del. mer - . -
cado. La cuantificación de 1os precios y costos no se-in éo-

rregidos por iiingÚn f'actor ajeno a 1o estimado; por otra par

te, la int"ormacián cuantii:atiYa debe.de estar ligada a .las C,! 

racter~sticas parcial.es del. proyecto en estudio. 

LOCALIZACION: Este es .un el.atento imp1Í'Cito, ya que estál -

condicionado a lo largo de.1 análisis de .la etapa, en l.a .loca-
• 

lización del. proyecto adquiere aayOJ:> .importancia el. agua y su 

cal.idad para poder implantar l.as piscif'actori:as adecuadas. 

MERCADO: Es el. resul.tado de .los estudios primarios; utili

zando f'uentes.basadas en ~erie históricas, comparaciones -n~ 

eionales e internacionales-# analisis. de corre1aciÓn, etc. 

DISPONIBlLIDAD DE INSUMOS: La disponibilidad en t&:mi.ne>s 

de cantidad, cal.id.ad y econ.c.ia constituye un factor detenni

nante de la f'actibi.lidad del. proyecto, d.e ah~_qtie su anil:isis 

deba ser adecuado para tener buenos resu.l.tados. 

TECNOLOG:IA: Se recomi:enda para estos tipos de empresa, .la 

mejor tecne>1ogfa existente y &atar a1 pendiente de 1os nuevos 

conocimientos t~nicos y metodo1Sgicos, para aplicarse y te--

ner así mayores beneficios. 

MONTO DE INVERSIONES 1 E1 c~cul.o de 1a :inversión, debe ha-
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cerse, considerando los datos que raf'lejen mayor seguridad, -

~gre~se en: fija; diferida; y capital de trabajo. As:r, 
el grado de certidumbre será lo bastante conf'iab.le para la -

realización del proyecto. 

J. ANTEPiCOYECTO DEFINITIV01 Los objetivos del. anteproyecto 

definitivo en términos general.es, son .los siguientess 

a) ID.E&'tt'l:F.ICAR LAS ALTERNATrlAS DEI. PROYECTO: El análisis 

anterior, nos permitió elegir entre sol.uciones distintas y cos 

parar a.lternativas, J.a mejor de todae, por consiguiente ahora, 

el sujeto cuenta con les elemento# con~ieb1es pa..-a la detezmi-

naci&n de s.eguir adelante con l.a seguridad de que a1 menoe - -

existe una alternativa rentable. 

b) Estaól.ecer una--guía que nos ~ta mediante una metodo

l.ogia, real.izar el an&:l.isis de los el.e.en.tas de esta etapa - -

(mercado, .localización, tecnol.ogía, etc., etc.). 

e) Presentación del proyecto definiti~o co~G r.esu.ltado de -

investigaciones previas. 

d) Detentinar los términos de referencia para e.laborar las 

e~peci:f'icaeiones de la etapa de :ingenier:ia de detal.1e. 

4. DISEÑO FINAL DE INGENIERIA QUE SE PRESENTARA CON TODOS 
LOS .AN'l'ECEDENTES DEL PROYECXO caro DEFINITIVOt 

El desa.rrol.lo de esta etapa, se puede apreciar mejor mediéi!! 

te e1 ejempl.o de f'orm.lacián y evaluaci6n de insta!~ una pis

cifactoña, objeto de este trabajo para. producir bagre, el. -

cual· se desarrolla en el. capíttul.o cuarto. 

Sobre l.a.s e~apas mÍS2:te~os 5 y 6 (Ejecueicin del. ·Proyecto y 

... ...... 



Puesta en Marcha) y (La Operaci&l normal. y el. Análisis de los 

Resul."tados de1 .Proyecto)_ s&1o hacemos .enci&i de e.11.aa debi-

do a quu no eat;j a1 a1cam::e de esta imre.at:igación1 en l.a· formu

J..cei&t y evatmaci&i de proyectos. Puede esperarse que l.os re-

sul.tados sean l.a •eliwinaci&i• o a.l wenoa 1a disminuci8.n. has

ta l.Dites r&%0nableJJ de l.a. incertidumbre, sobre el. Úito o el. 

fracaso de 1a pi.scif'a.ctoría. Por consiguiente, a medida que -

el. e.studio uansa,se examina un número cada ve~ mayor de elemt!!,l 

tos y sus rel.aciones, can Ut1 grado mayor de seguridad. en que 

l.a incertidumbre decrece hasta al.canzar un nivei. que está f'-úe

ra de control. de1 proyectj.sta (ver gráfica No. 1). 

Por otra parte, a ..a.ida que el. diseño avanza, l.os incx-eme!l 

tos de "certidumbre•· se hacen .&s costosos. (ver gráfica No. -

2}, dado que se va pasando de una esca1a a otra, hasta llegar 

al. fina1 del. ~ecto. 
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CAPITULO SEGmmo 
GUIA PARA U FORMUIA.CIOif Y EV.A!.UACio:f 

DE PROYECTOS DE PISCIFACTaaus 

a) IMPORTANCIA: 

La importancia que tiene .la uti1ización de una gu~a para la 

formulación y evaluación de proyectos de pispifactorí~s, es d~ 

ter.ninante, ya que esta metodoJ.ogia nos permite uni:f'o:rmar y d!:_ 

finir 1os criterios económicos y biotecnológi.cos. mediante e1 

establecimiento de estándare$ asociados a sus respectivos cos~ 

1..5• .a.+59'& .. 
- ___ ...,........, 

as~ como el aprovechamiento GJ>timo de .los recursos que inter-

vienen. en las unidades de producción.. Dentro de algunos otros 

criterios que nos pe:rmiten unifonaar y definir estas cuestio-

nes, están entre otros, l.os siguientes: 

1- La densidad 8ptima de crías por metro cúbico en los di
versos tipos de piscif'acto%"Ías, situación que nos permi
te intensificar el. cultiYo y abatir costos; 

2- La utilizaci&i de esquilmos regionales en oposición a.l -
a1imento balanceado con el objeto de abatir costos de -

. producción; 
,_ El estudio de mecanismos regionales de comercializaci8n, 

as:é como la adopción de una pol.~ica de precios; y 

4- La demostracián. de que estos proyectos son rentabl.es, -
que en mi coneepto es l.o mis importante. 

b) EI.EMENTOSt 

Esta gi.d\a est~ integrada por- doce elementos, los cual.es pa-

ra.fines 4e estudio, se han ordenado de la siguiente fozma: 

Anteced'entes; 
Justificaci&i; 
Mercado y comercialización.1 
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5 Factores B&sicoa de LocalizaciónJ 4l Local.izaci&iJ 

6 Tamaño; 
7
8 

Aspectos Técnicos; 
Presupuestos de InvarsiÓ'n.J 

9) Presupuestos de l:ngr'esos y E~sc:; 
10' Financiamiento; 
ttS Organización; y 
12) Coordinación de Apoyos. 
Concl.usiones y Recomendaciones. 

La apl.icaeión de esta gu~a, que l.a podemos ubicar en la et~ 
pa del. anteproyecto defipitivo y que est~ diseñada a nivel de 

factibil.idad, nos permitirá el. establecimiento y l.as dimensio

nes de l.~iscifacto~as que deseamos. 

e) PRESEN'I'ACION Y DESCRI!?CION DE LA. GUIA, PARA LA. INTEGRA
CION DE PROYECTOS ESPECIFICOS: . 

1.) ANTECEDENTESt Existen antecedentes en esta unidad do -

produccicSn, 1as cuales han demostrado que son rentabl.es, como 

ejemp1o, podemos citar l.a instal.ada en Rosario, Sin, de Acua

cµltura de carcicter comercial.. 

1.1) OBJETIVOS: Se describirán l.os objetivos que persi

ga el. proyecto considerando importante el de la producción de 

peces y el bienestaJ:' social. 

1.2.) METASt Las metas que se f'ijen en e-J. proyecto, de

. ben de ser de tal f'o:r:ma. que l.os resultados :sean positivos Pr.!. 

vio estudio del. mercado. aspectos t~nicos, l.ocal.~ciGn. etc. 

2.) JUSTIF-ICACION: La justificación del. proyecta l.!J- propor-

cionan l.os siguientes aspectoss 

2.1) DISPONIBILIDAD DE RECURSOS ACUICOLASt. Que consiste 

en real.izar un inveñ.tarlo da los m.; ..tm~~~ }laciendo resal. tar ~ 
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bifu por su importancia,. los recursos humano~, l.as especies •

f'actibles de producir,. la ase.s<)ria. técnica, etc.1 

2.2) GRADO DE PRODUCCIOff ACTUAL Y !OTURA: Se considera 

el análisis de la producción existente cbn la f'ina1idad de re_!! 

liza:r cálculos de producción futura! 

J.) MERCADO: Conviene entender el. mercado· en el. criterio -

mtts ampl.io posible, ya que éste indica cuál.es serían 1os movi

mientos de oferta y demanda de la especie a producir; 

3.1) EL PRODUCTO EN EL MERCADO: Por .lo general., el pes-

cado l.o encontramos en el. mercado: fresco, conge1ado, entero,. 

enviscerado, en filetes, seco, salado, enlatado, etc. Pero no 

esti al. alcance de l.a mayorm de las pobl.aciones por su pre- -

cio1 

).1.1) PRODUCTOS PRINCJ:PAU;S Y SUB-PRODUCTOS: El. -

producto principal es el pescado. Como ejemplo de un sub-pro~ 

dueto podemos considerar las v~sceras de las cuales se produce 

harina de pescado; 

).1s2) USOS: Debemos de considerar que el. pescado 
'(° 

s~ utiliza para la alimentaci&i, por ser muy EY.tritiv-0 y tam--

bién para fines industriales; 

l.1.3) PRODUCTOS susxrrurnros Y/O SIMILARES: Se 

consideran productos sustitutivos y/o similares del pescado a 

todos los alimentos de origen azdma.l, aunque no en la misma --

proporción nutritiva; 

3 • 2) AREA DEL MERCADO O ZONA DE :INFLUENCIA DEL PROYECTO 1 

E1 área de mercado• es l.a zona de i.nf.luencia donde 
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se venderá e1 producto. Necesitamos estudiar el. espacio geo8'r! 

f'ico en el cual. puede realizarse el proyecto y de:s~e l.uego l.os 

lugares de posible demanda. Se incluye pob1ación,. ingreaos, i!! 
!'raestructura social, transportes locales._, etc. etc.: 

J.2.1) AREA SELECCIONADA DEL l'ROIEC'l'Ot La consid.!, 

ramos en el. apartado.que corres~de al estudio de l.ocal.iza- -
• # 

Cl.CJnJ 

3.j) ANALISIS DE LA DEMANDA: Es muy importante este anál.i

sis porque deteniina la cantidad aproximada que hay que produ-

cir de acuerdo con los datos estadÍ:sticos OQtenid~s~ 

gares pr&ximos o 1ejanos de la piscifactor_¡a; 

O'ft- '1 "'-- --,;:a .,_ ... ~ 

J • J • 1 ) DISl'RJBUCION DE LA DEMA.t.VDA:- Se determi.nará por 

áreas geogréif'icas (.locales, estatales,, _regional.es} y principa

.les consumidores: n~ero y caracter!-sticas de .lapobl.ación, 

nivei y ta~a:de crecimiento de 1os ingresos, etc.}; 

J.J.2)°.ANALISIS DE LAEVOLUCION HISTORICA DE LA .DE1-tAN
DAt Deberá hacerse, distinguiendo en su caso, -

el consumo inte1:n.0 y los movimientos de importaciones y 1as e: 
portaciona.s (si es posible en los 10 Últimos años}: 

) .. ).)) PROY.ECCXON DE LA DEMANDA: En f'~ción de 1as va

riables explicativas de su comportamiento identificados en e1 

análisis anterior, y considerando la posib1é evoluci&n futura 

de tales variabl.es, se estimará la demanda para cada uno de -

los años de vida útil del. proyécto; 

).4) ANALISIS IE LA. OFERTA: 

).4.t} CARACTERISTICAS DE LOS PRODUCTORES; Se identif'i. 
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carán l.os principales productores señal.ando su pol."Centaje de -

participacióxi en e.1 mercado, capacidad de producción instalada 

y utiliza~a, su. 1oca1ización, etc.; 

j.4.2) ANAi.IS.IS IE LA EVOWCIOK HISTORICA. DE IA OFERTA: 

DistiIJ&liendo en su caso 1a producci&n naciona1 y las importa-

cione:s¡ 

j.4.j) PROYECCION DE LA OFERTA: Se estimará l.a o:f'erta 

para el. per~o definido, de acuerdo a l.a vida Útil. del proyez_ 

to, considerando entre otros factores, e1 porcentaje de utili

zación de capacidad instal.ada, proyectos nuevos o de amplia- -

ción conocidos, costos y precios, voJ.wa,en de producción, etc.;,, 

j.S) COMERCIALrZACION !EL PRODUCTO: 

3 • .5.1) CANALES DE DíSTIUBUC:rON: EJ. oportuno abasteci--

miento del. pescado en el mercado, depende de .los canales de -

distribuci6n, que pueden ser venta dixet:ta,. organismos socia-

les de consumidores, organismos pÚ~licos,. tiendas de autoservi 

cio, con la tendencia a disminuir el. número de intexmediarios, 

para que el producto sea accesible a ia mayor pobl.ación posi-J 

J.5.2) ASPECTOS PROOOCXONAIES: La promoción de1 pescaw 

do"· producto de J.as piscif'actoriás, debe real.izarse princ ipa.l

mente por condUcto de l.a Secretar:iia de Pesca y por Productos 

Pesqueros Mexicanos, debido a ~e se deben considerar dos as--

pectos f'undamenta1es: 

- El. convencini.en.to para el. establ.eeimiento de 
.las piscif"actonas; y 

- E1 uso del. pescac:IQ rui .la a!i=ientaei&:t, y para 
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la. venta,. que redunda en ingresos de los pro
ductores. En estas condiciones,. la distribu-
ción debe de ser directa de1 productor al co:: 
sumido:r:; 

4.) LOCALJ:ZACIONi E1"objativo de 1a 1ocal.ización es escoger 

el. 1ug;µ.' ~= &d~uado que permita abatir 1os costos de produc

ci~n y distri.buci~. Dentro de este an~l.isis se consideran l.os 

siguientes dos aspectos bá.sicosi 

La macro1ocalización.; y 
La microlocal.ización; 

1as cuales nos permitirán conocer exactamente el. establecimie!! 

to de 1a piscif'actor:ta; qsJ.e implica e1 estudio de aspectos ge~ 

gráficos,. económicos,. .social.es y pol.~icos. 

EN .LO QUE CONCIERNE A LOS ASPEC1'0S GEOGRAFICOS, ES DE L'll'O,! 

TANCIA SEÑALAR QUE: Los límites pc:>l.Íticos: coordenadas y alti

tud sobre el.. nivel. del mar; orohidrograf~a, clima, extensión -

territorial. -ésta til.tima a l.a par que el terreno-, deben de e!. 

tar condicionados a la meta de producción por una parte y por 

1a. otra,. debe de conside:rar .la posibi.lidad de ampliac~Ón de la 

pisci~actoría. La elecci©i del. terreno, debe reunir partícula-

:ridades que permitan f"acilitar el trabajo, por 1.o que son con

venientes: Los terrenos que estén despejados, ~s decir que no 

sean bosques o zonas demasiado pedregosas. 

Que tengan una pendiente adecuada de tal manera que el. agua 

pueda circu1ar de un estanque a otro por medio de 1a gravedad 

y que al pasar de uno a otro,. pueda salir permitiendo el vac~.! 

do de todos los -estanquesp cuando las condiéione~ de su manejo 

asz l.o requieran. El cl.ima,. es otro de l.os !'actores cardinal.es 
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que hay que considerar en la local.ización, de acuerdo a las e~ 

pecies ~e- se vayan a producir. As1: por ejemplo. el. bagre se -

puede producir en cl.imas con temperaturas altas. Para el abas

tecimiento o f'uente de agua, existen varios puntos relevantes 

que hay que considerar, tales como: disponibilidad en cantidad 

y calidad de agua adecuada; no conviene util~zar B.t,""Uas prove--

nientes de 1as ciudades {aguas negras), ni tampoco de los te-

rrenos agrieo1as en donde se empleen insecticidas y fertiliz~ 

tes. 

En cuanto a suelos, e1 tipo deseab1e para el establecimien

to~ la pisciraetor~a es de acuerdo a la siguiente clasifica- -

--cion: 

SUELO 

a) CIENOSO 

b) ARENOSO 
e) HUMICO 

SUBSUELO 

--------- ARCILLOSO 
ARCILLOSO 

ARCILLOSO 

:En los aspectos socioeconómicos se debe considerar: 

La. población total y su análisis; 
La población económicamente activa; 
La desempleada -por sectores económicos-: 
La población que se dedica a la actividad de la pesca, e~ 
mo son los cooperativistas, productores tradicionales. 
ejidales, privados, etc.; 
Centros de :población más importantes; 
Rama de actividad -más importante-; 
Los suel.dos y sal.arios; 
La educación; 
La salud pÚb1ica; 
Las relaciones con l.as autoridades para tratar los asun~
tos de la piscifactoría y de la población; y 
La infraestructura social básica -vías de comunicación, -
transportes,. el.ectrif'icación, centros de almacenamientos, 
tel.ecomunicaciones, obras hidráulicas,. etc.-

5.) FACTORES BASICOS DE LOCALIZACION: Los factores que de--

te:cminan la localización son entre otros: el abastecimiento de 
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la materia prima. En el caso que nos ocupa, la materi,!Prima 

es proporcionada gratuitamente por los centros pisc:!co1as, --

.los que deben s·urtirl~ con el debido cuidado -en .la ta1!a. que 

tengan las crí:as- ya que depende de ~sta que se obtenga una -

pl:'Oduc:ción ad~u&da.. La tal.1.a m.:'l'lima para el bagre e.s de 

12 cms.J pa._...-a. 1a carpa y tilapia, 7 cms.; para la trucha, 10 

cms. Para el abastecimiento de la materia prima, el Estado -

por medio de la SECRETARIA DE PESCA, cuenta con 28 centros 

piscícolas, cuya ubicación se presenta en la hoja anexa. 

6.,) TAMAÑOz El. tamaño de la empresa se determina por la --

cantidad de PECES que se van a producir y por la posibl.e exp~ 

sión que se realice y desde luego se debe considerar lo si- -

guiente: 

i} El. estudio actua1 y f'uturo de mercado; 

ii) La estacionalidad y peracibi1idad de la materia -
prima; ·y 

iii) La .limitación de recursos h,umanos capacitados. 

Cabe hacer la aclaración, de que existen profesionales, ta 

les como: 
BicSlogos; 

- Ingenieros Pesqueros; 
Técnicos Pesqueros; y 
El Colegio Nacional. de Educaci~· Prof'esional 
Técnica 

que cuentan con dos plantel.es que están preparando mano de -

obra a nivel. de técnicos proí"esiona1es adecuados a estas uni

dades de producción. 

En cuanto a 1.a limitación de Materias Primas e Insumos Au-

xi.liares, se debe aclarar que existen dos pl.antas del. Estado 



que producen ali~ento balanceado para. peces denominadasi -

"ALB.AMEX", una ubicada en el Estado de México y la otra en 

Guadalajara. Jal. También existe una fábrica de carácter pr,! 

vado, establecida en Popo-Parle, Mor. Por lo consiguiente, t.!. 

nemos planteado un problema que hay que resol.ver~ por lo nna. 
~--

se sugiere que las piscif'actor!as cuenten con una unidad de -. 
proqucción de alimentos y así· aprovechar productos de l.a. re-

gión, para elaborarlos, tales como: 

A1f'alf'a; 
Residuos de c%tricosJ 
Copra; 
Maíz forrajero; 
Semi.lla de algodcm; 

... Faja de avena; 
cáscara de arroz; 
SorgoJ etc. etc. 

En cuanto a1 Progral:;!ª' de Producción, para el adecuado funcio

namiento de la piscifactor~a es necesario que ésta cuente con 

un programa de producción que contenga la estructura de pro-

duc ción y el calendario de trabajo. 

7.) ASPECTOS TECNOLOGICOS: La piscicul.tura se refiere al -

cultivo y producci~n de peces; empl.ea la intervención del ser 

humano, así como tecno1og{as apropiadas; la producción de pe-

ces puede ser intensiva. Par piscicultura extensiva se en- -

tiende, la utilización piscico1a de l.os embalses de aguas, -

creados con fines diversos, como 1a generación de e1ectrici-

dad, el regad1o,. etc. 

~se1c~l"r!!J'.r;;. 
·PESCA ·n."TENSIVAs Q.ue consiste en produc.ír una cantidad de 

peces en un cuerpo de aguas~ cuyas super~icies y voJ..ú.nenes --

puedan ser contra.ladas. Es una actividad acuícol.a que puede 

2) 



co~rars~ con la cri~ intensiva de1 ganado en el cual el pil! 

cicultor puede en todo motQento di:rponer del agua del estanque 

y de los peces que en él ae ha11en. 

Dentro de este aspecto, ha.y que considerar 1a infraestruc-

tura biotécnica &.lenientai -caracter.:istica.s básicas del. habi--

tat. sistemas biotécñicos- Las especies a cultivar. de acue.!: 

do con Mateo Rosas en su J.ibro "Peces Du1ce Acuxcolas que se 

Explotan en México y Datos Sobre su Cul.tivo•, existen .J!S es.P.!. 

cies que pertenecen a 21 géneros, colocados en ramilias dife

rentes. De las 35 especies. sólo se recómienda cultivar cua-

tro en las piscifactorías, y ~stas son: 

- Bagre; 
Carpa¡ • 

- Tilapia; y 
Trucha 

la anterior sugerencia, se rea1iza. en base a los siguientes 

criterios: 

a El crecimiento es rápido; 
b La al.ta conversión a1i.menticia; 
c Sus h~bitos alimenticios deseables; 
d La adaptación al. encierro; 
e La preferencia de 1os consumidores; 
f Su vaior comercial; y 
g La esperiencia y 1os resultados obtenidos a ni-

vel. nacional. 

Es importante considerar 1as artes de pesca que se pueden utf 

l.izar en la piscifactoría. Estas pueden ser redes de ama11e, 

almandrabas, chinchorros, redes de arrastra-anzue1os -líneas 

de mano y l.Íneas de anzuel.o-: Los ~odos de conservación ta-

les como: 

t. El salado en sahnuera.; 
2. Ahumado-refrigerado; 
). Manejo del producto; 
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4. Flujogramas y organigrama:s¡ 
s. cálculo; 
6. Descripción y costo de la maquinaria;-
7,. Insumos y servicio~; 
8. Obras físicas; y 
9. Tipo de construcciones. 

Se considera prudente que las construcciones sa r~alicen con -

material que exista en la región -madera, adobe, carrizos, ta

bique, etc.-; 1as construccion~s d~ concreto son de costo muy . 
elevado, lo que contrarresta la recuperación económica y fina:! 

ciera de la unidad de producc.ión. 

Las construcciones que deben integrar una piscifactoría son: 

- Sa1a de incubación; 
Estanques; 
Laboratorios; 
Almacén general.; 
Area de -recepción; 

- Oficinas generales; etc. 

8.) P~SUPUESTOS DE INVERSIONES: Factor muy importante en -

la evaluación y formulación de proyectos es el presupuesto de 

la inversión. En dicho presupuesto, se encuentra lo que consi-

deramos como capital constante y el capitai variable -o en - -

otros t~rminos- el capital fijo, el circulante y e1 de trabajo 

que se transforma en inversiones. :fijas como s.on: 

- Los edif'icios:; 
- La maquinaria; 

El. equipo; 
Las instalaciones; etc. 

Por una parte y por la otra: 
Inversiones en materias primas; 
Materias auxiliares; 

- Pago de fuerza de trabajo; e~c. 

9.) PRESUPUESTOS DE INGRESOS. COSTOS Y GASTOS: De .lo expre-

sado en el punto anterior, se tiene que hacer un anfrlisis de -
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ingreso3, costos y gastos. para que de esta for.:ta poder calcu

lar las posibles utilidades que se ref'lejan en el Balance, en 

el Estado de Pérdidas y Ganancias, en los Costos de Operación, 

y asÍi contar con los elementos adecuados para calcular el pun

to d~ equilibrio y la tasa interna de rentabi1idad. 

to.) FINA.~CIAMIENTO: En esta parte, el obJetivo es plan- -

tear las necesidades, as~ como la capacidad financiera del pr~ 

yecto. 

10.1} FUENTES DE F.INA~~CIAMIENTO:. Las :fuentes de f'inan-

eiam:iento para un proyecto se pueden ení'ocar de tres f'onnas a 

saber: 

a) RECURSOS PROPIOS: Cuando él. o los empresarios 

-ejidatarios, etc.- se auto~inancfan; 

b) BA.VCA OFICIAL: Esta fuente pública de finan--

ciamiento representa el mayor volumen de los recursos crediti-

cios reales para el fomento del desarrollo pesquero,en este ca 

so BA.NPESCA. 

c) BANCOS PRIVA.DOS: Las f'uentes privadas de f'i--

nanciamiento están formadas por el sistema bancario privado. 

10.2) CIASIFICACION: E1 rinanciamiento se ajustará a -

1o dispuesto para las instituciones de crédito, la banca o~i--

cia1. y la banca privada. 

a) PRESTAMOS DE HABILITACION O AVIO: Son aqué- -

11os en que el acreditado queda obligado a invertir su importe 

de1 crédito en cubrir los gastos de operación. administración 

y adquisición de materia prima. 



b) PRESTA .. "lOS REFACCIO~:A.RIOC> t Son los qu«! se des-

tinan a capitalizar a los suj~tos de crédito mediante la adqui 

sición, construcción o instalación de bienes de activo fijo, -

que cumplan con una función productiva o de comercia1ización -

de la unidad de producción. 

e) PRESTA:'IOS PARA EL CO!\'SU)10 FAMILIAR: Son aqué-

llos que se dedican a cubrir principa1mente necesidades de ali 

mentación de los acreditados, con la ~ina1.idad de que los cr~

ditos de avío o refaccionarios se destinen al proceso de pro--

ducción. 

io.3) PLAZOS PARA LA DBVOWCION' DE LOS PRESTAMOS: Los 

plazos para 1a devolución de.l. préstamo se establecen de connfu 

acuerdo con·1a institución ~inanciera • .Ea-devolución o pago, -

puede hacerse en forma total o a plazos, segÚn e1 ~:fn al. cual 

se haya destinado el. capital,. 

11.) COORDINAC.IO:N Y APOYOS: La coordinación y apoyo con que 

puede contar la pisci.factor!a para su creación o desarrol.1.o~ -

son: Instituciones 1 públicas, universitarias e institutos. 

a) INSTITUCIONES PUBLICAS: Estas pueden ser: Se

cretar~as de Estado u Organismos Descentra1izados, tales como: 

Institución: 

SECRETARIA DE PESCA 

BANCO NACIONAL PESQUERO 
Y PORTUARIO 

ALIMENTOS BALA..~CEADOS DE 
MEXICO 

COMP~"IA NACIONAL DE 
SUBSISTENCIAS POPULARES 

Apo¡o: 
Asistenci '.l técnica e Informa
ción. 

Financiamiento. 

Proveedor. de alimento. 

Mercado. 
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(cont.) 
Institución 

COLEGIO NACIONAL DE 
EDUCACION PROFESIONAL 

Apoy:o 

Recursos h~~anos. 

SECRETARIA DE AGRICULTU- . • ,, . 
RA. y lU:CIIRSOS HIDRAULICOS Asistencia tecnica. 

SECRETARIA DE COMERCIO Fijación de precios. 

SECRETARIA DE EDUCACION Capacitación de personal. 
PUBLICA 
SECRETARIA DEL-TRABA.JO Capacita~ión de personal. 
SECRETARIA DE LA REFOR'\fA. Legislación de Tierras 
AGRARIA Ejidales. 

CENTRO NACIONAL DE LA 
PRODUCTIVIDAD Capacitación. 

A continuación se mencionan las Universidades e Institutos 

que mediante un conYenio establecÍdo por ia Secretaría de Pes

ca y la Dirección General de Acuacultura> desarrollan estudios 

relacionados ~on las piscifactorías a nivel nacional e interna 

ciona.l.: 

Universidades e Institutos 

UNIVERSIDAD A't,JTONOMA METROPOLITANA 
UNIVERSIDAD AtrrONOHA. DE SONORA 

CENTRO DE INVESTIGACION ClENTIFICA 
UNIVERSIDAD AU'l'ONOMA DE YUCATA...7i 
INSTITUTO POLITECNICO NACIQNAL 
AUBURN UNIVERSITY, ( Alabama, EE. W. ) 

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOHA DE MEXICO 

Apoyo 

Asistencia técnica. 
Asistencia técnica y 
capacitación. 

Asistencia técnica. 
Asistencia técnica. 

Asistencia técnica. 

Asistencia técni~a y 
capacitación. 
Asistencia técnica y 
capacitación. 

12.) ORGA.i.'UZACION: La esencia de la organización. es 1a - -

coordinación de 1as actividades humanas respecto a los elemen-

tos materiales, técnicos y Legales disponibles por la pisci~a~ 

toría con ei rín de lograr las metas que ésta persiga. 

28 



12.1) ORGA.~IZACION JURIDICA.t Existe todo un cuerpo de -

organi~ación jurídico lega.1, el cual. impu1$a, apoya y protege -

la instal.ación adecuada. de 1as piscifactorías. Este marco jur,! 

dice lo integran1 

La Constitución Po1Ítica de los Estados Unidos Mexic~ 
UOS! 
El Reglamento Interno de 1a Secretaría de Pesca; 
La Ley Federal para el Fomento de la Pesca; 
La lp,y Federal. de Aguas; 
La Ley Federal. de la Refo:rma Agraria; 

- La Ley Federal de Crédito Rural.; 
- La Ley de So~iedades de Solidaridad Social; etc. etc. 

CONCLUSIONES Y llECOHENDACIONES: 

De lo anterior, se concl.uye que para establecer una pisci:f~ 

toria se han de considerar todos los e.lemc>ntos que se han trat,! 

do, por lo que se recomienda que quien se interese en este tipo 

de actividades, deben de re:flexionar sqbre la importancia y el 

papel que desempeñan las_pisci:factorias en la resolución de los 

problemas que ya se han tratado, que en conjunto se re:fieren a; 

la alimentación y la captación de ingresos de la población. 

29 



ORGANIGRAMA DE UNA PISCIFACTORIA 

1 JEFE DE l 
ADMINISTRADOR E-..-..•••-•• --••w•~ 

PRODUCCION • 

1 
JEFE J>E JEFE DE 

PISCICULTORES MANTENIMIENTO 

ENC. DEL AREA ENC. DEL AREA ENC, DEL AREA 
TECNICA TECNICA TECNICA 

SANIDAD PISCICOLA FORRAJES y 
HIDlW'I'ECNOLOGIA FERTILIZACION 

PISC:ICUL'l'ORES 
PERSONAL1 INTENDENCIA ADMINISTRATIVO 

- 'º -



A.'tEXO I 

C~~'TROS PISCICOLAS 

NOMBRE DEL CE~'TRO MUNICIPIO 

1. Pabellón de Hidalgo Rincón de Romos 

2. Guachochic Guachochic 

). Benito Juárez Concordia 

4. J a .l a Tscok.án 

5. Valle de Guadiana Durango 

6. canatlán 
7. El Zarco 

8. Jaral del. Berr,io 

9. Tezontepec 

10. Las Pintas 

11. Tenacatitla 

12~ Tiacaque 

13. Pát.zcuaro 

ti.. Zacapu 

15. Pucuato 

16. El Rodeo 

17. Zacatepec 

tS. San Cayetano 

19. Temascal 

20. Tlacolula 

21. Puerto Ceiba 

22. El Barejonal 

2j. ElMorillo 

24. Tancol 

25. La Tortuga 

26. Los Amates 

27. Tebanca 
28. Matzinga 

canatlán 
Cuajimalpa 

Sa..'1. Fe.lipe 

Tezontepec 

Guadal ajara 

Tenacatit.l'.a 

Jocati tJJin 

Pátzcuaro 

Zacapu 

Cd. Hidalgo 
Miacatlán 

Zacatepec 

Tepic 

San Miguel 
Soyaltepec 

Tlaco.lula 

Frontera 

Cul.iacán 

Reynosa 

Ta.mpico 

Pánuco 
Tlacotalpan 
Catemaco 

Orizaba 

FUENTE: Dirección General de Acuacultura. 
SECRETARIA D~ PESCA, MEXICO,. D. F. 

AGS. 

CHIH. 
CHIS. 

COL. 

DGO. 

DGO. 

l>. F. 

CTO. 

HGO. 

JAL. 
J . .\L. 

MEX. 

l-UCH. 

HICH. 

MICH. 

MOR. 

MOR. 

NAY. 
OAX. 

OAX. 
TAB. 

SIN. 

TAMPS. 

TAMPS. 

VER. 

VER. 
VER. 

VER. 

ESPECIE Q:UE 
CULTIVA. • 

Carpa y Tilapia 

Trucha 
Tilapia • 

Tilapia 

Carpa 
Carpa 

Tmcha 

Carpa y Tilapia 

Carpa 

Carpa y Tilapia 

Tilapia 

Carpa y Tilapia 

Charal y Pescado 
Blanco 

Carpa,. Tilapia y 
Trucha 

Trucha 
Tilapia 

Tilapia 
Bagre 

Tilapia 

Tilapia 

Tilapia 

Bagre 

Bagre 
Bagre 

Tilapia 

Tilapia 
Tilapia 
Trucha 



CAPITULO 'TERCERO 

DIFERENCIA DE UN CENI'RO PISCICOLA. 
Y UNA PISCIFACXORIA 



Cll1TULO TERCnO 
DIFERENCIA lE UN CENTRO P.ISCICOL\ 

Y lllfA P.ISCIFACT<ml'A 

a) EL CENTRO PISCICOIA.: 

Se denomina. Centro Pi~cícclap ~ las unidades de produccid.n -

con que cuenta el Gobienio Federal. -secretaría de Pesca-, y ti~ 

ne como objetivo principal. el de pro.ducir crí~s de e~ acu.f 

col.as -bagre, carpa,, til.apia y trucha-. 

cómo .funciona el Centro Pisc!co1a:r El. Centro Piscícola !"un--

ciona internamente como productor de erras de peces y externa--

mente realiza las siguientes funciones: 

i) ProlllOVer y fomentar .l.a actividad. pesquera en e.l área de 
influencia de éste, de acuerdo a 1.a determinación de -
.las pol..Xticas que establ.ezca la Delegación de Pesca a -
1a c'ua1 pertenezca;--· ~· · - - -

ii) Organizar grupos de pescadoresr 

iii) Apoyar y asesorar en l.a actividad pisc~col.a a los gru-
pos de pescadores; y 

iv) Como donador de 1as ex-Zas. 

Por una ,Parte, ésto ha permitido el. desarrollo de l.a pisci-

cu1tura tanto extensiva como intensiva. Ha contribuido por - -

otra, a que la actividad piscícola n~ se considere como negocio 

sin~ como servicio social., .l.o que se debe a las pol.Í'ticas y/o a 

l.ineamientos que se 1e imponen en cuanto a: 
Las .sllmbras de 

- La talla mínima 
- Los emba1ses; 

Las presas; 
Los lagos; ·e·tc. 

-cr.x:aa; 
en rios; 

Estas crías, se cul.tivan de acuerdo al. propio habitat en donde 

se van a desarrol.1ar. En casi nada se ase-gura su supervivencia 

~ que 'sta puede ser truncada por factores externos e incl.uso -
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por autodina-iS90 -en:f'erJaedades-7 y si 1legan a sobrevivir, l.a 

mayoría no a1canza el. peso y las tal.las comercial.es.adecuadas. 

Por otro·1ac1o. doa.ar l.as crru es cierto que :fomenta ia ac-

ti~A.u1 pi~si-cola~ pero se descuida con ésto dos aspectos im--

portan~es que son: 

Primero: 

Segwido: 

~e el. adquiriente no valora adecuadamente el. c.osto 
de prodacc1ón de 1a materia prima porque le Secreta 
rla. de Pesca se l.a obsequia; raz8n por la que desa= 
'tiende el. cuidado de las crías; y 

Tipo de a.if.ctt!iriente: La experiencia ha demostrado,
qu.e l.a lllayOr demanda proviene de particulares, los 
cuál.es. en ocasiones se caracterizan por ser a nivel 
industrial., y enmeü:or gradu 1a damanda est~ deter
winacf• por grupos sociales, tal.es como ejidatarios, 
cooperativistas,. etc. 

Debe.sos entender por Pisci:f°actorta a l.a unidad de próducciÓ'n 

de peces -fábricas-. que abarca todo un cic1o productivo; desde 

las crías de los peces. el. cul.t:ivo, la cosecha, la conservación 

y el. procesaai.ento. hasta 1a distribución y comercialización. 

Atendiendo a 1a producci6n.7 existen dos tipos de pisci:factor~as 

que son: 

i.) I.as de ciclo compl.eto; y 

il) '.Las de cicl.o incc:>mp1eto .. 

Las primera.sit deben. contar desde la sal.a de incubaci6n, has-

ta 1os estanques de engorda; y 

Las segundas. se dedican a una de 1as etapas del proceso de 

producción de cm:ne hasta 1a tal.1a comercial. 
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Las jau1a:s y .los encierros se deben considerar como pisci:fa,2_ 

torfas de ciclos incompletos :siempre y cuando no cuenten con -

una sa1a..de incubacic$n e~ l.a orilla de ríos,, .lagos, cana1es.o -

cua1quier depósito de aguas aprovechables. 

Lo~ "pri."'lcipaleg ei"ementos que integran. una pis:i.f'actona son: 

Los Recursos Humanos: Que pued«;_n ser desde .los más eruditos 
en la materia,, hasta los más xtove1es exi$tentes posibl.es; 

Los Recursos Naturales: Entre los que se pueden considerar: 
la tie~ra y el agua entre otros; 

Los Recursos Financieros: Que se ref'ieren a1 capital. con que 
se cuenta para el establecimiento de la piscifactor~a. 

La Pisci.f'actotta como Unidad de Producción de Peces: Uno de 

los objetivos de este trabajo, es e1 de presentar los elementos 

técnicos para que 1as pisci:factorí-as :funcionen real.mente como -. 
unidades de producción. Para e.l.lo, creemos necesario que el. em-

presario debe conocer y manejar améis de 1o que se ha tratado, 

los siguientes aspectos: 

1.- cómo debe .f"uncionar una unidad de producción de peces; 
2.- 1.os criterios de bioingeniería, para Ia sel.ección de las 

instal.acio~es y .los coeficientes técnicos; 

'·- La ~ecindad de carga para confinamiento de reproductores; 

4 .• - El. mantenimiento y conservación adecuados de las instal~ 
ciones; y 

s.- Los requerimientos y características de1 cultivo de la -
especie que se vaya a producir, en sus diferentes eta-

pas i I.a al.imantación; 
La manipu.lacidn. y el tra.sl.ado; 
I.as en:ferrnedades de la especiei y 
Su tratamiento-. 

No hay que dejar desapercibido~ la importancia que tienen --.. 
los factores que af'ectan a la bioeconómica de 1a unidad de pro

ducciSn acuícola y contrarrestarla. De acuerdo con Susana Du-

r&:t, estos .f"actores son (ver Cuadro No. ). Debido al pro~si-



i:o :fundamental. de la política naciona.l de.desarrol.lo, rel.ativo 

a lograr el. incremento de la producción de proteínas animaJ.es 7 

suficientes y baratas para ~os sectores marginados de la pobl.a

ción, deberá l.ograrse 1a maxi.mización de 1os ~ne~icios en las 

unidades de producción, mediante el incremento de ésta vía e1 -

mayor conocimiento de l.os parámetros biotecnol.Ógicos que permi

tan la adecuada operaci&n de l.a unidad, as~ como el abatimiento 

de los costos de producción a través de 1.a investigación de - -

:fuentes de abastecimiento y tecnolo~as a1ternadas. 
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PR'.INCIPAlES FACTORES QtJ! Ane'TAN LA BI<ECON·OMIA DE UNA UNIDAD m; PRODlJ9CION A,CJ1ICOLA ·-------------------------------------------------------------- ___ ,_.,.,,__ __ ......... _. ________ .. _ .. 
BENEFICIOS : Producción el recio tle vonta de la producción - los costos de roducción y comercializ~1 

(Incremento en la Producción) 

Ta.s de 
Densidad 

Tas de 
so'llrevivencia 

Tasa de 
Crecimiento 

1 
FertiHzaci6n 
y a1imento 

Po.lic'ül. tivo Manc!Jo de 
Densidades 

Correc1;a Tasa 
de Densidad. 

1 
1 -Diversos Ta-• 

mañcs de 
crías. 

- Misma 'falla 
en un Sist!. 
ma, 

- Doble Culti 
vo. 

Operación Adecuada 
de la Unidatl 

1 

Calidad1 y can
tidad Correcta 
ele AJ.l..mento r 
Fertilizante, 

Apropiltda can
tidad.J calidad 
del. A.gua. 

(numcnto de precios 
de. venta·) 

Aereaciónl - Ca1idad del pescado 
Reeionnlidad y hábi 
tos socialesr -
Comercialización -
Cooperativar 
Dii'erentes mercados 
y productos. 

Preventión de 
Eni'ermedades • 
y Parásitos, 

. ·' . ó El11111nac1 n 
do Depreda
dores, 

(Reducción de Costo•) 

- costo de Construc-. 
~..,. . 

cionr 
Costo de alimentd 
i'ertili2antesJ 

- Costo de seai11aJ 
Coat.o de Mano de -
Obrai 

- Costo del AguaJ 
- Costo de Manteni- ~ 

miento y Repa:J;'acio
nes 1 

- Costo de Combusti ..... 
ble y EnergÍaJ 
Costo de Comercial! 
ención1 -

- Gastos Financieros, 
Deprooiaoión. 

.... ____. ... _.__ .... ------ - - - -- - ..,... - - - --------------_____ .. _ - .. - - ----__ .......,_,_. __ --·---· "'1P ---- ........... 

FUENTE1 Susana Durán Payánr "Planteamientos para la Investigación Económica para la Acuacultura". 
Reunión Nacional de Investigación Científico-Pesquera. Secretar~a de Pesca. Dirección - -
General de Acuaoultura. »óxico, D. F. 

• - • - - - -- - - - - - - - _ .. - - - -- - - .. - - - - ,.... - - - - - --- - ~ - "' .. - • • •. - - - - - - !"'O ----------------



CAPITULO CUARTO · 

EJEMPLO DE FORMULA.CIONY EVALUACION 
DE PROYECTO DE UNA PISCIFACTORU. PARA 

PRODUCIR BAGRE 



CAl'ITULO CUARTO 

!:JEMPLO IS !'ORMULACION' Y EVALUACION 
W PRomcro .DE UNA PISC:IFACTORIA PARA 

PRODUCIR BAGRE 

a) ESTUDIO m MBRCADOa 

. 
1. Definición del. Productoi 

El bagre tiene .laa siguientes características: 

i} Musculatuxa compacta; 

ii) Gran proporción de carne extendida -desde la cola 
hasta la cabeza- en f'orma más o menos uni:forme, po 
ca espina con :facilidad para su el.iminación y car= 
ne muy blanca. 

El· bagre de agua dul.ce, .goza de mayor preferencia por par

te del consumidor, debido al mejor sabor, menor cantidad de 

espinas, asi como m~r contenido de grasa, lo cual lo hace 

más agradable al gusto• en comparación con el bagre de mar. 

En México! e.l b~ se consume :f.'resco o congelado en '.las -

siguientes presentaciones: 

- Entero; 
- Sin piel; 
- Descabezado; 
- Enviscerado; 
- En filete -o meda1lón-; y 
- Seco-salado,. 

"La porción comestible del bagre, representa el 51% de su -

peso. Este, ~omercia1 varía entre .los .250 grms. y 1.5 Kg. C~ 

da porción comestible de 100 gramos contiene 227 ca1or~as, 

17.6 grms. de proteínas y 16.8 grms. de grasa ... Ycontiene ad,!. 
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0.60 
1.60 

mg. de ca1cio; 
" de :f'Ósf'oro; 
"· de hierro; y 

mg,. de niacina. 

!/Instituto Nacional de 1a Nutrición. México, 1977• (Publica
~iones de l.a Dbisi.ón de Nutricicm,. L,.-12, 7a. edición. 



:~mpara..~do los elementos nutritivos de los recursos de orí 

gt!n marino y terrestre y desde el punto de vista alimenticio, 

obaervamos qqe la di:f'erencia es mínima en cuanto a contenido 

de proteínas¡ que el grado de digestibilidad es mucho mayor -

en 1os productos de mar y que el contenido de grasa de 'stos, 

es más bajo que en los de origen terrestre. 

2.- PRODUCTOS SUSTITUTIVOS: 

Se consideran productos sustitutivos del. bagre, todos los 

a1imentos de or~gen anima1 que contienen proteínas, como1 las 

carnes de bovinos, porcinos, caprinos y de aves. Se estima -

que l.a proteína de pescado es asimilada por el. organismo huma 

no en un 8~; l.a de res y puerco en un ó~ y la de pol.lo en -

un ~- Comparando los precios de las carnes indicadas, pue

de seña.larse que la del. bagre es en general más barata. Exi,!_ 

ten otros productos de1 mismo or~gen del. bagre, que pueden -

considerarse como sustitutivos de éste, por su bajo precio y 

contenido proteico, como son: la carpa, la tilapia y la tru--

cha. 

3.- AREA DE MERCADO: 

Dados los a1cances de este ejemplo, sólo mencionaremos que 

por l.as características que tiene e1 producto, el proyecto d~ 

berá estar encaminado a abastecer primordialmente e1 autocon

sumo de 1a zona donde se 1.ocal.ic~ e1 proyecto y, adicionalmf!!!, 

te, distribuir e.l excedente en. las regiones. más cercanas que 

l.o demanden. 

Las entidades federativas que por su condiciones climáti--



caa y dispcmibil.ida.d de recursos ¡ar.mitirían la operación de 

cultivo de bagre so1u 

Coahuilai 
Nuevo León; 
Durango; 
Zacatecas; 
San Luis Potosi:J 

- Tamaulipa.s; 
- Querétaro; 

Hidalgo; 
Sinaloa; 
Nayarit; 
Ja1isco; y 
Colima. 

4.- O F 1: RT A i 

4.1- Comportamient~ Histórico y ProyecciÓ_!!~ 

La producción nac~ona.1 de bagre pasó de 808 Tons. en 1970 

a 1,.552 Torus. .. en 1979, re.gistrándose un incremento d-el. 92~ en. 

el periodo fV'er Cuadro No. 1). 

La producción más signii"icativa de1 período analizado 

-1970-1979-. sé registrá en 197' con un tota1 de 2,295 Tons. 

A partir del. siguiente año y'hasta 1976 se observaron descen

sos continuos de J.a produc.cicín, mostrando signos de recupera-

ciSn en 1977 y 1978, y en el siguiente año -1979- nuevamente 

descendió-. 

No existieron importaciones de bagre ~ e1 período analiz!. 

do. Se estima que la producción nacional. de bagre, para el P!; 

r~odo 1980-t9891J tenga un ritmo de crecimiento continuo de 

aproxi~adamente 49 Tons. anua1es .. Se espera incrementar J.a --

producción de 1,,744 Tons. en 1980 a 2:.18' 'l'ons. para 1989. 



%.2- Localización G•ogrÁf'ica de la Explotaci&i del~·· 
Bagre: 

El total de la captura del. bagre de l.a región del Programa 

México-Banco Mundial. el cual considera las zonas.: 

- Litora1 Pacíf'ico; 
- Litoral Go.11'0; y 
- Estados sin litoral 

ascendió al. 55.,;, del total. nacional, que f'ué de t,,552 Tons. 

en el año de 1979; se describen las posiciones que alcanzaron 

las tres zonas que se marcan en el Cuadro No. 2. 

La explotación del. bagre se e:fectuó principalmente en el -

Golf'o de México, ya que esta úea alcanzó en 1979 el 66,~ 

del total. capturado en l.a región de1 Programa México-B~co 

Mundial, distinguiéndose por su importancia cuantitativa: Ta

maul.ipas y Vera.cruz, -;~ñ-:J.o2-; ·.2-68 To?UJ. respectivamente. Le 

sigue en importancia el Litoral. del. Pac~fico, con 19.4~ sob~ 

saliendo el Estado de Jalisco con 145 Tons., continuando el -

de Nayarit con 21 Tons. 

En cuanto a la producción en aguas de entidades sin lito-

ra1, sólo alcanzó en conjunto el 14.4~, distinguiéndose: San 

Luis Potosí con 89 Tons., contra 18 correspondientes a Coa-

huila y 17 de Chihuahua, es decir, que únicamente- en tres E!, 

tados de aguas interiores se explotó el bagre. 

S.- D E H A N D A a 

&1 consumo nacional aparente de bagre en el lapso 1970- --

1979, experimentó un crecimiento de 172.ei; el incremPnto más 

importante se presentG en ei período 1970-197), a partir del 



cu· r y hasta. 1979 ae manif'estó err&tico, •in una. tendencia def'! 

nida. (ver Cuadro No. 3). En cuanto a l.a exportación nacional. -

de bagre, en t970 f'uá de 2J9 Tons. y en 1977 -último aiio"en que 

presen~á un decaintiento del ritmo de exportación de1 orden del 

95.~. Hasta 1989 no.se preveen importaciones y exportaciones. 

por lo que el consumo nacional aparente será igual a l.a produc-

ción nacional. 

!S.1- cá1cu1o de .la Demanda: 

El. cálculo de l.a demanda, ten~á por objeto cuanti~icar l.as 

necesidades de una pob1ación de consumidores, principal.mente de 

aquél.la ubicada dentro del área de influencia establecida por -. . 
el. proyecto. 

De acuerdo con el Cuadro No. 4~ los requerimientos de captu-

ra de bagre para el año de 1982 ascienden a 4,241.6 Tons. Por 

otro lado, la o"f'erta proyectada que se tendrá en el. mismo año, 

s&lo alcanza l.as ci:t'ras de 2 11 841 Tons. (cuadro No. 1), encon-

trándose una situación deficitaria de la probable demanda con 

un total de 2,4oo.6 Tons. 

Esta situaci&n de~icitaria pennite determinar la existencia 

'de un mercado de bagre,. para el proyecto en cuestión, en la que 

deben considerarse como ~actores determinantes los precios del 

producto y los ingresos de la población consumidora. 

6.) COMERCIALIZACION1 

Se denomina Comercialización a la cadena que relac;ona a. ..la.. 
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unidad produi'."tora con la unidad conswaidora1 en el caso de la ..._ 

actividad peaqmn:·a~ se inicia con la adquisición de productos -.. 

pesqueros en la pisciCactoría, considerando además, procesamien 

~ó# transporte y distribución. rinat en los mercados de consumo~ 

'Cá:rito interno como externo. Por lo anterior, se comprende que 

l.a producción y la comercia.lización están int~rrelacionadas, d!, 

duciéndose que la explotación de determinado satisfactor deberá 

realizarse en forma mayoritaria, sostenida. por un fuerte merca-

do interno que proporciona solidez y estabilidad al producto en 

cuestión, para que el mercado externo sólo funcione como un re-

ceptor de excedentes y sus variaciones no inf'luyan determinants 

mente en su producción y en consecuencia de su precio. 

6.1-.Canales Vigentes de Comercia1izacián: 

La comercialización de bagre, al igual. que l.os det:iás produc-

tos pesqueros para consumo humano directo de agua dulce o sala

da, está enclavada en un sistema de mercado establecido, carao-

terizado por la misma problem~ica del. mercado de productos pe

recederos, en donde intervienen grandemente l.a intermediación, 

así como e.l productor se ve obligado a someterse a los comer- -

ciantes'.intermediarios, que fijan los precios de los productos, 

en detrimento de 1os productores y consumidores, originando en 

esa ~orma, ~andes márgenes de utilidades para la intermedia-... 
cion. 

6.2- Sistema de Comercialización que se Propone: 

Se propone comercializar e1 bagre a t:ca:vés del. sistema de e~ 

mercialización de Productos Pesqueros Mexicanos; CONASUPO, Im--

42 



pulsora del Peq_u.eño Comercio" S.A. {IMPACSA) • o también direct!i 

mente en los mercados pÚblicos. tiendas de autoservicio., etc. 

Se considera que los sistemas propuestos permitirán eliminar -

grnn. parte de l.os intermediarios que participan actualmente en 

la distribución comercia1 del. bagre. Para l.ograr este objetivo 

los productores serái;,quienes gestionen los trámites correspon

dientes. 

7 a) P R P! C I O S t 

A nivel naciona1, los precios de los productos pesqueros es

tán prácticamente determinados por la o:f'erta, la cual est~ ca-

racterizada por una intermediación y en muchas ocasiones, por -

un abastecimiento de~iciente. Asimismo., existen otros :factores 

que. coadyuvan en 1a detei:minacicSn de los precios, tales como: 

costos de distribución, calidad del producto y la escasez natu

ral:. 

En el mercado nacional, el. precio del bagre depende en mucho 

del oclgen del. proc:Iqcto. Así se observa que el procedente de -

río, alcanza una, mayor cotización en el mercado que el. captura

do en el. mar. 

Observando las ~l.uctuaciones mensuales del precio del bagre, 

(cuadro No. 5). l.os precios de.l mercado por 1..-i.logramo para el. -

añG de 1980, tanto de mayoreo como de menudeo, se tiene que en 

el. primer caso, 1os.mismos variaron de $28.50/Kg. en ~l mes de 

enero a $)5.00/Kg. en el mes de diciembre. Sin embargo, en el 

Úl.timo mes, son notorias variaciones sensibl.es, a pesar que la 

Secretaría de Ccmarcio interviene en la fijación de precios ad-



miniatrativos anuales, ya que este producto est{ considerado C.2, 

mo de consUlllo popular. El. precio del. kilogramo de bagre en tie:!, 

das de autoservico de CONASUPO, al mes de agosto de 1981~ alca!! 

zó a $49.80/Kg. 

Para efectos de este proyecto, el precio del kilogramo de b:! 

gre que se empleará en la tase financiera económica, es en el ~ 

de menudeo y asciende a $4o.oo/lrg. 

b) ASPECTOS TECNICOSs 

• .... - Selección de Alterrtativas de Tecno1ogÍat 

Las tecnologías disponibles para el cultivo de peces, se co-

noce en general como "Piscicultura". Esta, puede orientarse en 

dos enf'oques. distintos: a sab~: 

- Piscicultura exteñaiva; y 
Piscucultura intensiva 

según sea el grado de mari.ejo y control de los recursos bióticos, 

el ag-~a y el suelo. 

1. 1 PISCICULTURA EXTEN§:IVA1 

Se trata de cultivo de peces en aguas abiertas. por lo gene~ 

ra1: lagos, presas, ríos~ lagunas costeras y áreas marinas lit2 

rales. El control de l.os recursos se centra sobre los peces. 

Los rendimientos del área de cultivo, son i~ales o menores a -

la capacidad portadora del. medio; en algunos casos, el control 

de la piscicultura extensiva se centra sobre algunas variables 

del ambiente acuático, como: la temperatura, el ex~geno disuel~ 

to a J.os nutrientes; sin embargo, el manejo de l.os peces, por -

lo general, es de poblaciones autoreproductoras. por lo que el 
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~ aó1o es complementario. En la. practica extensiva, .la -

alimenta<:i~ de 1os peces se base en organiamos animales y veg.!:. 

ta1es del medio natural y, por lo tanto, la producción resul.ta 

jos,. hasta de 200 Kgs./Ha. al año,. 

t,.2- PISCICULTURA INTENSIVA; 

En este caso, se trata del manejo de poblaciones de peces en 

áreas o instalaciones en l.as que se puede controlar el agua en 

cuanto a mu cantidad y calidad y 1os nutrientes 

ferti1ización y 1a alimentación complementaria. 

a través de .,_ ......... 

Asimismo, se aprovechan las aplicaciones de genética animal. 

y se trabaja con poblat:iones de variedades o razas sel.ecciona-

das para mayor rendimiento, resistencia a enfermedades y veloci 

dad de crecimiento. 

1., SEIECCION DE TECNOLOGIA: 

Eva1uando 1as t~cnicas de1 enf'oque extensivo e intensivo an

tes señal.atlas y a1 observar las caracter!sticas de cada una de 

ellas, se ha sel~ccionado para este peX'i'il la técnica de produ~ 

ción intensiva. Dicha técnica puede practicarse en estanques -

clsticos, estanques de manpos'f!e.ría. en canales de corriente rci# 

pida y,en jaulas f'l.otantes. 

t.J.1· Obra Civil: 

Construcción de Estanques: Para llevar a cabo 

una construccicSn adecuada de los estanques, es indi~pensáble --

además de la topograf':Í:a dél terreno. tomar en cuenta las sigui.-
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entes condicioness 

i) Que el suelo en donde se piense construir el es-
tanque contenga arcilla y barro y así contar con 
un terreno impermeable para evitar las filtracio
nes del. agua; y 

iij Que cuente con una pendiente del y¡. a iÍn de fac! 
litar el vaciado y que el agua escurra por grave
dad. 

La construcción de estos estanques pueden ser con maquinaria 

o manual.mente en las siguientes etapas: 

- Limpieza genera1 del sitio; 
- Excavación de la zanja en el centro de la base --

del. dique: 
- Relleno con arcilla o grava; y 
- Desnivel. del fondo. 

El fondo del estanque deber~ tener una pendiente que permita 

el desagüe con facilid.ad,, debe ser parejo,, sin hoyos ni zonas -

pantanosas. E.l tamaño de.l estanque puede ser variable, pero P!!, 

ra este módulo se considerarán 1 6 estanques de media Ha.; cada -

uno con una profundidad de t m. (50 x 100 x t m.}. La pendiente 

del estanque como se dijo anteriormente, debe ser del 3% a fin 

de facilitar el vacrado de éste. 

La construcción del. dique debe efectuarse con gran cuidado y 

verit'icado., que reúna dos condiciones importantes: impermeabi1i 

. dad y solidez. Se debe ubicar en una capa impermeable, para lo 

cual -si es necesario- se excavará a través de las hierbas, l.a 

tierra vegeta1, turba, arenosa grava, etc., hasta localizar el 

terreno i'irme, que asegure la estabilidad e impe::=meabilidad del 

mismo. Tan pronto se haya 1oca1izado la cap.a impermeable, se 

tendrá en cuenta que el material m~ adecuado es la arcilla; se 

debe recubrir con un material que impida se agriete en época de 
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eatitje. 

El dique debe constxuirse por capas compactando px-eviamente 

cada una de ellasJ sus dimensiones deben ser tales, que l~ cor.2. 

na sea igual a la altura y que permita e1 paso de vehículos. La 

al.tura mínima será de 30 cms. pol:' arriba d:el. nivel l.ibre del 

agua. o de .50 cms. · Si .el estanque es grande, al construirse se 

debe considerar el asentamiento y compactación del dique, por -

lo que se hará 1~ más alto de lo necesario; los taludes serán 

de 1: 1, a t: 2 en la cara interna y en la externa; el dique se -

puede cubrir CQ.n pasto. 

La toma de agua, deberá asegurar un caudal regulable al es-

tanque e impedir l.a salida de los peces, así como la entrada de 

cuerpos.indeseables. Para ~sto. puede colocarse una rejilla ho-

1 

rizontal. swnerg:ida en 1a tcima por lo menos 10 cms. bajo el. agua; 

desde luego antes del estanque o rejilla verticales, o una hori 

zontal exactamente en la entrada del agua al estanque. 

Vaciado del Estanque: 

El vaciado del estanque, puede llevarse a cabo mediante una 

estructura de desagÜe, la quecumpl.e dos importantes !'unciones: 

- Durante el llenado, regula ei nivel de agua del es
tanque, impidiendo además la huÍda de peces; y 

- Du.rante el vaciado, permite la salida de las aguas 
y e1 vaciado progresivo del estanque. 

E1 control del vaciado puede ser una compuerta ~ una estructura 

qu.e se componga de una canalización horizonta1 o tubería de de-

sagüe de la longitud de la base del dique y de una parte verti-

ca1, que es la estructura cuadrangular de al. menos 30 cms. de -



ancho abierta hacia adelante. Esta estructura cuadrangular, d,! 

be de sobrepasar por lo menos 4o cms. del nivel del agua. Las 

caras laterales deben estar provistas de 2 a 3 ranuras> la pri

mera para la rejilla y las otras para las tablas. En ocasiones 

es recomendable sacar el agua del fondo del estanque, más que -

la superf'icie, debido a que contiene menos oxígeno y lleva los 

gases tóxicos acumu~ados en el fondo; para llevar a cabo este -

procedimiento, puede sustituirse la Última tabla de la primera 

ranura por una rejilla, 1.a que dejará pasar el. agua y no asi --

los peces. Sin embargo~ es necesa_-rio realiza!:' una limpieza fre-

cuente. Para que el estanque pueda vaciarse por completo, su ni 

vel. mínimo debe encontrarse .30 o 4o cms •1 más arriba que el ca-

nal del desagüe. Los estanques pu.eden ser de dos tipos: de pre

sa y de derivación. Los pr'l.lDeros se establecen en el f'ondo de -

un valle, construyendo un dique; se alimentan del caudal de un 

arroyo, sin posibilidad de control. Los segundos> están al.imen

tados de la derivación de un cana.1, el cual es controlable en -

cualquier momento. 

Las ventajas de 1os estanques de presa son: construcción b~ 

ta y productividad alta si disponen de alimentación natural su

ficiente. Las desventajas son: necesidad de un vertedor bien ca! 

culado, dificultad en la aplicación de alimento arti~icia1 debi 

do a la variaci6n del caudal. El. vertedor s ! utiliza para dar -

salida a las aguas excedentes provenientes de las avenidas; és

te se debe ubicar en un extremo de.1 dique de ser posible en la 

parte más bajat para que el dique no se debilite. Si es necesa

riot se co.1ocarán dos, uno en cada extremo. El. vertedor ten~ 



una caída Dlínima de 20 cms., la anchura será proporcional. a la 

super!'icie del estanque y a la cantidad de agua por desalojar. 

Los estanques de derivación tienen como ventaja, la ui:il.iza

ción y control del agua con ~aci1idad, as~ c-0m0 la aplicacictn 

de ambos.alimentos arti~iciales por la ~acilidad de controlar 

el agua {sus inconvenientes sont construcción cara y altos cos

tos con la a1imentación artificial). 

2.- características T~cnicas del Bag;:e (Ictalurus punctatus); 

i) Son bagres que habitan las partes más profundas de los 
ríos y lagos claros. No gustan de las aguas lodosas co
mo lo hacen otro tipo de ba~s. Algunas especies pre-
f'ieren rf.'os de f'uerte corriente. Son de climas templa-
do-cálidos; 

ii) .Su régimen alimenticio es omnívoro; consumen pecesillos, 
acociles, almejas, caracoles y larvas de insectos. Acee 
tan bien la a1imentación artificial; 

iii) Su valor nutritivo es a1to y su carne bien cocinada tie 
ne un sabor bastante agradable; .... 

iv) Se reproducen de marzg a junio, cuando la temperatura ... 
es de alrededor de 20 c. Una hembra de 1.5 Xgs. puede 
poner de·6,ooo a 15,000 huevecillos dependiendo de la~ 
especie; y 

v) Estas especies presentan un crecimiento rápido relativo 

Bajo condiciones naturales buenas, el ángulo de conversión ~ 

suele ser por cada 1.2 Kgs. de al.imento disponibl.e, entre o.a ~ 
1 Kg. de pescado producido, compitiendo· favorablemente con otrae 

especies. Las tallas y los peces var~an notab1-emente segÚn la 

especie, sin embargo, cabe señal.ar que por ejemplo, mientras el. 

1. meridional.is suele.llegar a medir hasta 1 m. o más, el b._punc 

tatus alcanza tallas de entre 30 y 45 cms. 

vi) Sus métodos de captura pueden ser palangres, artes ~i-
jas, red aga~1era, chinchorro, etc. 



vii) Puede consumirse frito, asado, ahumado, etc.; 

viii) Dada la resisrencia de este tipo de peces, podemos 
af'irmar que .su manipulación y transporte no presenta 
grandes dificultades. 

No es recomendable transportar·alevinos o peces muy -
jóvenes, debido a la tendencia que presentan a concen 
trarse, por lo que fácilmente se puede lastimar con ~ 
sus propias espinas. Se recomienda el transporte de 
adultos o huevecillos. 

311 ) CARA.CTERISTICAS TECNICAS DEL EQUIPO: 

El equipo requerido para este proyecto es de aplicación muy 

simple y no existe problema para su adquisición,. ya que todo es 

de manufactura nacional. Para una mejor operación de la pisci

factoría, el equipo se dividió en: 

- Básico; 
- De of'ieina; y 
- De transporte; 

los costos están referidos al año de 1981. 

- Equipo Básicos 

Es aquél que se requiere para llevar un control. del agua y 

de los peces. Dentro de este concepto, se incluye también el 

equipo auxiliar, el cual. servirá para cosechar el pescado y es-

tá integrado por instrumentos, redes, pa1anganas y otros igual-

mente importantes. 

A continuación, se presenta la li.sta correspondiente en don

de se describe el equipo y el uso que se le dará: 

Concepto: 

p0tenci&netro 

Ox~metro 

Balanza-Alimento 
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u s o 

Aparato que mide el pH 

Aparato que va1ora el o2 disuelto en agua 

l:nstrumento donde se pesa 
el al.imento 



(Cont.) 
Conceptos 

Ba1anza-Granataria 
Tri.ple (2.6 Kgs.) 
Equipo de Análisis 
de agua HACH 

Sonda o Sen~or para 
Oxímetro 

Lote de herramien-
tas para conserva-
ci&n y mantenimien
to 

, 
Lote de mangueras, 
Estuche de Direc- -
ción, Redes de Cu-
chara 

Palanganas de Plás
tico 

Aereadores. 

Tinas de al.uminio 

Lote de medicamen-
tos 

- Equipo de Of'icina: 

u s o 

Instrumento donde se pesa 
. el. pescado 

Aparato que-val.ora 1a·alca 
linidad, dureza y acidez = 
del. agua 

Aditamento que mide la tem 
peratura de un líquido -

Como su nombre lo indica, 
sirve para manteni?a.iento 
del.a Unidad 

Sirven para cosechar el -
pescado 

Sirven para cosechar el -
pescado y pesar1o 

Aparato que sirva para au
mentar el conteni.do de ox,i 
geno en el. agua 

Sirven para transportar el 
pescado 

Servir& para prevenir y -
atacar las posibles enfer
medades que se presenten. 

De acuerdo con las funciones administrativas que se l.levarán 

a cabo en la piscifactorra, e1 equipo de oficina que se requie-

re es de: 

Un escritorio; 
- Dos sillas; y 

Una calculadora, cuya ~unción principal será 1a de -
cubrir las necesidades del zh.ea administra.tivo-cont,!; 
b.le. 

Equipo de TransEorte: 

Dentro de este concepto, se selecciono t..n camión de gasol.ina 

de 8 Tons. marca Dodge, cuyo precio en e.l año de 1981 ascendía 
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a $660.000.00._ o sea: 

cabina y Chasis •••••••••••••••• $510,000.00 

Carrocería ••••••••••••••••••••• " 90,000.00 

$600p000.00 

Más. t~ de IVA: •••••••• •" 60,000.00 
¡ 

Precio tota1 de. Camión de Gaso-
iina marca "DODGE" (1981): ••• $6601 000.00 

Con su adquisición11 este camión .servirá para transportar e1 

al.imento que se requiere para engordar e1 pescado, asf como pa-

ra e1 transporte de los a1evines provenientes de 1os Centros --

Piscíco1as de 1a Secretaría de Pesca. 

4.) PROGRAMA DE PRODUCClON: 

4 .1) Unidad _de Engorda: 

La producción en 1a Unidad de Engorda, se basa fundamental-

1nente en e1 vo1umen de aguas disponib1es y en el número ~e es

tanques que conforman 1a propia Unidad. Con base en lo ante--

rior, se estima una producciÓn de 60 Tons. anuales, requirién-

dose para este efecto un tota1 de 264,ooo erras. incluyendo el 

1~ de pérdida por mortandad. E1 .espacio necesario es de -
' 

30,000.Ji!. (J Has.) para 6 estanques de 5 llas. cada uno -

(50 x toa). 
PROGRAMA DE PRODUCCION 

CICLO* 

1 

2 

TOTAL: 

SIEMBRA 
{Mi1es de Crías}-

1J2 

132 

264 

* Comprende 6 meses. 
** Peso promedio por pez: 250 grms • 

.52 

VOLUMEN COSECHADO** 
(Tone1adas) 

6o 



4.2) Proceso Productivo: 

El proceso productivo de crías y eneorda de bacre, comprende 

las sigui~ntes etapas: 

il . 77 
l.l.J. 

Recepción e Inspección; 
Crecimiento y EngordaJ y 
Cosecha y Distribución. 

i) Recepción e inspección de alevine~: 

Los al.evines que se reciben en la piscif'actoría, generalmen-

te vienen contenidos en bolsas de polietilEno de 90 x 60 cms., 

con 25 Lts. de agua e inf'lados con oxígeno a presión. Su tama-

ño varía de 5 a :J cms. de longitud. Antes de introducir los 

alevines a los estanques de 15 a 20 minutos aproximadamente, 

con el. obje_to de que éstos _s_e adapten a. la temperatura ambien

te del agua. Las experiencias para este tipo de explotación, 

en cuanto a porcentaje de mortalidad, han indicado que es apro-

ximadamente del 5% en este período de inspección u observación. 

ii) Crecimiento y Engorda: 

A partir de la introducción de las crías a los estanques. e~ 

pi~za la etapa de crecimiento y engorda, la cual dura aproxima

damente 6 meses. Permanecen en los estanques con agua a una -

temperatura que puede variar de los 18 a los 21ºc llegando el -

lote de peces a una talla comercial de JO a 45 cms. de longitud 

total~ pesando entre 250 y 300 grrns. aproximadamente. 

Cabe decir, que la tasa de mortalidad durante el per~odo es 

del 5~. En esta etapa es n~cesario que se lleve un control es-

t.ri~to en los aspectos atn-Pi.enta.les. v pQbl.acional~s de los peces . ... -. 



duranl:e el per!odo de ene;orda hasta su cosecha. :Sste control -

consiste en medir y observar los siguientes parámetros: 

- Tasas de crecimiento; 
- Densidad de peces por estanque; 

Longitud y peso de lotes; 
Inspección sanitaria; y 

- Control de enf'eremedades -en su caso-. 

e o s E e H A 

La cosecha del producto es realizado por dos métodos; 

i) Cosecha por Vaciamiento; y 

ii) Cosecha por Empleo de Artes de Pesca. 

i) Cosecha por Vaciamiento: 

Es el mejor medio de cosecha y al mismo tiempo permite lim--

piar y sa.~ear el estanque. En este caso, se reparte la cosecha 

y se empieza a recoger el pez con la red, antes de sacar o va--

ciar el estanque completamente. 

ii) Cosecha eor Empleo de Artes de Pesca: 

En este tipo de cosecha, se emplean chinchorros y redes de -

cuchara. El chinchorro se tira recorriendo el estanque por la 

orilla y elevando una punta hasta el extremo de la otra; cuando 

la red llega cerca de la oril1a para prevenir que .los peces - -

tiendan a saltar, es necesario levantar rápidamente la red y 

así cosechar l.a mayor parte de los peces. Para t'ermir..ar con la 

pequeña proporción de peces que faltaren de pezcar. se cosecha-

rá con la red de cuc.hara. 



D I S T R I B U C I O N i 

Una vez tenninada la cosecha. se procede a colorar e1 pesca

do en tinas de aluminio o plástico,cuya capacidad es de 50 Kgs. 

cada una y se cubren con una capa de hie1o picado, el cual re--

presenta del 15 al 2~ del peso total de las tinas. 

4.2.1) Manejo de las Especies y Control. de1 Amia: 

En un criadero de peces~ los ractorcs del medio que influyen 

en e1 crecimiento y buen desarrollo del pez son numerosos, sie!l 

do de los m~s importantes: il El Manejo de los Peces; 
ii El Control del A.:,.cua; 
iii La A1imentaciórt; y 
iv Los Aspectos Sanitarios • . 

i) El Manejo de los Peces: 

A su recepción~ los alevines se manejan aisladamente durante 

30 a 40 días para evitar la posible aiseminación de ertfermeda--

des. Una vez terminada esta cuarentena. se colocan los peces -

por tallas en los estanques. Para trasladar estos lotes a los 

estanques_ se procede de la siguiente manera: 

- Se baja el nivel del agua; 
- Se concentra el pez con una mampara; y 
- Se captura con una red para transportarlos en -

agua y de esta manera cambiarlos a1 siguiente -
estanque. Este cambio~ es con el rín de pesar-
los y medirlos, evitando con esto el manejo - -
excesivo del pez. 

La medición de los peces se hace dentro del estanque •. Dos pis-

cicultores operan la red y capturan los pescados y los pesan. 

Para conocer la longitud que tiene ei pez, se uti1iza un ictiá-

metro, el cual consta de una regleta de 40 cms. y de un tope cu 
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yo material es de p1ástico. I.a persona que mide la longitud. ~ 

toa.a con un trapo luÍmedo e1 pez. lo C!>loca rápidamente en el ig_ 

ti<5::>etro, colocando la cabeza en el tope, toma la medida al bo~ 

de de la aleta caudal y regresa rápidamente el pez al estanque. 

Estas mediciones se registrarán por semana o por mes. para con-

trolar la protlucción y mejorar posteriores cultivos. -~ 

ii) El Control del A.gua~ 

El control del agua, es un factor ;importante en este culti--

vo. Las variab1es que se deberán medir son: 

- F.lujo; 
- Tempe_..-atura; y 

OXÍ,ge:no Disuel t:o .. 

. 
Para medir e1 oxfgeno disuelto, se uti1iza el aparato llama-

do "OXÍmetro•, que valora directamente dicho elemento en - - --

Mg./Lt. Por 1o tanto, se recomienda contar con dicho ;:tparato -

en 1.a unidad de engorda. El contenido de o::d'.igeno que debe te--

ner el agua para engorda debe ser mayor de 5 Mg;/Lt. (p.p.m.). 

E1 grado Óptimo de temperatura para e1 desarrollo del bagre, V,2; 

ría entre 18 a 27°c, su medición también. se hace con el Oxíme--

tro que consta de un sensor de temperatura. Es necesario tener 

además, un teDi!IÓmetro, para usarlo cuando se descompone el oxí-

metro. La tea.pera.tura nos indica implrcitamente el contenido -

de .oxígeno di.sue1to, ya que a mayor temperatura menor concentr~ 

cián hay de oxígeno., 

La alimentación de los peces constituye un. f'actor muy impo:r-
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tante en el crccL~iento rápido y la condición saludable de los 

mismos, de acuerdo a las distintas especies y sus hábitos ali-

menticios de cada uno y de acuerdo a los recursos piscícolas --

del proyecto se les proporcionará una dieta balanceada en pro--

porción necesaria, de acuerdo a la talla y especie que se mane-

ja. La for.:na de proporcionar el alimento es "al vol.eo". 

c) LOCALIZACION Y TAMAÑO: 

La locali=ación de la granja piscfcola está condicionada -

principalmente por factores ecológicos, ya que éstos a su vez -

condicionan la buena operación de la misma. Los factores eco16 

gicos más importantes son: agua y suelo; tamaño y topografía de 

l.os terrenos; temperatura ambienta.l, precipitación pluvial; -

etc. Con base en lo anterior, es necesario que en les sitios 

en donde se instalen estas granjas, cuenten con las siguientes 

características ecológicass 

i Tipos de Cuerpos de Agua; 
ii Calidad del Agua; 
iii Valumen de.l Agua; 
iv Temperatura del Agua; 

v Recursos del Suelo; y 
vi Terrenos y Topografía. 

i) Tipos de Cuerpos de Agua: 

Podrían ser: manantiales, pozos, ríos 1 arroyos, lagos, lagu-

nas, cana.1es, etc. 

ii) Calidad de.l Agua: 

Agua 1impia, con suficiente oxigenación, con un mí41imo 
,,,. 

de 52_ 

1iñns y bgjº$ parámetros de alcalinidad y elementos químicos 
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conta:ninantes. 

iii) Volumen del Agpat 

E1 vc1umen necesario de ~a.tn -D---• 
• # variara en 

logia escogida así como del tipo de cuerpos de agl!a utilizado. 

Para este proyecto es necesario contar con un flujo de agua de 

30 Lts./Seg./Ha. 

iv) Temperatura del A.guas 

La temperatura adecuada dsl ag-~a para la engorda de bagre, = 

es de 18 a 27°c. 

v) Recursos de1 ~t 

El suelo donde puede ubicarse una granja de engorda, debe --

ser compacto e impermeable para eliminar f'iltl;"aciones o fractu.-

ras por asentamientos, por lo que deberán evitarse suelos roco

sos, arenosos y lecho de antiguos ríos, de lo cual ya hicimos -

mención en el Capítulo Segundo. 

vi) Terrenos y Topograffa: 

Se requerirá contar con espacios libres y con ciertas pen-

dientes (de 2 a 3~), que permitan la instalación de las cons- -

trucciones y el fácil acceso de la corriente de agua. 

Además de los anteriores factores, es necesario contar con 

otros de localización, como soni 

Cercan!a a los centros de consumo (y otros factores 
de mercado) ; 
Existencia de una infraest:nictura en cuanto a vías y 
_medios de comunicación; 
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- Disponibilidad de insumos (principalmente alimento -
para. peces) J 

Cercanía a los centros piscícolas depen~ientes de la 
Secretaría de Pesca, como aportadores de crías y co
mo asesores técnicos de .la producc~ón. 

P~ e.l análisis de alternativas del tamaño del proyecto, se 

consideraron como. !'actores condicionantes los siguientes: 

il .. 
.~~ 
111 
iv 

V 

MercadoJ 
Capacidad financiera; 
Capacidad administrativa; 
Volumen del agua; y 
Disponibilidad de terrenos cercanos a l.os cuerpos de 
agua. 

i) M e r e a d o s 

Uno de los aspectqs más importantes que definen la t'actibili 

dad de un proyecto, es sin duda alguna la demanda insatisfecha 

existente. 

Considerando, que no existen estadrsticas históricas confía-

b1es acerca de la demanda de bagre, la demanda insatisfecha se 

determinó en base al consumo per-cápita que plantea el Sistema 

A.l.imenta.rio Mexicano (SMI), tomando en consideración .la pobla--

ción como objetivo preferente. 

Con base a estas unidades de ret'erencia se detectó que exis-

te una demanda por satisfacer de 4,241.6 Tons. par~ 1982 y se 

espera que ésta siga aumentando (ver Estudio de Mercado), 1o -

que indica que e.l mercado es bastante amplio, por 1o que no ha-

b~ ningÚn problema en consumir la producción que se generará -

con 1a construcciárt de1 proyecto. 
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ii) Caeacidad Financieras 

Tomando en consideración que la inversión para este t:Po de -

proyecto no debe de ser mayor de 8 millones de pesos, se ha co~ 

templado este rubro como un ~actor determinante para. dafinir ~1 

tamaño del proye~to. 

iii) Capacidad Administrativas 

En este reng.lái se propuso que .la estructura de las itl!ta1aci2 

nes no fueran de dimensiones grandes y complejas, para que ás--

tas pudieran ser administradas en una forma eficiente por los -

socios, los cuáles se capacitarán durante el arranque y los pr! 

meros meses de operación. Con base en lo anterior, se encontró 

que la capacidad administrativa para ciertos tamaños podrÍa ser 

una .limitante siempre y cuando el objetivo fuese como se plan--

tea, que en un corto plazo sean los propios socios los adminis-

tra~ores de su empresa. 

iv) Volumen del. Agua: 

Considerando, que para este tipo de pr~rectos acuicolas, la 

disponibilidad del agua es un factor detenninante para definir 

el tamaño del proyecto, se hace indispensable que en donde se -

instale la piscifactoría de producción~ es necesario contar con 

un volumen de agua de 60 a 70 ·Lts./Seg./Ha. 

v) Disponibi1idad de Terrenos Cercanos a 1as cuerpos de 
~= 

Dado que para insta1ar la piscifactoría es necesario dispo-

ner de ' Has. de terreno con características adecua~as para 11.2, 

var. a cabo esta actividad. en este sentido, 1a disponibi1idad 



del terreno es considerada como un f'actor limitativo, para la -

determinaci&n del. terreno del. proyecto. 

TAMAÑO DEL PROYECTOs 

Una.vez ana1izados los posibles f'actores condicionantes del 

tamaño del. proyecto anteriormente señal.ados, se encont~ que --

1os principal.es factores limitativos eran disponibilidad de - -
agua y de terreno, capacida~ financiera y administrativa. Por 

.lo que .el anátisi~ de ª'1ternativ~ <le tamañG lle1raba a realizar 

cá.l.culos de volúmenes de producción, montos de inversión y cos

tos de producción, hasta encontrar una a1ternativa de ta.maño --

que diera uno mínimo-económico, del cu~l partir hasta encontrar 

aqué1.que se ajustara a las restricciones antes mencionadas. 

En este caso, se optó por un tamaño, medido en función del vol.~ 

men de toneladas por año, siendo éstas de )00 Tons./Año,, con -

una estanquer!a de · 6 unidades de 5 Has. cada una·. 

d) :C N V B: R S X O N E S : 

En este apartado, se presenta el monto de .los recursos ~inEl!!, 

eieros necesarios para el desarrollo, implementación y opera

ción del proyecto, agrupados ent 

Inversión Fija; 
Inversión Di~erida; y 
Capital. de Trabajo. 

En ~ste caso, se han incluido todos los conceptos que conf'o~ 

man 1a inversiÓn total, mismos que ascienden a $4.400,000 cuyo 

desglose.se presenta en e1 Cuadro No. 6. 
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d.t) IYVERSION' FIJA: 

Dentro de la Inversión Fija, se contemplan los conceptos que 

se describen a continuacióni 

Te~: . ~~¡l 
111 

Obra Civil; {Construcciones e Instalaciones) 
Equipo;y 

iv Im:p;re.vistos. 

i) Te r re n o : 

El. terreno necesario para instalar 1a unidad acuicola es de 

3 Has., en precio medio estimado por hectárea, de ~50,000.00 p~ 

ra los Estados de: 

- Coahuil.a; 
Nuevo León; 

- Durango; 
Zacatecas; 
San Luis Potosí; 

- Tamau1ipas; 
- Querétaro; 
- Hidal.go; 
- Sina1oa; 

Nayari:f:; 
- Jal.isco; y 
- Colima 

siendo la inversión por este cortcepto de un total de 150 mil p~ 

sos. 

· ii) O b r a C i V i 1 : {Construcciones e Instalaciones) 

Con base en los cálculos realizados en el apartado de Aspec

tos Técniéos del. Proyecto, se estima un costo total en cuanto a 

construcciones e instalaciones de $1.6506 000.00. 

iii) E q u i p o 1 

La inversión necesaria para la compra del equipo básico de -

transporte y de oficina. fué calculada con base en las cotiza--
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ciones proporcionadas por l.os prove&doras.. El importe por este 

concepto es de $915,000.00, el cual. se desglosa en el Cuadro 

No. 9. 

y ....... ---..i - - r ..... .,,. -

Los impre'Vistos se consideran en un ~ sobre la inversión t.9,. 

tal., lo que equi'lr-al.e a $2091 000 .. 00., Este :t"..!bro :se incluye~ con 

el. pro~sito de prevenir cualquier omisión en algunos de los --

conceptos de podrÍan estar sub-va1uados en la inversión •. 

d.2) INVERS:ION 'I>:rFERIDAs 

Está compuesta por l.os pago~de biene~ y servicios que son iu 

·dispensables· para 1a'!in.i.ciación del proyecto (cuadro No. to). 

Son sujetos.de amortización y se recuperan a largo plazo y son 

las que a continuación se describen: 

il Estudi.os y Proyectos1 ii Gastos Preoperativos; y 
iii Capital. de Trabajo. 

i) Estudios y Proyectos'J. 

Comprende l.as ero~ciones por concepto de pago de-honorarios 

para l.a. ejecuci&l. de estudios topográficos~ de mecánica de sue

los y otras iguabl-ente importantes. La inversión p'Or este con

cepto se estima eX1 $400.000.00. 

ii) Gastos Preop:e~tivos1 
• 1 

Estos gastos~ incluyen el pago de servicios técnicos como1 -

- Znstalaciones Eléctricas Provisionales: 
Instalaciones 'transitorias -bodegas para al
macenamiento del material. de construcción. -
etc.;. y 



- Otros Ga:stoa InicialesJ 

habi~dose estimado un costo par ~ste coneepto de ~501 000.00. 

iii) Capital. de Trabajos 

El. capital de trabajo, presenta l.a suma de recursos co·n los 

que contará el nódulo de engorda. para atender sus necesidades 

de operación. 

Estas necesidades de ef'ectivo. se previeron para el primer 

ciclo de producciónp considerando que después de dicho pe~do 

tendrá l.a capacidad de ~utof'inaneiamiento ~ía i.~gre5os pGrwe~ 

ta del producto. 

En la determinación del. capita.! de trabajo, se sumaron: 

- i:.a r.iano de~·oora. ·.oireeta; 
- Los Medicamentosr 
- La Materia Prima; 
- El Alimento para Peces; y 

Los Gastos de Administración y Ventas. 

La suma de estos conceptos arroja un total de St.026.000.00 

(ver Cuadro No. 11). 

e) F I N A N e I A M I E N T o 1 

1. Necesidades de Financiamiento: 

Para satisf'acer los requerimientos de inversión. los socios 

aportarán cada uno $880,000.00 (20%); además será necesaria la 

contratación de un crédito ref'accionario por $2.924,ooo.oo, 

destinados a la inversión f'ija y un crédito de avro por - -

~596,ooo.oo que se destinará, tanto a la inversión dif'erida e~ 

mo al. capital de trabajo. El crédito ref'accionario se amorti--. 



zará en un año. a WUl tasa de interés del tY.' sobre el monto ts. 

tal {ver Cuadros Nos. 12 y 13), en donde se detall~ el programa 

de amortización de 1os créditos y pago de intereses. 

ii) Fuentes de Financiamientos 

A e~ecto de señal.ar las bases que se siguieron para la pro-

puesta de obtención de 1os recursos Cinancie:ros para este tipo 

de proyecto, a continuaciÓn"se exponen breve.ente 1as políticas 

del organismo que se propone como Cuente de recursos" • .JI 

E.1 Banco Naciona1 Pesquero y Portuario, S.A. (BANPESCA} tie

ne por objeto la promoción y ~inanciamiento de las actividades 

pesqueras, portuarias y navales as! como las rel.acionadas con 

ellas, mediante oper"á.ciones celebradas directamente con 1os su-

jetos de estas ramas económicas y con organizaciones y socieda

des cooperativas de 1a industria pesquera. O bién, con J.a inter . -. 
vención de otras instituciones de crédito. La proporciQn máxi-

ma a ~inanciar, los plazos de ~ortizaci8n, las tasas de inte-

rés así como las garan:t;~as que pide el Banco para conceder sus· 

apoyos financieros. va a depender de los sujetos de crédito. 

En este caso. se enfoca a1 sector social., el. cuál es de nuestro 

interés. El. Banco, puede conceder hasta el. 95':t de1 tota1 del -· 

financiamiento a sociedades cooperativas y a otras formas de or 

ganización social.; e1 porcentaje faltante podrá ser cubierto 

por el Banco a través de préstamos a corto plazo. 

E1 plazo de amortización de los préstamos de·habilitación o 

J/De acuerdo con las pol.xticas establecidas por BAMPESCA para 
los proyectos que se ejecutarán en el año de 1982. 
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avt.o tratándose del. sector :social sel:.'á de tres años. En los 

pHstanios ref'accionarios. e1 plazo no será mayor de 1.5 años. 

Las tasas de :interés para 1as piscifactorías, será del 15% con 

un período de gracia de un año para crédito de avío -de acuer

do con las po!Íticas e3tablecidas por BA:.~SCA para los proye~ 

tos que se ejecutarán en el. año de 1982- y 2.años para los re-

~accionarios. En 1os créditos de habilitación o avío y re~ac

cionarios concedidos a1 sector socia1,. las garantías se podrán 

constituir exc1usivamente con los bienes adquiridos con el ~i-

nanciamiento y con 1os productos que se obtengan a f'uturo; 

f') PRESUPUESTO IE INGRESOS, GASTOS Y COSTOSt 

Los presupuestos, gastos y costos de operaciSn sirven de ba

se para la f'oDDU.1ación de ios estados financieros y con ellos, 

analizar la f'actibi1idad f'inanciera de1 proyecto. 

Asimismo,. sirven de guía de operación y control cuando e.l -

proyecto se encuentra en etapa de operación. Los presupuestos, 

se presentan c1asif'icados en dos grupos: 

i} Presupuestos de .Ingresos; y 
ii} Presupuestos de Egresos. 

En los primeros, se incl.uye e1 presupuesto de ventas de1 produ,2_ 

to. El presapuesto de egresos, se encuentra subdividido en pr!t 

supuesto de gastos, en el. que se incluyen los costos de mano de 

obra, gastos indirectos de producción •. 1os gastos de administr~ 

ción y ventas y 1os gastos €inancieros. -
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-
i) Presupuesto de %!:'!§!:esos1 (±ngre:eos de v-.tas) 

De acuerdo al prograina de producción presentado en el. Capí

tulo de Aspectos Técnicos, :se han calcul.ado unas ver~'l.S anua--

l.es que ascienden a la cantidad de S2~4oo~OO(li.,OO, ~ideranáo 

una producción de 60 Tons./Año con $40,000.00/Ton. (ver Cuadro 

No. 14}. Las ventas .. anuales_. ser~ las miS11tas durante l.os. 10 

años c¡ue se están considerando como per!odo de producción del ... 

proyecto. 

ii) Pre~puesto de :Egreso3t 

ii.t) M a t e r i a Primas 

En este proyecto,.se está considerando un egreso por este --

concepto de $1)2,ooo.oo. 

ii.2) M a n o de 

La mano de obra necesaria para el mejor f"uncionamienb.> del. -

proyecto, se desglosa en el. Cuadro No. 11, que presenta unos t~ 

tales anuales para el personal. de base y e1 eventua1 de: - -

$240.000.00. 

ii.3) Gastos de Adlainistraci8n y Ventas: 

En estos gastos, se incluyen aquéllos egresos real.izados 'por 

concepto de: 

- Papeleria; 
·- Combustiblesr 
- El.ectricidad, etc. 

y que ascienden a un tota1 de $44,ooo.oo. 

ii.4) Gas~oa Financieros: 

Corresponde este presupuesto, a los intereses por ~ de 
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los eré'.ditos considerados necesarios pa:ra complesnentar la inve_!: 

sión total.. considerando una. tasa de interés del l.5~ anual, .se

gÚn. se observa en los Cuadros Mos. 12 y 13. 

iii) Estados Financieros Prof'o:rmar 

Todos 1Qs presupuest~s de i~sos, costos y gastos que f'ue

ron detallados anteriormente, tinen como objetivo f'inal servir 

de fuente de datos para los Estados Financieros Pro.forma, c;.ue a 

su vez proporcionan información de1 Capítulo de Evaluación, pa

ra conocer la f'actibi1idad eco.nómica del. proyecto. 

iii.t) Estado. de Resultado$: 

En este estado f'L"'lanciero, se cal.cula la uti1idad o pérdida 

que el. proyecto presentaría en cada período de operación. 

Los resultados de este estado f'inanciero,. se presentan en e.l 

Cuadro *º• 15, abarcando información del período de operación -

analizado. 

iii.2) B a 1 a n c e : 

Este in:f'orme, sirve para resumir la situación .financiera del 

proyecto. Los datos requeridos en él, tienen su or!gen en los 

diferentes presupu~stos y estados finan:iéros e1aborados previa

mente, considerando 1as cifras ~inales de los períodos que int~ 

resen. Sirve también para e1 cálculo de determinadas razones. 

que en este caso espec:&:'ico se realizan en el. capítulo de Eva-

luacién.. Con el pr0pósito de presentar la situacicin !'inanciera 

inicial. que tendrían la unidad acu!~ola, se presenta un Balance 

Pro~orma correspondiente al período de vida útil. del proyecto -

(v~r_Cuadro No. 17), en donde se aprecian los conceptos requer,! 
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dos para este in~orme. 

iii.)) 'Puente~ de U.sosr 

Este Estado Financiero, es indispensable que se elabore para 

todo tipo de proyectos 7 ya qu~ por •Cilio de '1 se muestra 1a C,!; 

pacidad de pago de 1a empresa, sus necesidades crediticias, C8;!1 

tidades que podrán iniciar.se con dicha amortización, etc, (ver 

Cuadro :Yo. 18}. 

iii.4} Puntó de Equilibrio: 

E1 pr..m.ta de equilibriv, nos sepal.a e1 nivel de actividad de 

la empresa en que no hay ni pérdidas ni ganancias. A menor ni-

vel de actividad, gei¡era cada vez mayores utilidad.es. Al efec

tuar el cálculo del punto de equi1ibrio para e.l primer año de 

producción {ver Grát'ica No. 1), que corresponde al. de máximos 

compromisos financieros. se procediá a cuantificar el volumen 

mínimo de ventas para cubrir los costos y gastos de operaci~n 

{ver Cuadro ~o. 19), mediante la aplicación de 1a siguiente f'Ó-~ 

mula: 

P.E. 

P.E. 

P,.E. 

: __ e,,,,· ""'.F~·-
t c.v. 

--

V 

1.082,400' 
1 . 142,000 

. 2.400.000 

t.566,ao3.2 xtoo = 
2.400,000 

65.2~ {Ventas) 

g) EVALUACION ECONOMICA. DEL· PROYE~: 

En este capítulo se presentarán l.os resultados de la eval.ua-
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ción econóaica, con la cual se analiza la bond~J o incostenbili 

dad del 111is:io; adicionalmente, se :-nencionan los resultados de -

otros: indicadores f'inancieros que también sirven para anal:. :'.ar 

la rentabilidad de la inversión. 

- Resultados de Indicadores: 

Al. examinar los resu.ltados del estudio financiero, puede ob-

servar-se en primer término que el presente pro!recto es econÓ:ni-

camente viable, ya que al a..~al.izar el cuadro de usos y fuentes 

de dinero, se oani:f"iesta un mare;en de disponibilidad de: 

2.211,Emo.oo pesos, que aseguran la existencia de la unidad de 

producción durante el período de vida útil. En segundo término 

el pu.."'l.to de- equilibrio resul. ta un buen indicador de l.a viabili-

dad econÓgica del proyecto (65.2~). 

i} Período de Recuperación de la Inversión: 

P.R.I. --
P.R.:I. = 

1'Ionto de la_ Inversiéin = ~4.4oo,ooo.oo 
Utilidad Promedio anua.l= $ 700.230.00 

6.to 

Esto es, que e1 tiempo requerido para recuperar e1 capital. 

Lnvertido se~i de seis años diez meses aproximadamente. 

ii) Tasa Interna de Retorno y Valor Presente Neto: 

La determinación de la (TIR) se lleva a cabo mediante 1.as -

utilidades netas del. proyecto que se presentan en el Cuadro Yo. 

20.· De acuerdo con los nive1es de producción previstos para 1.a 

vida úti1 del mismo. 

Para obtener la (TIR) del proyecto se han considerado dos ta 
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sas de actualización de 25 y '~~. Estas representan en prome- -

dio, la tasa de retorno razonable o tasa mínima atractiva de re-

'torno. 

La s~~a de los flujo$ n~tos da e~ectivo actualizados a las t~ 

sas del 25 y 35i rep~esentan al VPN de 711,066 y de $1.994,167 

respectiva~ente; varores que al aplicarse 1a fórmula correspon-

diente, dan como resultado una TIR de 27.6~, como se observa 

en la fórmula siguientes 

Tasa Interna de Retorno E~ el Em2rasario: 

"' '!' :n. 
~ i .J V:"'ii 

X (i2 - i,) .. •••n• - , 
VPN - VPN2 - 25 .J . 711.066 

X {25 - 25~ 
711 .. 06.6 {-) - 1.994 .. 1 7 

= 25 ... 711 1 066 
2.705,2:,,-- X 10 

- 25 ... 2.62 -
T.I.R. - 27.6~ -

h) ORGA..~IZACION DE LA. EMPRESA: 

El conjunto de objetivos que pretende cumplir el presente pr2 

yecto, descansa en establecer una organización del trabajo en la 

unidad que se constituya. Que se asiente en los principios de -

coopéración, autogestión y democracia interna,, de acuerdo a 1o -

enunciado en la página No. 65, Cooperativa. 

Requiere adicionalmente que en el trabajo de la piscifactor!a 

no implique una :ruptura tota1 con el modo de vida y la f'uente de 

ineresos tradicionales de los campesinos agrupados. Fina1mente • 

. $e requiere que la .forma de organización adoptada, sea reconoci

d,a como sujeto de crédito a fin de a11egarse los recursos f'inan

~ieros necesarios para establ.ecer y operar 1a piscif'actoría. 
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CUADRO lío.. 1 

OFERTA NACIONAL DE BAGRE. 

(Proyecci6n - 1980- 1989) 

AÑOS. PRODUCCIO?I !lAL. Il!PORTACIOHES. OFER'!'A TOTAL. 
(TO?rst (roRs) 

1970 808 =·= 806 

1971 945 =·= 945 
1972 ~15Ql7 =·= 1507 
1973 2295 =·= 2295 
1974 1486 =·= 1486 
1975 1315 =·= 1315 
1976 1295 =·= '!1295 
1977 1425 =·= 1425 
1978 1651 =·= 1651 
i919Y 1552 =·= 1552 .. 
1980 1744 =·= 1744 
1981 1793 =·= 1793 
1982 1941 =·= 1841 
1983 1891 =·= · 1891 
1984 1939 =·= 1939 
1985 1988 =·= 1988 
1986 2037 =·= 2037 
1987 2085 =·= 2085 
1988 2134 =·= 2134 
1989 2183 =·= 2183 

FUENTE: DIRECCICN GEBERAL m PLANEACIO!r IBFORMATICA y ES-

JI.-
DISTI CA.. SECRET.ARL\ 'DE PESCA. 

DE 1980 A 1989 SEREALIZO IA PROYECCION EN BASE AL -..=;¡ 

:METOIO IE MINIMOS CUADRADOS. 



CUADRO llo. 2 

DISTRI:BUCION GEOGRAFICA IE .LA. EXPLOTA.CIO?f DEL BA.GRE, Eli LA.$ 

E!r~IDADES ... CORRESPOllDIENTES AI1 PROGRA.liA. MEXICO BANCO EJNDIAL 

l 7 . 
ENTIDADES. TO!IEL\D.\S Y MILES JE PESOS. 

VOLUYElf. ~ VALOR. % 

TOTAL NACIONAL. 1552 100.0 26,043 100 

TOTAL DE LA. REG. 861. 55.5 17.657 67.8 
LITORAL PACIFICO. 167 19.4 10,545 59.6 
NAYARI'r. 21. 10.8 4,626 
JALISCO. 145 329 
COLIMA. 1 5,573 =·= 
MICHOACAW. =·= =·= =·= 
LITOBAL GOLFO. 570 66.2 5,845 :;:;.1 
TAMA.ULIPAS. 302 36.7 4,494 =·= 
VERA CRUZ. 268 =·= 1,351 =·= 
ESTAOOS SIN LiroR. 124- 14.4. 1,295 7,.3 

' 

ZACATEil?AS. =·= =·= 
A GUASCALIEN!IES. =·= =·= 
COAHUILA.. 18 ;91 =·= 
CHIHUAHUA. 17 622 =·= ---..-~ ,__ 

DURANGO. -·- =·= 
GUANAJUATO. =·= =·= 
HIDALGO. =·= =·= 
ESTADO DE MEXICO. =·=- =·= 
MORELOS. =•= =·= 
NUEVO LEON. =·= =·= 
PUEBLA. =·= =·= 
QUERETARO. =·= =·= 
SAN LUIS POTOSI. 89 82 
TLAXCALA.. =·= =·= =·= 
DISTRITO FEDERAL. =·;:: =·= 

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE PLAREACIOlI INFORU.A.TIOA Y ESTADI§. 



CU.ADRO Ho. 3 

COHsmfO NACIOUAL APAHENTE DE BAGRE. 

A.Ros. PROD.~~.AL. n:?OZTACIO?tES., EXPORT. ccrrnt-1.!o 
(TO!lS) ( TO!lS) (:mrrs} N.AI..APA 

(1) (2) (3) (4•1+2-3) 

1970 808 =·= 239 569 

1971 945 -·- 212 13'3 
1972 1507 =·= 188 1319 
1973 2295 =·= 216 2079 
1974 1486 =·= 166 1320 
1975 1315 -·- 288 1027 
1976 1291 =·= 88 1203 
1977 1425 =·= ¡1 1414 
1978 1561 =·= =·= 1561 
1979 1552 =·= .=•= 1552 
1980...J/ 1744 =·= -·- 1744 
1981 1793 =·= =·= 1793 
1982 1841 =·= =·= 1841 
1983 1891 =·= =·= 1891 
1984 1939 =·= =·= 1939 
1985 1988 =·= =·= 1988 
1986 203T =·= =·= 2037 
1987 2085 =·= =·= 2085 

FUENTE: DIRECCION GElraRAL DE PLA.NEACION TI~OP..QTICA Y ESTADIS
TICA~ SECRETARIA DE PESCA. 

_J/.- DE 1980 EN ADELANTE SE REALIZ.AROU I.AS EST!MACIOMES BN .. 
BASE .AL .tlETODO DE mNIMOS CUADRADOS: 



CUADRO No. 4-

J!E'llS DE CCE'S!J"U:O DEL SA::.. Y PROYECCIONES DE 
R'!~BRTI.llJ'BNTOS DE 'BAGRE, CAREA, ~IL..U>IA 'l ?Ei'IJ:HA. PA..':U 1952. 

FC?UCIOH ESTnLCA.. Ia'?AS :JE REQ~n!IEMTOS 

1982 CONSU::C FE.,::. DE PROD.2E.1UJINADOS 
(le'TI.3S DE HAB_.I=TAn=n'""".fiS--..-..... }_C __ A2~I--~_..!. __ .L= ......... --·'!.....-'JJ.3=""'=" s __ • ______ c .... ro ____ u __ s_) -----

s¿:u~AI.. 

A..goascalientes. l. 012.Q 
Coahnil.a. 1 482.0 
Chihoahoa. 2 412.0 
Disj:rito Federa1. 10 500.0 
Dorango. 1 294.0 
Guanajuato. 3 083.0 
Hidalgo. l 510.0 
Edo.de Jáexico. 3 587.0 
lforelos. 1 153.0 
BlleTO Le6a... 2 991.0 
Puebla. 5 553;9. 
Querétaro. 730.0 
San luis Potosí. 682.0 
nazca la. 516.0 
Zaca'tecas. l. 151.0 

40 642 .. 9 

t.i tora1 Paci 
:fico. -

lrayarit. 814.0 
Jalisco. 5 086 .. 0 
Colima. 410.0 
ltlchoaeán. 2. 080.0 

9 390.0 
LiroRAI.. OOLFO. 

TamaUl.ipas. 2 202.0 
Verac:t"tl:Z. é ~:8 

. .Q!"an Total. 58 26}.3 

s.1 
• 
• 
ll 

• 
Ir 

Ir 

• 
Ir 

11 

11 

lf 

lf 

Ir 

" 

" 
n 

11 

,. 
n 

• 

9 209.2 
13 486.2 
21 049.2 
95 550.0 
11 775.4 
28 055.5 
13 741.0 
78 141.7 
10 492.3 
27 21.8.l 
32 213.0 
6 643.0 
6 206.2 
4 695.6 

10 474.1 
369 850.4 

7 407.4 
46 282.6 

3 731.0 
28 028.0 
85 449.0 

20 o:;a .. 2 

14. r2·º · 4 u2.1 
530 201.5 

Ftíú... I$: SISWM .AI.11&~.!RIO L<EXICAUO.- :PESCA A.CUCULTIE.A.- ?ROORA1JAS 
RST.A.TALES.- DEPERTl.M:Etiro DE PESCA. 

. 

Se considerá-que para llegar a productos i..!rminados,. la captura satre 
una merma de1 50 'f,, correspond:i.en'te a a1etas, cabezas, escamas, espinas 
y deshidrataci6n. 



( COF.'TI!Jt"_~C!C!:) 
DEL cu.c..~c ~a. 

4-

? .. ~~R!::CIPACIO!i :3!. CC.:!St1!_:o =:AC!~:::;:..r.,. 

REQCJ.ERTI.."IE:~ !'AGR5.. CA~.A. i!!'! .\?!.~. !""'t "'·--1il'.·111: __ ............ .r... 

_DE CAP~CRA.. 0.4 ~ ,.. ..... 3.2 ~ - ~- J 

(TONS) ( 1; V•( ~ 
) 

....,..~::- ... ~ 
( TG.."3!..DAS 

18 418.4 73.7 128.9 589 • .!. ;6.a 
26 972.4 107.9 188.8 €63.1 53.9 
43 898.4 175.6 301•3 1404.7 87.8 

lil 100.0 764.4 1337.T 6115.2 382 .. 2 
23 550.a 94.2 164.8 -753.6 47.1 
56 110.6 224.4 392.7 1795.5 112.2 
27 482.0 109.9 l.92.3 579.4 5?.9 

156 283~4 625-1 'lOO-:t_CI 5001.-0 312 .. 5 ~-_,,.,, .. .., 
20 984.6 83.9 146.8 671~5 41.9 
54 436.2 217.7 381.0 1741.9 108.8 
64 426.2 257.7 450.9 2061.6 128.8 
13 286.0 53.1 93.0 425.1 26.6 
12 412.4 49.6 85.s 397.1 27.S 
9 391.Z 37.6 65.7 ~"0.5 18 .. 8 

20 948.2 a3.a 146 .. 6 690.3 U.9 

793 100.a 2 958.8 5 l,{f .9 23 670.4 l 479.4 

14 814.8 59.2 103.7 474.0 29.5 
92 565.2 370.2 647.9 2962.0 1.85 .. 1 

7 462.0 29.8 52.2 238.8 1?.9 
50 056 •• o -224~ -- .... · -· ~2;"7- ·:t'f95".-1- -·11:2".-r-

170 898.0 683.5 1195.;3 5468.7 341.B 

40 076.4 160.3 280.5 1282.4 80.2 
_102 26!.0 !~·2 166z~ 3:¡06!Q 21'.:!-2 
'll9 804.2 599.2 1048.6 4793.7 299.6 

1'060 402.9 4 241,6 7422.8 33932.9 2120 .. 8 



CU.ADRO No. 5 

PRECIO PROZJEDIO 1.~1;sUAL EU Et CENTRO .ABASTECEDOR 
DE PESCADOS Y MARISCOS U VIGA, E!f 1980. 

( PESOS P04 KILOGRAMO) 

Y E S • ?il'AYO.."":lEO • ldErUDEO. 

E!raRO. $ 28.50 $ 36.68 

PEBRERO. :;1.2a 3$.22 

YARZO. :;1.2s 35.19 
ABRIL. :;2.00 :;9.68 

la YO. 27.00 34.86 
JUNIO. 29.00 34.22 
JULIO. :;5.25 38.~9 

AGOSTO. 39.:;3 42.19 
SEPTIE!tmRE. 34.25 40.82 
OCTUBRE. 34.25 42.44 

NOVIEMBRE. :;9.50 41.92 
DICIEMBRE. 35.00 41.45 

FUENTE: DIRECCION GENEl~AI.. DE PLANEACION, IllFORMATICA Y -
ESTADISTICA.. 



CUA::l?..O no. 6 

CUADRO lE INVERSIO?IB3. 

C011CEP;:>C. 

INVERSIO!J FI.iA: 

TERRENO: 

0.BR! CIVIL. 

- CONSTRUCCICHES. 

- INSTAL!..CIOllES. 

EQUIPO: 

- EQUIPO lE llRODUCCION. 

- EQUIPO DE TRASPORTE. 
- EQUIPO DE OFicrnA. 

IliPREVIsro=l/ 

SUli- TOTAL. 

INVERSimr DIFEBRIDA: 

~ ESTUDIOS Y PROYECTOS. 
- GASTOS PROPER.lTIVOS. 

SUB- TO!I!A.L. 

CAPITAL DE TBA.BA.JO: 

- MA.!l'ERIA PRIY.A.. 
- ALIMENTO. 

- MEDIQAMEN'l'O. 

- MA.NO DE OBRA. 

- PISCICULT<iRES._g_/ 
- EVENTUA.IES.. _J_j 
- GASTOS DE A~B. Y VE?lTAS. 

SUB- TO!I!A.L. 

!rOTAL: 

l._/. - SE CO!lSIDERA EL 5 % SOB'"& LA. INVBRSIOli TOTAL. 

4-f •- IHCLOYE GRATIFICACIONES LE PISCICULTO"'.nSS~ 

T O T A :,. 

150,000 

25C,,'.l';)0 

660,000 
5,000 

400,000 

50,000 

4507000 

132,000 
600,000 

10,000 

195,000 

45,000 
44,000 

1'026,000 

U·- SE COllSIDERAN 2 EVEUT!L\LES DURA.liTE ~ :l::ESES AL ANO. 



CUAD-tlO No. 7 

RESU"l$.~ DE !NVBRSIOlJES. 

e o Ne E p T o s. 

INVERSION FIJA. 

!NYERSIOH DIFERIDA. 

CAPifit. l>E 1'RA13AJO. 

~ O T A I..: 

?.: O N ~ O. 

2'924,000 

450,000 

1'026,000 

4'400,000 



. 
CU.ADRO ?fo. 8 

CALE?IDAil.IO DE I?iVERSIONES. 

CO!ICEP-J!O. A.No o ARO 1 

IN\r»1SION FIJA. 2'924,000 . 
U1VE.dSIOH DIFERIJJA. 450,000 

CAPITAL DE TRABAJO. 1 1026,00~ 

TOTAL: =3~~4~0Q0= .J..!.026 OQO_ 
---~--



CU.ADRO No. 9 

LISTA DE EQUIPO. 

cc:~-:~~o. rro.TIB CiID .. IDES. 

POTENCIO:.:STRO. 2 
OXD3TRO. 2 
BAI.!NZA -AtIUEUTO. 2 
BAI.ANZA GRANATORI.A. 2 

TRD?LE 2.6 Kg. 

EQUIPO DE .i\.NA!.ISIS-
DE A.GUA. l 
HOMDA O SElTSOR, l'A.d! 
OXUETRO. 2 

LOTE LE HERRA.1.Ti'JTA 
PAR! CONSERVACIOJ:l Y 
11.AllTErr!MIENTO. 2 

LOTE DE 1•Wl"G!JERAS. l 

EOMBA. l 
ESTUCHE DE DISECCION. z 
REDES DE CUCHARA. _6 

PAt!NG.A.N.\S DE PLASTICO. 15 
CHINCHOfülOS. 4 
READORES. 

,.. 
o 

TilTAS DE ALmmrro. 50 
LOTES DE ?.íEDICAJ,fEJiTOS. 1 

EQUIPO DE TRASPOi.1TE. 
( O.AMION) 1 

EQUIPO DE_QFICINA~ 

ESCRITORIO. 1 
SII.LAS. 2 

CALCOLADcaA. l 

TOTAL: 

:~ .• ~IO U:~IT. _ ..... ~ ... -::"'!""-""..~ 

J..1 ">-~...;_",,. -· • 

12,500 25,000 

10,000 20,000 
15,000 :;o,ooo 

2;000 4,000 

20,000 20,000 

2,000 4,000 

5,000 10,000 
~ 

15,000 15,000 
22,000 22,000 

800 1,600 
100 600 
120 1,aoo 

7,000 28,000 
5,500 33,000 

500 25,000 
10,000 10,000 

660,000 660,000 

2,000 2,000 
500 1,000 

2,000 2,000 

915,000 



ESTUDIO Y~ 
PROYE~:o. 

MECJlJ!ICA :JE -
SUELO. 

PROYEC~C. 

GASTOS ?~EO?ERA 
TIVOS. -

CUAI>J.O No. 10 

ESTUDIO. 

ESTCDIO~ 

DOOUi...Ei:iTO. 

.. .., .... -~-- "._ ""·-·--- .. ~· 

1 

1 

1 

GASTOS NO'fJ.ilIAI..RS.DOCU!.:EITTO. 1 

1 

TOTAL:. 

200,000 

100,000 

100,000 

25,000 

25,000 

........... ~~ 

.~-w ; ...... """ 

200,000 

100,000 

100,000 

25,000 

25,000 

450,000 
= = 



CU.ADRO lfo. 11 

CAPITAL ::JS T..~ABAJO. 

CONCEP~G. U1T..:J...D. c~.:;~!DAD. ?:~:SCIO t1~IT. ::c::~o. 

MATERL~ :p_ .. n,:A. C-UAS. 132,009 1.0 132,000 

MEDICAI.as...::o. LOTE. l 10,000/TO~. 10,000 

ALil®iTO. TONBI.ADA. 60 10,000 600,000 

MANO DE OORA: 

PISCIOULl20:1ES. _]/ Hor.33Es/:ims. CICLO. 95,500 195,000 

EVEUTOALES. _JI HOi.:BRES/t3S. CICLO. 22,500 45,000 

GASTOS DE A.DMOH. 
Y VENTAS. 
PAPEI.ERI!.. CICLO. 10,000 10,000 

COMBUSTIBLES. CICLO. 20,000 20,000 

ELECTarcID.AD. CICLO. 14,000 14,000 

TOTAL: 1'026,000 

_l/.- INCLUYE GilATIFICACION DE 2 PISCICUI.TORES. 

_y'.- SE C01lSIDEiiAH E\1ENT1líAI3S DURA..'tP.eE 3 MESES .AL .AÑO. 



A?ios. 

o 
l 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

TOTAL: 

CU.AD?.0 No. 12 

CREDI~O il:EI?ACCIO:tl\.d.IO KL 15 ~ A11UAL con 2 ALOS DE 
GRACIA .. 

SALDO A p:~n:cr:? ro LE Afio .. !!'&i1'T 
ZA iCI!:. 

n~~EZ3S 

2'924,000 

2 1924,000 438,600 

2 1924,000 438,600 

2 1 924,000 365,500 438,600 . ~ .. . _ .. -
2'924~000 365,500 383,600 

2 1193,000 365,500 328,950 

1'827,500 365,500 2'(4:¡i.125 

1 1 462,000 365,500 219,300 . 
1'096,500 365,500 164,475 

7~1,000 365,500 109,650 

365,000 36§.,500 54,825 

2 1924,000 2 1 924,900 



CUADRO lro• 13 

CBEDI!O DE AVIO AL 15 ~ ANUAL. 

Alfo. SALDO A :PiUNCIPIO DE .Abo. .AM03.TI ~SES 
ZACIOEES. 

1 596,000 596,000 



PERIODO DE-r 
PAODUCOION. 

l. 

2 

' 
4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

PRECIO UNITA;.tIO. 

KG.=$ 40,00 

TON.: 401 000.00 

CUADRO Ro. 1.4 

p R o D u e e I o N. 
TONELADAS. IL"'PORTE. 

60 2'400,000 

60 2 1 400,000 

60 21400,000 

60 2r400,ooo 

60 2•400,000 

60 2•400,000 

60 2 1400,000 

60 2"400,000 

60 2'400,000 

60 2 1400,000 



CUADRO lfo. 15 
ESTADOS :n'3 RE~TADOS. 

,..,... ..... .,.... .. .,: ... .., .. , 
"'"'"..., ...... ~-X-<- .... A N o s. 

10 7 .Q ,.., 
"' 2 5 ... 

::;J~~::-s roa- 2 ·ii~o, ooo 2'4CO,OOO 2'400,000 2'400,COO 2r400,oocc 2'400,000 2•400,000 2 1 400,0~0 2 1 400,000 2•400,c· .. :' 
... ,.,.. ,,.,,... ;-9 

I . __ .............. ~. 

;-C$:0z VAHIAE!:ES. 742,000 742,000 74:2,CCO . 742,000 742,ooc0 742,-000 742,000 742,000 742,000 742,0JO 

~::-~. :-3.Zi .. l. 1 658,000 1'658,000 1'658,000 1'658,000 i,s::;e,ooco 1,658,000 1,658,000 1'658,000 1'658,000 1 1 658,0:·:> 

C~~:-:!5 P:LJOS. 599,800 599,800 599~800 599,800 5""' .... y.~ ':J",7 t ("!. • V 599,800 599,800 599,800 599,800 5j9,80J 

G;s::os :DE Ar?l.m~. 44,000 44,000 44.('CO 44,000 44,0<XO · 44,00o 44,000 44,000 44,000 44,000 
t'".:'I7-::!::JAD ]RUTA. 1'014,200 1 1 014,200 1'014,200 1'014,200 1' 014,20(0 1'014,200 1'014,200 1'014,200 1'014,200 1 1014,200 ,. 
GA~':CS FifüUTC~ o 214,125 2l.9:c300 164,475 109,650 54,825 ?C-s. 528t000 438,600 438t600 383,775 '328195( 

TJ:::':II!::AD DE OFEP_tl 

C!C!TES. 486,200 575,600 575,600 630,425 685,25<º 740:t075 794,900 849,725 904,550 959,375 

u:r :::I:J .. t:!} ?!.8~'!A.. 486,,200 575,600 ~7~,~02 630,425 685,25<º 740,075 794,900 849,725 904,550 9:29,375 
= = = = = ==;:== = = = = = = = = = = ::: = - - - - = = = = - - - - - ::: .. -- - - - - - - - - - -
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IEPSECIACIOS::S Y A!X>lr.rI%1CIOllES. 

COi'~P:O .. YAUlR D'S AIDUI VIDA lr!'IL. Ml'BES"!!,. 
SICIOii.(?ESOSj {Aiosl CIOH. ~ 

J.C!!!IiO PIJO. 
IEFRESIABLE. 

COllS'!RUCCION. 1•500.00 20 5 

E~UIPO. 1'124,000 5 20 

IBE'f!.!:AO!OHas. 150,000 10 10 

SUB - TOTAL. 

A~IVO DI?ERIIX>. 

A.mR~ll:\3IiE • 

.ESTUDIOS Y -
PROYECTOS. 400,000 10 10 

GASTOS PREOPERA.TIVOS. 50,000 10 10 

stm - TOTAL. 

!O~: 

DEPRECUCI01i LIHEAL = VA "tOR A.Cffi!.L. 

VIDA Ufi:L. 

IE?.3'.E~IACICll-
O E!lRTIZ!..-
.\rdL {P'E!SOS) 

75,000 

224,800 

l.5,000 

314 800 

40,000 

5,000 

45,000 

359,800 
- - - -- - - -
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BAU..'i!ZE G E N E R A. T ... 

COl'~TO. A B o s. 
o 2 ~ ¡. 5 6 ?Y !"\ s :rn ........__ 

' I "" 
AC!;:'.VO CIRCUL!!l'E. 1'276,000 2 1211,400 2•1a1,300 3•405,205 4 1 os5,57~ 3'645,450 4 1485,150 5'329,175 6'223,0.25 7•121,100 
CAJA y BJJ:cos. • •• 1'276,ooo 2•211,400 2/781,300 3'406,205 4'085,57~ 3'695,950 4'485,150 5'329,175 6'22S:rC::?5 7'181,700 

P!JC.: 2'924,000 2 1609,200 21294,400 l'379,6f)O 1 1664,800 1'350,00<.0 2'159,200 1 1844,400 1'519,600 1 1 214,3::10 9::,CJO 
'l'E:'C;~O. 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,00(0 150,000 1501 0UO 150,000 150,0CO 1:=c,c00 
CON'S~UCOION. 1•500,000 1'500,000 1 1 500,000 i•500,ooo 1 1500,000 1•500,ooco l,500,000 1•500,000 ¡{;500,000 1 1500,oro 1 15X,OOO 
DEPF S:HACCION. ( 75,000) ( 150,000) ( 225,000) (300,000)( 375,00CO) (450,000) ( 525,000) (6001 000) (675,000) (750,000) 
H!S7llACIO!iES .. 150,000 150,000 150,COO 1501000 150,000 150tOOC0 150,000 150,000 iso:tvoo iso,;;~o ic:;"' """O _,.. ... ,.., .... 
DEPE:EC!:ACION. ( 15,000) ( 30,000) e 4s,ooo> a 60;ººº' ( 75,00Co) ( 90,000) ( 105t0ü0} (120,000) (135,000) (l50t000) MAQ .. Y EQUIPO. 1'124,000 1 1124.000 1'124,000 1'124, 000 1'1241 000 1'124!00Co 2 1248,000 212487000 2'248¡000 2l2487000 2 1248.,000 BBPR.ECIACION. {~24,800) (449,600) (674,400) (899,200)1(~24,00CQ ( 1'348,800) (1'573,600 c1r793,400) (2'023,200) (2 1248,000) 
DEFIRIDO. 450,000 450,000 450,000 '.315,000 270,000 225,CXXO 180,000 135,000 90i009. 45,000 

• # • .· '. tt. - ~ ESR .. PRBOPERA- .. .... ·.l ~· -TIVGS.... 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000 450,ooco 450,000 450,000 450,000 450,000 . 450,000 
(AMóáirzACION) (450,000) (900,00,0) (135,000) (180,000) (225,00Co) ( 2701000) ( ~15,000) (360,000) {405t000) (450~000) 
SUMA DE LACTIV03s374,ooo 4'290,200 4 1865,800 5 1075 '000 5 1 340,825 5•660,575 6•0:;5,150 6•464,550 61948,775 7'487,.825 a•os1,100 
PASITO. 
C IRCtlAL'lTE. 

PRES~O A 00.f! 
TO PI.AZO. 596,000 

(AMORfiZACimn (596,000) 
FIJO.. 2~924,000 2 1924,000 2'924,000 2.'558,500 2•193,000 1 1827,500 1 1462,000 1'096,500 '/31,000 365~500 
PRESLU40 A 
LARdO PLAZO .. 2 1 924,000 2'924,000 2 1924,000 2 1924,000 2 1924,000 2 1924,000 2 1 924,000 2•924,000 2 1 924,000 2'924,000 2 1924,000 
.AMORTZUCION. {365, 500)( 734,000)1~996,:;c:JO (1 1462,000) ( 1 1 827.t 500) (2'193,.000) (2 1558,500)(2'92.f-,OOO) . 
SUM~ DEL PASIV021924,ooo 21924,000 2'924,000 2'558:t500 21193,000 1 1827,5CO lf462,00Q 1ro96,500 731,.000 365$500 
Cf.I'ITAL .AI'ORTA 
cro:i· .DE LOS s: 450,000 aao,ooo aao,ooo 880,000 aao,ooo 880,000 sso,ooo aao,ooo aao,ooo soo,.ooo 
UTII.lDAD ACUMtJ 
LADA .?J. IlVTE.,... 486,200 1 1061,100 1'673,400 2'267,825 2'953,075 3"693,150 4'448,050 5'337,775 6'242,325 7'201,700 RESERVA LEGALIZ,!l 

1'366,200 4'573,150 !5'368,050 6'217,775 7'122,325 8t081:700 DA. Süf.L4. CAP .CONT. 4507 000 1'941,800 2'517,400 3'147,825 3'8'.33,025 
SUMA D.SL PASIVO 
MAS CAPITAL. 3i374,ooo 41 290,200 4 1 865,800 5•075,900 5'240,825 5 1660,5(75 6 •·035,150 6'464,550 6 1 948,715 7'487,~25 

'. . . . 
' 
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CONCEP!O. COSTOS PIJOS. 

MARO lE OBRA. 240,.000 

DBPREOL\CION Y/O ADlfOlf. 359,800 

GASTOS. PilfANCIEROs. 528,000 

SUB - TOTAL. l '171,800 

.. 
ALIME?r?OS P/PECES. 

MA.TERIA. PRIMA.. 

ldEDICilENTOS. 

SUB - TOTAL. 

= = = = =·= 

1'913,800 
= = = = =-

COSTOS VABT.ABI·ES. 

600,000 

132,000 

742,000 ======= = 



AH o. 

o 

1 

2 

3 

4 

5 
6 
7 
8 

9 

10 

FLUJO ~ Ir.~. 
C!ON. 

3'374,000 

1 1 026,000 

CUA])3.0 :Xo. 21 

T.I.li. 'PAitA U ELUl.\ESA. 

n.,UJO tE &SCTI ?ACTOR :.;;- 1P.N. ?ACTR.Y.P.E". 
ve. - ~TUAUZAC. 25ft !JE A. 

35 ~ 

( :5'374,000 ) 1.0000 31 374-tOOO l.000 3•374,000 

:;48,000 . .eooo 278,400 .7407 206,211 

li.374,000 .6400 879,360 .5487 482,505-

1'374,000 .5120 703,488 .4064 285,897 

1 1 314r000 .4096 562,790 .3011 169,459 

1'374,000 .·3277 450,260 .2230 100,40$ 

1'374,000 .2621. 360,125 .1652 59,49~ 
1 1374,000 .2097 288,128 .1224 35,266 

1 1 374,000 .1678 230,557 .0906 20,aas 

1•374,000 .1342 184,391 .0671 12,372 

1'374,000 .1074 147.567 .0497 7222~ . .. 
M =711,066 J.!::1'994,1§' 

T.I.it.= 'USA 'lf'Ji.Yo:t +TASA MEN03. v. P. 1f. 

V.P.Nr+ V.P .. H.2 

T.I • .d..: 25+ 7UJ066 XlO 
711,066 +1'994,167 

T.I.il.= 25+ 711,066 X 10 : .T.I.R.=27.62 '/> 

T.I.R.:i.25 + 10 ( O 2628483 ) 
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CONCLUSIONES Y RECa.IE'h1DA.C.I.ONES 
CO?«:WSIONESi 
t. Del análisis del trabajo se 1leeó a laconclusión de que son 

necesarias, las piscif'actorías. 

2. Que se debe de llevar a cabo la instalación de estas unida
des de ~rc:d::.cción, para coadyuvar a 1a solución de1 prob1e~ 
ma. de almentación a la población del. país. 

'· Por otro lado, este tipo de unidades de producción de peces 
se hacen necesarias si se quiere conseguir y consumir pese~ 
do f'resco en dif'erentes partes del país; 

4. Con las piscif'actorías se puede terminar con la f'or:na irra
cional de exp1otación de las especies acuícolas y se consi
dera que estos tipos de proyectos de piscif'actorías tienen 
como objetivo, participar en la sol.ución del problema al.i-
menticio, además de generar empleos y por consiBUiente obte 
ner mejores ingresos y elevat:" el nivel. de vida de la pobla= 
ción que se dedique a el.l.a. 

5. La piscicultura intensiva es l.a técnica adecuada para este 
tipo de unidades de producción. 

6.· Para que una piscif'actoría funcione como ta1, es necesario 
real.izar,. formul.ar y evaluar un proyecto -aunque sencill.o-, 
11evando a cabo cada una de sus etapas y adoptando una guía 
específica a n:i:vel. ~de··pref'actibi1Íc:Ía.d. 

s. 

9. 

10. 

tt. 

Con el. estab1ecimiento de estos proyectos, se pretende con
tribuir -en el corto plazo- a incrementar el abastecimiento 
de alimentos de bajo costo. 

Los proyectos estarán enfocados principalmente a los sitios 
que reunan 1.as carac.terí·sticas hidro.1Ógicas, climatológicas 
y de sue!.o, donde la combinación de estos recursos. sean - -
aprovechabl.es para dicha e..~lotación. 

E1 cuadro del Estado de Pérdidas y Ganancias -ejercicio - -· 
práctico rea1izadn en el. capÍtul.o cuatro-, constituye un in 
dicador de util.idades del. proyecto. Muestra que desde el -= 
primer año se perciben uti1idades; tendencia que se acentúa 
en el décimo año, si las unidades tienen como f'ín 1a comer
cialización. 
Se puede apreciar que la unidad de producción acuícola tie
ne su€iciE!llte capacidad de pago para afrontar sus compromi
sos, presentando además ciertos excedentes. 
La eva1uación económica indica, que el. valor presente neto 
de los benef'icios y 1a tasa interna de retorno actua1izados, 
son aceptables, tomando en cuenta factores como: inflación, 
de-:.·.'.lluación, .etc. , que serán de seis años diez meses aprox! 
madamente. 

12 •• No olvidemos que el trabajo presente es sólo un~ gu!a. 
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RECOMENDAC.I~t 

1. Se recomienda ubicar a 1as unidad.es de producción lq más pró 
ximas a 1os centros de consumo. 

2. AsimiSQo, establecer la debida coordinaci~n con las unidades 
.encarg:ft.ñ:!l.c: de comercializar el prcdueto-. a 'fin de qüe éste: 
11egue a precio razonable a la pob1ación consumidora. 

:J. Establecer piscif'actorías en los lugares que proporcionen -
-previo estudio--las condiciones adecuadas. 

4. Es recomendable que para alcanzarse las metas de ~reducción, 
exista coordinación con los centros piscícolas~ a fÍn de dis 
poner el suficiente abastecimiento que demanden 1as distin-= 
tas unidades a insta1ar. 
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