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FINALIDADES ¢

Las finalidades de este trabajo son de ¥ndole general y --
particular; las primeras se refieren a:

1.~ Pronor;c;emm un moaelo para la formlaczm v evalulie -
cidén de proyectos de Piscifactorias.

2,~ Contribuir a la motivacidn de realizar proysctos de —-
Piscifactorias.

-

ILas szegundas concretamente contienen:

1.~ Los aspectos fundamentales para elaborar unidades de -
produccidn de peces,

2.~ Ias clases de piscifactorias para que en base de ellas
se puédan elaborar progecics,

3.~ Una guia y un ejemplo para la formulacidn y evaluacidn
de proyectos de piscifactorias,

4.~ Bna relacidn Bibliografica utilizada ¥y otra complewen-~
taria para Ios gue se interesen en consolidar sus cong
cimientos, acerca del tema,



INTRODUCCION:

El trarajo tiene como finalidad servir como una elemental
guia, para la formulacidn y evaluacidn de proyectos para ins
talar una piscifactoria,

Se parte de la hipdtesis de que este tipc de unidades de
produccidn -Piscifactorias- deben de realizarse en el pais pa
ra coadyuvar a a splucidn del problema de alimentacidn para
la poblacidn del pais; ya que actualmente es uno de los prine
cinales problemas a resolver.

No se trata del Y“eslogan" de que vamos a ensefiar a comer -
oescado a la poblacidn, ns, sino que vamos a dar los elemen--
tos técnicos a los interesados para que establezcan sus pisci
factorias sin tener gastos honerosos. Por otra parte, la pro-
duceidn que puede obtenerse no sdlo ser? para auto-consumo, -
sino que también para la comercializacidn. Si la mayvor parte
de la poblacidn no come pescado, no se debe a la costumbre, -
sino porque este articulo no se encuentra en el mercadoy»si -

llega a encontrarse, su precio estd fuecra del alcance de eclla,

En el trabajo se plantean los distintos objetivos que se -
tratan de alecanzar con el desarrollo del proyecto y corocer -~
la importancia aue tiene la creacidn de_piscifactor{as, para
que tanto estudiantes como profesores y la sociedad en gene--
ral, conozcan las bondades de este tipo de empresas, ya gque -
con ella se pretende lograr mejoria en alimentar a la pobla--
cidn, ‘

En el capitulo primero, se analiza la aportacidn del sec--
tor pesca en la ecaonla nacional; la importancia que tienen
los proyectos de pesca en el desarrollo econdmico de México;
a su vez se establece la definicidn de proyecto; posteriormen
te se describe la subdivisidn de los proyectos de pesca y las

etapas de un proyecto,
El capitulo segundo lo dedicamos a resaltar la importancia
y la gran ayuda que nos properciona ntilizar una guia metodo-

- - 3 - - &
18sica para la formulacidn y evaluacidn de piscifactoriss a -



ivel prefactibilidad.

En el capitulo tercero, se hace referencia de los centros
piscicolas del pais, su funcionaniento, sus aciertos, =uS ~ =
errores y su capacidad nara considerarlas cozo unidades de --

N . . -
produccion remntabie.

Por tltimo, en el capitulo cuarto, se desarrolla el estu-~-
dio técnico-econdmico del proyecto en el cual gueda demostrda

iz factibilidad de implantar las piscifactorias,

En resumen, se pueda decir cue hasta Ia actualidad, el hom
bre gue come pescado es un depredador andrquico cue bajo la -
etimeta de pescador extrae de los mares, lagos v de los rios
-indiscriminadamente- todo Io que de cualignier espscis encuen
tra. Pero la poklacidn humana sigue creciendo, las artes de
nesca se perfeccionan ¥ la exisienciz de rmichas especies pis-
cicolas se ven anenszadas de extincion, de suexrte tue el pes-
cador que asclaba los cuerpos de asuas sara buscar su susten-
to, tendrd que convertirse en piscicultor ¥ establecer su pis
cifactoria nara producir los peces que recuiera para su auto-
comsumo v comercializacidn, si aspiramos a sesuir disfrutando
de este preciado aiimento.

Durante mi estanc¢ia en esta Facultad de Tconomia, de va- -
rios profesores ¥y coumpaiercs a2iwmes me e beneficiado con -~
sus ideas y discusiones corresnondientes a las materias que ~
se cursan, La }Iista de todos ellos es wmuy extensa como para -
ine¥uirla agui. Presento mi agradecimiento mmy especial al’--
Tiec. Filiberto ¥ey iorales, cuien me dedicd parte de su tiem=
po e hizo valiosas sugerenc ias para el desarrollo de este tra
bajo; asi como al Lic. Redolifo Lara Galicia del cual recib® -
también vtiles aportaciones.

flago presente z todes mis profesores y compafieros de esta
Facultad, mis agradecimientos y reconocissiento pir haber reci

bido de ellos estimulos y comprensidn.

i sfartin Alvarade Torres,
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CAPITULO PRIMERO

LOS PROYECTOS DE PESCA Y SU PARTICIPACION
EN EL DESARROLLO ECONOMICQO DE MEXICO

a) Antecedentes:

La pesca en MEXICO habfa sido hasta principios de la déca-
da de los seter;ta.'s una actividad marginal y poco promovida, -
cuya estructura proc;uctiva se caracterizaba por su orienta- =
cidén hacia el mercado externo, especificamente al norteamerie

cano,

Entre los afdos 1970 y 1076 1a pesca recibe un importante -
apoyo oficial: se actualiza la legislacidn sobre la materias
se c¢rea la Sub-Secretaria de Pesca y la empresa paraestatal -
®*Productos Pesquex‘?é Mexicanos"; se le destinan mayores recur
sos financieros; se amplian y fortalecen los programas de edu
cacidn pesquera; y se ejecuta el primer programa de des?am--‘

1llo pesquere MEXICO-BID en el programa de consitruccidén de em-—

barcaciones y dotacién de lanchas. Con ello, la produccidn -
pesquera crece a mds del doble durante el perfodes, al pasar -
de 254 mil toneladas en 1970 a 525 =mil en 1976 -cifras en pe-
so de desembarque-, En este cantexto, la funcidn del gobier-~
no -como drgano rector de la actividad pesquera nacional- se

ubicaba en diversas dependencias, lo que da una idea de la di
ficultad que enfrentaba la administracidn pitblica pa::a ubicar

correctamente a una rama de la economfa,

No e¢s sinc hasta el principio del presente régimen que co-~
mo efectc del reordenamiento completo de la administracién pd

blica, se configura unz estractura administrativa pesquera, -



que concibe integralmente la actividad pesquera, y agrupan -=-
sectorialmente a todas las unidades productivas y administra-
tivas que conforma el Departamento de Pesca, hoy en dia Secre
taria de Pesca, Durante los afios de 1577 a 1980, la pesca ex

perimentd un desarrollo de vital importancia.

¥“La produccidn en peso fresco entero se duplicd, alcanzane
do 1,250 millones de toneladas, contra %67 mil toneladas en -
1976. Con ello, el consumo directo per-cdpita pasé de 4,03 =z
6.55 Kgs. ¥ el consumo indirecto ~via harina de pescado- de -
3.79 a 7.30 kilos, experimentdndose adem#s cambios notables -
en la composicidn por especie de la produccidn tofal, gue se
refleja en la rapida diversificacidén de la pesca {mas de 40 -
especies pasan de las 2,000 anuales, contra s6lo 20 en 1976);
la produccidn proveniente de acuacultura, se incrementd en =--
63% alcanzando 137 mil toneladas en el afio de 1980, Por lo -
que respecta a las generaciones de empleos, el sector generd
mias de 52 mil plazas de trabajo (m#s de 29,600 empleos genera
dos en obras de infraestructura que por no ser permanente, no
se acumulan a la estructura ocupacional). E=n el periodo de =
los afios de 1976-1979 la captura registrd un crecimiento pro-
medio anual del 17%, Por otra parte las metas de captura to-
tal para los afics de 1980, 1981, 1982, fueron programadas de
la siguiente manera: 1'23%0,0080; 1'84G,000 y 2°400,000 tonela-
das respectivamente", ’

e
\.;v

El sector, se ha fijado como meta exportar 196 toneladas -

para el aiio de 1982,

1/Para mayor informacidn, consultar las Memorias del Departa-
" mento de Pesca de los afios: 1976 a 1980, de donde fueron --
considerados estos datos,



b) Importancia:

La importancia que tienen los proyectos de pesca es que es
tén enfocados a “iratar de resolver" los cimeo grandes objeti

vos fijados por el Plan Nacional de DeSarrollo Pesquero y que

1).- La producczan de al;mentas, en especzal los orienta--
dos a la satisfaccidn de la poblacidn mayoritaria del
pa:.s.

2).- La generacidn de empleos permanentes y adecuadamente
remunerados.

3).~ La elevacidn del nivel de vida de la poblacidn que se
dedica a la actividad pesquera,

).~ La generacidn de divisas para mantener la capacidad -
de financiar la demanda de bienes externos de la pro-
pia actividad,

5).- La contr:buclon al desarrollo de otras actividades, -
en las &reas de influencia de los proyectos.

De esta manera, en la seleccidén de los proyectos especifi-
ces que conforman los programas sustantivos del sector, se da
preferencia a los que presentan mayores fentajas en términos
del empleo qpé generan y sus condiciones. Bajo estos térmi--
nos, la pesca riberefia o acuaculfura son prioritarios por su
reducido coste de inversidn por unidad de empleo, el buen ni-
vel de remuneracidn que ofrecen en realacidén, ¥ su localiza--
cién en zonas alejadas de los centros urbanos. En estos casos,
s&¢ promueve el uso de tecnologias con un alto coeficiente ds

utilizacidn de mano de obra.

El programa de acuacultura para el afio de 1982, incluye un
total de 118 proyectos, cuyo desglose se presenta en el si- «

guiente cuadro:



PROYECTOS DE ACUACULTURA DE LA SECRETARIA
DE PESCA PARA 1982

TYPO DE PROYECTO 1982
Total de Proyectos de Operacidon ———w--- 118
Piscifactorias 12
Granjas Comerciales et e o 24
Jaulas, Encierros, Bordos y Estanques-- 5
Plantas de Alimentos -~ 5
Laboratorios - 2

FUENTE: Direccion Gemeral de ’Acuacultdra. Sew-
cretaria de Pesca, México, D, F,

¢) Definicidén de Proyvectos:

Dentro de la literatura comin, un proyecto significa cual-
quier idea, para mestro objetivo de estudio, proyecto es la
exposicidn especifica ¥ desarrollu de una hipdtesis de inver-
sidn, que iiene como objetivo primoxdial el ¢stablecimiento -
de una piscifactorfa, avalado por una metodolegia, la cual «=
por razones de complementarieda;i técnica representa un todo -
en si mismo, en el que no se puede prescindir de ninguna de —

sus partes.

d) Sub-divisién de los Proyectos de Pesca:

Los proyectes de pesca, deatro de la clasificacidn general
pertenecen al sector agropeaario. La sub-division de estos —-

proyectos -que a continuacidon exponemos-~ estd determinada en



funcidn de la producciéng

SUB-DIVISION DE LOS PROYEcTos 1)- Piscifactorias
DE PESCA ATENDIENDO A SU PRO-  »)_ ynidad de Produc-

DUCCION: ¢idn en Ambiente
Natural
La experiencia ha demostrado que los proyectos mis viables
son los de las piscifactorias, ésto se debe a los siguientes
fundamentos:

i) Se‘puede controlaxr el producto de proceso de produc-—-
ciong

ii) La alimentacidén del sgua y terreno puede ser contreola
da también;

iii) Los peces son debidamente alimentados y fertilizados;

iv) La produccidn de peces por unidad de superficie es ~--
controlada,

En las unidades de produccidn en ambieqte natural, la in--
tervencidén del hombre es minima, pero la produccidn es menos
eficiente que en el caso anterior. La.realizacién de un pro-
yecto, desde la idea hasta su ejecucidn y puesta en ser%icio,
es proceso continuo en que se combinan constantemente conside

raciones de orden técnico y econdmico.

Factores econdémicos y sociopoliticos, que a su vez pueden
estar determinados por reglas de tipo nacional -e internacio-
nal- y situaciones contingentes de todo orden que influyen so
bre sus caracteristicas téenicas y factibilidad {econdmica, -

financiera y social).



e) EBtapas de un Proyecto:

El proyecto se lleva a cabo por una sucesién de etapas cuyo

proceso es el siguiente:

1) Identificacidn de la idez cuya realizacidr se considera
anteresante y que pasa a constituir el objetivo del Pro
vecto;

2) Preparacién de.un anteproyecto preliminar, en el cual -
se estudia la idea con sufxczente proandldad pa.a cone=
flrmar su factlbllzdad técnica,asi como su interés econo
mico y/0 social, segln sea la naturaleza del prayecto;

3) Preparacion de un anteproyecto definitivo que permita =~
definir entxe otros, los aspectos de mercado, alternati-
vas de Jproceso, tamafic, obra fisica, loeallzaclon, orga
nizacidn, rentabilidad, financiamiento v evaluacidm:

.‘gv
L)

Disefio final de ingenieria que presentaria con todos ==
los antecedentes, el proyecto definitivo;

} Ejecucidn del proyecto y puesta en marcha del mismo; y

o W
ot Nt

Por (ltimo, la. operacidén normal y andlisis de los resul
tados del proyecto.

Estas seis etapas, no son obra de una sola persona o insti
tuciones, ni de su responsabilidad, sino da la participacidn ~
sucesiva de diferentes individuos. Por ejemplo: La idea puede

y - » » - - #
corresponder a una iniciativa gubernamental, una decision em--
- - - o - - - L4 -
presarial, una proposicion universitaria, ete. Y ast sucesiva
mente en cada una de las etapas posteriores. Por lo tanto, =-
constituye la participacidn, en diferentes &reas de trabajo de
un grupo de profesionales de distintas disciplinas y de otras

personas debiamente interrelacionadas,

Jdentificacidn de la Idea: El objetivo de esta etapa, es -~
realizar una primera comprobacidn de viabilidad de la idea, --
considerando‘un minimo de elementos que en un an&lisis.inicial
no justifique su rechazo ab;oluso. Para lograr lo anterior, =

es necesario desgregar con fines de estudio a la idea en & par

. 5 -



i) Definicidn de Ia Idea;
ii) Inventario y Anilisis de la forma de llevarlas a la --
practicas
iii) Oxdenamiento de los elementos de juicio que determinen
12 aparente wviabilidad de la idea; y

iv) Definicién de Ias condiciones que debe reunir el ante-
pxoyecto preliminar, .

Debewmos entenderpor definicidén de la idea el propdsito de =~

plantear nna ®SITUACION PROBIEMA™, sin anticipar su solucién,

la cual resultarid del propio proceso de formulacién del proyec

to.

La sitwacidn problema estd determinada por cinco condicio--

nes que sons

Primaros:

[]

Segundo:

Texrceros
Cnartos

Q:;in’to:

Un sujeto, entiéndase como el demandante del prow=
vecto {Sector Privado o Institucidn Piblica) que ~
fiene 21 problema v aplica decisiones;

Un objetiwo deseado por parte del sujeto:

Que €ste cmente con dus o mds posibilidades para -
alcanzar sa objetivos

TUn estada de duda en el sunjeto; en la considera- -
£idn de alternativas: y

Ios factores externos gue estdn fuera de control -
del suqeto. Por lo consiguiente, es necesario sena
lar 1la impeortancia que tiene esta fase, Basta ob~
servar gne de la correcta definicidn de ella se ==
desprende wna cantidad de consn.derac:.ones a explo-
a3 que podrian quedar ignoradas si no se adoptara
tal procedimiento., De 1o contrario, las conclusxg
nes obtenidas estardn bastante alejadas de la rea-
1idad,

Inventario y Anflisis de las Formas de Identificar la Ideas:

En esta fase, se identifican cinco elementos que deben ser ana

Iizados-~

Mercado ¥ tamafio de la planta;
D:.spunzb:tl:.dad de insumos;
Tecnologia y monto de inversidng
HMarco imstitucional; y

| PR
A KK Wt

2l



Para realizar el an&iisis de estos elementos se recamiendan ~=

las siguientes dos rTeglas:

Primera: E1 estud:.o de cada una de los elementos citados; -
se basara exclusivamente en las informaciones ¥ -
las investigaciones de los datos disponibles sin -
recurrir a las alaboraciones aprioristicas;

Segunda: La falta de informacion sobre algun punto espec:afz_ )
co no es determinante, Perxro si un indicador que -
hayx que analizarlc con mayor profund:.dad en 1a o

etapa siguiente.

Mercado y Tamafior La determinacidn primaria del mercado y =

el volumen de produccion anual gue se piensa alcanzar son dos

puntos muy vinculados entre si. La informasidn gue debe mane—
Jarse para tener unz idea del mercado debe ser producto de inm-
vestigaciones minuciosas para los datos disponibles en publica
cones; estad¥sticas -regionales, nacionalez e internacionales~
en donde se szefialen ofertas totales a su origen indicios sobre
gritmo de crecimiento de la demanda, etc., se apegan a la rea
lidad. Realizando este an#lisis, se estd en condiciones de es
timar el tamafio de 1z empresa aceptable. Disponibilidad de Inm
sumos: La informacidén captada de insumios es el predmbulo del -
anZlisis de locaiizaci&z de la planta, Tecnologia: Fl estudio
de la tecnologia debe de estar de acuerdo al propdsito del de~
sarrollo del proyects ¥y puede ser producido en el pais y de im
portacién. Cualquierz de estas dos tecnologfas deben de ser -
apropiadas z la especie a producir. Marco General y de Politl
cas . Se determinan en este punto, las oportunidades y lz-zs res-
tricciones gue se preserden no necesariamente en formas de le--
yes y reglamentos. O bien de la actitud de las autoridades y -

de la commidad que se haya escogido. Ordenamiento de los Ele

'u
@
|



mentos de Juicior Los juicios obtenidos a través del desarro--
llo de las investigaciones deben ser analizados, paﬁ conside~

rar la mejor decisidn ya sea de aceptacidn o de rechazo.

2,- Las condiciones que debe reunir el anteproyecto prelimi-

nar, son las sigunientesg

2} IDENTIFICACION DE POSIBLES SOLUCIONES PARA 1A IDEA DEL -
PROYECTO;

b} CCOMPROBACION DE ALTERNATIVAS: vy

¢} PRESENTACION DE RESULTADOS PARA LA DECISION DE SOLUCIO--
NES.

IDENTIFICACION DE SOLUCIONES: Se realiza la identificacidn
de =ciuciones en el sentic,}o de encontrar proyectos suscepti- -
bles de aplicacidn, partiende de condiciones iniciales distin-
tas con una cemparacidn que se realice de estos proyectos; es-
taremos en condiciones de decidir cual de las soluciones se se

guir® estudiando mds a fondo,

-

IDERTIFICACION DE ALTERNATIVAS: Se debe incluir la identifi
cacidn de alternativas con la finalidad de realizar una elec——
cidn y dejar en reserva otras que en etapas posteriores de ani
lisis del proyecto se estudiarian también con profundidad y de
esa forma se irdn eliminando. En la eleccidn de altefnativas,
se debe encontrar la mejor, cuya rentabilidad justifique la --

" consecucidn de los estudios anteriores. Es importante que esta
eleccidn no sea hecha al azar, sino tratando de elegir un *dp-

timo* probable entre todas las alternativas,

PRESENTACION DE LOS RESULTADOS: Los resultados del anilisis
de esta etapa, debe de integrar un documente, el cual explique

los datos que se han obtenido, los motives que han llevado a ~

- G -



desechar algunas soluciones y los fundamentos que justifiquen
la eleccidn de una o mis de ellas, as® como la demostracién -
de viabilidad de por lo menos una alternativa, Por lo que -«
respecta a la aplicacidn del concepto de rentabiiidad se re--
quiere un anflixis preliminar de costos, que durante esta eta
pa, se han de realiz_ar dentro del marco de referencia del wmer
cado. la cuantificéci&n de los precios y costos no se—dn co--
rregidos por ningiin factor ajeno a lo estimado; por ctra par-
te, la informacidn cuantitativa debe, de estar ligada a las ca

racteristicas parciales del proyecto en estudio,

LOCALIZACION: Este es .un elemento implicito, ya que estd -
condicionado a lo largo del anilisis de 1a etapa, en ia loca-
lizacidn del proyecto adguiere mayor impoxrtancia el agua y su

calidad para poder implantar las piscifactorias adecuadas,

MERCADO: Es el resultade de los estudios primarios, utili-
zando fuentes.basadas en serie histdricas, comparaciones -na

cionales e internacionales—, andlisis de correlacidn, etc,

DISPONIBILIDAD DE INSUMOS: La disponibilidad en términos -
de cantidad, calidad y econom¥a constituye un factor determi-
nante de la factibilidad del proyecto, de ahi que su andtisis

deba ser adecuado para tener buenos resultados.

TECNOLOGIA: Se recomienda para estos tipos de empresa, la
mejor tecnologfa existente y estar al pendiente de los nuevos
conocimientos técnicos y metoidoldgicos, para aplicarse y tee-

ner asi mayores beneficios.

MONTO DE INVERSIONES: El c#lculo de la inversidn, debe ha-
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cerse, considerando los datos que reflejen mayor seguridad, «
gf%gregéndose en: fija; diferida; y capital de trabajo. As?,
el grado de certidumbre ser& lo bastante coanfiable para la --

realizacidn del proyecto.

3+ ANTEPROYECTO DEFINITIVO: Los objetivos del anteproyecto

definitivo en términos generales, son los siguientes:

a) IDENTIFICAR LAS ALTERNATIVAS DEL PROYECTO: E1 andlisis
anterior, nos permitié elegir entre soluciones distintas y com
parar altermativas, la mejor de todas, poxr consiguiente ahora,
el sujeto cmenta con lcs elementos confiables para 1a determie
nacidn de seguir adelante con la seguridad de gque al menos - =

existe una alternativa reantable,

b) Establecer una-guia que nos permifa mediante una metodo-
logfa, realizar el andlisis de los elementos de esta etapa - -~

(mercado, localizacidn, teécnologia, ete., etc.).

e) Presentacidén del proyecto definitivo como resultado de -
investigaciones previas,

d) Determinar los términos de referencia para elaborar las
especificaciones de la etapa de ingenieria de detalle.

L, DISEEO FINAL DE INGENIERTA QUE SE PRESENTARA CON TODOS -

L0S ARTECEDENTES DEL PROYECTO COMO DEFINITIVO: :

El desarrocllo de esta etapa, sé puede apreciar me jor mediag
te el ejemplo de formulacidn y evaluacidn de instalar una pis-
cifactoria, ocbjeto de este trabajo para producir bagre, el - -
cual- se desarrolla en el capftule cuarto, |

Sobre las etapas nimeros 5 y 6 (Ejecucidn del Proyecto y -—-



Puesta en Marcha) y (La Operacidn normal y &l Andlisis de los
Resultados del Proyecto), 33lo hacemos mencidn de allzs debi--
do a que no estd al alcance de esta investigacidn;en la’formu-
lgeidn vy evaluacidn de proyectos. Puede esperarse que los re--
sultados sean la “eliminacion® o al menos la disminucidén, hase-
ta limites razonables de la incertidumbre, sobre el éxito o el
fracaso de la piscifzctoria. Por consiguiente, a medida qﬁe -
el estudio avanza,se examina un nilmero cada vez mayor de elemen
tos y sus relaciones, con un grado mayor de seguridad, en que
l1a incertidumbre dec:::ece, hasta aicanzar un nivel que esti fue-
ra de control del proyectista {ver grafica No. 1}).

Por oira parte, a medida gue el disefio éva:iza, los incremen
tos de “certidumbre® se hacen m#s costosos. (ver grifica No. -
2}, da.d.d que se va pasando de una escala a otra, hasta llegar

al final del provecto.
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CAPITULO SEGUNDO

GUIA PARA IA FORMULACION Y EVALUACION
DE PROYECTOS DE PISCIFACTORIAS

a) IMPORTANCIA:

La importancia gque tiene la utilizacidén de una gufa para la
formulacidén y evaluacién de proyectos de piscifactorras, es de
terminante, ya que esta 'metodoiégia nos permite uniformar y de
finir los criterios econdmicos y biotecnoldgicos, nediante el
establecimiento de estandares asociados a sus respectivos cos-
tos en ¢ada una de las estspas del ciclse bisidgico por espeéié,
asi como el aprovechamiento Sptimo de los recursos que inter--
vienen en las unidades de produccidn. Dentro de algunos otres
criterios que nos permiten uniformar y definir estas cuestio--

nes, estidn entre otros, los siguientes:

1~ ILa densidad dptima de crias por metro cub:.co en los die=
versos tipos de piscifactorias, situacidn que nos permi-
te intensificar el cultivo y abatir costos;

2~ la utilizacidén de esquilmos regionales en oposicidon al -
alimento ba;lanceado con el obaeto de abatir costos de --
producc:.dn*

3= El1 estucuo de mecan1smos reg:mnales de comerc;alxzac:.on,
asi como la adopcidn de una polifitica de precios; v

k. 1a demostraclan de que estos proyectos son rentables, —-
que en mi concepto es lo mds importante.

b)) ELEMENTOS:

Esta gufa estf integrada por doce elementos, los cuales pa-

‘ra -fines 'de estudio, se han ordenado de la sziguiente forma:

1 Antecedentess
2 Just:.f:.cac:.&r
3) Mercado y Comercializacidng
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Localizacidn;

Factores B&sicos de Localizacidng
Tamafic;

Aspectos Técnicos;

Presupuestos de Inversidng
Presupuestos de Ingresos y Egrasos;
10) Financiamiento;

11; Organizacidn; y

12} Coordinacidn de Apoyos.
Conclusiones y Recomendaciones,

O 0= W\ P
—

La aplicacidn de ;sta gufa, que la podemos ubicar en ld eta
pa del anteproyecto definitivo y que estd disefiada 2 nivel de
factibilidad, nos permitird el establecimiento y las dimensio-
nes de laspiscifactorias que deseamos, .

c¢) PRESENTACION Y DESCRIPCION DE LA GUIA, PARA LA INTEGRA--
CION UF PROYECTOS ESPECIFICOS: '

1.) ANTECEDENTES: Existen antecedentes en esta unidad d¢ -
produccidn, las cuales han demostrado que son rentables, como
ejemplo, podemos citar la instalada en Rosario, Sin, de Acua—

L

cultura de cardcter comercial,

1.1) OBJETIVOS: Se describirdn los objetives que persi-
ga el proyvecto considerando importante el de la produccidn de
pec‘es‘y el bienestar social,

1.2) METAS: Las metas que se fijen en el proyecto, de—
- ben de ser de tal forma, que los resultados sean positivos pre

vio estudioc del mercado, aspectes técnicos, localizacidn, etc.

2.) JUSTIFICACION: La justificacién del proyects la propor-

cionan los siguientes aspectos: -

2.1) DISPONIBILIDAD DE RECURSOS ACUICOLAS: Que consiste

en realizar un inventaxric ds los mismos. haciendo resaltar tam



bién,por su importancia, los recursos humano=, las especies =--

factibles de producir, la asesorfa técnica, etc.;

2.2) GRADO DE PRODUCCION ACTUAL Y FUTURA: Se considera
el andlisis de la produccibén existente con la finalidad de rea

lizar cdlculos de produccidn futuras

3.) MERCADO: Conviene entender el mercado en el criterio -=-
m&s amplio posible, ya que éste indica cudles serian los movi-

mientos de oferta y demanda de la especie a producirs

3.1) EL PRODUCTO EN EL MERCADO: Por lo general, el pes-
cado lo encontramcs en el mercado: fresco, congelado, entero,
enviscerado, en filetes, seco, salado, enlatado, etc, Pero no
estd al alcance de la mayoria de las poblaciones por su pre~ -
cioj

Jel.1) PRODUCTOS PRINCIPALES Y SUB~PRODUCTOS: El -
producto principal es el pescadoc, Como ejemplo de un sub-pro—
ducto podemos considerar las visceras de las cuales se produce
harina de pescado;

3.1.,2) USOS: Debemos de considerar que el pescado

-
se utiliza para la alimentacidén, por ser muy mutritive y tam--
bién para fines industriales;

3.1.3) PRODUCTOS SUSTITUTIVOS Y/O SIMILARES: Se ==
consideran productos sustitutivos y/o similares del pescado a
todos los alimentos de origen animal, aunque no en la misma ~-
proporcidén mutritivas

3.2) AREA DEL MERCADO O ZONA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO:

Bl &rea de mercado, es la zona de influencia donde



se vender& el producto, Necesitamos estudiar el espacio geogri
fico en el cual puede realizarse el proyecto y desde luego los
lugares de posible demanda. Se incluye poblacidn, ingresos, in

fraestructura social, transportes locales, etec. etc,;

3+2.1) AREA SELECCIONADA DEL PROYECTO: La conside

ramos en el apartado_que corresponde al estudio de localiza- =
cidng '

3.3) ANALISIS DE LA DEMANDA: Es muy importante este andli--

sis porque determina la cantidad aproximada que hay que produ-

cir de acuerdo con los datos estadIlsticos obtenidos, en lo= s

gares prdéximos o lejanos de la piscifactoria;

3.3.1) DISTRIBUCION DE LA DEMANDA: Se determinar® por
&reas geogrificas (locales, estatales, regionales) y principa-
les consumidores: numero y caracteristicas de la poblacién, —-

nivel y tasa: de crecimiento de los ingresos, etec.);

~

3.3.2). ANATLISIS IBE LA EVOLUCION HISTORICA DE 1A DEMAN-
DAr Debera hacerse, distinguiendo en su caso, =

el consumo interno y los mevimientos de importaciones y las ex

portaciones (si es poszible en los 10 dltimos afios);

3.3.3) PROYECCION DE LA DEMANDA: En funcidn de las va-
_riables explicativas de su comportamiento identificados en el
an#lisis anterior, y considerando la posi“bl& evolucidn futura
dé tales variables, se estimar& la demanda para cada uno de -

los sfios de vida ©til del proyecto;

3.4) ANALISIS DE LA OFERTA:

3.4.1) CARACTERISTICAS DE LOS PRODUCTORES: Se identifi
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carin los principales productores sefialando su porcentaje de -~
participacidn en el mercado, capacidad de produccidén instalada

y utilizada, su localizacidn, etc.;

3.14.2) ANALISIS DE LA EVOLUCION HISTORICA DE LA OFERTA:
Distinguiendo en su caso la produccién nacional ¥ las importa-~

-

cionesy

3.4.3) PROYECCION DE LA OFERTA: Se estimard la oferta
para el perfodo definido, de acuerdo a la vida atil del proyec
to, considerando entre otros factores, el porcentaje de utili-
zacion de capacidad instalada, proyectos nuevos o de amplia- -

cidén conocidos, costos y precios, volumen de produccidn, etc.;

3.5) COMERCTALIZACION DEL PRODUCTO:

3.5.1) CANAIES DE DISTRIBUCICN: El oportuno abasteci--
miento del pescado en el mervado, depende de los canales de -~
distribucidn, que pueden ser venta directa, organismos socia--
les de consumidores, organismos piblicos, tiendas de autoservi
cio, con la tendencia a disminuir el mimero de intermediarios,
para que el producto sea accesible a Iz mayor poblacidn posi--

blesy

3.5.2) ASPECTOS PROMOCIONALES: La promocidn del pesca«
do, producto de las piscifactorids, debe realizarse principale
mente por conductc de la Secretaria de Pesca y por Productos
Pesqueros Mexicancs, debido a que se deben considerar dos as--

pectos fundamentales;

- EX convencinien‘t':o para el establecimiento de
las piscifactorias; vy
- Bl uso del pescado en Iz alimentacidim, y para
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la venta, gue redunda en ingresos de los pro-
ductox-es. En estas condiciones, la distri
cidn dehe de ser directa del productor al con
Sumldor,

I,) LOCALIZACION: EL objetivo de la localizacidn es escoger
£l lugar mi= adecuado gue permita abatir los costos de produc-
cidn y distribucidn, Dentro de este an#lisis se consideran los

siguientes dos aspectos bdsicos:

- la macrolocalizacidn; y
- La microlocalizacidng

las cuales nos permitirdn conocer exactamente el establecimien
to de la piscifactorfa, gue implica el estudio de aspectos geo

gréficos, econdmicos, sociales y politicos.

EN LOC QUE CONCIERME A LOS ASPECTOS GEOGRAFICOS, ES DE IMPOR
TANCIA SENALAR QUE: Los limites politicosy coordenadas y alti-
tud sobre el nivel del mar; orohidrograffa, clima, extensidn -
territorial -ésta dltima a la par que el terreno-, deben de es
tar condicionados a la meta de produccidn por una parte ‘y porxr
la otra, debe de considerar la posibilidad de ampliacidn de la
piscifactoria, la eleccidn del terreno, debe reunir particula-
ridades que permitan facilitar el trabajo, por lo que son cone

venientes; Los terrenos que estén despejados, es decir que no

zean hosques o zonas demasiado pedregosas,

Que téngan una pendiente adecuada de tal manera que el agua
pueda circular de un estangue a otro por medio de la gravedad
v que al pasar de uno & otro, pueda salir pgmitiezrdo" el vaci‘g
do de todos los estanques, cuando las condic¢iones de su manejo

as® lo requieran, Bl clima, es otro de los factores cardinales
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que hay que considerar en la localizacidn, de acuerdo a las es
pecies gue se vayan a producir, Asi por ejemplo, el bagre se -
puede producir en climas con temperaturas altas. Para el abas-
tecimiento o fuente de agua, existen varios puntos relevantes

que hay que coasiderar, tales como: disponibilidad en cantidad
¥ calidad de agua adecuada; no conviene utilizar aguas proves<
nientes de las ciudades (aguas negras), ni tampoco de los te~-
rrenos agricelas en donde se empleen insecticdidas y fertilizan

tes,

En cuanto a suelos, el tipo deseable para el establecimien-
to. la piscifactoria es de acuerdo a la siguiente clasifica- =
cidn: -

SUELO SUBSUELO
a) CIENOSO «-==-~-~-=  ARCILLOSO

b) ARENOSQ =~-=-~-~=~  ARCILLOSO
¢) HUMICO —-====~==  ARCILLOSO

En los aspectos socioecondmicos se debe considerar:

- La poblacidn total y su andlisis;

~ La poblacidn econdmicamente activaj

- la desemplieada -por sectores econdmicos-;

~ la poblacidén que se dedica a la actividad de la pesca, co
mo son los cooperativistas, productores tradicionales, ==
ejidales, privados, etc.;

Centros de poblacidn m&s importantess

Rama de actividad -mds importante-;

Los sueldos y salarios:

la educacdidn;

La salud pdblicas

Las relaciones con las antoridades para tratar los asun-<se
tos de la piscifactoria y de ia poblacidn; v

La infraestructura social basica -vias de comunicacidén, =
transportes, electrificacidn, cenires de almacenamientos,
telecomunicaciones, obras hidraulicas, etc.-

(I I O I I

1

5.) FACTORES BASICOS DE LOCALIZACION: Los factores que de--

terminan la localizacidén son entre otros: el abastecimiento de



la materia prima, En el caso que nos ocupa, la materiaprima

es proporcionada gratuitamente por los centros piscicolas, --
los que deben surtirla con el debido cuidado -en la talla que
tengan las crias—- ya que depende de ésta que se obtenga una -
produccidn adecuada, La talla minima para el bagre es de - -
12 cms,; para la carpa y tilapia, 7 cms.; para la trucha, 10

cms, Para el abastecimiento de la materia prima, el Estado -
por medio de la SECRETARIA DE PESCA, cuenta con 28 centros --

piscicolas, cuya ubicacidn se presenta en la hoja anexa.

6.) TAMANO: El tamafio de la empresa se determina por la --
cantidad de peces que se van & producir y por la posible expan
sidn que se realice y desde luego se debe considerar lo Si= -
guiente: : .

i} El1 estudio actual y futuro de mercados;

11) 1a estac1onalxdad ¥ peraclbllzdad de la materia -
prima; 'y

-

iii) La limitacidén de recursos humanos capacltados.

Cabe hacer la aclaracidn, de que existen profesionales, ta

les como:

- Bidlogos;

- Ingenleros Pesqueros;

- Técnicos Pesgueros; vy

El Colegic Nacional de Educacidn Profesional
Técnica

gue cuentan con dos planteles que estdn preparandc manc de --
obra a mivel de técnicos profesionales adecuados a estas uni-

dades de produccidn,

£n cuanto a la limitacidn de Materias Primas e Insumos Au=-

xiliares, se debe aclarar gue existen dos plantas del Estado



que producen alimento balanceado para peces denominadas; - -=
"ALBAMEX", una ubicada en el Estado de México y la otra en =
Guadalajara, Jal., También existe una fdbrica de cardcter pri
vado, establecida en Popo-Park, Mor. Por lo consiguiente, te
nemos planteado un problema que hay que resolver., por lo que

se sugiere que las piscifactorias cuenten con una unidad de -
produccion de alimentos b's ast aprovechar productos de la re-=

gidn, para elaborarlos, tales comos

- Alfalfay
Residuos de citricos;
Copras

Maiz forrajeros
Semilla de algoddn;
Faja de avenas
Cascara de arroz;
Sorgo; etc, etc,

(1t

En cuanto al Programa de Produccidn, para el adecuado funcio-
namiento de la piscifactorfa es necesario que ésta cuente con
un programa de produccidn que contenga la estructura de pro--

duccién y el calendario de trabajo.

7.) ASPECTOS TECNOLOGICOS: La piscicultura se refiere al -
cultivo y producciGn de peces:; emplea la intervencion del ser
humano, asi como tecnologias apropiadas; la produccidén de pe-
ces puede ser intensiva. Por piscicultura extensiva se en- -
tiende, la utilizacidn piscicola de los embalses de aguas, ==

creados con fines diversos, como la generacidn de electrici—-

dad, el regadio, etc,

PscrenlT . '
' PESCA INTENSIVA: Que consiste en producir una cantidad de

peces en un cuerpe de aguas, cuyas superficies y velimenes --

puedan ser contraladas, Es una actividad acuicola que puede



compararse con la cria inteansiva del ganado en el cual el pis
cicultor puede en todo momento disponer del agua del estanque

-

y de los peces que en €1 se hallen,

Dentro de este aspecto, hay gue comsiderar la infraestruc-
t§ra bictéCﬁi*a slemental ~caracteristicas bdsicas del habi--
tat, sistemas biotéciicos~ Las especies a cultivar, de acuer
do con Mateo Rosas en su libro "Peces Dulce Acuicolas que se
Explotan en México y Datos Sobre su Cultivo™, existen 35 espe
cies que pertenecen a 21 géneros, colocados en familias dife-
rentes, De las 35 especies, sdlo se recomienda cultivar cua--
tro en las piscifactorias, y estas sons

- Bagre;
- Carpasz °

Tilapia; y
Trucha

la anterior sugerencia, se realiza en base a los siguientes -
criterios:

El crecimiento es rapide;

La alta conversidon alimenticiaj

Sus h3bitos alimenticios deseables;

La adaptacidn al encierro;

La preferencia de los consumidoress;

Su valnr'comerclal-

La esperiencia y los resultados obtenidos a ni--
vel nacional,

NHORODN

Es importante considerar las artes de pesca qué se pueden uti
lizar en la piscifactoria, Estas pueden ser redes de amalle,
almandrabas, chinchorros, redes de arrastra-anzuelos -lineas
de manc y lineas de anzuelo-: Los métodos de conservacidén ta-
les como:

{. El salado en saluuzeras;

2, Ahumado-refrigerado;
3. Manejo del producto;
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L. Flujogramas y organigramas;

5. Calculo;

6. Descripcidn y costo de la maquinariaj
7. Insumos y servicios;

8. Obras fisicas; y

9. Tipo de constxucciones,

Se considera prudente que las construcciones sa rralicen con -
material que exista en la regidn -madera, adobe, carrizos, ta-
bique, etc,~; las construcciones de concxeto son de costo muey
eiévado, lo que contrarresta la recuperacién econdmica y finan

ciera de la unidad de produccidn,.

las construccicnes gue deben integrar una piscifactoria son:

Sala de incubacidng;
Estanques;

Laboratoriosg

Almacén general;

Area de wecepcidng

- Oficinas generales; etc,

8.) PRESUPUESTOS DE INVERSIONES: Factor muy importante en -
la evaluacidén y formulacidn de proyectos es el presupue;to de
la inversidn. En dicho presupuesto, se encuentra lo que consi-
deramos come capital constante y el capital variable -0 en - -
otros términos-~ el capital fijo, el circulante y el de trabajo
gue se transforma en inversiones fijas como sons

- Los edi?ici?s;
1a maquinarias

El equipo;
- Las instalaciones; etc.

1

Por una parte y por la ofra:

- Inversiones en materias primas;
- Materias auxiliares; ,
- Pago de fuerza de trabajo; etc.

9.) PRESUPUESTOS DE INGRESOS, COSTOS Y GASTOS: De 1o expre-

. - » - -
sado en el punto anterior, se tiene gque hacer un analisis de =«

- 25 =



ingresos, costos y gastos, para que de esta forma poder calcu-
lar las posibles utilidades que se reflejan en el Balance, en
el Estado de Pérdidas y Ganancias, en los Costos de Operacidn,
v asi contar con los elementos adecuados para calcular el pun-

to de equilibrio y la tasa interna de rentabilidad.

10.) FINANCIAMIENTO: En esta parte, el objetivo es plan- -
tear las necesidades, asi' como la capacidad financiera del pro

yecto,

10.1) FUENTES DE FINANCIAMIENTO: las fuentes de finan-
cizmiento para un proyecto se pueden enfocar de tres formas a
saber:

a2) RECURSOS PROPIOS: Cuando €l o los empresarios
-ejidatarios, etc.,~- se autofinancian;

b) BANCA OFICIAL: Esta fuente pifblica de finan--
ciamiento representa el mayor volumen de los recursos crediti-
cios reales para el fomento del desarrolle pesquero,en este cg
so BANPESCA.

c) BANCOS PRIVADOS: Las fuentes privadas de fi--

nanciamiento estdn formadas por el sistema bancario privado,

10.2) CLASIFICACION: El financiamiento se ajustard a -
lo dispuesto para las instituciones de crédito, la banca ofi~--
cial y la banca privada.

a) PRESTAMOS DE HABILITACION O AVIO: Son aqué- -
1los en gue el acreditado gueda obligado a invertir su importe

del crédito en cubrir los gastos de operacidn, administracidn

y adquisicidn de materia prima,

o
th
'
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b} PRESTAMOS REFACCIOMNARIOS: Son los que se des-
tinan a capitalizar a los sujetos de crédito mediante la adqui
sicidn, construccidn o instalacion de bienes de active fijo, -
que cumplan con una funcidn productiva o de comercializacidn -

de la unidad de produccidn.

C) PRESTAMOS PARA EL CONSUMO FAMILIAR: Son aqué-
llos que se dedican a cubrir principalmente necesidades de alji
mentacidn de los acreditados, con la finalidad de que los cré-
ditos de avio o refaccionarios se destinen al proceso de pro--
duceidn,

10.3) PLAZOS PARA LA DEVOLUCION DE LOS PRESTAMOS: Los
plazos para la devolucidn del préstamo se establecen de comin
acuerdo con-la imstitucién financiera, La devolucion o pago, -
puede hacerse en forma total o a plazos, segim el fin al cual

se haya destinado el capital.

11.) COORDINACION Y APOYO0S: La coordinacidn y apoyo con que
puede conter la piscifactoria para su creacidn o desarrollo, -

son: Instituciones, pidblicas, universitarias e institutos,

a) INSTITUCIOMNES PUBLICAS: Estas pueden ser: Se-

cretarias de Estado u Organismos Descentralizados, tales como:

Institucidm: Apoyo:
SECRETARIA DE PESCA Asistenciz +téenica e Informa=-
ciom,
BANCO NACIONAL PESQUERO — ..
Y PORTUARIO Financiamiento,
éékICchs NCEADOS DE Proveedor de alimento.

COMPANIA NACIONAL DE

SUBSISTENCIAS POPULARES Jercado.
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(cont,)
Institucidn Apoyo

COLEGIO NACIONAL DE |
EDUCACION PROFESIONAL  Recurses humanos,

SECRETARTIA DE AGRICULTU- ,_. L
RA Y RECURSOS HIDRAULIcos ASistencia téemica,

SECRETARYA DE COMERCIO Fijacidén de precios.

SECRETARIA DE EDUCACION . ..
PUBLICA Capacitacion de personal,

SECRETARIA DEL-TRABAJO Capacitacidn de personal.
SECRETARTA DE LA REFORMA Legislacion de Tierras

AGRARIA Ejidales,
CENTRO NACIONAL DE 1A - .
PRODUCTIVIDAD . Capacitacion.

A continuacion se menciocnan las Universidades e Institutos
que mediante un coaonvenio establecido por la Secretaria de Pes-
¢ca y la Direcciodn General de Acuacultura, desarrollan estudios

relacionados con las piscifactorias a nivel nacional e interna

cional:
Universidades e Institutos Apoyo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA Asistencia técnica.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SONORA Asistencia técnica y
capacitacion.,

CENTRO DE INVESTIGACION CIENTIFICA Asistencia técnica.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE YUCATAXN Asistencia técnica,

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL Asistencia técnica.

AUBURN UNIVERSITY, (Alabama, EE.UU.) Asistencia técnica y
capacitacidn.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO Asistencia técnica b4
capacitacidn,

12.) ORGANIZACION: La esencia de la organizacidn, es la - -
coordinacidn de las actividades humanas respecto a los elemen-
tos materiales, técnicos y legales disponibles por la piscifac

toria con el f£in de lograr las metas que ésta persiga.



12.1) ORGANIZACION JURIDICA: Existe todo un cuerpo de -
organizacién juridico legal, el cual impulsa, apoya y protege ~

- - - -
la instalacidn adecuada de las piscifactorfas. Este marce Juri

dicc lo integran:

- La Constitucidén Politica de los Estados Unidos Mexica
nos:

El Reglamento Interno de la Secretaria de Pescaj

1a Ley Federal para el Fomento de la Pesca;

La Iey Federal de Aguas;

1a Ley Federal de la Reforma Agrariag

La Ley Federal de Crédito Rural;

La Ley de Sociedades de Solidaridad Social: etc, ete,

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

De lo anterior, se conciuye que para establecer una piscifagc
toria se han de considerar todos los elemcntos que se han tratg
do, por lo que se recomienda que quien se interese en este tipo
de actividades, deben de reflexionar sobre la importancia y el
papel que desempefian laspiscifactorias en la resolucidn ﬁe los

problemas que ya se han tratado, que en conjunto se refieren ag

la alimentacidén y la captacidn de ingresos de la poblacidn.



ORGANIGRAMA DE UNA PISCIFACTORIA

SEFE DB — ADMINISTRADOR
| PRODUCCION .
JEFE DE JEFE DB
PISCICULTORES MANTENIMIENTO
ENC, DEL ARrEA | |ENC. DEL ARBA [l.nn  DEL  AREA
TECNICA
TECNICA FoRBNRSN o TECNICA
SANIDAD PISCICOLA FERIETRACTON HIDROTECNOLOGIA
PISCICULTORES

] l PERSONAL: .



ANEXO I

CLNTROS PISCICOLAS

ESPECIE QUE

7 NOMBRE IEL CENTRO | MUNICIPIO ESTADO CULTIVA
1. Pabellén de Hidalgo Rincdn de Romos AGS, Carpa y Tilapia
2, Guachochic Guachochic CEIH, Trucha
3. Benito Judrez Concordia CHIS. Tilapia -
4, Jala Tecom&n CoL. Tilapia
5. Yalle de Guadiana Durango DGO, Carpa
6. Canatlin Canatlén DGO. Carpa
7. ElL Zarco Cu_ajimalpa D. F, Trucha
8. Jaral del Berrio San Felipe GTO. Carpa ¥ Tilzpia
9, Tezontepec Tezontepec BGO. Carpa
10. Las Pintas Guadalajara JAL. Carpa y Tilapia
11. Tenacatitla Tenacatitla JAL. Tilapia
12. Tiacaque Jecotitidn HEX. Carpa y Tilapia
13, Patzecuaro Patzcuaro MICH. Charal y Pescado
Blanco
14, Zacapu Zacapu ‘ MICH, Carpa, Tilapia y
. Trucha
15, Pucuato ¢d, Hidalgoa MICH. Trucha
16, EL Rodeo Miacatldn MOR. Tilapia
17, Zacatepec Zacatepec MOR. Tilapia
{8, San Cayetano Tepic NAY. Bagre
19, Temascal San Miguel OAX. Tilapia
Socyaltepec *
20. Tlacolula Tlacolula OAX. Tilapia
21, Puerto Ceiba Frontera TAB., Tilapia
22, E1 Barejonal culiacan SIN. Bagre
23, E1 Morillo Reynosa TAMPS . Bagre
24, Tancol Pampico TAMPS. Bagre
25, La Tortuga Pamaco VER. Tilapia
26, Los Amates Tlacotalpan VER. Tilapisa
27. Tebanca Catemaco VER. Tilapia
28, Matzinga Orizaba VER. Trucha

FUENTL: Direccion General de Acuacultura,
SECRETARIA DE PESCA, MEXICO, D, F.
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CAPITULO TERCERO

DIFERERCIA DE UN CENTRO PISCICOLA
Y UNA PISCIFACTORIA

a) EL CENTRO PISCICOLA:

Se denomina Centro Dﬂ eiccla, & las unidades de produccidn -

con que cuenta el Gobierno Federal -Secretaria de Pesca-, y tie
- - - - - rd N cn

ne como objetivo principal el de producir crias de espgies acu§

colas ~bagre, carpa, tilapia y trucha-,

Cémo funciona el Centro Piscicola: El1 Centro Piscicola fun--

ciona internamente como productor de crfas de peces y externa--

mente realiza las siguientes funciones:

i) Promover y fomenta.r la actividad pesquera en el area de
mf’u.m:za de éste, de acuerdo z la detemmac:.on de ==
las polfticas que establezca Ia ‘Delegac:.on de Pesca a -
1a cual pertenezcaz— —

Organizar grupos ds pescadoress

iii) Apoyar y asesorar en la actividad piscicola a los gru--
pos de pescadores; ¥

iv) Comoc donador de las crias,

Por una parte, ésto ha permitido el desarrollo de la pisci~-
cultura tante extensiva come intensiva., Ha contribuido por - -~
otra, a que la actividad piscicola no se considere como negocio
sino como servicio social, lo que se debe a las politicas y/o a

Ilineamientos que se le imponen en cuanto as

- Las sismbras de crias;
La talla minima ern rfos;
Ilos embalsess

Las presas;

Los lagos; etc,

Estas crias, se cultivan de acuerdc al propio habitat en donde
se& van a desarrollar, En casi nada se asegura su supervivencia

¥a que ésta puede ser truncada por factores externus € inciuso -



por autodinamismo -enfermedades«, y si llegan a sobrevivir, la

mayoria no alcanza el peso y las tallas comerciales adecuadas,

Por otro lado, deonar las crias es cierto gque fomenta la ac-
tividad piszefcola, pero se descuida con ésto dos aspectos im-—-

portantes que son:

Pr:.mero: Que el adq!.unente no valora adecuadamente el. costo
&é produccidén de la materia pmma. porque lg Secreta
ria de Pesca se la ob.sequ:.a, razdén por la que desa-
tiende el cuidado de las crias; y

Segundo: Tipo de adquiriente: La experiencia ha demostrado,-
que la mayor demanda proviene de particulares, los
cules en ocasiones se cara.ctenzan por ser a nivel
m&usmu, ¥ en menor grado la demanda esi® deters
minada por grupos sociales, tales como ejidatarios,
cooperativistas, etc,

b) 1A PISCIFACTORTA:

Debemos entender por Piscifactoria a la unidad de préduccidn
de peces -~fibricas-, que abarca todo un ciclo productivo, desde
las crias de los peces, cl cultive, la cosecha, la conservacién
¥ el proeesmmto, hasta la distribucidn y comercializacidn.

Atendiendo a la produccidn, existen dos tipos de p:.sc:.f.‘actorﬂas

gue son:
i) Las de ciclo completo; y
ii} Las de ciclo incompleto.
Las primeras, deben contar desde la sala de incubacidn, has-

ta los estanques de emngorda; y
Las segundas, se dedican a una de las etapas del proceso de
produccién de carne hasta la talla comercial,



Las jaulas y los encierros se deben considerar como piscifac
torfas de ciclos incompletos siempre y cuando no cuenten con ==
una sala.de incubacidn en la orilla de rios, lagos, canales o -

cuslquier depdsito de aguas aprovechables,

= principales elementos que integran una piscifactoria son:

b

Los Recursos Humanos: Que pueden ser desde los mds eruditos
en la materia, hasta los m3s noveles existentes posibles;

Los Recursos Naturales: Entre los gue s& pueden considerar:
la tierra y el agua entre otros;

Los Recursos Financieros: Que se refieren al capital con que
se cuenta para el establecimiente de la piscifactoria,

La Piscifactoria como Unidad de Produqci&n de Peces: Uno de
los objetivos de este trabajo, es el de presentar los elementos
técnicos para que las piscifactorias funcionen realmente como -
unidades de»producciéh. Para ellc, creemos necesario que el em;
presario debe conocer y manejar & mas de lo que se ha tratado,
los siguientes aspectos:

1.~ Cémo debe funcionar una unidad de produccidn de peces;

2,~ Los crzterxos de bioingenieria, para 1a seleccidn de las
instalaciones y los coeficientes técnicos;

b PO La.%eclndad de carga para confinamiento de reproductores;

L.~ El mantenimiento y conservacidn adecuados de las instala
ciones; y

5.~ Los requerlmlentos Yy caracteristicas del cultivo de la -
especie que se vaya a producir, en sus diferentes eta- -

bas: - La al;mentacxan,

- La manipuiacidn y el traslado;
- Las enfermedades de la especie; y
= Su tratamiento.

No hay que dejar desapercibide, la importancia qne.tienen ——
los factores qﬁe afectan a la bioecondmica de Ia unidad de pro-
duccidén acuicola y contrarrestarla,., De acuerdoc con Susana Du--

rén, estes factores son (ver Cuadro No. ). Debido al propdsi-
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to fundamental de la polftica nacional de.desarrollo, relativo
a lograr el incremento de la produccidn de proteinas animales,
suficientes y baratas para los sectores marginados de la pobla-
c¢idn, deber# lograrse la maximizacidn de los beneficios en las
unidades de produccidm, mediante el incremento de ésta via el =
mayor conocimiento de los pardmetros biotecnoldgicos que permi—e
tan la adecuada operacidn de la unidad, as¥ como el abatimiento
de los costos de produccidn a través de la investigacidén de - -

fuentes de abastecimiento y tecnologfas alternadas,
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PRINCIPALES FACTORES QUR AFECTAN 1A BIOECONOMYA DE UNA UNIDAD DE PRODUCCION ACIHICOLA

— e O O S R, A s B¢ O S
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BENEFICIOS = Produccidn, el nrccla de venta de la produccidn -~ los costos de produccidn ¥ comertzalxzan
l clon-

en la Produccidn)

Tasa de
Crecimiento

(Incremento]

Tasa de
Sobrevivencia

Tasad deo

Y(aumento de precios’

de venta)

Den?idad

Manelo de

’ Fextilizacion Policultive
Densidades

y alimento

¥V _Diversos Ta-"!

maﬁes de - -
Cras,

« Misma Talla

en un Siste

mae

~ Doble Culti

VOao

Aereacidn] - Calidad del pescado

= Rasionalidad y

tos soczalea;
~ Comercializacidn --
- Cooperativay
-~ Diferentes mercados
y preductos,

Qparaci6nrAdecuada
de 1a Unigad

Correcta Tasa
de Densided

Calidad' y Can=- Apropiada Can- Prevencidn de Eliminacidn
tidad Correcta tidad; calidad Enfermedades - de Depreda-
de Alimento y del Agua, v Parédsitos, dores,

Fertilizante,

_(Reduccion de Costos)

¥ hébi

. Casto de Construc--¥
cidng

- Costo de alimenta
fertilizantes)

- Costo de semillag

-~ Qosto de Mano de -
Obraj

-~ Costo del Aguajg

- Costo de Manteni- -
miento y Reparacio-
nes;

~ Costo de Cambusti-.
ble y Energia;

- Costo de Comercialj
zacidng

~ Gastos Financieros

~ Depreciacidn,
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FUENTE: Susana Durén Paydn; %Planteamientos para la Investigacidn Econ&m:ca para la Acuacultura"
Reunidn Nacional de InVQstlgac16n Cientifico~Peaquera, Secretaria ds Pemca, Direccidn - -

General de Acuacultura, México, D, P,
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CAPITULO CUARTO

EJEMPLO DE FORMULACION Y EVALUACION
DE PROYECTO DE UNA PISCIFACTORIA PARA
PRODUCIR DBAGRE

a) ESTUDIO DB MERCADO:

1. Definicidn del Producto:

Bl bagre tiene las siguientes caracteristicas:

i) Musculatura compactaj

ii) Gran proporcidén de carne extendida -desde la cola
hasta la cabeza- en forma mis o menos uniforme, po
ca espina con Tacilidad para su eliminacion y car-
ne muy blanca.

El bagre de agua dulce, .goza de mayor preferencia por par=-
te del comsumidor, debido al mejor sabor, menor cantidad de -
espinas, asi como mayt;r contenido de grasa, lo cual lo hace ~-

m&s agradable al gusto, en comparacidén con el bagre de mar,

En México, el bagre se consume fresco o congelado en las -

siguientes presentacionmes:

En filete -o medalldn-; ¥

- Enviscerados
~ Seco=-salado.

"La porcidn comestible del bagre, Tepresenta el 514 de su -
peso, Este, comercial varia entre los .250 grms, ¥y 1.5 Kg. Ca
da porcidn comestible de 100 gramos ¢ontiene 227 calorias, -—-
17.6 grms, de proteinas ¥ 16.8 grms. de grasa".g/COntigne ade

més: 32 mg. de calcio;
194 w de f£4sforo:
80.60 " de kierro: y

1.60 mg. de niacina.

2/Instituto Nacional de la Nutkdcidn, México, 1977. (Publica-
éiones de la Divisidn de Nutricién., L.-12, 7a. edicion.
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Iomparande los elementos nutritivos de los recursos de ori
gen marino y terrestre y desde el punto de vista alimenticio,
observamos que la diferencia es minima en cuanto a contenido
de proteinas; que el grado de digestibilidad es mucho mayor -
en los productos de mar y que el contenido de grasa de éstos,

es mXs bajo gue en los de origen terrestre.

Fy

2.~ PRODUCTCS SUSTITUTIVOS:

Se consideran productos sustitutivos del bagre, todos los
alimentos de origen animal que contienen proteinas, como:; las
carnes de bovinos, porcinos, caprinos y de aves, Se estima -
que la proteina de pescado es asimilada por el organismo huma
no en un 85%:; la de res y puerco en un 65% y la de pollo en =
un 80%. Comparando los precios de las carnes indicadas, pue-
de sefialarse que la del bagre es en general m&s barata. Exis
ten otros productos del mismo origen del bagre, que pueden --
considerarse como sustitutivos de éste, por su bajo precio y
contenido proteico, como son: la carpa, la tilapia y la tru--

cha.

3.=- AREA DE MERCADO:

Dados los alcances de este ejemplo, sdlc mencionaremos que
por las caracteristicas que tiene el producto, el proyecto de
beri estar encaminado a abastecer primordiaimente el autocon-
sumc de la zona donde se localice el proyecto y, adicionalmen
te, distribuir el excedente en las regiunes,més cercanas que

lo demanden,

Las entidades federativas que por su condiciones climdti--



cas y disponibilidad de recursos permitirian la operacidn de

cultivoe de bagre song

Coahuilag
Nuevo Ledng
Durango;
Zacatecas;
San Luis Potosi;
Tamaulipas;
Querétaro;
Hidalgog
Sinaloag
Hayarit;
Jalisco: v
Calima,

(R N I A T B A |

4oa OFERTA @

4,1~ Comportamiento Histdrico y Proyeccidn:

La produccidn nacional de bagre pasd de 808 Tons. en 1970
a 1,552 Tons, en 1979, registridndose un incremento del 92% en

el perfiode {ver Cuadroc No, 1).

La produccidn mis significativa del periodo analizad;a - -
~1970~-1979~, =€ registrd em i973 con un total de 2,295 T;:ns.
A partir del siguiente afio y hasta 1976 se observaron descen~
sos contfnuos de la produéci&n, mostrando signos de recupera-

cidn en 1977 ¥ 1978, v en el siguiente afio -1979- nuevamente

descendid,

No existieron importacicnes de bagre en el periodo analizé._
do,. Se esfima. gue la produccidén nacional de bagre, parz el pe.
rfodo 1980-1989, tenga un ritmo de crecimiento continuc de --
aproxixﬁédamewbe 49 Tons, ammales, Se espera incrementarr la ~-

produccién de 1,744 Tons. en 1980 a 2,183 Tons, para 1989.



4,2~ Localizacién Geogridfica de la Explotacion del - .=

Baggez

El total de la captura del bagre de la regidn del Programa

México~-Banco Mundial, el cual considera las zonas:

~ Litoral Pacifico;

- Litoral Golfo; ¥y

- Estados sin litoral
ascendid al 55.5% del total nacional, que fué de 1,552 Tons,
en el afio de 1979; se describen las posiciones que alcanzaron

las tres zonas gue se marcan en el Cuadro No., 2.

La explotacidén del bagre se efectud principalmente en el -
Golfo de México, ya que esta @rea alcanzd en 1979 el 66,24 -=
del total capturado en la regidn del Programa México-Banco -=

Mundial, distinguiéndose por su 1mportanc1a cuantitativa: Ta-

maulipas v Vezacruz,~con 392 v 268 fons. respectivamente., Le
sigue en importancia el Litoral del Pacifico, con 19.4% sobre
saliendo el Estado de Jalisco con 1435 Tons., continuando el -

de Nayarit con 21 Tons.

En cuanto a la produccidn en aguas de entidades sin lito--
ral, sdlo alcanzd en conjunto el 14.4%, distinguiéndose: San
Luis Potosi con 89 Tons., contra 18 correspondientes a Coa--
huila y 17 de Chihuahua, es decir, que inicamente en tres Es

tados de aguas interiores se explotd el bagre.

5,0~ DEMANDA 3

El consumo nacional aparente de bagre en el lapso 1970~ ==
1979, experimentd un crecimiento de 172.8%; el incremento mids

importante se presentd en el pericdo 1970-1973, a partir del
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cu L y hasta 1979 se manifestd errdtico, sin una tendencia defi
nida (ver Cuadro No. 3). En cuanto a la exportacién nacional -
de bagre, en 19fb fué de 239 Tons, y en 1977 -itltimo afio ‘en que
se registran expoxtacicnes-, alcanzd dnicamente a ii Tons., re-
presentd un decaimiento del ritmo de exportacidn del orden del

95.4%. Hasta 1989 no_se preveen importaciones y exportaciones,
por lo que el consumo nacional aparente sera igual a la praduc-

cién nacional,

5.1« Cdlculo de la Demanda:

El cdlculo de la demanda, tendrd por objeto ¢tuantificar las
necesidades de una poblacidn de consumidores, principalmente de
aquélla ubicada dentro del &rea de influencia establecida por -

el proyecto.

De acuerdo con el Cuadro No. 4, los requerimientos de captu-
ra de bagre para el afic de 1982 ascienden a 4,241.6 Ton;: Por
otrb.lado, la oferta proyectada que se tendrZ en el mismo afio,
sdlo alcanza las cifras de 2,841 Tons, (cuadro No. 1), encon--
trandose una sit?acién deficitaria de la probable demanda con

un total de 2,400.6 Tons.

Esta situacidn deficitaria permite determinar la existencia
‘de un mercado de bagre, para el proyecto en cuestidn, en la que
deben éonsiderarse como factores determinantes los precios del

producto y los ingresos de la poblacidn consumidora,

6.) COMERCIALIZACION:

Se denomina Comercializacidén a la cadena que relacicna a la



unidad productora con la unidad consumidora; en el caso de 1a «
#etividad pesquera, se inicia con la adguisicidn de productos =
pesqueros en la piscifactoria, considerando ademds, procesamien
$6, transporte y distribucidn final en los mercados de gconsumo
tanto interno como externo. Por lo anterior, se comprende que

la produccidén y la comercializacidn estdn interrelacionadas, de
duciéndose que la explotacidn de determinado satisfactor debera
realizarse en forma mayoritaria, sostenida por un fuerte merca-
do interno que proporciona solidez y estabilidad al producto en
cuestidn, para que el mercado externo séio funcione como un re-
ceptor de excedentes y sus variaciones no influyan determinante

mente en su produccidn y en comnsecuenciz de su precioc.

6.1- Canales Vigentes de Comercializacidn:

La comercializacidn de bagre, al igual gque los dem&s produc-
tos pesqueros para consumo humano directe de agua dulce o sala-
da, estd enclavada en un sistema de mercadoc establecido, carac-
terizado por la misma problem&tica del mercado de productos pe-
recederos, en donde intervienen grandemente la intermediaciédn,
asi como el productor se ve obligado 2 someterse a los comer- -
ciantes:intermediarios, que fijan los precios de los productos,
en detrimento de los productores y consumidores, originando en
esa forma, érandes margenes de utilidades para la intermedia~ -

-

. »
ciron,

6.2~ Sistema de Comercializacidn gue se Propones:

Se propone comercializar el bagre a través del sistema de ¢o

mercializacion de Productos Pesqueros Mexicanos, CONASUPO, Im--
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pulsora del Pequefio Comercio, S.A, {IMPACSA), o también directa
mente en los mercados pitblicos, tiendas de autaservicio, etc.
Se considera que los sistemas propuestos permitizdn eliminar - -
gran parte de los intermediarios que participan actualmente en
la distribucidn comercial del bagre, Para lograr este objetivo

los productores seran quienes gestionen los trémites correspon-

dientes,

7.} PRECIOS

A nivel nacional, los precios de los productos pesqueros es-
t4n practicamente determinados por la oferta, la cual esti ca--
rac%erizada.por»una,interaediaci6n y en muchas ocasiones, por -~
un abastecimiento deﬁicienté. Asimismo, existen otros factores
que coadyuvan en la determinacidn de los precios, tales como:
costos de distribucidn, calidad del producto y la escasez natu-
rat. '

7 .

En el mercaéo nacional, el precio del bazre depende en mucho
del orfgen del producto. Asi se observa que el procedente de =--
rio, alcanza una mayor cotizacidn en el mercado gue el captura-

do en el mar,

, Dhservando las fluctuaciones mensuales del precio del bagre,
-(cuadro No. 5), los precios del mercado por kilogramo para el =
afio de 1980, tantoc de mayoreo como de menundeo, se tiene que en
el primer caso, los mismos variaron de $28.50/Kg. en el mes de
eneroc a $35.00/Kg. en el mes de diciembre., Sin embargo, en él

dltimo mes, son notorias variaciones sensibles, a pesar que la

Secretsriz de Comercio interviene en la fijacidén de preciocs ad-
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ministrativos anuales, ya que este producto estf considerado co
mo de consumo popular, El precio del kilogramo de bagre en tien
das de autoservico de CONASUPO, al mes de agosto de 1981, alcan
z6 a $49.80/Kg.

Para efectos de este proyecto, el precio del kilogramo de ba
gre que se emplearid en la fase financiera econdmica, es en el <

de menudeo y asciende a 540.00/Kg.

b) ASPECTOS TECNICOS:

. &

t.- Seleccidn de Alternativas de Tecnologia:

Las tecnologias disponibles para el cultivo de peces, se co-
noce en general como "Pisciculitura%, Esta, puede orientarse en

dos enfoques distintos a saber:

~ Pigeicultura exteasiva; y
- Piscucultura intensiva

segiin sea el grado de marejo y control de los recursos bidticos,

el agua y el suelo,

'{.1 PISCICULTURA EXTENSIVA:

Se trata de cultivo de peces en aguas abiertas, por lo gene-
ral: lagos, presas, rios, lagunas costeras y &reas marinas lito
rales, El control de los recursos se centra saobre los peces,
Los rendimientos del &rea de cultivo, son ig&ales 0 menores & =
la capacidad portadora del medio; en algunos casos, el control
de la piscicultura e#tensiva se centra sobre algunas variables
del ambiente acudtico, como: lé.temperatura, el exigeno disuelw
to a los nutrientes; sin embargo, el manejo de los peces, por -

lo general, es de poblaciones autoreproductoras, por lo que el
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cuttivo solo es complementario. En la prictica extensiva, la -
alimentacidon de los peces se base en organismos animales y vege
tales del medio natural y, por lo tanto, la produccidn resulta

barata, aunque 165 rendimientos por unidad de supexficie somn

jos, hasta de 200 Kgs./Ha, al afo,

1.2~ PISCICULTURA INTENSIVA:

En este caso, se trata del manejd de poblaciones de peces an
4reas o instalaciones en las que se puede controlar el agua en

cuanito a su cantidad y calidad y los nutrientes a través de la .
fertilizacidn y la alimentacidn complementaria,

Asimismo, se aprovechan las aplicaciones de genética animal
¥ se trabaja con poblationes de variedades o razas selecciona--

das para mayor rendimiento, resistencia a enfermedades y veloci

dad de crecimiento.

1.3 SEIECCION DE TECNOLOGIA:

Bvaluando las técnicas del enfoque extensive e intensivq an-
tes sentaladas y al observar las caracteristicas de cada una de
ellas, se ha seleccionadc para este perfil la técnica de érodqg
¢idn intensiva, Dicha téenica puede practicarse en estanques -

riisticos, estanques de manposteria, en canales de corriente rde«

éida v.en Jjaulas flotantes,

Construceidn de Estanques: Para llevar a cabo

una construccidén adecuada de los estanques, es indispensable —=-

adem#s de la topograffa del terreno, tomar en cuenta las sigui-



éntes condiciones:

1) Que el suelo en donde se piense construzr el gg--
tanque contenga arcilla y barro vy asi contar con
un terreno impermeable para evxtar las filtracio-
nes del agua; y

ii) Que cuente con una pendienie dei 3% a fin de faci
litar el vaciado y que el agua escurra por grave-
dad.

La construccion de estos estangues pueden ser con maquinaria

o manualmente en las siguientes etapas:

- Limpieza general del sitiog
- Excavacidn de la zanja en el centro de la base --
del ds igques

= Relleno con areilla o grava; y
- Desnivel del fondo,

El fondo del estanque deberd temer una pendiente que permita
el desagiie con facilidad, debe ser parejo, sin hoyos ni zonas =-
pantanosas, El tamafio del estanque puede ser variable, pero pa
ra este médulo se considerarin'6 estanques de media Ha,; cada -
uno con una profundidad de t m. (50 x 100 x 1 m,}. La pendiente
del estanque como se dijo anteriormente, debe ser del 3% a fin

de facilitar el vacTado de éste.

1a construccidn del dique debe efectuarse con gran cuidado v
vérificado, que reiina dos condiciones importantes: impermeabili
.dad vy solidez., Se debe ubicar en una capa impermeable, para leo
cual -si es necesario~ se excavar& a través de las hierbas, la
_tierrafvegetal, turba, arenosa grava, etc,, hasta localizar =1
terreno firme, que asegure la esstabilidad e impermeabilidad del
mismo. Tan pronto se haya localizado la capa impermeable, se —-
tendré en cuenta que el material mds adecuado es la arcilla; se

debe recubrir con un material que impida se agriete en época de
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extiaje,

El dique debe construirse por capas cowpactando previamente
cada una de ellas; sus dimensiones deben ser tales, que 1a coro
na sea igual a la altura ¥ que permita el paso de vehiculos, La
altura minima ser& de 30 cms, por arriba del nivel libre del --
agua, ¢ de 50 cms, ' Si_el estanque es grande, al construirse se
debe considerar el asentamiento y compactacidn del dique, por -
lo que se hard 10% mds alto de lo necesaria; los taludes serdn
de 1:1, a 1:2 en la cara interna y en la externa; el dique se -

puede cubrir con pasto.

La toma de agua, deber& asegurar un caudal regulable al es--
tanque e impedir la salida de los peces, asi como la entrada de
cuerpos.indeseables. P;ra ésto, puede colqcarse una rejilla ho-~
rizontal sumergida en la toma por lo menos 10 cms, bajé el agua:
desde luego antes del estanque o rejilla verticales, o una hopi_

zontal exactamente en la entrada del agua al estanque. .

- Vaciado del Estanque:

El vaciado del estanque, puede llevarse a cabo mediante una

estructura de desagiie, la quecumple dos importantes funciones:

- Durante el llenado, regula el nivel de agua del es-
tangue, impidiendo ademds la huida de peces; ¥

~ Durante el vaciado, permite la salida de las aguas
y el vaciado progresivo del estanque,

El control del vaciado puede ser una compuerta o una estructura
que se cﬁhponga de una canalizacidén horizontal o tuberia de de-
sagiie de la longitud de la base del dique y de una parte verti-

cal, que es la estructura cuadrangular de al menos 30 cms, de =
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ancho abierta hacia adelante. Esta estructura cuadrangular, de
be de sobrepasar por lo menos 40 cms. del nivel del agua., Las

caras laterales deben estar provistas de 2 a 3 ranuras, la pri-
mera para la rejilla y las otras para las tablas, En ocasicnes
s recomendable sacar el agua del fondo del estanque, mas que =~
la superficie, debido a que contiene menos oxigeno y llevz los

gases tdxicos acumulados en el fondo: para llevar a cabo este -
procedimiento, puede sustituirse iIa Gltima tabla de la primera

ranura por una rejilla, la que dejard pasar el agua y no asi --
los peces. Sin embargo, es necesario realizar una limpieza fre-
cuente., Para que el estanque pueda vaciarse por completo, su ni
vel minimo debe encontrarse 30 o 40 cms,, mds arriba que el ca--
nal del desaglie. Los estanques pueden ser de dos tipos: de pre=
sa y de derivacidn. Los primeros se establecen en el fondo de -
un valle, construyendo un dique; se alimentan del caudal de un

arroyo, sin posibilidad de control. Los segundos, estdn alimen-
tados de la derivacidn de un canal, el cual es controlable en -

cualquier momento,

Las ventajas de los estanques de presa son: construccidn bara
ta y productividad alta si disponen de alimentacidn natural su-
ficiente, Las desventajas son: necesidad de un vertedor bien cal
culade, dificultad en la aplicacidén de alimento artificial debi
do a la variacidn del caudal, El vertedor s: utiliza para dar -
salida a las aguas excedentes provenientes de las avenidass é&s-
fe se debe ubicar en un extremo del dique de ser posible en la
parte mis baja, para que el dique no se debilite. Si es necesa-

rio, se colocardn dos, uno en cada extrema. El vertedor tendra
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una caida minima de 20 cms.,, la anchura serif proporcional a la

superficie del estanque y a la cantidad de agua por desalojar,

los estanques de derivacidn tienen como ventaja, la utiliza-
cién y control del agua con facilidad, asfi como la aplicacidn -
de ambos alimentos artificiales por la facilidad de comtrolar -
el agua (sus inconvenientes son: construccidn cara y altos cos-

tos con la alimentacidm artificiall.

2.- Caracteristicas Técnicas del Bagre (Ictalurus punctatus):

i) Son bagres que habitan las partes mds profundas de los
rios y lagos claros. No gusﬁan de las aguas lodosas co-
mo 1o hacen otro tipo de bagres, Algunas especies pre--
fieren rilos de fuerte corriente. Son de climas templa--
do-c&lidos;

ii) Su régimen alimenticio es omnivoro; consumen pecesillos,
acociles, almejas, caracoles y larvas de insectos. Acep
- - .« » - » -
tan bhien la alimentacidn artificials

iii) Su valor nutritivo es alto y su carne bien cocinada tie
ne un sabor bastante agradableg

iv) Se reproducen de marzg a junio, cuando la temperatura -
es de alrededor de 20 C., TUna hembra de 1,5 Kgs. puede
poner de 6,000 a 15,000 huevecillos dependiendo de la -
egspecie; v

v) Estas especies presentan un crecimiento rdpido relative
Bajo condicionés naturales buenas, el #ngulo de conversidén -
suele ser por cada 1.2 Kgs, de alimento disponible, entre 0.8 a
i Ke. de pescado producido, compitiendo favorablemente con otras
especies., Las tallas vy los peces varfan notablemente segin la
especie, sin gmbargo, cabe sefialar que por ejemplo, mientras el

1. meridionalis suele llegar a medir hasta 1 m. o mis, el L punc

tatus alcanza tallas de entre 30 y 45 cms.,

vi) Sus métodos de captura pueden ser palangres, artes fi--
jas, red agallera, chinchorro, etc.
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i) Puede consumirse frito, asado, ahumado, etc.s

viii) Dada la resistencia de este tipo de peces, podemos —-
afirmar que su manipulacidn y transporte no presenta
grandes dificultades,

No es recomendable transportar "alevinos o peces muy -
Jovenes, debido a la tendencia que presentan a concen
trarse, poxr le que facilmente se puede lastimar con -
sus propias espinas., Se recomienda el transporte de

adultos o huevecillos.

3.) CARACTERISTICAS TECNICAS DEL EQUIPO:

El equipo requerido para este proyecto es de aplicacidn muy
simple y no existe problema para su adquisicidn, ya que todo es
de manufactura nacional. Para una mejor operacidén de la pisci-
factoria, el equipo se dividid en:

-~ Béasicos
- De oficina; y

-~ De transporte;

los costos estdn referidos al afio de 1981.

- Bquipo Bd&sico:

Es aquél que se requiere para llevar un control del agua y -
de los peces, Dentro de este concepto, se incléye también el -
equipo auxiliar, el cual servira para cosechar el pescado y es-
té_integrado por instrumentos, redes, palanéanas y otros igual-

mente importantes.

A continuacidn, se presenta la lista correspondiente en don-

de se describe el equipo ¥y el uso que se le dara:

Concepto: U s o
Potencidmetro Aparato que mide el pH
O0Oxfmetro Aparato que valora el 0,

disuelto en agua
Balanza-Alimento Instrumento donde se pesa

el alimente



(cont.)
Conceptos

Balanza-Granataria
Triple (2.6 Kgs.)

Equipo de Andlisis
de agua HACH

Sonda o Sensor para
Oximetro

Lote de herramien--
ta§ PATA CONSEIrvaew
cion y mantenimien-
to

Lote de manguéras,
Estuche de Direc-~ -

cidn, Redes de Cu--—
chara -

Palanganas de Plds-
tico )

Aergadores

Tinas de aluminio

lote de medicamen-—-
tos

- Bquipo de Oficinas

De acuerdo con las funciones administrativas que se llevarin

T s < 3

Instrumento donde se pesa

.el pescado

Aparato que~valora la alca
linidad, dureza y acidez -
del agua

Aditamento que mide la tem
peratura de un liquido

Como su nombre lo indica,
sirve para mantenimiento =
de 1a Unidad

Sirven para cosechar el -
pescado

Sirven para cosechar el -~
pescado y pesario

Aparato gque sirva para au-
mentar el contenido de ox1
geno en el agua

Sirven para transportar el
pescado

Servird para prevenir y --
atacar las posibles enfer-

medades que se presenten,

a cabo en la piscifactoria, el equipo de oficina que se requie-

re es de:

~ Un escritorio;
-~ Dos sillas: y

~ Una calculadora, cuya func1on principal seri la de =~
csubrir las necesidades del area adm;n;stratzvo~conta
ble, . .

- Bquipo de Transporte:

Dentro de este concepto, se selecciond un camidén de gasolina

de 8 Tons, marca Dodge, cuyo precio en el afio de 1981 ascendia
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a $660,000.00, o sea:

Cabina y ChasiSeeeeccecnsenssse.3510,000.00
CarTocerif.scsscassasnsannassas™ 90,000.00

$600,000.00
Mis 10% de IVAi. « » » + « « «." 60,000.00

Precio total de Camidn de Gaso-
lina marca "DODGE™ (1981):. . .$660,000.00

-

Con su adquisicidn, este camidn servirid para transportar el
alimento que se requiere para engordar el pescado, asi como pa-
ra el transporte de los alevines provenientes de los Centros --

Piscicolas de la Secretaria de Pesca,

L.) PROGRAMA DE PRODUCCION:

4.1} Unidad de Engorda:

La produccidn en la Unidad de Engorda, se basa,fundamental--
mente en el volumen de aguas disponibles y en el nimero de es-
tanques que conforman 1la propia Unidad. Con base en lo ante-~
rior, se estima una produccidn de 60 Tons, anuales, requirién-
dose para este efecto un total de 264,000 cxrfas, incluyendo el
10% de pérdida por mortandad., E1 espacio necesarioc es de - --

30,000_M2. {3 Has.) para 6 estanques de 5 Has. cada uno ; - -

(50 X 100).
- PROGRAMA DE PRODUCCION |
crckox (mgligsdz gr?éi)‘ V?L¥¥§§egg§gg§ADo**
1 132 30
2 132 30
TOTAL: 264 60

% Comprende b meses,
#%* Doaso promedio por pez: 250 grms,
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4,.2) Proceso Productivo:

El proceso productivo de crias y engorda de bagre, comprende

las siguientes etapas:

i) Recepcidn e Inspecciodn:
ii} Crecimiento vy Engorda; ¥y
iii) Cosecha y Distribucidn.

i) Recepcidn e inspeccidn de alevaines:

Los alevines que se reciben en la piscifactoria, generalmen-
te vienen ccntepidos en bolsas de polietileno de 90 x 60 cms,,
con 25 Lts. de agua e inflados con oxigeno a presidn, Su tama-
fio varia de 5 a 3 cus, de longitud. Antes de introducir los -
alevines a los estanques de 15 a 20 minutos aproximadamente, -
con el objeto de que §§§9§‘sg adapten a  la temperatura ambien-
te del agua. Las experiencias para este tipo de explotaci5n,
en cuanto a porcentaje de mortalidad, han indicado gque es apro-

ximadamente del 5% en este periode de inspeccidn u observacién.

ii) Crecimiento y Engorda:

A partir de la introduccién de las crias a los estangues, em
pigzg la etapa de crecimiento y engorda, la cual dura aproxima-
damente 6 meses, Permanecen en los estanques con agua a una —--
temperatura que pucde variar de los 18 a los 2706 llegando el -
lote de peces a una talla comercial de 30 a 43 cms, de longitud

total, pesando entre 250 ¥ 300 grms. aproximadamente,

Cabe decir, gque la tasa de mortalidad durante el per¥odo es
del 5%. En esta etapa es necesario gque se lleve un control es-

tricte en los aspectos ambientales ¥ poblacienales de los peces
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durante el perYodo de engorda hasta su cosecha, =ste control -

consiste en medir y observar los siguientes pardametros:

Tasas de c¢recimiento;

- Densidad de peces por estangue;

= longitud y peso de lotes;

Inspeccidén sanitaria; y

Control de enferemedades -en su casoe-,

!

C 0 s E C H A =

la cosecha del producto es realizado por dos métodos:

i) Cosecha por Vaciamiento; v
ii) Cosecha por Empleo de Artes de Pesca.

i) Cosecha por Vaciamiento:

Es el mejor medio de cosecha y al mismo tiempo permite lim—-
piar y sanear el estanque, En este caso, se reparte la cosecha
v se empieza a recoger el pez con la red, antes de sacar o va--

ciar el estanque completamente. .

ii) Cosecha por Empleo de Artes de Pesca:

En este tipo de'cosecha, se émplean,chinchorros v redes de -
cuchara, E1 chinchorro se tira recorriendo el estanque por la
orilla y elevando una punta haséa el extremo de la gtra; cuando
la red llega cerca de la orilla para prevenir que los peces -~ -
tiendan a saltar, es necesario levantar ripidamente la red y --
asi cosechar la mayor parte de los peces. Para termirar con la

pequefia proporcién de peces que faltaren de pezcar, se cosecha-

ra con la red de cuchara,



DISTRIBUCTON:

Una vez terminada la cosecha, se procede a colo~ar el pesca-
do en tinas de aluminio o pléstico;cuya capacidad es de 50 Kes.
cada una ¥ se cubren con una capa de hielo picado, el cual re--
presenta del 15 al 207 del peso total de las tinas.

%.2,1) Manejo de las Especies y Control del Agua:

En un criadero de peces, los factores del medioc gue influyen
en el crecimiento y buen desarrolle del pez son numerosos, sien

do de los mds importantes:

i) El Marejo de los Peces;
ii) E1 Contrel del Agua;

34i) La Alimentacidn; vy
iv) lLos Aspectos Sanitarios.

-

i) Bl Manejo de los Peces:

A su recepcidn, los alevines se manejan aislédamente durante
30 a 40 dias para evitar la posible diseminacién de enfermeda--
des, Una vez terminada esta cuarentena, se colocan los peces =
por tallas en los estanques, Para trasladar estos lotes a los

estanques, se procede de la siguiente manera:

~ Se baja el nivel del aguas

- Se concentra el pez con una mampara; y

- Se ecapiura con una red para transportarlos en -
agua y de esta manera cambiarles al siguiente -
estanque. Este cambio, es con el £in de pesar--
los y medirlos, evitando con esto €l manejo - -
excesivo del pez,

La medicidn de los peces se hace dentro del estangue, Dos pis-
cicultores operan la red v capturan los pescados y los pesan,
Para conocer la longitud que ticne ¢l pez, se utiliza un ictid-

metro, el cual consta de una regleta de LO cms. ¥ de un tope cu
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yo material es de pidstico. La persona que mide la longitud, -
toma con un trapo himedo el pez, lo coleca rdpidamente en el ic
tidmetro, colocando la cabeza en el tope, toma la medida al bor
de de la aleta candal y regresa rapidamente el pez al estanque.
Estas mediciones se registrardan por semana o por mes, para con-

trolar la produccidon y mejorar posteriores cultivos,

ii) EL Control del Aguas

Bl control del agua, es un factor importante en este culti--

vo. Las variables que se deberan medir son:

- Finjo: .
-~ Temperatouras; v
- Oxizeno Disuelto,

Para medir el oxfgeno disuelto, se utiliza el aparato llama-
do "QOximetro®, gue valora directamente dicho elemento en - - -
Mg./Lt. Por lo tanto, se recomienda contar con dicho aparato -
en la unidad de engorda., El contenido de oxigeno que debe tee-
ner el agua para engorda debe ser mayor de 5 Mg./Lt. (p.p.m.).
El grado dptimc de temperatura para el desarrollo del bagre, va
ria entre 18 a 27°C, su medicidn tambifn se hace con el Oxime-~
tro gue consta de un sensor de temperatura, ES necesario tener
ademis, un termémetro, para usarlo cuando se descompone el oxi-
metro. La temperatura nos indica implicitamente el contenido -
de oxigeno disuwelto, ya gue a mayor temperatura menor concentra

- - -
cion hay de oxigeno,

iii) LA ALTMERTACION:

La alimentacidén de los peces constituye un factor muy impor-
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tante en el crecimiento xrapido y la condicidn saludable de los
mismos, de acuerdo a las distintas especies y sus hdbitos ali-
menticios de cada uno y de acuerdo a los recursos piscicolas -~-
del proyecto se les proporcionarZ una dieta balanceada en pro--
porcidn necesaria, de acuerdo a la talla y especie que se mane-

ja. La forma de proporcionar el alimento es "al voleo",

c¢) LOCALIZACION Y TAMANO:

La localir-acidn de la granja piscfcola estd® condicionada - -
principalmente por factores ecoldgicos, ya que éstos a su vez -
condicionan lz buena operacidn de la misma, Los factores ecolé

- -~ - N - &>
gicos mas importantes son: agua y suelo; tamano y topografra de
los terrencs; temperatura ambiental, precipitacidn pluvial; - -
etc. Con base en lo anterior, es necesario que en leos sitios -
én donde se instalen estas granjas, cuenten con las siguientes

caracteristicas ecologicas:

i) Tipos de Cuerpos de Agua;
1i} Calidad del Agua;

3ii) Valumen del Agua;

iv) Temperatura del Aguaj
v} Recursos del Suelo; ¥

vi) Terrenos y Topografia.

i) Tipos de Cuerpos de Agua:

Podrian ser: manantiales, pozos, rios, arroyos, lagos, lagu-

nas, canales, etc.

ii) calidad del Agua:

Agua limpia, con suficiente oxigenacion, con un miaimo de sé

lidos v bajos pardmetros de alcalinidad y elementos quimicos --
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contaminantes,

iii) Volumen del Agua:

271 v Mars mana e n Ao r -n'h-n‘ e s 1 "«n 1 + "N
E1l wvolumen necesarie de agua, variara san funecion de la teecno
=

logia escogida asi como del tipo de cuerpos de agra utilizado,

Para este proyecto es necesario contar con un flujo de agua de

-

30 1ts ‘/SEg./Hao

iv) Temperatura del Agua:

Lz temperatura adecuada del ua para la engorda de bagre, =
oo P

es de 18 a 2700.

v) Recursos del Suelo: .

Bl suelo donde puede ubicarse una granja de engorda, debe -
ser compacto e impermeable para eliminar filtraciones o fractu-

ras por asentamientos, por lo que deberan evitarse suelos roco-

sos, arenosos vy lecho de antiguos rios, de lo cual ya hicimos

mencién en el Capitulo Segundo.

vi) Terrencs y Topografias

Se requerir& contar con espacios libres y con ciertas pen-

dientes (de 2 a 3%), que permitan la instalacidn de las cons-

trucciones y el facil acceso de la corriente de agua.

Ademds de los anteriores factores, es necesario contar con

otros de localizacidn, como son: .

- Cercania a los centros de consumo (y otros factores
de mercado);

- Existencia de una infraestructura en cuanto a vias y
medios de comunicacidn:
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~ Disponibilidad de insumos (principalmente alimento -
para peces);

- Cercania'a los centros piscicolas dependientes de la
Secretaria de Pesca, como aportadores de crias y co-
mo asesores técnicos de la produccidn.

Para el anilisis de alternativas del tamafio del proyecto, se

consideraron como factores condicionantes los siguientes:

-

i) Mercado;
ii)} Capacidad financiera;
iii) Capacidad administrativa;
iv}) Volumen del agua; vy
v) Disponibilidad de tarrencs cercanos a los cuerpos de

agud.

i) Mercado :

Uno de los aspectos mds importantes que definen la factibili
dad de un proyecto, es sin duda alguna la demanda insatisfecha

existente,

Considerando, que no existen estadfsticas histéricaé confia-
bles acerca de la demanda de bagre, la demanda insatisfecha se
determind en base al consumo per-cdpita que plantea el Sistema
Alimentario Mexicano (SAM), tomando en consideracidn la pobla--

cidn como objetivo preferente,

Con base a estas unidades de referencia se detectd que exis-~
£e una demanda por satisfacer de 4,241.6 Tons., para 1982 y Se
espera que &sta siga aumentando (ver Estudio de Mercado), lo --
gue indica que el mercadec es bastante amplio, por lo que no ha-
brd ningfin problema en consumir la produccidn que se éeneraré -

con la construccidn del proyecto.



ii) Capacidad Financiera:

Tomando en consideracidn que la inversidn para este tpo de -~
proyecto no debe de ser mayor de § millones de pesos, se ha con
templado este rubro como un factor determinante para definir 21

tamarnio del proyecto.

iii) Capacidad Administrativas ‘ -

En este rengln se propuso que la estructura de las intalacig
nes no fueran de dimensiones grandes y complejas, para que &s--
tas pudieran ser administradas en urta forma eficiente por los -
socios, los cudles se capacitaridn durante el arranque y los pri
meros meses de operacidn. Con base en lo anterior, se encontrd
que la capacidad administrativa para ciertos tamafios podria ser
una limitante siempre y cuando el objetivo fuese como se plan—-
tea, qgue en un corto plazo sean los propios socios los adminis-

tradores de su empresa,

iv) Volumen del Agua:

Considerando, que para este tipo de proyectos acuicolas, la
disponibilidad del agua eé un factor determinante para definir
el tamafio del proyecto, se hace indispensable que en donde se -
instale la piscifactoria de produccion, es necesario contar con

un volumen de agua de 60 a 70 Lts,/Seg./Ha.

v) Disponibilidad de Terrenos Cercanos a lns Cuerpos de -

Agua: |
Dade que para instalar la piscifactorfa es necesario dispo--
ner de 3 Has, de terreno com caracteristicas adecuadas para 1le

var a cabo esta actividad, en este sentido, la disponibilidad -
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del terreno es considerada como un factor limitativo, para la -

determinacidén del terreno del proyecto,

TAMANO DEL PROYECTO: .

Una, vez analizados los posibles factores condicionantes del
tamafio del proyects anteriormente sefialados, se encontré que --
los principales factores limitativos eran disponibilidad de - -
agua y de terreno, capacidad financiera y administrativa. Por
lo que.el andlisis de alternativas de tamafic llevaba & realizar
c&lculos de volitmenes de produccidn, montos de inversidn y cos-
tos de produccion, hasta encontrar una alternativa de tamafioc -=
que diéra.uno minimo-econgmico, del cual partir hasta encontrar
aquél que se ajustara a las restricciones antes mencionadas,

En este caso, se optd poxr un tamaifio, medido en funecidén del volu
men de toneladas por afio, siendo éstas de 300 Tons./Afo, con —--

una estanqueria de 6 unidades de 5 Has. cada una,

-

d) 1 NVERSIONES.:

En este apartado, se presenta el monto de los recursos finan
cieros necesarios para el desarrollo, implementacidn y opera- -

_¢idn del proyecto, agrupados en:
il « Inversidn Fijas

« Inversidn Diferida; ¥
~ Capital de Trabajo,

En este caso, se han incluido todos los conceptos que confor
man la inversidn total, mismos que ascienden a 24.400,000 cuyo

desglose se presenta en el Cuadro No. 6.



d.1) INVERSION FIJA:

Dentro de la Inversidn Fija, se contemplan los conceptos que

se describen a continuacidm:

i) Terrena;

i) obra Civil; (Construcciones e Instalaciones)
iii) Equipo:y

Imprevistos. .

p- p.

%n

i)Terreno:

El terreno necesario para instalar la unidad acuicola es de
J Has.s en precio medio estimado por hectirea, de 350,000.00 pa

ra los Estados de:

Coahuila;
Nuevo Lednj
Durangos
Zacatecas;
San Luis Potosii
Tamaulipas;
Querétaro:
Hidaligos
Sinaloa;
Nayarits
Jaliscos ¥
Colima

siendo la inversidn por este concepto de un total de 150 mil pe

sos,

" ii)obra €ivil: (Construcciones e Instalaciones)

Con base en los c&lculos realizados en el apartado de Aspec-
tos Técnicos del Proyecto, se estima un costo total en cuanto a

construcciones & instalaciones de $1.650,000.00.

iii) Equ i p o :

L2 inversidn necesaria para la compra del equipo bdsico de -

transporte y de oficina, fué calculada con base en las cotizae~
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ciones proporcionadas por los proveedores. ELl importe por este

concepta es de $915%,000.00, el cual ase desglosa en el Cuadro ~=

No. 9. : -

U

nresviastos

v, ==

Los imprevistos se consideran en un 5% sobre la inversidn to
tal, lo que‘ equivale a 3209,000.00, Este rubro se incluye, con
el propdsito de prevenir cualquier omisién en algunos de 108 ==
conceptos de podrian estar sub-valuados en la inversidn.

-

d,2) INVERSION DIFERIDA:

Estd compuesta por los pagosde bienes y servicios que son in
"dispensables para la dniciacidén del proyecto (Cuadro No. 10].
Son sujetos de amortizacidn y se recuperan a largo plazo y son

las que a continuacidn se describen:

i) Estudios y Proyectoss
Gastos Preoperativos:; ¥

ii
ii) capital de Trabajo.

i

i) Estudios y Proyectos:.
Comprende las ercgaciones por concepto de pago de- honorarios
para la ejecucidn de estundios topogréficos, de mecénica de sue-
los y otras igualmente importantes, La inversidén por este con-

cepto se estima en $%00,000.00.
ii) Gastos Preoperatives:

BEstos gastos, incluyen el pago de servicios técnicos como: -

- Instalaciones Eléctricas Provisionalesy

- Instalaciones Transitorias -bodegas para al-
macenamiento del material de construccion, -
etc.; ¥ ’
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- Otros GCastos Iniciales;
habiéndose estimado un costo por este concepto de %50,000.00.

iii) capital de Trabajo;

El capital de trabajs, presenta ia suma de recursos con los
d

e engorda para atender sus necesidades

-

que contard el nmddulo

de operacidn.

Estas necesidades de efectivo, se previeron para el primer
ciclo de produccidn, considerando que después de dicho pertodo

tendra la capacidad de autofinanciamiento via ingrescs per ve

1=

ta del producto.

En la determinacidn del capital de trabajo, se sumaron:

- La Mano d& Obra Directa;
Los Medicamentos;

La Materia Primag

El Alimento para Peces; y
Los Gastos de Administracion y Ventas,

La suma de estos conceptos arroja un total de $1,026,000,.00

(ver Cuadro No. 11).

e) FEINANCIAMIENTO :

1, Necesidades de Financiamiconto:

Para satisfacer los requerimientos de inversidn, los socios

_aportarin cada uno $880,000.00 {20%); ademis ser:s necesaria la

contratacidén de un crédito refaccionario por $2.92%4,000.00,
destinados a la inversidn fija v un crédito de avio por - = ==
$596,000.00 que se destinar#, tanto a la inversién diferida co

mo al capital de trabaje. El crédito refaccionario se amorti--.
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zar& en un afio, a una tasa de interés del 15% sobre el monto to
tal (ver Cuadros Nos. 12 y 13}); en donde se detalla el programa

de amortizacidn de los cxrdéditos y pago de intereses. .

ii) Fuentes de Financiamiento:

A efecto de senialar las bases que se siguieron para la pro--
puesta de obtencidn de los recurscs financieros para este tipo
de proyecto, a continuacidn®se exponen brevemente las politicas

del organismo que se propone como fuente de recursos".zf

El Banco Nacional Pesquero y Portuario, S.A, (BANPESCA) tie-
ne por objeto la promocidn y financiamiento de las actividades
pesqueras, portuarias y navales asi como las relacionadas con
ellas, mediante operaciones celebradas directamente con los su-
jetos de estas ramas econdmicas y con organizaciones y socieda-
des cooperativas de la industria pesquera. O bién, con la inter
vencién de otras jnstituciones de crédito. La proporcidn mixi-
ma a financia£, los plazos de amortizacidn, las tasas de inte--
rés asi como las garantias que pide el Banco para conceder sus
apoyos :inancieros, va a depender de los sujetos de crédito. =
En este caso, se enfoca al sector social, el culdl es de nuesfro
interés. EIl Banco, puede conceder hasta el 95% del total del -
financiamiento a sociedades cooperativas y a otras formas de or
ganizacidn social; el porcentaje faltante podrd sexr cubierto --

por el Banco a través de préstamos a corto plazo.

El plazo de amortizacidn de los préstamos de habilitacidn o

3/De acuerde con las politicas establecidas por BANPESCA para
los proyectos gque se ejecutaran en el afio de 1982,



avio tratindose del sector social sers de tres afios., Pn los -~
préstamos refaccionarios, el plazo no sera& mayor de 15 afios, «~
Las tasas de interés para las piscifactorias, seri del 15% con
un periodo de gracia de un afio para créd:':to de avio -de acuer-
do con las paliticzs establecidas por BANPESCA para los proyec
tos que se ejecutardn en el afioc de 1982~ y 2.aflos para los re-
faccionarios. En los créditos de habilitacidn o avio y refac-
cionarios concedidos al sector social, las garantias se podran
constituir exclusivamente con los bienes adquiridos con el fi-

nanciamiento y con los productos que se obtengan a futuro.

f) PRESUPUESTO DE INGRESOS, GASTOS Y COSTOS:

Los presupuestos, zastos y costos de operacidn sirven de ba-
se para la formulacidn de los estados financieros y con elles,

analizar la factibilidad financiera del proyecto.

Asimismo, sivven de guia de operacién y control cuando el ~-
proyecto se encuentra en etapa de operacidn. Los presupuestos,
se presentan clasificados en dos grupos:

iy - Presupuestos de Ingresos; y
ii) -~ Presupuestos de Egresos.

En los primeros, se incluye el presupuesto de ventas del produc
to0, El presupuesto de egresos, se encuentra subdividido en pre
=upuesto de gastos, en el gue se incluyen los costos de mano de
obra, gastos indiregtos de produccidn, los gastos de administra

¢ion y ventas y luos gastos financieres.
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i) Presupuesto de Ingresos: (Ingresos de Ventas)

De acuerdo al programa de produccidn presentado en el Capi-
tulo de Aspectos Técnicos, se han calculado unas ver=as ’am:a--
les que ascienden a la cantidad de $2.400,.000.00, zomsiderando
una pr;aduccién de 60 Tons./Afc con $40,000.00/Ton. (ver Cuadro
Yo. 1h), Las ventas anuales, serdn las mismas durante los 10
afics que se estan considerando como periodo de produccidn del «

proyecto,

ii) Presupuesto de Egresos:

i) Materia Priwma.sa

En este pmyecfo,.se est2 considerando un egreso por este =

concepto de $132,000.00,

ii.2)Mano de Obrac:

La mano de obra necesaria para el mejor funcionamiento del -
proyecto, se desglosa en el Ceadro No, 11, que presenta unos to
“tales anuales para el personal de base y el eventual de: - - -~

$240,000,00.

ii.3) Gastos de Administracidn y Ventas:

En estos gastos, se incluyen aquéllos egresos realizados por

concepto de: -

~ Papeleria;
~ Combustibles;
- Blectricidad, etc,

v que ascienden a un total de $44,000.00.

ii.%k) Gastos Financieros:

Corresponde este presupuesto, a los intereses por pagar de -
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los créditos considerados necesarios para complewentar la inver
sidn total, considerando una tasa de interés del 15¢ anual, se-

gin ze observa en los Cuadros Nos. 12 y 13.

iii) BEstados Financieros Proformas

Todos los presupuestcs de ingresos, costos y gastos que fue-
ron detallados anteriormente, tinen como objetivo final servir
de fuente de datos para los Estados Financieros Proforma, cue a
su vez proporcionan informacidn del Capitulo de Evaluacidn, pa-

ra conocer la factibilidad econdmica del proyectoa.

iii.1) Estado de Resultados:

En este estado financiero, se calcula la utilidad o pérdida

que el proyecto presentarfa en cada periodo de operacidn.

~

1os resultados de este estado financiero, se presentan en el
Cuadro ¥o. 15, abarcando informacidn del perifodo de operacidn -
analizado,

- - -

iii.2) Baltance :

Este informe, sirve para resumir la situacion financiera del
proyecto. Los datos requeridos en €1, tienen su origen en los
diferentes presupuestos y estados finamncieros elaborados previa-
mente, considerando las cifras finales de los pericdos que inte
resen, Sirve también para el caleculo de determinadas razones,
que en este caso especifico se realizan en el Capitulo de Eva--
luacidn. Con el propdsito de presentar la situacidén financisra
inicial gue tendrfan la unidad acufcola, se presenta.un Balance

Proforma correspondiente al periodo de vida Gtil del proyecto -

{ver Cuadroc No. 17), en donde se aprecian los conceptos requeri
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dos para este informe.

i3i.3) Fuentes de Usos:

Este Estado Financiero, es indispensable que se elabore para
todo tipo de proyectos, ya que por medio de €1 se muestra la ca
pacidad de pago de la empresa, sus necesidades crediticias, can
tidades que podrin iniciarse con dicha amortizacicn, etc, (ver

Cuadro No. 18).

iii.k) Punto de Equilibrio:

El punte de egquilibric, nos sefiaia el nivel de actividad de
la empresa en que no hay ni pérdidas ni ganancias. A menor ni-
vel de actividad, gejnera cada'vez mayores utilidades. Al efec-
tuar el cédlculo del punto de equilibrio para el primer aiio de -
producecidn (ver Gridfica ¥o. 1), que corresponde al de méximos -
compromisos financieros, se procedi& a cuantificar el volumen -
minimo de ventas para cubrir los costos y gastos de opefhciﬁn -

(ver Cuadro No, 19), mediante la aplicacidén de la siguiente fér

mula:
C.F
P.E, = .
1-C.V.
P.B, = 12082400
oo 4 1%2,000
."2.%00,'000
P.E. = 1.566,80%.2 _
. 2,400,000 > 100 =
P.E. =

65.28% (Ventas)

g) EVALUACION ECONOMICA DEL PROYZZTO:

En este capitulo se presentardn los resultados de la evalua-



cién econdmica, con la cual se analiza la bondrd o incosteabili
dad del mismo; adicionalmente, se mencionan los resultados de -
otros indicadores financieros gque también sirven para anal:~ar

la rentabilidad de la inversidn.

- Resultados de Indicadores:

Al examinar los resultados del estudio financiero, puede ob-
servarse en primer término que el presente provecto es econdmi-
camente viable, ya que al analizar el cuadro de usos y fuentes
de dinero, se nanifiesta un margen de disponibilidad de: - - -
1.276.000,00 pasos para £l primero y para el segundo afio des --
2.211,500,00 pesos, que aseguran la existencia de la unidéd de
produccidn durante el perfodo de vida til, En segundo término
el punto de equilibrio resulta un buen indicador de la viabili-

dad econdmica del proyecto (65.28&%).

i) Periodo de Recuperacidn de la Inversidn:
p.r.7. = DMNonto de la Inversidn = $4.%400,000,00
e*ete T Ptilidad Promedio anual= 3 700,230.00
P.R.I., = 6.10

Bsto es, que el tiempo regueridc para recuperar el capital -

winvertido serd® de seis afios diez meses aproximadamente.

ii} Tasa Interna de Retorno y Valor Presente Neto:

La determinacidn de la (TIR) se lleva a cabo mediante las --
utilidades netas del nroyecto que se presentan en el Cuadro No,
20. De acuerdo con los niveles de produccidn previstos para la

vida dtil del mismo.

Para obtener la (TIR) del proyecto se han considerado dos ta
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sas de actualizacidn de 25 y 3%5%., Estas representan en prome- -~
dio, la tasa de retorno razonable o tasa minima atractiva de re-

Toxrno . * M

La suma de los flujos netes de efectivo actualizados a las ta
sas del 25 y 35% representan al VPN de 711,066 y de $1,99%4,167
respectivamente;-varbres que al aplicarse la férmula correspon--
diente, dan como resultade una TIR de 27.62%, como se observa
en la férmula siguiente:

Tasa Interna de Retorne narza el Empresario:
VON

T.I.R, = i * L VPN - VPNz x (iz - i!)
: 711,066 % - 25
= 25 ¥ TM,066 (O] % — 1,9“95,1‘%‘7
- 711,066
25 3 zmes,e33 * 10
= 25 $ 2.62
T.I,R, == " 27.62%
h) ORGANIZACION DE LA EMPRESA: . .

El conjunto de objetivos que pretende cumplir el presente pro
yecto, descansa en establecer una organizacidn del trabajo en la
unidad que se constituya. Que se asiente en los principios de -
cooperacidn, autogestidn y democracia interna, de acuerdo a lo -
enunciado en la pagina No. 65, Cooperativa,

Requiere adicionalmente que en el trabajo de la piscifactoria
no implique uﬁa ruptura total con el modo de vida y la fuente de
inpresos tradicionéles de los campesinos agrupados, . Finalmente,
~se vrequiere que la forma de organizacidén adoptada, sea reconoci-
da como sujeto de crédito a £in de allegarse‘los recursos finan-

. 3 -
zieros necesarios para establecer y operar la piscifactoria.
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CUADRO No. 1

OPERTA NACIOFAL DE BAGRE.
(Proyeceién - 1980- 1989)

ANOs. PRODUCCION NAL. IMPORTACIONES. OFERTA TOTAL.
B {TONS§ (TORS)
1970 808 == 2808
1971 945 == 945
1972 21507 =e= 1507
1973 2295 Te= 2295
1974 1486 z=e= 1486
1975 1315 == 1315
1976 1295 = 11585
1977 1425 =ex= 1425
1978 1651 o= 1651
1979/ . 1552 == 1552
1980 1744 == 1744
1981 1793 =e= 1793
1982 1841 =.= 1841
1983 1891 == - 1891
1984 1939 ez 1939
1985 ' 1988 o= 1988
1986 2037 Tex= 2037
1987 2085 =e= 2085
1988 2134 =e= 2134
1989 2183 =o= 2183

FUENTE: DIRECCICHN GEBERAL TE PLANEACION INFORMATICA Y ES-
DISTICA. SECRETARIA TE PESCA.

/.- DE 1980 A 1989 g@mmzo I4 FROYECCION EN BASE AL =~
METODO DE MINIMOS CUADRADOS.



CUADRO Mo. 2

DISTRIBUCIOX GECGRAFICA DE IA SXPIOTACIOE DEL BAGRE, EN IAS
ENTIDADES™ COHRESPONDIERTES AL FROGRAMA MEXICO BARCO MUNDIAL

1979.

ENTIDAIES. TONEIADAS Y EILES IE PESCS.

YOLUHER. % VAIOR. %
TOTAL NACIONAL. 1552 100,0 26,043 100
TOTAL DE IA REG. 861 555 . 17,657 67.8
LITORAL PACIFICO. 167 19.4 10,545 59.6
FAYARIT, 21 l10.8 4, 626
JALISCO. 145 329
c OIAIMA. 1 5 9 Sﬁ ==
MICHQACAN. =e= == =e=
LITORAL GOLFO. 570 66.2 5,845 33.1
TAN¥AULIPAS. 302 36.7 4,494 =e=
VERACRUZ,. 268 =a= 1,351 =e=
ESTADOS SIN LITOR. 124 14.4 1,295 T.3
ZACATEPAS. Se= Ze=
AGUASCALIENTES. =,= ==
COAHUIIA. 18 391 Ze=
CHIHUAHUA. 17 522 Sl ==
DURAKGO, =.= o ==
GUANAJUATO. o= =e=
HIDATLGO. Te= =,=
ESTADO DE MEXICO, =e= Ze=
MOREIOS. =a= ex=
NUEVO LEON, me= ==
PUEBIA. == =e=
QUERETARO. =e= -
SAN LUIS POTOSI. g9 82
TLAXCATA, Zes .= e=

DISTRITO FEDERAL.

1]
*
il
i
.
W

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE PLAREACION INFORMATICA Y ESTADIS

T 15 | f o ™D X
TiCA, SECRBETARIA DE FBSCA.



CUADRO Ho. 3

CONSTHO NACIONAL APARENTE DE BAGRE.

AROs. PROD.NAL. IFOZTACIONES, BXPORT. CCLsU

(zous) { Tous) {Z0NS)} FAL.APA

(1) (2) (3) _ (421+2=3)
1970 808 Tem 239 - 5689
1971 945 Sex= 212 733
1972 1507 == 188 1319
1973 2295 Ze= 216 2079
1974 1486 == 156 1320
1975 1315 == 288 1027
1976 1291 == a8 1203
1977 1425 Ze= 11 1414
1978 1561 o= == 1561
1979 1552 Te= == 1552
1930__]_./ i 1744 =e= Se= 1744
1981 1793 =.= Ze= 1793
1982 1841 == =e= 1841
1983 1891 e == 1891
1884 1939 Se= == 1939
1985 1988 =e= == 1988
1986 2037 == Te= 2037
1987 2085 =e= Ze= 2085

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE PLANEACION INFORLATICA Y ESTADIS-
TICA, SECRETARIA DE PESCA.

1/.- DE 1980 EN ADELANTE SE REALIZARON IAS ESTIMACIONES EN
BASE AL METODO DE MINIMOS CUADRADOS.



CTADRO Fo. 4

HETAS DB COUSULO DEL SAX Y FROYECCIONES DB
REMIERIMISNTOS D2 BAGRE, CART, TITAPTA ¥ TROCHA PARA 1932,

EXSIDAD. FCRTACION ESTILIAT3. E=ETAS D REQUERTHIENTOS
) 1982 CONST:C F22  DE PROD.TERMINADOS
(KIIES DE HABITANTSS) CAPIZ: ITTAIRS, (zoms)
S/LITORAT..
Agrascalientes. 1 012.0 I % 1 g 209.2 -
Coshuila. 1 482.0 " 1% 486.2
Chihoaghua. 2 412.0 bl 21 049.2
Diskrito Federal. 10 500.0 " 95 550.0
Durengo. 1 294.0 = 11 775.4
Guanajuate, 3 083.0 b 28 055.5%
Hidalgo. 1 510.0 Ll 13 741.0
Edo.de ¥exicO. 3 587.0 " 78 141.7
Horelos. 1 153.0 . 10 492.3
Huavo Ledna 2 291.0 L 27 218.1
Puebla. 3 533:9 : w 32 213,0
Querétaro. T30.0 ® 6 643.0
Sen luisg Potosi, £82.0 " b 206.2
Tlaxecala. 516.0 # 4 695.6
Zacatecas. I 151.0 " 10 472.1
40 542.9 369 850.4
Titoral Paci
fico. )
Eayarit. 814.0 n 7 407.4
Jalisco. 5 086.0 L) 46 282.6
Colimz. 410.0 " 3 731.0
¥ichoacin. 3 0800 n 28 028.0
9 350.0 85 449.0
LITORAY, GOLFQ.
Tamaulipzs. 2 202.0 " 20 038.2
Yeracroz. g %.’O m ?4 ;;82.0
o 3 20 " .
.Gren Total. 58 26%.3 530 2015

PUL.TR: SISTEMA ALTLIRNRARTO LEXICANO.- TESCA ACUCULTUZA.~ PROGRALLS
ESTATATES,- DEPERTAMBHETO DE PESCA. ’

Se considerd que para llegar a productos ierminados, la captura sufre
una merma del 50 %, correspondiente a aletas, cabezss, escamas, espinas
y deshidratacién.



( CORTINTACICE)
DEL CULZ2C 59,

L
. PAECTOTIRACION =L LCIISUNI0 NACIOMAL.
RZQUERILIENTC TAGRE. Ca3Ps, TITAZIY, poRgiieqy-
.DE CA.PMW 2 M T - I ~ o
(TONS) (*} .4 % PeSELATES ) 3.2 % Teee
18 418.4 73«7 128.9 5E63.4 35.3
256 972.4 107.9 188,8 53.1 53,9
43 B898.4 175.6 207:3 14047 E7.8
131 100.0 7644 1357.7 6115.2 382.2
23 550.8 94.2 164.8 “753.5 47«1
56 110.6 224.4 392.7 1795.5 112,2
27 482.0 109.9 182.3 579 .4 54.9
156 283.4 625.1 1093.0 50C2 0 Z12.5
20 984.6 83.9 146.8 67,5 41.%
54 436.2 217.7 381.0 17431.9 108,8
64 426.2 25T7.7 45C,9 2061.56 128.8
13 286.0 53.1 33.0 4251 26.5
12 412.4 49.6 85.8 397.1 27.8
9 391.2 37.6 65.7 300.5 18.8
20 948.2 83.8 146.6 690,53 41 .9
793 700.8 2 958.8 5 I7T7.9 23 670.4 1 479.4
14 814.8 9.2 10%5.7 474.0 ) 29.5
92 565.2 370.2 647.9 2962.0 185.1
T 462,0 29.8 : 52.2 238.8 14,9
50 05640 "??13‘52"" 38257 — T795. 7 —I12sr—
170 BS8.G 683.5 118643 5468,7 341.8
40 076.4 160.3 280,.5 1282.4 80.2
302 564.0 438.3 766,9 3506,0 319.9
329 804,.2 599. 1048.6 4793.7 298,56

11060 402,9 . 4 _2431.6 T422.8 33932, 2126.8




CUADRQ Fo. 5

PRECIO PROMEDIO LELBUAT EN EL CENTRO ABASTECEDOR
DE PRSCADOS Y MARISCOS LA VIGA, EN 1980.
( PESOS POX KILOGRANO)

MES. LAYOREO, KEI'UDEO.
ENERO. $ 28.50 § 36.68
FEBRERO. 31.28 38.22
MARZO. 31.28 35419
ABRIL, 32,00 39,68
KAYO, 27.00 34,86
JONIO. 29.00 34.22
JuULIO. 35425 38.69
AGOSTO, 39.33 42.19
SEPTIENBRE. 34,25 40,82
OCTUBRE, 34425 42.44
NOVIEMBRE. 39.50 - 41.92
DICIEMBRE. 35400 41.45

FUERTE: DIRECCION GENERAL DE PLANEACION, INPORHATICA Y -
ESTADISTICA.



CUADRD Ko, 6
CUADRO D& INVBRSIONES.

COUCEETL. TOTAD

INVERSION Fidh:

TERRENO: 150,000

OBRA CIVIL.

- CONSTRUCCICHES. 11500,000

- INSTATACICHNES. 150,000

EQUITO:

- EQUIPO DE PRODUCCION. 25¢,2330

- EQUIPO IE TRASFORTE. 660,000

- EQUIPO DE OPICIHA. 5,000
‘ -

IMPREVISTO=Y/ 209,000

SUB- TOTAL, 27924,000

INVERSION DIFERRIDA:

4 ESTUDIOS Y PROYECTOS. 400,060

~ GASTOS PROPERATIVOS. 50,000

SUB- TOTAL. 450,000

CAPITAL TE THAPAJO:

- MATERTA PRIKA. 132,000
~ ALIMENTO, ‘ 600,000
~ MEDICAMENTO. 10,000
- NANO DE OBRA.

- PISCICULTORES..2./ 195,000
- EVENTUAIES. 3/ 45,000
- GASTOS IE ADEON. Y VENTAS. 44,000
SUB~ TOTAL. 11026,000
TOTAL: 47400,000

1 /.- SE CONSIDERA EL 5 % SOBXE IA INVERSIOX TOTAL.
2 /«- INCLUYE GRATIFICACIONES IE PISCICULIURSS.
3 /.= SE COUSIDERAN 2 EVENTBALES DURANTE 3 XESES AL Afio,



CUADRO FNo., 7
RESGIEN DE INVBHSIONES.

CONCEPTOS. YON TG,
INVERSION PIJA. 21924, 000
IRVEBSTON DIFERIDA. 450,000
CAPITAL DE TRABAJO. 11026, 000

20TAL: 41400,000




CUADRO No, 8

CALENDAAIO DE IXVERSIONES.

COICEPTO. AfO o© AEO 1
INVEISION PIJA. 21924,000

INVERSION DIFERIDA. 450,000

CAPITAY, DE TRABAJO. 1'026,003

TOTE : = 3.1.314!;@: __1;0_2_6 !':Ogoz




CUADAO No. 9
LISTA DE EQUIFC.

CCI3ERR0. 0,08 CHIDANES,  F.3C0T0 DNIZ,  INVELSIIN.
POTEICIOLETRO. 2 12,500 25,000
OXIZETRO. 2 10,000 20,000
BATANZA -ALIMENTO. 2 15,000 30,000
BAIANZA GRANATORIA. 2 2,000 4,000
TRIPLE 2.6 Kg.

EQUIPO DE ANATTSIS- -

DE AGUA.. 1 20,600 . 20,000
BONDA O SENSOR, PAdS

OXINETRO. 2 2,000 4,000
LOTE TE HERRAMTENTA

PARA CONSERVACION Y -
EANTEIILIENTO. 2 55000 10,000
LOTE DE MANGUERAS. 1 15,000 15,000
BOKBA. 1 22,000 22,000
ESTUCHE DE DISECCION, z 800 1,600
REDES DE CUCHARA. 6 100 600
PALANGANAS DE PLASTICO, 15 120 1,800
CHINCHORROS. 4 7,000 28,000
READQRES. & 5,500 33,000
TINAS DE ATUMINIO. 50 500 25,000
LOTES DE MEDICAMENTOS. 1 10,000 10,000
EQUIPO IE TRASPORTE.

( CAMION) 1 §60, 000 660,000
EQUIPO DEQFICINA:

ESCRITORIO. 1 2,000 2,000
STITAS. 2 500 1,000
CATGULADCRA. _ 1 2,000 2,000

TOTAL: : 915,000




CUADRQ XNo, 10

INVEISTION DISERIDA.

CONCEF2C. GUITAT. SANTTIAZ.  BaElIn TUII. IOUIS
ESTUDIO Y -
PROYEZZC.
IEVANTAITENT0.  ESTUDIO. 1 200,000 200,000
TOPOGEAFICO,
MECANICA DE - -
SUELO. ESTCDIO. 1 100,000 100,000
PROYECTC. DOSTREETO. 100,000 100,000
GASTOS PEZOPERA
TIVOS.
GASTOS FOTBARIATES.DOCULENTO, 1 25,000 25,000
ACTA CONSTITUTIVA.DOCULELTO. 1 25,000 25,000
TOTAL: 450,000




CUADAO Ho. 11
CAPITAL I= TRABAJO.

CONCEPTC. UNITAD, ATTIDAD, PRECIO THIT, I0UTO.
MATERIA FoIliA. CRIAS. 132,000 1.0 132,000
MEDICALESETO. LOT=. 1 10,000/705. 10,000
ALIMENTO, TONELADA. 60 10,000 6C0, 000
MANO D3 OB2A:

PISCICULZONES, 1/ HOEBRES/MES.  CICLO. 95,500 195,000
EVENTUALES. _2/ HOGBEES/IES. CICLO. 22,500 45,000
GASTOS DE ADMOH.

Y VEHTAS. _

PAPEILERIA. CICLO. 10,000 10,000
COMBUSTIBIES. CICLO. 20,000 20,600
ELECTRICGIDAD. CICLC. 14,000 14,000
TOTAL: 110256,000

/+~ IBCLUYE GRATIFICACION DE 2 PISCICULTORES.
_ 2/~ SE CONSIDERAN EVEHTEALES DURANTE 3 MESES AL ANO,



CUADRO No, 12

CREDITO LEFACCIONAAIO AL 15 £ ANUAL CON 2 ATOS DE

GRACTA.
A5 08, SAIDO A PRINCIZIO Lé ADQ. 2%.: 1:8%. INTARD5ES
0 21924, 000
1 2192£,000 438,600
2 21924,000 438,600
3 21924,000 365,500 438,600
4 21924000 365,500 383,600
5 21193,000 365,500 328,950
6 11827,500 365,500 2745125
7 11462,000 365,500 219,300
8 11096,500 365,500 164,475
9 751,000 365,500 109,650
10 365,000 | 365,500 54,825

POTAL: : 21924,000 21924,900




CUADRO Ho. 13

CREDITO DB AVIO AL 15 ¥ ANUAL.

AKO. SALDO A PRINCIPIO DE AfO. ANCATI  ITEIESES
ZACIOFES.

4

1 596,000 v 596,000 89,400




CUADRO Fo. 14

DPRESUPUESTO A¥UAL IE VENTAS.

PERIODG DEv | PRODUCCIOXN.
PRODUCCION. TONELADAS . T¥PORTE.
1 60 21400, 000
2 60 21400,000
3 60 21400,000
4 60 27400, 000
5 60 | 21400,000
6 60 21400,000
7 60 21400,000
8 60 21400,000
9 60 21400,000
10 60 2'400,006

PRECIO UNITARIO.
XG.= § 40,00
TON.-‘-‘- 40,000:00



CUADRO No. 15
ESTADOS IE BESHELTADOS.

AITITEDD 4 % o s. -
SeLIREDD. 7 8 G 10
T 2 3 4 & :

Il8 POR-  2'400,000 21400,000 21400,000 2'400,000 21400,000 27400,000 21400,000  21400,000 21490,072
SOSI00 VARIABIES. T42,000 742,000 742,000 742,000 742,000 742,000 742,000 742,000 742,000
rainIsn, 1'658,000 1'658,000 1'658,000 1'658,000 "1,658,000 1,658,000 1t653,000 1'658,000 11658,002
SlSCe FII0S. 599,800 " 599,800 509,800 599,800 589,800 599,800 599,800 599,800 549,800
GASTO3 TE ATNON. 44,000 44,000 44,000 44,000 44,000 44,000 44,000 44,000 44,000
TTILIDAD BRUTA. 11014,200 1'014,200 17014,200 11'014,200 17014,200 11014,200 1t014,200 1'014,200 1ro14,200
24ST0S FINANCIZ

= 274,125 219,300 164,475 109,650 54,825
TLa, 528,000 438,600 438,600 383,775 ? ; 3 4o +65 ’
UTIIIDAD DF OFERA ' h
CICTES. 486,200 575,600 575,600 630,425 740,075 794,300 849,725 904,550 959,375
UTIZIDAD MIMA. 486,200 575,600 75,600 630,425 740,075 794,900 849,725 904,550 959,375




CUAIRO ¥o, 15
IEPRECIACICEES Y ALORPIZACIONES.

COKRCEPTO. YAIOR DE ADOUL VIDA UTIL. DEPRESFL IEPIRSIACICH-
SICICH. (ZES 63} (A¥0s) CICON. 8 O PORTIZA.-

ASCAL (P3S0S)

ACTIVO PIJO, .

DRBTRESIABIE.

COESTRUCCION. 1*500, 20 5 75,000

BQUIFQ, 1124, 5 20 224,800

IWSTATLCIONDS, 156,000 10 10 15,000

SUB - TOTiL. 314 800

ACTIVC DIFERIDO. -

AVORTIZARIE.

ESTDI0C S ¥ -~

PROYEZCTOS. 400,000 10 10 40,000

GASTOS FREOPERATIVOS. 50,000 10 10 5,000

SUB - TOTAL. 45,000

*02AL::

([}
\n
it \o
L]
o

DEPRECIACION LINEAL =

YATOR ACTOUAL.

VIDA UTIL,



CUADRO Mo, 17

BAIANZIE G ENER A T

COXZEFTO. A 8 o0 s.
0 1 2 4 2 5 6 7 S S 30

ACTIVO CIRCULANTE. 1'276,000 2'211,400 21781,300 3'405,205 41085,57%  31645,450 41485,150 51329,175 6'223,025  71181,7C0
CASA Y BAECOS, ..° 1'276,000 2'211,400 2]781,300 3'405,205 4'085,57%  3'695,950 41485,150 5'32%,175 §'228,825  7'181,700
FIJC: 21924,000  21609,200 21254,400 1'379,600 1'664,800 11350,000 2'159,200  11844,400 11519,600 11214,830 931,800
PERTETO. 150, 000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,080  1ZC,000
CONSTRUCCION. 1'500,000 1'500,000 1'500,000 1'500,000 1'5G0,000 11500,000 1,500,000 1'500,000 1&500,000  1'500,G30  1'53C,000
DEPFEZIACCION. ( 75,000) { 150,000) ( 225,000) (300,000){ 375,00(0) (450,000) ( 525,000) (86C0,000) (E75,000) (750,000)
INSTATACIONES, 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,00(0 150,000 150,000  15G,580 150,000 150,000
DEPEEC TACION, ( 15,000) ( 30,000) ( 45,000) § 60,000) ( 75,00t0) ( 90,000) ( 105,000) (120,000) (135,000)  (150,000)
¥AQ.Y EQUIFO. 11124,000  17'124,000 1'124,000 1'124, 000 1'124,000 1'124,00(n 21248,000 21248,000 21248,000 2!248,000 21248,000
DBPRECTACION, (£24,800) (449,600)  (674,400) (899,200)1(124,00C0 ( 1'348,800) (1'573,600 (11798,400) (21023,200) (2'248,000)
DEFIRIDO. 450,000 450,000 450,000 315,000 270,000 225,000 180,000 135,000 90,000 45,000

e . . N c A T e i
ESR.PRROPERA- : - - 0. G
2IVGS,, 450,000 450,000 450,000 . 450,000 450,000  450,00(0 450,000 450,000 450,000 450,000 . 450,000
( AEORTIZACION) (450,000) (900,000)  (135,000) (180,000) (225,00C0) ( 270,000) ( 315,000) (360,000) (405,000) (450,000)
STHA DR LACTIVO31574,000  41200,200 41865,800 51075, 000 51340,825 51660,575 61035,150  6'464,550 61948775 T'48T,825  81081,700
PASIYO.
CIRCUALNTE. '
PRESTANO A COR
TO FLAZO. 596,000
(AMCRFIZACION) (596,000) - .
FIJ0. 2'924,000 2'924,000 2'924,000 2'558,500 2'193,000 1'827,500 11462,000 11096,500 131,000 368,500
PRESTAKO A : ]
LARGO PLAZO.  27924,000 21924,000  21924,000 21924,000 2'924,000 2'924,000  2'924,000  21924,000 21924,000 21924,000 21924,000
AMORTEZACION. (365,500)(  734,000)48996,500  (11462,000) ( 1'827,500) (2'193,000) (2'558,500)(2'924,000)
STMK DEL PASTVO21924,000  21924,000 21924,000 21558,500 2'193,000 1'27,500  11462,000  11096,500 731,000 365,500
CAPITEL APORTA
CION IE 10S S. 450,000 880,000 880,000 880,000 880,000 880,000 880,000 880,000 880,000 880,000
UTILIDAD ACUMU ‘ .
TADA.PJ . INTE. 486,200  1'061,100 1'673,400 2'267,825 2'953,095  3693,150  41448,050 5'337,775 6¥242,325  T7201,700
RESERVA LEGALIZ -
DA-SULA CAP.GONT.450,000  1%366,200 1'941,800 2'517,400 3'147,825 3'833,025  4'573,150  5'368,050 G6'217,775 7¢122,325 8'081,700
SULA DEL, PASIVO - ~
MAS CZPITAL.  3°374,000 4'290,200 4'865,800 5'075,900 5'240,825 5'660,575  6'035,150  6'464,550 61548, TI5 7T'487,u25



SHADRO No. 19

COSTOS ANUALIES.

.

COSTOS VARIABLES,

CONCERT0, COSTOS FIJOS.
MANO IE OBRA. 240,000
DEPRECTACION Y/O ADEON. 359,800
GASTOS FINANCIEROS. 528,000
GASTOS DS ADIMOE Y VENTAS. 44,000
SUB - TOTAL,

-

ALIMERTOS PB/PECES.
MATERIA FPRIMA.

MEDICAMENTOS.

1*171,800

[N
-
"\'g
W
-




CUADIC Ho. 21
T.T.3. PAHA LA ELPIESA.

Aflo.  FLGJO T2 Isve:. FIUJO DE SFESTI PACTOR T3~ YP.N. FACTR.V.E.E.

cioy. vC. ASTUALIZAC.  25% 3;.-:5.&%
0 3v'374,000 ( 3'374,000 ) ~1.0000 3%374,000 1.000 3'374,000
1 11026,000 348,000 . ,8000 278,400 .740T 206,211
2 ' 11374,000 6400 879,360 .5487 482,505
3 1¢374,000 .5120 703,488 .4064 285,897
i 14374,000 4096 562,790 .3011 169,459
5 17374,000 3277 450,260 .2230 100,408
6 1'374,000 »2621 360,125 1652  59,49%
7 1t374,000 2097 288,128 .1224 35,266
8 1'374,000 . .1678 230,557 .0906 20,888
9 11374,000 .1342 184,391 L0671 12,372
10 1'374,000 .1074 147,567 -049T  _T4334
. B =711,066 ¥=1'994,16"

T.I-'ﬁc= ‘BASA. EAYO’J +TAS.A. BIENOR. Vo P' F.
VP Mt V.PHeo

713,066 +11994,167

mclcﬁoz 25-i— 7i19066 X 10 I -T-I.R'=27.62 %
T.I.3.=25 ¢+ 2.62
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

COXCLUSIONES:

1.

2.

3.

T»

8.

9.

10.

1t.

Del andlisis del trabajo se 1legd a laconclusidén de que son
necesarias las piscifactorias.

Que se debe de llevar a cabo la instalacidn de
des de produccidn, para ceadyuvar 2 la solucid

ma de alimentacidn a la poblaczon del pais.,

Por otro lado, este txpo de un:dades de produccaon de peces
se hacen necesarias si se quiere conse"ulr y consumir pesca
do fresco en diferentes partes del pais:

Con las piscifactorias se puede texrminar con la forma irra-
cional de explotacidn de las especies acuicolas y se consi-
dera gque estos tipos de proyectos de plsC1factor1as tienen
como objetivo, part1c1par en la solucidn del problema ali--
ment1c1o, ademds de generar empleos y por consiguiente obte
ner mejores ingresos vy elevar el nivel de vida de la pobla-
cidén que se dedique a ella,

La piscicultura intensiva es la téenica adecuada para este
tipo de umidades de produccidn,

[

e

Q

i
{1%
®

Para que una piscifactoria funcione como tal, es necesario
realizar, formular y evaluar un proyecto ~aunque senclllo-
llevando a cabo cada una de sus etapas y adoptando una guia
especifica a nivel "de prefactibilidad,

Con el establecimiento de estos proyectos, se pretende con-
tribuir —-en el corto plazo- a incrementar el abastepimiento
de alimentos de bajo casto.

Los proyectos estarin enfocados prlnclnalmente a los sitios
que reunan las caracteristicas h1drolog1cas, climatoldgicas
y de suelo, donde la combinacidn de estos recursos sean - -
aprovechables para dicha explotacidn.

El cuadro del Estado de Perdldas ¥ Ganancias -eJerc1c1o - -
prictico realizado en el capitulo cuatro-, constituye un in
dicador de utilidades del proyecto,. ﬁuestra que desde el -
primer afic se perciben utilidades; tendencia que se acentda
en el décimo aifio, si las unidades tienen como fin la comer~
cializacidn.

Se puede apreciar que la unidad de produccidn acuicola tie-
ne suficiente capacidad.de pago para afronfar sus compromi-
sos, presentando ademds ciertos excedentes.

La evaluacidén econdmica indica, gue el valor presente neto
de los benmeficios y la tasa interna de retorno actualzzados,
son aceptahles, tomando en Jcuenta factores como: 1nf1ac10n,
devaluacidn, etc., que serdn de seis afios diez meses aproxi
madamente. -

12.. No olvidemos que el trabajo presente es sdlo unc guia,



RECOMENDACIQNES 1

1.

Se recomienda ubicar a las unidades de produccidm lo mds pro
ximas a los centros de consumo.

Asimismo, establecer la debida coordinacidn con las unidades

- Ld P
encarsadas de comersializar el grcdacts, & fin de gue este -

88 M e ,

llegue a precio razonable a la poblacidn consumidora.

Establecer piscifactorias en los lugares que proporcionen —-—
-previo estudio--las condiciones adecuadas,

Es recomendable que para alcanzarse las metas de producczcn,
exista coordinacidn con los centros piscicolas, a fin de dis
poner el suficiente abastecimiento que demanden ias distin-—
tas unidades a instalar,
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