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PROLOGO

La presente tesis fue desarrcllada en forma elemental, sencilla
y clara respecto a los capitulos gue la integran. E1 marco de
referencia tedrico respecto a la crisis agricocla, agricultura -
de subsistencia y grupos marginados fue elaboradec como una fuen
te de informacidn sobre los aspectos politicos del desarrollo -
econdmico del pais a partir de los afios cuarentas. Su firalidad
es la de tener una aproximacidén del significado de la crisis - -

agricola, agricultura de subsistencia y grupos marginados.

El capitulo Estructura Comercial de M&xico constituye una aproxi
macidn al conocimiento de las principales caracteristicas del co
mercio privado y oficial del pais. Para ello hemos intentado ex
presarnos con claridad, utilizando un lenguaje claro; presentan-
do esguemidticamente las caracteristicas gue conforman la estruc-

tura del comercio en México.

En el capitulo tercexro Principales Caracteristicas del Programa
CONASUPO-COPLAMAR proporcionamos la explicacidn de los aspectos
més significativos del Programa que corresponden principalmente
a la organizacidn de las comunidades, administracidén, operacidn
y financiamiento del Sistema en los niveles de regidn y de comu

nidad.



En la implantacidén del Programa proporcionamos ejemplos expli
cativos de la forma en gue &ste se fue desarrollando, desde -
su inicio, con la difusidn, preseleccidén y contratacidn del -
personal mencionando cada una de las fases gque se llevaron a

cabo,

En su desarrollo se requirid de participacidén en las activida
des que hicieron posible su ejecucidn por ello en el capitulo
guinto se describen en forma pormencrizada las principales ac
tividades del promotor del Programa, procurandc explicar tam-
bi&n en forma esquemitica y de una manera clara y sencilla -

las funciones organizativas y operativas del promotor,

Los capitulos pretenden promover la reflexifn del Programa -
mis importante, a nuestra manera de ver, implantado por el ES
tado en la Qltima d8cada, Definitivamente hemos omitido la ~
repeticifin de conceptos dogmidticos o formulacidn de preguntas
y respuestas preconcebidas que pudieran distorciomnar el Pro-=-
grama, por el contrario, la aplicacidn de conceptos fueron -
utilizados solamente en correspondencia con el mismoc, y por -
tratarse de una tesis que describe el programa CONASUPO~COPLA
MAR, hemos utilizado la terminologia utilizada por las insti-
tuclones participantes en 1. Si la tesis, de por si, presen
ta dificultad, para una persona gue no conocid la experiencia,

no debe &sta de complicarse més,



b

Por Gltimo desbo sefialar gque 1a tesis fue elaborada coniuntamente
con mi compafiero Pedro Pablo Uvence Rojas, ambos compartimos la

misma experiencia en el Estado de Chiapas. ©Nos parecid importan
te elaborarla de tal manera como participamos dentro de las préc
ticas de la institucibn, es decir, que fuera un reflejo filos6fi
co, politico, adminsitrativo y operativo de la institucibn que -

disefi y puso en marcha el Programa, Por lo anteriormente sefia-

lado no corresponde a nosotros su evaluacidn y critica.



INTRODUCCION

ALGUNAS CONSIDERACIONES METODOLOGICAS

La presente tesis contiene: marco teSrico general de referencia -~
respecto a la crigis agricola en Méxicq con sus causas y sus efec
tos; descripcidn y andlisis del Programa CONASUPO-COPLAMAR de ~
Abasto a Grupos Marginados, tomandc en cuenta los aspectos filosdo
ficos, politicos y econdmicos que le dieron origen; descripcidn vy
andlisis de la estructura de organizacidn para la distribucidn en

los niveles de comunidad y regidn.

La metodologia utilizada en la elaboracidn de la tesis tiene dos

niveles sucesivos:

TECNICOS ¥ PRACTICOS

Descripeidn vy anilisis de los documentos tedricos de las institu-~
ciones CONASUPO y COPLAMAR y del Programa CONASUPO-COPLAMAR de -
Abasto a Grupos Marginados, asi como la descripcién y anilisis de
la informacidn recopilada y seleccionada en la etapa de ejecucidn,
seguimiento y evaluacidn de dicho Programa, es5 decir, el conjunto
de problemas sociales, politicos y operativos de las comunidades,
Comités Rurales y Consejos Comunitarios de Abastoc fuerxon recopila
dos y jerarquizados en actas y formatos para ser sistematizados -

en blogues de informacidn.



CINTEPTUALES

Lcs conceptos uwtilizados en el andlisis y descripcidn del Progra
ma e5tan estrechamente relacionados entre siI. Explican fundamen
talmente el proceso de la distribucidn, asi como los aspectos po
l1i{ticos, sociales y operativos en los niveles de regidn -y comuni
dad. Constituyen herramientas conceptuaies metoduldgicas que -~
sirven para procesar la informacidn, a través del andlisis y 1la
reflexidn, en conclusiones de los principales problemas existen-

tes.

Al utilizar las herramientas tedricas o conceptos fue necesario
reflexionar respecto a la utilidad gue nos pudieran proporcionar,
de la misma manera que, cuando utilizamos una herramienta (hacha

o martillo) pensamos si son las mas adecuadas para nuestro fin.

La uwtilizacidn del m8todo, para manejar las herramientas concep-
tuales, no consiste, desde luego en su aplicacifn mec&nica acomo
dando la realidad a los conceptos como si la realidad nos diera

el conocimiento correcto, Por el contrario, es el proceso de ra
zonamiento y de reflexidn de las ideas y experiencias de las co-
munidades, gue con apocyo de los conceptos ya sistematizados por

entificos sociales, lo gue nos suministra un conocimiento mas

i

c
objetivo de la comunidad o regidn. DPor ejemplo: al aplicar el -
concepto de regidn definido como la “"porcidn de territorio deter

minada por caracteristicas geogréficas, &tnicas, linguisticas y



administrativas" o como "el espacio geogrdfico, econdmico y eco-
16gico de un determinado lugar®, comprendimos que, ademds de la

existencia de estas caracteristicas, existian otras que iban mas
estrechamente relacionadas con los objetivos politicos, organiza
tivos e ideolSgicos del Programa CONASUPO~-COPLAMAR, en las comu-
nidades y regiones. Es decir, denominamos regiones politicas al
conjunto de comunidades con mas disposicidén para organizarse y -
regiones ideoldgicas al conjunto de comunidades mis avanzadas -
con relacibn al grado de entendimiento y comprensién del Progra-
ma. Con lo anteriormente expuesto, pretendemos ilustrar la rela
cifén que existe entre los conceptos y las précticas de los agen-

tes institucionales y sus relaciones con las comunidades.

La elaboracidén y relacidn de estos nuevos conceptos, regiones po
liticas e ideocldgicas, nos sirvieron como nuevas herramientas -
que fueron aplicados, a su vez, a otros factores relacionados -
con las estructuras de intermediacidn y de poder en las comunida
des y regiones. En sintesis, la aplicacidén de los conceptos ya
elaborados en la realidad o proceso gue gueremos conocer o trans
formar constituye, desde nuestro punto de vista, la metodologia -
conceptual,

Un concepto muy importante que aplicamos para conocer a las comu
nidades y a las regiones e3 el de c¢onjunto Ge probilemas, el cual
empezaremos a definir diciendo gque: toda realidad es un proceso

y todo proceso es un conjunto de problemas, por ejemplo: la co-



mercializacidén de productos en regiones donde es determinante 1la
agricultura de subsistencia, constituye una realidad por las ca-
racteristicas gue la definen y a la vez un proceso complejo de -~
problemas que se encuentran en constante movimiento, en las que -
algunos se manifiestan por diferentes mecanismos de exaccidn del

excedente agricola del campesino. Estos mecanismos constituyen -
diversas relaciones entre los agentes intermediarios y &1 campesi
no. Entre el campesino y el intermediario media una relacidn de
intercambio de mercancias que se caracteriza de acuerde con el -
contrato juridico e ideoldgico gue se establece; prueba de ellc -
son los préstamos de capital en moneda o en insumos, la medieria,
el alguiler de yuntas o tractores, etc., gque constituyen conjun--

tos de problemas articulados y relacionados entre si de una mane-

ra especifica.

Consideramos gque para conoger um proceso, sea é€ste de produccidn,
distribucidén o ¢consumo, es indispensable conoccer el conjunto de -
problemas asi como cada uno de ellos. Definir una realidad men--
cionando uno, dos o tres problemas de un mismo proceso aungue se

mencionen sus relaciones, pensamos, es incorrecto. Tener presen-
te el mayor nfimero posible de ellos y sus relaciones, destacando

los fundamentales, principales y secundarios; conociendo el papel
gque desempefian, la posicién gque ocupan comoc determinantes o detex
minados, asi como la influencia que tienen entre si y con todo el
conjunto, creemos gue es lo mids correcto, en t&rminos de método,

para conocer un proceso social, politico o econdmico de una comu-

nidad © regidn.



Toda comunidad ¢ regidn tiene un conjunto de problemas gque por -
su naturaleza se distinguen unos de otros, unos son complejos y

otros sencillos. Al solucionar uno o varios problemas es necesa
rio analizar cada uno de ellos y concluir con diferentes alterna
tivas de solucidén. No basta tener conocimiénto de ellos, lo im-~
portante es incidir sobre ellos y, solamente se incide, de forma

correcta, si las soluciones gue analizamos se realizan conjunta-

mente con los miembros de la comunidad.

El papel del promotor o supervisor regional debe de ser de orien
tacidn en la solucibén de los problemas sencillos y complejos; -~
por ejemplo, las decisiones acordadas por la Asamblea de la comu
nidad respecto a la construccidn o habilitacifn del local de la
tienda constituye una solucidn sencilla, pero la implementacidn
de mecanismos de ejecucidn de la decisidn constituye una solucidn
compleja, ya que requiere de la organizacidn de comisiones encar
gadas de ejecutar tal decisidn, requiere pues de la designacidn,
en la misma asamblea, de responsables con funciones concretas pa

ra su cumplimiento.

Al resolver parcial o totalmente los problemas de forma permanen
te y por etapas se podrd pasar a otros problemas. Conviene re--
cordar que, los problemas estin en constante movimiento, y por -~
lo tanto, los mé&todos gque se utilicen variardn segiin los momen--
tos. En res@men, el concepto conjunto de problemas nos sirve pa

ra conocer, entender, diferenciar, definir y jerarquizar las con



tradicciones internas, externas, fundamentales, principales, se-

cundarias y sus relaciones en una comunidad o regidn.

Otxo concepto gque estid relacionado con el conjunto de prohlemas,
es el de estructura, el que se ha definido come "el arregloc o =
disposicibn de las diversas partes de un todo%. Los elementos -
de una estructura se encuentran relacionados segiin una organiza~
cidn de conjunto. Son estas relaciones las gque determinan las -
funciones que desempenan cada una de las partes, es decir, esta
estructura nos es conocida a partir del entendimiento y compren-
sién de las posiciocres y de las relaciones que tienen las partes
entre si. ©Por ejemplo, el Consejo Comunitarico, organismo de de-
cisidén regional para la distribucidn de productos bdsicos es el
espacio donde se mueven los agentes institucionales (CONASUPO,
COPLAMAR, SARH, BANRURAL, etc.) y los representantes elegidos =
por las comunidades para analizar los problemas de abasto, insu-«
mos y cré&ditos. En el estudio de estos problemas intervienen as
pectos econdmicos, ideolbgicos, politicos, administrativos, etc.,
que sustentan como funciones y responsabilidades cada uno de los
agentes que intervienen en é€l. Entender y comprender las rela--
ciones y posiciones que tienen cada una de las instancias politi
cas, econbmicas e idecldgicas a través de sus representantes, es
atender su estructura de organizacifn. Segiin la estructura de -
organizacidn propuesta por el Programa, la decisidén la tienen -~
los representantes de las comunidades; la orientacidén correspon-

de a los agentes y la ejecucidn pertenece a todos los integrantes



gque pariicipan en el Programa coajuntamente con las comunidadses
segin los acuerdos tomados en las actas de los Consejos Comunita

rios de Abasto y las actas constitutivas de las comunidades.

La estructura de participacidén organizada para la distribucidn -
fue implementada, como un mecanismo de capacitacidn en las comu-
nidades y en los Consejos a través de las siguientes preguntas:
équién decide en la comunidad y cémo se decide? <quién orienta
la decisidn y cimo se orienta? <Equién ejecuta y cdmo se ejecu--
ta?. Lo anterior estaba enfocade para que los campesinoes, a tra

vés de sus propias respuestas tomaran conciencia respecto a la -~

estructura interna de la comunidad y del Comnsejo.



CAPITULG I. MARCO TEQRICO DE REFERENCIA RESPECTO A LA CRISIS

AGRICOLA, AGRICULTURA DE SUBSISTENCIA Y GRUPOS -

MARGINADOS.

1.1 CRISIS AGRICOLA

En el trascurso de la Segunda Guerra Mundial, fundamentalmente

en el comienzo de la década de los afios 40, fu@é concebido, por
los nuevos dirigentes politicos, un nuevo models de desarrollo

para el pais gue se fundamentaba en el crecimiente industrial,
Este punte de vista estimaba que el sector agropecuario deberia
pasar por una nueva transformacidn, en el que los campesinos -
con mayores recursos de tierra, agua, insumos, tecnologia e in-
fraestructura pasaran a convertirse en empresarios agricolas vy
los campesinos con bajos recursos también de tierra, agua, insu
mos, tecnologia e infraestructura pasaran a convertirse en asa-
lariados agricolas o en cobreros industriales. Desde este punto
de vista el campo quedd supeditado a las necesidades gue regue-

ria el modelo de desarrollo industrial.

purante 25 afos, de 1940 a 1965, la agricultura del pais tuvo un
crecimiento importante debido a que el desarrcllo de la economia
fué mayor gue el aumento de la poblacidn. El ritmo de crecimien
to hasta 1965, fué de un 6.5% contra un aumento de la poblaeidn

de un 3.5%. Durante este periodo de floreciente desarrollo eco-

ndmico llamade "el milagro mexicanc®, el pails, aprovechando la



coyuntura de la Segunda Guerra Mundial, exportd en los mercados
internacionales, productos de origen agropecuario. La oferta -
de estos productos fu& mayor gue la demanda de los alimentos -

que regqueria la poblacidn del pais.

La Segunda Guerra Mundial hizo posible la ampliacidn de la capa
cidad productiva del pais al atender el aumento de la demanda -
de exportaciones a los Estados Unidos de Norteamérica, asi como
la demanda nacional gue no podia abastecerse con importaciones
pues sus proveedores se encontraban en guerra. Esta situacidn

propicibé gue se aflojaran los lazos de dependencia con los Esta
dos Unidos de Norteamérica, ocasionando con esto el desarrollo

de actividades industriales productoras de hienes de consumo -
gue antes se importaban. Por otra parte, los efectos de 1a po-
litica econdmica y social del General L&zaro C&rdenas: reparto

de 18 millones de hectdreas de tierra, naciomalizacibén de ferro
carriles, expropiacidn del petrdleo, constitucidn de la Comi--

sidn Federal de Electricidad y el Banco Naciomal de Crédito Eji
dal, apoyo a la construccidn de caminos y obras de riego, cons-
titucidn de organizaciones obreras y campesinas, asi como el im
pulso al proceso de industrializacidn y urbanizacidn, ampliaron

las bases de desarrollo agricola.

i
[
13
<N
4]
gl
i}
-
m
M
By
1]
e
T2 ]
3
'.J‘
i

Este modelo de desarrciioc econdmivco repsxrcut
ficativa en la estructura del campo mexicano, a causa de gue el

crecimiento econdmico se manifestd en forma desigual en los -~



10.

diversos sectores de la poblacidn agricola. Los pequefios y me=-
dianos productores agricelas fueron los principales eontribuyen
tes de los demd3s sectores de la economia, pero fundamentalmente
de la industria alimentaria, textiles, muebles y =zapatos, etc.,
al suministrar a bajos precios las materias primas y productos
de origen agropecuario que necesitaba el desarrollo industrial

de México.

La desigualdad en la estructura agricola se intensificd al for-
talecer a las empresas agropecuarias como unidades econdmicas -
de alto poder productivo. El latifundismo, en sus diferentes -
modalidades aparecidé en el medio rural mexicano como un fendme-
no ligado a los cultivos comerciales de exportacidn. Los lati-
fundios asumieron diversas formas juridicas de propiedad y deex
plotacidn de la tierra de los cuales mencionaremos los mids im--

portantes:

a) Latifundio territorial

Se caracteriza por la extensidn de la propiedad de la tierra, no
necesariamente compacta, é&sta puede estar dispersa geogrdficamen
te. Su caracteristica principal radica en la intensificacidn ~
tecnoldgica en las diferentes propiedades haciendo aumentar la -

productividad de la tierra.

b) Latifundio financiero



11.

Se caracteriza por ser una forma de produccidn empresarial que
consiste en la inversidn de capitales para la siembra de culti
vos rentables (banano de importacidn, algoddn, etc.) en peque-
has propiedades o tierras ejidales rentadas. Este tipo de la-
tifundic constituye una forma de extraccidn del excedente produ

cido en el campo para ser transferido a la ciudad.

¢) Latifundio mixte

Se caracteriza por la combinacidén de dos formas de latifundios:
por la extensidn territorial que se ejerce a través de tierras
rentadas en ejidos o pequeilas propiedades, con la finalidad de
obtener ganancias en cultivos agricolas rentables y por la in-
tensificacidn tecnoldgica en la producecidn agricola a través =-
de grandes inversiones de capital, asi como por el control em-

presarial que se ejerce en la divisidn del trabajo.

En otras palabras, se did apoyo, por parte del Estado, al cre-
cimiento agricola de un sector empresarial comercial: Por otra
parte se dejd en el abandono y al empobrecimiento a pequelios y
medianos productores agricolas usufructuarios de pequefias super
ficies de malas tierras, medida gue posibilit& gue la estructu-
ra agraria de México gquedara conformada en dos tipos diferentes

de produccidn: agricultura capitalista comercial y agricultura

de subsistencia.



La industria crecid a costa de la agricultura, el campo abaste-
cid a la industria de fuerza de trabajo y de financiamiento, a

través de transferencia de valor. Esta transferencia de valor
se 4id tambi&n mediante precios baratos de los alimentos y mate
rias primas. De una manera mis detallada nos referiremos a las
funciones principales que desempefid el sector agricola en el -

crecimiento industrial de México:

a) Abastecimiento de alimentos a bajos precios

La agricultura proporciond durante décadas, a través de los pre
cios de garantia, alimentos bédsices a los centros urbanos, de —
tal manera gue, la reproduccidn de la fuerza de trabajo del --

obrero hizo atractiva la inversién en el sector industrial.

b) Abastecimiento de materias primas a la industria a precios -

inferiores que los del mercado internacional.

Esta situacidn hizo que la industria se capitalizara, al obte--—
ner altas tasas de ganancia, a costa de los bajos precios de ma

texrias primas de los productos agropecuarios.

¢} Transferencia de la fuerza de trabajo rural hacia la indus--—

tria.

Debido al proceso de empobrecimiento del campo mexicano se regis
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trd una fuerte inmigracidn, a mediados de la década de los 60,
hacia los centros urbanos, de tal manera que llegé a saturar la
demanda de fuerza de trabajo industrial, medida gque contribuyd
a estabilizar los salarios y, ademd8s, a formar las colonias po~-

pulares de posesionarios precaristas,
d) Exportacidn de productos agropecuarios y materias primas

La exportacidn de productos agropecuarios tuvo como finalidad -
la obtencidn de divisas para comprar tecnologia e insumos nece-
sarios que regueria el ritmo de c¢recimiente del pais, Conviene
gefialar que en el afio de 1960 mas del cincuenta por ciento de -
los productos de exportacién los proporcionaba el sector agrope

cuario,
e} Transferencia del excedente econdmico del campo a la ciudad.

Esta transferencia del excedente econfmico del campo a la ciudad
permitid la acumulacidén de capital en los restantes sectores de

la sociedad,

La forma especifica que tuvo el crecimiento capitalista en nues
tro pals de 1940 a 1965 origind el surgimiento de una crisis =~

econdmica gue tuvo como consecuencia los siguientes factores:

1. Fortalecimiento de las empresas agricolas comerciales extran

jeras principalmente norteamericanas orientadas a producir mer-
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cancias agropecuarias para los sectores de clase madia y alta,

con objetivos de rentabilidad econdmica. Esta situacidén impuso
patrones nuevos de consumo donde los pobres de la ciudad vy el -
campo quedaron excluidos y dieron como consecuencia que el mer-
cado interno se redujera en detrimento de las lineas producti--

vas de los cultivos populares.

2. Proteccionismo a la industria a través de politicas de pro-
teccifn a la industria por parte del Gobierno del Estado que ~
se manifestaron en subsidios, precios bajos de energéticos, -~
transporte ferxoviario, etc., trajeron como consecuencia que la
industria instalada en el pais se transformara en ineficiente -
{baja productividad, mala calidad de los productos) y ocasiona-
ra con ello el cierre de los mercados internacionales. Las ex-
portaciones de productos mexicanos tuvieron un crecimiento len-
to, de tal manera que la industria fu@ incapaz de absorber la -

fuerza de trabajo desempleada por la crisis en el campo.

3. En el afio de 1965 se manifestd, entre otras, una contradic-
cidn con caracteristicas irresolubles hasta nuestros dias: 1Ia
balanza comercial agricola de México registrd® un salde favora-
ble del orden de 600 millones de pesos debido al equilibrio -
existente entre la exportacidn de productos agricolas exceden~

an de las importaciones de productos y materias

1=

tes y la reducc
primas. En el mismo afio, aparecen los primeros signos de la -

crisis agricola que se expresa en el descenso de la produccidn
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de alimentos gue de 1340 a 1965, habia side de un promedio ma~
vor del 5% y gue de 1965 a 1970, este promedio disminuyd al 1.2%,
De 1970 a 1974 desciende a un agudo estancamiento del 0.23% 1/.

Esta situacidn provocd la elevacidn de los precios de los alimen

tos bigicos y de las materias primas.

Héxico se sometid a un brusco desplazamiento: de exportador de -
productos agricolas pasd a ser importador de los mismos. El Go-
bierno del Estado tuvo gqgue importar productos alimentarios basi-
cos en los mercados internacionales a precios superiores gne en

1os mercados nacionales gue, al importarlos tuvo que eguilibrar-
los de acuerdo con los precios nacionales, dando como consecuen-—
cia peoliticas de subsidios a las importaciones de productos basi
cos, medidas gue ocasionaron desequilibrio y d&ficit en la balan
za comercial de pagos. Esta falta de produccién de alimentos -
trajo «como consecuencia el estancamiento agricola y tuvo -
efecto inmediato en el deterioro econdmico &e las unidades -
productivas ejidales y comunales gue al no téner alternativas
econdmicas en sus propias comunidades emigraron hacia las ciuda-
des. Cinco millones de campesinos dependen de dos millones de -
pradios temporaleros que no les proporciona lo suficiente para -

vivir.

Estos factores fundamentalmente fueron los gue provocaron la cri

sis de la economia mexicana que, al coincidir con la crisis

1/ sSistema CONASUPO-COPLAMAR. Manual de Consulta y Operacidn. pig. 16
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internacional, se manifestaron en un crecimiento econémico len
to o nulo, infiacidn desbordada, inversidn privada paralizada y

devaluacidn del peso.

Existen otros factores, tantoc internos como externos, gue inter
vinieron en la configuracidn de la crisis agricola, de los cua-

les podemos mencionar los siguientes:

a) Agotamiento de las tierras agricolas

La tierra es un bien limitado cuyas caracteristicas influyen en
el proceso de produccidn agricola, unas son de mejor calidad que
otras o estin mejor ubicadas de los centros comerciales, por 1lo
tanto, lo es tambi&n su disponibilidad. El agotamiento de las -
tierras de buena calidad data desde el ano de 1940 en el gue el
ejido es concebido, entre otros, como un medio de control de di-

cho reparto.

b) Falta de atencidn a la produccidn

La falta de estimulos a la produccidn agropecuaria se manifies-
ta especificamente en la politica de precios agricolas, los cua
les favorecieron a lcs sectores de la poblacidén de los centros

urbanos.

¢) Falta de organizacidn
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La desorganizacién de las comunidades ejidales y comunales,
asi como de pequeilas propiedades, dieron como origen la participacién o
atomizacidn de pequefias superficies gue se dedicaron a la produccién de

alimentos basicos como el maiz y el frijol destinados a la subsistencia.

d) Saturacién de los productos agricolas en el mercado internacional.

Esta situacidn produjo la baja de los precios del henequén, el algoddn

vy el azicar.

Los efectos de este tipo de desarrolle del sector agricola han afectado
a la produccidn, al empleo, comercializacidn, servicios bfsicos (salud,

educacién, agua potable, electrificacidn, comunicaciones, etc.)

y distribuci&én de la riqueza. Lo anterior ha provocado ten
sién e inestabilidad politica en el campo, la cual se mani-~
fiesta en violencia por parte de sus habitantes gque se han

visto marginados del desarrollo social.

7.2 AGRICULTURA DE SUBSISTENCIA

La falta de produccidn de alimentos b&sicos, unido al proble
ma de comercializacidén de los mismos, constituyen los dos as
pectos fundamentales en gue se manifiestan los actuales pro-

blemas agricolas en nuestro pais.

Generalmente el tipo de agricultura prevaleciente en el campo
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mexicano estd caracterizadeo por una agricultura de subsistencia
tradicional y atrasada y por una agricultura desarrollada inte-

grada al mercado nacional e internacional.

En el primer tipo de agricultura los campesinos tienen la pose-
sidén real o usufructo de una pequefa superficie de tierra gene-
ralmente d& mala calidad por no tener profundidad en la capa -

arable, fertilidad natural y agua.

La agricuitunra de subsistencia se distingue tambi&n por la fal~-
ta de infraestructura {(canales de rieqo, caminos, comunicacio--
nes), de tecnologia (magquinaria e implementos agricolas modexr--

nos) y de imsumos (fertilizantes, semillas mejoradas, insectici

o

das, herbicidas, etc.).

El sequndo tipo de agricultura estd caracterizado por tener un
sector de campesinos agricultores poseedores de los principales
medios de produccidn: tierra, agua (obras de riego), insumos, -
herramientas, midquinas modernas, crédito, asistencia e investi-

gacién agricola y fuerza de trabajo asalariada.

La agricultura de subsistencia tiene dos mé&todos para cultivar
la tierra: ume llamado trashumante y el otro sedentario gue =se
distinguen entre si por tener diferensias, principalmente geo-

grédficas, ecolbgicas y técnicas.



19.

La agricultura trashumante estd considerada como primitiva por-
gue busca realizar la siembra con criterios de fertilidad natu-
ral. La utilizacién de la fuerza de trabajo estd aplicada fun
damentalmente en las faenas de rosa, tumba y guema de malezas y
la siembra, que se realizan con instrumentos de labranza rudimen
tarios como el hacha y la coa. Este tipo de agricultura se rea
iiza en regiones con grandes planicies llamadas 4el trinigo hﬁj
medo gue tienen suelo arcilloso. Se le ha caracterizado también

como una forma irracional de destruir los suelos y los bosgues.

La agricultura sedentaria, por lo contrario, se le ha caracteri
zado como histéricamente mds adelantada porque cuenta con ins--
trumentos mas desarrollados para trabajar la tierra, como la yun
ta que es movida por traccidén animal y otros instrumentos de la-
branza. La fuerza de trabajo estd destinada principalmente a -
las labores de roturacidn de la tierra, a la siembra y la cose--
cha. La tierra posee una capa arable y algunas regiones tienen

humedad‘natural.

Los campesinos, en ambos casos, se dedic¢an a las labores de los
cultivos de maiz y frijol, los cuales estdn destinados directa-
mente para el autoconsumo. Se dedican también a los cultives -
de algunas especies horticolas y fruticolas, asi como a la crian

za de algunos animales mayores y menores que les sirven para com

plementar su dieta alimenticia.
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Los productos obtenidos de la explotacidn de las pequefias supexr
ficies de tierra no son suficientes para cubrir las necesidades
fundamentales de alimentos para reproducir la fuerza de trabajo

del campesino como la de su familia.

"En el medio rural mexicano los niveles deit@ticos, tanto consu-~
mo protéico como consumo energético por dia puede equipararse
al que se tiene en la poklacifn rural de la India y Egipto, con

siderados paises pobres a nivel mundial en este sentido.

De los tres millones de nifios que nacen al afio, por lo menos
2.5 nacen en un medio ecoldgico y en un sistema econdmico que -
propicia la desnutricidn y las enfermedades de cardcter infec
cioso, por lo tanto no pueden desarrollar sus capacidades, no -
logran el desarrollc intelectual y muscular Sptimo, ni reciben

los adecuados estimulos ambientales para su maximo desarrollo -

mental y social.

Una alimentacidn inadecuada disminuye la posibilidad de esfuer-~
zo, de trabajo y por lo tanto de productividad, lo gue interfie
xe con las posibilidades de lograr un desarrollo socioecondémico

constante y equilibrado.

En México se ha enfocado el desarrollo a la produccidn de bienes
¥ al cuidado y mejoramiento de su recursc humanc y como resulta-

do ha logrado generar un producto nacional bruto en completa -~
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Zascrepancia con el nivel de vida de la poblacidn.

Es indudable gue M&xico es mds rice y produce mucho mids de lo -
gae come el pueblq, lo gue sefiala claramente lo injusto de la -
dzxstribucidn de los recursos y la falta de accidén gubernamental
&l respecto. Este verdadero desarrollo no se puede dar sin una

mejor nutricidn. La causa de la desnutricidn no es ia falta de

ziimentos, sino su inadecuada distribucidn." 2/

Como consecuencia de lo anteriormente expuesto, los campesinos

emigran hacia los centros urbanos de manera transitoria o perma
nente, no teniendo otra alternativa md3s gque vender su fuerza de
trabajo a la industria o a los servicios, con salarios inferio-
res a los minimos establecidos legalmente "el desemplec y el -~
sebempleoc son los de mayores problemas en el medioc rural, 18% -
de la fuerza de trabajo campesina en las zonas de agricultura -
de temporal se subemplea con ingresos inferiores a los salarios
minimos rurales vigentes y un 44% sG0lo tiene ocupacidn asalaria
da cada tres meses”. 3/ Estas ocupaciones son comiinmente tempo
rales, las cuales son realizadas cuando las labores agricolas -
haz terminado. El1 ingreso obtenido por estasg actividades est&

destinado fundamentalmente para el consumo de alimentos basicos.

2/ Sistema CONASUPC~COPLAMAR La Dieta en las Zonas Marginadas. Anexo 1 pig.
"2""2' 1979.
3/ COPLAMAR. Bases para la Accidn 1977-1982, pdag. 9, 1977.
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Por otro lado, obtienen sus ingrescs al vender parcial o totai-
mente sus cosechas a los comerciantes locales, transportistas,
caciques y otros intermediarios de los cuales reciben "financia
miento" en forma de semillas, fertilizantes, herramientas y &i-
nexo en efectivo en las &pocas de los cultivos, siendo la forma
de pago habitualmente en especie, segiin los acuerdos o condicio

nes impuestas por dichos intermediarios.

La anterior situacién repercugé en la economia de autosubsistencia por los
factores ya sefialados y por el desequilibrio gue existe entre la compraven-
ta de mercancias, incluyendo su fuerza de trabajo., "En el mes de noviembre
de 1978 se realizd una investigacién de precios en veintifin comunidades, a
fin de determinar las diferencias en los precios de las tiendas CONASUPC ¥y
los pequefios establecimientos comerciales ubicados en estas 3reas. De una
canasta de 15 articulos de los denominados bdsicos, se determind que tienen
un costo de § 209.50, que representa comparativamente con la misma canasta

CONASUPO, un incremento del 70.25%." 4/

Los campesinos reciben por su producto, precios inferiores a los
de garantia y a los del mercado, situacidn que los descapitaliza
yva que el poco excedente gue producenr es usurpado a través de -
miltiples mecanismos, por intermediarios y otros agentes econdmi
cos con los gue tienen intercembios. En los cuadros siguientes podemos apre

giar la situacidn a la que nos hemos referido.

4/ Sistema CONASUPO-COPLAMAR. Precios en las Zonas Marginadas y Areas Indi-
genas. Anexo 2. pig. 1. 1979.



PRECIOS COMPARATIVGS EN EIL MERCADO PARA LOS PRODECTOS

BASICOS EN LAS ZONAS MARGINADAS

PRECIO MIN. PRECIO MIN.|

PRECIO ZONAS DIF. ZONAS DIF.
PRODUCTO CONASUPO INDIGENAS % INDIGENAS %

kg. 3.50 4.50 29 8.00 129
STANDARD kg. 2.15 12.00 26 16.00 68
kg. 9.50 12.00 26 16.00 68
MOLID& kg. 2.00 3.00 50 6.00 200
7 EX BOLSA kg. 10.90 12.00 10 14.50 33
TAS MARIAS 180 gr. 3.30 4.00 21 5.00 52
TA PASOPA 200 gr. 2.00 3.00 50 5.00 150
TAS ANIMALITOS 200 gr. 2.20 3.00 36 5.00 127
EVEPORADA 410 gr. 5.80 6.80 17 9.00 55
ITE VBGETAL it. 22.90 32,00 40 42.00 83
DE HAIZ kg. 5.40 11.00 104 17.00 215
TOTAL 69.65 97.30 39.6 139.50 [167.3

TE: Sistema CONASUPO-COPLAMAR de Rbasto a Grupos Marginados




PRECIOS COMPARATIVOS PAGADOS A LOS PRODUCTOS

BASICOS

EN LAS ZONAS MARGINADAS

(197 9)

PRECIO MINIMO | PRECIO MAXIMO | PRECIO MAXINO
PRODUCTO PAGADO EN LA | PAGADO EN LA MAYS{Eszgagsms
REGION REGION DE CONSUNO

| CAFE PERGAMINO 15.00 28.00 36.08
PIMIENTA 13.00 17.00 27.00
MAMEY 1.80 2.40 14.00
AGUACATE 4.00 8.00 16.50
CIRUELA .70 .90 4.00
CACAHUATE 2.50 4.50 10.50
PLLONCILLO 2.40 3.50 8.30
MANZANA GOLDEN 4.00 6.00 14.00

NTE: Sistema CONASUPO-COPLAMAR de Rbasto a Grupos Marginados.

24,



Esta sz2tuacidn se agrava en las comunidades mas alejadas de las
vias de comunicacidn va gque los precios son incrementados hasta
en un 390 por ciento en relacidén con los precios de los merca--
dos de consumo. "Lo anterior implica que Gltimamente, €l campe
sino tiene dos salidas, la primera de ellas es comer menos y la
segunda es abandonar su parcela y emigrar hacia los centros ur-
banos. En una u otra forma, trae como consecuencia la bajia pro
duccidn de los propios alimentos que el campesino reguiere". 5/
Los campesinos pobres gue tienen niveles de vida mas bajos que

los centros urbanos gue viven aislados sin infraestructura béasi
ca y tecnologia y gue consumen una dieta en protelinas inferior

a lo necesario para reproducir su fuerza de trabajo y condicio~

nes de salud, han side caracterizados como marginados.

1.3 GRUPOS MARGINADOS

El concepto marginacidn se ha utilizado para "caracterizar a -~
agquellos grupos que han guedado al margen de los beneficios del
desarrollo nacional y de los beneficios de la riqueza generada,
pero no necesariamente al margen de la generacidn de esa rigue-~

za ni mucho menos de las condiciones gue la hacen posible”. &/

Dentro del medio del andlisis institucional el concepto grupos

5/ Op. cit. pag. 3
6/ COPLAMAR. Bases para la Accibn 1977-1982. pdg. 3. 1977.



marginados,; corresponde al "enorme déficit existente -durante

centurias- en las dreas rurales en materia de alimentacin. sa
lud, equipamiento comunitario, equipo de apoyo a la producc:fn
y otros servicios . . . sujetos a formas particulares de irze
gracidén al sistema actual”. 1/ Este concepto se ha utilizado

también para reflejar la situacidén de opresidn en gque viven -
los habitantes rurales en cuantec a la tenencia de la tiexrra, -
sistemas de comercializacién de productos agricolas, créditos

para maguinas, herramientas e insumos, eﬁpleo productivo, edu-
cacidn, cultura e idioma, participacién en la toma de decisio-
nes en los asuntos gue competen a las comunidades, consumo de

alimentos biasicos, etc.

En el campo socio-antropoldgico, el concepto grupos marginados
es aplicado indistintamente por las instituciones o dependen~-—
cias del Estado, a los fendmenos econdmicos, politicos, ideold
gicos y culturales de los sectores y grupos de la poblacibém -~
del campo mis pobres del palis "diez millones de habitantes se
distribuyen en 83 mil comunidades dispersas menores de 500 ha
bitantes... son estas comunidades las que carecen de los servi
cios mas elementales... para el afio dos mil las personas aue -
habiten en comunidades con menos de mil persomnas seran 23 millo

nes de 33 que serd la poblacidn rural'. 8/

7/ Op. cit. pag. 5.
8/ Op. cit. pag. 7.
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Los grupos marginados han sido caracterizados tambi&n por el 1lu
gar socio-econdmico, politico y cultural gque tienen dentro de -
la scociedad, como desposeidos de los principales medios de pro-
duccidn y por el rol que tienen dentro de las luchas sociales -~

de naturaleza econdmica o politica.

Desde el punto de vista econdmico a los grupos marginados se -
les ha ceolocado, por su nivel de ingreso, por abajo del sector

obrero y de los habitantes de la ciudad "una persona se encuen-
tra en condiciornes de pobreza cuando su ingreso constituye la -
tercera parte del ingreso per cdpita promedioc del pais... To=-~
mando los anteriores datos, un 50 por ciento de la poblacidn ru
ral podria tipificarse comoc marginada”. 9/ En 1973, dos millo-
nes de jefes de familia, cuyas superficies agricolas no alcan-~
zan las cinco hectireas, aproximadamente el 50 por ciento de la
poblacidn del pais, tuvo un promedio de ingresos anual de "diez
mil ochocientos pesos (900 pesos al mes), de los cuales destina
el 65 por ciento a su alimentacidn. A los precios promedio acw—
tuales, vigentes en el mercado de esas regiones, esa disponibi-
lidad de recursos les seria suficiente para cubrir tan solo -~
sus necesidades de dos productos: maiz y aziicar. Ello, siempre
y cuando existiera la disponibilidad de abasto en todas las co-

munidades". 10/

9/ Op. cit. pig. 2
10/ Sistema CONASUPO~COPLAMAR. Distribucidn del gasto y Andlisis de Capaci
dad de Compra. 2Anexo 3. pag. 1. 1979.
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Cesae el punto de vista geogr3fico la existencia de ccrunidades -
aisladas posibilita la presencia de condiviones de imsal:bridad,
desnutricidn, desempleo e ignorancia "vexinte millones de mexica-
ncs mayores de 15 afios no tienen educaciér primaria completa ...
mds del 50 por ciento de nifios que se inscriben en el primer gra
do no terminan su primaria... de los veinte millones m3s de do-
ce estan en el medio rural, de los cuales dos millones de nifies
no pueden recibir el sistema educativo por vivir en comunidades
dispersas”". 11/

Los habitantes de las zonas des@rticas vy de las montafias por su
misma ubicacidn de aislamiento, carecen de los servicios elemen-
tales para vivir, como son el agua potable, ios medicamentos y -
los alimentos basicos para su dieta alimenticia "en 1973, cator-
ce millones de personas carecian de agua entubada y esta cifra -
no se ha podido abatir actualmente... en el mismo afo, 18 millo
nes de habitantes carecieron de servicios mé&dicos en forma perma
nente. .. la atencidn médica sigue centralizada.., el 80 por -
ciento de los médicos del pais residen en el Bistrito Federal...
20 millones de campesinos no tienen servicics de salud, lo cual
se refleja en la alta mortalidad causada principalmente por pade
cimientos infecciosos ({contaminacidn fecal y kacinamiente) y pa-

rasitarios". 12/

11/ COPLAMAR. Bases para la Accibn. pag. 11. 1977.
12/ oOp. cit. pag. 1t y 12
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Las defaiciencias alaimentarias en las zonas rurales donde habitan

los grupos marginados son altas, ya gue el consumo de alimentos

a base de maiz, frijol y chile es inferior a las dos mil calorias
¥ a los cincuenta y cuatro gramos de proteinas gque necesita el -

cuerpo humano por dia. En algunas regiones y &épocas del afio, es

ta dieta desciende a niveles mds bajos del mundo. La deficien--

cia ailimentaria de estas zunas afecta principalmente a la pobla-

cidn infantil, ya que "el 78 por ciento tiene peso y estatura -

por abajo de la considerada como normal em México". 13/

Desde el punto de vista hist8rico, los grupos marginados son el
resultado de la divisidn social de las clases, asi come del tipo
de estructura y funcionamiento de la sociedad mexicana. La po-
blacidn rural, pero particularmente la indigena, desde la &poca

de la conguista hasta nuestros dias ha sido expulsada de sus tie
rras por diversos medios (violencia, despojo, engafio, fraude, =~
ete.). BAspectos culturales, econdmicos, politicos e ideclbgicos
han sido impuestos a las comunidades, llegando a destruir sus -
propias formas de produccidn, organizacidn social, alimentacidn,

uso de tecnologia, etc.

Otras causas de la marginacidn se deben a que las ramas m3s de~
sarrolladas de la industria del pais construyeron su crecimiento

en detrimento de los habitantes ruraleg. Los sistemas ds asnsrgis

13/ Op. cit. pag. 14.
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eléctrica, hidrocarburos, comercializacidén de alimentos, trans-
portes, cré&ditos, insumos, agua potable, salud, etc., har =ido
encauzados hacia las grandes ciudades y en particular hacra la
produccidn industrial, provocando con ello injusticia v Zas-
igualdad saecial. De esta manera podemos decir gue los proble--
mas de los marginados en las grandes ciudades son tambi&n pro--

ducto de la marginacidn en el medio rural.

El Estado y €l Gobierno Federal a través de los Organos adminis

trativos ha canalizado cuantiosos recursos econdmicos en las co

munidades marginadas con el objeto de integrarlas al desarrcllo

del pais. Para ello, ha disefiado diversos programas de investi
. - - 3 . - s - L] .

gacidon agricola, organizacidn, educacidén, sanidad, caminos, -~

agua potable y alcantarillado, crédito, etc., sin resultados po

sitivos.

El Programa CONASUPO-COPLAMAR de abasto a grupos marginados se
presenta en el escenario campesino como una alternativa de nue-
vo tipo, por ser un sistema integral gue contempla los factorss
tanto organizativos como operativos para solucionar los proble-

mas de comercializacidn del pais.
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CAPITULO IXI. ESTRUCTURA COMERCIAL DE MEXICO

2.1 DEFINICION
a) Abasto

Dentro de la terminologia de comercializacidn, este concepto sig
nifica suministro de productos destinados al mercado y al consu-
mo. Se relaciona tambi&n con las diversas actividades que tiene
el proceso de comercializacidn como orientacién en las lineas de
produccidn, acopio, transporte, almacenamiento, transformacién y

distribucién de productos.

b) Comexrcializacidn

A este concepto se le ha definido como el proceso de enlace gue
abarca las diferentes actividades (acopio, acondicionamiento, se
leccidn, envase, transporte, almacenamiento y distribucidn) gue
van desde la produccidn hasta el consumo, mediante el cual los -
productores directos suministran mercancias a los consumidores -

finales.

El proceso de comercializacidn congidera las siguientes etapas:

1. Acopio o concentracidn

El acopio estd considerado como la primera actividad necesaria

que realiza el productor en el proceso de comercializacidn y
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que consiste, como su nombre lo indica, en aglutinar en un mismo
lugar los diferentes productos que el productor directo produce
para el intercambio o el consumo y que celebra en el lugar de la
produccidn o en el mercado de la distribucidn. Estos productos
son desplazados, a través del transporte hacia el mercado, lugar
donde se origina una relacidn de compra-venta entre compradoxes

intermediarios o consumidores f£inales del producto.

Esta actividad tambi&n consiste en llevar a cabo la recoleccidn
y la concentracidn de productos a lugares apropiados con la fina
lidad de facilitar el trabajo de seleccidn, envase, manejo y dis

tribucidn de dichos productos.

2. Acondicionamiento

Es el proceso en el cual se le agrega valor al producto a tra-
vés de actividades como uniformar calidad, liberar impurezas,
agregar substancias para su conservacidén, facilitar su consumo,

etc.

3. Seleccidn

Es el proceso en el cual se realiza la clasificacidn del pro-

ducto de acuerdo con los requisitos del mercado con base a ta

mafio, peso, grado de madurez, dafios bioldgicos (plagas)}, dafios



mecdnicos {manejo inadecuado), etc., segiin las especificaciones

establecidas entre productores y consumidores.

4. Envase

Esta fase de la comercializacidn se caracteriza por dotar al =~
producto de envases o envolturas gue los protejan contra golpes,
vibraciones, plagas, etc., con el objeto de evitar mermas por -
pudricién, derrame, desecacién, etc. Facilita también el mane-

jo adecuado de las mercancias.

5. Transpoxrte

Representa la actividad mis importante del proceso de comercia-
lizacibdn ya que interviene en todas las fases del proceso al -
desplazar los productos desde el lugar de origen, pasando por -
los de acopio, seleccidén y envase, hasta el consumidor final. -
Los costos de transporte representan una parte considerable en

el precio £inal del proeducto.

En nuestro pais, el problema de la comercializacidén y, en parti
cular el proceso de desplazamiento de los productos agricolas -
ha ccasicmnado serios desajustes en los precios, entre otras cau
sas, por ia concurrencia de reducidos vollmenes de productos al
mercadc y por repetidos movimientes innecesarios de productos -
gue afectan el ingreso real y el poder de compra de los consumi

dores.
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al Distribucidn.

La distribucidn de mercancias constituye la fase final del pro
caeso de comercializacidn. Las mercancias gproducidas por los -
productores directos circulan a través de diversos agentes in-
termediarios que los hacen llegar hasta el consumidor final, -
de tal manera que, segin sus caracteristicas, @stos configuran
los diversos canales de distribucidn y constituyen el contacteo
directo, asil como el enlace con los gustos, deseos y necesida-
des que, en materia alimentaria, demandan los diversos secto--
res de la poblacidn. Por consiguiente, los agentes intermedia
rios, tanto del sector privado como oficial, al captar esas ng
cesidades orientan la produccidn hacia el cultivo de productos
mis rentables o socialmente necesarios para los diversos secto
res sociales, llegando incluso a influir en el consumo a tra=-=-

vés de la publicidad.

La estructura de distribucidn en el pais, como ya dijimos, es-
ta compuesta por un conjunto de agentes intermediarios que se
interponen entre el productor directo y el consumidor, es de--
cir, estid compuesta por una cadena de intermediarios que van -
desde el vendedor ambulante hasta la moderna tienda de autoser
vicio privada u oficial y obtienen ganancias segiin los intere-

ses y funciones gue persiguen.

El proceso de distribucidn en México, como una de las actividg
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des econdmicas del pafs, ha alcanzado una amplia divisidn del -
trabajo y ha repercutido, por el aito costo gue se agrega a los
productos de primera necesidad, en la baja productividad al res
tarle podexr adquisitivo a la poblacién. Esta distribucién ac--
tualmente se encuentra invertida por la conformacidén de una es-
tructura comercial moderna que vende m3s barato y por una es-—--
tructura comercial tradicional, atrasada que vende m&s caro, de
tal manera que los ricos compran mas barato y los pobres com—--

pran mis caro.

La distribucidén de alimentos en México estd estructurada de - -
acuerdo a los diferentes niveles de ingresos que tiene la pobla
cidn del pais. Asi tenemos una estructura comercial integrada-
poxr dos tipos de comercio: Uno modernc y eficiente, orientado-
a satisfacer la demanda de los sectores urbanos de ingresos me
dios y altos, gue suxgid en los afios 50's y crecid en los 60's~-
hasta llegar a comstituir una gran fuerza econdmica dentro de -
la estructura comercial del pais, de tal manera gue, en la ac--
tualidad incide tanto en la produccidn (orientando el tipo de -
cultive gue necesita) como en el consumo (orientando el tipo de
consumo a través &e la publicidad) y, otro tradicional y atrasa
do, orientado a satisfacer a la poblacidn de menores ingresos,=-
constituido por pequefias y medianas tiendas ubicadas fundamen--
talmente en poblaciones rurales y urbanas. Este tipo de comer-
cio constituye el mecanismo de distribucidn por el cual se abasg
tece la mayoria de la poblacidn del pais, pero principalmente -

el sector rural.
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.2 COMERCIO PRIVADD.

a) Comercio Moderno.

E)l comercio modernc de alimentos estd constituido por las gran
des cadenas comerciales de autoservicio que poseen recursos fi
nancieros y técnicos propios vy operan en las grandes ciudades-
(Distrito Federal, Guadalajara, Monterrey, etc.). Se desarro
llaron fépiaamente, yva que "en 1965, el censc comercial a@in no
las captaba por separado. En 1970, se registraron 807 unida--
des. Para 1975 su niimero se incrementd en 2,244 y sus ventas-
representaron el 42% de los ingresos totales de los estableci-
mientos de distribuidores de alimentos"” l/. En la actualidad-

las cadenas de tiendas comerciales constituyen el sector domi-

nante en la distribucidn de alimentos de las grandes ciudades.

Este tipo de comercio constituye un mercado oligopSlico ya gue
"menos del 1% del total de establecimientos realizan mi3s del -
30% del wvolamen nacional de ventas. Estas cifras correspocmden
a aproximadamente 50 empresas privadas, operando 1,100 tiemdas
de autoservicio y departamentales en cadena y gue en 1981 obtn
vieron ingresos superiores a los 150,000 milliones de pesos ¥ -~

2/

generaron 10,000 millones de utilidades netas®™ =,

ubgerencia de Estudios Econdmicos. La Digtribucidn Wackonal
Alimentos y la Accidn del Estado. Pag. 7.

th G2

-
A

Subgerencia de Estudios Econdmicos. Bstructura del Mercadoc -
Nacional y Problem&@tica en la Distribucidén y Regulacidn de -~
Productos Basicos. P&g. 3.
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La expansidn comercial de las tiendas de auntoservicio se ha ma-
nifestado en el pais, mediante la adquisicidn de otros estable-
cimientos, asi tenemos que, la cadena de tieandas GIGANTE adguie
re en la ciudad de Guadalajara las tiendas MAXI y HEMUDA. La -
cadena AURRERA compra las tiendas NOVEDADES BERTHA. Por su par
te COMERCIAL MEXICANA compra la cadena de tiendas SUMESA w, fi-
nalmente, PARIS-LONDRES adguiere las FABRICAS FRANCIA. Estos -
ejemplos nos ilustran la tendencia oligopSlica del sector priva

do en la actividad comercial del pais.

Si a lo anterior agregamos la asociacidn de capitales de las em
presas comerciales extranjeras com las grandes cadenas npaciona-
les confirmamos lo senalado, por ejemplo, el morteamericamc =--
Jenel es en la actualidad accionista de AURRERA; la principal -
cadena del mundo SE FE WAY es socio de los ALMACENES LEY de So-
nora; la cadena de tiendas norteamericana K. MAaRT es accionista
principal de la cadena de TIENDAS ASTRA, perteaecientes al gru-
po Monterrey y; finalmente, el comerciante mayorista espadol -

Makro e€s socio de la cadena de TIENDAS SALINAS ¥ ROCHA.

En la ciudad de Mé&xico, Guadalajara y Monterrey estan concentra

das mids de la mitad de las tiendas y de los grandes supermerca-

dos. TExisten 21 cadenas comerciales con 194 unidades comercia
les que conjuntamente poseen 488,932 M2 de piso de venta y -
2,342 cajas registradoras". 3/

3/ Op. cit. pdg. 5
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En el siguiente cuadro podemos observar las caracteristicas -~
principales de las tiendas comerciales privadas que operan en-

las grandes ciudades.

PRINCIPALES CARMTERISTI.AS DE LAS EMPRESAS CDMERCIALES DE AUTOSERVICID QUE OPFERAN EN LAS AREAS RETFCPOLI TANAS

DE LAS CIUDADES DE MEXICO, GUADALAJARAY SWOMTERREY

— po—

TADENA COMERCIAL NRERQ Uf TIENDAS SUPERFIZZE OF ¥TA, MY WMMER? TE CAYL
FOTAL 194 488 93¢ 2. 342
SILDAD DE_MEXICO 26 373 543 1 677
MURRERA 42 123 830 646
SUMESA 38 26 903 237
COMERCTAL MEXICANA 16 a1 633 297
l GIGANTE 12 77 529 271
BLANCG 2 31 652 133
EL SARDINERC 4 5 71 42
LA TUNA 2 4 500 20
SUPER NOVA 2 600 8
DE TODO ? 12 Doo 23
SIUDAD DE GUADALAIARR 28 B1_455 353
GIGANTE 13 26 297 133
MARI 1 22 694 94
AURRERA 2 13 67F 52
COMERCIAL MERICANA 2z 10 752 36
BLANCO 2 7 523 34
RICAMESA CHRPALITAS 1 528 4
“IUDAD DE MONTERREY 40 33 320 312
AUTOMERCADOS il 15 poo 139
SORTANA 3 7 500 73
AZCUNAGA 5 5 800 27
SUXSA 3 4 100 45
X0 10 200 10
SUPER 7 9 720 18

FUENTE: Sistema de Distriduidoras CONASUPC, Subgerencia de Estudios Econdmicos.
Las principales caracteristicas de las cadenas de tiendas co--

merciales son las siguientes:

1. Estdn integradas por centenares de mercancias.

2. Tienen un promedio de 35 departamentos por piso de venta. -~
El estarx en un mismo local y bajo el mismo techo posibilita
gue la cantidad y la variedad de mexcancias sea mayor (fru-
tas, carnes, zapatos, ropa, etc.) y por consiguiente el ni~

merc de demandantes aumente. Les favorece tambié&n gque bajo
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el mismo techo, la asociacidn, coordinacidn y organizacidn -

del trabajo sea mis eficiente gque el pegquefio comercio.

Venden grandes volimenes de mexcancias, lc cual les permite-
manejar diferentes productos con bajas, altas y medianas uti
lidades, adquiriendo con elloc poder de negociacidn y grandes
descuentos con los proveedores. Lo anterior tiene como re--—
sultado gue los precios sean mas bajos gue en el pequefio co-

mercio y la competencia comercial sea arruinada.

Tienen capacidad de autofinanciamiento por sus altas utilida
des asi como acceso al crédito en el sistema bancario cuande

lo solicitan.

Cuentan ¢on personal calificado que les permite tener eficien

cia en los niveles de control, administracidn y supervisidn.

Ejercen tanto la planeacidn como la direccifn finica en opera
ciones de distribucidn lo cual les permite tener economia en

los costos y en el personal.

Suministran atencidén al piiblico de manera eficiente por la -

disposicidn de equipo y mobiliario moderno.

Se encuentran ubicadas en zonas donde la poblacifip tiene fox

mas de consumo e ingresos eievados.
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9. Destinan inversiones para la publicidad de articules gancho

1113

¥ ofertas gue influyen en el consumidor en detrimentg de

8

te.

10. El sistema de intermediacidn es minime ya que producen algu
nas mercancias o tratan directamente con los productores o

fabricantes.

11. La distribucidn es eficiente, bien surtida con precios mis

bajos que abastecen a los grupos sociales de altos ingresos.

12. No tratan con intermediarios sino directamente con producto

res y comerciantes. '

13. Obtienen grandes utilidades. Las utilidades son por voli--

men y no por unidades.

14. Se ubican en las ciudades preferentemente en las colonias =~

de altos y medianos ingresos.
15, Mo se interesa por las zonas marginadas porgque las ventas -
son fundamentalmente de productos basicos y los mi3rgenes de

utilidades no les son convenientes,

16. Tienen mayores plazos de pagos.
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Lo anteriormente expuesto ha permitido, a las cadenas de tien-
das de autoservicio, que la expansidn y el monopolio del merca
do de distribucidén de alimentos sea desproporcionado en té&rmi-
nos de intermediacidn, costos, voliimenes de venta y utilidades,

lo cual conduce a disminuir el nivel de vida de la poblacidn.

) Pequeno comercio tradicional.

Bl pequefio comercio tradicional se ubica en forma dispersa en -
Las &reas populares de las ciudades y en las zonas marginadas =
del campo. Sus actividades se encuentran canalizadas principal
mente en el ramo de abarrotes, en la venta de productos basicos,
va gue en &ste no se requiere capital y capacidad técnica. Se-~
integra aproximadamente por 500,000 establecimientos en todo el
pais, los cuales estdn compuestos por distribuidores mayoristas,
medio mayoristas y acaparadores gue son los gue mayor inciden--
cia tienen en los niveles de intermediacién que junto a las pe~
guefias ventas y a la limitada variedad de productes, ocasionan-

los precios mis altos del mexcado.

Las caracteristicas md@s importantes del pequefioc comercio tradi-

cional son las siguientes:

Se ubicz fundamentalmente an el medio rural, suburhios dg -

- £8S— il t3 2 13

ek

las zonas urbanas y en las colonias populares de las ciuda-

des.
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Abastece a los grupos mids pobres del pals. -«

Se encuentra representado por abarrotes y miscelaneas.

Es insuficiente, mal surtido y tiene altos precios.

Sus precios son mis altos en un 15 o 20% comparados con las

tiendas de autoservicio de las grandes ciudades.

En los pequefios poblados rurales de las zonas marginadas, -

lLos precios se elevan hasta un 50% y un 100%.

Por la magnitud de sus operaciones ocasionalmente es surti

do directamente por fabricantes y productores.

Se caracteriza por el conjunto de intermediarios (distri--
buidores, mayoristas, medio mayoristas, acaparadores, coye
tes) gque intervienmen en el proceso de distribucidn que oca
sionan alzas en los precios, afectando con ello a la pro--

duccibn y al consumo.

Se encuentra atomizado y desorganizado, no pertenece a las
Cé&maras del Pequefio Comercio, motivo por el cual la capaci

dad de negociacién es limitada o inexistente.

Constituye un medic de supervivencia para el pequefio distri

buidor que obtiene ganancias netas menores al salario mini
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mo. En este caso, la distribucién de mercancias no es la-
ganancia lo gus constituye el mdévil principal sino la su--

pervivencia familiar.

Compran caro porgue compran poco, situacibn que les desfavo

rece en relacidn con las grandes tiendas.

El financiamiento gue obtiene es insuficiente y costosoc ¥y

por tal motivo recurre a la usura.

Constituye un refugio para desempleados y subempleados pox
los pequefios gastos de instalacidn vy eguipo que reguiere -

para montar la tienda.

Opera generalmente en forma individual o con grupos como -
mercados sobre ruedas, tianguis, mercados pliblicos y con--—

centraciones.

Tienen competencia con los autoservicios gue los elimina -

del mercado.

Para llievar a cabo sus operaciones, el pedguefic comercio tradi-

cional opera en forma individual o se agrupa en diversas for--

mas para contrarestar sus limitaciones. De esta mansra se cons

tituyen diversos canales de distribucidn de productos al menu-

deo como son los mercados plblicos, mercados sobre ruedas, tian

guis y otro tipo de concentraciones.
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El pequefic comexrcio de distribucidn de productos al menudeo -
tiene caracteristicas diferentes segiin sean sus canales, de -

los cuales describimos los mis importantes:
¢ -

1. Mercadas Piablicos.

Es uno de los mas importantes canales de distribucibn del - -
pais. Fueron constitufdos desde hace varias décadas y finan-
ciados por el Banco de Obras y Servicios Piblicos tanto en el

Distrito Federal como en el interior del pais.

Los mercados piblicos estdn compuestos por conjuntes de locata
rios aglutinados en un mismo techo gque operan fundamentalmen-
te en forma individual. Las caracteristicas mis importantes-

las enumeramos de la siguiente manera:

1. Tienen un radio de accidén de aproximadamente un kildmetro.

2. La actividad del locatario est&® en funcidn directa con el

tipo de mercancia gue distribuye.

3. El surtido de mercancias es muy reducido y por lo tanto =

adgquieren mercancias en pequefios voliimenes.

4., Tienen ventas reducidas porgque la variedad de mercancizs-—

se concanfira en productos perécederos.



10.

11.

45,

La rotacidn de capital es baija

No utilizan equipo de refrigeracifn excepto cuando venden -

carne o productos marinos.
Dtilizan transporte de manera individual
Obtienen créditos extrabancarios con altas tasas de interés

Sus clientes son personas que habitan cerca del mercado, acos
tumbrados a realizar sus compras diariamente e inspeccionar -

la mercancia, asi como recibir atencién directa del locatario.

La frecuencia con gque adquieren mercancias requiere de servi-
cios de intermediarios medio mayoristas, situacidén gque reper-
cute en el precio por el niimero de participantes en el canal

de distribucidn.

En general, los clientes pertenecen a los sectores de medios

y bajos recursos econdmicos de la poblacidn.

Se ha estimado con base al IX Censo General de Poblacidn de ~--

1970, que en 1979 habia 873 mercados, de los cuales 249 estaban

en Delegaciones del Distrito Federdl y 624 en el interior =~

del pais., Se estimd también el niimero de locatarios tanto en
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el Distrito Federal (64,772) como en el interior del pais - -~
(21,401). Lo anterior lo podemos observar en el siguiente cua

dro:

MERCADOS PUBLICOS CON SUS LOCTARIOS QUE OPERAN

EN LA REPUBLICA MEXITANA 14793,

T
é
!
CONCEPTO NUMERO DE MERCADOS NUMERO DE LOCATARIOS
TOTAL 87 86 173
DISTRITO FEDERAL 249 52 013
INTERIOR DEL PAIS 624 34 160

FUENTE: Sistema de Distribuidoras COMASUPG. Subgerencia de Estudios Econdmi-
cos. Estimaciones en base al IX Censo General de Poblacidn. 1970.

2. Abarrotes y misceldneas.

Comfinmente se les ha denominadc tjendas de esqguina, es decir,
son pequeiias tiendas que venden frutas y legumbres y algunosw
productos menos perecederos, Las caracteristicas principales

que podemos enumerar son las siguientes:

1. La tienda es atendida por miembros de la familia gue no -

reciben salario f£ijo por su trabajo,

= = . :
2. El area de venta es peguefia, tiene apreximadamente entre-

6 vy 30 metros cuadrados.
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Ocupan parte del espacio que corresponde a la casa habitacidn,
la cual utilizan como bodega, dificultando con ello su expan-

sidn.

El surtido de productos es pequefio, lo cual conduce a especia

lizacidn de la actividad.

El volumen de venta es reducide, dando como consecuencia gque
los precios sean altos. Se puede decir que los precios son
fijados por la necesidad gque tienen sus propietarios de sub-

sistir.

Se establecen con poco capital, escasa habilidad administra-

tiva y algunos tré&mites gubernamentales.

Pagan pocos impuestos, mismos gue se pagan a través de conve-

nios de cuota fija.

Cierran cuando fracasan o el duehc encuentra un mejor empleo.

No tienen personal gue indemnizaxr.
No tienen crédito y financiamiento en el sistema bancarioc, -
por ello recurren a2 préstamos no institucionales, pagando al~

tos intereses o recurren a la usura.

Del negocio consumen algunos comestibles necesarios para -
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la reproduccidn de su fuerza de trabajo.

La tienda representa una fuente complementaria del ingre-

so familiar y funciona como negocio de subsistencia.

Carecen de técnicas de comercializacidn.

Para su abastecimiento dependen de una cadena de interme
diacibn {fabricantes, medio mayoristas, mayoristas y pe-
guefic comercio). Ello los conduce a violar los precios-

oficiales.

Este sector vende mis caro porque compra m&s caro.

La poblacidn objetivo de éstas tiendas son los habitan--
tes de menores ingresos, es decir, la poblacidén econd-

micamente con md3s bajo poder adquisitivo.

Carecen de un adecuado control en sus almacenes y exXis—-

tencias.

No utilizan adecuadamente la estanteria de la tienda, -
pués ésta se utiliza para exhibir los articulos que tie

nen mayor ganancia.

e

La competencia comercial de Lag grandes tiendas provoca-—

su ruina o desplazamiento comerg¢ial.

R
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19. Tienen menores plazas de pago.

20. Enfrentan una gran competencia publicitaria a la gue no -

tiene acceso.

3. Mercados Sobre Ruedas.

Los mercados sobre ruedas constituyen un importante canal de-
distribucidn organizadc por el Estado, especificamente por -
acuerdo de la Secretaria de Comercic. Empezaron sus operacio
nes en el Distrito Federal en 1969 y un afioc despué&s en el in-
terior del pais. Fueron constituidos con objetivos experimen
tales para abatir el exceso de intermediarismo, rxelacionar di-
rectamente a productores y consumidorxres, asi como para indu~-—
cir y orientar a la poblacidn en habitos de consumo alimenti-

cios de productos de origen agropecuario.

Tienen un sistema de funcionamiento, por medio de sitios rota
tivos, con un radio de accidn inferior a umn kilémetro, que cu
bren grupos de vendedores o puesteros igual a los dias de la-
semana. En cada una de las rutas o sitios de distribucidn -

existe un coordinador e inspectores gue se encargan de super-
visar las funciones del mercado segiin sus reglamentos e ins--
tructivos, asi como fijar al dia los precios instrumentados-

adecuadamente segln los informes que recibe de la Secretaria-

de Comercio. De esta manera los mercados sobre ruedas han lo
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grado constituir sus niveles de precios propios, dando como resultado gque
éstos sean mds baratos que las tiendas de autoservicic f{en productos pere
cederos) y de otros canales de distribucidn por tener costos de operacidn

mis bajos.

En el Distrito Federal existen 10 rutas que tienen 75 sitios de venta.

En el interior del pails, los mercados sobre ruedas operan en 18 Estados y
tienen aproximadamente 350 sitios de venta. Venden seq@n estimaciones de
DICONSA 2,500 millones de pesos al afio. Conviene sefialar que éstos mer—
cados, con el paso de los afios, se fueron desligando de sus cbjetivos gue
les dieron origen y en la actualidad se encuentran controlados por gram—-—

des comerciantes distribuidores que operan en las ciudades.

En los cuadros siguientes se puede observar la ubicacién de los sitios de
venta de los mercados sobre ruedas a nivel de Delegaciones y anivel de —

los Estados al interior del pais.

PUTOS DE YENTA DE 310G MERCHOUS SOBRE RUEDAS
DELEGACION-MUNICIPIO 1976 1972 1978
EN EL AREA METEOPOLITANA 1/ .

1976 - ¥
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SUERTE: SECRETARIA DE COMERCIZ Y PEVISTA DEL CONSIMIZOE *o7™ %o, %
1/ ESTOS PUNTOE DL VENTA 20N SEMANALES.
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T _ALIDADES COMDE TIERAM §7 T e e st — -
i e - a ! " P 'y i
L5 _MERCALOS SOBRE BiTUAL « ENTIDAD ; R ‘ 37k :
X FSTADOS EN_EL INTERIOR T T ) T «4
DE LA REPUBLIZ ToTAL R) 36 353 g
1976 - 1825 l 5
AGUATUALIENTES o 10§ 9 v
BAJA CALIFORNIA NORTE - 5% $5 i
CAMPETHE 5 - - .
COAHUXLA 18 17 , 13 r

«RATAUARUA * 7 : %
! DURANGO 2 5 ¥ ? i
GUANAJTUATO - - : & '
GUERNER. . 6 f . :

JALISTO - : 2

MICHOACAN a 12 12

MORELOS W 7 7

.| NAYARIT 8 1 -

NUEVQ LEOK 31 17 17

It puenLa 3.2 1s 15

SAN LUIS POTOSI 1 13 13

S SINALOA 4 14 14

SONCRA 34 34 34

TABASCO 12 20 ‘ 20

TAMAULIPAS 23 31 E i1

VERACRUZ 30 26 : 26

YUCATAR 34 34 -

FUENTE : SECOM-DIRECCION DE DELEGACIONES FEDERALES Y REVISTA DEL CONSUMI-"
POR 1977 No, 9.

* BER LAS LOCALIDADES CASI SIEMPRE SE INCLUYE LA CIGOXD CAPITAL DE
LA BENTIDAD FEDERATIVA.

** AL MES DE SEPTIEMBRE.

4. Tianguis.

Tienen tradicida histdrica desde antes de la congquista. En -
la actualidad estdn constituidos por pequefios comerciantes --
gue operan agrupados en el Distrito Federal, generalmente si-
guiendo las rutas de los mercados sobre ruedas. Se ubican al
lado de ellos, llegando incluso a confundirse si no fuera por
el color de las mantas de los puestos. Esté@n controlados por
las autoridades locales de las Delegaciones, en el caso del -
Distritoc rFederal, y por las autoridades municipales de los 3-

Estados donde operan (Toluca, Puebla y Estado de México).

Lasg caracteristicas mls importantes de los tianguis son las =

siguientes:
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1. Estin constituidos por desempleados que compran productos

agropecuariog para venderlss enm los tianguis.

2. Los comerciantes compran y venden para subsistir.

3. La organizacidn en el trabajo es nula y si la hay es muy~-

deficiente.

4, Venden caro y en condiciones de higiene poco satisfacto--

rias.

5. Las rutas no son regulares siendo dificil precisarlas.

6. Existen 83 rutas que cubren 583 sitios de venta en la se-

mana.

7. BExisten aproximadamente 40,200 locatarios en el Distrito-
Federal y aproximadamente 15,000 en los municipios de los

Estados.

5. Concentraciones.

Estin constituidas por agrupaciones de pequefios comerciantes-
gue se ubican en lugares fijos a la intemperie ya sea en te--
rrencs pbiicos o én las calles. Se encuentran controladas -
por las autoridades locales de las Delegacicnes Politicas o -

de los Ayuntamientos de los Municipios.
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Existen en el Distrito Federal 223 concentraciones con 17,500
vendedores que dado lo precario de sus establecimientos, con-
juntamente con los tianguis, se han convertido en alternativa
para los desempieados. Conviene selialar que tanto en los tian
guis como en las'concentraciones de vendedores, el Estado no -

interviene en la fijacidn de precios.

2.3 COMERCIO OFICIAL.

Al caracterizar la estructura de distribucién de alimentos nos he
mos dado cuenta que corrgsPOnde a los sectores de clase con més -
bajos recursos econdmicos comprar mis caro y que los sectores con
mis altos recursos econdmicos son los gue disfrutan de los mejo-—-
res precios al comprar mi&s barato. El actual aparato de distribu-
¢ién ha generado una situacién de injusticia social que, aunada -
al reparto desiqgual de la riqueza nacional ha conducido a que los

pobres sean m8s pobres y los ricos sean mds ricos.

Conviene sefalar que el Estado en las décadas de los 50's y 60's-
se manifestd con medidas normativas y reglamentarias en la activi
dad comercial; ya que Bstas décadas se caracterizaron por una re-
lativa estabilidad del mercade de productos bdsicos. Sin émbargo,
'en la década de los 70's hubo un desequilibrio gque desestabilizd-
dicho mercado. El aparato tradicional de distribucidn de produc-
tos bésicos hizo crisis fundamentalmente por insuficiencia ean el

abasto.
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Debido a la problemdtica del abasto el Estado considerd conve-=-
niente participar en las operaciones de distribucidn con la fi-~
nalidad de proteger la economia familiar de los sectores mis po
bres de la poblacidn, para lo cual disefid un plan que consistid
en: "Organizar una estructura comercial para el abasto popular,
regulada por el Estado, capaz de atender las necesidades basicas
de la poblacidn; en particular alimentos, con oportunidad, sufi
ciencia y al menor costo posible® Ef.

Para proteger la economia de los sectores mids pobres del pais,-
el Estado intervino en las operaciones de distribueién, a tra--
vés de dos modalidades que son la regulacién y el abasto, aten-—
diendo con ello tanto las actividades de mayoreo como de menu--

deo.

Para llevar a cabo el abasto (surtimiento permanente) y la regu
lacidn de los precios de los productos bisicos, {(mantenimiento-
del nivel de oferta con precios inferiores a los ofrecidos por-
el comerxcioc privado) el Estado ha disefiado dos instrumentos de-
distribucidn gue estan constituidos por dos egmpresas: 1. Impul~
sora del Pegueifio Comercio (IMPECSA) creada en 1977, misma que -
tiene como cbjetivo el abastecimiento directo al pequefic comer-
ciante y 2. La Compafiia de Subsistencias Populares (CONASUPO),-
integrada por 6 empresas rxegionales estratégicamente ubicadas a

i . . - 3/
nivel nacional -,

4/ Subgerencia de Estudios Bcondmicos. La Distribucidn Nacional
de Alimentos v la Accidn del Estado.

5/ Ver anexo 1.
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Corresponde a las dos empresas la distribucidn de productos para
eliminar la excesiva intermediacifn. La Impulsora del Peguefic -
Comercio tiene como funcién principal el apoyo al pequefio comer-
cio privado de distribucifn suministrando productos bisicos al =
mayoreo. Esta empresa estd integrada "por un sistema de almace-
- namiento de 200 almacenes con capacidad de un milldn de tonela--
das. En 1980 proporcionaba servicio a 88,000 pegquefos comercian
tes. Para 1982, se estima, dispondrid del doble de almacenes con-
una capacidad de 2 millones de toneladas y ampliard sus servi---

cios a 130,000 pequefios comerciantes.

IMPECSA tambi&n abastece al pequefioc comercio urbano, pequeiioc co-
mercio rural, locatarios de mercados piiblicos, zonas fronterizas
y grupos familiares que realizan sug compras en forma colectiva o

en cooperativas de consumo.

Por su parte Distribuidora CONASUPO (DICONSA) e§ la empresa gque-
se encarga de participar en la distribucifn minorista de alimen-
tos basicos. Esta empresa fué creada en el mes de Abril de 1961,
y le corresponde abastecer y regular los productos b3sicos con -
la finalidad de eliminar la excesiva intermediacidn, mediante el

establecimiento de sistemas modernos de comercializacidn.

La poblacibn atendida por DICONSA est& constituida por aquellos-

-

sectores de la meobklaci8n gue carecen de ingresos suficientes pa-
} ra satisfacer sus necesidades de alimentacibn, vivienda, salud,-

etc. Esta poblacidn se encuentra en las zonas proletarias de --
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las ciudades y el medio rural. De éstos dos tipos de sectores -
la poblacidn prioritaria, para Distribuidora CONASUPO, la consti

tuye la poblacidn rural.

El m&todo gue sigue DICONSA para escoger la poblacibdn objetivo,-
es decir,la més necesitada, es la de analizar las condiciones de

vida de los diversos sectores de la sociedad referentes al ingre
so, gasto, salud, alimentacidn, educacidén y vivienda. A partir
de éstos indicadores, DICONSA jerarquiza, con fines programdti--
cos de corto y mediano plazo, el sector prioritario donde se pre

sentan mayores condiciones de marginalidad o de extrema pobreza.

a) DICONSA.

De acuerdo con la metodologia anterior, DICONSA planifica sus -~
actividades en dos: wurbanas y rurales. En efecto, las caracte
risticas socioecondmicas de &stas actividades son las gque confi
guran los diversos programas de abasto y regulacidn. &aAsi tene~
mos que el Programa Urbano tiene cuatro canales de distribucidn:
tienda urbana y rural, centros comerciales, conasuper "A" y co-
nasuper "B", las cuales describiremos por separado de la manera

siguiente:
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1, Tiernda CONASUPQO urbana y rural,.

Las tiendas pequehas CONASUPC urbana y rurales constituyen el -
mejor canal de distribucidn de alimentos gque tiene el Estado -~
en las =zonas populares y proletarias de la ciudad y el campo, -
su principal funcifn consiste en regular el mercado de productos
bdsicos al menudeo mediante el abastecimiento de mercancias a -
precios bajos. Este sistems de tiendas CONASUPO se cred en - -~
1965, las cuales estaban constituidas en su inicio, por tiendas

pegquefias y por unidades mdviles.

Las pequefias tiendas CONASUPQ urbanas tuvieron un proceso de -~
expansidn en 1971, al manejar al rededor de 200 productos y te-

ner un piso de venta de 200 Mz; con una capacidad de venta de -

800 mil pesos mensuales. Estas pueden surtir a 700 familias

mensuales.

Por su parte las pegueilas tiendas rurales son de mostrador ¥ -
operan un cuadro basico de 30 productos gque abastecen a 250 £é

milias. Venden un promedio de 100 mil pesos mensuales.

2. Centros comerciales.

Los centros comerciales estln ubicados en las @reas urbanas -

, s s . z
de concentracidn demografica; el piso de venta es de 3,000 M ;

manejan 35 lineas de ventas en forma permanente; las ventas -



promed:ic mensuales dJde &€stos centros sor de aproximadamente -
20 millones de pesos mensuales; teniendo una capacidad de ~« =~
abastecimiento, por su variedad de mercancias, para 8,027 fami

lias mensuales.
3. Conasuper "AY.

Log cozasuper "A" constituyen un importante canal de distribu-
cidén en los medios uxbanos, son centros comerciales de barrio;
manejan aproximadamente 3,000 productos; venden 5 millones de~-
pesos mensuales con una capacidad de abastecimiento de 3,000 =~
familias. Este tipo de tiendas se ubica en poblaciones de mias
de 10,000 habitantes; disponen de una superficie de venta de -
mias de 1,500 M2 disponiendo de instalaciones especiales para -

la conservacidn de mercancias.
4. Conasuper "B".

. X 2 .
Los conasuper "B" tiemen un piso de venta de 500 M , manejan -
1,500 productos; venden 2 millones de pesos mensuales con una-

capacidad de abastecimiento para 2,000 familias.

En los siguientes cuadros podemos observar los principales ca-
nales de veénta, asi como la participacién de DICONSA en el me~

dio rural.
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TIPQ DE CANAL EXTENSION DE PISO VENTAS MENSUALES
DE VENTA M2 PROMEDIO (MILES-
DE PESO0S) .
CONASUPG RURAL 50-150 100
CONASUPO URBANA 150-300 800
CONASUPER "B" 300-800 ‘ 2,000
CONASUPER "A" 800~-2,000 5,000
CENTROS COMERCIALES MAYCRES DE
CONASUPO 3,000 20,000

FUENTE: Sistema de Distribuidoras CONASUPO. Subgerencia de Estudios Econd-
micos.

ESTRUCTURA DE LOS CANALES DE VENTA DEL SISTEMA

DICONSA 1980

CANAL DE VENTA NUMERO DE UNIDADES 3
CENTROS COMERCIALES 10 0.2
CONASUPER "A" 151 2.2
CONASUPER "B" 1,809 26.8

TOTAL URBANO 1,970 29.2
TIENDAS RURALES 4,778 70.8

TOTAL 6,748 100.0

Fﬁéhte: Sistema de Distribuidoras CONASUPO. Subgerencia de Estudios Econd-
micos,



b} Dependencias

Otro importante
las tiendas del

etc.) que venden

(51

pficiales.

canal de distribucifn al menudeo lo const raye
sector piiblico (IMSS, ISSSTE, SAHOP, SEDEANA, -~

mercancias a precios bajos rcomo una presta.:dén

social a los empleados y trabajadores. La caracteristica prin

cipal de estas tiendas radica en gue son exclusivas para los -

empleados y se encuentran subsidiadas por las dependencias o -

por los sindicatos; por este motivo dichas tiendas venden mis-

barato gue en los mercados oficiales y privados. Estas tien--

das manejan grandes voliimenes de proaductos.

Las dependencias oficiales han abierto tiendas en todo el pais,

llegando a constituir un canal de distribucibn comparadas con-

las tiendas de autoservicio medianas del sector privado.

UNIDADES COMERCIALES 5 : " \
poR ENTIDADES DEL SECTOR FuUBLIca . ¥e. 1 DEPERGENCIA {aREA HETRO ; xarERIOR !
: ! LITANA 1/ §DEL PAIS |
1 ] ki 9 1 I = i
] i i v
| i | : |
i i TURKL !' 19 Y I
¥ W
P ! srnopuerros ¥ sERwIcIOS AUNILIARES { 1 - !
Pz | avtos Horwos oe smxsco : 1 -
3 | CAMARA DE DIRUTHZ08 ¥ SENADORES ! 1 ;- |
| & !peparvasmmo per prsTARTTO FEDERAL { 26 - i
i % | ESTADO MAYOR PRESIPENCIAL | 1 LS
! 5 | PERROCARRILES WRCICNMALES DE MEXICO 2 ;38
} 2 | INSTITUTO MEXICMSD DEL SEGURD SOCIAL. 4 . 33
P 8 INSTITUTO DE SBGURIOAD ¥ SERVICIOS SOCINLES !
: DE LO§ TRARRJADIGES DEL ESTADO 22 P92
e RPETROLEQS MEXTCIMOS ; 4 ;43
B ] SECRETARIA DE AGRICCLTURA Y RECURSOE HIDAR
H LICOS 2 P
E t14 SECRETARIA DE ASEWTAMIENTOS HUMANOS ¥ CEEXS i
' PUBLICAS 1 - ¢ |
iy SECRETARIA DE COMERCIO 1 f -
! -3 SECRETARIA DE HSCIEWOA ¥ CREDITO PUBLICC 1 oz
[ SECRETARIA DE L3 DEFEMSA NACIONAL 7 o1
= 1 SECRETARIA DE MRETEX i 2 g 19
I s SINDICATO NACIGMEE D TRABAJADORES DE La :
5 EDUCACION i 1 -
{ 7 {COMISION FEDERRL J€ ELECTRICIOAD 1 -
o ?mnvmsmw MACEORRL, AUTONOMA DE MEXICG 2 1
f
! {

: b e .
FUENTE: Si13tema de Distribaxdoras CONASUPO. Sobgerencia de Estudios Econdmi
COS.

s Su .onoiders £ ests toncepto al ,axtrits ¥rderal vy a los 28 Bumiil
pios del Estado Jde MExico, ubicads er el a.ic ir Mixico,

L5 Se ancluye i3 ®lerda de la UNAM, en v.xT . &2 gue fupciona Jpera
comarcialmente .oal gue las demis 3l Zector Biblico.
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Cabe sefialar gue los precios de las tiendas del sector oficial
compitieron favorablemente con las grandes tiendas de autoser-
vicio, transfiriendo recursos econdmicos por la via del abasto
¥y la regulacidn de precios y poder adquisitivo a los empleados
del Estado. Actualmente constituyen la cadena m&s grande, jun
to con las tiendas CONASUPO del pais, por encima de las cadenas
de autoservicio del sector privado. En el siguiente cuadro po-
demos observar las principales caracteristicas de las tiendas -
pertenecientes al sector oficial, asi como la magnitud de sus -

ventas.

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LAS TIENDAS DEL SECTOR PUBLICO

QUE OPERAN EN EL INTERIOBR DE LA REPUBLICA

1078 -~ 1979

{MILLONES DE PESQS)

CEPENDEUNRCTIA HUMEROC | SUGPERFICIE NUMER?D VENTAS
DE DE VTA. M2 DE 1978 1979
TIENDAS Cadas
TOTAL 34 126 111 770 5 382.5 6 097.2
. SECRETARIA DE ASENTAMIENTOS HUMANOS ¥
: OBRAS PUBLICAS 31 26 350 124 509.9 87x.2
v 1
£ ) H
© COOPERATIVA UKICA FERROCARRILERAR, §.C.L. 35 16 500 2/ 25 177.6 1%0.8
V
, SECRETARIA DE MARINA 1/ 19 3 800 2/ 19 29.1 - 3.2
! INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOZIAL 33 17 165 155 403.0 f 1 fz20.8
. PETROLEOS MEXICANOS 43 17 200 129 24 738.3 2, 756.8 2/
E SECRETARIA OF I3 CEFENSA NACIONAL 91 14 296 134 ¢ 514.5 549.3 2/
; INSTITUTO LE 5Z3JRIDAD Y SERVICIZE S0~ ’
§ TIALES DE LZ3 TRABAJADORES DEL ESTAROD 92 35 BOD 2/ 184 2,12 510.7 2 573.35 2/

FUENTE: Sistera de Distribuidoras CONASUPC. Subgerencia de Estudicos Econdmicos.
1/ Tiendas tipo mostrador

2/ <Lifras estimadas.
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PRINCIFALES CARACTERISTICAS DE LAS TIEKZASL

DEL SECTGR PUBLICC

1978 ~ 1982

{MILLONES DE PESOS)

CONCEPTD NUMERO CE| SUPERFICIE |NUMERG DE CAJAY VENTA 2
TIENDAS VENTA M2 CAJAS P 197 197 ©_ 7
TOTAL 423 207 736 1 327 ho 670.8) 12 795.3
AREA
METROPOLITANA 79 81 625 557 5 288.3| 6 698.1
INTERIOR
DEL PAIS 344 126 111 770 5 382.5| 6 097.2

Fuente: Sistema de Distribuidoras CONASUPO. Subgerencia de Estudiog Econdmicos.

2.4 COMERCIO MIXTO
a) Cooperativas de consumo

Existen numerosas cooperativas de consumo éen el pais que wvenden
alimentos a bajos precios a sus socios. Este canal de distribu
cidn obtiene beneficios al abastecerse de productos basices a =~
precios bajos, ya que agrupados adguieren mercancias por volfimen

y descuento.

El Registro Nacional Cooperativo tiene 4,291 cooperativas regis
tradas vigentes, siendc 1,505 de consumo con 227,000 socios,
Cabe mencionar gue en la actualidad todavia no alcanzan un lugar

importante en la estructura distributiva del pais.
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b) Tiendas sindicales.

Dentro de los sindicatos, tanto los independientes como los =~
agrupadeos en el Congresoc del Trabajo, existen numercsas tiendas
sindicales gue suministran producto: b&sicos, como una presta--—
¢idn social, a sus agremiados. Los precios son bajos por que-
éstas tiendas compran por vollimenes, obteniendoc de &sta manera=-

descuentos.
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CAFITULO IXXI. CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA CONASUPO-COPLAMAR DF ABASTD A
GRUPOS MARGINADQOS.

3.%. BENTECEDENTES CEL PROGRAMA

Es importante senalar que DICOMSA tiene clasificadas sus tiendas por la zona
en donde se ubican y por el tamafic de su piso de ventas. De acuerdo con las
especificaciones anteriores, éstas se agrupan a travis de programas urbanos

v rurales.

El programa urbanc estld agrupado por Centros Comerciales, Conasuper "A", Co-~
nasuper "B" y tiendas tradicionales urbanas. Por su parte el programa rural
se integra por pequefias tiendas tradicionales y por tooperacidn con institu-

ciones y autoridades ejidales.

Desde 1972, CONASUPO elaborS con diversas instituciones del sector piblico -
gue trabajan en el medio rural, programas especiales para llevar coordinada-
mente a las zonas aisladas y alejadas de los centros urbanos, productos ali-
menticios a precios iguales a los de las zonas urbanas a los mds bajos posi~
bles. Los objetivos de DICONSA vy las instituciones participantes eran los -
de mejorar la dieta alimenticia mediante el aumento del poder adquisitivo de
compra y evitar el traslado largo y lejano de la poblacidn hacia los centros

urbanos para abastecerse de productos.

Los programas se realizaron a través de convenios, acuerdos y ne
gociaciones con varias institucicnses con las cuales CONASUPO, -
con diferentes modalidades, otorgd créditos para la operacidn de

las tiendas rurales. Estos programas fueron poco importantes -~
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desde el punto de vista de rentabilidad econdmica, por su alto =-

costo de operacifn, pero de significativa importancia social.

Los prinecipales programas gue operaron en diferentes Estados por

cooperacidn y en coordinacidn con DICONSA fueron los siguientes:

1. Tiendas Rurales por Cooperacidn
2. Ferrotiendas

3. Unidades Méviles SOP-CONASUPO
4. Tiendas INI

5. Tiendas de Inversidn pPliblica
6. Centros INMECAFE

7. Programa Huicot

8. Programa Tarahumara

9. Tiendas La Forestal

10. Programa Banco Agrario
11. Programa Caiero
12. Unidades Mbviles EBjidales

13. Crédito al Consumo
14. Programa Pizcadores de Algoddn
15. Tiendas TABAMEX

16. Tiendas Meseta Tarasca

17. Programa Barceotiendas

18. Programa La Angostura

19. Programa PROQUIVEMEX

20. Programa Altos de Chiapas
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21, Plan Chontalpa

22. Tiendas Comisidn Grijalba

23. Tiendas Patrimonio Indigena del Valle del Mezqguital
24. Actividades Productivas, S. A.

25. Aprovechamientos Forestales de Nayarit (APROFON)
26. Banco de Fomento Cooperativo (BANFOCO)

27. Comisidn del Papaloapan

28. Fabrica de Papel Tuxtepec {FAPATUX)

2g9. Fondo Nacional de Fomento Ejidal (FONAFE)

30. Patrimonio Indigena del Valle del Mezguital (PIVM)

31. Sindicato de Trabajadores de la Industria Azucarera y Simi
lares de la Repliblica Mexicana (S.T.I.A.S.R.M.)

32, Tiendas COPRODEO
33. Tiendas Micropolos

34. Gremio Unido Alijadores

Cabe sefalar que, desde su inicio estos programas fueron concebidos
para l1levar beneficio social & las zonas marginadas, motivo por el
cual desde su nacimiento operaron con pérdidas. La politica de DI-

CONSE estaba fundamentada en proporcionar precios accesibles y aten

cién directa de productos biAsicos para abatir el excesivo interme--

diarismo y la especulacidn en dichas zonas.

La metodologia en la elaboracidn de los programas rurales se realiza
ba a partir del apoyo, cooperacidn y coordinacidén gque brindaban -

los consumldores ¢ instituciones.
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En cuanto al sistema de funcionamiento, CONASUPO otorgaba general

mente cr&dito en mercancia, a las instituciones participantes, el

cual era surtido directzmente de las sucursales a los almacenes -~

estinados por las instituciones y, éstas a su vez, lo hacian 1lle

ar a las comunidades. Algunas instituciones aportaban el capital

inicial, asi como los vehiculos y el lugar de almacenamiento para

os productos alimenticios.

as caracteristicas mds importantes de &stos programas rurales son

as siguientes:

Los surtimientos se realizaban peridSdicamente con el siste

ma de pago al contado.

El concesionario pagaba la mercancia recibida contra factu

ra al conductor del camidn.

No existia lista de productos de acuerdo con las necesida~
des de las comunidades. Por lo tanto, el concesionario -
elaboraba la lista de productos en furncidn con la existen-

cia o stock de mercancias de las sucursales.

Los gastos de transporte de la sucursal al lugax de almacg
namiento eran descontados por la sucursal de¢ sus miargenes

de utilidades.
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5. Los concesionarios tenian sueldo minimo de acuerdo a la re
gidn donde estaba ubicada la tienda o pexrcibian la parte -

correspondiente al 7% sobre las ventas totales.

6. Los precios de los productos basicos eran inflados al no -

haber un control y supervisidm por las comunidades.
DICONSA estimaba que las instituciones serian los sujetos partici-
pantes que ejercerian funciones de contrel, supervisidn y adminis-
tracidn de las tiendas rurales, en la prictica no fue asi y, por -

consiguiente tuvieron serias deficiencias que se tradujeron en:

1. Falta de recursos econdmicos para pagar personas gue lleva

ran a cabo dichas funciones.

2. Escasez de abasto.

3. Irregularidad en los surtimientos,.

4. Envio de productos no solicitados por los concesionarios.

5. Negativa de los transportistas o fleteros a regresar mercan

cia en mal estado.

6. Robo de mercancias por parte del transportista y el conce-

gionario.
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7. Los programas rurales no fueron dotades de equipos adminis

trativos adecuados.

8. Los sistemas de pago de mercancias por la comunidad eran -

nuy complicados.

9. Los capitales de trabajo asignados a las tiendas sran muy-

reducidos.

10. No tuvieron almacenes y transpoxrtes propios.

11. Los precios estaban subsidiados.

12. Incorrecta ubicacidn de las tiendas situacidn gue repercu-

tid negativamente en las ventas.

13. No hubo participacidn conciente y organizada por parte de-

las comunidades.

os intentos realizados para organizar a las comunidades dieron bue
os resultados en la fase de promocidn e inicio de operaciones, pe-
o &l seguimiento no pudo realizarse por las causas anteriormente —
‘encienadas. Sin embargo, las diversas experiencias han sido siste
atizadas por DICONSA y, con base en ello, ha reorientado .sus pro--
ramas, de los cuales uno de ellos, el mis importante, es el Progrz
a CORASUPO~COPLAMAR de Abasto a Grupos Marginados que a continua~—-—

'ién se describe.
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3.2 OBJETIVOS DEL PROGRAMA

Los objetives del Programa CONASUPO-COPLAMAR de Abaste a Grupos -~

Marginados son los siguientes:

1. Asegurar el abasto de productos bidsicos (maiz, frijol, arroz,-
azficar, aceite, caf&, café& con aziicar, chiles jalapefios, chiles -
serranos, detergente, jabdn, pasta para sopa, sardina, galletas,-
harina de maiz, harina de trigo, leche nido, leche evaporada, - -
sal), en forma permanente a los grupos marginados del campo en vo
limenes suficientes de acuerde con las necesidades de la poblacidn

a los precios md3s bajos posibles.

2. Transformar las necesidades alimenticias de la poblacidn margi
nada en demandas reales, garantizando el abastecimiento de los pro
ductos alimenticios, de tal forma que les pexmita adguirir dichos

preductos con su salario actual.

Para realizar estos objetivos son necesarios los siguientes requi

sitos:

a) Abasto.

La ciave del programa radica en garantizar en forma permanente -

el abastecimiento de productos b8sicos sin los cuales el progra-

ma no alcanzaria sus objetiveos. Por ello, el programa canaliza
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una parte de la produccifn nacional de esos productos al Progra

ma CONASUPO-~COPLAMAR.

b} Transporte

La autosuficiencia operativa del Programa CONASUPO-COPLAMAR con-
siste en disposicidén de transporte propio. El Programa cuenta -
con camiones, camionetas, aviones, lanchas para distribuir los =

productos de primera necesidad a los centros de distribucidn.

c} Financiamiento

B} financiamiento del Programa ha sido proporcionado por el Go-
bierno Federal a través de la Secretaria de Comercio y COPLAMAR
para cubrir los gastos operativos y administrativos del Progra--
ma, es decir, gastos en la construccidn de almacenes, adquisicidn
de transporte terrestre, areos y lacustres, asi como en la reali

zacidn de estudios y proyectos.

&} Urganizacidn

Promover el Programa ante las comunidades para propiciar su orga

nizacidn y participacidén en la operacidn; administraciln y supex

visién del movimiento de mercancias.
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3.3 OPERACION DEL PROGRAMA

Para la realizacidn de los anteriores objetivos, la Compaiia Nacio
nal de Subsistengias Populares (CONASUPO), a través de su filial -
Distribuidora CONASUPO, S.A. (DICONSA), ha disenado un sistema in-
tegral de distribucidn de alimentos, autosuficiente en la operacidn,

administracibn y financiamiento.

El Programa opera de acuerdo com la participacidn organizada de las
comunidades en la distribucidn y en el consumo, las cuales ejercen
funciones de decisién a través de sus drgancs como son la Asamblea

General, el Consejo Comunitario y el Comit& Rural de Abasto.

La operacibdn del sistema esti conformada por dos elementos esencia

les:

1. Una estructura de distribucidn de alimentos bisicos compuesta
por un almacén de abasto comunitario que atiende 25 centros de =

distribucidn establecidos en 25 comunidades cercanas. al almacén.

(Ver figura 1 ).
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L.os almaceres regionales de abaste comunaitario cuentan con una su
gerficie de 1,000 M2 v eguipc de transporte propics para aneguirar
su autosuficiencia. Asf mismo estin divididos en dos seccicnes -

de las cuales una esti destinada para mercancias de DICONSA y Itra

para insumos y oficinas pertenecientes a otras instituciones. {(Ver

P4

figuras 2 y 3J).

almacén regional

conmsenn

‘divanne

Barrurel werh |

k abasto y comercializacion promocién productiva j

ErES

-

RSSOy

s



FIGURA 3

almacén regional

o T L e - g ey w
N: -
lpggggggéi}\ . abasto y comercializacion

CONASUPO DICONSA

-4
A - - -E-
RAMAURAL -l-ﬂﬁl
- il L — X !




Los almaceres comunitarios de abaste fuercn wbicales de acuerdce

a los criterics siguientes:

1. Situacidén estratégica de acuerdoc a las localidades a zuo-r._r
2. Lo m&s cerca posible a las comunidades

3. En poblaciones que sean centros rectores comerciales

4. En localidades accesibles por caminoc pavimentado

5. Ubicados cexrca de la Sucursal DICONSA

6. En poblaciones cerxrcanas a bodegas de ANDSA y BOQRUCONSA para

facilitar el abasto de granos.

Los almacenes de abasto comunitario estdn operados por DICONSE y

los Centros de Distribucidn por las comunidades.

Los Centros de Distribucidn tienen como caracteristica un lugar
habilitado, un capital de trabajo equivalente a un mes y medio -
de ventas y un encargado de la tienda gque recibe comisidn sobre

las ventas.

2. Una estructura de participacidn organizada de la comunidad in
tegrada por un comit& de abasto comunitario, compuesto por 7 --
miembros {un encargado de la tienda, presidente, secretario y wo
cal con sus respectivos suplentes), elegidos por periodos anua~-
les en el miaximo Srgano de decisidn de la comunidad: la asamblea

.

general.

Una estructura de participacidn organizada de las comunidades a
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nivel regional compuesta por un delegado del comité rural de abas
to vy el encargado de la tienda que, conjuntamente con los delega-
dos y encargados de las demds comunidades integran el consejo co-

munitario de abasto, miximo Srgano de decisidn a nivel xegional.

(ver figura 4)

FIGURA 4
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El :icnsejo comunitario de abasto se reunird una vez al mes para -
lo cual deberd establecer un calendario anual fijo. Las juntas -
mensuales serfn llevadas a cabo a través de un orden del dia uni-
forme con puntos obligatorios de informaridn respecto a la opera-

¢idn y administracidn del almacén.(Ver figura 5).

FIGURA 5
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Las estructuras de participacidn organizada de las comunidades,-
en sus dos niveles, comunidad y regidn, tienen como objetivo ad-
ministrar a las tiendas y supervisar el almacén. Conviene seha-
lar en este apartado gue, la propiedad y administracidn de alma-
cenes corresponde a DICONSA y, la propiedad de las tiendas corres

ponde a las comunidades.

3.4 INTEGRACION DEL PROGRAMA CONASUIRO-COPLAMAR & NIVEL NACIONAL.

Actualmente el Sistema CONASUPO-COPLAMAR tiene 199 almacenes en -
28 Estados de la Repiiblica con una superficie de 1'524,174 M2 de
terrenos donados y 6,000 centros de distribucidn, mismos gue cu--
bren 15,200 poblaciones en 1,035 municipios y atienden 10 millo--

1/

nes de personas. —

En su inicio el Programa fué realizado por DICONSA y COPLAMAR. 2/
DICONSA aportd la operacidn del Sistema suministrando normas, pro
cedimientos de control y supervisidn a las tiendas y a los almace
nes, asi como los volfimenes de productos basicos que regueria el
programa. COPLAMAR por su parte aportd, conjuntamente con DICONSA,
la promocidn, difusidn, informacifin y constitucidn de comités ru-
rales de abasto y consejos de supervisidn. DICONSA y COPLAMAR in
tegraron equipos de trabajo para ejecumtar y dar seguimiento a los

objetivos y metas que el Program se propuso.

1/ Ver anexo No. 2
2/ Ver anexoc No. 3
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3.2 COMPRCMISOS Y OBLIGACIONES DE CIMASUPO Y JE TOPLAMAR

Los compromisos y obligaciones de CZONASUPO, a través de su filial
DICONSA, en €) Programa fueron: reservar productos bAsicos para -
garantizar el abasto a la poblacidn objetive del Programa; swurtir
por medio de sus sucursales Bstatales a los 199 almacenes del pais
Y & los 6,000 centros de distribucidn: suministrar el sistema de
transporte e instalaciones propiedad de DICONSA para apoyar el -
Programa, designar a los jefes, subjefes y personal administrati
vo del almacé&n; contratar promotores para cada almacén de abasto
para que difundieran e informaran el Programa en las comunidades

y constituyeran comités rurales y consejos comunitarios de ~-
abasto;supervisar la instalacidn o habilitacidn de locales para -
centros de distribucifn; asesorar y orientar, a través de-los pro
motores y supervisores de regidn, a las comunidades todo lo con--
cerniente al Programa; cambiar los productos baAsicos a los encarga
dos de las tiendas que asi lo soliciten; recoger los productos de
venta reducida; estar informado sobre el cumplimiento de las labo-
res desempefiadas por el perxsonal; tomar medidas necesarias para co
rregir irregularidades gue reporten los consejos comunitarios; de-
terminar las normas organizativas para el funcionamiento del centro
de distribucidn; establecer sistemas de seleccidn y capacitacidn pa

ra el personal del Programa.

Los compromisos y obligaciones de COPLAMAR fueron: proponexr la ubi-

cacidén de los almacenes de abasto y de los centros de distribucidn~-
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incluyendo la localidad propuesta para el almacén de abasteo, su -
poblacién, tipo de camino, distancia y tiempo, asi como la pobla-
cidn total en el Area de influencia; informacidn de campo para de
terminar la seleccidn de las comunidades donde se ubicaron los --
centros de distribucifn, asi como su Area de influencia; sefialar
or regidn los principales problemas de caminos terrestre, aéreo
fluvial; sefialar los principales productos de la regidn gue pue
an ser comercializados con el apoyo del sistema especificando pro
ucto, voliimen, é&poca de produccibn, calidad y precio regional; -
specificar los factores que intervinieron para la seleccidn de -
a regidn, ingreso promedio por jefe de familia mensual; factores
ue intervinieron en la ubicacidn del almacén, en la comunidad -
ropuesta, sefialar el tiempo de recorrido de la sucursal de DICON
A a la comunidad propuesta para ubicar un almacé&n y de ésta a -

as comunidades propuestas para poner un centro de distribucién.gj

tras funciones importantes de COPLAMAR en la implementacidén del
rograma son las siguientes: realizar, ante las autoridades municji
ales, ejidales y comunales, los trimites necesarios para obtener
a donacidn de terrenos para cl establecimientoc de almacenes regio
ales;convocar a juntas de cavildo donde se tomen acuerdos de dona
ién de terrenos donde quedarin suscritos en actas que contengan:
xtensidn,conformacidn geométrica, topografia, acceso y tipo de -
ervicios de los terrenos donados; participar en las asambleas -
P

el consejo de supervisidn de los almacenes, a través de represen

antes; y por {iltime, establecer actividades de control, ejecucidn

/ Ver anexo 4
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y supervisidn con DICONSA.

3.6 PARTICIPACION DE LA SECRETARIA DE COMERCIO, DE PATRIMONIQ Y FO
MENTO INDUSTRIAL, DE ASENTAMIENTQS HUMANOS Y OBRAS PUBLICAS EN
EL PROGRAMA.

La Secretaria de Comercio (SECOM) coordina y dirige el funciona-
miento de la estructura comercial del pais en su totalidad, inclu-
vyendo a CONASUPO., Tambi&n asesora para que el abastecimiento de
productos baAsicos sean destinados , de acuerdo a los requerimientos =

del Programa.

La Secretaria del Patrimonio y Fomento Industrial (SEPAFIN) garan-
tiza el surtimiento de vehiculos automotrices, asi como el abasto
de azficar, a través de la Comisidn Nacional de la Industria Azuca-
rera, gque requiere el Preograma. Esta Secretaria se compromete a -

asegurar el abastecimiento de 100,000 toneladas de azicar anuales.

La Secretaria de Asentamientos Humanos y Obras Piblicas (SAHOP) ~-
construyd 199 almacenes de abasto en todo el pais y participd con--
juntamente con CONASUPQ, DICONSA y COPLAMAR en la proyeccidn y ubi-

cacidn de los mismos.

3.7 PARTICIPACION Y RESPONSABILIDADES DE LAS COMUNIDADES

El resultado del Programa depende fundamentalmente de la participa-

cidn organizada de las comunidades seleccionadas para instalar cen-
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ros de distribucidn. Estas comunidades tienen la obligaci®én de -
nstalar o habilitar, organizar y administrar, conjuntamente con -
ICONSA y COPLAMAR, los centros de distribucidn. Por consiguiente
s responsabilidad de la comunidad, a través del comité comunitario
e abasto, cumplir con los aspectos administrativos y sanitarios -
ue se deriven del establecimiento del centro de distribucidn. Las
omunidades son responsables de la divisibn del trabajo (carga y -
escarga, desplazamiento de las mercancias en perIodos intransita-
les, etc.) y de toda relacidn laboral que se derive del funciona-

iento del centro de distribucién.

or su parte los comités rurales supervisan la operacidn de los -
entros de distribucidn; informan al promotor, al jefe de almacén
al consejo comunitarioc de abasto sobre el funcionamiento de los
entros de distribucifn en las sesiones mensuales gue celebran en
1 almacén de abasto commnitario. Las resoluciones gque tomen los
onsejos, por mayoria de asistentes, deben constar en actas sus--

ritas por los mismos.

os encargados del centro de distribucidn son elegidos por los mi
mbros de la asamblea de Ia comunidad, misma que puede removerlos
n cualgquier momento. Los encargados reciben el 5% de las ventas

otales del centro de distribucidn.

=

da comunidad (el encargado del centro o cualgquier miembro del co
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mité& de abasto) mismos gque supervisan el almacén en cuanto al des-
tino de los productes. El orden del dia de las asambleas del con-
sejo comunitaric de abasto debe de contener los informes detalla--
dos del jefe de almacén respecto a los productos recibides y dis--
tribuidos a los centros de distribucidn, asi como a las cuotas fi-
jadas para cada centro de distribucidn. Los informes deben conte-
ner tambié&n los movimientos realizados en el almacén referentes a
los gastos de operacidn, administracidn y venta de productos basi-

cos.

Por otre lado, los consejos de supervisidn deber@n seleccionar al
personal que trabaje en la operxacidn del almacén comunitario de -
abasto, los cuales deberan ajustarse a las normas gue sefialen los
manuales de operacidm de DICONSA. Los salarios del persconal selec
cionado por las comunidades, (loteadores, choferes, veladores) se-
rd fijado por el consejo de supervisidn conforme a los criterios -
gue se establezcan con DICONSA. El1 jefe de almacén puede solici--
tar la sustitucidn del personal cuando &ste no cumpla con los ser-

vicios gque se le han encomendadc.
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CAPITULO IV, IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA CONASUPQO-COPLAMAR

4.1 MECANISMOS DE DPRESELECCION, CAPACITACION Y CONTRATACION DEL PERSOMAL
DEL PROGRAMA CONASUPO-COPLAMAR.

4.%.1 PRESELECCION DE PERSONAL

El Programa CONMASUPO-COPLAMAR de Abasto a Grupos Marginados establecid crite
rios de seleccidn de personal (promotores, encargados del Centro de Digtribu
cidn, choferes, etc.), tomando en consideracidn un conjunto de caracteristi-
cas {perfil minimo) que el Programa requiere. Para ello, se han elaborado -
instyuctivos de procedimientos para la preseleccidn, capacitacidn y seleccidn
de personal, mismos que comprenden varios niveles y que a continuacidn expo-

nemos @

1. Rivel de comunidad

Este nivel comprende a Encargados de Centros de Distribhcién, -

miembros de Comités Rurales y de Consejos Comunitarios de Abasto,
choferes, loteadores, veladores, auxiliares, etec. La seleccidn -
de este perscnal le corresponde a la Asamblea General de la Comu-
nidad. Por su parte al personal del Programa (promotores, Ssuper-
vigores regionales, jefes de almacé&n, etc.) le corresponde orien-
tar y asesorar a las comunidades, de acuerdo con los lineamientos
de seleccibn de personal establecidos por DICONSA, para gue ellos

mismos realicen la mejor eleccién.

Lo anteriormente expuesto se puede ilustrar de la siguiente maneszra:
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e ORIENTACION
DECISION Orientan las
iDeciden a quien elegir caracteristi
cas del per-
sonal.
rsamblea General Asamblea General Asamblea Generall mmmma. o Promotor
Jefe de Alma
cén.
 Supervisoxr
-Representan—
- Comit@ Rural tes de otras
- Encargado : Institowcio—~-
-~ Choferes nes.
~ Loteadores
- Auxiliares
- Veladores

SIMBOLOGIA

Decisidn

Orientacitn - — - - =~

2. Nivel Almacén.

Este nivel comprende al jefe de almacén, subjefe de bodega y subjefe administra

tivo. Los choferes, loteadores, veladores y auxiliares, una vez escogidos por

las comunidades, quedan adscritos al almacén de abasto para que se ajusten a

t

los procedimientos de preseleccidn, ya gue sus capacidades vy conocimientos

deben de ser comprobados antes de su contratacidn por el personal del ailmacén

y por el personal de la sucursal DICONSA. TLos demds empleados del almacén
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{ jefe de almacén, jefe de bodega y subiefe administrativo}, son pre-

seleccionados en la sucursal DICONSA correspondiente.

3. Nivel de sucursal.

Este nivel corresponde a supervisores de almacén, personal auxiliar
de la coordinacidn del Programa CONASUPO-COPLAMAR y promotores, -

los cuales son preseleccionados en oficinas de sucursales.

4. Nivel regional.

Este nivel compréende a personal que trabaja en el Programa CONASU
PO-COPLAMAR & nivel regional como coordinadores del Programa en -
sucursales y coordinador regional © coordinador de coordinadores

del Programa, los cuales son preseleccionados en cualquiera de -

las 6 regionales del pais.

5. Nivel de oficinas centrales.

Este nivel comprende a los jefes de zona, supervisores regiorales
y personal del programa gue trabaja en oficinas centrales como -~
coordinadores corporativos de seleccidn, capacitacién, supervisidn
y evaluacidn de pexrsonzal, etc., mismos gue son preseleccionados -

por personal de las coordinaciones corporativas correspondientes.

4.7.2 FASES DE LA PRESELECCION
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Conviene seffalar gue la preseleccidn de persenal contempla varias

fases, de las cuales las mis importantes son:

a) Difusidn del Programa.

Esta etapa consiste en difundir el Programa, en universidades o -
escuelas del pais, con la finalidad de atraer personal (supervisg
res, promotores, jefes d¢ almacén, etc.) que tengan las caracte--—
risticas gque necesita el Programa. La difusidn del Programa se -
lleva a cabo por medio de convecatorias, spots en la radio y anun

cios en los periddicos.

b) Aplicacidn de instrumentos.

Las sedes de los encuentros de preseleccidn se realizan en las su

cursales de DICONSA, instalaciones de otras instituciones (D.I.F..,

FONAPAS, Casa de la Cultura en los Estados, etc.) y oficinas cen-

trales,

El personal captado deberd sujetarse a las siguientes actividades:

1. Preguntas escritas.

Las preguntas escritas o guias de instrumentos escritos (curricu-~

lum vitae, an&dlisis de una experiencia de campo, cuestionario de

, conccimientos generales, anidlisis de la cliausula decimo cuarta del
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corvenio CONASUPO-COPLAMAR de Abasto a Grupos Marginados), consti
tuyen una fuente de informes y datos de los candidatos a ser pre-
seleccionados. En el transcurso de las preguntas se daran las -
explicaciones necesarias para gue los candidatos contesten los -

instrumentos escrites aclarando las dudas durante su explicacidn.

El curriculum vitae es un instrumento auxiliar en cuanto al cono-~

cimiento y experiencias gue se refieren al candidato. 1/

E)l analisis de una experiencia de trabajo de campo, nos permite -~
conocer los métodos de trabajo aplicados por el candidato, asi co
mo los conocimientos generales sobre los problemas existentes en
el medio rural y en particular de la regidn en donde trabajd. Per

mite tambié&n ubicar la capacidad para evaluar su trabajo.

El cuestionario de conocimientos generales, nos informa, de una -
manera genetal, los puntos de vista gue tiene el candidato respecgc
to a los grupos marginados, los programas institucionales y su in
tegracidén de trabajo en equipo, asi como sus actividades frente -

al trabajo y a la comunidad.

EL andlisis de la cliusula décimo cuarta del Convenio CONASUPO-CO
PLAMAR de Abasto a Grupos Marginados, pretende apreciar la capaci
.dad de andlisis y sintesis en relacién al grado de incidencia que
tendrd el Programa en el medio rural, asi como el tipo de funcio~-

nes gue puede desempefiar.

l/ Ver anexo No, 5




90.

A zontinuacidn exponemos las guias de instrumentos escritos:

Anilisis de una experiencia de trabajo de campo.

Instrucciones: De los trabajos gque ha tenido, seleccione el gue

le parezca mis importante y conteste las siguientes preguntas:

b}
c)
d)
e}

£)

gl

h)

Kombre de la comunidad

Estado

Buracidn

Puesto desempefado

Nombre de la institucidn

Mencione en orden de importancia cuales fuexron los principa-
les problemas que afectaron a la comunidad.

Cual fue el método de trabajo que utilizd para introducirse
en la comunidad.

Culdles fueron los efectos gque tuvo la comunidad despus que

realizd su trabajo.

Cuestionarioc de conocimientos generales

Instrucciones: Lea cuidadosamente y conteste las siguientes -

preguntas eligiendo una de las cinco, la gue a su parecer es -

la correcta.

a)

El papel del promotor debe de ser:



aj De liderazgo { )

b} Educativo t )
c} Gestor ( )
d)} De asistencialismo )
e) De ayuda ( )

b) Las condiciones en que vive el campesino se debe a que:

a) Son apaticos y flojos )

La ignorancia en gque se

encuentran ( )
¥No se organmizan para con
seguir créditos y comer~-
cializary sus productos { )
Desconccen sus derechos ¢
Sus técnicas de cultivo

son primitivas )

Su compromiso mis importante en este trabajo va a ser:

Con la comanidad que

trabaje )
Con las auwtoridades de

la romunidad ¢ )
Con las personas de 1la

comunidad gue lo ayuden «C )




-~
j v

d)

a)

b)

c)

d)

e)

<on la gente gque mis
cufre

Con las organizacicnes
eXistentes en la conuni

Jdad.

Al trabajar en campo debera:

Saber convencer a la gen

te de los beneficios gque

aportan los programas --

institucionales

Ayudar a resolver log --

conflictos de la comuni-

dad.

Analizar y discutir junto
con la comunidad las ac--
ciones gque implican los

programas.

Dirigir las acciones que

pueden beneficiar a la -

cemunidad.

Aplicar los programas se

glin las orientaciones da

das por la ingtitucién

&4

{1



e}

a)
b)
c)
d)

e)

£)

a)

b)

c)

d)

e)

93'

Lou miveles que enfranta el cargesino en la comercializaci8n

se debe a:

La falta de tecnologia (

Insalubridad rural ( )

El coyotaije ( )

La inflacidn « )

La falta de créditos « )

Considerando la situwacidn actual del campo <Cull cree que egs -

la accidn mias importante para asegurar un mejor bienestar para

el campesino? jerarguice por orden de importancia del 1 al 5.

Dar empleo a los campe

sinos )
Garantizar por lo menos

la educacidn primaria a

todos los campesinos ¢ )
Proporcionar los alimen

tos bidsicos para toda -

la poblacidn campesina (
Fomentar la organizacidn
consciente de los campesi

nos ‘)
Regularizar la tenencia

de la tierra { )



tia

a)

b)

c}

d)

e)

h)

Lus procramas de Gob:i:erno dirigidos al sector rural no srLEZpre

logran sus cobijetives SEOTque

Ne partern de una necesi
dad real y sentida ror
1a comunidad

No se di una participa-
cidn conciente de 1la co
munidad.

No van de acuerdo a 1la
cultura campesina

Son a largo plazo y ge-
nerxalmente no terminan
Ayudan sdle a unas cuan

tas personas

Son principales problemas

zacibn.

El intermediarismo
Falta de bodegas o alma
cenes. rurales

Falta de mercados

Falta de transporte
Falta de capacitacidn
facaiquismo

Individualismo

)

gque enfrenta el procesoc de comercialij



1

Como caracteriza usted una zona marginada,

95.
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CoNVENIO SISTEMA CONASUPO-COPLAMAR DE ABASTO A GRUPCS MARGINAZOS.

CLAUSULA DECIMO CUARTA.

LA PARTICIPACION COMUNITARIA.

La operaci®n del sistema descansard b3sicamente en la participa--
cidn, organizacifn y supervisifén de las conmunidades, bajo las si-

guientes normas:

a) En base a la seleccidén de las comunidades en gue se ubicarin -
lcs Centros ée Distribucidn, conforme a la cldusula DECIMO SEGUN~
DA, los promotores del sistema y COPLAMAR, a travég de sus repre-
sentantes, realizar@n en las propias comunidades las siguientes -

actividades:

1. Difundir las caracteristicas del sistema haciendo explicites -
sus objetivos y las responsabilidades que contraen las partes pa-

ra sa cumplimiento y ejecucidn.

2. En caso de obtener concenso, invitar a las comunidades a reali
zar asambleas en las gue se formalice su voluntad, se integren -
los Comités de Vigilancia y se nombren los encargades de los Cezn-—

tros de Distribuciodn.

b) Las comunidades integradas al sistema tendr&n la obligacidn Ze

instalar, habilitar, orgamizar y administrar los Centros de Dis--
[
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tribucidn, de acuerdo con los sistemas, normas y procedimientos -
de organizacidn y control administrativo gque determinen las pro--
pias comunidades junto con COPLAMAR, CONASUPO, DICONSA y, en su -
caso, el organismo COPLAMAR correspondiente. En consecuencia se-
rd responsabilidad de las propias comunidades dar cumplimiento a
las obligaciones administrativas, fiscales y sanitarias que se de

' riven de su establecimiento.

La distribucidn del trabajo comunitarioc para el funcionamiento del
sistema ser& responsabilidad de las propias comunidades, gquedando
claro que las partes gue suscriben este convenio son total ¥ abso
lutamente ajenas a toda relacidn laboral que se pudiera derivar -

de su funcionamiento.

c) Los Comit&s de Vigilancia estarin integrados por un presidente,
un secretario y un vocal, con sus respectivos suplentes, gue serédn
elegidos para cumplir periodos anuales y no podrZn ser reelegidos

para el periodo inmediato siguiente.

d) Los Comités de Vigilancia tendrfn a su cargo la supervisidn de
la operacidn de los Centros de Distribucidén conforme a las politi
cas gue se establezcan en los manuales respectivos, e informarén
a los promotores del sistema y al representante de COPLAMAR gue ~
corresponda, sobre el funcionamiente de dichos Centros, de acuer-—
do con las sesiones mensuales gue para tal efecto deberin cele--~

rarse en los Centros de Distribucibn, conforme a un calendario -
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anual £ijo establie¢cido en la primera sesidn, en la que se sefiala-
ran tanbién las horas de reunidn y sus rescluciones serin validas

independientemente del niimero de asistentes.

e) Las resolucicrnes de los Comités de Vigilancia se tomardn por -
mayocria de los asistentes y deberdn constar en actas suscritas por

los mismos.

£) Los encargados de los Centros de Distribucidn ser@n elegidos -
. por la Asamblea de la comunidad, la que podrd removerlos en cual-
' quier tiempo. Estas personas recibir3n un ingreso mensual del 5%

de las ventas del Centro.

g) La operacidn de los Centros de Distribucidn deberd sujetarse a
los criterios, politicas, programas y calendaxrios del Sistema CO-

NASUPO~COPLAMAR de Abasto a Grupos Marginados.

h) En cada Almac&n Regional habrd un Consejo de Supervisidn inte-
grado por los presidentes, © en su asusencia por los secretarios,
o en ausencia de &stos, por los vocales de los Comit€s de Vigilan
cia o sus suplentes, asi como por los encargados de los Centros -

de Distribucidn de cada comunidad atendida.

i} Los Consejos de Supervisidn de los Almacenes Regionales se inte
grar&n tan pronto existan cinco comunidades organizadas conforme a
las normas sefialadas en &sta clfusula a las que ge ir&n agregande

las gue se crganicen en adelante.
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j) Los Consejos de Supervisidn celebrardn asambleas mensuales en
los Almacenes Regionales, conforme a un calendario anual estable
cido en la primera sesidn, que sefiale fechas, lugares y horarios
de reunidn, y sus resoluciones serdn vialidas independientemente

del nimero de asistentes. Las asambleas serdn conducidas por el
promotor DICONSA. A dicha reunidn asistirid el representante de
COPLAMAR gue corresponda para dar cumplimients a lo establecido

en el punto 6 de la cl3usula DECIMO SEGUNDA de este convenio.

k) Las resoluciones de los Consejos de Supervisidn se tomaran por
mayoria de los asistentes y deber&n constar en actas suscritas -

por los mismos.

1) Bl orden del dia de cada sesidn del Consejo en todos los casos
deberid contener el informe del Jefe del Almacé&n Regional, en el
que se presentarin en forma pormenorizada y de acuerdo a los ma-
nuales de operacidn de DICONSA, los movimientos de mercancia, tan
to la recibida de las fuentes de abastecimiento, como la distri--
buida a las comunidades de acuerdo a las cuotas previamente esta-
blecidas para cada Centro de Distribucidn, acreditando documental
mente cada uno de &stos movimientos asi como la relacidn de gas--

tos de operacidn, administracibén y venta.

m) Los Consejos de Supervisidn seleccionardn, entre los habitan--
tes de las comunidades gue representan, al personal gue, por en--
cargo de las propias comunidades, trabajari en la operacidn del -

Almacé&n Regional del Sistema de abasto correspondiente. Dicho -
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personal, oo ohstunte emplearse por csuenta de las comunidades de-
Derd ajustarse estrictamente a2l gus 3¢ sefiale como necesaric en -
los manuales de operacifn de DICCONSA, v sus enmclumentos, gue C-o-==-
rreran a carge de operac:idn de cada Sistema de Abasto Comunitario,
seridn Ffijades pror el Consejo de Supervisién correspondiente, zen-
forme a los criterios gue se establezcan y de acuerdo a las posibi

lidades financieras del sistema.

El jefe del Almacén Regional podrd solicitar la sustitucidn del -
personal de las comunidades que trabaje en el Almacén Regional, -
para el Sistema de Abasto Comunitario, cuando no esté& cumpliendo
con el servicio que debe proporcionar a las propias comunidades.
Podrd, asimismo, proponer ampliaciones o reducciocnes de personal,
de acuerdo a las posibilidades gque se deriven del funcionamiento
del Sistema de Abasto Comunitario correspondiente. El mismo Con
sejo de Supervisidn autorizard al jefe del Almacé&n a que en nombre
de las comunidades ejerza el manejo administrativo del personal

del sistema.

NALISIS DEL CONVENIO SISTEMA CONASUPG-COPLAMAR DE ABASTO A GRUPOS

ARGINADOCS.

NSTRUCCIONES: Lea cuidadesamente la parte que se le entreque del

onvenio y del andlisis qgue haga, conteste las siguientes pregum-

as:



a} Daiga cudles son las princaipales actividades que realizard el -
promotor dentro del Sistema CONASUPO-COFLAMAR de Abasto a Grupos

Margzinados.,

b) Tzga c¢dmo se integra un Comité de Vigilancia y cdmo funciona?.

c) Ziga cdmo se integra el Consejo de Supervisidn y cémo funciona?.

d) Sefiale 3 normas de participacidn comunitaria gue establece el

convenio, mencifnelas en orden de importancia y fundaméntelas.

e) Be las normas de participacidn campesira que expresan en el -
convenio, dcudles cree usted que propician la democracia en la co

munidad y porgqué lo cree?.

f} Considera usted que las normas de participacidn comunitaria -
gue establece el convenio son completas o habrd algunas otras gque

usted sugeriria.
2. Preguntas orales.
Las preguntas orales estdn respaldadas por guilas de entrevistas -

que se realizarin despu&s gue los candidatos hayan presentado los

instrumentos escritos.



Y
£
[
.

Fara Jua la eantrevista tenga obietividad se tendrin gque observar

los Lineamienteos giguienteg:

- Los entrevistadores tendr@n gue trabajar por parejas.

- El tiempo de la entrevista seri de 15 minutos como minimo, pero

8sta podri prolongarse si se estima necesario.

~ Los entrevistadores formulardn preguntas claras y concretas ca-

nalizadas a promover un estado de confianza.

- La entrevista se calificard antes de que pase el siguiente can-—

didato.

La entrevista contendri los aspectos siguientes:

Identificacifn del candidato

Prequntas: Nombre, edad, estado civil, lugar de residencia.

scolaridad

reguntas: <Porqué escogid su carrera?, <cdmo ha empleado sus co-
ccimientos profesionales?, dtiene inter&s en seqguir estudiando?,

considera necesario capacitarse para 21 trabajo gue va a desempe

i

ar?, équé tipo de capacitacibn requiere?.
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Las anteriores gregquntas tienen como objetivo tener conocimiento
del candidato tanto en el grado de estudios como en la experien-
cia 2e trabaijo. 8irve también para ubicar la posicidn social vy
para romper la tencidn inicial que se efectlia en el proceso de -

la entrevista.

Experiencia de trabajo.

Preguntas: {Qué experiencia tiene de trabajc en el medio rural?,
équé funcidn desempefiaba en su trabajo?, cufl era el objetivo «==-

principal de su trabajo?, équé método de trabajo utilizé?, Zcuén

to tiempeo desempend sus funciones?.

Las preguntas anteriores tienen como objetivo valorar la experien

cia y capacidad de trabajo, asf como sus actitudes hacia &l.

Capacidad para evaluar su trabajo.

Preguntas: {COmo evaluarfia su trabajo realizado?, icBmo repercu~-
tif su método de trabajo en la comunidad?, &qué trascendencia al-~

canzd?, &qué limitaciones personales encontrd en su trabajo?.

Las preguntas mencionadas tienen como objetive el saber si existe

una aptitud de evaluacidn respecto a su propiso trabajo.

Conocimients de la problemAtica en la regifbn.
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Preguntas: ¢{Culiles son los principales problemas del campo?, iqué
opina del campesino?, éporqué el campesino vive en condiciones de
marginalidad?, équé solucidn podria ser la miAs adecuada, si usted
estuviera en el Gobierno Pederal, respecto a los problemas del -~
campo en su regidn?.

Las preguntas anteriormente expresadas tienen como objetivo, cono
er el nivel de informacibn sobre la situacidn del campo y en par
icular la de sumgidn de origen, asi como el conocimiento elemen
al sobre los principales problemas socivcecondmicos y politicos -

e su regidn.

acilidad para la integracibn en equipo,.

reguntas: éHa tenido experiencia de trabajo en equipo?, &qué as-
ectos positivos y negativos encuentra al trabajar en equipo?, =
cémo resulté su trabajo en equipo y cémo repercutid en la comuni

ad?.

ienen como objetivo conocer si existe disponibilidad y facilidad

ara integrarse en un equipo de trabajo.

acilidad de comunicacidn.

a capacidad de comunicacibn se evalfia en funcién de la soltura,
luidez, claridad, sencillez y concrecifn de las respuestas emiti
‘as poer el candidato seglin las preguntas realizadas por el entre-

istador.
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Cabe sefialar gue despui@s de aplicada la entrevista, #sta se debe
de calificar antes de que se entreviste al otro candidato. La -
calificacibn debe realizarse, por los dos entrevistadores, emitien
do opiniones y juicios sobre cada uno de ellos. La calificacién
se realizari utilizando la forma de programa de entrevistas y la -

2/

hoja de calificacidn por cada candidato.=

3. Recopilacidn de instrumentos escritos.

Contestadas las preguntas por los candidatos, se procede a recopi
lar los instrumentos escritos de cada candidato para calificar sus
conocimientos. Para ello se cuenta con una guia de calificaciones
y con una hoja de concentracién de xesultados por candidato que, -
conjuntamente con los resultados de la entrevista, sirven para va

3/

ciar lasg calificaciones. —

Vaciados los resultados de las calificaciones, se formula una lis
ta de resultados de los candidatos gque fueron aprobados o no, pa-~

ra llevar a cabo 1la decisién final o dictaminacidn.

Obtenidos los resultados de los candidatos preseleccionados se de
termina el nfimero gue asistiri al cursn de capacitacifn., Para -~
ello se elabora una lista final gue sirve para tomar en cuenta -~

las calificaciones altas, medias y bajas 4+« los candidatos. Los

2/ Ver anexo 6

3/ Ver anexo 7



de¢ 2itas calif:icaciones serdn preseleccionados y asistiran al -

8 de media calificacidn seridn stjetos a

)

cursc de capacitacidn; 1
revisidn en la reunidén dictaminadora para que los elementos -
mas positivos asistan al curso; los de baja calificacidn se con-

4/

siderarin fuera de la preseleccidn,—

El personal preseleccionado deberi conocer con suficiente antici

pacidn que:

- Participard@n en un cursc de capacitacidn por los dias gue deter

mine DICONSA.
- Deberfn llevar ropa e implementos de aseoc personal.

- Deberdn dejar resuelta su situacidn familiar y laboral para no

abandonar el curso.

~ Deberdn presentarse en los Centros CONASUPO de Capacitacidn -

(CECONCA) un dia anterior al inicio del curso por la tarde.
- Acatardn el reglamento de CECONCA por su calidad de becarios.
Poxr su parte los Centros CONASUPO de Capacitacién proporcionard

a los asistentes: alimentacidn, hospedaje, servicio médico, mate

rial de trabajo y material didictico de apoyo. E1 traslado de -

4; Ver anexo 8
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los part:cipantes serd responsabilidad de las comunidades del Pro

grama.

4. Caracteristicas del personal preseleccionado.

a) Promotores.

El promotor del Programa CONASUPO-COPLAMAR deber3 tener conocimien

.

tos, capacidades y habilidades que permitan la implementacidn, eje

cucidén y seguimiento del Programa. Por tal motivo los promotores

deberan sujetarse a las siguientes caracteristicas:

1. Conocimientos.

- Demostrar el nivel acadé&mico que se manifiesta.

- Tener conocimiento rural, principalmente en cuanto a precblemas
socioecondmicos, politicos y culturales de la regidn de donde -~
provenga el promotor.

- Tener conocimiento en cuanto a programas de desarrollo rural.

- Tener conocimiento respecto a las diferentes estructuras de orga

nizacidn en el medic rural.



108,

2, Capacidades.

El promotor del Programa deberd ser capaz de:

- Ser responsable en las actividades gue le encomiende DICU¥SA pa

ra realizar los objetivos del Programa.

- Tenexr capacidad de an&lisis y sintesis de la problemitica regio

nal que le permitan sugerir soluciones a los problemas detectados.

- Tener capacidad de diflogo que le permita obtener comunicacidn

con las comunidades y con las autoridades ejidales, comunales, mu

&

nicipales y estatales.

- Tener capacidad de evaluar y reorientar su trabajo a través de

métodos v técnicas previamente disefiadas por DICONSA.

~Tener método y estilo de trabajo en la comunidad.

- Tener capacidad de trabajo en equipo en los niveles de institu

cidén y comunidad.

3. Aptitudes.

- Saber conducir.

- Saber manejar técnicas audiovisuales como pizarrdn, carteles, ro

tafolios, etc.
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b) Encargado del Centro de Distribucidn.

El encargado del Centro de Distribucidn es la persona responsable

de manejar, administrar y controlar el Centro de Distribucid@n por

lc que deberd tener-las caracteristicas sigquientes:

- Saber leer, escribir y tener conocimientos elementales de arit

mética como sumar, restar, multiplicar y dividir.
~ Saber hablar el idioma espaficl y ser bilingue, si el Centro de
Distribucidn estd ubicado en una comunidad donde se habla otro =~

idioma.

~ Tener capacidad de asimilacidn operativa, administrativa y de -

control del Centro de Distribucidn.

2. Capacidades.

- Terner capacidad de diflogo con las comunidades y con el personal

ael almacén.

~ Tener capacidad organizativa para ejecutar tareas acordadas en -

el cansejo comunitario y en la comunidad.

- Tener capacidad de comprensidn en el uso y manejo de formas ad-
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ministrativas y operativas relativas al Centro de Distribucidn.
3. Aptitudes.

- Ser limpio y ordenado para el cuidado Yy el lugar adecuado que -

requieren las mercancias.

=~ Ser responsable en el cumplimiento de las tareas asignadas.

4. Requisitos.

- Tener 18 afios come minimo.

~ Ser elegido por la comunidad.

c) Choferes,

El conductor de camiones Yy camionetas del Programa desplazari -

‘mercancias de productos bdsicos a los Centros de Distribucidn, -
3 - v s - I 5/

por ello deberd ajustarse a los mecanismos de seleccidn~ ¢y ca--

racteristicas siguientes:

1. Conocimientos.

- Tener conocimiento de mecdnica y mantenimiento de vehiculos de

carga.

5/ Vexr anexo 9.



- Tenexr conocimiento territorial de la regidn donde trabajari, -

asl como sefhales de trinsito de carreteras.

~ Saber leex y escribir.

-~ Tener conocimiento en el trato de mercancias.

- Tener conocimiento de operaciones aritméticas basicas.

2. Capacidades.

- Ser responsable en las tareas gue le encomienda el almacén, el

Consejo Comunitario de Abastc y la sucursal.

- Tener capacidad de diflogo y trato con los miembros del Comité

Rural y la comunidad, asi como con los miembros del almacén.

~ Tener capacidad organizativa para efectuar las tareas de carga

y descarga con macheteros y miembros de la comunidad.

- Tener un método y estilo de trabajo sencillo y claro con los -

miembros de la comunidad.

3. Aptitudes.

- Cemostrar mediante la prueba de manejo su habilidad en el trato

de vehiculos.
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~ 3aber manejar herramienta para uso meclnico y eguipo de carga

y descarga.

- Saber manejar equipo de seguridad,

4, Requisitos.

Presentar documentos gue 1o identifiquen.

Teper un minimo de 20 afios y un maximo de 40.

]

Presentar documentos que lo identifiquen como conductor de pri

mera.

~ Demostrar experiencia de un afio en vehiculos de 3 toneladas, -
2 afios en vehiculos de 8 toneladas y 3 afios en vehiculos de 12 -

toneladas.

- Presentar 2 cartas de recomendacidn.

-~ Ser presentado como aval en alguna asamblea de la comunidad de

la regidn en donde trabajara.

El personal preseleccionado gue haya cumplido con los reguisitos
establecidos por el Programa (aplicacidn de imstrumentos escritos,

entrevistas y requisitos minimos de ingreso) deberdn sujetarse a
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las actividades siguientes:

i. Desplazamiento a las instalaciones del Centro de Capacitacidén.

2. Presentacién del Programa y condiciones administrativas a las
gque estaradn sujetos.

3. Exposiciones orales v avdicvisuales de los temas.

-

4. Condiciones de hospedaje, alimentacidn y recreacidn.

5. Formas de organizacidn para el mejor aprovechamiento del curso.

4.1.3 CAPACITACION.

a) Definicidn.

La capacitacidn esti constituida por um conjunto de conocimientos
tebricos y metodolégicos gue se imparten, a través de un proceso

ininterrumpido por etapas, a las comunidades y a las diferentes -
personas gue trabajan en los distintos niveles del Programa. La

‘capacitacién, en cuanto proceso, suministra conocimientos y expe~
riencias administrativas, operativas, organizativas y sociales &
todos los sujetos participantes en el Pregrama para gue a través,
de métodos y técnicas diversas, se planifique, ejecute y evaliie -

el trabajo permanentemente.
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La capacitacidén correctamente aplicada otorga a las comunidades la
toma de decisiones respecto a sus propias necesidades. Les aporta
conceptos que le ayudan a analizar y evaluar su realidad socioceco-
némica, para que ellos mismos, con orientacifn y apoyo de los capa
citadores, la transformen o modifiquen haciendo efectivas las poli

ticas ¥y objetivos de la distribucifn y consumoc de alimentos gque -

DICONSA disena.

b) Metodologia.

La etapa de capacitacidn comprende tres fases o pasos gue son ne-
cesarios segquir en todo proceso de capacitacidn: planificacidn, -
ejecucidn y evaluacidn. A continuacidn describiremos cada una de

€stas fases O DPasos por separado;:
1. Planificacidn.

La planificaci®n permite, al capacitador, organizar cualguier even
to de cvapacitacién, ya sea formal, a través de un curso, o informal,
1 informar un lineamiento politico o administrativo en los Organos
e decisidn de la comunidad. Por consiguiente la planificacidn per
hite programar paso a paso las necesidades gue requiere la ejecu--
ién. Estas necesidades pueden ser: Establecer los objetivos gene
ales y especificos de los contenidos temdticos, los tipos de téc-
jcas y dindmicas a utilizar en las reuniones plenarias o de grupos,
os materiales de capacitacidn, distribucifn de tiempo, designacién

e responsables, eleccidn del local, etc., en &1 caso de un cursc -

4



normal de capacitacidn, o preparar con jerarquia los blogues
de informacidn operativas, organizativas y administrativas -

en el caso de un evento de capacitacién informal.

2. BEjecucién

La ejecucibn se realiza con base z 1o programado, es decir,
se requiere de una secuencia ldgica y ordenada determinada
por el tiempo y por el lugar. Para ejecutar uan curso de ca

pacitacidn se requiere de cuatro pasos:

Inauguracidn del curso

Explicacidn y presentacidn del Programa

Entrega del material de trabajo

!

Disefio de mecanismos de organizacibn, como equipo de traba

jo y mesas de trabajo, presentacidn de exposiciones, etc.

3. Evaluacidn

La evaluacidn se realiza a través de la informacidn emitida y
recibida en el transcurso del curso, con la cual se valora a los capaci

tadoxes ¥y a los capacitandos, medida gue posibilita redifientar &

modificar el desarrollo del curso. La evaluacidn, asi entendida,
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trere gue ser permanente e integral, es decir, gue tienen que in-
tervenir todos los qgue participan en &1, capacitadores y capaci--

tanics,

La evaluacidn constituye un indicador del tipo de aprovechamiento
y asimilacidn de conocimientos gue permiten al capacitador o capa
citamndo valorar su trabajo con la finalidad de reprogramar y de -

reorientar sus actividades.

La ewaluacidn debe de estar orientada por los resultados obtenidos,
por los objetivos perseguidos, y determinada por la caracteristica
del personal que requiera el Programa, asi como por las funciones
que desempefiarin en su trabajo. En los capacitandos se ejerce -~
con mecanismos diferentes gue en los capacitadores. En los prime
ros s« debe tomar en cuenta indicadores como: participacidn, cla-
ridad de exposicidn, entendimiento y asimilacidn, puntos de vista

vy actitudes frente a los equipos. En los seqgundos se debe tomar

in cuenta los objetivos planteados, los contenidoes de los temas,
ndlisis de los capacitandos respecto a las exposiciones y la auté

valuacidn realizada en el transcurso del curso.
o anterior implica elaboracidn de métodos y técnicas que corres-
ondan a las condiciones sccioecondmicas, politicas y culturales

n donde se imparta el curso.

or Gltimo, conviene sefalar, la capacitacidn con sus fases de -




117,

planificacién, ejecucifn y evaluacién son un proceso ininterrumpa
do de actividades de informacidn (de todas las partes gue consti-
tuye un sistema), de anilisis de la informacidén y de conclusiones
de la informacidn para rectificar las actividades y las funciones

del personal.

c) Estrategia.

La estrategia de capacitacidn esti basada con los objetivos que -

el Sistema CONASUPO-COPLAMAR de Abasto a Grupos Marginados se ha

propuesto, es decir, la estrategia de capacitacidén esti estrecha-
mente relacionada con la operacidn de un sistema integral de dis-
tribucibén de alimentos que garantice el flujo de alimentos de pri
mera mnecesidad en volimenes suficientes y a precios bajos a las -
comunidades marginadas del medio rural, asi como en la participa-
cidén organizada de la comunidad en dicha distribucién. Por ello,
el tipo de capacitacidn gue se imparte esti determinada por los -
objetivos del Programa. Por consiguiente, el personal contratado
ha sido seleccionado en funcidén de las capacidades, conocimientos
y aptitudes, &n el momento gue requiere el Programa. El Programa
ha requerido personal, segiin los momentos y sus necesidades, en -
orden de prioridades de la siguiente manera: 1. Promotores, super
visores regionales y jefes de zona. 2. Coordinadores del Programa
n sucursales, jefes y subjefes de almacén. 3. Comités Rurales de

basto. 4. Choferes, loteadores y macheteros en 199 almacenes.
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1d) Cursos de capacitacidn o capacitacidn zanicial.

La capacitacidn indicial o cursoc de capacitacidn nos permite conoc-
cer la capacitaci@n permanente en su fase inicial. El cursc cons
tituye la trasmisién de un conjunto de conocimientos operativos,-
organizativos y administrativos que responden a lineamientos y ob

jetivos del Programa para que &stos sean difundides, a su vez,

por promotores, jefes de almacén, a las comunidades, a los Comités

Abasto y a los Consejos Comunitarios.

capacitacidn inicial se distingue de la capacitacidn permanen-

te porque agrupa bajo un mismo techo a un conjunto de personas

reseleccionadas que van a recibir conocimientos bdsicos genera--
es respecto a la estructura y funcidn del Sistema CONASUPO-COPLA
R de Abasto a Grupos Marginados, Desarrollo rural, Estructura y
uncidén de los niveles de organizacidn para la distribucidn y pazxr
cipacidn y organizacidn campesina, a través de objetivos genera
es y particulares, guias de lecturas y de estudio, preguntas es-
ritas y orales en reuniones plenarias o en grupos pequefios se su
etaridn a horarios, técnicas, materiales didActicos, materiales

e apoyo e instructores que designa DICONSA.E/

a capacitacidn inicial se distingue, de la capacitacidén permanen
&, por su estructura de contenido y por encontrarse determinada

r el tipo de funciones que desempefiard el promotor,

/ Ver anexo 10
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A continuacidn presentamos en forma de resiimenes, los contenidos,
cbjetivos y preguntas de los temas impartidos en los cursos de ca

pacitacidén para promotores:

e) Estructura tematica.

1. Estructura y funcidn del Sistema CONASUPO-COPLAMAR de Abasto a

Grupos Harginados.

Objetivos:

Bl capacitando deberid ser capaz de:

Objetivo general:

Ubicar el Sistema CONASUPO-COPLAMAR, a través del conocimiento de
las estructuras y funciones de las instituciones participantes en

el Programa, como son CONASUPO, DICONSA y COPLAMAR.

Objetivos particulares:

-Entender cuiles son los objetivos principales de CONASUPO.
~ Comprender la funcidén de DICONSA como filial de CONASUPO.

- Captar el fin con que fu@ creadoc COPLAMAR y cémo ha venido desen

volviéndose.

'~ Entender las caracteristicas dsl estrato social a quien wva diri-

gido el Programa CONASUPO- COPLAMAR.



120.

conocer la participacién de cada una de las instituciones en el -

Sistema CONASUPO-~-COPLAMAR.

Actividades:

- Explicar la estructura y funciones de las siguientes institucio=-

nes: CONASUPO, DICONSA y COPLAMAR.

- Describir las principales caracteristicas con las que se define

el concepto *Zonas Marginadas™.

- Enumerar detalladamente los objetivos del Sistema CONASUPO-COPLA

MAR,

- Enunciar el esquema de implementacidn del Sistema CONASUPO-COPLA

MAR.

- Elaborar comentarios respecto a los alcances ¥ limitaciones de

los objetivos del Sistema.
. Desarrollo rural.

bjetivos:

1l capacitando deberi ser capaz de:

bjetivo General:
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Comprender zaal ha sido el proceso del desarrollo rural en Mé&xico,

Cbjetivos particulares:

Conocer el modelc econdGmico de los ahos cuarenta.

.

}Comprenaer la formacidn de los dos tipos de esconomias que se dan -

al interior del agro mexicano {campesina y capitalista). .

Distinguir las principales manifestaciones y caracteristicas de la -

crisis agricola.

Actividades:

- Explicar cu3dl ha sido el comportamiento del sector agropecuario.

- Enumerar las caracteristicas principales de los dos tipos de eco
nomias en el campo. Ejemplificar con una experiencia regional.

- Detallar el porqué se d4id la crisis en el campo y cuales han si-
do sus manifestaciones econdmicas, politicas y sociales. Ejemplifi

car con una experiencia regional.

- Manifestar en quf& ha consistido la respuesta del Estado ante la




- Proporcionar criticas cor respecto a la participacidn del Sector

Tos

Piiblico en el agro mexicanec,

3. Estructura y funciones de los niveles de organizacidn para la -

distribucidn.

Objetivos:

El capacitador deberid ser capaz de:

Objetivo General:

Comprender la estructura organizativa que plantea =1 Sistema CONA-
SUPO~-COPLAMAR asi como las caracteristicas gue diferencian los ni-

veles de organizacifn.

Objetivos particulares:

Entender el objetivo y la estructura de la organizacidn a nivel de
la comunidad, asi como las funciones de los 6rganos de decisibén vy

ejecucidn a este nivel.

intender el objetivo y estructura de la organizacidn a nivel regio
al, asi como las funciones de los &rganos de decisidn vy ejecucidn

este nivel.

onocer las funciones y el papel que desempeia el promotor en ambos

iveles.



123.

Actividades:

Enumere las funciones especificas del promotor y comente algunas -

de ellas.

Explique en gué& consisten las actividades de organizacidn, investi

gacidn, planeacidn., pregramacidn, ejecucidn y evaluacidn.

Preguntas H

¢ Cudl es la diferencia fundamental entre los dos niveles de organi
zacidn planteados por el Sistema CONASUPO~COPLAMAR?.

4

¢ Cul8l es el 8rgano de decisidn y cuil el de ejecucidn en la estruc-
ura de organizacidn de la comunidad y cudles son sus funciones -

rincipales?.

Quiénes forman el Consejo de Supervisidn?.

udles son las funciones principales de la Asamblea General del Con

ejo de Supervisidnz.

Cud&l es el papel gque desempefian los representantes del Consejo de

upervisidn?.

cu3l deberd ser la participacién del promotor y del supervisor en

s dos niveles de organizaecidn?.
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ORGANIZACION Y PARTICIPACION CAMPESINA.

Objetivos:

El capacitando deberi ser capaz de:

Objetivo General:

bicar la importancia que tiene 1la participacidn de las comunida-

es en el Sistema CONASUPO-COPLAMAR.

bjetivos particulares:

Comprender qué es la participacidn social.

Identificar las principales formas de organizacidn social en el

edio rural.

Entender el concepto de organizacidén en el Sistema de distribu-

ién de alimentos.

Caracterizar los tipos de economias coexistentes en las zonas mar

nadas.

Indicar la importancia que tiene el conocer la tipologia de las

ganizaciones asi como las formas de organizacidn productiva.
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Preguntas:

¢ Es vilido afirmar que el sector rural nc estd organizado?.

¢ Qué fines y objetivos persigue la organizacidn para la distri

bucidn?.

¢ Cdmo pueden adaptarse las formas de organizacidn legal y for-

mal en el Sistema CONASUPO-COPLAMAR de Abasto?.

¢ Qué importancia tiene el establecer normas e instrumentos ope-

rativos en la formacidén de toda organizacidnz.

¢ Porqué se dan divergencias en las organizaciones y cuidles son

sus repercusiones en el desarrollo de éstas?.

¢ Qué importancia tiene el conocer la estructura productiva con-

creta de las zonas a trabajar?. .

f) Capacitacidn permanente

La capacitacidn permanente consiste en la trasmisidén de conoci-
mientos en forma permanente de métodos y té€cnicas apropiadas que posibili
ten la evaluacidn del Sistema CONASUPO-COPLAMAR en funcidn de las -
necesidades gque su desarrollo presente. Podriamos decir gue la

capacitacifén inicial es el punto de partida o arrangue del Sis-
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tema y la capacitacidn permanente es el proceso de seguimiento y =
evaluacidén de la operacidn, organizacién y administracifn, en foxr-

ma :ninterrumpida del Sistema CONASUPO~COPLAMAR.

La capacitacidn permanente es un procesov de abastecimiento en for-
ma inintexrumpida de conocimientos que sirven para ejecutar activi
dades orientadas a la distribucidn de productos biEsicos en las co-
munidades marginadas, asi como para reorientar a los sujetos gue -
trabajen segiin sus funciones en el Sistema cuando &stes lo ameri--
ten. Garantiza a los capacitados el seguimiento corxecto de los -
 objetivos del Sistema, la comprensién de sus funciones en cuanto a
e

los lineamientos, t&cnicas y actividades de supervisidén y evalua--

cidn en las comunidades, almacenes y sucursales.

4.1.4 CONTRATACION.

Una vez diseflados, elaborados y aplicados los contenidos temdticos
del curso de capacitacifn, segfin los lineamientos y objetivos del

Programa, se procede a aplicar los instrumentos de evaluacidn, mis
wos gue se a&aptan a las caracteristicas del curso y de los capaci

tandos.

fa seleccidn definitiva se realiza a través de la evaluacidn diaria
tomando como criterios la participacién y discusidn de los temasy -
comprensidn de los ohjetives y de los conocimientos impartidos, ap-
titudes y capacidades para el desempeflo de las funciomes asi como -

de las responsabilidades gque requiere el Programa CONASUPO-COPLAMAR.
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CAPITULO V. PRINCIPALES FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DEL PROMOTOR

5.1 £L PROMOTOR

a) Definicidn.

El promotor rural, como su nombre lo indica, es la persona que
inicia e impulsa, a través de diversos mecanismos de eiecucidn,
los lineamientos politicos, ideoldgicos y econdmicos de una -

institucidén que promueve una accidn de desarrollo rural.

b) Funciones de difusidn, informacidn y orientacién.

La actividad principal del promotor es la de difundir, infor-

mar y orientar a las autoridades municipales, ejidales, comu-

nales, organismos oficiales, organizaciones politicas y a las
comunidades respecto a las acciones de una institucidn en el

medio rural. Para ello tendrd gue diseflar una estratégia de
contacto que defina el estilo de trabajo y de penetracidn en ﬁ
la comunidad. La estrat&gia de contacto consiste en la presen
iracién del Programa institucional z las personas gue ocupan
distintas posiciones sociales y econdmicas en la comunidad.

En este sentido el promotor es un guia o conductor de las ac-

ciones programadas por la institucidn para realizar los obje-

tivos generales y especificos gue se ha propuesto lograr.

El promotor se caracteriza fundamentalmente como difusocr, infog

mador y orientadcr comunitario, en la medida en gue es portador
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de informacidn administrativa, operativa y de organizacién de
un programa gue se guiera implementar en el medio rural. Es
pués, un transmisor de ideas jexrarguizadas que induce, a los
miembros de las comunidades, juicios respecto a la estructura

¥ funcién de un programa.

Cuando el promotor ordenadamente expresa, por bloques de infor
macidn jerarqguizada, a las comunidades un conjunto de ideas, -
de hecho est& exponiendo las ideas sistematizadas y los crite-
rios de la institucidn con su propio lenguaje. En este senti-
do, el promotor informa y orienta a las comunidades los crite-
rios organizativos, administrativos y operatives de un progra-

ma. Por su parte las comunidades a través de su Srgano politi
co de decisidn, como la Asamblea General de la comunidad, to-~
man decisiones operativas, administrativas y organizativas. La
orientacidn, entonces debe realizarse en las decisiones que la
comunidad tome en la Asamblea General. En éste sentido la au-~
togestidén comunitaria o decisiones de la comunidad en la dis--
tribucién de alimentos o la comercializacidn de productos, no

es mas que la toma de decisiones por ellas mismas, pero correc

tamente orientadas por los promotores.

otra forma de orientar, es la de estructurar previamente pre--—
guntas en forma interrogativa concernientes a los blogues de -
informacidn, por ejemplo: la participacidn de otras dependen--

cias en el Programa. Se pregunta a la comunidad, después de -
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enfocar los elementos esenciales del Programa, {quién y cdmo se
van a csnstruir los locales? éd8nde se instalard la tienda? - -
égquidn y cdmo van a construir los almacenes?. Esta forma de -
orientacidn posibilita a las comunidades mecanismos gue aportan
esfuerzos de refléxi&n. Inmediatamente despu@s el promotor in~
forma correctamente. Lo anterior tiene como objeto gue lzs co-
munidades emitan juicios por si mismas y no se les dén juicios

completos.

Cuando a las comunidades se les otorga informacidén permanente de
arriba-abajo, es decirx, en forma vertical y el promotor Gnicamen
te habla y¥. las comunidades escuchan, se corre el riesgo de obs-
taculizar un proceso de aprendizaje. Por lo tanto, se puede mi-
nar el proceso autogestivo de abajo-arriba y convertirlo en sim-
ples relaciones paternales de mando y de obediencia en donde las
comunidades realicen exclusivamente funciones de eijecucidn, v el
promotor se convierta en una correa de transmisidn. En este pro
ceso de comunicacidn, es importante que el promctor capte los as
pectos principales de cada bloque de informacidn, es decir, gue

aprenda a apropiarse de los aspectos principales y secundarios,

a estructurar preguntas ¥ a emitir correctamente los lineamientos

y politicas de la institucidn.
c) Funciones de investigacidn

El conocimiento de las comunidades, subregiones, zonas o regio-

nes no se obtiene de manera inmediata c¢on el simple hecho de
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terer presencia fisica y contacto con sus pobladores. En otras
palabras, la obtencidn de conocimientos de los lugares en donde
el promotor va a trabajar se logra investigando las condiciones
reales del lugar. Se debe, entonces, investigar a la comunidad

antes de actuar en ella épero cdmo se investiga?

La primera condicidn que reguiere el promotor para ser investi-
gador es gue sea portador de un sistema de preguntas o guidn de
inwvestigacidn, mismos que previamente debe elaborar con la ins-~
titwcidn y con las comunidades. Las preguntas son el medio pa-
ra cbtener las respuestas que necesita la institucidn respecto

a las caracteristicas de la comunidad, poblacidn, vivienda, sa-~
lud, salario, alimentacidn, produccidn, distribucidn, consumo,

ete., respuestas que sirven como informes para transformar, con
los conceptos tedricos, técnicas y métodos de la institucién,
en conclusiones de la situacidén de un lugar. Por supuesto, las
conclusiones seran de calidad si el promotor ha obtenido buenos

informes.

La recoleccidn previa del mayor niimero posible de informes dara como -
consecuencia que el conocimiento del lugar sean en todos sus aspectos, lo -
cual constituye la base objetiva que permite conocer en forma global cual--
quier lugar. BEsto no quiere decir gue se tomen en cuenta todos los detalles
del lugar, ya que es imposible e innecesario, pero si es posible y necesario
gque el promotor esté al corriente de las caracteristicas y -

tendencias de lo que sucede en el lugar.
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Por su parte, la institucibén no podrd realizar un andlisxs ade
cuado si tiene conocimiente de informes incompletos, superfie--
ciales y unilaterales de la comunidad. Esto se debe a gue di-
chos informes no podrdn reflejar las caracteristicas y tenden-~

cias de un lugar.

Queremos recalcar que, el proceso de investigacidn gue realiza

el promotor debe estar condicionado por los conceptos, m&todos

y técnicas que previamente elaborados por la institucidén agpuden

a descubrir el conjunto de problemas socioeconfmicos y politi-
]

cos que se manifiestan en un lugar. Para ello es conveniente

seguir las fases siguientes:

1. Definir el estilo de trabajo en la comunidad.

2. Recolectar los puntos de vista de la comunidad en relacidn -
con sus propios problemas y soluciones.

3. Jerarquizar los problemas y las soluciones de la comumidad.
4. Estructurar el sistema de preguntas o guidn de investigacidn
con base en los problemas principales y en las soluciones de la
comunidad.

5. Establecer el cuerpo de conceptos, métodos ¥ técnic;s para -
realizar el andlisis de los principales problemas y soluciones
de la comunidad.

6. Realizar la sistematizacidén de los informes jerarquizando los

problemas con sus respectivas soluciones.
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7. Flanificar, conjuntamente con la comunidad, la ejecucidn de

los iineamientos operativos, administratives y organizativos.

Toda ¢omunidad tiene una cadena o conjunto de problemas gue pox
su naturaleza se distinguen entre si. Los problemas se manifies
tan en forma desigual, es decir, unos tienen mds importancia y
por lo tanto son principales y otros de menor importancia y por
lo tanto son secundarios. De la misma manera podemos decir con
respacto a las soluciones, unas tienen mayor o menor importancia
e inciden positiva o negativamente sobre las demlds soluciones =~

segin sea lo acertado del anidlisis.

El analisis de los problemas consiste en aprehender,del conjunto
de ellos, los principales y los secundarios determinando sus re-
laciones entre si. De otra manera se puede invertir lo princi-
pal ¢on lo secundario (al no tomar en cuenta las opiniones, las
necesidades y los deseos de las comunidades, asi como los concep
tos, los métodos y las técnicas de la institucidn) y fracasar -
con los objetivos tdcticos y estratégicos gue la institucidén se
propone.

Al analizar los problemas que se presentan en la comunidad, zona
o regibn se debe esclarecer si el problema detectado por la comu
nidad y pox la institucidn representa efectivamente lo correcto
'en relacibn a la solucidn, lo gque implica ver el todo y cada una

de sus partes, analizando el conjunto por separado, Habr& gue -
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analizar la tendencia de los problemas principales y sscundarioes
calculando su ubicacién o posicibfn respecto a los otros, o de lo
contrario se puede perder la direccidn en el procesc de investi-
gacidn y por consiguiente se alejarin las conclusiones de lo - -

acertado, oportuno y justo.

Lo anteriormente escrito md3s gue un enfoque tedrico de realizar
el trabajo rural, constituye wn punto de vista metodoldgico para
apropiarse del conocimiento de un lugar y una guia para ver el =-

todo y las partes, es decir, el bosque y los &rboles.

3
Sobre la base del esfuerzo de reflexién (an&lisis) de la informa
cidn recolectada y de la sistematizacidn permanente es como se
elabora la teoria de un programa. Este serfa, mds o menos, el

=

proceso de andlisis:

1. Recabar informacién.
2. Transformar la informacidn en conclusiones.

3. Volver a recabar informacidn.

En este proceso se descubrirdn otros mEtodos y sistemas de pre-~
guntas para llegar a conclusiones mads correctas.

Por Gltimo, conviene sefialar gue, la investigacion entendida co
mo conocimiento a través de un sistema de preguntas socicecond-

micas, politicas e ideoldgicas influyen en el promoteor para to-
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mar conciencia y adquirir una ideologia gue se apegue m3s a la -
realidad del lugar donde trabajari. Es a la vez un mecanismo -
que posibilita al promotor la ejecucidn de los objetivos genera-

les y especificos de un programa de desarrollo rural.

5.17.1 FUNCIONES PREQPERATIVAS Y OPERATIVAS.

El promotor del Programa, por su participacidn directa, constitu
ve el nilcleo principal entre DICONSZ y las comunidades. A través
de &1, DICONSA informa, difunde, orienta y organiza a las comuni
dades en el proceso de distribucidn de alimentos bésicps en las

zonas marginadas del medio rural.

Es la persona encargada de ejecutar los lineamientos politicos,
operativos, administrativos y organizativos que el Programa ha -
disehado para cumplir con los objetivos de control, supervisidn
de almacenes y tiendas con la participacidn organizada de la co-

munidad.

Las funcionegs del promotor estin constituidas fundamentalmente -~
por dos tipos de actividades: preoperativas y operativas. Las -
funciones preoperativas comprenden desde el reconocimiento e in-
vestigacidn de la zona hasta el momento en gque funciona la tien-
da. Exn este proceso el promotor tiene diferentes responsabilida

des, de las cuales mencionazmos las siguientes actividades:



135.

2) Programacidn e informacién de actividades.

El promotor deberid de alaborar un programa de actividades en el
cual especifique, durante 15 dilas, el lugar, la fecha y el mé:g
do, es decir, déﬂde, cuindo y c8mo va a realizar dichas activi-
dades. Lo anterior tiene como objetive la planificacidn, orga-
nizacién y ejecucidn de sus actividades de una manera eficiente.
El programa de actividades sirve tambi&n como una herramienta -

1/

de apoyo para sistematizar su informe de actividades quincenal-’.

b) Investigacidn.

1. Recopilacidn de informacidn documental referente a las comuni
dades, zona y regidn gue le corresponda. Para ello deberd de -

seleccionar documentos informativos en las sucursales.

2. Reconocimiento fisico de 14 comunidades pertenecientes a ia

zona y regifn que le asigna la sucursal.

3. Blaborar un mapa a nivel de almacén y su &rea de influencia,
con los datos siguientes: 1, Nombre de la comunidad propuesta -
para Almacén de Abasto; 2. Nombre de la comunidad propuesta pa-
ra tienda campesina; 3. Poblacidn de las comunidades propusstas
para almacén y tiendas campesinas; 4. Distancia de la comunidad

propuesta para almac&n a las comunidades propuestas para tiendas

1/ Ver anexo 11
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campesinas, especificando el tipo de camino (pavimento, terrace

ria, brecha, etc.) y tiempos de recorrido; 5 Municipios. 2/

4. Investigar en las comunidades de la zona o regifin los siguien

tes datos:

1. Poblacidn; 2. Niimero de viviendas y tipo de materiales utiii-
zados en la construccidn; 3. Nimero de escuelas y maestros; 4.
Energia el&ctrica; 5. Agua potable y drenaje; 6. Servicios mé&di-
cos 'y enfermedades mds frecuentes; 7. Emigracidn hacia las ciuda
des; 8. Alimentacidn con base a la dieta alimenticia; 9. Indumen
taria habitual; 10. Principales problemas sociales y politicos;
11. Organizaciones politicas, econdmicas y tradicionales; 12. -
Grupos de poder, cacicazgos; 13. Instituciones gue operan en la
regidn; 14. Comercio: privado y oficial, 15 precios comparativos

de los productos alimenticics.

c¢) UGbicacidn de tiendas

1. betectar en la zona o regidn los problemas de ubicacidn: a}

no alcanza la poblacidn de 2,000 habitantes; b) excede la pobla-—
cidén de 2,000 habitantes; c¢) necesario transporte mulazr; d4) nece
sario transporte aéreo; e) necesario transporte fluvial; 3/ £} -

lugar de pasa o no; g) distancia de la Lienda con la mds prdxima.

2/ Ver anexo 12
3/ Ver anexo 13
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Difundir el Programa con materiales de difusidn como historietas y carteles
a las autoridades municipales, ejidales y comunales y a las co-

munidades pertenecientes al 8rea de influencia del Almacén de -

N

Abasto y del &drea de influencia de las tiendas campeSinas. BDa
a conocer el Programa a los representantes de instituciones y -
organizaciones econdmicas y politicas existentes en la zona o -

regidn.

e} Informacidn

1. Informar del Programa CONASUPO-COPLAMAR, con apoyo de las au
toridades ejidales o comunales a las Asambleas Generales de las
comunidades del drea de influencia de las comunidades sede de -
tiendas campesinas, con materiales de apoyo como esquemas y gra

ficas.

2. Informar a las asambleas comunitarias, a través de blogues de
informacidn los objetivos del Programa; los requisitos fundamen-
tales para la realizacidn de los objetiwvos: abasto, transports,

participacidn organizada de la comunidad; operacibén del Programa
a través del ARlmacén de Abasto y las 25 tiendas campesinas; inte
gracibdn del Programa CONASUPO-COPLAMAR a nivel nacional; compro-
misos y obligaciones de CONASUPO y de COPLAMAR: participacidn de
otras Secretarias y participacién y responsabilidades de las co-

munidades.



138.

3. Informar a las comunidades respecto a sus principales funciones
que tiene en las mismas, en los comit&s de abasto, en los consejos

comunitarios, en los almacenes y en las sucursales.

4. Informar a comunidades, consejos, comit&s y encargados la fecha
de cursos de capacitacidn a encargados y apertura de tiendas campe

sinas.

5. Informar al consejo sobre problemas operativos, administrativos

y organizativos encontrados en tiendas campesinas.

6. Informar a la comunidad y consejo respecto a los requisitos gue

deben tener los choferes, cargadores, loteadores, asi como la fe--

cha de su contratacidn.

7. Informar a organizaciones politicas y econdmicas el Programa

8. Realizar visitas domiciliarias para invitarlos a las asambleas

informativas.

9. Informar al consejo y al jefe de almacé&n respecto a las anoma-

lias encontradas en la tienda campesina.

v 1. Promover la participacifn orxrganizada de las comunidades en el
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Programa, a travé@s de la elesccidSn dec comit&s de administracidn y

vigilancia y encargados de tiendas campesinas.

2. Programar asambleas constitutivas de comité&s de administracidn

y vigilancia y encargados de tiendas campesinas.

3. Levantar actas de asambleas de miembros de la comunidad para -
constituir tiendas campesinas y para elegir miembros de comités -~
de administracidn ¥y wigilancia, asi como a encargados de tiendas
con el orden del dia siguiente:

a) Instalacidn de la asamblea, niimerc y nombre de los asistentes
b) Nombramiento del Presidente y Secretarioc de la Asamblea

c) Informe del promotor o representantes del Programa

d) Discusidén y aprobacidn de la asamblea para ‘4instalar en la co-

munidad una tienda campesina.

e) Seleccifn del local o lugar donde funcionard la tienda campe-

sina.

£} Creacidn el "Comité de Administracién y Vigilancia"™ y nombra
miento de su Presidente, Secretario, Vocal, asi como de sus -

suplentes.
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g} Eleccidn y nombramiento del encargado del Centro de Distribu-

4. Promover la participacidn organizada de las comunidades en 1la
integracién de comisiones para la habilitacidn o contruccidn de

locales para las tiendas campesinas.

5. Calendarizar asamblieas comunitarias mensuales

6. Promover reuniones con comités y comisiones para darle segui-

miento al local de la tienda campesina.

7. Realizar la preparacidn del consejoc antes de su constitucidn

B. Planear reuniones con miembros de comités para programar fe--
cha de constitucidn del consejo.
9. Levantar actas constitutivas de consejos de supervisidn con -

el orden del dfia siguiente:

a) Instalacidén de la asamblea con el nombre de las personas gue

asisten y la comunidad gue representan.

b) Explicacidn de los fines y funcionamiento de los consejos de

supervisidn.

g/ Ver anexo 14
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c) Creacidn del consejo de supervisidn y aprobacidén del progra-
ma mensual, asi como delcalendario anual (12 por afio) de ~-~-
asambleas y nombramiento de representantes del consejo de su

pervisidn.

d)} Otros asuntos. 5/

10. Organizar la ruta de entrega de capitales de trabajo

11. Levantar el acta de entrega de capitales de trabajo. 6/

‘ y - 3 . 3
12. Elaborar relacidn de encargados de tiendas campesinas e in-

tegrantes de comité&s rurales de abasto. 7/

g) Participacidn

1. Participar en la reunidn mensual de evaluacidn con el acta -
del consejo comunitario de abasto para seiialar los problemas ma
nifestados, las soluciones tomadas, los acuerdos ejecutados y -

los acuexrdos pendientes.

2. Participar conjuntamente con &l jefe de almacén y sucursal -

en la elaboracidén de programas de aperturas de tiendas.

3. Participar conjuntamente con el encargadp de la tienda en el

acomodo de productos en los estantes y en la bodega, pesar el -

§/ Ver anexo 15
6/ Ver anexo 16
7/ Ver anexo 17

N

Ly
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azicar v los granos y contar la mercancia, unidad por unidad de acuerdo a la

nota de entrega de capital de trabajo.

4. Participar conjuntamente con el encargado de la tienda en la
integracidn del expediente de la tienda campesina (control de in
ventarios, resguardo de basculas, vales por devoluciones, vales

de costalera, etc.}

5. Participar en los cursos de capacitacidn a encargados de tien

das campesinas.

6. Participar autorizando las devoluciones de mercancias en mal

estado o de nulo desplazamiento.
7. Participar conjuntamente con el encargado y el comité en la -
planificacidn del wolumen de mercancias gue regquiere la comuni--

dad en épocas de diffcil acceso.

8. Participar en el desarrolloc y el levantamiento del acta de -
Asamblea del Consejo Comunitario de Abasto de la siguiente mane-

ra:

a) Instalacidn de la Asamblea

b) Nombramiento del Presidente de Debates

¢) Establecimiento del orden del dia
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¢} Informe de los encargados y representantes del comité respecto
a4 los problemas, andlisis y acuerdos d4e las asambleas comunita
rias en torno al abasto.

£f} Informe del jefe de almacén

g) Informe de actividades del promotor

h} Discusidn de problemas planteados

i) Acuerdoi tomados (socluciones)

3) Responsables de efectuarlos

k) Levantamiento de firmas 8/

h) Supervisidn

1. Supervisar gue los acuerdos tomados en las asambleas de la co

munidad se efectiien a través de las comisiones designadas.

2. Supervisar el avance de la habilitacidn y construccidn de lo-

cales para la tienda.

mbros de los co~-

4]

—
ma

(0]
ot
(4]
1)}

3. Supervisar la eleccibn democritica 4

mités y encargados de las tiendas.

8/ Ver anexo 18
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4. Supervisar gue las comunidades pertenecirentes al drea de in-
fluencia participern en las asambkleas copstitutivas de las conu-

nidades sedes.

5. Supervisar que la comunidad se mantenga informada, a través -
de los representantes del consejo, en los aspectos operativos,

administrativos y organizativos del almacén de abasto.

6. Supervisar que los acuerdos tomados en las asambleas de conse

jo se ejecuten por las personas designadas para ello.

7. Supervisar que el horario de apertura de la tienda corrsspon-

da al fijado por la asamblea constitutiva de la comunidad.

8. Supervisar el avance de obra del almacén de abasto comunita--

rio en la cimentacidm, pisos y muros, estructura y acabados. 9/
a

9. Supervisar que los productos entregados al encargado sean ven

didos exclusivamente en el local de la tienda campesina.

10. Supervisar que en 1a tienda campesina {inicamente se vendan =~

las mercancias surtidas por los Almacenes CONASUPO-COPLAMAR.

11. Supervisar que le sea pagada la comisidn del 5% sobre las -

ventas gue le corresponde al encargado de la tienda.

9/ Ver anexo 19
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-

iZ. Supervisar que el almacén cumpla con el calendario fijado pa

ra los resurtimientos.

13. Supervisar que la mercancia se venda al contado, que no se =
violen los precios establecidos por el Programa, gue se vendan -
voilimenes de mercancias egquivalentes al consume de una familia,

gque no se condicionen las ventas,

14. Supervisar gue el archivo de la tienda se encuentre completo
{notas de cortes de caja, pedidos, ventas, cargos por adeudos al
almacén, céntrol de capital de trabajo, reporte de auditorias,

devoluciones, de cambios de precios, etc.).

1} Orientacién

1. Proporcionar orientacidn a las comisiones nombradas por la -
asamblea en la construccidn o habilitacidn (especificando nor--

mas =stablecidas) del local de la tienda.

2. Orientar permanentemente las decisiones que en la operacidn,
administracidn y organizacidn de la tienda tomen las comunidades,

comités, consejos y encargados.

3. Orientar respecto a los puntos incluidos en todas las actas

que se levantan.
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4. Orientar al encargado en la limpieza, seguridad y visibilidad

del horario de la tienda campesina.

5. Orientar al encargado como elaboray la nota del pedido de mex

cancias.

6. Ozientaxr para gue el pedido se realice de acunerdo con el volid

men de ventas.

j)} Coordinacidn

Coordinarse con el jefe de almacén para planificar la fecha de -
aperturas de las tiendas campesinas y elaboraxr la ruta de surti-

miento.

k) Evaluacidén

Evalda permanentemente la informacidn operativa y administrativa
que suministra a la comunidad, a los comités y a los consejos co

munitarios de abasto.

5.2 PRINCIPALES FUNCIOMES DEL ENCARGADO DE L& TIENDA.

La asamblea de la comunidad elige a los miembros del comité de ~
administracidén y vigilancia y al encargado de la tienda (comité
rural) democriticamente {(un presidente, un secretario y un vocal

con sus respectivos suplentes que supervisan la tienda).
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=

La comunidad podrd destituir a cualquiera de los 7 miembros si
no esti de acuerdo en la forma en gue realiza su trabajo. La for
ma en gue la comunidad puede evaluar el trabajo del comité es a
través de los informes del encargado, del comité y el promotor.
Para ello la comunidad deberi saber la fecha y hora de las asam
bleas del comité y del conseje comunitario de abasto. En la -
asamblea del comité se discuten los problemas particulares de la
tienda referentes a su administracidn, operacidn y organizacidm.
En la asamblea del consejo se informan los problemas existentes
para que el consejo (representantes de todas las comunidades se
des de tiehdas campesinas) los solucione. Es a través del comi
t& rural como la comunidad obtiene fundamentalmente la informa-
cidén del almacén y la tienda y, éste a su vez, representa a la

comunidad en el consejo.

Las funciones del encargadeo de la tienda son operativas, adminis
trativas y financieras. Las funciones operativas se refieren a
la venta de mercancias; las administrativas al manedjo del archi-

vo y las financieras al manejo del dinerc de la tienda.

Operativas

1. Bl encargado de la tienda debe fijar un letrere estipulando ~

‘el horario.
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2. Asegurar las puertas y ventanas de la tienda.

3. Limpiar diariamente el piso, el mostrador y la mercancia de -

la bodega para evitar animales.

4. Ordenar y acomodar la mercancia de frente en los anagueles.

5. Retirar la mercancia en mal estado para su devolucidn.

6. Poner separados los productos alimenticios y articulos conta-

minantes.

7. Poner la mercancia sobre tarimas en la bodega.

8. Vender los articulos que la comunidad solicita.

9. Apuntar en una libreta los articulos m3s solicitados que no -

se incluyan en la lista de precios.

0. Tener en existencia los articulos de mayor venta (azficar, maiz,

rijol, arroz, aceite, etc.)

1. Revisar la existencia de mercancias en la bodega y en los ana-

ueles y compararlos con el primer surtimiento.




149.

12. Suspender la venta d¢ mercancias mientras dure la recepcidn.

13. Cuidar que la tienda campesina tenga los suficientes produc

tos en épocas de lluvia.

Administrativos y financieros

Las actividades administrativas sirven para organizar, controlar

y evaluar el trabajo del encargado en la tienda campesina.

1. Elaborar la nota de pedido (se reguiera o no mercancia) cada
semana para entregarla al chofer. Esti nota deberid incluir el -

importe de cajas completas vendidas en la semana. 10/

2. Avisar al comité rural de abasto o al promotor, la necesidad
de modificar el capital de trabajo (mayor surtimiento de produc

tos con mds demanda).

3. Pedir al chofer la nota de venta del almacén (entrada de mer

cancia) y checar las mercancias segiin el pedido solicitado. 11/

4. Anotar en la nota de wenta del almacén la mercancia faltante

o en mal estado.

Ver anexo 20

10/
11/ Ver anexo 21
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3. Pagax al chofer después de revisar la nota de venta, la canti

dad de mercancia recibida.

6. Firmar una nota de cargc al chofer en caso de no tener el im-

porte total de mercancia zrecibida.

7. Elaborar una cartulina anotando los precios de wenta de cada

articulo, segiin la nota de venta del almacén.

8. Tener un fondo fijo {500 pesos en moneda) para dar cambio a

los compradores.

9. Realizar un corte de caja o contar el dinero de la venta del

dia. 12/

10. Anotar 1la venta del dia en el registro diaric de ventas. 13/

11. Controlar el capital de trabajo a través de entradas (o no-
tas de venta)}, salidas {ventas del dia, devcluciones, etc.) y -

existencias de mercancias. 14/

12. Archivaxr con fechas las notas de venta, pedidos, corte de ca
ja, registro diario de ventas, control de capital de trabajo ¥ -

nota de dovoliuciodn,

12/ Ver anexo 22

13/ Ver anexo 23
13] Ver anexo 24
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13. Elaborar notas de devolucidn de mercancias en mal estado. 15/

5.3 PRINCIPALES FUNCIONES DEL COMITE RURAL DE ABASTO

El comit& rural de abasto apoya el trabajo del promotor al super
visar la tienda e informar a la comunidad. Al snpervisar las -
funciones del promotor, &ste vigila que el encargado cumpla con
las actividades administyrativas, operativas y financieras de la
tienda de la comunidad. Por lo tanto las funciones principales

del comité& son:

1. Supervisa que los productos gue solicita la comunidad sean sO

licitados por el encargado.

2, Preve Fjunto con el encargado y el promotor suficientes reser-

vas de mercancias en las temporadas de lluvia.

3. Supervisa gue el encargado de la tienda venda los productos a

los miembros de la comunidad segiin su capacidad de consumec.

4. supervisa que no venda los productos a comerciantes particula
res, los acapare o esconda para venderlos ma&s caros y no haya fa
voritismos, y respete los precios gue la sucursal y el almacé&n -

determinen.

5/ Ver anexo 25
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5. Supervisa gue el encargado de la tienda devuelva los productos

en mal estado, gque no se venden o se venden poco.

6. Supervisa gue el encargado no venda productos que no estin en

la lista o guite productos que la comunidad consume.

7. Supervisa gue el equipo de transporte se utilice para transpor

tar los productos bidsicos.

8. Supervisa gue un miembro del comité& participe mensualmente en

la =samblea de los consejos.

9. Supervisa que el miembro del comit@ informe al consejo las -
proposiciones de la comunidad respecto a la tienda, la participa
ci@n del promoctor en la comunidad y lleve a la comunidad una co-

pia del acta del consejo para que la lea en la asamblea.

10. Supervisa que el encargado informe y ensefie a la comunidad -~

los documentos administratives y financieros de la tienda.

171. Participa en la recopilacifn de informacidn sociocecondmica -

que necesita el promotor.

12. Participa en la elaboracifin del calendario anual de asambleas

de la comunidad y del conseje comunitario de abasto.
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13. Participa en la ejecucibén de acuerdos tomades en la asamblea

respecto a la tienda.

14. Supervisa que el encargado cumpla con el horario estipulado

en la comunidad.

15. Supervisa que los precios de la mercancia corresponda a la

lista de precios del zlmacén.
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CAPITULO VI. CONCLUSIONES

1. La estratégia de desarrollo industrial adoptada por los diri
gentes politicos de la década de los anos cuarentas, trajo como
consecuencia que la sociedad mexicana se configurara en dos gran
des sectores: por una parte, se desarrollaron las empresas lati-
fundistas agropecuarias y agroindustriales provistas de capital,
medios de produccidn e infraestructura y, por la otra parte, se
desarrolld una agricultura de subsistencia, compuesta por pegue-
fios minifundios, carentes de créditos, medios de produccidn e in
fraestructura, Este tipo de agricultura abastecid, con bajos -
preciog, los alimentos gque requerian las ciudades, las materias
primas de la industria, las exportaciones de productos agropecua
rios (obtencidn de divisas) y la fuerza de trabajo barata, en con
diciones a veces de forma inhumana a la industria. Esta situa--

¢idn origind la acumulacidn de capital en sectores muy reducidos

de 1la poblacidén del pais.

La agricultura de subsistencia desempefi®d un papel determinante -
en &1 desarrollo capitalista de M&xico en los filtimos afios. Las
"contribuciones” aportadas por éste sector al crecimiento gcond-
mico, terminaron por debilitarlo de tal manera que, el campo de-
36 de producir de forma autosuficiente y su poblacidn llegd a un
deterioro sociocecondmico al grado gue su miseria adguiere un ca-

P
3

poe

racter politice gue amenaza la estabilidad del sistema.
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2. Como consecuencia de lo anterjor, los grupos marginados del
campo presentan condiciones de extrema pobreza que se manifies
tanen desempleo, insalubridad, ignorancia, desnutricidn, aisla
miento, violencia cultural y politica impuesta, etc., que auna
da al agotamiento.de la Reforma Agraria han posibilitado incon-

formidad y violencia en el campo mexicano.

3. Por otra parte, la estructura de comercializacidn del pais

de productos alimenticios se encuentra integrada por una cadena

de intermediarios gue se interponen entre el productor directo

v el consumidor final. Esta situacidn reperxrcute en el precioc -
\ :

de log productos y, po lo tanto, en la baja productividad al «~

restarle poder adguisitivo a la poblacidn de bajos recursos.

La estructura de distribucidn de alimentos estd integrada por -
un comercio moderno monopdlico y eficiente orientado a satisfa-
cer las necesidades alimenticias de los sectores altos y medios,
y por un comercio tradicional y atrasado que se ubica en las =

dreas populares y zonas marginadas del campo.

El actual aparato de distribucidn ha generado una situacidn de
injusticia social de tal manera gues los sectores de clase con -
m&s altos recursos disfrutan de los mejores precios al comprar
mig bharaftc y los ssctores de clase con mis bajos recursos com-
pran mas caro. Esta situacidén de injusticia social ha conduci
do a gue los pobres sean mids pobres y los ricos sean mis ricos.

Como consecuencia de lo anterior, los campesinos han creado -~
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demandas y movilizaciones que inciden en el terreno politico -

con riesgos para el propio sistema.

4.Los proglemas de produccidn y distribucidén de alimentos son
los dos aspectos gue conforman la crisis de la agricultura en
nuestro pais. Debido a &sta problemitica, el Estado ha disefia
do y ejecutado diversos programas rurales, gue van desde las <
grandes inversiones de capital en proyectos agropecuaries has

ta la colectivizacidn de regiones de ejidos, todos ellos sin ~

resultados positivos.

5.En la comercializacidn de alimentos, el Estado, se ha manifes
tado con medidas normativas y reglamentarias a través del abas
to y la regulacién. EIl Estado ha disefiado dos aparatos de dis
tribucidn,los cuales son: IMPECSA y CONASUPO. Corresponde a -

éstas dos empresas eliminar la excesiva intermediacidn.

6.E1l Sistema de Distribuidoras CONASUPO (DICONSA) ha penetra-
do con diversas acciones en el medio rural, para lo cual ha -
escogido a la pobla¢idn que carece de ingresos suficientes paia
satisfacer sus necesidades de alimentacién, vivienda, salud,

etec.,que se encuentra en el medio rural.

7.E1 Programa CONASUPO~COPLAMAR estd dirigido a las poblacio-
nes del medio rural con condiciones de vida de subsistencia.

Constituye una accidn planificada de forma integral, es decir,
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previd comc base para su implementacidn la participacidn orga-
nizada de la comunidad, el almacenamiento de los productos ba-
sicos, el transporte para su desplazamiento y autoefinanciamien

to.

8. El1 Sistema de Distribuidoras CONASUPO, en el proceso de im-—
plementacidn e implantacidn del Programa, sistematizd las expe
riencias a nivel nacional. De ellas sustrajo los principales
mecanismos de participacidn organizada de las comunidades, asi
como las principales funciones del promotor, el jefe de almacén,
los Comit&s Rurales, los Consejos Comunitarios y del personal
del sistema de tal manera que llegd a constituir un conjunto
de normas, f{actas de asambleas de Comités, de Consejos, de co-
munidades, de capital de trabajo, instructivos, etc.) y rela--

ciones juridicas por medioc de las cuales se mueven sus miembros.

9. Cabe sefialar gque la implantacidn de un Programa tan amplio

trajo consigo problemas extensos que, vistos en su conjunto, -
constituyen blogques complejos de informacidén referente a las -
actitudes politicas (de autoridades municipales, ejidales, par

tidos y organizaciones politicas) respecto al Programa.

En lo social los problemas complejos de las comunidades se ma-

nifestardn en actitudes negativas hacia el Programa o demandas

»

de tiendas campesinas, cierre de tiendas por no reunir requisi

—

tos, rechazo hacia ellas, deficiente participacidn de las comu
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nidades, falta de cooperacidn en las faenas de los resurtimien
tos, escasa asistencia en las asambleas de laz comunidad o Ton-
sejos Ceomunitarios, incumplimiento en los acuerdos tomados e -
incumplimiento de las funciones de los Comit&s y Consejos, re-
nuncia de miembros de Consejos Comunitarios y de Comit&s Rura-
les y encargados de tiendas, falta de coordinacién entre Comi-~
t8&s Rurales y encargados, falta de capacitacidn operativa, f£fi-
nahnciera y administrativa a Comité&s y Consejos.

-

En lo opsrativo, administrative y Ffinanciero pudimos apreciar

problemas tales como falta de surtimiento de mercancias solici
tadas, retrasos en los resurtimientos, falta de respeto a los
calendarios de surtimiento, mala calidad de productos y lenti-
tud en los cambios de mercancias en mal estado o de nulo despla
zamiento, incremento de precios y retraso en los avisos de cam
bio de precios, alteraciones de los mismos en tiendas, ventas
bajas, venta de productos no autorizados, venta al mayoreo, pla
gas, deficiencia en el peso y en los costales, robos a tiendeas,

falta de bonificaciones a mercancias devueltas, falta de des--

cuentos en las mermas de granos, falta de auditorias, archi--~

vos de tiendas incompletos, opocisidn de encargados a la reali
zacidn de auditorias, malas condiciones de vehiculos, insufi--
ciencia de &ilos, deficiente mantenimiento, uso inadecuado del
transporte, problemas de comisiones a encargados, actitudes ¥

estilo de trabajo negativo de lecs jefes de almacén, incumpli-~-

miento de funciones del promotor, jefe de almacén y choferes, -
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falta de programacidn de actividades, malas condiciones del alma

—

alta de b3sculas en tiendas, falta de papeleria, falta de

-
cén,

Fh

previsidn de mercancias en temporadas de lluvias, mal estado de

pistas de aterrizaje, derrumbes en los caminos, etc., etc.

Los blogues de informacidn de problemas politicos, sociales, ope
rativos, de personal, de preciocs, ventas, faltantes, mermas, in-
fraestructura y eguipe, etc., han diagnosticado los problemas -
gque existen en todos los niveles. Tambi&n han establecido las -
causas, con sus carencias y limitaciones en cada una de las es=--

tructuras gegionales.

10. N¢o obstante los numeros problemas operativos, organizativos

y administrativos surgidos en el Programa, las 6,006 tiendas ope
ran con un promedio de 130,000 pesos de venta mensuales lj, lo -
gque nos demuestra gue desde el punto de vista operativo, el Pro-

grama ha sido un &xito.

1/ Datos al mes de agosto de 1982.



BIBLIOGRAFIA
LIBROS

1. Autores Varios, Caciquismo y Poder Politico en el México Rural. Ed. Siglo
X¥XI, México.
2. Autores Varios, El Perfil de México en 1980, Tomo III, Cap. Primero "lLos
Campesinos Mexicanos: Perspectivas en el Procesc de Marginalizacién". -
Ed. Sigio XXI, México.
3. Bartra Armando, Colectivizacién o Proletarizacidn. Cuadernos Agrarios No. 4.
4. Bartra Roger, Estructura Agraria y Clases Sociales en México, Ed. Serie
Popular ERA, México.
5. Flores Edmundo, Desarrollo Agricola. Ed. F.C.E., México.
6. Gutelman Michel, Capitalismo y Reforma Agraria en México. Ed. ERA, M8xico.
7. Gutelman Michel, Reforma Agraria y Desarrcllo del Capitalismo. Cuadernos
Agrarios No. 4,
8. Paré Luisa, E1l Proletariado Agricola en México. Ed, Siglo XXI, México.
9. Rangel Contla Jos& Calixto, Estructura y Orden de la Sociedad. Nueva Antro
pologia No. 1.
10. Rodriguez Castro Ignacio, El Ejido Colectivo, Ultima Esperanza. Ed.
Marcah, México.

11. Stavenhagen Rodolfo y Otros, Neolatifundismo y Explotacidn. Ed. Nuestro
Tiempo, México.

12, Warman Arturu, Los Campesinos Hijos Predilectos del Régimen. Ed. Nuestro
Tiempo, México.

DOCUMENTOS

13. Convenic CONASUPO-COPLAMAR de Abasto a Zonas Marginadas, Noviembre 1979.
14, COPLAMAR, Bases Para la Accidn 1977-1982. Julio 1977.

15. DICONSA, Sistema CONASUPO-COPLAMAR de Abasto a Grupos Marginados.

16. DICONSA, CECONCA. Manual para Encargados de Centros de Distribucidn, 1980.



18.
19.

20.
21.
22,
23.
24.
25.

26.
27.

DICONS3, El Procesc de Comercializacidn dz Bienes y Servicios de Consumo
Generalizado, 1980.

DICONSA, lLa Accidén de DICONSA en Apoyo a la Economfa Familiar, 1980.
DICONSA, L2 Comercializacifn de Alimentos en México y La Accién del Esta
do, Enexo 1980,

DICONSA, La Distribucidn Nacional de Alinentos y La Accidn del Estado, 1980.
DICONSA, Los Mercados Sobre Ruedas 1976-1979, 1980.

DICONSA, Programa Nacional de Productos Basicos, 1981.

DICONSA, Sistema Nacional de Distribuidoras CONASUPQO, 1978.

DICONSURESA, Proyecto e Investigacidn del Programa DICONSA SURESTE, 1980.
IEPES SECTOR COMERCIAL: Hacia una Nueva Estratégia del Estado en la Comexr
cializacidn y Distribucidn de Productos Basicos, 1981.

Sistema CONASUPO~COPLAMAR. Procedimientos de Preseleccidn, 1980.

Sistema CONASUPO-COPLAMAR. Programa del Area de Organizacidn, 1980.

REVISTAS

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Astori Danilo, Campesinado y Expansidn Campesinista en la Agricultura La-
tinoamericana. Revista de Comerxcio Exterior, Vol. 27, Ne. 12 pp. 1357-1368,
Diciembre 1981.

Autores Varios, Problemitica y Perspectivas de las Disponibilidades de
Alimentos en México, Revista de Comercio Exterior, pp. 559-571, Mayo 1975.
Autores Varios, Las Sequias en México: Historia, Caracteristicas y Efectos.
Revista de Comercio Exterior, Vol. 30, No. 7 pp. 747-757, Julio 1S80.

B. Leiner A., Crisis en la Agricultura, Crisis en la Economia. Revista de
Comerico Exterior, Vol. 27, No. 12 pp. 1457-1461, Diciembre 1977.

Barbosa Ramirez Ren&, Notas Scbre Progreso Técnico y Agricultura "Tradicio
nal". Revista de Comercio Exterior, Vol. 27, No. 12 pp. 1485-1493, Dic. 1977.
Chavez Adolfo, Ramirez Herndndez Juan, Situacién Alimentaria de México.
Revista de Comercio Exterior, Vol. 31, No. 4 pp. 385-390, abril 1978.
Chonchol Jaques, Desnutricifn y Dependencia. Problemas Alimentarios de la
Poblacidn tatinoamericana. Revista de Comercio Exterior, Vol. 30, No. 7.

pp- 735-746, Julio 1980.



3.

-

35. Charo Loaiza Serg:o, La Coordinacidn ds lx Comsrcializacin vertical de
Productos Agropecuarios en México. Revista de Comercio Exterior, Vol. 29,
No. 4, pp. 456-461, Abril 1978.

36. biaz Erasto, Notas Sobre el Significado y el Alcance de la Economia Cam-
pesina en México. Revista de Comercio Exterior, Vol. 27, No. 12
Pp. 1429-1438, Diciembre 1977,

37. Esteva Gustavo. ZQué Hay Detrds de la Crisis Rural? . Revista de Comercio
Exterior, Vol. 30, No. 7, pp. 675-683, Julio 1980.

38. Feder Ernest, Campesinistas y Descampesinistas. Revista de Comercio Exte-
rior, Vol. 27, No. 18 pp. 1439-~1446, Diciembre 1977.

39. Gonz@lez Rodriguez Oscar, Economia Politica de la Estructura Agraria Mexi
cana. Revista de Comercio Exterior, Vol. 27, No. 12 pp. 1447-1456, Dic. 1977

40. Montes de Oca LujZn Rosa Elena y otro, Las Empresas Trasnacionales en la
Industria Alimentaria Mexicana. Revista de Comercio Exterior, Vol. 31,

No. 9 pp. 986-1009, Septiembre 19871.

41. Montes de Oca Rosa Elena, Rello Fernando, Hacia un Pro Alimentarioc Diferen
te, Lineamientos, Obstdculos y Perspectivas. Revista de Comercio Exterior.
Vol. 32, No. 2 pp. 172-180, Febrero 1982.

42, M@jica Vélez Rubén, Subempleo y Crisis Agraria. Las Opciones Agropecua-
rias, Revista de Comercio Exterior, Vol. 27, Ro. 12 pp. 1462-1470, Dic. 1977

43. MGjica Vélez Rubén. El Sistema Alimentario Mexicano. Los Problemas Estruc
turales. Revista de Comercio Exterior, Vol. 30, No. 4 pp. 327-329, Abril 1980

44. Paz Sénchez Fernando, Agricultura Mexicana: Ensuefios y Realidades. Revista
de Comercio Exterior, pp. 500-505, Mayo 1975.

45. Ramirez de La 0. Rogelio, Industrializacifn y Sustitucién de Importaciones
en México. Revista de Comercio Exterior, Vol. 30, ¥Wo. 1 pp. 31=37, Enero 1980

46. Bedelift R, M., E1 Estado Frente al Campo. Revista Nexos No. 47, pp. 11-16

47. Reyes Osorio Sergio, Eckstein Salomdn, El Desarrolio Polarizado en la Agri
cultura Mexicana. F.C.E., Compilacifn de Wionczali, pp. 18-32.

48. Rodriguez Jorge Eduardo, México Reduce la Produccidn de Granos Basicos Para
Elavar la de Forrajes y Productos Exportables, Rewvista Proceso No. 186,
pp. 16-18, Agosto 4 de 1980.



49,
56.

‘51.

52.
53.
54.
55.

SGI

4.

Schejtman Aleiandro, El Agro Mexicano y sus Intérpretes,. Revista Nexos

No. 39, pp. 37-47, Marzo 1981.

Stavenhagen Rodolfo, Opciones en el Desarrollo Agrario. Revista de Comex
cio Exterior, pp. 500-505, ¥ayo 1975.

Szekely S. Esteban Miguel, La Organizacidn Colectiva Para la Produccién
Rural. La Acccién Promotora Cficial y las Reacciones e Iniciativas de ~

los Campesinos. Revista de Comercio Exte'rior, Vol. 27, No. 12 pp. 1471-1484,
Diciembre 1977.

Torres Gaytin Ricardo. Sector Agropecuario y Desarrollo Econdmico y Social
de México. Revista de Comexcic Exterior, Vol. 31, No. 6 pp. 619~626, Jun. 198%1
Warman Arturo, Desarrollo Capitalista o Campesino en el Campo. Revista de
Comercio Exterior, Vol. 29, No. 4 pp. 399~-403, Abril 1978.

Warman Arturo, Bl Futuro de una Crisis. Revista Nexos No. 43, pp. 3-14,
Julio 1980. '

Warman Arturo, Modernizarce &Para qué?. Revista Nexos No. 50, pp. 11-14
Febrero 1982.

Warpan Arturo, Entre Las Vacas Gordas y el Vacio. Revista Nexos No. 37,

pp. 3-14, Enero 1981,



ANEXCT 1

SISTEMA CONASUPO-COPLAMAR DE ABASTO A GRUPOS MARGINADOS

NUMERQO DE REGIONALES ¥ SUCURSALES BDEL

SISTEMA DE DISTRIBUIDORAS CONASUPO




NUMERO DE

REGIONR AL SUCURSALES
TCTAL NACIOMNAL 39
P e e —
Centro 8
Horte - 8
Noroeste 7
Sur 7
Sureste 6
Metropolitana 3

Fuente: Sistema de Distribuidoras CONASUPO.



S UCURSAL

CENTRC

Aguascalientes
Colima
Irapuato
Guadalajara
Morelia

Tepic
Querétaro

Zacatecas

NORTE

Chihuahua
Parral
Torredn
Durango
Monterrey

San Luis Potosi

ENTIDATD

Aguascalientes
Colima
Guanajunato
Jalisco
Hichoacidn
Nayarit
Querétarc

Zacatecas

Chihuahua
Chihuahua
Coahuila
Durango
Nuevo Ledn

San Luis Potosi

Ccd. Victoria Tamauwlipas

Matamoros Tamaulipas

NOROESTE

Mexicali Baja Califorania Norte
Tijuana Baja Califormia Norte
La Paz Baja Califormia Sur
cd. Obregén Sonora

Hermosillo Scnora

Culiacin Sinaloa

Mazatlién Sinaloa



SUR
Chilpancingo
Cuautla
Oaxaca
Acayucan
Pueblia
Crizaba

Poza Rica

SURESTE

Campechle

Tuxtla Gutiérrez

Tapachula
Chetumal
villahermosa

Mé&rida

METROPOLITANA

Distrito Federal

Toluca

Pachuca

Guerrero
Morelos
Oaxaca
Puebla
Puebla
Veracruz

Veracruz

Campeche
Chiapas
Chiapas
Quintana Roo
Tabasco

Yucatan

D.F.
México

Hidalgo

Fuente: Sistema de Distribuidoras CONASUPG.



ANEXO 2

SISTEMA CONASUPO-COPLAMAR DE ABASTO A GRUPOS MARGINADOS

NUMERO DE ALMACENES, TIENDAS CAMPESINAS Y

SUPERFICIE DE TERRENOS DONADOS A DICONSA.




SISTEMA CONASUPO-COPLAMAR DE ABASTO

A _GRUPOS MARGINADOS

O/LOCALIDAD MUNICIPIO SUPERFICIE POTAL
MTS. ESTADO
CALIENTES
Tepezala 10,000
Calvillo 5,000
Aguascalientes 10,000 25,000
Calkini 106,000
Champoton 10,000 20,000
cd. Madera 10,000
Carichic 10,000
Ojinaga 10,000
Guachochi 10,000
Buenaventura 9,996
Balleza 10,000
Ccd. Guerrero 9,521 69,517
Copainald 7,000
Chenalhd 4,800
Tenejapa 10,000
Picgucalco 4,800
Tuxtla Chico 5,400
Jiquipilas 10,000
Margaritas 35,000
ependencia Nva. Concordia 10,000
yas Palenque 10,000
an Chamula San Juan Chamula 9,490
de Haderxro Mazapa de Madero 4,800
agua Acacoyagua 7,344
ndencia Independencia 7,000
mingo Chanona Villa Flores 5,000
Idalgo V. Carranza 7,200
o Ocosingo 10,000




reddér

ljijrapan
jaldr
chuc
Chal

B sque
zantan
Oosingo

AHUILA

s Llanos
cramento

t. Bajan

8 Yirginias
ua Nueva
oete

n Lorenzo

0. Javier Mina
0 de HMiravalles
Pehia

Jova

1. 3. Aguirre s.
Guajolota

ERRERO

itzuco

lixtac

loloapan

apa

etepec

ilapa de Alvarez
chipala

ANAGUATO

Luisiada
Juan de la Vega

rric Inién Hidalgo

utla de los Libres

Tonala
Ocosocuautla
Yajalodn
Oxzchuc
Bochil

El Bosque
Tuzantan
Ocosingo

Arteaga
Sacramento
Castafios

Fco. I. dMadero
Saltillo
Sabinas

Parras

Ixtlahuacin

Sgo. Papasqguiaro
Durango

Rodeo

Cuencame

Panuco de Coronado
San Dimas

Pueblo Nuevo
Poanas
Independencia
Mezquital

Atenango del Rio
Atlixtac
Teloloapan

Tlapa

Ometepec

Chilapa de Alvarez
Zumpango del Rio

4,425
5,100
7,071
4,900
4,800
4,800
4,800
5,418
4,800

10,000
10,000
10,000
10,000
10,000

5,000
10,000

7,500

10,000
7,200
6,400

10,000
6,400

10,000
4,800
5,600
4,800
9,000

4,800
4,800
10,000
10,000
6,000
8,600
8,326

Ayutla de los Libres 8,109

Apasco el Alto
Celaya

10,000

8,301

193,954

65,000

7,500

74,200

60,635



san Luis de la Paz gan Luis de la Fa2 4,800
st. Corralejo pénjamo 5,000

an Nicolds Parangueo valle de Santiago 11,710
polores Hidalgo 10,000 49,811

antiago Tezontlale Ajacuba 10,000

Metepec 10,000

Atlapexco 5,184

Jacala 4,800

alfajayucan 10,000

Molango 4,800
Jaltocan 10,000 54,784

Huejucar 4,800

Cabo Corrientes 5,000

Unidén de Tula 6,000

zapotlan del Rey 8,948

ncarnacidn de Diaz Encarnacién de Diaz 4,800

Zopotiltic 4,800

Felipe del Progreso San Felipe del Prog. 35,000
ilotepec Jilotepec 4,800

Acambay 10,000
Temaxcaltepec 5,000
tlahuaca Ixtlabuaca 5,000
n Pedro del Rincdn villa Victoria 8,000
galitre de Palmerillos Amatepec 4,800
oloya de Alquisiras Almoloya de Alquisiras 10,0 00 52,600
; Irimbo 9,981
anza Paracho 5,400
1imén de Papatzingan Tiquicheo 4,800
Tzintuntzan 6,900
aquila 3,800
La BHuacana 10,000
Richitepec 12,400 12,400
Tuxpan 4,800
Aahuacatlan 5,400 10,2600



Vo _LEON
rbide
Arroyo

ta Ana

chor Ocampo

ACA

Andrés Hidalgo
xiaco

Pedro Juchatengo
Reforma

. Ma. Lachaxio’
haltongo
pmaxtlahuaca
bmares
jimolayas

tlahnaca

1o Nuevo
Andrés Huaxcaltepec
&n de Juére:z

ca

iago La Ollaga
tancia del Rosario
o Mazatlin
José del Chilar
clotitlan

Ma. Huatulco
Domingo Yanhuitlén
Pedro y San Pablo -
la Mixe

Tom&s Tamazulapa
Matatlan

ar de Bravo

apan
dlez Ortega

lalpan (El1 Tejocote)
titla

xac

ernardo Acatlan
etl3n el Chico

. Cruz Tapache de Mina

Niccl&s Buenos Aires

Iturbide

Dr. Arrxoyo

Dr. Arxoyo
Melchol Ocampo

Huautla

Caxaca

San P. Juchatengo
Sta. Ma. Ecatepec
Sta. Cruz T, de M.
Scla de Vega
Tlaxiaceo
Tecomaxtlahuaca
Matias Romero

San Miguel Amatlan
CoixtlIahuaca
Tuxtepec

S.A. Huaxcaltepec
Ixtlidn de Juirez
Oaxaca

Santiago La Ollaga
C. del Rosario
Tehuantepec
Cuicati&n
Huajolotitlan

Sta. Ma. Huatulco
Sto. Dbomingo Y.

Ayutla Hixe
Sto. Tomas T.
Tlacolula

Zacapoaxtla
Coxcatlian
Chapulco

Palmar ds Bravo
San Nicold3s B. A.
Hueyapan

La Fragua
Chignahuapan

T. de Ocampo
Molcaxac

Acatlé&n
Beristain
Huehueflan el Ch.

42,000

7,885
10,000
10,000

4,800
6,000
10,445
7,150
4,800
9,100
8,050
5,600
10,000
5,000
10,000
9,600
10,000
4,200
1,000
11,720
7,482
7,576
5,000
10,000
6,636
7,700

4,800
10,400
6,681

5,595
4,800
4,800
4,800
4,980
4,800
4,800
15,943
4,800
4,800
4,800
5,000
4,800

69,885

192,740

74,718



LUIS POTOSI

ismon

an

quitic
catlan

ral

lapa

la de Reyes

a8 de Mendez
Seco Za. Secc.
sique

a Benito Judregz
la

Chontalpa
talpa

ULIPAS

illas

Villa

Carlos

¥ La Marina
rade Castillo

i

Amealco
Cadereyta

Pinal de Amores

Othon P. Blanco
Fpe. C. Puerto

Aguismon
Rayén
Mexquitie
Coxcatlan
Cedral
Tamazunchale
Villa de Reves
Charcasg
Guadalecazar

El Rosario
Elota
Mocorito
El Fuerte
Guasave

Alamos
Moctezunma
Navojoa

Jalpa de Mendez
Cunduacan
Tenosigue
Macuspana
Centla
Huimanguillo
Tacotalpa

Palmillas

San Fernando
San Carlos
Soto La Marina
Mante

5,448
4,800
4,800

10,000
10,000

5,000
10,000
10,000
10,000
10,000
10,000
10,000

7,680
10,000

10,000
10,000
10,000

5,850
10,780

6,000
6,163
9,990

4,800
9,995
8,500
10,000
6,000
4,900
8,232

10,000
10,000
6,000
5,540

15,048

20,000

82,680

64,630

22,153

52,427

31,540

A2 A




dro Tlacotepec
lipan

s€é€ Espinal

Ilario C. Salas

5n Camacho
n Gutiérrez

San Cosme Xalostoc

Hueyotlipan

Espinal
Papantla
Hueyapan de O.
Huayacotla
Zongolica
Chicontepec
Tezonapa

Sgo. Tuxtla
Oteapan
Acutzingo
Tempoal
Coacoatzintla
IL.as Choapas

Sotuta
Terozon
Ticul

Mazapil
Fresnillo
Malparaiso
Pinos

T OTAL ..e000-

5,000
10,000

5,000
5,000
8,377
5,000
5,913

10,000
5,600
6,000
4,875
5,884
4,800
6,400
4,800

4,800
5,166
4,800

10,000

9,008
10,000
10,100

15,000

77,649

14,766

39,108

11524,174




SISTEMA CONASUPO COPLAMAR DE ABASTO

A GRUPOS MARGINADOS

NUM. DE UBICACION SUC. DICONSA TIENDAS
ALMACENES AIMACENES _QUE SURTIRA CAMPESINAS

67

3 CARBONERAS AGUASCALIENTES 21

1A PANADERA AGUASCALIENTES 25

PALO ALTO AGCUASCALIENTES 21

50

2 DZIBALCHEN CAMPECHE 25

X-BACAB CAMPECHE 25

260

7 CD. MADERA CHIHURHUA 30

TOMOCHIC CHIHUAHUA 47

CARICHIC CHIHUAHUA 34

OJINAGA CHIHUAHUA 27

GUACHOCHIC PARRAL 29

BUENAVENTURA CHIHUAHUA 50

EL VERGEL PARRAL 43

626

25 COPAINALA TUXTLA 28

YABTECLUM TUXTLA 20

TENEJAPA TUXTLA 18

TECTUAPAN VILLAHERMOSA 28

TUXTLA CHICO TAPACHULA 20

B.U. HIDALGCG TUXTLA 21

JIQUIPILAS TUXTLA 43

PIJIIIAPAN TAPACHULA 21
ESPIRITU SANTO

(MARGARITAS) TURTLA 28

YAJALON TUXTLA 40

IA INDEPENDENCIA  TUXTLA 26

1AS JOYAS VILLAHERMOSA 30

OXCHUC TUXTLA 17

SAN JUAN CHAMULA  TUXTIA 38

BOCHIL TUXTLA 40

EL BOSQUE TUXTLA 22

MAZEPA DE MAGERO  TAPACHULA 41

TUZANTAN TAPACHULA 24

ACACOYAHUA TAPACHULA 22

N.INDEPENDENCIA  TUXTLA 30

DR. D. CHANOMA TUXTLA 25

MIGUEL HIDALGO TUXTLA 31

DAMASCO VILLAHERMOSA 31

DCOSINGO TUXTLA 32

PAREDON TAPACHULA 20




10
0
8
IATO
6
E
7

=

105 LLANOS
SACRAMENTO
ESTACION BAJAN
LAS VIRGINIAS
AGUA NUEVA

LAS HERMANAS
(1° DE MAYD)
SAN LORENZO

IXTIAHUACAN

I0S ALTARES

RIO MIRAVALLES
LA GUAJOLOTA
TOMAS URBINA
PTA. DE CABRERA
ABASOLO
CUENCAME

FCO. J. MINA
LA PERA

LA JOYA

HUITZUCO
ATLIXTAC
AYUTLA
TELOLOAPAN
TLAPA
OMETEPEC
CHILAPA
XOCHIPALA

LA LUIsIADA

MONTERREY
MONTERREY
MONTERREY
TORREON

MONTERREY

MONTERREY
TORREQN

COLIMA

DURANGO
DURANGO
DURANGO
DURANGO
PARRAL

DURANGO
TORREON
DURANGO
DURANGO
DURANGO

CHILPANCINGO
CHILPANCINGO
CHILPANCINGO
CHILPANCINGO
CHILPANCINGO
CHILPANCINGO
CHILPANCINGO
CHILPANCINGO

IRAPUATO

SAN JUAN DE LA VEGA IRAPUATO

EJIDO DE RIOYOS
SAN NICOILAS
PARANGUEQ

SAN L.DE LA PAZ
EST.CORRALEJO

STGO.TEZONTLALE
METEPEC
ATLAPESCO
AMAXRAC

JACALA

1A VEGA

T

MOLANGO

ZAPOTILTIC

QUERETARO

IRAPUATO
QUERETARO
IRAPUATO

PACHUCA
PACHUCA
BACHUCA
PACHUCA
PACHUCA
PACHUCA

PACHUCH

COLIMA

313
49
38
42
30
42

41
51

285
29
26
29
23
30
25
37
23
17
46

32
19
37
29
36
57
51
72
25

190
32
28
43

28
34
25

287



25

ENCARNACION DE
DIAZ

HUEJUCAR

EL TUITO
ZAPOTLAN DEL REY
SAN CLEMENTE

S.F.DEL PROGRESO
JILOTEPEC
TEMAXCALTEPEC
S.PEDRO DEL RINCON
(VILLA VICTORIA)
IXTLAHUACA

ACAMBAY

ALMOLOYA DE ALQUI
SIRAS

EL SALITRE DE PAL
MERILLO

IRIMBO

ARANZA
TZINTZUNTZAN
MARUATA

EL LIMON DE PAPAT
ZINDAN

ZICUIRAN

ALPUYECA

COAMILES
AHUACATLAN

ITURBIDE

DR. ARROYO
SANTA ANA
MELCHOR OCAMPO

STA. MARIA
LACHIXIO
CHACALTONGO
CUAJIMOLOYAS

PUEBLC NUEVO

TECACHE DE MINA
HUAJOILOTITLAN
STA. MA. ASUNCION
TLAXIACO
PALOMARES

STO. DOMINGO
YANHUITLAN

AGUASCALIENTES 42
ZACATECAS 23
TEPIC 26
GUADALAJARA 23
GUADALAJARA 18
193

TOLUCA 25
TOLUCA 21
TOLUCA 26
TOLUCA 26
TOLUCA 22
TOLUCA 27
TOLUCA 18
TOLUCA 26
188

MORELIA 38
URUAPAN 40
MORELTIA 33
COLIMA 27
MORELIA 18
URUAPAN 32
CUAUTLA 26
31

TEPIC 25
TEPIC 26
177

HONTERREY T4z
S.L.P. 50
MONTERREY 44
MONTERREY 41
639

OAXACA 15
OAXACA 23
OAXACA 13
CAXACA 53
OAXACA 25
OAXACA 47
OAXACA 34
OAXACA 27
OAXACA 40

-



STGO. MATATLAN QAXACA 30

COILTLAHUACA OAXACA 18
STA.MA. HUATULCO OAXACA 28
S.J. DEL CHILAR OAXACA 20
S.T. TAMAZULAPA OAXACA 26
LA OLLAGA OAXACA 14
IXTIAN DE JUAREZ OAXACA 24
MORRO MAZATAN CAXACA 17
AYUTLA MIXE CAXACA 19
S.P. JUCHATENGO OARACA A 15
SAN ANDRES HGO, OAXACA 26
CONSTANCIA DEL
ROSARIO CAXACA 22
REFORMA OAXACA 14
OAXACA OAXACA 28
HUAXPALTEPEC OAXACA 33
TECOMAXTLAHUACA OAXACA 27
388
14 ZACAPODXTIA PUEBLA 51
CUETZATAN PUEBLA 44
COXCATLAN PUERLA 21
CHAPULOO PUEBLA 17
PAIMAR DE BRAVO PUEBLA 27
NICOLAS DE B.
AIRES PUEBILA 20
HUEYAPAN PUEBLA 30
GONZALEZ ORTEGA PUEBLA 33
TEOTLAPAN
(CHIGNAHUAPAN) PUEBLA 24
ZOYATITLA PUEBLA 25
MOLCAXAC PUEBLA 20
SAN BERNARDO
ACATLAN PUEBLA 25
BERISTAIN PUEBLA 27
HUEHUETLAN EL
CHICO PUEBLA 24
oo
3 AMERILO QUERETARD 26
CADEREYTA QUERETARO 53
PINAL DE AMOLES QUERETARO 30
ROG 61
2 LAZARO CARDENAS CHETUMAL 36
TEPICH CHETUMAT 25
IS POTASI 256
9 BQUISMON S.L.P. 19
RAYON S.L.P. 36
MEXQUITEC S.L.P, 30
COXCATIAN S.L.D_ 13
CEDRAL S.L.P. 59
MATLAPA S.L.P. 38
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VILLA DE REYES

A .OBREGON (CHARCAS)

PRESA DE GPE.

LAS HIGUERAS
CONITACA
PERICOS
TEHUECO

EL BURRION

ALAMOS
MOCTEZUMA
BACABACHT

JALPA DE MENDEZ
RIO SECO 2a.SEC.
(TULIPAN)
TENOSIQUE
BENITO JUAREZ

RANCHERIA STA.CRUZ

(ALVARO OBREGON)
EST. CHONTATLPA
TACOTALPA

PAIMILIAS

FCO. VILIA
TULA

SAN CARLOS
SOTO 1A MARINA
CHAPULTEPEC

SAN PEDRO
TLACOTEPEC
HUEYOTLIPAN

COACOATZINTLA
ESPINAL

EL CHOTE
GRAL,.HILARTO C.
SATAS (LOS MAN-
GOSs)
HUAYACOCOTLA
ZONGOLICA
AHUATENO
BARRANCA SECA
(TEZONAPA)
TAPALAPEL

S.L.P.
S.L.P.
S.L.p.

MAZATIAN
MAZATIAN
CULIACAN
CULIACAN
CuLIACaN

CD. OBREGON
HERMOSILIO
s eannn‘v

VILLAHERMOSA

VILLAHERMOSA
VILLAHFERMOSA
VILLAHERMOSA

VILLAHERMOSA
VILLAHERMOSA
VILLAHERMOSA

CD. VICTORIA
MATAMOROS

CD. VICTORIA
CD. VICTORIA
CD. VICTORIA
CD. VICTORIA

PUEBLA
PUEBLA

ORIZABA
POZA RICAH
POZA RICA

ACAYUCAN
POZA RICA
ORIZABA
POZA RICA

ORIZABA
ACAYUCAN

17
12
32

192

733
a1
29
52
37

75
24
20
31

258
40

60
38
32

28
23
32

252
a1
27
38
40
50
56

55

29
26

336
28
25
27

24
17
27
29

24
27



IATECES

199

OTEAPAN

RANCHC ALEGRE
EL CHICHON

SOTUTA
TEMOZON
TICUL

EST.CAMACHO
EST. GUTIERREZ
LOBATOS

PINOS

ACAYUCAN
ORIZABA
POCZA RICA
ACAYUCAN

MERIDA
MERIDA
MERIDA

ZACATECAS
ZACATECAS
ZACATECAS
ZACATECAS

32
21
31
23

82
20
21
41

100
25
25
25
25

6 095



ANEXO 3

SESTEMA CONASUPO~COPLAMAR DE ABASTO A GRUPOS MARGINADOS

VINCULACION PROGRAMATICA Y OPERATIVA
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VINCULACION PROGRAMATICA Y OPERATIVA

INIX
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PROFOR
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COORDINACION
GENERAL DEL
PLAN NACIONAL
DE ZONAS DE- | “Wallinn®
PRIMIDAS ¥ -

PCRAMAYICR PASA
MR MUGIUAMAS

SRA

RsB.

CONASUPO

R.E.
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ANEXO 4

SISTEMA CONASUPO-COPLAMAR DE ABASTO A GRUPOS MARGINADOS

EDULA DE INFORMACION DE CAMPO PARA DETERMINAR LA UBICACION DE

ALMACENES REGIONALES Y CENTROS DE DISTRIBUCION.




ESTADO Sy F A . NI
f@%im_;mman R AN MO~ eHTE w
CHIAPAS N "ﬁl ausknlabeiotes C.Cl. J
MUNICIPIO SISTEMA CONASUPQ COPLAMAR DE ABASTO A GRUPOS MARGINADGS
PEOTMACION DE CAMAC FATA DETETAUNAR LA UBICASION DEE AUMACEN REGIONAL
80CHIL ¥ DE was CENTPCS DE DISTRIGUCION
RA EL ALMACEN DE POBLACION 14 CABECERA | oot ot
ASTO COMUNITARIO ICAMING DISTANCIA LZ #UNILIPAL FLUENCIA
oCcHIL 4,700 Carretera 8¢ Km. 2:30 Hrs. 59,129
LOCAUDAD PROPUESTA PATA { EORMA Lt AUASTEGWES O
romacON -
EL CENTRO DE DISTRISUCICRN ICAMRING ESEANCIA SAERCITSIA Bty FTRANSTO
1,561
AZTLAN 520 Carretera | 40 Xa. 1:20 Hrs, g
CUALHTENOC i 0 302 e > Recuerdo . n 38
5 DE FEBRERD 233 Calvaria T 71
ROSARID 55 Lanitas 2/ 148
'LOCALUDAD PROPUESTA Pt SFORMA DE ABASTECAMEN ™D )
EL CENTRD DE DISTR BLCIOM: PoRACION SCAMING CSTANCIA SLEROMSTA IVEMPTY FIRARYUTC
PA 2,862
2,862 carretera 23 Xa. 1:Hrs. 0
LOCALIDAD PROPUESTA PAZA POBACION SORMA DE ABASTECHRENTO
ELCENTRO DE DISTRIBUCOM SCAMING ERSTANCIA SAEROPSTA MEMPO STRANSTS
2,183
TE 413 Carretera 3z Xm. 1:20 Hrs. g
KOPAL 3 850 g o SANTA BARBARA © 54
HUMUNTIL 599
CHIGTON 267
[OCALIDAD PROPUESTA PAZA POBLACION ORMA DE ABASIEQWENTO
L CEMTRO DE DISTMBUCION: . SCAMING DASTANCIA SAEROPISTA TTEMPO EANSTD
1,674 ‘
ONCEPCION 491 |Pavimentadol 48 a. 1:49 Hrs 9
FINCA CONCEPCIOH a3 ' Puente de Tierra 75
, MAZANILHO 555 ¥iaye] Hidalan 220
BERGORTIN 50
ECAUDAD PROPUFSTA PARS ’ HORMA DE ABASTE,seaEN"0
L CENTRO DE DISTRAUCICH FoRLACION o ey Ty WO PISPIRERS
1,511
ZAPQTILLO ) 586 Pavimentado 28 ¥nm. 1:00 Hrs. ¢
| San Miguel Pushla " 20 * " ¥ndnln ts
_Santa Rita an fian de fiyala 200
Lacuna_ liora 282 Sorito 22




Vi LOCALIDAD PROPLESTA PARA

FORMA DE ABASTECUMENTO

£ CENTEO DE ISTRBUCION fosacion SCAMING DISTANGIA MALIONSTA TREMIDY HRANSIO:
3,451
SOYALO 2,686 Pavimentado 15 Km, 0:40 Hrs 0
T petaoyin "o 202 * * Iglesia Vieja w184
E1 languito 184
El Plan
LOCALDAD PROPUESTA TARA FORMA DE ABASTECIENIO
EL CENTRO DE DISTRISUCION FoRAcION SCAMING DISTANGIA SAEROPISTA THEMO RANSAO
1,792 .
FTSC0 SARABIA 1,380  [Pavimentado{30 Km. 2.00 Hrs. 0
" Los Manguitos TR ¥ VM m =
Sn. Antonio Zaragoza 300
TOCALIDAD PROPUESTA PARA S OUMA DE ABASTECIMIENTO
SORLACION .
BL CENTRO DE DISTREUCION SCAMING. DISTANCIA TAEROPSTA TN FRANSTO
5‘ 153 - - - - 0
IL 4,700 ‘
Hio 1] 11< ) " 1
Tierra Colorada 289 il
San Pedro Y4
LOCALIDAD PROPUESTA PE SFOEMA DE ABASTECIMIENTO
PORACION
B CENTRO O DistRsuCiOn SCAMING DISTANCLA SKIROPISTA TREMIO IPANSIO
1,514 , _
WARRIA 1,100 Herradura § 32 Km. - 8:00 Hrs.} 0
Amate 1t 414 g [E) [
TOCALIDAD PROPUESTA PARA FORMA DE ABASTECIMENTO
. < PORALION
FLCENTRO DE DISTRIBUCION N SCAMING DISTANCIA SAEROPISTA THEWO STEANSIFC
1,301 "
YIS ESPIKOSA 621 Herradura 24 Km. | 5:00 Hrs. 0
ovacal v 144 * 19 E] Cap,u]' in wits
alma Real 156 Paimarcito a0
Pocito 225 Naranjo 1/ &7
OCAUDAD PROFLESTA PARA ) FOUMA DE ApadTECIMENTO
FORLACION >
CENTRO DS DISTRUCION SCAMENG INSTANCIA " SAEROPISTA OO uﬁmyro
1,524 F1
LANO GRANDE '312 | Herradura | 16 km. - 3:30 Yrs. 0
itzhaya "oe = [* Lagunita O
a Laguna 185 Guadaiupe s
itetic 103 Finca Llano Grande }/ P22
UDAD fROMSTA PARA 1on SEOTMA DE ABASTECIMIENTO
CENTRO DE ISTBRUCION SCAMNG DISTANCIA SAEROPISTA TREMPO MRANSITO
1,764 ‘
COPAL ard 1 Pavimentado 5 Xm, 0:15 Hrs.d 0
i11hé 700 v " Pomiind w1z
enustianag Carranza 256
an Yicenie 180




2 LOCAIDAL FROPUESTA PALA ¥ ORMA DE ASASTEOMENTO |
ELCENTRO DE DISTINUCION ICAMING DSTANCIA SAEROMSTA TEMPQ SANNTG ¢
1, ] !
YERBABUENA 290 pavimentado | 10 K. - 0:20 ? 3y
* La Naranja v g7 : > Monte Grande “412
gerro 180 Ixbontic 122
Libertad 117 El Cerrito 2/ 33
SV LOCALIDAL PROMMESTS FASA AELIEAA DE ABASTES WENTDY
EL CENTRO DE OIS18UCIGN porACION CAMIND CESTANCIA AR OITA THEMPO TIZANSITO
' 1,708
STENLEJZOZTETIC ,315 Herradura 16 Km. - 3:30 Hrs. D
" Buenavista Y196 F * potoitic 7541
San Cristobaiito 405
~Bastantt 751
XV LOCALIDAD PROPUESTA PARA FORMA DE ABASTECHWENTO
£L CENTRO O DISTESUCION roxACION D DRSTANCIA CAERCRSTA TG TTRANSITO
. 1,633 ]
HAJOVAL "412 | Pavimentadd 10 Km. - 0: 5 Hfs O
"1 Ambar " 280 ’ * Chuchitén " 326
Carrizal 79
Alvaro QObregon 576
XVILOCAUDAL PROPUESTA PATA FORMA DE A SECOMIENTO
EL CENTRG DE DISTERUCICN SCAMNO JUSTANCIA SAEROPSIA MEAPC BTRANSIO
2,060
170T0L 2,000 Pavimentadd 23 Km. - 1:00 Hrs. 0
laocota] ] 60 i] ) at
XVELOCAUDAD PROPUESTA FAEA “FORMA DE ABASTECWENTO
PORACIOH
£L CENTRO DE DISTRRUCION N Py OrETANCIn TAEROPSTA Yy FTRANSITO
CARMEN ZACATAL 13893 Pavimentada 36 Km| - 3:00 Hrs. | 2 1/
® Buenavista , v 993 i : 7
rrancisco 1. Madero 285
XVHLOCALIOAD PROPUESTA #ARA rONATION IFORMA DE AsmsTECUWENTO
_ ELCENTRO BE DISIZBUCON SCAMING SISTANCIA SAERCPSTA TIEMPO HEANSITO
ANCELADA PASA ALA CEDULA| 1.515 '
= » 2 234 544 Pavimentade 42 Km. - 4:30 Hrs.} 41/
T-Alatamirano = 599 > §~ Referma 2L
| Amate 24 H 3an [51dre Lucuio 4
areddn 190 ; ’ San Antonio 2/ 37
RULOCAUDAD PROPUESTA PAZA SEORMA DE ABASIEGMIENTQ
EL CENTRO D OISTREUCION PORACION SCALAING *TANCIA SAERCIPISTA TIIEMPC BIFANSLY
1,53 H
MARAVILLAS 803) Pavimentado] 29 ¥m, - 1:30 Hrs. 0
a3 Laure] 352 ? Tierra Blanca " 25
Tata Santos 21 ET Rosario 20
Paraisc 77 H ET"CoyaTar 17 Z0




AUCAL ~eCMMESTA FAZA ons SOt DE SLASTECUHENTO
( CENTRO DE DeSTRRUCION SCAMINDY LISTANCIA SALROMTA INEWIO IANTIG
0 NUEYD 4,022
tahuacan 4,822 Pavimentadol 44 Km. . - 2-00 Hrst 0
" . L] "
 PRCPUESTA PATA H00MA DE ABASTECIMENTO
CENTRO DE ZESTIBUCION b X e DSTANCIA TALROMSTA THEAMPO ITRANSIO
1,628 .
420 Pavimentado] 52 Km. - 4:00 rrs. 1]
Duraznai 1,208 § . v
CAUDALE BOIISET A $554 FOEMA DE ARASTECIMENTO
PORACION _
CENTRO DE EXSTRRILCION CAMND DISTANCIA SAEROMSTA HEAPQ SIRANSTIO
RORA ERMITA 1/ 1,795
- 625 Pavimentado 58 Km. - 5:30 Hrs. 0
Soconesoo w259 F ®  San Luls =7
San Josa Lhapayal 732 BUEav1ISta 73
San 1§313¥0 48
BRCIMIESTA PAKA N FORMA DE ARASTECIMIENTO
CENTRO DE DSIRBUCION SCAMING DISTANCIA SAEROPISTA TREMPD HIANSIO
1,514 .
RROYO GRAHDE 1/ 500 Pavimentado 53 Km. - 4:50 FKrsl a
i7ara Cirzenas " 450 ' ® Esquipulas 30
R 400 Concepcion 14
94/ San Antonio 3
OCALIOAD: FRCFUESTA PARA cion S ORMA DE ABASTECIWENTO )
CENTRQ DE DSTMBUCION Foas SCAMING DISTANCIA SAEROPISTA MEPG MRANSITO
n ' 2,047
NCON SAX JOSE 350 | Pavimento 94 K. - 1:15 Hrs. 0
Floride " 500 v " Estoraque 207
an retipe 3G0 RITICONC1t0 o0
acional 510
(OCAUDAD FRCSMIESTA PARA, on | %OPMADE ABASTECIMIENTO
L CENTRO DE DXSTRAUCION . SCAMING DISTANCIA TAEROPISTA eV NRANSTO
) 2,120
NCON CHAMULA 1,620  pavimentado 94 Kn. - 1:15 Hrs 0
mapero 1] 200 * 2] "w
Manzanillo 300
( INSTRUCCIONES ¥ CLAVES DE LLENADG )
t DELAUMACEN & LA SUQUESAL DICONSA O BOOEGA ANOSA MAS CITCANA,
3 NDICAR S EL-CAMNG ES PAVIMENTADO REVESTIOO O DE TIHEALE
LA FEGION SE T 5 UA SUMA DE 24 POSIACION DONDE susmw::uuum::cs CENTEOS DE OYSTTIUACH ¥ LaS LOCApaDEs |, Nombrs del rein-niohie
ACICN DEL AEA. SEIvOas .
OUE SE PROPOSIE ¢ DELCENTIODE DXSYRRICON AL ALMACEN DF ARASTO
DS DE DISTINRS 3 NDCAR SR CARmC) ES FAVIMENTADG, REVESTIOO, FIRACENA, WECHA, £ THAPO DE TIARADO T, ALWACEN AL
NOS EXSTEN . CENTRO DE DISPBOUCION NO TERLIA ST MATOR A 4 HOTAS EN VERCING

"

k“

INUICAR ST ES TE WY PEIMANINTE 'AA VUELOS COMERTALLS O ESPORADKCO, Y14 YN0 ESPECALLS 8 DIEMPO 08

TRASIADO AL ALMACEN NO DEPLEA LER MAYOH DE UNA HORA

INDICLL HORAS VERCAR O £ CASD DL ACCESO TIRRESTRE ¥ THEMPO.VUELO £ CASO DE ACCISO 0
gg&ﬂi&eﬂ&%: AMI NG 1S TFOWRE B TRans e a3 O AtTEG

SMNAAR S EBTE WEVOO OF COMERCIANZACKDN OFKiAL DPHIANDD. LMAEANDO LAS SGURNTTS CLAVIS.
¥ CONATWD 2 COMASUPO JORSTAL 3 CONASUPOMNE 4 CONASUPOPIOEE 3 COMASURD MMICAFE 6 AN

HUCOT 7 CONASIFGO0 1 CONAKIG FIOGUIVEMEY ¥ OTRES
NOMSE D 14 1 OCALDAD M MEFICIADA FOR EL CENTI DE DNTRIJOON
MUMERD DE $agwt eIt

HFRMA)

F.C.Eal



INFORMACION COMPLEMENTARIA RELATIVA A LA REGION QUE @ B
ATENDERA EL ALMACEN REGIONAL PROPUESTO PARA SER ESTABLECI. 2 7% A% 5 W IO B8, A1

DO EN LA LOCALIDAD DE: __oPoHIL, SHITDAS, "" Wrrusannnean
- —

REGION.

Factores que intervinieron pora la seleccién de lo regidn: 2 L
.Carestis de productos bfsicos, especulccin y por ende escasez cr los mismos.

Ingreso promedio en la regién por jefe de familia (mensual): = 1,40C.00
ALMACEN.
Factores que delerminaron la vbicacién del clmacén en la comunidad propuesta:

= s Cpntros de Distribucifin, en viriud al -~-
o esencls del C.0el., on la misma localidad para efectos --
de una mejor supervisién y coordinacifne.
ALMACEN
Transporte:

Seiidlar tiempo de recorrido desde la bodega ANDSA [¥ ], Boruconsa { X], de DICONSA
[ x], y de Unpasa [ X ] en los diferentes épocas del aiio, asi como la problemética que
puede existir para transportar mercancia desde éstas Bodegas al almacén propuesto

{marcar con X la bodega de que se trate). _4_1n Jedgga AMOSA 2:00 horas, @ lu Jocena--
DICOMNSA y UMPRSA 8 2:30 horas. No presenta problemas por tratarse de carreiera-

pavimentada.
CENTROS DE DISTRIBUCION.

Seinlar para cada una de los épocas del afio tiempos de recorrido desde el almacén
propuesto a cada uno de los Centros de Distribucién. Cuando alguno de ellos, por las
condiciones del camino, tenga problema para recibir el abasto, sefigle la localidad de que
se trate, identificéndola por el nimero romano que le corresponde en lo forma F.C.Co. 1,
indicando a su vez el fiempo de recorrido ol Almacen Regional.

{dentifique ademds los Centros de Distribucién que puedan ser atendidos por el Almacén
Regional, aun cuvando, se supere el tiempo de 4 horas marcado en la forma F.C.Co. 1,
sefialando las causas que determinan esta ubicacién.: inguna de los Centras de distrd-
hucifin presesta problemas pera le distribuelfn excepto Carmen Zacatal v Elido--
Chlido, pues en 8poca f2 lluvias se trunca el tffnsito, sin embarno se puede -
subsanar utilfzondo rbcuz. £1 tiempo se incrementarfs de 1:00 hara a ]1:30 hos.
mads del tiempo estimado.




ficlar los problemas cuando en su caso existan, de cada uno de fos caminos propuesios
esde el almacén ol centro de distribucidn (Rfo que crece e impide, la circulacidn,
undocién del camino, puente con imposibilidad de transito fluido, deslaves, transite que

e inferrumpe por causas diversas, etc.). En caso de que se presente algin problema, 3qué
lternativas propone usted para dar el abasto programado?.__Del_almsctn de thasio

1 Snico problema oue se tiene es con el Teatro de Distriducidn de Carmen Jo--
atp er Epo c : nterrumpe el trinsito desde Sltotol, cuve —-
istenclia es de 13 kilSmetros: nor lo pus se hace necesario el zooys cor medio
e réouas.

vando exista problemdtica de transporte por camino terrestre para alguno de los centros
distribucién propuesto, sefialar opciones al transporte: Ut1lizacidn de récuas,

EGION.
tncipales productos de la regidn que pueden ser opoyados en sy comercializacion, con la
fraestructura del sistema:
a)—Producto: Café
b)~Volumen: ____ 19,000 guintales
c}.—Epoca de produccién: —__Noviemhre, Diciembre y Enero

d)~Calidad: Arsbe y en menor escala mundo Novo y Caturra.

e).—~Precio regional: = 1,590.00
igerencias y recomendaciones para el apoyo a lo comerclchzaczon de los productos dela

gidn: tose sra_almascenar dicho producto

ETs su VEnﬁa a INMEC/FE, e inclusa gue los yehiculos se utilicen para la dis-
n_de lz3 mpreoancias vy transporte del nreno comgo spoyo 8 1as comunida--

s productoras.

FE.Ca2




ANEXO 5

SISTEMA CONASUPO-COPLAMAR DE ABASTO A GRUPOS MARGIﬁADOS

CURRICULUM




SISTEMA CONASUPO~-CCFLAZMAR DE ABASTO A GRUFCS MARGINADOS

CURRICUL

T H

APLICACION: NUM. DE ANONIMATO:
APLICACION:
IONES: ESCRIBA CON LETRA DE MOLDE LOS DATOS QUE LE SOLICITAM
RSONALES
DE NACIMIENTO FECHA DE NACIMIENTO ESTADO CIVIL NACIONALIDAD
(DOMICILIO ACTUAL)
ARTILLA NUM. DE LICENCIA
LIARES
VIVE
SI | NO DOMICILIO ESCOLARIDAD | OCUPACION
ERSONAS DEPENDEN DE USTED?
OBTUVO CERTL
DOMICTLIO NUM.ANOS | FECHAS |FICADO, TITU

CURSADOS DE

1O O DIPLOMA

RIA

RIA

UDIOS
UE)

IA DE TRABAJO

(EMPIECE POR EL ULTIMO EMPLEQ)

DIRECCION DE LA

ION

DORACION

DESDE

HASTA

SUELDO

BUESTO
DESEMPENADO

MOTIVQO DE LA
SEPARACION




EMPLECS DESEMPERADOS ANOTA LAS ACTIVIDADES MAS IMPORTANTES OUE HA REALIZADO:

I T ST

CIAS PERSONALES {NO INCLUYA FAMILIARES O JEFES)
NOMERE DOMICILIO PROFESION OCUPACION

IDIOMA O DIALECTO SI ( ) NO ( ) CUAL?

, (ESPECIFIQUE)
ENTERO DEL PROGRAMA?

ISPORIBILIDAD DE TIEMPO COMPLETO SI { ) NO { ) PORQUE?

ISPONIBILIDAD INMEDIATA PARA RADICAR EN LA ZONA DE TRABAJO SI ( ) NO {( ) POR-

ERENCIR POR ALGUNA REGION SI ( ) MO { ) CUAL?




AREXG &

SISTEMA CONASUPO-COPLAMAR DE ABASTO A GRUPOS MARGINADOS

HOJA DE CALIFICACION PARA LA ENTREVISTA




PROGRAMA DE ENTREVISTAS

INSABLE : LUGAR:

|
b FECHA:

NOMBRE {EQUIPO HORARIO DE
ENTREVISTADOR ENTREVISTA




i
t
7]

TEMh CONASUPO-

#85A DE

COPLAMAR DE ABASTQC A GRUPOS MARGINADOS

CALIFICACION PARA LA ENTREVISTA

ONSABLE:

FECHA:

ESTADO:

No. DE ANONIMATO

BUERO
5 - 4

REGULAR { MALQ OBSERVACIONES
3 -2 1 -0

IENCI& DE TRABAJO

IDAD PARA EVALUAR
ABAJO

IMIERTOS DE LA
EMATICA EN LA REGION

IDAD BARA LA INTEGRA
EN EQURIPO

IDAR ¥ COMUNICACION




ANEXa 7

SISTEMA CONASUPO-COPLAMAR DE ABASTO A GRUPOS MARGINADOS

GUIA DE CALIFICACIONES




SISTEMA TONASUPO-COPLAMAR CDE ABASTO A GRUPOS MARGINADOS

GUIA DE CALIFICACIONES

Clave C.P.R. o Regional

De 0 a 8 puntos Criterio bé@sico referencia o problemdtica que -
afectan a la; comunidades rurales.

Clve U.M.

Se califica con clave utilizacifn de método de 0 a 8 puntos

Entrevista = malo
Asamblea ~ bueneo

Clave C.E.T.

De 0 a 8 puntos C(Capacidad para evaluar su trabajo.

3i la respuesta es;a) vale -2 puntos) si la respuesta es b) = 4,
con cualquier otra ¢), d) y e} vale -2 puntos,

Si la respuesta es a) y b) vale -2 puntos, si contesta ¢c) = 4, -
si contesta d) = 2 puntos.

Si la respuesta es a) = 4 puntos, si contesta b) = 0 puntos, el
resto es igual a cero. Se califica Utilizacidn de Mé&todo.

Si la respuesta es a) o b) vale cere puntos, si contesta c) = 4,
) v e) = 0. Se califica Apertura a la Formacidn Permanente

(A.F.P.)

i contesta a) y b) = 0,
c) = 4
d) = 2
e) =1

e califica Apertura a la Formacidn Permanente {(A.F.P.)



HOJA DE CONCENTRACION DE' RESULTADOS POR CANDIDATO

RESPUNSABLE: LUGARs

FECHA:

NOMBRS ¥ APELLIDO: _ EDAD 7 REGION

N® DE ANONIMATO: __ ) — * SEDE DE APLICACION:

ESTILIOS: R EXPERTENCIA |NATURALEZA | DURACION | FECHA DE APLICACION:

CAFPERA: LABORAL
HIVEL: CAMPO

1 3 RNALISIS DE UNA ]
ETREYISTA L ERTENCTA 4 CUESTIONARIOS DE CONOCIMIENTOS GENERALES 5 ANALISIS DEL CONWVENIO

RS

AZTITUDES 3.11{3,243.3 4.1) 4.214.3/4.414,5 4.6 [4.714.84.9]4.10 5.15.25.35.45.55.6

U.M.
F.I.T.E.
C.E.T~

A.P.P.
HiHeTUTAL

CORLCIMIENTOS !
C.B.R.
C.P.P.

SUB~TLTAL

CAPACILADES
C.h.R.

ER S | I

F‘i"

SVB-TCTAL

TOTAL




ey

HOJA DE CONCENTRACION DE' RESULTADOS POR CANDIDATO

RESPONSABLE:

LUGAR:

H° DE ANGNIMATO:

NGMBRE Y APELLIDO: EDAD

REGION

- SEDE DE APLICACION:

EXPERIENCIA

NATURALEZA | DURACION | FECHA DE APLICACION:

ESTILIOS: -

CATPERA: LABORAL

NIVEL: CAMPO

1 3 RNALISIS OE WA
ENIREVISTA EAPERIENCIA

% CUESTIONARIOS DE UCHMOCIMIENTOS GERERALES

5 ARALISIS DEL CONVERIO

TOTAL

AITITULES 3.113.2 3.3 4.1] 4.2

£.3

4.4

4.5

4.6 14.7 4.8 [ 4.9 1 4.10

5.1 5.2 5.3 5.4 5.5 5.6

F.XI.7T.E.

C.E.T,

&.F.B.

SUB~TCTAL

| COLOCIMIENTOS
C.B.R.

c,p,.P.

SLB~TCTAL

CAPATILADES

C.h.R.

CeBaS,
F.C.
SUB~DOTAL

TOTAL

.o



ANEXO 8

SISTEMA CONASUPQO-COPLAMAR DE ABASTO A GRUPOS MARGINADOS

DICTAMEN TECNICO PARA IA UBICACION DE PROMOTORES
e e e e T e el S S e



SISTEMA COXAS.#2-TCPLAMAR DE ABASTE X CRUFOS MARSTMALDS

BICTAMEN TECSITD PARA LA UBITATITY CE PROMOTORES
CALIP. [ yAulF,
NOMBRE PROCEDENCIA Exe. DE TRAS. | PAFSEL. ) Cumss N CIMIESRT.  KIRAL ] o waRI.oD
[MARDEZ . SAS MIZUEL MPIO. BOSQUE PROMOTOR AGROPE « 8¢ ®.. BORA TZUTZI! [he BOSw
CUARIS 1T BOCEEY VO HLTZOTLILG
JHANDEZ ™ SAN JISREL NPI0Q. BOSQUE FTROMITOR h] 8. SMA TIOTZEL DEL Bow~
QUE (K. TZOTZIS
|82 £ VIELY FLORES PROCOTOR POCT w5 A ZOMA DEL ZONUS..
ZORA L 5 FRALLESCA
2088 b LUS ALTus
HUERCETAN PROMOTOR SCLOADO 6 o BOMA SOLUNUSL W
TUXTLA EXF . ADKETIVA . 59 S AMPLIOS UONS.SOBRE LA
PROGLEMATICA RURAL.
SAN CRISTCBAL EXP.ADMITIVA. 72 .t AMPLIOE CONS.S0BRL La
PROBLEMATICA RURAL.
SAX ATGUES, MPIO. BOSQUE PROMCITOR 4 ] 202 T2OTZIL DAL BOS-~
QUE (H,T20TZIL}
TRINTTAEIA MAESTRO RRSRAL 62 T CONOCIMIENTOS SUBRL =
LA PROBLEMATICA RURAL
ESPIEITY SANTO MPIO. MAR- EXSRID.CE {OMSE= 23 6.8 ZWA TAIOLGIAL
GARITAS JO SUPKEND TEAMI {H.TOJOLOBAL)
TADOR ASTHICS -~
AGRARIOS .
VILLY PLORES PROMOTOR. SRA 61 6.8 SOCCHUSCO COPAINALA
IINOTRIIAS BODEGUEAD 52 (A COROCIMIENTOS SOBRE LN
PACBLEMATICA RURAL.
YAIRLCW HAESTRO S.E.P. 78 8.1 BOMA. SELYA SAH QUINTIN
YAJALOM
MEXICT PROMOTOR DE ASAS 16 6.0 AMPLIOS CONS.SOHRL 1A
TECTMIENTOS . PROBLEMATICA RURAL.
MEXTCR 6.0 AMPLIOS CONG.SDBRE LA
FPROBLENATICA RURAL.
TOMARTEN MPIO. MARGARITAS PRESIDENTE DE -~ 13 6.0 208A TOJOLOBAL
UNION DE EJIDOS (R TOIOLOBALY
CHIHCHRMER PROMOTORA FPROFOR 61 5.9 OMA. YAJALON
TARAH S.S.A.
CHIHUANRR PROMOTORA. ORG. ~ 78 5.6 ANPLIO CONS.SUBRE PRU-|
CAMPESIRA MEJOBRA BLEMATICA RURAL~LAWRRN
DORA DEL HOGAR. 2ZAR TABASCO-SELVA
CHIHUARCS, INVESTIGADOR 74 5.6 ZOMA SUCOHUSLD
JALISCT: PROMOTOR 79 5.5 VERACRUZ, TXMIQUILPAN
MOTOZINTTX SERV.SOCIRE 30 2.4 MOTOZINTLA~SELVA FiAZ-
LESCA.
JIGGIRILAS EXP, ADMOS . n 5.3 | Jrpemp.
MEXICH TOPOGRAPG CADENE 59 5.2
RO
SABANTLIX ENCARG . TOX . CONA~ 69 5.2 SABANILIA {HABLANTL =
supp DEL £HOL)
VILLASIORES PROMOTOR PFOCC Y 51 5.1 FRAILESCA
TEC. AGRICOLR =
S.A.R.H.
SILTEPES PROMOTOR DE INME 56 8.7 SILTEPEC
CAFE.
MEXICT MAESTRO ASESUR - 60 4.9 EL BOSQUE, RI1ZL DE i
LEGAL CORETT E ~
INVESTIGADOR .
HEXILS | DIBLIOTRCARIER, (4 4.6 EL BOSOUE,
INVEST,
AMATENAMCT. DE LA FRONTERA ORG.PARA 14 e, 36 4.8 MOTOZINTLA
PROD, AGROPEC
TILA, JKIS AGRICULTOR 39 4.8 TiLx, CHIS.
HUEHUETZR AUX. ALVACEN PP 46 . P HUENTETAN, SOCONULLY
MOTOR
TENEJARY PROMAGROP . SARF S& q. Z08A TEZOTZIL
Ly comcosera ENCUESYT. "3L2.I8 55 4.t AMELIT CONOCIMIENTY,
VEST. THEMALNG
CARRANES PROMOTOR 46 4.
ZINACANTAN PROMOTOR SARH kA ] 1.8 ZIRAAITAN
TUXTLA JEITT SECRETARIS 59 5.8 AMP LY SN MOTONTL
MEKICL INVESTI 3AD0K 52 1.8 SELVA LACANLGUA
DURANGL PROMOTORE. SARK a1 3.8
IRVEST. L& Auea a4 [ MALFASY MPIU.SITEFLY
i BETIZACION
CHEAFE TE TTRIT FHEFRRATORIA]MABSTRG Coestar:- an R 20KA FRAILESCA
TARIG,




ANEXO 9

SISTEMA CONASUPC~COPLAMAR DE ABASTO A GRUPOS MARGINADOS

HECANISMOS DE SELECCION PARA CONDUCTORES DE VEHICUIQS




M

ECANISMOS DE SELECCION PARA CONDUCTORES DE VEHI

ACTIVIDAD

RESPONSABLES

LUGAR SEDE

TIEMPO

MECANISMOS

Reclutamiento

Capacitacién

Contratacidn

Difusién

Anilisis de Documenta-

2
<idn,

Aplicacidn de la prue-
ba de manejo.

Curso de Operacidn y -
distribucién del abas-
to. Qurso de operacifn
y mantenimiento de ve~
hiculos.

Supervisar gue se lle-
ve a efecto la contra-
tacidn.

Area de transporte, -
Coordinadores Regiona-
les y Coordinadores de
Sucursal del Sistema.

Area de transporte, -~
Coordinadores Regiona-
les y Coordinadores de
Sucursal del Sistema.

hrea de transporte, -
Coordinadores Regiona-
les; Coordinadores de

Sucursal del Sistema -

e Instructores.

Area de informacidn, -
Coordinadores Regiona-
les o de Sucursal, -~
Area de transporte, -
Caordinadores Regiona-
les o de Sucursal.

Gerentes de Sucursal -
DICONSA v Coordinado=~-
res Regionales ¢ Coore
dinadores de Sucurgal
del Sistema.

Sucursal DICONSA corres
pondiente.

8 dias

¥
Sucursal DICONSA corze§§15 dias

pondienta.

CECONCAS

Sucursal correspondien-~
te.

8 afas

8 dafes .

Convocatorias

~Entrevistas persona-
les a candidatos,

~ Avisc a capdidapos
de lugar, fecha y ho
ra para prueba de ma
nejo,

-Designacifn del lugar
para prueka de manejo
y designacitn de ve=~
hiculos utilizados en
la prueba,

-Programacifn de cur-
S80S,
~Organizacidn del even

to y coordinacifn téc
nica y administrativa)

del evento.
-Designacién de ins--
tructores.

«Informacién de docu=--}

mentos necesarios pa-
ra contratacién, lu-~
gar y fecha.

«Llenado de solicitud

-Entrega de documenta-

cibn solicitada.

~Integracién da2 expe--!

dientes.

- Formato de programa-

3

rorsa de Convocatoria

- Forma de entrevista

;
'
;
= Personalmenta .
k
¥

=~ Vehiculos H

- Lisztado de seleccio-|
nados,

cidn.
- Manuales y Materia-—-—
les de apoyo.

- Manual de operacidm v
y manejo de vehicu-
los.

- Forma de solicitud




ANEXO 10

SISTEMA CONASUPO-COPLAMAR DE ABASTO A GRUPOS MARGINADOS

PROGRAMA DE CURSC DE CAPACITACION Y SELECCION DE PROMOTORES




=

g PO S 2

DIA HORA TEMA TECNICA MATERIAL DE APOYO RESPONSABLE
26 7.30 a B.30 DESAYUNO
9.00 a 9.30 INAUGURACION DEL CURSO SR. GUALBERTO GARCIA R.
C.P. ROLANDO ESCAMILLA
9.30 a 10.00 FORMACION DE EQUIPOS Y EN LIC. CARLOS FLORES P.
TREGA DE MATERIAL DEL CUR IC. J. JOSE RENTERIA
so. i
:
10.00 a 10.30 INTRODUCCION GENERAL EXPOSTITIVA C.P. ROLANDO ESCAMILLA i
LIC. CARLOS FIORES P.
10.35 a 11.00 SISTEMA CONASUPO-COPLAMAR | DEMOSTRATIVA AUDIOVISUAL LIC. MANUEL DE JESUS GUZMAN|
11.00 a 11.20 SISTEMA CONASUPO EXPOSITIVA MANUAL 'LIC. J. JOSE RENTERIA
11.25 a 11.45 SISTEMA DICONSA EXPOSITIVA MANUAL LIC. ROLANDO ESCAMILLA
11.45 a 12.05 COPLAMAR EXPOSITIVA MANUAL LIC. ANGEL ORONA
12.05 a 12.30 DESCANSO
13.30 a 14.00 SISTEMA CONSUPO-COPLAMAR ING. J. MANUEL REYES C.
14.00 a 16.00 COMIDA Y DESCANSO
16.00 a 17.00 SISTEMA CONASUPO-COPLAMAR | LECTURA INDIVI- LIC. MANUEL DE JESUS GUZMAN

DUAL POR EQUIPOS

(GUIADA)

'DISCUSION EN GRU

POS_PEQUENOS.




SISTEMA CONASUPO—-COPLAMAR DE ABASTO A GRUPOS MARGINADOS

DLAN DE TRABAJO DEL PROMOTOR
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SISTEMA CONASUPO—COPLAMAR DE ABASTO A GRUPOS MARGINADOS

PLAN DE TRABAJO DEL PROMOTOR

SUPERVISOR

QUINCENA DE

CENTRO DE DISTRIBUCION

G COMUNIDAD ACTIVIDADES




Subgerente del Sistema
COMASUPO~COPLAMAR
Sucursal DICONSA Tuxtla

Presente.

Por este comducto informo a usted, sobre mis actividades realizadas del

al de . A continuacidn detallo lo siguiente:

ATPENTAMENTE.

Promotor del Sistema CONASUPO~COPLAMAR
de Abasto a Grupos Marginados.



ANEXO 12

SISTEMA CONASUPO~-COPLAMAR DE ABASTO A GRUPOS MARGINADOS

MAPA A NIVEL ALMACEN Y AREA DE INFLUENCIA




¥ Totolapa
/ o
X ¢
\\ ’,f
A
\\ 'l‘
A
AN
\
b
\_ -
\ D Nuevo Ledn
l 4
1 4
\ cPf Matamoros
A
\
H i
Belisario Dominguez {
1
i
]

b Vicente
""" Guerrero . o -
- . D Nicolds Rruiz
-~

a”

-
-
-
-
-

Flores Magdn

San Sebastian
Laja Tendida

Soyatitan
Pujiltic
CHIADAS
VENUSTIANO CaRrRanza
PAVIMENTO ALMACEN
—_—
----- TERRACERTA CENTRO DE DISTRIBUCION
=-=.~.-.- BRECHA
COMITAN-VENUSTTANG CARRANZA TUXTAL GUTIERRES,
ANDSA 99 Km. ANDSA __ 113 km,
\‘.‘——- 1
; UNPASA 113 Km,
BORUCONSA 99 K. '
—_— I BORUCONSA 113 Km,

(Col. San Fco.)
Zona Urbana




SISTEMA CONASUPCO-COPLAMAR CE ABASTO A GRUPOS MARGINADOS

CHIAPAS ALMACEN VENUSTIANO CARRANZA
PAVIMENTO  TERRACERTA BRECHA TOTAL
LICALIDAD KM, HRS. KM. HRS. 1 KM. ] HRS.] KM, HRS.
V.CARRANZA~T.GUTIERREZ 113 2.49 113 2.49
SAN LUCAS 22 | .33) 30| 1.57 61 | 2.30
cuzapyIIa 22 | .33] 32 | 1.36 s¢ | 2.09
TOTOLAPA 22 | .33] 34| 1.42 56 | 2.15
CENTE GUERRERO 22 .33 8 <24 30 .57
ELISARIO DOMINGUEZ 35 .52 35 .52
FLORES MAGON 21 | .31 21 .31}
ICOLAS RUIZ 21 | .31]17.6 .53 38.6 | 1.24
TAMOROS 21 | .31]25.6 .17 46.6 | 1.48
0 LEON 21 | .31l127.6 | 1.23 48,6 | 1.54
A TENDIDA 13 | .19 13 19|
SEBASTIAN 2.5 ] .4 2.5 .4
NA URBANA 2 <3 2 -3
UIILTIC 20 | .30 20 .30
YATITLAN 25 | .37 25 .37




ANEXO 13

SISTEMA CONASUPO-COPLAMAR DE ABASTO A GRUPOS MARGINADOS

PROGRAMA DE TRABAJO DE PROMOTORES Y GRADO DE AVANCE




REGIONAL

FASE PREOPERATIVA 1

PROMOTORES

VEHICULOS

SUCDRSAL

ALMACEN

JEFE DE ZONA

SUPERVISOR

Fi

COMUNIDAD PROPUESTA

PROBLEMAS DE UBICACION

VERIFICACION

HONICIPIO COMUNIDAD

A

B

C

D

E

G { H | POBLACION

VERIFICACION
DISTANCIA DEJVERIFICACION
ALMACEN RUTAS

REUBICACIONES
PROPUESTAS

2. HO ALCANZA LA POBILACION DE 2,000 HABITANTES
E. EXCEDE LA POBLACION DE 2,000 HBABITANTES

€. NECESARIO REDEFINIR EL AREA DE INFLUENCIA
D. NECESARIO TRANSPORTE AERECQ

PROBLEMAS DE UBICACION

E. NECESARIO TRANSPORTE MULAR
F. NECESARIO TRANSPORTE FLUVIAL

G. NECESARIOC REUBICAR

H. OTROS




ANEXO 14

SISTEMA CONASUPO-COPLAMAR DE ABASTO A GRUHPCS MARGINADOS

ACTAZ DE ASAMBLEA CONSTITUTIVA DE MIEMBROS DE LA COMUNIDAD

DE UE CENTRO DE DISTRIBUCION DEL SISTEMA CONASUPO-COPLAMAR




SISTEMA CONASUPO-COPLAMAR DE ABASTO A GRUPOS MARGINADOS

CEDULA DE IDENTIFICACION

LUGAR=
{ubicacidén de la Comunidad)
(Municipio) (Estado)
FECEA Y HORA: A las hrs. del dia de 1980.

ACTA DE ASAMBLEA DE MIEMBROS DE 1A COMUNIDAD, CONSTITUTIVA DE UN
CENTRO DE DISTRIBUCION DEIL SISTEMA CONASUPO~COPLAMAR DE ABASTO.

OBJETIVO: INSTALACION ¥ FUNCIONAMIENTO DE UN CENTRO DE DISTRIBU-
CION DEL SISTEMA CONASUPO-COPLAMAR DE ABASTO.

ORDEN DEL DIA

1. Instalacidn de la Asamblea; nfimero y nombre de los asistentes,

con sus firmas y huellas digitales en hoja adjunta;

2. Nombramiento del Presidente y Secretario de la Asamblea;

3. Informe de los representantes del Sistema CONASUPO-COPLAMAR de
Abasto;

4. Discusidn y aprobacidén de la Asamblea para instalar en su comu

nidad un Centro de Distribucidn.

. Beiececidn del local donde funcionara el Centro de Distribucién

y adaptaciones necesarias;

Creacidén del "Comité de Administracidn y Vigilancia" y nombra-
miento de su Presidente, Becretario y Vacal, asi como de sus -

suplentes;




-3
=
'y

eccidén y nombramiento del "Encargado del Centro de Distribu-

8. Otros asuntos

Puestos a discusidn para aprobacién los puntos del Orden del Bia,

la Asamblea resolvid:

Sobre el punto N° 1:

Sobrxe el punto N°® 2: Designar Presidente al sehorx

Secretario al sefor

Sobre el punto N° 3:

Sobre el punto N° 4: Los miembros de la comunidad concurrentes a

esta reunién acuerdan instalar en su comunidad un Centro de Distri
bucidn, para que funcione dentro del Sistema CONASUPO-COPLAMAR de
Bbasto, cuyos fines, organizacidn y funcionamiento les fueron ex-
'plicados por los representantes del Sistema. Para ese fin, acuer
dan realizar en comiin, por tiempo indeterminado, los siguientes -
actos:

a) Obtener el uso gratuito de instrumentos de trabajo que les pro

porcione el Sistema CONASUPO-COPLAMAR de Abasto, consistentes

en eguips tal como una béscula;

b) Obtener un capital de trabajo a través del Sistema CONASUPG-CO
PLAMAR de Abasto, consistente en un inventario de mercancifas ~

que sean resurtidas cuando se realice su wventa;



¢) Designar a tres representantes miembros de la comunidad, asi
como otorgarles facultades para gue representen a los concu
rrentes y a quienes se adhieran en lo futuro a las decisiones
tomadas en esta reunidn, para gque en forma conjunta y consti-
tuidos los tres en un Comité de Administracién y Vigilancia,
realicen los actos necesarios para la operacidn del Centro de
Distribucidn y acuerden las reglas para tal operacidn con el

Sistema CONASUPO-COPLAMAR de Abasto;

d) Designar como dependiente para encargarse del manejo del Cen-
tro de Distribucidn y de las operaciones de adguisicidn y ven

ta de mercancias, a una persona responsable.

Sobre el punto N°® 5: La Comisidn designa como local para gue se
'instale por cuenta de la Comunidad y funcione el Centro de Dis--

tribucién

(indicar medidas y metros cuadrados) comprometi&ndose a que el -~
local antes sefialado funcionarid como Centro de Distribucién del

Sistema CONASUPO~COPLAMAR de Abasto por un periodo indefinido, -
nunca menor de un afio, contado a partir de la fecha en gue sea =~
entregado.

Sobre el punto N° 6: Los miembros de la Comunidad concurrentes a
esa reunidn, acordaron autorizar para gque los represente en los

actos de establecimiento y manejo de un Centro de Distribucidn -
CONASUPO~COPLAMAR de Abasto y se encarguen de su administracidn

y vigilancia, a las tres personas que se indican adelante y gque

integrar@n un "Comité& de Administracidn y Vigilancia” quienes ac

tuaran en forma conjunta, con las siguientes facultades:

a) Recibir y conservar el local qgue se destine a la operacién -

del Centro de Distribuci&n CONASUPO-COPLAMAR de Abasto;

b) Convenir con Distribuidora CONASUPO . 5. A. de -




C.V., Sistema CONASUPO-~-COPLAMAR de Abasto, la entrega y mane-
jo de un inventario de mercancias gue formen un capital de -~
trabajo del Centro de Distribucidn CONASUPO-COPLAMAR de BAbas-
to, inventario que se vaya resurtiendo, con mercancias seme--

jantes a las que se vendan, con el producto de su venta;

c) Obtener de Distribuidora CONASUPO , S.A. de C.V.,
el uso gratuito de una bdscula y de instrumentos de trabajo,
para el Centro de Distribucidn CONASUPO-COPLAMAR de Abasto, -
conservandolos en buen estado y devolviéndolos cuando sean re

queridos para ello;

d)} Convenir con Distribuidora CONASUPO : S.A., de C.V.,
dentro del Sistema CONASUPO-~-COPLAMAR de Abasto, la observan-- -
cia de ias reglas y de los derechos y obligaciones para la ob
tencidn, adquisicidn y manejo de los bhienes y mercancias a -~
gue se refieren los dos incisos anteriores, a través de los ~

documentos, manuales e instructivos necesarios.

El Comité de Administracidn y Vigilancia guedd integrado por:

Presidente Sr.

Secretario Sr.

Vocal Sr.

'y sus Suplentes Sres.

Y
, quienes esta@n enterados de sus -

responsabilidades ante la Comunidad y ante el Sistema CONASUPO-
COPLAMAR de Abasto y aceptan sus cargos.

Sobre el punto N° 7: Los miembres de la Comunidad concurrentes
a esta Asamblea, acuerdan designar como ENCARGADO del Centro de

Distribucidn al sehor

para el manejo de las operacicnes y adguisicidn y venta de mer--
cancias ¢n &1 asi como para la recepcidn, el uso, la guarda y ~
la conservacidn del local y equipo de dicho centro, otorgandole

facultades para:




aij

b)

c)

El1 "Encargado del Centro de Distribucién™ seiior

Recibir de Distribuidora CONASUFRC : S.A. de C.V.,
la posesidn de bienes y mercancias que formen el equipo y ca-

pital de trabajo;

Comprometerse a observar las reglas gue los miebras de la Co-
munidad convengan con Distribuidora CONASUPO ., S.A.
de C.V., directamente o a través del Comité de Administracidn
y Vigilancia, gque se establezcan en forma escrita o en manua-

les de operaciones e instructivos.

Adquirir de Distribuidora CONASUPO ,r S.A., de C.V.
en forma exclusiva, a través del Almacén CONASUPO~-COPLAMAR -~
respectivo, mercancias para resurtir el capital de trabajo, -
asi como para realizar su venta exclusivamente en el Centro =
de Distribucidn, manteniendo permanentemente el capital de tra

bajo, en mercancias o efectivo.

Los miembros de la Comunidad acuerdan cubrir los servicios del
Encargado aplicando la parte gue corresponda del 5% del valor
mensual de las adquisiciones de mercancia para el Centro de -

Pistribucidn.

quedd entexado de sus responsabili-

dades ante la Comunidad y aceptd el cargo.

Sobre el punto N° 8: (Otros asuntos)

No habiendo otro asuntc gu

tratar, siendo las hrs., se

=
did por terminada la Asamblea firmando de conformidad las siguien

tes personas:



ASAMBLEA GENERAL

SR. SR.

PRESIDENTE SECRETARIO

PERSOXNA (S) QUE CEDE (N) EL LOCAL DONDE FUNCIONA EL CENTRO DE DIS
TRIBUCION:

SR. SR.

SR. SR.

MIEMBROS DEL "COMITE DE ADMINISTRACION ¥ VIGILANCIA®

PROPIETARIOS:
SR. SR.
PRESIDENTE SECRETARIO
SR.
VOCAL
UPLENTES:
R. SR.
PRESIDENTE SECRETARIO
R.
VOCAL

A PERSONA QUE FUE DESIGNADA COMO ENCARGADO DEL CENTRO DE DISTRI-
UCION:

R.

INCQO (5) TESTIGOS DE LA COMUNIDAD:

R. SR.




EPRESENTANTES DEL SISTEMA CONASUPO~-COPLAMAR DE ABASTO QUE ESTU-
IERON PRESENTES EN LA ASAMBLEA:

ROMOTOR:

IEMBROS DE LA COMUNIDAD ASISTENTES A LA ASAMBLEXZ CONSTITUTIVA
EL DIA DE DE 1980.

OMBRE: FIRMA:




ANEXO 15

ACTA DE ASAMBLEA CONSTITUCIONAL DEL

"CONSEJO DE SUPERVISION"




ALMACEN CONASUPO~COPLAMAR
DE LA REGION DEL TACANA
(TUXTLA CHICO, CHIS.)

(Cédula de Identificacidn)

ALMACEN DE LA REGION DEL TACANA
(Ubicacion del Almacén Regional)

TUXTLA CHICO CHIAPAS
{(Municipio) (Estado)
Y HORA: A LAS 13 HRS. DEL DIA 23 DE NOVIEMBRE DE 1980.

ACTA DE ASAMBLEA CONSTITUTIVA DEL "CONSEJO DE SUFERVISION"

: INSTALACION DEL CONSEJO DE SUPERVISION DEL ALMACEN REGIONAL.

ORDEN DEL DIa

TALACION DE LA ASAMBLER (NOMBRE LAS PERSONAS QUE ASISTEN, CON -

FIRMAS O HUELLAS DIGITALES, Y COMUNIDAD A LA QUE REPRESENTAN, -
HOJA ADJUNTA) :

LICACION DE LOS FINES Y FUNCIONAMIENTO GEL “CONSEJQ DE SUPERVI-~-—
N", POR REPRESENTANTES DEL SISTEMA CONASUPO-COPLAMAR DE ABASTC.

ACION DEL CONSEJO DE SUPERVISION Y APROBACION DEL PROGRAMA MEN--



UAL Y DEL CALENDARIO ANUAL DE ASAMBLEAS, NOMBRAMIENTO DE REPRESEN
ANTES DEL CONSEJO DE SUPERVISION.

TROS ASUNTOS

OS5 A DISCUSION PARA APROBACION LOS PUNTOS DEL ORDEN DEL DIA, LA
LEA RESOLVIO:

el punto 1: Se declard formalmente instalada la Asamblea, reca-

se nombres y firmas de los asistentes.~ Se designd como Presi--—

de los debates al Sr. Antonio Gonzdlez Bermiidez y como Secreta-

e Actas a la compahera Amanda Cortez Palomeque.

el punto 2: Primero.-~ Realizar los nombramientos de las cinco ~-

nas que seran contratadas por ¢l Consejo de Supervisidn, para el

iércoles 26 de los corrientes, guedando pendiente el nombramien-—

5 personas mas que trabajarin en el Almacén, Segundo.~ El calen-

anual de Asambleas Ordinarias del Consejo de Supervisidn gquedd -

lecido que se efectuaran éstas los {iltimos s3bados de cada mes a

iez de la mafiana.

el punto 3: Estando presentes los C. Martiniano S&nchez Galvez

tor de este Almacén, Lic. Marco Antonio Trujille Supervisor del -

ma CONASUPO-COPLAMAR y la Jefe de Zona Lic. Martha Turok W., ex--

ron ampliamente sobre el objetc y la forma de operar el Consejo -

pervisidn, sehalando principalmente se encargara a través de ser

sentantes de los nombramientos de choferes, estibadores, machete-~

velador. ©Por lo otro lado, realizar3d las gestiones gque sSean ne-

ias ante el Jefe de Almacé&n, ante el Coordinador del Programa --—

UPO-COPLAMAR y en caso de ser necesario ante el Gerente de la Su-

1 Tapachula de DICONSA del Sureste, S.A. de C.V,.,, para obtener la

ucidn de los problemas gue se llegaren a presentar con motivo del

o y asimismo, para obtener menos articulos que se reguieran en -

os de distribucién de las comunidades.

n propuestos y aceptados por la Asamblea, las personas que se -~

onan a continuacidn para ccupar los cargos de Representacidn del
C

jo de Supervisién que se

o]

recisan enseguida:




IETARIOS)

DENTE: GELASIO RIVERR SBOQOLIS
TARIO: WILFRIDO VELAZQUEZ MIGUEL
FRANCYISCO CORTEZ HERRERA

DENTE : MELESIO CUNDAPI DAMIAN
TARIO: NOE QUINTERO SANCHEZ
FRANCISCO OZUNA MERIDA

el punto 4 ({otros asuntos).- El Jefe del Almacén, Sr. Othén Gar-

lmora, informd scbre los Centros de Distribucidn gue habfan sido

os v del movimiento de mercancia, asi como del de los productos

s del mismo almacén.

rdinadoxr del Programa CONASUPO-COPLAMAR, Dx. Dante Ferrigno Lo-

aclaxd lo relativo a los envases, aplicacidén del IVA, adecuacidn

capitales de trabajo al tercer mes de operacidn de los_antros

tribucidn y respecto del personal gue trabajard en el Almacén en

penderd del Consejo de Supervisidn.

NDO OTRO ASUNTC PENDIENTE QUE TRATAR, SIENDO LAS 14.30 HRS., SE
R TERMINADA LA ASAMBLEA, FIRMANDO PARA CONSTANCIA LAS SIGUIENTES
AS:



O _2ARAGOZA

IDENTE SUPLENTE:

KMAZARIEGUS
EJIDAL

HECTOR ZARATE RAMIREZ

O _SAN JOSE CERRO DEL CARMEN

IDENTE:

QUINTERO SANCHEZ

O DORADO NUEVO

IDENTE:

EL AGUILA

DENTE SUPLENTE

L ROBLEDO MEJIA

ENCARGADO

SR. CESAR PE 1A CRUZ MENDEZ

ENCARGADA:;

ODILIA PEREZ VELAZQUEZ

ENCARGADA:

AMANDA CORTEZ PALOMEQUE

VOCAL:

CARLOTA AVALOS CARDENAS

ENCARGADO:

LEGCPOLDO MURNOZ ROBLEDO



IDENTE COM. VOCAL

ULC BRAVO ESCALANTE ALVARC LOPEZ MORALES

O EL PLATANAR

SECRETARIO

JESUS PAULINO GARCIA MORALES

ILIO DIAZ PEREZ RUFINO MIGUEL ESCALANTE

RGADO
LAS VERDUGO VELAZQUEZ

N CAMAMBE

DENTE VOCAL

O RCBLERO ORTIZ ANASTACIO ROBLERC HERNANDEZ

TALQUIAN

DENTE SECRETARIO

ESCALANTE MIGUEL ARTURO HIGUEL BARTOLON

SUPLENTE VOCAL

NCIO MORALES GODINEZ WILFRIDO VELAZQUEZ MIGUEL

+ SUPLENTS ENCARGADD :

TLUPE PEREZ GONZALEZ ROMAN ROBLEDO TEMA




ON SANTA ELENA

IDENTE

NIO GONZALEZ BERMUDEZ

IDENTE SUPLENTE

N ALCANTARA MARTINEZ

RGADO:

EL LOPEZ MERIDA

GUSTAVO DIAZ ORDAZ

10 CUNDAPI DAMIAN

I0 RIVERA SOLIS

UNICN ROJA

DENTE

ISCO OZUNA PEREZ

BARRA DE CAHOACAN

DENTE

NO CARDENAS DIAZ

GADO:

TO LOPEZ FIERRO

SECRETARIO

GABINO AGUILAR MENDEZ

VOCAL

LINDORC REYES BASAN

ENCARGADO:;

SILVINC DE LA CRUZ CASTILLD

ENCARGADO:

ROLANDO LEON GUNZALEZ

PRESIDENTE SUPLENTE

JOSE ANTONIO SALAS PEREZ

VOCAL

HECTOR HERRERA PEREZ



R_EL REFUGIO

DENTE voCaL

TIN PEREZ GONZALEZ ERNESTO VELAZQUEZ PEREZ

SENTAXTES DEL SISTEMA CONASUPO-COPLAMAR

NTE FERRIGNO LOZAND SRA. LIC. MARTHA TUROK W.

. DEL PROGRAMA CONASUPO JEFE DE ZONA DEIL EDO. DE

AR. SUC. TAPACHULA. CHIAPAS.

EL ALMACEN REGIOEAL PROMOTOR DE ORGANIZACION PARA

La COMERCIALIZACION.

HON GARCIA ALMORA SR. MARTINIANO SANCHEZ GALVEZ

SUPERVISOR DEL PROGRAHMA CONASUPQO-COPLAMAR

SR. LIC. MARCO ANTONIO TRUJILLO



ANEXG 186

ACTA DE ENTREGA DE CAPITAL DE TRABAJO Y POLITICAS

PARA IA OPERACION DEL CENTRO DE DISTRIBUCION




SISTEMA CONASUPO-COPLAMAR [E ABASTC A GRUPOS MARGINADOS

ACTA DE ENTREGA DE CAPITAL DE TRABAJO

CEDULA DE IDENTIFICACION

(Ubicacidn de la Comunidad)

, (Estado)

DIA DE DE 19

UNIDAD + POR

O DEL PRESIDENTE, SECRETARIO Y VOCAL DE SU "COMITE DE ADMINIS-

¥ VIGILANCIA, ¥ DEL SR.

DO DEL CENTRO DE DISTRIBUGCION DE LA PROPIA COMUNIDAD, HACEN -

QUE RECIBIERON DE "DISTRIBUIDORA CONASUPO DE "

C.V., UBICADA EN

LIMIFNTO DEL COMPROMISO ACEPTADO POR LA COMUNIDAD ANTE EL "SIS
NASUPO~-COPLAMAR DE ABASTO®™ LOS PRODUCTOS QUE SE SENALAN EN EL

DE LA PRESENTE ACTA, CUY¥O VALOR ES DE:

ey s Gl e s e o . B o et e S

( )

O ENTENDIDO QUE DICHOS PRODUCTOS SE LES ENTREGAN EXCLUSIVAMENTE

VENTA EN EL CENTRO DE DISTRIBUCION DE SU COMUNIDAD, DEBIENDO -~



JARSE PARAR ELLC A LOS CRITERIOS, POLITICAS, PROGRAMAS Y CALENDA-
DEL "SISTEMA CONASUPO-COPLAMAR DE ABASTO", MISMOS QUE SE SERA--

IN EL. ANEXO 2 DE ESTA ACTA.

JMUNIDAD RECIBE TAMBIEN COSTALES PARA ENVASADO DE GRANOS
JCAR, CON UN VALOR DE : =m=mmmmmmmm——mm—m e e = e

{ ) .
OMO UNA BASCULA, CON UN VALOR DE: ==m-=——-smm—mem—ee— e

( ¥ a

SU EXCLUSIVO USO EN EL CEXTRO DE DISTRIBUCION, ARTICULOS QUE DE
SER REGRESADOS EN BUEN ESTADO A DISTRIBUIDORA CONASUPO

, 8. A. DE C. V., CUANDO ESTA SE LO REQUIERA.

* DE CONFORMIDAD EN REPRESENTACION DE LA COMUNIDAD.

COMITE DE ADMINISTRACION Y
VIGILANCIA

SR.
PRESIDENTE SECRETARIO

SR.
VOCAL

ENCARGADO DEL CEETRO DE DISTRIBUCION

SR.




EPRESENTANTE (S) DE "DISTRIBUIDORA CONASUPO
A. DE C. V.

. JEFE DE ALMACEN

TORIDADES AGRARIAS QUE ASISTIERON AL ACTO:

*0S:

INVENTARIO DE PRODUCTOS
POLITICAS PARA LA OPERACION DEL CENTRO DE DISTRIBUCION

TESTIGOS




POLITICAS PARA LA OPERACION DEL CEWTRO DE DISTRIBUCION QUE SE -
CONVIENEN ENTRE LOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD

REPRESENTADOS POR SU TOMITE DE ADMINISTRACION ¥ VIGILANCIA, CON
LA ACEPTACION DEL ENCARGADO DEL CENTRO DE DISTRIBUCION, Y DISTRI
BUIDORA COKRASUPO s S.A. DE C.V. "DICONSA" -

EL MANEJO DE LA MERCANCIA SE AJUSTARA A LA REGLAMENTACION DE CEN
TROS DE DISTRIBUCICN, A CUYAS DISPOSICIONES SE SOMETE LA COMUNI-
DAD, ASI COMO A LAS SIGUIENTES CORDICIONES:

PRIMERA.- DPISTRIBUIDORA CONASUPO s S.A. DE C.V.,
"DICONSA"™, AUTORIZA A LOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD REPRESENTADOS
POR SU "COMITE DE ADMINISTRACION Y VIGILANCIA", PARA QUE, ACTUAN
DO EN SU PROPIOC HOMBRE, VENDAN, BXCLUSIVAMENTE EN EIL CENTRO DE -
DISTRIBUCION LAS MERCANCIAS QUE LES ENTREGUE A TRAVEZ DEL ALMA--
EN CONASUPO-~COPLAMAR
O CUAL ACEPTAN LOS MIEMBROS DE Lj COMUNIDAD POR MEDIO DE SUS RE
RESENTANTES.

EGUNDA.- LDS MIEMBROS DE LA COMUMIDAD SE OBLIGAN A COMPRAR EX--
LUSIVAMENTE MERCANCIAZ EN EL ALMACEN CONASUPO~COPLAMAR Y A VENDER
A AL CONTADO AL PRECIO QUE SE DETERMINE POR "DICONSA".

ERCERA.- LEOS MIEMBROS DE LA COMUMEIDAD, POR CONDUCTO DEL ENCARGA-
0 DEL CENTRO DE DISTRIBUCION, DEBZERAN MANTENER PERMANENTEMENTE -
N DICHO CENTRO DE DISTRIBUCION UX CAPITAL DE TRABAJO, INTEGRADO
OR MERCANCIA QUE DISTRIBUYE EL ALMACEN CONASUPO-COPLAMAR Y/0 EFEC
IVO, DE: —=—rmme—wm- A = o iy o e ——————— e

'MPORTE AL QUE ASCIENDE EL CAPITAL BE TRABAJO INICIAL QUE SE SERA
A EN EL INVENTARIO FISICO DE EXISTEMNCIAS ENTREGADO AL CENTRO DE
ISTRIBUCION, QUE SE AGREGA COMO A¥XEXO N° 1, RESPECTO DEL CUAL DI
HO ENCARGADO SE DA POR RECIBIDO, QUEDANDO EN EL ENTENDIDC QUE LA
ITADA MERCANCIA ES PROPIEDAD DE "DICONSA™ Y SE ENTREGA A LA COMU
IDAD PARA SU VENTA DENTRO DEL SISTEHMA "CONASUPO-COPLAMAR DE ABAS
o".

L CAPITAL DE TRABAJG ¥ SU COMPOSICION (ANEXO N° 1) PODRAN MODIFI



CARSE DE COMUN ACUCERDD ENTRE La COMUNIDAD Y "DICONSA", QBLIGANDO

SE LA COMUNIDAD A MAKRTENER POR CONDUCTO DE SU ENCARGADO, EN EL -
CENTRO DE DISTRIBUCION, INTEGRO EL CAPITAL DE TRABAJO MODIFICADO.

CUARTA .- DURANTE EIL FUNCIONAMIENTC Y OPERACION DEL CENTRO DE DIS
TRIBUCIOK, "DICONSA" A TRAVES DEL ALMACEN CONASUPO-COPLAMAR SUML
NISTRARA LAS MERCANCIAS SOLICITADAS POR EL ENCARGADO EN CUANTO -
LAS TENGA EN EXISTENCIA, EN EL ENTENDIDO DE QUE LOS PEDIDOS DEBE
RAN SER DPAGADOS EN EFECTIVO AL MOMENTO DE RECIBIR DICHO ENCARGA-~
DO LAS MERCANCIAS.

QUINTA.~ LA COMUNIDAD RECIBIRA DE “DICONSA" UNA BONIFICACIOH POR
EL 5% DEL VALOR MENSUAL DE SUS COMPRAS DE MERCANCIA AL ALMRECEN.
LA PROPIA COMUNIDAD SE COMPROMETE A DESTINAR UNA CANTIDAD EQUIVA
LENTE EN LA PROPORCION NECESARIA AL PAGO DE LOS SERVICIOS DEL EN
CARGADO. LA DIFERENCIA ENTRE AMBAS SUMAS, SI 1.A HUBIERE, La DES
TINARA A LOS USOS QUE JUZGUE CONVEMIENTES.

EL ALMACER CONASUPO-COPLAMAR PODRA CONVENIR CON LA COMUNIDAD EN
TODO MOMENTO, EN MODIFICAR EL PORCENTAJE DEL 5% CUANDO ASI O -
EXIJAN LAS NECESIDADES DE SU FUNCION SOCIAL DE REGULACION DE PRE
CIOS.

LA COMUNIDAD CUENTA COK LOS ELEMENTOS SUFICIENTES PARA RETRIBUIR
US FUNCIONES AL ENCARGADO QUE DESIGNA, SIENDO DE SU INTERES Di-
ECTO EL SURTIMIENTO DE MERCANCIAS QUE OBTENGA DE "DICONSAY, LA

UE A SU VEZ, REALIZARA DICHO SURTIMIENTO EN DESARROLLO DE LAS -
UNCIONES DE SERVICIO SONTIAL EN QUE CONSISTE EL PROGRAMA CONASU-
O-COPLAMAR DE ABASTO. ©POR ELLO LAS RELACIONES LABORALES DEL ER
ARGADO EN EL DESEMPERC DE SU FUNCION SERAN EXCLUSIVAMENTE COW -
SA COMUNIDAD.

I, ENCARGADG, POR SU PARTE, HACE CONSTAR, EN FORMA EXPRESA, ©QUDE
A RETRIBUCION POR EL DESEMPERO DE SUS FUNCIONES SERA A CARGO DE
0SS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD, QUE SOX QUIENES SE LAS ENCOMIEHDXAH
OR SU PROPIO INTERES.



EXTA.~ EL ENCARGADO DEL CENTRO DE DISTRIBUCION, PARA TODOS LTS
FECTOS LEGALES, ASUME FRENTE A LOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD EL
ARGO DE DEPOSITARIO DE:

UYO USO GRATUITO ES PROPORCIOMADO A DICHOS MIEMBROS DE LA COMY
IDAD POR "DICONSA"™ POR CONDUCTO DEL ALMACEN. EL ENCARGADO LOS
CIBE A SU ENTERAR SATISFACCION, OBLIGANDOSE A CONSERVARLOS ER
UEN ESTADO DE USO Y A DEVOLVERLOS POR CUENTA DE LOS MIEMBROS -
E LA COMUNIDAD CUANDO ESTA SEA REQUERIDA POR "DICONSAY, POR -

SONDUCTO DEL PREPIC ENMCARGADD,

L ENCARGADO FIRMA DE CONFORMIDAD EL INVENTARIO DE PRODUCTOS COQ
RESPONDIENTE QUE SE ENEXA.

EPTIMA.—- EN CASO DE QUE SE SUSPENDA O TERMINE EL FUNCIONAMIERTO
OPERACION DEL CENTRO DE DISTRIBUCIdN, "DICONSA"™ PROCEDERA A& HA
ER LA LIQUIDACION CORRESPONDIENTE, PREVIO INVENTARIO DE LA HER-
ANCIA, COSTALERA Y EQUIPO DEL ESTABLECIMIENTO, QUE HUBIERE SU-
INISTRADO. LOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD CUBRIRAN DE INMEDIATO
"DICONSA" EN EFECTIVO, LA DIFERENCIA ENTRE LA MERCANCIA Y EQUI
0S SUMINISTRADOS Y LAS EXISTENCIAS, SOBRE LA BASE DEL PRECIO DE
ENTA FIJADO POR "DICONSA", TRATANDOSE DE MERCANCIA EN GENERAL,
DE PRECIO DE ADQUISICION TRATANDOSE DE EQUIPO Y MATERIAL DE EM
AQUE DE GRANO Y AZUCAR.

CTAVA.-— LOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD, A TRAVES DE SUS REPRESEN-
ANTES ANTE EL CONSEJO DE SUPERVISION DEL ALMACEN CONASUPO-COPLA
R QUE CORRESPONDA, REQUERIRAN EL ACUERDO PREVIO Y POR ESCRITO

E DISTRIBUIDORA CONASUPO . 5.5. DE C.V., A TRAVES
L ALMACEN CONASUPO—-COPLAMAR PARA VENDER PRODUCTOS NO MANEJADOS
R DICHO ALMACEN.

VENA,.- "DICONSA" PODRA EN CUALQUIER TIEMPO PRACTICAR, A TRAVES
L PERSONAL QUE PARA TAL EPECTO DESIGNE, AUDITORIAS, REVISIONES
INSPECCIONES EN GENERAL, CON EL FIN DE CERCIORARSE DE QUE EL -~
PITAL DE TRABAJO CON QUE DEBE OPERAR EL CENTRO DE DISTRIBUCION




SE ENCUENTRA EDEBIDAMENTE INTEGRADO ¥ QUE SE ESTA CUMPLIENDO CON
LAS NORMAS DE GQPERACICONMN. <CON ESE PROPOSITO LOS MIEMBROS DE LA

COMUNIDAD, PODRAN POR CONDUCTO DEL ENCARGADO, A SU DISPOSICION,
EN FORMA INMEDIATA, LOS ELEMENTOS NECESARIOS PARA REALIZAR AQUE
LLAS ACTIVIDADES. EL RESULTADO SERA HECHCO DEL CONOCIMIENTO DE

LA COMUNIDAD.

DECIMA.~ LOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD ACUERDAN QUE DESTITUIRAN
AL ENCARGADO DEL CENTRO DE DISTRIBUCION LQUANDO SE DEN LAS CIR--
CUNSTANCIAS QDE SE SENALAN ADELANTE, E¥ CUYO CAS0, A LA BREVEDAD
POSIBLE, DESIGNARAN AL SUSTITUTO. EN TALES CASOS, "DICONSA" DE-
JARA DE RECONOCER COMO ENCARGADO A QUIEN HUBIERE COMETIDO EL AC-
TO © SE ENCUENTRE EN LAS CIRCUNSTANCIAS DE REFERENCIA.

CASQOS EN QUE SE DESTITUIRA AL ENCARGADO

A) SI EL ENCARGADO NO DESEMPENA PERSONALMENTE SUS FUNCIONES EN -
2 FORMA Y PERMINOS SENALADOS EN LAS PRESENTES POLITICAS, ASI
COND EN LAS QUE SE LLEGUEN A CONVENIR CON "DICONSA“.

B) POR NO TENER LIMPIA EN FORMA PERMANENTE LA FACHADA, INTERIORES,
PIS0OS, PAREDES, MUEBLES ¥ MERCANCIAS DEL CENTRO DE DISTRIBUCION.

C) POR NO ACOMODAR O DISTRIBUIR LAS MERCANCIAS DE ACUERDO CON LAS
RECOMENDACIONES QUE FORMULE "DICONSA" A LA COMUNIDAD POR CON--
DIFCTD DEL PROPIO ENCARGADO,

D) POR CONDICIONAR LAS VENTAS DE MERCANCIAS AL PUBLICO CONSUMIDOR
EXK FORMA QUE CONTRARIE LOS PROCEDIMIENTOS QUE SE ESTABLEZCAN -
MEDIANTE ACUERDOS DE "DICONSA" CON LA COMUNIDAD.

E) POGR NO OBSERVAR EL BORARID DE TRABAJO ESTABLECIDO POR LA COMU-
NIDAD, CON ACUERDO DE "DICONSA", PARA EL CENTRQ DE DISTRIBU--

CIOH.

) ER CAS50 DE QUE "DICONSA" DETECTARA FALTANTE EN EL CAPITAL DE -



TRABAJO O MANEJODS INADECUADOS DE DINERO Y MERCANCIA QUE ARFEC~-
TEN A LA COMUNIDAD O A “DICONSA", EN CUYOS CASOS ADEMAS SE PO
DRAN FORMULAR DENUNCIAS Y EJERCITAR LAS ACCIONES LEGALES PUE
CORRESPONDAN.

ACEPTACION DE ESTAS POLITICAS

POR LA COMUNIDAD
OR "DICONSA" COMITE DE ADMINISTRACION Y VIG.

ENCARGADO




ANEXO 17

SISTEMA CONASUPO-COPLAMAR DE ABASTO A GRUPOS MARGINADOS

RELACION DE ENCARGADOS DE TIENDAS CAMPESINAS E INTEGRANTES

DE COMITES DE ARASTO COMUNITARIO




RELACION DE ENCARGADOS DE TIENDAS CAMPESINAS E INTEGRANTES DE COMITES RURALES 3E ABASTQ COMUNITARIO

LOCALIDAD ENCARGADO PRESIDENTE SECRETARIC VLCAL




SISTEMA CONASUPO-COPLAMAR DE ABASTO A GRUPOS MARGINADCS

ORGANIGRAMA DEL ORDEN DEL DIA DEI CONSEJO

COMUNITARIO DE ABASTO
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SISTEMA CONASUPO-COPLAMAR DE ABASTO A GRUPOS MARGINADOS

AVANCE DE OBRA DE ALMACENES




~TONSTRPCCION TE AIVACENES FECHA :

| ALMaCEN: ESTADO:
AVANCE DE OBRA
EVENTO L S e e AV{‘NCE Y OBSERVACIONES
2 | s | s | s | = |vadr DO
1. NIVELACION 43 43
2. TRazZo 23 6%
3. EXCAVACION 4% 108
4. CIMERTACION 10% 20%
5. CASTILLOS 8% 28%
6. PISOS 5%, 34%
7. MUROS 135 47%
8. BANQUETAS 43 51%
9. ESTRUCTURA METALICA 203 71%
10. LAMINA MUROS 53 77%
11. LAMINA TECHOS 10% 87% ELABORO
12. Bafo 5% 92%
13. PUERTAS 2% 94%
14. PINTURA 4% 98%
15. LIMPIEZA 23 100% NOMBRE ¥ FIRMA
ULTIMO INFORME DE LA BITACORA DEL ENCARGADO DE LA OBRA:




ANEXO 20

DISTRIBUIDORA COMASUPOD, S. A. DE C. V.

PROGRAMA CONASUPO-COPLAMAR

PEDIDO DE PRODUCTOS BASICOS




BUIDORA CONASZPO,

S. A. DEC. V.
PROGRAMA CONASUPO-COPLAMAR

PEDIDO
PEDIDC N°
FECHA
CAMPESINA ELABORADO POR
AD
PRODUCTO PRESENTACION EXISTENCIA | CLAVE PEDIDO | SURTIDC | IMPORTE
1712 ¥ 1t
| 1/48 250 qr
ziicar Alianza 1/48 250 or
lapefio Alianza 1/48 215 gr
rrano Alianza 1/48 215 gr.
/S a Chocolate A. 1/15 300 gr.
te Alianza 1/40 500 gr.
lav. Alianza 1/25 400 gr.
cador Alianza 1/100 100 gr.
Alianza 1/24 1 kqg.
ra sopa Alianza 1/12 200 gr. 3
Alianza 1/48 425 qr. "
1/1 1 Kag.
1/50 1 Xg.
/1 1 ¥q.
animalitos A. 1/6 1 Kg.
Marias A. 1/1 1 Ka.
saladas A. 1/1 1 Xqg.
e maiz Alianza 1/10 1 Xqg.
e trigo Alianza 1/10 1 Ka.
1/24 340 ar.
2.prot.A 1/48 410 ml.
‘a.vit. A 1/48 41C ml.
/1 1 Kg.
da 1420 1.5 Xg
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SISTEMA CONASUPO-COPLAMAR DE ABASTO A GRUPOS MARGINADOS

DISTRIBUIDORA CONASUPO

NOTA DE VENTA




ISTRIBLIDORA CTCNASUPO, &. Ao DE C. V.
PROGRAMA DCRASUPO-CORLANHAR
NOTA DE VENTA
RSAL L
CEN TIENDA CAMPESINA PEDIDO N* _
PRLCIY IE
PRECIO VENTA POR
RIPCION PEESENTACION { CLAVE PEDIDO | SURTIDQ | UNITARIO| IMPORTE | I.V.A. | TOTAL iPIEZA 11
ianza 1712 t 1,
puro Alianza 1/348 250 gr.
car Alianza 1/%48 250 gr.
cefio Allanza | 1/4B 215 gr.
ano Alianza 1/48 215 qr. .
Choc.Alianza{ 1/35 300 gr.
Alianza 1740 500 gr.
av. alianza 1/25 420 gr.
dor Alianza 1/1%2 100 gr.
ianza 1/2% 1 ko.
pa Alianza 1,12 200 gr.
ianza 1/48 425 gr.
1/1 1 kg.
1/52 1 kg.
1/ 1 ka.
nim. 3. 1/6 1 kg.
rias A. /¥ 1 kg. i
ladas a. 1/ 1 kg.
aiz A. 17106 1 kg.
rigu X, 1/3C 1 ka.
1/28 249 gr. i
rot.A. 1/48 440 mi, ]
1t. AL 1/38 4.2 =l i
/3 1 ke. i |
1723 1.5 xa. - . ~_____}
VES+ CIFRAS
CONTROL
SUB - TCTAL ]
CEILSIrNE N i
VLR e NP J FNTAP _‘.,.....'
SEANSE RTuz”T LN IARGADO

- D v Weu——
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DISTRIBUIDORAS CONASUPO

CORTE DE CAJA




SISTEMA CUNASUPO~COPLAMAR DE ABASTU & GRUPOS MARGINADUS

DISTRIBUIDORAS CONASUX(C

CCRTE DE CAJA

BILLETES © MONEDAS ] CANTIDAD IMPORTE
1,000.00 - -
500.00 = -
100.00 - -
50.00 2 100.00
20.00 1 20.00
10.00 4 40.00
5.00 - -
1.00 30 30.00
MONEDA FRACCIONARIA
3.40 3.40
TOTAL 193.49
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REGISTRO DIARIO DE VENTAS
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SISTEMA CONASUPO-COPLAMAR DE ABASTO A GRUPOS MARGINADOS

CONTROL DE CAPITAL DE TRABAJO

V A

L O R E S

REFERENCIA ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIA

/80 NOTA DE VENTA N° 8474 30,000.00 36,000.00
81 | CORTE DE cAJA 1 100.00 | 29,900.00
81 | CORTE DE CAJA 2 300.00 | 29,600.00
81 | CORTE DE casa 3 200.00 | 29,400.00
81_| CORTE DE CAJA 4 770.00 | 28,630.00
81 _[NOTA DE VENTA N° 8475 1,000.00 __29,630.00
81 | NOTA DE DEVOLUCION N° 4 * 50.00 | 29,580.00
81 | CORTE DE caga 11 650.00 | 28,930.00
81 | NOTA DE VENTA N° 8476 1,020.00 29,950.00
1 | NOTA DE VENTA N° 8477 * 50.00 30,000.00
81 }CAMBIO DE PRECIO **% 50.00 30,050.00

| DE DEVOLUCION.-
I0 DE PRECIO.~ Se explica en cambio de campital de trabajo.

Se explica en depuracidn de existencias.
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NOTA DE DEVOLUCION




' . I NOTA DE DEVOLUCION o

PROGRAMA CONASUPO-COPLAMAR NOTA DE DEVOLUCION
FECHA ALMACEN
CENTRO DE DISTRIBUCION DIRECCTON
LOCALIDAD MONICIPIO ESTADO
) PRECIC DE

PRODUCTO GRAMAJE EMPAQUE CLAVE CAKNTIDAD VENTA IMPORTE
RECIBI TOTAL
FIRMA JEFE DE ALMACEN FORMULO




10.

11.

INDICE BE ANEXOS

NUHERO DE REGIONALES Y SUCURSALES DEL SISTEMA DE DISTRIBUI

DORAS CONASUPO.

NUKERO DE ALMACENES, TIENDAS CAMPESINAS Y SUPERFICIE DE TE

RREROS DONADOS A DICONSA.
VIRCULACION PROGRAMATICA Y OPERATIVA.

CEDELA DE INFORMACION DE CAMPD PARA DETERMINAR LA UBICACION

DE ALMACENES REGIONALES Y CENTROS DE DISTRIBUCION.

CURRICULUM

HOJa DE CALIFICACION PARA LA ENTREVISTA,.

GUIA DE CBLIFICACIONESi

DICTAMEN TECNICO PARA LA UBICACION DE PROMOTORES.

MECANISMOS DE SELECCION -PARA CONDUCTORES DE VEHICULOS.
PROGRAMA DE CURSO DE CAPACITACION Y SELECCION DE PROMOTORES.

PLAN DE TRABAJO DEL PROMOTOR.



ey
[ ]
1)

MAPA A NIVEL ALMACEN Y AREA DE INFLUENCIA.
13. PROGRAMA DE TRABAJO DE PROMOTORES Y GRADO DE AVANCE.

14. ACTA DE ASAMBLEA CONSTITUTIVA DE MIEMBROS DE LA COMUNIDAD

DE UN CENTRO DE DISTRIBUCION DEL SISTEMA CONASUPO-COPLAMAR-.
15. CONSEJO DE SUPERVISION.

16. ACTA DE ENTREGA DE CAPITAL DE TRABAJO Y POLITICAS PARA LA

OPERACION DEL CENTRO DE DISTRIBﬁCION.

17. RELACION DE ENCARGADOS DE TIENDAS CAMPESINAS E INTEGRANTES

DE COMITES DE ABASTO COMUNITARIO.

18. MECANISMOS DE ORIENTACION Y DECISION EN EL CONSEJO COMUNITA

RIO DE ABASTO.
19. AVANCE DE OBRA DE ALMACENES.
20. PEDIDO DE PRODUCTOS BASICOS.
21. ROTA DE VENTA.

\ 22. CORTE DE CAdJA.




23.

24.

25,

REGISTRO DIARIO DE VENTAS.

CONTROL DE CAPITAL DE TRABAJO.

NOTA DE DEVOLUCION.



	Portada
	Contenido
	Introducción
	Capítulo I. Marco Teórico de Referencia Respecto a las Crisis Agrícola, Agricultura de Subsistencia y Grupos Marginados
	Capítulo II. Estructura Comercial de México
	Capítulo III. Características del Programa Conasupo-Coplamar de Abasto a Grupos Marginados
	Capítulo IV. Implementación del Programa Conasupo-Coplamar
	Capítulo V. Principales Funciones y Responsabilidades del Promotor
	Capítulo VI. Conclusiones
	Bibliografía
	Anexos



