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INTRODUCCION

El presente trabajo surge como necesidad de dar una alternativa
de explicacién a tesis localizadas en la Facultad de Economfa que sitdan
a la agroindustria como el eje fundamental en la gencracién de empleo ru-
ral o incluso como la salida a la crisis en cl campa. Consideramos que
estos planteamientos son parciales y que dicha parclalidad parte de con-
cebir a la agroindusrria, simple y llanamente, como aquellas ramas del
sector Industrial que se abocan al procesamiento de los producros del gec-
toT agropecuario.

En contraposici6n, en este trabajo se sustenta que la agroindustria
se debe entender comn un concepto analftico que expresa el proceso de In-
tegracién enire el sector agropecuarlo y las ramas Industriales que pro-
cesan los productos agropecuaring: que es este proceso de Integracién el
que le da su cardcier intersectorfal y que en esgre proceso de integracidén
ed la industria, en particular la de tipo transnaclonal, la que subordinag al
gector agropecuario al rener {nfluencla en la orfentacidn de su estrucrura
productiva. s por ello que el primer capfnilo (marco de referencia) abor-
da las principales caracrerfaticas del praceso agroindustrial ala luz de
la expansién de las empresas rrangnacionales en la economfa mundial y
del pafs.

Pretendemos demostrar a manera de hipdresis que 1a politica

agroinduatrial Hevada acabo en el periodo 1971-1976 reforzg Ja rendencla




agroindustrial que se venfa presentando hasta 1970,

Para fograr ranto el objerivo del trabajo como 1a hipétesis, par-
fimos de la premisa de que existe un proceso de Integracion entre el
sector agropecuario v lag ramas industriales que hacen uso de los pro-
ductos generados en el primer sector: que dicha integracion se mani-
fiesta en una correspondencia entre la orfentacisn de la estructura pro-
ductiva del sector agropecuario y la estructura de las ramas industria-
les que procesan los productos del primer sector. Los capftulos dos v
tres responden a la necesidad de mostrar la orienracidn de las estrucn-
ras productivas que se mencionan: evolucién de 1a eatructura agraria
de 1940 a 1970, y rransformacion industrial de las materias primas a-
gricolas de 1940 a 1970.

El capfrulo dos va encaminado a mostrar cual ha gido i orjenta-
cién de la estrucrura productiva del secror agrfcola, ramando comn ba-
ge la calldad de la erra (rleyo y temporal), variable que considera
mos una de 1as determinantes en cuanto a la canalizacisdn de recnajogia
y recursns financieros,

En el rercer capfiulo se desceribe 1a direceitn que siguid 1o in-
dusrrfafizacisn de las marerias primas agrfeolas renfendo en cuente el
agrupamiento de productos wrfoslas que se realiza en el sepundo capfrilo,

EY cuarn v dltimo capfula, participacion del Estado en ¢ desa-

reollo agroindusrinl do 1970 4 1976 analiza Ta participacion del Fatadn




en la produccisn de insumos y maquinaria para las acrividades agrico-
las, su participacisn en las acrividades agricolas, y finalmenre su par-
*icipacisn en la rransformacisn industrial de los productos agropecua-
rios, de +al manera que se pueda percibir alguna modificacién en la

endencia agrnindus+rial que se venfa presenrando hasra 1970,

La presente tesis aborda el periado 1971-1976 porque es en él
donde se plgmea a la agroindustria como una alrernariva a la crisis agr{-
cola. Por otro lado, el presente trabajo se circunscribe al subsector
agricola, especiTicamente a cultivos (de acuerdo a la clasificacién de los
censos agricolas, ganaderos v ejidales).

E] rrabajo realizado es de gabinete (bibliografico y hemerogréfi-
cn) v de cardcrer general. Trata de mostrar la tendencia del proceso
agroindustrial a nivel mundial e {lustrarlo en el casn especffico de Méxi-
co; por ranto, presenra deficlencias en la profundizacisn de algunos agpecs
tos como; las formas de integracidn enire el secror agrfcola y lag ramus
industriales que pracesan Ins productos provenientes del primer sector
en el trito que se hace de la presencia del capital rransniacional v su for-
ma de aperar, asf comn el de sug implicaciones ranto a njvel mundial ¢co-
mo nagcional.

A pesar de lus deficiencias y limhaciones que presenta el trabajo,
consideramos que confarma un mareo conceptual sobre |4 agraindus ria,

que eatablece laa bases para la realizacion de esmdjos egpecficns como




lo serfan por ejemplo, cl establecer el periodo a partir del cual se pue-
de hablar ya de un proceso d= integracién entre la agricultura y la indus-
rria que procesa sus materias primas; o determinar el peso especffico
del capital rrangnacional a rrav4s de la inversion directa en el cambio

de los patrones de cultivo.




CAPITULO I, MARCOQ DE REFERENCIA

De los diversos procesos econdmicns que se presentan en el
agro mexicano, destaca uno que por su importancia en el desarrollo
del secior es discutido actualmente: el proceso agroindustrial.

Dicho proceso, segin diversos autores*, comprende el proce-
so productivo que siguen las diversas matertas primas del sector agro-
pecuario desde su produccién hasra el consumo de lag migmas, y abar-
ca las siguientes acrividades:

1) acrividades ligadas a la producciénde insumos para el
gector agropecuario y foresral como: maquinaria, gemi-
llag, abonos, plagicidas, etc:

2) actividades agropecurias y foresrales propiamente dichas:

3) acrividades de rransformacison Industrial de las materias
primas agropecuarfas v foresrales:

*Véanse:  Rail Vigorito, "Criterios metodolSgicns para el esmdio, de
complejos agroindustriales”, en El desarrollo agroindustrial
11 economfa intemacional, Direccidn General de Degarro-

o grofdustrial, SARH, México, pp. 23-42 (documentos de
rrabajo g ra el desnrrollo agroindustrial num, 1),

Arthur Domike y Gonzdlo Rodriguez, Agroindustria en México,
Estmucrura de Jos sistemas v oporunidades para empresas
campesinag  (primer borrador para revision), CIDE, México,
I‘)?g

Oficina de Asegores del Presidente, Notas analfticas y linea-

mientos me'mjnlui_iws para el Sirwe ni Mimentario Mex ano,
México, 1679,
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4) actividades ligadas a la distribucion de los productos ge-
neradns cn las actividades productivas que se seiialan en
los tres incisos anteriores,

St se dejase el planteamiento en estos rérminos no se entende-
rfa el por qué de su discusidn, va que las actividades que se sedalan
han estado presentes desde tiempo arrds.

Lo que ocurre es que dado el nivel alcanzado por el desarro-
llo de las fuerzas productivas, que se manifinsta en una creciente
profundlzacidn de la division del rrabajo, se ha Hegado a generar una
especializacién ya no sdlo entre 1a esfera productiva y la esfera de la
circulacisn, sino rambidn al interior de las mismas: produccion de
pollitos de un dfa de edad para ser desarrollados por otros empresns,
crfa de progenitoras, crfa de novillos para engorda, especializacion
en las rareas de empaque, alnacenamiento, clasificacion, cto,

El creciente  proceso de espectallzacisn en las actividades
Hygadas a la produccion, tikdustrializacién v enmerctalizacion de los
producros agropecuarios v foregrales implica una correspondene{a vn-
re log procesos productivos de Jas diferentes acryidades, de tal ma-
nera que la modificacidn del praceso productivo en alguna de ellas tie-

ne repercusiones en s otras con lag cuales se encuentra relacionada,
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lo que en conjunto con las otras rendenclas menclonadas ha
producido una especializaciaon de la produccidn y una espect-
fidad de las condicinnes de manejo y condliciones de produc-
clén de las distinras marerias agropecuarias {...7 Esta ren-
dencia ha awmentado la fnreracci6n, articulaciéon y coordina-
clén entre los distintos agenres ccondimicos que forman cada
cadena de produccicn, cons'imivendo un verdadero sistema
alimentario con caracrer{sricas especiales semin el ripn de
materia prima de que ge trate; nleaginngasg, granng, frutis,
erc. [...] loque ha desembocado en la necesidad de que la
polftica agropecuaria, :1sfc*fym sus ingtrumentos y acciones
se orienten  por producro.

La crecienre especializacién e fnteraccién entre las activida-
des conlleva a un proceso complejo que requicre para su explicacion
de merodologfas* amplias y no parciales que nos permitan explicar
el proceso en forma camplera,

Por otro lado, la creclente participaciin de lag einpresas tra-
nsnacionales (ET) en lag actividades agroindugtriales hace cecesidrin
que el proceso agroindustrial de los pafses subdesiarrolladns se tenya
que ver a la luz del procesn de expanslén de lag E'F,

En los sigulentes pdrrafos se hace una capacterizaciin some -
ra gobre dicha expansion, Pepn antes de inictar la caracrerizacion a,
proceso de expansion interesa degracar que égte se hrensifiea 4 par-
Hr de mediados de 1a deécada de log gesenta yi que es en s aiod e
1965 a 1970 cuando se egrablecen el mavor mimers de filinles oo 1 van-
do, 46 % (véase el cuadro L, 1),

1/ Oficina de Naesores del Presidente, Novas analfricas - Liocan wnros
T L
Nor: o1 ubrravado es de Ins nropes,

Véase: Badl Vigoris, ob. cit.; Oficing de Asesores el Presidone
ob, ity Arhur Domike s onetlo Redrfiuer, o




Un primer elemento que interesa sefalar en la expansion de
las ET, es que tal exponsidn se ha realizado reglonalmente con pre-
ferencia hacia los paises desarrollados: de un roral de 9 885 filinles
esrablecidas en el mundo de 1904 21970, el 48.6 % en promedio se
establecteron en Europa (véase cuadro 1,2). El elemeno central
que sc supone explica dicha tendencia regional lo son las relaciones
de tipo econdmica y polltico que existen enrre el pafs de orlgen y aquél
en el cual se localiza la filtal, %/

Siobservamos la expansion desde el punto de vista sectorial,
se notard que la mayor parte de las ET participan en fa mayorfa de
las ramas, lo cual Indica la gran diversificacién que éstas tienen;
sin embargo, son lag ramas de quimica, maquinaria eléctrica y no
elécrrica lag que ncupan los primerns lugares (véase el cuadro 1.3).

Por otro ladn, la expansién de lag ET se ha orfentado funda-~
mentalmente a satisfacer log mercados internos de Jos pafses en los
cuales acnian sus fillales, arendlendn a aquellos mercados grandes
(medido a través del PNB) v de mayor ingreso percdpira (véanse los
cuadros 1.4y 1.5), La segunda forma en que se manifiea:a la prefe-
rencia por abastecer 1os mercados internos 1o es 1a baja proporedn
de fillales que ge aboquen a exportar la mayor parte de su produecidn
(mds del 50 7): 1a mayor proporeidn 1a representa Japdn con el 21 %

(véase el cuadro 1.,6),

transndcionales, expangisn a nivel nundial y proyeccidn en [ In-
dustria_ mexicana, 1Fondnde Calwra, Méxien, 1980, p. 31,

2/ Fernandn Fajnzvlber v Trinidad Martiez Tdrraga, Las enpresis
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Finalmente, algo que se debe congiderar como elemento central
en la comprensién de las formas de expansién de lag ET es el hecho
de que al establecerse una filial se tiene preferencia por rener una ma-
yor participacién en el capital con el cual ge constituye la empresa, ya
que una mayor participacidn cn el capiral le permite tener un mejor
control de lag decisiones (véase el cuadro 1.7),

Hagrta aquf hemos descrito de una manera general lag formas
que adopta la expansidon de las ET, sin embargo, queda ain por mos-
trar cudl es su gignificacién en el sistema mundial, La forma prime-
ra en que s¢ manifiesra la importancia de lag ET es la magniud de sus
ventas., Sicomparamos lag venras realizadas por las 14 mayores em-
presas norteamericanas v lng 14 pafses larinoamericanos que tlenen el
mayvor PNB, se muestra que en nchn de los pafses su PNB es inferior
a las venras realizadas por las empresas norreamercanas (véase el
cuadro 1, 8),

Un segundn facror que debemos considerar es la fmportancia
financiera de las ET.  Si ge comparan log activos de corto plazo que
manejan lag ET de los Estadas Unidos con respecto a las principales
insrirucjones que speran en log mercados monetarios internacionales,
se comprueba la superioridad financiera de las T de Jos Egtados Uni-
dos; éatas manejaban en 1971 el "1 j de Ins acdvos a corto plazo (véa-

ge ¢] cuadrn 1.9).
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Cuadro 1,7

PARTICIPACION DE LA MALRIZ EN LA PROPIEDAD DE LAS
FILIALES

(Distribucién porcentual del nimero de fillales de acuerdo a la
participacién de la marriz en su capiral)

he é\ o BY &R —
’ n \n n
] 2 e ) - v
Pafs de origen ET 52 o = = o
w bR BR -
o o ) T
[Ye) o
Estados Unidos1 63.0 15,0 9,2 8.5 3.9 100
Gran Brerana 61,0 19,0 6.6 8.8 4.2 100
Rep. Federal Alemana 42,0 28.0 11,0 22,0 4.0 100
Francia 24.0 29,0 11,0 22,0 14,0 100
Iralia 42,0 24,0 8.3 21,0 5,7 100
Bélgica y Luxemburgo 37,0 34.0 3.8 9,2 16,0 100
Holanda 61.0 18,0 10,0 8.5 2.0 100
Suecia 64.0 17,0 6.5 9,7 2.6 10O
Suiza 59.0 29,0 5.8 29.0 47,0 100
Japén 9.0 9.0 5,8 29,0 47,0 100
canadé 51,0 19,0 9,1 16.0 4.8 100

| En 1967

Nota: "p" = partcipacion de Ia nwtriz en el caplal de las [1lales,

e.f, Fernando Fagnzylbery Trinidod Martez Tdrrago, Las empresas
trongnacionales, expansion a njvel mundlal y proyeceldn en Ja fn-
dustris mexicana, Fondo de Cultyra, México, 1980, cuadro 14, p, 82,




Cuadin 1.9

lsl

ESTIMACION DE L.LOS AC I'IVOS DE COR10 PLAZO DE LAS PRINCI-
PALES INS ITITUCIONES QUE ACTUAN EN LOS MERCADOS MONETA-

RIOS INTERNACIONALES
(imiles de millones de délares )

1970 1971
Matrices bancos de Esrados Unldos 10,7 %0
Filfales de los bancos de esrados unidos 7.3 ol, 4
Marrices de empresas no bancartas de
Egradns Unidos 4.2 5.2
Filfnlea de empresas no bancariag de
Esrados Unidos 80, 6 110.0
Bancos de otros pafses 18, 8 32.°
Empresas de otros pafses B 6.8
Organ{amos of iclales 12,8 18, 7
22,0 267, 8

I Incluyen los de Bélgica, Luxemburgo, Francla, Alemania, lralta,
Holanda, Suecta, Sutza, Gran Breraaa, Japdn y Canadd,

2 Goblemos bancos cenrrales y organfsimos {nremacionales

¢.f, Fermando Fajnzylber y Trinidad Martines Tdorrago, ob, cit,

cundro 12, p, 7,
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Los dos indicadores que se presentan en los pdrrafos anrerio-
res son imporrantes en una caracterizacidn de la Importancia que tie-
ne la ET en el plano mundial, sin embargo, dado que la ciencia es uti-
lizada como una fuerza productiva mds, es necesario incorporar orro
indicador; los gastns que se realizan en investigacian y desarrollo
recnoldgico en la indusiria (1-D),

Debido a la formacion de que se dispone nos seguiremos re-
firiendo a lag empresas norwcamericanas, El cuadro 1,10 nos mues-
tra que en la mayorfa de lag sectores el gasto er 1-D efectuado por lag
ET es superior al 70 % del gasto ol realizado en cada uno de ellns.

Respects al grado de concentracian, es ilustrativo el hecho

de que en ocho de los pifges desarrollados de la OCDE (ag

ncho mayores cnpresas contribuyan con mds del 30 %y en

clerros casos con mdg del 50 4 de los recursos asimados

a [-Den la industria, En Holanda, las cinco mavores fir-

mas efectian un gasto en -1 que equivale ap roxfimadansenre

al 65 % del ratal de recursos empleados en esras actividades -

Ademds de 1a fimporamcts que revisten las E'T en la fovestiv -
cidn y desarrollo wenolSuleo, se debe senalar que las 1K1 manifics -
tan una wndencin a controlar La difusion de su wendlogfs por medio
de su principal canal de difusion teenoldglea. sus filinles.

M ocomparar Jas "rransforencias caudvas” (a fillales) v 1o

“rpansferenclas efectvas (@ ewpresas independientes) de

reenslogfr, se concluye que e} 90 7 de los ingresos que pers

ciben lag no e rices provicne de Jas "ransfercncias caytivas ' =
3/ Kejth Pavir cirado por, Femnands Faynzylver v Trinidad Martine,

Tarrago, ob. cit., p. 92
4/ Fernands Fajneyviber v Trinidad Martinez Tarrago, ob. ¢it. 9N,
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Cuadro 1,10
GASTOS DE INVESTICGACION Y DESARROLLO DE TODAS LAS FIRMAS
Y DE LAS ET DE ESTADOS UNIDOS, 1966
(millones de délares)

Todas las  Emnresas (2)/
emptresag transnaclona- 1)
%

(V) les (2)
fotal manufacruras 7 870 5 06l 04
Productos alimenticios 153 136 89
Productos de papel y derlvados 88 64 73
Producros quimicns 1 461 1 258 86
Farmacéuticos 318 303 95
Quimico induatriales 955 777 8l
Orros quimicos 188 178 95
Hule 178 127 )
Merales primarios v fabricados 386 312 81
Maquinaria no eléc'rica 1300 743 57
Maquinaria elécrrica 3 586 1 814 51

Radlo, T.V, equipn comu-
nicacion y cn{npnnen ey

electranicos ', 2 216 685 30
Orra maquinaria elécirica 1370 1129 82
Textlles 51 29 57
Minerales no metalicos 128 103 80
Inatrumentos 434 37 8%
Orrag monufacruras 105 447} 100

1 Secror caracrerizado por gran mimero de flrmag pequefas y medlanas
y con rdpida difusiéon de Ja recnologfa entre (irmas,

Nota; Se excluys al secror "Eguipo de rransporte” porque inclufa, ¢in de-
sagregar, la fabricactsn de yehfeulos y 1a (ndusria @ roespacial
en Ja cual 1a presencia de ET es mMima v los gastos de I-D conei-
derables, o cual provoca una fuerte distorsion en los resultados,

¢.f. Fernandn Fajnzyviber v Trintdad Martfaez Trrago, ob, cit., cuadro |,
p. 93,
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E1 hecho de que cl principal canal de difusién tecnolégico
por parte de las ET lo sean sus filiales tiene serias mplicaciones,
debido a que en la mavoria de las ncasiones la recnologfa que usan
las fillales de las empresas transnacionales no correspeonden a las
necesidades del pafs en el cual se instalan. Esto se debe a que el
comportamienro de la filial se encuentra determinado por 1o esrra-
tegia global de las ET.

Los tres indicadores que s¢ han seialado (inagnitd de las ven-
tas, imporrancia financicra v su participacidn en invesrigacién y
desarrollo tecnolgico en la industria) nos muestran el enorme po-
der econamico de las ET. Resta finalinente describlir cual es la re-
lacidn que se mantiene entre {a matriz de una ET y sus filiales,

Se debe seaalar en primera instancia que la exigrencia de re-
laciones entre la marriz v lag filiales de una ET differen de aque-
la relacisn en 1a cual el proveedor y el comprador son diferentes.,

En el comercio "competitivo” el vendedor busca abrener el

‘) recto mag alm posible y el comprador el mids bajo pasible

el corerets Mintracmpresa” 1a empiresa que actda slmul-

tAncamenteco mo corpradar v vendedar, persfyue maxfimizar
el beneficin asocido o la operacisn global de produccién, co-
mercio, financlamienrto v dsirthucidn c‘ M Esioge traduce
en que Ja valoractan del conceredn "cautlvd’ se aparta de los
precias del mercadn ‘conrperitiva”, v afecta a log pafses en

que Ins factores enunciidns se presentan en fHrma wl que in-
ducen a lag ET a proceder a una gobrefacturicisn sistemAtica

de lag fipporraciones o a una subfaciracion de las exporticiones

i/ Fermando Fajnzylber vy Trinidad Martinez Tarraga, ob cit. p.

Y
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La exis'encia de relaciones en're la marrizde una ETy
sus filiales, que se manifiesta en un comercio "intraempresa” de
cardcter monopélico, tlene repercusiones que.es tmportante des-
racar, Una de ellas se reflere a la dificul*ad de implemenrar, por
parte de los paises, receprores, una polftica de comercio exerior
eficaz, Bagre sefhlar que mien'ras log paises de América Latim
imporraban el 43,9% de sus tmporaciones de los Estados Unidos,
lag fillales de ese pals es'ablecidas en la regién impor+aban el 70, 7%
de su pafs de origen., 6/

Orra repercusién que tiene la exis'encia de un mercado cau-
‘lvode las ET es el uso de éare como un mecanismo de *ransferen-.
cia de v'ilidades en're las filfales y 1a empresa matriz a 'ravés de la
gobrefacruracisn de. las fmporractones o una subfacruracién de las
expor'acioes, En're las razones que xplican la presencia de la so-
brefacruractén y 1a subfacturacidn se encuentrian en primer plano
lag de minfmizar los impac og de *fpotriturario; las restricciones
cuantiracivas a remi*lr dividendos asf como a jag madificaciones cam-
biaries, 7/

E) cuadro 1.1} mues ra la importancia de la sobrefacry-
racién vy 1a subfacruracién, bastarfa yna alreracidn del 10.%en los
precios para poder *ransferir un equivalen-e al 527 de las u{lida-
des rorales y un 101 %, de los dividendos e n‘ereses que remi'en 1as
filiales a Ja marriz.

6/ Femando Fajnzylver y Trinklad Marinez larrago, ob,clt, p,89
ZJ Kem., p,73
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cuadro L, L1
COMERCIO CAUTIVO Y UTILIDADES DE EMPRESAS TRANSNACIONALES
DEL SECTOR MANUFFACTURERO, 1970
(millones de délares)

Comercio cautivo 18 900
Uttlidades totales 3614
Dividendos e intereses remitidos a

Egtados Unlidos por las (l{ales I 859

c.f, Fernando Fajnzylber y Trinldad Marifnez Fdrrago, ob. cit,,
cuadro 16, p, 80

Es frportante sedalar que existen trabajos empiricos que mueas-
tran la importancia de la sobrefacruracion,

En el eswdlo reclentemenre menclonado e concluve, por ejem-
plo, que en la industria farmacéurica de Colombla las urilidades
declaradag representan 4.4 9 de Ins urilidades orales: las rega-
Iag por agistencla rSenica U4 9 v Ia sobrefacturacion alcanzar(a
la imp resfonanre clfra de 82,5 por clento <7z, Enun estudio
efectuadn en Chile, rambidn sobre el secror F’l rmiacéutico, se
obtenen resuliados que coaflrmarfan ba pricrica de la "snbrefac-
mracidn”, partcularn oo en el caso de las empresas extranje-
rag, De 19 empresas exor anjeray esrdiadas g0 encontrd que en
gels de ellas la "sobreface racion ' ageilaba entre 0 7y 30 Y

en otrasg fres varisha enn 31 ) 10 %, v en diez 1a sobrefacn-
racidn superala 100 por cienro, “7' 77 En el esmdio de Vairsos
citado ge mencionan porcentijes de 40, 25,5 v 16,7 por clento
para las ramas de productos de caucho, quiinica v electrdnica
respectivamente,

llara gobrefacruractdn y sublacnracian implican una gatida adf-
clonal de divisas que le son necesarias al pafs en el cual se localiza |a
filfal.
8/ Femando Fanizylber, “La empresa intemacional en la  induserfalts

zacién de América Latina”™, en Conerclo Exrerior, vol, 30, mim, 12
México, diclembre de 1980, p, ' '
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Los elementos aquf vertidos muestran el grado de monopoliza-
cién de la economfa mundial y la Imporrancia que en ésra tienen lag ET,
cuyos rasgos esenclales de comportamiento estén determinados por su
cardcter de empresas privadas que generalmente ocupan un papel domi-
nante en sus pafses de ovigen y cuya expansién a través de la inversién
direcra les permite una agignaclén de sus recursos en rérminos reglona-
les y sectoriales ligados a sus Intereses, Intereses que en la mayorfa
de log casos no corregponden a la de los pafses en los cuales se esta-

¢
blecen sus fillales. Y

La crectente tmportancia de lag ET en la economfa mundial asf
como lu falta de correspondencia de sus intereses con la de los pafses
en los cuales se esiablecen sus fillales, ha rtraldo consigo i que se ma-
nifiesre en diversos forog intemacionales la necesidad de reyular sus
operaciones.,

lag rrangnacionales <e hanconvertido dltimamente en tema de

derallados eswdloz y d » debares en muchos foros Internaclona-

les: en Irs Nacfones Unidas, tanto en Nueva York cuanto en Gi-
nebray en la OCDIE, en Parfa, y en el marco del reclén inrg-
rrumpldo “nuevo didlon" enrre Estndos Unidos y América Larg-
na, en Washingron, En xdas edatag discusiones loa pafses receps
rores y numerosos experog independientes han posrylado direc-
ta o Indlrectameive 1y ureenre necesidad de elaborar nuevas “re-
glas del jucw para las  rangnag lmmle blen sen que rengin lu

fnrmd de "reglas de con port a nt”, Mcn de "lineamientcs” o

hien "un e&digo de conduca™ .._J‘

9/ Véase Fernando Fajnzylber y Trividad Martfez Torragn, ob.cit.,
cap. L
10/ Miguel S, Wisnzek, "Probleiiiticn polftica v econdinica de |as rrans-

aclnmlea en el conexta latinoan erfeann, en Comercio Ex'erfar,
vol, 20, ndm, 12, Méxicoa, diclenbre de iqgo, p. 1379,
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Los pdrrafos anteriores conforman un marco general que nos
permirird entender la forma de operar de lag ET en el proceso agroin-
dustrial de los pafses subdesarrollados que abordaremos a continuacién,

Parramos del supuesro de que es en la etapa de 'ransformacién
Indus'rial en donde se locallzan generalmenre los cen*ros de declsién
de los sls'emas agroindus-riales, planteamiento que por lo demds, se
encuen'ra un tan'o demos'rado por esudlos empiricos en log que se se-
fala que es generalmente en la erapa de transformacién donde se localt-
zan log centros de decisién de los sls'emas,

Agfpor ejemplo las grandes empresag transnaclonales que he-
gemonizan el sis'ema soya, han fincado su poder en el con'rol
de 1a indus'ria de allmen'os balanceados y de las etapas recno-
16gicas mds refinadas de la Importacidn y produccién de las nue-
vas razag de aves [;.;] FEun el casode la came, un es'udlo nmues-
'ra que es el con'rol del proceso de Indus'rializacidn (frijorfi-
cos y empacadorag), apoyado en el con'rol de las redes de dis-
rribucién mundial y los circultos de flnancfamiento In'emaclo-
nal, lo que les o'orga a lag ET de esle rubro su hegemonfa,

En la industria de grasas y aceltes, el nicleo se encuentra, sin
duda, en la etapa de hldrogenacisn v rraramiento de aceles cru-
dog y en la eliboracisn de margarias, La lnves'lgacién cirada
mos'ré que 'adas la E'T implantadas en Méxlco se concentran en
esta e'npa del proceso y subordan desde ahf a lag empresas
nacfonales que producen acefres crudos, lag que cumplen el F .
pel de slmpies nagui] Wdoras de Ins empreaas olfgopdlicas, Ln
el casn de la mdus'ria rabaquera, el control absoluto que +{enen
lag T estd bagnda en el domintn de 1a fabricacidn de ¢lgarri-
llos y en el monopolin del comereln exterfor de tabaco procesa-
do mexicano, Fn la tndusiria lechera, un micleo ha sido la con-
densacién y la elabnracisg de leche en polyo, amlas dominadas por
la Camatfon y la Nes'lé,

11/ VPemando Rello, "Sts'einas agroindus’riales, rrananacfonales y
I2g:ad0 en México™, en Investigacion Heondmica, ndm, 150 (ocrubre
diclembre de 1979), Facul-ad de Fcononifs, UNAM, pp. 160-161,
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Congideranios que el hecho de que on la mavorfa de los sigre-
mas el centro de decigién se localice en la erapa Indus'rial, pare
de lo necesldad de las empresns Indus'rinles de asegurarse un abag-
‘ecimiento regular de marerins primas, va que és'as conforman la ma-
yor parre de sus cos'og de produccién, Es'a necesidad hace que las
empresas indus'riales *raten de tener un control sobre la produccion
de las mismas. En el caso de las ET esto se logra, generalmente, a
'ravég de con‘rarog con log dueiing de las explotaclones afecrandn una vran
parte de su produceidn, esableciendn de anremann las condiclones de
venta v haclendo llesar a dichag exploraciones capiral y recnnlogfa que
asegurcn un abagrecimien'o continuo v homogéneo, lo que {nplica el

12
con'rol real del proceso productivn de las exploraciones, —=

Este amplin panormma de participacian de lag ET, aaf coma su
presencla en log centrog de deciz(én en los glgtemas agroindus risles,
es lo que ha llevado a 'ravar de  wplicar su funclonamiento v repercu-
siones en 1as diversag acrividads  eroindusiriales,

e acuendn con varios ea tog reallzadog par diversos aunmee,
se ha llegado v derenninar que e} ¢ nial rrangnacional *{ene ma or
imporancts en las ace fridades pefClenidag enn In producctan de In-
sumng erle Liw oy eg lag doocpanee oacian de mareriig primae clren-

defag que o vpdtlis que et o o b ales marerfas alhressteing,

12/ Erses: e tor . Unapa Sunci a0 b o o presias aerfenlag n s o
.

subdesarrsil sac’ en Re oo 7 canade sngingaefy, ot 3
adm. A uliv-sepclemhre e T n pp 1012-10) ¢




Aglmisma, la rendencia hacla la tnegracién ver-ical en la agroin-
dus'ria por parse del capiral 'ransnicional, trae aparejado un aumen-
‘o en el capial fnictal de fnversidn en vartas acrividades agroindug:ria-
les, que en la mavorfa de log casos queda por encima de las posibilida-
des de producrores individuales o asociadns,

Un efec'o tmportante  que tlene el caplal rransnacional v de suma
Impartancia es su efecto en la eg*rucrura agraria, Esrodebe contem-
plarse desde el punro de vista de que el ‘lpo de recnologfa que canallza
el capiral ‘ransnactonal hacta las explotaciones requiere v exige, para
ser renrable, de exrensiones agrfcolas adecuadng en *¢rminos del rama-
o, disponibilidad de agua v obras de infracs rucrura, De eg'a manera
lo que se deriva en la mavorfa de los casns eg que las extenslones mo-
demizadas de acuerdo con el madelo de las EET llegan a2 ser slmples pro-
longaciones de 1y acricultura de log pafses de las cuales son originarias
Ins E1, Esw ripo de efectos sobre la estiuctura agraria de log pafses
subdesarrolloos a propletadn que se Hewmien o realizar planteamientos
gohre I impareoancia del eaptal rransnactonal en ¢l camblo de 1a es‘rue-
ura agraria ¢n ua pafs subdegarrollado,

Por consfpufente, a3 sipulente hiparels puede ser farmalada
en e v momen: las empresas rransnacionales fvarecen
a7 ocg de Ja uddlizactdn de lasumoes agroindus riides, de jos
sis 1+ 18 de procesdinieno v Jis ribeclin de produc’os aem-
pec o iring, Jeados a) sigrema reroalimen’ario pundfaf, una

rrar t rnactsn Jde Jas es nicrurae aerarias en aliunos pafses
del - cer pugada, quizd pte profuanda s amplia en sus 2feeros
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que lay ~formas aprariag de log anog 30y 60.w

El periodo que marea el Iniclo de la afluencla maalva de
agronegocios rransnacionales ¢ de Ins sesenta, En efec'n,
hara 1960 se hat.fan . <t stado 62 establecimientos de ET

en 1a Indusgtria allnntic{a mexicana, mientrag que sélo en

la década 1960-1970 &« b s'alaron 84 esrablecimlentos ...

El crecimlenta acelerado de las grandes agronegocing acele-
r6 el proceso de subordinaclén de la agricul-ura a lag nece-
sidades creclentes de marertas primas del capbal agroin-
dustrial, produciéndose un rapido canhio en el patrén de cul-
‘ivo v en el des'ino del prdduco agrfcola, Con reapecto a es-
re dlHimn punta, 8élo el 25 Y del producto surfcola comerciall-
zada era conalizado hacla Ia indus' ria Himenticla en 1960
mien’ras que despuds de la décadn de mavo- crecimizneo del
agronegocio ransnacional es'e porcentaje se alevd a 43 %,
(ver cuadro 1), Eg in'eresante abgervar que li. expor-acion
de praducrog agricolas en 1a décadn de los scaenas no fué

un facror dindmico, disminuyendo gu participactsn en el des-
o del producto ngrfcnln comerclalizonda de 9 1 4 W, Egtn
slgniflca que ha sido el agropegocio el principal waence rrans-
formador de la agriculura, _}

g penetractén del capliral rrausnacional ha reforzade una Jdivi-
shdn inrernacional del trabajo que responde a las necestdades de reop -
duceisn de las misieas KT, v confarman asun inadetn de desarrotlo
agroindusirial que se caracteriza por fa péndida Je autoruflciencta en pr: -

ducros higlcos de alimentactin en los pafses subdesarrolfndos.

Bl aspec'o mds grave def problensd se reflere ala péndin Jde la
vapacidad de awnmabagece rse de profieos bdsicns, gobme aln
corvales, porpare de hvparances giipog de pafues subdes-

13/ Gongalo Areova, “Fnnas v asnactonales Wroinduar riales, re-
Carma agrarta v desarrollo roral ', en l l Jes: lrrn”n ' nd AL
rh K Qn,y_ {4 Jnemuac fon i, DIrere 16n Tene 1 Jrrnfr Yiromn-
dns'rl.ll, ‘"!!, p s (m\"'! e de rrat oo rara e desareollo 1omin-
duarrial).

}i/ Fernamda Rello, Sperer o igmindustrialed, rransaacionales y <s2a-
doeo Mexte ', en bivestgaciie Eooadiedea, vol 38, nam 120
(ot - e neoste 1979, Fae rad de Econon fa, UNAM, ¢ 170,
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rrollados. Asi, ¢éstas fucron exportadores impottanres tk.
granas y ahora se han convertido en fmportadores netos, =2

O'ro cfecro no menos imporrante que el anterior son los cam-
bios que se manificstan ¢n los p1erones de cotisumo.

el ejemplo brasilefio es bien caracrer{s:ico de es'ec madelo,
La exportacidn de sova se mul*iplicd mds de diez veces en la
Gl ima década desplazandn a 1a pequena empresa producrora
de frijol, producro bisico de la dieta popular brasiledaq: . de
es'e madn la poblacidn de bajos Ingresos se vid obligadi a
ahandonat el consumo de frijol y sus'irutrlo en la dicta bidsica
por pastas farindceas, ls'e nuevo producro agroalimentario
tiene un valor nueritivo mds bajo v resul'a relarivamente mds

caro que el producro subs' tuidop. JEL caso de Corea del Sur
es flus'rariva, De beneficiarlo de 1a ayuda alimentarfa norrea-
mericana pasa a ser hmportador hnportante {1(3 'rlgo, pese a
que anves la dicta se concentra en el arroz, -2

Para el caso de México y con base en ¢l es'udio realizado por
el Cen'ro de Inves'lgackin v Docencia Econdmica (CIDIE)*, renemos
que se¢ presentd una eserecha relacksn enrre Ia produce ion agropecua-
ria, la rransformacidn fndus rial y 1a comercializacion en los siste-
mas mds hmporantes. Asfambidn, exls e una endencia a que en los
glstemas mds {mportantes predomine by pradaceidn de los predios mae
YyOICs,

e acue nda con el esudin del CIDE, 1oy slere glgremas mds
imporrantes, desde el punto de visar de fa rasa de crecimiento del va-
laor de Ja produccidn Gunvderfa, frnrras v horalizas, leche, materfas
primas para 13 proluccion de accires -comestibles ¢ indus’riales-, ani-
cay, algnddn, trign, café v cebada- faliricacisn v digeribucisn de cerveza),
15/ Ru‘h Rama y Fernando Relln, “la aproindusvid mexicand: su ar

deulactin con el e rcado mundial”, en Investizacion Econdmicd
vol, 37, adm, M~ (enera-nare de 1979), Facy rad de Economia,

lJNAM'T 108-102.
16/ Gonzdlo Arraya, nb, cit., p. hi

¢ ygase Arthur Domsibe v Consalo Radrigucs, ob, o,




no se encuentran orientadns a sarisfacer el consumo bdslco de log sec-
roreg populares; Inclusive dos de ellos (ganaderfa y frutas y legum-

bres) se encuentran vinculrdos a Ia demanda exrema y/o a sectores de In-
gresos medios y altos.

En cuanro a la parricipacién de lag ET, égtas se ubican en 59 de
las 89 ramas Indugtriales que abarca el estudio del CIDE, En 28 de las
59 ramas generaba mds del 30 % de la produccién y en 15 mds del 50 %,

]
con un alto grado de concentraclén y el uso de tecnologfas centradas en
la utilizacién Intensiva de capiral,

En resumen, lo expuesro en el presente capftulo nos permite en
primera instancia entender que el drmino  agrolndustria no se debe
circunscribir shmple v Hanamenre a Is rransformacién indusreial de
lag marerias primas del secror agropecuario y foresral, sio que se de-
be enrender como un concepta analftico que engloba v conlleva un proce-
g0 complejo que requiere para su explicacidn de merodologfas ampling
y no parciales,

La acutacidn de un término mixto cemo es el de “aprolndus rias”

debe gu orfgen a la necesttad de dar cuenra de los nueyos fond-

menns econdmicos Hueadas a la agriculmra y a la allmentacidn .

"Por esre motlyo concluve Arroyo- una de las premigas analf (-

cas y netadoldglens csencinles fue 1a noctén de Mcadena agre -

mentaria”’, que va anrerinrmenre habla sido ullizada por Inyes-
thradores en Monrellier (Nlagsis), en Ladnoamérica, con una
concepcidn 1 ay parecida al 'csii'yym agroindustetal” (A, Domdke

y G. Rodrfovez, en el CIDEYY

P2 Rl Gl Aoeadndustrias. oo coneepo, en Excdlstnr (Mé-
xico, 11 b0, de ocwmbire de danil, pp. 4y 8, T

L3



Sin embargo si bien la agroindustria denora un proceso comple-
jo en su forma de operar, en esencia expresa la inregracién crecien-
re del sector agropecuario al secror industrial, en orrag palabras, la
necesidad de las enmpresas industriales de asegurarse un abastecimien-
to contfnuo y homogéne @ materfag primas agricolas hace que lag em-
presas industriales rraten de rener un control sobre la produccidén de di-
chas mate rias primas financiando su produccién, asignando recursos
recnolégicos (Insumos y maquinaria) y proporcionando asigrencia *écnica,
Este hace que se inreyren de manera creclente las actividades agricolas
y las de rransformacién industrial,

Egre proceso de integracidn enrtre lag acrividades productivas
Hene su continuactén en la esfera de la clrculacién en la fmplantacidn
y mejoramiento de lns sistcinas de comerciallzacién,  Agf pues no se
es'4 hablando de una subordinacisn entre el sector agropecuario y el
sector induserial que usualmente se trava de analizar con base a clertos
indicadores como o son: la rransferencia de recursos a rravés del sfsre-
ma bancario; por las diferenciag de precios entre un gecror y otro; frang-
ferencing a rravés de mecaispos fiscajes, *

Finolmenre, esea parre de] arabajo nog pennpire ubleary entene.
der log planrcan fentod que gedalin que uina pol fHea de fnduserfallzacidn
¢ Vease Luts Ganez Oliver, "Urigis ayrfonla, crisis de los campes|-

nas ', en Coperc s Fxverfor, vol, 24, mine, 6, Méxfea, junin de 1a7g,
pp. 14720,




de los producros agricolas (en especial los alimentictos) debe quedar

comprendida en el marco de la politica agricola*®,

¢+ Véase René Barboan anfm:, “Algunag cuestiones en tomo a jas eme

presas agrolndusrriales”, en lnvestfgacidn Econdmica, vol, 16, ndm,
2 (abrfl=junio de 1977), nucva época, Tacaliad de Beeonomfa, UNAM,
pp, 199-228,

Cus*ayn Esreya, "1 rransnacionajes y e) raco”, en Fl desarrn!lo
agroindus-rial y I1a econopefa_internacional, Dlmccimqﬁfncr'o g
Besarroilo Agromdasrrial, pp. B -112 Tocuimenms de rrabajo para
el desarrolln aroindugrrial, mim, 1),
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CAPITULO II. LA ESsRUCIURA AGRARIA EN EL PERIODO 1940-1970

La caracterizacibn que aquf se hace de la egtructura agraria se re-
fiere fundamentalmente al aspec'o econdmico; eg decir, se analizard la
evolucisn de la es*tructura praductiva del sec’or a ‘raves de los pardme-
tros econdmicos mis relevantes del proceso productivo,

1, Lafron‘era agricola,

Uno de los indicadores mds Importantes de la evolucién de la es-
*ructura agraria lo es sin duda la evoluciin de la *lerra laborables, Si se
entlende la frontera agrfcola camo la magnitud [fgica de tierra laborable,
la evolucién de la misma serfa un primer acercamiento a las po'encial ida-
des produc'ivag del sec'or, pero se es‘arfa incurricndo en el error de
considerar a *oda la "lerra laborable con las mismas po'encialidades pro-
duc'ivas, es decir, homogénea, Sl se agrupa la 'ferra laborable en los
dos *{pos principales (rlego v 'emporal)*, 'encmos que en *¢rimfnns relaty-
vos la expansién de las ‘ierras de rlego es mayor que el de las 'lerras de
‘emporal,

Véage el cuadro a enntinuacisn,

* E) concopro de Herra Diborable que aqul se wtiliza es el que se estable-
ce en las censas agrfoold, ganvlero y ejhdal,




N cuadrn 2,1,1
IASAS DE CRECIMIENEQ POR LIPO DE LIERRA 1940-1960

(porcenljes)
ticrras de *ferras de tlerras de
labor riego ‘emporal
Total naclonal 17,6 40.6 21.0

Fuente: Direcctdn General de Estadfs'lca SIC, Censos apricola, ganadern
y ejldal, 1940-1970, MéxIco.

La evoluclon de los tipos de Herra revlg'e gran tmportancla
debido a que es el tipo de ferra lo que posibilla la aslgnaclon de Insu-
mos de'erminaads, es decir, condiciona el tipo de 'ecnologfa. Por tan-
*0, la ublcacién de lag mizmas indfeard reglonalmente lag parenclalida-
des agricolas,

Haclendo ugo de Ia informacidn censal tenemos que 1as reyinnes
Pacffica Norte y Golfo presentan un incremen'o ¢n su paricipacion en las
Herras de riego; Hegaron a tener en el ano de 1970 ¢1 29,2 v 26,2 %, res-
pectivamen’e,

En o que respecta a dadistribuctdn de fag terras de ‘emporil,
es tmporante seialar que L payor parte de ellas se bwalizaen -
gion Cen'yo y lende a L disiinuiciin, mlen' ras que o'rag regyoes ‘s
den a crecer o biva mantienen sy paricpacion (véase el cuadra 2, . 2),°

Has regioncs que se 1encinanin gon coprivalentes a Jag zonas et L s
CaB que s proesen’ e Ing conens 0 rivola, ganadero v cjidales,
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Debe destacarse *ambién la disminucidn de las Herras de ‘emporal que
viene mos’rando la regison Centro, va que en ella ge ubican el 53.3 %
de las predios censados en 1970, La tendencia a disminuir su par‘ici-
pacién en las terras de ‘emporal no serfa muy Impor*an*e si viese in-
cremen*ado su par‘icipacién en las *ferras de riego, pero no es asf,
presentandose una concen'racién de los *ipos de 'lerra: por un lado 'e-
nemos que para el afo de 1970 a la regisn Pacffico Nor'e conel 3.1 %
de los predios le correspondfa el 29,2 % de las 'ferrag de riego y el
6.6 % de las de *emporal; por o'ro, la regién Cen‘ro con el 33,3 %de
los predins 12 correspondfa el 20,6 % de las *lerras de riego y el 30.5 %
de *emporal,

Con los elementos aquf aportados se podrfa declr que la clara
concentracién de lag *ferras de riego obedece fundamentalmen'e a las
facilidades técnicas que se encuen’ran en la creacisn de una Infraes-
'muctura de rlego, en o’ras palabras, se es’arfa diciendo que la polfti-
ca econdmica responde ghimplemente a necesidades de caracter econdmie
co, pera ello serfa otorgirle una fndependencia abdolu’a que no Hene
de Jos procesng socinecondmicns del pafs,

81 se considera al 'ipo de productor que ha sido benefiefado por
la plfica de {rrigacian, encon’ramemos que son Ins propietarios de pre-
dlos mavorus de ¢inco hectdreas Jos principakes lwm-ficienin'.;, quienes

han incrementado sy paricipacion del 35,6 7 en 1940 al 62,6 Fen 1970,
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Los porcentajes do participacion en los dis'intos aios obede-

cen a si'uaciones histdricas concretas, recuérdese que para el afio

de 1940 llegaba a su 'érmino ¢l periodo cardenista, en el cual se habfa

‘ra‘ado de dar respuesta a una serie de demandas campesinas sus‘en-

tadas en la revolucion de 1910 y es a partirde ahf -no porque llegara

a su fin el perfodn cardenis’a, sino porque se conforma un mndelo polf-

‘fco- que es posible madificar una serie de medidas que se venfan rea-

lizando a fines de 1a década de log cuaren’as,

El fortalecimlento general de las posiciones burmiesag en “odos
log *errenos de la es*ructura social le permi*is a es'a clase Ini-
ciar 1a 'ransicion [ . 7] a una organlzacion polf*ica estable y 86-
Hda[7, 7] va se habfa Injciada una dindmica his'drica Inevitable
que 'endfa a la yeneralizacion y protundizactdn de uni es'ruchura
polftica compora‘iva que, por el propio proceso que indicfa, dese
‘rufa progresivamente las bases de sus'en’acidn del sis 2ma cau-
dillis'a 17,31 ademds, un amplio coc'or de Ins magas del pafs
fue encuadrado en argantzaciones sindicales semicomora'ivas
bajo con'rol gubcernamen’al, hmpldiendose el desarrollo de orga-
nizaclones papulares bajpa direcean proletaria a *ravés de una
lnin'ermnn&% represion obne los inds destacados cuadros cu-
muniatag, -2

Lamayor participacian de Ios propictarios de predios mayares

Acineo hectdreas en las vorras 0 plego gucede clavamen'e en detrimens

‘o def gector effdal y de los progdo arine e prediog de cineo hee'§rean

o menog, Zste predomings ocure fepdapentaln en'e en s regjones del

Golfo, Pacflico Nope v Nar'e, ce b carile s posefan, para el wio de 1970,

1R forge Alfs 0 pan ad s spee e L tiadmica
ooy b M crmnda 1Y20-1 35 sy by
cucty * vl e Y Cmiy, A KRR M RIS R
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el 96.7 60y 54.9 %, respec'ivamente (véase el cuadro 2,1,3), Re-
cuerdese que en las dos primeras regiones se encuen*ran localizadas
el mayor mimero de *ferras de riego,

En lo que respecta a la distribucin de las ‘lerras de *emporal,
se 'lene que cs el sec’or ejidal el que nredomina *o’almen’e en dicho
"ipo de *ierras. Es'o se deberd tener en cuenta ya que cuando se es'a-
blezca una politica encaminada a regiones ‘emporaleras ¢s*a no sélo se
es*ard refiriendo a la madificaciaon de las condlciones productivas de di-

chas dreas, sino '‘ambién a un 'ipo de produc’or,

2, Dis'ribucién de los recursos 'ecnoldgicos,

A la concen'racién de las *ferras de riegn que se senalden el in-
ciso an‘erior corresponde una concen'raciin de los recursos ‘ccnolégi-
cos (maquinaria e fnsumos), ya que €3'ns se concen'ran en los predios
privados mayores de cinco hectdreas, aun cuando su fendencia es a dis-
minuir, particularmen'e el uso de insumos (véase cuadro 2,2, 4),

La es'recha relacidn entre la concen'racion de la tierra de rie-
goy la utilizacisn de fnsumos y maquinaria pos permi'e re’omar un se-
aalamien'o an'erior en el coal se indicaba que el ipo de lerra condielas
naba el jpo de teemologfa, Esta se reaffrma st realfzamos el m dlisis
a pjvel regional; en es'e nivel se dendga un predomingo de 1os predfos
privados mayores de cinco hootdreas en el usa de maquinaria, lo que

§Al0 e ve superado en cluso Je insumos on s regiones Pacico Sur
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y Cen'ro, recuérdese que en estas dos regiones los ejidos poseen el
mayor nimero de ‘lerras de riego.

El predominio de los predios privados de mds de cinco hectd-
reas tiene una explicacién en primera instancia técnica; es decir, el
uso eficiente de la maquinaria agricola, particularmente la que opera
en la cosecha, requicre de extensiones adecuadas que 2l ejido, por ejem-
plo, no posee generalmente y no lo posee porque si bien de manera for-
mal al conformarse un ejido se le dota de una determinada cantidad de
tierra, la produccién se realiza de manera individual, de tal manera

que se llegan a establecer relaclones de produccion al interior de los eji-
dos, lo que generan diferencilaciones entre unos efidatarios y otros,

En esas condiclones, la acumulacién diferencial no es percep-

tible sino en estado tendencial en el interfor de los ejidos.

En algunos casos conduce, como en las explotaciones privadas,

a la gsobrecapitalizacidn de algunas parcelas ejidales, y en otros

¢asos a la dominacién wéenico-econdmica de. un lmmer(wfstr In-

gido de ejidatar{os sohre el conjunto de la comunidad, —=

La dominacisn de unos ejidatarios sobre otros al interfor de un
ejtdo se encuentra Hgado también a una estructura polfiuica existente,
Por medio de experfencias de campo se hn comprobado que 1as personas
que pertenceen al condsariado efidal, partcularmente el preapdente del
mismo, son quienes tenen mayores ventajas econdimjeas; como reafirmas
cion de Jo anterior existen fnvestigaciones concretas que o sedalan,

19/ Michel Gutelman, Capitalizmo v ceforma agrayia en Méxieo, Edj-
wrial ERA, Méxjco, 1980, p, 1l




Ortginalmente la dotacion puede ser del mismo tamaio para to-

dog, pero tamblén pucde darse el caso que, desde ese mismo

momento, las pergonas mds listas se aprovechan de la ignoran-

cta o rimidez de pocos v apoyados por los Individuos encargados

de hacer los repartos dejen para sf una parte mayor de las que

les corrcspondenFT . 7 con el paso del tiempo se modifica tam-

hién el tamaio de Ta parcela de riego, mientras unas se reducen

o se plerden definitivamente, otras aumentan de superficie. 20/

Resumiendo, dentro de lo hasta aquf expuesto eg importante deno-
tar que sl blen en el primer inciso sedalamos que los ejidos predominan
en lag tierras de 1emporal y que toda polftica econdmica abocada a modi-
ficar las tlerras de temporal se dirige también a un determinado tipo de
productores v sobre todo a sus relaciones productivas, Asf, no se debe
considerar al ejldo como algo homogéneo que no sufre transformaciones
internas.

3. Produccitn

Otro de los Indicadores mds represeniativos del comporiamiento
del sector agricola cs {a ceonlucion de s produccisdn, la cual tiepe sy ma-
var ritmo de crecimients en el periodo 1960-1966 . Despues de 1l periodo
eate ritma presenra una clara rendencia a disminuiy: pasa de una 1asa pro-
medio anual del 6,87 vn el perladn [940-1960 0 una rasa promedio de 3, 4%
de 1960a 1970. lisre descenso fue mds glgnificativo a partir de 1967, v aque

go presentd una rasa de crectmicam del VoV 2 anual, may inferior 8 la de

log afjos 1960-1966 (7. 2:7) . Véase el cusdro sfiiente,

20/ Eloisa Aleman, Investfpactn sy bwconémica directa Je 1.5 ejidos
T de San Luls Potast, HEF | Mexico, 1466, p. 134.
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Cuadro 2.3.5
TASAS DE CRECIMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA

(porcentajes)
periodo tasa per lodo tasa
1940-1949 6.8 1960- 1966 7.2
1950-1959 6.8 1967-1976 1.1
1940-1959 6.3 1960-1976 3.4

FUENTE: NAFINSA, La Economfa mexicana en cifras,
México, 1977,

St bien la disminucién en el ritmo de crecimiento de la produc-
ci6n agricola en el periodo mencionado fue considerable, su magnitud
es diferente en cada una de los productos. Haciendo uso de la clasifi-
cacién de la producclén agricola que se establece en los consumos apa-
rentes, realizada por la Direccidén General de Economfa Agricola (véa-
ge cuadro 2.3, 6) observaremos que invarfablemente todos los grupos
tienden a diminuir aunque en diferentes grados (véase cuadro 2,3, 7),

Dentro de los diveraos grupos de productos nos intereaa destar
car, en primerainstancia, el bajo crecimiento de los alimentos bdsicos
(pasan de un Incremento del 65,1 % en 1965 a 0,8 % en 1975), ya que
el tipo de productos que se engloba en este grupo son de consumos popus
lar, particularmente en zonas rurales, de ahl la importancia que tienen
todas las medidas de polfiica econdémica que son dirigidas a eate grupo

de productos, En segunda instancia, interesa destacar la disminucion
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Cuadro 2,3,7

INCREMENTOS QUINQUENALILS DE LA PRODUCCION

AGRICOLLA POR GRUPO DE PRO DUCTOS

1940-1975
(UO)
Grupo de productos 1945 1950 1955 1960 1965 1970 1975
Allmentos hisicos 21,9 47,2 52,9 17.8 65.1 4.6 0.8
Allmentos secundartos 78.6 22,3 12,5 26,7 30.1 50,6 17,1
Oleaginosas 113.9 84.5 =~ 3.9 25,8 6.4 30.9 -37.8
Productos de expor-
tacion 66.2 128.0 64,7 10,0 3.0 - 24,6 - 22,8
Transformacion In-
dusirial 15.0 40,1 48.0 38.8 57.1 12,1 4,1
Forrajes - - - - 44.5 155,06 11,9
Total nacional 31,0 43.1 47,4 51,0 54.6 28,4 5.3

FUENTE: "Consumos aparentes de productos agropecuarios para los afios
de 1925 al 1976, "Econotecnin Agrfcola, Dirceeldn General de Econo-
mia Agricola, SARH, vol. 1, mim. 9 (septiembre, 1977) Meéxico,




40.

en la produccidn de los productos de exportacién (pasa de un incre
mento del 3 % en 1965 a -22.8 % en 1975), que si bien es significativa
no es tan grave; esto cs,si bien la agricultura se encuentra con dificul-
tades para cumplir con una de sus funciones econdmicas (aportacioén

de divisas) se cuenta con un recurso alternativo como el petrdleo, No
sucede asf con la baja de produccién en los alimentos bdsicos, pues
crea por un lado, problemas soclales {nternos y por otro polfticos ya
que la importacidn de alimentos bdsicos tiene serias consecuencias con
respecto a la dependencia econdmica del pafs.

S{ observamos la composicién de la oferta agricola, tenemos
que esta se modifica a partir de 1970, fundamentalmente en dos grupos
de productos, allmentos bdsicos y productos forrajeros, en donde los
primeros ven disminuida su participacidn en la produccion, pasando de
un porcentaje del 23,4 %en 1965 a un 18,2 %en 1975, mientras que los
productos forrajeros pasan de un porcentaje de 12,2 %en 1965 al 25,8 %
en 1975; estos porcentajes muestran que los alimentos bdsicos se ven
desplazados en la produccidn ayrfeola por los productos forpajeroa (véas
e ¢] cuadro 2,3.8),

51 1a estructura de la oferta agricola la relacionamos con el
tipo de predio, obscrvaremos que log predios privados mayores de ¢in.
co heetdreas predominan en los alimentos secundarios va que aportaban
el 54,6 7 de 1a produccion en el afo de 1960; asf también este tipo de

predios dominaban en la produceidn de praductos de exportacion y pro-
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ductos forrajeros aportando el 63.7 Gy 72.5 9, respectivamente para
el ano de 1960 (véase el cuadro 2.3.9).

Por su parie el sector ejidal predomina en alimentos bdsicos con
el 56.6 % de la produccidn y en oleaginosas con el 62.6 %, ambos datos
para el ailo de 1960. Es; necesario mencionar que la mayor participa-
ci6n de los ejidos en la produccldn de oleaginosas se dzbe a que no se
consideraron (por no existir datos estadfsticos en log censos) productos
tales como la soya, cdrtamo y seimllla de algoddn que son producldos pri-
mordlalmente por predlos privados, por lo tanto, si se hubiese incluido
dichos productos lo mds probable es que se modificara la participacidn
de los ejldos en la produccidn de oleaginosas,

Ubicando espactalmente la estructura de la oferta agrfcola por
grupoda producto en relactdn con el tipo de predio que predomina, tene-
mos que en los dos grupos de productos en que predominan los efidos
(altmentos bésicos y oleaginosas), la regién Centro se caracteriza por
ser laque aporta el mayor volumen de allimentos  bdsicos conel 37,2 %
en el afo de 1970, En lo que respecta a oleaginosas, la praduccidn ae
concentra en trea regiones; Pacffico Norte con e] 36,8 %, Pacfico Sur
conel 28 9y Centro con ¢) 28,5 % (véanse cuadros 2,3.10y 2,3,11),

Con reapecto a los grupos de productos en jos cuales predomis
nan los predios privades mayores a cinco heetdreas (forrajeros, projue-
tos de exportacién y alimentos secundarios), es la reglon del Pacfico

Norte Ja que presenta la mayor praduccifn de alimentos secundarfos con
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el 39.4 % en 1960, En cuanto a los pruductos de exportacién, las re-
giones Norte y Pacifico Norte aportan el mayor 'volumen de produccién
36.5 %y 29.8 % respectivamente (datos para 1960). Finalmente, la re-
gién Centro es la de mayor importancia en cuanto al volumen de produc-
tos forrajeros, 51.6 %, en 1960 (véanse los cuadros 2,3,12a 2,3,14),

Retomando un punto anterior en el cual se sefialaba que los ali-
mentos bdsicos se vefan desplazados por los productos forrajeros, po-
demos declir que dicho desplazamiento se ubica fundamentalmente en la
regién Centro. Esto se debe a que las condiclones [[sicas de las tie-
rras de temporal permiten un cultivo alternativo como lo es el sorgo
"Este proceso se acelera (y contribuye a la disminucidn de 4reas mai-
ceras)a pa tir de 1965-1969 por la aparicion de una opcidn dentro de
las condiciones de temporal: el sorgo™, 2/

Por iltimo, en lo que respecta al grupo de productos de trans-
formacion industrlal en los cuales no se presenta un predominio de al-
gun tipo de predio, observitmos que en los predjos privados mayores
a ¢inco hectdreas s fa region Centro Ia de mayor importancla, ya que
en esta se produjo el 43,9 7 de 1a produccidn total en el ano de 1960,
Por el lado de Jos prediog gjikdales son las reglones Centro y Golfo, 1as
de mavor impoptancia, pucs aportan el 34,3 y 28,6 por ciento respectfs

vamuente, para ef ado Je 1960 (véase ol cuadro 2.3,15),

2} ©Gareealy Pepeira,  Vendencias sctueles de e Jricultura campesina
derepporal’, o Imeatiac i Poosfwica, vol, 38, nam, 147
lenero=maven 1900, 1 aculind Joe Peonomia, UNAM, Méxien,
pp. 180- 151
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Ahora abordaremos un tltimo aspecto en lo que concierne a la
produccibn, el volumen que se destina al mercado externo, Silo ana-
1izamos por grupo de productos encontraremos que sélo un grupo (pro-
ductos de exportacién) destina en lo fundamental su produccién al mer-
cado externo, aun cuando existe una tendencia a destinar una mayor par-
te de la produccién nactonal al mercado Interno. La produccién desti-
nada al mercado externo pasa de un 75 % en 1940 a un 46, 3 %en 1975
(véase el cuadro 2.3.16),

Existe un segundo grupo de productos, alimentos secundarios,
que de manera significativa viene destinando parte de su produccién al
mercado externo; 18.8 % en promedio de 1970 a 1975 (véase
cuadro anterior), Enlo que respecta a los grupos de productos restan-
tes, éstos se destinan en lo fundamental al mercado interno.

S{ relaclonamos este dltimo aspecto (produccidn que se desti-
na al mercado externo) con el tipo de productor, se desprende que dos
de los tres grupos de productos en que predomina los predios privados
mayores a cinco hectdreas destinan una parte {mportante de su produe=
clén al mercado externo,

En resumen, la evolucidn de la praduccidn, muestra una estruce
tura de produccidn diferenciada del sector agrfeola, la cual se mantiflege

ta en los sigufentes puntos;




Cuadio 2.9, 16

EXPORTACION DE LA PRODUCCION AGRICOLLA
POR GRUPO DE PROIOICTOS

Hg-1978

(1

(hupx) de ix. 1940) 1415 1950 1955% 1a6h 1965 1970 1975
Allmentos bdsicos 0.0 0.2 0.0 1.1 6.2 16,6 0,4 01
Alimentos sccundat fog 15.6 20,7 14, " 9.h 17.% 14.5 20,2 174
Uleaginosas 1.4 6.1 4.4 12,4 5.8 4.0 1.0 7.4
Productos de oxpar tacion 7500 W0 66 08, 4 6, 4 615 ay.6 46,3
Fraasformacton indusgtrisl IRt 0.0 (THY) 0.1 0.0 . inl 0,1
orrajes - - - 0.0 0.0 0,0 0.0

FUENTI: DGEA, SARH, Condumos Aparentes de productos agrope cuat fos para los afoy de 1925
al 19767, Econoteenia Agricola, (Méxtco), Vol 1, ram, o (septicmbre 1977),

v
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1. Predomiuio ' | sector ejidal en la produccién de alimentos

bésicos, localizados fundamentalmente en la regidn centro.
En esta regiénse ~ iiza la mayor cantidad de tlerras de
temporal, 30.5 %, Jet cual corresponde al sector ejidal el
17.5 % a los predios privados mayores a cinco hectdreas el
10.5 %y el 2.5 % a los predios privados menores a cinco
hectdreas,

Predominio de los predlios privados mayores a cinco hectd-
reas en alimentos sccundarios, productos Jde exportacidny
forrajes; sc ubica el primer grupo de productos en la regién
Pacffico Norte, los segundos en la region Norte v los terce-
ros en la region Centro, Es en las regiones Pacico Norte
y Norte en las cuales se localizan las mayores supcrficies de
riego: 29.2 %y 20.7 %, respectivamente, El hecho de que
en la region Centro se pregente la mayor produccidn de fo-
rrajes, fundamentalivente ¢l sorgo, se debe a que las con-

dicion:g naturales & las tierras de temporal lo permite.



CAPITULO [II. TRANSFORMACION INIUSTRIAL DE 1LAS MATERIAS
PRIMAS AGRICOLAS, 1940-1975,

Sigulendo la estructura metodolSgica del presente trabajo, en
este capftulo se abordard la relacién que existe entre la estructura
agricola descrita en el capftulo anterfor y la estructura industrial que
se aborda en el presente capftulo; asi mismo, se presenta un andlisis
sobre la presencia del capital extranjero.

3,1, Relactén entre la estructura agricola y la estructura industrial

Para analizar la relacidn que se propone, en este capftulo se
establece una agrupacién de las clases {ndustriales de acuerdo al tipo
de materia prima que utillza cada clase industrial (véase el cuadro
3.1.1),

De esta agrupacién se desprende que dos grupos agroindustria-
les presentan una mayor correspondencla entre el sector agrfcola y el
sector industrial: los alimentos secundarios y los productos forrajeros
(véase el cundro 3,1,2),

Retomando puntos sealados en el capftulo anterfor, es menese
ter sefalar que son Jos predios privados mayores a ¢inco heetdreas log
que predominan en la produccisn de la materia prima que se desting a ed-
tog dos grupos agroindustriales, Las wgag Jdo crectimiento dela produc-
ci6n industrial se pueden observar en el cuadro 3,1,3,

Por otro lado, estos dns Zrupos agroindustrialed se encuentyan

orientadong a la satisfaccidn de Iy demamta efectiva que generan log sector
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Cuadro 3,1.2
RELACION ENTRE LA ESTRUCTURA AGRARIA
Y LA ESTRUCTURA INDUSTRIAL POR GRUPO
AGROINDUSTRIAL

Grupo agrofndustrial Agricultura Industria
No, de orden No. de orden

Alimentos bdsicos 6 4
Altmentos secundarlos 2 2
Oleaginosas 4 3
Productos de exportacién 5 6
Productos de transformacitn

industrial 3 5
Productos forrajeros | l

FUENTES: Para la agriculmura: "Consumos apnrentes de productos
agropecuarios para los afos de 1055 8 1976", Econotece
na /{m - ~ola, Direecién General de Economia Agricola,
S, L, mdm, 9 (septiembre 1977),

Para la industrin: Cuadro 3,1,3%,
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res de ingresos medios y altos, l.a existencia de esta demanda efec-
tiva (dada por la concentracién del ingreso) hace que al interior de es-
tos grupos agroindustriales se trate de maximizar las utilidades a lo
largo de log grupos, propiciando con ello una mayor integracién en los
mismos.* Ya se sefialaba en el marco de referencia que la manera
mfs uéunl de operar de las empresas industriales, «n particular de

las transnaclonales, es la celebracién de contratos con los producto-
res, los cuales son generalmente privadus, Sinembargo, las modifi-
caclones que se vienen presentando en las leyes agrarias del pafs posi-
billtardn ain mds los procesos de {ntegracidn con el sector ejidal,

Lo que en dlthna Instancia se quierc destacar es que la for-
ma de operar de las empresas transnacionales hace que el dominio
jutidico de la tlerra se subordine a un dominio econdmico, Y es pre-
cisamente este dominio econdmico el que se debe tener en cuenta cuan-
do se proponen nuevas organizaciones de los productores agrfcolas.
3,2, Caracterfsticas de la induatria

Dado el nivel general que tienen el presente trabajo, la ca-
racterizacitn del gector industrial se realiza con base en dos indjea-
dores: los requerimientos de caplial por establecimiento y aquéllos
por unidad de mano de obra,

Antes de infelar la caracterizacion del sector industris) s

necesa fo mencfonar que la distribucion geogrdfica de la tndustria

* Véase Fernando Rello, "Sistemas agroindustriales, transnacfonas
les y estado en Méxjco”, en lns'pargiigqg;«faq‘lzmm‘»mica, mim, 150
(octubre-dicembre de 1979), pp. 153177, ‘




muestra una concentracion muy aguda; para el ailo de 1975 en la
regién Centro sc localizabn el 44.6 % de la inversidn fija bruta y
ge generabn ¢l 55.9 % del valor bruto de la produccién (véase el
cuadro 3.2, 4), Siel andlisis se realiza por grupo agroindustrial
observaremos que se sfpue presentando la misma concentracion,
salvo en lo que respecta a productos de exportaclén; en este grupo
predomina la regiodn del PaciTico Norte en 1a cual se ubicaba, para
el afio de 1975, 19.4 % de Ia nversidn fija bruta y se generaba el
50.8 % del valor bruto de la produecion,

Por otro lado, sitratamos de relacionar la ubicacion espa-
clal de la praduccidn agr{cola y su transformacidn industrial, obser-
varemos que no se presenta una relacion estrecha; su correlecion
por ramgos es de menos 30 Y% (véase cuadro 3,2, 5).

St observamos el comportamiento del primer indlcador (re-
querimicntos de capital por o tablecimiento), encontramos que los
grupos aproindustriales en fos cuales se presenta una mayor velocys
dad en log fncrementos doe capital por establecimiento son, en orden
de tmportancia: profuctosde exportacion y alhinentos sccundarios (véa-
sa el cuadro 3, 2.6),

Los diferente g ritmos de dnerementos del capital que se ma-
piffestan en los zrupos Agroidusteiales presentan un panopay.y s=nee
ral sobre los procesos Je coneentp weidn cconfdmica que se presentan

en los grupos agmindusu'i:llca ¥ P cande ama barrera a las (ue se ens
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Cuadro 3.2. 8
UBICACION DE LA PRODUCCION AGRICOLA
Y EL SECTOR INIXSTRIAL

1

Agricultura Industrin

Nam, orden Nam. orden
Norte 4 2
Golfo 5 4
Pacilcor Norte 2 }
Pacffico Sur 1 3
Centro k! l

Coeficieme: (= ,30)

FUENTIE: Para la ayricultura Direcclén General de Economfy Agr (-
cola, SARH. Consuncos aparentes de praluctos aygropes
cuarios para los ades 1925 19767 Feonotecah agricola,
vol. 1, nun, 9 (=epticmbre 1977),

Para la Industris Cuadro 32,4

1 Se conspdera By pratduc e eo i rmidons (e o Oriles de tonelidas),
(miles Joeone hadas),

2 constdera Ly produce B on tfrmdnos ¢ valor tnfles de pesodd,
EL cooficione gtiliado os ol e Spearian

hH d
r,oob - - - -



Cuadro 3,2, ¢
REQUERIMIENTONS DIF CAR FAL PCR ES TABLECISUENTO
19g0-1uy
(den do s

N 1 '” ‘l‘JHA‘\
Grupo agrofndust | Tatn 1gs lwwn(“ tos ™ o 1t D 1970 m*s( 1940-1975
e ————
Albventos hisicos 6.0 B BT 27,0 15, 4 7.0 ERIR 18 63,1
Alimentos snecundarfos Vot 5 LY sa0, TUO3LY 110,2
Oleaginosas R O S A L TR S N T P b VIRt St B R TR B 144,73
Productos de oxportawisn s 1770 R 11N T T (TR B G K B R VAT 107l 8 620,40
Productos Jo ipraefor-
macion indust 1 O, 00 14,2 Ses e sl d S0 3 TR8 0O y 1TOU8 48.6
Productos forrajoroy s 2 450y JIn ok tR2Y Y I R | LTV T S D F I 20~ 19,8
FURNIED Seeverarivde Feonra ) Ditacete r envnd de Dyntstica, Censon indastt f1lea, 1940-1950),
Méxhoo,
SIC, DitecermyGoncpalev barnfin 1 0 Cone v stendes Toss- 1975 Maven
NOTAC P capinad incboe e ed ot e, e el s v stiue dones s, noquainaiag, hevra-

nictyy 1efacus e ow
(W Inchy - eapld el g
2 I e tnep
(O hichoy tanap



frentan las futuras inversiones, LEn otrag palabras, sibien no es

lo mismo invertir en el grupo de alimentos bdsicos que en el de olea-
ginosas o en el de alimentos secundarios (se requerfan L14 mil pe-
sos, 24 millones y 8 millones de pesos respectivamente en 1975),

las diferentes tasas de crecimiento nog dan una idea de las futuras
necesidades de capital para invertir en los diferentes grupos agroin-

dustriales,

Los creclentes requerimicentos de capital para favertir ha
hecho que el Estado modifique sus lineamientos operativos,

Con objeto de hacer Hegar en condiciones mds favorables

el apoyo del FOGAIN a un mayor nimero de empresas, la
Secretarfa de Hacienda y Crédito Miblico ha establecido nue-
vos Ifmites al monto del capltal contable requerido para la
definicién de pequena industria y mediana industria ,,, Con
el nuevo criterior se considera "pequeia industria” a aque-
lla cuyo capital contable se encuentra entre cincuenta mil pe-
sosg y slete millones de pesos (anterformente el Himite m4-
ximo era de cinco millones); "madiana industria” es aquella
cuyo capfial contable varfa de siete a sesenta millones de
pesog (en este ca:in 7*! Hinfte maximo amtertor era de cua-
renta millones), 14

Al amalizar la concentincidn desde el punto de vista de la
produccidn de Jog cuatromavores establechinientos, ae observard
que en el grupo de alientos secundarios existe upa mayor concens
tracidn, los cuatro wayores establechmlentos tienen una partieipa-
cién pranedfo del 94,8 7 (véase o] cuadro 3.2.7),
F4/ NAFINSA, "Maodificacionos 4 bospoglas Lo operacian def FOGAIN,

en I Mepcada de Valor s, v Ny ndne 4, Maxico, agosio de
1980, p. 810,




El andlisis del segundo indicador (requerimientos de capital
por unidad de mano de obra) proporciona una {dea sobre el uso ma-
yor o menor de mano de nbra en cada uno de los grupos agroindus-
triales, es decir, las difercntes tasas de crecimiento del indicador
nos muestran sl las tendencias de los procesos productivos en la fa-
se Industrial de los grupos agroindustriales se centran en el uso de
mano de obra.

Asl pues, de acuerdo con los datos censales, tenemos que los
principales grupos agroindustriales cuya tendencia es a centrarse en
el uso mayor de capital (menor util{zacidn de mano de obra) son en
orden de importancia: oleaginosas y productos de exportacicn (véase
el cuadro 3.2.8).

St resumimos log elementos hasta aquf vertidos sobre 1o in-
dustria podemos destacar lo stguiente:

1. Los grupos agroindustriales que presentan un mayor dina-

mfsmo tanto en la agricultura como en 1a Industria son: a-
Himentos secundarios v prodyctusg forrajeros.

2. Los grupos agroindustriales que presentan mayores fneyes
mentos en ¢l capltal fnvertido por edtableciinienta con pro-
ductos de expoptacian v alimientos secundarfos, log caialos
a sy ces presentan un alto srado de concentracion: ea o pree
e §a partic ipzuh’m oy m'nmud[n de Jos cuatro travere s
cstablecinrientos en oy praduccin del e gL APl it i

sl del 4.3 v en of seoundo del 94087
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3. Los grupos agroindustriales que ge centran en el uso ma-

vor de capital son oleaglnosag v praductos de exportacion.

3.3. Presencla del capltai extranjero
Cuanda se parte de 1a premisa va sefalada de que os en la etipa
{ndustrial en donde por lo yeneral se locallzan los polos de decision
de los sistemas agroindustrizles, se hace necesario genalar la impor-
tancia del caplutl extranjero endicha etapa.
Antes de infclar el andlisis sobre la presencia del caphal ex-
tranjero, es interesante Jestacar que la expangion de este capital en
Ia Indusiria alimentarfa se presema con mavor intensidad de 1960 a 1970,
esml‘)lcclu"mhmc en este periodo o} 49 3de Jos egtablecimientos de em-
presas transmaclonales existentes hasta 1975 (eéage el coadro shulente),
Cagadro 3,3, 10
NUMERO DE ES FABLECUENTOUS DE FMPRESAS TRANSNACIONALES

EN LA INDUSTRIA ALIMENTARIA MEXICANA POR FECHA DE
IMPLANTACION

it s et 7 i bk b e ¥ e 8w aremne o s et s it o & o b+ B

hasta [REY 1l fu71 ol
1950 funiy i 1S

nune, B iy e, min,
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Esta expansidn en el tiempo de capital transnaclonal en nues-
tro pafs colncide con su expansién a nivelmundial que se sefiala en el
marco de referencia.

Uno de los indicadores mds significativos sobre la Impor-
tancia del capital extranjero en la industria lo es, ain lugar a dudas,
la participacién de este tipo de capital en la produccién. Si bien la
presencia del capltal extranjero en el conjunto de la {ndustria presen-
ta una participacién baja (34.9 %), a niveld clases industriales se ma-
nifiestan diferencias que es importante sefialar. Del cuadro 3.3. {l'
se desprende que son los grupos agroindustriales de alimentos secun-
darios y alimentosg balanceados para animales en los que el capital ex-
tranjero tjene una mayor participacion: en el primero con una partici-
pacién que va del 25 al 50 f de la produccién de la clase y en el segun-
do con una participacién que va del 50 al 75 %,

Es fmportante sefalar a nivel de clase industrial que la fabri-
cacidn de puros y clgarros, asf como Ia de alimentos halanceados para
animales en donde el capital extranjero presenta au mayor participas
ci6n y en Jog cuales se realizan log mayores pagos por concepto de ree

galfag; 26,3y 50,7 millones de pesos regpectivamente?

*Wéase Direccion General de Estadistcs, S1C, X Cepsos in. slrml‘eg.’
México, 1975,
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IV. LA PARTICIPACION DEL ESTADO EN LA AGROINDUSTRIA, 1970-1976

Con el fin de establecer la existencla o inexistencia de una estra-
tegia definida en el proceso agrolndustrial en el perlodo 1970-1976, se
analizard la participacién del Estado en las siguientes actividades: produc-
cién de blenes para las actividades agricolas, actividades agricolas pro-
plamente dichas v en la transformaclén industrial de la materia prima
agricola.

4.1, Produccién de blenes para las actividades agrfcolas

Dentro del proceso de modernizacidn de la agricultura se puede
sefalar de manera general, que dicho proceso de madernizacién se ha ve-
nido desarrollando con base en dos vias tecnoldgicas: la produccidn de {n-
sumos (semilla certificada, fertilizantes, herbicidas, etc.) y la mecani-
zacisn, Cabe sefialar que estas dog vias tecnoldgicas no son excluyentes
sino nue se corresponden (véase capftulo dos)., El Estado particlps en am-
bos aspectos (véage el cuadro 4.1.1),

Dicha modernizacisn del agro debe tener como fin el de mante-
ner una produccidn crecfente de productog agrfcolas tanto para consumo
directo ¢odmo para su transformacion industrial: por tanio, es yna con-
dicisn Incrementar 1a produccionde s insumos necesarios,

Del andlisis de 1a produceisn de fertilizantes se desprende que
e} Estado adolece de una estructura productiva capaz de responder, en el

corto plazo, a las exigencias nacionales,  Esto puede comprobarse en el
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cuadro 4.1, 2 en donde se observa que la oferta total de fertilizantes pre-
senta la tasa de crecimiento mds baja en el periodo 1970-1979, a pesar
de que las importaciones tienen en este lapso su mayor crecimiento (véa-
se cuadro 4,1,3); es decir, ni con las importaciones fué posible mante-
ner el ritmo de crecimiento de la oferta total de fertilizantes.

Por otro lado, en lo que respecta a la distribucion de fertilizan-
tes, observamos que ésta ge concentra en la regidn noroeste Integrada
por los estadog de Baja Californla Norte y Sur, Sinaloa y Sonora. Estos
dos dltimos son los mds Importantes, pues constituyen lag zonas de agri-
cultura comercial que consumen fertilizantes con mayor cantidad de nu-
triente (véase el cuadro 4.1.4). Esto esun indiclo de que se slguié mar-
ginando de log avances tecnoldgicos a las regiones en lag cuales se en-
cuentra la poblacisn ejidal, por ejemplo la regisn Centro (véase el Inci-
so2,1,),

En 1o que toca a la produccidn de herbleldas, Insecticidas, fun-
gleldas v deginfectantes, FERTIMEX solo produce Insecticidas y elabora
Ia materia prima para s demds productos: eatrega la materia prima a
empresas formuladoras, fundanentalmente reansnacionales,

En cuane a I producetsn de semilta certificada, el Estado cuen-
ta ¢ Ja enspresa Productrea NachHnd de Semdllay, Pt empresa se ha
orfentad) fundanentabmicare v la pros lecin do semillas para alimentos
bAsicos: su prrticipicisn os superiae of 70 de Ly produce D9 onal de ses

millag (véase cuadry 4.1.3),



Cuadto 4.1,2,
TASAS DI CRECIMIUENTO DI LA OUEIRTA -

1950-1979

TOTAL DE FENTHLIZANTES

Pery wdos I nal Nitrogenados Fosforradon Potdsicus
V.o, V.o, V.o, v,
1050)-59 100 29,6 10,4 42,1 (1)/
1960+ 69 17,0 14.3 23.8 13.1
1970-79 9.5 11, 4 5.6 14,7

FUENTE

Fertilfzanes Mexicans, S.A,, Gerencia General de Operacion Industrial,
marza, 19sg,

voa,  Varacisnanaal ()
() Iasa de crecimiento en el perialo 1484-59,

e
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En general se considern que no hay una reorientacion en la
produccidn de semilla certificada; sSlo en los afos de 1975 y 1976 el
frijol vio Incrementada su participacién en la produccidn, sin embar-
go en lop aios sigi entes su participacion vuelve a disminuir.

Con respecto a la segunda via tecnolégica, la mecanizacion,
el Estado solo participa en la produccidn de tractores a través de Si-
derdrgica Naclonal (SIDEENA) que ensambla en el Combinado Industrial
de Cfudad Sahagin el tractor T-25-Al de fabricaclon rusa de 25 h, p.
(mimero de caballos de fuerza hruta al volante),

Se pretendis iniclar la produccidn con 300 tractores de compo-
gicion 100 % rusa en 1974; sin embargo sélo se lograron producir 41
unidades. Posterformente se establece un programa de prduccidn en
dos etapas, La primera de ellag comprendfa la fabricaclon de 1000
tractores anuales con un componente 48 % naclonal (en el valor de las
piezas durante el periodo 1975-1977); 1a segunda etapa comprendia la
fabricacion de 3000 tractores anuales con un componente 70 % nacional
{en el valor de las plezas en el perfodo 1978-1895), La ejecucion de va-
13 etapa dependerfa de la acepracion que tublera la unidad en el mereadn,

Para el perlodo que nos fnteresa os necesario sedalar que o
ge cumplis con el programa establecido; el ado en el cual se cumple en
mavor proparcidn con lo programado cg en 1976 y 8e cubre el 76,9 9,

de bo progran b (véase ol cuadro siyuiente),
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Cuadro 4,1,6
SIDENA: PRODUCCION DE TRACTORES T-25

(unidades)
afos programado Produccion (2)/(1)
(L) (2) 0
1974 300 41 13,7
1975 1 000 694 69.4
1976 1 000 769 76.9
1977 1 000 138 13,8
1978 3 000 8 0.3
1979 3 000 447 14,8

FUENTE: Investigacidn directa

Por ello, cuando se plantean polfticas de modernizacidn del campo,
la deficlencla del Estado en este rubro obliga a que se realicen {mporta-
clones masivas de maquinaria, a pesar de que exlstan en el pafs cuatro

empresas: John Deere, Internacional Harvest de Mexico, Maassey Fep-

gursn de MéxicH, v Fard Mot Company,  Loa programas de produee
ci5n de 1s dos primeros fueron autorizados en 1965 y de los dos restane

tes en 19606,

4,2 Participactsn del Fatado en lag actividades agricolas

Deptrode las actividades ccondmicas en las cuales participa el Pa-
tady destacan dos por estar refacimadas con fa produce{dn de bienes para
la soctedad: La acuvidad agric da v 12 actividad Industrial, Este inciso

tratart a la primera de effas v 1 segunda se abardard posterionmente,
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La participacion del Estado en Ias actividades agricolas se ana-
lza en este estudio a travée do tres elentss que tienen incidencia directs
en el crecimiento de 1a oferta agricola, en otras palabras, en el proce-
so productivo del sector: los clementos que se consideran son el finan-
clamiento, los precios de gavantfa y la organizacion de los productores
agrf{colas,

Al anallzar [a composicion del crédito, avio o refaccionario,
ge observa que el mavor monto se destina a crédito de avio (véase cua-
dro 4,2.7), Esia distribucion del tipo de crédito significa que se ha es-
tado descuidando un aspecio importante, la capitalizacion del campo ya
que el crédtto refaccionario engloba maquinaria y equipo, Obviamente
modificar la canalizactin del tipo de crédito tmplica modificar las (or-
mas de organizacidn de los productores; este punto se abordard poste-
riormente,

Desde otro punto de vista, st consideramos el degtino del cré-
dito de avfo atendicndo al tipo de tierra, vemos que el mayor monto ha
gido destinado a lay tlerras de riego,  Egto fmplica el reforzar un proce-
8o de diferenciacisn en ¢l gector agrfeola, puea debe recordarse que el
gector privado predoming en este tipyde terras y que éstag se destinan,
en o fundamental, a productos de corta comereial y no a productos bfs i
cos, g vdlido scoulare  a parrtie 1976 1a diferencia disminuye siy-
niffcativamente (véase ol cuadro 4,2, %),

In 1o que respecta al Joclementa, precivg Je garantia,
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Cuadro 4.2,7
PARTICIPACION DEL TIPO DE CREDITU

1970-1978
(W

Tipo de Toral
crédito 1970-

1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1978
Avfo 79.0 90.0 g1.0 66.0 75,0 - R3.0 89.0 88.0 83.0
Refacclo-
nar{o 21.0 10.0 19.0 34,0 25,0 - 15.0 110 12,0 17,0
Total 100,0 100. 0 100, 0 100. 0 106, 0 L0, 0 LX), 0 100.0 100.0

FUENTE. Secretarfa de ProgFamactsn v PP esupuesto

Cuadry 4.2.8
[)LS']‘K[BU(‘.[&)N DEL CREDITU DE AVIU POR TP DE TIERRA

< 1970-1977
R4
Tipa de tlerra
1970 1971 1972 19 1974 1975 1976  197”
T1ef¥a de Tipgo 0.8 70.4 2.5 69, 8 0.3 - 493 48
'ferra de temmporal 29,2 29.6 275 0,2 m, - . 0,7 54
Tal 100,0 100,40 100, 0 100.0 ton, o -l oo

FUENTE: Secrewa®fa de PP g amacisn y Presupuesty, Mamial Jeb sect>” ag” specua’ D
v £y estal, Méxivs, 1979,
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el Estado actd a través de cinco organismos (véase el cuadro 4.2.9)
Por su importancia en cuanto a rlpo y nimero de productos destaca
CONASUPO, por tanto, nos abocaremos a log precios de garantfa de
esos productos, Para ellv retomaremos la agrupacién de los produc-
tos agricelas que se vienen presentando en este estudio (véase el In-
ciso 2.3,),

Un hecho que Interesa destacar es que los precios nominales
de todos log productos se Incrementa a partir de 1974 y que con ex-
cepcidn del arroz y del frijol mantienen tal {ncremento; sin embargo
los aumentos nominales de los precios no fueron lo sufilcientemente
fuertes para mantener los preclos reales (constantes) de los productos
ya que estog presentan una tendencia a la baja (véase los cuadros
4,2,1010 4,2,13), Conviene seftalar que en una economfa de mercado
la diferencia entre los precios nominaleg y constantes es un fendimeno
inherente a ella, perodicha diferencia se puede reductr de acuerdo
con log requerimientos del pafs, ] Estado tiene en los precios de ga»
Fantfa un Instrumento parn Influir directamente en la disminucion o
aumento de la oferta agricola,

Ahora bien, dentro de 1os Hneamientos de polftica econdmiea
que se manifestaron en el gexentr 19711976 el tmpulso al campo ocypd
un papel primordial va que era en ¢ste donde se manifestaba uno de los

problemis prlnciﬁ:ﬂcs. Ia disminucisn de Ja proaducelsn agrfeola, fun-




damentalmente productos de consumo bdsico. Una de las estrategias
para darle al campo su dinamismo anterior fué la organizacion del
ejido.

El minifundismo como forma de explotacidn contradice
la naturaleza del sistema ejidal, Fortaleceremos al
ejido para convertirlo en célula activa de democracla

y cn verdadera unidad productiva, Donde sea posible

y los campestnos lo quieran, crearemos, por el agrupa-
mijento de parcelas { el trabajo colectivo, auténticas
empresas rurales, L/

A esta preocupacion responde la promulgacidn de la ley Fe-
deral de Reforma Agracia, la cual serfa el marco jurfdico en el cual
se ubicarfa el Plan Macstro de Organizacidn y Capacitacion Campesina,
de hecho, el primero de log objetivos del plan lo senala: "Fortalecer la
estructura orginica v desarrollar ftegramente el ejido y las cemunida-
des de acuerdo a las digposiciones sedaladas en la ley Federal de Refor-
ma Agraria,
Sin embargo, este esfucrzo de organizacidn y capacilacion se
circunseribid fundamentalmente a aquéllas reglones que pudiesen respons
der en el corto plazo a los fimpulsos que se les otorgaran,
Se establece como priortdad concemrar los esfuerzos
en aquéllas regiones donde exista, con potencinl de de~
sarrollo en consideracidn a Jos recursos noturales d se
ponibles y Jas inversfones en Infraestuctura yd realiza-
das, donde se pueda obtencr una rdpida respuesta (., ,)
Tal es ¢l caso de lae 7onas de temporal eficiente, lasg
zonas donde se han realizado obras de rlego como las
Untdades de riego para. @) desarrollo rural, algunos dise
tritos de riega, ete,”

1/ lI)AA(Jf Plan Macatro de Organizacisn v Capacitacisn Campesina, Mé-

u

xico, Junio de 1974, p. 3
2/ DAAC, ob, ¢lt, p, )
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Y es precisamente este criterio de prioridad que responde a
la necesidad de un awmento en la produccion en el corto plazo lo que
Hmitd el cumplimiento de las metas del plande organizacidn y capa-
cltacidn, a pesar de que este plan concebla de manera integral la or-
ganizacidn (véase el cundro 4.2, 14) y aspiraba a coordinar la particl-
pacidn de las diferentes dependencias del Estado. *
Sin embargo la evaluacidn final hecha por parte del
equipo en la SRA que estuvo encargado de la Instru-
mentacldn de la polftica colectivista, da el dato de
633 ejidos coulectivizados; o sea, nenos del 3 % del
sector ejldal, a pesar de las supuestas preferencias
y privilegios que se otorg v‘l ron a los ejidos que adop-
taran la forma colculvn
4.3, Transformacién industrial
En este apartado se abordardn los Instrumentos operativos
(financieros) por mediv de los cuales participd el Estado en la indus-
trializacidn de los productos agrfocolas
Al trual que el aumento en los créditos destinados al campo y
la organizacidn de log productores, Ia Industrializacidn de los produc-
tog agrfcolas fue una estrategla para revitalizar al sector pero bajo una
viaisn eapeciTica la del enplew,
* Véase Ja Justificacisn del Plan Macstry de Urganizacidn y Capacita-
cién, datos citados,
3/ Jorge Castell Cancino vy l}, rnand) Rello B svin)sa las desventuras
de un proyecty agrariy”, en Investigac Mn L mimica, nucva époea,

val, 36, ndm, 3, Juliv-septicmbre de 1977, Taculiad de Ec onomfa,
UNAM, Méxlu p. 150,




Cuadro 4,2, 14

METAS DEL PLAN MAESTHO DE ORGANIZACION

Y CAPACITACION CAMPESINA

Actividad 1974 1975 1976
Planeacidn (ndm. ejidos)
Planes de produccisn 3 000 4 000 4 000
Progfamas de cfédito 3 000 4 000 i 000
Requerimientos de infra-
estfuctuTa 3 000 4 000 4 000
Total acumulado 3 000 7 000 11 000
OTganizacién (ndm, ejldos)
Actas constftutivas de
idos ] 3 000 4 000 4 000
eglamentos {nte‘nos 3 000 4 000 4 000
Solicitudes de créditos 3 000 4 000 4 000
Total acumulado 3000 7 000 11 000
Capacitacidn (num. de personas)
Progfama de Info"mactdn
masiva de campesinos 300 000 700 000 1100
Capacimcibn bdsica en
te ena 300 000 400 000 400
Capacitacidn especifica
en centrales (administra-
¢fdn rufal, ofganizacisdn,
progFamacisn y refofma a-
graria)
campesinos 18 000 60 000 60 000
funciona¥{os L 700 2 500 2 500
AdfestFamientr, Mano de obra
de empresas ejidales, Conye-
n{o INCA - FONAFE 1979 3377 5 00
Tatal acumulady 621 679 1 "R™ 556 11 B56 556

FUENTE: DAAC, Plan Maestro de OUrganizacisn y Capacitacin Campesina,
' ¥ I !

Méxic, Junirde 1974, pp. 13- 14,
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Los bajos niveles de ocupacidn rural nos obligan a
diversificar las explotaciones y a transformar, en
mucha mayor medida que hasta ahora, las materias
primas y a establecer centros artesanales y fabri-
les donde el hombre pueda trabajar mds y vivir

mejor, 4/

A esta preocupacién responde la creacion del FONAFE, el
cual se abocarfa a la promocidn de industrias ejidales en distintas
ramas, Sinembargo,no existié un aumento significativo del financia-
miento destinado a la industrializacidn de la materta prima agricola
por parte de dos organismos que venfan operando en el financiamiento
de la industria como lo son NAFINSA y FIRA,

Del financiamiento canalizado por NAFINSA a la industria ma-
nufacturera, los alimentos aumentaron de una participacién del 9.6 %
en 1971 a una del 12,1 % en 1975, ado en el cual registra su mayor par-
ticipacidn; los textiles pasande un 7 en 1972 al 16 % en 1976 (véanse
los cuadros 4,3.15y 4,3.16),  En lo que respecta a FIRA su financia-
miento destinado a la Industrializacidn de productos agricolas pasa de una
participacisn del 1,1 % a un 9 % en 1976 (véase cuadro 4,3,17),

Por otro lado, en cuanto a la asignac{dn de lus recursos exis-
ten diferencias sustanciales, Del crédio canalizado por FONAFE las
actiyidades agropecuarias, forestales, construccdn v mrfstiens, las
actividades forestales cubricron ¢ 56,2 7 de 1 crédlios (véase cyas
dro 4,3,18), Bentro de Jas actividides agropecairias lag pecuariag

4/ Banco Nactmal de Comerciy Exterior, Mexiv o L polftiva econds
mica del nuevo gobjerny, Méxic, l‘)’?r, p. 186
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Cuadr> 4.3.18
FINANCIAMIENTO OTORGADO POK FONAFE*
POR nAMA
(millones de pesos)

Empresas Empleos
Ramas en aperacidn Monto directos
Agropecuarias 31 92 846
Forestales 109 218 7 994
Constfuccisn 66 40 L 325
TuTIsticas 32 61 2 -H()(l)
Jtras 56 - -

[— e . v e e e b el @ et e

* A juliv de 1975

(1) Se estims ¢ msiderandy que se requicte en pfmediy 25 mil pesos de
fnvelsisn para generat an emplea en esta Yama,

FUENTE. s Gasen Mercads, "PEoblemas de la Iddusttializacidn
ejidal, el casodal Fondy Naciml de Fomento 1 jdal”, en
Al ntavian Bisica v 107 Agroindustrial, Fonda J: Cul-
wra Feonomica, Mexico, 1977, pp, 2192318,




absorbieron el 64,5 % (véase el cuadro 4.3,19),

En contraposicion con la asignacion de recursos realizados por
FONAFE, el FIRA destind mayores recursos a fa transformacion de fru-
tas y legumbres: su participacion pasadeun 13,8 Jen 1973 a un 18 %
en 1976 y los productos bidsicos del 12,6 % a un L6, 4 Fen los mismos
ailos, mlentras que 1os productos pecuarios pasan del 54,9 %aun 27,5 55
(véase el cuadro 4.3, 20),

Se debe seralar que la polftica de financiomiento del FIRA por
el tipo de persona a la que se le asignan los créditog no sc imod [ficé,‘:_v:l
que las operaciones con log "pequeiios propictarios” con guperficies ma-
yores a 25 ha siguicron absorbiendo en promedio el 50 4% de los créditos
(4.3.21),

Finalmente, de 1os erdditos canatizados por NAFINSA o la ra-
ma de productos alimenticios, la produccisn de aafcar siguid absorbicn-
do el 77 % en promedio (véase cuadro 4,3, 12),

En conclusisng el andlisls de s instrumentos financierong
aquf sedaalados no wuestran unt coherencly en la astghacion de g ve-
Cur<as monctaris que anifiesten una estrategla defintda en fainduse
trinlizacion do b produceos aricolas, ya que o se definen priorita.
dos ety gt e pradus U tpo de acreditadod,

Al - D dnsritecines finmacieras que hemos analizada,
mrestran pit o bl e doonanera generil prosentan rurkion

la mayoris Jdo his dastine fones finaee s ras del pafs,
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Cuadr) 4.3.19
FINANCIAMIENTO OTORGADO PO FONAFE
A LA sAMA AGROPECUAKIA
(millones de pesos)

Hnpresas en Empleos

opeTacion Monto directos
Total 28 119.6 654
Pecuatios 6 23,7 95
Beneficiog 2 2.3 12
Carnes 4 11.0 56
Fibras 5 18.8 237
Ganadeffa 2 9.7 6
Ldcteos 4 32.8 64
Se"vicivs 5 21,2 184

* Hasta 1975

¢.f. Arthur Domike y Gonzaly Rodrfguez, AgFoindustFia
en México: estfucty™a de s sistemas y opo’ tunje

dades para empresas caynpesinag  CentFa de Inve -
tigacisn y Docencin Econsmica,  G.,  éxico, agosto
de 1976, cuad®o 11.B.3.
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La caracter{stica comiin que comparten todos los
fideicomisos parece ser la falta de prioridades sec-
toriales precisas, También comparten un trato no
discriminatorio frente a distintos tipos de empresas
(en particular por lo %_”/3 se reflere a la compogicidr
de su capital social),

5/ Alejandro Nadal Egea, Instrumentos de polfiiea clentifica y te 4
poldgica en Méxic, ) Coleglo de México, México, 1977, pp, 276-277,
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CONCLUSIONES

La concepeion de o que os o agroindustria trae implicacio-
nes en cl nivel de Ia politica ceondmica que es necesar o mencionar,

Si ge entiende a la agroindustria como la simple transforma-
cidn industrial de los productos agricolas, las medidas de politica eco-
ndmica que se originen de esta concepeion quedardn enmarcadas den-
tro de una politica genem] de fonento a laindustria como 1o son: gene-
racion de cimpleo, desconcamracion industrial, incorporacidn de mayor
valor agregado a los producios agricolas v el awmento en las exporta-
ciones manufactureras, s concepeidn sobre la agroindustria fue la
que se asumid en el periodo al que se reficre la tesis, asimindosele
el papel de In gencracion de cmples en et campo, Esto hizo que se pro-
dujeran fnverslones sin tener cn cuenta ranas prioritarias o grupos de
productos a los cuales <o abocardn lay instiuciones financieras, caso
concreto ¢l de PIRA v FONAE o] primera de ellos stguis financian-
do la transtvoveisnindustrial de fruas y leywmbres apoyando prins
cipahmente a Los propletarios con superficies mayores 4 25 hectfrens,
mientras que ol PONAFE financeiba fundaeentalmente a lag activide
des stivioolis v dowr s 0 das ol omarias a las pecuarias,

P , indistrin se e define como el procer
s de dntepra st oare orovfeslyy s clases industriales que

transfory o Lo prodects gque <o oneran en el primero gubordinada a
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éste iltimo y teniendo influencia en la oriemacidn de su estructura
productiva, se hace necesario modificar una polftica agricola res-
tringida al fomento de los cultivos; es decir, no se pucde pensar
en una politica de autosuficiencia en alimentos bdsicos si no se consi-
dera la influencia que ejerce la industria cn la oricntacion de la pro-
duccidn agricola, fomentando aquéllos productos que le interesany
que estdn dirigidus generalmente a los mercados urbanos de Ingresvs
medios v altos, [En el presente trabajo se consta que los grupos de
productos mds dindmicos en la produccidn agricola (aliimentos secun-
darios, oleaginusas v productosg forrajeros) se corresponden con las
clases industriales mds dindimicas. Asf{también se presenta un cam-
bio en la estructura agricola: disminuye la produccion de alimentos hd-
sicos v aumena la de alimentog secundarios, oleaginosag y forrajes,

Esta ingerencia de Ia industria obliga a deteriminar, en pri-
mera instancia, priortdades por grupo de productos ¢ inclugo por pro-
ducto v a partir de ahf realizar un esfuerzo por parte def Kgrado que
garantice s snmog y maquinarka necesarios al productor,  Ya se

]

ha sefalado que ¢l Pstado adolece e una estruetiea industrial que
responda en el corto plazoa la produccisn de fertilizantes v maquinas
rig agrioola asfmfsno <o sedala que el Fatado shudd beneficlando a
traves Jdo) crédito v la distribucisn Jde fertilizantes a aquéllas regiones
en las cudles se healtzan las mavores superficies de riega vy Jog proe
ductas coperciales en g cuales predominan s predis mayares a

las 25 hectdreas,
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Contemplar a la agroindustria como un proceso de integracidn
requlere de acciones por parte del Estado, las cuales deben ir encam!-
nadas a facilitar la particlpacidn del productor agricola en la transfor-
macién industrial de sus productos; esto es necesario para elevar sus
ingresos ya que es en la etapa Industrial donde se generan los mayores
Ingresos en los sistemas o cadenas agroindws triales,

Para facilitar la participaciond: log productores agricolas en
la industrializacidn de sus productos, se hace necesaria su organizacién
para que puedan tener acceso a los recursos financieros del Estado, En
el periodo que se estudia, la organizacidn de log productores se consi-
derd un elemento principal en la reactivacidn del sector agricola; sin
embargo, no se llevé a cabo ya que se centrd en objetivos de corto pla-
20, lo cual hizo que la polftica de organizacién se centrara sobre aque-
llag regiones y productores que contaran con recursos naturales dispo-
nibles y de Infraestructura que pudiesen responder ene | corto plazo a
los impulaos que ge Jes otorgara,

Por otro lado la presencia de empresas transnacjonales en 1ag
clases industriales que procesan log productos agricolas, y en particu-
lar su predominjo en algunas clases industriales alimentarias que se
caracteri{zan por tener un alto grado Je concentracisn, requiere de un
mayar contro} por parte del Estady sobre la Inversidn extranjers, ]|
bien en el periodu que se analiza se legisld en tarno a este aspecta, en

1a practica ello no fmplicd un mayar contral sobre 1a inversidn extrans
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jera, sobre todo porque los instrumentos de fomento no consideraran
a éste un aspecto central en sus actividades.

Resumiendo, es necesario que el Estado asuma la direccidn
del proceso agroindustrial lo cual exige una coordinacién entre las di-

versas dependencias y organismos del Estado,



ANEXO ESTADISTICO



Cuadro L. 1.
PROPORCION DISL NUMERO DEFILIALES EXISTENTES HASTA 1970

(porcentujes)

Antes 1914- 1946~ 1959- 1965- Total

191 4 1945 1958 1964 1970 %
Alemania 5.7 13.1 14,0 4.3 47,0 100
Francia 1,8 6.5 10,2 14,5 53.0 100
Latia 1.6 8.9 22,2 30,0 67,0 LU0
Bélgica y
Luxemburgo 7,7 18.8 1.9 8.4 37,0 Lon
Holanda 2.9 14,3 9,4 18,2 52,6 L0O
Succia 2,9 28.8 12.9 13,4 55,0 100
Suiza 12,0 21,4 11,8 16,4 41,0 100
Japén 0.0 8.0 1.1 25.4 38,0 100
Canadd 1.1 22,0 16,1 24,9 62,2 100
LEgtadoy Unt-
dos 2.5 12,5 23,0 39,0 35.0 100
Gran Bretapn 2,4 11,0 13,9 20,0 18,0 100

boHasw lue™

e f, Caadro 1, Fernnds Pasnzyiber vy rinidad, Marvtines barrago,
Las conpresas transnacionales Expansisn o nivel mundial v pm -
yeecian en Jiindustria mexicana, fondo de cultura econdmica,
Mexico, 19k, p. 31,
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Cuadro 1.4,
DISTRIBUCION PORCEN FUAL DEL NUMERO DUE FILIALES DE ACUERDO AL PNB
DIBL, PALS EN QU AC T :\N. 1v70)

Lo = ob = ,é =

2y G¥ EZ§ EZp EY

()lilgcn de BV »S . SEs 2 EE €y
HE] O Q)‘ s == & ] -G N » a
natrices SEL EEE GES fES vg - £
EEe PES p¥s pin TEw . E;‘
SETJ VE'O ».-‘Em u'am UZ::E fo ko
b WEY WPE go¥ TES R P

; -

Egnidos Unidos 2.0 6.4 18,0 48.0 2.0 100 4 204
Gran Brewn 2.1 15,0 6.0 4.0 16,0 100 27243
Alemania 1.2 2.7 0.0 18,0 32.0 100 780
Erancin t,U 1.0 1.0 49,0 20.0 100 422
balto 1.1 fo 0 23,0 450 23.0 100 128
Béloda v b won burgo 4,2 4.0 1,0 40,0 42.0 L0 24y
Hotanda 0.5 6. 6 1,0 180 6.0 100 432
Sueceia 0.6 3.0 0.0 32,0 30 100 166
Suiza 0.5 iy 1.0 320 4.0 loo 390
Japan 2.1 210 0 22,0 4.2 L 476
Canads s 1. (5.0 26.0 "0 o oS
Owros 1.0 4 2 3,2 4.0 N1 OO T8

S AL Ut At 1 o o % kimsede ket o s e b e 4 & smeas s b e P b b et M e

U g 1ye?
Cofy Cusdra g, Fornondo badna e ey Doinsdad Martfne . 1e, o , hoen . ds.

-



Cuadin 1.5
DISTRIBECION GrOGRAFICA DIF LAS FUUALES DE ACUIRDO AL INGRIBO
POR HABITANTE DI, PALS RECERPTOR tomg

Orijgen de Menng Misde Dl Namero
las matrices de $ 200 200-500  S00-1200 L200-2500 % 2500 U latal
lstdos Unldoyg oo I~ 1 4 29 4 15 1) ne P20
Grap Bretana 12.0 L 210 15 4 $4.0 bon 241
Alemining 51 140 XY 2.0 6.0 {3 K0
Francta T IR0 24 0 18 ¢ KY Y] T 422
Lalw 55 200 40 0 141 200 Liw) 128
Balglea v Luxem-

burgn 40 K4 1t LK ¢ S5R.0 lon 249
Bolanda TR L VI 274 82 ) i A
Sien i 42 I n 12 0 LK 144 11X} 166
Sulza (I T 1o 0 28 ¢ 44 0 1) T8
Japéu 25 0 15 0 L' a | 4.0 {76
Canadt 2 h v 1% 0 LAY LOY Tt 1us
Oty 1) 52 s 2 I41 Y 10 b
LI ST T

[ K A ETTRTTN I BRIV [ tesdat Mo s birrg o, b o0, Y
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Cuadro 1.8

COMPARACION ENTRE 1LAS VENTAS DE CATORCE GRANDES
EMPRESAS NORTEAMERICANAS ¥ EL PNB DIE CATORCE

PAISES LATINOANMERICANOS

____(millones do délares)

PNB en Cifra de venuas

e e “19_7‘5_- L en 1975
Brasil 106 996

Exxon 44 864
México 71 170

General Mators 35 724
Argentina 39 &l

Texdczo 24 507
Venezucla 25 670

Ford Motor 24 009
Colombia 13170

Mobll Ofl 2) 620
perd 12 320

Standard Ol

of California 16 822
Chile 3 030

m“ 4 436
Ecuador B AN)

Gulf DI 4 208
Uruguay 4 8K

General Elecrie 13 399
Guatemala 1330

Chrysler 11 699
Repdblica Dominicana 3380

T 11 367
Honduras 2 Kl

Standard OIl (Indidnw 9 438
paraguay 2 3%

ot de Nemoars ran
Panamd I 770

Western Electric A

c. 1.

- o e

BEariue Ruly Garefs,  Ld vsrpaiturd 3 ecorrnfd ransndeio
il y sus efectos o b alpnead s, ea ) A gﬁg_g}ll}gmdg'r‘ulu?
dustrial y 13 coonomfi internaiondl, SARY, Dy 8 ol
deDesargollo Agramdastrial, po 13 (documuontos § udbajo pls
ra ¢f Jesarrollo agomdasaaal ada D,
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Guitdro 2,3.6
CLASIFICACION DI T A PRODUCCION AGRICOLA POR GRUPO DI PRODUCTOS

.
Alimentos Alimemos Productos de Transformacion s e
secundarios Oledpinosas exportacion industrial Vorrajes
Arvo: Ajo Ajomjolf Alpo jdn Avena Altalfa verde
Frijol Arvejon Cacahydie Café Clacao SHruo
Mafz. Camote Hipuerilla P resd Capa Jde azgcar
Tripgo Cebolla L.ino Vainilla Cebalda
Chifcharo Tabhaco

Ghille seeo
chile verde
G Ivinzo
Jaha
Jitomate
f.enteja
apa

NOTA:, po, problemis de fidole estadfsteo no se fncluye ¢l ota] de los productos

quo seencyentrdn agrupddos en fos consumos apirentes,

ORI, S VG, Direeeddy Geonerdl o Foonimfa Apg feold, Consumos aphenes,
P97 -1075 ) A¢s oo, ST T T e

TRy



Cuit tra 2,3, 10
ESTRUGTURA DE LA OFERTA DE ALIMENTOS 8ASICOS
POR TIPO DL PREDIOS Y REGION

19101970

U v: 1) A —
Repldn o Mayores de 5 ha o ljidys

T970 {us( 1960 1970 1940 1930 960 1970
Norte 26,4 71,3 25,4 23,2 21,4 23,0 20,6 12,9
Golto 9.1 10 9.3 0.4 16,3 13.0 13,9 17.1
Mactfico norte 12,0 1.3 18.3 32.1 DIV 10,2 12,6 16,6
Pacifico sur 11,4 G, 2 16,4 8,3 10,7 12,0 12,6 16,2
Centro 41.0 144 30, 6 30,0 1.7 39,9 40,2 37.2

Total naciondt

100, 0 100,0 100.0 100.0 100 0 100,0 100,0 100.0

PUENTL - Diveceidn Generdl de Bstadfstica, SIG, Censos dprieola,
pdnddera y epdal, 1910-1970, México,
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Cuddto 2, 8.11
ESTRUCTURA DE LA OULRTA DE LA PRODUCCION DE
O EAGINOSAS POR THO DE PREDIOS Y REGION
1910-1970

e e
Rupion Mayores e 5 b _J', {‘ id O 8
191077 TR0 T 1960 9™ "7 Ys0TTT T 1960
Norte 5.4 1.5 B.5 1.6 1.8 1.9
Gulfo 5.0 21 3.5 8.4 5.1 5.1
Paeftico noe 2003 1v.0 i1, (l 10.7 0.0 6.5
Pacitico sur 22.4 95 24, 47 0 40, 4 23.0
GCuntro 45,4 274 2!,_5 ny 27 1 28.5
Jotal nacfonal oo a0 1Og, 0 15)1)_.»( 100,10 100,0

PUENTL . Diecoidn Guaeral Jo Bostadfstica, SIC7,
Censog dgrfeold, pandd 1oy LJHII
I‘)HI (‘) (T 1(‘\iu)



Cad e 24,12

ESTRUVCTURA DETA OFYRIA DL AL IMENTOS SECUNDARKS

Norte

Golto

Paclico ynu
Pacflice an
centro

Total naeto al

PORC IO DE PRLDIO Y REGION
Tugg-tue

. L) S,
Mavores s b Lytdos
Lugo 1ysy Tt 194) 1930 Yong
[I it 20 3,0 13,3 12,4
4 il ) To. s 130 17,3
s ™ vl L 15,4 15.¢ 15, )
5,0 vt [ 2N 2.0 5. 0
RPN i) P 62,4 55,2 49,6
foo, o Tew) o 60,0 1O, 0 10,0 lixy, O R

FEES T o e o %y Cener i ok tostd Hattou, 817,

e brfiota, ‘f.mll:zn‘\ v)l\‘ll

[FE AT VIR TRER N I

I
DAL e Sy e



Cordro 2,8, 14%
LSTRUGCTIURA DL FA OFFRITA DL PRODUGCTOS P LYNPOR TACTO?YN
POROFIPO DE PREDIOS Y REGION
[RETTR MO

S (D -

Rems NMavores do b Lytrdos
1940 190 Loy 19140 1930 1ann
Non e 20 S0 LI T 4 v
vl fo A s P - 12,3 16,1 16,7
[N A N T T 19,8 29,08 6.t 2.0 3.2
ey s 22, 2005 7.0 1.4 12.0 11,0
[T 1.0 2.n PRY v k.5 1.6
Tomal naclonal oo 1txi. 0 1o, 0 lon.0 "Z‘f;“ 100,0

FUENTL INtee wa cen ol de ~hh”‘-(l\'~l, Sl
Cottsoy o feohdy, yaaddoro y ot
IUI l-l)hl)' A o,



T e

Cuitho 205,14
ESTRUCTURA Di FA PRODUCCTION DE PROIXCTOS
FPORRAILROS 10OR PO DE PREDIO Y REGION
1941900

—_— () e
Repida Mayores de 5 h Ljtdos
ITH(T AR I Y744 1990 7 'WQ"T"" " 1960
Norte 1.6 i~ 24 3504 15.0 0,6
Golio a n.d P 1.4 0.6 0"
Pacftico nore 15,¢ 4.4 .0 18,6 2.7 23,58
pacfiico sut (I 1 [ 7.5 2.4 3.0
Centto (S h 3T 41 1 6,6 SL.H 50,7
l\_n_-ilmx_\ilﬂ_n_\tl _lobo 1o, 0 [HNAY Jua.a 100,0 100, 0

PLUONG Inreecidn Gowral o stadfsned S,

l RN lfuml e !uu : 11111
‘H() TJ(»(% M \I\ 0,



Chiedora ),

S I

PSIRUCTURA D T A PO e CON b TROIEC FOs DI
FRANSTORMACION INDESTALN 1OR TIO DT PREDIO Y RIEGION
Lo 1ang

o ()
Ropadn Mayores f 2 ha Fjidos

bug [RIY Foe0 AT 1930 1960
Nt [N 16« [IE ol Hooo v .0
Colfo s U ) [ RET v s 246
Pacflrvo int (XU bo.e IR Ji I 161
Pacfiico (IR e g [IR V4 §.2 6,0
Coemo RS oy (IR I IR 14,1
Joral ndetondl Hk) 0 IITARE Lty o o oo, lim), O

(I ] e " oratfagr v sl
R O R S TR

Va1, e

1o

e



i [ LI |
AGRUPACT P DA I v oD DHAAC L PO
b L N AV

Grug r ypodnhostrisd Clve by
At rvenca pdun o w Ut e by e
N et e
[ A I cpdrn ool st
Pty oo f \ Yo TS
wWorha ! ? Proy paw tondfe o o

bovry ot de [ IR R

AdE et wviee s targ s Wt gy e by tiay sl v e e o
T O O TN L O T A A R I PO T A O

Oyt ran [ A T T T O L N A S L T R T S [N}
Poosbicomd ong 1ot [ TS O N O L
Lot et 7w [ 't
\ AT v b i, Wt
v fq y o L LI I T T S (R
[EE T A IO T ¥ [ [ 1 . PR T N B
BR ottt Vo )
bt v 1 o
¢ i ¢ i
t + 4
[
i ¢
| ! 1 t L N A
.
[ Cqt . \



Tadra R

CONCRIE L e r b BT S Tl ALBAEN TARA

taTh
E e -
Grup: Crores vstlecimean S

. ""
Alimeatss hsic s 1y 2
AMolienda de irigy 2
Moattenda de nistamal don
Boennflicly de arf oz AR
FahTicactan de pan v pasteles A
Fabflcacita de wllenas v pastas dlimennens o4
FabFicacisn de 1o tillas b
Abbmento)s secuyndar s N
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INCREALNEOS 7O TS U ATES 1 VA OU BETOo DE A RODUCCION
PROLSTRIAL OR CRE DO AGROINIUS TREM
1ady tuls

Tasn
Grupey dprobviust jal IR 190 19y lory [ (AT 1975 1945 -1975
Abhmontos bdnloos Ja s ! -1y 01,60 3.5 LA7.6 1004
Al e oR sec ity ALY I .00 17,6
Oledymo s is 2 PO MUY B IR AN b ®7,59 113,77
ENTHERB S LI [SET BV L a2 ~14.9 7.6
Pronsformac 60 4 edu st fro 4oy . N0 12,1 1251 vy, ()
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ORGANISMOS DI

Nomb

e

fertshizdntes Meawdoos, S,A,

(FERPIML D

Produc tord o

(PRONASL)

Shdurdgicd hactonal, *

(SIDLNA)

[

Cuadro 4,1,

LS PADO BN T A PRODUCCTON

Scitilasg

A

L AGRECOLAS

DEBHNES PARA T AS ACTIVIDADLS

A \~£‘LS.I dnd

Produccidn Je tocadivaates, mdterfales pgd
fsecticidds vy otros productos quiinicos; su
Jsintbuctdn v osenta s poromedio deo sisnonas
yoprecios que los hdyin decestbles d o, pe-
QUL 0y proptendir sy cpndos,

Dupulso de dd produeafdn v utndeaaidn Je semi
Has cortiftcdadas e ovdrjedades e plantas mue-
Jordddes, adomds de realizar tody clase o oac-

tos de comaivializacidn de las nimmas,

Prodd e 1 tractares,



Cuoldro 4,1,3
TASAS DE CRECIMILNIO DU LA IMPORTACION 1TOTAL DL FLITILIZANTES

Taus0-1vjy
Perfodos Fotal Nitrogunddos Iosfonddos Mdsicos
- SRS S B L —
1950 -54 b 0,7 - -
1960 -64 (] -1y (NS Pil
197079 n,2 125 320 L4,

FULNIL Poatibizante ~ NMovhoanos, S0 0 Gorow ot oo de Operdadn Tidusttal,
thdr 2o, TR0,

a1 it ()

BUED
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Cundro 1,2,
ORGANISMOS DT ESTAID QUL PARTIIDAS S N P ACTON b PRE [0

Nambrv Avon,ndad
Compiaahe Naefonal do Subsistons tds boasa bos procs Coydrantfit o mfunos pd el arpos,
Papulines (CONASHPO) cobaad Trraper sy naftord, ool naly, sorgo, tri-

co, vy, v cdrtd o, etrndaol, dleocst o voag-
PR T AT: B BN I Pt SN TR T S S R N R AR

Tabacos Moxtodns Pt oo | Pedtoe dooa g ract o el s wor oy
(TABAMLEY) VL os o atores,
Comidstdn Nacional ool ac t Vootdb fecd los precios do cosocha del caca L A
(CONADLC A CO Lo ItCr e et o e tdn o 11, s pdnsde ey o
tre prupos productores, dustefi ooy ospor e,
Comisidn Nactogal do la fndostr o Patab oo e Joccontratonse vt e 1y passtndles cmpe-
Ankarerd MOR) T proectore s a o, sheods, cetablece
[ s Pacdme s el | IR L S SN PRECIR P U SRR BT SLTVIRIN T
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Cuadro 4,2,12
PRECIOS DE GARANTIA DE PRODUCTOS DI TRANSFORMACION

INDUSTRIAL
1972-1979

(precios corrientes y constantes por tonclada)

Afos

Cepada

maltera

1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979

FUENTLE:

*

Corricntes Constantes®
1 100,00 1 100,00
1 100,00 978,068
1 100,00 798,26
1 600,00 983.88
1 920.00 970,28
2 320,00 887,74
2 320,00 756,17
2 785,00 756,50

Dircecidn General de Economfa Agrfeola, SARI,

Deflactado con el fndiee de precios implfefto

del Banco de México, [l ano base corresponde

a 1972,

104,




105,

Cuadro 4,2,13
PRECIOS DE GARANTIA DE PRODUCTOS FORRAJEROS
1965-1979
(precios corvientes y constantes por tonclada)

Cehada forrajera Sorgo
Aiios corr fentes constantes* corrientes constantes*
1965 625,00 625,00
1966 625,00 601,19
1967 625.00 584,15
1968 625,00 570.66
1969 625,00 549,13
1970 625,00 525,40
1971 625,00 502,96
1972 950,00 950,00 725,00 552,70
1973 1 200,00 1 067,65 725,00 491,75
1974 1 450,00 1 040,39 1 100,00 601,72
1975 1 740,00 1 069,97 1 600,00 750,08
1976 2 030,00 1 025,88 I 600,00 616,42
1977 2 030,00 776,77 2 030,00 392,18
1978 2 030,00 661,65 2 030,00 504,42
1979 e 2 335,00 183,54

FUENTIE: Difeecion General de Lconomfa Agrieola, SARH,

¢ Deflactados con el fndice de precfos implfcito del
PIR del Banco de Méxjco, |.os a4ins base corres
ponden a los 3i0s Inicidles Je cada serfe histdrica,



Cuadro 4,315
FINVNCIAMIERTO TOTAL OTORG AT POR KAFTRLA
{mitles de peson )

e . o A RO
Grupo 1 977G 1 97771
Moo 4 Monto X
Tota) 44 803 ' 47 857 859
Industriy mamtaciunces (1) D8RI5 625 1.2 13498 21y 24.2
31312 Fabricscion de prinductoy
slimentlcios excapto bebiie () 1305 583 12,0 LloLs2e 9.6
3 Mewnza del grnrdo y prepara-
clon y conservacion de carae (&)} A 750 0.5 (N1 3 3] 0.3
3112 Fabricacldn de productos Mce-
teos 3) 2178 0.2
313 Envasajo v consevacion de lru-
188 y legumbies [£H L1 tex) 0.9 7150 0.6
3t Elaborecida de pescado, crus:
ticeos ()] 7 84S 0.6
U153  Foebricacidn de sceties v grosss
vejetales v snlmales o)
M16  Productos de molineris [8)) 00 16 0.0

L8 Fibricss y tefinenas de spdcar (1) 1020222 781 L0996 19.1

3019 Fabricacldn de cacan, chocole-

te y antfculos de confreris o I 2.0 w0
3121 Eleborscita de otros praductos
slimenticios 3) 182331 14.0 LB nh 137
FOMIN 31 48 152 1.7 $3 412 4.1
313 Intuatrias de bebidas t)) 611y 0.t Lasd 0.0
3131 Destiiecidn, recillicacion y
mercls da bebldis esplrituosas  (3) LS49 25y S0 270
333 Intustriss Viatcolss 3} M4 Ll 2
FOMIN (AT} Jasy 6Y.) [ ST NS W
34 lodumris del aiacy (0
3140 (ndustria del abaco 4]}
FONX) M

M1 Fabeiescion de eatiles ]

M Hieda, )i, y scsbedn de
[ ol

T Anivlos confaccionddios de 1ha-
prisjes teatiles, excapto prea

40 e vew )t [t}

1315 Cordelarp M

FOMIN (K]

12} T
3320 Fobricackn de preatse de yoa-

it (3

p—

HERTE . BAFINSA . fforme aqual 19700973, Mban o 97
1) Los porc2mpges sun con reapmeto 4l tel
) Losposcenttes 300 cun feweictr 8 H it 1 na e e e
B Los parremaps son e iidos & Sus IREMAT e I8 FAInAY

T Ty

Momo

53 155 3%4

14 887 523

L 644 407

5 1%

5 585

1S 85y

(WM

6 662
9 U5
1338151

LR2 958
M
8

R

A58

A\

Yib

L4y

“49 in

I

it vei

L]

40

X

8.0

.o

0.3

0.3

0.1

0.4
0.0

Al.4

I
(%]

0.0

8. ¢

$h.6

0o

11 O]

g

S &

[N N

Syt
Mot

57 876 48
Lo 712 746

L B3 U57

450

6 833

22 587

3160

3524
8683
Lusitst

m

388 827

177 448
9

%R

I w8

17 452
62 726
62 450
F20)
F13) 48

4L 8L0)

23]
[ M

5h b4h

104,

3

%

28.9

1o

0.2

0.4

0.3

0.3
0.5

61,8

0.0

no

9.7
0.2

3.8
9.5
0.4
9.6
0.4
by

S i



FINANCIAMIENTO OTORGAM) PO NAFINSA
(millones de pesos)

Cuadry 4.3.16

1 9 75 1 9
monty w mont »
Total 203377 100.0 42 1329.°
InfraestTuciuta 5651.4 2°.8 9634.3
Indust™ta 12142.2 60. 1 28 433.2
bdslca? 6 833 4 3.4 220609
3 as de trans-
frrmacisn 5 488.9 26, 6 121 .3
Prxluctys ali-
menticis 666.9 12.1 44, 2
Textlles 3 557, 4 10.2 1 022.6
Madefa v cor-
cho 3 171.6 3.1 47,0
Papel v celulasa” 1601 3.5 3679
Jiras 1902.9 °1 $397.2
Dtras actividades 2544.0 12.4 4 212.2

FUENTE: NAFINSA, Inforpecs anuales, 19°5-1977

I Incluye

2 Incluve

Comrunicac bnes, cuntinos vopuentes, irrigreisn, inversines

P 1 9 7
% mant 2
100.0 {9 481.6 100.0
22.8 8242.4 16.7
67.2 34 209.2 69.1
52.1 23 559.8 17.6
15.1 10 649.4 21.5
7.2 492.8 4.6
6.0 972.4 9.1}
2.3 103.0 1.0
5.6 1110.3 10,4
6R. 8 T 970.9 T8
10.0 T 0130.0 14.2

agrleohas, obFas (Faefizas, vivienda v ot"as ob"as publicas

- ; "
Petrslen, carban minFal, enel gl cléctfica, hie™ ay ace

transporte, cowentyy peerialos de construecion, metales no

frrraje? w v mine™
Vo Los porcenages de esas ranus oeon Fospecty al Teaglsn ifas de

ansr wctn’,
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