]
4/ ; / iy &'fwi
FACULTAD DE ECONOMIA

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

EFECTOS SOCIO—-ECONOMICOS Y PERSPECTIVAS DE DESARROLLO
REGIONAL EN EL ESTADO DE COAHUILA, DERIVADOS DE LA
EXPLOTACION DEL CARBON PARA LA GENERACION
DE ENERGIA ELECTRICA

TESIS
Que para obtener el t{tulo de
LICENCIADO EN ECONOMIA
PRESENTA:
ISABEL MORENO GARCIA

MEXICO, D.F.
1982



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



INTRODUCCION
CAPITULO I. -
L1

1.2

1.3

INDICE

EFECTOS SOCIO-ECONOMICOS Y
PERSPECTIVAS DE DESARROLLO REGIONAL
EN EL ESTADO DE COAHUILA, DERIVADOS
DE LA EXPLOTACION DEL CARBON PARA LA
GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA.

PAGINA
1
MARCO DE REFERENICA
Marco Macroecondmico 2
1.1.1 Plan global de desarrollo 2
1.1.2 Plan nacional de desarrollo 4
industrial
1.1.3 Programa de energia 8
1.1.4 Plan de expansi6n del Sector
Eléctrico al afio 2000 17
Marco Sectorjal 23
1.2.1 La mineria 23
1.2,2 La explotacién del carbdn en
México 27
1.2.3 Caracterfsticas del carbdn 31
Marco Regional 33
1.3.1 Principales regiones carbo-
pfferas en México 33




CAPITULO 1L -

2.1

2.2

PAGINA

1.3.2. Region Carbonifera de

Coahuila 34
1.3.3 Exploracion, localiza-

ciobn y caracteristicas

de los yacimientos de-

carbdn no coquizable. 38

ANALISIS ECONOMICO DEL SEC
TOR CARBONIFERO. 42

Andlisis del mercado externo del

Carbon, 42
2.1.1 Situacion actual 43
2.1.2 Precios internacionales 47

Anilisis del Mexrcado Interno del
Carbdn No Coquizable, 51
2,2,1 Demanda de Carb6n No
Coquizable, 53
2.2.1,1 Generaci6n de Energfa-
Eléctrica. 54
2.2.1.2 Principales factores que
determinan la demanda-

de carbbn. 55




2.3

CAPITULO III. -

3.1

2.2,1.3 Demanda de carbdn para-
la generacién de energfa-
eléctrica.

Anélisis comparativo entre el car-

bdn y otros insumos para la genera

ci6n de electricidad.

2.3.1 Anélisis comparativo de -
precios del carbdn, com-
bustéleo, diesel y gas.

2.3.2 Anélisis comparativo de -
costos de generacién por-

planta.

DIAGNOSTICO SOCIO-ECONOMICO
DE LA REGION PRODUCTORA DE-
CARBON NO COQUIZABLE, DEL -
ESTADO DE COAHUILA,

Marco socio-econdmico del Estado
de Coahuila,

3.1,1  Marco geogréfico

3,1.2 Infraestructura

PAGINA

63

64

67

69
69
71



3.2

3.1.3

3.1. 4
3.1.5

Caracteristicas demogra
ficas,

Aspectos Sociales
Sectores Agropecuario, -

Industrial y de Servicios.,

Marco socio-econdmico de la mi-

croregion de Rio Escondido

3.2.1
3.2.2
3.2.2.1
3.2.2,2
3.2.2,3
3.2.3

3. 2. 3.1

3.2.3.2

3!2' 3!3

Marco geogréfico
Infraestructura
Carreteras
Aereopuertos
Ferrocarriles
Caracteristicas demogra
ficas de la pcblacion de -
la microregion de Rio Es
condido,

Volumen de crecimiento
y distribucién de la pobla
cion de la microregion,
La poblacién economica-
mente activa,

Nivel de ingresos de la -

PAGINA

75
78

80

92

92

94

94

95
95

96

96

99




CAPITULO IV. -

4.1

poblacién economicamen
te activa.
3.2.4  Agpectos Sociales
3.2.4.1 Alimentaci6n
3.2.4.2 Educacion
3.2.4.3 Vivienda
3.2.4.4 Salud
3.2.5  Sectores Agropecuario, -
Industrial y de Servicios.
3.2.5.1 Sector Agropecuario
3.2.5.2 Sector Industrial
3.2,5.3 Sector Servicios

EFECTOS SOCIO-ECONOMICOS

DE LOS DESARROLLOS CARBONI

FEROS EN LA MICROREGION DE

RIO ESCONDIDO, COAH.

Efectos demograficos

4.1.1 Incremento en la pobla--
ci6n economicamente ac-

tiva,

PAGINA

102
103
103
104
105
106

107

107

109
112

114

114



4.2

4.3

4.1,2 Incremento en la pobla--
cion total,

4.1.3 Inmigracion esperada

Efectos econémicos.

4.2.1 Enelincremento del in-
greso de la microregion.

4,2,2 Sobre la distribucién del
ingreso,

4.2.3  Sobre la demanda agrega
da.

4.2.4 Sobre la oferta agregada.

4.2.5 En la Balanza de Pagos.
4.2,6 Fiscales,

Otros efectos.

4,.3.1 Sobre el Sector Minero.
4.3.2 Inflacionarios

4,3.3 Ecolégico - Ambientales

Conclusiones y Recomendaciones

PAGINA

115
118
118

118

119

123
125
127
130
131
131
132
134
137



INTRODUCCION

El curso de los acontecimientos en el Gltimo decenio en materia -
de producci6n de energia, ha motivado a los gobiernos de los pai-
ses que cuentan con reservas de hidrocarburos, asi como a los --
que no disponen de este tipo de energético, a considerar el uso-al
terno de otras fuentes de energia primaria, que limiten la depen-
dencia de los hidrocarburos para el logro del desarrollo econ6mi_

COC

En México, se cuenta con reservas probadas de hidrocarburos su
icientes para cubrir la demanda interna de energia hasta finales-
e siglo, lo que ha permitido seguir la politica de exportar el re-
anente a fin de garantizar los requerimientos de divisas necesa
'8 para alcanzar un crecimiento anual del P. I, B, de por lo me-

3 8 por ciento, durante los préximos 15 afios (1).

2mbargo, dado que los hidrocarburos son un recurso natural -

mnovable, sujeto a las variaciones del mercado internacional,

Programs de energfa.
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se consider6 conveniente mantener una politica tendiente a la ra~—
cionalizacién y conservacibn de las diversas fuentes de energia--

de que dispone el pafs.

En el caso concreto de la generaci6n de electricidad, cuya deman
da creciente plantea la necesidad de una produccién cada vez ma-
yor, y por consiguiente, un aumento permanente de la capacidad-
instalada que garantice la satisfaccién de la demanda del fluido -~
eléctrico, cuya tasa de crecimiento anual tiende a ser mayor al -
12%,; 1a Comisioén Federal de Electricidad en su Plan de Expansion
del Sector Eléctrico al afio 2000, proyecta au crecimiento sobre -
la base de la diversificaci6n de las fuentes de energfa (hidréulica,

de hidrocarburos, nuclear, geotérmica, y de carbo6n).

Dentro de este contexto, resurge el carbdn como pptenéial que im
pulse el desarrollo econémico, como sucedi6 en los inicios de la~
revoluci6n industrial, ya que gracias a este energético fue posi -~
ble transformar radicalmente la estructura productiva anterior al

siglo XVIIL

El presente trabajo, pretende exponer las ventajas que tiene el --
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uso del carb6én como insumo para la produccién de energia eléctri
ca, en relacién a otras fuentes de energia, y determinar la in -~~~
fluencia socio-econdémica que su explotacion tiene en la regién don

de se lleva a cabo.

El primer capftulo corresponde a la ubicacién misma del tema -~
dentro del contexto de la politica econ6mica, fundamentando la --
realizacion de los proyectos carboeléctricos con los planes globa-
les y sectoriales del Gobierno Federal, como son el Plan Global -
de Desarrollo, el Plan Nacional de Desarrollo Industrial, El Pro-
grama de Energfa y el Plan de Expansion del Sector Eléctrico al -
afio 2000,

Como punto de referencia, describe el marco sectorial y regional

en donde se desarrollan los proyectos mencionados,

El segundo capftulo, se refiere al andlisis econmico del sector -
carbonffero. En esta parte del trabajo, se pretende mostrar el -
panorama mundial en relacién al uso y comercio del carbén. Por
su parte, el apartado correspondiente al mercado interno del car-

bén destinado a la produccion de energia eléctrica, se limita a ex
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poner los mecanismos que determinan la demanda de este insumo,
por tratarse de un mercado cautivo que destina su produccion fnte
gra a abastecer las plantas termoeléctricas del sistema NOINE, -

( Plan de Expansi6n del Sector Eléctrico al afio 2000 ).

Igualmente, contempla el anélisis correspondiente al costo que tie
ne el carbdn en comparacién con otros insumos, determinando la-

viabilidad econémica de su aplicacién.

Por lo que se refiere al tercer capftulo, se orienta al andlisis y --
diagndstico socio-econdmico de la regién productora de carbon no
coquizable del Estado de Coahuila, la cual se localiza en la cuen-
ca de Rfo Escondido, cerca de la ciudad de Piedras Negras, Coah,

En este capftulo, se pretende sentar las bases que permitan eva--
luar posteriormente los efectos socio-econdmicos derivados de la
explotacion del carb6n en la regién donde se ubican los yacimien-

tos.

Se parte de una deacripcién general de la macroregién, conside--

rando al Estado de Coahuila como tal, y posteriormente se detalla




la microregién de Rfo Escondido a fin de ubicar los efectos poste-

riores a las inversiones.

El daltimo capftulo, se refiere a los efectos socio-econdmicos de -
los desarrollos carboniferos, para lo cual se analizan las proyec-
ciones de la poblacidn, ingreso, demanda y oferta agregada y ----

otros, a partir de la influencia de los proyectos carboeléctricos.

La explotacién del carbdn no coquizable, es una actividad econémi_
ca productiva con efecto multiplicador en el empleo, ingreso, de-

manda y oferta de bienes y servicios en la regién comprendida por
los municipios de Allende, Nava, Morelos, Zaragoza, Villa Unién,

Guerrero y Piedras Negras, Coah.

La tesis sostenida en este trabajo, se refiere a la'importancia ---
que tiene aprovechar para fines de desarrollo regional, el incre--
mento en la derrama de ingresos en la regién, consecuencia de --
las inversiones carboniferas, que requieren de un nimero conside
rable de trabajadores mineros, técnicos y administrativos para su
operacién, estimados en 9,400 personas, para 4 proyectos carbo-

eléctricos que se estima implementar de 1978 a 1994,
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I.a generacion directa de empleos en los proyectos carboniferos, -
incidir& necesariamente en el aumento de la poblacién econdmica-
mente activa, tanto por los empleos directos que se creen, como-
por los indirectos que resulten de la demanda agregada de la pobla
cién, misma que se incrementara en un 21% (alrededor de 60, 000
personas al afio de 1994) como consecuencia de la inmigraci6n es-
perada para satisfacer la demanda de mano de obra de los proyec-

tos mineros.

Por Gltimo, la experiencia obtenida a la fecha, en relacion a los -
desequilibrios regionales ocasionados por la falta de planeaci6n -
del "auge" petrolero, hacen indispensable, orientar toda politica-
de inversién en renglones prioritarios de la actividad econémica, -
con un criterio de desarrollo integral de las diversas 4reas que --

componen la actividad econdmica.



CAPITULO I

MARCO DE REFERENCIA

La actual etapa de desarrollo econfdmico, social y politico que vi-
ve el pais, precisa de la realizacién de objetivos prioritarios co-
mo son: el aumento de la produccién, la generacién de empleos, -
la explotacion y uso racional de los energéticos, la autosuficien--
cia alimentaria y la dotacién y mejoramiento de la vivienda entre~
otros, lo que conlleva necesariamente a incrementar los esfuer--
zos realizados a la fecha, para crear polos de desarrollo regio--

nal, que propicien el logro de las metas propuestas.

En el caso concreto del sector energético y especificamente en ]o
que se refiere a la generacion de electricidad, el Plan Global de -
Desarrollo, el Plan Nacional de Desarrollo Industrial, el Progra-
ma de Energia y el Plan de Expansion del Sector Eléctrico, consti
tuyen los {nstrumentos por medio de los cuales se plantean las -~
metas y lineamientos a seguir, a fin de desarrollar congruente y-
coordinadamente las acciones que permitan satisfacer las necesi-

dades que en materia de energfa eléctrica requiere el pais para -




su desarrollo integral.

El desarrollo carbonifero, que representa la alternativa mas via-
ble después del uso del combustéleo para la generacién de ener - -
gia eléctrica, tiene como antecedentes inmediatos las referen---
cias directas e indirectas de los planes mencionados, ademés de-
inscribirse dentro del desarrollo general del sector minero y par

ticular del desarrollo de explotacién cai'bonrféra del pafs.
1.1 Marco Mecroeconémico

1.1.1 Plan Global de Desarrollo

El Plan Global de Desarrollo fue formulado considerando que la -
planeacion integral del desenvolvimiento econbmico y social es el
instrumento necesario para que, en forma sistemdtica, se defi--
nan objetivos, prop6sitos, metas, instrumentos, recursos y accio
nes, en el tiempo y en el espacio, para llevar a cabo la estrateéia
propuesta con la mayor posibilidad de alcanzar los objetivos nacio

nales del desarrollo econémico y social (1).

(1) Decreto presidencial publicado en el Diario Oficlal de la Fe-
deracion del 17 de abril de 1980,




La estrategia a seguir, publicada en el Diario Oficial del 17 de --
abril de 1980, se basa en la consecucion de cuatro grandes objeti
vos:
1) Reafirmar y fortalecer la independencia de México como -
nacién democrética, justa y libre en lo econémico, lo poli

tico y lo cultural.

2) Proveer a la poblacién de empleo y minimos de bienestar,
atendiendo con prioridad las necesidades de alimentacién,

educacién, salud y vivienda.

3) Promover un crécimiento econbémico alto, sostenido y efi-

ciente.

4) Mejorar la distribucién del ingreso entre las personas, --

los factores de la produccién y las regiones geogréaficas.

El Plan Global de Desarrollo propugna por el fortalecimiento del-
Estado a fin de poder cumplir con la meta propuesta de crear 2.2
millones de nuevos empleos entre 1980 y 1982 en condiciones de -

justicla social, asf como la consolidacién de la economfa, logran




do por 1o menos un crecimiento del Producto Interno Bruto de 8%-
anual, reorientando la estructura productiva a la generacién de -
bienes bisicos y a la creacién de una industria de bienes de capi-

tal.

Dentro de este contexto, destaca la importancia dada en la estruc
tura del Plan, al uso de los energéticos como motor de la econo--
mia nacional, constituyéndose como un apoyo fundamental para el
desarrollo de la industria, en especial la de bienes de capital; pa-
ra el fomento de las exportaciones y para apoyar la desconcentra=-

ci6n de la actividad industrial,
1.1.2 ElPlan Nacional de Desarrollo Industrial ( P.N.D. L )

Un afio antes de ser publicado el Plan Global de Desarrollo, se di6
a conocer el Plan Nacional de Desarrollo Industrial, mismo que -
fue autorizado por Decreto Presidencial el 19 de Marzo de 1979 en
¢l Diaric Oficial de la Federacion.

Los objetivos del P,N, D.I. no solamente son compatibles con e} -

Plan Global de Desarrollo sino que facilitan su realizaci6n al pro-



ponerse:

1) Reorientar la producci6n hacia bienes de consumo bésico.

2) Desarrollar ramas de alta productividad.

3) Integrar mejor la estructura industrial para aprovechar -
en mayor medida los recursos naturales del pais y para -

desarrollar ramas como las productoras de maquinaria y

equipo.

4) Equilibrar las estructuras de mercado.

El Plan establece metas para el actual sexenio y también objetivos
a largo plazo para 33 ramas industriales y se describen aspectos-
como produccién, empleo, utilizacion de la capacidad productiva,

inversibn, exportaciones y sustitucién de importaciones. Ademéis
se contempla a la distribucion regional de las inversiones y los e8

tfmulos necesarios para orientarlos.

Las metas trazadas por el Plan Nacional de Desarrollo Industrial,

( Cuadro 1.1 ) por lo que toca a los sectores estratégicos de la es




CUADRO I.1

METAS DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO INDUSTRIAL

Inversion de las empresas paraestatales por rama de actividad
econ6mica 1979-82, 1983-86 y 1987-90
( Miles de millones de pesos a precios de diciembre de 1978 )

CONCEPTO 1979-82 1983-86 1987-90
TOTAL 834.5 1,590. 4 2,525.1
Ramas Industriales 711.1 1,279.0 1,812.7
Minas Metélicas 8.5 22.7 29,9
Minas No Metdlicas 9.9 20,6 34.0
Petr6leo, Petroquimica 329.9 365.8 396.9
Alimentos 30.9 95. 4 165.1
Textiles, Madera, Papel e Im 27.7 64.1 86.7
prenta -
Qufmica, Petroq., Fert. y Farm. 37.0 87.0 136.0
Cemento y Vidrio 21,4 21,2 32.5
Industria Metdlica y Metal-Mec 60. 4 239.6 375.8
Equipo de Transporte 9.6 30.6 49.4
Automotriz 3.7 25,9 36.4
Electricidad 171.9 306. 1 470, 2
Otras Ramas de Actividad 123. 4 all. 4 712. 4

( La suma de las ramas no necesariamente coincide con el total por

redondeo )

FUENTE: Plan Nacional de Desarrollo Industrial

Secretarfa de Patrimonio y Fomento Industrial

México 1978, péag. 177




tructura econémica, como es el caso de los energéticos, conside
ran una importancia primordial a las empresas de participacién-
estatal, para las cuales consideran una inversién de 4,950 miles
de millones a precios de 1978, distribuidos en tres perfodos de -
cuatro afios ( 1979-1982, 1983-1986, 1987-1990). Del total de -
la inversion, las ramas de petr6leo, petroquimica y electricidad
concentrarén el 609, de inversién del primer perfodo, para des--
pués reducirla al 42% y 34%, en los dos perfodos siguientes. Es
ta disminucién relativa se explica, en parte, por los planes de -

inversion en otras ramas ligadas a la produccion de bienes de ca
pital como las industrias metdlicas b&sicas, que deberén crecer

en el segundo perfodo casi cuatro veces lo propuesto hasta 1982,

En cuanto a la rama de los minerales no metélicos, donde se ubf-
ca el desarrollo carbonffero, tendré incrementos superiores al -
promedio del sector ( 108%, y 65% para el segundo y tercer perfo

do respectivamente ).

En los planes sectoriales, se han definido las zonas prioritarias-
donde deber& localizarse en el futuro una parte importante de la -

expansion econdmica y demogréfica, asignando una importancia -



mayor & los puertos y a ciertas localidades con posibilidades de -
expansién, como las ciudades fronterizas y del interior, que dis-
ponen de energéticos para uso industrial y cuentan con cierta in--

fraestructura regional.

El estado de Coahuila ocupa un lugar especial en razén de ser el -
principal abastecedor de carbon para la Industria SidertGrgica (pi_
lar fundamental en la expansién de la industria de bienes de capi-
tal) y, sobre todo, por su importancia en la generacién futura de
electricidad mediante el aprovechamiento del carb6n no utilizable

en la siderurgia.

1.1.3 Programa de energfa.

La limitacién en la disponibilidad de los hidrocarburos a nivel --
mundial, se ha visto acentuada en la Gltima década, lo que ha pro
piciado que tanto las naciones del mundo desarrollado como las -
del mundo en vias de desarrollo, realicen esfuerzos considera-«-

bles en la diversificaci6n de los insumos energéticos primarios.

La Repfiblica Mexicana, se encuentra entre los pocos pafses que -
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pais para eliminar el desempleo y la subocupacion hacia finales--
de siglo, objetivos que quedan plasmados en ¢l Plan Global de De-

sarrollo y en el Plan Nacional de Desarrollo Industrial,

El programa de Energia nace del P.N. D, ., al desagregar uno de
sus elementos fundamentales, el componente energético, y define
a la energia como una palanca de desarrollo general del pais y no
del volumen de reservas existentes, ni de los requerimientos de -
otras economias o de intereses ajenos al nuestro, para lo cual se
deber8 racionalizar el uso de los energéticos y diversificar sus -
fuentes primarias, procurando destinar los recursos derivados =«
de la explotacion petrolera a sectores prioritarios de la actividad

nacional.

El programa sefiala que bajo los supuestos de mantener una politi
ca econdmica orjentada a fortalecer a la industria y recuperar del
estancamiento a la agricultura, la exportacion deber& mantenerse
a un ritmo sostenido de 1. 5 millones de barriles diarios de petr6-
leo y de 300 millones de pies cibicos de gas natural, en el entendi
do de que para los (ltimos afios del presente siglo, cuando el pals

enfrente problemas de agotamiento de reservas o de limites técni



cos a la producciébn, se habrd completado la transiciébn hacia una -
economja autosostenida y hacia una estructura energética diversi-

ficada,

1 objetivo principal del Programa es apoyar el desarrollo econ6-
mico nacional, lo cual implica expandir la produccién de energét_i_
cos en funcion de las necesidades de un crecimiento econdémico --
equilibrado y como ya se seilal6: captar los recursos derivados de
la explotaci6n petrolera, para destinarlos a actividades priorita-=

rias.

Los objetivos especificos del Programa de Energia son los siguien
tes:
1) Satisfacer las necesidades nacionales de energfa primaria -

y secundaria;
2) Racjonalizar la produccion y el uso de energia;

3) Diversificar las fuentes de energfa prinaria, prestando --

particular atencion a los recursos renovables;




4) Integrar el sector de la energia al desarrollo del resto de

la economia;

5) Conocer con mayor precision los recursos energéticos -~

del pais; y

6) Fortalecer la infraestructura cientifica y técnica capaz -~
de desarrollar el potencial de México en este campo y de-

aprovechar nuevas tecnologias.

A partir de sus objetivos, el programa establece prioridades, és

tas se agrupan en tres rubros generales:

a) Energia e Industrializacion
b) Energia y Desarrollo Regional

¢) Energia y Sector Externo

Para fines de fundamentacion de este trabajo, es importante sefia
lar las prioridades que el programa de energia seilala respecto al
vinculo entre energia y desarrollo regional, las que se mencionan

a continuacion:
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1) Apoyar la estrategia de ordenamiento territorial de los planes

de desarrollo urbano e industrial.

2) Fortalecer y ampliar la infraestructura, serviciosy abasteci
mientos en los lugares donde se expande la actividad petrolera a-

fin de aprovechar regionalmente su impulso; y

3) Proteger el ambiente de los efectos del crecimiento de las em

presas productoras de energia.

La expansion del sector energético tiene importantes repercusio=
nes sobre las condiciones econfmicas, sociales y ecoldgicas de -
las regiones en las que ésta se lleva a cabo. Asimismo, afecta -
la distribucién de las actividades productivas en el territorio na-

cional.

El reto consiste en aprovechar y en dirigir los impulsos prove-—
nientes del sector energético para lograr un desarrollo regional -
mas equilibrado, acorde con los objetivos nacionales de ordena--

miento territorial,
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Tanto la racionalizacion en la produccion y uso de energia, como
la diversificacion de las fuentes de energia primaria, bajo el cri-
terio de alcanzar los objetivos de desarrollo regional equilibrado,

situan a la energia eléctrica dentro de este contexto.

La produccion de energia eléctrica, creci6 durante los dltimos -~
veinte afios a una tasa media anual del 10 por ciento, superior a -
la del P.I,B. en 1, 6 veces por el mismo perfodo y destinada prin-
cipalmente a la industria; al respecto, el Programa de Energfa ha
ce énfasis en la diversificacién de fuentes de energia primaria pa
ra la generacion de electricidad, que deber& crecer a una tasa ~-

que oscile entre el 12 y 13 por ciento anual.

Para alcanzar la tasa de crecimiento estimada como necesaria, -
se recurri6 al andlisis de costos de generacion de energia eléctri
ca con las fuentes de energfa primaria que se conocen y estén ple
namente probadas como son: la geotermia, hidrdulica, nuclear, -

carbonifera y térmica a base de hidrocarburos.

Como resultado, se tiene que dado el elevado precio del petréleo,

crudo y del gas natural en el mercado mundial, las energfas geo-
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térmica, carbonifera, hidr&ulica y nuclear son mis econémicas -

que la generada a base de hidrocarburos.

Por su parte, el carbon resulta ser una fuente de energia cuyas --
ventajas en costos son superadas (nicamente por la geotermia, cu

ya aplicacion es limitada, ( Cuadro 1.2).

Por tanto, al ser el carbon la fuente alterna de energia primaria -
més econOmica, el Programa de Energia le concede especial im- -
portancia en la generacidn de energia eléctrica, destacando la ne-
cesidad de asignarle mayores recursos, dado que en la actualidad
se cuenta con reservas probables de carb6én mineral no coquizable
y adecuado para este uso, por un total de 600 millones de tonela-

das, en la Cuenca de Rio Escondido, al sur de la ciudad de Pie---

dras Negras, Coah.

Con este hallazgo, ha sido posible planear la construccion de plan
tas carboeléctricas que generen un total de 4000 MW durante la dé
cada de los ochentas, y de hecho, se estA construyendo la primera
planta de 1200 MW que ya sincronizé su primera unidad, de cuatro

que la componen, el lo. de Diciembre de 198l. Con esto, se po--



CUADROL.2
COSTOS ESTIMADOS DE GENERACION ELECTRICA PARA NUEVAS PLANTAS
( PESOS POR KWH )

Termo
Geotermia Carbo Hidro Nucleo Eléctrica
Eléctrica Eléctrica Eléctrica a base de
Combustoleo
TOTAL 0,37 0. 47 0. 48 0, 52 0, 69
Costo de inversién 0.25 0.18 0. 44 0,32 0,12
Costo de explotacion 0.12 0,07 0.04 0.05 0. 04
Costo de combustible - 0,22 - 0,15 0. 53

* Precios de 1979

* Comparacion con base en precios internacionales de los combustibles

FUENTE: Programa de Energfa 1980
Secretarfa de Patrimonio y Fomento Industrial

91
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drén sustituir 120,000 barriles diarios de combustéleo de 1981 a --
1990 y la contribucién en la generacién bruta de electricidad ser4 -

de 8. 5% para esa misma década.

1. 1. 4 Plan de Expansion del Sector Eléctrico.

La planeacion en el sector eléctrico, parte del reconocimiento de-
que la generaci6n de energia eléctrica es necesaria tanto para el -
funcionamiento de la actividad industrial como para numerosas ac-
tividades productivas, para lo cual, se requiere que la oferta de -
este fluido satisfaga plenamente la demanda en proporciones ade--
cuadas de cantidad, tiempo y costo, como una condicién b4 sica pa-
ra el desarrollo productivo y en general para el desenvolvimiento-

econdmico y social.

Para tal fin, la Comisién Federal de Electricidad elaboré en 1978,
el Plan de Expansion del Sector Eléctrico al aiio 2000 en el que se-
preve el desarrollo del sector eléctrico para los préximos 20 ~---
afos. [n dicho plan se hace un prénostico de la demanda de elec-
tricidad, su distribucién regional y la forma en que debera sumi-

nistrarse. L.os objetivos del Plan de Expansion del Sector léctri-
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co al aiio 2000 son:
1) El suministiro. suficiente y oportuno de energia eléctrica -
mediante procedimientos técnicos y administrativamente -

eficientes.

2) La ampliacién y cumplimiento del programa de obras nece

sario para anticiparse a los requerimientos de energia; y

3) Estructurar las Tarifas en funcion de los costos para me-

jorar la posicion financiera del sector.

Las proyecciones formuladas en el Plan indican que, el pafs debe-
rd contar para el afio 2000, con una capacidad instalada de 83,242
MW, que representa 6 veces la capacidad de 1978 ( 13,992 MW ),

(2)., Para cumplir esta meta, la Comision Federal de Electrici-
dad ha programado la construccion de plantas generadoras en pe-

riodos sexenales y por tipo de combustible.

(2) Sector Eléctrico Nacional, Informaci6n b&sica 1978,
C.F.E. México, D. F.
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El programa de Construccién por periodo que se anexa en el cua~-
dro 1.3, resume la politica de produccién en la generacién de -—
energia eléctrica, seflalando que en este sexenio la capacidad se-
incrementaré en alrededor de 1,300 MW por afio en promedio, --
mientras que para los afios finales del siglo, el incremento anual

requerido es de més de 5,000 MW.

El "PESE 2000" considera como una necesidad bésica, la diversi-
ficacion de las fuentes de energia, reduciendo la dependencia de -

los hidrocarburos en la generacion de energia eléctrica.

El programa de diversificacion de fuentes primarias para genera-
cion de electricidad, descansa fundamentalmente en el aprovecha-
miento de la geotermia, el uranio y el carbén, los que para el ---
afio 2000 aportarén el 38% de la generacion total del pafs. Los hi
drocarburos representardn sélo el 457, ( contra el 707, en1978) y
los recursos hidréulicos contribuirn con el 17%, restante. ( 3).

Tanto la distribucion regional de la capacidad instalada al afio --~

( 3) Plan de Expansion del Sector Eléctrico. Tomo [




CUADRO L3

PROGRAMA DE CONSTRUCCION POR PERIODOS, MW

Tipo de Plantas 77-82 83-88 89-94 95-2000
Hidrocarburos y nuclear 4,751 5,466 17,136 20,224
Hidroeléctricas 2,184 3,158 1,059 8,112
Geutérmicas 185 250 330 440
Carb6n 600 2,100 2,400 3,300
TOTAL 7,720 10,974 20,925 32,076

FUENTE: Plan de Expansion del Sector Eléctrico al afio 2000,
Tomo [. Comisién Federal de Electricidad, L&mina 12,

0¢e
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2000, como el tipo de plantas generadoras por cada sistema se --
ilustra en la figura (1), de donde se observa que la geotermia se
ré utilizada en el Sistema Tijuana - Mexicali, el uranio en el In-~
terconcectado Sur, y el uranio y el carb6n en el Sistema Interco~

nectado Norte - Noreste ( NOINE ).

Los hidrocarburos y el potencial hidraulico serén aprovechados 8i

multdneamente en todos los sistemas.

Respecto al Sistema NOINE ( segundo en importancia por su capa-
cidad y zona de influencia ), las plantas a base de carbdn represen
tarédn el 457 de la capacidad instalada del sistema (18,683 MW), -
mientras que el 557 restante estard formado por hidroeléctricas -
(7%), nucleoeléctricas (29%) y termoeléctricas a base de hidro--
carburos (19%).

Para cumplir con su programa de aprovechamiento de carbdn en -
la generacién de electricidad, la C.F.E. se avocd a la conatruc--
cién de una planta con cuatro unidades turbogeneradoras de 300 -~
MW en Rfo Eacondido, Coah. ( proyecto R{o Escondido ), y actual

mente planea construir 24 unidades més, lo que significa que en--



DISTRIBUCION REGIONAL DE LA CAPACIDAD INSTALADA .AL ARQ 2000.

~

( FIGURA 1)
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tre los afios de 1981 y 2000, deberén instalarse alrededor de ---~
420 MW por afio. En forma preliminar, estas unidades se han di-
vidido en 7 proyectos, incluidc el de Rio Escondido, de tal manera
que se tendrd una deimanda acumulada de caricdn para ugo térmico

estimada en 243 millones de toneladas para el afio 20U,

Como puede observarse, la utilizacion del carb6én en la genera---

cién de energia eléctrica, estd expuesta en la planeacion del creci
miento de la oferta de energia eléctrica, siendo compatible este-~
planteamiento con los planes global y sectoriales en diversos obje
tivos, entre los cuales destacan aquellos que se relacionan con el

empleo, el desarrollo regional geogréficamente equilibrado y la -
promocion de la produccion, siguiendo el criterio de diversifica--
cion de fuentes de energfa que reducird notablemente el consumo -

de hidrocarburos en esta actividad.

1.2 Marco Sectorial

1.2.1 La Minerfa

El sector minero ha representado siempre una actividad importan
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te en el desarrollo econébmico de México, ya que ademds de ser -
fuente de materias primas para el sector industrial e importante -
generador de divisas, su desarrollo es una f6rmula para generar

empleos y crear infraestructura bésica en regiones aisladas.

Esta actividad, fue en sus inicios, la palanca que impulsé el desa
rrollo econémico del pais, por la actividad interna que gener6 y -
por sus nexos con el exterior. En los primeros afios del presen-
te siglo, experiment6 un importante avance, propiciado por el imr
cremento de la demanda de metales industriales en el 4mbijto in-=-
ternacional y por 1a aplicacién de nuevos y més modernos méto--

dos de explotacion,

Durante la crisis econdmica, antes de la segunda guerra mundial,

sufrié un receso del cual aln no se recupera totalmente.
La falta de dinamismo que caracteriz6 durante muchos afios al -=-
sector minero, se ha tratado de transformar a fin de cumplir con

los objetivos de este sector y que se mencionan a continuacion:

1) Facilitar el desenvolvimiento de la industria manufacture-
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ra.

2) Contribuir al fortalecimiento de la balanza de pagos.

3) Incrementar el nivel de empleo.

Las metas de produccion estimadas para 1982, arrojan tasas de -

crecimiento anuales superiores a las registradas durante el perio

do de 1970 -~ 1976, ( Cuadrol.4)

Estas metas se obtendrdn del impulso que se espera en la produc~-
cién de diferentes minerales: del cobre con la explotaci6n de yaci-
mijentos de La Caridad, en el Estado de Sonora, cuyos trabajos de
explotacién se iniciaron en junio de 1979; el incremento del 8. 5%,-
proyectado en la produccién de plata, consolidard a México como-
el primer productor mundial de este mineral; en los minerales no
metilicos destacan la explotacién de roca fosférica en los yaci---
mientos de San Hilario y Santo Domingo en Baja California Sur y -

el yacimiento de barita en el municipio de Villa Pesqueira, Sonora

( con un potencial del orden de 9. 6 millones de toneladas ).




U d L AN b X

PRODUCCION MINERO-METALURGICA 1970-1982

PRODUCCION TASA MEDIA DE PRODUCCION TASA MEDIA DE
UNIDAD 1970 1976 CRECIMIENTO ¢ 1977 1982 CRECIMIENTO %

PRECIOSOS

Oro Kg. 6166 5064 -3.2 6616 9402 7.3
Plata Tons, 1332 1326 -0.8 1465 2206 8.5
INDUSTRIALES

NO FERROSOS

Plomo K Tons, 177 165 -1.2 163 234 7.5
Cobre v 61 88 6.3 90 262 23.8
Zinc R 266 259 -0.5 266 432 10. 2
NO METALICOS _

Fluorita K Tons. 978 869 -1.5 660 750 2.6
Azufre e 1391 2150 7.7 1856 2439 5.6
Barita e 319 270 -2.7 280 550 14.5
Roca fosforica * v 46 224 30.2 285 1600 --
SIDERURGICOS

Hierro K Tons. 2612 3644 5.7 3587 6800 13.6
Carbon coquizable " " 188 150 -3.1 6610 9900 - 8.4
CARBON NO

COQUIZABLE K Tons. - -- -- 360 1619 35.1

* La produccién de 1970-1977 es sin concentrar.
En 1982 se considera una concentracién minima de 309 de P2 05
FUENTES: Nacional Financiera, E1 Mercado de Valores, afio XXXIX No 30,
Julio 23 de 1979,
Tercer Informe de Gobierno, Anexo II-B p. 580,

14
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Respecto al carbon no coquizable, el cual presenta la mayor tasa -
media de crecimiento ( 35.1% ) y que se usaré para la generacioén -
de energfa eléctrica, ser8 explotado casi en su totalidad por Mine-
ra Carbonifera Rfo Escondido, S. A.

En cuanto a la generacién de empleo, la industria minero metaldr-
gica en 1980 ocupo directamente a 165, 000 trabajadores sindicaliza
dos. La inversion piblica y privada realizada en la minerfa duran
te el presente sexenio alcanzd hasta el afio pasado la cifra de 54 -
mil millones de pesos y la generacién de divisas por el sector mi-
nero fué de 30 mil millones de pesos.

1.2.2 La explotacion del carbdn en México.

La importancia historica del carbon en México, al igual que en el-
resto del mundo, radica en su capacidad de generar energia y con-

ello, desarrollo econémico.

El uso del carbén en el mundo se remonta a la prehistoria, y lo --
més probable es que su descubrimiento haya sido accidental., Las

crénicas y referencias més antiguas mencionan a varios pueblos -
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del viejo continente haciendo uso de este mineral como energia, -
tal es el caso de los Chinos, quienes lo usaron 1100 afios antes ~-
del nacimiento de nuestra era, por su parte; los habitantes de la -
regién donde se encuentra actualmente Siria, en tiempos del Rey-
Salom6n también hicieron uso de él, asf{ como los habitantes de --
Gales, en la edad de Bronce y los Griegos y Romanos. Sin embar
go, es hasta la revoluci6n industrial en el Siglo XVIII cuando se -

aprecia en toda su capacidad el valor del carb6n como energético.

Gracias al carbbn, se inicia propiamente la era de las méquinas,
que acelera el proceso de industrializacién, asimismo, se crea--
ron las grandes flotas movidas por la energia del carbdn, que per

mitieron a Inglaterra ser una potencia mundial marftima.

En América, es el carbon el que permite el uso del ferrocarril -
para el transporte de grandes volimenes de carga y fuertea cant{

dades de personas, asi como el uso de las fraguas.

En México, la explotacién del carbdn nace de Ia neceaidad de ali-

mentar fraguas, fundiciones y ferrocarriles. Es principalmente

por el auge de este Gltimo, que se desarrolla la minerfa del car--
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bdn en el pafs. La mina més antigua de que se tiene noticia, ---
"La Cueva de los Espaiioles', localizada al sureste de Sabinas, --

Coahuila, se exploté durante la segunda mitad del Siglo XIX.

En el afio de 1884, la compafifa Sabinas Coal. Mines Company, --
inici6 sus trabajos de explotacion en la regién carbonifera de Sabi
nas, seis ailos después, en 1890, yé se habfan extrafdo un millén
de toneladas, alcanzando la cifra de 1'400, 000 toneladas, enel -
afio de 1911,

Con la etapa revolucionaria, surge un colapso en la produccidn --
del carbén; asf, para 1916 se produjeron solamente 300, 000 tone -
ladas. Pasada esta etapa histérica, la produccién del carbbn se -
recuperd hasta alkcanzar en el afio de 1925 la cifra de 1'444, 000 to

neladas,
Un nuevo descenso en la produccion de este energético se produce
en 1931, debido a la sustitucion de las locomotora's que usaban co

mo combustible carb6n, por las que usaban petréleo,

Como consecuencia de esta contraccion en la demanda del carb6n,
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la evolucion del mineral se di6 a partir de 1933, en funcion del de-
sarrollo de la industria sider(rgica y metalGrgica. Para 1973 se -
obtuvo una produccién de 4'256, 588 toneladas, aumentando & ~~~--

7'500, 000 toneladas en 1979.

El carb6n coquizable ha sido por tanto, al que se han orientado ma
yormente los esfuerzos de explotacién. En cambio, la produccién

del carbén no coquizable habfa estado determinada por las necesi--
dades de las dos Gnicas plantas carboeléctricas que se habian esta-
blecido en el pafs; la de Gomez Palacio, Durango; la cual inici6 su-
operacioén utilizando carbén no coquizable en 1932, mismo que fue -
sustituyéndose por combustibles liquidos hasta finalmente dejar de
usarse en 1963 y la segunda planta fue puesta en operacion en 1964

por la Comisién Federal de Electricidad en Nava, Coahuila, con --
una capacidad de 37. 5 MW, utilizando como combustible carb6n mi
neral, extraido de una mina situada & 30 Kms. de la planta enel -

drea de Rio Escondido.

Es hasta el afio de 1977 que surge la posibilidad de un mayor apro-
vechamiento del carbdn no coquizable, con los proyectoa carbo--~

eléctricos del Plan Nacional del Sector Eléctrico al afio 2000,
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De esta manera, el carbon se convierte nuevamente en el impul--
sor del desarrollo econémico, ya que su suministro para la gene-
racion de energia eléctrica a menor costo que los hidrocarburos,

lo coloca en primer plano en el escenario econdmico nacional.

1.2.3 Caracteristicas del Carbdn.

El carb6n es un mineral de origen orgénico, formado por la des--
composicién y compactacion de deshechos b&sicamente vegetables,

aunque en algunos casos también de restos animales,

Los principales elementos que lo componen son derivados de los -
que forman la madera y deméds materia vegetal, como el carbono,
hidroégeno y oxigeno, junto a pequefias cantidades de azufre y nitré
geno; contiene materias voldtiles como el di6xido de carbono, me
tano y compuestos aceftosos ( alquitrén y brea ) que a su vez con-
tienen amonfaco, tolueno, naftas y creosotas. Este mineral tiene
una clasificacion en funcién de sus caractersticas ffsico-quimi -~
cas y de la relacién entre carbdn fijo y materias volftiles, divi--

diéndose en antracita, bituminoso y lignito.



El carb6n bituminoso, por su alto poder calorifico y sus propie--
dades coquizables, es el de mayor utilidad para la industria. El
coque se utiliza en la industria sidertrgica, como reductor para-
transformar el mineral de hierro en arrabio o hierro de primera
fusién, también es utilizado en el proceso de industrializacién de

los minerales no ferrosos.

La caracterfstica de coquizacion depende del comportamiento del
carbdn bituminoso al ser calentado en hornos, en los que puede -
controlarse la cantidad de aire y por consiguiente la cantidad de-

oxigeno.

Cuando el carbon sometido a una fusién se solidifica, formando -
una maesa porosa y resistente, se le clasifica como carb6n coqui-
zable, si al calentarlo se desmorona y forma una masa débil co-

herente, se le considera como no coquizable.

Mientras el primero es de gran utilidad para la industria siderGr-
gica y metalirgica, el segundo resulta conveniente como combus-

tible en las plantas termoeléctricas.
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1.3 Marco Regional

1. 3.1 Principales Regiones Carboniferas en México.

En México, existen depdsitos que, si bien no son de la magnitud -
de los que se localizan en pafses como Estados Unidos, la Uni6n -
Soviética y China, en los cuales se ubica el 807, del total de reser
vas mundiales, tienen sin embargo, importancia econdmica y de -
hecho algunos de ellos localizados en el Estado de Coahuila, estén

en explotacion,

Lag principales regiones carbon{feras de México se encuentran en
los Estados de Coshuila, Oaxaca y Sonora, habiendo otras de me-
nor importancia en Chihuahua, Hidalgo, San Luis Potosf{, Puebla, -

y Veracruz.

El carbon en Oaxaca se localiza en la region de la mixteca y se --
prolonga al suroeste hacia el Estado de Guerrero, Se trata tanto-
de carbOn de tipo antracftico como de carbén bituminoso con alto -

contenido de ceniza.
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Las exploraciones realizadas a la fecha, arrojan la cifra estima-
da de 100 millones de toneladas " in situ " en la cuenca de El Con
suelo-Tezotldn, la explotacién econ6mica de este carb6n ain no -

se realiza.

El carb6n de Sonora se encuentra al sureste de Hermosillo, en -
las regiones de San Marcial y Santa Clara. En San Marcial exis-
ten 734 nil toneladas probadas y 17.5 millones de toneladas posi~
bles al este de Tonichi en la regién de San Enrique.

El carbén de Sonora, es de tipo antracftico, y ha sido explotado -
en pequefia escala para enviarlo a la regién de Santa Rosal{a, don
de se estuvo utilizando como generador de energia, en una planta
minero-metaldrgica. A la fecha no hay explotaciones de cardc--

ter comercidl en las regiones carbonfferas de este Estado.

1.3.2 Region Carbonffera de Coahuila.

El Estado de Coahuila merece especial atencion por el volumen -

de reservas de carbdn con que cuenta,



La llamada Regién Carbonifera de Coahuila se localiza en la par-
te nororiental de la Repiblica Mexlcané. se puede subdividir en -
dos subregiones que se conocen en forma general con los nombres
de Cuenca de Sabinas la primera y Cuenca de Fuente o Rio Escon-
dido la segunda.

La cuence de Sabinas ocupa una superﬂcte aproximada de 10, 000
sz y esth conntitufda por nueve subcuencas, que se conocen con
los nombres de:

- Subcuenca de Sabinas

- Subcuenca de Las Esperanzas

= Subcuenca de Saltillito

- Subcuenca de Lampacitos

- Subcuenca de San Patricio

- Subcuenca de Las Adjuntas

- Subcuenca de Monclova

= Subcuenca de San Salvador

- Subcuenca de Cuatro Ciénegas

En la actualidad sOlo las tres primeras de estas subcuencas estén

en explotacion,
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La Cuenca de Fuente o Rio Escondido, o subregi6én de Piedras Ne-
gras, como también se le llama, se localiza en el extremo nor--=
oriental del Estado de Coahuila a lo largo de una " caja " paralela
al Rio Bravo, que se extiende desde unos 10 Kms, al norte de la --
cludad de Piedras Negras hasta las cercanias de Nuevo Laredo. -
Unicamente la porcion cercana a Piedras Negras ha sido estudiada

con cierto grado de detalle. ( Ver figura 2)

La Cuenca de Fuente o de Rfo Eascondido fue explotada en el pasa-
do en forma modesta, fundamentalmente para producir el carbén-
que en los Gltimos catorce afios estuvo consumiendo uns pequefia -

planta carboeléctrica instalada en las cercanias de Nava,

Sin embargo, una vez que la planta carboeléctrica correspondien-
te al primer proyecto del Plan de Expansion del Sector Eléctrico -
al afio 2000, opere a plena capacidad, la produccién de carbon en-
esta subregion serd tan importante como lo es ahora 1a de Sabi---

nas.

Los depdsitos de carbdn tanto en la Cuenca de Sabinas como en la

de Fuente o Rfo Eacondido, se encuentran en la parte inferior <--=
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de 1a formaci6n Olmos del cretécico Superior y en el caso particu
lar del carb6n de Rio Escondido son de volatilidad alta. El conte-
nido de cenizas del carb6n " in situ "' varfa entre 20 y 30% pero en
bocamina llega a ser mayor como consecuencia del proceso de ex-

traccion,

1.3.3 Exploracion, localizacion y caracterfstica de los Yacimien

tos.

A partir del afio de 1960 se han realizado diversas campafias ex--
ploratorias en la region de Fuentes-Rfo Escondido, con el prop6si
to de localizar y cuantificar reservas de carbon mineral que pudie

ran aprovecharse como combustible en plantas termoeléctricas.

En esa época, las campafias fueron llevadas a cabo por la Comi--

8i6n Federal de Electricidad y permitieron definir reservas proba
das suficientes para poner en operacién una pequefia planta con ca
pacidad instalada de 37. 5 magawatts, localizada en las proximida

des del poblado de Nava, Coah,

En la primera campafia ( 1960-1963 ) se localizaron 12 millunes -
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de toneladas; en una segunda etapa exploratoria ( 1967-1968) se -
descubrieron 27 millones mis y en los aflos 1972-1976 se cuantifi
caron 133 millones de toneladas adicionales. Las reservas exis-
tentes en la zona de estudio son suficientes para alimentar duran
te 30 aflos la primera planta carboeléctrica de 1200 MW del com-
plejo Carboeléctrico de Rfo Escondido ( Carbdn 1), de acuerdo a
las metas que establece el Plan de Expansi6n del Sector Eléctri-
co a] aflo 2000 que comprende la construccién de 7 grandes plan-

tas carboeléctricas.

Le continuacién de los trabajos de exploraci6n, realizados ahora-
en forma coordinada por la Comisi6n Federal de Electricidad y --
por la empresa de participacion estatal creads especificamente -
para suministrar carbon a las plantas carboeléctricas de la C. F, -
E., denominada Minera Carbonffera Rio Escondido, S. A, =====-
( MICARE ), han dado como resultado la localizacién de 70 millo-
nes de toneladas con potencia de manto del rango de 0.80 a 1. 35 -
mts. y 147 millones con potencia mayor que 1. 35 mts., dando un-
total de 217 millones, los que permitieron respaldar el proyecto -
de una segunda planta termoeléctrica, que se identificarfa como -

Carbon I1. A las anteriores reservas se agregaron 107 millones-
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de toneladas correspondientes 8 un yacimiento ubjcado al sur de--
la zona inicialmente explorada y que denomin6é " ED5 "' Con es-
te nuevo yacimiento las reservas ascendieron a 324 millones de -

toneladas.

El 4rea de los yacimientos para este segundo proyecto, se locali
za al sur de Villa de Fuente, Coah., y cubre una superficie de -
250 kilometros cu‘ad'radbﬂs'.: la cual se exttendé desde 4 kms. al -
sur de Villa de‘ Fuente hasta 30 kma. de ancho, ’limlv’t‘adg al orien
te por el Rio Bravo y al poniente por Ia zonade éxploi'ééién deta-
llada de Carbon L.

El carbon de estos yacimientos es del tipo sub-biturninoso, de --
flama larga, no coquizable y con un poder calorffico promedio de
4, 400 calorfas por kilogramo; el porcentaje promedio de cenizas
en estos yacimientos es de 34. 4%, y su peso especifico es de 1. 4

gramos/cma3,

El carbOn seré extrafdo mediante los sistemas de tajos a cielo -

abferto y de minas subterr&neas seg(in la profundidad de los yac:

mientos.



La zona de explotacién tiene una magnifica comunicacién tanto --
por tierra como por la via aérea. Esta unida“ por tierra con la-
Ciudad de Nuevo Laredo, Tamps., por la carretera Ribereila --
que se inicia con esta porcidén en Cd. Acufia; con las ciudades de
Monclova, Monterrey y Cd. de México por la carretera 57; por -
aire es posible conectarse con puntos como Nuevo Laredo, =«==-
Tamps., y San Antonio, Texas. Ademés se cuenta con servicio-

de correos, telégrafos, telex y teléfono,

[gualmente se tiene servicio de ferrocarril de Saltillo a Piedras -
Negras pasando por las estaciones de Rio Escondldo,_ Sabtnas. --
Barroter&n, Monclova y Lampazos, con ramales a Nueva Rosita-

y Melchor Mazquiz, Coahuila.

41
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CAPITULO II

l ANALISIS DEL. MERCADO DEL SECTOR
CARBONIFERO

2.1  An8lisis del Mercado Externo del Carb6n

La crisis energética de 1973, oblig6 a los paises que cuentan con
reservas de carbon'y dﬁﬁ' a aquellos q{ié"nb disponen de este mine
ral, a reconsiderar la alternativa que plantea el uso del carbdn -

en la generacién de energfa.

La limitacién que plantea la escasez de hidrocarburos a nivel ---
mundial, ha permitido que el carb6n vuelva a tomar la importan-
cia que tuvo en los inicios del desarrollo industrial, tomando re-

levancia con gran rapidez, como lo demuestra Dinamarca, pafs--

que en 1973 producfa el 80, de su energfa eléctrica con hidrocar-
buros y s6lo el 20% con carbdn, en cambio para 1981, generS el -
807 de su electricidad con carb6n. (1)

(1) El Carbodn; Puente energético para el afio 2000
Revista Expansion ( 4 de febrero de 1981 )
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2.1,1 Situacién Actual

El mercado internacional del carb6n, se caracteriza por la exis-
tencia de tres grupos diferentes de paises.
1) Los que no cuentan con recursos propios y poseen gran --

consumo ( caso espec{fico de Japén ) que los convierte en-

fuertes importadores;

2) Aquellos que disponen de grandes reservas y cuya produc-
cion es superior al consumo ( Australia, Sudafrica) que -

explica su alto volumen de exportaciones y;

3) Pafses con recursos y produccién suficientes ( Estados =~
Unidos, Unién Soviética, Canadd ), donde la localizaci6n-
de sus centros de consumo los hace exportadores e impor

tadores a la vez.

Durante el perfodo 73-76, la produccién mundial del carbon se in
crementd a una tasa promedio anual de 3. 8% lo que significa ha--

ber triplificado el ritmo de 1. 1%, registrado de 1960-73 (2). De-

(2) Posibilidades y perwpectivas generales para el desarrollo de
la minerfa del carbon I.N. I, Madrid, 1977.
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la produccion total obtenida en 1976, s6lo el 87, ( alrededor de 190
millones de toneladas ) se movilizé en el mercado internacional ~-
(3), lo que representa una disminucion de 2. 1% respecto al afio an
terior (194 millones de toneladas) (4). De este volimen, el co-~
" mercio de ultramar fue de alrededor de 100 millones de toneladas,
que en términos de valor calorifico, representa (inicamente el 57,

del comercio mundial ultramarino de petréleo.

En ese mismo aiio (1976), los ocho principales paises exportado-
res proporcionaron el 97, 6% de todos los intercambjos, mientras
que los principales importadores absorbieron el 96. 7%, del total, -
de los que Jap6n import6 el 50%. En el Cuadro '(2. 1) se aprecia ~
que este pais mantiene su lugar como el principal consumidor de -
carbon importado en el muﬁdo. cuando Estados Unidos, principal-
oferente mundial, destina s6lo el 7. 8% de su produccion al merca
do internacional; Australia por el contrario, cuya produccién re-

presenta el 129, de la produccion norteamericana, exporta el 46%

de su produccion total.

(3) Energéticos, afio 3, No, 10, Octubre de 1979
(4) Energéticos, aflol, No, 3 Noviembre de 1977



CUADRO 2.1

OFERTA Y DEMANDA DE CARBON* EN 1977 (P)
SEGUN PAISES SELECCIONADOS
( MILLONES DE TONELADAS METRICAS )

CONSUMO

PAIS PRODUCCION [IMPORTACION EXPORTACION INTERNO
Estados Unidos 630,3 1.5 49,3 615.9
U.R.S.S. 722.0 9,4 ** 26,9 ** N.D.
Polonia 186.,0 1.1 39,2 147.9
Inglaterra 122,1 2.4 1.9 126,0
Suddfrica 85.4 - 12,7 72,3
R.F.A, 84,5 6.4 14,3 79.9
Australia 76,8 - 35.4 32,2
Canad4 28,7 15.3 12,1 30.9
Japdn 8.5 58,5 -- 62,7
[talia N.D. 12,1 - 12,5

(P) Cifras preliminares
*  Incluye carb6n bituminoso, lignito y antracita
**  Corresponde a 1976

FUENTE:" Interna tional Coal 1978

11 4
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En general el descenso en el volumen de carbén intercambiado en
el mundo, es efecto de un incremento en el consumo doméstico, -
el que en su estructura porcentual ha mostrado reducciones en to
dos los sectores, excepto en la generacidn de electricidad. Refle
jo de ésto es que, Estados Unidos redujo sus exportaciones en un
259, de 1977 a 1978 (37. 0 contra 49. 3 millones de toneladas)., --
Tan s6lo en los tres primeros meses de 1979, dicho pafs incre--
ment6 su consumo interno en 169 respecto al mismo perfodo del -

ailo anterior.

Al mismo tiempo, el carbon utilizado en la generacion de electri-
cidad se ha incrementado: en los Estados Unidos, el 75% del total
consumido se destina a dicho uso; el 57% en Europa Occidental; el
18% en Japon y el 36% en los demés pafses no socialistas, se esti_
ma que para el afio 2000, el 60% del carb6n mundial que se quema

ra seré para proporcionar electricidad,

Segin el estudio Future Coal, Prospects, la produccion de carbdn
deberd incrementarse de 2,5 a 3 veces sobre lo registrado en ---
1977 (2, 450 millones de toneladas métricas) para poder propor--

cionar la mitad del volumen de las necesidades energéticas mun--
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diales.

Por su parte, el estudio mundial sobre el carbén, formulado en -
1980 por 16 paises, arroj6 la conclusién de que "El carbon mine-
ral no coquizable es ahora "EL PUENTE" a disposicion de la hu-
manidad para sortear la actual crisis energética y satisfacer una
alta proporci6n de sus necesidades en este renglon en tanto se --
vuelven viables otras fuentes utilizables a largo plazo, entre ---
ellas la energia solar, para lo cual deberé construirse la infraes
tructura mundial que permita la operacion cuando esta sea estric

tamente necesaria”. ( 5)
2.1.2 Precios Internacionales.

El precio a que se vende el carb6n en el mercado internacional y-
en el interior de cada pais, varia en funcion de diversas conside-
raciones técnico-econdmicas, tales como calidad, abundancia o -

escasez, distancia de las fuentes de suministro, disponibilidad de

( 5) ElCarbén: Puente energético para el aiio 2000

Revista Expansion. 4 de Febrero de 1981.
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insumos alternativos, etc. En este sentido, no existe una cotiza-
cién fija del carbon coquizable ni del carbdn térmico, sino que su
precio se estipula a través de acuerdos bilaterales en los contra-~

tos de compra-venta,

La reactivacion de la produccidn de este mineral a partir de 1973,
se debi6 sobre todo a la crisis del petr6leo, lo que indujo incre--
mentos en la demanda de carb0n y, por consiguiente, en los pre-
cios de venta. En los Estados Unidos, por ejemplo, el desequili-
brio en el mercado mundial de energéticos, debido al incremento
sustancial en el precio de los hidrocarburos (el combust6leo ele-
v0 su precio en 95% de 1973 a 1974), provoco que el precio del --
carbOn se incrementara en 52. 6% en el mismo perfodo (de ~-----
$297.00a $ 457.00 M. N, ), ante la mayor demanda en el merca-
do de energia ( 6).

Del mismo modo, el precio promedio de exportacién de los princi
pales paises productores de carbOn mineral se increment6 en més

del 909, (Cuadro 2,2). Este fuerte incremento del precio atrajo

( 6) Comodity year book 1977, pp. 101 y 262



CUADRO 2.2

VARIACION DE LOS PRECIOS UNITARIOS DE CARBON BITUMINOSO
EN EL. MERCADO INTERNACIONAL POR PAISES SELECCIONADOS

1973 - 1974
( Pesos por Tonelada Métrica )

1973 1974 1974/1973 (%)
PAIS EXP IMP EXP IMP EXP IMP
FOB (1) CIF (2) FOB (1) CIF (2)

Estados Unidos 480,70 320.80 1,023.96 703.67 113,0 119.3
Australia 193,19 -==--- 383,33  eme-e- 98.4 ~----
Inglaterra 304.74 ©688.58 (4) 607.20 1,123.63 (4) 99,9 63.2
Canadd 341,25 250.99 528, 86 552,18 55.0 120.0
Japbn ~  =es=e- 569.65 (3) @ ===--- 1,048.28 (3) 84.0
PROMEDIO MUNDIAL 92,7 87.3
(1) Valor FOB = Libre a bordo, en el lugar de exportacion
(2 ) Valor CIF = Costo, seguro y flete, en aduana del pafs importador
(3 ) Coal Marketing Day
(4 ) Proveniente de Estados Unidos

FUENTE: International Coal 1978

6%
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al mercado a palses que hasta ese momento habfan tenido poca -
participacién en el comercio mundial ( Australia, Sudéfrica, Ca-
nadd ). Tal situacion refleja el particular comportamiento del -
mercado mundial de energia que, ante reducciones en la oferta -
de hidrocarburos, genera incrementos en la demanda de energé-

ticos alternativos, y, por consiguiente, sus precios.

Por 1o que toca a los precios de compra ( importaci6n ), &stos va

rfan respecto a los de venta ( exportacién ), en cuanto se incxe--

menta por el costo de transporte y el seguro correspondiente, En
1977, la variacién de los precios del carbdn bituminoso fue del or
den de $ 300. 00 pesos considerando precios FOB en el pafs vende

dor y precios CIF en el pals comprador. . Japon, por ejemplo, --

comproé carbdn en ese afio a Estados Unidos & un precio CIF de -

$ 1,866.72, mientras que éste lo vendi6 a un precio FO,B de ~---
$1,428.29. (7)

Por altimo, cabe sefialar que, dada la estructura del consumo de

carbdn coquizable en México, nuestro pafs tuvo que recurrir al -

( 7) International Coal (1978)




mercado internacional para satisfacer sus requerimientos ¢e mi-
neral. De esta manera, el carbdn que import6 en 1977 de Esta--
dos Unidos y Canadéa tuvo precios FOB de $1,125.58 y $ 1, 647, 67
por tonelada:‘ respectivamente, ( 8)

A partir del continuo incremento en los precios de los hidrocarbu
ros, el carb6n puede contribuir sustancialmente a los futuros su-
ministros de energia, permitiendo reducir el riesgo de una posi--

ble brecha entre oferta y demanda energéticas.

2.2  Anflisis del Mercado Interno del Carbon No Coquizable.

Las condiciones de oferta y demanda a que estd sujeta la produc--
cién del carbdn destinado & la generacion de energfa eléctrica, co
rresponden a la denominacion de mercado cautivo.

Esta situacion se debe, & que la empresa que lo explota fue crea-
da especificamente para suministrar carbén no coquizable a las ~-

plantas termoeléctricas que asf lo requieran de acuerdo a lo esta-

(8) Ibid, pp. 1I-5 y III-7

51
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blecido en el Plan de Expansién del Sector Eléctrico.

Dado que la legislacién vigente relativa al servicio pablico de --
energfa eléctrica, no define como funcién de la Comision Federal
de Electricidad explotar minas de carbdn, se consideré la conve-
niencia de contar con un 6rgeno independiente especializado, cu-
ys funcién fuera exclusivamente la explotacibn cllrbonften. De -
esta manera, se constituyd una 'empren con pernbnllldad juridi-
ca propia;, destinada a expl_o‘m"k los yacimientos carbon{feros y -~
abastecer de este energético a las plantas termoeléctricas que --
forman parte de los proyectos ‘clrboelactflcou programados por -
la Comisi6én Federal de Elei:trlcldad.

Con este fin, se invitd a participar en esta empress a (nstitucio--
nes con experiencia en la exploracion y explotacion del carbbn y -
de esta forma, deade el 2 de agosto de 1977, la Comision Federal
de Electricidad, Altos Hornos de México, S. A., Comisién de Fo
mento Minero, Industrial Minera México, S. A. y Nacional Finan
ciera, S. A., constituyen la socie d de participacién estatal ma
yoritaria, '' Minera Carbonffera Rfo Escondido, S, A, " ===ec==-
( MICARE ), con una duraci6n de 99 afios.



El Plan de Expansion del Sector Eléctrico, preve que la demanda-
de electricidad del sistema interconectado Norte y Noreste =-=-=
(NOINE), que comprende a los Estados de Coahuila, Chihuahua, -
Nuevo Lebn y parte de Zacatecas y Durango, creceré a una tasa -
media anual de 11%, mayor a la del promedio nacional que es de -
10,1%. Para satisfacer esta demanda, la C.F.E. propuso dlte-f
rentes alternativas sobre insumos energéticos, de acuerdo con su
disponibilidad en la region, resultando que se utilizarfan el car--
bon, el uranio y los hidrocarburos en éue orden de prioridad.

Para el caso especffico del carbdn, se analiza a continuacién su -
demanda por parte de la C. F.E. y los rangos de oferta para cu--
brirla.

2.2.1 Demanda de carbdn no coquizable.

De acuerdo a lo expuesto, en relacion a la caracterfstica de mer-
cado cautivo que define la explotacion y comercializacion del car-
bbn, a la fecha, se cuenta con las estimaciones de la demanda co

rrespondientes a los Proyectos Carbon 1 y Carb6n II.
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2,2.1.1 Generaci6n de Energfa Eléctrica.

En cuanto al proceso de generé_cjbn de energfa eléctrica, la prime
ra planta termoeléctrica que consumiré carbén como combustible

en'la generacién de energfa eléctrica, estard formada por cuatro-
unidades generadoras de 300 MW cada una, y las correspondien--
tes a la segunda planta tendrén una capacidad de 350 MW cada una.

Cada unidad se compone principalmente de una caldera, una tuib;_
na y un generador, !nferconectadon entre sf de tal manera que se-
presentan, a grandes rasgos, las siguientes transformacionss de-
energia:

1) La energfa calorifica del carbdn consumido en la calders -

genera la temperatura necesaria para obtener vapor.

2) La presion del vapor movers ls turbina, cerrando el ciclo
de transformacion de energfa calorifica en energfa mecéni

c‘l

3) El movimiento de la turbina serd transformado en energia

eléctrica por el generador, envindose a una subestacién -
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que elevara el voltaje para distribuirla posteriormente.

2.2.1.2 Principales factores que determinan la demanda de car--

bén.

La interconeccién que se observa en el proceso de generacién de -
electricidad entre caldera, turbina y generador, da lugar a dos -~
factores que determinan la demanda de carb6n, que son, el apro--

vechamiento de la capacidad instalada y la calidad del carbon.

Respecto al primero, la medida en que se aprovecha la capacidad

instalada de la planta, se refleja a .través del factor de carga ----
(F.C.), el cual resulta de dividir la produccién bruta de energia-
eléctrica entre la capacidad instalada por el nimero de horas/afio.
El factor de carga, en unidades de energfa o de trabajo efectiva--
mente realizado es igual a:

F.C.*= KWH Producidos
nsta s

Dicho factor indica la potencia xeal utilizada en la turbina, lo que-
incide directamente en la cantidad de vapor producida e influye --
proporcionalmente en la cantidad de carbdn requerida por la plan-

I
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ta termoeléctrica, de tal manera que a un mayor factor corres-~

ponde un mayor consumo de carbon, ( 9)

En el caso especifico de las plantas carboeléctricas que se insta-
lardn en el sistema NOINE, la C.F.E, las ha considerado, en -~
sus proyecciones de demanda, como la base del sistema, por lo -
que dichas plantas deberén trabajar al maximo factor de carga po

sible,

Por lo que se refiere a la calidad de carb6n, como ya se mencio-
nd, los carbones se distinguen por el grado.‘ de transformacibn -~
que han experimentado en el largo proceso de éu formacion y por
el uso al que eépecialmente se adaptan. Segtn la calidad (la que
varia de acuerdo con la estructura porcentual de los elementos -
que lo componen), el carbbn se clasifica en antracita, semiantra
cita, semibituminoso, bituminoso, sub-bituminoso y lignito. A -
cada una de estas clasificaciones corresponden una serie de ca--

teristicas fisico-quimicas definidas.

(9) Proyecciones Financieras Integradas ( MICARE - Mayo de -
1981).



El poder calorifico que, como combustible, es la caracterfstica, -
més importante del carb6n, se mide en unidades térmicas ( BTU,~
calorfas o miltiplos de ellas ) por cada unidad de peso de carb6n-
y se traduce en la energia térmica necesaria para la generacion -
de electricidad. ’Este poder depende de la proporcién porcentual-
de los elementos que componen el carbbn, ya due éstos determi --
nan el aumento o disminuci6n de este poder. Los porcentajes se-
refieren tanto al componente no combustible, formado por la can-
tidad de humedad, cenizas y demés impurezas, como a la parte -

combustible, constitufda por materia orgénica.

El comportamiento de cada componente durante la combustién es-
el sigulente: El carbono, hidrégeno y oxigeno que se presentan co
mo compuestos orgénicos liberan calor al igual que el azufre, sin
embargo, éste forma &cidos muy corrosivos que afectan el funcio
namiento de la caldera; la humedad y cenizas absorben parte del-

calor liberado restando potencia calorifica por cada unidad de pe-

De esta manera, un mayor porcentaje del componente no combus-

tible provocaré que el poder calorifico del carb6n disminuya por -
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cada unidad de peso, mientras que un alto contenido de carbono in
cidiré en el aumento de dicho poder calorifico. Estos componen-
tes influyen en forma directamente proporcional sobre la calidad-
del carbon, la que a su vez, provocard cambios en la cantidad que

ge demande.

2.2.1.3 Demanda de carb6n para la gencracion de energia eléc--

trica.

La demanda de carb6n requerida por la Comisién Federal de --=--
Electricidad dependeré como ya se indic6 en el punto anterior, --
del poder calorifico del carb6n utilizado y por otra parte, de las -

caracteristicas especiales de cada plana.

De los siete proyectos carboeléctricos, dos se encuentran en la -
etapa de realizacién, El primero, denominado Carb6n I se com-
pone por una planta Termoeléctrica la cual se encuentra ya en la
etapa de construccién en Rio Escondido, Coahuila; compuesta ~~-
por cuatro unidades que en conjunto tendrén una capacidad instala
da de 1. 2 millones de Kilovatios, equivalentes a cerca de 10 por -~

clento del total de la capacidad instalada en el pafs en este momen
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to. (10)

Las cuatro unidades que en forma individual tendrdn una capacidad
instalada de 300 mil kilovatios cada una, han sido programadas pa
ra entrar en operacidn iniciando la produccién de energfa eléctri-
ca con la primera unidad que fue inaugurada el primero de diciem

bre de 1981 hasta completar el total antes de que termine 1984.

El complejo carboeléctrico mencionado se denomina ""Rfo Escondi
do", abarca la planta y el conjunto de minas, un tajo y dos minas -
subterrdneas, de donde ya se extrae el carbén que habra de ali---

mentarla,

La planta se localiza a unos 30 km. de la fronteriza ciudad de Pie-
dras Negras dentro del Municipio de Nava, se empezd a construir
en 1978 y cada una de sus cuatro calderas pesa 10, 000 tons., ac--
tualmente la de mayor capacidad instalada en el pafs, apenas llega
a la mitad. Sus chimeneas de concreto reforzado, una por unidad,

miden 120 m, de alto,

(10 ) Proyecciones Financieras Integradas (MICARE-Mayo 1981)
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Las medidas para preservar el medio ambiente son apegadas a --
las técnicas mds avanzadas, ya que se instalan precipitadores ---
electrostiticos que capturardn el 99% de la ceniza volante origina-
da por la combustidn, el enfriamiento del agua se realizard por -

medio de un estanque de agua de 600 hectdreas, (11)

El consumo promedio de carbén para esta planta, se obtuvo al ---
multiplicar entre sf los siguientes conceptos:

1) Consumo promedio de toneladas de Carb6n/hora

2) NGmero de horas /afio

3) Factor de carga promedio anual de la unidad (12)

Este procedimiento utilizado por la C.F.E. determiné las necesi-
dades de carb6n para la operacién de la planta, Ahora bien, para
el abasto, la empresa paraestatal MICARE ha procedido a 1a ex--
traccidn del carbdn, explotando los yacimientos correspondientes

al primer proyecto, consistente en la extraccidn de 118, 2 millo--

(11) El Pafs entra a la era del Carb6n, Revista Visién 26 Enero
1981,

(12) Proyecclones Financieras Integradas (MICARIE-Mayo 1981)
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nes de toneladas ( ver Cuadro No. 2.3) de carbdn que abastecerén
a la planta termoeléctrica de Rio Escondido, durante sus 33 afios

de vida til. Los yacimientos se explotardn por el sistema de mi
nas subterréneas, para lo cual se utilizaran los modernos equipos
para corte de frentes largas y mineros continuos, asi como me---
diante el sistema de minas a cielo abierto o tajos, camiones de 85
toneladas que no se habfan usado anteriormente para este efecto -
en la zona, excavadoras hidrdulicas que son las primeras que es-
tdn trabajando en América Latina y el cargador frontal més gran-

de que existe.

A la fecha, se explota ya el primer tajo, asi como se extrae el --
carbdn de los tuneles de la primera mina, lo que ha permitido en-
tregar a la C. F, E. més de un millén de toneladas de carbdn, la -
segunda mina de este proyecto iniciaré su produccién a principios

de 1982,

En cuanto al consumo promedio de la segunda planta, correspon-
diente al segundo de los complejos carboeléctricos proyectados -

en el plan de Expansion del Sector Eléctrico al aiio 2000, tendra -

un comportamiento anflogo al de la primera planta afectada prin-




CUADRO 2,3
DEMANDA DE CARBON DE LAS PLANTAS CARBOELECTRICAS
DE RIO ESCONDIDO
( MILES DE TONELADAS )
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ANO CARBON 1 CARBON I TOTAL
1981 490* - 490
1982 1650* - 1650
1983 2670* - 2670
1984 3760* 3760
1985 3490 572* 4062
1986 3910 1925* 5835
1987 4050 3115+ 7165
1988 4160 4387* 8547
1989 4290 4071 8361
1990 4290 4562 8852
1991 4430 4725 9155
1992 4480 4853 9333
1993 4520 5005 9525
1994 4560 5005 9565
1995 4560 5168 9728
1996 4130 5227 9357
1997 4000 5273 9273
1998 3880 5320 9200
1999 3750 5320 9070
2000 3750 4818 8568
2001 3750 4667 8417
2002 3750 4527 8277
2003 3750 4375 8125
2004 3750 4375 8125
2005 3750 4375 8125
2006 3750 4375 8125
2007 3750 4375 8125
2008 3750 4375 8125
2009 3750 4375 8125
2010 3480 4375 7855
2011 3250 4375 7625
2012 2000 4375 6375
2013 900 4375 5275
2014 - 4060 4060
2015 - 3792 3792
2016 - 2333 2333
2017 1050 1050

* Demanda incluyendo stock
FUENTE: Minera Carbonffera Rfo Escondido, S. A.
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cipalmente por el incremento del 16,69 en la capacidad de los --

turbogeneradores ( 350 MW contra 300 MW de la primera ) ya que
tendrd una capacidad instalada de 1,3 millones de kilovatios, y -~
tendrd una demanda de carbdn de 137.9 millones de toneladas que
serdn abastecidas por la producci6n de las minas correspondien--

tes al segundo proyecto,

La segunda planta carboeléctrica contard también con 4 unidades-
turbogeneradoras. Sin embargo, su cépacldad de genéracldn serd
de 350 MW. Su consumo se estima en 2.300 cal/KWH de mangra-
que ¢onilderando‘que el poder calorffico del carbon es de 4, 400 --
cal/kg., se requerirdn 0.55 kg. de carb6n para generar un KWH.

Este proyecto se encuentra en la etapa de ingenierfa y diseflo y se

estima deber4 iniclar actividades en 1985,

2.3 Andlisis comparativo entre el carbdn y otros insumos pa-

ra la generaci6n de electricidad.

La factibilidad econdmica del uso del carbdn como energético pri-
mario para la generacién de electricidad, queda de manifiesto con
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el andlisis comparativo de los precios del combustdleo, Diesel y-
Gas y con el andlisis comparativo de los costos de generacién por

planta,

2,3.1 Andlisis comparativo de precios del carbn, combustéleo,

diesel y gas.

Para la generacifn de electx"lcldad por medio de vapor, en México

se han utilizado tx"adlclonalmente los hidrocarburos. Sin embargo,
como ya se ha visto, la polftica nacional de energéticos ha trazado
una estrategia de diversificacidn de fuentes primarias donde el car

bdn es una alternativa viable para obtener electricidad.

La viabilidad de la utilizaci6n del carb8n se muestra mediante una
comparacién del carbdn con los hidrocarburos usados por la CFE-
( combustdleo, gas y diesel ). El andlisis se efectda a partir de -
los distintos poderes calorfficos de cada combustible, para lograr
un indicador sobre el grado de competencia del carb6n no coquiza-
ble en €l mercado de energéticos, A continuaci6n se presenta una

estimaci6n del poder calorffico de cada combustible, ( 13 )

(13) Proyecciones Financieras Integradas (MICARE-Mayo 1981)



1)
2)
3)

4)

Carb6n
Combustsleo

Diesel

Gas Natural
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4400,000 KCAL/TON
1'593,000 KCAL/BL

1'469,600 KCAL/BL
* BL = 1 barril

8,460 KCAL/M3

Para obtener 4, 400 de KCAL se requieren:

1)
2)
3)

1.0000 toneladas de carbdn

22,7621 barriles de combustdleo

2.9940 barriles de diesel

4) 520,0946 metros ctbicos de gas natural

Estas cantidades expresan la equivalencia de los cuatro combusti-

bles en cuanto a la energfa térmica obtenida. Con ello y de acuer

do con los precios unitarios de 1978 es posible determinar el cos-

to que implica generar la cantidad de calorfas de una tonelada de -

carbdn, lo que se {lustra en el cuadro siguiente:
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CUADRO 2.4
COSTO COMPARATIVO PARA GENERAR
4.4 MILLONES DE KCAL

Unidad Precio
Combustible de Unitario Costo
Medida 1978*
Carb6n Ton $ 450,00 $ 450.00
Combustbleo Barril 241,50 667.05
Diesel Barril 336,26 1, 006, 76
Gas Natural M3 0.31 161.23

* Plan de Expansi6n del Sector Eléctrico al afio 2, 000,
C.F.E., Tomo [ pp. 18, 14mina 8, ** INFOTEC-CONACYT

Como se puede observar, el carb6n resulta ser un combustible --
econdmico, superado tan s6lo por el gas natural que tiene un cos -
to de 161, 23 pesos para generar 4.4 millones de calorfas, mien--
tras el carbon tiene un costo de $ 450,00 pesos. Sin embargo, ca
be aclarar que este precio del gas natural no es real, ya que se --
encuentra fuertemente subsidiado por el Goblerno Federal, El --
resto de los hidrocarburos, se encuentran en desventaja en rela-

cién al costo del carbdn, como es el caso del combustdleo que ac-
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tualmente se usa para generar el 74% de la energia eléctrica a ba
se de vapor, el carbdn es 33% mds econdmico. En cuanto al die-
sel, que sélo se usa en pequeilas plantas, su precio representa €l

123% con respecto al carbén,
2.3.2 Andlisis Comparativo de costos de generacidn por planta,

En el siguiente cuadro-se ilustran los costos de inversifn, explo-
tacién y de los combustibles estimados para generar electricidad
para futuras plantas geotérmicas, carboeléctricas, hidroeléctri-

cas, nucleoeléctricas y termoeléctricas a base de combustbieo,

Del andlisis de las cifras aportadas por el programa de Energfa, -
se deduce que a excepcion de la geotermia cuya aplicaci6n adn es-
muy limitada, el carb6n tiene un costo estimado total de genera--
cibn de energfa eléctrica, inferlor al resto de los energéticos, ya
que el carbon tlene un costo de 0,47 pesos/KWH contra 0,48, 0,52
y 0.69 pesos por KWH de la generacién hidroeléctrica, nucleoeléc

rica, y termoeléctrica a base de combustdleo respectivamente,




CUADRO 2.5

COSTOS ESTIMADOS DE GENERACION ELECTRICA PARA NUEVAS PLANTAS.
( PESOS POR KWH )

Carbo Hidro Nucleo -Termo
Geotermia Elec. Elec. Elec. Elec, a
Base de
Combustéleo
Costo de Inv. 0.25 0.18 0.44 0.32 0.12
Costo de Ex-
plotac{6n. 0.12 0.07 0.04 0.05 0,04
Costo de Com
bustlble o™ 0. 22 s = Oo 15 0. 53
TOTAL 0.37 0.47 0.48 0. 52 0.69

Precio de 1979

Comparacion con base en precios internacionales de los combustibles.

FUENTE: Programa de Energfa 1980
Secretarfa de Patrimonio y Fomento Industrial

<]}




CAPITULO IIL

Diagnéstico socio~econdmico de la regidén productora de carbdn

no coquizable, del Estado de Coahulla,

3.1 Marco Socio-econémico del Estado de Coahuila,

3.1,1 Marco Geogrifico,

El Estado de Coahuila, se encuentra localizado en su mayor --
parte, dentro de la region norte de la altiplanicie mexicana o -
altiplanicie septentrional, la que se caracteriza por las gran--
des extensiones de terreno desértico que forman los llamados-
Bolsones, como el Bolson de Mapim{, que comprende la zona -
oeste del territorio Coahuilense, colindando con el Estado de -

Chthuahua,

Al suroeste, Coahuila se funde con Durango, formando la co-=
marca lagunera, limitado al sur por el Estado de Zacatecas, y
al norte por el Rlo Bravo, finalmente en su porcidn oriental se

une en una frontera poco regular con el Estado de Nuevo Le6n,
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El Estado de Coahuila es por su extensién territorial, (151,571
. Km? ) el tercer Estado més grande de la Reptiblica, ocupé el =-
7.71% de la superficie nacional y es superado tinicamente por--

Chihuahua y Sonora.,

En cuanto a su clima, Coahuila presenta tres variaciones bisi-
cas; desértico, estepario y templado, todos ellos secos, por la

escasa precipitacién pluvial,

Su flora es caracteristica de las zonas desérticas y semidesér-
ticas: la gobernadora, el guayule, la candelilla, las cactdceas -

y los agaves,

El sistema montaiioso que vertebra la entidad, pertenece a la -~
sierra madre oriental y su sistema hidrogréfico, pertenece a la
cuenca del Rfo Bravo, donde se localiza la importante presa de-

la Amistad,

La escasez de la precipitacién pluvial (350 millmetros al aflo ) -
determina la pobreza de sus suelos que se clasifican en: semide

sértico o slerozem; montafioso, con agudas pendientes donde do
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minan los suelos cafés forestales; y castafio o chesnut, con de-
ficiencia de humedad, por lo que la vegetacién es menos desa--

rrollada,
3.1,2 Infraestructura,

Como conse cuencia material de las condiciones climatol6gicas-
que privan en el Estado de Coahuila, la necesidad b4sica a sa--
tisfacer en materia de infraestructura, es el abastecimiento de
agua, Existen poco ma§ de 200 comunidades dotadas parcial o-
totalmente con servicios de agua poiable, que si se comparan -~
con las 2019 localidades de la entidad, tanto l;rbanas como rura
les, dan como resultad;) un enorme saldo deficitario en este ren

glén,

Cabe aclarar que uno de los factores que dificultan dotar de ---
agua potable a todas las poblaciones, es la dispersién de la po-

blacién en pequeiios poblados en un vasto territorio, consecuen-
temente los mayores esfuerzos en dotacién de agua, se centran-
en los lugares que cuentan con mayores concentraciones huma--

nas, ya que el 72% de la poblacién se concentra en 30 ciudades,
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Para resolver el problema del agua en la zona carbonffera, se-
inicié un proyecto, cuyo costo total serd de 102 millones de pe-

S08,

En relacién a las vias de comunicacién, se puede decir que la -
entidad estd bien integrada a la red caminera del pals, ya que -
se conecta con la capital de la repiblica a través de la ruta 57,

que cruza los estados de: Nuevo Lebn, San Luis Potosf, Guana-
juato, Querétaro y México; la carretera Saltillo - Torre6n co--
necta a la entidad con el noroeste; con Guadalajara se comunica
por la carretera que atraviesa Zacatecas; y con Monterrey, por

dos vias (Saltillo y Monclova ),

Existen también buenas comunicaciones hacia el exterior del --
pals, tanto a través de Piedras Negras y Ciudad Acuftaen la ==~
frontera Coahullense; como por Nuevo Laredo y Reynosa, en la

frontera Tamaulipeca via Monterrey.

La comunicaci6n interna por carreteras en relacién a otras en-
tidades, estd bien articulada, en 1974 contaba con 8,115 kiléme

tros.



Por su parte, la infraestructura ferrocarrilera es de vital im--
portancia en Coahuila, por ser este Estado un importante pro--
ductor de minerales pesados, Del total de la carga manejada -
por este medio, un 81% corresponde a minerales y concentra--
dos, un 12% a fertilizantes, y el resto a materias primas agrl-
colas (trigo, malz, frijol, café y azidcar) asl como a petro6leo,

combustible, gasolina y cemento,

El sistema ferroviario de la entidad, no ha variado mucho, pe-
se a su utilidad; en la actualidad representa el 8, 6% del total -~

nacfonal con una red de 2,111 kilémetros de vias férreas,

Respecto a la generaci6n de energfa eléctrica, Coahuila ha con
tado con disponibilidad suficiente del fluido eléctrico para sa--
tisfacer las necesidades de la entidad, a la fecha es uno de los
estados mejor electrificados en el pals, (96% de su poblacién-

dispone de este servicio ),

La interconexion de la entidad con dos grandes sistemas, el To
rreén - Chihuahua y ¢l Falcon Monterrey - Nava, permite un -

ahastecimicnto potencial de cerca del millén de KW, , desde ~-




que se tendié la linea de transmisién de 220 km, entre Monte--

rrey y Gémez Palacio, Durango; que enlaza a Saltillo Torredn,

En este rengldn, la necesidad bdsica estriba en proporcionar -
la infraestructura eléctrica en dos aspectos: El urbano y el ru-

ral,

En el medio rural, las actividades para la obtenci6n de agua de
bombeo para reéadfo, deben ir a la par con la implementacién-
de la red eléctrica necesaria para la extraccién y bombeo del -
lfquido, a fin de incrementar la produccién agropecuaria, de -=-
igual modo se p.retende extender las lineas de transmision, .En
cuanto al medio urbano, la industria estd bien conectada al sis-
tema eléctrico y es suficiente la disponibilidad para su conoci-

miento futuro,

La mayorla de la poblacién civil tiene a su alcance la energla -

i94% del total gozaban de este se rvicio en 1975),

L.os mayores esfuerzos de lnversién, se orientan a la dotacién-

de energla eléctrica a las poblaciones menores de 1, 000 habi--
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tantes y a las colonias populares que no cuentan con este servi

cio,

Ahora bien, aunado a los esfuerzos de los gobiernos del Estado
de Coahuila por dotar de infraestructura eléctrica a la entidad,
el Plan de Expansi6n del Sector Eléctrico al afio 2000, convier-
te a Coahuila en gran productor de energla eléctrica, por lo que
corresponde a los proyectos carboeléctricos de la Comision Fe-

deral de Electricidad, que se desarrollarin en el Estado,

3.1.3 Caracterfsticas Demogréficas,

La poblaci6n del Estado de Coahuila, se ha caracterizado en los
dltimos dos decenios, por su alta tasa de crecimiento; 4,4% ~--
anual en la iltima década, superior al promedio observado en -

el pafs de 3, 5%,

Asf, Coahuila ha duplicado el monto de su poblaci6n en los alti-
mos 30 aiios, ya que en 1950 tenfa una poblacién de 720, 612 ha~
bitantes, en 1975 contaba con 1, 234, 000 habitantes y se estima-

que en 1980 alcanz6 la cifra de cerca de 1, 400, 000 habitantes,
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No obstante su alta tasa de crecimiento, el diferencial entre Mi
gracion y Emigracién, ha arrojado saldos negativos en las dlti-
mas dos d§cadas, debido a que si bien el Estado de Coahuila ab
sorbid miles de inmigrantes provenlentes de los estados de Du-
rango (23. 5% ) Zacatecas (19, 2%), Nuevo Le6n (12, 2%), San-
Luis Potosf (8, 7% ), y Chihuahua (5. 8% ); como contrapartida en
el renglén dela emigraci6n, se tiene un fuerte flujo de salida --
principalmente hacia los estados de Nuevo Le6n (37, 4% ), Chi--
huahua (11, 6% )y Distrito Federal (10, 6% ); de los datos censa-
les se deriva que de 1960 a 1970 salieron de Coahulla a residir-
en otras eqtidades 119, 165 personas; la misma fuente arroja ==
una cifra de 66,417 personas que inmigraron al Estado en la ~-

misma década,

El comportamiento en la tasa de crecimiento de la poblaci6n ur
bana queda determinado por la creclente incorporacién de la po
blaci6n rural a los sectores industrial, de comercio y de servi

clos en las ciudades,

De 1960 a 1970, la poblacién urbana registré un incremento del

34% mientras que en el mismo perfodo la poblacién rural subi6
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tan s6lo 0, 65%. Del total de la poblacién Coahuilense el 72, 749,
vivia en 1970 en poblaciones de més de 2500 habitantes y el --~

27.206% en-el medio rural.

De 1'114,956 Coahuilenses que tenfa la entidad en 1970, el cen-
so poblacional de Coahuila menciona que salieron a residir a --
otras entidades 119,165 personas, la misma fuente arroja uﬁa -
cifra de 66,417 personas que inmigraron a la entidad en la mis-

ma década.

Cabe agregar, que la disminuci6n registrada en la poblacién eco
nomicamente activa en el medio rural ( 43.~'277 pérsongs ), duran
te el lapso comprendido de 1960 a 1969. equivalente a una tasa -
media anual de disminuci6n de 4. 5%, a lo largo del periodo, se-
desplaz6 en su mayor parte el sector servlcibs ( 2.9..672 persé--
nas ) mientras que el sector industrial absorbib el restante ---- -
( 13,041 personas ), la suma de ambos incrementos casi iguala-

la disminuci6n de la poblacion rural,

El mayor-desplazamiento de la poblacion rural al sector servi--

cios es la resultante de la tecnificacion de la industria Coahui--
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lense, que limita el empleo de mano de obra,
3.1,4 \Aspectos Sociales

Como consecuencia de una mejor distribucién del ingreso ocu--
rrida en el perfodo de 1960 a 1969, cuando la poblacién econémi
camente activa que declaré ingresos, pasé. de 77; 22% a 93, 58%,
se operd una sustancial mejorfa en la alimentacién y véstido de-
la poblacién del Estado de Coahuila, como lo dgmueétran los por
centajes de consumo, segin los datos del censo de 1970; el 75%;-
de la poblaci6n de la entidad, consumi6 trigo, el 81% declaré co
mer normalmente carne, leche, huevos o pescado, el 969 de la
poblacién de més de un afio usaba zapatos, tan sélo el 2, 7% hua
raches o sandalias y dnicamente el 1, 2% andaba descalzo, To--
dos estos porcentajes reflejan una superioridad en este renglén-

en relacién al promedio del consumo nacional,

En relacién a la educacién, este concepto representa una de las
mayores necesidades que tiene la entidad, ya que del total de la
poblacién de mds de 6 aflos que habla en 1970; 207, 074 personas
carec;[an de todo tipo de instruccién ( 23,3%); 168, 631 personas-
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habfan terminado la primaria solamente ( 19%); 91,904 perso--
nas contaban con alguna instruccién postprimaria (10.3%); el -
resto (47, 4% ) habla pasado uno o varios afios de instruccién --
primaria sin llegar a terminarla, lo que ha dado como resulta-
do un Indice de deserci6n escolar muy elevado, puesto que s6lo
el 15% de los alumnos inscritos en primero de primaria termi-

nan este ciclo escolar,

Para mejorar la capacitacién de la poblacién, se han hecho es-
fuerzos especiales para desarrollar la educaci6n técnica, como
medio para progresar, en funcién de la captacién de mano de --

obra calificada por los sectores Industrial y agropecuario,

Por lo que toca a la vivienda, en el mismo perfodo analizado, el
inventario de viviendas de la entidad creci6 12, 7% al pasar de -~

165 mil casas a 186 mil,

Las viviendas de un solo cuarto, disminuyeron de 69 mil a ==--
53, 600, en cambio las de dos cuartos, se incrementaron de 51 -
mil a 54 mil y las de 3 y 4 cuartos pasaron de 33 mil a 55 mil, -

el nimero de viviendas de madé de 5 cuartos no sufrié modifica-
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ciones.

En cuanto a su construccién, se tiene que en 1960 el 73, 3%, de -
las viviendas era de adobe, en tanto que en 1970 el porcentaje -
bajé a 59, 3% subiendo en cambio el de tabique, de 10, 9% a 349

para igual perfodo.

3.1.5 Sectores Agropecuario, Industrial y de Servicios,

Sector Agropecuario, .

El censo agricola - ganadero y ejidal de 1970, da una cifra de -
13,264,934 ha, de tierras censadas en todo el Estado de Coa--

hutla, lo que representa un 87, 52%, del territorio del Estado.

De las tierras censadas, la disponibilidad de las tierras de la--
bor representa un 3. 549 del total censado, lo que resulta un por
centaje muy bajo en relacién a otras entidades, debido fundamen
talmente a las condiciones climatoldgicas que determinan la ---

existencla de suelos muy pobres,
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En cuanto al valor de la producci6n agricola, la comarca lagune
ra, compartida con Durango, y que comprende seis municipios-
de Coahuila, con una superficie cultivada de casi 99 mil hectd--
reas totalmente regadas, representa casi la totalidad del sector
agricola comercial altamente tecnificado, con cultivos de riego

muy remunerativos y con altos rendimientos, al grado de que -

con el 449 del 4rea estatal cultlvéda se obtengan 3 cuartas par=-

tes del valor agrfcola generado por la entidad,

En 1974, la regi6n lagunera, inclufda la parte correspondiente-
a Durango, cosech6é mds de 167 mil hectdreas con un valor supe
rior a los dos mil millones de pesos, correspondiente al Estado
de Coahuila 98, 000 hectdreas con un valor de 1, 200 millones de
pesos, 697, del total de la regién,

El cultivo predominante de la region lagunera es el algodon, --

que concentra el 65%, de la superficie cosechada y genera un va-
lor de mds de 950 millones del que el 79%, corresponde a la por-
cion Coahuilense, Es Importante también la produccién de cdr-
tamo, alfalfa, trigo y algunos productos forrajeros, como sorgo

y mafz, asl como las hortalizas, y frutales; de este dltimo pro-
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ducto, la vid es el méas significativo entre los frutales produci-
dos (vid, nogal, membrillo, higo, durazno, chabacano y cirue-

lo).

Tanto las fluctuaciones internacionales en el precio del algod6n
como los precios tan bajos (nacionales) de garantfa del trigo y
del maiz, han obligado a los agricultores a diversificar los cul
tivos e incluso a abandonar el ramo agricola por el industrial o

el de servicios.

En el renglén de la ganaderfa, de acuerdo a los datos disponi--
bles, se ha operado un estancamiento de esta actividad. En =--
1970 se estimd en 2. 244,793 cabezas la poblaci6én ganadera to--
tal del Estado, mientras que en 1973 se obtuvo la cifra de -----
2.243, 814 cabezas, lo que marca més que un estancamiento, un

retroceso.

La actividad ganadera se localiza a lo largo y ancho de la enti--

dad, sobresaliendo en especial cuatro regiones:

La region suroeste comprende la comarca lagunera, con los mu-
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nicipios de Torre6n, Matamoros, Viesca, Parras, San Pedro y-
Francisco [. Madero. Esta region por ser importante producto
ra de leche, ha impulsado la ganaderia, de 1970 a 1973 se incre

ment6 en 6. 5%.

La regi6n sureste estd compuesta por los municipios de Saltillo
General Cepeda, Arteaga y Ramos Arizpe; a diferencia de la fg_
gién suroeste, en ésta, di émlnuyb la poblaci6n ganadera en ---
1. 8% en igual perfodo, sobre todo se vi6 afectada por la baja en

el nimero de bovinos.

La regi6n noroeste comprende los municipios de Ocampo, Sie--
rra Mojada y parte de Cuatroélenegas. Esta zona increment -

su ganaderfa en 39. 87, de 1970 a 1973.

Por ltimo, la regién noreste comprende el resto del Estado, -~
desde la Sierra del Chapulfn al oceste, hasta Nuevo Le6n, al es-
te; y desde el rio Bravo al norte, hasta la Sierra de Pada al Sur;
destaca por ser ganaderfa de abasto, tanto para la exportacién-
como para la importacién, representa alrededor del 709, del ga-

nado existente en la entidad. En esta regién también se regis--
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tr6 un decremento del 5,2% de 1970 a 1973.

La explotacién avicola por su parte, se concentra en dos regio-
nes de la entidad; la comarca lagunera que se caracteriza por -
la produccion de huevo de plato; y el valle de Saltillo ( incluye -
Ramos Arizpe, Arteaga y General Cepeda ) donde la producci6n

se especializa en huevo fértil y pollitos de un dia.

Tanto por las condiciones climatol6gicas como por las del mer-
cado, la explotacion avicola ha sido satisfactoria, sin embargo,
se ha visto limitada por el contrabando de pollo congelado de Es
tados Unidos, y por la politica de permitir que el pollo de leche

sea articulo gancho en la frontera,

Sector Industrial,

E1 sector industrial del Estado de Coahuila, se caracteriza por
su alta tecnificacidn, favorecida por la cercania con la frontera

de los Estados Unidos,

En el renglén agroindustrial destaca la produccion del Ixtel de -



Lechuguilla, la cual participd en 1973 con el 45% de la produc-
cién nacional. La participacion de la entidad ha disminuido --
considerablemente debido a la reduccion en el abastecimiento -
‘de materia prima, por el desplazamiento de la gente del campo
que se dedicaba a la recopilacién y tallado de la fibra, a otras-

actividades més remunerativas.

En 1973 se iniciaron los estudios de la semilla de la planta de-
nominada Palma China, planta que sblo se encuentra en zonas -
4ridas del pais, particularmente en los estados de México, Du-

rango, San Luis Potosi y Coahuila.

El objetivo es doble; en primer lugar sustituir el barbasco co-
mo materia prima en la produccién de esteroides, ya que éste
no es susceptible de cultivarse, por crecer en forma silvestre
y por tanto su agotamiento se preve en muy pocos aiios; en se
gundo lugar, se pretende mantener la activi‘dad enel renglén -
de la agroindustria para evitar su desplazamiento a otros sec-

tores,

I.a actividad industrial méas importante de la entidad es la mi—
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neria, la que ha mostrado en los Gltimos afios una notable me-

joria,

A nivel nacional también es muy relevante su participacion, de
bido fundamentalmente a que Coahuila es précticamente el ini-
co productor de carb6n en el pais. (Dentro del valor de la pro

duccién minera de la entidad, significa el 46. 867, del total).

La producci6n del carb6n habrd de ser en pocos afios de gran -
trascendencia para el desarrollo econdmico de la entidad; si -
bien ya lo es por lo que se refiere a la extracci6én de carbdn co

quizable, Gtil para la industria siderirgica y metalirgica.

A medjados de la década pasada se explotaron ya 5 millones de
toneladas de carb6n con un valor de 600 millones de pesos, A-
la fecha, las necesidades de abastecimiento de esta materia -~
prima para las industrias siderirgica y metalirgica, en cuyos
casos se muestra un acelerado crecimiento, plantean la necesi

dad de explorar y explotar nuevos yacimientos de carb6n coqui

zable que satisfaga la demanda de que es objeto,

86




Se estima que para el afio 2000 se requerirén 68 millones de to
neladas anuales, lo que da una idea del esfuerzo que se tendré-
que desarrollar en la localizaci6n y explotacién de nuevos yaci-
"nientos que moderen las importaciones que habran de realizar
se para cubrir las necesidades del mercado interno; la importa
cion a la fecha es de 600 mil toneladas anuales de carb6n coqui

zable,

En el caso del carb6n no coquizable, gracias a la existencia de
600 millones de toneladas de carb6n no coquizable en la cuenca

del rio Escondido del Estado de Coahuila, la Comisién Federal
de Electricidad ha instrumentado un programa para desarrollar
cuatro de los siete complejos carboeléctricos que contempla el
Plan de Expansion del Sector Eléctrico al afio 2000. Se estima

que cada una de las plantas termoeléctricas, consumiré un pro
medio de 118 millones de toneladas de carbdn no coquizable pa

ra la producci6n de energfa eléctrica, a lo largo de los 30 afios
que duraré cada proyecto; el horizonte de este programa se pro

yecta hasta el afio 2030,

El resto de los minerales producidos por la entidad, son los si-
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guientes:

Barita, participa con el 26. 5% del total nacional; Fluorita, re=-
presenta el 23.7% de la producci6n nacional; Fierro, incorpora
do en la década pasada, tiene una participacién de méis del 147,
del total nacional; Plomo, (7.76% del total nacional); Plata, =~
(4. 5% del total nacional); Zinc, (1,29% del total nacional); Co
bre, (0. 32% del total nacional); y el Oro (0. 93% del total na=-

cional),

La actividad minera en Coahuila, va casi siempre relacionada
con las instalaciones metalirgicas, ambas han mostrado una -
marcada tendencia al crecimiento y a la modernizacién; como-
ejemplo se tiene en Torre6n una de las mds importantes fundi

ciones de plomo del pafs.

Ademds, la entidad cuenta con las (inicas tres fundiciones de -
zinc en el pais (En Rosita, en Saltillo con una capacidad insta
lada de 78 mil toneladas anuales y en Torreén con una capaci-

dad de 105 mil toneladas de zinc afinado por afio).

a8
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Existen también dos plantas beneficiadoras de fluorita en Muz---
quiz y Acufia, con capacidad de tratamiento de 30 mil toneladas -
mensuales y en Laguna del Rey se produce sulfato de sodio y mag

netita.

Por su parte, se estima que la barita habré de destacarse en su =
produccién, en virtud de ser un elemento indispensable en la per-

foracidn de pozos petroleros.

En cuanto a la industria sidertirgica como tal, se han duplicado -
las posibilidade s de produccion ante el incremento de la demanda
de acero que requiere el desarrollo del pafs.

No obstante la limitacién que representa para la creacifn de em--
pleo en el Estado de Coahuila, el hecho de ser una de las entida--

des que cuenta con més altos {ndice s de productividad, como resul
tado de la preferencia por la creciente mecanizacion en el proceso
productivo, en la entidad se ha tratado de propiciar la polftica de -

orientar las inversiones a nuevas actividades o desarrollar las ~-

existentes,




Al respecto, sobresale el programa a desarrollar en Monclova,
por parte del Gobierno Federal, a través de su importante em-
presa descentralizada Altos Hornos de México, S. A. Estaem
presa fue formada en 1941 por la Nacional Financiera, en coo-
peracion con un grupo de industriales y ARMCO International -
Corporation, siendo el Gobierno Mexicano el accionista mayori

tario.

De una produccién modesta en sus inicios, ha pasado a serel -
mayor productor individual de acero en el pafs ( 42% de la pro-

duccidn nacional en 1973).

Existe ademés otro tipo de empresa, que se ha significado por=
su proyecci6én, no sblo local o regional, sino también nacional -
e internacional, tal es el caso del Grupo Industrial Saltillo ====
(GIS), un conglomerado que cuenta con 14 empresas, que van =
desde la fabricacién de brochas de cerda, hasta complejas mo-
tocicletas, muebles sanitarios, lavadoras, fundiciones de hie=-
rro, loza de peltre, calentadores de agua, refrigeradores eléc-

tricos, etc.
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Adicionalmente, se han creado y delimitado parques industria~-
les en los principales nlicleos de la entidad, ( Piedras Negras,=-

Ciudad Acuiia, Saltillo ).

En cuanto a la industria de la maquila, ha tenido un desarrollo
acelerado a raiz de la creaci6n del Programa de Industrializa-
cién Fronteriza, formulado en junio de 1966 y ampliado en mar
2o de 1971, como respuesta a la preocupacién que existia por -
la creciente desocupaci6n en la regi6n fronteriza del norte del-
pafs. Sin embargo, se ha visto frenada esta actividad por la si

tuacién de la economia norteamericana en los Gltimos afios.
Sector Servicios

A diferencia del comercio rural que tiene una fuerte dependen-
cia respecto a los resultados de los cultivos agricolas, el co--
mercio urbano estd desarrollado, sobre todo por la fuerte con=
centracién de la poblacién Coahuilense en las reas urbanas, -
No obstante la entidad se enfrenta a varios factores que deter--
minan el comportamiento del sector comercio y del sector ser-

vicios,




La competencia que representa la introduccién de mercancias-
provenientes de Estados Unidos, no gravadas con impuestos, =~
representa para Coahuila un freno al desarrollo de estos ren--

glones productivos.

3.2 Marco Socio ~Econbmico de la microregion del Rfo Escon-
dido.

3.2.1 Marco Geogréfico.

La region de Rio Escondido estd situada en el noreste del Esta
do de Coahuila, colindando con los Estados Unidos de Nortea--
mérica. Estd comprendida en la altiplanicie septentrional que

limita al norte con el rio Bravo.

La regidn incluye la vertiente oriente de la zona sur de la Se--
rranfa del Burro, asf como la vertiente noreste del Lomerfo de
Peyotes, ademés de una franja de planicie que es la transicién-

entre las dos formaciones topogréficas y el rio Bravo.

Se trata de una zona plana, semidrida, y sin corriente vigoro--
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sas que modifiquen su relieve.
Los municipios que componen la regién son:

Allende (198.70 Km? ), Guerrero (3,219.70 Km?), Morelos -
(606, 20 sz). Nava ( 804. 90 sz ), Piedras Negras (914. 20 -
sz). Villa Uni6n (1, 540. 30 sz), y Zaragoza (8,183, 50 --
sz ).

AGn cuando la zona presenta caracteristicas &ridas o semiéri -
das como la mayor parte del Estado, el drea estd en mejores -
condiciones que el promedio de la entidad, por recibir los vien
tos de oriente, con humedad en la época de lluvias procedentes
del Golfo de México; lo que facilita que las zonas con pendien—
tes hacia el oeste y las partes altas del rea estudiada, reci--
ban considerablemente mis humedad que los sistemas monta-

flosos situados al oeste.

La precipitacion pluvial en la region es de 413 mm, , superior-
al promedio del Estado; sin embargp,sigue siendo una region de

sértica con clima extremoso y escasa vegetacion ( gobernadora,
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mezquite, lechuguilla y ocotillo), en la zona de més bajo relie
ve entre el rio Bravo y la cota de 700 metros sobre el nivel del

mar se localiza la zona de pastos.

Su sistema hidrogréfico pertenece a la cuenca del rfo Bravo, -
donde se localiza la importante presa de la Amistad, a escasos

84 Kms. de la ciudad de Piedras Negras.

3,2.2 Infraestructura,

3.2,2,1 Carreteras.

La microregién de Rfo Escondido se encuentra bien comunicada
en la parte central y noreste; la carretera federal 57, Piedras -
Negras - Saltillo, cruza por las poblaciones de Nava, Morelos-
y Allende, pasando por la microregién de noreste hacia suroes-
te por la parte central; tiene ademéd s una carretera estatal nor-
te sur que parte de la presa de la Amistad y llega a Cd. Acufia,
Zaragoza, Morelos, Allende y Villa Uni6n, El acceso a la zona
cercana &} rfo Bravo se da por una carretera revestida que co--

necta Cd. Acufia, Jiménez, el Moral, Pledras Negras, el Sauci-
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to y Guerrero.

De la carretera federal 57, en San Carlos, parte el troncal de
terracerfa hacla el occidente para llegar a la cabecera y més
al norte de San Carlos; de la misma carretera 57, parte un ==

troncal corto a la potlacién de Palestina.

Solamente dura.nte la época de lluvias se dificulta el acceso a-

los poblados menores, rancherfas y ejidos.

3.2.2.2 Aereopuertos

A la fecha, no existe comunicacién comercial con la microre-
gion de Rio Escondido, (inicamente se cuenta en Piedras Ne~-~
gras con un aeropuerto de tercera clase, localizado a 9 Kms. -

de la ciudad, el cual se utiliza para vuelos particulares.

‘Hay pistas aéreas en Cd. Acufia, Allende y en otras poblaciones

ranchos y ejidos,

3.2,2.3 Ferrocarriles



Existe un ferrocarril que une la zona con Saltillo, en un reco--
rrido de 441 kilometros, por su parte, el ferrocarril Cd. Acu-

fla - Saltillo, cruza por Zaragoza y Allende.

La Cd. de Piedras Negras cuenta con un puente internacionalde
ferrocarril que se conecta con la red de la ciudad de Eagle -~~~

Pass,

Externamente, se ofrece servicio de carga y pasajeros a diver

sas ciudades y puertos maritimos del pais.

3.2,3 Caracterfsticas Demogréficas de la poblacién de la mi--
croregion de Rio Escondido

3.2.3.1 Volumen, crecimiento y distribucién de la poblacién -

de la microregién de Rio Escondido.

El volimen de la poblaci6n de la microregi6n, asi como la ten-
dencia de su crecimiento y su distribucién, han mostrado una -

inclinacion definida a la concentracién en Piedras Negras,

96



97

Como ya se seiiald, la microregion se compone de 7 munici---
pios, los cuales desde 1960 se caracterizan por la mencionada

tendencia.

La Cd. de Piedras Negras contaba en 1960 con 48, 407 habitan-

tes, que representaban el 57. 3% del total de la microregi6n, -
diez afios méas tarde la participacion dentro de este total aumen
t6 a 62,1%; tendencia que ha seguido manifestdndose ya que en-

1978 representaba el 69. 5% del total y para 1979 Yy segin en--

cuesta realizada alcanz6 el 70. 0% con una poblacion de 106,175

habitantes.

En orden de importancia, sigue el municipio de Allende, el ---
cual a diferencia de 1a Cd. de Piedras Negras ha crecido enuna
menor proporcién, disminuyendo en los afios de estudio su par-
ticipacién del total, 13.9%, 11.8%, 9.0% y 9. 9% para los afios-
de 1960, 1970, 1978 y 1979 respectivamente.

El resto de los Municipios (Morelos, Nava, Villa Uni6n y Zara

1/ Encuesta realizada en 1979 por la empresa MICARE



goza) han tenido el mismo comportamiento que el municipio de
Allende, aiin cuando en nimeros absolutos ha crecido su pobla
ci6én, su participacion dentro del total de 1a microregion o bien

se ha mantenido igual o ha disminuido.

Mencibn especial merece la poblacién de Guerrero, por su ==~
marcada inclinacibn a la emigracion, ya sea hacia la Cd. de -~
Piedras Negras, o alguna otra poblaci6én importante, y en espe
cial a los Estados Unidos de Norteamérica. En 1960 contaba -
con 3, 381 habitantes ( 4. 0% del total), en 1970 disminuy6 a ---
2,650 habitantes (2. 5% del total), en 1978 se registraron tan -
solo 2, 407 habitantes (1. 6% del total) y segfin los altimos da--
tos disponibles, la poblacién bajé a 2,175 habitantes (1. 4% del

total).

Del andlisis anterior se observa el fuerte desequilibrio enla -
poblacién; de 151,651 habitantes de la microregién, Piedras--
Negras concentra el 70. 0%, Allende el 9.9% y el restante ----

20,1% lo absorbe el resto de los municipios,

En cuanto a la tasa de crecimiento anual, resulta superior a la
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del resto del estado y con tendencia creciente en los Gltimos -
afios como resultado de la inmigracién por los proyectos car-
boeléctricos. En 1960 era de 2.71% y una década después se-
elevo al 4. 419,

L.a distribucion de la poblacién en urbana y rural confirma el
andlisis anterior, ya que en 1960 la microregién contaba con
69,187 habitantes urbanos ( 81. 9% del total) y 15,263 rurales,
para 1970 la diferencia fué mayor (93,755 habitantes urbanos
87.3%) y (13,635 habitantes rurales). El desequilibrio en--
tre la poblacion urbana y rural ha seguido acentudndose; en -~
1978 se registraron 140, 538 habitantes urbanos 92. 5%, del to-

tal y 11,338 habitantes rurales.

3.2.3.2 La poblacién econdbmicamente activa.

La poblacién econbmicamente activa de la microregion de Rio
Escondido, Coahuila, tuvo un incremento muy alentador en el
decenio pasado; en 1970 representaba el 40% de la poblacién -
en edad de trabajar y segin los datos de la encuesta realizada

en 1979 por Minera Carbonffera Rfo Escondido, S. A., alcan-
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z6 el 44, 2%, de la poblacién en edad de trabajar ( 12 afios y ---

més ).

El crecimiento de la poblacién econ6micamente activa se debe
principalmente a dos cambios ocurridos en los dltimos afios: -
el incremento de la participacion laboral de la mujer y el de -
los j6venes menores de 20 afios. La poblacién dedicada a labo
res domésticas significaba el 60, 6% de la poblacion inactiva y-
el 36%. de la poblacién en edad de trabajar, en 1979 la situa---
cién cambi6, incorporando un mayor porcentaje de este grupo
a las labores productivas, disminuyendo por tanto su participa
ci6n dentro de la poblaci6n inactiva ( 56.4% ) y también respec
to a la poblaci6n en edad de trabajar ( 31. 5% ).

El mismo comportamiento se present6 en el trabajo de los j6-
venes; en 1970 el grupo de 12 a 20 afios s6lo tenia al 23. 5%, de
sus miembros en el aparato productivo; para 1970 el porcenta

je de los trabajadores jovenes, asciende al 41. 4% de su grupo.

El andlisis de 1a poblacién econdmicamente activa por rama -

de actividad econémica, confirma el proceso de asimilacion -
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de la poblacidn rural a la urbana; las actividades en el medio -
rural han disminuido para ser absorbidas por las actividades -

industriales, de comercio y servicios.

La estructura ocupacional por rama de actividad, sefiala que -

del sector secundario, la industria de transformacién es la ac-
tividad que absorbe mayor cantidad de mano de obra (19, 4% -~
del total), Cabe aclarar que el porcentaje seilalado, correspon
diente a 1979, no significa que en la (ltima década se hayan =--
operado cambios en la estructura econdmica de gran significa-

cidén; la industria de transformacién en 1960 ya absorbié el ---

17. 8% del total de la mano de obra del sector secundario. En-

orden de importancia se tiene a la industria de la construccién,
que en 1970 ocupaba el 6.2% de los trabajadores y pasa a ocu--
par el 8. 4% en 1979.

Las actividades que en los dltimos aflos han tenido cambios sig
nificativos y que habrén de segulr creciendo aceleradamente, -
son las de la industria eléctrica y la extractiva como resultado

de los proyectos carboeléctricos de Rfo Escondido,
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El sector servicios tiene como actividad mis importante el trans-
porte, el cual supera el comercio, a pesar de que este Gltimo se ha

incrementado en los Gltimos afios.
3.2,3.3 Nivel de ingresos de la poblacién econ6micamente activa.

La concentracién de la distribucion del ingreso se produce en los-
niveles intermedios. Segtn los datos aportados por la encuesta de
1979, el 66.6% de la poblacion recibe remuneraciones que oscilan-
entre los 2, 501 y 10,000 pesos mensuales; en cambio el grupo con-
bajos ingresos ( hasta 2, 500 pesos mensuales representa el 34. 6%
del total ).

Distribucion de los ingresos mensuales por estrato:

PESOS %
Hasta 1, 000 6.2
1,001 a. 2,500 28,4
2,501 a 5,000 43.6
5,001 a 10,000 23.0
10,001 a 15,000 5.6
15,001 en adelante 3.2

TOTAL 100.0



La poblaci6n de bajos ingresos (menos de 2, 500 pesos mensua
les) estd compuesta en un 70% por trabajadores manuales, es
pecialmente agricolas, el resto lo constituyen los vendedores-
ambulantes; el estrato comprendido por los ingresos de 5,000
-a 10, 000 corresponde en su mayor parte a los trabajadores de
los sectores industrial y de servicios; el siguiente estrato es-
té destinado a técnicos y directivos y solamente el 3.2% de la

poblacioén que recibe ingresos en la microregién, gana més de

15,000 pesos mensuales.

3.2.4  Aspectos Sociales.

3.2.4.1 Alimentacion

Los datos del censo de poblacion de 1970 indican que la pobla-

cién de la microregion (en términos generales) consume car-

ne, huevo, leche, pan de trigo y pescado.

De estos productos el que menos se consume es el pescado, -

el 887 de la poblaci6n de la micros :gién no lo consume, como

resultado de la situacidn geogréfica y por el problema rmismo-
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de abastecimiento y distribucién de los alimentos.

[in orden decreciente de consumo sigue la leche, producto que
deja de consumirse por el 27, 9% de la poblacion; en cambio la

carne tan solo el 15, 3% de la poblacién no la come.

Por lo que respecta al huevo y el pan de trigo, el 57.9% y el -

56. 0%, respectivamente son consumidos por la poblacién.

La elevada propension al consumo se deriva del grado de desa
rrollo de la microregién y de la cercania de los Estados Uni--
dos, qQue permite que muchos pobladores de la zona trabajen -

en el vecino pais.

3.2.4.2 Educaci6n,

La microregion de Rio Escondido cuenta con mayor acceso a -
la educaci6n que el resto del Estado de Coalwila. El IX Censo
General de poblacion ( 1970), sefiala que el porcentaje de anal
fabetas de la zona, respecto a la poblacién total de la misma, -

alcanzo6 el 9. 77% mientras que la entidad registré un 12, 879.

104



105

De la poblacion de la microregion que no sabe leer ni escribir,
nuevamente aparece el municipio de Guerrero, como el més -

afectado (17.28%); le siguen Villa Union (15. 03%), Nava ----

(12.01%) y Morelos (11.14%), los dem4s cuentan con menos -
del 10% de analfabetas; Piedras Negras 9.79% y Zaragoza ----

7.819,

En general la microregion se encuentra mejor calificada en es

te renglén que el Estado de Coahutla en su conjunto.

En la microregion el 70. 64%, ha terminado algiin grado de pri-
maria y el 10, 33% de post-primaria.

3.2.4.3 Vivienda

El problema de la vivienda en todo el pais se ha ido agudizando
como resultado del crecimiento demogréfico y la emigracién -
del medio rural al urbano. Segiin el censo poblacional de 1970,
la entidad contaba con 186,001 viviendas en las que se alojaban
1'114, 956 personas; en 18 microregién la relacién fue de ~~=--

16, 340 viviendas para 87,390 per sonas.
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En los municipios de la microregién el 32. 5% de viviendas tie-
nen un solo cuarto, el 18.9% 2 cuartos, el 18, 3% tres cuartos-

y el 20. 3% més de 3 cuartos.

En cuanto a la disponibilidad de agua, el 65.7% de las vivien--

das de la microregion disponen de agua entubada.

Si bien las cifras describen a la microregién como una zona en
ventaja con el resto del pais, debe considerarse que los actua-
les y futuros proyectos carboeléctricos en operacidn, presiona

rén sobre la demanda de vivienda.

3.2.4.4 Salud.

Los servicios médicos estén concentrados en las cabeceras mu

nicipales que cuentan con mayor poblacion.

En la microregion, existen dos clinicas-hospital (afio 1976), -
ubicadas en Piedras Negras y en Allende; dos con la clasifica-
cién "B", en Zaragoza y en Villa Unién; y un puesto de fabrica,

situado en Piedras Negras.



Del total de médicos con que cuenta el Estado, el 9. 2% corres

ponde a la microregion,

En general, la relacién que guardan tanto los servicios médi-
cos como los derecho-habientes de la microregi6n, con los -~
del resto del Estado es aceptable, ya que representan entre el

8% y 9% del total de la entidad.

3.2.5  Sectores Agropecuarijo, Industrial y de Servicios.

3.2.5.1 Sector Agropecuario.

La participacion de las unidades productivas agricolas de la -
microregion, (1, 495 unidades en 1969) en el valor total de la
produccibn agricola, (25, 523 millones de pesos en 1969), se
nota muy desproporcionada, ya que el 66,767 del total de las
unidades contribuye con solo el 0. 149, del valor total, y por el
contrario el 4. 419, y el 33% de las unidades productivas gene-

ra el 46.9% y el 11, 819 del valor total respectivamente,

En cuanto a la distribucién de las actividades productivas -=--

107
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agropecuarias, corresponde el 54. 497 a cultivos anuales, fru-
tales y plantaciones, bebidas alcoh6licas y fibras; 0. 02097 a -
productos silvestres, 0. 03% a produccion forestal; y 45. 487, a

produccidén ganadera.

Los principales productos y los municipios donde se producen-

son los siguientes:

Frijol, se produce en las zonas de bajo riego (Zaragoza, Gue-
rrero y Allende); camote, de temporal en el municipio de ~=---
Allende; trigo, también en las zonas de bajo riego; maiz, en --
los municipios de Allende, Guerrero, Morelos, Piedras Negras
y Zaragoza; huez de castilla en el municipio de Morelos; y sor-

g0 en zonas de riego.

Del total de las unidades agropecuarias, el 54, 35% utilizan ex-
clusivamente energfa animal, el 19, 65% utilizan energfa mecé-

nica y el resto usan una combinacion de ambas.

Respecto a la actividad ganadera, avicola y silvicola, en 1970-

habfa en la microregion 105,359 cabezas de ganado vacuno, --
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concentrados principalmente en los municipios de Zaragoza y ~
Guerrero. En el mismo afio, el 71% del ganado vacuno pertene
cfia a propietarios privados y el 299, a ejidos y comunidades -~

agrarias.

El municipio de Piedras Negras exporta una considerable canti~
dad de cabezas de ganado vacuno a los Estados Unidos de Norte
américa, sin embargo; la cuota de exportacion depende mucho=
de la evolucion del meréad_o norteamericano y de las cuotas -=
que imponen a la 1mp,ortacibh, lo queh limita elndesa:tollo de la
ganaderia de expo‘rtacmn.

También cuenta 1a region con ganado caprino, lanar, cabsllar -

y aves de corral.

Por lo que toca-a la actividad silvicola, esta region es pobre en

recursos naturales, solo el nogal destaca en su explotacion, °
3.2,5.2 Sector Industrial,

La actividad industrial de la noicroregion estd compuesta por =
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empresas maquiladoras, industria extractiva, industria manu-

facturera, del petréleo, combustibles y agropecuaria.

Destaca por su importancia en ]a generacién de empleos, la in
dustria maquiladora; en 1977 el 89. 9%, del total de las plantas -
maquiladoras del pafs se ubican en las zonas fronterizas. No-
obstante que la zona fronteriza maquiladora de Coahuila no es-
muy importante dentro del total nacional, para el caso concre-
to del municipio de Piedras Negras si lo es, a(in cuando ocupa-
el 9° lugar dentro de los 14 municipios fronterizos que cuentan

con esta industria en el pafs.

Para 1979 existfan 16 maquiladoras empleando a 2,649 trabaja-
dores; la mayorfa de las empresas se dedican al ramo de ma--

quinaria, aparatos, accesorios y articulos eléctricos.

Por su parte, la industria manufacturera es poco significativa -
por las restricciones que le impone un mercado interno limita-
do. La industria més importante es Altos Hornos de México y
después Rassini Rheen, S. A., que fabrica muebles, el resto -
estd formado por pequefias empresas.




111

El rengléon més importante de la produccién manufacturera, es
21 de alimentos, que representa el 309 del valor bruto de la --

produccion.

Incluye panificadoras, tortillerias, paleterias, empacadoras -
de carne, pescados, frutos y legumbres, molinos de trigo y f&

bricas de derivados de productos lacteos.

La industria del petr6leo y combustibles se encuentra en una -
etapa de transicién, ya que serd una de las més dindmicas, --
gracias a la explotacion de los yacimientos de gas que se han -

localizado en la zona fronteriza del Estado.

La industria agropecuaria posee un lugar destacado en la pro-
duccion industrial de la zona, las empresas predominantes de
esta rama, utilizan técnicas intensivas de mano de obra, lo --
que beneficia a la zona de estudio, ya que el promedio de em-

pleo es de casi 100 trabajadores por empresa.

Cabe aclarar que la elevada densidad de capital con que funcio
nan las plantas beneficiadoras y empacadoras de Is region, ha



112

ce que exista una dependencia tecnologica muy seria, debido al
diferencial de precios, oportunidad de entrega y calidad con -~

que se ofrecen los equipos y maquinaria en Estados Unidos.

Menci6n especial merece la industria extractiva por el impulso
que ha tenido en los Gltimos afios y por los programas que tiene
establecidos para la explotaci6n de los yacimientos de carbdn -
para suministrar energia primaria para la produccion de ener-

gia eléctrica.

La produccion minera de la microregibn esté constitufda por el
municipio de Zaragoza que produce fluorita, Piedras Negras --
( caliza), Nava (arrabio), pero principalmente la existencia --
de 600 millones de toneladas de carbdn en 1a zona de Rio Escon
dido, habrén de darle a la regi6n un impulso que aprovechado -
adecuadamente podrk cambiar positivamente el desarrollo de la

region.

3.2.5.3 Sector Servicios.

El sector terciarfo, comercio y servicios, se encuentra muy -



influenciado por tratarse de una zona fronteriza. El diferen--
cial de precios y control de calidad de los bienes adquiridos ~-
en Estados Unidos de Norteamérica en relacién con los produ-
cidos en el pafs, ha hecho que la balanza comercial nos sea --

desfavorable.

Si bien, hay que reconocer que aunque limitada por la gran di-
versidad de productos, sobre todo alimenticios que se adquie-
ren en Estados Unidos, la polftica de articulos gancho instru-
mentada por el Gobierno de México, ha repercutido favorable-

mente para el desarrollo del comercio nacional fronterizo,

En cuanto & los servicios; 1a microregion cuenta con servicios
de energfa eléctrica, gas, agus, teléfonos, telégrafos, co-==-
rreos, telex y parque industrial, solamente el transporte urba

no es deficiente.

113
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CAPITULO 1V

Efectos Socio-econdmicos de los Desarrollos Carboniferos en la Mi

croregion de Rio Escondido, Coah.
4,1.  Efectos Demogréficos
4.1.1. Incremento en la poblacién econdmicamente activa.

La explotacion del carb6n para la generaci6n de energia eléctrica, -
ademds de grandes inversiones en maquinaria especializada, requie
re de un alto contenido de mano de obra. Esta caracterfstica per--
mite, que como efecto inmediato de los desarrollos carboniferos, -
se incremente considerablemente la poblacién econdmicamente acti
- va, tanto la empleada directamente en los complejos carboeléctri--
cos como la indirecta, resultante de las inversiones colaterales a -

las mineras.

De los siete proyectos carboeléctricos que tiene programados la Co
misién Federal de Electricidad, en su Plan de ExpansiOn del Sector-
Eléctrico al afio 2000 ( PESE 2000 ), serdn dos termoeléctricas y --

cuatro proyectos mineros ( Carbdn [, II, IIl y IV ), los que se esta-
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blezcan en la microregi6n; lo que causard un impacto en la demanda

de personal de 9388 personas en el periodo 1978 - 1994,

En cuanto al personal ocupado por la C.F,E,, en el mismo periodo,
éste serd de 954 personas, cifra mucho menor que la generada por -
MICARE, ya que las termoeléctricas tienen un periodo de mixima -
ocupacién mientras se construyen las plantas y posteriormente el -
personal disminuye, queddndose solo el necesario para su opera---

cién.

La suma total del personal ocupado por los desarrollos carboeléctri
cos ( MICARE, C.F.E. y contratistas) asciende a 11, 596 personas
al final del perfodo de estudio. ( Cuadro No. 4.1)

Si se copsldera ademds de los empleos directos, los indirectos, la-
suma total de ambos ( 11,596 y 30,907 respectivamente ) seré de --
42, 503 personas, lo que representard mas del 35%, del total de la po
blacién econdmicamente activa Je la microregion. ( Cuadro No. --

4.2)

4.1.2 [Incremento en la poblacion total,




ANO

1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994

RESUMEN DE CONTRATACION DE PERSONAL DE C,F.E., Y MICARE

POBLACION OCUPADA
TERMO1I Y II
ACUMULADA

77
294
1966

2716
2480
2688
3477
3105
2587
1199
954
954
954
954
954
954
954

CUADRO NO. 4-1

POBLACION OCUPADA
CARBON [ AL 1V
ACUMULADA

FUENTE: MINERA CARBONIFERA RIO ESCONDIDO S. A.

POBLACION OCUPADA
CONTRATISTAS DE
MICARE ACUMULADA

POBLACION OCUPAD!?
ACUMULADA
TOTAL

77
774
3849
5634
5759
6425
7626
8833
9411
9886
8916
9565
10468
10736
11297
11539
11548
11596

911



1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994

CUADRO NO, 4-2

PROYECCIONES DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA DE LA MICROREGION

P.E,A.DE LA MICRORE
GION SIN MICARE Y SIN
C.F.E.

38147
39894
41821
43736
45738
47832
50022
52313
54708
57213
59832
62571
65436
68432
71565
74842
78269
81852

EMPLEOS DIRECTOS
ACUMULADOS DE -
C.F.E. Y MICARE

77
774
3849
5634
5759
6425
7026
8833
9411
9886
8916
9565
10468
10736
11297
11539
11548
11596

FUENTE: MINERA CARBONIFERA RIO ESCONDIDO S. A,

EMPLEOS INDIRECTOS
ACUMULADOS.
HIPOTESIS "B "

P.E.A. TOTAL
SEGUN LA HIPO-
TESIS"B "

38224
40776
47016
56251
62305
65230
70196
77057
83410
88008
90987
94375

100220

106374

110926

116409

120692

124355

L1T




Por su parte, la poblacidn total de la microregién compuesta por -
los municipios de Allende, Nava, Morelos, Zaragoza, Villa Unio6n,
Guerrero y Piedras Negras, Coah., con el desarrollo de los pro--
yectos carboeléctricos, se espera que se incremente en un 219 -~
adicional, ya que las proyecciones para el afio de 1994' incluyendo-
la incidencia de MICARE y C,F.E., arrojan una ci{ra de 60,000 -
personas adicionales sobre las 290, 000 estimadas para el mismo -

afio, sin los desarrollos carboeléctr'iqbs.j ’
4.1.3 Inmigracion Esperada,

La inmigraci6n que recibiré la microregion, y especialmente Pie-
dras Negras, como resultado de la demanda de empleos que gene-
rarén la explotacion del carb6n y la produccion de energ}a eléctri-
ca, segln las proyecciones realizadas por MICARE, oscilara en--
tre 10,547 personas y 14,109 personas, tomando en cuenta que par
te de la. demanda de empleos directos e indirectos sers cubierta por

la oferta generada en la propia regi6n.

4,2 Efectos Econ6micos

4,2,1 En el incremento del Ingreso de la Microregion.



1)

En el afio de 1980, en el que ya se empezaron a sentir los efectos di
rectos e indirectos y se inici6 la consolidadicon del proyecto, el in-
greso en la zona de influencia fue, a precios de 1979, de aproxima-
damente 3,700 millones de pesos, del cual se calcula que el 24% lo
generaron, directa o indirectamente MICARE y C.F.E.

Para el afio de 1994, la participacién de estos efectos ser del 357,
de un ingreso:totél de la microregion de 8,417.8 millones de pesos-
a precios de 1979, 1o que significa que més de un ‘terci‘o de los ingfg_
sos de la microregibn en ese afio serdn generados como cor{secuen--
cia directa o indirecta de los desarrollos carboeléctricos de Rio Es-

condido, Coah., ( Cuadro No. 4.3)
4.2.2 Sobre la distribucion del Ingreso

El incremento en los ingresos de la micr;)regibn. como resultado --
de la influencia directa e indirecta en la creaclbn de empleos por --
parte de las empresas estatales, que tienen a su cargo el desarrollo
carboeléctrico, tiene un efecto también en la redistribucion del in- -

greso,

Para 1978, afio de Inicio de operaciones de la empresa dedicada a la



CUADRONO, 4-3
PROYECCIONES DEL INGRESO ANUAL DE LA MICROREGION
( Cifras en millones de pesos de 1979 )

ANO INGRESO DE INGRESO POR INGRESO DE INGRESO TOTAL
LA P.E.A, EMPLEOS IN- MICARE,  CFE DE LA
AUTONOMA DIRECTOS. CONTRATISTAS MICROREGION.

HIPOTESIS A  HIPOTESIS B HIPOTESIS A HIPOTESIS B

1977 2455.55 - - 20.33 2475.9 2475.9

1978 2573.89 6.823 6,823 134,55 2715.3 2715.3

1979 2697.79 85.040 85,040 318,21 3101.0 3131.0

1980 2827,99 434,742 434,742 458.76 3721.4 3721.4

1981 2964, 28 660. 294 682, 849 477,22 3831.8 4124.3

1982 3107.19 676.089 700, 224 558,03 43413 4365. 4

1983 3256. 96 760, 245 742,783 646. 26 4663.5 4694.0

1984 3413.93 949, 974 1009, 257 750, 11 5114,0 5169.3

1985 3578.51 1140.652 1218, 805 818.85 5538.0 5616,2

1986 3750, 99 1231,947 1321,031 853. 70 5836.6 5925, 7

1987 3931.75 1307, 005 1405, 060 782,35 6021, 1 6119.2

1988 4121,29 1307, 005 1405, 060 856. 03 6284.3 6382, 4

1989 4319,.33 1430.016 1536, 285 918.53 6667, 9 6774, 1

1990 4528, 17 1601, 171 1718,875 937.90 7067, 2 7184.9

1991 4740.07 1643.501 1773.084 978,51 7362, 1 7491,6

1992 4975, 17 1697.015 1897, 169 995. 45 7667,6 7867.8

1993 5215.00 1699,037 1950,683 996. 06 7910, 1 8161.7

1994 5466, 33 1709.651 1952, 704 998.73 8174, 7 8417.8

FUENTE: MINERA CARBONIFERA RIO ESCONDIDO S. A,

oclt
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extraccion del carbon ( MICARE ), su participacién en el total de la
derrama salarial de los complejos carboeléctricos fue de 134.5 mi
llones de pesos, lo que representd el 26,32%, esta participacion se
verd sensiblemente incrementada a lo largo del horizonte de estu--
dio ( 1977-1994 ), llegando a ser en 1985 del 61. 5% con una derra--
ma de 503, 6 millones de pesos de un total de 818.8 millones de pe-
sos y para 1994 se estima alcanzaré 85. 457, del total de la derrama
salarial, al efectuar pagos por 853. 4 m;llones de pesds de un total 4
de los complejos carboeléctricos ( MICARE, C.F.E. y Contratist
de 998.7 millones de pesos ( a precios de 1979 ) ( Cuédro No; 44-]

Ahora bien, respecto al total de la microregion para 1980, MICARE
generd alrededor de 4. 08% del total del ingreso microregional, y -

para 1994, se estima que llegard a representar més del 10%.

Como consecuencia de lo anterior, y dado que por concepto de la ex
plotacion del carbén, se han pagado y seguirdn pagando sueldos com)
parativamente mayores a los del promedio de la zona, las derramas
salrriales de MICARE y C.F,E. tendrén un efecto significativo en -
la distribuci6n del ingreso.

Asi para 1969, la poblaciOn agrupada en el estrato de i.igresos mas




CUADRO NO. 4 - 4
DERRAMA SALARIAL TOTAL
( Miles de Pesos de 1979 )
NO DERRAMA SALARIAL DERRAMA SALARIAL SUMA MICARE DERRAMA SALA SUMA MICARE

ANUAL MICARE ANUAL C.F.E. Y C.F.E. RIAL ANUAL -~ C.F.E. Y CON
CONTRATISTA. TRATISTA, ~

77 eeeeee- 6954 6954 13378 20332
78 35415 29240 64655 69898 134553
79 92944 155367 248311 69898 318209
80 151785 237081 388866 69898 458764
81 192681 214637 407318 69898 477216
82 288147 199987 488134 69898 558032
83 363935 212425 576360 69898 646258
84 405437 244777 6802 14 69898 750112
85 503573 245379 748952 69898 818850
86 579361 204443 783804 69898 853702
87 620863 91592 712455 69898 782353
88 710735 75392 768127 69898 856025
89 773843 75392 848635 69898 918533
90 792610 75392 868002 69898 937900
91 833216 75392 908608 69898 978506
92 850164 75392 925556 69898 995454
93 850770 75392 926162 69898 996060
94 853440 75392 928832 69898 998730

[4A

UENTE: MINERA CARBONIFERA RIO ESCONDIDO S. A,
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bajos, representaba el 449 del total y obtenia solamente el 8.3% --
del ingreso microregidnal, ya para 1979 este mismo estrato repre-
senté solamente el 24, 3% de la P, E, A, total y obtuvo el 7%, del ingre

so de la microregién.

En el segundo estrato de ingreso, la mejorfa es mis acentuada, al-
pasar del 38. 7% en 1969 al 66.8% en 1979, con una participacién en-
el ingreso microregional del 32, 6% para el afio de 1969 y 67.3%en -
1979.

Por altimo, el estrato més alto de ingreso, pas6 de agrupar al 17.3%
de la poblacién econ6micamente activa de la microregitn en 1969, -
al 8, 9% de la poblacién econ6micamente activa de la microregi6n -
en 1979, y en cuanto a la participacién en el ingreso microregional -

pas6 de 59.1% al 25. 7% de 1969 a 1979,

Las cifras anteriores muestran la importante influencia de los desa-
rrollos carboeléctricos en s6lo 2 afios de operacibn, es de esperar -
se que con las medjdas adecuadas de estfmulo a otras 8reas de la --

produccién, mejore ain més la distribuci6n del ingreso.

4.2,3 Sobre la demanda agregada,
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Como efecto inmediato del incremento del ingreso de la microre---
gion, se generar8 un incremento en la demanda de bienes y servi--

cios de esta zona,

De acuerdo al anélisis de la distribucion del gasto familiar indicada
por la encuesta nacional de ingreso y gasto de los hogares, elabo-
rada por S,P.P, para el afio de 1977 y a las estimaciones del ingre -
so de la microregi6n, se estima que el gasto familiar se distribuir4

de la siguiente manera.

Hasta dos Sector 1 Sector II Sector III
veces el ‘
salario 74.53% 56. 369, 57. 549,
minimo,
Més de dos
veces el
salario 25, 479, 43. 647, 42, 467,
mfnimo,

100. 00, 100, 009, 100. 00,

A su vez el gasto total se distribuiré por sector econdémico.

Sector [ ( Agropecuario ) 23. 55%,
Sector 11 ( Industrial ) 27.849,
Sector III ( Servicios ) 48,619,

100. 00%,
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Con esta distribuci6n del gasto microregional, se estima que la de-
manda agregada total tendr4 una tasa media anual de crecimiento de
7. 46%, al pasar de 2, 475.9 millones de pesos en 1977, a 8,417.8 --

millones de pesos en 1994,

En cuanto al crecimiento de la demanda por sector, pasaré de -----
583. 07 millones de pesos en 1977 a 1982.39 millones de pesos para
1994 para el Sector I, y representaré el 23. 6% del total de la deman
da agregada. La demanda agregada del Sector [I, pasari de 689.29
millones de pesos en 1977 a 2,343. 52 millones de pesos en 1994 y re
presentar8 el 27.8%, del total de la demanda agregada.

Por su parte, el Sector 111 tuvo una demanda agregada en 1977 de --
1,203, 53 millones de pesos y pasari a 4,091.89 millones de pesos, -
lo que representaré el 48.6% de la demanda agregada total de la mi-
croregion ( precios de 1979 ). ( Cuadro No. 4.5)

4.2.4 Sobre la oferta agregada,
De acuerdo a las proyecciones realizadas por Minera Carbonifera -

Rio Escondido, S. A. para su establecimiento en la regi6n, se obtu-

vieron los datos anteriores y los correspondientes a los demis efec-




CUADRONO. 4 -5
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PROYECCIONES DE LA DEMANDA AGREGADA DE LA MICRORE--

ANO

1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988

1989
1990
1991
1992
1993

1994

GION POR SECTOR ECONOMICO

( Cifras en millones de pesos de 1979 )

SECTOR 1

583.07
639.45
730, 24
876.39
971,27
1028,05
1105.91
1217, 37
1322,62
1395, 50
1441,07
1503, 06
1595, 30
1692, 04
1764, 27
1852, 87
1922, 08

1982, 32

SECTOR II

689, 29
755.94
863, 32

1036. 04
1148,21
1215,37

1307.37
1439, 13
1563. 55
1649.71
1703. 59
1776. 86
1885.91

2000, 28

2085, 66

2190. 40

2272,22

2343, 52

SECTOR 111

1203. 53
1319.91
1507. 40
1808. 97
2004, 82
2122,02
2282, 75
2512,80
2730,03
2880, 48
2794, 54
3102, 48
3292, 89
3492, 58
3641, 67
3824, 54
3967, 40

4091, 89

FUENTL.. MINERA CARBONIFERA RIO LESCONDIDO S, A,



tos econémicos, resultantes de su operacion.
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De esta manera, se tiene que la oferta agregada para el Sector I, pa

sard de 722,89 millones de pesos a 2,457.78 millones de pesos de -

1977 a 1994, con una tasa media anual de crecimlento de 7. 46% ----

( igual que la demanda agregada ). El Sector II tuvo en 1977 una --

oferta de 1,233.32 millones de pesos de producci6n bruta y se esti-

ma para 1994 un valor de la oferta agregada de 4,193. 53 millones -

de pesos; finalmente el Sector III tuvo un valor de 1,416.71 millo--

nes de pesos en 1977 y se proyectan 4,818, 52 millones para 1994 a-

precios de 1979, ( Cuadro No. 4.6)

La mencionada oferta se distribuir& de la siguiente forma:

Total Ventas al Ventas
demanda Exterior en la
Intermedia de la Microregion
Microregion
Sector 1 48, 15%, 28.76% 23. 9%,
Sector 11 30, 619, 29. 639, 39.76%
Sector II1 25. 03%, 28.079% 46. 909,

4,2.5 En la balanza de pagos.

100, 007,
100, 00,
100, 007,



PROYECCIONES DEL VALOR DE LA PRODUCCION BRUTA QUE
DEBERA OFRECER CADA SECTOR

( Cifras en millones de pesos de 1979 )

ANO SECTOR I SECTOR 1 SECTOR 111
1977 722,89 1233.32 1416.71
1978 792. 80 1352. 69 1550, 30
1979 905, 42 1544.84 1775.08
1980 1086. 56 1853. 90 2130. 20
1981 1204. 19 2054, 62 2360, 83
1982 1274, 59 2174, 78 2498, 85
1983 1371, 12 2339. 43 2688.09
1984 1509,31 2575.20 2959.02
1985 1639, 79 2797.84 3214, 82
1986 1730. 15 2952,02 3391,99
1987 1786.65 3048, 43 3502. 75
1988 1863. 51 3179.54 3653.41
1989 1977, 87 3374.68 3877.63
1990 2097.81 3579.33 4112,78
1991 2187.26 3732. 11 4288, 35
1992 2297.20 3919,53 4503.69
1993 2383.01 4065.01 4671.92
1994 2457.78 4193,53 4818, 52

FUENTE: MINERA CARBONIFERA RIO ESCONDIDO S. A,
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La operacion de explotacién del carbdn requiere de inversiones ---
cuantiosas en materia de exploraci6n, adquisici6n de equipos y el -

propio desarrollo de las minas,

Hasta ahora se ha tratado en la medida de lo posible, de estimar --
los efectos causados por los desarrollos carboniferos en el empleo,
el ingreso, la demanda y la oferta agregada. En més de una oca--

5i6n ha resultado dificil separar la influencia de la C,F.E. de la de
MICARE, por lo que se ha 6btido por p‘x"enentar un panor’hma conjun.

to cuando asf lo han permitido los datos disponibles,

Enel presente apartado, resulta especialmente dificil definir con --
cierta‘aproxlmcmn. el efecto que causarén las inversiones en ma-
quinaria y equipo extranjero en la balanza de pagos del pais; debido-
a las fluctuaciones del tipo de cambio y a la velocidad con que cam-

bia la tecnologfa para la industria extractiva del carbon,

Por lo tanto, se seflalard tan solo parcialmente el efecto, ya que a -
la fecha se cuenta Gnicamente con la definicion de los dos primeros~
proyectos: Carbdn [ y Carb6n 11 de los cuatro que se tienen progra-

mados en la microregion,
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Por lo que se refiere al primer proyecto ( Carbon I ), se contratd -
con el Banco Interamericano de Desarrollo ( BID ), un préstamo de -
157 millones de dblares, destinado en su mayor parte a la adquisi-

cién de equipo extranjero.

Para el segundo proyecto, se estimé a precios de 1980 que serén ad
quiridos equipos por un valor de 12,434 millones de pesos por el --
procedimiento de licitaciones intetnacionéles. de los cuales se espe
ra que un porcentaje importante lo produzcan-los industriales mexi-
canos, como sucedi6 en el caso de los ademes caminantes ( 800 mi-

llones de pesos ) del primer proyecto.

Otro factor que afectard la balanza de pagos serdn los gastos finan-
cleros constituidos por los pagos de amortizaciones e intereses de -
ambos proyectos, Para el segundo proyecto se estimaron créditos -
por 238 millones de ddlares con intereses por 156 millones de dola-
res. ( aprecios de 1980),

4.2.6 Fiscales

Como compensacion al punto anterior, los desarrollos mineros cau-

sarén {ngresos por concepto de varios impuestos; como son; impues
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to sobre la renta, impuesto sobre el valor agregado, impuesto so--

bre la produccién de minerales, impuesto a la importaciébn de ma--

quinaria y equipo, impuesto sobre el producto del trabajo, etc.

La importancia del conjunto es muy significativa, ya que tan solo pa
ra el segundo proyecto ( Carb6n I'1), por concepto del impuesto so-
bre la renta se estimé6 un ingreso fiscal de 13, 401 millones de pe--

808 durante su vida aGtil.

4.3 Otros efectos.

4.3.1 Sobre el sector minero.

La explotacion carbonffera para la generacién de electricidad, ten--
dré una participacion creciente dentro de la P. E, A, total del sector
minero, ya que inicia en 1980 con una participacion del 2. 08%, de la
P.E.A, total, y llega en 1985 al 6.85%, y en 1990 su participacion -
aeciende al 7. 72%, permaneciendo mis o menos igual durante el --

reato del perfodo de andlisis,

Por lo que toca a la produccién bruta total del sector minero, la ac-

tividad de extraccion del carbdn para la produccién de energia eléc-
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trica, participd con un 0. 5% en 1980, incrementdndose hasta llegar
en 1994, al 5.91% del valor de la producci6n bruta total de dicho --

sector.

En cuanto a las importaciones del subsector carbonifero para la 'prg
duccion de electricidad, éste particip6 en 1980 considerando los im-
puestos directos en 14%, aproximadamente de las importaciones del-
total del sector minero, y si se consideran los indirectos, la parti-

cipacion fue del 17. 76%, y al ﬂﬁal del horizonte de esiudio (1994), -
su participacion se reducird a 4. 52% y 4.91% réspeCtivémentg. ya -
que se habrin concluido las grgndes inversiones de los 4 proyectos -

carbonfferos programados en la microregibn.

Por su parte, el subsector de minas no metélicas tendrd un impacto
mayor por concepto de la explotacion del carbén no coquizable, ya -
que se espera que la participacién porcentual para 1981 haya sido --
del 4. 267, del total y para 1990 y 1994, sea del 11, 427, y del 14. 357,

respectivamente,
4.3.2 Inflacionarios.

Si bien el incremento en el ingreso de la microregion derivado de la
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derrama salarial de MICARE y C.F.E., ha traido beneficios econ6-
micos al desarrollar actividades econdmicas colaterales, sobre to-
do en el sector servicios, también es de importancia seiialar que el
incremento en el nivel de los precios de la microregién ha sido su-

perior al del resto del estado y del pais, como consecuencia de que-
la oferta agregada no ha respondido a la velocidad que requiere la -

demanda agregada.

Sin embargo, no solamente la presencia de los desarrollos carbonf-
feros, ha sido la causante de que el nivel-de precios en los Gltimos -
afios se haya incrementado en promedio en poco més dgl 20%, ya que

éste es un fendmeno que ha registrado todo el pafs,

Un renglon seriamente afectado ha sido el de los materiales para --
construccién y el alquiler de casas habitacion, los que en los 3 dlti-~

mos afios se estima se han incrementado en més del 3009,

Para compensar tanto la presion general de los precios como espec{
ficamente la provocada por el movimiento migratorio que demanda -
mayor dotacién de vivienda, sobre todo en la ciudad de Piedras Ne--
gras, la empresa dedicada a la explotacion del carbén no coquizable

ha implementado un programa de vivienda para proporcionar casa --
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La limitacion en la disponibilidad de hidrocarburos a nivel -~
mundial, plantea la solucién del suministro de energéticos, =

en base al manejo de nuevas y variadas alternativas,

Las reservas de petréleo en nuestro pafs, pese a que se esti-
ma proveerén de energfa para el desarrollo econémico en lo -
que resta del siglo, deberén explotarse con un criterio de ra=-
cionalizacion y conservacion de esta fuente de energia, adicio
nando fuentes alternas como la geotérmica, carboniffera, hi--

dréulica y nuclear,

El programa de energia hace eco de esta necesidad y define -
la energfa como una palanca de desarrollo que deberé expan-

derse en funcion de los requerimientos de desarrollo general

del pals y no del volumen de reservas existentes, ni de los re
querimientos de otras economias o de intereses ajenos al ---
nuestro, procurando destinar los recursos derivados de la ex
plotacion petrolera a sectores prioritarios de la actividad na-

clonal,




CUADRO NO. 4 -5
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PROYECCIONES DE LA DEMANDA AGREGADA DE LA MICRORE--

ANO

1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988

1989
1990
1991
1992
1993
1994

GION POR SECTOR ECONOMICO

( Cifras en millones de pesos de 1979 )

SECTOR 1

583.07
639.45
730, 24
876.39
971,27
1028, 05
1105.91
1217, 37
1322, 62
1395, 50
1441, 07
1503, 06
1595, 30
1692, 04
1764, 27
1852, 87
1922, 08

1982. 32

SECTOR I

689. 29
755, 94
863, 32
1036. 04
1148,21
1215.37
1307, 37
1439, 13
1563.55
1649, 71
1703, 59
1776, 86
1885.91
2000, 28
2085, 66
2190,40
2272,22

2343.52

SECTOR I11

1203. 53
1319.91
1507. 40
1808, 97
2004, 82
2122,02
2282.75
2512.80
2730.03
2880, 48
2794.54
3102, 48
3292, 89
3492, 58
3641,67
3824, 54
3967. 40

4091. 89

FUENTL: MINERA CARBONIFERA RIO ESCONDIDO S, A,
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De esta manera, se tiene que la oferta agregada para el Sector I, pa

sard de 722.89 millones de pesos a 2,457. 78 millones de pesos de -

1977 a 1994, con una tasa media anual de crecimiento de 7, 46% ----

( igual que la demanda agregada ). El Sector II tuvo en 1977 una --

oferta de 1,233.32 millones de pesos de produccion bruta y se esti-

ma para 1994 un valor de la oferta agregada de 4,193. 53 millones -

de pesos; finalmente el Sector I11 tuvo un valor de 1,416.71 millo--

nes de pesos en 1977 y se proyectan 4,818, 52 millones para 1994 a-

precios de 1979, ( Cuadro No. 4. 6 )

La mencionada oferta se distribuira de la siguiente forma:

Total Ventas al Ventas
demanda Exterior en la
Intermedia de la Microregion
Microregion
Sector | 48, 15% 28,769, 23. 9%
Sector 11 30, 619, 29,637, 39.76%,
Sector 111 25, 03%, 28, 079, 46, 909,

4,2.5 En la balanza de pagos.

Total

100. 00%;
100. 00%,

100. 00,
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PROYECCIONES DEL VALOR DE LA PRODUCCION BRUTA QUE
DEBERA OFRECER CADA SECTOR

( Cifras en millones de pesos de 1979 )

ANO SECTOR I SECTOR I1 SECTOR 111
1977 722,89 1233, 32 1416, 71
1978 792. 80 1352.69 1550. 30
1979 905, 42 1544, 84 1775.08
1980 1086. 56 1853.90 2130, 20
1981 1204, 19 2054. 62 2360, 83
1982 1274, 59 2174.78 2498, 85
1983 1371. 12 2339.43 2688,09
1984 1509.31 2575.20 2959, 02
1985 1639, 79 2797.84 3214.82
1986 1730, 15 2952.02 3391,99
1987 1786. 65 3048.43 3502, 75
1988 1863.51 3179. 54 3653.41
1989 1977.87 3374.68 3877.63
1990 2097, 81 3579.33 4112,78
1991 2187.26 3732, 11 4288,35
1992 2297, 20 3919.53 4503, 69
1993 2383.01 4065.01 467192
1994 2457.78 4193,53 4818, 52

FUENTE: MINERA CARBONIFERA RIO ESCONDIDO S. A,
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La operaci6n de explotacion del carbdn requiere de inversiones ---
cuantiosas en materia de exploracién, adquisicién de equipos y el -

propio desarrollo de las minas.

Hasta ahora se ha tratado en la medida de lo posible, de estimar --
los efectos causados por los desgrrollos carboniferos en el empleo,
el ingreso, la demanda y la oferta agregada. En més de una oca--

8i6n ha resultado dificil éeparlr la influencia de la C.F.E. de la de
MICARE, por lo que se ha optado por presentar un panorama conjun,

to cuando asf lo han permitido los datos disponibles.

En el presente apartado, resulta especialmente diffcil definir con --
cierta aproximacién, el efecto que causarén las inversiones en ma-
quinaria y equipo extranjero en la balanza de pagos del pafs; debido-
a las fluctuaciones del tipo de cambio y a la velocidad con que cam-

bia la tecnologfa para la industria extractiva del carbon.

Por lo tanto, se sefialara tan solo parcialmente el efecto, ya que a -
la fecha se cuenta tnicamente con la definicién de los dos primeros-
proyectos: Carbdn [ y Carb6n [ I de 108 cuatro que se tienen progra-

mados en la microregion,
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Por lo que se refiere al primer proyecto ( Carbdn I ), se contrat6 -
con el Banco Interamericano de Desarrollo ( BID ), un préstamo de -
157 millones de dblares, destinado en su mayor parte a la adquisi-

cién de equipo extranjero,

Para el segundo proyecto, se estimé a precios de 1980 que serén ad
quiridos equipos por un valor de 12,434 millones de pesos por el --
procedimiento de licitaciones internacionales, de los cuales se espe
ra que un porcentaje importante lo produzi:an‘los industriales mexi-
canos, como sucedio en el caso de los ademes caminantes ( 800 mi-

llones de pesos ) del primer proyecto.

Otro factor que afectaré la balanza de pagos serén los gastos finan-
cieros cpnst(tuidos por los pagos de amortizaciones e intereses de -
ambos proyectos, Para el segundo proyecto se estimaron créditos -
por 238 millones de ddlares con intereses por 156 millones de dola-
res. ( a precios de 1980).

4,2.6 Fiscales

Como compensacion al punto anterior, los desarrollos mineros cau-

sardn {ngresos por concepto de varios impuestos; como son: impues
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to sobre la renta, impuesto sobre el valor agregado, impuesto so--

bre la producci6n de minerales, impuesto a la importacioén de ma--

quinaria y equipo, impuesto sobre el producto del trabajo, etc.

La importancia del conjunto es muy significativa, ya que tan solo pa
ra el segundo proyecto ( Carbdn Il ), por concepto del impuesto so-
bre la renta se estimé un ingreso fiscal de 13, 401 millones de pe--

808 durante su vida atil.

4.3 Otros efectos.

4.3.1 Sobre el sector minero.

La explotacion carbonifera para la generacion de electricidad, ten--
dré una participacién creciente dentro de la P, E. A, total del sector
minero, ya que inicia en 1980 con una participacion del 2. 08%, de la
P.E.A, total, y llega en 1985 al 6.85%, y en 1990 su participacién -
asciende al 7.72%, permaneciendo méas o menos igual durante el --

resto del perfodo de andlisis,

Por lo que toca & la producciOn bruta total del sector minero, la ac~-

tividad de extraccion del carbdn para la produccion de energfa eléc-
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trica, participé con un 0.5% en 1980, incrementdndose hasta llegar
en 1994, al 5.91% del valor de la produccidn bruta total de dicho ~-

sector.

En cuanto a las importaciones del subsector carbonifero para la 'prg
duccion de electricidad, éste particip6 en 1980 considerando los im-
puestos directos en 147 aproximadamente de las importaciones del-
total del sector minero, y si se consideran los indirectos, la parti-
cipacion fue del 17, 76%, y al final del horizonte de estudio (1994 ), -
su participacmn se reducird a 4. 52'% y 4.919, respectivamente, ya -
que se habréan conclufdo las grandes inversiones de los 4 proyectos -

carbonfferos programados en la microregion.

Por su parte, el subsector de minas no metdlicas tendrd un impacto
mayor por concepto de la explotacion del carb6n no coquizable, ya -
que se espera que la participacién porcentual para 1981 haya sido --
del 4,267, del total y para 1990 y 1994, sea del 11, 42%, y del 14, 35%,

respectivamente.
4.3.2 Inflacionarios,

Si blen el incremento en el ingreso de la microregién derivado de la
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derrama salarial de MICARE y C.F.E., ha traido beneficios econ6-
micos al desarrollar actividades econ6micas colaterales, sobre to-
do en el sector servicios, también es de importancia sefialar que el
incremento en el nivel de los precios de la microregién ha sido su~

perior al del resto del estado y del pais, como consecuencia de que-
la oferta agregada no ha respondido a la velocidad que requiere la -

demanda agregada,

Sin embargo, no solamente la presencia de los desarrollos carbonf-
feros, ha sido la causante de que el nivel de precios en los Gltimos -
afios se haya incrementado en promedio en poco més del 20%, ya que

éste es un fendmeno que ha registrado todo el pafs,

Un renglon seriamente afectado ha sido el de los materiales para --
construccion y el alquiler de casas habjtacién, los que en los 3 dlti-

mos afios se estima se han incrementado en més del 300,

Para compensar tanto la presi6n general de los precios como especi
ficamente la provocada por el movimiento migratoriv que demanda -
mayor dotacién de vivienda, sobre todo en la ciudad de Piedras Ne--
gras, la empresa dedicada a la explotacion del carbén no coquizable

ha implementado un programa de vivienda para proporcionar casa --
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La limitacién en la disponibilidad de hidrocarburos a nivel -~
mundial, plantea la solucién del suministro de energéticos, =

en base al manejo de nuevas y variadas alternativas,

Las reservas de petr6leo en nuestro pafs, pese a que se esti-
ma proveerdn de energia para el desarrollo econdmico en lo -
que resta del siglo, deberén explotarse con un criterio de ra=
cionalizacion y conservacion de esta fuente de energfa, adicio
nando fuentes alternas como la geotérmica, carbonifera, hi--

dréulica y nuclear,

El programa de energia hace eco de esta necesidad y define -
la energia como una palanca de desarrollo que debera expan-
derse en funcion de los requerimientos de desarrollo general
del pafs y no del volumen de reservas existentes, ni de los re
querimientos de otras economf{as o de intereses ajenos al ---
nuestro, procurando destinar los recursos derivados de la ex

plotacion petrolera a sectores prioritarios de la actividad na-

cional,
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Como consecuencia de esta diversificacién en el uso de las -
fuentes de energia, en el caso concreto de la generaci6n de -
energia eléctrica, se ha recurrido a la explotacién del carb6n
para suministrar energia primaria destinada a la generacifn-

de electricidad,

El carb6n no coquizable resulta ser una fuente de energfa cu-
yas ventajas en costos superan a los hidrocarburos, a la ---
energfa hidrdulica y a la nuclear, siendo superado Gnicamen-

te por la geotermia cuya aplicacién es limitada,

La explotacién del carb6n para la generacion de energfa eléc-
trica, queda enmarcada dentro del contexto de la politica eco
némica que define el Plan Global de Desarrollo, el Plan Nacio
nal de Desarrollo Industrial, el Plan de Expansion del Sector-
Eléctrico al afio 2000 y el ya mencionado Programa de Ener-~
gla, al cumplir con los objetivos de estos planes en cuanto a~ *
la creaci6n de empleos, la mejor distribucion del ingreso en-
tre lae personas, los factores de la produccién y las regiones
geogréficas, estimulando la produccion de bienes de capital y
desconcentrando la actividad {ndustrial al crear polos de de-

sarrollo regional.



90'

139

Para el suministro del carb6n a la C,F.E. se cre6 la empre- )
sa paraestatal Minera Carbonifera Rio Escondido en el Esta-
do de Coahuila, entidad que destaca por su producci6n de car-
b6n coquizable para la industria siderGrgica, pilar fundamen-
tal en la expansion de la industria de bienes de capital, y so-
bre todo, por su importancia en la generaci6nifutura de elec-
tricidad mediante el aprovechamiento del carbdn no coquiza--

ble, y por tanto no utilizable en la siderurgia.

La actividad econdmica generada por la explotacion del car-~
bén no coquizable, tendré un impacto socio-econémico en la -
zona de influencia compuesta por los municipios de Allende, -
Nava, Morelos, Zaragoza, Villa Uni6n, Guerrero y Piedras -
Negras, Coah., que se estima afectaré variables socio-econd
micas tales como el empleo, el ingreso, la demanda y oferta-
de bienes y servicios, que de hecho ya se han presentado a la
fecha, pero se preve que serén mayores en el futuro, ademas
de trascender en la produccién minera del pafs, en la balanza

de pagos y en la captaci6n de recursos fiscales.

El efecto multiplicador creado por la explotacién carbonifera

en el empleo, deberd beneficiar la zona de influencia princi--
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palmente, a través de la redistribucién del ingreso, propi--
ciando que 1a demanda agregada de bienes y servicios que re
quiere la poblacién, obtenga la respuesta de la oferta agrega
da en condiciones adecuadas de oportunidad, tiempo, costo y
calidad, dentro del territorio nacional, a fin de evitar que el
incremento en el consumo de los habitantes de la region se -

realice en el lado fronterizo norteamericano.

Considerando que los fndices de precios en el lado nacional -
de la frontera son casi siempre superiores a los de Estados ~
Unidos de Norteamérica, es fundamental que a través de me-
dides que estimulen la produccién de bienes y servicios de --
orfgen nacional a precios competitivos, asf como su comer--
cializacion apoyada por tiendas de descuento propiedad del --
Estado como CONASUPO, cooperativas de consumo y cemros
de distribucién, en la regién comprendida por los municipios
afectados por la explotucion minera en el estado de Coshuila,
y por un control mds selectivo de las importaciones realiza-
das provenientes del vecino pafs, se alcancen los objetivos -
de desarrollo econdmico regional y no se convierta el esfuer-
zo gubernamental realizado en la actividad minera y en la ge-

neracion de energfa eléctrica, en un subsidio indirecto, des-
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tinado al desarrollo econ6mico regional de la zona fronteriza

del vecino pais.

Para tal efecto, se deberéd estimular el mayor desarrollo de -
actividades productivas viables en la region, como la ganade

rfa, evitando la préctica de exportar ganado en pie, para des
pués importar la misma carne, 86lo que ya con cortes espe--

ciales que por falta de técnica no se realizan en nuestro pals.

Asfmismo, se debers aprovechar el descubrimiento de ricas
existencias de agua en el subsuelo de la zona de explotacion -
del carbdn del primer proyecto ( ssgunda mina subterrénea ),
para desarrollar actividades agropecuarias y propiciar el es
tablecimiento de industrias que beneficien los productos del -

campo,

Se deberé fomentar el desarrollo de la industria maquiladora
y crear atracciones turfsticas que incrementen la entrada de-
divisas a la region ( como rodeos, toreo, ferias, caza, pes

ca y otros ),

Se deberé estimular la exploracion de nuevos yacimientos de
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carbdn y de otros minerales, asl como establecer un progra-
ma de capacitacion no s6lo para el trabajador minero, sino -
para las actividades que se desarrollen como resultado de la-

demanda agregada de la region.

Se debera propiciar el establecimiento en el mismo estado de
Coahuila, de industrias que produzcan los bienes de capital -
que requiere la industria extractiva del carb6n, asf como el-
establecimiento de industrias productoras de cemento, blo--
ques para la construccién y todas aquellas que utilicen las ce

nizas que resulten de la combustién del carbbn,
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