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INTRODUCCION,

El desarrollo de la agricultura en el pals es sin -
duda uno de los temas que mas han preocupado Gltimamente. =
Los extremos registrados en la produccibn agricola han sido
causa y raz@n de muchos estudios; en efecto, la produccibm
agricola ha tenido muchos cambios, ha llegado a 7.2 % en -
los afios cuarenta y ha bajado hasta 0.2 % en los afios seten
ta. Tan solo estas cifras son suficlentes para comprender
el debate sobre los campesinos en Méxlico y las distintas pg
siclones de guienes sobre este tema escriben; algunos argu-—
mentan que el Estado debe hacer realmente productivo el eji
do; otros tratan de demostrar que la economia campesina de-
saparecerd , fundamentan sus opiniones por el hecho de que-
la explosidn demogréafica en el campo ha traido como una de-
sus consecuenclas la pequefiez de la parcela, haciéndola im-
productiva, propiclando con esto la emigracién definitiva -
(abandono de la tierra).

No cabe duda, pues, de gue exista una crisis agra =
ria en el campo; reflejo de esta crisis Son; la importacidn
creciente de alimentos, el bajo ingreso de la familia campe
sina, la invasién de tierras provocada por las tensiones sg
ciales, etc.

La preocupacifn del Estado por resolver el problema
no se ha hecho esperar, el régimen actual ha tenido como -
una de sus metas prioritarias la autosuf icilencia alimenta =
ria, lo gue se logra organizando a los productores y carall
zando mas recursos financieros al campo,
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El gobiernc ha realizado zlgunas medidas tendientes
a incrementar la produccién, como son la elevacidén en los -
precios de garantia de los productos basicos (maiz, frijol-
arroz y trigo). La idea expresada en los medios oficiales
es que los ejidatarios sean los gue produzcan la mayor par—
te de la produccién. Adn no sabemos con certeza los resul-
tados de esta politica, pero la Unica forma de evitar los =
graves problemas gue causan fuertes desequilitrios en la =
economia, como son la emigraci6n y el subempleo es haciendo
mas productivos los ejidos.

El marco general de referencia hasta aquil expuesto-
nos ha dado las pautas para el desarrollo del presente tra—
bajo, gue aunque referido a una regi6n del pais, La Regibn—
Huasteca de San Luis Potosi nos muestra el problema en to =
das sus direcciones y consecuencias.

El propb6sito del presente trabajo es pues, a través
de un conocimiento y anilisis critico del sector agropecua
rio en el pais, penetrar a la problemitica de la produccibn
y comercializaci6n de la Huasteca Potosina. Las grandes di
ferencias econfmicas de los grupos que viven en la regibn,—
que encuentra sus extremos en los productores minifundistas
y los ganaderos latifundistas son entre otros los temas de-
discusifn y andlisis en este trabajo.

Consideramos, antes de llegar a les Planteamientos
para un Programa de Desarrollo, Gltimo capitulo y rnuestra —
aportaci6én al problema, primeramente, haber explicado el Pa
norama de la Agricultura Mexicana, en el primer capitulo, -
para tener una visi6n general del problema. En el segundo—
capitulo, los Aspectos Geogr&ficos y Demogréaficos, necesa —
rio para conocer los recursos naturales, orografia, hidro -
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grafia, distribuciéin del ingreso, etc. Después se entra al
andlisis critico del problema en el capitulo de Problemati—
ca de la Produccifn, la crisis agraria en el aspecto mera —
mente productivo, la polarizacién en la asistencia técnica—
de los latifundistas y los pequefios productores dispersos —
en la sierra.

Merece especial atencidn el hecho de que la mayor —
parte de la poblacifn econbmicamente activa se encuentra en
la agricultura, pues la ganaderia se encuentra en manos de-
los latifundistas y medianos productores.

El cuarto capitulo es el Mercado y Comercializacién
de los Productos. Se demuestra el hecho de que la poca im
tervenci6n del Estado en esta actividad ha ocasionado que =
el ingreso de los pequefios productores sea muy bajo, pues—
caen en manos de los acaparadores e intermediarios, las uti
lidades de estos son la contrapartida de la raguitica eco -
nomia campesina; la comercializacién en manos de acaparado—
res estrangula la produccién, pues no hay suficientes ingre
sos para elevar el rendimiento de la parcela ejidal.

Ahora bien, el capitulo quinto es el referente a -
la Ganaderia Huasteca, es agul donde se habla de los proble
mas politicos, pues los ganaderos por su poder econfmico =
tienen el control polftico, y por su forma de actuar son -
los causantes en gran medida de las graves desigualdades -
econfimicas de la hHuasteca. Ge orienta el problema fundamen
talmente en la asistencia técnica pues muchos ganaderos tra
dicionales tienen una mentalidad retrdgada, opuesta a las =
innovaciones tecnolbgicas, lo que hace que la introduccibn-
de cabezas par hectirea sea muy bajo.
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E1l problema no es la falta de capital de estos -
acaudalados ganaderos, sino su mentalidad poco progresista.

ELl sekto capitulo del trabajo son los Planteamien -
tos para un Programa de Desarrollo, es decir, nuestras opi-
niones solbre las politicas a seguir para alcanzar un desa =
rrollo m&s acelerado en la Huasteca. Los cuatro puntos -
son importantes; caminos y obras hidré&ulicas, comercializa—
ciébn, organizacién y las innovaciones tecnol6gicas. Este —
capfitulo concretiza las conclusiones y recomendaciones de =
los cinco primeros capitulos.

Se tuvieron algunas limitantes en las estadisticas
que no estén actualizadas por regiones, pero si a nivel =
Estados de la Replblica, con lo cual se hizo la estimaci6rr
en la regi6n Huasteca.

En el desarrollo de este trabgjo se ha tratado de -
consultar la bibliografia mas adecuada para llegar a buenas
conclusiones. Esto y nuestra experiencia de colaborar en =
la Huasteca, en el Instituto Nacional Indigerista, le han -
dado el contenido a este modesto trabajo de tesis.
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CAPITULD I

LA AGRICULTURA MEXICANA, UN PANORAMA GENERAL.,

Aspectos Generales

La Produccién Agricola

El Crecimiento de la Produccién

Factores Determinantes del Desarrollo Agricole

Agricultura Tradicional y Moderna

Contribucién de la Agricultura al Desarrollo

Nacional.



1.- ASPECTOS GENERALES.

Abordar el problema del desarrollo agricola en un -
pais tan variado en su superficie y en su produccién como -
el nuestro es una tarea preponderante,

Para cualquier pais la agricultura juega un papel -
muy importante en el desarrollo econfmico, mds adn en ague-
1llos en donde una gran parte de la poblacién econémicamente
activa se dedica a las labores agricolas. Generalmente es-
ta caracteristica se presenta en los paises menos desarro -
llados.

El proceso de desarrollo econBmico se caracteriza -
en dos grandes etapas: la primera en gue la mayor parte de-
la poblacién econémicamente activa se dedica mds a la pro -
duccién agricola que a la industrial, y la segunda en donde
el proceso es inverso.

En un principio la falta de técnica utilizada en la
agricultura absorbe una mayor cantidad de mano de obra; pe-
ro conforme se va avanzando en la asistencia técnica en el-
campo lo gue repercute en un incremento en la produccién y-
al mismo tiempo una reduccién en la fuerza de trabajo utili
zada, esta cantidad de mano de obra tiende a bajar, incre -
mentando la fuerza de trabajo en la industria, ésta Gltima-
que se desarrollé por el mismo crecimiento de la agricultu-
ra,

El proceso anterior se ha seguidn en México, ya que
la poblacidén trabajadora en la agricultura ha descendido en
terminos relativos por una mayor capitalizacién en el cam -
po.,



En el aho de 1933 el gobierno mexicano inicia su po

litica de obras pdblicas y de irrigacién en las dreas rura-
les, es a partir de entonces cuando se perfila un franco —-
proceso de crecimiento en la produccién agricola que al pro
veer de materias primas a muy bajos precios propici6 un cre

cimiento industria’

L.a Reforma Agraria contribuyé fuertemente a estos -

cambios al redistribuir la tierra, lo que propici6 un uso -
mas intensivo de la misma y una profunda y més justa distri
bucién del ingreso; scobre ésto Edmundo Flores dice:

Durante los Gltimos cuarenta afios, la utiliza -~
cién de la tierra en México ha derivado rdpidamente
hacia formas muy complejas. Este procesc se inici6
en 1915 con la Reforma Agraria que, al distribuir -
la propiedad de la tierra, determiné cambios tras -
cendentales en su uso; se intensificé més tarde gra
cias a los efectos combinados de las obras pdbli -—-
cas, la expansién urbana, el surgimiento de la in -
dustria de la construccién y el crecimiento demogré
fico; y recientemente cobr6 impetu con el desarro -
1lo general de la industria,l/

Sin embargo, adn cuando la redistribuci6n de la tie

rra a los campesinos aumentd el ingreso y mejord sus condi-

ciones de vida, el ingreso generado en el incremento de la-

1/ Edmundo Flores, "lLa significacién de los cambios del uso
de la tierra en el desarrollo econ@mico de México", en -
la Economfa mexicand, seleccién de Leopoldo Seolfs, Edit.

Fondn de Cultura Econbémica, México, 1973, Pdg. 19,



produccidn no se reinvirtid totalmente a este sector. Las—
exportaciones de produccién agricolas, gue generaron divi —
sas, se invirtieron en su mayorla en el desarrocllo de la in
dustria., Adem&s aungue es cierto que la redistribucidn de-
la tierra mejord la economia de los canpesinos, esta mejora
no estuvo en proporcidn al trabajo realizado por ellos. Lo
que ocasiond (a través de los precios) una transferencia de
recursos del sector agricola hacia el industrial:

Los campesinos y la clase obrera en crecimiento
fueron quienes pagaron el costo de la industrializa
cién a través de los bajos precios de los productos
agricolas, de salarios de hambre y de impuestuos re-
gresivos,

Los primeros abonos a cuenta de las obras pdbli
cas, la industria de la construccién y la expansidn
urbana fueron pagados totalmente por la agricultu -
ra; pero a medida gue la fuerza industrial de traba
Jo comenz& a crecer, los bajos salarios y las altas
ganancias de la inversién contribuyeron a formar ca
pital inicial. Muy pronto, sin embargo, los sindi-
catos, los industriales y los habitantes urbanos —-
combinaron sus esfuerzos para embarcar al gobierno-
en una politica gue fijé bajos precios a los produc
tos alimenticios. 2/

Este proceso de transferencia de recursos de las zp
nas rurales a las urbanas a través de los precios, continda
en la actualidad, y se acentla mds en los pequefios producto
res gue faltos de organizacién y de poder de negociacién --

2/ Edmundo Flores, op, cit., Pdg, 3l.



venden su produccidn a preclos muy bajos., No sucede lo mis
mo con los gue pouseen propledades mayores de 5 hectéreas y-
con los latifundios, gue aparte de ser los més favorecidos-
con las inversiones pdblicas en la agricultura dedican la -
superficie a los cultivos més rentables,

La brecha de los trabajadores del campo y la ciudad
se fué ensanchando debido a que las inversiones Se concen -
traron més en las zonas urbanas gque en las rurales, Esto -
explica el nivel econ@mico de los obreros, muy por encima -
de los campesinos, Es asi como se perfila claramente un —-
proceso de crecimiento econmico impulsado por la agricultu
ra, en donde la produccién en lugar de destinarse a su fun-
cién primordial: la alimentacién, se destina a los insumos-
necesarios para el crecimiento de la industria.

El proceso anterior continda en los Gltimos afios y-
en proporciones cada vez mayores,

El aumento de la poblacién y como consecuencia tam-
bién de la demanda de productos alimenticios, trajo consigo
un déficit de produccién agropecuaria; sucede entonces que-
el gobierno se ve en la necesidad de importar productos all
menticios para satisfacer la demanda interna,

Decfamos que a través de los bajos precios de los -
productos agricolas se han transferido recursnos de la ogri--
cultura hacia los demés sectores, principalmente el indus -
trial, y que ésto ha ocasionado gue la agricultura no se ha
capitalizado al ritmo debido,

En las condiciones actuales del pafs, serfa -..
aconsejable gue éste flujo invirtiera su sentido y-
502 dedicasen mayores recursos a apayiar o elevacién
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de los ingresos del camnpesino nacional, es tienpo -
ya de que los renglones favorecidos, en su propio -
beneficio, apoyen ampliamente a éste sector.

El reducido ingreso del sector agricola, aunado

a su ineqguitativa distribucién, d& como resultado -

un escaso poder de compra del sector mayoritario de
* la poblacién nacional. 3/

Ahaora bien, hasta agquil hemos seflalado, que el desa-
rrollo agricola nacional ha sido acompafado de profundas —-
transformaciones en la economia mexicana, entre las gque se-
destacan la redistribucién de la tierra a los campesingS -—-
(sobre todo durante el régimen del general L&zaro Cérdenasl
la politica de irrigaci6n, de asistencia técnica emprendida
por el gobierno federal y las obras de infraestructura que-
impulsaron la produccién,

Lo anterior propicid un ritmo de crecimiento agrico
la de 7.6% anual en la década de 1946-1956, que hizo posi -
ble un excedente para exportaciones; pero en las décadas —-
posteriores el ritmo de crecimiento baja de 4,3 de 1956- -
1966 a sélo 0.8% de 1966-1977,

La decisién politica del régimen actual de tener co
mo una de la prioridades la autosuficiencia alimentaria des
tinando més recursos financieros a la agricultura, ha dado-

3/ Sergio Reyes Osorio, "E1 marco macroeconémico del proble

T ma agrario mexicano", en Desarrollo agrfcola, seleccién-
de Edmundo Flores, Editorial Fondo de Cultura Econfmi -
ca, México, 1977. Pags. 380 y 399,




como resultado un incremento considerable en la produccibn-
agricala que llegé a 7.0% en 1980,

Se dijo también que el sector agricola ha transferi
do recursos via precios a los demés sectores, principalmen-
te el industrial, y gue ésto no ha logrado la capitaliza —-
cién necesaria en el campo,

Por dltimo es importante mencionar los tres tipos -
de predio que existen en México: propiedades menores de 5 —
has., ejidos y mayores de 5 has., 0De acuerdo con las cifras
de producci6n, las propiedades mayores de 5 has, son las -
que han sido las mds favorecidas por la politica de irriga-
cién porgue son las gue mejor han podido absorber la asis -
tencia técnica debido a la superficie de producci6n,

La explosién demogrdfica en el campo ha propiciado-
que la superficie de produccién (sobre todo en los predios-
menores de 5 ha,) sea cada vez menor, lo que ha desembocado
en un minifundismo improductivo. Esto provoctd que la bre -
cha entre la agricultura tradicional y la moderna Sea cada-
vez mayor, distinguiéndose dos grupos sociales, uno con par
celas muy pequefias (que se encuentran comprendidas en la —--
agricultura de subsistencia) que es el que menos contribuye
a la produccién nacional y el que absorbe mayor cantidad de
poblacién econémicamente activa, y otro con predios mayores
de 5 ha. (inclufdos los latifundios) que es el que méds con-
tribuye a la produccién nacional y el que absorbe menos - -
fuerza de trabajo.



2.~ LA PRODUCCION AGRICOLA
2,1.—~ EL CRECIMIENTO DE LA PRODUGCION,

A lo largo de las Gltimas décadas México ha tenido-
significativos cambios en la produccidn agricola. 0QOonde se
presentan periodos de elevado crecimiento y otros de bajo -
crecimiento, las cifras siguientes dan luz sobre el tema: -
de 1940-1950 el crecimiento promedio anual fué de 7.2% ; de
1950 a 1960 de 4.3%; de 1960-1965 de 4,3%; de 1965 a 1970 -
de 1.2%; de 1971 a 1974 de 0.2% y de 1974 a 1977 de 2,2%, -
Después de 1977 se logra un crecimiento satisfactorio en la
produccién agricola, pues en 1978 crece al 5.2%, en 1980 al
7. Solamente 1979 sufre una baja en la produccién (-3.0%)
como efecto de la sequia que dafid gravemente la agricultu —
ra, Se espera que 1981 sea un afio mejor que 1980, pues el-
apoyo crediticio y de asistencia técnica a la agricultura -
ha tenido un apoyo sin precedente por el gobierno federal.-
la politica de autosuficiencia alimentaria, si este apoyo -
financiero continda seré posible de lograrse en poco tiem -
po,

Las causas que han originado estas altas y bajas ta
sas de crecimiento son de distinta naturaleza:; canalizacidén
de mayores recursos a las zonas rurales, un mercado externo
favorable (durante y después de la Segunda Guerra Mundial),
mayor participacidn de la poblaci6n en la produccién con la
redistribucién de la tierra, sobre ésto es importante sefia-
lar que el ritmo de crecimiento de los ejidos ha sido supe-
rior al de los demés tipos de predio, ésto fué resultado de
un uso més intensivo de la tierra y demuestra que el siste-
ma ejidal ha respondido a las exigencias de mayor produc —-
cién,
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Dentro de las causas de origen interno y externo pa
ra el desarrollo econémico de México han sido las primeras-
las mas importantes ya que con la politica seguida se conso
1lid6 el mercado interno., Podemos afirmar que todo ésto su-
cedié en el prifodo gue va de 1930-1960, en el gue el ritmo
de crecimiento agrfcola fué de 4.8% anual a precios corrien
tes,

Es decir, que antes de 1960 el crecimiento del pro-
ducto agricola es superior al de la poblacién, Después de-
este afo la produccién se encuentra por abajo de la tasa de
crecimiento de la poblacién,

De 1940-1560 la produccién agricola en términos rea
les fué superior al 5% y la paoblacién crece al 2.9% anual .—
Sobre el crecimiento de la produccifn Rafael G&mez 0Oscoy ——
opina:

La década de los setentas esté& presentada para-
el agro mexicano un panarama desalentador, ya que -
el crecimiento de la agricultura en el perfodo de -
1970-1975 fué de 0,9% de incremento medio anual, di
cho crecimiento fué inferior al crecimiento de la -
poblaci6n, De 1966-1973, la agricultura crecid a -
una tasa anual de 1,24%, mientras la poblacién cre-
ci6 a més del doble, ELl gobierno se vifh abligado a
importar alimentos para impedir el hambre. 4/

GComo deciamos anteriormente se han distinguido a lo
largo de las Gltimas décadas perifodos de mayor y menor pro-
duccibn, segidn Sergio Reyes (Osorio el crecimiento del pro -

4/ Rafacl Gémez Oscoy, "la capucitacién campesina como fac—
Ltor di cambie", Tesis, Facultad de Economfa, UNAM; Méxi-
co, 1978, pdg. 24,
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ducto agricola ha sido en términos generales satisfactorio,
pués durante los Gltimos 32 afios (1935-1967) este producto-
se ha incrementado @ un ritmo medio anual de 4,4% & precios
constantes,

Esta tendencia no ha sido uniforme durante los afios
considerados, ya que existieron periodos intermedios de cre
cimiento répido y otros de crecimiento lento; de 1935 a - -~
1942 el ritmo de crecimiento del producto agricola fué de —
5,2% anual: de 1956 a 1961 de 3,4%.

"Es importante senalar gue el desarrollo indus — =
trial del pafs y la demanda de productos que éste origina -~
han cambiado la composici@n del producto agricola, el cual-
en 1940, estaba compuesto en un 70% por productos destina -
dos a la alimentacién humana, proporcién gue bajé a 60% en-
1960", 5/

5/ Rafael Gémez Oscoy, op. cit., pég. 29,
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2.,2,~ FACTORES DETERMINANTES DEL DESARROLLO AGRICOLA.

En el proceso de crecimiento del producto agricola,
en donde como hemos mencionado antes han existido periodos..
de mayor y menor produccién, también se distinguen estos pe
rfodos porque el incremento de la produccién se debe princi
palmente a dos aspectos: o bien al aumento de la superficie
cosechada, al rendimiento por hectérea o a ambos, En gene-
ral de 1930 a 1960 tanto la superficie cosechada como los -
rendimientos crecieron. DOentro de estos componentes el ren
dimiento por hectarea contribuyé més al aumento de la pro -
duccién que la superficie cosechada, Esto se debe a que —
las inversiones en irrigaci6n y de insumos tales como semi-
llas mejoradas, insecticidas, fertilizantes, fungicidas, —-
contribuyeron notablemente al incremento por hectérea.

Esto se demuestra por el hecho de que en el periodo
considerado un 8l% se debié al rendimiento y un 19% al au -
mento en la superficie cosechada, En este periodo (1930— -
1960) Leopoldo Solis distingue los siguientes subperiodos:-
el anterior a 1940, con un ritmo lento de crecimiento -~ -
(2.9%), debido principalmente al aumento de la superficie —
cosechada (2.&%) y s6lo en una minima proporcién a las mejo
ras de los rendimientos (0.5%).

El quinguenio de arranque (1940-1945), de lento ace
leramiento en la tasa de crecimiento (3.5%), debido princi-
palmente al mayor rendimiento por hectéarea que crecid al —-
2,8, representando un 80% del aumento de la produccién - -
agricola,

Luego en la década de auge agricola (1945-1956) la-
superficie cosechada crecié méas que el rendimiento (4.3 con
tra 2.0), ya que todos los cultivos aumentaron su superfi -
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cie principalmente el algod6n gue registrd en este sentido-~
un fuerte aumento (13.4%); en la segunda parte (1952-1956)-
la tasa media de aumento de rendimiento por hectérea super6t
la de la superficie de Maiz y Frijol y disminuye la superfi
cie de algod6n y crecen los rendimientos, principalmente en
el trigo, el frijol y el algod6n,

Ahora bien en Mé&xico han predominado tres tipos de-
tenencia: predios mayores de 5 ha., de 5 ha. o menos y los-
ejidos.,

De 1930 a 1960 de los tres tipos de predio fue el -
ejido el que contribuy6 con una mayor tasa de crecimiento -
anual a la produccién nacional (17.2%), en tanto gue los -
predios mayores de 5 ha. crecieron al 10.7% y los menores —
de 5 ha, al 10, 3%.

Es decir que en este perfodo de 30 afios en que se —
han registrado los porcentajes m&s elevados en la produc ——
ci6n es el ejido el gue contribuy6 con las tasas més eleva-
das de crecimiento,

En ndmeros absolutos mientras gue en 1930 los eji -
dos contribuyeron con el 11,1% & la produccién nacional pe-
ra 1960 se incrementt al 40,8%, los predios mayores de 5 ——
ha. contribuyeron con el 79.1% y el 53,%% respectivamente y
los menores de 5 ha,., redujeron también su participacién de-
9,8% a 5,7%.



3e— AGRICULTURA TRADICIONAL Y MODERNA,

Para efectos del presente anélisis consideraremos -
la agricultura tradicional como aguella que se encuentra me
nos desarrollada, es decir, aguella con escasa mecaniza ——--
ci6én, con los predios més peguefios y menos productivos, con
menos apoyo oficial y de la cual vive la mayorla de la po --
blacién, la gue se ha dado en llamar agricultura de subsis.
tencia; la que no na tenidc apoyo oficial en la comerciali-
zacidn de los productos, ya gue la intermediacién y la usu-
ra (preoios bajos de los productos agrioolas) mantienen a -~
la poblacién con ingresos muy bajos.

La agricultura moderna es entonces todo lo contra -
rio, la gue cuenta con las mejores tierras y el mayor volu-
men de agua, la m&s mecanizada, es decir, la gue Arturo - -
Warman 1llama empresa capitalista. Podemos afirmar gue des-
de la época colonial se distinguen en México estos dos ti -
pos de agricultura. Los avances logrados con las innavacig
nes tecnol6gicas han beneficiado primerc a los propietarios
mayores, En las Gltimas tres décadas en gue se han logrado
los avances técnicos mé&s importantes por la produccién lo -
grada, las diferencias entre los pequerios productores y - -
grandes propietarios se han profundizado, ya gue mientras a
la agricultura tradicional no llega al proceso innovador en
cuanto a la asistencia técnica, en la agricultura moderna -~
estas innovaciones se apravechan plenamente, ya que se cuen
ta con los predios mas grandes (incluidos los latifundios)-
que por su amplitud pueden absorber eficientemente las inng
vaclones tecnolégicas,

Al margen de la empresa capitalista se encuentran -
los campesinos que al crecer el ndmero por arriba de la su-
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perficie repartible han reducido cada vez més la parcela co
munal o ejidal. L& dnica forma de que no se reduzca més la
parcela es gue el sector industrial o de servicios absorbie
ra este volumen de mano de obra, pero dichos sectores no —-
han tenido la capaclidad suficiente como para absorberlo.

De lo anterior se concluye que se ha propiciado el-
minifundio y con ello el desempleo y subempleo en el campo,
ya que mientras mds peguefa sea la parcela su capacidad de-
absorber mano de obra es menor, lo mismo que su capitaliza-
cién ya que es condici6n indiscutible la amplitud del pre -
dio para gue se puedan introducir los cambios tecnoldégicos,

La empresa capitalista tampoco ha logrado absorber-
este excedente de fuerza de trabajo, ya que la misma mecani
zacién agricola requiere de mucho capital por hombre ocupa-
do, lo gue repercute en un nivel de ocupacién muy bajo y -
con salarios de hambre, gue no va de acuerdo con las necesi
dades de ocupacién requeridos dada la poblacién en edad de-
trabajar existente,

Las siguientes cifras nos darén luz sobre esta si -
tuacién: La empresa capitalista (la séptima parte del to —
tal, que generaba casi la mitad del valor de la produccién)
controlaba en 1970, el 42% de la superficie de labor, 40% -
de la de riego, la mitad del capital, las tres cuartas par-
tes de la maguinaria y las dos terceras partes del agua pa-
2 riego,

Estas cifras tomadas de una agregacidn del censo de
1970 hecha por Iv&n Restrepo, resultan conservadoras. En -
primer lugar, se refieren s6lo a las superficies legalmente
posefdas, que no incluyen la simulacién agrarcia, aue aumen-
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tarfa el patrén de concentracién, ni los arrendamientos u -
otras formas no legales de control, que agrandarfan las su-
perficies incorporadas por la empresa capitalistas

Ahora bien para producir la mitad del producto-
agropecuario la empresa ocupa solo 20% de la fuerza
de trabajo dedicada al sector primario. De esta ci
fra a mds de la mitad se le emplea eventualmente ——
por periodos de corta duracién por fases especifi -
cas del cultivo, Agregando los dos tipos de empleo
no més del 1%% de la fuerza de trabajo encuentra —-
trabajo permanente en el sector capitalista de la —
agricultura, Si proyectéramos esta cifra al total-
de la produccién agropecuaria, s6lo se emplearia ——
30% de la fuerza de trabajo. 6/

Los campesinos minifundistas son los que forman el-
grupo més grande de la fuerza de trabajo en la agricultura,
en 1970 sumaban cerca de cinco y medio millones,

El total en ese afio era de ocho millones, es decir,
que representaban en ese afio €l 69% de la fuerza de traba -
jo en el campo, &sto nos da una idea del costo social que -
ha representado la introduccién de los cambios tecnolégicos
en la agricultura, ya que al beneficiar grandemente al gru-
po del sector moderno ha dejado en el abandono al grupo mar
ginado que es el de mayor poblacién, Ya se han explicado -

G/ Arturo Warman, "Desarrollo capitalista o campesino en el
campo mexicano'". Revista de Comercio Exterior, vol, 29,
nam, 4, México, abril de 1978, P&g, 402,
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las causas de este atraso, entre ellas la calidad de los re
cursos naturales disponibles, es importante menciocnar que _
gran parte de la superficie de labor se encuentra en las —-
montanas debido a que por el mismo aumento de la poblacién-
se han desplazado los campesings harmia las regiones montafio
sas, carente de la infraestructura necesaria y del agua: -

En México la tierra no solamente ha sido utili-—
zada en exceso, Sino que ha llegado a ser insufi ——
ciente bajo la presién de una poblacién gue crece -
constantemente, de manera que en una desesperada —-
bisqueda por m&s suelo arable el hombre empezf a —
cultivar pendientes cada vez més agudas: Invadiendo
bosques, los incendié para permitir la entrada de -
la luz y crear més espacio para sembrar sus semi —-
llas, Sus rebafios de ganado y cabras lo siguieron-
aumentando la destruccién que el fuego y el hacha -
principiaron. Y por Gltimo, el viento y la lluvia-
atacaron esta capa de suelo desnuda y desprovista -
de proteccién, 7/

Es decir gue aparte de que el campesino posee las -
tierras menos productivas, muchas veces incendia los bos —-
gues provocando con ello la erosién,

La polarizacibn entre la agricultura tradicional y-
moderna se ha ensanchado a rafz de la llamada Revolucién —-
Verde, que no es otra cosa que los moderncs descubrimientos
gue han aumentado notablemente la produccién:

7/ Tom Gill, "La crisis de la tierra en México", en Revista
del México Agrario; México, oct.-dic, de 1973, P&g. 93.
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"Las distintas facetas del reciente salto tecnol6gi
co registrado en la agricultura y hasta cierto punto en la-
ganaderia -progreso tan grande gue parece de ciencia fic --
cién- han sido llamados la Revolucién Verde,

Esta se inici6é con el descubrimiento de semillas hi
dridas de trigo de alto rendimiento en México, llevada a ca
bo por Norman Borlaug de la Fundacién Rochefeller", 8/

En efecto los descubrimientos de las nuevas técni -
cas han elevado grandemente los rendimientos y han permiti-
do ademds gue se logren dos o tres cosechas anuales, de tal
manera que la producci6tn en algunos productos como el arroz
aumentd diez veces en una cosecha -de producir 2 toneladas-
por hectdrea, aument6 a 12—, S§in embargo, como es natural-
las nuevas técnicas han beneficiado en primer lugar a los -
agricultores capitalistas, gue por su capacidad financiera-
han aprovechado plenamente este salto de las nuevas técni -
cas.

Evidentemente de acuerdo con la politica estableci-
da la aplicaci6n de las nuevas técnicas tendria que ser en-
las superficies mds amplias y mejor dotadas, es decir en —-
los latifundios, y no en los predios pequenos, que son la -
inmensa mayoria, recordemos que el parvifundio afecta a més
del 50% de los campesinps, Una vez més, pues, 1os resulta-
dos de la Revolucién Verde se centran en la agricultura mo-
derna y comercial, no es pues de extranarse que esta contri
buya con un mayor volumen a la produccidr agricola nacio —-
nal,

8/ Edmundo Flores, "La Revolucién Verde", er, Desarrollc —-
Agricola, seleccién de Edmundo Flores, México, Editorial
Fondo de Cultura Econfdmica, 1979, P4g., 289,
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Analizando el lado ocpuesto de las cosas, la Revolu-
cidn Verde ha profundizado las diferencias de los grupos so
ciales en el campo, pues al no extender los beneficios a la
nayoria de la poblacién ha propiciado problemas sociales ca
da vez mds egudos: desemplec y subemplec crecientes, sala —
rios de hambre, déficit de la produccién de alimentos: re -
cordemos gue gran parte de los cultivos més favorecidos por
la Revolucidn Verde son destinados a la exportaci6én, como -
en el caso del algodén en Sonora, producto destinadoc ademés
a la industria.

Otro problema que cada vez es m&s frecuente es la —
invasién de tierras, Las tensiones sociales cada vez son -
mayores y la invasién de tierras es una muestra indiscuti —
ble de ello,

De acuerdo con las condiciones existentes y viendo-
el problema en toda su magnitud, las técnicas de la Revolu-
ci6n Verde no son las adecuadas para México:

La asistencia técnica que se ha llevado al cam
po tiene su origen en cartabones cientificos que re
sultan inaplicables en la mayoria de las éreas rura
les mexicanas, Esta incapacidad de absorci6n gene-
ralizada deriva de que el éxito de las semillas de-
altos rendimientos, su méxima aportacién agricola,-
estd condicionado por dosificacicnes de nutrientes-
invariablemente quimiccs, por la determinacién de -
épocas de siembras y cosechas, por la aplicaci6n de
parasiticidas en dosis definidas y, singularmente,-
por la disponibilidad cpurtuna del agua necesaria.d

g/ Rubén Mdjica Vélez, “Subempleo y crisis agraria. Las op
ciones agropecuarias", Revista de Comercio Exterior, Mé.-
xico, diciembre de 1977, P&y, 1463,
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Como se puede observar las &areas donde se localiza-
la agricultura de subsistencia no presentan las condiciones
necesarias para el desarrollo de una agricultura que requie
re de elevados capitales por hombre ocupado,

oin embargo el costo social se refleja en los redu-
cidos ingresos de los campesinos, que faltos de los medios-
de produccién para trabajar sus parcelas y no utilizando la
totalidad de su fuerza de trabajo en su predio, debido a la
escasa capitalizacién, tienen gue vender su fuerza de traba
jo a los empresarios capitalistas, guienes pagan bajfisimos-
sdalarios por el desempleo existente,
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4.~ CONTRIBUCION DE LA AGRICULTURA AL DESARROLLO NACIONAL.

La contribucién de la agricultura al desarrollo na-
cional se enfoca desde distintos puntos de vista, ya que —-
los cambios ocurridos en este sector han repercutido fuerte
mente en el resto de la economla, podemos afirmar con segu-
ridad gue el desarrollo gue se ha seguido en la agricultura
ha propiciado las diferencias econfmicas existentes, entre-
los trabajadores del campo y la ciudad,

La contribucién ha sido muy abundante y variada, ci
tamos los siguientes ejemplos:

a) - Canalizacién hacia una poblacién cada vez més-
creciente de mayores volimenes de alimentos, con lo cual ha
logrado satisfacer la demanda interna, aunque es importante
sefialar que en los Gltimos afios, el déficit en la produc —
cién agricola ha propiciado la importacién creciente de ali
mentos.,

b) - Proporcionar insumos a bajos precios para la -
industria lo cual ha repercutido en un acelerado crecimien-
to industrial, No acorde con el crecimiento de la agricul-
tura; en otras palabras, la agricultura ha financiado el qE
sarrollo industrial via precios,

c) - Durante muchos afios los excedentes de la pro -
duccibn agricola destinados a la exportacién (creaciﬁn de -
divisas), se han canalizado a la importacién de bienes de -
capital para el desarrollo industrial, GSobre este punto es
importante mencionar que durante la década de auge agrico -
la, 1945-1956, las exportaciones de productos agricolas se-
hicleron a precios elevados por las condiciones favorables-
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del mercado internacional,

d) - Ha liberado mano de obra barata a los demés —-
sectores de la economlfa, debido al ndmero elevado de desem--
pleados en la agricultura, producto de la escasa capitaliza
cidn, ésto explica el éxodo masivo de trabajadores a los -
centros urbanos, lo cual ha mantenido bajos los salarios.

En el aspecto politico la redistribucién de la tie-
rra @& los campesinos logré disminuir las tensiones sociales
y el movimiento popular, logrando asi la estabilidad politi
ca que hizo posible el desarrollo econémico,.

Desde luego que en el proceso de desarrollo se fue-
ron ensanchando las diferencias econ6micas que de tiempo —-
atrds han prevalecido en Mé&xicao,

Estos hechos demuestran c@mo a pesar de la importan
cia gue ha tenido la agricultura para el desarrollo econémi
co de México, su contribucién a la produccién nacional es -
baja, una de las causas principales es sin duda la producti
vidad de la fuerza de trabajo agricola en relacién con la -
del sector industrial.

La importancia de la agricultura, pues, ha ido per-
diendo valor, lo cual es muy lamentable, porgue si las téc-
nicas productivas utilizadas en el palis no aumentan la pro-
duccién m&s que proporcionalmente a la demanda creciente se
recurre a las importaciones, como ha estado sucediendo,

Lo més grave es gue la produccién de alimentos ha -
sido cada vez més insuficiente, lo que representa un peli -
gro para la soberanfia nacional, pues la produccién a nivel-
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mundial de granos estd monopolizada, La posibilidad de que
en un futuro se cierran a México los mercados para la adqui
sicién de alimentos no esté remota, El1 gobierno mexicano -
no puede confiar siempre que el abastecimiento de estos prog
ductos sea permanente, pueden suceder cuestiones politicas-
que impidan estos movimientaos,

La creaci6n reciente del S.A.M, (Sistema Alimenta —
rio Mexicano) para darle solucibn a este grave problema es-
importante, De acuerdo con los planteamientos se deberé& lo
grar la meta de autosuficiencia alimentaria para 1985, Pa-
ra el presente afio (1981) se pretende logar autoabastecer —
nos en Malz y Frijol. Adn cuando la S,A.R.H. no ha publica
do los resultados del presente afio agrfcola es muy probable
que se logre la meta programada. En nuestra opinién el - -
S,A.M, debe orientarse a hacer producir los ejidos, més que
las propiedades privadas; esto crearfa empleos productivos-
y permanentes en la agricultura y evitaria la emigracién --
con todos los problemas que este fendSmeno ocasiona,

Oe hecho en 1980 ya se vieron los resultados del ——
S.A.M,, pues la agricultura creci6 al 7,0%, €l crecimiento-
mds elevado de 1970 a 1980, (ver cuadro 2).

En millones de pesos de 1960, mientras que en 1950~
el PIB fué de 86 973, la agricultura fue de 10 176; para —-
1960 la relaci6n fue de 150 511 contra 14 790; en 1970 de -
296 600 contra 21 140 y en 1975 de 390 300 contra 21 349, -
(ver cuadro 1),

Como se puede observar, la contribucifn de la agri.
cultura a la produccién nacional ha decrecido constantemen-
te, pues mientras que en 1980 representaba el 11,9% del pro
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ducto nacional bruto, para 1970 fué de 9.8% y en 1975 de —
5, 4%,

Para 1978 la relacién es de 441 600 contra 24 566 y
en 1980 de 508 973 contra 25 366, lo que representa el 5,6%
y 5.0% respectivamente,



PARTICIPACION DE LA AGRICULTURA EN EL PRODUCTO
INTERNO BRUTO
(MILLONES DE PESOS DE 1960)

CUADRO 1
ARO P.I.B.. AGRICULTURA
1950 86 973 10 176
1960 150 St 14 790
1370 296 600 21 140
1971 306 800 21 517
1972 329 100 20 355
1973 354 100 21 389
1974 375 100 21 243
1975 390 309 21 349
1976 - 398 600 21 860
1977 411 600 23 281
1978 441 600 24 566
1979 476 600 23 706
1980 508 975 25 366

FUENTE: Informes anuales. Banco de Méxicc, S.A.



PARTICIPACION DE LA AGRICULTURA EN EL PRODUCTO
INTERNO BRUTO
TASA MEDIA ANUAL DE CRECIMIENTO

CUADRO 2

AR O P.I.B. AGRICULTURA
1970/1969 6.9 449
1971/1970 3.4 1.8
1972/1971 7.3 - 2.6
1973/1972 7.6 2.1
1974/1973 5.9 - 0.7
1975/1974 40 1.0
1976/1975 2.6 2.4
1977/1976 3.2 6.1
1978/1977 7.3 5.2
1979/1978 8.0 - 3.0
1980/1979 Tl 7 .0

FUE.TE: Informes anuales., Banco de México, S.A.
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l.~ DESCRIPCION GEMERAL .

La regién Huasteca limita al Norte con Tamaulipas y los municipies de-
Ciudad del Mafz y Tlamufn del propio Estado; al Oesta con los municipins de Ta-
masopo y Santa Catarina; al Sur con los estados de Querétaro e Hidalgo y al €S
t‘:e con Vesacruz, Le coardenadas geogréficas entre las que estd situado son:-
210 11* y 22¢ 27" de latitud Norte y, los 93° 28' y 99° 22' de Longitud Oeste -

dol Meridiano oe Greenwich,

La regién Huasteca da 3an luis fPotesc! comprende 17 de los municipios -
que forman el estado, La extensién total s de 3 Gdl -~, cuwdrados, lo cual -
reoresenta el 15,9% de la superficie ssiatal, La exteniidn territorial por —

11 =ipin se presenta en el cuadro 1,

EXTENSION TERRITORTAL

CUADRO 3
MU ISIF 2 o
TOTAL 9 541
Aguismbn 603
Ciludad Fantos 187
Ciudad Yalles 2111
Coaxzatlan 1
tuehuetlan 32
Lan Antonia 0n
Sun Marsin Chalchicuautla 2
San Vieente Tancuayalb a2
Tamatopa 1 297
lamazunchiale w9
Tanmpacdn Dol
Tampanal &n 0
Fagnuin DAy
lanlajbs ks
Tanqui fin 209
Villa Terrazas 1

Xilitla W

———— e —— e ——

FUENTE: Direccitn Goneral def Use del agoe

PSRN
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Aunque en algunos municipios como Ciudad Valles, Ta
mufn y Tanquién se observa la superficie territorial plana,-
en otros municipios como Tanlagjés y Cludad Santos, Huehue —-
tlén, Coxcatlén, etc., se observa el terrenc muy accidenta -
do, Es en estos municipios donde predomina la agricultura -
sobre la ganaderia, aunque es importante mencionar gue gran.-
parte de esta agricultura (café&, naranja, cafia, mandarina, -
etc.), es de subsistencia, por 1o que la superficie de pro -
duccién es muy peqguefia, ya que va de media, a 2 o 3 ha.

En la regi6n impera el clima tropical lluvioso, cone-
lluvias abundantes en verano. El promedic de temperatura me
dia anual es de 24°C, Los meses mé&s calurosos son Abril, Ma-
yo, dunio, Julioc, Agosto, y en parte Septiembre; los que se-
pueden considerar meses frios son Diciembre, Eneroc y Febre -
ro. Ademés es importante sefialar gue por la misma topogra -
fia, el clima es muy variable, registréndose variadas tempe-
raturas a pocas distancias,

En lo que se refiere a los vientos se puede afirmar-
que son normales durante el afio y soplan del golfo (el este-
de la Reptiblica)., Los famosos "Nortes" se presentan como es
conocido en el invierno.,

lLa precipitacién media anual es de 1 200 a 1 500 mm,
al afio, Las lluvias se presentan sobre todo en las estacio-
nes de verano y otofio, Lo errético del régimen pluviométri-
co ha ocasionado la construccién de presas para almacenar el
agua, como el caso de la presa Pujal-Coy, Esto con la fina-
lidad de hacer posible la aplicacién del riego para asegurar
las cosechas y realizar cultivos en todo el afo; sin embar —
go es importante senalar que los beneficiados son los gque ——
tienen las superficies de produccidn més grandes (incluidos_
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los latifundios). E1 grueso de la poblacién que vive en ——
las partes accidentadas y en la sierra no alcanza este re -
curso, Esta poblacién esté condicionada a lo abundante que
puedan ser las lluvias,

El agua es un recurso necesario sin el cual no es -
posible el desarrcllo agrfcola de cualquier regién, La - -
Huasteca Potosina esté atravesada por cuatro rios principa-
les que forman la red hidrogré&fica: Rio Coy, Tampaén, Tanto
&n y Moctezuma, B

Los suelos que forman la regién son los arbumife —-
ros, café rojizo y amarillo de bosgue. Las altas temperatu
ras aunadas a las fuertes precipitaciones pluviales influ -
yen en la formacién de humus, de ahl que sean suelos propi-.
cios al desarrollo de la agricultura y ganaderia, Este ti-
po de suelo se encuentra en los municipios de Ciudad Valles
Aguism@in, Ciudad Santos, Coxcatlén, Xilitla y Tamazunchale,
En los 1lfmites con los estados de Veracruz e Hidalgo se lo-
calizan los suelos de rendzind,

En lo referente a la vegetacién encontramos gue es-
muy variada, localizéndose los siguientes tipos: bosque tro
pical perennifolion, bosque trpical deciduo, bosque espino -
so, hosque deciduo templado, encinar, pinar, matorral, sub-
montado y zacatal., La ganaderfa también es muy variada, en
contrdndose especies de bovino, lanar, caprino, caballar, -
asnal, mular y porcino,

Para terminar con este punto haremaos referencia a -
las comunicaciones en cuanto a caminos se refiere, ya que —
es un aspecto fundamental en el desarrollo de este trabajo.
Para lograr un desiarrollo agrfcola acelerado es necosario -
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contar con una red de caminos que permita movilizar la pro.
duccién, las estadisticas reflejan claramente que en la — -
Huasteca Potosina este problema es muy grave,

El inventario vial realizado en 1975, por parte de-
la Gecretaria de Obras Pdblicas, registrd 1 304 km, de los-
cuales 518 estaban pavimentados, 179 revestidos, 46 de te.-
rraceria y 571 correspondifan a caminos de brecha,

la superficie y tipo de camino por municipio se - -
aprecia en el cuadro 4,



INVENTARIC DE CAMINOS N
(KILONETROS)
7 CUADRQ 4
MUNICIPIOQ cARTNY ,
Total Pavinentado Revestido Terracerfa z2recna
Aquisméa 35 5 0 Q 30
Ciudad jantoa 38 21 11 0 0
Ciudad valles 379 120 29 ] rAY|
Coacatlsn 11 0 12 2 3
Huehuetldn 18 15 3 J C
San Antonio 32 23 9 0 <
Saa lartin
Chalchicuautla 38 15 5 ) i
San Vicente
Tancuayalad 58 31 0 0 -
Tanasopo 65 10 0 N P
Tamazunchale 86 43 38 g .
Tampamoldn 16 14 2 < .
Panufin 33¢ 110 24 i 2
Tanlajae 24 15 1 D ;
Tanquidn o8 35 ie y 2L
Pampusin 18 0 1 1L C
villa Terrazas 49 19 13 o )
Xilitla 31 30 1 J g
TO0TAL 1 504 518 179 A0 571

PUENTS: Direccidn Geueral de programnacién, 5.0.P.

P e
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Es necesario comparar los cuadros 3 y 4 para llegar
a conclusiones sobre cuales son los municipios que cuentan-
con m&s caminos, DOe acuerdo con la extensién territorial y
tomando como referencia la columna de total del cuadro 4, -
el municipio que més kilémetros de caminos tuvo fue Villa —
Terrazas, pues con una extensién territorial de 123 kilome-
tros cuadrados tiene 49 km, de caminos, lo que significa —-
que tiene 398 mts. por km, cuadrado, En segundo lugar se —
encuentra §an Antonio con 310 mts, por km, cuadrado; des ——
pués Tamazunchale con 215 mts, por km, cuadrado,

Es necesario analizar m&s a fondo el problema. Aun
gue los municipios mencionados son los que cuentan con més-
caminos; esto no indica que sean los mejor comunicados, La
situacién geogr&fica influye en la comunicacién, asi tere -
mos que Ciudad Valles y Tamuln se encuentran bien conecta -
dos con la capital del estado y con el puerto de Tampico; -
lo mismo sucede con la ciudad de Tamazunchale, que se en —-—
cuentra en la carretera que va a la ciudad de México. Son-
estos tres municipios los que tienen el 61% de los caminos-—
pavimentados, Lo anterior nos indica su situacién favora -
ble frente al resto,
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2.- RECURS0S NATURALES

La regién Huasteca se caracteriza por ser muy manta
fosa, registréndose alturas de 3 000 metros sobre el nivel-
del mar, estas alturas se alcanzan en las serranias de Xili
tla; sin embargo la altura desciende hasta 100 m,s.n.m,

La Silerra Madre Oriental atraviesa el territorioc po
tosino en la porcién oriental con direccién sureste sobre -
los municipios de Tamazunchale, Xilitla, Aguismén y Ciudad-
Valles gue corresponden a la Zona Huasteca,

Debido a lo muy accidentado del terreno y a la di -
versidad de alturas sobre el nivel del mar dependiendo de -
la ubicacién se registran una variedad de temperaturas., Lo
errdtico de las lluvias gue influye sobre el clima es otro-
factor que ocasiona los cambios de la temperatura.

Comunmente se denomina Huasteca a la zona comprendi
da por el declive oriental de la Sierra Madre y la Planicie
costera,

2424— HIDBROGRATA

Cuatro son los rfos gue atraviesan la regién de es—
tudio en distintas direcciones, estos <.

A) Rio Coy.- Es afluente del rio lampaén, nace a —-
6 km, al sur de Aguismén, generalmente su rumbo es havia el

noroeste,
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B) Rio Moctezuma.- Este rio tiene su nacimiento en-
el Edo, de México, atraviesa la Sierra Madre Oriental por -
Tamazunchale, se une al Tampabn en un lugar que se llama —--
las Adjuntas dando origen asi al rio Pédnuco,.

C) Rio Tampa6n.- Se llama también Temuin cerca de -
este poblado, se va formando desde los estados de Guanajua-
to, Querétaro y Tamaulipas, el afluente més importante es -
el rio Valles,

D) Rio Tanto&n.- Tiene una longitud de 60 km., su -
cursp es hacia el oriente, constituye un lImite natural en-
tre San Luis Potosi y Tamaulipas,

De estos, el rfo Moctezuma es el més importante. -
Este rio escoge las aguas de toda la zona sur y centro, su-
afluente, es el rio Tampatn, hace lo propioc con la zona nor
te y parte de la central; y una peguena 4rea en el sureste-
pertenece a la cuencia del rio Tempoal, también tributario-
del Moctezuma.
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2.3.- APROVECHAMIENTO DE LAS CORRIENTES FLUWIALES.

Las inversiones realizadas en obras hidrdulicas en la Huasteca Potosi-
na no van de acuerda con la potencialidad agricola de la regién., Esto por una
parte, y por otra, su distribucién no obedece a la problemitica existente, ya-
que el recurso indispensable, el agua, beneficia sobre todo a la poblacién con

mayores recursos econdmicos, la que cuenta caon las mejares tierras.

La regién cuenta con muy pocas obras hidréulicas, el municipio privile
giado es Ciudad Valles, ya gue cuenta con cinco de las seis existentes, de las
cuales dos son almacenadaras y las dem&s son unidades de riego por bombeso, la-

otra obra se laocaliza en San Vicente Tancuayalab, entre todas se benefician —

2 340 hectareas.

0BRAS  HIDRAULICAS

CUADRO 5
Superficie be
NOMBRE MUNICIPXO TIPO neficiada
(ha.)
TOTAL (seis) 2 340
Gustavo Garmendia Ciudad Valles Planta de bombeo -
Laguna de Mante Ciudad Valles Almacenamiento 2 150
Las Camillas Ciudad Valles Unidad de riego
por bombeo 20
Las Pitas Ciudad Valles Almacenamiento
0jo de Ajua Ciudad valles Unidad de riego
por baombeo a0
Tantojon Sa
J n Vicents ., nta de bombeo 130
Tancuayalab

FLENTE: Secretarfa de Agricultura y Ganaderia , 1970,
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La utilizacién del agua casi en su totalidad se des
tina a la produccién agropecuaria, ya que en la regidn las-
inversiones en el sector industrial, son préacticamente nu -
las, salvo Ciudad Valles que destiné en 1970 32 millones de
metros clbicos para fines industriales, 1o cual represent6-
91.6% del agua utilizada para estos fines,

En 1977 se iniciaron las aobras del proyecto Pujal--
Coy, gue comprende 2 fases, la primera ya ha sido terminada
en 1980 al 100%. En este afio se tuvo como meta por parte -
de la §5,A.R.H., incorporar el riego 6 732 hectéreas en la -
Huasteca Potosina, Las obras hidréulicas del proyecto Pu -
jal-Coy continuan actualmente en su segunda fase.

Se tiene programado incorporar 72 000 hectéreas de-
superficie bajo riego, con el objetivo de incrementar los -
rendimientos por- hectdrea en la produccibn agricola, asi co
mo también darle uso m&s intensivo a las superficies desti-
nadas a la produccién ganadera,
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3.- CLIMA

Para cualguier investigador, el clima es uno de los
aspectos que mé&s importancia tienen pues influye decisiva -
mente en la agricultura y la ganaderia, existe una interin-
fluencia entre las precipitaciones pluviales y el clima, La
temperatura media anual de la regi6n es de 24°C, y en cuan-
to a la precipitaci6bn media anual es de 1 200 a 1 500 mm,

En este sentido la topografifa del terreno permite -
el transporte de materiales orgé&nicos, lo gue aunado a las-
precipitaciones pluviales y las corrientes fluviales, tie -
nen una influencia decisiva como agentes formadores de sue-
los, El arrastre de materiales asi como el agua lleva en -
solucién abundante cantidad de calcio., Se observa un régi-
men pluviométrico errético en la regidn, pero la mayor par-
te de las lluvias, 70%, se concentran en Verano y Otofio, —-
siendo estas estaciones las més calurosas del afio, se consi
dera un clima tropical lluvioso, con abundancia de lluvias-
en la estacidn de Verano,

4,-~ POBLACION

La poblacién de la Huasteca Potosina presenta va -—
rias caracteristicas, entre las que se distinguen su disper
516n exagerada, esto se debe a la topograffa tan accidenta-
da del terreno; le que no ha permitido la urbanizacidén que-
requiere un desarrollo mds acelerado, 005 son 1os municl -
pios gue han logrado el més alto grado e urbanizacién: Ciu
dad Valles crecid al 7.7% anual de 1960..1970, mientras que-
el promedio de crecimiento anual en la regién fue de 3,1% -
de 1970-1980 crece al 7.2% anual, Tamazunchale también tu-
vo una tasa de crecimiento importante, Oftros municipios co
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mo San Vicente Tancuayalab, Tanquién y Tanlajés tuvieron ..-
una tasa media de crecimiento anual por arriba de la gene -
ral.

El promedio de crecimiento anual de la poblacién es
menor que el promedio de crecimiento en el pafs (3.5% - -
anual), de 1960 a 1970,

En 1960 el total de habitantes era de 277 733 habi-
tantes, para 1970 de 366 005 y para 1980 se ha estimado en-
480 867,

La poblacién total por municipio en 1960, 1970 y -—-
1980 se presenta en el cuadro 6,



DINAMICA DE LA POBLACION TOTAL

1960 - 1980 CUADRO 6

Tasa media Tasa nedia

HUNIGIPIOS 1960 1370 1980 cgggiiigﬁto oggggiiggto

1960~1970 . 1970-1900
TOTAL 277 7133 366 005 480 867 34 2.9
Aquisadn 19 313 23 480 27 002 241 1.5
Giudad Santos 10 614 13 387 17 403 2.6 3.0
Ciudad Valles 43 730 77 444 133 203 7.7 7.2
Coxoatldn 10 794 12 325 14 666 1.4 1.9
Huehuetldn 6 908 8 432 10 961 2.2 3.0
San Antonio 4 705 5 496 6 265 1.7 1.4
S.11. Chalchicuautlai3 827 16 818 19 172 2.1 1.4
S.V.Tancuayalab 5 269 7 651 10 099 4.5 3.2
Ta.raso po 15 040 19 808 24 760 3.1 2.5
Tamazurc hale 51 32% 62 559 75 070 2.1 2.0
Tawpacén 8 249 10 577 13 301 2.8 2.6
Tamparoldn T 319 9 322 12 957 2.7 3.9
Tanuin 22 122 27 810 34 206 2.6 2.3
Tanla j4s 8 601 11 402 13 682 3.2 2.0
Tanquidn 5 337 7 309 8 697 3.7 1.9
villa Terrazas 15 081 19 562 24 843 2.9 2.7
xilitla 29 503 32 623 34 580 1.0 0.6

FUSNTE: VIII y IX Censos Generales de Poblacidn 1960-1970, S.I.C.

38 hizo una estimacidn de 1970-1980, de acuerdo con las ¢ifras oglculad
por la Delezacidn de la Secretarf: de P;nwramncidn v Drnannnnafnaﬂn gnn fniienfﬁffﬁ 1978, b
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Como se aprecia en el cuadro 6 los municipios que -
registrarcn las mds elevadas tasas de crecimiento anual fue
ron Ciudad Valles, San Vicente Tancuayalab y Tanquién de Es
cobedo, en tanto que Ciudad Santos, Tampac&n, Tampamolén y-
Tanlajés se hayan muy cercanos a la tasa promedic regional,
no asil, Coxcatlén, San Antonio y Xilitla que tuvieron una —
dinédmica de crecimiento poco importante,

Tres municifios (Ciudad Valles, Tamazunchale y Xili
tla) aglutina el 50% de la poblacién regional en 1980, se -
guidos por Tamuin, Aguismén, Tamasopo y Villa Terrazas, gque
representaron en 1980 (de acuerdo con la proyeccién de ci —
fras estimadas) el 23% de la poblacién total,

La tasa media anual de crecimiento de 1960-1970 fue
del 3,1%, gue de acuerdo con la estimacién de la Delegacién
de la Secretaria de Programacién en San Luis Potosi baja a-
2.9% de 1970-1980, Consideramos que esta cifra no est& fue
ra de la realidad, pues la emigracién ha estado en aumento-
en los Gltimos 10 afics. Dos ciudades han sido las de m&s -
atraccién: Ciudad Valles en €l propio estado y Tampico en -
Tamaulipas,

4,1,- POBLACION URBANA Y RURAL

La regién de estudio no ha presentado un proceso de
crecimientoc acelerado, pues el crecimiento de la ciudad ha-
sido muy lento; sin embargo se advierte una tendencia de la
poblacién rural a desplazarse al é&mbito urbano, la diferen-
cia en las tasas de crecimiento poblacional asf lo deja en-
trever, Dos ciudades se han convertido en centros de atrac
cién para la poblacién del agro: Ciudad Valles que pasé de-
473 730 habitantes en 1960 a 77 444 en 1970, y Tamazunchale-
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que pasé de 8 687 habitantes en 1960 a 14 954 en 1970 -~ -
(ver cuadro 7), Para 1980 la urbanizaci6n tuvo un aumento-
importante, pues 10 ciudades se consideraron poblacién urba
na, pasando esta de 94 383 a 155 921, es decir, se estima -
que crecid 65% en 10 afios,

La poblacién rural crece en menor proporcisdn a la -
urbana, pues pas® de 266 618 a 324 946 de 1970 a 1980, es -
decir, creci6 22% en el decenio. (ver cuadro 8),



ESTRUGTURA  POBLACIONAL

1960 - 1970
OUADRO 7
P%b%acidn Poglaoidn Tgea MediigiAnutgl
MUNIO TP I0S rbana ura @ orecimien
1960 1970 1960 1970 N Sl
TOTAL 56 533 94 383 221 200 266 618 5.9 2.1
Aquismdn 7 605 11 708 23 480 - 7.2
Ciudad Santos - - 10 614 13 387 - 2.4
Ciudad Valles 23 823 47 587 19 907 29 857 7.2 4.2
Coaxcatlédn - - 10 794 12 325 - 1.4
Huehuetl4n - - 6 908 8 432 - 2.0
San Antonio - - 4 705 5 496 - 1.6
S.M.Chalchicugutla - 2 714 13 827 14 104 - 2.2
S.V. Tancuayalabdb - - 5 269 7 651 - 3.8
Te.naso po - 3910 15 040 15 431 - 2.6
Tamazunchale 8 687 14 954 42 G34 47 605 5.6 1.1
Tampaoldn - - 7 319 9 322 ~ 2.4
Tamuin 13 320 14 119 8 802 9 154 6.0 4.0
Tanlajds - - 8 601 11 402 - 2.9
Tanquifn - 4 374 5 371 2935 - 5.8
Villa Terrazas - J 2 15 0081 16 050 - 0.6
Xilitla 3 098 J 213 26 409 29 410 0.4 1.1

PUCHETZ: VIII y IX Cenzos Generalos de foblicidn 1360-1970,



ESTRUCTIURA  POBLAQIONAL

1970 - 1980
CUADRO 8
MUNIO IPIO0S Foblaolfn Foblao 1dn B ones Ianaal
1970 1980 1970 1980 B 1970~1980

ANA RURAL
TOTAL 94 383 155 921 266 618 324 946 6.5 2.2
Aquismdn - - 23 480 27 002 - 145
Ciudad SJantos - 3 498 13 387 13 905 3.0 0.4
Ciudad Valles 47 587 84 704 29 857 48 499 7.8 6.2
Qoxcatldn - - 12 325 14 666 - 1.9
Huehuetldn - - 8 432 10 961 - 3.0
San Antonio -~ - 5 496 6 265 - 1.4
8.U.Chalohicuautla 2 714 3 148 14 104 16 024 1.6 1.4
S.V.Tancuayalab - 3 372 T 651 5 946 - 2.9
Tamaso po 3 910 5 005 15 434 19 755 2.8 2.8
Tamazunchale 14 954 18 693 47 605 56 377 2.5 1.8
Tanpacdn - - 10 5777 13 301 - 2.6
Tampacoldn - - 9 322 12 957 - }.9
Taauin 14 119 23 438 9 154 10 768 6.6 1.8
Tanla j4s - -~ 11 402 13 682 - 2.0
Tanquidn 4 374 5 380 2 935 3 317 2.3 1.3
villa Terrazae 3 512 4 530 16 050 20 313 2.9 2.6
Xilitla 3212 3 372 29 410 31 208 0.5 0.6

FUSNTDs Conso Goneral de Foblucidn 1970. lau ciirus do 1980 pe estimaron de nouerdo oon los
culos roanlizados por la Delogncidn du la Secrotirin de Progracnoidn y Presupucsto de San
Luie TPotosd hasta 1978, S0 hizo la proycce idn a 1980,

&
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El andlisis del cuadro 7 nos lleva a las siguientes conclu-
siones:

a),~ En 1960 de la poblacién total 277 733, el 79%-
era rural y el 21% era urbana, es decir, que el grado de ur
banizacién crece lentamente,

b).~ En 1970 de un total de poblacién de 361 001 el
28% es urbano y el 70% rural es decir, que la poblacién ur-
bana aumenté 7% de 1960 a 1970, mientras gue la rural se re
duce en ese mismo porcentaje.

c)e— En 1980 (ver cuadro 8), le un total estimado -
de 480 867, 155 921 es poblacién urbana y 324 496 es rural,
es decir, existe una relacién de 33% urbana contra 67% de -
la rural,

d).- La cuarta conclusién es gque ha existido una ——
tendencia a la urbanizacifn, aungue no ha sido muy conside-
rable, de acuerdo con el grado de urbanizacién en otras re-
giones del pals, sobre todo ‘en el norte donde el crecimien-
to anual es del 4,5%. En la Huasteca el promedio de creci-
miento anual en 20 afios fue del 1,6F%.

Por Gltimo consideramos el aspecto de la dispersién
gengr&fica de la poblaci6n,

La dispersién de la poblacién es muy grande, ya gue
sélo siete centros han conseguido manterer un ndmero impor-
tante de personas, y en ellos, se asienta el 24% de la po -
blacién regional; en contraste, las localidades rurales no-
muestran capacidad para retener grupos grandes, puesto que-
sélo 467 localidades (46,2% de ellas) contiencn el 6,6% do-
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habitantes regionales, es decir cuentan con nmenos de 100 ha
bitantes; casi 36 personas de cada 100 viven en sitios gue.-
no rebasan los 500 hapitantes, Siendo la regién pequefa y-
abrigando la ouarta parte de la poblacién estatal, alcanza-
una densidad de 51,9 habitantes por kilémetro cuadrado, muy
superior a la estatal y nacional que fueron de 22,2 y 29,0-
respectivamente, (ver cuadro 9).



LOCALIDADES SEGUN TAMARDO
Y NUMERO DE HABITANTES 1970

CUADRO 9
2g§3iig§?ege Localidad  Porcentaje Poblacidn Porcentaje
Habitantes

REGION 1011 100.0 366 005 100.0
De 1 a 99 467 46.2 24 527 ol
De 100 a 499 338 38.4 137 355 31,5
De 3500 a 999 111 10.9 ?5 854 23.8
De 1 000 a 2 499 8 3.8 51 915 16.3
De 2 500 a 4 499 5 0.5 16 465 5.2
De 10 000 y més 2 0.2 59 889 18.8

FUENTE: IX Censo de Poblacién 1970, SIC,.

Nos ha sido diffcil actualizar el cuadro 9 a 1930, pues consi-
deramos que la emigracidn ha reducido el nimero de localidades -
que llegaron a 99 habitantes en 1980. En las localidades de 500 a
999 y de 1 000 a 2 !99, se considera que s{ aumenté el nimero de
1970 a 1980. Si se pudo estimar el nimero de localidades de 2 500
a L 499 o mas habitantes y de 10 000 y més que fueron ? y 3 res--
pectivamente, Esto fue poeible porque son las Gnicas localidades
urbanizadas.
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5.~ DISTRIBUCION DEL INGRESO

Para el desarrollo de este punto utilizaremos las -

cifras censales de 1970, ya que es el Ultimo censo realiza-
do,

La distribucién del Ingreso en la regién es muy de-
sigual, pues la mayoria de la poblacién recibe ingresos mi-
nimos, Varias son las razones gue determinan el bajo nivel
econémico de la poblacifn, entre las que se destacan las si
guientes:

I.- La escasa capitalizacifn en el campo, que repercute en-
un nivel muy bajo de productividad, el campesinc realmente-
se encuentra desprovisto de maquinaria que le pennita incre
mentar la produccién y crear empleo, sus herramientas de —
trabajo siguen siendo las tradicionales: machete, hacha, --
hufngarao, etc,

II,~ Las escasas inversiones en el sector industrial que ha
gan posible absorber la fuerza de trabajo que expulsa el —-
sector agropecuario, en 1970, la industria absorbfa el 7.2%
de la poblacién econ6micamente activa,

III,- Entre otras causas que influyen en el bajo nivel eco-
némico de la poblacién las encontramos en las relaciones sg
ciales, y mucho descansa en la comercializacién que se en -
cuentra en su mayorfa en manos de los comerciantes locales-
que pagan @ muy bajos precios 1los productos mermando el in-
greso ya de por si reducido de los productores,

De lo anterior se concluye gue en su maynrfia la po-
bhlacidén recibe reducidos ingresos.
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A lo anterior es impartante sefalar que el nivel de
atraso se encuentra méds en las zonas rurales que en las ur-—
banas, ya que la mayor parte de la paoblacifn econbmicamente
activa se dedica a las actividades del sector agropecuariao;
por eso la agricultura absorbe la mayoria de la fuerza de =
trabajo. Los niveles de ingreso por rama de actividad se =
pueden abservar en el cuadro 10.

El anilisis del cuadro 10 nos determina que de la -
pablacifin econSmicamente activa que trabaja en el sector -
primario, el 40% obtuvc ingresos de menos de $ 200.00 merr—
suales: un ingreso inferior a $ 7.00 diarios. En el otrao —
extremo, los que obtuvieron de $§ 10,000.00 y més, solamente
representaraon el 0.4 %.

Es obvio que de los que trabajan en este sector, sg
lo una pequefla propaorcibn lo hace en forma empresarial, es—
tando la mayor parte integrada por asalariados y jornale -
ros, que viven realmente en niveles de subsistencia.

Por otra parte, los trabajadores clasificados en el
sectar secundario representan el 10.3 % de la poblacién ecg
némicamente activa que declarf ingresos, mismos que se en =
cuentran en mejores condiciones que laos campesinas, toda =
vez que el 13.2 % del total recibieran menos de las $200.00
mensuales; se trata en su mayorfa de personas que prestan =
sus servicios en la industria de transfaormaci6n en condicig
nes rudimentarias.

La desigualdad en la distribucibn del ingreso en la
actualidad, sigue siendo uno de los mls graves praoblemas en
la Huasteca. La falta de organizacifn campesina y la comer
cializaci6n de los productos agricolas en manos de los aca~
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paradores e intermediarios tienen a la poblacién con ingre-
sos muy bajos. La situaci6n no ha cambiado mucho de 1970 a
1980. ©Si bien es cierto que el ingreso se ha incrementado—
por efectos inflacionarios que han repercutido en el aumerr
to de los precios de los productos agricolas, el costo de -
la vida no ha sido menor. Los niveles de vida de los asala
riados y jornaleros siguen siendo de subsistencia. Aun -
cuando no contamos con los niveles de ingreso del Censo de-
poblacidn de 1980, nos adelantamos a decir que las cifras -
que arroje serén parecidas a las de hace diez afios.
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6.- POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

Para efectos de este punto la poblacibén econémica -
mente activa serd la dque siempre se ha considerado, la que-
estd trabajando de 15 a 65 anos, Varios son los aspectos -
que caracterizan a la PEA, en la Huasteca Potosina:

1l.- En primer lugar, y dado que la regién es eminen
temente agricola, la mayor parte de la fuerza de trabajo se
dedica & 1a agricultura, En 1970 el 68,6% de la PEA estaba
ocupada en actividades agricolas,

2.- Un segundo aspecto que la caracteriza es que en
términoe relativos la fuerza de trabajo dedicaba a la agri-
cultura, ha descendido con respecto al sector industrial y-

de servicios, aunque en Lérminns absolutos se ha incrementa
do,

3.~ Un tercer aspecto gue la caracteriza es la sub-
ocupacién, que se presenta mds en el campo que en la ciudad
ésto se debe a la escasa mecanizacién en una regién muy ac-
cidentada en el terreno.

l.a poblacidn econdmicamente activa por municipios y
sectores se presenta en el cuadro 11,

Los cuadros 11,12 y 13 nos lllevan a varios resulta
dos: mientras que en el 1960 la PEA dedicadas 2l sector pri-
maric representaba el 680% para 1970 decciende a 68%, En el
sector secundario el proceso es inverso, pues mientras que-
en 1960 la PEA dedicada a este sector representaba el 7,4%-
para 1970 se incrementa el porcentaje a 9,%5%%, En el sector
tercidrin la tendencia es la misma que en el Secundario, --
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pues su participacién pasa de 12% en 1960 a 17.5% en 1970.

Otro de los resultados a que nos lleva es la concen
tracién de las actividades industriales en las ciudades mds
grandes: Ciudad Valles y Tamazunchale, La poblacidn ecorné-
micamente activa en el sector secundarioc en Ciudad Valles —
pasa de 2148 en 1960 a 4690 en 1970, La tendencia es la —
misma en el sector terciario, En Ciudad Valles, la pobla -
ci6n dedicada a los servicios pasa de 2529 en 1960 a 8229 -
en 1970,

A pesar de que en cifras relativas la PEA en el sec
tor primariog decrece, en cifras absolutas se incrementa de-
63620 en 1960 a 66430 en 1970,
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1960
11

Municipios Primario Secundario Tercer. . f! jlf
Regidn 63620 5575 =735 w5
Aouismén 4935 65 27 -
Ciud.d Saantos 2358 b1 o -
Ciud:d Valles T400 2148 2.7 .
Coxcatlén 2670 64 160 L
Huechuetlédn 1798 47 :
San Antonio 1182 6 '
San Marti{n Ch. 3104 90 27 -
San Vicente 7. 1523 44 z -
Tamasopo 3565 282 B
Tamazunchols 12406 535 021z
Tampamolén 1792 53 i -
Tamuin 37 1339 P
Tenl:jds 2224 37 1ol -
Tanguidn de E. 1037 57 iy R
Tamp-.cin 2216 36 27 1
Villa Terrozas 3793 106 21 -
Xilitla 7525 335 320 7

FU LIS, ¢ V111 o s G ol de Pobl exdn luo

Insul, Lep.

Insutficientemente espectficado

Die, STd,
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POBLACION ECONOMICAMZNTE ACTIVA POR SECT.(us
1970
CUADRO 12
Municipios -Primario Secundarico .Terciario égg?f. Total
Regidn 66430 g221 16910 4803 97364
Aquismén 6153 104 353 363 6973
Ciudad Santos 2570 201 547 289 3607
Ciudad Valles 7897 4690 8229 1092 21908
Coxcatlin 2712 53 222 94 3081
Huehuetlén 1953 157 254 118 2482
San Antonio 1075 23 47 12 1157
San Martin Ch. 3803 121 272 306 4502
San Vicente T, 1675 110 188 49 2022
Tamasopo 3754 700 618 194 5266
Tamazunchale 12666 945 2847 843 17301
Tampamolén 1890 106 169 116 2281
Tamuin 2744 791 996 197 4738
Ponluj'is 2517 380 148 147 3202
Ponguidn de E. 1150 231 341 90 1812
Pampucin 2264 42 242 166 2714
Villa Terrozas 3958 197 567 260 4982
Xilitla 7649 360 a70 467 9286

FUENTE : CENSO AGRICOLA GANADERO Y EJIDAL 1970

NGE. SIC.



PASAS DE CaEIuXiNID  MSDIO  ANUAL
1960-1970 CUADRO 13’

LUNICIPIOS PRIILARIO SBSUNDARIO TS0 IARIO

Agquismdn 2.2 6.0 -1.0
Oiudad Santos 0.9 22.0 2.7
Ciudad Valles 0.7 11.8 22.5
Coxcatldn 0.3 2,0 3.8
Huehuetldn 0.8 23.4 6.6
San Antonio -0.9 28.3 -0.2
S.M.Chalchicuautla 2.1 3.4 ~0.3
S.V.Tancuayalab 1.0 15.0 0.2
Talaso po 0.5 14.8 5.7
Tamazunc hale 0.2 4.9 2.8
Tampamoldn 0.5 10.0 1.9
Tamuin -3.3 -6.0 ~2.8
Tanla j4e 1.2 95.0 0.5
Tanquidn 1.0 30.0 6.2
Tawpac4n 0.2 1.6 17.8
Villa Terrazas 0.4 8.6 15.6
Xilitla -0,.2 1.8 3Jo.0

REGION 0.5 5.7 7.5

1
NN O N ca Wil ad o N
e & @& 9 &
w e OV WVWWNDEWwea W

FUBNTE: VIII y IX Censos Ganerales de Foblnoidn 1960~1970, SIC.
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No se cuenta en la actualidad con las cifras de la-
poblacién en 1980 por municipios, tampoco por regién en el-
Estado de San Luis Potosf. G&e tienen las cifras globales -
de la poblacién de acuerdo con los resultados preliminares-
del Censo de Poblacién de 1980, Tampoco contamos con la po
blacidn econfmicamente activa y su distribucién en los mun;
cipios, B

Lo anterior no impide que se haga una estimacién de
acuerdo con el crecimiento que se tuvo de 1960 a 1970, En-
este decenio la poblacién total crecié al 3,1% y la PEA al-
2,3, De 1970-1980 de acuerdo con la estimacién realizada-
en el cuadro 6 de este capitulo, la poblacién total debis -
haber crecido al 2,9%, bajé 2%, podria decirse, gue en ese-
porcentaje baj6 la PEA, sin embargo estimamos, que ésta de-
bi6 haber bajado un 3%, habiendo tenido un crecimiento me -
dio anual del 2,0% Lo anterior se debe al muy conocido fe
némeno de la emigracién,

De acuerdo con esta estimacién, la PEA en 1980 fue-
de 116863 trabajadores, La tendencia en el ritmo de creci-
miento en los sectores se considera igual al del decenio an
terior, habiendo tenido un crecimiento més elevado el sec -
tor terciario y secundario que el primario,
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7.- PRODUCCION Y PROODUCTIVIDAD.

La regién de estudio es un reflejo del problema - -
agropecuario nacional, La falta de organizacién campesina,
asi como la escasez de inversiones en la agricultura nos —-
presenta la crisis agropecuaria,

A pesar de ser la Huasteca Potosina una regi6n pro-
picia para un desarrollo agricola mds acelerado, éste no se
ha logrado debido a la escasez de financiamiento. Lo ante-
rior nos determina el ritmo de la produccién, asi como la -
baja productividad de la mano de obra,

En 1970, la regién de estudioc disponia de poco més-
de 336728 hectéreas de labor, de las cuales 5809 cuentan —-
con riego y 285435, incluyendo jugo y humedad, son de tempo
ral, Los campesinos (en su mayoria indigenas) que corres -
ponden a estas tierras, realizan una explotaci6n agricola -
con técnicas muy atrasadas (puede ser vilido el término de-
rudimentarias), pues las herramientas que utilizan son tra-
dicionales; aunado a ésto cuentan con las tierras ublcadas-
en las partes m&s accidentadas de la regién y por tanto las
menos comunicadas. Adem&s la mayorla de los productores —-
poseen superficies de produccién que van de 1/2 a 2 y 3 hec
tdreas, Es claro también gue no se cuenta en abundancia —-
con el recurso indispensable para la agricultura: el agua,-
a pesar de ser una regién con a@bundante precipitacién plu -
vial, por falta de suficientes obras hidrdulicas.

Las caracteristicas ecolégicas de la regién confir-
man una actividad agricola muy peculiar, en la que tiene --
una trascedental importancia las pendientes pronunciadas en
donde gencralmente se lleva a cabo, y el atraso en la orga-



nizacién de los campesinos,

Lo abrupto de la regién no permite gque la superfi -
cie de producci6n sea més amplia, lo que repercute en un ni
vel muy bajo de productividad de la tierra, Junto a este -
problema la escasez en la introducci6n de mejoras tecnolégi
cas y la falta de medios de produccidén son entre otros, los
factores que repercuten en la baja productividad de la mano
de obra, La clasificaci6n de las tierras se presenta en el
cuadro 14,



CLASIPICACION D2 LAS TINGUAAS Dw LabOR

1970

( Hectlreas )

CU 0 14

Municipios Riego Temnor:l 1/ Susceptibles
de cultivo

Total 5:09 2354135 45464
Aguisndn 168 22675 5742
Ciudad Santos 202 8059 553
Ciudad Volles 1453 43562 15377
Huehuetlén 32 4408 98
Coxcatldn 4 7281 337
San Antanio 39 5004 184
San liertin Che. 146 12211 583
San Vicuente T, 3 30145 1525
TaANasono 1492 9483 4007
Tamazunchale 126 2651317 255
Tampocidn o7 55472 415

Tamprmoldn 102 200615 310
Tamuin 1040 27321 13706
fanle3’s 37 14424 1209
“Panaui’n 14 9525 420
Villa Terrazng 69 15634 19
Lilitlo 244 17369 T30

1/ Incluye jugo o humed:d
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De acuerdo con el cuadro 14 el porcentaje de tie —-
rras de riego es minimo con respecto a las de temporal, - -
pues es apenas del 2%, Esto nos da una idea de la escasez-
de obras hidrdulicas, aparte de gque en la regién es dificil
la realizacién de este tipo de obras, las existentes se en-
cuentran en los municipios ubicados en las partes m&s pla -
nas, como Ciudad Valles,

8.- PRINCIPALES PRODUCTOS AGRICOLAS

Los cultivos que se practican son Tundamentalmente-
de carédcter alimenticio, como mafiz y frijol, sin embargo la
regifn, por sus caracteristicas climatolégicas, permite el-
desarrollo de productos como el café, que se cultiva en los
municipios de Aquismén, Xilitla, Huehuetldn, Coxcatldn, San
Martin Chalchicuautla, Tanquién y Villa Terrazas; sobre to-
do se cultiva en la sierra (la de Aguismén y Xilitla), por-
lo que la poblacién econémicamente activa que se dedica a -
la produccién de café es la menos comunicada, y tienen que-
vender su produccién en las cabeceras municipales a precios
realmente muy bajos; la usura y la intermediacién minan la-
economia de los campesinos,

Existen otros productos como el mango, el aguacate-
y el ciruelo, que se dan en forma silvestre,

La cafa de azdcar es otro producto de importancia,-
una parte es destinada para los ingenios de la regién, como
el Plan de Ayala de Ciudad Valles, y otra parte de la pro -
duccién se utiliza en el procesamiento del piloncillo, gue-
los mismos productores de la regi6n elaboran, en peguenos -
molinos movidos por traccién animal, En la elaboracién de-
este producto los campesinos utilizan el bagazo de la cafia-
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como combustible. E1 piloncillo en lfgquido es introducido-
en moldes que nn llegan a medio kilograme, en donde se soli
difica, Después su fin es en las destilerfas pequefias de -
la regién y fuera, como en las ciudades de México, San Luis
Potos! y Guadalajara donde se fabrican aguardientes,

Otro producto que merece especial atencién por su -
importancia econfmica es la naranja, ya que su produccién -
se realiza en todos los municipios, destacéndose Tamazuncha
le, A.M, Terrazas, Goxcatlén, y Ciudad Santos; es un produc
to gue soporta cualquier pendiente y se desarrolla tanto en
la sierra como en las partes planas,

En 1970 se cosecharon 18303 hectdreas de naranja, -
diez afios m&s tarde se estimaron 19878, es decir, que regis
tré un crecimiento del 8,5% en 10 afios. El municipio de -
Tamazurichale es el que registré una mayor superficie, ésta-
representé en 1970 casi el S50%.

Otro producto es el frijol que siempre ha ocupado -
un lugar modesto en relacién a otros como el malz y la na -
ranja; en 1960 representé el 13.2% del total cosechado, en-
1970 se redujo por la presencia de heladas que afectaron --
fuertemente los cultivos (el café fue uno de ellos ya que -
es un producto muy sensible a las heladas), en 1970 se sal-
varon por estos fenémenos 375 hectéreas localizadas en los-
municipios de Agquismén, Huehuetl&n, Tamazunchale, Tampamo -
16n, Tanquién y Tampacén; en los dem&s municipios la pérdi-
da fue total.

En 1973 hubo una recuperacién en la superficie cose
chada, pero que no alcanzé el nive. de 1960, ya que se ci -
fr6é en 3150 hectéreas,
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Un producto que merece especial atencién en una re-
gi6n dificil como la Huasteca es el malz, los campesinos, -
sobre todo los que viven en las pendientes mé&s elevadas, ——
prefieren asegurarse sembrdndolo, Esto se debe a que la si
tuacién de los caminos es tan dificil que en tiempo de 1llu-
vias se wuelven intransitables, y los campesinos (en su ma-
yoria indigenas huastecos) tienen que recorrer kil6metros -
para llegar a un centro de venta, Esta es una de las cau -
sas que han influfdo en que el maiz sea el producto que m&s
extensi6n de tierra ocup6., En 1960 cifré 17 800 hectéreas,
en 1970, a pesar de los efectos climatolégicos desfavora —-
bles la superficie en produccién continuéd aumentando hasta-
19 571 hectéreas y en 1973 aceler§ su expansién ya gue se -
cosecharon 25 940 hectéreas.

Los campesinos desmontan y siembran el malz en las-
pendientes, ya que, repetimos, prefieren asegurarse de la -
graminea (recordemos que el mafz es un producto de primera-
importancia en el pafs). Aparte de que en México existe un
déficit de produccién de maiz (lo que ha propiciado cada —-
vez un mayor volumen de importacién). La infraestructura -
(caminos) no permite llevarlo a las regiones mé&s apartadas-
y este problema se presenta en la Huasteca, por lo mismo ——
los campesinos lo siembran en sus pequefas parcelas para el
autoconsuma,

En la regién se dan otros cultivos como la mandari-
na, de menor importancia que la naranju y la cafa, asi como
otros frutales como la papaya en el municipio de Tanquién,

Uno de los graves problemas de la regién es la pro-
pagaci6tn de las plagas como la mosca pinta y el gusann cogo
llero., La escasez de productos quimicos como Pertilizantes
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no ha logrado resolver este problema.

A pesar de todos estos problemas se ha logrado en -
la regibén un incremento, aungue modesto, en la productivi -
dad de la mano de obra, 5Se estimd gue por cada miembro de-
la poblaci6n econfmicamente activa del sector agropecuario-
se obtenfan 318 pesos en 1960, y 371 en 1970,
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no ha logrado resolver este problema.

A pesar de todos estos problemas se ha logrado en —
la regién un incremento, aungue modesto, en la productivi -
dad de la mano de obra. Se estimbé que por cada miembro de-
la poblacibn econbmicamente activa del sector agropecuario—~
se aobtenfan 318 pesos en 1960, y 371 en 1970.



CAPITULO III

PROBLEMATICA DE LA PRODUCCION AGRICOLA.

UN ENFOQUE GENERAL DEL PROBLEMA AGRARIO.
LA PRODUCCION AGRICOLA.

LAS FORMAS DE PROPIEDAD.

TENENCIA DE LA TIERRA Y PRODUCCION,
NARANJA, CAFE CEREZA, CANA DE AZUCAR.
LA ASISTENCIA TECNICA

CREDITO A LA PRODUCCION AGRICOLA.



65
l.-~ UN ENFOQUE GENERAL DEL PROBLEMA AGRARIO.

"E1l agro mexicano esté en crisis, sus problemas no-
son nuevas, pero se agudizan: el ritmo de crecimiento de la
produccibn ha disminuifdo; las exportaciones agropecuarias -~
han perdido su dinamismo mientras las importaciones crecen;
la agricultura de subsistencia esté estancada en tanto que-
la comercial goza de subsidios, de inversién pdblica y de -
recursos para ampliar su alcance y su control sobre el sec-
tor, La estructura de la produccién sufre un cambio paula-
tino pero notable hacia productos de exportacifn y de consu
mo suntuario", 1/

Este breve escrito de David Barkin es una sintesis-
del problema agropecuario nacional, en efecto, en México el
ritmo de crecimiento de la produccién agricola no solamente
ha descendido, sino que ha cambiado su estructura como con-
secuencia de cultivos més rentables a la agricultura capita
lista,

Este cambio en la estructura de la produccién se ha
orientado a productos suntuarios y de exportacién, los pre-
cios de estos productos crecen, ocasionando cuantiosas ga -
nancias a los empresarios latifunuistas. En el otro extre-
mo los campesinos sin el suficiente apoyo oficial y sin un-
sistema de comercializacib6n eficiente, ven que los precios-
de sus productos permanecen estancados, propiciando con és-

1/ David Barkin, "Desarrollo regional y rrorganizacién can-
pesina; México, Editorial Nueva Imagen, 1978, Pag. 13,



to gue su pequena superficie productiva sea insuficiente pa
ra el sostenimiento de su familia,

Por otra parte la forma como operan las empresas ——
transnacionales tienen una influencia determinante en el ——
problema, estén Intimamente vinculadas a los empresarios me
xicanos, esta vinculacién se explica por el control que es-
tas empresas tienen sobre la tecnologla que utiliza el sec-
tor privado. El funcionamiento de la agricultura capitalis
ta requiere de crecientes ofertas de insumos, sin 1los cua -
les su crecimiento seria imposible, Una parte importante -
de estos insumos se producen en el sector privado, en el —
cual la empresa transnacional tiene una influencia decisi -
va, Ademis es importante sefalar el control que tienen so-
bre los canales de comercializacién, poniéndolas en una si-
tuacidn ventajosa respecto a8 los empresarios nacionales,

El Estado a través de su politica de subsidios a la
importacién de maquinaria, la cual es utilizada en su mayor
parte por el sector privado, ha profundizado las contradic-
ciones capitalistas en el campo, pues mientras gue el sec -
tor moderno se desarrolla con rapidez, el sector tradicio -
nal (del cual vive la mayoria de la poblacién trabajadora)-
permanece estacando, las causas son muy claras; falta de —-
crédito, escasa asistencia técnica, precios bajos de los —
productos, pequefiez de la parcela (ésta cada vez menor por-
la explosién demogrédfica),

Es claro, pues, el crecimiento del sector agropecua
rio nacional, se entiende como un procesc integral, en el -
cual la produccién comercial es fuertemente alentada por el
apoyo oficial mientras que en el otro extremo se mantiene -
estancado el sector ejidal y comunal y pequefios producto —
Tes.
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La modernizacidén en la agricultura ha ocasionado en
tre otras cosas el desplazamiento del campesino minifundis-
ta a integrarse al sector privado como asalariado, es decir
el capitalista en la agricultura ha traldo como una de sus-
consecuenclas, la proletarizacién de los grupos de campesi.-
nos del pais:

El resultado de este proceso es evidente, El1 -
pals se enfrenta a una aguda crisis de abastecimien
to medida que su estructura productiva cambia, Los
que fijan los precios se encuentran en una contra -
diccién generada por los conflictos de intereses en
tre los gue quieren estimular la produccién de artl
culos hésicos y los que pugnan por la especializa -
cién y la més plena inserci6n de la economla mexica
na en la internacional. 2/

Lo anterior pone en claro la realidad, los campesi-
nos no desconocen el proceso gue se sigue en la manipula —-—
cién de que son objeto., Existe una profunda contradiccién-
en el sector agropecuario nacional. La modernizacién en la
economia ha sido orientada a satisfacer mercados ajenos y -
se ha olvidado el sistema de prioridades en la produccién.-
La integracién de los trabajadores y recursos nacionales ha
tenido esos fines,

La gravedad del problema ha llegado a sus (Gltimas -
consecuencias, el déficit de produccién de productos bé&si -
cos (Maiz, trigo, arroz, sorgo y otros) se ha incrementado-
sin precedente,

2/ David Barkin, op. cit., pag. 23,
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En marzo de 1980 el Estado crea el S.A.M, (Sistema-
Alimentario Mexicano), para incrementar la produccién de —-
productos b&sicos. 9Si este sistema se orienta a hacer més—
productivos los ejidos haciendo que gran parte de la super-
ficie ejidal y comunal sea suficiente para el sostenimiento
de la familia campesina, nos parecerd un éxito; pero si las
politicas que se han establecido: elevacién en los precios-
de garantia, aumento en la produccién y distribucién de in-
sumos a precios m&s reducidos, mejoramiento en la asisten -
cia técnica, etc; beneficiarén al sector moderno de la pro-
duccién, las contradicciones capitalistas en la agricultura
ser&n m&s graves,

Lo que se persigue en este capitulo es analizar la-
problemdtica de la produccién en la regién de estudio; para
ello se hace necesario conocer la crisis existente en la —-
agricultura mexicana, que se presenta en todas las regiones
del pafs, aunque con distintas caracteristicas, en donde in
fluyen, por ejemplo, el grado de preparaci6n de las masas -
campesinas., La situacifn geogréafica, los productos de la -
regién, etc,

En general los problemas de produccifén en la huaste
ca son andlogos a los del resto del pais, sin embargo estos
se presentan aqul con mayor gravedad, varias razones influ-
yen para ello, entre las que se destacan la situacibn geo -
gr&fica tan accidentada, que hace dificil la introduccibn -
de las técnicas modernas en el procesu de la produccién, -
Esto tanbién es factor determinante para que la parcela sea
en extremo pequefio, lo que hace imposible la mecanizacién,

Por otra parte, la poblaci6n sobre todo la que vive
en las partes més accldentadas, es casi en su totalidad in-
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dfgena (huastecos y nahuas) por lo que su capacitacién en -
la produccién esté atrasada, Esta representa més del 60% -
de la fuerza de trabajo agricola de la regi6n, y es ademés-
la marginada,

En las partes mds planas de la regifn se encuentran
las propiedades de los terratenientes que aparte de poseer-
las mejores tierras, disponen del 100% del agua de las .. —
obras hidréulicas que el gobierno ha construido, Este re -
curso es aprovechado, por los que estén incluldos en el sec
tor moderno de la agricultura, es decir, los propietarios -
latifundistas que disponen del agua necesaria y de los me -
dios de produccién modernos,

México es un pafs en extremo montafioso, las dos ter
ceras partes de su territorio son terrenos montafiosos, exis
te otra parte considerada como ondulante y apenas un 8% es-
td clasificado como parte plana, la Huasteca Potosina, en -
su mayor parte, se encuentra comprendida dentro de los te -
rrenos montanoses del pafs, lo anterior trae como resultado
varios problemas, uno de ellos aparte de lo diffcil de la -
mecanizacién es de la diversidad cultural, Por tradici6n -
misma, México es un pais que se presenta como un conjunto —
de lenguas, costumbres y tradiciones: México es un pais pro
fundamente complejo, Dentro de esta complejidad es impor -
tante destacar la situacién econémica y soclal de los gru -
pos étnicos del pals, en efecto, el capitalismo ha desplaza
do al indfgena hacia las regiones montafosas, menos comuni-
cadas, con las tierras menos productivas, en pocas pala - -
bras, a las zonas marginadas, Esto ha treldo como conse —-—
cuencia la dificultad de unificacién de los grupos étnicos-
gue permita integrar mejor las actividades para impulsar el
desarrollo., Muchas veces, por tradicién misma los habitan-
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tes gque integran una comunidad determinada no permiten que-
una persona se case con otra de otra comunidad, La pequefa
parcela gue posee el jefe de familia, al morir éste es frac
cionada para entregarla a los hijos, profundizando con ésto
el minifundio improductivo. En la regi6én de estudio el 61%
es poblaci6n indigena,

Por otra parte la importancia gque tiene la tierra -
pard la poblacitn es su propia vida a pesar de lo escabroso
del terreno, el indigena busca siempre un pedazo de tierra-
para subsistir y su pensamiento es rio desprenderse de ella-
Jjamds. Recordemos que la lucha lucha por la tierra en Méxi
co existe desde la época de la conquista, el problema se —-
agudiza en 1910 al estallar la Revolucién Mexiicana; en di —
cho afio un 3% de la poblacién posefa el 100% de la tierra,

Generalmente el campesino tiene su casa en su peque
fla parcela, por lo que en su mayoria las localidades no es-
té&n urbanizadas, ésto hace imposible, por ejemplo, la elec-
trificacién, En la Huasteca Potosina son muy pocas las lo-
calidades urbanizadas,

Otro de los problemas de la regién es gue por lo ac
cidentado del terrenc es muy dificil urbanizar a los cen --
tros de poblacién; ésto hace también gue el problema agra -
rio se agudice, pues al no unificar en varias poblaciones --
a los centenares de poblados existentes, no es posible rea-
lizar inversiones que bheneficien a un grupa urbana,

Pondremas un ejemplu de este ucpecty para que quede
claro este problema. EL grado de urbanizacién esta tan - -
atrasado que en algunos municipios la pobluacién de las cabe
ceras municipales es menor que en algunas comunidaodes o eji
dns que le pertenccen,
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En el municipio de Aquismén los ejidos de Tampate -
y Tancuime tienen més habitantes gue la propia cabecera mu-
nicipal, sin embargo la poblacién esté& més dispersa.

La dispersién en las partes altas de la sierra es -
todavia mayor, pues en su mayoria la poblacién se forma de-
anexos 0 barrios que pertenecen a una comunidad, la mayoria
de ellos segin las Gltimas investigaciones no llegan a8 los-
500 habitantes,

Uno de los problemas gue agudizan esta situacién —-
son los caminos gque en su mayoria se vuelven intransitables
en época de lluvias, lo cual no permite gue avance la urba-
nizacién,

La falta de caminos repercute en el precio de los -
productores agricolas, el indigena que vive por ejemplo en-
la Sierra de Aguismén tiene que vender su café en la cabece
ra municipal a precios de hambre,

El problema agrario no es, pues, Gnicamente la fal-
ta de asistencia técnica a los productores, sino gue se ex-
tiende a la organizacién campesina, las costumbres y tradi-
ciones, el sistema de comercializacién existente, Son fun-
damentales los problemas gue tienen su origen en la tenen -
cia de la tierra, desde aspectos meramente productivos (en-
donde la extensién de la superficie productiva es lo més im
portante), hasta los problemas legales gue repercuten en in
vasiones de tierras entre ejidos y comunidades. Agul es ne
cesario tener en cuenta el despojo, ya sea por medios vio -
lentos o pacificos: el problema agrario es muy complejo,
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2.~ LA PRODUCCION AGRICOLA.

La produccién agricola en la Huasteca Potosina, co-
mo ya se explicé en el capitulo II, es variada, en este - -
apartado analizaremos la produccién de los principales pro-
ductos agricolas, es decir, aquellos gue la mayor parte de-
la poblacién econémicamente activa se dedica a producir.

Dos son los aspectos gue caracterizan a la produc -
cion agricnla en la regién:

A).- Que son aguellos productos gue mejor se desa -
rrollan por las condiciones de clima, altitud, precipita -
cién pluvial, suelo, humedad, es decir, condiciones puramen
te naturales, La ausencia de asistencia técnica y la falta
de programas que contribuyan a modificar la estructura pro-
ductiva, no ha permitido que en la regién se introduzcan -
otro tipo de cultivos,

B).- Los bajos precios de los productos agricolas,
es decir, el valor que alcanzan en el mercado es generalmen-
te bajo. Esto hace gque el valor total de la produccién ~ -
agricola no resulte scbresaliente, pues estos productos mul
tiplican su valor en la intermediacién,

Un indicador de la importancia de la agricultura -
es el hecho de que una gran parte de la poblacién econémica
mente activa se dedica a las actividades agricnolas,

Cinco son los productos mas importantes en la re -
gién: naranja, café cereza, cafha de azdcar, maiz y frijol,

Despuéts de cada uno de los cuadros de producrién en
1970 se cncuentran otros cuadros donde se especifica 1o -
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produccién alcanzada de 1977 a 1980,

La diferencia consiste en que en estos Gltimos sé'_
contempla la produccién estatal, pues no se ha publicado el
Censo Agricola Ganadero y Ejidal de 1980 para tener los da-
tos precisos de la producecidén agricola en la regi6n Huaste-—
ca del Estado, sin embargo, en base al porcentaje de la pro
duccién gue de los 5 productos que se analizan correspon -
dfan a la Huasteca en 1970, se ha hecho una estimacién a -
1980,

CANA DE AZUCAR

Es uno de los cultivos que m&s importancia tienen,-
pues en 1970 es el que registrd més superficie cosechada -
(27 918.5 ha.). De acuerdo con las estadfsticas, los mu —
nicipios que mds produccién tuvieron fueron Ciudad Valles -
y Tamasopo, ya gue la cantidad cosechada en ese afic fue de-
315.8 ton, y 164,2 respectivamente,

Los rendimientos en este cultivo son mayores en las
superficies bajo riego; tres son los municipios que tienen-
més superficie regada: Tamasocpo con 1113,1 hectéreas, Ta -
muin y Ciudad Valles con 772,3 y 605.1 respectivamente., -
No es de extrafiarse que estos municipics tengan mds tierra-
bajo riego, pues se encuentran en las partes mds planas, -
y ademds reciben apoyo de crédito y asistencia técnica de -
los ingenios Plan de Ayala de Ciudad Valles y Agua Buena de
Tamasopo. La superficie cosechada, regnda y la cantidad -
cosechada se aprecian en el cuadro 15,
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CUADRO 15
Superficie Superficie Cant.i i
MUNICIPIO coasechads regada codechada
(ha.) 13969 (ha.) 1969 (tonr,) 1369

Aquismén 1 621.7 29.1 36.5
Ciudad Santos 1 742.6 44.8 44,5
¢iudad valles 10 266.8 605.1 315.8
coxcotlin 585.8 0.1 13.8
Huehuetldn 1 326.9 8.5 29.6
San antonio 1l 216.6 11.8 2543
SeM. Chalchicuautla 602.4 4.3 15.4
S.V. Tancuayalab 169.0 2.9 5.0
Tamazunchale 285.0 10.2 6.5
Tampacan 168.2 8.5 4.4
Tampanoldn 910.5 0.0 23.2
Pamuin 1 442.3 772.% 617
Panlajds 1 732.1 22.3 65,7
Tanquidn 86.9 1.0 2,0
Tanras3opo 5 Q72.2 1113.1 164.2
villa Terrazas 257.0 5.0 6.1
xilitla 432.5 2,0 9.5
TOTALES 27 918.5 2 641.6 ECC.T

FUENTE: Ceuso agrfcola y Ejidal 1970, S.L.P. DCE, SIC.

La superficie cosechada total en el pofs fue de 546980 hecta-
roas,La Huasteca Potosina representé el 5,1% de la superficie --
cogechada total.

La produccién nacional fue de 27162.8 Ton.La Huasteca represen-
té el 2.9%, lo que hace claro el atraso Tecnoldgico ue la regidn,-
sl se compara este porcoentaje con la superficie coscchaaa.
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19117 1930
cuAbRO 16
SUPERFICIE RENDIMIBNTOY PRODUGGCION

COSLCHA ( 1A ) Ka3/HA $OONELADAS
Afo R1.00 R.JFORAL 1OPAL RI.G0 T 1LPORAL RIDI0 VELPORAL TOTAL
1977 8200 20316 29016 645000 52400 533000 090758 1623758
1978 10583 20139 30722 55000 50000 582065 1006950 1589015
1979 5623 29426 35049 13195 53400 411575 1571335 1982910
1980 4666 35690 40356 57000 54000 265753 1877409 2143362

FUZN'DS 3 ANUARIO3 B3PADISIICOS U« LA PaODUCCICH AGRICULA, SAitH,

Produocién on 1a Regién Huasteoca

Se ha eutimudo quo la producoidn en la Husatooa en 1930 a3 ol 90 % do la jroduccidn ostatal ( no so cuonta oon sl Censo Agricola
Gansdero y Bjidal do 1980 para prvoisur la oifra ocorrecta ), En 197 ol 85.4 ‘,‘5 do la produwoidn estatal ocorrospondié a la Huaste'
oa, ne oonsidora quo actuilmente e ha vlovado al Y0 % por las conliol-ned prupioias qua ofrece la regién pura evte oultivoy de !
ser asf{ en 1980 do los 2143362 Tons. de pr ducoién en ol Estado 192).:6 Tons. correspondieron a esta rogidn,

En 1978 ( Altino afic on quo 60 han publiondo los Anuarios do la prodwerén Aygrfoola), su tuvo wna produocién nacional de 35,474,351
Tons, Do aowerdo oon nusstro andlisis, an ose afio, la Hwastvoa con 1430113 Tons,, reprsenté ol 4 % do la produccidn en el pafs,



NARANJA

Al igual gue en el caso de la Cafia de Azucar, la Ne
ranja es otro de los productos gue se desarrollan en climas
célidos, pero ademds posee otra caracteristica peculiar; es
un producto que se desarrolla muy bien en las pendientes,

De acuerdo con las cifras de producci6n de 1970 los
municipios de mayor produccidn fueron Tamazunchale con - —
59991.2 ton, (casi el 50% de la produccifn total de la Huas
teca), después Villa Terrazas, que contribuyé con 26376 -~ —
ton. (21% de la produccién total), en tercer lugar Coxco ——
tlan con 7915 ton. (2,5% de la produccién total), La contri
bucién del resto de los municipios fue del 28%, (Ver cua —-
dro 17).

El an&lisis de los rendimientos nos determina que -
los municipios gue se encuentran m&4s cargadosS a la sierra -
fueron los que tuvieron més elevados rendimientos por hecté
rea, lo que es una prueba de gue la Naranja se desarrolla -
bien en las pendientes, la prueba de ello es que Aguismén —
tuvo un rendimiento promedioc de 9,93 ton/ha, Tamazunchale -
7.86 ton/ha y xilitla 7,98 ton/ha. (columna IV del cuadro -
17),

Sin embargo es necesario profundizar més en el anb-
14sis; adn cuando estos municipios (con una altura sobre el
nivel del mar superior a los dem&s) nos presentan en las es
tadisticas un rendimiento m&s elevado, también es necesario
agregar que el nimero de érboles por hectdrea es mayor, - -
Aguismén 191 &rboles, Tamazunchale 169 y Xilitla 155 por —
hectérea, Contrariamente los municipios que se encuentran-
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en terrenos a nivel como Tampamolén, Ciudad Valles y Ta - -
muin, con 90,9 y 64 &rboles por hectérea respectivamente, -
(columna V del mismo cuadro),

Siguiendo sobre los rendimientos, pero ahora en ki-
logramos por &rbol, es muy importante sefalar que en los my
nicipios en terrenos a nivel, como los mencicnados, la can-
tidad cosechada por &rbol es mayor al de los municipios que
se encuentran en terrenos m&s accldentados,

El rendimiento promedio por &rbol en Aguismén, - -
53,6 kg/drbol, es mas bajo que el de Ciudad Valles, 63,3 -
ka,/arbol; el rendimiento promedio de Xilitla, 51.3 kg./&r-
bol, es inferior al de Tamuin que tiene 66,0 kg/érbol,

El anterior andlisis nos determina que el desarro -
1l1lo del &rbol en los terrenos a nivel es mejor gue en los -
terrenos accidentados, ésto se debe, desde luego, a gue en-
los primeros, el ndmero de &rboles por hectérea es muy infe
rior a los segundos, es importante agregar que los predios-
en los municipios de Ciudad Valles y Tamuin son m&s grandes
y muchos pertenecen a mestizos que tienen més cuidado en —-
atenderlos. En ndmeros absolutos, sin embargo, el rendi —-
miento por hectirea es mayor en los municipios mé&s cercanos
a la Sierra,

Por otra parte, muchas veces, el aislamiento de la-
parcela del campesino es tal gue los caminos estén muy dis-
tantes, el comerciante local muchas de las veces no llega -
hasta ellos, propiciando con ésto el desperdicio de la pro-
duccién.
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En épocas de mayor produccidn el precio de la naran
ja llega a ser tan bajo que cuesta mé&s cortarla que vender-
la, El primer plan de desarrollo para la Huasteca es, sin-
duda, la construcci6n de toda una red s6lida de caminos gue
permita incrementar el precio de los productos agricolas.

lLas formas de operacidén de los comerciantes locales
tienen un impacto negativo en los productores, Es muy fre-
cuente la costumbre de las "compras al tiempo", es decir, -
comprometer al productor a que entregue su produccién futu-
ra con un préstamo anticipado, Este compromiso aunado a —-
los bajos precios de los productos extrangula la produccién
El grado de capitalizacién en la naranja bajo estas condi -
ciones permanece estancado.

La implantacién de un extenso programa de comercia-
lizacién de los productos agricolas a precios mds elevédos_
que los que ofrecen los acaparadores, es el camino més ade-
cuado para mejorar el ingreso de los productores, y con és-
to capitalizar m&s los huertos.
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QUADRO 17
I II IIX Iv v VI
Superfiocie Plantas o Cantidad Rendimiento Arbolea Kilogram.
wrotems  ogirede IRE,  conmiade pmasii’ pmiio coseh
producc idn (ton)

Aquisadn 78.3 14 897 778.2 9.93 191 53.6
Ciudad Santos 714.0 741 171 4 057.6 5.63 103 54.6
Ciudad Valles 540.3 50 038 3 172.0 5.87 93 63,3
Coxcatldn 1 200.,0 158 508 7 915.0 6.59 132 49.6
Huehuetldn 641.3 65 896 3 170.1 4.94 103 48.0
San Antonio 124.1 19 002 869.9 7.00 153 45.6
S.M.Chalohicuautla 935.0 93 886 4 608.9 4.92 100 49.0
3.V.Tancuayalab 87.5 4 337 203.0 2.32 50 46,6
Tamazunchale T 624.0 1 290 475 59 991.2 7.86 169 46.3
Tampacdn 502.,0 46 943 2 253.5 4.48 94 48,0
Tampamo1dn 793.9 71 403 4 120.2 5.18 90 57.6
Tamuin 182.1 11 762 T77.4 4.26 64 66.0
Tanla jds 223.3 23 221 1 050.9 4.70 104 45.0
Tanguidn 109.5 10 880 641.2 5 .85 100 58.6
Villa Terrazas 4130.6 541 014 26 376.0 6.38 131 48.6
Xilitla 417.6 64 630 3333.4 7.98 155 51.3
TOTALES 18 303.5 3,208 063 123 318.7 6.73 175 38.4

FUENTE: Censo Agméola y &Jidal 1970 DGE, 3IC.

Ia superficie cosechada totul nacional en 1970 fue de 127 785 has. lu liuapteca representd el -
14.3%. ©n la produccidn nncional ocucontruwy quu ooba fue de 873 178 ton. la liuasteca aportd el -
14.1. Ias oifras anterioreo nows indican que luo técnic iy productivan en la Narunju (atrasudas) se
oncuentran a la par en el rento dol puls,
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1917 1919
CUADRO_ 18
SUPERFICIE RENDIMIEBNTOSB PRODUCCION

cosscHA (Ia ) Kag/iA PONZLADA3
A0 100 « 10:AL HI 10 I'5 1OUAL RIEDO ThFORAL 10PAL
1911 - 12000 - 15600 - . 137000 187000
1978 162} 12000 19896 15600 32292 180000 212292
119 2623 20037 11531 7038 45985 142382 138367

FU NS ¢ Anvarion Bstdfalioon de 1 prolwcaetén Azefcola, UAIH,

Produccién ¢n la Regién Huastooa

Fn 1970 ol 87,3 % do la prodseién o tah(l corr.apandfa o Lo Hustoeny 80 witd ra qur on 197y do lag 138367 Pons, froduoidas 169530 =
{ 01 904 ) 50 obtuviuron on la ragidn Il teea,

Deutca wn hacho impo:tento on aute oultivo, « jaetar Ao 1JP8 wo v Io tuelo mopus fioie do prodveci’n bajo risgo. B 1979 de 22710 -
hootdroan, 2623 ( ol 11.5 1 ) luoron do 41 ¢v, Lo anb ol & owajrs notabl 0 onte ol oo Wl pito poor dio poe hootiroa, puon mjentrias ~-

qua en 1970 era de 4,7 Ton/ha, pars 173 cun ntd a 1h,  fon, nty To que 1 nue tet oo Toaustenot téunioa on onto oultivo ha mejora
en lom Gltinue aiion,

La produwoidn naciontl on 198 fue do 14 1200) Poray, ol 9 Lo uatuvo e L Huw Lot

. in alLlo oultive no oontatos om los dutos 46 -~
prudweoibn do 1980,

&
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CAFE CEREZA

El café cereza es otro de los cultivos importantes-
de la regién, si la naranja se desarrclla bien en las pen -
dientes, el café crece sobre todo en la sierra, pues de to-
dos los cultivos de la regién, éste es el que se desarrclla
en las partes mé&s elevadas,

La prueba de ello es que los municipios de mayor —-
producci6n son Xilitla, Aguismén y Tamazunchale, los tres -
representaron en 1970 el 82,13% de la produccién total,

Contrariamente a lo gue sucede con la naranja, los-
municipios mencionados, aparte de ser laos que tienen mayor-
nadmero de arboles promedio por hectdrea, son los que apor -
tan el mayor rendimiento de kilogramo caosechado por &rbol, -
De estos tres municipios, Xilitla tuvo el rendimiento méds —
elevado, pues en 1970 tuvo 1,11 kg, por &rbol, Ciudad Va -
1les tuvo el rendimiento mé&s bajo (0,89 kg/ &rbol). En ese
mismo afo, sin embargo, Xilitla tuvo 640 drboles por hecté-
rea, mientras que, Ciudad Valles 609, una diferencia de 131
drboles, La diferencia en el rendimiento de ambos munici -
pios fueron de 0.22 kg. por &rbol a favor de Xilitla, (ver-
cuadro 19),

Uno de los fenédmenos naturales que afectan notable-
mente la economfia de los cafeticultores son las heladas que
suceden en el invierno, éstas abaten drédsticamente la pro -
duccién, en grado tal, que el siguiente ann, las plantas —-
ven muy reducidos laos frutos,

En el invierno de 1978 sucedié una helada gue tuvo-
fuecrtoes repercusiones, £l que desarrolla este trabajo en -
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un recorrido por la sierra de Aguismén en el mes de Octubre
de 1979 pudo darse cuenta del abatimiento en la produccién.

Si a lo anterior agregamos los precios del produc -
to, impuestos por los acaparadores (muy bajos), lo gue em -
peoré la economia de los productores, Los problemas de los
cafeticultores de la Huasteca son también los existentes en
otras regiones del pails:

En estas comunidades en las gue se sigue conser
vando muchas de sus caracteristicas de economia de-
subsistencia, es cada vez mayor la importancia de -
un cultivo gque se produce principalmente para el —-
mercado; cultivan el café en condiciones de minifun
dio, pulverizacién en la tenencia de la tierra, con
escasa asistencia técnica y minimos medios de traba
jo, etc., encontréndose definitivamente, en una si-
tuacién de desventaja ante una serie de sectores —-
que son los gue aprovechan el trabajo de estos pe -
quefos productores y descapitalizar a las comunida-
des por medio de presiones econfBmicas y extraccibtn-
de recursos que son caracteristicas de estas regio-
nes cafetaleras atrasadas, Q/

En efecto, en la sierra de Aquismén, lo mismo que -
en la de Xilitla predomina el minifundio, la asistencia teéc
nica es minima y tampoco hay caminos que integran a los pe-
quefios centros de poblacidén,

3/ Arturo Leén Lépez, las Comunidades Indfgenas y un Culti-
vo Comercial; el Café (Estudio de Caso; Regién CHOL del
Morte de Chiapas, Tesis Profesional, ENE, 1976,



CUADRD 19

I 11 111 IV v vVl
Superficie Plantas o Cantidad Rendimiento 4rboles Kilogram.
MUNICIPIOS ocupada arboles cosechada ronedio promedio cosech.
ha.) en edad de, en 1969 ton/ha) (ha) por 4rbo;
producc idn (ton)

Aquismdn 3 180,0 2 161 663 2 092.2 0.65 680 0.97
Ciudad Santos 130.0 85 425 84.3 0.64 657 0.99
Ciudad Valles 172.7 87 637 78.3 0.45 509 0.89
Coxcatlén 550.8 371 400 340, 1 0.61 674 . 0.91
Hushuetldn 378.3 133 169 1371 0.36 352 1.02
San Antonio 88.9 43 796 40.4 0.45 493 0.92
S.l.Chalchicuautla 376.1 180 T20 200.4 0.53 507 1.05
§.V.Tancugyalab 51.0 19 199 18.0 0.35 376 "0.94
Tamazurchale 2 478.4 1 817 931 2 011.1 0.81 734 1.10
Tampacén 140.1 53 438 53.1 0.37 381 0.99
Tampouoldn 150.0 93 380 92.7 0.61 619 0.99
Tanla j49 206.6 120 263 107.4 0.51 582 0.89
Tanquidn 8.3 5 096 4.8 0.57 614 0.94
Villa Terrazas 501.1 387 827 402.4 0.60 774 1.03
Xilitla 6 101.3 3 903 062 4 359.4 0.7 640 1.11

TOTALZ2S 14 514.4 9 474 006 10 021.7 0.69 652 1,05

FURNT 31 Censo Agricola Ganadero y Ejidal 1970 DGL, S1C.

la superricie cosechada en la Huasteca Fotosina en relacidn a la nacional fue de 3,8#%, pues -
esta Wtima fue de 374 584 has. La produccidn represertd el 2.7%. El rendimiento promedio por ha,
e nivel nacional fue de 1.4 ton/ha. y en la Huasteca Potosina fud de 0.69 ton/ha., lo que hace -
claro el hecho de que la regidn es de las mds atrasadas téonicemente en el pais,
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1917 1930
CUADRO 20
SUPERFICISE RENDIMNIENTOS PRODUOCOION
CO.-CUA ( HA ) Ka3/Ha TONELADAS
Ao RI .00 TEXPORAL 41 130 P2 PORAL RI 00 L PORAL TOTAL
1917 - 9980 - 368 - 3162 32
1978 - 18165 EE)} - 6015 6015
1979 - 18165 - 207 - 3760 3760
1930 - 18145 - 207 - ine e

FUTE 1 Anuarios Eotudfsticos de la producoidn agricola, 3ARH,

Producoidn en ln Rogidn Huasteoa i

En 1970 el 99.9 [ do la produccién estatal correspondid a la regién Huastoon, En eso wilo sa obtuvo wn Tondimdento promedio de 699 Kes/Ha,
Fn 1979 ¥ 1930 6l rondivdonto fud da 207 Kgo/lln, E¢ naccaario haoer 14 dastinoiédn de qQu. el ounso de 1970 ouantifiod el produoto 0umo =

oafd ceresa ( verde ), Eu lus oifras Jo 1930 s cuantifion coma oafd cro, {ltimo proceso ol que llega para ser procesado por la induatria.
La transforwscidn de cufé cureza a ocafé oro pierde oouo el 6O % de jese, La asintenols tdonioa en esie oultivo no se ha mejorado nuda en!
10 aflos, laa aondiotones soonéuicas do los productores siguen siand» 1. wntables, ( e importanta hacer lu aclaracién de que el oenso de!
1970 owantifion oomo oafé coreza), ( ocuadro 19 ) Los anuarios de 14 ,.o0.a.0ién agricala en 1980 lo ouantifican oomo oafé oro,

Lu producoidn nuotaonal de cufd oro on 1978 fus de 2417502 ona, y en e.y ailo la Hussteoa roprasentd al 2,5 %,
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MATIZ

Ya se ha explicado con anterioridad la importancia—
que tiene el maliz en el consumo nacional, pues junto con el
frijol son los productos de mayor consumo para el pals, En
el afioc de estudio, este producto fue el que mayor superfi —
cie de produccién, ocupés 46908,2 ha,

E1l rendimiento promedio por hectérea fue de 0,739 —
ton/ha, no llegé a la tonelada., ELl municipio que mayores —
rendimientos tuvo fué Ciudad Valles (0,568 ton/ha), pues ——
1leg6 casi a la tonelada por hectérea. (ver cuadro 21),

Como se puede cbservar en el cuadro 21, la superfi-
cie regada fué minima en relacién al total de la superficie
cosechada, ésta apenas representé el 1,9% del total de hec-
téreas cosechadas, realmente como se ha venido viendo a lo-
largo de este trabajo la superficie regada en todos los cul
tivos es minima, Es importante sefialar que el cultivo del-
maliz en la regién Huasteca ha ido en aumento.

En los Gltimos afios México ha tenido un fuerte défi
cit en la producci6n de malz; los cambios en el patrén de -
cultivos han profundizado la crisis agraria.

Los déficil de produccién en la relacién con la de-
manda interna han ocasionado que la importacién de este pro
ducto haya aumentado en 1980 en cantidades muy grandes, bas
te decir que en 1979 la importacién fué de 1679 ton, y en —
1980 aumenté a 64047 ton. Una de las causas de este aumen-
to exagerado de las importaciones fue gque el afio agricola -
fue maln para este producto; es de tomarse en cuenta gue el
mafz en su mayor parte es de temporal, En 1970 apenas un -
11,9 era de riego, para 1976 aumentd a 18, 0h,
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CUADO 21

O
(ha)1969 . (ha)1969 (ton)1969 ton/ha)
Aquismdn 3 219.4 67.8 2.351.5 0.730
Ciudad Santos 846.2 139 666.8 0.787
Ciudad Valles 1 407.7 25.0 1 362.9 0.9é8
Coxcatldn 2 7175 1.9 1 919.7 0.689
BEuehuetlén 814.7 2.0 56141 0.668
San Antoaio 1 461.1 14.0 1 186.6 0.812
S.U.Chalchicuautla 5 959.1 216.7 4 706.9 0.783
S.V.Tancuayalab 602.5 4.0 452,39 0.751
Tamaso po 1 887.3 210.9 1574.3 0.834
Temagzunc hale 12 679.6 64.9 8 301.8 0.5+
Tamipac 4n 1 944.9 86.1 15717 0,800
Tampamoldn 2 354.7 1.6 1 770.9 0.752
Taauin 332.5 25.0 363.4 0.7¢5
Tanlajés 1 589.6 4.4 1 193.7 C.75+
Tanquidn 916.3 4.0 69C . 4 0.702
Villa Terrazas 3 862.0 35.6 3 018.4 0.751
Xilitla 4 313.1 139.0 3 180.4 0.737
TOTAL 46 908.2 916.8 34 887.8 0.743

FUENTB: Censo 4gricola Ganadero y Ijidal 1370 DG3, SIC.

Zn 1970 la Huasteca represaentd el 0.8% de la superlicie cosecsnada na-
cional, que fud de 5 829 034 has. X rendimiento promeuio por ha. rug -
de 0,743 ton/ha., en a8l rasto del pais fud de 0.950 ton/ha. Ia iuasveca
es una de 1as rogiones con ués atraso téonico en este cultivo,



PRODUCCION Y RINDILIZNIO DB MAIZ
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19177 - 1960
! ‘ CUAD® 22
SUPBRFICIR RENDINIENTO PRODUOCGCION

COSICHADA (HA) KG/HA TONEBELADAS
Aflo RIBGO TELPORAL RIZGO TEITPORAL IR0 T2PORAL TO0T4AL
1977 17 320 225 667 3 o000 237 51 960 53 491 105 451
1978 22 775 177 824 2 676 529 60 946 94 097 185 043
1979 19 172 44 175 2 503 986 47 995 44 131 92 126
1980 22 127 32 104 2 493 706 55 175 22 688 77 8563
FUTNI3s Anuarios RBstadisticos de 1la Pioducoidn Asricola, S.A.R.H.

PRODUCCION N LA «GION HUASTICA
34 1970 la Huasteca representabn el 41.€ de la produce idn estatal de lailz,
146 955 ham. a la produccidn, el 32% correspeaiid n la regidn de cs
ha. fud wds bajo en la Huausteca gus en todo ol Bitados

en ese ailo ge destinion =

tudio, el rendimiento promedio por =
0.743 Ton/ha. '

Ia produccidn estatal fue ue 113 896 ton. y on la regiSn Jde estudio 34887.8 La polftica actual os au=
mentur los rendimientos incorpo.ando mis supurficio dg produccidn bajo riezo; en 1970 15
ge fuf de 11 610 has. para 1980 swenta a 22 127 has, en el st
1 600 Kg/ma, co duplicd en 10 ailog.
38 140 ton. y en 1980 de 32 235, wis

superficiae reza
¢do, ol runuimionto por ha. aumenta a ===
Jo ealiwy enloncos que la produccidn en la Hupsteoa en 1979 fue deo c=
bujo que en 1979,

Ia proauceidn nacioml en 1976 fue de 10 930 077 ton. Eu la fuusteca se ‘otima que fud’ de 76 608 ton.
lo. que rspresonta el 0.74
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FRIJOL,

El frijol, dentro de los cinco cultivos que hemos -
estado estudiando fue el que menos superficie productiva —-—
ocup@, pues en el afo de estudio ocup6 2389,7 hectéreas, la
produccién fué de 1515,3 /ha,

El déficit en la produccién Nacional de este produc
to ocasiond que en 1980 el Gobierno Mexicano importara 436-
494 ton, con un valor de 6480 millones de délares, sensible
mente menor si consideramos gque en 1979 el valor en la im -
portacién de frijo fue de 3800 millones de d6lares.

Los municipios que se distinguieron en ese ano fue-
ron San Martin Chalchicuautla, Aquismén. Xilitla, Villa Te
rrazas y San Vicente Tancuayalab., (ver cuadro 23),

De los 5 productos el de mayor importancia en el —
afo de estudio es el malz, que ocupd la mayor superficie co
sechada, 46 908.2 ha (o sea el 43% de la superficie cosecha
da de los 5 productos). En menor importancia siguié la ca-
fNa de az@car gue ocupd una superficie de 27 918,5 ha (el —_
2% de la totalidad ocupada)., Después siguid la naranja —
con 18 320 ha, el café cereza con 14 5l14.,4 ha y el frijol-
2 389.7 ha.

Por su mayor importancia econémica resalta el café-
oro, pues los productores viven de la venta del producto, -
lo mismo sucede con la naranja y la cafia., El caso del malz
es distinto pues gran parte de la produccifn es destinada -
al autoconsumo,
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CUADRD 23
MINIGIPIOS  cosahada. - pemda  ovomig.  endiaiento
(ha) 1969 (had196s (o raes tton/ha)

Aquisadn 494.9 9.6 246.1 0.497
Ciudad Santos 26.5 0.0 15.4 0.581
Ciudad Valles 173.0 4.3 123.7 0.715
Coxcotldn 15.6 0.0 10.2 0.653
Huehuetldn 36.0 0.0 24.4 0.677
San Antonio 4.7 0.0 4.1 0.872
S.l.Chalchicugutla 668.8 T.2 488,6 0.730
S.V.Tancuayalab 107.5 1.0 67.4 0.626
Tama 80 po 39.7 0.0 1347 0.345
Tagazunchale 117.4 0.5 17.4 . 0.659
Taopacdn 85 .0 3.9 60.2 0.708
Tampamolén 66.4 0.0 46,1 0.694
Taouin 91.5 0.0 42,7 0.466
Tanlajés 8.1 0.0 5.2 0.641
Tanquidn 27.5 0.0 18.9 0.687
Villa Terrazas 180.5 3.0 106.6 0.601
Xilitla 246.6 53 162.6 0.659

TOTALGZS 2 389.7 34.0 1515.3 0.634

FUSNTR: Censo Agricola Ganadero y Bjidal 1970 DGE, SIC.

X frijol, de los cinco productos estudiados es el de menor impor-
tancia en la regidn, en 1970, representd el 9.3% de la produccidn en -
el eatado de San Luis Potosi.

l1a produccidn nacional en ese aflo fue de 548 370 tons. La Huasteca
representd el 0.3%.



P:ODUCCION Y ARSNDINIENIO DI FRIJOL
3L 'E3MADO D3 SAN LUIS  POYOSI

1977 - 1980
CUADRO 24
SUPSRFIOIR RNDILINTO PRODUGCOCION
QOSICKADA (Ha) KG/HA TONBLADAS

Afo RIE00 TELPORAL RIEGO TEPORAL RIEGO TEPORAL I0OTAD
1977 31725 37 167 1 750 325 6 519 12 070 18 589
1978 6 533 48 023, 11738 kX! 11 356 16 037 27 393
1979 7123 T 425 1 692 521 12 051 3 901 15 952
1980 5 6713 12 811 1 284 208 7T 286 3 700 10 986

FURNTBE: Anuarioe Bstadinticos de la Produccidn Agricola, 8.A.R.H,

PRODICCION &N LA R2GION HUAITHCA

En 1970 la Huasteca representd el 6.7% de la superficie cosechada estatal y oontribuyd oo
el 9.3% de la prodwoidn, .

De hecho la produsoidn en la regidn de estudio tiene poca importanoia en el Zstado. A nivel
naoional la produccidn de la Huasteca es menor al 1% en 1978,

0s
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3.~ LAS FORMAS DE PROPIEDAD,

A lo largo de la historia de Mé&xico las formas de -
propiedad de la tierra han atravesado por varias etapas, de
terminadas por los movimientos populares que cambiaron el -
rumbo de la historia, En general, la historia de México es
t& Intimamente ligada al problema de la tierra.

Cuando los espafioles llegaron al pafs se encontra -
ron con que el tipo de propiedad predominante era la pPropie
dad comunal. Actualmente apenas un 5% de la superficie cen
3ada, aparece como propiedad comunal, Esto nos explica las
profundas transformaciones en la tenencia de la tierra de -
la etapa prehispénica hasta nuestros dias.

Podemos afirmar que las formas de propiedad de la -
actualidad, son las que han existido desde la época prehis-
panica, todas las formas de propiedad tienen su origen en -
la propiedad comunal o colectivas:

Entre los aztecas, ésto se expresaba en el Cal-
pulli, forma colectiva de tenencia con usufructo in
divual de parcelas, ubicada en el seno del Altepe -
tlalli (Tierra del Pueblo). En las comunidades az-
tecas cada familia recibia una parte de la tierra,-
gue usufructuaba a perpetuidad, y que heredaba a --
sus descendientes; sin embargo, si las tierras per-
maneclan incultas mds de dws afos eran retomadas —-
por el Calpulli y asignadas a otra familia, 4/

Q/ Roger Bartra, Estructura agraria y clases sociales en MG
xicos México, Editorial ERA, 1979, Pag. 106G,
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Esta forma de propiedad, al igual que las demds - -
existentes se distinguen por el tributo gue pagan los campe
sinos,

La Corona Espafiola quiso mantener vivas las formas-
comunales de propiedad,

El secreto de esta politica "“indigenista" radicaba-
en que via el tributo el Estado se revela como el verdadero
poseedor de la tierra, es lo gue Enrigue Semo ha llamado el
modo de produccién despdtico tributario, Esta forma de tri
buto es uno de los origenes de la acumulacién originaria de
capital en México,

El desarrollo del capitalismo no podia darse méds —-
gue destruyendo las comunidades indigenas para dar paso & -
la propiedad privado,

"La propiedad comunal de los indigeras, a pesar de-
todo, estaba condenada a desaparecer; el crecimiento de la-
economia semifeudal y del sistema capitalista no podia dar-
se m&s que destruyendo las formas antiguas". 5/

La violacién de los derechos de los indigenas y el-
despojo ilegal de sus propiedades no tuvo freno, Es de so-
bra conocido la explotacién gque vivieron los indios de Méxi
co durante tres siglos.

Las Leyes de Indias, reunidas en un Cédigo, donde -
se concentraron los ordenamientos y leyes del Consejo de In
dias, pusieron en claro la situacién de los indigenas, de -
fendiéndolos de las violaciones de que eran victimas y pro-
testando contra la crueldad de los conguistadores y encomen

5/ Roger Bastra, op. cit. pdg, 110,
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deros. Sin embargo, estas leyes no se aplicaron con el ri-
gos necesario ni se respetaron y el despnjo & las propieda-
des indigenas continub,

El proceso de desintegracién de las comunidades in.-
digenas sigui6 a través de leyes y circulares gue determina
ron su desaparici6n, Se intensificé posteriormente con la-
Oictadura Porfirista, que profundiz6 el proceso de liquida-
cién total de la propiedad comunal, Las llamadas compariias
deslindadoras, a través de la represién de las rebeliones -
indigenas terminaron con el procesc de destruccitn,

Las compafifas deslindadoras nacen de los postulados
de la ley sobre colonizacién y deslinde de terrenos baldios
del 15 de diciembre de 1883, Esta ley no fue otr@ cosa més
que el punto de partida del voraz latifundismo porfirista,

Los més perjudicados con la aplicacién de la Ley —-
fueron los campesinos indigenas, pues con el pretexto de --
que éstos no tenian sus tierras legalmente poseidas por la-
falta de titulos fueron consideradeos por las companias como
terrenos baldios, cosa totalmente falsa, pues muchos campe-
sinos si tenlan legalizados sus titulos de propiedad, - -
"Acontecis que las compafiias deslindadoras se daban a la --
obra de "medir" de montana en montafia y de llanura en cafia~
da, incluyendo en su productiva tarea la medicién de pobla-
dos y congregaciones" Q/. Los Gnicos que no fueron afecta-
dos por la famosa ley fueron los grandes hacendados, pues -
las compafifas deslindadoras siempre encontraron estos terre
nos "legalmente poselidos",

6/ Manual L6pez Gallo, Economia y Polftica en la Historia -
de México; México, Ediciones el Caballito, S.A,, 1975 ——
pag., 251,
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Es pues a partir de la aplicacién de esta ley como-
se destruyS a las comunidades indigenas y se abrieron las -
puertas para la formacién de los grandes latifundios que en
algunos casos rebasaban las 500 000 hectéreas, Lo cierto -
es que & finales del siglo pasado se habian deslindado - -
38249377 hectéreas y a principios de siglo el 90% de los —
pueblos de la Mesa Central no poseia tierra alguna. Lo mis
mo sucedi§ en el Norte y Sur del pais. Se inicia, pues la -
explotacién campesina, pues lo anterior trajo la proletari-
zacifn de los grupos de campesinos del pafs, Ademé&s el por
firismo abrié las puertas a la inversién extranjera (sobre-
todo norteamericana), y muchos de los latifundies eran pro-
piedad de norteamericanos en el Norte del Pais,

La Revolucién Mexicana de 1910 tuvo como uno de sus
principales principios la restitucién de la tierra a los -
campesinas, Esta se realiza pero bajo distintas condicio -
nes, pues las tierras restituidas no eran de la misma cali-
dad,

"Por otra parte, se ha determinado, en base a una -
muestra de los predios censados en 1960, que el 74% de la -
tierra de estas comunidades estd ocupada por bosques y pas-
tos; que el 11% son tierras no productivas.

"Oe esta forma, después de una lucha que durf va —-
rios siglos, el desarrollo del capitalismo logré eliminar -
el obstéculo que significaba la propiedad comunal de la tie
rra; con ello eliminé las relaciones sociales gue la susten
taban, destruy6 los vinculos de trabajo colectivo de los -~
pueblos indigenas, erpsiond la economla natural y lanzd a -
la poblacién,al &Gmbito del mercado y de la produccibén capi-
tulista, 7/

7/ Roger Burtra, op. cit. Pag. 114,
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Nos hemos detenido en la propiedad comunal por ser-
ésta la que originé las dem&s formas de propiedad: el lati-
fundio, la pequefia propiedad y el ejido, Recordemos que la
desintegracién de las comunidades indfgenas dié origen a —-
las grandes propiedades,

S5in embargo es importante una breve explicacién de-
la pequena propiedad y el ejido,

La pequefia propiedad tiene su origen en la Conguis-
ta, a pesar de la .mayorla de los conquistadores recibieron-
grandes extensiones de tierra hubo algunos soldados que re-
cibieron pequefias donaciones a las due se llamé peonias,

El ejido tiene su origen en la época colonial, cuan
do la Corona decreté un fundo legal de 500 metros a la re -
donda, alrededor se extendfa al ejido, que tenfa una exten-
sién minima de una legua cuadrada, Esta superficie era res
petada y contrclada por un consejo del pueblo.

Es importante establecer la diferencia entre la pe-
quefia propiedad y el ejido. La gran diferencia entre estos
dos tipos de propiedad es que mientras que la peguefia pro -
piedad, dentro de las relaciones de produccién capitalista-
es un valor de cambio, (ES por eso que puede venderse o —-
rentarse), el ejido por las caracteristicas en gue se cons-
tituye no puede ser un valor de cambio, Es por eso que el-
ejido, mds que la pequefia propiedad representa un vigoroso-
obstfculo al desarrcllo del capitalismo en el campo.

El ejido es la dotacién de tierra a un ndmerc de po
blacién determinada, asi pues las tierras se reciben gratui
tamente y para tener derecho hay que tener tiempo de vivir-
en la localidad, hay que trabajar la tierra personalmente, -
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y lo més importante: estd prohibida la venta de la tierra.-
Se afirma que el ejido es el triunfo de la Revolucibn Mexi-
cana y que representa la propiedad comunal arebatada a los-
campesinos; realmente ésto es muy discutible porque la cali
dad de la tierra que se les restituyé a los campesinos no -
es de la misma calidad, y su ubicacién cerca del recurso in
dispensable para la produccién agropecuaria: el agua, fue -
menos favorecida,

Polfiticamente el ejido es el control efectivo de -
las masas por parte del Estado y la burguesia, y aunque en-
un principio no representé un obsticulo al desarrollo del -
capitalismo, actualmente al estar prohibida la venta de es-
te tipo de propiedad, que representa una gran parte de la -
superficie productiva, no se integra a la dinémica de la —
agricultura capitalista, sin embargo se logré la estabili -
dad del sistema politico mexicano; "el movimiento revolucio
nario campesino, adn cuando fue derrotado por la burguesia-
Carrancista, imprimi6 una huella profunda al proceso de re-
forma agraria., Casi veinte afios después de terminada revo-
luci6én, €l pals se enfrent6 a una encrucijada: o sea reali-
zan profundas reformas a la estructura agraria, o bien la -
fraccién burguesa recién llegada al poder corrla el riesgo-
de enfrentarse a un explosivo movimiento campesino", B8/

Ante la anterior situacién se opté por realizar a -
fondo la reforma aegraria, €l gobierno del general Cérdenas-—
distribuyd més de 18 millones de hectéreas a los campesi —
nos, déndole asi un giro profundo al reparto de la tierra,

Sin embargo, la politica seguida por Ldzaro Gdrde -
nas no fue continuada por los gobiernos posteriores y en —-

8/ Roger Bartra, op. cit. Pag. 132,
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ocasiones no fue favorable a las grandes masas de trabajado
res del medio rural, ocasionando con ello las desigualdades
que existen actualmente,

En México siempre ha existido un predominio de la -
propiedad privada sobre la ejidal, este predominio de la —
propiedad privada no solamente se expresa en el total de la
superficie si no también en su clasificacién., En las tie -
rras de labor, son las propiedades privadas las que han te-
nido predominio sobre las ejidales, esta tendencia ha aumen
tado sobre todo después de 1940, lo que demuestra que las -
nuevas tierras se han atribuido més al sector privado, La-
distribuci6én es todavia més desigual en las superficies - -
irrigadas en donde el crecimiento en porcentajes de los eji
dos se ha reducido, en tanto que el de las propiedades pri-
vadas se ha incrementado. En sintesis, mucha de la tierra-
que se ha distribufdo a los campesinos no es de buena cali-
dad y actualmente es difficil que se les entregue a los soli
citantes tierra de regular calidad,

En un breve anflisis histérico hemos visto el proce
so que se siguih hasta llegar a los tres tipos de tenencia-
que prevalecen en la actualidad, hemos visto c6mo el despo-
jo, ya sea por la via "legal" o por la violencia de los cam
pesinos en el siglo pasado y el actual han sido los que han
extendido considerablemente la superficie productiva formén
dose los latifundios. Posteriormente el movimiento popular
de 1910, di6 como uno de sus resultados la redistribucién -
de la tierra a los campesinos,

Explicaremos ghora la relacién que guarda la tenen-
cia de la tierra y la produccifin en la regién de estudio, -
De hecho ya hemos visto cémo la extensién de la superficie-
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productiva tiene Intima relacidn con el volémen de la pro -
duccién. Trataremos pues de analizar la produccién agrico-
la en la Huasteca Potosina y su relacién con la tenencia de
la tierra,

4,- TENENCIA DE LA TIERRA Y PRODUCCION,

Analizaremos en este punto los tipos de tenencia -
existentes en la regifn y su relacién con la produccién, pa
ra eso hemos escogido tres de los productos de mayor impor-
tancia tanto en la fase de la produccién como en la comer —
cializacién: naranja, café y cafa,

De hecho en la Huasteca existe un predominio de la-
propiedad ejldal y comunal sobre la privada, en lc que a ——
produccién agricola se refiere, desde luego, gue el igual -
que en el resto del pals la propiedad privada es mayor gue-
la propiedad ejidal o comunal, lo que sucede es que gran —-—
parte de la superficie productiva se destina a la produc ——
cién ganadera y por lo mismo el valor de ésta es superior -
al de la produccitn agricola, sin embargo, la poblacién eco
nédmicamente activa dedicada a las actividades agricolas es-
mayor que la dedicada a la ganaderia, pero la fuerza de tra
bajo agricola en su mayor parte estéd concentrada en los te-
rrenos de grandes pendientes abruptos y montafiosas, es de —
cir, es la poblaci®n marginada (en su mayoria indigena) que
ha sido desplazada por las relaciones de produccién capita-
lista a las regiones mAs apartadas e incomunicadas del - -
pals,

Por lo anterior, los ejidos o comunidades agrarias—
en la Huasteca Potosina representaban en 1970 el 72,99% del
total de la superficie destinada a 1a agricultura, es de —-
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cir, 66 287 ha, las unidades de producci6n privada represen
taron el otro 27,01%, o sea 24 535 ha, de estas 23 203 eran
mayores de 5 ha y apenas 133 de 5 ha o menos, (ver cua —-
dro 25), Es decir, que al igual que en el resto del pals -
existe un predominioc de las unidades de producci6n de més -
de 5 ha sobre las de 5 ha, o menos,

Es de sobra conocido gue las innovaciones tecnol6gi
cas son mds aplicables en las superficies productivas més -
amplias, de ahl que como veremos méas adelante el rendimien-
to por ha, es superior en las superficies privadas que en -
las ejidales,

Para comprender mejor las relaciones entre tipo de-
tenencia y produccién es necesario tomar en cuenta las ca -
racteristicas topogréficas y la ubicacién en la regi6n de -
los tipos de tenencia, el acceso a la asistencia técnica y-
a los recursos financieros y a la superficie irrigada (miq}
ma en la regi6n),

El andlisis se extiende a la comercializacifn de ——
los productos, por la influencia que tiene en el ingreso de
los productores, Dado lo difIcil de la regién, el acceso -
al crédito es m&s posible a nivel de produccién que en el -
proceso de produccién,

En la Huasteca el financiamiento a la produccién ha
sido minimo, es por eso que proliferan en abundancia las ——
plagas, tales como la mosca pinta, la mosca de la fruta, go
mosis, gusano cogollero, etc, La falta de aplicacibn de in
secticidas, fungicidas y fertilizantes no ha permitido ter-
minar con este problema, El acceso a estos productos co —-
rresponde m&s a los propietarios privades que a los ejidata
rios,
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El andlisis de produccién de tres de los produc - -
tos m&s importantes nos determina rendimientos de ton /Ha,-
distintos en cada municipio, en los productores privados y-
en los ejidatarios,



TOTAL DE MECTAREAS POR UNIDADES DE PRODUCCION 10
CUADRO 25

Unidades Mayores  Menores Ejidos y
de Produc. de de Comunidades
Privada HA. S HA. 5 HA. Agrarias HA
MUNICIPIG
. Aquismbn 1377 1204 117 -7 40Y
Ciudad Santos o4l 545 70 2045
Ciudad Valles 5071 5779 -2 L4979
Coxcatlén 945 ¢ 30 103 431>
Huehuetl&n 2006 1332 1- . 1143
San Antonio 156 150 5 27¢ Y
S.M.Chalchlcuautla 1286 1265 Sl 7528
3.V,Tancuayalab 17v 17¢ b 33%
Tamasopo 008 e, L ol
Tamagunchale 1470 1440 0 21337
Tampachn =13 o 11 2587
Tampamolén 2692 2070 22 405
Tamuin 2395 2598 -- 1737
Tanlajls 543 pll 3 5175
Tang.de Zscobeuo 1ol ~ol -- 1018
Villa Terrazac 17073 1262 41 7802
{11itla 2485 1938 1Y, 9171
Total 24535 232053 1:32 66237

Fucnte Cenpo Agricola Ganauero y Ejidel LGE 1970,
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4,1.~ NARANJA., CAFE CEREZA. CANA DE AZUCAR,

LA NARANJA

En el caso de la naranja, en el municipio de Gd. Va
lles tenemos que de 526 ha,., de propiedad privada en 1970 el
rendimiento era de 5,84 ton /ha, en los ejidos, el rendi —-
miento es mayor en ton /ha que en las propiedades privadas,
sin embargo, el Kg, gue se obtiene por drbol en las propie-
dades privadas es mayor gue en los ejidos, la relaci6n es -
63,8: 52.9., Este fendmeno se presenta en otros municipios-
como Villa Terrazas, aunque con menos diferencias, la expli
cacién, es que el ndmero promedio de drboles por hectérea -
es mayar en los ejidos y comunidades gque en las propiedades
privadas, En otros municipiocs como Coxcatlédn, el rendimien
to ton /ha y Kg/ drbol es mayor en las propiedades privadas
que en los ejidos, la razdén es gue aun cuando el ndmero de-
drboles promedic por ha, es casi igual en los dos tipos de-
propiedad con una diferencia de 8 a favor de los ejidos, es
gue las unidades privadas tienen mds acceso a la asistencia
técnica, (ver cuadro 26).

Segtin el Censo Agricola Ganaderoc y Ejidal de 1970 -~
en todo el Estado de San Luis Potosi se tenian 20 654 hectd
reas cultivadas de naranja, de las cuales 7496 correspon —-
dian a unidades de produccién privada y 13 158 a ejidos y -
comunidades agrarias, La Huasteca registrd 18 320 hectd —-
reas, o sed, el 89% en la entidad,

£1 municipio de Tamazunchale es el que mé&s superfi-
cie productiva destina a la producciér de naranja en todo -
el Estado, ya que representa el 37%, En la regién Huaste —
ca, el promedio es de 42%. Es precisamente en este munici-
pio en donde las diferencias entre las propledades privadas
y los ejidales se acentdan,
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COADRO 26

MUNICIPIO Superficie Arboles Cantidad

Y TIPO DE cosechada en edad cosechada ton/ha Kg/arbol

TENENCT A (ha) de Produc,  (tonm)

” o
CIUDAD VALLES
dad d duc. 3

Und gmvzdiro uc 526 18 232 3 071,6 5.84  63.84
Ejid id.

RES igaxf_arggm“m 15 1 896 100.4 6.69  52.95
TAMAZUNCHALE
Unid%gigzdiroduc. 1 217 168 045 8 271.8 6.80 49.22
Byido y Comunid. g oy 1122 423 5L 719.5 8,55  46.08

COXCATLAN
Unidgii c‘lrzdiroduc. 495 68 421 3 664.7 7.0 53.36
EJingiarggmunid- 705 90 029 L 250.3 6003 47.21
VILLA TERRAZAS
Unidgiiiidgroduc. 1 030 108 398 5 649.4 5.48 52.12
Ejidxgiarggmunid. 3 101 432 620 20 726.6 6,68 47491

EUENTE: Censo Agricola Ganadero y Ejidal 1970, DGE, SIC,
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oegin Manuel Pavén Casiano en su tesis sobre la pro
duccién de naranja en México, actualmente el rendimiento —-
por &rbol entre ejidatarios y comuneros es de 35 Kg/ drbol-
(un promedio de 150 a 200 drboles por hectdreas), por lo —-
que se obtienen un rendimiento méximo de 7 toneladas por —.
hectdreas, en las propiedades privadas el rendimiento se —-
aproxima a las 12 toneladas,

Es evidente en el caso, la gran atomizaci6n de las-
huertas de los ejidos y comunidades, Esta gran desventaja-
en la posesién de la tierra al lado de una tecneologfa rudi-
mentaria, conforman el atraso general de la citricultura en
la regién, La falta de dreas compactas de cultivos mds in-
tensivos con auxilio de una técnica més avanzada dificulta-
el desarrollo de las huertas y redunda en los bajos rendi -
mientos de la produccién, Este atraso hunde cada vez mds —
en la miseria a los citricultores, principalmente comuneros
pero favorece por otro lado a los pequefios y medianes pro -
pietarics, La ventaja de estos Gltimos reside en su mejor-
posicién como mestizos frente a los indigenas ejidatarios y
comuneros, gracias a una concentracién de la propiedad y —-
una mayor capitalizacién,

Lo anterior explica que los pequefios y medianos pra
pietarios se hacen més fécil de flujos financieros y venden
su producto a un precio més Jjusto, ademds su posicién econ®
mica les permite mecanizar sus huertos y combatir las pla -
gas y enfermedades,

CAFE CEREZA

ta situaci®n que priva en la produccién de naranja-
la encontramos también en el café cereza, En este cultivo-
el 87% de la superficie ocupada corresponde a los ejidos y-
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comunidades agrarias, En el Estado el 100% de la produc —-
ci6n se ubica en la Huasteca, lo que es una prueba de que -
es un producto que se desarrolla mejor en las grandes pen -
dientes, La prueba de ello es que los municipios de mayor—
produccién son Xilitla, Aquismén y Tamazunchale,

Si en el caso de la naranja encontramos una asisten
cia técnica minima, en la produccién de café cereza casi no
existe,

En un an&lisis mds a fondo encontramos que la pro -
duccidn est& m&s en manos de comuneros y ejidatarios que de
pequefios y medianos productores: 87%: 1%h. La explicacién-
es gue se produce en las partes més montafiosas, y los pro —
ductores, en su mayoria indfgenas, tienen muy poco apoyo —
oficial para incrementar la producci6n, Las funciones del-
INMECAFE, se han reducido a la instalaci6n de varias benefi
ciadoras de café y a la comercializacién que absorbe una —
parte de la produccién,

La mayor parte de ésta queda en manos de los comer-—
ciantes locales gue Jjuegan con el trabajo de los campesi —-
nos,

En las sierras de Aguismén de Xilitla en donde no -
existen caminos, el indfgena tiene que recorrer kilémetros.-
de vereda hasta llegar a una parte plana para vender su pro
duccién, (ver cuadro 27),
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CUADRO 27
. Tiro bE Soochads. on edsd  copechoda  ton/ha  Kg/drbol
TENENCIA (ha) de produc, (ton)
AQUISHON
Onidad do Produc. 5 111 275 106.9 0.68  0.96
EJidzgiaggr;unid. 3 023 2 050 386 1 985,3 0.66 0.97
COXCATLAN
Unidggigzdzmd“- 79 60 108 53.1 0.67  0.88
E:idxg:; arggm“nid- y72 311 298 28.7 0.61  0.92
TAMAZUNCHALE
Unidggig:dimduc. 71 36 046 33.2 1.07 0.92
EJidxg:{_a rggmunid- 2 447 1781 885 1 977.9 0.81 1.1
XILITLA
Unidg;i_i 33 goroduc. 3 509 985 306 1 189.1 0.79 .21
Bdid:gi uggm“md- b 592 2 917 756 3 170.3 0.69  1.09
ENTE: Conso Agricola Ganadero y Ejidal 1970, DGE, SIC.
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CANA DE AZUCAR

De los tres cultivos de estudio la canfa de azGcar -
es el que mds superficie productiva ocupb y econémicamente-
es el més importante, hay algo que caracteriza a este pro -~
ducto: se destina para la produccién de azlcar y del pilon-
cillo., El primer producto se obtiene en los ingenios y el-

segundo en trapiches movidas por treccidén animal, (ver cua-—
dro 28),

El problema al que se enfrenta actualmente la indus
tria azucarera: escasez de mano de cbra en tiempo de mayor-
produccién, es el que se enfrentaba en la época de la colo-
nia, En aguel tiempo la cafiera era una industria rural don
de imperaba un régimen esclavista (indias y negros)., GCuar-.
do fue abolida la esclavitud los propietarios de las indus-
trias se enfrentaron con la escasez de fuerza de trabajo.

Cuando se fue despojando a los indigenas de sus tie
rras (proceso que se inici6 en la Epoca Colonial) lo que —-
ocasionaba que perdieransu independencia, convirtiéndose en
trabajadores al servicio de la industria azucarera, Es asi
como se inicia la suerte de los trabajadores caneros, La -
situacidn se empeora con la intreducci6n del ferrocarril y-
la invenci6étn de las mAquinas que propiciaron la atraccibn -
de las inversiones extranjeras (en su mayoria norteamerica-
nas), Los trabajadores cafieros con salarios de hambre, vi-
vian acasillados en las proximidades de las lndustrias, sus
derechos como campesinos fueron suprimides y sus intereses-
afectados,

Uno de los mAs graves danos que sufrieron los traba
jadores cafiercs fue después de la Sequnda Guerva Mundial, -
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cuando el gobierno levanté la suspensidn de las garantlas —
individuales, lo cual no sucedié con los cafieros, sacrifi -
céndolos en beneficio de la UNPASA, sus ingenios y los in -
versionistas norteamericanos: En el afio de 1953, el especia
lista norteamericano en finanzas azucareras B,E, long, de -
cfa estas palabras: "si la historia a de servicios de gufa-
las inversiones de capital extranjero en el azfcar han sidu
més seguras que en ninguna otra industria", g/

Hemos querido establecer la forma como ha operado -
la industria azucarera por la influencia determinante que -
tiene en la produccién de la materia prima: la cana,

Pasemos ahora a la regidn de estudio en donde la si
tuacién del cortador de cafa es muy dificil.

Se distinguen dos aspectos muy importantes: el cul-
tivo de la cafia esté subordinado a los ingenios que lo domi
nan a través del capital, la tecnologfa y asistencia técni-
ca: la tecnologia utilizada por las industrias tiene un cla
ro predominio extranjero,

Segin cifres gue se encuentran en el libro las Huas
tecas en el Desarrollo Regional de México, en la zafra de -
1971-1972 en los ingenios de Aguabuena del Municipio de Ta-
masopo y Plan de Ayala de Ciudad Valles se emplearon 2685 -
trabajadores en el corte de la cafia (505 y 2180 cada uno),-
de los cuales 1444 eran locales y 1241 migratorios., E1 in-
genio Agua Buena empled 300 cortadores locales y 205 ford -
neos, y el Plan de Ayala 1144 y 1036, respectivamente,

g/ Santiago Renterfa Romero, "Aspectos demogré&ficos", en —
Las Huastecas en el desarrollo re ional de México; Méxi-
co, Editorial Trillas, 1977, pdg, 136,
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Los trabajadores forédneos proceden de Querétaro , —
Puebla y otros estados, La situacién no ha cambiado mucho-
desde el siglo pasadao:

Frecuentemente, los pecnes viajan desde grandes
distancias con toda la familia, cuando bien les va,
en autobls de la linea, en ferrgcarril o como gana-
do, en camicnes de redilas, Si por alguna razén, -
el jornalero no termina la zafra, no importandoc que
la razén lo justifique (inclemencia del tiempo, con
diciones inadecuadas de vivienda, salud, alimenta -
cién), no se les paga el regreso & su lugar de ori-
gen. 10/

La asistencia técnica llevada a los campos caferos-
gue destinan la produccién a los ingenios es menor que la -
existente en los campos de cafia destinados a la produccién-
del piloncillo, La razén es gue son las industrias las que
asisten té&cnicamente a los canferos, La superficie destina-
da al primer tipo de produccién es mayor gue la destinada -
al segundo,

En la produccién de piloncillo el productor se sir-
ve de una técnica rudimentaria, el trabajo se realiza en —-
forma individual y en la parcela en un trapiche movido por-
traccién animal, en donde se extrae el jugo de la cafna que-
es introducido en un dep6sito en donde a través de un proce
so de combustién fue dura varias hores hasta gue, llega a -
lo gue los piloncillos llaman el punto, ‘uego es vaciado en
moldes de 350 a 500 gr, en donde se solidiifica al liquido.

10/ Santiago Renteria Romero, op, cit., pdg, 138,
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La mayor parte de la produccién en la Huasteca se -
utiliza en la elaboracién de aguardientes,

Los prablemas a los que se enfrentan lus producte —
res son de distinta Indole, entre los que se destacan las --
plagas y enfermedades de la cafia, la asistencia técnica pa.
ra combatirlas es minima, Otro problema es la falta de or-.
ganizaci6n, pues la introduccién de trapiches colectivos -.-
con mayor capacidad de extraccién de jugo serfa un paso im-
portante para agrupar organizadamente a los piloncilleros.

5,- LA ASISTENGIA TECNICA

Para cualquier economista que quiera estudiar el -.-
problema de la asistencia técnica en el campo, una mirada a
la Huasteca Potosina presenta el problema en toda su magni-
tud, L& primera observacién seria sin duda lo diffcil del-
terreno, La irregularidad de la topograflia gue tienen laos-
suelos de la regifn, se ha constituldo en un obsticulo gue-
impide un avance significativo en la tecnificacién de las -
practicas agricolas., Lo dificil de las caminos y la pegue-
nez de la superficie de producci6n hacen incosteables la in
troduccién de este tipo de maguinaria.

A pesar de ésto el nimeroc de tractores gque se han -
introducide ha aumentado, las estadisticas asi lo determi --
nan, pues mientras que en 1960 se tenfan 165 unidades para-
1970 aumentaban a 3l<,

Al igual que en otras regiones del pafs, como en —-
las présperas tierras del norte de la reptiblica (Sinaloa y—
Sonora) las unidades que se han introducido han beneficiado
a los propietarios privados y latifundistas, Se aprecia ——
una fuerte concentracifn de las unidades en tres municli -~ -
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CUADRD 28
MUNICIPIO superficie  Superficie  Cantided  Rendim.
Y TIPO DE cosechada regada COS??hgda Ko /ha
TENENCIA (has) (has) Ko
CIUDAD VALLES
Unidad de Produc. }
Privada 4 748 476 142 668 30,05
Ejido y Comunid,
Agraria 5 018 129 173 206 31.39
TANLAJAS
Unidad de Produc, - .
Privada 2968 0 6 693 11.36
Ejido y Comunid. .
Agraria 1 436 0 29 978 20,38
TAMUIN
Unidad de Produc. L
Privada b5 40 2 272 50.49
Ejido y Comunid, .
Agraria 1 397 732 59 L44o 42.55
XILITLA
Unidadde Produc, .
Privada 90 1 1 410 15.67
Ejido y Comunid, -
TAMASOPO
Unidad de Produc, -
Privada 607 182 21 359 35.19
Ejido y Comunid, > L5
Agraria L 490 931 142 935 31.83

FUENTE: Censo Agricola Ganadero y Ejidal 1970, DGE, SIC,
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pios: Ciudad Valles, San Vicente Tancuayalab y Tamazuncha -
le,

Estos municipios contaban en 1960 con casi el 70% -
de la maquinaria y en 1970 con el 64%, es decir, que el res
tante 30% y 36% se encontraba repartido entre los munici —-
pios gue integran la regién,

Pero el problema no es solamente la distribucién de
los tractores sino gue es més grave todavia su concentra —-
cibén en los distintos tipos de propiedad,

Segln la informacién estadistica, la propiedad pri-
vada posefa précticemente todas las unidades en 1960, ya —-
que concentré el 97% de la maguinaria y diez afice después —
el 94%, El restante porcentaje beneficié a los grupos mar-
ginados, Esta conclusién es légica pues los campesinos se-
encuentran identificados con el sector ejidal; es decir que
préacticamente los ejidatarios y comuneros que tienen las —-—
tierras menos comunicadas no han tenido acceso a la maquing
ria agricola,

Esto nos determina el nivel de atraso de los grupos
marginados, (ver cuadro 29).



NUMERO DE  TRACTORES 113
- CUADRO 29
MUNICIPIOS UNIDADES 1960 UNIDADES 1970
Total Priveda Ejidal Total Privada I[jidal

Aquigmén 8 | 7 1 16 16 -
Ciudad Santos 8 2 15 13 2
Ciudad Valles 85 84 1 135 123 12
Coxcatlan 1 0 3 3 -
Huehuetlén Y b Q -
San Antonio - - - -
i camitla 5 0 16 12 4
Saieta g 21 21 0 28 28 -
Tamaso po 4 20 9 11
Tamazunchale 6 0 37 37 -
Tanpacan 12 12 0 12 12 -
Tampamolén 7 7 0 17 17 -
Tamuin 56 50 6 133 122 11
Tanlajas 3 3 0 7 7 -
Tanquién 2 2 0 M 4 -
Villa Terrazas 2 1 1 19 18 1
Xilitla 1l 1l 0 1 1l -
TOTAL 230 215 15 465 L2y 41
FUENTE: Censos Agricolas, Ganadero y Ejidal 1960 y 1970, DGE, SIC.
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De acuerdo con gl cuadro 29 en 1960 de 230 tracto -
res que se introdujeron en la regib6n, 215 correspondian al-
sector de propiedad privada y nada mis 15 al sector ejidal:
seis municipios, que fueron Aguismon, Ciudad Santos, Ciudad
Valles, Villa Terrazas, Tamuin y Tamasopo, tuvieron acceso—
a los 15 tractores. De los 215 de propiedad privada Ciudad
Valles control® 84, es decir, el 39%.

Para 1970 de un total de 465 unidades, las propieda
des privadas controlaban 424, mientras que el sector ejidal
apenas 41, y de estos tan solo Ciudad Valles utilizaba 12.=
Las conclusiones a las que podemos llegar en el anflisis =
del cuadro 29 son las siguientes:

1.~ Existe un predominio del control de la maquina—
ria por parte de los propietarios privados.

2.~ El sector ejidal ha logrado un ligero aumento =
en las unidades introducidas, pues de 15 que utilizaba en -
1960 pasa a 41 en 1970. Sin embargo ha existido una tenden
cia a concentrarse las unidades en el municipio de Ciudad =
Valles; en 1970 controlaba 12 de las 41. Esto obedece a lo
accesible del terreno para la introduccifn de este tipo de-
maquinaria.

3.- La tercera conclusifn, y es la mAs impartante,=
es que en la mayoria de 1los municipios en lo que va de diez
afios (1960~1970) no ha existido intervencién de este tipo =
de maquinaria en la produccién. (Nos referimos, claro es =
ta, al sector ejidal). Esto ha sucedido en las localidades
de Coxcatlan, Huehetlén, San Antonio, San Vicente Tancuaya™
lab, Tamazunchale, Tampacén, Tampamol&n Tanlajés, Tanqui&n—
y Xilitla. Es claro que la poblacibn gque vive en estos mu—
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nicipios es la m&s atrasada y con los mias bajos niveles de-
vida.

Otro de los indicadores que nos determina la técni-
ca en la agricultura es la utilizacién de productos quimi -
cos, en una regifn tan propicia a la propagaci6n de las pla
gas como la Huasteca, la utilizacién de fertilizantes, in -
secticidas, fungicidas y herbicidas es muy importante.

Si se comprara el capital total erogado con la su =
perficie que se cosech6; se tiene un monto equivalente de -
94 pesos invertidos de dichos elementos por hectérea. Este
indicador, aunado con el bajo nivel de ocupaci6n de energla
mecé&nica, nos refleja el bajo nivel técnico existente en la
regi6én (ver cuadro 30).



PRODUGTOS AQUIMICOS

GASTOS REALIZADOS EN UNIDADES LE PRODUCCION

MILES TE PESOS

1370,
Sexillas y — ?O
Municipios Total Fortilizantes plantas %33;“2;32‘;85’
qu cos joraedas herbicidas
Suma 3897 1935 613 1349
Aquismén 61 6 18 37
Ciudad Santos 141 96 14 31
Ciudad Valles 824 420 222 183
Coxcatlan 41 20 8 13
Huehuetlan 20 28 2 -
San Antonio 1 1 - -
San Martin Ch, 117 43 2l >3
San Vicente T, 391 192 99 100
Tamasopo 491 457 25 9
Tamazunchale Wy 282 36 36
Tampachn 87 55 23
Tampazolén 151 45 6 100
Tamuin 1609 236 117 656
Tanlajhs 1?7 1 5 11
Panquian 3 1 - 2
Villa Terrazas 77 33 12 32
{1itla K2 19 20 3
FUENTE: Censos Agricolas, Ganadero y Ejidal 1970, DGE, SIC
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Del cuadro 30 se llegd a la conclusibn mds importan
te: la fuerte concentraci6n en cuatro de los municipios: =
Ciudad Valles, Tamuin Tamazunchale y Tamasopao, ya que jun —
tos controlaban 2738 millones de pesos (el 70% del total in
vertido en productos quimicos, semillas y plantas mejora -
das). Es claro también gque los que mas beneficiados fueron
con este tipo de productos fueron los propietarios priva -
dos.

La conclusibn general a la que llegamos después de-
haber analizado esta parte importante del trabajo, es que =
en la Huasteca Potosina, se refleja la crisis del sector -
agricola en México, y que ésta se presenta en las desigual-
dades econfmicas existentes, en la baja productividad de la
fuerza de trabajo y en los salarios de hambre existentes -
en la regi6n,

Se hace necesario pues una politica agropecuaric =
que extienda los beneficios a los grupos marginados del -
pais para lograr un incremento significativo en la demanda
nacional, variable indiscutible de desarrollc econémico.
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CREDITO A LA PRODUCCION AGRICOLA.

Terminaremos este capitulo con los recursos asigna
dos a la regibn a través del crédito que el BANRURAL (Bar—
co Nacional de Crédito Rural)ha‘asignado.

Sin duda alguna el crédito es una de los aspectos—
que merecen especial atencifBn para el desarrollo agricola—=
de cualguier regi6n, del incremento que éste tenga en las—
zonas atrasadas del pafs (como el caso de la Huasteca) de-
pende en buena medida el desarrcllo de la agricultura.

Podemos afirmar que en la regibén de estudio los =
créditos otorgados han sido minimos, en comparacifn con la
potencialidad productiva y el total de hectéreas de los =
productos que hemos estudiado.

De los cinco productos analizados, cuatro de estaos
(café, frijol, naranja y maiz) son las que fueron favaoreci
dos por los créditos que asignf el banco.

En 1980 se canalizaron $§ 70572058 para beneficiar-
a 24147 hectéreas, el promedio por hectérea fue de $2923,-
lo cual nos parece muy bajo dada la escasa capitalizacibn—
gue se ha alcanzado.

De acuerdo con la estimacibn que hicimos hasta =
1980 de los cuatro productos, en el afio mencicnado se cose
charon 86937 hectéreas, es decir, gue no se alcanza la ter
cera parte de la superficie de produccitn,
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Es importante mencionar que el banco ha extendido -
los beneficios mé&s a los ejidatarios que a los peguefios -
propietarios. En el ciclo Primavera Verano de 1980 de -
16898 hectdreas, 16180 pertenecieron al sector ejidal, En-
el ciclo Otofio Invierno de 7249 hectdreas, 6247 pertenecie-
ron al sector ejidal,

Como lo hemcs mencionado los créditos gque otorga el
banco son insuficierites, todos son a superficies de tempo -
ral y gran parte nc abarca la fertilizacién, necesaria para
gl combate de las plagas, Esta es una de las razones gque -
explican porgue es tan bajo el promedio de capital por hec-
térea,

De los cultivos mds favorecidos en 1980, se encuen-
tra el café oro, que con 5560 hectdreas tuvo crédito por -
$ 17,330520, un promedio de $ 3117 por hectdrea, (Nos refe
rimos, en este andlisis a las superficies ejidales), En el
ciclo Primavera- Verano de 1981 el café oro no tuwo crédi -
tos,

Otro de los cultivos que tuvieron mAs créditos fue-
la naranja. En el ciclo Primavera. Verano, en las superfi-
cies ejidales tuvo $ 13410390, para 6956 hectdreas, un pro-
medio de § 1928 por hectdrea, muy bajo en comparacién con -
el café oro, La raz6n es que el proceso de produccién de -
este Gltimo producto es mds complejo., En los cuadros 31, -
32 y 33, al final del capftulo, se detallan los créditos -
olnrgados al sector ejidal y de peguefa propiedad en 1980 -
y 1981,



KEGIUN HUALTEGA Dk wab LUIS EOTOST
BANRURAL CREDITOS OTORGADOS CICLO P = V 1980,
AVIO AGRICOLA, CUADRO 31

| SUCUKGAL CONCLEYTO PROMLDIO + GLCTON WJIDAY, SECTOR P OLUR LROF. ™0 T T,
Y LINEA DE PRODUCCION  |UNITARIO LUFLRFICIL T MONTO 0 L1- | GUFZRFICIE (~ MONTG O LI- |SUTTRFICTS HONTO 0 L1-
LJERCIBLL O UNIDAD NEA DE CRE- O ULIDAD NEA DE CRE- {0 UNIDAD NEA DE CRE-
DITO_PESOS, DITQ PESOS,: DITO_PESOS, L1
8AN LUIS POTOSI b8879-00 203482296 6161-00 31989140 75040-00 235471436
CIUDAD VALLES 18510-00 45578199 1128-00 3617606 19633~00 49195805
CAFE T OF 4557 30000 1367100 300-00 1367100
CAFE T 08 3117 5560-00 17330520 229-00 713793 5789-00 18044313
MAIZ T C8 867 1007-00 873069 44-00 38148 1061=00 911219
MAIZ T M8 1916 989=-00 1894924 989-00 1894924
MAIZ GMF 4382 668=00 2927176 668=00 2927176
NARANJO T O F 2340 366-00 856440 140-00 327600 506-00 1184040
NARANJO T 0 8 1905 6590~00 12553950 5=00 9525 6595-00 12563475
BORGO T M S 2189 1800-00 3940200 120=00 262680 1920-00 4202880
SORGO G M F 4656 150=00 698400 40-00 186240 190-00 884640
COYA T M8 2596 800=-00 2076800 210-00 545160 1010-00 2621960
S50YA G MBS 4184 580=00 2426720 40=00 167360 620-00 2594080

TOF = Temporal con fertilizante,.

TOS = Temporal sin fertilizante.

TCS = Temporal scwilla criolla sin fertilizante.
TMS = Temporal scmilla mejorada con fertilizante,
OMF = Graveddad sewilla mejorada con fertilizante,
GMS = Gravedad semilla mejorada sin fertilizante,

[srAS



KLGION HUALINCA D.. SAN LULS POLOSI.
BANRURAL S.A. CKUDITOS OTOKGALOS CICLO 1980. ) = I
AV10O ALu1COLA, CUADRO 32

SUCUkSAL Y CONCEYTO PROLDIO SLOTOR LJ1DaT, ! 1.GTOR tiaULn PROP TOTMAT

0 LINEa DE YROLDUCCION UNIYTARIO  "SUTELFICIL TIONTO O LI- | SUFERFICIE T™MONTO 0 LI- CUPFRTIC B MONTO O LT;J
EJERCIBLI: | O UNIDAD | NEA DE CRE- | O UNIDAD NEA DE CRE- O UNIDAD NEA DE CRE-
DITO PESOS. {___ DITO PESOS, JLTO_PESOS.

BAN LUIS POTOST 21358-00 | 54329975 5234-00 | 14851526 26562=00 69181501
CIULAD VALLES 10130-00 38629188 1314-00 N 7730755 11444-00 46359943
CARTAMO T M 8 1910 110-00 210100 ; 110-00 210100
¥RIJOL G M P 5729 1584-00 9057549 4=00 - 22916 1585=00 90RO 65
FRIJOL T M S 4451 380400 16931604 905-00 r 4028195 4909-00 20959759
MANGO B OF 14425 101-00 156925 197=00 f 2769600 29300 4226525
MATZ GMF 5376 268-00 140768 : 268-00 1440768
MATZ TMB 2623 594-00 1558062 3-00 | 7869 597-00 1565931
SORGO G MF 5583 199-00 1111047 125-00 697875 324=00 1808892
EORGO TMS 2404 213700 5117348 85-00 1 2043H) 2222-00 5341688
SUPLRFICIE PROGRAMADA N( SEMBRALA.

FRIJOL G M B8 1785 8200 U6 5°0 | 82000 116370
FRIJOL T M 8 1450 179-00 27,080 189000 274050
“ HATZ GMF 178% 12900 LY 127000 2026695
MATZ THS 1150 W00 hiydt 0 39000 56350
COKGO 1 M8 1150 Y= ) (R PLEIEY <} _J 89000 10:22 350

|
SO S - B

et

BOL = Borheo con ferthb runto,
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CAPITULO 1V

MERCADO Y COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS.

1. LOS PROBLEMAS DE MERCADD

2.— COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS AGRICOLAS

3.~ DESEMPLEO Y GUBEMPLED
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Es asi come conforme se va desarroliande la econo -
mia mercantil se profundiza la divisién social del trabaje.
Suceden entonces varios fendmenos; la cencentracién de los—
medies de preduccién en pocas manos (los grandes propieta -
rios) traerd como censecuencia la reduccién de la fuerza -
de trabajo utilizada, pues la extensidn de la superficie -
productiva serd propicia para el desarreclle de una agricul-
tura moderna que en el procese de la produccién ahorrard -
considerablemente fuerza de trabajo. Esta crecerd en mayor
proporcién @ la reqguerida por las nuevas técnicas producti-
vas, acumuldndose una saobrecoferta de mano de cbra en el -
campe,

Lo anterior propiciard el subemplepg y desempleo -
agricelas, la reduccién del salariec por la abundancia de -
fuerza de trabajo, y teode lo anterior repercutiréd en el in-
cremento de la tasa de explotacién y ganancia, profundizén-
dose con esto la acumulacién capitalista en el campo,

Es impertante subrayar la impertancia que tiene la-
descomposicién del campesinado para el mercado interne, -
pues la destruccién de la propiedad ejidal y comunal, arro-
jaré al mercado a un porcentaje muy elevado de peblaci6n, -
gue aungue abundante, para el mercado interneo no representa
un impertante poder de compra per el baje ingrese rural, -
esto como consecuencia del bajo nivel de los salarios por -
la sobreoferta de mano de obra, al respecto Alonso Aguilar-
dice:

la acumulacién capitalista, como se sabe no-
selo permite, sine dque requiere de una Sobrepo -
blacién relativa, de una sobreoferta de mano de-
obra para poder desenvolverse, De ella y de sus
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oscilaciones en relaci6n a la fuerza de trabajo
ocupada depende en buena medida el nivel de los sa
larios, la tasa de explotacién y de ganancia y por-
lo tanto la distribucién del ingreso. 2/

Hasta aqul hemos analizado parte del problema, pues
aunque la tendencia del capitalismo es a la proletarizacién
en el campo, este tendmeno no se ha desarrpllado a tal gra-
do gue la masa campesina haya quedado totalmente desposeida
de sus tierras., Aunque sl es importante subrayar que la pe
netracidn del capitalismo en el campo di6 como resultado ——
una masa de campesinos empobrecidos con prediocs muy peque —
nos y bajos rendimientos, con escasa asistencia técnica y -
sin suficientes recursos financieros, a lo anterior hay que
agregar la irregularidad topogréfica en que estdn ubicadas,
El minifundismo ha llegado a tal grado que la pequefiez del-
predio es tal que apenas se podrdn trabajar tres meses, por
lo gque la mayorla de los productores que se encuentran en -
estas condiciones, tienen que combinar el cultivo de la tie
rra con un salario, es decir, sirviendo a los propietarios—
mayores.,

Se ha considerado que esta masa de campesinos empo-
brecidos constituye un obsté&culo al desarrollo del mercado-
interno, sin embargo la acumulacidén capitalista no se hubie
ra desarrollado con fluidez sin la condicién imperante: so-
bre oferta de mano de obra y raquiticos salarios,

Los problemas de ingreso que e presentan en el can
po mexicano son generales y la regién de estudio no escapa-
a ellos, En la Huasteca el poder de compra de los campesi-
nos es muy reducido en la mayorfa de la publaci6n, Seygdn -

2/ Alenso Aguilar M., op. cit, pdg, 97,



127

un estudio realizado por COPLAMAR en 1570, en lo referente-
al sector agropecuaric, el 48,5 por ciento recibieron ingre
sos de menos de 200 pesos mensuales, es decir, un promedio-
inferior a 7 pesos diarios, muy bajo ese afo, este grupo re
cibié 4,6 millones de pesos, En el otro extremo el 0.4% re
cibi6 ingresos por 1.9 millones de pesaos. Lo anterior es -
un indicador de la gran desigualdad del ingreso que impera-
en la regién, Es obvio que los que representan el 0.4% son
los grandes terratenientes, ganadernos en su mayorfa, mien -
tras que el 48.5% estd representado por los asalariados al-
servicio de los terratenientes.

Es necesario hacer una serie de consideraciones en-
lo relacionado a la distribuci6n del ingreso, Si bien es —
cierto que en 1970, de acuerdo con los datos del censo, el-
A%% de la poblacién en el sector primario, obtenfa ingresos
no mayores de $7.00 diarios, éste es resultado de la venta-
de productos agricolas, o de la venta de la fuerza de tra -
bajo como jornaleros, es necesario tomar en consideracién,-
que tanto la agricultura como en la ganaderia se debe de ha
blar de ingresos no monetarios, es decir, de la economia -
de autoconsumo familiar, La mayoria de los pequefios pro -
ductores dedican parte de su parcela en la siembra del maiz
para el autoconsumn, Adem&s la mayoria de los productos -
agricolas que entran al proceso de la comercializacién se -
utilizan para el consumo familiar, como es el caso del ca -
fé, la naranja, €l mango y el piloncillo que se obtiene de-
la cafia de azlcar, El censo se orient6 a la venta de los -
productos en este caso.,

En el estudio realizado por el Centro Nacional de -
Investigaciones Agrarias en 1977, titulado Empleo, Desem -
pleo y Subempleo en el Sector Agropecuario (Las Tuxtas y la
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Huasteca Potosina), tomando en consideracién el ingreso ma-
netario (ventas de productos agricolas, de cabezas de gana-
do y productos derivades de la produccién animal); el ingre
so no monetario (autoconsumo familiar de productos agrico -
las, autoconsumo farroje y de produccién animal para este -
fin), se abtuvo un ingreso promedia de $17.00 por persona —
lo que nos revela la situacién econémica de los producta -
res, De este ingreso promedic el 70% estaba compuesto de —
ingresos monetarios y el 30% de ingresos no monetarios, Ac
tualmente, las graves desigualdades que existen en la re -
gién en relacién al ingresoc no se han mejorado,

La conclusién a la que llegamos en el presente ané-
lisis es que el poder de compra de una gran masa de campe -
sinos, la mayorla dedicados a la produccifén agrficola con pe
quefas parcelas se encuentran muy reducido. E1 minifundio-
en la regién llega a tal grado que en los ejidos o comunida
des el promedio del predio apenas rebasa la hectdrea y cuan
do mucho llega a las 3 hectéreas, en 1970 en el municipio -
de Aquismén el promedic por productor fue de 1,28 ha, mien-
tras que en Caoxcatlén fue 1.97 ha., En muchaos casos el pre -
dio apenas alcanza la media hectérea., Es clarp que el cam-
pesino dificilmente puede subsistir en estas condiciones, -
por lo gue se ve en la necesidad de vender su fuerza de tra
baJjo.

Una de las razones que explican la escaSa mecaniza-
cién en la regién es la abundante manog de obra, pues el te-
rrateniente prefiere utilizar mano de obra barata que maqqi
naria,

De hecha, las relaciones capitalistas en el campo -
han propiciado dos tipos de agricultura, una que se ha dado
en llamar tradicional y otra moderna. En la Huasteca, lo -
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mismo que en el resto del pals la mayor parte de la pobla -
cién se encuentra en el sector tradicional., Es este sector
el gue aporta el menor volumen de produccién para la venta,
pues gran parte de ésta se destina al autoconsumo del pro -
ductor y su familia, lo gue explica en parte gue el sector-
no represente una fuerte demanda para el fortalecimiento -
del mercado interno.,

El cardcter estacional de la produccién en los pro-
ductos d-stinados a la comercializacién influye en los pre-
cios reducidos, Oesde luego gue ésta no es la causa princi
pal, pues las formas de operacién de los acaparadores de la
regidén (Compras al tiempo) y la imposicién de los precios -
(muy bajos) a sus intereses restringen a los ejidatarios -
y comuneros a una economia de subsistencia,

La plantacién de frutales de ciclo largo como el pa
payo, mango, aguacate, etc,, gue reguieren de més asisten -
cia técnica es una de las formas de mejorar, el raquitico -
ingreso de los productores. Estos cultivos tienen buen de-
sarrollo en la regién, Sin embargo, para el logro de este-
objetivo se reguiere de crédito a los productores, vy hasta
1981 el BANRURAL no ha canalizado capitales a estos produc-
tos que una vez que empiezan a producir requieren nada méds-
de mantenimientao.

lLa escasa capitalizacién hace gue la peguefia super-
ficie productiva no sea suficiente para el sostenimiento de
la familia y el productor tiene que integrarse como asala -
riado en los predios m&s grandes y en los latifundios gana-
deros,
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"Las transferencias y la proletarizacién implican -
el empobrecimiento de una parte importante de la poblaci6n-
rural.,

Este fenémeno no estéd en contradiccién con el pujan
te desarrollo de una economia de mercado, Se puede incluso
afirmar que es su propia condicién', 3/

2.~ COMERCTALIZACION DE LOS PRODUCTOS AGRICOLAS

A lo largo de nuestro estudio hemos repetido la im-
portancia que tiene la comercializacidn de los productos -
agricolas en la regién., El anélisis de este punto se rela-
ciona intimamente con el alza o la baja de la produccién,-
por la influencia que tiene en la determinacién de los pre-
cios (el caso de la naranja es un ejempla muy claro).

Una de las causas que afectan la produccién son laos
fendmenos meteorolégicos; la escasez de lluvias, y a veces-
también las inundaciones. A0n cuando en la Huasteca la pre
cipitacidn pluvial es abundante, en ocasiones suceden lar -
gas sequfas gue afectan considerablemente la produccién,

En ncasiones son las heladas de invierno (es el ca-
so del café), Es necesario sefialar que en la comercializa-
cién de los productos opera el clésico mecanismo de oferta-
y demanda, en los meses de mayor produccifin lus precios ba-
jan y cnando escasea suben,

2/ Michel Gutelman, Capitalismo y reformea agraria en Méxi-
oo Méxieco, Editorial ERA, 1973. pag, 227,
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Este fendmeno se aobserva en la produccién de pilor.
cillo (teniendo como materia prima a la cafia), la naranja vy
el café, En la producciédn de cafia que se utiliza para los.-
ingenios Plan de Ayala y Aguabuena, es un cssn distinto, -
pues el que determina los precios es el ingenin, que propoy
ciona crédito y asistencla técrnica = 1o ejldatarios: el -.-
ejidatario es como un Jjornalero del ingenia,

En el anélisis de este puntu no nos detendremos a -
ver cada producto, pues el objetivo es esriarecer la in - -
fluencia gue tiene la comercializacidn en €l ingreso de los
campesinos y guienes la controlan (intermediarios y acapara
dores en su mayorfa),

Si en el terreno de la produccién encontramos pro -
blemas graves gue tienen relacién con la tenencia de la tie
rra y la asistencia técnica, en la comercializacién los pro
blemas no son menores pues via los precios (muy bajos), =
daria la economia de los productores, Se puede afirmar con-
seguridad que existe un intercambic desigual entre el pre -
cio del producto y su verdadero valor. Una de las causas -
gue agravan el problema es sin duda la topografla tan acci-
dentada y la falta de una red de caminos sélida que permita
una movilizacién mé&s ré&pido de la producciébn, Mucho se ha-
escrito de que en México la mayor parte de la poblacién ru-
ral vive de la agricultura de subsistencia y de autoconsu —
mo, En el primer caso el campesino vive en condiciones tan
diffciles que la venta de su producto apenas le proporcio -
na ingresos para medio comer, sin embargo la produccién se-
destina al mercado., En el segundo caso la situacibn del ——
campesino es més diffcil, pues tiene gue destinar su produc
cién para el consumo de €l y su familiayes decir, no hay ——
venta, En los dos casns encontramos una agricultura en con
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diciones de minifundio, y aungue el rendimiento por hecté -
reas es minimo, la contribucién al mercado es importante —-
por el gran ndmero de productores que viven de la agricultu
ra de subsistencia,

En la Huasteca, lo mismo gue en las dreas rurales -
més accidentadas del pals encontramos el minifundismo no s]s]
cas veces exagerado, No es nada raro encontrar predios de-
media, una y dos hectéreas. En el otro extremo encontramos
grandes superficies pertenecientes en su mayoria a los gana
deros de la regién, de miles de hectéreas en los municipios
de Tamuin y Ciudad Valles, Es importante destacar que en la
regién la mayorla de los productos se destinan a la comer -
cializacién, por el car&cter eminentemente comercial de los
productos, algunos de ellos de exportacién como €l café,

La comercializacién de los productores se realiza a
traveés de un proceso de intermediacién que se inicia con la
compra directa del productor en su parcela, El intercambio
desigual se inicia en ese momento, EL margen de ganancia -
en la intermediacién no es igual en las distintas etapas; -
pondremos como ejemplo el casc de la naranja, que es un prg
ducto de primera importancia en la comercializacién, En es
te producto la oferta y la demanda juegan un papel tan im -
portante gue en los meses de mayor produccién el precio es-
tan reducido gque se ha llegado a la afirmacién que cuesta -
més cortarla gue venderla, €ésto sucede en diciembre y ene -
ro; en los meses de menor produccidn (agosto y septiembre)-
el precio sube arriba del 500%, la relacién llega a ser —-
$400,00 sobre $2200,00 tonelada, en 1978,

Es importante tener en consideracién el caracter es
tacional de la produccién de naranja, por la influencia - -
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determinante que tiene en la fluctuacién de los precics,

Hasta aqul hemos consideradc solamente el incremen-
to y decrementoc de la produccién y su repercusi6én en los --
precios, sin embargo, es importante tomar en cuenta otras -
causas gue tienen relacién con la intermediacién y el acapa
ramiento y que repercuten en la determinacién artificial de
los precios,

Existe la préctica de que el acaparador ctorgue - -
préstamos a los productores, comprometiéndclos asi a entre-
gar su produccién, muchas veces los compromisos abarcan has
ta 3 afios. En tales condiciones los productores (en su ma-
yorfa indfgenas), con una ausencia absoluta de las condicig
nes de mercado comprometen su produccién a precics de ham -
bre, En el municipic de Tamazunchale 15 acaparadores (se -
gin lo afirman Pavén Gasiano en su tesis de produccién de -
naranja) caontrolan gran parte de las compras, En estos ca-
sgs el margen de ganancia que cobtiene el acaparador es con-
siderable pues paga el producto al S50% de su verdaderc va -
lor, La situacién del productor, en su mayoria minifundis-
ta, se wuelve muy diffcil y con muy pocas posibilidades de-
superacidn, pues la intervencién del gobiernc en la produc-
cién y comercializaci6n de los productos de la regién es mi
nima,

En otros productos como el piloncillo (que se abtie
ne de la Caﬁa) el acaparador no influye tan facilmente en -
los precios pues el ciclo productivc dura de 4 a 5 meses, -
por lo que la determinacién del precio estd mé4s equilibra -
da, sin enbargo, las formas de operacién de los acaparadores
(pré:tamos anticipados) es una de las prdctices que sc rea-
lizan,
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En el proceso de intermediacién encontramos distin-
tos mlrgenes de ganancia, gue se inician en el momento mis-
mo de la compréa al productor por parte del acaparador, pero
el margen mayor de utilidad se localiza en los centros urba
nos, es el comerciante mayorista el que obtiene mé&s prove --
cho,

La comercializacién de los productos agricolas en —
la regién podia mejorar el ingreso de los productores, si -
hubiera una intervencién por parte del Sector Pdblico, mds-
51 se trata de empresas como la CONASUPO que fijard precios
redituales a los productos, Desde luego gue para este lo —
gro es necesario la organizacién de los productores, con mi
ras a mejorar la calidad de los productos. Un ejemplo muy-—
claro es el que se realiza actualmente en el Centro Coordi-
nador Indigenista de Ciudad Santos, que en coordinacién con
empresas como la CONASUPO lleva adelante la comercializa ——
cién del piloncillo, logrdndose incrementos en los precios—
de un 70% y hasta 8% superiores a los que ofrecen los aca-
paradores de la regitn. Este logro se debe en gran medida—
a los esfuerzos realizados parde organizar adecuadamente a —
los productores, ctualmente el Centro Coordinador Indige-
nista mencionado trabaja con mds de 20 localidades, cada —-
una de las cuales forma una sociedad de produccién y todos-
en conjunto formar la asociacién de productores piloncille-
ros, Se han diversificado lns mercados en la Ciudad de Mé-
xico, Guadalajara y Tulancingo; se ha logrado, a través de-
precios mas elevados a los productos, ingresos més justos,

Es importante abundar més el caso del piloncillo. -
De todos los productos destinados a la comercializacién, és
te es, por su proceso productivo, una agroindustria, Tiene
dos usos, para consumo industrial y doméstico., El precio -
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varia segin el caso. En 1979 el kg, de piloncillo para con
sumo humano, por parte del Instituto Nacional Indigenista -
estaba a $8.50.

Los comerciantes locales no lo compraban, E1 pilon
cillo destinado para consumo industrial es el que ocupa el-
mayor volumen de produccién, de 22 000 toneladas se estima-
que el 9%, (19 800 era industrial).

En relacién a los precios tenemos que estos varfan-
segin los meses de produccifn, sin embargo, Su variacién no
es tan desigual como en el caso de la naranja, En 1979 los
comerciantes locales compraban el kg, a $3.50, Estos abso£
bfan mids del S0% de la produccién, La actividad del gobier
no estaba representada por el Instituto Nacional Indigenis-
ta que comercializaba el producto a $5.50 el kg,, pero el -
volumen que absorbfa era minimo en relacién a la produccién
total.

Ahora veamos el caso del café oro en donde la situg
cién de los productores es m&s dificil,

En 1978 el precio rural de este producta era de -—-
$41,65 kg. Ese ano fue favorable, pues no hubo condiciones
naturales adversas que dafiaran la produccién, el rendimien-
to promedio fue de 0,331 ton/ ha.

Si consideramos que en generdl 1os productores tie-
nen 1, 2 y 3 hectéreas y las formas como operan los acapara
dores llegamos @ la conclusién de la dit'icil situaci6n de -
los cafetaleros,
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El ingreso promedio por hectdrea en 1978 fue de - -
13786 pesos; para un productor que tiene 1 y 2 hectéreas es
imposible que subsista, -

En el ano mencionado la produccién en la regi6n fue
de 6015 toneladas; pero en 1980 baja a 3772, y la superfi -
cie cosechada casi es la misma (18 145 ha.). EL rendimien-
to promedio en este Gltimo afio fue de 0,207 ton/ha, el in -
greso por las ventas de los productores bajé un 37%.

Ya hemos mencionado que la produccién de café oro —
es muy irregular, pues estd condicionada a las condiciones-
naturales que a veces son muy desfavorables (las heladas),

El café se produce sobre todo en la sierrea, el pro-
ductor tiene que recorrer muchos kilémetros hasta llegar a-
las cabeceras municipales donde el acaparador le compra su-
producto a precios muy bajos.

En una regién en donde la produccién tiene un caréc
ter eminentemente comercial, como en el caso de la Huaste —
ca Potosina, se requiere una intervencifn mds amplia del go
bierno en la comercializaci6n. Mé&s adn si la regi6n presen
ta condiciones dificiles para una asistencia técnica adecua
da a la producci6n, por las caracteristicas topograficas ——
que presenta, creemos que la actividad debe intensificarse-
en el campo de la comercializacién,



3.- DESEMPLED Y SUBEMPLED

Tocar el tema de desemplec y subemples en México es
abordar uno de los problemas mds graves de la economia mexi
cana, El1 subempleo (mas que desempleo) se presenta mé@s en-
las zonas rurales que en las urbaras, E1 subemplesc en el —
sector agricola tiene una profunda relacién con la superfi-
cie productiva,

En Méxicu, actualmente la agricultura tiene un ca -
rédcter dudal: una comercial (o desarrolladaly, una de subsis-
tencia (o subdesarrollada), Los gue viven de ila primera —-
son los que poseen las superficies productivas méds amplias-—
y la asistencia técnica adecuada. En el segundo caso encon
tramos a los ejidatarios y comuneros,

Para entender mejor el problema del subemplec es ne
cesarig relacionarlo con la demanda de productos del campo,

A mayor demanda mayor prouduccidn, y a mayor produc-
ci6n mayor empleo. En México la demanda de productos agri-
colas ha crecido en menor proporcién que la poblacién econd
micamente activa en el campo, Es por eso que los problemas
de la ocupacitn se vuelven mds graves con sus respectivas -
consecuencias: agudizacidén del minifundio haciendo cada vez
mds pequefio el predio; éxodo masivo de la poblaci6én rural -
haciae los centros urbanos en busca de trabajo; salarios de-
hambre comn consecuencia de la sobrecoferta de mano de cbhra,
etc,

Como lo mencionamus, la demanda de productos agrico
las es la que determina la magnitud del empleo, Cuando és-
ta crece es necesdrio un incremento en la produccién que re
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guiere de mejores técnicas productivas que aumenten la can-
tidad de la fuerza de trabajo necesaria, la divisién del —-—
trabajo aguil juega un papel muy importante, pues se reguie-
re de una diversificada especializacién, de acuerdo con los
requerimientos de la demanda. Sin embargo el problema no -
es tan sencillo,

En México si en términos absolutos ha aumentado el-
empleo, en términos relativos lo ha wuelto mds grave,

Se ha expulsado un excedente de mano de obra como -
consecuencia de técnicas mds modernas, adn cuando la produg
cién se ha incrementado notablemente. Todo lo anterior tie
ne varias repercusiones, como las siguientes:

a).- La falta de empleo profundiza el parvifundio -
improductivo,

b).— El campesino gue no tiene trabajo a veces se -
ve en la necesidad de utilizar tierras cada vez menos pro -
ductivas,

c).- En la emigracién a las ciudades muchas veces -
el campesino rio encuentra trabajo en la industria o los ser
vicios por falta de conocimientos,

En el primero y segundo casp la causa del subempleo
es que la agricultura comercial no estd capacitada para ab-
sorber la mano de obra, En el tercer caso, adn cuando el -
sector industrial y de servicios absorbe parte de la pobla-
cidn econdmicamente activa, muchos de los emigrantes se de-
dican @ actividades totalmente improductivas (vendedores aam
bulantes, boleros, etc).
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Sin embargo sucede que el desempleado no emigra por
razones de tradicidn o religién hacia las ciudades o en bus
ca de tierras pohres:

El desempleado agricola gue se convierte subem-
pleado, no necesariamente tenderd a emigrar en bus-—
ca de tierras marginales, sino gque también se gueda
en su luga@r de origen gravitando scbre la misma tie
rra, fenfmero gue provoca & su vez la tendencia ha-
cia una mayor pulverizacidén de la propiedad y a con
vertir el minifundio ya de por si anacrénico, en —-
una unidad de explotacién todavia més pequefia, 4/

AlGn cuando en la Huasteca la mayor parte de la pro-
duccién agricola se realiza en condiciones de minifundio, -
no se ha registrado una fuerte emigracién a las ciudades, -
puede ser que en esto influya el que la mayoria de los pro-
ductores son indIgenas, nahuas y huastecos. Por otra parte
los propietarios privados de la regién absorben la fuerza -
de trabajo excedente. La superficie sembrada con cana para
los ingenios también cantribuye @ resolver el problema, - -
pues en época de zafra, ubilizan mano de cbra no nada més -
de la regidn sino de otros Estados del pals.

La mayor parte del empleo Se genera en las propie -
dades privadas, pues los ejidos por la escasa capitaliza —-
cién y la peguenez de la parcela, apenas alcanzardn & ocu -

4/ Arturc Bonilla Sdnchez, "Un problema gue se agrava: la -
subccupacidn rural", en Neolatifundismo y explotacitn; -
México, Editorial Nuestro Tiempo, 1977 péag. 150,
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par la mano de obra del ejidataric y no todos los meses del
afio., Muchos de los ejidatarios, cuando termina la zafra de
producci6n de naranja y café se presentan a los campos caﬁg
ros de Ciudad Valles y Tamuin a trabajar como jornalercs —-
agricolas. Es dificil, muy poco se ve el caso, de que el -
ejidatario que busca trabajo en los ingenios [Sobre todo el
de Plan de Ayala, gque es mé&s grande) sea encontrado, pues —
dentro del ingenio el trabajo del obrero es mas complejo y-
generalmente el comunero y ejidataric no estédn capacitados-
para realizar este tipo de trabajo.

En una investigaci6n realizada por Ivdn Restrepo so
bre la Huasteca Potosina, en donde se estudia con cierta -
plitud los ingeniocs, no se menciona gue se realice alglin —-
curso de capacitacién parda los ejidatarios que llegan en —-
busca de empleo, por lo que tienen que trabajar como jorna-
leros en los campos caneros, La situaci6n del jornalero es
muy dificil pues el salario que recibe es muy bajo.

Otra de las actividades gue contribuye a la crea —-
cién de empleo es la ganaderia, Adn cuando ésta es extencsi
va (el Indice de agostaderc es de una cabeza por hectdrea),
los grandes propietarios contratan personal para la explota
ci6bn ganadera, Cuatro son los tipos de actividades que se-
requieren: a) un administrador; b) un caporal; c) un vague-
ro y un pebn, Segin el trabajo mencionddo de Ivdn Restrepo
el ingreso diario del jornalero era en 1973 de $16,60 dia -
rios, el caporal $18,50, el vaquero 323,00 y el administra-
dor $113,10. La desigualdad del ingreso en la regi6n se ma
nifiesta por el hecho de que el ingreso praomedic diaric de-—
los propietarios ganaderos fue de $1075,75 diarios,
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Por otra parte, la falta de asistencia técnica en -
la ganaderia que eleve el Indice de agostaderoc es otra de -
las razones por las que no aumenta en esta actividad més ma
no de obra. Es importante sefialar que aunque desde el pun-
to de vista econf6mico el valor de la produccifn ganadera es
muy superior a la produccién agricola, la pablacién econémi
camente activa esté mucho mas concentrada en la agricultura
gque en la ganaderia, segin estudios realizados por la Secre
tarfa de Programacién y Presupuesto en San Luis Potosf, en-
1979 el valor de la produci6n agricola fue de - - -
$373 857000, 00, mientras que el valor de la produccién gana
dera de 1,172 108000,.00, Desde luego que es muy importante
sefalar que el que el valor de la produccién agricola sea —
muy inferior a la produccién ganadera influye un aspecto —-
fundamental: la intermediacién y acaparamiento en la comer-
cializacién de los productos agricolas, gran parte de los -
ingresos generadns de la agricultura queda en manos de lps—
intermediarios y acaparadores locales, Segdn Arturoc Boni -
1la S&nchez la creacién de emplens en la agricultura esté -
en funci6tn de la demanda de productos agricolas, pues el —
aumento de ésta incrementa la inversifn en el campo; sin em
bargo los ingresos de los productores se ven sumamente redu
cidos por los intermediarios y acaparadores, restringiendo-
las posibilidades de una mayor capitalizacién en la agricul
tura, que aumentarfia la creacién de empleos., Este es uno -
de los problemas que se presentan en la Huasteca, pues en -
el procesoc de intermediacién, el producto multiplica su va-
lor varias veces, y lps m&s beneficiados son los comercian-
tes de las grandes ciudades, més adn que 1los acaparadores -
locales, que es donde se inicia la intermediacién, Es de -
sobra conocido que el origen del intercambio desigual entre
la ciudad y el campo se encuentra en los precios. Mucho de
todo ésto tiene relacién con la situaci®in soclal de los pro



ductores. En la Huasteca la produccién ganadera esté en su
mayoria en manos de unos cuantos propietarios que poseen —-
grandes extensiones, mientras que la produccién agricola en
un gran ndmero de ejidatarios y comuneros, La situacidn so
cial de los primeros es mejor y su mismo poder econ@émico —-
les permite encontrar mercados més rentables, mientras que-
los segundos no tienen la suficiente organizacitn que permi
ta encontrar mejores mercados cayendo en la intermediacién.
En el an&lisis del desempleo y subempleo en la agricultura-
e@s necesario ver todos los aspectos que se mencionan, ya —-
que el problema no se circunscribe a la superficie del pre-
dio y su capitelizacién, pues como hemos visto la comercia-
lizacién de los productos es determinante en el ingreso de-
los productores, determinando los niveles de productividad:

Peroc existe una importante traba que impide que
cuando los consumidores aumenten, por ejemplo en —-
10%, la demanda de productos agricolas esto repercu
te con igual intensidad en los agricultores: el ca-
récter oligopolistico del mercado, ya gue los inter
mediarios pueden absorber m&s que proporcionalmente
el incremerto del ingreso de los agricultores, 5/

Ahora bien, es importante hacer otra serie de consi
deraciones, sin las cuales el problema del subempleo y des-
empleo no se entenderia mejor,

Uno de los aspectos gque caracterizan a los cultivos
de la regi6tn es que demandan mucha mano de obra, desde lue-
go que.lo anterior es consecuencia del escaso nivel técnico
de la regifn. Gin embargo es necesario aclarar que esta al

5/ Arturo Bonilla Sénchez, op. cit, pég, 154.
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ta demanda de mano de obra se presenta sobre todo en los me
ses de produccidn; después sucede el fenfmeno de la emigra-
cidén,

Por otra parte el mayor volumen de produccién estéa-
destinado a la comercializacidén;

"Se trata de una agricultura gue orienta buena par-
te de su produccién al mercado y en la gue no parece exis -
tir una presién demogré&fica saobre la tierra en sentido es -
tricto, aunque si una "presién sobre la capacidad de produc
cién", gue deriva en lo fundamental del nivel técnico preva
leciente, de la situacién geogré&fica de la regién y de sus-
relaciones en la comercializacién de los productos obteni -
dos" 6/.

Segin el estudio de René& Ramirez Barbosa, sobre em-
pleo en la Huasteca, que comprende 11 de los 17 municipios-—
gue consideramos en nuestro trabajo, del 100% de la produc-
cién agricola en 1977, el 79,7% de los mismos se destind a-
las ventas el 15.7% para autoconsumo y 4,.6% para la ganade-
ria,

6/ Rent& Ramfrez Barbosa, Emplea, Desempleo y Subempleo en -

- el sector agropecuario. (Las Tuxtas y la Huasteca Poto-
sina); México, publicado por el Centro Nacional de Inves
tigaciones Agrarias, 1977, p&g, 184,
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Ahora bien del total del valor de las ventas agrico
las los cultivos perennes representaron el 91.9%, y de és -
tos, la cafia aport6 el 50,1% y el café el 33.8% ambos repre
dentaron el 83,9%.

Siguiendo el mismo aspecto, el valor promedio par —
predio fue de $14470,00 de produccién agricola, de los cua-
les se destind al mercado $11,527.00, consumid en su fami -
lia $2276,.00, como forrejes $482.00 en semillas $65,00 y en
tregs en forma de participaciones $121.00,

Es obvio, pues el atraso tecnolSgico gque repercute-
en la subocupacién, la escasa capitalizacidén da como resul-
tado un valor muy bajo de la producciétn agricola.

En la Huasteca, lo mismo gque en las demds regiones-
econémicas de México, el problema no es el desempleo abier-
to, sino la subocupaci6tn, La mayor parte de la poblacifn —
econdmicamente activa se encuentra en el sector primario,
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1., BREVE ENFOQUE HISTORICO

En un breve recorrido histérico encontramos los ini
cios de la actividad hanadera a principios de la época culu
nial; ya desde entonces se tiene a la regién muy propicia -
para el desarrollo ganaderao,

Pronto vendrian las mercedes reales que dieron ori-
gen a los grandes latifundios, Es a partir de entonces - —
osuando se perfila claramente que la actividad principal en—
la regién seria la ganaderia,

La razén fundamental para que esto asi fuera, fue -
sin duda las condiciones naturales favorables., Ya en aguel
tiempo se tiene noticia de los ricos pastos naturales, lo -
cual propicié que se realizara la introduccién de la ganade
rfa en la Nueva Espafia (siglo XvI).

Seqin Arturo Ortiz Wodgymar en 1542 existfan ya - —
grandes criadergs de ganado vacuno y caballar en haciendas-
muy grandes dadas despué€s de la congquista a los espafoles,.-
En ganado menor existlia esta actividad en algunas comunida--
des donde vivian y siguen viviendo los indfgenas huastecos.,

La sustitucién de la encumienda por las mercedes -
reales, que no fue otra cosa gue el otorgamiento de grandes
latifundios, La merced o repartimiento de tierras incluia,
ademds de la tierra, el agua, los montes, bosques y los pas
tos existentes:

"La merced se daba sin perjuicio de terceros ni del
Rey y con la condicifin de que:

Una estancia de ganador mayor debfa poblarse dentro
de un afio con 500 cabezas de ganado mayor,.,., Debfea guardar—
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ordenanza sobre la distancia que deberia tener una estancia
y otra; que lo era en una de ganado mayor de 3000 pasos de-
marca, y la de ganado menor de 2000,

Una estancia de ganado mayor era igual a 1755 hecté&
reas, 61 As y media, 5000 varas de lado; una estancia para-
ganado menor era igual a 780 hectéreas", l/

Podemos considerar a las disposiciones anteriores —
como la primera ley establecida para el {fomento a la ganade
ria en la Huasteca, Es necesario sefglar también gue estas
disposiciones son generales para las tres Huastecas (Potoqi
na, Veracruzana e Hidalguense),

Es asi pues como se formaron los inmenscs latifun -.
dios ganaderos que crearon grandes fortunas a sus propieta-
rios debido a la explotacién masiva de los pastos naturales
a través de la fuerza de trabajo de los indios en condicio-
nes de servidumbre y miseria. Algunocs nombres de estas — —
enormes haciendas ganaderas en la Huastera Potosina son: la
de Buena Vista, la de San Ignacio del Buey, la de Tanszca -
calte, la de Tanculpaya, la de Tamalihuate, la de los Hu —-
mos, etc., todas en la jurisdiccién de Villa de los Valles-
(hoy Ciudad Valles),

Por otra parte la seguridad del mercado nacional e-
internacional de ganado en pie y otro tipo de productos de-

1/ Joaquin Meade, lfistoria de Valles, p4gs. 42 y 43, Citado
por Arturc Ortiz Wadgymas en su ensay, ' sobre la ganade -
rfa huasteca, en las huastecas en el desarrollo regional
de México; México, Editorial Trillas, 1977, pAg. 146,
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rivados de la ganaderia como las pieles sin curtir impulsa-
ron la produccién, Ya desde el siglo pasado Tampico es el-
Puerto del Golfo que tendrd una importancia decisiva para -.
la Huasteca, Aungue la regién siempre ha tenido como prin..
cipal mercado la Ciudad de México, las exportaciones a los-
Estados Unidos fueron importantes durante el Porfiriatao, —
gracias en parte el ferrocarril México- Ciudad Judrez, que-
embarcaba grandes cantidades de ganado de la Huasteca Poto-
sina, Actualmente, como es de sobra conocido, las Huaste -
cas son las que cubren la demanda de carne de la ciudad de-
México.

Para el tema que nos ocupa es necesario explicar el
proceso gue se siguié en el despsjo de tierras a los campe-
sinos indigenas y comuneracs., A finales del siglo pasado --
(inicios del porFiriato), surgen las compaffas deslindado -~
ras (que ya hemos mencionado en otra parte de nuestro estu.-
dig) y tendré&n como finalidad destruir la propiedad comu -
nal,

Uno de los prublemas con el que se enfrentaron los-
indigenas fue la falta de documentos comprobatorios que fea-
cilité el despujo, que los hacendadas, aungue reales o fac-
ticios si posefan, Fué asi como las compafilas deslindado -
ras fueron dejando a los indIgenas sin su Gnico medio de -..
produccién: la tierra, Todo ello en medio de verdaderos —-—
actos de ignominia, Asl se origind el latifundio en la dic
tadura porfirista, en una estructura verdaderamente feudal,

La Revoluciédn de 1910 repercuti6 fuertemente en la-
baja de la produccifin ganadera, El hambre de justicia de -
los campesinos obligé a los gobiernos a repartir la tierra,
Con los efectos de la Reforma Agraria desaparecieran muchos
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de los imperios ganaderos gue existian, Se sabe que des —
pués de la revolucidén surgid un enocrme neplatifundio en la-
Huasteca Potosina propiedad de Gonzalo N, Santos, mejor co-
nocido como el sefior del Gargaleote (asi se llamaba el enoy
me rancho). Con el actual gobierno se nacionaliza el lati-
fundioc para crear una unidad ejidal de produccién con el —
nombre de Nuevo Ajuatitla,

Durante el Gnbierno Alemanista el Artfculo 27 Cons-
titucional sufre una modificacién donde se fijan limites —-—
mds amplios a la pequefia propiedad, lo cual propicid el neo
latifundio,

El artfculo lo, del Reglamento de Ley del 9 de Ooty
bre de 1948 define la propiedad ganadera de 1la siguiente rm
nera: Se entiende por peguefia propiedad la gque no excede de
las siguientes superficies:

&

Cien hectéreas de riego o humedad de primera

Doscientas hectéreas de agostadero de buena calidad
Cuatrocietas hectéhreas de agostadero de buena calidad
Ochocientas hectéreas de monte o de agostadero en terre-
nos aridos,

e) Las necesidades para el sostenimientoc de 500 cabezas de-
ganado mayor o su eguivalente en menor, de acuerdo con -
la capacidad forrajera de los terrencs,

a

a 0

Con esta modificaci6bn gue sufre el Articulo 27 de -
la Constituci6n se crean las condiclones para el neolatifun
dio guanaderog actual:

"Con esto se sientan las bases de la estructura
gunadera actual, cimentada en su carfcter extensivo
de tipo capitalista subdesarrollado, auspiciado por
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la modificacidn del citado artficulo, bajo cuyo ampa
ro florecid un tipo de ganaderia sustentada en el —
neolatifunidismo, y los certificados de inafectabili
dad ganadera, sin los cuales dificilmente se habria
desarrollado y prosperado esta actividad", 2/

Con los antecedentes de la ganaderia huasteca, aun-
que breves consideramos haber explicado el proceso que se -
siguid desde la colonia a la actuaglidad. En todo momento,-
las leyes establecidas o reformadas favorecieron a un nédme-
ra reducidn de ganadercs que se enyiquecen aprovechando las
cordiciones naturales favorables y la enurme cantidad de ma
no de obra barata gue utilizan, Actualmente la ganaderia -
se desarralla con escasa asistencia téonica, detido a la -
mentalidad retrdgrada del ganadero,

2/ Arturo Ortiz Wadgymar, op. cit. pag, 150,
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2, CLASIFICACION DE LA GANADERIA HUASTECA

El criterioc gue hemos adoptado para la clasifica ——
cién de la ganaderia huasteca esté relacionado con la asis.-
tencia técnica utilizada, en el casc de los grendes y media
nos ganaderos. En el caso del sector de ganaderla ejidal,-
es de sobra conocido gue la asistencia técnica casi no exis
te, y que ademés en su mayorla es ganaderiz menor que se de
sarrclla en razdn marginadas,

Podemns afirmar gue en la Huastecn existe la si - —
guiente clasificacidn:

a) La ganaderdia extensiva y tradicional
b) La ganaderfa capitalista con tésnicos modernos
c) La ganaderia del sector ejidal,

Explicaremos las tres clasificaciones para hacer .-
Juicios comparativos desde el puni. de vista de la asisten-
cia técnica uvtilizada y la mentalidad del ganadern,

a) La Ganaderia Extensiva y Tradicional,

Tradicionalmente la ganaderia extensiva es la gue —
mds ha prevalecidn en la regidén, un 60% de la actividad co-
rresponde a este tipo de genaderia., Las caracteristicas .--
gue encontramos scn la escasa asistencia técnica y una gana
derfa extensiva, El grupo de ganaderos gue corresponden d-—
este tipo de ganaderia, generalmente tienen una mentalidad-
retrfgrada, opuesta al progresc y renuentes al cambioc, El-
ganado nada m&s se destina para la engorda y consiste en la
compra de ganado flaco, para introducirlo en los potreros -
donde acaba de engordar y enviarlo al seguro mercado de la-
ciudad de México,
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El grupo de ganaderos al que corresponde este tipo-
de ganaderla, se oponen a tal grado al progresa, gue cuando
el Gobierno Federal quiso hechar andar el Proyecto del Ric-
P&nuca, consiste en la realizacién de obras en la cuencae de
este rfo desde 1963, fue boicoteado por los duefios de los -
latifundios m&s grandes de Tamunin, Ebano y Tanlajés. E1 -
proyecto, aungue Jjustificado por los beneficios econémicos-
que reportarfa no fue llevado a cabo, pues afectarla los in
tereses de los grandes ganaderos,

Es frecuente gque en la Huasteca sucedan inundacio -
nes, que daflan gravemente la produccién agrupecuaria, con -
el proyecto del rfo Pdnuco se evitarlfan estos prablemas, —
sin embargo, la oposicién de los ganaderos fue deteminante
para evitar que se realizaran las obras,

Otro de los problemas es el ausentismo de los pro -
pietarios, pues bien saben gue aobtendrén una ganancia Técil
y segura, por lo gue no panen interés en permanecer constan
temente en los ranchos, mucho menos por mejorar la raza con
las cruzas de ganado suiza, por ejempla, la asistencia téc-
nica est& tan escasa que la mayorla de los ganaderos, ape -
nas tienen un bafio garrapaticida en su haciendas, por lo —-
gue el ganado es victima de las plagas y enfermedades, ya -
que tampaco cuentan con Mé&dicos Veterinarios que estan al -
cuidado del ganada,

La mayoria de estos ganaderos no reinvierten sus in
gresos en mejorar el negocio, y es conocido que la mayor —-
parte del capital obtenido lo derraman en consumo suntuariao
fuera de la regién, como en la ciudad de México., Por otra-
parte los grandes ganaderos tienen una influencia polftica-
muy fuerte ya que han obtenido puestos de importancia en la
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politica estatal, desde presidentes municipales hasta gober
nadores, es decir, que aparte de tener el control econfmi -
co, controlan en buena parte la politica en el Estado. Con
trariamente al campesinado, que no tiene una participacién-
activa en la politica, por la falta de organizacién, los ga
naderos si tienen un fuerte peso politico, La unificaci6n-
para proteger sus intereses es tan fuerte, gue a continua -
cifn pasamos algunas de las afirmaciones de estos propieta-
rios ausentistas.

"Cualguier medida en contra de lo gue estamos ha —
ciendo, contra nuestro interés, la pasamos sin dificultad no
enviando una sola cabeza de ganado al D.F,, Guadalajara y -
Monterrey, mejor que se nos mueran de hambre en los potre -
ros, que permitir el riego ". 3/

La anterior afirmacibn se debi6 al intento de reali
zacién de las obras hidréulicas para aprovechar aguas del -
rio P&nuco.

Peor atin es la afirmacién del cacique més grande de
la Huasteca gquien en una ocasi6n afimb:

"Vengo de México, donde me ofrecieron 100 millones-
de pesos para que no me opusiera a la construccién de una -
presa que piensan construir para regar estas tierras, | Y -
no los acepté 1. ﬂ/

3/ Ivan Restrepo Fernéndez, "lLa Huasteca Potosina", Revista
del México Agrarioc, Ndm 1, México, 1971-1973, pég, 14.

4/ Ivén Restrepo, op. cit. pag. 18,
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Vemos pues como en el sector de la ganaderia exten-—
siva y tradicional predomina en el ganadero una mentalidad-
opuesta al mejoramiento de la ganaderfa,

b) La Ganaderfa Capitalista con Técnicas Modernas.

Opuestamente a lo que sucede en el sector de la ga-
naderfa extensiva y tradicional, en la capitalista la menta
lidad del ganadero esta m&s avanzada, pues la asistencia —-
técnica es una de sus preocupaciones y los cambios tecnolé-
gicos san de mucho interés,

Es importante destacar que una de las caracterfsti-
cas del sector de ganaderfa capitalista es el tamafio de los
predios gue van m&s allg de las 1000 hectéreas, Aunque el-
nimerc de predios es peguefio, la extensién es grande debido
a su gran tamaho,

La mentalidad desarrollista del ganadero ha permiti
do una mejora considerable en la asistencia técnica al in -
troducirse en los potreros pastos como el Merguerfn y Estre
1la Alemana, Ademds el mejoramiento de las razas como la -
Indobrasil y Brahaman ha sido otra de las mejoras gue se —
han introducido,

En el ganaderc no existe la oposicién tajante a los
programas del Gobierno Federal y las inversiones en infraes
tructura son bien vistas, Desde luego que aguf se ve con -
claridad la actitud conformista del ganaedero ya que dichas-
inversiones incrementan notablemente sus ganancias,

Contrariamente también a lo que sucede en la genade
rfa extensiva y tradicional en la caopitalista mucho de las-
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utilidades son reinvertidas en el negocio, aunque también —
se despilfarra en el lucro,

Otra de sus caracteristicas es su autofinanciamien-
to, y m&s que esto su capacidad crediticia, pues muchos ga-
naderos realizan préstamos a otros gque las necesitan,

Es importante tomar en cuenta sus ligas con empre -
sas extranjeras que industrializan productos del ganado, es
decir, que el sector de ganaderos modernos es el que ha lle
vado a cabo proyectos industriales para aprovechar el inmen
so potencial que existe en la regi6én,

Wadgymar resume este sector diciendo:

Como caracteristica de los ganaderos del tipo -
analizado, podemos afirmar gque se trata de personas
de mente desarrollista, gue no se oponen del todo -
al progreso, puesto que esté&n relativamente cons —
cientes de gque, por una parte, el oponerse sf6lo les
acarrearéd problemas con el aparato gubernamental —
central, y por la otra, gue no oponiéndose obtienen
mayores dividendos derivados de las inversiones, 5/

Ademds la fuerza politica que ejercen estos ganade-
ros se puede ver por los cargos burocrdticos que tienen a -
nivel estatal y municipal.

En resumen, es el sector dinf&mico de la ganaderila -
en la Huasteca por sus amplios recursos financieros, su or-
ganizacién y tecnificaci6n, y es el Gnico sector gue emplea
el seguro ganadero por su elevado precio.

5/ Arturo Ortiz Wadgymar, op, cit,, pag. 161,
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c) La Ganaderia del Sector Ejidal.

Podemos afirmar en escala que la asistencia técnica
en el sector ejidal con respecto a los dos primeros secto -
res estudiados, se encuentra en un considerable atraso.

Lo anterior es a nivel general, habr& que penetrar-
més a fondo para hacer la diferencia entre el ejidatario in
digena y el mestizo, para conocer con m&s amplitud el pro -
blemao

Ante todo es necesario sefalar que predomina la ga-
naderfia menor en el sector:ovinos, caprinos, étc, La gana-
deria mayor en relacifin a la menor es muy pequefia (ver el —
punto de la ganaderia huasteca en cifras de este mismo capl
tulo),

La actividad ganadera en los ejidos es complementa-
ria, pues la mayoria de la poblacién est§ dedicada a la -~ -
agricultura, en muy pocos ejidos se puede encontrar la gana
derfa como principal actividad,

Como mencionamos m&s arriba la escasa (casi inexis-
tente) asistencia técnica caracteriza al sector ejidal, y -
dentro de este problema es necesario mencionar que el ejida
tario indfgena se encuentra mé&s atrasado que el mestizo, al
grado de llegar al pastorero seminémanda,

Victima de plagas y enfermedades como la oncocero -
sis, la cristercosis, el ganado se encuentra desprotegido -~
para el combate de enfermedades, En el sector ejidal es —-
muy importante la cria de aves de correl, gque en su mayoria
sgn consumidas por los propios ejidatarios,
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A lo largo de este trabajo hemos mencionado que uno
de los problemas m&As graves en la Huasteca es el de la te -
nencia de la tierra, la invasién de campesinos que acosan a
medianos y grandes propietarios son frecuentes, la explo- -
si6n demogré&fica lleva como una de sus consecuencias mas ——
graves el minifundio; en los ejidos crece la familia y la -
tierra es insuficiente para todos, por lo que se vive en —-
condiciones de subempleo y miseria. Esto repercute fuerte-
mente en la superficie que en los ejidos pudiera destinarse
a la ganaderfa, también es una de las conseocuencias de los-
1Imites de la marginacién en esta actividad, que es el pas-
toreo seminémada., A este Gltimo corresponden los indigenas
huastecos que en pequefas parcelas aisladas en los lomerios
practican el pastoreo. Es agqul donde encontramos las con -
tradicciones del capitalismo hasta sus Gltimos 1imites, - —
pues tenemos una ganaderia capitalista tecnificada en las -
mejores tierras m&s bien ubicadas y en superficies planas,-—
y otra sin niguna asistencia técnica, expuesta a las plagas
y enfermedades;

E1l control monopélico de los medios de produc -
cién de dicha actividad, por parte de los estratos-
superiores representados por los grandes ganaderos-—
latifundistas y las relaciones de explotacién de —-
los sectores marginados constituyen el cuadro de re
laciones sociales de produccién, gque en el caso de-
la Huasteca, dan como resultado un claro ejemplo de
antagonismo de clases, de la desigualdad en los be-
neficios del trabajo y una depauperacién relativa y
absoluta del proletariado agrfcola, 6/

6/ Arturo Ortiz Wadgymar, op. cit., p&g. 160,
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La explicacidn de los tres sectores de la actividad
ganadera que hemos visto, aunque no muy amplio, nos refle -
jan el desarrollo de esta actividad. En su seno ven con —.-
claridad las grandes diferencias de las clases sociales que
existen en la Huasteca, que van desde el ganadero capitalis
ta hasta el indfigena aislado en la mas completa miseria,
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Es de sobra conocido que la ganaderia menor estd en
su mayor parte en manos de comuneros y ejidatarios y gque es
ta es una de las causas del escaso incremento en la produc-
cién. En otra parte de nuestro trabajo ya hemos mencionado
las grandes desigualdades que existen en los grupos socia -
les que viven en la Huasteca,

Dentro de la produccién pecuaria una de las activi-
dades complementarias de la economia campesina es la produc
cién de miel, sin embargo, la técnica en la explotacidn y —
extraccién del producto se encuentra muy atrasado, pues la-
mayoria de las colmenas son antiguas o résticas (en los - -
troncos de los drbules), a pesar de tener la regién una - —
abundantisima floracién para el desarrcllo de esta activi -
dad, que no requiere de elevados capitales,

En resumen, podemos afirmar que los cambios en la -
produccisén ganadera de la Huasteca Potosina no han sido con
siderables, sobre todo si tenemos en cuenta el potencial -
productivo que ofrece la regién,
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3. LA ASISTENCIA TECNICA

Ya hemos mericionado en el punto anterior algunos as
pectos relacionades con la asistencia técnica a la ganade -~
ria,

En nuestro andlisis se comparan los tres sectores -
de la gaiaderia estudiados. En términos generales la asis-
tencia técnica en la Huasteca no estd avanzada, mds aln, en
nuestra oponi6Gn, dadn el enorme potencial existente conside
ramos que la asisteicia técnica se erncuentra atrasada,

lIna prueba de ello es que el 60% de la extensi6n —-
destinada a la ganaderia se ercuentra en mancs de los gana-
deros pertenecientes al sector de ganaderia extensiva y tra
dicional.

Uno de los indicadores del grado de tecnificacién -
es sin duda el Indice de agostadero, gque aungue no se ha a]s]
dido determinar con exactitud el promedio existente, é&ste -
no pasa de 2 cabezas por héctarea,

En la superficie ejidal, es minima la produccién de
ganado vacuna, eslc se debe a gque aquellos ejidos en donde-
existe, gue son pouns, y estdn concentrados en su mayoria -
en los municipios de Tamuin, Ciudad Valles y Tanlajds, la -
técnica estd atrasada ya que no existe por parte de los ej.i
dos ninguna iniciitiva para mejorar loo pastos, y ésta es -
una de las causas nue determinan que avrente el frndice de -
agaostadero,

En el secter ejidal predoming scbre todo el ganado-
menor, el cual en su mayorfa es para fines consurntivos y de
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pequefio comercio, Existe una ausencia total de técnicas mo
dernas por lo que el ganado estd expuesto a tode clase de -
plagas y enfermedades, La falta de organizacién de los eji
datarios hace gue estén constantemente endeudados con la —.-
banca oficial y privada, Los rendimierntos del ganado son -
infimos y también la calidad de las razas.

El Iindice de agostaderc es variable segin sea el --
sector ganadero, asi tenemos que éste tiene un promedio de-
una cabeza por hectdrea en el grupo de garaderos tradiciona
les la regién ofrece amplias posibilidades para aumentar —-
considerablemente el Indice de agostadero, sin embargo, la-
mentalidad semifeudal del ganadero, opuesta totalmente al -
progreso propician el desarrollo de una ganaderia extensiva
caracterizada por la introduccién de ganado corriente, prin
cipalmente para la engorda, en grandes terrencs,

Las plagas y enfermedades son controladas mediana -
mente, y el ganado es victima de enfermedades como la piro-
plasmosis, brucelosis, étc.

Sin embargc no todo es atraso en la regib6n, en el -
sector de ganaderos capitalistas, encontramos grandes ran -
chos verdaderamente tecnificados, con altos rendimientos —-
donde la carga animal, va de 2 a 3 cabezas por hectdrea,

En este sector hay una lucha por el combate y exter
minio de plagas y enfermedades, Se ve la existencia de su-
ficientes bafios garrapaticidas, asi como abrevaderos, El -
ganadero latifundista tiene & su disposici6n veterinarios -
que estdn constantemente al cuidado del ganado,
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En lo que respecta a la utilizacién de la mano de -
obra en la producciéin ganadera, es minima, o sea que los --
acaudalados ganaderos no contribuyen considerablemente a la
creaci6tn de empleo en el campo,

Generalmente la utilizacidén de mano de obra es cuan
do se siembra el pasto, el cual dura 8 meses después de sem
brado para poder ser utilizado por el ganado, Begulamente
la siembra de los pastos no se acostumbra a verano, para —
evitar los soles intensos, Después de la siembra se utili-
za maguinaria,

El sistema de inseminacién artificial no se encuen-
tra muy difundido en los sectores de ganaderia tradicional-
y ejidal, dicho sistema si lo encontramos en el sector de -
ganaderia capitalista; a través de este sistema se han in -
troducido razas como la Indobrasil y Brahaman, Lo anterior
aunado a la introduccién de pastos de diferentes tipos, co-
mo el Merquerdn y Estrella Alemana, Oesafortunadamente, co
mo ya lo hemos mencionado son pocos 1los ganadercs que se ——
preocupen por una técnica moderna en la produccién, la ma -
yor parte de la superficie destinada a la ganaderia en la -
Huasteca, estéd en manos de personas con la mentalidad mds —
conservadora,

Podemos afirmar con seguridad que la asistencia tQE
nica que por propia voluntad han llevado a cabo los ganade-
ros del sector moderno, no han alcanzado los avances mAs —-
significativos en la tecnologfa utilizoda en la produccibn-
ganadera,

Es importante para el manejo intensivo de praderas-
la utilizacién del riego y fertilizacién, as!f como tambhién-
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disponer de material genético de alta calidad en cuanto a -
especies de pastos, que se adapte a las caracteristicas eco
1l8gicas de la regién.

La practica general de la engorda en la Huasteca es
iniciar ésta con becerros de 180 a 220 kilogramos de peso,-
y finalizarla en un perfodo de 18 meses de pastoreo, con un
peso al sacrificio de 420 a 440 kg,

Segin algunos experimentos realizados por la Comi -
sién de Estudios de la Guenca del Rio Panuco en la Huasteca
Potosina, utilizando riego y fertilizacién 6 veces al afio,-
el periodo de engorda se puede acortar a 10 o 12 meses, Con
esta técnica intensiva la carga animal por hectérea es de -
6 a 7 cabezas por hectérea, y un rendimiento promedic de —-
600 a 700 gramos diarios de carne por animal,

Los experimentos realizados se hicieron con zacate-
pangola, pasto guinea y zacate bermuda cruza -1, Los resul-
tados obtenidos han llegado a la conclusién de que hasta la
fecha el zacate bermuda cruza- 1 tiene las caracteristicas-
mas ventajosas para adaptarse a las condiciones de la Huas-
teca, con riego y fertilizacién, bajo condiciones intensi -
vas de manejo y con cargas de 6 a 7 cabezas por hectérea,

En las superficies bajo temporal la carga puede ser
de 3 cabezas por hectérea, utilizando en la alimentacidén ma
teriales complementariocs como cafla integral picada y miel,

Estas mismas técnicas deberlan utilizarse para la -
produccién ganadera de doble prop6sito (produccidn de carne
y leche), pero como hemos mencionado en nuestro trabajo es-
tas précticas intensivas se encuentran poco difundidas y —-
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aplicadas por la mentalidad renuente de los ganaderos,

Por otra parte el ganado de cria es uvtro paso mas —
en el avance técnico en la ganaderfa, Esta actividad se ern
cuentra muy restringida porque el gmnaderg prefiere el gana
do de engorda,

Ivan Restrepo, en su interesante estudio sobre la —
Huasteca Potosina, en relacién = los que prefieren el gana-
do de engorda (que son la mayoria) sobre 105 que prefieren-
el ganado de cria (que requiere de m&s asistencia Técnica)-
destaca varios puntos gque reflejan con claridad la mentali-
dad semifeudal del ganadaderao,

1) El ganado de crfa y sus derivados, requieren de-
mayor vigilancia por parte del empresario,

2] Los costos aumentan considerablemente por concep
to de medicina y atenci6n veterinaria, especialmente en el-
caso de los becerros.

3) Alto costo por limpia de potreros, después al es
tar esto: trabajande constantemente, no tienen la oportuni-
dad de registrar descansos peri6dicos, existiendo el peli -
gro de que se hechen a perder durante una sequia prolonga —

4) E1 obligarse a adquirir prdctices agrfcolas y ga
naderas que no se necesitan en el renglén de engorda, ade —
mds de inversiones elevadas que tienen que cuidarse,

) Clara actitud de rechazo @& ocupar mano de obra —
abundante que signifique problemas laborales, salarios mini
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mos, prestaciones sociales,

Los 5 puntos anteriores reflejan con claridad la ac
titud de los ganaderos ante las inovaciones tecnol6gicas, -
Las ganancias fijas y seguras, que la ganaderfa de engorda-
les han reportado, se han incrementado notablemente, y mu -
chos de ellos realizan otras actividades, principalmente el
comercio y los bienes y raices,
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4.,- LA GANADERIA HUASTEGA EN CIFRAS

El desarrollo de los tres puntos anteriores de este
Capftulo, nos hizo ver con claridad los praoblemas que mds —

atencidn reguieren para los estudins del sector ganadert -
del pais,

Las consecuencias del astraso en la asistencia Técni
ca, tienen sus repercusiones en la producciédn ganadera., Es
to se ve con claridad en los cuadros 34, ., 36, 37 y 38,



RAIITPEMOIA DR QANADO Y SU VALOR 1960

CUADRO 34

YA OUNDO L AN A R P OROI X¥O CABALL AR

YALOR VALOR VALOR VALOR

MUNICIPILIO UABEZAS  MILE3 OADEZA3 MILES OAB32A8 NILE3 CABEZAY NILFS

D¥ Pix303 D8 PS03 DR P 1B PR303

Alfrodo ¥, Terrasas 4355 31313 2 ] 1831 n 568 691
Aquianén 10 253 9 015 50 14 2 874 193 1103 2 075
Oiudad Valles 32 228 37 5% 133 22 6 106 1 429 1 200 2 432
Coxoatlén 1 612 1 315 50 4 203 15 146 493
Gral, P, A, Bantos 3313 4 253 3 1 1 361 248 359 152
Hushuwildn 1 902 1 599 8 1 191 118 154 159
8un Antonio 231 2 0)0 5% 14 2 946 601 811 1 054
Ban Mart{n Oh, 10 592 14 532 86 8 2 362 41 1197 1 116
Famasopo 9 U1 T 284 151 13 3 653 642 1975 2 815
Tasasunohale 6 058 345 268 66 12 oto 2 340 1 102 i 84t
Paapacin 3 161 2 645 2 0 2 704 443 512 405
Tempasalén 10 619 8 sl2 33 5 1 043 645 8i2 80
Tanuln 54 103 0 422 293 19 3833 314 2 %2 2 Hy2
Tanouayalab 15 558 17 408 62 17 2 60 594 1 4% 149
Tanlajoe 4 864 6 571 62 1y 1 843 361 46 632
Panquidn de B, 4132 3 592 17 2 ) 185 515 bR
Ailitla 3 410 2 544 n12 14 ] 184 149 673 815
TOMALLS 179 500 186 214 2594 0l M 906 11 443 17 133 21 041

-

FUIBTE 1 Cenao Agrfool: Gan. e y Ryidal 190 u3,, JIL,
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CONTINUA CUADRO 34

K U L A B A8 X 4L CAPRI N O AV u 8 COLNBY A B
VALOR/ VALOR VALOR VALOR VALOR

NUNIOIPLO OABEZAS gn:sms CABEZA3 gx.ﬁm , OABGZA3 :xax,gsms OABLZA3 cggn‘m:w S OABRZAS gnym .
Alfredo N, Torrasas ] 86 1% 4 1 0 561 445 189 45
Aquimén 650 i 141 194 363 38 57934 9)) 1846 472
Ciudad Valles 562 455 1330 262 1422 18 56826 825 859 682
Goxcatldn 36 32 5 16 8 1 45262 664 MU46 12)
Gral. P.A, Santos 64 51 177 )2 9 1 20746 310 1178 67
Huehustldn 9 86 80 2) 3 0 29959 %) 48) 56
San Antonio 346 15 537 121 1 1 41572 556 17718 186
Ban Martfn Ch, 22 20 501 18 358 32 225346 346 460 2%
Tanasopo ny 268 1467 )69 1)20 118 4912) 651 3026 340
Tamasusobale 1016 12)4 130 139 o 36 103681 1510 3507 349
Tampaoin T4 5 139 2 1 1 11475 138 un 8)
Teapasalén 51 45 305 M 29 4 29214 4 15 6
Tanufn 516 459 633 157 300 2 16290 510 11%) 52
Tanouayalad 45 »n 6N 1% 170 18 13389 207 1001 116
Tanlajhs 105 87 352 (B) 28 ) 214 368 2094 13
Tanquidn de B, 25 2 538 1) 152 1) 9132 1% 1096 84
Kilitla 668 515 415 101 n 8 96892 13715 nmn 208

TOTALESI 5%7 4121 8873 2016 4561 7)) 657362 9904 M1)5 3038 g

B

FUENTS o Osnso Agricela Ganederv y Bjidal 1960 M8, 310,
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BXISTENGCIAS DB GANADO
CUADRO 35
N U N B RO D & C A B E 4 A S
MUNIGIPIO VAGUNO PORGINO LANAR CAPRINO
T0LAL PINO TOTAL PINO TOTAL PINO TOTAL PINO

Aquisndn 18 277 5 629 3 094 38 46 0 260 0
Cdudad Santos 5 098 2 150 1 486 25 12 0 46 0
Ciudad Valles 43 901 5 223 8 022 12 In 8 998 0
Qoxcatldn 2 373 74 1 444 1 47 10 167 39
Huehuetldn 2 373 61 764 1 21 15 3 17
San Antonio 2 184 738 1 401 8 14 2 16 0
S.M,0halohiouautla 16 574 227 6 133 40 147 0 400 0
S.V.Tanouayalab 32 359 2 215 2 903 0 725 0 130 1
Tama 80 PO 12 390 200 3 523 7 565 0 805 0
Tamazunohale 10 119 1 057 6 354 50 41 12 44 0
Tampacdn 6 698 1 017 3 636 12 15 0 60 0
Tampamoldn 14 235 282 2 002 0 13 1 45 0
Tamuin 76 315 8 1787 3 550 16 139 40 327 76
Tanlajés 10 476 871 2 785 12 206 0 290 0
Tanquidn 9 302 209 1722 1 28 0 13 0
Villa Terrazas 7 368 65 2 506 7 15 0 7 0
Xi1itla 5 922 430 2 621 3 536 1 176 0
TOTALSBS 275 964 29 235 53 946 24) 2 884 89 3 819 133

PURNTB) Censo Agrioola Ganadero y

£jidal 1970, DGB, 3I0.

&1



EXISTENCIAS DE GANADO

CONTINUA QUADHO oo

N U MM B I O D B C A B E 2 A 9 NUMBRO D3
MUNIGIPIO CABALLAR MUL AR ASNAL AVZES COLMZENAS
PTOTAL PINO TOTAL T0TAL TOTAL WODRIANAS ANLIGUAS
Aquissdn 1170 21 647 753 64 581 578 1 707
Ciudad Santos 925 0 258 470 39 6687 397 1 439
Ciudad Valles 3733 53 656 1 689 80 042 674 1 956
Coxoatldn 487 4 40 12) 51 188 304 703
tHuehuetldn 757 12 189 106 24 303 104 122
San Antonio 639 2 172 458 20 505 89 753
S.M. Chalchiougutls 2 316 6 400 1 164 53 427 278 1 1M
8.V. Tancuayalab 1723 24 88 1 036 20 191 16 450
Tamaso po 2 406 4 632 1 366 41 091 95 6417
Tamazunc hale 1 63) 56 308 406 125 985 279 956
Taapacdn 1 370 22 148 353 35 084 113 692
Tampamo 16 n 728 24 46 33 33 699 32 814
Tamuin 2 875 135 204 511 26 887 229 383
Tunla )48 1 420 4 212 1327 34 709 364 2 477
Tanquidn 823 1 73 862 28 464 46 214
Villa Terruzus 11T 4 166 371 57 032 163 537
Xi1itla 408 3 266 222 63 836 184 643
TOTALSA4S 24 504 ¥y 4 58y 11 618 800 708 J 945 15 674

PURRTE: Censo Agricolu Junadeio Y olgidald 3470, Dusl, L1G.

[37A 8
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El andlisis de los cuadros anteriores nos determina
que la produccidn ganadera en la Huasteca Potosina ha teni-
do cambiocs importentes segin el tipo de gsnado. Ante todo-
cabe destacar gque =" ganado vacuno es el m&s importante en-.
la regién, pues €l nidmerc de cabezas de 1960 a 1970 se in -
crementd mé&s gue ocualguier otra,

£r 1960, cono se especifica en el cuadra 34 el ndme
ro de cacezas fué de 179500, mientras que en 1970 auments a
275364 by un incremento de 96464 cabezas, gue en ndmeros
relativos representa el $3,7%., Y& hemos mencionado que es-
te tipo de ganaderfa estA controlada en su mayor parte - -
[60%), noy =1L grupso de ganaderos pertenecientes al sector -
de ganaderia extensiva y tradicicnal, Un indicador de ésto
es que del total de cabezas, en 1970 29235 perter=cen a gs-
nado considerado como fino: Aberdeen Angus, Charolais, Ceb(
Hereford y Holstein, y esto representaba el 10,6%, La ante
rior 2z una prueba mds de la escasa asistencia técnica y de
la poca preoccupaci@n existente por mejorar el ganado fino a
través de las cruzas de razas puras. Ya hemos explicado am
pliamenie este aspecto,

Ahora bien, en la década de estudio dos municipios-
s han destacadn por la cantidad que aportan a la produc —-
cidn total: Ciudad Valles y Tamuin, Y tndavia la importan-
cla do este Altimo es superior al primero; sin embargo, ha-
ixistido un descenso en el grade de importancia, FEn 1960 -
apovtaton el 48,4% de 1a produccién tabal; para 1970 ésta -
reprecenta el 43,00, es decir, que er la década de estudio,
b un decrementu del 4,8%, Desde luego que ésta tenden -
via decreniente se debid a gue los demAs municipios contri-
buyzeron mas a la produccién total,
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Hasta aquf hemos visto solamente el ganado vacuno,-
el andlisis no es el mismo para los demAs tipos de ganade -
ria, la razén es miy clara: la importancia econémica del ga
nado vacuno es mly superior a los demds, baste decir que la
produccidn caprina s mular sufrif un descenso v que en la -
porcina =l incrementn no fué substancial, En lg produccidn
lanar y de aves el incremento si fue consliderable,



EXISTENCTIAS

DE GANADO

REGION AU ASTECA

CUADRO 36
TIPO DE NUMERO DE CABEZAS
GANADO 1960 1970 INCREMENTO O RELATIVC

DECBREMENTO

VACUNO 179500 275964 96 L6 Y 52.7
LANAR 2553 2881 328 12.3
PORCINO 55906 53946 -2160 ~3.%
CABALLAR 17733 24584 6851 28.%
MULAR 5507 4585 =922 <1647
ASNAL 8875 116138 2743 X9
CAPRINO 4561 3819 742 -16,3
AVES 657362 800708 143346 21.3
COLMENAS 34135 19619 14516 L3, 8
FUENTE: CENSO AGRICOLA GANADERO Y EJIDAL 1960 v 197Q
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No contamos en 1980 con las cifras de produccién de
ganado a nivel regién Huasteca, aungue sf a nivel estatal...
(ver cuadro 38).

A pesar de esta limitacién es puzible hacer una es..
timacién de la produccidn correspondiente a la Huasteca, en
base a los porcentajes que de la producciéin estatal corres-
pondieron & la regidn en 1970, (ver cuadrc 37), esta estims
cidn no se aleja de la realidad sobre tudo en la produccilén
de ganado vacuno, de aves y colmenas, o [ oS que se tuvie -
on 1os parcentajes mé&s elevados,

Consideramos, sin embarge, que si en 1970 el 38, 3%-
de la producuien estatal correspondid a la Huasteca en gana
do vécuno, para 1980 debld haber aumentado por Jas condicio
nes propicias de la regiédn al desarrollo de la ganaderla, -
1o mismo debid haber sucedido en la oroduccldn de aves y -
colmenas,

lLa pruducclibn estimade en 198D results vaja, de - .-
acuerdo con el porcentaje acignade (un 42%).  EL ndmero de.-
cabezas fue de 427 8234, que en comperwoidn son 1970 se in
cremerts en 1O1 869 wabezas, en porcentajes el aumento es ..
de 35,5%, lo cual nos resulba bajn, pues el potenclal pro .-
ductive de la realdn ofrece posibilidedes parg haber dupli-
cado la produccifing come se ai mensicnado, ésto es un reflc
Jo de la falte de innovaciones tecnolbdglcas en la ganade -
ria. Cste andlisis es valido en la producclén de aves y -
colmenas,

lLas cifres de produceidin de 1940, proporcionadas .-
por la 5,A,H,H., no considera el gandade cuballar, muloare y -
asngl, por eso no aparecen en el cuadro 34,



PRODUCCION DE GANADO EN SAN LUIS POTOSI Y EN LA REGION HUAGTECA

( PORCENTAJES CORRESFONDIENTES )

TIFO DE
GANADO.

VACUNO

LANAR

FORCINO |

CABALLAR

MULAR

aSHAL

CAPRINO

AVES

COLiislias

175
CUADRO 37
PRODUGCION EN LA RELATIVO
ESTATAL. HUASTECA
719845 275964 38.3
437436 2881 0.1
278275 53946 19.4
139067 24584 18.0
35652 4585 12.8
169450 11618 6.8
922380 3819 0.5
2205483 8G0708 3643
66863 19619 29.3

FULNTZ: Censo Agri{cola Ganadero y Ejidal 1970.




PRODUCCION DE GANADO N EL ESTADO DE SAN LUIS POTOSI EN 1980.

176
CUADRO 38

TIFO D& PRODUCCION

GARADO. ( NUM.DE CABEZ4S )

VACUNO 1,018 651

LANAR 415 236

PORCINO 337 106

CAPRINO 937 473

AVES 29344 870

COLMENAS 82 401

FUENTE: OSECKRzTAunIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS
HIDKAULICOE,
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5. PERSPECTIVAS DE DESARROLLO PECUARIO,

A lo largo de este Capitulo hemos destacado la im -
portancia gue tiene la ganaderia en la Huasteca, hemos vis-
to cOmo esta actividad es la més importante en la regién, --
ahora veremos de qué depende el Futurc de la ganaderia huas
teca.

Para un pals como el nuestro, gue en los Gltimos —-
afios ha presentado un déficit de producci4n agropecuaria, -
que ha propiciado crecientes importaciones: de productos del
campo, la Huasteca es una regidn de reserva que a través de
la tecnologla adecuada produciria importantes voldmenes de-
alimentos para la demanda nacional,

lLa explosién demogr&fica de México (la tasa de cre-
cimiento es del 3,5% de las m&s elevadas del mundo), exige-
cada dia mayores volumenes de produccién ganadera, la - -
aplicacidn de futuras técnicas para incrementar la produc -
ci6n, serd con fines mé&s Jjustos, pues es de tenerse muy er-—
cuentz que la demanda no nada 13s esté concentrada en los —
grupos minoritarios, que tienen mayores ingresos, sino la -
gran masa de campesinos empobrecidos gue viven en las regio
nes més aportadas e incomunicadas del pafls, El cambio en -
las relaclones sociales de produccidn deber& estar encaming
do a la raclionalidad justa en la distribucién de la produc-
cién,

Lo anterior serd una demostracidén muy clara de que-
la Huasteca es una regi6n que tiene una gran potencizlidad.-
econémica, gue Se nNos presenta a simple vista con una pers-
pectiva de ilimitadas posibilidades de produccién,
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Los modelos de planificacién rural del pals deberéan
tener un desarrollo equilibrado y justo, gque en coordina —-
cién con otros sectores, contribuya al desarrollo econémi -
co de las zonas rurales de México, E1 logro de estos obje-
tivos tendré obstéculos que se presentarén en el dificil ca
mino, El desarrocllo econdmico no es un proceso que se des-
envuelve plécidamente en el espacio y en el tiempo, Uno de
estos cbstaculos seréd sin duda la oposicién de los grandes-
ganaderos que acostumbrados al despilfarrc de produccién ca
pitalista, siempre se han opuesto a los cambios que contri-
buyan al progreso en la regibn,

Los problemas que ocasionan el capitalismo en elcam
po, que son de sobra conocidos, en buena medida tienen solu
cidn en la organizacién adecuada y consciente de los produc
tores, la creacién de cooperativas pecuarias para los peque
Aos productores gue obligue al Estado a otorgar créditos es
una de las formas de solucién, sobre todo si se trata de ——
gentes emprendedoras, interesadas en mejorar la calidad de-
las razas, Lo anterior es aconsejable gue se extienda ha -
cia los medianos productores gue han demostrado iniciativa-
y deseps de mejorar la asistencia técnica. Por otra parte-
la importancia gue tendrén las obras hidrdulicas de la Cuen
ca del rfo P&nuco, serd un factor de alientoc para los pro -
ductores, pues se evitardn graves problemas gue con frecuen
cia azotan a la zona, como son las inundaciones, ademés se-
espera que con estas obras, los efectos que producen LoS ——
ciclones se reduzcan,



CAPITULO VI

PLANTEAMIENTOS PARA UN PROGRAMA DE DESARROLLO,

1.~ CONSTRUCCION DE CAMINGS Y OBRAS HIDRAULICAS.

2.~ FINANCIAMIENTO A LA COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS

3.— ORGANIZACION DE LOS PRODUCTORES.,

4.~ INNOVACIONES TECNOLOGICAS,



180

1.— CONSTRUCCION DE CAMINDS Y DBRAS HIDRAULI
CAS,

Para cualquier estudioso del Sector Agropecuario, =
los caminos son un factor indiscutible de desarrollo eco -
nébmico., Un programa de desarrollo en la regibn Huasteca -
debe de contemplar, por lo tanto, una red de caminos que =
integre adecuadamente la regibn.

En el capitulo de Aspectos Geograficos y Demografi
c0s estuvimos viendo cOmo aparte de carecer la Huasteca de
la comunicacibn terrestre necesaria a su potencialidad pro
ductiva, los caminos existentes en su mayoria se encuen -
tran en malas condiciones, pues de 1304 Km, apenas 518 Km,
estaban pavimentados., No es novedoso que 1os municipios -
de mis poblacibn y que estan mas urbanizados como Ciudad =
Valles y Tamazunchale, estén mejar comunicados, esto hace-
también, que sean la sede de las instituciones crediti =
cias.

Existe una estrecha relacibn entre las vias de co -
munica:lones terrestre y la produccibn; al hablar aqui de—
produccibn nos referimos a la que se incorpora al mercado,
pues la situacibn de los caminos llega a ser tan dificil -
que muchas veces los productos agricolas no logran salir -
de la regibn, lo cual causa un desperdicio muy grande que-
no logra salir al mercado. El caso de la naranja es un =
claro ejemplo,

La estrategia de desarrollo en este aspecto se sine
tetiza en los siguientes puntns:
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I.- Canalizar mayores recursos para abrir nuevas =
vias de comunicacibn terrestre y mejorar las ya existentes,
ésto haria posible el acceso a las comunidades mis incomu =
nicadas y se lograria canalizar maynres voldmenes de pro =
duccibn a los centros urbanos.

IT.— Lograr en lo posible gue las nuevas vias de cC
municacitn se ubiguen en los municipios menos comunicados,
ya que 10s pocos caminos con que cuentan =nn revestidos, de
terraceria o brecha en malas condiciones.

Esto aumentaria considerablemente los precios de =~
los productos del campo, lo gue mejoria el bajo ingreso de—
la familia campesina.

IIL.-— En todo momento las vias de comunicacibn te =
rrestre deben ubicarse de tal manera, que integre en lo po-
sible el mayar nlmero de centros de poblacibn y mé&s habita—
dos, lo que contribuirg a elevar el grado de urbanizacibn,=-
gue en la regibn se encuentra muy atrasado.

IV.=~ Programar el mantenimiento oportuno y adecuado
de los caminos revestidos, de terraceria y brecha, pues en—
época de lluvias se welven intransitables, 1o que signifi-
ca una fuerte limitante para las actividades productivas de
la regibn,

La realizacibn de los cuatro puntos mencionados, re
percutirfa positivamente en el desarrollo de la regibn, y =
en especial de la comercializacibn de 1los productos por -
las causas gue a 1o largo de este trabajo hemos estado men—
cionando: la introducci6n de programas de comercializacibr—
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en una regi6n donde las inovaciones tecnolOgicas son difici
les de aplicar por lo accidentado del terreno,

Con el andlisis anterior no queremos llegar a la -
conclusibn de que la comercializacibn sea la actividad mas—
importante a desarrollar en la Huasteca, sino que ésta con-
tribuirfia poderosamente a una distribucibn mls justa del in
greso en municipios como Aguismdn, Ciudad Santos, Xilitla,-
Coxcatlén, Tamazunchale, Villa Terrazas y Huhuetlén, donde-
la produccitn de naranja y café es abundante: pero esta ac—
tividad no se podré desarrollar plenamente si la situacibm—
de los caminos sigue siendo tan dificil Consideramos, pues,
gue la inversibn en mejorar los caminos en estos munici  —
pios, mas gue obras hidréulicas contribuird a dinamizar la-
economia.

De hecho, tanto las obras hidraulicas como la cons—
truccibn de caminos contribuyen a dinamizar la economia de—
cualguier regibn; sin embargo es necesario analizar a fondo
el heneficio que resultaria de estos dos tipos de inversibn
en una regibn de las caracteristicas de la Huasteca.

Existen municipios como Ciudad Valles, Tanlajas, =
Tanquian y TampamolOn gque cuentan con amplisimas superfi -
cies, la mayoria destinadas a la ganaderia con muy bajos in
dices de agostadero (una cabeza por hectérea), en donde la—-
construccibn de obras hidréulicas evitarfia las sequias fre—
cuentes en la Huasteca y haria posible elevados rendimien =
tos en la produccibn agricola y ganadera.

Lo anterior se puede demostrar con el proyecto Pu =
ial Coy que se menciona mas adelante,
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Ahora bien, las inversiones en aobras hidrallicas no
se han hecho esperar, prueba de ello es que el Estado no ha
descuildado la iniciativa de importantes obras, aunque siem—
pre se ha tapado con la oposicibn de los grupos que tienen—
el poder econfmico y palftico {ganaderos en su mayoria). -
Mientras en la Huasteca no se tengan obras suficientes para
el control de los rios, las inundaciones que causan dafios -
incalculahles, no se podrén evitar.

Recientemente el Estado inici® el proyecto Pujal -
oy en su primera fase, que lrrigaré 72 000 hectdreas, lo -
cueld. haré posible la realizacibn de cultivos intensivos, y=
una explotacibn ganadera con cargas animales de 5 y 6 cabe—
285 por hectérea.

La oposicibn de los ganaderos tradinsionales para =
gue el Estado lleve a cabo proyectos de obras hidréulicas -
debe desaparecer, y la Gnica farma de lograrlo es que el Es
tado actue con austeridad y dureza en el logro de aobras de—
beneficio colectivo. La regibn necesita de cuantipsas = =
obras hidraulicas gue permitan aprovechar su enorme poten —
cialidad productiva. La Huasteca se caracteriza por tener—
muchos rios que podrian aprovecharse plenamente con la cong
truccitn de obras hidraulicas,

1l andlisis que se hace sobre los dos tipos de in -
versibr, oo fundamenta en los beneficins gue obtiene la po
blacifn, En capitulos anteriores ya se b, menclonado que —
1o mayor parte de la poblacibn en la Huusleca se encuentra—
on municipios en donde predomina la produccifn agricola so—=
bre: la gunadera, también se menciond que en estos munici -
plos 1o produccibn e realiza en condicinnes de mindfundio—
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exagerado- Aguismon, Xilitla, Coxcatléan, Tamazunchale, etc.

Es en estos municipios donde las inversiones en in-
fraestructura vial aportarian grandes beneficios (recorde -
mos que en estos murnicipios existe multitud de comunidades=
dispersas) porgue se desarrollaria une de las actividades -
més importantes a realizar en la Huasteca: la comercializa—
cibn de los productos agropecuarilos.
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2.— FINANCIAMIENTO A LA COMERCIALIZACION DE-
LOS PRODUCTOS.

La histaria de los campesinos en México ha sido dolg
rosa, en ocasiones sangrienta, llena de conflictos, invasio—
nes, despojo y violencia, Todo esto tiene sus causas plena—
mente comprendidas. El1 despojo (en la mayoria de los casos-
por la via de la vidlencia) lo arroj6 el mercado, ofreciendo
su fuerza de trabajo como Gnico recurso de subsistencia. En
otras ocasiones lo obligh a posesionarse de terrenos menos —
productivos o en las partes mds empinadas de los terrenos -
montafiosos,

En el caso de la regibn que nos ocupa, podemos afir-—
mar que casi el 100 % de los campesinos habitan en 1os terre
nos montafiosos., Es de suponerse, después de lo explicado, -
que la comercializacibn de los productos en la regibn Huaste
ca se wvuelve muy dificil,

Los campesinos tienen que recorrer muchos Kilbmetros
a las cabeceras municipales para vender sus productos. E1 -
comerciante local paga a precios de hambre, iniciando asi el
complejo proceso de comercializacibn, que en cadena llega a—
ciudades medianas y grandes, beneficiéndose todos, menos el-
productor, que continua en las mismas condiciones de mise -
ria,

tn el primer punto de los planteamientos para un pro
grama de desarrollo, mencionamos la constraccibn de caminos-
como uria medida indiscutible de desarynllo, Es importante -
sefialar gque en la medida en que el Estado construys una red—
adecuadi de caminos habrd mas beneficio para los producto -
res,
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La necesidad de introducir un programa extenso de =
comercializacibn por parte del Estado en la Huasteca es =
inaplazable, la impartancia que esta actividad tendria para
los productores serfia inmensa.

Urge, pues, gque se destinen suficientes recursos =
financieros para comercializar los productos, para ello se=
r& necesario que el Estado asegure el mercado a precios jus
tos, de esto depende en gran medida la fluldez gque tenga =
esta actividad.

Par otra parte, esta actividad contribuiria podero-
samente a que los productos, tales como la naranja— logren
salir en mayor volumen al mercado.

Para que la comercializacitn tenga la dinamica gque=
exige la produccifbn en la regifn, es necesario gue se inte—
gre con empresas del Sector Pdblico que absorban las ven =
tas.

Son estas empresas las que aportarian los recursos—
materiales para movilizar los productos, A la fecha la ini
ciativa del Estado en la comercializacibn ha sido minima.

La mayor parte de 1los productos estén controlados =
par los comerciantes locales, que junto con los ganaderos —
forman el grupo mgs poderoso econbBmicamente en la regibn,

En un andlisis més profundo de la importancia que =
alcanzarfa la comercializacibn en la Huasteca diremos 1o =
siguiente: la mayor parte de la poblacibn econbmicamente -
activa se dedica a actividades agricolas, en condiciones de
minifundio exagerado, la asistencia tfcnica a la produccibn
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es minima, y aln cuando el Estado quisiera llevar adelante-
una politica dirigida a incrementar la produccitn, ésta se-—
ria muy dificil por las condiciones geogrédficas de la re -
gibmr— terrenos montafiosos == la cantidad de inversiones =
gque se destinaria no tendrfa los mismos beneficios que en -
el caso de la camercializacibn, que al tener la fluidez ne-
cesaria repercutiria en dos aspectos impartantes: aumento—
en el ingreso de los productares via los precios y la incor
poracitn de un volumen m&s grande de productos en el merca—
do,

En todos los sentidos, insistimos en que la comer -
cializacibn de productos agraopecuarios, es una de las acti
vidades m&s importante a desarrollar, por parte del Estado—
en la Huasteca: nuestra opinibn se basa sobre todo en el -~
hecha de que el costo de produccibn estd basado sobre todo-
en fuerza de trabajo, por la ausencia casi absoluta de me -
dios de produccibn del campesino, recordemos que las herra—
mientas tradicionales utilizadas son el hulngaro, machete,-
cabo, etc.

Ademgs es impartante tomar en consideracifn un as -
pecto fundamental; cuando hablamos de comercializacibn nos=—
referimos a la arientacibn de esta actividad para la organi
zaclibn adecuada en beneficio de los pequefios productores, =
pues los productores latifundistas—— incluyendo a los gana
deros— estln en una situacibn muy ventajosa para incorpo -
rar 10s productos a mejores precios; en la regibn se mani -
fiestan con claridad estas grandes diferencias. En la pro-
duccibn agricola encontramos un claro ejemplo en la naranja
y el café. La diferencia entre el grande y el pequefio pro-
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ductor se manifiesta en primer lugar parque el primero tie—
Nne acceso a 1los mejores caminos, y en segundo lugar pargue=
el productor latifundista, dado el volumen que ofrece en el
mercado incorpora su produccibn a precios mis elevados., En
la produccibn ganadera la situacibn se presenta més diffcil
pues el productor minifundista ha sido casi totalmente des—
plazado de esta actividad por el ganadero latifundista. La
venta de cabezas de ganado en su mayoria ganado bovino—es
ta controlada por los ganaderos tradicionales, de los gue =
ya hablamos con anterioridad. La produccibn comunal y eji-
dal es sobre todo ganaderia menar destinada al auto consu =
mo, gque lejos de aumentar ha ido decreciendo por la imperio
sa necesidad de utilizar la tierra en productos agricolas =~
de autoconsumo, como el maiz y frijol.

Las diferencias hasta aqul expuestas se profundizan
cada vez mas conforme aumenta la produccibn latifundista =
en competencia con la minifundista, esta diferencia es oca—
sionada por los distintos tipos de tecnologla utilizados.

Nuestra opinibn de que la intervencibn del Estado =
en la comercializacibn de los productos del campo debe enca
minarse a beneficiar al peguefio productor tiene su explica—
cibn en los puntos anteriores.

En los momentos actuales, en que el gobierno dentro
de las prioridades de politica econbmica ha tenido a bien =
tener como meta la autosuficiencia alimentaria la Huasteca—
representa para el pals buenas perspectivas,

Coincidimos con el Estado en su preocupacibn por 1o
gqrar la autosuficiencia en materia de alimentos, las nuevas
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medidas son buenas, nos referimos a la nueva idea de fusio—
nar pequefias unidades ejidales en superficies de produccilbn
mds amplias, gue se ha planteado a través de la Ley de Fo -
mento Agropecuario que tan duras criticas ha recibido, pues
la idea es que el financiamiento a la produccitn esté a car
go del gobierno y de la iniciativa privada. En la regibn -
Huasteca la aplicacibn de esta ley es de lo més dificil, -
pues la mayoria de los pequenos productores se encuentran -
en los terrenos montafnosos, y parque ademds las parcelas no
se encuentran juntas, sino dispersas, un ejemplo muy claro,
es la cafia de azicar que se destina a procesar el pilonci -
1lo. Una vez més destacamos, pues, la importancia que tie-
ne la comercializaci6bn de los productos— sohre todo agrico
las .

Tan importantes es aumentar la produccibn agricola-
como su incarporacibn al mercado, pues el desperdicio es -
enarme, y es enorme porque la comercializacibn se encuentra
en manos de los acaparadores que a través de los bajos pre—
cios propician que el productor minifundista ofrezca su -
fuerza de trabajo como mercancia en los ranchos ganaderos -
0 en las ciudades, pues asi obtiene mds ingresos que ven =
diendo sus productos a precios muy bajos.

La intervencibn del Estado en la comercializacibn -
estimularia al productor a tener més cuidado en su pequefa—
unidad productiva, pues sus ingresos mejararian por los pre
cios justos.

lLa Ley de Fomento Agropecuario tiene aplicacibn en—
los municipios con superficies planas como Ciudad Valles, -
donde las superficies ejidales se encuentran juntas y saon =
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ademas mas grandes de 5, 6 o 10 hectéreas.

A través de este anllisis expresamos nuestra opinibn
sobre 1o gue debe abarcar una auténtica politica de desarro-
llo agropecuario en la Huasteca Potosina, enfocada al aspec—
to de la comercializacibn.
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3.- ORGANIZACION DE LOS PRODUCTORES.

El aspecto de la organizacién campesina es sin duda
uno de los puntos mé&s importantes gue analizar en la proble
m&atica del campo mexicano, siendo esta la base para un de-—
sarrollo econdmico m&s justo en el medioc rural, nos deten -
dremos a analizarla y daremos nuestras opiniones y plantea-
mientos sobre este tema,

Ultimamente, algunos especialistas de 1la economia -
agricola como David Barkin nos hablan de una reorganizacién
campesina, orientada a fortalecer los grupos de producto- -
res, que tomen conciencia de la importancia de una adecuade
organizacién,

La Huasteca Potosina se caracteriza por un atraso -
considerable en la organizaci6n campesina, Las causas de -
este atraso se han visto a lo largo de este trabajo, en —-
efecto, en una regibén montaficsa en donde los productores se
encuentran dispersos, en donde impera el minifundismo y la-
produccién es variada (cafia de azlcar, naranja, maiz, fri -
jol, frutales, etc.), la organizacién para la producci6n se
hace dificil,

La creacidn de asoclaciones de productores requiere
de esfuerzos considerables que el Estado debe realizar para
estimular la produccién de los campesinos minifundistas., -
Esta actividad debe estar Intimamente ligada a la comercia-
lizacién de los productos, La gran cantidad de comunidades
dispersas hace imperante la creacién de sociedades de pro -
duccién y comercializacién que mejore el ingreso de los cam
pesinos,
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Ahora bien, el tipo de organizacidén estard ligado -
dl tipo de producto, Asi tendriamos la aspgciacién de pro -
ductores piloncilleros de la Huasteca Potosina, o la asocis
cibn de productores de naranja, de café, etc, Hablar de —-
una asociacién de productores en general serfa muy diffcil-~
nuestra experiencia en la Huasteca nos ensend que la tenden
cia del campesino es a reunirse para tratar los problemas -
relacionados a su tipo de produccién,

Una experiencia muy valigcsa, que fundamenta nues --
tras opinlones, la tuvimos con la asocliacién de productores
piloncilleros; de haberse iniciado con 7 comunidades, en el
curso de 2 afios se logré agrupar a 20 comunidades y ejidos,
lo que demuestra el interés creciente de los ejidatarics, -
tan positiva fue la asocilacildn de productores formada, gue-
la calidad del producto mejord, aumentando su prrenio., Tra-
dicionalmente el indigena producia piloncillo para uso in -
dustrial-- para elaborar aguardientes y otras bebidas, se —
le concientiz6 para producir piloncillo para uso doméstico-
que es aceptado en el mercado a precios mds elevados, pues-—
reguiere de més cuidados y dedicacién para producirse, El-
interés de las comunidades fue creciente, y el Instituto Na
cional Indigenista--recibié solicitudes de m&s localidades—
gue guisieron formar parte de la asociacifin, La limitante—
fue los recursos financieros y materiales con que dispone —
la Institucién, gque no son suficlentes para movilizar la ——
produccién de la Huasteca,

l.La organizacién campesina debe de verse no como un-—
simple agrupamiento de campesinos que desean ubicar sus prog
ductos @ mejores precios, sino como un movimiento tendiente
siempre a mejorar la calidad de los productos, de hecho el-
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fortalecimiento y la eficiencia en la organizacién conduce-
a dos aspectos fundamentales: el mejoramiento en la produc-
cién y la diversificaci6n de los mercados, mds adn, en una-
regién tan atrasada como la Huasteca, en donde los produc -
tos son eminentemente comercializables, la organizacién, -
conduce a incorporar volimenes m&s grandes de productos en-
el mercado,

Por otra parte, cuando los productores actuan con -
independencia en sus actividades, el crédito a la produc -
cién y comercializacién se wuelve imposible, en efecto, no-
se puede financiar a productores que no se encuentran agru-
pados. ;Que pasos se deben de seguir, entonces, para lo —-
grar una verdadera organizaci6n campesina en la Huasteca? -
.Cémo evitar que los programas del Gobierno fracasen?

En otras regiones del pals, como en el Bajio 6 en —
el norte de la Repldhlica en donde los ejidatarios, pequefios
y grandes productores tienen acceso al crédito y la tecnolo
gla moderna, los interrogantes anteriores no tienen tanto -
eco, En efecto. en estas regiones se han dado gréandes pasogs
en el terreno de la organizacién y capacitaci6n campesina,-
la utilizaci6n de semillas mejoradas, insecticidas, fertili
zantes, etc,, son una muestra de que el campesino se encuen
tra capacitado en las labores agricolas. Los bancos otor -
gan créditos y gran parte de la produccifn la absorbe el -
mismo gobierno, En la Huasteca el crédito y los ejidata -
rios es minimo y la produccién es absorbida por los comer -
ciantes locales., Las interrogantes planteadas no tienen f&
cil contestaci6n. Expresaremps nuestras opiniones spobre —-
los pasos a seguir para una auténtica organizacién, que sin
tetizamos en los puntos siguientes: -
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A.—- El proceso organizativo debe estar orientado a-
me jorar la calidad de los productos, Se debe capacitar al-
campesino en el logro de este objetivo, Los productos de -
la regién tienen un doble caréacter: se ofrecen a nivel de —
materia prima para la industria 6 como productos termina —-
dos, Generalmente los productos comercializables se ofre -
cen en mayor volumen a nivel de materia prima, esto sucede-
sobre todo en la cafa de azlcar, —— ya Sea como piloncillo-
6 como la propia cana de azlcar —-— en el caf& y en menor —-
proporcitdn en la naranja.

En algunos productos como en el piloncillo y el ca-
fé, encontramos que la cantidad de fuerza de trabajo utili-
zada en su produccién es mayor que en el cado de la naranja
y la cafla de azlcar destinada a los ingenios, el proceso de
organizaci6n debe de orientarse al mejoramiento en la cali-
dad de este tipo de productos, No sucede lo mismo en el ca
so de la naranja en donde la organizacién campesina debe de
orientarse m&s a la capacitacién en la asistencia técnica.

B.- El segundo aspecto importante de la organiza —-
cién, es la capacitacién campesina en la comercializacién,

Una de las causas fundamentales de la raguitica eco
nomfa de los productores es el desconocimiento del mercado-
de los productos, La organizacién campesina comprende aguf
la capacitacién administrativa de los productores, Nuestra
opinién que expresamos en este mismo punto de la creacién -
de asociaciones de productores se fundamenta también en la-
capacitaci6n administrativa, pues los productores deben sa-
ber la ubicacién de los mercados, el movimiento de los pre-
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cios, las utilidades obtenidas, asf como también las politi
cas a segulr para optimizar las ganancias. Solamente por -
este camino se logrard eliminar a los acaparadores vy caci—
ques locales que frenan el desarrollo de la economia. La -
demanda regional se vuelve raquitica por los bajos ingresos
a consecuencia de los precios. La arganizaci®n campesina -
en la comercializacibn es primordial para alcanzar més ding
mica en el desarrollo regional.

C.- E1 tercer aspecto fundamental es la interven =
cibn del Estado en la produccibn y comercializacibn de los—
productos. Si otras regiones del pais que cuentan con me -
jar infraestructura han sido las mé&s beneficiadas con las -~
inversiones pablicas, tiempo es ya de que las zonas margina
das y deprimidas alcancen los beneficios que merece la po-
blacibn.

El Estado debe aportar los recursos humanos y mate—
riales para hacer de la Huasteca una regibn eminentemente -
productiva para aminarar la crisis agricola.

Recordemos que actualmente México se ha visto en la
necesidad de impartar grandes cantidades de alimentos. A -
ralz de la aguda crisis alimentaria nuevas ideas han surgi-
do con miras a aumentar la produccitn, como la fusiftn de =
las superficies ejidales, el subsidio a productos como fer—
tilizantes, insecticidas, etc., gue sean mids accesibles a -
los pequefios productores., No negamos gue tales medidas — -
sean positivas, pero no debemos acordarlous de los campesi —
nos nada m4s en estos diffciles momentos. El1 campo ha sido
el problema fundamental de Mé&xico. La crisis agricola es =
la mAs grave en la economia mexicana, de su solucibn depen
de el alivio de nuestros mds graves problemas.
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Con estas ideas consideramos haber expresado nues =
tro punto de vista y las soluciones a seguir para foartale -
cer la organizacifn campesina de la Huasteca, debe sflida y
necesaria para llevar adelante 10s programas del gobierno.



197

4.- INNOVACIONES TECNOLOGICAS.

El cuarto punto de nuestros planteamientos son las—
innovaciones tecnoldgicas., A lo largo de nuestro trabasjo -
hemos destacado la importancia de la comercializacibn como—
una actividad gue mejoraria el ingreso de los productores.—
£s innegable la introduccifn de programas de asistencia téc
nica a la agricultura y la ganaderia.

L 2 worsistencia durante dos décadas de beneficiar -
cun lus canbios tecnoligicos mas a 1los grandes productores—
aie a los eildatarins ha recibido duras -riticas. El argu~
mento de nque los grandes y medianas superficies son las que
ti=nan mis capacidad para absarber las nuevas téonicas o -
convence para tener en el olvido a millores de minifundis =
tas mue obtienen su produccibn con técnicas tradicionales.—
tn la Huasteca, el 70 % de la superficie productiva agrico-
la se encuentra en manos de los ejidatarios, sin embargo -
son 1os gue cuentan con la asistencia técnica mids atrasa -
daj; 1los tractores y el uso de fertilizantes e insecticidas—
estén controlados por los propietarios privados,

lLos reducidos ingresos de 1los productores minifun =
distas no permiten el acceso a los productos quimicos, El-
Lstado deobe alentar la produccibn ejidal, a través de una =
onlitica de bajos precios de estos productos, Esta politi-
Cca debe cstar orientada a 1los pequenios productores. En la—
PHuasteca predominan plagas que causan graves danos a la =
Creducclon,

['n 21 Capitulo de Problemdtica de la Produccibn =
sorlecela vimos la cancentracitn de los tractores en las pro
bt ordvados (Gl 94 %),
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Apenas unos cuantos tractores estén al alcance del=-
sector ejidal. Argumentar que esta distribucibin de la ma -
quinaria obedece a la pequefiez de la parcela es equivocar -
se, existe una gran cantidad de predios ejidales y comuna =
les donde se puede desplazar la maquinaria, mas adn, existe
una gran demanda de productores ejidales que solicitan este
servicio,

Un an&lisis més a fondo del aspecto de la tecnolo —
gla nos conduce a varios modelos de desarvullo., La diversi
dad en el tamafio de los predios exige distintos tipos de =
tecnologfa. E&n los predios grandes las innovaciones tecno-
lbgicas son totalmente aplicables.

El capital necesario estd al alcance de los produc=
tares. Esto no parece merecer mayar discursifn,

Nuestra preccupacidn en la oroduccibn enricola sec -
centra «r 1ot produchores minifundistas, EL progreso técnd
co s& dels caracterizar por una inbtensivo utilizscibn de 1o
fuerza o= trabago. o0 tondamental oo este case 1 anlica =
cilbn du productos guisi-oe con moquinaria no moy o nstosy,
pues No serfo coostog Lo ae acuesdo con el tamdno dael pro -
dio, Dado aue la mavor parte de Lo superficie productive =
s5e encuent'a en manos de los vjldabarios=- nos reforimos, -
claro estd, o lu mroduccitn agricolo—— la técnica utilizado
debe lograr gue el campesino subsicla, pucs el minifundio =
es e¢n ocasiones oxagerado, llegando a la media hectérea, =
Desde: Juego gue en estos extremos ol predio es insuticlente
para nl sustento de la familia campesincg generalmente sore
estos productores loo que emigran en busca diee trabajo, o =
sirven o oo latifuodios goanaderos, To Tas cuperf icics =
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de dos o tres hectdreas la aplicacibn de técnicas moder -
nas, N0 muy costosas puede lograr gue la familia campesina—
subsista, esto evitaria la emigracibn y la produccibn de meg
jor calidad tendria precios mds elevados en el mercadao.

En general, la Huasteca se caracteriza por un atra-
so considerable en el aspecto tecnolbgico. Este atraso se—
presenta tanto en la produccibn agricola como ganadera. En
algunos productos como el café se requiere de renovados cam
bios de la técnica utilizada para aumentar la produccibn, -
las técnicas tradicionales: utilizacibn de morteadoras, de-—
ben ser sustituidas por despulpadoras— existen pocas en -
relacitn con el gran nimero de productores—— con més capaci
dad productiva. Las actividades del INMECAFE deben de am -
pliarse a través de la instalacibn de mas beneficiadoras de
café, pues las gue existen son insuficilentes para absorber—
la produccibn. Lo anterior repercutiria en un incremento —
en el precio del café en grano, también conocido como café-
oro, Gltimo proceso al gue llega para ser utilizado por le—
industria,

En el proceso de producci6én del piloncillo, consi -
deramos que debe haber una renovacitn total en las técnicas
utilizadas, pues los trapiches individuales, movidos por -
traccibn animal hunden al productor en un circulc de accibn
muy pequefia, pues las negociaciones en la comercializacibn-
son también individualmente, no como agrupaciones de pro -
ductores, La instalacibn de trapiches colectivos gue absar
ben la produccibn de dos o mds comunidades es una de las =
medidas a realizar, no nada mas para aumentar la produc -
cibn, sino tambifn para mejorar la calidad del producto, -
Esto tiene un efecto positivo en la cficiencia en la orga -
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nizacibn campesina arientada a la comercializacibn.

En la produccibn de naranja debe haber renovados =
cambios en la asistencia técnica, de acuerdo con el progre-
so gue en esta materia se tenga, pues como 1o mencionamos -
en capitulos anteriares, las plagas y las enfermedades da -
Aan gravemente la produccibn.

En este producto se deben dar facilidades al produc
tor en la adgquisicibn de productos quimicos .

Independientemente del tamafio del predioc esta medi-
da es ampliamente aplicable y de mucho beneficio, pues corr
tribuye a utilizar intensivamente la fuerza de trabajo ha =
ciendc més autosuficiente el tamano del predio para la fami
lia.

En la produccibn ganadera en donde el progreso de =
la técnica tiene resistencia a su aplicaci6bn por la mentali
dad retrbgrada de los ganaderos, el Estado debe tomar fuer-—
tes medidas politicas para obligar a estos ganaderos tradi-
cionales a mejorar las técnicas utilizadas. La problemiti-—
ca econbmica y politica gue conwlsiona a la regi6n tierne -
su trigen, en gran parte, en el compartamiento injustifica—
do de los grandes ganaderos, No es posible que la produc -
cibn promedio siga siendo una cabeza por hectérea por la -
actividad tan cbmoda de estas gentes, que en oposicibn a -
los programas del qgobierno lanzan amenazas de no enviar ca—
bezas de ganado a la Ciudad de México, provocando graves =
Problemas que se presentan con frecuencia, como la especula
cibn en la venta de la carne.
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Las cifras de existencia de ganado de los censos de
1960 y 1970 son verdaderamente lamentables,

La oposicitn de los ganaderos latifundistas a las -
innovaciones tecnol6gicas se demuestra por el hecho de gue-
gl incremento de 1970 con respecto a 1960 fue del 56%, En-
una regi6n tan propicia del desarrollo de la ganaderia este
porcentaje es muy bajo.

Se ha demostrado por experimentos realizados por la
Comisi6n de Estudios de la Guenca baja del Rio Panuco, que-
a través de una utilizacién intensiva de la tierra, con su-
perficies bajo riego y fertilizacién, se puede introducir -
hasta 8 cabezas por hectérea.

En los momentos actuales de déficit de produccién -
de alimentos estas técnicas deben tener una amplia aplica -
cién.

Uno de los planteamientos fundamentales del Sistema
Alimentario Mexicano es la conversién de superficies ganade
ras a agricolas y viceversa, En la Huasteca aparte de la -
conversién es la utilizacibén intensiva en la produccidn de-
ganado, de esta forma podria haber terrenos que podrian dqg
tinarse a la produccién agricola.

La situacién que se presenta en la ganaderia ejidal
es mds grave, la escasez en la asistencia técnica, asi como
la reducciétn en la superficie destinada a la ganaderia de -
termind un decremento en la produccién de 1970 con relacién
a 1960-- de 12.6% en ganado caprino, y de 42,5% en la pro -
duccién de colmenas,
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El panorama de la ganaderia en la Huasteca, como po
demos ver se nos presenta desalentador, m&s adn en estos mo
mentos, de creciente déficit en la produccién de alimentos,
Es aqul donde el Estado debe actuar con dureza para lograr-
los objetivos del actual régimen en materia alimentaria: lo
grar la autosuficiencia. No es posible que esos grandes la
tifundios sigan siendo tan poco productiveos. En un pais co
mo México, que actualmente sufre graves problemas en la prg
ducci6én agricola, esto representa un lujo que no debe exis-
tir. De ser posible el Estado tiene que realizar medidasex
tremas como la nacionalizacién de la tierra y destinarla a-
la produccién agricola con técnicas modernas, solo asi se -
podra llegar a los objetivos deseados,
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