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INTRODUCCION

En el 4mbito de la Actividad Econbémica Productiva de Mé-
xico, destaca actualmente el interés prioritario que se le ha
dado al Sector Pesquero por parte del Gobierno Federal, el --
cual se ha plasmado en el Plan Nacional de Desarrollo Pesque-
ro, pretendiendo con esto, que tal actividad deje de ser el -
enclave exportador que en base a unas cuantas especies ha per

manecido durante décadas.

En efecto, independientemente de la carencia secular de-
protefnas en 1a dieta popular, se tiene una demanda creciente
no s6lo en nuestro pafs sino también en los demfs pafses del-
mundo, tanto de alimento directo como indirecto siendo este -
dltimo caso lo referente a la Alimentacidn Avicola y Porcina,
lo cual redunda en lo mismo por lo que se hace indispensable-
el prever voldmenes considerables de alimentos para ostas es-
pecies como lo ¢8 la harina do pescado elaborada con especies

no iddneas para el consumo humano directo,

En nuestro pafs se han logrado resultados satisfactorios
en el aprovechamiento de diversas especies marinas, ya que se
cuenta con extensos litorales en donde existen mds de 200 es-

pecies entre peces, moluscos y crustdceos, as{ como, al desa-
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rrollo de una tecnologia con la cual se han logrado importan-
tes avances en la cuantificacidén, localiczacidn gecgridfica v -

conocimiento de la calidad de dichos recursos.

Las principales zonas que cuentan con abundantes recur--

w
i
W

o5 resquercs son:

Las costas que rodean al Golfo de California que consti-
tuven la :ona nds importante de recursos pesqueros, localizdn
Zose importantes bancos de Anchoveta, Sardina, Camarén, Merlu
za, (alamar, langostilla, Atdn, Tiburén v ctras especies de-

escana.

Desde las costas de Nayarit a Qaxaca se localizan bancos

de camarén, langesta, atin y diversas especlies de escama.

Ei .itoral de Vaxaca y las costas de Chiapas son ricas -

en cazirén, adem4s de constituir una importante :zona atuners.

En 1a regi6én del Golfo de Méxjco y el Mar Caribe se en--
SUentrAT Iyantjoscs recyrsos camaroneros, los bancos mAs ri--
€os en especie de escaza, y en ias costas de Qwintana Roc se

tiene 1z =ayvor rique:a le langosta con que cuenta el pafs.
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grandes reccursos pesqueros, los cuales representan un conside
rable potencial para mejorar cuantitativa y cualitativamente-

la alimentacidén popular.

Lo anterior, conlleva a definir la importancia de esta--
blecer y consolidar la cadena béisica del Sector Pesca: Recur-
sos pesqueros- flota- terminales- industria; y és en este con
texto donde el desarrollo del pais puede cobrar un fuerte im-
pulso por su vinculacién con la fabricacién de alimentos y es

aquf donde ocupa un lugar destacado la fabricacidén de harina-

de pescado.

En la actualidad de los Estados localizados en el Golfo-
de California, Sonora ha sido una de las entidades que han ip
fluido en el desarrollo alcanzado por este sector, en donde -
aproximadamente ol 80% del valor total de su produccidn co- -
vrresponde a la captura del camarén, el cual se canaliza para

su venta hacia ol oxtranjero, principalmente a las ciudades -
dol Sur de Estados Unidos,

El grado de transformacidn industrial que se logra en --
las especies marinas explotadas en el Estado puede considerap
s¢ modesto; sin embaigo, especies como la sardina y el tibu--
rén alcanzan un grado de transformacidn hasta clerto punto --

adecuado, no obstante los recursos potenciales de las mismas-




v,

pueden incrementar atn mdis el volumen ¥y valer de la produc- -
cién industrial mediante nuevas inversiones en instalaciones,
va que las actuales ne podrfan, dadas sus capacidades atender
mayores reqguerimientos del sector. Respecto de ello es al ha-
cer mencién que el Gobiernc Federal con objete de estimular -
la inversiédn hacia el sector pesquero, ha puesto en operaciodn
dos Desarrollos Portuarios en Guavmas v Puerto Pedasco, Sono-

ra.

Siendo la actividad pesquera del Estado de Sonora una de
las de mavor importancia en el pafs, se observa la necesidad-
de intensificar y diversificar su explotacién en una forma --
nds tecnificada v racional a fin de aprovechar la gran varie-
dad de especies que se encuentran en el extenso litoral del -
Golfo de California, Fs por ello que se ha estructurado el --
presente estudic en Jonde se anali:zan las pesibilidades econd
micas Jdesde el punto Jde vista del mercade para el estableci--
miento de una Planta Froductora de Harina Jde Fescade para Jo-
grar una mavoer integracidén Jde la industria pesquera cen la in

Jugtria slimenticia,
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EL PRODUCTO EN EL MERCADO




EL PRODUCTO EN EL MERCADQ

1.1 Caracteristicas del Producto.

Se entiende por "Harina de Pescado'" el producto obte
nido por cocimiento, prensado, deshidratado v molienda de

pescados limpios v sanos o partes de ellos.

Las especies mds usuales como materia prima para 1la
elaboracién de harina de pescado son las que se capturan-
exprofeso: anchoveta, sardina y chihuil, las cuales apor-
tan el 68% del total de materias primas, los desperdicios
de empacadoras aportan el 28% y la fauna de acompaiamien-

to del camardbn apenas contribuye con el 4%,

De acuerdo a las normas de calidad vigentes, la har}
na de pescado debe observar las siguientes especificacio-

nes fisico-quinicas;

a) Caracteristicas Flsicas:
Olor:

El clor de 13 harina de pescado es el caracterfstico
del pescado seco v en byen estade, libre Je 2lores extyra-

fios y rancides,



Color:

Color variable, predominado de café claro a café os-

curo.

Cernido:

100% del producto deberd pasar por una malla de 3.2-

m.m, de separacidén entre hilos.

B) Caracteristicas Quimicas:

ESPECIFICACIONES MAXIMO MINIMO %
Protefna cruda (Nx6.25) 58.0
Grasa cruda 6.0
Fibra cruda 1,0
Humedad 9.0
Cenizas 19,0
Caleio (Ca) 5,0
Fésforo (P) 3,3
Clorure de sodio (NaCl) 2.0
5flice (810,) 1,0
Digestibilidad 90,0 71,5

c) Envasado del Producto,

La harina de pescado serd envasada en recipientes - -

nuevos y adecuados, que garanticen la sanidad y no altera-



¢ién del producto.
d) Adulteracidn.

Se considera adulterado el producto cuando se le ha-

va adicionado cualquier materia extrafa.
e) Marcas.

Cada uno de los recipientes empleados para envasar -
la harina de pescado deberd 1llevar una etiqueta con la im

presi6én con los siguientes datos:

Nombre del Producto.

Marca o nombre del Fabricante.

Peso neto aproximado expresado en kgs. al envasar.
Sello de garantfa de la Direccién General de Normas,
5.C, cuando haya sido solicitado.

Lugar de Procedencia,

Y 1a leyenda "HECHO EN MEXICO",

f) Almacenamjento del Producto,

Los almaceones deberdAn ser adecuadamente acondiciona-

dos, de maners que no propicien contaminacién ni el incre
mento de 13 humedad de la harina,




1.2 Subproductos.

Los subproductos principales que se obtienen en el -
proceso de elaboracién de la harina de pescado son dos: -
Aceite de Pescado y Agua de Cola, los cuales para fines -
de nuestro estudio no se toman en cuenta debido a que el
equipo necesario para proporcionarles un tratamiento que-
los ponga en condiciones de participar en el mercado es -
muy costoso, ademds que los factores limitantes de las --
plantas de harina de pescado actdan también como limitan-

tes en la produccién de aceites.

1.3 Usos,

La harina de pescado tiene tres usos industriales co

mo materia prima fundamentalmente. Ver Cuadro No, |

a) Harina de pescado para fertilizantes, con menos-

de 50% do protefnas y do alto porcentaje do grasas y acej
tos.

b) Para consumo animal de 50 a 75% de protefnas y -
mediano porcentaje de grasas y aceites,

c) Para consumo humano con mis de 78% de protefpnas-




minimo porcentaje de grasas y nulo porcentaje de aceites.

La harina de pescado destinada a la produccién de --
fertilizantes es la de mds baja calidad existente, como -
lo refleja su bajo contenido en grasas y aceites, produ--
ciendo estos (Gltimos un pésimo olor, asfi como un color ne
gruzco repulsivo. Su técnica de obtencién se limita a co-
cimiento de muy altas temperaturas y secado por areacién-

natural.

Su aplicaci6én en México es muy limitada, ya que es -
bajo su contenido en los nutrientes bdsicos de nitrégeno,
fésforo y potasio en comparacién con los fertilizantes co
munmente usados como el sulfato y nitrato de amonio, su--

perfosfato de calcio, urea, etc,

Para consumo animal es un producto que se utiliza en
la preparacidn de ﬁlimontos balanceados, generalmente pa-
ro ganado porcino y avicola; su utilizacidn estd en fun--
ci6n de las caracterfsticas que presenta en su contenido,
como protefnas, grass, fibra cruda, humedad, cenizas, ca}
clo, fésforo, sal, sflice, asf como en su grado de diges-
tibilidad,

Se obtiene bdsicamente por varias series de lavados-




y cocimientos a temperaturas elevadas (mis de 220°F) pa--
sando por filtros-prensa para separar agua, grasa Yy acei-
te en la harina propiamente dicha, para terminar ya sea -
por aire caliente o por secadores rotativos, flash, etc.,
produciendo una harina medianamente negruzca con bastante
olor y sabor a pescado, en virtud de la presencia de gra
sas y aceites en el producto final que al oxidarse se en-

rancian.

Esta harina es la mds extensamente producida tanto -

nacional como internacionalmente.

La harina de pescado para consumo humano es aquella-
harina con més de 78% de protefnas y casi imperceptible -
contenido de grasas y aceites, lo cual le da el aspecto -

de talco ligeramente morena, inodora e insabora.

Para ser usada en la alimentacidn humana requiere de
un proceso de elaboracidn mds refinado, consistente en
una extraccidn por disolvente de agua y aceite, seguida -
por una destilacidn azeotrdpica de la mercls de temperaty
ros menores de 77°C (temperatura azeotrépica) y posterio-
ves lavados con vapor-disolvente en secadores rotativos -
para terminar con secado final a base de aire caliente y-

molido en polvo para envasarse en sacos de papel o plésti

€0,




En la alimentacidn humana puede agregarse a las ga--

lletas, sopas de pasta, tortillas, etc.

Hasta la fecha dnicamente se destina para consumo -
animal pero podrfa coadyuvar a atenuar el déficit crecien
te entre oferta y demanda de alimentos, no solo en nues--

tro pafs, sino también en los demds paises del orbe.
1.4 Productos Sustitutos.

La harina de pescado para consumo animal como produc
to generador de protefnas tiene sustitutos de origen vege

tal, animal y sintético.

La industria de alimentos balanceados emplea en su +

elaboracién materias primas de diverso origen,

1, Origen vegetal,
2, Origen animal

3, Vitaninas y minerales (generalmente de origen --
sintético).

Los sustitutos mhs prOximos de 1a harins de pescado
de origen vegetal son las pastas de soya, ajonjolf, gira-
50} y cértamo, 1a mayorfa de estos sustitutos tienen me--




nor porcentije de proteinas que la harina de pescado; la
soya y el ajonjoli son los de mayor grado protéico (44%),
pero debide a la escasez de la harina de pescado y el ba
jo precio de dichos sustitutos, &stos son utilizados en-

gran escala en la preparacién de alimentos balanceados.

A pesar de que la soya y el ajonjolf casi igualan a-
la harina de pescado en porcentaje protéico, é&sta posee-
otros componentes esenciales como la lisina, metionina y
sistina, aminodcidos que contribuyen al rdpido crecimien

to y engorda de los animales.

En los de¢ origen animal se encuentra la harina de -
carne la cual tiene mayor porcentaje de proteinas (50%)-
que los de origen vegetal, pero su utilizacidén en la ela
boracién de alimentos balanceados es baja en relacién a-

las de ovigen vegetal y la harina de pescado.

Actualnente se produce a nivel de laboratorio la me-
tionina, pero el efecto de lu sustitucidn de la harina -
por éste producto no se vislumbra ni a corto ni mediano-
plazo en virtud de que el precio de la tonelada de metig
nina results casi siete veces superior al precio por to-
nelada de harina de pescado y en térmings de contenido -

de protefnas ¢l precio resulta todavia mayor.
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Por observacién directa de expertos en la produccién
de carne y huevo se ha comprobado que cuando un animal es
alimentado con productos que contienen harina de pescado-
aumenta su rendimiento hasta en un 60% en aves ponedoras-
y un 40% en aves de carne y ganado porcino. Todo esto en
relacifn con animales que fueron alimentados con pasturas
que contenian sustitutos de harina de pescado (soya, ajon

jolf, girasol y harina de carne).

E1 Cuadro No. 2 nos muestra el contenido qufimico de-
la harina de pescado y sustitutos mds comunes utilizados-

en la produccién de alimentos balanceados,




CUADRO No. 1
VALORES ESTANDARES PARA LA HARINA DE PESCADO SEGUN SU USO

CONTENIDOG %
U S 0
PROTEINAS GRASAS ACEITES
Fertilizantes Menos de 50 Elevado Elevado
Alimento para
Animales, 50 a 79 Medio Medio

Consumo
Humano, Mis de 78 Minimo Nulo




CUADRO No. 2
ANALTSIS QUIMICO DE LAS FUENTLS DE PROTEINAS PARA LA INDUSTRIA DE ALIMENTOS BALANCEADOS

(MAXIMO DESEABLE)

M I N A C [ 3] 0 S
PROTEINA b DE b1
SUCEDANEOS CRUDA LISINA  METIONINA TRIPTOFANO GRASA FIBRA CENIZA  1HUMLDAD GESTIBT
% % % ) $ % % ) DAl PRO
TEICA,
ORIGEN ANIMAL
llorno de¢ Pescado 65.0 6.0 1.95 0.85 6.8 0.6 17.6 6.0 85.0
Harina de Carne 50.0 - - - - - - - 83.0
ORIGEN VEGETAL
Pasta de Soya 44.0 2.9 0.62 0.67 4.9 4.9 6,2 9.0 75,0
Pasta de Ajonjolf 44.0 1.3 1.4 0.78 9.4 0,2 12.5 5.1 75.0
Pasta do Girasol 30,3 1.0 .93 0.59 13,5 14,2 0.4 9.4 -
Pastn de Cirtamo 43,0 1.3 0.71 .67 0.0 21,0 8,2 4,2 -

FUINIT: Mercado de las Oleaginosas en México.

Dirveccitn de Jeonomfa Agrfcold  S.A.R.II,
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AREA DE MERCADO
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I1.  AREA DB OMERCADO.

Para determinar la viabilidad técnica y econbmica de un -
proyecto productivo, debemos tencr una idea aproximada de la -
ubicacién v del tipo de bien que sc piensa producir, estos dos
clementos son fundamentales para conocer las dimensiones y 1la

magnitud del mercado de nuestro producto.

En base a la informacién anterior se describirdn y anali
zavin los principales factores por los que se elige la zona de
influencia va sca regional, estatal, nacional ¢ incluso inter-
nacional, asf como los elementos considerados para la localiza

cién de la planta.

Los aspectos fundamentales que intervienen en el estudjo-

del Area Je mercado son:

I. Mantener el producto y sus 1fueas comerciales en posi

vida e fuerte competencia,

Do Diversificar las lineas comerciales a fin de servir -

mejor al ysyario,

3. lefinir Y4 sapetencia v caloular la oportunidad de -

~ et . F A S T




El estudio de mercado y la delimitacidn del drea, deberin
sentar las bases necesarias para llevar a cabo el proyecte de

ingenicria para la planta en cuestidn.

Para efectos de este estudio, consideraremos los principa
les factores por los que se elige la zona de influencia, asi -
como los elementos considerados para la localizacibén de la plan

ta.

2.1 Tactores Determinantes del Area de Mercado.

Por las caracterfisticas propias del producto en estu
dio, serf vital, por un lado el anflisis de la facilidad-
de abastecimiento de materias primas, asf como su disponj
bilidad actual y futura; por otro, el anflisis desde el -
punta de vista de la demanda en funcibn de su crecimiento

o disminucibn y la competencia presente,

No se¢ consideran algunos factores especfficos tales-
como: caracterfsticas del lugar, suministros de energfa,-
combystible y agua, asf como Jas condiciones climiticas -
por ser parte del estudio de ingenierfa, bisicamente Jdel

apartado de localizacibn.

Aestra pntenc18n es propsigianar en este ap4r134ﬂ
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la informacidn que demuestre los elementos que influyeron
para la determinacidn del drca de mercado y de su zona de
influencia.

2.1.1 Abastecimiento de Materias Primas.

En este apartado se pretende evaluar el volu-
men, valor y caracteristicas de la materia prima dis
ponible, asi como las posibilidades de abastecimien-
to para la planta en proyecto, ya que a la fecha es-
te renglén ha sido el problema tradicional para el -

desenvolvimiento de esta industria,

Por otra parte, debe considerarse que en base
al anflisis de este apartado puede determinarse el -
tamafilo de la planta en proyecto y predecir el compor
tamiento de la produccién del producto, por lo que -

ge procede a analizar los siguientes aspectos:

a) Materias Primas Bdsicas,

En la fabricacién de harina de pescado, la
materia prima bdsica estd representada por el pesca
do entero (anchoveta, macarela y |a sardina primpr--
dialmente), por desperdicios obtenidos en el filetea

do y enlatado de productos nesqueros + 13 fauna de -
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acompafiamiento obtenida en la captura del camardn.

En 1980 sc utilizaron 525 461 toneladas de ma
teria prima para la produccidén de harina de pescado,
de las cuales correspondieron un 48.2% a la anchove-
ta; 31.4% a la sardina y macarela; un 12,3% de los -
desperdicios y el 8,1% restante correspondieron a es
pecies diversas como el atGn, guachinango, barrilete,
tiburdn, curvina, etc., que estdn comprendidas en la
fauna de acompafiamiento del camarbn, asi como el pes

cado no cmpacable.

Actualmente, dadas las necesidades de la indus
tria, se ha ampliado 1a fuente de abastecimiento de-
materias primas a través de 1l: adquisicién de embar-
caciones para la captura de las especies que son uti
lizadas para estos prop8sitos. Como resultado de es
to, la pesquerfa de 1a sardina y de la anchoveta se
ha {ncrementado a tal grado que la scgunda de ellas-
ha aumentado su participacién como muteria prima pa-
ra 1a industria de veferepcia, sobre todo en las plap
tas Jocalizadas ep e} frea de Baja California, enp --
donde s6lo una de éstas (lapata) cyenta con Aproxima
damente siete barcos anchoveteros, El volumen de ma

terja prima procesada se ha incrementado de 1370 a -
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1980 en un 375.5%, como se demuestra cn el Cuadro --

No. 3.

En el Estado dc Sonora existen varias especies
de sardina, de las cuales se comercializan las llama

das, monterrey, clinuda, bocona y la anchoveta,

La pesca sardinera en el Golfo de California-
es afin incierta, debido a que no hay suficiente in--
formacibfn acerca de los desplazamientos estacionales
y su correlacifn con las condiciones del ambiente, -
Por otra parte, la flota que captura la sardina e¢s,-
en algunos casos, obsoleta y adaptada a condiciones-
de la costa occidental de Baja California, Estas em
barcaciones deberdn modificarse para trabajar con ma
yor eficacia bajo condiciones climatolégicas diferep
tes, Por ello, los harcos dehen contar con refrigo-
racida ¢, en su caso, pozos de salmuera, yd que en -

ocasiones los viajes se prolongan por la lacalizycidn

de los cardiienes,

Por 1o quc se refiere al conjunto de especies
que se captuvan en las vedes de arrastre durante Ja-

pesva del caairdn » que apaiccen en cantidades muy -
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superiores a &ste, debe sefialarse que las piezas ma
yores pueden ser utilizadas para consumo humano di--
recto, mientras que las especies menores deben apro-
vecharse en la produccidn de harinas, las cuales han
observado incrementos en sus precios, determinando -
asi una viabilidad primaria para el establecimiento-

de centros productores de harina de pescado.

b) Localizacidn y Caracteristicas de las Zo-

nas Productoras.

La disponibilidad de materia prima ha sido el
factor determinante para la localizaci6n de las plan
tas industriales de harina de pescado que operan en-
el pafs, Por ello, dado que la sardina, anchoveta,-
as{ como los desperdicios de las mismas se utilizan-

en tal funcién,

La mayor capacidad instalads s0 encuentra en
las conas en donde los pesquerfas de tales especies-
son importantes, tal es el caso de la zona norgeste-
que comprende los Estados de Baja California Norte y
Sur, Sipalea y Sopora, Entidades que concentran casi

el 90% de {a capacidad instalada en el pafs.




20.

Independientemente de lo anterior, la locali-
zacidn de las plantas se ha dado en funcib6n de la --
operacidén de las enlatadoras, empacadoras y congela-
doras de productos pesqueros, pues una gran parte de
la produccidn de harina se obtiene del procesamiento
de los residuos inherentes al desvicerado, enlatado,

empacado y congelado de productos pesqueros.

c) Volumen de Produccién y Disponibilidad To-

tal.

La especie principal, tratindose de pescado -
entero que se utiliza en las plantas reductoras loca
lizadas en el Estado de Sonora es la sardina., En 1980
se logré una captura de 208,759 toneladas de dicho-
cardlmen, por 53,555 toneladas que se obtuvieron de-
la fauna de acompaiamiento y poscado no empacahle --
principalmente, En el Cuadro No, 3 se presenta la -
Informacion sobre el volumen do produccidn que se ob
tuvo en dicho afo, tanto en la Entidad como en los -
demfs Estados locaglizados en el litoral del Pacifico,
de dicho cuadro cabe hacer notar las siguientes ob--

servaciones

i. El Estado de Baja California presenta -
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la materia prima para las fédbricas de la zona
noroeste, ya que logra aproximadamente el 90%
de la captura de anchoveta, mientras que en -
este rengldn el Estado de Sonora logra aproxi

madamente el 99% de la captura de sardina.

ii. Del volumen de produccién que logra el
Estado de Sonora, en cuanto a la sardina, an-
choveta y fauna de acompafiamiento se puede de
cir que tiene grandes posibilidades de indus-
trializar tanto el pescado entero como la fau

na de acompafiamiento.

BEs de observarse que la captura de las espe--

cies como la sardina y anchoveta se Incrementari con

siderablemente en virtud de las nuevas inversiones -

que se preven en el Plan Nacional de Desarrollo Pes-

quero, esto ldgicamente serd henéfico para la indus-

tria reductora de pescado, ya que podrd contar con-

mayor volumen de materia prima,

Consumo Potencial de Harina de Pescado en la
Entidad,

El valor protefnico de l1a harina de pescado,-
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como va se ha mencionado, es superior al de sus pro-
ductos sustitutos, aunque la escasez de aquella y el
bajo precio de éstos, hace que sean utilizados en --
gran volumen en la preparacidn de alimentos balancea
dos. Sin embargo, el mercado potencial para la mis-
ma, se da en funcidn directa de las necesidades de -
alimentacidn del sector avicola y porcicola, que de
acuerdo a la informacidn contenida en el Cuadro No.4d
requiere aproximadamente de 1,707 toneladas mensua--
les de alimento balanceado con un contenido del 4% -

de harina de pescado o bien de sustitutos de ella,

En los Cuadros de referencia se puede observar
que ¢l consumo potencial de harina de pescado en el
Estado de Sonora, de acuerdo a las necesidades de --
alinentacidn de sus scctores avicola y porcfcola pue
de ser de aproximadamente de 2,184 toneladas mensua-
les. Por las ra:ones descritas anteriormente, el --

misno es cublerto en gran escala por productos sustj

Ahora bien, es necesarjo scialar la diferan.-
ci3 existente entre ol mercado real y potepcial de -
13 harina, a2 que nientras el prisero estd en funcidn

Jire_tz le la oferts en zondiciones competitivas de
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precio y calidad, el segundo se da en relacidn a las
necesidades de alimentacién de la avicultura y porci

cultura primordialmente.

Un alto procentaje del volumen de produccién-
de la harina que se produce actualmente en el Estado
no reune los requerimientos de algunas ﬁe las empre-
sas demandantes localizadas en la Entidad, las cua--
les se ven obligadas a traer el producto de otros Es
tados como Baja California, en donde por las caracte
rfsticas especiales de la materia prima principal ex
plotada (anchoveta) la harina producida es dec mejor-
calidad,

As! pues podemos concluir que el saldo neto -
de 1a balanza comercial del Estado en este rengldn -
o8 deficitario, ya que si bien ¢s clerto que los vo-
l0nenas do harina oxportados al resto del pafs son -
aproxinadaszente igusles a los importados, estos 01t]
80s por su mejor calidad representan un mayor valor,

Area de Mercado Seleccionada,

Tomando en cuenta que el consumo de harina de pesca-

do se da en funcibn directa de su precio y calidad, en es




te apartado se pretende establecer el mercado potencial pa
ra la planta en proyecto; determinando el 4rea y cuantifi

cando en lo posible, la participacibn que se alcanzaria -

en €&1.

Considerando la ubicacidédn de la Fibrica de Harina

de Pescado que se pretende instalar (Puerto de Guaymas)

~

tomando en cuenta que el Estado de Sonora es uno de los

principales centros de explotacidn avicola y porcicola en
el pais y, por consiguiente, donde se localiza gran nidme-
ro de consumidores de harina de pescado, se considera que
el frea dc mercado mis conveniente para el proyecto en es

tudio es precisamente el Mercado Estatal,

l.a Gnica limjtante para la comercializacién del pro-
ducto en el Area de mercado que se pretende abastecer, se
puede encontrar dentro de los pequefos consumidores que -
dasconocen parte o la totalidad de las bondades do la ha-
rina de pescado, por lo cual muchos do cllos no la inclu-
yen dentio de sus programss de alimentacién, Esto, se -
puede solventar con una publicidad y promocién bien diri-

gidas hacia eilos a fin de incrementar las ventas y faci-

litar 1la comerciaiizacién,

En cuanto a las plantas de alimentos balanceados y -




algunos grupos grandes de porcicultores, no existe proble
mas de ninguna especie, siempre y cuando el producto ten-

ga las caracteristicas minimas requeridas por ellos.

De lo anterior sc puede concluir que con un producto
de buena calidad y una adecuada publicidad pueden aumentar
sc las ventas y facilitarse su comercializacidén en el 4rea

de mercado seleccionada, es decir el Mercado Estatal,




1970%

TOT AL 110,500
Anchoveta

Sardina y Macarecla

Fauna de Acompana -
miento

Pescado no Empaca-
ble

Desperdicios

FDato Estimado

CUADRO No, 3
MATERIA PRIMA PROCESADA

(TONELADAS)

1977 1978 1979
247,811 281,519 384,669
140,079 136,072 198,884

62,774 78,023 99,119

13,894 17,948 14,057

15,985 19,358 37,095

15,079 30,118 35,554

PUENTE:  Escenarios tvondmicos de MBxico., S,P.P,

1980

525,461
253,537

164,774

11,934

30,353

64,863

VARTACION
1980/1970
b

332.3



CUADRO No. 4
CONSUMO POTENCIAL DE HARINA DE PESCADO
EN SONORA

Sector Porcicola (1) 2,028 Tons/Mes

Sector Avicola  (2) 2,079 Tons/Mes

1) Se estima que un 20% del ganado porcino (250,336
cerdos) consume alimento balanceado con harina--
de pescado en un 4% promedio considerando un cop

sumo de 1.75 Kgs, dlario de alimento por cerdo -

en promedio.

2) Se estima un consumo de 125 grs. de alimento dig

rio por ave en promedio (22,115,174 aves en crim
ta),

FUENTE: Informacidn proporcionada por la Asociacifn

de Avicultores de Sonora, A,C,




CAPITULO II1

ANALISIS DE LA DEMANDA




[IT. ANALISIS Dt LA DEMANDA

En este capitulo profundizaremos en los factores que de--
terminan 1a demanda de nuestro producto de tal manera que con
ios indiczdores obtenidos se presente una panordmica de la evo
lucién del concumo del producto hasta el momento actual, para-
que de é&sta forma se pueda predecir el comportamiento que ob--

servari en el futuro la demanda de harina de pescado.
5.1 Caracteristicas de los Consumidores,

La informacibn que se analiza en este apartado tiene
como objetivo dar a conocer los clientes potenciales en -
tipo y cantidad que consumen Harina de Pescado, precisan-
do su distribucidén regional, tamafio, capacidad de compra,
velumen de ventas y otros indicadores tales como: nmero-

de empleados, capacidad instalada y aprovechada de produc
cibn,

Para lograr lo anterior, el método a seguiv serd 13
descripeibn 3 granies rasgos del principal consumidor del
preducts, siendt este las ipdustrias de Alimentos Balan--
Ces3ios, s4 cenpirtazients dentro le la economfa del pais,

1sf 295 i3 tybul.cibn de indicadores gque servirin de ba-
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La industria de Alimentos Balanceados orienta su pro
duccibén fundamentalmente a la actividad pecuaria, especi-
ficamente hacia la Avicultura, Porcicultura y a la alimen
tacidén de bovinos, aGn cuando en afios recientes se empeza

ron a producir alimentos para otras especies.

De acuerdo a los sistemas de organizacibn y comercia
lizacifén esta industria estd conformada por dos grupos; -
el primero formado por industrias organizadas cuya produc
cidn se destina al mercado y el segundo representado por
pequefias y medianas empresas que orientan su produccién a
la satisfaccidn de sus propias necesidades y se encuentran

generalmente integradas en agrupaciones de productores,

El nGmero de empresas que participan en esta activi-
dad econbmica jindustrjal pasé de 318 en 1970 a 408 en 1980
En este afio (1980) 79 empresas correspondieron a la indug
tria organizada y las 329 restantes a empresas de autocon
sumo, siendo la aportacién mayor en la industria organiza
da a la produccidn nacional que la de las empresas de au-

toconsumo con el 55.5 y 44.5 por cjento respectivamente,

En 1980 14 produccidn de alimentos balanceados en la
industria organizada experimentd un alto grado de concen-

tracion, ya que s8lo ocho empresas produjeron el 76,1 por




ciento del total de este grupo y de las ocho, tres aporta
ron el 46.2 por ciento de l1la produccién. Existiendo ade-
mis concentracién geogrdfica en esta actividad, en los Es
tados del Valle de México, Jalisco, Michoacdn y Sonora se
localiza el 58.7 de la capacidad instalada de la industria

organizada. (Ver Cuadro No. 5)

El grado de concentracién de las empresas de autocon
sumo se analiz6 a través del abastecimiento de materias -
primas, En 1979 el 14,6 por ciento de los ganaderos que
retiraron sorgo de CONASUPO demandaron el 85.5 por ciento
del total abastecido. Por lo que se refiere a los avicul

tores ¢l 22.8 por ciento retirb6 el 75.8 por ciento.l/

En cuanto al personal ocupado y sus remuneraciones -
de la industria en cuestién, durante el perfodo 1970-1980
pas6 de 12,824 personas a 20,006, lo cual represent6 un -
crecimjento promedio anual del 4,9 por cientoj las remung
raciongs totales al personal aumentaron en un 20,4 por --

¢lonto promedio apual, (Ver Cuadro No, 6)

De 1970 a 1980 la produccibn nacional de alimentos -

balanceados pasd de 3,9 millones de toneladas a 7.6 millo

1/ Escenarios Econdmicos de México.- §,P.P. 1987,




nes, lo cual representd un crecimiento promedio anual de-
7.1 por ciento; en las empresas de autoconsumo crecifé al-
7 por ciento y la industria organizada al 7.1 por ciento,
En este periodo el 47.7 por ciento de la produccién se --
destind a la avicultura, el 38.3 por ciento a la porcicul
tura y el 14.0 por ciento restante a los bovinos. La pro
duccifn destinada para aves de postura disminuyé a 10.9 -
por ciento en cambio para ganado lechero y engorda crecif

al 15.2 y 13.4 por ciento respectivamente.

La industria de alimentos balanceados requiere para-
su produccién de materias primas con contenidos de carbo-
hidratos, protefnas y 1ipidos, as{ como de minerales, vi-
taminas y antibi6ticos, por lo que sus principales insu--
mos son de origen vegetal, animal y en menor proporcién -
minerales y productos quimicos, estando su composicién en

funcifn del tipo de ganado a que se destine y al costo de

los insumos,

Los carbohidratos se obtienen del sorgo y del mafz,-
sfendo el primero el principal insumo para lo produccidn-
de balanceados, por lo que respecta al mafz 6ste resulta-
poco significativo en virtud de la importancia que tiene-

para el consumo humano.




Las pastas de oleaginosas y la harina de pescado son
los principales insumos para proporcionar las proteinas -
que contienen los balanceados:s En cuanto a las pastas, -
la soya es la materia prima principal, aunque se utilizan
también pastas de ajonjoli, algod6n y semilla de cdrtamo;
la harina de pescado es la de mayor contenido protéico pe
ro algunas veces es sustituida por las pastas de oleagino
sas principalmente la soya en razén de los precios de 1la
harina, tanto en el mercado nacional como en el interna--

cional.

Para el corto y mediano plazo la demanda de alimentos
balanceados tenderi a incrementarse debido a los adelap--
tos técnicos en la explotacién de aves, porcinos y de la-
tendencio en la produccién intensiva de bovinos, La pues
ta en accién del Sistema Alimentario Mexicano exige a és-
ta industria una produccién mayor a fin de producir los -
balanceados necesarios para la produccién de alimentos bd

sicos,

AGn cuando se tiene un mercado potencinl en esta ra-
mi, 8ste se ve limitado por la insuficiencla en la produg
cidn nacional de sus principales insumos, por lo que la -
industria de alimentos balanceados seguirf dependiendo de

las importaciones de sus insumos en tanto que el mercado-
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de &éstos no satisfaga las demandas de dicha industria.

3.2 Situacidén Actual de la Demanda.

En este apartado se analiza el Mercado Nacional de la
Harina de Pescado, ya que nuestro pais ha sido por tradi--
cién un gran importador de este producto, a tal grado que-
de un 40 a un 80 por ciento de su consumo total se ha sa--
tisfecho con importaciones. Ahora bien el mercado para el
producto es amplisimo independientemente del déficit que -
se observa en la produccién, no hay una oferta adecuada de
ninguno de los productos sustitutos, razén por la que se -
precisan grandes importaciones de éstos. Hechas las obser
vaciones anteriores se procede a anaiizar los siguientes -

aspectos,

3,2.1 El Consumo Aparente.

Dado lo exiguo que serfa el rengldn de exporta
ciones de harina de pescado, el consumo aparente se¢ -
considerd igual al volumen de la produccién mis las -

importaciones,

El 88 por ciento del total de los principales-

productos pesqueros importados por el pals en 1980 es
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t3 representado por la harina de pescado; el mayor -
porcentaje se importa del Perd. Sin embargo, ante -
la escasez mundial de este producto y tomando en cuen
ta que su demanda ha ido en aumento, ésta ha sido sa
tisfecha, en su mayor parte, con productos sustitu--
tos. d2 los que, como se mencionaba anteriormente, -
se han realizado grandes importaciones, por ser insu
ficiente la produccién nacional para satisfacer la -

demanda interna,

Cabe sefialar que la produccién nacional de la
harina de pescado ha incrementado su participacién -
en el consumo aparente de 7.92 por ciento en 1970 a
79.7 por ciento en 1980, debido al impulso que se le

ha dado a esta actividad en los Gltimos afos.

Las importaciones han tenido una tasa de va--
riacidn negativa de -9,97 por cjiento, en el perfodo-
de 1970-1980, disminucién provocada no por la falta-

de meicado, sino de oferta internacional,

La produyccifn nacional, ha tenido una tasa me
dia de crecimiento anual de 30,7 por cignto de 1970-
31980, parindo de 0,724 a 97,847 toneladas; cabe ha-

cer 1a aclaracibn que estos incrementos no deben cop
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siderarse como satisfactorios, ya que, como podrd ob-
servarse mis adelante, existe cerca de un 90 por cien
to dc capacidad ociosa en la industria establecida. -

(Ver Cuadro No. 7)

3.2.2 La Demanda Potencial.

De la informacién hasta ahora analizada, se ha
observado que ¢l mercado para la harina es bastante -
amplio, sin embargo la escasez de este producto y los
problemas de abastecimiento de materia prima que afron
ta la industria nacional han sido motivo para que el-
consumo nacional aparente no muestre'una tendencia es
table de crecimiento, esto aunado a las fuertes impoy

taciones de productos sustitutos restringe en clierta-

medida la cuantificacién real de la demanda,

Ahora bien, para efectos de este estudio y cop
siderando que la harina de pescado es un insumo bAsi-
co parg la claboraci6n de alimentos balanceados para-
aves y ganado porcino principalmente, se pretende es-
timar la demanda potencial para el producto en nues--
tro pafs, A este respecto ha de sefalarse que el c¢re
cimiento de dicha demanda estd en funcién del incre--

mento que presenta la produccién de alimentos balan--
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ccados por un aumento similar en su demanda, lo que
a su vez dependerd del crecimiento de la explotacién

avicola y porcicola nacional,

Como ¢s de esperarse, la demanda de productos
agropecuarios que en gran parte es un reflejo de 1la
demanda de alimentos, crecerfi a un ritmo superior a
la que resulta para otros bienes y servicios, por lo
que el gasto en productos agropecuarios (elaborados-
o no} sc¢ incrementard en cuanto a su participacién -

relativa en el gasto total de las familias,

En la demanda de productos pecuarios destaca-
por su dinamismo la demanda de productos porcfcolas,
ya que durante el perfodo 1970-1980 mostrd el mayor-
dinamismo al crecer a una tasa media anual de 7,6 --
por ciento; en tanto que la de aves (carne y huevo)-

crecis al 4,5 por ciento durante el mismo perfodo,

De la informacién obtenida por investigacidn-
directa en organismos, fabricantes de alimentos ba--
lanceados y técnicos espocializados en la materis, -
puede determinarse el contenido medio de harina de -

pescado en el concentrado para cadn especies




4 por ciento para aves

4 por ciento para cerdos

Si se considera el consumo promedio de harina
de pescado para la fabricacién de alimentos balancea
dos segln las especies a que se destine, se tiene --
que para 1970 se requirieron 163,920 toheladas de ha
rina, demanda que no fue cubierta recurriendo al uso
de productos sustitutos; en 1980 se necesitaron ---
320,200 toneladas la cual tampoco fue satisfecha en

su totalidad. (Ver Cuadro No, 8)

Lo anterior nos demuestra la demanda potencial
o real de la harina de pescado si se considera el 4y
el 6 por ciento del consumo de harina para la fabricg
cibn de alimentos balanceados para aves y porcinos, -
pero esta demanda estd en funcifn de la disponibilidad
y precio de esta materia prima, la que algunas ocasig
nes aes sustitulda por otros productos como se mencio-
nd anteriormante, debido principalmente a los dos fac

tores antes mencionados,

3.3 Sityacibp -uturs: Proyeccifn de 1a Demanda,

Para analizar el comportamiento futuro de 13 demanda

del producto en estudio, se tomaron las series histfricas
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de la demanda potencial comprendida en el perfodo 1970--

1980, utilizando para cllo el método estadistico de la -

regresidn lineal.

Es importante hacer €&nfasis en que las proyecciones
realizadas para el perfodo 1981-1990 son meras prediccio
nes y como tales no pueden ser completamente exactas de-
bido en gran parte a las diversas circunstancias que in-

tervienen en la generacién de la demanda de nuestro pro-

ducto.

Sc estima que la demanda de harina de pescado para-
cl periodo proyectado (1981-1990) scguiri en aumento de
acuerdo al contenido de &sta en la claboracidn de los --
alimentos balanceados para aves y porcinos y de la gene-

racién de una mayor demanda de éste.

Ln 1981, segln los datos proyectados se demandaron-
328,073 toneladas de harina de pescado, de las cuales el
02,14 por ciento correspondieron a la fabricacién de ali
mentos para porcinos y el 37.80 por ciento a la de aves}
en 1990 se Jdemandarin 407,953 toneladas correspondiendo-
el 00.55 y el 33.45 por ciento a la elaboraciébn de 313--

MeRLOs pPard porcinos y aves respectivamente,
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La demanda de harina de pescado independientemente-
de su uso, ya sea para la fabricacién de alimentos para-
aves o porcinos observard un crecimiento anual del 4,0 -
por ciento durante el periodo de la proyeccibn, lo que -
representa un incremento en la demanda alrededor del 42,4

por ciento. (Cuadro No. 9)

La aplicacidn de técnicas mds avanzadas en la explo
tacidn avicola y ganadera principalmente la porcicola, -
ha traido como consecuencia el incremento en la demanda-
de alimentos balanceados por lo que la harina de pescado
al ser un insumo bisico en la elaboracibn de éstos tam--
bién ve incrementada su demanda como se puede observar -

en el Cuadro anteriormente citado,

Por lo tanto, sc puede afirmar que el desarrollo de
la industria productora de harina de pescodo, estd estre
chamente vinculada con el crecimiento de la avicultura v
}a porcicultura y por ende con la industria elaboradora-

de alimentos balanceuados,




CUADRO No. 5 X
PRODUCCION NACIONAL DE ALIMENTOS BALANCEADOS
(MILES DE TONELADAS

180 INDUSTRIA INDUSTRIA
oo ORGANIZADA AUTOCONSUMO
1970 2,135 1,729
1975 3,150 2,413
1980+ 4,243 3,402

* Estimado

FUENTE: Canacintra y Albamex.




CUADRO No. 6
PERSONAL OCUPADO Y SUS REMUNERACIONES

CONCEPTO 1970 1975 1980%

Nimero de Empleados 12,824 17,321 20,606

Remuneraciones
(Millones de Pesos) 299.,9 301.1 1,919.6

* Bstimado

PUENTE: Sistema de Cuentas Nacionales de México,
Tomo 111 Vol., 1., §,P,D,



CUADRO No. 7
EVOLUCION DI LA DEMANDA APARENTE DL LA HARINA DE PESCADO
1970-1980
( TONELADAS)

PARTTCIPACION PORCEN PARTICIPACION PORCEN
AR O PRODUCCION IMPORTACION  DEMANDA APARENTL  TUAL DE LA PRODUCCION TUALDE LAS IMPORTA--

() (2) (3) EN LA DEMANDA APAREN CIONES EN LA DEMANDA
TE (1/3) APARENTE (2/3)
1970 6,724 78,142 24,866 7.92 92,08
1971 5,807 103,957 109,704 5.29 94,71
1972 8, 104 85,255 93,359 8.08 91,32
1973 25, 584 13,558 39,142 65.30 34,04
1971 24,511 27,214 51,725 47.39 52,01
1975 24,709 17,503 72,272 34.27 65,73
1970 10,719 30,581 /1,533 57.1% 42,87
1977 53,4503 12,328 05,921 81,30 18,70
1974 53,577 12,087 95,034 50. 02 41,98
1970 bR, 763 12,173 110,926 62,0 38,0
O8N 07, 84, 27,84 131,900 79,7 20,3
M= 30,7 IMC <w9, 07 MO 1T

FHIEN . Anpargo st adistico Posyuero tepatasento do Josoy



CUADRO No. 8
DEMANDA POTENCIAL DE HARINA DE PESCADO

(TONELADAS)

ARO TOTAL PORCINOS AVES
1970 163,920 80,880 83,640
1971 176,192 88,546 87,646
1972 188,782 86,939 91,843
1973 202,369 106,128 96,241
1974 217,037 116,187 100,850
1975 232,880 127,200 105,680
1976 247,634 139,422 108,212
1977 263,623 152,819 110,804
1978 280,962 167,503 113,459
1979 209,775 183,598 116,177
1980% 320,200 201,240 118,960

* Estimado

FUENTE: Canacintra y Albamex,




CUADRO No.

9

PROYECCION DE LA DEMANDA DE HARINA DE PESCADO

(TONELADAS)

ARO TOTAL PORCINOS AVES
1981 328,673 204,241 124,432
1982 344,149 216,153 127,996
1983 359,621 228,065 131,556
1984 375,101 239,977 135,124
1985 390,577 251,839 138,688
1986 406,053 263,001 142,252
1987 421,530 275,713 145,817
1988 437,006 287,625 149,381
1989 452,482 299,537 152,945
1990 467,958 311,449 156,509
T.C.M.A, 4,04

— tm———

FUENTE: Elaboracién Propia,




CAPITULO IV

ANALISIS DE LA OFERTA
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1V. ANALTSTIS DE LA OFERTA.

4.1 Caracterfisticas Actuales de la Oferta.

Dentro de las actividades que realiza la industria -
pesquera, el proceso de reduccién ha logrado un gran dina
mismo en los Gltimos afios, como lo demuestfan las cifras-
de producci6én obtenidas a lo largo de la década 1970-1980,
en donde dicha produccidén nacional de harina de pescado -
obtenida en 1970 fue de tan s6lo 6,724 toneladas, y es a
partir de 1975 en que se empieza a obtener incrementos su
cesivos en 1la producqidn aflo con afio, en este afio se mani
fiesta con 34,769 toneladas, alcanzando un nivel de las -

97,897 toneladas en 1980,

En el perfodo 1970-1980 se observa una tasa media --

anual de 30.7 por ciento, este crecimiento se observa con
mayor E&nfasis en el subperfodo 1975-1980 en donde la tasa

alcanzada fue de 23,0 por ciento promedio anual,

Entre 1977 y 1980 la producvidn de harina crecid un
827 por ciento, en tanto que el procesamiento de materias
primas o hizo en un 93,0 por ciento, en este aumento es-
conveniente senalar la importancia del uso de especies no

enpacables y los desperdicios de otras especies que sop -
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procesadas on las mismas instalaciones, constituyéndose -
la industris reductora en la principal consumidora de ma-
terias primas provenientes del mar, ya que de las 514,000
toncladas en que se incrementé la captura entre 1977 y --
1980, el 36.4 por ciento (187 mil toneladas) se destind -
la reduccida, la sardina, macarela y anchovepa participa-
ron con ¢l 97 por ciento del total de materias primas, en
tanto que la fauna de acompafiamiento tan s6lo representd-
el 3.0 por ciento de la materia prima utilizada para la -

claboracién de harina en el mismo periodo.

Las entidades de Baja California, Sonora, Baja Cali-
fornia Sur y Sinaloa son las principales productoras de -
harina de pescado, las cuales participan alrededor del 90
por ciento al total de la producién nacional, esta alta -
participacidn es debido a que en dichas entidades se loca
lizan las plantas con mayor capacidad de procesamiento --

as{ como los mayores voldmenes de materia prima,

La dinamica de crecimiento que¢ ha observado la - - -
produccidn nacional de harina de poscado ha sido resulta-
do mis que todo e la demanda creciente que existe en - -
nuestro pafs del producto y por otyo lado de las medidas-
protecciopistas que el Gobierno federal ha implementado -

en faver de la Indiustvig Nacional; sobre lo anterior, ca-
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be hacer la aclaracién que actualmente el régimen de con-
currencia para las importaciones al mercado nacional es -
de dos toneladas y media por una de produccidén nacional,-

Cuadro No. 10,
4.2 Localizacién de los Oferentes.

De acuerdo al Anuario Estadistico Pesquero de 1980 -
se registra la ubicacién de 97 plantas de harina y aceite
de pescado. En el litoral del Pacifico se localizan 73 -
plantas de las cuales 26 se encuentran en el Estado de So
nora, 19 en Sinaloa y las restantes diseminadas en los Eg
tados de Baja California Norte y Sur, Nayarit, Guerrero y
Oaxaca. La localizacidén de dichas plantas en este litoral
las cualey representan el 76.0 por ciento del total nacig
nal es fundamentalmente a consecuencia de que ahf se cap-
tura la totalidad de sardina y anchoveta, especies bdsi--

cas para la elaboracidn de harina,

En e] litoral del golfo se localizan 22 plantas re--
ductoras, ubicdndose en el Estado de Yucatan 17, Campeche

4 y en Veracruz se localiza dnicamente una planta,

En el Estado de México se registran 2 plantas pero -

ne se cuenta con la informacidn de si estdn en operacidn-
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0 no,

Las plantas localizadas en el litoral del Pacifico -
se dedican a la elaboracién de harina y aceite; las que-
se encuentran en el Estado de Nayarit Gnicamente se dedi-
can a la elaboracién de harina, asf como las del litoral-

del Golfo. Cuadro No. 11,

Del total de plantas productoras de harina de pesca-
do, las de Baja California y Sonora aportan el 52.4 y - -
24,4 por ciento respectivamente al total de la produccién

naclional.

En el cnso del Estado de Sonora que cuenta con 26 --
plantas reductoras de pescado destucan por su importur-ia

las siguientes:

Guaymas,

1. Industrializadora de Productos Marinos, S§.A.
2, Alimentos concentrados de Cuaymas, S,A,

3. Planta industrializadora Puente de Ixtas, 8,A,
4, Sardinas y derivados, S.A.

5., Harinera Maritima Sonorense.
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Yavaros.

6. Industrias HA - PE - GO, S.A.

7. Productos Pesqueros Industrializados.

Puerto Peflasco.

8. Sociedad cooperativa Pesquera Bahfa Adair.

9, larina, Aceites y derivados, S.A.

Los datos referentes a volumen de produccidn, capaci-
dad instalada, utilizacién de materias primas, etc., no se
pudieron localizar debido a las polfticas que guardan cada

una de las empresas,

A continuacién se detallan algunas de las caracter{s-
ticas quimicas mds importantes que ticene el producto elabo

rado en el Dstado,

MAXIMO ¢ MINIMO %
Prote{nas 06,0 54,0
Grasa 8.0 6,0

Fibra Cruda 1.5 1.5
Humedad 10.0 5.0
Cenizas 10.0 4,0
Calcio - 5.0
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Fésforo 2.0
Digestibilidad 90.0

En cl Estado son pocas las plantas que no logran man
tener el standard de calidad minimo requerido, de ahi que
pueda parecer que la calidad del producto no esté de -
acuerdo a las normas de calidad vigentes, sin embargo de-
be considerarse que algunas plantas no cuentan con el - -
equipo adecuado o s6lo operan con materia prima provenien-
te de 1a fauna de acompafiamiento lo cual determina que la

calidad del producto baje.
4,2.1 Capacidad Instalada y Utilizada.

La produccién de harina de pescado en México
estd representada por 97 plantas que en el afio de --
1980 produjeron 97,897 toneladas, no obstante tener-
una capacidad instalada de 3,326 toneladas por turno
de 8 horas. lLa capacidad productiva en la industria-
reductora se ha cavacterizado por su elevado grado -

de concentyvucidn geogrédfica.

Comparando el volunen de produccidn logrado-
en el afo e 1980 con 1a capacidad ipstalads vemos -
que la utilizacién de dicha capacidad es baja, debi-

do en primer lugar al cardcter estacional de las cap
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turas por lo que las plantas se ven obligadas a ope
rar solamente algunos meses del aflo, esta falta de -
coordinacién entre la captura y el procesamiento se-
manifiesta también en una inadecuada localizaci6én --
geogrdfica asf como en su tamafio, lo que frecuente--

mente oc¢asiona aumentos en los costos.

El 41% de la capacidad instalada consiste en
plantas pequefias y medianas con una tecnologfa no --
muy actualizada en donde la mayor produccién es de -
harina y obteniéndose en algunas plantas subproduc--
tos, la técnica utilizada por dichas plantas compren
de procesos mecdnicos, esto es: cortadores, cocedo--
res, prensas y secadores, y es por las mismas carac-
teristicas de la maquinaria por la cual no se obtle-

ne un producto de primera calidad.

E1 59 por ciento restante de la capacidad --
instalada corresponde a plantas con procesos moder--
nos, donde se obtiene una harina de mejor calidad vy
ademds se¢ procesan los subproductos (el aceite y los
solubles de pescado), estas plantas son las de mayor
tamaflo y se localizan en Baja California, Baja Cali-
fornia Sur, Sonora y Sinalea principalmente, es en -

estos Estados en donde se concentra el 96.9 por ciep
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to Je la capacidad instalada en el pafs.

La produccién, capacidad instalada y mate- -
rias primas utilizadas, se presenta en el Cuadro No.
12 en el que puede observarse como las entidades del
Norocute del pafs obtienen el 95.8 de la produccién-
nacional de harina de pescado y sin emﬁargo mantie--

nen capacidad de produccién ociosa.

Del Cuadro referido, se nota que las plantas
de Buja California son las que aportan un mayor volu
men de produccidn el cual representa el 50.6 por - -
ciento del total nacional, dicho Estado con tan sélo
8 plantas produjo en 1980, 49,575 toneladas, siendo-
la capacidad instalada de 204.5 toneladas/hora, lLe -
sigue en orden de importancia tanto por la capacidad
instalada como por el volumen de produccidn, Sonora-
y Baja California Sur, en los demds apenas es signi-
ficativa su participacidn al total de la capacidad -
instalada en el pafs, adn cuando se cuenta con un --

considerable ndmero de pluntas en operacidn,

:n el caso concreto del Estado de Sonora que

contigba cn 1980 con 26 plantas de las cuales se tie-
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global de proceso de 128.4 toneladas por hora; si --
consideramos que dichas plantas trabajaron en turnos
de 8 hores, se tendria una capacidad instalada de --
1,027.2 toneladas/turno de 8 horas y como las plan--
tas operan alrededor de 160 dias al afio dicha capaci
dad serfa de 164,352 toneladas/turno de 8 horas; del
Cuadro No., 12 se desprende considerando.los datos --
mencionados una capacidad ociosa del 80 por ciento -

aproximadamente.

De lo anteriormente expuesto, se deduce que-
la planta industrial instalada a nivel nacional pa-
ra la produccién de harina de pescado se encuentra -
en un grun porcentaje de capacidad ociosa, adn cuan-
do es el proceso de reduccién el que mds destaca dep
tro de la industria pesquera por su expansién en la
capacidad productiva; de las 2,715 toneladas/turno -
de 8 horas en que se incrementé la capacidad total -
de produccidn en 1980, ol 60 por ciento correspondid
a las plantas reductoras con 1,626 toneladas/turno,-
situacién que ha correspondido a la considerable de-

manda de alimentos balanceados*, Cuadro No, 12,

# FUENTE: Escenarios Econdmicos de México,
Diveccid6n General de Ramas Econdmicas, 5.P.P. 1981,




56.

4.3 Oferta futura.

Para la estimacién del comportamiento futuro de la -
produccidén nacional se partié de la tendencia histérica -
de crecimiento analizada en el perfiodo 1970-1980, el méto
do de proyeccidén utilizado en el andlisis de dicha tenden

cia en funcién del tiempo es el de la regresidn lineal.

Como se puede observar en el Cuadro No., 13 de acuer-
do a los datos obtenidos por medio del método, se puede -
prever que la produccién nacional seguird incrementdndose
con una participacién cada vez mayor en la demanda total-
interna, De los datos obtenidos en el primer afio de la --
proyeccién se obtuvo una produccién wenor que en el aflo -
de 1080, obteniéndose una produccién proyectada de 88,169
toneladas de harina de pescado, en los aflos posteriores -
se incrementa, en 1985 se tendrd una produccién de 121,490
toneladas y en el afo de 1990 &sta serd de 163,141 tonela

dus aproximadamente.

Independientemente de los resultados obtenidos me- -
diante técnicas cuantitativas, la nueva orienticiép que -
que se le ha dado al sector pesquero, repercute sin duda-

en un mayor impulso al proceso de reduccidn lo cual redup
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da en una mayor produccién de harina de pescado,

Dentro de las expectativas para la industria reducto
ra que plantea el Sector Pesquero, se encuentra el aumen-
to de la produccidén en las localidades donde puedan reci-
bir las especies apropiadas, asi como la expansién en la-
capacidad productiva alrededor del 30%, estas expectati--
vas significaran un aumento sustancial de la oferta en la

industria reductora.




OFERTA ACTUAL DE HARINA DE PESCADO

CUADRO No. 10
(TONELADAS)

R

VOLUMEN DE PRODUCCION

1970
1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980

6,724

5,807

8,104
25,584
24,511
54,769
10,749
53,953
53,577
68,753

97,897




LOCAL1ZACION DE

TOT AL
LITORAL DEL PACIEICO

Bajn California
Baja California Sur
HSonora

Sinaloa

Nayarit

Guerrere

Qaraca

LITORAL DLL GOLEO Y CARIBI

Veracrne
Campeche
Yucatan

ENFEDADE S ST B THORA]

Méxica

CUADRO No. 11
LAS PLANTAS PRODUCTORAS DE HARINA

PLANTAS

NUMERDO

EXTSTENTES
CAPACIDAD TNSTALADA TON/1IORA

97 50
73 49
8 20
8 9
20 1o
19 2
4
2
2
22
|
!
1/
d

FVRIT - Ao o Pstadist oo Pesquero TU8l

sevaetnda de Te oa.

4.5
7.1

1.5
4.5
8,2
4.6
1.2
1.0

2.5
7.4
1.0
0.0
b §

N.b

N.b.



CIIRD M. 12
CARACT RISTICAS DE LA IXDUSIRIA DE HARTNA DE PESCAIO

| NTENTES PLANTAS CO\STPFRADAS &/ TURWOS DE § IRS.
TRTTHD CaFal 1D 1INS TRABAJADOS 2/
“S7ALADA WNERO TALADA T -
TN MR TNHRS
T v 115.8 158
Ja- a8 agu.( 133
204 . $ 204.5 167
64 .5 - 53,5 76
P % 1783 168
S 0 18.0 162
t z 0.3 685 a/
R 1 0.8 69
2.3 2 8.5 51
e e €.8 350 a/
.0 1 1.0 328 a/
fi.6 2 0.3 207
Ay 16 5.5 363 af
\.D ND xD \.D
P N %D N.D

TOTAL

525,161
506,389

273,994

33,171
172,769
23,347
.635

130
1,023

-l

19,072
2,620
497
15,955
N.D
N.D

ANCHOVETA

MATFRIA PRIMA RECIBIDA EN PLANTA PRODUCCION  OSTEAIDS
< oA L
DESFERDICIOS 3/ .-\OQ\IP.-\.\’A PESCADO NG SARDINA Y TOTAL HART\S MEITT
MIENTD. FMPACABLE MACwELA
64,863 11,934 30,353 164,774 113,533 97,597 10,650
54,624 11,934 26,256 160,038 110,348 93,792 16,050
15,014 - - 1,443 59,293 49,575 ¢, 18
1,461 - 28,710 6,723 5,884 )
19,150 11,518 25,101 117,000 38,955 32,780 6,173
10,727 149 16 12,355 5,296 3,922 371
832 3 380 430 353 353 -

230 - - - 88 8s

263 759 - 190 190

10,239 4,087 1,736 4,105 4,105

2,176 14 - 521 521

86 205 206 104 104

7,977 - 3,448 4,530 3,480 3,380

maron informacidn.

i equipo deherd tommTse en cuenta que el abastecimiento de materia prima a la industria se ve alterado
n de las especies, ciclos biclfgicos de los mismos, fendmemos meteorolégicos, etc., por 1o que se cal-
i er funciones normales alrededor de 160 dias al afio, no obstante se tienen plantas que operan en ma-

ongeladol .

1dad instalads aamento al incrementarse el empleo por 1o que resulto dificil determinar con precisifn-

e los Turnos  Trabaiados estan por encima de lo normal.

\.D. No disponible.

FUENTE: Anuario Estadistico Pesauerg_1980. Direccidy
tica y Estadistica. Depto. de

neacién, Informi

neral de Pla
esca . -
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(UVADRO No. 12
CARACTIRISTICAS DE LA INDUSIRIA DE HARINA DE PESCAIX)

¢ — ——

PLANTAS EXISTENTES PLANTAS CONSIDERADAS iy TURNOS DE 8 HRS. _ MATERIA PRIMA RECIBI
CAPACIDAD CAPACIDAD INS TRABAJADOS 2 3/
NUMERO  INSTALADA NUMERO TALADA TOTAL ANCHOVETA  DESFERDICIQS f
TON/HORA TON/HORA
TATANLT S 9/ SU4.5 67 115.8 158 525,461 253,537 64,863

1 I'TORAL DEL PACIFICO, 73 497 .1 48 409.0 155 506, 389 253,537 54,624
Baja California 8 204.5 8 204.5 167 273,994 253,537 18,014
Baja California Sur 8 94,5 7 54,5 76 33,171 . 4,461
Sonora 20 168.2 18 128.4 168 172,769 - 19,150 {
Sinaloa 19 24.6 10 18.0 162 23,347 . 10,727 :
Nayarit 8 1.2 2 0.3 685 a/ 1,645 - 832
Guerrero 2 1.6 | 0.8 69 140 - 440
Oaxaca 2 2.5 2 8.5 51 1,023 - -

1.l TORAL DFL GOLIO Y CARIBE 22 7.4 19 6.8 351 a/ 19,072 - 10,239
Veracruz i 1.0 i 1.0 328 g/ 2,620 . 2176
Campeche 4 0.6 2 0.3 207 497 - 86
Yucatan 17 5.8 16 5.5 363 a/ 15,955 - 1,977

ENTTDADES SIN LITORAL 2 N.D N.D ND N.D N.D
México 2 N.D N.D N.D N.D N.D

1/ Se refiere a las plantas que Yroporc fonaron informacidn,

3/ Para estimar 1a capacidad utilizado del equipo deberd tomarse en cuenta que ¢l gbastecimiento de materia prima a la industris se ve al

" por las vedas es{nblecidos. migracidn de las especies, ciclos biol6gicos de os mismos, fendmenos meteorolégicos, ete., por 10 que &
cula 3},‘: Jas plantas reductoras cooperan en funciones novmales alrvededor de 160 dfas al afo, no obstante se tienen plantas que operan
or nimere de dfas,

3/ Dosecho de otros procesos(enlatado y congelado),

a4/ En algunas plantas reductoras )a capacidad instalada aumento al incrementarse el em?leo por lo que resulto diffci) determinar con prec
su capacidad, observdndose casos en que Jos turnos trabajados estdn por encima de o normal,




QUADRO No. 12
I LA INDUSIRIA DE HARINA Di: PESCAIO

CONSIDERADAS -/ TURNOS DE 8 IRS. MATERIA PRIMA RECIBIDA EN PIANTA _ PRODUCCION _ OBTENIDA
" CAPACTDAD INS ~ TRABAJADOS 2, 3/ TAUNA DE
| TALADA MOTAL  ANCHOVETA  DESFERDICIOS =/ ACOMPARA  PESCADO No SARDINA Y TOTAL HART\A \CFITT
 IONJHORA MIENTO.™  FMPACABLL: MACARLLA
115.8 158 525,461 253,537 64,863 11,934 30,353 164,774 114,553 97,89" 16,656
409.0 155 506,389 253,537 54,624 11,934 26,256 160,038 110,448 93,792 16,656
204.5 167 273,994 253,537 19,014 - . 1,443 59,293 49,575 4,718
5,5 76 33,171 - 4,461 - . 28,710 6,723 5,884 380
128.,4 168 172,769 - 19,150 11,518 25,101 117,000 38,955 32,780 0,175
18,0 162 23,347 . 10,727 149 16 12,455 5,296 4,922 LI
0.3 685 a/ 1,645 - 832 3 380 430 353 353 .
0.8 69 140 - 440 - . - 88 88
8,5 5 1,023 - - 264 759 - 190 190
6.8 381 g/ 19,072 - 10,239 - 4,097 1,736 4,105 4,105
1,0 328 g/ 2,620 . 2,176 - 444 . 5 521
0.3 207 497 - 86 . 205 206 104 104 .
5.5 363 a/ 15,955 . 7,977 - 3,448 4,530 3,480 3,180 .
ND N.D N.D
N.D N.D N.D

ne en cuents que o] abastecimiento de materfa prima a la {ndustria se ve alterado N.D. No disponible,
stos ?lgégsicos dc‘a lo;imismcl:s, fondmengs metmrold%icos. ftc., por lo que sg cal- FUENTE: An o
es glredodor de 160 dfas al afo, mo obstante se tienen plantas que operan en ma- L1 Anuario Estadfs{ico Pesqu 1980, D
' r we w noacun. ln?om&tsca ybﬂ&fah?fca. &5‘8!6&%&‘! de Pl

al incromentarse el em‘vleo jpor Jo que resulto diffcil determinar con precisibn-
48 estdn por encima de lo normal,



CUADRO NO. 13

OFERTA FUTURA DE HARINA DE PESCADO

(TONELADAS)

R VOLUMEN DE PRODUCCION
1981 88,169
1982 96,590
1983 104,830
1984 113,160
1985 121,490
1986 129,820
1987 138,151
1988 146,481
1989 154,811
1900 163,141




CAPITULQ V

BALANCE OFERTA-DEMANDA
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BALANCE OFERTA-DEMANDA
5.1 Resultades.
a) Balance Actual

El andlisis de los resultados obtenidos de los dos -
capitulos anteriores nos arroja que durante la década 1970
1980, la demanda generada fue alta con una tasa de creci--
miento media anual de 6.92 por ciento frente a una oferta-
que en el mismo perfodo presenta una tasa de crecimiento -
medio de 30.7 por ciento; aunque la oferta observa una ta-
sa de crecimiento media anual superior a la de la demanda,

dicho crecimiento no logrd satisfacerla.

Para el afio de 1970 la demanda fue de 163,920 tonela-
das contra una oferta de 6,724 toneladas, las cuales estdn
representadas tan solo por la produccién nacional, si toma
mos en cuenta las importuaciones realizadas en ese mismo --
#ho para satisfacer la demanda, &stas fuevon por 78,142 to
neladas las cuales tampoco fueron suficientes para satisfg
cer al mercado. En los demds afios del perfodo la produc--

cién nacional fus en aumento no asf{ las importaciones que-

han tendido hacis la baja, en el afo de 1980, la produccibn

nacional foferta interna; se¢ presentd con 97,89 topeladas
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enfrentidndose con una demanda de 320,200 toneladas. Lo an
terior nos demuestra que existe una demanda insatisfecha-
aun cuando se recurre a las importaciones para cubrir en-
parte dicha insatisfacci6én; esta situacién que presenta -
el mercado nacional de la harina de pescado se debe a que
a pesar de que existen suficientes recursos para producir
mayor cantidad de harina, dicha produccién se muestra irre
gular en su concurrencia al mercado nacional por los pro-
blemas de abastecimiento de la materia prima y por la sub

utilizacién de la planta instalada.
b) Balance Futuro.

El prop6sito principal de las proyecciones de la ofer
ta y demanda de nuestro producto que se presentan en este-
renglén es el de prever las probables magnitudes de exce--
dentes o faltantes de harina de pescado para la elaboracidn
de alimentos balanceados, esperando que dicha cuantifica--
cifén constituyas un elemento de juicio que pueda orientar -
1a polftica de crecimiento del sector pesquero y la aplicp
cién adecuyada de recursos a este sector, asf como asegurar
el equilibrio entre 1a demanda y oferta nacional, cuidando
incrementos en o©s precios de los artfculos de consumo bhi-
s1co de la poblacién. Por otra parte, con este balance se

esperd aportar elementos que constituyan a definir polfti-
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cas dirigidas a consolidar y acrecentar el papel del sec-

tor pesqucro como proveedor de divisas al pais.

En el anilisis de los resultados de la proyeccibn se
observa que existirf durante el perfodo 1981-1990 una de-
manda y oferta interna con crecimiento medios anuales de

4,0 y 7.3 por ciento respectivamente.

Para el afio de 1981 tenemos una oferta de 88,169 to-
neladas contra una demanda muy superior del orden de ---
328,673 tonecladas, lo cual representa un déficit del 66,4
por ciento para satisfacer las necesidades de las indus--
trias que insumen harina de pescado en el pais. El ba--
lance que se presenta en el Cuadro No. 14 nos demuestra -
que sc¢ scguiri la misma tendencia de insatisfaccidn al --
grado que pava 1990 se operarvi con un défjcit del 62,1 --
por ciento; aunque la tasa de crecimiento media anual de
la oferta preyectada as mayor qua la demanda, dicho creci
miento no e3 significativo ya que se saguird teniendo un

mercado insatisfecho a lo largo del perfodo,

5.2 Posibilidades dal Proyecto,

La indystria Jde 1a harina Jdag Pescado afronta una se-

rig de problemas que han repercytido en su nivel de produc
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tividad, el principal de ellos, sobre todo a nivel nacio-

nal es la insuficiencia ¢ irregularidad en el abastecimien
to de la materia prima, asi como el mal manejo que se hace
de ella, sobre este particular se procede a hacer las si--

guientes observaciones:

a) La insuficiencia e irregularidad en el abasteci--
miento de la materia prima para las plantas en opera
cidn se debe mis que todo a que la mayoria de dichas

plantas estd sujeta al suministro por parte de parti

culares.

b) En la mayoria de los casos, las embarcaciones con
que se cuenta son obsoletas, lc que provoca que fre-
cuentemente la materia prima llegue en mal estado al
no contar con el equipo adecuado para mantener en --

buenas condiciones la materia prima capturada.

c) Algunas de las industrias en operacifn carecen de
equipo de produccibn adecuado, lo que provoca que la
calidad de la harina producida no alcance en muchas~

ocasiones las normas de calidad minimas vigentes,

El desarrollo de 1a industria productors de harina -

de pescado ha estado frenado mis que todo por los proble-
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mas antes mencionados; por ello, en la medida en que se lo
gre diversificar u orientar la actividad pesquera nacional
y se utilicen mis y mejores artes de pesca en donde inter-
viene directamente esta industria se podrd lograr un mayor

aprovechamiento en la capacidad de produccidn instalada.

Por otra pate, aun cuando se tiene la materia prima -
en volumen y calidad necesario para ampliar dicha capaci--
dad instalada, la produccidn nacional de harina de pescado
no cubre satisfactoriamente la demanda del mercado ni en -
calidad ni volumen, por lo que los demandantes de este pro
ducto tienen que recurrir al mercado externo para cubrir -
al menos minimamente sus necesidades, a pesar de que las -
importaciones han tendido hacia la baja, se puede prever -
que de seguir la misma tendencia de insatisfaccifn se ten-
drd que continuar con las importaciones o hien, a la utjlj
zacibn de los productos sustitutos como lo ha venido haclen

do 1a industria consumidora de este producto,

Da las observacionas anteriores s¢ puede concluir que
existe una situacibn de desequilibiro entre 1la oferta y la
demanda pacional Jdel producto en estudio, desprendiéndose-
de esto, la existencia de una demanda insatisfecha, lo -~
cual determina la existencia de un mercado potencial muy -

apreciable, por lo que 1os nuevos vollimenes de produccién-

N ca nratand. s tnreadinisae ma Fandmien mwahlAamae s oan
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locacién en el mercado que se piensa atacar ya que su de
manda estd asegurada siempre y cuando la presentacidén --
del producto se ajuste a las normas minimas de calidad -

exigidas por los consumidores.



CUADRO No. 14
BALANCE OFERTA-DEMANDA DE HARINA DE PESCADO

(TONELADAS)

A0S OFERTA DEMANDA BALANCE
1981 88,169 328,673 (240,504)
1982 96,590 344,149 '(247,559)
19383 104,830 359,621 (254,791)
1981 113,100 375,101 (261,941)
1985 121,490 390,577 (269,087)
1986 129,820 406,053 (276,233)
1987 138,151 421,530 (283,379)
1988 110, 481 437,000 (290,525)
1989 154,811 452,482 (297,671)
1990 103,141 467,958 (304,817)

oML 0,0, 30,7, 1, 0%
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PRECIOS Y COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO

La comercializacién es un rengl6én que alcanza una --
singular importancia al tratar de hacer efectiva la pene
tracidén del producto en el mercado que se pretende ata--
car. De ahi que se le ponga especial interés a esta eta-
pa. La forma de comercializar el producto de la planta -

en estudio se puede definir por los siguientes factores:

6.1 Precios.

El precio de la harina de pescado con una calidad en
proteinas de 58 y 62% y presentacién uniforme del produc
to en el Estado ha oscilado de 1975 a la fecha entre los

5 y 15 mil pesos aproximadamente. (L,A,B. en planta),

La forma de pago en la venta comunmente se realiza -

al contado y en algunas ocasiones con un plazo miximo de
30 dfas.

El Cuadro No. 15 muestra los precios comparativos de
la harina de pescado nacional e importada de 1970 a 1980,
En el, se pusde observer que el precio de 1a harina na--
cional es l:igeramente superior a la importada, a excep--

ci6n de los afios de 1973 y 1974 en que por la disminu- -
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cidén de la oferta internucional (escasez) el precio del-

producto de importacidén se elevé considerablemente.

A la fecha (1980) el precio midximo de la harina con-
un contenido proteico de 65% ha fluctuado alrededor de -
los § 15,430.00 por tonelada, siendo esto motivo de que

baje su demanda y sc¢ utilicen productos sustitutos.

Sobre lo anterior, es de hacer mencidn que la deman-
da de harina de pescado, bdsicamente estd en funcién de
su precio y calidad, ya que los productos sustitutos co-
mo la pasta de soya primordialmente no logran una cali--
dad similar a la de la harina, pero sf ofrecen ventajas-
comparativas en cuanto al precio. De ahf que la fijacién
del precio de la harina para el presente estudio, se dé-
en funcidn directa de costos de operacién de la planta,-
de la utilidad deseada y de los movimientos de la oferta

y demanda nacional.

6,2 Calidad y Prestacidn del Producto.

Insistentemente se ha venido sefialando la importan--
¢ia que reviste el que 13 harina de pescado mantenga un-
standard de calidad unitorme, ya que su demanda indepen-

dientemente Jdel favter precio, se dd en funcidpn del gra-
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do de calidad (contenido proteico primordialmente) que--
alcance. De ahi que se deba observar vor lo menos las --
normas minimas de calidad requeridas que se mencionan en

el primer capitulo.

Por lo anterior, deberd ponerse especial atencidén en
el que el producto a elaborar logre un nivel de calidad-

uniforme y adecuado a las necesidades del mercado.

E1 producto deberd llenar las condiciones minimas re
queridas de una buena presentacién y quizf una mayor im-
portancia el aspecto conservacién, Se¢ considera que el -
saco de polipropileno es el envase que llena las condi--
ciones de mayor seguridad para tal fin, sin embargo se -

podrd utilizar otro envase, como bolsas de papel,

Esto quedarf en funcidn de la disponibilidad y pre--

cjo del mismo, o bien a requerimientos del clicnte.

6.3 Canales de Distribucidn para la Comercialjzacién del
Producto,

la comeycializacidn de 1a harina de pescado en el mep
cado naciopal, tiene la caracterfistica de ser efectuads -

mediante dos representaciones:
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La representacifn que en forma por separada realizan
las ventas de harina provenientes de las Plantas del Pa-
cifico y el representante de las fibricas localizadas en

el Golfo de México.

Ambas representaciones funcionan acreditando agen- -
. cias de ventas en las regiones en donde principalmente -

se ubican las plantas de alimentos balanceados.

La distribucién y venta también es operada en forma-
directa, es decir, se establecen convenios sin interme--
diacién alguna entre las plantas harineras y productores
de alimentos balanceados. Este tipo de convenios son im-
portantes debido al mutuo conocimiento en los programas-
de produccifn de las plantas de alimentos y las harine--
ras, pues lo que mis interesa a los primeros es el asegu
rarse los abastccimientos de una oferta nacional insufi-

ciente,

En general, la base de los convenios son las especi-
ficaciones en la calidud y la fijacién de fechas para la

entrega del producto.

La Asociacidn Naciopal de Fabricantes de Alimentos -

Balanceados, también realiza adquisiciones a los produc-
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tores de harina para distribuirla entre sus miembros.

La distribucidén para el producto deberd hacerse di--
rectamente de la fabrica al consumidor. Ello mediante --
una persona que dependa directamente de la propia empre-
sa, con el fin de evitar los intermediarios debido a que
el ndmero de clientes no es numeroso y que independiente

mente de ello, el precio se afecta menos.

Considerando que en realidad el mercado potencial -
del producto se circunscribe bdsicamente como se ha vis-
to al sector avicola y porcicola, para el caso del Esta-
do los posibles clientes estin dados entre las Asociacig
nes de Porcicultores y las plantas de alimentos balancea
dos como Purina, S.A. (abastecedora de la empresa avico-
la Bachoco, §.A.) y por la planta de Alimentos Balancea-
dos Mezquital del Oro, S.A., que produce sus proplos alj
mentos para aves, Sobre este particular, basta mencionar
que la demanda potencial estimada de harina de pescado -
pura el Estado que es superior a las 2,184 tonela-
das mensuales; Purina, S.A. puede participar con up 354
Mezquital del Oro con 16% y los procicultores y demds em
presas pequefas demandantes de harina con el 49% restan-

te de dicha Jdemanda.
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6.4 Publicidad y Promocién.

Es de vital importancia la publicidad que se logre -
hacer al producto, tomando como base las cualidades y --
rendimiento que se logre en la alimentacién de las aves-
y ganado porcino ya que ello puede propiciar un mayor in

cremento en su uso.

Ahora bien, por tratarse de un insumo industrial con
relativamente pocos clientes, la publicidad se puede ha-
cer por la misma persona encargada de las ventas, median
te folletos que distribuirfa entre los prospectos de cop
sumidor y una promocién en la distribucién de muestras -

entre Jos mismos.




CUADRO Nu. 15
PRLCTOS COMPARATIVOS DL LA HARINA DI PLESCADO NACIONAL i IMPORTADA
£ POR TONFLADA

AR O s NACIONAL IMPORTADA
1970 2,041 2,482
1971 2,041 2,405
1972 1,939 2,316
1973 2,383 5,455
1974 5,400 5,924
1975 5,537 3,408
1970 5,382 4,371
1977 7,003 10,120
1978 8,024 10,193
a7 10,244 H,251
10 15,430 10,119

P Lscenarios Loondmicus de México, 5.P.P, 1980
FHENIE - Apiardo Tstadfstico Pesquero bepar tamento de Pesca, 1970-1479,
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CONCLUSIONES

f. El Producto.

La harina de pescado de Fabricacién Nacional es en gran-
porcentaje heterogénea y de bajo contenido protéico, debido a
la insuficiencia, irregularidad y deficiente manejo de la ma-
teria prima, asi como por la utilizacién de equipo obsoleto -
en algunos casos. Sin embargo, sus caracteristicas fisicas vy
quimicas cumplen medianamente con las normas de calidad vigen

tes en el mercado nacional.

La insuficiencia en la oferta nacional e internacional -
ha dado paso a la utilizacién de un gran volumen de productos
sustitutos, principalmente la pasta de soya; ahora bien, aun-
que loe productos sustitutos no compften generalmente en cali
dad, si lo hacen en cuanto a precio, ya que actualmente el de
1a harina es superior al de la pasta de soya, razén por la --

cual éste producto tiende en la actualidad a tener mayor de--

manda que la harina,

Las posibilidades de competir en el mercado que tendrd -
I8 harina de pescado dependerd de su precio y calidad y que -

gésta sea similar o superior a los stfndares establecidos,




2. De la Demanda.

La harina de pescado se haya entre los productos que sa-
tisfacen su demanda con importaciones y es de los productos -
intermedios suceptibles de incrementarla en proporciones mayo

res a las previstas.

En general, las preferencias del industrial se orientan-
hacia el producto importado por tener un precio menor, y ma--

yor porcentaje de proteinas.

Considerando que el producto en cuestién e¢s un insumo bi
sico en la elaboracién de alimentos balanceados para aves y -
ganado porcino primordialmente, el creciwiento de su demanda-
dependerd del aumento en la produccidn de alimentos balancea-
dos, y éste a su vez del fndice de aprovechamiento de la ex--

plotacidn avicola y porcicola.

Existe una domanda insatisfecha en el mercado potencial-
estimado para el Estado de Sonora de 2,184 toneladas de consy
mo mensual, por lo que el meycado potencial para la harina de
pescado es amplio, y la factibilidad de implementacién de la-
planta por su ubicacién iPuerto de Guaymas., es justificable -

por sy cercania 4 los <entros de consumo.



De acuerdce a los resultados del andlisis realizado el in
cremento de la planta industrial para la produccién de este -
bien intermedio vendri a satisfacer la demanda del producto -

al menos a nivel cstatal.
3. Oferta,

Por la ineficiencia en el abastecimiento de materia pri-
ma, la industria nacional de harina de pescado no ha tenido -
la capacidad para generar una oferta suficiente para atender-
la demanda creciente, ello obedece principalmente a las si- -
guientes razones: escasa investigacidn sobre los recursos pes
queros que determinen una mayor variedad de especies sucepti-
bles de industrislizacién; falta de una adecuada flota pesque
ra con caracterfsticas apropiadas para operar en un radio que
permita afrontar los alejamientos de carddmenes y por dltimo-
la falta de un adecuado sistema para un mayor aprovechamiento

de 13 fauna de acompafiamiento del camardn,

AGn cuando o la industria pesquera se le ha venido dando
un gran impulso sobre todo al proceso de rveduccién por su ex-
pansidén en la capacidad productiva adn asi se tienen midrgenes

de capacidad cciosa.

La #indmica de creciionto que ha sbservade la produccién




nacional de harina ha sido resultado mds que todo de la deman

da creciente que existe en el pais.
4. Comercializacién del Producto.

El sistema que se ha utilizado tradicionalmente en nues-
tro pals para la comercializacién del producto no implica que
necesariamente sea el mejor, sino que se dd en funci6n de los

voldmenes demandados.

Adn cuando pudiera optarse por un sistema de comerciali-
zacibn mds complejo, el mds idéneo que se adoptarfa dadas las
caracterfisticas de los demandantes, serd el de la comerciali-
zacién directa donde los canales de distribucién serdn orien-
tados del productor al consumidor, evitando de esta forma el

Intermediarismo y por ende la elevacién del precio.

lLas posihbilidades de penetracidén del producto se dan en-
funcién del precio y calidad que presente. Por ello, la fija-
cidn del precio eo Jogrard de acuerdo a Jos costos de opera--

cidn y a los movimientos en lu oferta y demanda del producto,

Por lo anteri:rmente expuesto, se concluye que el proyec
to es factible de implementarse, ya que no existe problema a}

guno desde el punto de vista Jel mercado por lo que los nue--



vos volimenes de produccién que se pretenden introducir no --
tendrdn problemas en su colocacién, pues su demanda estd ase-
gurada siempre y cuando el producto presente la calidad exigi

da por los consumidores.
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