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INTRODUCCION



A través de la dltimn déeada hemos visto como se han sucedido una serie de
crisis que han afectado al wando en su totalidad; crisis energética, cri -
sis ccondmica, crisis politica, crisis alimentaria, crisis ambiental y al-
gunas otras mds. Pero en realidad, esto se traduce en que estamos frente a
wia Gnica crisis que enfrenta la humanidad en su conjunto con Jdiferente -
grado de afectacidn, segin las particulares condiciones de cada pals. Esta
crists que enfrenta peculiamente la seciedad capitalista es precisamente-
la de su forma de relaciomirse, por wu parte, con su estructura mism v, -
por otra, con la maturaleza, la cual le proporciona los medios de sucsis -

tencia, ademids Jde los bienes materiales,

Como se desarrolla en la actualidad el orden internacional Je la rvelacidn-
produccién -distribucién de los atimentos, se huce cvidente la presencia -
de todo tipo de contradicciones. kn el iltime tiempe se ha obgervade gue -
la tendencia a La escares do alimontos eos peneval, pero esto ocurre de un-

mado noterio, en los puchlos hambrientos Jdel fercer Mundo,

No obstante, la penuria Jde alimentos ne <o debe al aumento sostenida e
las tasas demeerdficas, sino a4 gue Jes mecmismos que detoreian Ja v -
duccidn, Jdistribucidn v constero de tos misees en ol munde mercantil, su

fron tada clase doeoinfluencias, comphicaciones v odesviacones,

Py unag cavacteristica que tipificy al Aema Carstal st jmperarte fa ot
Vicacidn de tedd vartedad deo Lispositivos L i Voloorar i oo

rerc thinac 18 Jdo caatanmier v ale,




En la actualidad, el método descrito anteriormente lo llevan a la mds ripu
rosa prictica las fimas multinacionales, particulammente con los alimen -
tos, mismos que se han revelade como ci principal de los productos con los
cuales especulan dichas erpresag, fntre otros michos e importantes facto -
res, destaca el hecho de que sea a travéds de la mencionada especulacidn -
con les alimentos come ias citadas empresas adquieran el cardcter de mono-
polios v en consecuencia les confieran a sus paises de origen posiciones -
estratépicas Jde noder tante er i: plitico como en Jo econdmico v de esta-
manera aquéllos puedin acudir 1 los correspondientes foros intermacions -
les de negociacién con una marcada auteridad, la cual les permite alcan -
zar los objetivos que versiguen. Tel wisme modo, tenemes pleno conocimien-
to de los diversos erectos Jde otra indole, los que, ipmalmente, han sido -

ocusionados por los manipuleos de Jdicvhas companfas.

Por otro lado, es fAcilmente comprobable tanto en tos medios masivos de co
municacidn come en revistas cientfficas especializadas ¥ articulos publica
dos sobre el tema, que actualmented ¢l 83% Jdel tripgo v det matfz, ¢} 802 Je
Ta sovity el J0% de todas Las materias rrimas de origen mimal o vegeral -
vendidos en los mercados intornecion. ~ crovienen de Dstades Inidos. Psta
significa que 1as tres fuartas partes de la humanidid dependen de ese pais

para suoaprevisicnaniento de alimentos, o cocinlmente ceveles,

Pero Joods prave veside on el Reche e aque o provg ane <

figwee o vowiimentizie Y erin real o, s ] ooty prrodeeida

s andjal iou v et woestes prapes aeler e o] g e



50 de homogeneizacién de los sistemas de consumo, entre otras cosas, para ,

incrementar sus ganancias,

Por otra parte, estd sucediendo un hecho de relevante sienificado para -
los pafses del Tercer Mundo, v este es el que las ofifinas de estudios de
tus multinacionales elaboran, por su parte, planillas de clasificacién -
que se utilizan para dictaminar la seguridad v la rentabilidad de wna in-
versién en un determinado pafs. Se infiere entonces, que si una multina -
cional quiere evitar pagar el salario mfnimo norteamericano, siempre pue-
de ir a instalarse en el Tercer Mundo donde sabe que encontrard mano de -

obra barata, asf como un sinnimere mds de otro tipe Je canoniias,

e esta manera, el objetive primordial de la presente tesis se propone -
exhibir, desde sus inicios, el proceso de transnacienalizacién que ha su-
{rido el sector agroindustrial en nuestro pafs, v asiwisn  exponer sus -
principales consccuencias en los difeventes dnbitos, sehee todo, en el -

alimenticio,

tr el primer capftulo, se tratardn de describir Jos motives capdinales -
que originaron dicho proceso, ¢ ipualmente, Je que maera se sucedieron -
las etapas que dieron por resultado la consumcién del wispe, F1oeoindo
capftulo antentard realizar wn andl o~ e Ta industria alimentuia on sy
vt p b partrend deosiestrge s adn, asf s Jde las imyersiones pe
Pezadas op elha, sepmdapente se o eapeaidrd Taoaeportancts primordial ue -
tict ¢l crddito como (o Jdo o conteo oy 1o produccicn campesina, adenis-

S T A N FEC RN I O eooes cempendi bosoon el otergamiente del



primero. Despuds se verd el papel que juepan las empresas trasnacionales-
en ta industria alimenticia, principtando por las funciones que 1a divi -
sién intemacional del trabajo, a través del capitalismo nortcamericano,-
le ha asignado 4 nuestro pafs en la agroindustrializacidn, Posteriormente
se presentardn aleunus de las wis praves implicaciones producidas por ci-
crecimiento de las empresas trasnacionales alimentarias en los diferentes
ordenes, Por (dltiwo, se explicardn las caracterfsticas que distinguen a -
la industria alimentarvia, asi come su ubicacisn geogdfrica. k1 tercer ca-
pitute versard sobye el patrén alimenticio tradicional y las causas que -
han provocado su evolucidn, del miswo modo, se mencionardn las dietas ba-
sicas que prevalecen. Por otro lade, =e indicardn los vequerimiontos mu -
tricionales v los niveles de los mismos que existen entre la poblacién, -
por dltimo, el cuarto capftulo evidenciard cono 4 través de los medios ma
sivos de comunicacidn, especificamente la televisién, en alianza con las-
ompresas trasnacionales de la vama abimentaria, han leerndo distorsionar-
en forma alarmante Tox hibitos alimenticios de la pobhlacidn, con las con-
secuentes repercusianes a mediano y larpo plazo sobre ol crecimiento v e

sarrollo econdwico del pafs,



CAPITULO I

EL DESARROLLO AGROINDUSTRIAL



A, GENERALIDADES

El mundo actual estd caracterizado en esencia, por la transnacionaliza -
cién de la economfa. Si es verdad, segGn la hipStesis de Marx, que el ca-
pitalismo wiversalizarfa el producto, parece aconsejable pensar hoy, en-
términos rigurosamente cientificos que esa universalizacién se caracteri-
za v define per tres supuestos centrales: 1la internacionalizacidn del nro
ducto-mercancfa, la internacionalizacidn de la produccién y la interna -

cionalizacidn de su circulacidn,

En sentido estricto puede hablarse va de 1a existencia de una estructura-

productiva que descansa y gravita en hechos econdmicos nuevos.

Hay que considerar, por ejemplo, un factor sobresaliente v excepcional: -
la magnitud de 1az ventas de las compaifas transnacionales norteamerica -
nas en el munde, los dutes que se relieren a 1979, expresan, en ese sentj

do, un testimonion bastunte claro,

Efectivimente, en el ano perslonado, las ventas de las eapresas estaduni -
donses  folomeere Ins de capita) e cvitario- en 1os reycidos locples
onde oo estab)ycada Conaen a6 wid millones de d8larves, -

cre e, AtV L conl sl i i,




CUADRO N 1
VENTAS DE LAS COMPARIAS NORTEAMERICANAS EN LOS MERCADOS
EXTERNOS A LOS ESTADOS UNIDOS
(solo las de capital mayoritario)
MILLONES DE DOLARES
1977 1978 1979
547 588 594 116 656 509

FUENTE: Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidradlicos (S.A.R.H.), Do
cumentos de Trabajo para el Desarrollo Agroindustrial, N2 4, M
xico, diciembre de 1980, P.11,

Si se toma en cuenta que los intercambios mmdiales totales ascendieron,-
en ese mismo afio, a 991 830 millones de délares se puede comprender la di

mehsidn de la estructura transnacienal norteamericana,

Es también bastante sienificativo que el sector secundario constituve va,
para las grandes empresas norteamericanas, el ndcleo fundamental de sus -
acciones, Entonces ha quedade atrds la etapa de control directo de los -
productos primarios. Esta situacidn se ha transferido a los pafses que su
frfan antes, en ¢l periodo cotonial, dos carencias: ln carencia de sobe -
ranfa y 1a ansencia de dereches nacionales sobre sus recuysos naturales -

renovibles o no renovables.

Es necesario decir que Ia transformacidn de fas relaciones no ha modifica
do, en muchos casos, les facteres do o dependens a. I dltier instancia P
de lablarse, desde oty nive] del dominio, de vns weentuacién e las for-
mas de explotacidn poygue 1 1a intermacionali aci 9 del o rodieto-meycan
Hay, o intemacionalt acidn by dccifn toanternacionalizacidn

de L cirgalat® oo sk s e b ziaterg enety



rio que actua y funciona, de wa manera totalizada, a favor de esa macro’

economfa tyvanshacionalizada,

En el caso latinoamericano existen sélo dos pafses -Brasil y México- que
tienen un PNB superior a la cifra de ventas de la primera empresa trans-
nacional de los Estados Unidos. Y, si se aiade el valor de los activos,-

solamente Brasil,

En el caso de Africa no hay ningdn pafs que posea wn PNB mayor que la ci
fra de ventas (sin sus actives) de las primeras tres ewpresas estaduni -
denses (General Motors, Exxon y Ford Motor) lo que sirve para hacer una-
evaluacién de la situwidn que prevalece actualmente. In Asia s6lo tres-
pafses contaren con wn PNB superior a la cifra de ventas de la Ceneral -
Motors en 1976, Fs necesario afinmar, no obstante, que wio de los tres,-
China Popular, es el myer pafs del Tercer Mmdo con el 24% de la pohla-
cidn de la tierra v un ingreso por habitante de sdto 110 déiares, Kl se-
gundo es Irdn, cuvo aparato de produccidn v cuvas fuerias sociales no -

preden significar ni suponer wn factor de fntegracidn v respuesta,

El tercer caso le corresponde a Japdn. Pero su provecto sccivecondmico
tsyosinduda, el de g pafs industriatizade vyoen gy meofida, sus erpoe
- oy ladiveccidn deosus imersiones tier den aoreproducir, one a4 cae
Foar ol wodelo trasnaciopad osho ade o 01 Japén privera nacién indys -
1y oL ¢ Sty erite ek sus prandes Hueas, el preogram exterier oo -

s dos pdos.



listo se da porque Fundamentalmente uno de los problemas actuales del ca-
pitalisiro altamente desarrollado consiste en la contraccién de la tasa -
de beneficio, Iise Tactor es bisico para comprender el proceso transnacio
nal y los contradicciones crecientes entre los polos y las vanpuardias -
avanzadas del sistema capitalista, La iniciativa norteamericana de trila
teralizar las decisiones (Estados Unides, Japén y Alemania Occidental) -

no corresponde a ninguna misteriosa disposicién sino a la necesidad de -

mmtencr wma alta tasa de beaeficio,

Los factores primordiales para que esto ocurra revelan, en el interior -
del sistemn, las crisis y las contradicciones generales, Asi es, la tasa
de plusvalfa, ta rotacion del capital y su composicidén crgdnica plantean
ma vasta operacién de sintesis y reorvpamiracion que se refiere, cn po -
cas palabras, a la relacién, entre el capital constante v el capital va-

riable,

I primerva instancia el capitalismo obtiene Ia posibilidad de un equili-
brio intemo por vfa de las inversiones divectas en el exterior, es de -
cir trausnacionalizondo, en grandes conplomerados, sus empresas y sys -

ventas.,

Ihicdonos de neva coenta en el contexto del continente amerpicano, y -
especificamente en Amfrica Latina poderos afimar con sepuridad que de -
todos los pafses qae se lTocalizan en Esta, MWxico se distinpuwe popwe sy
economfs experimentd, Jde 1900 4 1975 1 tasg de cyecimiento mes clevada-

v s regular. Hecho tanto mds notib e porpae, hasts 1973, o que marcd




el inicio de una fuerte ola inflacionaria en el mndo entero, los pre -
cios dieron muestra de una estabilidad extraordinaria. "Entre 1960 y -
1975, en efecto, el aumento del PIB se mantuvo en una tasa real media -
cercana al 7%, esto es, el doble de la tasa anual de crccipicento demoerd

Fico (3.45%)."]

Asf durante esos quince afios, el PIB aumentS, en términos reales, cn
160%, al pasar de 150 000 millones a 390 000 millones de pesos, (en pe -
sos de 1960); por habitante se elevd, sicapre en términos reales (pesos-

de 1960), en wn 55%, cs decir pasé de 4 310 a 0 600 pesos.

No obstante, durante el mismo perfodo, las tasas de crecimic;nto, tomadas
va no en wn perfodo de guince afos sino en prupos de cinco afios, regis -
trarvon wna desaceleracién debida a una serie de obsticulos estructuriles
privativos de México y también a la influencia de las (hictuaciones cf -
clicas de la cconomfa mudial sobre ta economfa mexicana, “Asi, la tasa-
media de crecimiento del PIB cay8 del 7,2% a que habfa 1legado entre -
1960 v 1965, al 6,9% en los cinco nfos sivuientes y disminuyd de wn modo

mucho mds sensible, entre 1970 v 1975, hasta el 5,68,

La importancia dada por Mxico, desde fines de los afios 30, a 1a indus -
trializacidn fundada en Ya sustitucién de importaciones provocd camhjos-

constantes en la distribucidn sectorial del PIB ep fuvor del sector se -

ooRe Moantavon, on "L leplantacidn de dos onppesys multing onales en -
Mexico'!, Ld. La Bed de Jonds, Mxico 1950, P13,

I, ibid.



cundiirio. Do ese modo 1 participucion de ese sector en el PIB pusd de -

1960 o 1975 del 20.2% al 35.7%.

En 1973, la participacién de la industrin manufacturera en el PIB era del
orden de 24%. Mientras que en 1960 la mayor parte del subsector industria

manufacturera producfa bienes de consumo en su mayorfa no duraderos, la -

década de los 60 y la primera parte de los 70 vieron la aparicidn en M

xico de una industria dindmica de bienes intermedios v de bienes durade

ros asf como el comienzo de una industria de bienes de produccidn,

El crecimiento dindmico del sector secundario v en particular de la indus
tria manufacturera se efectuaron en detrimento del sector primario, cuya-
participacién en el PIB disminuyd entre 1960 v 1975 del 15.9% al 9.6%, co
mo nos 1o menciona Rémy Martavon: "1 debilitamiento del sector primario-
como cansectiencia del desarrollo dindmico del sector secundario sucd a la
Tuz dos hechos, B opriner lugar Ia difTeil sicmacion de 1a apricultura y-
L amja cada vez mvor entye, por wna parte, 1a aericultura comercial de
gran productividad situada en el norre v en el noreeste del pafs v, por -
otra, Ia agricultura de spbsistencia del centro v del sureste. I'n sepmido
lugar, Ta poca fmpartancia dada por Ta estiateeia oficial de derariotlo

. . . 3
G brespletacidn doe Tos recurses mineriles con exceperén del petidlee

ay que cepadar taebidn que Ta participactdn ded secior tevciario en el -

PIB permanccid  sin cipbics notables durante cses dltimes quince apos:

ool

10



54.9% en 1960 y 54,7% en 1975. Pero también en su caso, como en el del - °
sector agricola, el sector terciario, que, por lo demis, es el que ofre-
ce mds empleos en el pafs, se compone esencialmente de dos subsectores -
muy diferentes. tho de ellos moderno, situado en las zonas urbanas, cer-
ca de las grandes industrias, que se caracteriza por un alto prado de ca
pital v una productividad elevada; el otro, en carbio, comprende esen -
cialmente pequefias empresas de servicios intermedios de tipo tradicional

y el conjunto de los empleados domésticos de 1a ciudad.

La tasa anual media de crecimiento industrvial, que se elevd a 7.4% en -
tre 1960 y 1975, fue el resultado de diferentes ritmos de desarrollo pa-
ra los tres subsectores de la industria manufacturera, el de bienes de -
consumo no duriaderes, el de bienes intermedios y cl de bienes de consumo
duraderos. In los afos 50, la reduccién proeresiva de los mérpenes de -
sustitucién de importaciones de bienes no duraderos, la persistencia de-
la inflacién y la concentracidn del inoreso provocaron am crecimiento re
tativamente lento del subsector de bienes de constmo no duradevos y wn -

crecimionto mds vipido de Ya industria de bienes intermedios,

Esas diferencias de ritmo de crecimiento provocaron cambios sipnificati
vos en daestructurn industrial ded pafs, Iy 1950 fa industyin de bicnes
de consigne no duraderos yepresentaba e} 75,3 ded valop clobal del osec -
tor matutactugero, Laode Bicnes antersedios, el 15,8 v o de bienes de-

consass daprakores i

osde 19000 wa sero Jde facteres did al sector manufactwero lias cayac-

1



terfsticas de una economfa mis avanzada. Fueron, especialmente, la -
afluencia de las inversiones extranjeras y ¢l desarrollo de las indus -

trias automovilfstica y petroqufmica.

Citando nuevamente a R, Montavon, el cual al respecto dice: '"La demanda-
de bienes de consumo no duraderos siguié creciendo a un ritmo muy lento.
Asf pues, 1la estructura industrial del pafs, en 1975, es muy diferente -
a la de 1960: el subsector de bienes de consumo no duraderos, que fue ob
jeto de una modemizacién considerable, representa, en 1975, el 51.8% -
del valor global de la industria manufacturera; el de bienes intermedios

el 29.1% y el de bienes de consumo duraderos v bienes de produccién, el-
4
0

1%

Fs asf como se puede decir que wma de las principales caracterfsticas de
1o industrin mexicana en 1975 es una gran heterogeneidad intersectorial-
y una concentracidn creciente de la produccién en prandes unidades indus
triales. Para cjomplificar el fiivel de concentracidn industyial en Mexi-
co, busta mencionar que en 1970, es decir, treinta anos después de haber
sido adpotada la sustitucidn de importaciones, 0.5% do los estableci -
mientos industriales, de hecho la gran industria, controlaba, segm el -
censo industrial de 1970, casi e) 304 del capital imvertido y el 24% de)
vajor agregido de Ja industrin manufacturera. Por otra parte, si se con-

sidera las 230 vamas que componen ¢l conjunto de la industria manufactu-

4. 1bid.
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rera, se constata que, para 46 de ellas, las cuatro empresas mds grandes -
suministraban el 75% de 1a produccidn, Para cada una de esas ramas, los-
cuatro establecinientos mds grandes elaboraban, en promedio, el 43% de -
la produccién industrial., Como serfa de esperarse, el nivel de concentfg_
cién era mucho mis grande todavia en las ramas controladas por cl capi -

tal extranjero,

Se puede aseverar también que el grado de concentracién de la produccién
industria% es asimiswo miy elevado, seogrdficamente hablando. E1 75% del
PIB industrial fué realizado, en 1970, en solo ocho Estados de la Repd -
blica que represen.taban el 49% de la poblacién total y cl 58% de la po -
blacién urbana. Tan sdlo tres de ellos, el Distrito Federal, ¢l Bstado -
de México y el de Nuevo ledn, que contaban con el 22.5% de 1a poblacién-
total y el 34.4% de la poblacién urbana, proporcionaron el 54% del PIB -
industrialy de hecho, la zona metropolitana de la Ciudad de México, por-

si s@la, producfa el 45%,
B, LA REVOLUCION VEERDE

Estd anpliamente admitido que la tecnologfa nueva es un inprediente nece
sarin del desarrollo. En los primeryes afios en que se empezd a tomtr upn-
neevy cenciencia de la importancia del desarrollo cconémico, desxpuds de-
L Segunda Goerra endial, se suponfa que Ja tecnologfa con que se conta
ba en Jos pafses industyiales podrfa ser fAcilmente transferida a los -
pafses menos desarvollados. Pero se ha yevelado de manera cada vez mds -

clara que hay que Jdescubyir noeyas téenicags, o adoptar 1gs va oyistentes,

13



de acuerdo con las condiciones climiticas, ecolégicas e institucionales-
especificas, asf como con la proporcién relativa de los factores en cada

pals.

En los Gltimos afios se han conseguido considerubles avances en la obten-
cién de nuevas variedades de alto rendimiento, especialmente de trigo y-
arroz. Estas nuevas variedades, junto con wna serie de técnicas de culti
vo, entre las que figuran el empleo de altas dosis de fertilizantes y la
utilizacidn controlada del riego, han sido adoptadas en determinadas zo-
nas de diversos pafses asifticos. Este fenSmeno 1lamado la '"Revolucién -
Verde", ha tenido hasta el momento muy poco impacto en Africa y en Améri

ca Latina con la excepcién de México.

La "Revolucién Verde" es, sin duda, un progreso necesario y deseado, O -
frece a los palses con mayvor densidad demogrdfica del mundo una esperan-
za para el sustento de su creciente poblacién hasta que puedan conseguir
un control mis efectivo de sus tasas de crecimiento demoprdfico y la ex-
pansidn de sus sectores industriales. Ciertamente ha cedido 1a amenaza -
de una inminente muerte masiva por inanicién, lo cual fue objeto de nure
rosas controversias, especialmente a rafz de lu notable sequfa sufrida -

por 1a India a mediados de la década de 1960,

A pesar de estos positivos resultados conviene prestar atencidn a diver-
508 puntos débiles y a clertos nuevos problemas planteados por esta revo
lycion, la superficie cubierta por estas nuevas variedades es todayfa mp

desta , incluso en los pafses en que se han sepbrado con mayvor profusip.



Ast, por ejemplo, en la India, donde la superficie sembrada se ha expan- -
sionado rapidamente, s6lo el 7% de la superficie de arroz y poco mis del
25% de la de trigo se sembrd con las nuevas variedades en 1968-1969, En-
el Sur y el Sureste de Asia, durante la campafia 1968-1969, las nuevas va
riedades cubrfan alrededor del 13% de la superficie de arroz y el 21% de
la de trigo. En muchos cusos el empleo controlado del riego que se re -
quiere para la obtencidn de los miximos bencficios de estas nuevas varie
dades ha dado lugar a ciertas disparidades repionales. Incluso en zonas-
donde se disponfa de agua de riego, debido a los imprescindibles facto -
res de produccién complementarios que se necesitan, sélo los agriculto -
res que tienen acceso al crédito han podido adoptar y recoper los bene -
ficios de estas nuevas técnicas. Hasta la. fecha no se ha centrado con el
mismo vigor la investigacién y la experimentacién en la mayorfa de los -
demds cultivos, ni en la produccién ganadera. El desarrollo desigual de-
las nuevas téenicas y su rdpida adopeién, por parte de los agricultores-
mds acomodados han hecho aumentar las desigualdades en las rentas, Las -
mayores producciones y las ocasionales presiones a la baja de los pre -
clos crean wn agobio adicional a los agricultores menos favorecidos, lo-

que conduce a mayores desigualdades y disparidades replonales,

En este contexto se veorientaron las polfticas que buscaban un incremen-
to de la produccidn agrfcola, La solucién fue expandir la produccidn a -
través del aporte de capital y de bienes inteywedios de origen indus -
tvial, Isgta polftica fue aplicada sobre todo al sector de agricultura -
comercial dentro de los pafses del Teycer Mundo, en algunos casos obte -
niendo pesultados espectaculares ep alpunos rubros de produccidn,
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Esta "nueva estrategia' para la agricultura aparece, quizas en su forma -

wds acabada, en el Cuarto Plan Quinquenal de India aprobado en 1965,

Ella sc tradujo en la insercidn de vastos sectores de la agricultura de -
los pufses en desarrollo en el circuito agroindustrial de bienes de capi-
tal y de insumos para la agricultura y también en el de las materias pri-
mas agropecuarias "estratégicas", Perceptible en ciertos palses grandes -
como Brasil y México desde el fin de los afios 50, el nuevo patrén de -
desarrollo rural se expandid en los dltimos quince afios. El alza de los -
tndices de mecanizacidn agrfcola, del consumo de fertilizantes, durante -
gste periodo, demuestran la intensidnd que revistié en muchas regiones -

1a transformacidn de las técnicas de produccidn,

Para el conjunto de los pafses de menos desarrollo, el consumo de fertili
zantes se multiplicd por cuntro entre 1961-1965 v 1975, Ll aumento signi-
ficativo del empleo de tractores en la agricultura se refleja en la drés-
tica veduccidn de la superficie agrfcola por tractor: el fndice baja de -
100 a 10 durante el miswo periodo. La superficie irrigada crecid 27% mien
tras que Ia superficie agrfcola se expundié a un ritmo wucho mds lento -

que el del conjunto de los factores tecnoldgicos,

Fxte proceso - Jesarrol1d en fopma desipual en las diferentes zonas peo-

cifhs ress i ot dmpor tantes sepin los palses,

Fhmodele de "Pevobucidn Verde' ha tenido an ippacto significativo sobre-

Jag estracturas i cias, cricaente, Loy reformas agrarias abyieyon-
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el camino, no dirvectamente sino indirectamente, a la expansién de la a -
groindustria transnacional, Sin embargo, la "'Revolucién Verde' parece no-
solo facilitar el crecimiento agroindustrial sino, al mismo tiempo, vincu

lada a los corporaciones transnacionales,

El tipo de tecnologfa asociado al acelerado proceso de capitalizncidn de-
la produccién agrfcola no consiste solamente en la aplicacién indiferen -
ciada de un paquete tecnoldgico. Aparte de estar vinculada a ta expan -
sion de determinados cultivos y rubros de produccidn, c-td tanbién estre-
chamente ligada a la capacidad de incorporacidn de nucvos servicios, in -
fraestructurada de la produccién agrfcola y a la tasy de retormo del capi
tal. La "nueva estrategia” opera por lo tanto, sclectivamente. La distri-
bucién de los recursos tecnolégicos, asi como de los servicios institucio
nales que los acompafian, es sclectiva entre distintas regiones. La asigna
cidn de los recursos sc orienta sobre todo hacia dreas ya dotadas de o -
bras de infraestructura y en las que sc¢ desarrolla una agricultura comer-
cial y con potencialidad de expansidn, Punjoh y Harvana en la Tndia, la -
regién sur del Brasil y el norte de México, son ejemplos de repiones don-
de se concentra la aplicacién de tecnologias y cuya expansién en Jos dlti
mos afios demiestra la paturaleza desequilibradorva y excluyente de este mo
delo de  desarollo agrfcola basado en la "Revolucidn Verde', Fs en este -
sentido como lo expresa Ivan Restrepo; "Cdlculos recientes estiman ep 8OO
mi}lones los seres afectados en el medio rural por estos hechos; 1a myor
parte Jde ellos son pequefics agricultores, arrendatavios v trabajadores -

del campo sin tierra ni capleo,
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Estos cientos de millones de pobres son los que, de una u otra forma, hi-
cicron posible que la '"Revolucidn Verde" beneficiara, a partir de la dé€ -

‘cada de 1960, a la poblacién rural rica e influyente."°

Solo cuatro estudos del norte de México disponen de los niveles mds eleva
dos del pafs en materia de mecanizacidn agricola: casi un 100%, Su super-
ficie fertilizada corrvesponde a un Y5% de la suyperficie hajo tertilizan -
tes en todo el pals. Estos cuatro estados concentran 53.8% del drea bajo-
jrrigacién mis del 25% del crédito estatal para la investigacidn agrico -

Ja y el 38% del personal especializado a nivel de doctorado.

"in Sonora, México, antes de la "Revolucién Verde" la dimensidn promedio-
de las explotaciones era de 161 hectdreas. Después de 20 afws de moderni-
zacidn, efectuada con fondos pdblicos, la superficie promedio se elevs a-
809 hectdreas en torno a la cludad de Hermosillo, eje de la "PRevolucién -
verde; algunas explotaciones llegaron a ser de 10,117 hectdreas”.6 En -
contraste, alvededor de tres cuartas partes de lp fuevza productiva de -

sonora carecian por completo de tierra.

La desigualdad en la asignacién de recursos se refleja jgualmente en la -
mturaleza selectiva v concentradora de las transformaciones tecnoldgi -

cas o ndvel de las estructuras productivas, Diversos estudjos sobre la es

5, lvn Restrepo, en "“Conflicto entye cindad y campo en Anérica Latina”
Iid, Nueva Iemugen, Mxico 1980, P17,

b. Iyvan Festrepo, en "Nutricidn v Desarrollo agroindustrial’™, en Comey -
cier Exterior, vol, 28 sdm, 3, Wxico, mirzo do 1978,
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trategfa de desarrollo en Asia, Africa y América Latina, basados en un mo-.
delo de utilizacién intensiva de recursos tecnol6picos de origen agroindus
trial, sefialan wa evolucidn de lus estructuras agrarias, caracterizadas -
por la hetevogenenidad y polarizacién crecientes. Las tradicionales desi -
gualdades derivadas de la concentracidn de la ticrra se producen y vefuer-

zan al introducirse la nueva tecnologfa agricola.
C. LA AGROINDUSTRTALIZACION,

La disputa reciente sobre el desarrollo agroindustrial ha requerido un es
fuerzo de ubicacidn conceptual. Ello ha sido necesario, por una parte, -
porque ¢l andlisis convencional abordd por mucho tiempo los proyectos a -
groindustriales como si fuesen agricolas o industriales, sin yeconocer la
naturaleza esencialmente intersectorial de la agroindustria. Como conse -

cuencia se produjo wia estructura institucional fragmentada,

Con el propdsito de dar un marco analftico aproplado al estudio de las -
agroindustrias, se ha planteado la necesidad de someter el andlisis y con
cepeldn de los proyectos correspondientes al enfoque sistemdtico, que pey
mite considevar de manera adecuada sus aspectos estructurales, organizati
vos y estratéeicos, Lste enfoque necesita complerentarse con téenjcas de-
andlisis finwciero v de andlisis econdmico, Ne hecho ¢1 marco analftico-
global de Lavagroindustyia, formdo por el concepto de sistemas, Jas tdc-
nicas financieras v el andlisis econdmico, debe ser visto como wna upidad
integral de elementos intepactuantes, y en e proceso respectivo de tom-

de decisiones han de intervenir mwhas otras variables, en particular las
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polfticas,

- Iisto ha llevado a distinguir la agroindustria de la industria rural, como
segmentos de la realidad que merecen tratamiento especffico; el de la in-
dustria rural por las condiciones socioecondmicas asociadas a su localiza
cidn y el de la agroindustria por su cardcter intersectorial, que la rela
ciony con todas lus actividades de transformacién de alimentos o materias
primas de origen agropecuario, sea cual fuere la ubicacién, dimensién y -
caracterfsticas de las plantas. h concepto mds complejo, dentro de este-
enfoque sistémico, denomina agroindustria integrada o la wnidad funcional
y econémica que abarca, por 1o menos, una actividad agropecuaria o fores-
tal, wa actividad industrial y/o wna actividad comercial, ligadas por 1e
Laciones de insumo producto. Esta definicidn supone ta existencia de un -
vantro de declsiones comih para todas esas actividades, y plantea como re.
quiitos de cada proyecto Ja viabilidad téenico econdmica del conjunto y-

de cada wa de sus partes,

Por otro lado, la cuestidn ha exigido dar mayor precisidn conceptual a la
distincidn tedrica que trata de aclarar el diverso significado de Ja ope-
ractdn agroindustrial comd manera de produciy y come mecanismo de deter -

minacidn v control de la produccidn agropecuaria.

L} desavyolie aproindustrial puede ser visto, en primer témino, como ex-
presifn de wa tendencla histérica de 1a producclidn, asociada al avance -
techcldgive: 1a wnera industyial de produciv sevfa, desde ese punto de -

victa, ad forms superisge g la mane) 2 cumposin;l, en cuanto supone un apro

¢0




vechamiento mis extenso ¢ intenso de los recursos naturales y una mayor - '
productividad del trabajo. Es éste un aspecto fundamental del desarrollo-
dei hombre, cuyo creciente dominio de la naturaleza la humaniza: el hom -
pre emplea ast la téenica, el instrumento, para que se canse y desgaste -
en lugar suyo, eleve la potencialidad productiva de su esfuerzo y reduzca
su dependencia de las fuerzas y colamidades naturales. Con el tiempo, por
esta via del progreso huneno, la agricultura no se distinguird de lu in -
_dust ria manufacturera actual, pues tenderd o ignalarse al grado de avance

tecnoldgico en todas las actividades productivas,

"La deteccidn de Ta oportumidad tecnolégica pueden hacerla el productor,-
los téenicos de la wnidad productiva, los obreros o jornaleros, los agen-
tes especializados extemnos a la wnidad productiva, dedicados a labores -
de consultorfa, ingenierfa, asistencin téenica, extensionismo, investiga-
cion y desarrollo experimental, o los promotores del desavrollo, El desa-
rollo de tecnologfa puede hacerse también dentro o fuera de la unidad -
productiva, Fuera, por personal especializado o por inventores no profe -
sionitles; dentro, por unidades especiallzadas o por personal dedicado u -
la operucidn y mantenimiento, Esto es, el desarrollo de tecnologfas pede
ser tna labor especializada, a cargo de personal dedicado a ella exclusi -
vamente, realizada en wpidades difereaciadas, o una actividad estrechamen

R
te D a ba prdetics praductiva®,

- Jubio Boltyinik Kalinka, en "8 A,RH,, Nocymentos do Trabaio para e} -
evarretie Agroimdustrial”, No, 3, Mexivo, dicicobie Jde 1979, P,6h,
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Pero el desarrollo agroindustrial no solo tiene ese significado: define - °
tambi€n el proceso que supedita progresivamente la produccién agropecua -
ria a las exigencias y orientaciones de la induétriu. Este proceso supone
la relativa pérdida de autonomfa de 1la actividad agropecuaria y la trans-
formacidn de sus méviles de produccién. En contraste con la actitud del -
campesino tradicional, que produce para atender directamente sus necesida
des, la agricultura moderna se orienta en funcidn de las necesidades so -
ciales, tal como sc definen en el mercado, Este, a su vez, se configura -
en los términos del desarrollo industrial, que asi detemmina la actividad
agropccuaria, a partir de una doble homogeneizacién social: de las necesi
dades mismas y de las condiciones de produccidi. Como el desarrollo indus
trial no se da en el vacfo sino en wna realidad socioecondmica concreta,-
arraigada en la historia, aqui no se trata va, simplemente, Jde las necesi
dades de alimentos de wma poblacidn creciente, sino de las necesidades -
techolépgicas de la alirentacidén envasada, empaquetada v sometida, por tan
to, a la organizacién del desarrollo contempordneo; no se habla de alimen
tucidn a secas sino del uso y las reglas de la organizacién alimentaria -
como conjunto; no se trata solamente de alimentos sino de manejo, conser-

vacién y control de su circulacién social,

In Estados Unjdos, el escndujo del gran capital envuelto en la agriculty
ra e industrigs conexas ha levantado clamoy piblico en ¢l pafs peve no ha
disminufdo el cantrol que 1a gran empresa ronopdlica ¢jerce sobre el Jes-
tinp econdmico de los pequefios agricultores y sobre 1a polftica del go -

hiemo,




+ El término agronegocio (agribusiness) naci6 en el campo de la administra-
cién de empresas, con el prop6sito de someter a andlisis un conjunto de -
actividades, aparentemente dispersas, que realizaba una heterogénea varie
dad de agentes econdmicos, ocupados, en escalas muy diversas, de la pro -
duccién, el procesamiento, el transporte, el almacenamiento, el financia-
miento, la comercializacién y la regulaci6n de artfculos de origen agrope
cuario. Hoy, el agronegocio, es una realidad econbmica y polftica, en ri-
pida expansién, que tiende a adoptar una forma orginica de existencia y -
desemboca muy naturalmente en el poder allmentario. De hecho, agribusi -
ness y foodpower resultan hoy sindnimes, como aproximaciones analfticas a

las cuestiones de 1a alimentacién mundial,

la mis reciente crisis de alimentos, -'Hace cinco afos se di6 la crisis -
de alimentacién mis seria y de mayor amplitud que registre el mindo des N
pués de la década de 1941-50, Este hecho aparece hoy tan olvidado como en
su tiempo revisti6 gravedad y alamma, Lo que dicha crisis produjo sirvig-
para que se recordara, de pronto, la existencia de un agudo y profundo -
problema de alimentacién y desigualdad que abarca a cientos de millones -
de personas cuya aspivacidn a llevar una vida noymal ain no puede reali -
zarse pese a) fantdstico desarrollo cientffico y tecnoldgico"s, cuyas mi-
nifestaciones m4s dramiticas se hicieron evidentes a partir de 1972, desa
td considerables esfuerzos de investigacion en todas partes del mundo, -
los s importantes resultados de tiales esfuerzos pueden resumirse de la-

siguiente manors |

8, lvan Restrepo, en 'Conflicto entye ciudad y campo en Andrica lating',
4, Sweva Imagen, Mxico 1980, P, 17,
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a. Se despejé el mito de que la crisis alimentaria es simplemente un fend-

meno natural, atribuible al tiempo o a las calumidades naturales.

Se destruyé el argumento de que la crisis se origina en el crecimiento-
de la poblaci6n, que ha sobrepasado el de la produccién de alimentos. -
Al respecto se afimma: "Si el exceso de poblacién fuera causa de hambre
deherfa esperarse que ésta fuese mds grave en los pafses que tienen -
ids poblacién por hectdrea cultivada. Pero no existe tal correlacidn, -
Compdrese China con 1a India, por cjemplo, La cantidad de hectdreas cul
tivadas por personi: en China es la mitad que en la Indiu”9 . Sin embar-
go, en sélo 25 afios China lopré eliminar la desnutricién oparente, mien

tras muchos hindies padecen por escasez de alimentos,

Se demostrd que iav v ha habido mds que snficientes alimentes para sa -
tisfacer Tas necesidades mutricionates hisicas de todos los habittes-
del planeta, Ls por cllo que se dice: "Se produyce schie la Tierra una

cantidad de gramos suficiente pava proporcionar a toda la poblacién su-
ficientes protefnas y 3,000 calorfas poy dfa, o sew, la ingestion de ca
torfas del norteamericano medio, (ma tercera parte de esas calorfas o
tenciiles se enplea actualmente pava alimentar al yanado), Fsta dosis -
de 3,000 calorfa:, ademds, no incluve frijoles, tubéreulos, frutas, nue

ces niocarne preducidy v base de ranos

br, Benedict Stuvis de 1a Universidad de Comell, en “Fl babre en el
sndo diez mitos”, Copider Mxico P10,

Ldbeules basados op bos amaries de preduscidn de 1a TAOT estimaciones

jecie o okt e b peaduess noadist e ogpanes os de aproximada
weite il per o i, -

i
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d. Lo que resultd mas importante fud, gque se identificd ¢l origen de la -

crisis en la espera de la economfa politica del capitalismo.

La polftica econdmica instrumentada en México, a partir de la segunda mi-
tad de los afios cuarenta sustentd, como va antes lo rencioné, wn patrén -
de industrializacidn orientado hacia la sustitucién de importaciones. El-
esquema de medidas de polftica econdmica que se construy$ para tal objeto,
comprendié un proteccionismo indiscriminado a todo tipo de produccidn in-
dustrial intema: exenciones y subsidios para facilitar e incrementarc la-
capitalizacién de estas plantas; crédito preferencial e intermediacion fi
nanciera per parte de la Bunea Oficial; inversiones piblicas e infraes -
tructura productiva, enfocadas a la creacidn de las condiciones adecuadas
para el crecimiento industrial, ¢ inversién divecta por parte del Estado-
o industrias hdsicas, Como lo apunta Rend Villarveal “Posteviormente fue
necesario reorientar la polftica econdmica (bisicamente la comercial e in
dustrial) para proteger a la industria naciente de la competencia exter-
na, que, conjuntamente con la accidn directa del Bstado como Inversionis-
ta en obras de infracstructura y sectores estratégicos permitid que la -
cconomfa mexicana avanzara en su proceso de industrializacidn y sustitu -
cidn de importaciunes’ " con estas acciones, ¢l Estado ha subsidiado 14
produccién industrial,

Lo anterior se acompaid de wid polftica comorcial interna que favorecid -

el abaratamiento de los recursos que esos procesos industriales exigfan,-

11, fené \."yllul‘rv‘.al_, e "1 desequilibric externo en ta indystrializacidn
de Exive” 10y S, PO, Bxico 1976, V.64,



manteniendo bajos los precios de las materias primas de origen agropecua-
rio y forestal y los de los bienes salario, que determinan el costo del -
“trabajo.”... la inversién agricola erece al 16.4% promedio anual en el -
perfodo 1939-1958, siendo ain mayor en el decenio de los 40 (1939-1950),-
eh que crece al 27%. Dicha inversién {principalmente en ohras de riego, -
de almacenamiento y distribucién de productos agropecuarios), hunto a la-
profundizacién en la rveformn agraria desde el perfedo carvdenista, vinie -
ron a pemmitir que el sector agricela cumpliera con su papel de apoyo al-
proceso de desarrollo industrial, esto es, preporcionar mano de obra y ma
teria prima al sector industrial, alimento a la poblacién rural y urbana-
{a trav€s de exportuciones) que permitieran financiar parte de las impor-

raciones de hienes inteyiedios y do capital para la industria.” 12

El modelo de industvializacién nacional supuso, asf una creciente descapi
talizacidn dol Secter Aprop conrio sy Fevestal, I'mowy interior pareclan en
contrarse condiciones propicias para tal proceso! los productores prima -
vios enfrentaban una retraceion de osn participacién en ol PIB y las orga-
nizaciones de proda oo che Baitedy su eapacidad de neeociacidn fren

te al mwercado,

Esto conduja a wie modi (1eac1dn en las relaciones Je intercambio secto

rial, dende o prianie v reducrdas sos capacidades de peneracién y ore-

toscidn Jo o eveedens do wovra o eelerada, con el grgumento de
i Hid




que el desarrollo industrial eventualmente revertirfa los beneficios de -
su proceso al conjunto econdmico global. Todo lo anterior determind un de

sarrollo sectorial polarizado con la habitual secuela de desequilibrios y

asimetrfas.

El modelo aceler6 el proceso de diferenciacién entre productores aprope -
cuarios. Las grandes obras hidrdulicas y de infraestructura, cl crédito,-
la asistencia téenica y otros apovos similares, fucron orientados a cier-
tas regiones v a cierto tipo de productores seleccionados por su mds inme

diata capacidad de respuesta productiva.

En el marco de este esquema de crecimiento econdémico, se estructurd, en -
lo particular, el tipo de desarrollo aproindustrial: el terreno econdmico
propicio paia todo tipe de inversiones internas, la disponibilidad de wna
ofcrta ahimdate v Beata de materias prims y la presencia de bajos njve
Jes orpanizatives v de capacidad negociadora, por parte de ios producto -

res aprfeotas, favorecieran la proafundizacién y extensién del proceso,

Es en este contexto Jende Ja agroindustria se ha desenviielto en forma di -
ndmica, Jdeotal maeor g aue, en el perfodo 10D 1975, s tasa promedio de -
creciidest cloan C e bise valeres supérieres al 7% anual, Al mismo tiep
poy s crecimiente cpieing, de manera similar a lo que se observd en el -
procesc general de yndustrialicacidn, wna planta industrial orientada, -
rgim'zg‘-:xisfrn!«, a vt sUaoon i ertractara Je demandas solventes, 3 par -
1.1 W o e~ cde s Cstratos wis altes de 1a poblacidn, 'la agri -

bt Soeoae ethve bt e cada en forma tradicional, someti
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da a sus propias reglas, para convertirse en una rama de la produccidn, -’
modernizada por la accién del capital v la absorcién de nuevas téenicas e
“integrada de forma cada vez mis estrecha a un sector productor de alimen-
tos, que se caracteriza por la creciente importancia que ticne, frente a-
1a produccién de materias primas agricolas, las fases industrializadoras-
y comercializadoras de una cidena agroalimentaria que conduce a la produc

i’
¢ion medema de alimentos" 7’.

Esta planta fué incapaz de generalizar y sus productos v heneficios con -
una 1dgica que pudicera asemejarse a la de la satisfaccidn de las necesida
des sociales, "Asy on México prevalece una situacion en la que el 33% de
las familias sdlo percibe ol 7% del ingrezo vy otro 33% Jde ellas: el 703 -
Job mismo; 1o cuad favorece v mantiene la distorsidn del anarato produc

riva" 1

Ls comveniente sefialay que a la agproindustria corresponde mn rapel desta
citdo en da generacidn de divisas, va e o oparticipacrse aciativa, en -
el total de fas exportaviones do dos ries octares bdspces deola actjvi
did econdrica, mmifiesta una tendencia e andente, pasaonde on 16 minos

doe g matriz de dusieno producte, del 305, en 1900, 4 F1oen 1970 h.

j- !-'j'lvl.‘nldb Red by, oo “hinestigacion foondode g N, eadn o Wiy
Jiciembive Je Jte o 158,
i ‘S "\ { Pl Nacior el e e o windustriai” Jusly,
16&4; It
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Ain cuando el crecimiento agroindustrial alude a una dindmica muy impor - ¢
tante en sus ramas de produccién, que se expresa en una tasa media anual-
de 6.1% para el perfode 1960-1975 su comportamiento presenta una contrac-
cidn para el dltimo quingquenio al pasar su tasa media anual de 7.1%, en -

1960-1970, a 4.5% en 1970-1975 10,

Las tasas medias de crecimiento anual de cada uno de los subconjuntos a -
groindustriales, alirentario v no alimentario, son: para el primervo, de -
6.2% en el perfoedo 1960-1965; de 6.1%, on 1905-1970, v de 1.1%, en
1970-19754 v, para el subconjunto no alimentario, en los mismos perfodos,
do 7.7%, 7.7% v 1.8% respectivamente 17 giste corportamiento de la produc
cicn agroindustrial, similar al de Ia cconomfa en su conjunto, ha determi
nado que su participacidn en el PIB se hava mantenido alvededor de 119, -
del que corresponden b4 al subconjunto alimentarvio v 5% al no alimenta -
rio, e igual forma, con relacidn al producto industrial, la aproindus -
tria, que participaba con el 404 del PIR del sector en 1960, para 1975 re
presentd el 314, como resultado del dinamismo que observd ¢l Sector Tidus
trial en =<u conjunto, Con respecto g los snhcon i v indietriades, -
para Fe0 corvespandis al alinentario ¢l 0 v oal no alimentavio el 18%;-
reaacién gque ceown b Nt snstancialmente para 19750 coando ¢l primere cu-
prd ol B 70 s el cepnndo el 15,3 e o participacidn apreindustrial en

T
el EIP ol by et S

16, ibrd.
17, thid.
Vo, fhnd
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El proceso de saturacidn constante de los mercados a que estuvo dirigido-
el producto agroindustrial, constituye la explicacidon central de la ten -

dencia antes sefialada.

En cuahgo a la composicion del crecimiento agroindustrial, es importante-
" subrayar que el subconjunto alimentario presentd una dindmica menor que -

sy complemento, el agroindustrial no alimentario.

lo anterior es resultado del cambio en la estructura de la produccidn -
agroindustrial, que enfatiz6 el grado de sofisticacién en los productos y
no atendié ios requerimientos del consumo bdsico. Esto radica en la des -
proporcidn creciente entrélla capacidad productiva instalada y la demanda
’sbéial. Esta contradiccion efectiva entre la estyuctura del aparato pro -
ductivo y las necesidades sociales, en la que los alimentos ocupan un es-
pacio esencial, constituye el centro del conflicto. Esta contradiccién -
tiene su coirglnt¢ evidente en la concentracién del ingreso que, objetiva
mente, es el elemento fundamental del problema, Por esa concentracién, -
que tiene caracterfsticas regionales precisas desde el punto de vista de-
lag freas urbanas, el modelo privilegié la demanda de los ndcleos que cop
trolan e) segmento gds considerable del ingreso y desatendid, por la iney

cla misma del proceso los scctores de los bienes salariales y de los bie»
nes de produccidn,

Asf como 1a industrializacidn tiende a concentrar la produccidn y o low -

capitales ya existentes, como un proceso inherente al modelo adoptado, 1a
produccidn agroindustrial manifiesta la misma tendencia conbinada con wy,
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fenémeno de atomizacidn, que consiste en la -persistencia y proliferacidn-

de la pequefia empresa.

Para 1975 y a nivel de estratos, a la grande y mediana empresas les co -
rrespondié una participacién en el valor agregado, personal ocupado y -
remuneraciones del 75, 50 y 71% respectivamente, del total agroindus -

trial 19.

Con respecto al subconjunto alimentario, la mediana y gran industria re-
presentaron el 0.95% del total de establecimientos de la agroindustria, -
participando con el 39.1% del valor agregado, el 24% de la fierza de tra-

bajo y el 34.7% de las remineraciones pagadas 20.

De fgual forma, y para las mismas variables, los establecimientos grandes
y medianos del subconjunto no alimentario representaron el 0,95% del to'-

tal, alcanzando el 36,1%, el 26,31 y el 37,74, respectivamente 2‘.

Pnraloiamente, Ja gran empresa agroindustrial, en el lapso de 196541975,
disminuyd su ndmevo de establecimientos en un 10%, aumentando tanto su
participacidn en los tres vuhros antes sefalados como su eficiencia en .
términos de productividad siendo esto expresidn de los procesos de concen
tracion y de centyalizacidn,

19, Ibid,
0, Ibid.
21, 1bid.
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Por su parte, la mediana empresa, que incrementa su nimero de estableci -
mientos en un 34%, registra los mayores aumentos en los rubros indicados,

“de 1os que 58% corresponde al subconjunto alimentario y 16% al no alimen-

tario 22.

La pequefia empresa tiene bajn productividad por establecimiento y por per
sona, ademds de escusa rentabilidad y minima capacidad de inversidn pro -
ductiva, Este estrato, al enfrentarse en desventaja competitiva con la me
diana y grandes empresas muestra la sucesiva aparicién y desaparicién de-

sus establecimientos, que determina la proliferacién de los mismos.

Asf la gran agroindustria alimentavia ha desarrollado una mayor concentra
cidn y centralizacién con respecto a la gran agroindustria no alimenta -
ria, La mediana enpresa en ambos sectores se comporta de manera similar a
la grande, en genepral, la pequefia empresa tiende a proliferar y a atomf -

zrse,

la concentracion puede considerarse como la caracterfstica central del -
proceso de agroindustrializacidn, también la influencia cada vez mayor de

las empresas de participacidn extranjera os un fendmeno de importancia sg
me jante,

Pavte de Va agroindustria en Mixico ha sido integrada 8 Jas necesidades -
coneretas que se derivan de inversiones (orfneas que no sélo se basan, cp

mo anteriomente ocurvfa, en el intercambio de productos primarios contra

22, Ibid,




productos industriales, sino en la regulaci6n progresiva y por segmentos -'
de un sistema de produccién mndial que tiene su l6gica propia: la concen-
tracion del capital industrial y la dominacidn tecnolégica, bien sea como-
transferencia de recursos o de tecnologfa. En ese sentido lo expresa Fer -
nando Rello alldecir: "La agroindustria moderna se caracteriza por un pro-
ceso de absorcién de nuevas tecnologfas en la produccién agrfcola e indus-
trial, por cambios en los procedimientos de produccién, por la creacién de
nuevos productos, por el mejoramiento en los sistemas de transporte y con-
servacién de alimentos, por innovaciones tecnoldgicas en el cipaque y pre-
sentacioén de productos finales, por nuevos sistemas de mercadeo y distri -
bucion y por métodos de organizacién mds eficientes" 23.

Las consecuencias y caracteristicas de esta nueva situacién se expresan, -
en todo su valor y dimensién, en el Sector Agropecuario y sobre todo en ,el-
drea de la agroindustria alimentaria, Tiende esta dltima a ser controlada-
no s6lo por Jos dispositivos tecnoldgicos, financieros y de mercado de las
empresas transnacionales, sino por la dieta y hdbitos alimenticios -como -
se verd mas adelante- que se desprenden de sociedades que no son compara -

bles, ni cultural ni socioeconomicamente, con pafses como el nuestro,

En lo anterfor concurren las condiciones de mercado do los productos pere-
cederos que, por necesidad deben ser objeto de tratamiento para conservar.

25, tem mdu Rello, ep "lmesngaciﬁn Econdmica No, 150", Mexico o¢tubre -
157,

dijicsbre do “ ‘)




su capacidad de uso. De esta forma y cada vez mds, el producto agropecua-
rio se ve sujeto a procesos agroindustriales que modifican su estado ori-

ginal antes de llegar al consumidor,

El proceso de transformacién agroindustrial, por las caracterfsticas que
le son inherentes, se han integrado de manera vertical y, dado su miyor-

peso especifico como proceso econdmico, ha subordinado, significativamen

te, la produccién primaria.

Asi, el desarrollo agroindustrial influye de manera definitiva en los pa
trones de cultivo, en las formas de organizacién para la produccién y -
adn en los sistemas de distribucién generando un control y condiciona -
miento de la oferta agropecuaria. Esto ha 1levado a que decisiones sobre
tecnologfa y especializacién de la produccién comercial sean tomadas en
esferas externas a este sector y, sobre todo, que los productores agrope
cuarios y forestales sean sometidos a las modalidades de control del ca-
pita) financiero. Asi lo expresa Femando Rello "Otra forma de subording
¢ién es 1a inclusidn de los productores agrfcolas en la organizacién de-
In produccidn de empresas agroindustriales, en calidad de apéndices de -

n el
[

el

Resulta explicable que las distorsjones de la estructura productiva agro

industrial se filtren en todo el 4mbito de la produccidn primaria, Conse

24; nild-
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cuentemente, a wna estructura agroindustrial, que atiende preferentemente--
-cono Yi se dijo- las exigencias de una demanda solvente de productos con-
alto grado de elaboracién, ha correspondido una orientacién especial de la
produccién de materias primas, originando, entre otras cosas, que se desa-
tienda la produccién de alimentos bidsicos de alto valor nutritivo. De esta
forma, la injerencia de la actividad agroindustrial v, en particular, la -
de las grandes cmpresas, mediante la induccién del patrén tecnolégico en -
las actividades primarias, ha contribuido decisivamente al desplazamiento-
de los cultivos bdsicos tradicionales y, por tanto, al incremento en las -

importaciones de granos.,

El patrén tecnolfgico establecido en la agroindustria es el que correspon-
de a los intereses de las grandes empresas cuyo fin ha sido conservar el -
mercado que, en la mayorfa de los casos, el socio extranjero antes abaste-

cfa desde su lupar de origen,

Este esquemo tecnolSpico ha redundado positivamente en la productividad, -
aumentdndola de manera considerable, abatiendo costos de produccién, No -
obstante, por la inexistencia de una correlacién dirvecta, entre costos y -
precios, es de suponerse que este abatimiento se ha cannlizado a fines pu-
blicitarios y pago de regalfns por tecnologfa extema, con lo que e) consy

midor final no se ha beneficiado por la mayor productividad,
La relacidn comercinl que se gesta entre las instancias de transformacidn-

y las de produccidn primariy opera con productores generalmente desorgani-
zados, en un sistenat de contratacidp individual, Esto permite 4 las prime-

1



ras decidir con holgura sobre todas lus fases del proceso productivo, des
de el abastecimicnto de insumos hasta la comercializacién del producto -

terminado,

Por otro lado tenemos que el impacto de la agroindustrializacidn soore la
produccidn agropecuaria, es diffcil de evaluar, ta Jdiscusién se Jda tunda-
mentalmente en torno a la "Revolucién Verde" v g sus beneficios v costo -
piara tos pafses menos desarrollados. Quiza sea aceptable para todos la

conclusién de que las firmas transhacionales, al fomentar un modelo de a-
gricultura, son capaces de aumentar considerablemente i preduccidn v la-

productividad de la misma,

Seprin ditos plobales de la FAO, los volumencs totales de la produccidn de

atimentos muementinon,

Sin enbargo, la correlacién positivi entre el incremento de recursos tec-
nolégicos y el aumento de produccion no habrfa de tvaduciyse necesariamen
te en el aumento positivo del fadice de produccion percipita, Los efectos
demogradficos parecen contrarvestar el crecimiento de 1a produccidn global.
Bin enbargo, este ofecto positivo estd sin duda Jimitado a ciertes produg
1o y 10 i tedos, o5 decir, aquellos Ligados a Ja agroindustrie de trans-
formacidn ¥y distribucrdn, s com a aquelles divigides 2] mepcado dnter:
nacional, Esto no implica, por lo tanto, pa see el hmontiriy mbor-
para el pals en sy coniunte, v menos i para s sectoges <ds pebres de-

1a poblavisi.




La implantacién de agroindustrias de procesamiento de productos agricolas
en los pafses del Tercer Mundo, ha producido también en muchos casos nue-
vas cargas para la balanzi de pagos. Esto estd expresado de dos maneras :
En primer lugar, por el hecho de que la mavorfa de las firmas importan -
sus equipos desde los pafses desarrollados. Las inversiones necesarias pa
ra la instalacién completa de dichas plantas varfan de un minimo de dé6la-
res para una industria frigorffica, 3.5 para una industria de leche, has-
ta 24.7 para trituradoras v refinadoras de aceite v 42,9 millones de d6 -
lares para los ingenios azucareros :5. En segundo lugar, porque estas im-
plantaciones agroindustriales implican un papo anual de regalfas y servi-
clos tecnolégicos, -lo que ya se menciong- aparte del repatriamicnto de -
las ganancias. los factores mencionados tienen una fuerte incidencia en -
el endeudamiento externo en la medidu que las agroindustrias son financia

das mediante préstamos intemnacionales garantizados por el Estado,

El desplazamiento de bienes alimenticios de consumo corricnte por la pro-
ducci6n dirigida de las firmas transnacionales, genera también en muchos-
casos Ja necesidad de importar alimentos para e] consumo de la poblacidn,
como actualmente estd sucediendo, Hay numerosos ejemplos que ilustran es-
ta aseveracidn, entre ellos tenemos a México, que de pafs exportador de -
mafz, lega a ser en Jos dltimos afos importador neto; las importaciones-

alcantan alrededor de 10 millones de toneladas anuales con tendencia & -

25, Gonzalo Arroyo, en 'S,A.R,H,, Ibcupentos de Traba;o ME' el Desarro -
Ho Agroindustrial”, do, 1, México diciewbre de 1979, P, 57,
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aumentar, El mafz base de la dieta alimenticia del pueblo mexicano, es des .
plazado por sorgo, legumbres y carnes, productos ligados a la exportacién,
‘Otro ejemplo es Brasil que es exportador de soya pero debe inportar frijo-
les, los cuales antes exportaba, y ademds 3.5 millones de toneladas de tri

go para compensar la baja en el consumo de frijol.

D. LA MULTINACIONALIZACION

Un rasgo distintivo del sistema econ6mico mundial actual es la multinacio
nalizacién de las actividades industriales, entre ellas la agroindustria,
Esto se puede analizar concretamente a partir de las inversiones directas
de capital extranjero en los pafses de menor desarrollo, En efecto, las -
empresas transhacionales, dentro de su programacién a nivel mundial de la
produccién, establecen subsidiarias o filiales en cada pufs donde operan,
Esto es diferente de 1o inversidn de portafolios en tiempos en que la em-

presa nacional no e controlada directamente por la firma extranjera,

St se considera el status jurfdico de las crpresas agroindustriales, exis
ten las que son propiedad de una persona matural o de una familia, las so
ciedades locales y pegionales coptroladas o no por grupos industriales -
y/o financieros nacionales, las empresas estatales v otras controladas -
por el kstado, las empresas cooperativas v, finalmente, las empresgs
transnacionales que operan a trayés de filiales o de inversiones copiun -
tas con el Estado, A memudo estas dltimas extienden sy control, va sea
eliminando, ya seg absorbicnde a 1as empresas nacionales, esto swede so-

bre todo en el caso de productes aerfooias de exportaci®n o Jde wadilos -
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transformados en alimentos para ¢l consumo doméstico, cuyos valores son - '
realizados en mercados de altos ingresos. Sucede también en el caso de la
produccidn industrial y en Ia distribucién de insumos para la produccién-
agrfcola, como son las maquinarias, herbicidas, pesticidas, fertilizan -

tes, semillas mejoradas y otros.

Si sec considera el tipo de actividad o especializacién de las empresas -
transnacionales se pueden distinguir dos clases de agroindustrias, aunque

por lo regnlar existen ligazones entre ellas :

a. Productoras y distribuidoras de insumos para la agricultura, la ganade

vfa y la produccién forestal; y

b. Procesadoras de materias primas agricolas y distribuidoras de alimen -
tos v de otros productos no-alimenticios como lo son textiles, cuero,-
calzado, caucho, papel e industrias de la madera, cdhamo y otras fi -

bras, ctc,

e acuerdo con estimiciones preliminares de las Naciones Unidas sobre las
170 principales {irmas agroalimentarias operando en o) mundo en 1974, 85-
(50%) tenfan su sede principal en Fstados Unidos, 52 (31%) en los pafses-
del Mereado Coming, 25 (15%) en Japdn, 6 (3%) en Canadd y sdlo una en Aus-

: N
tralia y Argenting © .,

2o, Genzale reyo en "inyvestigacién EconGmica” No, 147, Mxice enevo-mar
0 de 1979, P, 15,




"E) criterio utilizado para identificar dentro del conjunto de empresas -
transhicionnles estas 170 firmas agroindustriales se basaba primerumente -
‘en las ramas industriales en que operaban. Es decir que ellas mismas sefia-
laban que su actividad principal se desarrollaba en la industria de alimen
tos y bubidas o en su comerclalizacién al mayoreo. Un segundo criterio era
la cifra anua) de negocibs, ;etonicndo sélo aquellas cuyas ventas anuales-

)
fucran superiores a los 500 mitlones de ddélares durante el afio 1974 “7.

los productos procesados o no, que fucron considerados por el listado, son

los siguientes :

1. cames y subproductos

2, licteos

3. pescado y productos del mar
4, frutas y legunbres

5, cereales

b, aceites

7, aaicar y subproductos

B. bebidas

4, especies

e acuerdo con estos Jtos pesulta evidonte la predopipancia de Jas empre-
sas e origen neyteam ricimo, Sus ventas anuades adeancan {os 204 mil i

Hotwes de délares, vy decn, dos tercies deb tetad oovon s dnctuldas en-

P
~!
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28
la muestra “%,

Las principales de ellas se dedican al comercio de granos (Gargill y Conti
nental Grain), a los alimentos procesados y diferenciados por marcas regis
tradas (Beatrice Foods, Ceneral Foods y Kraftco), a los alimentos concen -
trados para animales (Ralston Purina), frutas y legumbres (United Brands),
leche (Borden), bebidas (Coca-Cola y Pepsico), supermercados (Stafeway) y-

¢
otras 2).

Sin embargo, Jas dos firmas agroalimentarias mds grandes son de origen eu-
ropeo. La primera es Unilever, de nacionalidad britdnico-holandesa, Opera-
mediante filiales en 74 pafses y se especializa sobre todo en aceites co -
nestibles, margarinas y alimentos en base a pescado, La segunda, Nestlé, -
tiene su sede principal en Suiza y se especializa en productos 14cteos, -
manteniendo filtiales en 42 pafses. "Unilever posee fdbricas en los cuntro-
vincones del mundo : en Lureps se la encuentra en ltulia, Reino Unido, -
Francia, Espaia, Dinamarca, Bélpica, Austria, Noriega, Pafses Bajos, Repd-
blica Federal Alemana, Suiza y Portugal, Particularmente importantes en Es
tidos Miidos v Conadd, existen también en América Latina (Argentina, Bra -
sil, Chile, Colenbia, Pend, México y Venczaela), en Africa (Ghana, Kenya,-
Nigeriar, en Asia, desde Tupgufa hasta Australia, pasando por Pakistdn, 1a

India, Hone hens v Lpdn, =118 ne tiene nada que envidlar 4 su rival, -

.ZS. ”ld .

fagd,
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aunque su extensidn mundial no sea tan vasta' 30

. Existen también algunas '
industrias alimenticias de wagnitud que operan en el nundo a partir del -
“Japén (Mitsubishi y Mitsui), de Gnadd (Georpge Weston) y de Francia (Ger-

vais Danone),

Otra investigacién realizada por el Institut Agronomique Mediterranden de
Montpellier, identifica las 100 empresas transnacionales mds grandes que-
en 1975 desarvollaban actividades en la produccién, procesamiento y dis -
tribucién de alimentos. Segin estimociones del autor, los 100 primerds -
conglonerados agroalimentarios realizan alrededor del 40% de la produc -
cién mundial en el sector, es decir, 145 mil millones de un total de 330-
millones de délares, un activo total de 900 millones, beneficios netos de

44 millones y capital circulante de 84 millones de ddlares 31.

Del estudio de estas 100 finmas se deduce una tendencia clara a 1a con -
centracidn progresiva del capital en un menor nimero de empresasy es de -
cir, existe una ventaja econdmica de escala positiva para los conglomera-
dos mds grondes, La firma agroalimentaria tipo manifiesta ademds un coefi
ciente rdpido de rotacién ded capital v una alta productividad del traba-
jo, Estaailtim es mfs olevada para los productos de carne, mediana para-
Fa deche y débil en Ta conserverfa, destilerfa y cervecerfa, donde 14 ren

tabilidad es relativamente alta (123) pero la tasa de ganancia es mds -

30, GAyord Garres, ou "Fl negocio de los alimentos”, Fd, Nueva Imgen, -
MSxico 1980, p, 20,

31, Gonzalo Arroyo, en "S, AR, Docymentos de Trabajo para el Desarro -
1o Agroipdustrial”, So. 1, *¥xico dicienbre de 1979, P, 49,
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" debil,

Una segunda tendencia observada en la muestra de las 100 firmas es la di -
versificaci6n sobre todo intrasectorial, es decir, dentro de la produccién
alimenticia, bajo marca registrada, pero también extrasectorial orientada-
hacia transportes, restaurantes y hoteles, De la misma manera otros erupos
transnacionales cuya actividad principal es diferente, tal es el caso de -
la I'TT y Greyhound, que integran actividades de produccién y distribucidn-
de alimentos. "La agricultura se convirtié aparentemente, en un sector de-
masiado sensible como para ser dejado en manos del canpesinado tradicio -
nal. Las inversiones de 1as fimmas industriales en este sector son cada -
vez mds frecuentes y fomentadas en un cierto ndmero de pafses. I'n stados-
Unidos, Boeing cultiva también papas; ITT cria pavos, John Hancok Mutual -

Life (seguros) comercializa comidas para asar y Getty 0il, almendras" 32.

Una tercera tendencia desde el punto de vista tecnol6gico es la creacidn -
de ffbricas con Ifneas de produccidn miltiple de pran capacidad, que aso -
cian diversas operaciones técnicas, desde el tratamiento de la materia pri
ma hasta la fabricacién de alimentos diversificados, Un ejemplo son los -
buques {Abrica de pesca, Pero ésto se da mds bien en las empresas grandes.
Asi es, pues las mis pequefas subcontratan a otyas empresas nacionales -
ciertas operaciones ndustriales, Ne esto resulta que las cnpresas locnler

son incapaces de vegular las distintas fases del ciclo agroindustrial,

32, Gerard Garreau, en "El negocio de los alimentos', Ed, Nueva Imagen, -
Mixico 1980, P, 12.
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como lo hace la firma transnacional que logra llegar en forma excluyente a'
los mercados nacionales e internacionales y a un mayor control de los pre-

clios.

El desarrollo de las firmas transnacionales ligadas a la agricultura no es
algo reciente en los pafses del Tercer Mundo pero en los dltimos afios avan
za mis vdpidamente y se modifica cuantitativa y cualitativamente. Son tres

los perfodos que marcan las diversas etapas de multinacionalizacién,

a. Un primer perfodo se extiende desde fines del siglo pasado hasta la Se-
gunda Guerra Mmndial, En ese cntonces y en las primeras décadas de este
siglo apavecen fiyrmas extranjeras que se dedican, mediante la explota -
cidn directa de la tierra o el control y procesamiento de materias pri-
mas agrfcolas, a la exportacion de éstas para los mercados del hemisfe-
rio nertey los principales productos son frutas, cereales, came, azu -+
car, algoddn, cacao, especles, caucho, ete, Un segundo tipo de actividg
dos es la produccidn de alimentos bdsicos para e) mercado intemo de -
los pafses donde estan implantadas,

Esto es, que en este perfodo estas firmas se dedican por lo menos a dos tf
pos de actividades; exportacion de materias primas agropecuarias desde los
pafses de Africa, Asia, y Amfrica Lating, y produwcidn v Jistribucién lo -
cal de alimentos bdsicos pars sectores amplios W Ja »slacibn de pafses -
que en €se tiespo tenfan wn desarroll> relatiy rente - ooy, como eran Jos-
de Amfrica de) Sur, Fsta dltims actividad se desapyolis wds bien ep las -
primeras décadas de este sigle v tiene en el coniunto U peso menor que -
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las actividades de exportacién de materias primas agropecuarias de los paf’

ses coloniales a los mercados metropolitanos, sobre todo de Europa.

b, Un segundo perfodo se extiende a partir de la Segunda Guerra Mmndial -

hasta el fin de los afios 60. Esta es la €poca del surgimiento de muchas .

nuevas firmas transnacionales, sobre- todo de Estados Unidos, que extien

" den inicialmente sus operaciones con preferencia hacia el Mercado Comin

Buropeo y Japén. Surgen, asf mismo, empresas agroindustriales en otros-
pafses industrializados como Gran Bretafia, en Europa y mds tarde en Ja-
pén, aunque las de este dltimo tienden a especializarse en la obtencién
de materias primas agropecuarias. Diversos estudios muestran hacia 1955
las inversiones de Estados Unidos comienzan a afluir en mayor medida ha
cia pafses del hemisferio sur, En €sta época los meycados de los pafses
industriuliéados de Puropa Occidental estdn ya relativamente saturados-
de alimentos procesados y la competencia con firmas agroindustriales lo
cales ¢s mayor, Por éonsigutente, la tasa de rentabilidad y de ganancia

tiende a disminuir,

las inversiones agroindustriales se dirigen sobre todo hacia los rmeyeados-
s grandes de Anfrica Latina y hacia los pafses donde hay mayores posibi-
Hdades de desarvollo agrfcola, Como lo manifiesta Femando Rellos "la es-
trategia de inplantacién Je) agronegocio transpacional, en los pafses sub.
desarrollados, consiste en ¢l dominio de) mercado, Por ello las empresas -
transnacionales prefieren instalarse en sectores d¢ 1a industria alimenti-
cia que tienen wn wplio mercado (o que tienen un mercado potencial impor:
tantet o en sectores on los cuales tienen wia ventaja relativa frente o -

4%




otras empresas, ya que esto les pemmite regir el mercado con mayor facili-'
dad" 33. En estos pafses se da un proceso de industrializacién como resul-
‘tado de wia accién estatal mis enérgica en el plano econdmico. Esto trae -
como consecuencia una urbanizacién acelerada y a menudo desordenada. La pe
nuria de alimentos comienza a hacerse sentir en forma visible en las ciuda
des. Es entonces que se hacen presentes firmas que se dedican a la distri-
bucién de insumos importados para la agricultura, Esta tiende a modernizar
s¢, aunque en forma desigual, dada la heterogeneidad de la estructura agra
ria y del tipo de producto producido. Las empresas agrfcolas medianas y -
grandes sufren una transformacidn mis acelerada que las pequefias unidades,

asf como los cultivos orientados a la transformacién agroindustrial y/o a-

la exportacion,

En varlas regiones del mmdo se inician algunas reformas agrarias y el Es-
tado ayuda al desarrollo de la agricultura comercial mediante obras de in-
fracstructura, polfticas de precios, de créditos y de investigacion agrico
la, dentro de un modelo de desarrollo que pone énfasis en el crecimiento -
industrial, Tal es el caso de América lLatina, donde opera la propuesta de-
nominada “Alianza pra el Progreso", entre I'stados Unidos y las naciones -

del Sur, v en grado menor en la mayorfa de los pafses africanos,
En esia misma €poca las fiymas transnacionales, ya en pleno auge de la mul-

tinacionndizacion del sistema productivo, desarrollan la produccidn agroa-

8, beae” oo, en "Investigacion Feondpicy” No, 150, Mxico octybre-
dbsds o0 1970 P01,
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limentaria no sélo de productos bdsicos, sino sobre todo de alimentos de - -

alto valor agregado orientados a mercados urbanos de ingresos elevados, Nu
merosas firmas implantan entonces sus filiales en los pafses mds grandes -
del Tercer Mundo y en aquéllos pequeiios mds o menos limftrofes de los gran
des mercados de Estados Unidos, Esto se da en Anérica latina, en algunos -
pafses del Mediterrdneo, en naciones grandes de Asia como Filipinas y en -
otras naciones mfs desarrolladas del hemisferio sur, como Africa del Sur y

Australia,

Esta presencia de firmas agroalimentarias impone hibitos alimenticios de -
los pafses industrializados mediante la oferta de un mismo producto, pero-
diferenciado y publicitado bajo diversas marcas septm técnicas de transfor
macién, presentacién, empaque y mercadeo propios de los pafses desarrolla-
dos: subproductos sofisticados de carne, leche vy aceite, cereales de desa-
ywo, platos preparados o congelados, confiterfa, biscochos, bebidas y ju-

gos etc,, como se verd en el tercer capftulo,

Estos alimentos de Jujo, en relacién a) conjunto de la poblacidn, son de -
alto valor agregado ¥ de rentabilidad mayor que los alimentos bdsicos de -
Ja poblaci6n, Al respecto se opina : "lo mismo puede decirse de otros pro-
ductos, com;) las golosinus o papas fvitas, comercializadas en México a trg
vés do ln companfa Pepsi-Cola v promovida por corpaffas publicitarias do -
gran envergadura; si la conpanfa compra al campesinoe el kilo do papas a -+
tres pesos, lo vuelve a vender, bajo 1a forma de bolsas de popas fritas y-

aditivos, n 150 pesos o} kilo, o sea con wna diferencia de 147 pesos por -
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Kilo" 37, Esta rentabilidad elevada se debe al contiol olipopdlico Jde los-
mercados urbanos de altos ingresos que las filiales de fivmas transnaciony
les logran ejercer cn los pafses donde la competencia de firms agroindus-

triales nacionales es baja,

¢. Un tereer perfodo se abre en los afios 70, Las agroindustrias Trunsnacio
nales al parecer no aumentan considerablemente las inversiones directas
en agroindustrias de alimentos. En los pafses en que va estan implanta-
das acuden mds hien a la reinversion locial de una parte de las ganan -
cias, como lo demuestra el caso de Brasil, y acuden, ademis, al crédito
interno para expandir sus operaclones. En los aftos 1972 y 1973 los pre-
cios internacionales de las materias primas apricolas sufrenm un afza -
considerable v despuds de Lo crisis de la encrgla, la recesidn acompafin
din de inflacién afecta a casi todos los pafses industrializados v re -
percute sobre los pafses menos desarrvollados. Debido a la alta tasa de-
smancia obtenida por las filiales en estos dltiros pafses, serfa conve
niente afivmir que entonces se opera una aceleracion en la implanta

cién de nuevas firms de alimentos en el Tercer Mundo,
Las dos grandes tirmis mndiales, thilever vy Nestlé, han sido las primevas

en lanzarse a la implantacidn en el extranjero, desde inicios del siglo -

XX, tras anma primera fase de desarrollo de Jas exportaciones,

3, Marie Christine kenpard, en "Sociologfa det tesarrollo Rupal”, ihiversi
dad Autdnoma Jde Chapinge, lemo |, MWxico 1980, P65,
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“1a historia de Nestlé y Unilever presenta muchas simiiitudes, aunque los -
sectores de actividades sean diferentes. Las antecesoras de estas dos fir-
mas fueron fundadas a mediudos del siglo XIX sobre la base de innovacio

nes tecnoldgicas que permitfan la utilizacidn industrial de dos productos-
agrfcolas: leche y cuerpos vrasos (leche condensada por Nestlé y margarina

y jabon por tnilever).

El crecimiento se desarrol 16 muy rdpidiwente por la exportacién y luego -
por la implantacidn en el extranjero. Se pasd de socivdudes familiares a -

sociedades andénimas v despuds a los heldines,

En cambio, ltas fimas agroalimentarias nerteamericanas siguicron el proce-
so inverso, se continentalizaron antes de internacionalizarse, es decir, -
que su dmbito de expansién fué, en primeyr lugar, el continente awericano:-

Canadd y América latina.

Despuds de 1950, v sabre todo en 1900, las inversiones de Estados Unidos -

se desarrollavon vapidamente en lus industrias agroalimentarias europeas.,

La instalaciou en el extranjero Jde las fimas lecheras de Estados Unidos -
se efectnd desde el comienzo de siglo: 1889, Borden lo hace en Canaddy en-
1910 Carpatidn se instala tamhién en ese pafs; en 1923, Carnatién (inicial
mente en asoccidn con Pet Ine.yr, en Francia; en 1925, Krafteo en Gran -

Bretanag en 1953 Lorere t ~e dmplanta en Hong RKong; en 1901 Beatrice
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Foods 1o hace en Francia 35.

Entre 1900 y 1967, segin un relevamiento efectuade por el equipo de la Mul-
tinational Enterprise Study dirigida por el profesor Vernen, las firmas ins
talaron 134 filiales en el mundo: 27 en Canadd, 42 en Europd v o5 en los -
palses en vias de desarrollo; 56 filiales fuercn creadas v 09 son el resul-

-

s s s . y)
tado de la adquisicién de empresas hacionales >

La multinacionalizacién se refiere, especialmente, a los productos de buena
conservacién: leches condensadas v en polvo, Jquesos fundidos v de pasta se-
midura, lLos mercados apuntados son los de los pafses industrializados (Amé-
rica del Norte y Puropa) para la leche condensada v los quesos, la ieche en

polvo para ¢l Tercer Mundo,

Desde el punto de vista tecnoldgico, las presiones tienen una localizacidn-
indispensable en zona lechera. La produccidn de leche nunca es tomada a car
go (contratos) por rnzones evidentes. los mercados de consumo pueden estay-
ulejados. Se tiene entonces una instalacion de fabricas, Je gran tamafo y -
polivalentes en Canudd y en el noroeste de Europa v up mercado mindial, pap
ticularmente para las leches industriales, Krattco se Jestaca por sy posi

cién dominante para los quesos fundidos, v las paxtas semiduras (75% del

mercado inglés y 508 del mercado alemdn compartide con imilever | Borden e

3%, Gérard Gurrean, Op, Cit,
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un gran exportador de leche en polvo hacia América latina y Asia, Carna -
tién es un especialista en leche condensada sobre los cinco continentes, -
en Francia Gloria en posicién de duopolio con Nestlé, Beatrice Foods tiene
una estrategfa de adquisiciones muy numerosas del tipo aglomerado (cremas-

heladas en Espana, filial con Gervais Danone en Bélgica).

Iin el sector de la conserva vegetal, se destacan los nombres de leinz, ins
talada desde 1917 en Gran Bretaia, Delmonde en 1956 en Canadd, Campbell, -
en 1958 en ltalia, Castle and Cook y Libby, Estas firmas suman un total de
91 filiales creadas entre 1900 v 1967, de ellas 15 en Canadd, 30 en Europa

y 46 en los pafses en vias de desurrollo 37,

Estas firmas dependen para sus materias primas de zonas tropicales y medi-
terraneas, de allf su esfuerzo por localizarse en ellas. En cambio, los -
mercados estdn situados en las zonas septentrionales, En algunos casos (pi
flas por ejemplo), generalmente existe integracidn de plantaciones (Del Mon
te en Kenya, Libby en Suazilandia, Castle and Cook, Islas del Pacffico), -
Existe pues, preocupacién por minimizar los precios de costo (insumos mano
de obra), la valorizacién del producto se obtiene por la elaboracién cada-
vez mis sofisticada (sopas, salsas, cocktails de frutas, platillos semipre
parados, ete.) v ademds por uwna polftics de marca (Heinz, Libby, Del Monte,

Campbell, ete,

37, Ibid,

51



‘Las firmas de Estados Unidos en la industria de los cereales totalizan en -
el extranjero mis de 200 filiales, Alli tambi€n el mecanismo de adquisicidn
4ncide sobre el de creacidn, Se debe mencionar que esta industria es comple
ja: harinera (primera transformacién), biscochera, cereales y snack foods -

(segunda transformaci6n), alimentos del ganado.

la multinacionalizacién en pafses en vias de desarrollo se refiere, sobre -
todo, a la primera transformacidn, siendo los productos claborados produci-
dos y comercializados esencialmente en América Latina y en el norte de Euro
pa. La produéci6n de materia prima (cereales) en este caso nunca-es inte -
grada, la cosecha y el almacenamiento son, a menudo, la obra de firmas que-
se enfrentan sobre un mercado oligop6lico, aunque multinacionalizado: Gene-
ral Mills y Pillsbury para la molinera, Nabisco y los dos precedentes para-

la biscocherfa, Kellog y Quaker Oats para los cereales,

Es un hecho evidente el que la economfa transnacional evoluciona, indiscuti
blemente, hacia la reduccién del problema alimenticio a un problema de con-

trol econdmico y polftico, esto por la via de la estyategfa del foodpower -

o agripower.
la transferencia de un creciente sector del capital orgfinico hacia los com.
plejos agroindustriales conforrs hoy unu polftica global, Representa al § -

gual que en 1a industria, la implantacion de las técnicas dv domindo,

El fendmeno histérico del incremento poblacional -mi} millones Je habjtan -
tes en 1830; 2 mil en J930; 3 mi) en 1960 y 4 mil en 1976- incide =obre el-




problema alimenticio de una moncra prioritaria,

Es importante establecer que on cada una de las crisis de la alimentacidn-
subyace, de fondo, una desicicn o win indecisién polftica. Dicho de otra -
forma: la economfa del hambre es uno de los mayores negocios de este si -
glo. El problema del hambre tomo el de la poblacién no son insolubles. Re-
presentan el correlato 1égico del caos organizado al servicio de los mds -
fuertes, Como lo menciond el Presidente de la Massey -Ferguson en una reu-
nién de la asociacién mexicana de distribuidores de sus equipos: "No esta-
mos en el negocio de fabricar y vender tractores y maquinaria agricola; es

tamos en el negocio de producir alimentos" 38,

Esto es claro en el campo agroalimenticio, En 1985, 100 compafifas, 100 em-
presas producirdn el 50% de toda la produccién agraria del mndo. En las -
naciones industrializadas ese problema comienza a ser un hecho cotidiano:-
concentracion de 1a produccidn v control de la circulacidn y comercializa-
cién, kn los Estados Unidos la produccion agricola por unidad de tierra -
cultivable ha aumentado el 80% entve el perfodo 1971-1975. La produccién -
de trigo se ha incrementado el 90% y la de mafz 2,8 veces mds en el mismo

povfodo, En la Unién Sovietica, la produccion media de 1971-1974 o8 dos vg
ces mds importante que entre 1940-1950 v la produccion de algodén ha crech

doentre 2.0y 2,8 veces mis 39.

38, Ralph Rumsav, Presidente de Massev-Ferguson de Mixico, en 'Memp ;n de-
1a V Convencidn Nacional de Distribuidores' Paticuaro, Mexico 1973,

39, ﬁm-i?w Bufz Guefo, en "8, AR.H,, Documentos de Trabajo para ¢l Desa-
rrolfo Agrcindustrial” No, 1, “¥xico dicienbre de 1079, P, 17,




‘Anérica Latina duplicard su poblacidn en 25 afios; Africa en 28; Asia en 30,
Si esas diferencias son apreciables se debe, cn ¢l caso de Africa y Asia, a

. c e e 40
una tasa mucho mds elevada de mortalidad infantil

. En la India supone, -
en efecto, el 65% de la mortaltidad global; el 08% en Egipto mientras que no
llega al 4.3% en los Estados Unidos donde, sin ewbargo, el aumento de la po
bluci6n desciende ya del 1% anual y la duplicacién de la poblacidn, al i -

gual que en el caso de la Unidn Sovietica, puede considerarse en un limite-

cercano a los 80 afios, Europa Occidental, creciendo poblacionalwente al -
41

0.4% anual duplicarfa su poblacién, teoricamente, en 163 afos

Si se tiene en cuenta que existe la postbilidad de contar con wna pobiacidn
de 0 mil o 7 mil millones de habitantes en el afo 2 000 y que los patses en
vias de desarrolio representardn el mayor porcentaje, se entenderd la inpor
tancia excepcional de la eleccidn de una polftica agroindustrial, Sepin el-
Banco Mindial, en el afio 2 000 los habitantes sitados en el estrato wiximo

de Ta pobreza serdn 2 mil mitlones, siendo bastiante conservador el cdlculo,

Lo alimentacidn se ha transformado, ast, o un problem estratépico que po-
see, sin duda, ama connotacién espectfica: las necesidades del capital orgd
nico y, en sfntesis, las del capitalismo tramsnacional. Su proyecto no coin
cide de mancra algna con las abjetivos y requerimientos de los pafses me -

nos desarrol ludos,

40, 1bid.
41. Ibid,
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CAPITULO® II

LA INDUSTRIA ALIMENTARIA




Los Estados Unidos, con el 3.4% de su poblacién activa en la agricultura,-
alimentan a 217 millones de norteamericanos (3 318 calorfas pér cdpita de-
las cuales (324 son de origen animal) y exportan 25 mil mi}lones de dé6la -
res, es decir, una cifra que representa casi la cuarta parte de las expor-
taciones totales de la primera maquinaria productiva del mmdo 42. Contro-
lan ademds, en buena medida, las cxportaciones de cercales, y de otros pro
ductos claves en la alimentacién y, por tanto, en el cquilibrio mundial. -
Dificilmente podrfa pensarse una situacién paralela en ninguna otra etapa-
de 1a historia. Mds grave, atin, si se considera que 100 compafias transna-
cionales establecidas on e sector de la alinmentacién hacen una cifrn‘dp -

/]

hegocios superior ya o los 150 mil millones de délares anuales

No existe pafs del wundo, al margen, hoy, de ese gran consorcio que extien
de su control dirvecto de la produccion a la transformacién de los produc -
tos ¢ impone, en consecucncia, nornn;, vegulaciones y polfticas alimenti -
cias que no siempre representan los interéses globales de las naciones, -

los continentes v, sobre todo, de las grandes mayorfas de la tierra,

12, Ibid.
43, Ihi4g,
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A ESTRUCTURA 15 INVERSIONES DE LA
INDUSTRIA ALIMENTICIA,

Actuitlmente, los cien primeros grupos alimentarios representan cerca de la
mitad de Ta produccion mmdial con una cifra global de operaciones de 145-
mil millones de délares, La magnitud promedio de los lfderes es considera-
ble ¢ 1.4 mil millones de d6lares de operaciones libres de impuestos, 900-
millones de délares de activo v 100 millones de d6lures Jde ganancias netas.
El ndmero wo wndiai, Unilever, e acerca a los 14 mil millones de déla -
res en sy manto de operaciones, lo que lo ubica en los primeros puestos de
fas firmas industriales. Los resultados econdmicos de los mayores de la in
dustria agroalimentaria son elevados @ coeficiente de capital del érden de
los 0.5; productividid del trabare de 83 mil d6lares por salario, rentabi-

lidad de los capitales propios casi del 128 4,

Nestlé Llega al segundo puesto en la clasificacidn de las cien mayores em-
presas agroalimetarias ded mmnde (Suiza encabeza, tguaimente, las veinte-
myores eppresas Carnaceuticas del mndo con flof fan Lavoche) . Este récord
es tante mds dextacable por cuanto ¢} worcado nacional suizo es muy reduci
do ooes evidente e parie el 95% de su produccion Nestlé concreta sus nego
cios en el oxtranicro o oo e dos cien ostd, <in epbargo, ampliomen

te dominado por Fatades thy os 08 tremas reelizm casi los /3 de la ¢i-

#4, Bmy Montavon, Op, 1t




fra total de operaciones seguidas por el Reino Unido con 23 firmas,

Lo mayorfa de estas firmas estén diversificadas, es decir que tienen acti-
vidades por encima o que avalan al sector agroalimentavio o que incluso es
tdn fuera de el, Por encimy, por ejenplo, algunas firmas han creado vastos
dominios en relacidn con la produccidn : es el caso de Castle and Cook, -
que posee 100 mil hectdveas de pifias cn las islas del Pacffico, Ralston Pu
rina y Centil Syla controlan criaderos integrados, Unilever posee planta -
ciones en Afriea, adquiridas con el objeto de controlar el uprovisionqmieg

to de materias primas,

In. cambio, Nestlé invervsamente a empresas de similar tamafo que prdctican-
la integracién vertical, no posee ni planticiones, ni establecimientos ga-
naderos, fiste fendmeno de integracidn vertical es particularmente claro, -
por cjemplo, en Brasil, donde los inmensos establecimientos apamrecieron -
desde hace algmos atos con aynda del financiamiento del Banco Mndial o -

de la FAO,

L alta rentabi Fidad explica que an wimero sienpre movoyr Jdeo sociedades ml
tinacionates ya instaladas adquicran cappos de 2000 300 o 500 mil hectd

reas, lo cual, en suoopoytimidad se menciond,

Reficidndonos ahora o Lo siynificacidn que reviste Jao nlast o aline ot

en clguicr tipo de sistopd ccondimivo, poderes i pen ae 0 0 el s

tor industrial wds agortante del pafs poprosenta, o
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macion, casi un quinto del valor bruto de la produccién industrial global-
y, excepeidn hecha de la refinacidn petrolera y de ta petroquimica prima -
ria y scaumdaria, la quinta parte de los empleos ofrecidos por la indus -

tria,

Las estadfsticas oficiales dividen Ia industria alimenticia en dos grandes
sectores. Bl primero comprende unos 50,000 establecimientos de tipo fomi -
liar que dan enplev hasta a cinco personas y claboran artesanalmente pro -
ductos alimenticios a base de harinas de trigo y de mfz, y especialmente,
tovtiltas, asi como diversos allmentos sencillos destinados a1 consumo lo-
cal en el lugar mismo en que son preparvados. El segundo cuenta aproximnda-
mente con 8,100 establecimientos de los que cada uno ewplea a mis de cinco

personas,

Bl valor medio bruto de Ta produceién anual de cada ww de los 50,000 esta
blecimientos de Gipo artesanal fue, en 1975, del drden de 200 000 pesos -
{10 000 d8lares). ¥ era de 1 milldn de pesos por cadia wmo de los 8 400 es-
tablecimientos de 1a sepundy categorfa 45.
Este promedio no resulta oy reve lador en cranto a0 la estructira de 1a in-
dustria abtimenticia; pues, Jde esos 8 ot establecimientos alvededor de -
S 000 son de peguenna s omediana dimensidng, mienCras que Jos 1000 pestantes

son cons ferades come esdes Cpresas s eRiedo agreear ademds que cuatyo

1>, 1bid,
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capresas del vamo representaban ellas solas, en 1970, el 21.5% de la pro -,

. . . . . . 46
duccidn total de 1o industria alimenticia mexicana ",
Ese alto grado de concentracion industrial es sin embargo menos importante
que el de la industria de las bebidas no alcoholizadas, en la que las cua-

tro cmpresas mas prandes controlaban, en 1970, el 30% de la produccién na-

cional.

in cuanto a la evolucidn reciente del sector, hay que subrayar que la rdpi
da expansion demogrifica y la urbanizicién del pafs provocaron un fuerte -
aumento en ol nimero de establecimientbs medianos y grandes que pasaron, -
de 1970 4 1975, de 4 800 a § dOv '17. Debido a la wecanizacién y a la con -
centracidn creciente de [a produccidn en las grandes empresas la creacidn-
de empleos en la industria alimenticia fue muy lenta, datos oficiales ex -
presan que en 1975, los 8 100 establecimientos de wds de cinco personas ca
da o, daban empleo a 228 o0 personas, mientras que en 1970, las 4 800 -

- 18
empresas de la mismy cateporfa ocupaban a 202 000 77,

Las 00 eppresas que constitmven ta gran industria alimenticia elabopun
nds de 2 500 productes diferentes registrados aite las autoridades de con-

tyol «a tortoy gque ~on vendidos on todo el territorio nacional, sin om -

40, ibid,
47, ibid,
48, lhid.



bargo si se toma en cuenta las diferentes presentaciones de los mismos, su-
ndmero serfa aproximadamente de 3 700. Las J00 compaiifas a que aludo lineas
arriba poseen 500 fibricas, Y las sesenta mis importantes, que lanzan al -
mercado mis de dicz productos, cuentan sélo ellas con 200 fibricas que cla-
boran | 600 artfculos diferentes, esto es, que trabajan simultdneamente en-
diferentes lineas de productos, Elfas Pando, S.A., por cjemplo, una empresa
alimenticia nacional, tiene nueve fdbricas v produce cerca de 200 artfcu -
los, por lo cual ésta ocupa el primer lugar en cuanto a la diversidad de -
productos, El segundo lugar es ocupado por una compafifa estadunidense, csta
es Gerber Products, S,A. que, en wna sola fibrica, elabora mis de 100 pro -

ductos para la alimentacidn de lactantes v ninos en la primera infancia,

Por otro lado la industria de productos ldcteos constituye la rama mds dind
mica de toda 1a industria alinenticia, tos sipguientes hechos asi lo demes-
tran, En 1975, contaba con 201 enpresas, contra 271 en 1970, 223 en 1905 y-
135 en 1960, Entre 1960 y 1975, el vator de su produccidn bruta, a precioss
corrientes, se multiplicd por 155 entre 1970 v 1976 < triplicd, al pasay
de 3900 a 11400 willones de peses, Tanto asi, que ta praduccidn de T in
dustria lechera representaba, en 1975 casi un 150 Jde Ja produccidn total

. . : 1
de la industvia alumenticia, contia e Jde 1960 .

I ocuanto g los efectives Jde personal empleados en el ramo, pese al gran -

st de b pradiectdn sdlo pasaron, de fdod g 1975, de 12 20004 13 100 -

19, lind.




‘ personas, lo que confirma que la polftica mexicana de industrializacién,-
basada en la sustitucidn de importaciones, no resolvid el problema del -

empleo.

Por otra parte, analizando el rubro de las inversiones extranjeras, se -
puede afirmar que en la industria mexicana, el sector quimico es el que -
mis inversiones atrac, el sector alimenticio estd en la segunda posicién,
Segin el Departamento de Comerclo de los Estados Unidos, las ventas de -
las enpresas alimenticias extranjeras establecidas en México representa -
ban, en 1974, el 17% del total de ventas Je las compafifas con capital ma-
yoritario extranjero, La siguiente cita es bastante elocuente : "Las em -
presas transnacionales participaban con el 22% de la produccién indus -
trial de alimentos, 30% en la de bebidas, 97% en la del tabaco y 33% en -

la de celulosa y papel" 50.

Sc sabe ademds que México ocupa el cuarto lugar en el mundo después de Ca
nadd, Gran Bretaia y Alemania lederal en cuanto al volumen globgl de las-

fillales estadunidenses de industrias alimenticias,

F1 valor de las inversiones extranjeras en la industria alimenticia aumen
td vdApidamente, on los ditimos veinte afos, de 20 millones de J8lures en-

1950 a 63,4 millones en 1960 y a 235.5 mitlones en 1970, 1o cual represen

50, F, Fajneylber y 1, Martfoez Tarpagd, en "Las Espresas Transpaciopa -
Jes®, 13, I,C.b,, Myiee 1980, P, 153,
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ta para esos mismos afios, respectivamente, 13.4%, 10.5% y 11,3% del total |
de las inversiones extranjeras 51. Se estima que en 1975 su valor rebasa-
ba los 300 millones de d6lares. En el perfodo 1950-1975, se nota sin em -
bargo que las inversiones extranjeras se dirigen mds bien hacia los sec -
tores que registran las tasas de crecimiento mas elevadas, tal es el caso

de la industria de aparatos eléctricos y los medios de transporte,

Debido a la proximidad de los Estados Unidos, el porcentaje de las inver-
siones estadunidenses ha sido siempre muy alto, No obstunte, mientras que
la aparicidén de las inversiones europeas, a principios de los afios 60, en
la industria quimica, en la industria mecdnica y en el sector automovilfs
tico, hizo bajar el porcentaje de las inversiones estadunidenses en la in
dustria alimenticis aumenté regularmente; pasé de alrededor del 75% en -
1960 al 93.7% en 1970, En 1970, el 6,3% restante provenfa, por orden de -
importancia, de Canadd, Suecia, Suiza y Venezuela. Posteriormente, empre-

sas de origen francés y de Aleminia Federal se establecieron en México.

Lu mayorfa de las filiales estadumidenses del sector alimenticio que se -
establecieron en México en esos dltimos veinticinco afios no pacieron de -
compras o de absorciones de empresas mexicanas, Pevo, a partir de 1966, -
el ndmoro de las conpras por parte de compafifas extranjerans {ue en cons -
tante aumento ¢ entye 1960 y 1978, el 75% de las nuevas fillales extyanje

ras era producto de adquisiciones,

51, Rémy Montayon, Op, (i,
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Es bastante probable mnque se carece de la informacidn correspondiente -
que el porcentaje de la participacidn media del capital extranjero en las
-industrias alimenticias sea mds grande que en los otros sectores. En rea-
lidad parece que un ndmero micho mds alto de empresas de ese sector entra
en la categorfa de las cmpresas cuya participacidn de capital extranjero-

¢s por lo menos del 75%,

e las 39 principales companfas que elaboran productos para la alinenta -
cién humana y animal, asi como bebidas no alcoholizadas, y cuyo nonbre fi
gura en la lista de tas 500 conpafifas wmds grandes del mundo que publica -
la revista Fortune, 32 estaban establecidas en México, A\ titulo de compa-
racidon, de esas mismas 39 compaiifas, habfa 31 en Cunadd, 23 en Francia, -
22 cn Venezuela y I8 en Brasil, Si pensawes en las mds grandes compaifas-
alimenticias de Ins Estados nidos y se Jas clasifica segin sus ventas so
Lamente en el mercado estadimidense, se constatn que de tas diez primeras
sicte estin representadas en México, Se trata de Kraft Corp., Esmark, Bea

trice Poads, General Foods, Borden, Ralston Purina v Coca-Cola,

B, EL CREBITO A Tos wrici omes,

Uno de Jos fendmenos e en aies rectentes so ha panifestado on el canpo-
mealone e o oate e dije o es el establecimiento de ggroindustrias-

yuye entran en refacidn con prequenos :;grimilmrs,

A trands fundwent dente del cpédito, logrn estas empresias controlar la
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produccién cumpesinag y obtener de elliy una serie de excedentes, Las agro -
industrias se aseguran un producto de ta cantidad v calidad que ellas nece
sitan, con la enorme ventaja de que lo logron sin arviesgar su capital, -
"La concesién de créditos o de insumos estd condicionelr a la fima produc
tora, y viceversa; de 1a misma forma, la adquisicidn de un elemento de los
insumos necesarios estd condicionada a la cowpra del conjunto presentado -

ol
como paquete tecnoldgico” 5'.

En nuestro pafs hemos notado como se han instalado en afos recientes nime-
rosos complejos agroindustriales y agrocomerciales en zonas donde no se -
puede despojar de sps tierras a los cumpesinos v en donde el terreno es -
apto para cultivar artfeulos en los que la burguesia estd sumapente intere

sada principalmente por dos razones, a saber :

4. son productos de exportacisn, pudiendo financiarse con ellos la importa

c1dn de maguinaria,
by porque son productos que pueden ser utilizados come materia prima por
parte de los complejos agroindustriales (por ejemplo, la cafia, la fre -

sy la ping entre michos otros de ellos),

Lo barguesta. ol oo ader producie estos productos on las cantidades que

1

branci- *ostores, on Secodogla ded fesarrolto Rural™, thiversidg
witdcma e Chaprngo”, Jomo b, Mace (9 Pds
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requiere, se ve obligada a financiarlos obligando a los campesinos a ven -
derle dichos productos como condicién central para entregarles el crédito,

Por lo general son cultivos con un alto costo de produccion por hectdreu,

Este proceso se inicia en México entre 1930 y 1940 cuando varias empresas-
naéionales y extranjeras comienzan a financiar la produccién, En un princi
pio, el dnico compromiso de los campesinos con estas empresas consistfa en
venderles el producto que ellos habfan financiado, Sin embargo, paulatina-
mente enpiezan por exigir al agricultor la introduccidn de una serie de -
cambios en su forma de producir, posteriormente logran controlar y decidir
wis aspectos de la produccion del campesino, hasta llepar al extvemo de -

dar los créditos sélo si el agricultor sigue las instrucciones de las em -

presas al pie de ta letwea,

Los campesinos, de esta mancra, se ven obligados a seguir las instruccio -
nes del capital ; es decir, picrden la direccidn de su proceso productivo,
siende el principal mecanisme de esta subordinacidn el crédito yva quwe cl -

otorgamiento del mismo faculta a Jas cnpresas pary

1, seleccionar de las parcelas contratadas las tiervas wis aptas para el -

cultivo de que se trate,

2. decidir quf labores agrfcolas deben pealizarse, cuando deben etectuarse
estgs ¥y con que tgrifas, + {inabmente odmo deben hacerse v bajo i es

pecificaciones témicas,




3. realizar cuantas operaciones consideren convenientes.

4, revisar, clasificar y pesar el producto.

5. formular un calendario de recibo.

6. dar la 6rden de corte o cosccha,

7. determinar los insumos a adquirir,

8, asegurar, por cuenta del campesino, la siembra.

9, solicitar datos sobre el estado de los cultivos,

10, realizar avaldos,

11, deteyminar ¢} monto del crédito,

Eate mecanismo de subovdinucidn tanbién les permite determinar e] cdlenda-
rio para cada una Je Jas actividades aerfoolas, la clase de semilla que se
vi o sewbrar, los fertilizantes que se van a emplear, el tipo de insectici

da, 1o clase de funvicidas vy los herbicidas que sean necesarios,

I lo referente o la form en que se entrega el crédito, poderos sebalar -

o siguiente
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1. los créditos no son entregados individualmente, sino a grupos con res -

ponsabilidad ilimitada y solidaria,

2. el crédito s6lo se entrega previa inspeccidn y recomendacién de los ins

pectores de campo, los cuales son los agentes del capital.

3. la forma de pago es la cosecha.

4. en el caso de In pina explicitamente se seflala a los campesinos que po-
drdn gozar de crédito, esto conduce indudablemente al control polftico-

de los beneficiados.

Por o tanto quien planea, organizia, diripe y supervisa estos procesos s
el capital y que, por tanto, el canpesino se ha convertido en ww especie
de obrevo o de eapleado de las empresas, en particular de las alimenti -
cias, Como lo mmifiestan Ruth Rama y Rudl Vigorito : "Parte importante -
det cvédito ul que ticnen oportinidad de acceder los agricultores provee-
dores de 1o industyia, corresponde, Je alguna mancra, 4 < relacién pro -
ductiva con las capresas alimenticras transnacionales"” 53.

Adifeyon g de wpel prodacter que ol oo poder obtener panancias tusla

da soocapital o ot pawa de Lo coaewda, agol ¢l cies 1o no puede hia

53, Ruth Rama v il ,oen VR ample jo de fraras s fegumbres en
MEATCe! T, Bdl S Beaen . MER1vo 1uEG, B, 205,
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cerlo porque no dispone de capital. Bl es alpuien que se endeuda para in -
vertir, pero no se endeuda pars hacerlo como mejor le parezca, sino para -
sembrar wn determinado producto vy bajo las instrucciones precisas de la -

empresa,

La importancia de la vinculacidn con las empresas trunshacionales a efec -
tos del acceso ul crédito se observa también en lo que se refiere a la ban
ca oficial. Es asi que, en el caso de la fresa, las lirmas empacadoras con
ceden apoyo o sus proveedores para el otorgamiento de crédito en BANRURAL-
y en el momento de la cosecha, se prestan a deducir el financiamiento ofi-
cial del aporte en produccién reulizado. En los cusos cn que la firma sa -
le de aval ante wn hanco, los pagarés son firmados conjuntamente por ella-
y por el agricultor, de mancra que la empresa es responsable ante la insti
theidn de crddito en el caso de incumplimionto de su proveedor. Desde lue-
g que, en estas condiciones, las firmas sirven de avales ante la banca -
inicamente cuanda se tyata de agricultores con los cuales han tenido tra -
tos por perfedos hastante protonpados v que son merecedores de su mids ahso

luta confian.a.,

Por ot lada, pars yue le sea otorgado el crédito, quedan en calidad de-
prendy o pavantfa Lo cosecha; Jos jnsums adquiridos y, en general, lo -
ghie o dnvierta ven ol dinero Jde este; los hienes mwehles o semwvientes,
propiediad del campesinog », finalmente, en el caso de 1y pequefin propie -
dad, 1a parcela misma, £35 poy esta yazén que en Jos contratos se estable-
ce con toda clarvidad yue los cappesinos no pueden Uvender, enaienar, gra-

var, carblar de jugai disponer on foma gl gna® de los productos que -




hayan sido financiados; no pudiendo el agricultor, asimismo dar a su cose-

chua otro uso que no sca el de venderla a la empresa que la financié,

El campesino no puede disponer libremente de su producto v ademis no tie -
ne la propiedad real sobre €1 debido a que, por medio del contrato, se con
vierte en un depositario judicial de su propia produccién. Esto es se

transforma en alguien sin ninguna facultad o atribucidh sobre el producto,
queda exclusivamente como encargado de la custodia de éste vy se coloca en-

la misma situacidn que la de una albacea de una herencia,

El campesino, formalnente es duefic de la tierra; sin embargo no puede dis-
poner libremente de ella -al igual que'su producto, como ya se mencioné- -
toda vez que las empresas le indican no s6lo como trabajarlas sino que, -
adends, estas pueden escoger dentro de la parcela las tierras o porciones-

que consideren mds aptas para el cultivo que vaya a realizarse.

C, EL PAPEL QUi JUEGAN LAS EMPRESAS
TRANSNACTONALES EN LA INDUSTRIA
ALIMENTARIA,

En 1a actualidad, 1a gran especializacién de 1o economfa v la divisién in-
ternacional del trabajo, han producido wn grun auge en la apoindustriali-
racitn, misay que es guspiciada por e} inperialismo norteameyicano debido-
4 sy affn {psaciable do ganancias; en este contexto, las funciones que se-

le han asignado g nuestro pafs son !




a. productor de hortalizas de exportacién (el 60% de las hortalizas que

se consumen en Estados Unidos durante el invierno, se producen en M§

xico).

b, importador de granos de alinentacién badsica, en 1980. México import6 -

de Estados Unidos 10 millones de toneladas de granos.

c. productor de materias primas agricolas, fundamentalmente para la in -

dustria alimenticia transhacional ubicada en Estados Unidos, o en M§

xico (tabaco, algodén, café, barbasco, frutas, hortalizas, oleagino

sas etc,)

d. importador de maquinaria agricola, herbicidas e insecticidas y otros -

insumos agrfcolas.

Las empresus transnacionales participan no sélo en un pafs o en el sector
agrfcola, sino que cubren todos los sectores de la economfa y su influen-

cia la extienden a la mayorfa de los pafses capitalistas perliféricos,

Iin México, -como se apuntd anterjormente- participan muchas de las 100 -
transnacionales mis importantes a nivel mundia), Fn ese sentido hace la -
siguiente aseveracidn Fernando Rello @ "k los SO mis grandes agronego -

¢cios norteamericanos que operan en el mmdo, 32 estdn instalados en Méxi-




co; algunos de ellos son productores de ldcteos como Carnation v Nestlé,-
de frutas y hortalizas procesadas como Del Monte United Brands, Clemente-
-Jackes, de alimentos balanceados como Ralston Purina y Anderson Clayton,-

ete. M,

A nivel mundial, y en la rama alimentavia, participan las siguientes em -

presas transhacionales.

CUADRO N° 2

ARO | EMPRESAS TRANSNACIONALES .

1978 Unilever (inglesa-holandesa) 18 813
Nestlé (suiza) 11001
Beatrice Foods (hortceamericana) 0 313
Esmark Swift {nortecamericana) 5 8§27
General Foods (norteamericana} 5370

1977 Kraft (norteamericani) 50238
Greyhound  (norteamericana) 3 841
Purina (nhorteamericana) 3 ThHo
Taiyo Fishery (japén) 3 75
Coca-Cola (norteamevicini) 3 5350
Pepsi -Cola (norvteamericana) 3515
Ceneral Mills {(norteamericant) 3481

Fuente: Ao 1978, Alponte Juan Ma., o8 nevocins on el canpo, tritica Pe-
Iftica No. 3
Ao 1977, Rufz GaveTa Invgue, Mxaco 1980 "L estroctura de Ta
cconontfa transnacional, SR, ocoumentos Je trabade papa el ix
sarrollo Agromdustrial, No, |, *¥xico 147y,

54. Ferpando Hellu, en “Feonowla infersa™ N L 0% L Eaneo cncra felge
ro 1978, P. 2.
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Las transnacionales controlan en México el 70% de la produccién hruta de -
Frutas y vegetales congelados v oenvasados, asi como jugos y mor;neludns. -
Tamhién 130 transnacionales con 300 establecimientos (empresas dagropecua -
rias, plantas procesadoras, (dbricas y supermercados), controlan 27 de un-
total de 40 aliwentos que son sometidos i algin tipo de transtormacidn in-

dustrial,

Los establecimientos de las filiales transnacionales han empezado a incre
mentirse wds rapidamente en los dltimos afios, tal como lo podemos obser -

var en el siguiente cuadro

CUADRO N 3

ESTABLECIMIENTO DE F1LIALES DE TRANSNACTONALES
EN MEXTCO EN TA RAMA DE ALIMENTOS

Fuente: Jandga Jo A ML estructura agropecuaria -
parn serviye a 130 transnactonales' proceso
Noo Jo8 ) Méxica T3S0,

Las transnacionades contralan on baoindustria alinentarea el 975 de 1
leche evaporada, condensada v on pohve; el 864 de 1a elgboracidn de con
centrpdos | prabes v colorantes, el 30 de a fabricacidn de pajoritas de
mats, papas {ritas ) charpitos v otres; el 90% de) cafd solyble v el te;
el 9% de tos cereates voel 1o de Tos alimentos infantiles. Este ltimo

reaglisin - Lontrelade per 3 transneotonades, e de ellas, Gerber Pro

dacts, cubae ¢l dol weroade ) en o afee, sabid Gl extrangero, por
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importacidn de tecnologln en este rubro, la cantidad de 5 mil millones de-

pesos,

Dentro del total de la agroindustria, el rubro de los alimentos (molinos -
de cereales y otros granos, azucar, {rutas y legumbres cte.), representa-
el 73% vy es controlado et una gran parte por las transnacionales, como a -

continuacion se demestwil.

CUADRD N¥ |

A
el Mate W
Anderson Clavton 24
Camphells de Wxico "
General Fouds de MSxico 2
Productos de Malz N
MCL Cormick de Waico 55
Keaft Toods e Wyico 0o
Kellopt de MWixico o)

Pucnte: Mo wds B s ieo, of pals e mdrica Latina que padoce maver
pesetracidn Warca 13 abeil de 1osa,

o L andistror roefrosquera, e oosp resis transmi oiades Peper onla

Cova Cilu contrelaban o1 e e g ade s pec b wente 1o 1 s
deono ot DoV b st Meind et et sy C N R AR IR
S BT Hee oo afle | LI I AT L e ecrenshen
IS : AT ooy ' prres s dn
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refrescos), esto a partir del rdpido proceso de control que estas empre -
sas han ido cjerciendo sobre L industria rvefresquera: por ejemplo, en -
1930 existian 2 300 fdabricas de refrescos v el control era casi del 100% -
de tos capitalistas mexicanos; para 1970, existfan sin cnbargo sélo 120 fa

bricas v las empresas transnacionales controlaban el 90% de ellas,

En ta industreia de abimentos balanceados para animles, las transnaciona
les contrelaban en 1970 el 554 ) parac 1980, solo 3 transnacionales contro
lahan ¢l 0% (Clavten, tacienda v Purina). Pava 1978 existian on este ramo

en MeExico, Boestablecimientos Je Anderson Clavton v de Ralston Purina,

I fa prodoccicn agricola la situacidn os moy senejante, especiatmente si
-abemos que b destino de o dicha produccion crece on suoparticipacidn dedi-
vada o T industria, Bsta dltime es controlada en su mavorfa por las om

presas transnacionales, como se observa o contimucion,

CUADRO N® 5

ANO DESTINQCINDUSTRIA, %
Futn M
Juto H

Pocnte Rasoe Ruth Transpacien b acien Jeo T Aoroindastria
anrcames KL e mentes Te Teal cro i ol
o e Y eandus g Ko fatn,

FL oo de b hoatals o ppe o e omite o] invierme -

ity ot BT

. KNI R N

| it ol - IS
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del Noroeste, y en estrecha fusidn con las grandes transnacionales, con -

trolan dicha produccidn.

Los intermediarios (Brokers) controlan el 70% de la produccién de fresa -
fresca y congelada y toda se exporta a Estados Unidos o a Europa via Esta-
dos Unidos. Como atinadamente lo seiala Emest Feder : "... los ocho bro -
kers que firmaron las 13 recomendaciones antes mencionadas, presentadas en
ta reunidn de Guanajuato de junio de 1975, mmnejan et 90% del total de la-
fresa fresca que se exporta desde México" 55.

Solo una transnacional, la Anderson Clavton (que produce aceites de coci -
ni, margaring, mezclas para pasteles v galletas, gelatinas, dulces miel de
maple, alimentos para ganado, especies, sopas, pollos, etc,) controla el -

30% de 1a produccidn de algoddn en México,

D, IMPLICACTONES 1 CRECIMIENTO DE LAS
EMPRESAS TRANSNACIONALES,

El rdpido desarrollo de las firmas muitinocionales favorecid una toma de -
conclencia, tardfa pero muy real, por parte de los responsables polfticos.
La constitucion de un poder econdmico dominante en ta mavorfa de los secto
res industriales no es ajena a esta situacidn, La OCDE, La ONU, la comi -
sién Europea “trabajun” en la elaboracion de un cddipo de buenis conducta -
para estas eppresas gipantescas, quiencs suscitan tomas de posicion que ro
sicnpre reposan sobje 1g obsepvactdn Je Jos hecies gque, por cierto, e son

faciloente mensyrables, F1 contro] sde las actividades de estas socjedades-

55, lingu;st leder, en "E} Imperpalisme bresa”, Li. Cappesina, Wxijco §977,
P31
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no es fdcil; aparecen, simultancamente, como monstruos capaces de tragarse
al comercio internacional y a los puehblos o bien como empresas benefacto -
ras de la humanidad, Las colosales sumas de dinero que acumulan es lo que-
les permite dedicar dos o tres veces mds créditos a la investipacién funda
mental o tecnoldgica que la mavorfa de los pafses en los que han emplazado

filiales.

Bs cierto que las pricticas de un consorcio como la ITT en Chile, por ejem
plo, han empaiado seriamente la credibilidad de esta tesis. Al participar-
con la CIA, en el devrocamiento del gobierno de Allende vy la instauracidn-
del fascisme en Chile, la ITT puso en evidencin que el poder polftico de -
ung Fime podia ser comparable al de la primera potencia mundial, Este po-
der de lus nultinacionales es muy real @ osus reservas monetarias son de -

dos a tres veces superiores o las de tedos los bancos centrales,

e las cien mayores potencias econdmicas mmdiales, 19 son estatales y 51-
de empresas privadas, El presupuesto de la Ceneral Motors os nds inportun-
te que el de ltalia o Japdn, F1 crecimento de este tipo de cnpresas condu
cirfa, en un plazo mds o menos ltareo, al control del 50% de la produccién-
mnadial y de]l 75% de los pafses no comnistas por parte de 200 o 300 fir -
mis, los especialistas obsepvan, un efecto, wna tosa de crecimiento de} 7-
a1 8% para las fivmas, mientras que 1a tasa Jde cvecimiento de) PNB en Ista
Jos Untdos, por ejomplo, no alcanza mis que la mitad de esta cifra, Hasta-
la fecha =¢ hy hablado, sobpe todu, Jdv las sociedades petroleras o quimi

as e s socaedades nerteamericanas. Bl escigalo pretagoni zado por fa

lovshced -durante el verance Jde 1976, rererido 1 Jus gatificaciones, hy -

L)



vuelto a poner al orden del dfu las prdcticas de estas fivmas, Se conside-
ra que las firmms ewropeas no son, por lo general, bastante poderosas cono
‘para entrar en la categorfa de multinacionales. Iis una idea totalmente fal
s, en cl sector alimentario -como va se planted-, el ndwero uno mundial -
es mixto ¥ no norteamervicano. s la fiema thilever, Angloholandesa, la -
cual en 1975 concertd operaciones por 15 mil millones de d6lares. Por cier
toUnilever no es w grupo puramente alimentario, como por ejeuplo sus com-
petidores Swift o Kraft Co., pero la magnitud de los grupos alimentarios -
Ho es mentos ipresionante, pues Jde ellos 20 superan en 1970 (os mit millo-

nes de ddlaves v 11, los 300 willones de délares.

A tituto de compavacidn, ci primey grupo francds (Gervais Danohe) no al -
canziha, en ol mismo 4i0, mis que o 300 millones de délares. Sin embargo -
fos gigantes alimentarios son litiputicnses comparados con los monstruos -
de otros sectores industriates @ 20 mil millones de délares para la (ene -
val Motors (800 ml copleadosy, 1o mil millones pava I Standard 011 v la-

lord,

LV mimero ke deo by vmas alreentboras norteamerivanas osoapensis ¢l ng -
mere oo Lo chastiicac i eneral e sociedades, establecida por 1a e -
vista Fortupe, Petas pequenas fhimmas agroalimentarvias, si se les compara -
colt das wds grandes, aoan aenos solt nccionales que Tas de oorigen nortey
mer oo, excepts tres e oblas s ever, Nestld o Assoctated British o -
Voods, Ademds, s antiuenora e cseroe onoug secter particalamente sensi-
ble el de b cdament s cradegigde rertos podetos de consyie v de

produccrs: ) e vetas firmes onen dniiasd o Lo bisaweds Jed savor
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\
beneficio posible. Es asi como Fernando Rello se expresa al respecto :

"En su afdn de obtener las mayores panancias posibles, las empresas trans-
nacionales y las enpresas de capital privado que operim bajo su dominio en
el campo de la agroindustria tienden 4 integrarse verticalmente formando -
lo que se llama sistemas agropecuarios, o seua, sistemas de produccién que-
abarcan no sélo la produccidn de alimentos en el campo sino su procesumien

. R . . R . 50
to, manufactura, distribucidn y comercializacién®

las implicaciones det desarrollo de las multinacionales en el Tercer Mun -
do, especificamente en México, son de todos conocidas. Modifican hibitos -
de cultivo y alimenticios al introducir coscechas industriales y la produc-
cidn de alinentos de lujo destinados a la exportacion hacia pafses ricos,
que, a su vez, privan a la poblacién de productos alimenticios destinados-
al consumo local. Tambidn se da la tendencia dominante al abandono progpre-
stvodel cultivo de los productos de subsistencia v reerplazarlos por aque
ITos que interesan a la Firme agro-industrial, s asi que se pasa de una -
policultura de subsistencia o ma agricultura especializada gue exige uti-
Picar o totalidad o la mayor parte dJe las tierras para producir w solo
producto, e esta forma especffiva los productores especializados en
solo producto, se ven oblipades a participar en el wercado para adguirir
alimentos de consumo que antes cllos mismos producfan, Como resultado de
este proceso tiende o producivse una diferenciacidn entre los preductores,
I primer Tugar, ayuellos que disponen de mds o e jores ticers, Jdeocapi

tal v por consjpmenite deoaceeso al crédito, pueden wompanar el proceso

femearde Bed b, on "oonomfa Informa’ Nel 13-4, Mxico cnero- febrevo
urs, pooo
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de modemizacién y especializacion inducido por las firms agroindustria -
les, en mejores condiciones vy con menores riespos. Mis udn si se organizan
en asociaciones o cooperativas de productores que cuenten con algin apoyo-
estatal. En scgundo tugar, los pequenos productores no r'esi,sten econdmica-
mente en situaciones de crisis y son por consiguiente desplazados. Esto im

plica una tendencia a la concentracidn de la tierra en menos manos.

Por otro lado, la expansidn de la produccicn dirigida a ta transformacicn-
agroindustrial y/o a las exportaciones, ha resultado la mayorfa de las ve-
ces en canbios radicates del sistemn ccolfgico en las dveas donde esto su-
cede. En efecto, la utilizecidn de maguinaria moderma exige por motivos de
ventabilidad una ampliacisn de los campos de cultivo, Esto implica fa des-
truecidn de besques o de setas que separaban campos de dimensiones reduci -
das pero que los proregfin contra los vientos, fsto permitla reducir o inm-
pedir ta crosidn de los suwelos, En general e aericul tura mecmizada o in
tensivi que bnsca hacer en poco tiempo wi gran gananeia, desechando rota-
ciones culturales capaces Jo o contreibuiy o o conservacidn de Los recursos -

maturales, puede dostruair Inocapar vegetal del suetlo,

fn ciertos pafses en desarrollo v osobre todoe en reglones de tierras vivge-
nes o dnexplotadins, el deshroce tndiscriminado de noevas dyeas para sem -
brar pastos v desarrollar una panaderfa extensiva, piede Jlevar o resylta-
dos dramiticos en términos de erosidn v de desoquidibrio weoldpico, th

ejenplo es e) de Volbswapen en o regidn amazdnicy del Brasil, La transna-
cioal alemma o tpaveds Jde <o Fidbra) enoesa pevidn reabazd yna qoerms Jeoal

rededier de 30 mil hectficas e hesgues que provedd i meenso pnocidio, En
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Brasil también existe preocupacidn sobre el futuro de la regién no solo -
porque la selva amazénica es un "pulmén del munde” sino ademds se teme que
el cultivo indiscriminado de tierrvas, una vez destrufdos los bosques, pue-

da producir la pérdida de tfertilidad de tos suelos en pocos afios.

Otra de las graves implicaciones lo es la utilizacidn indiscriminada de -
pesticidas, herbicidas v otros productos quimicos en la agricultura, los -
cutles tienen un efecto nocivo sebre la flora v la fauna, especialmente eon
aquellos pafses donde el control por parte de las oficinas sanitarias es -
deficiente. Al respecto nos comentan Roger Burbach v Patrvicia Flymst @ -
"Los latincamericanos padecen efectos todavia mis devastadores por el uso-
de plaguicidas. Come las restriceiones estadunidenses al empleo de plagui-
cidas neo son aplicables a1 exportacion o a la produccidn de plaguicidas-
on el eoxtertor, alewnas finnas estadinidenses como bow Chemicnt, Bl L -
Ty, Dupont, Monsanto v Cheveon .t veces venden en otros pafses plaguicidas
: . . 57

que han sido prohibidos en Estados thidos™ 7 . Los abusos mfs {lagrantes -
en érica Latina ¢ producen en las plantaciones de algodén, donde la pro
duccidn depende del capleo intensivo de plaguicidas. En un esfuerzo por

aentar los rendimientos, Jos producteres de algoddn aplican actuaimente-
plaguicidas 30, Jt e ncluso 50 veces al apo, por 7 aplicaciones gque ha -
cfan conanterrorndad, Los aviones tumigadores aplican los plaguicidas, di
semprande indi-crsndaente sastmcras quimicas téxicas <obre alojamien-
tos o pebdacione. b ormbaadres e stras personas que viven en las ceq

canfas de Tas plantcrone-,

v Kogey Burbadd ati. s ‘ o oacid Teondmea” . 147,
A0 i .
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E,  CARACTERISTLICAS Y UBICACION DE
LA INDUSTRIA ALIMENTICLA,

la industria alimenticia tradicional se ha curacterizado por sus téenicas-
de produccidn, no pocas veces de corte artesandl, por sus restringidos mer
cados locales de materias prumas , sobre todo, Je artfculos de consumo fi
)
nal, por sus lentus tasas -e crecumtento v por no haber sido, hasta hace -
unas tres décadas, un campo preferido del capital monopolista nacionat y -
extranjero, Si bien es cierto que 1 trinvds de esta industria alimenticia -
tradicional ya sc venfa consumando [a integracién de ta agricultura a la -
industria, ésta dlting ne tenia aud incidencia wpertante sobre la produc-
cion agrfecola, ni mucho menos <abre “a tecnoloefa + las formas de produc -
cidn agropecuarias, tampeco ¢rercia maver influencia sobre los sistemas de
comercializacion v mercadeo, las empresas alimenticias tradicionales v sus
vinculos y relaciones con la agricultura v ol comercio no constitufan un -
sistema agroindustrial, entendido este como una totalidad articulada de re

laciones agroindustriales,

Por el contrario, In agraindustria moderna surge Jde la penetracidn y la -
accion de empresas monopdlicas que conviertenr esta ruma productiva en an -
campo de a bwersidn, La gmancia v Lo acimulacidn ampliada del capital, -
Es por ello, que s¢ have necesavio comprender el movimiento de estandari

wcidn tecnolbgiva a nivel wandial yue comiepzy despuds de la Ja, Guerra

Mindial, v que fue facilitadr -ne dmpuesta- oo Jos pafses del fercer M-
do con g polftica de voada aliawsticiy o Jde o réditos, de los Pstades Uni

des oy Lade Jos oreanisses Phnancierss iptorbaconies Je Jdesarrallo mis
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0 menos controlados por Estados imidos. Estas ayudas v créditos fueron con
Jdicionados en general por la adopeidn de modelos téenicos americanos en -
tos pafses henoticiarios, Ademds, estos cambios han sido promovidos por el
éxito espectucultar de la agricultura norteamericana durante el decenio -
L950-1900, éxito basado, para ciertas producciones agricolas, en una verda
dern revolucidh tecnol6gica (cereales y ganaderfa), lo que permitié a los-
Estados Unidos convertirse en el principal exportador agricola mmndial, lo
ctitl le did poder de negociacidn econémica y un acrecentado poder polfti -

O,

Este impulso agrfcola les permitié desarrollar una poderosa agro-industria
que se convirtid en un complejo integrado de dimensiones multinacionales;-
el agro-business, dirigido por unas cuantas decenas de grandes firmas muy-
diversiticadis, que controlavon posteriormente desde los insumos para la -
agricultura (miquinas agrfcotas, semillas, abonos, pesticidas, productos -
veterinarios, etc.) hasta Ia transtormacién, el transporte y la distribu -
ci6n de los productos alimenticios, y también de sus substitutos de orfgen

yuimico,

Todos estos avances techoldgicos, peneridos en los pafses desarvollados y-
triaidos en =g wavorfa por empresas transnacionales, no son solamente ¢} re
sultade de a accidn de estas eppresas, sino, sobre todo, yna condicidn -

necesaris para fa eapansidn ded capital en la vama agroindustrial,

Siobien Ly industria abimenticia no es e) sector de la industria de trans-

foermicidn en el cual se Jden Jas tasas adz altas de absorcidn de mgevas tec
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“nologfas, han sido ciertos desarrollos tecnolGgicos, ocurridos dentro y fue
ra de ella, los que han hecho posible la entrada del capital monopdlico y -
1a transformacion de los métodos de produccién y mercadeo. Como siempre ha-
sucedido en la historia de la produccidn, han sido avances tecnoldgicos los
que han creado las bases técnicas de modi ficaciones, en ocasiones radica -
les, de los métodos de produccidn. Este es el cuso de la revolucién agrico-
la moderna, producto de los avances de la ciencia v técnicas agrondmicas y-
de la industrializacién de la agricultura, que ha producido en los pafses -
desarrollados, un abaratamicnto sin precedentes de ciertos productos basi -
cos, como los cereiles y los oleaginosas. Esta revolucidn agrfcola ha teni-
do mircadas repercusiones, no solo ha producido cambios en la divisidn in -
temacional del trabajo, surgiendo los Estudos Unidos v otros palses desa -
rrollados como verdaderas potencias alimentarias, v ha concentrado 1a tie
rra y transformido las relaciones sociales rurales en los pafses desarro -
llados y subdesarroilados, sino que también ha sentado las hises para la -
expansion del capital transnacional en ciertas vimas agroindus=tviales domi
nadas hasta entonces por capitiales que producfan pary nercados regionales, -
Este dltimo os el caso de lg ganaderfa wodervnt o caaderfa industrial, la -
invencidn de téenicas de congelamiento v de congervactdn de Ta came v la -
aparicion del transporte refrigerado habfa pemitido o el suyraimionto de -
una ganaderfa extensiva ligada al Jdesarrvolle de un crectente meycado mat
dial y a la accidn de empresas comercializadoras e opervibany a4 upeel mo -
termacional. Sin embargo, no es sino hista el nacoments de b sanaderfa
intensiva, basada en el consumo de granos forrateros abaratades poy 1o e
voluwion agricola, que esta actividad experinenta ang restroctutcidn pro -

ductiva bajo el influio de empresas trapsnacicnales  ac contesian todes Jos




“insumos que implica la nueva tecinologfa y que dominan el mercado internacio
nal. En forma similar el nacimiento del sistema soya fue posible gracias al
incremento de la productividad de cultivos como la soya, el sorgo y el mafz,
a los nuevos métodos de extriaccién de aceites, los cuales les permitieron -
la utilizacién de las harinas protefcas en la alimentacién animal y a las -
nuevas razas de aves y cerdos que aprovechaban ‘Gptimamente los nutrientes -
de las raciones para animales. En la industria de los aceites y grasas, la-
caracteristica que la distingue fue el mejoramiento de los sistemas de ex -
traccion v las nuevas técnicas de hidrogenacidn y tratamiento de aceites -
crudos, lo cual hizo posible la expunsicon y el dominio del capital transna-
cional. En el campo del empaque y conservacién de frutas y legumbres, éste-
se caracteriza por los avances de la técnica agricola, promovidos por las -
mismias empresas transnacionales, que elevaron los rendimicntos y produje -
ron variedades wds adecuadas para la comercializacién, asf, como en el mejo
ramiento de las téenicas de conservacidn, estandarizacion, cmpaque y trans-
porte. Como nos lo menciona Francis Mestries : ™,., el sccreto de su pode -
rfo es ¢l control de los medios de transporte, de una red de comunicaciones

internacionales v de las fuentes de abastecimiento de materias primns.."sg.
Adends de Ja base tecnoldpica y de los nuevos sistemas de mercadeo y orga -
nreacian, los conales le ki a las empresas transnacijonales su cavdcter de -

empresas Hderes, <u hegemonfa de wercado y, en dltimo caso, las posibilidyg

Joes de expansidn de capital monopolista en e] cumpo de la agroindustriag de

58, Irancis Mestries, Op, Cit,
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que pueda lograr directa o indirectamente un control relativo de todas las
etapas del sistema agroindustrial o cuando menos de las nds importantes, -

entre ellas la produccién de materias primas agropecuarias.

Para ascgurarse un control sobre la oferta agrivola las empresus se carac-
terizan por desarrollar estrateglas que van desde el financiamiento de la-
produccidn y la intervencion dirvecta en el proceso productivo, mediante la
agricultura de contrato, hasta una participacién marginal cuande el kstado
toma bajo su responsabilidad cl financiamiento, la investigacidn v i ex
tensién agricolas, Con todo, las imnovaciones téenjcas v los nueveos méto -
Jdos de cultivos son inducidos desde fuera de la agriculturd, la cual tien-
de a industrializarse v a quedar paulatinamente subordinada a la industria
v al comercio o, mejor dicho, a los intereses de las empresias avroindus
triales que han tomado el control relativo de las etapas de produccidn v -
procesamiento que van desde las materias primas agropecuarias hasta ia

comercializacidn de log productos finales,

L1 doniinio de los mercados {inates es 1a caracterfstica bdsica de las om -
presas transtuicionales y para ello desarrollan nuevos productos, no siem -
pre de gran valor mitritivo, nueves sistemas Jde empiues y presentacion, -
transforman Jos sistemas de mercado y distribucidn de estandarizacidn de -
productos y crean canales de comercializacidn internacional, dbhas etapas

produccién agrfeolu y comercializacidn de artfeutos de conspee fipal, <o

hallan relacionadas, ya que pary immdar Jos mercades aacnnales ¢ intema
cioales vopara proedgcir v comercializar prodictos de g v finado, es

weciso contar con wa oferta agrfvola adecuady en cweidad o culbidad, la-
f
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nocidn de ndcleo agroindustrial hace comprender mejor las caracterfsticas-
del agronegocio transnacional. Partiendo de ésta concepcién hay, dentro de
cada sistema agroindustrial, una ctapa a pavtir de la cual es posible ejer
cer un dominio sobre el resto de las ctapas v de os agentes del sistema,
El control de estu etapa clave le confiere o las empresas Ifderes un gran-
poder sobre otras empresas localizadas en otvas etapas, o las cuales puede
incluir en el proceso productivo comandado por las mencionadas empresas,
Asimismo le confiere la capacidad de apropiarse de una parte importante -
del excedente producido en el sistema al tener el mando de las ctapas mds-
lucrativas, dejando a empresas nacionales de corte mediano y pequefio aque-
11as que dejan menos ganancias. 1 adeleo acroimndustrial es Jistintoen -
cada sistema, estande relacionado con {a estructura que adopta cada wo de

eblos, Surge a pavtir Je los sionientes olementos

a. las nuevas tecnologfas y del peder que éstas le dan a las empresas que-

las monopolizan,

b, el dominio de} mercado, a través Je mftodos mfs eficientes vy agresivos-

de comercializacion, publicidad, presentacién, ete,
¢, el control de las fuentes de financiamiento o nivel internacional,
L caracterfstica de implantacién del apronegocio transnacionsl, en Jos -
pafses subdesarrollados, consiste en el doninio Jel meycado, I's por ello -

ue las empresas trin-picr nales crefown instajarse en sectores de la in
] _—

dustria alimenticia e 4 , ¢ W mercado potencial -
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‘import.antc, y en sectores en los cuales tienen una ventaja relativa frente
a otras empresas, ya que esto les permite regir el mercado con mayor faci-
lidad, Generalmente las empresas transnacionales operan de preferencia, en
sectores y con productos cuya tecnologia, métodos y comercializacién, etc.,
les permitieron tener una importante participacién en el mercado. Las em -
presas transnacionales reproducen €stos métodos de produccion y comerciali
zacién, los cuales son la base de la constitucidn de nicleos agroudustria
les, en los pafses huespedes, asegurdndose asf no s6lo el dominio del mer-

cado, sinc también el control relativo de cada sistema agroindustriatl,

De esta manera, encontramos que en México la mayor implantacidn de empre -
sus transnacionules se halla en cluses industviales que vednen los siguien
tes requisitos @ las mds dindmicas y las que producen artfculos para w -
amplio mercado de clase media, el cual pucden cubrir a través de los sis -
temas de supemmercados (sopas y legumbres enlatadas, cafés y tés solubles,
leche condensada y en polvo, gelatinas, chocolates, etc,) o bien se produ-
cen artfculos de estas caracter{sticas pero que puedan promover con efi -
clentes sistemas de distribucién y propaganda (diferentes tipos Jde bota -
nas, refrescos mostazas y otros muchos condimentos, ademds de cereales pa-
ra e} desayuno), En otros casos, como en e} de la industria av{coly o ga -
nadera, es ¢l control yva antes descrito del proceso téepica v de la produg
ci6n de Jos insumos que integran los nuevos paquetes tecnnl@picos, 1o que-
hace atractivo para el capital transnacional estos campes, .. Ja expan -
aifn de la produccidn de came para responder a la desanda externa » o Jus
necesidades de las clases yrbanas acomodadas gue han adoptado el modelo Jde

copsygno de 1os pafses industyializades ha provocade wia panaderizacidn de-
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la agricultura, transformando las tierras cultivables en pastizales y sus-

tituvendo los productos agricolas destinados a la alimentacién lmmana por-
59

cultivos destinados a la alinentacién del ganado, " 77,
Por otra parte se observa que no hay presencia importante de transnaciona-
les en las siguientes clases industriales: fabricacién de ates, jaleas, -
frutas cubicrtas v otros dulces regionales, on donde cxiste una tecnologfa
tradicional autoctona; fabricacién de harina de trigo, de harina de mafz,-
molienda de nixtamal y fabricacin de tortillas, en las que ademis de em -
plearse una tecnologfa poco refinada y de haber una influencia estatal im-
portante (sobre todo en las harmnas), se trata de productos de consumo que
no son susceptibles de ser diferenciados o empacados para venderse en las-
grandes tiendas comerciales; en cambio si existen empresas transnaciona -
les en clases industriales que se dedican a procesar y elaborar productos-
refinados derivados del mafz y del trigo, como por ejemplo la fabricacién-
de galletas, hotanas, cereales para el desayuno y harinas para tamales, -
pasteles y hot-cakes, Otras clases industriales de nula penetracién trans-
nacional son el beneficio de café tostado y molienda de café, ctapas rela-
tivamente rudimentarias, prefiviendo implantarse las empresas transnaciona
les en la fabricacién de café instantdneo, producto mds elahorado, de pre-
sentacion diferenciada v de yenta masiva en las grandes cadenas de super -
mercandos; fabricacidn Jde piloncillo y pancla y tratamiento y envase de

mel de abeia, en Las cure predominan téenicas tradicionales y cuyo mercado

59, 1bid,
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"es poco dinfmico; fabricacién de azdcar y productos residuales, en las que
hay un monopolio estatal,
lLas grandes empresas nacionales son copiadorus ¢ wmportadoras Je tecnwolo -
gfa que producen las empresas transnacionales Jdel ramo ¢ imitadeoras de los
nuevos productos de punta, debido a que carecen de depirtamentos de inves-
tigaci6n y experimentacién de nuevos productos. itamtién es wn hecho que no
obstante que siguen la estrategia de integrarse revtrcal u hovizontiimen -
te, las compaiifus mexicanas grandes no han llegado 1 <enev los grades de -
Integracién y diversificacién de las empresas transpacionales, o cual re-
presenta wna ventaja importante de éstas sobre aquélias. Complementaria -
mente, las empresas grandes no tienen tanta Jdiversificocién en cuanto a -
productos y recaén mds en la suerte de wwo o dos mercadeos, mientras que -
las empresas transhacionules pueden estabilizar su tasa de beneficio al o-
perar en varios mercados nacionales ¢ internacionales. "Su principal fuer-
zu reside en una produccién masiva y diversificada, una alta productividad
del trubojo, y un coeficiente rdpido de rotacidn de capital" 00. En virtud
de estas y otras caracterfsticas, las empresas transnacionales cumplen el-
papel de empresas 1fderes, de empresas dindmicas que tlenden a permear la-
estyyctura de Jos sistemas agroindustriales que mds crecen, a crear pro -
ductos y tecnologfas nuevos y a crear su propio mercado, gracias a la in-
fluencia de In publicidad sobre Jos hdhitos alimenticios, como lo veremos-

en el Mltimo capftulo,

00, Tbid,
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'Geogrﬁficamente hablando, la gran industria alimenticia estd implantada en '
los grandes centros de consumo o en las zonas agrfcolas o ganaderas de ti-
po industrial. E1 60% de las 500 fdbricus pertenecientes a las 400 empre -
sas mis grandes se encuentra en la misma capital o en sus alrededores, es-
decir, en la zona mds industrializada del pafs. El 20% de las empresas que
sigue establecido al norte de Baja California, en Sinalea y en Jalisco -
asf como en una importante :xona agrfcola v ganadera de los Estados de Gua-
najuato y Querétaro, En cambio, en el sureste v en la costa sur del Pacf -
fico, regi6n inminentemente agrfcola, no hay por asi decirlo, ninguna in -
dustria alimenticia, sicendo la excepcidn la fibrica Nestlé en el Estado de

Chiapas,
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CAPITULO TIII

HABITOS ALIMENTICIOS, NUTRICION Y DIETAS




A, EL PATRON ALIMENTICIO TRADICIONAL Y CAUSAS
DE SU EVOLUCTON,

los datos hist6ricos nos revelan el hecho notable de que las caracter{sti-
cas de la alimentacién mexicana han sido muy constantes a través del tiem-
; Jesde la Conquista hasta la fecha han predominado los alimentos autéc-
tonos @ mafz, frijol, chile, jitomate y varios mds. La Colonia, a pesar -
de haker representado un impacto cultural muy brusco y el choque de dos ti
s de alimentacién tan distintos, no causd en la poblacién natural los -
carbhios que se hubieran esperado; se puede decir al respecto que mds ali -
mentes apertd México a Espafia y al munde, que lo contrario. Aquf, quizd -

1ok o mds lportante fue de tipo negativo, una grin disminucién en el-

Ul

e la ateprfa, importante variacidn del mafz considerado por los -
naturales u alimento de los dioses, el cual finalmente fué prahibido; las
principales adquisiciones @ café azticar y productos de trigo no son iy v
licsos nutricimmln«mte.. los alimentos de origen animal, came, lechey -
huevos, fueron mis para los criollos, las mayorfas s6lo los acoptaron den-
tro de sus hibitos como comidas excepcionales, para los dfas de fiesta o -

de mercado,

Pere en leos ltimos veinte afios los hdbitos alimentarios del pafs hap es -
tado recitiende un inpacto miyor que el que han tenido en todos los 450 -
afios preyies, Fsta tendencia al cambjo se debe fundamentalmente a que M8 -
xice ha dejade de ser wn rafs esencialmente aprfcola para pasar a ser lo -
g altra o< Jocarin core pafs oen tramsicidn, ademfs de que 1 través de -

bos ovdhies Jo comanac o, 100, et abaente por ooducte de 1a televisidn
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se han distorsionado los hdbitos alimenticios de la poblacidn, A ese res -
pecto se expresa Marie Christine Renard : "Al crecer la influencia de las
transnacionales en la determinucién de los productos que se van cultivan -
do, los patrones de consumo de la poblaci6n se van modificando mediante -
campafins de publicidad orquestadas por las mismas companfas" ol lLa mitad-
de la poblacién va no se dedica a la agricultura y la otra mitad estd cum-
biando sus prdcticas. Lo fundamental para la alimentacion es que las fami-
lias rurales, que todavia hace veinte afos eran esencialmente autoconsum -
doras, o sea que comfan lo que ellas mismas producfan, shora se estdn inte
grando muy rdpidamente al sistema comercial. Practicamente va se acabd en-
el pafs la milpa tradicional; es raro encontrar terrenos con mafz v frijol
mezclados, entre los que se notent las hojas de calabaza y bordeados por -
chiles v tomates. Este tipo de plantacién, que hace veinte afos dominaba -
en el mismo valle de México, es diffcil encontrarla aun en las :onas mds -
aisladas, los pocos que cultivan su propia tierra producen para vender y -
con ¢l dinero se sienten en posibilidad de escoger, los demds son asalaria
dos a un nivel muy bajo v tienen que comprar los alimentos. Es muy impor -
tante recordar que ol sistema prevaleciente en la actualidad no les permi-
te realmente tener dinero, sino que lo que en realidad tienen es crédito -
en Ja tienda del comerciante cacique, al cual le papan con cosechas, sala-

rios, dinero de 1a romta de las parcelas, animiles, etc,

Fntre los factores sociales que nds directamente estdn afectando Jos hahy

61, Marie Christine Renard, 0p, Cit,
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tos de consumo de alimentos se pueden anotar :

a. Se ha presentado una verdadera explosién de los medios masivos de comu-
nicacién; en lu década de 1900 se extendid el radio de transistores, -
que ripidamente alcanz$ a la mayorla de las familias rurales, y, en es-
ta década, primordialmente se estd extendiendo la televisién, es, a tra
vés de esta, que estd apareciendo una tremenda expansidn de varios sis-
temas comerciales, de red nacional, que, a partiv de la Ciudad de Méxi-
co y otras grandes ciudades, penetra cada véz mds hasta las pequefias -
comunidades, vendiendo alimentos atractivos por su sabor y presentacidn
tales como : refrescos, pastelillos, pastas, galletas, bebidas alcoh61li
cas, botanas, chocolates en sus diferentes modalidades, jugos de frutas,
yogurt de saberes, gelatinas, flanes, quesillos, etc, Este desarrollo -
comercial estd relacionado con el crecimiento de detemminadas indus -
trias y transnacionales que tienen mayores mirgenes de utilidad, -como
ya se enfatizé- debido a una mayor y mejor tecnologfa de produccién y -
distribucién; asf, por ejemplo, se sabe que una sola conpafiia de hari -
nas rvefinadas ha logrado cerca de 400 mil puntos de venta en el pafs, -
los que dirigen los medios de commicacién, esencialmente ln televisicn
tratan de inducir e} cambjo a la que llamin modernizacidn en la alimen-
tacién, que corresponde al consymo indiscriminado de los productos in -
dustridlizados, log cuales fueron mencionados anteriormente, los que no
POsECn MIfpdn vader mitritivo, » sin en canbjo son bastante caros, como

se tratard ai final Jde este tyabato.

b, Fstd cambiando pdpidamente la estructyra de 1a demanda de alimentos, -
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debido a1 crecimiento desmesurado de polos de atraccidn; por un lado, -
las grandes ciudades, que crecen inmensurablemente en poder adquisitivo
y en poblaci6n, y por otro el crecimiento de grandes compafifas procesa-
doras de alimentos, sobre todo de forrajes, que absorben mis de la ter-

cera parte de los granos disponibles,

C. En los dltimos aflos se ha agregado la propia crisis alimentaria, que -
agudiza las tendencias al cambio y que, por lo tanto, tiende a reprodu-
cirse, Al faltar el mafz o frijol, obliga a consumir otro tipo de pro -
ductos, lo que acelera el cambio. La inflacién condicionada que los ca-
ciques comerciantes tiendun a cobrarse las deudas recogicendo todas las
cosechas, para después vender a los propios campesinos los mismos pro

ductos pero a precios wds altos, o los nuevos productos que les dejan -

nrvores utilidades,

E1 cambio dictético mds sipnificativo ha sido la tendencia a abandonar la
Hamada dieta fndigena de mafz y {rijol, que tradicionalmente consume el-
70% de la poblacién total del pafs, casi la mitad de ellos en forma exclu
siva, Asi lo asevera Marie Christine Renard, al decir @ " Los cultivos -
que se siembran no son los que corresponden a las necesidades alimenti -
clas del pafs; o que estidn detennados por el precio mundial y las po
sibiJidades de incrementar las gapancias g corto pla-o, adn a costa de -
una expletwcidn despastadors Je o pecursos naturales, AsT se Jid un des
pla amtente o wonpes come o) mafz, el frijel, ete., a favor de culti -
Vi Com o crroesida, oo stitiave un alirento balanceado para

e csporta, en tede creol o es conasti de Wy
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"millones de mexicanos; o bien, a favor de cultivos de lujo como las hortali
zas, que enlatadas se exportan o son consumidas por las clases medias altas
urbanas" 62.
Los dltimos estudios que se han realizado en 220 comnidades rurales a tra-
vés del Sistema Alimentario Mexicano, por medio de un programa de coopera -
cidn entre el Instituto Nacienal de Nutricidn y CONACYT, SSA, y COPLAVAR, -
micstran que las tendencias al cambio se han agdizado en 6stos Gltimos cin
co afios, y, aunque faltan re<ultades definitivos, es posible wmencionar, cn-
forma conewval, los “ignientes ofoctoes
a, Bisicamente persiste la misma estructura alimenticia, tanto porque el -
mfz sigue dando la miyor parte de la energfa como porque las familias -

hacen esfuerzos por conseguir frijol,

Esta dieta de origel indfgena tiene todavfa muchos puntos de resistencia
como serfan los factores cultural y econdmico; todavfa el mafz y el fri-
jol son los alimentos mfs baratos, en funcién de los nutrimentos que pro
porcionan, Sin embargo, recientemente, v considevandoe sélo su aporte ¢ -
nergético por peso pastado, el aziicar proporciona mds calorfas que el -
mafz y en algunas reelenes les productos de trieo mis que el frijol, Is

to acelerard el carbio porane Lo personmes Jeomey bajo inercso <olo cont-

sideran g osatisf LA vrer Sty o ne s valer natrt daal,

62, Marie Christine Rensrd, p. ' 1,
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b,

C.

El consumo de frijol ha decrecido mucho, va no se consume Jdos o tres ve.
ces al dfa como antes, sino que ahora en muchas regiones ha bajado a -
tres veces por semana, Esto desde luepo estd en relacién al precio, que
se vincula directamente con su baja disponibilidad, la "crisis de los -
frijoles", que 1llegd a su mdximo en 1974, no ha terminado en muchas re-
giones purales, a pesar Je la buena cosecha de 1975, pues despuds ha se.

guido deficitaria, sobre todo en 1977,

También estdn desapareciendo de la Jdieta rural varios productos que o -
trora eran muy aceptados como el pulque, los quélites, las calabazas, -
los insectos etc, Su produccidn ha decrecide micho v su prestigio es -
bajo, algunos de ellos, por ser escasos, han subido mucho Jde precio v -

la poblacién rural va no los puede consumir,

Se ha incrementado michfsimo el consumo Jde derivados del azidcar, scbre-
todo en forma de refrescos, bebidas aleohSlicas y productos industriali
sados Jdulees; €sta ha sido una verdadera invasidn en el medio vural, Su
precio, como ya se dijo, es alto s su valor nutritive casi nulo, v sy -
aceptacidn no puede ser mejor, 1a poblacidn rural tos busca con avidez-

y Jos tiene on may alta estima,

Otro cambio importante v que sustituve o Irfjeles oo el ncrepento-

en el consuno de prodgctos con base o rinas redindin, sompe reds

pan, pastas, calletas » pasteles, an toeres ooy owtoarial. -
das, han tenido <y provrey tdad NN .t
principales nte, g oopco v oes o ant L oot
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no requieren tanta coccidn v osu sabor ha sido de aceptacidn popular; -

aunque su valor nutritivo sea pésimo,

Es indudable que estos cambios estdn rompiendo con lo tradicional de nucs-
tra dieta, pero también con la adaptacién del mexicano o su ecologfa. Se -
ha dicho que el mafz y el frijol han sido a la vez la dichs y lu desgracia
del mexicano; la dicha porque le han permitido sobrevivir, pero la desgra-
¢ia porque lo han mantenido on un nivel precario de desarrollo individual-
y colectivo, Esta Jdieta Jde mafz v frijol no satisface energfticamente a -
las personas; tiene poco sabor v es muy voluminosa, por lo que sacia dema-

siado.

ta introduccidn de los productos del azdicar y las harinas refinadas, que -
son de digestidn y asimilacidn mucho mds rdpida v f4cil, por un lado estd-
ayudando a reselver el problema caldrico, pues estos producen mds apetito-
y ayudan a que se comi wds cantidad, pero, por otro, su bijo contenido de-
otros nutrimentes, Jesbalancean la dieta v la hacen mds deficiente. Defini
tivamente, estos nuevos alimentos de lo dleta mexicant, desde el punto de-
vista nutricional, son Jos mds malos que pudieran haberse adoptado; tanto-
los derivados Jdel amicar como Yoo e harinas refipadas tienen enerpfa con-
centrada, pere <on <upvemente pebres en protefnas, vitaminas y minevales, -
Lsto signifiva que ~. ien »e estd saliendo de una dieta mala, por pobre,-

se estd entypde o s peor per deshaanceada voescasa en yvalor nutritivo.

Ak Yo fa e itirentos procesados estdn concebidos para los
mercados e e 7, douie, doamos de ellos, como kos dulces, la goma
de wascar - Sier Lo sz oseseiuden g Jos sectores wfs pobres de 1a
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poblacién. En Mxico, anualmente se consumen L4 mil millones de botellas -
de bebidas gaseosas, aproximadamente cinco botelluas semanales por habitan-
Ee, hombre mujer o nifio. Dehido a la intensa publicidad, Lu ¢ran mayoria -
de los habitantes del pais ha adoptado la bebida guseosu come parte inte -

gral de su dieta" 03.

B.  DIETAS BASICAS PREVALECIENTES.

La dieta bdsica es la que suministra todos los elementos nutritivos que -
necesita el ser humano para alcanzar su desarrollo dptime . ilevar una vi-
da plenamente activa, v no aquella gue sélo proporciona el minimo Jde calo-
rfas necesarias para subsistir. Es decir, la dieta bisica debe contener

proporciones adecuadas de carbohidratos, protefnas, lipidos, vitaminas, mi

nerales y aguw.

Los carbohidratos, proporcionados por los cereales en sus distintas varie-
dades, han constituido la base alimentaria de todos los grupos hwmanos a -
través de la historia., las protefnas de mejor calidad, las que contienen -
Jos aminodcidos esenciales, tradicionalmente se han obtenido de lu carne -
de los animales, va sean silvestres o domésticos, entre los que ocupa un -
lugar preponderante el ganado vacunoj aunque también figuran el porcino, -
el ovino-caprino las aves y el pescado, Los 1{pjdos ze obtienen de las gra

sas vegetales o anfmales, las vitaminas y minerales se encuentrin ep cis:-

63. Moore Lappe, lrances y (ollins, Joe, Food First, doueiton, Mifflin
& Co, Bostop, 1977, P, 304,




‘todos los alimentos Je origen natural v también pueden producirse en forma .

sintética,

Se puede asepurar que en México nadie sabe comer, cualguiera que sea su ni
vel econdmico, pues el mexicano generalmente tiende a elegir, inducido por
los medios musivos de comunicacién -esencialmente la televisién-, los ali-
mentos por su sabor y otras consideraciones socioculturales, mds que por -

su valor nutritive. En general pueden distinguirse tres arandes urupos die

téticos, a saber :
a.Fl complejo del mafz-frijol

Este corresponde a una dieta ingerida sobre todo por la poblaci6én indige
na, con solo la adici6én de pequeiias cantidades de otros alimentos. Es po
co varjada en cuanto a ingredientes, pero muy variada en cuanto a formas,
pues el mafz, que es la base, no s6lo se consume como tortillas, sino -
también en tamales, atoles, chilatole, podzol, esquite, elotes en distip
tas foymas, etc., v en muy escasas ocasiones carne, leche, huevos, cjer-

tos productos enlatados v refrescos embotellados,
fe esta dicta tumbién participon Jos campesinos nacionuies monocultiva -
dores o omaf ) agpneue sop mds frecuentes jas ocasiones en que consymwen -

Jos otyes prs Jdaores encjonados,

Se puede afimur sin temor a equivocarse que poco menos de 1a mitad de -
}a poblacidn queda inclufda en este paty6n alimentario, entre ellos jos-




[

campesinas minifundistas, que se dedican, casi en exclusivo al cultivo -
del mafz o los que curecen de tierras y dependen de las plantaciones y de

las grandes obras pdblicas para recibir su salaria,
Patrén cultural euromestizo

Incluye, mafz-trigo (que en parte sustituye al mafz), frijol, lateria, -
refrescos, carne y otros productos de origen animal. Esta dieta es mis -
balanceada, y correspande a la poblacién de las regiones del noroeste y-
nordeste de México con una agricultura altamente mecanizada y dedicada -
a los cultivos comerciales; en algunas partes es muy notoria la infiuen-
cia publicitaria en la dieta de esas pablaciones, las que prefieren la -
leche rehidratada, condensada, etc., o los productos procesados y enva -
sados industrialmente a pesar de contar con los productos frescos que -
ellos mismos cultivan. En este prupo alimentario también se incluyen los

habitantes de lus ciudades y ciertos sectoves de lu clase media rural,
los que consumen esta dieta tlenen una mejor mutricién, sin embarpo, a -
trdves de la televisidn, son persuadidos a consumir excesivamente cier -
tos artfculos como pasteliltlos, pastas, palletas, refrescos, bebidas al-
coldlicas, embutidos, efc,, y se deja a un {ado el de verduras y frutas,
lo cual impide que sea upa dieta bien balanceada,

Patrén alimentario metropolitano

Incluye trigo-mafz, frijol lateris, vefrescos, carne, leche, hueyo, man
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tequila, queso, embutidos, ectc., caracterizandose adends por lo variado
de la dicta diaria. En este patrén aparece ademds un gran consumo super
fluo, es decir, el de alimentos ql,lo son inpecesarios, esto, como en el-
caso anterior, es provocado por la publicidad televisiva, la cual estd-
distorsionando altamente los hibitos alimenticios de la povlacién, en -
perjuicio irreversible de la misma, Esta dietn sc observa en las gran -
des ciudades, y no s6lo en los estratos con mayores recursos, sino tam-
bién en amplias capas de los estratos medios y adn bajos. Son principal
mente los habitantes de las grandes metrépolis como las ciudades de Mé-
xico, Monterrey, Guadalajara, Puebla, etc., los qie tienen este patrén-

alimentario.

los dos Gltimos grupos, fundamentalmente, son los que ven fuertemente in -
fluido su consumo de alimentos por las campafias de propaganda que suelen -
hacer las compafifas cmpacadoras, a través de los medios de comunicaci6n -

masiva, o de las falsas ofertas de las cadenas de tiendas y supennercados,

la penetracion de las fimas transnacionales les favorece sustancialmente
la produccién dirigida al mercado internacional o bien al consuno de) sec
tor de altos ingresos, "Induciendo un proceso de substitucién de produc -
ciones alimenticias de base y de viveres por aquéllas de exportacibn o de
productos procesables en hienes alimenticios costosos destinados & las -
clases acanodadas de 1a poblaciép,.." (’4. Fsto produce camo consecuencia-

un canbio de patyén alimentjcio en la ciudad y en el campo, camo tanbién-

o4, Francis Mestries, Op, (it.
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en el valor caldrico proteico de los alimentos consumidos. In el campo, la
especializacion de la produccidn y la monetarizacion de la econonia rural-
tienden a hacer desaparecer la produccion de auto-consumo. El polo dominan
te del nuevo sistana, es, como ya se expresd, la produccidn dirigida sobre
todo a las fimas agro-alimentarias que acaparan el producto de las tierras
mis fértiles y mejor localizadas, mientras que la produccién de alimentos -
para el consumo local se hace en tierras marginales y ain fuera de la re -
£idn. De este proceso resulta al encarecimiento y la relativa escasez de a-
limentos de consumo corriente con efectos negativos en la nutricion de la -

poblacidn rural.

Los estudios realizados en Méico, asi lo damestran, Otro ejemplo es la -
Repdblica Dominicana donde los campesinos inducidos a producir cafia para -
la fima Gulfand Western deben tracr los alimentos, a precios muy altos en
relacién a sus recursos, desde la capital, Santo Domingo. L1 desempleo ru-
ral y ba anigracion hacia Jas grandes ciudades, tienden a aumentar la de -
manda de alimentos de conswno poptilar, al mismo tiompo que la produccidn -
de estos tiende a decaer como consecuencia de 1a conpetencia ejercida so -

bre la tierra para praduciv para la agroindustria.

La baja capacidad de absorcion de esta poblacién migrante y pauperizada -
por 1a econanfa urbana, conduce 4 ta creacién de periferias miserables en-
torno a las grandes ciudades sobre todo en pafses de ripido crecimiento de
mogrdfico, Basta con menciomr aleunos ejanplos dramfticos ;| México, Rogo-
t4 y 830 Paulo en América Latina; laos y Caiyo en Africa; Calouta y Manila

en Asja. Bl nivel alimenticio de esta poblacidp es altgmente insuficiente,

102



por tanto, en.ténninos calbricos como de consumo de proteina, la Baja pro-
duccitn de alimentos corrientes provoca un alza de sus precios y contribu-
ye al abandono de dietas alimenticias tradicionales y a menudo bien equili
bradas en téminos nutricionales, '",,, al aumentar de precio estos insu -
mos suben los precios de otros productos como los huevos, la leche, la car
ne, etc., que cada dfa son menos accesibles a las masas; estamos viviendo-
este fenfneno diariamente en México; ademds de influir en los precios de -
estos productos, las transnacionales contribuyen también de esta manera al
anpobrecimiento y abandono de 1la dieta de los mexicanos" 65. El ejemplo -
brasilefio es bien caracteristico de este modelo. De este modo la pobla -
cidn de bajos ingresos se vid obligada a abandonar el consumo de frijol y-
substituirlo en la dieta bsica por pastas farindceas, Este nuevo producto
agro-alimentarib tiene un valor nutritivo mds bajo y resulta relativamente

mis caro que el producto substituido,

la situacién de penuria alimenticia lleva muchas veces a los gobleynos de-
los paises en desarrollo a acogerse a los progrimas bilaterales o interna-
cionales de ayuda alimentaria, Estos programas, apoyados en los excedentes
de los paises occidentales desarrollados, ofrecen cereales, particulamen-
te trigo, adands de leche, aceites, etc,, e inducen hibitos alimenticios -
no correspondientes ni a la produccién ni a las tradiciones culturales de-
los pafses receptores, los nuevos hibitos de consuno crean tanbién mevos.

mercados para productos de los pafses desayrollados obligando mds tarde a-

05, Marie thristipe Repard, Op, Cit,
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'los paises en desarrollo a adquirirlos en el mercado internucional, El ca-
so de Corea del Sur es ilustrativo. De beneficiario de ln ayuda alimenta--
ria estadunidense pasa a ser importador bdsico de trigo, pese a gue antes-
la dieta se centraba en el arroz. Este cumbio del patrdn de alimentacidn -
esti ademds fuertemente estimulado, como ya se ha mencionado, por la publi
cidad que pronueve los alimentos que son producidos por las grandes fimmas
transnacionales. "En los paises de América Latina, el impacto de los proce
sadores transnacionales de alimentos es todavia mds dafiino. Alientan a la-
gente a consumir salsa de tomate teinz, Galletas Pillsbury y Pepsicola, -
productos que sin excepcidn dan calorias mds que proteinas. Para los millo
nes de personas con ingresos de subsistencia, cada centavo gastado en esos
productos conduce a un mayor deterioro de sus ya deficientes dietas" 66
De este modo el consumo de productos procesados se constituye en un simbo-
lo de status social, pese a que los alimentos promovidos por la propaganda
son, como también ya se ha dicho, de bajo valor nutritivo y de alto precio,
Cono ejemplo, entre una muttiplicidad de ellos, se puede mencionar los ali
mentos para infantes introducidos en Africa por Nestlé, o de bebidas gaseo
sas que se transforman en una insalvable necesidad ain en aislados villo -

rios de Ambrica latina.
C. REQUERIMIENTOS Y NIVELES NUTRICTONALES

Il ser humano requiere para su Jesiarrollo y funcionamiento de upa dieta -

60, Roger Burbach y Patyicia Flynn, op, (it,
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balancenda que contenga ciertas cantidades de los diferentes elementos nu-
tritivos bilsicos, los cuales se deben tomur juntos en ciertas proporciones
relativas aproximadas, para obtener los mejores resultados nutricionales y

de acuerdo con la edad, el sexo, el grado de actividad y el clima,

Las dietas -como ya se menciond- se componen de seis grupos bisicos de nu-
trientes : carbohidratos, grasas, proteinas, minerales, vitiminas y agua -

junto con sustancias agregadas para dar sabor,

Ain cuando la ingestidn de alimentos es imprescindible en el curso de la -
vida, son tres las épocas en que resulta ser determinante para la plena ma
duracidén y formacidn del ser humano : el perfodo prenatal, del nacimiento-
hasta los 18 meses y en la adolescencia. Toda la informacién de que se dis
pone permite establecer la conclusidn de que una insuficiente ingestién -
de proteinas y calorfas en la infancia afecta el ecsquema nomnal de madura-
cién bioquimica y produce un retardo del crecimiento fisico, que parece -
ser pemanente para algunos tejidos, entre ellos los del sistema nervioso-
central; o sed, es posible afirmar que la desnutricién ocasiona un retardo

irreversible del desarrollo fisico, y lo que es mis grave, del mental,

In la actualidad estd reconocido clara y ampliamente que la desnutricién -
infantil es uno de los problanas mds graves que afrontan Jos pafses en de-
sarrollo, pues adn cuando las enfemedades tropicales clédsicas, como el -
paludismo y la fiebre amarilla, son importantes problemas de sajud que en-
torpecen el progreso de los pafses tyopicales, tienen una significacifn -

mucho menor que 1a desmutricidn infantil, ya que &sta no solo causa un gra
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do mds clevado de enfermedad, miseria y muerte, sino que ademis conduce a -
la existencia de una poblacién dafiada en sus caracteristicas fisicas y men-

tales.

e acuerdo con estudios especializados, el 18% de los mexicanos se alimenta-
adecuadamente, mientras que el 82% restante sufre distintos grados de des -
nutricidn. lra sobre todo el sector campesino el que mds sufria de desmtri
cidn en mestro pais, pero la intensn-migracién rural-urbana, con las sglo-
meraciones consiguicntes en las ciudades, hace suponer que la desnutricién-
es ya tan frecuente en el campo como en el medio urbano., E1 problema princi
pal de la alimentacidn en miestro pafs radica en el contenido de la dieta -
ya que su valor caldrico es solo liperamente menor al que se considera sa -
tisfactorio. las Naciones Unidas recamiendan la ingestibn de 2,000 calorias
y 75 gramos de protefnas al dfa; México, en conjunto disponia en 1970 de -

2,620 calorfas y 73 gramos de protefnas por persona y por dia (ﬂ.

la hase de o alimentacidn en México es el mafz, que aporta mis de la mi -
tad dol valor calérice protefnico de a dicta, pero escasean otros elemen -
tos nutritivos, sobre tado de origen animal cano carne, leche y huevos. En-
pronedio Jas disponibilidades con que se cuenta son de alrededor de 23 gra-
mos de protefnas animales por persena ¥ por dfa, es decir, a cada uno.de -

Jos mexicanes Je corresponderfa un kilo de carne al mes, un huevo y medijo -

67, Margarita Nolasco v Clesenting Zaeora de Fquilua, en "Alimentacifn B4
sica y bo-arvotle Seroinhistrial”, B F.CLE,, México 1977, P,306,

106




por samana y un vaso de leche por dia, cantidades obviamente insuficientes-,

sobre todo para nifios, adolescentes y mujeres embarazadas.

los promedios nacionales de disponibilidad hablan unicamente de eso, dispo-
nibitidad general de los atimentos, pero no Jdel acceso real que los distin-
tos scctores de la poblacidn tiene a ellos, De hecho, en ciertas regiones -
y ciertos sectores los habitantes cnentan con wds alimentos de los que real
mente necesitan, mientras en otros estin casi al borde do 1a superviven

cia.

Seglin datos de la FAD, se requieren para sobrevivir de 1400 a 1500 calorias
diarias, y (adn cuando en los campos de concentracién nazi se lopré la su -

pervivencia con raciones de S00 a 1000 calorias) se considera que por deba-

Jo de 2500 calorfas ya hay sub-alimentacidn,

Una gran parte de la poblacién mexicana sufve de desmitricién en distintas-
formas y diferentes grados; la situacidn varfa segin la vegién, la locali -
zacibn rural y urbana, el estrato social y de ingresos de que se trate, la-

edad y afin el sexo

Ixiste una zona de nutricién que en veneral es satisfactoria, Jocalizada en
L frontera novte y que de<ciende por ol neroeste; en olla se ingieren -
2 330 calorfas y 69 prames Jde protefoas por persona y por dfa, Una segunda-
zopa de nutricién vepulur es Ta gue coemende el norte y ambas costas, su -
consigo de calerfas es de 124 5 o0 rweos Jde protefnas, 1a desmuytriciép -

grave s6lo 1lega 41 11, la tercera vegisn es la de la mala mutricibn y se -
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encuentra en pleno centro del pafs; su consumo de calorias es de 2064 y 56-
gramos de proteinas, la desnutricién grave afecta al 3.5%. El drea de la nu
tricidn muy mala comprende los Estados de Guerrero, Oaxaca, Chiapas y el -
resto del Sureste; ahi se ingieren 1893 calorias y 50 gramos de proteinas -

la desnutricién grave es del 4.1%. Es tipico de la pobreza de esta dieta, -

una muy reducida estatura y peso corporal, baja actividad fisica y hasta
ciertos desajustes metubdlicos, que en realidad corresponden a sintomas de-
desnutricidén, pero que permiten la sobrevivencia de las comunidades. Esta -
situacidn establece un circulo vicioso que perpetua el subdesarrollo : la -

desmutricidn propicia la inactividad y la baja produccién, que favorecen -

la pobreza y todos los fenfmenos dependientes: desigualdad social, insalu
bridad e ignorancia, que, a su vez, causan la desnutricidn, cerrando asf el

circulo vicioso que impide el progreso,

Ain las regiones rurales mis desarrolladas, parte de las zonas Centroocci -
dentales, las comunidades agricolas del Golfo y las ganaderas y agricolas -
del Norte, no alcanzan niveles mitricionales adecundos, Si dieta es mis ba-
ja que la de la poblacién urbana baja. lste fendmeno es mis acentuado en -
México que en otros pafses latinoamericanos, en donde la situacibn es mis -
equilibrada ¢ incluso se ha invertido, camo en Colombia y Perd, donde la -
dieta de los barrios urbanos ya es peor que en las zonaus rurales de agri -
cultura estable. In México, debido a los recientes problemas de crisis eco-
nénica, inflacién y desempleo, se ha camenzado a detectar un deterioro nu -

triciona] en los barrios urbanos, sobre todo en las ciudades mds pobres,

Dentro de 1a ciudad de MExico hay grandes diferemcias en el consumo de ca -
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ldrias y proteinas como se puede apreciar en el cuadro No. b, ésta es tres-
veces mayor en los habitantes de apartamientos modestos, que son obreros o-

cmpleados de bajo ingreso, que en los de las barracas del cinturén de mise-

ria de las ciudades.

CUADRO N° 6

CONSUMO DE CALORTAS Y PROTEINAS DE LOS DISTINTOS NIVELES RURALES Y URBANOS

CALORIAS | PROTEINAS | PROTEINAS
TOTALES | TOTALES ANIMALES

URBANDO
1. Unidades Habitacionales 2 380 86,1 45.8
2. Vecindades -2 320 67.1 23,5
3. Barracas periféricas 2 030 59,0 14,3
RURAL
1. Zonas de buena mutricibn 2 330 69,0 20,0
2, Zonas de regular mtricibn 2120 60,0 15,1
3, Zonas de mala nutricién 2 060 56,1 10,0
4, Zonas de muy mala mitricién 1 890 50,2 7.9

Fuente : Adolfo ChAvez Villasana, en 5,A.R.H. "Documentos de Trabajo para -
el Nesarrollo Agroindustrial' No, 4, Méxjco 1980, P, 49,

Desafortunadanente no se cuenta con datos Jde consuwno en las clases media y-
alta, el cual debe ser por Jo menos tres veces mayor que en los obreros y -
anpleados mencionados, lo que realmente constituye un despilfarro econfmico

y metabblico, cuando lo correcto debe ser de aproximadamente 20 gramos,
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También, como va se mnifestd, sc ha incrementado muchisimo a través de la
publicidad televisiva ¢l consumo de productos del azdcar y de las harinas-
refinadas, que combinados con saborizantes artificiales, estin deformmando-
cada vez mits 1a dieta. No son raras las familias urbanas, sino todo lo con
trario, que les dan de desayunar a sus hijos refrescos con pastelillos y -
otras combimciones semejantes, sin dirse cuenta que lo iinico que estin -
proporcionando es amicar en distitntas fomas v en grandes cantidades. Las
cncuestias recientes del medio urbano demiestran que se estan consumiendo -
con excesiva constancia, aproximadamente o0 diterentes tipos de productos-
que no tienen vator matritivo ajcuno, v que al s=er caros inciden micho en-
el gisto 'l'n::xili:n-, disminvendo 1a posibilidad de corpra de alimentos mejo

res vocha mids mutritivos,

Este tipo de productos se verde micho gracias a la completa ipnorancia que
ticnen las familias pobres, por un Lade, en miteria Jde autvicion v alimen-
tacion v, por el otro, siendo ol principal, las mtenciones de comerciali
swidnade s companfas trassiacionales, la mavoria de las familias de ba-
Jooangreso de tas cindades sonireacrantes ded canpe, cenoaran desea Jde
cambio v s ninedn e s de deroea contia bas téenicas publicitarias,
Por censipurente ol facabes prosas de los nedios mesivos de commicadién,
que <1 no carten wmds efecte es por L Vit e sedee wlipisitive o per e

ne captan bivn b wnsanes,

bs bartinte pao bt e ost s tendos v rdarar 1 180 alimentari
den hipay, o ol : GUil D e necatin s pard bao~
Jad,

110




Como un ejemplo de entre varios de ellos se puede mencionar um encuesta -
que fue realizada en la ciudad de lLedn 68, en la cual se pudo comprobar el
impacto negativo del alto consumo de rvefrescos y golosinas sobre el desa -
rrollo de los nifios. la verdad es que no existe tal modernizacién, pues no
es mds que la antigua dieta, insuficiente ¢ inadecuada, deshecha por la in
troduccién de virios alimentos industrializados, que, por su alto margen -
de utilidades, facilitan que se invierta mucho en distribucidn y publici -
dad, los scctores de mis bajos ingresos los aceptan en funcidn de que no -
hay nada mejor en el mercudo y porque proporcionan un sabor diferente y -
mis agradable que los tradicionales, Asimismo, tienen energin mis concen -

trada, lo que da luear a una satisfaccidn rdpida aunque momentdnea,

tomoe consecuencia de los cambios mencionados, tanto para el nedio’ rural -
como para el urbano, se puade decir que Mixico ya no se esti enfrentando -
a un solo problamt nutricional, ta desmutricidén en su formu tradicional, -
Lo causada por la falta de allwentos en Ta poblacidn que por sus cscasos -
recursos no puede escoper su dieta, sino que ahora se agrega otro, el del-
sector que esta incorporado dal sistema comercial y que puede escooer sus -
almentos, pero que o estd haciendo miy mal vy que por To tanto sufre de

mifviples alteraciones mitvicionales » adn Jde trastornos merghdlicos, con
dicionades por el excesa e anicar, v as, de haeinas refinadas y de

shimcntes de vicen animal incorrectes nte selecoionadas ~ consumidos, In-

€8, Lstwdin efeotaado por el Institute daciemal Jde Natrict®s cn 1979,
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‘estas condiciones no es raro encontrar una combinacidén de desmutricion con
obesidad, hipertensidn y arteroesclerosis, listo muestra que México se en -
cuentra cercano ya a un curioso punto de desequilibrio nutricional, en el-
que la mitad de las muertes estfin asociadas a la falta de alimentos; en -
los nifios pobres, por la interaccidn entre la desnutricidn y la infeccidn;
y, la otra mitad, en los adultos del medio urbano, por causa de enfermeda-
des arterioesclerdticas, infartos, accidentes vasculares cercbrales, Jdia -
betes y enfermedades hepiiticas, asociadas a dietas desbalanceadas, inclu -

yendo el alto consumo de alcohdl.

Dentro de toda la problematica nutricional actual del pais los que mds es-
tin sufriendo son los nifios. Las cifras de desnutricion infantil awnentan-

y las diferencias entre sectores y regiones se ahondan,

Tradicionalmente los problemas de deshutyicidn se han achacado a que fal -
tan alimentos en México. Se insiste en que el pueblo no come porque no hay
suficiente produccidn y sobre todo en que sélu aumentiindola se poadvd re

solver of probloma. Ista aseveracion no tiene ninguna base cientffica, lo-
cual ya se apuntd en uno de los capftulos precedentes, ni mucho menos al -
min apoyo practico, la demostyacion mis clara es que México i exportado -
atimentos por largos perfodos sin resolver los problams de las mayorfas,-
fntre 1965 y 1970, a pesar de las fuertes exportaciones de alimentos, sc -
alcanzd una disponibilidad de alimentos igual a la recomendada por las Na-
ciones injdas, de 2000 calorfas y de casi 75 gramos de protefna por perso-
na y por dfa, pero no solo no se resolyicron los problemas nutriciongies

de 1os sectores de tajo ingreso, sino que, por el vontyario, ~o Jgadizarop

ue




ain mis, Tncluso en el momento actual, en que la disponibilidad de alimen-
tos ha bajado signilicativamente v que probablemente estos proporcionardn-
menos de 2500 calorfas por persona v por dfa, la poblacién podria comer -

bastante mejor de to gque 1o hace,

La produccidn de alimentos no ha podido incromentarse paralelamente a la -
poblacion, pero, gracias a las importaciones, se ha mantenido una disponi-
bilidad total aceptable. Sdlo en los anos 1974 v 1975 hubo escasez, que re

crentemente ha sndo corregiaa.

Ademds del estancamiento productivo se ha presentado otro fendmeno de la -
misma importancia, un tremendo cambio, como va se dijo, en el patrén ali -
menticio, o sea en el tipo de praductos, esto, obviamente ha sido impues -
to por el desarvrollo de las empresas transnacionales, que a través de la -
pubticidad han conformado kibitos alimenticios que no son correspondien -

tes a los nuestros.

ta base de La dieta popular -lo que ya se dijo-, tanto urbana como ruyal,-

ha sido el mafz en foma de tortillas, que proporciona el 77% de las calo-

rfas, 73% de las protefnas, 85% de los hidratos de carbono, 794 de las -

grasas, 2 de v vitaming A, o004 del complejo vitamfnico B, n9% del c¢al -
.

. . . R
cioy 51% de hierro que ingerimos cox s ovgoanos 0L\ pesar de gue 1a tor-

tilla es un elerento rico en elomentos mutritivos, para constitufr una die

69, Margarita Nolasco y Clamenting Zamora Je Faquibua, p, Cit,
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‘ta balanceada es necesario complementarla con otros alimentos que aporten-
proteinas de origen animal y que le adicionen vitaminas A, B, y C, tales -
como la carne, la leche, huevo, pescado, verduras y frutas, El frijol, que
es otro de los componentes de la alimentacién popular del mexicano, propor
ciona 5% de calorins, 8% de proteinas y 5% de hidratos de carbono 70. Pero
a pesar de que ambos productos son grandes nutrientes, no se puede conside
rar que sea una dieta balanceada la que sélo incluye tortillas y frijol, -
atn cuando se le agreguen el chile, los quelites, cl tomate, jitomate y al
gunas otras verduras que constituyen la dieta bdsica popular de México. El
chile contienc hidratos de carbono y vitaminas, y consumido en mayores can
tidades podrfa serviy de complemento alimenticio, pero debido a que se pre
fieren las varicdades mis picantes, solo sirve de condimento y no como ali

mento.

11 valor alimentario de una protefna en particular, se determina por su -
composicién de aminodcidos, de los cuales se consideran como esenciales -
8 , por ser elomentos que el organismo - humano no puede elaborar a partir -
de otvos ingredientes y deben estar siompre presentes en el alimento inge-
rido, tos alimentos de origen vegetal suministran protefnas, pero varfa -
considerablemente la proporcién que contienen de los aminodcidos esencla -
les, El mafz, por cjomplo, posee alpunos de ellos pero carece de otros e -
igual sucede con el frijol, adn aiando 14 presencia y la ausencin de los -
aminofcfdos especificos es distinta en ambos productos, Fy cambio los ali-
mentos de origen animal, ademds de ser fuente rica y concentrada de protef,

nas, contienen ocho de Jos aminodcidos esenciales,

70, Jbid,
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CAPITULO IV

LOS MEDIOS MASIVOS DE COMUNICACION
COMO UN FACTOR DETERMINANTE EN LA
DISTORSION DE LOS HABITOS ALMENTICIOS
ESPECIFICAMENTE, LA TELEV/ISION




Ao LA TELEVISION DE ESTADO.

(uando se establecid en México la televisidn, al mediar este siglo, el EBs -
tudo decidid entregarla a la gestidn de los intereses privados. Advertido -
tardiamente de la enome fuerza de modelacidn social representada por ese -
medio de difusién coleetiva, en la dltima década ha comenzado una bisqueda-
del ticmpo perdido para tratar de lograr una participacidn mayor en el ha -

cer televisivo, ademids del papel de regulador que desde sicmpre se atribuyé.

I's fAcilmente perceptible que, hoy en dfia, el Estado participa en la tele -
visidn de dos modos: por medio de sus propios canales, y utilizando los ca-
nales comerciales concesionados para el efecto de su propia difusién. En -
o v otro caso se encuentran subdivisiones: dentro de los canales operados
directamente por el Estado, unos funcionan bajo un estatuto legal vy adminis
trativo tipico de la televisién piblica, mientras que otros se manejan con-
criterjos semejantes, por lo menos en la forma, a los de la televisidn pri-
vadia, Y en lo que sc reflere a la TV estatal difundida por los canales co -
merciates, el tiompo de transmisién correspomdicnte provienc.del ministerio
de Ta tev (particiilkomente la Pederal de Radio y Televisidn), o de fuentes-

fiscales,

Fn octubre de 1917, salvador Novo viafd a los Istados Unidos v Gran Bretafa
camisfonado por el goblerno de Miguel Alomdn, Fue a obsepvar .« estudiar la-
televisibn, cop la miva de allegar argwnentos impayciales v objvtivos a pro
pbsito de si cuando elly adviniera a MBxico, debfa ser comerciai v de anpre
si privada como en Lstados Unidos, o de Fstado como en fuwpopa. © se conoge

el texto del informe resdido por Sovo. Sin anbargo, es probable que sus re-
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camendaciones hayan indicido la conveniencia de optar por ¢l régimen euro-
peo. Asi parccen precisarlo las siguientes expresiones del propio escritor.
" En visperns de insugurarse mds estaciones de televisién -Novo publica es
te razonamiento cn septiembre de 1950- parece oportuno que el gobierno se-

preocupe por el desarrollo de la televisidn en México y provea, conun -

buen reglamento o con algin sistema de vigilancia un control de sus activi

dades, el efecto sin duda enorme que alcanzard en el pueblo este nuevo me-

dio de penetracidn de las conciencias! Ry

Al iniciarse €l gobicrno de Molfo Lépez Matcos se prepard la que, promul-
gada el 19 de enero de 1900, serfa la primera y aln vigente Ley Federal de
Radio y Televisidn. Aparte de las [acultades regulatorias e indicativas so
bre el contenido de la programacién, el Estado se reservd tres posibilida-
des de cemplear tiempo rara sus propios fines en las difusoras concesiona -

das,

las tres clases de tiompo derivan de tos artfeulos 59, 60 y 62 de la Ley.-
De ucuerdo con éste dltimo precepto "todas las estaciones de radio y tele-
vision en el pafs estarin obligadas a encadenarse cuando se trate de trans
mitir informaciones de trascendencia para la nacidn, a juicio de la Secre-

tarfa de Gobernavién” . La difusién amal del informe que rinde el Presi

dente de ta Repiiblica, en o apertura del Congreso, por ejomplo, correspon

T). Miguel A, Sranaaos chaps, en “Nueva Polftica” Yol, 1 pim, 3, México -
wlio-septienine v o, P 14,

T by,
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de a este espacio estatal. El artfculo 60, a su vez, dispone la obligacién
de los concesionarios de transmitir, gratuitamente y de preferencia, los -
boletines de cualquier autoridad que se relacionen con la sepuridad o de -
fensa del territorio nacional, la conservacidn del drden piiblico; o con me

didas encaminadas a prever o remediar cualquier calamidad pdblica.

Mis definidamente que en los dos anteriores, en el articulo 59 se advierte
la intencién de crear espacios que el Estado puede aprovechar. Dicho arti-
culo establece que las estaciones de radio y televisién deberdn efectuar -
transmisiones gratuitas diarias, con duracidén hasta de treinta mimutos con
tinuos o discontinuos, dedicados a difundir tamas educativos, culturales y
de orientacidn social. El Ejecutivo Federal sefinlard la dependencia que de
ba proporcionar el material para el uso de dicho tiempo y las emisiones s¢

rdn coordinadas por el Consejo Nacional de Radio y Televisién.

1l afio de 1969 es singulumente importante en el desarrollo de la televi -
sion de Estado. lurante su curso surge el tiempo de origen fiscal y se -

constituye la red federal de estacliones difusoras de televisi6n,

En la gestidn del tiempo fiscal sc observa de nuevo la actuacién del pode-
roso lobby de los radindifusores, £] 31 de dicianbre Jde 1968 el Diario Off
cial publicd l1a ley que establece, reforma y adiciona diversos impuestos, -
El artfculo 9 de esta ley cred un gravamen sobre el importe total de los -
pagos que se efectuarin por los servicios prestados por empresas que fun -
cionen 4l armparo de concesicnes fodergles para el uso de bienes del domi -

nio directo de la pacidn, cuando la actividad del concesioparia fuera de -
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'clarada expresamente de interés piblico, Entre dichas emprésas se encontra
ban las concesionarias de radio y televisidn, El impuesto ascendfa al 25 -

por ciento de dichos pagos y debia entrar en vigor el lo. de julio de -

1969,

Los industriales de la televisién se oponen a cubrir este tributo. La Cima
ra respectiva se entrevista con el gobierno en relacién con el impuesto, y
camo producto de esa entrevista, los concesionarios obtuvieron varias sal-
vaguardas para su interés. Se prohibid que, en el tiempo fiscal, el Estado
haga transmisionés que constituyan una competencia a las actividades inhe-
rentes a la radiodifusidn comercial, a cuyo efecto se precisa que cuando -
aquél realice campafas de interés colectivo promoviendo el mayor consumo -
de bicnes y servicios, lo hard en forma genérica, en tanto que la indus -
tria de la radiodifusién comercial se ocupard de la publicidad y propagan-

da de marcas, servicios o empresas especificos.

A partir de 1955, en que los tres canales privados -2, 4y 5- de televi -
si6n de la Ciudad de México se unieron bajo el signo de Telesistema Mexica
no, la difusién televisiva sufrié los efectos adversos de la actividad mo-
nopdlica, que se rampid en 1968, cuando fueron autorizados a iniciar opera
ciones dos canales mds, el 8 y e} 13, El primero propiedad de television -
independiente de México, parte del poderoso grupo Monterrey finalmente se-
ali6 con Telesistema para constitufr un nuevo monopolio, Televisd, E) 13 -
que dyrante varios afos vegetd difundiendo s8jo programacion extranjers, -
tuyo otyo destino, Fl 15 de marzo de 1972 e} gobierno mexicano adquirid el

<4l 13 de 1a teleyisidn capitalina, Unos meses antes, 1a financiers esta
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' tal Sociedad Mexicana de Crédito Industrial, S(MEX, habia comprado el 72 -
por ciento de las acciones de esa televisora, entonces en manos de particu
Tares. El 15 de marzo recibid el 28 por ciento restante y con ello se inau

gurd una nueva etapa en la televisién de México.

Una clara necesidad politica motivé la compra de este canal, Por una parte,
se trataria de enfrentar un segmento de los problemas de la economia mexi-
canit, los causados por la distorsidén de la estructura de produccién nacida
del consumismo provocado por la publicidad televisiva comercial, de otro -
lado el gobierno emprenderfa acciones concretas orientadas 1 opreducir, on -
alguna fomma, ¢l poder del monopolio que ejercia un grupe financiero sobre

la televisidn mexicana.

El 14 de julio de 1970, al ser imauguradas las wuevas instalaciones del ca
nal 13, PFoarique Gonzilez Pedrero, director de esa empresa paraestatal in -
formd sobre el desarrollo de esta expericencia del Pstado en la televisidn,
Did cuenta de los avances materiales: hace dos aios y medio el camat 13 -
cubrfa s61a el 70 por ciento de la zona metropolitana (aproximadamente un-
millén de receptores); ahora, con la red nacional integrada casi por com -
pleto, Ia cobertura se ha cuadruplicado, hasta alcanzar 3.8 mitlones Jde

telchogares, distribuidos en mis de 383 Jocalidades Jde veintiséis pstados-

doe Fa Pepdblica, o travds de veinticineo o tacienes 1 ovetideras,
Asimizno, el director del canal paracstatal gpuntd noevas tesis sehre la -

televisidn gubernamental. Dijo que al ser adguirido el 13, <¢ reconocia la

importancia polftica del mensaje televisade . <o ohraby slena conciencia-
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‘del riesgo que suponia no disponer de un vehfculo para hacer llegar al pue
blo un mensaje de integracidn nacional mientrus que recibia, en un bombar-

deo publicitario, los mensajes de la socicdad de consuno.

De igual manera, dijo Gonzalez Pedvero que la televisidn jucga un papel ca
da vez mds importante como fuente de informacidn v cultura popular. La di-
fusién de la informacidn no es una simple distribucién de mercancias que -
pudiera dejarse ua disposicién del mejor postor en unh mercado supuestamente
libre. La informacién en su wis amplio sentido es base de motivaciones en-
la conducta social, de modo que en su operacién debe quedar garantizados -

los valores v las concepeiones culturales de la sociedad como un todo.

"La responsabilidad de la televisidn pblica es contribuir como agente ac-
tivo al proceso de transformacién social; contribuir a que el mexicano, -
aqui y ahora, viva material y espiritualmetite mejor. En un pafs como el -
nuestro, en vias de desarrollo, la televisidn del Estado debe ayudar a im-
primir un mayor dinamismo a cse desarvolio ¢ influirlo cualitativamente, -
en la medida en que pueda hacerlo un medio de sus caracterfsticas, para -
que adopte las modalidades de un desplicgue autenticamente humano, FEn M@ -
xico, en este momento, Jadas las circunstancias sociales y econfmicas que-
vivimos, la television ticne que llenmar, pues, funciones espec{ficas inti-
mamente ligadas a todo un proceso de integracién nacional y, a la vez, de-

-

fortalecimienty Jel I'stado" 3.

73, Bnraque T cdles Dedrere, en M Estado en la televisidn, una experien
N F N FENE R ¥ R O R .y cr de julio de 1970,
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‘la tensidn entre los drganos estatales dedicados a la teélevision y la tele
visidn comercial, es parte de lo que en general se observa en el sistema -
politico mexicano entre el sector piblico v el privado, Contradicciones de
clase, concepciones diversas sobre el modelo de sociedad que ahi ha de im-
plantarse, intereses grupales, todo contribuyc a que haya un estira y aflo
ja permanente entre los negociantes privados Jde la televisién v el sector -
del gobierno que tiene a su cargo las tarcas de regulacidn y participacién,
Hasta ahora dichas tensiones se han resuelto a faver de los concesionarios
privados, quienes tienen una ley a su satisfaccidn y modos administrativos

de aplicarla,
B.  TELEVISION, CONSUMO £ TREOLOGIA,

A nadie escapn que la televisién constituye el medio informativo de mayor.
alcance, porque sintetiza los otros medios que en este siglo habfan revo -

Incionado los presupuestos de Ta antigua conunicacién oral y escrita,

la era de la commicacion de masias, que se inicid con los grandes djarios-
Y revistas, la radio y el cine, aswse con la television |'»ropn'rciones espec
taculares, Ningdn medio mds apto pary la actualidad, ninguno nis directo, -
Millones de personas paeden participar de hechos histéricos o cient{ficos-
de trascendencia para la hmanidad en el instante mismo en que estin ooy -
rriendo, Prucba fahaciente de cllo son los recientes hechos ocuypridos ante
millones de televidentes, como lo fueron los atentados al presidente Reg -
gan y al Papa Paylo VI, respectivamente, gdomis de otros actos teyroristas

de relevante importancia, jos cuales también han ocurrido a la lyz pablica,
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"Ll poder de penetracién cultural de la televisidn es extraordinario: influ
ye en la creacidn y reforzamiento de valores sociales, en la configuracién
de patropes de conducta y de consumec, y constituye una especie de escuela-

para nifios y adolescentes.

"Ademds, el impacto se puede medir; por ejemplo, cuando un nuevo producto-
se ammcia por televisién y suscita -como casi sicmpre sucede- unat demanda
imediata, Isto prueba que el efecto a corto plazo de la publicidad televi
siva es indudablemente mayor que el de las otras formas de publicidad: por
radio, prensa, carteles. El mensaje se transmite mds rapidamente y de mane
ra mis eficaz, mediante el efecto simultineo de imagen, sonido, palabras -

y, ahora, del color" 7‘1.

En el fmbito politico se habla hoy del poder de los medios para aludir a -
Ia enomme influencia que estos tienen sobre las actividades y opiniones po
Iiticas de la sociedad industrial y post-industrial. En su expresién camer
cial, la publicidad televisiva ha demostrado su mfxima importancia en la -
determinaci6én del consumo popular, No existe duda alguna que la televisidn,
como instrumento de control y cambio social, segdin su contenido y orpanjza
cidn actda en forma positiva o negativa sobre lus sociedades de nuestro -
tiempo,

Iurante mds de veinticinco afos la televisidn se desarroll8 en México con-

74, Martfn Esslin, en *Noeva Polftica” Vol. 1 Nim, 3, México julio-septiem
bre 1970, . 29,
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‘forme a los requerimientos del mercado, orientada primordialmente a su cm-
pleo eficaz como medio publicitario, Cred su propio piblico con base en u-
na programacidn popular de alto rendimiento publicitorio y de bajo costo -

de produccidn,

Concentrada en una sola empresa, especializé cada uno de los canales de -
que disponfa para captar en cualquier momento el mayor auditorio, al mismo
tiempo que, para competir mejor en la provincia, enlazaba sus cadenas con-
foume & una estrategia comiin, Formd sin proponerselo deliberadumente una

cultura televisual que ahora, dialécticamente, refuerza sus operaciones y-
no facilita, por cierto, el éxito de una televisidn que pretende ser dis -
tinta. A nadie escapa que los patrones de comportamiento, los valores y -

los gustos, las tradiciones y las costunbres secan modificados vadicalmente.

bnagen del mundo exterior traida a la intimidad del d@mbito privado, la te
levision, visidn de lo distante en lo cotidiano, no tendria que ser nece-
sariamente un instrumento de fragmentacidn, de escisidn entre el cspecta-
dor y la sociedad en que vive. Tendrfa que ser, por el contrario, un me -
dio de intepracién, de cohesién social, un lazo de unidén que rompiers la-
soledad y propiciara la solldaridad. Pero gpie es lo que ocurre casi siom
pre?, pe imagen evocamos cuando alpguicn menciond al telespectudor, esc

personaje codiciado por comerciantes y publjcistias, poro no coun sujeto -
de comunicacitn sino camo ohjeto susceptible de cer atrvapads en las rades
tentadoras del consumo?. La imagen, aterradoramente coetidiang, es la de

un individuo solitarlo, un poco melianedlice, desligads de otros que acsso

conteaplan a sy alrededor 1 misma pantalla ¥ vonectado casi compulsiva
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'mgnte con csa pantalla que le proyecta, imdgenes que, sin trasladarlo a un.
universo de fantasfa autenticamente creadora y significativa, lo desplaza-
engafiosamente, de una manera ilusoria, de su existencia de todos los dius,
para hacerlo participe de un mundo de violencin gratuita, de episodios tri
viales, de estereotipos, de cursileria sentimental. Y es que la television
s¢ inicid en nuestro pais como uno de los principales instrumentos para re
lacionar a los productores de bienes y servicios con sus posibles consumi-
dores, In consecuencia, el criterio fundamental para la instalacién de es-
taciones de televisidn y para la produccién y programacion de las mismas -
hit sido, desde entonces, el uprovechamiento miximo de la televisién como -

medio puhlicitavio.

El tipo de productos que promueve la televisifn comercial es de consumo in
mediato, con demanda flexible; un consumo suntuario o accesorio determina-
do por el impilso, Bl mercado de esta clase de artfculos, como es légico -
suponer, estf constituido por las grandes masas de poblacién tipificadas,
para decitlo esquandticamente, por sus bajos ingresos, escasos niveles edu

cativos y una vida Hena de tensiones y ansiedad,

las empresas privadas, sobre todo aquéllas de caracter transnacional, gene
ran desde luego el grueso de Ta publicidad. Esta composicidn de los anun -
ciantes detemming a mepudo Ta transforencia indiscrimipada deo teorfas pric
ticas, lenguajes y auncios publicitivios, y concentra la facturacién de -
Ja publicidad en agencias que son sucursales, en México de organizaciones-

tumbién tyansnacionalos,
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' Para entrar en los mercados tanto de la gente acomodada como del pucblo,
los procesadores de alimentos emplean la misma tdctica comercial que utili
zan en Estados Unidos : la publicidad. Muchas compaifas llevan a sus pro -
pios expertos en publicidad, mientras que otras trabajan mediante agencias
trasnacionales como J. Walter Thompson y Mc Cann - Erickson" 75. En con -
traste, la promocidn a través de la televisign de los bienes y servicios -
producidos por el sector piblico tiene escaso significado en el mercado -
publicitario. No influye, hasta ahora, ni en la forma ni en el contenido -
con que se maneja la publicidad en el pafs. Todo el gasto en publicidad es
tatal se canaliza y conforma de acuerdo con la estructura publicitaria ur-

gente en el pafs,

En México, el Sistema Nacional de Televisién (SNT) -integrado por cuatro -
canales de la televisién privada y por el canal 11 del Instituto Politécni
co Nacional y el canal 13 del Estado- cubre irregularmente el territorio -
de] pafs. los objetivos conerciales concentran la transmisidn televisada -
en las regiones mfs densamente pobladas, que aseguran un mayor potencial -

de consumo,
la Damada sociedad de consumo navega en un piélago de articulos innecesa-
rios, convulsionada por el oleaje de las necesidades instisfechas que esty

miba. Los riesgos de naufragio, faciimente determingbles, provienen de la-

pramocidn de artfculos putiles o que estdn fuera del slcance de las mayo-

15, Roger Burhich y Patyicia Flymn, (p. Git,
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rias. Lo publicidid, de esta manera, crea urgencias artificiales y fracasos
ftetictos de oxplosividad actinulable. Hoy al servicio de o superfluo y de-

lo suntuario.

Es evidente que Lo imitacidn Jde los hibitos de consumo de las sociedades o-
pulentas crea un vehomente deseo de sotisfactores que los paises de econo -
mig industrial en vias de desiarrolio no estin en condiciones de proporcio -
nar. Los scctores no participantes en los consumos inhecesarios o suntua -
rios -consimos que la publicidad suele identificar con el bienestar o con -
el prestigio persomal- proyectan su inconformidad creciente no sélo en for-
ma de tensiones v conflictos sociales especificos, sino que ademds comien -
zan i deteriorvar {os cimientos de la integracién interna de los distintos -

estratos de Ja colectividad,

Habrfa que cuestionar si cuando los publicistas proyectan uma campafia enca-
minada a imponer o incrementar la demanda de determinado producte, son real
mente concientes Je ta situacidn de Ta comuntdad sobre 1a cual van a actuar;
del pader de los instimentos gque se disponen a utitizar; de los intereses,

maciomles o extra nacionales, que van a favorecer,

"L Hista de atimentos caros muy procesados v de bajo valor wityitivo que -
Jis companifas extadutndenses manafacmiraron on Wnérici lating Jlegd a ser

cast thmitada, tnes cyattos ojemplos <on: Kool Aid (General Foods), dulces
(Reatrice Foods )y, coma Jde mascayr iWrigley sy harner bambert), wezelas parg -

preza (Alerson Ulayteni, imrtgcrén de queso (kraft), mezelos para golating
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"(Pillshury), pudines (Standard Brends) y mezcla para tortilla instantdnea-
(General Mills)" 70.

En miestros dias la publicidiad es uno de los elementos moduladores mis im-
portantes de los medios de comunicacion masiva; el hecho estd alterando, -

en grado deteminante, la fisonomia de nuestra socicdad.

In el campo de las comunicaciones, de la publicidad concretamente, la tec-
nologfa pucde Ilegar a detevminar nuestras preferencias y nuestro modoe de

vida y hasta las convicciones de los mis seeuros y ufanos,

Sobre 1a publicidad es pertinente aclarar que la televisidn mexicana no

anuncia ninglin producto que no haya sido previmmente aprobado, para su ven
ta, por la Secretarfa de Comercio (SECM). Se trata de un requisito insal-
vable para cnalquier munciante., Tampoco se mwuncia producto alguno cuya -
venta al piblico no esté antorizada por la Secretarfa de Salubridad, asf -

soitn tabacos o licores,

Ll stado Mexicano apenas ha iniciado los estudios para planear su inter -
vencitn en los campos de Ta publicidad comercial, Istos terrenos, como ya-
se dijo, han estado Jdesde los inicios, en manos de particulares que ahora,
presionadas por ung creciente inquictud socinl, lan accedido a reconocer -
en principin, o necesidad de gie et Estado cumpla un papel (subsidiario -

y supletorio por supuesto) en ol desarrollo de la vida comercial,

76, ibid,
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La publicidad es controlada por las agencias transnacionales (Walter Thomp
son, Mc Cann Erikson Stanton, Leo Burnctt, Foote Cone and Belding, etc,) -
que tienen muy pocas limitaciones legales en el manejo de sus técnicas y -
de sus campafias de medios. Podemos afiymar que, en estas materias el pais-
es una selva en la que prevalece el derecho del miis fuerte. Para estas a -
gencias , México es v territorio libre donde organizan correrfas, prueban
anmmas maevas y ensayan téenicas que, en otras latitudes, afin son considera

das como peliprosas y antisocinles,

s indudable que una polftica publicista tan andrquica, dados su cardcter-
v sus propésitos, sélo puede realizarse en los paiscs que sufren las acciv

nes de un capitalismo dependiente y primitivo,

Las agencias de publicidad ne o Tt a proporciensy datos objetivos so
bre lus caracterfsticas y el precio de un producto, sino que, siguiendo -
las tecnicas de persuasi6n, buscan imponer sus artfculos recurriendo, si -
es necosario, a la mentira, al engaio y o los ataques en contra de las fir
mas competidoras, De esta manera, los publicistas explotan la angustia de-
Tas clases medias por aleanzar los sfmbolos del Status Social, y se aprove
chan Je las frustraciones, la necesidad de evasion, el anhelo de sepuridad
econdmnica, of espiritu canpetitivo y el temor multiforme de los habitantes
du tas soctedades industriales para vender sus objetos vy mantener viva y ¢

actuante Lo ideologfa que sustenta al imperialismo econdmico,

La polftica seguida por la televisifn comercial mantiene up alto grado de-

coherencia con las pautas de conducta y la visioén de} muddo prevalenciente
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‘entre los scctores medios de o socicdad. £ provecto vital propuesto por-
los ducfios de la televisién coincide, en wran parte, con las aspiraciones-
¥ con los hibitos y costumbres consol idados por las distintas instancias -

socializadoras.

C. LA DISTORSION DE LOS UABI'TOS ALIMENFICIOS A
TRAVES DE LA TELEVISION.

La publicidad comercial emitida por lu televisidn no s6lo es ajena a las -
principales polfticas impuisadas por el Estado, sino que, ademds, directa-
mente se contrapone a ellas en la mavorfa de los casos, México es un pafs-
en el que cerca de 35 millones de habitantes padecen desnutricion y subali
mentacion, y donde estd comprobado que ia publicidad por televisién distor
siona pravemente los hdbitos de conswmo, el Instituto Nacional del Consumi
dor  (INCOY plantea la tmposterealile necesidad de levistar para resular v-

replamentar esas actividades,

S oestima que en 198D se destinaren a vastos pablicitarios, en este pafs -

hambriento, mds de 12000 mitlopes Je pesos 0 1o amtidad es superior
a) valor del consumo nacional de lmevo en ese are CHE 200 millones Jde pe
sos)ovoal de ta produccidn nactonal Jde Cragob (bt son wmitlowes ), v Hgera-
merte nferior al del consimo de o carne deoaves en tado el opals (10 500 mi

7y
Hones) /M.

77, brancisco orti: Finchetti ) on kBevi-te frocess: N, 0 5, Yxaeo febpe
o 198G, P. 4.
78, Ibid.
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‘El consumo nacional de arroz (1 150 millones) representa menos del 10 por -

ciento de lo erogudo en publicidad.

Segiin el INCO el andlisis de la estructura de la publicidad, su importancia
ccondmica y la cantidad de mensajes publicitarios, sugiere la desnacionali-
zacién de los valores v de las formas de vida propias del pafs, lo cual se-
expresa cn el descenso del consumo de alimentos bdsicos y tradicionales co-
mo mafz y frijol, lo cual ya sc apunt6 con anterioridad. Ademds se esta ple
namente comprobado que la publicidad televisiva no solo es indiferente a -
1as polfticas del Estado, sino que directamente promociona productos contra
puestos, por caros y por su bajo valor nutritivo. Asi lo manifiesta Marie -
Christine Renard "El cjemplo mds conocido es ta campafia rvealizada para la -
enlatadora Del Monte por su compafifa publicitaria Mc Cann Erickson, a fin -
de abrir un mercado para sus productos en México: en efecto, en 1960, cuiun-
do la Del Monte se establecid en el pafs, no entraban en la dieta de los me
xicanos las verduras enlatadas como el mafz dulee, los chfcharos, los espa-

“q
rragos, cteoos T,

For otro lado el bomhardeo publicitario afecta principalmente a la pobla
cidn de hijos inpresos y oen particuliar a los nifos, produciendo en ellos

serias distorsiones on sus hibitos alimenticios,

También no obstante que las familias asienun ung rayor parte de su pasto a

L Marie Chnstine fenard, ool Cit,
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"la obtencidn de comestibles, la ingestién neta de proteinas, vitaminas y mi
nerales por dfa y per cipita tiende a disminuir o al menos no se ha incve -

mentado.

Como un ilustrativo y contundente ejemplo del efecto brutal de la publici -
dad televisiva, se encuentra que cada nifio mexicano consume al afio un prome

dio.de 152 huevos y 156 pastelillos industrializados.

La estructura de la publicidad en México estd constituida aproximadamente -
por 190 agencias de publicidad., De ellas, 15 son las que realizan la mayor-
facturacién de cuentas; pero 12 de eilas son filiales,o sucursales de com -
paifas transnacionales y s6lo tres son mexicanas, Entonces, el liderazgo -
del manejo de Ja publicidad comercial en México tiene su sede en el extran-
jero y responde generalmente a interéses extranacionales, por lo cual se in
terpreta que coadyuva de manera sistemdtica y persistente a la desnacionali

zacién de los valores y de las formas de vida propias del pafs,

En el Distrito Federal y durante un mes (julio de 1980), la television co -
mercial transmitid mds de 35200 anwncios cquivalentes en sy conjunto a 3006-
horas de comerciales BV, e esta Wanerit, el teleauditovio estuvo expuesto
durante esos 30 dfas al equivalente de casi 13 dfas completos de mensajes

publiciturios,

kn ese lapso (30 dfas) Jos productos sugeridos mds insistentemente por la

b e Ortie Pinchetts, Op, Cit,
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‘televisidn en orden decreciente fueron : Gansitos Marvinela, Pasitas Ricoli-
no, Chiclets Adams, Fruty Gum, Fritos, Sabritas, Choco Milk, Quick y Knorr-
Suiza 81.

De las bebidas no alcohélicas destacan fundamentalmente : Coca-Cola, Fanta,
Buendia y Kool-Aid. Y entre las bebidas alcoholicas de mayor impacto el pri
mer lugar lo ocupan las cervezas, v dentro del grupo de bebidas fuertes, -

los brandys.

Las cervezas con mayor presencia publicitaria son : Carta Blanca, Tecate, -
Brisa, Corona y Superior; de los brandys, Presidente, Don Pedro y Cheverny,
y por los rones el Bacardf, la inversidn publicitaria de estos productos en

" . s C . 82
F.V. fué, s6lo en ese mes de julio, de 174.5 millones de pesos —°.

Es por ello que se hace imprescindible mencionar que existe una abspluta in
congriencia entre los intereses que propugna el Sistema Alimentario Mexica-

no (SAM) y los que a su vez expresa la publicidad comercial,

Como sabemos, cl SAM fué creado por el Presidente de México Jos¢ 1dpez Por-
tillo, con el objetivo principal de lograr Ia mutosuficiencia alimentarin -
para el pucblo de México, entendida ésta como 1a posibilidad de acceso con-

tinuo en el tiempo y en el espacio a los alimentos csenciales para el desa-

81, Ibid,

82, ihid.
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‘rrollo y funcionamiento normal de los individuos en sociedad. Sin embargo,
esto no estd ocurriende, pues se realizd un anflisis comparativo 85 entre-
fa llamada Canasta Bisica Recomendable '(CBR) del SAM y el conjunto de los-
comestibles mayormente promovidos a través de la televisi6n. Encontrindose

que de hecho casi ninguno de los productos recomendados por el SAM es obje

to de promocién por parte de la publicidad televisiva,

las Gnicas coincidencias en témrminos muy generales, por cierto, son las -
que se dan en las leches Nido y La Lechera y, toda proporcién guardada con
la papa. No obstante, en tanto que el SAM incluye la papa, en la CBR para-
efectos realmente nutritivos, la publicidad comercial la presenta en foima
industrializada o la considera y la promueve como una simple botana, a wm-

precio extvaordinariamente alto.
De esta manera la publicidad comercial escasamente promociona productos in
clufdos en la CBR; por el contrariv, anuncia productos de escaso valor nu-

tritivo.

Las caracteristicas generales de los alimentos promovidos por la televi

sidén <on
g4 Hienen oscaso yalor nutvicionl,

b. Son ggentes coadyuvaites del deterioro de fa salud, porgue <u inges

tion continug o cxacervada, come Lo induce Ja respectiva publicidad, -
83, Andlisis efectuade por el M0
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provoca especialmente en los nifios obesidad, caries, deformacién del gus

to, irritacidn del aparato digestivo y falta de apetito,

(2]

Sus precios son elevados, tanto en relaci6n con su contenido de nutrien-

tes como por su peso especifico dentro del gasto familiar,

d. Son actualmente objeto de una intensa, sofisticada y enajenante activi -
dad publicitaria, con el consecucnte encarccimiento e influencia nociva-
sobre los hibiteos alimenticios de la poblaciédn, especialmente, como ya -

se ha dicho, 1la de menores recursos econdmicos.

"En Estados Unidos, la mayoria de los estadunidenses estin concicentes de -
los efectos nocivos de la industria procesadora de alimentos. Algunas com -
pafifas como Kellopy, Ceneral Mills v Pillshury gastan wmillones de délares -
en publicidad de alinentos procesados de escaso valor nutritivo. Algunos es
tudios demuestran que esa publicidad crea hibitos alimenticios de toda la -

. . . . 84
vidi que tienen cfectos nocivos para la salnd™ 77,

Sin enbargo la publicrdad los convierte on buenos alimentos y promieve sy -
consume msivo. Varios estadios que han sido radi-ades por el 1MO eviden-
cian b inflneacia ciercida poy Lo publcidad -orincipadmente por via de a

television- en ey Kabrtos de consa de Ta o noblacidn,

Por otro lade ¢l NG sanifiesta que Ta anfluencia Jde ta publicidad sobre -

4. doper Burbach o satraota Py, Pt
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'los hdbitos alimenticios de la poblacién de escusos recursos, muestra altos
indices de credibilidad en los anuncios : creen que son alimenticios diver-
s0s productos de escaso valor nutricional, Al respecto se elabord una en -
cuesta, en la cual el 97 por ciento de los entrevistados piensa que son ali
menticios los saborizantes de chocolate como el Choco Milk y otros mds, el-
46.5 por ciento, lo cree de las botanas; el 87 por ciento, de los Hot-Cakes,
cl 68 por cicento, de los consomés; el 80 por cicento de las gelatinas; el 47

. 85
por ciento, de los refrescos en polvo 77,

£l descenso sistemdtico del consumo per cdpita de alimentos fundamentales -
como el mafz y el frijol, as{ como de tomate, se asocia durante los Gltimos
aflos a aumentos cxplosivos del consumo de productos industrializados, azuca
res y refrescos, al tgual que cervezas, los cuales ticnen una gran promo

cidén publicitaria.

Entre 1970 y 1979 el consumo per cdpita de mifz disminuyé de 97,5 kilogra-
mos al aflo a 135.9; el de {rijol bajd en ese lapso de 17.4 a 8.5 kilogra -
mos; el de refrescos y gaseosas, pasd de 07,7 litros anuales a 78.4, y el -

R0

de cervezas ascendid en mds de sjete litros : de 29,5 a 30,9 litros
Sioes grave el hecho de que definitivamente los prupos sayormente influen -

cindos por la pubticidad televisiva son Jos de mis bujns ingresos, ¢l gsun-

B5. bncuesta llevada a cabo por o] IMD

80, Prancisco Ortiz Puowhetri, Op, Ciy,
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to tiene efectos dramdticos entre la poblacién infantil,

La publicidad sobre pastelillos industrializados (Gansitos, Roles, Pingui -
nos, Submarinos, etc,) implicé en s6lo un mes (julio-1980) un pasto de 16 -

millones de pesos en T.V.

De acuerdo con estimaciones para 1979, el consumo per cdpita de estas golo-
sinas entre los nifios de hasta 14 afos de edad fué de 6.7 kilogramos al afio,
y el nimero de piezas correspondiente fué, en promedio, de 156 unidades por
nifio al afo, mientras el promedio de consumo infantil de huevo es de 152 -

piezas per cipita.

Por otra parte sefiala el INCO en razén de su peso en kilogramos el consumo
infantil de pastelillos al afio equivale a: mis de la mitad del consumo na -
cional de pescado (52.6 por ciento); mis de la mitad del consumo nacional -
de carne de aves (55.7 por ciento); cusi las dos terceras partes del consu-
mo nacional de arroz (64,7 por ciento) y un poco mis de la tercera parte -

del consumo nacional de huevo (34 por ciento).

Fstos datos reveldn una situacién sumamente grave, mis aln si tencmos en -
cuenta ]a creencia de muchas madres, que tienen la conviccidn de que tales-
golosinas sop nutritivas, cuando en rigor mis del 86% del contenido de es -

tos pastelillos son solamente carbohidratos y grasas,

"lLa expansidp mds netuble on lus décadas Jde los sesenta y 1os setepta hg -

ocurrido en la produccidn de bocadiiles, ro<telillos y alimentos listos pa-




ra preparar los alimentos bhasura que en Bstados Unidos se han convertido -
, . ; 87

virtutlmente en artfculos primordiales" ',

Otro ejemplo particularmente notable de distorsién de los hibitos alimenti-

cios, es el tipificado por los refrescos y las cervezas en“relacién con el-

consumo de leche.

Tan s6lo en julio de 1980 sc gastaron en publicidad televisiva 72.5 millo -
nes de pesos para promocionar marcas de cervezas y 10 millones en anuncios-

de refrescos.

El consumo per cidpita y por afio de cerveza es de 37 litros; el de refres -
cos, 78 litros, ambos productos significan una ingestidn promedio de 115 11

, 4 . 38
tros al afio. Y el consumo per ciptta de leche es de 109 Tityos °F

Considerando los vefrescos solamente, su consumo corresponde aproximadamen-
te al 75 % de la ingestién de leche. Por lo tanto es evidente que un puchlo
que constme casi tantos refrescos como leche es un puehlo cuyos hibitos a -

Hmenticios han sido pravemente distorsionados.

Otyo exceso publicitario es el de tas bebidas alcoholicas fuertes, para cu-

ya promocidn se destinaron en el mes de julio de 1980 51,5 millones de pe -

B7, Roger Burbach y Patricia Flym, Op. Cit,

B8, Francisco Ortiz Pinchetti, Op, Cit.
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s0s ¢ los televidentes recibieron en 30 dias un total de 201 comerciales de

I |11
bebidas fuertes 77,

s obvio el impacto que ésta persuasion publicitarvia tiene sobre ta pobla -

cidn joven y adulta, pues es altamente lesivo a su salud v a su cconomia,

Es asi como frente a 1a CBR propuesta por el SAM para abatir los fndices de
desnutricién y subalimentacion del pueblo mexicano, la televisidn comercial
promueve en sus anuncios un modelo alimenticio vadicalmente distinto, El -
INCO inteprd lo que 1lama Canasta Alimentaria de la Publicidad Televisiva -
con los 26 productos mds intensamente promovidos por ésta y con mayor gastc
publicitario (no inctuyd bebidas alcohdlicas, las cuales ocupan el primer -

lugar en inversidn publicitaria).

Bastante clocuente resulta el andlisis comparativo -expresado en el cuadro-

No, 7- entre ambas canastas,

g9, Ibid.
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CUADRO N= 7

CANASTA BASICA

RECOMENDABLE DEL SAM

DAASTA ALIMENTICEA
Ji: LN PUBLICIDAD TELEVISIVA

1
2.
3.
4.
5‘
6.
7l
8.
9.
10,
H,
12,
13,
14,
15,
16.

I
18,
19,
20,
21

kd

23,
24.
29,
20,

Mafiz

Trigo

Arroz

Frijol

Papa

Camote
Jitomate
Chile
Cebolla
Lechuga
Zanahoria
Platano
Manzana

Limdn
Naranja
Aguacate
Carne de res
Carne de cerdo
Carne de aves

Carne de ovicaprino

liuevo

. leche

Manteca de Cerdo

Pescados y Marjscos

Aceite vegetal
Azdcar

WL 1T U g
S e e e e = e e

10,

—
-

~1 S U T

@

19,
20,
MR
OB ]

E:‘l
.
5,

iR

Gansitos Marinela

Adams Futy Gum

Fritos de Sabritas
Papas Adobadas Sabritas
Pan Integral Bimbo
Leche Nido

La Lechera (leche)
Cheetos Sabritas
Papitas Barcel

Pasitas Ricolino

. Corn Flakes de Kellog's

Saborizante Quick
Saborizante Choco Milk

. Anorr Suiza
. Pinguinos Marinela
. Roles Bimbo

Churritos Barcel

. Gelatina Pronto

Noritos Nachos
Cocii-Cola
Refresco Buendfa
Fanta

Clic

Kool -Ajd
Pepsi-Cola

Tang

Fuente; Revista Proceso No, 225, ‘éxico rebrevo de 1981, P, 15,
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CONCLUS/IONES




a, Al ser auspiciada la '"Revolucidn Verde'" por diversas fundaciones de pro

L

cedencia extranjera, ésta dib origen a que los puscedores de vastas ex-
tensiones de las mejores tierras, sobre todo en el norte del pais, fue-
ran los mayormente beneficiados por los adelantos e innovaciones que -
ésta ofrecia. Puesto que los grandes latifundistas pozaban ademis de -
enommes capitales, fué asi como al articular los factores productivos -
implicitamente expresados -tierra y capital- con el del trabajo, provo-
caron una situacion particular para que de esta manera se iniciara acen

tuadamente la concentracidn de la produccidn de materias primas.

Cuando el Estado mexicano optd por la industriaiizacidén del pais en ba-
se al patrén de sustitucidn de importaciones, las consecuencias que co-
mo producto de ello incidieron en ¢l sector primavio, esencialmente en-
1a rama agroindustrial, crearon las condiciones necesarias para que di-
cha rama permancciera casi en su totalidad sometida al modelo de produc
ci6n vigente cn los pafses capitaiistas, Lsto es, qued$ subordinado en-
todos sus aspectos a las decisiones y mandatos de las cmpresas trasha -

clopales alimentarias,

Fs a partir, principalmente, de las condiciones de exigencia y privile-
gio que hoy imperan pava el otorgamiento del crédito; tanto en los orgg
nismos oficjales y, asimismo, cn los particulares, como ias empresas -
traspacionales consipuen apropiarse de In produccién de determinada ma-
teria prima cusntitativa v cuslitativamente necesaria para llevar a ca-
bo la fase correspondiente a su transformicidn, Esto es, incorporarie -

valor, y consegujr dv e=d torma 13 genevacidn de plusvalfa,
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d.

(SN

Siendo la industria alimentaria, en todos sentidos, el sector mis impor-
tante de cualquier tipo de sistema econdmico, ésta, consecuentemente jue
git un papel preponderante al interior de nuestro pais por distintos y -
muy importantes motivos que su propia naturaleza le asignan. Sin embar -
go, ¢!l principal de ellos no lo cumple en lo absoluto, sicilo ecste, el -
de satisfacer las necesidades alimenticias béisicas de 1a pabiacién en -
general. Sin embargo, ol estar sometida la mencionadn industria, a tra -
vés Jde las cmpresas trasnacionales ubicadas en México, o la imposicién -
de un patrdn de produccidn cmpleado en los paises capitalistas desarro -
Hados, ésta realiza practicas totalmente ajenas a las necesidades y re-
querimientos alimenticios de nuestra poblacidn. Esto es, elabora produc-
tos -cn la mayorfa de los casos de bajo valor nutritivo con una tecnolo
gia demasindo sofisticada, lo cual provoca que el precio del producto -
temminado sea, para ¢l piblico, excesivamente elevado, y asf, dichos pro
Juctos sean prohihitivos para la mayor parte de la poblacidn, con lo -

enal sy oconsumo queda limitado a las clases medias y altas,

La dmplicacién mis grave, por diferentes motivos, que ha sufrido la cla-
se campesing en particular, como producto del crecimiento de las empre -
sas trasnaciomles ha sido Ja del desplazamiento paulatino del cdltivo -
de productos bdsicos por aquéllos cultivos que resultan mis comercinles-
o bien por ser de exportacitn, provocindo con ello, una ascendiente y -

sostenida dmperticidn de opranes blsicos,

e observade que a través de nuestra historia los hdbitos alimenti -
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cios practicados por nuestra poblacién habian sido constantes a pesar -
de la Colonia. Sin embargo, en los Gltimos tiempos, ha ocurrido lo con-
trario. Se ha ocasionado una grave alteracidn en los referidos hébitos,
por importantes y muy variadas causas. lon todo, se ha logrado identifi
car como la principal de ellas, a4 ia influencia Jdecisiva que ejercen -
los medios masivos de comunicacion sobre los habitantes de nuestro

pais.

Se i detectado que entre la poblacidn en enerai =xiste un nivel des

mitricional bastante acentuade, < oemecarge, <e localiza una zona que -
estd ubicada al sureste de! pais, o Jdoade o8 niveles y requerimien -

tos nutricionales son practicers=te de sehrevivencia.

La televisidn es el princtmat menre mis e te comunicacion en el que, -

como en los restantes, proviiecon tos o interdses de clase de la burgue -
sfa nacional, ast come de sus orincipaies aliadas, las empresas trasna-

clonales Jde toda indele.

La publicidad comercial emitida v tiavés de la televisién hace de nues-

tra socicdad i prest alarmto, e consiggsta,

log productos que son promovides per ta televisidn se cavacterizan por

ser syntyarios, accesories oonitl.es,

La mayor parte Jde by peclicidab oorciadd propalads a través Je la te-

levisifn, cs o - : jonajes,
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m.

q.

Las agencias de publicidad recurren al engafio y a la mentira con el obje

to Jde vender la mayoria de sus productos.

Es a través, primordialmente, de la publicidad comercial televisiva como

se han logrado distorsionar los hibitos alimenticios de la poblacidn.

11 consuro anal per cipita de bebidas alcohdlicas y no aleohblicas, su-

pera el consumo de leche en los mismos términos.

Los castos en publicidad exceden en amplio margen el valor del consumo -

awctentl e Jdiferentes productos bdsicos,

s con<ecyencias publicitarias afectan esencialmente a la poblacidn de-

Taros ipgreses voen particular a los nifos,

L consumo anual de pastelillos industrializados, entve otros articulos,
supera ol consumo anual de productos gue son esenciales para el organis-

mo,

La polftica comercial arrojada por ia televisidn se contrapone a las -
principales potfticas alimenticias impulsadas por el Estado,

Famaverfy de Jos prodictos alimenticios que promieve 19 televisidp con-

Tl ot e slor aatritivo, y osus precios, son exagzeradamente eleys-
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