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INTRODUCCION

Area Ostricultivo

Los bancos naturales de ostién en muchos casos han desapareci -
do o estin en proceso de desaparecer debido a la sobreexplota -
cibn y al fendmeno de la contaminacidn. Para atenderv este pro -
blema se han desarrollado nuevos y eficientes métodos de cultivo
que rinden una mayor produccién en menor tiempo que las es - =
pecies de mas alto valor comercial, por lo que se busca su - - -
adaptabilidad para el Estado de Tabasco, ya que relne las carac -
teristicas ecoldgicas marinas para su cultivo en las lagunas y es-
tuarios de sus aguas litorales.

Para ello se hace preciso analizar la Industria Pesquera Riberena
Mexicana, cuya fuente princival de ingresos estd basada exclusi -
vamente en la explotacién de los recursos naturales de este tipo -
y que en la actualidad presenta una disminucién en su produccibn,-
debido a la continua explotacién de los limitados recursos, y al -
incremento en el nimero de poblaciones riberenas que aumentan -
el esfuerzo de captura por unidad de 4rea, provocando as{ un - -
decaimiento del recurso y una situacién de competencia por la - -
subsistencia entre las mismas poblaciones.

Debido a esta situaciédn, se hace necesario iniciar la explotacién -
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de aquellos recursos que, aunque no son nativos sino introducidos
artificialmente mediante cultivos, puedan presentar en el merca-

do mayores valores comerciales que las especies tradicionalmen

te explotadas, Esto permitird ayudar al sostenimiento de los po-

bladores riberenos que por lo limitado de sus concesiones no pue
den garantizar producciones a niveles considerables a lo largo del
afto. Asf, 1la ostricultura se ofrece como una alternativa en el in-

cremento de los niveles de produccién, debido a que este tipo de

sistema permite la utilizacién de las regiones costeras a su méxi
ma eficiencia.

RECURSOS NATURALES

El Estado de Tabasco estd formado, en su mayor parte, por una
planicie costera de origen fluvial. Su litoral tiene una extensién-
de 190.8 kms., su plataforma continental se estima en una super
ficie de 60 000 kinsZy sus sistemas lagunarios litorales en - --
29 800 has.

Asimismo, tiene una precipitacién pluvial promedio de 2750 mm>.
anuales, constituyendo el punto geografico de mayores escurrimicn
tos hidriulicos del puls (283 7b), debido a las caudalosas descargas

de los rvfos Grijalva y Usumacinta, que juntos acarrcan 105.2 --

millones de m3 de agua al Golfo de México, de donde se obtiene
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alimento suficiente para las diversas especies de la fauna marina.
Cuenta, ademd,s, con alrededor de 750000 has. de zonas inundables
de las que aproximadamente 110 849 has. corregsponden a 193
embalses importantes.

Destacan en su litoral numerosas barras que son conocidas con -
log nombres de Tonald, Sianchez Magallanes, Santa Ana, Tupilco,
Dos Bocas, Chiltepec, Frontera y San Pedro.

Otro aspecto favorable para el desenvolvimiento de la Pegca lo
constituye la cercania de la Costa Tabasquefia con la Sonda de -
Campeche, 4rea marina rica en especies, asi como la importan-
te extensi{m de plataforma continental con caracteristicas propias
para la pesca de arrastre.

RECURSOS PESQUEROS

Actualmente se capturan en la entidad alrededor de 55 especies dis
tintas, destacando en orden de importancia las siguientes: ostién,
mojarra, camarén, bandera, robalo, tiburén, sierra, cazén, bobo,
peto, langostino, jurel y pejelagario.

No obstante la cantidad de especies capturadas, la gran mayoria

de la pesca, en Tabasco, esti formada por dos de ellas; el - =

ostibn en lagunas litorales, y el camarén en mediana altura,



CAPITULO I

OBJETIVOS Y METAS

1. OBJETIVO GENERAIL,

Buscar una fuente de suministro de alimento que permita el incre
mento sostenido de la produccién de ostién frente a la carestia del
mismo durante la temporada de veda, hasta alcanzar excedentes-
suficientes para atender las necesidades de la poblacién, queriéndo
se ampliar las instalaciones de industrializacién de esta especie,
para generar un mayor nimero de empleos en la regién y estar -
en posibilidades de poner a disposicion de los mercados aledarios
alimento de alto valor nutritivo.

Independizntemente de las fuentes de ingreso que habrin de gene-
rarse con la aplicacién de métodos altamente rentables y la multi
plicacién de empleos por conceptb de derrama econémica, se bus
ca la reorganizacién de los grupos marginados dentro de un nue-
vo sistema, aprovechando los recursos humanos disponibles en la
zona sin crear conflictos con otros grupos ya organizados en cog

perativas, a quicnes les estd reservada la explotacién de esta --
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especie en estado natural, obligdndolos de esta forma a la conser
vacién de los recursos naturales existentes en la zona y apro - -
vechando las obras de infraestructura.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

El objetivo fundamental que s¢ poersigue en esle programa, es el
de contribuir en mayor escala a la satisfaccidén de las necesida -
des alimenticias y nutricionales de la poblacién. Unido a este obje
tivo, el programa propugna la creacidén de fuentes de trabajo per-
manentes, apoyo a los programas recrcacionales, como el turig -
mo y el mejoramiento del nivel de vida de sus habitantes y, en -
general, crear la estructura mental-técnica-econdmica de los gru-
pos marginados que permita integrarlos a la economifa nacional -
bajo una nueva actividad econémico-social con bajas inversiones
en zonas de dificil desarrollo agro-industrial, y aumentar por con
siguiente el ingreso per-cipita de pescadores y campesinos a tra-
vés del establecimiento de Granjas Ostricolas e Industrias de - -
Transformacién a nivel rural.

Con este tipo de actividad se busca la introduccién de semilla de
ostién, misma que se podrd prograrnar en el renglén de cosecha mer
cado en los meses de mayor demanda, particularmente en losg - -

correspondientes a las temporadas de veda, en virtud de que se tra
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ta de una egpecie ex6tica objeto de cultive v de la cual no existe
regtricecidén de venta en la época de reproduccidén de este molus--
co.
En esta forma se pretende dar a conocer esta especie en el mer
cado y por su accesibilidad se espera incrementar la demanda ano
con aflo en razé_m directa de ia produccidn y la ampliacién de los
canales de distribucidn.
2.1 METAS
2.1.1 A Corto Plazo
Conocer la respuesta de crecimiento y adaptacién de distintas es
pecies de ostién y artes de cultivo ampliamente conocidos en otras
regiones del pais y en la Costa de Tabasco capacitar a los gru- -
pos participantes en técnicas de cultivo y lograr una produccién =
de 50 tons. de ostién en concha en un lapso de 6-8 meses.
2.1.2 Mediano Plazo
Fomento Pesquero del Gobierno del Estado Coordinadamente - =
con la Secretaria de Pesca podrdn proyectar el cultivo comercial
de ostién en los diversos esteros existentes en la Wntidad, los - =

cualeg constituyen una baja proporcién de la superficie total de -

esteros y aguas protegidas existentes cn el Estado d» Tabasco - -



con un rendimiento por ha. de 10-30 tong. estimindose una pro-
duccién promedio de 100 000 tons. de ostidn.

2.1.3 Largo Plazo.

De los resultados que se obtenga en los esteros, se espera coadyu
ve sin lugar a dudas a que en gran medida se dé cumplimiento a-
la meta para 1982 del Plan Nacional de Desarrollo Pesquero que
comprende el incremento de la produccién de ostién de 29 000 a
205 000 tons.

Esta meta, aunque aparentemente ambiciosa estd sustentada sobre
bases tecnolégicas con mediag de produccién nacional de 30 tons.
por ha., sin embargo, en Tabasco en una superficie de 5385 has.,
conservadoramente se estima un rendimiento de 20 tons. por ha.,
lo que otorga una produccién del orden de 100 000 tons. Esta - -
produccién permitird generar 10000 empleos permanentes y ofrecer
una alternativa de abastecimiento de alimentc altamente proteinico

en distintas presentaciones.




CAPITULO II

ESTUDIO DE MERCADO

1. OBJETIVO

El objetivo del Estudio de Mercado es analizar las variablesg de -
oferta y demanda del ostién, buscando con la tecnologfa en los cul
tivos y el aprovechamiento de las lagunas costeras, que el incre-
mento de la produccién vaya acompanado de un grado mayor de pro
cesamiento y diversificacién industrial, permitiendo esto ofrecer el
producto fresco, descongelado, ahumado en frascos de vidrio, sin
afectar los volimenes y los sistemas de comercializacién en vivo,
generalizando la practica de desconchar el producto en log sitios
de produccién para reducir costos de transporte.

Con una campana de comercializacién se puede estimular la dis-
tribucién en pequena y mediana escala sobre la base de la oferta,
via precios y calidad, organizando en cada puesto de distribucién
y en los centros de consumo, la participacién directa del produc
tor a fin de regular la intermediacién e incrementar las ventas -

en los centros turfsticos del Estado y en los aledanos.



2. PRODUCTO EN EL MERCADO

El ostién se encuentra en el mercado cn estado natural y refrige
rado. Sin embargo, casi en su totalidad se consume fresco, ya -
gea desconchade o en su concha.

En la costera riberefa del Iistado de Tabagco, una minima parte

es sometida a proceso de deshidratacidén para su consumo en se-

co a través de un método rudimentario y tipico conocido como --
"ostién ahumado'', el cual consiste en edificar aproximadamente -

a un metro del suelo, una cama tosca de madera sostenida por -
cuatro palos, la cual recibe el nombre de 'tapesco', en la que

se deposita el ostidn que se desea ahumar, y en la parte baja del
tapesco se acumulan cdscaras de un fruto llamado coco, el cual

se obtiene del cocotero, el que al contacto con el fuego produce -
humo espeso y abundante, el cual llegando a la concha del ostién

le produce asfixia y también la abertura de las valvas, logréndosc
de esta manera la deshidrataciény su preparacién para un desconcha
do més fécil y mas rdpido. Para la industrializacién se localizan -
en el Municipio de Paraiso cuatro plantas enlatadoras de ostidn coa
una capacidad instalada de 2.1 toneladas al din cquivalentes a 53
toneladas por ano, si se consideran 160 dfas de trabajo; las plantas

no operan al 1007% de su capacidad; y s6lo dan empleo a 76 perso- -



nas. Cabe sefalar que dos de estas plontas ge ubican en la loca-
lidad de Puerto Ceiba, otra-en la Ciudad de Parafso y otra en -
Puerto Chiltepec, Municipio de Paraiso, Tabasco; esta dltima tie
ne aproximadamente 3 anos de inactividad.

3. CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

Composicidn. - Los ostiones cultivados no se adhieren a su concha,
gon f{}ci.les de separar pues no se encuentran mezclados individuosg
de distintas edades y tamanos, sino que todos gon uniformes y pue
den recogerse al mismo tiempo, por lo que su presentacién es mdés
atractiva para el consumidor que los obtenidos naturalmente; son -
habitantes de todas aauellas zonas litorale.s donde se mezclan las
aguas saladas y las dulces, sean esteros, desembocaduras de los
rifos o0 lagunas costeras, Su estructura orgdnica no es tan sencilla
como parece a primera vista. En lo externo poscen dos conchas de
forma md&s o menos oval unidas dorsalmente por un gozne o char-
nela; estas conchas son producidas por la misma ostra a través
de un 6rgano llamado manto, que sobresale a.npliamente del cuerpo
del animal; el manto forma una gran ldmina debajo de las conchas
a las que se adhiere, a corta distancia del borde, por el misculo

del 1ébulo interno.



La lnea de inseveidn Jot manto apars o rwwieie interna de
la concha como uva rugosidad o clcatrlz Harmada Unea paleal.

La maga doel cuereps, que es la que consume el hombre, compren-
de bAsicamente la cabera-que ey ruy peguena , el apavato digesti-
vo-boca, esdfago, estdSmoego, intestino, ano, hfgade, los sistemas
circulatorio y reapivatoric  wvazon, vento{cule, aveicula, arterias,
venas vy branguias-, y el aparato reproductor que se encuenlra en-
tre los replieges 'mtesstixmI'l.c.e‘-,u1 BV aparate veproductor, cuando eg
t4 en plena madurez recubre 2l egtdmazo , otras visceras, y es el
que contiene lus génodas sexuales indiferenciadas, es decir, bisexua
les.

A este respecto, resulta por demds curioso comprobar que entre
estos animales se da el fendmeno de inversion sexual. Al parecer
en su primera época de vida son individuos masculinos. Pero des-
pués de que liberan los productos sexuales masculinos aparece la -
fase femenina, misma que prevalece durante parte de la vida del -
ostién. Con todo, no faltan autores que sostengan que las condiciones
nutritivag de los animales en el perfodo de la diferenciacién sexual

determinan cual de los dos sexos, masculino o femenino, predomina

ra.
IDibujo 1i-1




Para lines clurendicios o vooondasto
fuera el orrene e o e dotic nportan-
cia que ceviste esli en sus eccencioasdes cusiidades nutritivas y
valor comnm o L s Jon don nxplota con in
traswdad eate poodu o donde congtituye un renglon de gran-
importancis en sus onaming L osquesss, Mo bMexieo se encuentra
ertre Iog ciaee producio e s e s o Blaren con mayor
intensidad vy donde, junle con el cumncdn ow los muariscos que

se consumen a mayoer esceala. T o L ooooniles disponen de

extensas dreas con buncos uaturale, Qe cstres que son explotados

comercialmeate . hace lavgo ticmpo, y tienen, ademds, multi
tud de lugare . ondiciones Optimas para que prosperern, En

opini(_m de los conocedores, la posiciSn y potencialidad de México a
este respecto son realmente privilegiadas, Bl ostidn, como antano,
sigue siendo uno de los alimentos marvinos mas apreciados por el
hombre. Su composicion unutritive es de las mds balanceadas: contie
ne vitaminas A,B, C, y D, fosfatos, compuestos glice rofosféricos, clo
ruros, carbohidratos y proteinas en cantidades adecuadas y de facil di_
gestién., Las proteinas que contiene son digeribles en casi un 1007%,
contra 63 % de las de la carne de res; poscea ademds, altas canti

dades de yodo-compuesto que interviene en el funcionamiento de la



tiroides -y de antizndiicos «oamo ! “lodrs astas

cualidades, como su sabor, explican sobradamente la aneja popula

v

ridad del osuidn como o Umento. Auugque en s -alided, esa populaci-
dad proviene eo buena -tedida de lag propiedades afrodistacns que
se les adjudican.

Log ostiones admiten nuuicoose  forrang de elnboracion y de presen
tacion comercial, Ias mdas populares son, en concha para el con
sumo directo en fresco, enlatadas, ahumadas y secadas; empero, a
escala doméstica es posgible prepararias en o .cabeche, como ya se
hace en algunas localiades.

Vida Util. - Los cstiones por su desarrollo se presentan de manera
espouté_mea en las lagunas y estuarios del Estado de Tabasco, so -
bre todo en la Zona lagunaria de Mecoacin, corrvespondiente al -
Municipio de Parafso; asi como Carmen y Machona del Municipio
de CArdenas; dicha zona carece de obras de infracstructura y me-
dios de transporte con cajas de refrigeracidn, por lo que para- -
compensar la falta de transporte, el ostién se trasladard des - -
conchado, en bolsas de polietileno conteniendo el agua de la - - -
concha de ostién y protegido con barras de hielo; puede también -

ser transportado cn su concha atin ¢n ausencia de agua hasta por

100 horas. Cuando la temperatura del agua degciende por debajo - -




P '

de log L10°C, el ostidn  duos Crle o R

valvag, oo, oo > ‘A conta

minada, astiaicme cunndo el o b b Jinidad es de 1P,
» . ‘

y e prolopgn por cainas Doras, ©oocuny ancias obtione
oxyzeno del ogna tenid e oo i 1o oneha; empero,
cahe hace. wotes o o ondi : gnag los funciones de-
vespiracion o liani . L code inmediato -

la muerie del ostion.

Los ostiones desconchados pueden w0 oo 5 s haades en cualquier

tiempo, siempre v ocuando seo L Trven » o origeracicdn a 0 O
por un pe.iods or de 10 ding  cn oeste periodo, no sufre -

alteracidn.
Con relacién al sobovr y lamane del osgtidn cultivado y el ostién -

silvastre, cabe sedalar que el os'idn cultivado para efectog de -
) 4

3
I

presentacién tendrd una talla de 7 o 4 ., uaracterizdndose por
ser su carne de sabor un poco fuerte; en cusnte al ostidn silveg-
tre, su carne es de sabor ligero y su talla de captura es sujeto
de violacién, debido a la sobreexplotacién y a la falta de una - -

eficaz vigilancia por parte de las autoridades correspondientes.

Normas o Requerimicntos de Calidad, - En la familia de log mo-

tuscos (Fillum Mollusca), se encuentran en cste orden el pulpo, -



el caraco) V. e vodye 4 0sco sin

caparazdén., fn oo taoJamidiig g oo ponaenie ala al
meja, quedon cnmas s e ’ > sy el ostidn.
La talla minima o Coolura pars «o s de 8 ool osin bmpor
tar wuas diver. 5 Lo v 1noion 2o - emplor Usohidratado, esca
beche, ote.  va o Lo captura e log demds in

tegrantes de la familiag

En cuanto a lns normas de oealidod anpitariag e cornarcan este -

proyecto, cabe porocularizor que deoc oo cstrieto con-
trol desde o adg whn de Ja semdlla del ostién,(la cual sze pue-
de obtoner » roun labovatorio de California, HEstados Uni

dos, a través de un cevtificado bacteriolégico que expide el Depar
tamento Sanitario), hasta su comercializacion.

La Secretarfa de Salubridad y Asi-tencia a través de la Subsecre-
tarfa de Mejoramiento del Ambiente y la Diceccitn de Control de -
Alimentos, es la dependencia encargada de garantizar las instala -
ciones donde se procesa el ostidn., La Secretaria de Agricultura -
y Recursos Hidrdulicos, por medio de la Dircccidén de Proteccién

Fcolégica, tiene a su cargo cl andlisis quimico y bacteriolégico -

del medio donde se desarrollan, por lo que a diferencia de los -

ostiones que actualmente se consumen e¢n el pais, los cultivos ga



rantizarfan puvera de coliformes vy i e 2. 1oser
objetos de comar alivacidn, los osbiun.  de o te proyecto deben-

tener cuando menos una tulla minima de 6 o 8 cras.

Usos. - Kl ostidn suede ser utilizade para o preparacion de coc
telea, brocy uas, Lopn, ccemas, {lletes, ¢ o, Por lo que respec
ta & las formas de preoararios, 0000 o poco se puede coucienti-

zar a} consumidor medio de que por el mismo coste monetario al
que puede adquicir un kilo de carne e ves con 160 gramos de -

protefna, puede cobtener un kilogramo de ostidn con 252 gramos -

de protefna. Todo esto implica la conveniencia de desarrollar di-
ferentes presentacicones de facil preparacion del ostién desconcha-
do, que no requieran de instalaciones especiales para su conserva
cién

Producto Substituto ¢ Similar. - l.as almejas de mayor dificultad

de conservacién y produccién, pueden ser substituldas con ostidn
cultivado. Asl puede apuntarse que a diferencia de los ostiones,
el desove de las almejas en su estado natural se efectia a fines
del mes de febrero y principios del mes de rnarzo, cuando la -

temperatura del agua en las costeras, y en los sistemas laguna-

rios, alcanza los 21°C.




Uno de los factoreg que influyen para lo wayor fijacidén de la se-
milla de almeja es la fase de luna llena, detectandos2 que en con
diciones flsico-quimicas normales del agua (tempzrvatura 21°C, sa
linidad 33 % y 27.0 mg/l. ), este molusco logra de 100 una fija- -
cién de 13 y, con Il luna llena una fijacién de 60 larvas.

Para el proceso de fijacion y crecimients de la semilla, se dis--
tribuyen en canastas sobuvepuestas, conteniendo hasta 2000 semillas
cada canasta y fijindose a media agua, (2 & 3 metros de profundi-
dad) para su desarrollo; cuando alcanza un tamano de 2 a 3 cms.,
se distribuyen 500 larvas por canasta; en una tercera distribucidn
quedan de 200 a 250 almejas por canasta.

A este nivel alcanza la almeja un peso promedio de 8 a 10 gramos
y una talla de 5 ecm. en un tiempo aproximado de 6 a 8 meses; -
uno de los mayores problemas que presenta la produccién de la al
meja, es la falta de infraestructura para su desarrollo; ademaéds de
que se necesitarfa reglamentar tiempos de veda y tamatio de captu
ra ya que actualmente adolece de una sobreexplotacién.

La ostra como similar del ostiébn tampoco piuede ser considerada -

como un competidor fuerte y de importancia en cuanto a producto-



s

substituto o similur del ostién, ya que ademds dc las condicioney
flsico-quimicas enunciadas que debe guardar el agus cn que se -
cultivan, es necesalio gue cuando menos en un 96 % dicha agua

de mar se counsarve libre de contaminantes Onateria fecal, de- -
sechos industriales, domésticos, ete); a difsrencia del ostidn que
puede desarrollarse en condiciones mds extremas de contaminacidng
asimismo, las ostras para alcanzar su madurez gonadal, requie-
ren un perfodo de 3 anos; por lo que su precio viene giendo de 8
a 10 veces mds caro que el del ostidn.

4. AREA DE MERCADO.

Factores determinantes del Area de Mercado

El Centro Distribuidor Refrigeradora de Tepepan no lleva a cabo

un suministro normal de ostién a la Ciudad de Villahermosa y a la
regién de la Sierra; sin embargo, la Capital del Estado de Tabasco
representa un drea de mercado potencialmente importante para re-
cibir la produccién de ostién en diferentes formas, ademds de los
lugares turf{sticos, a saber: Chiltepec, Puerto Ceiba, Barra de Santa
na, La Unidén, Miramar y otros mds, localizados todos en el Estado

de Tabasco.



A1 mereands nacional dende podr ” EREAEH IR o

identificado vor o viudad de Mdéxico sors o rbanas de log-
giruieno - todog: Pusbty, Ve i’ garopoche, Chin-

pos, Yucatdt, Coinfana Poo v Tabngeo o osan gque garantizan la
absoccidcn Je o dos vole s rnes o producaidn que e coyan genesan-
A e ue comerewizaedd, que seoestablez
can paralelamente al programa de produccion [ cabire rode, duran-
te ing tewmporadas de veds der omtidn coatuz sl {(morzo abreil vy octu
bre-noviembre},

5. ANALISIS DE DI ANTDA

El Plan Naciornai ¢ Desarrollo Pesquero instrurnentado por -

la Secretaria de Pesca para el perfodo 1977-1982, contempla -
entre sus objetivos aumentar el conswno del ostién., Asimismo, -
la actual administracién gubervnamental a través del Plan Estatal-
de Desarrollo, se fija como meta incremeniar la produccién del
ostién para destinarlo al consumo interno.

En la actualidad se desconoce cual es el consume anual en el -
Territorio Nacional. Sin embargo, la zona noreste y sureste de-~
nuestro pais, concretamente los Estados de Tamaulipas, Veracruz
y Tabasco, producen 30, 000 toneladas en concha, es decir un to-

tal de 500 rmillones de ostiones de 60 gramos cada uno, obtenidos

2Cuadro II-1
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en forma natural. A excepcién de unos pocos lugares en Baja Ca
lifornia Sur, las técnicas de cultivo son vrdcticamente desconoci-
das por las cooperativas que se dedican a la explotacién de esta-
especie. La produccién del ostién puede ser ligeramente superior

a la cantidad mencionada, empero, como dicha produccién es absor
bida en su totalidad de diciembre a febrero y de mayo a septiembre,
dif{cilmente pueden garantizar un suministro de ostiones durante la
temporada de veda, dejando al mercado nacional carente de rmate -
ria prima de marzo-abril y de octubre = noviecmbre, meses en los
cuales se tiene proyectado obteaer la mayor cosecha de ostién en-
Tabasco. Por otra parte, las dreas lagunarias de los Estados cer
canos en las que actualmente se produce ostién no estdn certifica-
das, lo que entorpece el buen desarrollo del producto y a la vez ladig
tribucicfm a los Estados limitrofes, debido a la contaminaciédn bacterio-
l6gica de las aguas.

El ostién natural, también se conoce como ostién silvestre o del
mangle, el cual se adhiere con relativa abundancia en los man- -
glares, aprovechando las condiciones de temperatura, salinidad y
ox{geno del agua, apuntadas anteriormente, aunque debe particula
rizarse que los depredadores (estrella de mar, erizo y cangrejo),

de este lamelibranquio, impiden su desarrollo de tipo normal, ya



que al atacarlo cierra sus valvas, impidiends con ello su alimen
taciédn y una buena circulacién del oxigenc. Cabe destacar también
que cuando alcanza el ostidén una tallz susceptible de sev comercia
lizado de 6 a 8 cms., sus valvas presentan una serie de ambpollas
0 costras caugadas por los depredadores, que va en detrimento de
la presentacién del producto, sobre todo cuande se requieve que -
este molusco sea presentado en su concha, bacd su consumo,

1y

5.1 CARACTERISTICAS DE LOS CONSUAMINDORES

Aunque se han recabado volimenes de informacién acervca de la-

biologia y artes de cultivo del ostién, se han publicado muy po -
cos datog de la comercializacién de dicho producto, esta ditima -
ha sido recopilado de los Planes Nacional de Desarrollo Pesque
ro 1977-1982 y Estatal de Desarrollo Econémico del Gobierno del
Estado de Tabasco 1976-1982; del Segundo Simposico Latinoameri-
cano de Acuacultura realizado en la Ciudad de México en noviemn
bre de 1978 y del Primer Simposio Internacional, Educacién y -

Organizacién Pesquera realizado en Cancin, 1979; asi{ como de -

informacién adicional de algunos criadores de ostién del Estado -

de Tabasco.

En un estudio realizado en el Estado de Sonora, se precisa que-

existen dos mercados distintos: uno para el ostién natural y otro



para =1 ostida culiivado o nartic cooatt o ea tadey
l.a poblacién consumidora preficre 1 ostidn aatural para los coc

teles v el cultivado pura la preparacion de cuapaiazados, cremas,

g importante Uumbidn considerar el poder de compra del consu-
midor, y& qua el owida Latural es preferide por 1a poblacidn de-
menores recursos, mientras que el cultivado, por los de mayores
ingresos o por el turismo,

El comportamiento del consumidor regpectn ot ofrecimiento de --
otras especies rda famano semejante al ogtidn mexicanc natural, -
ofrece ampliss perspectivas de aceptacidn en funcidn de los cana-
les de distribucién, ya que los ostiones chicos de ambas varieda-
des (cultivado y natural), podrdn ser preparados en cocteles, gui
sados y otros platillos por restaurantes y expendedores populares.
Ademds, a través de una campana publicitaria se puede buscar que
la poblacién se convenza acerca de las ventajas de consumir ostién
cultivado, ya que este provendrfa de dreas certificadas.

5,2 SITUACION ACTUAL

En los idltimos 5 anos el precio del ostién ha aumentado constan-
temente en un porcentaje equivalente al doble de los otrog produc

tos pesqueros, debido a que la produccién domdéstica de ostiones-



del sur. de o la Repdblien ha i o o deroblemerde ol
igual que en algunag dreas del Uacirfoo. oo a oido factor -

para que disminuya lan deroanda del ostion en sus formas més co
nonidas on miesteo pals  sin embargo, en les Hstados Unidosg, --
priacipe consuraddor o ¢ procuecion ostiopera mundial el merca
do warece hobe Coocectauneado vy ool consumoe de ostiones por perso
nes ha digminufdo en los Gltimos anos, micntras la impoviacidn del
ostion japonés del eacitico ha tenido la tendencia de estabilizar las
existenciag tolaleg del mercado norteamericana, en 78, 6C0 millo-
nes de librag anuales?.

La infomnacion nroporcionada en esta indéxgaci_én de mercado, no-
deberd servir para desalentar una produccién de gran volimen y
comercializarlo en el interior, ya que aunque no estd creciendo-
actualmente, el mercado para el ostidn vs grande y los factores
de demanda han sido relativamente estables durante los dltimos -
cinco anos.

Un programa de comercializacién acorde coun el proyecto de ostri
cultivo podr4 ser capaz de distribuir volimenes razonables de pro
duccién a precios competitivos a nivel nacional. Las principales-
zonas provecdoras de ostién con concha y sin concha se identifi-

can a través de las principales oficinas de la Secretaria de Pes-

3Cuadro -2 y 11-3



Ca, ias cunles almacenan las diversas cifras que generan los pes
i 1o oo b
cadores de la entidad.

5.3 CARACTERISTICAS TEORICAS DE LA DEMANDA

En el ano de 1970, el consumo de productos pesqueros per-cépi-
ta 1 ann <ra de 309 Kilegramos, lo que coloca a México entre -
loa paises de mis bajo consumo de productos pesqueros en el
mundo. Tomando cu cuenta los esfuerzos del actual Gobierno en
el Plan Nactonal de Desarrollo Pesquero para incrementar el con
sumo a 10 kilogramos per-cdpita anual, y tomando en cuenta la -
poblacién esperada para 1982, se tendrid entonces un déficit de -
250, 000 tons. won relacidn a la pr‘oducc.ién besquera esgperada pa
ra este afo, que intentarda ser cubierta por actividades de mari-
cultivo intensivo y extensivo.

Asf, el establecimiento del Sistema Alimentario Mexicano, que -
busca la produccidén de alimentos proteinicos a bajo costo para el
consumo interno, coloca al ostién como uno de los productos prin
cipales de amplia riqueza potencial en la dieta de nuestro pueblo.

5.4 SITUACION FUTURA,

LLa alta tasa de crecimiento de la poblacién en nuestro pafs, v los
esfuerzos que se realizan para adaptarla a un estindar de vida -

acorde a nuestro desarrollo, permiten estimar que la demanda --

Ycuadro I1-4 v [1-5
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futura de ostiébn presenta amplias perspectivas, ya que la produc-
cién, segin el Plan de Desarrollo Pesquero 1377-1982, contempla
la meta de 205, 000 tons. fundamentada en la aplicacién de las --
técnicas de cultivo adecuadas para el pals, el cual ademds de do
minar la teorfa respectiva, ticne condiciones naturales excelentes.
Dicho Plan, apunta que a nivel nacional "El cultivo del ostién ofre
ce amplias perspectivas: es un producto de gran consumo popular-
y existen en nuestro pais 1.5 millones de hectdreas de lagunas cos
teras, cn algunas de las cuales ya se aplican téénicas de fijacion-
de larvas, erecimiento y engorda del ostién. Hasta el momento, es
tas técnicas son aplicadas con mayor ¢xito en el litoral del Golfo
de México con el llamado ostién americano, del que también se han
observado rendimientos positivos en el litoral del Pacifico'. (pig-
325). Asimismo, se¢ contempla en el Plan Nacional de Desarrollo-
Pesquero para el Estado de Tabasco, dentro del Programa de In-

"...Dotacién de cnevgfa eléctrica, agua polable y --

fraestructura
otros servicios a ocho comunidades rurales pesqueras, congtrulr -
diversas obras en el pucrto pesquero de altura de Frontera, un re
fugio pesquero en Sénchez Magallanes, usi como diversos cstudios

y obras de apoyo a la comercializacién, renglones que demanda--

rdn una inversién de 133 millones de pesos, y gencrarin mil em-




23.
pleos'. (pdg. 223). De la misma manecra, preven una inversién de
83 y 32 millones de pesos para los programas de industrializacién
y, comercializacién y trangportc respectivamente; cabe destacar--
que el total de la inversién generard 561 empleos, con adquisicién
de plantas de uso midltiple; camniones frigorificos y trailers.

6. ANALISIS DE LA OFERTA.

6.1 SITUACION ACTUAL

Toda la produccién de ostién alcanzada hasta el momento es absor
bida por ¢l mercado nacional, En la actualidad la produccién anual
de ostién en México, segin las estadisticas oficiales es de 41 021-
tons. en su concha con un peso promedio de 80 a 100 grs, no - -
obstante que la produccién de ostibn natural puede ser muy supe -
rior a la cifra mencionada, empero, la sobreexplotacién y el - -
consiguiente abatimicento en lus tallas minimas no permite aumen -
tar esta cifra, Por cuanto a la tendencia del crecimiento de la -
oferta, es muy patente la substitucidén de unas egpecies por otras,
sobre todo en lugares donde no existen pesquerias bien estableci -
das, la demanda del ostiédn bicen cultivado es mucho mayor que -
la del ostién natural, pero la oferta es inferior a la demuanda re-
gional y nacional.

Actunlmente en todo el pals, con excepcidén de los Lstudos de Baja




California (Uan (2’.‘5@11’1!.1_'1‘1} v Baja Califorpia Sur (Punta Abreojos), -
se cultiva oglidn jopoends desde 18975 & an nivel artesanal y semi-
comercial. l.og voldmenes de produccidon obtenidos hasta la fecha
son del orden de 10 tons, de ostion desconchado y 30 tons., de -
ostitn en conchs por ano, e que han sido puestos a la venta en
fre Ios meges do bl 2 geptiembre, por 1o que de octubre a febp?_
re resulta iusuficiente la produccion de ostién cultivado para abasg
tecer los rmercados vegionales de Engenada y La Paz.

La limitac'u{m de la produccién obedece al hecho de que losg pro-
ductores desde 1975 han venido gestionande la certificacién de la
calidad de lag wmras donde estos se cultivan, por parte de las au
toridades sanitarias de nuestro pafs reconocidag por FOOD AND-
DRUGS ADMINISTRATION, para poder exportar dicho producto a
los Estados Unidog de¢ Norteamérica, particularmente al Estado de
California en donde su demanda y precio edg mayor que en cualquier
otro de los Estados de la Unién Americana.

Cabe hacer notar que hasta marzo de 1979 se logréd la firma del
Convenio Sanitario para la certificacidn de moluscos bivalos entre

los Estados Unidos y nuestro pafs.



6.2  SUTUACION RUTTIY

PLANES ¥V PROYECITOS DE AMEPLIACION

En Tabasco, can base a los cxperimentos realizadog hasta el mo -

rmento por la Secretaria ds Pesca, sge espera iniclar su fase expe

rimantal, descéndeose sextunlicar la produccion Jde ostién al abrir
nuevay dreus de o ou.00 can ana auperficie potencial de 150 hectd -
reas y la obtencién en promedio de 3000 toneladas, con un rendi-
miento promedio de 20 tuneladas por hectireca.

Bsta produccion de osildon gue se espera alcanzar se fundamenta en
la aplicacién da las novedosas técenicas de cultivo y aungue aparen
temente ambiciosy 5 asnignificante, dado el alto rendimiento por -
hectérea que pude obtenerse; sin embargo, de 50, 000 hectaAreas con
que cuentz la entidad de lagunas tipo de cultivo, dnicamente el - -
16 %o de la superficie potencial (5, 000 hectdrcas) es capaz de produ
cir 100, 000 toneladas por ano, equivalente a la mitad de las metas
fijadas en el Plan de Desarrollo Pesquero para 1982. Entre los fac

tores condicionantes de la produccién previsibles se encucntran, ade

més de los de caracter técnico, la capacitacién de los grupos pro-



ductores asi como &)} financiarnients oporimao was « aste orayecto,

( COMERCIALIZACION.

7.1 REGIMEN DEL MERCADO

Actuelmente todo el ogtion que se consume en Tabasco, proviene-

de las Cooperaiivas cstablscidas en la entidad, los cuales a lravés
de intermediarios nan creado un olizopolio con una competencia mf
nima, enccentrédndose esta situacidén generalizada pora otros Estados

de la Federacidn.

1.2 PRECIO DEL PRODUCTO

a) Precio existente en el mercado interno. - El precio al mayore:
en diferenteg centros de reventa al pt_“xblico es de $700.00 a - - -
$750. 00 por arpia en fresco con concha, aproximadamente 40 kilo-
gramos o sea un precio promedio de § 30,00 por kilegramo (alrede
dor de 12 ostiones).

En el Distrito Federal el promedio de precio al mayoreo en diferen
tes centros de venta en fresco es de $ 23.60 a lo largo de la tem
porada y en cuaresma $ 27.60

En tanto que los precios al menudeo oscilan entre los $ 60.00 y -
$ 120. 00, segin la presentacién o grado de preparaciéa del kilogra

mo de ostién.



b) Precio Internacional. - Segt"m las estadfsticas del mercado el og
tién en la actualidad alcanza un precio de $3C. 00 por docena.

¢) Politica Oficial de Precios. - Por cuanto se refiere al resto del
pa{s, el control de los precios para este producto no ha sido fijado,
inclusive en lag tablas oficiales de precios durante la temporada de
cuaresma.

d) Precio en funcié_m del Costo de Produccitn, - Se desconocen total
mente los costos de produccién del ostidn natural, por lo que res
pecta al ostié_n cultivado, éste es de aproximadamente $10. 00 por
docena en estado fresco o en concha y un 50 % mdés procesado »n
cualquiera de sus distintas formas.

7.3 CANALES DE DISTRIBUCION-

De acuerdo con los convenios celebrados entre el Gobierno del Esta
do, Productos Pesqueros Mexicanos, y la Federacién de Cooperativas,
se pone de manifiesto el interés en que log productos que se culti-
ven en la entidad, sirvan en primera instancia para abastecer el -
mercado estatal haciéndolos llegar al pablico consumidor a precios
accesibles y en buen estado.

Las acciones que se derivan del citado convenio serdn coordinadas en -

el seno del Comité Estatal de Planeacién para el Desarrollo.
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1 Cobiernn ge compromete a promover a lraves de lag obras oy
nicipales la construccién de locales apropiados para la distribucién
y venta, en combinacién con las partes; asi como una campafa per
manente para promover el consume popular de este producto,

Bl Cobierno tiene loz mecanismos apropiados para gestionar ante
las Secretarias de Hocienda y Cceédito Publico y de Comunicaciones
y Transportes, la expedicion de los tramites de embarque y ante
las Secretarias de Salubridad y Asistencia y Agricultura y Recursos
Hidrédulicos, la certificacidn de las aguas.

8. POSIBILIDADES DEL PROYECTO

8.1 CONDICIONES Dt COMPETITIVIDAD DEL PROYECTO
Conjuntamente con las labores de cultivo del ostién, se pretende la
creacién de plantasg conservadoras a nivel comunal para desconchar
lo y envasarlo en frascos de vidric y, para comerciar el ostién -
en concha y con ello ampliar los canales de comercializacién, ello
requiere de una pequena inversién para adecuar los almacenes del
producto en pequenas plantas.

[La comercializacién de los ostiones cultivados en la temporada de
veda para el ostion natural (marzo-abril y octubre-noviembre), en
el Estado de Tabasco, es bésica para introducir c¢sta especie en -

estado fresco y garantizar su abastecimiento.
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8.2 DEMANDA POTENCIAL DEL PROYECTO

Dependiendo del grado de desarrollo alcanzado tanto en-la fase -
experimental, como en la comercial y la participacién de los gru
pos interesados en esta actividad, asi como el grado de participa-
cién de las dependencias oficiales involucradas en la certificacién
de la calidad de las aguas, los volimenes de produccién podrin sa
tisfacer la demanda regional y parte de la demanda nacional.

Si partimos de la base de que la media nacional de produccién es
de 38 toneladas por hect{lrea y en forma conservadora estimamos
para el Estado de Tabasco un rendimiento de 20 toneladas por bec
tdrea, podr(amos tener en forma potencial una produccién de - -

100, 000 toneladas en 5, 000 hectédreas.
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CUADRC it

PRODUCCION NACIONAI

L I ORTION Voot T e T (G
ANOS 1971 1972 1973 1974 L1270 D 1 ROES L3770 P90
TOMNELADAS 28887 26823 25556 2652 ¢ ' a0 , R oo
VOLUMEN DB [LA BXPLOTACION © o, o} RN
DESEMBARCADA PO 1, FORA |
TONELADAS
AROS 1971 1972 1973 1974 19H 1a7f 1677 1978 V579 B0

Golfo de México 275316 2631 24374 26228 265650 L8018 25087 27052 27
!

Oceano Pacifico! 1381 462 682 585 e P

208 2368 157¢ 2173 2376
FUENTLE: José Lépez Portillo.- Quinto Informe de Gobierno.- Anexo [ Estadis: o Histdrico
1991,

! Estas cifras fueron calculadas por diferencia, de la produccidén nacion il de 05

tién en peso desembarcado, menos la explotacién del ostién desembarcado en »1
litoral Golfo de México.
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CUADRO 1I1-2
ESPECIE CAPTURADA CRASSOSTREOA VIRGINICA

(Miles de Toneladas)

PAISES A N O S _..——.| AREA DE CAPTURA
1976 1977 1978 1979

CANADA 1 112 993 1 483 1 476 Pacifico, Nordeste
ESTADOS UNIDOS 153 414 119 578 147 491 145 156 Atllintico, Noroeste
MEXICO 32 586 27 941 33 591 36 059 Atlantico, Centro-Occidental
ESTADOS UNIDOS 156 837 135 289 142 833 121 051 Atladntico, Centro-Qccidental
ESTADOS UNIDOS 18 - - - Pacifico, Centro-Oriental
FUENTE: Anuario Estadistico de Pesca.

Organizacién de las Naciones Unidas

para la Agricultura y la Alimentacién
Roma, 1981,




CUADRO 1If-3

ESPECIE CAPTURADA CHASSOSTREA GIGAS

{(Miles de Toneladas)

33.

PAISES A - i) ARRA DE CAPTURA
1976 1971 1978 | 1579
AFRICA DEL SUR 28 40 70 163 | Atlantico, Sudoriental
JAPON 226 286 212 786 232 068 205 509 | Pacifico, Noroeste
REPUBLICA DE COREA 164 662 161 463 158 283 ) 171 118 | Pacifico, Noroeste
CANADA . 3 036 2 805 2 613 2 088 | Pacifico, Mordaste
ESTADOS UNIDOS i 23 766 22 619 1 19 482 19 611 | Pacifico, Nordeste
Pacifico,Centro-Orien

ESTADOS UNIDOS | 713 566 4 577 4 265 tal. -
OTROS 13 518 14 948 17 966 19 920

FUENTE: Anuario Estadistico de Pesca.

Organizacién de las Naciones Unidas

para la Agricultura y la Alimentacién
1981.

Roma,
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e ] .
il ., AN

voneladas v

¢
Toneladas

e LAy s 26 317
Con Taaja, et 324
Voila Cusuhitémoe, Ver, 4 842
Puerto Ceiba, Tab. 3 083
Tamiahua, Ver. 2 80!
Ciudad del Carmen, Camp. 2468
Aldama, Tamps, .34t
Tuxpan Rodrigicz Cano, Ver. 1199
Tampice, Tamns, Loivs
Zihuatanein, Gro. 751
Sanchez Magallun:y Tab. 695
La Paz, Li. .8, 532
San Blas, Nay 270
Puerto Escondido, Oax. 83
Veracruz, Ver. T
Santiago Ixcuintla, Nay T4
Acapulco, Gro. 71
Naranjos, Ver. 66
Mazatldn, Sin, HEN
San Quintin, B.C. 53
Tecomdn, Col. 21
Lizaro Cérdenas, Mich. 20
Puerto Angel, Oax ]
Los Mochis, Sin. 6
Ciudad Victoria, Tamps. 4
Otras 337

i

in
97

9

.

trroducc

160

Miles oe

157 473

34 470
14 074
13 824
17 805
21 161
3 374
3 596
23 491
4 508
5 561

921
265
513
469
1 662
396
555
865
198
344
69
312
26

3 387

Pesos

FUENTE:

1980.

Departamento de Pesca. -Direccién General de Planca-
cién, [nformdtica y Estadistica. - México,



CUADRO 1I-5

Ostibén sin concha: Toneladas y Miles de pesos de la Produccion Pesque
ra por principales oficinas, en 1979,

Oficinas Toneladas Miles de Pesos
TOTALES 1 018 60 027
Sédnchez Magallanes, Tab. 509 38 592
Villa Cuauhtémoc, Ver, 289 12 563
San IFernando, Tamps. 113 2 301
Catemaco, Ver. 21 1 699
La Laja, Ver 19 754
Nautla, Ver, 11 1 382
Ciudad del Carmen, Camp. 4 65
Ciudad Victoria, Tamps. 1 61
Tepic, Nay 1 145
Otras 38 2 465

FUENTE: Departamento de Pesca.-Direccién General de Planea -

cibén, Informética y Estadistica.-México, 1980,



CAPITULO I

LOCALIZACION Y TAMANO

1. OBJETIVO

Presentar las caracteristicas y condiciones principales en que se
sznmarca 21 proyecto: su ubicacién jeogrifica, los factores ecolgi
cos y las variables sociceconb6micas que inciden en él, la infraes

tructura digponible en la zona y los recursos humanos existentes.

2. MACROLOCALIZACION

El Egstado de Tabasco se encuentra ubicado en la parte sureste del
pafs, limitando al Norte con el Estado de Campeche y el Golfo de
México, al Sir con el HEstado de Chiapas, al Este con Guatemala -
y al Oeste con el Estado de Veracruz. Politicamente se encuentra
dividido en 17 Municipios, de los cuales 3 se encuentran incluidos
en el programa ostmfcola.l

En el Estado predomina el clima tropical! con lluvias intensas de-
tipo monzénico en el verand. La precipitacién pluvial anual es de
1 500 a 2 000 mm. 3, una de las mds altas en el territorio nacional.
La temperatura media oscila entre los 12°C y los 40°C., cuenta-
con una extensién territorial de 25 337 sz, lo que representa 2l

1.25% con respects a la suparficie total del pafis.

1Mapa -1




En la actualidad, en el Estado de Toba co, oz vegscadores se en-

cuentran organizados en Sociedad Cooperativa de FProduccidn Pesque

ra, existiendo ademdés permisionarics de corta y gran escala, asf

como pescadores libres. En el Municipio de Cardenas, se localiza

el Puerto Sdnchez Magallanes en el cual funcicnan dos Sociedades -

Cooperativas de Produccién Pesquera, a saber:

- Sociedad Cooperativa de Produccién Pegquera, Laguna de -
Machona, S.C.L. (Sociedad en Comandita ILibre), cuenta con
238 socios y 1150 personas dependen econémicamente de es
ta socledad, al participar en forma directa en la etapa de -
captura.

- Sociedad Cooperativa de Produccién Pesquera, Laguna del -
Carmen, S.C, L., esti formada por 116 socios dependiendo
580 personas econOémicamente de esta sociedad.
En el municipio de Paraiso se cuenta con siete cooperativas,
lag cuales son:

- Sociedad Cooperativa de Produccién Pesquera, Unién de Pes
cadores de Esgcama, S.C, L., la cual agrupa a 65 socios con

390 familias dependientes econédmicamente de la sociedad.

- Sociedad Cooperativa, Barra de Tupilco, S.C. L., la cual -




cuenta con 86 gsocios v 150 CL. it rrobagsdo

reg de la SNocledad.
Sociedad Cooperativa de Produccion Pesquern, Mecoacdn, -

S.0C e, 1o cus) agrupa 99 soclos o nvolucis 460 jefes de -
farnilia como “Jerendientes de la rocledad,

Sociedad Coopurativa de Produceion FPesquera, Andrés Gar-

efa, 5.0 w. donde cventan con LZ22 rorios v 1110 personas

con dependencia econémica de la Sociedod.

Cooperativa Pesquera Camarconera de Cniltepec la cual agru

pa a 177 socios, el nimero de pzrsonas que trabajan para -

la cooperativo vs muy variable.

Cooperativa 2?7 de febrero, 8.C.I1., con 60 socios, ubicada

en Puerto Chiltepec.

Cooperativa Biberena Granaditas, S, €0 L., con un total de -
.

50 socios ubicada en la Cabecera Municipal.

En el municipic de Centla s localizan cuatro Cooperativas:

Cooperativa Frontera, S, C, L., con un nimero de 100 socios,

encontrdndose no cuantificado el nimero de personas que tra

bajan para la Cooperativa.

Cooperativa Tecnolégica Magallanes-Frontera, S. C. L., agru-




pando 40 socios.
- Cooperativa Unidén de Pe_ocado: o ¢ ‘. piia, con 40 socios.
Cooperativa Rio Grijalva, S C. 1., contdndose un total de -
70 socios, localizada en ln Cabecera Municipal.
En el Municipio de Jalpa de Méndez, se localiza la Coopera
tiva Coronet Gregorio Méndez Magana, S. A., constituida -
por 50 socios.
L.a Forma de organizacién que predomina en el Egtado es la Coo-
perativa. Los principales centros o comunidades pesqueras de la
Costa del Golfo de México, son las sipuientes: Frontera, Chiltepec,
El Bellote, Sé&n:hez Magallanes, Puerto Ceiba, Parafso, Tupilco,

El Alacrédn y Barra de Tonald (Cuauhtemoctzin)

3. INFRAESTRUCTURA

La infraestructura pesquera de importancia pars la entidad, se en
cuentra pricticamente limitada a un solo puerte, el de Frontera; -
localizada a la margene derecha del Rie Grijalva a 10 kms. de su
desembocadura, con una poblacién aproximadamente de 12 000 ha-
bitantes.

Frontera es un puerto maritimo que cuenta con 3 varaderos de con

creto que se manticnen en condiciones de funcionalidad regular y -



se utilizan principalmente, para la operacién de una cantidad redu
cida de embarcaciones camaroneras; tiene ad&n'és,dos obras exte-
riores de proteccién, ambas inconclusas y con acceso a través del
propio rt:o Grijalva que en su desembocadura presenta una barra -
submarina arenosa en donde hay una profundidad de 3.6 metros,
misma que aumenta en el interior del canal a 5 metros. El cauce
del r{o hace las veces de dirsena, y la zona portuaria se localiza
a lo largo de 2.3 kms., zona que por otra parte, se encuentrale
jos de saturarse de instalaciones portuarias.

Las obras exteriores se reducen a dos esgcolleras, de las que una,
la escollera oeste, no funciona en virtud de haber quedado aislada
por erosién en la zona de arranque, lo que provoca azolves impor
tantes en ese lado de la desembocadura.

La infraestructura portuaria de Frontera estd formada por 2 muelles,
uno de cabotaje y otro de PEMEX; el primerc se divide operativa-
mente en 14 4dreas de las cuales dos son pesqueras.

Dentro de esta subclasificacién el més importante muelle es el Fis_
cal, localizado al centro de la zona portuaria y habilitado como -
pesquero, todo ello con una longitud de 300 metros y un ancho de

15.5 metros.

Existen refugios para embarcaciones pesqueras ubicadas en Chilte



ree, Puerto Ceiba, Tupilco y Sdnchew ol santan
proteceibn contra efectos del oleaje, vientos y cowrrientes, facilitan
do la operacidn de L, 220 embarcaciones eneres, sin embargo,
dichos refugiog muuvatran dediclencins para la pesca por falta de ing
talaciones de desemburque y dragado.

Je cuenta con 4 barrag le uroteccidn a base . sileras: % an el
canal de interconexién, Machona-Gelfo de Weéxice « en Booea de o -
Tupilco.

“ntre los caminos estatales que vinculen . comunidades rurales
con el eje troncal prinecipal figuran:

Entronqus eje principal-Sdnchez
Magallanes. (pavimentado) 38 kms,

Camino playero Sdnchez Magalla
nes-Barra Tonal4.
(pavimentado y revestido) 34 R,

Cédrdenas-Comalcalco-Faralso -
Puerto Ceiba. (pavimentado) 86 kms.

Comalcalco-Chiltepec.

(pavimentado y revestido) 34 kms.
Parafso-Tupilco

(6 kms. pavimentados; t8 kms.

de terracerfa) 24 xms.

Entronque Carretera Principal

Allende-Cuauhtémoc -Bellote
{(pavimentado) 40 kmas.



Villahermosa-Jalpa ~-Comalcalco
(pavimentado) A mo.

Entronque Carrvetera Principal

Agua Dulce, Ver. -Barra Tonald 37 kmas.
En cuanto a capacidad de otros servicios bdsicos, las zonas pesque
ras muestran fallas en infraestructura, aprovechamiento de energia
eléctrica, agua potable, servicio telefbnico y correos. Asimismo, los
centros proveedores de combustible son insuficientes y los que exis
ten senalan escasez del producto.

4. MICROLOCALIZACION

L.La zona propuesta para el estudio comprende la costera de log ~ -

f/\

municipios de Centla®, Parafsod, y Cardenas?,

en donde se locali-
zan diversas lagunas, esteros y aguas protegidas; empero, es fac-
tible complementar la explotacién del ostién, con otras especies en
lasg localidades y municipios que se proponen en los cuadros Nos. -
[lI-1 y 2. (se anexan al final del capftulo). De esta manera, el drea
de trabajo seleccionada comprende un litoral de aproximadamente -
190 kms. donde se encuentran distribuidos esteros y bah{as de agua

protegidas que son los de mayor importancia en la entidad por sus

vastos recursos naturales y humanos. (ver mapa III-1')

2Mapa 111-2; SMapa 1U-3 y 4; *Mapa 111-5,6 y 1.



El criterio de seleccidn utilizado ha - ide : vooatrar denteo
una sola regidn los esteros v laguns  quu e ' oon
diciones ambientalesg favorables para ol cultive de ostidn y otros -
organismos:

- Areas naturales exitensas protegidas contra log vientog y
oleajeg fuertes,

Presencia de mangle » ostidn pava agegurav el ¢xito del aul
tivo experimental.

- Mareas y velocidades de corriente sulicieate que permilan
un intercambio frecuente de los aguas.

- Condiciones oceanogréficas para el crecimiento del ostidn,
especialmente en lo que ge refiere a temperatura y salinidad.

- AdecuAado contenido de nutrientes para la produccidén de planc
ton y abundancia de fitoplancton para el ailmeato de la se-~ -
milla de ostién y del cultivo estahlecido.

- Proteccién contra los desechos industriales o domésticos, ya
que la produccién de ostién con mirag al consumo nacional, -
requiere de la certificacién de la calidad de las aguas donde
se cultiva.

- Tratar de que en la medida de lo posible los grupos margina

dos establecidos en las inmediaciones de las dreas de cultivo



asimilen log elementes bdsicos tdenie BT oo s an ded
ostion.

ALTERNATIVA ELEGIDA (Ventajas y Uesventaja~)

&1 cultivo de ostién en cualquiéra de lag drsag selaccionadas, de-
berd pasar por una {ase experimental antes de levarlo a un nivel-
comercial come ge tievne programado, en base . log conocimientos
sobre la técnica y biologla y otros trabajos relacionados con acti-
vidades acuaculturales,

Entre las ventajas se cuentan las facilidades de comuniecacidn de -
lag distintas &reas selsccionadas con la Capital del Estado.

Los conocimientos que ge poseen sobre las técnicas de cultivo son
muy amplios y es posible adquirir la semilla del ostién de diferen
tes especies en cualquier época del ang para su transplante y expe
rimentacién.

Desde el punto de vista social y econbmico, el desarrollo de este
tipo de cultivo en localidades con carencia de los méis elementales
servicios de infraestructura y con alternativas ocupacionales, re-
sultard particularmente ventajoso para la poblacién marginada esta
blecida en los alrededores, ya que representard capacitacién técnica,

asl como una fuente permanente de empleos.

Resulta una desventaja el hecho de que los estudios que se han lle




vado a cabo en esas areas son escasos o vl abe ~odo otros cam
pos relacionados con el cultivo, como son estudios batimétricos y
de mareas , sin registro de datos sobre loy pardmetros ecolégicos
egenciales para conozer con anterioridad la respucgta del medio a
la especie que se prelende introducir.

5. TAMARO

Por lo que s2 refiere a la magnitud del programa, se pretende cu-
brir la mayor parte del 4rea de aguas litorales y bahias protegidas
existentes en el Iistado, con una produccidn estimada en cada uno-
de los esteros seleccicnados, del orden de 100, 000 organismos ¥
con base en los resultados del mismo, aumentar la produccién,

Se egpera obtener una produccién del orden de 6 a 16 toneladas en
su fase experimental en cada lugar, esperando incrementarla hasta
un nivel de 5, 000 toueladas anuales en conjunto.

Con el propésito de que se observe lo importante que es para el -
Estado de Tabasco, el desarrollo del ostricultivo en la forma planea
da a la mayor brevedad, basta sefalar que el consumo de ostién er
el Distrito Federal de enero a diciembre de 1977 fué de 9,153 to-

neladas y de enero a diciembre de 1981 fué de 10, 500 toneladas -

de ostién con concha y de 430 a 491 toneladas de ostidn sin concha.
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CUADR IHi-1
INVENTARIO ESTATAL DE LA DISPONIBILIDAL bl AGUA

total

Localidad Municipio , Total de Superficie
lagunas Jde hasg,
Multe Balancan 2 TR0
Leona de Vicario " 3 840
Centro de Usumacinta " 1 280
V. Guerrero " ! 3120
Sinchez Magallanes Céardenas 4 13160
Buena Vista " 1 720
Alacréan " 1 800
Euena Vista Centro 1 2440
Tamulté " 2 892
Astlan " 1 480
[smate " 14 7380
V. Guerrero Centla 1 1600
Tres Brazos " 1 1040
Chilapa " 24 13240
Retiro Comaicalco 1 120
Cucuyulapa Cunduacan 1 160
Chablé E. Zapata 5 1470
Saquilla " 1 ne0
Segundo Alto " 11 1830
Badn Huimanguillo 1 200
Central Fournier " 1 2400
Paso de la Mina " 1 t6U
Ocuapan " 1 80
Otra Banda " 1 560

Total de has por
Municipio

% 100

19 680

11 190

id eso
100
150

880G
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— e e . e e mme e e
Puerto Ceiba ' 1 4400 i
Aquiles Serdén " 1 C40 7 800
Sitio Grande Teapa 1 w0 i
Quintana Roo " 1 o0 680
Santa Rosa Tenosique 1 taG }
San Marco " 1 150 }
Usumacinta " 1 160 !
Canitzan " 5 1720 5 2 480
I U R —
Total de Lagunas, 93 Total du hectdns,
rn el Estado. 110,848

FUENTE DE INFORMACION: Plan Estatal de Desnrrolio detl ©atads de Tabasco, - Cg
mité de Planeacién para el Desarrollo Sociocconmico. -
1879, México,




CUADRO 17-2

INVENTARIO DE LAS PRINCGIPALES ESPECIES

Esgpecies Estimacién cuantitativa. Estimacién cuan
real en toneladas amial titativa potencial
Hobalo 1000 3 000
Bagre 2 000 6 000
Langostino 300 1 000
Camardn i 60 000 120 000
Ogtién 1 000 6 000
Cazén 500 1 500
Tiburén 600 1 800
Jaiba 100 200
Jurel 500 1 500
Guabina 50 100
Lisa 200 500
Mojarra 3 000 6 000
Pergo | 50 500
Pejelagarto 300 1 000
Sierra 600 3 000
Tortuga 400 1 200
Peto 300 900
Ronco 50 200
Chema 100 400

FUENTE DE INFORMACION: Plan Estatal de Degarrollo del Estado
de Tabasco. - Comité de Planeacién -
para el Desarrollo Socioecon6émico. -

1979, México.
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CAPITULO [V

INGENTERIA DEL PROYECTO

L ANTUCEDRNTES

Toda la region es drea osteicola por excelencia, y aunque la coa
taminacién ambiental ha deteriorado los recursos naturales, per-
sisten condiciones que permiten su renabilitacién ya que existen-
extensos manglares, muchos de ellos con ostién nativo, que por-
su correlacién biogeosrdfics con las dreas actuales de cultive --
mdas produclivas, respaidan, el desarrollo y proliferacién del os --

tién Crassostrea Virginica y Gigas.

2. OBJETIVOS

Entre los objetivos que se persiguen, ademdis de los enunciados-
en el inicio de este proyectoy los de cardcter técnico implicitos -
en el mismo (conocimiento de las mejores técnicas de cultivo, --
rendimiento, etc), se encuentra el de buscar una fuente de sumi-
nistro de alimento permanente de alto valor nutritivo que permi-
ta hacer frente a la carestia de otros productosg, inclusive del--
ostién durante la temporada de veda,que en funcién de las nue --

vas disposiciones legales no puede comercializarse de marzo a -




abril y de octubre a noviembre, manteniendo en esta forma las -
fuentes de trabajo regional sin entrar en competencia con otros -
productores.

Como efecte complementario se contempla en forma posterior a-
la etapa de experimentacién, la ampliacion de las instalaciones y
el fortalecimiento de 1a economia rural,a base de industrias a -
nivel familiar y comunal que podrian crearse con los fondos pro
venientes de las ganancias que sin lugar a dudas dejard el ostri-
cultivo a nivel experimental y semicomercial, La facilidad del--
cultivo e industrializacién de esta especie y los bajos costos de-
operacién y rendimiento por unidad de 4rea, aseguran su reditua
bilidad, asf como un elevado rendimiento en volimen. La meta -
propuesta aunque aparentemente ambiciosa, estd sustentada so -
bre bases tecnoldgicas medias para alcanzar una produccién de -
20 toneladas por hectirea. Aprovechando Gnicamente el 10% de -
una superficie de 15000 has. distribuidas en los sistemas laguna
rios, se espera lograr una produccién del orden de lag 30, 000 tons.
(que representa tres veces el consumo del D.F.) al segundo ano

je iniciado este proyecto y una cifra superior a partir del - - -
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tercer ano.

Con el fin de cultivar el ostién con las minimas complicaciones-
y pérdidas de tiempo, es conveniente iniciarlo experimentalmen -
te con gemilla de ostién americano (Crassostrea Virginica), fija_
da a pequernos fragmentos de concha en forma individual., Dicha -
semilla se puede adquirir a bajo precio y en cualquier época del
ano en el laboratorio de PACIFIC MARICULTURE DE PESCADE-
RO, CALIFORNIA. Su crecimiento se llevar& a cabo en canastas
de pléstico que elabora la Nester Division Vanguard Incorpora- -
tion!,
Los otros insumos necesarios pueden ser adquiridos en las ca --
sas comerciales del ramo del pais. El mdétodo de cultivo, como
ge seialaba anteriormente es a base de canastas (paquetes de ég-
tas) suspendidas con placas de styrofoam (espuma de poliestire-
no), estas placas son de color blanco y tienen la particularidad de
que debido a su textura y composicién son muy ligeras y resistentes
al salitre, por lo que se les utiliza para la flotacién de los paquetes,
as{ como un sistema de anclas, el cual estaria colocado de acuerdoa
la batimetria y corrientes del lugar, La decisién sobre el tipo de - -

artes de cultivo y nimero de canastas para llevar a cabo la en -

1
Dibujo V-1,
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gorda del ostién es resultado de la experiencia y ha sido utiliza_
do en Punta Abreojos, Baja California Sur.

Se hace hincapié en que los métodos de cultivo, el tipo de se --
milla y planes de distribucién, expuestos en este proyecto, no --
son producto de una improvisacidn, sino que son resultado de una

perfecta coordinacién para el desarrollo de este programa.

3. CARACTERISTICAS TECNICO-BIOLOGICAS DEL RECURSO

a) La semilla adquirida debe encontrarse garantizada de no tener
enfermedades. Estari confinada en las canastas y por lo mismo

fuera del alcance de los depredadores del ostién (erizo, cangrejo,
jaiba y estrella de mar), con lo que se evitarin las mermas?‘.E_s_
to altimo es muy importante, pues el sistema actualmente en uso

en algunas partes del mundo y en Baja California Sur, garantiza

una alta sobrevivencia. Otras especies que se adapten a las con-
diciones ambientales en las dreas de cultivo elegidas, podrén ser
introducidas posteriormente, primero en forma experimental y -
posteriormente para su explotacién.

b) Abundancia. - Esta especie ha sido cultivada con ¢éxito en la --
Bahfa de San Quintin, Baja California; en Punta Abreojos, Lagu-

na de San Ignacio y Bahfa Magdalena, por cooperativas y particu

“Dibujo 1V -2



jop)
fais

lares asesorados por oceanblogos del Instituto de Investigaciones
Oceanolégicas en Baja California Sur.

Actualmente se encuentra este ostién en un nivel experimental --
bastante avanzado en el Centro de Reproduccién de Moluscos de -
San Blas, Mayarit; empero, en el estero el Coyote de Punta Abreo
jos, se han logrado desoves naturales de esta especie y fijacio--
nes significativas, las cuales han obtenido su talla minima comer
cial (6 a 8 ¢m.) en seis meses.

c) Estacionalidad. - En los lugares anteriormente mencionados, la
semilla del ostién se siembra ue septiembre a febrero, y se co-
secha de abril a agosto por razones de caracter oceanografico en
esos lugares.

Sin embargo, para la puesta en marcha de este proyecto se su‘glg_
re introducir las semillas del ostién Crassostrea Virginica en el
mes de marzo del afto de ejecucién correspondiente, con el objeto
de que a los 6 meses (septiembre del ano escogido), que ya - -
hayan alcanzado su talla minima de mercado, dé comienzo su - -
proceso de captura y comercializacién, ya que en ¢l Estado de
Tabasco existen 2 perfodos de veda al ano, siendo de 2 meses -~ -
cada pemtodo y corresponden a marzo-abril y octubre-noviembre;

la siembra correspondiente a cubrir el primer periodo de veda =



(marzo-abril) o considers conveniente ve il ovls noaposte del -
mismo ano secleccionado, lo gue propocionaria gque en febrero del
afo inmediato posterior al uclececionado, s¢ esté en posibilidad de
cubrir la primer veda Jdel ano; esta sugerencia de prepararse con
un mes anterior o1 comic. so deo periodo de veda, es con el obje-
to de actuslizonr o ~ifre . 7 stiones comercializables y ofrecer una
muestra del mismo en los centros de consumo, tratando en la me
dida de lo posible, abatir al maximoe el inte rmer,ii:_zrismo.‘

Lo introduccidén del ostidon Crassostrea Gigas, estoria en funcién de
la presencia de los limites éptimos de desarrollo que presentasen, -
después de infroducirlos .n las canastas Nest-ier o en las redes de lin
terna.

d) Talla Comercial. ~Por lo que respecta a log lugares donde actual
mente su cultiva esta especie, la talla comercial ¢s de 8-10 cms.
de longitud y de 10 grs. de pulpa, la cual es cosechada a los 6 me
ses, dependiendo del manejo y periodo de introduccién de la semilla,
e) Métodos Actuales de Pesca.-Las canastas en las cuales ge encuen
tran los ostiones en cantidades variables, dependiendo de su tamano, -
son sometidas a un proceso de limpieza periddica (de una a dos veces -
por mes), que se aprovecha para reducir la cantidad de los ostiones con

finados hasta que cstos adquieren la talla comercial. Posteriormente, --
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son extraldos de ostas canastas en forma manual.

f) Flota Existente en Explotacién. -~ He requiere dnicamente una -
lancha por cada dos hombres, aunque podria disenarse otro tipo
de embarcacién que permita un manejo superior de canagtas por-
dia/hombre, lo cual dependerd del éxito obtenido en el nivel expe
rimental.

g) Rendimientos Tebricos. - El drea requerida por cada paquete es
de aproximadamente 120 cms? de superficie, con una profundidad
de 6 a 8 metros, cada paquete pude contener de & a 10 canastas y
estar separado uno de otro por un minimo de dos metros, para
permitir la libre circulacién del agua que acarrea el alimento de
los ostiones3 Considerando que en cada canasta es posible mante-
ner 100 ostiones y el minimo de canastas por paquete es de 6, de
las cuales la J}tima (contando de abajo hacia arriba), se utiliza para
fijar el flotador, y que el peso promedio de estos animalesg es de
100 gramos con concha, el rendimiento en peso por paquete serd
del orden de 50 kilogramos, calculandose una siembra aproximada
de 1, 000 paquetes por hectirea, se lograrfa un rendimiento tedri-
co de 50 toneladas por hectirea.

Sin embargo, dependiendo de la anchura y profundidad de los cana

les, este rendimiento puede ser mayor o menor, dado que en - -
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Tabasco estos métodos de cultivo no son cenocidos, se ha consi-
derado en forma consecrvadora un rendimiento promedio de 20 to
neladas por hectirea.

h) Reglamento Internacional y Regional. - Tratidndose de ostio -
nes para el consumo en nuestro pais, se requiere que estén freg
cos y cerrados antes de ser consumidos y que los lugares donde
se expendan, cumplan con los requisitos de la Secretarfa de Salu-
bridad y Asistencia. Las especies nativas en forma natural no --
pueden ser extraidas durante la temporada de veda, en cambio--
se permite la venta en cualquier época del ano de las especies -
ex6ticas que se pretenden cultivar, ya que no existe un reglamen
to especial que lo prohiba.

Es importante que los ostiones provengan de 4reas certificadas, -
ya que por tratarse de organismos filtradores pueden concentrar
microorganismos (dinoflagelados téxicos), coliformes y elementos
pesados que pueden representar un peligro potencial para los con
sumidores, aun en pequenas concentraciones. Esta certificacién la
llevan a cabo dependencias oficiales, a solicitud de los interesados.
) Mermuas. - Las mermas que se tienen durante el cultivo ge de
ben dnicamente a malos manejos en la separacién de la semilla

durante los primeros meses de cultivo, y se han estimado en un




50, ya gue li muerte de los ostiones por asfida, dadag las -

caracteristicas del cultivo, se evita en un L00%.

i, DISPONIBILIDAD DR RECUTRSO

L1 PUOCESO GLOBAL  (CAPTURA)

Estd en funcidn de la caatidad de semilla que se introduzea y el nd
mero de canaslas conque -u uente, requiriéndoge una por cada - -
100 ostiones en talla de mercado. Iixisten otros sistemas de cul-
tivo, no tan rentables como este, que pueden ser aprovechados -
para aumentar la produccién sin increwentar considerablemente -
el nimero de canastas, dependiendo del cuidado y grado de domi-
nio que se tenga sobre ellas. Sin embargo, el método de suspen-
si6n en canastas ha demostrado ser muy superior a todos los de-
mads conocidos, principalmente en lugares donde no existe una - =
pesqueria de ostidén establecida y, donde no se puedan obtener fi-
jaciones de larva debido a las corrientes maritimas.

4.1.1 Tipo de Embarcacién Requerida. - Como se ha mencionado

anteriormente, basta una lancha de 12-18 pies de esglora, dotada

con motor fuera de borda, para llevar a cabo las labores de - -
siembra, cultivo y cosecha de ostién; sin embargo, es convenien-
te el diseno de una embarcaci@n para dreas protegidas, cuya fa -

bricacién en serie dependerd de las necesidades que se tenga de-



incrementar el manejo de paquetes por cada hombre o el volimen
de produccién que se pretenda obtener en determinado tiempo.

4.1.2 Descripcién del Arte de Cultivo. - Las canastas para el -

cultivo de ostién tienen las siguientes especificaciones: estédn hechas
de pldstico de polipropileno inyectado, resistente a altas y bajas tem
peraturas ambientales, son flexibles, con agujeros de un centime
tro de didmetro en el fondo y 1/2 centimetro en los lados; en el
fondo se encuentran divididas en cuatro secciones separadas por
una costilla de un centimetro de altura del mismo material; las es
quinas son redondeadas y presentan un bisel para facilitar el embala-
je de varias. En la parte media superior de cada uno de los lados pre
sentan unas aberturas de 2.5 centimetros de largo por 1/2 centimetro
de ancho, para facilitar el paso de una banda de pldstico utilizada va-
ra sujetarlas en paquetes que miden 60 centimetros de ancho por 60 -
centimetros de largo y 6 centimetros de altura exterior por 5 centime
tros de altura interior. El peso de cada una de ellas varia de acuerdo
con el suministro de la casa vendedora y pueden ser verdes, rojas o-

cafés, Su capacidad es de 100 osticnes en talla de mercado.

4, 1.3 Mdltodog de Cultivo. = Se utilizard el método de suspensisn

en canastas de pldstico tipo bajacaliforniano, el cual consiste en-

introducir semilla de ostién de 5-8 mm. dJe difmetro, no fijada- -
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asfravo Lloae v Tarnn n varios labora -
torioy produciores de o Oog , los o UCAL, es necesa -
rio e okl b Wit i 2anm, de didme -
Ce b e vyode g ("_l.!][l..’ﬁt&S"‘, para -
evitar que y WoGas semanas de erian
TI. ol o i ttovi. nte para permitir con
mayar Liber cdo Thugo del wgaw T non gue arrea ¢l alimento ha
cin Jog ostionos; pov tal molivo, o aesperdiciar las ca-

nastas, o mall de nylon e fQija ol Tunao de las mismas mediante
unong botone cons uldos exprofeso poaca talee fines, Ademdés del -
sislema Lo en canastee de Ne tier g dadas las condicio
nes topobatimétricas de algunos de los sitios seleccionados para el
desarvollo de este proyecto, witlizura ol sistema conocido como
cultivo de redio fondo, ef cual con=iste on colocar conchas de os-
tién adulto a las cuales se encuentean adheridas las semillas. Dichas
conchas son perforadas y atravesadas por alambre galvanizado de me
diometro de longitud, separadas unas de otras por tubos de pldstico de
media pulgada de didmetro, colocadas cada 10 cma,entre concha y concha
madre. Al final se coloca una tapa circular de plastico de 20 centi -

metros de didmetro a fin de soportar ¢] cultivo. El ndmero de conchas

Dibujo 1V-4




By

madres por cada bastdn es de 4, en las ~uoles oo pueden desavrollarun
total de L0 fijnciones inlciules, o deciv, <0 ostiones por bastdn, hasta
conformar en total una balsa tipoS, Aparentemente e ste arte de cultivo
ea nucho inis paralo que ¢l sistema de canastas, Sin cinbargo, exis--
ten factores Limitantee pa o suuso i gran escala, ya que el suminig-
tro de semilla fijada en lng 2onchas es varisble y se obtiene en forma-
natural en criaderos especiales establecidos en el Estado de Washing
ton, en lu costa occidental de los Estados Unides, por lo mismo ade
mds del costo elevado del flete,s6lo puede ser adquirida una vez al ano._
En cambio,la semilla individual puede ser adquirida en cualquier época
del ano en distintos luboratorios de los Estados Unidos previa solici -
tud; empero, actuslimente este tipo de cultivo tiene un considerable gra
da de avance en el laboratorio experimental de San Blas, Nayarit; en el
Estado de Tabasco su fijacién eg de tipo natural: sc tiene conocimiento
que en la actualidad en el Estado de Sonora, Fomento Pesquero coordi
nadamente con la Secretaria de Pesca, estdn en proceso de terminarla
coordinacién de la construccién de un laboratorio experimental para ob
tener larvas de ostién por medio de desave inducido, hasta lograr su -
talla de semilla de mercado.

4.1.4 Materiales Secundarios

Todos los materinles necesarios para el amarre, suspensidn, anclaje,
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limniez1 v transporte de los paquetes, son de construceidn nacional y
desemperian las funciones que se detallan.

E-1. - Fleje de Plastico

Consiste en una banda de plistico de 2 count ms.rog 1o ancho que se -
hace pasar por log orificios de las canastas para formar paquetes. La
longitud del mismo varia en razén divecta del nimero de canastas que
integran cada paquete, (ver dibujo).

E-2. - Hebillas

Son utilizadas para sujetar el fleje de pldstico anteriormente mencio-
nado y son construidas de acero galvanizado para evitar la corrosion
por el agua de mar. Cada paquete requiere de dos hebillas, (ver dibujo)
E-3.- Flotadores

Son pedazos de styrofoam de color blanco de 58, 5 cms. de largo por-
58.5 de ancho y 5 cms.de espesor, que se colocan en la parte superior
de cada paquete y son amarrados junto con las canastas por el flejede
plé.stico;este material tiene la particularidad de que por su textura y -
composicién es muy ligero y muy resistente a log cambios de tempera
tura y al salitre, de ahf su eleccién para utilizarlo como flotador, (se-
anexa dibujo),

E-4. - Lineas

Son cuerdas de nylon de un cm, de grueso, utilizadas para sujetar los

paquetes de canastas, as{ como para sostener los lastres colocados eon




71,

21 fondo para fijar los paquetes, (ver dibujo)

-5, - Lastres

Consisten en anclas areneras de fabricacidn nacional y muertos de
concreto de forma variable de construccidn local; los muertos son pi
lotes de concreto que se fijan al fondo marino a efecto de tensar las 1If
neas que sostienen los paquetes, (ver dibujo)

E-6. - Embarcaciones

Son de fibra de vidrio, semejantes a un catamarén, con una plataforma
de 3,30 X 3.50 mts., conun agujero central de 1.20 X1.20 mts., pro
vistas de un malacate mecénico, una bomba de alta presién, dos moto
res de turbina de 25 caballos de fuerza y controles en la parte superior
para realizar labores de limpieza de los paquetes, ya que las algas de
los esteros llegan a cubrir los orificios de las canastas e impiden la -
alimentacién de los ostiones, asf como para efectuar la cosecha de los
mismos; su construccién es nacional, (ver dibujo)

E-7.- Bastones

Estin hechos de alambre galvanizado # 9 de 50 cms. de longitud y se-
utilizan para soportar las conchas madres, a las cuales van adheridos
log pequenos ostiones que serdn cultivados, (ver dibujo [V-5),

E-8. - Redes de Linterna

Son canastas de alambre cubiertas de vinil con malla de polictileno de




50 cmns. de didmetro X 50 ems. de altura; se utilivan para almacenar
temporalmente la semilla de ostién de pequenc tamarno (5-8 mm. ), has
ta alcanzar una talla superior a los 15 mm. y pueda ser transferida a

las canastas de Nestier para su desarrollo, (se anexa dibujo)

S5. MANEJO A BORDO

Utilizando las embarcaciones proyectadas o las tradicionales lanchas
de fibra de vidrio de 22 pies en las estaciones de cultivo, se puede lle
var a cabo la limpieza de los paquetes de canastas y la separacién por
tamafo, formando nuevos paquetes segln se vaya requiriendo hasta al
canzar su densidad méixima. A partir de este punto, las labores a bor
do de las embarcaciones se restringen a mentener limpios los paquetes
hasta que los ostiones alcanzan su talla de mercado, para ser transpor
tados a tierra.

5.1 RECEPCION DEL PRODUCTO

Los ostiones son llevados hasta un almacén con paredeg y techos de
poliuretano, para mantener una temperatura mfnima en el interior. Es
te almacen puede ser utilizado durante el cultivo para almacenar el - -
equipo indispensable.

En la etapa experimental, se requieren 4 hombres por cada estaciény
una embarcacién de 2 turnos para llevar a cabo la capacitacién de per-

sonal en las 4reas del proyecto. Dicha estacidén puede ser ampliada a 6

personas , dependicndo de los fondos disponibles.
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5.2 INSPECCION SELECTIVA

Los osticnes se seleccionan por tamado; aunque todos son de la mis
ma edad y se cultivan baje lag mismas condiciones, existen diferencias
minimas que es necesario detectar para su presentacién en el mercado.

5.3 MEDIDAS SANITARIAS

Las 4reas de cultivo deben encuontrarse lo més lejos posible de -
las descargasg de fuentes contaminantes, como son las plantas de
tratamiento de aguas negras o plantas industriales, para evitar la
contaminacién del producto, ya que se trata de organismos filtra
dores. Por lo mismo, un andlisis bacteriolégico de los lotes pue
de ser realizado y en caso de encontrarsé coliformes en nimero
superior a la medida permitida o cualquier otro tipo de contami_
nacién, transplantarlos a un lugar donde la calidad bacteriolégica
del cuerpo de aguas pueda llevar a cabo la purificacién de log os
tiones en forma natural y a bajo costo.

5.4 CONSERVACION DEL PRODUCTO

Tratiandose del ostién en concha, bastard mantenerlo en lugares -
donde la temperatura sea inferior al medio ambiente y durante -
su traslado a los centros de venta o distribucién, en unidades re
frigeradas o en costales humedecidos con agua de marv, El ostidn

desconchado debe conscervarse en frascos de vidrio a una tempe -
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ratura de 0° C. hasta su venta en un plaze = moy o de 40 dias,

6. MANEJO EN PUERTO

6.1 DESCARCA

Cerca de las estaciones de cultive, se debeed contar con un trans-
portador de cadenna que conducird el ogtidn, de la zona de descar -
ga 2l interior de la planta, previo lavade con agua de mar a pre -

sidn.

6.2 MANEJO Y OPERACIONES NORMALELS

Los ostiones destinados para el consumo en su concha, serdn en -
costalados en sacos de ixtle o pldastico con un peso de 40 kilogrd -
mos cada saco.

El desconchade deberd realizarse en instalaciones apropiadas pa -
ra tal fin, cuyo costo de operacién serd minimo comparado con -
los rendimientos y empleo de mano de obra a ser utilizada en el -
envasado del ostién en frascos de vidrio. Otras lineas de produccién
de ostién y otras presentaciones, como son el ahumado y enlatado,
se irdn implantando de acuerdo a la demanda,

6.3 ALMACENAMIENTO

Se requieren de almacenes aislados con styrofoum, o cualquier -
otro tipo de aislunte; ast como una unidad de refrigeracién de cua-
pacidad suficiente para mantener una temperatura de 0° C, para -

conservar el ostién desconchado y envasado,
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6.4 THASLADO A MERCADOS O INDUSTEIASD

Dependicndo del tipe de presentacidn, las wnaidades para tal fin podrdan
ser desde un camidn con caseta aislada, hasta una pequena camioneta
con unidad refrigerante {ntegrada, capaz de mantener la temperatura
deseada,

7. REQUERIMIENTO DE MAGUINARIA Y EQUIPO

Para cubrir Jas necesidades basicas del proyecto v a fin de obtener
48 toneladas © mds de ostidn en concha durante la etapa experimen
tal, se utilizard el mdétodo de suspensidén en canastas de plastico y
el de balsa tipo, que requieren los siguientes materiales para el

amarre, anclaje, limpiczo y transporte del producto:;

CONCEPTO REQUERIMIENTOS
Canastas Nestier 6, 000 unidades
Hebillas de metal 2, 000 unidades

Flotadores de styrofoam de 58.5 X 58.5

cms., cada uno 600 unidades
Anclas areneras o grampines 100 unidades
Muertos de concreto con cadena 100 unidades
Embarcaciones (lanchas) 4 unidades

Camioneta  con capacidad de carga de !
tonelada 1 unidad

Compresor de aire 1 unidad




Planta dJde luz portitil

AMotohomba para 1g L

Jeep pava 1/2 tone o con o nnlaus

—

Papas de pliatico de '

de didmetro

Royas de marcacidn para los

pilotes o columnas

Cuchillos ostioneros

lermémetrog de cubeta

Fleje de pléstico de §/% de pulgada de anchd
por 1000 metros lineales

Malla de plédstico tipo mosquitzre de

2 mm. de abertura

Redes de linterna de alambre galvani-
zado cubierto con poliuretano y malla

de plistico tipo gusano; 10 unidades

por caja

Fotones de plastico; 80 unidades por caja
Cabo polipropileno de 5/16 pulgadas de -

grueso.

-— —

2 unidadegy
i unidades
{ unidad
a2 QO unidades
S 00 unidades
12 unidades
10 unidades
3 rollos
2 rollos
1 caja
5 cajas
100 kilogramos
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C:‘ima;"a para cine super 8 L unidad

Piola de nylon # 55 % unidades
Motores fuera de horda B unidades
Remos para cmbarcaciones 4 equipos
Alambre golvanizado # 9 2% 000 mtg. lineales
Tubo de plistico A, 1. C, o000 mts. lineales
Cabo de polipropileno de ~/8 ¢ pulga

da de grueso 11000 kilogramos
Camioneta Pick-Up para 1/2 tonelada. 1 unidad

8. SERVICIOS AUXILIARES

A fin de conservarel producto en buen estado y almacenarlo hasta el mo
mento de su traslado a los centros de comercializacién y consumo, se -
requiere del siguiente equipo auxiliar que permitiria dar plena operati-

vidad al proyecto:

CONCEPTO REQUERIMIENTOS
Equipo de refrigeracion de 5 toneladas 1 unidad
Equipo de registro de datos 1 unidad
Almacenes con paredes aisladas 2 unidades
Equipo de radio de banda lateral moévil 2 unidades
Tanques de agua 12 unidades
liquipo de campana 2 unidades
tlerramienta y cquipo de limpicuza 2 unidades
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5, E'LI'.)QUER{M[M) DE MANO DEFE OBRA

Siendo este ogtidén objeto de cultivo, se requieve de personal capa-
citado para el manejo de lu semilla y de las canastas en los luga-
res de cultivo previamente seleccionadns. Lag cooperativas corres
pondi¢ntes o los grupos organizades deberdn comisionar para cada
lugar un mfpimo de 6 personas, quienes serdn capacitadas sobre -
el desarrollo del proyecto en todas las labores requevidas, tanto
en la limpieza del ostion, como en la cosecha, transporte, indus-
trializacién y comercializacién. Para cubrir las necesidades de la
fase experimental del proyccto, se requieren dos hombres por cada
perfodo de siembra. Para la extraccidn transcurridos 6 u 8 meses
desde la siembra, la cooperativa o grupo seleccionard personal su-
ficiente para llevar a cabo la cosecha, transporte v venta del ostién,
con el propédsito de capacitar a sus agremiados bajo la supervisiédn
de la ejecutora del proyecto.

Por lo que se refiere a la construccién de log almacenes y demés
instalaciones de cultivo en las localidades scleccionadas, se daréd-

preferencia al personal local, bajo la supervisidén de téenicos capa-

citados.

10. REQUERIMIENTO DI OTROS INSUMOS

Iin cuanto lu fase experimontal haya sido conclufda, se requerird de




19.

perscnal para la fase industrial a nivel artesanal, asf{ como de los
insumos necesarios; frascos de vidrio, cuchillos ostioneros, sacos -
de ixtle, bolsas de plastico, peroles de acero inoxidable, mesas -

de limnpia, transportadores y mangueras.

-

11.  DISTRIBUCION DE L4 FLANTA

La planta proyectada parva ;, industrializacion del ostién después

del periodo experimental, consiste en una sala para desconchar el
ostién, una antesala para seleccionar el producto desconchado, una
sala para lavarlo en peroles de acero inoxidable y envasarlo en -
frascos de vidrio, una bodega con cdamara de refrigeracién para el
producto fresco desconchado y otra bodega’ para el producto fresco

en concha.

12. OBRA CIVIL

ILos planos de las obras civiles a realizarse para la comercializa-
cién e industrializacién del producto, asi como las especificaciones
de los materiales a ser utilizados, deberin definirse en funcién del

lugar fisico, asi como del grado de actividad a desarrollar.
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ORIFICIO3 PARA LA

PARA AMARRAR
LA CANASTA

\\

CIRCULACION DEL

AGUA

PESO DELA
CANASTA

1. 135 Kg
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CAPITULO _V

INVERSIONIS

En este capftulo se resumen los gasios nceeqsarios para la-
umplantacién de )ra ealacion:s de cultive n los lugares de la re -
gién costera del Estade de Tabuaee,

L. INVERSION FIJA

Estd formada por aquelles bienes que son adquiridos al inicio o -
durante el proyecto y son utilizados durante la vida 1til del mismo. -
Para el estudio, se tiene dentro de este rubro los siguientes con

ceptos:




Es todo aquel que se considera necesarie pain levantav la cosecha de ostidn y trasladaria a lay

cooperativas correspondientes.

Concepto Tequennienos T 1 T EST TG
e e~ bettame b Tod
Camioneta Pick-Up 1/2 tonelada 1 ‘ 220, N0, 00
Jeep Pick-Up, Doble Traccion 1/2 , t
tonelada con remolque ! 300, 000, 00
Camioneta de 1 tonelada L 300, 000. 00
Lancha Zodiac de 12 pies 30 L0000 60, 000. 00
Lancha de fibra de vidrio de 18
pies i/ 35,000, 00 60, 000. 00
Equipos de remos 4 ‘ 2, 500, 00 10, 000. 00
Motores fuera de borda "_m_”_‘ 4 J 10, 000, 00 120, 000. 00
1.2 MATERIAL Y EQUIPO DE TRABAJC . vt « v v v 0 i anens $2'001, 012. 00

Es el material suficiente y necesario para la atencidn del ostion hast: su talla comercial.

Concepto Requerimientos Coslo Costo
o 1 tnitario Total
Canastas Nestier 6000 187.50 11125, 000. 00
Hebillas de metal © 2000 2, 60 5, 000. 00
Rollos, fleje de plastico de 3/8 pulgada
de ancho 3 508. 60 1, 526,00

Rolles, malla de pléstico tipo mosquite
ro de 2mm. de abertura B
Cajas, botones de plastico

Metros cuadrados de styrofoam para
un totalde 600 flotadores de 58. 5X58. 5
X5 cms. 275 182. 00 50, 000. 00
Kilogramos de cabo de polipropileno
de 3/8 de pulgada de grueso 1000 120. 00 120, 000. 00

1 000. 00 2, 000. 00
800. 00 4, 000. 00

e

o




93.

Concepto ‘ 'i:?{nqtﬁlzr ritniento Cocle i e
titasio l'ethal
kilogramos de cabo de polipropileno
de 5/16 de pulgada de grueso 100 PL0. D0 .0, 000. 00
Anclas o grampines L00 A 7he G0 47,500. 00
Muertos de concreto (pilotes ¢o colum
nas) B 100 100, 00 10, 000, 00
Metros de alambre galvanizaloe Ne, 9 20000 14, 00 250, 000. 00
Metros de tubo de plastico A. 3. C. 5000 8, 00 40, 000, 00
Tapas de plastico de 20 cmsy. de
didmetro 50000 1. 00 50, 000. 00
Redes de linterna 1O 4, 600. 00 40, 000. 00
Cuchillos ostioneros 12 50, 00 G600, 00
Piola de Nylon No. 55 50, 00 | 100. 00
Equipo de registro de datos 1 30, 000, 00
Termémetros de cubeta 10 500. 00 f 5, 000. 00
Equipo de radio de banda lateral mé i
vil 2 25, 000. 00 ‘ 50, 000. 00
Cidmara de cine super 8 1 z 15, 000, 00
E ui o de cam ana —— 25, 000. 00 ‘ ¢0, 000, 00
SUMA  vvr sierncvsvanr iiveanas $ 1905, 726, 00
Imprevistos 5% . Ceee e e e 95, 286. 00

Total de Inversion Fija.. . ... o000 oun $ 3'071, 012, 00




2 INVERSION DIFERIDA

1 P S
S)O“ 1 Jddalan

aipaellos

de este proyecto.

Concepto

Estudios de preinversion

Gastos para perriso de pnporiacidn
cervicios

Gastos por conteatacidi s
Capuacitacion téenieca (2 téenicos)

Total de la Inversidn Diferida

3. CAPITAL DE TRABAJO

PRSI

..........

bhieras vy ervicios Neersarios

$ 901, 328,

- la iniciacidn

~ lotal
B 200, 000.
385, 328,
1772, 000,
144, 000.

00
00
00
00

00

Fs el que considera las erogaciones necesarias oara ¢l funcionamiento
o} &

del programa, hasta ¢l momentlo de obtener ingresos por venta, ésto su

cede a partir del octavo mes.

Concepto Mensual (8 Meses)
Jefe de proyecto (Oceanégrafo) $ 17, 000, 00 $ 136, 000. 00
Ayudante de jefe de proyecto 12, 000, 00 96, 000, 00
Especialista en sanidad 15, 000. 00 120, 000. 00
Secretaria 7, 000. 00 56, 000. 00
Mano de obra directa (20 peones) 87, 000. 00 696, 000. 00
Chofer 7, 000. 00 56, 000. 00
Viaticos 20, 000. 00 160, 000. 00
Adquisicién de semilla -0- 183, 750. 00
Seguros, placas y tenencias -0- 41, 500. 00
Combustibles y lubricantes 10, 000. 00 80, 000, 00
Mantenimiento de equipo 10, 000. 00 80, 000. 00
Material fotogrifico 2, 500. 00 20, 000. 00
Fotocopiado 5, 000. 00 40, 000. 00
Papeleria 3, 000. 00 24, 000. 00

Total Capital de Trabajo $11789, 250. 0Q
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4. ANALISIS DIE INVERSIONES

En el cuadro siguiente se muestra la forma 3 ae es 3 digtribuida

la invec,. oo, sune

Concepto Valor Absoluto taportaveia Helativa
[nversion i 31071, 012, 00 53.37 %
Invecsion Diferids 901, 328, 06 5. 67 Yo
Capital de Trabajo 11789, 250, 00 30.86 %

R R - doo o
TO 1T AL $ e g 00 100. 00 %

La Inversién Fija asciende a $ 3. 07 millones y se encuentra forma

da. por aquellos bienes que se utilizardn en el transcurso de la im
plementacién del proyecto, (equipo de transporte y trabajo).

‘
Por lo que respecta a la Inversion Diferida, esta tiene un costo -
total de $ 0.9 millones, que involucra los estudios de preinversién,

permiso de importacién y caepacitacidén técnica, En cuanto al Capi-

tal de Trabajo, asciende a & 1.79 millones, el cunl se destinard a

cubrir salarios diversos, adquisicién de semillag de ostibn, mante

nimiento del equipo, etc.
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CAPITULO VI

PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO

1. INGRESOS

Para determinar los ingresos del presente proyecte, se toma en -
congideracién el programa de produccibn y el precio de venta en -
el mercado., (ver cuadro VI

Los ingresos provenientes de la venta del producto, representa en
cada uno de los dos primeros anos el valor de la produccién logra
da por la inversién inicial en material y equipo, pudiendo decadu-
plicarse ésta, en funcién de aun.entar en igual ndmero de veces la
inversién de material y equipo, razén por la cual solo a partir del
tercer ano se debe triplicar la adquisicién de canastas y duplicar
la adquisicién de bastones; a partir del cuarto afo se puede reali-
zar un volimen de ventas equivalente al doble del ano anterior, -
hasta el quinto ailo en que se debe iniciar una nueva proyeccién de
la produccién.

1.1 PRODUCCION ESPERADA  (vedse cuadro VI-1).

La produccién estd en funcién del ndmero de ostricultures, canas-
tas y bastones, ( en el cuadro VI, se puede apreciar el horizonte

de!l proyecto).
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1.2 PRECIO DE VENTA

En el estudio de mercado quedd determinado el precio del producto
en cuestidén, el cual es de $ 30. 00 por docen:,.

2. COSTO DE OPERACION

Se congideran todes los costos en guse se incurre durante el horizon
te econdmico del proyecto, como son: costo de materia prima, ma-
no de obrs, reposicion de equipo y adquisicién de equipo nuevo pa -
ra incrementar la produccién y otros costos, los cuales se determi
nan mas adelante,

2.1 COSTO DE MATERIA PRIMA

Este costo lo determina la cantidad de materia prima requerida --
durante la vida Gtil del proyecto. El costo unitario se estim6 en ba
se al precio L. A.B., en el lugar donde se utilizard. (véase cuadro
Vi-2).

2.2 COSTO DE MANO DE OBRA

Se consideran los costos de mano de obra directa e indirecta que -
se efectuaridn en el horizonte del proyecto. (ver cuadro VI-3). Du-
rante la vida util del proyecto, serd necesario reponer equipo que
por el uso queda deteriorado como es el caso del equipo de - - -
transporte que se repone a finales del quinto ano, obteniéndose del

equipo viejo un 20 7% del valor de rescate, por lo cual los egresos
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son equivalentes a 80 b del costo total del equipo.

Por otra parte, se incluyen . u este renglén las adquisiciones de
equipd nuevo agile se requerird para incrementar en el doble la ~
produccion cada 2 afios (ver cuadro VI-4)

2.3 OTROS COSTOS

Este concepto comprende los costos de seguros, placas, tenencias,
combustibles, lubricantes, mantenimiento de equipo, material fo-
togrdfico, fotocopiado, y papeleria. (ver cuadro VI-5).

3. GASTOS FINANCIEROS

La inversién inicial del presente proyecto puede ser cubierta total
mente por el Gobierno del Esgtado, a través de concertacién de -
créditos con una Institucién Bancaria, o por medio de los Programas
Prioritarios de impacto regional, insertos en el esquema del Co_r}_
venio Unico de Coordinacién Federacién-Estado, (Programas de
Desarrollo Estatal, Programas Sectoriales Concertados, Progra--
ma Integral para el Desarrollo Rural y Plan Nacional de Zonas Depri
midas y Grupos Marginados), el cual permite el establecimiento
de mecanismos y procedimientos para la accién coordinada de --
ambas 6rdenes de gobierno y la realizacién de proyectos priorita
rios para el desarrollo de productos, regiones 0 sectores que el

Estado considere estratégicos, en cuya instrumentacién y logro de
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sus objctivos, la Secretarfa de Progr‘amaci{m y ¥Yresupuesto ha pro
porcisnada deetdido apoyo, en congruencia con las tesis federalis—
tas puestas en practica por la presente administracién, Si alguno
de estos Programas de apoyo federal, financia el proyecto de refe
renciy, ot Gobierno Estatal se encargaria de coordinar las accio
‘nes condurentes o la ejecucidn de dicho proyecto.
Il ecqueina a segulr come sugerencia es el siguiente:
Il Gobierno de la entidad, solicita se analice en el seno del
Comit'.{z Estatal de Planeacion para el Desarrollo del Estado -
(COPLADE), dicho proyecto; lo anterior a efecto de estar en
posibilidades de conocer cuales serian las repercusiones de -
la instrumentacién del proyecto, de llevarse ‘a cabo, cual el
beneficio, quienes los beneficiarios y lo mds importante, que
no exista duplicidad de recursos humanos y financierog para
un mismo fin, este Gltimo para evitar que por dos fuentes dis
tintas en el Estado, se persiga una misma situacidén, y que de
existir acoplamiento o complemento de acciones con otro pro-
yecto, asi sea en proceso, se considere un solo conjunto.
Con el andlisis y opinién del COPLADE, el Gobierno del Esta
do solicita al Ejecutivo Federal o, a la Secretarfa de Progra

macién y Presupuesto, a través de la Dependencia involucrada




o directamente, el apoyo presupuestal de la fedevacion para concretizar
cl orovecto. De considerarlo pertinente la Sceretaria de Programacidn
y Presupuesto, procede a través de los mecanismos necesariosg a poner
a digposicion de la Dependencia correspondiente una Ampliacién Presu
puestaria o su Programa Narmal o, o disposicidn del Gobierno del Es-
tado los recursos solicitados a través de cualquiera de los programas
de apoyo mencionados (PRODL, PROSEC, PIDER y COPLAMAR); cabe
menciouar que existen peticiones que por cousiderarse no prioritarias
se declinan, ya que no cumplen ciertos requisitos como actividad produc
tiva, o como otorgante de minimos de hiwenestar o, simplemente su - -
accidn es aislada del contexto regional.

El Ejecutivo Federal a través de la Secretaria de Programacién y Pre-~
supuesto, formaliza un Acuerdo de Coordinacién con las Dependencias
involucradas y el Gobierno del Estado, a efecto de que los recursos auto
rizados no se desvien hacia otrag metas, salvo solicitud de transferen-~
cia de recursos presupuestales presentada ante la Secretaria de Progra
macién y Presupuesto, y autorizada previa a la desviacién, de no ser-
asf, se procederfa a su cancelacién inmediata.

Asl pues,con este esquema ¢l Gobierno Estatal podria apoyar el desa-
rrollo de la entidad, a través de la ercacién de empleos, capacitacién
téenica y produccidn de alimentos, sin afectar su Programa Presupues

tario.
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4. WLUJOS DE EFECTIVO

En et cuadro VI-6 se muestran los ingresos v egresos durante la -
vida (til del proyecto, donde se obtiene el flujo de efectivo, que --

nos muestra la utilidad que se tendrd cada ano.
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CUADRO VI

INGRESOS POR VENTA

v P

cena,

PRODUCCION
AROS ESPERADA INGRESOS
Docenas

¢ 12, 500 i 375, 000. 00

2 245, vyl 1,499, 970. 00

3 583, 332 17,499, 960. 00

4 1,083, 333 32,499, 590. 00

5 1, 583, 333 47, 499, 990. 00
SUMA g, 512, 487 103, 374, 910. 00

NOTA: El precie de venta considerado ez de $ 30,00 por do-

gin variaciones para los anos subsecuentes.




CUADRO VI-1

PROYECCION DE LA PRODUCCION

ARO SEMESTRE CANASTAS HAS’I‘;;;\; “;
1-1 Mar-Sept 1, 800 o

1-2 Scept-Mar 6, 000 50, 000
2-2 Mar-Sept 6, 000

2-3 Sept-Mar 12, 000 100, 000
3-3 Mar-Sept 24, 000

3-4 Sept-Mar 24, 000 290, 000
4-4 Mar-Sept. 36, 000

4-5 Sept-Mar 36, 000 300, 000
5-5 Mar-Sept 48,000

SEMIULTA

150, 000

2, 500, 000
500, 000

5, 000, 000
2, 000, 000
10, 000, 000
3, 000, 000
15, 000, 000

4, 000, 000

{

hn e

193,

Docenas

12,500
208, 333
41, 666
416 666
186, 686
833, 333
250, 000
1, 250, 000

333, 333

B N I D

PRODUCCION
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CUADRO VI o

COSTO DE MATERIA PRIMA (Seuulla)

COSTO UNITARIO

(Pesos)

0.50

0. 50

104,

CANTIDAD
(Semillas)

COSTO
(Pesos)

150, 000
3, 000, 000
7, 000, 000
13, 000, 000

19, 000, 000

75, 000, 00
t, 500, 000. 00
3, 500, 000. 00
6, 500, 000. 00

9, 500, 000. 00

SUMA

42, 1566, 000

21, 075, 000. 00
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CUADRO VI-3

VOSTO DE MANG DI OBRRA

[ e e e e e e e W‘,-T_,M...m.
CONCEPTO | MENSUAL ANUAL
Jetfe de proyecto $ 17,000.00 $ 226, 667. 00
Ayudante de jefe de proyccto 12, 000.00 160, 000. 00
Especialistas en sanidad 15, 000, 00 200, 000. 00
Secretaria 7, 000. 00 93, 334. 00
Mano de obra directa 87, 700.00 1'169, 334. 00
Chofer 7, 000, 00 93, 334. 00
Vidticos 20, 000. 00 240, 000. 00
SUMA $ 2'182, 669. 00

NOTA: Se incluyen 40 dias de aguinaldo




CUADRO VI -4

REPOSICION DE EQUIPO ¥ NULIVAS ADOAISEY. w0

CONCEPTO

Jeep Pick-Up con reinolque
Camioneta una tonelada
Pick-Up 1/2 tonelada
Motores fuera de borda

Canastas equipadas

L NOS

S s v nnes bt - aremen

3'562, 740

et s g

21375, 062

1un,

240, 000
240, 000
176, 000

96, 000

21375, 042

Bastén equipado 5617, 500 177G2,500( 11072, 500
Equipo de campana 50, 000
Otros (cuchillos, piolas y termdmetros) 5, 700 5, 700 5,700 5, 700

SUMAS 5, 700 41135, 540 4'083, 252 4'255, 242
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CUADRO ¢I-5
OTROS COBTOS

ANO | SEGUROS COMBUSTI- | MANTENI- | MAT RIAT oGO | oacmpw |
PLACASY BLES Y LU MINNTD L PO P RIA TOTAL
TENENCIAS BRICANTES Bowt oo ; wee R B

1 41, 500 120, 000 L0, 000 RIVENIS , 60, 00y 50, 000 $ 407. 500

2 41, 500 120, 000 Je0, 060 30, G fii,, GO0 35, 000 407, 500

3 41, 500 120, « 0 120, 000 RO 60, €50 36, 000 407, 500

4 41, 500 120, 000 120, 000 30, Out 60, LUO 36, 000 407, 500

5 41, 500 120, 000 120, 000 30,C0¢ L 60,600 36, 000 407, 500

6 41, 500 120, 000 ' 120, 000 30, 000 60, (D0 16, 000 407, 500

7 41, 500 120, 000 120, 000 30, 060 50, 000 26, 000 407, 500

8 41, 500 120, 000 120, 000 30, OUU 1O, 000 235, 000 40, 500

9 41, 500 120, 000 120, 000 30, 000 60, 000 38, 000 407, 500

10 41, 500 1éo,ooo 120, 000 30, 00C 60, 000 36, 000 407, 500

_________ 415,000 | 1,200,000 | 1,200,000 300,000 | 500,000 | 360,000 ;"JE:




ANO |

£

CUADRO VI-0

FLUJOS DI ERFECTIVO

108.

NGRESOS

375, 00O
7,499, 970
17, 499, 960
32, 499, 960

47, 499, 950

AV R AT T
WG IS0

2, 664, 500
4, 095, 200
10,225,440
13,172,752

17,026, 062

FLUJO DE EFECTIVO

|

~ 2,289, 500
3,404, 770
7,274, 520

19, 327, 208

30,473, 938

TOTAL

105, 374, 880

47,183, 944

58,190, 936




CAPITULO Vil

EVALUACION FINANCIHNRA ¥ BCONOMICA

i EVALUACION IFINANCIERA.

La funcibn de In evaluucidn financiera es la de aportar elementog
de juicio seguros sobre la justificacién del financiamiento otorgado,
analizando los ingresos futuros para dictaminar la rentabilidad del
proyecto. Para esto ge utiliza como mecanismo de evaluacién la -
Tasa Interna de Retorno (T.LR), la cual permitird determinar los
beneficios que se deriven de esta inversién.

Para calcular la T.IL R., es necesario obtener, en primer térmi-
no, el flujo de los costos totales (egresos) que resulta de sumar -
las inversiones hechas en el proyccto por ano, y los costos y gastos
del proceso productive; en segundo término, es necesario obtener-
el flujo de beneficios (ingresos), es decir, el valor total de la pro
duccién anual. El flujo de fondos neto se calcula restando cada uno
de los beneficios anuales de los costos corregpondientes, actualizdg_
dolo mediante la utilizacién de una tasa de descuento (tasa de inte-
rés compuesto). Es importante que al interpolar la tasa de la suma
positiva, se obtenga la tasa de la suma negativa, logréndose con es

te movimiento determinar la tasa de doscuento.
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#n el cuadreo VII-1, se puede apreciar con mayor detalle el mé - -
todo utilizado para obtener la T.IL R.; en este caso se alcanzé una
tasa del 84,89 %. Este resultado nos permite conocer la rentabili-
dad media monectaria del proyecto referido. La redituabilidad del -
proyecto justifica su implementacibén; sin embargo, si el Gobierno

del Estado de Tabasco no cuenta de inmediato con disponibilidad fi
nanciera para llevar a cabo 2l proyecto, se sugiere recurrir al fi-
nanciamiento privado; esta recomendacién estd sustentada en la al-
ta rentabilidad del proyecto, misma que permite pagar su inversién
(Principal + Intereses), ya que su T.IL R. supera considerablemente
las tasas de interés vigentes en las Instituciones Bancarias.

2. EVALUACION LECONOMICA,

El presente proyecto, ademas de su elevada rentabilidad financiera,
generard empleos productivos y traera bencficios de gran importan
cia, tanto para la regién como para el Estado.

Dentro de la creacién de empleos se consideran dos modalidades, a

gsaber:

En forma directa se ha calculado crear 25 empleos en la ob
tencién del producto; asimismo, en la fase correspondiente--
del proceso de industrializacién, la generacién de empleos se

incrementard en forma proporcional al tamano de la planta;-




as{ como la diversificacion de la prescunt oowen del Hroducte.
'noorma indirecta la generacidn de cmpleos no se ha cuantifi-
cado, sin embargo, serd resultado de lis necevidades de comer
cialicacidn v distribucién del producte, asi como de la fabrica-
cidn del equipe que se requerird. Cabe sendalar que en la fase-
irweial dol proyecto, se importard parte de la magquinaria de los
Estados Unidos de Narieamdérica.

Fara la comercializacidn y la industrializacidén serd neccesario -
dotar a algunas comunidades de infraestructura, principalmente
de vias de comunicacidén, agua potable y eclectrificacidén, lo cual
permitird fortalecer las actividades econémicas ya existentes y
aportar al logro de las metas del Plan Nacional de Desarrollo-
Pesquero. Como se senald anteriormente, se pretende incremen
tar la produccién de 28000 a 205000 toneladas de ostién. Ade-
més la oferta creciente de este producto permitird bajar el pre
cio de mercado, lo cual redundard en bencficio de la poblacién
de menores recursos que enriquecerd su régimen alimenticio.
[o expresado anteriormente, muestra la magnitud del proyecto,
desde esta Optica, se considera importante senalar mayores ele
mentos de juicio que permitan la realizacién del mismo, con -
este propésito, a continuacién se describen los diversos instru

mentos de apoyo federal a las entidades federativas, que estén
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contemplados como Programas Regionales en e! seno del Conve
nio Unico de Coordinacién, a saber: Programas de Desarrollo -
Estatal -PRODE -; Programas Sectoriales Concertados-PROSEC-;
Coordinacién General del Plan Nacional de Zonas Deprimidas y
Grupos Marginados de Presidencia de la Repablica-COPLAMAR -;
Programa Integral para el Desarrollo Rural-PIDER -,

Convenio Unico de Coordinacién, -Constituye el instrumento Jurf
dico, Administrativo, Progriamatico y Financiero, mediante el -
cual se busca la congruencia entre los esfuerzos que los Gobier
nos de los Estados y la Federacidn realizan para atender lag -
necesidades Regionales, propiciando el fortalecimiento de las -
estructuras estatales y municipales y el desenvolvimiento armé
nico de las regiones.

Dentro de la estrategia para instrumentar el Plan Global de De
sarrollo estdn previstos mecanismos de accion, obligatorios, pa
ra el Sector Pidblico Federal; de coordinacién, establecidos por
la via de convenios entre la Federacién y los Estados; de induc
cidon, a través de los instrumentos de politica de que dispone -
el Estado Mexicano y de concertacién,mediante la fomulacién de
compromisos de cooperacién entre los sectores publico, social
y privado.

En este contexto, el Convenio Unico de Coordinacién permite -
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ordenar los esfuerzos que de manera conjunta llevan a cabo los
Ejecutivos Federal y Estatales, para impulsar el desenvolvimien
to de las entidades federativas. Sus objetivos bédsicos se orien
tan a fortalecer el sistema federal en nuestra Constitucién Po-
litica e impulsar la evolucién armoénica de las diversas regio--
nes del pais. Para alcanzarlo se busca avanzar en el proceso
de descentralizacién de la funcién piblica, ampliando y vigori-
zando la participacion de los Estados en las tareas de desarro
llo, propiciando la participacién democritica de los distintos -
grupos sociales a nivel local, tanto en el planteamiento como -
en la solucién de sus problemas; impulsar la capacidad de ad-
ministracién, programacién, ejecucién y evaluacién de los go-
biernos estatales; fortalecer sus finanzas e incrementar las --
actividades productivas y los niveles de productividad en el -
marco de la Alianza para la Produccién. Asi el Convenio Unico
de Coordinacién hace posible sumar los esfuerzos orientados a
la atencién de las necesidades regionales.

En virtud de lo anterior, se pueden encontrar dentro del CUC,
los Programas de Desarrollo Estatal; éstos integran acciones

y recursos de los sectores publico, social y privado, bajo la
forma de proyectos para el desarrollo estatal, con el objeto de

impulsar productos, regiones y sectores que el Estado conside




114.

re estratégicos para su desarrollo; Programas Sectoriales Con -
certados, gon aquellos que integran acciones de ambos ordenes -
de gobierno para la realizacién de programas que son atribuciédn
de las dependencias y entidades federales, previéndose la parti-
cipacién de los grupos social y privado, pudiendo comprender -
operaciones en uno o varios sectores de actividad. Estas accio
nes, se¢ formalizan mediante la figura de Acuerdos de Coordina
cién, y han permitido jque los Estados y las dependencias fede -
rales realicen programas conjuntos en materia comercial, agro
pecuarias, pesqueras, de asentamientos humanos, de educacién
superior, de electrificacién rural, de administracién para el -
trabajo, etc.; de la misma manera, la Coordinacién General del
Plan Nacional de Zonas Deprimidas y Grupos Marginados, de -
Presidencia de la Republica, congruente con la politica social del
presente régimen, establece el compromiso ineludible de lograr
la incorporacién de la poblacién marginada a los beneficios del
desarrollo nacional. Para tal efecto, fue creado el Plan Nacional
de Zonas Deprimidas y Grupos Marginados, que orienta sus --
acciones al impulso sostenido en materia de infraestructura, or
ganizacion y financiamiento para el trabajo y la produccién.

La concertacién interinstitucional se realiza por medio de con-

venios entre COPLAMAR y las diversas dependencias y entida-



115,

des que, conforme a su competencia, buscan solucionar los -
problemas derivados de la marginacién, mediante la conserva-
cibén del medio fisico, el fomento de las comunicaciones, el fi-
nanciamiento de la produccién, la racional explotacién y transg-
formacién de los recursos naturales, garantizdndose los dere-
chos individuales y sociales a un trabajo justamente remunera-
do, a la alimentacién, salud, educacién, vivienda y saneamien-
to ambiental.

Esta problemdtica requiere para su solucién de una estrecha in
terrelaciébn con los Gobiernos de los Estados para la definicibn
de las 4reas prioritarias y la seleccién de lag localidades a ser
beneficiadas, de acuerdo a sus planes y programas de desarro
1o,

Actualmente, se estdn fortaleciendo los mecanismos de coordi-
nacién que operan en el seno de los Comités Estatales de Pla-
neacién para el Desarrollo de los Estados (COPLADES), con -
objeto de que en la programacién, ejecucibén, control y segui--
miento de las acciones del sistema COPLAMAR, exista una in-
tervencién cada vez méds importante de los Gobiernos estatales
y municipales; asimismo, el Programa Integral para el Desarro
llo Rural, es un mecanismo de coordinacién interinstitucional

de las acciones de distintas dependencias y entidades de la Ad-
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ministracién Piblica Federal, disedado para atender la compleja -
groblematica del medio rural con plantearnientos integrales a tra--
vés de programas productivos, de apoyo a la produccion y de desa
rrollo social.

La incorporacién de este programa al esquema del Convenio Unico
1981, se realizd mediante la celebracién de Acuerdos de Coordina-«
cién para el Desarrollo Rural Integral, entre los Ejecutivos Federal
y Estatales. Estos Acuerdos se formalizaron en la [V Reunién de la
Repiblica.

Esta medida coadyuvé al cumplimiento de la politica de fortaleci--
miento del federalismo, al elevar la capacidad de gestion de los -
Gobiernos de los Estados para resolver los problemas del desarro
llo rural. En el primer ano de operaciébn del Programa (1973), fue
ron establecidas 41 micro-regiones, llegando a 133 en la actualidad.
Por su forma de operar, es un mecanismo que integra a nivel re-
gional las fases de planeacién, programacién-presupuestacién, eje-
cucién y evaluacién. Su operacién descentralizada en las entidades
federativas, ha permitido que las acciones necesarias para resolver
los problemas se decidan en el mismo lugar en que se originan y
se manifiestan sus efectos. Esta medida fortalece la politica fede-
ralista, al evaluar la capacidad de gestién de los Gobiernos de los

Estados para resolver los problemas de desarrollo rural, al asu--




T

mir las funciones de coordinar la programacidn, ojecucicn y evalua

cidon del PIUDER, ast como al libecar los recursus de inversidn del

propio Programa, por tal motiva se ha definido un objetivo general

y cinco especificos. El primero consiste en promover un desarvo-

llo autosostenido de las comunidades rurales, en un ambito regio-

nal preciso mediante la participacidn activa y organizada de sus -

habitantes para gestionar y retener excedentes econdémicos, canali-

zarlos hacia inversiones productivas vy garantizarles el acceso a ni

veles minimos de bienestar. Para alcanzar este objetivo general se

han fijado las siguientes metas:

a) Aumentar la produccidén de alimentos bidsicos.

b) Elevar el nivel de empleo permancnte y productivo para la fuer
za de trabajo disponible en las comunidades rurales.

c¢) Incrementar la productividad y el ingreso por hombre ocupado.

d) Contribuir a una distribucién mds ecquitativa del ingreso gene-
rado.

e) Elevar los niveles de bienestar en materia de nutricién, salud,
educacién y vivienda.

Estos objetivos se interrclacionan y complementan entre si, de for

ma tal que ¢l logro de unos debe contribuir a la realizacién de los

otros.
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CUADRO VII-1

CALCULO DE LA TASA INTLRNA ol kIO AaANO

Afo Costo del Flujo Neto Tasa de Wlu o Neto Fasa de Flujo Neto
Proyecto Ingresos de Uescuentoi Actuaazade Descuento Actualizado
Egresos Efectiva 80% | 8% 855 85%
N S 41 L S
0 3 974 g ToudT 340 - 3 972 340.
1 2 664 500 375 000 (- 2 282 ,00 RER 21 B IE NN B A B . 5405 -1 237 474,
2 4 095 200 7 499 970 3 404 Vv 0. 3046 1 050 /lz.¢ L2922 884 873.
3 10 225 440 | 17 499 960 7 274 520 0 1714 U247 95607 . 1579 1 148 646.
4 13 172 752 | 32 499 960 18 327 208 0. 0962 1 839 9502 . 0854 1 650 543.
B 17 026 052 | 47 499 0080 | 70 473 938 0. 0320 1 612 0713 L0161 L 404 B48.5
+ 505 428,90 10 902.2
605,428, 9 .
T.LR= 80+ 5 | 555420, 9=(-10002, 2) LLR= 80+4.9
505,428, 0 =
T.L R= 80 + 5 -’—-————-—) [LLR = 84,9
516, 331. 1

T.L.R= 80 + 5 (. 98)




CUADRO VII-2

CALCULO DEL CREDITO REQUERINO AL, /8% ANUAJ,
A INTLRES COMPULESTO

ANO | COSTO DEL CREDITO INTERES £OM | PRRIODO.
PROYECTO | INGRESOS | REQUERIDO | PURSTO AL - | (ANOS)
(EGRESOS) 28% ANUAY,

0 3 972 340 3972340 | 4350 261 3

1 2 664 500 375 000 2 664 500 | 2 025 562 3

2 4 095200 | 7499 970 4095200 | 20614 376 2

3 10 225 440 | 17 499 960 | 10225440 | 6527 910 2

4 13 172 752 | 32 490 960 | 13172752 | 3 685 470 1

5 17 026 052 | 47 499 990 | 13393 673 | 4 750 228 1
51156 294 | 105 374 880 | 47523 905 | 23 062 507
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fin o1 cuadro VI[-2 se puede apreciar el costa del proyecto, y los
ingresos que derivan de dicha inversién, también zc describen los
requerimientos de crédito para su implementacién y los intereses
correspondicntes a una tasa de interés compuesto del 28% anual,

a diversos periodos, es importante hacer notor que la fijacidn de
loe nerfodos de pago, se definieron con base a la capacidad de ge
neracién de ingresos del proyecto; asi, en la medida en que aumen
tan los ingresos, disminuye el perfodo de tiempo para liquidar los
préstamos solicitados.

Cabe senalar que una vez cubierto el monto de la inversién més -
los intereses, se obtiene una ganancia del orden de $33.9 millones,
para el afo senalado como No. 5. no habiéndose calculado los que

el mencionado proyeccto generard en afiog subsecuentas,
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La realizacién de este proyecto tienc como funcién fundamental in-
crementar la produccién ostricola en el Estado; ademés, se preten
de crear nuevas fuentes de trabajo, redistribuir equitativamente el
ingreso y elevar el nivel de vida de la poblacidén dedicada a las - -
actividades pesqueras.

El incremento de la produccién requerird de mayor cantidad de ma
no de obra y, por ser el ostién una esgpecie concesionada exclusiva
mente -a las-Cooperativas de Produccién Pesquera, es necesario que
log pescadores libres dedicados a esta labor, sean aceptados por -
las Sociedades Cooperativas con los mismos deberes y derechos de
los socios.

Los resultados de los indicadores econ6micos utilizados en este - -
proyecto para comprobar su viabilidad, demuestran que su realiza-
cibn es altamente positiva para la regién, dchido a los beneficios
de caracter social; sin embargo, dada su rentabilidad cconémica,
se recomienda que sirva de basc para el autofinanciamiento de - -
nuevos proyectos similares, ya que a partir de la primera cosecha
los pescadores estardn en condiciones econémicas favorables para
desarrollar con sus propios recursos esta pesquerfa, y para ello

serd indispensable cstablecer tres condiciones:
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wue b peseador adquicra el conceimionio necesario para -

aplicar por su cuenta las t(Gonjcss uiilicodas en el cultivo.

Qi £ opcren y ajusten los rascanismes de reinversidn y

dee cocuperscidn de {os recursos financieros iniciales.

Wue se optiniice ¢l sistema de mercado, buscando reduecir

al miximo la manipulacién de intermediarios.

Una vez superados los aspectos enlistados, el cultivo podrd - -
desarrollarse por s{ mismo, rejuiriendo sélo de una elemental -
asesoria técnica, econdmica y juridica.

De este modo, el personal y los recursos asignados a la zona po-
dr{}n avocarse a iniciar lrabajos simijureg en otras localidades, -
extendiendo este sistema productivo, para incrementar su actividad
econbémica Estatal.

Con los siguientes comentarios se pretenden exponer los procedi--
mientos y consideraciones a seguir para satisfacer las tres condi-
ciones mencionadas antes.

Para que el pescador adquiera el conocimiento necesario para apli-
car por su cuenta las técnicas utilizadas en el cultivo; peri6dica-

mente se deberdn realizar reuniones generales con los participan-
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tes, oon ol fin de exponer y discutir de una manera sencilla, los
estudios de campo, en base a log cuales se decidan las operacio-
nes ostricolas ejecutadas por los mismos pescadores. Las perso-
nas que demuestren mayor interés en los aspectos técnicos se les
prep:«.r'ax_‘:@ un cursillo sobie la nwtodologfa aplicada; estas personas
gserin asignadas como jefc, de grupos, cada uno de los cuales es-
tarda integrado por diez individuos.

L.as operacicnes de cada grupo, estardn vigiladas directamente por
el pescador que 1‘ecibi(} el entrenamiento m'{ts intenso, y este a su
vez serd supervisado estrechamente por el técnico responsable en
turno.

La intervencit?n de los técnicos, ird decreciendo en forma gradual,
hasta que el desarrollo observado por 'os grupos permita confiar -
las decisiones operativas a ellos mismos: contando con la ayuda del
especialista, solo para consultas que surjan de complicaciones ex-
traordinarias.

Para operar y ajustar el sistema de inversién y de recuperacién de
los recursos financieros iniciales, (en caso que no se logre un finan
ciamiento federal), del valor total de la produccién, se asignaréd el
60 % para beneficio directo dc los ostricultores, el 20 % se aplica-

r& hasta recuperar la inversién total, el 15 % se usard para volver
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oo operar las unidades productivas del siguiente ciclo,. y el 5 % para
gastes de facturacién e impuestos, La optimizacién de este meca-
nisino, dependerd de los resultados observados al aplicarlo después
de comercializar la produccidén del cultivo actual.

En base a lo anterior, puede afirmarse que los dos primeros as-
pectos considerados como requisitos para lograr la autosuficiencia
del cultivo,scrc‘.m satisfechos después de efectuar los ajustes necesa
rios para maximizar su eficacia.

La optimizacién del sistema de mercado, buscando eliminar al m4
ximo la intervencién de intermediarios es la condicién que presenta
mayores dificultades, ya que es en este paso en el que participan-
los mayores intereses econdémicos.

La manipulacién de intermediarios, reditia a éstos un ingreso del
300 %, superior al obtenido por el ostricultor después de 1 ano de
trabajo. Las ganancias finales de este iltimo, dependerén de su gra
do de vinculacién en las opecraciones de comercializacién de su pro
ducto, y de ello dependerd en dltima instancia, el impulso econémi
co de los poblados participantes en el cultivo.

Por sus caracter{sticas, el cultivo emplea cantidades importantes de
mano de obra, de tal suerte que en lo futuro, podrifa permitir ¢l -

empleo de un nimero importante de personas desocupadas de la - -
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regidn,

Todo hace ver que es posible ejecutar planes de ampliacién, sin
ernbargo, es necesario instrumentar mecanismos de financiamiento
que contribuyan a una mayor eficacia en las cooperativas producto
ras y en ¢l sisterna de cultivo.

Es necesario ampliar las investigaciones a olras hfneas relaciona-
das con el cultivo que conduzcan a la optimizacién de la produccién
y al establecimiento de una biotecnia bien cimentada e institucional.
En cuanto a la comerciahzaci(ﬁ)n del ostic}n, podemos deeir que cuen
ta con un mercado bastante aceptable, ya que existe demanda local
y nacional, tenh?ndose de esta forma un buen canal de comerciali-
zacién.

Se deben mejorar las instalaciones de cuartos frios en los centros
de captura para preservar de la descomposicién al producto des-
conchado, as{ como plantas que procesen el ostiébn en escabeche y
ahumado.

Desde luego, se recomienda impulsar la instalacién de Industrias
que procesen el producto y establezcan normas de control de cali-
dad y presentacién que permitan y estimulen su consumo generali-
zado en todos los niveles de la poblncic?n.

Se requerird del establecimiento de medidas administrativas para el
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manecyo adecuado de las existencias, tales como trabajos de repo
blaciéa en base a la concha verde produclo del desconchado, conso
lidacién de fondos, asl como una explotacién adecuada del producto,
extrayendo exclusivamente los ostiones de 6 a 8 c¢cms. en adelante,
explotando en primev término aquellos bancos més afectados por
la:: avenidas de agua dulce y posteriormente 1los que normalmente
no son afectados.

Se considera que una bucna estabilizacién del habitat dentro de los
rangos de variacién normal de las &reas estuarinas tendrd una re-
percusién directa sobre las existencias silvestreg de ostién y ase-
gurard el éxito de los trabajos de semi-cultivo,

Se deberd incrementar la vigilancia, ya que la falta de ésta, ha ori
ginado que en el caso del semi-cultivo, las sartas con semillas -

sean motivo de hurto,
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