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INTRCDUCCTIOMN

Para scguridad del abastecimiento de productos alimenti~-
cios, de que estid tan necesitada la poblacidn mexicana, al inicio
del sexcenio el Gobierno hizo un llamado a las centrales obreras vy
al sector agricola para redoblar su esfuerzo, ofreciendo éstas dar
todo su apoyo y se constituyera la Alianza para la Produccidn, y -
que al incrementarse la oferta de los articulos de consumo necesa-
rio, fuera posible abatir el costo de la vida y en consecuencia el

trabajador y su familia no sufrieran mls privaciones alimenticias.

Poxr otra parte, @Gltimamente se ha especulado mucho sobre
la industria azucarera, por razdn de que algunas empresas tienen -

fuertes adeudos para con la Financiera Nacional Azucarera, S.A.

La Comisidn Nacional de la Industria Azucarera ha demanda
do que aquella Institucidn proceda a la recuperacidn de los citados
adeudos. Quizd por todo ello, hay quienes opinan que los 25 inge-
nios que son de la iniciativa privada pasen a manos del Gobierno,

en calidad de propiedad ptiblica.

También se ha pregonado mucho en el sentido de que los in
genios de las empresas deudoras deben entregarse a los campesinos
para que sean estos quicnes los administren, pues se considera que
en esta forma la produccidn de azficar estaria garantizada y facil-
mente se superaria, y por lo mismo, el pmais ya no veriase en peli-

gro de tener que completar su consumo interno con azlGcar extranjera,



Cabe agregar que, a la fecha, el 60% de los ingenios for

man empresas paraestatales y el resto son de la iniciativa privada.

En este trabajo tambi&n se apuntan algunos de los proble
mas que a lo largo de los Gltimos afios han afectado a la industria
azucarera, con el deseo de que las soluciones l&gicas se encaucen
cuanto antes, sin dejar que se haga tarde y las dificultades sean

mayores.

Los conceptos aqui expuestos, ojalid puedan llegar a ser -
vir para que la reestructuracidn que la industria necesita, se --
realice en las diferentes zonas productoras y de forma que entre
los caneros no haya grandes beneficiados y tampoco muchos perju—

dicados.




CAPITULO I, ASPECTOS SOCIOECONOMICOS

Desde las postrimerias dq,1a segunda guerra mundial, nere
cid reestrugturarse la industria azucarera nacional, pero transcu--
rrieron alrededor de 37 afios y los sectores OBRERO, CAMPESINO, IN--
DUSTRIAL y ESTATAL tuvieron que trabajar regidos por las legislacig
nes inaplicables y envejecidas que siempre crearon desconfianza e -
hicieron prevalecer la incertidumbre. Con frecuencia se veilan en--
frentamientos entre los sectores, pues tampoco se planeaba ninguna
superacion tendiente a fijar objetivos con sentido social y econdmi

co que tarde o temprano reportaran beneficios para el pais.

Con el sistema que imperd, los sectores s6lo defendian po
siciones sin dejar de provocar inquietudes, pues los errores de uno
u otro repercutian en perjuicio de la industria y con ello se acen-

tuaba cada vez mds la desconfianza.

Dentro de tales circunstancias, se contraponian los dere-
chos y responsabilidades de los antes citados sectores. Cada vez -
hacia mds falta que la industria se reorganizara para funcionar ba-

jo otro sistema con bases mas firmes.

De todos fue conocida Ya mala situacidn econémica del cam
pesino cafiero; en la medida en que se hizo cada vez mds dificil y -
ello ejercid presidn que por fin obligd a buscar formas mas justas
para que se le liquidara su producto y se superaran 10s ingresos --

que percibia, como medio para mejorar su estindar de vida.




Por consecuencia de lo anterior, al inicio del régimen pre
cedente (1971-76), se ordend un alza en el precio del kilogramo de -
azGcar que, segln lo estipulaba el decreto respectivo y funddndose =~
en la riqueza de las cafias, seria en lo que se basarfa su licquida---
cidn, ademéds de haberse autorizado una diferencia de $ 8.00 por tone
lada de cafia y el pago de lo que por ley le correspondia como parti-
cipacidn sobre alcoholes, mieles incristalizables y utilidades por -

azlcares exportados.

En octubre de 1975 se expidieron nuevos decretos que orga-
nizaron un sistema agroindustrial, seqgGn el cual los beneficios para
el cafero no dependerian mis de la superacidn del sector empresarial
para el pago de ld materia prima (por precios diferenciales) de for-
ma que asf se beneficiaron los sectores que trabajaban en forma un -
tanto incongruente: el agricola, porque se sujetaba al pago segfin --
los contenidos de sacarosa que registrara su cafia (en forma induvi--
dual) y el sector industrial, al pagidrsele como maquilero y recibir
su participacidn por cada kilogramo de azflcar que produjera, méds lo
que por alcohol y mieles incristalizables se autorizara para cada --

una de las zafras subsecuentes.

En el caso del sector cafiero, los precios diferenciales no
lo beneficiaron por parejo en las distintas zonas caheras, pues no -
fueron tomados en cuenta los diversos factores bajo los cuales se' de
sarrolla la produccidn cafera, al elaborarse los citados decretos vy
de forma que las liquidaciones resultaran mis justas, por lo cual se
vid que en la zafra 1975/76, a los aqricultores de unas regiones, --

los decretos los beneficiaron mis que a los de otras.

»

Los factores que pasaron desapercibidos al elaborarse los decretos men
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cilonados, f{ueron los siguicentes:

I. Productividad de la tiecrra.
II. Superficie media de la parcela o predio.
III. ©Si son terrenos de riego o de temporal.
IV. Topografia de los terrenos.
V. Deficiencia de drenaje.
VI. Ubicacidn de los terrenos.
VII. Propensién de la zona a danos por heladas, sequias, ciclo-
nes u otros fenbSmenos.
VIII. Contenido de sacarosa de la cafa.
IX. Dificultad para realizar el corte y recoleccién de la cana.
X. Fenbmeno de la floracibn.
XI. Competencia de otros cultivos.
XII. Costos de produccibén por hectdrea y por tonelada de caiia.
XIII. Sistema de liduidacién de la materia prima (por tonelada -
y por hectérea) seglin los distintos tipos de cana, confor-

me a los decretos vigentes.

1.- PRODUCTIVIDAD DE LA TIERRA.

Es un factor importante del gque en gran parte dependen -
tanto la cosecha que se obtiene por unidad de superficie, como el

nimero de cortes que sea econdmico practicar.

En los estados de Sinaloa, Morelos y Puebla, cuyos campos
caneros son de riego, es fdcil levantar cosechas de mds de 100 tone

ladas por hectirea (incluyendo socas y resocas), en tanto que en --




Tamaulipas, Jalisco, Guerrero vy Campeche, donde también son de rie-
go los terrenos cultivados con cafa, rara es la cosecha en que el -

promedio rebase las 60 toneladas por hectérea.

EZn Michoacén la productividad de las tierras destinadas -
a la cafia de azlcar es mediana (con produccidén promedio de 70 a 80

toneladas por hectérea).

La capacidad productiva de los campos cultivados con cafia
en gran parte estd favorecida por la fertilidad natural de las mis-
mas tierras, cuyo complemento, para dar buenas cosecaas, son el - -

buen trabajo del hombre y el uso de abonos quimicos, cuyo efecto --

suele ser inmediato, es decir, para la cosecha que se espera.

Es importante que se tome en cuenta la productividad de -
cada predio o parcela en lo particular, con el objeto de que a con-
secuencia del monocultivo, las tierras no estén condenadas a dar --
cada vez cosechas més bajas, de suerte gue, para contrarrestar este
dafio, se implanten con oportunidad procedimientos técnicos que ase-
guren mayor productividad por espacio de mayor nGmero de anos, toda
vez que con ello se asegurard la subsistencia de las familias campe

sinas y de la propia industria azucarera.

Si se conoce, o cuando menos si se posee alguna idea clara
acerca de la productividad de los terrenos, es necesario que enton-
ces el agricultor (ejidatario o pequenio propietario) haga las compa
raciones de lo que le rindan sus cultivos contra lo gue le rindie--
ron en anos anteriores (al haberse abierto al cultivo o cuando empe

zaron a ser explotados por €l como productor de cana). Aparte de -




que-ha de vigilar que cuando la cosecha resulte baja, y en el caso

de que esto no sca consecuencia de alguna causa de orden natural o

por algln accidente, lec sea entonces posible comprobar que su terre
no necesite ser rehabilitado (saneindolo, sembré&ndole algin abono -
verde, incorporandele determinados materiales, etc.), y ante la im-
posibilidad de sufragar tales gastos en lo individual, el agricul--
tor deberd obtener la anuencia de sus vecinos para que en una super
ficie conveniente se hagan los trabajos, de manera que el costo por
hectdarea no resulte excesivo y que, ademids se disponga de plazo ra-
zonable para pagar el adeudo a efecto de que la economia de los pro

ductores no sufra ningin desequilibrio.

El beneficio que deban recibir los terrenos comprendidos -
en cualquier zona canera de que se trate, no s6lo interesa a los --
productores, sino también a las empresas, al municipio y por ende -

al pals, en virtud de lo cual se justificarfa cualquier aportacién.

Los resultados de estos trabajos serian a corto plazo y se
disfrutarian por espacio de varios afos, ya que al hacerse la plan-
tacién inmediata, se observaria un mejor desarrollo de los pelillos
en cuanto al tamano alcanzado y al amacollamiento, afin cuando este

iltimo pueda depender en lo fundamental de la variedad de cafia sem~

brada.

Con base en la productividad, en el Cuandro N° 1 se expone
cufl es la condicién de los terrenos que comprende cada una de las
regiones caneras, afin cuando algunas de ellas tengan terrenos de do
ble clasificacién (primera y segunda clase, segunda y tercera, etc.),

con el agregado de que asimismo dentro de la zona que corresponde a




los ingenios, también hay terrcnos de doble clasificacién.

2.~ SUPERFICIE MEDIA DI LA PARCELA O PREDIO.

Excepto en el caso de gue la productividad fuera excepcio-
nalmente elevada, la extensién de la parcela es factor decisivo en
la economfa del productor de canha, pues en los casos en que cuenta
con poca superficie, si permanece atenido a ella y en su lugar de

residencia, no podrd integrar fdcilmente su presupuesto familiar,

Al tener que buscar otros ingresos, se ocupa en activida--
des diversas u opta por ausentarse temporalmente (hacia diferentes

lugares del pafs o fuera de E&1).

En este caso, el minifundismo deja sentir el gran dano que
causa a guien o quienes se dedican a la actividad agriccla y de ella

pretenden vivir juntamente con sus familiares.

) La baja de la productividad de la tierra por el minifundis-
mo, asi como el hecho de trabajarse en la mayoria de las zonas cafe-
ras en forma individual, guarda cierta analogfa con la caida en la -~
productividad que corresponde a aquellos terrenos que, al haberse --
abierto al cultivo rindiéron entonces buenas cosechas, pero que con

el transcurso de los afos decayd su productividad al extremo de que

muchos de ellos dejaron de estar destinados a la agricultura.

Generalmente el tamaho de las parcelas se relaciona con el
tiempo que tienen de funcionar los ingenios, pues por causa de los -
derechos de sucesifén las parcelas se han hecho cada vez mds chicas -

hasta llegarse a los casos en gue un campesino jefe de familia esca-



Cuadro

N° 1

CONDICION FISICA DE LOS TERRENOS

NUMERO CARACTERISTICLS DE 1,05 TERRIVOS

Z ONRAS DE
INGE- | PLA-| ACCI-| DE | TEMPO CALIDAD
NIOS NOS | DENTA | RIEGO| RAL
DOS la. 2a. 3a.
SINALOA 4 X X x| x
NAYARIT 2 X X X x | X
JALISCO Y COLIMA | 11 X X X x | X
MICHOACAN Y
GUERRERO 6 X X X
MORELOS 3 X X x| x
PUEBLA 2 X X X x| x
TAMAULIPAS 2 X X x | x
SAN LUIS POTOSI 3 X X X X X
NTE. VCRACRUZ 2 X X x| x
MTZ DE LA TORRE 2 X X X
CORDOBA 9 X X X x | x
VILLA CARDEL,
VER. 2 X X % X X
JALAPA, VER. 2 X X X X
SUR VERACRUZ 5 X X X
OAXACA 4 X X X
SURESTE 7 X X X | x
SUMA: 66




samente cuenta con 1-00 lla. de ticerra, lo cual representa todo su -

patrimonio.

Situacibn grave y un tanto cadtica, que prevalece en los -
ejidos que comprenden las zonas de influencia de los ingenios de -~
Michoacdn, Morelos, Guerrero y parte de Puebla, puesto gque fueron -
los primeros en recibir las tierras por Resolucién Presidencial y -
cuya poblacién ha aumentado en forma vertiginosa. En cambio, en -~
los ingenios que llevan menos tiempo de haberse instalado, aparte -
de que la dotacién de las tierras fue sobre la base de mis hecté---
reas por parcela, a la fecha no ha habido el fraccionamiento desme-

dido como en el caso gue se menciona.

Las parcelas con poca superficie generalmente est&n ocupa-
das con cana, no asi las gque tienen arriba de 3-00 Has., en cuyo =--
caso el campesino acostumbra reservar ciertas dreas para sembrar --
Dtras especies, especialmente maiz, frijol, arroz, etc., con el pro
pbdsito de aumentar sus ingresos. En los predios de particulares, -
acostumbran reservar determinados porcentajes de la superficie para

otros cultivos.

Por otra parte, tambi&n se observa que en tanto los inge--
nios de reducida capacidad tiener més compacta su zona de produc---
+cibn canera, los mids grandes la tienen interferida por las zonas =--
urbanas de numerosos poblados y por &reas destinadas a otros tipos
de explotacién o por terrenos improductivos, particularmente en don
de se necesita regar, con todo lo cual se agranda su radio de ac---

cibn, sobre todo si la productividad de los terrenos es baja.

v



Hasta la fecha y por lo que corresponde a la extensién de
la parcela ejidal, en la zona de influencia de los ingenios aue fun
cionan en Tamaulipas, Nayarit, Norte y Sur de Veracruz, Oaxaca y =--
parte de Jalisco, cada campesino jefe de familia cuenta con un pro-
medio de 5 a 8-00 Has. vy en las zonas de los ingenios de Sinaloa, -
Tabasco, Chiapas y Campeche, la parcela consta de 10-00 Has. o més,
lo cual en parte depende también de que las tierras son de temporal,

est&n aisladas y el clima es bastante riguroso.

La explotacidn de los predios o parcelas (en su mayoria, -
s6lo en determinadas fracciones) con el cultivo de la cana, presen-
ta otro problema gue se ha agudizado conforme pasaron los aflos y --
que es posible que se agudice en lo futuro. Consiste en que, den--
tro de una extensién determinada como es la zona de influencia de =~
un ingenio, el nlmero de cuentas con que se opera ha crecido en for

ma desorbitada, con las siguientes consecuencias.

PRIMERA., Descenso de la productividad.

SEGUNDA. Alzas frecuentes en el costo de las labores agri
colas.

TERCERA. Desperdicio de determinados portentajes de tie--
rra y de agua, en donde los terrenos son de rie-
go, Y.

CUARTA. Distribucidn deficiente y por consecuencia bajo
rendimiento de los medios de produccidn (fuerza
de trabajo, maquinaria agricola, empleo de equi-

po de transporte, etc.).

.



En lo que respecta a la productividad, se ha observado --
que en algunas regiones en donde los campesinos trabajan en forma

colectiva o por lo menos mediante grupos solidarios de crédito, --

poco a pocce se han desintegrado al preferir cada guien trabajar en
forma individual. Esto ha traido consigo el descenso productivo,
pues al carecerse de los elementos de trabajo, el campesino necesi
ta buscarlos y convenir en que otros ejecuten las labores, mismas
que luego no se hacen ni con la premura requericda ni son de la ca-
lidad deseable. En cambio, de trabajar organizados y conforme a -
sus programas, es mis f&cil que el grupo o sociedad gue formen - -
cuente con aquellos elementos y, de acuerdo con las exigencias de
las plantas en cultivo, oportunamente manden hacer las labores, --
sin que asi se presentara una tendencia tan marcada en el alza de
los costos, a causa de la competencia que en este caso los propios

campesinos provocan.

Cuando los terrenos son de riego, trabajando en forma in-
dividual, por lo regular el rendimiento de esta labor disminuye, -
ademis de que, segln sea la habilidad del agricultor, en este tra-
bajo como en todos los demds, avanzard m&s que otros que por lo --
contrario, son bastante indolentes o carecen de incentivos sufi---

cientes.

Al trabajarse en forma individual, y si las parcelas son
de poca extensién pero si abundantes en nlmero, el maremfignum que
se establece da lugar a que descienda todavia mé&s la productividad,

aparte de perderse ciertas fracciones de terreno porque, al cual -



més de los campesinos, quiere estar alejade de los otros y para el
efecto deja determinadas fajas sin cultivar o pone cercas que sepa

ran su parcela de las que forman el propio ejido.

3.~ TERRENOS DE RIEGO O DE TEMPORAL.

L)

Para el buen éxito del cultivo de la cana, es factor bdsi-
co el que los terrenos dispongan oportﬁhamente de la humedad recue-
rida por las plantas y que les sea proporcionada por medio de la --
irrigacién en donde las tierras sean secas o que, cuando menos en -
la época en que no caen lluvias, exista facilidad para que en forma
artificial cuenten con la humedad necesaria como para salvar él cul
tivo. Pero si las sequfas son agudas, debido a que la época de 1lu
vias se hubiera ré%rasado, las malas consecuencias son previsibles,
entre otras, la disminucidén de los caudales disponibles o la de que
el gasto quede tan limitado, como que no se puedan efectuar los rie

os de auxilio, toda vez que primero se tengan que satisfacer las -
P 1

necesidades inmediatas de la poblacién.

En otras zonas los cultivos no estén tan expuestos a su---
frir la escasez de humedad porque se dispone de los volGmenes de ~-
agua necesarios o, aparte de haber humedad en el medio ambiente, =--—
las lluvias no se alejan tanto como para provocar el marchitamiento

o0 la muerte de las plantas.

Si se trata de terrenos accidentados, bien sea que se rie-
guen o que sean de temporal, ha de tenerse en cuenta que ahi pronto
se pierde la humedad, pues al hacerse siembras de cana de azfcar o

de cualquier otro cultivo, la humedad logra conservarse por més - -



tiempo si se traza y realiza surqueria de contorno.

IEn contra de tales cventualidzades, 21 productor de caha -
le conviene utilizar semilla de variedades resistentes a la sequia
y en el caso de que cultive socas o resocas, no han de guemar la -
basura y si preferir que los cortes se hagan en cafia cruda para --

que haya mis humedad y no salga gran cantidad de malezas.

En el conjunto de terrenos caneros del pais, los cuales -
son en un 40% de riego vy el resto de temporal, hay zonas mis ex—--
puestas que otras a sufrir los perjuicios de la seaquia y, por lo -
mismo, el productor de caia padece mis el riesgo de que el valor -
de su cosecha no le alcance cuando menos para pagar los créditos -
operados y no le quede alguna diferencia buena como para satisfa--

cer sus exigencias primordiales. Ver Cuadro N° 2.

Para la ejecucidn de los riegos es necesario que el rega-
dor (en algunos casos duefio de la parcela), se dé& cuenta de qué --
tanta agua por unidad de tiempo estard a su disposicidbn, y trate -
entonces de que le alcance para regar toda la superficie, pues de
otra manera, habrd porciones que quedarin sin regar y, si por el -
contrario, recibe mayor volumen del que necesita, terminarfa de --
regar antes y para que no haya desperdicios de agua, deberd@ comuni
‘car a su canalero para que se atienda desde luego la solicitud de

otro usuario.

En cada caso debe trabajarse de acuerdo con la textura --
del suelo para que después de practicar cada riego las plantas en

cultivo cuenten con la humedad que les haga falta, sin que haya =-
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partes que en poco tiempo cstén completamente sccas y otras muy --

saturadas, pues ello es perjudicial.

La preparacidn de la tierra es basica para lograr el me--
jor aprovechamiento del agua al realizarse los riegos, por lo cual
se sugiere que el canero vea ctmo estlin construidos los surcos y -
las regaderas y en funcién del tiempo que haya de estar el agua a
su disposicidn, se le suministre la cantidad en litros por segundo

que en efecto pueda manejar y aprovechar.

Los riegos subsecuentes deben practicarse para cada tipo -
de suelo conforme a los intervalos en mds o en menos dias segln sea
el poder de retencibén de la humedad y con el criterio de que las =--

plantas en cultivo se perjudiquen lo menos posible.

En los terrenos, para gque den produccién no sb6lo hayv que -
pensar en regarlos, bajo las normas técnicas correspondientes, sino
también en que después de ello las plantas aprovechen la mayor hume
dad posible. Los sobrantes no han de quedar dentro del terreno - -
(en las partes bajas), sino que han de tener salida por algn dren
secundario, de los que luego vayan a dar al dren general y de cuyo

servicio convertido en necesidad, se habla mids adelante.
4 .- TOPOGRAFIA.

La condicidn topogrdfica de los terrenos es otro factor --
que influye en el rendimiento del cultivo (por unidad de superficie),
pues ademis de clasificarse los terrenos como se sefiala, muchos de

ellos, en el interior de las superficies abarcan ciertas fracciones

.
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Cuadro N° 2

DESARROLLO DEL CULTIVQC Y RIQUEZA DE LA CANA DE AZUCAR

NUM. TIPO DE CULTIVO REND. X Ha. | % DE

2 0NAS 1170 R— — Tons. AZU-
NIOS | SIVO SIVO pranta | socag | CAR
SINALOA 4 X X 120 80 | 8.0
NAYARIT 2 X 75 42 | 8.3
JALISCO ¥ COL. |11 X X 95 58 | 8.8
MICHOACAN Y
GUERRERO. 6 X 90 60 | 9.8
MORELOS 3 X 120 77 | 9.0
PUEBLA 2 X 132 85 | 9.0
TAMAULIPAS 2 X 75 41 | 9.0
SAN LUIS POTOSI| 3 X 82 48 | 8.8
NTE. VERACRUZ | 2 X 80 52 | 8.7
MTZ. DE LA TO-
RRE 2 X 82 49 | 9.1
CORDOBA 9 74 52 [10.4
VILLA CARDEL,
VER. 2 X 86 65 | 9.8
JALAPA, VER. 2 X 78 49 | 9.4
SUR VERACRUZ 5 X 72 39 | 8.0
OAXACA 4 X 76 42 | 9.3
SURESTE 7 X 85 64 | 9.0
SUMA: 66

Fuente: ESTADISTICAS DE LA U.N.P.A.S.A.




Lmproductivas. Seqgln sus caracteristicas fisicas son:
1.~ Terrenos planos y sin piedra.
2,~- Terrenos ondulados (lomerios).
3.~ Terrenos pedregosos.

4.- Terrenos muy quebrados (montanosos).

La produccibn que el canero acostumbra esperar es muy va-
riable, particularmente en donde las labores que son obligadas se -

tienen que realizar en forma manual.

En las superficies planas y aln cuando las plantas culti-
vadas si estén expuestas a otras contingencias, es posible que'la -
produccibn resulte mds econdmica de poderse ejecutar en forma mecé-
nica alguna parte ée las labores requeridas, particularmente si - =~
cuando menos en determinadas épocas del ano hay escasez de fuerza -

de trabajo.

En donde los terrenos presentan cierto declive o son lige
ramente quebrados, es posible que varias de las labores se efectfien
con la ayuda de maquinaria. El rendimiento de campo que se obtiene
en estas tierras no es de los mejores, especialmente si son de tem-
poral, pues en las partes altas las plantas resienten més la falta
de humedad y en las partes bajas, si los terrenos no son bastante -
permeables y les faltan drenes, las plantas van a sufrir por exceso

de humedad, mds al estar en plena &poca de lluvias.

En el caso de que los terrenos sean muy accidentados, to-
das las labores tienen que hacerse en forma manual y la preparacidn

de las tierras regularmente se hace con traccién animal.
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Estas desventajas repercuten en la economia de los cafieros
ya que no es de esperarse aque la produccidén por unidad de superfi--
cie sea abundante, mixime gue en la mayoria de los casos las tie---
rras son de temporal aparte de que, generalmente al descender la --~

altitud (hasta m&s o menos 1,000 mts. sobre el nivel del mar), las

cafias desarrollan mds.

De lo anterior se deriva que los auténticos caneros ademés
de pertenecer a zonas con topografia accidentada, son los gque més -
trabajan, pues en donde se ha mecanizado el cultivo, el agricultor
se acostumbra a no trabajar y para realizar las pocas labores que -

requieren de esfuerzo fisico, contrata a trabajadores jornaleros.

5.~ DEFICIENCIA DE DRENAJE.

En campos de algunas zonas caferas el drenaje es deficien-
te y constituye un grave problema para que las canas cultivadas al-

cancen buen desarrollo.

En muchos de los sitios en donde se padece este problema,

. las tierras son de buena calidad y no obstante que se practiquen --
buenas labores de cultivo, riegos, aplicacidén de fertilizantes, etc.
aparte de no crecer ni amacollar debidamente las cahas, su follaje

suele verse amarillento. En muchos lugares los drenes que necesitan
construirse no implicarfan mayores inversiones y en las porciones de
tierra que resultaran beneficiadas, fdcilmente aumentaria la produc-

tividad.

Hay otras extensiones que no tienen drenaje natural y que -




son bajas, en donde el agua que se almacena, proveniente de riegos

o de lluvias, forma pequefias lagunas o pantanos, con el consiguien-
te dano a las plantas que estén en cultivo. En estos casos el exce
so de humedad no tiene descarga y muy lentamente desaparece por eva
poracién, aunque f&cilmente se vuelvan a saturar las tierras porque

torne a llover o porque se haya creido oportuno el volver a regar.

Muchas de las obras necesarias para beneficio de grandes -
superficies en que se superarfa la productividad, no se han cons---
trufdo, tanto por falta de recursos econémicos, como porgue quienes
administran el o los ingenios de que se trate, son elementos de po-

ca iniciativa.

Infinidad de caneros ven que sus producciones no les rin--
den lo suficiente y que s&lo alcanzan a pagar los avios qued&ndoles
cualquier margen de ganancia, con el riesgo de que en algunos afios
el dano sea grave por lo ,rolongado de las lluvias o en mal manejo
del agua utilizada en los riegos, en cuyo caso habré& desperdicio --

del preciado liquido y riesgo de que resulten deudores.

El saneamiento de los suelos mediante el drenaje es bésico
para que se obtengan buenas cosechas y el costo que represente debe
corresponder a la extensidn y a la calidad de los terrenos, para ==
que de acuerdo con estas caracteristicas, se conozca el costo que =~
resulte por cada hectlrea beneficiada y asimismo se vea si es o no
costeable realizar el trabajo, para lo cual es obvio que se necesi-

ta encontrar algdn sitio que sirva para el desfogue.

Los tipos de drenes més comunes, son los siguientes:
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a). Zanjas o drenes abiertos que se construyen distantes -

entre 200 y 300 mts., segln lo ccmpacto de los suelos.

b) . Drenes con tuberfia de concreto, la cual conduce ceter-
minados volGmenes de agua y en los que la parte de te-
rreno que se utiliza es la que corresponde al di&metro

y longitud de la tuberia.

c) . Drenes con tuberia de barro (porosa), que se colocan a
una profundidad de 3 o 4 mts. y en lineas separadas de
6 a 8 mts., y que conforme a la pendiente que se les -
da, descargan en los canales colectores. En este caso

no se pierde ninguna fraccibén de terreno.

d) . Conductos hechos con auxilio del "arado topo", en los
cuales tampoco se pierde terreno, pero cuyo servicio -

es limitado en cuanto a su durabilidad.

6.~ UBICACION DE LOS TERRENOS.

La economia de los productores de cana en gran parte depen
de de la distancia al ingenio a que se encuentran sus campos, por -
razén de que ellos como abastecedores tienen que entregar su produc

to en el batey, y los gastos gue implica el acarreo son a su cargo.

Por causa de la interferencia de superficies ocupadas con
drboles frutales, pastos para la ganaderia, poblados rurales, &reas
que se han vuelto improductivas (por erosién, afloramiento de sales
o destruccidn de la materia orgénica del suelo), los campos cultiva

dos con cana de azficar se han tenido que localizar a mucha distancia




de Tos ingenios, especialmente en aquéllos que tienen una gran capacidad instala-

da.

E1 problema del alejamiento de las areas cultivadas se debid haber con--
trarrestado, desde hace tiempo, 1levando mas tecnologia al campo, que es la {nica
forma para conseguir que aumente la productividad de los terrenos que comprenda -

cualquier zona cafera de que se trate.
{

[

Conforme las fabricas se han ampliado, 10gicamente han necesitado contar
con mayores cantidades de materia prima y han debido extender su area de culti--
vo, lo cual ocurrid en forma un tanto desordenada, hasta 1legar a campos que se
encuentren a distancia bien considerable, en cuyo caso los propios productores --
quienes sblo por necesidad y obligacion legal han aceptado hacer siembras de ca--
fa, son los mas perjudicados, pues para superficies aisladas no hay instituciones

que operen créditos para otros cultivos.

De tratarse de la cafia producida en campos muy retirados, 10 mas natural
seria que 10s acarreos se pagaran a prorrata, pero es dificil que los industria--
les quieran ayudar con alguna partida y que los productores con terrenos cercanos
al ingenio quiéran reconocer alguna diferencia por tonelada de cafia que seria mini
ma y con la cual se reduciria en gran procentaje 1o que los cafieros con terrenos

distantes pagan por concepto de arrastre.

Cuando Ta cafia procede de campos distantes, y en particular si se le -
corta quemada, disminuye en su contenido de sacaroza. De estos casos tenemos los

que siguen, que son notables:




Primero.- Canas producidas en la regién de Tierra Blanca,
Ver., quc primero se descargan en las géndolas de ferrocarril y se
transportan desde campos que estén a 25 o 30 km. (en camibn), pa-
ra que despuds se arrastren hasta ingenios que distan m&s de 100 -
km. como es'en el caso de los ingenios "San Nicoléas" y "El Potrero",
Ver., movimientos que se aceptan por considerarse que el flete re-

sulta econ&mico.

Segundo.- Canas procedentes de terrenos comprendidos en -
la jurisdiccidén de villa Azueta, Ver., que primeramente llegan al
cargadero instalado sobre la margen derecha del rfo Tesechoacén o
directamente a los chalanes que la transportan aguas abajo para --
luego hacerlo sobrg el rio Papaloapan (aguas arriba) hasta llegar
al sitio en donde se descargan a los medios de transporte que las

llevan al ingenio "San Cristébal", S.A., para su industrializacién.

En este caso no es grande la distancia (alrededor de 50 -
km.), pero el servicio de transporte es muy lento y la caha, que -

también va quemada, se afecta con rezagos.

De la regidén de Tierra Blanca, Ver., se industrializan al-
rededor de 350,000 toneladas de cana en los ingenios "El Potrero",
"San Nicol&s" y "Motzorongo" del Estado de Veracrdz, y "E1l Refugio"

de Oaxaca, y con cuyo producto completan sus moliendas.

La cana que se transporta por la via fluvial se produce -
para cada zafra en una superficie superior a las 7,000 Has., y de
acuerdo con el rendimiento promedio de la regi6n, llegan a un total

aproximado de 350,000 toneladas.
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CAPITULO II. PRORLEMAS CLIMATOLOGICOS PARA EI CULTIVO DE LA CARNA

DE_AZUCAR. o

1. CONDICIONES ATMOSFERICAS.

Las condiciones climatolégicas de las diferentes zonas ca-
neras del pals son muy variables y en consecuencia, el cultivo de la
cafla, no obstante tratarse de una planta bastante resistente, casi =
todos los afios suelen afectarse, en mayor o menor grado, segfin sea -

la intensidad de los fenbmenos que se presenten.

El retrazo de las lluvias, que tanto afecta a las cahas -
cultivadas en las zonas de temporal, suele provocar pérdidas éonsidg
rables al hacer que bajen los rendimientos de campo, o porgque con la
sequia se pierdan las cosechas; en cambio, donde los terrenos son de
riego, las plantas en cultivo resisten de mejor manera el embate del
fenbmeno, en cuyo caso se da tiempo a que llegue la época de lluvias
hasta que estas sean continuas y suficientes como para permitir que

las citadas plantas prosigan su desarrollo.

Tanto en terrenos de temporal como de riego, las plantas -
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cultivadas de todos modos estdn bajo el peligro de padecer si las -
lluvias son continuadas y abundantes, particularmente si los rfos -
que atraviesan la zona o zonas de que se trate no resisten la des--
carga de sus afluentes y se desbordan para inundar temporalmente --
grandes exténsiones, con lo cual se pierden las canas cubiertas por
las aguas y formarse raices sobre los tallos en la parte que hubie-
se estado sumergida. Este fendmeno es mas frecuente en las zonas -
cercanas al Golfo de M&xico o en la costa del Pacifico, cuando azo-

ta alglGn cicldn.

En algunas zonas caheras también se confrontan los efectos
de la temperatura cuando ocurren cambios bruscos; en estos casos, -
las plantas cultivadas llegan a helarse y se pierden parcial o to--

talmente, y la economia de los productores queda en entredicho.

Igualmente las plantaciones suelen afectarse por los vien-
tos fuertes que soplan en algunas zonas y hacen gqne las canas se =--
acamen, con lo cual se dificulta su recoleccidn y esto redunda en -
perjuicio de la economfa de los productores al elevarse el costo de

dicha labor.

Dentro del periodo de sequia y en campos que corresponden
a las zonas de clima extremoso, hay anos en que adem&@s de padecerse
escasez de humedad (por falta de lluvias), se presenta alguna onda
c&lida que provoca la muerte de muchas de las plantas que estén en

cultivo, para que asi baje el rendimiento de campo.

Cuando se acent@a la sequfa, es natural que el campesino -

tema no solamente que vaya a bajar su cosecha, sino que pueda per--
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dérsele por algln incendio que se suscite y, al estar lejana la épo
ca de molienda, no le scrd dable el aprovechar para entregar siquie
ra alguna parte de lo que se tuviera estimado, con riesgo adicional
de que el fuego arrase cafia de varias parcelas, a la vez que se al-

cancen a quemar otros tipos de plantas y &rboles frutales.

También dentro de la época de zafra, son frecuentes las --
quemazones (accidentales c intencionales), las que muchas veces lle
gan a abarcar grandes superficies y dentro de las cuales hay cafas
de distintos tipos, variedades y edades (inclusive plantas que ten-

gan poco tiempo de haberse sembrado).

2.~ CONTENIDO DE ZACAROSA DI LA CANA.

El contenido de azucar de la caifla industrializada suele --

variar por las siguientes circunstancias:

a). Variedad de la caia.

b). Plantas o socas.

¢). Eficiencia de la fabrica.

d). Uso de fertilizantes.

e). Cercania a la zona tropical.

f). Altitud de los terrenos sobre el nivel del mar.
g). Epoca de cosecha.

h). Calidad del suelo.

i). Calidad de la cana moledera.

La influencia de estos factores es basica en las distintas
zonas caneras para que sc obtengan rendimientos de fébrica muy va--

riados.



La variacidn de cada uno de estos factores hace que los --
resultados con un mismo tipo de cafia (variedad) secan distintos no -
s6lo en cada zona o en cada ejido, sino también en cada parcela o -
su fraccién de forma que, como dato mds préctico de comparacibn, se
tiene el que se refiere a las "toneladas de az@car" que alcanzan a

producirse por unidad de superficie (en este caso la hectérea).

Tanto el sector industrial como el cafiero interesa que di-
cho resultado se supere, por lo cual cada uno de ellos ha de procu-
rar que los factores que son de su incumbencia reciban la mejor ---
atencién posible, pues de nada servir& que en forma aislada se ‘tra-

te de superarlos.

Los ingresos de los productores de cafa (ejidatarios y pe-
querios propietarios) que abastecen a cada fébrica, estén sujetos al
nGmero de unidades de zacarosa que registre la cafia conforme vaya -
siendo entregada para su molienda, sobre la base d-: $23.32 por cada
unidad, cifra que representa en su conjunto el precio actual de 1la

tonelada de materia prima.

Este precio de $23.32 cada punto de zacarosa, esti determi-
nado, en su parte proporcional, por la suma del precio de garantfa
de los 5 productos b&sicos (mafz, soya, frijol, sorgo y arroz), el
cual variari segGn las modificarciones que en lo sucesivo registre -
el antedicho precio para cada uno de tales productos, lo cual quie-
re decir que, si en forma simulténea aumentan y m&s si el alza que
registren en precio es de consideracién, la tonelada de cafia tendr&

que pagarse a una tasa méds alevada lo cual, en lugar de ayudar para




incrementar su produccibn, tender& a encarecer el costo de las labo
res, insumos y de la vida misma; en este caso los productores no --
sentirin mayor necesidad de ponerse a trabajar, y al paso que se --
encarece la vida, dentro de algunos aﬁos sus lideres manifestarédn -

de nuevo la incosteabilidad del cultivo de la caha.

El precio de la unidad de zacarosa debe majorarse perib6di-
camente a fin de que el cafiero reciba el estimulo correspondiente,
sin depender de lo que se pague por los otros cultivos, por lo cual

urge buscar otra forma que sea mds directa para el pago de la caifia.

Actualmente, con base en este sistema de liquidaci&n, se -
observa que a los productores les preocupa mas que suba el precio -
de garantifa de cualquiera de los productos mencionados para que, en
consecuencia, haya de aumentar el de la cafia y asi se superen sus -
ingresos, en lugar de sentir preocupacibén por acrecentar su produc-

tividad.

Como es de comprenderse, el precio a que resulta la tonela
da de cana hace variar los ingresos de los productores, y hay casos
en que, donde los costos de produccibn son relativamente bajos, los
ingresos son holgados, en tanto que en otras zonas en que la inver-
sibn por hectérea es elevada, los citados ingresos son muy reduci--
dos y por consecuencia los cafieros trabajan en situacién marginal,

peor todavia cuando existen otros factores limitantes.

3.~ PERJUICIOS QUE SUFREN EL CANERO Y EL INDUSTRIAL AL SO-

BREVIVIR LA FLORACION.
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En las diferentes zonas caneras, con raras excepciones, to
dos los anos y en algunos con mayor intensidad, las cafias florean. -
Este fen®meno depende de varias circunstancias entre las cuales figu
ran las siguientes:

a). Tendencia peculiar de la variedad al florecimiento, y

b). Grado de luminosidad, temperatura y edad de la cana =-

en que tenga lugar el fendmeno.

Con la floracidn dejan de crecer las cafias cultivadas, de
suerte que asi se perjudica al rendimiento de campo.

Al molerse las cafas florecidas, el rendimiento de fabrica
resulta més bajo, particularmente si la cosecha se retarda, porque -
con ello acontece que las canas se ahuecan.

Para que por lo menos se contrarreste el perjuicio en los
anos de intensa floracidn, es necesario que la cosecha se realice lo
antes posible,

Es curioso observar que cuando se presenta este fendmeno,
los productores, al igual que las cuadrillas que se encargan de prac
ticar el corte, lo mismo que la administracidn del ingenio o ingenios

de que se trate, muestren su obvia desmoralizacidn.

El perjuicio de la floracién es mds sensible cuando las ca
nas en cultivo no han alcanzado todavia el sufiente desarrollo,lo - -
cual depende en gran parte de que las siembra sean tardias o de que
la cosecha que se practique en las &reas que se dejen en cultivo pa-
ra producir socas o resocas, se haya efectuado en lo avanzado de la

zafra.
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Cuadro N° 3

RENDIMIENTO DE AZUCAR POR ZONAS

ZOoNAS INGENTOS (noNELADAS)
SINAIOA 4 5.9
NAYARIT 2 5.2
JALISCO Y COLIMA 11 8.6
MICHOACAN Y GUERRERO 6 8.2
MORELOS 3 9.3
PUEBLA 2 10.1
TAMAULIPAS 2 5.7
SAN LUIS POTOSI 3 5.1
NTE. VERACRUZ 2 5.5
CORDOBA, VER. 9 6.5
VILLA CARDEL, VER. 2 6.5
JALAPA, VER, 2 7.8
SUR VERACRUZ 5 4,8
OAXACA 4 4.8
SURESTE 7 5.2

SUMA: 66

Fuente: ESTADISTICAS AZUCARERAS.



En las zonas de los distintos ingenios, por lo regular la
floracidn corresponde a determinadas porciones, aungque como antes
se explica, hay afos en qgue el florecido es abundante en la mayo--

£

ria de los campos cultivados, con los perjuicios subsecuentes.
o

4.,- DIFICULTAD PARA REALTIZAR EL CORTE Y RECOLECCION DE -

LA CARNA.

La cjecucidn del corte, alza el acarreo de la cafa, es la
bor que corresponde realizar al productor, puesto que es de su o--

bligacidn ponerla en el batey del ingenio.

En las distintas zonas caheras, esta labor se sujeta a las -

siguientes circunstancias:

a) Que en la zona haya suficiente fuerza de trabajo.

b) Que no represente problema para el productor contar --
con esos elementos necesarios, pues alin cuando en la -
propia zona no haya suficiente fuerza de trabajo, la -
misma debe afluir desde lugares cercanos sin implicar
gastos mayores.

¢) Que la citada fuerza de trabajo tenga que contratarse
en regiones distantes y asi origine fuertes gastos (pa
sajes, alimentacidn, albergues para las familias de --
los cortadores, etc.), los cuales regularmente son a -
cargo del propio productor.

d) Que haya escasez de medios de transporte y que si se -



INGRES0S DE 1.08 MPESINOS CANEROS CON RELACION A: SUPERFICIE CULTIVADA, RENDIMIENTO DE CAMDPO Y UNIDA-
DES DE ZACAROSA, COSTO DE PRODUCCION Y LIQUIDACION SOBRE LA BASE DE $23.32 LA UNIDAD DE ZACAROSA, EN -
LAS DISTINTAS ZONAS CANERAS. (Calculo aproximado para la zafra 1978/1979).

AREA COSECHADA | PROM. TONS, UNIDADES VALOR PRO- COSTO DE UTILIDAD
2 0NAS POR CAMPESINO PRODUCIDAS ZACAROSA DUCCION PRODUC=-
HAS. POR 7ZAFRA CION
SINALOA 4-00 360 9.96 83,617 45,065 54,090
NAYARIT 4-00 260 11,56 67,490 45,065 22,425
JALISCO Y COLIMA 2~-50 170 12,32 48,841 27,447 21,394
MICHOACAN Y GUERRERO 1-25 100 12.33 28,750 15,160 13,590
MORELOS 1-00 100 11.07 25,815 11,266 14,549
PUEBLA 2-00 200 11.64 54,288 22,532 31,756
TAMAULIPAS 3-50 205 10.87 51,965 40,140 11,825
SAN LUIS POTOSI 3-50 220 10.88 55,818 37,497 18,321
NTE. VERACRUZ 4-00 260 10.23 62,025 45,0065 16,960
CORDOBA, VEIR. 2-50 140 12,46 40,678 21,030 19,648
MTZ. DE LA TORRE, VER, 3-00 180 10.50 44,075 28,785 15,290
V. CARDEL, VER, 3-00 200 12.36 57,646 32,362 25,2084
JALAPA, VER. 2-00 140 12,42 40,548 22,532 18,016
SUR VERACRUZ 3-00 160 11.19 41,742 30,155 11,587
OAXACA 3-00 160 12.02 44,848 30,155 14,743
SURESTE 4-00 230 11.59 62,164 39,279 22,285

DATOS ESTIMADOS

NOTA: Con el alza de los costos para la zafra anterior y la actual, que es de 20 a 30%, la utilidad
resultard mermada.



trata de caminos dificiles o campos distantes, resulten més costo--

sos los acarreos.

De acuerdo con lo expuesto, es comprensible que los ingre-

sos de los calfieros se afectan de manera muy variable.

Los gastos requeridos para realizar esta labor se han hecho
disminuir al mecanizarse el alza de la cana en las zonas donde la -
topograffa lo permite, sin que con ello se beneficie en forma visi-
ble el productor, sino més bien el industrial que asf logra mejor -

abastecimiento de la f&brica.

Las variaciones que en las distintas zonas cafileras presen-
ta el costo de esta labor, se ligan con las que corresponden a - —-
otros factores que, como antes se ha explicado, influyen notablemen

te en la economia de los caferos.

El costo del corte, al igual que el de las demds labores -
que requiere el cultivo, ha aumentado con el transcurso de los afios
y como consecuencia de la tendencia alcista del costo de la vida.
Dicho costo se ha procurado reducirlo o por lo menos frenarlo, y la
Gnica forma hasta ahora aplicada para hacerlo posible es recurrien-
do a la "quema de cafia", en cuyo caso el costo por tonelada resulta
méds bajo que cuando se trata de cortar la cafia en crudo por razén -

de que al cortador le rinde més su trabajo.

Esta forma de abaratar el costo del corte tiene sus desven
tajas por cuanto a que si la cafna que se corta no se industrializa

luego, su contenido de azficar disminuye y hay ocasiones en que se -




trata de caminos dificiles o campos distantes, resulten mds costo--

sos los acarreos,

De acuerdo con lo expuesto, es comprensible que los ingre-

sos de los cafneros se afectan de manera muy variable.

Los gastos requeridos para realizar esta labor se han hecho
disminuir al mecanizarse el alza de la cana en las zonas donde la -~
topografia lo permite, sin que con ello se beneficie en forma visi-
ble el productor, sino mis bien el industrial que asf logra mejor -

abastecimiento de la fébrica.

Las variaciones que en las distintas zonas caneras presen-
ta el costo de esta labor, se ligan con las que corresponden a - =--
otros factores que, como antes se ha explicado, influyen notablemen

te en la economia de los caferos.

El costo del corte, al igual que el de las demis labores -
que requiere el cultivo, ha aumentado con el transcurso de los arnos
y como consecuencia de la tendencia alcista del costo de la vida.
Dicho costo se ha procurado reducirlo o por lo menos frenarlo, y la
Gnica forma hasta ahora aplicada para hacerlo posible es recurrien-
do a la "quema de cafia", en cuyo caso el costo por tonelada resulta
m&s bajo que cuando se trata de cortar la cafia en crudo por razén -

de que al cortador le rinde m&s su trabajo.

Esta forma de abaratar el costo del corte tiene sus desven
tajas por cuanto a que si la cafna que se corta no se industrializa

luego, su contenido de azlcar disminuye y hay ocasiones en que se -



queman grandes &dreas con cafa que por diversas cilrcunstancias se --
pierde al no poderse cortar y entregar luego al ingenio (por las --
lluvias o porque haya transcurrido el tiempo en que el ingenio tie-
ne obligacidén de recibir dicha cafia), aparte de los horribles sufri
mientos, de toda indole, que implica a lcs peones jornaleros al te-

ner que trabajar en circunstancias por lo general indescriptibles.

En tales casos las pérdidas que sufre el canero son cuan--
tiosas, pues aparte de que no paga o por lo menos abona a su cuenta,
ésta todavia se grava mids al sumarle lo que corresponde a gastos de
corte y sacada de la cdiia del terreno a fin de que la soca o resoca
que ahi se siga cultivando, se comience a atender luego, pues de --
otra manera, los retofios crecerén entre las caflas quemadas y seré -
una mezcla la que se forme con riesgo de no poderse efectuar las --
labores requeridas, de que haya ataque de plagas y de que el rendi-
miento de campo resulte muy bajo, o de que desde un principio se --
considere incosteable cultivar las cepas, en cuyo caso el productor
tendré& que esperar a que transcurran algunos meses y llege la época

en que haya que realizar la nueva siembra.

Durante todo ese perfodo, el productor vive en una situa-
cibn econbmica desesperada, pues ni el comerciante le quiere faci-
litar mercancia a crédito, ni la empresa puede prestarle dinero con
cargo a su cuenta, ya que la misma estd muy comprometida y, conse--
cuentemente sentir& que se le cierran las puertas y que han de sos—
tenerse €l y su familia con el producto de jornales que logre deven

gar y mediante la venta obligada de gran parte de sus pertenencias.




5.~ COMPETENCIZA DE OTROS CULTIVOS.

. En los Gltimos anos, en muchas de las zonas caheras se ha
presentado cl problema de la competencia de otros cultivos, porque
son de ciclo corto y en un ano ficilmente sc levantan dos coscchas;
en cambio si se¢ siembra cana, la tierra tiene que estar con ella -

ocupada por espacio de varios alios,.

La siembra de otras especies permite que el productor ven-
da luego sus cosechas (salvo lo que destine para su autoconsumo), y
de inmediato se le paqgue conforme a los precios del mercado, con lo
cual se origina que los ingresos por unidad de superficie sean mayo
res y sirvan asi para qgue el agricultor satisfaga en mejor forma --

sus problemas materiales.

\

La competencia que se establece es mids marcada en algunas
zonas que en otras y afecta no sblo a las fabricas azucareras por--
que al ocuparse determinadas dreas con la explotacifén de plantas --
diferentes, los campos con cafa tienen que alejarcse, sino también -
afecta a los propios productores al provocar escasez de medios de =
produccién como son la maquinaria agricola y la fuerza de trabajo.
De dicha escasez se deriva el atraso en las labores y que, pensamos,
quiz8 irremisiblemente redunde en perjuicio del rendimiento de cam-
po, a la vez que se encarecen las labores gque en cada una de las --
etapas del ciclo vegetativo hubieren de desarrollarse en los campos

cultivados con caha.

En infinidad de casos la ejecucidn de los trabajos suele -

condicionarse a que a los tractoristas sc les paguen cantidades mis



altas por hectérea trabajada, independientemente del gasto del trén
sito del equipo si este se encuentra activo en lugares muy retira--
dos, pero si dichos trabajos deben llevarse al cabo con mano de --—-
obra, esta s6lo se consigue, aunque no en la cantidad que se necesi
te, mediante el pago de salarios m&s altos y con el inconveniente -
de que, luego se tienen que contratar los servicios en otros luga--
res y esperar a que terminen los trabajos que estén ahf en proceso,
sin poder cambiarse a los campos caneros y no obstante la urgencia

que en ellos se tenga para su realizacibn.

De acuerdo con lo que antes se expresa, vemos que los inge
nios "Independencia, Ver.", "Oacalco" y "Zacatepec, Mor.", "Los Mo-
chis, Sin." y otros més, tienen invadida su zona de influencia con
cultivos anuales o perennes, y para el desarrollo de sus programas
de siembras caﬁerés, cada afo tienen el problema relativo de gque --
muchoé campesinos o agricultores se resisten a sembrar la graminea,

no obstante que dichas tierras sean de alta productividad o se en—-

cuentren a corta distancia del ingenio.

Las siembras de otros cultivos, aparte de ser hechas con -
el fin de satisfacer exigencias alimenticias, también ocurren por--—
que se ha considerado que producir cafia es incosteable. Hay por -——
ello, infinidad de ejidatarios o pequefios propietarios, que s6lo -—-
cultivan con caiia una parte de sus tierras, aparte de que muchos --
asf lo hacen con el fin de disfrutar, ellos y sus familiares el Ser

vicio Médico que proporciona el Instituto Mexicano del Seguro So—-—-—

cial.
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CAPITULO III. LA COMERCIALIZACION

i,

Los

L

COSTO DE PRODUCCION POR HECTAREA Y POR TONELADA DE -

CANA

- . s -
créditos que se operan para la produccidn de cada hec-

tdrca son variables por diversas causas, entre las que sobresalen

las siguientes:

a).
b).

c).

d).

Que las tierras sean de riego o de temporal.
Que scan planas o accidentadas.

Que se fertilicen. En muchos campos esta labor se --
hace en forma deficiente y sdlo se tratan al rededor

de 60 a 70% de las superficies cultivadas,

Que las adrcas cultivadas tengan siembra nueva o socas

y resocas.

La amalgama que sec establece por virtud de lo que cuesta -

atender cada hectdrea (segln sus caracteristicas) y los puntos de
zacarosa que resultan, demuestra lo variado del precio a que se pa
ga la tonelada de cafia a los productores. E1 precio unitario se =~

relaciona con la producci6n del campo o parcela de que se trate y
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se conoce cull es el ingreso del productor, hasta que toca practi--
clrsele su liquidacién; cierto es que abundan las cuentas deudoras
en las que los carnieros ni siguiera el avio que operan logran pagar,
aumentando asf cada vez mis sus adeudos hasta que por lo regular —--

las dichas cuentas se vuelven irrecuperables.

Para que se tenga una idea de cudles son los gastos necesa
rios en la atencién de las &reas cultivadas tanto con nueva siembra
como con socas y resocas , Y sin que esto quiera decir que las labo
res y su costo por unidad de superficie sean rigidamente los mismos
que se requieran o se efectfien en todos los campos cafleros, a conti
nuacién se sefialan las citadas labores y su costo medio por hecté--
rea; cilerto es que hay superficies donde se invierte menos dinero,
pero a la vez son mé&s bajos los rendimientos de campo, en cuyo caso
si se cultiva cana, sbdlo es con el fin de subsistir sin procurar el

mejoramiento econdmico. HE aqui los datos de labores y costos:

SIEMBRA NUEVA

Labores Costo por Hectédrea
(2.1976~1977)
1.~ Limpia de tierra. $ 240.00
2.~ Primer barbecho (roturacién). 350.00
. 3-— Cruza. 350.00
4.- Rastreo (lo. y 20. pasos). 250.00
5.~ Surcado. 200.00
6.—- Construccién de regaderas. 50.00 (x)

7.- Conservacién de regaderas y desa-
gues (2 veces por ano). 180.00 (x)



15.-
16.-
17.-
18.-

24.-
25 =

(x)

(xx)
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8 riegos.

Valor de la semilla.

Corte y acarreo de semilla.

Siembra y tapa.

2 cultivos con arado.

Resiembra.

Aplicacién de fertilizante.
Combate de plagas.

3 Limpias (la., 2a. y 3a.)

Limpia de andadores y guarda-rayas.

Valor del fertilizante, insecticida,
arreglo de caminos, etc,

Desorille,

Aplic. herbicida (optativo).

Aplic. insecticida (2 veces).
Importe herbicida.

Cuota de agua.

Corte, alza y acarreo de 80 tons.
Otros conceptos (arreglo de cercas,

contratacién de cortadores, intere-
ses, etc.)

Esta labor se ejecuta si la tierra .es

Labor optativa.

$ 360,00
1,500.00
350.00
400.00
400.00
325.00
100.00
120.00
1,200.00
170.00

1,450.00
90.00
100.00
100.00
400.00
300.00
6,080.00

1,010.00

$15,575.00

de riego.

(x)

(xx)

(xx)

(%)



l.-
2.~
3.~
4.~
5.~
6.-
7.~
8.-
9.-
10.-
11.-
12.-
13.-

14.-
150—
16.-

17.-

SOCAS Y RESOCAS

Labores

Junta y quema de basura.
Destronque,

Desaporque (con 3 rayas).

Aplic. de fertilizante,

Limpia y lev. regaderas (2 veces).
Limpia de andadores y guarda-rayas.
5 riegos.

Repoblacién de cepas.

Aplic. herQicida (optativo) .
Aporque.

2 Limpias (la. y 2a.).

Combate de plagas.

Valor del fertilizante, insectici-
das, arreglo de caminos, etc.

Importe herbicida (optativo).
Cuota de agua.

Otros conceptos (contratacién de
cortadores, arreglo de cercas, -
intereses, etc.).

Corte, alza y acarreo de 60 toneladas

SUMA:_:

Costo por Hectérea

$ 100.00
150.00
200.00
100.00
180.00
170.00

(xx)

225.00

325.00
100.00
200.00
850.00
170.00

1,450.00
400.00
300.00

850.00
4,560.00

(x)

(x)

9,830.00

(XX) . Esta labor se ejecuta si la tierra es de riego.

(X). Labor optativa.




Para conocer con mayor precisién el monto de los ingresocs,
se tomar& en cuenta que cada cafiero cosecha para la zafra que co~---
rresponda, mds o menos el 30% de cana planta y el 70% restante de -

socas y resocas.,

En donde son terrenos de temporal, no se toman en cuenta -
los renglones que corresponde a riego y en las superficies donde --
todas las labores tienen que ser hechas por el hombre, se considera
r& el costo promedio por unidad de superficie de cada una de ellas.
Podrfa afirmarse de antemano que, en donde las condiciones de los -
terrenos permiten que se trabaje en forma mecédnica, aparte de haber

ahorro en tiempo, también el costo se reduce al 70 o 75%.

En el Cuadro que aparece en la hoja 29, se senalan los in-
gresos que en forma aproximada obtienen los campesinos de las dis--
tintas zonas caferas y que se derivan del costo de produccifén hasta
poner la cana en el batey, los volGmenes cosechados y el precio me-
dio a gue, de acuerdo con el Decreto vigente, se paga la tonelada -

de cana (conforme a los puntos de zacarosa que contenga).

Es de aclararse que muchos productores creen haber econo--
mfas al suprimir alguna labor o al no ejecutarla con el esmero debi
do (para que resulte més barata). Harfa falta que se convencieran
de que, si se trabaja en esas circunstancias, el ahorro redundari -

en detrimento de la cosecha.

i por alguna causa el productor no fertiliza, légicamente
evita el gasto de fertilizante y su aplicacién, pero sin que la co-

secha reciba el incremento que habrfa de corresponderle (en el caso



de que el fertilizantce sea de buena calidad, el adecuade y su uso -

se haga con prudencia y ro bajo la presibén de la publicidad).

A la fecha hay muchos productores que acostumbran aplicar-
lo en campos que prometen rendir poco tonelaje, pero se resisten a
hacerlo en las nuevas siembras o en las socas que estén en buenas -

condiciones, pues piensan que estas plantas no lo necesitan,

No toman en cuenta que el incremento de cosecha es mayor -
si el campo estd en buenas condiciones, aparte de que el gasto seré
el mismo que si se trata de campos con baja productividad, aprecia-
cibn que es vdlida al considerar que la reaccién del fertilizaﬁte -
debe de ser favorable, porque se trabaje connférmulas adecuadas y -

que los terrenos, aparte de no estar enyerbados, cuenten con sufi--

ciente humedad.

En dicho Cuadro se observan algunos casos en que no obstan-
te ser un poco méds amplia la superficie en produccién (de cada parce
la) y ser aceptable el tonelaje cosechado, el ingreso que recibe el
cafnero resulta muy bajo. Aquellos corresponden a los ingenios que
se encuentran en Nayarit, Tamaulipas, Norte y Sur de Veracr(z y se -
deben fundamentalmente al bajo contenido de zacarosa de las canas, -
el cual se afecta m&s todavia al quemarlas para facilitar el corte -
y dejar que luego pasen varios dfas antes de ser molidas (caflas reza

gadas) .

En los casos como el de los ingenios de Sinaloa, con buen -
rendimiento de campo y las parcelas un poco més anplias, el ingreso

no es proporcional a la inversibn por motivo del bajo contenido de =



zacarosa; en cambio, las parcelas de caiercs en los Estados de Mi--
choac&n, Morelos, Puebla y en la regibn de Cérdoba, Ver., nc obstan
te ser tan reducidas, proporcicnalmente arrojan un ingreso superior
al que recibgn los caheros que trabajan con los ingenios sinaloen--
ses o del Norte y Sur de Veracr@z, por razén de su productividad y
de que las caflas registran alta zacarosa, aparte de que las mismas

se manejan en forma un poco mis cuidadosa.

Hay campesinos cafleros que trabajan en situacién marginal
Yy que necesitan ser estimulados para tener la seguridad de poder --
pagar sus créditecs y de que, luego de cada liquidacién, pueda que--
darles un remanente con el que satisfagan sus necesidades primordia

les. .

La variante que en este casc se llegara a establecer para
equiparar elingreso de tales caneros con el que se obtiene en otras
regiones, no debe ser motivo de inconformidad por parte de quienes
operen en otras 2onas si se examinan a conciencia las condiciones -
en que aquéllos cafieros trabajan, mixime cuando el aliciente deriva
do de cualquier norma que se establezca, serviri para incrementar -
su produccién y el industrial se verd entonces obligado a hacer las
enmiendas necesarias a su maquinaria, pues tendr§ oportunidad de --

moler mis cantidad y mejor calidad de caha.

La regularizacibn del ingreso de los cafieros no debe impli
car ninguna alza en el precio que el consumidor paga por el produc-
to. 81 por la vigilancia que en lo subsecuente se establezca para

la calidad de la cana por industrializar, los puntos de zacarosa =--



aumentan sobre los que aparecen cn el Cuadrc que se presenta en la
siguiente hoja, los cuales son un ejemplo, el productor de caha re-

sultari beneficiado.

Para que la liquidacién a los caferos por la entrega de su
producto sea mis justa, se deben tomar en cuenta las diferencias --
que con el sistema de liquidacidn vigente resultarian para las diver

sas regiones.

Se ha explicado ya que son diversas las circunstancias que
intervienen en el sefalamiento de los ingresos, y para hacer més -~
equitativo el pago de la materia prima y a fin de que se ajuste de
mejor manera a las condiciones que imperan en cada regidn, deben --
regir precios diferenciales para liquidar la cafia cuando menos en -

las zonas marginales.

En las regiones en donde los ingresos permiten que de acuer
do con el costo de la vida, las familias campesinas satisfagan sus -
necesidades bdsicas, no se requerird que aumente el precio. Solamen
te en las zonas donde se paga la cana a un precio bajo y los costos
de produccibén suelen ser considerables, habrian de regir medidas pa-
ra que los ingresos se equiparen con los de otras zonas para la sa--
tisfaccibn de necesidades bisicas; es ahf en donde debe haber alter-
nativas para que la economia de los productores guarde cierta simili
tud con la de quienes viven en las zonas privilegiadas o de vida ba-

rata.

La competencia en el costo de las labores no deberfa ser --

motivo para que si en una zona se elevan los precios, estos se gene-




INGRESOS DEL CAMPESINO CARERO DE LAS ZONAS MARGINALES, AL LIQUI-

DARLE LEL

SEGUIDA SE ANOTAN,

PRODUCTO CCis

k]

Lol

Liv LAS UNLIDADES

DE ZnCAR

L34 QUE EN ==

ONAS NUMERO DE | UNIDADES | PRECIO -| VALOR PRO- COSTO
INGENIOS ZACAROSA | TONELADA| DUCCION -~ PRODUC- UTILIDAL
CAfia INDIVIDUAL CION
$ $ S $
AYARIT 2 11.56 269.57 70,088.00 45,065.00( 23,023.00
1ORELOS 3 11.07 258.15 25,815.00 11,266.25| 14,548,75
AMAULI-
AS 2 10.87 253.49 51,965.45 40,150,00| 11,815.0C
UR VERA
RUZ 5 11.19 260.95 41,752.00 30,155.,00( 11,597.0C
DATOS CALCULADOS
NOTA: El precio de la unidad de zacarosa es el que se pagb al li-

quidarse las canas beneficiadas en la zafra 1978/1979, vy los

costos tuvieron un incremento del 20 al 30%, por lo que la -

utilidad result® mermada.



ralicen y contribuyen al encarecimiento de la produccién de la mate
ria prima; resta solamente que los ingenios comprendidos en cada --
zona trabajen con las mismas tarifas para los distintos tipos de --
cana (siembras nuevas, socas y resocas, al igual gue para terrenos

que guarden las mismas caracteristicas).

Los precios diferenciales a que en las distintas zonas de-
ben liquidarse las canas, aparte de servir para equilibrar el ingre
so de los productores, también servirian para que se supere la pro-

ductividad, contando con el auxilio de las dependencias oficiales.

Los ingresos de los caneros de cualquier zona de que se --
trate, deben estar acordes con la cantidad de azlcar que se produz-

ca por hectfrea, misma que suele variar por la influencia de los --

factores a que nos hemos referido antes.

Aparte de que para que estas consideraciones se ajusten a
la realidad, es necesario observar que en las diferentes zonas cane

ras el costo de la vida es variable.

En algunas zonas en donde la productividad es baja, los --
ingresos que obtiene el productor le permiten satisfacer las exigen
clas propias y de sus familiares de mejor manera gue como lo hacen
quienes residen en zonas altamente productoras, pero en las cuales
el costo de la subsistencia es alto y, a la vez, las familias tie--

nen un nivel de vida m&s elevado.

Tal y como antes se explica, los ingresos de los caneros -

han dependido de una serie de factores hasta llegar a la deduccién




del valor de la cosecha, de lo que costd precducirla; el nGmero de -
jornadas que el propio cafiero suele realizar también es variable y
al practicarse su liquidacibén, los excedentes o alcances que recibe,
que son cantidades diferentes entre los distintos abastecedores de
cada ingenio, ahi en donde sea méis barata la vida y afin cuando le =~
resulte menor la ganancia, podria aprovechar mejor una situacién --

gue, comparativamente, puede ser més llevadera.

En apoyo de lo antes expuesto, a continuacifn se anota el

Indice que revela el costo de la vida en las zonas cafieras, a saber:

Zona Indice
Nacional -+ 100
Sinaloa. 113
Nayarit, 84
Jalisco - Colima. 97
Michoacén - Guerrero. 96
Morelos. 106
Puebla. 100
Tamaulipas. 114
San Luis Potost. 94
Norte Veracr@z. 98
Mtz., de la Torre, Ver. 96
Cérdoba, Ver. 102
villa Cardel, Ver. 104
Jalapa, Ver. 98
Sur de Veracrfiz. 104
Oaxaca. 86

Sureste, 90



Datos calculados conforme al salario
minimo de las zonas agricolas.

A partir de los datos que aparecen en los Cuadros que se -
prescentan en las hojas 7 y 14, los ingenios comprendidos en cada zo-
na no guardan entre si mucha diferencia en lo que respecta a los fac
tores senalados, pero los cuales si tienen bastante influencia sobre
los ingresos del productor de cafia; en cambio entre una zona y otra,
s1 se observan diferencias notables, que influyen en forma visible -

en la constitucidn de los ingresos citados.

Cada zona cuenta con caracteristicas especiales, muchas de
ellas aparentemente favorables para que las condiciones econfmicas -
en que vive el productor de cafa sean mejores, pero por lo regular -
alguno o algunos de estos factores contrarrestan el beneficio de aque
llos; y esto tiene repercusidn tanto en los ingresos por unidad de -
superficie, como en los ingresos totales, segln sea el tamafio de la
tierra con que el propio productor cuente y de la cual destina gene-
ralmente el 60 o 65% para producir cahna de azlcar y el resto lo ocu-
pa con arboles frutales, siembras de plantas necesarias para su ali-
mentacidn y abasto del mercado de otras poblaciones (para consumo in
mediato, mediato o en tanto materias primas que se industrializan) o

bien, para el mantenimiento de sus animales domé&sticos.

Cada canero jefe de familia necesariamente tiene que inte-
grar su "presupuesto familiar", y cuando cuenta con una superfiéie -
muy reducida y las cahas cultivadas demandan poco trabajo, por fuer-
za dedica gran parte de su tiempo a otras actividades y en muchas =--

ocasiones es ayudado por la esposa, quien realiza determinadas labo-




res en el campo (apartec de las que cerresponden a su hogar) y asf -
obtienen ingresos cque les ayudan a completar el citado presupuesto

familiar.

Las-otras actividades que €&l necesita desemperniar pueden =--
ser realizadas dentro de su parcela, su habitacién, su comunidad y
solamente cuando no tiene en qué ocuparse, emigra a otras comunida-
des, a veces de otro Estado o fuera del pais, hasta llegar la época
en que se avecinan las nuevas siembras o la cosecha de la cana y re
torna entonces a la comunidad para organizar los trabajcs que més -
se ligan con sus intereses personales.

De acuerdo con lo expuesto, se observa que los campesinos
de algunas zonas viven en situacién mds o menos desahogada, pues --
cuentan con més superficie, suficientes medios de produccién y sus
cultivos exigen mis trabajo (terrenos de riego), o donde la configu
raci6én de sus parcelas no permite que se trabaje mec&nicamente, en
tanto que otros soportan los efectos de la baja productividad de la
tierra, menos &rea o el bajo precio de liquidacién.de la cana por--
que su zacarosa sea baja, y viven, por lo tanto, en situacién criti

ca.

Para los ingenios de bastante capacidad no serfa gravoso -
pagar las diferencias sefialadas (aungue legalmente no sea de su ---
obligacibn), si se practicara con suficiente cuidado 1la recoleccién
y entrega de la cana y en cambio, los ingenios de poca capacidad --
son los que escatimarfan el pago de dichas diferencias al no pensar

que de ese modo, para ellos serfa m&s fdcil controlar la calidad de




la canha moledera.

Las normas a scegulr para lograr este objetivo pueden ser -

las siquientes:
a). Moler cafia fresca, preferentemente cruda.

b). 2ampliar las instalaciones y procurar que la molienda
empiece en diciembre y termine en abril o principios

de mayo.

c). Propagar variedades rendidoras en campo y de alta ri-

qgueza en zacarosa.
d). Combatir las plagas en forma organizada.
e) . Suspender a tiempo los riegos.

f). Realizar los cortes de acuerdo con el grado de madurez

de las canas.

El azficar producida por los ingenios de las zonas que apare
cen en el Cuadro que se presenta en la hoja 42, hasta el afio antepa-

sado se destinaba tanto para el consumo interno como para la exporta

cidn.

Los volGmenes promedic de 5 zafras de los ingenios que com-
prende cada zona, el tipo de azficar que elaboran y el destino que a

la misma se ha dado, se senalan por su orden en el mismo Cuadro.

Los ingenios "El Molino" y "Puga", Nay., producen azficar --

esti&ndar que se destina para consﬁmo de la poblacibn de la entidad,
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La produccién promedio anual de azlcar de estos ingenios es de - --

143,606 toneladas.

El azlcar que se produce en los ingenios de "El Mante" y -
"Xicoténcatl"”, Tamps., que también es refinada, se utiliza para sa-
tisfacer la demanda de las poblaciones inmediatas, pero gran parte
de la misma se envia a los Estados de Coahuila y Nuevo Lefn, y a la
regién norte de la propia entidad. La produccidn promedio que es--

tos ingenios han dado, asciende a 177,434 toneladas.

De los ingenios que corresponden a la parte Sur del Estado
de Veracr@iz o sean: "San Cristfbal", "Cuatotolapan", "San Gabriel",
"San Pedro" y "San Francisco Naranjal", los dos primeros producen -
azlcar refinada, el siguiente, azGcar est&ndar y los dos Gltimos --
azlcar crudo (mascabado). La producciédn de los tres primeros se ha
utilizado y se seqguiré utilizando para el consumo de las poblacio--
n~s inmediatas y el grueso de la produccién, que en este caso ha si

do la de "San Crist6bal", en su mayoria se ha mandado a otros Esta-

dos.

Finalmente, y por lo que respecta a los ingenios que elabo
ran azlcar crudo, mé&s conocido como mascabado, en afos anteriores -
(hasta 1974) se destind a la exportacién, cargindose a granel en --—
carros de ferrocarril para embarcarse en el Puerto de Veracr@z; en
cambio, la que se ha producido en los Gltimos aflos, se ha mandado a
ingenios que tienen equipo de refinerfa para convertirla en azfcar
de primera calidad (azGcar refinada), con el incremento en el costo

de elaboracibén, para completar el consumo interno. Hasta hace algu-
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nos afos se dispuso que aumentara el precio del kilogramo de este -

tipo de azlicar para el pdblico consumidor.

La produccidn promcdio anual de estos (ltimos ingenios ha
fe

sido de 351,682 toneladas de azficar.
v

La cantidad total de azlcar que los ingenios de estas zo--
nag producen, podria aumentarse en un 30 & 35%, con lo que facilmen
te se llegaria a mds de un milldn de toneladas, mismas que en mucho
ayudarian para hacer menos complicado el problema del azlicar en el

pais, el cual después de ser exportador, ha estado amenazado para -

volverse importador,.

2, SISTEMAS DE LIQUIDACION

Como es de todos conocido, 1la legislacidn que por espacio
de mds de 30 afios estuvo vigente favorecia en mayor grado al indus-
trial que al productor de cafia, pues ante estas cosas, la materia -
prima sec pagaba sobre la base (para liquidarle al cafiero) del 50% -
del azlicar que sec obtenfa, al precio oficial que tuviera el kilogra
mo de azlicar mas una pequefia participacidn por alcohol y mieles in-
cristalizables e independientemente de que cada ingenio pagaba con-

forme al rendiwiento general de la zafra que en €1 resultaba.

Al liquidarse la caiia por reudimiento general, al productor
no le interesaba entregar mejor calidad de su producto y menos, desa

rraigar la costumbre de quemar la cafia para facilitar el corte, pues
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no tomaba en cuenta los perjuicios que se causaban por desmerecer -
la cana en funcién del tiempo que tarda en molerse (en doble propor
cibn que cuando se corta en crudo, excepto las 24 horas inmediatas

a la quema,pero en la mayorfa de los casos se muele cuando ya com--
'pleté entre 48 y 96 horas, como es el caso de la que se almacena --
para que los ingenios aseguren la molienda de los fines de semana,

cafia que en muchos casos llega a tener mis de 10 dfas de haberse --

quemado) .

En la actualidad est&n en vigor dos nuevos Decretos: en --
uno de ellos se sefiala que al productor se le hard su liquidacién -
conforme al nGmerc de unidades de zacarosa que contenga su cafa, --
sobre la base de $23.32 por unidad, en tanto que el pago de los in-
dustriales ser§ por separado (en su caricter de maquileros): un pre
cio sobre la tonelada de miel que se sumard a lo que se paga por =-
litro de alcohol elaborado (més las primas de calidad) y otra canti

dad por kilogramos de azficar.

Ahora es cuando el cafiero tendr& oportunidad de keneficiar
se si entrega cafias de buena calidad, sin seguir por completo la --
. misma secuela a que estaba obligado en afios anteriores, pues de - -
cualquier aumento autorizado para su liquidacifn, solo disfrutaba -
temporalmente el beneficio, ya que al elevarse los costos de las --
labores agricolas, a la vez que el costo de la vida, volvia a que--
dar en la situacifn que prevalecia hasta antes de autorizarse el --
citado aumento, tornaba asf a manifestarse su desesperacifn, para -
que de ese modo las agrupaciones a las que pertenecen encaucen de -

nuevo las gestiones hasta ser escuchados y que oficialmente vuelva
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a autorizarse algln nuevo precio para la materia prima.

Generalmente, y quizds por falta de orientacidn oportuna,
el productor se ha acostumbrado a recibir estas medidas de alivio -
sin hacer ningGn esfuerzo por superar su productividad (bajo normas

de carficter técnico) y abatir sus costos de cultivo.

Cierto es que los trabajadores jornaleros también disfru--
tan el beneficio derivado del aumento al precio de la cana, de mane
ra que asi el productor no es mas que un conducto para que el nuevo
dinero lleque a manos de los asalariados, quienes forman la mayoria
de los abastecedores reales de la materia prima, pues como en 6tro
capfitulo se dice, en un elevado porcentaje los ejidatarios y peque-
nos propietarios cdyas tierras se destinan a la produccién de la -~

graminea no las trabajan y si prefieren recurrir a la gente asala--

riada para de ese modo convertirse en patrones.

Los decretos vigentes estipulan que a partir de la zafra -
1977/78, a los cafieros se les ligquidari en la forma senalada (indi-
vidual'o por grupos constitufidos) y también con base en los puntos

de zacarosa que registre su producto.

Esta experiencia ya se tuvo en el Ingenio "El Mante", Tamps.
en anos anteriores y produjo magnificos resultados, pues al ligqui--
darse individualmente y aunque ello significara m&s trabajo para el
personal del laboratorio, el productor se esmeraba por entregar ca-
fna en buenas condiciones (sin cogollo ni basura, cruda la cafa y --
sin sufrir rezagos), pero en cuanto se modificd el sistema de ligui

daci6n, es decir, apenas se dispuso que fuera conforme al rendimien
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to general de la zafra, éste bajd sin haber vuelto cuando menos a -

igualarse en los 20 afios que han pasado.

La reforma a la legislacién cafiera debid tener efecto des-
de hace mfs.de 20 afos, pues, repetimos que en la actualidad la cos
tumbre de quemar la cana estf muy arraigada., Con los Decretos ac--
tuales, los beneficios tanto para el sector canero como para la eco
nomia nacional serifian de cierta significacibén mayor, si en todos o
cuando menos en la mayoria de los ingenios del pafs, se trabajara -

en la misma forma.

Una ventaja que traerd consigo la legislacibn actual, con-
sistird en que apenas terminen los productores de hacer sus entre--—
gas de cafia, se les liquidard en un término de 2 semanas y asi se ~
suspender& el pago de los intereses, ya gue anteriormente corrfan =
hasta el 30 de junio de cada afno, toda vez que la liquidacidn por -
lo regular se practicaba hasta la primera quincena de agosto y asi

pasaba el productor varios meses més.en situacibén angustiosa.

Los Decretos que esté&n en vigor no llenan en forma satis--
factoria su objetivo, por lo que de inmediato necesitan de ciertas
reformas a efecto de que los sectores gque intervienen en el desarro
1lo de la industria se beneficien de manera equilibrada, es decir,
de acuerdo con las condiciones en que deben de contribulr para que
no se establezcan situaciones favorables y desfavorables afGn dentrp
del mismo sector, porque como antes se ha expuesto, no se han toma-
do en cuenta diversos factores que son b&sicos para que el campesi-
no o el agricultor satisfagan sus necesidades ecconémicas primordia-

les.
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Estas reformas d&ben servir para que la liquidacién de la
cana tenga su propia base s6lida, sin tener que depender del precio
de garantfa de los cinco cultivos bisicos (sorgo, mafz, frijol, ---
arroz y soya), el cual est& sujeto a yariaciones por diversas cau--
sas, tanto cconbmicas como politicas. No parece del todo razonable
que el productor de caifia esté a expensas de que el precio de alguno
o algunos de los cultivos bdsicos tenga alguna variacibn al alza, -
para que entonces sea cuando a él le corresponda algGn aumento, o -
bien que, por lo contrario, si la oferta fuese mayor y el precio --
tuviera que rebajarsc, no seria nada agradable para el cahero ente-
rarse de que su producto se le fuera a tener que pagar mids barato,
en cuyo caso correrfa el riesgo de no alcanzar por lo menos a pagar
su avio y asi descuidarfa mis su produccibn, con perjuicio para la
molienda del ingenio y del abasto al pais entero. Cierto es que --
nada hay de momento que permita siquiera vislumbrar una baja en los

precios de garantfa, todo lo contrario.

3 .- PRODUCTIVIDAD DE AZUCAR.

En cada periodo de zafra y en casi todos los ingenios se -
presenta un problema de carécter socioeconbmico, derivado de la in-
seguridad en el égastecimiento de cafa, hecho que, sumado al de la
paralizacién en la molienda por fallas en la maguinaria, falta de -
cafia (por lluvias, dias festivos, etc.) da lugar a que se pierda al

rededor del 35% del tiempo laborable.

En lo relativo al abastecimiento, en la mayorfa de las zo-

nas caferas se observa que las cuadrillas de cortadores €6lo traba-




jan con intensidad los dias martcs, miérceoles, jueves y viernes de
cada semana y, en cambio, los lunes, gran parte de las citadas cua-
drillas no trabajan y si acaso sus cabos o jefes van al campo a ver
si esté& quemada el drea donde deba sequir el corte para en seguida
regresar y reanudar el trabajo al dfa siguiente temprano. Es por

ello que en cualquier ingenio de que se trate, la molienda semanal

por lo regular comienza los lunes después del medio dfa, con riesgo
de tener que parar porque en las primeras horas del martes se acabe
la cafia recibida y, al finalizar la semana, como los sé&bados dismi-
nuyen las entregas, en la mayor parte de lecs casos la molienda se -
suspende en las primeras horas del domingo, de forma que asf{ se - -
pierden 4 turnos, de los cuales en casi todos los ingenios se em—-—-

plean 16 horas para hacer limpieza.

Para que se tenga una idea de la irregularidad en el abaste
cimiento, se anexa la Gr&fica N° 1, en dorde podr& verse la varia--
cibén que hay en las entregas de cafa, el tiempo que se pierde por -
su carencia y los rezagos, tanto en el campo como en el batey del -

ingenio, que irremisiblemente hacen bajar el rendimiento de fé&brica.

De escogerse un ingenio de regular capacidad (unas 6,000 --
toneladas de molienda en 24 horas), y aGn cuando en sus corridas =--
semanales aparezcan las especificacicnes del tiempo perdido y sus =
causas, es de desearse que se conozca el tiempo que la fébrica no -

trabaja por la deficiencia en el abastecimiento.

Durante las 22 semanas que en promedio debe durar la zafra,

dejan de molerse algo més de 200 mil toneladas de cafa, y ello - --




obliga a que el perfiodo de molienda deba prolongarse y necesite --
adelantarse (cuando todavia es escaso el contenido de zacarosa en

la cafia).

Las interrupciones en la molienda dan lugar a que para los
turnos correspondientes no se pida personal y asf mermen los ingre
sos de los obreros (de planta y eventuales). Dentro del sector --
agricola, loc fletcros trakajan peoce por tener que ccperar horas -
enteras para que se descarguen sus vehiculos, particularmente si -
llevan caila para algQn volteador (cargada a granel), o que si los
bultos van atados con cadenas, pues entonces el brazo de las grQas

no tiene espacio en donde descargar la cana.

Estas interrupciones hacen que la cana se rezague tanto en
el campo porgue no se cargue luego, como en el batey por el tiempo
que dure almacenada, ademas de que los cortadores obligadamente ==
dejen de trabajar, con perjuicio de su economia, pues ellos y sus
familias de todos modos tienen quc satisfacer sus necesidades ali-
menticias. En este caso son quienes mds sufren, ya qﬁe en un gran

porcentaje proceden de otros lugares y sus medios de vida son muy

limitados.

Conforme avanza la molienda, el rendimiento de los cortado
res disminuye y esto es a consecuencia de que al entrar en la &po-
ca calurosa, tratan de que sus ingresos no se desequilibren y por
ello exigen pagos mds altos por tonelada, particularmente en donde
no estd mecanizada el alza de la caila y ellos tienen que subirla a

los medios dc transporte (camiones o carretas).
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En los ingenios que est&n ubicados en las zonas hGmedas, -
las suspensiones en la molienda son mis frecuentes por razén de =--
que al caer lluvias abundantes, se debe esperar luego a que el cam
po esté en condiciones como para que se reanuden los trabajos (cor
te y acarrco{. En cuanto se acentlan los calores, particularmente
al llegar la "semana mayor", mucha de la gente contratada para el
corte de la cana, acostumbra regresar a sus poblados de residen--
cia, todo lo cual se agrega a las mermas en el abastecimiento a --

que sc¢ ha hecho mencidn.
¢~ PROBLEMAS DE RESAGOS

A través de los afos se ha padecidc el problema que atana
a las cahas que en distintas zonas productoras se quedan sin ser -~
cosechadas para su industrializacidn y que, por ende, llegan a re-
presentar fuertes pérdidas. En los Gltimos afios, al terminarse --
cada zafra, se han quedado muchos miles de toneladas, lo cual cons
tituye todo un problema social dentro del medioc caiero, puesto que
los afectados amenazan con no entregar mis cana para la zafra que

esté por iniciarse, hasta en tanto aquellas no se¢ les liquiden.

Al concluir la zafra 1977/78, tanto la Unidn Nacional de -
Productores de cafia como la Comisifn Nacional de la Industria Azu-
carera palpan el problema que significa el que se guedaron sin mo-
ler cerca de 800,000 toneladas de cafia, lo cual obedecid como en -

los ahos anteriores, a las siguientes razones:

1). A que el productor no se preocupd porque le cortaran



2).

3).

6).

_5'7..

su caila para hacer la entrega correspondiente cuando
debib hacerlo de acucrdo con la madurez que la misma
exhibiera.

Que la fébrica hubiese sufrido alguna descompostura -
L]

y que al suspenderse las entregas, se desorganizaran
las cuadrillas que anduvieran trabajando en determina

dos campos.

A que en los primeros meses de la zafra y por andli--
sis que con la frecuencia requerida se realizaran, la
cana del productor o productores de que se trate no -
manifestaran la suficiente madurez de forma que el --
corte le fuera autorizado hasta mé&s avanzada la zafra,
pero sin poder realizarlo porque entonces hubiera es-

casez de fuerza de trabajo.

Porque la maduracibn conjunta de todas las canas y el
corte hecho en la mayor parte de los campos, ligado -
con el abastecimiento de la f&brica, hiciera gue a =--
determinados productores se les quedaran paradas par-

te de sus cafias una vez conclufda la molienda.

Porque cayeran lluvias y, en consecuencia, lo mojado
de los campos no permitiera que se practicara el cox-

te.

Porque las lluvias tempranas dificultaran el corte y

la sacada de la cafa a los andadores, ademis de que
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los caminos que comunican con el ingenio (la mayorfia,
de tierra) se encontraran en malas condiciones y obli
gadamente tuviera que darse por terminada la zafra --

sin antes poderse termipar el corte.

7). ‘Porque el productor mostrara ncgligencia y a la vez -
disgusto porque en determinada ocasién €l hubiera que
rido entregar su preduccidn y cl Departamento de Cam-
po del Ingenio no lo autorizbé arguyendo que entonces
é1 tuvo los elcementos necesarios para trabajar (cua--
drillas y camiones) y después ya no contd con ellos -
porque estaban comprometidos con otros productores y
de buscar cortadores y fleteros libres, habrfan de --

cobrarle precios més altos.

El planteamiento de este problema por la via legal, que es
como se tiene que resolver puesto que los Decretos que han estado
en vigor lo han considerado, induce a los productores a quienes se
les quedan canas paradas a exigir a las empresas el pago respecti-
vo como si se les hubiese molido, aunque naturalmente con el deg~-
cuento, a partir del valor de las toneladas estimadas, de los gas-
tos que el cultivo de las mismas hubiese originado y el importe --
del corte y arrastre hasta el ingenio, puesto que este dltimo no -

tuvieron que hacerlo los caneros.

Inicialmente se hace la estimacibn de las toneladas de ca-
fa que se quedaron sin cosechar (comprendidas en el contrato de —-

avio) y se determina de quién es la culpa de que se haya quedado,
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y si las dos partes son responsables (empresa y cafieros), se deter-
mina el porcentaje que a cada cual le corresponda, para tener bases
sébrc las que operar hasta conocer cufl sea el saldo a favor del --
canero, que si es acreedor, se le pagard en efectivo, y en caso con

trario, dicho saldo se abonari a su cuenta.

Ha side habitual que se firmen convenios en donde al pro--
ductor se le acredita la cuota que por ocupacidn del terreno fijan
ambas partes, se les otorga el avio para que siga con los riegos y
alguna otra labor de cultivo, amén de que se establezca la condi---
cifn de que al empezar la zafra, estas cahas seradn de las que ha---

br&n de molerse primero.

Por lo requlaxr, en las zonas de clima extremoso se efectla
el pago de las diferencias a favor del canero y se facilita con qué
cortar y sacar la cafia de} terreno para que asi logre cultivarse la
soca y resoca correspondiente, pues la cafla que se quedd parada ten

dré riesgo de secarse y entonces las pérdidas serian mayores.

Habitualmente las cafas quedadas rinden mds en la siguien=-

te cosecha, afin cuando su calidad sea inferior.

Al estar debidamente planeadas las entregas de cana para =
cada periodo de molienda, en las zonas de muchos ingenios no se que
darfan cailas paradas y en otras no serfan tan elevados los tonela--
jes y a la vez disminuirfa la inquietud entre los productores, sin
que por ello distrajeran la atencidn de sus dirigentes y de las ins-
tituciones oficiales y particulares que tengan ingerencia en este =-

tipo de problemas.
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CAPITULO IV. EXISTENCIA, AMPLIACION Y DESAPARICION DE FABRICAS

AZUCNARERAS.

Es necesario recordar que la produccibén de azfcar, desde -
su establecimicnto en México, en un 90% del tiempo transcurrido ha
tenido amplib nercado. Es por ello que, conforme se agrandaba es-
ta industria, hubo de pensarse en la convenicencia de instalar nue-

vas féabricas o ampliar muchas de las que ectaban ya en servicio,

Aqui no ha sucedido lo que en otras ramas industriales, en
las que, para que resultara econfmico su crecimiento, se le habria
de hacer depender de que en un lapso de unos cuantos anos la deman
da superara a la oferta y luego descendiera ante la aparicidn en -
el mercado de otros productos competitivos. Con el azficar no se -

ha tenido que sufrir semejante alternativa.

Con respecto a las fébricas azucareras, lo que se haga en
lo subsecuente para atender la demanda (instalar fé&bricas chicas o
de bastante capacidad o bien, que se amplie alguna o algunas de las
que estén en servicio), es algo que estard sujeto a las inversiones
disponibles y a la decisidn que para el caso tcmen los directivos -

de las empresas y de la industria.

La tendencia en la demanda del azficar es ascendente como -
consecuencia del crecimiento de la poblacibn, puesto que se trata
de un producto necesario para la alimentacibn y que a la vez no --
tiene competencia en términos de sustitucibn por algGn otro produc
to. Aparte de ello, el consumo per—capita en el transcurso de los
afios ha aumentado, factores que han permitido gue se eleven los vo

lGmenes de produccidn con la idea de obtener mayores utilidades, -




resultando acertada la decisibn en algunos casos, en tanto que en

otros se ha ido al fracaso.

En la Gréfica N° 2, se pueden apreciar las variaciones en
Ae
la produccidn de acuerdo con las decisioncs que se tomen para re--

formar las fébricas.

De acuerdo con lo anterior, en México tenemos fébricas azu
carecras (ingenios) que subsisten por haberse ampliado y moderniza-
do, en tanto que otras, no obstante haber recibido tales benefi-=-=-
cios, han desaparccido o tienden a desaparecer, lo cual se deriva
del hecho de que las enmiendas mencionadas no fueron debidamente -

planeadas, en tanto que se incurrifia en innumerables errores.

Para llegar a la toma de decisiones, deberia hacerse pre--
viamente un andlisis que sirviera de base para conocer los riesgos

y el dafo que podrian causar en los posibles resultados.

En el caso del campo, que es en donde se produce la mate--—
ria prima y ante lo aleatorio de nuestra agricultura, hay ciertos
factores, particularmente en algunas de las regiones caheras que,
deberian examinarse con toda acucicsidad, vamos a decir y por ejem

plo, mediante una matriz de resultados a saber:
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ALTERNATIVAS, Si se prescntan Si no se presentan
fuertes heladas estos fenbdmenos,

o sequias.

En terrenos Gran ‘peligro. Buenas cosechas,
sin riego.

En terrcnos Riesgo relativo. Alta produccibn
con humedad. agricola,

Otro de los procedimientos al que se podria recurrir para
prever de mejor manera los posibles resultados, es mediante el uso
del "arbol de decisiones", en el cual se exponen gréficamente las
etapas que corresponden a las distintas alternativas, maxime cuan-
do su claridad es mayor y resulte més explicitos qgue la matriz del

ejemplo anterior.

Ya en otro aspecto de los casos y ante el problema nacio--
nal del desempleo, surge como una necesidad de vital importancia,
la fundacidén de nuevos centros de trabajo y la hechura de amplia--
ciones a los ya existentes, que en este caso son los ingenios azu-

careros,

7]

Se observa que en la actualidad hay en ellos sectores méas
avanzados que otros. En estos iltimos es una necesidad imperiosa
incrementar su productividad y que con ello se responda a lo que -
el pais necesita para satisfacer sus exigencias, mismas que han --

crecido y seguirdn en aumento a un ritmo cada vez més acelerado.

Para acrecentarse la productividad, es necesario apoyarse



en c¢l uso de las tecnologfas mis adecuadas y a la vez contarse con
un tipo de capital que no representa inversiones elevadas, porque

.asf serfa como pudieran generarse un elevado nmero de empleos.

El camino a seguir consistird en hacer una seleccibn del -
tipo de tecnologfa que deba utilizarse para que sc incremente la -
productividad en la forma més conveniente, a través de recurrir a

dos factores; el financiero y el humano.

La tecnologia interviene en cualquier proceso productivo y
sl es la adecuada, puede llegar a influir en que la productividad
alcance distintos niveles, campo de accidn en el cual también en--
tra la habilidad para organizarse y hacer uso de los elementos de
trabajo o medios de produccidn, a través de conocimientos y aptitu

des con que cuenten quienes dirijan la actividad de que se trate.

La prcductividad suele alcanzar determinados niveles bajo
la influencia de la tecnologia y segfin se haga un uso intensivo --
del capital o de la mano de obra. El primer caso corresponde gene
ralmente a los paises ya industrializados y el segundo, a grupos -
de paises subdesarrollados y en proceso de desarrollo o "interme--
dios", en los que el factor trabajo entra mds en juego que el fac-
tor capital, pues comparativamente las inversiones son bajas y re-

sulta alta la productividad.

Si se dice que la tecnologia moderna ha incrementado la --
productividad, con ello se refieren tebricamente a la influencia -
de la mecanizacibn, mejores t&cnicas de administracidn y procesos,

etc.,, para lograrse mds eficiencia del personal y del capital y, -
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por ende, una rentabilidad financiera satisfactoria.

Pero lo cierto es que, en el caso de que la Tecenologia no
sea la adecuada, el incremento de la”productividad serd sin duda

de poca gsignificacidn, en el caso de que haya algdn aumento.

En los paises desarrollados los costos de produccidn son
de naturaleza distinta a la de los que corresponden a paises en --
- - . . -’ .
vias de desarrollo, ailn cuando pudieran emplearse las mismas tecni

cas de¢ produccion,

Ahora bien, respccto del cultivo de la "cafa de azficar'" en
nuestras diferentces repgiones, log resultados suelen ser distintos,
tanto por los volimenes cosechados (por heectirea y segln la exten-
sidn de la zona), como por el costo unitario que resulte., Hay - -
otros casos sin embargo, en que las cosechas que se obtienen se ~-
originan en la aplicacidén de tecnologias diferentes, algunas de --
las que no es posible sustituir con el solo cmpleo de la mano de -
obra, sino que necesariamente se tiene que seguir con el empleo de

los procesos y materiales conocidos.

1. DPERSONAL QUE PRESTA SUS SERVICIOS EN FABRICA

En la mayorfa de los ingenios mexicanos la zafra se inicia
en el mes de diciembre y termina en la segunda quincena de mayo o
principios de junio, pero quizds resultaria mds conveniente que co-

menzara cu la sepunda quincena de diciembre y terminara a fines del

.



- 66 -

mes de abril, en cuyo caso no se complicarfa tanto el problema que

sc origina en la falta de cortadores,

.
Se dispondria asi de méis tiempo para el adelanto de los -
cultivos, se tenderia a lograr mejorzs rendimientos de campo y se
planearian los cortes a fin de realizarlos en forma ordenada y -
abastecer de mejor manera a la fé&brica, en cuyo caso se obtendrian
mejores rendimicntos fabriles, a la vez que los costos de las dis-
tintas labores resultarfian méds econfmicos, aparte de que las repa-
raciones al equipo industrial se harian entonces sin tanta precipi

tacidn (sin perjuicio scnsible al sector obrero), pues se tendria

buena demanda de mano de obra.

En los ingenios con que cuenta el pails, parece claro que -
la baja calificacién de la mano de obra contribuye a que el nivel
de productividad general esté en funcibn inversa del n@mero de em-

pleados.

El incremento de la produccibén azucarera como lo sefiala en
una de sus memorias la ex-Direccibn General de la Caia de Azficar,
entonces dependiente de la que fue Secretarfa de Agricultura y Ga-
naderia, debe iniciarse con la reduccidén del tiempo perdido que, -
como ya se expuso oscila en los distintos ingenios del pais entre

el 5 y 40%., La mayoria pierde mis de 20% y muy cerca del 35%

De esta manera se abreviarfa la zafra y se asegurarfa la -
molienda de la caha que se tenga estimada, independientemente de -
que sc mejore el rendimiento de fébrica y a la vez se evitaran au-

mentos excesivos en el costo de las maniobras (corte, alza y aca--
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rreo) para poner la cana en el batey de los ingenios.

CUADRO No. 6

PRODUCCION AZUCARERA E INDICADORES DI PRODUCTIVIDAD

AROS PRODUCCION PUERZA DE PRODUCCION

AZUCAR TRABAJO POR OBRERO
Tons., Obreros Tons.,
1969 2'393,964 24,126 93,22
1970 2'207,984 23,860 92.54
1971 2'392,850 27,311 87.61
1972 2'359,428 28,259 83.49
1973 2'592,217 27,997 92.59
1974 | 2'649,182 | 29,119 90.90
1975 2'548,297 29,510 86.35
1976 2'546,680 30,229 84,24
1977 2'541,912 30,900 82.25
1978 2'851,118 32,400 (%) 86.66

Fuente: ESTADISTICAS AZUCARERAS U.N.P.A.S,A.
Notas FUERZA DE TRABAJO NO INCLUYE EVENTUALES.

(*) Dato estimado.

Igualmente, la calidad de la cafia, una vez que se le preste
el debido cuidado, influird de manera decisiva al facilitar que -
se mejorase el rendimiento de fdbrica y a la vez se redujera el -
costo de elaboracibén de cada kilogramo de azGcar, mismo que cons-
tantemente ha aumentado, pues de 1970 a 1975 ascendi6 de $1.73 a

$2,79, aparte de que lasg erogaciones por sueldos, salarios y pre-



visib6n social han crecido mfs aprisa que los otros renglones; esto
se deriva del hecho de que la produccifn azucarera no sc ha incre-
mentado en forma suficiente como para poder absorber los aumentos

en dichos conceptos. El ascenso del costo a través de los Gltimos

anos puede verse en la Gréfica N° 3.

Los sueldos, salarios y previsidn social constituyen un --
gasto fijo durante toda la zafra; en cambio, la participacidn de -
los caheros, seglin el Decreto vigente, depende directamente de la -

riqueza cn zacarosa de la cana que entreqgue cada uno de ellos.

Ls interesante observar que la fuerza de trabajo en los in-
genios (obreros permanentes y temporales) ha crecido mds que propor
cionalmente respecto de la produccién de azfcar, o sea que esta Gl-
tima ha disminuido en relacidn con la mano de obra utilizada, qui--
z8s como consecuencia de la presién que dicha fuerza organizada ha
ejercido sobre la industria, ya que no hay ninguna otra fuente al--
ternativa de empleo, lo cual indicaria que la productividad por obre

ro ocupado, tiene que disminuir.

Ademds de los obreros permanentes y temporales, existen tam
bién los eventuales, quienes gencralmente son hijos de campesinos,
pues si lo son de obreros o de empleados sindicalizados, tienen mis

facilidad para quedar inscritos en las Escuelas Superiores.

Los datos a que se hace alusibn son los siguientes:
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CUADRO No. 7

AﬁO NUM, DE PEQUEROS ASALARIA~ CARA MOLIDA PROMEDIO
EJIDAT& PROPIETA DOS DI ~=- Tons. INDIVIDUAL
RIQOS RIOS CAMPO 4 Tons .
1973 83,484 . 16,615 16,579 291849,272 298
1974 86,884 16,911 16,142 30'492,129 293
1975 87,139 19,107 15,132 281949,147 272
1976 90,272 19,576 11,946 27'236,961 247

Fuente: ESTADISTICAS AZUCARERAS.

De acucrdo con la tendencia, para anos subsecuentes el -
nGmero de cafieros especialmente ejidatarios aumentard y si la produc
cibn total de materia prima se mantiene al mismo nivel, los ingresos
del productor ecstardn amenazados para ser cada vez menores, y ejerce
rin presidn ante las autoridades superiores para que se establezcan
nuevos precios de liquidacifén y que en consecuencia, el costo de los

trabajos de campo registre nuevas alzas.

Cominmente se observa que antes de la hora de entrada pa
ra cada turno, los eventuales empiezan a juntarse cerca de la Tomadu
ria de Tiempo, en espera de ser llamados para trabajar en sustitu-—--
cifn de alguien que no se hubiese presentado, o para realizar algln
trabajo extraordinario (a destajo). En caso contrario, es decir, si
el personal que entrd es el que realmente se necesita y fue por lo -
mismo el solicitado a la Seccidén Sindical, entonces a los trabajado-
res eventuales no les queda otra alternativa que regresar a su domi-
cilio o dirigirse hacia algln predio o parcela en busca de trabajo -

(Llevando su machete o su azadbn).
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Quiencs insisten en entrar a trabajar a la fébrica, ha-
bitualmente esperan scr llamados cuando haya entrado el personal de
ot}o turno. Ll interés de estos trabajadores por entrar a trabajar
al ingenio se funda cn que los salarios que ahi percibirdn les per-
miten satisfacer con mayor deéahogo sus necesidades, a la vez que -
crean derechos para pertenecer a la Seccidn Sindical y con el tiem-

po poder entonces trabajar en forma permanente.

Por lo que se refiere a los empleados, desde hace 5 o 6
aiios en casi todos los ingenios forman la sucursal de la Seccidn, a
la cual no pertenecen s6lo quienes son empleados de confianza entre
ellos el Jefe de Almacén, el Cajero, el Contador, Gerente o Adminig
trador, Superintendente de Campo, Jefe de Crédito, Superintendente
de Maquinaria, personal de laboratorio (Quimicos, Azucareros), Se--
cretario o Secretaria de la Gerencia, etc., empleados de cuya situa

cibén se derivan las siguientes circunstancias:

a) Que la Seccibn Sindical cuente con mayor n@mero de

miembros.

b) Que los empleados sindicalizados estén més protegi-
dos contra acciones injustificadas por parte de la

administracién del ingenio.

c) Que disfruten de las mismas prestaciones que los --
obreros, quienes resultan beneficiados con el Contra
to Colectivo de Trabajo, cuya revisibn, por Ley, se

efectla cada dos aifios.



Para el recemplazo de personal que por diversas razones
no sc prescente a trabajar, se tropieza con el inconveniente de que
en muchos de los casos los sustitutos no cuentan con la capacidad -

requerida y por lo tanto, su rendimiento es fnfimo,

En huchos casos, lo que el Scerctario de Trabajo de la
Seccibn procura, es que los lugares de quienes falten a sus labores
queden cubiertos, sin mayor preocupacidn respecto de que quiences --
suplan a los faltistas estén o no capacitados (para las oficinas, =
distintos departamentos de la fébrica, batey y laboratorio), y a --
quiencs descempeiien trabajos manuales, toda vez que fisicamente si -

estin en condiciones de hacerlo,

Hay operaciones que anteriormente las hacian los produc
tores de caia dentro del batey, por ejemplo, ir con sus camiones y
personal auxiliar para recibir y cargar su fertilizante, descarga -
del fertilizante, descarga del mismo producto desde los carros de =~
ferrocarril, descarga del fertilizante en el campo, etc., pero aho-

ra estos trabajos son hechos por personal sindicalizado.

Es interesante percatarse de que el nivel de vida de —-
los obreros supera encierto grado al de los productores de cafa, lo
cual se deriva en esencia del hecho de estar organizados, por virtud
de lo cual perciben salarios y prestaciones que son algo mis sufi--

cientes y que van de acuerdo con su categorfa y la del ingenio.

A esa situacidn contribuye el hecho de que el obrero, -
por necesidad del trabajo, tenga que vivir cerca deé la fébrica, pre

ferentemente en la zona urbana o en la colonia edificada en cada —-
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ingenio para este fin; cn cambio los caferos, y en particular los =
ejidatarios que constituyen la mayorfa, viven en sus respectivas co
munidades, muchas de las cuales aparte de estar aisladas, carecen

de los servicios clementales de cnergfa cléclrica y agua potable,

Dentro de la vida rutinaria de quienes integran estos -
sectores, los obreros tienen facilidad de disfrutar de su tiempo de
ocio nediante diversionres, reuniones familiares mis frecuentes, etc.,
en tanto que la gente del sector rural vive en forma més aislada, -
quizfis por estar mds dispersas las familias o porque el campesino -
se tiene que desplazar hasta su parcela o hacia la cabecera del mu-
nicipio para el arreglo de los diversos problemas y, en consecuen--
cla, tiene menos oportunidad de reunirse con sus compafieros y orga

nizar nejor el disfrute de su ticmpo de ocio en diversiones, activi

dades culturales, etc.

Por lo que atahe a las diversiones, menos mal que en --
los poblados ejidales que cuantan con energia eléctrica, la mayoria
de las familias posce televisores en sus casas; ahora que, en donde
todavia no hay cnergfia eléctrica, las familias se distraen con la -
mGsica popular y a la vew se enteran de lo que acontecce en el &mbi-
to nacional e internacional mediante los aparatos de radio con tran
sistores, que también los utiliza el campesino o el trabajador cuan

do realizan alguna labor en la parcela.

La utilizaciOn acertada de esos aparatos fécilmente -=--
alejaria del vicio de la ewmbriaguez a mucha de la gente que pertene

ce a ambos sectores. Sin cmbargo, mucho es de lamentarse que en ~-
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sus programas se incluya tanta publicidad de diferentes marcas de vi-
nos y licores, amén de infinidad de programas sin calidad cultural y

civica.

A continuacién se anotan los datog relacionados con el --
rendimiento registrado en los Gltimos afios, por lo que concierne a la

mano de¢ obra:

Si hubiera mayor grado de capacitacibn para el personal -
que presta sus servicios en los ingenios, posiblemente serfa menor el
despercidio de la capacidad instalada, como consecuencia en parte de
la relacidn que existe en los distintos ingenios entre el nivel tec--

noldgico y la mano de obra.

~ 44 factorfias estén abajo de los esténdares

establecidos a nivel internacional.
- 19 coinciden con esos esté&ndares.,
~ 2 estdn en mejor condicidn.

Para llevar a cabo la reestructuracién de la industria -
azucarera de México, deberia hacerse un anflisis lo mids completo po-
sible de las condiciones cn que ha trabajado cada fébrica, a efecto

de asfpoder aconsejar las reformas que debieran hacerse.

En cl campo también deberian estudiarse los problemas =--
que han tenido frenada la produccidn de caila, en gran parte como con
secucncia de las deficiencias habidas en el otorgamiento de los cré-

ditos, en la ejecucidén de las labores de cultivo, lo mismo que c¢n la
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cosecha y entrega de la materia prima para su industrializacibn.

. Los estudios habrian de ser realizados por técnicos es-
pecialistas y una vez aprobados se les pondrfa en prictica comenzan
do por el campo, que c¢s en donde se requerird mids ticmpo para que -
se lograra supérdr la produccién agrfcola, independicentemente de --

que muchos de los trabajos que ahi se desempefaran requeririfan del

paso de varios anos para rendir su fruto.

2.~ PROBLEMA DEL DESEMPLEQO EN LA INDUSTRIA AZUCARERA.

El problema del desempleo sb6lo tiene una solucibn: es
el cstablecimiento de suficientes fuentes de trabajo, a cuya finali
dad entran en juego muy diversos factores y entre otros, los recur-
sos financieros con que pueda contarse, tecnologfas aplicables, la

mayor proporcifn de empleo generable conforme a los proyectos, etc.

En el medio rural y no obstante que sea una tecnologia
intermedia la que operc, no ha sido posible aumentar el nlmero de -
empleos. Si opersse una tecnologia avanzada, podria ser cierto que
se mejorase la produccibn agricola, pero de hecho no se incrementa-
rfa el ntmero de eppleos, ademis de que, al usarse dicha tecnologfa,
tendria que ser a base de inversiones cuantiosas, en cuyo caso el -
nfimero de empleos tendrfia alg@in cierto incremento relativo, pero —--
naturalmente que al estar asi las cosas, diffcilmente estarfan al -

alcance de la mayoria de las empresas o de los agricultores sujetos

de crédito.

En aquellos casos en que fuese factible hacer fuertes --
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inversiones de capital, generalmente se recurrc a alguna tecnologfa

novedosa, en donde luego hay la posibilidad de pagar mcjores sala--—

Jrios v ool foncs a los trabajadores, ademis de pagarse altos suel

dos al personal ¢ 'ificado que necesariamente se contrata y que por

lo regular es.muy cscaso.

El uso intensivo del capital se ha apoyado en las presio

nes sindicales, pol“tica fiscal y laboral, lo mismo que en otros as-

pectos socioecorSuivrs, aunque sin suficientes evidencias de acierto

.para los intexe. . is gencrales.

Los scctores rural y urbano usan tecnologfas tradiciona-
les, Ll desenpleo se observa en mayor grado en el primero de estos

sectores, por cuyo motivo la emigracién a las capitales de los Esta-

.dos.o a la Ciuvdad de México es mlds intensa. Ahi tratan de ocuparse

.en otras actividadcs, aln cuando esto sea en forma temporal y mis =--

bien dentro del subempleo. Por lo regular, muchos de los interesa--

dos salen a contratarse para trabajar como bracerxos en el vecino - -

‘pais del norte.

Las actividades agropecuarias y la industrializacién - -

.rural cn cmpresas iwdianas y pequefias, no hay seguridad o esperanza

de que logren desarrollarse como scrfia de desearse, pues no se cuen-
ta con suficientes recursos econbmicos, ni con programas sensatos y

de gran ~ "%n gue lao promueva en serio.

2 oeoncec, e lo que en promedio se ha producido en las -
Gltimas 5 cafroa, o S5o.an las 2'627,742 toneladas de azlcar, es féacil

estimar lo que puede incrementarse la produccidn de aquéllos ingenios
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que han trabajado al 60 o 70% de su capacidad, de forma que aumenta-
ran las frcas quc sc tengan cn cexplotacifn y subiese el rendimiento
‘unitario, e¢s decir, que se intensificara la produccién de campo, - -
ademds del incremento que deba corresponder a aquellas fébricas que

pucdan o deban recibir ampliaciones,

Como resultado de estas reformas, que deberfan correspon--
der a un programa de recstructuracidn de la industria, la produccidn

de azGcar facilmente podria superarsc en un 25 o 30%.

Se ha consumado una especial reestructuracibdn del sistena
de transporte, tanto para hacer llegar la materia prima a los inge--
nios, como para llevar el producto elaborado a los centros de consu-
mo, de suerte que en muchos casos se hizo obligado el uso de equipo
terrestre (carretas remolcadas con tractor, camicnes y trailers) en
lugar del ferrocarril, haciéndose asi por razones econfmicas, Al --
dejar de usarse el equipo ferroviario, propiedad de las empresas, su
personal tuvo que scr indemnizado y por lo tanto aumentd el desem---

pleco. Bl citadod personal pertenecia a la Seccidn Sindical.,

Los equipos de transporte cue posteriormente empezaron a -
usarse, han sido, mancjados tanto por los propios cafieros, como por -
los choferes libres, y se contratan fleteros en los casos en que se

requiere de su servicio,

Para transportar los subproductos (alcohol y mieles incrig
talizables), la administracién de varios ingenios hace la contrata--
cibn con los Ferrocarriles Nacionales de México, lo mismo que para -

la transportacién de cafa u otros materiales (petrfleo crudo, ferti-



. 177 -—

lizantes, etc.). ELl personal que mueve el equipo es sindicalizado =
y se desplaza para otros trabajos a distintos lugares del pafis, sin

que en este caso haya sido significativo el incremento del desempleo

por la modernizacidn del equipo o paralizacidn temporal del mismo.

¢

Al efectuarse la cosecha de la cafa, e independientemente
de que el productor ticne la obligacidn de llevarla hasta el batey =
del ingenio, para su recoleccidén se ha utilizado menos mano de obra
(en relacidn con el volGmen total de cafa que se industrializa) por
razbn de la mecanizacibn que de manera al parecer necesaria ha teni-

do que impulsarse para favorecer el ahastecimiento de las fébricas.

En este caso, el nfimero de cortadores y afin cuando traba--
jen temporalmente, ha disminuido en log iltimos afios por razén de ==
que en todos los ingenios, excepto durante las primeras dos o tres -
semanas de zafra, la cafla que se corta es previamente quemada. Por
lo tanto, al mecanizarse el alza, la mano de obra empleada se ha re-
ducido, y al hacerse el corte con maquinaria (en las zonas en donde

se facilite este trabajo), se reduciri més todavia.

Cierto es que este trabajo corresponde a 5 o 6 meses que -
dura la zafra, aparte de que en un 30 o 35% del &rca gue se encuen~-
tra en produccibn, se tendri que seguir trabajéndo en forma manual -
por tratarse de terrenos accidentados. Es de esperarse que los cor-
tadores que asfi dejan de trabajar logren ocuparse en otras labores,

de manera que no aumentara en forma sensible el desempleo.

En las oficinas de los ingenios de mayor capacidad, que es

donde mds facilmente se ha mecanizado la contabilidad, y afin cuando
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ha aumcntado ¢l nGmero de cuentas cque se operan por razén de que los

caneros ejercoﬁ sus crCditos en forma individual, el nmero de emplca
dos ha disminuido, aunque por ¢l aumento de la molienda se tengan que
pagar sueldos mis altos al pasar dicho§ ingenics a los grupos inmedia

tos (decl 3o0. al 20. o del 20. 'al lo.).

W

3.~ CAPACITACION DEL SECTQR OLBRERO,

El pergonal perteneciente a este scector constituye su agru-
pacidén conocida como "Sindicato de Trabajadores de la Industria Azuca
rera y Similares de la RepGblica Mexicana", y bajo su control ha veni
do funcionando el Instituto de Capacitacidn, manejado por técnicos --

especialistas.

La finalidad con que fue crcado dicho organismo es la de —--
capacitar a elementosg de sus diferentes Sccciones, con el fin de es~-
tar en condiciones de realizar su trabajo con mayor eficiencia y que

ello le sea bentCfico a la propia industria.

Con los programas de adiestramiento desarrollados hasta la
fecha dentro del sector obrero, se espera que en poco tiempo mis, - -
tanto la industria como las propias familias hayan de recibir los be-

neficios consiguientes.

El ejomplo de lo logrado en la industria azucarera puede --
ser ¢l principio de una serie de modificaciones en las estructuras de

las relaciones agroindustriales en el pais, posiblemente a través de:

a) Disposiciones expresas que podrian establecer incenti--
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vos adicionales para los industriales, a efecto de que
mejoren las instalaciones de sus unidades fabriles y -
logren aumentos en la productividad.
o
b) Que el trabajo directo ¢ independiente de los campesi-
ﬁgs reciba una nueva forma de organizacidn para que a

través de un trabajo responsable aumenten su producti-

vidad y con ello mejoren su economia.

¢) Que haya un ajuste flexible del precio que se pague --—
per la materia prima y por los productos terminados, =—

que permita un sano desarrollo de los sectores.

d) oQuc se construyan unidades industriales, como polos de
desarrollo, que fdcilmente se traducirian en nuevas --
fuentes de trabajo al contar con la seguridad de su ~-

operacidn.

e) Que se constituyan empresas encargadas de industriali-
zar los subproductos y que descentralizaran el conges-—

tionamiento en las Areas urbanas.

Se ha obServado que la capacitacibén se desarrolla conforme
a determinados procesos diferentes, siendo por lo mismo variableg --
sus resultados. Para reorganizarla se necesita obtener mayores da--
tos que sirvan para formular el plan o programa de capacitacién me--
jor ajustado a las necesidades de las empresas, debiendo entonces --

discutirse entre industriales y capacitadores lo que mds convenga.
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Para llevar a cabo los programas, es necesario evitar has-
ta donde sca posible, la importacibén dec tlcnicas, teorias y métodos
que luego no se adapten al medio de México. A la vez debe procurar-
se ¢l desarrollo de los profesionales Qp la capacitacidn y desarro--

llo de personas.

Es conveniente que para desarrollar estos programas, se =-
evite el bloqueo de quicnes facilmente se convierte en la frustra---
cibén del capacitador (y quienes muchas veces no son mds que vendedo-

res de ideas).

Antes de comprar idcas, deben buscarse a expertos y profe-
sionales mexicanos, lo que resultaria mfs econdmico, en cuyo caso ~-
debe tenerse la confianza de que no se cestard tan expuesto a fraca--
sar, porque estos profesionales y expertos pueden responsabilizarse

mejor de capacitar y orientar a sus compaheros.

Is importante sefialar que los profesionistas rara vez tie-
nen facilidad por parte de las empresas para aplicar y a la vez ac~--
tualizar sus conocimientos, pues las citadas empresas piensan que =--
como son especialistas no requieren de estudiar mas, ni de viajar --
para capacitarse al investigar lo que se realice en otros paises, --
todo lo cual no s6lo beneficiaria a la empresa, sino también a los -~

demds capacitadores y a la sociedad.

De esta manera no se estarfa a la espera de que alguien =--
llegue para vender ideas que en sus paises de origen ya se hicieron

obsoletas.




Los cspecialistas, que generalmente son internos y cexternos

pucden adelantar en su capacitacién, los primeros porque las empre
as‘los abgsorben y los scqgundos porqgue carecen de medios econfmicos -~
ara ocuparsc cuando menos temporalmente de investigar; en cambio, =-—
os palses adclantados apoyan 4 sus expertos para que puedan investi-
ar, con lo cual se facilita su contratacidn por palises subdesarrolla

los.

En México, desgraciadamente sec menosprecia bastante al ex--
erto profesionista sin darle oportunidad adecuada para participar en
os planes de organizacidn de las cmpresas. A veces sdlo les dan b6r-
enes due deben cumplir, a través del jefe inmediato, quien muchas --
eces desconoce la esencia del trabajo del especialista responsable -
e la capacitacidn, cuyos servicios por lo general contratan a base -
e sucldos raquiticos, de suerte que no es raro que vivan dentro de -

lertas frustraciones para desarxrollar su actividad.

Cagi siempre los ejecutivos estén ausentes para los técni=--—

08 o ascsores, al parecer por estar muy ocupados y si se les presen-

tan programas, no los comentan con oportunidad, sino que dicen que --
los van a estudiar para corregirlos y ponerlos en practica, o bien --
emiten respuestas tardfas, en cuyo caso no se obtienen los resultados
que debian ser, sin que por cllo desaparezcan las criticas del espe--

cialista.

La Ley Pederal del Trabajo, en la fraccidn XV del articulo
132, senhala la obligacidn de que los patrones organicen cursos de ca-

pacitacifn de acuerdo con los programas que sec elaboren entre sindica
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tos y trabajadores, de lo cual se debe informar a la Secretaria del -~
Trabajo y Previsién Social. El contenido de dicha fraccién se consi-
dera inoperante, pues la mayoria de las empresas s6lo cuentan con 20

o 25 trabajadores. El contenido de esta fraccidn climiné ¢l contrato

de aprendizaje.

ILa capacitacién deke cestar enderezada hacia un suficiente =~
ntinero de personas, sin dejar de tenerse en cuenta gue las cmpresas -

pequeiias no podrin adiestrar fdcilmente a su personal.

Desde el afio de 1970, en que se implant6 aquella obligacién,
las empresas han solicitado que vuelva a regir el contrato de aprendi-

zaje.,

Para la capacitacibn en el trabajo industrial, por parte =--
del sector sc ha establecido un cierto nfimexro de centros, lo mismo =--
que por parte del Instituto Mexicano del Seguro Social, a efecto de -
preparar mano de obra especializada que vaya dircctamente a la indus-
tria. Lste sistema ge sostiene con impuestos y cuotas, de forma que
en el caso de no aprovecharse, ello representaria un desperdicio de -

recursos,

Al formarse grupos que reciban la capacitacibn, debe procu-
rarsc que a su término no sientan gran desmoralizacidn, si es que de

inmediato no consigucn cmpleos ajustados a sus conocimientos.

Como es ficil de comprenderse, dentro de la capacitacibn --
hay programas de estudio que requieren largo plazo y que necesariamen

te implican fuertes erogaciones, dificiles de sufragar, aparte de que
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ales cursos no son féciles de adaptarxlos a las necesidades del pais

a los niveles que se requieren.

.

Lo que con la capacitaciébn persiguen los empresarios y los

rabajadores, es cque los primeros por negocio y los segundos por lo~—

jrar mejoreg salarios, hayan de resultar beneficiados.

Convendria que anualmente sc¢ conociera por parte de cada em-
resa el nlmero de adicstrados y su especialidad, y esto se difundiese
ntre las demés empresas a través de sus organizaciones patronales. -
reviamente deberd procurarse que los programas de estudio tengan cier
a afinidad y que se liguen con las ncecesidades verdaderas, para asegu
rar en cierto modo la ocupacidn de los elementos que recibieran la ca-
pacitacidén. Para el efecto, en el Contrato Colectivo de Trabajo debe-
rfa considerarse un clausulado cspecial y establecerse alguna preferen
cia, para que las nuevas plazas o las que aparecieran vacantes, las --
ocupasen cstos elementos en lugar de que sb6lo sea conforme al escala--
fén. El nivel de capacitacidn podria ser determinante para estar en -

escalafdén.

4,~ CAPACITACION DEL SECTOR CAMPESINO.

En lo que respecta a la capacitacidn para el sector canero,
desde el afo de 1973 el Instituto para el Mejoramiento de la Produc---
cibén de AzGecar ha atendido esta actividad a través del personal técni-
co que labora en sus campos experimentales. Cuenta con el cquipo re--
quefido para el desarrollo de sus programas y refine constantcmente a -
gente de las comunidades ejidales que comprende cada zona cailera y que

han recibido adiestramiento para estar en condiciones de superar sus =
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coscchas, con la economia de costos consiguicnte.

A los grupos formados, los técnicos del citado Instituto -

ks ]

les han hecho las explicaciones a manera de que capten con facilidad
los aspectos ligados con su actividad como productores de cafia y que
de csta forma cstén cn condicioncs de mejorar la productividad de --

sus parcelas con bencficio de su economia.

Las explicaciones han versado fundamentalmente sobre siem-
bras, cultivos, fertilivacidn, propagacidn de varicdades, cowmbate de
plagas, uso racional del agua (donde los cultivos son de riecgo), con

trol de madurez, cosccha, control de costos, etc.

En el caso de los productores de cafa, a quicnes se les ha
venido capacitando para que obtengan mejores cosechas y ello sea en
beneficio de la produccidn azucarera, no se presenta el problema ya
antes senalado de que el obrero mejore sus ingresos porque suba de -
categorfa conforme a su antiguedad y no de acuerdo con su prepara---
cibn intelectual préctica, pues los citados productores no necesitan
escalar plazas, sino dedicar més atencién a sus labores habituales -

que como se comprende, se desarrollan en el campo.

syt

En las aulas y con la ayuda de las unidades audiovisuales,
muchos campesinos han comprendido los beneficios que trae consigo la
capacitacidn. Restaria solamente que los caneros se apeguen a las -

normas impartidas por el personal té&cnico.

Recientemente ¢l Centro Nacional de Productividad de Méxi-

co, A. C., empezd a cooperar con el Instituto para el Mejoramiento -
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de la Produccibn de Azficar en la imparticién de cursos experimenta--
les sobre hdministracién Ejidal Cafiera, a los que han asistido sufi-
ciente nmero de productores y técnicos residentes en las regiones -
respectivas, quienes han captado las explicaciones que, ademis de ==
versar sobre principios tecnolbgicos, también han sido sobre los ca-
s0s concretos de sus parcelas. Se ha tomado como base para hacer --
los andlisis correspondientes, lo que cllos en forma personal defien
den con su trabajo y que a la vez constituye su patrimonio, de donde
resulta que sc muestren interesados en conocer el avance de los cita
dos andlisis hasta llegar a los resultados esperados (mayor produc--

cibn, menores costos y conseccuentemente, mayores ingresos).

Dentro del sector cafiero, esta importante actividad de la -
capacitacidn con el tiempo dard sus frutos para lo que debe tomarse -
en consideracibn las circunstancias en que, dentro de las distintas -
zonas azucareras vive el productor de cana y entre las cuales figuran

las siguicntes:

1, Que dentro de los elementos de edad avanzada (arriba de

los 50 anos), el 40% no saben leer.

2. Que dentro de los adultos (de 25 a 49 anos) aproximada-
mente ¢l 10% no saben leer; cierto es gqgue quienes figu-
ran dentro de estos limites de edad, son quienes consti

tuyen la gran mayoria de los productores.

3. Que entre quienes tienen de los 13 a los 24 anos, la --
mayorfa concurren a las escuelas (Secundaria, Agropecua

ria, Preparatoria o Profesional) o con la preparacibn -



que en su oportunidad hubiesen alcanzado, aprovechan
para prestar servicio en oficinas, factorifas o casas
comerciales en cualquiera de las poblaciones mis in-
mediatas, lugares cn donde perciben mayores ingresos
¢+ que quienes agienden diversas labores en el campo. -
Dentro de estos limites de edad, se localiza alrede-

dor de un 20% dc¢ aquel conglomerado.

4, De las mujeres que residen en las zonas cafleras, la ~
mayoria se dedican a labores del hogar, y més o menos
un 10 o 12% realizan tareas en el campo. Las de me--
nor edad, en su mayoria van a las escuelas, general--
mente hasta terminar su primaria un 80%, de las que -
aproximadamente la mitad hacen su secundaria y alrede
dor de un 15% de estas Gltimas continfan estudiando -

hasta posiblemente llegar a ejercer alguna profesidn,

Los esfuerzos hechos por el Institute mids tonocido por --
sus siglas I. M. P, A., comenzaron con la construccidn de sus edifi-
cios (con aulas acondicionadas), adonde hubieran de reunirse los gru-
pos de caneros (de diferentes comunidades). Para contar con su asis

"
tencia en forma regular, se hizo nccesario destinar vehiculos para -
tracrlos y regqresarlos a sus poblados (en la tarde o al empezar la -
noche), y cuando se juzgaba conveniente que se reunieran durante la
mayor parte del dia, se les cubrian sus salarios (ademds de movili--

zarlos), en tanto durara el curso, aparte de la oportunidad de que -

en la cocina calentaran sus alimentos.
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De esta manera la capacitacidén se ha extendido para va--
rios grupos de caficros en las regiones donde ¢l I.M.P.A. ha puesto
sus centros de investigacidn como son: Cd. valles, S. L. P,, La - -
Granja, Ver., Ameca, Jal., Culiacin, $in., Chetumal, Q.R. y Cbérdoba,

Ver.

Quicnes en lo subsecuente reciban el adiestramiento, es~
tardn en condicioncs de explotar cn forma més racional sus predios
o parceclas, ¢ influirfn facilmente ante sus compaliieros para que cun-

da el espiritu de superacidn.

Con cl mismo propdsito de hacer llegar las técnicas al ~
campo y que osto redunde cn beneficio de la productividad, por - --
acuerdo presidencial se ha constitufdo un nuevo organismo, que es -
el Centro Nacional de Capacitacifén para Empleados de la Banca Ofi--
cial Agropecuaria, A. C., el cual tendr& que desarrollar un plan de
trabajo mGltiple, es decir, para todas las ramas ligadas con la - =~

agricultura y ganaderfa.

A (Gltimas fechas ha llegado a un entendimiento con la --
Financiera Nacional Azucarera, S. A. de C. V., la Aseguradora Nacio
nal Agricola y Ganadera, S. A. y el Banco Nacional de Crédito Rural,
S. A. a efecto de que sus empleados residentes en las diferentes --
zonas agricolas reciban adiestramiento, cuya finalidad consistird -
en que adquieran ciertas experiencias para desempefiar con mejores -

resultados su cometido.

Van a ser algunos miles de participantes quiencs se reu-

nirén en la poblacién central que a su vez sea la mis importante en
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las cercanfas de cada grupo de ingenios o cabeceras municipales.

. Los participantes, que son interventores, contadorecs, su--—
pervisores ¢ inspectores de campo, tendrén oportunidad de darse cuen
rg

ta de los problemas que trae consigo la produccidn agricola, pues de

ello depende y dependerd qgue haya suficicntes alimentos y materias -

primas en el pais,

Para cue se logre el &xito deseado al asistir a estos cur-
sos, cada uno de los interesados deberia sentir voluntad para llenar
el objetivo, despojarse de la idea de que como empleado va adonde lo
manden, no pensar que sb8lo con ello es con lo que necesita cumplir -

y deberia aspirar a sentir alguna otra preocupacidén de mayor calidad.

5.~ TENENCIA DE LA TIERRA.

El régimen de tenencia de la tierra es un factor importan-
te para quec la productividad alcance determinado nivel, mismo que, -
como es légico, deberfia superarse al entrar en juego las tecnologias
més adecuadas, cue son el resultado de las investigaciones llevadas
a cabo en los campos experimentales de algunas regiones situadas tan

to dentro como fuera del territorio nacional.

Los ejidos ocupan la mayor parte de las Areas caheras (po-
co mis del 60%), v en la mayoria de las parcelas s0lo una fraccién -

se siembra con "cafa de azfcar" y el resto con otras plantas.

La mayor parte del tiempo laborable los campesinos lo em--

plean en la atencidn de otras actividades, a veces ajenas a la agri-
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cultura, asi por ejemplo, hay quienes tejen prendas de vestir o ha--
cen trabajos de sastrerfa, albaifiilerfa, o son comerciantes, etc,, y
consecuentemente, las producciones de sus parcelas tienden por ello
a ser cscasas, pues al parecer no le prestan la atencién posible a -

los trabajos agricolas.

Los terrenos de propiedad particular también se siembran
con cafa c¢n poca superficie. El resto se destina a la explotacién -
de otras plantas o de pastos para el ganado. Con estos agricultores
hay menos riesgo que emplcén su tiempo en trabajos ajenos al campo.
Regularmente obtienen m&s ingresos que los campesinos ejidatarios, -

sin tener la misma necesidad de diversificar su trabajo.

Con el aumento de la poblacibfn campesina se ha creado el
problema de que diversos grupos solicitan tiexrras en las cuales po--
der trabajar y asi tener asegurado siquiera en parte el sostenimien~
to de ellos y sus familiares, pero al no resolverse sus solicitudes,
en varias partes del pafs ha habido invasiones de predios de propie-
dad particular, a consecuencia de lo cual ha disminuido el interés -
de trabajar (por parte de los propietarios) quienes temen ser despo-

jados de un momento a otro de sus respectivas propiedades.
o

Ya antes se informd que, con el transcurso de los afos,
tanto las parcelas como los predios particulares se han subdividido
hasta alcanzar en la mayoria de los casos &reas muy reducidas, espe-
cialmente en los ejidos, lo cual ha dado lugar a que muchos campesi-

nos tengan que asegurar sus ingresos ocupdndose en otras actividades.
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En las zonas caihcras de ‘México se observa el mismo fenb-
meno de la pulverizacibn de las parcelas, ventas de terrenos particu
lares por desconfianza de que los mismos sean afectados y las inva~-
siones de &recas en donde quicnes se han poscsionado de las tierras,
sc han puesto a sembrax maiz; y en los casos en que haya cana en cul
tivo, han metido al ganado. Estas invasiones, afin cuando han sido -
alisladas, han tenido preferencia en donde cexisten grandes extensio--
nes o cuando los propictarios no residen en el lugar, aunque luego -
demandan ante las autoridades competentes ¢l respeto a sus derechos
de propiedad. En los ejidos no se presenta este problema, tanto por
qua lag ticrras son de propiedad nacional, como porque al hacerlo, -
los invasores se enfrentarian a los nuwmerosos titulares de parcelas,

con el riesgo obvio de que corriera sangre.

Gran scmejanza se observa entre lo que sucede cuando hay
invasioncs, pues entonces los propietarios retiran sus bienes de ca-
pital hasta en tanto le son devueltas las tierras, con lo que aconte
ce en las 6pocas ciclénicas, durante las cuales, ante el peligro de
quedar inundades los terrcnos y perderse las cosechas o ahogarse el
ganado, en todo lo posible salvan sus pertenencias y buscan refugio

en sitios o poblados donde no se corra el mismo riesgo.

En otros casos la inseguridad de la posesidn de las tie-
rras ha dado lugar a que los propictarios celebren contratos de = =--
arrendamiento a largo plazo con personas que hacen inversiones en la
siembra de diversos cultivos y que solo corren el riesgo, relativo -
por cierto, de que dichos cultivos se afecten por algtn dafio de ori-

gen natural (disminuciébn del rendimiento), o por la abundancia de la
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produccién que, al hacer bajar los precios, haga incosteable practi

car la cosecha.

Bl arrendamicnto es una norma de explotacién de los terre
nos que en algunas regiones del pals sc ha extendido. Con €l se eg
tabilece cierto acaporamicnto y por lo mismo, de concentracién de la
riqueza, espcecialmente en las pequefias propiedades. También hay ~-
mucho arrendamiento de parcelas para cultivos ciclicos, pues abun--
dan los campesinos que pueden dezempeflar actividades més lucrativas
o irse a trabajar a los Estados Unidos ccmo braceros, de suerte que
prefieren arrendar sus parcelas, afin a sabiendas de que esto lo san

ciona el CGdigo Agrario.

Esta clase de problemas se suscitan generalizadamente en
donde los terrcnos son de riego o de temporal y se hallan destina--

dos a la agricultura, ganaderia, explotacidn minera o forestal.

En las zonas caneras, a los terrcnos o parcelas que son =
objeto de arrendamiento, por lo regular se les explota con la misma
graminea, y s8lo cuando se trata de productos de gran demanda, y que
a su vez los cultivos son de ciclo corto, el citado arrendamiento -

es hecho a corto plazo.

Existen muchas personas dedicadas a la agricultura o la -
ganaderfa que constantemente arriendan varias parceclas o predios ==
afin cuando estos no se encuentren en la misma zZona y a quienes en -
éfecto se les debe considerar como acaparadores o terratenientes, -
no obstante que los contratos los celebren a nombre de terceras per

sonas o en sociedad con otros agricultores.
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El mismo sistema se sigue con los terrenos que estdn si--
tuados dentro de los Distritos de Ricgo, particularmente si los pro
pietarios residen on poblaciones distantes que los imposibiliten --
para atendern su cexplotacién., Cuando ge trata de terrenos de bastan
te amplitud, y antce el temor de que scan afectados porque algln gru
po de campcsigos solicitara fundaxr algGn nuevo centro de poblacifn,
acostumbran guscribirlos a nombre de familiares o parientes cerca--
nos y aparecer entonceg miy fraccionados; esto es mids com(n donde -

los terrenos se ricgan o estén situados dentro de alguna planicie.

Los pagos por el axrendamiento suelen ser hechos cen efec-
tivo, pox participacidn de ganancias anuales o de cada cosecha que

se levante.

Intre los comerciantes establecidos en los poblados inme-
diatos (zona urbana del Njido, Congregacidn o Municipio), hay quie-
nes se convierten en arrendatarios y a los duerios de parcelas o pre
dios -aquéllos sin seor poscedores auténticos de la tierra- les pa--
gan con mercancias y préstamos que retiran en forma paulatina hasta
llegar el vencimiento del contrato o acuerdo que al respecto hayan

celebrado.

Estos arreglos dentro de las zonas cafcras, generalmente
son hechos con ejidatarios que por estar muy endeudados ante los in
genios, o por ser clementos negativos como productores, han sido --
eliminados como sujetos de crédito. Prefieren asi las empresas per
der el dinero que corresponde a la cuenta al considerar que no hay

forma de recuperacidn, pucs de acuerdo con la ley, las tierras eji-
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dales son inalienables e inembargables.

Las depuraciones censales dentro de muchos ejidos no han
llenado su cokjetivo, pues los elementos a que se alude en el pérra-
fo anterior, contintan como poscedores de las parcelas o estas han
pasado a poder de sucesores que ostentan el mismo grado de irrespon
sabilidad, de modo que la produccifn agricola ahi no tiene forma de

mejorar.

Cuando se trata de tierras ocupadas por cultivos perennes
por ejemplo la cafia de azficar o arboles frutales, por lo comln los
arrendamientos son por un nfinero de anos superior al quinquenio, --
asl se trate de parcelas, predios particulares o fracciones de es--

tos.

En el caso de las parcelas ejidales, que por su nfimero su
peran grandemente a los terrenos particulares (pequefia propiedad -~
tanto de riego como de temporal destinada a la agricultura, ganade-
ria y explotacién forestal); a continuacién se menciona una posible
forma de resolver el problema de "tenencia de la tierra" con los --

resultados que se expresan y quc podrfa ser la siguiente:
vy

Que las tierras ejidales sean donadas a los campesinos --
(extendiéndoles sus titulos de propiedad) en cuyo caso ademds de ~--
reducirse el nfimero de arrendamientos, se tendrian las siguientes -

ventajas:

la. Que los campesinos seitirian mis seguridad como po--

seedores de la tierra.
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2a, Que atendieran con mds csmero sus cultivos y en con-

secucncia aumentarfa la produccibn.

3a. Que sentirfan gran precocupacidn por cuidar y mejorar
el suelo (construyendo pequeifias obras de irrigacién,
nivelandolo, enriqueciéndolo en materia orgénica, —-

etc.).

da. Que con mis facilidad se organizarian para explotar
sus tierras, formando grupos que le restarfan fuerza

al caciquismo que afin existe en muchos ejidos.

5a. Que con mis facilidad esos grupos fundarfan indus---
trias en que se diera ocupacidédn a mucha gente del me

dio rural.

Por otra parte, al contar cada campesino con su tftulo de
propiedad, fdacilmente resolveria cualquier problema de fuerza mayor
que se le presentara, mendiante la hipoteca o enajenacién de su tie

rra, cosa que hoy no puede hacer,

Las donaciones tendrian que quedar legisladas ante la Se-
cretarfa de la Reforma Agraria, evitando el acaparamiento de tie---
rras o que estas pasen a poder de quienes no trabajen, y menos si -

no viven en la comunidad de que se trate.

Iista labor, que seria &rdua y dificil, requerirfa mucho -
tiecmpo para recalizarse, y se encontrarian casos muy variables en --

cuanto a la superficie que awmparara cada titulo de propiedad.



Para que los nuevos predios tuvieran en cada regifn un --
frea razonable, a los campecsinos sobrantes el Gobierno Federal ten-
drfa que ordenar su recacomodo en otras zonas, afin cuando tuvieran -

que dedicarse a otros cultivos, o en Gltimo caso, indemnizarlos.

Rcsﬁécto a los terrenos situados en el area de los inge--
nios azucareros, los grupos de productores se defenderfan con mayor
facilidad de las arbitraricdades que comlinmente sc registran de payr-
te de los comisariados ejidales o de los emplecados de las empresas
industriales, quienes luego ejercen represalias, puesto que si el -

campesino trabaja aisladamente, le es dificil poderse defender.

Por su parte, las empresas sentirfian més sequridad tanto
para contar con la materia prima requerida, como para recuperar sus
créditos, al operar mis bien con pequelios propietarios gue con ele-
mentos pertenecientes a distintas comunidades, guienes no son los -
auténticos dueiios de la tierra al carccer de la titulacidn que an--

tes se menciona.

Las tierras que pasaran a ser propledad de los campesinos,
se necdsitarfia que las trabajaran con intensidad a efecto de que en
depuraciones que periddicamente se realicen, los titulares no corran
el riesgo de perderlas (aGn cuando se les reconociera el valor de =
los trabajos efectuados) y por lo mismo hubiera de pasar a poder de
solicitantes que no tengan tierra y que residan en el poblado corres

pondiente.

De esta manera entre los nuevos titulares se harfia una se
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leccibn que tanto habrfa de beneficiar a nuestra agricultura, y en
el caso particular de los caficros, fécilmente se intensificarfa el
cultivo y habrfa mis preocupacién, adenmis de mejorarse la calidad -
de la cana moledera. Por otra parte, si los productores trabajan =
en forma organizada, fécilmenfe abatirfin sus costos y por consecuen

cia aumentarén sus ingresos.

En cada zona procederfa la formacién de socicdades coope-
rativas que trabajaran buscando méds produccién a base de mayor pro-
ductividad, con la economia consiguiente, puesto que sacarian el --
mayor provecho posible de sus medios de produccibn y adquiririan --

los insumos oportunamente y a precios de mayoreo.

Ias dificultades para que se lleve a cabo una reestructu-
racién cobre el régimen de propiedad de la tierra, significarian el
salvar innumerables escollog, particularmente en donde hay exceso -~
de poblacidn agraria y, por ello mismo, las parcelas son muy reduci
das. 8in embargo, se podria experimentar en algunos ejidos con la
hechura antes de una intensa labor de convencimiento para conseguir
que los campesinos comprendieran la ventaja que representarfa que -~
fuesen duenios de un pedazo de tierra en lugar de que esta sea como
hasta la fecha, sglo prestada y sin poder disponer de ella en caso
ofrecido, amén de que, de acuerdo con la plusvalila, seria también -

un patrimonio que pasaria a poder de los sucesores.

El ejido o comunidad modelo que se formaria, tendria que
estar dirigido por quienes se nombraran en asamblea legalmente cons

titulda, informando con cierta periodicidad sobre los resultados --
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obtenidos; la mesa direcctiva se renovarfa y se sustituirfa a quien

o quienes intexvengan por parte del CGobierno.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Los factores antes schialados se imponen sobre la economfa
de los caineros, bienscaal limitar la produccién del campo y el ren
dimicnto de f&brica o al hacer que en algunas zonas (parcial o to--
talmente) resulte elevado el costo de los cultivos. Los costos es-
~té&n ecn gran parte supcditados al trabajo aportado por el hombre y a
la asistencia técnica con que cuente para la realizaci6én de las la-

bores en que le corrcsponde participar.

Los caneros de algunac zonas trabajan en situacidn margi-
nal y hay grandes diferencias cestablecidas en los ingresos que anual
mente reciben. La solucidn que se busque para equilibrar los ingre
sos, influird en forma decisiva para que no haya tanta agitacidn en
el medio cafiero. Cierto cs que con lo que estipula el Decreto Caiie
ro hoy vigente relativo a que a partir de la zafra 1975/76 la mate-
ria prima se liquidaria conforme a su riqucza en zacarosa, el pro--
ductor deberfia sentirse estimulado porque al mejorar la calidad de
la cafia, ello redundarifia en su beneficio, aungue de todos modos es

posible que subsistirfan las difcerencias sefialadas.

Aqui se ha procurado exponer algunas ideas concurrentes -
a buscarle soluci6n un tanto inmediata, al hecho de que los ingre--
sos de los caneros deberian ser mas justos, a fin de que pudiesen -~

trabajar con miés entusiasmo.

Asinmismo se informa sobre la variacién de los salarios --

del sector obrero en los Gltimos afios, el rendimiento individual en
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el trabajo, el valor de las prestaciones recibidas, la cantidad de -
obreros que presten servicio en cada ingenio en relacién con su capa
cidad dec molienda, las ampliaciones y modernizacién de la maquinaria
o instalaciln de nucvas fébricas por decisibn de sus administradores,
la capacitacién del personal perteneciente a los sectores que inter-
"
vienen en la industria, el régimen de tenencia de la tierra y los --
problemas cue ha acarreado cn perjuicio de la produccifn y de la -=--

tranquilidad social.
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