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INTRODUCCION 

Este estudio pretende determinar la viabilidad Técni 

co-económica para el establecimiento de una unidad de produc 

ción agrícola de Frutales y Hortalizas, en un predio particu 

lar situado dentro del municipio de Cd. Victoria, Tamps., --

con el fin de impulsar el desarrollo económico y social del 

mismo. 

Se busca con ello utilizar en forma racional y ade—

cuada. los recursos de las áreas rurales del país, que se en-

cuentran marginadas y deprimidas, mediante la instrumenta- - 

ción de proyectos de tipo productivo con una formulación y - 

evaluación que justifiquen técnica, económica y socialmente 

tanto la inversión privada como la pública, y se aprovechen 

dichos recursos-humanos y naturales- así como también la in-

fraestructura existente. 

Este proyecto es de carácter modular, porque será 

adaptable a los predios privados y ejidales de la región de 

Cd. Victoria que presentan condiciones favorables para el 

cultivo de frutales y hortalizas. 

De esta manera, se pretende incorporar a la produc—

ción agrícola nacional áreas que han permanecido ociosas pu-

diendo ser altamente cultivables o que por falta de estudios 

adecuados han sido utilizadas irracionalmente en cultivos de 

baja productividad, lo que mantiene a la población de esos -

lugares rurales en condiciones deprimentes y alejadas del --

desarrollo económico de la región. 

Con la incorporación de estas áreas al desarrollo na 

cional se pretende crear empleos, aumentar los ingresos y me 

jorar el nivel de vida de los trabajadores del campo, evitan 

do su emigración y concentración en las grandes ciudades del 

país. 



país. 

La elaboración de este proyecto sigue la metodología -

mundialmente aceptada y aplicada de ONU-CEPAL-ILPES, que anali 

za y estulta por orden de importancia /os aspectos de mercado, 

de tecnologia y de financiamiento que son necesarios reunir --

adecuadamente para que la inversión en actividades productivas 

sea rentable y socialmente favorable. 

E.*puec, el objetivo del presente estudio, demostrar 

que 	• rentabilidad de la inversión en esta actividad y que las 

consecuencias sociales al implementarse serán altamente favora 

bles; partiendo del hecho que en la región es casi nula la prz.,  

ducción de hortalizas y excelente calidad la de ciertos fruta-

les. Fue seleccionado el predio para tal explotación como ba-

se para el estudio al existir un mercado abundante, la tecnolo 

gra apropiada y facilidades para el financiamiento; así como - 

tambián por reunir satisfactoriamente las necesidades que los 

cultivos requieren para el logro de una mayor productividad --

como son: clima propicio, suelo adecuado y agua disponible su-

ficiente, además de facilitarse el almacenamiento y transpor--

te. 
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CAPITULO 

RESUMEN Y CONCLUSIONES 

1.1 OBJETIVOS  

El estudio pretende determinar la viabilidad técnico-

económica para el establecimiento de una unidad de producción 

agrícola de frutales y hortalizas, dentro del municipio de 

Cd. Victoria, Tamps., con el fin de impulsar el desarrollo 

económico v social del mismo. 

1.2 RESUMEN DEL PROYECTO  

!.2.1 Mercado y Comercialización 

Tamando en cuenta las condiciones climIticas y ecoló-

gicas de la región, rendimientos por hectárea, el consumo er 

el mercado y algunas experiencias en huertos familiares del -

lugar, se seleccionaron para el proyecto las siguientes ere-

cies de hortalizas: tomate, chile, cebolla, repollo, lechuga, 

calabacita, zanahoria, betabel, rábano, papa, pepino y frij)1 

ajenjo; en cuanto a los frutales se pretende culti•:ar cítri—

cos: naranja valencia y limón italiano. 

Las hortalizas y los frutales son productos que se -

utilizan en diversas aplicaciones: condimento de alimentos, -

en industria, repostería, cosméticos y productos medicinales, 

por lo que se presume una fácil comercialización de los mis--

mos. 

El producto se empaca en costales de yute, fibra cin-

tética y vegetales, aspillas, cajas de madera y cartón o a --

granel según la especie de que se trate. 

Peral& comercialización de los productos el mercado - 

ha determinado ciertas normas de calidad que van de acuerdo -

al tamaño del producto medido en mfnimo, firmeza de colores,- 
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adem:1; de los daños parasitarios y climatológicos. 

El área de influencia del proyecto se determinó toman-

do en cuenta que la producción local es casi nula y que por lo 

mismo se tiene que abastecer de estos productos de los estados 

de San Luis Potosí, Nvo. León, Jalisco, Guanajuato y Chihuahua 

ocasionándose graves deterioros y precios muy inflados por su 

transportación. 

Se pretende que la comercialización del producto com—

prenda dos' sub-regiones: 

La Sub-región Victoria que comprende los municipios de 

Villagrán, Hidalgo, Padilla, Guemez, Villa de Casas y Cd. Vic-

toria y la subregión Tula comprendiendo los municipios de --

Miguihuana,.Jaumave, Bustamante, Palmillas y Tula. En la pri-

mera sub-región se encuentra concentrada el 14% de la pobla- - 

ción del Estado y en la segunda el 6.6%, lo que representa el 

20.6% de la población del estado con 255,221 habitantes. 

En investigación realizada directamente en Cd. Victo--

ria Tamps., se observó •que los productos de mayor consumo y --

por lo tanto de mayor demanda son: 

. - 

Tomate 	532 

Cebolla 	388 

Repollo 	403 

Zanahoria 	90 

Chile 	42 

Lechuga 	62 

Calabacita 	55 

Toneladas anuales 
1 	11 
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Los precios de las hortalizas son variables de acuerdo 

con los canales de comercialización donde se ofrecen, diferen- 

te,s 	el mercado rodante, mercado público y supermercado, lo-

calizados en Cd. Victoria, como se puede apreciar en los si- - 

guientes ejemplos: 

PRODUCTO 
	

MERCADO 	SUPER 	MERCADO 

	

RODANTE 	MERCADO 	PUBLICO 

	

(pesos) 	(pesos) 	(pesos) 

Tomate 
	7.00 
	

13.00 
	

10.00 

Cerolla 	10.00 
	

14.00 
	

11.00 

Chile 
	

10.50 
	

17.00 
	

10.00 

Repollo 	3.60 
	

5.00 
	

4.00 

La diferencia de precios se debe principalmente a que 

los productos de los supermercados son de más alta calidad, -

comparados con los del mercados rodante y público. 

En cuanto a los frutales, en el caso de los cítricos 

se demuestra una demanda insatisfecha debido principalmente a 

la exportación de la producción local casi en su totalidad, 

convirtiéndose el producto en muy competitivo para los merca-

dos extranjeros, principalmente el de EE.UU. por su cercanía 

con la frontera. Tiene igualmente facilidades para su comer-

cialización por su fácil transportación (a granel) y el alto 

consumo tanto local, como regional. 

Para la comercialización de la producción se determi-

na que sea del productor al distribuidor, con el fin de evi--

tar un mayor número de intermediarios, tanto para las hortali 

zas como para frutales. 

1.2.2 Localización 

El área de la eiplotación agrícola se localiza en el 

municipio de Cd. Victoria, determinándose un tamaño de 

20-00-00 has. para el establecimiento del huerto. Se selec-- 
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cion"_st•z lugar por ser el que mejor reuní las condiciones - 

propi:iaG ...ara estos cultivos y por la cercanía con la capi--

tal, asegurando así un fácil suministro de materia prima e in 

sumos auxiliares, la mano de obra necesaria y una facilidad -

para la transportación del producto al • mercado. 

1.2.3 Aspectos Técnicos 

De las 20-00-00 has, destinadas al huerto, se destina 

rán 10-00-00 has. al  cultivo de la naranja valencia y 10-00-DD 

al del limón italiano, intercalándose el cultivo de las horra 

lizas 'entre los frutales durante los primeros cinco aros, --

para aprovechar los espacios entre éstos durante su crerirlien 

to. 	Las hortalizas se cultivarán en tres ciclos anuales, dis 

tribuyándose en cada ciclo las variedades más propicias a esa 

época del año. 

La preparación de la tierra y de almárcigo, las labo-

res cultivables, siembra, fertilización, control de plagas, -

trasplantes y cosechas se efectuarán de acuerdo a las distin-

tas variedades de hortalizas y frutales. 

La materia prima e insumos auxiliares se obtendrán en 

Cd. Victoria, a una distancia de 9.5 kms. del huerto, en la 

productora Nacional de Semillas, S.A. y en Fertilizantes Mexi 

canos, S.A. la maquinaria pesada a utilizar en el proceso pro 

ductivo se alquilará a precios de BANRURAL en el ejido cerca- 

no de Sta. Librada, también municipio de Cd. Victoria. 	Se -- 

comprará solamente el equipo y herramientas auxiliares: azado 
e 	nes, rastrillos, machetes, palas, etc. invirtiéndose en ésta 

la cantidad de $ 14,938.00 Igualmente se adquirirá una camio-

neta para utilizarse en las actividades que fuese necesario -

con un valor de $ 177,000.00 
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Se consideró para el proyecto como obra civil el des 

monte del terreno, el cercado del huerto y la construcción de 

una bodega, ocasionando una inversión de $ 247,000.00. 

1.2.4 	Inversiones 

La inversión total del proyecto es de S1'525,378.00 -

destinada en la siguiente forma: inversión fija $932,538.00 -

inversión diferida $ 36,000.00 v capital de trabajo $556,840. 

00. 

La mayor parte de la inversión se realiza antes de --

iniciarse las operaciones del proyecto y el resto se inverti-

rá cada año en el cultivo de las hortalizas y mantenimiento -

de los frutales. 

1.2.5. Presupuestos y Financiamiento 

Los costos y rendimientos del producto se determin.--

ron por hectárea, previendo la adaptación de este proyecto - 

modular a otros predios de la región. 

La producción total de hortalizas a los cinco años se 

estima en 517.5 toneladas y la de frutales a los diez años en 

5 377.2 toneladas. 

El ingreso promedio anual por ventas de hortalizas es 

de $ 1'091,000.00 obteniendose a los cinco años un total de -

$5'455,000.00. 

Los ingresos anuales por venta de frutales es varia--

ble y diferente para cada uno de ellos. La naranja valencia -

entre el tercero y el décimo años arroja un ingreso total de 

$14'307,700.00 y el limón italiano arroja un ingreso total en 

el mismo período de $9'060,100.00. 

Los costos de producción serán del primero al quinto 

año de $ 2'364,840.00 y del sexto al décimo de $519,900.00 --

como datos acumulados. 
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Se ha asignado una vida útil al proyecto de diez años, 

a fi" 	r tlizar su evaluación y por ser los plazos estipula-

dos por lo, créditos otorgados por el BANRURAL. El financia--

mientb este previsto mediante tres créditos otorgados por el - 
BA:;RUR.U. El financiamiento está prevísto mediante tres cré'li 

tos: uno refaccionario al año de instalación al 11% de interés 

anual pagándose a 10 años con 4 años de gracia: y dos de avío 

el primero en el año 1 al 14% de interés anual a pagar en dos 

años y el otro en el año 3 al mismo interés, pagándose también 

a los los años. 

1.2.6 Evaluación económica y social 

Para evaluar económica y socialmente el proyecto y pre 

cisar así su bondad, se han utilizado Los métodos de relación 

beneficio-costo (B/C) dándonos un valor de 5.14%, el valor pre 

serte neto = $ 4'981,961.00 y la taza interna de retorno nos -

da un valor de 47.9%. 

El análisis de la sensibilidad se realizó en base a -- 

una variación en las utilidades de la siguiente manera: 

Un incremento del 10% 	= TIR de 49.8% 

Un incremento del 20% 	= TIR de 52.9% 

Una disminución del 10% = TIR de 45.1% 

Una disminución del 20% = TIR de 42.3% 

Socialmente el proyecto también cumple su objetivo: 

contribuir al desarrollo de las regiones marginadas del país y 

generar fuentes de trabajo. 

1.3 CONCLUSIONES 

• 

	

	
Por los análisis expuestos en el presente proyecto ba-

sados en información de campo en donde se exponen las condicio 

nes ecológicas de la región y las buenas condiciones del merca 

do para los productos que contempla el mismo, podemos concluir 

dado que; la relación beneficio-costo, el valor presente neto 
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y la 	.nterna de rendimiento son altamente positivas, ade 

más 	sc• rtar con solvencia el análisis de sensibilidad; -- 

que este pr.;yecto es económica y socialmente rentable. 
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ESTUDIO DE Y.ERCADO Y MIERCIALIZACION 

£L PRODUCTO EN EL :íERCADO 

El concepto hortaliza ze utiliza para los cultivos hortícolas que 

se consumen en estado fresco, cocidos o en conserva, que no pertenecen-

a 103 frutos propiamente dichos, ni a las plantas ornamentales. 

Hortaliza, es cualquier planta herbácea de la que su fruto en al-

gunas, su tallo y hojas en otras, o su raíz o tubérculo, son utilizados 

por el honore para su alimentación en su forma natural o fresca. 

En cambio, frutal es un árbol de planta dicotelidónea y cuya úni-

ca parte comestible es el fruto, y que igualmente se consume en estado-

natural, cocidos o en conserva. 

2.1.1 Lriterios de Selección del Producto  

Existen una gran variedad de hortalizas que integran la produc --

ción agrícola hortícola, pero para los fines del presente proyecto se -

seleccionaron sólo algunas especies: tomate, chile, cebolla, repollo, -

lechuga, calabacita, zanahoria, betacel, rábano, papa, pepino y frijol-

ejotero. 

Y dentro de las variedades frutícolas se escogió la naranja (va - 

lencia) y el limón (italiano) por ser los más adaptables al clima de --

la región. 

La selección de los productos para el cultivo, se llevó a cabo de 

acuerdo a los siguientes criterios, 

Lo primero que se tomó en cuenta fue que las variedades fueran - 

adaptaoles a las condiciones ecológicas de la región, en los diferentes 

ciclos de cultivo. 
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las de más alto rendimiento por hectárea cultivada. 

Ter;ero, los productos que más alta resistencia presentan a todo 

tipo de pla&as zi enfermedades. 

juar:co, las de más consumo en el mercado. 

Quinto, por existir algunas experiencias positivas en huertos --

familiares, tanto particulares como ejidales, de la región. 

¿.1.2 	3snerales del ?rcduc:o 

Las características referentes a cada una de las variedades hor-

tícolas se resumen en el cuadro 11-1. 

Características generales de la naranja.- Pertenece a la familia 

de los cítricos, con nombre técnico de Citrus ,Zinensis ; contándose con 

diversas variedades, se seleccionó la variedad valencia o valenciana pa 

ra este proyecto por tener un valor nutritivo en calorías, proteínas, - 

vitaminas, hidratos de carbono, calcio, fósforo, hierro, tiamina, ribo-

flavina, niacina y ácido ascórbico. 

Es la especie-tipo del génerz, con porte compacto y regular; fru 

to subgluboso, de piel amarilla, anaranjada o roja y de centro lleno. 

Características generales del limón.- Su nombre científico es: -

Citrus limón ó limonero, de la familia de los cítricos igualmente, y --

posee en alto contenido características nutritivas similares al ante --

rior producto. Dentro de las variedades existentes, se seleccionó el --

limón italiano para el proyecto en bate a su fácil comercialización. 

e 	
Esta especie y todas las demás de Citrus, tienen el limoo neta - 

mente articulado sobre el pecíolo. El árool tiene grandes hojas, yemas-

y flores teñidas de púrpura. El fruto es elipsoide, mameliforme cónico, 

de piel más o menos delgada y adherente. Pulpa muy ácida, no amarga. 



CUADRO I I -I 

CARAC TER' STICAS GENERALES DE LOS PRODUCTOS HOR TICOLAS 

PRODUCTO 4/0MBRE-TEj1ICO 1.'IMILIA VALOR SU IRI TI VO COLISUI-10 

TOA A T '.1 
LI COPERSI C CM 
SCUL -iITUM SOLANACEAS 

AZUCARES, MI NERAL:Z Y 
VI TAMI iniAS A Y C ALIO 

CHILE 	• 
CAPSI CITA 
ANIMA. L. SOLANACEAS 

PROTEI DAS, OPASA3, AZUCARES, AL 
ha D0.4, 	CELULOSA, 	á IPROk; .1.`it)S. ALTO 

CEBOLLA ALICIA CEPA LI LACEAS CONDI Hz:ATO ALIMENTICIO AL':' O 

PAPI 
SOLAAUM 
TUS EROSUll SOLANACEAS RICO .1,1 A LNII Dela Y F.CJLA3 ALTO 

REPOLLO 
BRASSI CA 
OLEXAC EA CRUCI PERAS 

AGUA, 	ALRUMItiA, CELULOSA 
OLUCI DOS LI PI DOS 14 ilLd O 

PRI J01. 	:•:Jo.rioto 
PHA 3 EOLOS 
VULGARI á L "M ill I NOSAS il O DE.I l'O e A Rii °III DNA IO .. M -:.. ',. 0 

I. ECHUjA LAC `MAJA -SA '41 VA COMPUESTAS 
AGUA, PROT 11NA , GRASAS, VI l'AMI RAS 
Hl DRA TOS 3:1 CARBONO H .'.:5I 0 

ZANAHORIA DAUCU á CARO'il IN SELI PERAS Vi TAMI NA "C" Y Ol'it03 NUTRI ENTES M.010 

CALABAC I TA CUCUHVI TA PEPO CUC Ult VI 'rADEAS AGUA, MI MIRA LES MEDIO 

PEPINO CACUMI S-SA. TI itU CUCUHVI 'PAC SAS MODESTO BAJO 

HABANO RAPHAUUS SATI \TUS CRUCIPERAS MODE:3TO BAJO 

BETABEL BETA VULG A.R.' S 
AGUA,CELULOSA,CALC I:), hl DRA a)S 
DE CARBONO, PROISI iiAS Y GRASAS BAJO 
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2.1.3 Usos del Producto 

Las frutas y hortalizas se clasifican dentro del mercado de bie-

nes de oonsuto inmediato, y comprenden un renglón importante en la cla-

sificación de los productos básicos para una dieta balanceada, por ser-

alimentos de alto contenido proteínico indispensables para el mejora --

miento de la nutrición. 

Su uso es de carácter alimenticio, perteneciendo al mercado de -

bienes de consumo final no-duradero, con una amplia gama de formas de -

preparación para su consumo, que tran desde los productos frescos hasta-

su presentación en latas. 

A continuación se mencionan, como ejemplos, algunos de los más - 

comunes: 

Las hortalizas se usan ceno coniimento de todo tipo de alimento, 

en la preparación de _..:aladas, salsas, cremas, y en diversas aplica -- 

c'ones culinarias. 	la preparacijm de alimentos enlatados y en jusc-

altamanT.e nutritivos. 

De la zanahoria, por ejemplo, además de sus innumerables aplica-

caciones culinarias y su empleo cono colorante de productos alimenti --

cios industrializados, se obtiene vitamina C, las hojas son osen forra-

je para la alimentación de aves y conejos, las semillas se emplean para 

preparar licores, az. 

Los frutales tienen los siguientes usos: para su consumo de mesa 

en estado fresco, condimento y complemento alimenticio, para la extrac-

ción de Juros; y también tiene usos sumamente importantes en las indus-

trias de alimentos, químico-farmacéutica y para dulcería tanto como Pa-

ra repostería. 
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es rica en vitaminas, en calcio y fosfatos. La piel,- 

seca o -- ,.:da, es utilizada en pastelería y además proporciona un -- 

aceito naturl: 	esencial) que es consumido por las industrias de lico -

res, cosne'Iic:J.. y farmacéutica. 

'41/ 	31 	93 muy. valioso desde el punto de vista medicinal: anti- 

escorOdzico, ontra el reumatismo, antivomitivo, astringente, diurético 

y refrescante. Y también es utilizado por las industrias de pastelería, 

licores y farmacéutica. 

d':omate.- ?ara su comercialicacidn, el zona:_ es stmetidt a un --

calioraje obligatorio, efectuado con base en la cirounferenzia de mayor 

diámetro; con los mínimos 3.-D nn para tomate de fru:o alarsadc, y de 35-
mm pura tomates de fruto redondo y acostillado. De este calitraje resul 

tan tres da:azorras: categoría extra, categoría I y categcr:a II. 

DIAMjTROS USADOS PARA GALISR.AJZ D3 ZW:ATS 
(milímetros) 

CATEGORIAS 	nr,ATJ5 	TaaTZS REDO'áDDS, 
ALARGADOS 	 LISOS Y ACOSTILLADOS 

57 y más 77-78 

Extra 47 - 5! 67-77 

40 - 47 57-67 

II 30 - 40 47-57 

+ ,luedan excluídas de la categoría extra, ya que son de más calidad. 

Categoría Extra.- Comprende los tomates con todas las caracterís 

ticas de forma y color firmes de la variedad; sin defectos de pulpa; --

que en el caso de variedades acostilladas, éstas se extiendan a no más-

de un tercio del fruto. 
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Categoría 	Tomates con li.7eroe defectos de forra y leves con- 

	

tuoics 	quemaduras por el sol y pesticidas; con pulpa más o menos -- 

ocnsistente, pero bastante t‘.1reida; se adniten en el empaque Meran --

del 1Z;,¿ de .testes de la categoría II, con el límite máxie.o de 7;.-

de :ona:es con grietas no cicatrizadas. 

Categoría II.- Zemates que presentan grietas cicatrizadas no su-

periores a 3 cm.; que tengan una zona verde y caloca alrededor del am--

palme del pedúnculo, siempre que no sean grietas frescas; pulpa sufi --

cienIemente 1argida. Se admiten para su empaque tolerancias del 1.C.,4; de-

tomates osa -características no conformes con los de esta oltegoría. 

..trena.-  Para su clasificación comercial se somete a un calioea 
je .,_rico, medido en el punzo de máxima circunferencia, que no dese re-

sulter inferior a 13 mr.; las diiereacius de calibre en re las dezollas 

mls grandes y les más pequei-las en el mi-.o empaque no debe supf,rar les- 

	

15 y 	zz., si los dtá7e:ros de las cebollas están comprendidos en- 

tre los 13 y 20 mm., 2:-; y 43 mm. y más de 43 mm., respectivamente. De - 

este .,___ora 	se desprenden tres categorías: 

Categoría i.- De más de 40 mm., corresponde a cebollas de fieles 

conformaciones y coloraciones firmes; de tallo rígido y cesped radical-

reducido, no germinado; con cínica externa reducida a no más de un ter-

cio. Para su calidad.  en el empaque se tolera el 10fi; del peso de la cate 

goría II, y para su calibre el 20/. de diámetro de la misma. 

Categoría II.- De 2J a 4,3 mm., con cebollas de color y conforma-

ciones no apegadas a las de la variedad; con ligeras contusiones, hue - 

11as de ataques parasitarios y hasta el máximo del 10,í de gerninnci:5n.-

Las tolerancias para su calibraje y calidad se limitan al 10,. de peso -

de las ceoollas III, siempre que no se comprometa su conservación futu-

ra. 

Categoría III.- Cebollas de 10 a 20 mm., siendo una categoría --

provisional, que comprende las de la categoría II, que presentan un --

césped radicular más desarrollado; inicio de germinación y otras impuros 

zas; contusiones y darlos parasitarios de poca importancia. 
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la: cebollas deben presentar un diámetro mínimo de 20 tan. -

con una :1irrencia no mayor de 2.5 mm. entre la más pe•lueña y la más -- 

granda dl m 	o empaque. 

Zanahoria.-  El calibraje de la zanahoria, con apego al peso o al 
diámetro medido en el.  punto de mayor circunferencia, sigue los siguien-

tes parímetrost 

Categoría :;xtra.- Zanahoria con un diámetro da 23 tan. y peso mí-

nimo de 53 gr.;. de buena conformación, sin defectos o daños producidos-

por el hielo o parásitos; coloraciones firmes sin ninjún trazo de color 

verde, rojo o violeta en la zona del cuello. 

Categoría I.- Comprende las de variaciones pequeñas con un diáme 

tro máximo de 43 tan y peso máximo de 153 gr.; que presentan defectos de 

conformación, coloración, agrietaduras secas o coloración en la zona --

del cuello. A condición de que pasen soore los 2 cm para las zanahorias 

más largas de 3 cm., y 1 cm. para las que queden por debajo de esta me-

dida. 

Categoría II.- Zanahoria de variedades pequeñas con un diámetro-

mínimo de 10 mm. y 3 gramos de peso; presentan agrietaduras secas que -

no afectan la parte central y colores rojo, violeta o verde en el cue—

llo. Siempre que no existan lesiones o defectos que perjudiquen la con-

servación del producto hasta su consumo; se admiten tolerancias de cali 

dad y calibraje inferiores al 10,ó. 

Lechuga.-  El producto se comercializa en base a la cantidad de -

céspedes y piezas contenidas .en cada empaque, a los cuales corresponden 

distintos pesos mínimos: 

CÉSPEDES (PIEZAS ) 
para cada empaque 

PSSO UINIA0 POR CSSPED 
( gramos) 

12 400 

18 300 

24 200 

30 150 
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Categoría I.- Se clasifica: en .5,.;:a las piezas bien conformadas, 

derr-Idas y compactau; con color firme propio da la variedad, y libre de 

duños por contusiones, laceraciones o hielo. Se toleran ligeras impar - 

feccicnes da forma para productos procedentes de cultivos forzados. Se-

admite igualmente hasta el 10;1; de piezas del mayor temario de la catego-

ría II. 

Categoría II.- Producto bien desarrollado, con hojas exteriores-

ligeramente descoloridas; con ligeros daños por hielo o contusiones. 

neoollo.- Para su clasificación comercial se estaolece un cali - 

creaje mínimo, medido en los pum:os de máxima circunferencia de las in-

florescencias: 11 ca. mínimo para la categoría extra, I y II; y 9 cm. -

para la categoría prdvisional III, con una tolerancia entre las difieren 

cías de los diámetros no mayor de 4 cm. 

CATECORIAS 
	

DIAMETRCS 	TOLERANCIAS MAXIMAS 
MIiiIMOS (cm) 	N DIAMETROS (a) 

Extra 	11 	4 

I 	 11 	4 

II 	 11 	4 

III 	 9 	 6 

El producto se evalúa además con base al tamaño de las inflo ---

rescencias contenidas en cada empaque. 

NO. DE INFLORESCENCIAS 	DIÁMETROS SQUI- 	MAXIMOS 
POR EMPAQUE 	7ALEHTES MINIMOS 	53 CM. 

9 	 18.0 	MAS 

12 	 15.5 	18.0 

18 	 13.0 	15.5 

24 	 11.0 	13.0 

Categoría &atm.- Comprende inflorescencias con conformaciones -

y coloree bien definidos, y hojas frescas para lag variedades cubiertas. 
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Jazegoría I.- Inflorescencias con cabeza ccmpacta de colores va-

riantes de blanco a blanco-marfil. Se admiten inflorescencias con leves 

defectos de conformaci6n y coloración; o ligera pelusa, sin danos por -

parásitos, hielo o contusiones. 

Categoría II.- Inflorescencias con ligeras contusions.s o deforma 

ciones, poco compactas, de color amarillento; con leves manchas de sol, 

presencia de pelusas y hasta cinco hojas incorporadas. Siempre que no -

perjudiquen la consistencia y el aspecto del producto, se toleran los -

siguientes defectos: ligeras contusiones, trazas de daños por hielo y -

de ataques parasitarios. Para nc afectar la conservación :el producto,-

se admite una tolerancia de calidades del 1.;.-J;;. 

Calaoacita.- La presenzaciín de este producto en el mercado es -

diversa, pero se consideran algunas cases: que los frutos sean cilíndri 

nos, rectos, de color uniforme y sin alguna clase de lesiones; el -.ama-

no puede ser diverso según sea el uso y las costumbres de cada rt-.15.1. 

3x1 algunas localidades se prefieren frutos de l5 cm. de longitud 

y ¿ de diámetro; con flor en su extremo. En otras se prefieren de 2C 

cm de longitud con 3 ó 4 de diámetro. 

Pepino.- Para su comercialización se clasifica de acuerdo a su - 

uso, que es para su consumo fresco o para la industria coaservera. 

Para su consumo frasco, debe reunir las características siguien-

tes: grueso con aproximadamente 20 cm. de longitud, no muy espinoso an-

tes de madurar, liso en su madurez; cilíndrico redondeado en su-.1 extra— 

. 

	

	mos; verde claro que llega a blanco en su madurez, muy carnoso y con -- 

poca semilla. 

Para uso industrial son los frutos pequeños, consistentes, de --

color verde oscuro; dedicado para la industria de conservasen vinagre. 
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para su exportación, se someten a norman a.lpeciales de zJaurcio- 

licci.5n que dividen a la mercancía en tras categorías: Extra, I y II,- 

tomando en cuenta la forma, anchura, longitud, defecto de cáscara y to-
do tipo de deformaciones. 

2.1.5 Zmpalue del Producto  

El producto para su traslado al mercado de consumo, se empaca en 

costales de yute y otras fibras vegetables o sin:éticas, arpillas y ca-

jas do madera; de acuerdo a la especie de que se trate. 

Loa ruz-ilas que za considaran para este proyecto (limón y naran 

ja9 son empozados para su transporte y comercialización en cajas de ma-

dera o cartón; paro es :vis fácil y com:In transportarlas directamente a-

granel en camión o camioneta de redilas, debido a su alta resistencia,-

manejabilidad y durabilidad. 

Las hortalizas se empacan da maneras muy diversas, como podrá --

apreciarse en el siguiente cuadro: 

ESPECIE 
	

TIPO DE ED!PAQUE 	CAPACIDAD KG. 

Zanahoria 	Costal 	70 

Cebolla 	Costal 	30 

Tomate 	Caja 	30 

Chile 	Costal 	25 

Calabacita 	Caja 	25 

Pipino 	Caja 	25 

Repollo 	Costal o arpilla 	40 

Lechuga 	Costal o arpilla 	25 

Betabel 	Manojo 	3J 

Papa 	 Arpilla 	40 

Rábano 	Manojo 	25 

Frijol .jotero 	Costal 	25 
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¿.2.1 Determinación del ?rea Geooráfica 

Para estos fines, se determinó como área de influenc:F-. el área -
de demarcación del proyecto. 

El criterio que se siguió para ello fue: 

Primero.- Zede la producción hortícola de la región es casi nula. 

Segundo.- La falta de producción trae como consecuencia Que para 

cubrir la demanda de la región, se tenga lue amastecer de otros Esta -

dos cono "San Luis Potosí, .nuevo León, Jalisco, Guanajuato y Chihuahua. 

=arcana.- Por ser prod.tctos de alta perezibilidad y el largo re-

corrido para su transporte, provoca que el producto llegue el mercado-

en estado de descomposición, de oaja calidad y a precios muy al:os pa-

ra el consumidor final. 

Cuarto.- El producto en estado fresco podrá venderse en la re --

gión Victoria, principalmente en los municipios de Villagrán, 

Hidalgo, Padilla, GUemez, Villa de Casas y ea la capital del Estado, -

Ciudad victoria; y en la región Tula, comprendiendo los municipios de-

Jaumave, Sustamante, Palmillas y `ítala; principales centros de poola --

ción del área de influencia. 

Por otro lado, el predio seleccionado para la implementación de-

la explotación agrícola se encuentra situado a 2o0 :ces del centro de -

abastos de San Luis Potosí; a 300 ices. del centro de aoastos de ::ata - 

moros,iamps.; a 240 loas. del de Aonterrey,A.L.; a 290 os. del de Rey-

nosa,Tamps.; donde en ultimo caso, el producto puede ser comercializa-

do. 

Por la importancia 'que tienen los productos agrícolas en el mer-

cado interno y externo, todo proyecto que intente llevar a cabo una --

producción en este sentido, no debe descartar la posioilidad de comer—

cialización tanto a nivel interno o local como exterior. 
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Arda de Influencia del Proyecto  

La mayor de las áreas de influencia de este proyecto comprende 

dos sub-regiones, de acuerdo con el Censo de Población de 1973: 

La sub-región Victoria integrada por los municipios aledaños a 
la ciudad, tales como Villagrán, Mainero, Hidalgo, Padilla, Wiemez y 

Villa de Casas, donde se localiza el 14.0;1 del total de la población 

del estado. Y la sub-región Tula que representa el 6.6-,‘ de la pobla --
ción estatal, comprendiendo los municipios de Jaumave, Miquihuana, sus 
:amante, Palmillas y Tula. 

Al total de la región área de influencia del proyecto represen 

tal el 23.5.,; del total de la poolacidn del Astado, como se aprecia an-

al cuadro 11-2. 

2.2.2.1 Densidad de Población 

La mayor densidad de podlación de la región se localiza en Cd. 

Victoria, con 58.60 haoitantes por kilómetro cuadrado; superior al pro 

medio del astado que es de 13.3j. J..:n Hidalgo 12.83, Padilla 13.23 y --

.Zemez 9.80 como los más significativos. 

An la suo-región Tála, la mayor densidad de población se loca-
liza en el municipio de Tula, con 9.1 hacitantes por kilómetro cuadra-

do; le sigue en importancia el municipio de Jaumave con 5.43, dustaman 

te 5.40 y Palmillas 3.20, respectivamente, como se observa en el cua - 
dro 11-3. 

2.2.2.2 Ingresos 



CUADRO II-2 

PROYECCIOU DE LA PORLACIJU DEL ESTADO DE TAMAULIPAS. 

SUB—RE3ION 1970 1976 1977 1978 1979 1990 	I 19 ,,  2000 
1-.R 	:[:::i.0 
Eb0 1970 

EDO.DE  TAMPS. 1'456858 1'758103 1'811848 1'866567 1'922264 1'9933 2'99254 3'314068 1)0.00 
SUB—REGION 
VICTORIA 202678 236078 242320 248630 . 255160 261759 334293 418750 13.90 

VI LLAGRAN 9166 9033 8931 8954 8925 8893 8338 7556 0.64 

UAINERO 4250 4049 3999 3245 3838 , 3828 	I x057 1976 0.30 

HIDALGO 24006 24688 24813 • 24932 25043 25147 25783 25687 1.64 

PADILLA 13825 15482 15794 16109 16427 16742 20143 23861 1.00 

aun-u 12628 13404 13550 13696 13342 13987 15435 16871 0.90 

CASAS 4338 4707 4737 4767 4797 • 4827 U10 5370 	• 0.30 

VICT0HIA 95785 118601 122921 127340 131858 136475 188117 249696 6.60 
bud—aamou 

52934 50057 57189 57716 58237 58752 63590 67855 3.63 PULA 

JAWAVE 14384 14515 14487 14452 14411 14361 13523 12026 1.0 
MIWIHULAA 4457 4614 4614 4611 4607 4597 4356 3833 0.30 

HUSTAAA426 7727 7877 7901 7921 7940 7954 7913 7536 .150 

PALMILLAS 2419 2321 2303 228 3 _, 2262 2239 1936 1492 0.20 

TULA 24157 27330 27884 23447 1  29019 29599 27862 42968 1.70 
Fuente* DEPTU. DE W.UDIOS D.:00041CW Y FINANCIEROS 

DE LA TESORERIA GENERAL, ESTAE10 DE TAMAULIPAS. 
t.) o 
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JUADRO II-3 

DE.75I:JAD DE POdLACIOJ DEL ARFA DE 
I:U 	PRuYEC TO. 

SU 	O.. 
	

JUADRA DO 	D.WSI GAD DE 
	

TOTAL DE 
PO 3LAC 
	

HA3 I TAj TES 

s,15-2EG:,1:: VI 	:ORZA 

11134.08 58.62 95785 :1C :CRIA 

AAI 0 :7-R0 52.5.7 3.11 4250 

J ASAS 4385.20 1.07 4333 

1:1E.4:2 1238.43 9.30 12028 

VI LLAGRAS 1435 • D6  6.53 9360 

PADILLA 1351.16 10.23 13525 

HIDALGO 1864.53 12.83 24036 

EDZ. 	l'AhAULI ?A3. 79829 13.25 145t858 

SUJ-REGIOJ TULL 

JAIMAVE 2660.62 5.40 14174 

TULA 2660.62 9.08 24157 

?ALAI LLA 3 764.67 3.16 2418 

n'iLLTIFEJA:Zi. 1047.4 4.25 4457 

3CTSTAVA4TE 1332 5.44 7527 

Puente: CEÁSO GEN£RAL DE P03LACION 1970. 
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De la población que declaró percibir ingresos e•t 197, en la 

mayor parte de la región, el 50;; declaró haber obteniio ingresos meno—
res de 3 203.03 mensuales; entre 30 y 40;1 obtuvieron insresus de — --

3 200.33 a 3 503.30,y aproximadamente el 5 ootuvo insreecs entre 

3 1J03.33 y j 2503.03; quienes recibieron ingresos entre J 7OJJ.9J y —

3 13,O00.3.0 no representan ni el 1;.; de la población, reflejlndose lo — 
mismo en los ingresos de 3 13,J0J.0j y más. En los cuadros 1E-2 y 11-d 
se ilustra la distribución del ingreso de la región. 

2.2.2.3 ?colación d;conómicamente jet_ la 

La población económicamente activa en l región es del orden --

de 77100 haoitantes en el aíro de 197J, lo que signifidn el 17.07:; del—
total de la poolación económicamente activa del EszaJo. 

Observando el comportamiento de la ?EA durante el perrec de 

1960-197J, se presenta una reducción de 5.0:i, ya que en19:10 fue de -- 
29.h y en 1970 fue 24.3.3. La ?EA de la actividad primaria ha decreci—
do en esta región; en 1963 el porcentaje fue de 3) y ea 197J de 74:3. 

Lo que refleja que estas actividades eslan siendo deuplazadas --
por las actividades secundarias y terciarias, quema registrado aumen—

tos en la ocupación de la población. Puede verse qua las actividades — 

secundarias aumentaron su enpleo de 4:.; en 1960 a 11:; en 197J, como pus 

de verse en los cuadros 11-6 y :1-7. 



CUAiiR0 11-4 

DISTUIdUCION DEL INGRESO 2j EL ARE,; DE. 	1LL PitOYECTO 

SU8-REGION 
	

TULA - JAU.: VE. 

GRUPO 
J.J.J.17£ 

02.12:. 	9; 
£JLA 	131131:.MANT2 

db1;;:r. 	b I-- 
!::.i 

.:1QJIHUAVA 
F. 	7.,  

PALMILLAS 
BE,<EF. 	11 

I 0 	A 199 1917 -,0.2 .31,.., '/.71 	741 	1  46.5 598 54.36 363 63.50 

II 200 499 1035 30.4 1755 _16.23 

---f 

733 46.0 452 41.09 144 2.1.20 

III )00 999 202 5.93 303 7.00 56 3.51 33 3 17 o.46 

IV 1000 1495 u6 1.93 194 4.0J 21 1.31 3 0.27 11 1.92 

V 1500 2499 80 ¿.35 104 2.14 4 1.50 12 1.09 13 2.27 

VI 2500 4999 33 0.90 61 1.25 4 J.25 1 0.09 1 .17 

VII )0)0 9999 21 .61 24 0.50 5 0.31 1  0.09 - - 

VIII 10000 Y 'AS 49 1.43 26 0.53 10 0.62 __ 

11 , 	) 

- - - 

IX Sd.2.1 1401 100 4851 100 1594 1u, 1 	: ) 572 100 

Puente: eitiS0 D. POJLACIOd 1970. 

44 



CUADRO 11-5 

DISTRIBUCION D£1. IMGRZSO 	EL AR::A DE Iiii'LnJCIA DiL 

suo-n.miom VICTORIA 

URUPO 
VI C 'l'Ora A 

o 	ii"t:F.•,.; 
VI L LACRAN 

r.i.ii.'F. 	4; 
Gua t2.z 

dENEle. 	i 
MAI ti.t:RO 

BEUI.IP. 	.í 
U' DA LGO 

L.1•-:NEF. 	1 
PADILLA 

t1::.. 	..1"'. 	,e; 

1 0 	a 199 0163 12.96 776 42.1j 727 15.17.  .191 -}2. 4 j U11 16. .19 _j41 

(y 	 . 

040 

12.7.4 

_....s 1.k. 	. 

31. J: 

II .200  499 47:3 _5 20.24 75d ...ILL. 00 

1....4 	1 

1137 _J,2.:.'1.18 

20.49 '''".) 

.- 	,7..,....1. 	, 

,%..lv 

.-:.1"J__ 

.53J 

....4b.1?.... 

17.79 I II ', J.) 999 91')9 >8.75 189 161 

I V 100; 1499 e049 12.9.5 37 2.03 79 2.74 10 1.19 179 3.40 134 12..16 

V 1:1u0 1499 1J40 O. új 19 1.04 ad 1..W 19 J.Oi 134 2.87 163 7.05 

VI 1)0J 4992 1142 .1.67 14 1.0,, 10 1.7) 11 1.27 6's 1.55 .96 3.'iS 

VII 5000 y999 3,7 1.50 3 0.2o 17 O.,)9 3 j.25 ly 0.40 16 0.59 . 

VIII 11.k..> ;0 Y i4 As .:34 0.99 15 1. Os) 56 1.2.) - r: 1.24 11 1.23 

IX JUMA 256.5.5 1s0 151.: 100 2876 1:)..) 911 1  IDO .1n64 100 2680 100 
Puenta: 

ti 



CUADRO 11-8 

POOLACIUU wouulICAnaw£ 	POd dA13.15 	AC'..1VIDAD 

UGIOU TULA-JAUMAVE 

(número du habitunte.i) 

HUMICIPIO 

4 

P.E.A. 
ACT. 
PRIZARIAS % 

ACT. 
3ECUWDARIAS Á 

Acr. 
T.t:HCIARIAS % P.E.A. 

ACT. 
PRIWARIAS % 

ACT. 
StXUNDARIAS % 

ACT. 
T:14CIARIA3 

JAUKAU 4565, 4094 89.3 151 3.0 319 6.0 3752 2491 06.0 727 19.0 342 9.0 

MIQUIHUANA 1406 1141 bl.0 133 _ 	1 ).(.\  81 5.0 1189 1050 89.0 35 2.0 80 6.0 

hUSTAKAWT3 2288 2228 97.0 11 0.5 49 2.0 1718 1485 80.0 54 3.0 71 4.0 

PALMILLAS 736 ' 	880 89.0 ¿i 2.0 55 7.00 703 572 51.0 38 5.0 73 10.5 

TULA 5713 4970 87.0 291 5.0 444 7.0 5539 3957 71.0 604 11.0 500 10.0 

TOTAL 14705 13093 89.0 657 4.0 947 6.0 12901 9553 74.0 1518 11.0 1132 11.0 

LISTADO Wi. 
TAAAULIPAS 334444 167430 50.0 62833 18.0 11..311 30.0 331771 126346 34.0 80837 23.0 134120 3o.0 

Puontes 
	Cf.USO Di; PO8LACIOU 1960 - 1970 

• 	 ZAIáTSU a TRAaAJAD0RJa :114 ACTIVIDAUS IN3UPICIZoi'2.4gUT£ ZSPECIPICADAS. 



CUADRO II-7 

POI3LACION a.:03011ICAMEJT ACTIVA, PORC EN"i'AJ á POR RAMA DE 

ACTIVIDAD1972. 

REDIOA§ 	TULA -JAUAAVE 

MUNICIPIO 
Pe S.A. 
MUSS 

AGRI . 
CULTURA 

RAMA 	D?. 	AC PI VI DA D 3 S 
I 	N 	D U 	S 	T 	R 	I 	AS 

CO 
1.1 EheI O-...  

TRANS 
POI< :ES 

SER 
VI 7.1,3 

AC T. I tiSU 
PICIEN - 
TEM. EsTil-
liSMCI FI 
CA 

TO7AL 
........-...1 

1o3, u., 

zuriuc. 
TI VAS 

TRANSFOR 
MAC' 0.i 

CON svaic 
CI 03 

ELZC. GAS 
:ITZ. 

0.8.11 /1Vg 3754 46,39 0.11 17.7u 1,11 , '0,33 J.38 0.47 5,n7 5.11 

xi41J1killidi 1189 88,31 0.00 1.35 1.o0 0.00 ¿.94 0.25 3.1.3 2.02 10J . 00 

SUSTAMANIS 1718 86.44 J.2) 1.10 1.69 0.22 1.92 0.29 1.92 o.23 100.03 

?A 1041 LLAS 703 81.37 0.43 1.92 2.84 2.14 2.84 0.71 6.84 2.84 100.02 

LULA 5539 71.4J 0.12 9. •Jt> 2.13 J.10 3.79 0.67 5.76 6.39 120.02 

'1'0 rAL 12901 74.05 0.23 9.55 1.86 0.12 1-26 0.46 5.05 5.42 102.02 

lotrenter CENSO NACIONAL 23 1970 

01 
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CUADtie 11-d 

TASA 	PAWACIPAJION U, LA 	Y PUDLACIUU 

dr1-11CA: 	TULA-JAUiiAV& 

AUDIUIP10 

1 	9 	u 	0 1 	9 	7 	0 
1 	2 	3 	1/1 	¿/3 	1-2/2 1 	2 	3 	2/ 1 	2/i 	1-2/2 

NoL. 
i) AL P.E.A. 
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la investigación se observó que los productos de mayor nonsuj-

z en 1. :iudad don: tomate con 732,aJj Ágs anuales, entre los más sig-
nificiiivas (cuadros 11-9 y II-1J); escolla con 3:38,80J kgs anuales y -
repollo de 4J3,2Jj kgs anuales. 

igualmente pudo observarse que los grupos de la pooiación que --

pertenecen a los diferentes estratos de ingresos, acuden a diferentes -

mercados con diferentes precios y calidades, pero esto lo veremos más -

adelante en el análisis de los precios. 

J. zeJ'..:e entonces, que el producto pueoa venderse tai.to ea ja._ 
Victoria aedo un :oda el área de iniluencia cal proyecto ya mencionaca, 

realizando contratos con loa mayoristas y nistricuicores del área. 

e.3.3 	LA 1,3%!;..i2,A 23 i.a,J:7J,:ja7JS  
..A,..1,.;AL 	7..:22:RJ.:.;ie.¡AL 

Por no contar con información que nos permita llevar a caco un -

análisis más estricto del comportamiento de la desanda interna. észe — 

se enfoca hacia el mercado axteriar igualmente; ya que en la medida __-

que las exportaciones se incrementen, la producción nacional necesaria-

mente tendrá que aumentar si se desea cumplir con la demanda tanto in -

terna como externa. Fadilitándose acenzás la posi:Jilidad de exportación-

debido a la cercanía con la frontera norte y la constante visita a la -

región de compradores fronterizos norteamericanos. 

Los siguientes cuadros ilustran el movimiento comercian con el - 

exterior de productos agropecuarios, agrícolas, de frutas frescas y de-
hortalizas (frutas y legumoresh 
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2.3 	LA DEW.AliDis 

2.3.1 Comportamiento de la Demanda 

Por tratarse de cienes de consumo alimenticio para la poulacijn—

en general, se considera que la demanda para la producción del proyecto 

está asegurada; mes aún si se diversifica la alimentación familiar en —

todo el país. 

Los consumidores para estos productos pueden considerarse desde—

dos puntos de vista; ccmc consumidores individaileo y cce,o hucleo fami—

liares. Pcr ello, un aumento en el consumo per—rápita o de un núcleo --

famtlier decerá corresponder a un incremento en la producción. 

Si la poolacióri sigue creciendo a 3.6.ó en el tren de lailuencia-- 

mel proyecto, la demanda p,,ra estos productos deber/ crecer con 	— 

dimeasién; el crecimiento de la patlacIón er. esta /rea es superior al —

del Esznao, y tamui¿a al del país que es de 3.5:1. anual. 

2.3.2 La Demanda ea la aezión 

ma una investigación realizada directamente en las oodegas de 

los mayoristas unicados en el área de Cd.Victoria,- se onservó que su 

amastecimiento de hortalizas frescas proviene de los Estados de San 

Luis votosí, Guanazuato, Jalisco, Chihuahua y 2uevo León. 

Por la gran distancia recorrida para el transporte de estos pro—

ductos, de alta perecibilidac en su mayoría, su presentación en el mer—

cado es de baja calidad; sin enoargo, el público consuno lo que el mer—

cado le ofrece, o por el contrario, loo expendedores prefieren no ofre—

cer productos en estado de descomposición. 
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EXPORTICION DE LAS PRINCIPALES FRUTAS 

Y HORTALIZAS A NIVEL 	I,),;AL 

(toneladas) 

ANOS 

TOMATE FRESCO 
O REFRIGERADO 
TO.iS. 	INDICE 

FRUTAS 
TONI'. 

FRESCAS 
INDICE 

PREPARADOS 
HORZALIEA3 
ZOAS. 

DE LEGJA3RES 
Y FAJ2:LS 

IJOICE 

1971 311 910 100.0 250 578 103.0 24564 103.0 

1972 330 364 106.0 285 834 114.0 32729 133.2 

1973 419 714 135.0 283 823 113.3 42635 173.6 

1974 300 800 96.4 235 934 114.1 49093 199.9 

1975 392 263 125.3 230 394 92.4 40047 163.1 

1976 353 594 113.4 270 403 103.0 53377 217.3 

1977 461 3ó0 143.0 333 645 133.0 81360 331.2 

Riente: 	30L3TIJ IUFORXATIVO DE LA SEnErARIA DE PdOGIUNAZION 

Y inUsUPUUO, 1978. 
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JR:AL:LAJ T PREPARADOS A WIVEL WACIONAL. 

(slles de pesos corrientes) 

1=.12.3CO 	v 
:(ErRIDERA=3 FRU:AS 	FRESCAS 

PREPARADOS 3S L. 
HORTALIZAS Y FRU - 
TOS. 

1971 377103 399030 95091 

1972 434479 417446 143948 

1973 504089 439951 21í.:531 

1774 351.4 485433 313153 

::75 921141 485628 237255 

1976 743614 562534 483666 

1977  t- 39¿79 533765 11645i8 
nOLECI.: r".;FJR.1A7:70 DE LA SECRECARIA DE PROCRAACIO.: 

PRE.STPDES:O, 1975. 

DE VALOR DE LAS EXPORTACIOWES DE FRUTALES, 

nORZALIZAS Y PRWIRIDOS. 

calles de pesos corriera es) 

A1OS 
241v.ATE FRESCO O 
REFRIGERADO FRUTAS FRESCAS 

PREPARADOS D. 	L. 
HORTALIZAS Y FRIi-
TOS. 

1571 130.0 100.0 100.0 

1972 107.3 104.7 151.4 

1973 13.5.7 110.3 233.1 

1974 95.5 121.7 329.3 

1975 244.7 121.7 302.1 

1976 19b.4 141.0 503.6 

1977 14.5.1 200.7 1224.7 
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CUADRO 11-9 

M..'11(11C NRA DEL CONSUMO DE HORTALIZAS 

CD. VI  CIUHI A, %H. 1973 

PRODUCT0 SMANAL 11.1u. HEASLIAL 	Kgs AiNAL 	K.ga. 

LIMATE 11,10U .14.400 532.8>v 

CEBOLLA 8,1w 32,4,J0 333,8,0 

La://011 1,300 5,200 62,4:)0 

REPOLLO 8,400 33,600 403,200 

LULLHORIA 1,890 7,560 90,720 

PEPINO 925 3,700 44,400 

CHILE 875 3,500 42,000 

CALAdACI TI 1,150 4,600 55,2W 

RADANO 	• 120 480 5,760 

Altitud t 	1 ti VEJTIGAC1014 	•Vi • j 	 C5E J.: 1978 

• MANOJO. 



CUADRO II-10 

PROYECCION DE LA DEMANDA DE HORTALIZAS EN CD. VICTORIA 

( Kg* ) 

PRODUCTO 1978.. 197.9*** 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 

TuATE 532800 551980 571851 592437 613764 635859 658749 682463 707031 732484 758853 

CEBOLLA 388800 402796 417296 432318 447881 46004 480708 498013 515941 534514 553356 

LECHUGA 62400 64ó46 66573 69334 71831 74468 77148 79925 82802 85782 888701 

REPOLLO 403200 417715 432752 448331 464470 431190 498512 516458 535050 554311 574266 

ZANAHORIA 90710 93985 97360 100864 104495 108256 112153 115560 122545 126956 131526 

PEPINO 44400 45998 47653 49368 51145 52986 54893 56869 58916 61036 63233 

CHILE 42200 43512 45078 46700 48381 50122 51926 53795 55731 57737 59815 

CALAHACITI 55200  57187 59245 61377 63586 65875 68246 70702 73247 75583 78614 

RÁBANO a 5760  5967 6181 6403 6633 6871 7118 7374 7639 7914 8198 

Fuentes ESTIi.LWI~ A PARTIR DEL CUADRO II-8 
1.• ) CALCULADO El ISVESTIOACION DIRECTA 
* ) ILUOJOS 

.14,* ) A PARTIR DE 1979 LA DEMANDA SE CALCULO EA BASE AL CRECIRIENW 
D£ LA POoLACIOd, DE LA RECI0d, 3.6A 
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EXPORTACIONES DEL SECTOR AGROPECUARIO 
(millones de pesos) 

Lii0S 	PRECIOS CONST. 	INDICE 	PRECIOS CORR. 	INDICE 

1971 5,839 100.0 6,531 100.0 

1972 6,845 117.2 7,934 123.0 

1973 7,115 121.9 9,542  145.0 

1974 6,650 113.9 10,926 166.0 

1775 5,795 99.2 10,524 160.0 

1976 6,175 105.8 13,709 203.3 

1977 --- 21,963 333.7 

Fuente: Boletín Informativo de la S.P.P. 1973. 

2.3.4 Demanda Externa de las Principales Frutas y Hortalizas 

El mercado exterior para estos productos presenta una expansión -

en el período 1971-1977; el tomate fresco o refrigerado creció en un --

6.9p anual, las frutas frescas 4.7,¿ y; los preparados da legumbres hor-

talizas y frutas 4.0; en toneladas respectivamente. 

áo este sentido, si permanecen las condiciones que rigen actual -
mente el mercado externo, las exportaciones de estos productos serán las 

que presentan la proyección correspondiente. 



2.4 	4.A OFSIRTA 35 

   

2.4.1 Réimen de Mercado  

21 mercado, desde el punto de vista de la amplitud geográfica, -

queda clasificado para el proyezto como regional-Local. .1.1 número de - 

consumidorea es consideradle, dado que las hortalizas son alimento de-

consumo general. 

Deba suurayarse que por tratares de bienes perecederos y por no-

existir instalaciones frigoríficas que permitan amplios períodos de 

almacenamiento, se evita en alguna medida el acaparamiento por lapsos-

de tiempo no mayores de 1J días. 

¿.4.2 jaracterísticas de la Oferta  

Para considerar el comportamiento de la oferta, se ha tomdUo co- 

mo case la producción de los principales cultivos agrícolas de ciclo -

corto, entre los que se encuentran las hortalizas; así como la pr.•__c-

ción de frutales y plantaciones en relación con la superficie cesecha—

da para el perído 1970-1976, con la finalidad de conocer la tendencia-

de la producción de estos cultivos. 

A pesar de no alterarse la utilización de la tierra para culti - 

vos de ciclo corto, el uso de una tecnología mejorada contriouyó al -- 

crecimiento de la producción a un ritmo de 1.27 para caca uno .de 	- 

años y l2,,; para el período en general. 

Para los frutales y plantaciones, la superficie cosechada aumen-

tó 204 de 1970-1976 con incrementos de 3.44 hectáreas anuales, y la --

producción presentó un crecimiento de 37.5., en este período con aumen-
tos de 6.1h por año, lo que se refleja en al cuadro II-11. 
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.CUADRO II - II 

PRODUCCION ILICIONAL D3 LO3 PRINCIPALES CULTIVOS 

AGRIOOLÁS 

( miles de Toneladas, miles de Hectáreas) 

:UL:I":CS .").: 	...:IJLO 	CORTu FRUTALLS Y PLANTAJI0aES 

ANOS 

SJPERFICIE 
COSECHADA 
HAS. 

PRODUCCIOS 
TOjELADA3 

SUPERFICIE 
COSECHADA 
HAS 

PRODUCCIU 
70áSLADAS 

1973 13791 63792 764 3755 

1971 13355 62552 877 4663 

1972 13693 62361 832 4633 

1973 12934 64692 911 4912 

1974 13286 67917 396 4494 

1975 13398 7249,3 914 4839 

1976 12794 71333 919 51h3 

Fuentes DIRECCIOU CEUERAL DE EJOUORIA AGR/COLA, S.A.R.H. 

Se observa que 01 uso de la tierra para el cultivo — —

de los principales productos agrícolas se ha mantenido inalterado 

en el período 197u — 197o, de donde se deduce que no se han innor 

porado tierras a la producción de ctiltivos de ciclo corto, e in — 

clusive para el ano de 1976 se red&6e la superficie cosechada an—

ua número aproximado de 1030-00-00 Has, cono puede verse en •l --

cuadro II—II. 
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CUADRO II — 12 

PROYInCION DF. LOS PRINCIPALES CULTIVOS AGRICOLAS 

A NIVEL NACIONAL 

(Toneladas) 

FillUALES Y 
Alas 	cuurvos DE CICLO CORTO 	PLANTACIONES 

1977 	79732 	6212 

1973 	81454 	6399 

1979 	33176 	6507 

1930 	84393 	6775 

1951 	36620 	6963 

1982 	33344 	7151 

1983 	90064 	7338 

1984 	91736 	7526 

1985 	93508 	7714 

1986 	95233 	7902 

1987 	9o952 	83890 

1983 	93674 	3276 

1989 	1)3396 	8465 

1990 	1J2118 	3653 

Fuenteo 	PROTECCI0a REALIZADA POR EL RETOZO DE MININOS 
CUADRADOS. 

IdDICi DI CORRiLACION PARA cunios Di 
CICLO curo 	0.8388 

INDICi Di CORRELACION PARA FRUTALES Y— 
PLA22ACIONES. 	0.5379 

DIRECCIOJ GRAL. Di SCONOWIA 

ACRICOLA, SARR 
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?reducción de Horzalizris 

.a producción de cebolla para 1970-1976 presenta una expansión 

de 15,1 anual y de 108.1; para los años estudiados, La producción de chi— 
le verde aumenle 	da los isr.:da ::Icks coa increen:os de 5.4;¿ para 
cada uao. 	lo que toce al tomate, su produccida fue muy variable: 
de 1970-1J73 auLiealó dI.O y se reduce en 36.; de 1973-1976; este compor—
tamiento de .leas principalmente a qua la tierra cultivable para este — 

producto 3e reduce en 	11.1s. Líen:ras que en 197,D se desti— 

naron a ed:e 7-11;iVU 	 :in 197c ar:Ic ae dedicaron al -- 

toma :e 	 has., lo que puede observase en los cuadros 11-13, 
14, l y lb. 
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I:r03UCCION NACIONAL DE C33OLLA, CHILE VERDE Y TO..1AT3 

NIVEL NACIONAL. (miles de Toneladas) 

ANOS TOHJ. 
C£OULLA 

IaDic3 
CHILE VZHDE 

PONS. 	INDICS 
TOriAlE 

TOAS. 	INDICE 

1973 139 100.0 21 100.0 923 100.1.) 

1971 227 163.3 21 100.0 939 102.0 

1972 - 	?.... 1;2.1 23 133.3 1203 130.4 

1973 .::4j.0 33 131.0 1091 113.2 

1974 33/4  241.7 34 161.9 1121 121.j 

197, 243 174.2 29 138.3 1056 113.4 

1976 2-: 207.9 ..fj 133.0 307 37.4 

Fuente: 	DIREO2ION 017N3AL DE WGUCi.JA AORICOLA, S.A.H.H. 

0LIADd0 :1-14 

PRODUZZIO.i 	PARA CE.30LLA,4HILi 

A NIVEL NACIDjAL. 	de Voneladaaj 

Ai.OS CEBOLLA CHILE 

1977 333 35 992 

1973 357 37 985 

1979 376 38 377 
. 

1980 395 40 970 

1931 414 42 903 

1932 433 45 955 

Fuente: 	PHOYJOCICUES 	IdDIC3 DE twalzucram JámOLA 3.6032 
LIJICE D3 COnHELACION CHILc 0.56,6 

DS UOnnilLACION N.IZAT3 J.,109 
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CUADRO 11-15 

H2CTAREA CULTIVADAS CON DI:ROLLA, CHILE TERDZ 

TUkTZ A NIVEL NACIONAL 

(miles de Toneladas) 

A:.03 CS3OLLA TuAu 

197j 16 36 64 

1971 22.  45 ol 

1972 25 61 71 

1973 26 63 69 

1974 25 56 63 

1975 20 40 59 

1976 21 40 43 

Puente: DIRECCIOTGENERAL DE ZCON0411 áGRICOLA, S.I.R.H. 

La producción de hortalizas presenta el siguiente- 

comportamiento a partir de 1960s el índice de crecimiento pa-

ra la producción es de 1534 hasta 1977; 9.34 anual, En lo Tus 

corresponde al índice de rendimiento, éste es de 1344 para el 

wjaero de años señalados y 5; para cada uno de los Laos, 

como se ooserva en el cuadro II-16. 
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CUADRO 11-16 

INDICE DZ PRODUCCION Y REND:VIENTO DE URTALIZAS 

A NIVEL NACIONAL 

A303 
. 	INDICE DE 

PRODUCCION 
INDICE DS 
32INDIXIENT0 

1960 100.0 100.0 

1961 109.0 103.0 

1952 116.0 110.0 

1963 126.0 113.0 

1964 129.0 114.0 

1965 134.0 123.0 

1966 143.0 131.0 

1967 164.0 158.0 

1968 170.0 156.0 

1969 172.0 174.0 

1970 202.0 130.0 

1971 225.0 223.0 

1972 285.0 218.0 

1973 287.0 220.0 

1974 283.0 226.0 

1975 256.0 223.0 

1976 239.0 232.0 

1977 258.0 234.0 

Fuente: DIR3CCION DENSRAL D3 MONOXIA AGRICOLA,S.A.R.H. 
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2.5.1 Ccmportamiento de los Precios 

Los precios para las hortalizas y frutales son muy variaties -

entre un día y otro, debiénlose ésto a que no existe ningln contrci -

oficial para estos productos, además de trazarse le productos esIacio 

nales;  lana que aculen a un mercado liare donde el precio se rige per 

la ley de la oferta y la demanda. 

'ieóricamente la ley le la oferta y la demanda expresa que: a -

medida que aumeata la oferta, el precio tiende a bajar y al contrario, 

si la ofer:a se reduce, el precio audenta. Por el lado de la demanda, 

cuando én:a aumenta y la producción es insuficiente para satisader--

la, las precios necesariamente se elevara. seto es lo que demuestra-

la varianilidad de los precios ea el mercado de los productos menuio-

nados. Así, se supone que un aumento en los precios ccrresponue pro - 

porcionalmente a u aumento en la produudión. 

Por carecer de información para realizar un análisis le los --

precios en el tiempo, sólo se anexan algunos cuadros sobre los pre --

otos que rigen el mercado a.;:ua1, tanto ea jd.Victoris como en al Dis 

:rito Federal, laicamente para algunos productos, pero que se consi - 

deran significativos por encontrarse en el ramo de las hortalizas. 

Los precios al consumidor en los mercados de Cd.Victoria, son-

distintos para un producto de la misma especie. 

al el cuadro 11-17 se presentan los precios de los distintos -

productos en los mercados rodante, plolico y supertiendas de la ciu -

dad; en los que se encuentran diferencias significativas en el precio. 

Puede notarse que el tomate, por ejemplo, tiene un precio da .37.,)J kg 

en el mercado rodante y de $ 13.3J kg en supertienda a comparación de 

310.0) kg en el mercado plolico; se tienen diferencias de 4 5.0J en - 

tre el precio de supertieada y mercado plolico y de 43.j.) entra marca 

do plolico y rodante. 



CUADRO 

Prbl.:.10:3 AL 0014511ra DOR Ea 1.; D. VI l'OH' A. 

Eá DI 	11ZHCAD03 

li Zr(CA DO II0DA,:re: liUPERTI Sti DA II .i.,..0 A 30 	i'lldLI kl, Pzti.',.:10 	PitOil &DI 0 

SáPSCI S PitSCIO 	i/Kg intr.1.:I0 J/Kg. PkG.V1u Jlrig PhW10 	i/Km... 

.1.001A I'S 7.00 13.33 10. J..) 10. j"..) 
ZAáAliORI A 9.00 14.00 13. W 11.03 

CSdULLA 10.25 14.03 11.00 11.60 

CHI LS V2RDS 10.50 17.00 10.00 12.30 

PSPI t10 6. t>0 10.33 8.00 8.20 

hilPOLLO 3.60 15.00 4.03 7.50 

LWIEJGA 5.03 5.80 6.00 5.60 
HABANO 5.00 6.03 j.00 5.80 

CA LABACI l'A  - 	10.43  12.03 10.03 	 7.30  
Puentes: 	I.; V2.3.1 0A010:d 	 1 197d 
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?ara la zanahoria, i. -1-iferenci:1 es du 2 5.0' entre el predi:. 

mercado rodante y la superlienda, y de 3 4.00 entre los precios --

del mercado póolizo y supertienda. 

El producto en el que se encuentra  la mayor diferencia de pre 

cics es el repollo; su precio en mercado rodante en de 3 3.63 kg., --

en la supertienda.de  S 15.00 pieza, y en el mercado póolico es de 

.34.03 el kilogramo. 

Esas diferencias se deben a la distinta calidad de los pro - 

ducIcs en cada uno de los mercados mencionados, y en este senlido, —

loa productos en supertiendas son de más alta calidad comparados con-

los del mercado rodante y plIolico; además de su mejor presentación, - 

lc que explica de aluna manera las drásticas diferencias de precios-

para productos de la misma especie. 

Los precios al menudeo en los distintos tipos d mercados del 

Distrito Federal para loa productos hortícolas son distintos er. mer-

cado público, sccre ruedas y tianguis; algunos por la diferenie ca - 

lidad ea que se presentan y otros por el costo de transporte como --

en los mercados sobre ruedas y tianguis; ya que son mercados móviles 

que se desplazan a diferentes lugares. 

Haciendo una comparación entre el precio para un mismo pro - 

ducto en igual tipo de mercado para el Distrito Federal y cd.7icto - 

ria, se observa que el precio del tomate en mercado público es en al 

Distrito Federal de 33.30 kg. y en .....Victoria de 4' 11.33 kg., con -

una diferencia de 4 2.20 más bajo en el D.F.; la cebolla tiene un --

precio de £4.3 kg. en mercado público, 3 2.39 kg. en mercado sobre-

ruedas en el Distrito Federal, y de 311.J0 y 313..-5 kg. para los --

mismos mercados respectivamente en Cd.Victoria, dándose diferencias- 

da precios de 	6.96 y 37.36, respectivamente, para los mercados men 

cionados en el Distrito Federal y Cd.Victoria. 
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EM:DS son los productos para los que ha sido posiole la compa - 

racijn, por contar con la información similar; de lo que pueden hacer-

se obsery.ziones en el cuadro 11-18. 

En lo que se refiere a los precios al medio mayoreo para los -- 

productos agropecuarios en el Distrito Federal, estos son variablen --

para un mismo producto y en diferentes períodos de tiempo. 

Al comparar el precio de la cebolla en le segunda semana de ju- 

-nio de 1973 quu es de 	3.00 kg., con el precio de la cuarta semana -- 

-.1t1 .lismc • 	34.10 kg.; se tiene un aumento de precio en el pro 

duo:o de 35 .Ti. Al comparar al precio de la cebolla en In segunda sena 
ns de junio con el precio de la segunda semana de julio, el aumento de 

precio es de 27.7;3 y comparado con el precio de la tercera semana, el-
aumento es de 13;. Si se comparan los precios de la cuarta semana de -
junio con los de la segunda y tercera semana de julio del mismo aiio, -

se tiene que el precio se reduce en 6.594 y 13.Z0713 respectivamente. 

Es significativa la baja de precio del chile verde y frijol --

ejotero; en el primero, el precio se reduce de 36.44 kg. en la segunda 

semana.de junio, a 3j.35 kg. en la segunda semana de julio; para el --
frijol ejotero el precio se reduce de 311.50 kg. en la segunda semana-

de junio a 37.88 kg. y 37.30 kg. en la segunda y tercera semana de ju-
lio, como puede versa en el cuadro 11-15. 

astas variaciones de precio me explican por el aumento de la --

oferta que presiona al precio a la paja y a la inversa, el precio se -

eleva por la escasez de la oferta de estos productos. 

2.5.2 Márgenes de Comercialización 

Para este fin, se ha tomado como base el precio actual del pro-

ductos en los diferentes productos que el proyecto contempla. 
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CUADRO II-18 

PRECIOS AL MENUDZO tiN LO3 DI FERENTE1J TIPOS 
DE N£HCADO EN EL Dia ./1<LT° FEDERAL. 

PRODUCTO MERCADO PUB.8/Kg 
MERCADO SOURE 
MUDAS 3/Kg. TIANOUI5 8/Kg. 

PRW:10 MEDIO 
PONDERADO 8/Kg 

CARJANLO 20.57 23.65 26.00 22.66 

Qin LE ANJ110 38.59 44.55 49.26 43.18 

•Cli1 Lr: PAZILLA 38.92 41.69 58.52 41.65 
CHI LE 01/AJILLO 28.02 28.26 38.89 28.66 

CHI LE POBLANO 15.20 11.03 13.31 11.50 

CHI L:: CUARENME 10.46 7.66 17.25 8.65 

CHI LE U4RA140 14.62 6.74 13.24 7.53 

CHI LACA 8.31 5.89 10.08 6.49 

JI TOt4A TE NULA • 8.84 10.11 11.23 
.-. 

9.75 

JI 'AMÁIS CUAJE 9.43 7.80 6.32 7.85 

já.'duLLA 4.04 2.89 3.95 3.16 

PAVA AEAIIILLA 8.62 8.1:: 9.60 9.34 

PAYA 	r+LA42::A 7.78 0.99 10.03 7.00 

'L Cs. A r:, 	41: rt 1) r; 12.74 11.24 11.53 11.56 
.... 	.. 	 - 

itA D. 	..;%;,.(4,1,1 AGRI;;OLA, 



CUADRO 11-19 

LIdTA DS Pit,Icros AL USDIO AA1TREO Di PUODUCT0 - 3 
AGROPII:UARIU3 id EL 013TRIT0 

PRODUG1U 

JUhI O 	1978 

da. 	S SAA JA 	 da. 	S .S.,:ANA 

JJLI J 	3 0713 

¿a. SI1AW. 	3a . S SHA HA 

CadOLLA DELGADA 3.00 4.10  5.33, 3.56 

CSJULLA GORDA 1.711  1. nó 3.41 2•40 
JI 'PUHA TS 
BULA, 	la. -----.12*- 11.bU 1 .. 27 13.10' 
J1•0014A TI 
GUAJA la. 9.90  11.30 11.00 

PAPA ADARI LLA . 3u ó.52 o. oj 5.83 
PAPA d LAJCA x. 27 5.29 6.J3  5.80 
0111 Li. VddDS 
S SaRAUU :. 6.44 4.06 5.35 '.47 

C HI Lt.; VGHDS P0 .s , 	5. 73 3.02 4.94 7.07 
CHIL.:, V JaDS 
JALAPd1.0 :,. 33 5.60 5.76  6.00 
CnI LS SSUU 
A aCh0 J2.00 31.40 31.50 3I.60 
CHI Ld S:.::0 
P 15I LLA 33.50 32.04 32.40 3¿.73 
Yd1 J5.H. 
£Jert:dJ 11.'0 11.10 7.83 7.03 
10AATS 
VERDE 	 _______j-uu 8.J 5.30 6.40 
Ituantut 	 o:u -J:1AL Dd SLOdUijA AGRICULA, 
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•:In el cuadro 	se observa que en el j0,; de los productos 3U 

mIrganes de comercialización entre jJ y 11)0;e ::nrd el mayoris-

ta y 1. eate al consumidor; y en el 43, de los productos se ootienen -

márgenes de comercio entre 40 y 5,.);;. 

.1n lo que corresponde al márgen de comerCializacijn entre el --

productor y el consumidor, el 73,1i de los productos se obtiene del 1.;.)--

a 433,0 soore el precio del productor. Ello refleja el aumento le pra - 

cio que los productos van adquiriendo en su recorrido, que :r.:..1 e:. -

el prc:ucIcr y termina en .l consumidor; es decir, en el proceso de --

da-7, ercIdliaddadn. 

¿.5.3 i:/e_manda  Insatisfecha 

z.:n la comparación de precios al consumidor, realizada para los-

predica que rigen en el merc¿edo de :d.lictoria y en el del Jis:rizo --

Federal, se encontré lle para an proaucto de la misma especie, el pre-

cio es =ás alto en los mercados ae jd. lictoria que en los unicanos en- 

el J.?. como podrá versa en loa cw,dros 	y 	Lo que 	a- 

la conclusi3a da que la denanda ua -_.Victoria, donde 104 predios Ton-

más altos, se encuentra insaziaftans. 



CUADRO 1 I -.10 
PR:1.-j I 03 D3L PHODUC 	YOR I 3.rA Y jCil3t/il I DOR 

CD. VIC '1'01 IA TAilA ULI PAS 

PRODUCTO 

Pit¿CI O Da. PRODUCTOR . Ptl...)jI ti 	DZL UAYORISi,. -, 
PRZCIJ At, 
00t4SUAI BOR 

iihOti J.,/Kg SiTini UAg 4/Kg 

LANAHORIA 5,000.00 3.03 61030.30 6.00 10.00 

TOAATZ _5,030...i0 5.0.1. 8,003.00 8.00 10.00 

RIPOLLO 1,dJ0.0U 1.80 3,000.03 3.00 4.00 

CHILE 100)jú.00 10.03 16,030.00 13.00 20.00 

LECHUGA 41500.00 4.50 5,030. ,.,) 5.00 6.00 

itAliAii0 3,4.1:13. 03 3.00 4 , 003. OJ 4.00 5.00 

PiPIRO 3, 000. 00 3.00 6,030. 00 ó.00 ^ 8.03 

CALA LUC' 'VA 303.00 3.00 8,500. 00 8.50 10.00 

01.1..A 5.330. 00 5.00 7.500.00 7.50 11.00 

EJOTE 3,330.00 3.00 13.000.00 10.3.) 16.00 

dElAbEL 3.000.00 3.00 1j1030• CU 13.03 16.00 

PAPA 5.000.00 5.00 6,0130.00 8.0o 12.50 

uente: 	GEL21ACIJA jE LA CU/41310U UAjlOdAL D2 LAS LONAS ARIGAS 	2L 200. 
+.1) 06TEAID0 DIHECTAAEUIE DE LJ3 DISTIUP03 MERCADOS. 



C.,Aillt3 	II -21 

11A ttkIJ.iijj Dñ 60i1211«.:1 ALI 	e:u 	z; 	ic03:1J 'ik)t< - blAYUirl ',STA 
Y elAYG“IJIA-COUSUWIDUlt. 

PRODUC IX) 

41.5h(11'1,1 	Je; 	tIC.iil 	ttt:IALI- 
.1ACI Uti PRUDUJTUR-i4A10- 
iilb il 	,i, 

AA RG e:a 	ll.: COrlilitGIALI 
-1A,11Jj 0:AY,:idd'iA-J07 
..1.14I DJ:i 	é, 

1.1A 1.1 .:111 	D:'. 	1:3;4.-.1kiJI ALI 
¿AJTua PRUDUCTOi1 - - 
e Ui.511.,1 DOR 	. 

IlltAHURIA IUJ. O D r:) . u 7 233. 31 
•COAA TI ' 60.0 .00 ......jv.  1.0.0 

Re:POLLO 66.6 11:/) 122.2 

CHI Le: 30.O 11.11 luO. O 

L6x1HUUA 11.3 23.O.) i 3. 1.________ 

!URANO 13.3 	' 2^.:n: 66.7 

PZ.PI NO 100.0 33.30 166.7 

CA LABAC I TA 144.0 17.65 2 33. 3 
CE:30LLA ..)0. O 46.70 123.3 
FRI JOL 
EJOT/R0 2 t 3.O ,.-. J. 00 433. 0 
SE rAtri.L 233.0 00.133 433,0 

PAPA 6J. O 56.30 150.0 

Fuente: CAL..: 
	

ASA A JJAJa 
	 o 
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2.6.1 Canales de Comercialización Hortalizas 

3e entiende por comercialización al conjunto de actividades re-
lacionadas con la circulación de bieuas y servicios, desde los sitios 
de producci3n hasta el consumidor final. 

cadena distributiva típica de las hortalizas sr. Aáxica es 
ZJMJ aigua: 

Productor 

Comprador Rural 

Comisionista 

Comprador Urbano 

Hayorista 

Uedio Hayorista 

Detallista 

Consumidor 

Intermediarios 

Se ha determinado que el canal de distribución para la cumercia 

lización de la producción sea directamente del productor al mayorista 
para obtener precios más razonaoles y mejoras utilidades, evitando a-

las intermediarios que sólo vienen a encarecer el producto. 

Por carecer de una oodega de almacenamiento con las condiciones 

propicias para la conservación del producto, no se recomienda vender-

directamente; además que no existe una orEanización comercial dentro-

de la empresa, y tratar de formarla y darle la debida preparación, --

aumentaría los costos, teniendo que elevar los precios al consumidor. 
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?odr,'a decirse que existe una fácil comercialización para los-

frutales que se seleccionaron para el presente proyecto, debido fun-

damentalmente a tres razones: la cercanía a la frontera con Estados-

Unidos; la euistencia de una ,,,gura y varias compañías refresqueras 

en la región, y la fácil transportación aunada a la alta durabilidad 

de los productos. 

La cercanía con la frontera ncrte (::.atumorcs yReynosa) auspi-

uia la constan:e llegada a la región de nompradires norteamericanos, 

quienes oajo estrictas normas de calidad se llevan la producción que 

reúna las características de las categorías extra, 1 y II; ofrecien-

do precios muy superiores a los prevalecientes en el cercado local. 

La existencia de una juguera en Cd.Victoria, representa una --

fuerte demanda para estos productos; lo cual significaría evitar in-

termediarics y así distribuir el producto directamente del pr.zuctcr 

al mayorista. Le esta manera disminuiría el precio del producto por-

concepto de transporte y calidad indiscriminada, pero en última ins-

tancia asegura la demanda. 

En cuanto al limón italiano, existe la disposición de varias--

compa,-.ías refresqueras (Zoca-Cola, leven-Jp,etc.) de ccmprometarse - 

de antemano a comprar toca la producción bajo contra:o a 13 años; — 

lo cual represer4a una dema:.da segura pero a oajc precio. 

Y finalmente existe la posibilidad de enviar el - producto a 1c3 

principales centros de abas (Y.atamoros, San Luis ?otosí) e inclusive 

al J.P., ya que a menudo visitan la región diversos compradoras te -

los mismos, que asu vez son transportistas; decido a la facilidad --

de transportar a granel estos productos y de llegar a puntos muy dis 

tantea sin que aumente el márgen de merma. 



53 
CAPITULO 	III 

LOCALIZACION Y TAMAÑO 

3.1 Localización  

3.1.1 Aspectos Geográficos 

El predio seleccionado para la implantación del pre--

sente proyecto se encuentra ubicado en el Estado de Tamauli—

pas; dentro del municipio de la capital Ciudad Victora, regis 

trado bajo el régimen de propiedad privada, y formando parte 

del patrimonio familiar. 

Cuenta con una extensión territorial de 400-00-00has. 

de las cuales 120-00-00 has. son cultivables, 230-00-00 has., 

de agostadero y 50-00-00 de lomeríos y matorrales. En la ac-

tualidad son únicamente 10-00-00 has. las utilizadas en el --

cultivo del maíz y frijol de riego, y se encuentran 20-00-00 

has. en preparación para su cultivo, -igualmente de riego- --

por lo que sirvió para la determinación del tamaño del huer--

to. 

El terreno se ubica en las coordenadas geográficas: 

Latitud 23°44'05" nte.; longitud 99°07'51"; y una altitud de 

321 mts. sobre el nivel del mar. Se caracteriza por ser una 

región eminentemente agrícola y ganadera, destacandose en la 

producción de henequén y de frutales (cítricos). 

Destaca en la orografía del lugar el principal siste-

ma montañoso de Tamaulipas:, la Sierra Madre Oriental y sus 

cadenas montañosas que se encuentran localizadas muy cerca 

del predio en cuestión, y que cuentan con una altura máxima -

de 1,800 mts. y una altura promedio de 800 a 1000 mets. sobre 

el nivel del mar. 
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La hidrografía es también favorable ya que el arro?,:,  

de Juan Capitán atravieza parte del terreno y cuenta con man 

tos subterráneos lo cual facilita la implantación de norias 

con poca profundidad (10-15 mts.) y se cuenta con una noria 

principal en funcionamiento para el predio seleccionado de -

20-00-00 has. 

Su clima es sub-tropical, tipo mediterráneo, caluro-

so medio, con oscilaciones térmicas notables y que van desde 
los 4°C, mínima absoluta externa, y hasta 45°C, máxima abso- 
luta externa. 	La precipitación media anual es del arden de 
748.9 mm, teniendo meses en que se registran más de 1,450 mm 

de pr-cipitación media, lo cual facilita la formación de los 

suelos de café forestal, limoso y podzólico, con caracterís-

ticas propias para el cultivo. 

3.1.2 Aspectos Socio-Económicos. 

En 1960, la población total de Cd. Victoria (Mpio.? 

era de 63,500 habitantes; para el año de 1970, la población 

censada fue de 95,785 personas. Esto es, la capital del --

Estado experimentó una taza media anual de crecimiento d. --

4.6%, la cual fue superior a la media estatal (3.6%) y a la 

media nacional (3.5%). De mantenerse el mismo riera de cre-

cimiento en la población, se estima que para el presente ario 

el número de habitantes sea de 152,458 personas; contando la 

ciudad con 30,492 familias. 

De la población total del municipio, el 86.7% puede 

considerarse como población urbana y solamente 20,277 perso-
nas (13.3%) componen la población rural. Pero es de gran im-

portancia la actividad agrícola en la región, ya que es bas-
tante variada y posee una gran superficie abierta al cultivo; 

destacando como los cultivos principales el maíz, sorgo, cár 

tamo, ajonjolí y frijol, así como los frutales de climas pro 

pios del mediterrineo. 
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La ganadería tiene una gran importancia•en la econo-- 

❑ía regional, contando con explotación de razas cebín, suizo, 

holstein y criollo, que se encuentran distribuidos por todo -

el municipio con 743 ganaderos registrados. La c-ildad cuenta 

con dos rastros; uno municipal y el otro de la Fa( ltad de Me 

dicina Veterinaria y Zootecnia. 

La actividad industrial en el lugar es cas nula, de-

bido a que en este municipio la industria ha mostrado un desa 

rrollo muy bajo, en el que predominan pequeños talleres, dedi 

cados principalmente a la explotación del henequén, actividad 

que ha absorbido gran cantidad de mano de obra pero que en la 

actualidad se ha visto afectada por la crisis henequenera na-

cional. 

Y podría decirse que la actividad que más población -

económicamente activa absorbe en la región es la dedica,,a a -

los servicios, como son: comercio, gobierno,. banca y traL•spar 

tes en orden de importancia. El económico es la actividad --

financiera más importante, ya que por no ser zona productora 

de bienes de consumo duraderos y no duraderos, Cd. Victoria -

tiene la necesidad de importar estos productos de otras enti-

dades de la República, principalmente Nuevo León y D.F. 

3.1.3 Infraestructura Económica 

Las vías de comunicación con que cuenta el predio son 

bastante favorables, pues solamente dos kilómetros de terrace 

ria separan el terreno de la carretera Cd.Victoria-Tampico, -

quedando en suma a 9.5 kilómetros de la capital, lo cual impli 

ca una ventaja para el transporte. 

No se cuenta con energía eléctrica,pero solamente el 

costo de instalación del predio al ejido Sta. Librada (1.51 -

cros.) solucionarán esta deficiencia. El agua potable provie-

ne de una noria que reúne las condiciones higiénicas necesa-- 
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rias, 7.unque la mayor parte del agua extraída se utilizará 

para el riego del terreno ya implementado con canales para rie 

go por gravedad. 

Se cuenta con una pequeña casa rural, habitada por 

un trabajador de planta, que puede utilizarse como centro de 

almacenamiento mientras se constituye un local para este fín. 

No se dispone de medios de comunicación como correos, tel.fgra 

fos o teléfonos, pero se tiene la probabilidad de contar proa 

to con el último de estos medios mencionados. 

3.1.4 Infraestructura Social 

Existe una escuela primaria a 3 kms. del predio, en -

el ejido Sta. Librada, que cuenta con tres aulas, ofreciéndose 

la instrucción primaria completa y dispone de 4 maestros para 

una población de 150 alumnos. 

En cuanto a salud publica el ejido cuenta con un Cen-

tro de Salud de SSA y con un despensario médico para cubrir -

las necesidades médicas básicas de toda la población círcunve 

tina. 

Pero cuando la población del ejido tiene necesidad de 

servicios especializados o inclusive el abastecimiento de su 

consumo inmediato duradero 	no duradero, lo realiza en Cd. - 

Victoria que cubre todas las condiciones deinfraestructura so 

cial propia de una capital de estado. Instituciones y centros 

de educación desde pre-escolar hasta superior con estudios pro 

fesionales, de post-grado; clínicas y hospitales del IMSS, 

ISSSTE y SSA y particulares'en todos los servicios que suminis 

tran tales instalaciones. 

3.1.5 Aspectos Institucionales 

El predio se encuentra legalmente constituido bajo el 

régimen de pequeña propiedad en dos partes iguales, habiendo - 
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obtenido el certificado de no-afectabilidad agraria, expedid 

por la Secretaría de la Reforma Agraria en septiembre de 19J.9 

ratificado en octubre de 1976. Igualmente se tiene título de 

propiedad en orden, certificado de no gravamen, y demás docu- 

mentos que constan la garantía de estar. operando dentro del 

marco institucional legal. 

Actualmente la documentación respectiva a una de las 

partes del predio está en poder del BANRURAL del Noreste, -

como garantía Hipotecaria para los créditos refaccionarios y 

de avío que crean necesarios para implementar el huerto, como 

quedar'especificados en el capítulo VI y que ya están en trá-
mite. 

Las instituciones crediticias tanto públicas cono pri 

vadas, en base a los programas de extensionismo agrícola y de 

producción de alimentos han operado muy satisfactoriamente en 

la región y en realidad son estímulos muy grandes los que se 

ofrecen en sus planes de crédito, de asesoría técnica y subsi 

dios a los insumos, haciendo más atractiva, la inversión en -

base en esta rama de la actividad económica. 

3.1.6 Factores básicos locacionales 

La localización del lugar para el establecimiento del 

huerto será obviamente en la orilla del predio, para que ten-

ga acceso directo del camino vecinas y se facilite el abaste-

cimiento de los insumos y para dar salida al producto. Se 

hizo tomando en cuenta la disponibilidad de materia prima en 

la capital del Estado, a 9.5 kms. de distancia, consiguiendo- 

se ésta a precios oficiales en la Productora Nacional de Semi 

lías, S.A. 

La disponibilidad de agua se prevee considerando la -
apertura de una nueva noria con capacidad para 100-00-00 hs.-

más, aparte de otra más antigua que de por sf podría regar --
las 20-00-00 has. contempladas para el huerto. 
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Los insumos auxiliares (fertilizantes, fungicidas, in 

cucticidas y abonos) se adquieren también en Cd. Victoria 

como lugar más cercano, en el órgano oficial indicado: Ferti-

lizantes Mexicanos, S.A. 

El abastecimiento de tales insumos auxiliares, así --

como el de la semilla, se efectuarán con intervención del Ban 

co Rural ya que parte de éstos serán bonificados (subsidia- -

dos) de acuerdo a los planes y promoción del Sistema Alimenta 

rio Mexicano, además de incluirse en los créditos solicitados 

un seguro de los cultivos desde que sean semillas sembradas. 

El transporte de los productos y materias primas re--

sulta costeable; de los primeros por la posibilidad que hay -

de vender éstos en Cd. Victória y en los centros de abastos -

más cercanos, y de les segundos por la facilidad de conseguir 

los en la capital. 

La mano de obra necesaria durante todo el proceso - -

productivo es abundante y disponible en el mismo ejido Sta. -

Librada. Serán contratados como jornaleros agr£colas y su n11 

mero y duración serán determinados de acuerdo a las diferIntes 

labores que constituyen todo el proceso de la producción. In-

formación más detallada sobre esto se encuentra en el Capítulo 

IV relativo a los aspectos Técnicos del Proyecto. 

El lugar exacto para la localización del huerto se de 

terminará en aquel que reúna las condiciones topográficas más 

favorables al cultivo, y a la vez facilite la distribución 

del riego. 

La distancia del predio a los centros de consumo es -

variable; considerando como tales los principales centros de 

población de la región cuya demanda absoberó totalmente la --

producción estimada, considerando el centro de abastos de San 

Luis Potosi como posible demandante en caso de que ésta no se 
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absorba ‘r1 la región. 

Las distancias entre el centro productivo y los distin-

tos centro de consumo son las siguientes: 

Victoria 	9.5 

Jaumave 	56 

-Palmillas 	77 

Bustamanze• 	88 

Miquihuana 	127 

Tula 	 140 

53n Luis Pocos!. 	356 

Kilómetros 
It 

3.1.7 Criterios de Selección para la localización 

Para la selección del lugar donde realizar el proyec-

to, se tomaron en cuenta los siguientes criterios: 

1) Clima y suelos propicios para estos cultiVos 

2) Financiamiento adecuado y asegurado 

3) Abastecimiento garantizado de materias primas e insumos 

auxiliares. 

4) Disponibilidad de mano de obra 

5) Agua suficiente para proporcionar el riego necesario 

6) Facilidad de comunicaciones para el transporte 

7) Mercado abundante y cercano 

3.2 Tamaño  

3.2.1 Factores condicionantes 

Uno de los factores principales que influyen en la 

determinación del tamaño del proyecto fue la rentabilidad, 

que exige un mínimo de producción y por lo tanto un mínimo 

de hectáreas en cultivo. Esto se debe a que en cuanto ma-

yor sea la producción hasta cierto grado los costos de pro-- 
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ducción, transporte y comercialización del producto se reducen. 

Lo anterior determinó que el área de cultivo para iniciar el -

cultivo en el predio sea de 20-00-00 has. 

La disponibilidad de tierra y agua no se considera Eac 

tor limitante ni decisivo para la determinación del tamaño, --

por el hecho de existir en cantidades suficientes para su am—

pliación probable. 

En lo que se refiere a la materia prima, no existe pro 

blema alguno para su obtención y transporte p•aes existe en el 

mercado la suficiente, y el predio se encuentra perfectamente 

comunicado. 

El factor que sí influyó directamente para determinar 

el tamaño del huerto es la falta de capacidad financiera, p•ae= 

no existen antecedentes crediticios en estudios que lo comprue 

ben y que faciliten un préstamo elevado para la inversi5n in_ • 

cial. 

3.2.2 Programa de Producción 

La producción de los frutales (cítricos) está programa 

da a 10 años, obteniéndose la primer cosecha al tercer año, -

aunque es hasta los 7 años que llegan Los árboles a su capaci-

dad óptima se programan 10 años como la vida útil del proyecto 

en función del financiamiento en que los créditos necesarios -

pueden ser amortizados cómodamente aunque los cítricos tienen 

una durabilidad de 25 años en óptima producción y hasta 4L 

años en producción plena. 

La producción anual de cítricos se estima al cuarto --

año es de 374.4 toneladas, correspondiendo la mitad a cada uno 

de los cultivos seleccionados; el quinto año de 468 toneladas, 

el sexto de 624, el séptimo de 836 y 1000 toneladas del octavo 

al décimo año es la misma proporción. 
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La producción de hortalizas está programada a cinco -

años, pue,  su siembra será intercalada con los cítricos para 

aprovechar el espacio entre éstos durante su crecimiento, que 

es de 8 mts. entre árbol y árbol; y es el quinto año cuando 

el crecimiento de los cítricos impide el buen desarrollo de 

las hortalizas teniendo que suspender esos cultivos. 

Para obtener una buena y constante producción de hor-

taliza se dividió su cultivo en tres ciclos al año, sembrándo 

se en cada uno de ellos las hortalizas que mejor se adaptan a 

los meses que comprende cada ciclo. Pero se estima una pro--

ducció'n anual en toneladas de cada una de ellas como lo nues-

tra la siguiente relación: 

Tomate 	26.25 	Frijol Ejotero 	3.75 
Cebolla 	23.75 	Pepino 	15.00 
Lechuga 	10.00 	Chile 	10.00 
Repollo 	10.00 	Calabacita 	37.50 
Betabel 	27.50 	Papa 	67.50 
Zanahoria 	10.00 	Rábano 	7.50 

3.2.3 PLANOS 

Para mejor representación de la ubicación del lugar -

donde se realizará el proyecto, se anexan los siguientes pla-

nos: 

1. De la República Mexicana con división política. 

2. Del Estado de Tamaulipas 

3. Del predio, dentro del municipio 

4. Del huerto localizado dentro del predio. 
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ZAK 

ASFJJ:ZS 

-; • 1 	 :31.33::. .".).:; C;.5 CJ _l !G  

Tomando tn cuenta las o-.:raczeri-sticas ecolí,aicas que 1,r2valecen 

en la regi.ín y de acuerdo a las necesidades que las plantas reqsieren 

ajrar un ose:: Sesarrolla y o'sztner un mayor rendimaanzo sn la - 

cosecha, se aali-= 	clases de cultivos, enconlrjnlcse que - 

_a deoolla, repollo, pspinc, .,,_acería, calabaza, zolute, 	oe:F. 

al, rábans, lezuujn, papa y .1riol ejotero son las hortalisas con --

ayor adaptaallisad a la resi5n, j la naranja y limón los frutales ou 

yo cultivo mejor se adapta a la cisma. 

A) . 	Subtropical, mediterráneo, oalurzsc cedic 

Temperatura: 	Zmtre 4°C hasta 4j0C 

Vientos: 	;:oderados variacles 

Suelos: 

3) Latitud: 

Z) Longitud: 

Altitud: 

P) . Precipitación 

;af forestal, limoso y 

podzólizo; de textura sutil ta, 

profunda y fresca, 

23° 44' 06" norte 

9,e J71  51' oeste 

321 m 

Tedia Anual:. 743,9 mm 

4.2 	PRCiJES3 GLOdAL 	AS?:=ZS AZIRtnier:I333  

4.2.1 3otánica  

Tomate 

Planta perenne, ramificada, trepadora con infloreacencias azi--

larca. 
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Nombre Científico: 	LicopersicuM esculentum 

Familia: 	Soldnacea 

Variedades: 	ACZ VR 33 

las variedades para "ensalada" de forma redonda, con cáscara -
lisa, pulpa espesa, dura, con escasas semillas coloreadas en rojo, - 

en:re las cuales tenemos: corazon de buey, reynecita, comet holandés 

y alsa graig. 

Cebolla 

Lildcea, de bulbo tumicado, oianual, de gran consamcoue puede-

multiplicar por - aamilra, bulbitos y germinación subterrdnua según las 
especies. 

Sombre Científico: 	sllium :epal  

Familia: 	Liláceas. 

Variedades: 

Cebollas estivales "blancas", lojaattán blanca. Cebollas de in 

viera° "rojas" y cebollas aaarillas. 

Lechuga  

Ss una planta anual, de cogollo alargado y compacto, ó cogollo 
flojo en forma de col. 

Nombre Científico: 	Lactuga Sativa 

Familia: 	Compuestas 

Variedades: 

Se forman entres grupos, lechugas arrepolladas ó de cogollo 

(romanita), lechugas romanas y de cortas. 

Se escogió a la Creat Lake* 113 dentro del primer grupo. 
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itopollo 

Plantas precoces y tardías, con capullo de diferentes formas,—

evz. verdes y rojizas, enanas y altas, de siemcra primaveral, es—

tival y otoñal. 

aombre Científico: Brassica Olerácea 

Familia: - 	Crucífera 

7ariedades: 

De primavera, de otoño, de verano y de invierno. 

23tabel  

Planta bianual, el primer año desarrolla hojas ovales, enteras 

rizadas de color verde y con frecuencia veteadas de rojo, y una raiz—

gruesa, carnosa, y jeneralcente de color rojo y forna vnriat:le. 

Nomore Científico: 	Seta vulaaria 1. 

Variedades: 	Croshy £giptian 

Zanahoria 

Es una planta bianual, de hojas muy recortadas y raíces carac—

terísticamente pivotantes. 

Nombre Científico::.:aucus carota 

Familias 	Umcelíferas 

Variedades: 

Zanahorias largas, semi—largas y cortas. Dentro de las semilar 

gas tenemoe a la variedad nanteVa, de medio grosor, cilíndrica, de --

pulpa roja, sin corazón. 

Frijol Zjotero  

Las variedades de mata producen tallos cortos, rectos, muy ra—

mificados y de crecimiento determinado. 
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jalacaza 

Plantas mcnciicas, con los ced-inculos alargados en la insercién 

cal fru:o; éstos son da forma y color muy diversos, las semillas son-

marginadas. 

Nombre Científico: 	Cucúrbita  pepo,  L 

Familia: 	Cucurbitáceas 

Variedades: 

- cucúrbita pepo - gray mucchind 

- CucIrcita máxima 

- Cuctíroita schata 

Rábano  

:la una planta herbácea, de la familia de las crucíferas: 7:e la 

cual se utilizan para la alimentación, sus raíces. 

Nombre Científico: Ranhanua Sativas 

Familia: 	Crucíferas 

Variedades: 

Se dan variedades primaverales, estivales e invernales que se-

cultivan durante todo el aso. La variedad recomendada es la Crimson -

Gigante. 

Patata (papa) 

Zata solanacéa se encuentra en distintas especies, utilizadas-

cono productos alimenticio e industrial. Zl tubérculo se forma sobre-

los estolones subterráneos, de varias longitudes y se presenta con as 

pacto de pulpa compacta de formas variadamente redondas. 

Nombre Científico: 

Familia: 

Variedades: 

Solanum tuberoeum 

Solanáceas 



70 

s hojas constan dell tres foliólos ; las vainas varían en forma 

y colG:• de acuerdo a la variedad. 

Jimbre Científico: 	Phaseolus vul aris 

7amilias 	Leguminosas 

Variedades: 	31ack valentine, stringless y tender greeh 

Pepino  

Planta mcnómica, trepadora, con frutas de forma,color y dimen — 

sionea diversas. 

:sombre Científico: 

Familias 

Variedades: 

Cucumis Sativum 

Cucurbitáceas 

1.— jon fruto grueso y para ensalada; dentro de este grupo tene 

MG5 a la poinset:. 

2.— Para vinagreta. 

Pimiento (chile)  

Planta de diversa altura, con frutos de forma, dimensiones y co 

lor variados. 

Nombre Científico: 	Japsicum Annum 

Familias 	Solanáceas 

Variedades: 

a) Pimiento de fruto grueso. 

b) Pimiento de fruto medio 

c) Pimiento de fruto pequeño dentro de éste tenemos al tampique 

irlo 74. 
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a) 	?ulpa blanca . Redonda o Olancona de ndp:les; 	:-.recoa 

cc:: pulpa harinosa, blanca de lomo, variedad czn zu:;:.....ulzs --

gruesos, poco achatada. 

o) 	La Pepo = Redonda bastante productiva pulpa amarilla. .;..par'_ --

11a de entronque con tubérculos de mediano tamai'.o, radonl:cs --

ovalas, de buena pulpa, precoz. 

Naranja  

Es la especie—tipo del género. ?orle compacto y regular.Frutc—

glocosc de piel amarilla, anaranjada o roja, de centro llene. 

Uombre Científico: 	Citrus dinenais 

Familia: 	Rutaceae 

Valencia, dashington iavel, Jaffa y diferanten .i pos criollos; 

seleccionándose la primera para la instalación del huerto. 

Litffón 

Esta especie y todas las demás de citrus, tienen el tinco neta 

mente articulado soore el paciólo. Grandes hojas, yemas y flores ten 

das de púrpura. Fruto elipsoida, mameliforme cónico, piel mís o menos 

delgada.y adherente. ?ulpa muy ícida, no amarza. 

:lumbre Científico: 	Citrus Linón ( 6 limonero) 

Rutadeie 

Variedades: 

Ligilón mexicano real, eureka, génova, lisooa, villafranca y re—

gional apatzingan. Zscogiéndose la Génova o limón italiano 
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4. 	sisrz.us D3 CZYLZIVO  

4.2.2.1 :iortalizas 

11 maysr parte de las hortalizas se reproducen por medio de-

semillas, y sólo un nd:mers limitado por las yemas contenidas en dis-

tintas partes de las plantas (oulbos, rizomas, tallos, tutérculos, - 

etc); dado que el empleo de semillas producirá plantas desprovistas-

de las características, en virtud de lo cual son cultivadas. 

:=ALIDADES DEL CULTIVO 

Siemora directa: es aquella en donde la semilla es depcsit.i-

da directamente en el terreno donde se va a cosechar. =entro je ente 

sistema se cultivarán: repollo, setabel, zanahoria, frijol ejotero,-

pepino, calacaza, rátanc y papa. 

jiamora indirecta: «Es aquella que se siemtra directamente an 

almáoigo, semillero c plantel, para posteriormente sea transplantada 

al lugar en donde va a cosecharse. 

De esta forma se cultivarán: tomate, cezolla, lecho; y chi- 

le. 

4.2.2.2 Frutales 

Para armaos cítricos se utilizará la planta ya injertada, ya-

que la comparación de los costos en él tiempo entre este sistema y -

el de almácigo o vivero resulta favorable para el de trasplante del-

árool de un año de edad. 

Para evitar riesgos en el cultivo, tanto las plantas de na - 

finja como de limón se traerán de los viveros =ás convenientes y cer 

Canos de la región, para sembrarse en ambos casos en forma definiti, 

va en capas de un metro cuadrado de diámetro por 1.23 m de profundice  

das. 
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4. 2. 3 	.r1 C S 	C J1, II 70 PROPUES':AS 

Para ootener un óptimo rendimiento en la ccsecha, es necesa-

rio temar en coasideracián alaunas técnicas: así nono distribuir los 

cultivos en ciclos de acuerde a su adapuci5n para cada une de elle; 

cc= lo vaestran les cuadros IV - 1,2 y 3. 

.‹.4 	22 1-1.-..F.:;:IZA3. 

'Ieneralnente ae • 	7..:,1'a hortalizas que sean le set.illa ;e- 

requlere 	te 	tuitados j sirve ¡'ara ccIener 

: 

	

	1.1anta," :ae t-alee se.ra:n trat".:enIaias a: :erre- 

lu 

• eliIe 	..,aztsnIe assleaic y -- 

	

c él 	71s.,:ine una 	se tierra 	 

.actl.a. 	no teie pasar it 	a 	.- 

';Ue 	1F, ..,:-ni 	 cStonz.e.tze 

	

. 	tierra ___era  citar ;as 

te .n nuerIa y tese fi=arse 

-ti: ;unIeír.tila ;rcfuntat.tze, — 

_'.‹niola %tu .:::Ierente. 

.,sita..- 	servilla se cueriri. con un.a i: 'r3 

_runa muy fina. 

tecen ser rezados n,.s. 	los ..as non re,:a 

itr?, en for.:a de lluvia cuy fina. 

.amol4n se lleva a cano una desinf..--.  

evitar ..e la svoill7: se coniarn::.e con 	1.-nzes y iLttertis 

novicias que pueden ir con:en:caz en el :erren:, y .;:snin-ir 	 ran 

;arte el crecimiente de malas h.:croas. 3e tara la des. ::ce...... antes 

de la siemora, utilizandc .1rcnurc de .:etilo el cual es une de les fu 

gigantes más recomendados :ara 



CUAD.t0 1 V-I 

TiEj WIC A JE CULTIVO PROPUES LAS 

HOMTALI:U3. 

ESPFijI ES 
VARIEDAD 
SEL ECCI 03A DA FECHAS DS SI 34 SRA 

DISTANCIAS ENTRE 	tRCI."JSJI- 
PLA3TAS - 	SURCO 

cm 	cm 	il. 
)A3 	:).-j -- 

EX ..1:-U 	cm 

DI AS 1): SI r,:4 
dRA A LA CO- 
S WHA 

ii ENID In j¿i '1-0 
Illi POR HA. 

CEUOLLA COACIATLA:i SLAUjAs  ENERO-FEdHERO 10 92-1JJ+ * 2,3 120-150 9.5 

REPOLLO COPZAHAG EA MARKET AGOSTO-UP II al iRE 40 92-100.4. 2-3 90-123 4.0 

ZANAHORIA 44AUTSS AGOSTO-3jPTI 24 iIRS 8 92-100.. 2 90-120 4.0 

PUL NO POI Hall': A00..W0-4ZInIz:AJR2 30 1.50-230. 3-5 50-70 6.0 

TOMA Tft ACS VF-554  FURaU-EARZO 30-50 1.50-1.80 2-3 120-150 10.5 

CA LAMAC1 TA ORA Y ZUCCRI UI a0V1.144H5-.DICI UK iHE 45-60 92-100 3-5 53-70 15.0 

CHI LE TAMPIZ:UEA0 74' PlaREIW-URZO 45-60 92-100 1-2 10-120 4.0 

HZIA ti:IL CH03sT DJYPTIAN 30V1 EMáRE-DICI.:M3RZ 10 92-103.. ¿..3 120-150 ' 	15.0 

hASAii0 CRIV,30.4 01 CAUTE MOVI EA SRE-DICI EASRE 3 75 2-3 50-60 15.0 

1. ZCHUOA napa LAK.E.i 118.  FEJRER,-ilAhLO 40 92-100 *. é 80-50 4.0 

PAPA cRarA 40VIEY,SRS-DICij.::dRE 90 80 13-15 190-200 15.0 

FRI JOL 
EJOTE.R0 áLACK VALEN JI a E AGOSTO-S '.:PTI alJaz lo 92-4, 13-12 60-70 1.5 

?ARA 1.0 
DOSLE HILERA POR SURCO 
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-DISTRIBUCION DE CU1.7.170S POR. CICLO Di M. ARIA' CM:211713LE. 

( 20 H.3 

?..r.z.0  

_0:..: TE 
2.p Has 

„HILE 
2.5 Has. 

CEBOLLA 
2.5 Has. 

LECHUGA 
2.5 Has. 

VID 
10 Has. 

AGOSTO 	S 3'T1'5'.:4383 

FRIJOL 3..ToT3 
RO 2.5 Ha. 

2 -20Li..0 
2.5 Has. 

ZANAHORIA 
2.5 Han. 

?M'IN() 
it.5 Has. 

TID 
10 Has. 

CIEM3RE 

EtA3A.U0 .5 Has. 

CALA3ACI'71 
2.5 Has. 

BETABM. 
2.5 Zas. 

'7ID 
10 Has. 

NOTA: Los almácigos se santrartia ,ie 
acuerdo a los r..11-..ivos proGra 
alados ccr uaa anIicipacicír. al 
airea de 45 días. Procursado - 
coaado sea oecesart7 hacer —
los asca  loxraraiea%os ltoidos. 
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4.2.5 	F2OCESO DE PRODUCCIOU 

Este se determinó tomando en cuenta la serie de operaciones 
dc necesario realizar para la implantacidn de cada uno de los -

cultivos, las cuales se mencionan en el cuadro 17-4 y a continua --
ción. 

4.¿.c 	SELECCION 

La selección de frutales y hortalizas se hará en case a la-

calcad del producto, tomando en cueriza los stguie.lte3 requisitos:-

tamaño, color, consistencia, sacar y presentación: debiendo ir 
tos dé laceraciones y contusiones. 

..aran la 

a) '.acaso: 	Deberá ser mediana o grande 
O) Forma: 	Se refiere la forma elipsoidal c redonda. 
c) Color: 	Amarilla característico, anaranjado o rajo. 
d) Espesor de la cáscara: Entre más delgada mejor. 
e) Llenado de la carne: 	r:uy sudosa y dulce. 

Limón 

a) :acato: 	Uediano o grande 

e) Forma: 	.ameliforme, elipacidal. 

c) Color: 	Verde pálido o amarillo. 

d) Espesor de la cáscara: rlientras más gruesa, mejor. 
e) Sabor y carne: Agridulce, no' muy ácido y jugoso. 

4.2.7 E:.:PACADO 

?ara el transporte y conservación del producto, es neceas - 
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riz mic:Io empaque para cada uno de ellos; de los qua ya se habla - 

en 	e:tudto de marcado y cuyos costos se presenta en los cuadros- 



CUADRO IV-5 

COSTOS DE EMPACADO POR MCTAREA 

HORTALMAS. 

ESPECIE 
PHODUCCIOM 
SJPIAADA WA. 

TIPO DE 
r4PAQUE 

COSTO DE CAJA 
O COSTAL 

--COSTO UMIPA 
REO DE EiPAJADO 

TOTAL DE 
CAJAS/COS. 

COSTO'TOTAL 
DE EMPACADO. 

TOMATE 10.5 Caja 7.00 10.80 219 $ 	2,362.5 

CEBOLLA 9.5 coatal 3.00 6.50 245.4 1,595.1 

LECHUGA 4.0 arpilla 3.00 8.00 100 800.00 

REPOLLO 4.0 
/--- 

arpill% 3.00 8.00 100 800.00 

HETABEL 15.0 manojo 76.0J 75 5,700.00 

ZAUAIWRIA 4.0 costal 3.00 10.60 57.14 605.68 

FRIJ0L EJ0TEk0 1.5 oostul 3.00 23.50 30 855.00 

PSPINO 6.0 caja 7.00 10.5 240 2,412.00 

CHILE 4.0 costal 3.03 10.80 160 • 1,728.00 

CALASACITA 15.0 caja 7.00 10.05 600 6,030.00 

HASAJO • 15.0 manojo 76.00 75 5,700.00 

PAPA 15.0 arpilla 3.0J 15.70 330 4,710.00 

Puuntde INVE3i1GACIOW D. CAMPO 
• J01.0 J 3A4MHARA 5 HAS. 
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PROJZSO Y COSTOS D2 PROJJJCIO3 02 LIlí0.. ITAL170 

Y NARANJA VAUJCIA POR nJZTARZA 

Iirnmsic3 
COZEPTO 	cuoiu UNI2AR/A 	(J) PARJ1•Al 

I .- CRSACION Dl:L'HU2RTO 
315 

a) Subsuelo 
h) Jarbacho 

c) Rastreo doole 

:iivlación 
e) l'racc de Riego 

II. - 	S3TA3L=I3VTO J. L HUZRJO 
a) Trazo del Huerto 
b) Apertura de 156 depas 
c) Valor de 15z plantas 
d) Construcción de regaderas 

principales y laterales 

3.JJ 
33.33 

65 

J4 

463 

4633 

55 

3 	6471 

e) Hechura de 156 cajetas 1.33 156 
f) Riego de pre-planta:ión 6j 
g) Plantación 156 árboles 2.0J 312 
h) Riego de post-planI.ación 5j 
i) ruforeo de 156 	..cales 236 
- Valor de 156 tutores 1.33 156 
- Hano de Obra 33 
j) Protección de tallos 156 
k) Plantación de fallas ;5,;) 256 

Valor de 3 árboles 	33.0J 	 243 
- Plantación de 3 árboles 	2.33 	 16 

III.- U.INTSdIaI3NTO 3.31. F.W=RTJ a 3J WAPA /,:PRODUCZIVA 

Primer Año: 
3 2517 

1. Cuatro surcados y cajeteos 74 290 
2. Cuatro Limpias de cajetes 65 260 
3. 2res limpias de las rega- 

deras principalea 25 75 

225 

225 

153 
150 
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C. 0, 17_:1.2kR:. 	(3) PARCIAL 7.,:77.AL 

4. jua:r; 	rad:reos 	dobles 150 600 
-;:e3 	--;!2::htZpOrá:/.105 50  150 

o. Riegos: 646 
a) zga-no da Obra 50 250 
o) Cuota de Agua 396 

7. For:ilizadi5n: 423 
a) 	frac tor.s.de  estiércol 35 155 

— 171,  	6n 15 45 
bj 	?e:ti:Izan:es 	_--sinos 200 

— Aplicabi5r. 73 
3. Contra: 	Fltasan:ario 7J 

'asea:la:1ga y fundlcidas 	 50 
Aplicaallz 	 22 

Cedu.r.od 	z : 

1. ?res limpias do regaderas 	25 	 75 
2. Cuatro ocrdecs para rindo banda 55 	22J 
3. Cuatro desht erres de canelas 	63 	 ¿4.) 
4. Cuatro ra3Zrt.C3 dooles 	150 
5. ?odas: :rea gasa ::pomelos 	50 	 150 
6. Riedos: 	 o90 

a) Cuota de 	 440 
b jr.c de ,Jara 	 50 	 253 

7. FortIlizaaien: 	 530 
a; 3 toca. estiércol 	 35 	1,35 

— Iplicaodeln 	 15 	 15 
a) Fertilizantes Zuí=icos 

— Áplibaci6r. 
3. ¡Control Fita—sanitario 	 150 

a) Insectialdas 	 100 
3% Fundicidas 	 53 
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1 

1i77 5I ca 
	  (3) P1.Ad:AL 	PDT:1, 

E:APAS 

7” ;A32CS .ZED:4S 1.111,1LES DE WIII; YEj7,2:7In 

¿res limpias reEaderaa 
25 

2. 	Sum:ro ocriezs pira ri, 
J.: :anda 	 Di 

(3 a lJ 

?5 

220 
. 	j4.11r: j,lanllrzus ue 

:3 240 
4. juamro ras:reoa dnzles 153 3J0 
5. Pclas: a)3 desanaponaícs 72 216 

156 	íreoles 

i; 	4110:3 	.‘.La 

10 1,563 

495 
288 

7. 	7armliízsztón: 
a; 	3.z ions.astiírmcl .D5 217 

- AplIcacícIn 15 93 
3) 	Fermili:an:e ,.:_mico OJJ 

- Aplicacien :15 
3. 	j:nmr31 Fimosanitarío 

a) 	'23 y fungicidas 	 343 
b) Aplicación 	 137 

.) T A b 

4.3 .1A1JIUARIA, WiJIPO Y H5RitAMIZUUS. 

La maquinaría pesada que 3e utilizará en el proceso productivo-
se alquilará a precios razonables, fijados por aAnURAL en loa eji -
dos cercanos: Lucio Mutiles y La Libertad, así como con particulares 
del mismo municipio de Zdaictoria. 
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3;1::20 

:c.;:zpro 

Y E3RRA.'1153TA AUXILIAR 

C0520 UWITARIO C0520 TOTAL 

Azadones 	(4) 3 75.00 3 312.00 

Rastrillos 	(4) 110.00 440.00 

:Cachetes 	(4) 35.00 340.00 

Palas 	(4) 110.03 440.30 
Regaderas 	(2) 93.00 136.00 

Azadones de Riego(Ci 30.30 160.00 

Sotas para Riega L3: C20.00 660.00 

jarretillas 	12) 1,150.00 2,300.00 

Aspersora da mo— 
chila con motor 	il) 3,900.00 3,900.00 

Zspolvoreadora 	(1) 1,200.00 1,230.00 

3 14,938.00 

4.4 3314-1  

Se considera dentro del presente proyecto corso obra civil el --

cercado del huerto, el desmonte del terreno y la construcción de una 
oodega. 

Costo de Cercada. 

Para me:or cuidado de los cultivos es necesario instalar una 

cerca de seis hilos, da la cual el kilómetro nos cuesta 3 15,000.33; 

comprendiendo 	 -:::o el alambra, la mampostería y la mano de --

oora. :indo que el perímetro del terreno es de 1.3 kilometros, dicha— 

cerca tendrá un 205:Z 	DE 3 27,000.00. 

Costo de esncnte. 

Por carecer de la maquinaria pesada necesaria para el desmonte—

del terreno; y por az mar rentable para dicho fin la compra de la --

misma, este trabajo será realizado por una empresa ya sea oficial o—

privada, costando el desmonte por hectárea 3 6,003.)0, lo que origi—

na un costo total per las 23—j3-03 hectáreas de 3 123,330.00. 



ct;to de la bodega. 
	 d3 

Esta se construirá con el fin de guardar en ella la materia pri 

ca, insumos auxiliares, el equipo de trabajo y el producto durante el 

tiempo transcurrido entre su cosecha y la salida a la venta. Se cona—

truirá con paredes de ladrillo y techo de lámina de asbesto, con uns—

dimensión de 50 metros cuadrados y será localizada en an punto cerca—

no al acceso delcamino vecinal que comunica al predio con la carrete—

ra federal Gd.Victoria — Cd.ante. La construcción originará un Costo 

Total de .1 103,0J0.00 , comprendido dentro de éste el costo de opor—
tunidad del terreno ocupado. 

La oficina para los servicios administrativos de* la empresa r,ue 

dará instalada en cl mismo local de 13 bodega. 

e 
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rricl TULO 

ISVERZICS:iS 

• j.1 	ia-ízRsi  

Dentro de la inversión fija se incluye la adquisición del -.errenc 

para la implantación del huerto, con una superficie de 	teca — 

_esa, el cual se encuentra UDiCZI:C. en Lo :-.1u de propienc.,a privada 

do parte del patrimonio familiar; por lo que se consideró un coszo de —

oportunidad de 42i),J;3..; por hectárea, represenzendo un valor total de 

Igualmente se incluye Gajo este rucro la oora civil considerándo—

se centro de ésta el desmonte del terreno, el cercado.  del nuer:c y la — 

construcción de una oodega; la adquisición de una camioneta con idpaci—

dad de una tonelada para el transporte del producto, materias prmas y—

auxiliares, y demás enseres; la maquinaria y equino necesarios Oescri —

tos en al capítulo IV; y la compra de los arbolitos injertados de ::moran 

ja valencia y limón italiana que se adquirirán en los viveros más 

tos; ocasionando estas inversiones un monto total de .3954,553.3,:) 

5.2 	Ii.VERSIOa DIFERIDA 

Este ruoro comprende la capacitación técnica proporcionada en el—

primer año de ejecución del proyecto, la cual será proporcionada por un 

técnico agropecuario que perbioirá honorarios de .j,.:ADJ.JJ mensuales, —

originando una erogación total de J343JJ.0J al arlo. 
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5.j 	:API.  L DE TRAJO 

Za 	zonsiderando el Capital de Trabajo en base a los costos- 

del procesr:, de producción en el primer ario; comprenJidos en észos la -

materia prima, insumos auxiliares y mano de obra, arroz'rando un costo - 

;o:al de 456.340.33 

de la inversión fija, diferida y capital de trabajc-

se preJeaias en el cuadro 1-1. 
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INVERSIONES 

1.— IáVER.51.¿J FIJI 

Terreno: 

Cora Civil: 

iesconte: 

cercado:  

3403,333.3) 

3247,033.0) 

3103,3)3.00 

3123,333.03 

3 27,030.33 

Zamioneia: 

:Maquinaria y Equipo: 

Arbolitos: 

3177,303.03 

3 14,933.13 

4 93,603.33 

 

T 0 •22 Á L: 

2.— iavilRsioN DIFERIDA 

Capacitación 'T chica: 

TOTAL: 

3932,538.03 

3 36,330.33 

 

3 36,333.33 

 

3.— CAPIZAL DE TdABAJO 

• 
	 Hortalizas: 	 4363,743.00 

Frutales: 	 3196,103.03 

T 0 TAL 	 3556,340.00 
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PR33UPUL3205 Y FIJA.íCIALIIEál0 

• c.1 	PRZ.uj?..LIS:0 DS 7=2.j.AS  

o.1.1 Prozrama de Producción 

éste se incluye la producción total en toneladas para cada -

uno de loa aos de vida del proyecto, y de cada uno de los d'_ferentes-
productos; deterninándose esta producción en base al área cultivada pa 

ra cada uno de ellos y el readImiento por hectárea, C0.7.3 puede coser - 
varse en el cuadro V1-1. 

o.1.2 Precies e Inzresos por Venla 

Los ingresos por venta de áortalizas y frutales se nan deermi-

nado :orando ea cuenta el precio ce venta del producto por tonelada, -

los rendimientos por nectárea y el nlmero de hectIreasr:wtoradas de ca-

ca ano de los cultivos; lo que puede verse en los cuadros 7I-2 y Z-3. 

▪ cuadro 71-4 :nuestra los insreaua totales por la ven:a de los _ro._, 

tos. 

6.¿ 	JJ PI:ODUCJI0ti 

Los costos para caza una de las operaciones del proceso ce pro-

ducción de cada cultivo, quedaron detallados en el capítulo IV, en el- 

punto 4.L.5, correspondiente a los aspectos técnicos del proyecto. de- • 
anexan los cuadros 11-5, 71-5.1 y II-5.4 donde puede observarse el -- 

costo total por cultivo para cada uno de los años de vida útil del pro 

'pacto. 



CLIAiMIO /1-1 

PH0GRA4is DE PflOOUJCI0J 

PHODUCC13t1 AAIAL 	P0J2LADAS) 

,enOUUCTO3 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1,,,;.:: 40.45 ¿0.25 26.45 26.45 26.25 

44J0LLA 23.75 23.75 23.75 23.75 23.75 

1.::.:HUGA 10,0J 10.00 10.00 10.00 10.u0 

IILKJI.Lu 10.JJ 1.43J 10,0J 10.30 13.33 

LiWrAdS1. 37930 37.50  37.50  37.50 37.50 

hAJAHutilá, 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 

YalJUL 
.1:J0IU10 3.75 3.75 3.75 3.75 3.75 

,I,Eintiu 1.0.1 15.L.) 15.0J 15.33 15,00 

jtilld, 13.0J 10.0J 10.00 10.00 10.u) 
r 

uAL.144AUIPA 37.50 37,5J 37.50 37.50 37.30 

hAdANU 7.5J 7.5J 7.50 7.50 7.50 

PAPA (.7.j3 67.53 07.50 07.'0 07.5u 

OI t'ril 13Ob 
t 

u O 3,4.4 4'3.3 o24.0 336.0 1,030.0 1,0„,.0 1,000.0 

CO 
CO 



CUADRO VI-2 

PR1UUPU2STO POR VENTA DE HORTALIZAS 

CONCEPTO PRODUCCION 
PRECIO DE 	♦ 
VENTA POR TON. ING. 	POR HA. 

HAS. 
SEM1RADA3 TO .ZALES 

MUTE 

CEJOLLA 

LECHUGA 

RWOLLO 

BETA S.= 

ZANAHORIA 

FRIJOL 
EJOTERO 

PEPINO 

CHILE 

CALA4ACITA 

RAdANO 	• 

PAPA 

TOTAL 

10.5 

9.5 

4 

4 

15 

4 

1.5 

6 

4 

15 

15 

15 

TON 

re 

01 

re 

ril 

«e 

Ie. 

ri 

fl 

re 

el 

3 5,000.00 

5,003.00 

4,500.00 

1, 830. 00 

3,O0J.OJ 

3,003.00 

4,830.03 

3,000.00 

10,000.00 

3,000.00 

3,000.00 

5,000.33 

$ 	52,500.00 

47,500.05 

18,035.00 

7,200.00 

45,, 	'..).OJ 

12,003.00 

7,2.10.00 

18,000.00 

40,000.00 

45,0J0.00 

45,003.00 

75,030.00 

2.5 

2.5 

2.5 

2.5 

2.5 

2.5 

2.5 

2.5 

2.5 

2.5 

.5 

4.5 

5 131,250.00 

118,750.00 

45,000.00 

18,000.00 

112,500.00 

30,000.00 

18,000.00 

45,000.00 

100,000.00 

112,500.00 

22,500.00 

337,500.00 

1.091,003.00 

• Fuente: 	COHISION NACIONAL D2 FRUTICULTURA. 

.or 



CUADRO 

PktrISUPU£3TO POR 2-WWALr13. 

An0 

PRUDUCCIOU AIWAL (1OU.) PR3l;10 VEAPA ( IiijR::1305 POR VWW191 

LIWOd UARAJJA UX001 UARA:iJA L1 	umaaJd. 

O 0 5,500 3,5k)0 O O 

1 o 0 ,500 3,500 o 

2 o o 5,500 3,5J0 o 

3 37.4 37.4 5,500 -1,)1)0 205,70;  130,900 

4 100.0 b7.2 5,D00 3,500 550,0,,j 305,200 

234.0 234.0 5,5.0 3,530 1,287.000 819,000 

6 312.0 31d.0 3,500 1,716,003 1,092,000 

7 416.0 413.3 5,5J0 3,501) 2,2j9,000 1,463,000 

8 500.0 503.0 ,,500 3,500 2,750,003 1,750,000 

9 500.0 7,5o0  3,500  2,750,030 1,750,000 

10 500.0 500.0 5,500 3,500 2,750,J03 1,750,000 



• 

JUAJW0 V1-4 

ILiJuJsu.s TurAL,.; 	111M:AL1A3 

). 

Y 	1 	li 	A U 	'1' 1 	L 	D E 	L 	i'itUY 	EL:1' 0 

Uf' e;i: 1 il 1 ¿ 3 .1 5 ó a 9 10 

liGh¿ViLli.AS 10y1JJJ 10910J0 1091000 10y1UUJ 1j91000 

L1.40j ¿U),700 550.,JJ0 1,257,0W 1,716,j00 2,299,000 2,750,uuu ¿,750,000 2,150,000 

aAkAt4JA 130,90U 105,2J0 319,G00 1,092,..») 1,403,.>33 1,750,000 1,750,.1,0 1,752,ma 

1:0TAL 1J91JJJ 1091000 1,427,6ou 1,940,,!...b) 3,191,JX, 2,13J3,t,JJ 3,70.)), ))J 4,500,000 4,5y0,000 4,50J,u00 



• 

CUADRO VI-5 

C u5 VOS 'POI% Li-;5 Ds PIWDUCCION 

( l'3303 ) 

VI DA 
	

U 1' I L 
	

D 3 L 	Y Ft OY 1 C L' O 

ESI•jC I 1 3 4 7 8 9 10 

HOHTALI LAS 360740 360740 360740 360740 360740 

CI TILICOS 196100 531a3 103980 103980 103980 103980 103933 103930 103930 103980 

TOTAL 556840  413840 464720 464720 464720 103930 103990 103990 103980 103980 

• DEPR:.:CI ACI 55684 55684 55684 55684 55684 55684 55684 55684 55684 55684 

612525 469>24 52J404 520404 520404 159664 1596o4 159664 159664 • 159664 
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CUADRO VI-5.1 

COSOS DE PRODUCCION D3 HORTALIZAS 

coaczpro .iliAERO DE 
Z:TAREAS 

COSTO POR 
RECTAREA 

COSTO TOTAL 
ANUAL. 

:C.iATE 2.5 12,570.03 31,425.03 

jZSOLLA 2.5 13,445.00 33,612.53 

LECHUGA 2.5 13,370.00 33,425.00 

EPOLLO 2.5 10,915.0J 27,337.50 

3E2A3E2 2.5 9,315.03 .24,537.50 

ZA,WORIA 2.5 13,315.00 33,237.50  

FRIJOL EJOTERO 2.5 9,615.00 24,337.50 

PEPINO 2.5 10,515.00 26,297.50 

CHILE 2.5 12,970.00 32,175.03 

CALABAZA 2.5 9,765.03 24,412.50 

RASAÁO .5 11,315.03 5,657.50 

PAPA 4.5 14,410.03 64,345.00 

DUAL 360,740.00 
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.C.U.IDRO Vi-5.2 

COSTOS AYJALES D PRODUCCIOS 

( CITRICOS ) 

OS COSTO POR 
H.0 

:7,2:ERO DE 
HilCiAREAS 

COSTO TO:AL 
AjW.I. 

1 3 	9,335 ¿3 3 196,13D 

2 ¿,655 :0 53,133 

3 5,199 2',-; 133,9eo 

4 5,199 2O 103,9SO 

5 5,199 
-... 

23 103,930 

c. 5,199 20 133,953 

-. 5,199 2; 103,953 

.:..,' 5,199 —.., 103,953 

9 5,195 2: 123,913 

13 5,199 2,, 1D3,02O 
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6.3 GAST,  DE ADMISISTRACION 

Se consideran gastos administrativos la papelería a utilizar, el 

mantenimie:,.to del vehículo y el sueldo de una. persona encargada de la 

administración del huerto, considerados anualmente como sigue: 

Papelería: 	3 10,000.00 

Sueldo Administrador: 	S 42,303.30 

Mantenimiento vehículos: 3 60,033.00 

6.4 	'7A3 35 DE VENTA 

En este renglón se consideran los gastos de selección de los pro 

ductos, empaque y transporte de los mismos, los cuales quedlin detalla 

dos an los cuadros Vi-ó y 77-7. 

ZIADEO II-6 

GASZOS DE SELEJCION Y znpAvs BE 

HORTALI SAS 

AÑO ?J TaL 

1 3 31,272.75 

2 3 31,272.75 

3 3 814,272.75 

4 3 31,272.75 

5 3 31,272.75 
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CUADRO II 7 

GAS ZOS DE TRA23PORTE 

SSPECIZ 

zosro DE - 
TRANSPORTS 
POR T03. YONUADAS COSTO POTAL 

rwAr2 	z 250.00 26.25 3 6,502.50 
JESOLLA 250.03 23.75 5,937.50 
LSCHUU1 25).00 10.00 2,533.00 
REPOLLO 250.00 10.00 2,530.02 
5.57A32,1 250-13 37.5J 9,375.L0 
EA:ZAHORIA 253.00 10.00 a,50o.c.: 
FaiJoi, EJ0:5: .50.33 3.75 937.50 
O. 

PEPINO 250.70 15.00 3,750.3J 
JRILE 250.00 10.00 2,533.03 
ZALA2AZITA ¿50.03 37.50 9,375.00 
RIJA.:0 ¿53. 7.5o 1,375.33 
PAPA 250.0J 67.50 16,375.33 



• 

GUAD'it0 

COST03 	DE 

71 	. 1 

OPERACI0ii. 

1 al 3 4 5 6 7 8 9 y 10 

GASTOS DE ADM1NISTRAC10j 112,0, 112,300 112,000 112,330 112,03J 112,000 112,003 

GASTOS DE SELECJION DE - 
WAVE ,-.31,272 36,192 106,721 

GASTOS DE TRAN2PORTE: 04,687 83,407 158,257 156,030 209,030 250,000 250,000 

T OTIL 257,9b0 281,599 377,038 268,00J 321,003 362,000 362,003 

. A140RT1ZACI0N 17,700 17,700 17,700 17,700 17,700 17:700 17,700 

275,650 299,299 394,708 285,700 330,700 379,700 379,700 
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6.5 FINACIAMIENTO 

Zote apartado comprende los intereses pagados al final de cada 

jerz:n necesarios tres créditos: '.1.:o refaccionario y dos de avío. 

refaccionario será para cubrir las inversiones fijas y diferidas -

que se resumen en el capítulo 1, y que asciende a 3505,533.00. Y los-

de avío; el primero de $592,340.00 para constituir el capital de tra-

bajo en el primer año de ejecución del proyecto; y el segundo de 

3556,343.03 para constituir éste capital al tercer año. 

Z1 crédito refaccicanrio tendrá una duración de diez años a ra - 

zón del ll anual de intereses soore saldos insolutos,con otorgamien-

to de 4 años de gracia. 

Los créditos de avío tendrán una duración de dos años respecti - 

vamente, a razón del l4,1, anual de intereses sobre saldos insolutos. 

46,.; de la inversión fija será aportación personal, de lo cual 

corresponde el 	en lo que respecta a la obra civil, y el 43:4  de la- 

misma en lo que correspondeal terreno en donde se uoicari el huerto. 

A continuación, en el cuadro VI-3, se señala el programa de amor 

tización del principal e intereses. 

6.6 PROUCGIOS DEL :ISM° DE PIRDIDAS Y GANA:;CIAS 

Como se podrá observar en el cuadro VI-9, se hace una compara --

ojón de los ingresos por venta con los costos de producción y la di - 

ferencia nos del la utilidad bruta; ésta se compara con los gastos de-

operación, siendo la diferencia la utilidad en operación; que al di - 

ferenciarse con los gastos financieros nos arroja la utilidad grava - 

ble; para llegar finalmente a la utilidad neta después del pago de --

impuestos de la empresa. 



CUADRO VI-8 

PROGRAMA DE AMORTIEACION DEL PRINCIPAL E IWURESES. 

CREDITO RZPACJIONARIO (11A) CREDITO ¿VIO 	(14,1) TOTAL 	DE 	ca,Diros 

AROS 

SALDO INSOLU 
TO AL INICIO 

DEL Ah0. 

AMORTIZACION 
AL PRINCIPAL 
AL FIN D3 	- 
Ah0. 

INTERESES 
PAGADW, 

SALDO INSOLU 
TO AL INIO115 

DEL AÑO 

AUORTIZACIOU 
AL PRIUCIPAL 
AL INICIO --
DEL ASO 

IWERESES 
PAGADOS 

AMORTIZACI03 
AL PrtINCIPAL 

IST::nE2E2 
PAGADOS 

O 505,538 55,609 55,609 

1 505,538 55,609 592,840 296,420 82,998 296,420 133,507 

2 505,538 55,609 296,420 296,420 41,499 46,423 97,1)3 

3 505,538 55,609 556,840 278,423 77,958 278,420 133,5?7 	i 

4 505,538 72,219 	. 55,609 278,420 278,423 38,979 350,639 94,588 

5 433,319 72,219 47,665 72,219 47,65 

6 361,11J 72,219 39,721 72,219 39,721 

7 283,391 72,219 31,777 72,219 31,777 

8 216,602 72,219 23,633 72,219 23,833 

9 144,443 72,219 15,889 72,219 15,839 

10 72,224 72,224 7,944 72,224 7,944 
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c.- 	':DAD DE PAGO D3 LA EUPRSSA 

La .-presa, en las condiciones en que se proyecta, presenta una 

capacida' económica bastante aceptable. Pues sus disponibilidades de 

dinero d:;3pués de -saldar todas las obligaciones económicas, incluso-

el pago je los préstamos, siguen presentando solvencia y liquidez, -

como lo muestra la proyección de fuentes y usos ea el cuadro VI-10. 

3.8 sLA,:-.7,Ej_I-UL 

Se anexa en el cuadro VI-11 con la finalidad de mostrar la si - 

tuación financiera de la empresa, durante los diez años de vida útil 

dei proyecto. 



CUADRO 	VI-10 
PROYEGGION DEL ESTADO DJ FUEU40 Y UJJ3 

CONC2PTO 

SALDO 
0 1 2 3 4 5, 6 9 	9 	1) 

A:iTERIOR 300,030 100,030 600,000 900,003 2'500,00 1.'200,030 :1'.0.),J.'0 	9 1 2JO,C).) 
GE2D1r0 R3 
b'AGJIONARTO 505,533 
CREDITO DE 
APIO 592,840 556,840 
INGRWOS 

YERTAS 1'091,030 1'091,..121. 1'427,600 1'946,200 3'762,000 2'808,000 3,762,:y33 4'500,000 4500,00p .4 1500,00J 
APO:iTAGIONES 
P4R.SOUALES 427,000 
TOTAL 932,538 1,633,843 1.391,0J3 4 ,034,440 2 ,544,230 4.097,uw 5 '308,000 7 ,762,33310.400m 12'500,00013,500,003 
Ilivzasiolus 932,538 
COSTOS DE - 
PRODUCCION 612,544 409,524 520,404 52J,404 520,404 159,664 159,664 159,664 	159,664 	159,664 
GAS:OS DS - 
OPER-AGIO:7 275,660 275,600 475,060 299,299 394,703 285,730 338,700 379,700 	379,700 	379,720 
PAGO DE 	-- 
PUSS2A::0 296,420 296,420 273,420 350,630 72,219 72,219 72,219 72,219 	72,219 	72,219 
CA5TW FI - 
UANC IEROS 133,607 97,108 133,577 94,588 47,665 39,721 31,777 23,833 	15,889 	7,994 
TOTAL 932,538 1'323,213 1'138,712 1'208,061 1'264,930 1'034,996 557,304 002,360 635,416 	627,472 	619,:)27 
PUEXT2 	Y 

360,617 252,283 87o,379 1'231,270 3'062,004 4'750,696 7'159,040 9'764,534 11'872,528 12',880,473 

DivIDEhDos 60,627 152,288 276,379 381,2'u 7Da,69i ',),),64.) 1'764,534 	2'872,528 	3 ,833,473 
1.21:5 AL 	- 

:31GL-11;W/S 300,000 1U0,000 600,000 900,000 4'500,000 4'000,0J0 6 1 40kj,003 3'00.4000 9'003,000 

o 



zzuospro 

ACTIV3.- 

INSTALACION 

0 1 2 

L 

V 	I 	D 	A 

1 

A- 

A :; 	E 

71 - 11 

3 	'1' 

I 

L 

L 

7 8 9 lo 

3IR2JLINTE: 

CAJA 3AN1OS. 300,330 103,030 600,030 900,300  2 '500,300  4'000,000 6'200,000 3'003,000 9'000,030 9'330,000 
FI:J: 

IN7ZR3IZ,j FIJA 932,533 932,533 932,533 932,538 932,533 932,533 932,538 932,538 932,538 932,538 932,533 
(-, 	331PECIA3I:J.i AJWM. 93,254 126,508 279,762 373,015 43,239 559,523 652,777 746,331 839,284 932,538 

::;7023ioN DIFERIDA 36,030 36,003 36,300 36,030 36,330 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 36,00: 

....) 	AX4nrI3A2:0U AC3:,:. 17,700 35,4:0 53,103 70,833 23,533 136,200 123,900 141,600 159,300 177,000 

TOTAL 962,538 1'157,534 346,630 1'235,676 1'424,723 2'913,749 4'332,315 6'391,861 3'033,907 3'969,954 2 1 359,,D.1) 
PASIVO3 

JIRSULA:iTE: 
PRESTA.:0 CORTO PLAZO 592,340 296,423 556,840 278,420 

(-) PAGO DE PRESTAZJ 296,420  296,420 273,420 273,420 
FIJZ: 

PRESTA.:.0 LARGO PLAZO 535,538 505,538  505,533 505,535 535,533  433,319 361,130 288,331 216,662 144,443 72,224 

(-) ?A33  DE PRESUMO 72,219 72,219 72,219 72,219 72,219 72,219 72,224 

TOTAL 505,533 801,948  505,538  753,958 433,319 361,100 283,331 216,662 144,443 72,224 0 
JAPITAL 
CAPITAL SOCIAL 463,300 135,464 370,930 557,724 846,824 955,624 1'350,189 1'827,779 2'023,775 2'486,633 2.'949,314 
UTILIDAD ACU:1ULADA 233,739 183,077 393,325 1'047,845 3'123,369 4'937,727 7'624,671 10'923,361 14'359,678 17'735,622 

(-) DIVIDWDOS ACUULADOS 60,627 212,915 489,294 870,564 1'432,568 2'133,264 3'142,904 4'907,4-38 7'780,016 11'650,489 
RESERVA LEGAL 13,537 32,701 103,776 90,713 134,347 163,134 168,565 163,947 
TOTAL 453,300 355,020  341,392 451,713 991,404 2'552,649 4'013,934 6'175,199 7'936,464 8'297,730 8'859,330 

PASIVO.. CAPITAL. 963,533 1'157,534 846,630 1'235,676 1'424,721 2'913,749 4'332,215 6'391,361 3'083,907 8'969,954 3'359,033 
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CAPITULO -  VII 

EVALUACION ECONONICA Y SOCIAL 

7.1 INTRODUCCION  

En este capítulo se presenta la evaluación económica -

del proyecto desde el punto de vista de la rentabilidad que se 

demuestra al analizar el contenido del Capítulo VI y la evalua 

ción social desde el punto de vista de la creación de empleos 

y de una constitución al suministro de alimentos a la población 

con una demanda insatisfecha en los productos que se seleccio-

naron. 

Al analízar los cuadros de fuentes y usos y el estado 

de pérdidas y ganancias podemos ver que la capacidad de pago -

de la empresa es suficientemente solvente al cumplir las obli-

gaciones contraídas por el uso del crédito obtenido, dejando -

además un margen de disponibilidades que nos aseguren en posi-

bles eventualidades que surjen durante el desarrollo del pro--

yecto. 

Sin embargo para medir con mayor precisión la bondad -

del proyecto se ha utilizado los métodos del cálculo de la re-

lación beneficio/costo (B/C), el valor presente neto (VPN) y 

de la taza interna de rendimiento (TIR) que se desarrollan en 

los cuadros VII-1, VII-2, y VII-3. Pero el que nos decide de-

finitivamente con mayor seguridad el desarrollo del proyecto -

es el análisis de sociabilidad efectuada en utilidades como se 

puede apreciar en el cuadro VII-4. 

7.2 EVALUACION ECONOMICA  

Para desarrollar la evaluación económica de la empresa 

se procedió en primer término a realizar el perfil del flujo -

de efectivo que aparece en el cuadro VII-1, que al ser multi-

plicado por el factor de actualización nos da el flujo de efec 
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Ict.,:alizado y dividiendo los positivos entre los negati-
vos :e c :iene la relación beneficio-costo (B/C) que es igual 
a 5»'7, 	Sumándolos algebrgicamente-positivos y negativos- - 
obtenuaos el valor presente neto (VPN) que es de $4'981,961.- 

...?ara conocer la taza interna de rendimiento se ha uti 
lizado e/' método de tanteos, multiplicando el flujo de efecti 

vo por diversos factores hasta que la suma algebraica de los 

positivos y negativos nos de 0. Como fue dificil obtenerlo -

se efectué.una intepolación con las aproximaciones positivas 

y ne.ativas dandonos la TIR un valor de 47.9%. 

El análisis de sensibilidad se realizó en base a una 

variación de las utilidades; cuando se incrementaron en 10% -
se obtuvo una TIR de 49.8%, cuando se incrementaron en 20% la 

TIR fue de 52.9Z; cuando las utilidades se disminuyeron en un 

10% se obtuvo una TIR de 45.1% y cuando se disminuyeron en 

20% la TIR fue de 42.3%. 

e 



Cut-Os-1C, 

pLVjU De E-Pecilkil., 9E t..4 w,?.L.:-5h. 

Ct, Nc..E9 ro o 1 2 3 4 S 	1, 4 g 9 lz 

1134  eaSu-1,1 E-1 (937.S3i) 1,(•11,514) ‘409,52-q (510.904) 
r 
(42.:.40 4) riZ,uo4) (19,449) 1£9,t..1) /5104(04) (59.(44) QT9,44,4) 

WIUOLDE4 232,211) (41,12) Ic.,nut lau, 020 ),b1:52w 1.1114.1Sd '2, Gil.,41wk4 3.113.440 3,311,111  1.1n,49u 

;As(1s 11414Xili1 931,G21 393,528 kut.qq-zt  wur.zzl• tiq.au 111 ,9,40 ,c1,9 0/,, 94,01-z te,1 01 11143 

DEf. V itikul.r. 11C+,4gy tu. scisw 11G,G1 sw 11c,4st4 Ilu,411 i% c.; i9 oc..,, ILt Do,911.4 140,9I1{ 11 4111-4 

kÁID DE 021'k:1(932,515) 2"1111N) (i2  11.4) 213, 145  139'141 I,  liC,IS? 1.111,514  2.3`41.140 1.su,012. 34to, 4% r 3,w14,311 

11 



e 

c.x..)&•o<2.o 	— 

2.61•Latbe.) (1Ge...;ic...k o —cobra 	Ve..- Q Q12E4E1,11-5 Nero 

AM05 GENEPILIOS 
,1)\ 

LO STC6 
l41 

‘s 7. 
FLCCOR. 	O E 
6,-1, ,j,,,zack ,e^1  

13.E0Jf¿r-m-kos 
lacrutt41.4s. eles 

Cs1bS 
4scrutseisoos 

45z, 5.3 1 O 932, S3$ I. 	o 

I 
1 19 g,45-u.1 . 	L4 259, 916 

1 C1.47LI 
r • 1 ife 9 . Gi42.. 

3 2+3, 1,91 • UY) 140, 115 

4 649 , 441 . 	S ? i 313 , tly1 

S Ii Itr,9S1 .491 YO, htt 

(, I, I31. In -. • 432 gil, 	ii 	t 

1 4 1.1.42, No • 3"4-T 91141451 

Y 3, ‘41i , cl,, z  
. 	5z(. ..11,1S‘ 

S 3.(41(1, lis • 2.84 4Ept,441 

ro 30410:P11 • ZU 4 (4,:..11£ 

1 I., 11.1,4 ,c,£.4 	
_ 1.201, 09 t, 

S _ 1.1t43151 

	

c. 	t 1..z. t. (A 

	

VrsJ 	6,104,C51 	 41911.5"11  

o O, 



• 

-+.2.3 
	

Gv p o C1-0 	v t%- 3 

14-5 	 TE¢-u 0. DE aer..10....% ..11-0 

g 12.asec‘c% 05 COSTOS Ltruma2&c-t 041/41  
SO'/. 

Facmt2 	0E t CIEWEalcao s 
Ativautel O <, s 

GGSMS 
,I.G-vus....2.400S 

4.cr5 a. 	O E 
t....ctu C•44 I. 6.C.L0 ..) 

Ir'. 

(1E9...+2 Plc-t C., 5 
New 61.. t4,0o1 

Ctsi-C.5 

Lciv Luz a 001 

r  O 932,538 I • 0  932. S3 E t . O 91z, SIR 

t 29 g . 4.7'4 .1,01 '2 o o,IGS • 49 20b,t90 

2. 52, 1 54 . 	41.1 S.443 . . Li 4(.. 4, ovi 

3 7..13 , 24S •29b G'I• %I S' ,at e 49. 44 I 

' 	4 689,444 .191 t -S Í. dio • 2.z.G isS,d44 

S 11381,41? . 11 z 2.35.1.4 t. .1S4 21E.404 

(g. 1.899, Iti . Dia 11.1,22E • 102 202,914 

4 al 442 i t4o . o Si t V9, os4•4 •014 2.02,4%d 

Q 3,,1.1012 • 03 5 %VI, 03o . 	G 	I 113,513 

9 3.1-luz, 4 1 5 . o 2.1. gd,‘I-S •o31 ti 9 , 31S 

tO 3,4te, 344 .0%4 51,91'4 • (32-4 e G84 9 

I. 1.058,125 1,13G,314 %,9.e11 34t 1.1qq,A49 

VS 4. S 	 i •
( 140549  \ 

- j 	, c•1 	t% 2.%le 234 



• 

Jt1 

151.311usts 	Dr7-= 

ie s(. 	• ac, (  , - 209. ) 

4 Z1 o 
r 

FUJIC, 	E .-- C.A.1 truC. 
0.1 	r...e. 	im trnt.E.5,A 1- 	I c) 'I. — 	t o '/,, 1 	2 t.., 	fr. — 2 0 1„ 

o (431.53 e ) (A s 2, S 3k) C53/. 	3 e) ( 	VI. 5 1 1 ) (932.1' lec ) 

1 (142..   15 ,1 ) (7.15 ,533) (4.1,91-5) (22.312-) C34,14(,) 

2 ( 	t2.1s4 ) (1.413 ) ( 1,52,5) 
.-- 

11.2.12 ) (zz,20113) 

3 )11, 2.-i5 2.3q, 34G 192,2.2-0 -295.4,-(14 1"41,141. 

9 6 V1, 19 45s-.155 
r 

(92.k.1.3 45-  820.401 sSC,993 	• 

S-  1.175 1 51Z 1,9143,-S10 1.51.1,,106 2.201,0 b 3 : .1,1-43, 85 S 

(, ' 1, /11, 	Ski 2.0r5,cz.si 1.1.4(9,152 2,1.4e,459 1.st‘i,71l 

1 2.1:42, 140 3,Gicil s 4 1.411.-(ti ;., 3.2'4.9.51g 2. 7-04,15 ) 

Z 3.411 , 012 3.144, - 	-  31G./4.1,13 Li.G?3 , 140 2.9111.2.9y 

1.1 3.410,115 3.141,1,W1 3.1,I. 523 41 0k-i ,c‘42 7.431.,152. 

1 	(.1 3.410,394 3 ,i,-4 /, ict 1 3.017.. s c3 4 .0t Ir , III* 2 • 934,60y 

110. tt a . 	1. • 9 7. tta : s 4-1 . d 7. Tt27.. 4). .1 .- /.. 	r  TlIZ: 	.1. (-11. 1112= ̀ (2.3% 



e 

109 

7 .3 EVALUACION SOCIAL  

Para la formulación y evaluación de un proyecto de - 

in%-ersión, la metodología operante y la información disponi-

ble es muy dCbil y parcial en cuanto a la evaluación social. 

Ultimamente el ILPES ha puesto énfasis en la consideración -

de los efectos y consecuencias sociales que puede tener la 

implementación de un proyecto por parte de los paises latino 

americanos y fundamentalmente intenta medir el nivel de ab—

sorción de la mano de obra y la habilitación de la rentabili 

dad del proyecto respecto al Producto Nacional Bruto (PNB) -

condicionando el crecimiento del nivel de vida de la pobla—

ción. 

Por lo que la evaluación social del presente proyec-

to se encuadra dentro del objetivo de contribuir al desarro-

llo de las regiones marginadas del país, creando fuentes de 

trabajo y materia prima para la creación de poSibles agro-ir. 

dustrias en formación por la región. 

Este objetivo de interés social se logra pues la --

creación de esta empresa generará fuentes de trabajo en el -

vecino ejido Sta. Librada, actualmente carente de ellas, y -

proporcionará recursos al mínimo evitando el tener que emi—

grar hacia otros polos de desarrolo del país o emigrar como 

braceros. 

El número preciso de empleos no es posible determi-

narlos pues es muy variable a lo largo de las diversas acti-

vidades que conforman el proceso productivo pero será en nú-

mero considerable en ciertas actividades extraordinarias. 
a 
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