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INTRODUCC1 O N 

Pan te del esluenzo aientelíco y económico de la humanidad se ha onientado 

a encontnan nuevos caminoz que permitan disminuin /a presencia y gravedad 

de diversas enleAmedades. De esta Sonora en los altimas decenios ha aumen 

tado /a espenanza de val., habiéndose xeductdo tris tasas de montalidad en 

muchoa pa-E:1es. 

Así, /a pnoducción, diztnibuci6n y consumo de medicamentos aculo/man una 

actividad zocineconómica de gnan tnascendencia en eL mundo, tanto pon la 

magnitud de las invensiones involucAndn3 y ta orlipneión que genera, cuanto 

pon 411.5 esper-tatez canactentsticaz en et uso de patentes y mancas, la in-

dusttia lanmacéutíca destaca pon su enonme imwmtancia eociat. Sin emban 

go, en la mago/cía de los países de economía de meneado, las canactutis'ti-

cas de /a o¿enta y /a demanda de medicamentos son muy pea:Lío-nes, ya que 

quien toma la decizi6n de qué medicamentoz co►numin es eL pnopin médico, 

que pnescntbe de acuerdo con su pte6enencia pon cientos mancaz y no de 

acuerdo a pnoductos genéticos, pon lo que taz empresas .transnacionales di 

nigen sus es6uenzos a detenminan esa pne¿exencia, empleando todos los me-

dios de convencimiento disponibles y se caracteriza pon negutan de manera 

inadecuada, tos asuntos netacionados con ta salud y publicidad. 

La onientación 0)1J:cita/tia descanza en et U40 intensivo de los nombres co 

meAcialet, y ras mancas e impone /a compra-venta de medicamentos, inconve-

nientes dude eL punto de vista social. En genennt, eL meneado de tos pro 
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duetos 6ahmacéuticos más impoxtantes pana /a sa/ud es oligopoliStico, lo 

que puunite 'necios excesivamente altos y utilidades muy cuantiosas. 

Estas inconveniencias se acentúan en los países en vías de desarropo, en 

los que las empresas pawnacéaticas transnacionales dominan casi pon comple 

io la actividad e imponen pathones de pnoducción, disttibucián y consumo 

de medicamentos que resultan muy dispendiosos y no conhesponden a las nece 

sidwdes de estos paises en =teta de salud. Asimismo, lo patticulah de 

las telaciones entre mattices y gitiales hace posible achecentah aún más 

Las utilidades. 

En víAtud de lo ante:Lían, el phesente .trabajo pretende conttibuin a una me 

jot comphensi6n del lenámeno y establece lineamientos que puednn sur ati-

/u pana npnlizat las heáohmos necesatias, ya que en México privan también 

estas pnácticas inconvenientes. 

En el phimeh capl..turo se hace he6ehencia a/ manco teónico de /a invehsi6n 

exthanjeha directa., otigen, checimiento y el destino pon sectokes, así como 

de las estnategias que adopta, pana penethah en las tallas más dinámicas de 

Pos países neceptones. 

Se muestra la impottancia de la empresa tAansnacional, que nadita en La exis 

tencia de una esthategia cotpotativa global que combina bajo un control cen 

that, considenaciones 6inancieitas, comexciales, tecnológicas, cubninísttati-

vas, mismas que están detetmíncdas por la casa matriz. 



Pon orna pcitte, se estud ia  La cahactehizaci6n del moteado intennacionat de 

La industhia químico-6anmaclatica en La que se observa el compoAtamiento 

de La E. T., a nivel. mundial., así como de La pahticipaci6n que tiene en taz 

mercados de 104 países donde opena. Así como también, taz estAntegas que 

adoptan pana venden et mismo producto a precios distintos, según los países. 

En netaci6n al meneado intennacionat de matea as primas, se analiza como 

Las E.T., nesuelven su ploblema de abastecimiento, siendo un problema diáe-

/Lente pana /as empresas de capita/ macionat de los países en vías de desa-

P.Aollo. Finatmente se señntn La estnuctuha de La inveztigaci6n tecnológica 

en esta lama industxia/, La alai se concentta en pocos países y empresas. 

En el segundo capítulo, se consideAa /os antecedentes de La induzthia 6an-

macéuticn  mexicrzna, que en su poema más incipiente, lue un conjunto de empvte 

zas comeAciales, dedicada 	tia la impoAtación de productos tuuni_nados, di.stAi.- 

bución y comehciatización. Posteniohmente se estudia  como eL crecimiento del 

meneado nacionat induce a taz empresas tAanznacionales a estabteceh 6iPiaPes 

en nuestho país, e6ectuando ta tehminaci6n de sus contAatos con taz emphezaz 

que tez tephesentaban y •electuando la inversión conhespondiente. 

Pon otra parte, se muestra cm«.  es et manco lega/ pana /a producción y comen 

ciatización de productos áahmacéuticos en México, así como lbs organismos 

otSiciates que intekvienen paha hegutax esta actividad. Dentro dei «fimo 

apartado, se estudie cómo está integrada actualmente esta rama industftint en 

México; número de empresas, Loca.Uzaeión geogh4ica, etc. 

3. 
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En e/ tehcex onpítuto, se .seiiata la ímpohtanc¿a de ezta duma 6anmacéutica 

en nueztho paíz, en cuanto a sub montos de int/cuan y empezca generados 

en Pos GPtJm04 años, as/ como de La pahticipacidn de las E. T., en el mea 

cado nacionat en téhnanoz de ventas y el contAol que tienen pon meneados 

tehapéuticoz. Et •71Wmo apattado mueztha catactenaticas de Paz emphezaz 

thanznacionates en La concentAaeWn de La ptoducción lahmacéutica a thavéz 

de Paz patenten y mancas, az/ como de la cometcializaci6n y mateiz.as phi- 

En ce cap/tu/o cuanto, ze inr9flyen algunas conzideAac/onez en he/acidn a la 

posibilidad de integhax un sector ¿ahmIclutico más independiente, en bate 

a la pudncrifin de matehiaz phimaz bdzicaz y productos 6ina/es. Azí como, 

también de aegunaz esttategias encaminndns a teducin luz utiLidrides excezi 

van de la E.T., en ente sector y pana una aderunda comehrintizacan y apoyo 

a la inveztigación tecno/dgica. En -ea paxte li_nat se contemplan Paz upe-

hienciaz de algunos paízez en dezahholín, en .5u4 intentas pot conptmat un 

sector laxmacéatico más 6oxtaPecido. 

E/ cap/tu/o quinto eh utilizado pana phezentax las conctuzionez y n'acornen-

daeiones. En esta pahte se señalan Pos puntos neuidigicoa donde habtán de 

healizahze cambias impottantes, pana zupexax eL actual rezago de esta noma 

y eztab/ecex /ineamientoz de poati.ca económica que petmítan PAMecen. eL 

sector 6ahmaceutico. 



CAPITULO I  

1. LA INDUSTRIA QUIMICO-FARMACEUTICA A NIVEL MUNDIAL  

1.1 Mateo Intetnacional de /a Invetsión Exttanjeta  

A pattik de 1945, diversos Sactones han conttibuido a tiums6olunat /a 

estAuctuAa de las telaciones económicas intetnacionnPeA, como son: 

/a ct.eación de instituciones linancie= y etediticias intennac.iona-

les, la acelerada expansión de las naciones industtializadnA, así co 

mo tmnbien, e/ sutgimiento de /a inversión extizanjeta que viene a te 

ptesentat un nuevo gactot de podet en las relaciones intetnacionaies 

y su actividad ptoduce una gama de e6ectos económicos y políticos, 

tanto en el país teceptót como en el de otígen. 1/ 

En este petíodo, Estados Unidos, se consolida corno ptimeta potencia 

económica y política en las economías del mercado, el capital de oti 

gen estadounidense en el extetíot en 1950, se estimaba en 11,500 mí-

líones de dólates, en 1975 se inctement6 a 70,800. 

E/ destino pot sectc4es y el volumen de La invexsión nonteamei-icana 

en e/ cazo de AmCtica Latina, luce indispensable establecet un dis-

tinción entre grupos de paises pettenecientes a /a zona. 

Pon una parte, esta el ytupo de paises (ChLee, Perú, Colombia y Vene 

zuda), en donde mas de la mitad de la .inversión estadounidense se 

destina a sectetes exttactivos, en obro grupo el conjunto de países, 

en el que la pat,ticipación de la invehzión notteameticana en el sec-

tok manulactuhuto, en relación con el total de esa inveftsión, es 

1/ Sepúlveda, Bernardo y Chumacuto, Antonio. La Inversión ExttanjeAa 
en Mexico. Fondo de CultuAa Económica. 
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suputioh al 60%. E.Q. grupo está compuesto pon Argentina, México y Bra 

sil, países donde la invensi6n nonteamenicana en la industhia es de 

64%, 68% y 69%, nespectivamente. 

La empresa tiunsnacionat es una neatidad política y económica dee mur 

do contemporáneo. En La actuatidad, ningún país cualquiena que sea 

su estadio de desarropo, parece estar en posibilidad de sustnaenze to 

tatmente de /a acci6n de tA4 cohpotaciones thansnaeionales. 

La empresa tnansnaciona/ nepnesenta, una goninz de int/e-141_6n extnanfe-

na dinecta que nen-tiza una gran unidad económica en diversos países, 

pon su ISolima de openación, la empresa intetnacional es una agrupación 

de áiliaetA radicadas en di6eAentes países, que se encuentran estne-

chamente vínridndnA en ta caza matriz pon negaciones de ptopiedad co-

M11 que responden a una estnategica común, y /a mayonía de estas empne 

zas están establecidas en industrias oligopolicas y están ditigidas 

pon sus casas matticez. 

La pnimena case la inicua con la expontación de sus productos a othos 

países; pasan pon e/ estafo/caimiento de una onganizaci6n de ventas de 

dichos productos en el extranjero; siguen con la concesión de licen-

cias pana e/ uzo de zus patentes y mancas y pana /a pnesentación de 

asistencia técnica a compaAías locale4 que producen y venden sus ar-

tículos. Culminan este ;Acceso con la adquisicón de los estabteci-

mientas locales o instalándose como phoductohoes en et extranjero a 



.través de subsidiaitia.4 total o parcialmente propiedad de la mattiz, 

peto siempte contkoladaz pon. ellas. 

La importancia de un mercado extranjero puede dependen de bu nece-

sidades de integ.tatibn ventica/ de /a gran cotponación (preservar y 

asegutat e/. abastecimiento de mate/ti/u ptimaz, instala/Lse en un pa-

taizo 6iscal) o es-tan en 4unci6n de /a competencia con una cc/goa/ra-

ción rival por obtener /a suptemacin en un metcado. 

De acuerdo con lo.s datos pAtzentados pon Veknon, entre &t 500 empte 

saz indústninres nonteamekicands con mayor podek econlmico en tétmi-

nos de ventas antitles, 187 poseían en &cha reciente li¿ia/es en seis 

o más países Zas 187 cotponaciones tAansnacionales tienen estableci-

das 7,927 empresas subsZdiat.ias en e/ extetiot. De este tota/, co-

ttespondi6 a Canadá' 1,048. En AmCtica Latina, se estab/ecienon 

1,924; 3,401 en Europa Occidental; 439 en Austudia y Nueva Zelandia 

y 233 en Japón. Lob restantes 882 se toratizafton en otfcas países en 

vías de deóavtollo. Agrega Vennon, que este grupo taativamente pe-

queño de gitanas cotpotaciones nonteameticanas, es tesponzab/e de una 

n'tv,  pulpo/u...C.6n de invetsibn estadounidense en el extutiox, puesto 

que equivale al 80% del capital 6otáneo de ohigen notteamexicann. 

La investigaci6n tea/ nada pon. VeAnon lleva a concluí/t. que las 187 

empresas demuutnan ser un grupo económico extuiondinanio, con ras-

gos distintivos que lo hacen cualitativa y cuantitativamente dquente 

3. 



al /cesto de £a economin cohponativa notteameticana. Las 187 empresas 

thansnacionales seleccionadas poseen un volumen de ventas, nruneto de 

empleados y de plantas muy supeAiot a/ ..esto de las 500 emptesas in-

dast,bintes más .importantes obtenidas, así como también el monto de te 

euxsos aplicados a investigaci6n y desahhollo, pupoteián de petsonat 

aUamen.te ungiendo y volumen de gastos en publicidad. 

Pox otea patte, se ha estúnado que aproximadamente cien empresas ttans 

nacionales, de otisen ptincipatmente europeo y Japonés, pertenecen en 

6unct6n a la magnitud de 4W5 ventas y utilidades, al grupo selecto de 

gtandes coxpohaciones que operan en el extetiot. Elfo signiliea que 

cetcu de ttesciento-s emptesas intehnaci_onales, de las (~Pes dos tet-

culas pan tes son notteameticanas, controlan y dominan el volumen ptZn 

cipo./ de ta inveAsión ptivada extunjet.a en el mundo. 

Paha set egectivas, la integhncián y ta centhalizacián de la empresa 

intetnacional /aquieten de un alto yudo de control sobte /as subsi-

dintias exthnnjehas, lo cual se logra con la ptopiedad total o cuando 

menos mayohtahia de Las 6iliates. Existe una claha pte6enencta de 

las enpusas thananacionales pot poseet el 100% del capital de sus 6i 

Piales y algunas cohpohaciones 4610 invehtihán en el extehiot con esa 

condici6n. 

Existen desde luego, otras 6onnias alternas de control que no hequíe-

un /a propiedad del rapitdP  de La empresa. E/ contkat de las 6uentes 

4. 



de tecnología, (o las contAatoz de adminiWutcián pon ejemplo, pueden 

hacer innecezania /a patticipacan en /az acelonez de la compañía). 

La impattancia de la empresa titanznacional radica en la existencia de 

una eatnategia corporativa global que combina, bajo un conttol cen—

tnal, considetacionez 6inanc¿eas, comuteialez, tecnológicas, admíniz 

tnativas y politizas: Esta eatnategia, deteAmínada pon ta caza ma-

tliz de /a empresa, que en ta mayoría de .Coz cazos C4 nonteameticana, 

hace que muchas de Luz decisiones que adopta  sean exttañas a/ pata 

an6itnión. Como señalan Stooke y RemmeAz... "Las políticas genena-

lez, y en paticulat, taz potW.cas 6inancienaz de la empresa titanzna 

cionat, están eapecilicamente diseñadas a promover toa objetivos de 

ta casa uuttiz, y sólo en 6onma contingente, aqueilas de las óiZiaCea 

o del país angítnión. Son nepneaentativos de estas políticas los di-

vehZ0Z sistemas que ae usan pana ttaztadat taz níiPidadez de un paLs 

a otto, con el ptopósito de evadtn impueatos, keducin niezgos o lognat. 

Oth415 linez". 

Sin embatgo, se continúa considenándola ron,  si &ese únicamente una 

aglomeración de 6unciones económlcas intennacionalea separadas: in-

venzi6n, pago de dividendos, tnana6etencia de hondos, impottacián, ex 

pontariiln, asistencia técnica y empuzanint, pago de impueátos, etc. 

"El efutok ea suponen que estas actividades de la empneza intetnacin-

natze realizan aisladamente, zin coordinación alguna entice ellas y 

ain una exiztencia ongánica propia, eato C6, una interconexión -total 

5. 
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entre todas Las opetaciones". 

Wel& ptoponeiona algunos ejemptoa que demueztAan la capacidad de ma 

niobta y 6lexibilidad que pasee La gran cotpotación ante /as dinec-

tnices que dicte un gobietno. La empresa puede etudiA una política 

monetatia nestAittiva que ae ptetenda apticat en un patz detuunbuldo, 

haciendo que una sulaidiatia obtenga préstamos en otAo pata y tea/i-

zando La conirespondiente ttanaletencia de Sordos a La otra lilíal. 

Si existen Limitaciones en el ingteso de capita/ del exteAíot, los 

pagos pon /legal:az o la.a cuentas entre Las WioPez pueden set ajos 

tadns en ilonma tat que ae obtengan toa necutsoa linancietoa tequeni 

d'u. pon La aubaidiatia a¿ectrldel  Sí existe un régimen gisca/ severo 

en una jurisdicción detexminada, taz utilidades sujetas a .impuesto, 

pueden aen enviadas a otea jutísdiccién con un a¿stema tAibutatio 

más benévolo, mediante mantputacionez en La contablPidnd de taz 

La política econ6mica de un gobierno puede vetze ingfujdn  

a largo plazo pon Las operaciones de La empresa tAnnsnacional. al La 

casa matAiz atteAna el nivet de expansión de una tSífiat, cambia /as 

&entes de aptOviaioncniento, realiza un movimiento masivo de capital 

de una moneda a otea o /imita el volumen de exportaciones de una Si-

líal. 

Pon pozeet la empresa tAamnacional la opción de inveAtUt en un pata 

o en oteo, zegan La conveniencia, en e/ proceso de negocindón puede 

jugar con laa expectativas de las gobiehnoa imitaiAndoze en aquel 
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país que le oiShezca las mayores ventajas pollt¿caá y econ6micas. • 

La empresa tAansnacional tiene una ventaja compaAat¿va adicional con 

respecto a la lifuna nacional. En apoyo de /a subsídiaAia que se in4 

tata en un país están tos .1.CCUAZO6 y la expeAieneia que ptopoteinna 

la casa matriz, lo cual  incluye no solo pexsonal empkesaAial y tecni 

co, sino también un cúmulo de expeAiencias operativas en muy diversos 

medios económicos. De esta suerte se tnans6ieten a través del sute 

ma cotpotativo ínteAnacional, valones intangibles que comprenden téc 

nicas de producción, conocimiento de digenentes meneados y diAeceL5n 

de tetaciones industniales. 

Por ello, el mayor provecho y utUidad que obtiene /a empresa intet-

nacíonal no es sino el reflejo de /a exp/otacián óptima de opottuni-

dados que la misma empresa enea o descubre. 

La posibilidad que tiene £a 0y-testi tnnAsnacional de explotan mejor 

las opottunidades que se /e pA.e.sentan, se tAaduce .también en un costo 

pana el país receptor de la IED, que debe pagan un precio pon el capi 

tal, la tecnología y la omanizac£6n tAan.66e)tidoz. 

La ilunci6n de /a ínveAsí6n extranjera en e/ proceso de desattollo. 

La evaluación de la 6unción que desempeña la inversión extAanjeta en 

el proceso de desantolin de un país pe&tenece, 6undamentalmente, al 

Op. cit. p. 19. 
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campo general de la política económica. Sin embargo, la expuriencia 

de los países Aeceptoms de capitnl demuestra que la pkezencia de 

fin/es extAanjehas acarmea consecuencias de índole política, legal y 

social en e/ país angithión. Pon vilo, conceptos íntimamente vincu-

lados a ta natuAaleza de la IED, como son ta tAans6eAencia de capita  
Pes y su egecto sobre la balanza de pagos; /a Uansmisión de tecnolo 

gía y su adaptación al medio local; /a eteación de luentes de traba-

jo y /a importación de técnicos y administAadoAes exthanjehos; /a pito 

moción de expohtariones y ta sustitución de impontaciones, y otros 

más, deben ser apreciados en luncián no sólo de consideraciones eco-

nómi.cas, 4i= también con relación a su cohe-encía con los objetivos 

globales de desarropo. 

Los estudios del 6enémeno de la IED estiman que una ventaja de la .cm 

poAtación de capita/ radica en su contAibucián al inglesa liscal, con 

lo ~1  puede ayudare indihectamente a cubhih las hechas de ahorno 

público. Este auxilio en /a eliminación del dégicit pnesupuestai he 

zuna  especialmente valiosa pana /os países que tienen digicuttades 

en Aentizat una adecuada política impositiva en el sector interno. 

Oteo gactoh posZtivo de la IED, en paxticutaA panca países con un desa 

hhollo cientllico incipiente, Lo constituye /a tAans6eAencia de tecno 

logía incohpohada en la invehsión extiranjena. 

Otros elementos que seiinian como ventajas de la IED se Aelienen a su 

participación en e/ adiestramiento de geAentes y adMinisthadohes lo- 
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cales, y en e/ enthenamiento de thabajadonee y de empleados que se en 

cuenthrin relativamente alejadas de Zas inSluencias del exteitiox, la 

IED puede phopician "el establecimiento de contactos con bancos extham 

fehos, mercados de capital, meneado de gactonea y productos, onga►úza-

ciones de venta& y oteas ínstítuciones". 

Sin embargo, conviene deacnibiA y analizan loe elementos que ponen de 

maniliesto lo iLePativo de la bondad de la 1ED. 

Apontacibn de capital  

Thadiciona/mente se ha atAibuido a in invensi6n extnanjena /a 6unción 

de diseminan capital mediante ha expohtacióK de Ondoe que hlatizan 

los países deeanAolindos a los paises en vías de desarrollo. Sin em-

bargo, esta 6unci6n ha ido pendiendo cnédito en la a/a/nación a Lugo 

plazo de /a 1ED, a/ adventíAse que al cabo de un ciento tiempo, /os 

gujos de capitel"'  hevieAten con checas hacia el pan que pnoponcion6 

en un ptincipio los Sondas. Pon ello, se alilma que loe apohtes de ea 

pita/ de la 1ED, son mínimos, puesto que las .subsidiahírLs se 6i anclan 

en poncentajes elevadleimoe con 4CCUA404 /oca/es y sus pagos al exte-

híOh representan un drenaje neto de necuAzos que xesulta aupeAink al 

aporte ohisinat 

En el caso de Amé/cica Latina, estas °pe/uniones resultan cintas. En 

etSecto, los países de la negián, en años hecíentes, han expontado un 

mayor volumen de capital de aquel que han recibido pon concepto de 

IED. 



Pon lo que el linanciamiento de taz liPiates nonteamenicanaz estable 

cidas en la 'Legión ha descansado basicamente en /a captaci6n de ne-

cunsos locales y en necunsos genehadoz pon la pupa 

Estas consideraciones hacen suponen que son en nealidad los paises 

zuedezannellados los que están linanciando, con tecuAzos que les son 

escasos, /as operaciones de taz empne.sas thansnacionales. 

La dependencia tecno/6aica 

Al ocutnih /a tnanslenencia de tecnologia como lenómeno intehno de 

la empresa tunsnacional, no supone un uluenzo neo./ de integnaci6n 

al contexto local. En La maya,lia de tos países zubdesamellados, la 

tecnología adquirida no se adapta a la pnopención de los factores, 

al tamaño del meneado o al apnovechamiento de insumos nacionales. 

Tampoco signilica la impontación de tecnología un incentivo pana el 

desarmen° cientílice y tecnológico nacional, al hacen descansan ta 

nzponsabiiidad pon este desarmen° en la empresa exthanjena. La la 

citidad que neptesenta La obtención de tecnología en e/ extehion he-

duce la ptesi6n que de otea suerte existinía sobre /os gobiernos pana 

promover la investigaci6n nacional, deztinando los tecunzos y las la 

citidades necesaniaz pana estos pnepósites. 3/ 

Por etnia pante, pata /os países en vías de desarman° la pnesexcía 

3/ Sepúlveda y Chumaceno. op. - cit. p.p. 23-27 
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pxezencia de empnehaz extitanjutaa no ha sigmilicado la apettuta de 

nuevas meneados de expoAtaci6n, al menos en lo que toca al sedan 

manuiSactuneAo, ya que taz pf-dr-ticas de AeatAicei.6n impuestas pon ta 

matriz a ta 6iLiat, sea en tíAmina.s de prohibición abeoPvin de ex-

pon-tan, sea condicionando ta exportación al permiso pAevio de la ma 

tAíz, o bién limitando dicha expontación a deteAminado.s paísea, o 

sujetándola al nequiaito de que £j.5 exportaciones se realicen a tAa 

véz de cientaz empresas. 

OtAo aspecto ea que genenatmente, /a empuza tAananacional no lavone 

ce su azociaci6n con e/ capilni  nacional, mediante e/ eztabtecinien-

to de compañías de capita/ mixto. Pon, el contAnAio, nonmatmente taz 

pot:f.:ticos de la empresa exttanjeAa mueatican una pneiSeicencia cata pon 

e/ con.ttoL total del capita/. En ta mayo/lía de los =aria no se pone 

en pniictica ta xecomendación de toa gobiennea que necbunan e/ estabie 

cimiento de empuzaz conjuntaz. 

Et pnoceao de "desnacionatízaci6n" de tos indwstniaz nacnna/ez que 

convieAte al antiguo ~Letanio en empleado de zu empteza, o en Aen.7 

deapieAta &Lentes Aeacciones de pante de 104 gobiemaa a6Potn-

do4 pon et ~mena.. Ello ae debe a La tendencia de/ inveitainniata 

extAanjeno a adquiAiA, pon menina que en ocaaionea representan pnesión 

ilegítima, empnezas locales pn6oucaz, ein que la tnanalexencia de pro 

piedad necesariamente aignilinue benqicLo afgano pana toa intenesea 

nacionalu. 

11 
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Sin embargo, este dezplcucuniento puede tepnezentax, pana detuuninadaz 

6iunaz nacionales, un bene6heio. En e6ecto, pata luz empresas que 

proveen a taz empresas tilanznacionate4 o que emplean loz productos 6a 

bticadoz pon eltaz, su ptezencia ze .ttaducad posiblemente en mejores 

condiciones de pueio, calidad y seguridad que .Caz que tenicy't antes. 

La p4e6etencia de Pos inversionistas exttanjexoz por comprar empresas 

ya existentes, obedece al menor cquetzo telativo que eL.& teptezenta. 

Iniciat desde sus etapas más ~vas, e/ establecimiento de una IZA 

ma con todos los tiezgoz inherentes, tuutta un pulcedimiento más com-

plicado que /a sustitución del propietario de /a emptua. Con elfo, se 

aptovecha la ventaja de que la compañía ya uta.  6unci.onando y ha demos 

tiza& su vinhiEidcd Ademán, esa compañía posee una inpueztAuctuta 

bdzica, se encueran ya .instalada en el mercado, cuenta con un nombte 

comencial, mancas ya acreditadas y una ctiente/a estableridn Con una 

inyecci6n de capital, una modetnizaci6n tecnológica, la impotta.eión de 

unos cuantos adminiztAndotes y técnicos expenimentadoz y el uzo de una 

pub/icidad que proyecte adecuadamente la imagen de la nueva empresa, 

los elementos ya existentes pueden ser dezaxtaladoz en mayor medida. 

Sin embargo, quizá el 6actot que inIStuye básicamente en el ánimo de/ 

inversionista extranjero, cuando tecutte a la adquisición de una com-

pañía nacional, ez /a cuestión de su azimilar16n al ambiente empheza-

xial en el que operará. 4/ 

4/ Op. Cit. p. 39. 



1.2 Canactetaación del Meneado Intetnaciona/ 

Dentro de este contexto surge /a empresa tnansnacionat en /a indus-

ttia gatmacéutica modenna, que destina grandes sumas a La investiga 

ción y se basa ptincipa/mente en /a ptoducción de medicamentos sin-

téticos, su apanición se nemonta a las años veinte, penlodo en e/ 

que se desatto/lanon /as eienria; químicas y biológicas, Lo cual'  per 

miti6 una expansión enorme de /a producción de medicamentos mediante 

pnocedimientos nuevos. Estas grandes conponaciones mundinles están 

teptesen.tados pnincipatmente por Las siguientes emptesas: 

Roche (Suiza), Meta (E.U.A.), Hoechst (F.R.A.), Ciba-Geigy (Suiza), 

Am-Nave Ptoducts (E.U.A.), Ifily (E.U.A.), Sandoz (Suiza), Upjohn 

(E.U.A.), Abbott (E.U.A.), Squibb (E.U.A.), Sayer (R.F.A.), atistot 

Meyets (E.U.A.), GLaxo 	Rhne Pou/ene (Francia), Shening Plcugh 

(E.U.A.), Cyamid (E.U.A.), S.K.F. (E.U. A.), 8oethtinget Inge/ (R.F. 

A.), Shening (I.G. R.F.A.), Taheda (Jap6n), Rousse/ (Francia), Well 

come (G.8.), Beechman (G.B.), Seat/e (E.U.A.), Ahzo (Holanda), Jhon 

son 5 Jhonson (E.U.A.), Sanhyo (Jap6n), Boehninget Uann (R.F.A.), PU 

chandson Mettel (E.U.A.), Lepetít (Italia), Astta (Suecia), Callo En 

ba (Itnrin), Clin Midy (FAancia), I.C.I. (G.8.), Syntex,(E.U.A.), Ni 

cholas (Auáttia), Canten. Watlace (E.U.A.), Smith an Nephen,  (G.8.). 

La situación mundia/ a excepción de Suiza, Alemania y Noruega, en cu 

yon meneados, las E.T. tienen una pakticipaci6n de 25 y 36 pon ciento 

13.  
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en tákminad, de ventas, los siete países nee.ta►ttee de Europa Occiden-

tal muestnan poncentajes de pattielpacan extnanjena de 45% pana Fnan 

cia y 90% el meneado en el caso de Bá/giea y /os Países Bajos. Aún 

en el meneado de /a G.= Bretaña, tCACQA pan expontadon de ptoductos 

6aninacluticas del mundo, está rnhiento en 73% pon empresas extnanjenaz. 

Asimismo, en Países Latinoamenicanas, la panticipación de las empre-

sas extumjenas en el meneado latmacatico es el siguiente: 

Brasil 80%, Ange►ttina 50% y 70% pana Colombia, Perú y los Países Cen-

txnamenicanos. 5/ 

De acuerdo con ta Onganización Panamenlzana de la Salud (OPS), no más 

de 100 empresas suminiztnan el 90% de todos los medicamentos que se 

orpiden en los 5 continentes 6/ y representan una cigna de ventas 

anuales de 300 mil milione4 de dólares . 

A este respecto, una muestna de 10 empresas pm:laca:ticas intennacio-

nales alcanzaron pana 1978 un volumen de ventas de 50,978 7/ millones 

de dólares (ven cuadro No. 1), ex el que 6 empresas nonteameticrutas 

gadn  a grupos 6inancietos estadounidenses ne6lejan el yudo de coreen 

tnaci6n oligop6lica en esta az-U.1)1,1nd industniat. 

Por otta pante, de /a muestna antes mencionada sólo cuatro empresas 

5/ Comercio Extetion, Volumen 27 No. 8, Agosto de 1977. 
6/ Excél4Lot, Febrero de 1980 
7/ ExclIsion., Agosto de 1979. 
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europeas, concentró el 72% de .faz ventas totales en este pealado, 

(ven cuadro N o. 1). 8/ 

Di6etenci.a de pteCíO.5 entre distatos países  

Todos los estudios coinciden en que /a indrutAia  lanmacéatica in-te:uta 

cional se canacteniza, pon que La misma empresa vende e/ mismo medica 

mento a precios distintos según los países. 

Los grandes pnoductotez tlanmacéuticos mwtdinles atgumentan que ello 

se debe a di6enencias en las costas de las materias primas, en taz es 

calas de pxoducción y en las pnActicas de ptamoción. 

Sin embargo, estos angumentos no pueden sostene2se. Las mateniaz pni 

mas son casi siempne CsuntlitatIndnA pon las empresas matAicez a sus 6i 

liales, pon lo que no se justigica mis que pequeilas di6enencias pon 

gastos de 6/etes, seguros, gastas de manejo adlinnal, etc. 

Las economías de escapa no son /mpontantes en la lotmulaci6n. La ma-

yor ;muela de opios es que en países de meneado teducido suelen esta-

b/ecense litiales de las grandes empresas mundiales. Las prácticas de 

pnomoci6n y publicidad tampoco suelen varias mucho entre países. 

Pon obra paAte, no hay duda de que /os países en dezannoteo, eC l'he-

cat de la mano de obra C5 muy ingetiot, aún aceptando una me ron pro-

ductividad pon hombre. Pon tanto, no se justi6ica en términos de CO4 

8/ Investigación Dixecta. 



CUADRO I  

VENTAS DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS EFECTUADOS EN 1978  
POR LAS PRINCIPALES EMPRESAS FARMACEUTICAS MUNDIALES  

(MILLONES DE DLS.) 

Nombre de la Empresa Nacionalidad Ventas Tnstituciones 	Monto de sus activos 
Financieras 	financieros (mili. de 
(ligada a) 	dólares). 

American Home Products • Norteamericana 3,063 Manufacturers 40.606 
Hanover Corp. 

Pfizer Norteamericana 2,362 Chase Manhattan 61.172 
Corp. 

Warner-Lambert Norteamericana 2,878 Charter New 13,975 
Corp. 

Squibb Norteamericana 1,516 Chase Manhattan 
Corp. 

Eli-Lilly Norteamericana 1,852 Chemical New York 32,770 
Corp. 

American Cynamid Norteamericana 2,746 Bank of New York 7,281 

Ciba-Geigy Suiza 5,030 - 

Hoechst Alemana 12,068 - 

Bayer Alemana 11,392 - 

Imperial Chemical Inglesa 8,071 
Industries 

50,978 
= 	= 

Fuente: Investigación directa y datos publicados. 



taz de ptoducción y gaztaa de venta, taz enormes di6eAenciaz de los 

precias de los medicamentos. 

Datas necientez indican que el libtum y va/ium, phoductaa de la caza 

Roche, be venden actualmente en México y en otros países a precios 

que dilen.en entice 425 y 1000 pon ciento (cuadro 2). Como puede ob-

servarse, loa precios zon un poco más bajos en México que en algunos 

países Europeos y Estados Unidas, ya que llevan muchos, anca congela-

dos. Sin embargo, son superiores en 430 y 860 pon ciento, respectiva 

mente a los del Reino Unido, donde el ministmio de comucio, después 

de un estudio demoatAb que Rocha, obtenía ganancias exothitnntzs y 

obligó a /a empresa a reducir sus ptecios. 

Ea importante zeitalan que en países como Alemania, Cana" AuztAaiia, 

Colombia, etc., tos precios pueden estahlecetze a runiquiet nivel que 

eL metcado permita. Ello depende más bien de la acción gubernamental 

y pattUulatmente de loa niveles, Pos predica y ganancias que eL esta 

do considue tazonablez y esté dispuesta a admitir. 

CUADRO No. 2 9/ 

Precios relativos al por mayor del Librium y el Valium en dólares 

Librium 
1 

Valium 
2 

Precio del 
Librium 3 

Precio del 
Valium 3 

Reino Unido 0.83 0.63 100.00 100.0 

República Federal de 
Alemania 4.38 5.35 527.7 849.2 

Suiza 4.75 5.44 572.3 908.4 

Estados Unidos 5.80 6.89 698.8 1 093.7 

México 4.42 6.03 532.5 957.1 

17.  



1. Por 100 cápsulas de 10 mg. 
2. Por 100 tabletas de 5 mg. 
3 En porcentajes del precio del Reino Unido. 

Di6eAencias de pnecios entre phodáetas equivalentes con nomines comer-

cates y nombnez genéticas. 

La induattia 6axmacéutica carga pkecios di6etentes según que Pos pno-

duetos se vendan con mateas (pAineipaemente pon taz grandes empkezas) 

o con sus nombres Icomacalgicos genénícos. 'En Estados Unidos Pa co-

misión Kelauvex dese :tibió ►uunetosos casos de productos con nombres co 

metcia/es que se vendían a precios diez veces mayores que otnos, sin 

que ello aSeetaxa /a paxticipaci6n en e/ mercado de Paz grandes empte 

zas. 

En I.triPín, siete empresas estaban vendiendo tAanquitizantez idénticos 

a 1ns de Rocke a precios 30% inletious, sin haber lognado reducir la 

panticipaciÓn de esa empresa en el meneado 80%, Int, senvicias ►raciona 

les 81i-tánicos de Salud, pudiennn haber obtenido los cuatro medicamen 

tos phixeipa/es en el meneado del Reino Unido (Aldomet, Penbnitin, In 

ta/ e indoeid) , en productos equivalentes con nombres genbicos pon 

18.5 millons de dólan.e.s, en vez de los 71.8 millones que en uf:dictad 

se pagaron en 1976, es decir un ahorno de 75%. 

E/ e6ecto que tienen /os medicamentos identi6icados con mantas y nom-

bus come:Leía/es (independientemente de que estén protegidos o no pon 

9/ Fuente: Revista Come/Leí° Extehiot, Agosto de 1977. 
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patentes) es .tan 6uente que /as grandes wnponacionez ,Samnao.s 

pueden cangar cuatquien pnecio que el meneado aguante, /a manca y el 

nombre comeneial prolonga indelimidamente /os eiSectas monopolisticos 

que entnaiia ta patente durante su vigencia. En esas cimumstancias, 

tos precios guardan muy poca nelnrión con los cultos de producción, 

pon lo que las empresas ganmacéuiticas nacionales, con nombre y mancas 

menos conocidas, dig.ciimente pueden competa en términos adecuados, 

a pesan de contan con medicamentos iguales o. más banatos. 

Es .importante señalan, que /a comisión antes mencionada que encabezó 

e/ Senadora Eduand Kennedy, en Estadas Unidos, indicó que /a pnáctica 

usual. en La fijación  de pnecios conduce a ganancias monopolisticas, 

ya que el 6abnieznte que intnoduce un nuevo producto al meneado suele 

etevan/o tanto como desee, mientnas asegure un consumo suficiente, ya 

que at no ex,istin. sucedáneos la elastirifin  pnecio de la demanda es 

totalmente /netdstica. Sin embrago, en lo que pudiena esperarse en 

et cazo de otros pnoduetos, la entizada de medicamentos competidores, 

y aún de sucedáneos, non/u/mente no suele bajan pnecias, ya que los 

nuevos labnicantes tienden a aprovechan el nivet de pizcas existentes. 

Desde su ontgen la industria 6anmacdutica ha negistAado en todo el mun 

do tazas de ganancias supe/dones a la media de la industnia manulncivi 

nena. En 1976, /a .industria 6anmacéutica obtuvo en Estados Unidos uti 

lidades de mas de 21% del capitni inventido y de 26% en et Reino Unido, 

en comparación con 13% en toda la industria manutSactunuta en ambos 

19. 



países, en el pettodb 1967-1969. Además como las empresas mayones tien 

den asen mas rentables que /as pequeñas, esos pnomedios no indican de 

manena completa las ganancias obtenidas pon las empnesas más impontan-

tes. 

En este mismo pexiodo, has .t tes sociedades 6anmacéuticas bnitanicas más 

impontantes gananon 41% (Beeclunan) 22% (G/axo), 45% (Soots), sobre el 

capital invetido. 

Asimismo, /a neLación matAices liliates de las grandes conponaciones, 

es lo que permite sobnepnecios derivado de las impontaciones pon pante 

de /as litial£s y cona-ti 	el inattumentz pon excelencia de nuniputa- 

ci6n de gananciA.s, /o rnal  se 6acitita conáidenab/emente en el sector 

iSamacéutico pon las catacte)tízticas técnicas y La compleja nomenriami-

ha de los productos impontados. 10/ 

A/ respecto en ta caza Roche, ilustra ta/ sítuaci6n, /a empresa siempte 

dectan6 ganancias bajas en e/ Reino Unido, genmalmente in6exiones a 

5% del capital inventido. Sin embargo, la comisan de monopolios, ba-

sándose en estimaciones moduladas, /legó a /a cone/usan de que taz ga 

nancias nea/es hablan sido de más de 70% del capita/ ínvextido durante 

e/ pul-lodo 1970-75 y que /os bene&icios declánados conatítuían tan so-

lo 12% de los benellicips totales. Los pnecins cobnadoe pon las impon-

taciones elonadiacepox.ido y díazepam, 6uután de 4000 a 4500% más altos 

10/ De Manta y Campos, Mauricio. La Industria Farmacéutica en Mtxico. 
Rey. Comencio Extenion. Agosto, 1977. 
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que los pnecíos de pnoductos equiparables en el meneado mundial (que 

inrinion ya un mamen acoptable de ganancias) en Colombia, ae compto 

b6 que se habían iSijado a esos medicamentos, pxecios excesivos que 

van de 5000 a 6000 pon ciento y que /a pndctica se extendía a muchas 

otitas mate Zas ptima.8. 

Asimismo, cuando hay una dilenenciación considetable de productos, /a 

pubticidad tiene un. papel 6undamentat y tezutta casi inevitable que 

loa ptomototea más &Lentes mantengan pa8icione4 oligopollaticas en 

el meneado. 

En /a índtusttia lanmacéutica existe una di6etenciación considetable 

de ptoductne. En Estados Unidos pon ejemplo, hay unos 700 medicamen-

tos bdaicoa que se venden en 14000 a 35000 Cormas, en /a Rept:Mica Fe 

denat de Alemania hay 24000, en Italia 21000 y en el Reino Unido 9500. 

El menos número de medirnmentu vendidos en euatquien país desannotta 

do de economía de meneados se negiztx6 en Noruega con 2000 y Suecia 

2600. 

Loa datos de las paízez en deutittolln indican que /a di6enenaia de pro 

duetos se pndatica tan intensamente en ettoa como en /a mayoata de loa 

países desarropados de economía de ~cado. España tiene 25000 medí-

camentna, Pontugat 11000, Grecia 9000, Butaie 14000, y la India 15000. 

En M/xico existen alitededot de 16000 medicamentos de acuerdo con ci-

tItaa del diccionatin de ezpeciatidadez écutmazéntinaa. Según e/ enite 

hio que se utitice pana contarlas, lo cietto ea que el número de 

21. 
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ptesentaciones y vaniaciones innecesanias, con Sanee de di6etenciaci6n 

del phodlicto y de evasión de contnoles de pxecios en todoz los paises, 

es muy alto. 

Los gastas de comencialización son muy attos. En Estados Unidos /Lulu/ 

tan de tus a cuatto veces supemiotes a los gastos de investigación y 

desannollo y nepkesentan hasta un tencio del valora de /as ventas, exce 

diendo a. veces del costo de /as mencaneas vendidas. En ()t'Arpe paises 

ocunne algo similzn, en 1917 luenon en promedio de 16% sobre ventas en 

el Reino Unido, de 20% en Suiza, de 22% en Francia, los países Bajos y 

la República Fedetal de Alemania, y de 26% en Argentina. En México, 

una muestra de 14 empresas .índica CiViAA del orden de 27% sobre ventas, 

destacando /os gastos pon concepto de visita. de tepnesentantes médi-

cos que absorben /a mayor pan.te de /os gastos de pnomoción. 

La impontancia de tos gastos de pnomoci6n queda más ciana si considera 

mos la cantidad de mestizas médicas que se tegaian. La práctica usual 

pana intnoducin un producto al meneado exige pon ejemplo, negalan en 

pnomedio cuatro elpsuía4 pon rada  cápsula que se vende en el pnimen año, 

tres en el segundo y así sucesivamente hasta un nive/ de 1 a 1. 

La estnuctuna ologopolistica del meneado  

La pasizi6n dominante de una empresa en el meneado, puede obedecen a 

cuatro causas pxincipales: economías de escala en la pnoducciln (pon 

ejemplo, en industAias de proceso como la química); acceso a ~ah 
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pnimaz (v. en. el aluminio); mexcados rautivos como ejemplo en MI.ti 

co (electAicidad y telégonos), y cana/es de comenciatización (pAnduc 

tos alimenticios y otros bienes de consumo no duAadeA0). 

Sin embargo, las empnezaz tAansnacionales de ptoductos gatmaceut¿cos 

no .tienen ventajas especiatez relacionadas con íaz economías de esca 

la o con meAcados cautivos. Su predominio se debe gundamentalmente 

a su capacidad pana pAoducin nuevos medicamentos, a su habilidad y ex 

peticnc¿a pana Pijan pnecios y comercializar egicazmente sus pnoduc-

tos. * 

1.3 El meneado iatennacional de materias primas  

El mercado intennacimal de materias primas y productos iatetmedios 

quimico-6atmacéticos nevizte guettes catactetaticaz monopolísticas. 

En el cazo de las subsídianias de empresas .transnacionales, el ptoble 

ma está genena/mente resuelto a tAas.,65 de los envíos que hacen sus ma 

tAices o empresas agiliadas, que genenalmente áabnican sus propias ma 

tenias pnimas o tiznen intencambio con empresas competidonas. 

El pnoblema es muy distinto pata las empresas de capital nacional en 

los países en desattolio. Frecuentemente tienen dilicultadez pata /o 

gran acceso a cremas ro-tenias pnimaz, pana cantan con un ZWiteJtatiLD 

con6iable y, sobre todo, pana adq~las a un pnecio xazonable. Pte 

.tender obtenentaz de las empresas tAanznaelonalez mamas, es una truca 

diltcLe, ya que muchas de laz matetias ptimaz y productos intenmedíoz 

* Op. cit. p. 901. 
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no se venden /aumente y taz condiciones ~faz suelen ser onezosaz. 

Sin embargo, estas pubtemaz se ven a/ivíadaz en tres casos: 

- Cuando hay muchos vendedotez pon tAataitze de materias prima lacha 

das de patenten que 4i/u/en pata gohmulah medicamentos de edad madu-

ra y cazi ziempte de consumo masivo. 

Cuando existe opereta dizponible de los países soejaliztaz (patticu-

/anmente (Hungría y Po/onia), azí como también de Itnlia  y algunos 

otros paízez, que no se sujetan a condicíonez ezperinfez 

- Cuando existe 6aboxicaci6n local debidamente coi Lada en cuanto a 

ralidad técnica y ptecioz. 

El problema del acceso a pteeinz ivizonab/ez es pahticuiazmente .impor-

tante. A/gunoz ¿abiticantez independ¿entez se quejan de que cuando pte 

tenden .importan ciettaz phodurivu intermedios de emphezaz tzansnaciona 

tez, se encuentran con que sólo están dizponiblez a precios zupetiouz 

a Pos de/ producto te.'unLnado, pon lo que ven outeadaz sus posibilida-

dez de patticipaci6n del mercado local, pana un Uta/minado producto. 

Así, el conttol de taz ET sobre Paz natutiaz pk.i.'~ y Pos conocimientos 

patentados que intehvienen en La elabohaeibn de phaductoz guaicas son 

utíPi7ados 6hecuentemente pata evitan que surja un gabtieante local, 

aún cuando odhezca pagan ptecaa y /Lego-taz hazonables, de /a misma 

boneta taz ET de productos iSatmacluticoz prohiben a sus gitintez que 
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amplíen /a pnoduccíén de productos químicas básicos a 6in de mantener 

/a pante más nentaate de <sus openacíones en .5116 paa.C.5 de otigen. 12/ 

Pon atta pante, como en las paísez en desattollo normalmente no se com 

pnueba /a egicacía nea/ de los medicamentos, /az ET venden gnandez can 

.t ladee de medicinas inegicacez. 

A/ respecto, un estudio tealizado pon la Unión de Coneinnidotes de Esta 

dos Unidas, muestra que Laz ET aprovechan La deba. negairción existen-

te en Améníca Latina pana seguir, pule-tic-a6 petignozaz de etiquetado y 

pub/ícídad. 

E/ citado estudio señala seriaba que diversos medicamentos, cuyo uzo se 

hace bajo pnescnipc£6n medico., en suz países de oxigen, en MIzico, Pa-

namá., Bitas Le. y atine paízez Latinoamenicanas se venden /aumente, sín 

una advententía completa o cottecta de suz egectoá secundaníos y con-

tnaindicnciones. 

La nespuezta que /os Ditectones de las 6itioles de las ET dan a eátas 

pula/caz ez: "Nasottne nos ajustamos, a Paz neg/amentaciones san/Ja-

n-as de loe paízez donde opetamos. Si eLeoe noe permiten dan publici 

dad a las medicamentos en eáa tonina y exiete un buen meneado, no hay 

ponque no vende/dos". 13/ 

12/ De Manía y Campos. Op-cit. p. 905. 

13/ M. Katz, Jorge. La Industria Fan/nao/lit-ira  S-XXI Editoxeá. 
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La comenciatizaci6n de pnoductos 6atmacéuticoz  

Las pnActicas de comencializacan constituyen otra Sase dee problema. 

Su impontancia se debe a los siguientes elementos: 

EZ hecho de que haya una zepanación teta/ de identidad entte et com 

pinado/1. del medicamento (et engevno) . . . y el médico que recomendó 

o necet6 el producto, implica que no hay sobte éste una pnesión di 

nPftri  pana economizan en el sentido notmat de /a palabra. Además, 

el hecho de que /a mayonia de los médicos ►w tengan sulictente in-

áonmación sobre los ptecios de /as distintas medicinas y se sientan 

obligados a xecrtax Las que consideran de mejora rnlidnd /es impide 

toman en cuenta eta-tetas econlmicas. 

En vista de que quien adopta /a decisión ea e/ médico y no el com-

pnadon, /a mayonía de los esluenzos de promoción de /pa 6abnicantez 

se diÁigen a penzuadin a aquél pana que recete medicamentos pon. nom 

buz comenrinPes en vez de pon nomines guié/Liaos. 

Las medirinaz tienen una demanda muy ineidstica, puesto que satisSa 

cera una necesidad imaptazabte; un aumento en su precio tendnd pocos 

electos en et consumo, cuyo nivel dependerá más bien de /a natutate 

za y de la intensidad de tu en6exmedadez que se ptetende cunan o 

pnevenín- 

- La rapidez con que se inthoducen los nuevos ~duetos y las pequeñas 

variaciones entice los existentez y los nombnes nuevos, combinadas 
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con una cahencia deplonable de in6onmación 	 zobne los costos 

y la elirncin heiativoz de los medicamentos, han hecho que e/ cuete 

pox médico dependa casi exclusivamente parta su inlohmactón de las 

phopiaz emphesaz 6ahmacaticaz. 

Wo sólo están expuestos /es médicos a in6onmación análoga a /a que )1.2.-

caen sus colegas de un pa...1z desannol9ndo, sino que, tanto ellos como 

sus en6ehmos, tienen un 1Suen.te phejuicie en 6avon de los productos de 

emptesaz extnanje.caz conocidas, pnejuicio a veces justilicadamente te-

6oAzado pon el temoh de que algunos pnoductos de empnesas nacionales 

poco conocidas sean de rellidnd 

Países con investigación .tecnológica 

Dada La natuAateza de la eatnuctuna mundine  de ha phoducciÓn $afrunacéu 

Ven, no debe soxphenden. que. La geneAactón de tecnotegía se encuentAe 

concentAada en cientos países y emphesas. 

Así, Estados Unidos es con mucho /a nación que más gasta en activida-

des de investigación y dezannolto de phoductos 6axmactuticos, seguida 

a cienta distancia pon Fnancia, la Repablica Alemana, Japón, Suiza y 

et Reino Unido. 

Se desconocen Los datos netativos a Zuíza, puto loa pkimeAola cinco 

países nokesentan arnox-imadamente 90% de /as actividndez -totales de 

investigación 6akmacdut2ca dee mundo dezannoleado. Los países en 
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desahnollo contnibuyen muy poco pon no decir nada, a loa gastos de ín 

vestigación y a la innovación de la industAia. 

Mantener un pnezupuezto de investigación bien divenziSicado requiere 

de costos elevados y siempre en aumento; pon ala, las gAandez empAe-

zaz AepAesentan la parte lundamentat de los gastos de investigación y 

desarrollo, invintiendo el 10% del valoh de sus ventas. Los datos co 

Ancapondientez a Estados Unidos y al Reino Unido conSiiumut lo ante-

Aim; ex el pAimeA país, las cuatro empAezas más impoAtantes Aepxesen 

tan 40% del total de la industh¿a, en e/ segundo abalean mas del 70% 

del total. 

Las empresas ISahmacluticias en loa patea en desarrollo no Acalizan 

prácticamente inveztigación alguna, con la excepción de algunos paí-

zez como México, Argentina y /a India, donde las actividades de invez 

tigación y desahhollp AepAezentan solo 1% de las ventas e inrfuyen mu 

chas gastos pon concepto de control de raPidad. 

Es impoAtante seña-Can que dichaz actividades de investigación y desa-

mo/lo concentnados en un mameto reducido de paizes y empresas, no to 

man en cuenta las necesidades. del sector saind de tos paízez en desa-

rrollo pon lo que en muchos cazos Aesu/tan inadecuados loa thateunien-

tos teAapéuticos. 

El proceso de investigación Laiunacéatica ea Largo y complejo; compiten 

de desde La investigación bUica en vainita orgánica, pasando pon 
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actividades de desahhollo y ensayos, hasta llegan a las pnuebas clíni 

caz de los phoductu nuevas y el conthol de la calidad de la pxoduc-

ción. De acueAdb con un estudio heciente ..."entne e/ descubhimiento 

de una pnepanaci6n nueva y su posible comeAcialización puede tAanscu-

Mit un peníodo de cuadro a siete años. Pon. cada producto que se acep 

ta pon comide/La/Tse de valot teAapluivco, hay que investigan, en pno-

medio, unos 5,000 preparados; de éstos, unos 3,500 quedan eliminados 

después de las phímeAas pruebas 6anmacológicáz, quínu:caz y de toxici- 

dad, y otnas 1,479 se eliminan .tras 	honPizaciffit de pruebas expeti-

mentales intensivas"... Además, /a investigación gaAmacéutica es muy 

costosa. "Se calmen  que un nuevo medicamenteo cuesta en el Reino UnL 

do unos tus milionez de iibtaz estentinas, mientras que en Fnancia el 

costo desde la síntesis hasta la etapa de la comeAcialización ez de 10 

a 20 millones de l'unces". Los altos costos ze deben pnincipa/mente 

al empleo de un penzomal muy especia izado; sin embahgo, e/ peitiodo 

durante el ruíd las medicinas pnoducen ganancias, es relativamente bte 

ve: un phomedip de 5 años de vida plena, aunque aparentemente ese pe 

/beodo se está ampliando a unos 10 y 12 años. Pah todos estos motivos, 

Coz países en vías de desaAAollo, que tienen todavía una escasa capa-

cidad tecnológica pnopia, no pueden ptezeimdix de la tecnología extAnn 

jeta pata el desahnollo de nuevos pxoductos. 

Sin embargo, no hay duda de que tnatáMdoze de copian los pxoductu 15ax 

mae6'•tiros exthanjenns no existe mayo& phoblema, ya que no hay laboha-

tohio de un país en vías de desahholto que no be ionecie de teneit un 
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buen químico, capaz de "Susilanse" •  la mayo& pacte de los ~duetos 

Ilanmacéuticos que oltecen /as zubsidiatías de Caz enwte.saz tnansnacio 

nales con ta/ de que tengan acceso a las matutias primas y productos 

intermedios necesarios, a un ptecío competitivo.•' 

2. LA INDUSTRIA FARMACEUTICA MEXICANA  

2. 1 Antecedentes  

El antecedente de la indastAia químico-letmaceutica mexicana, se divi 

de en dos grandes peniodos: E/ primero, hasta la .segunda guerra 

dutante ce cual nuestta urna no eta industtia sino más bien un 

conjunto de emptesaz comerciales dedicadas a La impontación de medies: 

nos en su Sotma te/minada, a La dquzi6n de su conocimie►vto entA.e el 

cuerpo médico y a su comenrinfización. 

Las compañías 6anmacéuticas instnladas en México, .trabajan ya sea sus 

productos o los de empresas tAansnacionates peno bajo convenios de 

agenrin4 de leptesentacan, pot lo que la invensión era exclusivamente 

local. Las compatUas .intemaeLonates en su gran mayonía no nacían más 

que expoatan desde zuz países de onigen, pnoponcionando ta tecnología 

de comercialización necesaria, peno no tenían todavía necesidad de in 

venti.n. 

E/ segundo penlodo es e/ que se inieía después de /a áegunda guetta 

mundial. El avance tecnológico de las empnesas titiananac.Lonates es 

• Copia idéntica, en ténmi►tos 6anmacológicos. 
•' De Manía y Campos. Op-cit. P. 902. 
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entonces exthaondinaht.o. Apahecen /az sut,gaz, Loe antíbiZticoz, en 

Los campos más diversos de /a medicina, como: en La tubeheutoztz, /a 

hipettenzi6n, /a gaztnoentenologia, La =dio/02U, La defunatología, 

La psiquiathía, etc., dicho todo ato en conjunto para destacan. mds 

su divehzidad y su .importancia, así el pehíodo de Loe 60' se =Lacte 

tiza pon gran dezahhotto de La induzthia qatmico-6ahmacatica a ►u:vet 

intehnacionaL, con un adelanto en La medicina zin precedentes. 

Las tecnelogtaz de labttcación y de anhPisíz ptogtesan de maneta ex-

ttaohdinatia. Cada día se hacen mejores medicamentos, tanto por su 

actividad como pon La lohma de phoducci6n y contnot. 

Los phaductos nuevos son etabonadoz a base de matehiaz phtnz descu-

biehtas pon grandes conpotacionez thanznacionale6, quienes guardan ce 

Usamemte La exrLu.,ividmd de zu uzo. 

Pon otta pante, e/ crecimiento de/ meneado Local indice a taz emane-

zas thansnacionalez a eztab/ecen littalez en nuestro país, en vez de 

seguir thabajando con agenctaz por Lo que tehminan sus conthatoz con 

Las 6ihniaz mactona/es que /0.1 teptezentaban y egectian La inveAzi6n 

cottespondiente substituyendo a La nacional. 

Vahloz lactntez explican et dinamizmo en eL .incremento de este merca 

do, ta/es bastones son: et checimiento de La población, e/ ctecimien 

to propio de La Economía Mexicana, azt como tamban eZ mecimiento di 

>tánico de taz aztituc.ionez de Seguridad Socia.£, pahticuiaiunente e/ 



32. 

IMSS y e/ Iqq.STE. 

Asimismo, los labonatonios naciona/ez que no dependen en esa época de 

productos de epnesentación, ven zu meneado mermado ya que si bien 

siguen teniendo acceso a las matenias primas tradicionales, no pueden 

nonmalmente conzeguix Paz nuevas, cuya impontancia es endr,  vez magan 

y delinitiva, lo que propicia que empresas naciona/ez vendan sub ins-

talaciones a empresas tAanznaciona/ez, ya que no tienen posibilidad 

de supenvivencia en el mermado. Otnos dirigen sus ez6ttetzas pninci-

paimente a suntit a dependencias oliriaPes, cuya impontancia después 

de 1945 va incnemetrtAndose. 

Uno aspecto que es impontante destacan pana ambos tipos de empkeza, 

es e/ ctitetio digeAente con e/ runa  Paz autonidades delinen pnecios 

de ventas de los medicamentos al público, justitlicando que /a empresa 

tnansnacional tiene gastos de inveztigaci6n y desarman° que no tiene 

La nacional, y le autoniza a Uta pana pnoductos ziMitaxez, precios 

de venta muy itt6clioez. Se establece e/ et.A.culo vicioso de que: no 

tienen inveztigaci6n o gastos de operación elevados, no se les otorgan 

/os márgenes adecuados de utilidad, pon lo cual no se puede caceen ni 

tener, investigación. 

En Paz dárada; de los cincuentas y de los sesentas, todos estos Zen6-

meno4 detexmituut que ta empneza tnanznaciona/ absorbiera más del 80% 

del meneado Libre y la mitad del me/tu/do gubutimmenta/. 



Antiguedad y fecha de inversion extranjera de las principales erpreSas farmacéuticas de México 
(Ordenadas según su posición en el mercado). 

hambre de le Sociedad AA° de 
Constitución Principal 	inversionista extranjero de la 

Inversión inversión 
Extranjera 

1. Ciba-Geigy Mexica3a, 3. A. de C. V. 1944* Liba Geighe, A. G. 	(Suiza) , 	1944 
2. Laboratorios Pfizer, S. A. de C.V. 1951 Pfizer Corp. 	(EU). 1951 
3. Wyeth Vales. S. A. a 1944 toerican Hoce Products Corp (E.U.) 1944 
“. 	Upjolli, S. A. de C. V. 1955 The Upjohn Corpany (EU) 1955 
5. ScneraTex, E. A. de C. V. 1950 Schering (SU) 1950 
6. Producto Roche, S. A. de C. V. 1948 Hoffmon La Roche (Suiza) 1948 
7. Ell 	tilly y Compartía de México, S. A. de C. V. 1943 Eli Lilly Co. 	(EU) 1945 
S. 	Labcratories Proreco de México, S. A. de C. V. . 1554 Laboratorios Promace (Argentina) 1954 

(3eeringer-ingelheim) 

9. 	Grtpc Rousse], 	S. A. 1933 POuSsel Uclaf, 5. A. 	(Francia, RFA) 3933 
19. ittjt_ Latoratzries ce México, S. A. 1934 Abbott Laborctories cf North Chicago (EU) 1934 
11. Eharp and Dohre de México, S. A. do C.V. 1955 Merck and Co. Inc. 	(EU). 1956 
12. Istsratorios Bristol de Méxsco, S.A. de C.V. 1953 Eristol Laboratories Beecham (G5) 19E9 
Si. Syntex, 	S. A. 1944 Syntex Corp. (EU) 1956 
14. :,ead ¿u..nt3:1 de Máxics, 	5. A. de C. 	7. 1557 Bristol Myers Cs. 	(FU) 1957 

E.R. 	Sens de México, S.A. de C. V. 1943 E.R. Szoibb and Scns Inc. 	(FU) 1943 
16. 73riut 1.tvls y C,..:tsaJila de México, 	S.A. de C.V. 1942 Pcrke Davis and- Corpany (EU) 1942 
17. Scl,e'ing r-sxicana, 	S. 	A. 1955 Schering A.G. (RFA) 1955 
1C. Eayer ¿e Krz:,c, 5. A. 1937 nyer, A. G. (BU.) 1937 

Moxiconc, S. A. 1972 8cehringer Ings1herim A.G. (IFA) 1970 
22. Farmacéuticds Kakeside, I. A 1943 Galeno, S. A. (México) Cherpharm 1943 

Ltd. 	(Canadá) 
21. ?.y:r:t ICE Laboratirios Asociados. S. ce R.L. 1958 A.torican Stme Products Corp.(EU);Imperial 1962 

Chemical 	Industries, Ltd. 	(G2) 

.1 



22. 	112:.ay ro :s 	Co., 	5. 	A. 
oachst de 	5. A. 

14. 	da t'.:sicz, 	5. 	A. 	Ca C. 
:E. 	i-:chardsan 	 A. 	de C. 	9. 

1329 
1957 
IE47 
1957 

Stli 	D'-ug, 	Inc. 	(EW) 
(7 A.) 

51.1Ccz 	(E•Jiza) 
Inc. 	(EU) 

1929 
1957 
1947 
1957 

1:. 	Cytr..cta 	ca 1.1.G.-,:cc, 	5. 	A. 	C. 	V. 1915 Cycr,amid Co. 	(EU) 11;59 
27. 	_:11.cratcrr.c: 	Senfer, 	S. 	A. 1957 Ee::har (C5) 1957 
22. 	Lato-¿.tartos  	Ce MIxico, S. A. 1955 5 	(Italia), pro;iedad de 1954 

C74 

21. 	L:2cara::srias Grcssman. 	S. A. r.47 ievlon Ir:. 	(EU) 1973 
17... 	Cc :ciVla r.edicinal 	La 	..--,ara , 	S. A. de C. 	V. 1917 Varner La7tert (E11) 1917 
11. 	Ceccer: Ripnter (.:rica), 5. A. 1934 Richter Ccrporaticn (Callaras) 1934 
:2. 	A. 	11. 	Fc'... 4 fr. 	:',éxico, 	5. 	A. 	de 	C. 	Y. nctins Cc, 	(EU) 11151 
í3. SLi o ce 	E. A. ce C. 9. 1=,4 G14.c0 Graup 	Ltd. 	(CE.). 1954 

S:rle de 	5. A. 	ce C. Y. 1555 C.D. Surle ano Co. 	(EU) 1955 
rtÁicana, 5. A. 1555 A:tcr, Pharta 	(Holanda) 1971 

5. A. 19E5 1955 
27. 	Lalar:...crias 	Carn-t Frocuctcs Científicos, S.A. :941 1954 clexiclr.a desde sus inicios 

,acia 	, 	5. 	A. 1.:C1 1.:11:,r.a 	Paulen:, 	5. 	A. 	(Francia) :1.11 
25. 	:._._..a_. 	i 	J,,rnscn 	de 11,1:,:co. 	E. 	A. 	l'a 	C. 	y. 15.11 ..1z1.,•.scn 	(EU) 	1921 

. 	rerz:•lcuzi:ios,  1932 :r..7.-",t mexicana desde 1546 	Origine:E-ente capitaT h:.ngero 

:e:zrst ,..4.,.tirIn 	C:t; ''tehicara, 	cr. 1571 se 1'1;s:conj. czn Geily pare formar la actual empresa. 
Z.r11:¿• 

R3vist. Cc:tercio Exterior. Agosto ce 1977. 
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2.2 Manco Lega/ pana /a Fabricación y Venta de Productos Fanmacéuticas en  

México. 

Poh ser /os productos lanmacéuticos un anacuto de pnímena necesidnd, 

además de la impontanc¿a que tiene el sector de /a zaiud dentro del 

Bienestax Sor1nP, existen  'Lego/aciones gubeAnamenta/es ezpecgiciaz 

pana su ~acción, comenciaUzación y uzo en e/ país. 

Aparte de ta/es neg/amentacionez esperinles, /a indastAid 6abticante 

de medicamentos esta sujeta a /as divenzaz disposiciones gubennamenta 

Lee que norman La actividad de /az empnezas ptivadaz en México, como 

son: el C6digo Fizcat de /a Fedeaci6n y las neg/amentacionez 

trucas estataiez, La Ley FedenaL del Tnabajo, toa regulaciones de In-

doztnia y Comercio sobre actividades empLezanialez, etc., enmvulan /a 

opetw,b5n de loa tabonatonio4 químico - 6anmacéLLticos, a/ igual que la 

de la mayoría de /az empnezaz privadas en México. 

Secnetaxla de Salubnidad y Aziztencia  

Esta dependencia olricial es nesponzable de mantenen vigente et "Codigo 

Sanitario de las Eztadoz Unidas Mexicanos" y hacen, 'Lupetan sus dispo 

zicionez en todo el pan. Dicho Código es /a eztnuctuna jurídica que 

deben obseAvan, todas las elementos involachadoz en la producción y co-

menciatizaci6n de medicamentos, que son delSinidos en el mismo como: 

I. 	"Labonatonío o IMILica de medicamentos 

Labonatonío de conuco/ químico, biológico, 6anmaceutico o de 



toxi.cología, pana el eatudio y la expenimentación de medicamen 

-tos . 

III. Almacen de acondicionamiento y dephito de uperinhidndu 6ax-

mac/rdirnz  

IV. neloniCa, laboAatohio, a/macen o expendio de medicamentos de ma 

teniau pniziaz pata /a etabonaci6n de medicamento-s. 

V. azoguen.a. 

VI. Fivonacia. 

VII. Botica. 

VIII. Botiquín 

IX. Fábrica, labohatchin, almacén o expendio de med'enmentas de uzo 

vete/tina/Lic." 

Pon lo que neapecta e los labonatonine 6abticantea de medicamentos, eL 

C6digo y zuz neg/amento4 denivadoa, controlan pnincipa/mente /a nutoni 

zac26n pana au estab/ecimiento, el ptotSeáinnaliAmo de au penzona/, la 

autonización pana el lanzamiento a/ meneado de ptoductoa, la publicidad 

a las mismos, la impontn^i6n - sin perjuicio de Ira atnibucionez de 

/a S.-C. de medicamentos y matehia4 pianc4 pana eu elaboración, etc. 

El C6digo Sanitario actwz/, ezta vigente dude eL 12 de abril de 1973; 

36. 
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pon lo cual, toma en considenación todas taz necesidades de /a pnoduc 

ción y comercialización de medicinaz. 15/ 

Secnetania de Comercio  

La "Ley de Atnibuciones de/ Ejecutivo en Materia Económica", de 1950, 

otorga a /a Secnetaxia de Comercio garultadez espeeig/es pana negulan 

el 'mecía al público de /os medicamentos en et país. Sin embargo, la 

pnopin  Ley establece que pana gijan el pnecio de un medicamento, e/ 

Depattamento de Medicinas de /a Secreta la de Comercio debend toman en 

cuenta, un análisis de costos y gastos sobre el panticulat. 

No habiéndose establecido en dicha Ley de atribuciones, .fas modaív_dn-

des pana conzidenan costos y gastos; estas se detwuninaton a pantin 

de /a discusión - entre neptesen.tantu de los labonatwdos y ¿ancia-

na/U:os de la Dirección Genenal de Pnectos de la Secnetania de Comen-

cin - de una pnopuesta al respecto de la Cdnana Nacional de la Indus 

tnia de Labonatonios Químico Fahmacluticos. En el Olicio No. 16998 de 

la Dirección General de Precios, del 27 de agosto de 1965, se descri-

ben .las modalidades pana la "6ijación de precio de los productos medí 

cingles". 

Junto con el mencionado documento, se aprobaron 2 gorras: una pana 

solicitan - pon paute del 6abnicante - la neconziducaci6n en e/ pne 

cío de un producto ya en e/ meneado, y ta otea pana 4oticitan -tam-

bién pon eC 6abnicante- un ptocio a/ público pana un nuevo producto, 

15/ Fuente: Cen.t'w Mexicano de Investigación FanmacéutÁta. 



pn.ev¿unente oul'ohizado pon. la S.S.A. 

Esta áltima Sonora tiene a su vez dos pusenbuliones di6exentes: una 

paha solicitan pherio a un producto nuevo, en 6unci6n de su similitud 

con °tus phoductos que ya tienen un ptecio o6ic£al. La otha lohma 

uti/iza cuando no existe en el meneado ninguna similitud valida y 

en consecuencia, se hace un desglose de los plincipales costos y gas 

tos pata la 6abtirnción y e/ lanzamiento del.  nuevo pkeducto. AZiffla 

mo, incluye espacios pata /a estimación -po.t patte del labohat.onio-

del phecin a /a gaxmacia y el precio al pablico. 

En La Secitetzt.Za de Comercio, el Depahtamento de Medicinas -que de-

pende de la DiAección General de PAQUO6- esta ItesponsabiLizando de 

la 6ijación, o xeconsidetación, de los precios de medicamentos. Pa-

ha cubh.ih este pAop6sito, una vez xecibida 6onmalmente /a petición 

del 6c:1:u:unte, sigue el phocedZmiento siguiente: 

Vetilica si e/ pAnductn en cuestión -cuando es nuevo y ha si-

do autohizado pon. La S.S.A. 

Hace un estudio técnico del producto: ana/iza Otmula, etabo 

ha dictdmen químico, etc. 

Analiza /a solicitud -ptincipatmente el desglose de- costos 

presentado poh el labohatohio. 

Estima tus posíbitZdades de patticipación en et mercado del 

phoducto, cuando este es nuevo. 
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El dictamen del Departamento de Medicinas es enviada al Dítectot Gene-

tal. de Necios y a/ Subsectetatio de Comercio, quienes en última instan 

cia, apnueban en de6initiva e/ 'lucio nuevo o teconsideAado -del medí 

cemento. 

Pana teali ,at esta labora, el Depattamento de Medicinas de la Secteta-

'Lía de Comercio, cuenta con un equipo inteAdisciptinatio de ptolesio-

nistas: medicas, economistas, analistas de costos, etc. Asimismo, es 

auxiliado pot /os teptese~tes de la Sectetatla ante e/ Comité de Im 

pottaciones de la misma, a 6ín de que detetminen las precios de mate-

rias ptima.s importadas, con respecto a los que tienen en sus países de 

otigen. 

Este procedimiento pata La gijación de precios de medicamentos, no se 

ha modilicado esencialmente desde su adopción en agosto de 1965. OtAa 

sección especializada de /a SectetaAía de Comencio, supe/u/iza y contAo 

la que los ptecios al público, imptesos en .todo medicamento, sean tes-

petado4 pon las &Alucina. 16/ 

La Comisión Nacional Consultiva pata e/ Desenrollo de la Indu.stAia Far-

macéutica. 

Esta Comisión 6ue instanAndn  en octubre de 1975, con e/ ptopósito de es 

tudiat y evaluat todas los aspectos de la opetaci6n de la industtia: 

investigaci6n desarrollada, tecnología y materias impoltaWn, pasihilj-

dades de sustitución de impottacionez, procesos y procedimientos de pm 

ducci6n y comercialización, etc. 

16/ Fuente: CentAo Mexicano de Investigación FaAmaceutica (CEMIFAR). 
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Las expectativas y nesultados sobase La actividad de La Comisan, con-

ciennen pnincipalmente a una mayor integtación nacional de ta indas-

ticia, /a zuztituciJón de ímpontacionez con un connezpondiente abatata 

miento de materias ptimas, y en geneta/, a una identi6icación más es 

ttecha entre La actividad de /a industnia lanmacífutica con las actea 

/es pottticas industhiales del país. 

Dentno de la Comisan, e/ Sector IndustAial está lepnesentado pon di 

tectivos de la Cdmaha Nacional de la Industnia de LabonIztonins Quími 

co-Farmacéuticos. El sectnn olic¿al se encuewtta teptesentado pon 

6uncionanios de las siguientes dependencias: Secnetanía de Hacienda 

y Crédito POIFiro, Secretaría de Patrimonio y Fomento Induztniat, Se 

cnetanía de Agnicultuta y Recursos Hidnáulicos, Secnetanía de Salubni 

dad y Asistencia, Consejo Nacional de Ciencias y Tecnología y obvia-

mente, la Secnetanía de Comercio. EL Pnesidente de la Comisión es el 

Subsectetatin de Fomento Industnite (SEPAFIN). Asimismo, se cuenta 

con un Sectetanio Técnico encargado de coondinah taz diversas zubcomi 

bione.5. 

La actividad dé la Comisión, permite e/ estab/ecímiento de nuevas po-

líticas en /a Industnia Fanmaclutica: desahhollo de tecno/agíaz y ma 

tenialez propios, procedimientos de distribución, dinámica de precios, 

etc. Sin embargo, de acuerdo a la estnuctuna ptopia de la Comisión, 

es pozib/e que no se alcance nesuPtndos. adecuados. Las razones pana 

esta apreciación, son /az ziguientez: 
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Pana set sólo un 6/tgano de consueta, sus acciones no tienen un ni 

ve/ de ejecución. 

La mayotía de sus integnantes disponen de un tiempo /imitado pana 

atender sus dunciones en La Comisión. Pon lo que es de suponeAse 

que no podrán anal zar exhaustivamente /as asuntos a considehat. 

16/ 

Ottos 

Además de /as neguLaciones especiales que enmatcan la activid,7d emoke 

sahial de les labohatohies daninacatizos, éstos, como toda empresa pu 

vado., se sujetan a las dlsposíclones de divetsas dependencias odicia-

/es. Ettte las reglamentaciones geneules más impottantes, esta/Lían 

las siguientes: 

- Ttibutacién discat: cubre el impaeno al ingheso global de /as 

empresas, impuestos de impottación, impuestos locales, etc. 

Lellslaci6n laboral: pueden englobarse en este renglón las dispo 

siciones de la Ley Pede:tal del Trabajo: sueldos, satanizs y comí 

sionzs; segunidad industtia/, indemnizaciones, fteínstnlnelones, 

etc., /a panticipación de utilidades, /os sala :Líos mínimos genera 

/es y phoSesíonales -así como las contribuciones del IMSS e Indo 

navit. 

- LegíslaeWn indastnial: Contnol de impottaciones, uso de paten-

tes y mancas, tnanadetencia de tecnología, pesas y medidnA,  etc. 

16/ Fuente: Cámara Nal. de /a Industria Químico Fanmacdutica (CN1FQF). 
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Ley de Adquisiciones del Gobierno y Empresas Descentnaiizadas: Da 

do que eL sector palien es un impoAtante consumidor de medicamen 

tos, a través de varias de sus dependencias, pon las atitibucionet 

que /e otoga la Ley en cuestión, /a Secnetanía de Patzimonio y Fo 

mento Industria/ íntenviene en .las adquisiciones de estas dependen 

ciar, pAincipalmente en lo tocante a precios y condiciones de COM-

pna. 

2.3 	Esttuctuna actual de la Industnia Fatmacéatica Mexicana. 

En México existen en la actualidad 603 laboxatohio4 aproximadamente, 

cuya actividad es La labnicación de medicinas y productos panmacéuti-

coa. * 

E/ denominadon de todas estas empresas es ta pabnicación de medicinas. 

Sin embargo, existen diPenencias enonmes entre Wns Teniéndose des-

de el rodean laboAatoxio que eroga puentes invensiones en investiga-

ción y &Mica medicamentos de exceiente calidad y constantemente per 

ileccionadoa, hasta /a empnesa que,no disponiendo de inttalncionet pro 

pías, contnata con teAceAct -"maquila"- la elaboAacidn de sus pnoduc-

tos, mismos que no son nespaidados pon alguna patente. 

Institucionalmente, /a Cámara Nacional de la Industnia de LaboAatoxiot 

Químicas FakmacInficna, afilia a todas las empresas de/ /Lamo. En /a 

práctica, 4610 217 empresas ton eociat activos de la CámaAa; esto es, 

• Fuente: Padrón Nacional de /a Industxia Farmacéutica. Secnetanía de 
Patrimonio y Fomento Indult/tia/. 
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pagan cuotas de a6i2iación a /a misma. 

El /testo de /os &Miau:tez de medie-Z=4 son considerados socios hopo 

rutAios, que solo están AegistAados peo que no cubren ninguna cuota, 

ni heciben sehvicioz de /a Cámara. 

De acuerdo a/ origen de su inversión, a/ nive/ alcanzado en et deza-

hhoilade mancas y patentes pAopins, así como a atlas ccuuzetenaticas, 

/as empresas áabhícantes de medicamentos en México, pueden ceasi6icax 

se según, los .ten gtonez sigaZentez: 

Laboxatonios Nacionales  

No dependen de nínguna matAíz en el ext./zanje/Lo y su capita/ es mexica 

no. A/gunos han desaAAoliado mancas y productos phopioz a través de 

la investigaci6n. ASimamO, muchos de ettos tienen establecidos con-

venios con laboratorios exthanjetos para 6abnient y vende en e/ pa. z 

fas productos de esos taboAatotios, utítizando las 66AmuPnA y proce-

sos de los mismos, aunque con manca nacional. De los 603 laboitatoltioz, 

que hay en México aproximadamente 503 son nacionales, " y 34 de las 

más .importantes y connotadas empresas de este grupo integhan /a "Aso-

a¿ación Nacional de Fabricantes de Medicamentos, A.C." (ANAFAM), cu-

yos propósitos generales son unix, representan, e in6onmaA a las em-

presas azocíadaz, en MP-Prir¡fin a los intehezez comunez que las agrupan. 

• Fuente: Centro Mexicano de Inveztigaci6n Faxmaceutica (CEMIFAR). 
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Labonatonios con bu/ex:si:5n Exttanjena. 

Son 6iiiales de labonatonios de otros países, que °penan en México ape 

gadoz completamente a /a /egis/aeión nacional y que contnibuyen sensi-

blemente a /a rilljidnd y modennismo de la medicina del país. La compo-

sicíbn de su inveAsión puede ser panca/ o taWmente extranjera, de-

pendiendo pnincipafzente de su Lecha de establecimiento en México. La 

mayor pante de estas empresas -48 aproximadamente- pertenecen a La 

"Asociación Mexicana de la lndwsta Farmacéutica", que al igual que 

la ANAFAM, teptesenta .intereses comunes. Asímismo, /a alirinción es 

voluntania, peno a dilenencia de ANAFAM, inconpo= a la inmensa mayo-

ta de las emotesas del 9/tupo de labonatoxios de inversión prinanjena.* 

Labonatonios Eticos.  " 

Se denomina así a las empresas cuyos productos han sido desannoliados 

dinectamente, ya sea pon /a ptopLa empresa, pon una matniz extnanjena, 

o pon o.tno labotatohiD '-genenatmente también del extnanjenn- que pon 

medio de un convenio debidamente sancionado, ha otorgado e/ derecho pa 

na su 6abnicación en el país con una manca nacional. 

Los tabonatonios aliiiadoz a ANAFAM y a AMIF son éticos en su to.tn/i-

dad, ya que así lo exigen /os estatutos de ambas asociaciones. A.simis 

mo, la casi totolidad de loz socios activos de la Cámara Nacional de 

* Fuente: (CEMIFAR) 
** Empresas que come/Leía/izan pnaductos 6anmacéuticos, Ae.SpaPdadlyt pon 

una patente. 



La Industria de labohaton.los Químicos Famacéuticoz, son labotatonios 

ético e . 

Labonatoxas de Panticipati6n. 

Se lez conoce como "no-éticos" o de nimpulzo". Poco menos de 2/3 de 

loz labonatohloz que apenan en el pata, son de este tipo. 

Se oniginan en la víolaclón a patentes tegiztnadas zobite mateicías pti 

mas medicina/u: sustancias activas y zalez. Ta/ez violaciones son 

posíblez ya que dos países: Japón e Itaiía, no han auzenito e/ tnata 

do mundial zobte pnotección induztnia/ en e/ /Lamo de medicinas. 

do a Uta, cua/quien milanesa puede copiar una 6ohmulacan y 6abticaA-

la, adqualendo /az materias pnimaz necezax¿az en ItnLin, Japón y/o 

el mentado .¿ntennaclonal. 

En muchos cazos, ente tipo de empnezaz n/ siquivta dizpone de ins.tnin 

cionez propias, sino que una vez obteniendo ef. penmizo de ¿abticación 

y Lanzamiento de sus pnoductoz pon pante de La. SecAetaxla de Salubni-

dad y Miztencia, contAnta con un tekceAo la maquila de dichos pnoduc-

toa. 

Azimume), exizte una dígenencla entre un tabohntoh.in modeAno, peAtene 

ciente a una onganización coxponativa mund/a/ y una empneza que 6abni 

ca productos no-éticos. Muchas de éstas, en Xenlidnd cuentan con una 

¿imitada lÁnea de pnoducto.6 -que no son etaboAados en instninrinnez 
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propias- y son diattibuidoa en una zona, muy pequelz.. 

Loa bajos castos. de pxoduceiiln y diatAaución que tienen tes peAmiten 

pon atta pante, o6neceA descuentos muy attactivas -aupeniones a loa 

que optecen en productos éticos a mIdicoa, ptopietatios y dependien-

tes de 6anmacias, a Gin de que tecomienden y vendan sus puductos. El 

mecanismo genenat pana esta promoción, seta el siguiente: 

Médicos: 

 

Se promueven únicamente ante aquellos cuyas recetas de-

ben surtirse en deteAminfirins latmactas o grupo de ofins; 

de maneta ta/ que pueda compnobanae una comisi6n pana 

e/ médico. 

Se promueve ante aquenns en donde el pnapietanio o sus 

empleados Stecuentemente tecomiendan medicamentos espe-

eqicos a utilizan pon ta ctienteta del negocio. En .tal 

virtud, toa agentes de Jabona tonins de putizipacián, 

/es optecen descuentos hasta de un 50% sobre pteeies aL 

público, pana que sean sus productos los que recomienden. 

 

Fanmacias  : 

    

Pon lo genuutt, únicamente medicas que se encuentAan en ha situación 

amtenion, o lanmacias localizadas en pobtariones muy pequeñas y en ba 

AA-indas poputanes de loa c¿udades -en donde el nivel culta/tal y el 

ingneao de los habitantes, /es diiSiruttan acudir, a la consulta médica-

son tos impulaadones de estos productos. * 

* Fuente: Investigación dineeta. 
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La .inmensa mayoría de £44 medie/naz que se venden en México, azí como 

Pa. pnevencián y el conthol eleet£vo de padecimientos y entSeAmedadez, 

y en genval, tos niveles actua/ez de salud de población nacional, 

son consecuencia de La operación de no más de 300 labotatotioz éticos 

en el país. 

Labonatatioz de Contnal. 

E cantizal de raPidad de ¿os medicamentoz comercializados en México 

es tan riguroso, que se tequiete de/ anátiziz y el dirl'hmen de un ten 

cuto -en matenia de calidad- pana que un nuevo ptoducto media/11a/ 

reciba autotizaci6n ogir-i/71  pata 4a Lanzamiento en et meneado. 

Debido a esto, cuando un taboAatox¿D detefuninado ha probado a satis 

5acei6n un producto que desea intitoduciA al meneado, sometiéndolo a 

laz exigencictz de su propio Conttol de Calidad, debe acudir a un "La 

batata/Liz de Con.tto_e" a gin de que araiire y dictamine sobre /a cali-

dad, tanto dee producto en 4Z, como de laz materias primas que lo .in-

tegran. 

Loe Labotatonioz de Cantizal son empresas dedicadas al andUziz de me 

dicamentos y pnoductoz 6aAmacluticoz, pon solicitud expresa de las 

zolicituntes. Dichaz labotatonlos han recibido puviamente una auto 

Aización de la Sectetahla de SnPubtizad y AzLátencia, otorgado en ba 

se a /o apxopiado de sus inztatocionez y la clazigirarihn ptogezio-

nal de su petzonal; autorización que taz garuPla pata apotobax o 
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rechazan los productos analizados y, a que dicha decizi6n sea olirfal-

mente válida pana /a misma Secnetaxat de Salubridad y Asistencia. 

En tal vittud, cuando un labotatotin productor de medicinas, nequiexe 

de /a autonizaci6n otSicinl de La Secnetanía de Salubridad y Asíz-t'encia 

pata el lanzamiento de un nuevo a/taculo, deberá siempre anexan a /a 

soliciítt'd cotnespondiente, el dictamen de aprobación pot pante de un 

labotatotio de conttol, el producto en sí, su lonmubación y sus compo 

nentes. 

Cuando el medicamento a labticax tiene una lecha detexminadr: de cadu-

cidad, et tabotatot¿o de conttol ototga ceatiliencionez de rnlidnd pox 

lote; o sea, que cuando se consideta conveniente labxtcat una mayor 

cantidad del producto en cuestión -otto lote- se deben& obtenct nue 

vamente /a cexttlicaci6n positiva de un labatatotio de control. 

Po.t medio del ptecedimiento antetioxmente descrito, se garantiza al 

máximo calidad y excelencia de los medicamentos producidos en el país, 

ya que un labotatotio de control pon su propia naturaleza, está compte 

tamente Late de las eventuales presiones que podrían ejencense sobre 

un labotatotio de contAol de catidad, integnado a La pnopia onganiza-

ción que 6abticat4 los ptoductos a coattolan.* 

En México exiz ten 12 labotatotios de conttol autorizados pon la Secne 

tatia de Salubridad y Asiztencia. 

* Fuente: Scene-Unía de Salubxidad y Asistencia. 
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Dispensión Geogx4ica de Labokatotios. 

Más de/ 98% de los labonatenins éticos se /oca/izan en e/ Mea metnopo 

.Gitana de/ Va//e de México y e/ testo en andnInjana y Montenney. En 

cuanto a tos llamados labonatontos de panticipación, muestran una dis-

petsibn algo más ampLiA  en todo el paZS, aunque a/ iguat que los éti-

cos, se concentwn mayotitatiamente en el atea mettopolitana del Valle 

de México. • 

Clasilleaci6n de Ptoductoz. 

La competencia cometcial entAe tabonntoxios pteductotes de medicinas, 

se .traduce en /a oáetta al público de divetzas Uneas de productos y 

en un constante pen4eccionamiento de las runiUdade.5 y calidad de éstos; 

ya sea pon /a intAoduccibn de nuevos o pon innovaciones y mejoras a los 

ya existentes. 

En tal vittud, la extensa gama de líneas de productos mMiros en e/ met 

cado, puede set objeto de diáetentes enáoquez de olosi lSicaci6n. Entte 

/os mas aptopiad.os -y usuales también- se tienen los siguientes: 

Productos Eticos  

En su gran mayoría son producidos pon laboratorios éticos. Sin embar-

go, estos MedíCament:04 se catactetizan ptincipa/mente porque su uso y 

apticaci6n nequienen de /a puzuvipción y et contnol mfldipo, 

* De María y Campes, Maunicio. La Industria Fanmaclutírn en México. 
Rev. Comento extution. Agosto/77. 
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La innovacii5n y et desaAtolto constantes de ptoductos éticos en et 

paíS, contra huye sensiblemente pata que la medicina nac/ona/ esté a 

/a altura de las mejores del mundo, aunque sus plenos bene6icios no 

alcancen todavía a detetminados núcleos de la población. 

La aceptación y el empleo de ptoductos éticos, requiere de un conside 

table C4¿[WAZO ptomocional pon pacte de /os tabotatotios que los 6a-

btcan, ya que deben electuatse ante toda ta comunidad médica del país 

en /otma constante. Pata tales ptoductos, no cabe ninguna otta vía 

promocional, debido a la exigencia de asesotta médica ptolesional, in 

plicita en su utilización. 

Ptoductos Pop/dates.* 

Los mdS ptestigiados y utitizados son ptoducidos asimismo pot labota-

totios éticos. Su catacteltatica plincipal consiste en que -dentto 

de ciettos límites- no te4uicten de /a ptesctipción médica pata su 

empleo o la tequieten en lonma mínima. Pot lo que la promoción de di 

chos ptoductos se tea/ iza a ttavés de los medios más comunes de dilu- 

sión: 	radio, etc., ya que, son eSectivos pana malestares y en-

(SeAmedtdes ligetas, sin que su aplicación, moderada, implique niesgo 

alguno pata la salud, pon /a propia natuta/eza de los malestares pata 

los que se tecomiendan. 

Otta catnrívtlstica de los ptoductos poputa,tes -a dilletencia de los 

* Fuente: Labotatotios Senosiain. Investigación ditecta. 
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éticos- es que 'su venta está más dispensa en cuanto al tipo de esta-

b/ecimientos que /a promueven y so►t ve►tdi.dos en gaAmac.as, boticn-s  y 

supenmencado4. 

Productos de Pan.ti.ai.paci.ó►t. 

So►t los que gabx¿can y distnacujex las tabonatonios de pcotiripacibn. 

Pon sus modnPidades de pnescnipcián y uso, tienen tanto canacten.tsti-

cas éticas como poputanes. Esto es, nequieten de la pnescnipei6n pro 

íesional del medico o bien, pueden ser ognecidos más o menos libnemen 

te como medicamentos popu/ates. 

Pon lo genenal, wt labonatonio de paAticipaci6n Uncunscnibe La distn£ 

bución y venta de .sus productos dentro de wt área geognágica Umitada. 

Esto obedece e las sigu.ie►ttes nazones: 

Ja. Los distnibuidones de medicamentos en Mexico no manejan estos pu, 

duetos, o 4610 lo hacen en eL caso de unos pocos que han olcnrza-

do una cierta popularidad, pon /o que es eL pupa labonatonio 

quien promueve la venta de sus pxoductos. 

2a. A~mo,.por los márgenes tan grandes de descuento que deben oton 

gan sobre pnetios al patico, no pueden costean los 4211V-I_C-4:0.5 de 

los distnibuidones ni publíridnd de a/cance nacional. 
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Ceas ee Teivapatícas.* 

De acuerdo a su acct6n medictnat y al .tipo de en6eAmedades y padecímíen 

tos pana /os que se emplean, los pnoductos laAmacéuticos que se produ-

cen en e/ paa, pueden agruparse en dílenentes "clases teAapéuticas" y 

latas a su vez son susceptibles de agrupación atendando a los distin-

tos 6nganos, aparatos y sistemas de/ otganUmo humano a /os que se des 

tíncut. 

De acuerdo a este criterio, acti/Almente la clasilicaeWn que a coattnua 

ci6n se pAesenta, que es /a mas común en el medio engloba satis6acto/tia 

mente ta amplia vaAtedad de las rrn,,es tutaplatícas exatentes. 

Aparato Dígestivo  

Estomatol4gicos, antílIcidos, antiespasm6dicos, antieolinéAgicos, gastm 

intestinales, etc. 

Sangre y Quanos Konatopoyetieos  

Anticoagninntes, hemostáticos, antíandmicos, hipocatestenoterínizantes 

y antiattehoesciet6tieos, etc. 

ApaAato Candiovasclitnt 

Caxd¿otenapia, hipotensones, diunáticos, vasodttatadones, vasopnotecto 

nes, otros productos caAdiovasculanes. 

* 	Fuente: PublicaeiSn de Especialidades Farmacéuticas . 
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DeAmatol6gicas 

Antimicóticas, deAmatotágicos, emotlentes, puteo-tones, cicatnizantes, 

antipuhiginosas, etc. 

Productos Géiu:to-uitlnahios y Hormonas Sevinfes  

Anti-IniSecciosoz ginecolbgicos, oto productos gínecolbgícos, hoxmo- 

nad sexuates, estimulantes genitzles, wtoti5gicas, etc. 

Phepahaciones Wmmonale.s Vía Geneut, exrPnyendo Hormonas Se:cuates  

Coxticosteuides vía geneAal, twnrin tOtoídw, .todas taz demás hcit-

monas, ínrtuyendo glucagon, etc. 

Amti-Inlecciosos Vía Geneut  

Antibióticos inrInyendo tAlmetopnim, antimicót/cos exc. ghlscolutvina, 

antí-iMeccicaos, tubeAcutoátátícas, antiviAates, SuCAD4 

y gamnagtobueína, vacunas, o-nos antiinlecclosos. 

Aparato Locomotok  

Anti-inItamatonias y anti-neumáticos, antinneumáticos .tópicos, mionneta 

jantes, antígotzsaz, otma phoductos pana eL aparato Locomoton. 

Siat.ema NeAviaso CentAal  

Anestésicos, analOsicoe, antiepitépticos, antipankinsonianos, psicolén 

ticoz, paicomalépti.co.6, otAos. 

Pahasítosis  

Antipeutazitohias. 



CAPITULO III 

Aparato Respikatonio  

Descoges-licitantes y anti-inleccíosos nasaies, de.sconge.stionantes y an 

tiináecciosos 6aJdngeos, antinsmatícos, antignipaCes y anlitualgenos, 

antinistamínicos, vía geneital, otAos. 

Oxganos de los Sentidos  

Oátnimolágicos, otológicos, combinaciones oltalmológicaa y otológiems. 

Vanios.  

Ateitgenos, eitostdticos y productos inmuno-supnesotes, todos los demás 

productos tvtapéutícos, agentes de diagnóstico, antisépticos 

cos, nuttitívos genehales, °tus. 

3. LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES EN LA INDUSTRIA FARMACEUTICA MEXICANA  

3.1 La impoxtancia de /a industtia Onmacéutica y la patticipacan de las  
E.T. en esta Juma. 

Genutación de Empleo: 

Actualmente la industAia químico-6amacéutica, es puente de empleo pana 

mis de 40,000 pensonas, entAe las que se encuentAan pto6esionates de di 

versas áreas: químicos, biólogos, 6aAmacobiólogos, médicos. Asimismo, 

pueden considenanse /os de &Leas p4o6esionales: adminístAución, inge-

nieta indu.stnial, publicidad, meteadotécnica, relaciones industniztle.s, 

6inanzas, etc. 
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Pot otra pan te, se suman /as plazas de los técnicoz, empleados y obre 

nos que laboran en /a iclustnia. 

Es impottante seña/ah que en general, todos los técnicos y pto6eziona 

lee altamente caiilicados que pnestan sus 62hVití0.1. en esta industAia, 

son mexicanos. 

Dadas,  las catacteníSticaz de ta labnicación de medicamentos, se ne-

quiene peizzonal con ciento nivel de especializac¿án y capaeitaci6n,£o 

que hace suponer que en esta industnia, /os niveles de sueldos, za/a-

nios y prestaciones están pot atniha de los pnevistos en /as leyes /a 

bona/es. 

La .industria 6anmacáutica, generó en tos últimos 10 anos, 9,247 nuevos 

empleos, /o cual nephezentá un promedio de 924 plazas pot culo. 

InvehziÓn GenevIrtn: 

La industnia ¿anmac/utica artital está compuesta aproximadamente pon 

603 empnezaz de /as cuales, sólo altededon. de un 30% cuenta con modet-

nas inz.tninciones, diadiadns de acuendo a las exigencias de calidad y 

divehzi líicación, que la medicina contemporánea tequiene. 

AbímamO, e/ desamo/Lo de la /Lama nequiene de una soliatirnda tecnolo 

gía, lo que imp/ica permanente innovación de los procesos de 6abtica-

ci6n, inrhwendo maquinahia, equipos y aparatos cada vez máz complejos. 

Lo rura  exige un Ilujo constante de invetsión hacía la inriustAia. 
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Pon otra pante, elSechla Suertes gastos pana La adqui4iei6n de diversas 

mat.eAias primas, a4Z como también, /a inveAsión, e6ectuada en e/ xen-

9115n de necunsos humanos y físicos como: pnogesinnales de la rama qui 

mica y médica, equipos de contnol y de investigaciones, pemonal de 

disthibuci4n y ventas. 

La industAia laiunzcéutica genex6 en /os atimos años una inveAsi6n de 

9,377 millones de pesos, lo vital  xepxesent6 un promedio de 937 millo-

nes de pesos anuales. * 

PaAticipación de. las E.T. en la industhia 5a►unacéutic. de. México: 

Et grado de concentxación en esta .industria la ido en aume►tto en todos 

los pAincipa/es paises pAoductoxes, como nesultado tanto de /a desapa 

nici6n de pequeños labohatonios como del mecimiento (pon expan4i6n y 

6usi6n) de Zas compañías intexnaciona/es más .importantes. 

En México, esta concentAaeión es muy semejante, como puede obseAvanse 

en e/ Cuadro No. 2, /a emptesa que mayor participación tiene en e/ meA 

cado de medicamentos. CISA-Geigy Mexicana, apenas alcanzó el 3.4% en 

1979, Zas 20 ptineipa/es empresas xepusentaAon en ese año 45% del mex 

cado y Las 40 más .importantes 68%. Si se consideran /as ventas de /os 

20 pxincipa/es grupos farmacéuticos, las aptas aumentan consideAable-

mente ya que algunos inveAsionistas londneos tienen dos y hasta tres 

empne6ae éwunac/f/itervs en México. 

Fuente: Consultores Intexnaciona/es, S.C. Dbagnilstico de ha Indas 
txia Farn►acéuti.ca en México - 1978. 



( CUADRO 2 ) 

MEXICO: 	DATOS DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS FARMACEUTICAS, ORDENADAS SEGUN SU POSICION EN EL MERCADO. 

No. de 
Productos. 

Capital 
Social. 

Porcentaje 
de Invers. 
Extranjera 

Origen del 
Capital 	Ex 
tranjero. - 

1 9 7 9 
Valor 	de 	% 	del 
las Ventas 	Total. 

1 9 74 
Valor 	de 
las Ventas 

% 	del 
Total. 

(M.de Pesos) (M.de Pesos) 

Giba Geigy Mexicana. 66 210,000.000 100 Suizo 203,225 3.34 93,381 3.07 
Labs. 	Pfizer, S.A. 	de C.V.  46 87,500.000 100 E. 	U. 184,590 3.05 106,328 3.5 
Wycth 	Vales, 	S. A. 30 20,000.000 75 E. 	U. 180,990 2.99 128,880 4.3 

Up. John, S.A. de C.V. 33 10,185.200 100 E. 	U. 179,612 2.97 61,352 2.0 

Scheramex, S.A. de C.V. 45 50,000.000 100 E. 	U. 165,505 2.74 53,503 1.8 

Productos Roche, S.A. de C.V. 59 108,000.000 100 Suizo 150,699 2.49 78,085 2.6 

Ely Lilly. 88 25,000.000 100 E. 	U. 144,979 2.40 90,372 3.0 

Laboratorios Promeco 31 85,000.000 100 Argentino 144,466 2.39 62,690 2.1 
Grupo Rousell, S. A. 61 25,000.000 100 Francés 134,426 2.22 61,474 2.0 

Abbott Labs. de México. 61 13,000.000 100 E. 	U. 133,812 2.21 44,763 1.5 
Merck Sharp & Dolme 44 36,312,500 100 E. 	U. 132,371 2.19 71,328 2.4 

Labs. Bristol de México 21 2,725,000 100 G. 	B. 124,371 2.06 94,899 3.1 
Syntex, S. A. 37 100,000.000 100 E. 	U. 122,443 2.02 50,003 1.7 
Mead Jhonson, S.A. de C.V. 47 17,000.000 100 E. U. 117,940 1.95 N.D. - 

E. R. Squibb & Sons de México 71 38,500.000 100 E. U. 107,855 1.78 57,700 1.9 
Parke Davis de México 66 48,000.000 100 E. U. 106,566 1.76 73,650 2.4 
Shewing Mexicana, S. A. 47 23,500.000 100 Alemán 104,385 1.73 47,294 1.6 
Bayer de México 45 50,000.000 100 Alemán 102,447 1.69 34,908 1.2 
Boheringer Ingelheim, S.A. 28 28,000.000 75 Alemán 96,373 1.59 N.D. 

Farmaceuticas La Kesibe, S.A. 56 25,000.000 100 Canadá 93,134 1.54 30,295 1.0 



No. de 
Productos. 

Capital 
Social. 

Porcentaje 
de 	Invers. 
Extranjera 

Origen del 
Capital 	Ex 
trajero. 

1 9 7 9 
Valor 	de 	% 	del 
las Ventas 	Total. 

1 9 7 4 
Valor 	de 	% 	del 
las Ventas 	Total. 

(M. de Pes) (M.de Pesos) 

Ayanist 	Ici. 	(A.H.P.) 39 12,000.000 100 EU/GB 92,472 1.53 N.O. 
The Sidney Ross Co. 	S. A. 42 50,000.000 100 E. 	U. 89,462 1.48 55,601 1.8 
Química Hoechst 45 3,000.000 50 Alemán 86,590 1.43 N.O. - 
Sandaz de México 98 66,386.000 100 Suizo 85,947 1.42 32,364 1.1 
Richarson Mural] 33 75,000.000 100 E. 	U. 84,054 1.39 58,986 1.9 
Cyanamid de México 52 50,000.000 100 E. 	U. 83,741 1.38 53,810 1.8 
Labs. 	Sanfer, S. A. 12 8,500.000 100 G. 	B. 82,160 1.36 40,856 1.4 
Labs. Lepetit de México 50 26,250,000 100 Italiano 71,065 1.17 35,156 1.2 
Labs. Grossman, S. A. 67 18,750.000 100 E. 	U. 70,127 1.16 50,195 1.7 
La Campana, S. A. 65 18,000.000 100 E. 	U. 65,124 1.08 45,351 1.5 
Labs. 	Ritcher, 	S. A. 37 30,000.000 100 G. 	B. 63,847 1.06 39,653 1.3 
A. M. 	Robins, S. 	A. 33 16,700.000 100 E. 	U. 63,660 1.05 35,142 1.2 
Gloxo de México, S. A. 27 17,211.000 100 G. 	B. 63,498 1.05 N.D. 
Searles de México, 	S. A. 25 34,000.000 100 E. 	U. 62,936 1.04 N.D. 
Organon Mexicana, 	S.A. 55 9,000.000 100 Holandés 61,891 1.02 32,296 1.1. 
Merck México, 	S. A. 47 21,000.000 100 Alemán 54,578 .90 N.D. 
Labs. 	Carnot. 99 36,000.000 Mexicano 54,139 .90 N.D. 
Rhodia Mexicana 36 14,000.000 100 Francés 52,281 .86 N.D. 
Johnson 6 Johnson 36 30,000.000 100 E. 	U. 51,985 .86 N.D. 
Chingin Products, S. A. 62 30,000.000 Mexicano 44,668 .74 N.D. 

N.D. : 	No Disponible. 

Fuente: Investigación Directa.datos publicados. 	 4 114 704-67.69 Total de las 40 empresas. 

6 088 205-100.00 Total general. 
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ConsideAando esto CLLt4mo, los 20 pninc-ipates grupos nepnesentan 

56% de /az ventas y los 30 pnincípa/es grupos et 77%. 1/ 

La panticípaeión de las pnimeAas 20 empresas mexicanas es semejante 

a la de sus zinullates en España, %aneja, 	 A/emania y Gtan 

S/tetina. 

Concentración pon Meneadas Tezapeutícos: 

Los 20 plíncipa/es grupos lanmzcéuticos en Mbaco, se eAcuenttan pte 

subtes en promedio en 11 de los 15 mercados .terapéuticos más impon-

tantee, con un núm.= muy elevado de productos, le que indíeztía una 

variada  competencia. 

Sin embargo, no es adecuado consideun que el meneado ganmaclutico es 

muy competido; ya /as empresas han tendido a especia/izarse y ello ha 

indnrido a que dentro de los pnincipales meneados tuvapPiticos exis-

tan easí siempte estituctunas aligopolisticaz de meneado. (Ver cuadro 

No. 3 y 4). 

Las ditas mundin'es disponibles son muy neptesentatívas, ya que: ca 

zí 41 tfuznznaciloruiti, latmacéatícas más impottantes, z6lo cinco nn 

tienen ínvensíones en nuestto país, y 30 de effnA están tepnesentadas 

dentro de las 40 principales empresas 6anmacéutícas de Mexico. 

Se ha comprobado, en lo que se ne6íete a Estados Unidos, que en rada 

1/ E/ Día. Abnil de 1980. 
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uno de toa 13 mercados teAapéaticos pnincipates, las rnníAo empresas 

mas impoxtantes representaban de 60 a 80% de Paz ventas. Es más, ta 

diveuilinnnifin dentto de loa diveiusoa meneados terapéuticos y La at 

ta concentnaci6n son nequisitos de supervivencia en un meneado compte 

jo donde 40 empresas cambian en e/ tiempo su posici6n xeinííva at men 

cado, con6onme piendan y ganen posiciones en loa meftnndoa tenapéuti-

cas debido a la inttoducci6n de nuevos pnoductos. 

En México, el comportamiento de las 20 pnincipates empresas laxmaclu-

tiras en /os últimas diez años comprueban ampliamente esta tendencia 

mundinl. 

Las empresas gaAmacInticns de capital extnanjenn que áabAican poodue-

toa ¿anmacéaticos 6inates y algunas matera/ ;vi-buz, operaron en un 

meitzado en e/ runr  eL 85% de las ventnA connesponde a estas empnesas 

y de las 40 empresas más impohtantes que xepxesentan 68% de La ventas 

a &Amarilis sólo das son mexicanas. 

Las cilSnas antes mencionadas, hegejan rndn  vez mis el grado de con-

centutel6n en la producción de medicamentos. Sin embargo, países con 

nivel de desanAollo semejante a México, tienen una mutan participación 

de empresas exttanjeitaz en el meneado lakmacéatizo. En cambio La si-

tunnión de México, se asemeja más a /a de Colombia, Pena y loa países 

cen tonamexicanos. 



(CUADRO 3) 

México: Productos que controlan 40% o más de sus respectivos mercados terapéuticos 

( 	ventas 	a 	farmacias, 	diciembre de 1978 	) 

PRODUCTO MARCA FABRICANTE 

PARTICIPA 
CION 	EN 

EL MERCADO 
( 	% 	) 

Insulinas 	para 	diabéticos Insulina 	Lilly Lilly 100.0 

Colagogos 	con 	lipotrópicos Hepatidol Anfira 57.0 

Vitaminas A y D Aderogyl 	15 Roussel 41.9 

Vitamina 	8-12 	sola Axofor Roussel 51.5 

Vitamina 	C Cevalfn Lilly 42.4 

Otras 	vitaminas 	solas 	excepto 	K Y 	P Vitamina 	E Gelcaps Gelcaps 42.9 

Suplementos minerales, 	calcio Calcigenol 	vitaminado Roussel 41.0 

Suplementos minerales, 	potasio Corpotasin Cor 78.1 

Otros 	anabolizantes 	( 	no 	hormonales 	) Maxibol Roussel 67.9 

Otros 	productos digestivos metabólicos Recoveron Armstrong 65.7 

Hemostáticos 	antifibroniliticos Bioflavol Umesa 67.6 

Antianémicos, 	extractos 	hepáticos Campolon 	B-12 Bayer 55.4 

Hipocolesterol 	y antiarterosclerosos Atromid-S Ayerst-ICI 58.4 

Sangre y conexos Hacmacel Hoechst 83.6 

Soluciones 	intravenosas Soluciones Abbott Abbott 77.0 

Cardioterapia, 	glucosados 	cardíacos Digoxina 	Lanoxin Burroughs-Wellcome 40.3 

Rauwolfias Raucitol Promeco 48.1 

Hipo tensores Aldomet Merck Sharp & 	Dohme 76.7 

Diuréticos 	sin 	tiazidas Lasix Hoechst 54.6 

Antivaricosos 	tópicos Lasonil Bayer 48.8 

Antibióticos 	tópicos 	solos Vitacilina Cfa.Internacional 	de 40.6 
Comercio 

Sulfas 	tópicas 	solas Sulfacol Sandoz 41.6 

Corticosteroides 	tópicos 	solos Synalar, 	Topsyn,Gelisyn Syntex 52.2 



Apósitos medicamentosos Parches 	El 	Gallo Kendall 43.6 

Productos 	antiacné Clearasil Richardson-Merrell 41.4 
Anticonceptivos 	locales Lorophyn Eaton 63.5 
Antisépticos vaginales Benzal Terrier 50.7 
Gonadotropinas Gonakor Sanfer 42.6 
Inhibidores de 	leche materna Lactoglandin Hormona 59.4 
ACTH Synacthen Depot Ciba-Geigy 57.1 
Tiroides Cynomel Smith Kline & French 42.8 
Antitiroides Tapazol Lilly 67.0 
Terapia 	iodada 	de 	tiroides Yodolactina Manuel] 58.6 
Antibióticos, 	cloramfenicol Chloromycetin Parke Davis 43.7 
Antibióticos. 	trimetoprim Bactrim Roche 75.9 
Antibióticos, 	macrólidos Lincocin Upjohn 51.6 
Antibióticos, 	estreptomicina y 	penicilina Respicil Senosiain 51.6 
Antimicóticos Micostatin Squibb 96.4 
Tuberculostáticos Myambutol Lederle 62.0 
Antivirales 	( 	no vacunas 	) Isoprinosine Sanfer 82.3 
Sueros y gamma 	globulina Seroglubin; 	Hyper-Tet; Cutter 57.4 

Supertussis; 	Hipaxotyn 
Miorrelajantes 	inyectables Robaxin Robins 44.8 
Miorrelajantes 	via 	general Robaxisal; 	Robaxifen Robins 47.6 
Antigotosos Zyloprim Burroughs-Wellcome 60.9 
Anestésicos generales Epontol Bayer 52.9 
Anestésicos 	locales Xylocaina Astra 75.7 
Analgésicos 	narcóticos Mecoten Promeco 43.9 

Veganin La Campana 38.9 
Antiepilépticos Tegretol Parke Davis 41.3 
Quistomicidas DDT Jabón Apolo 100.0 
Antipalúdicos Aralen; 	Plaquinol Sydney Ross 79.2 
Ectoparasiticidas Cuprex Merck 100.0 



Revulsivos Vick Vaporub Richardon Merrell 71.2 

Antigripales 	antiinfecciosos Bremagan Promeco 40.0 

Otológicos 	corticoides 	solos Orecil Senosiain 100.0 

Otológicos 	corticoides con 	antiinfecciosos Decadron con Neomicina Merck 	Sharp F. Dohme 84.1 

Alergenos Destamin Gutfol 100.0 

Antileucémicos Oncovin Lilly 44.8 

Citostáticos Adriblastina Farmitalia 71.9 

Agentes 	de diagnóstico, 	contrastes 	radio- 
lógicos. 

Uromiron; 	Biloptin; 
Biligrafina, 	Biligram 

Schering 64.2 

Agentes de diagnóstico, 	análisis 	de orina Clinitest; 	Acetest Miles 58.4 

Otros 	agentes 	de diagnóstico Dextrostix Miles 99.5 

Alimentos 	antiobesidad De so bes Wyeth Vales 100.0 

Alimentos 	infantiles flan; 	Nesbrun; 	Nestóge- 
no; 	Leche Nido; 	Pelar- 
gon; 	Dextrógeno; 	Arobon 

Nestlé 55.0 

Lactógeno; 	Eledon. 

Sueros 	infantiles Pedialyte Abbott 63.8 

FUENTE: Centro Mexicano de Investigación Farmacéutica (Cemifar). 



(CUADRO 4) 

DIVERSIFICACION EN MEXICO DE LAS 30 PRINCIPALES INVERSIONISTAS EXTRANJEROS QUE OPERAN EN EL SECTOR FARMACEUTICO 

Grupo Inversionista extranjero 	Empresas mexicanas en las que invierte 

Inver- Número de mercados 
sión 	terapéuticos en 

extran- 	que opera 
jera 	Veteri- 
(%) 	Humanos 	narcos 

1 Ciba Geigy Ciba-Geigy Mexicana, S.A. de C.V. 100 12 2 

Steromex, S. A. 100 
Atoquim, S. A. 40 

2 Pfizer Laboratorios Pfizer, S.A. de C.V. 100 10 5 

Compañía Distribuidora del Centro, 
S. 	A. 	de C. 	V. 

100 

Mezquital 	HYN,S. de R.L. de C.V. 49 

Academia de Belleza del 	Centro, S. A. 100 

3 American Home Pro-
ducts 

Home Products de México,S.A.de C.V. 100 

Ayerst-ICI Laboratorios Asociados, 100 11 
S. de R.L. 	(50% de ICI) 100 11 
Wyeth Vales, S. 	A. 75 12 4 
Ekco, 	S. 	A. 	de C. 	V. 100 
Fort Dodge Nova,S.A. de C.V. 100 3 
Laboratorio Franklin de México,S.A. 
de C. 	V. 

100 

4 Upjohn C.P. 	Continental,S.A. 	de C.V. 100 
Upjohn,S. A. de C. V. 100 8 4 
Asgrow Mexicana, S. A. 100 

Artículos de aluminio 

Maquiladora de produc-
tos químico-farmacéu-
ticos. 

Comercio de semillas y 
granos mejorados. 

• 1 • 

Mercados adicionales en 
que opera fuera de la 
industria farmacéutica 

(clases) 

Cosméticos y de tocador, 
insecticidas. 
Esteroides y hormonas 
Resinas epóxicas, pig-
mentos, aditivos, in-
secticidas, herbicidas, 
fugicidas y raticidas. 

Cosméticos y de tocador. 
(Coty) 
Cosméticos y de tocador 
(Vanart) 
Crianza y engorda de ani 
males. 
Academia de belleza y 
cosmetología 



5 Schering USA Scheramex, 	S.A. de C.V. 100 10 5 
Plough de México, 	S.A. de C.V. 100 

Beneficiadora e Industrializa- 
dora, 	S. A. 	de C. 	V. 

100 

6 Roche Productos Roche,S.A. de C.V. 100 12 
Givaudan de México, S. A. 100 

7 Ely-Lilly Ely Lilly y Compañía de México. 100 10 
S.A. 	de C.V. 
Elenco Mexicana, 	S.A. de C.V. 
Dista Mexicana, S.A. de C.V. 

100 
100 

1 

Eliza)eth Arden, 	S. A. 100 

8 Boehringer Ingelheim Boehringer Ingelherim Mexicana,S.A. 75 8 
Mexicana de Alcaloides, S. A. 83 

Laboratorios Promeco de México,S.A. 100 13 
Europharma, S. A. 100 

9 Grupo Roussel* Grupo Roussel, S. 	A. 100 14 
10 Abbott Abbott Laboratorios de México,S.A. 100 11 

11 Merck Merck Sharp E. Dohme de México,S.A. 
de C.V. 

100 7 3 

Proveedores Técnicos,S.A. de C.V. 100 

12 Bristol-Myers Laboratorios Bristol de México. 100 10 
S.A. 	de C. 	V. 

Cosméticos, artículos 
de tocador y jabones 
(Coppertone, Maybelli 
ne). 
Hormonas y esteroides. 

Mezclas odoríferas, -
químico-aromáticos, 
aceites esenciales y 
extractos naturales y 
compuestos de sabores 

Químico-farmacéuticos 
no especificados 
Cosméticos, artículos de 
tocador, jabones, bri-
llantinas. 

Codeína, cafeína y otros 
alcaloides. 

Antibióticos, antiespas-
módicos y hormonales. 

Antibióticos 
leche en polvo 

Comercialización de ma-
quinaria y equipo para 
la industria. 

(Productos éticos). 



Mead Johnson de México, S.A. 
de C. 	V. 
Clairol de México, S. A. 

Bristol Myers de México,S.A. 

100 

100 

100 

13 

13 Syntex Syntex, S. A. 100 7 6 
Syntex Farracéutica,S.A. 100 

Syntex Química, S. A. 100 

Syntex Internacional de Asistencia 100 
Técnica, S. A. 

Syntex 	Investigación de México,S.A. 100 

Corvetta,S.A. 	de C. 	V. 49 

14 Squibb S Sons E.R. 	3 Sons de México,S.A. 
de C. V. 

100 15 5 

Cía. Dulcera Lady3 alimore 100 
José Cullen y Asociados,S.A.(Lydson) 50 

15 Warner Lambert 
(Parke Davis) 

Parke Davis y Compañía de México, 
5.A. 	de C.V. 
Compañía Medicinal La Campana, 
S.A. 	de C. V. 

100 13 

Chicle Adams, S. A. 100 

Ahmex, S. A. 100 

Cosméticos, productos 
de uso personal y de 
tocador. 

Farmacéuticos, cosmé-
ticos y de uso perso-
naX Mum,Vitalis. 
Trushay). 

Desarrollo tecnológico y 
fabricación de produc-
tos básicos farmacéuti-
cos. 

Desarrollo tecnológico y 
fabricación de produc 
tos químicos básicos: 

Asistencia técnica, ad-
ministrativa y de mer-
cado al grupo Syntex. 

Investigación y desarro 
llo de productos hommiií 
nales y esteroides. — 
Lociones capilares para 
el cabello 

Dulces y chocolates 
Cosméticos y perfumes 
(Charles of the Ritz 
Jean Naté, Tabac, Yves 
Saint Laurent). 

Jabones 

Cosméticos, jabones,per-
fumes (Dubarry,Novema). 
Chicles,pastillas y -
chocolates. 

Comercializadora produc-
tos Adams. 
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16 	Schering Alemana 

17 	Bayer 

18 	Lakeside 

19 	Imperial Chemical  

La Compañia Colonial,S.A. 

Colonial Distribuidora, S. A. 

Toficos, S. A. 
American Optical de México,S.A. 

Schering Mexicana,S.A. 
Productos químicos Naturales,S.A. 

• Nor-Am, S. A. 

Bayer de México, S. A. 

Salicilatos,S.A. 

Argo, S. A. 
Industrias Cydsa Bayer,S.A. 

Farmacéuticos Lakeside,S.A. 
Galeno, S. A. 

Ayerst ICI Laboratorios Asociados, 
S.de R.L. (50% de Home Products) 
Canamex, S. A. 

80 

80 

80 
100 

100 	12 
100 
100 

100 	11 

37 

75 
40 

100 	11 
100 

100 	11 

40  

Dulces,chocolates y ca-
ramelos. 
Comercializadora de pro-
ductos de La Colonial. 
Chiclosos. 
Fabricación de artículos 
oftálmicos, de seguri-
dad,armazones y simi-
lares. 

Insecticidas. 
Hormonas y esteroides. 
Insecticidas y plagui-
cidas. 

Insecticidas, fungici-
das, plaguicidas, ra 
ticidas y plaguicidas 
agrícolas. 

Químico-farmacéuticos 
no especificados. 
Anilinas. 
Dusocianatos de tolue 
no, isocianatos polí-
meros, poliéteres y 
poliuretanos. 

Comisiones y represen 
tanaciones y produc-
tos médicos y farma—
céuticos. 

Productos tensoacti--
vos niónicos,emulsifi 
cantes, antiestáticol 
resinas poliéster, - 
atlac, detergentes. 



ICI 	de 	México, 	S. 	A. 

Anylmex, 	S. 	A. 

Componía 

100 

40 

100 

Atlas de México, S. A. 100 
Plásticolor, S. 	A. 40 

20 Sterling Drug The Sydney Ross Co., S. A. 100 11 

Lehn & Fink, S. A. 100 

21 Hoechst Química Hoechst, S. A. 100 11 4 

Sociedad Mexicana de Quimica Indus- 
tril, 	S. 	A. 

40 

Barnices Aislantes, S. A. 100 

Polímeros de México, S. A. 39 

Messer Griesheim de México, S. A. 100 

Flexo Seal, S. A. 100 

Pinturas, barnices 
y lacas 
Anilinas para uso 
textil. 
Comercialización de -
compuestos mezclados, 
pinturas, acabados, 
barnices y artículos 
de plástico 
Explosivos 
Pinturas y barnices 

Cosméticos y de uso -
personal (Glostora). 
Cosméticos, jabones 
y artículos de tocador 
(dorothy Gray). 

Productos a base de -
fósforo, propelentes 
de aerosol, refrige-
rantes, radioquímica, 
química orgánica, aro-
máticos, fertilizantes 
anilinas, pigmentos. 

Productos químicos y 
derivados de hidrocar 
buros. 
Barnices aislantes, -
plásticos, productos 
químicos. 
Iztavil PVC masa, izta-
blend compuestoa PVC. 
Aparatos y maquinaria 
para soldadura. 
Impermeabilizantes, ad-
hesivos, pegamentos. 



22 Sandoz Sandoz de México, S.A. 	de C.V. 100 10 0 

23 Richardson Merrel Richardson Merrel,S.A. de C.V. 
J.T.Baker, S.A. de C.V. 100 

Ulay de México, S.A. de C.V. 100 
Merrell de México, S. A. de C.V. 100 

24 American Cynamid Cyanamid de México,S.A. de C.V. 100 12 4 
(Lederle) Shulton de México,S.A. 100 

25 Beecham Laboratorios Sanfer,S.A. 100 11 0 

Masenco,S.A. 	de C. 	V. 100 
Orsabe, S. A. 100 
Maralena, 	S.A. de C. 	V. 100 

26 Dow Chemical Laboratorios Lepetit de México,S.A. 100 13 

Dow Química Mexicana, S. A. de C.V. 100 1 

Comisiones y represen 
Lociones de productol-
farmacéuticos. 

Acidos grado reactivo 
y purificados, sol—
ventes, ingredientes 
farmacéuticos,produc 
tos químicos, para - 
procesos,reactivos 
analíticos. 

Cosméticos y jabones. 
Comercialización de -
productos químico-for 
macéuticos. 
Insecticidas. 
Cosméticos, jabones 
(Breck,Desert Flower 
Old Spice,Shulton). 

Veterinarios no especí 
ficados, cosméticos, - 
jabones y artículos 
de tocador (2o. Debut, 
Mistral). Equipo e ins 
trumental quirúrgico. 
Cosméticos y jabones. 
Antibióticos. 
Cosméticos y tónicos. 

Cosméticos y artículos 
de uso personal (D'La-
gar, Vat, Christian 
Dior, Lean Lafitte). 
Acido salicílico, --
acetilsalicílico, -
ácido acético,herbi-
cidas,clorato de po-
tasio y sodio. 



Terminales Maritimas,S.A. de C.V. 100 

27 Revlon Laboratorios Grossman,S.A. 100 12 

Revlon,S.A. 100 

Barnes-Hind Pharmaceuticals de 100 - 
México,S.A. 	de C.V. 

28 Akzo Organon Mexicana, S. A. 100 12 
Laboratorios Serva, S. A. 100 

Diosynth, S. 	A. 100 

Fibras Químicas,S.A. 40 
Hexaquímia,S. A. 40 

29 Robins A.H. 	Robins 	de México,S.A. de C.V. 100 7 

30 Searle Searle de México,S.A. de C.V. 100 9 

Comisiones y represen-
taciones. 

Cosméticos, jabones y 
artículos de tocador 
(Mitchum). 
Cosméticos, jabones, de 
tocador. 
Químico-farmacéuticos 
no especificados. 

Veterinarios no espe-
cificados. 
Aprovechamiento del 
barbasco para la fa-
bricación de hormonas 
y esteroides. 
Fibras sintéticas 
Resinas sintéticas, -
bromato de potasio, 
persulfato de amonio, 
ésteres y solventes. 

Algodón absorbente y 
artículos para cura-
ción. 

Fuentes: Directorio de Especialidades Farmacéuticas (Ed. 1979). 

* Asociada (50% de Hoechst de Alemania). 



INDICADORES DE LA INDUSTRIA FARNACEUTICA EN PAISES SELECCIONADOS  

AÑO (1978). 

»linero de Personal 
empresas Ocupado 

Produc-
tos far-
maceuti-
cos en el 
mercado. 

Valor de la 
producción 
(Millones-
de Dólares) 

Participación 
de las empresas 
en el valor de 
las ventas. 

( % )  
Locales Extranjeras 

Origen de las Ma-
terias Primas. 
(% del valor)  

Locales Importadas 

Argentina 338 - 7,000 - 51.6 48.4 
Brasil 428 - 14,090 900 52.6 47.4 30 70 
Centroamérica 122 2,057 1,600 24 18 82 10 90 
Colombia 174 - 15,000 100 10 90 25 75 
México 500 40,000 12,174 509 31 69 45.6 54.4 
Venezuela 102 - - 100 20 80 

España 550 30,000 4,000 1.085 70 30 
Grecia 68 6,000 859 100 66 34 
Portugal 169 7,500 - 95 20 80 27.5 72.5 
Turqula 130 - 3,400 114 60 40 10 90 
Yugoslavia 13 - 1,468 300 100 
Estados Unidos 875 122,000 22,000 4,719 

Fuente: Centro Mexicano de Investigación Farmacéutica. (Cemifar). 



3.2 Prácticas y mecanizmoz de .las E.T., en /a concentnación de la Phoduc-
ción Fatmac6wtica. 

a) Patentes y mancas  

El electo de /as mancas en et sector 6ahmacéatico. 

Costo 
Las patentes y las mancas constituyen un incentivo impontante pana 

que /az empresas generen mejores latoductóz y procesos. Sin embar-

go, s.cg►úáiean también un impontante etemento de pode monopolístí 

co y que imposibilita La eattada de competido/tez al mehcado. 

Existen grandes diáehenrin de precios entre los productos que se 

venden a/ amparo de marcas y /os que se venden pon zu nombne gené-

hico; como be mencionó en la phimena parte de este útobajo, et co-

mité Keáauven descubhi6 inumeAahles casos de productos con marea 

que se vendan en Estados Unidos a precios hasta 1,000% zupeniones 

a la de sus eimiZaAez, sin que eta tuviese ningún e6ecto sobhe ea 

proporción dee meneado que detentan las gtandes empresas. 

En e/ cazo'de Roche, una pequeña empresa Británica, vendía su equi 

va/ente det libhiam, mediante una ticencia obligatoria, a precios 

25% mas bajos que los de Roche, puto no pudo captan ni siquiena 3% 

del meneado de ese producto. 

En ta India, el libitium se vendía en 1976, a 16 tupías (100 table-

tas de 10 mg.), cuando podía obtenerse zu equivalente con nombre 

72. 
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genénico, ptoducido pon pequeños &Lb/c./cantes, huta pon 1.50 /Lu-

pias. 

Asimísmo, un estudio de siete antibióticos que ya no estaba►t ampa 

nadas pon patentes en Estados Unidos, demostró que las medicamen-

tos amparados pon mancas tenZan precios muy supeniones a los de 

6(14 similares genínico4, y que en cinco de los siete casos La mar 

ea de ptecío mayal. eta /a que dominaba el rateado. Así, el Eng-

tnocin, de Abbott patticipa con 60% del rateado de Enitnomicina, 

aunque .se vende a las ganmacias a 12.96 dólares pon 100 tabletas 

de 250 mg., en tanto que la She►uy Phanmaceutical Company o6tece 

una vensión sin marca pon 5.70 dólares. La manca Teatamícyn de 

Páizen tiene el 99% del meneado de Oxítetnaciclina; aunque /as han 

mocias deban pagan 18.10 dólares pon 100 cápsulas de 250 mg., rifan 

do podtlan obtene/Zas de 6abtican2.!..ez mas pequeñas pon 1.90 dólaxes. 

Es impontante señalan, la expeniencia de /a compañía elantn,  de 

pxodactas ¿anmacaticos de SRI Lanka, &lile, señala que pala 1972 

el .secton privado impont6 23 mancas de Tettacializa a un precio pro 

medio de 16.92 dólares pon 100 cápsula;. Después de una investiga 

ci6n económica, La citada emptesa compt6 tetAacialina a 6.33 d61a-

tez, habiendo analizado 45 *Atas. * 

Creación de hábitos  

Sin duda, el ptopósito de todo sistema de publicidad es pensnadit 

• Las mancas, /a Industtía Farmacéutica y 104 países en vías de deáa-
A/talio. Petera 6 8n.i.e►t, Comencio Extenion. (Agosto/77) 



a loa médicoa de la impohtancia de tecetah e/ medicamento pon su 

manca. La kezistencia de /os médicos al cambio, ha aido escueta 

mente ductita pon. /a Comisión de Monopolios dee Reino Unido. 

Loa médicos se acastumbnan a recetan un medicamento pon. /a manca, 

pon lo que es dificil peAsuadiitios que heceten la misma medicina 

con otka mantea, muy pocos lo ha han antes de sentiA que e/ pkoduc 

to ha tenido pteztígio dukante un /apso conaidexable, en ta pule 

tica, esto puede signilicak no antes de que caduque /a patente. 

Las consecuencias de la 6ohmaci6n de hábitos entre los m1diros 

iSuekon c/aAamente iiustkados pok Wicknemazinghe y Elibile en e/ in 

6onme que condujo a /a ctcación de la Compañía estatal de phoduc-

toa 6ahmacluticas en SRI-Lanka. 

SeAalahon que Teikex, Tetkacyn, TO-t.aco, Hostacyline, Upcyciine, 

Ambkamicin, son todas taz mancan bajo las ~fea se vende et 

tetAarictina. Es posible que un paciente a quien se /e hu 

blue hecetado Acnomycin, se viese obligado a in de una lakmacia a 

atila pana eacuchax en .todas "no hay", cuando podhía habet obtenido 

el mismo medicamento con otAnz maxcaz o pon su aimUan genérico. 

Aaí, loa Maitu. creados entre loa médicos se txasZadnn, pot un la 

do a loa pacientes, y pon otho a las empteaaa locales, 4i existen. 

E/ paciente xecuekda /a mantea y, si en e/ 6utuxo vue/ve a padecen 

la mUma dolencia, volverá a pedir el producto bajo /a munes que 

7 4 . 



uti/iz6 onigina/mente, siempre que pueda adquinalo sin neceta. 

En un estudin sobre Egipto, Handouzza señaló que aún cuando huhie 

zen vencido as contnatoz de Licencia con las .transnacionales; y 

pon tanto gueze poáib/e labnican un producto con cuniquien nombre 

	 el genérico, taz empresas locales seleccionarán mancas que 

ze parezcan en lo más posible e /a oniginal ext)uznjena. • 

En México, entre e/ 85 y 90 pon ciento de taz patentes gahmacéuti 

caz, están en manos de empresas extncutjenaz. TeL genómeno ocurre 

en ponina similar en °tizna países en desarmen°. En nueztno pata 

digirutti=  /a acción de /az empresas de capital nacional, que deben 

obtenen tecno/ogíaz no patentadas o de países sorinLii,tas que no 

tienen giiiatez en México. 

Sin embargo, en 1976, se tomaron medidas gundamentaiez tendientez 

e ev¿tax e/ poden monopolístico, que atengan 144 patentes e -taz 

gnandez empresas extnanjenas, mediante /a expedición de /a Ley de 

Invenciones y mancas, que admite sólo el atongamiento de centigica 

dos de invención en e/ sector ¿aiunacéatico. Los centilticados ase-

guAan e La empresa phopietaxia un pago justo cuando una empresa 

competidora pretenda usar su patente; peno no le da una posición 

monopolíztica en su U40. •• 

De6o/unación de la in6exmaci6n  

La venta de medicamentos adopta dos goAmaz: Sin receta o libne, o 

• 
ce 

Op. Cit. Pág. 801 
Ve Manía y Campos, Mauricio. La Induzthia Farmacéutica en México. 
Comercio Extenion. Agosto/77. 

7 5 . 
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mediante /a pnesentaetén de la heceta de un médico ta venta ética. 

Como después de su g/:cc/pací:5n los médicos no neeíben buitnuceión 

sistemática sobte los pnoductos nuevos y su vaton terapéutico, las 

empnesas lanmacéutícas 5e convienten en la pnincipal luente de co-

nocimiento. Pacte de la in6onmael6n que dan sobte sus productos 

es rea-emente valiosa, peno está mezclada con datos engañosos y omi 

te detalles impon antes. 

El esáuenzo publicitado está descxíto así: El objetivo es lijan 

una imptesián perdonable en la mema'tZa del médico, quien sólo cono 

ce de 80 a 200 medicamentos, según su especialidad Una meta más 

espeellica es logran que el médico recete una detenminada manca en 

lugar del nombne genérico correspondiente, dado que ornas compaklas 

pueden venden la misma medicina con di6etentes mancas y, además, 

se puede compran mucho más batata pon su nombne genético. 

En resumen: La inloámación que dan los empresas 6ahmacluticas, no 

cumple con sus objetivos debido a la necesidad de estimutax la ven 

ta de ptoduetos de matea; los médicos no están pnepanados pana eva 

luan /os datos lahmacológicos sobte bases pehmanentes y conliables. 

b) Cometcialización y matetias primas  

Donde quieha que se venden medicamentos modehnoz se utiliza uma ex 

tnacndbuvula colección de antilícios publicitanios, desde /os he-

ph.esentantes médicos hasta /az muestras gratis, /a literatura de 



todo tipo, los obsequios comerciales, el patnoe¿nio de conáetencias 

y .1w/1.st:u médicas contnoindas pon las empresas. 

En nelación a los Estados Unidos, el Comité Keáauvet, seña.e.6 que se 

tiene un sistema de ventas a ptesión en lugar de un sistema de diáu 

sión de ingonmación objetiva. Se uti/izan /os instimmentos de la 

venta (obsequios, bonos, etc.), en Pagan de los insthumentos de /a 

ciencia y /a medicina, (ináotmación compatativa, anal la de /cíes-

goa y beneSicios de los productos que compiten). 

En esta red, los teptesentantes médicos constittujen e/ elemento eta 

ve y el mds cato del ptesupuesto publicitatio. Hay 9,000 en Ftan-

cia, 8,000 en /a Repa/ica Federal de Alemania y otnos tantos en 

Ita/ia, así como 1,700 en BlIgica. Su lunción consiste en visitan 

al mídieo en su consulto/Leo o en U_ hospitni, expZica/Lee las venta-

jas de los medicamentos que le presenta, enttegah/e /itexatuta, mues 

.tras ghmtift,  y obsequios comerciales. Un representante en Francia 

visita en pnomedio, de 160 a 180 médicos pon mes. El costo pon visi 

ta oscila entre 60 y 100 mancos átanceses. Los médicos genexa/es 

reciben 27 teptesentantes pon mes y los especialistas 14. La sitwa 

ci6n en México, es completamente similan a la de los paises antes 

mencionados. 

La entrega de mue.sthas gtatuLtas no be limita a /os médicos; tambiln 

las reciben los hospítnte4 y, a veces, otras otganizaciones o gnu-

pos. La impontancia de esta 1_1/Láctica áue anaLLzada por la Comisión 

77. 



de Monopolios del Reino Unido cuando examinó /a conducta de Roche 

Puducts Ltd.- (Filial bni tánica de HoS ISman La Roche) con uspec-

to a sus entregas de cloudiacep6xido y diazepam (con las mancas 

Libtiwn y Vrilifun) al Servicio Nacionat de Salud del Reino Undo. 

Dijo la Comisión: "El hecho de que /a compañía  haya podido hacen 

entugas gnatuitns de los medicamentos de ne6eAencia al seAvicio 

de hospitales y a las Suenas armadas también con tlinma, en opinión 

del Departamento, el punto de vista de qde /Da precios cobrados a 

los seuicíos gaAmacéldlicas usan demasiado altos. Según el DepaA-

tamento, estas muestnaz gratuitas tenían tus eiSectos. Fiximeno, 

desatentar a un competidor potencia/, que no.tmalmente intenta. 'tin 

4UA ventas iniciales en el metcado hospitalanio; segundo, /os mé-

dicos del hospital necetatian los medicamentos de ne6enencia de 

taz mancas de Recite Pnoducts, y el médico general te:denla a se-

guir et precedente cuando e/ paciente volviese a su cuidado; ten-

cuco, el peuonal del hosrdtal se inclina/ da a considenax estos 

productos como los que pesan menos en /a cuenta global de medica-

mentos de la institución, sin .tener una conciencia c/ana del costo 

de tnatamiento de los pacientes que vuelven al cuidado de los medí 

coa genelinfcs. 

La canactuaztica básica del sistema de muestnas y entAegaz gnatui 

taz, tiene como objetivo estab/ecen bahhehAA a la entAada de com-

petidores y, de ese modo, lograr que /es Oleica más altos de lo 

que senas  sin este sistema. Pon In que se está en presencia de 

78. 



79. 

un mecanismo publicitatio, en exttemo costoso y socialmente denito 

chadot, cuya 6unci6n es testtingit /a competencia y mantener los 

precios a niveles muy pon encima de 4U.6 costos tea/es. • 

Consumo inadecuado  

Los clitetios que tigen en este sector son /os det comeacio y no 

las de/ benelicio público; el impulso comctrinP ptoviene de menea 

dos cuyas necesidades son muy distirtas de /as que tiene /a mayo-

tía del pueblo en los países teceptoles. En estas condiciones, no 

es sotptendente que los medicamentos se utilicen mal. La tiP,tn  pro 

porción de medicinas con matea con tespecto a has genbicnk, así 

como su elevado ;necio, son dos áactotes que actúan contta ta exis 

tencia de un conjunto de medicamentos adunados  a las necesidades 

sanítatias de la población total y daponibleá en cantidades, pre-

cios y lugates que permitan su coniteeta utilizaci6n. En los países 

en vías de desan:tollo (en utilidad, en todos los países) los necuA-

sos que se pueden dastinax a los medicamentos están sevetamente 

mitndos; pon tanto, la relatan ente e/ costo de una medicina y su 

e6iracia  clim:ca tiene una impottancia lundamental pata detetniman 

el conjunto de medicamentos que debe utiliza/tse. 

Wicktemasinghe y Sible analizan el tema en su análisis del suminis 

t'u) de medicamentos en Ski Lanka. "Un buen ejemplo es el uso de los 

* Las mancas, la industaia latmacentica y /as países en vías de deáa 
AAollo. Petera 6 Bnien. Comercio Extutio,L. Agosto/71. 

** Op. cit., Pág. 803. 
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analgésicos del tipo de /a ami/tina. El consumo cohAiente de este 

tipo de droga ea de 130 millones de tabletas pon año, de taz cua-

les 50 malones se consumen en los hospita/ez y dispensanios esta-

talez y 80 millones en el secta& pnivado. Esos 80 millones se coco 

ponen de 60 matones de nai.spAíA" y 20 millones de aspinina, "A4-

pito", aspinina aman-U:piad/7, tabletas de "ASC" usadas y panaceta-

mol. Las pruebas canicas indican que ninguno de estos pkepanados 

o6tece ventajas signi6icativas sobre /a aipiAina en los que hespec 

ta a su eáicae¿a y a fas reacciones adversas. Además, /a aspinina 

es mucho mis bah/ata y estable que los ()tus ptepanados anatgésieos 

mencionados. Pon tanto, /as tabletas de aspirina son adecuadas pa 

ha los casos en los que se nequiene esta clase de .tratamiento anal 

gesico. Pana fas pocas petso►u►s que no .toleran fa aspinina se ne-

cesita/Un tabletas de paAacetamol. En consecuencia, /a 6abnicican 

y /a impontaeWn podnZa.n neatninginze a las tabletas de azpiAina y 

de panacetvnol, y el precio al pdblíco se nedue,iitia conzidenab/e-

mente." 

Pon desgracia, el consumo inapxopiado no se limita al de los medi-

camentos atíamados. Las phuebaz de los pkoductos 6aAmac/nticos 

.transcienden los tabotatonins; una pante ilundamental conzizte en 

las pruebas clínicas o, pana deeinlo cAudamente, en admixlíztkan 

los medicamentos a /a gente y vigilan. las posibles consecuencias 

.inesperadas que podnían dañan su 4a/ud. 

En los países de:san/collados, las no/mas que regulan esta actividad 
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son radn  vez mis severas. Los gobiernos ye no párntten que se pnue 

ben los medicamentos en seres humanos en tanto no se hayan llevado 

a cabo experimentos cada vez más esttictos. Debido a las grandes 

dqctenciaz erute los 4lstemas juhld¿cos de distÁntos países, Zas 

normas de conthol de los países en vías de desahhollo son mucho más 

benévolas. Pon Wo, las grandes empresas ttastadan su campo de 

pluebas rrínicas al mundo en vías de desenrollo; el .trabajo de labo 

natotio 4e UfiliZa en tos paises desahholindos, y el uso en seres 

humanos en los subdesaAhollados. De este modo, a la de6onmación ma 

siva ínrnrendn por la inadecuada wztutateza social del consumo habi 

tua/ de medicamentos, se agrega la adopción de países en desanhollo.* 

Ataos mán,lene.s de utilidad  

Como se mencionó en la pnimexa parte, la industillo 6ahmacéuticn in-

-tu:nacional ha hegisthado tasas de ganazcios muy superiores a les 

promedios de la indas-Vila manulactunena. 

La situación en México es muy semejante, los Suncionahlos de compa-

ñías Sahmacéaticas nacionales y extitanje,ta6, esputan obtener notmat 

mente un mangen de utilidades de a¿tededoh de 40% sobre et capita/. 

inventido. Los mai/genes de ganancia en phoductos poputane4 pueden 

set de alhededox de 20 a 25 poh ciento, ya que sus ventas hequienen 

campanas masivas de publicidad. Sin embahgo, tu-anclase de phodue 

tos éticos, el margen esperado de ganancias se encuentra entre 30 y 

50 por ciento, según el Upo de producto, pudiendo alcanzan nivete4 

* 	Op. eit. Pags. 805 -807. 



zupeníanez pana cientos pnoductoz en zu4 nezpectivoz meneados -cena 

péutícoz. 

Matexaz pn.l.maz  

En vatud de que poco mdz de 50% de laz mateninz pnimaz y zuztan-

eíaz activas que consume /a industkia 6anmacéutica mexicana ze tAae 

todavía del extexion. y que la mayor pante de esas impoxtaciones pro 

viene de luz matticez y laiale4 de /az empresas de capital exttan 

jeto, tus zobnepnee.ioz de impontacionez, conzlituye el inztnumemto 

de mut/pu/ación de gananciaz. 

En 141.1tíco, un eztudio realizado pon las Naciones Unidas moztn6 que 

se daban en 12 mateitiaz pximaz 15axmac/uticas sobre ;maulas que guc 

tuaban entice 200 y 1300 pon cíen to. AzimUmo, en andlUíz compara 

tivo de las lactuxaz de diez empresas lanmacéaticas pana un grupo 

de cinco pnoductoz en 1974, mostn6 di6eitenciaz en el pnecío wtita-

Ale del anden de 250 a 510 pon ciento, que obviamente no pueden atn.<1. 

bainze a descuentas pon volumen o a gaztoz de tAanzponte, como han 

ptetendido aftgumentax algunas empnezaz 6a/unac6xi-jcas pana juztílican 

di6utenciaz con los piteciuz ímtexnaciona/ez. 

En las últimos 15 años alganaz compañías luan iniciado la pxoducción 

de materias primas y zuztanciaz activa4 en México. Pana 1977 había 

68 empresas que producían materias piximaz, zatizlaciendo altededon 

del 40% de/ consumo nacional ze producía un total de 67 mateniaz pni 

I  Las empnezaz titanznacíonatez y el Dezamplio de La Salud en México. 
Victox Bennal Salagun. 11E-UNAM. 
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mas, divididas taz compaUás en ta siguiente Sonora: ilabnicación de 

sudas 11, de antibióticos 15, de hormonas 8, de diversas vitaminas 

6, de productos biológicos, vacunas, sueros 18, y de materias pn.imas 

tales como ácido acetilsalicitico, ácido cítrico, ácido ascdtbico, 

ácido analidixico hidnoxido de aluminio y de magnesio 22. 

La invenzión extnanjena domina el mercado, pattirutatmente en mate-

tia de honmonas, que es el volumen más importante en .términos de va 

lon de la ptoducci6n. Sin embargo, en mate/tia de antibióticos pan-

ticipan empresas nacionales, impontantes come Fetmic, Feteinsa, Ke-

mika y /a recién creada CIBIOSA que contribuye a satisáacek /as nece 

sidades de penicilina G, igualmente han sido empresas mexicanas las 

que han iniciado la 6abticación de diversas vitaminas (kemika y Set-

1,et) y ciertas sales. 

Es .importante sublayat el hecho de que no.una.Pme►tte son nanas las em 

presas de capita/ exttanjeno que deciden inician la 6abniracii5n de 

matenias ~as pon su propia cuenta, a pesan de que el volumen del 

consumo nacional justi6inue sus-tau-a impontaciones. La expenien-

e& de ta Comisi6n Nacional de Inversiones Ex,tuuquas, en tos 6P11  

mos años es que generalmente no es sino hasta que una empresa mexi-

cana inicia la labnicación de una matenia prima y logra el consiguien 

te cierne de 6tonteta, que taz empresas de capita/ extzanjem consu 

midones se deciden a 6abnicania, pese a que desde tiempo atrás su 

pnopio consumo lo justiáicana. 

* De AviZa y Campos, Maunicio. La Industtia Fanmacéutica en México. 
Rev. Comercio Exterior. Agosto/77. 



CAPITULO IV  

4. POSIBILIDADES DE INTEGRAR UN SECTOR FARMACEUTICO NACIONAL MAS INDEPENDIEN-

TE. 

En la Onmulación de una estnategia, que penmita integran un sector 6anma 

cdutico nacional mas independiente, se deberán contemp/an /os siguientes 

puntos: 

La producción de medicamentos y pnincipaimente La sustitución de imponta-

ciones de matetias ptimas; neducci6n de /az utiiidades monopotUticas de 

las empresas extnanjends; la comenciaeización adecundh de los productos; 

la promoción y el apoyo a la investigación tecnológica. 

4.1 FABRICACION DE MATERIAS PRIMAS y PRODUCTOS FINALES 

Delinici6n de medicamentos que han de pnoducinze.  

La Onganización Mundial de la Salud ha elabonado una ¿Uta de medica 

mentos que se coasideizancut escencialez pana caz/quien país. Esta ne 

lación puede constituin una base inicial pana lijan pniohidndes 

Sin embargo, no hay duda de que cada país tiene sus pnopinA necezida 

des espeei6icaz que vatian en 6unci6n de las condiciones climatológi 

cas, el grado de unbanización y en panticuLan de las condiciones eco 

nómicas y sociales espeet6icas. 

Pon lo que se neliehe a las necesidades reales de población los índi 

ces de monbilidad son 6undamentalmente los que negejan la incidencia 

de las diversas en iSenmedadez y necesidad que existe, en consecuencia, 

de contah con productos pana pneveninias o cunan/as. La distnibución 
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del meneado poh e-U.4u teizapéaticas ea impottante a eu vez, ya que 

mueetha cual  ea La demanda real de medicamentos. 

En México, tal como sucede en othoz pa/4u en desanhollo las causas 

de mohhilidad y mo.t-tnfidnd vaAikn coneidehabtemente en 6unci,t5n del 

.tipo de vida y el nivel de ingheso de población. 

Tal como ee señala en un estudio heclente, " /ce phobtemas más graves 

de las clases uhbanas,medias y eupeAiohcs del país, son eimitahce a 

ta de othae partes del mundo; cancel, enáehmedadcs del cohazón y ce 

hebto, entre otAae. Paz otro lado, tris t'almas principales de muette 

en el campo siguen incluyendo dos eniSehmedadee contagiosas que han el 

do vihtualmente etiminnfins en /as &teas urbanas (ea/ampión y tos SetL 

na), ael como anemia avitmnínosie y btonquttie". 

Hasta ahoha la phoducción de medicamentos en México, ee ha dihigído 

m14 hnr,ia La medicina cutativa que hacía la pteventiva. Azimizmo, ee 

ha concentrado ptegehentemente en atender taz necesidades de /as in-

guyentes clasce median y altas urbanas, llegando en ocasiones a /a - 

phoducción de medicamentos de mosthadoh 9:ruin/amen-te zuntuanías. 

Es impon-tante, pon tanto, hacen un diagnóstico phecieo de /as neceei 

dades de las mayonZze huhatee y de /as gtupoe urbanos de bajos ingte 

soz, con objeto de comenzar a modi6icah loa patrones de gasto públi-

co y heohientah ghaduatmente en 6ohma consecuente ta demanda de medí 

camentoe. 

Obviamente, en un país de economía mixta en et que el eectot phívado 



desempeña un papel .importante en la 6abticación, es de espeAaAse que 

la pante de la producción din-égida al meneado late de 6aAnne,Zas es-

te sujeta a un menor conthol que /a que adquíene en el Estado. Sin 

embargo, en ambos sectores es neeezaAlo adoptan algunas medidas. 

Pon lo que se neliene al consumo dee auto,/ público, es necesanio -

cantan con un solo cuadro básico pana todas las compitas de la SSA, 

el 1MSS, el Instituto de Seguridad y Senvicírs SocinFes de los Tila-

bajadones del Estado (ISSSTE) y los senvicios médicos de onga►usmos 

descentralizados y empnesas de paAticipaean esta ta/. Aunque ya ze 

ha anunciado /a entrada en vígon de un cuadto básico pana los tres 

pntmenos, es necesanío que se uniliquen los de tos organismos y em-

presas del Estado. 

Igualmente sehla necesario que una comisión única nevísaAa y actuali.. 

zara permanentemente tanto /a Lista de productos genéricos cuanto la 

de pnoveedones de medicamentos. 

Lo -¿ft:pon-tante en este sentido es que /a Usta sea lo más reducida po 

zíble y que se ne6ivin a especía/Zdades pon nombres genéAicos, toman 

do como base /a iísta de la Otganización Mundial de la Salud. 

Algunas empresas como los FeAnocavales Nacionales de México, han te 

nido cuadros básicos de 500 medicamentos, que según sus autores po--

dnían hedueihse todavía. Valdría /a pena apnovechah esas expeníencias 

y las de otros países, concha toda /a presión que pudieran ejercen - 

• Fuente: De Manía y Campos Mauricio. Revista Comenelo Extenion, Agos 
to/77. 
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/o.s grandes inteneáes gazmacéuticoz. Loa cuackoz bleicoa ingu~ 

en /a pnoducción conzidenablemente, dada /a cneciente impontancía de 

taz compras del sectot público. 

Pon lo que se nelieke al consumo público y pnivado, podnía lognanze 

también un gran avance al la S.S.A aprovechara /a expetiencía públi-

ca (pnár—tízmnente /a del 1MSS) en matenia de adquisiciones y de uti-

lización c/ínica de medicamentos pana cance/an el negiztAo de medica 

mentol petigkozos e inegicaces. 

Fina/mente, esa misma expeniencia pública, podría senvin pana que ta 

Secnetata del Patni.mo►iio y Fomento Induztnial promoviese /a gabnica-

ción en gran esrflPfl de medicamentos indioen.sab/e4 y baratos pon pan 

te de Paz empresas de capita/ nacíona/ y del Estado. 

En /a India, pon ejemplo, la Comizi6n Hathi, encamada de estudian 

la industAia gaAmacéutica, preparó una tÁzta de medica/rent/3e indizpen 

sables pana el paa. Esta /i4ta contiene 461n 43 tipos de tabletas 

y elpsu/aá, 39 tipos de inyecciones y otnos 34 medicamentos vanios. 

Ea decir, un total de 116 medicamentos. 

No hay naz6n pon /a que en Mexico no pudiera hacebse algo semejante, 

y otorgan a esos pnoductoá estímulos panti.culanes si /as empnesaz - 

eátán dispuestas a &hien/das en Onma masiva y a costos muy bajos. 

Aún en Bnazi/, donde la empresa tnansnacional ha encontnado una aco 

gida muy gavonabee, el Estado, ha panticipado en la producción y --

diatt.ibuci6n de medicamentos. Lo impontante es que runlquien ixten 
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venación estatai se limite a aquellas aneas en las que se pueda operar 

con eficiencia de bene6icio social, o sea, en et caso de productos --

conocidos, de tecnología aenc.i/la, cuyas mate.Aiaa pnimaz son gcit--

mutte accesib/ea. 

La sustituci6n de impontacionez de matexiaz pronas y ~duetos inten 

medios lanmacéuticoa debe .tener atención prioritaria, ya que perniti 

nd set independientes del extexion, ctear, empleos , reducir las posi-

bilidades de sobte6actunaci6n y, pon consiguiente, reducir precios -

de los productos 6inales. 

Sin embargo, la tarea ea compleja y La estnategia nequiene consideta 

ciones en planos dise ratos: 

Desde el punto de vista del tamaño del meneado intenesa el monto ah-

'cauto de lo impontado de cada matenia ptZma en paAticulan, veAzus 

la esrafa  mínima de La ','anta  requerida pana la tlabnicación c6icien 

te del ptoducto. La entonces Secnetanía de Industaia y Cometcio y 

e/ Instituto Mexicano de Comercio ExteALon (IMCE) elaboraron un ea-

M'ego de las pkincipales materias plimaa químicas susceptibles de 

ser producidas en México, entre las cua/ez se incluye un grupo de -

más de cien productos con impoxtaciones de más de un millón de pegos 

en 1976. Su datos son atites. Sin embargo, se incluye una gran 

cantidad de mateAins ~luz que dillciLmente podrían austítuinze, ya 

que en la actualidad ae requiere una invenzión menú= de 6 a 7 millo 

nes de pesos pon planta, /o que signi6icanía ventas anuales pon una 

cantidad inicia/ similar. 



Pon tanto, se ha hecho una selección mas reducida, de 29 maten as --

pnimas, cuyas impontaciones son supeniones desde 1976 a 5 millones 

de pesos anuales y que se consideran viables de pnoducxse en México 

(Cuadto 1). A pahtih de ella podhían ellectuanse estudios detallados 

de 6actibilidad. 

Debe examinarse en detalle la vinbleídad de plantas de muchos ptoduc 

tos, que pennu:tan apnovechan las ventajas de las economías de escala 

en /a gabticación de vatias matexias ;mimas. La India, Arge►ttina y 

atto.!, panes han instalado recientemente pla►ttas que catan apenando 

con mucho éxito. 

Desde e/ punto de vista de /a estructura del meneado es impottante - 

detehminat quiénes son /os actuales cm/Yudo/tez del producto. Si. -

más de la mitad connuponde a una sola empresa 6anmacéutica, sena 

más 6actible negocian con 'IJ"  pana que inicie su 6abnicación. 

Es necesario también examc:►uzn /a medida en que están disponibles en 

México o en e/ extenion las materias ;mimas petroquímicas, mine/La/es, 

animales o vegeta/es, necesanias pana la 6abticación del producto - 

6ahmacéutico intenmedio que se pretende mutituin. 

Parece panticuWunente conveniente labnican en México materias pni-

mas lannacéuticas que tengan una base petroquímica, ya que se co►tta-

nía con una &ente mida segura de aprovisionamiento y se podnían 

phoducit a precios internacionales. 	Un estudio heciente sobre 

la industnia ganmacéutica británica, recomienda al Estado promover 

pnionitaniamewte la 6abhicacián de materias pnmas de origen petho- 
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PRINCIPALES MATERIAS PRIMAS FARMACEUTICAS VIABLES DE FABRICACION EN MEXICO 

(IMPORTACIONES SUPERIORES A 5 MILLONES DE PESOS EN 1976) 

(CUADRO 1) 

D e s c r i p c i ó n. 	Principales Importadores 
IMPORTACIONES Países de 

Origen. Ton. M.de Pesos 

Clorhidrato de dextropropoxifeno Lab. Promeco de Mdx. 2 14 183 Uruguay 
Farm Lakeside, S.A. Panamá 
Heim Mex., 5. A. RFA 

Diclorhidrato de Estambutol. Cyanamid Mexicana 6 6 042 Brasil 
Lab. Mendrick Italia 
Chem Prod, S.A. Hungría 

Dihidroxifenilalanina Merck Sharp & Dohme de Mdx. 10 10 202 E.U. 
Prod.Farmacduticos, S.A. P.Rico 
Sica, 	S.A. Dinam. 

Monohidrato de P-Hidroxifenil Butazona Ciba Geigy Mexicana, S.A. 8 8 930 Bermudas 
Steromex, S.A. Suiza 
Holm Mex, S.A. Italia 

Metilen-bis (metilaminoantipirina) Soc. Mex.Química Ind. 103 6,539 RFA 

Etil-3,5,6, Tri-O-Bencil glucofuranósido Ciba Geigy Mexicana, S.A. 6 7 458 Bermudas 
Suiza 

Dicloruro de 1-dimetil-4,4,dipiridilo ICI Mex, S.A. de C.V. 131 5 693 G. 	Bre. 

7-cloro-2-metilamina-5-fenil Productos Roche, S.A. de C.V. 1 11 257 Uruguay 
Auriba, S.A. Suiza 
Unigarma, S.A. Italia 

2,6-bis (dietanolamino)4,8 dipiperidino Boehringor Ingelheim Mdx 1 11 771 Irlanda 
pirimido-4,5,4-d) pirimidina Lemerly, S.A. G.Bret. 

Laboratorios Dest, S.A. R.F.A. 



IMPORTACIONES 	Países de 
Descripción. 	Principales Importadores 	Ton. 	M.de Pesos 	origen 

Indometacina 

Tioproperacina Metansulfonato 

Merck Sharp & Dohme de Méx. 	1 
Sharls Cazanave Tapie Dejelos 
Helm Mex. S.A. 

Productos Roche, S.A. de C.V. 	5 
Wyeth Vales, S.A. 
Sandoz de México, S.A. 

6 965 

27 829 

E.U. 
Italia 
R.P.C. 

Uruguay 
Suiza 
R.F.A 

Acido 4-cloro-N-(2-furil metil)-5- 	Química Hoechst de México 	1 	7 080 	RFA 
Sulfamoilantranílico 	Helm Méx., S.A. 	 R.P.C. 

Auriba, S.A. 	 Israel 

N-4(2(5-cloro-2-metoxibenzamido)etil)- 	Química Hoechst de México 	0.150* 	7 431 	RFA 
Fenisulfonil-N-ciclohexilurea 	Farm. Lakeside, S.A. 	 E.U. 

Centro Bioquímico Norte 	 Italia 

Tolilsulfonilurea y sus derivados 	Lakeside, S.A. 	72 	11 279 	RFA 
American Medicinal. Mex., S.A. 	 Italia 
ER Squibb Sons Mex.,S.A.de C.V. 	E.U. 

Ascorbato de Sodio 	Productos Roche, S.A.de C.V. 109 	5 531 	E.U. 
Pfizer, S.A. 	 Uruguay 
Laboratorios Takeda de Méx. 	 Japón 

Vitamina A estabilizada en concentra-
ción máxima de 1 000 000 de U. lgr. 

Caroteno 

Acetato de Vitamina E 

Riboflavina 

Productos Roche, S.A. de C.V. 73 
	

7 549 	Brasil 
Quifarm Guerr Imi, S.A. 	 Uruguay 
Merck Mex., S. A. 	 Suiza 

Productos Roche, S.A. 	11 	6 071 	Dinam. 
Lab. Dawes Méx., S.A. 	 RFA 
Consolmex, S.A. 	 Japón 

Productos Roche, S.A. 	56 	6 818 	Uruguay 
Merck de México, S.A. 	 RFA 
Recordati Méx., S.A. 	 E.U. 

Productos Roche, S.A. 	23 	8 908 	Uruguay 
La Hacienda, S.A. de C.V. 	 E. U. 
Lab. Dawes de México, S.A 
	

Japón. 



  

IMPORTADORES 

 

Paises de 

Origen Descripción Principales Importadores 	Ton. 	M.de Pesos 

Polvo desecado de la fermentación 
bacteriana contenido del 45 al 55% de 
cianocobalamina 

6-alfa, 9 alfadifluoro-11 beta 17 alfa 
dihidroxi-16 alfametil-21 trimetil 
acetoxi-14 pregnadieno-3,2 Odiona 

13-beta-et11-17 alfa-etinil 17 hidroxi-
4-eno-3-ona 

Amilasa bacteriana 

Alcaloides de la cinchona 

Alcaloides de indol 

Bencil penicilina procaina microfina 

3-(4-metilpiperaziniliminometil) 
rifamicina, S. V. 

Polimixina, bacitracina,sus sales y 
otros derivados 

Kemika Ind., S.A. 
Productos Quim. Finos 

Ciba Gigy Mexicana, S.A. 

Schering Mex., S.A. 
Schenley Mex., S.A. 
Wyeth Vales, S.A. 

Enmex, S.A. 
Travenol, S.A. 
Enmex, S.A. 

Syntex Mex, S.A. 
Extractos Derivados, S.A. 
Sandoz Méx., S.A. 

Sandoz Méx., S.A. 
Sica, S.A. 
Lab. Lepetit, S.A. 

Farm. Lakeside, S.A. 
Pfizer, S.A. 
Holm Méx., S.A. 

Lab. Lepctit Mex., S.A. 
Ciba Gaigy Mexicana, S.A. 
Gedeon Richter, S.A. 

Carter Wallace, S.A. 
Quifarma Guerr Imi, S.A. 
Comercial Reka, S.A.  

0.470• 	15 343 	Italia 
G.Bret. 

0.001* 	5 231 	Suiza 

0.135* 	14 297 	RFA 
E.U. 

	

26 	5 445 	E.U. 
Francia 
Colombia 

	

16 	17 372 	E.U. 
Holanda 
R.F.A. 

0.066* 	14 669 	Suiza 

	

41 	10 353 	Francia 
R.F.A 
E.U. 

2 	22 910 	Italia 
Suiza 

	

517 	21 165 	Japón 
Noruega 
Dinam. 



IMPORTACIONES. 	Países de 
Descripci. ón. 	Principales Importadores Ton. 	M.de Pesos 	Origen 

Novobiocina, sefalosporina,monensina, 	E.R. Squibb Sons Mex,S.A. 	18 	58 178 	E.U. 
pirroinitrina, sus sales y otros deri 

	
Eli Lilly Cía Mex.,S.A. 	 Italia 

vados 
	

Glaxo Mdx., S.A. de C.V. 

Nistatina, amfotericina, primaricina, 	E.R. Squibb Sons Méx., S.A. 	2 
	

6 866 	P.Rico 
sus sales y otros derivados. 	Mycofram Mex., S.A. 	 E.U. 

Sica, S.A. 	 Italia 

* Aunque significativa en valor, no se considera viable la fabricación por su bajo voldmen. 

Fuente: 	Revista Comercio Exterior. Agosto/77. 
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químico, aprovechando el petn6teo dizponible en el Man del Monte. 

Aunque Mexíco no dispone de un acervo tecnológico como el de /a Gnan 

8netana, podnía obtenenlo pon medio de licencias y convertirse en et 

expottadon básico pana Aménica Latina. Existen, pon. ejemplo, muchas 

matenias ~ras dexivadas de/ ctileno y del nítnobenceno que pod'alut 

6abnicanse competitivamente, si de►titno de la política petnoquímica - 

dívta atención a las necesidades de la industnin 6atmacéutica. 

Desde e/ punto de vista cíent4ico y tecnológico intenesa saben si -

existe o no su6iciente base tecnológica en nuestro país como pana ha 

cut posible la labnicación. Si ésta no existe, es impontante daten.-

minan si dicha tecnología puede obtenerse del extenion., de quién y 

a qué costo. 

Finalmnte, desde el punto de vista junídico, es impontante saben ái 

los ptoccsos de 6abnicacíón están patentados, y en tat cazo si se ha 

explotado suiSicientemente /a patente en /os té/cm:nos de la nueva /e-

gislaci6n. 

Examinados los exitehios básicos pana LdentítSicaA las matenias primas 

que han de sustituí/tse, es .importante plantearse cómo inducin su 6a-

bnicación. Habría tus caminos lundamentates: 

1. A t/tavéS de pote-ticas indinectas, como se hizo de n-anena poco 

cohczente a lo largo de los últimos 20 años. 

2. Mediante el es.tablecimie►tto de un sistema obligatonio de -¿icen- 



c-inz induztArialez v pugnaz de 6abnicacijn, aInVado pon nego-

cbacíonez diAectaz con /az compañíaz extnanfeAnz y /az emphezaz. 

3. Pon. ínvehzión dínecta del zecton público, en azociac.ión con em-

phezaz extranjeras que aporten tecno/ogíaz o con /iceneíaz. 

Se conzidena que muchaz zuztancía,z activas que actaa/mente ee ím--

pohtan podrían zen 6abhícadas poh emphezaz phivadaz, nacíona/ez, me 

diante la oblígatoniedad del pnognama de gabticacan en /a induzthía 

ISahunac/utica y e/ establecimiento de un zíztema de licitacionez y - 

concuAzoz, con et apoyo del poden de compra de/ eectoh público. Di 

chaz ínveAzi.onez pod'Lan zeh apoyadas pon tasas phelehencia/ez de/ 

FONEI pata zuzt/tuíh. impontacionez, así como pon e..sttinweas lizcatez 

que cubrieran La -Uta-E/dad de/ impuezto de impohtación de maquí a--

ría y equipo y de las mateAiaz necesarias panca la pxoducción de ezaz 

zuztancíaz. 

Sin embargo, tAatandoze de matexi.az FoZna4 de ohígen pethoquímíco, 

ea conveniente que el Estado excunixe cuídadoaaniente Las pozíbilída-

dez de labnican directamente, en azoc/ación con invehzioniztaz ex--

thanjehoh pozeedohez de la tecnología e inveAzioniztaz nacíonalez -

con exputLencia en el zecton. 6aAmacéutíco. • 

Fabricación de pnodnelyz 6ina/ez. 

E/ antr.Usia del meneado de medicamentoz 6inalez hace ven que ze tAa- 

9 5 . 
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.ta de un meneado complejo, de attos riesgos, en el qué la capacidad 

de intnoducin productos nuevos constituye una variable detenminante. 

Pot estos motivos, y en condenación a la sensibilidad del consumí 

don y a /a escasez de administnadones y técnicos mexicanos en /a ma-

tekia, se considena que en términos generales /a 6abnicación de me-

dicamentos linates debe dejarse en su mayor parte a/ sector privado. 

No obstante, parece conveniente que, de la misma manera que se ha -

hecho en otros países en duaAnollo como Egipto, PaquistAn e incluso 

avasit, e.e. Estado labnique algunos productos de pnimena necesidad -

que actualmente elabonan empresas ext./tan/u:as. A ese respecto, --

existen dos posibilidades que conviene meditan. La primera seria -

la de que e/ Estado Onme una empresa en asociación con algún país 

extnanjenn (italiano, (tanga/En 6 danés), no vinculado a la industnia 

mundia,, pana La 6abnicaci6n masiva de los medicamentos de interés 

ptionitatio. La otea podría ¿ex adquinin participación en una empne 

ea extranjera ya estabtecida que se encuentre bien divensifSiradn en 

tos diversos meneados terapéuticos, como ha aucedido en Austnatia y 

Gnan Su-taifa. 

Cvalquiena de estas Iónmutaz tiene mis ventajas. Sin embargo, se - 

considexa conveniente estudian-las ya que sólo desde adentro de la - 

industnia sería posible que e/ Estado obtuviera /a experiencia téc-

nica y administnativa necesanía pana su negulación, y el acceso a - 

&Lentes de mate/das primas y a la capacitación de los necunsos huma-

nos estratégicos. * 
Fuente: Las Empresas Tnansnacionales y el Desama-lo de ta Indas--

ti:4:a de /a Salud en México. Victo& Bernal Sahagún 111-
UNAM. 



4.2 REDUCCION DE LAS UTILIDADES EXCESIVAS COMERCIALIZACION Y APOYO A LA  

INVEST/GACION TECNOLOGICA LOCAL.  

Reducción de /az utitidadez excesivas detivadaz de /a aobneéactuna-

ción de impontacionea. 

La genexación y aptopiaci6n de utilidadez monopolaticaz vareta pan-

cialmente contnanneatada a ttavéS de la política de auatitución de 

.importaciones. Sin embwgo, ello no aenía auliciente pana eliminan 

pnoblema, ya que de todas manenaz tendndn que egectuanae imponta 

cíone8 cneeientez de matutins plimaz en loa próximos añoa. 

Frente a dicho panorama se conzideta necesario uta-ecceet un mecanis 

mo gubetnamentnt pala vigilan y negutan taz impontacianez de matetiaz 

;mimas 6aAmacCuticaz. Pueden mencionaue .crees camino4: 

a) Fotmat una empresa gubetnamenta/ que monopotíce impontacián de - 

mateniaz pnimaz (como La CONASUPO en et cazo de a/gunoa ptoductos 

agnopecuatioz). 

b) Forman una empresa de cometcio extetion que vigile pitee-Loa mundía 

tez e egeetde ímpontacionez pequeñas con objeto de eatab/ecen pne 

cíoz máximoz de pteletencía. 

c) Eztabtecet un grupo especializado pata vigilan !sucias de impon.-

tacionez de maten.iaz ptimaz 6anmacéuticaz con bines de contt.ol 

caL. 

La primera medida, que a/gunoa paízez en dezannoUo han adoptado 

necientemente, podnía nezuitan muy coztoza y digicit de /levan a 

9 7 . 
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cabo en víAAud del control monopolístico que ejercen las principales 

empresas sobre muchas materias ~mas y tecnologías. Adenií resulta 

nta paAciallmInte innecesania, ya que las ventajas que acaAAeaxta a 

las empresas ptívadas nacionales pueden obteneAse mediante la amplía 

ción de seAvicios de Maptiza, ea empresa compnadona de mateAias pni 

mas creada Aecientemente pon 20 labonatoníos nacionafes. 

En estas citcunstancias, una mezcla entAe la segunda y ea .tercena -

opciones patece set lo más conveniente, ya que puuni,UAla al Estado 

obtener expetiene¿a pAdetica, además de in6oAmaclón, y minimizan-Ea 

los gastos de opetacien. En una pnimeAa etapa servía recomendable - 

aptovechat /a inátaestAuctuta y /a experiencia ya existente en Ma--

pAisa, pwia vetilicaA en que medida los precios de 6actuAnción están 

di4lAiendo de los precios del meneado mundinl, cuando los haya. 

Al mismo tiempo podnia promoverse la colaboAación de oteas empresas 

mexicanas con Maptisa. 

En una segunda etapa convendAla crean un grupo especializado en La - 

SecAetaAla de Hacienda y CAedíto Público que, con el apoyo de otras 

zecAetaAlas relacionadas con el problema, e6ectuase una vigilancia -

permanente de 11,1ecios inteAnaclonales con lineó de control liscat. 

Solamente como último recurso, en cazo de que la experiencia lo ---

aconsejara, convendnía cAean una empresa estatal pana Aegulnn impon 

taciones o establecen precios mexicanos de AelSeAencia. 

Díchos es 1Suetzos podAlan servir de base pana vigilan y regulan los - 



pneci.ob de otnaz matutiab quknicaa como loa anomatizantes, loa babo 

hízanteá y othob mdz que aon también motivo de permanente sobne6ac-

tunaci6t pon taz empteeaz exthanjehaz que loe impontan en México. 

Comenrializacián  

Loa coátob que entAana /a actual come 	de medicamentos de 

tivan de la .importancia que se da a /az mancas comehcíalez y de lob 

gazt.oz y /a conSuzián que eu pnomoción onigina. 

Si un país desea mantener un zíztema privado de comeAcia¿ización de 

medicamentos como e/ actual, algunas helohmae senc~ pueden con-

tnibuin. a palian loa peones excesoz de /a phomoción de las medicinas. 

En primen lugan, bi ee consetvan laz maAnaz comenciales, ze pueden 

imponen contnolea más nigunoboa en lo que heepecta a su pnomoci6n. 

Sin neceeidnd de caen en la pnohibicián de la publicidad de medica-

mentos, como sucede en Egipto, puede lijares, pon ejemplo, pon la vía 

legal, la ptoponci4n de las ventas que puede dedicanee a propaganda 

y diatnibucan de muebtAaa. 

Pon otna parte, debe conatituin parte 6undamental de La te6oAma /a - 

autituc.ión de /as maneas comencialea pon nombhez genénico4 o comu-

nes, tal como lo permite ya la nueva Ley de inveiusione4 y Mancas (y 

lo prevé la Onganizaci6n Mundial de la Salud). El cambio no tiene 

que intnoducinze abruptamente. E/ cuerpo médico está acobtumbnado 

e  Fuente: Mauricio de Manía y Campos. La Industhia Fahmacfutinn en 
México. Rev. Comercio Extenion Agosto/77. 

9 9 . 
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a recetan medicamentos con mancas comerciales, pot lo que un cambio sdbi 

to podhia otiginan cona/durable con6usi6n y grandes di¿icultndes pana e/ 

¿acuetatívo que Aeceta. Además, un cambio súbito también a6ectahla al - 

ststemi actual de distnibución. 

PodtZa, por tanto, seguinse una estnategia de utítizaci6n gradual de nom 

btes genéticos, ptohibiendo inicia/mente /as mancas en un grupo de medi-

camentos sencillos de acci6n única, como ya lo han hecho otnos países. 

(Habrá que seleccionan pnincipatmente meneado teAapéuticos dominados pon 

empresas extAanjetas donde los labonatntios nacionales tengan buenos pto 

doeutos competiciones o puedan ,tener acceso a las materias primas y las 

tecnolegíns necesanias pana 6abticahlos.) 

• Aparte de la oposición poUtinn de /a industnia 6axmacluíica tnansnacZo-

nal con que se enItentanía un cambio a nombres genéticos, hay dos puble-

mas kelacionados con la abolición de las mancas. 

a) Si el nombre comehainl (el nombre del labnicante) sigue siendo identí 

licable en el meneado de las empresas .transnacionales, quizá quede ína/te 

nado. Este es /o que parece habet sucedido en Paquistán. 

b) La abolición de las mancas enea un peligto real: que empeore la rnPi-

dad de los productos con nombres genainns. El liesgo no deAiva de que -

las empresas transnacionales no contAo/en sulícientemente la calidad, sino 

de que los enormes márgenes de ganancias que producen sus mancas athaigan 

a imítadotes pequeños y deshonestos. 
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e) Es indispensable modilicat la politica, Los inztnumentea y los pnoce 

dilnientos pata la 6ijación de precios de Paz medicinas. Aunque se deseo 

noce crup sena e/ siztema que zeguind en adelante la Di/Lección de Precios 

de la Secnetanir'z. de Comencío, /a ttadición hasta e/ sexenio pasado ha si 

do la de detuuni.navc ptecíos con bases muy endeblez, despulz de que /a 

Dirección de Contnol de Atimentes, Bebidas y Medicamen-tos de la SSA ha - 

otongado /a autetizaci6n sanitania necezatia. Peto como en ninguna de -

taz dos dependencias existi6 La capacidad técnica sulSicLente pata hacen 

un juicio adecuado sobre que es un nuevo producto, cuáles son los ptoduc 

tos competidores compatables, que nivel de sobnelactunación existen en -

las matexias ptínas integnantes de los costos de producción y que es un 

precio razonable, el Estado siguió e/ camino Idcil de congelan. precios -

pana /o3 productos existentez y gijantos áundamentalmente a los nuevos - 

medicrunentoz. 

Ello condujo a las empresas 6atmacluticaz a un pxocezo de tegistto de ac 

ción análoga. diáenenciados a veces sólo pon la manca, peno pata los cua 

les los labonatonios han tenido que hacen estudios cUticos detallados y 

convencen a taz autotidades sanitarias de su bondad, in6lando los precios 

y ocasionando «catos peones que los que e.Z control de precios buscaba - 

etinpúvmt. Dent/- ze de este contexto, los Labonatonins Nacionales, con meno 

tez recursos y menet capacidad de dilenencia técnica de productos, se en-

cuenttan en desventaja. InrinAo, 6tecuentemente obtienen precios in6enio 

tes a los de la competencia, ya que no pueden juzti6icat precios altos de 

mate/y:az primas como los extnanjenos. 
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Ante esto, se hace indispensable una acción coondinadona de Sijación de 

precios y autonización de productos que disctimine adecuadamente entre 

nuevos productos y variaciones innecesarias y que concentne su vigilan 

cía y comtnot de cotizaciones en productos de ptimeta necesidad (de ahí 

la .importancia de un cuadro básico limitado), dejando los productos no 

ptiontanios o suntuanios a un régimen más 1/exibee. 

Por 6oníuna, La eta/ación atbittatia y estAatosgltica que tuvo eugat ne 

cientemente en tos pnecios de los medicamentos y La decisi5n de la Se--

cnetanZa de Comercio de reducirlos consecuentemente, parecen haber enea 

do la conciencia de que el problema de /a lijación de precios de las me 

dicinas es totalmente distinto al de otnos bienes y que, pon tanto, re- 

quiere una solución "a la medida". 	Pana .tal eSecto no está pon derruís - 

euunilutt las medidas de contnol que adoptó Gran &tetaita o las que estable 

ció la India en 1970, que parecen haber tenido éxito en contnolan los --

precios de los medicamentos básicos y loa de las matuzios ptinus lunda-

menta/es, sin desatentat invensiones necesatinz. 

Pnomoci6n y apoyo a ea investigación tecnológica local  

Aunque se reconozca que siempre habremos de dependen 6undamentalmente de 

/os avances cientiSinos y .tecnológicos provenientes del exterior, y a pe 

4ar de que las actividades de investigación en esta área son patticulan-

mente niesgosas, costosas y de resultados a lamo plazo, es necesatio que 

el Estado' estimule £a investigación tecnoUgica local, por la vía diner.tn 

e .indirecta. 



Pon la vía ditecta sucia conveniente que e/ Consejo Nacional de Ciencia 

y Tecnología propician en gotma consistente, a ttaves de centtos espe—

cializados, estudios e investigaciones destinados a geneux nuevos pro-

ductos, utilizando como base tanto las ventajas que tiene nuestro país 

en cintas matenias primas (pon ejemp/o ce petnfteo) como ea abundante 

henbolaAia, y otros dementas de /a medicina tradicional. Existen cien-

tísicos mexicanos con abituidantes conocimientos que podrían teatizat in--

vestZgaciones de niveles de excelencia, si contasen con el apoyo neceza-

tio y pudietan dejan de ser menos operadores pata .las gtandes empresas 

gaitmacéuticaS. 

Pon la vía indinecta set/a conveniente ptopotcionan a las emptezaz de - 

mayonía de capital nacional ptIstamos a tazas subsidiadas, leducciones 

liscates a los impuestos de impottación de equipos cientílicos y, panti-

rmentmente, contnatos de investigación dee Estado pata que algunas de --

ellas, que tienen buenos investigadotes, geneten productos destinados a 

satisgacex necesidades básicas de salud det pueblo mexicano, no cubieátas 

pon los medicamentos disponibles. 

Debemos reconocen que ta ,s4",-tv.acZ5n presente nos enSnenta con un sector -

público poco capacitado pata llevan a cabo de un solo golpe un programa 

de intetvención daecta, neguirteLán y negociación simultánea con. las em-

presas latmacéuticaz transnacionales. De aquí In impontancia de estudian 

más a sondo esta industria y e/wat conciencia dent'w dee sector público 

de la necesidad de aumentan y mejoran su pah.ticipací6n dentro de la misma. 

103. 



4.3 EXPERIENCIA DE OTROS PAISES EN EL SECTOR FARMACEUTICO  

En algunos países en vías de desaAAollo se han adoptado o propuesto 

algunas medidas pata en6nentanse a problemas en el sector gaAmacéu-

tico. Las posibilidades gueAon expnesadas con clatidad pon los paí 

sea no alineados, en la V Congetenata de Jebes de/ Estado neatizada 

en Colo:libo, Sni-Lanka en agosto de 1976. Poco antas de /a neuni6n 

de Colombo se había congregado en Geongetown Guyana (AmlAica de/ Swt) 

un grupo de expentos en pnotylemaz ganmacEuticos; sobte la base de su 

ingotme, tos je6es de Estado apnobanon una resolución sobre /a coope 

nación entre los poses en vías de desannoteo pana la producción, ob 

tensión y distxibucián de productos ganmaceutico.s, respaldada las - 

necomendaciones de/ gnupc de expentos que se neunió en Gemgetnan en 

Julio de 1976, que propone, entice otras cosas: 

La elaboración de una lista de las necesidades gaAmacéuticas pAio 

tatua/as de radn  país en vías de desarropo y la de un modelo de 

lista básica de esas necesidades que sirva como guía geneAat pa-

na la acción de los paises en vías de desanAollo; 

- El establecimiento de onganisnps nacionales de compras que se -

ocupen de la adquisición y suministnn de productos Sanmacluticoz.; 

"La elinunación, donde sea posible, de las mancas, y /a adopción 

de nombres genéricos pana designan a los medicamentos; la in6on-

mación debe pnove►ún solamente de guentes °giallo/es". 

Estas tres propuestas intenAelacionadas constituyen la esencia de lo 
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que se ha hecho hasta ahora y son /a base de 6ut►ucas medidas. 

Medidas adoptadas en países en viaz de desanAollo. 

SKI-LANKA 

En este país, /os senvicios médicos modernos están atendidos pon onganiz-

mos estatnPez que dependen del Depa,ttamento de Servicios Sanitatios (De-

paAtment og Hcalth Senvices), y pot el secton privado, en el cual /os mé-

dicos cobran hononanios pon sus servicios. El otigen del cambio cognado 

en el abastecímiento de medicamentos puede situanse en 1959. Ante la con 

gusión y supenabundancia de productos gatmac/uticos, e/ Ainiztenio de Sa-

lubnidad publicó en "Foamulatio de los Hospitales de Ceilán", una Usta de 

500 medicamentos esencia/es (en 1 000 dosigicaciones) designados pon sus 

nombnes genéricos, con instnucciones pana el uso de estos phoductos. A 

pattit.de ese momento, dicha lista SUC la guía pana /a utitización de me-

dicamentos en los hospitales. 

En 1963, una severa CA,Uli.5 de divizaz di6 origen a ta nestnicción de im-

pontaciones, pon La rifa, las de/ sector 6anmacéatico privado se vieron /i-

mitadas a una lista de 2 100 antículos (3 000 dosi iSicaciones), en lugar -

de los 4 000 len 6 000 dosi6icaciones) penmitidos antes. No se lijanon -

límites a /a utilizaci6n de mancas, dentro de /a Lista aprobada, y e/ gun 

cionamiento del aparato publicitanio habitua/ penmaneci6 intocado. Sin 

embargo, se había dado un ;mimen paso hacia la nacio►u►li.zación de los mi 

nejos dee sector privado, lo ~1  gue posible debido a la grave situaci6n 

de divisas. A menudo, taz situacones de cAízis económica, ante las cua-

les e/ Gobienno en su conjunto está dispuesto a examinan ideas nuevas dan 
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la oportunidad de pnezentan cientos pnoyectoz que, de otro modo, no 

senían adecuadamente analizados. 

En 1970 se volvieron a pnezentan ghavez dílícu/tades. Los pnecioz 

habían aumentado pon lo menos 50% compahadoz con Los de 1963, Paz - 

azignacZonez de divisas habían disminuido. Tanto el sector público 

como el privado ze quejaban de /a escasez de medicamentos. Como el 

Gobienno no podnía disponen de más divízaz, ze hizo impnescindible 

obtener medícatnutos más baratos. Una ínveztigación de Paz littentez 

de abastecimiento demostró que zí e/ sector pnivado hubiera adquini 

do vaninz de sus tubtoz pníncípa/ez a/ precio que los pagaba el 4CC 

ton público, habhia pagado 461c 30% del monto que desembols6 en rea 

tidad. Sobe esta bate, y sobre otras propuestas del in6onme c¿ta-

do de Winknenusinghe y Hale, ze eztabUción en 1971 La Compañía Ez 

tata/ de PAnductos Fatmacéutícoz, pana nacionalizan La adm/niztna--

ciián de medicamentos en /oz sectokez pnivado y púnico. 

Pana comenzar, ze /redujo a 600 (en 1 000 doziltícacíones) La cantidnd 

de medicamentos autonizados pana eL uzo del zectox privado. Pana - 

lognanlo se etimínt5 una gran cantidad de medicamentos imitativos, -

una cantidad apnecíab/e de combinaciones 6ijas (e ínatites) de phi,-

duetos, y vaníoz medicamentos que canecían de vaton terapéutico --

probado o que tenían alta toxicidad. Después La Compañía organizó 

el cambio de las mantas a los nombres genéricos. E/ cambio Itte cuí 

dadozamente p/anitSicado pana caneen-tanto con La pubticación de lis-

tas de ne6enencíaz cituzadaz de mancas y nombres geAfizicos. Ena im7  

pontante que eL cambio Itteze ghndnn/, pana azeguhanze de .tres cosas: 
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que los médicos podftíanídenti6icaA nuevamente los a/CU:caeos genéAi 

coz (después dee ziztemático bombardeo de maAcaa); que se zupeAaAían 

las reacciones de los p&oductohes, y que los nive/ez de calidad se-

Aían satis6actohíoá. En el cazo de los medicamentos muy conocidos, 

la intAoducc,i6n de la nomenclatuha genéAica iSue helativamente gcil; 

en los otAos casos, el ajuste 4ue más lento, y se utaiz6 en las etí 

que-taz el nombre guaico y la manca, aimuLtáneamente, aunque eC pti 

meco con un .tamaño doble del de /a segunda. De ese modo, los docto-

hea apAendetúzn a identiáicaA al producto pon su nombre genético y 

pozteAioAmente se podría puscindiA de /a manca. Como Sti-Lanka es 

un país Aetativamente pequeño, las cantidades que hequiehe de cientos 

medicamentos también lo son; pon tanto, subsizten algunos attícutoz 

pana /os ~vez no ha „sido posible utilizan /os nombres genéricos, -

dado que a /04 ¿abnicantez lea heauita antieconómico con6eccianan. --

etiquetaz especiales pana este pniA 

La Compañía atatal adoptó una política activa para aseguran e/ sumí 

nistAo de iniSottnaci5n a /04 médicos y a loa laAmacéuticoz y pana Ae-

gonzaA esa medida en el aspecto vital del conthol de calidad. Como 

la compañia hace compras mazivaz, con los grandes ahorros menciona 

dos 	que incluyen .impon ta 	teduccionez de ptecíoz pon parte de 

los pkoveedonez utAadicionatez", le teauftfi  vitAP  aseguAat la calidad 

de /os moductos vinculados con las diletentez 06extaz. La solución 

ideal zuda que la propia compañía inspeccionase /az gbnienA de los 

phaveedohes y compuse solamente a aquéllos que siguen /aA prtáctizaz 

necomendadas pon /a Organización Mundial de la Salud. Como no C4 



posible la /realización sistemática de estas inspecciones (seAta mu- 

cho más 	 si varios países en víaz de desarropo concentazen la 

,canea), se utilizan otros procedimientos. En capee/n/, la junta -

que examina taz o¿entaz puede identitSican aquellos medicamentos en 

tos cuales /a iSonmutaeidn y /a caPidad tezutten cníticaz, y asegu-

naz que se compren a 6abnicantes cuyas normas de calidad sean cono- 

cidas. 	Exizte, pon otna pante, et simple procedimiento de exigiA 

un centilleado de calidad del pnoductot y, cuando se considera nece 

sarrio, exiglir uno adicional emitido pon un tabonatonio independiente 

y autonizado. 

En /a actualidad /a compañía tiene más de 300 empleados, de los cua 

tes 4610 15 se dedican a ventas y diztnibucan (compárese estas can 

tidadez con La relación, mucho más alta, del perzo►tal asignado a es-

tas .tareas pon /as empnezaz que "comercializan" saz pnoductos en /a 

acepidn conniente del ténmino). Dadas las actividades de la compa 

ñía, ta pubfiridnd masiva de productos, ha desaparecido tahona hay 

un s6lo compnadon, el Estado), y .todo el aparato de muestras gnatui 

taz y demás ha pendido su impontancia. 

Dentno de esta eztnuctuna, la etiminacix5n de taz mancan es pante in 

tegnante de una estrategia global cuyo objetivo es la administración 

nacional de toda /a actividad de compran y distribución de productos 

lanmacéuticos. Hasta el. momento, /a phoducción local de medicamen-

tos es Sri-Kanka sigue siendo pequeña, y no hay modo de entran en -

los aspectos más complejos de La red pnoductiva, pana lo riud 4,12jaa 

necesaria /a existencia de una induztnia química básica local. Lo 

108. 
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ciento es que se ha nacionalizado totalmente el sistema basado en -

las mancas y se ha eliminado el enorme despendicio socia/. 

LA IteTA 

Desde la independencia, se han emprendido tus estudios .importantes 

de /a industnia de medicamentos: "El pnimeno ISue el del Comité de 

Investigación Fanmacéutica establecido a comienzos de 1953; e/ segun 

do, el dee. Comité de Nonmas de Medicamentos y Equipos, conocido como 

Comité Nashiet, constituido en 1962, y e/ áttimo &Le ce del Comité 

de Medicamentos y de /a Industria Farmacéutica, conocido como Comi-

té Hathi, establecido en 1974. En 1954, el ptimeno de los Comités 

mencionados otorgaba gran impontancia a que "e/ desarropo de un mis 

mo producto sólo debe pemitinse a unas pocas empresas" y contenía -

una angumentación sistemática pana sostener. que /a India debía ten-

det, pon etapas, a /a autosuliciencia en matufia de producción de -

medicamentos. Han pasado más de 20 años, todavía /a industria debe 

cubnix con importaciones alitededon. de 70% de sus necesidades; ade—

más, cuando las empresas tnanznaciona/es deben impontan productos 

intenmedios, eligen /os más pitáximos al producto 6ina/, en lugar de 

acencanse tanto cuanto sea posible a los productos químicos básicos. 

La industnia laiunaceu.tica en /a Inda, de /a cual las tnansnaciona-

/es poseen /a pante del /eón, ha resistido las propuestas de =Tibio 

con un éxito írnphasionante. De la actividad de las tnansnacionales, 

55% radica en la elaboración de preparados; se ha atSinmado que las 

empresas exttanjenas han intitoducido en el meneado muchas &Simulas 

Las maneas, /a industnia 6anmacéutica y /os países en vías de desa 
Anollo O' &Líen Peten - Comeacio Extenion Agosto/77. 
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de las runtes bien podnía prescindir este país., también se comen--

cializan a elevados pnecios muchas pnepanaciones innacionates, es-

perinimente en el área de /az vitaminas, tos conticoestenoides y los 

antihiztamínicoz. 

Según estudios recientes, Paz políticas aplicadas pon el sector pú. 

&lizo redundan en benelicios pana estas cima/Lesas. Un ejemplo es el 

de Hindustan Antibiotics (HAL), empresa pública que ¿abtica penicili 

na y enteptomicina. E/ XVII Inlonme del Comité de Empnesaz Públi—

cas demostró Pa manera en que /a componía, detibenadamente "nestnin-

gi6 su propia ilabnicaeidn de preparados de modo de venden a gnanet, 

a /az empuzaz privadas, una gran pante de su pnodurnión, a pesan de 

que pana HAL es mucho más nentabte la venta de los pnimenos que /a -

de antibióticos a granel. Se siguió la politica de venden a granel 

una gran pante de /a pnoducción de antibióticos aún cuando esto su-

ponía mantener ociosa zu propia capacidad de envasan en ampolletas, 

cápsulas y tabletas". Las palabras linates des in6onme son kevel.a-

donas: " El Comité se ve obligado a concluin que tardo e/ Minízte 

nio conntzpondiente cuanto /a empresa HAL, al demostrar una pteocu 

pación excesiva pon Paz necesidades de los envasado/ces pnivados y -

al mantener subutitizada la capacidad de elaboran preparados, no -

actuaron como guandianes y promotores del intenéz de/ auto& público, 

sino que mis bien ayudaron a taz empresas privadas, especia/mente -

a las extionjenas, a obtener grandes ganancias a expensas del sector 

público y del .interés nacional". 



El pnopósíto de estas obaenvacionea es demostican que 'pon lo menos 

en la India, existe desde hace macho .tiempo /a conciencia de laz --

di6icultadea, y que a intehva/os negweanes se hacen pmpuestaz de - 

aolucián. 

"La zuztitución de mancas pon nombnez genéhieos. La cuestión de /os 

nombnes gendAicos y las mancas negistnadaz lue extensamente analiza 

da. Se discutió el pnobeema en detalle y en .todos sus aspectos, ta-

/es como et electo sobne /os pneeios de los medicamentos, La equiva 

/encia biológica, In caliciad, la imposición de contAaes, las pnepa 

naciones de ingnedientes miLet4las, /a expon-tau:6n de medicamentos, 

Las dilicultades de notuLación, et electo aobne /a pequeña induatAia, 

loa denechas de patente, el sistema de diztAibución, /a aceptación -

pon /os médicos, el papel de /os distnibuidones y 6anmacdutiros, el 

egectó aobne el cnecimiento de la industAia gaimacéatica. Despees 

de toman en cuenta .todos estos digíciles ptoblenaz, e/ Comité lotmu 

/a las siguientez necomendacionez: 

- En una acción pon etapaz, deben abolinae las mancas negistAnbm  
Esta medida en/1 oliÁigida hacía el cjulaicio nacional de /a medici-

na y es congruente con e/ .interés nacional. Puede peunitiAse que -

los medicamentos destinados a la expontación utaicen mancas. 

- E/ cambio de mancas a nombres genekicos puede nezu/tan en un -

aumento de la pxoducción de medicamentos adultundoa y de baja col,  
dad. Pon tanto, se necomienda vigoloaamente la adopción de medidas 

pana aseguran en tódo e.l país un contnol de calidad más nígido y - 

uni6onme. 
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- Todos loa medicamentos de un a6lo ingnediente y aquel/os inclui 

das en /a Farmacopea de /a India pana /as insWucioncs gubennamen-

tates, centrases y estni'frin y pana loa oitganiamea locales, deben 

licitaue y entneganse según sus nombres geno/AA:coz. En /a actuali-

dad se aolicitan loa medicamentos con6onme a sus nomines genénicoa, 

peno se entregan con mancas. Esta pndctiva debe desestinutanse. 

- Se debe solicitan a/ Utecton de Medicamentos (Dnugs Conthollen) 

que no autonice ma...7rnA tegistnadas pana nuevos medicamentos cuando 

se los .intIoduzca en e/ país pon primera vez. 

- En 6 actualidad se comenvin,Jzan en /a India combinaciones de 

medicamentos que contlenen cientos pAnductn),, cspeciatmente vitmmi-

nas, en cantidades que a menudo exceden a taa necesarias. Tates com 

binac.innea son, en su mayohía, initacionales. Por causa de efiaA hay 

un inmenso deapeAdicio nacional de medicinas. Pon consiguiente, e/ 

Comité /recomienda con todo vigora que /a Administnación del ContAol 

de Medicamentos, comience de inmediato e/ es.tadio de /as divensas - 

combinaciones lanmaceuticas y adopte rápidas medidas pana eliminan. 

/as que son innaeionalea. A ninguna empnesa debe penn~e la im-

pontaciln de un producto en cantidades que excedan de fas netesa--

niUS pana elaboran pnepanados con phophitos tenapeuticos y pnoli/dc 

titos. 

- Debe solicita/use at Comité de Farmacopea de La India que cue - 

nombnes no negistnab/es que sean simp/es, coktoe y adecuados, pana - 

aque.t/os medicamentos cuyos nombnes gene/ticos son .fangos y diltci/es. 
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- Todos los medicamentos de un aóto ingnediente y aquettoz inceui 

dos en la Farmacopea de la India pana las imnitucioncs gubennamen-

tales, centrales y estatales y pana loa onganiamoa tocatez, deben 

licitanse y entnegaitze aegan sus nombres genénicas. En /..a actuad 

dad se licitan loa medicamentos con6onme a zas nombnes genaicza, 

peno 'se entAegan con maxcaa. Esta práctica debe desestímutanze. 

- Se debe solicitan a/ Dinecton de Medicamentos (Oruga Conttollex) 

que no autotice mancas negistnadas paAa nuevos medicamentos cuando 

se loa introduzca en et país pon pnimena vez. 

- En /a actualidad ze cometciatizan en /a India combinaciones, de 

medízamentas que contienen cientos pnoduríos, especialmente vitami-

naz, en cantidades que a menudo exceden a toa necezataz. Tales com 

binaciones son, en su mayonia, iAAacionatez. Pon causa de ellas hay 

un inmenso desperdicio nacional de medicinas,. Pon consiguiente, el 

Comité necomienda con todo vigor que /a AdminiztAación del Control 

de Medicamentos, comience de inmediato el estudio de as diversas - 

combinacionez 6aAmacéuticaa y adopte Arípidas medidas pata eliminan 

taz que son iAAacionalez. A ninguna empresa debe petmitiAze /a ím-

pontaci.6n de un producto en cantidades que excedan de las neceza--

tiaz pana elaboran pnepaAadoa con pnop6sitoa tenapéuticos y phogildc 

ticos. 

- Debe aoticitanze al Comité de Farmacopea de la India que cree - 

nombnez no '129in/tablea que sean zimptes, contoz y adecuados, pana - 

aqueltoa medicameAtos, cuyos, nombres genéricos con tangos y dilicitez. 
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- En e/ cazo de algunas productos .son impohtantez Los estudios so 

bhe equivalencia biológica, aunque recientemente se ha exagerado /a 

trascendencia de este 6actoh, no siempre sobre bases nacionales. 

El Comité recomienda /a creación de instalaciones en diztatoz .Fuga 

res de/ pa/á, pana que Los induztiLiatez gnandez y pequeños, puedan 

ptanilicax y /levan a cabo eátudioá lanmacocinéticoz de equivalen 

cia biol6oica. 

Pana mantenen bien inSonmada a la pro Sesión Médica (y en especial a 

Los médicos generales) sobre Los nuevos medicamentos, y nana popula 

hizax Los nombres genéiticoz. es ezenciat /a inmedintn  adopaién de 

medidas tendientes a: 

1) Revisan el Fohmulahip Nacipnal de La India: 

2) Editan. revistas zimilane,s a Pheáchibeh4 1  Jouhnat (Reino Unido), 

Medie«  Lettex (Estados Unidos) o Fonmulahm Notes (Sni-Lanka). 

Estas neviztaz deben utax supervisadas pon un Comité Editohial 

que incluya personalidades destacadaz de La pnogezión médica - 

dezignadaz pon el Miniátehio de Salubridad del Gobierno de La - 

India. 	• 

Como eztaz recomendaciones tocan todas Los aspectos pertinentes del 

cambiz,  de mancas pon nombres oenUtcos, algunas breves notas zeAvi-

ndn paga chiátalizah 104 argumentos. 

Calidad. ES ciento oue deben neatizanze todos loa e46uenznz pana 

oue sólo ¿e vendan pkoductoz de buena calidad. Un gran nata en de 
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sannollo como /a India, con una apreciable base industidal y giran 

cantidad de personal altamente calitSicado, puede llevan a cabo con-

tnolee de calidad tan buenos como loe de la mayoría de loe países 

industnializadoe. (Las medidnN pana países mas pequeños ya gueton 

mencionadas en el cazo de Ski Lanka). Sin embargo, es importante -

no con6undin /a cuestíán de La calidad con la de /as mancas; en tan 

te que loe protagonistas del sistema sostienen que ambas son insepa 

nab/ez, la nealidad demuestna lo ca►n-ttau:o. 

Los medicamentos genéticos son de tan buena calidad, pon lo menos -

como /os de manca; y mucho más baratos. 

EL Comité Haiti señaló, algunas guentes de ingonmación confiable, - 

pnoveniente de palees desamnollados y en duannollo en /os que exie 

te un matenial basado en eliteti/3s cientí6icoe y no comerciales pon 

tanto no hay /tazón alguna pana que UJ1 país en vías de desarropo ca 

nezca de inlonmación actualizada, aún cuando no tenga capacidad de 

editan eu propia publicación especializada. 

La vida de loe patentes. Como ya se indicó, en tanto que /as paten 

tes tienen vigencia /imitada, las mancas pueden renovarse indetSini-

damente. La combinación de ambas °tanga una pnotección junidica --

penpetua que debe ellminanse. 

La experiencia de /a política de la India es valiosa, dadse las --

Uncunstancias: es el mayor país en desarrollo pnoductox de medica-

mentos, y e/ grueso de esa producción está en manoe de empresas 



o 
thananacionales. Se han nenli7ado minuciosas investigacioneá cuyas 

recomendaciones, si se pusiesen en 13/láctica, cambiaAían notablemen-

te las cahactenaticaz de/. sector. Sin embahgo, súbzisten numerosos 

phob/emaz, " y es tanto lo que hay en juego que puede esperarse que 

/az transnacionales rescaten con .todos los recursos a su alcance --

cuntquien intento de a£-tu= el zíztema de mancas hegísttadas.' 

BRASIL  

En 1971 se estableció un organismo gubernamental ¿Camada Centnal de 

MedícannAtas (CENE), con el objeto de proveen a /os sectores más po 

buz de la población con medicamentos de costo muy bajo o ►uclo. Se 

conleccionó una tata de 400 medicamentos, sobre cuya base quedn►,a 

cubiehta la mayonía de 1°4 problemas sanítaxios dee país susceptibles 

de thataAze medicwnente. Esa Uta era pante de un "Plan Centhal", 

que ínrPuin  severos contholes zobne /a venta y /a publicidad de medí 

camentoá, normas sobre la Letehatuha que acompañaba /os avances (Los 

Zo/ietos que, phesuntamente, indican lo que cada medicamento hace o 

deja de hacen.), y nesthiccLones a /a dizthibución de muesthaz ghatuí 

taz. A 6inez de 1973 /a CENE manejaba 108 phoductos 6ahmacéutitos, 

52 de loa comes se conzidenaban ezencia/ez. Loa artículos se adqui 

/Lían mediante rritncinnes públicas, pana los cuales la CENE especi-

6icaba tipos, cantidades y ISechaz de entrega. "Todos los ahticu/os 

adquinidoe deben llevar el símbolo de /a CENE, y el nomine del medí 

cannnto debe inconponaA el de la CENE. E/ nombhe dee ilabtieante no 

116. 
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no aparece en el envase, conttatiamente a /o ezpenado pon Coz induz 

tnia/ez, quienes eapenaban tecibit ciento publicidad 'pana /a ap/ica 

ción del zztema. 

En el Stasit, como en la mayoría de los palies en desenrollo, no pue 

de tenue el,icacía la compra al mayoreo pon pante del Gobierno si no 

ze nealiza un esguenzo pana cambian los hábitos de necetat de los mé 

dicos. Se suponía que los empleados en los zenvicioz pliblicos de - 

zoeud los tecetanan a /oz pacientes de bajos inglezoz y se eztímu/6 

a 104 que ejercen la medicina privada pana que los necetacen a zuz 

c/ientez mdz pobtez. Pana contnibuit a tea/izan e/ proyecto, la -

CEME ha hecho ciento publicidad de sus productos, aunque en ezrain  -

modesta, mediante anuncios tadioOnicos en el nonezte de/ paíz, y ha 

intentado /Levan a cabo compalías pubticitaniaz entre los mismos 

médicos. La reacción de taz empresas ante eztaz iniciativas uta --

ptevizib/e. Como dijo el ptezidente de /a 6ifia,  bnazíieña de NizeA: 

Estamos dispuestos a cooperan con la CEME vendiéndole medicamentos --

con 50% de descuento -en nealidad, .tenemos cleAta capacidad de acunen 

tan la producción peno sólo lo hatemos en tanto el Gobienno no los - 

diztnibuya entre quienes pueden pagan/os". Esta diviziJ5n del menea-

do entre el sector de los pobres iconsideAado pon Caz empresas como 

un apéndice) y el de las clases media y atta apareció en un in6otme 

de Buzinezz Latín Ameniza a bines de 1973: "Algunos dinigentez (de 

las compañíaz pilmacéuticas) piensan que /a ciaae media de Stazit, - 

que crece rápidamente, puede penmitinze compran medicamentos mdz ez 

peciatizadoz y complejos que los que comercializa /a CEME, En Cotn,a4 



paLabkas, se sentí/dan conlonmes dejando a la CEME La tranca de desa-

tnollat un 6utune meneado entne /os batasilenos pobres". 

Postenionmemte, y pon lo/cesiones de /as E.T., se /e hiciuton cambios 

que indicaban nuevas evaluaciones cuyo eiSeeto 6ue teducin de manera 

dnóst/ca e/ campo de acción de la CEME. En julio de 1975 La Usta -

de 400 medicamentos que debía adquinin 6ue teducida a 293, cuando e/ 

Ministenio de Sienestak (de quien pasaron a dependen algunas de /az - 

lunciones de la CEME pub/ic6 una nueva Bata, de medicamentos en los -

cuales /a CEME debía ponen atención. "Cientos medicamentos esencia-

les ya no estaban en la lista y, lo que es peak, ésta vid reducido -

su pape/ a/ de una mena guía. Tanto la CEME cuanto ornas inztitucic 

nes (*cales que podPaan d¿ztitatta medicinas a los pobres, queda—

ban autotizadaA pana sustit.bin los medicamentos de la lista pon otros 

¿amilanes que existiesen en el meneado. 

Bnasie, ocupa el segundo bagan entre los paízez en duannollo pon su 

pxoducci6n de medicamentos y, al igual que la India, una pante impon 

tante de su meneado esta en manos de bu tnansnacionales. Tampoco en 

él LA4 propuestas y /as pnoyeetos adoptados han lognado quebnak e/. .-

.sistema de producción, comencifatización y distnibución. Aunque son - 

clafuas Las pautas genenales de la acción gubeulamemtal hasta el momen 

to no han tenido mucho éxito. * 
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CAPITULO V  

5. 	CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES  

De acuerdo a un estudio neciente dee UNCTAD, los países, en desaAAolio es 

tdn duplicando cada 5 6 6 atlas su phoducción de medicamentos y .tendrán -

que l'acento con magan intensidad, para atendeh las necesidades de su cite-

ciente pobLacLán y lognan una modesta mejonía en sus niveles de salud. 

En el cazo de México, no puede esperarse menos que esto, pana /os phóxi-

mos 6 anos la pxoducci6n .tendrá cuando menos que dupticahse. Es posible 

que puedan obteneAse estos incnementos de la pnoducción con la estructura 

industAiml actual. y que Las E.T., sigan contribuyendo 6undamentaPmente a 

este inchemento, su elicacía, productiva ha sido comprobada. Sin embargo, 

el. costo pana México, pon concepto de utilidades, tegallas, .únpontación 

de materias primas y productos inteAmedioz, será creciente. 

Pon otra pante, la posibilidad de recurrir 2/tac/va/mente, a /a nacionali-

zación de La industAia 6anmacéutica y e6peAan que el Estado sustituya con 

eficacia a /as emptesas tAansnaciona/ea en la investigación tecnológica y 

en /a adquisicidn, pnoducción y comehriafízaci6n de medicamentos no es - 

gactib/e, ya que la estructura oligopolistica de/ meneado de tecnotogia y 

mate/Las pnímas, et elevado costo de inthoducin nuevos productos, la co 

Ionización menta/ de grandes sectores de médicos, /a propaganda consumis 

ta y la sensibilidad del consumidor ante cualquien cambio, son elementos 

que han hecho 6hacasan loe mejores p./ames de nacionalización. Asimismo, 

se cuenta con una estAuctuAa industAial ine6ieiente y muy desintegnada -

que exige actualmente de la impontación de más del 60% de sus matenias - 

pnimas, una clase media cada vez más exigente, que ha asimilado durante 
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muchos años de consumo de tos E.U. 

El neto que ptesenta /a .i.►tdus.tnút áanmaceutica a la política gubennamen--

tal, es muy grande y Las soluciones aunque audaces, tienen que sen pnuden .  

tez pon lo que conviene seguin una estnategia mixta alejada de posiciones 

extumas, lo impontante es toman niesgos calrfilados y asegunanse de que -

poco a poco se pueda neatízat una telonma, que penoita logran objetivos. 

En México, después de 60 años de establecida la salud como pnionidnd na-

cional, los males del subdesannollo ocupan los pnimetos luganez en /az -

causas de mente y enletmedad caracterizadas en : ináeccionez de víaz --

nespítatoninz, enáenmedad dianneicas, panasitatinz e ingeeciones gastnnin 

testína/es, cuyos eáectos se dejan seat¿t sobre Los estratos de población 

más empobnecidos y que los expertos en salud han //amado patología de la 

poffilita, misma que signiáica que 25 mi/iones de mexicanos, no .te►tgan acce 

so a /a salud pública, y de los dos y medio mil/ones de niños que nacen -

cada año, tnes mi/ quinientos monindn antes de cumplin los cuatnn meses -

de desnutrición. 

Pon lo que, se hace necesanio que el objetivo de la política gubennamen-

tal sea la de proporcionan a la mayoría de /a población medicamentos 6a-

/tatos y en cant/dadez sulicientes, así como también amplia& su capacidad 

negociadora, derivado de su posición de compnadon de grandes volúmenes de 

/a producción áanmaceutica. 

En el corto plazo, neatizan pugnamos que penmitnn a La empresa la/maceo 



tica nacional, el uzo adecuado de ohganismos como: Fomin, Fogain, Fidein 

y Fonep, encaminados a la phoducci6n de matenias pnimas básicas pana es-

te secton. 

Establecen pon Desteto Pnesidenrini, que la empresa lahmacéutica na 

cional canalice ei .05% de/ total de sus ventas anua/es, a la investiga-

c¿ón y desattollo de matenlas ;Almas básicas., pnevia identilicacián de -

meneados tetapéaticos phiohitahios. 

A pzItin de /a petuoquímica bdsica secundatia, .inducir /a labtica-

ción de mate/las pnimas detivadas del etLeeno nitnobenceno, ya que son 

de gran utilidad en esta "rama. 

Asimismo, aumentan e£ apoyo a organismos como el Cantil.° Mexicano 

de Investigación Farmacéutica (CEMIFARI. 

En el mediano plazo, establecen una po/ítica encaminada a modillicax /a 

estnuctuna de comencialización, consumo y negistno de nuevos productos. 

Algunas medida5 impontantas en este sentido senían; 

Integnan bajo una misma autoridad /as decisiones 6undamentafes de 

política sobre el desahhollo del sector, otohgando a ta SSA, como cabeza 

de sector, la capacidad ISinancieha, técnica y administrativa. 

Fohmah un comí« que coordine las decisiones políticas de salud, 

con las "relativas al desa"r"ropo de la industhia laAmacéatica. 
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Coon.dinat electivwnente las negociaciones del Eztadd iSkente a las - 

emp,Lezaz la,unacé,u.ticaz tnanznacionalez en : matenía de invensión, .terno 

togia, adquisición de medicamentos, pugnamaz de gabnicaci5n; 

- 	CenotiatizaA /a adquízición de medicamentos del Estado sujetando ---

a dichas autoridades a auditokínz pexiddicaz. 

C/Lean comités ezpecíatizadoz dentro del sector público de salud, --

destinados a eztudíam la calidad de los medicamentos, su egicacia y pite- 

Así como tambiln, la citeac¿én de un comité del sector público, que regu-

le la adquizíci6n de materias ptízaz, y productos intemnedías de/ menea 

do .internacional. De igual  go/una, yeA que posibitidades neaíez existen 

en ese momento de sustituir luz mancas de los productos, poi:. /a de nom-

blez genéricos, lo rflaP penm/tind, evitan la dige/tenciación de pnodue-

tos y los sobneptecios en las matexias 

De esta manera podremos obtenen en el corto y mediano ptazo, un sector 

lanmacéutico-mdz independiente, de lo contAailip, cancelamos las experta 

tivaz de superan este rezago y habkemos de cubnín un costo económico y 

sorinf muy atto. 
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