Usiversidad Sacienal Antéeema do Métioe

PACULTAD DE BECONOMIA

SITUACION ACTUAL DE LA INDUSTRIA
EMBOTELLADORA DB REFRESCOS EN MEXICO

| E 8 ! 8

. QUE PARA OSTENER £ TITULO DE:
LICENCIADO EN ECONOMIA
4 L ¢ s ¢ N v A

YOLANDA ELIZABETH SANCHEZ HERNANDEZ




e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



N INTRODUCCION,

. - CAPITULO 1.

4. .

EL Desarrollo Industnial en Mérico.

a) Antecedentes de La Industrializacidn
en México y La presencia de fa Inver
440n Extranfena.

b) la Industria Manufacturers.
e) L Industria Alimenticia.

Descaipeddn del Producto.

Empresasl que integran s rame de
embotelladas. '

a) Antecedentes de su establecimiento.

b) Localizacisn de Las plantas embote-
Ladonas ¢y su concentracin por es-
wl

Regquerimiento de mano de obra.
a) Personal Ocupado.

b)  Sueldos y Selarics.

Inversifn,

14

17




o
-

ol ~e
N

6 Regimen Fiscal.

a) Impuesto y Control de Precdios.

b} Sacalficlo Fiscal.
e} Recaudacifn Flscal.

d) Otras Odaposiciones Legates.
e} Perspectivas.

CAPITULO 11.

ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION.
1. Proceso Paoductivo.

&) Insumos utilizados.
bl Proceso de fabricacin.

2. Produceisn Nacional y sus caracte -
alaticas.

a) Valox de ta produccifn.

b) Mercas y sabores producidos.

c) Capacidad y tipo de uwase del-
producto.

3. Comencializacifn.

a) Medios de publicidad y promocifn.
b) Canales de distribucidn.

CAPITULO 111,

EL MERCAD) WACTONAL DE REFRESCOS.
1. AnLié del consumo de refrescos.
a) Consumo Per-efipita.

40
L]

57

57
6!

4

7




b) Demanda por Entidad Federativa.
¢} Consumo Nacional aparente. 95
d) Comparscifin con otros palses. '

2. Preferencias del comsumidonr.

@-

&) Narcas y sabores de mayor penetra-
 edfn en el mencado. 100 .

b) Comsume por tamafios.
e) Precios. 107

CAPITULO 1V. .
LA INTEGRACTON EN (A INDUSTRIA REFRESQUERA.

1. Foama y objeto de {integraciin de Las - m
enbotelladonss. '

2. Loa aefrescos en polvo, ns

s. ummWyuaM 121

cla en otaas industrias.

CAPITULO V.
LA_PENETRACI 1 &N LA

1. & Inversdifn Extranjens directs en L -

Asma.
. a) Nimero de empresas con perticipacifin 129

0, : extranjens.

. b) Tdentifioacifn de grupos Laansnacionales. 1%

Salanza Comenciat. 144




la transferencia de tecnologla y sus me-
dios de camalizacién en la Industria Em-
botelladora de refrescos.

Efectos de La dependencia en La Industria
tmbotelladora.

CONCLUSTONES ¥ RECOMENDACTONES.

SISLIOORAFIA.




..

INTRODUCCION

La Tndstnia Bnbetelladons de Aefrasces e quitd una de tas Aamas de Lo
ccononla naclonal cupo comportanienty y entecedentes 4on poco comocidos-
¥ £al ver Assulle de ascase Omportancin psas algunsd personss.

Eots & debido & que w0 s¢ es0f Aeblande de uns Aans productors de un -
bian alinmnticlo bMsleo; ain ambarge, 4u wludls y prasencia en ol pals
ASsullan de uns gran Jnpertancis, no por ol Lipe de seavicio que Asalizs,’
4dne pon sus efectes cconinices Lants & nivel de empleo como de iwersdibn.

Ll Ovdustnia refrssquers a8, & julelo de Lo autons del prasente tasbejo
de t2als,un ejemplo muy clans de & panctrcifn de la iwersiin extaane
A ¢ de sub comsecuencins paas £8 prople industria y pars eb pels.

Con e prasentes £asbajo s¢ intentn dar un pancrans genersl de &s indws -
£aia on oL pals, parR que S¢ conotcan sus antecedentes y su Drayectoria
actusl, dands Enfasis en Los cambios que s¢ han Realizado & cause de la
penctascifn de Las empresas extranjerss.

En La primers parte del Dabsjo, ¢ ubica & La rame dentro del contexto
nacionsl, asl camo s¢ sehalan sub orlgencs; Lambifn en eita etaps ie men
clona chne cith formade Lo rame; & decin, culntas empresas La forman y
dinde 4¢ Localizan. Este pnto powmitind dar uns {des de su concentra-
clin por catades y de chno Las mancas extranfenss son datnibuldas en -
) MMMMMM.‘M«A;. emo se notard, difip
uummm




Otro de Los puntos que serdn analizaios son La generacisn de emplecs y la -
dnversdfn que realiza la xama. Con esto, se podrd cbtener uma idea de c8
mo afectan estos aspectos al pals.

En L2 dltima parte de eate primer capltulo, se tratardn Los lineamientos
jurddicos, bajo Los cusles estd regida La rama y las variaciones que se -
han presentado, desde que entrs en vigencia La Ley del Impuesto a ¢a Com-
pra-Venta de primera mano de aguas emvasadas en 1958 y como esta Ley, du-
Aante mis de 20 afos mantuvo una situacifn con minimos cambios que, debi-
do a ta condicién de La industria refresquera y a as presiones de Los -
productores, a partin de 1970 ha ido temiendo modificaciones, casi coms -
tqtu. ademdls de substanciales, como La que se prevee para 1982, cuando
&a Ley que aegula a La rama desaparnecerd y Esta pasard a ser controlada -
por La ley del Impuesto Especial sobre Produccifin y Servicdos.

La segunda pante del trabajo se refiere al aspecto productivo, en domde
s¢ schala La produccifn que & nivel nacional se da en a xama, asl como -
mmwucamwuuem del refresco.

Etcouuooulobjmaumwaum,ymdtoucomw«ld -

grado de demands en el pals de un producto que no e blaico ni alimenticio,
¢ de cullles son Las preferencias del comsumidor, Las que, como ae¢ verl, -

eAtin concentradas en unas cuantas marcas.

0tro elonento que Aesults de interfs comocen, som Los medios con Los que
4¢ integra Lo rams, que b Aepresentativo ¢n algunss mercas, como fas -




extranjerss ¢, principabmente, las productoras de regrescod con sabor a
cols, que tienen diversificaciln en las actividades de las ompreses qQue
& integran, Lo que facllila y agiliza su organizacifn y penctracilin en
oL pals.

Wlmcuamanumwuwumoaam.u -
que por conslgulente las coloca en desventada.

En eate cusato capltulo tambiln se ratard cull ha aido La influencia de
La industrnia embotellsders dentro de Las ewpresas proveedorss de sus {n-
4umos, Lales como azdear, coacholatles, envases y csjas, entre otnos. En
casl Lodes Las industniss proveedorss de las embotelladorss resalls ef -
hecho de que &a amme en estudio e su principal compradox, Lo que Liame
un efegto adgnigicativo a nivel nacional, 4 consideramos que L& (ndubtfris
Muu.mmaummymm en
- otass Ammal. La excepedbn en esle caso s & industria azucarers, que
oL tiene & La Refresquens como un {mpontante consumidon del azdesn destl
nads & wo industrial, sin embargo su actividad no se generns a consecuen
cla de La elaboracifn del refresco, como 4L sucede en el caso del gas -
canbnico y ofnos productos.

La ditime parte del trsbajo tiene por objeto sltuar & Las empresas extran
jeras en &a rama, con Lo cusl se podrd conecer el ndmerno que de Litas -
operan en el pals, su origen y & Los grupod Cransnacionales & Los que re
presentan.

Sobre Lod prupes rantnacionales, 8¢ mencionarl ¢f caso de Las dos marcas




de Aefrescos con sabor a cola, cuyas enpresas Lienen penetracifn en diven
408 palaes del mundo, Lo que Omplica que 4u producto sea comocido mundial
mente.

84 bien Los movimiantos comerciales con el exterion no son suy sdignifica-
Lves, oL debe mencionsnise que {a rams afects & {a Balanza Comercial del

. pals pon sub Onportaciones, Las que en su mayorls son de maquineria y equi
po para embolellsr, ya que en cusnlo & producto, tanto Las exportaciones
mmmaum.

0Lro punto a tratar en este GLtimo capltuls e Lo transferencia de Lecno
Logla, La que, ac pusde catimar, As sido ol medis por ol cual las enpre-
sab extrmnjernss s¢ han introducide al pals, condiciomando & Las empresas
embotelladonss que adquitrnen £2 marcs bajo franquicia & detominados Li-
m.mmmuammMamm.

Los clamentos que forman eate Laabajo, peamitirdn tener una (des general
de la (ndusria en eL pals, y de Los mecaniimes bajo Los cualas Las o -
presas extranjenas han (nfluldo en Lo indusrnia y de Los Cfectss an Lo -
cconenis del pals.




CAPITULO 1
MARCO GENERAL

1.- EL DESARROLLO INDUSTRIAL DE MEXICO.

a)  Antecedentes de la industrislizacifn en Merico y la presen-
cia de la inversifn extranjera, 4

Et desarrollo industrial del pals, hasta la década de Los cuarentas, es
Luvo basado en La produccidn agrlcola, mimera y petrolera y, minimamen-
Le, en la actividad manufacturera.

La atencifn que se dif a aquellas actividades productivas mo 48Lo fue
de pante de la inversifin macional, la cual participaba en §oams muy re-
ducida, sino principalmente por L& inversdisn extranjera.

Con el objeto de alentar a La inversifn fordnea, MExico utilizs pollei-
cas de aceptacifn sin restricciones, como en ef caso de L2 minernia, en
La que hubo gran Uiberatidad para Los capitales externos, en materia de
concesiones para exploaacidn y explotacifn, éncluyendo Los derechos so0-
bre ef subsuelo.

Debido a eata polltica para 1910 La actividad econfmica del pals estaba
concentrada blsicamente en manos extranjeras, situacifn que provocs des
contento en La poblacifn, Lanto por mo obtenerse Loi bemeficios que s
esprsba denivarlan de estas actividades, como por la concentascin de
La propiedad minens y L& carencia general de fuentes de frabsjo.




.

EL perlodo revolucionario por el que posterionmente atravess el pals -

(1910-1920), dif Lugar a una contraceidn en La inversidn tanto nacional

como extranjera; €sta dltime se redugjo adn mis al presentarse en da  --

Constitucifn Potltica de La Replblica Mexicana, Artlculo 27, restricedio
nes a su participacidn como La de 1917 con Lo que se Limits su actuacién
dentro de &a economla nacional, especlficamente en La industria extrac-

tiva, recobrando el Estado La propiedad total sobre Los recursos matuna
Les. En este antleulo se utabuce,. Lambifn, que cualquier sociedad -

que se dedique a fa produccifn agrlcola deberd temer un capital mayori-

tarnio mexicano.

EaLos gfactores, aunados a otros sucesos de gran trascendencia en el -
pals, como La expropiacifén petrolera (1938), dieron Lugan a una dintensa
fuga de capitales y, por Lo tanto, a una sensible disminucibn del crecd

Sin embargo, un hecho que vino a reactivar fa economia del pals fue La
segunda guema mundial, que imprimiS un vigonoso desamollo a La indus-
fdn. A efecto de aprovechar esta etapa se dictaron medidas pollticas
de proteceisn arancelania, Lo que hizo sumamente diflcil Las impontacio
Res, pero que dib resultados positivos em el ahorro de divisas, este mo
delo se comociS con el mombre de Sustitucifn de Impontaciones y que se
LevS @ cabo de 1939 a 1970, '

Dado que Los palses Oradicionatmente productores de artleulos mnufectu
xados eataban ocupados con La produceibn bélica, MExico se convirtis en




exportadon de algunas manufsctunas, ademls de que o8 OdusOniales det
pals contaban con {ncentivos fseates y crediticios.

Eatss (actores hicienon resnuder el (nterds de Lo {nversionistas, na -
wnm.y etRaRjenos, aunque paas edlos BLLimos s¢ dicts, en 1944, un
mmuwccwcmom-cMmm-
cln mayoritania o minoALLaL(a extranjers & obtench La autorizacifn de
£a Sechetaris de Relaciones Exteriones pars realizar cusleuith optrs -
elfn aelative & su actividad y s¢ acucrds, tambifn, que Las sociedades
extranjpras no podulin Invertin en una nacionsl nis del 49 de su capl -
~ 4al, cuando i rate de Lob scctores de Lo comumicacifn, tramporte, -
peics, embotellamiento de bbides aleohSlicas o publicidad.

Como fue caracterlstico desde 2 inielo de La industrializacifn det --
pals, & (versibn extranjors se canalish a Las ramns dindnicas de La -
cconomia, que en aile pealodo calnhan Aeprasentadas por Los productos -
munufactunados, 44 que por ello, Las actividedes extasctivas o agaleo-

umnuamuamw.mmmaum
siin extranjna.

Concluids £a sagunda gusrrs mndial, of dinanismo que ha ila aleansads -
oL pals disninug$, puss Los pelass que hablan participado activensate -
uc&.omochﬁ%cumw.wnm -
prondlan sus actividades (ndusriates mormales.

Mnte ase slbacibn, s uuuuunm edfuenzos gubsanamentales




pars continuss & {ndustrializacifn del pals, estableciendo politicas -
mommmummmmwamauwm v
el fortalecimianto del sector manudacturero,

Los resultados de aguellas pollticas no fueron todo Lo benffico que ae
Gperabe, puss la (alis de une plancacifn en ef desarrollo industrial -
asignd La concentracitn de fa inversifn. En efecto, ab ser desplazads
La invversdfn extranjens de as actividades primanias del pals, ¢ ha -
concentrado en £04 campos als dindmicos y redituables de L economla, -
com of menufectureno, dentro del que se encuentran algunes indusOnins,
en Las que L8 inversdfn fordnes ha tendido gran (nfluencis; quimica, fer

mcfutica, automotniz, alimenticia, aparatos eléctricos y electrbmicos.

o) la Indstnie Memyfecturers,

Pars conocer ef proceso de desarrollo industrial del pals & partix de -
22 segunda guerna mndial, es {mportante sefalar brevemente culll he 44-
do ¢L comportamiento de La actividad mumidacturers y, dentro de ella, -
la tendencia de Lo inversifn extranjers,

umwuuumauommamamuumwu-
Rufsctureas oe encuentas s Aams, objeto del presente Qrabafo, 4ino por
que, adenfs, poamitind catablecer una cosparacién de Los diversos mees-
nismed & avis de L06 cuales las espresas extranferss penctmn en Lo
sctividades de La ccononls nacional, |




En primer fugar, vewod que la participacitn de la industria manugacture
Aa dentro def producto dnterno bauto ha sido, en promedio pana las thes
dltimas dfcadas, del 21.48. Ahora bien, 44 4¢ considers que el crecs -

mummmmmmam.nansoum. de - -
179.08 de 1960 a 1970 y de 451,98 de 1970 & 1979 y que el crecimiento -

' de eate secton paas Los mismos perlodos gue de 207.48, 221.7% y 688.1¢
Respectivamente, 4¢ obtiene que el crecimiento de Lo actividad manudac-
turers ha 4ido mis elevado que el del propio PIB. {(Vex Cuadno 1),

Eito indica La importancia que Liene el sector dentro de L& produccin
necional, g que actividades como fas extasctives tuvieron un crecimien
L0 pars eaLos mismos afios de 166.08, 1088 y 117.98 respectivamente, ¢ -
en oL caso de Lo servicios lcomercio, CAmaportes, commicaciones y -
seauicios bancarios) fa sdtuscifn fue de 259.88, 1638 y 160.48, ¢ --
scucrdo & Los perlodos antes sehalados.

EL crecimionts de calns diversas actividades como s¢ musstrs, no ks &4-
do homoglneo, siendo superion et de La industria manufactnens; adents
umummmmumau&m
fusron sentades con pestenionided ¢ Lad de las industriassentrsative ¢
de Lod sorvicins, que en du origan (ueaon (mpuliades ntansammnte poa -
& (nversifn extamnjera y postanionmente por Lo (nversifn nacional pf -
ol y privads. .

uuuu-.umuaumm‘omwmm
en L8 inversifn nacional con 866 millones de ditares en 1950, pasé o -
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Cuadro No. 1.
PARTICIPACION DF LA INDUSTRIA MANUFACTURERA
{ Millones de Pescs Cornientes )
Y. TORFRCY. : ¥V TASA UE CRECIRTERTD |

AROS P.1.8. _(A) (8) § PARTICIPACION 8/A A g
1950 4,006 9,399 21.4 - -
1960 150,511 28, 892 1.2 243.0 207.4
1970 418,700 9,679 2.6 179.0 221.7
1979 2227, 300 556, 825 5.0 . 31.95 688.1

FUENTE: MExico en Cifrms, NAFINSA y Banco de MExico, S. A.




PARTICIPACION OF LA TWERSION EXTRANJERA EN LA TNDUSTRIA
—MANUFACTURERA

{ Millones de DSlares )

AROS INVERSION EXTRANJERA ',!'!!m' ll,l‘l!“lwl mmmmu |
1980 866.0 N.D.

1960 2,800.0 19.0

1970 5, 74.4 27.6

1979 6,8%.2 30.7

FUENTE:

wam. 3. ‘o



2,822 millones de dSlanes en 1960 y a 6,836.2 millones de d6lares en -
1979, (Ver Cuadro No. 2).

La economla mexicana, peamite determinar su influencia en el desarrollo
de algunas actividades.

% Esta participacidin de La inversiSn extranjeras en Las diversas ramas de

EL sdguiente cusdro muestrs cOmo s¢ ha ido desplazando esta inversibn -
extaanjers en La actividad eccondmica necional.

Cuadrho No. 8.
PARTICIPACION DE LA INVERSION
EXTRANJERA POR ACTY 1
{ Porcientos )
RAMA 1950 1960 1970 1979
Agricultuns y Ganadente 0.7 1.8 1.1 [N ]
Industnia Extrsctive 2.0 17.6 6.4 6.9
Hanufacuras 1.1 $8.7 75.8 7.2
Construcelfn 0.8 0.8 0.6 .
Wgﬂ ' "o' 'o‘ .o' -
Comarelo : 2.4 18.1 15.4 .5
Tm .o‘ ’o. ‘o' -
OtAss seavicios N.0. N.0. N.9, 8.8
TOTAL: 100.0 100.0 100.0 100.0
'y ssses ® osesee

FUNTE: Sepflveds y Chumaesro, e dnversiln extranjers en Mfnico y -
' Sanes de Minico, 8. A. g

~ ..




" los porcientos anteriones expresan claramente como se trastadd ta inver
446n extranjera de 1950, perlodo en que 4e restringe La participacifn -
" fordnea en algunas actividades, a 1970 cuando la participacifn de esta

dnversiSn fordnea cambia su tendencia, en relacifin a sus rames de inte-
. L7/

AL Lambiln, dentro del mismo scctor mmufacturero, ests inversiln ha -
Lendido a penetran mis en aguellas actividades donde sus beneficios som

myores, aprovechando el grado de desarrollo que va teniendo ef pals ¢
Los Mbitos de consumo que fas mismms espresas extranjerss (uerom intro
duciendo at pels.
Cusdro No. 4.
LA INVERSION EXTRANJERA EN LA INDUSTRIA
%
( Poredientos )

RANAS 1950 1960 1970 1978
Industria Quimica 6.2 9.4 29,7 2.2
Meleutos ELbetricos &8 87 108 .3
Industria Automotrdis 2.8 6.1 10.5 .5
Alimentos 1.7 1.2 1.1 ..
Productos Methlicos 5.0 5.9 6.0 5.7
dag. no eléetrica 1.4 1.8 $.4 6.1
Sebidas 1.7 59 4.0 4.0
Hule 10.1 [N ) 4.1 5.0
No Metflicas 4.7 5.9 5. 5.8
Ind, Met. blsicos 5.4 5.0 5.7 1.1
[ 7T

Toetal: 100.0 100,0 100.0 100.0
oesde o [ 1 [ ] ]

R WW'PWCMIMUMM‘




Se ve que La preferencia a invertir en algunas ramas de la -
economla por empresas extranjeras, de canalizéd principalmente a £a in -
dustrdia quimica y en segundo Lugan a Los antloulos ellctricos y a L@ in
dustrias autosotriz y alimenticda.

Esta situacifn ha provocado la dependencia del pals en catas xamas, @
que su penetracilin no 46lo eb & txavls de capital, aimo de tecnologla,-
&0 que reduce grandemente o competitividad del productor naciomal o -
simplemente Lo desplazs del mercado.

uamoumaumm.mammmjm
continda dentro de Las ramas mas significatinas de esta actividad, afin
cusdo en t8minos relativos A diamimuldo.

¢)  La Indutiie Abomgnticla.

En catn name eapecliica de fas mumfactiras, Lo inversibn onlinea Omm-
6iln sc concentrs en alguncs Lipos de sctividades como Lod alimentes -

pars aninales, saborieantes, oafl, gelatinas, betanss, guless, dorive-
' dos de coraales, alimentss infantiles y fautes enlatadas.

EL dasanrolle de catn Aama ha roquernide de grandes invernsionss de eapi
al, Las cunles afluyeron a cllia & partin de 1950, tmplicands por Lo -
oants, wn oreeinients de o Tndustria Alimenticda de 219.68 de 1950 o
1960 y de 156.98 de 1960 a 1970,




Cuadro No. §.

. LA INDUSTRIA ALIMENTICTA EN EL P.1.8B.

‘ { MilLones de Pesos )

) .

r AROS IND. ALIMENTICIA INCREMENTO ANUAL
1950 © 8,828 : .-
1940 10,620 219.6
1970 25,114 1%6.%

Por sus caracterloticas, las actividades de la industria alimenticia, o¢
presentan como genersdoras {mportantes de emples, ya que aln cuando en--
algunas de Ellas (principalmente en donde £a transformecibn da Luger & -
ur producto terminado que e Llevado directamente al consumidor ¢imal),
el proceso de produceifn e altamente automttivado; por sub mecanismod -
awewuu&ywuwwnumdegwunﬁ-muuwlm ‘
que cubran adecuadamente estns §unciones. \

De las esprusas que ¢ encuentran en ef mercado relacionadas con esta in
dustria, se detomind que, para 1978, 280 tenlan Lwersifn extranjers -
(658 com capitat meyoritario extaanjers), y 908 de €Llas Representaban ¢
SAupos asninacionales.

Oasn pante de las sociedades con capital (oafings ocupan Los lLugares mils
| allss en la panstrneiln det mercads, g que,adenls de Las {nlentas camps
Ass publieltanias pars oaianter ol consunidor ¢ s donands de sus produg
o0, MmmmwamCUMmém-ﬁa




diez tipos dentro de La Linea que manejan), con diversas y atractivas pre
_sentaciones, asl como Lambiln con fuertes y contuas inversiones de capé
2al. Aqul se admite La gran ventaja que a{fnifica su experiencia intexna
céonal, como se dice, su "Know hou’ .

En ef caso de Lo industria refresquens, que eatd considersda dentro de La
MMM.mMuuMumM¢W¢uM-

Lamente como alinento, & situscifn e {gual al comportamiento general de
fa xea, wcmunmwmqwummmhm.

pero oL en cuante & La influencia en la demands y Los montos de capital -
iwertidos. )

Debe hacerse notar, que €8 {wersifn extranjers en L industris Aefresque
Aa o tiene un comportamiento homoglneo en relacifn a la participacibn di
Recta en L0s capitales de Las empresss, como se presentta en la indusOria
alimenticia, ya que nis adelante se explicard ef por qué esta Aama de L0
refrescos tiene Limitada su participscifn extranjers hasta un 493; pero -
44n embargo, adn ante esta xestriceifn, el control de las coxporsciones -

ansnacionales en la rame Aefresquens, ¢4 patente, y son las que definen
La tendencia que 8¢ ha dado en esla rams.




2.- DESCRIPCION DEL PRODUCTO

EL refresco dentro del concepto general e considerado como una bebida di
setante - palabra que proviene del Latin aitis-sed ».udwauw_am-
clén principal e eliminar & sed.

No existen antecedentes muy clarcs sobre el ordigen de Los refrescos, sin
embargo puede selalarse su {nicio en 1787 en Filadelfin, E.U., con el Oa.
PRilip Phisichk quien prescaible ¢ sus paclentes que Lomaran aguas mine -
Anles. Pe Lod resultados satisfactorios que se obtuvieron, derivé ta -
ddea de cate mfdico para elaboran aguas minerales ertificialmente.

Pors ok desemrollo de eata Ldes se asocld con e2 farmackutico Towsend -
Spealman, quien comsOwyl un aparato pars a carbonataciSn del agus matu
m;'uwumwmo.aammpmmumgmoumu.

Desde entonces auumaum‘qmmMuuaumuw«M
e mundo, conocliéndose este producto en su ase inicial como sodas o aguas
paseosas. '

Actustments dentro de Los principales insumod para la (abricacifn de estas
bebidas sc encuentran o8 jugos de frutms, extasctod, eaencias, colorantes ,
asfear o jonnbes, aguss puriflcadas y amhidride carbinico.

stas bebides, coms u o¢ mancions, oaan condidoradas por Los mdiess -pris
o _ m'mmm-.unu“‘-d’buuwﬂ' S
houbue, pusits qus of eontenids de esrbonatuniin an Las bebides, astimteds




- et apetito, ayudaba a la digestifn, adens de contener calorlas; adn oen-
bargo, a La (echa pocas bebidas pueden comsiderarse como un complemento -
dietftico, ya que la gran mayoris estin elaboradas com productos artigl -
ciales, cuyo comsumo en excedo cause divernsas alteraciones en ef organis-
mo humano.

En Mexico, La fabricacifin de este products tiene s antecedentes & fine-
s el 4iglo pusado cusnds algunas familind se dedicaban « esta activi -
dad, produciendo Lo que se conocla como Limenadas, pero dado que eran pe
Quefios {abricantes cuyos recunses econdmicos eran mOuimos y su radlo de
aceifn s reducido, debido a Lo dificultad para el tramsporte de sus -
productos, cuad‘wcuumcdumm ue "Le Higibnica®, "EL
Gallo” y'Senjanin Puente”, que claborsban agua purificads para sifones y
Unmonadas; tambibn sobrasalil la "Electropurs®, que hasta ol asments 8-
gue oparando en ¢l mercado de aguas purificadas.

€L ewase cliaico de eata Epoca fue ef conocido con el nombre de “Canica®,
que ens Lapado con coacho, Aasta que en 1913 en Estados Unidos se Lwents
La concholate, que fue {ntroducido su uso al pals por Avtuno Mhndet, ad-
Luseln que slgnifics pars eata industrin un avance, ye que de esln forma
um«umamuWQuuqmum“u-
vaciin de L behids, adens de un ambetellade mis Adpide.

Prceisamants uns do Las enbolelladorns Onadicionales ¢n ob pals ¢ da mapor
antiguedad, & la Casa Mundet, que d¢ astablects disde 1902, (abrioands -
Produstos pars eabotslladonss, slonde 16 ales daspuls auands (ninis su 0g




Lividad envasando eatos productos, Lo cual efectuaba casi en su totatidad
menualmente. '

Durante ef perfodo de La RevoluciBn (1910 - 1920), esta industria regidtra

un alnimo desarnollo, ya que 4680 pequedias plantas embotelladonas fueron -

calablecidas en diversas poblaciones de la Repdblica, utilizando como me -

déo de reparto Los canros manuales. En 1922 el enveasado sc¢ hacla por medio
de mlquines de pedal por el cual se Lienaban hasta 5000 botellas en 8 horas,
su etiquetado exs tambiln a mano y el sistema de reparto pesé de aquellos-

carod & Los tirados por caballos.

En La tercers década del aiglo, La industria registrs un desarrollo muy im
| poatante, dado que se crean gran nimero de embotelladoras, {legando a aer
en 1930 aproximadamente 2,300 empresas, que eran de caplitatl 1008 naciomat,
a excepedSn de Coca-cola y Orange Crush empresas extranjeras.

En uta fpoca se (mplantan Las téenicas de produccifn mis avenzadas, in -
roduciendo las embotelladorss automfiticas que podlan Llemar hasta 120 bo-
Wponalmdo; asl tambifn ae dispone de mlquinas Lavadoras y pesteu-
izadorss. En el siatema de distribucifn se desarrollan nuevos y mejores
mitodos de repanto al utilizar Los camiones Ford tipo "T" que powmitin -
SRR mencados mes Lejancs. Los mitodos de promociBn y publicidad, por
condecuencia, tienden a sex mis amplios y eficaces, ya que de Cata depen-
dla Lz preferencia del consumidorn y La vents del producto.

Las eondicionss conforme evelucions cstla (ndustnia, da Lugar & que Las @@
o :




prescs con mayores capitales y que disponian de L2 tecnologla mas avanza-
da, fueran Las que subsistieran, por Lo que Los pequedos §abricantes som -
deaplazados, es decir, Los avances de esta industria que implicaran costod
nds elevados dan lugar a que para {a dlcada de 1950 4880 hubiera en el mer
cado naclomal 1,075 empreses.

En este perlodo de Los cincuentas, Los voldmenes de produccifn s¢ incremen
taron, ya que Las miquinas Llenaban hasta 300 botellas por minuto, ¢ de-

cir, en aproximadamente 20 alos, L& produccifSn de refrescos por miquina -
auments en 2,7808.

la tendencia que caracteriss a la industria en Las décadas, posistié e
Los afics sigulentes, dado que Las contOues imovaciones tfcnicas pemmiten
Lograr niveles de produccifn de gran escala, ya que s¢ Llenabe hasts 1,200
botellas por minuto. '

ALl tambiln, fa introduccibn de siatems de promocifn y publicidad eapecia
Lizados, dan por comsecuencia que ef consumo de refrescos aumente afo con
Ao, ‘

Sin embargo, 4{ bian La producciln y el consumo de eita bebida mmentn, -
oL nfinero de enbotelladonas que Los (abrican se reduce, g que {as empre-
460 eonpilan anplimmente entre 4L y muchas de ellas desaparscen al no eon
Lon eon madins thenicos ¢ (inancierss adecundos pars mantansrse on ¢f mep
cade, eme en 1960, en que Griasnente subsisten 481 enprasas ¢ & (inales |
de ta dbsads cite ninere disninuge & M.




Otro factor que comataibuye al deaplazamiento de Las embotelladoras, es
L2 presencia de Las empresas extranjerad a través de sus marcas, Las -
cuales tienen una demanda superion a Las de Las macionales.

En Los dltimos aRos la industria continda bajo esta tendencia, siendo -
127 Las embotelladonas que subsisten, de las cuales 131 comercializan -
MaRcRs extranjenss, 40 marcas mixtas y 56 marcas nacionales. Es por Lo
lanto de esperanse que continde esta situacifn de concentracifn para Los
PrEIximos aRos, com téenicas de produccifn mas modernas, mayor consumo de
Aefrescos ¢ menoa ndmero de {abricantes.




5.-  EMPRESAS QUE INTEGRAN LA RAMA. DE BEBIDAS EMBOTELLADAS.

a) Antecedentes de su establecimiento.

L

" Deade el origen de fa industria refresquers, cuando gran mdmero de per-

; donad s¢ dedicaban & esta actividad, solamente una empress ha subsisti-
do hasta L& (echa, Artlcitos Mundet para Embotelladones, que inicis ta
elaboraciin del sidral Mundet deade 1918,

A excepeifn de esta ompress, Las 227 embotelladornas que opersban hasts
1979, Lienen su origen a psatin de La tercers década del aigle.

Cuadro No. 6.
ORIGEN DE _LAS EMPRESAS ENBOTELLADORAS
ARJS No. DE ENPRESAS § DEL TOTAL_
1918 ! 0.4
1930 s 1.8
1940 # 18.1
1950 s 58.8
1960 5¢ 22.9
1970/79 3 8.8
TOTAL: 227 100.0

Fuente: Tnvestipacién Directs.

Nasla 1949 La prasencia de Los poquafios fabricantes de refrsicos eb 4ig-
nifleative, cupo niingre Llege & ser de 1,075 eopresas, afn connde 20 afed




antes Uitas eran aprovimadante el doble de Las que exiatian en este perlo
do; ain embargo, a partin de eata fecha La penetracifn de nuevos estable-
Munumlupay-wdumuhtmmam“ -
productividad, deaplazan a Los iniciadores de La industria refresquerd en
el pals.

la década de gran Omportancia pera la rema (ue a de 1950, cuando 4 crean
el 39 § de las embotelladonss que actuslmente operan y que 4on £ad que -
van deginiendo £z tendencia en el desarrollo de L& industria refresquers,
dado que de las 24 empresas que cuentan actuslmente con perticipacifbn ex-
funjens de capital, en eate perlodo se crean 13, ademds de 2 Gue inicia-
Aon operaciones desde 1942 (Cla. Nacional Embotelladora, S.A., Pepsicola)
¢ 1948 (Pepai-Cola Mexicans, S. A.).

Es de hacer notar que eatas 24 empresas, o2 S8, 14 apciedades cuentan con
un capital magoritario fordneo, aln cuando de acuerdo en Lo S€ptima Noama
de £a Comiaifm Nixta Intersechetsrial, publicads el 25 de octubre de 1948,
4¢ catablece que la participacifn extranfers en eita rama no podrla ser -
supenior @ un #M deau capital. A paatir de eate oo ae crean
13 con capital mayoritario y 10 con minoritarnio, 4600 una tiene su origen
antes de eata publicacién, anapm@ 1008 extranjeno.

ALl tambibn en este perlodo, un ndmero {mportante de empresas embotellan
maRoas exlaanfenns, situseiin que hizo ails {ntenso el desplazo de Las e~
PResas menieanad que produclan marcas maclensles.

Gate conportanionts por dbsads pusde A0S & oL sigulnte euades,

.




CuADRO No. 7,

ESTABLECINIENTO EN EL PAIS

DECADA No. ESTABLECIMIENTOS § DECREMENTO
- 1950 1,078 -
1960 ; 587 '
1970 4 )
1978 289 4“0
1979 227 ']

Fuente: lwdagauh Oirecta.

De 1950 & 1960, e el perlodo en que,a {as empresas embotelladorss se Les
¢ija un impuesto (58 S/V netas) especlfico a au activided, (1 de enero de
1958 entra en vigor La Ley sobre comprs-vents de primers mano de aguss en
vasades), edends de que s¢ hicleron diversos intentos pera establecer un
{Bpuesto anterion a eate que gl por mis de una dicads, desde 1958. Es-
£ situscifn afects & Los pequeics productores de Limonades, Los cuales -
ante L8 elevados costos de produccifn tuvieron que salir del mercado, Lo
que significs que aproximadamente el 508 de las empresas que opersban ¢ -
puineipios de la dicade desaparnecienan; tambiln debe comsdidersrse que de

; tas $87 sociedades que s¢ dedicaban & eata actividad, 107 fueron comatitui
des en este lapso de tismpo; por Lo tante, de las que ya cataban Crabajan
do, continuanen 480 embotelladorss.

Surante Los dios slguientes solamente salioom del mercade 109 mprasas, -
0 desin, se nedujonsn un 198 eom Asipects al pealedo antes solalads, &
0ste dsade do Los susantas, La industria enbotelladorns no sufrif ningln




cambio, Lanto en precios como en {mpuedtod y fue la etapa de mayor establ
- Uded pars esa rame y 4600 aquellas empresss que no Logrsron coslos, pro-
duccifn y calidad similares a Las de sub competidores, fueron desplazadas.

Es a partin de 1971 cuando suceden cambios importantes: el impuesto que
grave a eala aama se (ncrementa y por comdecuencia Los precios; ante estla
situscilin, 241 enbotelladonss cuyes mencas mo Lenlen gran penetraciSn en
L mercado, que peamitiera que aln con el aumento en precios su producto-
adguiera siendo demandado (ueron {gualmente que en Los afos anteriones, -
eLininadas .

aammcuuhpmumauummd‘mqmum
acentulindose, ya que para 1979 4800 127 empresas siguen operando ¢y en -
ellas prevelece el esbotelfado de nefrescos com marcas evtranjenss..

Por otrs parte, un aspecto caracterlatico de La rame ¢4 que, afn cuando-
amawmauaaoum. ae puede consideran que

e wna de Las industrias en el pals que tiene un amplio y eficiente sia-
Lo de distribucin, ya que & muy particular el hecho de que Los refres
cos Lleguen adn & aquellas regiones mis alejadas de La Repdblica.

Estn situscifn e or0 de o8 elementos que han mmentado el desplazo de
algunas enbotelladonss, que al no contar con Los medios de distribucibn-
adeonsdss, por Aequerin costos muy elevades, han dejado de aslalin & mer
asdos alejades de su sonn de producailn, dejande ot dominio de Litos
onas MIALRS Que, PR & peneast, son exOmnjerss, Las anales Lienan 84~
Sundas Las enbololladonns on Lagorss astratfgless, de Mal foams que cuban



{a mayor parte del tearnitonio macional,

y b) Llocalizacifn de las plantas embotelladoras y su concentracifn
por eatados.

la Localizacién de Las plantas embotelladonas se realiza en funcifn det
mercado y L& competencia, ademls de otros {actones como son Los de Lograr
codtos de producelSn mis bajos ¢ aprovechar fas vias de comunicacifn.

la distribucifn del producto ae realiza a través de bodegas y mediante-
Daniportes eapeciales que generalbmente son propiedad de La embotellado
A, ya que deben reunir cientos requisitos, por La (ragilidad del enva-
4¢ que exige culdado en su manejo.

"~ Enm el caso de Las empreses que operan bejo franquicia de marcs, tienen-
4u zona de influencia deginida por fa olorgante de aquélla, de Cal mang
A& que no 8¢ {nterfiersn con empresas afines.

En este caso, Los LOnites son Los naturales de La regilfin, dependiendo -
& concentracisin de Las embotelladorss, de La competencia, fa extensifn
de La entidad y nivel de desarrollo de La misms.

Dado que el precio del refredco eath (Ljado por zonas, 44 uns embotells
dona diatribuyerns su producto s allh del Linite de un radie apronima-
do do §0 hilBnetrss tendule que aplicar un sobeprecio af products, L
mwnwumamm.amum_
tansda en la ubleaciin de la empress. '




Cusdro No. 8,

CONCENTRACION DE LAS EMBOTELLADORAS POR ESTADOS

_g_gﬁl S del total Emotes, § det total
Verseauz 59 12.3 2
Chihuhus 20 4.1 18
Pucble 24 5.0 13
Dltrito Federat 27 5.6 [
Guanejuato N.D. ND. 10
Nichoactn N.D. N.D. ’
Baja Califoania Noate 27 5.6 s
Coshuils N.0. N.D. s
Sinaloa 19 4.0 s
Teneulipas 27 5.6 7
Jalisco 26 5.4 7
Néxico N.D. N.D. ?
Chiapas 1] 1.3 7
Oaxaca 27 . 5.6 é
0tros (®) 194 0.2 [}
TOTAL: a“ 100.0 227

10.6
5.7
5.7
5.7
4.4
4.0
5.5
5.5
5.5
3.1
3.1
5.
8.1
2.6
58.4

100.0

(*) NoManRéovfuucummmm.
Fuente: Adociaciin Nacional de Productores de Aguas Envasades.

la tandencia an (a induslria Asfrasquers de asducin o nfisero de embote-
Usdonss, hs tnplicade que en todas 8o entidades deb pals Los calablest-
niantos que ¢ dodlasn & asts actividad sean cads vez menss. |




Dentro de Los estados que ae han considenado en Loa diez primeros Lugares

por el ndmero de embotelladerss, se encuentran Veracauz, Ohthushus, Pue -

bla, Distrito Federat, Guanajuato, Michoacdn, Coshuils, Simaloa, Baja Call
, foania Noate y Tamaulipes.




4.- REQUERINIENTO DE MANO DOFE OBRA,
/) Personal ocupado.

Ls mano de obrs que requiene fa xams en tOminos globales ha tendido a
mc.wmo,mmumamuamw-
cada ve: & menor, Las personasque tasbajan por unidad industrial tien
de & amentar, Lo que s{gnifica una ocupscifin intensiva pox empress.

Es adl como en 1950 Las 1,073 empresas existentes daban ocupacifn ¢ -
11,821 personas; en la década siguiente, 587 ompresas requirieronm de -
44,832 personas; en 1975 con 389embotelladonas se emplearon a 47,151 -

txabajadones y finalmente en 1979 con 227 empresas se ocupsror &  ---
43,265 personas.

EL Aditmo de crecimiento de empleocs en la Amma Aefresquena Lo implics -
ser La primera industria en el pals que mayor ndmero de empleos geners
en 1979, como s¢ muestan en el sdiguiente cuadro:




CUADRO No. 9.

RAMAS DE ACTIVIDAD CON MAYOR No. DE PERSONAL OCUPADO EN EL PAIS

INDUSTRIA PERSONAL OCUPADO
Tndustria embotelladons de Aefrescos 43,265
Fébalca de ensambie de vehleulos,

autonfviles 1,308

Laninacifn sccundaria de hienro y

acero 30,798
Hilados, tejddos y acabado de algo-

dén ' 22,608

Fébaica de pastas de celuloss y pa-
pel : 20,519

FUENTE: Boletin de Informacifn Econdmica.
Secnetaria de Programaciin y Presupucsts.




EL incremento de Los empleos en este ALLimo alo Liene du explicaciln en
el .hecho de que Las empresns han ampliado sus sistemas de produccifm y -
diatribucitn, asl como sus dreas de comsumo y por Lo tanto, sus mecedids
des de mano de obra.

Adenls, comsidenando el aspecto de La diatribucifn realizads por tence -
08, b ndmero de personas {nvolucrades {ndinectamente en la rama, de in
caamenta en 40,000 mils; eato sin contar el efecto de eatls rame e el de-
searollo de otaas industrias, como La fabricecibn de cajes de pldatico,-
conchotatas, vidito, ete. ‘

Le tase de creciniento en ef ewpleo de eata indusfria presents un compor
taniento irnegularn en sus inicios, ya que de 1950 a 1955 regiatrl un in-
cramento de 279.28 ¢ diferencis, de que, en 1960 no 4600 no auments el -
nivel de empleo, 4imo decrecds considersblemente (46.68); posterionmente
s rema necupers su nivel de empleo incrementiindose en 358 pare 1945 ¢ -
en 458 para 1970, en el periodo siguiente 1975 ou‘udnducmo. pero -
4in Ueger a ser negativo 8.88, Lo qumouuandom 1979 en
que decrecis 8.0 8.

Eatas fluctusciones en el nivel de empleo 4on un refleso de la tendencia
e et desarnollo de la industria, ya que no debe dejar de comsiderarse -
que e nfinero de empresas ¢4 menor cade vez, ¥ que £a mano de obras se -
concentnn en algums de eatas socledades, principabmente las que embote-
Lan merces extranjerss, dado que cuents con une demsnds mis eleveds que,
Por Lo tants, Les Lmplics uns mayor produccibn y amplios sistemss de dis




Otro factor que debe scialarse en el deaarnollo tecnolfgico de Lo rama, -
e el de su proceso de produccidn, que de casl en su totalidad manual, ha

Legado & sen mecanizado en su mayor parte; este elemento por Lo tanto, -
¢ deteminante en el nivel de ompleo.

En cuanto el costo por cresn un empleo en et rams, pars 1955 (ue de --
$ 19,810.00; 10 aos despuls pesS € ser de § 45,806.00 y en 1975 Legh o
$ 90,807.00; & decin, por un millén de pesos {mvertido se crearon 50.4 -
WudWMaM‘o.ut_m!l.?ylluimmng
tiva de Los perlodos siguientes.

Afn cusndo e costo por empleo auments en La rama refresquens, dentro de
fa Industria de Thamsformscibn, Lo inversibn ascendis e § 350,000.00 en -
promedio para 1975, Lo que sdgnifica que €Ata 860 cael 3 ewplecs por mi-
Ubn Owertido, mientras que Ca Ane ex cucstibn geners en eie mismo allo
11 empleos con un monto similan de Owersifn.

Pars 1979 un empleo Le mplict a las embotelladorss un codlo de --------

$ 154,058.00, 0 sea 15.4 emplecs por cada milln invertido. (Ver cuades -
No. 10). -

b) Sueldos y Salerios.

hmm;ummu‘mmowumwluumung
L0 de sueldos y salanios pagados durante 1979, u‘mma-f---
¢ 4,715.0 nillones, Lo cusl pusde aprecianie en el siguiente cundnos




Cuadro No. 10. N

RAMAS DF ACTIVIDAD (UE MAYOR MMERO DF SUELDOS
¥ SALARTOS PAGARON. EN EL PATS

twustena _MILIONES § Toe o]

¢ acero , 5,99 ‘ 8.0

4,18 60
Fabrica de paatas y celulosa de .
papel ) v 3,086 4.0
Fébrica de {ibras celutfeicas ¢
ot fibras artificiales 2,99 4.0

En cate renglln, la rama siompre ha mantenido una tendencia en ascenco, Lo
que Le significa una tase de crecimiento de 131.4 § en 1975 y de 114.0 8 -
en 1979,

Es por 0 tanto evidente que a partin de 1970 ef pago de sueldos y salanios
4¢ dispara, debido & Los factores propios de la situscifn econSmica del -
pals, asl como pox el hecho, de que en 1971 el precio de Los Aefrescos em-
piezs & (ncaementarse, despuls de 20 afios en que €atos hablan permanecido
$4ios, Lo que peomitis a Los empresarios imcramentsr Lob sueldos y salanios
(Ver cmadro No.11). . -
la importancia del empleo que genera L rame oe desprende del hecho de que,
u“mm,MuMawmom. podnla eats-
maAse que pare 1979 aproninademente 216,505 personss dependionon de La name
¥ o4 o¢ comaidna & Los ampleos indinectos, 200,000 personss mls, som Las - -



que reciben ingresos que dependen de & industrin embotelladora de refres-
cos.

Cusdro No. 11,

N ‘ . TNVERSTON ANUAL
N ' 'y SALART POR BMPLEO (4

68,011 19,287
1055 4,850 262,878 . 19,810
289,052 47,93
543,492 45,9%
51,713 58,998
2' 202,947 9,807
4°718,361 134,058

TASA ﬁ CRECINIENTO

Ty~ PR YTy S |

INVERSTON ANUAL

1055 et 266.5 2.7
1960 466 X 1619
1965 5.9 8.6 - 41
1010 s 7.1 2.4
1015 5.8 15,4 55,9
o -6 140 .

1 oo base. ‘

Fuenter Asocincifn Nacional de Productores de Aguas Envasadas. ANAPE,




5.-  INVERSION, |
Oet hecko de que muchas embotelladonas mo contarsn con Lo4 recursos theni
cod ¢ fimancienos suficientes denive el que un gran ndmero de ellas sa-
Lieran del mercado, e decin, en 56 ahos aprovinadamente dejaron de ope-
Asr 2,010 empresas, subsistiendo & La fechas 4000 227,

Esta tendencia contrania & La que 4¢ presents en el nivel de produceldn
c@mauwauu'mqum‘wmmz@m-pcmgm-
admero de embotellsadoras.

Es claro que 44 una empresa no adopta Los avances Lecmolfgicos que re -
quicren de niveles altos de inversibin, su producciSn no podrd ser compe-
titiva en el mercado, ya que, o bien su producto no ¢ de La misme cali-
dad que el de sus competidonts, o sus costos son muy elevados y sub uti-
Udades son nlnimas o nulas, Lo que Las obliga & salir del mercado.

mamsmmqaamaumum considernbles de
{wersifn, e el de promocitn y publicidad, mecanisno & travls del cust
gran nfisero de enpresss’ tasen su preferencis en ef consumidor; sin embar
90, exiaten otass que no disponen de recursos para campaiias publicita -
nias y dependen, para ef consumo de sus productos de a tradiciin y La - -
alnime propaganda que realicen.

Por Lo tanto, L& imversddn que ha requenido L8 industria embotelladors -
ha tenido el siguiente comportamiento:




Cuadro No. 12, | AR) BASE: 1950

INVERSION DF (A INDUSTRIA REFRESQUERA
(MTLLONES DE PESOS]

(A) (8) ' _§_INCREMENTO
NVERSION N°DE EMPRESAS

1950 28.0 1,078 |

1960 1,147.0 587 408.0 ( 45)
1970 2,681.2 '}/ 1,076.8 S 88)
1978 $,800.0 209 2,444.0 (73)

Fuente: Asociacifn Nacional de Productores de Aguas Envasadas. ANAPE.

' \ .
mummmm.mummumm-

siderablemente, e nimero de establecimitntos se reduce con fa misma pro-
poaciSpn. Es por esto que 84 para 1950 una empresa requenia de uma {nver-
446 de $212,488.35 (en pramedio), para 1978 €ata due de § 20°069,204.15.

Es decin, el incrementy de L& inversiSn por establecimiento {uc de 408.08
de 1950 19605 de 1,176.08 de 1950 a 1970 y de 2,444.0 § para 1950 a8 -
1978 (Ver cuadro No. 12 ¢ 19).

$< 4¢ condddera que el 40 § de cate monto de inversifin estd representado
POR MeAcas extranjenss, ello {ndica que para 1978 § 2,520 millones corres
ponden & esle conceplo.

La Iversibn extranjers dinects de emprasas con capital fotneo & MO~
Bu, 50 del totat, 0 sea b 266.9 millonts, Situacitn que sehels, chmo La




penetracidn extranjers en LA xama ha 4dido camalizada por medio de embote
Uadoras nacionales, ya que La participacitn en el capital por rama de -
dociedades mexicanas, eatd Limitada a un miximo del 49 §; sin embargo,co
mo nds edelante s¢ verd, Los grupos thansmacionales han desaxrollado 4ih
Lomas con Los cuales han Logrado un control casi total de rama,

En cusnto a L& situaciin de la industria embotelladora a nivel macional,
Gta en 1978 ocups uno de Los diez primercs Ligenes dentro de Las princi
pales ramas del pals, & saber, fundicibn y Lamimacifn de hiemo y acero,
¢abricacisn de autmmbviles, de maquinaria y equipo, industria del cemen-
L, productos farmacluticos, fabricacién de celulosa y papel, §ibras ain
Lhticas y antificiates, productos quinicos primarios y producedfn de azd
car.

Puomm.uMmQuMWauuMhMmm
Lo promeflio para Los dltimos mueve aRos de ms del 200 8§, en L& que & -
dndusria embotelladors ha representado un 2,88 en promedio.

AL tambiln, ef crecimiento de la imversifn privada ha sido en promedio-
para el perlodo antes referido de 189 § y su purticipacitn en Lo inver -
448n total gue de 62 § para 1970 y de 54 § en 1978, Lo que La industria
redresquena represents de La inversibn privada fue el 4.7 § tambifn en -
promedio (Ver cuadro No. 14).




CUADRD No, 13
O LA TWIUSTRIA
] “(NILES 9E § )

1950 1968 1965 1976 1975 1978
mﬂ' TOTAL , 228,000 1'147,000 1'4460,000 2'481,200 4'282,000 5°800,000
ESTABLECINIENTOS 1,073 587 M a7 . 580 12789
TNVERSION POR ' _‘ .

ESTABLECINIENTO 4} 4 © 1,954 3,095 5,609 11,007 20,069
($000) ;
TASA DE CRECTMIENTO " 445.0 $60.4 1,176.8 1,778.1 2,445.8
OF LA TWVERSION
ARO BASE: 1950 (3)

" TASA OF CRECINIENTO 8.7 1,381.6 2,545.7 5,092.0 9,36.5
DE LA TNVERSION
POR ESTABLECIMIENTO
ARO BASE: 7950 (8)

RIEWTE: CENSOS TNDUSTRIALES ¥ ANAPE.




 CHABWD No. 4.

PARTICTPACION BE LA TNDUSTRIA EMEOTELLAPOM SE REFRESCOS
EN LA TNVERSION NACIONAL BRUTA FIJA

S TNVERSION BRTA FIJA TNVERSION BRUTA TNVERSION TWD. § PARTICTMCION

{A) FIJA PRIWOA (8) EMSOTELLASORA REFRESOS (C) C/A__ C/8

1980 : $,385.0 2,201.8 28.0 “r 100
960 275,570 - 16,790.0 1,000.0 “5 6.9
1970 82,200.0 $9,951.0 2,680.2 .5 5.3
1978 258, 900.0 199,482.0 5,800.0 .3 4.2

FUENTE: BANCO SE MEXTCO, S.A. V¥ ANAPE.




.c' QG t L
al Iwmpucste y Control de Preciosd.

Cata rame s¢ encuentra regdda por leyed eapecliicas y obligaciones fiscs
[ /TR quqoummwMuwmAuqum. Este ren -
slin e de sums importancia pars el pels, ya que Le derive ingrescs y Lo
pomite dusarrollar obras de interls sociat.

Pars cate efecto debe mencionarse La Ley de Atribuciones del Ejecutivo -
Fedenat en Nateria EconSmica, que 4¢ 0rigind con el §in de establecer un
control al precio de algunocs productos, facullando-al Ejecutivo pars efee
Lusnla. Esta Ley entrs en vigor el 1°de enero de 1951,

Con &ata se controls el precio mivimo de Los productos al mayoreo y al -
moudeo, y €atas no pueden ser moddficadas ain ta previa eutorizacibn de
{a Secretania de Comercio (antes Secretaris de Industria y Comercio y en
aquel perlodo Secretaria de Economiz]l. Ex téwminos gemerales, quedan in
cluldas dentro de este control de precios Los siguientes productos:

=  AMtlculos alimenticios -de comdumo generalizado (en el que s¢ imclu -
yen Los refrescos).

=  Efectos de uso general pana el vestido de La poblacidn.

- Awtfculos producidos por ramas impontantes de La industria macional.

- En general Los productos que representan englones considerables de
ta activided econfmica mexicans. - |

- mmmmmum.uumwummam




clay anotades en Loa renglones precedentes y que no estén sujetas a
Lanifas expedidas por autoridades competentes y fundadas en la Ley.

Desde que entrs en vigencin eata Ley, ha sufrido modificaciones tendientes

& un mejor funcionamiento de La misma, dentro de Las que dabe destacar las

ddguientess

EL Decneto del $ de octubre de 1974, por el cual se {ncluye dentro del
control de precios 171 productos genfricos, ademdls de que se estable-
ce el siatema de {ifacifn de precios por veriacifn de costos.
Otra de las modificaciones, s¢ motivs por la situacibn del pals des-

- puls de La devaluscibn del peso mexicano, por Lo cual se publics ux-
decheto el 27 de septiombre de 1976, el cual tiene por objeto contri
m.uquuumamummuumummmng'
duttos at control de precios.

EC 21 de octubre de 1977 ae publica un muevo decaeto pox el cual en-
e otras modificaciones, se ches La Comisifn Nacional de Precios que
senda et Onganiamo de colaboracifn com el Efecutivo Federal para ef
uauaywmmammom;ammmm.am-
dumo generalizado. Adenls o4 de schalar que en esta (echa se Libers
Aon del contaol de precios algumos productos.

Finalmente ¢f 27 de enero de 1978 se Aeforma por Decreto ef artlculo
1°de eata Loy, en fa que se mencionan cullles productos quedan dentro
det control precios en Los que cabe mencionan: el amroz, avens, azd-
car, eafl, earne, frijd, refrescos embotelledos y aguas purificadas,
combustibles derivados det petableo y gas, productos quimicos, mlqui
s ¢ aquipo pars tontilladorss, efe.




De Lo anterion ae desprende que Las modificaciones en Los precios de Los
productod que se encuentran xegulados, som objfeto de andlisis y estudio,
con £0s que s deterning el precio miuimo af que deben venderse Los pro-
ductos, ¢y como ¢a 4¢ menciond, La industria embotelladora de Aefrescos,-
QuUe ¢ nuedtro caso de estudio, tambiln se encuentra dentro del control
de precios.

umaquuumm.wmmuumrg
deral pars su control, Canto en sus precios como en du actividad, tiene

4u ordgen y antecedente en 1940, cuando por paimera ver La Secretarls de
Heciends y Cabdito Pdblico inicis estudios Lendientes & §ijar un impues-
L0 especial a L& produccifn de refrescos, Situscifn que significs que -
d¢ dictaran leyes especiales para gravar & esta industria, fas cuales pos
Lendommente se abrogaban por no obtener Los mubudu deseados.

Es hasta 1957 cusndo el Ejecutivo Federal emvula al Congreso de La Unifm,
el proyecto de Ley que (imalmente s¢ aprucba y publica e 30 de diciem -
mamrua‘momaumm..mmwaumu_r
cia el 1°de enero de 1958 y L& que s¢ denomind Ley del Impuesto sobre -
Compra-Venta de primers mano de aguas envasadas.

En caln Ley sc catablece que s0n sujetos del (mpueso:
- las bebides elaboradas com jugo o pulps de (ruta.

= Los refrescos gasificados o sin gas.
- m'MMcmMoumaMomnqum
meloria prime. ‘




= lad aguas minerales gasificadas o ain gas.

- las eguss potables envasades y gesificadas.

= Los refrescos que se expendan en envased tuutu,uzw:mdocmtu
elletricos o mecdnicos.

=  Adenls, de acuerdo a la xeforme & eata Ley ef 30 de diciembre de 1977,
4¢ incluyen como productos, objeto de este {mpuesto: Los refrescos en
Poluo, Los concentrados, jarabes, esencias o extuactos, destimados al
mwmnlyqumuoum:m»m:u‘mm.

umauumuuuuuua'uuuumamam-

La de (Abrica de Los productos elaborados, preeio que, por ello, debla -

eitar controlado. A este respecto debe mencionarse que deade 1951 se ha

bla tratado de implantar eata tase impositiva con el objeto de comocer - ‘
uumouma‘wumyauummm.nmu- |
1945 se habla fijado una tasa equivalente & § 0.60 por Kg. de gas carbl- ‘
nico que adquirieron Los fabricantes de refrescos, el cusl mo Luvo acep- |
Lacifn y 460 eatuvo en vigon hasta 1947,

~

; la tasa del 5 § sobre ventas netas Qo varnios incrementos posteriores,-
pero Los cuales, hasta 1970, no tuvienon efectos dado que Los (abalcan -
Les de refrescos manifestaron su inconformided ante la Secretaria de Ma-
clende y Crbdito Pablico, puesto que ef precio de Los refaeacos mo podla
ser modiicado; a partin de estn situacifn aln cuando dicho impussto se

Ancrements, umuuusmmmuummmmau-
hmmmuuummwmﬂlum




Cuadro No, 15

MODTFICACION EN LA TASA SNPOSITIVA
DURANTE EL PERIOD0 EN OUE I.OS PRECIOS

St MANTUVIERON P _l_
|_Anos " IMPUESTO
1945 ¢ 1947 $0.60 por Kg. de [T
o
1951 a 1957 58 aobre V/N primera
mano, |
1958 a 1961 5% aobre V/N primera _ -- |
neno.
1962 ¢ 1964  7.58 aobre V/N prime Del incremento del 2.5% s
Jo— otoxga un Subsidio de un -
508 para todos Los fabai -
cantes de refrescos y de un
508 ofs para Los que utild-
ZAARR {nbumod nacionnles.
1968 7.58 acbre V/N prime-  Se otorge el 1008 de subsi-
A2 mano. dio al incrementy del 2.5%
1966 a 1970 68 sobre V/N primera Se otorga subsidio del 18.
mano. ‘

Es por Lo tanto, de 1971 & La fecha, cuando se increments La tasa impo-
sdtiva, pero con efecto sobre Los precios. Es decin, en 1971 se aumenta
el inpuesto del 69 al 258 sobre ventas netas y, posteriormente, en 1974-
s¢ efectia una modificacitn al artlculo 5° de L& Ley que grawe al produc
2o, Wuuammu’unam que grava el tamado del en
vase. Dos afos despuls, de eapecifica Lo que ha de pagarse por el comsu
"0 de asfican, tambiln de acuerdo ol tamaho del refrsieo.




. Eatas muievas modificacioneh Quvigaon aceptacidn entre Lob abricantes, -

¥8 que oL pego de eale Smpusato Lo traslada al precdo del producto finals

& decln, cads wmento en Lo tasa Onpositive ha tenidd su efecto en ef -

. vmamwnynuam:nauummugumuag

meaty, fa Qe impositive Ae ascendido el 188 sobre ef precio de (dbrica

de Los productos, 0 sea eate mpueslo oe ha {ncrementado en mils de dos -
veces deade La vigencia de La Ley.

Bwnante eate pealodo 460 se decretaron dos subsidios: et de 1973 en ok
Maco&n&d:ﬂcomamemm eNpResss cOR -
ventss anuales menores de un nillin de cajes a‘uuumyuamo.-
en ef que el subsidio tiane une tase diferencinl que va del 58 al 208 dnl
camente paxs marcas mecionales y ef que 4¢ aplicard de acuerdo ¢ las ven
£86 ¢ 2 su panticipaciin en ef mercado de mancas macionales.

Cusdro No. 16.
MODIFICACION A (A TASA TMPOSITIVA
A PARTIR DE 1971 |
M0 TNPUESTO SRSIPI0
1970 & 1978 258 sobre V/N primers mano En 1975 e otornga o2 208

-oobre ventas menored de
un aillén cajas de Asfres
cod pars macas nacimnales.

1974 & 1978  lIspucsto advalorsm ¢y et {n- Continda {gual que en 1975.
" pussto pox botella $0.0585 chica
$0.08¢5 medis

ns,

$0. 1405 grande




197

neuesp)
Poa azfcar consumida(l]
$0.16 por Lamaho chico
$0.26 por tamsho sediano
$0.52 pox tamaflo grande

188 sobre VN de primens
NER0.

Poa azfcar comunida(f)
$ 6.70 Kg. para maxcas
extranforss

$ 5.70 Kg. para marcss
nacionales.

Suss1010
S¢ eatablece uns faie dife
Aencinl del Subsidio, com

ventad e el porcentaje,

haste o4 15 nillomes de
cajes o nfs oL subsidio -
sond de 258 y 4800 Landnin
dorecho ¢ Gate Las marcas
nacionales.

(1) Se efectus & oravis de un Comvenio entre UNPASA, SECON y Los abrl-
cantes. Com respecto & este ELLimo {mpusitlo, UNPASA olsrga efne Sub . .
sddio para Las marcas macionales, que contiole en que, nicamante -
pagardn un sobre precio pox consumo de asicar de $0.15, $0.20 y --
$0.44 para Los Lamafios chico, mediano y grande Asspectivanents.

(8) A partin de junio de 1980, con el aumento en el precio del asdem,-
fanto Los pracios de Los refrssces, (ueron modificades, como Los -
thninos det Subsidie de UNPASA & Los Aefresquencs, et cual de 440
en $6.10 Kg. de azficar & mencas m{mvd_ctl.nh. pars -

macas necionales, com un preelo de facturaciin de $7.40 Kg.

e




En cusnto a dnpucstos, (Ombmente e de acfalarae que al entrar en vigor
el IVA & efecto de evitan alterscdin en Lok precins y proteger al consumi
dor, La Secnetarts de Comirclo publics un acuendo en ef Digaio Oficial -
que entrd en vigon el 1° de enero de 1980 por el que de (ijan "Los pre -
clos miinimos de vents al comercinmnte y al pdblico de Los refrescos embo-
tallades e Lo Replblics Mexicam®. En junio de ebe mismo allo Lob pAE -
audumdaaoum

mwaumnncbocuhw;uuaﬂmbmng
diente « G083 o4n onbergo, & importante comocer algumcs de Los entleu

Los de eate acuerdo, como Los que & continuscibn ¢ schalan:

Melculo 5.- Sobre Los precios mencionados podrd trasladarse ef impuss o

que cause confoame & La Ley del Impucsto al Valor Agregado, el cual debe ‘

M conslgnarse expresamente y por separado, como Lo dispone diche Ley.

Meloulo 4.- Contindan vigentes Los cargos adicionales pox comcepto de -
(Letes pars aquellas ciudades en donde no exista plants embotelladors.

Melculo 5.- Los precios (ijados obligan a productones, disOnibuidornes,
comerciantes y en general, & ode persons que efectfe actividedss Aela-
cionades con La distribucibn y venta del productd & que este acuendo se
Aeflare.

Mtlonto 6.- mmmmm-zmupm-
Mommmammm.mm-.




cdtar previamente @ La Secaetaria de Comercio L §djacidn de Los precios
uwgupm.A

Mtleuto 7.- Los productos debendn der cumplimiento af "scuerdo que de-
Lowning Los productos xespecto & Los custes deberd indicarse precio ¢ in

redientes” del 5 de junio de 1979,

Mtlouls §.- Se concede aceifn pblica pars denunciar ante eats Secrets-
Al tas violaciones al presente acuerdo.

b)  SACRIFICIO FISCAL

En cumto al subsidio eapecliico el impuesto sobre aguas ewasadas, (m -
plics para Las empresas que se bemeficianan con un ahorro de ¢ €85.0 mi-

Lones durante el perlodo de 1975 a 1979, MMMMMQ
camenty medio anual de 19.48. ’

Pe acuerdo & o distribuoifn geogrifica de Las empresas, hay estados en-
uocmuwamweﬂmc en primer -
sor of Estado de Puchla, contimando el DLstrits Federal y Nuevo Lebn; -
en Los Eatados rsstantes, & excepeibn del de Ménico, tienen une psaticips
cdbn Aeducide. |

(e aituseifn anterion se explice debido e que Los embotelladonss o¢ han-
contantaade poa Estados como en Puchis, Lugsr donde s¢ ancusnthan L8 -
agual minerales (Ions de Tehuaoin) psas elaborar sus productes; an ol By
£nlts Paderal Lo posieifn rasulls clans, gu que 088 GNpROIGS Cuentan aom -

e AT




s arvicios ¢ proveedores en zonad xelativamente cercands.

Sin enbargo, catos subaiiline no Aan Lenido el efecto deseado, ya que d¢

Wmulwamcuomumwmnug
nales, paro Las espresas que enbolellan Refreacos, tanto de marcas nscdo
nales come exoranjorss, com oL subtidis obtenido por La produccifn macis
‘el amentan fas utilidades gencasndas por {a parte extranjers y pox Lan-

o, la disponibilided de caplital pars (ntroducin Las Omovaciones que e
mentun su produccibn, callded y consmo. Esta alfuacite efects @ tas -
Gpresas que enbolellan dnicamente marcas mcionales, pues sus benefielos
"0 8¢ cquipanan el de ealns CRpResss con marcas mintad y por tanto estln
en continue desventaja en of moreado de Aefrescos embotellados.

Pox otne pante, deben comsiderarse £os beneficios que en forme Indinects
" 0 dinecta scibe aitn industria, & tuavis de otnas Aamas industniales que
cuentan con subsldiss y de Los que s¢ abailecen de indumos, Lales como:

- wuumam-u;aalm.
.= Fabrioseiln de ewvases y recipientes.
- La adeuiaictin de aquipo para tavado de botelas que efectie Las embe
Lalladonas Las implicn un subsidio det 5% dol valon de adquisicibn -
| de Uehos blanas, contra inpusstes federales.
o > Al Lanbiln dincctamente La Industria Agfrssquens goca de un OpALigd
‘ cads de Promaibn Fiseal '~ (CEPROFI) dul £5% por anplinsionss &
LT ia plants indutaial o mieves Oweriionss, exslusivensnts & s 20~
. , oo 1 ¢ I3 (Paskate det € de (ebasrs de 1979, por ol que s¢ estable-
| eon tonas geopAlilans pars La efosmailn de Litimulss pars Lo Desesn-




mrmmammwmmmuaw.,_ .
M contrn (npussles (ederales.

e)  RECAUSACTON FISCAL
(s indusOnia enbotelindors de refresce o wn luportante uente de {ngre
400 pars el Gobloano, £ cual en Los dLLimes afios s ocupsdo ef tereen -

Cagar dentne de Las Ondustnias que Linnen Inpussted aspeciales & ta pro-
ducelfn ¢y comarclo.

EL total Accaudade por cotes Ommuestes en 1979 Gue de § 76,500.0 nitlo-
nes, de £00 que as aguas cwasades Aeprasentan el 8.78, en fanto & gaso
* Lina y ofnos productos del petailes slgnificaron ef 31.5% ¢ Los tabaces-
Labredes o 11.08.

umammm’amwpﬁmh
astn industria As aido pare el porlode de asforancis del 50.178 y La dot
Lotal asssudade poa impusstes sspeciales de 55.798, aituscifn similar de

nuu_auumamumuuumum Federat
ol enal fue 51.748.

Finaluonte otras de Las obligacionss (Lscales gemerales que Aigen & a4ls
dndustnia son: '

= L dupusstle sodre La Asnin ¢ al (ngreie pledal de Las eprasas, of -
Muanmmm“uMuuM»
maummpum ‘

- umamw«mmmtmm
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Liked) eb que ae aplica por La venta de refrigerndones, Libros, meras,
alllas, cajes, aacos vactos, deaperdicios de vidnio, etc.
ummnm Iemuchles y Terrenos, propiedad de las empre
s,

lod {mpussos estatales y municipales que Las entidades federativas y
b municiplos sehalen de acuerdo con su propla Legistacitn giscal.

JCIONES LEGALES RIGEN A LA INDUSTRIA EMBOTELLADORA

" La Comialfn Mixts Intersechetanial fonmada para tener 8 facultad de
detominan Los Linemmientos que sobre casos uMm ¢ requicann
on Las secnctunlas que Lo corresponds, en su 3lpltime modme sehals Lo
slguiente: Fue adoptada el 25 de octubre de 1948, en La cual s¢ se
flale que a¢ deberd exipin el 518 de Capital Mexicano & {as empresasd
qhummmmuma- produceifin, compra-vents y dis
Orlbucibn de aguas gasecsas 0 ain gas, Al como Ghencias, concentrs
dos y jarabes que siavan pars la elsboracifn de Las miamas. Estn -
noame modifica y adicions e Liata contenide en *Los acuerdos de ma
yo de 1945 y 1047,

la Ley pars pramover Lo Inversifn lexicans y Asgulan la {wversiln -
entaanjenn, a0 aplicshle e Las enpresas constituidas com psaticipa-
olin extranjons superion del 49 en su Capital Social, pars Lo cusl
uc-aa-mammam Extranjenns, send quien Aegule
mm.ummwuumw
‘uu.l.u.




S| En 1978 ac crea L Comiain Intersechetanial para Lo Regulacibn de
a Induatria Embotelladora de Aguas envaradas, refrescos y aimilanes,
como Sxgano aunilisn del Ejecutive Federsl, permsnente de asesoris y
consulln para L& {ijacifn de pollticas y detominacibn de tases pars
umuuwnauumaauwimumaum.

e PERSPECTIVAS .

unam«mmmummww,uu-
crasciin de {a Loy del lmpussd sobre Produceifn ¢ Servicios, la cual ex
O en vigencia en enero de 1981,

Este musva Loy tiene por ebjets el Aegulan £a actividad de algunas Aamas
dndusOniates, Las cusles en su mayoris heste antes de ests Loy, cataban-
contaoladas por Leyes especiiicas.

Las Ammas que seadn controlades conjuntamente por ests nueve Ley de Pro-
dusclin y Servicios som:

= las aguss envasadas, refrescos, jeasbes o concentrndos paas Aefass-
€08, concentrados, polves, jerabes, esencias pox as cusles se obten

- Coavera. ,

- Vows de mass, sidw y ampope.

= Vines arsmatizades, quinados, geneasies y vewuts.

= Tebsess Labrados.

- Ventn de gasoline.




& <

= Segurod individuales en operacionea de vdda.
= Seaviclon teledinicod.

De todas estas actividades a excepcifn de Las relativas a la industria
Refreaquers, de indedf su control en enero de 1981 por parte de esta mue
wa Ley. '

Pars ef caso de La Tndustria Reresquens, ¢ diS un oo mils a Los produc
Lorea, para adaptarse al nuevo slatems de control y pox tanto serlan su-
Jetos de esta Loy hasta enero de 1982.

Los aspectos de eata Ley aobre Produccidn y Servicios que afectan a la -
Anduania aefresquena son Los siguientes:

Mtleulo 3. Esthn obligados al pago del impuesto ehpecial sobre produc-
cifn y servicios, Las peraonas (laicas y morales que realicen Los actos
0 actividades siguitntest .

1 - la paimerns enajumciln en Texrotorio Necional o er su caso, L& im -
mamg‘momaouuum.

1T - La prestaciin de Lod servicios scfalados en wsln Ley.

EL inpussts s calanlerd apliando a Los valsnss & que s¢ Reflers este -
oxdenanients {a tase que pore cads blan ¢ donvicio satablect ol antlents
£ dat misme., L | | |
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Milculo 2. AL valor de L4 actod 0 actinidedes queccommmon se se
falan, o¢ aplicardn Las Lases slgulientes:

- la primers omjenacifn 0 en su caso, en o dmpontancia de Los sdiguien
204 Bienes: |

e) MunMyu‘mmq eowaitd cernados 5.7

b) Jarabes 0 concentrados pars preparar Aefrescos que

gcmumummm‘
eLletricos o mechnicos. . 401

¢] Concentrados, polvos, jansbes, caenciss o extrac-
208 de ssbores, deatindo al comsumidon fimal, que
&t dituirse poamitan obtener refrescos. 208

Mtlcuto 5. Pare Los efectss de estn Loy se entiende pok:
1. Aguss envesadas, las que contienen sublancins minerales, asl como po-
Lables pasificadas y wasadas. '

11. Refrascos, Las bebidas no (ermentadas, elaborados con agus, jugo, pul
P, exOusetos o esencias de fautas o con cualquiers ofas mateaia pAins,-
pasificandas o sin gas.

Mitleuls 8. No sc pagard el impussto establecido en aitls Loy en Las o4
pulontes ensjensciones:

7 - Gebidas elaborades con juge ¢ pulps de (ruts, siampre que ol pase dol

mammmmumumaum;

Mtlanls 185, wumumm.nuuu.umq_
Mwmumo
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1V - Loa concentraados, polyod, JMAACA, cAtncias ¢ extractos de sabores

A0empAL que ae Juperten pars elaborsr AL{ALACOS th UWRAE Cearados ¢ ob
dnportadon cumpla con Los Aequinitos de informacifn y control que schale
o2 Asglamento. Cusndo el Lmportadon ensjene Los Aefacscos se pagard ol

dpussto establacido en eata Loy, sobre et valor de La ensjenacién (ran
ltsnlo) Mtleulo Primens - Estn Loy entrsnd en vigor en tods La Repd -
0lies, oL dia primero de enero de 1981 con excepeifn de as disposiciones

‘contenidas en £0s incisos A, B y C de La raceibn T del ertleulo 2° de -

vasades y aefreicos en exvases corados, jarabes o concentrsdos para pre
PEARR Agfrescos que uupaauu\umu abieatos utilizando aparatos

lhetricos o mecnicos, y concentrados, polvos, jerabes, eaencias o ex -
Dracts de sabores, destinades el comsunidor Ginal, que ol diluirse permi
fan oblenen Refrescos; Las cusles entrsadin en vigon el primero de enero -

|
Sige oxdenmmiento, Aelativas & La ensfensciin ¢ importacifn de agues en- f‘
\

“de 1988,

Los efectos que sc capers en tfwminos ‘auha ¢ den en Lo indusria aom,
uns posible reduccifn en ef monto xecaudado de eatos impuestos, ya que ef
porcentaje que s¢ Lo aplicans a o industria e menor del que hasts s -

fecha ha prevalecido (168 sobre ventas netss.)

Por ofas parte,dedo que el monto de Aecaudacifn de estn indutria depende

amm,mmum.uammmm
nudcnwnm

hmcm;uuam‘bum. uummam-




S de Aloa productod o de ARCASRIALE, & MEACH que 4¢ PreAcataasn canbios
Auidblea en of precde de Lod aumod utifizadoa en La elaboracifn de Los
Asfreacos,




CAPITULO 11
ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION

l.-  PROCESO PRODUCTIVO.

a) Insumos utilizados.

Pars fa elaborscifn de un Agfresco se xequicnen diversos insumos, como
azficar, jarsbes o comncentrados, jugos de frutas, amhideido carbénico ¢
deddo cltrnico. Esta materia prima pusde considersrse como fa esencial
pars fa produceifn de un Llguido com canscterlaticas definides; 4in em-
bargo, adents de eatos imsumos exislan ofros elementos que se Aequiere
pars ¢L exvase y presentucidn (inal del producto, como son botellss con
wne etiquets, que pox L0 general es {mpress, que Le poamitind diferen -
clanse en et mercado; Cambifn dicho ewase 4¢ cioma con un tapin mete-
Ueo g, pare uns diatribucifn dgil ¢ scgura, sc empaca eale pasducts en
cajas, que pusden sen de muders, pllstico o de cartfn. Recientameate -
4 e (ntroducido othe presentacifn del Aedresco, envasdindelo en latss,
que, por consiguiante, son desechables. '

En cuanto & Los {nsumos sehalados, necesarnios para La elaboracibn del -
Asfrssco, algunos 4 requithen er mayox medida que ofros; como pusde -
verse de Los sigulentes datos.




Cusdro No. 17. MATERIA PRINA UTILIZADA

CONCEPTO s
TOTAL 100.0
Concentrndo 3
Azdear s
Tapbn 16
' Ankldnido carblnico s
Envases s
i Acddo cltnico !
otros ¢

ummmmmumwmmazmaum
prime que consume L& industria, sc debe & que son Lz base para L2 ela-
boascifn det aeéresco.

Con Asapecto & Los primenos, mumuwmamg
sas modalidedes, ya que eate producto, sea comcentrado, jarabe o extrag
/ 208, hasta 1960 sc importabs en £a mayorls de Las empresas, Pero & paa-
Lin de 1962 se dictan disposiciones por Las cuales controla su {mporta-
cifn, dado que s¢ cotisula al (abricante & través del otorpamiento de -
_Subsldios a que uie mteria prime nacional para La elaboracibn del re -
| éresco. '

’ Eate sltuscifn no fue eliminade (Acilmente ya que se continul importan-
do hasta que, dadas las presiones gubsanamentales por medio de Lo Ley -
‘que  Asgula - La xamm, se definienon ofros mecandismos. por paate de -
Gas enpresas, pora Messtver cate probloms, instalendo'en el pals & bus .
Prosios (abricantes de consentrados § eutractss, Lod cusles CUNLAR com




a (Snmuts para producir dichos jarabes o concentrados com materia pui-
me que puede sex macional o extanfera. Mmm.mm-
288 dichas metenias primes, schalan que el producto con Las carscternls-
Licas y calidad que satisdagan sus noames de control y calided, mo se -
producen en el pals, por Lo que & alleanative &b obvia.

EL otro imsumo blaico pars Lo indulria Asfrcsquers, el azdesn, e ke -
sdgnificado, ser wno de Los primercs consumidores de eate producto. Es
decin, del total de azdean producido en el pals Las redresquenss consu-
men el 258 ¢, coR Agspecto & todas aquellas industrias que demandan el
azfcar como melealn prims, Las embotelladorss representan el 228.

mmm,uwumwaum
aumuummu.mw_ammmmm

cumdo el producto Liege & cicasear o el precio & nivel inteanscional
sube.

En of caso de Nfxico, el azdesr que 4¢ consume ¢4 mils boaate que en -
otred palscs; 4in embango, ante ef aumanto en el precio del azfean, oo
praeies nansnacionales han buscado Los medios por Loé cuales pusds f2 -
nease un producto que ses sustituto o similar, como podrle sen el fabri
car un farsbe de azdesr, 0 bien ef sustitiin ¢l azdesn de cafis por edul
coasntes basados en grancs, ¢ oo medida senln integrar ol minimo posd
ble La fabricacifn del Aegrsico, en foamm veatical, que en eile cale Ag
wmmwamww.quw-
tandia, pals situads en el sux de Africa, s¢ ha Lievado a Ca prlictics,




debido a que uns Bansnacionst, ¢abricante de Aefresco de cola (Coca-Co-
La) y tiene participaciin de capital en un ingendio azucarexo.

EL azdean y oL concentrado, junto con el anhldiido carbénico y et dcido
eltnico, son Los {nsumos mils importantes para fa industria, ya que en -
otal suman el 778 de La materia prime que se use en a fabricacibn del
Agfresco.

EL Lapbn con el cual s¢ ciema el xefresco, tambifn tiene un porcentaje
considensble (168), dentro del total de materia prims, pueslo que €4 un
producto que no pusde ser usado en diversas ccasiones y poa Lo tanto, -
_ mmqmumm No sucede asl con Los enve
4eh de caiatal com Los cusles La situscifn eb difernente, dado que su -
M‘Mnuw%nmmﬁccuuﬁouﬂcm.”_
20 oL en cade ocasifin debe sex Lavado bajo moxmes muy estrictas de con-
D08 de calided para eviter que ol ingenin ef Liguido ef consumidor, Lo
hage tambidn de las bacterias que puedieran acusmlarse en una elaps an-
Lenion de envasado y uso.

Esto, por Lo tanto, motive que 4¢ debe contar com maquimania que reald-
ce el lavado en foam automitica y apida. Esta magquinarnia, al iguat -
que L& utilizeda para la elbboracifn del reéresco ¢4, en su mayoria, -
dmportads, dado que en ef pals 4600 existen tres (abricantes de esta -
maquinnia, de Los cusles dos som socledades con participacifn extranfe
As y una ¢4 1000 nacional, pero que no Lienen capacidad pers satisfacer
& demands.




b) Paoceso de LeiOn.

Siespre que s habla de un producto, poco 4¢ conoce sobae su proceso de
fabricaciin, razén por L0 que & continusciln en forms smuy general, s -
sthaland el que sigue Lla claboracién del xefresco:

= En paimern Lugen eb agua que S0 utilizads debe eotar completamente
purs, pars £0 cust s¢ eliminan Las {spurezas y bacteniss en grandes
Lanques provistos de un siateme de circulacifn, en donde automitica
uuyamm'mawuamuamwnu -
agregen sustancias que cumplen con La (inealidad de destruin Los mi-
croorganismos que pudiers temer el agus. DOe manera contlnus, e -
cgua aal taatuds pesa por wne Serie de §4LOv0s de cumrzo y cartin,
Que Aetienen Lad partliculas por pequefias Que sean, purificando asl
L agus.

= 1 scgunda etaps consiste en preparsx Los janabes, disolviendo el -
azdcar granulada en el agus; wn vez obtenido el Liquido con el pra
do de dulee Aequenido, 4¢ paia por (iltros para evilan Las {mpure -
2ad. Lo obtenido en eate proceso se Lo denoming jarabe simple, at
cunl 4¢ Le afade ol concentrando del sabor que s desee en fad canti

| dades requenidas. '

. En esls forms 4 obtendMd un jarabe preparado, o ses a base de ju-

008, eaulsiones, concenthados de fautns u ofAos productos.

= Simultfneanents & ssls process, en o0 de Las Sress de La (Mbrica




4¢ realiza ef lavado de Las botellsas, adn cusndo €atas som nueves,
ya que slempre contionen {mpurezes. Este Lavado 4¢ efectus a Ora-
vis de sumergin en vanias ocasiones el envase en solucioned calien-
204 con detergentes que elimimn dichas impurezas. Postenioamente
4¢ pasan pox enjusguss & predifn, utilizando cepillos, Lo que evita
M la prasencia de alpdn Assiduo quinico por el uso del detsngente.

Uns vez que 4¢ obluvo ¢z el jarsbe preparado y un envase con Lad -
condiciones de Lispiezas rsquenidas, s¢ pasan Catos €ltimos a Las -
niquines Llenadorss y taponadoras, en donde por medio de un proceso
Lotalmente automftico, 4¢ rcgulan Las cantidades de jerabe y gas -
carblnico, asl como la Lemperaturs y La presifn del procsso, neceds
Mm_ilutumcuuauu.

Contlnus & eita elape ¢4 of tapado del envase, con Lo que s¢ eoncly
ye oL proceso de elaborscibn.

Finalmente, ¢ products Lomminedo pase por el slstams de contraol de
W.amtuuﬂnmwhmaw. -
donde odos aquellos productos que cumplen satisfactoriamente ests
dLleime fase son Llevades & Luvis de Dnansportadonss e Las bodegas,
desde las cusles se renlizand la distnibucibn,




2.-  PRODUCCION NACIONAL ¥ SUS CARACTERISTICAS.
a)  Valor de ta produccif.

la produceifn refreiquers en oL pals, dados Los Mbitos de consumo, han
ddo aumentando constantemente, aln cuando s¢ prasentan periodos de con-
mm.mmauumamuowmwa -

cambio de precios, pero con Adplde adaptacifn a Las mueves condieiones
del mercado.

EL proceso de concentancifn de a Aams ¢4 motorio, al obseaver ef creed
adanto de L& producciOn, Lanto e valox como en volumen, comparado con
el nimero de espresas que Lo generan, yo que mientras Las embotellado -
Ats que operan en el mercado van diendo menos, la produccifn auments ex
268 en promedio pers Los LLimos 10 afos. (Cusdro No. 18).

Estos dncrementos en La produccifn no son condtantes, ya que Ciande & -
 neducinse, principalmente cusndd s¢ presentan wumentos e Los precios,
wmmoewmuumamam. -
pmuwuatc.auuomamoumm dq_ -
pufs de mis de une década que permanceisron ¢Lfos.

Pe L6 ahos cincutntn & Los principins de Los 1960, b aussats en 2 vg
Lor de La producedin ab muy elevado (6288), debido e que & £a poes en
que tomn auge o dasaralo Nefrasquane de eate GLeima dlcade haste Los
(niedss de Los sstentns, el valor de la producciin o¢ (noramants e of-




TRTTIORES ¥)

A0 (A) VALOR SE LA PROSNCCTON (8) MILLOWES 9E SOTELIAS (A) (s)
1950 27 N.9. . - .
1960 1,72 4,600 ar.82 -
1965 2,004 , 6,614 : 6.7

198 3,286 8,000 15.5¢ -
1970 ' ) 4,913 10,919 .51 (27.20)
] . 4,098 9,500 T (12.52) (10.10)
1972 4,633 10,4% .9 1.3
1978 s, 811 11,354 .88 879
1974 7,081 . 1,07t $3.93 - (2.48)
197% 11,93 12,767 68.95 18,33
1976 14,073 11,265 17.6¢ (11.77)
1977 20,78 1, 4,41 13,29
1978 25,087 15,300 20.69 19.89
1979 34,085 19,640 35.09 27.06




& 1858, dado que L& situscifin pars L2 industria en esta €poca ¢ muy -
eslable pero, 4in embargo, de 1971 ¢ La (echa, el incaremento ha aido -
aotlmente consddensble, scis veces mapr & Lo obtenido a principios de

{a dicada.

Mn cusndo podila pensarse que o2 valon de La produccifn en LEARINGS

m.um.amamwwmm.-

Wmuumuumjoautmdha‘uwmmum'
adavisia el pals, 4¢ Lienen Lo siguientes cifrms que muesiran chw &

precios constantes, aln se manifiestan incrementos en ef valoa de Lo -

an._

CUADRO No. 19
WMLR O IA mwccm DE LA INDUSTRIA
ARO MILLONES DE PESOS. $ INCREMENTO
197 457 -
1978 5,570 2
1976 5,818 4
1977 §,444 (6)
1978 6,467 19
1979 N0, --




-

’

EL decaemanto que 4¢ presantsa en 1977 fue por &a contraccdfn que & ni-
vel nacional se dif en Las industnias por causs de Lo devaluscibns oin
embargo, pars 1978 & increments ¢b realmente {mportante, s Que Recupe
AS Los niveles de produccidn obtenidos en 1976, edents de swpersrlo en
198, ¥ con asspecto a 1970 en 418,

En cumto & Lo que eate produccifn Asprasents en volumen, ée tiene que
en Los Qltimos 10 afos, 208 cambios que ha sufrido La industria Refres-
quers, 4L han (mplicado Asduccifn en La produceiin pox botellias, aungue
"o ¢4 condtante, ¢ decin, & un aumento en el precio del producto, &u -
demnds disninuye, razén poa Lo que aldn cuando en un aflo, a8 producelfn

4ea menor al afo siguiente, Gala recupers ofxa ver susb niveles. (Ver -
cuadro No. 18).

‘Eatn Londencia imegular ¢ caracterlstion en La industria, com ¢ pre

sents en 1975 en que 4e produjenon 12,767 millones de botellas y pars -
L aho siguiente se decrements o 11,265 millones de botellas, pero del
perlodo de 1977 a 1979, of ndmero de botellas ¢abricades se increments
hasta Llegar « 19,440 millones de botellas.

EL que as empreses de eita Aame continfen eumentando su produccifn, o¢
debe & que dicho producto ¢4 cada ver mls consumido ademts de que L2 po
blacifn que requiere de €0 Canbifn va en aumento,

qtqnuwauwamm.maww
66 millones de cajas af mes, de 24 botallas tumaho madiano, 84 eondide-

e -




Aam0b que & eila fecha exiaten 117 espresas en el mercado o¢ tendrln -

e pumedio wm produceifin mensusl pox espresa de 500,000 cajas de bote
Uns.

Una producedfn de cates niveles por eapresa, senls uns sltuscifin pts -
na; 4in eabargo, de acuendo & Los datos proporciomados por L Asocds --
clbn Naclonal de Embotelladores de Refresco de Mancas Nexicames  -----
(ANERMEX] se tiene que oL 608 de La produceifin se concentra en 102 on -
peies, Las cusles en su magorls f(abrican marcas mixtas (54 embotellado
Rasl y sarcas extranjenss (39 enbotelladorss), 8680 uns minoria (15 em-
pmreias]l wth xepresentado por marcas exclusivamente nwnuu

uummcum cabe sefialar que dentro de Las 102 empresas
eatin considernadas desde Los productores que pueden sefialsrse como en -

mesas medianss nste las enpresas grandes con ume producciin mayor de
$200 millones. '

Por otas parte, de La produccifin maclomal de refrescos y aguas owass -
des exiaten 9 enpresas que sont Mtleules Mundet paaa Bnbotelladonss,
S.A., Cla. Embotelladora Nacional, S.A., Delamsre Punch y Gran Mister
Q, S.A., Derivados de Fautns, S.A., OGmbotelladors Sol, S.A., Embote-
Ladors Nexicans, $.A., Embotelladens Orange Chush, S.A., Industria -
Gabetelladons de Nenico, $.A. ¥ Refrascss Pascual, S.A., (as cuales Ae-

mmammummgquummmmu
of Dlataits Faderal.




Pe ety 4c duprende que ef Diatrito Federal ¢4 oL de mayor producciin
e el pals ¢ que Le sipuen eatados como Puchle (98], Nuevo Lefin (8.38),
Jalisco (6.08) y Verscauz (681 principalmente.




b Marcas'y Saborcs producidss.

la Tndustnia nefresquena cuenta com unt gran vardiedad de mercas, & £a -
~ fecha aproxinadamente dispone de 165 marcas, Las que en téaminos geners
tuuavauudbamu

-  MNercas Extranjeras.
- Mercas Naciomales.

las primernas son embotelladas tanto por empresas extranjenas como pox -
Las mcionales que cuentan con La franquicia para hacerto, Estas se con
dddenan dentro de Las empresas mexicamas. Llas otras evidentemente son
‘embotelladas solo por sociedades mexicanas.

EL que we embotelladona cuente con la framguicia de uma marca extranje
As, no deteaming que no pueds elaborsx un producto de marca maciomal, -
¥ que de hecho, uu-mo;cmmugmmmdcmuu.
N
Eata situscifn se da en la mayorla de Los Estadoa de la Repiblica, en -
L0s que una embotelladora cuenta por Lo menos com unt marca extranjera
y unt naclonal, sdiendo eata dltima producto caracterlatico del Estado;
podela citarse como ejemplo & La Yold de Acapuleo, S.A., L& cual embote
Us la "YOLT" ademis de COu-Cou y Fanta.

En el Diatrite Federal, por sus caracterliticas y Lo competencia, las -
. oapresas sfle embotellan refrescos con un Lipo de marca, ya sea mscio -

’ o~



ml 0 extranjera.

Del total de marcas en el mercade, existen 34 que deatacan por ef wime-
Ao de botellas que producen y de €08as, 10 aon elaboradaa por plantas -
que eatdn bejo franguicia de Coca-Cola y Pepsi-Cola.

Oel total de botellas producidas en 1979 el 57.0% cornespondis a refres
cos de cola, e 20.08 a otras marcas extranfenss y eb 25.08 a merncas ne

cdomales.
CUADRO No. 20. A
MARCAS PRODUCTOAS EN 1879
(Millones de Cajasl
Coca-Cole 522.0 Nundet 27.0
Pepsi-Cola 187.0 Guajendo 25.1
- Fanta 3.0 Jaarditos 16.0
Nirinda 15.0 Chaparritas ¢
Seven Up 2.5 Sefonat T 10.8
Squirt 15.8 Tithn 0.8
Orange Crush 11.5 Pefiafiel Ssbores 0.4
Canada Dny 6.0 Menzanita Sol 8.2
Othas 56.7 Aguas Ninenales $5.¢
Otres . 48.6
TOTAL: 1.2 TOTAL: 108.8

"




. Consddrande eb total de mmrcas que operan er el mtrcado, & de xesal -
mamammmm.muwmummu
mummuumaumuemmu.

Meanls, e realnente soxprendente que Codes las marcas extranjerss que
complten en ef mercado no representan mis def 108 de las marcas que ac-
Luslmente 4¢ cstin comencializando, ¢s decin, un nfinero muy reducido de
marcas Aeprcsentan casl ef 778 de Los xefrescos producidos.

Poa Lo tanto, ¢4 matural que en cada uno de Los Estados de La Repdblics,
Regreacos como Pepai-Cola y Coca-Cola sean producidos y no 480 ebo, 44

no Lambiln que sean Las mercas que mayor produccifin Aepresentan en cade
entidad.

scz-uuuoammmﬁmmmaum. sltusciln -
que 8¢ explica por su corcanls & otnas extidades, Lo que poamite distrs
buir Los refrescos desde otro estado, o bien por las dimensioncs det -
Biamo.

umu,«u@m“,mnum.uuam,‘rg
doat, g que adn cuando cuents con {a menor supsrficie de ammlguinn -
otra entidad, oemameuMumd‘wdcmmmu-
cializa, asl como por Las embotelladonss que trabajan en cita tons.

mMuVMarM&M'mmemw-
de manass, y cabe safalar que, on o anse de Puchla, eats se dabe prin-
ciputmnte ¢ £a) aguss minsrales que s¢ (abrican on su Larritornis.




O Lodas Las mancas que exiaten, ¢ son Las mis importantes, aal como -

Ass ocupan el paimero y el segundo Lugean acapectivamente por las prefe-
Aencias del consundidor en toda s Repdblica.

CUADRO No. 21

Sonens :: Pcp:‘.—Cou
m& 10 : Coca-Cola

0 l: . :
lacatesss [ "
Noaeslos : :
tla Califonnia Sun 4




En cuanto & sabores, ef meacado se encuentrs dividido en tres grupos

.que son colas, sabores y aguas minerales.

Pk total producido, ef sabor & cola representa ek 578, diversos sabo
Aes oL 55.9% y Las apuss minerales et 3.98.

De Los Refrescos com sabor é cola, estiln como marcas extuanjerast Co
ca-Cols y Pepai-Cola y como mancas nacionales: Guajardo doble cole,
Mei-Cola, Royatl Crom-Cola entre otrss, €atos dltimos significaronm -
0.5% de &a produccifn de refrescos.

En £ caso de otros sabores deatacan mrcas como: Fanta, Mininda, -
Seven Up, Squint, Ounge Crush, Sidnal Mundet, Orange Mundet, PeRe -
(4eL de sabones, Sof Menzanits, adoads de 0tros con une mOuime PRALi~
clpacisn [inferion ot 181,

las aguas mineratles Lienen como principales mancas a Pefefiel agus ga
sificada, Garei Crespo agua gasificads, Tehuschn azul agus mineasl y

Jogm.

Este dltimo prupo eatf carmctenizado por 4er sus productores ERpresss

~ mexdcanss y Las marcas, mexicanas; 44n ambargo, dada la penctrscifn -

de las mancas extranjonss, L8 prupes Coca-Cola y Pepai-Cola han Oas-

 Lade de introducin sus mmrcas destro de Las aguas minsastes.

s elare que Los sabones de magon producedsn son Los de eola y Los o4




T

Ufleintes (a base de aceltes caencinles, en el que estdn marcas como
Pants, Mininds, (range Crusk, Canade Dy, efc.]; en e caso de Los 4
bones elaborados & base de §rutes, Aepresentan una participacifn wo -
superion at 118. |

Esta situncifin e muy significativa dentro de Lo industrnia refresque-
s, g que ha aido uno de Los gactores que {nfluyeron en su actusl -
tendencia, e decin, ef que la pubMu Acfresquens estl repreasents
da en mis del 708 pox 460 10 mancas, de las cuales solamente dos tie
nen xefrescos a bese de frutas; indica quc.m»pu‘uuuu estdn -
orlentadas & sabores antificiales y que, por Lo tanto, las empresas que
mdwfnu‘uumamm“uumvmw su dmpontan-
u’au'a meacado, ¢y poa consiguiente, su produccifn, sdituacibn que -
lqdb&.acu&ddmudodmu&ueowwuudem

cda.

¢l Capacidad y tipo de envase del producto.

A Davls det tiampo, mmm ¢ Lipos de presentacifn del refresco
ummuammmmmumwsmmwmu ymu
avoamauuuaoa

€L wwase de cadstal as ol que ke pravalecido, g que por 4us caracte
‘MMummMJawmoumm-
elin nls atractive. (8 espailded de diches envases se he diversifica




do en funcifn dek consumo.

Sin enbargo, rccientemente s¢ han introducido os envases en lata, -.
Los cusles tiemen un elemento que ha {mpulsado su consumo, que e ef '
iuhdeaummcduuh&e.ddcdcmmuydw‘oum

muanmduM&

Exiate otra presentacifn que e en sifones, pero esto generalmente e
presenta en el agus mineral y en La purificada.

EL envase juega un papel importante para fa industria, Lanto por el -
Lipo de presentacién como por La capacidad de €ate, es decinr, puede -
apecianse cémo algunss marcas intentan apoyar Lo demanda de su pro -
ducto por medio de otras presentaciones, como el w citado de Latas.
Actualmente cabe destacar {a actividad, tanto de Regrescos Pascual, -
S.A., como de Las embotelladoras que envasan fas mancas Pepsi-Cola, -
Mirinde y Teen (Estas des detimas del grupo Pepai~Co.l; en el caso de
la primers empresa tiene muy diversdficado sus presentaciones, ya que
ademds del envase de criatal, tiene of de tetra-pack y el de lata, 44
Quaciln que Le ha valido continuar en el mercado.

En el segundo caso, como ya sc schall, Las empresss tienen una de las
mercas de meyor demands en ef meacado, &z cual a partin del presente
aflo intrpdujo su presentacién en late que h tenido gran aceplacibn,
dobre Lodo en La poblaciin infantil.

-




Es de pensar que otaas empresas continden con esta tendencdn, 44 sub

costos ae Los pprmiten, ya que de otxa forma su competencia en el mer
cado g no estarfa en Los miamos niveles.

Por otrs parte, la capacidad de Los emvases de uam.mdc agrupan-
4¢ en aes Ltipos que son como comamente e conocen en el meacado; -
chico, mediano y grande. EL contenido de cada marca de refresco pue-
de varian dentro de un rango (Ver Cuadro No. 201 ym eatablecido y se-
guin sdiendo considenada dentro de uno de Los grupos antes sefalados.

CUADRO No. 22

CAPACTDAD FIJADA PARA LOS REFRESCOS

TIPO DE ENWASE CAPACTDAD L. -

W Hasta 300

Cristat De 30) a 470

v De 601 a 887
De 471 a 600
558 . -

1000 L. o s




Los tamafes de 16 onzas o de un Litro o nfa, (ueron crendos por las en-

Presas extuanjenas, provocando una competencda desteal, ya que ofrecen
eatos productos al mismo precio que el establecido para el mediano y fa
niliar.

Este Lipo de prlcticas dienon Lugar al descontento de otros embotellado
Aes, principalmente los de marcas nacionales, por Lo que e 20 de enero
de 1976 se §imS un convenio denominado "Acuendos tomados sobre divex -
404 aspectos relaciomados con La Industria embotelladora de aguas enva-
dadas y nefreacos” [(sufris una modificaciBn el 30 del mismo mes y aifo)
y el cual fue suscnito por La Asociacifn Nacioral de Productores de -
aguas envasadas A.C. [ANAPE), Asociacifn Maciomal de Embotelladoncs de -
Coca-Cola A.C., Asociacidn Naciomal de Embotelladones de nefrescos de

Nancgs Mexdicanas A.C. (ANERMEX), Unifn de Embotelladores de aguas mine-
Aales 0 regrescos de Tehuacdn, A.C., Unifn Nacionat de Productores de

Azdcar S.A. (UNPASA], Secretanls de Hacienda y Crédito Pdblico y La an
ted Secretarfa -de Industria y Comercio. '

En el tercer punto de diche acucrdo, Los industriales se comprometen a
o {ntroducin uns mueva maaca 0 presentacifn ain La autorizacisn de La
Secretania de Comencio.

Como un antecedente, ¢4 de scialan que esta Secretanis, al autorizar la
extrada de une nueva merca "Fiesta Cola™, fa que estaba apoyada por em-
botelladoras macionales, tambiln Lo hizo para su presentaciln en un &i-
20, Lo caal provocs oL descontento de ofras empresas que aprovecharon




la copuntura para, tambifn ellos, {ntroducin nuevas presentaciones como
a de Pepai-Cola en un envase de ptéatico con una capacidad de 2 Litros.

La presencia de cata maace en ef mercado prsvocs ef descontrol de otras
epreies que fabricaban acfrescos de cola y dif lLugarn a que s¢ inicda -
ran ume senie de palcticas desleales de comencio pare impedin que las -
prefenencias del consumidor cambisran,

Finalmente esta marca y su presentacisSn salienon del mercado y Las om -
presas que Mablan introducido ofras presentaciones dejarom de hacerto.

Este convenio tiene eapecial {mportancia en ef drea det Distrito Fede -
ral, ya que en provincia 81 se encuentran predentaciones de refrescos -
de 16 onzas y de un Litro.




3.~ COMERCIALIZACTON DEL PRODUCTO.
el Medios de publicidad y promocifn.

La ectust sociedad de nucstro pals presenta un patrén de consumo basado
en la pumociin y la publicidad, Lo cual xesulta ser un elemento de con
sddoracitn, puesto que "fa gente aprende a pensar conjuntamente y a ser
impulaiva, pues &< pemsana con clanidad y procediera con cuidado, rara
vez s¢ Uevaria La mano al bolaillo, o 44 Lo hiciera, fa dejaria atll”
(11.

Esto e realmente un hecho que destaca en La vida diaria de cualquier -
pexsona, pues el simple hecho de condiciomar a las personas a que 84 no
visten tal o cual prenda mo eatdn a la moda, o bien que ef refreaco que
quita L& sed es m:. 0 qua. implica que of comsumidon al preguntarfe
Qué producto desea, dird el que primero recuerde y evidentemente éste -
uu_ el que tenga mayor publicidad.

S4 eata reaccifn acontece en mentes adultas, ¢4 de esperarse el efecto
de una campaia publicitaria que obliga a grabar mensajes en la L8gica -

de un niflo que es completamente Aeceptivo a cualquier estOmulo.

En el caio de la industria nefresquers La promocdbn y publicidad es de-

(1] Estudle sobre ta publicidad en Mixico. Lic. Salvadon Cabnal de Alhs.
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teaminante para Lograr niveles de consumo altos; sin embargo, €sta re -
{Leja costos cuanticsos de inversifn, el cual no todas Las empresas pue
den mantener.

umbuau.yw;muhuuapmmw. sobre todo ex- -
Danjenss, va mils alld de Los medios traadicionales de comunicacidn como
Los auncios en el cine, televisibn, radio, revistas, cantelones, sino
que a Coca-Cola y Pepad-Cola utilizan otros, tales como Loghar que e4-
tablecimientos con mMo de venta deginidos, hamburguesas, pizzas,
ete., vendan en exclusive su marca, para &0 cual fes dan uma sende de -
estimulos, entre otros, promocifn aegalando camisetas, obsequian al es-
tablecimiento un refrigenador o, bien, regalar en la veuta inicial de -
tewminado midmero de cajas de refresco con todo y Liquide.

Las variedades de métodos por Los cuales alguras marcas Logran que &u -
producto s venda en exclusiva son de hecho indinitas, y Les ha dado re
sultados bastante M‘awwa. puesto que sus niveles de venta son -
sdupeniones a Los de cualquier marnca de refrescos.

En Los casos de Los productos con merca nacional, {a publicided e esta
escala no s¢ presenta, razén por Lo cual, gran ndmero de embotelladoras
van reduciendo sus ventas. Realmente La activided de promocifn y publi
Cddad que realizan para las merces nacionales, no puede ser comparads -
con la de Las marcas extranjeras ni por su monto de inversdibn, ni por -
dus caractenleticas.




Las actividades que realizan las embotelladoras de marca de cola son --
cxactamente Las miimas en todes fas enpresas quealaboren una marca, co-
mo por ejemplo L& Coca-Cola, esto quiere decin que Las sociedades mexi-
canss que embotellan bajo framquicda una marca extranjers, estdn condd
clonadas a destinar parte de sus ingresos a La publdicidad y promocidn -

-~ det producto, de acuendo a Lo que ef propletanio de la marca establezca.

Ahora bien, &i consideramos Lo que anterionmente se sehals del wimero -
de empresas que van subsistiendo en el mercado, puede motarse que las -
que desapanccen don Las marcas naciomales y las que perdisten son las -
alwanjeras.

Esta situacifn, y Las actividades publicitarias y de promocisn de las -
mu’amnjm,umamcom:&n. que ¢4 el hecho de que §4-
nalmente en el mercado van & prevalecer Las marcas extranjeras.

Adonds, esto indica que edtas actividades son tendientes a buscar el mo
nopolio refresquero, actividad que de acuerdo at Artfculo 28 Constitu -
cional, catd restringida. Oicho artlculo sefala en forma genenal Lo 8L
gulente: "la Ley castigard severamente... todo acto o procedimiento -
quew&tzo&mﬂa&“«ah&hccomuc&mhmdnc&u, an-
dustrin o comercio a todo seavicio al pdblico... todo Lo que constitim
un hecho indebido a gavor de uma o variss persoras deteaminadas y con -
perjuicdo del pdblico en general o de alguna clase social”.

Eate adn cuando eald muy claramente sehelado, exiaten dos marcas de ae-

/

Fee e emnan




freacos, Coca-Cola y Pepsi-Cola, las cuales efectuan prleticas de compe

\ tencia dealeal, ya que por medios que como ya 4e mencionsron pueden sen
inginitos, impiden que muchos comerciantes vendan ofra merca que no sea
& suys. ’

Eatas padcticas adn en Lo actualidad se siguen presentando y 45lamente
el Gobieano es quien puede xegulax La publicidad y contrarrestan su in-
fluencia peaniciosa.

Recientemente ya s¢ indcimron algunos controles en aelacifn & estas -
prdcticas, como con La Ley Federal de Proteccifin al Comsumidon, la cual
e su Mtleulo 17 eatablece Lo siguiente, "Para Las promociones de Los

productos se requerind la previa autorizacibn de la Secretarlin de Comer
cio” y para el caso de Los servicios ucoMAulpumcaud_g_
pendencia a que corresponda.

/

Padicticas seguidas por empresas como Coca-Cola, realizendo propsgandas

para fomentan indescriminadamente el comsumismo y que estaban dinigidas
principalmente a Los néfos, a través de eatimulan La compra del refres-
co por obtener uma corcholata con un determimado dibujo, fueron cemple-
Ltamente controlada por medio de la SECOM (2]; de no haberse hecho hubie
Aa 4ido de caperarse ef desplazo de otras marcas, o bien el que aquellos
que puedieran efectuar ums promociSn iguatl, La realizaran. Situscifn -

(2] Reviata Process W 102, 16 de octubre de 1978,




que senls mils comsiderable en sus efectos, puesto que el comdumidor y -
ummaw,mnnmmm“aucomuumm-:
facer une necesidad - adn cuando se sabe que estos xefrescos no elimi-
nan la sed = 4ino el obtener une corcholata.

' Tanbifn es de schalarse que otro avance en esta materin s que &a excly
44vidad que tenlan Coca-Cola y Pepsi-Cola para vender su producto en -
uns cadena de cines del pals, ynmadicyahoucdtouvuulcunpug
ducto con marca nacional ”Pascual”, en lata.

Por "om parte en tlaninos econfmicos, Los gastos por promocibn y publi
cidad son muy elevados, siendo La industria refresquena una de las cin-
€0 Aamas industriales que mils invierten en estos t&minos, eatimativa -
mente 4¢ condidera que en 1979 se Aequinieron xecursos pon mis de § 500
nillones de pesos.

Cabe mencionar, de paso, que otras ramas que tienen grandes costos por
esto, son Los productos de belleza, cenvezas, Licones y La industria -~

automotriz.

Finalmente & nivel mundial, México ocupa uno de Los primeros 20 luganes
dentro de o4 palies que mls {nvienten en promocibn y publicddad.

6] Canales de diptnibucibn,
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Los sistomas de distribucifn que tas embotelladoras pongan en prdctica
pars hacen Llegan sus productos al distribuidon, es otro de Los elemen-

204 de singulan importancia para que el consumo de un paoducto se dincre
mente.

Eato quiere decin que wns maxca de refresco sead consumida en funcifn -
del nimeno de embotelladoras que la distribuyan, considerando en primer
tuger, adents de sus sistemas de distribucifn, la imporntancia de ta max
ca en ef mercado que ¢4 dada por Los factores antes ym citados.

Como se recorndand, cuando se habts de la Localizacifn de las embotella-

.. donas e sehals ef hecho de que una empresa poded distribuin su produc-

Lo en un radio no mayox de 50 bm. a pmtin de su lugar de origen, & -
Qque en case de sex magones Las distancias, esto implicaria la necesidad
de aplicar un sobre-precio a la botella o lats, ya que de otra foame o
mnmmmmawmumuwmammmm
uuuco Ltampoco eatarnia en condiciones de competencia, g que al lu -
gar ol que Uegara casi siempre habrla ofras mercas con un precdio infe-
Adon.

Por Lo tanto, la distribucién del producto siempre deberd reatizamse -
por una embotelladora que s¢ encuentre en la zome. La dnica excepelfn
on este aipecto, son las embotelladoras de agua mineral, ya que pox en-
contaarse uno de Los {insumos bslcos pars su produceifn en ef Eslade de
Puebla, Lo distribucisn del agua mineral se efectus desde cila zons.




Serla de desearie, que no 4800 algunas mercas de refreacos cuenten conem
botetladoras situadas estratlgicamente en Los difenentes estados de la
Repdblics, pars que &u paoducto puede Llevarse & tonas alejadas del -
pals.

Poaque Las mancas Coca-Cola y Pepai-Cola cuentan, aespectivamente, con
70 y 46 embotelladoras por medio de as cuales hacen LLegar sus produc~
£08 & todos Los estados de la Repdblica y adn a poblaciones mis aleja -
das, en donde ni L& marnca caracterlotica de La entidad puede LLevex su
producto.

Eato ea un aspecto "positivo® dentre de fa actividad de estas embotells
doras, g que existen zomas del pals, en donde padecen constantemente -
por ef seavicio del agua, que no e contlnuo y en algumas ocasiones U-
2a no Llege con Lode la pureia necesaria ¢ el refresco cubre, aunque -
sea nininmmente, eatos problemes.

Claro es que Gata no &b La soluciln mis idSnea para el problema det -
agus en eites zomas, pero senia deseable que en caso de que fuera mily -
Geil hacen Liegar un refresco & corregin Los problemss de suministro -
de agua, Gate fuers de une marca nacioml, que bien podrla ser {a carse
tenlatica det estado y que & sus embotelladores se Les estimulona pars
¢abricarta con un contenido alimenticdo, tal como sucederis si Eatos se
elaborsann a base de fautas,

€L siatons mediante of cust la mayorls de las enbotelladoras distriby -




yen su producto es el de que el producto sea directamente Lievado de la
planta al vendedon §inal & través de camiones propiedad de a empresa
ytcum.&ammmammyu -
consumidor al vendedor {imal, que s¢ Aefiene a Las tiendas, estanqui-
Uos, almacenes y similares.

twumobat“dentnumumyquemaauqua-
producto sea entregado pox medio de distaibuidores magyoristas. Las em
botelladoras han preferido el primern siatema de distribucifn seialado
dades Las ventejas de mantener uns xelacifn directa con Los interme-

diarios detallistas, asl como para mantener un edtricto control en sus
ventas.

rmummcquuuwuummmcumm
ser distraibuido comitantemente, pox su alto consumo, y el tener um com
Lacto contlnuo con un dnico intermedimnio, peamite que sea abastecido-
oportunamente.

Los camiones distribuidores tambifn juegan un papel importante, ya que
€tos, al comner del tiempo se han ido mejorando, pars que puedan Cener
ung mayor capacidad y segunidad en el.transporte del producto.

Las mercas extranjenas de refrescos de cola, som £as Que cuentan con -
Los camiones mis modernos, con gran capacidad, que de hecho son Los ubs
dos en Las Ciudades, dejando Los camiones de menon capacidad y com cier
umam.mmmwammammmag




v

Jadas det pals.

Finalmente sc desprende que ademls de Los sistemas de promocifn y publd
cddad que usan algunes marces para Lograr la prefenencia de su producto,
MMMquu-ﬁquo&muhluuc-
uu-pumuu:um‘mm. e decin en algunos casos no send -
tanto pon preferencis, sin0 pon Lo (eil de excontMALD en el mercado.




' CAPITULO 113
EL MERCADO NACTONAL DE REFRESCOS
- ANALISIS DEL CONSUMO O REFRESCOS

a) Comsumo Per-chpite

&amommautmmmammm.w-_
La totalidad de La produccifin represents & 288 ventas, ¢4 decir su ofer-
2a conredponde & su demands, wmuulm.jw de
204 pequefios inventarios de Las empresas y de reducidos montos de exporta
cifn. Exdisten otros comceplos que o 4¢ Aegistran ex Los ingresos de -
Las empresas, como son 2as donaciones del producto como medida de promo-
cdln; ain embargo todos eatos comceptos, en (orma estimads no Agpresen -
fan mis det 2% com respecto & La produccifn total.

Por comsiguiente, debido a que el refresco e un producto que no condtl
tuye materia prise para otwas actividades, s¢ Le comdiders como un bien -
de consumo §iml, en donde £a parte demandante estf representads por La
poblacién en generat, ‘

Consdidernando que el refresco ed un producto que puede sen consumido por
mmmam&wwom“wguwm. 4e Lieme que
€2 damandante de este producto eh ta poblacifn totat det pals, La euat
Muumamevamuuom 10 aflos, -

ha aumentndo de 5.478 en 1970 ¢ l.“' e 1979, (Cusdro No. 23),




Partiendo det hecho de que {a rsms de behidaa envaaaday Liene un mercado -
con una demanda asegurads, La que Litnde & {ncrementarse, 4¢ comprende pox
qué L opruas enbotelladonas contindan aumentando sus niveles de produc
cdn.

En La decada de L0b setentas La demanda he tenido algunos perlodos de con-
Lascedln, sobre £odo por el aumento en Los precios; éin embargo, como ya -
ae dijo, Los demandantes se adaptan (Mcilmente & L0s muevos precios y con-
Lindan con su mismo Ailmo de comsumo.

CUADRO No. 23
" 'CONSUM0 PER-CAPITA

TPOSTACTON — PROTKTTON ——CONSW
WO (MILES DE - MILLOVES 80 PER-cAPrTA % OF INCREMENTO AWAL .
.+ HAB) (A).”  TELLAS (8)~. BOTELLAS(C) . — X — ¥ A
1970 50,695 10,919 215 - - -
1971 52,452 9,882 179 .47 (14.08) (16.74)
1972 54,278 10,436 192 5.47 1128 1.2
1973 $6,161 11,356 202 5.48  8.80 5.1
197¢ 8,118 11,072 191 5.48 ( 2.48) ( 5.45)
1975 60,145 12,767 212 3.49 15,51 10.99
1976 61,529 11,265 18 5.65 (11.76) (14.62)
1977 64,504 12,762 198 5.6 1529 0.9
1978 66,96 - 15,300 228 363 19.80 15.15
1979 9,581 19,440 29 5.6 21,06 122.80

T




€ curdgdo que, adn cusndo £04 refrescos mo son un producto blaico, ten-

muuuwm—%muwmuow 10 afos ha man
Lenido una tasa de crecimiente del 5.68% y solamente s¢ hays reducido en -
alguncs afos, pero en el siguiente afo al de {a contraceidn de La demanda,
4¢ recupers no 3600 el mismo nivel de comdumo, 4in0 que 4 supers.

Lo que aucede en eata Ondustria puede Llamanse tlplcamente "consumismc”,-
¥ que uno de L04 elementos que podrlan frensrlo, como ¢4 ef auments de
L08 precios, no Lo ha Logrado.

Esto o realmente alarxmante, ya que 44 condideramos Que URE PerAOnNs COR-
sume 280 botellas at aflo y que estimetivamente fata forma partle de une @
nilia integrada eproximadamente por cuatro personss afs, Lentmod Que e4la
fanilia comsume al afo 1,400 botellas, fas cusles representan aproximade-
mente § 4,200.00, ¢ o4 el ingreso promedio de esta (amilia e de --------
$ 100,000.00, tenemos que Lo que imvierte en Aefrescos anualmente repre -
sentn ef 4.28 de sus ingresos. .
Ern un producto bllaico, -como Leche, . . una familia mo invierte en &u -
condumo un porcentaje dimilar al que efectfia con el refresco, ya que Aay
Que Aecordar, que pox Lo genenal la leche, por Aazones que no som objeto-
de este taabajo seialar, se consume principalmente por la poblacifn infan
UL, ¢, la adulta utiliza sustitiutos o bien no consume mecessrismente ¢4-
Le producto, adn cusndo ¢4 blaico en su alimentacifn. Sin embargo, ef rg

frsseo es0f considerndo dentro de a dieta de cualquien persona, situacifn g

mu_pw.-auauomw.
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- € contumo del nefanico por entided federative tiene caractertsticas muy -

A pamands por Ensisind Pedsrative

W.mecuMeﬁuthaunmuu
(Olatrito Federat, Puebla, Nuevo Lefin, Jalisco y Veracauz) consumen el 458

de u producciSn total de u‘mcu, b decin 8,743 millones de botellas, Las

entidades restantes umm el 558, o sea 10,697 millones de botellas -
(ver cuadro No. 285).

Lo antenior podale Omplicar que L& poblacifn de eates entidades fueron las
asyoresd consumidonss pu-uptm au‘uum. a4n embargo, no resulls del
-20do aplicable & 4208 cas0s ya que Lenemos que en eAlos cimco estados, se
concentra ¢f 388 de La poblacifn, Lo que en promedio significa un consumo-
per-capits de 298 botellas (ver cuadro No. 26).

A continuseifn s¢ muestra como 4600 uno de Los eatados que §iguran dentro-
de Los principates comsumidones de Aerescos, ocups ef cusato luger como -
uno de Los mayores comsumidones de refrescos pox perdons.

ESTADOS CON MAYOR CONSUMO

PERCAPITA
‘ ESTADOS SOTELLAS POR PERSONA
Vucatdn sse
Agusscalientes 1
Colima . $04
Musve Lefn | 47
Coaluila » 48

" Pasntar NEREX y Bancs de Miuico, S.A.




DEMANDA POR ENTIDAD FEDERATIVA

1
ENTIDAD (6) VENTAS (8] POBLACION  (8)EXTENSION
. LI NI TRRRiTORIAL

viatrito Federat 19,74 4.3 0.08
Puehla 6.7¢ 4.85 1.73
Nuevo Lebn 6.74 5.80 s.52
Jaliseo 6.5¢ 6.65 4,18
Veaseaus 5. 19 7.88 5.66
Tanaulipes C 4,98 5.05 4.05
Guand juato 461 4.4 1.56
Sinaloa 4.08 2.7 2.98
Chihushus 4.07 .19 12.51
Michoacln .78 4.4 3.06
Coahuils 5.64 .11 7.66
Guerrero 3.43 .21 .18
8. California N. 2.92 .04 5.87
Edo. de Mexico 2.43 10.9% 1.09
Vucatin 2.79 1.42 1.96
Sonora 2.42 .27 9.3
Durango 2.15 .78 6. 29
San Lués Potosl 2.10 .42 s.22
Querttane 1.38 0.99 0.58
Morelos 1.27 1.40 0.25
Osxace .27 3.68 4.80

Aguascalientes 1.26 0.69 0.28
Tabasco .12 1.70 .29
. Chiapas 0.9 .07 5.79
Colime 0.92 0.51 0.27
Neparit 0.84 1,12 1.88

2acatecas 0.79 1.7¢ 5.7
Nidetgo 0.60 g.20 1.06
" Campeche 0.60 0.5¢ .50
8. California Sur .35 0.29 5.78
Quintans oo N.D. . 0.2 .56
Teaxcats _ " NP, . 01 0.21
TOTAL 100.0 100.00 100.00

"W !uvua.u“n muu_




CUADRO No. 25,
ENTIOND POSLACTON NILLONES OE CONSIMD
""" _(upies)- __BOTELIAS PER-CAPITA. |
. latnite Pedernal 9,949 . 3,897 - 586
Pushla ' ‘ ‘3,568 1,520 02
Jallsco . T 4,616 1,267 - 278
gm ;'”z "::: ' 5?3
»
Guansjuato s, 108 896 1208
SOmloa 1,912 798 418
Chihuahua 2,813 7 387
Nichoactn 5,087 i) 235
Coshuila 1,464 708 483
Gueraero 8,207 667 230
8.C.N. 1,415 S48 401
Edo. de México 7,180 $50 177
Yucatin ”5 542 552
Sonora 1,579 470 1293
Arango 1,286 418 L1}
S.L.P. 1,679 408 23S
w 608 259 376
972 3} 254
2,554 247 7
Agussealiantes " 1245 (1] ]
fiucs o moo
»
Nentt A 183 20
0 »
Campeche 376 m m
8.C.S. {4 &0 1297
,Mu Roo 140 - N.D. .-
. 5” - “.9. - indd
TOTAL 69,381 19,440 1280
aneEhahe . ] ]

Fuente: ANERMEX y Banco de México, S.A. -




E decin, eata altuacifn reaalin el que Lod cinco primercs estados e com
suno de Refreacos, mo 4on Loa que oA persons demandan mls de eate produg
£, debido & ta comcantincibn de La poblacitn (edonds del Estado de Mevi-
o). EL caso contranio se destaca en £04 ehtados del cusdwo anterion, en
donde tensmos al Estado de Colima el cual sus ventas en 1979 48lo aepre -
dentaron e2 0.928 del total (179 millones de botellas) y sus habitantes -
aégnifican el 0.519 de La poblacibn macional (355 mil personss), 44 a es-
20 e sumamos el hecho de que el salerio mlnimo en La zona urbans ¢b de -
$ 110.00 diarios, Lenamcs que eproninmsdenente cadt PIMONS JAItA WALmE
22 oL 4% de sus ingrescs en el consumo de 504 botellss de refrescos en eb
e eatads de Colima, no sucede sl en el Didtrito Federal en donde para -

08 habitantes de Lo zoma metropolitans el gasto en este producto 46Lo &
el 28 de sub ingresos. -

Unicamente ex ef eatado de Nuevo Lefm se Aefinen todos Los elementos seha-
Lados, ya que ¢4 uno de Los tres eatndos (Jalisco y Distrito Federst) en
donde se ublcan Las cinco embotelladonss mis iportantes del pals. En -
‘nmoupamcummmmm,r.mmaum: o
el octavo en cuanto al nimero de habitantes que Lo integran (2,636 miles-
mom);camumupt&uaurbmmamymm
a 5 enbotelladonss en une extemsiSn orritorial de 64,956 kn.t (5,508 det
totat), por Lo que pars sus habitantes el consumo de refrescod Led (mplica
epresos del 38 com Respecto & sub ingrescs por el salario minine urbano.




e) COM@‘W‘M

EL comsumo macional apsrente presents el mismo comporteniento que ALgis-

s Lo producedin, debddo & que ni Las {mportaciones, ni las exportacio-
.‘m.MWWlmMMWMaMMMMMOM

ta producedbn de Refrescos, o decir, of que ess Aame tenge wne minime -
participacifn en el comercio exterion, mplica que ¢f comsumo necional -
aprente, Lenge une modificacitn que no aleanza ni el 1§ de la produccifn
. Agfresquera en el pals, como puede verse dentro de La década de Los se -
Lontas, of o8 cusdro sliguiente.

M “’o " N -
' CONSUIO NACTONAL ‘APARENTE
~{MILES OE 8]

, CONSINO WAL
ARO  PRODUCCIONA)  TMPORTACION(B] EXPORTACIOMES(C) ATARENTE, - ‘
1970 4'404,761 79 1 4404, 544 i
1971 4097, 508 102 st o197,058 |
978 4 680,751 19 174 4631, 18 ,
1978 §'311,300 150 o5 57310, 885
1974 7'080,509 60 1,419 7'079,770
1975 11°963, 062 43 13,573 11°949, 948
1976 14073, 154 8 15004 14°058, 118
1977 20°7585,000 R A7 20° 725, 196
1978 15°047, 308 308 16,17 15031434
1979 34'035,09 o1 6, 576 34'009,671

Fuente: Investigecifn Directa.

uuuumocmanuuMMAMnu con el exte -
,mquunCQumm positivos en la balanza de -
pagos del pals. ” '

[ 4

‘uur-h_qcm.apm-uauuuuo afecta ol mercado nacionat, -




dado que geneas un aumento en ef comumo de mercas extranjenas, a um pre
clo apronimadanente dels veces magor al que prevalece para fas marcas que
s¢ venden ¢n et pals.

Estas impontaciones en 1979 eatuvienon xepresentadas por Limonadas, eguss
mmvmﬂuﬂum%qacﬂuw”&m
Unidos y Francla, Las que por comdiguiente mo resultan de interts pars ef
pals, como en el caio del agus mineral, g& QUE 4¢ CuERE COR GRPALAES MR-
mm'mmwmmmvmmoum-
al comsumidor un producto con las mismes carscterliticas al importado, pe
R0 & un precéo menor.

En Lo que Acspects & Las exportaciones, adn cuando en 1978 se redujeronm, -
mammoew.muwmmu-
Limos 5 afios una Lase de crecimiento del 408 amual. SC bien, 4z &4 &
participacifn de la industrin en Las exportaciones del pals, mo 4on Real-
mente {nportantes.

EL hecho de que Lanto Las impontaciones como Las exporlaciones sean fan -
Poco Aepresentativas en el Lotal naclional, se debe & que como ya se seha-
L5, La produccdin de refrescos eb ume actividad caracterlstica del mercado
interno, que o8 donde estd su real demandante, el que ha Aepresentado el-
99.928 de La produccibn, dejendo Gnicamente a La exportacifn un 0,088,

Finatments, ¢ de menclonsn que ehtas exporteciones han estado dinigidas-
fnicamente & Estados Unidos en Los ELLimos 10 aiios, mo asl con las impon-

"




Laclones, Las cusles han tenido diversos pelaes de origen como Lapaita y
Redno Unido, en Los GLeimos alos Francia y Estados Unidos dentro de sus
productos exportados & este pale registran bllsicamente las aguas mine -
‘Aales mmawuumwmauuuwt.




dl n_gon 4th

EL grupo xanansclonal Cocd-cola, ante L mecesidad de comocer el consumo
de au marce en ef mundo, efectul un Latudio de La industria Aefresquera -

mmmannum,wwm.;mm.maa-
uummmscumnm

Mcmum&u‘maumwﬁtuwm
nidense antes sefalada, meamamaacmm
Ao sehalarlos.

oummmwaummmusmummmuumuy -
Amirica Latine ademis de Japfn, Canadd y Australia. Los palses reunian -
factores cosunes como: condiciones climatolBgicas, poden adquisitivo, com
aumo pea-chpits, nivel de crecdniento, preferencia del consumidor, produc
208 sustitutos, rames de presentacifn y de comercializacitn.

Siendo Estados Unidos el mayor consunidon per-clpita de refrescos, se Le-
uwtilizs como base de comparacifn para Los otros palies, Llegando & que, -
durante 1976 el comsumo de Los demls palaes, sin comsidenar @ Los seleceds
nados de Anrica Lating, Luvienon un consumo menor en 1.7 al de Estados
Unidos, eatimindose que pars 1977 Gate fue de 2.9%. '

En palses como Baasil y Sudbfaica, La mayon parte de su poblacifn b de -
bajes Ongrescs, pox Lo que ne son grandes consumidones de refreseos.




En Europa, poa Lad condiodomed econdnicat ¢ chimtolfgicar que prevalecen,
4e obtuvienon Asaultados en dende el condumo fue muy bajo y con mmentos -
wluinos caperndos del 198 amals

Pers Anlrica Lating s¢ regliotran aumentos del orden del 158 em donde L& -

'Muaumumtmmm exceplo Argenting, Aepor -
mmadumowauuww.mm

| Mixico se encontis que en 1976, el amento en Los precios de Los refres
08 afects al consumo en 158, pero tuvo ab alo slguiente una Aecuperacifn-
atrsctive pars el productor,lo que significs un consumo de 73 Litros per--
chpita. Llos datos pars 1979, e que este comsumo sc elevs a 98.3 Litros.

En eite miamo estudis e Aace Aeferencia a que Coca-cola y Pepsi-cols han
segulde ganando mencado dentro de muestro pals "no obstante L0s obfuerzod
del gobieanc”, & taaves de Los incentivos (iscales, pura inducir ef consu-
m de bebidas necionales.

Es por eata aazfn que MExico en el contexto inteanscional se considera un
dmportante comdumidor poa Los voldmenes que alcanza y un condumidon poten-
clal, det cusl se eaperan tases de checiniento del S8 & $S§ amul hesta -
1982, y en donde por la penetracidn ubwu‘c_uynu preveen siluciones -
de dosplazo para Las mmrcas necionales que luchan por sobrevivin frente a
umu. en ocasiones, desleal competencia. ’

MNMuWQuMuaWMuMAa- ' R
ALfreacos y ef segundo dentro de Los palses que consumen Coca-cols, a mivel -

e e "




2.~ PREFERENCIAS DEL CON

uumwummuaauwmmm«a
wmnaumummundu.um La penetascibn
Mnodwuanugdoudumammm.mw.,
£a imagen de una marca en el comsunidon implica psrs Este uns asociacin -
LOwmediats con un sabor, 0 ses el comsumidon al solicitan uns marxca Lo hand
oL aismo Liespo de un sabor, coms podrle decinse que al pedin uns Coes-cola
{a persona que L8 adquiers sabe que tomeaf un refresco de cola o biem, 84~
en Lugar de €ato solicita un nefresco con sabox a manzans, Las opciones en
marce no senlen mils de dod. ' "

Con eato 4e quiere demostran que Los sabores con uns mayor penetrscifn en
oL meacado eatardn xepresentados por Las mancas que Lambifn Lemgan uns me-
yor demanda.

Lo que poa marca &£ puede diferencismse claramente, ¢ que exidlan dos g
pos: Los macionales y Lod extasnjercs, de Los cusles Eatos ALeimos, sien-
do mo mils del 158 con reapecto al total de masrcas en el mercado, Aepresen-
tan una penetracibn de aproximsdamente 70.18 y Las nacionsles solamente un
29.88.

Debido a La gran dovanda de Los refrescos con sabor a cola, uuw-
de Las catndlaticas Refresquenas se clasifica de ta sigulente forma:




.

CuARO Mo, 80

Cola 57.20 56.70 . 0.5

Sabores 3.9 15.46 25. 45
Agus Minensl -5, . ..0.04 . 5.85
TOTAL 100.0 70.20 .80

Lo entenion indica como teniendo el refresco de cola un sabor como podrala -
4R el de cuslquien ofro, por sus canacterlsticas y preferencia en el merca:
€ se he excluldo del género de sabores, pars apreciar claramente ef compor
taniento de un tipo de sabor especlfico.

Analizando cads una de Las clasificaciones anteriones se apreciand cual e

o predominio dentro de un grupo de unt marce y pox combiguiente de wn aa -

bor.*

MERCADO DE REFRESCOS DF COLA.

" Los saborss denominados de cola son elaborados con emulsiones de aceites -

csenciales, cupn (6amula ¢4 considersds como secrela en Las mercas foafiness.
Pentno de eale grupo ¢L 99. 158 de participacifn Lo Ltienen dos marcas Coca-
cola y Pepel-cola, e ofro grupo integrado por Las marcas maciomales s8le-
Representan 0.658 en ef moncado; como apsagee en el cuadro sigudentes




EXTRAUIERA .1 R 86,70
Coea-cala “wn ».80
Pepei-cola s . 16.90
et 0.8 0.50
Gusjordo doble cola v 0.24
- Ance cola 0.2 0.1
[ 0.5 0.15
TOTAL - 100.8 $7.20

Como pusde verse, e panticipacifin en el mercado de colas de Las mancas ma
clonales o tiene ninguns frascendencia, dado que, como erxs de capeasrse,-
44 4600 dos manceas dentro del total de Aefrescos que se ofrecen en el mer-
cade, 4u¢um&Mnﬁd¢“‘.ke~Man‘wnh¢u—_
ofaas mancas de cola realmente ¢4 nuls.




—_MERCADO OF SARORES .

Dentno de eate grupo deataca La participacitn de lab slguientes mercas:

...0. PENETRACION EN EL MERCADO
|_____MARCAS  SABORES " TOTAL NACTONAL

EXTRAMJERAS - 32,07 12. 34
Fants 18.27 440
Seven-Up 1.57 ' 2.7
Squint : 5,10 1.92
Nirinds 2,02 1.90
Orange Crush 4.1 1.4
NACIONALES 23,88 11.09
Mangdet 5.70 s.5¢
Guajerdo Sarnil 5.23 5.8
Jarritos 5,18 2.00
Tithn .96 1.82
Pefafiel sab. 5.86 1.14
SUS-TOTAL $5.95 23.43
OTRAS 44.08 15.48
TOTAL 100.00 8.9




uWnamwMMuamawmwu
wuwmmuamoaum.mmom hay .
Que consdderar que, memmn!owmugmnau-
Danjerss y que Las naclonales son 135, Lo que evidencla fa penctrscdén--
de las mancas con franquicia y respecto & las cusles, como antes ¢ soia-
U, una marca identiflcs un sabor, u‘muou'namlummnw-

nales en £as que en un solo signo implica dos o mis sabores.

EL mencado de aguss minerales se compone de La siguiente (orma:

"8 PARTICIPACION EN EL MERCADO .

l"z:ﬁuqu gasé-
suscicada
mnmmm-
Joya

San Loaenzo

Riego |
Cansda Day (1)
otas

TOTAL

" AGUA NTWERAL

19.40

17.48
12. 59
6.63
5.5
0.9
2,78

--100.0

TOTAL NACIONAL

1.4
o.n

0.68
0.50
0.15
0.13
0.0¢
0.12

- Nance embotellads WOW‘CM‘N Sottiing.




Eate mercado como mucstaan eAlas cifrss eAtE en mancs de ompresas mexica-
nas con marcas nacionales; aén embargo ac han hecho intentos pox parte de
Coca-cola y Pepsi-cola para introducin sub sancas dewtro de este guupo, -
pues empresas que opesn baje su franquicia han producido agus mineral -
con mancas como "PLLic” y "Agus Mineral”, adents de "Cansda Dry”. Tambiln
Wummoemmqumaam
wnmmmm"wuu' (rancese) y "Agus Quina Rossis” {es tadou-
nidense).

Como conclusifn, 46L0 se sehatard que dentro del total de marcas y sabo -
Res, sean de cols u otros 0 Las aguas minersles, el primer y segundo fu -
gar en penctracifn nacional y por ealades Lo tienen Coca-cola y Pepii-co-
&a, ruspectivamente. '

b) Comdumo por tamafios.

EL Camafio que Oadicionalmente ha predominado en el mercado de refrescos
e el mediano, cuyos porcentajes de participecifn han fluctuado entre el
68 y ek 818; un segundo Lugar Lo Liene ef tamafio chico, con variaciones
del 198 al 18%; en tencer Lugean se sitfha al tameRo de 16 onzas, e£ cusl
no obitante haber 4ido nestringida su producciSn a rale del convenio fir
medo en 1976, 4¢ A mantenido entre ef 78 y 19 de participacifn, notin-
dose que Liene un equilibrio sestenidos y, en cusato Lugar Lengmos &l ¢a
mfo amiliar, eb cusl he Canido Ligerns variaciones en Lod GLtimos ahes.

La participacibn porcentust de cads wne de Los Lanaos en ek velumen de-




ventas ke sddo el aiguiente; chico 15,79, mediano 66.5%, {amiliar 6.178,
16 onzas 15,118, fatas y exvases de un LLOW o mis 0.448.

En ek internion de La Replblica tiende a acentusnse el consumo de tamalo de

16 onzas y el chico; ya que dentro del daea metropolitans el tameflo mbs -
ugm-wuam.

EL que algunss empreias pusdan conlar con nils presentaciones, qu-.umq_
meate & aquellas que mancjan Las Dwadicionales, pues ef (ntroducin otros -
Lamafos como el de 16 onzas, de un Litro o mils y eb de lata, Onplica fuer-
Les Lnversiones de capital y tecnologla suficiente pars temen Los difenen-
s envases.

Eo_u.mmwunu‘n. afectand a Las empresas pequefias que no cuentan -
con £08 recunsos duficientes pars (imancisr uns nugve pagsentscifin.

De hecho, eatas ectividades Mutdonguwa :
marcas extranjenss y Las cuales 4on en Aealided prlcticas momopSlicas, con
productos difenenciados, pars intensificar el desplace de as msrcas melo
nales. '

. »




& pRECIOS

s Mquuumuuumaummm.uwmam-
. .,m&m.mmuaum‘}'um“umuuume
& Les costos de operaciin de ta ndustria, tenitudose en consideracibn -

-¢MmMmuw¢uumam.

EL comportamiento de eatos precios fue ef siguiente; antes del aumento -
de precdos autorlzado con vigencia & partin de eneno de 1971, Los indus-
Oudates refresquercs tuvieron diversos problemas en cuanto a sub costos-
amwn.pquuumuw&umamwoum
de diez aflos y muchos pequefios gabricantes, ante Las condiciones del mer
cado que continuamente cambiaban, sea pon las inovaciones téonicas, las
AUSVRS mERCR) u otwos factores, ademls del hecho de mo contar com un pre
elo que Lo ruspalders, uvieron que salir del mercado, quedando s6t0 -
aquellas enpreses que podlan tener costol mis bajos.

En oL capltuld 1 de eate trabajo, s¢ deAala como se modifics desde L ui
gencia de la Ley de Tmpuestos sobre compra-vents de primers mano de agues
owasadas ef porcentaje que grave este impuisto, sobre Las ventas melas-
a'mmouwamm.nmm ammzummm por
no Lener su efecto en Lod preclos como sucediS desde 1961 cuando en varias

oensionss s¢ aments el porcentafe de eale Ompuesto que no 4e reflefl en
oL prsedo, cwmmm Presionaron, obunandom

o mammmmammmumam-

uuuumamuuuuuw

mwam




En dicianbae de 1970 mm-. que 4¢ habls mantenido comstante por
- vandes afiod, sufrll un camblo debllo a Las medidas de candcter econfmico-
que 2omf ol entonces presidente Luls Echevertls, en Lab que se §ije un au
ments del precdo del axdean; modificacibn @ La Ley de Compra Venta de -~
- Aguas Emvasadas y al precde de refresco, asl como al taataniento de las -
actividedes de publicldad y propagands de las ewpresas de eats Rane.

La medificacthn en e pracio del azfcar fue tendlente & sanear La situa -
cifn de cits Industris, sin enbarge, su mments, afects Los costos de as
ABRSS que GLLLLTAR eAte PROUCLD comO MALEia PAIRE | POR cOMMiguiLnte eb
288 nanas aumentaron tambifn ef precis de dub productos como fue 2 caso-
de & duleens, vinaters y & refresquens,adends de otras.

Sin embargo, hay que recordar que ef precio del Aefresco et controlado
v Gate se §446 en funcifn, tanto del aumento en o8 codtod por el azfesr,
como pox el nuevo porcentaje del Ompuesto especliico & la {ndustria, que-

fue objeto de modificacibn, como antes se mencions, dentro de Las medidas -

cconfinicas tomades. uw«:umWMuM
un 428 pars Lo4 fres tamafios.

umm“mmamuummwumm ‘
uummamm.ua-aumcmumou-
ml.ummmumma. que han {mplicado -

m“&ch(«hmnwmmammmu-
mabAuuum '




en L demands, Lo Wl adgnifleative (ue La de 1176, (aumentan un 1668) ya
quduuu&uocumm;quuacaumwu -
clnco ahos, pero camo tambiln en apantadod anteriones se menciond, et de-
mandente Aecupers su néivel de condume por efecto de diversas medidas adop
Ladas por Las refresquerss pars estimular La compra del producto.

AL allo adlguiente, 1977, 4¢ incrementan muevamente L0 precios (208) y aun
Que su Lendencia no fue L del afo anteadlsx no registra Lob niveles de ven
Las de 1975, Lo cual results explicable considersndo edemls del aumenty de
precios, Lo sltuaciln econfmica general del pals en ese ahlo.

Recientemente 4¢ autorizs pon SECOM (jumio 1980) un amento del 5% en Lod
precios, dictaminddo en funcifn del mievo precio del azdear, el cusl e -
un producto baico en Lo producceifn y Los codtos. Eatos precios del ard-
car para fa Ondustria Aefrasquers se eatublecienon en une base de $7.40 -

Kg. y una cuota de § 6.10 Kg. para enpresas extranjerss y de ¢ 3.70 Kg. -
pars Las macionales.

Cabe schalar que en diclembre de 1979, umadumam-g
dificados por La entrada del lmpuesto al valor agregado, Lo cunl algnigi-
ef que & Los precdos vigentes desde 1977, se Aedujens ef 108 del TVA, pe-

R0 de hecho eb precdo al pdblico sipuls slends oL mlsmo, al sumirscle el-
m. » ’ N




CUADRO No. 29

\

TAMARO 19581970 1OM1-1015 1976 19771970 _m,f,‘,,. ';'?";oqu
Chico 0.35 0.50 140 180 L5 %
Nediano 0.8 0.68 160 2.0 1.00 2.78
Grande 0.90 .85 3.00 3.60 | .2 5.45

® EL precio e 4in comsidenar el 108 del impuesto al valor agregado.

Fuente: Diario Oficial de La Federacifn de fechas: diciembre de 1957, 1971, 1976, 1977, 1979 ¢
junio de 1980.




. CAPITULO 1V

LA_INTEGRACION EN LA INOUSTRIA REFRESQUERA

FORMA ¥ ORIJETO DE LA INTEGRACION DE LAS EMBOTELLADORAS.

Los medios de La integracifn de esta industrin se pueden explicar de la
sdguiente §orma:

Existe une espresa nacional 0 extransera que es ducia de una marca.

la empresa duela de La marca La explota ella misma -como sucede -
en La mayorda de Las marcas nacionales- o La concede en franquicia.

Pars el caso de La ompresa que explote ella miama su marca, geme -
Aalmente Lt misms produce su concentrado, o bien Lo adquiene de
algdn fabricante de concentrados, jarabes y extractos.

En ef caso de Las mancas extranjeras que s¢ dan en framquicia a -
ung empresa nacional o s8lo con paaticipacifn extranjera, aquélila
necibe el epoyo mmauwﬂMdeum, pero es-
La GLtom tambiln regula su actividad, en cuanto a su merca é¢ re-
fiere, g que no puede vender ef producto en un LeAR({toALD mayor -
ol eatipuledo y su comcentrado 4680 podrd adguirinlo de la emprese




quumwu“jc. Mﬂwwuymbuwdmg_
bifn catard de acuendo & Los Lineamientos que se Le §ijen.

Estas onpresas con mancas franquiciadas adquleren su concentaado,
jarabe o ef producto que se requina para fa elaboracién del ae -

fresco, de una empresa que peatencce & ur gaupo que constituye la
dueha de La merca.

la esprese ducke de a marca extranjers invierte en otras empre -
a4, que integran a 2a industris, aunque no con actividades nela-
cionadas directamente con Lo elaboracifin del refresco vgr.: Una
enpresa con uns merca X, cuenta con ¥ ndmero de empresas que els
borsn ef refresco bajo su franquicia; al mismo tiempo dicha empre
48 dueha de s marca inviente e ef capital de otras empresas, -
Las cuales s¢ dedican & tode clase de servicios adainistrativos ¢
contables, auanoWuam GARER-
hamdcmnwakupowu&ul comercio de bienes -
Aslces, fabricantes de concentrados, janabes, efe. Todas estas -
~ &clivddades las realizan para las empresss del grupo, asl la  --
amendadors de maquinaria y equipo podid comprar fa maquineria pa

As of lavado de botellas, emvase de Aefresco, ete., que & su ver
'WaudommmphjoMuMunmu

Algunas marcas extranfenss, Aslacionan su publicidad com otros -
productos ¢ en ealos cases tambiln encontramos que e4tod produc -




208, por ejomplo, las botanas, Lambiln son ¢abricados por una em -
prese que pertenece al gaupo de a duela de La merca.

Como a¢ desprende de Los puntos anteriores, La integracifn abarca casi
fodas Llas actividades que pudieran estar aelacionadas con su producto y
esto con el objeto de ¢acilitar La orgenizanacifn, tanto de La produc -
eifn como de La venta del refresco, este Lipo de integracidn Lo reali -
2an dos marcas: Coca-Cola y Pepai-Cola.

Eatos gaupos cuentan con una serie de empresas que facilitan y solucio-
nan Los problemas de las demls empresas del grupo.

Para fas empresas mexicanas que elaboran xcfticscos con marcas maciona -
ta uutm-unumum. ya que el organizan un gaupo de fal
magnitid requiene de grandes {nversiones de capital que estas empresas
macionales no pueden (inanciar. A

Sélo en ef caso de La merca Nundet, se cuenta con una integraciln, aun
que no de Las dimensiones de Las maicas extranjerss; sin embargo ha -~
ddo onganizéndose. Au(uhiouuumuam‘muam.

Le mayornia de tas embotelladoras - & excepeifn de las que elaboran -
‘mnuumma- compran sus {nsumos a diferentes empresas, -




tanto nacionales como extranferad, que no necesariamente forman parte -
de un grupo, Eatos {nsumos que adquieren son corcholatas, Latas, caja
de plhatico o cantdn, camiones, gas carbdnico, ete.

EL que Los gaupos extranjeros mo hayan {ormedo empreses que gabriquen -
eatos productos, sc debe bfsicamente e que ef establecimionto de &itas,
PaAs der proveedores de su propia marce resulta de mayor costo que obte
nealo de una empresa ya establecida. Sin embargo, la posibilidad de -
qQue eito se realice en un futuro ¢4 de comsidersrse, o que Las maxcald
extrnjenss estin penetrando en ef mercado nacional desplazando @ na -
cionales, en cuyo caso &L poddla reportarn (ntenfs para citlas empresss -
extranjenss .

e .




v

£.-  LOS REFRESCOS EN POLVO.

EL hecho de que Los refrescos en polvo no hayan aido incluldos en ef -
anlisis anterion de La industria, se debe a que, eatos productos en -
nlvaunmoumduuuuuwuwdo.mumuw‘qu
pudiens giguran como un competidoa directo.

Por otrs parte estos productos en polwo mo contienen gas, y esto Lo po-
ne en desventaja con respecto a Los que 4L Lo Lienen; ademfs, el comsu-,
mo de eate refresco eb Limitado, ya que por Lo general §8L0 se realiza

e nivel familian, pucsto que por Las caracterlaticas que implican su -
preparacifn y la necesdidad de contar con envases para servinse, $4gnifs
ca situaciones que dificultarian su venta, 4L eato ae realizara em ci -
nes, Leatros, eventos, ete. '

Otrs cincunatancia que Le e valido al refresco embotellade y en algu -
noé cados al enlatado, su penetraciln en el mercado, es La facilidad pa
As Dansportanse, desecharnse y ser encontreado en zoms en donde el agua
€t edcasa, 44 pensamos en Los Luganes en donde el refresco es utilizado
por falta de agus potable, es de pensarse que el xefresco en polvo no -
Logrard obtener un meacado consumidonr.

Sin embargo, por el hecho de que a eate paoducto ae Le considenara como
un Aefresco, implics algunos e‘mu en Los refreacos embotellados, por




Lo cual e necesanio conocen en forma general sud antecedentes y su 3i-
tuacidn a ta {echa.

EL inicio de eatos productos en polvo fue en 1965 cuando se introdugo -
el meacado por £a empresa General Foods de México, S. A., L& marca Kool
Add. Esta empress cuyo capital es mayoritanio eatadounidense fue el -
dnico fabricante de este producto hasta 1977.

La aceptacifn de eate producto fue acentuada en 1974, ynqumvatu‘
 fueron pon 231 millones de pescs, incrementindose en 1908 con respecto
al afio anterion. Esto fue motivado por wau sdtuaciones, entre ellas,
fa devaluaciSn del peao mexicano y el incremento en Los precios de Los
Aefrescos (1668). Eatados dos comsidenmciones repercutieron grandemen
e en ef condumidon con uma fuerte contracedSn en La demanda del re -
freaco embotellado, ya que al haber descendido su poder adquisitivo -
provocs una desviaciln en sus preferencias, £a que se dinigil el re -
freaco en polvo, ef que hasta esta (eche repacientabs ventajas con res
pecte al embotellado puesto que aln cuando ers demominado refresco, mo
s sujeto al gravamen con Los impuestos especiales, adesds de que el
costo por Kg. de azdcar para Los refrescos en polvo ($2.15) ens mils ba
Asto que el que tenla que pagar el refresco embotellado.

En eae afio 1976, Las ventas de Kool-Add aepreaentaron el 358 de las -
nealizadas pon Los nefrescos embotellados, Lo que equivaldala & wna -

"e .




venta de 43 millones de cajas de Aefrescos. Lo Lipos de aefrescos em-
botellados mis afectados por esta situscifn fueron Los de sabores, pues

20 Que ningdn nefresco en polvo presents caractenlsticas psra que pueda
40A un sustituto del sabor de cola.

Lo sucedido en ese aho fue un gran incentivo paas otwas eapresas del Aa
| mo aldmenticdo, puesto que a parti de 1977, ‘salienon at wercado otAss

meacas de refrescos u.potvo. Lo que mwddueom en Los fabri -
cantes de refrescos embotellados, dado que sus productos oL estaben su-
jetos & gravamen y Los refrescos en polvo eran excluldos, siluseifn que
"o Resultabe conveniente ¢ inducla & que Los (abricantes de refrescos -
enbotellados Lambifn desvisnan sus Lineas & producir en polvo.

Esto, adonds de que hubiers afectado a fa name en cuanto & empleo, in -
veralsn, efc., habrla tambifn caussdo problemes on les industrins que -
producen erticulos para las embotelladonas, como: la vidiiera, coxchola
Lera, Lo0s fabricantes de concentrados y cajas de pldatico entre otras.

Eo dib lugar a que en diciembre de 1977, se hicieran varias reformes
chiqde!mutuuhem-vuuaqmmudupmun
Los Aefrescos en polvo, el Gobieano Federal dejaba de percibin e in -
maunauummmuu.wnmummmm-'
nes & Loy, ae dinigienon & considerar como objeto del impueato & Lob -
comcantrados, polvos, jenabes, esencéas o extractos de sabones destina-




dos at comsumidon (imal, que al diluirnse puedan obtenerse refrescos, -
cualguiers que 4ea su presentaciln o envase. la tasa de gravamen para
estos productos fue de un 258 sobre ef precio de venta de paimera mano,
modifdicdndose en 1980 a un 208 sobre &£ precio de venta de primena mano,

Emmmdudwmcuomuudcuuuwaumzw. m
que al ser objeto de impuesto y tuatados bajo el mismo Afgimen que Los -
Aefrescos embotellados, su posibilidad de competencia en ef mercado Ae -
sulte muy bejo y, por Lo tanto, su comdumo disminuys.

Algunas empresas, que deseaban introducin nuevas marcas de refrescos en
polvo, cambiaron su alternativa y Lo presentaron al mercado como un "pro
ducto en polvo para preparar bebida con sabor’; con esta carscterfitica
quedan exentos de considerarse como ue‘aucof. adn mmo. su publict -
dad no pueden efectusria con la orientacifn de ser un refresco, simo dni
camente como una bebida en polvo, Lo que es de gran importancia en el -
efecto que causa en Las preferencias del comsumidon, fa cual se desvia -
del consumo de este producto.

En La actualided Los productos que se contindan mesentando como refres-
cos son Los de La marca Kool-Aid, Perk y Royat, y de Los que don conside
nados como bebides en polvo, Las mearxcas mis conocidas son Tang, Limoldn

y Clie. ' "

Es nepresentativo de fa tendencia que siguif ests industria de Aefrescos

. N +




en polvo, Las marcas Kool-Ald, Tang y Limolin, que pertenecen & una mis
me empress General Foods de México, S. A. Estos tres productos, dentro
del glneno en que 4¢ agrupan, son Los de mayon demanda.

Finalmente, en retaciSn al aendimiento de Los refrescos en polvo com -
| Aespecto al aefresco embotellado, se tiene Lo siguiente: '

CUADRO No. 30
 RENDIMTENTO DE L0S REFRESCOS
TIPO OF REFRESCO PRECIO RENDIMTENTO
5:‘&:“«3 ?&f“?o‘foﬁ:m" $9.40 & tomne
D e e e e
Le ebotellads tamho feni- ¢ 5.45 (¢ vasos)

En este cusdro puede aprecimrse Lo diferencia de rendimiento entre Loé
productos en polvo, es decin, el denominado aefresco y el considerado -
como ung bebida. Si bien en el aefresco en polvo se sehals que Adinde 8
Vas0s con un sobae de § gri. esto pusde calimanse como exsgerado, y8 -
que de disolverto en La cantidad de agua mecesaria para obtener Los § -




vasos de refresco (aproximadamente ¢ Litros), y afadinle 250 gas. de -
M(ummmuomﬁutuuuuoumtw.utamcu-
por cada sobre debe incluinse al preparartlo una gaza de azdcar o mis -
dependiendo det gusto del comsumidor), s¢ obtendula solamente una bebi-
hMmumum.mouMmmpnwmu
satisfaceiin de un refresco, ya que 4u sabox ¢4 alnimo ¢y no contiene -
968, pox Lo tanto parxa poder apreciar el sabox del refresco en polvo se
Ada necesario disolver el contenido de un sobre dnicamente en un Litro
de agua y apregantle el ardear necessrdia.

Comparando el rendimiento del refresco en polvo com respecto al refres-
co embotellado, umdcaoaqucaiapu‘momum-njuuung
20 & ndmero de vasos que se obtienen y un mejor precio, pero no sl en
Lo refenente & su sabor y a que el xefresco en polvo tiene que prepsrer
4e, nientras que el refresco embotellado 46Lo Liene que servinde.

Por otra parnte 04 productos en polve diflcilmente desplazan del merce-
do at refresco embotellado, ya que para Lograr una demands semesante &
La que Gtos tienen, Aequeninfan de Realizan Infensas y eXfensah cAmpe-
Aes de promocitn y publicidad, Lo cusl implicaria costos elevados y au-
mentar el precio de su producto en polvo, Lo que reduce las ventajes -
que xepresents ente el xefresco embotellado.




5.- LA INDUSTRIA REFRESQUERA V_SU INFLUENCIA EN OTRAS INOUSTRIAS.

la industria Acfresquena tiene una guan importancis dentrho del contexto
atpu.pqunom“mammaﬂuwmnu -
m.uamQumMAyMAm.yammm
mm.mquwuugmacmm -
Olas como: & concholaters, vidriers, hojalaters y otras que mis ade-
Lante s sehalandn.

Antes de referdin a estas dLtimes, eb mecesario conocer La situscifn de
esta rame como consumidons de azdeax, al aex uno de sus insumos blaicos
pars L& producein del refresco.

A eate nespecto, cabe sefialon que L actividad de las Aefresqueras wo -
Mummw.mum“omcmu,muu
weo de sus mis imporntantes consumidores, ¢ que Lenemos que de La axd-
car destinads & wio {ndustrial, €sta comsume el 51.88 y det total de -
azlear producida en el pals demands el 25.88.

Esta Aams nefresquena, como puede verse en el Cusdro No. 31 , s L& que
adguiene mis azdcan como matends prime que cuslquier ofas industria que
Aequithe este insumo, en segundo Lugar de consumo, como exs de esperm-

u.uaummm.mmmmmauau.u.u |
| pastelena y gatleters Cione uwna domtnde muy sinilor, e decin, 1468,

f N




CUADRO No. 81
" CONSUMO DE AZUCAR
" POR_RAMAS ‘ INDUSTRIALES
°*19179
RAMA CONSIBIO TNDUSTRIAL , !m'uo “luw:
REFINADO  STANDARD TAL NACTOWAL
' [
Embotelladora 51.% 1.5 25.8
Dulcera 7.9 6.5 6.6
Empacadora 2.4 1.6 2.4
P. ¢ Galleters 2.7 11.9 1.1
Productos Lécteos 0.7 1.5 1.2
8. AleohSlicas 0.6 2.8 1.5
P. Farmecluticos 0.5 0.2 0.1
Domatico - - 53.6
Otros ' 2.0 6.1 ) 5.7
TOTAL: 8.1 31.9 100.0
- - - J

FUENTE: Unifn Nacional de Productores de Azdear, S. A.

® Datos Preliminsres.




EL consumo de Las demds industrias como: la Empacadora (4%), Los produc
Los L4cteos (2.2%), bebidas aleohSlicas (3.4%), productos farmacéuticos
(0.78) y otras (8.18) es poco Aepresentativo, wa que la refredquera, a
dulcera y la de pasteles y galletas, Lienen conjuntamente el 81.6% del
consumo de azdear industrial.

EL Lpo de azdear que requiene la industria embotelladora, es, primcipal-
mente, La refinada, ya que del total de azdean que consume, el 978 es re-
finado y 460 el 3% es standard. Esta rama com Aespecto a Las demds in -
dustriatles, antes sefaladas, absorbe el 74.7% de azdcar refinada destima-
da a condumo industrial y significa el 47.8% en relacifn al total de azd-
car Aefinada que se produce en ef pals.

CUADRO No. 82
CONSUMO DE AZUCAR EN EL PAIS
{ Tonetadas )
oS AL ymprenemit VORESTTED  RETRODY- sy
1975 2,4%4.3 1,041.5 1,892.8 1,348.0 1,086.3
1976 2,510.4 1,007.9 1,500.5 1,820.2 1,190.2
1977 2,467.5 1,096.9 1,870.6 1,827.8 1,140.2
1978 2,729.3 . 1,462.5 1,556.8 1,358.8 1,870.5

FUENTE: Estadlsticas Azucarergs 1979,




EL punto anterion puede upucu el por qué, cuando la industria azuca-
Rera sugre descensos en sus niveles de producein o tiene aumento en el
mecio por Kg., afecta a La industria refresquera y es causa, en £a ma-
yonla de Los casos, de incrementos en el precio de Los refrescos.

AL tambiln, el comsumo de Los refresquercs dif Lugar a la celebracifn
de convenio entre {2 Unifrn Nacional de Productones de Azdcar, S. A. --
(UNPASA) y ellos, para §ijar un precio especial por Kg. de azdcar, asd
como una cucta (sobre precio} por comsumo de azdear, La cual variarfa -
en (uncifn de fa cantidad requerida por botella o caja.

EL primero de estos convenios {irmado por fa Secretarla de Comercio y
UNPASA con Los industriales s celebrs en 1976 con el que 8¢ £i6 un -
precio por Kg. de azdean xefinado de $2.15 y un sobxe precio por comsu-
mo de azdcar de $0.16 por botella tamailo chico, $0.26 para el mediano y
$0.52 para el tamado grande. Sobre este punto, a §in de favorecer a -
Los macionales se Les dif un subsidio en el sobre precio por comsumo de
azdcar de $0.03, $0.04 y $0.08, para las botellas chica, mediana y gran
de xespectivamente, v el cual es Liquidado poll 2 UNPASA, con Lo que &¢
establece que La cuota o sobre precio para Las marcas nacionales es de
$0.13, $0.22 y $0.44 para Los diferentes tamatos. |

En 1980 se celebrd un nuevo convenio fimado pox Los mismos que en el -
antersion, debido al aumento en el precio del axdean, temiendo un costo
al pdblico de $13.50 Kg. de La nefinada y $12.50 Kg. de la standard. -
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Para Las refresqueras la base fue estalbecida en $7.40 el Kg. y pox -
cusnto £z cuota o sobre precio se §i48 de $6.10 Kg. para Las marcas ex-
hanjeras y de $5.70 Kg. para las nacionales.

En Aelacifn a La influencia de La industria Reresquera, como gemerado-
e de otras industrias, cabe recondar que en el Capltulo 1, 4 hizo men
cdfn a la evolucién que tanto en contenido como en presentacisn ha teni
do el nefresco. Se xecordS cémo en un emvase que se comocla como cani-
ca =-por su formz - 4e embotellaba L2 Limomada y en algumod casos Ae
usaban botellas de otros productos, Las cuales se lLavaban y adheria una
etiqueta; tambifn se recordard que e tapaban con concho y La distribu-~
eifn La efectuan en carritos jalados por caballos.

uMdemccuo avances tecmolfgicos, dif Lugar a que -
se empezaran a demandar productos con nmuevas caracterlsticas, como fue-
AoR L0s envaies para redresco (en sus Cres presentaciones): Las concho
latas, las cajas de plhatico y de carntén, el gas carbbnico, ete.

EWASES DE VIDRIQ.

De La produceifn de la industria vidiiena el 3508 La consumen lab embote
Uadoras, es decin, aproximadamente 1,215.4 miles de botellas, Lo que -
sdpnifica que la produccifn total en 1979 {ue de 4,044.6 miles unidades.




EC 708 rcstante de estas botellas Lo demandan La {ndustria alimenticia,
la perfumernia y Los medicamentos, entre ofnos. E5 de sedalar que en eb
tos consumidores no se dincluye a a cervecera, ya que Liene {integrada a

u planta fa fabricacifn de sus envases, como es el caio de La Cervece-
ala Moctezuma.

Los principales ¢abricantes de botellas para la industria refresquena -
40n empresas de capital 1008 macional, algunas pertenecientes al gaupo
Monterrey.

las empresas que atienden casdi el 728 del mencado som: Vidrieala Monte
aney, Videienia Los Reyes, Vidrierla Guadalajara, Vidrierls Oniental ¢
Fabrica Nacional de Vidrio.

las caracterlaticas de fa botella pueden reflejar un meyox consumo, ya

qudummuwmmucoMnmum. -
adends de que Le da una garantia visual del producto que adquiere.

CAJAS DE PLASTICO, MADERA ¥ CARTON.
Det total de cajes producidas en el pals, ef 708 Lo comsume L& indus -

s refresquera. Los tres Lipos de cajas, tanto las de pldatico como
ma-auy_ammmm por La industrio en cuestibn; sén

”




]

embargo, £a que actuatmente tiene una mayor demsnda dom Las cajas de -
plédatico, ¢ que por sus caracterlaticas las hace mils residtentes y du-
asbtes que las de madera y cantsn.

las cajas de medera por cquwmu. 4¢ han ido sustituyendo paulating
mente pox fas de ptistico, ya que £a4 de madera pox au exposiciin al -
clime y el mal trato en su maneso, da Lugar a que su duracifn sea menox,

las cajas de cantén en Lo actualidad 4on muy poco usadas por Los refres
queros - algunos ¢abricantes de aguas minerales Las usan — ya que su
durabilided y facilidad de manejo es menor @ La de Las cajes de madera
y de pldatico. las cajas de cartsn tiemen un uso m&s generalizado den-
£r0 de La industria cervecera.

CORCHOLATAS.

le industria embotetladora demands mis del 838 de La produccifn macio -
nal de corcholatas, La cual en 1979 fue de 23 millones de unidades, co-

Amespondiente pox Lo tanto, 19.1 millones de corcholatas a Lu refresque
aa. la industria cerveceas, Los fugos y méctares adquienen el 174 res-
Lante. ‘




las empresas productonas de concholatas som: Crown Conk de México, S.
Ac. fﬂp’l COMM. s. ‘o' 'm. f‘“ﬂ COROM d‘ ij y M‘
culos Mundet para embotelladores.

EL 908 de fa produceifn de gas carbinico es absorbido por Los embotellsa

doxes de refrescos. Las principales empresas proveedoras de eate indu-
mo 40R: mm“m. S- ‘o yccz am. s. ‘o

Actuslmente los embotelladones establecidos en el pals cuentan con apro
ximadamente 15 mil unidades para la distribucifn de refrescos y cads -
aflo adquieren aproximadamente 1,500 unidades para Aeposicifn, com un -
costo promedio de $400 miles por cada camifn., Esto (mplica que & in -
duatrnia Aefresquers invients anuatmente mls de $600 mitlones ex su ais-
toma de distribucifn automotriz.




CAPITULO V

LA PENETRACION DE LA INVERSION EXTRANJERA
EN LA INDUSTRIA EMBOTELLADORA DE REFRESCOS

1.- LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN LA RAVA.
a) Ndmero de Empresas com participaciln extranjera.

Anterioamente s¢ habla sefalado que del ndmero tan reducido de embote -
WUadoras que han subsistido hasta La {eche, existen 24 empresas relacio
nadas directamente con La elaboracifn del redresco que tienen participa
cifn extranjera.

ER origen de La inversiln fondnea en £a nama regresquera e 100% estado
unidense, Lo cual no es soxprendente, 84 consideramos que el 70.2% de -
2a inversifn extranjera en el pals, tambifn tiene ef mismo origen y es-
24 colocads en Las industrias claves para la economla maciomal.

S existe en esta xama un nimero tan reducido de empresas con particips
ciin extranjers, se debe bisicamente & que su presencia deatro de Los -
capitales de la industria regresquers estd controlade paas no ser supe
Mioh al 498, Eata novms, afn cuando gue dictada en 1948, fue quizd mo
muy estrieta, puesto que 13 espresas con capital myoritanio se cremaon
posfeadloamente & it (echa.




Sin embargo, actualmente de acuerdo a esdta monma adn vigente y a a2 Lley
de Inversiones Extranjerss, no eb posdible que ninguna empresa que desee
dedicarse al Aamo refredquero se constituys con un capital {ordneo supe
Adon al 498 asl como tambifn las empresas ya existentes, con capital ma
yorditanio, no podalin realizar ninguna actividad, como senda abrir nue -
vas plantas, introducir nuevos productos, ete., 4in fa autorizacibn de
a Comisiln Nacional de Invensiones Extranjenss (SEPAFIN).

Eata situscifn indujo a Los {nversionistas extranjenos a buscar otros -
mecaniamos pars controlar (a aams, adn cuando no {uera directamente, ¢
Lo Lograron a través de introducin mercas extranserss por medio de fram
quicias @ emboteltadores mexicanos. '

Con eate siatem, s¢ eliming la necesdidad de invertin en Los capitales
de Las espresas, razén que explica que ef ndmero de sociedades com per-
ticipacifn fordnea sea tan reducido; y que la creacifn de socledades -

con 498 de capital extranjexo mo sea atractivo para las empresas estado
unidenses.

EL hecho de que algunas empresas s¢ hubieran constituldo con mayoria de
capital extranjens, que en el caso de dos de ellas gue 1008 forndneo, y
Que 4on fas que ademils Aspresentan & L0 dos prupos Lansnscionales de
mayoR (mportancia en {a rams Aefresquent, PeAmiLiS que estos grupos, Co
ca-Cola y Pepsi-Cola, sentanan sus brses en ef pals para indedan su ac-
Uvidad,

r




Como puede verse en ef Cuadro No, 33 , de 24 empresas con participacifin
extaanfern, 19 peatenccen al grupo Coca-Cola (12 con capital mayorita -
Ado §ordneo), 4 al grupo Pepsi-Cola (2 con capital mayoritario fond -
neo), y uns a Orange Crush  (su capltal es minoritario extranjens).

Estas 24 empresas tienen un capital social de casd $270 millones, Lo -
que significa aproximadamente el 35§ del total de La Aama en cuanto @ -
su capital sociat, pero del total de unidades embotelladoras en el pels
‘86L0 representan el 9.4%.

No es tampoco sorprendente el pensar que en estas empresas ie concentra
una paate suy {mportante de la actividad refresquera, ya que ellas -~
atienden casi et 248 del mercado nacional y de este porcentaje, dos em-
presas, Cla. Embotelladora Nacional, S.A., Pepsi-Cola ¢ Tndustria Esbo-
Lelladona de México, S. A., (Coca-Cola), satisfacen conjuntamente ms -
det 108 de {a demands redresquera en el pals.




CUADRO No. 33

BIPRESAS DE LA INDUSTRIA REFRESQUERA
CON PARTICIPACION DE CAPITAL EXTRANJERO

ENPRESAS ‘ § PARTICIPACION  MARCA
—EXTRAMJERA _ PRINCIPAL
Cla. Embotelladons Neciomel S.A. 100.0 Pepsdi-Cola
-Cola Mexicans S. A, 100.0 Pepai-Cola
Ltelladora de Tlalnepantls S.A. 9.9 Coca-Cola
Industaia Embotelladona de Mevico S.A. 9.9 Coca-Cola
Delasser Punch § Gaan Mistea Q S.A. de C.V. .9 Squint,
Delaser
M.M°
e Q.
Re s de Oaxaca : 9.9 Coca-Cola
As de Celays S.A. de C.V. 84.0 Coca-Cola
wwu ‘¢ ,w 3-‘. “ C.V. .‘o. CM'M
Embotelladors del 1stmo 8.6 - Coca-Cola
Embotelladors de Osxaca S. A, 79.4 Coca-Cola
wmu ‘C 3.‘. a c.vo "o’ M‘M
Embotelladors de lamora S.A. de C.V, 63.8 Coca-Cola
Wu “ w“u‘ 3.‘. a coV. ‘!.’ M’M
u “ w 3.‘. a c.v. ".0 cm’m
A8 S.A. de C.V. : 4.0 Coca-Cola
Redre-tex S.A. de C.V. 4.0 Seuint
8 Veascauzanos S.A. de C.V. 4.0 Coca-Cola
Celladors Venscruzana S.A. de C.V. 4.0 Coca-Cola
Refrescos de Onlente S.A. de C.V. 0.0 Coca-Cola
telladora Sin Rival S.A. de C.V. 4.9 Coca-Cola
Caush Mexicam S, de R.L. y C.V. ®.9
wwu m Bravo 3.‘. “ c.v. “oo W'M
Embotelladons del R0 Baavo S.A. 15.0 Pepii-Cola




las actividades que realizan estas sociedades con inversidn extranjerna,
puede defininae en thaminos genernles, como "embotellado de redrescos y
ou venta®, ain embargo, alpunas tienen incluldo dentro de su objeto so-
cial giros de actividad diferentes, Los cuales estdn en funcifn de la -
oaganizacifn del gaupo el que pertenezca.

A continuscifn s¢ presentan Las diversas formes en que estas empresas - '
constituyen au objeto social.

-  Embotellar toda clase de redrescos, aguss gaseosasd y purificados.

=  Comencio y distribucifn en general de toda clase de bebidas mo al-
cohflicas, jugos de fautlas, aguss gaseosas o 4in gas, esencias, -~

concentrados y jarabes.
-  Fabricacifn y vents de refrescos embotellados.

«  Opersciones aelacionadas con Lo industria refresquers.

-  Fabricacifn de aguas envasadas. Comprs-venta de refrigensdores y
vasos.

- En el caso de Pepsi-Cola Mexicans S. A. es (abrioscifn de comcen -
Oados para refrescos y aendmmiento de bienes mucbles ¢ immuehbles.

= Pew Industria Embotelladons Mexicams S.A. (Coca-Cola) e, (abriss




ciln y comencio de aguas gaseoses o &dn gas, jmbuyconcenug_-"‘
dos.

Parna Las umuu con pargicipacién mayoritaria extranjera, 4u objeto -
udatuduumngmmMmUmomm-
ciones aelecionadas con su actividad, & menos que oamen parte de su ob
jeto social; por ejemplo, una empresa que 46Lo incluya en su actividad
la fabricacitn y venta de refrescos no poded dedicarse a fabricar jara-
bes y concentrados o bien @ arnendar efrigeradones y vender vasos, adn
cuando €stas tengan un §in comin: el reéresco.

Estas empresas, en cuyo capital La inversifin fondnea sea superior al -
498, podraln modificar su actividad u objetv social Gnicamente a través
de La Comiaifn de Invexsin Extranjera, La que determinard La viabili -
dad de &a solicitud y & es de aceplarse 0 negarse el proyecto presenta
dopuum.

Respecto & fa tendencia que eslas empresas con participacin mayorita -
ada fordnea han presentado en sus solicitudes ante esta Comisibn Nacio-
nal de Inversiones Extranjeras, sonm en su meyorls por Los siguientes -
conceplos :

-~  Reloealizacifn de bodeges.
e  Apeatuns de bodegas.

154




=  Cambios en el Constjo de Administracidn.
=  Thamsmisifn de acclones.

- Nuevos establecimiontos.

=  Ampliscifin del objeto social.

=  Adquisicisn de acclones.

u.;u-uoautumu. ¢ decin, ef cambiar de ubicacifn a una bode
p.uammwu-maw.muuqummm que -
2os motivan pueden sex muy veriadas, desde la cancelacifn det contrato
de renta del local hasta ef tratar de situarlas en Los puntos wis ade -
cuados para La distribucifn del producto.

EL sequndo en importancia e Lo apentia de bodegas, La cual como puede
mewwmmamm&‘

Los cambios en el Comsefo de Adminlatraciin Lambiln aon muy frecuentes
¥ estos se deben & Los movimientos que, de acuerdo a fa polltica det -
grupo Laansnacional & que pertenezca, deban efectusrse.

la Danenisifn y La adquisicitn de acciones son del tipo de solicitudes
Que conslantemente 4¢ genenan, puesto que £atas Ltambifn son efectundas

PoR ealer acorde con Lod inlerncses de La empreia 0 en algunos cased den
- 20 de La inlegraciln de accionistas de wm socledad, s¢ encusntran une
o verias familins en dende tiandin antrs eLlos & CAsipssanse La prople-
dad de sus acaionss, cons podnla son de padees & hifos.




uWnMobjmuMuwdeuo ejemplos del que anteriox
mente 4e habla sefalado y ef cual se solicita en forms eventual; en al-
gunos cmeos, £stos no s0n muy importantes como por ejemplo; que desee -
M¢¢mﬂMu. eslo evidentemente seria una -
actividad que efectusnia pars Las espresas del grupo. Sin embargo, hay
casos como, el de wno de Los grupes Duansnscionales representante de un
Aedresco de cola, en el que 4t presentaron proyectod que apsaenian gran
dmportancia para ef pals, por su efecto, ya que al Ltratar de Lograr su
penetasciin, diversdifican sub Lineas adn a aquillias que no Lienen ningu
ne Aelacifn con Lo actividad oniginal, como el expoatar tequila o ven -
der asquetas de tenis, pero aln eatos objetivos psrecen no Lenex xels - -
cdén con la ctividad oniginal son en realidad tendientes a apopar L& pe
netracidn det producto en el measado.

Es tambiln poco constante La presencia de solicitudes pars muvos esta-
blecinientos, Lo custes pueden sen desde Lo apertura de oflcings adni-
RGtatives haste o de nueves plantas industriales, este GLLino caso -
geneastoente forme parte de algin proyecto de Ousscendencia paas La em-
prese.

‘bl Tdentlficacifn de Grupos Transnscionales.

En Aealidad, mo ¢4 diflell idantifiasr culles son Los grupes ransnnely
nales en moenia de Acfrascos enbotallados, por sen un aipecto pox &9 -




dos conocido, ya que Las maxcas Coca-Cola y Pepsi-Cola son Loé primeros,
m0 460 en Mexico, 4ino en diversos palses del mundo.

Conocen alguncs aspectos generales de eslos gupos, dand una mayox cla-
Addad de como ¢4 que han Logrado ocupar Lugares tan importantes en ven-
284 y el por quf han desplazado & otras mercas de la competencia.

En puimer Lugar, s mencionard al grupo Coca-Cola, ya que dentro de es-
Los dos grupos, es decir el Pepai-Co y éou-(.'ou. eite dtimo Ltieme uma
mayor penetracifn en Los mercados y mayores ingresos pon venta de re -
frescos.

Los antecedentes de La marca Coca-Cola se Ltienen desde hace poco menos
de un siglo en Attanta, Geongia, donde un farmsclutico vendla un produc
20 que s¢ denominaba Faench Wine Coca Ideal Nerve and Tonic Stimulant,
quudgbonbcabucdclacoumamhojuumdew'uq
busto sudamericanc y de a cola que é¢ extrala de la nuez de cola. Es-
2e producto fue modificado con el Liempo, s¢ Le quits el contenido de -
vino y se afadiS cafelna, ponézndocomtgbowamacmawau-
nuez de cola, {nicialmente s¢ vendla en botellas usadas de ceaveza y 4e
Aecomendabs para dolores de cabeza y para algunos melestares causados -
por ingerin en exceso alguns bebida aleohSbica.

En Lo actustidad Lo (Samula con que se elabors of jarabe para producin
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La Coca-Cola, 86Lo un ndmero reducido de personas £a conocen y La deno-
minan como La 7X.

EL crecimiento de este grupo durante cadi 92 afos es realmente impresio
nante, ya que sus plantes de expansifn Le han permitido Liegar a tenen
1,400 empresas en el mundo, que elaboran su producto bajo franquicia, y
de Las cuates, 70 catdn en México, y 581 en Estados Umidos.

EL mecaniamo desarroliado por este grupo aesulta muy Gtil, ya que Liene
el control en La produccidn de su refresco, sdn temer que adaptanse a -
Las Leyes det pals donde se eatablezca, ya que fa empresa estd {ormada
por ciudadanos del mismo.

Mmmqlmcou-uummmacdnuubmq
dos ya que Ella, recibiendo un porcentase de fas ventas (208) que efec-
mumaqumamm. obliene ganancias que otros gru
pos ansmacionales, que invierten y operan directamente su actividad,
no Llegan a Logrsr . '

e Revista "Time", en su nimero de agosto de 1977 publica cifras sor -
prendentes, en donde seRata que Los ingresos de La Coca-Cola pon sus -
ventas en todo et mundo Gueron de 3,100 millones de dftares, de Los cus
Les su ganancia meta fue de 362.2 millones de détares. |

la politica que ha seguido eate grupo pars mantener su posicin en Los




meacados inteanacionales ha sido La de diversdficar su producto, tanto
en su pals de origen como en el extranserno; y ubilizar mejores y nmuevos
Mmmmm;ydcwmcwnmuwum -
cifn de manca, '

Estas pollticas son tan importantes pera el ghupo, que solamente dos em
presas dinigen La publicidad en MExico (Me Camn Exickeon y Pamamerican
Ogitvy), bajo La direccifn de La Casa Matriz y fa que debe ser igual ¢
seguide poa todos sus embotelladornes.

Esta es wna de Las condiciones a que se obligan Los embotelladores, ya
que deben aceptar La publicidad que se establezca y, adomdls, pagar pox
ella. Sobre este punto se hablard con mis detalle en el apartado sobre
Tmoiopu. .

EL gaupo Coca-Cota, a difexencia del Pepsi-Co, tiene el 958 de sus in -
gresos por venta de refresco, considerando sus marcas Fanta y Coca-Cola,
el 5§ Aestante Lo representan sus exportaciones de cltnicos, aatesanles
mexicanss, efe. Esta dLLim actividad la efectian con objeto de compen
4ax su dalida de divisas; tambiln realizan otras actividades de coopera
cdfn con e gobierno ¢ imstituciones del estado, a 4in de que se Lo con
sddene como wn empasss que aeports beneficio at pals.

Esta aparente coopersciin rsulls, en Asalidad, ser medio de presibn ps




Az obtener peamidos de impoatacidn ¢ poder realizar sus prcticas publi
Mymmunuamam.

En México, el grupo Coca-Cola estd forxmado por 17 empresas con diversas
ectividades, 70 embotelladorss que elaboasn el refresco bajo §ranquicia
" ¢ una sucursal de The Coca-Cola Export Co.; Lambifn se sabe que integra
parte de Los inversdonistas del Club de Golf Chapultlepec, aunque mo se
uszqu.

e Las 17 empresas, en 15 tienen participaciin mayoritaria y solamente
en dos son minoritanios. la inversifin en citas empresas e efectia a -
vy de Lo Casa Metriz, o por subsidiarias y ({liales tales como: -
The Coca-Cola Botting Plants, The Coca-Cola Export Coap., Panamerican -
Invistiment Co., Universal Flavox of Indiana, empresas de origen estado
unidense; tambifn se encusntran sociededes panamefias, cuyo capital eb -
1008 estedounidense, entre Las que 4¢ pueden mencionsr & Dugue, S.A., -
Fomento de Inversiones, S.A. y Adminiatracidn, S.A.

Algunas de las empresas formadas en el pals por unt 0 varias de Las em-
presas antes scfialadas, Lambifn crean & 4u vz ofras sociedades en las
QUL 4u CAPILRl L0 {RORgRAR CRPALISS APRASALLROALS MEX(CANSS, COW POALI-
cipacifn 1008 extranjerns.

Pe Las 70 embotelladerss, s6Lo 17 Lianen participacifn extranserns, cuys
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compodicifn de capital estd en Los mismos tOminos de Las empresas an -
204 mencionadas. (Ver Cuadro No. 33).

Como puede verse, existe une gran piramidacifn en este grupo, Lo que re

sulta ser un mecanismo (deal para expanderse.

las actividades de cstas empresas son desde: La fabricacifn de comcen-
taados, ectusr como empresas Wolding, anrendamiento de mequinaria y -~
equipo industrial, organizaciSn de empresas, comercio de biemes ralces,
hasta La de, en general, efectuar cualquier actividad aelacionada con -
la industria refresquera.

Cabe sefalar que la sucurnsal de La Coca-Cola Exp. Coap. es quien se en-

carga de La (abricacibn del jarabe y concentrado para La menca Coca-Co-

la, ademfls de realizar otra sernie de actividades como son La exporta -
eifn de antesanlas, emnendamiento de magquinandia, venta de sub productos
como aceites esenciales que se utilizan para La elaboracifn de jarabes
o concentrados, comprs-venta de material pars publicidad, equdipo para -
expanden aefrescos, adems de ofros.

En Lo que respecta al grupo Pepai-Co., su {ntegraciln en el pals no ¢4
de Las dimensiones del grupo Coca-Cola, pero no- por esto ed menos impor
Lante.




Eate gupo tiene wa polltica que difdiene de ta anterion, puesto que di
verRs{4cS au producciin no s6lo de refrescos, sino tambiln a otras L -
neas, diendo La mis importante la de botanas.

Adends de su marnca Pepsi-Cola eata ewpresa fabrica Ca de Mirinda (de ma
Aanja y Limin) y la presenta en botelln y lata; el grupo Coca-Cola adn
no introduce ‘eata presentacifn,

Por su venta de refrescos Pepsi-Cola aecibe el 468 de sus ingresos, ca-
nalizando aus demls percepciones a través de otros productos. ‘

Eatos otros, como se sedals, L constiluyen principalmente las botanss
de 0a marca Sabritas, dentro de Lo que, sus Llneas son: papss fnites,
doritos, cheanitos, ete.; tambiln se dedica a L& distribucibn de choco
Lates y dulces de marca Sanboans y Lady Beltimoxe.

AL igual que el de Coca-Cola este grupo exporta satesanias, tequila, -
ete., pero tambiln importa y distraibuye otros productos como Asquetas
de tenis, zapatos tenis, ete.

Como polltica publicitanis gencralmente relacions a dos productos, e
decin, el aefresco con uns botans o bien con un artlculo depoativo, -
condiciondndolos reclprocamente. Esto resulla ser pars oL grupo Pepsd
Co. un mecanismo de penetracifin suy {mportante, en ef que adenils, s




foamando ¢f Mbito de consumin simulténeamente dos productos, al rela -
clonar & cualquiers de ellos con ofro.

En NExico eate grupo estd formado por 5 empresas y 46 embotelladoras. -
(as cinco sociedades Lienen un capital 1008 extranjero y el invensionis
28 principal e Pepsi=Co. Inc. (empresa eatadounidense).

mammm‘. encontramos a Sabritas, S.A. y otras -
que sc dedican a actividades como La abricacifn de jerabes y concentrs
dos, amrendamiento de maguinaria, compra-venta de bienes ralces, ete.

De Las ombotelladoras solamente custro Lienen inversifn extranjens, en
w‘amuummmmam'mmum,
das por ef grupo en el pats y socledades tambiln extranjeras pertenecien
2es al grupo.

Como puede aprecianse de Lo anterion, la organizacifn de ambos grupos -
ef Coca-Cola y el Pepsi-Co. son muy similares y su objetivo es el mismo
0 sea ¢f de penctrar en of mercado macionsl & ravés de Los medios que
sean necesanios; La forms en que Lo efectian es diferente, ya que Coca-
Cola Lo hace basicamente por ef mismo refresco y Pepsi-Cola relacione -
diferentes productss; sin anbargo, s0a cusleuicas ef mecanismo que utli-
Licen estos prupos, uwmmammmym -
conjuntamente mis del 508 dol morcads de Aefrescos en of pals y son Los
Gnlesd que ofrscen un Agfrcies con sabor & aola.
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2.-  BALANZA COMERCTAL.

Las relaciones con el exteniorn de La rame refresquera 4on minimes, com-
paradas con las que efeclian otras industrins; sin embargo, en estos -
movimientos comerciales, La industria refresquera oL presents {2 misme
Lendencia que otras rames, &b decir su saldo en La balanze comencial &
negativo.

Esto sc debe blsicamente a que el producto de esta industria, no ¢4 un
Mnuudu'oomnbumm«uomctugau. ya que casl todos
Los palaes det mundo cuentan con su industria refresquena.

Los Aecursos que eita rame geners a taavés de sus exportaciones som -
pruincipalmente por Las bebidas a base de frutas y de aguas minerales, -
adends por ofros produclos como aatesanias mexicanss.

En cusnto & Las impontaciones, Estas som en gran prte de maquinarnia y
equipe, puesto que en ef mercado macional 8800 comcurren thes socieda -
des, que se dedican « la (abricacifn de maquinaria espectfica para a -
industria refresquers. Sin embargo, La capscided de eatas empresas no
cubre las necesidades de La industria y se Aecurne al exterdor.

Las compras de caln magquinarda s0n en gencrsl, & enpresas siluadas on -
Estades Unddos, Las cuales cuentan con la capacidad pars entregsr un pg
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dide en un menor tiempo, con carsctenlsticas mis avanzadas en tecnolo -
9da, aspecto que ¢4 primordial pars algunas embotelladoras como seria -
el caso de Las que fabrican productos con mences extranjerss.

wmmuaMMMhmMum-

Cromm Coak de Nérico, S. A.
Holatein Kappert, S.A. de C. V.
Nequinania y Proyectos Industrinles, S. A.

vcume&nMMuuuWumjmyu
Lexcens ¢ 1008 macdional.

Cabe seatar que ol salde negative de esta rame en la Balanta Comercial,
uuimdkmamu‘umm = desde que la empresa
Pepai-Cola introdujo su presentaciin en lata - s¢ han estado importan
do aefrescos de e mance "Shastn” (en lata) de diferentes sabores, en-
e ellos ef de cola y Los conocidos como dietéticos, ademfls tambifn se
encuentran en ef mercado nacioml algunas marcas francesas de agua ming
Aal.

umaw«umnumumm. se tie-
ae exportuciones de 512,600 U.S. DOlares ¢ (npontacionts por - - - -
5°675,000 U.S. Pilancs con un salde deficitarios por $'582,680 U.S. Dila
ALh, ' ’




las ompresas embotelladonas con participacdifn fordnea en su capital, n
Legran el 25.3% del deéficit y tas sociedades 1008 nacionales ef 74.7% -
Aestante.

Oentro de Las embotelladorss macionales que han afectado en mayor pro -
porciin Lo sltuacibn deficitaria en la balanza son: Antlculos Mundet -

pare Embotelladones, S. A., Refacscos Pascual, S. A., Embotelladora -
Nexicana, S. A. y Embotelladora Peninsular, S. A,

Conjuntamente representan aproxinsdamente b S0 del deficits sin enber
90, ma«mmumamm«mamum
Wuuammauwammrm-mgau.n
mmpemamamamuuaum

En cuanty a Las socledades con participacién ertranfera, las nis Aepre-
sentatives por su déficit son: CompaRis Embotelladons Necienal, S. A.,
Embotetladona de Inapusto ¢ Industnia Embotelladors Nacional, $. A., -
Gtos integran aprovimdamente, ¢f 11.48 del saldo negativo que §orman
las empresas con {nversiin fordnes y oL 38 condiderando & Lotal de las
epresas productonss de aefrescos. Le prineas de las embotelladonas -

pentenece al grupe Pepii-Co. y Las dos siguientes al prupo de La Coca -
Cola.

Eata altuseién b demsstrativa de Lo que en puntos anteriorss 4c ba se-




Ralado, e decin, las empresad con paaticipaciln extranjera, de hecho,

wunpmvnvuuwc que las socledades nacionales en el exterion

por {mportacioned; ain embergo, debido a que tienen capital extranjero

en su ealaucturs, 4¢ ven obligados a compensan divises, Lo que da Lu -

- 98R & situscifin como fa de que, algunos grupos entre Los que destacan
’ oL Coca-Cola y Pepsi~Cola, dismOuyan su saldo deficitario a través de
l ' La exportacifn de artesanias mexicanss y de otros productos tipicos -
» del pals.

Una marca nacional representada por el grupo Mundet, es la que, dentro
de tas marcas macionates, Liene un saldo negativo mis relevante, €sto
4¢ debe a que para mantenerse en ef mercado naciomal, ha tenido que ad
'maamumum«mmmamw. que Le
ha implicado eata situmcibn, uqumuumuumaddcmu
‘afdnes, que Le faciliten Lo exportacifn de su producto o de cualquier
- ofro como en el caso de Los gaupos antes mencionados con Lo cual po -

dala compensar sus divisas.




S.- LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGTA v SUS MEDIOS DE CANALIZACION EN LA
INDUSTRIA EMBOTELLADORA DE REFRESCOS.

Los Lipos de contratos que por thansferencis de tecnologla efectuan las
embotelladorss, se pucden resumin en tres clases: uso de marcos, servi-
clos edninistrativos y asistencia técnica. De eatos res tipos de com-
venios, a a fechs existen aegistrados 160 en el Registro Naciomal de -
Taansferencia de Tecnologla de La Direccifn Genenal de Inversiones Ex -
anjeras y Transferencia de Tecnologla (SEPAFIN].

EL contrato por uso de maxcas, e ef de meyor incidencia y Aepresenta -
el 958 del total registrado; 58 corresponde a Los que ae Aealitan pox -
seavicios adainiatrativos y el 28 restante 40n por asistencia Clonica.

EC hecho de que Los contratos pox uso di marce aean Lo4 de magoa fae -
cuencia se debe, bfsicamente, a la forme en que ¢ he organizado L& in-
dustria, ¢4 decin la meyorfa de las embotelladorss envesan productos -
COn marcas que no son de su propiedad y pox Lo tanto, se Aequiene de e
tablecer el convenio que Le poamita el uso de La marca, o ies en foamm
pratuits o bajo una contra-prestacin.

= Loa contantos por uso de marca Lienen, en su mayorls, cléusulas muy
especlficas, que condicionan y Limitan ef uso de La nisma.




En L0 casod en que a marca 4¢ 0LoAga en foama gratudita, situacifm que
ers epeclfica de Las mancas extranjeras, ya que en la actualidad tam -
biln Las marcas nacionales se rigen bajo un sistema similar, las condi-
ciones & que & Licenciante obliga, que eb quien cede el uso de la mar-
ca, 408 en forms genenal fas slguientes:

Comprarn el concentrado & una compaila que aquélle de-
temine, a Los precios y condicionesd que &a dueha de
{a marce establezecs y ajustdndose adendls a las (6rmu-
Las, mtodos de elaboracifn y requisitos de calidad -
que 4¢ Le indique.

Participar en La publicidad y promocibn de la marca,
en Los tominos que fa Licenciante §ije.

En mancas especliicas como Coca-Cola y Pepsi-Cola s
Limita ef tenitonio en ef cual podrnd vender eof pro -
ducto.

Dentro de Las marcas que han aido objeto de este tipo de contratos, o
La fecha, las que Clenen realizados mis de un convendio son:
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Orange Crush
Canada Ory
Swu; Up

Sprite

Exdatin otras mancas sobre fas que mo o¢ han celebrado mis de un convenio
como: Chocolate Soldien, Squieze, Balseca, Gran Mister Q, Ontario, De-
, lawre Punch, entre otras.

Del totatl de contratos celebrados por uso de marca, el 30% corresponden
a L& marca Coca-Cola, Fanta y Sprite, 138 a Pepsi-Cola, Nirinda y Teem,
108 a marcas nacionales y el 478 restante & otras marcas extranjerzsd.

Solamente en dos mercas, una extranjers y una macional, se establecds -
una contaa prestacifn, situscifn que contrasta con las demis merncas -en
mMunu‘ijcmoalmpo(cuumum. '




Seven Up, -e4 La marca extranjera por la que se debe pagaxr una regalla -
quuwacmdaudcwvutun@dctammyhcuatuu_l_
culs gijando un determinado ndmero de centavos por cada caja de bote -
Uas, pero ademils en dte caso el pago deberd efectuanse en détares.

Mundet, ¢ {a ofrs marca, que establece un pago y &ate Lo caleulan a -
mamanquummumwnmwm.
pars Lo cual se §ija un porcentaje del precio de dicho concentrado.

Cabe sehalar que en la mayorla de Los contratos se negocia ef uso de -
unt o 'mils marcas,con sus diferentes presentaciones y sabores, vgr: Mun-
det autoriza el uso de; Onange Mundet, Limonada Mundet y Sidral Mundet
¢ pueden ser fabricados en sus tres {nﬁ!u.

Con Lo anteriox sc pretende hacer notlan, que en cada uno de Los contra-
mmmamuum‘mm.mm. presentacisn
y sabor queda comsiderado en el convenio, y otro sabor o prefemtacibn -
que no estl inclulda no podad witlizerse, aungue pertenezca a La misma

Eslos contratos por ubo de marca, como anterioamente e mencions, pre-
cisan & quiln se comprard ef concentrado y Lo que deberd pagarse por -
promocifn y publicidad. En cuanto al concentrado, en L mayoria de -
Los convenios no se eapecifica quiln send el proveedox, pero en algu -




nos casos 41 se catablece cull aend e precio del concentrado, que e -
444a ya sez por unidad, o por Litros o kilogramos.

Marcas como Pepsi-Cola, Mirinda y Teom, tiemen vinculado el precio det
concentaado, con Lo que Lienen Qque aporlax pox promocifin y publicidad,
e decin, ¢ijan pars este dltimo conceplo eb pago de un 208 del precio
del comcentrndo. En ofros casos se establecen un ndmero de centavos -
mujcwddamamodcumwouummm_-
man ef convenio s¢ dividan en peates proporcionales Los gastos. Ta_»_.-
biln en algunos contratos, mo se §ija ningdn monto o porcentajes, g
que €40 ¢ establece, por acuerdo de las partes que involucre L& opers-
cifn, en ests situscifn se encuentran Los productos de Coca-Cola.

En aelacifn a la duracibn de Los contratos, estos son desde 5 & 10 akos
con opedin a aenovarse por el mismo Liempo indefinidamente. Aproximada
maanauoumm‘mmma 10 afos; existen otros -
convenios que se celebraron pox tiempo indefinido o por mils de :,a aftos
¥ eatos representan el 7§ del tolal aegiatrado. '

= Poa servicios adninistrativos, 4600 existen registrados 15 contra-
Los, todos pentenccientes & empresas del grupo Coca-Cola, por Los
cuales se (4{j6 un pago que va desde $0.20 a $1.10 por cade caja -
ads un porcentaje mensusl por cajes vendidas. Le vigencia de e -
204 convenios ¢4 de 10 afios o indefinidamente.




=  Los contratos por asitencia tinica en a mayoria no establecen -
ningdn page ¢ 4¢ presontan esporddicamente, la marca Seven-Up eb
quien tiene auw convenios de este Lipo por Los cuales §ijan
un pago amial en dflares y uma vigencia de 10 ados.

EL que eatos contratos no sean (recuentes, se debe a que, en &a -
magoria de Los comvenios nealizados por uso de marca, {mcluyen Lo
Acferente a su elaboracifn y por comsiguiente ya no Aesulla nece-
Mrio la celebracifn de un contrato especliico por este concepto. -

- raunuaumwmumwuummuuum
de concentrados, las cuales casl todas tiemen Aelacifn directs -
con La propietania de fa manca, Se recoadard que en Los puntos -
anteriores de este Drabajo se coments sobre La integracibn de Los

gaupos, dentro de Los que se considensban Los fabricantes de com -
centrados.

En la attualidad Los f(abricantes de concentrados pars refrescos Some
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Coca-Cola Export Coap. - Coca-Cola
Pepai-Cola Mexicana Pepsi-Cola
Extractos y Denivados Camada Ory
Seven-Up Mexicana Seven-Up
Regremex Squirt
Onange Crush de México Orange Crush
Jugos de Fautas Mundet Mundet

FUENTE: Direccifn General de Inversiones Extranjeras y Transferencia -
de Teenologla.

las empresas que fabrican Los concentrados para las marcas extranjeras,
Lienen celebrados contratos por suministro de conocimientos téenicos -
con vigencias de 10 afos, su pago serd por unidad de concentrado vendi-
do; en algumos casos no se especifica La fonma de pago.

En este caso, el abricante del concentrado, queda obligado por el pro-
pictario del producto, a venderlo solamente a las embotelladoras que -
tlUa deteamine, perc en cualquier parte de La Repdblica.




é.- EPECTOS DE LA DEPENDENCIA EN LA INDUSTRIA "EMBOTELLADORA.

8L bien ac podrda decin que ta industria embotelladora mo depende de -
24 mancas exranjenas pars su subsistencia en el mercado nacional, da-
do que de Las 145 mercas que s¢ comercializan, 908 son nacionales y so-
Lamente 108 son extranjenss, 41 sc pucde catablecen que el mercado com-
sunidor ae ha hecho dependiente de Las marcas §ordneas a través de di -
Versos mecaniamos propiciado por Las empresas extranjenss.

Lo anterion implica, como ya se dijo, que mis del 708 de La produccifn
aefresquera esté basada en un ndmero reducido de marcas extranjeras. -
Esta situacibn ha creado dependencia de la industria embotelladora en -
umgum‘mm. Lo cual, por consiguiente genera efectos en la eco
nomnia nacional, que son de consideranse, tales como:

=  De 227 embotelladorss que existen, 131 embotellan marcas extranje-
Res, 56 nocionales y 40 ambas.

=  Pox Lo tanto, ef mayor ndmerc de empleod que genera fa aama esth -
concentrado en Las empresas que embotellan mercas extranjeas:.

~ Al tambifn La inversifn que nealizen eates empresas con vinculos
en el exterion, uu-uunmmaumum.




Deade ef momento en que L& primers marca extranjena se introdujo al -
mercado naciomal, ef grupo que la aepresentaba (Pepsi-Colal sents las
beses pars su desarrolio, tanto intensivo como extensivo, Lo que dif -
la pauta para que OLROS gAUPOS EXIRERjER0S encontrsran un mencado -~
atractivo ¢ con una competencia (feil de vencer.

.

Estos grupos extranjenos que se instalaron en ef pals contaban con Loé
Aecursos thenicos y financiencs necessrios para dax a comocer masive -
mente su producto y Lo mis (mporante, inducirlo & su consumo y (acili-
tar L& adquisicibn del refresco en cunlquier parte de fa Repdblica.

Con esatas pollticas se desplazs (dcilmente & Los pequefios fabricantes
de bebides, quienes mo Lenfan capacidad productors ni costos competiti
vos pars no sex desplazados.

Estos grandes grupos Lograron sacar del mercado a mis de 1,000 enpre -
08 necionales, en tan 4600 tres decades; ain embargo, en L& actusti -
dad algunas mancas han subsistido y Catas son objeto de sendas presde-
Red poa parte de Los grupos extranjencs paas estimular & Los diatribul
dores, g scan tiendas, supermencados, restrurantes, cines, efe. & que
vendan su producto con maxca extranfens en foame exclusive.

&Mogumluuuduupucueu_lunmlumc-
travis de Los cuales las ampresas extranjerss pox medio de su marcs, -




han desviado La preferencia del consumidon, en foxma que se podula de-
cir casd "obligada” a demandan su producto y el pox qué, las actuales
embotelindoras mexicanas que elaboran marcas extranjeras dependen de -
eatas sociedades para Logran buphm en el mercado.

En primer Lugar debe decinse que as paleticas que fas mercas extranje
Ass realizan son de competencia desleal, que tiene por objeto momopold
zan La produccifn de refrescos en el pals, con mecaniamos tales como:

=  logaax en restaurantes que dnicamente se venda su xefresceo, Axega-
lando §ilipinas para Los meseros y presatdndo Los refrigeradones -
para el prodacto. )

— Se¢ ke obtenido que en Instituciones, ucu@, ete. o¢ venda dni-
camente su producto a través de apudes tecnolfgicas y econdmicas
at Gobieano.

= Regalax en algumas ocasiones cajas del producto con envase y &L -
quido, ademfls de bonificaciones anuales pox las compras de fste,
Lan s6L0 para _ohtuu a concesiln de La venta.

- rwumumJoamummMcmuaM -
por la marca Fiesla-Cola, quien deseabs introducinse al mercado -
con uns presentacifn diferente a las comercialitadas por Los de -




mis (de un Litro]; pars este caso especliico sc dieron mayores -
facilidades a Los distribuidones en sus compras del refresco con
mexca extranejre, para de esta fomme inducinlos a no adquirir una
marca macionat. |

- .&mm. L0s mecanismos som muy veriados y has-
ta hace algunos afos se eatimulaba fa compra del producto, con el
§4in de obtener un aegato.

De hecho, as formes en que estos grupos han obtenido su penctracifn -
dor muy diversificadas, y tas mancas extranjeras pueden gastar grandes
moRCos econdmicos en eslos aspectos, ya que con el tiempo Les Aeporta-
Al una utilidad. -

Ninguna emprese que comercialice marcas macionales, & excepeifn de al-
manma.mue‘mmmmymmow“-
& tener un mercado reducddo.

Ahora bien, para fas empresas mexicanss que embotellan msrcas extranje
nes 0 Gatas y simultineamente una marce nacional, existe una dependen-
cia con fa empress extaanjens, ¥R que, como se xecordard, no 4ilo o -
2in obligadas & producin el refresco bajo su superviaibn y con publied
dad Canbiln comprometida & seguin Los Linemmientos que o¢ Le fijen, o4

no que, adenls, sc Los ofnece ayude (inanciena y tecnolfgica pana que




puedan contar con una mayor y eficaz produccifn,

Situaciin Gata que obliga a dichas empresas, a eatar prdcticamente bajo
oL control de La empress extranjera, teniendo como gamancia que {a mar-
ca nacionat, cuando se elabors, tenga Lo beneficios que la presencia -

1 de la marce extranjers denive en cuanto & calided de L& produccifn, ye
que &a publicidad y ventas serdn por cuenta de La empresa nacional y -
nunca ¢ podrd equipar a La realizada parns La marca extranjera.

Con estos elementos se puede temer una idea de cémo las marcas extranse
Ass han creado una dependencia que wa desde el consumidon hasta Las em-
preses que embotellan el producto y a La miame economia del pals, ya -
que L2 industria embotelladors y bilsicamente Las mancas extranjenss som
une fuente importante de generscifin de empleos y de imversifn.




CONCLUSIONES ¥ RECOMENPACION

CONCLUSTONES

la Industria embotelladora de refrescos, cuya trayectoria en el pals ha
addo muy dinfimica, principabmente en Los GLtimos afos, comserva 468 al-
gunos mamaumvmqumaamm de siglo.

Esta rama Que iniciS su produccifn & nivel caserno, & £a feche se realiza
en gran escala, porn empresas que pueden ealar considersdes desde peque -
Aas, hesta grupes tramanacionales. AsC tambibn esta industria, despuls
de estar integrada por mis de 1,000 sociedades, en La actualided 48L0 -
Liene 227 empresas, por Lo que se desprende que &sta e una tendencia -
que As seguido La rama y que ademls contimuard hasta que subsistan 46
algunas empresas.

En eatos afos tambiln se ha marcado, una Lines en fa preferencia del com
sumidor, la cual se dirige a la compra de marcas exiranjeras, dituacibn-
que explica por qué se reduce ef ndmero de embotelladores, yo que aque--
w&mawmmum“Moaul{n‘amm.-
e ve dusplazada del mercado, obligindose ¢ dessparecer.

Eatos aapectos, tambiln esthn relacionados, con el hecho de que; fa fonms
de operar de la (ndustria se modifich, y mis de La mitad de las embotells
dorss que afin existen, elaborsn uns mercs extranjers bsjo franquicia.

Esto quisne decin que, adn cusndo 4800 eatin registradas 24 empresas con |




participaciin extranjera en el pals, su penetracifn es muy dignificativa,
Y& que tememod que de la producciln total de refreacos que fue en 1979 de
mls de 19 mil millones de botellas, el 708 Lo representa la venta de mar-
cal extranjenms.

Con Lo anterion, se Liene que las ompresas extranjeras dedicadas a La ac-
Lividad refresquena, a O vef de sus contratos por uso de marnca, - e£ -
cual otorgan gratuitamente, bajo cierntas condiciones de producceidn, mbq..
Muvu&-hnuuudidout&uinuwudm&uwmwoyu-
este caso se encuentran especliicamente fas marcas Coca-Cola y Pepai-Cola.

Eatas dos marcas cuya tendencia es momopolizar el mencado, crecieron em -
Lal magnitud, que sus productos, pueden ser comprados en cualquier parte-

uupw'w.tqndcmm“m empresss tienen esla expandibn, se¢ debe a

'Qu 7] imoucdg como gaupo, y el disponer de recursos econfmicos para-

éinancian cualgquiern operscifn, Les peamite contar com uma oxganizacifn que
va desde su proveedor del concentrado, el arrendamiento de {mwmuebles, has-
2a su publicidad y Los medios de promocifn y ventas, que facilita y agili-
za el desarrollo del grupo en un pals.

Ademls, tambifn en ocasiones {imancian La cresacifn de emboteliadoras -

cuales, por comsiguiente, son ya de hecho un productor de su marca, bajo-

franquicda.

-
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AsL. tambiln. el que Lod inwnsionitas maciomales, dueios de sus embotella
doras, prefieran elaborar marcas extranjeras, es debido a que esto les -
asegura un ingreso con beneficios uc'bubl.u.

Se podrta continusr citando un nimero considerable de hechos pon Los cua
Les, Las mancas extranjeras y upcqt‘c:muu Coca-Cola y Pepsi-Cola han
Logrado penetrar en el mercado uwna. 44n embargo resumiendo podemos-
seialar Lo siguiente:

- Dos marcas Coca-Cola y Pepsi-Cola, tienden a monopolizar, tanto fa -~
produceiln como el consumo de refrescos.

- Esto implicand una dependencia aln mayor para {a rama y para fa ecoro
nia del pals.

- les ompresas productoras de refrescos com mancas de sabores y prinmes-
palmente fas nacionales como Mundet y Pascual, 4on y contimusrlin sien
do objeto de competencia desleal, hasta que Las obliguen a desepsrecer
del mercado o subsistan vegetando.

- EL comsumidor, adquiere un producto que mo Liene ningln contenido ali
menticio y que, por el contrarnio, uwuomm_uulud:y-
44 su efecto se estudiaria en la poblacifn infantil, se tendrlan resul
tados muy significativos.

EL otro aspecto de {a rame, e decin, el por qub resulln de {mportmncia pa
s e pals, ¢ muy sencillo de entender y difleil de solucionsn, por Lo -
sdguiante:




- la industria embotetladona, ¢4 una de Lad ancofmmmapa{‘que
maygor ndnero de emplech gesera y por comdigudente, de Loa Que mayor -
cantidad de sueldos y salarios paga.

- AAL tambifn en cusnto a inveraifn, La rama tieme una importante parti
Mn.uwauuuuuhmmutumamg
botellan mancas extranjenss.

- la actividad de la industria & generadora {ndirecta de la actividad
de otras (ndustrias v por consiguiente del ompleo y la inversifn, con-
sumiendo las embotelladonas mits del 508 de fa produccibn de sus provee
dores.

- EL desarrollo de esta industria ha significado que se encuentre dentro
de Los diez primernos Lugares en cuanto comtribucidn §iscal y valox de
La- produceibn, '

Lo anterion Lleva & unt comelusifn que muestra dos aspectos de la rame -
que 4on contradictorias:

- EL desarrollo de una industria embotelladora que estd blaicamente en-
»mmjuuyqu&m‘ucumdmduwwnumn-
de un producto que no ea baico para el pals, y que bajo Las comdicio
nes de elaboracifin tampoco e alimenticio. Adems su tecnologla wo -
depende del exterion, ya que para La (abricaciln de un refresco mo son

® Fabricacifn de ensamble de vehlculos, tanimacifn secundaria de hiearo y

Gcero, (abricsciin de pastas y celulosas de papel, (Libass celutbalcas y
otras axtificiales. Secretaris de Programaciln y Presupuesto.




Andiaperaables Las téenicas extramferaq y Los proveedones de la mate
nda se encuentran en el pal,

- Eatas condiciones Qque fueron sentndas por Las marcas extranjeras, -
Lambifn Omplicaron el desarollo actual de La rama, y el bemeficio -
Melpla,agumﬁlwoyoumdcmwmmm-
Qque 4¢ ha descentrnlizado y s¢ he ubicado en todos Los estados y Lu-
gares de La Repdblica, adn cuando no sean polos de desarrollo.




RECOMENDACTONES .

Condidernando L0s elementos presentados en este taabago y Los beneficios
que Aeporta el desarrollo de una industria como la refresquers en ef -
pals, asl como Las desventajes que 4e han dado por La presencia de las
eapALias extaanjenss, octtmmlaicmuﬁdanuuu&inpq_
nitirian un desarrollo sano de La industria embotelladora, en donde com
pitieran toda clase de marcas, obteniendo cade una 2 penetracién en oL
mercado por La calidad det producto, som Las sdiguientes: '

= Como condicifn primera debe contrarrestarse a actual tendencis &
La monopolizacibn del mercado de {as marcas Coca-Cola y Pepsi-Cola.

Su dessmnollo debe ser regulado, ;'.ww\docouqum‘mu
mmuupwthmfmmmxmxmauu‘gmc.ym
aceptar & través de Lo Comisiln Nacional de Inversiones Extranje-
Ras (SEPAFIN), ningune operacifn que signifique la entrada de -
nuevos productos al mercado, ya sea, muevos sabores de refrescos
0 presentaciones de Las actusles marcas. De {gual foams, comtro-
ar su empliscifin por medio de muevas §dbricas, ya ses para fa -
elaboracidn de aus refrescos o pars cuslquier o actividad, es
decin no ae deben diversificar sub Lineas de activided en el pals.

=  0tho clamento de consdderscifn Lmediats senia no paitir que las




mAcsd extaanjenad continden con sus prdeticas de competencia des-
Leat, la cusl podria Limitarse por medio de La SECOM y de La Ley -
de proteceiin al Consumidor, ya que el tratar de vender su produc-
20 en exclusiva eath en contrr de Lo §Lijado comstitucionalmente, -
ademds de estar desvintuando La preferencia del comsumidon al Le -
neA gque consumin su producto, por mo existin ofro. |

S{ oc obtiene por medio de estos elementos contener el crecimiento de -
L83 mancas extraanjenas, ef punto siguiente serfa:

=  Apoyan el desamrcllo de msrcas nacionales como Pascual y Mundet, -
Las cuales por su capacided de produccifn podalan ser Las que, por
medio del apoyo gubernamental, atendieran mercados como Las Insti-
tuciones del Gobieano, escuelas pdblicas, especticulos, ete.

=  Pars ealo se condicionanis & estas empresas & que ofrecienan al pd

© blico un producto con contenido alimenticio, Lo cual ambas podrian
Lograrlo puesto que son xefrescos elaborados a base de frutas y al
aumentar el contenido de €ato, el refresco Lendels algunas carscte
alaticas alimenticias. |

A -  Eata situscifn ademils de que servirnia parg ofrecer un producto que.
.  mo contenge solamente azdeares, senls de intenls en Lugarnes como -
‘ chcuctas, en donde 44 La alternative pmra ef nifo ¢4 el consumo -




del refresco, Lo harlan de un producto deil para &u satud.

- Con esato se pretende Lograr que otras mancas elaboxen tambifn sus
Refrescos a base de frutas y bien podila ser que cada regifn del -
pals elaborara sus refrescos con la fruta caracterfotica del Lugan.

= Eato, como puede verse, tendrla efectos miltiples, puesto que de -
elaborarse Los refrescos a base de frutas, e tendrln un producto
4ano y una demanda de estos imsumos que bemeficiania a Los produc-
Lores campesdnos.

=  Para dincentivar a Los dabricantes de refrescos a elaborar a base -
de frutas sus refrescos y para que reciban bemeficio aquéllos que
ombotellen marcas nacionales bajo estas condiciones de produccién,
4¢ deben ampliar L0s subsidios que a La {echa se realizan a la pro
duccifn de refrescos. Para o cual se podalan efectuar modifica -
cifn en Los subsidios de tal fonma que las empresas maciomales que
embotellan marcas macionales exclusivamente, reciban un mayor bene
giclo {iscal, que aquéllos que embotellen mancas mixtas.

Lo anterion serta con el objeto de AM 4ub costos y puedan presen -
tarse al mercado con producto redituable.

La neduccifn en ef subsidio a Las empresas que embotellen marcas mixtas,
srla con el objeto, que €ata encontrars que, de embotellar La marca ma




cional, su beneficio nesulte semejante al que obtiene con Los dos tipos
de marca o tal vez mayor, va que no edtarnia sujeta al control de uma em
presa ¢xtranjena.

Cabe sefalarn que el planteamiento detallado para La aplicacién de Los -
dubsdidios es un trabajo que {mplicaria un estudio psaticular en donde -
4¢ analizara con Las empresas mis representativas del Aamo, el impacto
de &atos y La dorma en que se obtuviera el beneficio esperado.

Sin embargo, se seflaland en t&aminos muy generales cémo podreda sen apli
cado el subsidio teniendo por objeto desplazar a Las mircas extranseras.

-  Para empresas de capital 1008 macional que embotellen dnicamente -
mircas macionales, 2a aplicacidn del subsidio, seria de acuerdo at
mecanismo que 4¢ ha manejado, e decir, a una menor produccifn un
dubsidio mayor. Esto com objeto de estimular el desarrollo de Las
pequedias empresasd y apoyar eb de Las medias y grandes sociedades.

~  Debe haber trato difenente para empresas de participacién extranje
Aa con mayorla de capital nacional y Las 1008 mexicanas que embotle
Uen marcas mixtas, ya que adn cuando el subsidio se da s6Lo por et
producto nacional se debe, para otonglrscle, ijertle determinadas
cuotas de produccifn de la marce macional, para que Eata aumente -

ako congo ¥ o¢ reduzeca la elaboracifn de la mrca extranjers, -
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AL, tambifn la aplicacifn del subsidio podrla sex de un porcenta-
je menor 84 La produceifn es reducida, es decin, que se aplicara -
en proporcdifn al aumento del embotellado de La maxca macional, has
2a un determinado poacentaje en donde, ya s Le aplicarla el trata
miento que se da para fas empresas del primer punto sefalado.

- &m«m:uwm;mmbmmamuuwu
participaciin mayoritaria extranjera, no son objeto de ningdn tipo
de subsidio en La produccddn de su manca.

Como puede notarse, este tratamiento eb dnicamente un esbozo de chmo se
considera que podrla fiscalmente tratarse a {a industria, pero Lo cudl,
como ¢4 de esperanse, adolece de muchos elementos que deben sen estudia
dos para La determinacitn det subsidio.

Finatmente, todos Los puntos sefalados como recomendaciones, don de un
desamollo paulatino, en donde s¢ busca en el Largo plazo, desplazar a
Las mencas extranjenss del pals, o bien cuando menos reducir su penetra
cifn en oL mercado, con objeto de que las marcas nacionales ocupan gra-
duslmente el Lugar de Las mercas extranjeras y geneaen una mayox deman-
da en el condumo de su producto. Con Lo cual s¢ podila obtener uma in-
dustria embotelladors aepresentada por nacionales y contimuar con Los -
beneficlos que una actividad como La refresquerns implica at pals.
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