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cialP&. ¿c6mo h~ camblado y participadd Jo ind~stria automo-

tri~ vn este proceso?. An~~ asto, planteamq~ en ~sta invn~ti . 
• gaci6n la problem~tica dal desarrollo de 1~ Indu9tria Automo 

lriz cnfati¿ando aquello~ f~ctore~ qu~ participaron nn su 

mo: la!'l revoluciouc:; l•~•:nnl~t~i·~;¡s, J.,-¡ ~Xj'otn~i.'¡n •lel. •:•¡¡)it:;_,l. 

la pal'ticipa<.:i6n dP.l l:st.••lo ~u.¡ • .~ c·~or.om'la ·¡en ·~1 impul:;o 

:in<!ustrial, la lucha d•! c;L:tnu:-;. la!l gu•~rri"tS y i••s •;r•ir>Í!; ceo 

n~lJoicas • 

• 
Se centra la investigaci6n en el .. 
autoruotriz de Klxico, ~nolizando el comportamiento ~e Lon 

¡ 
el~mcntos que rnarc~n su desarrollo, como: laH importacion~s 

1 

1 

de autom6viles, la inst~l~ci6n de plantaG ennarnbladoras vor 

el capital extranjero, la cre~ciGn do und ~ndustri~ de duto-

• 
partes, lo~ P.nt1mulo:J y apoyor. g~tlH?rnam~·ntal . l!~ lo:; dt!CrP.to~ 

• ehar: • 

tenci6n de hacer una rcvisiGn de conjunto d~ loa olnm~ntos 

que permitiet•or. el rieso1rr•ol. lo de i;i inoiu::itri;; ;¡utomotriz d•·! 

México. con •!! objetivo ti<:!: ampli;;r ~J. e ono•:inoi·~ntr, · ·le .la 

ind•1stria p.1ra. P.ntencler m·~ jor lo:i prohl.ern;l:> (!11 •111~ r.e 1111-

en ün dcs~r~ollo nocial y - ~con6~ico m~n 
1 ' • • - ~ • -~ --~ ' • '.- ':. 

·:: ' ·._:,",. :-· : .- .... -.: .. <·:;. 
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• 
res, permitioron unil vi:<oión globa.l oC'!l <:r·•?c.lm¡entn tle l•• ~n-

ductriü, pero tambil!n, un d.escuido en su t!S¡mo.::ificid<lo.! como 

industria. sin embargo no por ~so deja ~e ser rigurooo y sis-

tea~tico el estudio, considerando as1 que el trabajo cumpli6 

con los objetivos propueatoo: ser~ir como pl~taforma informa-

tiva para estudios posteriores sobre la industria automotriz. 

í 
El estudio empieza tratando los factor~s que dieron origon a 

la industria automotriz, para seguir co11 el ·ln:ili~;i!": h•1sta 

nuttstros días. 

Cil del des<trrollo de la inotustri:t olUtomotrÍ;~. 

• 
Cn la primera p~rte ~nfatizamos aquellon aspectos que dieron .J 

• cause al desarrollo de la industria automotriz, como: la se-

~ep,uraolil r'!volución industrial, l<t ~onfo¡•m•tci•)n 1lc 1..1s ~?mpr•·!-

.. , 
' ~-

l~ .industria a1ato111otri~ .,¡e l.n~ pi11sc:; •:ou ¡;, uf! M6xico. 

.. ,. 

.: ... . · 
.,; ·:: . · 
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IJna Vf•;t, tjiJI"! uhi·~·)lilol:; .. ¡,, Íl¡dllr;r. r· i .. ;¡ 11iv••l l·lllllfil;ll, · p;¡:-; , ¡rno:; 

'• di~no.lolo en 3 et.1J,•l,n y •, l•l!l'Íodo~. con c.l obj~:t«J do MlttHli.tr 

p;u•cialmente lüs camtdo:; . . 
l!<:oHifJIO lCOG y ho1 ten i olo) 

1 
el desa¡•r•ollo del p•d:; y la iudustri<J .:.utomotriz. 

En el . Gltimo periodo qu~ tratamos y que vn df! 191~ a 1980, 

estudiamos la recesi6n intern~cional de 1974-75 y la ree~tru~ 

turaci6n indusrrial que está habiendo a escala internacional. 

co~ el objetivo de lig~r lo~ cambios ext~rnou a la economta 

.. 
no::: e) po1pel qu<=J cst:."i i••••.audo M·~xit.:o ~n J.1 producc:i6n manu-

inusitado en <Jlgunar; iuolur;tri.15 como P.l ca:;o d•~ la ·1\lt(Jiloo-

triz que So:! encu~ntra· en "•111t','!". 

El criterio que utilizamos p~ra dividir el de5arrollo de la 

• 
industria automotriz en etapas hace caso a la idea ya gener~ 

li~ada ~e hacer as~ el estudio, tres et~pas son las consid~-• 
radas : 1 r1 de :i m por t ,, e ¡;; n '1 u•? e o ;n ;:> r ~ n d ~ h rt :; t •• i 9?. S , l.J 11 e ~ n -

samble h·1!ita 1962, y lol d•• fabricación r¡uP. <:omprende has t., 

d.1 para dividir, no:>antr•·)r; uo~ 1:·1S·1mon cu ••i compor·t.lml•~nt. o .· •• .-1 
. ,4' 

. :' 

so e iillcs •¡ue · han m.H•cado i! 1 !l.es.lrrollo de 1 pil t s v d(! ¡,) r n-. · 

! '( 

..... •'' · . '.;·, 
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los divide la IH!gund,l Gu• ! I'C'<t Mund i.ll > "1 <:llill'lo y 11uinto 1 .1 

salida del paise do 22 marcas de automóvilcEl, y lil mono¡.oli-.. 
zaci6n dttl mercado por unan c~antas l~mprunan, ol quinto pt>-

rtodo lo max-c.1 l.'l r'I'I:Q :Ji/,u l'.cnerilli1. •:1da inlorn.lcion••l •Jr 

a6viles . 
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i•ndro Alv.-.re& le'jer de 14 .racuJ titu •ht &c:otu>&Íil •"~r e¡. lnte· 

r•• .... •!1' despert6 oierodo hectt •ucteoa .JI'ws por el e!ltucUo de 

del autor • 

Agr•d~&co en e~peci~l ~ 1~ ueftorit~ Alma Dclin Marfn Gon~~­

le& por eu tr•b•io en l~ c~rrecci~n. r~vj~ión y •~eritura 

de esta invo::t i g•e i6n. Y • todo:: aq~ttll,.,:-: 'l''~ ,..f! 1 ''idos de 

F!nalaente quiero dedic~r eate trab~j~. con adair~~i6n y re! 

peto • lon obrero& pol~~~~ ~"" cnn ~un luchnn han av~n~~~o 

en la breehi"h•ci- el nocf~linmo . 
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CAPITU~O I 

An&lisis de los Factores que Permitieron al Desarrollo 

de la Indust~ia Automotriz. 

1.1. Loa Efectos de la Se~~nda Revolución Industrial 

A fines del siglo XIX la Industria Cap~~alista se ve envu~l­

ta en una Segunda Revolución Tec~ol6gica, que al igual que 

la primera. transforma esencialmente las fuentes de energ1a 

para la producci6n y el transporte. En esta nueva Revoluci6n. 

"El Acero ocupa el primer lugar• seguido inmediatamente por . 

la conatrucci&n mec&nica y la producci6n de autom6viles 11 11. 

Loa primeros veh!culos de transporte datan de 1710 y depen-

dtan de la propulsi6n del vapor. La presi6n dcmogr&fica quo 

ejercta el crecimiento poblacional ~n el siglo XVIII, inici6 

un r&pido crecimiento de los medios de transport~ ~/, siendo 

en In¡laterra donde.por primera vez se les di6 un uso comer-

cial en forma de autobuaes. m&a tarde. fueron desplazados 

por el ferrocarril y los tranvtaa. por peligrosos • incona-

teablea !/• 

Loa trea elementos que permitieron el desarrollo de la Indus 

tria Automotriz aon: El perfeccionamiento del motor de com-

bueti&n interna por Gottiab Daimler y C~rloa Bcnz~ en Aloma• 

nia la invenci~n del carburador y su adisi6n al motor por 

Dei•ler en 1883¡ el reforzamiento de la carrocerta por 5erp~ 

llot en Francia y St~nley ~n Estados Unidos de Horteamérica 

en 1186 !1· 



., 

..• tica do los E.U.A. !1• 

• 

producci~n masiva ~e ~utum~vil~s, redujo nl co~to de ~3to~ 

haota en un '/S'!. en el q1¡int:o a,·,o de su aplicuc.ir-n en 1')0~ f:_/. 

IncC'ementando lil ¡.roducci6n de 1 ~· .ooo veh1:culos producido:> 

en 1909 ~ 2 millones en 1Y21 1 capturando la ford Motor Comp~ 

ny el SS' del mercado de los E.U.A. 'l/ • 

.. 
1.2. La Conccntraci6n y Centralizaci6n de Capita~~s y 1~ 

Formaci6n de laG EmpresaG Automotrice~ 

Est.:¡ Revolucilin Industri.ll. fue un pod•H•o:-.•) t!St~mulo pilra ¡,, 

concP.ntraciGn 'J centraliz.,c.if')n c.l~ C-1pit.lle::, lrt~lustrial•!!i, 

que al coloc.:tr ;:¡mpiio:; rP.r:ur:::os eu el mercad(• l•!:~ p~r·m.it~•t 

•• Cn r..U.A. la cenlrali;.ación de Compafti;.¡n A•Jtomovji.i::ot.icu:; 

tiene el siguiente curso: 

• A il ():; .. ; 

1910 18 l 

19¿J 10fl 

1Y2'/ 1¡1¡ 

l'lJl 

1941 17 
... · 

1954 6 

19'19 . . 1+ o\ 

~ : N9 . int:l~Y.• a· ~· ; ~olk~wa~en, ' : 
... .. )~: ; (',! _· ._:. ,· :.:~;~ : ; ·:~. --~:::··; ·; .:J ·~·. <~ .. ~ .. :. <l:~·~~-~::.I;~ ~\~··::. : .. .. ,: __ ~· !.(, ·· ·, :'-;;" 
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Poli'& 1930 la GM, la ror•tl y la ct.rya 'le:~r• IH'rHlll e 'i<lil el 'lO't. •Jo 

los autom6vilco del mercado de los ~.u.A. 11· 

Mandel soi\;Jla que tln 1935 las doscientan !Jocled.1des Mayores 

de los E.U.A., ~bsorvi~n el 35\ del volumen de los negocioo¡ 

en 194'/ el 37\; en 1950 el ••o.5\; en 1958 el ••·/\ lE_/. La co!!_ 

centraci6n "ha continuado a tran ritmo a partir de los a~os 

40's del si~lo XX". Es decir, en el inicio de la tercera Re-

voluci6n Industrial, la concentraci~n continúa ahora con la 

liberaci6n de la energ!a nuclear y el empleo de m&quinas e-

lectr6nicas !!/• As1 mismo, indica que los procedimientos de 

producci6n semiautomf.tic~s se impusieron durante los anos 

30's como consecuenci~ del trabajo en cadena. Se produc!an 

chasis de autom6vilen a un ritmo de 1,200 al ~ta y como 200 

empleados ejerctan esencialmente funciones dq oupervisi6n y 

control ll/ . 

Algunos elementos que generaron la conécntraci6n y centra-

lizaci~n de Capital son las innovaciones tecnol6gic&s, las 

crisis peri6dicas a las que se ve sometido el Sistema y las 

y la segunda apurer.::'!n fort:alecirlos lor. •:.lpit;illcs en expan-

nos y suizos logran cxp'lnrlo::rne f•r:>r tud•> 1"!1 mun•lo llev,o1nrio ·1 

ser despufs de la ~c~undn Gucrr~ M~ndial lo~ m~n importantes 

paSses sobrec4pitaliz~doG ~/. 

'" . . ,!: 
·-:-·. 
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l>nbido .1 •¡U•l t!l pr•Oj',rt!:;o l~enir:u ttX.il/, 't ÍIIVf!J'HÍonon r:: •1cl.t Vtt~. 

"'"o fUt!l'tno, lon IA'Jfll>l"'l iun l'ecurrflll ,, 1.1 intervenc i6n <1•1 1 

Catado en la econolll1a ~''"'" obtener da ~1 inveC'siouan complo-

mentaria~ en el funcion~micnto productivo que ~1 niatema no-

cial no puede ya procurarlos. El Cstado burgu~n se conviertQ 

ast, en el garante esencial de la ganancia dP. los monopolios, 

to•ando a su cargo lQS nnctores de base no rentables o de in 

versiones •ayore~ y con poca rotaci6n de capital; (como par'-

te de la infraestructura, to•a la producci6n de energia de 

alguna• ••teria• primas, el transporte etc.) asegurando la 

ganancia de las E•presas Privadas nacionalizando o sociali-

zando las pfrdidas en los neeocios o tambi~n ayudando a las 

empresas con subsidios ~ir~ctos o indirectos, cr~ditos venta 

josos, exenciones de impu•~:;tt~s, •He. l.!!_/. 

Otra base en la acu•ulaci6n de capital e~ que ante la ausen-

cia de nuevos •ercados o de ca•pos de.inversi~n. los monopo-

lios recurren cada vez •&s ~ los mercados de reemplazo, ~ue 

pueden asegurar la expansi6n del Capital, despu~s de 1~ ~ri-

aera y segunda Guerra Mundial, la pol1tica d~ guerra y la 

producci6n de ar·mamentos r.on:;t:.i : ·;:;fJ un '!loemP.nto fundamt:!ntal 

en el desarrollo capitalista y concretament:'! ~e lns indus-

trias del acero, pa~an~o lau ~uerran ~~Oala Mandel, 3c roll'! 

n& parte del vaé!o pa•o.tiuctivo con loo a•Jtomf.•lile:J l:!...l· ¡,:w 

ro, se unieron dirl!r:tilM•!IJI.o P-n la producr:j~ri rle _arm:11n•H11n 

utiih:<lndo la tecnolrlP.1•• · dP. J!Uerra . en l·l f.-:dJr•icüci~n ,¡,~ v•t1.1 

·,. 
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Si bien, estos mecanismon permitieron 1~ v e praduccion de los 

¡randes capitalao, tambiGn •otiv6 qu~ l~ expanai~n de capit~ 

lea se extendiera a Latinoam,rica, cre~ndóse una importante 

Industria Automotriz, sobre todo en Argentina, M~xico y Br~-

ail¡ installndose primeramente como agencias de importaci6n 

y talleres de reparaci6n y luego como plantas de · onsam~le, 

fabricaci6n de 'autoparte3 y de accesorios. 

A capitales nativos, les toe~ participar en la producci~n de 

veblculoa de _ ••nera adyacente, la carencia de grandes capit~ 

lea y tecnolo¡fas los ld7.o participar en in'ler!liones de me-

nor cuentfa¡ como t~ll~rec do reparaci~n y estaciones da ser 

vicio en la co••rcializa~i6n y despufs en la fahricaci6n de 

autopartes y accesorios. 

Entre las ••prosas mSs importantes que se forman en el ramo 

•~to•ovillstico entes de la segunda Guerra Mundiel !!/• 

Tene•os en: 

Inalaterra la lritish Motor Corporation y la Rootes Motor 

LTD que producen todo tipo de veh1culos y autopartes. La 

Rolls P.oyce r¡ue fabric·l ;¡utr) :; ·i"! lujo'/ la i . ~yland t1rHors 

Ale•ania la Dai•l•r Denz, la Herrnan Op~l de l~ General Notors 

·: Co•pany que en 1931 pasa iil eonsorcio de la General Motors 

·co. La Auto Uni6n, un consorcio que surge de la fusitn de 3 

1 

· ¡ 

1 



Ital.ia la Fiat como la más importautt! y la Alfét Romeo, •;u~ 

siempre han sido subsidindas por el C~tauo. 

l'rancia lo~ 'lehtculo:; rln . L.1 fábrica Panililrd, Vais in Peur,cot, 
• 

Citroen y Renault. 

E.U.A. 3~randes: ~a General Motors Co., la Ford Kotor Com-

pany, la Chrysler Corporation y la American Motors Co. 

Jap6n Toyota Kotors Co., la Nissar Motor de Tokio, la Hitsu-

bi s hi y la l<awasak i. 

Occpu~s de la S~gunda G•1crra folun-! .i.ll '1Sta:; c:nprn:;a~. :..-: ·. ,· .,r • .:.:_ 

forfll;,ron, e:~r.p••n<lién,Josc, fu::; ion:;;,rJCJ:; o:: , etr.., ntr.1:: .-.¡. •: ·:•. i :, ... 

ron en el acrea de noundi .-Jl. 

En la actualidad, se han agregado al m~rca~o mundial como 

¡randes constructoras de vehtculos automotores, empresas dP. 

pala•• aocialistas y del lcj~no oriente como Corea del Sur, 

que surge con capit~les extranjeros, nativo 7 del Estado, e~ 

vez est&n teniendo 11n la c•Jmpetencia munriial, mas no pci~'¡uc 
·' 

sean grandes producto:~res ·.! .. '.Y, r.omo pucH!i! v~r!':r.! en lc1 e~L -.ir:l ir.t: it.:.l 

siguiente. 
·,·: 

;" 

."<;;i 
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CA PI1~UI,O ·1 I 

An&lisia del Desarrollo de la Industria Autoaotriz en: 

Am~rica Latina 

2.1. An&lisis del Desarrollo Econ6mico ·y de la Industria 

Automotriz de Bresil 

Los antecedentes de la industria automotriz en nl Brasil se 

remontan a lo3 primeros vehtculos que ftlet•on importados, a 

las agencias de venta~ y il l·l ins·talaci6u de titllere:l d•! re-

paraci6n y montaj P. r¡u.:! :;•! neces.itüban p<H'd eJ ~;•::rvic io o.lo! o a 

toe. 

La primera agencia de importo1r:ión que se int.-.l •l fue li1 lndu:; 

tria de Carros e Auto~ovie~ Luis Gra~si en 1~04¡ la rord en 

1919, la General Motors en 1925 y la .International Harves~er 

en 1926¡ hasta 1929 se instala la primera gran f~brica por 

la Gras•i empezando a producir carrocertas de camiones en 

1931. l'· 

l.a Primer• Guerra Hullclj:Jl. ~~~ner6 un salto en lil industri.1li-

zaci&n de Brasil. de 19111 ·l 1918 crecHi la fli'Qrlur.:ci6n inctu::J-

todo al fortalecimiento de los sectores ·cxportadorea e impo~ 

tadores que preferian invr:!rtir en . otras actl•lidad~.~ y no en 

la instal~ci&n de indus~ri~s, ademSs de que cGtos sectorca 

hac!an caso ~ los intere3cc del capital eKteruo nl cual no 

l .e • eonventa la producci6n · de manufactur¡¡s fuflra de sua frnn-

• 

·1 
1 

·.;t~ ..... 2/ ~·. ; .··:·. ·.... . ' . . '' . ~. . '.•,• 

i}/;l·?.;;<'J: ó?;,i;;(l\ .. :~i·:,j~ ,:,;{;!¿~:.",-,~¿.:;-z:{J~~. '.· ,: .. )¡ ·,; ; ~; -.·-;~~ _:;-.;;;~:\: ::: ·~~;.;::· [;)_:}2.~( )(;.¡:~:{:;.¡:',.): .: ... -.· : .· ·. :· . ·_; ,. :.:,~;;;, .· ':·' .. .{, :í_h\~::~:t~l 
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L.1 quiebra rl~J. r.omer·cio inler•ucJcionill ¡•or 1<1 r.risi:; del ;!'l 

condicion6 \a po:>ibH.idilrl do~ un inicio r!EJ inrlustrializnc:i6n 

vta la 11 p¡•oducc.i6n ~;ustitutivcl de im¡•artilcioncs"• favot•ecie!l 

do a las economiao ¡otn•if~t·icas al empP.zar a pr0ducir l<ts ma-

nufacturas mjs elcmcntaleo 21· 

Durante la Segunda Guerra Mundinl se vu~lve a acelerar el 

proceso SUtititut ivo, deLirio ~obx•e todo <1 l.1s dificultadcn 

que presentaba el comercio internacional para conseguir pie-

¡¿as de t'epuento lo que per· rnite el c1•ecim.i•Htto de lrt inrlus-

tria de autopar·tes, '''H•·lnd•, .1 ello el de:;ilrr•lllo ur.icial del 

Brasil, se crear•on 1••:; cor.dic.ione!; p;u· ;¡ el Cl'ec .imic~nto .Jr~ 

la industria d~l transporte • 

El debilitamiento dn loA sectores ligados a la burgu;s1a ex-

portadora debido a la guerra gener6 el fortalecimiento de )a 

burgues1a nacionali~ta, que apoyada en sectores amplios de 

la clase obrera implement6 una pol1tica de nacionalizacio-

nes ~/. f.n 1951 debido .11 cr•!cimiento d<!l uGficit de la ba-

lanza comercial, el ~ohierno perfil6 una clara pol1tica de 

nacior.alizacionP.s P'''--'J',I'f! : ;iva~; <1~ J:! pr•Jducci.Gn, pol' meclio til' 

medidas restrictiva~ vincul~das a un sistem~ rle impuesto3 

mGltiples ~ue sGlo beneficiaban ln imp~rt~ciGn do los produ~ 

tos necesarios · para l·"l indu?triali:taciGn¡ como reaultado de 

est~ polttica entre 1959 y 1963 se lograron r~~ucir lao im­

portaciones en un SO% e in~romentarc~ l~ producci6n indus- . 

t r i a 1 en · u n O • 5 \ ; 1 ;• indu: ; u· ia ilUt?mot: ri?. crl?r.: i6 ·~ . un r i t.mo 

de '35\;,anual · 5/. 
_., ''·· ·1· ' ···. : " ·:· ~ 

. __ ¿?1:;~;1~~~~:[:.~.;:·.~. }- .;{!;t;~:!_;~x{i;>. : ·; . :-:;.:;.·;~,¡:,·_ . :.; ~ ;_ ., . 
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O e b i ti o a l c1 • e r i s 1 s e e o n 6ru i e a por la r¡ lit~ .tt r a v ~::; c1 b a e l 1\ r a :d J 

tros de trabajo la clasn ubr~ra sufre una fuertft represi6n 

por parte del goiJierrarJ. con el objetivo de nacer•l<t cargar 

con l& crisis . y cont: inuar asegur&ndo el ·consumo de l.os sect:o 

res medios de la sociedad, permitiendo al gobierno milit•lr 

brasilel'lo recuperar la economta para 1')6'/-1968 ~/. En. estos 

anos la industria retorna al dinamismo inicial ~obre todo 

por el impulso que el Estado le da a la economta, financian­

do las ventas de autom6~iles, en 1969 ~1 crCdito cubri~ el 

90\ de las ventas de lo::; itlltom6v ileu J./. 

Con el objetivo •1'1 darle mayor confianz.:1 a la inversi6n elt-

tranjera el gobierno Lraailofio decide desnacionalizar laa cm 

presas que controlaba vendi~ndolas al capital privado y ex-

trenjero, a su vez delinea una estructura productiva de tipo 

vertical dejando solament:~ al capital ~xterno en la ~ase fi-

nal del montaje de autom6viles y un~ parte menor en la producci6n de 

accesorios y auxiliares, la r~spuesta es la compra de anti-

guas plantas armador~s por parte de la Ford, la Chrysler y 

Brasil produce ya m~:-: •••lt<J:> r¡u~ M~xico y Ar·P,.-,ntin<J )unton. 

La polttica de integraci~n nacion~l ~u~ con~iot1~ ~n utili-

zar en la fabricaci~n d~ las part:~s d~l vnh1~ulo materi~n 

primas del pats, er~ implem~nta~a ~en~n la Comisi6n de Dun~­

·.·. rrollo ·Industrial le .,xiet.1 11 l;¡c · indu~;tri;A:; ·••Homotor•13 1111~1 

. :!nt•aracian 4•1 

;i:~;f~~-;~;i::&~~s~:: .. :J/·~~~.;~{;t,::~.1:;¡ : .,: ; .. : \ ::·.·~ · •·· · · 
9t\ · para el : ano de 1'960, 'porci&nt<lje 

··j\;:;; .• ~;.·~~\;· •. :}·;~;:,._ :.~l .~:t;~·::L,,.: .. :· ::~¡) .... , .• ~. :. · ... 

. •': 

·-·_, 
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basaba en ul c&lculo del p•!:;o t!~ljlcctr leo del autom~vil. Parct 

1972 estos porccntaj•!s s'f!' ''P.duiet•on .::a '/11~ en camiones y AS\ 

en autom~viléG y n~ m~d1n )ltJI' el conto t'otal del vehtculo '2.1• . 
Ahora se medla ld intnRraci~n nacional ya nn por lo que pea! 

r;¡ :tino por el v.tlor• •h! ::u: ; prlrtnn, C•lUtou de produccitui, 

con:Jumo de cnl!r~1il, p;av,on y )•reG tac ioncn <t 1.1 lll•lno tlü ohrcl • 

etc. 

Los sectores medion .de ¡,-, poblací~n qun concentraban el in-

1reao y el cr~dito alJGorb1.-.n la oferta de veh1culoG, lil cual 

se basaba en la divel'sificaci~n de mr:.d~los, .:1st de 14 modelo:l de 
auto~a~viles 
que hab1a en 1968 se pas~ ~ ~~ ~n 1914 y de 1~ a 20 en modc-

los de camiones, habieqdo para 1~75, 77 modelos dif~r~ntes 

en el •ercoado !2/, lo que <tlllpliaba elf.trcrnadamcnte l.as ponib.!_ 

lidades de consu111o para lo:; lHlC05 demandantes, P.r.ta pol1tic.l 

aeneraba que el costo ~e los vehfculoo ~e elevara connidcra• 

ble•ente y que el gohierntl tuviera r¡ue r·•:primir a loro scct<J-

res no privilegiados p~r~ pod~r :oontcner n lu3 pbcos conuum! 

dores y la libertad de producci~n d ivt!r ::: i f i.c.:Jd·• de l.sn cmpt·~ 

aas, ai~uaci&n que en Gltiaa instancia rcpercutia en la eco-

no .. 'ta al encarecer l'ls pro•luctu::; :.nterno::; '1 :Jl .:,i'. '• :llz,Jr• ~J. 

. 
descontento social. 

La _ fuerte repreGi&n ·l lo:~ tr;Jbaj;¡r}orf!a autom_otricP.G per•iti~ 

elevar la productividad, do ~.7~ vehfc~l~s ~iario~ por trab! 

jador en · 1966 se pa8~ a SJ ·''1 vehfculoo P.n 1974 ll/. 
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lel'\a por la recuperaci6n' :~ la di~ecci6n de :.:us organizdcio-

nes sindicales, que son dirigidos po~ aeentes bu~ocr~ticios 

al servicio df!l gobi•!t"TIO militar, to•:a , ¡ 1 ~>·¿ obrero:l de la 

to g/. Inicit;ndone para J.CJS obreros de 1.:~ inrluntr>ia ilutomo-

triz la lucha por la defenna de reivindicacionos laboralca y 

econ6micas, y la intervcnci6n cada vez m~5 fuerte en una po-

l1tica de direcci6n alternativa a la de los militares para 

la sociedad, estructu~ándose como el sector de avanzada en 

la fo~maci6n del pa~tido ob~e~ó • 

Estos cambios en el ~mbito social del Brasil vendr~n a darle 

un contexto diferente a la industria automotriz al fortale-

cer la contraparte dei capital: la clase obrera. Lo cual 

traer4 mod~ficaciones en el modelo de creciminnto que se ha 

implementado hasta ahor.¡, c¡ue 11.1 con:;i::;tid., 11n 1.1 explot.l-

ci6n exu.gcrada de loo trabajadores, c :tt ' •::J ¡.rold. •!rn.,:~ l<) :i .uta-

lizarernos mAs adelante cu~ndo hablema :: d" 1~ ~rini3 aconGmi-

ca del siatema capitalista mundial • 

2.2: An&~isia del Desarrollo tcon~mico y de la Industria 

Auto•otriz de Araentin• 

El r&pido crecimiento industrial que tuvo la Argentina a ini 

cioa del ai¡lo XX !/ y la expanGi~n de las grandea empresas 

cnpitalistas, 11oti _v~ que l.a rortl :l;otor r;o., in:>t·1lar.l l-1 pr_.!. 

•t!r _a planta onaa~ablador•l •J•! Am~ric-9 La·tjn•lt liJ CIAoll ~rnpn~f¡ 11 

.··OJ•erar en 1916 2/. 
:: ·.i~~ '.,'.· . .· ' ·. ! . • - ;• " 

'
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Aunq1.1e semejante •!l •!rP.cimicnt;o indu:;tt'Í.l l •l •' 1\rgcntinil y 

Brasil la lucha de clanes ha diferenc.i.lo:.lo loro ritmos de ere-

cimiento, siendo la Argentina el pais donde la lucha de cla-

ses se ha manifcst~do de manera m~s ~lgida. 

En 19~5 el Coronel Juan Domingo Per~n toma el poder por me-

dio de elecciones presidenciales, con el apoyo que le brin~ 

dan aectores nacionalistas de la clase obrera, implementa 

una pol1tica antiimperialista, inici~ndose una 3poca de in-

dustrializaei~n estatal y de nacionalizaciones. 

En 19~1 la organizaci6n masiva de los trabaiadores se expan-

de de 500,000 sindicalizados pacan a 3'000 9 000 en 1951 !/• 

el mejoram.i~nto de las condicionGs ~e vida y trabajo, la ll~ 

v~n a Ger la clase oorera con: ~l mejor nivel de vida de 

Amarica Latina y el mls alto nivel ~e conciencia de clase y 

de or¡anizaci~n. Lo cual la coloca a la vanguardia de la el~ 

se obrera en el continente !/• 

El constante eoabate de los trabajadores contra el capital 

gener~ que las empr~sas emigrar~~ ma5ivamen~~ al Br~sil en 

~ 
donde las condiciones de acumulaci~n eran m~:; convenientes 

inc~ementando de •anera permanente el c~pital aobre todo ~l . 

· ~uto•otri~ que es el ~ue ~cumulaba al sector d~ los trnbaj~­

dores m&s combj~ivoa ·y cun la~ . form~G o~ganlzativao m~n · aut! 

~Jaae del c:apital. esto ·1Yi,d6 r:on:.idernbÍoMflntoe a h :indus-
-. ' . . ·~ . ' . . . . : ' 

,, . 
·. ·.- ._; .. •: 
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r.n 1955, el eji!Pr.ito :;o ~;ullleva 'J <.lerroc.l ; ¡J. co¡•oue.L Per6n. 

la represi6n desmovili7.<l a los trabajador·~:; y se inicia una 

época de "excelente e l.im<l para las invP.rs iones" <¿J. 

En 1959, se expide nl pl'imP.r decr~to de intn¡~r·<.1c.i6n para la 

industria automotri~, aproximadamente 9 anu~ deopu~s del pr! 

mero en el Brasil, el cual contemplaba una int~graci6n d~l 

80\ sobre las partes automotrices y costos de los veh!culos 

co•erciales en un periodo de cinco anos~/. 

Para 1962, se instal~n en Argentina 20 firmas automotrices, 

y se da un considerable salto en la producci6n de autom6vi-

les, de 33,000 veh1culos en 1959, pasan a 195 1 000 en 1965, 

casi seis veces el porcentaje ll· 

Ante la desventaja con el Brasil en la producci6n de autom6-

viles y en la captacltn de mercados externos. el gobierno de 

la Ar¡entina implement6 medidas pa~a aumentar las exportaciones 

concede al capital ~utomotriz una producci6n exesiva de modelos 

para el ~ercado interno y un amplio margen para que importen 

1~ - ~~~~sario p~ra 1~ f~bric A ci~n d~ a~tomAvi l"s 

En 1965 1 producen 15 empre z az G8 modelos dP. vehtculos y para 

1972 1 120 modelos~ En el Brasil en P.ste mi~mo l~pso se produ-

' can aproxi•ad•••nte de .... a 77 modelos, lo r¡ue permi"te ver 

i~ excesi~a f~~gaentaci8n del mor~~do en ambo~ p~1ses ~dcm~~ 

d~l ~~~ble•• pa~a •~tandarizar las ' autoparte~ y del corto P! 

!_::. " . : ,i.o;?o ~~- · v,ida · éle . l~a :. v~ htcu lo e 1 .. · prt;)li l•!m~s · '1 u ·1 lH e 1.111 'PJ'{ O•"! 

',¡·:/~·~,~:t¿Ú:~\:;'.·.·.,._·.·.~.~ .•. :.:· .. :.• .. ·,·.·.· ... : .. _\:·.·.·.~.·.·.·.··.'·~.·.· .. ··.·.·.• .•.. ~:.·_~.·. ".· ... : .. ·.·,··.: ... :.·,··.··· ··:.:,;.~. :_ .. •.•.:·; .. :.·.·,··.·.;:; .. ' .•. ·.~,'-,·.:_.··c·'.·:· .... ::_~.: ._ •. : ... ·.·, .. ·~.· .• ·.·.: •.•. :.•.·.:,·.~.·.~.'.·_ .• ·;·.:_:.-·.···,··;:···;·;···;_···.'···_,:.:.-:·_.:_~~:····':~ ·.•.: ...• ~.-. ·'·." .•. ·.· .. ' ~ ~ ~ ' : ~-'~ • t o • , ':~ . ·: _ · . . · ·· _ _ . .· .. ' - , -:.f·~:::_·:.~r?i~.:i-):.~~~-~- ~-~}:.: :~:-.:~L:~f-·r. ;··,,: ~5_~:-.::_;,j):~~~i·: __ ·:.:.! :·< 

, i. 
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. se agravaba si consideJ'•liR<l:i que¡ .-, Al'j!tlntiu;¡ l•!nta nntoncc:• 

21.5 millones de habitante~ (la mitad de los habitanteo qud 

tenia Méxic 'o y una Cll<ll'ta varte de.los del 8r.Jsil) lo que 

.eonformabu un mercildo esta•ech~, las po11t icao ele vent<~s don-

tinadas a que el con~umidor reemplazilra su c oche viejo ne v~ 

1an a¡ravadas con lo~ altac coutos y por los escasos secta-

res de la poblaci~n r¡ue pvdtan hacer gasto~ de este tipo !!/. 

La defensa del mercado interno y del externo, motiv~ que el 

gobierno concediera a las empresas automotrices amplias faci 

lidades para importar lo necesario en la fabricaci~n de auto 

motores. Para 1965 el porcentaje del costo sobre lo importa-

do en los veh1culos, era aproximadamente del 6&~ 1 el cual 
. . 

era excesivamente alto oi consideramos que an K~xico se exi-

gta I}Ue no se excediera del fiO't de partes naci<>nales 1 1'o cual 

le permi t1a a las empresa a -•¡ue en s1~ m.1yor1a r.ran de C•lP i-

tal extranjero- por unil p~rtq, alt~rar los costos en lan pa~ 
• 
tes de importaci~n y ganar un excesivo número de tipos de au 

tos con innovaciones (las cuales se producen en las caoafi ma 

trices) y de esta mdnera se justificaba la importaci6n al ar 

gumentar la no existenciil nacio¡, .:;.:_ •J <:: o::::; t ,J:; ;: •lrt'!~ ']__/ • 

En 1966 1 la clase obrera Argentina r~anuda el combate, un mi 

ll~n de jornada• laborales al ano se pierden en paros y hue! 

¡as. Para 1969 un- insurracci~n general (el Cardobazo) 1 ac~t 

ca a los trabajadorea a 1~ toma d~l ~~der 1 lo que oblig~ al 

gobierno· a· llc1111aa' a P.lecciunnn . ¡,re:;idencial'i:; •.:omo un•• t'or' lll•l 

d~ ~·o~i~a~•r 1~ ~~~ha de - . . ... .. . . · .. 

., 
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En 1973 lo~ peronisL-•s llegan al gobierno sin qu~ puedan de! 

movilizar a los trabajadores como en los 50's, lo que ~enera 

un ¡olpe de Estado, por parte de . los militares. La bancarrota 

de la industria automotriz se . agrava en 19/o, ll~ea~do a pr~ 

ducir menos vebtculo3 que en 1966 ll/• 
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éAPITi..i:..~ III 

Las Etapas y Periodos ~l desarrollo uu lo Industria Automo 

triz de M6xico. 

1:n este ap~trtado se pretende h~cer uro :ln6liois del desarrollo 

de la Industria Automotriz conforme al proceso de ln forma­

cien da la estructura productiva a partir de loo decretos 

que ha a•itido el Gobierno. Se pretende ~tsimismo, abarcar 

una informaei6n a&s amplia, donde contemplemos un an&lisis 

poUtico-hist6rico ,Je las luchas de lo~¡ trabajadores y la i!!_ 

tervanc16n del Estado en la e~onom~a, y el comportamiento de 

la pro4ueci6n. 

Para nuestro anllisis consideramos tres etapas en el creci-

miento de la Indust1·ia A11tomotriz: 

PRIMI:RA ETAPA: 1900 - 1925 

de vehfculos terainados. 

SP. caracteriz11 por la importeci6n 

SECUNDA ETAPA: 1126 • 1961. Se considera eomn la fase de en• 

a~able y de iaportaci6~ de partes y accesorios. 

TERCElA ETAPA: 1962 a la fecha. Se considera como la etapa 

de fabricaci6n y de inte&raci6n de la Industria Automotriz a 

13 ~e~nomta nacional. 

El eatudio de lal etapas se ha dividido ~n cinco pertodos que 

son: 

PUMEilA ETAPA: Primar hrtodo; dé aoo ll 19:15. Se c~tracteri­

&~ po~~ui la fabri¿~ci~n 4~ autom~tor~s n~ hnce •n lo~ ~~f-

, .. . ~ •• ·cefttral~• illpart•r.ctou·· ,. . lo!i p~h,a p'!'ri .ftrlcn• como"'· ._., 

,.,:,i¡f::¡;.;~~' ~~.i,fj~;:.f~:C.; ::i;Q¡~j;~.~~ :;j!¡j'{¡;~(~G;f}¿,'ii;,;;.;; ;:,;,,¡,. '1(i, ci ,, . ,; ; •... ;; X. c:i},~iJ~ 
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;r.a por 1.:1 exportación,... c:.~pitnles de las ~~randes empresns 

~utomotrices, instalándone como t~lleres de ensamble en los 

pa1ses perif4ricos, porque 1.1s piezas y .:ac;.cesorios de los 1'1!!_ 

tos son de importación. Además, la intervenci6n de los estn-

dos nacionales en el desarrollo econ6mico trae como conse-

cuencia un crecimiento en ln Industria Automotriz al crear 

compl~mentos infraestructur~les para su des.:~rrollo; como ca­

rreteras, estaciones de servicio, fuente~ de energia, etc. 

Cata etapa comprende el fen6meno de la Segunda Guerra Mundial 

y la ~onsolidaci6n del E~tado mexicano en el periodo guber-

namental del gener~l L~z~ro CArdenas. 

Tercer Per!odo; de 1947 ~ 1961. Comprende las devaluaciones 

del peso mexicano y la expansi6n mundial de las empresas au-

tomoviltsticas europeas. · Es ln fpoca del autom6vil, la indu~ 

tria se expande como nunca y el auto~6vil ocupa un lugar de 

primer orden en la vida social, se diversifica la producci6n 

y se acentGa la competencia • 

TERCERA' tTAPA: Cuarto Periodo; de 1962 a 197~. 5e consolidn 

la fabricaci6n de autopürtes y accesorios sin que se elimi-

nen la• impor~aelones de los patses coritroles. Se limitan 

lal iapo~tacione• y le : tr~ta de int~grar complot~mente a . l~ 

~eonoala nacional La industri~ automotriz. Se inicia el ci-
. .· ' . . . 

clo de la ineU,rl•n·:ia ob~el'a on . 1'97L 
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Qulnto Pertodo¡ de 1q75 n la l~cha. Marcn e~t~ periodo el 

inicio del lar¡o ciclo d~ crisis en la industria automotriz 

aun41al, •area4o por una ~gudiza¿i6n on la competencia.entre 

las ••presas, por ·eatanclimicntos en l.~t prQ4ucc i6n y reeuper~ 

cionea parciales, os decir! crisis dn aobreproducci6n. La i~ 

flacien ae mantiene peraanente y se dovalOa el peso mexicano 

an 1176 • 

:··-:...: 
.-.. ·.· 

,. 
. . . .. ~ '. . . ,, : •:. : 
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CAPITULO IV 

¡tapa de I•portaci6n. frise~ Periodo (1900-1925) 

~.1. Lle¡ada de los Primeros Autom6vilcs ·Importados. 

Est! deterrnin;¡do ¡:.o¡• td i1dcio df! 111 inrlu:;trilll i:r.ación del 

pats, por el P.:;t.1r.c;;mieut'> y cle!:r:t:!nso de Jn producción dchi-

do a la Revoluci6n de! tctl0-1917 {ver· cu~tdro No.1), P•>r 1~ 

aparici6n cJP- •1n prolP.t:'lri.,do induntrial, ast c: omo de l~Js pr.i 

meras orP,:Iniz.:¡clone~; obrer."l~ y ~u reconocimi•~nto legal por 

parte del Estado hurguEs mexicano 1/• 

Este periodo se car~ctcriza por la llegada de los primeros 

autom6viles a Mfxico, de 1908 hasta 1917 ln importación es 

de 215 unidades p¡¡r., elevarse despu~s dP. i.'l1'/ ll 6,000 uni-

dadea an•111les 1.1 o 

Las barrer~s ar;¡ncel"'rin~ y prohibiciones n ln import~ción 

creadas por los E st~tdon r·ur·npt'!os y i·1('on~:>:::~:o h;¡cP. •111e los e~ 

pitales norteamericanon J~n brinquen invirt Ít ! no.ln •lirectolm~!! 

te en sus mercados. Estn QXpansi6n motiv~ l~c primerns inver 
• 

s i o n-. s no r t e a m 'J r .i e :¡ n ,, ~ n n l ."1 t i 11 • • . -, m 1! r · i '; .·, .·, fJ r¡ r · • · • · i <! n ol r¡ -:• n f •n· m,, 

de aaencias de importliC j(,¡¡ y t•:i.ller~S dn s•!rV ÍC io o 

-.2. laatalac18D 4e la Priaera Planta Ensa•bladora. 

En 1925 se ins.t•l• en M~xico la prinierl'l plantn ~nzttmblo'ldor~t, 

, .. 
.. · 

., 
' . . . : . . . - ... ,,~ ~--.. . . . ' ,. . . .. . :,( .' ~ . : . . :. :. ;-....... . ·. :· . . .' . ' '" : ... <· ·; ' -., '·. .,. ·-~ 
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Cfll'lTL'J,t• V 

~.1. Cuarto PerSodo 4• 1926 a 19~6 

ts el primer per1odo dP. la e~apa de ensamble consider!ndose 

como la fose de la conformaci6n de la estructura de armado 

de la industria au~omotriz. Lo 4elimi~a a este per1odo ·cn su 

otro extre~o el descenso de las importaciones de veh1culos 

terMinados y ~1 ascenso de la producci6n nacional. 

1.1.1 L\Participaci6n Estatal an el Iapulso a la 

ID4uatrialiaaci6n de Mfxico. 

En 1926 el Estado mexicano promu1g6 una serie de iniciativas 

~endientes a impulnar la industriali?.aci6n del pa1s, en~re 

e&las le coaprend1a el apoyo a la Industria de aceites y lu-

bricantel y la con~trucci6n de ca~inos y carreteras, adem&s 

de otraa iniciativas tendiente• a iapulsar la industria del 

transporte, ast se redujeron los aranceles que gravaban la 

iaportaci6n de vehtculos 11. 

Pasada la crisis aundial del 29 se reanud6 la exportaci6n de 

capitales de1de los pafses central•~ y con ello la aparici6n 

en Alll~ricl'l !.atina de pl11Jtt.,~ rje l"!nsnmr.l~. p11rn 19'•1l en M~xi-

cose bab1an instalado 12 plantos 11. 

El cre~i•iento de otras .ramas industriales como la del acero 

y el vidr-io y la eonstrucci6n de ~na infraestructura por P.f.~ 

te del Estado. creaban l~c condici~n~n p3r3 el funcionamien­

to de eat•ro indu8trfas ll<l'l•~B dtt . '1•il! ~'~ injcila 111 fncorporn· 

ci6n •.- pro-.uétoa n•#fonÍilotio .P.n .la rirl')diJccil)n dP. vehleiJlo" ·, 
• ¡:• :·_': .·. -, 
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1~1 •IP.bilitamiento del impP.t·i~li:;mo por• ln cri:d.s del ~') re-

purcutc en MAxico gener:~nd? polttic~G nncionnlistas e indus-

trializadoras, en 1934 or.up·a la presidencia de la Repllblica 

el General L4znro C~rdcn~~ cuya sensibilidad pol1tica lo 11~ 

va a culminar el "desordtHI" soci<ll y ~con6mico gen e rado por 

la RevoluciGn de 1910, C(lfl el apoyo que le bt•indaron :oecto-

r'•Hi y p;:.:-tidos de 1:~ clac" obrera ¡ener6 una pol1tic.l de co!. 

porativ i .~ nci6n est:ntlll, incorporando al Estado "J al partido 

oficial .-, mplios sectores ole la sociedad. Los militar'cs, cam-

peGinos, bur6crata ~ y trnh3jadores en general, pasaron a las 

filas del Partido Uacion~l Revolucionario!/. En torno a la 

pol1ticn de Unidad Nacion~l implement6 medidn~ antiimperin-

li~tas, nl expropiar la Industria petroler'a en 1938. Impulsó 

la industria nacional nl crear empresas paraestatales e n los 

m&s diversos caapos econ6micos. Se impuls6 la educación t~c­

nica y s" reparten a•plirts eactenaiones de tierra por medio 

de ejidon colectivos !/· 

La Se¡unrta Guerra Mundial se c1ej8 sentir en la Industria Au-

toaotrlz Nacional P.n 19~1 con reducciones en la producci6n y 

en las jmportacion"!s d~ 'Jilhfclllos. 

5.1.2 Analilia •• la Prod~cci8n Automotriz. 

En 19~~ la prod~cci8n dP. ~utom6viles fue nuln y se reftnuda 

haat~ 1946. La pl'o~ucci6~ de ca•ionea se detiene en 19~u .pa-

ra ~•anudarse el eiauient~ afto criri el mismo vigor GUe s~ ho­

bh prodl4cidó anterior•ente y a lo lar~o de al\oc; !:~';; vi c poco 

., ' afee .tada 
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tic ellO\ S en 19'Hj !!/. ¡,, comp!!t•!nc Ío'J imper inl.i :1 t<"J ;¡~url i znd11 

al m6ximo hace qu~ oo extiendan en todn lntinonm~rica los 

m~o diversos capitnloo. 

En 1941, se habt~n producido 13,088 unidades en total para 

descender en los siguientes a~os hnstn 1941 en que la indus-

tri~ automotriz, alcnnz6 su nivel normal, produciendo 21,140 

vehtculos _2_1. 

5.2. Tercer Per1odo de 1941 ~ 1961. 

Se c:11rncteriza e:;te periodo, porque marc.; ul inicio del r.rc-

cimiento del parq•Jr. df! f1Utom6v ilcs o'lbo'l!>tF!C.ido por la pr·ürJuc-

ci6n nllcional. en 19'•1 ¡,., producci6n alcnn~6 22,840 'lnioind•H;, 

aupera por primern vez nl de lns importn~iones de vehtculos 

que fue de 21.691 unidadP.s. 

1.2.1 El Auaento de la Producci~n de Veh!culoa y el Descenso 

de laa Iapo~tacionea Autoaot~ic••· 

Ante el desequilibrio de la balanza comercial por las impo~ 

' llantas y c8marac y oxi~it:-11do nl nectflr· .,,,t.omotrjz ¡,., ir .. :nr·-

poraci6n d~ parten y mntnrinlns ~F! produc~i6n nnci0nn l H/, 

tn 1947 Gc import .;rl)n ?1 ,f~'l2 YP.hfc:uli)S t•:rminn•IM;, nn 1 '11111 

ae: reducen a 2 ~691 ~n .id1;1deo (ver c~ustJr.o . 1). 
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Con el obictivo de h:v:er rn·~s efectivll lll p1'otecci6n rllll mP.r-

cado nacional el~v6 lo~ nrancelcs y ~umcnt6 ln prohibici6n 

de artJculon importndn~ que ya se producian en Hl p~ts. Pnra 

• 1951 la producción r~accion6 favorablemente, se ensamblaron 

46 mil unidade5 duplic~nrlose la cantidad del ano anterior, 

cifra que será r~almente rebasada hasta 1959 con 51 mil vehi 

culos (ver cuadro 1). 

&l exito alcanzado por el Estado en el impulso a la industria 

lizaei6n del pais, se corona en el sector em-

presarial al fundar5e ln Asociaci6n Mexicana de la Industria 

A.utomotriz, A.C. en 1951. l:sta nnocinci6n tendrá como obieti 

VOó agrupilr n su:; micmhro::; y olt•.~nder la problcmlltic.:t •l•!l <le-
i 

La distraeci6n del imp~rialismo yanqui en 14 reconstrucci6n 

de Europa y en la Guerrn de Corea (1950-1953) genera que lle 

garan a M'xico lo~ vehiculos europeos. El encarecimiento de 

los vehiculos nortea~ericanos por la inflación producto de 

la guerra y el sobregiro de d6l~res, h~ce quo el nutom~vil 
• 

europeo resulte rn-15 ·"ISP.rtuible ·11 •:onG11mo nu•:ion.,l, .111m•~nt.1n-

do la importaci6n de lon nutom6viles comp~cton y la in~tola-

ci6n de empr~n8s ~~modorns de capitnl europeo. 

En el gobierno del presidente Hig1Jel AlomAn V:Jlli~~ (l'i 11F.-1%1) 

•• implement6 la medid1.1 del control de precian¡ r.e '!~llll:d. f!-

ei6 'Gte para loa auto.lll~viles. en 19~1, ~l cu111 no r~:.'l1unt"ba 
.' ' . 1 

· , .,.. c•éla afto • . El obj et.fvo . ere '. protea•r .1 éono ullidor n.c iona i, .,:.~,~_ .. ·. ~. - .... '.:·'·,!.::· .. :.-:_-~,~i.:1t.¡, r•};;(i· ~¡ , :~;),!,'•,';' . ' .. · , . \ . . . ?;. · •.' .. './., { >:. ; ::c:,t:-';; ;;/ < ':,:)_: . ·. ) ·; :..;. · / { .· ., ~,,;;:\- ._: :, !, . ' . , . ·. > _. . _ -~ 
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d r n '3 ) que l a i m p o l' t:.-1 • . i r,u e o n t i n url1.1 <J e n ro r m n e r tJ e .i en t 1! , d 11 

lo que se deduce que los pre<:ios nac.ionale~ P.!>tnhcln muv por 

ene ima de los extrnn i r.t'Ml ~/ • 

• 
En base a la interv~nci6n del E~tndo en la economin nncional, 

se crea la empresn Dic~el Nacional, en 1951, con p3rticipa-

ci6n de capital est~tal y patentes frnnc~sas. Se produce un 

modelo de cami6n de cnrga y el autom6vil Renault. A partir 

de este momento el e~tado participa directamen~c en el sec-

tor automotri~. 

En 1954 el pe5o ~e devnlnn a 12.~0 por rl6lnr, ln~ importaci2 

ncs de vehtculos y accesorios continG~n ~in ~uc se reduzcnn 

considerableaente. En 19SH el ~obierno decido congelnr los 

precios ofici~les y eliminar al SO% el namero de las marcns 

automotrices, ~uedando en el mercado para fines de ln d~cnda 

12 ensambladoras que producen 36 marcas de autom6víleR ~/. 

• En 1960 0 el gobierno emite un decreto que prohibr. la import~ 

ci6n de auto•6viles de luio y todos aqtJP.llos con un 'l:tlor mn 

pats, que excedieran rie P.Otll c~ntidad, r.ont inunn<ln r:on 111 p~ 

y se les exige a lAs llmprr.snc cumplir L1~ mntnr. P.ntnhl•J•~irlll~. 

Ante el elevado CQSto d~ prod~~ci6n ~o loe vqhtculo~, ¡.,~ 

. •GHlplos proí~ne~del ""t4do. do lo · r.nmp .. t oncln y Jn •H>trn . 

che & . de.l · !lerca4\ • · de~ ide" . ,.,b,.ntionar e 1 11ll i o .. 2 ~ m·.,¡.c,Hi • ·. ,~ n tre · ·. > 
:·. ; .: .. ,\:' ;._ ;;: ' .. '" .. :'/~ ; :· •. ·. :~ · !,•,.•;i.:, ,,<··· . ,·;·./ ;)< .:;///:ii :,,.(J)_ '~: ,: .,; ::. .·.:::(:~ ,.<. ,. ~·: J:,;,,\ }· ,.., ;, : / · .. :~ .·.~;;:;:::;. ,;, t,:;.;::.,hd! 



ell.:lu: 111 J\b.1th, nuick, ,J;q~uar, (, ;J nc.i . .:t, Ht!l'Clll'Y, r.hcHI;t, Mno-

coviteh, Waturg, Alfa ~nmao, An~li~, norwArd, Consul, Dr So-

to, Hanza, Lloyd, M.G., f.inger, Sunbeam, Vaux llall, Simca, 

Cintroen y Studebak~r 111. 
5.2.2. El Proletariado <lutomotriz en.la uscena nacional de 

la lucha de clases. 

Se puede considerar este periodo (1941-1960) para los traba-

jadores, como un periodo de transición en la direcci6n de 

sus organizaciones de clase. El Estado usurpa esta direcci6n 

con dirigencias sindicales burocr&ticas a su servicio, coao 

parte del proyecto de semicorporativizaci6n de las organiza-

1 • ciones de los trabajadores, campesinos, militarP.s y bur6cra-

• 

tas, desde 1936 empieza a implementar el Estado este proyec-

to, organizando y dirigiendo a estos sectorP.s soci~lP.s por 

medio de agentes estatales. tn 19~8 el CBtado d~ la Glti•a 

batalla contra los trabajadores, derrot!ndolos de t~l aane-

ra que se inicia un ciclo de control absoluto y de explota­

ci&d extrema al bajar los salarios reales (vfase cuadro 11) 

lo que permitir& un fuerte desarrollo industrial y una alta 

tasa de ganancia • 

El control de la clase •.JLrcr<l lQ eier•:c ·~1 ;::::tarlo por m~;lio 

de la corrupci&n y la represi6n sobre su~ dirigP.ntcs sindic~ 

les. La ausencia de la democracia y de la independencia polf 

tiea de sus organizaciones fueron los clQmcntos esencialcn 

para aometer a la base de los trabajador~o. 

A pecar de lo · anterlor•cntc m~n~ionado 1 l~ ~ua~n~i~ dn mnvl 

a4entoit repreaentativoa do lo:a trabaj11dores auto•otrlc;oo, IIft . 

' ' ~- .. ~-.~ .: ,· ... ;; . ·:'·:· ·, . . ' ... · .... · ; · , ;: 
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inicia un ~•••lto ,.,, :: 11 Cl>flfl·r·rn.-.ción c.-,mu .:lo~ :; o!, ·~n La:;e ••1 

desarrollo qu" tiene~~ nstructura productiva de la induntria 

y a la eleva..::i6n de su n ivcl de vida y dP. l;¡s condic .ionc:; de 

trabajo, que los llcvarnn en el ~iguient~ pertodo a manifes-

tarse como un movimiento ~ue se pr~p~ra p~ra ocupar un lugar 

en la direcci6n de van~uardia del prolntariado mexicano, qu~ 

dando demostrado en l<1~ luchas que sostiP.ne nn 1972, 1973 y 

1974 al independizarse org~nizamcnte de la~ c~ntrales 

controladas por el Estado; pero sin llegür a ~cr una direc-

ci6n hegem6nica como se dio en países de Europa y en el Sra-

sil. 

,t' 
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CAPTTlJLil V l. 

Etapa da.Fabricaci6n 

6.1. Cuarto Per!odo de 1962 a 19?~. 

Este periodo se caracteri~a por el ascc~Go constante de la 

producción automotriz h~~tu 1975, en que se estanca y de5-

ciende debido a la rece5i6n mundial que repercute en MAxico, 

haciendo descender la producción industrial. 

6.1.1. La Expansi~n Industrial. 

Hasta este periodo el crecimiento de la industria automotriz 

se ubica dentro de un contexto productivo caracterizado por 

el predominio de ramas industriales que producen bienes de 

consumo no durable como: textiles, alimentos, calzado, etc., 

lo que motiva un crecimiento lento de la Industria Automotriz 

debido a que era más conveni~nte invertir ~n otro tipo de e~ 

presas menos cost~saa y m5c adecuadas a un mercado de esca-

sos ingresos !/· 

En base al crecimiento industrial del pais, este periodo de 

1962 a 1975 se puede ubicar en la fase donde se consolidan 

las ramas industriales productivas de bienes de consumo dura 

ble, de bienes intermedios y e~ <:apital, ccmo• -1paratos el~c 

tricos, autom6viles, m5quinas, p~troqu!micn~, e~c. !1· Cn e! 

te periodo la Industria Automotriz madura su entructura pro-

productiva al a~arcar el proceso dP. la 

fabl'icaci6no aunque con entono 'tiJierP. decir 'l•Je :.r. •¡,,y., ·l 

alcanzar algOn dta el nivel de 1~ industria de los p~1seR 

avanzador; en donde, ~~ c.1pital ejecuta roles difr.rr.ntr.s t¡ue 

le pel'~iten cubrir fasflR de innovnci6~ r.n la producci~n ~uto 
. . -· 
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mo1:riz, como la f,1bric.aciór• ·~nueva maquinat>ia pesc~da, la 

l.dabot'ación de .la t;!lectr6nica '/ su •1plicac.i6n f!n la pro,!lec-

ci6n, etc. 

.. 
En mucho la expansi6n industrial de México fu~ determinada 

por la polltica que implement6 el Es'tado mcxic~n~, la cual 

se caracteriz6 por el apoyo excesivo que le dio a la indus-

tria automotriz cre~ndolc un mercado protegido de competido-

res, lo que contribuy~ a la menopolizaci6n de la fase termi-

nal quedando en unas cuantas ernpt>esas al ser desplazados los 

m!s d~biles. Te6ricamente el Estado dividi6 a la industria 

automotriz en dos fases: una de armado y fabricaci6n de m~-

quinas y autom6viles, destinándola al capital extra~jero y 

la otra de fabricación de partes y accesorios al capital na-

cior.al. 

~.1.2. Los Decretos Gubernamentales Y el Control de la 

Industria Automotriz. 

La polltica que implement6 el Estado mexicnno ante el creci-

miento de la industria automotriz est~ reflejada en los de-

cretas que la tratan de controlarla. En un prin-

cipio la finalidad del gobierno era crear proRr~mas de inte-

graci6n de la industria al m~rcado n~cion~l. p~r~ ~llo ~mitq 

el 23 de Agosto de 1962 un d~creto dond~ q~tipula: reducir 

el nOmero de modelos y marcas, integrar a L~n ~rnpr~cas hori· 

zontalmente, tipificar las partes y componentec dictrilJuyou-

do su fabricaci6n en in~talacioncc centralizad3~ l/. 
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coba el valor: de l<ts matel'•.JS prim .·,: ·, 1~<1ci o n.ll~l5, L1 mano ele 

obra, el 6ilSl:o en cotelli iStiblc, la Jcp l'' HCÍ<ici6n del equipo, 

las prestaciones laboralns, etc. Con el objetivo de fort~lc-

cer el de:>arro11o de la indu:aria de o'IUt..Ppat'tOS se p¡•ohibe 

la importaci6n de mol:orcD compl~l:o:> y de c onjuntos armados 

como por ejemplo, las transmisiones d~ velocidad ~/. 

La expansi6n de capitalns que habia en loG raiGes como M6xico 

llev6 a los estados latinoamericanos a üplicar poltticas de 

planeaci6n econ6mica, como la estratc¡~ia de la producci6n 

sustitutiva de importaciones la cual tenia por finalidad: re-

duci~ por un lado, las importaciones y por el otro incremen-

tar y planear la indusl:rializaci6n que se estaba dando. 

El Estado mexicano estipula como objel:ivos generales en el 

Decreto de 1962: 

a) Construir una industria mec~nica nacional. 

b) Reducir importaciones y equilibrar la fialanza ComerciaL 

e) Crear fuentes de trqhajo. 

d) Elevar el consumo de productos nacionales . 

• e) Fort~lccer el mercado interno . 

• 

Adem~n solicitar a laG empre~as armadora~ de auto~ lon pro-

gramas que indicAban ~1 proceso de inteRr~ci6n. Ante nl cst~ 

do acuden 18 empresas, aprob3ndose lo~ pro~r~mas oc inteKraci6n 

de AutomGviles (fANASA)¡ rord Mo.Co.¡ ~ener~l MotQrn~ Tntnr-

nati6nnl _ Harvester~ Ninuan¡ V~h1culon Automotor~~ Hoxic~non 

y Yol ,ks.,agen ·.!t; 
. ''! ._,·. : . ' 

-¡ ' (, 
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Ante la l'cducci6n o.l<! em¡1rcsas y la ¿¡.;upt.,~i6n de flllas de 

equiparse para fabric~; con materiala8 nacionalas, se les 
,; 

conceden exenciones de impuesto~ sobre la"importaci6ri de ma-

quinaria y equipo en un periodo de 5 ~ng~, as! como l~ total 

cxcensi6n en el pago de orancelc~ por materiales importados 

partes y componentes durunte un p~r1odo de cuatro aftos¡ 50\ 

los siguientes 3 aftos y 25\ a los si~uientcs tres. Finalmen-

te, se otorgaba una reducci6n del 80\ del impuesto federal 

de ensamble"~/. 

El resultado de estas medidas gener6 un aum<!nto en la inver-

si6n, "en 1961t se inauguran las plantas de fundici6n y maqu~ . 

nado de partes para motor en Ven1culos Automotores Mexicanos 

(VAH), en Chrysler, en Ford y en Diessel Nacional (DINA), en 

1965 la General Motors" ll· 

El aumento de la int~p,raci~n nacional se considera que ha 

sido alrededor de: un 20\ en 1960, en 1965 del 25\, ltS\ en 

19&5 y en 1972 de 63\ !1· 

En Octubre de 1969 se emite un acuerdo por la s~crctar~n de 

Industria y Co•ercio donde se establece un sistema de com-

pensaei6n de importaciones por exportaciones que ~fectO~n. 

El objetivo es i~pulsar las exportacioncu y ée lea conc~d~ 

un 11ecanismo de "extra cuotas", que contcrnpl.1 aumP.ntos a 1.-1 

ieportaci~~ si exporta m~s pertes automotrices nn~ion~lon y 

cido !l· 
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Cl 24 de Oc~ubrc de l~'lj se emite un docrnto con el objetivo 

do: lQ/ 

~imitar la producción d~ partes ~utomotrices a compan1as con 

mayor1a de capital nacional. 

&atablecor una compensación a las importaciones a base de 

cuotas y con un sis~ema de divisas netas generadas por expo~ 

taciones de par~es automotrices que ir1a del 30~ en 1973. al 

10% en 1979. 

Limitar la producci6n a 3 l!neas y establecer un sistema de 

control de precios. 

Ante el desequilibrio de la balan~a de pagoz ll/ y ei objeti 

vo de exportar más producto~ el gobierno de Luis Echeverr1a 

Alvarez emite un decreto el 20 de Junio de 1977, contemplan­

do el"Fomento de la Industria Automotriz'' establece como ob­

jetivo: !ll 

Que la industria automotriz opere a niveles de productividad 

internacionales . 

Eleva~ el nivel de inte graci6n por modelo y tipo de vehicu­

lo. 

Alcanzar la paridad en las exportaciones y las importaciones 

racionalizando la salida de divisas. 

Liberar . los precios de los vehiculos de acuerdo a la fluctu~ 

ci6n del mercado. 
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Apoy;¡r la fabrica~~ ión J,~ l m .. yot• uíjruer· ~· dt~ componentes .:¡ul"om~ 

trices para incrernentlrl:r' _ los volú1~enes <.le exportaci6n de auto 

partes y ahorrar la salida de divisas. 

Este Decreto establecP. ~ue las em?resan terminales deben com 

pensar las importaciones que realice el sector fabricante de 

autopartes y estas importacion~s deberán cubrirse con el 50\ 

de las divisas de la exportaci6n que realice la industria 

terminal. 

En cuan~o a est1mulos, se estipula que a grados superiores 

de integraci6n se premiará a las empresas rebajando los niv~ 

les de compensaci6n de las importaciones con las exportacio­

nes, as1 como en caso de incrementar las ventas en los merca 

dos fronterizos y ~re?s libres se condonar~n impuesto. 

A pesar de los est1mulos y compensaciones al sector automo­

triz la tendencia general sigue siendo la integraci6n a la 

econom1a nacional, muestra de ello es la pol1tica adoptada 

por el Estado para los pr6ximos anos, en donde se establecen 

los siguientes grados do 1ntegraci6n: 

~ r 
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¡; }{A O U D J: 1 N T E G R !1 e I O N t-i ,\ C I ü N A L M ¡ ~; I M O Y R E C O M E N DA DO P ü R l. A 

SECRETARIA DEL PATRIMONIO Y fOMENTO INDUSTRIAL PARA LA IN 

DUSTRIA TERMINAL. 

TIPO DE VEHICULO I N T E G R A C I O N 

Automóviles 

Camiones 

Tractocamiones y autob11seo 

Tractores agr1colas 

M~nima 
1978 

50 

65 

70 

70 

Recomendada 
1979\ 1981\ 

55 75 

70 as 

'/5 90 

75 80 

fUENTE: Decreto para el fomento de la Industria Automotriz, 

M~xico 20 de Junio de 1977, 

En s1, el Decreto establece que: las empresas automotrices 

locales y de capital extranjero tendrán que ir comprando en 

mayor grado lo 1ue les es necesario a la Industria del pata, 

o bien producirlo. 
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El periodo do 1962 a l~'lS se puede c 0 nsiJ e r.r pard lo5 trab& 

j .l doro s a u t o m o t r i e e s e o rir6 u n p e r S. o do d e re ti i H t ~ n e i a a 1 e o n -

trol 13Statal; :::.i bien •Hit~ . enclavado lll1 lcl e tapa del au¡.:e 

del "charrismo" nindical (1"l4B- 1960) taml>ión está en la,.f!!_ 

so en que el movimiento obrero mexicano impugna dicho con-

trol. En 1959, los trabajadores ferrocarrileron encabezaron 

la primera jornada importante por la recuperaci6n de la di-

recci6n de su sindicato. 

6.1.3. Resistencia de los Trabajadoresal Control Gubernamental. 

En 1965 se registran las primeras luchas de las automotrices· 

todas ellas en un primer momento son por violaciones contra-

actuales 1~1 y a partir de 1971 las luchas se ven mezcladas 

con paros y hu~lgas, trascendicr.do la lucha ~utomotriz a ám-

bitos máo amplioa, que lo~ llevaron B colocarse dentro dG la 

vanguardia del movimi~nto obrero junto con otro3 uector~s 

que impugnaban el control sindical estatal, toca a los ~rab1 

jadores automotrices jugar en estas luchas el papel radical 

al control sindical, logrando desprender 3 sindicatos de los 

centrales oficiales para conformar lo que se llamaran los 

sindicatos independientes~/, surgiendo un modelo organiza-

tivo y una corriente sindi ~ al . con ?eculi a ri d ~des propias p~-

ra la luch~~ que marcara a la mayor1a del movimiento obrero 

con su signo, al plantearse como alternativa par~ recuperAr 

sus sindicatos, la salida ~e laz centrales oficiales. 

A petar de ser un sector de trabaiadores r~lHtivam~nte jo-

ven, loa obreros automotrices han alcanz~do una ~ran expe-

riencia de lucha como respuesta de las condiciones de traba-

1o en que producen, que los llevan a emprender luchas en con 
. -
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t r a rl e 1 a t e e n i f i e a e i 6 n y 111 e e a r. i o: a.: i ó 1• ,J 1 a r¡ u e se H n f re n t <1 n • 

Loa altos nivelos de expl~taci6n gener~dos por un equipo mo­

derno altam~nte tecnificado los obligan a levantar demandas 

como: el control de los ritmos Ge tri'lbajo, e-nfermed.¡des pro­

fesionales y do seguridad ~~rsonaL, disminuci6n de la jorna­

da laboral, etc. 

Su experiencia los ha llevado a exigir pariticipaci6n en la 

toma de decisiones referentes al control de ~roducci6n y a 

las formas de trabajo, obviamente que eota situaci6n reperc~ 

te en la situaci6n de la Industria Automotriz en general, 

elevando los costos d~ producci6n y bajando la tasa de gana~ 

cia haciendo que el capital planee las inversiones de tal 

forma que se contrarreste la combatividad oe los trabajado­

res, para ello utilizan la rotaci6n de personal, la descen­

tralizaci6n de las fábricas, el desempleo, la automatiznci6n, 

etc.,formas que van dirigidas a menguar y a dcsarticul~r la 

cohesi6n de la clase obrera 15/ 

6.1.4.Importancia de la Lucha de los Trabajadores Automotricee 

a Nivel Mundial. 

El cierre ¿el largo cicle expansivo d~ ~cumuiaci6n c~pitali! 

ta en el segundo quinquenio de la década de lo~ sesentas~/, 

trae como consecuencia el agudizarniento de los conflictos so 

ciales, en 1966 se abre un per~odo de luchas a nivel mundial 

que impulsa a los m~s diversos sector~s sociales a enfrentar 

se con el Estado y el capital, participando de manera esp~­

cial los trabajadores automotricns; P.n Francia (1~68) 10 mi­

llones de obreros se enfrent.;n <!l Estado. entr~ ellor. loD o11J 

tomotrieea, en Italia (1969) se distinguen los tr~bajedore• 
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~ue se dafi en itólia son :0 ~ comit~s d~ f ~bric&. :n América 

pa~ses ¿~ Am~rica Latina, encab8Zcindo las lucha~ que dan los 

damás trabajadores de su p~!s, i~~lume~~an las Comisiones In 

ternas de fábrica como fo~c~ ¿~ ~o~er obrero. En Kéxico el 

ascenso se manifiesta ~n forma de movimiento estadi~ntil, el 

cual repercutirfi en los trab3~ajc~~s ha~ta 1971. Una vez que 

se ge~era ~1 conflicto, los rrabai~dores automotrices, apo-

yan la lucha ~ levanta~ cus dern an~ a3 y en frentan al Estado 

al implementar una pol!tica !ndependen¿~ntista enfoca~a - a des 

prenderse del control sindical estatal, salindo de las centra 

les oficiales 

6.1.5. La Industria Auto~otri~ en la Economia Nacional. 

El crecimiento de la industria automotriz en est€ periodo de 

19&2 a 1975 es mayor que el incremento de la econom1a del 

pa1s (6\) y qu~ el del sector industrial (10\), incluso cuan 

do la econornia tiene un decrecimiento drAstico como el de 

1976 la industria automotri;:. "e:; l.; que mer.ofi declina del 

to de la industria automo:riz nacio~al do 19GG ~ lS'l3 fue de 

de Argentina aunque consta~te el crocimi~nto de la in-

dustria nacional, no se compara con 1~ cantidAd de voh1cu¡os 

que se producen en Brasil, 2.5 vec~:; mAs que M~xico. Desde 

1970 produce el Brnsil má~ v~h~~ulo~ 1u~ M~xi~~ y Arg~ntina 

juntos: con 416,040 de Brasil por 412,865 de M~xico y Argon• 
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Dos <l·~ lo~ f: ,l r. tnr'e!.j dt t! s t t~ e l'«" ~ · -: imJ,~nto d•· J ' -' i11du!; tr i.a · t lJto-

motri;¿ brasií'\cla :;on: 1~ ll·:t·jüs co:.tor. rtP p rocluc..:.i6n .!21 y 

un mayor favorecimiento al capital en la5 relaciones do cla-

se que en M~xico y la Arg~ntina. AunGue es ~uertc la repre-

s .i 6 n d e lo 5 t r P. s p a t s e !: e r. e o 11 t r a d e 1 ii '~ l. ;¡ :; e o b r e r a , en 1 a 

Argentina no se pudo doblegar al proletariado quien permane­

ci6 combativo, debido sobre todo a su alto nivel de concien­

cia¡ en M~xico, a pesar del fuerte control ae los trabajado­

res por el Estado, ' no se les pudo explotar m~s que en el Br~ 

sil. debido a que el gobierno mexicano r.~ tenido que haGer 

concesiones para seguir manteniendo la cr~dibilidad como gu1a 

revolucionario, este métodu fue muy clar o •l e~ ~ués de la re­

presi6n de octubre de 1968 al movimiento a s tudiantil, a pesar 

de que en 1969-71 se encontraba 1~ econ o~ ra ~undial y la na­

cional en una fuerte crisis ccon6rnica, pr~firi6 el Estado, al 

camino de la represi6n, abrir las válvulas de la emisi6n mone 

taria y del crédito internacional financiando con esto, el 

descontento social; otorgando aumentos ::;alariales a los tra­

bajadores y elevando la partida de la asi::;tencia social creando 

el Infonavit y otorgando el seguro Social a los campesinos obtenienc 

con es~o un impase ~n el d~sgast~ ~ ~ ~ ~ st ~~ ~ teninn~o e: t~­

tado a~t~ la sociedad, un ejempl0 de ei¡o es que la ~~ndida­

tura del Lic. L6pez Portillo a la presiden~ia fue respAldado 

por el mayor porcentaje de votos 'lU~ r~p_ i,;tr;J un cnndid,"Jto 

presidencial. 

El ere e i mi e n t o de 1 a ::; ven t <'1 :; na e ion a 1 e ::; ,_:¡ ~ ., ~ h 1 e u lo :'l <1 '! 1 '3 1) 2 

a 1975 se increment6 4.3 vec~s 20/ obteniendo un~ t~on d~ 



crccim.ient:n da 13.7~. coré· f~S por. • l•~ndu •• ln r. <~•ltomf,vile~ 3.'/ 

Se pu~de observar que en 1~76 la Volkswagen dominó mAs de la 
• 

cuarta pa~te (25.9\) de la producci6n d~ veh1culos automoto-
-· 

res del pa1~, en 1975 ~ás de la quinta parte del to~al de 

ventas con 20.5% ~/,aunque por minim~ difer e ncia de las de 

m~s empresas la Volkswagen es de hecho la máxima empresa 

vendedora de la industria automotri~, ~e deduce que pocas cm 

presas se reparten la producci6n y el mercado del autom6vil 

desde que se inici6 el Funcionamiento d~ esta industria. Desta-

c~ndose la fuerte participaci6n extranjera, de las 7 grandes 

empresas mexicanas 5 son filiales imperialistas (Volkswagen, 

rord, General M, Ni~san y Chrysler) una a lemana la Volkswa-

gen, tres norteamericanas La Ford, General M. y Chrysler~ y 

una japonesa la Nissan, las dos empresas restantes son loca-

les con participaci6n estatal y privada (DINA y VAH). 

El aumento del ndmero de trabaj&dores que la industria auto-

motriz nacional contrat6 de 1960 a 1975, fue de 6.3 veces 

• (ver cuadro 7) en relaci6n con los de 1960 . 

• 

En 1977 se calcula que la industria automotriz umplea en los 

tres sectores que la componen: el terminal, el nuxiliar y el 

distributivo, 148,806 trabaj~dores ent~c empl~ados y obreros. 

Es la industria en México que mA~ empleos proporciona, aún 

sin contar aquellos que se emplean en tallerec de reparaci6n 

y servicio, o los que fabrican carrocer1ao para camiones de 

car¡a o de paaajeroa, los am~leados de gasoliner1aa y • los 
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cupados en la transportación 23/ 

Las inversiones muestran un incremonto con~iderable de 1960 

a 1965 ~/,en 1976 dan un-salto considerabLe precisamente 

cuando cae la producci6n debido a la roccsi6n econ6mica in-

ternacional y nacional lo que indica el a~udi~amiento de la 

competencia por las empresas automotricesy la nec~sidad de 

mantenerse en la pelea invirtiendo en equipo para bajar costos 

y no verse desplazadas del mercado 

En cuanto a las exportaciones se observa el incremento a pa~ 

tir de 1972 ~/ y el descenso en 1975, pr~cisamente cuando 

la econom1a mundial pasa por la crisis econ6mica, lo que mo­

tiv6 un descenso en las ventas del exterior. Ll aumento de 

1972 coincide con el decreto presidencial que compensaba las 

importaciones de las empre~as con las exportaciones que efe~ 

tuaran, obs~rvese en la gr!fica nueve cómo en 1972 aumenta 

el monto de las importaciones a pesar de que el objetivo del 

¡obierno era reducirlas incentivando las exportaciones, lo 

menos que se puede decir es que el sec~or au~ornotriz tiene 

la tendencia a aumentar cada vez que puede las importacionea, 

t y es claro si se considera que es un sector industrial en ma 

• nos del eapital extranjero que ottiene Rrande~ ganancias con 

· las importaciones que hace principalmente de sus casas matri 

ces~/. 

En cuanto a la participaci6n financiera en la industria auto 

motriz Nacional Financiera dirige el mayor monto de financi! 

miento a 1~ industria manufacturera y de estas a la industria 

metal-mecánica y • la automotri?.. En el complejo industrial 
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hay .:..4 1 1, Nacional l'ina!O}C.ÍP.r<l tiene la p o~ i ci ón ;n.¡yoritar.ia 

en el capital social de DINA, por su parto. Somex parti~ipa 

junto con NAFINSA en K~xic~na de Au~obusa o _prociuciendo el ma 

yor volumen de autobuses de toda la indu ~ tria. 

Finalmente habr1a que mencion~r tambi~n a 1 ~ banca privada, 

la cual participa a travéG de los cr&dit o s c~org a dos a los 

compradores de autom6viles nuevos; de cs t~ ~&nera se cnc~en-

tra ligada a la industria automotriz 

Todo esto en su conjunto ha dado lugar a <"1Ut ! la indus~ria a~ 

tomotri~ posea una importancia sin prece dentes dentro de la 

econom1a nacional y en la industria en especial. 

Por lo anteriormente mencionado y otras caracteristicas que 

& continuaci6n se exponen la in¿ustria automotriz es una in-

dustria estr&t6gica. Su aportaci6n al producto interno bruto 

es la siguiente: 

ESTRUCTURA PORCENTUAL DEL PRODUCTO IN TERNO BRUTO 

19"/0 19'/11 197 6 

Construc.ci6n 4.6'4. 5.0% 5.0% 

Petr6leo 4.3% 4.0% S.l't 

Electricidad 1. 8% 2 . 0% 2.21& 

Prod.Quim. 3. 1't 3.5~ 3.4% 

Siderurgia 1. 6% 1. 6% l. 6\ 

Veh1culos motores l.lt l. 6% l. 5\ 

Hiner1a 0.9\ 1. 0\ o. 9% 

FUE~TE:: B•nco de Hfx.ico. 
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Es-ca reflcia qu•1 es una do las .ir,clustr i.", :; rná~ di••·'Ímicas y 

rentables par<& el capital, ·adem:is dt! ¡;er de la:; .industl'i.Js 

m~s modernas, funciona con elevados montos de capital y con 

ritmos de acumulaci6n bastant~ acelerados. Tar. s6lc las pri~ 

cipales empresas automotrices multiplicaron aproximadamente 

en 5 veces los activos fijos de la industria terminal en al 

per1odo 1965-76 27/ • 
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ú • 2 • Q u i n t o í' e r ~ o ti •J do 1 ~ '/5 ·• ¡ '.1 li O • 

P.n 1974 del t·~pido cr·•·r: imi~rsto qu('. c:;t;,b,, t:nnicndo la indu:;~ 

tria automotr·L: n<Jc:ic, ,,,,l, ·~ :.tolllC.'indose ¡>r~r:ticilm~ntc en 197~ 

y descendiendo Pn l'J'/6 p.or·<~ rr·cupcr· ar~c t!n l<J'/R y volver él 

Gu nivel de crt!cim.icr.tCI en 1<:!'/'J y ;¡l "au~•!" en l'J78 

.,.OOUCCIOIIII TOTAL 19HO ~'lO¡¡()(; VENTA DE .&VTOMOVILES 111110 "'6.0•1 
HllV ...... ,. 11711 ac..ea. 
\1171 lW,1;l1 1971 :1:16,117 
11171 :190,113 11177 11N •• , 
1111 :n•. 1111 1171 '"·',., ,.,. :160,672 1171 n1,1CII 

VENT-. TOTAL 1'.1110 •c.• • \l vtNrA ne. C""''•tH41 !• ''·'"n llO :Jl1 . 
\11711 •:1!'1,0':11 H:.STA [)l \) ~ ;0 1 4 ~ IIH,¡ 111,9111 
11111 3<.1,0111 11111 130, 70/• 
1tl17 ;re11.1•o 1177 n.:rM 
1111G l<U,l67 1971 1 OO,IKI7 

11171 3•!!>,R97 111ll , to.:ua 

E lli'OAT IIC:oO>.; Ot 1980 1 H . ~.S~ VfNTA Or •910 .... 6 '11 

UNIOAOrS 1179 7o&. I~G Tlll AC TOCA ... •O •Jl S 1178 •.:JJ• 
T[l'll.lltNAOAS lilA , ,, tt1tl 11711 a,tO:l 

1917 • t :.:. ) 1171 '· 111 
1~16 ,., 1 7) 

"'" a. o• e 
191~ 7 'JlR , . .,. a., •• 
'1' 14 '!!' ' ' 191l "10. ,. ' 

VINTA OE ¡Q~O 1,:1611 •u 1 o ov~r r, , . .,. t , ts.:J I .. TEGRALfS 
181. t,tlll 
1177 .. ~ 
1.,. •.•a. ,.,. . .... 

fUENTE: Bole~~n AMIA, No.1b9 y No.l81 

6.2.1. Efectos de la Recesi6n Econ6mica Internacional de 197~-75 

en lo5 Pa!ses Industrializados y Semiindu~triali:ados. 

Eate desorden productivo fue ruot!vo de lo rcceción gen~rali~ 

zada por la que pasó la er.onnm¡,, intern•n~ion.,l "!n 1'~7~•-l97S 

Y que ae¡On el economistn [rne=t ~andel, ~e troto, no de una 
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simple rcc ,, si6n sino de una cr.l~is cUisic.• de sobr~produc-

ci6n !/, y cuyos dos rast~9 qu~ domin~n nu ovoluci6n son: 

l. - El re s u 1 t u d o de u na fa s e t 1 p i e a d e de e l"i n a e i 6 n de l a t a -

se de ¡anancia, que se manifiesta en u~a reducci6n de loo in 

gresos netos de las empresas. 

2.- La recesi6n, está marcada por una subutilizaci6n acentua 

da de la capacidad de producci6n, la cual so manifiesta como 

cuellos de botella con una superabundancia de mercanc1as que 

no permite utili~ar ~oda esta ·capacidad productiva. 

El profesor Enrique Semo haciendo un análisi s parecido cara~ 

teriza el descenso de la producción mundial de ~974 como 11 la 

m&s profunda crisis c1clica de sobreproducción, que se ha 

producido desde la d6cada de lo:. treintas" 3_/. 

Los dos coinciden en que la crisis de sobreproducci6n de 

• 197~-1975 hace caso a un ciclo econ6mico social que se ini-

cia en 1967. Mandel afirma que la crisis se ubica en un lar-

go ciclo económico KONDRATIEFF cuya tonalidad ~rincipal es 

• 
retra1da y con una tasa de ganancia en descenso, con un~ in-

tensificaci6n de la competenciu internacional, un decreci-

miento del ritmo comercial y un agudizami~nto de la lucha de 

claees que ataca la tasa de ganancia de los capitalistas, la 

cual desciende por la lenta absorción del '1ejl\rcito indus-

trial de rE:' serva" en los paises imperi;¡l ista.s, abGorcitn que 

actOa como obst,culo a la elevaci6n de la pluoval'a a pesar 

' ·' 
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de la automdtizacl6n ~ ~n c ia nt e Je la producci6n 3/, 

Tambi~n ~fiPIDa Handel que los cfecton de la recesi~n de . 1974 

en lo~ paises semicoloniales como M~xico, ~ar1an en funci6n 

a la dependencia de sus e c onomias ~n relaci6n con las impor­

taciones de petróleo, de cereales y de a~Ocar, s~naia que 

los paises que exportan es t os productos no padecen en la mis 

ma magnitud los e f ectos de la crisis que los paises que no 

los producen~/. Esta afirmación puede ex~licar el por qué 

en H~xico la recesión generalizada de 1974-1975 que azot6 al 

mundo, se dejó sentir agudamente hasta 1976-1977 y no en 

1974-1975 como sucedi6 en ln mayoria de los paises del mundo . 

Continuando, se~ala que los paises exportadores de petr6leo 

(se referia sobre todo a los paises mie~bros de la OPEP) han 

obtenido grandes beneficios por la venta de hidrocarburos. 

manifest~ndose esto como una redistribución da la riqueza. 

que ahora permite el sistema capitalista, resultado de un mo 

mento en el que las burguesias dominantes no pueden contro­

lar a su favor esta distribuci6n, debido a cambios en la co­

rrelaci6n de fu~rzas que lcr pcrn{~A a los paises ~ epqndien-

• tes impdner negociaciones ecoo6m i ~a~ a ~u f avor, permiti~nd2 

les sortear con esto situacione~ ecun6micas como la criaia 

de 1974-1975 !/ · En M~xico este aspecto permitirá dar lu~ a 

la recuperaci6n económica que hubo despu~s de 1977, en que 

debido al aumento dr. las ventas de petr6leo lA econom1n con­

sigue estabilizarse relativamente permitiendo quq ramac in­

dustriales como la automotriz encuentren un campo ffrtil p~­

r• expanderse, campo que desde luego va permeado por laa po-



sibilidades de ayuda quA puede p ~oporcionur el Ectado al ca­

pita1 y que en este ca~~ de la industria automotriz le h~ i~ 

rantizado jugosas ganancias, al capital internacional, que 

al aneontrarse en crisis en sus paises so ha trasladado a 

otros lugares ha producido con mejores condicioneu como es 

el caso de México en que la industria automotriz se encuentra 

en "auge'' mientras que en otros pa1seG capitalistas avanza-

dos se encuentra en declive, tal es el caso de los E.U.A. y 

de Inglaterra, en donde la industria automotriz ha tenido que 

pedir ayuda al Estado para poderse sostener ante el embate 

de los efectos de la crisis. 

6.2.2. La Reestructuraci6n Industrial a Escala Internacional. 

La necesidad natural de los capitales de expandirse y los 

problemas que ha ocasionaGo la crisis econ6mica, al ~nc~re-

cer la producci6n de manufacturas en los pa1ses industriali­

zado•, ha hecho . que la industria manufacturera se desplace 

aobre todo de Europa y de los E.U.A. a pa1ses mAs atrasa-

doa como Corea del Sur, Taiwan, Singapur, Brasil, M•xico, 

etc., ¡enerando una sorprendente industrializaci6n que llega 

a alcanzar tasas de crecimiento econ6mico del Producto Naci~ 

nal Bruto del 9 al 11\ 6/. 

Cuando en loa patees industrializados llega a alcanzar un r:\ 

¿o•o •~ Fraricia ~en E.U.A. y Gran Breta~a ~ul J ~l 5.5\. Es 

te tendencia eat6 íenerando una revoluci6n er. la diviai6n in 

t•rnaeional del trab.aj o, al invadir nuevas Are as product ivaa 

e tn4uatrialiaa~1ai, las ra&on•• &on: 
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ci6n de los trabajauorc:-. ,_,:¡ m5s e n ocbl.c y pf')l' lo t.:.nto bajar 

los salarios redles ·~ ::: mZI ~ f.'\ci i , <¡ t;e t!ll loo 1J.1Ssos in<liiS-

trializados 7/. 

El agudizamiento de la comretcncia in~ernacional y los cam-

bios en la producción mu n •l i a l · so.i bast a nt e e laPo s si o b serva 

mos l as siguientes estad rst icas 

CUADRO, lio. l 

T .. l• 1. Pretl11cttó•" lulo••• U.. n tt •11de 

•lllillonD. Oe lll'lidadC'I . .., .. 1'170 1971 1972 IIIH 1974 191S .. ,. 
Aru *' ~lc:cado Comun l.llll.l 9 4~4 .0 9.'H4 .6 10.2)5.2 10 4S.l.O 1.92).9 I.IJO.O 9.69l.'i 
Are .. Eur<JI'I OcciMnlal -110' ,.lrrcado ( 'omun 694,4 U2.8 IH.4 1 022.7 1.17 J .4 1.204.2 I.IU.I 1.204.1 
Aru * J¡ URSS y Europ.~ 
orilt\yl t.U.S 1.15.4 HJ.9 1.1 1.1.1 1.404 .0 1.7110.0 1.112.1 2.)00.0 
A,..dr Nnnumni.:a '1. 260.0 7 417 .4 9 671. l 9 .975 .2 10 901.7 UII.O 7.110.11 9.69:\ .0 
Aru * Amcua Lalina J'ki.K 510 .7 b .li.O . H21.7 1 014 . . 1 976 . ~ 941 . 1 1.200.0 

Aru *' J•t'On 2.f11U J. l71!.7 ,l 717 _q 4 on~ • 4 70.6 ·'e¡ ll.h 4 561 .9 502H, 
lteqo del mwndo 412.1 4 .111 . ~ U!.9 442 . ~ HU U9.- 459.0 S4S.2 

TOTALES 22 .11:10.2 2.2 .595 .4 lb ICCJ .O 2 7 1>8' 11 2U9H B ti07.0 25.1~5 .0 29.700.0 

PUEli'IEa wccbetti, A .a SEA. T. 13_) 

·--.' . . : 
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PllODl'( C.:hJ" •tl'~OIA l nr. n :tllt:l'l U!'l ut: n .: MISMO 'li 8RI.4~. 
,.,,...,.,,,, dtll pr...t,.cuoa "'"""''1 

P•l• ltl1 1951 195S 

·~· l•t lt"'CI llllt 

EE .UU. 

,_ 
T7 n ') . ., 2'1 211 

Gran [JrclaM 1 ' - 11 ~ . 7 b 
Frtncia • 5 ~ 9 '1 10 11 
RFA • ~ '1 , 10 11 
JapOn 1 • 11 16 
llaha '1.6 '·' 

CUADRO, IJo. 3 

• hp6a 

• 
• RFA 

.! 

i .. 
í 1 
1· ;· •• 
•• 1 

Cfreft 8r~11A1 

'·' ... 
·~~.~ ................... ~ •• ~.:-................... ~ •• ~~:-........ ni 

,.,111: 0'1. · ff.u1n111it ti ••••i•''-"'' 1 ~ 

"'' 
:l9,2 

••• 10,2 
IO.:l 
1'1,) 
,,1 
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de 1961 en 1."1 producci6n ruundLsl d0 .llltomc"lv.ilcs on el cuadro 

númoro 2 oe conotata como Ion productort!:l europeos y Jilponl'l­

sao en 10 anoo, de 1961 ~ 1Q10, l~ 4uit~ron a loo ~.U.A. el 

47\ del merc~do mundial de vch!culos, t~mbi~n el ascenso conn 

tanto en la producción de los pa1ses socialist0s y su resis­

tencia a los embates de la recesión económica de 1974-1915 

la cual si bien se desaceleró en relación con lo producido 

en 1974, el crecimiento no se estancó ver el Cuadro No.1. 

Tambi~n se puede percibir el aumento en la producción de au­

tomóviles en Am~rica Latina, Japón, y en los paises europeos 

que est~n fuera del m~rcomún, adcm~~ de la debacle de la in­

dustria Inglesa e Italiana, que en ~1 pasndo erAn lao gran­

des productoras de autom6viles de lujo y deportivos, ahora 

desplazados por los autom6vile~ comp~ctoc y económicos. 

La crisis de la industria automotriz mundial no s6lo so mani 

fiesta en el estancamiento, descenso y recuperaci6n de la 

producci6n sino en "nuevas" forma~ de organizaci6n financie­

ra y productiva entre las ~mpr~sas, c o n f ~~ i0n~ ~ . compra~ y 

acuerdos en la fabricación, adem§s de lo n apoyo~ del E:;tado 

a los que ahora han tenido ~ue recurrir 1~ Rran mnyor1n d~ 

las empresas, bien con ~mpr~stitos, nsocl~ c ion~~ u bnrrnrnn 

arancelarias. 

Ante estos fen6menos non ilu:;tran 1.1r-. :~ir~·d~nt-~~ not.lS !nfnr 

mativas: 
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Cn l'JIIO l.1:; oxportac.ionc~< ·j·ll•úncuün (1•• ·•uto:; ·1• ~ ••p :,ran ol 

7.7.S~. del ml'!rcado ostadounidcn!;e o;.~on l.'.l rn.il.l(Jneo de Vflh'icu­

lc;r.. (Uno m,\o Uno, 11, nov., 1YI:1i"l, p.l!J) 

En !900 Jdp6n aupor6 a E.U.A. en la prcaucci6n de veh'!culoz 

con 10.1 millonos por 7.4 millones de E.U.A. (Uno mSs Uno, 

26, dic. ,1950, p.l6) 

La British Leyland prlcticamente pas6 a ser del Entado Brit6 

nico. La Alfa Romero y la riat en Italia de no ser por la 

ayuda estatal se hubieran ido a la quiebrn 11/. 

La·Citroen se salva de la quiebra fusion5ndose con la 

Pengeot !2)· 

La Volkswagen quiere comprar a la Chrysler; lu sexta empresa 

quiere comprar a la del tercer lugar - l9'l~ ~/. 

La Volkswagen donde no le compra la~ f~brjcas a la Chryslcr 

produce asociada con ~ste, en E.U.A. le cornpr6 una f&brica 

• de rr.otoreu '/ en Pens¡lvani.:;, <!!St~n a~<;-: Í"l'!o<: .!.::/. 

La Nissan se fusiona en 1980 con la Alfa Romero en Italia y 

con la Motor Iberia en Cspan~ (Uno más Uno, 21, julio, 1980). 

La Fiat y la Peugeot se funionan en Argon~inn y crean ln em­

presa m~s grnnde de Am~ric~ L~tinQ (Uno m~~ Unn, 1, m~rzn, 

1980, p.6) 
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La Nill r.an pr•odu-::irá el Volk:JWilí', t:'n e n ,J d p .:'HI s ~n partic.ip dción 

financiera ni inversi6n i!lemanas, s6lo t oc nol6gica. (R~vista 

Hoy No.2116, 16, diei~mbro, 1900, p.30) _., 

La re e 5 t r u e t u rae i ó n i n d u ::: t r i a l il.;¡ h e e h o q u •1 t o d a s 1 a s g r a n -

des empresas implementen programas do producción en serie, 

los programas se engloban en la producci6n de veh1culos mun-

diales de modelo común (w orld c a~) do tamano mediano o pcqu! 

no con pocos cambios en el dis~no y q ue podian ser vendidos 

en cualquier pa!s del mundo, como el t.! S<>JI' ·1bajo de la volks-

wagen, los cuales no nec~sariamentc 5eran p r o ducidas todas 

sus partes y mecanismos por una sola emp r e s a, sino que algu• 

nas ?artes serán elaboradas o armadas por fá b ri c as de otras 

m3rcas y de modeles diferentes pero con pa t·t es 9tandard, que 

sirvan a ambas marcas .!_2/ adern5s los c ompo nC!ntE!s de este au-

tom6vil tienen la caracter!stic~ de que ~erán fabricados on 

diversos paises del orbe, segQn la conveniencia de la empre• 

sa, la cual tendrl corno objetivo: bajar Ql costo de produc-

ci6n y las posibilidades de asegurar la producci6n. 

Asegurar la producción ~e ha v u ~lto un ~ ~rJnd ~ro ~r0blema d! 

bido a los paros y huelgas de los trabajadores que cada vez 

est.in m:is combativos y continuam~nt~ inter·rumpe ln nalid"l do 

coches, el objet:ívo es producir er. vario:. paJ.nes los 1nismos 

componentes y poderlos int~rcambiar para pode~ despla~ar aal 

a otros paises la producr.i6n en caso d-. p<.~ros y huelgils y no 

tener que enfrentar n~ci0n~lmnnte " lo~ trabajadores, evn~ina 

do con esto la fuer%a de la clase oLrera y n~gociar 4:: t vqn-
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C.J 
1njooamentc l0~ paros y lu c hn~. 

flo1 la industria del automóvil viv(~ 11n per1odo de grandeo m11 . -
niobras. Para hacer frentn a la cri~i9, so lanza a aumentnr 

La productividad; despidl0ndo, an~lando conquistas sindica-

leo, aumentando lo~ ritmo5 de trabajo, inv i rtiendo en nuevas 

m~quinas que desplazar~n obreros, inte~nacionaliz!ndo su pr2 

ducci6n. De otro lado, las acciones c<:>ordinatlas de lucha en 

el plano mundial de los sindicatos de los trabajadoras del 

automóvil comienzan a ¿arse, pero c on retraso respecto a la 

accien de las empresas. Sin embarco , po r la necesidad misma 

de la defensa de los traba j adores, t end ~ vS n a aumentar la 

ex·istencia de ur.a comisi6n para seguir el desarrollo del "a~ 

.tom6vil mundial" en la Volkswagen, dentro de la Federacien 

Internacional de Trabajadores de la Indu~tria MetalOrgica, y 

el grupo de coordinaci6n Fiat, son dos ejemplo!.: de ello. Lll 

internacionalizaci6n, a un nivel ja ·nAs alc.Jn.zado, del capit!_ 

lismo llevar~ a la internacionalizaci6n de la lucha entre los 

sindicatos y las empresas al plano mundial ~/ . 

En la producci6n del carro mundi3l Am~ricn Latina entra como 

el taller de manufactura~ de ex~orta c i 6 n, ~ ella se d~stina 

la fabricaci6n de autopartes y sobretodo el armado de conju~ 

toa mec&nicos (tr .¡nsmisiones, motoreG, etc.) y el ensamble 

final de autom6viles 17/. 

En Amfrica Latina, Brasil ec ~1 pntn que mejor ha jug~~n Pn-

te papel, ya •n l976 export6 a AJ~mar.i~ Occid~nt~l, GO mll 
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motores y 1•10 mil ·~a j;¡ ~: de velocid <id, 1.111 1'.) '/fl 1.:~:; uxpiJrtaci~ 

nes se cvilluarcn en 3"/ millones de J6 .l. >~r•!S, cote mi:~rno ano 

l<l Fiat Brasilcn<l mand6 a Argentina monobloks de motores, e~ 

bezds de motor a Bftlgicd, plato:; y .:~larmas a filipinas. y 

partes adicionales a Au~;tralia. 

De los tres grandes proliuctOl'es de autom6vilen en América La 

tina, H~xico entra en los pl¿nes de las comp~n1as Transnaci~ 

nales del Autom6vil como el jla1s, que en el futuro ofrecer! 

las mejores condiciones para la produce i6r., no solamente por 

lo barato de la mano de obra y su cercania a C.U.A. sino so­

bre todo por los ~o mil millones de barriles en reservas pc­

trol1feras que posee y que aseguran el funcionamiento de la 

industria y de su expansi6n, ~sto lo saben y lo han calcula­

do muy bien las compan1as y para 1979 se consideraba como el 

mejor lugar para invertir y con más futuro de cxpansi6n 1!1· 

En 1976 la Vólkswagen contemplaba en los siguientes tres 

anos invertir 130 millones de d6lare5 en nuevos programas, 

las tres grandes compan1as estad9unidenscs la General Hotors, 

Ford y Cbrysler se p:'P.f>araban ¡ .. 1l'él ir.·Jcc t it• €20 millones en 

este a~o, tan sólo la General Motor~ proyecta invortir 350 

millones para 1902 de un proyecto de 10 mil millonee de d6-

lares que tiene para P.Xpandirse a nivnl mundial, estn part~ 

de la inversión sera dP.st inada a urHI f~h:• ica de motores V-6 

que exportara el 80% de loz motores A los r..U.A. ~/. La 

Chrysler mientras que vend~ suc plantn= d~l exterior pa~~ 

concentrarse en E.U.A., toma a M6xico como apoyo en la fabri 
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neo y as1 seguir conserv~ndo e~ta pla~~. e n donde nunca ha 

tenido pérdidas y por ocho anos consecutivos ha obtenido el 

primer lugar er. ventas 20/. 

Tambi~n lau empresas japonesas se preparan a invertir grandes 

cantidades de capital en M~xico, para"incrernentur la produc-

ci6n ce autopartes y empezar a captar el mercado centroamerj. 

cano" 1.1/ . 

·.! 

· · ~ "• 
. :;_ ...... ··, 



6.2.J. Repercu~iones ~e la Crisis Econ6mica en las Vent•s• 

Producción ~ Invoroiones de la Induotria Automotriz Nacional 

Sin dudé, alguna el cegun,lo lunt¡•,j de 1:1 décndo1 de los 70's 

htt m11rC11do la irre¡.~,ularid11d .:le :.1 ¡:.rvlhcci6n cnpitalista, 

3iondo en las ventac donde el reflejo fue m6s visible. La i~ 

dustri& automotriz como p~oductora de bi~nes de consumo dura 

d~ro pag6 su cuot~ de manera dable, pue~ la demanda por parte 

de los consumidores se restringi6 al tener que sacrifica~ el 

renglón del consumo de los bienes duraderos antes de reducir 

los de consumo inmediato, de esa manera la compra del segun-

do coche por las familias se vio mermada, dado que era mAs 

razonable utilizar el gñsto en otras cosas, si a esto le a-

gregamos que el gasto familiar se ha visto rc~tringido por 

la devaluaci6n, ln inflaci6n y 1~ reducci6n de Los salarios, 

podemos constatar, que si se vio grnvcmente nfectada la in-

dustria automotriz en este per!odo de 75-79, obs6rvese la~ 

siguientes estad!sticas: 

VENTAS TOTALES AUTOMOVILES CfiMIO!it:S HASiA 13.5 TONS• 

1962 65.153 IJ 1. 16 3 23.'~90 

• 1970 197.625 132.882 54.743 

1973 285.568 200.147 85.421 

1974 332.310 2 311. í'2 3 9f!.l47 

1975 345.897 231.100 U0.37A 

1976 303,367 1 9 '). 1 3 ., 100.'807 

1977 289.2140 itJi¡. 4 71 g 2.? 54 

1918 361.028 226. se·¡ 130.'124 

1979 lf~S.23í 2&6.9ot, 151.998 :>.j 
. .... - - ··-· .. ~ -- -~ - ..• .. --~ - -·---~-.;. . " . -..... ..:-- - -- ~ · · · .... . . 

-~ '.(:; · ,1¡. ' ~ ' 
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1 t! s d e n u t o m ó v i 1.~:!. ; t1 <111 1: • ~ n i d n q u n p .:t s <'1 r p o C' 1 <1 r g o :; 5 o1 i'\ o s 

para recuperar el nivel Jc 1974. 

Las ventns total••::; de V~"'h~culos en ()1 merc,-¡do automotri7. de 

1962 a 1975 se incremcntnr0n d.~ 65,15~1 ,, ;¡t¡~.,8137 lo que cqui 

vale a 4.3 veces, y;¡ un porcentaje de 13.7't de crecimiento 

acumulativo anual, en ¡q-¡5 las ventas decrecieron en un -~.5\ 

con respecto a 1975, en 1~77, ~.6% con respecto a 1975, se 

recuperan en 1978 para r~puntar ha3ta 1979 con 425,231 veh~ 

• 
culos automotores. 

9 e 1 9 "1 O a 1 9 7 5 ~ 1 e o n i 11 r 1 t o d '! l ¡:¡ s ve n t n s de e r •! e i 6 e rJ n raspe:_ 

to a la tasa de crecimi~ntn de la d6cn~n antnrior en .7\ acu 

rnulando una tasa d~ cr<:>c imiP.nto del 11'!, .:or-r()spondi()ndo ~tl 

renglón de los automóvilns •!l 11.'/'t ;¡nual r.om.:> prQmcdio y al 

de los camiones d~ 16% 22/. 

La producción de la industria automotriz hn sido la siguien-

te segOn las estad~sticas de la AMIA. 

PRODUCCION TO!'AL DE IDlii>ADF.:S 'l'D.!J.ITIIADAS 'Bolct!n No. 169 

• 
• liJO 'roTAL DE; AUTOV.O'lll~ 

1970 189.986 J3G. 712 

1971 211.39.3 153.412 

1972 229.791 163.005 
l9í3 285-556 200.) 47 

1974 350·954 246.574 

1975 )60.678 2)"1.118 

1976 324.979 ~12.549 

1977 . 180.~1.3 U3'{.G.H 

1976 )84.127 242.519 
197, 444 •• 26 2eo.o49 .· 

:·:' 
- - ~'" ·· ·' 
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Clarnmo:Jntc se puede o!r " rV<H' c6mo ln recc, r.d6n económic11 1lc 

1974-75 se dej6 sen1:ir i nmediatamP.nte en i16xico, con un po­

qu~nc aumento de unidad~~ terminada~ en 1915, para descender 

en 1976, 35 mil unidade~ en relaci6n con el 75, 

El 1ndicc de producción Jel ano de 19'l'l se redujo una cuarta 

parte con rcspe•:to a l'J J t¡ (menos 7'• .13lt ,¡nidades) • 

En 1979 se prod• ·cen 34 , '1 20 unidades mns c¡un en 1'374, TendrA 

que ser hasta 1· 79 en •1 •:e la producci6n t"<~punta .J.OS indices 

anteriores 15.7~ m§.s q•:•! en 1978 y 22~ más que la <ie 1974, 

Para 1980 los proyecto~ son producir m~c da medio millón de 

veh1culos automntores, nlcanzando asi más del doble de la 

producci6n con r¡ue se inici6 es1:a década. Re.nlmente el aumen 

to en la producción de nutom6viles se da en los tres Oltimos 

anos, elevándose en ca ' i un SO% con respecto a la ca !da de 

1977 . 

La calda de las ventas y de la producci6n por la reccsi6n e-

tria automotriz con gr· ·:n•le:i pal'tidn s , l ·'l!i inversion('s clo 

1970 a 19'l7 aumentaron ~25\: de B,G11 millonns de p~soo en 

1970 a 30,553 millones •H• 19'77 23/. El rP.n61,16n de lc•s nctiVl)O 

fijos aument6 167\ de 1970 n 1977 como puede obaerv~rse nn ol 

cuadro estad tst j co No. :¡, 
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Por lo que :;e estñ vi<:ndo en los Gltimos ni'los, lll inversión 

hace caso más que a la nbtenci6n de grandes gflnancias a lbs 

necesidades del s istemll Je reproducir el capital; un~ mues­

tra son los cambio~ en la politica de inversi6n de las ernpr~ 

sas automovil!sticas, que ante la saturaci6n naturül de co­

ches en sus mercados nncionales se han vis~o rn la necesidad 

de desplazarse a paiser-. que con:o X~xico lP.s .:~::egure las ga­

nancias y las inversiones, en bAse n utiliz.:~r la mnno de obra 

barata, los cr~ditos, la infraestructura y lo5 insumos como 

gas, electrieidnd, carreteras y en general materias primas. 

Lo anterior llevar~ a México a entrar an los planes de la 

re-estructuraci6n industrial que cstfi habiendo n nivel mun­

dial y que está gencr:'lndo cn~hios protundos en la di'lisi6n 

internacional del tr~bnjo, hncienco que cada vez m!s la pro­

ducci6n se desplace ;¡ 1ruevo:; mercados que les aseguren las 

ganancias y la producci6n. 

En M~xico ahorn se tienen 1.1s venta j .;s que permite lr1 rccab.:~ 

ci6n de divisas por la vent<"l de biúrot·.,r·hur·!l03 que t icnden ~ 

asegurar el cr~dito y la infraestructurn, il3S como las redec 

de ¿ i s t r i b u e: i ó n l t:! r P. r· rrd t <! r, ~ '!. n i n d ll': r: r · i .. , '1 b .<J :; r. IJ e i m i IJ r. t o d ·, 

gas hasta sus puert.:1s, l:st~ ha rcsult.:Hlo un c¡lr,nrt:!ntn impor­

tante para impulsar la inversión. Ad~m~n. ~1 hocho dn que el 

mercado interno no est~ satur~rin, ~L control nJndJc"l de ln 

mano de obra y la estl.ll·illdr.d polítit:·'l •.!:? ot:rc1 far.:tr>r dtt ga• 

rantt.a para la jnver:;f:,n ~/. 
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El C~.t¡¡dn é1l p¡¡¡·ti.-: i¡ • o~r •:n 1<.~ ~ .. : uu , ,:¡.-_~, . ,(,r, d•! '·-' ' 'Pit<ll t: intet· 

\'t!l1ir clir'•H:t."lmcntc .:n 1.1 pt'odur. ciri r; cnm0 e~pr .. ~ ~t1rio '!!!./• ta~n 

b i 6 n in ter •¡j ,-! n 1'! p al'.-. f ,., :o r· e e e r '' 1 r. b 11 e· ;•, 'les j '' y g n ron t .i 'l.lll'l e 

las ganan -:: i n :::; por tn •: d i r, d •:! 11 e r; t '1 m u l. •) ~~ " 

El apoyo que brjndrJ r:l ;•,ob ierno a l:Jc •:mp':'eo~.:; automotrices 

comprende una serie de •'•!r.nl!as fi~ca1<:!:; en las que se cone~ 

de l·l r~duceión hasta 11n lOO't. del ir~cpuesto ¡;eneral de impor­

tación de maquinaria y 0quipo no producirlo aqui, as! como en 

los componcn~es complc~ e~ tarios dn cxpor~aci6n, además a las 

industt•i<tl d.::l secto:• t•: t·minal sr~ les con·::eth: hanta un 100~ 

ci e 1 a p a r t i e i p a .; j ó n n •~ r ., f i! d e r:' al d e i i m p u •:: :> t o e s p ~ e i a 1 d e e n 

samblc, del mismo m0do ~uc ::;e les de~uylv~ hasta el 100\ do 

los imr.uesto:: ~.-¡usados por los cornpo ;·,,~rc t•~ ~ '} Vt:!h1culos expo.!:. 

tados 26/, El econornist."l Edr,nrdo Lif:jhi tz cnlcülil que "el &2, 

bierno deja de percibir· aprox.imndnmentt! 3 ~·.il délnreo (unos 

6a mil pesos) por cadn veh!culo que se produce en las enoam­

bladoras del pa~s debido a la pol~ticn proteccionis~a que se 

les otorga a estos", y ·¡ut: <.:on:;i:;te ~:1 ·~x~;:r,:;iones fiscül.es, 

regalias que pagan al ext erior por servicioG de tecnologfa, 

más el giro ríe divid.~r•·~·-, ~ y ;•, :p¡,1n<:i 'l ~' d~J '=·1[oÍto'l~ e:<teril')t' í- ''~' 

por~ a e i o n e::; d ir e e t a~; f! ir, d i r:' ·~e t a s , :; ~ !', .:1 Hl r .:¡:a b i ~ n '1 u e 11 ::; j :H! 

suman estos renglones y :;~ divid~ por ~1 nGmqro de nutom6vi­

l e s p ro d u e i d o s e n M~ x j e: n , ~· ·~ .-, b t i ·~ n " 1 1'1 e i f r·" d e 3 m i l ti (¡ ln -

res en promedio, P.fl tf!r · mino~ d"! d ;ivi~;n_:.; '1 de inRt'eGos qu~ r·l'l 

cibe el Estado por l.'l ¡.NJc.luceión ·1~ •.:rH.I·'i veh1culo ?.'.!../· 
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lon ,'1utom6 ·1iJ'." :~ u11 ~ :.u.,\. ¡q,dt·•~l;¡or, V• : P • 1 ttt. ~ "•¡ui•JnL•: ,, I J .. o 

versiones por 1~~ cm~ra~ n~. ~llo se VP r~fl~ in ~o en las excc 

participación ant•'!l ' ;c.r · ·~n •-•1 ::"•r·,·;¡t)r>, :o ! r · ·~¡•_ l.1m;•nf.1r · ¡.-,: ; ín­

dic:es de r:~ecimiror¡to d•• 1:,:_; <"!mprc:::.1s 'J d•:: ; :m; t.1r el nt¡m<: ro 

subsidio~ que otor~n ~ 

est:lrr.ulos fiscale:;, ~ r:;-~Gn ,.¡_ su osecr··~t,.r·i.o ,: ,, ii.;cieu•l·> ~1 

:.; "b s ¡ oi i " ., -. 1 2 n ·:. "' .', · .- . •i ' .. . n .' '• 1 , . 1¡ ,· • ! f~ 1 rr. ·: 

•o ' • 1 ~ ~ · · ''• • i •At : • .. f(,"JI , \ _,f¡P.!; 

suLsid .ios que c~lmpr"'!Hrlt·ra m.-l t: .j~; :••J '!. ·: · · ,,, . .. , d 'l ; v ,, l. o r d ·~ 

Las f,:¡ciljtnd•~ ,; '1'11~ •>t· .. rp,., rol S:; t· .1<.1'> -, ;:, iro•l•t::;trj:, Allt · •llno­

triz ha llevado il lr, ~ ; invl.!r~i··.r.i:;t.'l::: dr:1 r··orr,,·, ·'l l•~" ' '"'·r··1Rollr· 

·! 



~J\U'; tau~r..: J;tl.• ·~ .. IJIV''i . .t ' J I·• · ~ : f · .~t · · o ,i .a d:!! ; , . ,. J~~ 1r. i l. 111llluut!!l d t • P~. 

tienen gnnancia::; ¡, ,·, st.J de< :!>Ja 't ~;obr e tn inver ~;ión <lCtual, 

~iendo que a nive l mundia l y sobre todo en C.U . A. estin en 

quiebra y e n peli 11. t''J dt' d e sapar•ecer con. o ·~ mpt' t!!.HIS autónoma!;, 

tl e ¡ v 11 1 n r ,¡ .-: l <1 :: "z ¡ •" r · t ,. , • i ·, '' ·~ ~ . . 

ha permitido el aum t: nto de las IFJn.:lt• r.: { .,:.;, 011 rd sip, uientr: 

• 

• PR&:IO BAS&: n . PUBl,ICO !>~ !J. e m ·o::: V::iii c~.r..o::; 

-- ·----·--·----
MA...TlCA PRECIO EN HILw DE Pr~::01 

__. .... ---· 
AUTOw.>VIL 1973 19Tl l9óo 

VOlY.S~AGD S'='l>~ 28.5ó4 ·¡~. 533 126.000 

DA'i'3UH SEDUI )3.695 89.389 191.589 

VAI..I~T ¡)USTr.R '/01/.RE 42.897 )12.426 250.000 

•.a.VERDC-FE'ilMOl'fi' 41.386 117. ~43 341.980 
QAlA.'UE 50Q-l.TD '{l. 641 253.253 508.50(> 

JIUSTAJCQ 65.072 100.)27 325.000 
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1tj80 oJU Je JO.b't., anll i i ·.:a"d'' i.os datf)n •!t!l lit~nco Nucional el_, 

M6xico sot.rt: •:l <lumento del ~nJ1 <.: o: d•! pC'•h:io:.o al con!lumidor 

en el mismo ~ur1odo ac ucnnla un Aumento do 1J3.2\ la cu~l 

constatn unb alza de 21j\ en t6rmifio:; ruales del carro volkR-

wagen ].]_!. 

El Mustang en est~ lapso de tiempo mue~tra un incremento del 

precio e~ 270\. SegOn da~o~ de la AHIA los veh!culos grandes 

y lujosos tienden a inct•crncntar su influencia en el mercad(l 

nacional. De ~.45\ d~l t0tal de ventas en 1978 pasaron a 10.55\ 

en 1979: esta tendt.!ncin aesmicnte en M6xi~ o una caractcri:;ti-

ca mundial, su ~aiJa un vcntns Ja estos coches grandes por 

loa altos costos de m~nte~imiento y consum~ de combuutible, 

es~e incremento se pued~ observar en la siguiente estad1s~i-

ca~/. 

Porcentaje de producción de autom6vile5 según C4tegor1as (M6-

xico) 

• Concepto 1972 1974 1 ')76 1970 

Populares 55 57 e -.-') 52 

Compactos 27 27 35 3'/ 

De lujo 10 9 7 9 

Deportivo 1+ 3 2 2 

Fuente AMIA 2olet1n. 169 



• 

• 

C n e u a n t o ll l e o n 1. r· o l rl n 1"' " e i os , e 1 •l o· ,: r ·~ t o • 1 •' l ') 2 d e o e t u b r e 

de 1 ~ ·¡ 2 de i in í 6 l.1 n r" 1' l' ,., d e 1 •' ~ pe· l-' e I o~; p 'll' ,, 1 o fl e o na u mido­

res, ha::;ta 19'/6 ln:; pr•!,; .;o!; ~·! li;Jl.,~,:¡¡¡ m;,r.t•!nido e!Jt<lblt:~ tJO 

relaci6r. con lou IH'<H:io :; or·.i~~,in;lle:;, {ll.!l'O r1 p11rt.ir de C!Jtf.' 

arlo las relacior&f!~ df! prn.;io!; ::>e rno~ii!'icnrun aumunt<lr~<.lo conai 

derablem~nte, pre~ionndo ~l gobierno, eL cunl por lao diver­

sas dificultades que tnni~, debido a ln crisis econ6mica, se 

ve obli~ado n buscnr salida para detener ol desempleo y aumen 

tar la inversión, ante esta situación expide el decreto del 

16 dv junio de 1~11, Jonde se contempl~ 1~ liberación de pre­

cios de los automó•1i.le:.; ~ILI/, ccr.:o un;¡ conseción a l<JD agentes 

e e 1.:1 · rama auto :no t r i z , lo~ e 11 a 1 ·~ :> in rn e d i.:; t a m ~~ n te 1 os e 1 e van 

taaci.;ndolos t'ccar.!r· ·~r, io!i ' : cn~l!fi".i\iorcs. 

y autobuses ha motiv;¡<Jo <¡IH! los ppr,duetort·~ prufiet•nn l.·1c in­

versiones en ~l sector del nutorn6vil, par 5Qr nh1 donde lns 

ganancias son mayorc:.;, el st.puesto d•.? que e::. control do! pr-P.­

cios de los tractocamiones y autobuses iba a generar una ma­

yor competencia ~ntre los productores prod11ciendo más unida-

control oligopóli.co r¡ue m.1ntieroc•n unas •. · •. : nt.; ~.; emprP.sar '"'"• · 

e 1 mere a do (ver estad ! s t i e;¡ ~ s i 01 u i '' n t <! ~ ) , l. .J fi •; u al e!': iJ n n res-

tt•ingido y abandonando la jH' orlur;(: ir)n tJ•! P.!:tos g~n~l''.>3 

, dejanrio a l.'ls ya exir.tente:; ~n ;d r·.:1mr.> r:in ··¡ue 

se vea un fluit• de r;."lpit.Jle:: Jr: •· · .1~ ~.•••: t•.t· p•.H' lor; f:Jilrir:an­

tes de automÓ'Iile.:;. i.::>t.<J nr, •¡u l<::t' r! ,¡,..,;ir t¡•J•: ~d prorr;~nt·n;n de 

crecimiento anual de lQS c~tmior.~r. y nutoLH~.•!:: (1G~) !H!a bnjo, 

al contr6rio se pr·esenta por encima del de lo:; automóviles en 3\ 
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DIVTSION DEL Mí:H ( ADO (~ 1'J7'J) 

POPULARES COMPACTOf: OEPOHTIVOS 

vw = 61 Chrysler = 33 T'ord = 75 

Nisonn = 27 G. 11. = 22 Chry:;lr.n• = 1!l 

Renault = 12 ford = 21 

VAM = 2~ 

% DE PRODUCCION EN AUTOS Y CAMIONES/(miles de unidades) 

1972 % 1974 't 1976 .., 1978 % 

TOTAL 229.7 100.0 350.9 100.0 3 24 . ') 100.0 3 e 4. 1 100.0 

AiJ'tos 160.0 70.0 2'l8. 5 71. o 212. 5 65. o 24 2. 5 63.0 

Camiones 69.7 30.0 102.14 2 9. o 112.4 :¡ 5. o 1~ l. 6 37. o 

No incluye producción de tractores 

Fuente: AMIA; Bolet1n 169 

Las limitaciunes del mercado se detect<~n con los datos que noc 

proporciona la AMDA referentes a 1978 ~obre el comportamiento 

del gasto familiar para la adquisicf¿n 1 ~lrl t ~ ~!~~~nto de los 

autom6viles y el gasto referente al tr~nn por te de los miem­

bros 35/. 

La clase alto gast6 el 11\ del presupunsto 

La clase media alta el 8% 

La clase media el 6\ 

La clase de ingreaos mP.nores gastó entre el 3t y el 4t de su 

presupuesto en veh1culo~ y transporte. 

. ·· .... ' ·· :·:: 
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l()rj h~lJj¡, ,·. ¡ y prt!rúl'<:li..:LIL dltl ..:<HII.>IIiooll 1 ¡•udllffitl(l CCJI'l'VIJOI"<'Il' 

lo di.;h,> o.~nt·~ rior·up•nt•~ :.O<)In•c L..1:.. r•!~ll&'i•·•: ionu~ y liwit.:~•:io­

nos c\E'l me:•c.¡Jo de <eon:;urnidur<Jr. ;!_~/. 

I.ü:; auto:; ~r.1ndt..!s ''" ! ;e han vi:Jto fuet•t,Hr.entn ;lfr•c:t.:ldo::. por 

ten~r· un; .. d•!n,dndu •¡uo obl!dc~c•.! .:~1 ..:on~; ltmo ir,:;tilllcionul. 

Los corr.p;¡ct:l1:l son los que cstiln r•.:ac.: i o n .-,ndo m.~s favor<lblc-

men~e debido nl ~oJor de compra de la c la ~ e alta y media ul­

ta. 

Los autos popul,:¡re ~; :;e f!nr:uontran reta· .t!;,ldCJs en su r"cu¡.,••rol­

c i ó n , d •• b id o el 'i u ~ <J l p o d e r d ·~ ..: u rr. ¡H • •' d • · i •.> =~ n s t t· <1 t o ::. . 1 q 11 e 

Lo dicho anteriorm·~nte viene ,, .:<:>rrol1•H' .:.tl' •l•.• una mo1nera indi 

rcct.:l lo que harnos ~~nejaJo en el an~l i ~ is en cu.:~nto el tra­

tar de problcmat:iz;¡r la:; declat•acion•! :; de Jo:.; cmpt•csar.ios s~ 

bre el .:1uge automotri= mexico1no, pue~ lo .¡ue ellos 9enalan 

en ~::>tos d<ttos, confirman las llmita c ic>n,! :: qu•! ti.:Jne el mer­

cado interno en ampliar la ci~mar.da el•! • .: on~>~1mu de aut:om6viles, 

~ ! •' i • 'S ; • ~ ..i t i · :a ,. · ·J . ; : j •.) -

c~ales y de cll<.lS a sectores priv.ilc;;;.,do . .:orno :Jor. lau •;la­

se~ •lltas y la aristocr•1<:iu obrcr.t. 

El h e e h o d e que 11 n M 1! x i c.: <• h •l y"' 1 ·¡ p '· r· ·~" 11 . • :; p (Jl' v '.! h ~ <:: u l o ( ''" 

E.U. es de 1.5), compruP.l•a 00 5<Jl.1merot.., l'1s limitaci<l n'l:; de 

expan& i6n del consu111o t11'! a u romó·1 i les •· u loo ·lf'loc pa!'> ·I 110!>, s.!_ 

no en el futu~o. puec los estrato& 5o~idl~s ~egQn l~G cst,:¡­

d1sticas sobre la diGtribuc.i6n del ingreDo est~n agravando 
';· 
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., ., 
su :.ituuc.il>n •!coné.mi<:rl, redHci~nd n !ic r: .¡rl u vn~·. rn~s t!Ut u :.;, de-

6.2.~. Los Trabajadores Automo~ricc~ qn laCl~ac Obrera MexicunA 

Lo:; obreros automotricf!r., l:ilnto por S l l posición on la produ~ 

ci6n como ¡Jor la coml>ativiJ;¡d demostp;¡d;¡ en ~;u::; luchae; hacta 

el moml'!nto ., potencialmente ¡:.oseen un r;,u•..íctet" entrat~gico en 

el conjunto de la::; luch~s de la cla ~ a obrera muxicana. Car~~ 

ter que comparten con otros sectore:; obrat"os como lon c!ec-

tricistas, petroleros, ferrocarrilcror., transportistas, min~ 

ros, siderúrgicos, de <.:omunicaciont!s, ( 1<~ lrt cun:>trucci6n, t~ 

dos en su conjunto, trilb ;l'jadores de: la:.; r·o.1mas i ndustriule:; 

b asicas de la producci6n, han emprendido lucha~ que hacen -cambiar e! panoramd de 1 ~az • ,11 
SOC!dA. GUe hubo e~ anos anterio-

rP.s. 

Observando el CUddro siguiente se pu~de v o r que lo~ obrero3 aUtQ 

motr~ces, durante la década de los setentos, son obreros que han 

levantado ol~adas de lu~ha~ con bastant ~ frecuencia, aspccia! 

mente durante la revi~i6n de su~ contr n tos colectivos~!/, 

siendo por ello el eje central la lucha econ6mica, la lucha 

por rei'lindícacion~ ~ i nm~di-'lta -; , como '! ~ ; ~1 •:aso rl~ los ,'Ju-

mentos :;alariale::o, <¡Ut: indep.~n<.J¡•.· nt•: mc~ rot. e de ~;u ::; 5.1lat· ios, 

han podido conquistar aumentos superiore~ a lo3 conquistados 

por otros sectot•es, reLasando en alguno::. r: <ssos los .llamado& 

"topes", impuestos por el PStado. Cn m~rzo de 1977 los trab! 

jadores de Nissan ollt:uvieron el 12\ ele •lUtnl!nto, por •rriba 

del 10\ impuest~ por ~1 Gobi~rno. TAmbi~" ~n julio deL mi•mo 

ano, en Vw se lo¡r~ el l~t. 

. .i.: 
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r<IIU:I:NTAJU oa; AUMll\TO» IUAKIAU:!t UJ(;IlAUCJ POR LOJ TAAIAJ ~IICtiiU •UTOMIITillt;U (197~19791 

--- · - - ~· - ·- - ~ -- · ------ --- - · ~ ····-- ·-·· .. .. --- ·- - ~-------

~· .... ,¿, trtJO..ióa 1'11jlft ..».,,~In ¡u•r. 1:1"" IJ..S~ 

e-,.;.;• 74 1S 1ft 71 711 79 

DI•• 1tS- ·~br- IU?'v ~~~ 1"" 12" IU"' 

Rt111uh 1ole ........ 11»% IS% 7% 1:1"' I.U~ 

C....ll Netul'l 1 "' t.ln .. 13% IO'Ir. 16 "' 
NI.M Mniqae 11 ole .. ,.. 22% 20')G. 12" .. ,. 11 .. 

Velkewaac• 1• • julO.. 2t% wx. IS" 16" 11 "' 

Ford ~olor Úl. l•.Je..-.. lb% 18"' IS1o "" 11..5"" 

VAM 4 4e wtubr•' 

O.ryolcr .W f>lr•icu --
• üa VAW DO a• !.•&.Ido jaiUÚ IIU hooel&•· . . . 
a Ea CJuyoler ~ 1975 •n .,.,.. hu¡,. ..,. 1''"' ole olot •Ü&o, nu ha loaluolu n11e•<4 .-onlhc:lua. 

[u-ó: J.- Ola.óA (,luir• T~jo. 

Ar.1 mismo, la lucha t::ontrcl la cventuLil i. Jud (!ll el trub.sjo, los 

despidos masivos e injuntificados, son otras de laG reivin4i 

caciones que han l~vantado, haciendo u Do por lo regul~r del 

derecho de huelga, derecho al que tienen todos los trabajad~ 

res, pero que eGcasamcnte la burgues1a y su estado le permi-

1976 estuvi~ron a p11nto de estallar 1., hue .i. ga Siendc. reprimidoG 

por el Estado par.:¡ evit<lrla 

Los sectores estrat6gi c us d~l prolntori~do h~n sido ~nm~t1do~ 

si6n por parte del E::;t.ldo bur~ue:; mc:xir: rlno, 1 con t0<io "'>tn, 

los obreros automotricP.::; il ·lll podido h.1r: ••r o¡:;r¡ del d•, re~ho d1t 

huel~a. En este sentido, el siguic:ntf! cuadro P.:.> bt~:.t .-¡nte "lflc 

cionador. 
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CUADRO VIII.- P.-lros, llut!lgas, DÍ<iS "J i ·!.:-t'<IS p~nJido::; r:n la Ir.dustri<l 

Automotri z i•:!cminal (~'.f/0-l'J"/'i). 

TOTALES 
70 TJ. 73 "/4 7'> '/f-. '/8 79 D!AS liS. 

GENERAL MOTORS 

NISSAN MEXICANA 

DINA-RENAULT 

CHRYSLER 

VOLKSWAGEN 

fGRD 

VAl'! 

"'Pat•os 

Jd>'t 

f,d 

ld'' 2ld 

ll.od 

6.~d 

--- ---

·t't:'• Paro y hu~lv,a sa 1 v.-du •!n Tuluca 

'"''u'•Paro parcial en Tolur:;, 

t)¿d 

'•6d 

1°41". 

~c;·~;-.;·t ... ,. , 
3l··: 

G2rl 

3h 

• 1 ... 

22d 

ld 

3d :lld 

170 

'/t) 

41¡ 

34 

30 

30 

ruentes: Javier AguilrH'· El Movimiento Obrero AIJtc>motriz en M~xic:o. 

1965~1976, MAxi~o, UllAM, 1976, pp. 15 ~-~J J. 

3 

14 

12 

3 

Quiroz Trejo, Jos~ Oth6n 0 Pr·oce ~;o rie Í!"i'!baio en l ·• lnd•l!'itri.l Autom.."ltt·iz 

Terminal, HIMEO CELA. rCPyS. UNAM. X~xi co, l'JflO p.38 

transigencia de la Lurguuo~~ para r~G0Iv~r l~::; d~m~nd~~ Jo 

los trabajadores ~u~ ~xplotn y G~p,undo, 1 .• 1 

e o m ha t i vid a d de 1 o b r P. r r1 ·111 t' l'l m o t r i z, e o n 1 o e 11 a 1 ha 1, n G ¡ <i 0 h •l _ 
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ccr va l•!r ~u d~rt!c ho :, lil hu e lg,,. 

Todas estas huelgue, (U\<.::u~c .ión hec:hu de las Jo Sp.icer y Gen~ 

ral Motors, surKi(.•ron .-. il iJrt.fr d1! ücmanda:; saléiriales, Jespi_ 

dos y otras reivindic~cionc~ de tipo contru~ct~al. La lucha 

de Spicer fue originada por el intento de formar un sindica­

to independiente, en un principio de i~ raacraci6n de Orgrln! 

zaciones Obraras (FAO), y después del Sindicato de Trabajad~ 

res Mineros Metalargicos que les fue impuesto, aunque al fi­

nal de la lucha los traLajadorcs de S?icer fueron derrotados, 

siendo despedidos más Je 600 de ellos Ge los 800 que il?roxi­

rr.adamente trabcijaban en la empresa ~2_1, la t!:.<per-iencia que 

arroja su lucha resulta ser aleccionndora : hicieron u~g no 

sólo de 1.::1 huelga como forrr..:1 de lu.: li :, ; );¡r,1 defur.dcr su:: rlcrf.' 

chos, sino que tambi6n ¡.u::;ieror. en pr .';..:t:ica otrl\~ tor·mas d!l 

lucha, que se engloban en formas de poder ubre~0, 

que independien~emente ¿e su efectividad, pon~n al desnudo 1~ 

iniciativa y arrojo de que es capaz 1~ clase obrera. 

Del mismo modo, el retraso en la producci6n, o bien oposici6n 

al incremento de velocidad en las l!n~as de producción como 

actos espontAneo~, han sido implementados tarnbi~n por obre­

ros de otras empresas automotric~s como son los casos de los 

trabajadores de FORO y NISSAN, 1 m~s recientemente en VW, P! 

ro al final de cuentas son despe~idoG o biP.n caatigados los 

obreros que encabezan es~& acciones. 



Realmente estos ej e m p l o~. m u0str~n hn s t~ qu6 ~u11to puedo ll! 

garla lucha de la cl~se, y on especial 5u~ GCCtores estrat! 

gicos. Peso a todo, ~u conu c iencia de clase, unn cst4 en gé~ 

men, lo qu~ permite al E~t~do co~t ¡ nuar con el control de la 

Clase irab~~adora. 

Sin embar~o. esto no quiere d~cir ~ue el control estatal so­

bre la Clase Obrera será eterno, la ~unfrontacJ6n didria, 

conlleva al aprendizaje y ~1 fortalecimiento; por lo GUe la 

conquista del poder pol1tlco y la J ~m0l i ci6n Jel Estado bur­

gu~s cada dia se ve m's c~rca, pru ~ ba de t! llo son las ruvolu 

cione5 triunfante5. Ld instauraci6n de f a r ma s ~ocialistas 

traerá a la hum3nidad nuevas forma5 J c ~ i d~. s uperiores, sin 

que esto signifique el paraiso, nu~vos problemas aparecerán, 

pero la clase obrera en el tiempo sabrán como resolverlos, 

prueba de ello son la~ luchas de ios obr~ro~ polacos que ca­

da d1a exigen más a una icualdad entre i ndividtlo~. 
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15.- 11 Eata innovacl6n (de producir l"'G ,:Jutopnrtcs en mGlti-

ples subuidiarias) ya fue introducida a finales do la 

d~cada de los 60's par Ford Motor Company, con el Ford 

Fiesta, para abastecer el mercado europeo. Por ahora, 

asa misma empresa planea introducir el modelo en el mer-

cado norteamericano en 1982 mientras quo la General 

Motors empe~ara H producir Gu aut o ~un~ial n partir de 
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20.- c ·nry s lo) l' do l~í!XiCv ;:"(',]]i~:ol1'•1 diU'·JIJt• ' e:; ¡o• .. r,n, i.llVI!l' ~lÍO-

Il e s de 1 o l' de n J e ~~ , 5 r; O ¡¡¡ i J. .;.. o n e:; <! l: jl •! 5 e ~~ •' 11 l <1 ~m v l .i.:.J -

ci6n do HU::i plantas at•m<•do::-c, ;,¡ ri•! ;¡utom6viJI!Il y camionr: ~, •• 

as~ como la con~trucci6n¡ du lJ ~lanta Ju mutaros da 4 

cilindros en Ramos Ari~pc, Co~h., ~uya c~pacidad da ~ro­

ducci6n será de ~10.00 motores al a"o, lo~ cuale~ ser~n 

dl!stinados tanto "i la exílortación como al llSo domlíst.ico ••• 

Peri6d.ico, Excclsior. llj, Dic.ie¡;¡br·e, 1 '.Jfiu. p.l, 15 

21.- Los ind~striaies iol?Oneses invertir~n en el sector au~0-

motriz 4 mil 600 millonea de ¡)e:Jo:-> •:on .::.i. ubjeti•1o de in­

crementar la proJucci~n d~ c;utop<•t•to•:;, reol uc ir laG ir.l¡.>or­

tac.iones y empezar a captar el merc~do du la rogi6n de 

Centroam~r.ica, abund6 más SCibrc la .indll!i1:t'i.J 11utomot:riz, 

e indic~ que luego de 16 anos Nissan Mexicana (fabric~nte 

del autom6vil Datsun) tenia una inversi6n de 80 millones 

de d6lares, pero -agreg6- recientRmente obtuvo la autori­

zaci6n del gobi~rno para invertir 200 millones, ?eri6dica 

22.- El Estado Mexi~ano participe en VAM el 60.23 de aportaci6n 

mediante Nacional Financiera, En ~enault. Mexicana, Dina 

Nacional, S.A. DINA, Peri6dico, uno m&s uno, 14, m~rzo 

de 1980, p.1 
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20.- Un o más uno; 30 Junio, 1980 

29.- Véase cuadro anexo numero 2 
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31.-· Revista; lloy Op. Cit., ·¡,abril, 1'JllO p.2~ 
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Ro u u m en d t! · ·.:: o n e 1 u s i o no ti 

1.- El dosa~rollo de l~ Industria Automotriz se inici6 como 

producto de la Segunda Revoluci6n Industrial · a fines dol si-

glo XIX, exporimont~ndoac una transformaci6n en las fue~tos 

• de energia y con ella las t~cnicas de producci6n y del trans 

porte. 

2.- El desarrollo de la Industria Automotriz en los pa1s~s 

industrializados sigui6 el curso cl&sico del capitalis~o. en 

base a la centralizaci6n de empresaa y conccntraci6n de caP! 

tales, deviniendo esto en grandes ompr~sa~ monop6licas ínter 

nacionales que son las que dominan la prot:lu c ci6n y el merca-

do automotriz en la actualidad. 

3.- El desarrollo de la Industria Automotriz de lon pa!sce 

atrasados econ~micamcntc, o en v1aa de de~Rrrollc, e~ puad~ 

explicarse en funci6n de la 16gica que aigui~ en loG p~!jea 



i n d u s t r i •1 l i z .¡ d o:; , y a •¡u P e n e :> t os e x :i ~ t i ó ll n ;¡ e o 1r, ¡H!T. e n e i a d P. 

capitales nacional e:; r¡ue d~vino nn mono?olio!'3. y en los pa1-

• ses atranados eutuvo un funci6n de la ~xpansi~n internacio-

nal de estas ernpresuz, por lo que la Ir.dusT~ia Automotri~ de 

estos pa1ses nace en c0ndiciones de monopolio • 

• 

4.- El desarrollo de ~& industria en las pa~ses coloni<lles o 

semicoloniales, h~ est~do supeditado a la l~y del d~sarrollo 

desigual y combinado: desigual, en el sentido rl~ que sus ra-

mas industriales han crecido de manera desuniforme, habiendo 

ramas con un crecimiento extramadamentc limitado y otros con 

un desarrollo comparable a la de los paises industrializa-

dos; combinado en el sentido de . una desigualdad estructural 

jo, taoas de productividad y tccnolog1a, con fuertes diforo! 

cias que impiden gener~lizar la situaciGn d~ atraso o moder-

nizaci6n de la industria o rama indu~triül. Haciendo ~omple• 

jo absolutizar un nivel de desarrollo produc~ivo, sien~a 4s-
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te e~ caso i.it< l .:t lr.rlu:•1 r· i;~ olUturr.otr~-.. J,, M~x :ic~u l'O dondu noo 

proceoos de trabajo qu~ rayan en lo arteuanBl • 

• 

5.- En funci6n de un análi~i2 comptirativo, ,c~nGid~ramos que 

• la Industria Automotriz de Argentina, México y Brnsil prese~ 

• ta ritmos de crccimient~ semejantes; se inicia con autom6vi-

les importados, talieres de ~e~~raciGn y mantenimiento, irn-

portaci6n de plantas de enoamble y acce~orio~¡ in~tnlaci6n 

do industria de autopartes y procesos d~ fundici6n; f~bricaG 

. de conjuntos armados, motores y equipos de ensamble. 

ó.- El Estado mexicano ha "estimulado" y apoyado desde sus 

inicios la reprcducci5n del capital autoffi c triz extranjero: 

creando una infraestruc~ura complementario para su funciona-

miento y desarrollo; otorg~ndosc oubsidios y cr~ditos bara-

tos; concedi•r.do exccnsionoa de impuestos; facilitando la 

obtenci6n de materias primas y productos ~uxill~~~s a ba1o 



~ J ( i 

'·'-~ -! u :n.J t ~· i ,··,_. :_; \111 

• 

• : ~ : \_. ' • ,'f'_, 

ta~, lr. de 

pol1tica de auteridod que implement6 el ¡obierno mexicano. 



g0 ciclo dcvr•c:.Jivo, q11c- n·~ in.icia <!n el o•~gundo <p.Jinr¡llf!n:io 

dt: lé• d6cada de iofi GO 1 n , conteniendo un <>guc~Í<:iJm.iento <l•·! la 
• 

compotcnc::.a entre L1:; er;. ¡n·c ~; <'l<; y de la lucha Ll c cl a~>•HI. !.:1 

encarecimiento:¡ de la e nerr,i-~ y de la fuer~a de :::rab.Jjr) ,¡,! 

los pa!ses desarrollados ha generado una verdadera resolu-

ción indu:;tr.í«l qul.! :; e mani f iesta en una ree ~n: ructuru.c j 6n in 

d u s t r i a l .J. e s e a l ¡¡ "'u n d i a 1 , e o n t e m p 1 ;1 n <.1 o u .!. o s p a 1 s e :; " !! u b-

desat'rollados" c omo ca¡;¡po propicio pard el desplazamiento da 

la producci6n manufacturera, debido a la abundante mano do 

obra bnrata y al control pol1tico y organizativo que hay so-

bre 'sta que permite bajar los salarj0s reales. 

K6xico dentro de esta reec;tructu1•aci6n in<:lnstl•ial contempla 

una expansi6n incustrial y un "auge" de ci i.,ersas induatrias, 

entre ellas la automotriz, expresándose no s6lo ~n los aumen 

tos de la producci6n, sino en las invcr~ion~s y exportacio-

nes de autopartes ~atores y unidades terminadas. 



nü Hmt~ aumetiftndo n ld uociudad a mQltipl~s sacrificioo que 

acuntuaran loo problo~dD ya dXistcntes, como: 

1) La anarqu~a de la sociedad, al dirigirse al producto de la 

industria automotriz al consumo individual ~e crean problemas 

de: falta de transporte colec1:ivo, contaminaci6n ambiental, 
• 

derroche de energ!a, urbani~ación dclincuen~ia, accidentes .. 
dtl tráfico, etc. 

2) Aumento de la explotaciGn du la fuerz~ de trabajo. 

3) Oeanacionali~Gci6n de la industria nacional du caplt~l 

privado y eatatal. 

~) Dependencia pol1tica y económica a las decisiones del ex-

terior. 

,, S) Monopolizaci6n del merca¿o 1 de la fnducTrid por al c~pi-

tal extranjero. 

6) Derrama de beneficios al capital extranjero por medio do 

altos subsidios directos ~ indi~ectos, excensíones de impue! 

tos a la expor'\:acieu e import .. cif.n, re~aliü~:~, l!tc. 



9.- Finalmente conc.l.uimoa a truvlio de l.:& col<~lloraciGu do 1 .• 

presente tesis, que ao1 como el capit~l se ru~roduce oxplo-
• 

tando al trabajador es a 6stc como fuerz~ do trab~jo ~ 1~ 

que le corresponde terminar con cstu explotaci6n, acubando 

con la circulaci6n de mercanc1as, p~r~ poder dirigir as1 la 

producci6n a cubrir las necesidades sociales, hasta enton-

ces, poder ver una industria automotriz ajustada al deuarro-

llo social y al del individuo. 
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CUADRO 1 
COH~LEJO SECTORIAL AU1'0rt01'0R 

Circul.:-ci6n prof.ucci6n e iJn;:lortucion~s de autoro6vilcs y ca.~iones (l930-1960l 

VEH.!CLTLOS :JE l"í·J~Oil E::"'J ClRCULACION ( 1) PRODUCCION . NACIOiJ:'~ (2) Il1PORTACIO..S TO'l'tJ.U 
TOTAL AU'l'O~OVILES c;..;-iiONES .r\U'I'OMOVILES CAMIONES TOTAL AU'l'OHOVILES CNUOiiiS 1'01'& 

F;;Si\JEROS CM<?A 

i-'E GC:j ~3 073 6 261 18 331 
C:f' ·-··' -19 ~ 2 oss 6 267 1'7 5Z3 
;~ ::;f¡; :-9 ~~e ~ 29€ 2J 702 
S7 E-.: S 65 445 6 607 ~4 t1S7 

1C9 ·, :s ¡a 312 6973 27 23f 
~·'j :75 (;4 ~:=3 6 !326 23 752 

1:11 eeo G7 165 7 320 . 2~ ((;3 
127. 73, ., ·' tlj 155 8 4GS 33 746 
127 023 81 9.H 9 425 33 (,20 
H.i 437 t9 372 10 015 3!) 472 
us 455 93 632 10 141 41 SlS 
1'12 00 2 lOG 327 11 257 50 572 6 7€3 7 125 13 aae c;J 879 3 967 . e e• .· 
1~1 Sl6 113 427 ll 145 53 r:Eg 2 184 4 39S 6 5i3 2 579 1 078 3 657 . 
181 0:'2 112 ~41 lO :;s-6 S·: 7~0 220 70 293 1 73S 1 034 2 83l 
1~1; 706 lll :'47 12 2!:~ S7 2SJ -- ··- ------ ------ 2 70] ] 194 S 887 . 
lf!~ 951 113 317 12 ~07 5~ 81~ ---- !322 822 1 ~S~ t' G54 S 613 
2C"'J 375 120 906 1:7. 915 71 E73 l 619 6 835 10 ~S~ 8 9~5 16 634 25 ~2i 
139 333 134 C79 1( 790 05 l~:J 11 060 11 780 22 8~0 10 l9G 11 ~SS 21 ttl 
212 141 150 ~51 16 072 sg 7G2 10 599 lO ~9~ 21 597 1 1;)4 1 334 l1M • 
29·) 369 lE2 530 16 169 106 321 10 710 11 70S 22 419 543 1 314 1 917 
:os :06 173 0~0 lG (66 111 252 10 519 11 337 21 1356 l f-54 1 1<4 l J92 
3E7 361 2(!3 270 19 326 132 709 21 03) 24 24S .. , 081 22 f, 70 14 085 36. 755 
419 312 236 975 19 590 154 ~13 20 637 27 300 47 997 13 475 4 757 18 21.2 
461 0~2 253 354 19 .S93 179 564 ll 791 21 918 35 709 26 267 10 u; JI; 40. -
495 496 273 697 20 093 lSJ 491 13 325 20 055 33 390 1~ 159 9 so• 29 66) . . 

5.:>1 133 30& Q;J7 22 320 220 · 229 u 405 19 C70 32 275 1q 209 ll 291 » 507 ···.· 
594 716 320 429 20 995 240 093 ll 134 26 253 39 387 18 515 • 3.,~ ~ "!!V7 

677 O~l ~65 796 22 421 272 S23 18 237 22 909 41 106 18 997 5 J5J MMt 

• - . . . . . .. --. 

.1 

1 

1 
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CUADRO 1 
CO!~PL~O SEC'!'ORlAL AUTO~OTOR 

Ci::c:J:aci~n procL:cci6n e impo.ri::<.~cion~:; de auton6viles y camiones (1S30-Bf;0} 

?5 

VEnlCUL0-5 DE .MOTOR E~ CiRCULACION(l) PRODUCCION NACIONAL(2) H:.PORTAC'IO~ 'l'O'rALES 
TOTAL ;\ üi'CMOVILES CAAIONES AUTOnOVILES CAMIO¡jES TOTAL AU'1'0itOVILES CAHIOifBS '1'01"& : 

PAS.'\JEROS CA.'lGA 

f~4 ~54 37S 836 2?. f.8G 273 73~; 20 373 1e 5~2 38 9~5 15 osa 5 Ell 21 .Cl9 
-e-
( v J 7::il 437 f57 25 '?21 300 856 27 159 23 SS~ 51 118 n 547 3 103 24 ~50 . 

827 010 433 l:Jl 26 V6 293 4 ;:] /S 121 21 f ·D6 1:1 íJ07 32 G66 5 707 3~ 36(; 

. 

f ¡;¡;: ,: ¡•¡:; : (1) Sco:.rci:adc¡ ~e :lnclustria y co·,~rcio-Direcci5n Ge<leral ti€' Estadbtic as to•:1a:lo de 
r. .~ Econoda M•~::ica· ,~ en e ifras . NAFINSA. ME:QCO, lS74. D.F. 

{2) Dir~cion Geru~ral ce E::;tac1stica::; to.naa':l Lie· "Inc'!ustrialisation an<i •:radt! Project 
" Ini:roductior'l to l1c:dcan .1\uton;:,t-ile Irtdust:.-y•, O.E.C.I>. ?evo:!lopr.- ·.:o 1t Centre, !"3ris, 1~~3 

. . 
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9 b o 
9 6 1 

1 'J b 2 

1 ') b ) 

l 9 (, .¡ 

1 9 6 ., 
1 9 6 6 

1 lj 6 7 
'} b 8 

l 9 b 'J 

1 C) 7 1) 

~ 
., 

'J 
., 

J 

'1 7 j 

'J 7 " 
q 7 !1 

1 'lloU • 1 91., 

l'lt>'j-I'JlO 

1970-l't?J 

1 '160-1 ')7 j 

CTTA.))HC ?. 

LA Wllll:-i 'l'lH.'• liiiTlltlfl'I'HII. EN 
1\k<il:N'l'IIJfl, IIIIMj Il. Y Mr:X ICO 

1 UU I llf\III~S) 

AIHiF:U'l' J 14A' llHAS1L 

B?,lJU 1ll,041 

ll6,lHtj us, 584 

ll9, OliO 1'H, 19_. 

104,KH'I 1 H ,191 
l66,4o1 1Ul,707 

19-l,'llfl 18S,187 
17'1,4'>1 IH,'57t 

175,3\U 225,]6~ 

180,')7b J79. ~64 

2111, ~··o JSl,fo'H 

21 '), ')') 11 416,0ol0 

¿rli,2l7 516,0(,7 
2(.11, 'i·• ., ti09, 4 ·¡o 

2 ., l • ·¡ ~¡ '• H'J,'iH 

'JIIIo, 11 ~ 8')11,47') 
Hn, o lti '129,80') 

TM;f\ :: 1\:HI ... LI :S ''" CHI:C It4l t:NTO 

ltl,tl 6.9 

2.4 17.6 

10.2 . 22.0 

9.6 u. 2 

J' LIEN1'C: A ~tu.: 1 .1.:: 11\11 Muxj ColUol lltl ¡., tnttu•tri• 
ToiB.t» ...-.dcul•ll"•· 

~f.XlCO 

U,I07 

62,563 

66,637 

6'J,ll'J 

'J0,7'52 

97, )9o; 

114,521 

126,991 

lo1C.,781 

tG~,Rll 

l'lJ, .Ho6 

:no. 7H~ 
22'J,766 

285,')1) 

3~0,755 

ltiO, 6711 

B.l 
1.4,7 

13.9 

14.4 

l'.utNIIul rf 1, 



• 

e: 
• 

• 

. ' ·, ~ ., 

AMr.HICA LATINA: INiliCI\rlnRn A I.AilGn rr.AZO nr.l. VOLUMr.N 
OE LA PMOUU<.:CI0;-.1 M .~.'·lll A(; lliiH.t(A. I'JOO.IJJ 

(136.3 -= lntl) 

I. ICAI .• 1&1 MI .. CIIIlA•I J •UCA 

ruentaa CEPAla $J. proc11!j0 do 1,·,dustriol!n:ct~n on ArAdcg L~ttM, 
Naclonll Untdae, ~ueva York, 1965 1 P• 18 • 

.. . -· '-·· 
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IM'Rf.~ DEL UliPL~:.JJ :::rCThi,IAL N,Tt"'H:JID?. 

lnici:tci6n d·~ nc ti VÍ·.kccs -le la5 c¡rLl('(;n~ c"Jrr0.SJX·il'.li !!Tites ~ 
---¡a otapa terninal del co;,,l\!JO. ~t:.-l~~b) 

ENPR~SA 

1 • ForJ ~ tor Cvn¡.any, S. A.. 

Z. Auto~triz O'Ferril, S.A. 
3. Gcr~ral Mbtors de México, s.~.·c.v. 

~. fahricas ~lto-Hex, S.A. 
S. Automotriz de ~f~xico, s .. "' .. 
6. Auto~triz I~z~r.o, S.~. 

1. Tntcr;¡;:tion.1l Co. oÍ M0:d·~··· •:.!t.. C.V. 

~. l:r¡uip::>s J\ct~:"l(¡tric.-:!s, ~~./·. 

9. Alilla,....ora H~>:!car."l, S./,. 

1~. Willi5 Mcxic~~. S.A. 
11. f.utO!O'alVilas Ir.glcscs. S.A. 

12. Oiesel Nacicr.3l, S.A. 
13. Autos ~ac~rd, S.A. 
14. Stu:ieua.i:er Pacl;at"i ~ t-léxi::o, S;A. 
15. R~prcse»tacioncs Delta. S.A. C.V. 
lt. Vol~ge~ ~exicana, ~.A. 

17. Planta Pea ·=-~ ~xicc, S .t .. 
18. tr.rlustria J.•.!tc.rotriz. S.f.. 

.l•1lio de Hi25 

M'l)'C' <!e 1 ~35 

Octubrl.! de 1:J35 

f.J1CT'O CC 19 ~9 

S/!,)tie:-,orc .le 1~41 

Dicic~.re ,te 1944 

I;icic:-i:,rc de lN4 

f;.r,!:ro ·!e 190:5 

.Junio de 1945 

t-'nyo :ic 1~46 

Novier~rc d~ t;~6 

Febrero •Jc 1 ~"lS 1 

Mayo ce 1951 

~.arzo de 1953 

Junio de 1951 

F.r.P.ro de 1954 

K.1.rzo rtc 135~ 

f'bv ÍO,:¡¡:b re :lt! 19 s:; 

-----------------·---------·-·--------
f\.if.J\'11:: ÜCV?_-~iO$ i.,"lSCt!l"ñin, Jc:r•:~. ",'.~t~•-C.t.:;c; ..;l' },¡ <1• ."•'· ·, 1.'1 / ,-¡•~ .-rt;, 'l\ltO· 

100triz.", 1\:sis, I1fiot, )45;dco, t). 1=,, 1S67. 
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PUfklA DE TkA&AJO EN LOS S~CTOKES DE LA INDU~TRIA 

AUTOKOT~IZ KE&ICANA. 1960-1976. 

-----------------·----------- ---·-··- ·---

Al O 

1960 

u u 

1970 

197) 

lt7S 

l976 

TOTAL 

10,600 

6s.,ooo 

llo1ooo 

145,069 

164,•J)9 

161, 79S 

• I.D. • lo b•J detoa • 

INDUSTiliA COKElClO 
Ter• i n.-r-·- ..... 1 iTa'7-

7,100 

1·1~ooo 

291 OOu 

40,069 

• 

J,~oo 

z:;,coo 

57,000 

70,000 

1o,ooo 

ll.o.• 

23,000 

u,ooo 

45,000 

~4, 000 

H,oo" 

-------··--------

'J'.J 

FUENTES: A.M.t.A., A.N,f.P.A., CANACI~TkA, A,",P.P.A., S.I.C., 

leYiatas: ~u~in•~·~ (An¡:isia Econ6~ico . La F.cono~r~ 

Keaicana). !•nora:a E~onó~ico.Siete~a de B•ncoa de Co~•rcin. 
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GT.T ¡\DfH) (, 

, '. 
Fllll.•IACII~IIi ¡¡t;¡, l'IU:CIO r,¡,: VENTA AL 1'0lii.ICO 

01:: Ull Vl·: ll((:lll.O 

lOO 

(1~70} (Da~ precio mcd1o dt! v-.•nla "n un p;¡Ís desarrollado) 

Ha 'l.' Argcnlina Hra.'>il M~xico 

l. Co:.to de producción 100,0 1~n.n l:H,G 15~.\i 
üril!l:ll nac:ional lH·I,'/ 132,1, 105.6 
Importado (excl. 
aran<:cll's) 10,2 2.2 ·1'1.0 

2. Utilidad hrul.a fábrica 1 O,ll 19.5 13,5 15.3 
3. Aranceles a la importación 

de parles y matcria:es ·1.7 o.~ 6,8 
4. Pn•cio ex fáhric:1 110,0 :! ¡ ~. 1 14S..t 174,7 
5. l\'h:r¡:,~n cnn<:(.'!;,c,naric,s • r ;),.., n.n ·13,5 2ti,2 
G. 1 rnpul•Sl(·~ ~oh re I<A5 H~nl.as ~:~. j :1'/.l> 80,4 lú.O 
'1. Precio de vcnt.l 13:~.G :us~.Ei :n~.J 210.9 

1''\lt:NT~:: Cl':I'AL, HJ7•1, p. b2. 
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CU!.TIP0 1 

OCUPACION OC l.4 INDV~lRIA AlJT(¡~l)li, J/ ll.i.Mit.J.\1 

At'lus 

1960 
Obre rus 
Emplcadus 

1965 
Obu:1u:. 
Empleado.;:.. 

1970 
Obrcr01 
Emple:ado~ 

1971 
Obrero!> 
Err.pleado' 

1912 
Obreros 
Err -.1eatlo5 

1973 
Obreros 
Empludo• 

1974 
Obrews 
Empleados 

1975 
Obre roa 
Emnl~adoi 

. '.'it: 
Obraos 
E.mpl~a-.!o~ 

J'", 11 
Ob:-: ros 
Emvh~adcn 

Autum•~\·ilci Trói.:Ju.:.unh•n<:~ Tr.1 ~ 101 es 
y Cilmioncs y aut.,bu~u5 agr&.:ul.l5 ·-

7,072 
4,80.2 
2,270 

16,800 
11 ,-lHO 
5,320 

23,1125 
15,5S7 
8,23ti 

25,809 
l'/.0~ 1'1 

8,71il 

28,().t:Z 
1~.265 
8.751 

35,551 
25,812 

9,73? 

37,115 
27,126 

9,9!19 

35,'131 
25,841i 
9,81U 

_:.,., ,¡, 1 

25,-l.;c¡ 
10,6511 

3· •. 3 ... ~ 
2~.2JH 

10.177 

J.K34 
:.!,671 
: Jf,J 

3 ~: f>ó 

:'.flll 
1)5~ 

4 10'] 
;· .illi 
l,WI 

4,!)18 
) .173 
i.345 

S.t-73 
3)d 
1,{'92 

S;J!~ 

4,0\S 
I.H69 

;.. ..:.· .. ] 
1.103 

:!,771l 
L 'll~ 

:<«l • 

1.62 .. 
( t¡. · l 

9J ·, 

l.X·P 
9U"• 
tlill 

2 .031'1 
1.1 ~ ·; 

9\1) 

2.bW 
1.716 

97K 

2,95}. 
1',912 
1,070 

1,7-l" 
l,l()J 

2 .6~' 
1,571) 

l,Ot•l 

Tutal 

7,Q72 
4,802 
.2. ,270 

16,800 
1 l , .. d0 
5,320 

29,283 
11!,947 
10,l36 

31,061 
20,196 
10,865 

33,998 
l'/.,972 
11,026 

4:!,105 
30,112 
11,'19) 

45,482 
32,823 
12.659 

44.617 
31,795 
1:.!.822 

n.t-~ ~~ 

2~1.577 
&3,062 

31J,306 
27,606 
12.200 

----~-------- · · ·---·- ·· --------·- ·- -· ·--------
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:t: 'laTIO B 

1 ~V cl<.::.IO~; LS 1> l. L.\ ¡:-.lll : !-·>1 IUA ,\L ,n:.:cn i\11. 11.1:.\\i"/\L 

( Millcmcs de I'~~U!>) 

Automv,·ilc!> Tr :Jcloc:cmi:•Oc!> Tr;oCICif<!!; 

AAos y camiuncs y ilUiubu~cs ;agrkolas Total 

1960 
Activos Tol3lc:s 1,356 1,356 
Activos Fijos 301 301 

1\ 1965 • 
AClivos Torales 3,9"17 3,977 
Activos fijos 1.322 1,322 

1970 
Ac:&i\·os Tolales 6.2R2 1,2f/} l.060 S,611 

• Activos Fijos . l,f-55 211 223 2,289 

1971 
Ac&h•os To1alc~ t.,C.f,J 1.-t.:rl 1.0)6 9,054 
k&i\·os fijos l.X'S2 242 . 251 2.357 

1972 
Acllvos Tolales 7.214 1,473 I,IIYJ 9.796 
Acli\·os Fijos 2.234 260 240 2,734 

1973 
Acti\·os To&01lcs 10.504 1,908 ¡ ,0.\S 13,457 
Acth·os Fijos 3.155 328 245 3,"/28 

1974 
Acti\·os Tot~lcs 12,735 2,906 l,SJ 2 17,153 
Acli\'os rijos 3.121 • SJC 259 J,9JZ 

1975 
Ac&h·o!. Totales 14,904 3,568 I.'J.B 2U,3'J5 
A'livos Fijos 3.509 591 2!l6 4,386 

197G 
Acli\'0'5 'fut;al.:s 20,\71 4.4~9 2,018 26,958 
Ac&l\'01 rijos 5 .:!37 ll2 272 5,841 

1971 
l.~&i\'tl~t T•1&.ll'-'t 23.'i97 4,565 2,391 10,553 
Ac&h·e>¡ fijus ~.IJ98 5i9 4n 6,101 
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Déficit comercial d~ la industria automotriz 1969·1976 
(11\illonc.:; de }1CSOS) 
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•: • CUA'V?O 10 

PRI NCif·ALES 8MPRE:'iAS PRCúUCTOiH.S D~ Vt:HI CULOS AV'i'OM01'0S~S 

l.9G~ 

Volk~w.asGn 13 1 10') 
Chl·y!lll r ;!'{ 1 [j :.·, 

Forñ ~2.~16 
Gr:ncn\1 ~Lors :!2, ~J .B 
Dinn. 6, GQ13 
JCi r::mn 1,10~ 
VAM G,l40 
In tornacionnl J!~TVC::!I;C r ),137 
Traillcro do MDutcn·l!y 23 

1<)7<1 

114,50.: 
() .~,1339 

55' l?·J 
1.0.159 
~ll,~01 

26,er:n 
21, [!Q:) 

1,20~ 
0') 

1:?76 

83,1.5~ 
5G, c.·.:~ 
1¡ 6, l'/4 

37' 6?.1, 
3G,6í:i2 
31;, .!.V 
2:·, lf¡ ú 
1,16r 

7 

jl976' 

2~.9 
17.6 
l•l. 3 
11.7 
ll.~ 
10.6 
7.8 --

• ~ot~l.eo 100.0 
FU&wL'E: ••L:\ Indust::·ü!. Automo tríz en riixic::~ en cifra:l", AMII., 13·:G 

• 
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SALARIOS SEMANALJo:S lli!:AI.~:s 1!130·1!170 

PESOS CONS,.ANTES 1!1:111 

·---·-·- .. ·---· . . · -- ·. ···-· - --- -·- --· ----- --
Pmmedlo ¡;ene-

Al\ ve r~o~l (!el Ol•trno Auto- •:l~.:trk:~ C;oltllolu Co>nlitruc• Jiu lera 
FederO&! motrl¡ o'lón 

---------··--- -- .. ···· ---- -111711 37.88 &6.111 e.-4 .:.12 ~4 .~0 24.~9 HO.::I 

~ 
U'14 3D.l7 &0.61 llll .2:o :n ~·l 2'! .111 74.!1'J 
111'/l 311.31 &l.llO !1~.'/;1 :1:1.!>0 211.115 '/().71 
19'/2 31.111 111.31 M:l•l :ll.~~ ;ot.:-.11 55.1•:! 
Jn'/1 :11.21 4R.57 ··1!1.20 ;t:l ~~~ :tl.r•l 57.1!1 
1070 :.'!I.U5 41.11:1 ~~l . :i!J :11 .11~ 2l.H !•'t.tW 
1!1111) :lll.llli 4:1 0<1 !>1 .:111 :111 12 7.2.!1U !'lO ,H~ 
l90H 2R.24 •\:! 'lfi ~(1 tl(t ~-.·:¡r. llf.IIJ 4:1..!1'1 
l~Cl'/ 211.0:1 ~5 .!1t.i "''~ - ~·¡ ~112:1 21 .2:1 ~".111 
10041 :/11.17 •12 f\~ 4~_!15 :·t.u:o :!1.16 3'1.00 
IU6$ 24 .71 ltl _!".!t 44 :Ui ~!~ .-1~ 10.11'1 3'/ .'1(\ 
1UCH Z!.l14 J:I4U ·1~1:1 ?~1.21 ~~ -r.o :~~ .n 
19cl3 Z:l.41 41.:!1 :t!'.HI ~u 41 :ll .2'• •o.l•• 
11H12 2l.~Y 35.25 ~ I .:IJ :!I)Jtl) J l .~'J :u u·,., 
IUGI 2052 :lóU2 :\~ .:tfl IH !1~) 14 r;ro ~,_~ .. ¡ 
1!100 10.'17 3J ~·1 :u\~~~~ 111 .1r5 10.!1'/ :oL'/Ii 
111~'1 lll.lll :1!\.:n :n :n 111 .:12 111.1~ ::!1.17 
IU!\11 111114 2 1tJUI :17 .·1 11 111 37 1%.'/:1 2a ~ ..... 
1U57 111 .~3 211114 ~!~1. 1 ., tn .~·o 1, 211 :~~ .112 
111~ Ju.nu :t'l. l4 :.!!• . ~'· 111.:11 J:I.H 27 . 111 
1D~5 17 ,G~ :rrn 1!1 !\~ 1'1.511 IJ .2!1 :!J . 14 
111~4 11.62 2 'J.'I :I ~~~ 1\11 111.711 )11_'10 :.!G:H 
1!1~:1 111M :lll.'/!'1 :•:; ~!', 14 1)1 111 (12 1u.•r1 
IU'~ )~,.:\3 2:1 ~:· ~·-. 1 ~ 1~.111 11 .:111 1!1,7'/ 
IW!II 15.'13 :11.~:1 :.·u••7 1 ~ .!111 IU.7ro lit 11 
111~0 17.10 2~:11 ~ :1.21 15.211 iO.Il .211211 
1114!1 111.12 2:!.!1:1 ::11.6'1 lr. .:l7 !f .!t .. lfl.~~ 
11l4U lii.IJ :H.!t·1 :JI.oiiO lfo.OU 10.rr1 ·~· -~· 1!11'1 J4;1r. 111 .:'111 .:!.J .011 1:1.Ml 9 .:.2 J7.!.1 
1!1·10 14.15 17.7:1 !!Z.RO ~~ 11;,! lo.:••• 1!•.47 
1114!1 I!I.M 21l.ll 2:1 .R7 :~n .s' lO. IR H .l!l 
lllH 16.:1!1 111.4J :l!>.tlll 111.411 }ll ,;!fJ 17 .:11 
1114~ :!O.r.~ :t!t.?rl :11 .105 25.0'1 14.4!1 1'1 .~) 

1!H!! :10..:'11 2·1:; ;: :17.7J :.!~ .117 1 J .21i ::: .~ 
11l41 24 .4(1 24 .:11 4:/.f)U 2!1 .:r1 1$.42 :111.:11 
11140 .2!'1.'13 ~~ ... ~ :m .fi~ :.1~ .4:> IY.IIt 3:1.00 
11139 ::11 .44 ~l.7!1 !i 1.11 ~4.84 :!2.72 :Jn.S:!. • ---·---------· ---· ····--··- ·-- -

• 
Ftn~l~Ti~a Ricn:rdo Pnnco(•, J~fí"rAy nort:¿. 

• ~)R.l :>..rio o'hT,.!ro. o pe üiL. 1 :pe~2. 
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V.)lk~WI\C:tm 

Ford 
Chryslcr 
Dinn 
Gcnernl M:> toro 
Mi 5S!U¡ 

V. A. M. 

VE~TAS 1'01'AiiES 
19"{4 
440'/ 
4020 
35~1 
25•15 
2'j]'J 
1001 

99 '! 
Intol.~,1ílCionnl Hn:rves t.~r •1 3·~ 
ror¿Lcs 19,~0~ 

FllEN'Z'E: IDEM 

(En millone!J t\c pesos) 

"' l97r;: 
:?2.6 ~oo;! 
20.6 
1~.2 

l.j.O 
12.9 
~-3 
5.1 
.... '"i , . ... 

lO·J. O 

4791 
4:¡98 
3?~1 
2Tll 
1;3~ 
13,0 
6~4 

2:\,343 

r. U A D P •1 1 2 D l S 

A~OS AUTOMOVILES CAi•HONE~ 

1962 •\1,163 :! \ .'J'JO 

1965 66.'J00 J'i,4'J5 

1970 13::?,1162 ~4.7-13 

.1.974 nun 9 R.H7 

1915 .'31,108 1 14;/09 

I'J76 1 ')'i,l )"/ liH.J'.U 

JCJTJ J')4,•rll '.M :u·'J 

I~Al<'"Il: 'l1'A, rn o~.nri!'. , ') ~lo l .' i • • • , - · · 1 . ~ r'U'Eli'l!-; 1 • ·~ 

ó~.IS3 

'J'/.)9) 

187,b23 

3H.3h1 

345.1'·~7 

:;nu~7 

2~·L'~O 

10 ., 

1-
20.5 
11).6 
1a.n 
1~. 4 
ll. 3 

').S 
,.5 
2.6 

100.0 

' . 
; 1.,~- r;_:, 



CUADRO tJ 

'lliX'VQ..~ CE LAS PIII~""LES [MI'II[W FADRIC.I.NTtS 0( V[HICV(•:'S AUTC*QTOIIES [l'i E~ UV'WOC) 
!i~! 'S" ,_.,..,..,.,.._ 

e o S e E p T o 
t_•ate.,CION 

=:~r¡¡ ESA GE<X;l\AFICA l'HI 1~72 IQ7) IQ74 

T o T A l. 2? 3CO. 4 31 2~4.1 :!4 Jif .. 1 3Q 1t-<1.8 
------ a--··---

c.. .... ~· · '-I<Y.C't'l U. S.,, ~ 7b~ . 4 ~ 7 ~ 1. 4 t ~!4 . ' 4 1•'2. 7 
F-:>•-: · ~c.r L' . S.A. ~ 8IQ,I 3 17b,ll J ~·: ... ~N!UI 

Te ~':"(• i·~~ 2 31~. 6 2 41; . 3 2 t-•2 . 4 2 433.8 
~ .: . q:: ;•t-'n 1 bl3.6 1 ~~~.8 2 ('(-3. 2 2 ((12.3 
;:-J::oc:~i·..t")~~ froro;la 1 2~ ... b 1 407.!1 1 ~17 . 4 1 410.4 
t.· o- ~ i C"S"I ~ ~~ ·Atl:JI Meman!o Ccc. -~! 

giCI 2 ;\65.() 2 203.4 : J~:". ~ 2 <"'3. ~ 
?"" :"'!~ SJrc-re !1 1 268.1 1 4('1,1 ,) 1 ~< .\,1 7!'~ . 0 

;c-m.:!:·Snle'TI• 
~:l:et Fran-:11 1 207.~ 1351.3 l 4~1.5 1 ~17.1 
f:•: - .'>tro~sr>:h: -Y!!. 

1 ~72.0 : 1~ -e .... ltAJII l 6:~.0 ll!?(l,l 1 498.1 
. ~ , ~~,;~ Cor;cratlott U. S.A. 1 518. 1 lbQJ . 1 l ~33.9 1 !>38. 7 
. ~:.-:·~~ K~~!O (~U:· 
ct>l )&~n ~1.1 64(1.3 i3~.2 740.1 
C';'ci \G. ~-\:-t:lrt) Alcma"sa C.:cldl"fltal B51.2 8~1.1 @J~.t! 1{1.!.4 
Mi:91J~!'!' l3ro,n •~• . a H4 . 1 ~: . s 4~~.5 

- ~:~,:= 
.. 
~r:-;>a F:a"-=la ·G . 8. ·E.•~· r., ~'l6.S f'47. i ,lfl.i 71'0.8 

: ~. en~;-z 1 ~...4rxo: 1 C1:-nd~ !-07 . 5 ·~= .6 ~51.0 t-41-.2 
i ~:-c.. 1•¡-o.,n 305.6 jj(l,() : ~, ~ ' o 42S.8 
t.> -~ (Fiat) fh:..•l• l7v.o 3)~ . 0 :;: .. o t-!>0.0 
:: ~ •:! 'h L.eyland Rel"" Unido 1 061.0 1 OS6 . 3 1 f•12. S llt>J. 2 
2 .. 1 "'·: ~ -&:!'~! Alemanl• OccJdtntll 411.0 462.1 4:1{!.3 Sl2 •• 
;'.:·rd Canacl 536.9 6:6 .• 613 •• S~JS.6 
:..•·.;:u ;a~n 135.7 1@2.9 217.8 248.1 
\":-·h"":' 5-Jccla ·1 iclarde 231.3 Z51.4 27t.O 2S7.S 
. \-.c.-;can ~' LU.A, 3U.l 3~3.Z 4!17.0 4A7.0 
S..lltJt." !•»'" ~7 •• ZIO.:Z 243.' :ro.9 

a.M.~. Atemantl Otc1den:al 16t.7 1P2.9 107 . 5 18?.0 
•.r.snhc:ll Rt:Jll 1!10.0 205.0 210.0 260.0 
~~ (U~f:!'Ce Fl•t) r.,, .. ne 2~5.6 338.4 3~l.l ~4.7 

Pal•<l Fl•l iblo~~ so.o 65.0 ~o.o 1~.0 

-'l:a i':e>m<O 1-..-lla 127.0 143 •• 20~.0 211.0 
01r,.,¡~ C4,.~ 2~9.1 291.2 ~).) 2:.0.1 

~ O!rt• p;c!lrr.!r.ar,... 
!1 .\lct:al!l'l. Cno S. ealll, Sé!¡tQ 'f E.t~n.. 

FL'E.'olfB: A8oc!acW!a de Faklcaatel de \'ehl'eulol Auto~rel de k>! ::.cado• Un:doe 

~- • 

. · · _ :; ~ 

t 08 

1975 197t- 1977 1Q78 1Q~fl . 

2P. ~3 . 3 34 3~~.6 3t> ~~.s ~ 41~.0 ,. !>1:!.2 ----- --- ··- --- ---
4 N~.~ f' 2.lLI1 t- :-tiO. 3 e. ~"4.7 t- 4fo2.1> 
2 !-( .. 1.2 z 04: . 1 J 7H. 7 3 ~0. 1 3 u-.:; , ¡ 
2 t..\5 . 3 2 5\)7 . ~ J l"7. 1 :zr;m.:z :t Q~~-2 
2 280.6 2 ~71.1 2 ~!1.3 2 42l . 4 2 ~!tO.J 
1 2(>0.3 1 513.~ 1 N2.6 '2~1.5 2 (1(12 . • 

1 '140.0 2 1~J ~ 2 11~.~ ¡ 734 .0 1 ~10.3 ·. 
1 to0'1.1 1 J~<,. 2 1 b41.4 1 22%.4 1 !:1~0 . 4 

1 427.3 1 724.4 1 793.2 
.... 

1 421.0 1 ~112.2 

1 231.7 1 li2. 7 1 ~0.3 1 4ft3.3 1 4)2. o 
1 222 6 1 775.3 l 710.\J l &1!' •• 1 231.7 

t!4Z.6 716.7 800.0 85(1.% 971.t 
675.3 938.0 9•t- . 3 Qj? . 2 ·~· ' 520.2 647 . 11 T1t:.t 972.8 93~ . 5 

719 . () 7~!> . 6 754.1 ~~~ . 7 ~.D. 
~,8,9 il3, 7 777 .o !!5-4 .6 ~~7.4 
413.1! S!o0.1 f.t-4.9 742.7 !101.0 
f-4().0 710. 0 ;:s.o 708 .0 715. 0 
738.2 90@.4 771.0 743.1 628 .• 
!\56.5 !)~~- ¡ M2.0 St().7 ((14.9. 
481 .• 527.2 ~.J 623.6 ~z.z 
244.8 335.7 340.6 4~.2 424.7 
331.3 335,, 24!\.0 292.6 3!-2.0 
4113.7 3f>t.. 2 313.0 359.3 343.1 . 
1~4.2 :ID!. 6 240.0 147.7 34t. l 

211.3 27~.0 ~o.z JU.I Jzt.J . 
;:100.0 315.0 320.0 300.0 301.0 
JlZ.l 347.1 3~2.G 292 .• 211.9 
13!>.0 1 S} . (' 2((1.0 300.0 :z•~.o 
191.~ ~: 3.2 K3. J ll·L'=' ~.~.~ 
2..'16.0 3:1.~ :27.1 r. •.• ¡:• r . ... 

. ~;: ... .. 
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Anguiano, llr·turo; 

d(!IIJGr.JO~ f.ol.it., I,;HA. "Ml!xico, 1')'/8 • 

• 
De Oliveira, franci:Jco. Tr.:~·1o1a, Ma.AnKélica; Ll Complejo Au-

tom<:.:.tor en uro~sil, I:tid., Nueva Imagen 

México, 1979. 

1 
Leal, J11an f.; Xixico; ~Grado, Burocr~ci~ z Sindic~to~. 

• 
t:dit. El Ci;ball ito, M~xi.;o ~979. 

Lifschit~, EdgarJo; 

r. d i t . I . l. • E . T . ( ; n ~. t i t 11 l n :. i1 t i n <> ·1 m·~ 1' i -

Mandel, Ernest; 7ratado de Cconorn!.r1 M.1r·x~,-;t;~, Tomoro !, 

I T , • Eñ i t . , ERA • M é x i e r, , 1 q '/4 • 

El 1~anitalismo T.'lrdío. t:dit., ERA., 
'· • :-'.~xico, 1979. 

La Rec•~sión G.,r.c.>l''lli:.:.¡d,¡, t.dic . 
• 

Transici6n, S.A., M~xica ¡~79, p.31 

La Crisis, Edit. Fantamara, Darcelonn, 

Espana, l'j"/5 

Niveau, Mauricc; Historia de loa Hechos Econ6micon. 

Edit., Ariel, México, 19'15. 
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ERA., ·México, 19'/b. 

~)f!ffiO, Enrique; 

f.dic. ele Culturé! i'vjli.•LH', :~~xico, 

Ortiz Wadgyffiar, Arturo; T~c,.lcns do I~v~~tigaci6n Económica. 

Edit. Centro de rconom1a Aplicada. fo-

cult~d de Econom1a, UNAM., M~xico, 1973 

Wionczek, Miguel; Buonn, Cerardo; Navarrete, Eduardo; La 

• Transferencia !ntarnacion~l de Tecnolo-

e1a, Cl C&so K6xico, La Industria de 

Automotores. Edit. londo de CultUl'cl 

Ccon~mica, MGxico, 1974 

• TESIS '( FOLLETOS 

Aguilar G., rrancisco .J; El Movimiento Obr~ro r,utomotri?. en 
• 
• M~ x i e o • ¡S 6 S - 1 9 ·¡ é , 1 e:~ i :; de l i e en-

ciatura, facult<~ ·~ ·.1e <: .ier.<:ias PolStiCclS 

• y S o e i al es , U N A li. • M ¡j ;<.i e o , 1 'J ·¡ e . 

Camarena, Margarita; C~fital Monopoli:;t~ o Industria Auto-

motriz en ~~xico: Tesir. de licenciatura 

r~cultaó de Econom1~, UNAM., M~xico, 

1 q '/'}. 

_.._.. ______ _....:_~~----'-~------'---..:.:......:.:...._~..:_~-~~~-"---~~-"-~~-·~---- ----·-· -· _._. _. 
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Quiro<., Ott.or.; 

Una Vi G .i6n Hin tl'¡¡· !.~:!!.· M imeo. , E:d i t. 

CI:I.A. Centro de l:,;tudl<.>s l..atinoame-

ricilnos de la f~cultad de C.P. y G • 

• U N A M • , M é x i •: o , S e p t i. e m b r• e , l 9 7 9 • 

ARTlCULOS Df. REVISTAS 

Alvare~, Alejandro¡ Sandov~l, ~lena; Deuarrollo_lndustrial y 

Cla5e Obrera en H~x!co. Revista de Cun 
; .- '";~: 

d·~rroo~; Pol~ticos. No.4, I:dit. E:RA. 

~~xico, Junio de 1~75. 

• Almeyra, Guillermo; 

Revista Coyoacan, Nn.q, Edic. CL Caba-

llito, México, Julio 1980. 

Anguiano, Arturo; Cri::;is z: Com;olid;¡.::i6n d~_l t:ctado en 

M~xico. Revista Co~oacan. No.4, Cdic. 

El Caballito. M~x.ico, Jul.io-Septi~mbre 

• ,¡ 1978. 

Cueva, Agustin¡ Cri~is del Capitalismo y Pcrspectiv~~ 

deJ N.'lcionaJ.j:;mo ~~~ ;,m~ricll Latin.,. 

f.dit., racultild rl•~ Cicnr.ias Po11tic:a~ 

Nu.26, M~xico, 1~'l0. 
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rrank, Andre Gunder¡ 

l·• Crisis. RFtvir;ta transici6n No.16¡ 

Edit. Iniciativa ~ditori~len S.A . , 

Espaii,l, I;ncro 1 rJ80., . 

Gilly, Adolfo; i.os connejo~; de fábric.-a::;: Aq;~nt:i1a.1, 

1 
Brasil, Itillia., Revi~.;t;¡ C•·Jyoacan, 

No.S, Edic. l~l Caballito, Ml\xico 

octubre, 1978. 

Humprey, John; Los ObfcroG ~el Autom6vil y la Cl~~e 
• 

No.9, ~dic. Cl C~hallitn, Mfixico 

1 GO O. 

Lucchetti, A. !";LAT: "!Jn ;¡ uf•~n~ iv,¡ Ju 1.:1 derecha". 

Revista transici6n, No.J, ~Jit., 

• Tnici<Jtivas f.ditorialer:, S.A., llar-

• celooa, Espafta, Dicieffibre 19'lb, 

'· 
; ·· 

Wolf, Winfried; 

I n ti u ::; 1· r i a l • f< P. v i :.a .1 • r ra p t· •l e o ,, , N o • 1 O 

hrP. 1'17'1, 

, · 
· .. ' .. ,:__.._ 

' • · . ,· _ .. · .. ' 5-· .-.. ~---
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Trejo Delab~c, HaQl; Lucha ~~in<iical y PolítJca: El Moví-

miento ae Spic:cr. Revist<l de C'11<1der-

no~ Políticos, No.ti, ~dit. EKA. 

M~xico, Abril, Junio 1976. 

Sotelo, Antonio; Cuellos de botella del transporte 

na e i o na l. R P. v i ::; t a Hoy N o • 2 O B '/ • ·¡ a b r i l 

1960. Cdit. Revistol Ho, :l.A., M6xicn 

n.r. 

Navarrete, ~orge E.¡ üe:.cquilibrio y Dependencia: El Comer-
• 

cio Cxterior de México. Revista: Comer 

cio Exterior, Volumen 25 No.l~ Erlit. 

Banco Nacional de Comercio Exterior, 

S.A., M~xico, diciembre de 1975. 

NACLA¡ Car War:.. Report NACLA, Edit., North 

• 
~· 

Americ~n Congres of Latin Amcricrln, 

Julio, Agosto, 1979, L.A.C., E.U.A . • ¡ ; 

Expansiún; 

Revist<~: ExrJansiÓI• No.lO Ldit. F.xpc&n-:-

si6n S.A., l·lo!xic:o, ú.F., Milyo 20 clu 

1980 . 

. . ; .. 

~ .... 
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ARTICULOS DE PCR!OUI~O~ 

Agencia, U.P.I.; Camldús rnternacionalun dt~ 1.1 I~.:. 

tria ManufacturePn~ Excel~lor (M6xico, 

o.r., •23 de febrero, 1981). 

G'il, Teresa; El Establecimiento de las filiales de 

G.M. y Chrzsler dnrA fu~rte impulso a 

Saltillo. Uno m&s Uno (México, D.F., 

30 de junio de 1980) 

Miguel L6pe~, Jesfis; Garcta Sordo, Mario; 7,419 Millones de 

Subsidio a Armador•~f; d•· Autos. I.Uno 

mác Uno¡ (~~xico, D.r., 12 do Marzo 

de 1900). 

La Industria.de Autopartes se ver1a 

perjudicada con el GATT, II.¡ Uno más 

Uno; (H6xico, D. f., 13 de Marzo d~ 

1980) 

L~s dos Arrnadord~ d~ Auto~ con C~pital 
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