D

UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE MEXICO

FACULTATD D E ECONDOMIA

__.-—-—-—-'—-\
Wnsmﬂﬁmm%-p-w

[ Sy

PROYECTO PARA LA INSTALACION DE UNA PLANTA
EMPACADORA DE CARNES FRIAS Y EMBUTIDOS
PARA EL ESTADO DE GUERRERO

I E S | )
QUE PARA OBTENER EL TITULO DE:
LICENCIADD EN ECONOMIA
P R E S E N T A N
EDUARDD RAMIREZ VICTORIA
EDMUNDO PEREZ RAMIREZ
MEXICO, O, F, 1881



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



TESIS CON FALLA DE ORIGEN



INTRODUCCION

CAPITULO I

CAPITULO II

wend

2.
2

NN
LR

CAPITULO III

3.1

W N
> W

INDTICE

.................................................

LOS PROYECTOS Y EL DESARROLLO ECONO
MICO Liiiitiiiiiisiiacenearaoacnnanns

Algunas ideas en torno al Desarro -
11o EcCONBmMICO .viiinnienncnnseranconncnnoas
La importancia de los proyectos en-
el Desarrollo Econdmico .....cevvvnnacns

CO  srerorensnvonssssssosocsnocassaae teossren e

ESTUDIO REGIONAL DEL AREA .........c....

Definicidén de la Costa Grande, Gro.

Actividad Econdmica .veeeeevnrncrnennenans
22,1 AgTIicultura ..ii.iieeiiiciiiiencans
Ganaderia seeeeecrrentintracrencans
S1lvicultura .iiiieiirrerecennnnns
Mineria .veveeeeivnnneeeserecnnnnas
PESCA trteeviectnerisessccneoscoancs
TUTISMO civvreievnneensansens treaes
Aspectos Generales de Poblacidén .......
Propuesta de Localizacidén .............

NNNNNN
NNNNN
« s e 2 u
U N

ESTUDIO DE MERCADO ...viiviiiiiininenrnens

Andlisis de la Oferta «.cevivenirennnnnn.
3.7.1 CaracteristiCas ...veveevennnrnnnn
3.1.2 Produccién Nacional .c.eveeveeen.
1.3 Proyecciones ....ieeeassverninsnas
dlisis de la Demanda ..-..ccvvevvennnennn
2.1 Crecimiento Natural ....ceceeven.
2.2 Consumo Regional .c.vvvnvvnneenans
.2.3 Proyecciones ...... Ceereireaasrnan
Balancc Oferta-Demanda ...vevvvveneeneans
Anidlisis de 1los Precios «.ieeeveecrraces

15
26



CAPITULO IV COMERCIALIZACION ...iiiiiiiiiinnnnonnnnnns

4.1 Canales de Comercializacidén ...........

4.2 Canales de Distribucifn ....ceveveeecnas

4.3 Alternativa Seleccionada .........0e00..

CAPITULO \Y PRESUPUESTOS Y FINANCIAMIENTO .........

5.1 Disponibilidad de Materia Prima .......
5.1.1 Proceso General de Produccidn

5.2 Maquinaria y EQUIpo cvvvtinenninncnennnnns

5.3 INsSumos ¥ SUMINIStTYOS v.vvterirenreeonnnns

5.4 Mano de Obra ..iiviiriienneeernencanannnns

5.5 Obra C1Vil tiiiiiiiieeneenenocecansnnnnens

5.6 INVETSI0ONES titiiteineneenernncsoncnnsnonas

5.6.1 Inversidn Fija ..ivievierviennnnnns

5.6.2 Inversidn Diferida ......cvvvvee.

5.6.3 Capital de Trabajo ......cvvuuen,

5.7 Ingresos .iiiiiiii ittt i i

5.8 Costos y Gastos de Operacién. ........

5.9 FinancClamiento ..eceeeireeercoaeonsoannvonssa

5.9.1 Crédito Refaccionario ..........

5.9.2 Crédito de AVIOo ..ivverinnnnnnnnns

5.10 Estado de Resultados ...viveviiienncnnans
5.11 Estado de Fuentes y Usos de Efectivo

5.12 Punto de Equilibrio .iivviieiiievinneaenes

CAPITULO VI EVALUACION DEL PROYECTO ..ccviviveenoasans

6.1 Evaluacidén Privada .....ceveviinccenannas

6.1.1 Tasa Interna de Rendimiento

Privada tiieiiiiitcietosennecsanaes

6.1.2 Beneficio Actualizado . ...ev.nn.

6.2 Evaluacidn Social .iiiiveerneinnnns cerens

6.2.1 Tasa Interna de Rendimiento

Yo Yo < 1

6.2.2 Relacién Beneficio-Costo .......

6.2.3 Valor Actualizado Neto  .«......

6.3 Anilisis de Sensibilidad .....ccceeenun.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES v iieetiinnrrennonraessannens

A N L X O 8  iiiiiiiiiiiiiiiiiintintnearesssssnssassssnennsses




INTRODUCCTION

A principios de los 70's se da por terminada la fa-
se de '"Desarrollo Estabilizador"; en 1971 se manifiesta la
crisis en el Sector Agricola ya que la tasa de su crecimien
to es inferior a los incrementos poblacionales y menor al -
crecimiento de otros sectores - que p.e. el industrial nece
sita materias primas para su expansién - en razén de que ha
venido acusando una tendencia a la disminucidn; para 1976-
el cambio de la paridad del peso mexicano frente al délar -
norteamericano, son algunos de los fendmenos que nos llevan
a reflexionar acerca del sistema econdmico mexicano, encon-
trando como relevantes cuatro problemas que requieren inme-

diata solucién:

1., 1Inflacidén
2. Desemplco
3. Decuda lIixterna

4. Baja del Salario Real




1. INFLACION. Hasta el inicio de los 70's la tasa
de inflacién no variaba mds de un 3.5% anual, pero a partir

de 1973 alcanza niveles superiores al 10%;

2. DESEMPLEO. Se ha venido incrementando debido -
al crecimiento natural de la fuerza de trabajo y al predomi
nio, en las ramas de la industria mis dindmica, de empresas
discriminadoras del uso del factor trabajo. Asimismo, la -
regresiva distribucidén de la riqueza, al reducir el mercado
interno, imposibilita un aumento creciente de la produccién;

5. DEUDA EXTERNA. Que se ha venido multiplicando-
marcadamente a través de los afios y demuestra 1la dependen -

cia respecto a las naciones desarrolladas;

4. BAJA DEL SALARIO REAL. Las cifras respecto a -
las tasas medias de crecimiento para el periodo 1970-76 de-
salario nominal y el iIndice de precios al mayoreo fueron
17.8% y 23.0% anual respectivamente, fenémeno que resta po-
der adquisitivo real, hecho que aunado a la concentracién -
del Ingreso imperante en nuestro pais, hacen adn mids grave-

esta situacién.

La claboracién dc planes nacionales ha sido una de-
lTas alternativas que se ha considerado como mis importante-

para contrarrestar los graves problemas cconémico-sociales,




a los que se enfrenta nuestro pais. Estos planes naciona -
les, basados en planes regionales y &€stos en programas que-
tengan como base los proyectos de inversidén, intimamente re
lacionados, de tal manera que permitan operar eficaz y efi-
cientemente en lograr los objetivos planteados que no serén
otros que la consecucién del desarrollo econdmico nacional,
permiten resaltar la importancia del anilisis regional que-
desagrega los renglones globales y estudia su comportamien-
to, y al mismo tiempo que permite conocer las regiones atra
sadas y las desarrolladas, tiende a asignar locacionalmente

los recursos y factores econfmicos para su uso mds racional.

Regidén, como cita Jorge Hidalgo G. en su trabajo*, -
no es un hecho determinado exclusivamente por factores fisi
co naturales, pero a la vez tampoco es un hecho puramente -
voluntarista, sino que es un producto que emerge a la reall
dad como consecuencia de la interaccién de variables fisico
naturales, econémicas, culturales; es decir la regidén apa-
rece en un aspecto fisico y modificado por el hombre, de es
ta simbiosis surge el concepto de regién, que ademds es mul
tifac8tico, susceptible de diferentes interpretaciones. E1l
Dr. A. Ginestar -cita- define la regién como aquella unidad
geo-econémica con caracteristicas homogéneas que se ensam -

bla o inserta en el sistema nacional al cual pertenece que-

¥ " Hidalgo Garduno Jorge, "Proyecto de Desarrollo Agropccua
rio para la Regién de Tula, ligo." Tesis Profesional, -
ENE, U.N.AM., 1973, México.




dando administrativa y politicamente subordinada al mayor -
poder de decisidén. Es una unidad que estd asentada fisica-
mente sobre un espacio geogrdfico, y estd determinada por -
el espacio econfmico, es decir las influencias que ejercen-
las actividades econfmicas en una regién. Dicho en otras -
palabras, el espacio econ6mico no tiene que coincidir con -
el geogrdfico ya que una regidn "X" puede abarcar varios mu
nicipios de dos, tres o mids estados, el espacio econdémico -
estd dado por el drea que abarquen las interrelaciones eco-

némicas de esos municipios.

Ahora bien, en nuestro pais, la actividad econdémica
Yy con caracteristicas muy marcadas la industria, se encuen-
tra ubicada en sélo algunas regiones contribuyendo a un de-
sarrollo regional desequilibrado y un mercado interno redu-
cido. Para contrarrestar este hecho, se establece i nece-
sidad de estudiar, evaluar y detectar los recursos producti
vos de las regiones que actualmente se encuentran margina -
das y proponer alternativas de desarrollo, esto es posible-
a través de los proyectos de inversién como unidad minima -
capaz de ser planeada, analizada y ejecutada en forma inde-

pendiente®.

Esta es la importancia de los proyectos de inver --

* Morris J. S6lomon. Anfdlisis de Proyectos. Un Sistema -
de Formulacién y Evaluacién de Proycctos.

e~




sién y esto ha sido lo que ha motivado el presenfe trabajo-
a presentar como tésis profesional: 1lograr la ejemplifica-
cién, a través de un proyecto de inversién, del aprovecha -
miento racional e intensivo de los recursos productivos

existentes en la regidén estudiada, la mejor utilizacién de-
los recursos monetarios, de por si escasos en nuestro pais,
y la alternativa viable, que a corto plazo, logra crear nue
vas fuentes de empleo, derramar ingresos en la poblacién, -

contribuir al ensanchamiento del mercado interno, etc.




CAPITULO I

LOS PROYECTOS Y EL DESARROLLO
ECONOMICO




LLOS PROYECTOS Y EL DESARROLLO ECONOMICO
1.1 ALGUNAS IDEAS EN TORNO AL DESARROLLO ECONOMICO

El Desarrollo Econdémico ha sido hasta nuestros dias
un tema ampliamente estudiado; es a partir de la Segunda -
Guerra Mundial cuando prolifera la publicacién de andlisis-
tedricos e investigaciones empiricas, que se han venido mul
tiplicando adn mds con el paso del tiempo. Los estudiosos-
en esta materia han profundizado en tépicos diferéntes; pe
ro no ha llegado a establecerse una definicién-dnica y rigu
rosa- que satisfaga integramente todas las implicaciones --
que trae consigo. Es por esto, y porque en la actualidad -
la mayor parte de la poblacién mundial se encuentra en los-
paises llamados subdesarrollados que buscan alcanzar mejo -
res niveles de Bienestar Social para la colectividad en su-
conjunto, que se plantea como una necesidad insoslayable se

guir profundizando en este concepto., Raymond Barre en su -




libro '"Desarrollo Econémico'" dice al respecto: "E1l proble-
ma del desarrollo econémico es... el problema mis agudo e -

importante del mundo actual.

En una época en que la igualdad de los hombres es -
el elemento central de las ideologias nacionales e interna-
cionales, el subdesarrollo expresa desigualdades intolera -

bles en el plano (econdémico) politico (y social)".1/

.

El andlisis exhaustivo de la informacidn que sobre-
Desarrollo Econdmico existe no es objeto de esta tesis pro-
fesional, sin embargo para los objetivos que en este traba-
jo se persiguen, es mds importante seflalar especificamente-
el contenido conceptual del término, para lo cual se consi-
dera conveniente mencionar algunas de las corrientes de pen
samiento avocadas a esta problemdtica y cuya coicepcién de-

Desarrollo difiere sustancialmente.

Una corriente de pensamiento que tuvo auge inusita-
do en €pocas anteriores, pero que ha venido siendo rebasada
en sus planteamientos con el surgimiento de nuevas teorias,
es la de concebir el Desarrollo Econfmico como una sucesién
de etapas, dentro de &sta, se establecen cambios que van

‘desde lo méds primitivo o tradicional a lo mids moderno o de-

1/ Raymond Barre. "Desarrollo Econdémico" F.C.E., México,-
1970.




sarrollado. Cinco son las etapas por las que atravieza un-
pais para la consecusién del Desarrollo: 1la sociedad tradi
cional; las condiciones previas para el impulso inicial; -
el impulso inicial; 1la marcha hacia la madurez; vy, la era
del gran consumo en masa. Lo que va a determinar la identi
ficacién de las sociedades en sus dimensiones econdmicas

dentro de una de estas etapas, es la ciencia y la técnica -

aplicadas en forma regular y sistemitica en los procesos pro

2/

ductivos.

La corriente de pensamiento que concibe el Desarro-
1lo Econ6mico como un proceso de crecimiento, en donde el -
aspecto esencial estriba en utilizar el ingreso percdpita -
como el indicador o medidor mds adecuado para definir el ni
vel y el ritmo de desarrollo, lleva a establecer listas o -
escalas de paises ordenados de acuerdo con su nivel de desa
rrollo; es decir, de acuerdo con el ingreso percépita me -
dio, para indicar que los paises que estdn por encima de es
te nivel medio, serdn considerados paises desarrollados, y-
los que estdn por debajo de este nivel seridn considerados -
paises poco desarrollados o pobres. Esta definicién de cre
cimiento le da una marcada importancia a la participaci6n -
del Estado en la actividad econémica, ya sea para cstimular

las inversiones privadas o realizar nucvas inversiones pd -

2/ W. Rostow. '"Lecturas sobre Desarrollo Econémico" sclec-
cién por Guillermo Ramirecz. E.N.E./U.N.A.M. México, 1970.
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blicas, o para que mantenga, en general, un nivel de gastos
piblicos elevado. Esta concepcién del Estado es importante
porque justifica en gran medida la ampliacién de las activi
dades y funciones del Sector Pidblico, pero no hace suyos

los planteamientos en donde el andlisis de este indicador -
(ingresos per-cdpita) debe ir acompafiado de un estudio se: -
rio y profundo de la distribucidén estructural del ingreso, -
por lo que su validez radica en ser lnicamente un indicador,

pero no la medida adecuada y real para este fin.

Por dltimo, la corriente de pensamiento que plantea
el Desarrollo Econfmico como Cambio Social, en donde se ha-
ce énfasis en los llamados aspectos estructurales de las -
economias, parte de que en el siglo XVIII y todo el siglo -
XIX se dan las condiciones que conforman toda una estructu-
ra de modo de produccién capitalista para una expansidén con
tinua que trajo consigo un progreso material y cultural que
no s6lo fue desigual en el tiempo, sino que se distribuy6 -
con mucha irregularidad en el espacio, quedando por un lado
paises desarrollados y por otro, paises subdesarrollados. -
Asi, el desarrollo como cambio social, es referido a un pro
ceso deliberado que persigue como finalidad Gltima la igua-
lacién de las oportunidades econémicas, politicas y socia -
les para la poblacién en general, haciendo participar a los
amplios grupos marginados, tanto en ¢l esfuerzo de desarro-

11o como en los beneficios del mismo, a través de formular-
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el proyecto de nacién al cual se pretende llegar.

Ahora bien, asi como existe mucha literatura espe -
cializada sobre Desarrollo Econdmico, existen también una -
gama de definiciones sobre este tema que destacan aspectos-
diferentes. Sin embargo, es necesario mencionar -y que val
ga a manera de definicién para este trabajo- las caracteris

ticas que se considera deben estar inherentes a todo proce-

so de desarrollo:s/
a) Crecimiento sostenido del P.N.B.;
b) Crecimiento rdpido y sostenido del P.N.B, por habi-

tante y redistribucién progresiva del ingreso gene-

rado;

c) Abatimiento de tasas altas de desempleo de la mano-
de obra;

d) Elevacién generalizada de los niveles de consumo y-
bienestar;

e) Cambios estructurales en la economia en cuanto al -

nivel y a la composicién del producto y de la inver

sién;

3/ ILPES, Guia para la Presentacién dec Proycctos, siglo XXI,
México, 1973,
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£) Reduccidén de la vulnerabilidad de la economia ante-

las fluctuaciones del sector externo;

caracteristicas que al actuar interrelacionadas, permite a-
los paises subdesarrollados, pasar a un estadio econémico -
superior. Sin embargo las medidas que pudieran aplicarse -
en este sentido, se han visto limitadas en su accién por la
existencia de obstdculos al desarrollo econfmico que a la -
vez actidan como causa y efecto del subdesarrollo en estos -
paises. Es conveniente destacar algunos de estos obstdcu -

los que se consideran relevantes:

a) La estructura del Mercado Interno. La concentra --
cién de los factores productivos -tierra, mano de -
obra capacitada y capital- en los principales cen:-
tros productores, que por ende, son los mias dindmi-
cos y en donde se concentran los ingresos mids altos,

'
la inversi6én y el bienestar social, dejando reazaga-
das las dreas en donde se presenta una ausencia de-
estos factores, trae consigo un debilitamiento del-

mercado interno base de la industrializacidén y desa

rrollo en estos paises subdesarrollados.

b) Influencia de las Fuerzas Internacionales. Las --
fuerzas internacionales que actdan sobrec las econo-

mias subdesarrolladas cristalizan en relaciones de-
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"intercambio" traducidas en una constante descapita
lizacién de los paises en vias de desarrollo. Las-
exportaciones e importaciones realizadas por estos-
paises, estdn sujetas a una relacién desventajosa -
en cuanto que la primera se integra a base de mate-
rias primas fundamentalmente, y la segunda con pro-
ductos manufacturados que sostienen su aparato pro-
ductivo, caracterizidndose ambas porque su precio es

fijado extrafronteras.

Orfgen y Destino de las Inversiones. Ante la ausen
cia de recursos monetarios, cobra mayor importancia
la inversidn extranjera. Esta inversién siendo in-
directa (préstamos de organismos internacionales) -
se destina a la construccién de lainfraestructura -
necesaria que facilite la explotacién de los recur-
S0s; y siendo directa se ocupa de congumar tal ex
plotacién sin obligarse a reinvertir utilidades pa-
ra coadyuvar a la capitalizacién, sino méds bien, se
exportan capitales bajo conceptos de regalias, inte

reses y dividendos, descapitalizando las economias-

de los paises que han solicitado estas inversiones.

Descoordinacifén entre los programas. Es necesario-
reconocer deficiencias administrativas en los paises

subdesarrollados reflejadas en la falta de coordina
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cién entre los planes y programas de los sectores -
pdiblico y privado, hecho que se acentda mas en el -
primero (sector piblico) donde los programas cam --
bian con los cuadros administrativos gubernamenta -
les hasta perder su continuidad; vy mds aidn, en ese
mismo cuadro administrativo las diversas dependen -
cias participantes no logran entenderlos para coor-
dinadamente desarrollarlos. Este hecho trae consi-
go, el inadecuado aprovechamiento de recursos mone-
tarios de por si escasos en estos paises subdesarro

llados.

Es con base en estos planteamientos que se hace la-
siguiente consideracién: en la medida en que se logren im-
plementar acciones (planes y programas interrelacionados) -
tendientes a contrarrestar los obstdculos al desarrollo eco
némico, se estardn sentando bases sdlidas para pensar en un
proceso de desarrollo autosostenido; esto implica en conse
cuencia, examinar y buscar en la propia realidad de los pail
ses subdesarrollados los elementos necesarios para lograr -

su desarrollo.

En el caso de México, donde su evolucién econémica-
ha sido en forma desequilibrada agravando con ello la des -
igualdad en los niveles de vida de 1la poblacién en y entre-

las diferentes regiones del pais, porque las regiones indus
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trializadas son las que estldn creciendo mds rdpidamente, es
inaplazable la necesidad de planear el desarrollo econdmico
nacional -actualmente se hacen intentos formales en este -
sentido para planificar el sector piblico-. Es necesario -
resaltar en este proceso de planificacién, la importancia -
que los proyectos de inversi6én tienen como herramienta téc-
nica a nivel micro-econfmico y que al ser tratados como el-
Gltimo punto a considerar en un proceso de planificacidn, -
es también el indicador que nos pone en contacto con la

existencia o no existencia de recursos productivos, lo que-
a su vez permitird revertir los resultados obtenidos para -
evaluar las directrices de los planes y programas elabora -
dos inicialmente sin perder de vista los objetivos plantea-
dos. Esto nos permitird influir en la planeacidén del desa-
rrollo a un estrato menor y con ello llegar a la implementa

cién de planes nacionales en forma correcta.

1.2 LA IMPORTANCIA DE LOS PROYECTOS EN EL DESARROLLO -
ECONOMICO

El desarrollo econfémico regional adquiere importan-
cia cuando satisface la necesidad de desagregar los renglo-
nes globales de un cnfoque macroeconémico permitiendo su -
andlisis y comportamiento. Se le ha considerado como un me
dio que coadyuva al desarrollo econbémico nacional, cuando -

sus objetivos y los de &stc son compatibles entre s y es -




tdn orientados a incorporar a las zonas marginadas (pobres)

del pais a mejores niveles de bienestar mediante el racio--

nal aprovechamiento de sus recursos.

El andlisis regional que nos permite conocer a las -
regiones atrasadas y las desarrolladas, tiende a una mejor-
asignacidén de los recursos econdmicos para su aprovechamien
to racional, pero para lograrlo es necesario tomar en cuen-
ta hechos o fendmenos que este andlisis resalta como inhe -

€.

rentes en la formacidn de un pais.

a) Existe una distribucidn desigual en la localizacidn-
de las actividades econdémicas, debido a la abundan -
cia o escasez de recursos naturales, cercania o le -
jania de las vias de comunicacidn, otros centros
econdmicos y culturales; que han sido factores im -
portantes en el desigual desarrollo de las fuerzas -

4/

productivas—'.

b) Existen regiones que presentan un marcado dinamismo-

47 "Walter Israd. '"Métodos de Andlisis Regional'. Ed. Amor-
rortu. Buenos Aires, Argentina, 1969,
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y autopropulsividad por contar con ventajas de loca
lizacién, costos, existencia de factores producti--
vos -recursos naturales, capital y mano de obra, -
sobre todo- que las hace crecer mas rapidamente que
otras en donde no se presentan estas caracteristi -

cas.

Frente a la concentracién de recursos en unas regio
nes, se abre la posibilidad de que surja un asenta-
miento urbano vigoroso. Esta concentracién pobla -
cional ha sido favorable al desarrollo de las vias-
de comunicacidén, a la concentracién de capitales

productivos, existencia de mercados, etc., dejando-
olvidadas a las otras regiones carentes de estos re

cursos.

El pais es un sistema nacional que estid compuesto -
por un conjunto de subsistemas -regiones- en perma-
nente interaccidén dentro de un marco de dependencia
con relacién a un centro de mayor poder (capitales-
metropolitanas). Esta relacién determinard la divi
sién del trabajo correspondiente entre ambas regio-
nes, favoreciendo marcadamente a esta altima (capi-
tal metropolitana) al serle transferidos de las re-
giones subdesarrolladas, capitales productivos, ma-

no de obra y recursos naturales para su superviven-
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cia y.desarrollo.

De esta manera las regiones desarrolladas y las mar

ginadas no estidn aisladas entre si, por el contrario se com

plementan, la una es la supervivencia de la otra y las dis-

tancias que median entre ambas se han venido agrandando con

el paso del tiempo, G. Myrdal menciona en este sentido una-

dindmica de distanciamiento creciente entre las regiones. -

Dentro de esta dinadmica se pueden distinguir:

a)

b)

Efectos de Reflujo. El1 desarrollo de una regidn

tiende a provocar estancamiento en las regiones cir
cunvecinas debido a que los capitales fluyen a la--
regidén desarrollada que les garantiza mayores ganan
cias, la poblacidén tiene mayores oportunidades de -
empleo, y esto aunado provoca situaciones favora -
bles a la industrializacidén. Por su parte, las re-
giones marginadas al presentar una ausencia de es -
tos recursos, les es imposible lograr un desarrollo

autosostenido.

Efectos de Difusién. Los centros de desarrollo eco
némico presentan un incremento constante en la de -
manda de materias primas como base de su industria-
lizacién. Los efectos de difusidén pueden alcanzar,

incluso, regiones lejanas donde existan condiciones
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favorables para la produccidén de materias primas

que necesita este centro de expansién; este hecho-
puede provocar un aumento en el empleo y en la de -
manda de bienes de consumo que impulsen la indus --
trializacién de dichos bienes en esa regidén. Si

los efectos de difusidén pueden superar a los de re-
flujo, se habran creado nuevos centros de expansién
econémica autosostenida. Sin embargo, en ningflin ca
so se puede presuponer que los efectos de difusidén-
necesaria o espontdneamente equilibren a los de re-

flujo.

c) Colonialismo Interno. Un centro rector o metrdopoli
ejerce un monopolio sobre el comercio y el crédito-
de las regiones subyacentes, con relaciones de in.-
tercambio desfavorables para éstas, que estan aisla
das respecto a cualquier otro mercado o centro de -

comercio.

En relacién a esta problemédtica Rodrigo A. Medallin
en '"Dindmica del Distanciamiento Econdmico Social en México"

establece que, de alguna manera todas las regiones progre--

san, pero unas mas rapidamente que otras, de tal forma que-
la brecha entre ambas c¢s cada vez mayor c¢ imposible de redu
cir, y que si bien es cierto que existe una dindmica de dis

tanciamiento, también existen factores que la refuerzan, la

R
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contrarrestan y otros ambiguos. Entre los primeros, se des
taca la importancia que tiene el nivel de instruccidén de la
poblacién como uno de los factores primordiales para el De-
sarrollo o estancamiento de una regién. No debe entenderse
sin embargo, que, porque la poblacidn no tiene un alto gra-
-do de capacitacién técnica-escolar una regién no se podré-
desarrollar; sino por el contrario, porque una regién no -
se desarrolla la poblacidén tiene un bajo nivel de capacita-
cién. Se puede afirmar que de alguna manera, los recursos-

humanos reflejan el grado de desarrollo de la regién.

Entre los factores que contrarrestan esta dinamica-
de distanciamiento se menciona la intervencién del Estado -
para programar actividades y planificar la economia nacio -
nal contrarrestando las marcaas diferencias que entre Tregio
nes existe. Esto es posible ya que el Estado como institu-
cién juridica cuenta con los elementos econémicos, politi -

cos y sociales para tal intervencidén.

Por Gltimo, considérense como factores ambiguos de
esta dindmica aquellos que no quedan incluidos en alguna de
las dos categorias anteriores, y cuyos efectos ''no se pue -
den" determinar claramente, sea por falta de estudios, sea-

porque los datos no nos permiten llegar a conclusiones defi

nitivas.
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Es con estos planteamientos de desarrollo regional-
como se puede afirmar que el proceso de desarrollo econdmi-
co no afecta por igual en cualquier etapa a todas las regio
nes de una economia; el crecimiento industrial se ha con -
centrado en unas pocas zonas urbanas densamente pobladas
que son las que han estado creciendo mids r&dpidamente, y en-
donde se han concentrado los indices mds altos de bienestar
social. Por otro lado, y como contraparte de este mismo fe
némeno, el resto de las regiones se van quedando marginados
de todo progreso econdmico y social porque sus nieveles de-
desarrollo son muy lentos o se encuentran estancados, preva
leciendo en éstas, la miseria y el atraso socioeconémico. -
Esta situacidn obliga a prever la inaplazable necesidad de-
planear el desarrollo econdémico nacional, a fin de lograr -

un racional aprovechamiento de los recursos existentes.

La planeacién econfmica no afecta necesariamente la
libertad de empresa ni limita la iniciativa privada, ya que
en los paises de sistema capitalista solamente puede tener-
el carédcter de indicativa para las inversiones de capital -
privado; por lo tanto, en un plan nacional se debe buscar -
una positiva coordinacién y eficiente complementacién de re
cursos del sector plblico y privado, que aprovechados racio
nalmente aceleren el proceso de desarrollo econfémico del -
pais. Por definicifén, a la empresa privada no se le puede-

encuadrar en el contexto de un plan gencral, pero si es fac
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tible de orientarse de acuerdo con los objetivos y metas -
del desarrollo econémico nacional, mediante la manipulacidn
del instrumental de politica econémica con que cuenta el Es

tado.

Los planes elaborados no seran sdlo nacionales, si-
no que se verdn acompafiados por planes regionales, concebi-
dos en forma correcta. La formulacién de estos planes im -
plica adoptar una estrategia de desarrollo que se pondréd en
prdctica mediante una serie de instrumentos que operen a di
ferentes niveles, dimensiones, escalas y horizontes de tiem
po. La aplicacién de estos instrumentos o grupos de activi
dades homogéneas o interrelacionadas conduce a la prepara -
cién de programas, que abarcan un conjunto de tareas ligae--
das espacial o sectorialmente. Es recomendable que cada -
programa que asi surja se coordine o complemente con los de

mis o sea compatible con ellos.

La optimizacién en el uso de los recursos es logra-

da a través de la planificacién como instrumento técnico,-

de ahi la vinculacién estrecha de los planes y los progra

mas y concomitante a éstos, los problemas de asignacién de

recursos (tipo de inversiones). En este contexto se si --

tGan los problemas de la programaci6n y la formulacién y
andlisis de los proyectos de inversi6én, ya que con &stos se

llega a definir la inversién, estimar los costos en térmi -
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nos de uso de los factores, y la aportacidn del proyecto a-
los objetivos de los planes de desarrollo. Esta aportacién
es no s6lo en los bienes y servicios que constituyen el pro
ducto del proyecto, sino tambin en sus efectos sobre la eco

mia.

Las relaciones entre los planes de desarrollo econd
mico, los programas de inversién y los proyectos dejan bien
claro que no basta contar con unpaquete de proyectos coordi
nados para que estén dadas las condiciones que pefmifan ma -
terializar las aspiraciones de desarrollo de la comunidad. -
Tener un plan no exime de la necesidad de un conjunto muy -
amplio y diversificado dé proyectos para que pueda concre -
tarse; pero un paquete de proyectos, por mas extenso y va-

riado que sea, no constituye un plan capaz de desarrollo.

Como se ha seflalado, los instrumentos en la estrate-
gia de la politica de desarrollo lo constituyen los proyec-
tos de inversibén, en la que mediante la combinacién racio -
nal de factores productivos se busque un beneficio econémi-
co con cardcter social. La razén bdsica para la inversidn-
directa a través de estos proyectos de inversién es que de-
ben crearse o, en su caso, estimularse las actividades eco-
némicas para obtener beneficios sociales que significan la-
obtencién de los objctivos del desarrollo regional (y por -

ende nacional), ya que todo proyecto requiecre de un flujo -
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de insumos para la generacidén de productos.

La eleccidén de un proyecto de inversidn para una re
gién determinada estd en funcidén de los recursos con que -
cuenta, para ello se requiere descubrir y cuantificar sus -
caracteristicas fisico-naturales, econdémicas y sociales a -
éfectd de tipificar la regidén y diagnosticar las activida -
des idb6neas a desarrollar; se requiere también, el andlisis
del mercado de los bienes programados en las a;tividades
econémicas y desde este punto de vista (mercado) se justifi
que o no la ejecucidén del proyecto; ademids se debe contem-
plar la presupuestacién y los aspectos administrativos y fi
nalmente evaluar, es decir, se califican los resultados mi-

diendo sus repercusiones.

En el anidlisis regional de algunos autores como --
Myrdal y North, se menciona que el aumento de la demanda de
bienes de consumo y de factores productivos que resulta de-
15 inversién inicial repercute de manera principal dentro -
de la regién en la cual ocurre la inversién. Las oportuni-
dades rendirdn méas, la banca, eltransporte, los servicios -
de comercio y otros elementos de capital social de recupera
cién se desarrollarin mds ahi que en otras partes. La movi
lidad de los factores tiende a reforzar este proceso, redu-
ciendo el aumento de los precios de los factores en las zo-

nas en crecimiento, que de otra manera hubiera detenido la-

s
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expansién. El crecimiento de una regidn se difundiri a
otras zonas mediante una demanda de importaciones provenien

tes de esas regiones, pero sdlo en un grado limitado.

La industrializacidén constituye asi, el mé&todo fun-
damental para acelerar el desarrollo de las regiones subde-
sarrolladas, porque hace posible la médxima tasa de aumento-
de la productividad social, y de esta manera posibilita el-
aumento mis ripidamente del ingreso, el aprovechamiento ple
no de los factores productivos disponibles, el cambio mids -
radpido posible de su estructura econdmica atrasada y, sobre
esta base, la integracidén mds efectiva de estas regiones a-

la economia nacional.

Las singulares caracteristicas de nuestro pais -su-
gran extensi6én, la configuracidén multiforme del territorio,
su demografia, etc.- justifican el creciente interés que -
inspiran los estudios sobre planeacidén integral y regional,
especialmente en la fase actual del proceso de industriali-
zacién del pais orientado al logro de un aprovechamiento -
6ptimo de los recursos naturales y humanos y a una integra-
cién socioeconémica que haga posible la elevacidén de los ni
veles de vida de los diversos grupos de la poblacidén. Al -
efecto, la notoria concentracién de las actividades indus -
triales en la zona centro y norfronteriza del pais, resta -

posibilidades de desarrollo a otras regiones también dota-




das de recursos, las cuales pueden ser explotadas racional-
mente mediante la planeacidén econdémica, determinidndose la -
adecuada localizacidén de las nuevas plantas industriales, -
con la consiguiente redistribucidén de la poblacién y toman-

do en cuenta los distintos factores productivos.

LOS PROYECTOS DE INVERSION EN MEXICO

Los proyectos de desarrollo regional han ofrecido -

una forma de planear y coordinar el gasto piblico en una re

gién en que era dificil hacerlo por medio de las Secreta -
rias y/o Gobiernos Estatales, ya que estos proyectos han to
mado como drea geogrifica la cuenca de los rios colindantes
con el limite geogrdfico de varios estados, para lo cual se

5/

crearon Comisiones Hidroldgicas=' que han permitido impul -

sar el estudio y desarrollo en estas Aareas.

Los trabajos de las comisiones han estado determina
dos en gran parte por la diferente naturaleza de los proble
mas hidroldégicos encontrados en cada regién. En el Golfo, -
los problemas han incluido inundaciones periédicas y la fal
ta consecuente de ascntamientos en las tierras bajas coste-
ras potencialmente fértiles, asi como su aislamiento. [n -
el Pacifico, el problema ha sido una escasez de precipita -

cién pluvial que restringe cl desarrollo de la agricultura,

5/ Como consecucncia de la Reforma Administrativa implemen
tada en este sexcnio (1976-1982) las comisiones han que
dado liquidadas.
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a menos que se practique la irrigacidén. Asi tenemos entre-
los mds relevantes en la costa del Golfo los proyectos del-
Papaloapan y del Grijalva, en el Pacifico el proyecto del -
Tepalcatepec (que después se convirtid en el proyecto del -

Balsas), y el proyecto del Fuerte.

Se ha considerado a los proyectos de cuencas hidro
16gicas como los intentos més importantes habidos para desa
rrollar regiones alejadas de la Mesa Central y teniendo en-
tre sus objetivos explicitos el desarrollo regional vy la

descentralizacién de la industria.

Centraremos los comentarios en el Proyecto del Bal

sas, por ser é€ste el origen del proyecto de inversidén que

se presenta en los capitulos posteriores como herramienta

técnica que coadyuve al desarrollo integrado de la cuenca

hidrolégica de este rio.

En 1947, por decreto presidencial se crea una comi-
sién que tiene como objetivo el desarrollo integrado de la-
cuenca del rio Tepalcatepec localizada en su mayor parte -
en los estados de Michoacdn y Guerrero con una pequefia zona

en el estado de Jalisco.

La cuenca del Tepalcatepec sc une a la cuenca mucho

2
mds grande del Balsas. Los 100 000 km de la cuencd del -
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Balsas se han convertido en la responsabilidad de una nueva
comisién de cuenca hidroldgica en 1960, y esta comisidn ab-

sorbi6é a la Comisidén del Tepalcatepec.

La cuencua es muy montafiosa, pero en sus zonas mas-
planas, que estdn al norte dg}fio, ofrece posibilidades de-
irrigacién. Conformada con planicies bajas parecidas a las
de México, estas zonas secas y célidas se conocen como la -
Tierra Caliente, cerca de Cd. Altamirano, se han construido
dos presas, primera etapa de los planes para irrigar acerca
de 80 000 hectdreas. El Infiernillo, la mds grande, estd -
generando energia para la Cd. de Mé&xico y una presa més pe-
quefia, La Villita. Estos aspectos, aunados a la existencia
del Puerto de Acapulco, del complejo turistico de Ixtapa-Zi
huatanejo y, la Sideridrgica Lazaro Cadrdenas, Las Turchas --
(SIDERMEX), han traido consigo notables concentraciones po-
‘blacionales, afluencia de recursos productivos, obras infra
estructurales, etc., poniendo de manifiesto la aptitud de la
regién para la implantacidén de ciertos proyectos de inver -

si6n como el que en este trabajo se presenta.

El proyecto de inversién '"Instalacidén de una planta
empacadora de carnes frias y embutidos para la Costa Grande
del Estado de Guerrero” forma parte de un paquete de proyec
tos promovidos por la Promotora Industrial del Balsas, S.A.

(PIBSA) para el lopro de los objetivos de esta Comisi6n de-
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cuenca hidroldgica. La formulacidn de este proyecto de in-
versién se ha considerado como modelo metodoldgico que sir-
ve para ejemplificar los posibles casos reales a implemen -
tar midiendo sus aportaciones a la economia del pais; como
generador de empleo; aprovechamiento racional de un recur-
so existente (cerdos) en esa regidén; generador de un ingre
sc sostenido para la poblacién empleada, etc. etc., que ba-
jo un plan regional, derivado de uno nacional, puede llevar
a crear un polo de desarrollo, objetivo tedrico que justi-

fica este trabajo como tesis profesional.

Se ha considerado conveniente mencionar sucintamen-
te, los principales aspectos que cubre este proyecto de in-
versidn como marco general de ubicacidén, mismos que serdn -

ampliados en capitulos posteriores.

OBJETIVOS DEL PROYECTO

Mediante la implementacidén del proyecto se pretende
abastecer la demanda insatisfecha de carnes frias y embuti-
dos en dicha regidén, coadyuvar al aprovechamiento de los re
cursos y al desarrollo de dicha actividad pecuaria, generar
empleos para la poblacién, y en general, promover mejoras -

en sus condiciones de vida.
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ESTUDIO DE MERCADO
El area geografica del mercado considerada para el-
proyecto comprende la zona costera entre Acapulco, Gro., y-

Cd. Lazaro Cirdenas, Mich.
LOCALIZACION

Se determind la conveniencia de ubicar el proyecto-
en el Ejido Barrio Nuevo, Municipio de Joz& Azueta, ya que-
esta alternativa es en la que se dispone de los diversos -

-

en la forma mis adecuada.
TAMANO

|
l
|
|
|
|
l
l
factores locacionales (materia prima, agua, energia, etc.),
|
|
|
El tamafio de 1la planta estuvo determinado en base - l

a la disponibilidad de materia prima Yy el volumen de la - {
|

demanda esperada; por lo que se propone una capacidad ins- i
talada para el procesamiento de 15 cerdos por dia. i
|

El hecho de trabajar en una escala pequefia de pro -

duccién y el objetivo social de generar empleos, determina-
ron el empleo de un proceso semi-automatizado de produccién.
El proyecto genera 24 empleos de los cuales 5 son para el -

drea administrativa, 4 para la distribucién y el resto para



las diferentes actividades del atfea de produccién.

INVERSION

La inversidn total para el proyecto se ha calculado
en $ 4'722,426.40 de los cuales § 3'934,265.40 corresponden
a inversidén fija; §$ 536,248.00 a inversidn diferida y ---

$251,913 al capital de trabajo.

PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO

En relacidén, al aspecto de financiamiento, se propo

ne la utilizacidén de un crédito refaccionario para cubrir -

la inversién fija y diferida, y uno de avio para el capital

de trabajo.
EVALUACION ECONOMICA

Para la evaluacidn del proyecto se utilizé el méto-
do de Tasa Interna de Rendimiento privada, que para el pro-
yecto es del 31.11%. Esta tasa no es muy sensible a las va
riaciones en la inversién, pero por el contrario, su fluc--
tuacién es brusca si se alteran los ingresos esperados por-
el proyecto. Esto pone de manifiesto la importancia de -

adoptar un eficiente sistema de comercializacién.
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La Tasa Interna de Retorno Social es del 57.66% e -
indica el alto aporte que el proyecto hace a la economia en
general por concepto de sueldos y salarios, impuestos, uti-

lidades e intereses.
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ESTUDIO REGIONAL DEL AREA

El estado de Guerrero forma parte de la regibén de -
mayor atraso econdmico del pais. Salvo la actividad turis-
tica -y algunos productos agricolas-, ninguna otra destaca-

en el panorama nacional.

En la agricultura, principal actividad econémica -
del Estado, se encuentran utilizados mds de las tres quin -
tas partes de los guerrerenses ocupados en actividades pro-
ductivas; é&sta presenta un cardcter marcadamente tradicio-
nal y no se encuentra diversificada; cuatro productos --
(maiz, copra, ajonjoli y café&) aportan alrededor del 70% -
del valor de la produccidn agricola cstatal, y de &stos el -

maiz tienen mayor importancia.

Las mds scrias limitaciones al desarrollo de la --
agricultura, se presentan en su accidentada topografia y en

su pobre dotacién dec obras de irrigacién. Con una agricul-
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tura eminentemente temporalera, sin embargo, sobresale na -
cionalmente su produccién de olaginosas. Guerrero es la en

tidad mds importante en la produccién de copra y ajonjoli.

Su ganaderia tiene también una fuerte limitacidn, -
la falta de valles y praderas, no obstante, se hacen esfuer

zos para mejorar la calidad genética.

En materia pesquera, es poco lo que aporta el Esta
do a la produccidén nacional. Algo semejante ocurre en la -
mineria, silvicultura y actividad industrial, su aportacién

es sumamente modesta.
2.1 DEFINICION DE LA COSTA GRANDE, GRO.

El estado de Guerrero estd dividido en seis regio--
nes: Tierra Caliente, Norte, Centro, La Montafia, Costa --

Grande y Costa Chica.

La regidén Costa Grande se encuentra situada en la -
zona Sureste del Estado, limitada al norte por la regidbn de
Tierra Caliente, al noroeste por el estado de Michoacidn, al

oeste por la Costa Chica y al sur por el Ocedno Pacifico

Esta regifn es la mas grande del estado y abarca --

una superficie de 14,769.7 kmz, representando el 23.1% del-
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total del estado; comunicada por la carretera costera que-
se extiende desde Acapulco hasta el estado de Michoacidn. --
El clima predominantemente es cilido-subhimedo y la precipi

tacidén media anual es de 1 168 mm.

Domina en el conjunto del territorio una configura-
cifén particularmente aspera y escabrosa. El flanco sur de-
l1a Sierra Madre del Sur, origina numerosos rios que desembo
can directamente en el Oc&ano Pacifico; 1los mds importantes
son: La Unidén, Ixtapa, San Jerdénimo, Petatlan, Coyuquilla,

San Luis l1a Loma, Tecpan, Atoyac, Coyuca.

La regién Costa Grande se divide en ocho munici
pios: Atoyac de Alvarez, Benito Judrez, Coahuayutla, Coyu-

ca de Benitez, José Azueta, Petatladn, Tecpan y La Unidn.

Sus principales localidades cuentan con los siguien
tes servicios: oficinas de telégrafos, oficinas de correos,
servicio telefdnico, servicio de radio telefonia, agua po

table, energia eléctrica y medicina asistencial,

La regidn cuenta con 26 centros de educacifén pre-es
colar; 346 escuelas primarias; 10 centros de capacitacién
para trabajadores; 3 secundarias técnicas industriales y co
merciales; 4 secundarias agropecuarias; 1 secundaria tec-

nol6gica pesquera y 1 preparatoria.
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2.2 ACTIVIDAD ECONOMICA
2.2.1 AGRICULTURA

Se mantiene todavia entre las mds resagadas, sigue-
siendo en 1lo fundamental, una agricultura temporalera donde

la inseguridad y lo aleatorio estédn presentes.

La mayor parte de la superficie laborable lo ocupa-
la palmera (la copra), el maiz le sigue en importancia, y -
se siembra chile, algo de ajonjoli, frutales (pldtano y man

go) y café.

En Iguala crece el interés por la introduccidén de -
frijol soya por tratarse de una leguminosa cuya demanda cre
ce muy rdpidamente en los mercados nacional e internacig -
nal, ademds de que sus cualidades nutritivas y sus mdlti -

ples aplicaciones son una garantia.
2.2.2 GANADERIA

Es una actividad de mucha importancia, la hay desde
una ganaderia rentable hasta la de tipo familiar, pero se -
encuentra muy atomizada. No se ha dado la importancia nece
saria para desarrollarla eficientemente como una actividad-

ecconbmica. El ganado es de muy baja calidad genética y la -




forma de explotacidén es de tipo extensivo. El manejo de ga

nado en general, se lleva a cabo en forma rdstica, sin nin-
gin control sanitario y sin programas nutricionales. Entre
las especies ganaderas principales se cuenta: bovino, por-
cino, caprino y aves. Respecto a su calidad, s6lo el 8% -
del ganado bovino es de raza mejorada y el 92% del ganado -
porcino es corriente. El desarrollo pecuario descansa en -
la nutricién, sanida animal y el mejoramiento genético, as-
pectos que no han sido cubiertos en la magnitud que se re -
quiere. La poblacidén ganadera de la regidén es de 702,321 -
cabezas y representa el 26% del valor de la produccién esta

tal.
2.2.3 SILVICULTURA

La explotacién de este recurso presenta problemas -
por la dificil topografia de la superficie forestal, hacién
dose necesario construir y conservar caminos y brechas de -
manera permanente para el transporte de la madera hasta --
los centros de transformacidén y consumo. La produccién fo-
restal mas importante es de tablas, tablones y durmientes de

pino, asi como de raja de encino.
2.2.4 MINERIA

Con respecto a explotacién de minerales en la re -
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gidn de Costa Grande, existen en general yacimientos de -
oro, plata, plomo, cobre, zinc, fierro, calizas, asbestos y

arcilla, pero no son explotados eficientemente.

2.2.5 PESCA

Es una actividad que hasta la fecha se realiza en -
forma andrquica, irracional y limitada, a pesar de que la -
potencialidad de los recursos pesqueros es considerable en
lagunas, litorales y embalses. La capacidad de la flota
pesquera es insuficiente y por consecuencia se realiza una-
explotacidén en pequefla escala con asistencia financiera casi
nula hacia este sector. Por ello los volumenes de produc -
cién son de los mas bajos a nivel nacional, pues representa
menos del 1% de la pesca realizada en el pais, esto ocasio-
na que la produccién estatal sea insuficiente para satisfa-
cer la demanda generada por el turismo, lo que obliga a re-

currir a la produccién de otros estados.

2.2.6 TURISMO

La actividad turistica de la regidn se desarrolla -
priacticamente en la localidad de Zihuatanejo. La ciudad de
Zihuatanejo ya existia como un lugar tradicional, pero sin-
la infraestructura adecuada para convertirse en un centro -

turistico de importancia. Dentro del desarrollo del proyec
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to Ixtapa-Zihuatanejo se estd realizando una reestructura-
cién y remodelacidén completa de esta ciudad, que incluye -
proyectos de vivienda, servicios municipales, centros educa
tivos, centros de adiestramiento y otras instalaciones urba

nas.

Zihuatanejo ha mantenido un ritmo dinamico de creci
miento debido al cambio estructural de sus actividades tra-
dicionales, al desarrollarse polos turisticos como el de IX
tapa-Zihuatanejo, que ha traido consigo la apertura de un -
aeropuerto internacional en la zona, un incremento substan-
cial de la capacidad de hospedaje con la construccién e ini
cio de operaciones de varios hoteles, construccidén de carre
teras y la promocibén a nivel nacional e internacional del -

drea Ixtapa-Zihuatanejo.

Este cambio estructural en la oferta turistica tra-
dicional del &drea de Ixtapa-Zihuatanejo ha tenido efectos so:
ciales de muchisima importancia sobre la poblacién residen-

te:g/

Creacién de fuentes de trabajo

Cambios notables en sus estructuras ocupacionales

Incrementos en los niveles de ingreso

6/ Ver 3.2.1 - Crecimiento Natural.
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2.3 ASPECTOS GENERALES DE POBLACION

La regidén Costa Grande tiene una densidad de pobla-

cién de 17.2 habitantes por km2 que es la mds baja en el es

tado.
ESTADO COSTA GRANDE PORCIENTOS
(%)

Habitantes 1 5§73.1 193.0 12.26
(miles)

Superficie

(Miles km?2) 63.8 11.2 17.55
Densidad

(Hab/km2) 24,656 17.232

La poblacidén econdémicamente activa para 1976, de la
regidén, fue de 48 179 personas; 68.88% (33 189 personas) -
corresponden al sector agropecuario y 15.33% (7 388 perso -
nas) al de servicios, estructura que se ha venido modifican
do marcadamente por el desarrollo de Ixtapa-Zihuatanejo co-
mo centro turistico y su relacién con el puerto de Acapulco,

reconocido internacionalmente.
2.4 PROPUESTA DE LOCALIZACION

La localizacién del proyecto de inversidn "Instala-
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cién de una planta empacadora de carnes frias y embutidos -
para la Costa Grande del Estado de Guerrero" estd condicio
nada fundamentalmente por la disponibilidad de materia pri-
ma adecuada para la planta empacadora, adn cuando se ha con
siderado también la existencia de otros factores locaciona-
les como son agua, energia eléctrica, vias adecuadas de ac-

ceso, mercado, etc.

Se considerd dentro del andlisis de alternativas --
las localidades de San Luis San Pedro (Municipio de Téc -
pan), San Jerdnimo de Judrez {(Municipio de Benito Juarez) y

Barrio Nuevo (Municipio de José Azueta).

En San Luis San Pedro existe una numerosa pobla --
cién porcina, sin embargo, estd compuesta por cerdos crio -
llos criados sin seguir ninguna té&cnica de explotacién, an-
dan sueltos y se alimentan de lo que encuentran, es comin -
que lleguen a ingerir desperdicios humanos por lo que las -
condiciones de salud los hacen no recomendables para este -

proyecto.

El precio de los cerdos en pie, al momento de reali
zar la investigacién directa, era de § 11.00 kg. y pudo ob-
servarse que Unicamente el 50% es de carne aprovechable pa-
ra produccidén de embutidos y el otro 50% cstd constituido -

por hueso, pelo, piel y un alto contenido de grasa. Lo an-
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terior significa que el precio que se estaria pagando por -
carne "aprovechable'" para la fabricacidn de embutidos seria

el doble.

Si a lo anterior se afiade la alta probabilidad de -
tener que decomisar una parte o quizids la totalidad de la -
carne por el estado sanitario que presenta, se concluye que
no existen probabilidades de implementacién del proyecto en

esta poblacidn.

La localidad de San Jerdénimo de Juirez presenta, en
cuanto a disponiblidad de materia prima, condiciones simila
res a San Luis San Pedro. Por otra parte, exisée el antece
dente de un proyecto anterior para dicha localidad elabora-
do por el Comit& Promotor de Desarrollo del Estado de Gue -

rrero y que no pudo implementarse por la falta de personas-

interesadas.

El poblado ejidal de Barrio Nuevo, que se encuen -
tra localizado a 10 km. de Zihuatanejo, cercano del afea tu
ristica de Ixtapa, cuenta con una granja porcina que entrd-
en operacién en 1976 por promocidn de la Comisién del Bal -
sas con las instalaciones adecuadas y con un sistema de ex-
plotacidén tecnificado, lo que garantiza un abastecimiento -
constante de cerdos de las razas duroc-jersey, hampshire -

y york. También se localiza muy cerca otra granja similar-
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ubicada en Naranjito, municipio de la Unién, Gro.

Barrio Nuevo cuenta ademis, con servicios de ener -
gia eléctrica, vias de comunicacién y acceso, disponibili -

dad de agua y mano de obra, asi como terreno para el proyec

to.

En razén de lo anterior se propone que este proyec-
to de inversién '"Instalacidén de una planta empacadora de -
carnes frias y embutidos para la Costa Grande del Estado de
Guerrero'" sea ubicada en el poblado ejidal de Barrio Nuevo-
por ser el que cuenta con el mayor ndmero de factores posi-

tivos para su establecimiento.




: DE CERDO EN BARRIO NUEVO

PROYECTO EMPACADORA DE CARNE
-2~- MUNICIPIO JOSE AZUETA GUERRERO

FIGURA

A ACAPULCO

A LATZANO CARDENAZ

IIHUATANEJO

seossveas
LRI WY

ooooo sacerscsn v
evsssvecsascne tesr oo
4sesnvssacsssarssannocen

ssesss0setsss v er st
P I S A R R R R N R N

o
>
o
2
k4
©
&
. '
<
©
(=4
o
5
~

i PUNTA IXTAPA
HANDE

1SLA

f

M

MUNICIPIO

EJID BARRIO NUEVO

Chv ND €

‘TCERA OE
mame CLEF

cag

%

o

——

{ Pcvimentaco)

JIDAL
FEDERAL

CTERA




Fig 3

MICROLOCALIZACION

A LA UMIGHN

\\;— A_ﬂy_v_g_y_ﬁ_»ig_a//

o POO

O ARTESIANO
CRANJA

PCRCICOLA

Ly,

FOBLADD EUIDAL \\\



CAPITULDEO III

ESTUDIO DE MERCADO




ESTUDIO DE MERCADO

Tiene como objetivos, determinar mediante la cuanti
ficacién de la oferta y demanda de carnes frias y embutidos,
la viabilidad econdmica para la instalacidén de una planta -
empacadora de carne de cerdo en la Costa Grande del Estado-
de Guerrero; fijar un limite superior para el tamano de la
planta; vy, reunir elementos de juicio para determinar el -

méas adecuado sistema de comercializacidn.

Al no disponer de datos estadisticos referentes a -
la produccidn y consumo de carnes frias y embutidos para -
(poder) cuantificar la oferta y la demanda en la Regidn Cos
tera que va de Acapulco, Gro., a Cd. Ldzaro Cardenas, Mich.,
se recurridé a la investiéacién directa a través de una en--
cuesta levantada en los establecimientos turisticos y comer
ciales que rcquieren de estos productos para la preparaciodn
de alimentos o para venderlos directamente al piblico. La-

encuesta permitid estimar las caracteristicas de la oferta-




regional, asi como la eficiencia de su abastecimiento, cuan

tificar la demanda actual y pronosticar su crecimiento futu
ro mediante la determinacién del consumo per-cédpita por tu-

rista y por habitante local (ver anexo No. 1).
3.1 ANALISIS DE LA OFERTA
3.1.1 CARACTERISTICAS

La industrializacidén de la carne de cerdo se ha in-
crementado notablemente en los Gltimos aios debido a la va -
riedad de productos posibles de elaborar, que en compara

cién con la carne fresca (en canal), presentan las ventajas

siguientes:

- Aumentan su tiempo de conservacién
Mantienen sus cualidades nutritivas
- Presentan mayores condiciones de higiene

- Logran una diversificacidén de sabores por producto.

Los productos que se¢ obtienen se clasifican en:
- Carnes Frias: jamén (variedades); jam6n serrano, -
espaldilla, queso de puerce, entrecot o chuleta ahu

mada, tocino, pastcl de carne.
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, - - -
- Embutidos: mortadela, salami, chorizo, salchicha, -

pathé.

Sub-productos: manteca de cerdo, pelo, pezufias y -

piel.

Para la regidén Costa Grande, la demanda es cubierta
por productores extraregionales que operan mediante distri-
buidoras regionales establecidas en Acapulco.

Las principales son:

~ Distribuidora Fud de Acapulco. ’

- Sanitaria de Acapulco (Ibero-Mex, San Rafael y Chi-

Mex) .

- Alimentos congelados de Acapulco.

- Distribuidora Avicola de Acapulco, S. A. (Parma -

Industrial).

Acapulco, como importante puerto de gran trascenden
cia y tradicién turisticza, representa para estas empresas -
el principal mercado a cubrir, ya que la creciente pobla

cién fija y la importante afluencja de visitantes naciona -
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les y extranjeros lo hacen un importante centro de consumo-

de carnes frias y embutidos.

Las otras localidades situadas en la Costa Grande -
(Zihuatanejo, Petatldn, Coyuca, T&cpan, etc.), son abasteci
das Gnicamente por el distribuidor de los productos "Fud",-
que surte a los establecimientos detallistas, restaurantes-
y hoteles por medio de unidades refrigerantes y utiliza co-
mo Unica prédctica de comercializacidén la de otorgar a los -
detallistas un crédito, comunmente llamado "A vuelta de Via
je", que consiste en dejar la mercancia y cobrar en la pré-

xima visita. El suministro es quincenal.
3.1.2 PRODUCCION NACIONAL

Aunque se desconoce la capacidad de produccién de -
las empacadoras de carne de cerdo, destacan por su importan
cia algunas empresas que salen fuera de su dmbito de merca-
do regional al mercado nacional, distinguiéndose como ta -
les: Empacadoras Brener, S.A. (productos FUD), ubicada en-
el Estado de México; KIR Alimentos, S.A., en Monterrey, -
Nuevo Lebén; Productos IDA, en México, D.F.; Productos Par
ma, en la Piedad Michoacdn; SWANENBERG de México, en Méxi-

co, D.F.; Productos TIBEROMEX, en México, D.F.; Productos -

La Higiénica, S.A., en México, D.F.; Productora Atemajac, -

S.A., en el Estado de México; Productos Jabugo, S.A. cn

-




México, D.F., etc.

Segldn estimaciones basadas en datos estadisticos,
en 1976 se tuvo una produccidén nacional de 38 872 tons,de-
carnes frias y embutidos, correspondiendo un 2.154% (837.3-

tons.) para la regién Costa Grande, Gro.

3.1.3 PROYECCIONES

Una vez recopilada y analizada la informacidn de la
investigacifén directa, se determind que los distribuidores-
regionales de estos productos satisfacen dnicamente el 80%-
(837.3 tons) de las necesidades de los detallistas y consu-
midores, quedando un 20% (209.3 tons.) de demanda insatisfe
cha para ese afio, porcentajes que se consideran constantes-

en las estimaciones para el proyecto.

Para las proyecciones de la oferta se manejan ci -
fras estadisticas correspondientes a la regidn en estudio, -
englobidndose todos los productos de carnes frias y embuti -

dos (ver cuadro de Balance oferta-demanda).

Las tasas de crecimiento, son las deducidas de la -

investigacién directa.
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3.2 ANALISIS DE LA DEMANDA
3.2.1 CRECIMIENTO NATURAL

Un factor que puede considerarse como elemento natu
ral para el incremento de la demanda es el crecimiento de -
la poblacién. En el caso de la poblacién de turistas, se -
proyecté para las localidades de Acapulco y Zihuatanejo, cu
ya tasa promedio de crecimiento anual es de 6.5% y 4.0% res

7/

pectivamente='.

Para la poblacién fija§/, se consideran las locali-
dades de Acapulcoy Zihuatanejo, Gro.; y-Cd. Lizaro Ciarde -
nas, Mich., utilizando una tasa promedio anual de 13.5%, --

20.1% y 16.13% respectivamente para su proyeccién, obtenién

dose una demanda estimada para el proyecto.

3.2.2 CONSUMO REGIONAL

Son dos los factores principales que determinan la-

Estimaciones de FONATUR.

Es importante sefialar algunas caracteristicas genecrales

de la poblacién fija en csta regidn:

- Altas tasas de crecimiento poblacional debido a las -
grandes corrientes de inmigrantes provenientes de las
propias entidades, estados vecinos y el resto del ---
pais. Acapulco, Zihuatanejo y Cd. Lizaro Cirdenas, -
presentan tasas de 13.5%, 20.1% y 16.13% 9/, respecti
vamente, que se cncuentran muy por encima de la esta-
tal y la nacional.

ool
~™
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demanda de carnes frias y embutidos: el nivel de ingresos-

y los habitos de consumo de la poblacidn.

El primero afecta directamente la capacidad de com-
pra del consumidor. Si se considera el hecho de que las --
carnes frias y embutidos tienen un precio mayor que la car-
ne fresca, puede decirse que el sector de poblacidn de ba-

jos ingresos no es consumidor habitual de este tipo de pro-

ductos.

Los habitos de consumo (influidos por el nivel de -
ingresos) representan también una condicionante a la deman-
da, ya que se ve afectado (este consumo) por las costumbres
nivel cultural, medio fisico y otros factores en que se de-

senvuelve el consumidor.,

- Cambios notables en sus estructuras ocupacionales 10/
que se caracterizan por decrementos de .5 a 1% o mas
en las actividades primarias e incrementos de 15 a -
20% en las secundarias y de 15 a 30% en las tercia -
rias. En estas localidades, las actividades prima--
rias ya no abosrben el grueso de 1la P.E.A., la que -
tiende a concentrarse principalmente en los servi -
cios turisticos y la industria de la construccidn.

- Incrementos en los niveles de ingreso como consecuen
cia de las obras de infraestructura que se desarro -
llan en Zihuatanejo y Cd. Lazaro Cdrdenas y la afluen
cia de turismo que presenta Acapulco y en menor medi
da Zihuatanejo. [stas poblaciones presentan para --
1976 un ingreso promedio mensual de # 3,538.35 que--
es superior al de otras regiones.

Censos de Poblacién 1970, DGE, S.P.P., (antes SIC.)
Monografia del Edo. de Guerrero. [EPES. Dindmica de
la Poblacidén en la regidn de la desembocadura del Rio
Balsas, Fideicomiso Lidzaro Cardenas.

—o
=
N~




Estos dos elementos se analizaron mediante la esti-

macidén de dos tipos de consumo per-cépita:11/

Consumo x Turista x Dia = .261 kg.

Consumo x Habitante x Dia = .0039 kg.

3.2.3 PROYECCIONES

Es con base en estos planteamiéntos que se han pro-
yectado las poblaciones fijas de Cd. Lizaro C&rdenas, Aca -
pulco y Zihuatanejo, y de poblacidn de turistas para estas-
dos Gltimas Unicamente, llegando a concluir la existencia -
de una demanda insatisfecha futura que justifique la imple-

mentacién de un proyecto de inversidén como el que Sse propo-

nel—z—/ .

Pese a un dinamismo tan marcado en los aspectos po-
blacionales, que traeria incrementos notables en la demanda
(sobre todo en la poblacidn de turistas), se ha preferido -
mantener constante el porcentaje de demanda insatisfecha --

(20%) para las proyecciones respectivas.

117
12/

Fstimacién basada en Investigacién Directa,
Ver Cuadrso No. 1 y No. 2.
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3.3 BALANCE OFERTA DEMANDA

Utilizando cifras correspondientes a 1976, tenemos-
una poblacifén total de turistas de 1 628 852 correspondien-
do el 97.05% a Acapulco y el 2.95% a Zihuatanejo. Respecto
a la poblacidén fija para el mismo afio se tienen 446 597 ha-
bitantes, correspondiendo el 14.36%, 83.47% y 2.16% para --

Cd. Léazaro Cdrdenas, Acapulco y Zihuatanejo, respectivamen-

te.

Una vez aplicados los indices de Consumo Diario por
turista y habitante local tenemos que, para una poblacién -
total de 2 075 449, corresponde una Demanda total de -----
1 046 646 kgs. de los que el 80% es abastecido por los dis-
tribuidores locales, quedando 209 329.2 kgs. anuales de de-

manda no cubiertalé/.

3.4 ANALISIS DE LOS PRECIOS

Como se ha venido sefialando en este trabajo, los
precios para los diferentes productos derivados de la indus
trializacién de la carne de cerdo prevalecientes en la re -
gién, han sido una limitante para que, estos productos, no-
pasen a formar parte del consumo habitual de la poblacidn -

fija de las localidades en estudio en donde prevalecen ba -

13/ Ver Cuadro No. 3.
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jos niveles de ingreso (a excepcidn de Acapulco, Ixtapa-Zi-
huatanejo y Cd. Lazaro Ciardenas) que conjuntamente con los-
hdbitos de consumo nos han reflejado un bajo indicador de -
consumo per-cadpita (.0039 kg/hab.) en comparacién con el -

consumo per-cidpita de turistas (.261 Kg/hab).

La investigacidén directa mostrd los siguientes pre-

cios por unidad de producto:

PRODUCTO UNIDAD PRECIO AL PRECIO AL
DETALLISTA CONSUMIDOR

Jamén kg . $ 40.00 $ 60.00
Queso de Puerco kg. 25.00 40.00
Longaniza kg. 25.00 33.50
Salchicha kg. 25.00 32.50
Chorizo kg . 35.00 50.00
Tocino kg. 38.50 55.00
Chuleta Ahumada kg. 33.00 43.00
Salami kg. 36.00 46.00

FUENTE: Investigacién directa por el grupo de trabajo.

En donde el precio méximo al consumidor final es es

tablecido por la Secretaria de Comercio (antes SIC) permi -




tiendo a los detallistas ''mnegociar' con los distribuidores-

las adquisiciones y modalidades de pago.
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COMERCIALIZACTION

Entendida como la forma de comerciar en un mercado-
mediante la utilizacién de ciertas técnicas, y definida co-
mo una funcidén, que a traveés de estudios e investigaciones,
establece lo que el consumidor deseard y exigira de un pro-
ducto determinado, el precio que estad dispuesto a pagar, y-
dénde y cuédndo 1lo necesitaréli{ el estudio de la comerciali

zacidn resulta ser de suma importancia para las empresas

que ingresan al mercado o aquellas que ya establecidas, bus

can lograr el miximo de beneficios de éste.

Algunos autores coinciden en sefialar como elementos

. . . . . 15
integrantes de la técnica de comerc1al1zaCL6n:—~/

- Investigacién del mercado
- Bstudio del producto

Canales de distribucién, publicidad y promocidn.

‘.,

47 Beltrdn Francisco Ibid.
5/ Castillo Legana, Celpedo, Ibid.

i
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La investigacién de mercados serd enfocada a la ob-
tencién de datos generales sobre el mercado como area geo -
grifica, como centro de intercambio de bienes y servicios,-
asi como generalidades sobre el ambiente cultural de los

consumidores.

La parte correspondiente a Estudio del Producto, es
tudia y revisa los procesos de produccién, la calidad con -
que se produce, precios, disefio del producto, etc. Toda es
ta auto-inspeccidén en cuanto a los procesos de produccidén -
llevara a conocer exactamente lo que se estd tratando de
vender y su precio, hecho que, comparado con lo que el mer-
cado requiere, arrojard informacién suficiente para la toma

de decisiones.

Respecto a la distribucién y la publicidad, se in -
vestigan los canales utilizados por los competidores, cos -
tos y eficiencia de los mismos con el objeto de adoptar ---
aquellos que sean los mds apropiados y efectivos para la -

venta del producto.
4.1 CANALES DE COMERCIALIZACION
Para los proyectos de inversién que han demostrado-

la viabilidad econémica de su implemcntacidn, la comerciali

zacién del producto es cl aspecto fundamental de su buen o-




mal funcionamiento. Es necesario entender &sta como una --

interrelacidén, basica y fundamental, entre el sistema dis -
tributivo y el aparato productivo, ya que las condiciones -

en que se lleve a cabo esta interrelacidén determinarid los -

niveles generales de precios.

El disefio de los canales de comercializacidn méds -
adecuados, dependerd del tamafio de la empresa, capacidad fi-
nanciera, tipo de mercado, etc., lo que a su vez determina-
T4 los sistemas de distribucidn, aspectos crediticios, etc.,

para lograr la operatividad real de la empresa en el merca-

do.
4.2 CANALES DE DISTRIBUCION

Los sistemas utilizados para la distribucién de em-
butidos y carnes frias, no son siempre los mismos. Las "em
presas grandes' que producen para el mercado nacional, uti-
lizan wun canal que consiste en establecer en el punto es -
tratégico de una regién, una distribuidora que pueda ser ad
ministrada por la propia empresa o dada en concesidn a un -
distribuidor en la planta misma, o a través de unidades re-
frigerantes o distribuidores minoristas o consumidores in -

termedios, quienes a su vez hacen llegar el producto al con

sumidor final.




Las "empresas pequefias' cuyos volimenes de produc--

cién no les permitan abarcar mids que ciertos mercados regio

nales, utilizan comunmente alguno de estos canales:

a) Productor - Consumidor Final (a través de rutas de-

reparto o expendios de venta).

b) Productor - Distribuidor Detallista - Consumidor Fi

nal (a través de rutas de reparto)

c) Productor - Usuario Intermedio (restaurantes) Consu

midor Final.

CANALES DE DISTRIBUICION

A, EMPRESAS GRANDES

(?ﬁooue7oéj}——______
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B. EMPRESAS PEQUENAS

Donde se puede observar que las '"empresas grandes' -
utilizan un sistema de distribucidén mids complejo, con mayor
nimero de intermediarios para hacer llegar el producto al -
consumidor final, lo que redundaria en precios elevados, pe
ro que debido a que operan con economias de escala, les per
mite tener bajos costos, mayores ganancias y competitividad
en el mercado. Las "empresas pequefias' al contar con meno-
Tes recursos para inversidn, menores volimenes de produc
cién y mayores costos de operacidn por unidad de producto -
terminado, etc., no les es posible implementar un sistema -
de distribucidén sofisticado ya que redunda de manera direc-

ta en el costo y en consecuencia en el precio por unidad de

producto.
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4.3 ALTERNATIVA SELECCIONADA

La presentacién de los productos se hard en fundas-
o paquetes de polietileno, en la mayoria de los casos, con-
excepcién del tocino y chuletas que se presentaridn en forma
natural y la mantecayque se hard en latas metdlicas. No se
ha querido modificar esta presentacién, ya que al hacerlo y
para obtener el impacto deseado en la poblacién, seria nece
saria una intensa campafia publicitaria, que este tipo de --
pequefias empresas no tienen capacidad de financiar y que no
es justificable por la magnitud del mercado que se abastece

Ti.

La calidad de los productos es recomendable ya que-
se propone una inyeccidén de salmueralg/ al 20%, indice bajo
respecto a otras marcas, que llegan a inyectar salmuera al-
30, 40 y 50% respecto al peso de la carne. Ademas, la ela-
boracidén de estos productos se hard a partir de carne de --
cerdo exclusivamente, sin considerar carne de res u otros -

componentes que reducen la calidad y la competitividad de--

las carnes frias y embutidos.

1767 La salmuera mis utilizada que cumpla con los requisi -
tos establecidos por la S.S.A., se integra por: agua,
sal comin, sal de curacién, fosfatos, azidcar, ascorba-
tos. La utilizacién de estos componentes en mayor o--
menor porcentaje, serd de acuerdo a la humedad descada
en el peso del producto terminado.
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Serd necesario establecer una marca para la linea -
de productos. Adn cuando el uso de marcas implica grandes-
responsabilidades para los fabricantes, las ventajas que -
ofrece y alin las caracteristicas de los mismos productos la
hacen necesaria. La marca ayudard en la promocidén de los -
productos, los diferenciard de los ya existentes, permitira
a la empresa productora influir en el mercado, se busca la-
predileccidn de una marca entre los consumidores finales, -
y servirid como un canal abierto de introduccidén al mercado-

si se decide incrementar la linea de productos.

En el aspecto distributivo se analiz6 la alternati-
va de establecer expendios en los puntos importantes del --
mercado, sin embargo, esta alternativa incrementaria la in-
versidn y los costos de operacidn, reduciendo la capacidad-

competitiva de la empresa y sus margenes de utilidad.

El operar a través de distribuidores regionales ya-
establecidos, aln cuando presenta la ventaja de que su cono
cimiento del mercado es una garantia de &xito para el proyec
to, reduciria significativamente los ingresos para el pro -
yecto, ya que tendria que sacrificarse un margen de ganan -

cia para estos distribuidores.

Por lo tanto, se propone vender directamente a esta

blecimientos expendedores (tiendas y supermercados) y usua-




rios (hoteles y restaurantes) ya que la proximidad del mer-

cado a la planta empacadora, permitird una atencibén constan

te d estos establecimientos.

Se sugiere establecer relaciones con los canales de
comercializacidén oficiales, tales como CONASUPO y otros si-
milares, ya que esto representaria un mercado asegurado pa-

ra los productos.

No es usual la utilizacidén de la publicidad como -
componente promocional en el caso de las carnes frias y em-
butidos, por lo general, el consumidor final adquiere los --
productos sin a tender de una manera consciente la marca. En
la mayoria de los casos, los establecimientos detallistas -
ofrecen el producto por su precio. Por lo tanto, el esfuer
20 promocional deberd realizarse por medio de la venta per-
sonal y las relaciones pdblicas, utilizando como politica -
de precios el establecimiento de un crédito comercial a 15-
dias, por estar acostumbrado a €ste en los establecimientos

expendedores.

La distribucidén sc llecvard a cabo mediante la utili
zaci6bn de dos camionetas de reparto, con una unidad refri -
gerante cada una. El equipo de reparto tendrd como funcién
principal, surtir los pedidos y mantener las reclaciones con

los clientes atendicendo en todo momento sus necesidades y -
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observaciones, ya que de ellos depende la realizacién delas
ventas respectivas. Se propone incentivar a los repartido-
res con el 1% de comisién sobre ventas, independientemente-

de su sueldo base.

Por lo antes expuesto se puede deducir que el costo
de la comercializacién para este proyecto estari compuesto-
por los sueldos y comisiones al equipo de transporte y el -

mantenimiento de las unidades de distribucién.




CAPITULO \'

PRESUPUESTOS Y FINANCIAMIENTO




PRESUPUESTOS Y F INANCIAMIENTO

La estimaci6én del monto total de inversién para el-
proyecto, la proyeccién de los ingresos y de los gastos, y-
las formas de financiamiento previstas, serdn analizadas en

este capitulo.

Dentro de la metodologia que generalmente se utili-
za para la elaboracibén y desarrollo de este apartado existe
una conocida como de ''Costeo Directo'" (algunos autores la -
identifican como contabilidad marginal o econdmica), este -

7/

método difiere de la contabilidad tradicionall—- en el as--
pecto que hace una '"separacién de los costos proporcionales,
que 1o son al volumen de produccién o de venta vy los gas-
tos de estructura, que representan el costo del conjunto de

medios estables que dan a la empresa la actividad para pro

ducir y vender, y cuya variacién tiene lugar de acuerdo con

177 Por contabilidad tradicional debe entendersce aquella -
que solamente estd orientada a fines fiscales.
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las variaciones del volumen de la produccién y 1la ventalﬁ/.

Esta separacidén entre los costos y gastos de estruc
tura permite establecer presupuestos tipo para cada uno de-
los conceptos considerados. Con ello, se podrid ejercer un-
mejor seguimiento en los gastos y su control y estarid dado-
por las diferencias de lo planeado y lo realizado. Ahora -

bien, para lograr tal fin, los presupuestos los podemos cla

sificar bdsicamente en:

A. Costos Variables o Proporcionales

B. Gastos de Estructura.

A. Costos Variables o Proporcionales. Estos cos -
tos deben incluir los recursos cuya transformacidn fisica -
permite obtener un producto, del cual forman parte directa,
y que, ademds, varian en proporcién al nimero de articulos-
producidos. Los conceptos a considerar en este rubro son:-
materia prima, materiales auxiliares, empaques, etiquetas,-

etc.

La existencia de inventarios en la empresa modifica
el cdlculo de los costos variables, para lo que es conve -

niente seguir el siguilente procedimiento:

18/ La Contabilidad Marginal. Autodiagndéstico. CENAPRD.-
México, 1964,
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Estimar el monto o nivel adecuado que debe existir-
en inventarios de materia prima, productos en proce

so y productos terminados.

2. Calcular la compra total de materia prima y materia
les auxiliares: 1la parte que debe estar en el alma
cen de productos en proceso; lo que se destinard a
la venta, y finalmente, la cantidad que debe de guar
darse en el almacen de productos terminados, lo que
se expresari con el siguiente esquema:‘g/

a) Inventario inicial de materias primas + compras - in
ventario final de materias primas = destino de la -
produccién.

Iimp + Cmp - Ifmp = D.P.

b) Inventario inicial de productos en proceso + mate--
ria prima - inventario final de productos en proce-
so = produccidén terminada.

Iipp + mp - Ifpp = P.T.

c) Inventario inicial de productos terminados + produc
cidén - inventario final de productos terminados -
= destino de las ventas.

Iipt + Prod - Ifpt = Vta.

19/

Las etimaciones deberdn hacerse de acuerds a los linea
mientos del cstudio técnico.




Las relaciones anteriores variaridn de acuerdo al --
ciclo productivo y sin provocar costos excesivos, se pueden
expresar en unidades fisicas y monetarias, en unidades mone
tarias los resultados muestran el cdlculo del costo de pro-

duccién cuando intervengan los inventarios.

B. Gastos de Estructura. Se debe tomar en cuenta-
que estos gastos son provocados por la existencia y sosteni
miento de una estructura base para la operacién de la empre
sa. Estos gastos son mds o menos fijos dentro de ciertos -
limites de la capacidad de la empresa y son realizados an -
tes de y para la actividad. Para su mayor identificacidn,y fa
cilitar los cémputos, serdn clasificados de la manera si -

guiente:

1. Costos fijos o Costos de Fabricacién. En este ren-
glén se deben incluir todos aquellos gastos que tie
nen que realizarse para apoyar el proceso producti-
vo, independientemente de que varian o no dentro de
cierto nivel de produccidn, por lo que serdn consi-
derados: mano de obra directa ¢ indirecta, manteni
miento, agua, energia eléctrica, combustibles, con-
trol de calidad, patentes y marcas, rentas, seguros,

depreciacién de la maquinaria y equipo, etc.

Con esta clasificacién se esti en posibilidades de-
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eliminar el prorrateo de los costos fijos o de fid -
brica, con lo cual, el valor determinado en los cos
tos variables serd el verdadero costo de los articu
los producidos y ademds permitird conocer la canti-
dad que se necesitard volver a erogarse para repo -
ner cada uno de los articulos producidos o manteni-

dos en inventarios.

2. Gastos de Administracién y Ventas. En este rubrc -
se deben incluir todos aquellos gastos que son in -
dispensables para mantener la administracién y las-

ventas.

3. Costos Financieros. Para clasificar este renglén -
hay que considerar los pagos de los intereses por -

los préstamos concedidos a la empresa.

Con los estados formulados con cl sistema planteado,
al igual que en la contabilidad tradicional, se procede a -
la elaboracién del Estado de Pérdidas y Ganancias que tedri

camente presenta la estructura siguicnte:

A, VENTAS TOTALES
B. COMISIONES Y FLETES POR UNIDAD VENDIDA
C. IMPUESTO SOBRE INGRESOS MERCANT]LESEQ/

20/ Actualmentc Impuesto al Valor Agregado (IVA)




76

D = (A) - B+C) VENTAS NETAS

E. COSTOS VARIABLES DE PRODUCCION

F = (D) - (E) MARGEN O CONTRIBUCION MARGINAL
G. COSTOS FIJOS O DE FABRICA
H. GASTOS DE ADMINISTRACION
I. GASTOS DE VENTA

J = (F) - (G+H+I) UTILIDAD DE OPERACION

K. COSTOS FINANCIEROS (INT. X PRESTAMOS)

L = (J) - (K) UTILIDAD GRAVABLE
M. IMPUESTO GLOBAL A LAS EMPRESAS
N. UTILIDAD A LOS TRABAJADORES

0 = (L) - (M+N) UTILIDAD NETA

La clasificacidén que se plantea, permite obtener en
una primera visién de este documento, informacidén importan-
te, ya que, por ejemplo, muestra el costo de la distribu
cién de los productos (comisiones y fletes por unidad vendi
da), la rentabilidad operativa de la empresa, que se mani -
fiesta por el margen o contribucidn marginal, elemento in -
dispensable en los cdlculos de los indicadores de rentabili
dad y punto de equilibrio. De igual manera, es utilizado -

en la toma de decisiones a corto plazo, es decir, decisio -
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nes que afectan a la operacidn de producir y vender. El1 -
concepto de margen representa la medicidn del costo de opor
tunidad al compararse con otros mirgenes de otras tomas de-
decisiones en donde se modifiquen precios, costos variables,

y cantidades.

Otro de 1los renglones a considerar es la estructura
que estd constituida por los costos fijos o de fabrica, 1los
gastos de administracidén y de venta, 1los que a su vez mues-
tran las erogaciones necesarias para mantener en funciona -
miento la empresa; de ahi que se haya dado el nombre de Es

tructura.

Cuando se habla de modificaciones en la estructura,
necesariamente se esti hablando de 1la toma de decisiones a-

largo plazo.

Los costos financieros, o sea los intereses que se-
pagan por los préstamos recibidos, se contabilizan después-
de la utilidad de operacidén porque no representan parte de-

ella, pero si parte del movimiento financiero de la empresa.

Finalmente, si al concepto de utilidad neta sc le -
suman las depreciaciones y amortizaciones y los costos i -
nancieros, se¢ obtendri ¢l flujo neto de cfectivo, que sc to

mara como basc para cl cidlculo de 1a tasa interna de rendi-




miento del proyecto en si, la cualse diferencia de la tasa-

del empresario que se obtiene directamente del Estado de -

fuentes y usos de efectivo.

5.1 DISPONIBILIDAD DE MATERTA PRIMA

El proyecto se abastecerad de la produccidén de cer--
dos proveniente de las granjas localizadas en "El Naranjito"
municipio La Unién y '"Barrio Nuevo', en el municipio José -
Azueta, Estado de Guerrero, las cuales han sido estableci -

das por la Comisidn del Rio Balsas.

La disponibilidad de materia prima para el proceso-

productivo es la siguiente:

Granja Disponibilidad Disponibilidad
diaria mensual
(cerdos) (cerdos)

Barrio Nuevo 8 238

El Naranjito 6 187

TOTA AL 15 450

Esta disponibilidad de materia prima ha determinado
la capacidad de produccién instalada para el proyecto (15 -
cerdos diarios), y la demanda el indice de su aprovechamien

to, calculado por el volumen de producto terminado que se -
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obtiene al procesar desde 7 hasta 15 cerdos como se sefiala-

a continuacidn:

Cerdos Producto Cerdos Producto
Terminado Terminado
(kg) (kg)

7 487 .527 12 835.529

8 556.871 13 905.157

9 626.647 14 974,784

10 696.274 15 1044 .420
11 765.902

De la confrontacidn de estos datos con los de la de
manda esperada para el proyecto se ha determinado el indi-
ce de aprovechamiento para cada uno de los afios de la vida-
itil del proyecto. En el primer afio de operacién se proce-
sardn 9 cerdos diarios (60% de la capacidad instalada) y es
te nimero se verd incrementado hasta alcanzar en el afio 6 -

el 100% de la capacidad instalada:

Afio Cerdos a Capacidad
Procesar (dia) Utili-zada (%)

1 9 60.0
2 10 66.0
3 1 75.3
4 13 86.6
5 14 85.3
6-10 15 10G.0




Debido a que la disponibilidad de cerdos s8lo permi
te trabajar a una escala de produccién pequefia, queds des -
cartada la posibilidad de instalar un equipo automatizado -
para produccidén cuya capacidad es muy elevada respecto a -
los recursos que pueden ser aprovechados para el proyecto.-
Ademds, el objetivo social de crear empleos en la regidn, -
es otro de los elementos que han influido para seleccionar-
el equipo para desarrollar un proceso semi-automatizado de-

produccidn.

5.1.1 PROCESO GENERAL DE PRODUCCION

La fase denominada Proceso General de Produccidén, -
abarca todas las etapas comprendidas desde la recepcidn de-
los cerdos en pie hasta el almacenamiento de las carnes
frias y embutidos como producto tcrminadogl/. En las tres-
primeras (recepcién de materia prima, preparacidén y matan -
za) se hace énfasis en la necesidad de no asustar, excitar-
ni agitar al animal, a fin de evitar las descargas de adre-
nalina en la carne, las cuales pueden afectarla y entorpecer

los procesos de elaboracién de los productos.

21/ Etapas del Proceso General de Produccién: Recepcidn -
de Materia Prima, Preparacidon, Matanza, Desangrado, [Ls
caldado, Enfriamiento, Desvicerado ¢ lnspeccidbn, Lava-
do y Pesado, Destazado, Refrigeraciéon, Curaciébn, Eluabo
racidén, BEnvasado y Distribucion.




5.2

MAQUINARIA Y EQUIPO

El costo de la maquinaria y equipo e instrumentos -

de acuerdo a las siguientes &areas:

requeridos para este proceso de produccién se han dividido-

COSTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO POR AREAS DE TRABAJO

AREAS IMPORTE DE MAQU INARIA Y
EQUIPO (PESOS)
TOTAL 2'728,022.20
Corrales 33,351.50
Matanza 104,078.50
Destazado 91,214.00
Cdmaras de Refrigeracién 8§97,596.00
Procesos 732,922.50
Cocimiento y ahumado 43,319.50
Distribucidn 390,000.00
Bodegas 42,737 .15
Administrativa 45,416.55
Vestidores 9,425.00
Equipo Auxiliar 337,961.50

FUENTE:

Investigacidén direccta por

227 Para ver la descripcién detallada, consdltese el cuadro

No.

4.

cl grupo de tvabajo
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5.3 INSUMOS Y SUMINISTROS

Para llevar a cabo el proceso de fabricacidén de car
nes frias y embutidos, se requiere, ademids de la materia -
prima (carne de cerdo), una serie de insumos auxiliares
(componentes de la salmuera y condimentos que se agregan a-
los productos), materiales para envasado (fundas, tripas ar
tificiales, canamo o '"hilo choricero'" y latas metdlicas), -
e insumos indirectos y suminstros requeridos para el proce-
so (bactericida de uso miltiple, aserrin de maderas finas -

. . . . . 23
no resinosas, agua, combustible y energia electrlca)——/.

5.4 MANO DE OBRA

Es necesaria la contratacidn de 24 personas para -
llevar a cabo las actividades de produccién, administracién
v ventas con diferentes grados de capacitacién técnica - es

colar acordes con los puestos de trabajo a desarrollar:

7377 Ver Cindro No. 10.




AREA DE TRABAJO

NO. DE PERSONAS
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CATEGORIA DEL PUES
TO DE TRABAJO

Corrales

Matanza

Destazado

Procesos

Administracién

Distribucidén y Ventas

Personal Auxiliar
de Produccién

5.5 OBRA CIVIL

encargado
matancero
ayudante
destazadores
ayudantes

supervisor-labo
ratorista

maestros
ayudantes
gerente general
secretaria
almacenista
velador

mo zo

choferes
ayudantes

técnico en man-
tenimiento

La construccidén que se proponc serd de tipo desmon-

table con pancles de losas livianas

cen formas de dientes de sierra.

(siporex) y con techura

Se dividird cn las siguien




tes dreas de trabajo:

Corrales
Matanza
Destazado

Cuarto de
Mdaguinas

Camaras de

Refrigera-

cidén 20.
Procesos 80.
Cocimiento 32.
5.6 INVERSIONES

Oficinas
Bodega
Laboratorio

Banos y Ves
tidores

Recibidor

Pasillos

48.
32.

40.

26.

60.

Poder llevar a cabo la implementacidén de este

yecto con las caracteristicas sefialadas anteriormente

estimado una inversién total de $4'722,426.40,.

5.

INVERSION FIJA

85

pro -

se ha

Dentro de este rubro se consideran todas las eroga-

ciones por concepto de activo {ijo dentro de las dreas pro-

ductiva, administrativa y de

Area Productiva.

24/ Ver cuadro No.

4/

2
ventas—" .

Sc incluye en esta

idreca la obra -




civil, maquinaria y equipo de proceso y equipamiento auxi -~

liar de la planta. No se considera erogacifn por concepto-

de terreno puesto que se trata de una empresa ejidal.

Obra Civil. De acuerdo a las caracteristicas que -
debe de reunir la planta empacadora, la superficie construi
da de 570 m2, estimdndose un costo de construccién promedio
por metro cuadrado de $§ 1,500.00; se considera también la-
instalacidén de las cémaras de refrigeracién ($350,000.00), -

sumando un importe total de $1'205,000.00.

Maquinaria y Equipo. En este renglén se incluyen -

todos los implementos y maquinaria utilizada en el proceso-

de produccién, estimindose un monto total de $1'955,937.3025/

Equipamiento Auxiliar para la Planta. En este gru-
Do se engloban el tanque elevado para almacenamiento de -
agua, bomba para elevacién de agua, tanque de gas cstaciona
rio, extractores de aire, etc., con un importe total de ---

§337,911.50.

Areca Administrativa. La inversidén fija en esta --
drea sc integra por el costo del mohiliario y del equipo pa

ra oficina, con un total de $45,416.60.

25/ Ver Caadro No. 4.,




Area de Ventas. Los vehiculos para reparto asi co-

mo sus unidades de refrigeracién componen la inversién fi-

ja en el drea de ventas, con un importe de $390,000.00.

5.6.2 INVERSION DIFERIDA

Este renglén comprende los activos intangibles de -
la empresa tanto para el area productiva como para la de ad

6/

A s 2 2
ministracién—"'.

Area Productiva. Para ésta, la inversidon diferida-
estd compuesta por los gastos de instalacidén de la maquina-
ria y equipo ($229,535.00), los gastos de capacitacién y en
trenamiento de personal y puesta en marcha de la empresa --

($50,000.00) .

Area Administrativa. En ésta, se incluyen los gas-
tos de constitucién legal de la empresa (que fueron estima-
dos en un 5% de la inversién fija, resultando un monto de -
$196,723.00) y la elaboracidn del estudio de factibilidad -
($60,000.00).

5.6.3 CAPITAL DE TRABAJO

EL Capital de Trabajo estéi constituido por el volu-

26/ Ver Cuadro No. 5.
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men de efectivo requerido para cubrir los costos fijos y va
riables de produccidn, los gastos de administracidn y ven -
tas, los inventarios para materiales auxiliares y envases -
(un mes), productos en proceso (3 dias), producto termina -
do (1 dias) y cuentas por cobrar (15 dias), erogaciones que
se realizaran durante el primer mes de oberac16n27/

5.7 INGRESOS

El presupuesto de ingresos para el proyecto se ela-
bora tomando en cuenta el programa de produccién diaria pa-~
ra cada uno de los afios de su vida Gtil, asi como los pre -
cios que han sido autorizados por la Secretaria de Comercio

(antes SIC) para las carnes frias y embutidos en la Repibli

ca Mexicanagﬁ/ 22/.

Ver Cuadro No. 5.1.

Respecto a los precios es necesario mencionar, que los
presentados en el Capitulo III corresponden al periodo
inmediatamentc anterior a la dltima devaluacidén del pe
so mexicano respecto al délar, como consecuencia de &s
ta, la entonces Secretaria de Industria y Comercio ---
(SIC) publica la autorizacibén de nuevos precios para -
estos productos (carnes frias y embutidos). Después -
de haber recalizado una comparacién entre dichos pre -
cios, sc considerd conveniente estimar para ¢l produc
to un incremento del 20% respecto a los precios ante
riores a la modificacidon de 1la paridad del peso, lo -
cual permite vender a un precio inferior a $5.00 e¢n
promedio respecto a los nuevos precios autorizados por
la antes SI1C.,

29/ Ver Cuadro No. 6.

|

[N o)
ool ~
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CUADRDPO No. 51.
CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO

Concepto Importe
Inventarios:
Materia Prima 35,148.00
Productos en proceso 38,270.16
Producto terminado 12,756.72
Cuentas por cobrar 291,623.50
+.Costo Variable de Produccién 318,918.00
Costo Fijo o de Fabrica 76,352.05
Gastos de Administracidn 22,762.80
Gastos de Venta 39,059.15
Total de Erogaciones Primer Mes 835,160.38
Menos: Ingresos por Ventas
Primer Mes 583,247.00
Necesidades de Efectivo 251,913.38

El volumen de productos terminados que se ha --
sefialado 29/, se obtendrd durante 300 dias de opera
cién para 1lcs afios 2-10; ya que para el primer ano se -
consideran Gnicamente 150 dias de operacifén puesto que se -
ha programado el inicio de actividades al comenzar la segun
da mitad del afio, destindndose la primera de &stas al perio

do de instalacién de la planta.
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Los precios al distribuidor detallista para los di-

ferentes articulos producidos por el proyecto son los si -

guientes:

Jamones $48.00 kg. Chuleta Ahumada $ 39.60 kg.
Longaniza $34.00 kg. Fiambres $ 43.00 kg.
Tocino $42.60 kg. Manteca $ 20.00 kg.
Queso de

Puerco $30.00 kg. Salchica $ 34.00 kg.
Chicha--

rrén -

Prensa $16.00 kg.

De 1o anterior se deriva el siguiente cuadro, en

donde se estiman los ingresos totales por ventas para cada-

|
|
uno de los afios de la vida Gtil del proyecto.
CUADRDO 5.2

ANOS INGRESOS

—

3 499 484.00
7 790 067 .00
8 569 504.80

SOwW N

10 127 539.00
5 10 905 162.00
6-10 11 698 062.00




5.

teado. iﬂiCialmen’t(},gsté j_ntegraqo por la

8
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COSTOS Y GASTOS DE OPERACION

El costo variable de produccién de acuerdo al sistema plan

materia prima, los in -

gredientes necesarios para la formacidén de la salmuera de -

curacién, los condimentos que se afiaden en la elaboracidn -

de los productos y los materiales utilizados para envasar -

30/

las carnes frias y embutidos=—

El Costo Variable de Produccidn estimado por cada -

afio es el siguiente:

Afo Importe
1 1 913 513.52

2 4 255 749.24

3 4 681 050.96

4 5 532 547.68

5 947 618.64
6-10 6 387 900.24

lbl

El andlisis detallado dec las necesidades de materia -
prima, ingredicntes para la salmuera de curacién, con-
dimentos y materiales para cnvasado sc¢ presentan en -
los cuadros Nos. 7, 8, 9 y 10.
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Los costos fijos o de fabrica, bajo la metodologia-
mencionada al inicio del capitulo, incluyen sueldos y sala-
Tios de 1la mano de obra directa e indirecta de produccién, -
los insumos indirectos (bactericida, gas, diesel, energia -
eléctrica, aserrin para ahumado, agua) y los gastos de man-
tenimiento y las depreciaciones y amortizaciones del drea -

productivaél/.

Para el rengldén de Gastos de Administracién se con-
sideran los conceptos de sueldos de personal administrativo,
papeleria y titiles de oficina, mantenimiento del drea admi-
nistrativa y un rengldn de imprevistos que se estimé como -
un 5% de la inversidn en el &rea, asi también, se conside -
ran las depreciaciones y amortizaciones de la inversién fi-

ja y diferida del &area administrativaéz/. ‘

Para los gastos de Venta del proyecto, se contem
plan las erogaciones anuales por concepto de sueldos para -
el personal de reparto, mantenimiento de vehiculos, comisio
nes del 1% sobre ventas a los repartidores, asi como la de-

preciacidn de las unidades de repartoéé/.

31/ Ver Cuadro No. 11
372/ Ver Cuadro No. 12
33/ Ver Cuadro No. 13
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5.9 FINANCIAM IENTO

La estimacién de la inversidén total para el proyec-

to asciende a $4'722,426.40 dividida en:

Inversién Fija $ 3'934,265.40
Inversidén Diferida 536,248.00
Capital de Trabajo 251,913.00

TOTAL $ 4'722,426.40

El financiamiento total se propone que sea a través
del Fondo de Equipamiento Industrial (FONEI), para lo cual-
se solicitard un crédito.refaccionario por $4'470,513.40 --
para cubrir las inversiones fija y diferida, y otro de -~

avio por $251,913.00 para el capital de trabajo.

El crédito refaccionario se amortizara en seis afios,
considerando un afio de gracia a una tasa de interés del 10%-

anual sobre saldos insolutos.

El crédito de avio se amortizard en dos afios median
te cuatro pagos semestrales a una tasa de interés del 10% -
anual sobre saldos; sin embargo, se considerd una tasa del
5% semestral dado que la diferencia real que existe entre -

ambas tasas no afecta significativamente al proyecto.
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5.9.1 CREDITO REFACCIONARIO

Después de considerar un afio de gracia, en el que -

s6lo se pagan intereses, la amortizacién del crédito se lle

o ——

va a cabo en cinco pagos uniformes (anualidades) en las que
se incluyen intereses y pago del principal, calculado a tra

vés de la férmula de recuperacién de capital:

A = p (1 + " i
i+ 1"

Donde:

A = anualidad

P = Principal o Monto del Crédito

i = Tasa de interés aplicada por FONEI
n = NGmero de afios

.\ N,
Ll:ilﬁl— = factor de recuperacidén del capital
(L+i)7-1
Tomando de las tablas de factores de tasa discreta -
de rendimiento el factor de recuperacidén de capital y susti

tuyendo, tenemos:

A = P
(1+i)"-1
A = P (0.26380)
A = (4 470 513.40) (0.26380) = 1,79,321.43
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A = §$1'179,321.43

Las anualidades por este tipo de préstamo serdn:

$ 1'179,321.43

5.9.2. CREDITO DE AVIO

La amortizacidén de este cré&dito se realiza en pagos

uniformes semestrales calculados a través de la formula de-

recuperacién de capital:

A= p (1+i)2 i
(1+1i) -1

Donde:

A = Anualidad

p

Principal o Monto de Crédito

i = Tasa de interés aplicado por FONEI
n = Nimero de afios
[N § T
+ - - -
Ll—ll;—l = factor de recuperacidén del capital
(1+1) -1

Substituyendo tenemos:

A = p (1 L)?.._‘_‘.

(1+i)"-1

251 913 (0.28201)

P
i}

$71,041.98 anuales
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Los cuadros No. 14 y 15 muestran la amortizacidn de
los créditos que se solicitan. La suma de los intereses
que causan los préstamos sefialados anteriormente integran -

el presupuesto de Costos Financiero para el proyectoii/.

5.10 ESTADO DE RESULTADOS

A traveés de la proyeccidn del estado de pérdidas y-
ganancias se determind la cuantia de las utilidades anuales
y el monto de las erogaciones que por concepto de impuestos

se realizardn en los afios de la vida Gtil del proyecto.

Como se puede observar en el Cuadro No. 17 las uti-
lidades estimadas para el primer ejerciclo son muy bajas en
relacidén a las de los afios siguientes, a consecuencia de -
que la planta s6lo operard seis meses durante dicho ejerci-

cio.

Para el afio 7 se alcanza la cifra anual mis alta --
por concepto de utilidades y é&stas permanecen constantes pa
ra los afios siguientes, puesto que es a partir de este pe -
riodo cuando se dejan de tener costos financieros y se ope-

ra a la totalidad de la capacidad instalada.

34/ Ver Cuadro No. 16.
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5.11 ESTADO DE FUENTES Y USOS DE EFECTIVO

Mediante la proyeccidén del estado de fuentes y usos
de efectivo se presenta el flujo financiero del proyecto en

forma de entradas y salidas de dinero.

En el caso de 1os inventarios de materia prima, pro
ductos en proceso y producto terminado, se consideraron pa-
ra los afios 2 al 10 Gnicamente los incrementos en inventa -

rio respecto al primer afio de operacidn.

El inventario de cuentas por cobrar del primer ejer
cicio se considera como una fuente de recursos en el segun-

do afio, y asi sucesivamente hasta el dltimo afio.

La proyeccién del estado de fuentes y usos de efec-

tivo se presenta en el Cuadro No. 18,

5.12 PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio es un indicador de eficien -
Cia operativa, su cdlculo y determinacién c¢s importante por
que refleja la igualacidn dc los costos totales y los ingre
sos, lo que scrvird para determinar el nivel minimo de in -

gresos aceptable en la empresa para no incurrir en pérdidas.




El punto de equilibrio para cada uno de los afios --

en la vida dtil del proyecto, se estimd con la utilizacién-

de la férmula:

P.E. = Costos Fijos
T 1. Costos Variables
Ventas

Si se observa el porcentaje que representa el nivel
minimo de ingresos requerido respecto al total de ingresos-
estimado para cada uno de los afios, puede notarse cémo dis-
minuye desde un 94% en el primer afio, hasta un 35.85% en el

afio 7 para permanecer constante los demds afios de operacién

En el primer afio de operacidn, las ventas esperadas
no son significativamente mayores al nivel minimo requerido
de ingresos, ya que la planta opera al 60% de la capacidad-
instalada y un alto porcentaje del costo unitario de los -
productos estd representado por los costos fijos de produc-
cidén, operacién y por los costos financieros (los cuales -

son mis altos en los primeros afios de operacién).

Conforme al indice de aprovechamiento de la capaci-
dad instalada aumenta, los costos fijos y financieros van -

representando un porcentaje cada vez menor del costo unita-

35/ Ver Cuadro No. 19
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rio, lo cual significa que el margen de utilidad se incre -
menta, consecuentemente el nivel minimo de ingresos requeri

do para no incurrir en pérdidas se verd reducido,.




CAPITULO VI

EVALUACION DEL PROYECTO




EVALUACION DEL PROYECTO

La evaluacidén de un proyecto de inversidn se puede-
definir como la etapa en donde se califica la accidn de -
aplicar recursos naturales, humanos y técnicos a una deter-
minada actividad econémica y lograr los maximos beneficios.
Esta actividad puede estar enfocada a producir bienes y ser
vicios, o bien, destinarse a la ampliacidn de los ya exis -
tentes. Esta calificacién, por regla general, debe estar -
apoyada en criterios que permitan que el proyecto no se pre
sente como una unidad aislada de accidén, sino como una par-
te de un contexto mias amplio, de un sistema econdémico que a
su vez no es independiente de circunstancias histdricas, so
ciales y culturales del pais y de la regidén a que se desti-

na el proyecto.

Se pueden mencionar tres clementos badsicos que todo
andlisis de este tipo debe tomar cn consideracidn: el pri-
mero, corresponde al marco de referencia externo en ¢l cual

¢std situado el proyecto; el segundo, comprende la técnica
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por la cual se califica un proyecto en sus costos y benefi-
cios reales, buscando cuantificar las ventajas y desventa -
jas en la aplicacidén de estos recursos frente a las que pue
den ofrecer otras alternativas; como tercer elemento se

menciona el conjunto de indicadores caracteristicos de cada
proyecto que se obtienen como conclusiones de los andlisis-
parciales realizados; 1la evaluacién constituye, asi, el re
sultado final y formal de un proyecto porque permite reunir

todos los indicadores parciales utilizados aisladamente.

Basando el estudio en los dos primeros elementos se
tiene que la evaluacién de los proyectos generalmente estd-

compuesta por dos tipos o criterios de anidlisis:

A. Evaluacién Privada

B. Evaluacién Social.

Esta clasificacién obedece a la facilidad de agru -
par estos indices considerando el origen de la inversién y-

el efecto que provocan los ingresos generados.

A. A través de la evaluacién privada de un proyec-
to de inversién, no se hace resaltar la importancia del ori
gen de los recursos monetarios, que pueden ser privados, de
organismos oficiales o una combinacién de ambos, por el con

trario, es necesario verificar si el proyecto por si mismo-
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es capaz de capitalizar la inversién. Se acepta que un pro
yecto es viable si su tasa de rendimiento es superior a la-
tasa de interés que redituarian los recursos monetarios de-

mandados si &stos son llevados al mercado de capitales.

Para la evaluacidén de tipo privado se tienen dife -
rentes indicadores, algunos de los cuales se mencionan més-
adelante, sin embargo, €stos los podemos identificar desde-
dos puntos de vista: el primero, consiste en llevar a cabo
la evaluacién de la inversién bajo los sistemas de anédlisis
financiero; el segundo, considera esta inversién, bajo los

preceptos del andlisis econémico.

A.1 BEvaluacién Financiera. Para este enfoque es -
necesario partir de las proyecciones de las ventas-
y del estado de pérdidas y ganancias; el calculo -
de la rentabilidad resulta de la comparacién, de las
diferentes concepciones que se tengan de los benefi

cios, contra el monto del total invertido.

Los indicadores financieros que usualmente son apli

cados en la evaluacién de un proyecto de inversién son los-

siguientcs:igi
36/ Solis, M. Adolfo. Temas para la cdtedra de evaluacién

de Proycctos, OLBA, 1975,

.
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Periodo de Restitucién de Capital (Pay Back Period).
Este indicador sefiala el tiempo que se requiere para que el
dinero producido por una inversién sea igual a la cantidad
que se invirtié originalmente. La férmula mediante la cual

se obtiene este indicador estard dada por:

I .

Y P.R.C.

Donde:

I = Monto de inversién total

<
]

Ingresos que genera el proyecto ér su vida Gtil

Cuando los ingresos generados no son constantes en-
el trasncurso del tiempo, &stos se sumaridn periodo por perio

do hasta llegar a igualar la cifra que corresponde de la in-

versién.

Como se puede observar, con este método no se consi-
deran las ganancias que entran después del periodo en que se
recupera la inversién, sin embargo, responde a la interrogan
te que se plantea el inversionista al pensar en el tiempo -

que debe transcurrir para recuperar su inversién.

Ingreso por Peso Invertido. Este indice se obtiene
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de relacionar los ingresos totales que genera el proyecto -

en su vida Gtil contra el total de lo invertido, o sea:

Y _

T = I.P.1.

Donde:

Y = Ingresos totales

I = Inversién realizada.

La particularidad de este indicador radica en consi
derar los ingresos no en forma total sino un promedio anual,
ademds no considera la duracién de los ingresos y cuando se
trata de comparar diferentes proyectos, presenta marcada -
preferencia por las inversiones a corto plazo. Con este in
dicador se podria conseguir un resultado favorable, si igno--

ramos el tiempo relativo en que se reciben los ingresos.

Promedio de Ingresos sobre el Valor en Libros de la
Inversién. Algunos estudiosos utilizan el cociente ingre -
sos de la empresa entre el valor en libros de los bienes, -
cuando esto se lleva a cabo, el ingreso promedio es de conta

bilizar después de la depreciacién.

Otra forma consistird en dividir el ingreso promedio
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entre el costo de la inversién sin sustraer en ésta la de-
preciacién acumulada. Este método es cominmente utilizado-
pero pierde confiabilidad cuando se trata de establecer

prioridades entre diferentes alternativas.

A.2 Evaluacidén Andlisis Econdémico. La evaluaci6én-
desde este punto de vista, estudia la decisidén de una nueva
inversién que mediante la combinacién de los factores de 1la
produccién se logre que los ingresos previstos en el hori -
zonte del proyecto sean los suficientes para cubrir los gas
tos fijos, de operacién y un margen de utilidad. Para 1lle-
var a cabo esta evaluacién se puede hacer desde dos aspec -
tos: determinando exclusivamentela rentabilidad del proyec
to en si, sin considerar el origen de los recursos, y, eva-
ludndolo desde el punto de vista empresarial en donde se -
persigue un rendimiento, para los recursos utilizados en el

proyecto, mids alto que el establecido en el mercado de capi

tales.

Como se puede observar, en ambos casos se estd ha -
blando de una tasa Interna de Rendimiento (TIR) que para el
primer caso se le ha llamado Rentabilidad del Proyecto en -

si, y para el segundo, Rentabilidad del Empresario.

Comparando los indicadores financieros con la Tasa-

Interna de Rendimiento (TIR) se puede concluir lo siguiente:
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a) Los indicadores financieros no demuestran la --
bondad de un proyecto cuando tiene rendimientos anuales va-
riables con lo que es posible que la decisidén final sea to-

mada equivocadamente.

b) La utilizacidén de los indicadores financieros -
sirve para diagnosticar la situacidén del proyecto en un afio
determinado, por lo que resulta ser un instrumento de con -
trol. La TIR, en cambio, ayuda a decidir si se efecttia la-

inversidén, resultando ser un instrumento de planeacidn;

c) Los irdicadores financieros contemplan dnicamen
te los costos explicitos mientras que la TIR por ser un ani
lisis econémico, debe incluir también los costos implicitos

de algunos factores productivosiz/.

d) Para una evaluacidén social, los indicadores fi-
nancieros contabilizan los impuestos como costos y los sub-
sidios como beneficios mientras que en la evaluacién social
la TIR considera los impuestos como beneficios y los subsi-

dios como costo.

e) En el andlisis financiero los factores se conta

37/ Por costos explicitos se deben entender aquellos que re
presentan un desembolso real de dinero. Los costos im-
plicitos son aquellos que sin constituir un flujo real-
de dinero, dchen contabilizarse como pago a recursos que,
de asignarsc a otra actividad, recibirdn una vetribucién.
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bilizan a costos de mercado, mientras que para la obtencidn
de la TIR, si la evaluacidén es de tipo social, los factores

productivos se contabilizan a su costo social.

Los métodos utilizados para evaluar el presente pro
yecto fueron la Tasa Interna de Rendimiento (desde el punto
de vista empresarial y social), el Beneficio Actualizado y -
la Relacién Beneficio-Costo. Se eligieron estos procedi --
mientos ya que proporcionan un indicador homogéneo de la ren
tabilidad privada y social, cuando el proyecto genera rendi
mientos anuales variables. Asi también se considera los

costos implicitos y explicitos de algunos factores producti

VOSsS.

6.1 EVALUACION PRIVADA

6.1.1 TASA INTERNA DE RENDIMIENTO PRIVADA

Se define como la tasa de interé&s que iguala a los-
beneficios netos actualizados del proyecto con los costos -

actualizados del mismo en un tiempo determinado.

Se efectud el cilculo de la TIR para el proyecto o-
empresa comercial ya que se considera que todos los recursos

serin proporcionados por una institucién financiera.




Este cdlculo permite conocer la tasa de interés més

alta que una persona interesada en invertir podria pagar
sin perder dinero, si todos los recursos financieros son -
prestados y el préstamo fuera pagado mediante los ingresos-

del proyecto a medida que &stos e fuesen recibiendo.

El procedimiento seguido para la obtencién de la -

TIR consistié en lo siguiente:

a) Se obtuvo el flujo de produccién sumando a las uti-
lidades después de impuestos y reparto de utilida -
des, los intereses generados por el proyecto, asi -

como las depreciaciones y amortizaciones.

b) De la comparacién del flujo de produccidén con el

flujo de inversiones, se obtuvo el flujo neto de -
efectivo, el cual se actualizé a las tasas del 30%-
y 40%, obteniéndose asi los flujos netos de efecti-

vo actualizados para cada una de las tasasSS/.

c) La sumatoria de los flujos netos de efectivo actua-
lizados determiné el beneficio actualizado por cada
tasa. Una vez obtenidos dichos beneficios netos se

aplicé la férmula sicuiente;

38/ Ver Cuadros No. 19 y 20.



TIR =.0.

110

(1, - iy) (BNA;)

TIR = i,
(BNAy - BNA,)

Donde:

TIR Tasa interna de rendimiento

i1 = Primera tasa utilizada para actualizar el flu-
jo neto de efectivo (BNA1) = 30%

i, = Segunda tasa utilizada para actualizar &l flujo
neto de efectivo (BNA,) = 40%

BNA, = Sumatoria de los flujos netos de efectivo ac

tualizados o una tasa del 30%.

BNA, = Sumatoria de los flujos netos de efectivo ac

tualizados o una tasa del 40%.

Sustituyendo tenemos:

20 + (.40 - .30) (138 127.68)
(138 T27.68) - (-1 105 848.63)

o (.10) (138 127.68)
0.30 + S—17"05837

13 812.768

= 030+ T Y5r70558 3 1

= 0,30 + 0,0111

= 0.30 + 0.0111

= 3111 TIR 31.11%

1]




6.1.2 BENEFICIO NETO ACTUALIZADO

Es un instrumento que permite comparar presupuestos -
de ingresos y gastos ''reduciéndolos mediante la tasa de des
cuento a una sola cifra que considera el monto total de in-
gresos y gastos, la pauta temporal a la que se ajustan y la

duracidn del proyecto"ég/.

Este indicador permite conocer los beneficios que ge

nera el proyecto por encima de los costos y la inversidn.

El procedimiento que se siguid para calcular el bene

ficio neto actualizado fue el siguiente40/:

a) Se consideran todos los ingresos generados por el -

proyecto en su vida Gtil.

b) En los costos del proyecto son considerados exclusi-
vamente aquellos que reflejan un desembolso real, se
excluyen los cargos por financiamiento ya que é&stos-
no son propiamente un costo original del proyecto, -

sino que resultan de la operacidn de empréstito.

c) Al igual que en la TIR, los valores de los fiujos de
ingresos y costos se actualizaron aplicando el fac -

tor (1 + i)n.

d) De la comparacidn de los beneficios y costos actua--
397 "Cemla. Op. cit.
40/ Ver Cuadros No. 22 y 23.
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lizados se obtuvo el valor presente del proyecto, -
al cual se le resto la inversién total dando por rg
sultado el beneficio neto actualizado para el pro -

yecto.

La férmula a través de la cual se calculé este indi

ce es la siguiente:

B = Beneficio neto actualizado

y = Ingresos derivados del proyecto
= Costos de operacidén del proyecto

i = Tasa de actualizacidn

I = Inversiones.

Sustituyendo los valores del cuadro No. 23.

=)
1

16'027,254.79 - 4'722,426.40

=]
]

11'344,828.39

Lo que significa el valor presente de la corriente-
de ingresos o benceficios netos futuros, que siendo positiva

indica 1a viabilidad de la implemcntacién del proyecto.
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6.2 EVALUACION SOCIAL

Dentro de la evaluacidn social es importante deter-
minar los efectos que un proyecto origina al conjunto de la
economia. En el caso particular de este trabajo las reper-
cusiones estarin representadas por los valores obtenidos -
con los indices de rentabilidad conocidos como Tasa Interna

de Rendimiento social y la Relacidén Beneficio-Costo.
6.2.1 TASA INTERNA DE RENDIMIENTO SOCIAL

Por medio de la TIR social se conoce cudl es la --
aportacién del proyecto a la economia en general. El proce
dimiento a seguir es el mismo que se emplea para determinar
la TIR privada, con la Unica diferencia que el flujo de pro
duccidn se obtiene de la suma de utilidades netas, impues -
tos, reparto de utilidades, sueldos y salarios, intereses, -
depreciaciones y amortizaciones, obteniéndose asi los bene-

ficios netos actualizados.41/

La férmula para obtener este indicador es:

L Uipmig) (BNA))

TIR SOCIAL (BNA] - BNA,)

1

Donde:

a7

Ver Cuadros No. 24 y 25.
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i1 = Primera tasa utilizada para actualizar el flu-

jo neto de efectivo (BNA1), 50%

i, = Segunda tasa utilizada para actualizar el flu-

jo neto de efectivo (BNAZ), 60%

BNA; = Sumatoria de los flujos netos de efectivo ac
tualizados al 50%
BNA, = Sumatoria de los flujos netos de efectivo ac

tualizados al 60%.

Substituyento en la férmula los valores del cuadro-

tenemos:

(.60-.50) (841022.43)
(841022.43)-(-255523.48)

(.10) (841022.43)
1096545.91)

f

TIR SOCIAL .50

+

1
w
(o]

+

84102.243
1096 545.91

= ,50 +

= .50 + .07669

= ,57066

TIR SOCIAL

i
(2}
~3
[
[




6.2.2 RELACION BENEFICIO-COSTO

Se define como la relacién que existe entre los be-
neficios y los costos, muestra el porcentaje de beneficio -
que se obtiene con todas las erogaciones realizadas en el -
proyecto. Si el valor que se obtiene es mayor que la uni -
dad, se dice que el proyecto es aceptable, indicando que el
beneficio del proyecto es mayor que su costo, y serd mis -

aceptable en cuanto mayor sea de la unidad dicho valor.

El procedimiento que se siguid para el cadlculo de -

este indicador es el siguiente:ig/

a) El beneficio se identifica con el valor de la pro -
duccién.

b) El costo se refiere a todos los desembolsos que se-

realizan con el fin de generar dicho beneficio,

c) La relacién beneficio costo se calculé tomando en -
cuenta que los recursos necesarios para el desarro-
llc del proyecto son proporcionados por una institu
cién financiera, de esta manera se toma en cuenta -

los costos sociales del proyecto.

42/ Ver cuadros No. 26 y 27.
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d) Una vez obtenidos la sumatoria de los beneficios y-
costos, actualizados se aplicala siguiente relacién,

tomando los datos del cuadro No. 25.

52'367,452.32
45'410,698.39

R. B/C = = 1.15

6.2.3 VALOR ACTUALIZADO NETO

De los cdlculos efectuados también se deriva otro -
importante indicador de rentabilidad conocido como el valor
actualizado neto, que significa el valor presente de la co-
rriente de ingresos o beneficios netos futuros; cuando la-
diferencia entre los beneficios actualizados y los costos -
actualizados sea positiva, también se dice que un proyecto-

presenta viabilidad.

Para el caso de nuestro trabajo el valor actualiza-

do neto fue el siguiente:43/

V.A.N. = Beneficios actualizados-Costos actualizados
V.A.N. = 52'367,452.32 - 45'410,698.39
V.A.N. = 6'956,759.93

45/ Ver cuadro No. 27,




6.3 ANALISIS DE '‘SENSIBILIDAD

Cuando se aplican proyecciones de valores con fines
de andlisis econémicos en los proyectos, es probable que -
surjan algunas dificultades prdcticas en su ejecucidn, que-
pueden ser imputables a errores de cdlculo o a fendmenos im

previstos.

E1l "analisis de sensibilidad" permite detectar lo -

que puede suceder a lo previsto en el proyecto en circunstan

cias diferentes; permite conocer el comportamiento de la -
Tasa Interna de Rendimiento para el proyecto en el caso de-
alteraciones en el flujo neto de efectivo. Estas alteracio
nes pueden ser ocasionadas por variaciones en la inversidn,

los costos, los ingresos, el periodo de instalacién, etc.

El andlisis para el proyecto se formulé suponiendo-
variaciones en el monto de inversién y en los ingresos por-
venta, No se consideraron variaciones en los costos debido
a que &stos afectan en menor proporcién a la TIR que las va

riaciones en los ingresos.

En el cuadro siguiente puede verse el comportamien-
to de la TIR dadas las variaciones mencionadas (la TIR para

el proyecto es de 31.11%).



Concepto Dismimcién Disnimicién Aunento Aumento
del 20% del 10% del 10% del 20%

Inversién 28.49 26.34
Ingresos 12.02 28.18

Puede observarse que un aumento en el monto de la -
inversién no afecta en forma significativa la Tasa Interna-
de Rendimiento. Lo anterior se debe a que los costos finan
cieros y los costos por concepto de depreciaciones y amorti
zaciones de la inversidén no son componentes fundamentales -
de los costos totales y al variar no alteran notablemente -
al flujo neto de efectivo. En cambio, si el volumen de in-
gresos esperado disminuye en un 10 6 20%, la TIR desciende-

bruscamente, como consecuencia de una rdpida aproximacidén -

al punto de equilibrio.

En el cuadro No. 28 se muestran los flujos netos de
efectivo en funcidn de las variaciones cn los rubros mencio

nados.

DICTAMEN

Q

La TIR para ¢l proyccto de 31.11% puede considerarse atrac-

tiva para llevar a cabo la inversién. Adn cuando esta TIR-
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se muestra muy sensible a las disminuciones en los ingresos
por venta, el riesgo de que dichas disiminuciones ocurra es
muy bajo; las disminuciones en los ingresos puede ocurrir-
por dos causas principales: reducciones en el precio de

venta y/o en el volumen de produccién vendido. Sin embargo
los precios considerados para el proyecto son notablemente-
mas bajos que los autorizados por la Secretaria de Comercio
para las empresas productoras. Por otra parte, se conside-
ra que existe una demanda suficiente para absorber la pro-
duccién del proyecto, asi también, se cuenta con la posibi-
lidad de introducir los nuevos productos en una parte del -
mercado ya abastecido por los oferentes de la regi6n, sin -

que esto signifique desplazar la oferta existente.

Desde el punto de vista social, el proyecto presen-
ta una Tasa Interna de Rendimiento (57.66%). Esto signifi-
ca que el aporte que haria la nueva empresa a la economia -
por concepto de sueldos y salarios, costos financieros, uti

lidades e impuestos, la hace socialmente rentable.

De la misma manera con la implementacién de esta -
nueva inversién se traerian beneficios adicionales a la po-
blacién local y a la economia de esta regibén, como ha queda

do sefialado en el interior de este trabajo.

Considerando que la localizacién de la nucva empresa
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seria en una zona carente de actividades secundafias, su im
plementacidn traeria consigo beneficios de cardcter indirec
to, que en términos monetarios seria muy dificil de evaluar,
pero en un sentido econdmico y social tendrian gran repercu
sién; por ejemplo se lograria abastecer la demanda de es -
tos productos en la regidn estudiada, principalmente la que
se requiere del crecimiento turistico de Ixtapa-Zihuatanejo
y de Acapulco, impidiendo que la Regién Costa Grande, Gro.,
siguiera importando este tipo de productos del centro del -
pais, evitando la fuga de recursos de la zona en estudio, -~
ademids, los recursos porcicolas con que cuenta la regién
tendrian un aprovechamiento integral, motivando a su vez el
desarrollo de la porcicultura, que hasta el momento ha sido

o 1levada a cabo en forma tradicional y rudimentaria.




A MANERA DE CONCLUSIONES

El Desarrollo Econfémico a diferencia del crecimien-
to, debe traer consigo la igualacién de las oportu-
nidades econdmicas, politicas y sociales para la po
blacifn en su conjunto ya que a través de éstas se-
logra una mayor participacién en el disefio del mode

lo de pais que se desea tener.

El desenvolvimiento de los paises capitalistas sub-
desarrollados que presentan un marcado desequilibrio
en su crecimiento, ya que de manera sistemdtica es-
tablecen una transferencia de recursos de las regio
nes marginales hacia las de mayor poder ¥ prosperi-
dad, justifican la importancia de 1a utilizacibn

del Andlisis Regional para resaltar locacionalmente

la regidén en cstudio en su marco de referencia.

L1 1lamado "Descequilibrio Regional' de la cconomia-
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mexicana se refleja en la excesiva concentracién de
las actividades mds dindmicas y de alta productivi-
dad en unos cuantos centros poblacionales-regiones-
metrépolis-, mientras que el resto del pais, con la
mayoria del territorio y de la poblacién, es objeto
de un colonialismo interno con muy escasas posibili-
dades de romper por si mismos los circulos viciosos

de la pobreza a losque se enfrentan.

El desarrollo econfmico-social de nuestro pais re -
quiere la implementacidén de planes nacionales sus -
tentados en planes regionales que basados en progra
mas de accién interrelacionados compuestos de pro -
yectos de inversi6én elaborados correctamente, con -
trarreste la tendencia persistente a concentrar los
beneficios del crecimiento en una minoria ubicada -
en unos cuantos centros urbanos dejando olvidado al

resto del pais.

La "Dindmica de Distanciamiento" y los factores de-
ésta, permite profundizar en la fenomenologia de -
las regiones atrasadas, desarrolladas v su interre-

lacién como base de su supervivencia.

E1l aprovechamicento y la utilizacidén de los recursos

naturales y humanos de una regién constituye un me-
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dio para alcanzar los objetivos del desarrollo re -
gional, precisamente esos recursos sugeriran proyec-
tos posibles de implementarse con objeto de aprove-
char plenamente su potencial buscando un beneficio-

econdémico con caricter social.

Para romper el marasmo en que se encuentran las re-

giones marginadas es necesario efectuar derramas de

recursos financieros para la explotacién de aquellas

actividades productivas para las que son aptas a
través de la implementacién y puesta en marcha de -

proyectos de inversidén.

Lo deseable con la implementacién de proyectos de -
inversidén es crear polos de desarrollo que posibili
ten a las regiones para ser generadoras de su pro -

pio desarrollo, y que éste, ademis sea autososteni-

do.

Con el proyecto para instalar una planta empacadora
de carnes frias y embutidos en la regién Costa Gran
des del Edo. de Guerrero se pretende abastecer la -

demanda insatisfecha de carnes frias y embutidos en

dicha regidn, coadyuvar al aprovechamiento de los re

cursos existentes, fomentar el desarrollo de 1a ac-

tividad pecuaria, generar emplecos para la poblacién

y en general, promover mcjoras cn sus niveles de vida,
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Con la implementacién y puesta en marcha de este ti
po de proyectos se genera empleos, derrama ingre-
sos en la poblacidén y de esta manera se coadyuva al
fortalecimiento y ampliacidén del mercado interno, -
uno de los principales obstdculos al Desarrollo Eco

némico en nuestro pais.

La importancia de haber seleccionado la Costa Gran-
de del Edo. de Guerrero como Area de estudio radica
en estar localizada entre dos puntos de gran tras -
cendencia turistica (Acapulco e Ixtapa-Zihuatanejo)
y colindar con uno de los mids grandes centros de -
produccién de acero en el pais (SiderGrgica Lizaro-
Cdrdenas) lo que la hace apta para este tipo de pro
yectos de inversién y la posibilita como polo de de

sarrollo.
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ANEXO No 1

ANALISIS DE LA DEMANDA

DISENO DE LA ENCUESTA
DETERMINACION DEL TAMANO DE LA ENCUESTA

El universo de establecimientos comerciales a entrevistar

fue el siguiente:

Acapulco Lazaro Zihuatanejo Total %
Cardenas

Abarrotes 99 15 5 119 14.35
Cremerias 6 6 .72
Supermercados 1 11 .75
Vinaterias 15 7 22 2.65
Carnicerias 15 16 26 3.13
Restaurantes* 167 111 20 298 35.94
Hoteles 200 S 16 225 27.14
Misceléneas 40 54 94 11.13
Bares y can

tinas 28 28 3,37
Total 548 240 41 829 100.00

Se determind el tamafio de la muestra mediante la férmula:

.. _Nk*s?
Z

‘ NEZ+KZ g2

* Incluye Restaurantes, Cafés, Loncherias, Comedores, Cena

durias.




donde:

= Universo = 829

= Nivel de Confianza = 80%
= p.q. = (.80) (.20) = .16
= Error admninisble 5% = .05
. (829)(1.69) (.16)

(829) (.0025)+(1.69) (.16)

95 encuestas

127
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ANEXDO No. 2
MANO DE OBRA DIRECTA E INDIRECTA

MANO DE OBRA DIRECTA MENSUAL ANUAL
1 Matancero- rasurador $ 2 937.00 $ 35 244.00
2 Destazadores 5 874.00 70 488.00
3 Operarios para pro
ceso 8 685.00 104 220.00
SUB-TOTAL (A) 17 496.00 209.952.00

MANO DE OBRA INDIRECTA

1 Supervisor-Laboratorista 4 800.00 57 600.00
1 Técnico en mantenimiento 3 000.00 36 000.00
7 Ayudantes 15 141.00 181 692.00
SUB-TOTAL (B) 22 941.00 275 244.00
A+ B = 40 437.00 485 244.00

Prestaciones: IMSS,
Infonavit, etc. (25%) 10 109.25 121 311.00

Total Mano de Obra
Directa e Indirecta 50 546.25 606 555.00

Insumos Indirectos’

Al aserrin rcquerido para el ahumado de los produc-

tos y al agua utilizada para los usos normales de la planta




no se les considerd costo alguno, ya que el aserrin puede -

adquirirse en aserraderos cercanos (por ejemplo Papanoa, -
Gro.) en forma gratuita. El abastecimiento de agua se lo -

grard por medio de pozo propio.

El gasto anual por concepto de bactericida es de --
$15 368.40 excepto en el primer afio que es de § 7 684.20. -
Las erogaciones anuales por concepto de mantenimiento, enerxr

gia eléctrica y combustibles, se muestran en el cuadro 6.5.




CUADRDO No. 1
DEMANDA FUTURA DE CARNES FRIAS Y EMBUTIDOS (POBLACION FIJA)l/

LAZARO CARDENAS 2/ ACAPULCO LIHUATANEJO TOTALES
AROS Poblacion . Demianda en Poblacidn Kgr. Diarios Poblacitn  Kgr. Diarios loblacion Demanda aiar:ia

Fija kgr. diarios Fija Fija en kgrs.
0 64 136 250.13 372 776 1 453.83 9 685 37.77 446 597 1741.73
1 74 481 290.47 423 101 1 650.09 11 631 45.36 509 213 1 985.93
2 86 495 337.33 480 220 1 872.86 13 968 54,47 580 683 2 264.66
3 100 416 391.73 545 050 2 125.70 16 776 65.42 662 272 2 582.86
4 116 048 454.92 618 631 2 412.66 20 148 78,57 755 427 2 946.16
5 135 464 528.30 702 147 2 738.37 24 198 04.37 861 809 3 361.05
6 157 314 613.52 796 936 3 108.05 29 062 113.34 983 312 3 834.41
7 182 689 712.48 904 522 3 527.63 34 903 136.12 1 087 347 4 240.65
8 212 156 827.40 1 026 633 4 003.86 41 919 163.48 1 280 708 4 994.75
9 246 377 960.87 1 165 228 4 544.38 50 345 196. 34 1 461 950 S 701.60
10 286 118 1 115.86 1 322 534 5 157.88 60 465 235.81 1 669 117 6 509.55

1/ Se considera un Constmo Diario por habitante de .0039 kgr.
2/ Incluye la Poblacién de Guacamayas



CUADRDO No. 2
DEMANDA FUTURA DE CARNES FRIAS Y EMBUTIDOS (POBLACION DE TURISTAS)l/

Acapulco 2ihuataneijo Totales

*

Pobl. Turistas

ano)

turistas diarios

ARGS Pob. Turfstica Turistas dia Kgr. diarios Pobl. Turis Turistas Kg. diarios  Turistas  Kgr. diarios
rios* tas diarios ©  diarios
0 } 580 852 4 331.10 1 131.28 48 000 131.50 34.34 4 462.6 1 165.62
1 1 683 607 4 612.62 1 203.89 65 800 180.27 47.08 4 792.89 1 251.89
2 1 793 041 4 912.44 1 283.12 92 120 252.38 65.92 5 164.82 1 349.04
3 1 909 589 5 231.75 1 366.53 128 968 353.33 92.28 S 585.08 1 458.81
4 2.033 712 S 571,81 1 455,35 180 555 494.67 129.20 6 068.48 1 584.55
) 2 165 903 5 933.98 1 549.95 252 777 692.53 180.88 6 626.51 1 730.33
6 2 306 687 6 319.69 1 650,70 353 888 969.55 253.24 7 289.24 1 903.94
7 2 455 622 6 730.47 1 756.65 495 443 357.37 354.27 8 087.83 2 110.92
8 2 616 302 7 167.95 1 870.83 693 620 900.32 495.98 9 068.27 2 366.81
9 2 786 362 7 633.86 1 .992.43 971 068 660.46 694.38 10 294.32 2 686.81
10 2 967 475 8 130.06 2 121.94 1 359 496 724.64 972.13 11 854.7 3 094,07
1/ Se considera un Consumo Diaric por Turista de .261 kgr.



CUADRO No.

W

BALANCE OFERTA-DEMANDA, DEMANDA ESPERADA PARA EL PROYECTO

ARNOS Poblacisén Total Poblacién Total Demanda Total Oferta Total Demanda Insatis Demanda Insatis

Anual Diaria kg/dia Diaria 80% fecgg%Diaria - fecha Anual
0 2 975 449 451 059.60 2 907.35 2 325.88 581.47 209 329.20
1 2 258 620 514 005.80 3 237.82 2 590.25 647.57 233 125.20
2 2 465 844 585 847.80 3 613.70 2 890.96 722.74 260 186.40
3 2 700 829 667 857.08 4 041.67 3 233.33 808.34 291 002.40
4 2 969 694 761 463.48 4 530.71 3 624.56 906.15 326 214.00
5 3 280 489 868 435.51 5 091.88 4 073.50 1 018.38 366 616.80
6 3 643 887 990 601.24 5 738.85 4 591.08 1147.77 413 197.20
7 4 039 412 1 095 434,83 6 351.57 5 081.25 1 270.32 457 315.20
8 4 590 630 1 289 776.27 7 361.57 5 889.25 1 472,32 530 035.20
9 5 219 380 1 472 244.32 8 388.41 6 710.72 1 677.69 603 968.40
10 5 996 088 1 680 971.70 9 601.62 7 682.89 1.920.73 691 462.80




CUADRO No.

4

ESPECIFICACIONES TECNICAS Y COSTO DE MAQUINARIA Y

EQUIPO
Cantidad Especificaciones Precio Importe
Unitario

Area de corrales:
1 Bascula de precisidn 33 351.50 33 351.50

Area de Matanza:
1 Equipo de shock eléctrico 12 500.00 12 500.00
1 GrGa elevadora 29 100.00 29 100.00
1 Cuchillo 70.00 70.00
2 Chaira 100.00 200.00
1 Riel para transporte y -

ganchos 24 400.00 24 400.00
3 Gambrelas 150.00 450.00
1 Paila mévil (para sangre) 6 250.00 6 250.00
1 Paila fija (para escaldado( 6 250.00 6 250.00
3 Quemadores 179.50 538.50
1 llesa de rasurado 9 500.00 9 500.00
2 Cuchillos para rasurado 70.00 140.00
i Tina fija para agua fria 6 250.00 6 250.00

25 mts. Manguera industrial 22.00 550.00

1 Rociador de bactericida 600.00 600.00
1 Bascula romana 1 100.00 1 100.00
1 Paila mdvil (para visceras) 6 250.00 6 250.00

Destazado:
4 Cuchillos diversos 70.00 280.00
2 Chairas 100.00 200.00
3 lHachas de mango corto 90.00 270.00
2 Mesas de trabajo 9 500.00 19 000.00
11 Pailas mdviles para piezas 6 250.00 638 750.00
2 Basculas de pesas 1 357.00 2 714.00

Camaras de Refrigeracitn:
23 Istantes para producto -

terminado 636.05 14 643.00
6 Unidades de refrigeracidn .

(cada unidad comprende com 140 333.30 878 000.00

presor, arrancador magnéti
co, difusores de frio, vil
vulas de expansion termos-
titica, filtros deshidrata

dores, tuberias y conexiones)




Cantidad Especificaciones Precio Importe
Unitario
3 Equipos para operarios
(cada equipo comprende
chamarra, pantaldn, bo
tas y guantes) 1 651.00 4 953.00
Procesos:
1 Equipo de inyeccidn 10 000.00 10 000.00
(bomba y agujas)
2 IMasajeadoras 89 000.00 178 000.00
2 Embutidoras automaticas 70 000.00 140 000.00
1 Amarradora 110 000.00 110 000.00
3 Basculas de pesas 1 023.65 3.071.00
1 Cortadora silencicsa 83 000.00 83 000.00
(Cutter)
1 Molino para carne 46 000.00 46 000.00
1 Rebanadora 15 250.00 15 250.00
1 Selladora al vacio 30 000.00 30 000.00
1 Bascula de precisidn 33 351.50 33 351.50
1 Compresor 5 200.00 5 200.00
7 Pailas méviles 6 250.00 43 750.00
38 Cajas de plastico 30.00 1 140.00
(40 x 40 x 40)
2 Rociadores de bactericida 600.00 1 200.00
4 Termémetros de aguja 200.00 800.00
6 Cuchillos 70.00 420.00
3 Chairas 100.00 300.00
2 Artesas para sedimentacidn 800.00 1 600.00
2 Cepillos 70.00 140.00
2 Cedazos 600.00 1 200.00
Cocimiento y Ahumado:
5 Pailas fijas 6 250.00 31 250.00
15 (uemadores para pailas 179.50 2 692.50
1 Caldero 1 500.00 1 500.00
2 (uemadores para alcdero 179.50 359.00
4 (uemadores para ahumado 179.50 718.00
1 Prensa manual 3 000.00 3 000.00
2 Carros para ahumado 1 .900.00 3 800.00
pistribucidn:
2 Camionetas 3/4 tenelada 105 000.00 210 000.00
2 Unidades termoking con

caseta velrigerante

90 000,00 180 000.00




Cantidad Especificaciones Precio Importe
Unitario
Bodegas:
15 Estantes 625.70 9 385.65
1 Bascula de precisién 33 351.50 33 351.50
Area Administrativa:
5 Escritorios 2 478.00 12 391.30
5 Sillones para escritorio 1 304.80 6 524.00
5 Archiveros 1 500.25 7 501.25
3 Sillones para recepcidn 2 000.00 6 000.00
1 Mesa de centro 3 000.00 3 000.00
2 Maquinas de escribir 5 000.00 10 000.00
Vestidores
14 Lockers 637.50 8 925.00
2 Bancas 250.00 500.00
Equipo Auxiliar:
2 Tanques para almacena-
miento de agua 2 162.25 4 324.50
1 Moto-bomba 1 196.00 1 196.00
1 Tanque estacionario pa
Ta gas 4 495.00 4 495,00
1 Unidad de aire acondi-
cionado 190 000.00 190 000.00
4 Extractores de aire 10 707.00 42 8§28.00
1 Planta de luz diesel 40 118.00 40 118.00
1 Tanque para combusti-
ble diesel 5 000.00 5 000.00
1 Filtro de lecho de cuarzo 20 000.00 20 000.00
1 Lampara de rayos ultra-
violeta 30 000.00 30 000.00



CUADRO No. 5§
INVERSIONES

CONCEPTO

INVERSION FIJA
Area Productiva

Obra Civil

Maquinaria y Equipo

Equipo Auxiliar
Area Administrativa:

Mobiliario y Equipo
Area de Ventas:

Vehiculos

Sub-Total

INVERSION DIFERIDA
Area Productiva:

Gastos de Instalacidn
Puesta en Marcha
Area Administrativa:
Elaboracidn de Estudios
Escrituras y Organizacidn
Sub-Total

CAPLTAL_DE_TRABAJO

Inversion Total

(93]

T E

205
955
337

45

390
934

229
50

60

196 7

536

000

911

416.

000

535.
000.

.00
937.
.50

30

60

.00
265.

40

00
00

.00
.00
§.00

.40



CUADRO No. 6
PRODUCCION DIARIA DE CARNES FRIAS Y IMBUTIDOS (KG)

ANGS 1 2 3 4 5 6-10
PRODUCTOS:
Jamén de pierna 81.46 90.51 99,57 117.67 126.72 136.10
Espaldilla 55.03 62.06 68.93 81.46 87.73 91.72
Lomo 10.91 13.92 15.32 18.10 19.49 20.87
Fiambre 25.83 27.85 30.64 36.21 38.99 43.06
(ueso de puerco 43.71 48.74 53.61 63.36 68.23 73.31
Chuleta 49.83 55.70 61.27 2.4 77.98 83.06
Tocino 101.04 111.40 122.54 144.83 155.97 167.5
Salchicha 94. 88 104.44 114.88 135.77 146.23 158.5
Longaniza 81.51 90.51 99.57 117.67 126.72 135.08
Manteca 58.45 64.75 71.23 81.18 90.65 94.42
Chicharrén
prensa 24.21 25.76 28.34 333.49 36.07 40.36
TOTAL 626.90 696.22 765.90 905.15 974.78 1044.42

-




NECESIDADES DE MATERIA PRIMA POR DIA
DOS EN PIE)

ANOS

1977
1978
1979
1980
1981

1982-86

CUADRO No.

CUADRO No.
INGREDIENTES PARA SALMUERA POR DIA

7

)
10
11
13
14
15

(CER

Cerdos en Pie/Dia (90 kg).

ANOS AGUA (1ts) SAL (kg)  CURAFOSFATO  AZUCAR (kg)
(Kg)
1977 104.921 27.782 5.522 3.015
1978 116.552 30.840 6.136 3.341
1979 128.218 33.924 6.750 3.675
1980 151.530 40.093 7.978 4.343
1981 163.186 43.188 8.591 4.677
1982-86 174.852 46.212 9,198 5.000




1977
1978
1979
1980
1981
1982-86

CUADRDO No. 9
NECESIDADES DE MATERIAL PARA ENVASADO

Fundas de Tripa Artificial (Mts) Paquetes Canamo

Cocimiento Salchicha Longaniza Salchichas (mts) Latas
65 285 82 386 120 3
72 317 91 440 134 4
79 349 100 485 147 4
94 412 118 573 174 5
101 444 127 616 187 5
103 476 136 661 201 6




CUADRO No. 10
NECESIDADES DIARIAS DE CONDIMENTCS

e _Kg._(dia} e

CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 -

Pimienta .627 . 699 .769 .90¢9 .979 1.049
Ciavo L 151 . 168 . 184 .218 . 235 .252
Nuez moscada .090 . 100 110 130 141 151
Canela . 151 . 167 . 184 .218 . 235 .252
Orégano . 147 . 164 .180 .213 .229 . 247
Pimientdén dulce 1.266 1.413 1.554 1.837 1.978 2.128
Pimientdn picante 1.176 1.306 1.437 1.698 1.829 1.977
Ajo (polvo) . 196 .218 .2490 . 284 .306 ..330
Cebolla (polvo) .290 . 463 .509 .602 .648 .907
Vinagre .863 . 962 1.058 1.250 1.346 1.447
Sabor humo .076 .084 .093 . 110 .118 .128
Sabor carne . 162 . 180 . 198 . 234 . 253 .272
MSG . 219 . 236 .259 . 306 .329 . 345
Fécula de papa 8.911 9.898 10.888 12.868 13.858 14.934

Hielo 24.900 27.86 30.651 36.224 39.011 42.062




Los precios para cada uno de los elementos mencionados-
es el siguiente:

Sal $ .90 kg. Pimentdn dulce $ 75.00
Curafosfato 26.75 kg. Pimentdén picante 75.00
AzGcar 2.30 kg. Ajo (polvo) 82.05
Pimienta 112.80 kg. Cebolla (polvo) 75.75
Clavo 154.70 kg. Vinagre 5.00
Nuez moscada 135.70 kg. Sabor humo 336.00
Canela 111.10 kg. Sabor carne 48.75
Orégano 50.40 kg. MSG 51.95
Fécula de papa .12.15 kg. Tripa artificial

(Longaniza) 1.03
Hielo 0.30 kg. Paquetes (salchicha) .60
Fundas de co-
cimiento 1.00 U. Cafiamo (hilo chori-
Tripa artificial cero) .04
(salchicha) 95 m. Lastas 10.00

Los cerdos en pie tienen un costo de $13.00/kg. en pie.
No se considerd precio para el agua, puesto que se cuenta -
con un pozo propio para el abastecimiento.

Se estimd la conveniencia de conservar un inventario de
30 dias para los condimentos, envases y materiales para sal
muera y la produccién equivalente a un dia en inventario, -
al realizar un corte para llevar a cabo un andlisis de tipo
financiero. La empresa tendrid siempre un inventario de 3 -
dias para productos en proceso.

Conforme a lo anterior, el presupuesto de costos varia-
bles de produccidn se obtuvo mediante la siguiente f6rmula:

A. Inventario Inicial Materias Primas + Compras - Inventa-
rio Final Materias Primas. Destino de Produccidn.

B. Inventario Inicial Productos en Procesoc + Destino Pro -
duccidn - Inventario Final Productos en proceso = Pro -
ducto Terminado.

C. Inventario Inicial Producto Terminado + Producto Termi-
nado - Inventario Final de Producto Terminado = Costo -

Variable de Produccidn de lo Vendido.

mt.
Unidad

mt.
Unidad



CUADRO No. 11
COSTOS FI1JOS O DE FABRICA

o , _ 8N N « R S

C O N LA E P T 0 7 2 7* - 73 4 o - ’5’ - 6’7 7_‘]0 T
Mano de obra direc -
ta e indirecta 303 277.50 606 555 606 555 606 555 606 555 606 555 606 555
Mantenimiento 17 494.25 34 988.5 34 988.5 34 988.5 34 988.5 34 988.5 34 988.5
Energia eléctrica 122 217.60 244 435.20 244 435,20 244 435.20 244 435.20 244 435.20 244 435.20
Gas 7 314 14 628 14 628 14 628 14 628 14 628 14 628
Diesel 125 250 250 250 250 250 250
Bactericidas 7 684.2 15 368.40 15 368.40 15 368.40 15 368.40 15 368.40 15 368.40
Sub - Total 458 112.55 916 225.10 916 225.10 916 225.10 916 225.10 916 225.10 916 225.10
Depreciaciones y
amortizaciones 162 528.43 325 056.88 325 056.88 325 056.88 325 056.88 325 056.88 325 056.88
Total, Costos Fi
jos o de fabrica 620 640.90 1241 282.00 1241 282.00 1241 282.00 1241 282.00 1213 328.50 1185 375.00




CUADRO

No.

12

GASTOS DE ADMINISTRACION

A N - o S
CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 7-10
Sueldos de perso
nal 120 441.60 240 883.20 240 883.20 240 883.20 240 883.20 240 883.20 240 993.20
Papeleria y Gti-
les de oficina 12 000 24 000 24 000 24 000 24 000 24 000 24 000
Mantenimiento 3 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Imprevistos (5%) 1 135.20 2 270.40 2 270.40 2 270.40 2 270.40 2 270.40 2 270.40
Sub - Total 136 376.00 273 153.60 273 153.60 273 153.60 273 153.60 273 153.60 273 153.60
Dep. y Amort. de
Area Admon. 27 942.13 55 834.26 55 884.26 55 884.26 55 884.26 30 212.96 4 544.66
Total Gastos de
Administracién 164 518.93 329 037.86 329 037.86 303 366.56 303 366.56 303 366.56 277 695.26




ko

CUADRDO

No.

13

GASTOS DE VENTA

A N 0 S
CONCEPTO i 2 3 T 5 6 7-10
Sueldo de personal 81 360.0 162 720.00 162 720.0 162 720.0 162 720.0 162 720.0 162 720.0
Mantenimiento de -
vehiculos 108 000.0 216 000.0 216 000,0 216 000.0 216 000.0 216 000.0 216 000.0
Imprevistos 10 000.0 20 000.0 20 000.0 20 000.0 20 000.0 20 000.0 20 000.0
Sub - Total 199 360.0 398 720.0 398 720.0 398 720.0 398 720.0 398 720.0 398 720.0
Comisiones 34 994.82 77 900.0 85 605.04 101 275.39 109 051.0 116 980.62 116 980.62
Depreciaciones 39 000.0 78 000.0 78 000.0 78 000.0 78 000.0 39 000.0
Total 273 354.82 554 620.0 562 415.04 577 995.39 585 771.0 554 700.62 515 700.62




CUADRO No. 14
AMORTIZACION Y PAGO DE INTERESES DEL CREDITO REFACCIONARIO

ANO SALDO INICIAL INTERESES PAGO DE PRESTAMO SALDO FINAL PAGO ANUAL
1 4 470 513.40 447 051.34 4 470 513.40 447 051.34
2 4 470.513.40 447 051.34 732 270.09 3 738 243.31 179 321.43
3 3 738 243.31 373 824.33 805 497.10 2 931 746.10 179 321.43
4 2 932 746.21 293 274.62 886 046.81 2 046 699.40 179 321.43
5 2 046 699.40 204 669.94 974 651.49 1 072 047.91 179 321.43
6 1 072 047.91 107 204.79 1 072 116.64 68.73 179 321.43




AMORTIZACION Y PAGO DE INTERESES DEL CREDITO DE AVIO

CUDAREOC

No.

15

ANQ SEMESTRE SALDO INICIAL INTERESES PAGO DE PRESTAMO SALDO FINAL PAGO ANUAL
1 2 251 913.00 12 595.65 58 446.33 193 466.67 71 041.98
2 1 195 466.67 9 673.33 01 368.64 132 098.03 71 041.98
2 2 152 098.03 6 60-.90 64 437.07 67 660.95 71 041.98
3 1 67 6060.95 3 385.04 67 658.93 71 041.98




CUADRO No. 16

PRESUPUESTO DE COSTOS  FINANCIEROS

ARNOS POR CREDITO POR CREDITO COSTOS FINANCIE
REFACCIONARIO DE AVIO ROS
1 447 051.34 12 595.65 459 646.99
2 447 051.34 16 278.23 463 329.57
3 375 824.33 3 383.04 377 207.37
4 293 274.62 293 274.62
5 204 669.94 204 669.94

6 107 204.79 107 204.79




CUADRO

No. 17

PROYECCION DEL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

CONCEPTO

Afio 1 Afo 2 Afio 3 Aio 4 Afio Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
VENTAS TOTALES +1499,484.0 7'790,067.0  8'569,504.8 10'128,539.0 10'905,162.0 11'698,062.0 11'698,062.0 11'698,062.0 11'698,062 1698, 06
Comisiones por vtas. 34,994.82 77,900.00 85.605.04  101,275.39  109,051.0 116,980.62  116,980.62  116,980.62 nsigso:gz " ??g’ggé'(é?
VENTAS NETAS 1464,489.18 71712,167.0  8'483,800.76 10'026,263.61 10'796,111.0 11'581,081.38 11'581,081.38 11'581,081.38 117581,081.38 11'581,081.38
Costo Variables ds ’ ,081. ’
Produccién © '013,513.53 4'255,749.24 4'681,050.96 5'532,547.68 5'057,618.64 6'387,900.24 6'387,900.24 6'387,000.24 6'387,900.24 6'387,900.24
MARGEN O CONTRIEJ-
CION MARGINAL - 1550,975.7 3'456,417.76 3'802,758.8 4'493,715.93 4'838,498.36 5'103,181.14 5'193,181.14 5'193,181.14 5'193,181.14 5'193,181.14
Costos Fijos o de ’ »181. ’ .
Fibrica 620,640.9 1'241,282.0 1'241,282,0 1'241,282.0 1'241,282.0 1'213,328.50 1'1 . '
Gastos de Adninis ’ ’ : 85,375.0 1'185,375.0 1'185,375.0 1'185,375.0
traci6n 164,518.95  329,037.86  320,037.86  329,037.86  329,037.86  303,366.56  277,605.26  277,695.26 27 217,695.2
Gastos de Venta WOEK00  476730.00  s1e02000  176.720.0°  416:020.0 43707200 398920.0 398.720.0 3089200 368,720.0°
UTILIDAD DE OPERACION  527,455.2  1'400,377.9  1'755,718.94 2'446,674,07 2'791,452.50 3'238,766.08 3'331,390.88 3' 133 '
Costos Financieros 450,646.09  463,320.57  377,207.27  293,274.62  204,669.24  107,204.29 ,390.88 31331,390.88  3'351,390.88  31331,390.88
UTILIDAD ANTES DE I
FUESTO 67,808.21  946,048.33 11378,511.57 2'153,399.48 2'586,783.26 3'131" '
Tnpsosto Global , , , , 131'561.79 3'331,390.88 3'331,300.88 3'331,390.88 3'331,390.88
las Empresas 9,486.64  360,502.51  570,895.87  904,427.76 1'086,448,9 1'315,255.95 1'399,184.16 1'399,184.16 1'399,184.16 1'399,184.16
Reparto de Utilida-
des 4,605.7.  46,843.66  99,917.73  120,026.74  145,304.46  154,576.48  154,576.48  154,576.48  i54,576.48  154,576.48
UTILIDAD NETA 53,655.85  $38,702.16  743,006.45 1'149,053.96 1'380,307.56 1'671,001.38 1'777,629.64 1'777,629.64 1'177,629.64 1'777,629.64




CUADRDO

No.

18

PROYECCION DEL ESTADO DE FUENTES Y USOS DE EFECTIVO

CONCEPTO A R 0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
FUENTES:
Préstamos: Refaccionario 4'479,513.00
Avio 251,913 .00
Ingresos por Ventas 31499,484 .00 7'790,067.00 8'569,504,80 10'127,539.00 10'905,162.00 11'698,062.00 11'698,062.00 71'698,062.00 11'698,062.00 11'698,062.00
Otros Ingresos: Pagos de
cuentas por cobrar 291,623 .67 324,586.13 357,062.70 421,980.79 454,381 .75 487,419.00 487,419.00 487,419.00 487,419.00
Total de Fuentes 8'221,910.40 8'081,690.7 8!894,090,93 10'484,601.70 11'327,070.79 12%152,443,75 12'185,481.00 :2'185,481.00 12'185,481.00 12'185,481.00
USOS:
Inversiones: Fija 3'934,265.40
Diferida 536,248.00
Inventarios: Materia -
Prima 35,418.00 4,227.77 3,941.81 7,958.06 3,922.58 4,356.80 4,356.80 4,356.80 4,356.80 4,356.80
Productos
en Proceso 38,270.16 4,287.33 4,253.01 8,514.97 4,250.72 4,302.81 4,302.81 4,302.81 4,302.81 4,302.81
Productos
ggrminados 12,756.72 1,429.11 1,417.67 2,838.32 1,416.91 1,434.27 1,434.27 1,434.27 1,434.27 1,434.27
entas x
cobrar 291,623.67 324,586.13 357.062.70 421,980.79 454 ,381.75 187,419.25 487,419.25 187,419.25 487,419.25 487,419.25
Costos Variables de Pro
duccién 11'913,513.52 4'255,749.24 4'681,050.96 5'542,547.68 5'957,618.64  6'357,900.24 6'387,900.24 £°387,900.24 6'387,900.24  6'387,900.25
“Costos fijos o de f&bri
ca 458,112.55  916,225.10  916,225.10 916,225.10 916,225.10 §16,225.10 916,225.10 216,225.10 916,225.10 916,225.10
Gastos de Administraci6n  136,576.80  273,153.60  273,153,60 273,153.60 273,153.60 273,153.60 173,153.60 73,153.60  273,153.60 273,153.60
Gastos de Venta 234,354.82  476,620.00 484,415.00 499,995,39 507.771.00 315,700.62 $15,700.02 515,700,62 515,700.62 515,700.62
Costos Pinancieros:
Refaccionario 447,051.34 447,081.34 378,824.33 293,274.62 204,669.94 107,204.29
Avio 12,595.65 16,278 23 3,383.04
Amortizacién del Princi-
pal: Refaccionario 732,270.09 505,497.10 $86,046.81 974,651,190  1'772,116.64
Avio 45,850.68 105,915.06 67,658.93
Impuesto Global a las Im
presas 9,486.64 360,502.51 570,895.87 904,427 .76 1'086,448.96  1'317,255.95 300184000 17375,184.10  1'369,188 1o 1739918106
Reparto de Utilidades 4.685,72 46,843 .60 64,609.25 99,117.73 120,126.74 14.,504.40 134,576.48 1T, 676.18 154,570,418 154,576,148
Total de Usos 87110.789.7  7'953,139.17 8'612,388.37  9'816,080.83 10'504,057.43 11023 374,05 107142 ,263.33 101124, 233.55 10,144,253.35 10 1.14,253.33
Saldo (Fuentes-Usos) 111,120.75 110,561,567 281,702,506 638, 20,57 422,136.30 9272 06972 2V041,227 T 20 nt 227 67 20 041,227.67 T1051 227 .67
(disponibilidad de ~fect) - T
Sapdo Acumulado 11,120.7 ST 0732 COO,374.88  11I47,895.75 0 10079 330 01 20 enl 50180 053 00050 GraT 957, 111057,312.51

91016,084 .81

i




CUADRO No. 19
PROYECCION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

CONCEPTO Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Ano 5 Afio 6 Afio 7-10

Ventas 3 499 484.0 7 790 067 8 569 504.8 10 127 539 10 905 162 11 698 062 11 698 062

Costos Fijos 1/ 1 023 519.8 2 047 039.9 2 047 039.9 2 047 039.9 2 047 039.9 1 954 415.1 1 861.790.25
Costos Varia-

bles 2/ 2 408 155.3 4 796 978.8 5 143 953.3 5996 797.6 6 271 338.8 6 507 085.1 6 504 880.26
Punto de Equi

librio 3 291 060.5 5 327 801.5 5 120 961.7 5018 826.9 4 817 469.4 4 404 348 4 193 833.6
% Respecto a-

los Ingresos 94 68.39 59.75 49,55 44 .17 37.65 35.85

1/ Incluye Costos Fijos o de Fdbrica, Gastos de Administracidn y Ventas, Excepto Comisiones a los Vendedores.
2/ Incluye Costos Variables de Produccién, Comisiones y Costos Financieros.




CALCULO DEL FLUJO NETO DE EFECTIVO

ANOS FLUJO DE
INVERSIONES
0 - 4 470 513.4
1 - 251 913.0
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11 + 1 196 108.65

CUADRO No.

20

EVALUACION PRIVADA

FLUJO NETO DE

FLUJO DE

PRODUCCION EFECTIVO
-4 470 513.40
741 773.35 490 860.35
1 460 972.87 1 460 972.87
1 579 154.95 1 570 154.95
1901 269.72 1 901 269.72
2 043 917.84 2 043 917.84
2 144 522.01 2 144 522.01
2 051 321.18 2 051 321.18
2 051 321.18 2 051 321.13
2 051 321.18 2 051 321.18
2 051 321.18 2 051 321.18
1 196 108.65




CUADRDO No. 21
EVALUACION PRIVADA
OBTENCION DE BENEFICIOS NETOS ACTUALIZADOS

FLUJO NETO FACTOR DE FLUJO NETO FLUJO DE FLUJO NETO
EFECTIVO DESCUENTO 30% ACTUALIZADO 30% DESCUENTO 40% ACTUALIZADO 40%

- 4 470 513.40 1 -4 470 513.40 1 - 4 470 513.40

490 860.35 .7692 377 569.78 7143 350 621. 54

1 460 972.87 .5917 864 457.64 .5102 745 388.35

1 579 154.95 .4552 718 831.33 .3644 575 444.06

1 901 269.72 .3501 665 634.52 .2603 494 500.50

2 043 917,84 . 2693 550 427.07 .1859 379 964.32

2 144 522.01 .2072 444 344,96 1328 284 792.52

2 051 321.18 .1594 326 980.59 .0949 194 670.38

2 051 321.18 1226 251 491,97 .0678 139 079.57

2 051 321.18 .0943 193 439,58 .0424 99 283.94

2 051 321.18 .0725 148 720.78 .0346 70 975.71

1196 108.65  .0558 66 742.86 0247 29 543.88

BNA, = 138 127.68 BNA, = 1 105 848.63




CUADRO No. 22
EVALUACION PRIVADA
CALCULO DEL BENEFICIO ACTUALIZADO

ANOS ~ BENEFICIOS  FACTOR DE BENEFICIOS COSTOS FACTOR DE COSTOS
ANUALES ACTUALIZACION ACTUALIZADOS ~ ANUALES ACTUALIZACION ~ ACTUALIZA
125 o 12% DOS

0
1 31499 484.00 0.893 31125 039.21  2'742 556.89  0.893 21449 103.30
2 71790 067.00 0.797 6'208 683.40  5'921 747.94 0.797 41719 633.11
3 8'569 504.80 0.712 6'101 487.42  6'354 844.70 0.712 41524 649.43
4 10'127 539.00 0.639 6'471 497.42  7'221 921.77 0.639 41614 808.01
5 107905 162.00 0.567 6'183 226.85  7'644 768.34 0.567 41334 583.65
6 117698 068.00 0.507 5'930 917.43  7'652 €97.96  0.507 31879 917.87
7 11'698 062.00 0.452 51287 524.02  7'652 697.96  0.452 3'459 019.48
8  11'698 062.00 0.404 4'726 017.05  7'652 697.96  0.404 3'091 689.98
9 11'698 062.00 0.361 4'223 000.38  7'652 697.96  0.361 21762 623.96
10 11'698 062.00 0.322 31766 775.96  7'652 697.96 0,322 21464 168.74
11 11196 105.65 0.287 343 283.18

~00'578 175.45 52'367 452.32  68'149 325.44 56'300 197.53




CUADRO No. 23
EVALUACION PRIVADA
CALCULO DEL BENEFICIO ACTUALIZADO

ANO BENEFICIOS GASTOS VALOR PRESENTE

ACTUALIZADOS (1) ACTUALIZADOS (2) ACTUALIZADO (3 = (1-2))
0
1 31125 039.21 21449 103.30 675 935.91
2 6'208 683.40 41719 633.11 11489 050.29
3 6'101 487.42 41524 649.43 1'576 837.99
4 6'471 497.42 4'614 808.01 11856 689.41
5 6'183 226.85 41334 583.65 11848 643.20
6 51930 917,43 31879 917.87 2'050 999.56
7 5'287 524.02 31459 019,48 11828 504.54
8 41726 017.05 3'091 689.98 1'634 327.07
9 41223 000.38 2'762 623.96 11460 376.42
10 31766 775.96 2'464 168.74 11302 607.22
11 343 283.18 343 283.18

52'367 452.32 36'300 197.53 16'067 254.79




CUADRO
EVALUACION SOCIAL
CALCULO DEL FLUJO NETO DE EFLCTIVO

ANOS

—_ YO e N O U e Ny = O

—

FLUJO DE
INVERSTIONES

- 470 513.4

+ 1 196 108.65

O SN U S S S 72 T V2 B A B

No.

24

FLUJO DE
PRODUCCION

2062
878
224
915
260
015
615
615
615
615

044.
477.
818.
773.
551.
240.
240.
240.
240.
240.

80
24
27
41
45
62
62
62
62
62

R N S O - N - - VDR Y. I oS B

EFECTIVO

470
010
878
224
915
260
615
615
615
615
615
190

513.
.81
a77.
818.
773.
551.
240,
240.
240.
240.
240.
108.

091

FLUJO NETO DE

40

24
27
41
45
62
62
02
62
62
65




CUADRDO No. 25
EVALUACION SOCIAL
OBTENCION DE LOS BENEFICIOS NETOS ACTUAL IZADOS

FLUJO NETO DE FACTOR DE DES FLUJO NETO AC FACTOR DE DES FLUJO NETO AC

EFECTIVO CUENTO 60% TUALIZADO 60% CUENTO 50% TUALIZADO 50%

4 470 513.40 1 - 4 470 513.40 1 - 4 470 513.40
1 010 091.81 .6250 631 307.38 .6667 673 428.20
2 878 472.24 .3906 1 124 333,21 4444 1 279 195.28
3 224 818.27 . 2441 787 178.13 .2963 955 513,65
3 915 713.41 .1525 597 155.44 1975 773 365.24
4 260 551.45 .0953 406 030.55 1317 561 114.62
4 615 240.62 .0596 275 068.34 .0878 405 218.12
4 615 240.62 .0372 171 686.95 .0585 269 991.57
4 615 240.62 .0232 107 073.58 .0390 179 994.38
4 615 240.62 .0145 66 920.08 .0260 119 996.25
4 615 240.62 .0090 41 537.16 0173 79 843.66
1 196 108.65 .0056 6 698.20 .0116 13 874.86

BNA, = 255 523.48 BNA, = 841 022.43




CUADRDO No. 26
EVALUACION SOCIAL

CALCULO DE LA RELACION BENEFICIO-COSTO

ANOS BENEFICIOS  FACTORES DE BENEF IC10S COSTOS FACTOR DE COSTOS AC
ANUALES ACTUALIZA-- ACTUALIZA- ANUALES ACTUALTZA TUAL IZADOS
CION 12% DOS CION 12%

0 4'470.513.4 1 4'470.513.4
1 3'499,484.00  0.893 31125.039.21 3'512.563.21 0.893 3'136.718.95
2 7'790.067.00  0.797 6'208.683.40 7'172.111.35 0.797 5'716.172.75
3 8'569.504.80  0.712 6'101.487.42 7'605.208.11 0.712 5'414.908.17
4 70'127.539.00  0.639 6'471.497.42 8'472.285.18 0.639 5'413.790.23
5 10'905.162.00  0.567 6'183.226.85 8'824.089.27 0.567 5'003.258.90
6 11'698.062.00  0.507 5'930.917.43 8'832.019.39 0.507 41477 .833,83
7 11'698.062.00  0.452 5'287.524.02 7'652.697.96 0.452 31459,019.48
8 11'698.062.00  0.404 4'726 017.05 7'652.697.96 0.404 3'091 689.98
9 i1'698.062.00  0.361 4'223.000.38 7'652.697.96 0.361 2'762.623.96
10 ©1'698,062.00  0.322 31'766.775.96 7'652.697.96 0.322 2'464.168.74
11 1'196.108.65  0.287 343,283.18

52'367.452.32 45'410.698.39




CUADRO No. 27
EVALUACION SOCIAL
CALCULO DE LA RELACION BENEFICIO-COSTO

YN0 BENEFICIOS COSTOS
ACTUALIZADOS AL 12% ACTUALIZADOS AL 12%

3] 4'470.513.40 - 4'470.573.40
i 3'125.039. 21 3'136.718.95 11.679.7
2z 6'208.689.39 5'716.172.75 492.510.6
3 6'101.487.42 5'414.908.17 686.579.3
< 6'471.497 .42 5'413.790.23 1'052.707.2
> 6'183.226.85 5'003.258.90 1'179,967.9
< 5'930.917.43 4'477.833.83 1'453.083.6
N 5'287.524.02 3'459.019.48 1'828.504.6
S 4'726.017.05 3'091.689.98 1'634.327.1
e 4'223.000.38 2'762.623.96 1'460.376.4
10 3'766.775.96 2'464.168.74 1'302.607.2
11 343.283.18 343.283.1

52'367.452.32 45'410.698.39 6'956.753.93




CUADRO No. 28
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO PARA EL ANALISIS DE SENSIBILIDAD

A 0O DISMINJCION DE DISMINUCION DE AUMENTO DE LA AUMENTO DE LA

: INGRESOS  20% INGRESOS 10% INV - SION AL INVERSION AL
20% 10%

0 -4 470 513.4 - 4470 513.4 - 5364 616.08 -4 917 564.74
1 - 187 883.67 158 565.31 440 478.35 440 478.35
2 325 885.6 1 038 468.3 1 460 972.87 1 460 972.87
3 517 899.01 1 119 026.7 1 579 154.95 1 579 154,95
4 862 698.36 1 366 269.9 1 901 269.72 1 901 269.72
5 950 245.50 1 467 837.5 2 043 917.84 2 043 917.84
6 911 256.98 1 526 555.5 2 144 522.01 2 144 522.01
7 1 288 866.15 3 433 355.2 2 051 321.18 2 051 321.18
8 1 288 866.15 3 433 355.2 2 051 321.18 2 051 321.18
9 1 288 866.15 3 433 355.2 2 052 321.18 2 051 321.18

10 1 288 866.15 3 433 355.2 2 051 321.18 2 051 321.18

11 1 196 108.65 1 196 108.65 1 435 330.38 1 315 710.51

TIR 12.02 28.18 26.34 28.49
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