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PROLOGO

Considerando la importancia que tiene el sector industrial para el
desarrollo econdmico del pais, es necesario conocerlo con el obje-
to de poder determinar el buen manejo de las diferentes variables,
para llevar a cabo una mejor integracidn del proceso econdmico del

pais.

La industria mediana y pequefia siempre ha jugado un papel decisivo
en el desarrollo, no s8lo de nuestro pais, sino de muchos otros —-—
paises, tanto en los desarrollados como los que se encuentran en -

"vias de desarrollo".

Sabemos que existe una gran necesidad de conocer el desenvolvimien
to que tiene 1z industria mediana y pequedia en México, ya que estd
considerada como el 95% del total de nuestro sector industrial, te-

niendo a nuestro alrededor para la industria grande sdlo el 5%.

De acuerdo a la practica, se ha podido observar en esta rama, que -
los empresarios basan sus decisiones, ya por improvisacidn ¢ por —-
desconocimiento, a pura intuicidn y conocimiento general de su acti
vidad sacando adelante a la empresa; pero sin obtener el provecho -
suficfente, dada su falta de planeacidn y estudio, por lo que po---
driamos decir, que su forma de administrar es .correctiva y no pre—
ventiva. Estas condiciones permiten que exista un gran dinamismo -

de mortandad, y aunque las desapariciones estan compensadas con cre

ces por un gran nimero de nacimientos, hay un gran desperdicio tan-
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to de gente como de dinero en estos movimientos que tiene la indus

tria.

De ahi, la necesidad e importancia de estudiar a la Industria Mediana
y Pequena para poder aplicar las medidas adecuadas para un financia-

miento correcto en el desarrollo de tan importante sector.

Tcmando en cuenta la importancia en el contexte industrial, el factor
%

financiero es el problema a estudiar ya que la falta de canales ade-

cuados de financiamiento es uno de los principales obstidculos a que -

se enfrenta esta industria.

Se trata de buscar una base s6lida tendiente a la contribucidén de que
la Industria Mediana y Pequefia di a su alrededor, pues sabemos la in-
teraccidn existente entre los sectores. Y, Hentro de la industria me
diana y pequeila, dadg la necesidad de obtener los recursos necesarios
para su elaboraciéﬁ; va, desde la demanda de materias primas para de-
terminado producto hasta el ofrecimiento de la generacidn de empleos;
de ahi que esta rama sea una parte muy importante de un todo, que en

este caso es el desarrollo industrial de México.
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CAPITULO I

CONCLUSTIONES Y RECOMENDACIONES

El estudio explica la importancia que tiene la Industria Mediana y
Pequefia en nuestro pais, considerando que esta unidad econdmica, -
necesita asumir el papel de equilibrio econdmico frente a las gran

des empresas.

Se considera que la hipbtesis a confirmar es:
"No constituye el financiamiento un factor limitante en la expan—-—

sidn de la Industria Mediana y Pequena.'

Por lo tanto, se presenta dentro de los aspectos tedricos del segun
do capitulo, las variables consideradas a nivel cualitativo y cuan-
titativo, para una clasificacidn de la Industria Mediana y Pequeiia,
asi como los diferentes conceptos de ella. Se presentan ademds, —-
los instrumentos fiscales de fomento a la Industria Mediana y Peque
na, con el fin de conocer los diferentes canales de apoyo que el Go

bierno otorga a tan importante sector.

Como conclusidn se puede decir que existen diferentes criterios para
la clasificacidn de lo que es la Industria Mediana y Pequefia, sin te
ner pardmetros confiables para definirla; y que de acuerdo a las ne-
cesidades individuales, se van tomando distintos elementos para su -

. .
conceptualizacion.

En los estimulos fiscales como medida de apoyo, se puede decir que
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juegan un papel satisfactorio, pero la falta de una asesoria té&cni
ca adecuada por parte de las autoridades, provoca que el empresario
mediano y pequeiio desconozca el beneficio que puede recibir en el

otorgamiento de los estimulos fiscales existentes.

Como recomendacidn respecto a la clasificacidn de industria mediana
Yy pequena, se considera necesario elaborar un estudio con la parti-
cipacidn de todos los organismos involucrados e interesados en ésta
drea, el cual tome en cuenta las particularidades que presenta este
sector en México (regionalizacidn, capacidad instalada, la importan
cia de los cambios constantes que sufre la economia nacional), para
llegar a un criterio uniforme de lo que es la Industria Mediana y -

Pequetia.

Para que los estimulos fiscales sean aprovechados en su totalidad,
se recomienda tener suficiente personal capacitado, que maneje ade~
cuadamente la aplicacidn de €stos, y asesore al empresario, sobre -

el beneficio que puede recibir al obtener los estimulos.

Otra medida importante es la difusidn de estos instrumentos, para -

que los empresarios conozcan la mejor utilizacidn de ellos.

En el capitulo tercero, se presenta un panorama general de la parti
cipacidn de la industria mediana y pequernia al sector manufacturero
de acuerdo a las caracteristicas de la industria mediana y pequeia,

considerando los siguientes factores principales:
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1. El capital invertido
2. El valor de la produccidon
3. Personal ocupado
4, Nimero de establecimientos
5. Valor agreéado a insumos

Y las diferentes fuentes de financiamiento bancario oficial y pri-
vado tanto internas como externas de las que se provee este sector

industrial.

Se llega a la conclusidn de que la industria mediana y pequefia par
ticipa con promedio general de 77% en la industria de transforma-——
cidon, siendo la relacidn tan significativa, que cualquier movimien
to que presente la zediana y pequefia, repercute fuerte y directa-

mente a la industria de transformacion.

En relacidn a los principales factores que se sefialan como inte-—-—
grantes de la industria mediana y pequefia, se2 puede decir que cum-
plen con el objetivo de conocer en forma general en qué condicio—-
nes se encuentra éste sector, cfmo ha ido creciendo -y en qué medi-

da participa en los grandes conglomerados econdmicos.

Respecto a las fuentes de financiamiento bancario nacional se pue-
de concluir que en el 3rea oficial, los fideicomisos de acuerdo a
sus objetivos como banca de segundo piso opera en forma dinfimica,
sin embargo, dado el nimero de solicitudes y el escaso capital con

que cuentan los fondos, se presenta la imposibilidad de satisfacer
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la demanda de créditos; se concluye que la operacidn crediticia de
los fondos no logra satisfacer las necesidades del mediano y peque-
flo empresario.

Para la Banca Privada que caéaliza el 2.3% de encaje legal de sus
recursos hacia la industria mediana y pequefia; no significa un sa-
crificio el cubrir el procentaje obligatorio debido a que las ins-
tituciones bancarias han rebasado la cantidad de créditos otorgados
a ese rengldn; sin embargo por seguridad y comodidad,la banca otor
ga con mayor facilidad un cré&dito a empresas grandes que a los me-

dianos y pequenos empresarios.

En el financiamiento bancario intermnacional, si consideramos que -
la deuda externa estd tomada como un instrumento de politica finan
ciera y si se utiliza en forma cautelosa, sirve para complementar
el ahorro interno y puede coadyuvar a lograr un desarrollo econdmi
co de la industrialmediana y pequefia, se puede concluir entonces,

que si bien es cierto que contamos con instituciones internaciona-

les que nos otorgan créditds, lo fundamental es manejar la canali-

zacidn correcta de esos préstamos.

Las recomendaciones de las conclusiones mencionadas anteriormente

son:

1. Un sistema de informacidn para tener datos correctos, necesa-
rios y permanentes. Para el caso especifico de la industria

mediana y pequefia, sera conveniente que la informacidn se pre
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sente en periodos anuales, y se conozca su participacidn en el

sector manufacturero y su desarrollo en el sector industrial.

Es vital para el fideicomiso el tener un funcionamiento adecua-
do para poder ofrecer un servicio completo a los sectores que —~
por definicidn no son sujetos de crédito, entre ellos la indus-
tria mediana y pequena, una respuesta a estas necesidades son -
los programas organizados por estos fondos mediante paquetes in

tegrales de apoyos financieros, t&cnicos y administrativos.

Los compromisos que la Banca Privada ha realizado con el Gobier
no Federal para conceder apoyos, es una medida que ofrece un im
portante impulso hacia los diferentes sectores. Sera recomenda
ble que los compromisos que se han establecido por parte de es—
tas dos instituciones se presenten perifdicamente, y que de ——-
acuerdo a los estudios o andlisis que se elaboren para otorgar

los créditos, se cumplan en su totalidad.

En el capitulo cuarto se presenta el método para poder calificar la

hipdtesis; por medio de una encuesta en toda la Repiiblica a través

de los 66 Centros Bancarios.

Caracteristicas de la encuesta:

- Hipbtesis e instrucciones
- Cuestionario
- Instructivo e Instrucciones

- Levantamiento de la encuesta
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- Interpretacidn preliminar
- Codificacidn preliminar
- Codificacidn
- Procesamiento
- Interpretacidn

- Conclusiones

Se incluyen los datos globales de la encuesta o sea; los cuadros re
sultantes despu@s de la codificacidn y se da la interpretacidn, de
los mismos. En resumen, y de acuerdo a la investigacidn que se hi-
zo a la industria mediana y pequefia en el aspecto de sus problemas

de financiamiento se llegd a la conclusidn de:

a. E1l otorgarle financiamiento a la industria mediana
y pequena aisladamente de otros apoyos, no es sufi
ciente ya que corre el peligro imminente de perder
los recursos sin que aparezca un progreso material.

b. Con experiencias anteriores se puede decir que es
tan importante la administracion financiera y den-
tro de &€sta la planeacidn, como el financiamiento
mismo, por lo tanto, es necesario buscar y selec——
cionar las modalidades de apoyo que necesita la me
diana y pequena empresa para que satisfaga en el -
presente y en el futuro sus problemas de financia-

miento.
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c. Se trata de unidades econdmicas menos informadas,
ligadas a perspectivas localistas o con inadecua-
da informacidn sobre las facilidades crediticias
y de asitencia t&cnica y sobre la resolucidn de -
diversos aspéctos de tramites y reglamentos.

P

d. Tendran un mayor obstfculo para el cumplimiento -
de diversas disposiciones sanitarias, fiscales,
de trabajo, crediticias, ya sea por desconocimien

to o por falta de informacidn adecuada.

De acuerdo a los problemas antes descritos, respecto a la inadecua
da planeacidn de los recursos financieros que tiene la Industria

Mediana y Pequefia es recomendable dar asesoramiento a las personas
que realizan este tipo de operaciones para que los trdmites en las
operaciones crediticias se realicen con prontitud y eficacia, asi

como preparar a los empresarics en la aplicacidn de eriterios para
llevar a efecto una buena eleccidn de crédito de acuerdo a las ne-

cesidades de su empresa.

1.1 Plan especifico para la Banca Privada.

Los cambios que se presentan constantemente en el entormo
en que opera la banca mexicana, han culminado con la orga
nizacidn de la banca miltiple; es por eso una necesidad

manejar los cambios en forma conjunta con las autoridades

para alcanzar un mejor aprovechamiento de los recursos --
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bancarios.,

Los objetivos del Plan de acuerdo a los compromisos de la Banca al

otorgar créditos con recursos propios de las instituciones seran -

los siguientes:

1.

Formacidn de departamentos especializados en asesoria pa

ra el otorgamiento de los créditos em la Banca Privada.

Asociarse con Fogain para que los extensionistas indus-
triales puedan operar en donde se les necesite. Asi ob
tendr3n mayor coordinacidn en cuanto a asesoramiento se

refiera.

Desconcentracidn del poder de decisiones; esto es, que
cualquier sucursal de las instituciones en cualquier -
parte de la Repiiblica tenga gente capacitada para poder

determinar que tipo de asesoria requieren los solicitan

tes.

Organizacidn de planes de inversidn por parte de la Ban

ca para que las operaciones crediticias tengan prontitud.

Posibilidades de apoyo del financiamiento directo de la
Banca Privada, al desarrollo de la Industria Mediana y -

Pequena.,
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Hacer de la intermediacidén financiera un instrumento efi-

clente.

Desarrollo de la formacidn de departamentos especializados

en asesorar y analizar las solicitudes de los empresarios

que han recurrido a las instituciones bancarias.

Capacitacidn financiera en la empresa una vez concedido el

crédito.

Un mayor impulso a las uniones de crédito, para apoyar a la

industria pequefa.

Programa de financiamiento a la Industria Mediana vy Pequeda:

El programa de financiamients se presentard de acuerdo a
las respuestas de la combinacidn de las variables antes ex

puestas en el Plan.

Existen diferentes instrumentos para el apovo financiero,
pero la mayoria no cumplen con su finalidad, se continfan
presentando nuevos instrumentos y otros han quedado obso-
letos sin haber cumplido con su funcidn; el objetivo o re
comendacion es, aprender a conocer el tiempo y el espacio

adecuado para la utilizacidon Optima de los instrumentos -

de financiamiento.
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En el programa se contemplari la organizacidn conjunta de
todos los organismos que otorgan financiamiento, sera una
de las respuestas adecuadas para lograr un buen resultado
de las necesidades del sector e ir desarrollando el pro—-

grama de funcionamiento.
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CAPITULO IIX

ASPECTOS TEORICOS ENFOCADOS A LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUERNA.

Para llegar a una definicidn del concepto de Industria Mediana y Pe-

quenia, sin olvidar la necesidad de reconocer la variabilidad de la

definicidn, es conveniente tomar una serie de variables que entran

|

|

como parte imprescindible en t&rminos cualitativos y cuantitativos
en esta clasificacidn, y ailin asi, no se aceptaria un criterio univer
sal, debido a que son las condiciones econdmicas y sociales de cada

pails y de cada momento lo que determinari los conceptos que se toma-—
rdn para esta definicidn. Algunas variables que se utilizan como 1i

neamientos son:

De orden cualitativo:

a) Actividad industrial que desarrolla la industria (basica,

semibisica, o sécundaria).

b) Grado de calificacidn de la mano de obra.

c) Tipo de mercado (local, regional, o intermacional).

d) Grado de dependencia respecto a ciertos elementos (materia
prima).

e) Situacidn econdSmica de las diferentes regiomes.

De orden cuantitativo:

a) Monto de inversiodn.
b) Nimero de empleados.
c) Volumen de produccidn.

d) Tecnologia empleada
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21.
QUE ES LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUENA?

Diferentes criterios utilizados para la clasificacidn del tama-
fio de empresas o la combinacidn de varios de ellos, siempre ha
sido la principal caracteristica que se ha llevado para la ela-
bo}acién de los distintos estudios que se realizan para este --
concepto. Inclusive en otros paises, también se presenta el —-—
mismo problema respecto al manejo de los diferentes conceptos

de Industria Mediana y Pequena.

En el caso de Latinoam@rica cuyas caracteristicas pueden ser se
mejantes a las de México, algunos paises como Argentina, Brasil,
Chile, Colombia, utilizan como indicadores: capital, ventas
brutas anuales, personal ocupado, produccidn anual, capital fi-
jo, inversidn en maquinaria y equipo, ingresos brutos que proven
gan de su actividad industrial, bienes y/o servicios industria-

les, para la clasificacidn de la Industria Mediana y Pequefia.

Para la Small Business Administration de Estados Unidos, en el
aspecto cualitativo, considera a 1la Industria Pequena aquella -
que sea independiente en su propiedad y operacidn, sin que lle-
gue a dominar su campo de operaciomes, en el aspecto cuantitati
vo.considera en 250 el niimero de empleados obreros, la dimensidn
patrdén para clasificar el apoyo a su activo, el capital contable

de su utilidad anual menos los impuestos.

QUE ES INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUERA EN MEXICO?

La experiencia mexicana resulta significativa, si consideramos
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que en 1953 se instituye el Fondo de Garantia y Fomento de la

Industria Mediana y Pequeinia, el cual seflala como criterio gene
ral para la clasificacidn de este tipo de industria, la utili-
zacidn de capital contable considerindolo como el elemento mas
adecuado o conveniente p;ra el desarrollo de la actividad cre-
diticia del Fogain y prdctico en su funcionamiento. A conti--
nuacidn se presenta el cuadro que Fogain ha elaborado respecto

a esta clasificacidn, con los cambios establecidos.

CONCEPTO DE INDUSTRIA MEDTANA Y PEQUERA
(capital contable en pesos)

FECHA DE LIMITE " LIMITE
MODIFICACION INFERIOR SUPERIOR
22 Junio 1954 50,000. 00 2'500,000.00
3 Marzo 1961 25,000.00-50,000.00 5'000,000.00
13 Abril 1970 25,000.00-50,000.00 25'000.000.00
5 Noviembre 1975 25,000.00-30,000.00 357000,000.00
29 Junio 1978 50, 000.00 40'000,000.00

1979 a la fecha 50,000.00-7'000,000.00 60'000,000.00

Fuente: Informe anual de Fogain 1978.

La Secretaria de Hacienda y Cré&dito Piiblico para otorgar los
estimulos fiscales, presenta la clasificaciBn de la Industria
Pequenia en el Decreto que Establece los Estimulos Fiscales para
el Fomento del Fmpleo v la Inversidn de las Actividades Indus--

triales, en el Diario Oficial del 6 de Marzo de 1979, senala co
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mo pequeinia industria, aquella empresa cuyos activos fijos to-
tales o su valor de adquisici®n, no excedan del equivalente al
importe de 200 veces el salario minimo general de un afo, co--
rrespondiénte a la zona econdmica denominada "Distrito Federal

y del Area Metropolitana",

La definicidn de Industria Mediana y Pequefia en México, queda
establecida por lo general, con los criterios que utiliza el

Fogain y la Secretaria de Hacienda y Cré&dito Pablico.

INSTRUMENTOS FISCALES AL FOMENTO DE LA INDUSTRIA MEDIANA Y PE-

QUERA.

Los estimulos fiscales tienen como finalidad apoyar la consecu

cién de los objetivos y metas de crecimiento, asi como de corre
gir la estructura de la produccidn y consumo del pais para los

subsecuentes afios.

Podemos decir que los estimulos fiscales justifican su sacrifi-
cio con la intencidn de orientar y ayudar a los sectores rezaga

dos o insuficientemente atendidos.

El estimulo consiste en una reduccidn, exencidn o devolucidn de
impuestos, o diferimientos en su pago, cuando una empresa o per
sona fisica se coloca en uno o varios de los supuestos y cumple

con los requisitos que los decretos senalan.

Los siguientes Decretos del Ejecutivo Federal y los acuerdos in



24,

tersecretariales han tenido o tienen como finalidad proporcio-

nar estimulos fiscales a la Industria Mediana y Pequeiia.

Ley de Fomento de Industrias Nuevas y Necesarias.

Fomentar a la Industria Nacional a través de la concesidn de
franquicias fiscales que estimulen el establecimiento de nue-
vas actividades y el mejor desarrollo de las ya existentes.

D.0. de 4 de enero de 1955.

Acuerdo que dispone se devuelvan log impuestos indirectos y
en general de importacion a los exportadores de productos de
manufactura nacional, y a las ventas a las zonas y perimetros
libres y franja fronteriza norte del pais, cuya finalidad es
aumentar la produccidn y ventas de articulos manufacturados -

al extorior para fortalecer y diversificar los mercados ex---

tranjeros de México. D.C. de 17 de marzo de 1971.

Decreto que declara de utilidad nacional el establecimiento y
ampliacidn de las empresas que se estime necesario fomentar,
mediante el otorgamiento de estimulos fiscales, ayudas y faci

lidades de diversa indole como: impulsar el desarrollo regio

.nal, crear oportunidades de trabajo, elevar el nivel de vida

de la poblacidn, fortalecer el mercade interno e incorporar -
el mayor nimero de habitantes al progreso nacional, aumentar
las exportaciones, sustituir las importaciones, y propiciar -

una planta industrial mejor integrada con elevados niveles de
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eficiencia productiva., D.0O, de 25 de noviembre de 1971.

Regla 14 de las complementarias de la Tarifa del Impuesto Ge
neral de Importacidn. Fomenta la industrializacidn del pais,
porque la importacidn de maquinaria recibe un tratapiento a-
rancelario del 65%, como subsidio de los impuestos de importa
cidn de miquinas o aparatos industriales que adquieran del ex

tranjero las empresas. D.0O. de 22 de enero de 1972.

Estimulos, ayudas y facilidades otorgadas por la Federacidn
para la descentralizacidn industrial, a través de reducciones
de impuestos y otros beneficios para las empresas. D.0O. de 20

de junio de 1972.

Los beneficios para las plantas maquiladoras son: pueden ope-
rar en cualquier lugar de la Repiiblica, se permite la venta de
sus productos en el mercado interno, siempre que sustituyan im
portaciones; se podran garantizar los impuestos de las impor-
taciones temporales, con fianza de 40% del cré&dito fiscal. D.

0. del 31 de octubre de 1972.

La depreciacidn acelerada con fines de fomento econdmico, con
siste en fijar tasas de depreciacidn de los bienes fijos tangi
bles, mds altas que las autorizadas por la Ley del Impuesto So
bre la Renta. Articulo 2, Fraccidn IV de la Ley del Impuesto

Sobre la Renta.
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Decreto que senala de utilidad nacional a las industrias me-
dianas y pequeiias empresas, de la franja fronteriza y de 1las
zonas y perimetros libres del pais. D.O. de 12 de marzo de

1974,

Acuerdo que otorga beneficios a las empresas que promuevan la
exportacidn de tecnologia y servicios, asi como a las empre--
sas navieras; devolucifn de la percepcidn neta federal de los
impuestos indirectos que causen sus actividades, y de los im-
puestos que causen sus actividades respectivamente. D.0. de

28 de agosto de 1975.

Acuerdo que establece devolucidn de impuestos indirectos que
graven el producto de las empresas que exporten manufacturas,
dependiendo del contenido nacional, categoria segin grado de

transformacidén e incremento anual de exportaciones. D.0O. de

16 de abril de 1977.

Acuerdo que otorga subsidio a la industria automotriz y de -
autopartes hasta un 100% del impuesto general de importacidn
que causen la maquinaria y equipo para producir automdviles,
componentes complementarios no producidos en el pais, o 1las

refacciones de la industria terminal. D.O. 20 de junio 1977.

Acuerdo que otorga subsidio a la pequeda y mediana empresa -
productora de bienen social y nacionalmente necesarios, para

la importacidn de maquinaria y equipo. D.0. de 30 de diciem-
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bre de 1977.

Acuerdo que otorga subsidio a la industria minera con un 25%
del impuesto de produccidn de minerales. 1% adicional cuan-
do se trata de contribuyentes cuyos ingresos no sean mayores

de 20 millones de pesos. D.0. de 6 de enero de 1978,

Acuerdo que otorga crédito fiscal a las empresas que invier—
ten en maquinaria y equipo, para aplicarse contra el impuesto
sobre la renta que cause la empresa. Ley del Impuesto Sobre

la Renta 1977.

Acuerdo que otorga subsidio a las medianas y pequefias empre——
sas productoras de bienes social y nacionalmente necesarios;
las de actividad pesquera, empresas maquiladoras, y las de ma

nufacturas de exportacidn. D.0. del 20 de febrero de 1978.

Decreto que establece zonas geogrdficas para la ejecucidn del
programa de estimulos para la Desconcentracidn Territorial de
las Actividades Industriales, previsto en el Plan Nacional de

Desarrollo Urbano. D.O. de 2 de febrero de 1979.

Decreto que establece los estimulos, para el fomento del em~-
pleo y la inversidn en las actividades industriales. D.O. de

6 de marzo de 1979.

Acuerdo que establece las actividades industriales priorita—
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rias para el otorgamiento de estimulos fiscales. D.0. de 9

de marzo de 1979.

Acuerdo que fija las reglas de aplicacidn del decreto que es
tablece los estImulos fiscales para el fomento del empieo y
la inversidn en las actividades industriales. D.0. de 27 de

junio de 1979.

Acuerdo que establece estimulos fiscales a los productores -
de articulos bAsicos de consumo duradero y no duradero. D.

0. de lo. de septiembre de 1980.

Decreto que establece el Registro Nacional de Parques Indus-—
triales y que otorga estimulos fiscales a la creacidn de los
mismos a;i como a los inversionistas que en ellos construyan
naves de uso industrial o almacenes de distribucidn. D.0. de

12 de septiembre de 1980.

Decreto por el que las Dependencias del Ejecutivo Federal -—
competentes aplicardn y promoverin en su caso, los apoyos y
estimulos a la produccidn, distribucidn y abasto de los pro-
.ducgos basicos de consumo generalizado y los que demanda la
poblacidn permitiendo alcanzar minimos de bienestar a quienes
cuentan con ingresos equivalentes a tres veces el salario mi
nimo general que corresponde a la zona "Distrito Federal Area

Metropolitana'. D.0O. de 9 de Septiembre de 1980,
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- Decreto que establece los estimulos fiscales para fomentar
la investigacidn, el desarrollo y la comercializacidn de -

tecnologia nacional. D.O. de 25 de Noviembre de 1980.

- Acuerdo que otorga incentivos fiscales a la inversidn en -
activos fijos destinados a mejorar o ampliar el aparato dis
tributivo de las empresas nacionales, con el objeto de moti
var a los fabricantes nacionales para~que dispongan de un e
quipo moderno y adecuado que coadyuve a la eficaz distribu-

cidn de dichos productos. D.O. de 8 de enero de 1981.
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CAPITULO IIIX

ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUERNA.

A principios de los afios 60's con la politica del "modelo estabili-
zador'" que se llevd a cabo en México, la consolidacidn del proceso

industrial se sitla con una existente oferta agricola, se intensifi
ca el proceso sustitutivo de importaciones de manufacturas, se efec
tian fuertes inversiones que dinamizan a la industria, se diversifi
ca a la estructura productiva y se capta inversidn extranjera direc

ta.

Las industrias que presentan mayor expansidn son las que elaboran -
bienes intermedios y de consumo duradero,
Segiin el censo de 1960 se incorporaban 4,000 empresas al sector in-
dustrial mediano y pequerio, confirmando que este estrato industrial
es el m3s importante de la rama de transformacifn representando el
57%;
a. El capital invertido en estos establecimientos re-
presentd el 63% del total.
b. Sus productos constituyen mds del 63% del valor to-
tal de produccidn.
c. Dan ocupacidn al 77.9% de los trabajadores industria

les.

La sustitucidn de importaciones ocasiond un proceso diniamico en la

demanda de nuevos bienes intermedios, que a su vez exigid adelantos
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tecnoldgicos, influyendo directamente en la evolucién interna de 1la

economia.

Para la década de los 70's dentro del marce del"modelo de desarrollo
compartido', el avance del sector manufacturero acusa una estructura
un tanto sesgada hacia las industrias productoras de articulos de con
sumo no duradero, y mostrd un cierto rezago comparativo en las ramas

dedicadas a elaborar bienes de produccidn de consumo duradero.

Datos del censo industrial de 1970 muestran que la industria mediana
y pequefia representaba casi el 65% de las empresas de la industria -

de transformacidn.

a. El capital invertido de ese sector fué el 70%

b. Generd el 74% del valor total de la produccidn.

c. Da ocupacidn a mas del 837% del personal de dicha
rama.

La industria se apoyd de manera preponderante en el mercado interno,
esto determind que prevalecieran plantas de tamafio reducido y conse-
cuentemente de baja productividad, limitando su capacidad para compe

tir en los mercados internacionales.

La produccidn se orientd adem@s, a la sustitucidn de importaciones
de bienes de consumo. No se tomaron debidamente en cuenta las posi-
bilidades de una integracidn vertical mds orgadnica del proceso indus

trial, ni tampoco los beneficios de un mejor aprovechamiento de las
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materias primas que el pais poseia.

Para 1976, la Industria Mediana y Peguefia que por su tamafio es mis
sensible a las crisis, resintid con mavor intensidad la devaluacidn
del peso que se presentd en el periodo agosto-noviembre de 1976, en

comparacidn a la industria grande.

Dadas las condiciones, la Industria Mediana y Pequeifla tiene mayor -

vulnerabilidad respecto a las condiciones depresivas, por lo que se

explica a continuacidn:

Son unidades econdmicas de menor fuerza financiera potencial y cuan
do aparecen factores tales como la contraccidn del mercado, la des-
capitalizacidn que ocasiona el funcionamiento impositivo ante condi
ciones inflacionarias, los efectos de encarecimiento de adeudos con
tralidos, conducen a la limitacion de la capitalizacidn.

Sus mercados son tradicionales y de alta competitividad lo que mani
fiesta un retraso de.recuperacién en comparacidn a otras umnidades -
que se encuentran en mercado$ mfs dinamicos.

Las empresas en particular las medianas fuertemente endeudadas, que
daron en situacidn financiera cada vez mids precaria o bien desapare

cian o eran absorbidas por empresas grandes.

Pese a que en el pasado reciente se haya sufrido una devaluacidn, -
actualmente se ha estudiado la forma de dar apoyo a este sector pro
ductivo, que es el que puede ofrecer la mis rapida respuesta en cuan

to al aumento de la producecidn y el empleo en la economia nacional.




TTVIDAO INGUSTRIAL

Bustria de Transformacidn
Hustria menor que Pequefia

Lienda de nixtamal
hboracidn de piloncillo
bhoracidn de pulque
breasientos

k-iculos de palma

paras y persianas

rtes para muebles

Hustria Mediana y Pequefa
Hustria Grande

hboracidn de azucar

hboracidn de malta

hboracidn de cerveza

hboracidn de cigarros

lulosa y Papel

tilizantes

bras Sintéticas

b g ue

Entas y Cdmaras

[Hirio Planc Liso

pboracidn de ampolletas

mento

brro de Primera Fusidn
dicidn/Ldmina/Extrusidn Cobre
hdicidn/Ldmina/Extrusidn Metales no Ferrosos
bricacidn y Ensamble Automotriz

rtes para transmisidn de automdviles

pnte: Informe Anual Fogain 1979

NAFINSA

de pesos )

No. de Esta-~
blecimientos

118.643
27.047

19.205
2.997
666
1.965
51

22
2.141

91.145
451

69

7
17
15
56
a5
17
12
15

8
20
32
32
28
29

21
28

Personal
Ocupado

1'654.381
48.778

30.635
g.272
1.123
3.682

172
69
3.825

1'397.082
208.551

36.511
879
13.951
5.060
16.853
6.536
17.583
3.430
7.790
2.865
10.211
9.271
14,932
10.479
7.516
36.430
B.254

ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA DE TRANSFORMACION 1975
(miles

Remuners
ciones

Total de
Activos

76'543,029 251'488,842

214.975

60'392,540
15'935.544

2'417.248
65.045
944 .722
a02.261
1'316.882
515.935
1'270.803
220. 356
17026.148
249.956
687.809
866.052
1'130.077
622.7320
423.196
3'286.368
489,945

557.797

411.128
44,4394
26.087
a42.722

2.125
1.148
40.095

175'017. 189
75'903. 855

7'189.129
9597.248
4'052.956
1'964.405
7%547,.108
3'909.983
B'086.441
1'652.076
2'468.222
904.243
2'187.960
8'117.670
57952.598
2'726,566
3'037.419
12'947.512
2'161.220

Ac*tivos

Fiios brutos

182'512.423
332.448

358.285
41.734
24.202
31.648

1.610
925
34.044

107 111.636
55'268.339

6'756.356

357.861
3'311.686

429.320
5'854.388
2'853.019
£5'829.217
1'362.639
1'945.640

697.465
1'804.926
7'623.404
4'350.483
1'£09.083
1'574.,607
5'840.399
1'417.846

Inversion
Fi‘a oruta

21'757,035
43,020

30.007
.523
.40
.568
4as?
8
6.486

W = N

141629.064
7'052.951

175.727
19.666
351.750
(9.559)
694,250
87.341
11283.592
147.443
416.639
40.4s9
263.033
1'874.805
526,378
252.705
125.081
§35.778
307.853

Produccidn
Bruta total

461'186.558
2'313.570

1'817.526
B1.797
55.371

206. 312
9.257
5.369

137.538

348'438.418
110'434.580

6'596.295
1'243.953
11'637.851
5'331.621
B'568.265
4'865.652
7'443, 358
1'830.826
41969, 759
" 910.049
2'311.885
5'648.6538
9'389.814
51370.125
5'938.238
25'447.155
2'930.846

Insumos

285'228. 085
1'492,953

1'258.73%4
41.957
31.083
96.070
4.715
2.823
57.511

212'848.216
70'886.927

3'838.204
1'012.527
5'429.557
1'533.214
5'672.670
3'727.535
4'469.239
1'231.357
2'635.643

341.427
1'174.7247
2'938.435
6'515.987
3'684. 141
a'989. 596
19'761.033
17871.613

VvValor
A re ado

175'958.472
820.617

559.13%2
35.840
24.288

110.242

4.542
2.545
B0.027

135'590.201
39'547.654

2'698.0S1

231.426
6'208.294
3'798.607
2'895.555
1'138.127-
2'974.119

595.470
2'334.116

568.622
1'137.138
2'710.203
2'873.6827
1'685.984

948.640
5'686. 182
11059.233



ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA DE TRANSFORMACION PEQUENA Y MEDIANA
(cifras en miles de pesos) 1975

Industria de

CONCEPTOS Transformacion Industria Pequeiia Industria Mediana

T ot al Cantidad pA Cantidad 3
Nimero de Establecimientos 118,643 85,111 71.74 6,034 5.09
Capital Invertido 251'488,842 67'839, 251 26.98 107"177,938 42.62
Valor de la Produccion 461'186,568 148'694,296 32.24 199'744,122 43.31
Valor Agregado 175'958,472 60'444,634 34.35 75'145,567 42.71
Insumos 285'228,096 86'004,511 30.15 126'843,705 44.47
Activo Fijo 162'912,423 41'284,291 25.34 64'827,345 40.41
Inversidn Fija Bruta 21'767,035. 5'439,155 24.99 9'189,909 42,22
Personal Ocupado 1/ 1'654,381 857,362 51.82 539,690 32.62
Sueldos y Salarios 76'543,059 30'424,381 39.75 29'968,159 39.15

1/ Unidades.

Fuente: Censo Industrial 1975, Secretaria de Industria y Comercio.
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De acuerdo a las recientes estadisticas censales, del total de esta-
blecimientos de la industria de transformacidn, un poco mids del 77%
corresponde a la Industria Mediana y Pequeria la cual representa el -
66% de actives fijos brutos, la inversidn fija bruta representa el -~
67%, la produccidn bruta total tiene 76%, los insumos 75%Z y el valor

agregado el 77Z%.

El hecho de que poco mas del 84% del total de la fuerza de trabajo -
de la industria de transformacidn se localice en pequefias y medianas
industrias tiene por si mismo, un significade de trascendental impor

tancia para el pais.

3.1 FACTORES INTEGRANTES DE LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUERA.

De acuerdo a estudios realizados en diferentes periodos, se ha podi-
do visualizar algunas variables de mayor importancia que son signifi

cativas para la integracidon de la Industria Mediana y Pequeiia.

Al medir la contribucidn de cada variable ha sido necesario elaborar
varios estudios de los cuales se ha podido precisar cuiles son algu-

nos de los factores representativos que integran este sector.

a. Nimero de establecimientos
b. Personal ocupado

c. Capital invertido

d. Valor de la produccidn

e. Valor agregado e insumos

a. Numero de Establecimientos.
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Al establecimiento de la industria se han presentado casos de locali-
zacidn, normados por la presentacibn de las fuentes de abastecimientos

mercado o de residencia permanente.

Para 1970, la participacidn de la Industria Mediana y Pequefia repre-
sentaba alrededor de las dos terceras partes del nimero total de los

establecimientos de la industria de la transformacidn.

Si se observa el comportamiento del sector, el nilimero de empresas me-
dianas y pequefias existentes en el pais era para 1960, 57,000 para —--
1970 77,000 y para 1975, 91,145 establecimientos; que ya en conjunto
de la industria manufacturera fﬁe representado en 577 para 1960, 65%

1

en la siguiente década y para 1975 representd el 77%.

b. Personal ocupado

En la Industria Mediana y Pequeiia el personal se caracteriza porque la
mano de obra ocupa una posicidn relevante en la actividad productora -
ya .que para 1975 ha absorbido el 85% del sector manufacturero, con lo
cual se demuestra su enorme contribucidn a la generacidn de empleos —-
que sabemos de antemano es uno de los problemas sociales m2s apremian-
tes que afroanta el pais.

El personal necesario para este sector ademis, contiene caracteristi-
cas muy especiales tanto a nivel directivo como en el obrero asalaria
do, debido a la formacidn de estas industrias muchas veces no existe
una divisidn de trabajo o sea una especializacidn en cada actividad -
que se vaya a realizar y esta clase de personas tienen que desempenar

diversas tareas.
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Del total de trabajadores del sector manufacturero la industria media
na y pequefia constituyd 692 mil personas con un 77% para 1960, con --
1.4 millones de personas empleadas en el ano de 1970. Asi como para

1975 con 1.4 millones de personas empleadas.

c. Capital invertido

Por lo general el medianc y pequeno industrial vende lo que produce,
en lugar de producir lo que el mercado exige, ademas adquiere equipo
de segunda mano, y estas irregularidades traen como consecuencia, que

su capital invertido no sea adecuadamente canalizado.

En cuanto al monto de capital que tenian las medianas y pequefias em-
presas industriales en 1960 llegan a 29 mil millones de pesos que sig
nifican el 63% en la inversidn total que el censo registra para la in
dustria de transforméciBn. Para 1970 la Industria Mediana y Pequefia
alcanzd $102,000 millones de pesos que representaron el 70% del total
de las inversiones en la rama manufacturera. Y para 1975 - $175 mil

millones de pesos, que representd el 70%.

d. Valor agregado e insumos.

La mayoria de las empresas consumen materiales de origén nacional, ge
neralmente en donde estan instaladas, se abastecen con las materias -
primas de la regidn ya que su venta estd destinada al mercado regio-

nal. Tambi&n sabemos que los productos manufacturados son los que --

producen, en forma estable, mayor valor agregado.
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La Industria Mediana y Pequefia participd en 1970 con 59,250 millones de
pesos, cifra que representd el 75% del total del valor agregado del sec
tor manufacturero que fue de 79,000 millones de pesos. Por otra parte
demandd el 72% del total de insumos que consume el sector manufacturero
cifra que representd un monto de‘89,000 millones de pesos, y.para 1975
su participacidn en el valor agregado del sector manufacturero alcanzd
136 000 millones de pesos representando el 77% del total. Y en rela--
cidn a los insumos que requirid del sector manufacturero la Industria
Mediana y Pequefia demandd 213,000 millones de pesos, teniendo un 75% -

del total de ése sector.

e. Valor de la Produccidn,

La economia nacional requiere de la participacidn de los medianos y pe
quenos establecimientos, puesto que constituyen uno de los principales
mecanismos para que tenga el pais el ritmo de desarrollo que necesita,
adem3s de ser la base para el futuro industrial del pals en razdn del

valor de la produccifn con el que participa dentro de la actividad eco

- -
nomica.

La contribucifn que hacen a la formacidn del valor de la produccidn in
dustrial manufacturera, el conjunto de las industrias médianas Yy peque
fias que hay en el pails, se ha estimado en 73% con base en los datos --—
del censo de 1970 o sea que participaron con 149 mil millones de pesos
y para 1975, se considerd em 348,000 millones de pesos con 75% del to--—

tal.

Los datos presentados en estas variables s8lo mencionan informacidn -




PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUENA
EN LA INDUSTRIA DE TRANSFORMACION

(1975)
Industria de Industria mediana

Concepto Transformacidon y Pequefia _ %

(A) (B) (B/4)

No.de establecimientos 1/ 118,643 91,145 77
Capital invertido * 251,489 175,017 70
Valor de la produccidn * 461,187 348,438 76
Personal ocupado _];/ 1'654,381 : 1'397,052 85

* Cifras en millones de pesos
1/ Unidades

Fuente: Censo Industrial 1975. Secretaria de Industria y Comercio.
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hasta 1975 debido a que fué el {iltimo censo industrial que se ha publi-
cado hasta la fecha. Se proyectd para cada variable hasta 1981 con tres
métodos diferentes, presentando un resultado estimativo gque no refleja
la situacidn real actual, por lo cual, se incluye como informacidn com-

plementaria en el anexo 1.

3.2 TFUENTES DE FINANCIAMIENTO

Para los medianos y pequenios comerciantes ante la necesidad de finan-
ciar sus empresas ymovidos por diferentes causas como puede ser la am-
pliacidon o mejoramiento de sus instalaciones y maquinarias, elevar su
productividad, mejorar la calidad de produccidn, ampliar los mercados
de distribucidn o cualquier otro tipo de necesidades recurren general-

mente a las fuentes Bancarias.

Es necesario buscar y seleccionar las modalidades de apoyo que necesi-
ta la mediana y pequefia empresa para que satisfaga en el presente y fu

turo sus problemas de financiamiento.

En particular, la Industria Mediana y Pequefia presenta deficiencias

en forma acentuada en las &reas de planeacidn y manejo financiero,
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va que no tienen definidos sus objetivos, politicas y programas a -
corto, mediano y mucho menos a largo plazo. Tal afirmacidn se hace
porque los medianos y pequefios empresarios utilizan principalmente
créditos a corto plazo, de recurscos de capital, cuando en realidad
sus necesidades quedarian satisfechas si el préstamo fuera a largo

plazo.

La iniciativa para el estudio del otorgamiento de apoyo financiero
corresponde a los sectores especializados como son las autoridades
gubernamentales y las instituciones privadas. Este estudio trae -
como consecueéncia las diferentes formas de solicitud de apoyo finan
ciero que se les puede dar a los usuarios, ensendndoles los aspec-
tos favorables en forma especifica y la aplicacidén de @sa ayuda en
el aspecto fiscal, laboral, econfmico y todos los tipos de exencio-

.

nes que se pueden otorgar a la Industria Mediana y Pequeiia.

Es asi que dentro del contexto ecomdmico del pais, manejado por una
economia mixta, seria convenignte que se coordinaran los organismos,
tanto del sector privado como del piiblico para promover eficazmente
a este sector; Asi tambi&n, no hay que olvidar que México tiene una
“"economia abierta" y por tanto, las fuentes de financiamiento que -
provengan del exterior al sujetarse a los proyectos de recuperacidn
o ampliacidn, seglin sea el caso, fomentarin los requerimientos de -

esta actividad econdmica.

De existir un diagrama por parte de la empresa que muestre priorida
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des de "racionalizacidn" para la inversidn, teniendo objetivos e
innovaciones, el organismo que va a otorgar el financiamiento dari
un mecanismo de apoyo que determine las ramas y sub~ramas en que -~
pueda canalizarse ese apoyo, de acuerdo a la viabilidad econdmica,
financiera y técnica del pro§ecto o diagrama presentado por la em~

presa.

En México, existen varios organismos que otorgan apoyos financie--
ros a la Industria Mediana y Pequenia, que por su impacto directo en
el empleo y como instrumento para contrarrestar la creciente concen
tracidon que se observa en la economia, se le ofrece un apoyo dindmi
co por parte de todas las fuentes de financiamiegto. Actualmente
se perfeccionan o intensifican los programas hacia este sector con
el objetivo de aumentar éignificativamente la produccidn y la pro--

ductividad.

Bancarios.

Conociendo nuestro sistema financiero, é&ste ha tratado de estimular
el crecimiento de la industria por medio de las siguientes-institu~
ciones, el Banco de México, (intermediario monetario del Estado), -
Nacional Financiera (intermediario no monetario de tipo oficial), y
1a Banca Privada y Mixta en sus grupos monetarios y no monetarios,

asi como las instituciones auxiliares de crédito (almacenes, uniones

de crédito, bolsa de valores).

Banco de México

La Banca Central por medio de los fondos de financiamiento en la ca

nalizacidn via encaje legal, coordina y organiza el apoyo que se -
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les ofrece a las ramas que requieren la mayor atencidn.

Por medio de los fondos, las instituciones bancarias otorgan finan-—
ciamiento a personas fisicas o morales y reportan al Banco de México
dentro de sus cuentas de ordep, en el rengldn especifico de fideico-

»

misos el total de capital proporcionado.

Por medio del encaje legal, el Banco de México exige el porcentaje
obligatorio canalizado a los sectores prioritarios, y si se presen—
tara el caso de un excedente de crédito por parte de las institucio

nes, la banca central canalizaria ese excedente, hacia otros secto-—

]
res prioritarios, también via encaje legal.

Asi, las instituciones.bancarias reportan informes de la distribu-

cidn de los créditos que otorgan a las diferentes actividades econd
micas, siendo un dato importante para la Banca Central el conocer -
los diferentes mecanismos que utilizan los bancos para la coloca- -

c¢idn del capital.

Los fondos de financiamiento del Banco de México que canalizan cré-

ditos entre otros, a la Industria Mediana y Pequena son los siguien

tes:

FOMEX Fondo para el fomento de las exportaciones de produc
tos manufacturados.

Objetivo Aumentar el empleo, fortalecer la balanza de pagos me-

diante otorgamiento de créditos y/o garantizar las ex-—

portaciones de productos manufacturados y servicios.




Beneficiarios.
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Exportadores e industriales mexicanos:

a. Dotacidén a empresarios mexicanos de recursos,
(capital de trabajo) a tasas de interés prefe
renciales.

b. Al comerciante fronterizo que le permita adqui
rir los bienes que destinara al mercado de la
frontera, y competir con sus similares extran-
jeros.

c. Garantias de crédito con objeto de proteger a
los exportadores mexicanos de materias primas,
de manufacturas o de servicios, contra los lla
mados riesgos politicos.

De acuerdo a las reglas de operacidn este fondo no es

tablece limitacidn alguna en cuanto a dimensidn de la

e;presa, o monto de la operacidn en t&rminos absolutos,
por lo tanto permite a la industria mediana y pequena

poder solicitar el financiamiento de acuerdo a las ca-

racteristicas antes mencionadas.

Financiamiento. Los apoyos comprenden dos programas:

II.

I. Apoyo a las exportaciones
II. Apoyo a la sustitucidn de importaciones.

Apoyo a las exportaciones.

a. Financiamiento a la preexportacidn
b. Financiamiento a la exportacidn
c. Programa de garantias a la exportacidn.

Programa de apoyo a la sustitucidn de importaciones:
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a. Programa de financiamiento a la produccidn y
compra-venta de bienes de capital.

b. Programa de garantia contra la falta de pagos
de créditos otorgados para la produccidn de -
bienes de capital.

c. Programa de garantia al primer adquiriente de
bienes de capital, contra pérdidas derivadas
del mal funcionamiento de los mismos.

d. Programa de financiamiento a la produccidn --
existencias y compra-venta en las franjas fron
terizas en apoyo al Programa Nacional de Desa

rrollo Industrial.

Monto. Especificamente el apoyo de este fondo a la Industria
Mediana y Pequeila, para financiar sus exportaciones -

ha representado el 477%, durante los tres iltimos afnos.

FOMEX financia, con base en el certificado de depdsito expedido por
almac&n autorizado, el 70%Z del precio de venta o hasta el 100Z del

costo directo de fabricacidn.

En estos financiamientos de preexportacidén la tasa de interés maxi-
ma que los bancos y financieras pueden cobrar a los exportadores es
del 87 anual de saldos insolutos. Estos intereses son pagaderos a

su vencimiento.

Tipos de intereses:

Las tasas maximas de inter@s que las instituciones de crédito po--
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drian cargar a los exportadores en las operaciones de financiamien
to con recursos del FOMEX hasta la fecha se han mantenido sin alte
racidn. En crédito a las ventas, las tasas miximas de interés wvan
del 6% al 8% de acuerdo con el plazo del crédito otorgado al impor
tador; en pre-exportacidn, la tasa mixima es del 8% anual, y en —-
sustitucidn de importaciones de los bienes de capital, se fijan de

acuerdo al mnivel de competencia con las ofertas del extranjero.

El empresario con su linea de crédito en cualquier institucidn ban
caria del pais solicitarid el financiamiento a su banca y esa solici
tud serd enviada al Banco de México.

Una vez aprobada esa solicitud por el Banco de México, se regresa a

la institucidn bancaria para ser tramitada ante FOMEX.

FONEI. Fondo de equipamiento industrial.

Objetivo Fomentar la produccidn eficiente de bienes industria-
les y de servicios.
Inducir a las instituciones y organizaciones auxilia-
res de crédito del pais paré que tomen en cuanta la via
bilidad de los proyectos de inversidn en sus decisio-

nes de crédito.

Beneficiarios.Todos los empresarios que promueven un proyecto con

la finalidad de obtener el crédito.

Financia- Los programas de apoyo que tiene establecidos FONEL -
miento
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Equipamiento.~ Creacidn de nuevas unidades,
ampliacidén y modernizacidn de unidades exis
tentes.

Control de la contaminacidn.- para la adqui
sicidn e instalacidn de equipos para contro
lar la contaminacidn.

Desarrollo tecnoldgico.- para la adaptacidn
produccidn y desarrollo de medios y procedi
mientos para la elaboracidn de productos in
dustriales.

Estudios de preinversidn.- La realizacidn
de estos estudios que puedan dar origen a un

proyecto financiable por FONEI.

Monto Los créditos y tasas de intereses para estos 4 pro

gramas son:

a.

b.

Pueden variar desde un minimo de 4.5 millones
de pesos hasta un mdximo de 100 millones con
una tasa de inter@s flotante con cardcter pre
ferencial y se fija en base a la estimacidn -
mensual que elabora el Banco de México del cos
to porcentual promedio de las captaciones deri
vadas de depdsitos a plazo, pagarés y bonos de
la Banca Privada y Mixta.

No hay un monto minimo y puede liegar a un maxi

mo de 100 millones de pesos. La participacidn
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del fondo puede llegar hasta el 90% de la in-~
versidn total. La tasa de interds es flotan-
te y de caricter preferencial, en este caso-
la tasa neta de interés anual que los interme
diarios'financieros carguen a sus acreditados

no podrd ser mayor al costo porcentual prome-

dio.

c. No hay limite minimo para estos créditos y el
monto miximo puede ser de 100 millones de pe-
sos. La participacidn del fondo puede llegar
al 80% del p;esupuesto del programa. La tasa
de interés para este programa es la mi3s baja
que el fondo carga a los usuarios de un prés-
tamo, siendo inferior en tres puntos al costo

porcentual promedio.

d. No hay limite minimo para créditos y no hay -
practicamente un miaximo. La tasa de interés
en este programa es preferencial, siendo 3 pun

tos inferior al costo porcentual promedio.

Nacional Financiera, S.A.

La actividad que ha desarrollado Nacional Financiera dentro de sus
actividades fiduciarias, ha presentado crecimientos anuales muy --
fuertes dentro del 3rea de la Industria Mediana y Pequefia; represen

tando en los {iltimos afios el 35% de ese crecimiento dirigido a la -
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industria y especificamente al Programa de Apoyo Integral a la Indus-

tria Mediana y Pequena.

Nacional Financiera considera necesario fortalecer y analizar en for-
ma integrada los apoyos que se otorgan a las industrias medianas y pe
quefiags debido a la situacidn desfavorable que recientemente afrontaron

dentro del desequilibrio de la economia mexicana.
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Programa de Apoyo Integral

Las Secretarias de Hacienda y Cr&ditc PUblico y de Programacidn y

Presupuesto por parte del Gobierno Federal, encargarcn a Nacional

Financiera, S.A., le diera apoyo a las industrias medianas y peque
fias, mediante un programa esﬁecifico que comprendiera un apeye in

tegrado y coordinado con caracteristicas como crédite, asistencia

técnica, aportacidn de capital de riesgo e instalaciones fisicas

apropiadas.

Nacional Financiera conjuntd siete instituciones obteniendo de cada
una, servicios especificos para proporcionar fuentes y formas de fi
nanciamiento, asi como servicios de asistencia t&cnica permitiendo

un desarrollo adecuado en la actividad industrial. A esta operacidn

le 1lam8 Programa de Apoyo Integral.

Su objetivo es fortalecer y canalizar en forma integrada los apoyos

que se otorgan a la Industria Mediana y Pequena.

Se caracteriza por:

a. Ser integral, respecto a la articulacidn e instrumentacidn
de los diferentes servicios que ofrece.

b. Ser selectivo por que concentrd su atencidn exclusivamente a
la Industria Mediana y Pequena.

c. Ser activo: por la relacidn directa que tiene con los empre
sarios.

d. Ser permanente y operacionalmente descentralizado.
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A continuacidn se presentan las caracteristicas de cada uno de -

los siete fondos.

FOGAIN. Fondo de Garantia y Fomento a la Industria Mediana y
Pequena.
Objetivo. Ser principal instrumento financiero para coadyuvar

a fortalecer y equilibrar un desarrollo consolidado,
dentro de la Industria Mediana y Pequeiia de acuerdo

al Programa Nacional de Desarrollo Industrial.

Beneficiarios: Todos los empresarios medianos y pequeiios.

Financiamiento: A través de tres diferentes tipos de cré&dito que
otorga por conducto de la banca privada y mixta,
los de habilitacidn o avio, refaccionario e hipo
tecario; capitaliza los recursos financieros pa-
ra un tratamiento especial a la pequefia industria
considerada como de alta prioridad para el sano
desarrollo del pais.

Utiliza la promocidn industrial a través de los
extensionistas industriales, las lineas de redes
cuento autom@tico que agilizan la disposicidn de
los recursos por parte de los industriales, mis
el Programa de Garantias qué pretende hacer acce
sible el crédito a aquellos industriales, mds pe
quefios que no cuenten con garantias suficientes

para ser sujetos de cr&dito.
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La garantia que puede otorgar el FOGAIN puede ser
hasta del 75%del importe de los créditos, sin que
éstos excedan de la cantidad de $1'000,000.00 por
industrial.

Las tasas de interés varian de 147 hasta 21% depen
diendo de la zona, si es prioritaria o nd priorita
ria; y los plazos de amortizacidn de los cré&ditos
son:

Habilitacidn o avio se concederidn a 2 afios cuando
se tramitan por conducto de bancos de depdsito y
hasta tres anos cuando se tramitan por conducto de
sociedades financieras o uniones de crédito.

En créditos refaccionarios, los plazos fluctlian ge
neralmente entre 3 y 6 anos de acuerdo con las con
diciones particulares de cada empresa.

En créditos hipotecarios industriales los plazos -
varian de 4 a 7 afios.

El fondo tambidn proporciona asistencia té&cnica a
las instituciones de crédito en materia de financia
miento y analisis de los estados financieros, y a
los industriales, en contabilidad, administracidén y

sistemas.

Fondo Nacional de Estudios y Proyectos.
Otorga apoyo financiero para la realizacidn de estu
dios a los empresarios que deseen conocer anticipada-

mente los resultados de su inversidn.
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Opera con empresarios tanto del sector piblico como
privado.

Realizan los estudios empresas consultoras registra
das en este organismo, elaborando para dicho proyec
to, desde un analisis de mercado, factibilidad téc-
nica, econdmica y financiera hasta estudios de inge

nieria basica y de detalle.

1. Prefactibilidad t&cnica y econdmica de programas o
proyectos para la creacidn de una nueva empresa o
la ampliacidn de la existente.

2. Especificaciones de ingenieria y disefio fiscal, pre
vios a la etapa de ejecucidn de proyectos cuya via-
bilidad haya sido demostrada.

3. E;tudios generales de prefactibilidad de cardcter -
regional, sectorial o subsecretarial.

4, Estudio para el mejoramiento de la capacidad, admi-
nistracidn ope;acional, productiva o de mercado.

5. Asesoria directa a los empresarios durante todas las
etapas del estudio de preinversidn, analizando y eva

luando las mejores alternativas para el proyecto.

Los requisitos generales son:

a.

Cuando un empresario industrial selecciona una firma consul
tora que no est@ inscrita en el fondo, deberd cumplir com -
los requisitos establecidos para todas las firmas que se -—-

tienen registradas.
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b. Los sujetos de crédito, aportan el 5% como minimo del costo

del estudio.

c. Las garantias de los préstamos serdn las que se juzguen ade

cuadas en cada caso.

Pago de los créditos:

Los plazos de autorizacidn, incluyendo un periodo de gracia, varian

de 2 a 6 afios y son fijados en cada caso, de acuerdo con las caracte

risticas especiales de los estudios.

La tasa de interés serida de 10%Z anual sobre saldos insolutos.

FOMIN

El Fondo Nacional de Fomento Industrial, se asocia con
empresas mediante la aportacidn temporal de recursos -
en forma de capital de riesgo.

Oﬁera en forma directa con los solicitantes apartando

hasta el 497 del nuevo capital social de la empresa, -
incluyendo su propia aportacidn.

La operacidn, se lleva a cabo mediante la suscripcidn

de acciones comunes o preferentes. El fondo vende sus

acciones, una vez que la empresa no requiere de su apo

yo.

Los requisitos generales son:

1.

Los industriales deber@n presentar un estudio, econdmi
co, técnico y financiero, este estudio es aportado por
los empresarios.

El fondo como socio minoritario, no dirige la empresa;

solo participa en el consejo de administracién, de —
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Sus servicios

a.
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acuerdo con lo que establece la Ley General de Socie
dades Mercantiles y superada la etapa que did origen
para que el fondo participara, sus acciones se ponen
a la venta, dando preferencia a los accionistas de -
la empresa industrial con lo que temporalmente se a-

. -
SOoC10.

Fideicomiso de Conjuntos, parques, ciudades industria
les y centros comerciales; coadyuva a la descentrali-
zacion industrial, dotando a las empresas de instala-
ciones fisicas y otros servicios. Su operacidn, se -
realiza en forma directa con los empresarios indus---
triales, a traveés de la venta de terrenos industriali

zados y arrendamiento de instalaciones.

son:

Venta al contado y plazos de terrenos urbanizados:
Industriales, comerciales, habitacionales y de servi
cios.

Arrendamiento simple y con opcidén a compra, de naves
industriales localizadas en los principales polos de
desarrollo, asi como arrendamiento de maquinaria y e
quipo.

Centrales de servicios.

Como requisitos fundamentales son:

1.

Tratandose de terrenos, todas las empresas pueden pe
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dir apoyo sin importar el tamafio, con excepcidn de ~
las que son contaminantes.

Para el arrendamiento de instalaciones fisicas, las

empresas deberan tener un capital contable no menor

de 50 mil ni mayor de 40 millones de pesos: ademis:

- Establecer nuevas empresas o aumentar la capa-
cidad de produccidn instalada de las ya exis——
tentes.

Incluir un estudio que refleje que el proyecto
es viable t&cnica y economicamente.

Si se arrenda una anve industrial estdndar se deberan

anticipar tres meses de renta y 5 en caso de naves es

peciales. El periodo de contratacidm para el primer
tipo de nave es de 5 anos y 24 afios para la segunda.

Péra arrendar con opeidn a compra se solicitan los —-

mismos anticipos que se mencionan, pero se especifica

ria en el contrato, la cantidad que se bonificaria por
las rentas pagadas en el movimiento de la compra.

El monto maximo para comstruir las naves no deberi de

ser mayor de 5 millones de pesos.

Las tasas de inter@s actualmente varian entre el 15 y

18.5%Z anual sobre saldos insolutos

Centro Nacional de Productividad de México, A.C.

Ofrece programas de cursos y seminarios que desarro--
llan temas relacionados con cinco funciomnes basicas de
la empresa: Administracidn, organizacidn, planeacidn

de la empresa, ingenieria y economia de la produccidn
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para la capacitacidn del personal a nivel directivo e
intermedios.
Opera directamente con los industriales, mediante con

venios especificos de participacidn.

ARMO Servicio Nacional de Adiestramiento RiApido de la Mano
de Obra de la Industria.
Este servicio capacita al personal obrero que sea su-
ceptible de ser promovido a las funciones de supervisor
cubriendo aspectos como: seguridad, mejora de los méto
dos de trabajo, relaciones humanas y adiestramiento es-
pecifico del trabajador con el puesto.
Perfecciona la habilidad de los trabajadores, para bus
car un mayor grado de calificacidn.
Imparte cursos de perfeccionamiento a supervisores de -
las empresas industriales encargados de atender las ne-
cesidades de adiestramiento y capacitacidn de trabajado

res, en los diferentes niveles o categorias.

IMIT Instituto Mexicano de Investigaciones Tecnoldgicas, A.C.
Objetivo Efectuar investigaciones o estudios de caricter técnico
: y/o técnico-econdmico, encaminados a lograr el mejor a-

provechamiento de los recursos naturales y la eficiencia
de las actividades industriales del pafs.
Formula y evalila proyectos industriales para nuevas em-

presas o para ampliacidn de las mismas.
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Beneficia A todos los asociados se les realizan proyectos de
rios
desarrollo industrial en el mejor interés de la ~-
economia del pais. Las encomiendas y proyectos pro
ceden de los sectores plblicos y privados directa-
mente. Por intermedio de algunas de las institucio

nes asociadas (NAFIN, S.A., Banco de México, S.A. y

Banco Nacional de Comercio Exterior).

Actividad a. Investigacidn sistemi3tica de recursos selectos con
fines de su aprovechamiento industrial.
b. Estudios de preinversidn, formulacidén y evaluacidn
de proyectos industriales.
c. Estudios de evaluacidn técnico~econdmica de proce—
sos y productos industriales, operando en forma di
recta a peticidn de las instituciones de crédito -
y/o empresas.

~

Tipo de Los servicios que presta el IMIT a la industria e
Servicio
instituciones relacionadas con ella, se llevaran a

cabo a través de un Comité& Asesor, y de la Direc--

cién de la Institucidn.

INFOTEC Fondo de Informacidn Tecnolégica.
Creado por CONACYT, este fideicomiso en Nacional -
Financiera tiene como cabeza de sector a la Secre-

taria de Programacidn y Presupuesto.




Objetivo

Benefi-
ciarios

Financia-
miento
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Contribuir al desarrollo tecnoldgico industrial del
pais, a través de promover y facilitar el uso de co
nocimiento en la produccidn de bienes y servicios -
con la finalidad de satisfacer las necesidades téc-
nicas del empresario en las Areas de innovacidn, in

formacidén y tecnologia.

Todos loc empresarios industriales, en especial el

mediano y pequefno.

El conjunto de §ervicios que otorga estdn agrupados
en tres categorias:

Informacidn.- Para estar actualizados en cuanto a -
conocimientos de las actividades de las industrias,
se ofrece el acceso a la informacidn tecnoldgica y -
administrativa por medio de Boletines, en ellos se -

contienen articulos a nivel internacional.

Asistencia Tecnolégica.- Funcidn especializada‘per-
mitiendo al industrial llevar a cabo andlisis e inves
tigaciones técnicas y econéﬁicas de todo tipo de pro
ductos, procesos, equipos, materias primas y mercados

que pudiera requerir.

Capacitacifn.— Cursos y seminarios seleccionados pa-
ra las personas que manejan los conocimientos tecnold

gicos como un recurso econdmico.
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Instituciones Bancarias Privadas

La evolucidn del sistema bancario en México durante los Gltimos 50

afios, ha estado intimamente ligado al desarrollo econdmico del pais.
Las iInstituciones de Crédito se caracterizan por prestar servicios

y desarrollar todas las actividades consideradas como bancarias o ~
financieras. La banca es un servicio piiblico concesionado por el -
Estado que ''busca satisfacer necesidades sociales permanentes de la
mejor manera posible y como contribuyente decisivo del bienestar co

1/

min'.

Si se realizan esfuerzos dirigidos a mejorar el sistema financiero
y la estructura institucional de la banca, como reflejo de nuestra
economia mixta, las instituciones bancarias pueden aplicar diversos
instrumentos, con la finalidad de buscar una correspondencia estre-—
cha entre la canalizacidn de los recursos del crédito y el sedala--

miento de actividades prioritarias de desarrollo.

Las instituciones bancarias privadas, estan consideradas como inter
mediarias financieras por la forma de operar en sus actividades. Y
si entendemos que la funcidn bancaria, consiste en captar los exce-
dentes financieros de las unidades superavitarias para trasladarlos,
en forma de cré&dito a las unidades deficitarias, trayendo como con-
secuencia la creacidn de las operaciones pasivas y activas respecti
vamente de las instituciones bancarias, podemocs conocer la operacidn

basica de los intermediarios financieros.

i/ Discurso pronunciado por el Lic. David Ibarra Mufiz en la con-
memoracidn de los 50 afios de la Banca (1978).
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Existen tres variables interrelacionadas en este tipo de interme-

diacidn, el ahorro, la captacidn y el financiamiento. El ahorro

es la fuente de la captacidn, la captacidn constituye la oferta de
dinero de parte de los bancos, mientras que el financiamiento cons
tituye la demanda de dinero; y por supuesto la oferta y la demanda
se relacionan a través de la tasa de inter&s: la tasa de interés -
si es suficientemente alta, garantizari un nivel dado de captacidn
y suficientemente baja para garantizar un nivel determinado de fi-

nanciamiento.

Las i1nstituciones financieras del sector privado han jugado un pa-
pel importante dentro del contexto de apoyo financiero (a la indus

tria) participando en calidad de intermediarios.

Los fideicomisos, realizan sus operaciones a través de este instru
mento de asistencia financiera el cual tiene el incentivo de ganar
una tasa diferencial de uno, dos, o tres puntos por comisidn de ma
nejo y promocidn de estos recursos. De ahi la participacidn gene-
ral de todas las intstituciones bancarias privadas en la canaliza-

cidn de los recursos a la Industria Mediana y Pequeiia.

En esencia, la intermediacidn financiera es la canalizacidn de re-
cursos de las entidades ahorradoras a las inversionistas, expresado
en términos reales, o la canalizacidn de recursos de las entidades

superavitarias a las deficitarias en té@rminos monetarios.

Las autoridades monetarias establecen disposiciones tendientes a -
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regular, generalmente la intermediacidn financiera, afectando la cap

tacidn, las tasas y los destinos de los financiamientos.

Asi, con la creacidn de fondos especiales de redescuento y con la PO
13tica selectiva de cré&dito, se han elevado volimenes de recursos fi
nancieros dirigidos a ciertas ramas de la actividad econdmica como -

la industrial, y en especial a la mediana y pequeﬁa.-gl

La importancia de hacer de la banca un agente promotor del desarrollo
para alentar la formacidn de capital, identificar y generar proyectos
productivos y avance en el campo de la organizacidn de inversionistas
y empresarios; sin desvirtuar la naturaleza del cré&dito como transfe-
rencia temporal de recursos a ser recuperados, ha llevado a las insti
tuciones bancarias a realizar estudios y tener participacidn directa

con los sectores econdmicos. Para proporcionar en forma directa a -

sus clientes el‘apoyo solicitado.

En las instituciones de cr&dito, dentro de los departamentos de estu-
dios econdmicos se elaboran investigaciones para conocer la situacidn

de los ciclos de inversidn hacia la Industria Mediana y Pequeiia.

CIRCULAR 1842/79
Banca Maltiple
Moneda Nacional

Renglones de Activo correspondiente a los pasivos siguientes:

2/ 1la canalizacidn del encaje legal, a la Industria Mediana y Pequefia
Circular  No. 1842/79.
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Encaje
M.11.12.2 Créditos de cualquier clase para la industria mediana

y pequena. 2.37%

SE
CUBRE

FALTANTE CON O CON SOBRANTES DE:

Depdsito de efectivo en Banco de
México, S.A. 3/

Crédito a la 3 Préstamos o créditos para la vi-
Industria o vienda de inter@és social tipo -~
Mediana y T« VAIM
Pequeiia a2 Préstamos o créditos para la vi-
He vienda de inter&s social tipo A
o a Préstamos o créditos para la vi-
3& vienda de inter@s social tipo B
Crédito a la produccidn de ar---
ticulos basicos 4/
3/ Con rendimiento del 6.55% anual.
ﬁ/ En cuanto el sobrante sea de la misma naturaleza que el

faltante a cubrir,
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CAPTACION TOTAL DE LA BANCA PRIVADA Y MIXTA
(millones de pesos)

- -——

INSTITUCION * 1978 1979 1980
BANCOMER 120 912.9 168 808.5 239 510.9
BANAMEX 112 335.8 156 188.1 223 025.5
SERFIN 50 883.6 58 825.2 97 352.7
COMERMEX 40 043.2 56 395.3 81 814.3

TOTAL DE TODAS
LAS INSTITUCIONES 509 678.2 697 794.6 985 691.1

Fuente: Informe Anual de FOGAIN 1978 NAFINSA,

PARTICIPACION DE FOGAIN EN EL FINANCIAMIENTO DE LA INDUSTRIA ME-
DIANA Y PEQUENA A TRAVES DEL SISTEMA BANCARIO (1979).
(millones de pesos)

INSTITUCION IMPORTE OPERADO PARTICIPACION
BANCA NACIONAL 694 6
BANCA MIXTA 1535 13
BANCA PRIVADA ' 9019 74
UNIONES DE CREDITO ** 916 7
TOTAL 12164 100

Fuente: Informe Anual de FOGAIN 1978 NAFINSA.

* Las cuatro instituciones con mayor captacidn, representadas
por el 65% del total.

** Son instituciones auxiliares de crédito, y operan en forma si
milar a las demds instituciones, o con linea directa de cr&di
to.
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Instituciones Internacionales

Existen instituciones internacionales especializadas en otorgar cré-
ditos. Los PreStamos que conceden a México, generalmente se canali-~
zan a Instituciones Nacionales como Banco de México y Nacional Finan
ciera, para que estas a su vez envien a sus fideicomisos especializa

dos en los diferentes sectores, los recursos obtenidos.

La deuda plplica externa puede utilizarse para complementar el finan

ciamiento de proyectos en los sectores que aumentan la produccidn y

la productividad, generan empleoc productivo y permanente, fomentan -
L

la oferta de bienes y servicios exportables, y estimulan la creacidn

de una tecnologia propia.

Los créditos que M&xico recibe en los mercados de capital, tiemen —-—
por condiciones Uinicas por parte del Banco que otorga el préstamo, -
la amortizacidn del cré&dito y el pago de sus intereses, siendo nues-

tro pais el que determina su destino.

La banca comercial intérnacional a través de los llamados euromerca-
dos ha determinado un proceso de reciclaje de recursos financieros.

Anteriormente Estados Unidos y la banca norteamericana eran la fuen-~
te principal de estos recursos, pero actualmente representan menos -~
del 50% de las contrataciones. El mercado de euromonedas es una im=~

portante fuente de financiamiento y en anos recientes, la principal.

Se considera beneficiosa 1la politica de diversificacidn de mercados
que han tomado como medida las autoridades, para asegurar el aprove-

chamiento de las mejores oportunidades de endeudamiento.
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Las politicas de asistencia que actualmente dan las instituciones
internacionales, se han dirigido al apoyo del desarrollo de peque-
nias empresas dada la necesidad de acelerar la solucidn de proble-
mas sociales mundiales, como el desempleo y la desigual distribu-

cidn del ingreso.

Los programas de fomento contemplan a la Industria Mediana y Peque
na como de alta prioridad y presentan un apoyo especifico al desa-

rrolle de este sector.

Durante los ltimos afios los recursos contratados en el exterior -
por el sector piblico mexicano, provino de instituciones financie-
ras privadas y de organismos internacionales de financiamiento, co

mo el Banco Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo.

Iy

BID Banco Interamericano de Desarrollo para la America
Latina.
Objetivo Instrumento para alcanzar la integracidn econdmica

de America Latina.

Da asistencia hacia la participacidn.accionaria en
las pequerias y medianas unidades, para contribuir
a fomentar la implantacién de proyectos que tengan

un efecto significativo.

Beneficiario El desarrollo de los paises miembros del Banco, -~
que sean de menor desarrollo relativo, o de merca-

do limitado, o bien de tamano intermedio.
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Financiamiento Como fiduciario, el Banco participarid en los
proyectos de expansidn, constitucidn o moder
nizacidn de empresas medianas y pequenas.
Intervendrd en el capital social adquiriendo
acciones, u obligaciones convertibles en ac-

ciones.

BIRTF Banco Mundial o Banco Internacional de Recons

truccidn y Fomento.

Objetivo El enfoque principal del Banco, dada su peque
fiez y dispersidn de los establecimientos, ha-
ce necesario trabajar a través de institucio-
nes intermediarias o sea que da (ayuda credi-

ticia a las instituciones del fomento).

Beneficiario Apoyo financiero, dirigi&ndolo mAs hacia la -
creacidn y desarrollo de pequefias empresas, -

sin dejar de apoyar grandes proyectos.

Financiamiento Su nuevo apoyo incluye fondos para aportaciones
de capital y para asitencia t@cnica. En un ca-
so especifico otorgd un cr&dito a Nafinsa para

el PAI.

C.F.I. La Corporacidn Financiera Internacional.

Forma parte del sistema del Banco Mundial.




Objetivo

Beneficiarios

Financiamiento

ALIDE

Objetivo

Beneficiarios
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Satisfacer las necesidades de las pequefias em-

presas.
Las empresas pequenas.

Seglin sus estatutos puede participar:

a. En el capital de las empresas.

b. Trabajar a través de bancos e institu-
ciones de fomento incluyendo organis-
mos de caricter privado.

c. El banco comercial asociado a cada pro
yecto administrara el crédito de C. F.
I. y prestard el otro 30% requerido.

d. El capital de trabajo y de asistencia
no financiera, lo suministrarid el banco

comercial.

Asociacidn Latinoamericana de Instituciones Fi

nancieras de Desarrollo.

Politicas e instrumentos en materia de promo-
cidn industrial, sobre todo de sus diversos me

canismos financieros.

Financiamiento y promocidn industrial a todas

las industrias.
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Financiamiento a. A través de sus Comités mixtos promueve
el establecimiento de fondos de coinver
sidn entre los bancos de fomento del 3-
rea.

b. Becas para la capacitacidn de funciona-
rios en operaciones de arrendamiento fi
nanciero (contrato en el cual la insti-
tucidon financiera adquiere bienes de ca
pital, patentes, tecnologia etc.) con -
la finalidad de cederlos en arrendamien

to con opcidn de compra a empresarios.
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CAPITULO IV

ENCUESTA SOBRE LOS REQUERIMIENTOS DE FINANCIAMIENTO A LA INDUSTRIA

MEDIANA Y PEQUERA.

Contexto General:

La Asociacidn de Banqueros de México suscribid un convenio el 28 de
junio de 1978, mediante el cual el sistema bancario ofrece y se com
promete a redoblar el esfuerzo para contribuir a la consecucidn de

las finalidades de la Alianza para la Produccidn; de manera particu

lar el estimulo financiero a la Industria Mediana y Pequefa.

Algunos puntos relevantes respecto al financiamiento de la Industria
Mediana y Pequena dentro del convgnio que celebraron, por una parte,
el Gobierno Federal, representado por la Secretaria de Hacienda y -

Crédito Piblico y el Banco de Mé&xico, S.A., y por la otra, la Asocia
cidn de Banqueros de México, A.C., en representacion de las institu-

ciones de crédito afiliadas a ella; son las siguientes:

- Aportaciones significativas al financiamiento de la
Industria Mediana y Pequefa.

- El impulso que se estd realizando a la Industria Me
diana y Pequefia ha sido con un enfoque integral, que
contempla no s6lo el otorgamiento de cré&dito, sino -
también las aportaciones de capital de riesgo y la a
sistencia t@cnica, incluyendo en &sta la capacita--

c¢idn gerencial y el adiestramiento obrero.

- Mayor flexibilidad en la captacidén y aplicacidn de -
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recursos financieros, asi como una intermediacidn cre
diticia m3as econdmica gracias a un mayor aprovechamien
to de la economia de escala, debido a la constitucidn

de la Banca Multiple.

Las cldusulas referentes al apoyo de la Industria Mediana y Pequena
son:

QUINTA.~ Financiamiento privilegiado que satisfaga la demanda total
de créditos que presente la Industria Mediana y Pequefa, con fines ~

de ampliacidn o modernizacidén de sus activos fijos.

SEXTA.~ Apoyo para capitalizar a las empresas medianas y pequenas,
mediante 1la adquisicién de acciones que les sean ofrecidas en térmi
nos del Plan de Accidn Inmediata para la promocidn y desarrollo de -
la Industria Mediana y Pequena, publicado en el Diario Oficial de 1la

Federacidn, el 19 de mayo de 1978.

NOVENA.- Las autoridades financieras proseguiran con el fortaleci--
miento de los fondos de fomento econdmico, asi como, con la adecua—-
cidn de sus reglas de operacidn, con la finalidad de que, dentro de
los objetivos que tienen senalados, participen en el desarrollo de -
los programas establecidos para el apoyo de la Industria Mediana y =

Pequeiia.

De acuerdo a los compromisos contraidos por la banca con el Gobierno
Federal para redoblar el esfuerzo y coadyuvar a la consecucidn de ~--

las finalidades de la Alianza para la Produccidn y de manera particu
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lar con el estimulo financiero a la mediana y pequeiia empresa, se
llevd a cabo la investigacion de las condiciones de crecimiento -

de la Industria Mediana y Pequefia y de sus requerimientos de finan

ciamiento.
La investigaci®n consintid en el levantamiento de una encuesta en
que las entrevistas fueron realizadas por los gerentes de las su--

cursales de todos los centros bancarios de la Repiiblica.

Las encuestas realizadas tuvieron como finalidad determinar:

a. Causas de la expansidn de las empresas.

b. Causas limitantes de la expansidn de las
empresas.

c. Modalidades de financiamiento de los pro

gramas de expansidn.

d. Interés por el financiamiento con garantia
de inventarios a través de almacenes de de
pSsito e inter@a en las uniones de crédito.

e. Servicios bancarios requeridos a modifica-

ciones en las pricticas bancarias vigentes.

£. Servicios de asesoria que se demandan de la
banca.
4.1 Datos Globales de la Eucuesta

La encuesta abarcd 1000 entrevistas de las que se utilizaron 766 -~
cuestionarios debido a que no todos cumplian el requisito princi--

pal, de ser industrias medianas y pequenas.
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El capital contable para esta fecha se considerd entre 30 mil pe-
sos y 5 millones para la Industria Pequefia, y mas de 5 millones -
hasta 30 millones para la Industria Mediana. Actualmente se ha -
modificade la cantidad minima y mixima simplemente para ajustar -
estas cantidades al poder adquisitivo real de la moneda que exis-

te ahora, pero en esencia sigue teniendo la misma estructura.

A través de todos los Centros Bancarios del pais, se realizl una

encuesta, para establecer politicas de crédito que ofrezcan apoyo
3gil a la Industria Mediana y Pequena; los integrantes de los gru
pos de trabajo, en unidn de representantes locales de las organi-
zaciones industriales, se encargaron de entrevistar individualmen
te a los empresarios de la localidad con los resultados que a con

tinuacidn se detallan.
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CONCENTRACION DE DATOS

CAP1TULO I

DATOS GENERALES

Tamaiio de la empresa

Industria Mediana

Industria Pequeifia

Tipo de industria

Industria Basica

Industria Semib3sica

Industria Secundaria

Aprovechamiento de la capacidad instalada

Alto: 60% & mas
Bajo: Menos de 60%

No se conoce

Crecimiento en 1977 respecto a 1976

Industria con crecimiento
Industria sin crecimiento
Estabilidad

No se conoce

74,

43

57

100

46

52

100

75

22

100

73

11

10

100




Espectativas de crecimiento parxa 1978

Industria con crecimiento
Industria sin crecimiento
Estabilidad

No se conoce

86

100

75.



Rt At

R

CAPITULO II

CAUSAS DE LA AMPLTIACION

Causas de la ampliacidn

Ampliacidn del mercado particular de la empresa
Mayor venta por mejoria de calidad

Ampliacidn general del mercado

Mejoria general de las condiciones econdmicas
Mayor venta por disminucidn de precios

Sustitucidn de importaciones

Mejor abastecimiento de materia prima

Aumento de la capacidad de produccidn, mejor equipo

Mejor organizacidn general de la produccidn y
menores costos de operacidn

Nuevos productos

Exportaciones

M3s capital y financiamiento, un turno adicional
Mejor distribucidn y servicio

Mayor productividad de la mano de obra

Otros

20

18

17

15

100

76.
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CAPITULO TII

FACTORES LIMITANTES DE LA EXPANSION

Factores limitantes a la-expansidn A
Impuestos excesivos 12
Compliaciones burocriaticas 11
Baja productividad de la mano de obra 9
Hay ofertas a menores precios 8
Margenes de utilidades insuficientes 8
Falta de materia prima, calidad 8
El mercado general no crece o decrece 7
No hay confianza 7

La competencia ha aumentado; el mercado

particular de la empresa se reduce 7
Problemas laborales 6
No hay recursos para el crecimiento 5
Hay productos m@s modernos o de mejor calidad 4

La produccidn estid siendo desplazada por importa-

ciones 2
No hay voluntad de crecer 2
Otras razones 4

100




CAPITULO IV

MODALIDADES DE FINANCIAMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE EXPANSION:

La expansitn signified %
Ampliacidn sdlo de activo circulante 17
Ampliacidn sdlo del activo £ijo 14
Ampliacidn de ambos 69

100

Modalidades de financiamiento extra-bancario

Capitalizacidn de recursos propios de la
empresa 31

Proveedores de materias primas 21

Aportaciones de capital de los duefios o

accionistas 19
Proveedores de equipo 11
Préstamos de accionistas 8
Clientes 7
Prestamistas 3

100

Modalidades de financiamiento bancario

Crédito directo 22
Recursos de los fondos 22
Créditos de habilitacidn o avio 21
Crédito refaccionario . 17
Descuento de documentos 11

Crédito con garantia hipotecaria 3




Crédito Prendario 2
Otras modalidades 1
100

Posibilidad de financiamiento con garantia de inventarios

Tiene problemas de acumulacidn de inventarios?

SI 14
NO 86
100

No utiliza el expediente de depdsito en almacenes generales

de depbsito?

ST 8
NO 92
100

Le interesaria conocer las posibilidades de obtener financia-

miento con garantia de sus inventarios?

ST 39
NO 61
100

Ha utilizado o tiene interés en conocer el sistema de uniones

de crédito o sociedades avales?

SI 23
NO 77
100

80.




Sugestiones para optimizar la funcibn de intermediacidn

de la banca

81.

especialmente con la Industria Mediana y Pequeiia

Servicio de asesoria requerida sobre:
Planes de financiamiento

Tramite de solicitudes de cré&dito
Informacidn econdmica

An3lisis y programacidn financiera

Inversion de excedentes de Tesoreria

~N

Servicios bancarios requeridos, sobre:

Pagos de impuestos y servicios piiblicos
Operaciones internacionales

Cobranza

Cheques de caja y certificados
Ensobretado de ndéminas

Cajas de seguridad

Otros servicios nuevos

(Detalle de otros servicios bancarios nuevos)

Informacidn para fines de crédito
Nuevas modalidades crediticias
Asesoramiento en exportacidn
Ampliacitn de horario bancario

Recoleccidn de depdsito a domicilio

38
21
19

15

100

25
20
17

12

14

100

27

14




Contacto entre el bance y el piblico 2

(£

Actualizacidn de la legislacidn bancaria

Automatizacidon de los servicios 2
Otros _~f!l*_

100

82




CAPITULO V

MODIFICACIONES A LAS PRACTICAS BANCARIAS QUE SE SUGIEREN

Agilizacidn de los tramites
Intereses

Mejorar servicios

Garantias

Plazos de crédito

Informacidn

Monto de crédito

Horario

Reciprocidad

Mayor participacidn de la banca en los fondos
Costo servicios

Mayores recursos para crédito

Otros

32

13

13

100

83



CAPITULO VI

PRINCIPALES PROBLEMAS A SUPERAR EN CASO DE EXPANSION:

Crédito y financiamiento

Materia Prima (calidad y oportunidad de
suministro; precios)

Personal (necesidad de capacitacién y
estimulo)

Produccidn (tecnologia, productividad y
diversificacidn de la produccidn, calidad
de producto)

Mercado (conocimiento del mercado, diver
sificacidn y ampliacidn programas de ven
tas).

Falta de capital propio (capital de traba
jo y consolidacidn de pasivos)

Problemas sindicales

Problemas fiscales

Problemas administrativos

Local

Calidad de producto
Programacion financiera
Cobranza

Equipo de produccidn

Suministro de energla eléctrica
Incremento del costo en general
Rentabilidad

Otros

28

12

11

100
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85.

INTERPRETACION DE LOS DATOS.

La encuesta es representativa desde el punto de vista de la
composicidn en industria pequefa ~considerando que se tomd
como industria pequefia la que tiene capital contable entre

30 mil pesos y 5 millones, e industria mediana la que tiene
mas de 5 millones hasta 30 millones— registra un 43% de in-

dustrias medianas y un 57% de industrias pequefas.

También resulta representativa la encuesta en t&rminos del

tipo de industria; los resultados son de 2% para la indus--—
tria basica (produccidn de maquinaria y equipo) 46% de in--
dustria semibasica (materias primas y partes) y 52% para la

industria secundaria (bienes de consumo).

Resulta un 75% de empresas con aprovechamiento satisfacto-
rio de la capacidad instalada (60%Z 6 mas) y un 22% con apro
vechamiento bajo (menos del 60%Z); para el 3% se desconoce -

el grado de aprovechamiento.

Un 73% de empresas crecid en 77 y 86% espera crecer en 78,

lo que realmente muestra un cambio en las perspectivas, sig
nificando la recuperacidn (aunque la encuesta resulta des——
viada en el sentido de que las industrias entrevistadas pue
den reputarse como seleccionadas en términos de que mantie-
nen relaciones permanentes con los bancos, y aunque las res

puestas tienden a ser optimistas en cuanto a que &sta es la
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imagen que conviene mostrar ante el banquero, de cualquier
manera puede considerarse valedera la apreciacidn de un sig

no de recuperacidn).

La distribucidn de las causas a las que se atribuye la ex-
pansidn de las empresas sefiala un predominio de los facto-
res externos; ampliacidén del mercado particular de la empre
sa, ampliacidén general del mercado, mejoria general de las
condiciones econdmicas, que acumulan un 52% distribuyéndose
el restante 487 entre las otras 12 causas internas conside-

radas.

Entre los factores limitantes a la expansidn aparecen los -
impuestos excesivos (12%) y las complicaciones burocriticas
(112): a estos habria que anadir la falta de confianza (7%),
ya que esta causa, en su desglose, muestra que se atribuye

la situacidén de incertidumbre a la actuacidn gubernamental.
Asi el contenido del factor "no hay seguridad o confianza"

resultd comprender las siguientes razones: dudosa adminis-

tracidn gubernamental; temor de aumentos imprevistos de pre
cios; falta de politica definida; temor de nuevos impuestos
fluctuaciones sexenales que impiden programar. Puede supo-
nerse que la sensibilidad respecto a los impuestos y los —-—
tramites se vincula con la falta de confianza, como expre--
siones de reaccidn a la actividad gubernamental, bajo el su
puesto de que una mayor identificacidn con los propdsitos -

gubernamentales haria parecer menos excesivas las cargas y
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menos pesadas las gestiones. De acuerdo con estos resulta-
dos, el no crecimiento de las empresas suele atribuirse a -
una accidn gubernamental supuestamente inestable, circunstan
cia que confirma que el crecimiento de las empresas es alta-

mente sensible a la imagen de la accidn gubernamental.

El factor directamente relacionado con el financiamiento, =~-~
"No hay recursos para el crecimiento'" aparece con un peso re
lativamente menor que los otros antes citados, asimismo, se
le confiere menor importancia que otros impedimentos a la ex
pansidn: baja productividad de la mano de obra, ofertas a -
menores precios, margenes de utilidad de la mano de obra, ma-
teria prima, el mercado general no crece o decrece, el merca-
do particular de la empresa se reduce, problemas laborales.
En este sentido la encuesta comprueba la hipftesis de que el
financiamiento es un factor importante en la expansidn de las
empresas, pero de ninguna manera el factor limitante princi--

pal, de la expansidn industrial.

En un 697 de los casos, las ampliaciones consignadas, fueron

"reales" en el sentido de que significaron ampliaciones, tan-—

.to del activo fijo como del activo circulante.

La principal fuente de financiamiento extrabancario ha sido
la capitalizacidn de recursos propios de la empresa y las --—
aportaciones de los duefios o accionistas (31%Z y 19%); en se-

guida se cuenta con preStamos de proveedores de materias pri
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mas y de equipo (217 y 11%).

De las operaciones de financiamiento bancario, las mas impor-
tantes son los créditos directos, las operaciones con los fon
dos de desarrollo y los créditos de habilitacidén o avio (22,

22 v 21%).

La participacidn de créditos del exterior es relativamente ba-

ja (2%).

Existe interés en conocer las posibilidades de obtener finan-
ciamiento con garantia de inventarios (39%). En cambio existe
un interés comparativamente menor pero apreciable también (237%)
por conocer las posibilidades de las uniones de crédito o so-

ciedades de avales.

En cuanto a las sugerencias para mejorar las funciones banca-
rias en el aspecto de asesoria, sobresale la demanda de auxi-
lio en la estructuracién de planes de financiamiento y en el -
de tramites de solicitudes de crédito (387 y 21%). Aparece en
un segundo té&rmino, el requerimiento de informacidn econdémica
(19%). Por lo que se refiere a los servicios bancarios propia-
mente dichos, aparecen con una alta demanda, el pago de impues
tos y servicios piiblicos (25%). Como peticiones novedosas, -~
con frecuencia de 17% y 20%, solicitan los servicios de cobran

za y operaciones internacionales.
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Por lo que se refiere a las modificaciones a las précticas -
bancarias se sefialan los intereses (13%) las garantias (7%),
y los plazos 6Z. Aunque la mayor exigencia (32%), es por a-

gilidad en los tramites.

En lo que toca a los principales problemas que han de supe--

rarse para lograr la expansion, aparece con mayor importancia
que el resto de los aspectos considerados, el acceso al crédi
to (28%), esto puede interpretarse en combinacidn con el es-
quema encontrado en cuanto a los factores limitantes de la ex
pansidn, en el sentido de que no es la falta de crédito el —-
que limita el crecimiento; pero que una vez que el crecimien-
to es posible, esencialmente por consideraciones externas (--
mercado y perspectivas econdomicas generales), el acceso al ~-

.

crédito se convierte en un factor especial.

En cuanto a servicios bancarios nuevos que se solicitan sobre
salen la informacidn para fines de cr&dito (27%), y otras mo-~

dalidades crediticias (14%Z).
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90.
PRESENTACION DE LAS NECESIDADES APREMIANTES DE LA INDUSTRIA

MEDIANA Y PEQUERNA.

Una vez que se tiene la interpretacidon de la encuesta odemos cono-
» P

cer las diferentes caracteristicas relevantes a que se enfrentan los

empresarios dentro del mercado para poder funcionmar adecuadamente.

De acuerdo a los resultados, se presentan las siguientes particula-

ridades de la investigacidn en la siguiente forma:

La expansidn de las empresas tiene como principales causas,
dentro del caracter externo: la ampliacidn del mercado parti
cular a que corresponde la empresa, la ampliacidn general -
del mercado, y la mejoria general de las condiciones del mer

cado.

Como los limitantes a la expansifn de las empresas tenemos a

los impuestos excesivos y a las complicaciones burocriticas.

Son los propios recursos generados en las empresas, la prin-

cipal fuente extrabancaria para el financiamiento.

Los créditos directos y. las operaciones con los fondos de de
sarrollo son las operaciones mas importantes dentro del fi--

nanciamiento bancario.

La posibilidad de tener un financiamiento por medio de la ga

rantia de inventariocs y las que se realizan en las uniones -
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de crédito para el financiamiento, son de interés el conocer
las ampliamente sirve para apoyarse en este tipo de operacio

nes.

En el aspecto de asesoria, dentro de las funciones bancarias
se solicita la ayuda de las propias instituciones para orien
tar a las empresas en la reestructuracidn de los planes de -
financiamiento y de las solicitudes de crédito, asi como el

requerimiento de la informacidn econodmica.

Respecto a los servicios bancarios, se solicita el pago de -
impuestos y servicios piiblicos, la orientacién en las opera-

ciones internacionales, asi como los servicios de cobranza.

La demanda de una mayor agilidad en los tramites es denun-
ciada con mayor insistencia que en otros tipos de observa-
ciones, como por ejemplo los intereses, las garantias y los

plazos.

Puede sefialarse de nuevo que el cré&dito no es un factor 1li-

mitante de la expansidn, aunque si es un factor de peso en

la realizacidn de los planes una vez decididos.
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ANEXO I

Para calcular la proyeccidn hasta 1981 de los valores de las cinco va-
riables que se tomaron como representativas, para la clasificacidn de

la Industria Mediana y Pequeria; en una primera etapa, sSe consultaron -
las publicaciones de informacifn estadistica de los diferentes organis
mos, encargados de la captacidn de este tipo de informacidn, como Ban-
co de México, Secretaria de Programacidn y Presupuesto, y Nacional Fi-

nanciera, entre otros.

Las fuentes senaladas, unicamente aportan datos confiables para los -
afos 1960, 1965, 1970 y 1975. Con esta informaci®n se construyd una —

serie de tiempo anual para el perTodo 1975 hasta 1981.

Las proyecciones se obtuvieron aplicando los siguientes métodos:
1. Método de minimos cuadrados.

Este método relaciona variables en forma de ecuacidn matemitica.
Primeramente se toman los datos que muestran los valores de las varia-
bles consideradas, se representan los puntos en un sSistema de coordena
das y se elabora el diagrama de dispersidn. En este diagrama es posi-
ble representar la recta de aproximacidn y posteriormente estimar la e

cuacidn que mejor se ajuste al conjunto de datos.

Para utilizar este método en el ejercicio, se consideran los datos rea
les (Xl, Yl) (XZ’ YZ)’ «e. {(Xn, Yn) y se traba la linea, apareciendo

la desviacidn de cada dato. Una medida de bondad de ajuste se suminis

tra por la cantidad D2l + Dz + ... D%, si la bondad de ajuste es peque

na se acepta como la mejor recta de ajuste.
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2. Método libre de ajuste de curvas:
Consiste en ajustar una recta o curva de tendencia, mediante la
sola observacidn de la grédfica, puede utilizarse para estimar la ten-

dencia y depende solamente del criterio personal.

3. Método de crecimiento geomé&trico:

En este método se utiliza la tasa de crecimiento medio anual —-
constante para 1960-1970 y 1970-1975. Promediando ambos resultados,
se obtiene la tasa de crecimiento medio anual 1960-1975 que aplicada
al valor de 1975 durante los cinco afios siguientes, da el prondstico

para la variable a counsiderar.

La tasa de crecimiento medio anual se obtiene a partir de la relaciodn:

VF = VI (1 + i)™
. —n,
de donde 1 = VF - 1
VI

llegando a conocer la tasa de crecimiento medio anual.

Al analizar el resultado de cada uno de los métodos aplicados, se con
cluye que no podemos utilizar los datos de prondstico porque son resul

tados irreales.

En el primer método no es razonable que la participacidn de Industria
Mediana y Pequeria al sector manufacturero supere el 100% del sector, -

por lo tanto gqueda excluido este método.

Respecto al método libre de ajuste, presenta incongruencia en el resul
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tado, por que hay incremento constante en la proyeccidn y tiende al -

100%.

Por lo que se refiere al tercer método, &ste presenta un crecimiento
constante, sin tomar en cuenta las contracciones que se han presentado
en nuestra economia, como por ejemplo, la devaluacidn sufrida en 1976
y sus repercusiones, lo que finalmente viene a ser un resultado incon

gruente.




PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUERA
(en relacidn al total de la Industria de la Transformacidn)

Valor Agregado Personal
No. Establecimientos Capital Inv. Valor Prod. Insumos Ocupado
ARoS % % )4 % %
1960 57 63 68 n.d. 77
1965 57 52 56 n.d. 57
1970 65 70 74 n.d. 83
1971 65 70 74 74 83
1972 68 70 74 74 83
1973 71 70 75 75 84
1974 74 70 75 75 84
1975 77 70 76 76 84
1976 80 61 69 70 84
1977 85
1978 88
1979 90
1980 93

n.d. no disponible

Fuente: Censo General de Poblacién 1970.




PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUENA AL TOTAL
DE LA INDUSTRIA DE TRANSFORMACION .
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1960 - 1970
VE=VI (1L + 1)10

sust. valores

77000=57000 (1 + )10

Despejando 1

(1 = 1)10 = 77 000
57 000

N
57

L +1i

1= \{:\.ZZ ~ 1 =N9"1 3508 -1 =1.0305~1=0.0305 3.05%
57 \l
1970 - 1975
i= O S :
\\\91 145 - 1=5\11.1837 ~1=1.0343 - 1 = 0.0343 3.43 %
77 000
i =

Media geométrica (i, i,) =\\J(1.0305) (1.0343) = 0.0324

3.24% es una estimacién de la tasa de crecimiento medio anual en

o8
]
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(1960, 1975), aplicando esta tasa al valor de 1975 -~ 91 145 durante cin

co afios se tiene un prondstico del nimero de establecimientos en 1980.

VF = 91 145 (1 + 0.0324)° = 106 898




ANEXO II
EL CUESTIONARIO UTILIZADO EN LA ENCUESTA ES EL SIGUIENTE:

A,

10.
11.
12.

13.

DATOS GENERALES:

Fecha de la entrevista

Nombre de los entrevistadores

Nombre de la empresa
Direccidn de la empresa

Nombre de la persona entre-
vistada

Localidad

Cargo de la empresa
Capital contable

Activo total

Personal Ocupado

Giro de la empresa
Principales productos
Estimacidn del por ciento

de utilizacién efectiva de la
capacidad instalada

99.

millones de pesos
millones de pesos

personas

EXPANSION EN LAS ACTIVIDADES: AUMENTOS EN LA PRODUCCION EN VO
LUMEN EN PORCIENTO DE UN ARO RESPECTO AL ANTERIOR

Produccidn de 77 respecto a la de 76

Espectativa de la produccidn de 78 a

la de 77
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CONDICIONES DE LA AMPLIACION RECIENTE O FUTURA DE LA ACTI-

VIDAD.

Una ampliacidn general del mercado Causa
Una ampliacidn del mercado que en

particular corresponde a-la empresa.

Posibilidades de una mayor venta por

disminuciones en el precio.

Posibilidades de una mayor venta por

mejoramiento de calidad.

Estdn mejorando, en general las con-

diciones econdmicas.

Sustitucidn de importaciodn.

Mejoria en las condiciones de abaste

cimiento de materia prima.

Otras razones

CONDICIONES LIMITANTES DE LA EXPANSION:

El mercado en general no crece o

decrece Causa

La competencia ha aumentado de -
manera que el mercado particular
de la empresa, se reduce.

Hay ofertas a precios menores.

Hay productos mas modernos o de
mejor calidad.

La produccidn estd siendo despla
zada por importaciones.

Comentario

El margen de utilidad (relacidn
entre el precio y los costos),
es insuficiente.
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II.

11.

12.

13.

14.

15.

Problemas laborales.

Existe baja productividad de la
mano de obra.

Impuesto, derechos o costos de
servicios pOblicos excesivos.
De que tipo de carga se trata
y de que nivel de gobierno (fe
deral, estatal o municipal).

Complicaciones burocraticas;
falta de apoyo del gobierno.

Se trata de las autoridades
federales, estatales o locales?
En qué tipo de tramites se pre
sentan las dificultades?

No hay seguridad o confianza

A que se atribuye esta situacidn?

No se obtendrian los recursos
necesarios para el crecimiento.

Los resultados de la empresa son
satisfactorios al ritmo de acti-
vidad actual, y no hay razones -
para entrar a nuevas complicacio
nes.

Escasez de materia prima.

Otras razones
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FINANCIAMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE EXPANSION:

La expansidn prevista o que se lleva
a cabo, representa:

- Ampliacidn sdlo del circulante
- Ampliacidn s6lo del activo fijo

- Ampliacidn de ambos:
circulante y activo fijo

Modalidad de financiamiento de las
ampliaciones

Ejercidos

Por prestamistas

Por proveedores de materias primas
- Por clientes
- Por proveedores de equipo

- A través de la capitalizacidn de re
cursos propios de la empresa,

Por aportaciones de capital de los
duefios o accionistas

- Por préstamos de accionistas

- Por crédito de banco
- Directo
- Descuento de documentos
- Prendarios
- De habilitacidn o avio
- Refaccionarios

Con garantia hipotecaria

Causa




- Recursos de los fondos del
gobierno federal

De que fondo se trata?

103.

Otras modalidades.

Alguna de las modalidades de
financiamiento ;implicd la
participacidn de recursos --
provenientes del exterior.

En qué modalidad se did esta
participacidn exterior

Posibilidades del financiamiento con
garantia de inventario.

- ¢(Tiene problemas de acumulacidn
estacional en los inventarios?

- A utilizado los servicios de Al
macenes de Depdsito?

- (Le interesaria conocer las po-
sibilidades de obtener fimancia
miento con garantia de sus in--~
ventarios?

Se ha utilizado o tienen intergs en
conocer el sector de uniones de C;é
dito o Sociedades de Avales.

SUGESTIONES PARA OPTIMIZAR LA FUNCION DE INTERMEDIACION DE
LA BANCA, LAS RELACIONES DE LA COMUNIDAD INDUSTRIAL, EN ES
PECIAL CON LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUENA.'

Causa
Servicio de asesoria sobre;

- Planes de financiamiento
(alternativas de financia
miento~ ;cu3l es el crédi
to adecuado?
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Andlisis y programacidn financiera

Solicitudes de crédito (tramites,
forras, estados financieros)

Inversidn de excedentes (fondos de
tesoreria)

Informacidn econdmica (nacional, re
gional, internacional)

Otros servicios que se sugieren

2. Servicios Bancarios

- Pago de impuestos y servicios pl
blicos.

~ Ensobretado de ndmina

- Caja de seguridad

~ Cheques de caja y certificados.
~ Cobranza

- Operaciones Internacionales

~ Otros servicios bancarios que se
sugieren.

G. MODIFICACIONES A LAS PRACTICAS BANCARIAS VIGENTES EN MATERIA
DE CREDITO, QUE SE SUGIEREN:

H. EN CASO DE EXPANSION ;(CUALES SON LOS PRINCIPALES PROBLEMAS
A SUPERAR?
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