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INT RODUCCION 

Por las venas de las masas mexicanas corre parte de la 

historia del petróleo. Desde su descubrimiento y explotación-

en suelo mexicano, hasta el momento actual, este recurso ha 

sido una referencia constante,  en diferentes niveles, de la - 

lucha de clases, de los enfrentamientos con el imperialismo 

del Proceso de acumulación de capital. 

Durante cerca de medio siglo, la e compañías petroleras 

inglesas .Y,eeta"¡Unidenees se disPutaron el monoPolio del Pe - 

tr6leo mexicano. Su poder, inccmParable. es  Permitió enfren-

tar gobiernos, subordinar a muchos de ellos invadir el país, 

asesinar trabajadores Y dirigentes sindicales. Provocar deva- 

luaciones, etcétera. Loa sitios donde Obtuieron fabulosas r 

quezas,  recibieron como herencia: 	.milieria,  el desempleo., 

lee enfermeOades; El Ebano, Tampico, Poza Rica fueron el pro-

totiP0  de las consecuencias de la "riqueza" Petrolera. 

La exProPiación de ,la industria Petrolera, pugnada de- 

cididamente por los trabajadores  y decretada Por Lázaro Cárde 

nas, constituyó ciertamente 	"rayo en cielo azul" Para - 

las compañías era el anuncio final de su dominación; para las. 

masas, esperanzadas, anunciaba su recuperación. Sin embargo,-

el predominio ideológico entre los trabajadores de corrientes 

reformistas, subordinadas al Estado, impidieron que esa recu- 
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peración se completara, reduciéndose a una recuperación par--.  

clal que pronto sería aprovechada por la burguesía para su re 

producción de capitales. 

Para subordinarla a cumplir este papel se redujo por`- 

la fuerza la resistencia de los trabajadores Se les impusie-

ron dirigentes, se les reprimió, se les encarceló, se les des`  

pidió; en fin, los métodos represivos utilizados por las com-

pañías fueron desempolvados. Los 'trabajadores petroleros re-

sistieron infatigablemente pero fueron derrotados. Aun derro 

tad°s ela han continuado fortaleciendo los instrumentos de con 

trol; en temor, seguramente,  de que los obreros se rebelen --

otra vez para enfrentar el.,rumbo que se ha marcado a esta in 

lhastxiaii 

Esta subordinación al capital de la industria petrole- 

ra estatisada, así como sus 'crecientes niveles de-transferen-

cia de valor. ha representado uno más de los instrumentos que 

el Estado ha consolidado para fortalecer el desarrollo'capita 

lista del país y de las empresas imperialistas -en la medida-

que estas tienen el monopolio de ramas industriales de punta-. 

En ese sentido, el boom petrolero que conoce actualmente la - 

economía mexicana, redescúbriéndose campos ya detectados des-

de antes de la nacionalizaciów.Ty'rentabilizadps por el alza- 

de precios de 19.73 términos ampliados  las contra 

   

dicciones y luchas que han rodeado la historia petrolera mexi 



cana. 

Precisamente, Estados Unidos rearticula un plan más --

agresivo de presiones contra México. Se pretende, por su par-

te, asegurar el petróleo mexicano para saciar su extraordina-

ria sed energética que depende actualmente en más del 50 por-

ciento de compras del exterior. Para los proyectos de relanza 

miento del imperialismo estadounidense, esa dependencia ener- 

9dtioa externa constituye' un 	 ortantísimo punto vulnerable; 

taz 	gUerZa.,,-que se evidencia no 	en sus ..amenazas 

	

- 	. 

rovocacioee-en contra ,de 
	

sesarabas:  productores 

tr6leo six101-.taMbiáll. eri e :bOicot* que Ya empieza a acelerar 

ra-:estrangniar a ecohom a Ms2éiCana, y someterla a su iiiúdia+, 

	

integración, cuyas: 	raíces son muy e ahás.. 

ante 'este g o 	obable que se llegue 

tablecer un nUeVo:eelWOMba: e prodnoolÓn y  cOneul° onetg4tioo'-' 

n 1978,, el consumo mundial̀  estaba integrado •  en un 46 Por 
ciento .Por petróleo, 18.6 por ciento por gas, 27.1 por ciento 

por carbón, 6 0 por ciento por hidrosiectricided  y 2.3 por MEM 11111111 

ciento, por energía nuclear-. Aun. con el alza en loe precios - 

del petróleo esta estructura no se ha modificad° significati-

vamente en beneficio de fuentes energéticas alternativas al - 

petrdleo y gas; por el contrario, ambos afirman su predominio. 

Por eso el acecho imperialista sobre los recursos pe--

troleros mexicanos. El Estado mexicano, basándose en la posi- 



ción privilegiada en que lo ha colocado el boom petrolero tra 

ta de renegociar las relaciones con Estados Unidos buscando 

asegurar una mayor autonomía, incluso asignándole un porcenta 

je regresivo de las ventas externas de petróleo. Pero, ello - 

es muy relativo, en la medida en que, a pesar de que la bur-- 

911eSía 	-ha-adquirido peso-y,poder, ha.fórtalecido asimis, 

asociación con  el 	 n consecuenCia. 

entat' vas e autonomía tienen un-esPac 0,  ieitad9.rodeadO 

e presiones contradicciones; el V011imeni': e -,  si deuda exter 

a,. el grado de 
 

:dependencia .en las-xelediOnee:::991Marc4:11 es' 

dependenciaecnol. 	a ettétere, constituyen murallas .con-- 

retas rque limarán e autonomía 

Estadosn 9  pretende ate rmuevamente en ami a,  - . 

t+lixi CO.,' 	 e die biín ap identidad.: incorporando e: su 

aiáteaa económico,,cultura 	a sus capea militarea, 

volviéndolas extrañas l pá s, a su tradición, a áu pueblo 

su porvenir 	own and Countrv, 	parte de esta reali- ' 	 - 

dad:9%1e se  está cOníiglirandO.en el PaíS 'a costa  de" las mallas 

y„bajo la protección del Estado. 

En la medida en que las masas mexicanas no tienen el  

control de este oro negro, éste ha vigorizado el capital fi-- 

(1) Gilly, Adolfo,'Once tesis sobre México: Identidad nacio-
nal, hegemonía proletaria, revolución socialista. Revis-
ta coyoacán No. 1, Ed. El Caballito, México 1977. 



nanciero para tratar de consolidar un viejo proyecto: desarro 

llar una poderosa nación capitalista. "Abbos térMinoé, en él-

caso: de los paises dependientes y sobretodo . en.el de México,' 

a la larga se excluyen entre si. Para ser nación, México tie-

ne que resistir a Estados Unidos.Para ser capitalista, tiene 

que resistir al socialismo. Para resistir al imperialismo, ••••ii ••• 

sus gobiernos tienen que apoyarse en el proletariado y las mas 

sas. Para resistir al socialismo tienen que apoyarme en el - 

imperialismo. La crisis definitiva de este prolongado equili- 

brio..11agará en: 45  momento enqué 
	

cmh para continuar sien 

no tendré más remedio que renunciar, a reali-- , 

Unidos; y para reali- 

do caPitaliata 

zarse como nación Y ucmsturan , a "Botados 

zar  pjenamenile' su identidad nacional̀ ' IrexPresar todas sus 

. ténCialidadna',49'.,:tendritótro camino que dejar de., ser - Capita--  

lista! y emprender la construcción del socialismo .(2)  

ame, a 	troliaacidn" de  la economía ;agudiza todas - 

nataé-ContradicCiónois,  intentamos contribuir ' con esta invasti 

gación, con el Objeto de que :ella pueda ser útil para compren 

der su manejo salvaje Para articular mejor  al sistema caPita-

lista. Del tránsito de su conciencia nacionalista y proleta--

ria de los trabajadores petroleros hacia la conciencia socia-

lista desprendiéndose de la conciencia nacional burguesa, de- 

i. 



La derrota 	impuso el Estado mexicano, a los trabajado 

res electricistas organizados en la Tendencia Democrática, mº 
_ - 

emPreeder el estudio de.,otras eicperienCiaS - 	- 	. 
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Revolución industrial y revolución energética  

La creación de las máquinas-herramientas, desplazando- 

al obrero que manejaba una sola herramienta, constituyó el • 
arranque de la revolución industrial y., al mismo tiempo,. el - 

impulso a esa revolución de la máquina de vapor, es decir, el 

perfeccionamiento de una fuerza motriz que permitía regular - 

la utilización de cargas fijas de energía en el proceso indus 

trial,(1)  

(1) 
el periodo manufacturero, la más imperfecta de todas es-

De todas las grandes fuerzas motrices`que nos lega 

el caballo; por varias razone : párqüe; los caballos no - 
son aiemPre disciplinados, por';su carestía y por el ra - - 
dio limitado de,allicación de estos;animales en las fá-- 
ricas. 'A pesar "de''todo,SOCI• el Caballo fue la fuerza 

motriz más extendida dnranta loa-aiiós de infancia de 1 
grans  industria, como lo'atestiqua. &Parte de lee queias-de los agrdnoada de aquella época, ;.:el hacho de que la --
fuerza mecánica se siga valorando hasta hoy en • caballos-
de fuera'. el viento era &mallado inconstante:: e incon- - 
trolablet en Inglaterra. Ouna de la gran industrial, el-
empleo, de la fuerza hidráulica predominaba ya durante el 
periodo manufacturero: Ya en el siglo. XVII se, había tía--
tentado accionar con una sola rueda hidráulica dos torni 
gustes y dos molinos. Pero resultó que el enorme volumen 
del mecanismo de trasmisión excedía de la fuerza del - -
agua... De este modo, fueron desarrollándose durane el-
periodo manufacturero los primeros elementos científicos 
y técnicos de la gran industria. La máquina de hilar de-
Arkwright, llamada "Throstlessn, se movió desde el pri--
mer momento por agua. Sin embargo, también el empleo de-
la fuerza hidráulica como fuerza motriz predominante lle 
vaba aparejada ciertas dificultades. No podía aumentarse 
a voluntad ni se podfa tampoco subvenir a su escasez, fa 
liaba en ocasiones y, sobre todo, se hallaba sujeta a un 
sitio fijo. Fue la segunda máquina de vapor de Watt, la-
llamada máquina doble, la que introdujo el' primer motor- 



La complejidad de la máquina de trabajo y la maltitud-

de herramientas que entraban en operación simultáneamente hi 

zo necesario un instrumento motor potente, superior a la po--

tencia humana, con la condición de tener movimientos unifor--

mes y continuos, En la medida que el trabajo artesanal del -- 

hombre dejó el  lugar a una máquina instrumental el hombre -- 

mismo 	cCaocó.en - esa época, .ante su inevitable deeplazaMien 

to como fuerza motriz Por la. fuerza motriz de las fuerias:na 

turaleé. 

Ls utilización del2carbOh. traneformó las ,netacter£sti_, 

	

. 	: 
cae, de:asentamiento de la-naciente industria., Zo..surgir 

móvil, que sdeiSits de Pfreder 

permitía concentrar la ProdutOi6X,  en  es :tiúdsdes -y  no  en , 	- 

campo o  enlugares fijos,a a orilla de los rldis, como,;suCe!-

dió en "Os orígenes de la manufactura textil 'que dePosdió d 

las proximidades de los ríos con caídas suficientes para mo-- 

un medio de transporte, 

ver sus ruedas  bidráullese  o turbinas. 
	

uina de'vaPOr  se 

hacía presente no sólo .como una Máquina móvil sino como una- 

"máquina universal por sus  posibilidades tecnológicas de apli 

cación y relativamente poco supeditada en su aspecto geográfi 

co a circunstancias de orden local" (2) 

(1) cuya fuerza motriz se engendraba-en su propio seno, ali-
mentándola con carbón y agua y cuya potencia era contro-' 
lable 'en un todo por el hombre..." Marx, Carlos, El Capi  
tal. Fcmdo de Cultura Económica, T. I. pp. 306-307. 

(2) Ibid.,  p. 308. 
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En las últimas décadas del siglo XIX, la industria es-

arrastrada por una nueva revolución tecnológica. En forma si-

milar a la primera, la segunda revolución industrial modifica 

esencialmente la fuente de energía para la producción y los - 

transportes. El motor de explosión y la electricidad, inventa 

dos en esos años, representaron la base para que al lado del-

carbón y  de las turbinas Os agua,  el Petróleo y  la eleotrioi-

dad movilizaran trenePortee y fábricas.(3)  

El motor de explosión es acoPledo el. automóvil en ese_ 

periodo; el motor diesel concebido para consumir carbón es - 

convertido 	consumirnafta,sustituyendo ,, Pnrs 	 . 	el. vie Motor - . 	• 	-  --- - , -.. o  

de-vapor en la propulsión naval; en las' 	fabricas textiles .E41114 

bien ea desplazado e AwatOr, de vapor en: calefacción de edi . 
,.., 	....   

ficic)S, en les Plantas termoeléctricas- En • estarevolu- - 

n 	ehargética transforma radicalmente: con unto de: la v 

da  indúStrial 

Deade un principió, la industria petrolera registró al 

tes tesas'- de crecimiento,  alimentándose Y alimentando.  simul- 

táneamente', e  la industria Y  al transporte; cumpliendo un ,pa 

(3) Véase, Derry, T. K. y Trevori I. Williams, Historia de la  
tecnología. Ed. Siglo XXIi México 1977, - T. II, pp.. 

(4) ~del, Ernest, Tratado de economía marxista. Ed. Era, 
México 1976, T. II, p. 11. 
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pel importante en su crecimiento. Aunque no sería sino hasta-

fines del siglo XIX en que el petróleo llegaría a alcanzar ni 

veles preponderantes, superando loa ritmos de producción de - 

la industria carbonífera. (5) 

Así empezaba la era del petróleo. 

(5) véase, Zorzoli, G. B., El dilema energético. Ed. H. Blu-
me, España 1978, pp. 25-40. De 1860 a 1910, la produc-
ción del carbón y lignito creció en promedio anual al -- 
4.4 por ciento;e1 petróleo, de 1870 a 1910, mailtuvo un - 
ritmo anual de alrededor del 7.0 por ciento. 
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1.2. Crecimiento industrial .y monopolios petroleros  

La revolución industrial de fines del siglo XIX marca-

ba el punto culminante de desarrollo de la' libre concurren-

cia. Aunque los monopolios no constituían sino gérmenes ape--

nas PeroePtibles, todo ese proceso representaba un poderoso - 

estímulo para la centralización y concentración de los capita 

les industriales.(6)  

SincrOñización del trabajo 'de' fábrica. el trebejo en dade--` 

aa• nuevas divisiones del trabajo, incluso regionales, que -. • 

rmitieroa. la  integración horizontal y vertical,  e 'las - Indüs 

t.rias. y de: los monopolios., 

Ademas, e hecho de- ue. a fase larga *de estancamiento 

.de 1874-91 Coincidiera con el surgimiento- 	de la segunda reVO.,  
- 	- lución teCnOlOg-ica espeoainiénte  en la ;tecnología  

torea de combus'tiónr interna,  y, eléctricos- 	una razón funda 

mental para la formación de trusts y monopolios N . Lenin 

subrayó ya 
, 

el papel decisivo desesPenado.Por 'esto!! doa fact90-  

reo en la  forMeoi6n monopolista". -No es sor- - 

Prendante. que esta monopolización  ocurriera lege ráPidemente-
en las ramas "nuevas" de la industria (siderurgia, alquinas 

(6) Lenin, V. I., El imperialismo, etapa superior del capita  
lismo. Ed. Cartago, Buenos Aires, 1974, p. 393. 

Por e3emPlo• la electricidad favoreció- , 
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eléctricas, petróleo) en las "nuevas" naciones industriales - 

(Estados Unidos Alemania), que en, las ramas "viejas" de la - 

industria (textiles, carbón) y en. los "viejos" países indus--

triales (Inglaterra, Francia)" (7) 

En efecto, poco después de que comenzara a extenderse- 

la industria petrolera la monopolización se estructuró y con-

solidó. Aunque el Petróleo era conocido desde hacía muchísi-- 

moS aflos, la primera comPaftla Petrolera registrada fse la 

Pennsylvania 'Rock Oil Col. 9 n 1854 fecha en que fúeron Ob 

tenidos 8 destilados. Fue sugerido el uso del petróleo como 

lubricante e iluminante y para fabricar gas. 

En 1859, fue abierto el primer pozo en Titusville, 

PenneYlvania por Edwin L. Drake  mediante la aplicación de la 

técnica de abrir pozos artesianos. En 1861 se encontró, en la 

misma región, el primer pozo brotante de 300 barriles. Al pó.  

co tiempo, fueron descubiertos otros pozos yace llegó a laso.  

breproducción, vendiéndose el barril a cinco centavos de d 

lar. 

El auge comienza en 1865. En una semana se registraron 

20 =oponías con 12.5 millones de dólares; los estados de - - 

PennsYlVania Y New York, fueron loe que registrakon'laa prime 

(7) Mandel, Rrnest, El capitalismo tardío,  Ed. Era, México -
1979, pp. 184-185. 
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ras compañías y obtuvieron los primeros sitios en la produc-- 

ción. Era tan profundo el entusiasmo por la nueva industria - 

que éste se manifestó en la fundación de ciudades con el nom-

bre de Oil City, Petrolia, etc. En 1875, a Estados Unidos le-

correspondía el 90% de la producción mundial. 

La historia petrolera de Estados Unidos es casi la his 

torta misma de.la' Standard Oil `y Co. "En 1870, despUée de lle . 	,  

ver sólo siete arios en el negocio, Rockefeller, estableció - . 	, 

lina-sociedad pcciones.,.  con un capital de un_millón de dó-ot a:  

lares, de los cuales OiullealOPOlieln•,  un 2791.. •• 	coi afta te-,-  _  

nía, en sus manos una 'déCiale parte de la induatrla petrolera . 	.    ,, 	.., 	. 	•  

norteasieriCana (0) 

Sus competidores en aquel,,tiempo -ascendían a'més d 

250. Bn 1879 'naulaió Yn _14-loriSeude Standard Oil Trust; esa es 

tructura fue conservada por cerca de 30 anos. En este atto, co 

mo expresión dal  poder  que tenía comPrabe• en una  *ole opera-

ción. 300 mil acres (759 mil hectáreas) en West Virginia. Una 

sola de sus filiales tenla 2 700 pozos en 1893. Al ir crecien 

do la industria petrolera, fue extendiendo sus operaciones a-

Ohio Kansas y California. En !Cansas se estableció en 1905, Y 

en 1907 ebria en Oklahoma el ”Gleen Pool", pozo.  famoSisimo 

(8) Sampson, Anthony, Las siete hermanas. Ed. Grijalbo, Espa 
Pía 1977, p. 46. 
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con una producción de 80 mil barriles diarios. 

La fase larga de estancamiento de la economía, así co-

mo la sobreproducción petrolera, favorecieron el poder de R 

ckefeller, cuyo trust se dedicó al control de refinerías, de-

otras compañías petroleras, utilizando su monopolio en la die 

tribución a través de los Oleoftctos que controlaba en un 

cien por ciento y, también, a través del monopolio que ejer - - 

cía en los ferrocarriles. 

La aplicación de tarifas ferroviarias Prohibitivas, ma 

Yozes halita en un 5 para sus competidores. le permitió con-

trolar;el mercado. n 1899, gua coaPetidores foratlaron a "Pro'. 

duCerS protection 

noPolio, pero fueron.  dezzOtadOa; muchas  - de  esas  empresas riego 

ciaron fizailleate' con la Standard Oil. A 1885, el70% de,.sus. .  - 

imientos la Standard oil los realizaba en el ,exterior, ex 

ortando petróleo a Europa. Medio Oriente y 

De 1899 a 1907, esta empresa produjo mas del 10%;del   

petróleo crudo de Estados Unidos. Iniciéronse también, e .11.• 1.05 

esos arios juicios legslee contra el trust Rockefeller, cuyos- 

ingresos llegaban a superar los de la mayoría de los estados. 

Esos juicios la llevarían a desintegtarse como trusts para --

convertirse en una "hidra de 'Múltiples cahezas".(9) 

(9) López Por'illo y Weber, José, El petróleo de México. Ed. 
Fondo de Cultura Económica, México 1975, p. 13. 

111,  ra enfrentar Y negociar con ese 
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Al otro lado del oceáno, en 1890, se constituía la Ro-

yal Dutch Shell Co., en La Haya, Holanda, con capital de un 

millón 300 mil florines. En 1898 se asoció con la compartía in 

glesa Shell and Transport Co.; y en 1907 se realizó su fusión 

completa, monopolizando la Royal Dutch el 60% del capital. En 

1900 ella producía . 42 'mil toneladas de petróleo crudo; su ex-

plotación principal se ubicaba en las Indias Orientales Rolan 

desea, pero dominaba o tenía grandes intereses en Egipto, ve-

nezuela, Trinidad, Rumania y Argentina. Su dominio en la in--

dustria petrolera e México, sería preponderante.(10) 

_Standard Oil (Exxon) y Royal.Dutch se transformarían 

en las principales compafiías petroleras mundiales y serian -- 

as principales protagonista» 
	

a".,..e$110titi n: e, os.  ricos 
. 	- 

recurs°11:,Petróler11115-localizados en .territorio mexicano. . 	, 

(10) Véase, El petróleo de México, Recopilación de documentos-
oficiales del conflicto de orden económico de la indus- - 
tria petrolera. Reedición de la Secretaría de Patrimonio-
Nacional, México 1963, pp. 55-57. 

" 	 • 	 , 
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1.3. Los primeros descubrimientos en territorio mexicano  

El conocimiento del petróleo en México es muy antiguo. 

Era utilizado por los indígenas, desde antes de la conquista- 

española, como incienso en sus actos religiosos, como coloran 

te, en prácticas medicinales y para recubrimiento de escultu 

ras con objeto de conservarlas. El limitado desarrollo de las 

fuerzas Productivas durante la  dominación eePanola Y' a pe--

ser de la abundancia con que se, presentaba el petróleo en di- 
. 

ferentee regiones del pais, incluso 

in embargoi. en vísperas de la IndePendencil: el 90-: 

bierno español parece haber. advertido 	podría serle 

trdleo en;_ tiempos; futOrc 	ues se  le .'senumeróHespecífiCamente 

(11) nao manifestaciones suparfiCialás que delataban la exis 
tenia del petróleo en »hcico. sobre todo en le ' c°11te --
del Golfo. ,Gran de tanta consideración& que '210, Pudiercn-
ser ignoradas Pcr 100'.indios. Las negras chaPOpoteras, 
charcos de líquido viscoso, tan abundantes, en Tóspam y - 
Pánucc; las asfaltaras viejas  Y oxidadas, vetas de una - 
substancia fácil de .tajar, que cubre el suelo de PaPan--
tla; el extraño y hediondo burbujeo que agitaba la linfa 
de  algunos manantiales; la afluencia de aguas, saladas o- 
sulfurosas, y la aparición de Películas de irisaciones - 
solábrías extendidas en laa superficies de ríos y lagunas, 
no podrían menos de ser Observadas por los habitantes de 
la región". El Petróleo de México, ób. cit.. pp. 9-10. - 
Las esculturas descubiertas en 1976, en las excavaciones 
efectuadas en el área que comprendía el Templo Mayor en 
el Zódalo de la ciudad de México, se encuentran impregna 
das de chapopote. 

a flor dol. tierra, determ 

n6 que su utilizabidu fucsia prácticamerlte 'aula (111  
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en las Leyes de Indias entre los recursos cuya propiedad ina-

lienable se reservaba la Corona española. Su sistemática ex—

ploración y explotación habría de coincidir, al igual que en-

Estados Unidos con un desarrollo superior de las fuerzas pro-

ductivas, aunque cumpliendo un papel diferente en el creci-

miento económico de México. 

El Primer Permiso otorgado Para exPloraciones con la - 

finalidad =de explotar el petróleo, fue hecho por el Miniáte- . 

rio: de Fomento el año de 1864. Se:permitió exPlotar una* cha . 	.  . 	. 	_ 	. 

popoteras en ChaPacao,»..de la cuenca del: PánUcól. En 1815. 
, 	 › 

autorizó otra -ezIloracion.locallreda en:San081 de las RT7 
- . 

e. , siáe, n roTa distrito del Ce ma!41Pa lee mismo ano se des 
. 	... _  

ObIlÁt=órt:-V..,,denuncarott'Uflciallaente chapopoteras  en-  Tamelu . .-,   

del Cantón de Tantoyuca; en la-hacierida de Chapopote a ala . 	.  

en' del río Tuzpan; 	laguna :de Chila al 'Margen..del río.  - 

4Nfrallco;-eit TomalaPa.diel Cantón de 'ACayucan', 
; 

En` ese periodo, se realizaron descubrimientos y, denun-

cies de chapopoteras en Aldama, Tamaulipas; en diversas regio 

nes de Veracruz (Papantlá, Minatitlán); en el riCyMeacalapah.-

Chiapas; en San Fernando de Macuspana y en San Francisco del-

Partido, Tabasco. En 1869. la Compañía Explotadora del Golfo, 

creada para aprovechar las exploraciones realizadas en 1868 

en la región de Papantla, inició sus exploraciones en la ha--

cienda "Cougas", identificada posteriormente como "Furbero".- 
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Al realizar la perforación lo hicieron hasta 37 metros, como-

no encontraron se retiraron, considerando un fracaso su empre 

sa. Años después este pozo sería uno de los más ricos de la - 

época. 

En 1876, un capitán bostoniano adquirió chapopote en - 

Tuxpan y lo embarcó para venderlo en Estados Unidos. El pro-- 

dueto encontró buena aceptación en el mercado y, engolosinado 

por el éxito, organizó la primera empresa estadounidense que-

realizó trabajos de explotación petrolera en idxico. Su aten- 

ción la fijó en dos predios, que a la postre serían cataloga-

dos como de los más ricos: Chapopote de Núñez y Cerro Viejo.-

Su intención era beneficiar el crudo que extraía, por lo que-

loe instaló una pequen& planta de refinación. Sin embargo, la- 

empresa no adquirió la magnitud suficiente para sufragar loa-

gastos de Operación  y fracasó  al no obtener el capital neces  

rio para refaccionar el negocio. 

El acentuado crecimiento industrial, principalmente de 

la industria textil, y la demanda creciente de petróleo -así-

como los importantes cambios en el mercado energético interna 

cional-, estimularon la formación de grupos de aventureros, - 

de pequeñas compañías, en búsqueda del oro negro; multiplicán 

dose sus exploraciones en diversas regiones del mundo y, des-

de luego, en México. Los ingleses trataban de colocarse a la-

cabeza en esta actividad, pero los estadounidenses no se que- 
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daban atrás. Y así lo demostrarían, posteriormente, con 'la ca 
pacidad y dominio que ejercerían sus .compañías petroleras. 

Burke uno de esos aventureros -de origen inglés-, o 

servó indicios superficiales al sur del río Tuxpan sintiéndo 

se impulsado a organizar una empresa denominada London Oil - 

Trust. Entre sus elementos integrantes, se contaba Cecil Rh 

dee, aventurero inglés. audaz axPlorador en Africa y uno de - 

loe directores resPoneablee de la guerra angloboera 

don Oil Trust. invirtió 90 mil libras  esterlinas de trabajos- 

de eiTiOrlacidn, 	reeultelc! algunc/m_ Después; la Mexican oil 

C°x*Pc/raión que adquirió lca derechos de ese trust, invirtió- 

fueron  semejantes, 

s decir, sin:'éxito, levantando sus campamentos de explora-

ción. 

José Noria ostos de 'origen mexicano,  con elementos mu  
cho má modestos talbién inició trabajos de exploración, :pero 

los resultados fueron idénticos pues no lograba encontrar po
zos con importante producción. 

Los fracasos eran reiterados. Tal parecía que el suelo 

mexicano se negaba a mostrar las inmensas riquezas que se 

guardaban'. en sus entrañas. Pero, para esos aventureros y . nego 

ciente. los relaltados  eran un.  reto; exiatian maltitmd de •110,  .~01. 

Pruebas empíricas que les hacían tener confianza en que, fi-- 

O mil libras más. Los resultados obtenidos 
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cluso, algunos capitalistas mexicanos contrataron los serví--

cios de geólogos eminentes, nativos y extranjeros, para reali 

zar una investigación científica del territorio mexicano. En-

forma sorprendente, llegaron a la tajante conclusión de que -

no existían ricos campos petroleros en México. 

Cuando estaba por finalizar el siglo XIX:, llegaba a 

México Weetman Pearson, personaje inglés muy importante en la 

historia del petróleo mexicano. En 1900, se presentó Edward - 

L. Doheney, de nacionalidad estadounidense, el cual no seria 

menos importante en esta historia. Pearson, rico contratista, 

habla llegado a México invitado Por Porfirio Díaz para encar 

garse de, la-construcción de un canal de desague para la capi 

tal. Su COntrataCión se, prolOO10. :coo nuevos contratos y cuan- 

do'ss ballaba l tdo029PIrSaario. en-  la cónstrucciÓnde las 

m'ea Para el Ferrocarril de irsboantsPac los iOgsnieros'a • • 

cargo encontraron chaPoPoterae  en los campOs roturaron. Soli-

citó el apoyo '  al gobierno Para dadicarse a esta actividad y 

lo recibió con creces. "La región del Istmo fue el origen de-

su emporio".(12)  

Doheney, hombre práctico y nada cauto habla sido invi 

tado a trabajar en México por A.A. Robinson, presidente de la 

Compartía del Ferrocarril Central. Para esta empresa, el tras- 

(12) Ibid., p. 12. 
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ladar grandes cantidades de carbón mineral representaba un cos 

to muy alto, por lo que confiaba en hallar petróleo en las in-

mediaciones de su línea de ferrocarril y sustituir al carbón.-

Atendiendo los consejos de un geólogo rebelde, Ezequiel orad,-

ñez, que no aceptó el dictamen del Instituto Geológico que ne-

gaba la existencia de petróleo para explotación comercial, per 

foró en el lugar que el geólogo señaló .y  así se descubrió lo 

que .todavía en 1938 se ,consideraba " 1 'campo más maravilloso 

clialri de la historie del Petróleo en el mundo: .Le Faja 'de. Oto' 

(cuya producción afios más tarde ascendería a 50 mil barriles - 

diarios y atin más) Esto ocurría hacía 1900" (13) 

(13) Ibid., p. 12. 
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1.4. 	Política petrolera del porfiriato  

Desde 1901, en que se empiezan a obtener cantidades im-

portantes de petróleo, 10 345 barriles al ario, Pearson y Dohe-

ney establecieron su imperio sobre el petróleo mexicano, con - 

intensas pugnas entre ambos. Dominaron lo que desPués se deli-

mitó perfectamente como una extensa, faja que comprendía 10a es 

tados de  san  Luis  pntosf, Tamaulipas 'y Veracruz. Pearson ini-

ció sus actividades en le parte:  sur de  la  filie,  desde le'Costa 

del Golfo:hasta la llanura chiapeneca' . Dohéney centré su acta 

vidad en la regiOn formada, por las'frOnteres de San.LuiéPoto - 

Sí, Tamaullpat y Veracruz, conformando, la zona de la'Euasteca. 

En 14 1,, fue . dietada 	e feVorecíluesPecleimen - 	. 	".• 	, 	 • 	' 	 • 	, 

PF: e los intereses .49 Pearson. : 	.0etableCle que la exporta  

ción quedaba 1 re de todo impuesto en lo que correspondí« - 

ols Productos naturales., refinados o elaborados que Procedían-

de La.  exPloteci6e; la impOrtación libre.. de derechos, por una 

sola vez. de les máquinas para refinar PetróleO o carburce 

seosos de hidrógeno y para elaborar toda clase de productos MI* 

que tuvieran por base el petróleo crudo; el capital invertido-

en la explotación quedaría libre por 10 anos de todo impuesto-

federal, excepto el del timbre; si los yacimientos estaban lo-

calizados en terrenos de propiedad particular, los mismos con-

cesionarios tenían el derecho de expropiar a dichos particula- 
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res; las compañías tenían el derecho de establecer tuberías --

por cualquier terreno particular a fin de facilitar la venta - 

de los productos petroleros. 

Pearson contaba claramente con mayores beneficios y con 

cesiones de parte del gobierno y las modificaciones a la ley - 

minera lo situaban como su principal destinatario. La explici- 

ta intención porfirista de favorecer la exPlotacidu Y aProPia-

ción exterior de los recursos petroleros no tenfaantecedentes 

ni siquiera  en  la época en que México apenas había logrado la- . 
Independencia. Desde el Código de Minería del 22 de noviembre- , 

de 1884, "inspirado en los principios del. liberalismo econ 

co ( 	dió al dueño de la tierra un derecho de propiedad no- 

sólo del terreno sino de todo lo que había arriba y debajo de 

(14) "En un breve lapso, la legislación relativa a la explota-
ción del petróleo se había transformado. Las Reales Orde-
nanzas •para la Minería, que habían subsistido después de-
la independencia como cuerpo de la legislación positiva - 
vigente, sustituyendo la Nación a la Corona, incluían en-
tre los bienes de ésta "los bitlimenes o jugos , de la tie--
rra" -hidrocarburos-; el Código Minero de 1884 declaró --
que estos productos eran de la exclusiva propiedad del --
dueño de la superficie del suelo; la Ley 'Minera de 4 de '-
julio de 1892, implícitamente, reservaba la propiedad del 
subsuelo para la Nación, pero declaraba libre la explota-
ción de los combustibles minerales que hiciera el dueño - 
del subsuelo... La Ley del 6 de junio de 1887 eximió la - 
explotación petrolera de toda contribución federal, esta-
tal o municipal, fuera del impuesto del timbre..." 
El petróleo de México, ob. cit., pp. XXVII y 12. 
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Durante la Primera década de este siglo, bajo el podero 

so impulso y estímulo de las concesiones, los más importantes-

pozos productivos se localizaron fundamentalmente en cuatro 

campos de petróleo y gas: Ebano (ubicado en Tamaulipas); Casia 

no y Chinampa del Norte, FUrbero y Dos Bocas (ubicados en Vera 

cruz). En su mayor parte estaban controlados por las empresas- 

de Pearson y DobeneY. 

Empero, a medida que se iban consolidando las compañías 

Petroleras y que el petróleo mexicano adquiría interés creciera 

te a los ojos de los principales monopolios'petroleros interna 

oionales, la economía mundial y nacional atravesaban. Por una - 

fase de estancamiento. Este largo  estancamiento se agudizaría-

en'estos años modificándose esta tendencia hacia mediados de - 

la década siguiente. 

Porfirio ̀Díaz trató de mantenerse, en estas condiciones-

mediante un habilidoso migo, tratando de 'impedir la formación 

de 'bloques con intereses externos. De ahí aquella frase acuna-

da, que indicaría la intencionalidad que predominó en sus nego 

ciaciones con las principales potencias industriales de ésa 

época: "Pobre México, tan lejos de Dios y tan cerca de Estados 

Unidos" 

Porfirio Díaz trataba de sacar experiencias del pasado-

del país, buscando que la negociación de privilegios o a sola 

ción de presiones 710 se efectuase en 'bloque, sino aisladamen-- 



te. Esa práctica la realizaba ante empresarios extranjeros, po 

tenias mundiales ,haceridados, y negociantes nacionales., COn es. 

te óbieto se establecieron mecanismos formales e informales de 

relación entre el Estado Y los representantes de intereses na-

cionales y extranjeros que dejaban en cada caso la interpreta-

ción y solución del problema correspondiente en manos del go-- . 

bierno, así como laudecisión última. 

Le actitud Y condescendencia de Porfirio Díaz hacia 

Pearson (calificada por éste último como de padre a hijo"). 

enlan como base la estrategia global del gobiero0 en sus nego 

ciaciones con los empresarios al interior y exterior. (15)  

En base e  esta  concepción  y  con el interés -de lograr e 

s rápido fortalecimiento de la-burguesía, y desde luego'del-- 
Estadoli 'se optó en.cuanto al petróleo otorgar inmensas oportU-, 
alidades para que..;:se monopolizara esta -ra:á industrial. Preci..' 

(15) "En todos los asPectos se  procuraba  impedir  la hegemonía 
dé gruP" P°11tic°4,  de xlilitares. de, empresas ,o de acres 
ojea, La norma era generar elementos de ventaias Y de di 

ferencias de manera que se puáieran incitar enfrentamien-
tos y celos mientras que el Estado se mantenía al margen- 
en su papel de árbitro final. A ello se debes que los gman 
des monoPolioa internacionales no lograran nunca el con- 
trol absoluto de mercados, de recursos o de las finanzas. 
Cuando más, se formaba una especie de carteles (por ejem 
Plo en le explotación Petrolera), que en todo caso le 
eran al Estado menos difíciles de enfrentar que una sola- 
empresa con hegemonía plena". De la Pena, Sergio, La for-
mación del capitalismo en México, Ed. Siglo XXI, México,- 
p. 220.. 
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alimente, el 23 de abril de 1906, después de algunos intentos 

por retornar a los principios de las ordenanzas españolas (res 

tituyendo -con motivo de la utilidad, pública- al Estado la fa-

cultad de dar concesiones petroleras en cualquier lugar del __ 

país), se extienden aún más las concesiones a Pearson. Se le - 

otorgaba el derecho a explotar petróleo en terrenos federales. 

Esas concesiones comPrendieron todo TamauliPas,  San MED 

Luis Potosí, Tabanco, Campeche y Chiapas. Sus publicistas en 

un afín propagandista, difundieron iluminados de rojo mapas de 

todo el territorio de esos estados, anunciando que contaban 

con la, autorización para bacer perforaciones en toda su exten-

sión. Ádemds, e le autorizaba a'. contar con una zona de prOtec 

ción de 3 kilómetros-alrededor: e los pozos abiertos. 'por a . 	- 

ompafiía, prohibiendo a toda otra compartía realizar trabajos 

'de.exploráción y explotación, cOntando, con'el derePho a .ccal-

prar 10a:terrenos federales. 

La,prepotencia, de sus públicistas <no era casual., En 

1908  se ampliaron también las concesiones a.'Doheney y, en no - - 

viewbre de 1909,se publicaba una nueva Ley en la, que se otos.-

sa como propiedad exclUsiva del dueflo del suelo los criaderos-. 

o depósitos de combustibles minerales, bajo todas sus formas y 

variedades. De esta manera, se borraban las concesiones a. las-

compañías 'petroleras en cuanto a.las tierras utilizadas conce- 

diéndoselas como propiedad inalienable, ampliando por 50 años, 
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libres de impuestos, excepto el del timbre. La Ley regulariza-

ba y legalizaba los contratos de Pearson y Doheney.(16)  

"... así quedaban regularizados y legalizados los contra-
tos de pesrson y Doheney con los superficiarios. poseedo-
res hasta entonces de simples exclusivas de explotaciÓn y 
no de derechos de propiedad. Y' dentro de la vigencia de - 
esa Ley fueron Pactados los contratos relativos al subsue 
lo que hen servido de aPoY0 a las actuales concesiones --
confirmatorias. Esta Ley fue firme base de la resistencia 
que arios después habían de oponer las empresas petroleras 
a los esfuerzos de México para la nacionalización del sub 
suelo". El petróleo de México, db. cit., p. 14. 
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1.5. Capital inicial de las compañías  

El decreto de 1906 le otorgaba a Pearson un poder incoen 

parable, sirviéndole como garantía para consolidar sus nego- - 

cios. Semejante apoyo lo estimuló a organizar en 1908, la "Com 

parda de Petróleo El Aguila, S.A.", con la ínfima clintidad de-

100 mil pesos. De esa cantidad únicamente se exhibió el 10% - 

-el 81% de las >acciones correspondían Pearson-. 

En 1909, la compartía El. Aguila, e cambió el nombre por 

Compartía Sexicaria El. Aguilals -conservado hasta la nacionaliza 

ciórt- y. amplió su capital a 24 millones 500 mil pesos corres---

pondientes a 24 500 acciones, de las cuales 23 167 se entrega-

ban a Peareon, quedando para, suscribirse efectivamente 1 333 - 

acciones pagadoras preferentes. 

DobeneY• también'beneficiado azaPlialaente Por las e 

porfiristas, contaba con propiedades que abarcaban desde un --

principio toda la zona petrolera de Tuxpan, Tampico y El Eba--

no. En 1907 organizó la Mexican Petroleum Company of Calif.". 

la "Pluasteca Petroleum Company", la "Tamiahua Petroleum Co." y 

la "Tuxpam Petroleum Co." El presidente de ellas obviamente,-

era Doheney. El capital social que registró fue de 60 millones 

de dólares aunque su inversión inicial ascendió a 3 millones-

de dólares. La Huasteca aparecía con un capital social de 15 - 

millones de pesos, divididos en 150 mil acciones de 100 dóla-- 
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res cada una; la Tuxpam tenía fijado un capital de un millón - 

de dólares.(17) 

En realidad, con las múltiples concesiones que recibie-

ron Pearson y Doheney para la exploración y explotación de pe-

tróleo, no tuvieron necesidad de realizar inversiones importan 

tes. En especial Pearson que en 1908, cuando las bases para el 

despegue de la industria petrolera estaban dadas, hizo una in 

versión que tenía más un carácter simbólico por su escasa cuan 

(17) "En 1926, Doheney traspasó a la Standard de Indiana, sua-
intereses en México y en Venezuela, no conservando para -
sí más que la parte reducida que correspondía a sus inte-
reses en California, importando esa operación, según se - 
dijo entonces, 150 millones de dólares". El petróleo de -
México, ob. cit., p. 87. 
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1.6. El ocaso de un régimen y su herencia  

De 1901 a 1909, la producción petrolera sumó 8 millones 

657  mil barriles de Petróleo; aproximadamente, el 0.4% de la 

producción mundial. La importancia del petróleo mexicano duran 

te este periodo fue mínima, casi irrelevante; en 1909, apenas- 

represento e 1.1% del PIB del sector industrial. 18) 

Sin embargo, las condiciones estaban dadas para:'que la 

industria petrolera conociera:en corto plazo.  un crecimien o 

que sorprendería 	 filas y al mundo'entero 

xico•se encontraba, por otra parte, 	orado plenamente 

los lasca comerciales financieros e industriales internacicna 

es como resultado de la, acelerada expansión de capitalis 

mundial desde mediados ,del siglo XIX , y por la estructura pro— 

ctiva que se venia conformando aceleradamente 
'e 	deCrete as:. durante la era porfirletik, 

talmente ' a de 1909 en meter a. etrolera, constituían'  

or erencia ue Pcdfan haber recibido las compafifas. . Nada 

oartaba su derecho ara:.que legalmente,se perpetuaran 

dueñas absolutas de todas las riquezas petroleras ubicadas "en-

el subsuelo mexicano. Por e3emplo compromisos establecidos co 

mo sucedió con la Huasteca (que prometió construir un oleoduc-

to 'que derramara el petróleo producido en el campo, indus- 

(18) Véase De la Peña, Sergio, ob. cit., p. 242. 
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trias y ciudades de la mesa Central", a cambio de considera- - 

Mes franquicias para importar maquinaria y estar exentos de - 

Impuestos jamás fueron cumplidos por las compañías. 

El dominio que ejercieron las compañías no se realizó - 

Pacíficamente. La ocupación que realizaron de esas zonas, con-

la garantía del :Estado, la hicieron despojando a los campesi - 

nos de sus tierras. En su mayor parte, los despojos se hicie - - 

ron violentamente, obligándolos .a emigrar a otros lugares o a 

trabajar al servicio de las comPaftias y  sometiéndolos a una 1.• 

brutal represión durante las Jornadas de trabajo (19) 

Paralelamente a los cuerpos represivos del porfiriatot 

las compañías organizaron sus ProPias guardias especiales para 

cuidar las instalaciones Y ejercer una reiterada represión  con 

tra las menores manifestaciones' de descontento O de dismlnu-

ción en la intensidad  del trabajo*de 10a Obreros.':Esta acción. 

de las compaftlas, coincidía con la represión generalizada que- 

acompañó los últimos anos del Porfiriato. 

(191 "... El 6 de enero de 1906, Lorenzo Elísaga solicitó a la 
Secretaria de Fomento la promulgación de una ley elabora-
da según el Proyecto que acompañaba, la Cual tenía como - 
base la idea de que la exploración y la emPlotación  del - 
petróleo eran de utilidad pública: pero que resultaba in-
dispensable tener, en cuenta que, como la industria no Po-
día florecer porque lo impedía la "voracidad" de los su--
Perficiarios, éstoa deberían ser expropiados en cuanto se 
otorgaran concesiones petroleras sobre sus terrenos..." - 
López Portillo y Weber, José, ob. cit., p. 23. 



33 

Por otra parte, la habilidad del Estado no había impedi 

do que el país se hallara a salvo de las pwesiones del exte- - 

rior. Las ganancias a que apostó el Estado en base al comer--

cio exterior, como consecuencia de la fase recesiva, se vinie-

ron abajo, aumentando la vulnerabilidad del conjunto de la eco 

noMía en relación a las fluctuaciones en el mercado 

La ocupación .y el salario real, se vieron afectados gra 

vemente en  la primera década de este siglo, ante el impacto:de 

a'cafda.de las exportacioneei la; crisis monetaria y, a_dismi7i.  

nación notoria de la inversz n p6blica. El desplazamiento de- 

ca centros de  influencia  externa repercutía de modo importan-

te en e dcmeoluilibrio general el porfirismo. 

11011f##TI: 	
, 

, .            	ripido  
'Ik 

profundo en cuanto a su hegemonía industrial y rmLlitar: en esr 

cala =india 
	

Leo , ese  =e obegb- de su 'influencia 

nifest6 en:el cierre de importantes casas- comerciales. ,  - 	- ,  'ma 

nitud e: tal gue el ariò -:  de. 1896,. se-  destacó como el . Principio-' 
del desplazamiento de la influencia inglesa en el comercio ex- 

terior de >léxico. Aun cuando la inversión directa siguió cre-

ciendo hasta los últimos arios del porfirismo, al pasar de 33 

millones de libras esterlinas en 1880 a 98 en 1910.(20)  

El desplazamiento de loe centros de polarización inter-

nacional hizo trizas el sueno porfirista que había tratado de-

mantener diversificado el comercio exterior con objeto de evi- 

(20) De la Pena, Sergio, ob. cit., p. 226. 
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tar presiones concentradas de un solo país o de una sola poten 

cia imperialista. En especial a sus teóricos como Limantour,-

les preocupaban las combinaciones y la dominación de una empre 

sa por otras en Estados Unidos, la explotación .:y monopoliza- - 

ción, así como la formación de grandes trusts, en cuyas manos 

se encontraba la suerte de cientos de fábricas, de ramas ente- 

ras de la Producción, incluso economías de grandes. regiones . 	- 

se hallaban así muy  vulnerables  para - defender`  sus intere- 

Sea. 

La crisis mundial de 1901. precipitó acontecimientos de-

relevante importancia. Disminuyó el valor de las exPorts9l9nes 

en 3%, aconsecuencia de la caída de los precios 'del henequén- 

otras exportaciones agrícolas bajando el precio de la 

plata. Al ató SigUiente ,se contrajo la actividad nacional '(e 

1902 el prOducto internó bruto decayó casi en 5%; y la importa 

ción se redujo en 2.9%). El desequilibrio externo y la Ip srali- 

zaciózt del '.fiñancialidento externo causada por la misma crisis,' 

determinó constantes fluctuaciones en la paridad del peso res- 
, 

p4oto 'al -dólar; esa inestabilidad se mantendría el resto del - 

porfiriato.. 

Lois. constantes cambios monetarios y la endeble oferta - 

par& uso interno écibre todO agrícola, determinaron una infla-

ción creciente gue rePercutió seriamente en loo salarios rea--

les. Los precios internos se elevaron rápidamente, en particu- 

que 
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lar los alimentos (el pulque y el maíz, por ejemplo), a conse-

cuencia de la baja producción agrícola para uso interno (cre—

ció en 1% anual entre 1901 y 1906). En ese periodo la produc— 

ción manufacturera creció anualmente a 1.2%, no compensando el 

estado recesivo que atravesaba la agricultura para consumo in-

terno... En 1906 se inició el deterioro,aceleredo en lo que se - 

refiere a la Producción para  consumo interno. Ya fuese la agrí 

cola o el producto industrial ambos crecen aproximadamente al-

2% anual. La contracci6n de las importaciones provoCaron fuer-

tes aumentos de precios , fundameritalmente en lne elimsntOS.(21)' 

Con este cuadro -que Sergio de la Pena reconstruye en- 

su obra  • cffile anunciaba grandes transformaciones en el futuro-

inmediato. finalizaba la época Porfirista. Para entonces el  

Petróleo mexicano se hallaba monoPoliemdo  en un 60% por los i 

gleses y en un 39.2% por las compartías estadounidenses (22) 

(21) "El efecto que  tuvo la contracción de la actividad inter-
na es notable por su estrecha correspondencia con la va—
riación de las exportaciones (en valor corriente decaen - 
en 1901, 1905 y de 1906 a 1909) y desde luego con el de - 
las importaciones que retroceden con ritmo de 11% anual -
entre 1906 y 1909. 
"Con el decaimiento de la actividad y del nivel de consu-
mo que provocó el retroceso del salario real se fortale--
cen los movimientos populares, ahora con un creciente - -
acento burgués y antioligárquico (sobre todo en el norte), 
que se extienden al estar imposibilitado el Estado para -
mantener el ritmo de expansión de la economía..." Ibid.,-
pp. 228-229. 

(22) Alemán Valdez, Miguel, La verdad del petróleo en México.-
Ed. Grijalbo, México 1977, p. 35. 
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consolidaban y enraizaban-muy hondamente en el subsuelo mexica 

no las competidas petroleras a través de los diversos decretos-

porfiristaa, lo que le■ daría una fuerza muy grande. Sería ne-

cesario destinar mucho. esfuerzo, muchas batallas de los traba-

jadores y de las masas para lograr romper  esa primera integra-

ción energética de México con las potencias imperialistas. 



,. , . .. 
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1/.1. Disputas por los impuestos  

El 23 de dicieMbre de 1910, casi un mes después de esta 

liar la lucha de las masas mexicanas contra el porfiriato,,bro 

tó.petróleo en el pozo Potrero del Llano Número 4, situado en-

la zona de la Faja de  oro. La gran' producción de este pozo -en 

aq uella época,  uno e los: s ricos del,mun 	e otros con 

menor 'capacidad,rMiti" .uncrédiMiento':sin precedentes dé 

_ 
odi2C9i 	millones 634:áil'barrilás.en 1910, ella ascen. • . 	. 

/6 en 1911 a 	millones 553 mi 1) 

partir.
,  

'de 1911. ls PrOdscción'continú creciendo;;  

ren:bek,`el resto de la década ese,'crecimiento fue muy 	ó. 

O 'la lucha revolucionaria sé, e endía por todo e 	ME. 

ae C 
	afee se sentían invulneratles al poseer tituloe 

un cuan 

▪ es de propiedad de les zonaspetroleres‘ Su. detenhe 

• iádad no se enfrente 	cuestionánien 

e masas ni e::`sus   dirigSntes 

herencia porfirista era mágntliOa n i911w,e velar' 

de la producción fue de 4 millones 140 mil pesos (33  centavos-, 

por barril) y la tributación total de la industria petrolera - 

(1) En el primer periodo de su actividad, ese pozo produjo --
115 millones de barriles; y, en sus dos periodos de exis-
tencia, esto es, desde que brotó hasta diciembre de 1937, 
había producido 117 millones 335 mil barriles. En aque- - 
líos tiempos, fue uno de los volúmenes más altos de pro - - 
ducción por un solo pozo. El petróleo de México,  ob. cit., 
p. 14. 
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había sido de 26 mil pesos (es decir, pagaron 2 centavos por 

cada 10 barriles). Los trabajos de las compañías continuaban 

normalmente, Pearson reconocía en 1912 que: "Por fortuna nos 

vemos lo bastante independientes de las condiciones internas 

del país para que nos puedan causar serias preocupaciones".(2)  

na nube oscurece el esplendor de las compañías; para 

evitarlo sacarían a rslucir'algúnas ds. las armasque:maneja-

rían en el futuro. El. 3 de junio de 1912 en efecto Madero aprus 

-un.decreto donde se establece Un= uesto especial 'del tim-

bre lobre  el petróleo crudo de producción nacional,.de 20 cen-

tavóa por.  .tonSlada (squiv.sl.ens 1 - 3 centavos IgmrlYwrril). Un 

mes dissPués  *I' 1. de julio,,de 1912 lai'DireOOldn'.de  AdUanaá , en 

vfat una oiroUlal.-:a las CoaPaIXas-.para..que se registren y pro - - 

porciones sus eStos sobrs, PrOduculárl, impuestos  P119409a. así- - 

como los traspasos,  oaabios  de razón social o de alteraciones- . 

- en .su registro. i3). 

En esos anos la prOducción de petróleo en territorio 

mexicano iba siendo monopolizada rápidamente por los ingleses; 

en cambio mundialmente los Estados Unidos afirmaban sólidamen 

te su hegemonía. Precisamente, de 1911 a 1915 su producción -- 

(2) López Portillo y Weber, José, ob. cit., p. 32. 
(3) Rodríguez, Antonio, El rescate del petróleo. Ed. El Caba-

llito, México 1975, p. 28. 
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acumulada fue de 248 millones de barriles, el 67% de la produc 

ción mundial (la producción en México fue de 89 millones de ba 

rriles en los mismos años). 

Adquiría importancia la producción petrolera en México, 

gobiernos 
. 

respuesta del 'e2Iterlor:na'lle .4 

rt e se ricanee 
de  indudab

les de que tablees'. Ed a 

en q 	
canten 	

`gobierno 	
esto 

aistl 	
rácti 	

del 	
será 

les prs, 	Las -empresas petroleras 
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set 	
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seguridad. 
á 
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dio 	
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	confisca  a c 

La "confiscación" 

era el impuesto del tiMbre que representaba el 10% del preció-

c9e caca barril:que extraían las compañías. El asesinato de 13- 

(4) El petróleo de México,  ob. cit., p. 15. 
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estadounidenses a manos de mexicanos -según se denunció en E 

Lados Unidos-, venía a sumarse a los pretextos y presiones que 

invocaban las compaBías y el embajador Wilson para una inter—

vención enérgica en México en "defensa de sus intereses". 

En la prensa estadounidense, en la legislatura tejana,-

en la cámara local de Ohio, se desató una fiebre intervencio - 

nista. El 90bierno  de  Estados Unidos da la impresión a de querer 

tomar esa deCisión, envía sus barcOs. de guerra. para patrullar-

las. costas mexicanas del Golfo (5) 

El 15  de :febrero: de 1913, Madero, comunica por medio de 

Wilson había amenaza un telegrama a Taft que el embajador Lane 

o con e desembarco de marinos norteamericanos en México. 

cObrarles loe imPuestos a las compaftiaZ, n ckalgárlas . 	. 	. 

trarse como Pretendió inicialmente con obieto de  recaudar r 

su administración, no'bastaron para que las, comps-, 

?tías y el gobierno de Estados Unidos disminuyeran sus amenazas. 

Los hechos que se desencadenarían una semana después serian su 

respuesta. 

(5) "...según lo explica el secretario de Estado, Philander - 
C. Knox, se busca así "mantener a los mexicanos en un sa—
no equilibrio entre la aprensión por un peligro exagerado 
y un grado apropiado de temor saludable". Taft, al final, 
desecha la invasión, al parecer debido al triunfo dbteni-
do en las urnas por sus opositores, que llevarán a la Ca-
sa Blanca al candidato !demócrata Woodrow Wilson". Alemán-
Valdés, Miguel, ob. cit., p. 44. 

cursos:. para 
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El 23 de febrero, 8 días después de esa comunicación, - 

es asesinado Madero y los principales funcionarios de su gabi-

nete. Si la invasión estadounidense no llegó a realizarse no -

fue exclusivamente por los acontecimientos electorales en Esta 

dos Unidos sino por el hecho de que las compañías contaban con 

la liquidación de un gobierno que intentó recuperar en térrili- 

nos y  con intereses capitalistas apen,as una mdflúscula parte de 

las inmensas ganancias que, acumulaban las compaftlas Petrcole- - 

rae. 
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11.2. Huerta y la invasión en Veracruz  

La cercanía 'con México y las crecientes inversiones im-

perialistas determinaban que la influencia de Estados Unidos - 

en los asuntos internos de este pais se acrecentara. El apoyo- 

a Victoriano Huerta, desencadenando la masacre conocida como - 

Decena-Trágica, asícomo 'la represión y Persecución qUe' 

acentuó en, todo el país, en las zonátvFetZmleras, móstrabalo 

que estaban dispuestas -realizar' las comPanfaa. 

El , iiewhuertista apoyado por. los gobiernos de Esta - 

O* Unidos e Inglaterra y reconocidos por lamayor Parte d 

los gobierno& europeos. labor que realizaron activamente las 

compsftías- se encontró frente a una resistencia y enfrentamlen 

to- do las maga* en toda Partes- Villa. Zapata, Obregón y 

zzanza, encabezaron la lucha armada para derrocarlo. 

ZnAletados unidos, estos levantamientos son la pauta Pa 

r* que se,  inicien Presiones sobre el gobierno de Woodrow Wil--

son para que desautorice a Huerta, se . garanticen la vida y-los 

intereses de los estadounidenses en territorio mexicano y se - 

convoquen elecciones. Ante su acoso y la carencia de recursos- , 

económiCoar, Huerta toma la resolución:de elevar a *mienta .Y 

cinco centavos el, impuesto que Madero había fijado en 20, pro- , 

vccando la cólera de las compaftfas y de sus gobiernos respecti 

vos. 
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Desde 1913 Estados Unidos había dado múltiples muestras 

de querer invadir nuevamente los territorios mexicanos sobre - 

todo donde se localizaban los campos petroleros. Una aguda ex-

presión de ello se dejó ver en los virulentos mensajes que se 

cruzaron el almirante Fletcher (estadounidense) y el general - 

mexicano Cándido Aguilar: 

. 	• 	• 
""Al general̀  Cándido Aguilar, Jefe..de.las fuerzas 
rebeldes,'que ocupa la zona petrolera en'la re-- •••-• 	• 	•-..- 

• 
•••• 	

....,.. 
"Tengo  ... • 	 .„ 	 comunicar:•". 
le  

:•••. 

dona, la zona.: petrolera, enviaré ;`tropas de desem 
barco 'de'`l'os Estados Unidos 	n  ; para garantizar' a- 
Vide -e:::.'intereSesde1OS*CitieladarlanCrteaMerida 
nos y de otras. nacionalidades" 

	

La Orden a esteía 	ante hable'partido•del,Deperiamenm- 

to de Estado.;. Su arrogancia no tenía medida, a .lo que el gene- 
' 

ral Aguilar, Omandante de. les , fuerzas cohititucionalistae en-., 

la zona de la Huasteca, respondió: 

«Al almirante Fletcher: 
"me refiero a su insolente nota de hoy- La vida 
y; los intereses de los norteamericanos y  Perso—
nas de otras nacionalidades han tenido, tienen y 
tendrán las más amplias garantías en la zona mi-
litar que está a mis órdenes. De llevar a cabo - 
la amenaza de desembarcar tropas de los Estados-
Unidos en territorio mexicano me veré Obligado a 
combatirlas e incendiar los pozos y pasar por --
las armas a todos los norteamericanos que se en-
cuentren en la región.(6) 

(6) Gilly, Adolfo, La revolución interrumpida. Ed. El Caballi 
to, México 1979, pp. 206-207. 
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Esa amenaza seria emulada años después por otros gobier 

nos. Aguilar no confió en los efectos del mensaje y ordenó la-

concentración de todos los norteamericanos de la zona; hizo vi 

gilar los pozos y acordó con los guardias que a una orden suya 

los incendiaran y ejecutaran ,a los rehenes. La decisión con 

que respondió desalentó temporalmente las pretensiones del. al-

mirante. 

El 9 de abril de 1914, el almirante Mayo hizo desembar-

car en Tampico infantes de marina del acorazado Dolphin di 

puestos a ayudar a las tropas • huertistas que se encontraban 

tiadas por Pablo González. Su sorpresa fue mayúscula cuando 

fueron recibidos a tiros y todos ellos fueron aprehendidos. 

tallos. Unidos reaccionó violentamente' y exigió la libertad de 

sus infantes, a como un desagravio oficial, en el que se in-

cluia disparar 21 cationazos para limpiar su afrenta. El jefe 

militar huertista de la plaza disparó cinco; aun a él le resul 

taban desmedidas las exigencias. 

La invasión a las, costas mexicanas se preparaba activa-

mente. En declaraciones palizas el gobierno de Estados Unidos 

desmiente esa versión pero confidencialmente no deja de reco-

nocerlo. (7)  

(7) "La afirmación del presidente Wilson, de que el 21 de --
abril de 1914 había ordenado la ocupación de Veracruz só 
lo para contribuir a la caída de Huerta y para ayudar al 
triunfo de la revolución, había sido desmentida por él - 
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Doce días después, el 21 de abril de 1914 se realiza en 

forma la acción estadounidense de ocupación del territorio me-

xicano Entra en el puerto de VeracrUz la primera barcaza de 

marinos y, al allOcIlecer, después de una esforzada resistencia-

de cadetes navales Y civiles, el puerto se encuentra ocupado.- 

La invasión .dirigida por Fletcber, es apoyada con 29 barcos de 

guerra, 10, transportes málitares,_doEvnavíos. de aprovisiOna 

miento y tres buques hospita1. 8)  

CuandO fuerzas constituCi011Oilistas 

tes en Tampico el 13 de mayo de 1914. se encontraba frente al- 

puerto una numerosa escuadra internacional integrada por bar- 

mayo de' 1919 recibió a un grupo de  
yanquis 	 "para • _  
protegerlo.",'había `ordenado aFletcher el ataque ;a 

-411.117* 

::,a 
siempre   _ 	 _ López . 

  sí `que . 	_  	_.   
todos .:=./killi::CtOs:tendierOO:^',a.',.':e00 fin".. • . 	• 

, 	.   
El 	de›,-expretiarie-uilf.,  instante 
durante' la ocupación del 

 
como se: advierte en la -- 

•    
"como la agresión a lOSSOldadOlibelO:SliSYdrdeuee'lla :Con - 
tinilado',COn'idispiros. bechOe'PeriddiCabentedeedearibe:.-
edificiol.''- if'010.se'deSea.sue:sarestelllecivei.-Orden 
la tranquilidad abioluta...exijOAue'todOs loaqUe-, tienen7  
en su poder armas o 'municiones las entreguen a la, mayor - 
brevedad posible, en laiinspección,-de la POlicía''del Pala - 
cio MUniciPal. Loé que no lo - bayan heChO antee'dolúlas do-
ce del día 26 de este mes, serán•castigados con toda seve

, 
 

ridad, al igual que los que cowlinúen hóstilizando a las- 
fuerzas bajo mis órdenes. Al entregar las armas se les- da 
rá el recibo correspondiente. Almirante' F.F. Fletcher. ve  
racruz, 25 de abril de 1914". 
Véase, O'Shatighnessy, Edith, Huerta y la  revolución.  Ed.-
Diógenes S.A., México 1971, p..300. 

smo 

ca 
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cos de. Inglaterra, Estados unidos, Alemania, Francia, España y 

Cuba. A Francisco Mójica le correspondió asumir la función de-

gobernador del puerto. En base al acuerdo que fijaba el dere--

cho de barra sobre el petróleo crudo del 21 de julio de este - 

año, exigió a los exportadores de petróleo que se registraran-

en sus oficinas con objeto de que Pagaran en oro nacional, a 

dos por uno, 10 centavos Por tonelada de Petróleo. 

Las cOmpadías, protegidas por 'la escuadra se negaban a-

registrarse; el general Cándido Aguilar ordenó el acierre de to 

dagulas tuberías qUe'sirvieran Para eniortar. cediendafinal--. 

Mene laS comPaftlaS. La compañía El  Aguila manifestó que no ha.' 

cía un pago, pues lo COnsideraba injusto, pino un depósito. E 

15 'de,  julio, Huerta es obligado a renunCiar; saliendo <delpaís. 

Mientras 'la  prensa  estadOunidenás;  estimulada por los- :, 

hechos del presidente demócrata Wilsons realizaba una insisten 

te, campaña  para justificar la invasión -que se Prolongaría has 

ta el 23 de noviembre de ese, año-, Y Para que el  gobierno lle- . 

vara a cabo otras acciones de anexión del territorio mexicano. 

El 25 de abril,  The Mining & Engineering World de Chicago es - - 

cribía para sus lectores: 

"La guerra que ba de purgar a Mxico de sus, po--
dridos sistemas de gobierno y de sus grandes tur 
bes de bandidos faltos de todo respeto a la ley, 
tiene ya proporciones considerables Y Permítase-
nos confiar en que se impulsará con gran vigor y 
se llevará a feliz término... Para llegar a es-- 
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to, debemos convertir a México en territorio de-
los Estados Unidos y a los mexicanos en ciudada-
nos americanos". 

The Times no hacía mal aoonlPeftezeientó. Anunciaba en sus 

páginas, con mucho entusiasmo, las inigualables bondades que - 

se iban a encontrar en territorio mexicano 'y anticipaba los 

cuantiosos éxitos que obtendrían de las inversiones futuras en 

una Nacion que se convertiría en estado, en una estrella más 

de , la bandera americana. Y agregaba: 

"Obvias son, pues, las ventajas que obtendríamos 
de la al)sorción del rico y maravilloso país si--
tuado al sur del Río Grande. Como provincia tro-
pical, 'para ser adquirida por nosotros:"  

El lo. de agosto de 1914 estalla la primera guerra mun 

dial. La movilización de la maquinaria militar, incluyendo los 

barcos, plantea una creciente Y aceleraela demanda energética.-, 
Inglaterra, que cuenta con una flota inferior a la 

licita el apoyo de Estados Unidos para transportar el petróleo 

de las costas mexicanas. Wilson, desde el 2 =de dicieMbre de 1111••••• 

1913 había otorgado protección a las compañías inglesas; esa - 

dependencia se la cobrarían caro los estadounidenses. 

El 10 de noviembre, contando con el apoyo de las compa-

filas, se alza en armas el general Manuel Peláez, originario de 

la región petrolera y cuyo conocimiento de todos sus vericue--

tos, bosques y canales, les resultó de extrema utilidad. Pe- 

alemana so- 
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láez dominó muy pronto desde Papantla al sur, desde la Buaste-

ca potosina al oeste , .y deade el río Pánuco al norte. Las compa 

Mas se encontraron ante la necesidad de negociar la protec- 

ción de los campos con este general y la exportación del petró 

leo con los carrancistas. 

La extensión de la guerra imperialista en EuroPe, así - 

como la ";:protección que tenían las comparnas por parte « ese - 

general influyeron para la retirada de las tropas eatadouniden 

ces que ocupaban al puerto  de Veracruz. 	presidente Wilson, 

que el 27 e noviembre de 1913 había afirmado que los Estados-

Unidos no tratarían en lo sucesivo de añadir un pie cuadrado a 

su territorio ~diente la  conquista, sería el ,más intervamac 0- 
( ) nista de los presidentes estadonnidenses. 

(9) "El nibiezO de, intervenciones por Preaidente de los Eata 
dos Unidos coloca como MáXiM011 interveinCionistas, en pri-
mer lugar" a .,Wilson (1913-1930), con 89 intervenciones; 'en 
segundo lugar a Johnson (1963-66), con '65 intervenciones. 
El tercer 'lugar lo ocupa James Itnok'Polk, (1845-48), con - 
62 intervenciones; el cuarto,  el general Taft (1909-12), - 
con 49; el quinto Eisenhower (1953-60), con 47 interven—
ciones. "A 1.11.1son siempre se le ha presentado como contra 
rio a la polftica del "Big Stick" de Teodoro Roosvelt; pe 
ro es, como dice algún compatriota suyo, que no lo criti-
caba por intervencionista, sino por hipócrita, "el más in 
tervencionista de todos los presidentes. norteamericanos". 
González Casanova, Pablo, La política norteamericana ha--
cia América Latina. Ed. mimeografiada del SEPLA, junio --
1977. 
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II. 	Los ricos campos petroleros y la presencia de la  
Standard Oil y de la Royal Dutch  

En 1916, Ezequiel Ordóflez manifestaba que según cálCu--,  

los muy "conservadores" estimaba en 100 mil Millones: de_barri-

les las reservas de :petróleo ubicadas desde la mitad del:área-

de Veracruz a Tamaulipas. White, ingeniero estadounidense, 

timaba después de una visita Y estudio detenido de las propie-

dades de la Mexican Petroleum, cuya concesión abarcaba 250 mil 

hectáreas, U* solamente en los terrenos que ella poseía había 

s de . 5 m1.1 millones de barriles de petróleo y que las reser- 

vas eran suficientes Para producir un millón de barriles d a 

rica durante 40 atlas. 

Doheney, ante el Comité del. Serut o Ameri.cano declaró--
I

e estimaba la-'extensión , de loa terrenos petrolíferos en el - 

Estado de Veracruz en 5 millones de hectáreas y que, admitien- 

do que sólo una décima parte contuviera petróleo, se tendrían- . 
500 mil hectáreas. Por lo que estimando cien mil barriles por- . 
2 5 hectáreas, aseguraba que en esa zona se encontrarían 20 ••• 

mil millones de barriles de petróleo. A pesar de los escasos 

adelantos tecnológicos de la época, grandes extensiones petro-

leras fueron localizadas y cuantificadas (10)  

(10) "Recientes como son el estudio y las exploraciones de los 
terrenos en cine se sabe o se conjetura que existe petró--
leo, no ha podido fijarse, ni aún siquiera aproximadamén- 
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Durante los anos de la revolución las compaftias petro 

leras se dedicaron a una intensa operación para explorar y - 

explotar el petróleo mexicano. Sus trabajos los concentraron 

en los estados de San Luis Potosi, Tamaulipas y Veracruz; 

fundamentalmente en este último, y en menor medida, realiza-

ron exploraciones en Tabasco y Campeche; obteniendo también, 

petróleo y.gas en Nuevo León. 

En.1910, iniciaron la ezPlotación de Petróleo en los 

campos de Pitztuco Pótréro del Llano y Topila En 1912, n e 

o. AlaXin ,3311  .191a, en .los campos=de ChapOpOte. Álame. 

Jardín, *Paleo Reale, San Isidro,' Naranjos y Amátl n En 1914, ...    

en e campo e San Sebeetidn., ti., , 1915,,' en el-,  ':campo de Tepetai:- 

te. n 1916, en< el campo.Totece-.CeZó Azul. En1918, en' el - . -   

China 	Sur, 	iconOilló.n'',1920 en 5'e campo:`  

Aiait lin- el,. 	En 1921, en e campo 'de'San' Jerónimo. Todos`" 

ellcI'libiczelOs en el'eStado' de Veracruz (en 1920, tabbién se 

cOloC6  'en oPeZsción' un  Pozo de Petzdleo -9as" en :elCzn1P0  

(10) te, el *rea que abarcan en realidad los yacimientos.  se 
sabe de una manera casi cierta que la costa del Golfo.-
desde el centro de Tamaulipas basta Campeche, está cu--
bierta de mantos de aceite; se sabe también que existe-
petróleo en la Baja California, en otras comarcas de la 
costa del Pacifico y en los estados de Tabasco y Oaxaca, 
y se supone asimismo en varias otras zonas. En el mapa-
de Otis Smith la región de Tehuantepec está anotada co-
mo la primera que contiene ostensiblemente más petróleo 
en el mundo". Díaz Dufoo, Carlos, La cuestión del petró  
leo. Ed. Eusebio Gómez de la Puente, México 1921, p. --
105-111. 
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en el exterior (12) 

transporte y ventas 
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Carlos Canta, en el estado de Nuevo León>.(11)  

Este periodo fue crucial para el predominio de las 

compañías. En el mundo la disputa por las riquezas petrole--

ras se polarizaba, fundamentalmente entre la Royal Dutch y-

la Standard Oil. La última llevaba amplia ventaja, en primer 

lugar por el monopolio que ejercía de los campos petroleros- 

en el territorio estadounidense Y Porque su Presencia había 

sido mis afortunada ''en Venezuela y Medio Oriente. No así e 

méxico, En 1918, las acciones de la compañía El aguija fue-_ 

roo ooePredes ponla Royal Dutch, mantezliendo-'integradas las 

enderd Oil:se`hacía resente en-estoe A '15.1  a ra 

(1-,  ). :11i1920,,--"ely, '-etd:Oletetal,C de Estado norteamericano 	. , 
131:1CriDetio5léo: de 	có,,., 	Jc .,, . 

1211it4 14:.41,4"Feó0 11111'lle ell''el"( 111011 1'1 	'direCc441:-41'.1" 
3‘4‘ c0i ,:yek#ivó---.01.-.'iiiiwito-...:4e :Djiiiiibil..éli':Zeiiádoti,.liéitát¡lo 

sclOABOadePetxolárille.  
"Que entre 

.2'j:T 

.  	- 

, 	. 	, 	., .,. 

las:elPresas que e-eete-, ProP6Sito'PediOraisos 

1 

. 	. 

citamos -sólo la.  Dtitob-Sbelly. que :extiende`- 
sue 

 
toprItéculóg Por" todo . el ¡hundo.. y tiene' desde 1918. . 

Por la  compre de accionen, el control absoluto de la --
Compañía Mexicana de Petróleo "El AqUils". S.A. 
"De la Dutch-Shell dice el consejero inglés, E.D. payen 
port en "The National Oil Policy after the war". P. 41,  
que el gobierno britdnico compró en 1920-21 grandes can 
tidades de acciones de la Royal Ducth, tanto en Europa-
como en New York, con el resultado de que el control de 
los intereses en la compañía, es ahora britdnico". Orte 
ga, Gustavo, La industria refinadora establecida en ml= 
xico no es nacional. Revista industrial de la Secreta--
ría de la Economía Nacional, marzo 1934. 

1 
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vés del grupo Sinclair. En este grupo se encontraba la Sin-

clair Pierce Oil Company, que era la más importante y la más 

antigua de las establecidas en México, pues comenzó a operar 

en 1886. Sin embargo, por parte de las compañías estadouni-

denses la hegemoníapermanécía en manos de Doheney, con la - 

Huasteca P troleum Company, que terminaría vendiendo a 

Standard en la década siguiente. (13)  

Las concesiones que se habían otorgado a las comPa-

en la  década  anterior  les Permiti 'e.Xtendér sus ellolora 
. 

ciOnes'en una gránparte,d l'territOrio. Lbs estados; de. San 

Luis 10tólí,  TaTaul¡Pas,  VerlerXz:fueron:12  que 'más aporta- 

ron en la producción nacional. 	 i - cápacidad.eratan elevada , 

 

. que Vas conCelionee:para-eXPlbtar'en , ChiaPas. Campeche, Ta • •  

eco Y' Oaxaca aPenaa'permanedieron:al • -.• 
nivel de la explora.:- - 

ci n. 

La inmensa xml.q14eZade estos campos se vió menoalraoia - 

da ante los conflictos entre las compañías, 'la guerra de pre 

cios .asf como el atraso en la tecnólogia petrolera, permane 

ciendo enterrada en el suelo mexicano, hasta nuevas épocas 

de carencias y de nuevos conflictos militares internaciona--

les. 

(13) En 1926 el señor .Doheney traspasó a la Standard de I 
diana, sus intereses en México y en Venezuela. 
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11.4. Las leyes del 17, advertencia a las componías  

En 1917, la producción ascendía a 55 millones 293 mil-

barriles de petróleo, de los que se exportaban 46 millones 26 

mil, es decir, el 83.2%. Estas cifras, indicaban el bajo con7 

sumo nacional de hidrocarburos y la importancia ettratégica 

que éstos tenían para Estados Unidos e Inglaterra,. 

El año anterior, Carranza había promulgado un decreto- 

desde Palacio nacional -era el 31 de agosto de 1916-. En él 

se establecía qua el Petróleo  y los demás carbaroe, e bidrocaE. 

boros .líquidos o gaseosos, que se encontraran en el subsuelo,-

del territorio mexicano por su inmensa cuantía e incalcula-- 

e valor, constituían un,  elemento 	ortantísimn en el come 

cío,:.tanto interior como exterior del paria. 

or esa razón: 

"Los góbiernos de los estados no podrán expedir 
leyes o decretos, ni dictar disposiciones sobre 
comercio, minería, instituciones Ilacendarias..-
Y sobre exPloraci6n, exPlotación y comeoiode-
minerales, yacimientos de carbón de pdedra, ;:bi - 
tdmenea. Petróleo  Y los demás carburos e hidro-
carburos líquidos 'o gaseosos que se encuentren-
en el subsuelo del territorio nacional..."(14) 

Sin embargo, los acontecimientos de 1917 alterarían ra 

dicalmente este panorama. El 5 de febrero, el Congreso Consti 

(14) El petróleo de México, ob. cit., p. 542-543. 
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tuyente de Querétaro proclama una nueva Constitución; reuni-

dos para discutir un proyecto de reformas al texto de 1857,-

hicieron aparecer en realidad una nueva. 

En el artículo 27 se establecía: 

"La propiedad de las tierras y aguas comprendi 
das dentro de los límites del territorio nacio 
nal, corresponde originariamente a la nación,-
la cual ha tenido y tiene el derecho de trans-
mitir el dominio de ellas a los particulares,-
constituyendo la propiedad privada. La nación 
tendrás en todo tiempo el derecho de imponer a-
la ,propiedad privada las modalidades que dicte 
l interés Paplico... Corresponde a la nación 

el dominio directo de todos los minerales o --' 
substancias que en vetas, mantos, masas , o yaci 
mientós, constituyan depósitos cuya naturaleza 
sea distinta de los cómponentes de los terre--
nos,,-,tales como los minerales de los' que se ex 
traigan Metales y metaloides utilizadoS en' la-
iridUStria; 'los yacimientos- de piedras Precio--
eme. de'eel de gama  Y  las  eelinelvfermadee di-
rectamente por las aguas marinas, los produc--
tos dmrivados de la descomposición de las ,ro--
caso  cuando su explotación necesite trabajos - 
subterráneos; los yacimientos minerales' u orgé 
nicoa de materias susceptibles de ser utiliza-
dee como fertilizantes; log combustibles mine 
ralee sólidos; el petróleo y todos los carbu - 
ros de hidrógeno sólidos, líquidos o gaseo- --
sos... 
"I. Sólo los mexicanos por nacimiento o por na 
turalización y las sociedades mexicanas, tie-- 
nen derecho para adquirir el dominio de las -- 
tierras, aguas y sus accesorios, o para obte--
ner concesiones de explotación en minas, aguas 
o combustibles minerales de la República Mexi- 
cana. El Estado podré conceder el mismo dere--
cho a los extranjeros siempre que convengan an 
te la Secretaría de Relaciones en considerarse 
como nacionales respecto de dichos bienes, y -
en no invocar, por lo mismo, la protección de-
sus gobiernos por lo que se refiere a aquéllos; 
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bajo la pena, en caso de faltar al convenio, - 
de perder en beneficio de la nación, los bie--
nes que hubieran adquirido en virtud del mismo. 
En una faja de cien kilómetros a lo largo de. 
las las fronteras y de cincuenta de las playas, --
por ningún motivo, podrán los extranjeros adqui 
rir el dominio directo sobre tierras y. aguas". 

En especial, este artículo está muy alejado del espí- 

ritu y de las intenciones de Carranza; su aPr°baci6n fue.de.  

terminada por el peso del ala jacobina en la Asamblea Consti 

tuyente. Esta Constitución, legalizaba el triunfo de la revo 

udián.fleCionslist* desaténdose Una viOlent*.o*PPenS de 're-

chazoporParte de lás coMlarifas al interior‘y&I. eXterior. 

Del anuncio:A3e Peleaba' a' . la advertencia 'Y ésta, era  Ineiguívelo 

ce Las-le  41::.*  aprobadas  autorizabanIceduk¿ko,*'-oontlideZaz---1-. ,  

orno ProPiedad de 
	nación: ;todos :,.loa campos Petrolífero* 

que hablan recibido como herencia de Porfirio Diez. 15 

El 13 'de abril de, este alio es decretado un nuevo 

puesto del timbre gravando al petróleo. gas  y sus` derivados. 

(15) "... en el momento en que fue *Probad* 1* Constitución-
mexicana era indudablemente 1* més avanzada del mundo.-
» era socialista, ni rebasaba en ninguna parte los mar 
cos del derecho de ProPiedad burgués. Pero prácticamen-
te declaraba inconstitucionales a los terratenientes y-
a los latifundios, es decir, desamparaba una de las ba-
ses de funcionamiento del capitalismo hasta entonces en 
México; sancionaba derechos ctmeros y campesinos, no --
simplemente los "derechos del hombre" en general; y era 
nacionalista, favorecía y estimulaba las reformas nacio 
nalizadoras en las ramas fundamentales de la economía". 
Gilly, Adolfo, ob. cit. pp. 227-229. 



57 

En este decreto se establecía que todo el petróleo, sus deri 

vados y el gas estarían sujetos a ese impuesto; el petróleo 

combustible pagaría el 10%, por tonelada neta sóbre su valor-

y los productos derivados de la refinación de los pozos que 

no se destinaron para el consumo interno, causarían un im-  - 

Puesto fijado también.  Por el Estado, siendo diferente para - 

cada ploduóto. 

19:de-febrero de' '1918, se publicó un decreto sobre 

errenos petrolíferos, y . ~tratos petroleros:. 	sate decie 

o no' se, establece ninguna excepción, abarca a terrenos;' MI» 

contratos ue se hayan realizado- desde antes  del  lo. de mayo 
• 1917 f 	s la ":regularización r"de sus tlulós 

de escrituración. 

n sector de la prensa mexicana se hizo portavoz de 

las compaft as- Petroleras transformándose en Vehemente defen- 

sora de,.ellas, califica al iMPnestO'de despojo,-. 	Plantea • . 

que era inaceptable la persecución que se realizaba del dere 

cho de propiedad Privada Por medio del decreto del 19 de fe-

brero al reivindicarse en el mismo el principio de "retroac-

tividad« (16) 

(16) "Una ley fiscal no tiene, no puede tener, más que una - 
sanción: la que le concede la facultad económico-coacti 
va, usando los procedimientos usuales, embargo de la --
propiedad perteneciente al causante moroso, y remate, 
al final, de esa propiedad, de la que el fisco sólo per 
cibirá la parte que se le adeuda. ¿Pero de cuando acá -
le es permitido a una ley fiscal el desposeimiento de - 
un bien a su propietario?" Excélsior, mayo 1918. 



Las compañías y el gobierno estadounidense e inglés - 

enviaron a sus representantes para presionar al gobierno y - 

disuadirlo de. cobrar *8013 impuestos que equivalían, seglín'se 

quejaban, a la "confiscación de las rentas a través del 3.1n-- 

puesto". La insistencia del ala jacobina para hacer cumplir- 
, 

los Preceptos.áprobados en Querétaro, no se quebrantó ante 

as amenazas. El. 8 ,de julio de 1918, fue publicado otro de--

c reto que  revisaba uno de los puntos fundamentales del dec 

o, del. 19 . .de febrero. En el artículo 14 se reconocía el dere 



concesión. que. las ubicaba en un Plano 

ra 	POst9ritor: pues queda 	 :s in efes  

titúloa'propiedad`-. 	 efecto,';  

dió' que la timba ada eátadounidense, 

Las modificaciones se dieron deSpUS de Intensas pre, 

siones que realizaron las compañías y sus gobiernos 
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HI::,.,:,,,,u1::". .,:ti,:1.-911:0::.:::1,,,,•.,.-,,::11....:"0:;,.1.,,,,,...:.,,,:mIi

.:.;. . , .,...11,.., :lii ,, 0A 	' 	lif s,' L esto ob1tgá tal- 
fá j;iétríó.,,4e.::,Eis. ‘ ,.1...:,, , 	•..<., : 

. Uñí°I'':.::.-,:-.'-...,'-.--•.,,.. 116ii, .01,,, ,;,,, a llaar#¥r la at*n- 

	

boitSii..'de1.-.,:-.iái#1.111:. ,:, 0 1C:a no;,.. 	iiiiiinetiii:• 

	

formal'.; y::-,reSpeuO84,a::,,:: , sobre:.,:, 	 necesidad!?. 
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deaPojadoa . o perjudicados por e ...,. rio'C'7:'441...'-' 
sé :'sétnciohs..,(17)' 

(17) Díaz Dufoo, Carlos, ob. cit., pp. 



A esta reclamación siguieron otras reclamaciones 

parte de Francia e Inglaterra. La nota de Inglaterra dada a- 

conocer por el gobierno tenía fecha del 30 de abril: 

"El .gobierno de Su Majestad considera que ese- 
decreto, especialmente por ;lo. que toca a las - 
medidas de que hablan los artículos  

3 

, 4,  11 
1 

	

	14 y 16, es de un carácter arb_trar__ confisc.x impone, un abrumador "r

, 

_

a 
_a n a la<industriadel petróleo, $111 teoosssr n que ,e' xic0,exis a una '03a 
'ión de tributos evados sobre 	m is_ 
r
ild

e
1
'petr0110que existe ahora en ningún , o país , 	mundo... 

- 

"Por estos, tmotivos el 'gobérno de $u !!testad  

cución ,de las  disposiciones del` decreto de que 
setrata, 'en cuanto concierne a los su¥ditos::y  
capitales británicos, y nace 
biernó 	 ;11°1" 

	

-e4116::„ de, `todas lasr 	

decreto" 
que puedan' resultar a'loi sdbditos y capitales 
ingleses ,, _.como, consecuencia. del' 	 18) • -• 

$1 empedo e::Carl1Pza;lograr ,>.Jinstaurar un rég¥ 

r las -facth 	ca 	 socialurglée con- 	 • 

	

en Ratería , trOlera lo. lleiátOrt.:a retar- 	onerlel 

a compañías versaso 	medidásfiscales, ' reglaMehtar 11 --e , 

última "sería 11-secretó el 12 (19'11ez° 511' :1920j ellI':él  ""se 
establecían as basas a que debían de ,sujetarse las concesio 

nes para explotar el petróleo y los demás hidrocarburos. Sin 

tratar de aplicar la esencia del artículo 27, mantenía en 

(18) !bid. 



primera línea el "derecho de la nación sobre los recursos.,- 

del subsuelo". Dos meses después, el 21 de mayo de 1920 era-

asesinado por miembros de su guardia personal cuando huía de 

la capital con una reducida escolta de "leales" y un pesado-

convoy cargado de oro. (19)  

ación a los inversionistas extran 

a 	e , no se les concederían, 

Huerta izo una 

aros a venir,pero a‘Wer.r. 
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de los iantoeab
resieersanmeo netBrviecannntuors:urelen' otro..:* 

racci
r apoya-j na. de 

Huerta, km iean  Pe 

rece
burgués nacional; 	

¡cana. ---- 	sino al - 

rral. oponente:ly, lpe egmp e 
impuestosonals  no a Huerta,_

que re 

sa. As 	
6 sus

i ta' de ua 

r sa norte   

6 en 191 
leem obierno 'con 	

total de 6 • ii  de la rey° 	 

contreg 	3/1914, un 	
0e6nlca 

comPan ' pagó sus 

85 000 	luci n 
'dólares Véala' 

jcuitgien Barrer,  Hans, Raíces ec 
mexicana. Ed. Taller Abierto, México 1979, pp. 133-134. 

(20) Gobierno de México. la verdad sobre la expropiación de- 
los  bienes de las empresas petroleras. Talleres Gráfi 	
cos de la Nación, México 1940, p 40, citado por López-
Gallo, Manuel, Economía y política en la historia de Mé  
xico. Ed. El Caballito, México 1975, p. 414. 
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De la Huerta finalmente prometió el respeto y la pro-

tección de todos los derechos de propiedad adquiridos antes-

de 1917; incluyendo, la no retroactividad del artículo 27 --

respecto a la propiedad de los terrenos petrolíferos. 
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1/.5. El petróleo mexicano, pilar de los "aliados"  

Desde 1914 hasta 1918, los años de la primera guerra-,  

mundial, la producción de petróleo en México creció notable-

mente La producción de esos cinco años ascendió a 219 millo 

nes de barriles el 185% de la producción de Estados Unidos 

en , é1 atisbó. lePeo. 

Estaimportancia estratégica de la producción  Petrole 

ra'mexicana.` estacaaún más 'al comparar los datos de cone 

exPoit&ol 11-• En  los  años  e  la,  l'erra Isundiet 	exilo 

ron 174 millones 'de barriles, es decir. el 79.5% de la pro-- 

upc1 Meáidana.' 

Cuah 
	%la :guerra, 	1910 	*izo ocupaba  

el;SO9nIldelng&X,"-oOMO:,  roductormundial,  

Unidos y.arr; 	unión soviética IndlimeS ef, Irin  
904Mup. :La atenciónque *e le he 	JooSoedido 	(NI ci  

"'hit:nadó:rail el PAIS no era `casual. 	o, 	'frecliehtea,  

casi ininterrumpides, amenaSaS y,agreSiOnea militares que re: 
-Usaron Estados Unidos e Inglaterra. 

La primera guerra mundial colOcaría a la industria ••• 

del petróleo'ion un mayor plaño de importancia, conduciendo' a 

lo que se llamó diplóMaCia oleaginosa". La importancia del 

petróleo en esa guerra interimperialista se hizo presente 

cuando las batallas Comenzaron a extenderse y a prolongarse. 
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ClemenceaU,  nos eltán-,necesarib.como :la - 110 "El 'petróleo 

(21) Alemán Valdés, Miguel, ob. cit.., 

sangre". Hemos de tener petróleo -afirmaba Fodh- o perderemos 

la guerra'' "Los aliadosaseguró Lord Curión- en frase cita-

da con frecuencia por los hombres del Petróleo-  alcanzaron la 

victoria flotando sobre una olá de petróleo" (21) 

Alemania, se encontró  entre otras cosas, ante caren - 

cies energéticas que le resultarían trágicas.  mientras Ingla 

terra tenía acceso al petróleo de Méxicó y a la 'Prs2duci611 in  

ciPieate en. MldioOriedte EStadOS Unidos., por 	arfe, don 

tala aproximadamentei cqn el' ed% de la producciónmundial de 

pe tróleo,  lo que lo COlocaba en evidente ,veiltaja. 

En los aros  nmediatos»a la.guerra-1914 y ,1920 

rOdiacción-  petrolera en Mlicico continuó aumentando aCélerada-, 

mete (87._y '157 millones de barriles  fue la producción en 

esos anon). Sin etbargo. el fin de la guerra Pwerilóiaba lógi-

camente a una disminución importante dti consumo; la activi-

dad industrial todavía maltrecha y en muy lenta recuperación 

no tenía  capacidad  Para continuar absorbiendo el sismo volu - - 

men de la producción energética consumida durante la guerra. 

Por otra parte, las necesidades estratégicas de los --

países industriales de extender'Anas bases energéticas de apO7 

yo, había conducido a las cosPeftfas a una intensa actividad 
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de exploración y explotación en otras regiones. Los resulta-

dos fueron muy afortunados: se registró una sobreproducción-

que influyó en un posterior estancamiento y caída de la pro-

ducción petrolera mundial. Los efectos en México fueron de - 

vastas consecuencias. 
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11.6. Precursores de la organización sindical  

La intensa actividad promovida por las compañías en re 

giones alejadas, con escasa comunicación, fue modificando la-

tranquilidad de muchas provincias mexicanas. Por ejemplo, en-

Minatitlán. Esta ciudad, ubicada al sur del estado de vera- - 

cruz, vivió intensamente esas transformaciones especialmente-

cuando se estableció en 1908 una refinería cuyo propietario - 

en primera instancia seria Pearson, para Oespués pasar a po--

der de la Roya]. Dutch. 

La refinería se convirtió en un centro  de atracción pa 

ra buscar empleo. La abundante oferta de fuerza de trabajo, - 

así como las leyes laborales en esos años, les permitían a - 

las compañías  fijar salarios bajos a cambio de faenas agotado 

ras, con jornadas de 12 horas Para entonces se habían supera 

do las labores a destajo, en 1908 con un salario mínimo de un 

peso 50 centavos se trabajaba durante 12 horas; de 1915 a - - 

1916 la jornada se redujo a 9 horas, aunque el salario se vol 

vió inestable por las diferentes modificaciones monetarias a-

consecuencia de la revolución. De 1917 a 1919 la jornada se - 

estableció en 8 horas por día con un salario mínimo de 2 pe—

sos 25 centavos -en 1920, el salario mínimo se incrementó en-

55 centavos-. 

Los trabajadores petroleros no tenían derecho a vaca-- 
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ciones, ni a jubilación por vejez, ni a jubilación por incapa 

cidad total derivada de un accidente profesional, ni a gastos 

funerarios y pólizas por muerte en servicio activo, ni a la - 

educación de sus hijos, ni a prestaciones por renta de casa,-

ni a fondo de ahorro, ni al pago de su salario por descansos-

dominicales y días festivos, ni a prestaciones por enfermeda-

des ordinarias o accidentes no profesionales. La única presta 

ción era atención  médica solamente  por accidentes de  trabajo-.  

y en algunas ocasiones una caja mortuoria.(22)  

En 1913 se iniciaron las primeras actividades enprode 

la organización de los trabajadores de esa región. Con los 

principios del mutualismo un mecánico de . a fábrica de Cajas 

(22) Las faenas eran agotadoras, "... bajo el sol ardoroso 11-
cruel: capataces inhumanos; condiciones antihigiénicas -
de les  factorías; el agua contaminada pera el uso pota—
ble; el  clima insano: la plaga  de mosquitos y  el Psludis 
mo troPicsl, todo se Junte» Pare arruinar en Poco tiem-
:Po la vida del trabajador petrolero.  La  empresa no tenis 
otra obligación que el pago semanal de los días trabaja-, 
dos, sin ninguna otra prestación económica ni pagos por-
descanso dominical o días ftstivos. Salvo por accidente-
de trabajo, se recurría al mezquino hospital; y sólo por 
muerte del trabajador ocurrida en el momento del acciden 
te, se le otorgaba una tosca caja de madera. La refine--
ría de Minatitlán era nada menos que una colonia feudal-
de Inglaterra a través de la compañía de petróleo "El --
Aguila", para explotar a los obreros y explotar desenfre 
nadamente el petróleo de México sin ninguna considera- - 
ción, dejando sólo el ruin salario del obrero como único 
beneficio para el país". Valdivieso Castillo, Julio, His 
toria del movimiento sindical petrolero en Minatitlán, -
Veracruz,.  s.e., México 1963, p. 24. 
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y Latas, Francisco Padilla -de origen español- y un carpinte 

ro de la refinería, Juan B. Platas convocaron a los artesa--

nos de la , empresa para fundar la Unión de Artesanos Latinos-

Profesionales. Su existencia sería breve pues los aliados de 

Huerta desencadenaron una feroz persecución contra sus afi--

liados y dirigentes. El 12 de febrero, en Minatitlán fue fu-

silado Juan B. Platas junto con otros miembros que no logra-

ron escapar de la represión. 

Sin embargo,  la derrota de Huerta 'y el avance del 9s-

neral Cándido Aguilar conocido como "amigo de los obreros"-, 

reanimó la lucha de los trabajadores para organizarse, mís  - 

aún con el amParo del Primer decreto sobre la reglamentación 

del trabajo y la , ley de sindicatos en el estado de Vera - 

cruz.(23)  

Las primeras reuniones se comenzaron a realizar en di 

ciembre de 1914 y en enero de 1915 quedaba constitufda la --

Unión de petroleros Mexicanos; entrando casi de inmediato a- 

(23) El decreto de reglamentación del trabajo establecía: --
"lo. Nadie podrá ser compelido a trabajar más de nueve 
horas diarias. 2o. La retribución del trabajo nocturno-
no podrá ser menos del doble del jornal, salario o suel 
do que se devengue de día. 3o. Es obligatorio el desean 
so durante los domingos y días de fiesta nacional. 4o.-
Se expedirán nombramientos de Inspectores del Trabajo -
para la vigilancia y cumplimiento de estas disposicio--
nes. 5o. Se faculta a las juntas de Administración Ci--
vil para resolver las diferencias entre patrones y obre 
ros". Ibid., pp. 26-27. 
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la escena de la lucha de clases. (24)  El 19 de abril estalla-

ba la primera huelga petrolera en la historia de Minatitlán.-

La huelga duró tres días, ganándose conquistas fundamentales: 

reducción de la jornada de trabajo a nueve horas (haciendo 

cumplir el decreto) y un pequeño aumento de salario en papel- 

moneda constitucionalista (cuya solidez era relativa); poco - 

después se promulgaba un decreto nacional en que se estable--

cía la obligación de-pagar los,  salarios y sueldos en oro na-- 

cional (25) 

(24) "A partir de 1913 se inició el movimiento sindical en --
esa industria influído por la central radical norteameri 
cana, Industrial  ~kers of the World. Ademé.; las prime 
ras organizaciones petzoleras mantenían relaciones amis- 
tosas con ln Confederación General de Trabaiadores. arar, 
cosindicalista y colbatían con éxito las tentativas cro-
mistas de ganar control de sus sindicatos". Véase, Chas 
gen, Francia, La CTM la expropiación petrolera.  Memo--
ria del Primer Coloquio Regional de Historia Obrera, pu-
blicada por el Centro de Estudios Históricos del Movi- -
miento Obrero Mexicano, 'léxico 1977. 

(25) "A partir de 1915 se llevó a cabo una intensa lucha para 
poner en pie alguna asociación de trabajadores, pero las 
compañías recurrieron a cuanto medio estuvo a su alcance 
para evitarlo; las famosas guardias blancas fueron conos-
tantemente usadas por las compallías para reprimir a los-
obreros que manifestaban tendencias sindicalistas. El te 
mor que sentían por este tipo de movimientos era tal que 
no vacilaron en recurrir incluso al gobierno norteameri-
cano para que este presionase, como en efecto lo hizo, -
sobre el mexicano, para prevenirlos. En 1917, a causa de 
una huelga en Tampico, el secretario de Estado Lancing - 
exigió del gobierno de México las medidas necesarias pa-
ra la represión del movimiento de los petroleros, a lo -
cual accedió el gobierno local arrestando a los dirigen-
tes sindicales y lanzando al ejército contra los huel- - 
guistas; en esa ocasión, la prensa de ambos países vio,- 
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La Unión de Petroleros se fue debilitando ante la re—

sistencia y persistente persecución de las compañías petrole-

ras. Las leyes del 17, vendrían a renovar su decisión; convo-

cándose a la formación de la Unión de Obreros de Minatitlán - 

con la bandera del cumplimiento de los postulados constitucio 

males. En alianza con las fuerzas del general Cándido Aguilar 

lanzaron un candidato petrolero para las elecciones de diputa 

do local, triunfando plenanente. Algunos de sus miembros 11 

garcn a Participar en Puestos administrativos de La munícipe-

lidad La dedicación a estas actividades en lugar de fortele- , 

cerlos debilitó a la Unión casi al. punto de la extinción. 

En, febrero de 1919 se reorganizó la. unión ba .0 el , nom- 

re de Unión 	Obreros y  Artesanos de,Minatitl n. quedando 

electo en 1920 Bernardo Simoneen. Este era un oven dirigen-

te proveniente de las filas armadas de la revolución, que en-

tusiastamente se ocupó de la reorganización de la Unión, mal-

como de La defensa de mejores condiciones de trabajo de los - 

(25) tras la huelga, la consabida conjura comunista, y acusó -
& los trabajadores de tener el ,  propósito  de establecer - 
en Tampico una república soviética. Por ello Ashby dice-
que, en estos primeros tiempos -hasta 1935-, 'un organi-
zador descubierto era un organizador muerto'." Véase, Ba 
surto, Jorge, El conflicto internacional en torno al pe-
4,e451eo de México. Ed. Siglo XXI, Máico 1976, p. 27. 
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obreros petroleros.(26)  

La Unión de Obreros, con Bernardo Simoneen al frente,-

emplazó a huelga a la compañía El Aguila demandando mejores - 

condiciones de trabajo, de salarios y la firma de un contrato 

de trabajo. Al ser rechazadas sus demandaS estallaron la huel 

ga, durando 22 días -desde el 22 de junio hasta el 12 de 

io-. La resistencia de los petroleros fue acompañada de un 

extenso movimiento de solidaridad en la región Los apoyaron- 

los trahaiadores del Departamento de Marina de la refinería;-: <;  

sdenláss se extendió la solidaridad a los campos petroleros e 

Concepción, Filisola y Francita, lo cual obligó a la compartía;:  

negociar con loa huelguistas. 

La. Unión de Obreros consideró un triunfo el movimiento 

aún Cuando no se' impuso  la firma del contrato  colectivo. 'E .11•11.1.1. 

tre las conquistas destaeaban: "... jornada efectiva de ochO :' 

horas Por día en toda la refinería; el trabajo nocturno fue: 

(26) En la última reorganización de la Unión figuraron muchos 
antiguos trabajadores que una y otra vez intervinieron - 
para sacar adelante la unidad sindical; entre otros, se-
encontraban en la directiva: "Apolonio G. López, secreta 
rio general; J. Concepción Pérez, secretario del inte-
rior; Isidro Ruiz Toral, secretario de actas; Antonio Ce 
ballos, tesorero. Principales colaboradores: Bernardo Si 
moneen, Carlos Romanillos, Bartolo Marín, Fernando Colme 
nares, Luis Aburto, José Manuel Vidafta, Viriato Silveira, 
Germán Espejel, Germán Centeno, Rosalino Cruz, Francisco 
Galván, Gumersindo Cartas, Joaquín González, Mauricio --
Sánchez..." Val'ivieso Castillo, Julio, ob. cit., p. 30. 

1 
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recompensado con mejor salario y sujeto a reglamento especial; 

también se hicieron valer las disposiciones legales sobre ac-

cidentes de trabajo. Los salarios, que había de diferentes ti 

pos entre los peones y empleados de oficina: $1.75, 2.25 y 

2.50 fueron aumentados a $2.50 para los que tenían menos de - 

seis meses de servicios, y a $2.80 para los de mayor tiempo.-

Los obreros de otras categorías y  artesanos, con salarios de 

$3.25 y  hasta• $7.00, les fueron aumentados cincuenta centavos 

diarios, setenta y cinco loa intermedios ; y hasta un peso dis  

rio a los artesanos y operarios".(27)  

En la formación de la Unión de obreros PartioiParon ao 

tivietas de la casa del Obrero Mundial que al mismo tiempo ME. 

que extender sus lazos con las fuerzas carrancietes en esos - 

anos enfrentando al movimiento camPesino Y a sus dirigentes 

se dedicaron a promover la organización de la clase obrera en 

defensa de mejores condiciones de trabajo  y de salarios.(28) 

Pelfiez no había logrado extender sus actividades hacia 

estas zonas, por lo que las compañías estimularon a'otros mi-

litares a levantarse en defensa de sus privilegios. Cistulo - 

Pérez, Benito Torruco, Inurreta y Panuncio Martínez, protegie 

ron sus intereses cuando se encontraban designados como jefes 

(27) Ibid., op. cit., p. 32. 	_ 
(28) Rodríguez, Antonio, El rescate del petróleo.  Ea. El Caba 

llito, México 1975, p. 54. 
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de las fuerzas militares de la región. Precisamente, bajo su-

amparo se realizó la persecución y desaparición de muchos tra 

bajadores petroleros, entre otros de Bernardo Simoneen, asesi 

nado el 18 de junio de 1921. 

Los trabajadores respondieron con manifestaciones. La- 

CROM, en su tercer convención realizada en Orizaba, Veracruz, 

expidió una declaración de condena y la presión obligó al de-

serme de las fuerzas del general Cástulo Pérez. Perola repre 

sión no cedió, los intereses que. tenían en Juego 	compa-  

Efes petroleras, para entonces dé relevancia mundial, las bi- .. 

zo ir más a fondo, promoviendo la formación de sindicatos 

blancos. Sin embargo por encima de la represión y del ases 

nato, la Poderosa corlsolidación de esta industria alimentaba-

simultáneamente la rebeldía, la lucha tenaz de los trabitiado-

res petroleros. Ellos más que nadie pa ban la gigantesca 

riqueza que extraía y producía su esfuerzo, dejando sus ener-

gías. su vida incluso, soportando inclementes jornadas de tra 

bajo con salarios de subsistencia. 
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111.1. Caída de los precios y descubrimientos  
en otras regiones  

La primera guerra mundial dio un impulso poderoso a la 

industria petrolera. Sus ventajas técnicas determinaron que 

desplazara al carbón en el transporte marítimo, terrestre y 

aéreo; ganando creciente importancia en la industria, espe-

cialmenta en Estados Unidos. Por otra parte, la producción en 

gran escala de derivados petroleros revolucionaban la estruc-

tura energética del sistema productivo en esos,años. 

La gigantesca demanda que provocó la guerra desencade- 

nó una fiebre intensa por encontrar petróleo y explotar al --

máximo.`los yacimientos que ya se encontraban localizados o en 

plena,producción. 	disputaban la hegemonía mundial la Stan- 

dard Oil y la Royal Dutch. CLos mayores iecursos petroleros 

localizados en Estados Unidos y el monopolio que ejercía de 

estos la Standard Oil la colocaban en evidente ventaja. (1)  

(1) En 1925 la situación de la 
Unidos era la siguiente: 
petróleo crudo: el 21% de la producción estaba en manos-

de la Standard oil; el 38% en mayores --
combinaciones independientes; y el 41% _ 
en pequeflas independientes. 

Petróleo refinado: el 44% de la producción en manos de-
la Standard Oil; el 41% en mayores combi 
naciones independientes; y el 15% en pe-
queftas independientes. 

Oleoductos: 

	

	El 89% del millaje en manos de la Stan-- 
dard Oil; el 10% en mayores combinacio—
nes independientes; y el 1% en pequeñas-
independientes. 

Standard. Oil en los Estados 
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La lucha por la hegemonía se extendió a Medio Oriente 

y a Venezuela. El triunfo de la revolución rusa arrancó a -- 

las compañías inglesas y estadounidenses la manzana de dis--

cordía que representaban los ricos campos petroleros situados 

en la región del Cáucaso; en 1917, la producción rusa era al 

rededor del 596 de la producción petrolera mundial La produc 

ción mundial continuó creciendo dinámicamente -entre 1911 y-

1920,. la producción se había duplicado de 344 aumentó a --

690 millones de barriles -; en 1921, la producción ascendió a 

766, en 1922 a 849 y en 1923 a 1,011 millones de barriles. 

El ritmo c'e crecimiento de la producción no, solamente 

no disminuyó con el término de la primera guerra mundial si-

no que continuó aumentando  más rápidamente. Se desencadenó,-

en consecuencia, una guerra de precios tan, violenta Que colo 

c6  en ,la Postración  a  las comPsftáss más PequeftSs resurgiendo 

más fuertes la Standard Oil y la Royal Dutch. consolidándose 

el liderazgo de la primera. En los tres primeros años de la-

década de los anos veinte la producción de Estados Unidos re 

presentó entre, el 62% y el 72% de la producción mundial. 

(1) Ventas: El gran comprador y vendedor de petróleo 
era la Standard Oil; el dominio del 89%,-
de los oleoductos la hace dueña absoluta 
del mercado. El petróleo de México. ob.-
cit., P. 58. 
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Desde 1923 hasta 1926 la producción mundial práctica-

mente se estabilizó, debido a la estabilización de la produc 

ción de Estados Unidos y al comienzo de la caída de la pro—

ducción de México, iniciándose también, una caída acelerada-

de los precios.(2) 

La baja en los precios del Petróleo y ae sus deriva--

atoé se iniCia én 9eneral en 1921 .-durenté Isu,9Yerra bebían. 

mantenido ,un oreeiMiénto.moderadó-.,  n. 1914 el ' precio del 1:34a 

de petróle0 crudo a boca de pozo era'. de 1.75- dólareS 

en 1859 comenzó con un precio de 16,.00 dólares y en 1892`a-

0.51 dólares)'; en. 1915 dienOluve:y4019jJ1 a 1919:::00 estabi  

haza 	 n 1920. De - 
. 

191 	,i915 e -;':pecio proáe441:-4Y mayoreo barril  de pe:  

tróleo crudo. era de 145.2,. dólátéái en 191.9 

en 1931 	 0 58 diSlaresi 	0i41I1141e#0e. y en 1933 

de 0".81 dólares y en 1933 de 0.57 dólares ( 

(2) Al "reajuste de Precios de la guerra, se agregó la enor 
me producción de MéXiCO,  y dé los: famosos tres Pozos de-' 
Los Angeles, Calif. El resultado fue la gran baja de --
precios Y caóticas condiciones en la industria. El esta 
do de California, de 114 millones de barriles en 1921,-
pasó a 258 millones en 1923. Los previos variaron así:-
abril de 1922 abrió con precio de 2.00 dólares pOr ba-
rril; junio de 1922 con 1.50; agosto con 1.25; septiem-
bre con 0.90 y octubre de 1923 con 0.76 dólares. En no-
viembre los niveles de la industria eran de bancarrota. 
Los Estados Unidos estaban siendo estrangulados por la-
cosa más deseada: el petróleo". El petróleo de México,-
ob. cit., p. 72. 

(3) Ibid., p. 73. 
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El precio del combustible, del crudo ligero y de la - 

gasolina entre 1925 y 1933, mantuvieron una tendencia simi—

lar; disminuyen hasta 1931 y, aunque comienzan a elevarse al 

ano siguiente, todavía en 1933 no alcanzan el nivel de 1925. 

La kerosina, en 1931 cae por abajo del precio de 1925 pero a 

diferencia de los otros combustibles, se recuPera y en 1933-

logra un incremento acumulado de 26.9%, en un 1sPso de dos - 

ri aos.")  

La crisis de le econoeíe, cePitelista mundial de 1929- ._ 

repercutiría en una acentuación de esa bada de los Precios. 

prolongándose en general durante cuatro anos. Sin embargo 

lo más relevante es que esta caída se. Prolongarte,  con leves 

altibajos, durante mis de cuatro décadas. Para entonces, era 

ostensible el predominio de las compañías en las principales 

zonas productoras del petróleo en el mundo, influyendo e g.» 

consecuencias en los montos de producción de cada región. 

Las compaftias, por consiguiente, al encontrarse como- 

propietarias del petróleo .y con enorme poder económico y 

terial, se situaron entre las empresas imperialistas más po-

derosas del mundo, poder que utilizarían para boicotear y mo 

nopolizar la investigación de otras alternativas energéticas 

que debilitaran su hegemonía. 

C4) Ibid., P. 74. 
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111.2. Estancamiento de la industria a  
principio de los años 20  

El año de 1921 marcaría el punto más alto al que llega 

ría la industria petrolera en México; la producción fue de --

193 millones 398 mil barriles de petróleo. Esa cantidad repre 

sentaba el 41.0% de la producción de Estados Unidos y e aMi 

25.0% de la producción mundial. Se  Presensba ndiscutib  

su Posición Privilegiada como segundo  Produet°r  mundial. 

sobreproducción que se presentó en el mercado agudi 

1S.'lucha entre- las': conPafifal, Petroleras. desencsdSn4ildóse- , 	- 	*, 

una:'implacable guerra . de recios. En 	',.:,„momento. que >llegaron 

un acuerdo,la. producción petrolera mundial pasabaP511.:0' 

uerte estancamientoe cah:19. 	EáiSdOS UnidO*.  

ducción' revelaba incrementos anuales muybajos. 

dimentos que encontraron en México para manto-

ner sus .derechOs de ProPiedad heredados por el porfiriato 

así ..como el maY0I.  control del Éetad9.  de 'sus actividades ,y e 

lOs impuestos fueron otros' factores que las llevaron a dismi-

nuir sus operaciones, trasladándose hacia los campos petrole-

ros árabes y venezolanos. En consecuencia, en 1922 se presen-

ta una disminución importante, la producción anual baja a 182 

millones 278 mil millones de barriles. Es decir, la produc- - 

ción disminuye alrededor de 11 millones respecto al año ante-

rior. 
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Hasta 1925, el declive de la producción es débil; en-

ese año se producía el 80.4% de la producción de 1921. Pero, 

eso apenas era el anuncio del crack que se avecinaba. Su es 

tallido se presentó en 1926; la producción petrolera dismi—

nuiría a 60 tillónes 421 mil barriles de petróleo. Las com-

peinas respondían así a la Ley del Petróleo: boicoteando la- 

producci6n  petrolera. A pesar de que el gobierno de Calles 

retrocedió y reconoció  los derechos  de las comPaftías, éstas- 

apenas revisaron su línea de boicot como se observa en la 

producción de 1927, al registrarse una mínima recuperación, 

caer nuevamente al ano siguiente. 

La producción petrolera de México en 1929, apenas era 

ligeramente superior a la de 1916. La crisis que alcanzó 

Perfiles definidos  en ese año, era parte de una caída de la - 

Producción Petrolera mundial (mjentras en 1929 la producción 

mundial ascendía a mil 486 millones de barriles de Petróleo,  

en 1934 era de mil 442; la de Estados Unidos pasó de mil 7 - 

millones a 908 millones de barriles de petróleo en 

mos años). La industria petrolera en México, continuó despe-

ftándose, produciendo 34 millones de barriles de petróleo en-

ano de 1933, el 17.6% de la producción de 1921. 

internos, siguieron en general el mismo 

Le tenían el petróleo y los petrolíferos en-

:nacional. Después de haberse incrementado - 
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significativamente el precio del barril, de petróleo en el --

afio de 1920, al siguiente arto disminuyeron, manteniéndose -- 

esos niveles hasta 1925 en que se registra un importante in-

cremento, al ascender a 2.59 pesos el precio de barril de pot 

tróleo. Estos precios, establecidos por a omparifas se -- 

mantendrían siempre por abajo del que tenían establecido en-

el mercado ,estadounidense y mundial (en 1920, porí.ejemplo. - 

el preció del barril de petróleo ascendia a 2.00 pesos en -- , 

xico y, en el mismo ario, en Estados 	 s'e, o era - 

..",Ce>tacepto de impuestoS quea .. -cap 

roducci6n y ventas de petróleo  
• • 	, 	•‹ 

fueron disminuyendo rápidamente, 

millones, en 1925 eran de 42 1 mi 

llon.s de pesos. A las finanzas e 

n.s le causaban un fuerte 
d 

rayar es que el reto de las compi 

también en una disminución del ir 

en 1922 representaba el 24.5 
• ••••••• • .. •... 	• 	 • 	• 	• 	• 	• 	• 	• 	. 	..• 

• • • •• •• •:y en.... 	oonsititUfan 

rol eras- 

19.0 mi • 
nucio-- 

o a sub-- 

ras se expresó- 

producción 

regan- 

(1) Los datos han sido obtenidos de 1.os cua os estadísti--
cos de Sterret y l'avis publicados por Itraume, Enrique, - 
La reconstrucción económica. Historia de la Revolución-
Mexicana, periodo 1924-1928. No. 10. Publicación de El-
Colegio de México, México 1977, p. 71. 

(2) Sterret y Davis, cuadro citado. 
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Las compañías, en plena crisis internacional de la in 

dustria petrolera, no dejaron perder su autonomía en este pe 

riodo como lo demuestra la siguiente reseña: 

"A fines de 1924 se calculaba en cerca de 800 - 
millones de pesos el capital invertido en la -
industria petrolera mexicana. La inversi6n de- 
capital americano era de 57.696; el 26.16%, bri 
tánico; el 11.37% holandés, Y eólo el 3.02%. -
mexicano. De esta inversión. las comPanías ha-
bían obtenido en 1924 casi dos mil millones de 
Pesos de la venta de Poco más de un mil millo-
nes de barriles durante,  los anos que llevaban 
explotando el Petróleo mexicano. En 1926 algu-
nas empresas  obtenfan un 100% de utilidad neta 
sobre la venta de petróleo crudo; entre 1922 y 
1927 la Compañía  MexiCalla de Petróleo El Agui-
la. por ejemplo, 'incrementó su caPital en 9.5 
millones de dólares, mientras sus utilidades 
en, el mismo Periodo fueron de 11.5  millones. 
Cada ano se pagaba su inversión con dos millo-
nes de dólares excedentes. 
En 1924  la industria petrolera  en 'deo disPo 
nía de seis 'refiserlas eomPletes con capacidad 
Para mas de '800`.000  barriles diarios; había. -
igualmente, otras ocilo refinerías primarias "--
con una caPacidad de más de un-millón de barrí 
les. Durante los anos de 1924 a 1926, las refi 
raerías trataron más dm 60 míllones de barriles 
de crudo ligero. Pesado. gasolina cruda y -P 
otros productos Para convertirlos en una varie 
dad de artículos de los cuales el más importan 
te era el aceite combustible. Se «Preciaba. 
sin embargo, una clara disminución de las ope-
raciones. En 1924 las refinerías trataron mis- 
de 10 millones de metros cabicos de productos 
petroleros primarios; en 1927 la cifra se ha - - 
tía reducido un 40% la Royal Dutch había sus--
pendido sus operaciones de perforación y ex- - 
tracción de crudo, y reducido a una tercera --
parte de sus operaciones de refinación. A prin 
cipios cae 1928, la Huasteca Petroleum había --
suspendido sus operaciones de refinado. En mar 
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zo de 1928, sólo dos refinerías seguían operan 
do". (3) 

En consecuencia, las exportaciones de crudo y de pro-

ductos refinados fueron desplomándose rápidamente. Destaca, 

durante este período, el débil consumo de petróleo en el mer 

cado interno, determinado por el escaso desarrollo de la in-

dustria y del transporte. En 1922, por ejes1Plo,  se exPort6-

el 99.2% de la producci6n petrolera, con lo cual se registró 

un consumo diario interno de alrededor de 3 mil 814 barriles 

diarios ( ) 

En 1929, la cantidad destinada a la exportación, habla 

caído notablemente, rePresentaba el 59.5% de la producción - 

nacional, consumiéndose en el país_ alrededor de 49 mil 550  

barriles diarios. Cuatro 
y 

años después, aún cuando. siguió 

disminuyendo la cantidad destinada a a exportación e con-' 

sumo diario en México también observó una importante baja al 

mantenerse un consumo diario aproximado de 35 mil 573 barri-

les de petróleo. Relucían en estos datos, sobre el consumo-

energético, las consecuencias de la crisis y el estancamien-

to que atenazaba a la economía mexicana. 

En 1932, la producción petrolera en México había lle-

gado a su nivel más bajo con 32 millones 805 mil barriles de 

(3) Krauze, Enrique, ob. cit., p. 246. 
(4) López Portillo y Weber, José, ob. cit., p. 261. 
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petróleo, nivel similar al que se había llegado en 1915. Esta 

situación, indicaba que las diferentes medidas implementadas-

para restaurar la confianza de las compañías petroleras no ha 

bían tenido ningún éxito. La estrategia de éstas estaba deter 

minada fundamentalmente por los acontecimientos que prevale-- 

cían en el .ntercado-mundiái: sObreprOducción, baja de: precios- . 
. y descúbiLliento de-m.19'57PR  campos petroleros en otras regia- 

n'e- dónde las compaflias Pudieron establecerse' erclendo 

hegéMon a. superior,,a la quen,  entonces en 

. 	. 
eetrucCión' de pozos altamente PródtiótivCe'.  por la 

invasión 	 agua salada a consecuencia:de su explotación a tº 

da su capacidad, 	 como, el descubrimiento. 9?11 §p tlkiOn'de ....  
. 	. ozos,":. 	capacida 	90roni 	oree', 	¡hales:: ..: de 

esta caída!' de la' producción.c 	'encontrar re- 

el , subsuelo 'mexicano, realizaron todo lo que tenían; a su al-̀ 

cance para abatir la producción .(5):. 

(5) "Las competidas balden  retirado sus depósitos  bancarios des- 
de mediado* de 1927 provocando, en buena medida. la deva- 
luación de facto del peso. A mediados de 1928, el servi--
cio de la deuda pdblica, especialmente la externa, fue sus 
Pendida debido principalmente al tremendo efecto de esta-
caída petrolera sobre los ingresos federales. "El costo  -
social fue, además muy grande. A principios de 1927, los-
diarios de la capital informaban que la Buasteca Petro” 
lsum había retirado sus equipos y su maquinaria de perfo-
ración de Tierra Blanca, cesando a varios obreros. En - -
otros sitios como Cerro Azul, ChapopOts Núñez 'y Potrero -
del Llano, la Compañia había actuado, de la misma forma de 
jando sin trabajo a 'centenares de personas'." Krauze, En 
rique, ob. cit., pp. 247-248. 
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111.3. Los Tratados de Bucareli,  
concesión a las componías  

En. 1921, Estados Unidos mantenía su posición de chan-

tajear con el "reconocimiento" a los gobiernos mexicanos. Pa 

ra reconocer el gobierno de Alvaro Obregón le ponía como con 

dición la firma de un "Tratado de Amistad y Comercio", cuyas 

cláusulas fundamentales establecían: a) los ciudadanos de .~11. OMR 

losados países tendrían. libertad de entrar,' viajar y residir 

en los territorios de  uno y otro para atender sus negocios; - 

b) se garantizaría por ambas partes los ,derechos de propie-

dad, los que quedarían a salvo de confiscación aun por vía - 

constitucional; c) ni el decreto del 6 de enero de 1915 ni - 

las leyes de 1917 tendrían efectos retroactivos en su aplica 

ción. 

1 chantaje que empleó el gobierno estadounidense pa-

ra reconocer a Obregón que el lo. de diciembre de 1920 tomó-

posesión del gobierno, tuvo éxito. Este, desde que asumió, el 

puesto de Presidentersfirsidi 	. todos los derechos de.  Pro- 
`piedad priváda adquiridos antes del lo. de mayo de 1917, f 

cha 'en que se promulgó la actual Constitución, serán respeta  

dos y protegidos.  El famoso artíCulo 27,.una de cuyas Cláusu 

  

las declara propiedad de la Nación los mantos petrolíferos - 

del subsuelo, no tendrá efecto retroactivo..." (6)  

(6) Gobierno de México, La verdad sobre la expropiación de-
los bienes de las empresas petroleras, ob. cit., p. 40. 
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El gobierno mexicano formuló para entonces la doctri- 

na de los "actos positivos". Dichos actos consistían en que-

las compañías que habían establecido en sus lotes instalacio 

nes de perforación, o que realizaron cualquier otra opera- 

ción antes de la proclamación de la Constitución de 1917, 

posesían plenamente todos sus derechos y a ellos.no se-

aplicaba el principio de acción reversible del artículo 27.- 

s aún, en la resolución de la Suprema corte de Justicia -- 

referente a la Texas Oil ComPenY en 1921) y contradiciendo-

claramente a los preceptos constitucionales sobre la priori-

dad de "lo,social" sobre 'lo individual" se interpreta con 

emasiada'amplitud al derecho de ls propiedad 'privada y se -' 

expresa la necesidad de conceder. a loe Poseedoell 11411riculs 

reo, el 'máximo de garántía:..".(1/)  

Al ano siguiente', n^ la Huerta viajó a Estados Unidoé 

y después' de. constantes negociaciones firmé un convenio cono 

cido por el COnvenio De la Huerta-Lamont, en el que 	- 

se comprometía a pagar la deuda de 1,452 millones de PesOs 

deuda que incluía la de los ferrocarriles (por "danos" duran 

te la revolUción). En el convenio México se comprometía a - 

pagar durante el primer año de su vigencia la cantidad de 30 

(7) Shulgovski, Anatol, México en la encrucijada de su hiato.  
ria. Ed. Fondo de Cultura Popular, México 1968, p. 325. 
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millones de pesos oro y 5 millones anuales, también en pesos- 

oro, afectando para este compromiso el "... producto total de 

los derechos de exportación del petróleo y del impuesto del - 

10% sobre las entradas brutas de los ferrocarriles, así como-

las utilidades líquidas de estos, si las hubiere..."(8)  

Ives Limantour exministro de Hacienda en el gabinete-

de Porfirio Díaz -que radicaba entonces en París- enviaba en-

septiembre de 1922, una carta a Agustín Legorreta, gerente --

del Banco Nacional de México, rogándole que felicitara en su-

nombre a De la Huerta, ".. por el tacto y patriotismo que — 

desplejó en las negociaciones finascisras...“(9) 

Las crecientes Presiones de lascompañías  Petroleras - 

asi como de Est.ados Unidos e Inglaterra, se vieron acentuadas 

con el triunfo C e Harding, candidato' del Partido rspúblicano. 

Ias compañías petroleras encabezaron la propaganda de apoyo y 

el financiamiento para que Harding triunfara en las eleccio—

nes. En los círculos petroleros se consideraba que su gobier-

no sería el de la Standard Oil, por sobre todas las cosas. 

En su gobierno ..fue nombrado A;. B. Fall, secretario 

del interior; las ligas de éste eran muy estrechas con los in 

Cecefla, José Luis, México en la órbita imperial. Ed. El-
Caballito, México 1970, p. 114. 
Trujillo, Rafael, De la Huerta y los Tratados de Bucare-
li. Ed. Porrúa, México 1966, p. 33. 
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tereses petroleros, especialmente con Doheney. En el tiempo - 

que ocupaba el puesto de presidente del comité de la comisión 

de relaciones exteriores, demandó del gobierno de los Estados 

Unidos la ocupación militar de México, para exigir el pago de 

reclamaciones por "daños y perjuicios" por valor de 500 millo 

nes de dólares. Por otra parte, Charles Hughes, designado pa-

ra secretario de Estado era abogado de grandes monopolios p 

troleros 1.0) 

Al volver de sus negociaciones en Estados unidos, Di  

la Hearta'coauaibó a 01)14961i::,de la'asiXobaditSa de 	PolItid1-  

de su gObiera0  "... sin máé  objeciones que loEs trew. puntos si . 	. 	. 
, 

guientes.: lo.) ratificación y cuMplimiénto isóbre uueStra,deU- 

da pgblical 2o.)confirmación' ,:de,  os,  derechos petroleros a 
,-, 
Uiridos antes de 1917 -y, 	avalúo real' 	o comercia de .las ... 	.... 	,... 

tierras, paraque' les toaadaw,i)aX'a la resolución del problema 

agrario sean pagadas a sus propietarios de manera juta y - - 

equitativa.. "(11) 

De la Huerta estimaba' que con la .... reglamentación 

de la Ley del Petróleo, que está por terminarse en la-C ra- , 

de Diputados, `y que comprende ya resuelta 	la - 

confirmación que no ha de ser ya objetada por el gobierno del 

(10) Cecena, José Luis, ob. cit., p. 113. 
(11) Trujillo, Rafael, ob. cit., p. 132. 

favorablemente 



país vecino, tenemos pleno derecho para exigir la reanuda- - 

ción de nuestras relaciones internacionales automáticamente, 

cumpliendo así lo que han ofrecido, no solamente a un minis-

tro de gobierno, sino indirectamente a través de los finan-- 

cieros del. Comité de nuestros acreedores y el propio 

en. su discurso de Boston..." (12),  

En relaci6n al Tratado se había opuesto a ue el 

biernos  e ObreglSn lo 4.rmara su contenido representaba un 

retroceso mayor_a o , que 	había negociado. Las compañías?  

petroleras , o secadas, trataban de que no se modificara e 

estado legal que heredaron 	porfirismo; rechazaron 

amen 	artículo.' 	cien 0-1 reeión 	;derogad; 

o al ."meñOs,  para su refórma,  en, 	arte que se refer 

suelo 

El Tratado,que' De la Huerta había rechazado firmar, 

enfrentando parte del gabinete de. Obregón como fee e cago.  

(12) Ibid., p. 132-133. 
(13).".... Probablemente para agudizar las dificultades del - 

gobierno, las compañías que explotaban la "Faja de Oro" 
decidieron separar, repentinamente, a todos los peones-
que trabajaban en sus campamentos, y con fría crueldad-
se negaron a proporcionarles medios de transporte para-
atravesar las selvas tropicales, haciéndolos caminar a-
pie, con sus mujeres e hijos, por las brechas lodosas y 
sombrías plagadas de reptiles venenosos y de insectos - 
temibles, muchos de ellos portadores de enfermedades. -
El propósito, verosímilmente, era el de provocar disgus 
to entre las masas populares. Quizá una revuelta..." --
López Portillo y Weber, José, ob. cit. pp. 146-147. 
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de Alberto Pani, contenía entre otros puntos: 

"Artículo I. Los ciudadanos de cada uno de los 
Altos-Poderes Contratantes tendrán libertad de 
entrar, viajar y residir en los territorios -- 
del otro para atender a sus negocios; ejercer 
sus profesiones; fomentar el comercio, mayoreo 
Y menudeo; Poseer o alquilar y ocupar casas, - 
fábricas, almacenes y tiendas; emplear agentes 
a su elecci6n; alquilar terrenos para fines co 
merciales o de residencia, y, en general hacer 
cualquier cosa incidental o necesaria Para el 
comercio en los mismos términos que los nati - - 
vos, sometiéndose a las leyes y  reglamentos 
allí establecidos..." 
"Los derechos de propiedad, cualquiera que 

naturaleza* adquiridos con anterioridad 
ue se adquieran en lo sucesivo 'por, ciudadanos 
e cualesquiera de loa dos Países dentro de 
°E3  territorios del otro,  .de conformidad con,  - 

Las leYes siguientes en' ese lugar, Por 
motivo serán sujetos a confiscación. •Por Pre- 
ceptos constitucionalee.  legislación O CleCre--
toa del Ejecutivoo por cualquiera,otra forma. 
El derecho de expropiación puede ser - ejercido- 
solamene 	causa, JUetificada de utilidad 'Pd 
blica y no se hará uso de él sin el debidó pro 
cesio de ley, .ni'' sin el pago inmediato 'de una - 
Justa coolensación. 
"Teniendo en cuenta loe PrinciPios eStablec 
dos en el Presente artículo y  deseando definir 
claramente loe derechos de ProPiedad de loe - - 
ciudadanos americanos >en" México. corPoraciones. 
conPaftias,  asociaciones e individuos, incluYen 
do los derechos e intereses que Pudieran,  tener 
en cualquier compaftia, corporación o asocia- - 
ción, extranjera o nacional, y a fin de evitar 
toda mala inteligencia a ese respecto, los Es-
tados Unidos Mexicanos declaran que ni la Cone 
titución de México, puesta en vigor el lo. de-
mayo de 1917, ni el Decreto de 6 de enero de - 
1915, al cual se refiere dicha Constitución, - 
tienen efectos retroactivos en su aplica- - 
ción..." (14) 

(14) Véase, La Cuestión Internacional Mexicano-Americana du- 
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Los términos en que Estados Unidos fijaba las relacio 

nes de "amistad", constituían todo un proyecto de subordina-

ción del Estado mexicano. Obregón no firmó este Tratado, pe 

ro no cerró completamente la posibilidad para hacerlo poco - 

después. Alberto Pani, que empezó como secretario de Relacio 

nes Exteriores y ocupó la cartera de Hacienda -a la que re--

nunció De la Htierta al rechazar los convenios de Bucareli en 

1923-, se ocupó brecisamente de mantener latente la posibili 

dad de ceder en beneficio de Estados Unidos. 

El 14 de mayo de 1923, en el número 85 de la calle de 

Bucareli, da formal comienzo la capitulación obregonista. 

Desde esta fecha, hasta el 15 de agosto se llevaron a cabo 

discusiones entre rePresententes del gobierno de Estados uni 

dos (Charles Beecher Wax.ren Irjohn Bartori.payne), y del go- 

bierno de México (Ramón Roas y Fernando González Roa). 	
s 

representantes estadounidenses llevaron la iniciativa en las 

negociaciones: ellos cuestionaban, sugerían cambios, estable 

cran condiciones. Su objetivo principal era evitar la legis 

lación con el artículo 27, y sobretodo, que permaneciera la 

retroactividad. 

El clima de estas discusiones, así como los acuerdos- 

(14) rante el Gobierno del Gral. don Alvaro Obreitión. Secreta 
ría de Relaciones Exteriores. Imprenta de la Secretaria. 
México 1926, pp. 16-25. 
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que día con día se fueron formalizando dieron cuerpo a los - 

Tratados de Bucareli. Su espíritu quedó claramente encarnado 

en los puntos que ambas comisiones dieron a conocer el 2 de-

agosto: 

"I. Es deber del poder Ejecutivo Federal, (ase 
guraron los rePresentantes de México) conforme 
a la Constitución. resPetar Y hacer observar - 
las decisiones del poder Judicial. De conformi 
dad con ese deber el Ejecutivo ha respetado y 
hecho observar Y' continuará haciéndolo así. --
los PrinciPios contenidos en las ejecutorias 
de la SuPrema Corte de Justicia en el caso de-
la 'Texas Oil ComPanY' Y en los otros cuatro - 
semejantes de amparo;.  en que se declarara que 
el Párrafo Iv del artículo 27 de la Constitu--
ción de 1917, no es retroactivo respecto de to 
das las Personas que , baYarl ejecutado,  con ante 
riori(4ad a la promulgación  de dicha Constitu--
ción, algún acto Positivo... 
"V. Los'Comisionados Americanos han declarad°. 
en nombre de su.  Gobierno. que el Gobierno de  
los Estados Unidos reserva ahora y reservará,-. 
en caso de que se reanuden las relaciones di - 
Plomáticas entre:  losdos Países. todos los de-
rechos de los ciudadanos de los Estados Unidos 
respecto al subsuelo bajo la suPerficie de tie 
tras Poseidas en México por ciudadanos de los'- 
Estados Unidos, o en las cuales tengan un inte 
r6s,  cualquiera que sea la forma en que lo Po-
sean o tengan,  con arreglo a las leyes y a la 
Constitución Mexicana vigente antes del lo. de 
mayo de 1917, fecha de la promulgación de la - 
nueva Constitución, y conforme 'a los princi- - 
pios del Derecho Internacional y de la equi- - 
dad..."(15) 

(15) Trujillo, Rafael, ob. cit., p. 188. 
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De la Huerta se rebeló en diciembre de 1923, enarbo-

lando la bandera contra los tratados. Logró agrupar a más de 

la mitad del ejército, incorporando a sus filas a muchos ge-

nerales. Su centro de operaciones'se localizó en Veracruz. y 

llegó a dominar la mayor parte de los estados situados en el 

Golfo d México; el gobierno de Estados Unidos condicionó su 

ayuda a Obreg6p silos Tratados eran ratificados en el Seha-

do. 

Luis N. Morones, fracasó en su primer intento para im 

Poner.la ratificación del senado. Tuvo que amenazar a los 

tlisladores,Y asesinar Y desaParecer a Fidel Jurado, secues-- 

trando a otros Senadores: Ildefonso Vázquez, Francisco J. 

Trejo y Enrique del Castillo. Además', se ocultó a los legis- 

ladorés el 

solaMente 

contenido de los convenios o,Tratados de Bucareli,:  

se les asegUraba que en ellos  no se había "compro- `' « 	. 

metido ni  lesionado la dignidad nacional".(16)  

En el momento en que quedaron ratificados, Estados 

unidos reconoció al gobierno de Obre6n. Entonces facilitó-

que se trasladaran tropas obregonistas por territorio esta--

dounidense para atacar a las tropas delahuertistas, enviaron 

barcos a Tampico y Veracruz con objeto de intimidar a los re 

beldes y colaborar con la "pacificación" obregonista, que -- 

(16) Ibid., p. 188. 
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desde antes había venido preparando esta situación con el de 

sencadenamiento de una persecución contra todos sus oponen--

tes y los que amenazaran en transformarse en sus enemigos po 

tenciales. Así, anteriormente ya había preparado el asesina-

to de Villa, que en declaraciones a un periodista se había 

manifestado favorable a apoyar a De la Huerta, en oposición 

a Obregón y Calles. 

Finalmente, el Senado acabc5A>or aceptar los Tratados- 

de Bucareli, con catorce votos';  en contra. Plutarcó Elías Ca-

lles Para entonces  se encontraba como presidente eleco, -- 

por 10 que indudablemente no solamente tenía conocimiento de 

los Tratados sino que además los aceptaba plenamente. (17)  

(17) "...Calles ha seguido en todos sus detalles las Conferen 
cias de Bucareli, y comparte plenamente la orientación -
de su antecesor en cuanto a las inversiones extranjeras. 
Como presidente electo, los acuerdos de Bucareli fueron-
sometidos a su aprobación..." Alemán Valdés, Miguel, ob. 
cit., p. 129. 
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111.4. Calles: nuevas amenazas, nuevas concesiones  

En los primeros anos de gobierno de Calles, estaba vi 

gente la presión de aquellas corrientes que al participar en 

la revolución lucharon por la nacionalización de los recur--

sos naturales. No olvidaban ni se engañaban de las acciones-

del Imperialismo para continuar explotando esos recursos; -- 

era evidente el interés de extender el saqueo salvaje 

esas riquezas como hicieron durante los aftos de la Primera - 

guerra imperialista. 

A fines de 1924, Plutarco Ellas Calles se enfrentó al 

movimiento religioso, movimiento estimulado por los sectores 

más reaccionarios de la iglesia y de• los terratenientes que - 

contaron con el 4)0170  de Estados Unidos y que las compaftías 

veían con una no disimulada complacencia. 

La crisis económica y social del país empujó a ca--

llismo a radicalizaree.  De no haberlo hecho, posiblemente se 

hubiese movilizado el campesinado y el proletariado haciendo 

estallar una nueva guerra civil aunque este clima fue, predo 

minante en este periodo, acicateado por la crisis económi- - 

(18) ca-. 

(18) "En México, la mala situación económica que se manifes-
taba desde antes de 1929, sobre todo por haberse reduci 
do la producción petrolera, vino a agravarse considera-
blemente, y el catalizador determinante de esta situó-- 
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En abril de 1925, se constituyó una comisión para ela 

borar una ley petrolera. Después de ocho meses de silencioso 

trabajo el mes de diciembre enviaron a la Cámara de Diputa--

dos el proyecto de ley, que fue aprobado, publicándose el 31 

de diciembre del mismo año. La Ley Reglamentaria del artícu-

lo 27 Constitucional en el Ramo del Petróleo contenía los si 

guientes artículos fundamentales: 

"...Artículo lo. Corresponde a layNación . el:do,. 
minio directo-:  detOdasmezcla natural:de •carbu • • 	••,.•,.•  
ros de 'hiarógénO que Sé: enCuentren:..en 	yaci- 
miento 	que:" seaestadofisieo..' .72 • . 	•  	•  
En esta ley 'Se  comprende can la palabra 'Petra. 

'á ..todas ' las • • ,r.•e•• rciás:rátúráleS de   ro- • 
darbu#Pe'que'la 	

•
acompañan de

rivan:de él. 
Artícu10 -2O.ELdominia'.directo de -la ,liación, 
a 	que

• 	r 	. 	• 	• • 	 • r  • 	„• 	• 	
• 	 r•  • 

se 'refiere 
•• 

' 
e,imPrescriPtible; y :.Sóló •: • 	

r 
za ción expresa . del ' Ejecutiva:: Federal,' concedi- 

en
•  

r 	 • 	 r  

ea 	los- términos, de la..s' .presente ley y. sus 
filamentos, podrán ilet'srele  a  cábolclá:trábálios: 
que requiere la 1Pditlirial:Petr9X9Xa- r .1. 

• ArtículO:-30,La industria_petrolera.:ew de uti-. 
lIdadPOblicI; POr lo tanto,gozrari'de Perfe  
renóiá á . cuáloguier . áPróetháraiento 'de la -super'  
ficie del terreno, Procederá  la expropiación • 

(18) ción fue la caída de los precios de la plata y la consi 
guiente crisis minera... 
"A la crisis de la minería y el petróleo se aunó la cri 
sis de la agricultura. En 1929 las cosechas se perdie--
ron a causa de fenómenos naturales (heladas, sequías, 
inundaciones); los principales productos alimenticios,-
el maíz y el frijol, se redujeron extraordinariamen- --
te..." Véase, Anguiano, Arturo, El Estado y la política  
obrera del cardenismo. Ed. Era, México 1980, pp. 11-18. 



97 

y la ocupación de la superficie, mediante la - 
indemnización legal correspondiente para todos 
los casos que reclamen las necesidades de esta 
industria... 
Artículo 4o. Los mexicanos y las sociedades ci 
viles y comerciales constituídas conforme a -- 
las leyes mexicanas, podrán obtener concesio-- 
nes petroleras, sujetándose a los preceptos de 
esta ley. Los extranjeros, además de la obliga 
ción anterior, deberán previamente cumplir con 
lo prescrito en el artículo 27 de la Constitu 
ción Política vigente. 
Artículo 5o. Los derechos derivados de conce--
siones otorgadas conforme a esta ley, no se --
transferirán en todo o en parte a gobiernos °-
soberanos extranjeros, ni se admitirán a estos 
como socios o coasociados, ni se constituirá a 
su favor ningún derecho sobre aquéllos. 
Articulo 6o. Es de la exclusiva jurisdicci.ón --
federal todo lo relativo a la industria petro-
lera. 
Articulo 14o. Se confirmarán sin gasto alguno-
y mediante concesiones otorgadas conforme a es 
ta ley, los derechos siguientes: 
I. Los que se deriven' de, terrenos en que se hu 
bieren comenzado los trabajos de expldtación - 
petrolera antes del lo. de mayo de 1917; 
II. Los que se deriven de contratos celebrados 
antes del lo. de mayo de 1917, por el superfi-
ciario o sus causahabientes, con fines expre--
sos de explotación de petróleo; 
Las confirmaciones de estos derechos no podrán 
otorgarse por más de cincuenta anos, contándo-
se en el caso de la fracción I, desde que hu--
biesen comenzado los trabajos de explotación,-
y en el caso de la fracción II, desde la fecha 
de la celebración de los contratos; 
III. A los oleoductores y refinadores que es--
tén trabajando actualmente en virtud de conce-
sión o autorización expedida por la Secretaría 
de Industria, Comercio y Trabajo, por lo que - 
se refiere a esas mismas concesiones o autori-
zaciones. 
Articulo 15. La confirmación de derechos a que 
se refieren los artículos 12 y 14 de esta ley, 
se solicitará dentro del plazo de un ano, con-- ' 
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tando de la fecha de la vigencia de esta ley;-
pasado este plazo, se tendrá por renunciados -
esos derechos y no tendrán efecto alguno con--
tra el Gobierno Federal, los derechos cuya con 
firmación no se haya solicitado..."(19) 

Desde antes de que fuera promulgada la ley, el Depar-

tamento de Estado estadounidense envió una nota al gobierno-

mexicano advirtiéndole de que no aceptarían las medidas "con 

fiscatorias". No era una simple amenaza: clandestinamente Es 

tados Unidos preparaba un plan de invasión, encubriéndolo --

con una habitual campaña de calumnias. La prensa estadouni - 

dense acompañaba el plan, haciéndose eco activo; aunque di-- 

cho Pian se discutía en multitud de lugares, el gobierno d 

Estados unidos lo negaba oficialmente. Un funcionario de is- 

embajada estadounidense en México hizo llegar al gobierno 

mexicano el memoránduM dohde ae exPóñia. cori detalle e 

plan.(1°)  

El plan militar establecía las rutas de la invasión. 

se entraría por TsmPico  para continuar por San Luis Potosi y 

Querétaro hasta N1xico, partiendo al país en dos; habría dos 

mandos con objeto de aislar al norte del centro -calculándo-

se 150 mil hombres para esta operación. Se fijaban dos condi 

(19) Artículos citados por López Gallo, Manuel, ob. cit., 
PP. 422-424. 

(20) Domingo Lavín, José, Petróleo. Ed. Fondo de Cultura Eco 
nómica, México 1976, pp. 143-144. 
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ciones para el éxito: 1) ocupación de Tampico; 2) captura de 

la ciudad de México por la ruta de Veracruz. La realización-

de estas acciones suponía la interrupción del tráfico ferro-

viario, las tropas mexicanas no podrían movilizarse y la mi-

tad del país tendría pocos recursos para comer. Así, se ase-

guraba la inmovilidad de México por el armamento superior de  

sus soldados frente a los soldados mexicanos Que no conocían 

granadas de rifle, las modernas 

Los estrategas  

cañones y ametralladoras. 111•• .•/• 

de esta oPeración isfir=aban a sus oficiales 

que podrían cruzar  el País sin Perder  ninguna escaramuza' (23.) 

Calles envió copia d esos documentos,a las albaiadaa - 

lidge, presidente de Estados Unidos informándOledel'conte- 

tados Unidos comenzara a invadir territorio mexicano. El ge-

neral Cárdenas fue designado jefe de las operaciones en la - 

Huasteca con instrucciones de, que el desembarco de las tro--

pas fuera seguido del incendio sistemático y total de todos-

los pozos de petróleo. Calles afirmaba: "Iluminaré a Nueva - 

(21) Conferencia de prensa de Luis N. Morones, publicada en-
Excélsior el 24 de septiembre de 1953. 
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Orleans con el fuego de los pozos de la Huasteca..." (22) 

Las compañías petroleras rechazaron violentamente es- 

ta ley del petróleo porque sin desconocérseles las concesio-

nes anteriores a 1917, al fijarles una duración de cincuenta 

años y reiterar el derecho de la Nación sobre los recursos - 

del subsuelo, se les trataba 	imponer una revalorización 

de sus relaciones con el Estado mexicano. Las compañías se - 

abatuvieron de realizar nuevas perforaciones presionando pa 

ra quo se modificaran los términos de la ley  Pet=olera.(23)  

Ante las presiones ;y el,  sabotaje económico Callewde 

signó a Morones para que se elaborara un anteproyecto  del re 

.glabento de,  lá ley del, petróleo, :para entregarlo a las compa. 

(22) En unas Páginas escritas sObre estos hechos. ,Emilio PO= 
tea Gil  señalaba: "21 general Calles dejó transcurrir 
serenamente los acontecimientos, y, cuando tuvo,  la con-
vicción de que la intervención armada de  los  Estados  --
Unidos sería una realidad en unas cuantas horas, se di-
rigió telegráficamente al presidente americano indicán-
dole que, con una persona de su absoluta confianza, le 
asaba documentos originales. imPortantísimos• que de-
seaba conociera antes de que ee cometiera el crimen de-
invadir el territorio nacional; en la inteligencia de - 
que, si después de leer tales documentos, el Gobierno -
de dos Estados unidos seguía en su actitud de agresión-
en contra de México, él les daría publicidad para que -
el mundo juzgara el atropello inaudito que iba a come--
terne con un país débil, que sólo trataba de defender -
su soberanía..." Véase, Domingo Lavín, José, ob. cit.,-
pp. 147-148. 

(23) Bach y De la Peña, México y su petróleo, p. 16. 
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ftías y que hicieran sus observaciones, "cualesquiera fueran-

estas, para atender o desechar las que no tuvieran fundamen-

to". En la primera reunión, Morones explicó en estos térmi--

nos el objetivo a tratar: 

"... que sus conversaciones con los represen--
tantes de las compañías le habían permitido co 
nocer las objeciones que éstas formulaban a la 

analizándolas, bábía encontrádo_ que-
se lfundabsn: a) en.errótleas -interPretaciPiles - 
de los .artícUlos' de. la leY.',.interPretácioáes - 
erróneas que se  necesitaría 	acláraodO 
.1°s'-l s, onqePtogl b)- 
ciales.- a -las  compañías y "no" telleÉidiosee-'Pete-:  
MWIciCó en. que involuntariaMente: habían 
rrido los legisladoreó. Esto-sería en.  lorpOsi- 

'SilbsarlarlO: Y 'C).en innecesarias  Y ábrala 
vas ..disPosiCioneS: 	clUe:Podrfán Ser, suá 
vi,ladaS con_ . habilidad, sin faltar ah espíritu  (24)  

En los últimos días del mes de marzo de 1926 quedó - 

concluido el reglamento que fUe Públidado el 6 de 'abril.. •1•01.1•11 

sin embargo el reglamento no cumpliría con las pretensiones 

de las compañías pues ante ellas se interPosieroil otros ar—

tículos que les imponían mayor, reglamentación a sus activida 

des. 

El 4 de diciedbre de ese año fueron señalados' por de., 

creto los terrenos que formarían parte de las reservas petro 

leras nacionales, entre las cuales se contarían los terrenos 

(24) López Portillo y Weber, José, ob, cit., pp. 207,-208. 
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libres, que se encontraran en una faja de 50 kilómetros de - 

anchura, de mar a mar, en la frontera norte del país; los te 

rrenos libres comprendidos en la superficie de la región, --

que en tiempos de Porfirio Díaz se llamó Distrito del Centro 

del estado de Tamaulipas; y la misma clase de terrenos en -- 

los estados de Chihuahua, Coahuila, Nuevo León, Tamaulipas,-

Durango, San Luis Potosí, Jalisco, Guerrero, Puebla, vera-

cruz, Tabasco, Chiapas y Oaxaca. El 31 de diciembre fueron - 

incorporados a las reservas los terrenos libres que habían- 

sido adquiridos  por  la caja de Préstamos Para Obras de.Irri- 

gación y Fomento Oe la Agricultura. 

Calles acordó con Morones que las personas o comP 

filas que no hablan solicitado  dentrodel término de a ley'' 

la confirmación de derechos se incluyeran en una lista:que' 

se enviaría al procurador general,de la Pepública;para que 

promoviera todas las acciones que correspOndieran a la Na*,' 

ción. 

El lo. de marzo de 1927, se decretó que la Secretaría 

de industria se dedicaría al conocimiento de todos los con--

flictos de trabajo que se presentaran en las industrias de - 

minas y petróleo, como ya lo había en los que surgían en los 

ferrocarriles nacionales y en las zonas federales. El 29 de-

noviembre de 1927, Calles firmó el Reglamento de Trabajos Pe 
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troleros; constituía la primera codificación que se hizo de-

medidas cuyo objetivo era evitar el desperdicio en la explo-

tación y prevenir accidentes.(25)  

En Estados Unidos, Coolidge hacía públicas, en ese - - 

tiempo, sus deducciones de la doctrina Monroe. En su opinión, 

las personas y los bienes de los ciudadanos norteamericanos, 

aunque estuvieran en el extranjero, formaban parte del patri 

momio general de la Nación, y disfrutaban de una proteccion- , 

Ilimitada del gobierno estadounidense. En su mensaje al con- 

greso de los :Estados'Unidos sóbre lá.interyéndlón,en NicaraT- 

gua Coolidge declaró también que México habla aYudado a los 

revolucionarios nlcaragueñses y se había ne9ad9 a seguir 

polítiCa e los Estados Unidos n lo que respecta al embar- , 

434D de las armas destinadas a los revolucionarios de dicho 

paf. (26) 

Mirones secretario de 'indUstria, Comercio y Trabajo,  

canceló loe perMisos para PerfOrar, extendidos "antes del lo. 

de enero de 1927 a compartías   que no habían solicitado sus 

concesiones confirmatorias como, fue el caso de Mexican Petro 

leum Company, subsidiaria de Doheney. La fundamentación que- 

(25) ibid., pp. 222-223. 
(26) Rippy, Merril, El petróleo y la revolución mexicana. --

Ed. Problemas Agrícolas e Industriales de México, Vol.-
VI, No. 3, México, 1954, p. 96. 
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esgrimía era de que ese tipo de empresas no habían cumplido-

con lo estipulado en los artículos 14 y 15 de la ley sobre 

el petróleo que les exigía registrar en plazo máximo de un 

año "las concesiones confirmatorias.(27)  

Siguiendo la orientación marcada por el fallo de la - 

Suprema Corte, favorable a la Maxican Petroleum Company: 

"... se iniciaron arreglos con las compañías,- 
guardando .absoluta reserva, hasta, que, al fin, 
el lo. de enero de 1928 fue publicado 'el decre.. 
to fechado el 3  del,  mismo mes, por el cual fue-
ron reformados los artículos '14, y 15 de la LeY.  
del PetróleQ de la manera siguiente; ... el ar  
tículo 14 ordenlba confirmar sin gastó alguno, 
por medio de .concesiones` 'confirmatOrias' , los 
derechos que se deriven de terrenos en  que se- 
hubieren- comenzado los trabajo0  de, explotación 
petrolera- ,antes del lo. 'de: mayo  de .1917... (y) 
10a que se deriven . de.  contratos celebrados an-
tes. del lo. de mayo de. 1917,. por el 'superficie 

expresos o sus causahabientes, con fines expresos 

(27) (27) "La ~can Petroleum Company solicitó amparo contra 1 
rones, y pidió a los tribunales mexicanos que declara—
ren anticonstitucionales los artículos 14 y 15 de la --
Ley sobre el Petróleo y Prohibieran aplicar tales ar-
tículos y cancelar los permisos de que disfrutaba la 
compañía. 
"El juicio fue fallado por la Suprema Corte mexicana en 
favor de la compañía el 17 de noviembre de 1927. Los ar 
tículos 14 y 15, tal como habían sido aplicados a la em 
presa, fueron declarados anticonstitucionales, puesto -
que su cumplimiento equivalía a cambiar un título de --
propiedad preconstitucional, por concesiones conformato 
rias del Gobierno, y reducirían los derechos de la com-
pañía". Gill, Mario. Nuestros buenos vecinos. Ed. Nacio 
nal, México 1958, pp. 246-251. 
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de explotación petrolera. Estas confirmaciones 
se otorgarían sin limitación de tiempo a los - 
superficiarios, y por el de la vigencia de los 
contratos, a los arrendatarios. El artículo 15 
señalaba el plazo de un año, que se cumputaría 
desde el dia siguiente al de su publicación --
del decreto, es decir, este ano de plazo comen 
zaría a contarse el 11 de enero de 1928 y con-
cluiría el 11 de enero de 1929. 
Ias reformas a la Ley del Petróleo 'hicieron --
inevitable las correspondientes del reglamento, 
Y en ellas se comprendieron loa  artículos 147, 
150,'152, 153, 154, 155.y 156, y los 2o., 3o., 
4c2" 60.,'90., 100., 110.:,y 120., transitorios-
Los artículos 153 y  relativos, en los cuales  se 
definfan tanto las condiciones necesarias para 
una solicitud de confirmación de derecho* = se - 
legare en actos Pogitivoa. consistentes en tra 
hados ejecutados  con fines petroleros. como --
loe que se  'aPoYan en contratos anteriores al - 
lo- de mayo -de 1917. quedaran suPrimidos y fue 
ron sustituidos con la modificación del articu 
10 152, mucho más liberal. Pues al referirse a 
inversiones que se hubieran hecho con fines Pe 
troleros. enumeraba. entre las demostrativas.-
haber aceptado pagar como precio' de enajena-- 
ción, una cantidad superior a la que en le re- 
gión se  Pagmra  por terrenos como el solicita--do.(28) 

Morones prOmOtor 

lbién de las concesiones,  

de las reformas a la Ley lo fue tem 

en términos de una franca capitula- 

ción. La consigna al entonces presidente de la Suprema Corte 

de Justicia la transmitió así : "Señor Presidente de la Corte: 

el gobierno está en peligro y es menester para que no se nos 

obligue por la fuerza de afuera "a claudicar que se declare- 

(28) López Portillo y Weber, José, ob. cit., p. 228. 
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la Ley del Petróleo contraria a la Constitución y ampare a - 

las compañías petroleras".(29)  

Morrow -embajador de Estados Unidos en México-, no de 

jó pasar la oportunidad y, el 28 de marzo de 1928 declaraba-

públicamente el reconocimiento por las medidas que se habían 

aprobado las cuales eran "... plenamente satisfactorias y --

una demostración del gobierno  de México que respetaba los de 

rechos obtenidos antes de la Constitución de 1917...'."(30) De 

este modo, quedaban estampadas las presiones de las compa- 11~ 

ftlás petroleras sobre eI.artículo 27 y n una serie de regla 

mutaciones que lo hacían Obviamente inaplicable. Esta senda 

ea seguida Por Emilio Portes Gil y  por Pascual Crtiz 

quien ademas mantenia estrecha amistad con Deterding, direc 

tor de la Royal Dutch.' 

En el gobierno de Abelardo Rodríguez, se aprobó un de 

creto relacionado con las reservas petroleras nacionales, se 

incorporaron todos los terrenos libres comprendidos en una - 

faja de 100 kilómetros a lo largo de la frontera norte y de-' 

las fronteras marítimas de México; igual faja se estableció-

con Belice y Guatemala. Se incluyeron también, todos los te-

rrenos del territorio de Baja California y los de propiedad- 

(29) Informe de Vicente Lombardo Toledano el 22 de febrero -
de 1938 en el primer congreso general ordinario de la - 
CTM. 

(30) Domingo Lavín, José, ob. cit., pp. 164-165. 
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nacional comprendiendo el cauce de los ríos, arroyos, lagos, 

terrenos baldíos, bienes propiedad de la Federación, islas 

y la zona continental cubierta pon los mares que circundan -

el territorio mexicano. 

Las compañías petroleras, protestaron contra ese de--

creto. Otro decreto, de significativa importancia fue el que 

autorizó a constituir una sociedad por acciones, de. partici-

pación mixta, y que se• encargaría de la regulación del merca 

do de petróleo y derivados, atendiendo las necesidades ofi-- , 

ciales y de los ferrocarriles, promoviendo el adiestramiento 

de personal mexicano en los trabajos técnicos de la indus-

tria (31). 

Estas últimas medidas no corregían los retrocesos 

practicados contra el artículo 27 de la Constitución eran - 

una respuesta en la esfera de la reproducción capitalista y-

de una política estatal capitalista. El Estado intervenía - 

para impedir una caída más profunda de la producción pues no 

solamente incidía en el monto, de los impuestos sino que ame-

nazaba el consumo petrolero interno. 

(31)rbid., pp. 164-165. 
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111.5. Consolidación y debilitamiento de las  
organizaciones sindicales petroleras. 

El auge petrolero que conocía México, coincidía con - 

una violenta ofensiva de las compañías dirigida a quebrar -- 

las tentativas de los trabajadores para avanzar en su organi 

zación sindical. Precisamente, bajo el amparo de las fuerzas 

militares de la región de Veracruz se realizó la persecu- _ 

sión de muchos trabajadores Petroleros :Y su desaParición,  en 

tre otros como hemos dicho, leude BernardOSimonsen/ asesina 
. 	 ' 

do el 18 de junio de 1921. 

La Unión de Obreros, empezó a dividirse en dos tenden 

cias. La primera, encabezada por Antonio Ortiz Ríos que sos-

tenía que la política debía ser un medio para lograr =ante 

ner la organización. La segunda. encabezada por Apolonio G.-

López y J. Concepción Pérez que afirmaban que la organiza-

ción no debía ser un medio para fines políticos. Aprovechán-

dose de estas circunstancias Cástulo Pérez reanudó la perse-

cución contra los trabajadores Arturo Ortiz Ríos, se negó a 

aceptar la disolución de la organización, afiliéndola a la - 

Unión de Obreros de la CROM; posteriormente, fundó el parti-

do laborista local. 

En esos días, en que se agudizaba el debilitamiento - 

de la Unión, un trabajador mecánico de la refinería de Mina-

titlán -que tenia poco tiempo de haber ingresado y proce-.- 
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día del gremio ferrocarrilero-, impulsó la formación de agru 

paciones obreras, por especialidades, empezando por los mecá 

nicos. En el mes de agosto de 1921 se fundó la Unión de Meca 

nicos, adherida al Sindicato Ferrocarrilero Nacional. Entre 

sus fundadores, destacaban Adrián Carbaja1, rz.zlinaz Díaz, 

Apolonio G. López, Ignacio Valdivieso, etc. 

:Después de la fundación de la unión de mexicanos, se or 

ganIzarcn la  unión de carpinteros. caldereros Y aYndsntes. 

ay refinería estaban organiza--

dos. El rasgo predominante de este tipo de organización era - 

mutualista; lógicamente, reducía y tendía a anular la solida 

ridad de clase. AF mediados de este año, la empresa petrole-_ 

ra que iniciaba el plan`de reducción de sus', actividades, plan' 

teó la amenaza de despidos, los dirigentes conciliaron'y en-, 

lugar del cese aceptaron la reducción de los salarios; a los 

Peones se les fijó un pago de 2 Pesos 50. centavos diarios y- 

a los técnicos de 7 Pesos 50 centavos. 

cuando estalló la rebelión delahuertista, en diciem--

bre de 1923, los dos grupos principales de la Unión de Obre-

ros, encabezados por Antonio Ortiz Ríos 'y Rafael Simoneen, - 

apoyaron al gobierno de Obregón y participaron activamente 

en los combates librados contra ese movimiento en Minatitlán 

y sus alrededores. 

erreros ym yudantes, 	Para 1922, 	mayor- errocarrileros. 

Parte de os trabajadores de 
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Por esa acción, la Unión de Obreros fue favorecida 

por el gobierno, dedicándose ambos grupos reconciliados a lo 

grar el reconocimiento de los trabajadores petroleros. Obtu-

vieron el apoyo de 800 de los 1,500 que integraban el perso-

nal de la refinería en ese entonces. "Con esta fuerza sindi-

cal apoyada por los resortes políticos y el respaldo de 

CROM, 	llego a un acuerdo con la empresa mediante el conve• 

nio que firmó en Jalapa, Veracruz. 1 24,de Septiemb.  e de 
• 

1924 Y 'Sancionado por ;el gobernador Adalberto Tejeda. Como-

titular del  convenio, la,Upión de obreros adquirió todos los 

derechos que la Constitución  General Ce 	República '; y,  

Ley del Trabajo 
• , 

del estado conceden-para la protección ,  de „.,._ 
os  rrabajadores, incluso el privilegio de proporcionar a 

empresa slPersonal -transitorio o permanente de nuevo in--

gresolque fuese necesario a partir de esa fecha".(32) 

La empresa también aprovechaba el tiempo. Desencadenó 

innumerables presiones para desconocer el convenio, favore--

ciendo la divisi6n en las filas de la .  Unión de Obreros, que- 

concentrada en una lucha sindical y bajo la orientación moro 

nista, daba lugar a que en sus niveles de dirección ascendie 

ran muchos carreristas cuyos intereses estaban divorciados - 

(32) Valdivieso Castillo, ob. cit., p. 38. 
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1 •I 

de los intereses de los trabajadores. Durante 1925, los éxi-

tos de la división eran palpables pues se habían formado más 

de 8 agrupaciones de trabajadores petroleros. 

El 9 de abril, la mayoría de estas agrupaciones rene-

gaba del convenio con la empresa y demandaban su anulación. 

El 'gobernador del eátadO de Veracruz, Heriberto Jara -puce--

tor del general cándido Aguilar-, "no vió con Indiferencia a 

la equivocada postura cl las agrupaciones peticionarias, Y - 

les aconsejó  la unificaCión total en'apoY0  del 'convenio que 

era  la mejor garantía para todas" (33) 

La empresa apresuró su plan para desbaratar a la 

• • 17. 	- • • • 	• • - 	• 	- • • • • • • 	- ' 	••• .•niÓn:-de-Obrer00 Y• •Par •••-adeeCOnOder'..• • . 	, . • 	• • 	• 	• 	- • - 	- 	• • 	• • el convenio,.'despidiendo- 

149 trábajadores:en -el mes de Julio. La Unión de ' .Mecánicos,, 

sometió a discusión en todas las agrupaciones petroleras 

cales, el proyecto de unificación Después de varias pláti--

cas y consultas de los dirigentes con sus 

míos,' 1 15 de agosto de 1925 se firmó un pacto de solidari- 

dad. ratificado posteriormente ante el general Heriberto Ja-

ra, acordándose además la organización de la "Liga de agrupa 

ciones obreras de Minatitlán". 

Por acuerdo del consejo directivo de la Liga -ratifi-

cado por las asambleas de cada una de las agrupaciones que 

(33) Ibid., p. 41. 
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la constituían-, el 26 de agosto se dirigió al gerente de la 

empresa un pliego de peticiones. Las dos principales deman--

das estipulaban: 1) estricto cumplimiento del convenio cele-

brado el 24 de septiembre de 1924 con la Unión de Obreros, y 

que se hiciera extensivo a la Liga; 2) reposición en sus tra 

bajos, pago de tiempo perdido o indemnización, de acuerdo --

con la Ley, ds los 149 trabajadores separados injustificada--

mente. e fijó  un  plazo,  - se cumplía a las 10 horas del 5 de-

septiembre' -diez días después 

colitPailla El Agnila no ocultó 'su interés en ,echar 

ót_ t'ierr'a` el, convenio = y negaba a. la Liga la milla . 	• represen- 

tación gue 

per'  

a Unión de Obreros con:  quien ló hábía 'firmadO-' 

cordielésreleCiOnes .con: a • eseosa de mantener 

a, propone' la concertación de • un nuevo;; convenio que repose- . 

sobre bases -sólida! Y liberales, re glamentandó las relaciO 

nes entre esta comPania y .sus obreros. StSlo Por este medio 

podrán solucionares las difiCultades Presentes 'Y ' futuras .(34) 

La amenaza de 'huelga, gue no contemplaba  mejores con-

diciones de trabajo, ni aumento de salarios, ni alguna otra.-

demanda por mejorar sus condiciones, sino que planteaba fun-

damentalmente la lucha por el reconocimiento de su agrupa- 

ción y de solidaridad con los despidos, anunciaba en tiempos 

(34) Ibid., p. 44. 
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todavía muy remotos la solidaridad y decisión de clase de --

las cuales darían ejemplares demostraciones lostrabajadores-

petroleros tiempo después. 

El sábado 5 de septiembre de 1925, empezaron normal--

mente las actividades en la empresa. Por la mañana, el conse 

'o directivo envió un ultimátum al gerente, reduciendo las - 

demandas al reconocimiento de la Liga y la indemnización de- 

los trabajadores desPedidos. No recibieron respuesta. "A las 

dial:horas ele, silbato' dealarda die el grito de  rebelión.', .... 	. 
. 	' 	l 	. ' • 	 . ' 	' 	' 	 - 

TodOs-loti obreros abandónarow sus labOres'con'elOCUente ames ... 

tra de solidaridad. Los, porteros y veladores, casi todos - 

miembros de la unión de Empleados, y Trabajadores, a la que 

se señalaba como órgano de la comPania.,_ dio un mentís;, a los-

calumniadores y cumplió airosamente su misión  hasta el final 

de, la lucha. Hasta los oficinistas indiferentes a toda an--

ción sindical, y algunos obreros considerados como "libres" 

abándonaron también sus puestos, sumándose animosos 'a los --

huelguistas" (35)  

La CROM, desde un principio, hizo un llamado para boi 

cotear todos los productos de El Aguila en el país. La soli-

daridad se extendió y apoyaron la huelga las organizaciones-

afiliadas a la CROM en Puerto México, Veracruz, Mazatlán y - 

(35) Ibid., p. 45. 



Ala declaró que no 

otros tribunales; 

nana del 29  de octlibre 

jar,  

los trabajadores 

reconocía ese fallo y que apelarfa ante 

desde -  las seis de la ma- , 

se presentaron puntualmente a traba- 
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en el Distrito Federal. La Unión de Marineros y Fogoneros --

del Golfo de México resolvió el boicot a los buques tanque y 

remolcaCores de esa compañía. 

El día 27 Ce octubre, 53 días después de haber esta--

llado la huelga, la Junta central de Conciliación y Arbitra-

je dictó su fallo reconociendo la huelga, demandando su cum 

plimiento a la empresa y marcando a los trabajadores un pla-

zo de 15 días para que regresaran a sus trabajos. La compa-- 

Los jefes de las cuadrillas, llegaron mas tarde y, e 

lecoionando al personal, lo emplearon' a  un grupo muy redu 

cido para llevar a cabo los trabajos iniciales. Basta el 

- de noviembre,estuvieron recurriendo a esa'Medida, , 	. 

mandó,  y marginando a la 

eeleccio-- 

laYoría;. sobre todo , a loe que habían 

jugado, un papel deetaCado dUrinte el movimiento. El día 9 de 

nOViebbre., cuando conáideraron que estaban regniarizadas las 

oPeraciones, la emPresa solicitó amparo ante el juez de dis-

trito de Salina Cruz, Oaxaca, contra el fallo de la junta de 

Jalapa, el cual le fue otorgado. La situación, "legalmente", 

quedaba como antes del estallido de la huelga. 

Nuevamente estalló la huelga, con las instalaciones - 



en huelga, finalizaba el año de 1925; la huelga solidaria ha 

bía estallado otra vez en Puerto México, Veracruz, Mazatlán-

y en el Distrito Peder¿l. La empresa intervenía activamente 

para desorientar y provocar la deserción, ya en la primera - 

etapa del movimiento había logrado, organizarun grupo de es--

quiroles que posteriormente fueron expulsados por los traba- 

jadores. "Por fin, el 28 de enero, 	EWPresla Corte de Justi 

cia dictó la sentencia definitiva de acuerdo con el proyecto 

del día  8 de enero, condenando a le compañía El Aguila al pa 

go de los seeidns caldos durante el tiempo de la huelga, mis 

mo Que había fijado el laudo de la Junta de Jalapa; Pero sin 

ningén derecho Para los huelguistse,  de liszatlín Y Dietrit° 

Federal, en virtud de que las leyes vigentes no reconocen 

ningdii derecho a las huelgas por solidaridad" (36)  

La indemnización se estimó aproximadamente en dos mi-

llones de Pesos- Ese día, los dirigentes de la compelida  El 

Aguila se dirigierOn a la crum. Después de dos semanas de en_ 

trevistas Privadas, en las que Luis N. Morones  participaba 

como árbitro en ese entonces ocupaba el puesto de Ministro-

de Industria-, el día 13 de febrero se llegó a un acuerdo y-

se firmaron las tases del arreglo. Se apróbó levantar el boi 

(36) Ibid., p. 51. 
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cot de los productos de esa compañía en todo el país, así co 

mo el dejar que sus actividades fueran regularizadas y que - 

sus barcos realizaran normalmente sus operaciones. 

En relación a los beneficios que habrían de recibir - 

los trabajadores, se guardó un, absoluto hermetismo. En medio 

de la incertidumbre y la desorientación transcurrió todo el-

mea de febrero. Los trabajadores reanudaron la presión exi-- 

iendo el cumplimiento de la resolución favorable a ellos, 

dictada por 	Suprema Corte de Justicia. El 5  de marzo,  
rIalmente, se les entregaron diversas cantidades a las a9ruPa 

clones  que participaron en .la huelga, sumaban en total la 

cantidad 	
- _ 

de 320. mil  297 eso0. 	arbitta 	c 

Morones se transformó` en un escandaloso "robo de e un 

millón 600 mil pesos en que:81, estimaba: indemniZación a - 

los trabajadores petroleros. Los principales puntos del "arre 

glo", conocidos a mediados de marzo, fueron: "1. Se obliga 

la. Compartía Mexicana de Petróleo "El. Aguila" a proPorciomar-

traba o a todos los que declararon la huelga el 5 de septiem 

bre de 1925, aunque será a medida que la demanda de los pro-

ductos de la propia compañía vaya creando trabajo; 2. La in-

demnización a los huelguistas se concederá conforme vaya MI. Me. 

siendo posible, para evitar fuerte desembolso a la empresa - 

sí se le obliga a cubrir todo el monto a una sola vez; 3. La 



Minatitlán.(• ••. 
7) 

11", t 

compañía cubrirá a cada una de las organizaciones de trabaja 

dores que fueron a la huelga, bien sea como afectadas direc-

mente en el conflicto, o por solidaridad en el movimiento de 

cretado por la Unión de Obreros de Minatitlán, de acuerdo --

con el laudo de la Junta Central, todos los salarios caídos-

desde el 5 de septiembre, en que  se declaró la huelga, haPa 

el 12 de. dicieMbre dél mismo ató, con e2,cclusión del sindica-.  

to: de estibadoras 
•- 

e é Ád 	cItiau:la.'41ideMallzaci n :kéPtsiltabii: • • una' cano 

sótia 	odo. lee fue. garantizada'su reincorpora 

ción 	t"ba' 	s 700 trabajadores que habían estallado 

a hUelge' U411.0w '119edge al 	 e esas regiones, reanú '. 
. 

aíiIdea la  ,PereeOuoi
• 	asesinato' de ei9U1198:-  de  filie:.  

entes. C:91111/30 

	

	1926110£4hdéseParée - - 

- O° tedias' aa agn111010i0a0M Patr011Tee dé '.Minetitiéri e éx0e • . 

ción .;del 'sindicato de 'eatibadoree que fue capaz, de  

la Pétescuálón-  Y le.  ausencia '.forzada de ros. Más militantes'. 

ta c¿mpatia, no se limitabaue exaltar su triunfo. • • 	• 

Cuando estimó que' habla pasado el peligro y que en general _ 

los trábajadores habían "escarmentado". comenzó a admitir 

algunos de los exhuelgistas Se les exigía una recomendación 

de los que ya trabajaban, los contratos eran por 28 días; de 

(37) Ibíd., pp. 53-54, 
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este modo, se les ubicaba como aspirantes permanentes a 1 

planta (este mecanismo sería utilizado posteriormente por la 

nacionalizada empresa y el sindicato para incrementar el nú-

mero de trabajadores eventuales, más conocidos como "transi-

torios"). 

Hasta '01 año de 1933, los'trabajadores de Minatitlán-

mo lograron 1.a..consolideción,.de,su: rganización' sindical. Su  

,   realidad era la disPetaión;-. 1"tadomillabari las corrientes' que'_  

13radtialbla  a'colaboración-  con las` 'compaliX .alguiehdo.  - 	.aa  

11>kiriiPloe';'111215tiataa enarbolados por, la CROM,..é Mórónaa. ,  

a fuerza nacional y lOCalmente,-era declinantai; Loe dirigen'..  

s con mayor: autoridad' se'" encontraban muertos o eetában- 

siendo erae9uidolsr' 
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IV.1. Recuperación de la producción petrolera  
mundial y nacional  

En 1934 la recuperación de la producción petrolera mun 

dial -anunciada débilmente en los dos años anteriores-, es ma 

nifiesta. De la producción mundial -que ascendía en ese año a 

1,522 millones de barriles de  Petróleo crudo- Estados Estados Unidos 

participaba con 908 millones, es decir, el 59.7 por ciento. - 

México, había caído al sexto lugar como productor, con una 

producción de 38 millones de barriles, la vigésima parte de 

la producción alcanzada en 1921`. 

En los seis anos siguientes la producción mundial re-

gistror á un constante crecimiento, excepto en 1938, debido 

ran medida  medidaa- la disminuci ilde• 	n- etrOlera'e 

tádouni4ense. n estos` años, e pregúerra y recuperación`; de 

la ecOnomfa mundial después del  crack de 1929 1933. se fue-

ron engendrando cambios-  muy_ importantes en."=el panorama petro-

lero mundial. 

Estados Unidos, se mantenía, con enorme ventaja, en el-

primer lugar; le seguía la URSS Venezuela, Irén, Indonesia - 

y, en sexto lugar, México. Estas posiciones se mantendrían in 

variables a lo largo de esos seis anos. Sin embargo, el cre-

cimiento de la producción petrolera de México no seguía el 

mismo ritmo del exterior, su crecimiento era más lento. De 



• 
1934 a 1937, la producción anual aumentó de 38 a 47 millones 

de barriles; en 1938, la producción petrolera interna dismi-

nuyó (39 millones de barriles de petróleo) Aunque en los --

los años siguientes se registra nuevamente una recuperación, 

apenas se compara a los niveles de 1929 cuando la industria-

había entrado en un abierto retroceso. 

La recuperación que atravesaba la industria petrolera 

mundial, coincidía con la recuperación económica, sobre todo 

de , los principales PakSes'im¡oerialistai..LOs.principalea paf'  

ses caPdtalistas PzeParaban aceleradamente la pro 	uerrl 

o que acarreó un ascenso en el consumo energético de la activi 

dad indUltrialí especialmente en ls industria militar,. 

n -genera la economía 9aPitaliata'Sündial ,se 

- 
desarrollopkonurPiedabente- essCe e 

rade. loOdificInióee el'perfíi.de las. 	'exPertaciOnee. 

Iáodelo de las industriaS de 	 se  

orientaba ceda' vez más hacia lee industrias  

hloulos y  bienes de eqUiPue.,(/)- . 

uinas ve- 

Esta tónica de la economía quedaba impresa en el com-

portamiento de la producción petrolera mundial. Sin embargo, 

era en Estados unidos donde aparecían más claramente estas - 

tendencias de desaceleración. Precisamente, entre 1927 y - - 

(1) Mandel, Ernest, ob. cit. p. 65. 

traba; en la etapa.-de un 
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19344 la producción petrolera se había estancado, en éste úl 

timo año la producción anual fue superior a la producción de 

siete años atrás, apenas en 7 millones de barriles de petró-

leo. La incorporación de otras regiones determinó que la pro 

ducción mundial mantuviera un constante crecimiento, aunque- 

este fue, marcadamente 
 , 	
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pruebas reveladas se desprende que al menos en Suecia conti- 

nuó funcionando durante toda 14 Guerra".M 

Las "Siete Hermanas' mantendrían fuertes lazos y una- 

amplia colaboración con Hitler, Mussolini y Franco.(3) Una - • 

multitud de datos lo esclarece: a la muerte de Deterding, di 

rector durante más de veinte anos de la Royal Dutch y fer-

viente defensor del fascismo, se le "rindieron servicios fú-

Obres en todas las oficinas de la'PeYalDutch.en  Alemania, 

Hitler:y Góering enviaron sendas coronas al funeral celebra-_ 

do en su finca. Después de la guerra seguía habiendo un ni--

cho vacío ala entrada de la central de la Royal Dutch en La 

Haya:•  estaba destinado a Deterding"..(4)  

En 1937,  barcos petroleros de la Texaco que tenían co  

mo deptino Bélgica, se desviaron y llevaron su embarque ha - - 

cia los PuertOs que dominaba Franco  en Espafta; sus envíos, 

urente la guerra civil, ascendieron a seis millones de d6la 

res, a crédito, pagaderos después de la, guerra. También, en-

viaron petróleo desde Colombia a Puertos neutrales para que 

Alemania contara con abastecimiento petrolero. Como estas ac 

ciones, realizaron muchas otras que los mismos gobiernos • 
Md• 

(2) Sampson, Anthony, ob. cit., PP. 111-112. 
(3) Con ése seudónimo se identifica a las principales compa 

fías petroleras: Exxon, Mhbil Oil, Gulf Oil, Texaco, So 
cal, British Petroleum y Royal Dutch-Shell. 

(4) Ibld., p. 116. 
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"aliados" han ocultado, pero que mostraban la importancia de 

las compañías en el abastecimiento energético para la exten-

sión de laia acciones militares del fascismo. En el momento 

que Estados Unidos decidió intervenir por temor a la caída de 

Europa capitalista disminuyeron parcialmente los abasteci-

mientos petroleros, pero nunca llegaron a una Interrupción - 

completa. 

Por su parte, el Petróleo mexicano seguía perdiendo - 

imPortancia en el escenario mundial. Precisamente,  en el'-  - 

Plan Sexenal,.que constituyó la' Plataforma en que Cárdenas - 

se apoY0 Para organizar su campana por la presidencia, se en 

contraban establecidos algunos puntos especificamente rela--

cionados al petróleo, los cuales se volverían factores funda 

mentales en le  lucha contra esas comPaftias que en forma evi- 

ettreltzaban sus intereses con los Estados sobretodo 

con aquellos regímenes que más destacaban en su interés de 

extender sus  lazos imperialistas y aplastara la clase obre-

ra. 

En el Plan Sexenal se afirmaba: 

Frente a La lucha de clases inherentes al sis- 
tema de producción en que vivimos, el partido-
Y' el Gobierno tienen el deber de contribuir al 
robustecimiento de las organizaciones sindica-
les de las clases trabajadoras... 
El Partido Nacional Revolucionario declara que 
durante los seis anos que cubre el presente 
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Plan, el gobierno regulará aquellas activida--
des de explotación de los recursos naturales y 
el comercio de los productos que signifique un 
empobrecimiento de nuestro territorio, de la -
siguiente manera: 
I. Se hará efectiva la nacionalización del - 

suelo; 
II. Se fijarán zonas explotadas de reserva mi 

nera, renovables, que garanticen el abas-
tecimiento futuro de la nación; 

III. Se instituirá un servicio social de explo 
tación que oriente el establecimiento de-
las reservas, dirija la apertura ..de nue--
vas explotaciones mineras "y estudie las - 
zonas donde los, particulares no deben em-
prender esta clase de trabajos, por razo-
nes técnicaeu de previsión o defensa, y 

IV. Se evitará el acaparamiento de terrenos y 
se ampliarán las zonas nacionales de re--- _ 
serva petrolera, a tin de que en todo - - 
tiempo se cuente con una reserva fija de-
terrenos petrolíferos que cubra las nece-
eldedee del pele. 

Es además, necesario que todas aquellas activa 
dedeo mercantiles ';o productoras que ejercen - 
como se ha dicho, una ACCi6r1 exhaustiva sobre-
nuestros recursos naturales, sean'\  reguladas --
por la acción del Estado; de manera que en el-
proceso de su desarrollo obtenga nuestro pais-
la mayor participación posible de las riquezas 
que se explotan, pues en muchos casos la forma 
en que este empobrecimiento industrial de nues 
tro suelo se ha llevado secularmente y se lle-
va a cabo, es de tal naturaleza, que los mexi-
canos sólo intervienen en ella como trabajado-
res de bajo salario, y al país no deriva sino-
el beneficio de una tributación mezquina. 
* 	Se impedirá que las empresas extranjeras- 

continúen acaparando yacimientos minera--
les... 
Se intervendrá para lograr el equilibrio-
de las fuerzas económicas de la industria 
petrolera, estimulando el desarrollo de -
las empresas nacionales y creando un orga 
nismo semioficial de apoyo y regulación. 
Se pondrán los medios para que nuestra --
producción petrolera alcance el volumen - 
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que racionalmente le corresponde, tomando 
en cuenta las reservas probables existen-
tes. 
Se modificará el actual régimen de conce-
siones, reduciendo para lo futuro la su--
perficie que ampara cada concesión. Se ne 
gará el otorgamiento de las que sean - --
opuestas al interés nacional". 

Este Plan no rebasaba los marcos de un proyecto capi-

talista, su objetivo era crear las bases para Undelarrollo-

nacional con menor dependencia del imperialismo. De este mo 

do, Cárdenas se proponía dar comienzo a su gobierno Las com 

psftíse, que por sus intereses mundiales, así como Por su e 

cisión" de dar un escarmiento a los intentos internos de li- 

mitare su poder, mantenían en el estancamiento a la industria 

pe trolera mexicana, multiplicaron sus chantajes. u crecien- 

te poder mundial, su estrecha relación con los gobiernos de- 

las 	potencias capitalistas, les hacia valorar 

con menosprecio las advertencias cardenistas. Confiaban tam-

bién en que las fuerzas del callismo intervinieran en su 

auxilio. 

Se avecinaba un poderoso conflicto en el cual las 

compaftias harían entrar en juego todos sus recursos: levanta 

mientos armados, sabotajes boicots, paralización de los tra 

bajos de explotación de la industria, estancamiento de la --

producción. Sin embargo, el "castigo" a que sometieron a 1 

industria petrolera mexicana, no comienza a finales de esta- 
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década, se venía implementando desde muy lejos, desde 1922;-

obligando a Cárdenas a implementar una política de masas.(5)  

(5) "Las nuevas fuerzas gobernantes que Lázaro Cárdenas en- 
cabezaba sabían que el ascenso de la lucha de clases --
era inevitable y consideraban necesario reencauzar el -
movimiento de las masas obreras y campesinos, conquis--
tando su ,  apoyo y orientando sus luchas de modo tal que- 
fortalecieran al Estado, dándole a éste un poder que po 
dria utilizar para impulsar el desarrollo industrial --
del país. La destrucción del .latifundismo y la transfor 
'nación de la vieja estructura del campo, dinamizándola, 
inscribiéndola en la era de la mecanización y del impe , 
rio de las relaciones ,  capitalistas; la renovación y el-
impulso a la industria, obligando a los burgueses a que 
brar Sus métodos ,-anacrónicos de supereXplcitación de lá-
clase obrera hasta el agotamiento, eran objetivos que - 
el Estado solo no era capaz de llevar a cabo, sin provo 
car graves conflictos sociales que bien podrían hacer 
tambalear y abrir cuarteaduras en el régimen social y --
político que se estaba ,construyendo. El Estado carecía-
de una base social propia, pues la clase capitalista •-.7-
aún no identificaba con plenitud sus intereses con lbs- 

eiñámentales, pero el•concursb de las masas sería, - 
ueitatiente, lo ,que le permitiría 	onersa,y realizar - 

sus tareas. 
Para lograr lo anterior, Cárdenas, como nuevo represen-
tante del Estado, asumió una política que además de reí 
vindicar la conciliación de las clases y la 	- 
ción de reformas sociales a los trabajadores y a los --
campesinos, adquirió cualidades específicas que le die-
ron un carácter nuevo y la diferenciación de la que has 
ta entonces habían venido desarrollando los círculos go 
bernantes. Esta política hemos decidido denominarla po-
lítica de masas, pues apela a éstas y'provoca su movili 
zación". Anguiano, Arturo, El Estado y la política obre  
ra del cardenismo. Ed. Era México, 1980, p. 46. 



128 

A ello se debe que la lenta recuperación que se regis 

tra,•estuviera por abajo de los ritmos de recuperación de la 

producción petrolera mundial y de la capacidad petrolera po-

tencial que yacía en el subsuelo mexicano. 
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157.2. Hacia el sindicato único y la contratación 
colectiva nacional  

Un nuevo ascenso de las, movilizaciones en el campo y - 

en las ciudades coincidía con la recuperación económica, era-

intenso el clima `de discusiones, reuniones y entusiasmo entre 

los trabajadores petroleros. Los portavoces de Cárdenas en su 

campaña por la presidencia, llamaban a los petroleros a "de-

3ar sus rencillas personales y unirse fuertemente para for 

mar un solo frente de, obreros/  porque.el candidato tiene la - 

intención de que al llegar a gobierno - ha de fincar éste 

e la base de las organizaciones de trabajadores.'a quienes- . 
hará que' vayan ocupando; pOco, a poco los puestos públicos . de 

ortancia, con el objeto de que compartan las resPoneabill-

*dee dél 4áeiilerna." (-6)  

Los'_ 1ileees de• unifioltiOn  avanzaban, a pesar de 

no hablan logrado cristalizar todos los esfuerzos anteriores. 

Sin embargo los intentos ten.tan en cada ocasión un diferente 

nivel., más elevado El 26 de abril de 1934, se reunieron los-

representantes de los sindicatos petroleros de blanchital Las 

Choapas y Agua Dulce, firmando el convenio de unificación; 

una calle de Minatitlán conservaria esa fecha, simbolizando - 

el esfuerzo más sólido en la organización definitiva del sin- 

(6) Valdilliéso Castillo, Julio, ob. cit., p. 62. 
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dicato de trabajadores del petróleo de Minatitlán. 

Ahí, al hacer un balance de la "...deplorable situa-

ción de los trabajadores de la refinería, se dieron cuenta, 

con asoffibro, que-  ésta se encontraba peor que por el año de --

1916, o sea una, regresión al trágico pasado, un estancamiento 

de dieciocho años en la lucha petrolera de la localidad: no - 

existía ningún contrato colectivo de trabajo que hacer valer; 

el salario básico era de 2.50 pesos diarios,en jornada gema--

.nal de 48 horas con -igUal. pago; descansos y draw,festivos por 

cuenta del trabajador; exigua  atención médica y lhospital inse 

los accIdentes de trabajo y • la "• falta de,  higiene, • 
, 	• 

11,1as factorías caUsabán desastres entre los ' obreros. En con • 

secuencia era urgente Una lucha tenaz:' 
, 

-dePldida' • 
7.);  

Estas condiciones no les eran exclusivas. 	me)antes- 

PrObleMaa-Pkevaledlawen. el resto ,de laa.  z9nal.:Petr9letas, e 

peCialMente 'en el sUr. Pori- esa razón, el recién ..constituido 
• . 

sindicato - petrolero, de :Mi na ti tlán' se adhirió a la. PederaCión- '1, 	.• 

de Sindicatos de. Trabajadores de la Industria del Petróleo y-

sus.  Derivados, . que 'trabajaba en la,  región aunque con débil --

energía. El 30 de abril, después de haber acordado realizar-

acciones conjuntas, presentaron un pliego de peticiones a la --

compafila El Aguila en "...demanda de reformas a sus respecti-

vos contratos de trabajo o pequeños convenios, para mejores - 

(7) Ibíd., p. 63-64. 
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condiciones de salarios, vacaciones, casas habitaciones para-

los obreros o pago de renta, jubilaciones y la implantación - 

de la cláusula de exclusión a favor de los sindicatos..." E 

caso de obtener una respuesta negativa a estas demandas, se 

emplzaría a la empresa a una huelga general para el dí4 9 de 

mayo" (8) Es decir, dos semanas después de su consolidacibn como ,  

sindicato regional. 

En las reuniones preliminares en Puerto México, la.com  

PladtEa aceptó 15 cláusulas, incluida la vigencia de la cláusu- 

la de excluei621,  Pero en a  las delmhandas econ6itlicas mantuvo una-

Pogslcio6n intransigente. Los trabajadores estallaron la huelga „ 

las cero horas •del miércoles 9 de mayo, como habían adverti a  
• ., 	 ":„! 	 • 

Lo:sus dirigentes sindicales. En,e recuento que se hizo.  de 

los trabajadores en, huelga• se proporcionaron las guisantes "' 

cifras: del sindicato de estibadores de Minatitlán 156 traba 

adores: del sindicato de trabajadores d Nanchital, 303; del 

sindicato de trabajadores de Las Choapas, 455; del sindicato- 

de trabajadores de Agua Dulce, 1 027; del sindicato de traba - 

3adores petroleros de Minatitlán, 1 924. 

La huelga, que fue apoyada unánimémente por todos los-

trabajadores, a pesar de las presiones de la compartía, fue de 

clarada existente. Los trabajadores petroleros de Tampico y-

la CNT, anunciaron su apoyo al movimiento- Al transcurrir to 

(8) Ibld., p. 64. 
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do el mes de mayo y no encontrarse ninguna solución legal, --

sin que los trabajadores levantaran la huelga, los trámites - 

de "conciliación" se trasladaron al Distrito Federal; sin em-

bargo, los dirigentes delegados a esta ciudad plantearon que-

no llevarían a cabp gestión alguna, y que su estancia era pa-

ra dar a conocer a las organizaciones sindicales las causas-

de la huelga, dirigiéndose a Tampico y a las regiones petrole 

ras del.norte Para levantar un movimiento nacional de solidó 

ridad. 

El 31 de mayo. cuando la compañía aceptaba reiniciar - 

las negociaciones,  el movimiento se consolidaba y se extendía. 

El Sindicato de Obreros y EmPleadosdeFrancita. que se había -.'>  

mantenido al margen se sumó al movimiento: los  errocarrile 

ros y electricistas aprobaron apoyar a los petroleros del sur, 

ofreciendo recursos económicosYlos.serviCios de sus abogados. 

En el Distrito Federal el sindicato de obreros y empleados,  de 

El Aguila en Atzcapotzalco, aprobó apoyar el movimiento y la-

comisión permanente pro unidad obrera y campesina, ofreció 

formar "... un frente. único de trabajadores para.generalizar-

llAxielga en todas las factorías de la compañía El Aguila en 

el' plia...'"(9)  

(9) Ibid., p. 66-67. 
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Sin posibilidad de que la huelga en la región se levan 

tara y de que las compañías cedieran, la Junta de Concilia- - 

ción se declaró incompetente, interviniendo personalmente Abe 

lardo L. Rodríguez, presidente del país, como árbitro legal y 

último del conflicto. La compañía y los delegados lo acepta--

ron, notificándoseles a los trabajadores la necesidad de res-

nudar el trabajo en un Plazo no mayor ;d 48 horas prometien-

do que en 72 horas se dictaría. el laudo que daría por termina 

da la huelga y el conflicto. 

Alregresar los delegados a sus zonas para informar de 

los reaUltados del laudo, el día 16 de junio daban cuenta de- 

os resultados en los• siguientes términos: I.. Se conceden - 

el Pago del día de descanso por cada seis laborales; se esta-

bleden los días de vacaciones que deberán disfrutar los traba 

jadores según antiguedad en el servicio; se dan reglas gene-

rales para las jubilaciones de •'los trabajadores, a reserva de 

lo que disponga la Ley que habrá de expedirme sobre el seguro 

social; se establece la jornada de cuarenta  y seis Y media ho 

ras semanarias... La compartía habla reconocido en las negocia 

ciones preliminares, muchas de las peticiones formuladas por-

los sindicatos que fueron acordadas en términos generales y-

que se refieren principalmente a condiciones económicas y en-. 

especial a una elevación de los salarios de acuerdo con la ta 

bla que propuso la empresa. En lo que respecta a salarios caí 
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dos durante el tiempo que duró la huelga, la compañía deberá-

cubrirlos desde el 9 de mayo, fecha de la suspensión de los 

trabajos, hasta el día 5 de junio actual, a las 16 horas, en-

que se firmó el compromiso arbitral, haciendo la aclaración - 

expresa de que esta resolución, basada en principios de equi- 

g. 

dad, no sienta precedente ni prejuzga la imputabilidad de las 

causas de le huelga o la responsabilidad del conflicto. Se 

concede la cláusula de exclusión sindical en sus dos aspectos 

de ingreso :y despido: se establecen los puntos generales de 

deredho industrial y económicos que deben contener los contra 

tos colectivos de trabajo; a los casos de Posibles violacio--

negra los contratos, a la Ley y a los conflictos individuales; 

que todos estos puntos deberán ser resueltos  en un plazo de - 

0 
J" 

dXais comisión mixta integrada por el 

deral:deltrabajo en Puerto áéxico por un representante de - 

owSinalOatos'afectadoit y otro:de la - emprele" 110  

La prolongada huelga de los petroleros del sur culmi 

con un gran triunfo. Después de estos acontecimientos, en ca-

si todas las zonas petroleras los trabajadores fueron doble--

gana°. la cerrada resistencia . de las compañías, las cueles uti 

lizaron sus mejores armas para tratar de contener este podero 

so resurgimiento de las luchas sindicales. 

(10) Ibid., pp. 67-68. 



135 

En 1935, se intensificó la movilización en los centros 

petroleros. El 10 de enero, estalló la huelga en las instala-

ciones de la Huasteca Petroleum Company por solidaridad con - 

los obreros de El Aguila; el 23 se declaró la huelga general-

en Tampico en la que participaron activamente los petroleros. 

El 3 de febrero volvió a estallar la huelga en las propieda--

des de la compaftíaupetrolera El Aguilá, iibicada en Agua Dulce, 

Puerto »laico ;y Hanohital. El 5-de abril ee declaró una huel-

ga general• en Tampico en solidaridad con los Obreros de la «Mb 

Huastepa Petroleumi - el general Juan Soto Lara se •dediét5 peras - 	.• 

nalmente a capturar • 
. 	- 

huelguistas:. El 26 estalló 'por tercera,  ,11, 1111111. 

vez, 	huelga en Tampico, incluyendo a las refinerías. (11) 

En ''e sises 'de 	cuandO las ludhas.en la indutttia- - 

troisia  iben,edguiriendO.MayoZ fuerza Y'laureeistencia dé'-, 

las compañías  era más endeble, los dirigentes petroleros  oo--.. 

alanzaron a cruzarse comunicacionelvde norte a sur, sobre la • - 	- 

necesidad de preparar una próxima convencióivtacional de don-

de surgiera la unificación de los• dispersos sindiCatos de esa 

rama. El 6 de mayo de 1935, se instala' esa convención, en el-

salón de actos de la sección 16 del sindicato de trabajadores 

ferrocarrileros. Sin embargo, no, fructificaron los trabajos,- 

(11) Salazar, Rosendo, La casa del obrero mundial y la CTM. - 
Ed. Comisión Nacional Editorial, PRI. México, 1972, - --
pp. 179-1980. 
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algunos delegados objetaron a otros por ser representantes -- 

ficticios/  en realidad, cundía la frustración por la pobre re 

presentatividad que reflejaba la convención. 

En un nuevo intento, la comisiónorganizadora -consti- 

tuida el 6 de mayo- : preparó otra convención, iniciándose sus- 

trabajos el 20 de julio del mismo año. Asistieron• 20 	g  

dósiO0tX010X..0T

tos nacionales de ferrocarrileros, mineros y electricistas -- 

todo el país, representantes de los sindic 

'días antes de la apertura, algunos delegados trataron de in 

ilar ' otra 	 ficio de los 
„ 	„ 	• 	„, 	• 	. 5 de agosto de 1935  uedaba elaborada el acta consti- 

utiva del Sindicato de Trabajadores Petroleros  

exicana. (12) 

Inmediatamente quedaron constituídas 
11. 

 secciones: 

ción 1, sindicato de Ciudad Madero; :sección :Sindicato 

Aleta Redonda; sección 3•''eindicat&,.de El Ebano; sección 4, -- 

sindicato IlAgniial! del. 	 5  

41"„ alte"Ii‘del Distrito Federal; ' sección 6, sindicato 

ce" del Distrito Federal; Secciónsindicato Pet 	d rcrae3c e  

(12) El primer comité ejecutivo nacional quedó integrado por: 
Eduardo Soto /tules, secretario general; Víctor P. Sérk- 
chez, secretario del interior; Manuel ,Gutiérrez B.,  se--- 
cretario del exterior y estadística; Carlos G. Flores, - 
primer secretario de conflictos; Raimundo Campos, segun- 
do secretario de conflictos; Osvaldo L. Hernández, secre 1 , 
'bario de organización y propaganda; Eduardo H. Cordero,- 
secretario tesorero. Véase, Valdivieso, Castillo, Julio, 
ob. cit. p. 76. 



137 

Distrito Federal; sección 9, sindicato de Veracruz; sección - 

10, sindicato de Minatitlán; sección 11, sindicato de Nanchi-

tal; sección 12, sindicato de Francita. Posteriormente, al --

presentar sus documentos que las acreditaban, se fueron suman 

do el resto de los sindicatos petroleros. 

El 27 de diciembre de 1935 se otorgó el reconocimiento 

legal del sindicato petrolero nacional, que afiliaba para en- 

- 

sur. Inspiradas por estos-. avances las secciones, petroleras 

de le zona sur organizaron' diversas` acciones Para hacer 

plit demandas que desde anos atratáhIbian.endontrado resisten 

cia de parta de- lae, COSPaAfas. wminetitiáug:  desde 'febrero- , - 

hábia agitación y amenazas de huelga. E El Ebaho Mata Redon 

da y Cerro Azul, estallaron movimientos de huelga por viola-

cionee  a su contrato colectivo; en el mes de abril. estalla-  - 

an huelgas en la zona norte,  iniciando e comité ejecutivo 

del oven sindicato nacional petrolero, negociaciones para la 

discusión de un contrato general. Estas luchas, fueron im 

niendo la necesidad de un contrato ley para toda la indus 

tris. 

Las movilizaciones en las zonas del sur tuvieron éxi--

to El Aguila, del mes de abril a junio, realizó ajustes a 

los salarios, aceptó movimientos escalafonarios, pagando aire 

dedor de un millón de pesos a los trabajadores de la Refine-- 

tonoes a 15-mil trabajadores de las zonas norte, centro y . 	. 
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los campos petroleros de esa región. Pero no era la misma tó-

nica en todos los centros petroleros; en el norte, las seccio 

nes realizaban una intensa movilización, enfrentando despidos, 

agresiones de las guardias blancas, etcétera. 

El 22 d julio' de 1936,. se instaló la primera gran con 

vención extraordinaria, convocada Por el comité ejecutivo  del, 

STPRM; su objetivo específico era estudiar un proyecto de con 

trato:de trabajo, de aplicación. general en', 1a industria „pétr6 

lera DespuéS2:de tres meses,' quedó_conóluido el proyectó.  de 

. 	. 
contrato general; se. declaró un receso para llevarlo  a las: . 	- 

2seccioneSH . distutirlo. El 14. de'moVieMbre se, reinstaló  , 	. 

cmaverición eXtraordinaria, abocándose a-, os tareas fundamenta, 

es:  la resolución de todos los  conflictos de huelga exiaten- 

y, abrir i¿discusiones con las.cealiloaliXee  sobre ;'el  

trató coleCtiVo.,national, mplazándólas :a ' una, huelga' genera 

que estallaría el .28  de noviembre, , a:las once  borne-. 
Las demandas fundamentales del sindicato tenían como 

objetivo el mejoramiento de las condiciones económicas y de 

trabajo; formalmente no contenían ni representaban un plantea 

miento que cuestionara la permanencia de las compañías. Pero, 

en su simplicidad radicaba el poderoso reto que lanzaban -, - 

aquellos trabajadores, rudamente tratados, menospreciados 

y marginados en la operación de la industria. 
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IV.3. Inicio del enfrentamiento decisivo 

Decidida a presionar y enfrentar la oposición de las-

compañías al contrato colectivo de aplicación general, la --

convención extraordinaria del sindicato llamó a un paro gene 

ral a todas las secciones para realizarse el día 25 de no- - 

viembre en todas las refinerías y centros petroleros. La - 

inactividad de la industria fue total. 

Cárdenas se dirigió al representante del pepartamen - 

to de Trabajo, urgiéndole la necesidad de aPlarar el movi- - 

miento ' La propuesta fue acaPtada  por  *1-aindiatPHY  las  com 

Plafilaa firmando una acta , _en  ella- 	se fijaba un regimiento - 

de 

 

..diecuSiÓn Y un plazo deciento veinte días .hábiles -para - , 	. 

firmar los.acuerdos' correspondientes.  , 	. 	. 

Las- OlOapeftlas obstaculizaron laediséusiones El re--  

chmmo fum sistemático en esta primera etapa del conflicto-, 

la mmY0r parte de las demandaeestableCidas anal contrato, 

especialmenteal'aumento salarial, a la jornada "de 40 hozas, 

al escalafón y a las prestaciones de trabajo así como al me 

joramiento en las condiciones de trabajo.(13)  

(13) "El comité ejecutivo del STPRM se permite recordar a us 
tedes que de acuerdo con la cláusula segunda del conve-
nio de fecha 27 de noviembre de 1936, aplazamos de co—
mún acuerdo el movimiento de huelga para el cual se ha-
bía emplazado a esas compañías con fecha 19 del mismo - 
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El viernes 28 de mayo de' 1937, a las cero horas un mi-

nuto, estalló la huelga en todas las instalaciones petroleras 

del país -excepto de las compallias Pétroffiéx y la Mexican-

Gulf-- El. dil 30  de: m'Yo es declarad0 legalmente existente - 

el movimiento; la huelga es sostenida activamente por los tra 

bajadores durante 13  días. 

Algunos días antes -el 21 de mayo-, Cárdenas, al refe-

rirse al conflicto hizo un llamado al sindicato y a las oomPa 

filas para que 13e garan a un acuerdo en el más breve plazo. Al 

_estallar el movimiento de huelga, el gobierno repitió su 0.11•••• 

Axhortativa, dirigiéndose principalmente a los huelguistas. 

El lo. de junio. El Nacional publicó un editorial titulado 

"Llamado del presidente a los trabajadores y suPresarios". 

ese editorial se destacaba básicamente la importancia de a  

industria petrolera en la economía nacional y de las graves 

consecuencias en virtud de la huelga. 

(13)  ecTieMbres Por un -término de 120 días, término - que con-- 
clOYe: el próximó. 27 'de los corrientes. a las 24 horas. , 
De acuerdo-Pon ProPio 'convenio. celebrado ante el C.  Jefa 
del. DePartanento del TrIllajO, nos permitimos poner en co 
riOcinierito ds''ustedes 4usi''Si para  el .01a. y  la bora seria-
"dee en el Párrafo anterior  no se termina  la discusión-
del contrato colectivo de 'carácter.  general y en eones- - 
cuencia su aprdbación, estallará el movimiento dé_ huelga 
anunciado en. los términos .del.émplazamiento de 'fecha:19- . 

-.'de noviembre pasado, movimiento que se-  efectuaráa. las -! 
cero hozas un minuto 'del-  día -28..de los corrientes. .Méxi-
co, D.F.-  a 17 de mayo de 1937. Eduardo Soto Infles. Secre 
tarso General". Valdiuieso Castillo. Julio, db. cit,, 
P• 



141 

La huelga comenzó a transformarse en un centro de aten 

ción del proletariado y de las masas mexicanas. A nadie le re 

sultaba extraña la tozudez de las compañías, por lo que se --

ampliando rápidamente la solidaridad con los trabajadores pe-

troleros; en este conflicto sindical las masas mexicanas sen- 

tían 'representado su espíritu antimperialista. "Para que el 

movimiento no escapara al control del gobierno, éste buscaba-

la terminación de la huelga trasladando la solucidn del con--

flicto a los **cauces constitucionales" (14),.  

Después -de :haber eatalládo • 1a,  huelga la .situa-;- 
ción, en sus principales asPeCtos era . • guiente^:  

PUESTOS' DE .CONFiAlf4A.-2.El Sindicato pidió , 
debe  'tomarse como báine:' puéiato de mayor 

categoría ya-  alCanZátá0".:or:ftel.', Sindicato en`:.cual. 
guiera^.',de, .sus- 	 • 
Cm la fOnes,:- .̂  de,las' empresas hasta dicho puesto,=  
en ,̂,11»•respeCtivá rama de aa ndustria Con es - 
ta., base - éé fijaré J intaerp.:-Y:titUlo de áquellos-i.•,, 
puest68 de confianza ,qUer:queden^, bajo:. el control 
de cada( patri5n.'.cen sus 	 'Contra 
poSición patronal solicita que, sean considera- 
dos:: como. pueStos .de  confianza , 	

,
^ loe que sean .ne-

ceSariós , é indispensables , para. 'que ,e1 patrón 
pueda ejercer un contrOl. 'sobre la,. administra-
ción' de, lás empresas. ,Lat empresas propúsieron 
que los. puestos de confianza . ábarqUen cuatro - 
grupos: los de dirección, loé de administra- - 
ción, los de inspección y los puestos de con--
fianza propiamente dichos, e hicieron referen-
cia a los precedentes de los contratos colecti 
vos de las industrias.  de la lana y hulera, así 

(14) Shulgovski, Anatol, ob. cit., p. 333. 
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rar como de planta a los trabajadores que ejecu 
ten labores de mantenimiento y conservación de 
las actividades normales, después de un término 
de 30 días. Las empresas propusieron finalmente 
4 ciases  de trabajadores: de planta, reducidos, 
extras y transitorios. 

SEMANA DE TRABAJO.- Los trabajadores propu--
sieron 40 horas de jornada semanarias: 7 horas 
de lunes a viernes y 5 horas los sábados, con - 
pago de 56 horas. Las empresas aceptaron la jor 
nada de 40 horas sobre la base de 5 días de tra 
bajo• uno de bonus Y otro de descanso- 

En resumen, las diferencias entre el Sindica 
o y las empresas, por lo que ser: refiere a la - 

jornada de trabajo, consiste en qué mientras el 
Sindicató quiere una semana de 40 horas repati 
das en 7 dfas, las empresas proponen la misma  - 
jornada repartida en 5 dfas.:gozando el traba'  
dkm de un' día de, wbonus"y otro de descanso, 
manario. Esto creó un  problema 	 ue  
iere ah aprovechamiento':  
res, 	 las horas 

ratándOse 
industria petrolera 

ria c 	 características:s 
aja Ore 	MPresas 
s' 43;13n, serib r 

mente-es 	e''ocie  
constituir 'e 	xdo,  un experimento de 
cia con 'grandes probabilidades de éxito. 

Si en los contratos  coleCtivbe de otras 
dustriaá aubsiste, e1 critério'del'ProYecto  obre 
ro de'contratO rcolectivo,'en7  el sentido de que 
el, monto de la Pensión sea el del salario,del - 
trabm'jador, más el Pago de determinados gastos 
qwe se originen con motivo de los estudios, se - 
crearía una serie de conflictos. Puesto que los 
Patrones Pretenderán en todos los casos Pensio- 
nar a individuos con salarios muy bajos. La fi- 
jación de la Pensión, con independencia del sa- 
lario del pensionado, responde a la necesidad - 
de que aquélla esté ajustada rigurosamente a -- 
sus propios fines. 

La cláusula según la cual la ausencia, de 
trabajador como pensionado no interrumpe su 
tiguedad, es consecuente con el carácter de 
comisión que se le confiere. 
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Son tan variadas las prestaciones que gene--
ralmente se llaman sociales, que el. Proyecto de 
Contrato Colectivo de Trabajo, emanado de la --
Primera Gran Convención de Trabajadores Pe-trole 
ros de la República, contiene una serie de cláu 
sulas que se refieren a las más variadas mate—
rias, pero que tienen en conjunto la caracterís 
tica de representar, para los trabajadores, ven 
tajas sociales colaterales del salario propia--
mente dicho, y del lado de las empresas signifi 
can aumento del costo del trabajo. En efecto, -
el capítulo respectivo se titula en el proyecto 
obrero: Biblioteca, Escuelas, Fomento de. Depor-
tes y Locales de Recreo. Como se 've, este con-- 
junto de cláusulas que en su mayor parte se re-, 
fieren al aprovechamiento del• tiempo libre de - 
10a-strabajadores, no presentan por sí , mismas -- 
ningún problema, y para las empresas constitu--
Yen en conjunto una suma de dinero que es rela-
tivamente muy:  corta, respecto al costo de otras 
cláusulas del_proyecto de contrato. 

Como se  biso notar oPortunamerite. as Presta 
ciones que Piden los'trabajadorss en materia de 
becas. son suPeriores a  las de la LeYdel Traba 
jo. El ,  derecho de designar a los trabaiadórea` o 
hijos de trabajadores: que déban ser-pensiona--
dos como  ex9luBivo del sindicato,  no'Sólo réPre 
senta un sistema  diverso del de la LeYdel Tra-
ba30. que dice que trabajadores Y patrones,  de-  
común acuerdo, deben designar a los  Pensionados; 
sino que constituye una solución que no'deriVa-
del interés que tanto los trabajadores como los 
patrones tienen en este servicio de pensiones,-
que no puede ser considerado sólo desde el pun-
to de vista del trabajador sino también del pa-
trón, en cuanto a que los estudios que el pen--
sionado haga no son independientes de las condi 
ojones técnicas y económicas de la empresa. 

PAGO POR JORNADA DIARIA Y NO. POR HORA Ni POR 
MES.-. Los trabajadores pidieron que se tomara - 
como base el salario tabulado por día. Los pa--
trones alegaron que es regla general que los --
trabajadores se dividan en diarios y mensuales; 
aceptaron la cuota diaria como sistema de pago, 
expresando que esta aceptación significa un - - 
‘aumento de costos de $130,000.00 anuales. 
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MOVILIZACIONES.- Las empresas no estuvieron-
de acuerdo con la cláusula propuesta por los --
obreros, en el sentido de que previamente debe-
tomarse el consentimiento del trabajador para - 
ser movilizado, y expresaron que sólo cuando la 
movilización sea definitiva existe la obliga- - 
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de la Compañía de Luz contiene una graduación a 
este respecto: en caso de ausencia por riesgos-
no profesionales realizados el trabajador tiene 
derecho a percibir salario por, un máximo de 60 - 
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un porciento de la prima de un seguro de vida, 
pagando. el trabajador el resto de la prima. Se-
podrían hacer algunos cuantos grupos de sala- -
ríos para fijar el monto del seguro de vi.da pa-
ra los casos de muerte o incapacidad total (in-
validez) por causas no profesionales. 

INDEMNIZACIONES POR INCAPACIDAD TOTAL O MUER 
TE.- Al final los trabajadores propusieron 
1,460 días de salarios por incapacidad total --
permanente, y 1,280 días por muerte profesional. 
El contrato de la Compañía de Luz fija, 1,500 - 
días de salario o una indemnización equivalente 
a la mitad del salario de base pagadera quince-
nalmente durante 12 años, en caso, de incapaci--
dad total permanente. Esta es una aplicación 
inicial del sistema de pensiones que recomienda 
la Oficina Internacional ,del Trabajo. En caso - 
de muerte, el mismo contrato de los electricis- 
tas señala 1,100 días de salario o la mitad del- 
salario durante 8 años. Las compañías aceptaron 
las indemnizaciones de 1,460 y 1,280 días. 

JUBILACIONES.- Ya se dijo en la parte de pre 
visión social que los patrones propusieron cu—
brir las jubilaciones sobre la bese de la tabla 
de la Petromex. 

ATENCION MEDICA A TRABAJADORES JUBILADOS Y - 
SUS FAMIL/ARES--  Los trabajadorás,Pidierop que - 
los jubilados reciban el mismo servicio médico -
que loa trabajadores. No hay que Perder de vis-, 
ta que el jubilado es generalmehte un trabaja-- _ _ 
dor que se encuentra con cargas familiares muy-
reducidas y que, después de cierto periodo, las 
tendrá disminuídas. Las empresas rechazaron la-
petición del Sindicato. 

RECONOCIMIENTO DE LA ANTIGUEDAD PARA LOS -- - 
EFECTOS DE LA JUBILACION.- Los trabajadores pi-
dieron que la antiguedad de los trabajadores --
que hubieren laborado al servicio de las empre-
sas que dieron origen a los patrones actuales,-
sea reconocida por estos últimos para los efec-
tos de la jubilación. Las empresas alegaron que 
la Suprema Corte de Justicia ha resuelto que la 
antiguedad se pierde por renuncia del puesto - 
por rescisión o por terminación de contrato. No 
aceptaron la petición del Sindicato en este sen 
tido. - 
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1.4 	 Ue..én:`;eA.,(:, caso precitad:O.,  
SALARIOS Y. GASTOS A. DELEGADOS1A :CON- 

DESCANSOS OBLIGATORIOS.- Finalmente el Sindi 
cato pidió 8 días de descanso obligatorio y 8 - 
días festivos con goce de sueldo. Las empresas-
aceptaron. 

VACACIONES ANUALES.- 30 días de vacaciones -
cada año. A los trabajadores transitorios se --
les deberá liquidar sus vacaciones, cada vez --
que se les pague el salario, multiplicando el -
factor 0.110 por el número de días trabajados. 

Las empresas ofrecieron un mínimo de 21`y un 
máximo de 30 días continuados de vacaciones - - 
anuales, graduados según la antiguedad, en res-
puesta a la petición obrera. Desde el punto de-
vista de la previsión social es justa la peti-- 
ciori de los trabajadores en el sentido de que - 
se bonifique. el salario de los obreros transito 
rios: Y al mismo tiempo conviene acumular, estas 
bonificaciones cuando menos por un año. No se - 
ocultan las dificultades prácticas para la acu-
mulación citada. 

INDEMNIZACION 'POR FALLECIMIENTO OCURRIDO --
MIENTRAS EL TRABAJADOR ESTE EN VACACIONES.- Se 
aplica, según las peticiones del Sindicato, la-
misma claúsula que en caso de defunc.i6n por en-
fermedad ordinaria. Los patrones hicieron las - 
mismas Pr9Puestas• resPecto a esta classula. 

VENCIONEE O DISCUSION DE. CONTRATO.-  El  Sindica- . 
to Pidió $10,00 diarios por gastos y si las --
juntas ,son fuera de la localidad, pasaje de ida 
y vuelta en primera clase y gastós de viaje. -- 

<? 	 Las compañías manifestaron que siempre han sido 
liberales en esa materia. 

FONDO DE AHORROS.- Los trabajadores propusie 
ron finalmente que las empresas abonen como fon 
do de ahorros 10% del salario percibido por el- 
trabajador sin indicar qué tanto por ciento de-
positaría éste. Las empresas manifestaron que - 
no se puede exigir a las empresas que paguen a-
loe trabajadores cantidades por participación - 
de utilidades, por no estar reglamentada la -- --
fracción respectiva del artículo 123 de la Cons 
titución; sin embargo, aceptaban pagar 10% so--
bre el salario ordinario percibido por el traba 
jador con obligación de que éste depositara una 
cantidad igual. No aceptaron los patrones abo-- 
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nar 10% sobre salarios extraordinarios. 
DEDUCCIONES. POR ADEUDOS A COOPERATIVAS.- El-

Sindicato propuso que los patrones se obliguen-
a reducir del salario del trabajador las canti-
dades que adeude a las cooperativas de consumo, 
y sin responsabilidad para los patrones. Los pa 
trones aceptaron ésto. 

HABITACIONES PARA TRABAJADORES.- Las diferen 
cias fundamentales entre el proyecto obrero y - 
el contraproyecto patronal, en esta materia, se 
refieren a la negativa de las empresas de pro-- 
porcionar $2.00 diarios por compensación de ca_ 
sas a todos los trabajadores que no ocupen habi 
taciones de la empresa. En cuanto a esta compen 
sación que no debe ser igual para todos los tra 
bajadores, sino -que debe graduarse en sentido - 
contrario con el salario debiendo ser mayor pa 
ra los trabajadores que reciben salarios más ba 
jos, y viceversa, no está ajustada .a los  princi 
pios de la previsión social. Un mayor salario, 
se se supone que permite satisfacer mejor las nece 
sidades fundamentales, y al contrario. Por otra 
parte no hay ninguna razón para que las empre-- 
sas construyan catas de acuerdo con las condi-.- 
ciones de númerdde Piezas y' características de 
los servicíOsne el Sindicato señale, aun - - 
cuando se deClareqUe en materia sanitaria se - 
ajustarén a los reglamentos respectivos. Tenien 
do como tiene toda solución al prOblema de las-
habitaciones Para trabajadores,  un carácter ri- 
gur"amente  "Oial,  Y' debiendo la solución es— 
tar Planteada en general dentro de las condicio 
nes que señala la fracción III del Articulo 111 
de la Ley  Federal  del Trabajo, es obvio que los 
tipos de habitación deben ser elegidos de común 
acuerdo por las empresas y el Sindicato,  con la 
aprobación de las autoridades resPectivas• Para 
construir todas las casas que sean necesarias/-
puede ser corto en unos casos y largo en otros. 

Los patrones manifestaron que el gasto que -
representa la compra de las habitaciones de los 
trabajos mcmilizados o reajustados, es entera-- 
mente incontrolable por las compañías y se pres-
tará a muchas especulaciones. Las compañías - - 
calcularon seguramente amplificando el proble--
ma, que la erogación mínima para la construcción 
de casas alcanza $80,000,000.00 (10,000 trabaja 
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dores a un costo mínimo de $5,000.00 por casa - 
sin tomar en cuenta el aumento de la mano de --
obra como consecuencia del tabulador). Por lo -
que se refiere al mantenimiento cle las habita---
cá.ones y servicios sanitarios conforme al Pro--
yecto Sindical, las empresas manifestaron que 
significaría un aumento incalculable de perso--
nal en todas las dependencias. Calcularon las --
empresas en $8.000,000.00 anuales los gastos pa 
ra mantener continuamente las habitaciones en 
el estado exigido. Por lo ;que se refiere a la - 
compra de casas por los trabajadores, dándoles-
un pl.azo mínimo de 7 años prorrogable, los pa---
trones alegaron la falta de garantía y de pago 

l. 	
- , 

de intereses por parte de trabajador. Por lo -
que se refiere a 5 hectáreas de terrétci de cul-
tivo para cada trabajador, las empreáas se limi 
taron a hacer notar que, los trabajadóres son --
18,000. Las empresas ,rechazaron la petición de-
extender algunos beneficios del.' contrato ',a per- ,  
sonas que no,tienen la calidad 4é, trabajadoreá-
de la empresa. Dijeron que esta estipulación --
pondría en manos del Sindicato, y sin•rxingiin - 
control respecto de los Patrones. el número de- 
PerSonas que, sin ser trabajadores al servicio-
de la empresa tuvieran derecho a habitaciones,-
quizás con perjuicio de los verdaderos trabaja-
doreé._ 

COMPUTO DE LA AMTIGUEDAD DE LOS TRABAJADO- - 
RES.- El. Sindicato 'de Trabajadores propuso que-
la antiguedad principie a contarse desde la fe-
cha en que por primera vez comenzó el trabaja---
dor a prestar sus servicios al patrón respecti-
vo, dedliCiéndose sólo el tiempo en que haya es-
tado fuera por separaciones. La contraproposi---
ción patronal. contiene =diversos incisos para --
loa trabajadores de planta, para los separados-
y los reajustados, sobre la antiguedad, y sobre 
los transitorios una cláusula en el sentido de-
que, durante los periodos de tiempo en que los-
trabajadores no perciban salarios, no se suma--
rán derechos de antiguedad, excepto por las in-
terrupciones o permisos hasta por 90 dicta. 

TABULADOR DE , SALARIOS.- Ya se dijo que 'este . 
constituyó, durante el conflicto, el. obs-

táculo principal. El salario mínimo para las zo 
nas inclementes, propuesto 'Dior, el Sindicato, es 



de $6.00, y para las zonas clementes de $5.80.-
Para los aprendices en el primer año $5.25, en-
el segundo $5.50, en el tercero $6.00 diarios.-
Los patrones invocaron el carácter del salario-
mínimo, de salario vital y las prestaciones so-
ciales de que gozarán los trabajadores, entre - 
ellas la semana , de 40 horas. Las empresas ofre-
cieron salarios mínimos de $4.80 en zonas incle 
mentes y de $4.00 en zonas clementes, y salarios a loe  aprendices de  ofjcjos manuales que van de 

, $3.24 en el primer año a $6.32 en, el cuarto - - 
año,; (tabulador A, 're'fineras) ; en las empresas 
en que,  rigen-los tabuladores "G" e "I" (agen- - 
Cias' de  veratás): sueldos ,para los aprendices d 
$2.52 'en el Primer _allá y de $4.64 en el cuartO- 

,, aprendices_ 	icina disfrutarán del 
salario mínimo industrial fijado para las 
res resPectii,as.›Seglu-las  dependencias en que-

, haga el aprendizaje. 
EJECUCION DE TRABAJOS 	,DEIO CO

RROSIVAS. 
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"CONDICIONES'- 
--' liáll''.1119- '—'d'""etite , ,:  
14' :L',1qU'EVO CONTRA  
AcTuALEW:Pr4ALGUNOI:elffiTEAT05." El proyecto - " 
obrero estableCe qüe,:las'eolPenias no.  

.cancelar los beneficios,' 	concesiones: o • pretrOga 
•  

tivais, de. cualquier -.-='Ordén, :otorgadaS -Cone ante,--
rioridad. a sus . trabajadores, aunque'  ni figuren 
en el presente contrato los `citados beneficios. 
Establece que nO_ tendrán ningútv efecto las le-- 
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yes, reglamentos, decretoS y reformas a la Ley-
del Trabajo:que .altéren las,prerrOgatilias del 
contrato, estableciendo.cOndiciones,infetiores. 
El contraproyecto:patronal eStablece que:el'oon 
tratO:::que se, firme substituirá todas las estipu 
laciones contenidas en los contratos anteriores, 
así como los convenios y usos o costumbres de - 
la industria petrolera. Afirmaron que no debe - 
ser materia de contratación la no aPlicaoión de 
leyes, reglamentos, etc., que modifiquen el con 
trato. Por tratarse de cuestiones de orden 0--
blico- La última oferta de los Patrones antes 
°e  la huelgas exPresa.que debe establecerse una 
sola Comisión Mixta en los términos del artícu-
lo 335  de la Ley  del Trabajo. y  que la reglamen 
tacion del funcionamiento de esta Comisión 'la" 
acordarán acordarán las Partes, en la inteligencia de que 
habrá un representante del Gobierno non voz pe-
ro no con voto. y que ni esta Comisión ni ningu 
na otra se ocupará de revisar la clasificación 
que los trabajadores tienen ren los;grupos gue - 
cOnstituYen el tabulador' 

Los patrones, en sus observaciones s 
mantos de gastos-manifestaron que,‘da 
plitud de la cláusula relativa a 	le- - 
gios otorgados' con anterioridad, 	ct camen 
te imposible fijar el monto de esta Prestación, 
con la consecuencia  de  que inmediatamente se -- , 
restablecería el desnivel entre las- distintas - 
prestaciones. 

DESACUERDOS SOBRE ASUNTOS. DE DISCIPLINA 
PrOYecto de contrato obrero contenía una -

cláusula en el sentido de que los trabajadores-
no Podrían ser seParados sin que Previamente se 
haYa Practicado una investigación,  entendiéndo-
se que sientzas dure ésta, los trabajadores con 
tinuarán percibiendo salarios. El mismo proyec-
to obrero estipula que los trabajadores no Po-
drán ser despedidos sino por causas  infamantes- 
y graves, y que cuando la sePazación sea motiva 
da por encontrarse el trabajador laborando en - 
estado de ebriedad, este caso como todos los Oe 
más a que se refiere el párrafo primero de la - 
cláusula 18, quedará sujeto a una investigación. 
Las componías manifestaron que esto destruye to 
da disciplino, más aún cuando el Gobierno de la 
República se encuentra empeñado en una campaña- 
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antialcohólica. Las empresas calificaron de ab- 
surda la cláusula del proyecto obrero que esta- 
blece que las compañías están cbligadas a sus-- 
pender a los trabajadores que el Sindicato acuer 
de disciplinar, sin que tengan que calificar la 
procedencia o improcedencia de tales discipli--
nas. Manifestaron que no es razonable que cuan-
do se trata de disciplinar a un trabajador, por 
causas que perjudiquen las labores, se necesite 
una investigación, en tanto que cuando el Sindi 
cato quiere desprenderse de alguno de sus miem-
bros las oomPsftíss no tengan  más que obedecer.-
Las repercusiones de, esto sobre la disciplina y 
organnacion del trabs30. son obvias  en °P1n16n  
de las emPresas. En el mismo  Proyecto de la con 
venc'on 'se establecla una cláusula segun la - - 
cual los casos disciplinarios por faltas en el- 
serVicio sólo se aPlicarán 'Previa investigación. 
Otra cláusula que los Patrones  consideraron per 
udicial para la disciplina, es la 24 del &D.-- 

Yect° de la Convencion: según  la cual sl en un-
Plano de 30  días contados desde la fecha en que 
1  trabajador cometió la  falta que se le iraPilta 

COmPaHlas no'ejercitaren el derecho que les 
concede el contrato y la Ley, sé entendeTi que7 
no puedencargunmntar como `̀efectiva dicha falta, 

en consecuencia, renuncian el derecho dedls 
Hicieron diversas ObJeciOnes a la Cláu 

sula sObre'enclusión. que,da facUltades aMPlisi 
mas 'al Sindicato. Hanifestaron( loslmtrones en - 
su contraProYecto que no'están dinPuestos a re 
nunciar al derecho qUe los Patrones concede 
la• fracción  XXI  del artículo 123  constitucional. 
De hecho las el:Presas aceptaron disciplinar a - 
los trabaJadores confornle a lag peticione« del-
Sindicato, pero sin responsabilidad económica 
Para ellas, quedando en susPenso los efectos --
del contrato. Para el trabajador afectado, uden 
tras dure la ausencia motivada por la discipli-
na. Los patrones estuvieron de acuerdo en su --
contraproyecto, en el que los castigos discipli 
narios por faltas en el servicio sólo se aplica 
rían previa investigación 'y de conformidad en - 
todo con la fracción IX del artículo 102 de la- 
Ley del Trabajo. Tampoco estuvieron de acuerdo- 
los trabajadores y patrones en los casos en que 
éstos pueden imponer castigos disciplinarios.. 
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Llamaron la atención las empresas sobre la nece 
sidad de castigar las violaciones a las reglas-
de seguridad e higiene, a las disposiciones del 
Reglamento interior de Trabajo y al contrato, - 
siempre que las reglas y el reglamento hayan -si 
do debidamente publicados. Insistieron en la ne 
cesidad de castigar las faltas cometidas por em 
briagiiez, uso de narcóticos y drogas heroicas y 
por riña (al provocador). Aceptaron que se con- 
sideraría renuncia a su derecho de disciplina, 
si en un plazo de 30 días, contados desde la fe 
cha de que tengan conocimiento de una falta, no 
ejercitan ese derecho. 

DESACUERDOS SOBRE ESCALAFON Y AN"l'IGUEDADÉS.- 
,n la parte relativa„a previsión social se ha - 
hecho referencia a 'las principales cláusulas --
del proyecto-obrero_-de contrato en , materia de.'-
escalafón y antiguedades. ,E1 contraproyecto rpa-' 
tronal se-refiere m'un reglamentó de ezicalafo-= 
nes que' se  formulará 'Previo acuerdo"; entre las - 
partes. En otra cláusula del contraproyecto pa-
tronal se dice que el reglamento de '.escalafón - ,calaf, 
formará parte :del contrato. Un punto importante 
del dOntraProYeoto Patronal es el relativo a-1:05-- 
Fabitiadoree despedidos o resJustados qUe'hityán 

recibido la indelñizációkx correspondiente por - ..• 
u antiguedad 	la.-eiSPresa. -si regresaren .41 

patrón ,y por álgúna'circunistanciaL› 
ueren Posteriormente ,desPsdidos o reaiUstados - 
a indemnización que  con tal motivo.se. lee Pe-

gue POr. Bus elido de servicio se ceepiaterat  a .par 
tir de la fecha 	su último reingreso. Otro --
punto >importante.,del contraproyecto patronal es 
el que se , refiere que la antiguedad de la em- , 	 .  
presa y la de departamento'.no dan derecho a los 
trabajadores, a quienes se les reconozcan esas- , 
antiguedades, para remover en sus .puestos a 
quienes los tengan actualmente en. propiedad. 

Los trabajadores, en, sus 34 puntos, piden --
que la antiguedad de los trabajadores se princi 
pie a contar desde la fecha en que por primera-
vez comenzaron a prestar sus servicios al pa- - 
trón respectivo, reduciendo de dicha antiguedad 
únicamente el tiempo que hayan estado fuera de-
servicio por separaciones. 

En su respuesta a los 34 puntos de los traba 



155 

jadores, los patrones pidieron quedar en liber-
tad para utilizar a los trabajadores de turno - 
sin sujetarse a escalafón. Solicitaron aclarar-
que no se considerarán vacantes definitivas ni-
puestos de nueva creación los turnos que se lle 
nen con trabajadores que originariamenteno sean 
de turno, ni . los puestos que éstos dejen defini 
tiva o transitoriamente. Solicitaron modificar-
la cláusula correspondiente, para que los patro 
nes queden autorizados a hacer el cambio de tur 
no cada 3 meses. Los patrones tendían, según --
afirmaron, a que el  escalafón  no constituya obs 
táculos que perjudiquen la organización del tra 
bajóe' insistieron en el '.hecho.` de que el ascen-
so, sólo "'a base de antiguedad, no debe a' 
se en todos los casos, porque el número de aptos 
Ileltrebeisdor no Émaede'SnPlir les otislidades - 
personales del,  trabajador que se necesitan para 
determinados-, puestos. pe l inconforinatón con lo - 
ue consideraban duplicabiones del Pago de anta 
uedad 

AHORROS.- ElPnolrecc'de la-̀convención seda-
aba 10%,  de descuento ;',para' el :'.fondo de ahorros 
iei ,salario del tra4a3alorg  y 15 como contribu 

, cion,dé las emp'resas,  para e mismo fondo.; La 
ontraPolic4;011,̀  Patronal subrayó, 	clue ese,  fondo 

representa 	 en • las utilidades -'  
mientras no se reglemente'IS fracción Vi'del ar 
tímalo 123,de'lS conStitnOión, o mientras no ''se 
expida, la Ley 	Seguróg:Social. Proponían lob- 
Patrones que 1,5s descuentos ,fueraa- de,• 1% del ea 
larich y. las empresas ,contí.ibuyeran con la misma;  
ProPorción. 'y que sé exclUyeran de estos des- -
cuentos los, salarios extraordinarios. Los 1.3 --
puntos de los trabajadores. fijaron 10% sde Con--
ttibución para el fondo de • ahorrns, tanto por, . - 
parte de los trabajadores como de las empresas, 
debiendo abonar éstas el 4% de intereses sobre-
los depósitos; insistían sobre las percepciones 
generales del trabajador, sin excluir los sala-
rios extras. Los patróites aceptaron, en su con-
traposición a los 13 puntos, elevar su contribu 
ción al 3.0%; pero insistieron en aplicar este -
porcentaje sólo a los salarios ordinarios. Los-
trabajadores, en sus 34 puntos, aceptaron el 10% 
no hicieron ninguna referencia a intereses so-- 
bre depósitos e insistieron en que los porcien- 
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tos se computaran sobre el total de los sala- - 
ríos. La respuesta patronal 'a los 34 puntos in- 
siste sobre el 10% de los salarios ordinarios,- 
especificando que en ningún caso se abonará por 
centaje por salarios extraordinarios devengados. 
Las empresas, en sus observáciones sobre aumen-
to de, gastos,. consideran imprevisible toda ga---
rant.ia, pedida por los obreros, por cualquiera-
devaluación de ,la moneda, y rechazan la percep-
ción de 15% sobre fondos de ahorros para los ju 
bilados y reajustados en puestos del Sindicato, 
considerando ésto como un gravamen del 15% .so--
bre el total de .  las 3ubilaciones. 

Después' de habernos ,referidO a ..los • 34 untos 
ue.. preseñaron. los.'trabe3edores 

comp'.base de un arrello, ditemoS-qüe,'Ses 
ta.proposiCión obrera  fue posterior a la .,quepo 
dríamos llamar de nacio- 
nes por rea3UStes,< indeinnizaCioneS , por resci - 
S 	, ..jornadas'. de 40 h at-,pago',por. día y no - 
ior hora ;, 113alario ,Por-, ,̀1-nÉekdad Ordinaria': ,sa-
arips'.por 'enfermedadeeprosfesionales;<iridemrii 
*Ojón  
t....-incaPaoiclad 	'permanente 	 - 
dXas de ,- desdanio'óblígetóricif;y'6. t.featiVós- 

►lq411bi011e8'.'POt 	día s;= 	 ':.`con; 10($t 	s,  per- 
cepciones .- Y; 4% de-latétéet- 	 coio-. 
eniilici6O.::pot, :',58taiá ,Mientree, 'no. se 

$6 	- Como ''se ve, en slo's. 34 
untos siguen.• en pie los 13. 

1,18.:-puestioneLqUe,,,é1--'séguida 'se anotan -cona' • 
tiUyeton.  Matéril de,  diadoáionea4,:adiatadiOóes. 
de imPortancia<,.',.seapót.,3,511 intereses que esta, 
bálx.,.tietráivde.i.la aceptaCión o négiiCión de 'Una . -
clatláula, rsea porque por -razoneá diVersati.. los-
'trabajadores 'les- daban,f.Casi Siempre-Con „jUeti--
Ciai una importancia 'primariai,  puestos 'de córil--
"fianza; ,escalafón;''' medios .:para reajimites de per< 
sonal; 'gratificacioneá; limitaciones para que -
los pattónes Puedan despedir a los trabajadores; 
clasificación•de trabajadores; lugar y hora pa-
ra el pago de salarios; gastos de situación de. 
fondos a .  familiares; triple y cu4drúple salario 
en ciertos casos; pago de una jornada al traba-
jador que labore cualquier fracción; bonifica—
ciones cuando el trabajo se realice en determi- 
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nadas condiciones; gastos de representación pa-
ra agentes viajeros y otros empleados; "'edición 
de tiempo extra; cláusulas relativas al inter--
cambio de personal, a movilizaciones y reajustes, 
a cambios temporales de un lugar a otro, a com-
~fas navieras, tripulaciones y a casas para - 
tripulantes. (15) 

La CTM, anticipándose al estallido de la, huelga petro-

lera se había comunicado con todos sus sindicatos afiliados. 

llamándolos a apoyar a lcs Petroleros con todos los recursos - 

disponibles. Apuntaba que la solidaridad además de abarcar 14 

ayuda económica y la propaganda entre las masas debla de ex-

tenderse a la formación de comités 'sindicales de, colaboración 

-Con ..los petroleros. 	' en caso neCesario. 	ac 	Os ..deétament' de 

a clase ̀'.obrera declararán una huelga de solidarida 

e julio por medio de una declaración públida, 
- 	• ' 

a CTM renun-- 

ció a su anterior idea de apoyar la huelga general; se argu-

mentó esta resolución diciendo que tal acción de los trabaja- 

dores "causaría una seria conmoción en los cimientos económi . 

cos del país y crearía excesivas dificultades al gobierno de 

Cárdenas el (16) 

(15) El petróleo de México, ob. cit., pp. 527-532. 
(16) Estas "amenazas" -clásicas del lodbardismo-, fueron las-

ideas centrales de un editorial de la revista Futuro de-
julio de 1937: 
"El apoyo Ole las masas trabajadoras se puso de manifies-
to desde el primer momento. Pero ese apoyo sólo Puede te 
ner valor importante cuando se manifiesta por medio de - 
la huelga general. Es seguro que a una exhortación del'-. 
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Al levantar el movimiento de huelga, el 7 de junio el-

sindicato anunció que "...plantearía ante la Junta Federal de 

Conciliación y Arbitraje un conflicto de orden económico, 

efecto de que se examinara la situación económica de las com-

pañías y se les obligara a aceptar las peticiones sindicales, 

sin perjuicio de que quedara en firme el conjuntó de presta-- 

cinnes 'que estaban dispuestas las emPresas a dar,  Y que suma-

ban en  conjunto 13 millones de pesos' (3:7) 

En octubre de este años ante la lentitud de las resolu 

cianea estallaron paros, temporales algunas huelgas en las' 

zonas petroleras del norte Y del centro. El gobierno intérvi- 

no para qúl el''siridicáto firniara un convenio . donde 	tr 

31adOres ;.- 	ométfaiva no realizar ningUna acciónhast  

(16) Sindicato de Petroleros, todo.el proletariado nacional  
lUbbrfa respondido lanzéndose a la huelga general. 
"Ahora bien, un movimiento  ,de esta •naturaleza, que aPa--  
rentemente habría Proporcionado una fuerza enorme al mo-
vimiento de los petroleros, en realidad habría revertido 
en contra de éstos, y, aun más, en contra de los intere-
ses del pueblo de México. Examinando con sentido realis-
ta el papel que podía haber jugado la huelga general nos 
encontramos con que esta ', habría sido un arma eficaz en - 
manos de las compailias petroleras para provocar un esta-
do de alarma general en el pais. 
t'Además, habría tenido una repercusión de tal naturaleza, 
que habría facilitado a la clase patronal de México el - 
camino para presionar al gobierno de que éste reprimiera 
el movimiento..." Véase, Chassen, Prancie, ob. cit., - -
p. 103. 

(17) El petróleo de México, ob. cit., p. 530. 
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que se presentara  la resolución legal definitiva. Pocos días-

después de su firma, se repitieron los paros en los centros 

petroleros; Cárdenas se dirigió al comité ejecutivo haciendo 

hincaPié en la necesidad de imponer "el orden y la cordura a-

los huelguistas" (18)  

CuandO fue aceptada la demanda de conflicto económico 

se designo una comisión integrada por Efraín Buenxostro, s 

secretario de Hacienda; el ingeniero  Mariano moctezultia eubee-

creterio de Economía y el profesor Jesús Silva Herzog t(hmIL- 
, 

co de Hacienda. La minuciosa investigación de la comisión pe-

ricial designada por la Junta»presentd .en agosto un' amplísimo .., 

nforSe- 	-,situación de. 'la 	petrolera, ,'a .,c0 

un, dictamen, ell,.t ,que 

	

	a 	l s 	o Se incluía un capitulo 'sobre el etad 

financier° de lascomPaltdas Y sus Posibilidades económicas 

ra resolver as demandas del sindicato. 	bases de este fue 

ron utiliSadas por la. Junta Federal de Conciliación y Arbitra 

ge (Grupo núm. 7), para resolver el 18  de' diciembre de 1937,-: 

entre otros, los siguientes puntos: aumentar los salarios de-

los trabajadores y mejorar las condiciones de trabajo de és-- 

'tos hasta por la suma de veintiséis millones trescientos 	1•=1.1••• 

ga a todas las empresas petroleras y navieras a pagar a par-- 

(18) Valdivieso Castillo Julio, ob. cit., p. 98. 



tir del 28 de mayo•del corriente ano, a sus trabajadores, el-

diez por ciento de fondo de ahorros los intereses correspon-

dientes a ese diez por ciento y las compensaciones por casas; 

se condena a las mismas empresas a pagar a sus trabajadores - 

los salarios caídos durante la huelga, desde el 28 de mayo al 

9 de junio; se concede un plazo hasta el 31 de diciembre para 

pagar los salarios caídos en el tiempo de huelga. 19) 

Durante la crisis, a finales de 1937, el gobi.erno d 

cárdenas autorizó una nueva concesión a a compañía E Águila, 

lo que causó descontento ettre los trabajadores, precisamente 

por el curso que estaban tomando los acontecimientos, los cua 

les presagiaban un radical enfrentamiento. Las compañías esta. 

ounidenses, no ocultaron su enojo, aunque por razones mu 

distintas. Su intención ldesde un principio había sido trata 

e lograr el desPlasamiento de los ingleses en la explotacián 

petrolera en suelo mexicano. Si bien e conflicto con los tra 

tajadores mexicanos los obligaba a'actuar conjuntamente, ',su  

objetivo final, era "ocupare las Posiciones dominantes" (20):  

Esta concesión fue considerada, en consecuencia, como 

una traición a los intereses comunes y un rompimiento en los-

hechos de la alianza que habían aprobado para dóblegar a los- 

(19) El petróleo de México, ob. cit., p. 782. 
(20) Shulgovski, Anatol; ob. cit., p. 341. 
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trabajadore:t mexicanos. Precisamente, en ".. el informe del-

embajador Daniels al secretario de Estado, del 17 de noviem--

bre de 1937, se súbrayaba con particular insistencia que el - 

acuerdo del gobierno mexicano con la compañía El Aguila no só 

lo liquidaba de hecho el "frente único', sino que también Po-

nía en una difícil situación a las compañías norteamericanas- 

ue 115lioábáulla olítida crue II - 
	 conflicto e' 21) 

Los. ingleses. interpretaron está concesión Otortio', uri - s 

ti 
	no de debilidad del gobierno así como de su indecisión para - 

n rompimiento definitivo 	s aun, para ;que llegara a' con 

realmente la nacionalización áe la industria. Por eso, 

ante .el laudo e a jUnt&' e- C90'11dlliaciCS en diciembre, inme 

'Idiatamente• recurrieron. a.  amparo, recbazandO particúlárihente-  

la  Illite del nforde donde se les . ubicaba `en, una[14.tuac*05n 

lVent 

fi 

s nanciera-. oe .pára ..... 	.,, 	.- 	. 	- 	,- 	. 

nacional.,:Por. otra parte,' 	antei a, emota: del dictamen defini- „., ,. 	.    

tivo 	tridae lasa zonas Petnoleas  se ,realizeron 

or diversos motivos: el día: o de ' icie e 	seOOldiv 2  

de. 21411a Dulce -realizó un., PárO  porque  :.42.1, Aqu4.1á se negaba" a 

aceptar a obreros mexicanos como aspirantes a perforadores pe 

troleros; del 10 al 15 del mismo mes, por varios motivos ooá-

rrieron paros en El Ebano, Cerro Azul, Mata Redonda Arbol 

(21) Ibld.,  p. 341.' 

el costo'' del.contrato coleCtivo 
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Grande, Ciudad Mádero, Alamo, Reventadero, Cacalilao y Tampi-

co". (22)  

El > 22 de febrero de 1938 en el primer congreso gene---

ral ordinario de la CTM, Lombardo Toledano como secretario ge 

neral de esa central, pronunció un discurso en el que después 

de hacer un repaso 	diversos sucesos en esta industria des- 

de la época de Calles, advertía ,de la . necesidad de estar aler 

tas sobre loé• acontecimientos que estaban ocurriendo. Ante el 

amparo que solicitaron las compañías, la resolución definiti- 

va había clueda00  en Poder de le SuPreme Corte de Justicia, su 

fallo legalmente sería inaPelable. (23  

Al mismo' tiempo, exponía la, posibilidad de que "no ocu 

rriera. nada" . En la misma reunión, dos días después de este dis 

curso, Lázaro Cárdenas se refería , al. conflicto en los siguien 

tea términos: "para que la marcha de a revolución continúe 

sin que se detenga la ejecución de las obras inherentes a su-

acción eminentemente constructiva, es necesario que en todo 

(22) Valdivieso Castillo, julio, ob. cit., p. 98. 
(23) Lombardo Toledano declaraba: "Después de la sentencia, 

¿qué va .a ocurrir? Después del fallo de la Corte, ¿qué - 
va a acontecer? Llegará un momento, camaradas, parece --
inevitable, en que las con:afilas petroleras tendrán que-
ser reemplazadattporlos representarites del Estado y de --
los trabajadores mexicanos, puestos a asumir la responsa 
bilidad técnica, económica, legal, moral .e histórica que 
compete a un pueblo de hombres libres". Alonso González, 
Francisco. Historia y petróleo. México: el problema del--
petróleo.  Ed. Ayuso, Esp•afia 1972, p. 170. 
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momento estemos preparados para resistir, aun a costa de sa--

orificios económicos, los ataques de los que no han comprendi 

do la justicia de la causa , de México y que se empeñan en ha--

cerla fracasar creando situaciones de incertidumbre y de alar 

ma. Tal parece el caso de las empresas petroleras en' su re- : - 

ciette actitud frente al Conflicto con sus trabajadores, al - 

hacer el retiro violento de sus depósitos y efectuar intencio 

nada camparía de publicidad para inquietar a los hombres de em 

Presa y restringir 'o negar el crédito a las industrias, COMO- 
, 

ei se Pretendiera usar,  la coacción ilegitimapara , forzar e 

sentido de, la resolución definitiva en beneficio de sus inte- 

reses comerciales, dir el normal recto desarrollo del . 	, 

proceso ante los tribunales correspondientes. a este respea 

o creo opOrtuno declarar que consecuente el SiecutivO con ' 

el respeto a las leyes y a la independencia de los poderes 

que han normado su actuación, en este, caso como en todos, su- 

conducta será la de, prestar apoyo al fallo final que se pro-

nuncie, cualquiera que sea el sentido de IM1 determinación".(24)  

El 4 de febrero al clausurar sus sesiones, la conven--

ción extraordinaria del sindicato, y regresar los delegados - 

para incorporarse en la movilización para que la Suprema Cor-

te ratificara el dictamen de la Junta de Conciliación, acordó: 

(24) Ibíd.,  p. 173-174. 
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"En el caso de que las empresas petroleras tomen la resolu-

ción de retirarse del país por no querer acatar el laudo de 

la Junta de Conciliación como lo han anunciado ya, deberán --

ser los trabajadores petroleros los que tomen a su cargo la 

explotación petrolera, para que 

(25) 

Las compañías se mantenían obstinadamente en su acti 

tud de reto organizando al interior Y exterior una activa' 
_ campaña con el -ProPcsit9 de intimidar a loe trabajadores y al 

gobierno de cárdenas. Además, llevaban a cabo acciones concre 

tas: en , el interior, estimulaban al general Cedillo para que-

en alianza con agrupaciones fascistas se evantaran contra e 

obierno retiraban. :  ual que cuando se aprobó-, a ley petro- , 
lora-  cantidades imPortantes de :,dinero de los bancos para  de 

csierlei en .01 extranjero;; en el exterior se intensificaba 

la campana esgrimiendo como argumento de que el obierno con-

ducía a la, bancarrota al país. 

(25) valdivieso Castillo, Julio, ob. cit., p. 101. 

ni el país ni sus industrias- 

sufran perjuicios" 
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1717.4. Marzo de 1938  

Los acontecimientos del lo. de marzo confirman el endu 

recimiento de las negociaciones entre las compañías por un la 

do, Y 	sindicato y el gobierno. La Suprema Corte, rechazó - 

un amparo interpuesto por las principales compañías contra e 

laudo de'la Junta Federal de Conciliación y.-Arbitraje que las 

cónden6 al pago de prestaciones anuales a los trabajadores 

or 26 'millones de pesos (26) 

el 	ro solicitado ;.por. ;;ellas en ,,,contra del.. laudo re- 

por 'el Sindicato de Trabajadores Petroleros de ºla Repú 
blica Mexicana en;contra de las citadas compañías. 

cienteSenté:,4I0tlid4-;POt,'•'11-,43:nntS5Foe#1.1. 	Conciliación 
y Arbitraje en el ' juicio de orden,; económico' instituido. , 

publico -en general, que las condiciones, recomendadas por 

1 H. Suprema Corte de Justicia de`la.Nación ha; negado . 

te los ,,últimos meses, tanto a suá' .trabajadores 

 

de :tálJ:nátúrái:OZa que hacen Imposible . u cumplimiento, 
tá'el';:iáudd'AIóta&v:;/59 so 
la,: Coái3 Sión PeriCiái Oficial y,  que:' sirvieron de base pa- . 

"Batas compañ as han manifestado con 	 :c i141101,dUran 

a 
s ̀suscritas . compañías petroleras se han -; enterado ,'. que , 

 Mario las .compañías 'declaran 

cumplir no ha ;oiá 

:com
o  

al 

alterada - por' él - falla-, dictado „bOy. 
tanto, las,.,cOmpatifáá 	muy sinceramente ;'Por lo 

la negación' por ,parte 'de la 4a.. sala de la . 'H.''''Suprema 
Corte de JustiPiS.derls'Neción as'su -dsálhdat.  dé amparo -
resolución que sólo Puedel'traer - lérilis consecuencias pa- 
ra:las compaftfae, para sus trabajadores y, para.todos -
aquellos que dependan de la industria;; petrolera" Firman: 
Compaftfa Mexicana de Petróleo "El Aguila, S.A.", Huaste- 

, ca Petroleum ComPaPY,  siPciair Pierce Oil ComPanY. 
méxicamSinclair Petroleum Corporation, California Stan-
dard Oil Company de México, Richmond Petroleum Company 
de México, S.A.- El Universal,  2 de marzo de 1936 

26) El  



La CTM envió inmediatamente una circular a las federa-

ciones estatales, a las federaciones nacionales y sindicatos- 

ios 	informar de este triun 
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El día 7 de marzo, a solicitud de la embajada de los - 

Estados Unidos estuvieron en el despacho de Cárdenas los re--

presentantes de las compartías. Cárdenas, ratificó su decisión 

de cumplir el fallo judicial, asegurando a las compañías que- 

1 :pago que realizarían sería de 26 millones 332 mil 756 p 

sos y de ninguna manera , loe 41 millones  que ellas considera 

an que significar a ' el acatamiento e audo. No obstante, 

os representantes de as compañías mantuvieron su •  inttansi-- 
. encía, ,:reiteran o un anterior. 	ofreciiitiento 	aumentar tilos 

a arios,.-1,- estaciones or: un total de' ,22 AdliOnes:  400 mil  

es00. La entrevistafinalizó sit'ningOnprOgreso. en conga 

Oned: 	rantee.(28)  

noc e 	imbién- Se.-entrOistaron con rdenas_ 

ilistorio en el conflicto petrolerodesde luego &ca- 
os notar que lo que las emprasas ,hicieron fue pretender:  

mutilar un gran número de Preátacionás, .ya,  logradas, coa 
zave perjuicio  del ConglomezadOobreroque integra este 

organismo Irdesconoclendo lbs ordenamientos,que sobre ma 
terca obrera Zigen en nuestro 'Pais': ,E1 Universal. 6 de-, 
marzo de 1936. 

28) La reunión terminó  cuando uno de os empresarios pregun-
to: 
-¿y quién nos garantiza el cumPlimiento de esta ProPosi 
ción? 
-Yo, el presidente de la República -respondió Cárdenas. 
-¿Usted? -dijo el funcionatio con un dejo irónico. 
Cárdenas se concretó  a levantarse diciendo: 
-Señores, bezos terminado. 
En esos términos describe Benítez esa entrevista. Véase, 
Benítez, Fernando, Lázaro Cárdenas y la revolución mexi- 
cana. Ed. Fondo de Cultura Económica. m4xico 1978, t. 3. 
p. 126. 
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los dirigentes del sindicato petrolero comunicándole que ha-

bían tomado el acuerdo de dar por terminados los contratos - 

de trabajo en vista de la rebeldía de las empresas, reiteran 

do su apoyo a las decisiones del gobierno. Ese mismo día, --

los fondos de las empreSas en los bancos fueron ebbargados 

Por la cantidad que correspondía a los salarios` caídos duran-

te la huelga que estalló del 28 de marzo al 9 de junio de 

1937. El monto ascendía-a 813  mil Pesos.(29)  

El día E,  Círdenas reunió a su gabinete Para conocer 

u opinión ante la rebeldía de las comPañías Petroleras. To-

dos coincidieron en juzgar improcedente esa actitud, pero di 

ferían en las medidas a tomar. La expropiación no llegó a 

mencionarse entre las 'medidas á' tornar aunque, sí se "acordó  

formular un Programa que se Pondría en ejecución si laS emm- 

. 
presas suspendían sus actividadee (3°)  

El día 9 es de declaraciones y acuerdos definitivos.- 

Cárdenas declara: 

El gobierno considera que vive momentos de ex- 
cepcional imPortancia en su situación social Y 
económica, pero también nos encontramos ante 
una magnífica oportunidad para que el país pue 

(29) El Universal, 8 de marzo de 1938. De los 813 mil pesos-
embargados, a El Aguila correspondieron 507,402; a la - 
Huasteca 102,364 y a la Sinclair 82,188 pesos. El Uni--
versal, 10 de marzo de 1938. 

(30) Cárdenas, Lázaro, Apuntes 1913-1940, Editados por la --
UMAM. México 1972, t. 1. p. 387. 
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da colocarse en una posición de verdadera inde-
pendencia política y económica, frente a la in-
tervención constante que en los asuntos nues-
tros han querido tener las compañías petroleras. 
Estas quieren intervenir en la situación políti 
ca y económica del país y eso no podemos admi--
tirlo. El artículo 27 y toda la legislación, --
obligan-al gobierno a quitar privilegios indebi 
dos a las compañías, que, siempre han querido ha 
cer uso de su fuerza económica. 
Cualquier situación que se presente podremos re 
solverla, por difícil que ésta sea; y bien vale 
la pena cualquier esfuerzo para acabar con la --
dependencia económica que, por capricho de las- 

Il oompenlee Petrolerss,'a predominado en Méxi- co.(31)  

Las  compañías petroleras, por su parte, en .respuesta 

un manifiesto publicado pór un grupo de diputados declaran: 
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 los 	 que .,Inntr0-'ai:heeiliásO•" 
á CUe;suPoP it. 4te:.—á personas ,,q  lo elabora 

ron' no so:.Psritok,Sh:naeiia„petróxera.y.-  i camente,rEer,ica-1atos. errsnaos .contenidos , 
en otros 

dlunsstli,,:petosi 
 cresaca-atan uta', 

mente::  necesario :desmentir . Categóricamente y en-
Édticamente el grave órgc).que- ee-,rioi-háCe al --¿ 
afirmar, textualmoitei, que ..nca<helds'.- áneroad07,  
a "grupos` de,  campesinos y de  obrero., a elieze-  - bros del.  Ejército, exCitándolos, a una acción ar 
macla contra nuestras instituciones . .. 
El deseo de producir un documento-político como 
el que nos ocupa no justifica, a nuestro juicio, 
el que para prestarle•fuerza sus redactores re-
curran a acusaciones infundadas. 

(31) El Universal, 9 de marzo de 1938. 
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Las compañías petroleras han recurrido a los re 
cursos legales para la defensa legítima de sus-
intereses, pero ninguno de sus actos puede cali 
ficarse de subversivo ni de contrario al orden-
que es la condición indispensable del funciona-
miento eficaz de toda empresa, grande o pequeña. 
Y es por ello que las suscritas vienen a sena--
lar enfáticamente y a protestar con toda ener--
gía contra la infundada y calumniosa acusaci6n-
de ser responsables de alguna forma de actos --
subversivos.(32) 

Acontecimientos lejanos, recientes y posteriores a es-

ta declaración mostrarían toda su falsedad. PreCisamente. 

conoció el falló de a Suprema.--c9e . lescoMPañías . 	- 

Petroleras ,a trataron de- rmar un PlaWde sabotajes' "Por lo -- - 	, 

pronto, el gerente de la Huasteca no ocultaba su inclinaci6n- 

	

a recurr ala violencia 	'c liMiento del fa- 

o 	sugería que no - sólo debIan.  rebusarse a-aCatailw-,s no 

ue debía sabotean .las 	qUitando,. a a:, maeliiilláriw. 

as partes 	-eeenciales 	manera que se 
	

ldlese.  

obierno mexicano pudiera operar las plantas 33) 

En la tarde de este día de decisiones, Cárdenas visitó 
. 

el ingenio azucarero de Zacátepec, 10.acomPanában  el secreta- 

de Hacienda, Yrancisco'Mdgica y. otros colaboradores. A su 

(32) El Universal, 9 de marzo de 1938. 
(33) Owen O'Malley, carta de J.M. Troutbeck, 21 de diciembre-

de 1937. Véase, Basurto Jorge, ob. cit., p. 90. Cuando -
las compañías estuvieron frente al decreto del 18 de mar 
zo se dedicarían a realizar este plan. 

cuando. se 
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regreso, hicieron alto en la carretera, llamando Cárdenas --

únicamente al general Múgica, le dió a conocer su decisión - 

de "decretar la expropiación de los bdenes de las compañías-

petroleras si éstas se negaban a obedecer el fallo de la Su-

prema Corte de Justicia%(34)  

Extendiendo sus reflexiones sobre la conversación y - 

acuerdos con Múgica, el d a 10 Cárdenas escribi.a: 

conaideraciOns de las circuxistanCia e 	 s-- 
nue _podrían.  presentarse 	gobiernois. como los 
d1,.  'Inglaterra .y..EStiidoS: Unidos,  interesados en 
respaldar a. las empresas petroleras, presiona 
ban al ,gobierna de México con medidas Nr 9 9z! 

con

as pero tomamos; también'; en.cuenta que se'`pre.' 

dial 	 9P lentaYll:1":' -'1121  que, desarrolla :el  
':erial smo :naz fase sta y ;que ésto los de 
tendría .'.de agredir a ;México, en el caso de  de
csetar la expropiación. 
Conocerlos el  generaltd de.; 'conducta 

se ca'
de  

uic os  empresas: petroleras,, P J 
han 'seguido...-.cont a las citadas;  empresas y en  - 

(34) Además, hablamos de que "difícilmente se presentaría --
oportunidad tan propicia como la actual, para rei.nte- - 
grar a la nación su riqueza petrolera. No hacerlo por 
temor a consecuencias , económicas o a posibles exigen- - 
cias diplomáticas de Inglaterra y de Estados Unidos, se 
ría antipatriótico y de graves responsabilidades que --
con justicia el pueblo nos senalaría. 
"El general Miigica resueltamente estuvo de acuerdo con-
la idea de proceder contra las compañías en su actitud-
rebelde". 
Esta decisión había quedado estructurada en sus apuntes 
de la mañana: 
"Soy optimista sobre la actitud que asumirá la Nación -
en caso de que el Gobierno se vea obligado a obrar radi 
talmente. Considero que cualquier sacrificio que haya - 
que hacer en el presente conflicto lo hará con agrado - 
el pueblo". Cárdenas, Lázaro, ob. cit., p. 387. 



172 

los que él ha intervenido, y por los procedi--
mientos y atropellos cometidos por los emplea-
dos de las propias empresas, y que presenció - 
cuando me acompañó en los años que estuve al - 
frente de la zona Militar de la Huasteca Vera - 
cruzana; y reconociendo en él sus convicciones 
sociales, su sensibilidad y patriotismo, le dí 
el encargo de formular un proyecto de manifies 
to a la Nación, explicando el acto que realiza 
el gobierno y pidiendo el apoyo del pueblo en-
general, por tratarse de una resolución que --
dignifica a México en su sóberanía y contrIbu - 
Ye ..a -su., desarrollo econ 	co. 
Hasta 'hoy, no se ha llegado a hacer mención,. 
oficialmente c)flclalinente del, ProP6elto de exProPiaci6n. Se 
daréa conocer en el momento oPortuno. 
En los centros políticos Y Éinancieros, la ge-
neralidad cree, y aún las mismas emPresas., gue 
l'gobierno'Podré llegar, solamente, a dictar-

la ocupación de las instalaciones industriales. 
No Puede retardarse mucho la decisión de este- 

Ea..sindicato petrolero,,Or ' 

malo a-  08, traba a ores' ra ue' apoyaran el. plan,que:se e 

taba' e ecutando,' a-f-que el ,conflicto' pefrolerO, de Carácter 
-- 

 

obrero-patronal, 'se se ha convertido en un problema nacional" 

Se afirmaba que e sindicato colaboraría con el gobierno 

procedería de la manera "más enérgica y decidida para obli--

gar a las empresas a abandonar su actitud, haciéndolas  respe 

tar el derecho que asiste al proletariado mexicano de aspi--

rar a una vida mejor".(36) 

(35) 'bid., p. 389. 
(36) El Universal, 10 de marzo de 1938. 

seriO:-ProbleMai(5)  
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El lunes 14, la Junta Federal de Conciliación y Arbi-

traje fija un plazo de 24 horas a las compardas para que cum 

plan el laudo que pronunció en su contra el Grupo número 7.-

Los dirigentes Cel sindicato acusan de rebeldía a las empre-

sas, organizando, simultáneamente, movilizaciones en las re-

giones petroleras. 

El día 1 , anuncian las componías su  "incoPocidad"  pai 

ra cumplir con el laudo. La CTM responde con un llamado a --

na manifestación nacional` para e día 23, estableciendo que.  

"las  actividades  de los trabajadores deben, ser suspendidas 

durante la manifestación". Es  deci  se ,'convoca en  forma en-: 

cubierta a un paro nacional. Se- • • • • • • e un lámádo a 	Perl- 

ralea :Oihdica-et del ,• 

(37) A las centrales del mundo: '. veinticinco mil obreros 
industria Petrolera hace diez meses demandaron compa-  - 
alas`firma contrato general trabajo con aymento de sala 
rios y  servicios sociales indisPensahles... Investiga--
ción oficial demuestra caPital, invertido en México esas 
empresas 'fue recuperado hace mda diez arios Y que 'en un-
setenta y cinco  por  ciento  contribuciones -y" salarios Pa 
gan aquf son inferiores a las que Pagan en Estados Uni-
dos. Utilidades' obtenidas emPresas sobre capital social 
ha sido Promedio de treinta y cuatro por ciento en los-
éltilnos años Y la Producción por Obrero de dos mil tres 
Cientos barriles diarios en México contra setecientos -
en EstadOs Unidos. En cambio esta situación privilegia-
da empresas venden en México gasolina pésima calidad, 
ciento noventa y tres por ciento más cara que en Esta--
dos Unidos, y lubricantes a un trescientos cincuenta - 
por ciento más alto. Ante esta actitud ilegal y dese- - 
fiante empresas extranjeras no sólo proletariado sino - 
pueblo entero México se ha congregado alrededor Gobier-
no República preside general Lázaro Cárdenas y se halla 
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El día que se anuncia el rechazo de las compañías a - 

cumplir con el laudo, l sindicato presentó en la Junta de - 

Conciliación el siguiente planteamiento: "Lamentando la acti 
• 

tud de franca rebeldía de las emPresas...  venimos a solici--

tar se dé por terminado el contrato.. de trabajo contenido en 

el laudo de  dieciochode diCiembre:Illtimo:, dictado en , el p e - .., 

sente expediente, contrato -'que regula aotUaimente- as re a - 

cionee; obterópátronales entre'dichas- empresas este sindi - 

cato que 'repreáentámos condenan o-a las propias, empreSas a 

indemnizar.'a ca a trabajadOr con e 	orte, de treSmeses 

salarioy ti an o además, la responsabilídad,,que resulta pa 

a ellas. (38 

:Juntay 	Conciliación las,:deólara en'.rébeldía,-  c 

índoles para,  
)etc: e resí0.ver.2.tante..Sobre- 

na nueva' demanda de amparo.:de:les compafías.'cOmo s re e 
esorito'dól sindicato. Mientras, -la CTM continuaba enviando- - 	- 

circulares para a manifestación y el paro nacional 'del d a- 

3: que debía abarcar 
	

iUgares:más alejadOs' 39) 

(37) dispuesto luchar en defensa soberanía nacional. En nom-
bre un millón de obreros "y campesinos y trabajadores in 
telectuales representa CTM nos dirigimos ustedes pidién 
doles su apoyo moral para  el Pueblo de México...0  Firma 
Vicente Lombardo Toledano". El Universal, 16 de marzo - 
de 1938. 

(38) El Universal, 17 de marzo de 1938. 
(39) Ibíd..  



Cárdenas•"no recomendó discreción alguna". Al día si-

viernes 18 de marzo los periódicos informaban de 
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El día 17, Cárdenas se reunió con su gabinete. Se tra 

taba de hacer frente a la rebeldía de las compañías. Su deci 

sión la comunicó en los siguientes términos: 

-Señores, hemos venido observando la actitud - 
de las compañías. Se niegan a cumplir la reso-
lución de la Suprema Corte y están haciendo --
una campaña de descrédito, esforzándose en - - 
crear alarma y confusión. Corno el gobierno,  en 
estas condiciones,  no Puede tolerar >una rehe--
lión semejante ni deeatenderee de un problema 
capaz de paralizarla industria Y los serví-  - 
oioe Pdblioos ni Permitir agitaciones pol ti-- 
case debemos expr lar sus bienes por causa de 
interés nacional" 

Magica, BuenrOstro .Beteta, parcia Téllez, Caltella- - 	« 

Hay apoyaron la decisión  e Cárdena 	se a pe no to 

11/' los  =ierahrOS  del gabinete reaccionaron ;unánimemente en- 

e, otros Eduardo:Su rez; secretariode Hacienda- ,l 	tinta•  , 

se limitó a tomar las medidas necesarias para, evitar desórde 

nee y asegurar que no sufrieran danos los campos y las refi  

nerlas. A las '4 de la tarde, el Presidente dió por terminada 

la sesión convocando a una nueva reunión para el día siguierà  

te a las 8  de la noche" (41)  

(40) Benítez, Fernando, ob. cit., p. 137. 
(41) 'bid.,  p. 137._ 
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una junta secreta del gabinete; no ampliaban sus comentarios. 

Sin embargo, las compañías se enteraron sin tardanza de los-

acuerdos. 

A las nueve y media, el licenciado Castellanos 
informó al Presidente que los empresarios y --
sus abogados solicitaban verlo con urgencia. - 
Cárdenas ordenó que los pasaran a su despacho-
privado. Hablo uno de ellos: 
-Señor Presidente recapacitando acerca del --
problema, hemos llegado a la conclusión de que 
si ajustamos nuestros negocios, podemos, ha- - 
ciendc• sacrificios, acatar la-  sentencia de la-
Suprema Corte. Nuestro objeto es demostrarle 
al gc;bierno nuestra buena vOlüntad. 
-Señores.;-respondió Cárdenas:-; a todos ustedes 
les consta que el gobierno hizo grandes esfuer 
zos para disuadirlos 	su actitud intransigen 
te. Los hemos invitado a cumplir 'el fallo de -T 
la SuPrenia Corte y  todo ha sido  en vano. Lee - 
agradeáonucho' que hayan venido a verme, 'pero 
tengo la pena de inforitarlew.qüe han llegado - 
demasiado tarde'. El:gobierno' de la Eepdblica 
ha tomadO sobre este asunto una rleoluelón:-
irrevocable., En breves momentos " voy a di:Cigir-
un mensaje al pueblo de México y,,yptedes po- - 
rán enterarse de su contenidlo.111"47  ¿i  

Daniels, embajador estadounidense e 

sobrecogimiento de los representantes de 

en el cielo azul" -declaró-. 

riódicos publicaron una inserción pagada por 

donde repetían el contenido de SU entrevista con Cárdenas: - 

"...animadas de un sincero deseo de cooperación con el go- OO. 

(42) Ibíd., p. 138. 
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bierno mexicano para resolver la situación presente, así co-

mo deseosas de mejorar la industriasen el futuro... están 

dispuestas a aumentar las erogaciones. . hasta en la canti—

dad de $26'332,537.00 misma que fija el laudo". Al notificar 

la Junta de Conciliación al Sindicato que se daba por termi-

nado el contrato de trabajo que regía entre la empresa Y 

sindicato, éste se dirigió a todos los trabajadores para sus 

pender tOtalmente las labores a partir del'd a 19 a las cero 

bóreo un minuto. 

Por su parte. e Jefe de operaciones militares de Tam 

pico,`recibió instrucciones terminantes d Cárdenas 	incen 

diar los pozos petroleros"si   aparecía el primer barco de 

uerra ante las costas'mexicanas (43)  

_• 
A las 10 de la '-nochè , Cárdenas -habló Por la radio. El 

país entero lo escuchaba, un silencio absoluto,:predominaba 

erulasInetalaCiOnes Petroleras: 

La actitud asumida por las c°mPañías Petrclie--ras negándose a obedecer el mandato de la jus- 
ticia nacional que Por conducto de la Suprema-
corte, las condenó en todas sus partes a pagar 
a sus obreros el monto de la demanda económica 
que las propias empresas llevaron ante los tri 
bunales judiciales por inconformidad con las 
resoluciones de los Tribunales del,Trabajo, im 
Pone al ejecutivo de la Unión el deber de bus- 

(43) Ibíd.,  p. 135. 
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car un remedio eficaz que evite definitivamen-
te, para el presente y para el futuro, el que-
los fallos de la justicia se nulifiquen o pre-
tendan nulificarse por la sola voluntad de las 
partes o de alguna de ellas mediante una sim--
ple declaratoria como se pretende hacerlo en - 
el presente. Hay que considerar qué un acto se 
mejante destruiría las normas sociales que re-
gulan el equilibrio de todos los habitantes de 
una nación así como el de sus actividades pro-
pias y establecería las bases de procedinden--
tos posteriores a•que apelarian las industrias 
de cualquier índole establecidas en México y'- 
que se vieran en conflictos con, sus trabajado-
res o con la sociedad en que actúan, si pudieT 
ran maniobrar imPunemente para no cumplir con-
sus obligaciones ni reparar lbs darlos que oca 
sionaron con sil* Procedimientos Y con su obsti 
nación. 
Por otra parte, las compañías' petroleras no - 
cbstante la actitud de serenidad del Gobierno - 
y las consideraciones que les ha venido guar-- 
dando. se  han obstinado en hacer, fuera 'Y den-
tro, del País, una campaña sorda y  hábil  que  el 
Ejecutivo Federal hizo conocer hace dos mesies 
a uno de -los gerentes de las ProPiee compañía'  
Y que éste' no negó. y que ha dado' el resultado 
que las mismas compañías buácaron:' lesionar se 
riamente los' intereses económicos de la nación, 
pretendiendo por este medio hacer nulas las de 
terminaciones legales dictadas por las autori-
dades mexicanas. 
Ya en estas condiciones no será suficiente, en  
el, presente caso, conseguir los procedimientos 
de ejecución de,  sentencia que señalan nuestras 
leyes para someter a la obediencia a las compa 
rifas petroleras, pues la substracción de fon--
dos verificada por ellas, con antelación al fa 
llo del alto tribunal que las juzgó, impide --
que el procedimiento sea viable y eficaz; y --
por otra parte, el embargo sobre la producción 
o el de las propias instalaciones ,y aún el de 
los fondos petroleros implicarían minuciosas - 
diligencias que alargarían una situación que - 
por decoro debe resolverse desde luego, e Dri--
plicarían también la necesidad de solucionar - 



179 

los obstáculos que pondrían las mismas empre--
sas, seguramente, para la marcha normal de la-- 
producción, para la colocación inmediata de és 
ta y para poder coexistir la parte afectada --
con la que indudablemente quedaría libre y en- 
las propias' manos de las empresas. 
En esta situación se tendría que ocasionar una 
crisis incompatible no sólo con nuestro progre 
so sino con la paz misma de la nación; parali- 
zaría la vida bancaria; la vida comercial en - 
muchísimos de sus principales aspectos; las --
obras Públicas que son de interés 'general se - 
harían poco menos que imposibles y la existen-
cia del propio gobierno se pondría en grave pe 
ligro, pues perdido el poder económico por par 
te del Estado, se perdería asimismo el poder - 
político produciéndose el caos. 
Es evidente que el problema, que las 
petroleras plantean al,Poder Ejecutivo de la - 
nación; con su negativa a cumplir la sentencia 
que les impusó el más altó tribunal judicial, 
no. es un simple caso de ejecución de sentencia, 
sino una situación definitiva que debe,  resol 
verse con urgencia. Es el interés social de la 
lese laborante. en -todas las industrieá del --
aís el que lo exige. Es el interés palico de 
los mexicanos y aún de los extranjeros que vi- 
ven en la República y que ',necesitan de la paz- , 

de la dinámica de los combustibles para el 
trabajo. Es , la misma soberanía de la nación --
que quedaría'expuesta a simples-maniobras del-
capital extranjero, que olvidando que previa--
mente se ha constituido en empresa& mexicanas, 
bajo leyes mexicanas, pretende eludir los man-
datos y las obligaciones que le imponen autori,  
dades del ,propio país. 
Se trata de un caso evidente >y claro que obli-
ga al gobierno a aplicar la Ley de Expropia- , -
cián en vigor, no sólo para someter a las com-
panias petroleras a la obediencia y a la sumi•-• 
sión, sino porque habiendo quedado rotos los 
contratos de trabajo entre las corapatiias y sus 
trabajadores, por haberlo así resuelto las - -- 
autoridades del Trabajo, de no ocupar el gobier 
no las instalaciones de las compardas, vendría 
la paralización inmediata de la industria pe-- 
trolera, ocasionando estos males incalculables 
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al resto de la industria y a la economía gene-
ral del país. 

En otra parte, de este discurso, Cárdenas hizo un exa 

men de la historia del conflicto del sindicato y las compa--

ftías, así como de las diversas acciones que estas desplega--

ron durante su actividad en México. La decisión, inesperada-

para la» compafiías, inmediatamente fue respaldada por las MI 

sawmexicanas... s trabajadores petroleros, al término de 

¡acure°. 	trasladaron masivamente : a.  la. instalaciones pa- 

ra reeguarglarl»0 Y '.1iitar el 1. ioo . 0gbótaje.-.qie desatarían 

'declaraban,  

Cienes, 
4. 

Oían dar 

m'otea 

os agentes dg. 

se, Molen 

g compañías. 

o, representaba 

os' traba jadores.,c190,:,  . _ 

ción de 

el  g feliz e  su vida" - - 

neron 'ocupando las .; estala 

Los representante» Patronales no :  

,pero=ahí *ataban loe Iraba-.  

llaves-  y la dem000 

tenían lá 051114ái611  - 

Orédito' a lo 100 velan 

nsolentes" exigiéndoles las 

as oficinas. Aun al alejarse 

de que regresarían en breve, pues meriospreciaban la oaPaoi--

dad de los trabajadores para poner en funcionamiento a a in 

dustria. El día 19, el sindicato dirigió,  una circular a lae-

secciones proponiendo la formación de un consejo, integrado-

por el secretario general local por el secretario del traba 

y un miembro de la comisión de vigilancia. Además, a fin- 
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de coordinar las labores de los consejos locales, se proponía 

constituir un consejo general de la industria petrolera; esta 

ría "integrado por las personas que designe el Estado y los 

miembros que nombre el comité ejecutivo del sindicato u.(44) 

El día 21, es dado a conocer en la prensa el consejo 

de administración de la industria, el que estaría formado - 

por siete miembros. Los representantes del Estado fuerori 4: - 

Eduardo Suárez' , ;Enrique Enrique ortiz por la. Secretaria de Hacienda -

y Crédito Público, Efrain Buenrostro y Rafael Michel por la 

Secretaría de la.  Economía Nacional. Los tres representantes 

sindicales fueron: Juan Grey, Fernando Vázquez y Rubén de la-, 

Fuente. se encargarían de los trabajos de .exploración, explo- , 
ación y. distribución. 

El ocultamiento de planos, ,d las medidas para monte-7- 

ner el funcionamiento de  la industria,  el sabota je  contra las 

instalaciones (dailándolas o arrojando muchas de sus piezas a - 

los ríos), la, nula participación de técnicos mexicanos en su-

operación pusieron a prueba la voluntad y la capacidad de los 

trabajadores petroleros, los que ante el boicot para obtener- 

refacciones se volvieron "expertos del remiendo". Ese ingenio 

y conocimiento real no lo podían sustituir los pocos técnicos 

mexicanos que se fueron improvisando para pormrse al frente - 

(44) El Universal, 20 de marzo de 1938. 
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de esta actividad. Una anécdota, entre muchas semejantes, 

ilustra: 

El ingeniero Oscar Vázquez siempre trabajó en - 
la ciudad donde tenía familia e intereses y sus 
ideas acerca de la química petrolera las había-
aprendido en la escuela. Sabía desde luego gue 
el petróleo, bombeado de los pozos lejanos, en- 
traba a los hornos y ya caliente subía a las to 
rres donde las moléculas rotas a diferentes tem 
Peraturas Y niveles daban origen a diversos pro 
ductos. Enfriados desPués en los condensadores, 
Pasaban a los deP6sitos y de 'allí se bombeaban-
nuevamente

,  
a los barcos y a los carros de ferro 

carril. Este juego esencial delaceits Y del ca 
sor no eran tan sencillos como todo eso. Los --
"jugos y bitúmenes" de la tierra,  cargados de - 
sustancias "nocivas y PeligrOsása, debían ser ana 
'izados. Purgados'Y vigilados sin cesar,. y el - 
mecanismo de las,  torres desintegradoras y  de --
los tableros de mando, suPonla conocimientos   es-
pecializadosde ingeniería, sólo asequibles a - 
los escasos técnicos:que rechazaron.las ProPosi--
°iones de las empresas. 
En las,oficinas  no existían Plancs ni cnantifi  
caciones de los procesos, ':y Por ariadidura. 
Plantas eran vieias Y trabajaban a base de re--
facciones y  de medidas de emergencia, pues ha--
cía mucho tiemPo que las comPaftlas no instala=  
ban nuevos equipos y se conformaban con olerar-
la chatarra del mejor  modo que les era Posible. 
Vízquez neCesitaba tener  una idea precisa  del - 
funcionamiento de la refinería, y siendo los --
obreros los únicos que °Penaban toda clase de - 
maquinaria y de instrumentos, los fue llamando 
Y con sus informaciones trazó un esquema satis-
factorio del proceso en su conjunto. Se  fijó la 
hora en que la refinería reiniciaria su trabajo. 
Los obreros y loa técnicos ocupaban sus puestos. 
En ese momento entró a la oficina el encargado 
de los hornos. 
-Jefe -le preguntó- ¿ya ordena usted que prenda 
mos la leña? 
A Vázquez le pareció tan desproporcionada la re 
lación entre las baterías de tubos gigantes y - 
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el recurso primitivo de la leña, que vaciló un-
momento: 
-¿La leña? Sí. Préndala usted como es la costura 
bre. 
más tarde debía reírse de su ignorancia, La le-
ña todavía en esa época se utilizaba con el ob-
jeto de elevar la temperatura de los hornos has 
ta que el petróleo pudiera ser atomizado, pero-
él desconocía aquella particularidad, como tan-
tas otras, y confiaba -siempre en la experiencia 
de loe trabajádores.(45)  

Cárdenas, a .reflexionar sobre este acto escribía en 

sus memorias: 'Wzico contribuYe con los demás países de Bis-
. 

panoamérica para que se sacudan un tanto la dictadura económl 

ca del capitalismo'  imPerialista n. Pewo, ése "capitalismo impe 

rialista" no aceptaba pasivamente el decreto de expropiación. 

El lunes,  21 se intenálficaron .los movimientos en los 	 c banos, 
' 	- 	 • 	• 	• 

:para retirar fondos y cambiar billetes por oro, suspendiéndo-
; 

se la venta de oro acunado Las filas para este tipo de opera 

ciones crecían reSPondían así a la ' fuga de divisas Y a las 

amenazas externas e internas que el imPerialimmo había desen-

cadenado.`E1 martes  22, aparecieron declaraciones de Cárdenas 

afirmando que la expropiación no se extendería a otras activi 

dades y que se abandonaba el tipo de cambio; el dólar de 3.65 

pasó a cambiarse por 4 15 pesos este día. 

El día 23, se realizan manifestaciones por todo el 

país, interrumpiéndose las actividades. En la ciudad de Méxi- 

(45) Benítez, Fernando, ob. cit., pp. 149-150. 

r. 
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co, de las 9 a las 15 horas se realiza una gigantesca manifes 

tación que llena la plaza del Zócalo: obreros, campesinos, mu 

jeres, ancianos, niños, participaban con vehemencia. 500 ofi-

ciales, simbólicamente, también participaron en la manifesta-

ción. Las miles de mantas aludían con vivas a la expropiación 

y mueras a las compañías, otras proclamaban: "El pueblo mexi-

cano no tolera más humillaciones del, imperialismO insolente", 

"Pedimos el apoyo de los trabajadores y del gobierno para ex-

ProPiár los:  tsilvíss" '" luna-flota 

En 	acto, Cárdenas pronunció un.discurfiw-en el que:,' 

que ciertamente no es de una-in; . 	. 

el.&eb1C.OfreCiendo 

lo su contribución económica, s no2.-.aln sus vidas si uera 

necesario'. Al. lado de Cárdenas en a tribuna,,  e encontr a 

el general:`, Mñgica. 

El -1CblernOrdecláró que no 	hdrfan gravámneS' 

ra reunir los fOndos necesarios parapágar a las, compelías ex 
. 	. 	. 

ProPiadas. e ¡Pidió una:, campaña voluntaria de cooPeracldn 

que abarcaba a todo el país la'actitud:solidaria' de las ca-

pas más exPlOtadse y pobres del país era inSuPerable;  galli--

flag ropa anillos, juguetes, reducidas cantidades de dinero, 

era entregado para reunir el monto de la indemnización. Mien-

tras, la burguesía continúa con la especulación, manteniéndo-

se "flotante" la paridad cambiaria. 

afirmó: "... ante el peligro, 

tervención arma s, está reaPcndiendo 
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cubriéndose. normalmente los este día llegaron los pagadores, 
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Estados Unidos comunicó el día 27 que a partir de - - 

abril dejaría de comprar plata a México. Para evitar alguna-

interpretación "errónea" de su decisión, el Departamento de-

Estado aclaró que esa medida "no deben interpretarla ustedes 

como una represalia, sino como una necesidad de revisar nues 

tras relaciones económicas y financieras" (46) 

Enfrentando el  saboaje financiero del imperialismo Y 

de la burguesía que estaban convencidos, de que no habría di 

pagos.; Terminaba un mes de extraordinários acontecimientos. 

De ellos no se podía desprender  aun el rumbo , que realmente 

seguiría la industria petrolera  nacionalizada. 

Sin embargo 'los trabajadores - habían demOtrado su ca 

pacidad y decisión de sacrificio, apostando a la consolida--

ción de una experiencia que latía en sus corazones como una-

vía- hacia etapas superiores de la lucha antimperialista. Su-

movilización posterior hasta que llegó su aplastamiento lo 

demostraría. Cárdenas, con su apasionado espíritu antimpe-

rialista, se transformó en un excelente vehículo del senti-- 
• 

miento de las masas mexicanas. 

(46) 'bid.,  p. 154. 
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IV.5. Inglaterra, principal afectada  

De la evaluación que hizo la comisión pericial resultó 

un documento que demostraba fehacientemente, con abundantes 

datos, la forma en que las principales compañías petroleras 

realizaron el saqueo del petróleo mexicano. De las utilidades 

reales obtenidas por todas las compañías, a la compañía El --

Aguila y a la Huasteca Petroleurn Company, correspondieron en-

1936 el 76.9 y el 12.5 por ciento respectivamente, sumando ambas el 

89.4  Por ciento. En cuanto a los activos fijos en ese mismo-

correspondían el 34.1 por - agio, a El Aguill y  le-Hneeteca. 

ciento y el 28.7 por ciento. De las ventas, 	primera contro 

laba el 61 1 por ciento y la segunda el 15.5 por ciento. Ade - 

más, en 19,37 de,las 2 619 301  hectáreas concesionadas a las 

compañías petroleras, el 27.6 por ciento corresPondlan  a la - 

Huasteca, el 16.7 por ciento a El Aguila y-el 17.1 por ciento 

a la Sinclair.(47)  

Los datos arriba mencionados, nos proporcionan un cua-

dro de la distribución del poder de las compañías. Por eso, 

cuando el gobierno mexicano dio a conocer su decisión de de--

clarar nacionalizados los bienes de las compañías, en los - - 

círculos imperialistas de Inglaterra y Estados Unidos, se de- 

(47) El petróleo de México, ob. cit., pp. 91-477. 
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sencadenó una furiosa campaña de repudio. En defensa de la --

compañia El Aguila, el gobierno inglés afirmaba que "... la - 

expropiación fue equivalente a la confiscación llevada 'a cabo 

bajo la apariencia de legalidad fundada en conflictos de tra-

bajo; y que las consecuencias han sido la denegación de justi 

cia y la transgresión, por parte del gobierno mexicano, de 

los principios del derecho internacional..̀." En ,  ese mensaj 

el 18 de abril: "El,  gobierno de Su Majestad no encuentra otro 

medio Para renediar eáta  situación que la deVolución 'de sus , 	. 

propiedades a la coMPaftla".,(4.8).  

La respuesta no se hizo esperar. Por medio de la Secre 

taría de Relaciones Exteriores el gobierno mexicano dió una 

respuesta enérgica q e terminaba así: ...'`los accionistas in 

gleses carecen de facultades Para aProvecbar'el Patrocinio - 

del gobierno de Su 'Majestad 'británica. El gobierno de méxioo-

desea dejar establecido que la incapacidad de Su Majestad bri 

tánica para intervenir en favor de los accionistas ingleses 

de la empresa de que se trata, no provienen solamente de la - 

aplicación de la Cláusula Calvo sino muy principalmente, en-

este caso, de la situación jurídica del accionista con respec 

to a los bienes y a la nacionalidad de la misma empresa, y a- 

(48) Alemán Valdés, Miguel, ob. cit., p. 269. 
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las consecuencias que de estas circunstancias se derivan en 

el campo del derecho internacional. ..”(49) 

Con objeto de chantajear al gobierno mexicano y exhi--

bir que éste se encontraba incapacitado para enfrentar las --

consecuencias de la expropiación en-caso de cubrir la indemni 

zación, os ingleses hicieron referencia a un documento que 

indicaba el retraso en el pago de 370 mil 962 pesos con seten 

un centavos .calificando a México c°1110  país ina°1vante' 

Eta?un-hurdo PretextOi-,,, México.rompió` relaciones 90n-"Su   Maje 

Al 1.e'-,daO de 1938•- 

La actitud del 96biekn'eetadOidense nte estos":econ o 	un 	a-  

ecimien pe', fue muy singular. Diferenciándose` de as. po a- -. .   

1-as “del.,:lohierno. aceptó el derecho;- 	xico,a lá-inglés,' ..,.-_,  

nacionalización, aunque, mediante una indemniza: 	'Mata Y - 

ronta' - o especificaba fecha- En ".realidad Roosevelt median 

'invocaciónte la 	y Su. pOiltica.: el "buen vecino", trataba:' 
consolidar r. el'poder y la,hegemonfa:910bal exclusivas de. pfv. . 

	

. 	. 

- monopolios-. erislietas-  e Estados :unldos..e n iniPortarle e 

tr ar en .contrádicción con 1O0 intereses- e monOpolioé de 

otros Palees 

William nriah. Presidente de la Standard Oil of New - 

Jersey, el 31 de mayo de 1938, en una reunión con funciona- 

(49).  Ibid., . 278. 
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ríos del Departamento de Estado, advertía sobre los riesgos-

que se le presentaban a la compañía por sus grandes inversio 

nes, en caso de que no se lograra una completa e inmediata 

compensación. El ejemplo, argumentaba, podría ser seguido 

por otros países. El gobierno estadounidense -le contestaba-

el secretario de Estado-, no contaba con posibilidades de  

lograr la anulación a menos que los Estados Unidos em--

prendieran acciones militares "(50)  

Las compallías estadounidenses reclamaban un apoyo más 

directO de su lóbierno. Este,' ormálmente no estaba dispues-r. .,,   

o'a repetir sus fechoríasa 'estilo de las que llevó a cabo .   

entre 1910. y 1928.  Sin emharglY,-'.  tras bambalinas el  gobierno- . 	.. 	. 	 -,, 

estadounidense instrumentaba múltiples medidas para obligar-, 

al. gobierno y >a los' trabajadores, mexicanos a retroceder, 

volviéndoles las instalaciones. Entre las medidas slás imPor-. 

tantee se encontraba le calda de las comPras de plata y oro, 

que provocaron una caída en la Producción de estos minerales 

en 1939. El itetaetilo de. Plomo. necesario para elevar.el oc 

tanaje de la gasolina no lo vendían por ningún lado. Asimis-

mo las casas revendedoras de refacciones, de materias pri-- 

(50) Shulgovski, Anatol, ob. cit., p. 361. 
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mas para la industria, se negaron a vender sus mercancías . 
	(51) 

Tampoco se contaba con carros tanque suficientes para 

realizar con normalidad el abastecimiento energético del mer 

cado interno: las compañías se habían dedicado con esmero a- 

SU traslado a territorio Europa, en algu- 

nas ocasiones, la Royal Dutch logró embargar varios  cargamen 

os de petróleo procédentew dw:filéxico al  atracar  en pilertos- -  - . 	.. .. 

e Holanda y de Francia" (52  , 	. 
u no, e 'Os múltiples . intentos para . 

en 	se:.:, retend un'acuerdo con', Francia parw..venderle -. -.- 

ettilleo -ftaeas aun  cuail 	representantet- me2atanOw, '.Eduar 

Villasefior,do  advertía e- .`que no estabaw dejando otra alta 

nativa a  Iico  que concertar negociaciones con,,: oe 	sea _,. 

(51) e• o'i ejemplo 'cabe 
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zar y ?véIifr:1Us:prOdUCtbs-¡ "'s4°1'r que fueO6  las 8i 
g,i‘xte:EihCOc,6-IiX0/3','4-:0Eii.,,-refaOCio11Y".1Pa' '--
calderas.;: ,1,4er.Itór  Work, ii

c llarla;II:Itel"I.1 gb''
.
1erreterlai.iut l.:1- cric risrj ltoi3, ii£6u103— e ;5,.¡ tf ; Oil Well''Supply Co., nteriá1'á4:Pérfóra 

ció:;  i9eri011  Rand co.,,,  ,comprásoras at ? 
 i eiWililn Snyder p=9 E.Machinéri:COrP., bombas; Univral'c'CO. 

calentadoreal: Gulf Oil co.., material de 'perforación; 'Re'.  
gan Forge & Engineering 'Co.,: material,  de. perforación; - 
M.V. 'DreyspOol Steel Products,  acero; Unites States Pro 
ducts Co.,..acero; Ethyl GasOline Corporation, fluido --
etflico. "Silva Herzog, Jesús, Historia de la expropia-
ción de las empresas petroleras. Ed. Instituto Mexicano 
de Investigaciones Económicas , México 1973, p. 130 

(52) 'bid.,  p. 136. 
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tales de Estados Unidos para la compra de petróleo, rompie--

ron los contratos con el gobierno mexicano e hicieron sus pe 

didos de petróleo a las compañías norteamericanas aunque el-

producto mexicano costaba mucho más barato. Como resultado - 

de esa política la exportación de petróleo mexicano a EEUU - 

en 1938 bajó en un 68% en comparación con el año anterior - 

(7 

 

millones 848 mil  barriles en 1937  Y 3 millones 3,27  mil en 

• 

53  '1938  

n` las 'reuniones en a'c Mara de RePrelentantes 111' Es  

tados Unidos se evantaban voces e algunos ,.legisladores e 

aPOY0-a b6icot a a plata' mexicana para 'corregir a 'tozu-,- 

s de ~izo: o aa: as medidas s n correctas, as 4145 omL 

l cas'`y. s es posible as'Militares •  

El 	 imiento de relaciones de México conanglaterra 

dejó a a Royi Dutch sin posibilidad de presionar direc a-

mente al .'gobierno mexicano. s competa ás eátadounidanses 

signaron a un representante cc:muno el abogado Donald Re  Rich 

berg, para negociar con el gobierno mexicano un acuerdo que-

permitiera establecer bases Para una cooperación. Esas mego-

ciaciones se iniciaron con reuniones entre Richberg Y el em-

bajador mexicano Castillo Ndjera: el objetivo era avanzar ha 

(53) Shulgovski, Anatol, ob. cit., p. 364. 
(54) Ibíd., p. 365. 
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cia negociaciones directas "... entre el jefe del Estado mexi 

cano y el representante de las compañías petroleras expropia-

das. Tales augurios empiezan a confirmarse cuando el embaja--

dor Castillo Nájera recibe en Washington y trasmite a sus su-

periores, un memorándum titulado 'Objetivos de las discusio--

nes propuestas', en el cual se establecen las autoridades que 

los consorcios petroleros otorgan al abogado Richberg para - 

tratar de obtener un arreglo con el gobierno mexicano; la p 

mera condición para establecer las pláticas buscadas, según - 

el texto de aquel memorándum, e la de que se acepte la posi-

bilidad de 'disponer' por medio de un contrato a largo plazo, 

manejo-,;de los bieneS expropiado por las respectivas com.. 

Panias, de Conformidad con. loS .términos del contrato.' 0 nr., res 

tricciones reclamaciones u obligaciones no comprendidas en 

e 	,, (SS 

Las; compañíasse negaron'a.empezar las negociaCiones.  - 

sobre el avalúo de'.1ati -instalaciones expropiadas.EtL-- algunas 

ocasiones, en que dicho representantes ,Cárdenas se etrevis- . 	n. 

taron, ambos mantuvieron Bus posiciones, manejando lenguajes-

distintos. En agosto dt 1939, el gobierno mexicano Presentó 

nuevas propuestas a las compañías. ”he acuerdo al plan'mexica 

no se debería crear una compañia petrolera semiautónoma en la 

(55) Alemán Valdés, Miguel, ob. cit., p. 300. 
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que deberían tomar parte los representantes de México y de 

los monopolios petroleros, además en el cuerpo directivo de 

la nueva compañía la mayoría deberá pertenecer a los mexica--

nos, el control general de la administración quedaba en manos 

del gobierno mexicano. Las compañías norteamericanas -según 

el plan- tendrían '`a su cargo la venta del petróleo en el ex - - 

tranjero y las utilidades obtenidaS se deberían emplear en la 

compensación por la ProPiedad nacionalizada. La venta del p 

tróleo en el mercado interno se debería realizar exciusivamen 

te por el gobierno mexicano" (56)  
- 

En las 'diSOusiones entre,:C rdenae y  R1Cbberg. que 0 

xealizaron en e mea 	marzo,; de. 1119  a un-atIO:de la e*PrOT1  

Primor°. Indemnisaoi6n inmsdiate. previo avalúo. 
Segundo. Contrato' a largo término para la eoeperaci6n, 

entre las compartías extranjeras  y el gobier- 
no. en la exPlotaoión de la industria Petro-

Tercero. Arreglo de nuevas inversiones Para el  fomen- 
to de la industria. exPloraciones. estableoi 
miento de refinerías. etc: 

En el segundo capítulo 	de contrato a largo término 

deberán considerarse las relaciones entre el gobierno y las OO. 

(56) Shulgovsky, Anatol, ob. cit., p. 388-389. 
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compañías, así como los problemas del trabajo, de tal modo 

que el manejo, gerencia o administración queden en manos del-

gobierno mexicano, el que podría aceptar la colaboración téc-

nica de los expertos recomendados por las compañías" (57) 

Además de que habían rechazado el avalúo, las compa-

ñías habían presentado un , plan a largo plazo ante el gobierno 

mexicano', para un periodo de 50 ;;años. n , 	se `.contemplaba - 

qu la administración de:,la industria entodo este  eriodo de . 	.. 
s ser controlado .por , las componfae. Eiciglan que ,para este pe bi 

.• 

modo;se definieran el problema",  los aranceles, de los 

uestos y de los salarios de los obreros petroleros. Despu 

de ese P zo e obierso que aparecería como propietaZio 

m►inal, pasaría a ocuparse efectivamente de 	industria 

dejaban el menor asomo de duda el a s sería perforado des 

piadadamen e. ara dejar como herencia Pozos  'vaClos :por dO-

ier. 

ara entonces, e Departamento e Estado, con el pleno 

apoyo dé Roosevelt ,preeentá a ".un paquete de Propuestas 

"conciliación". ' " Su contenido era e siguiente: "la administra 

ción de la industria petrolera se (entregaría 1 consejo de-

directores compuesto por nueve personas; tres nombradas por - 

(57) Ibíd., p. 313. 
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México, tres por las compañías petroleras y e resto se :d 

signaban por ambas partes de un total de nueve candidatos, 

presentados conjuntamente por los gobiernos de méxico y 

los Estados Unidos. Además estas personas no ddberían ser 

mexicanas ni norteamericanas".(58)  

ni 

"Con su terquedad, el gobierno mexicano creó una si - - 

tuación sin salida" -declaraba Farish,.el 10 de agosto edé  

1939-'. El rompimiento de las negociaciones, :empujó al o ier 

no de Estados Unidos a una intervención""'directa   en a 1~1 

yO a las compañías; empezando a ejeC4 r- sn 	adese 
das y7  r 	u 

rada  e su estrategia destinadaa marginar a- 1119 	2 

glesas. Por otra parte, Estados Unidos aumentaba', 	 üéí 

de Petróleo ProCeáente- de MOciCo.. 

sin embargo, el frente de las  come 

ses empezó  a dar muestras de  debilitaMien 

de octübre y noviembre se realizaron 	Pr  

con el coronel. Patrick Rurley, repreSentan 

Petrolera Sinclair, tercera en imPOrtanc a 

ou 

orante el mel 

ras retan On. 

e lás eStablec 
das hasta la expropiación. Su demanda inicial fue la indemn 
zación por el equivalente a 40 millones as barriles de • petró-

leo crudo de Poza Rica -el precio del barril era de 80 ceota-

vos de dólar-, lo que equivalía a pagar 32 millones de áóla--  

res. 

(58) 'bid.,  p. 391. 
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En el momento que se realizaban las últimas negociacio 

nes para fijar el monto de la indemnización, el 3 de abril de 

1940, el Departamento de Estado envió un ultimátum al gobier-

no mexicano. Se le criticaba por no haber realizado la inme—

diata indemnización de las instalaciones expropiadas, exigién 

dole que aceptara someter el problema a un arbitraje -reini--

ciando así las negociaciones-r. Trataban de encarrilar a la 

sinclair, pero esta no interrumpió la búsqueda de un arreglo. 

El lo. de mayo de 1930, se rechaza la notaestadouni--„ 

.déháe recordándole que a pesar-dé existir un fallo favorable-

Mexico en relación al territorio de El Chamizal Estados - 

lJnidos lo mantiene anexado; finalmente, se llegó a un acuerdo 

con la 	 se que Oció 

	

Sinclair.HLa:.COmPanía---reCon: 	 le ;:indemnizaba? emiab, 

or la  exPropiación de sus.instalaclopee por- la cantidad. 

)3 	'50WmirdólareS ,pagaderos en:; partidas ,de un m . millones...-,. 	pag'a .  
‘  
e.  u en tresperiodo tres anos. Se' estableció, . 	. 	, 

además que el preCió del barril no Sería fijo sino para el 

primer ano, para los años siguientes se basaría en una escala 

móvil, previendo los futuros incrementos por la demanda que 

acarrearía la guerra. 

Estados Unidos, para entonces había decidido desplazar 

de todas las negociaciones a Inglaterra, a pesar de que su ~EP 11M11 

frente interno había sido roto. Los ardides como las burdas - 

maniobras estadounidenses no pasaban desapercibidas a Inglate 
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rra, que le llamaba la atención con extrema debilidad: "El - 

gobierno de. Su Majestad confía en que el gobierno de los E 

tados Unidos no aspira a aplicar una política que tenga como 

finalidad lograr privilegios para las compaftias americanas 

en detrimento de las inglesas yr las holandesas" (59) 

En 1940, con a a ierta participacion del gobierno 

con l 'deeplazamlento.- e•,  la Royal..',pu c 

e gn13 4-ernin',Inglás, 	compañías estadounidenses tenían 

;convicción de què .lograrían reconquistar sus    

911ielac191.1n ejemplar escarmiento 	e masas mexicanas; a 

gobierno e Cárdena • e abían teñido la osadía de erifren-

r su Poderío. n e argo, a movilización constante 

los trabajadores, as como su decisión de  pasar a medidas 

más;de carácter anticapitalista,°raaron a Cárdenas  a no  c 
er, sosteniéndose rescate parcial de un sector estra- ,. 

giCo, 	ando.,a .  las compañías a ácciPtar'i la .indemnizáciÓn 

guerra imperialista y e 	andono e una acción co 

mun -entre Estados Unidos e Inglaterra, jugaron un papel im-- 

portantísimo en el fracaso del boicot. Debilitándose, la pre-

de las, compañías petroleras, en particular d la Royal 

Dutch. 

(59) Shulgovski, Anatol, ob. 	. 342. 
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IV.6. La administración obrera: contradicciones  
en la nacionalización  

El sabotaje interno, el boicot externo contra la in-- 

ante. En la mayor parte 
'• 	 • 

e las zonas petroleras, así COMO - 

dustria petrolera estatizada y, la carencia de técnicos mexi 

canos que tuvieran la suficiente capacidad para ponerla en - 

marcha, colocaron a los trabajadores  frente a un reto subyu- 

en las refinerías, los trabajadores se hicieron cargo de las 

instalaciones para arrancarlas de la inmovilidad. 

Las compañías, exProPisdas  habían apostado ':a que 

ausencia de personal capacitado, el sabotaje que habían he--

cho a las instalaciones y el boicot internacional," obliga-

rían '.al gobierno:cardenista y a las organizaciones obreras a 

ermitir su rS9080.. ' Volveremos:1 f  edián, retadOribents a7 

os...obreros (lúe con audacia y, decisión, llevaban a cabo la - 

ocupación" dé sus amplias lujosas 

El :ilahorapia  .pTnaustivo  y financiero que 	e ofrcía • an _ . 

dustria no era nada tranquilizante. De 1938 a 1940, el mime-

ro de pozos explotados había disminuido de 1,053 a 1,013; 

las reservas probadas habían disminuido de 1,240 a 1,225 mi-

llones de barriles; mientras el volumen de las exportaciones 

creció anualmente en esos anos al 19.4 por ciento, los ingre 

sos por esas ventas apenas crecieron al 14.5 por ciento (sis.  

nificaba un incremento aproximado de 35 millones de pesos).- 
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En cuanto a los trabajadores, de 17 600'aumentaron a 21 940 - 

(incluyendo a los transitorios); elevándose los pagos de suel 

dos, salarios y prestacionesde 69 a 100 millones de pesos - 

(29.5 por ciento de los ingresos brutos de la empresa en 

1940). 

o obstante que las exportaciones en 1939 se habían in 

crementado en 61.6 por ciento, respecto al ano anterior, en 

1940 ante el boicOt disminuirían en forma importante!  no supe 

rándcee 	Pino hasta  desPliés 'de:o once anos-  Las  comPa-

ftias.petroleras interna y externaMente, llevaban a cabo con 
• 

cierto éxito su plan para mantener atenazada a la industria y 

rovocar ..str< uiebra. Podían prescindir del petróleo mexicano, 

Particularmente las compañías  norteamericanas .que se habían 

consolidado muy firmemente  en los campos Petroleros venezola- 

60)  

El sindicato petrolero había aceptado postergar la re-

gularización de sus demandas económicas corygue había emPlaza 

do a las companías a condición de que el gobierno aceptara - 

pagar esa diferencia. Esta cantidad se consideraría como prés 

tamo, sobre el cual el gobierno te' coMprometeria-a pagar una-

tasa del 5 por ciento de interés que sería entregado a los 

(60) Véase, Statistcs on the mexican economy 1977. Ed. Nacio-
nal Financiera, S.A., p. 55. 

nos • 



200 

trabajadores en cheques individuales por medio del sindicato. 

En esas condiciones, muchos trabajadores capaces, de los más-

honrados, así como viejos dirigentes que habían estado muy 

comprometidos con las compañías, fueron ocupando puestos d 

superintendentes, participando plenamente en la compleja ope-

ración de la industria petrolera. 

Después de un ano de la nacionalización, las nuevas em 

presas petroleras constituidas no daban asomo de solución. En 

lo que r hoy es la refinería Ciudad Madero, se iniciaron una se 

rie de:protestas exigiendo -la.nivelaciónaalarial ante 113.,-- 
cual la empresa aceptó constituir una comisión niveladora de  
salarios. Sus trabajos no tuvieron resultados poeitivos para-

os traba3adores, estallandoun paro en ma cv, :1.939 en el 

Departamento de Calderas de eaa.-reliner£a. En le,Prenea'de 

esos días 'y sobre este acontecimiento se acompaftában notas 

alarmantes de Bab°t/15e! en Poici <>Rica y,otros sitos, así cómo 

condenas virulentas contra los 1>etroleros Pnristas por silbo-- 
_ 

tear intereses de 4 Nación. Cárdenas. envió'ulttelegrana de 

10e dirigentes sindicales califiCandó-el'paro como típico ac-

to de sabotaje". -(61)  

(61) Barbosa Cano, Fabio Erazo,Pcimexi  problemas laborales -
en el periodo de la reorientaCión de la industria al  
mercado interno. Facultad de. EcOnomia,,:aesiede-,Licen--
tura, 1,979, pp. 60-61. 
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Este primer paro en la industriá petrolera nacionaliza 

da revestía características muy importantes; la mayor parte -

de de sus impugnadores lo colocaron como un sabotaje que favore-

cía objetivamente los intereses de las compañías petroleras y 

de los gobiernos de Estados. Unidos e Inglaterra que realiza--

n en esos momentos acciones desesperadas por recuperar esta 

ndustria. Sobre todo, el Departamento de Estado estadouniden 

a" Standard Oil, IlleVabsn .a'cabo.PerManentes" presiones y • , 

hazas, inClUido el boicot aproductos mineros mexicanos. 

Los trabajadores, que en - os primsrps.fallude 'a. nació 

2aP1  n se,: habían 	de. la -adáinistraciÓn.casi to-. 

de a' aoi;et= a petrolera, cuando el gobierno formnl&su-

trábaj°,'quedaroa  ineórPlIrsdos en una,  adminiétración 

n'` un principio, los delegados' sindicales eran, 	3 de 

eriormente, e elevó a 4 de 9.;;Sinembargo, lo más ¿testa- - 	, 
. 	. 

0:es que en Plena ofensiva: imperialista ,,;-, lostrebajadores7 

eillin , eu decisión de los-meses de la nacionalizaCiÓn, es- -, 

ecir en lugar de  contemplar un. retiro, cediendo  a las compa 

las, en el interior del'sindicato se llevaba a pabo una in-

ensa discusión sóbre la necesidad de implantar la administra 

ción óbrera en la industria petrolera. 

En la Segunda convención del sindicato petrolero, des-

pués del informe del comité ejecutivo, se debatió el tema de-

la administración obrera. El delegado de la CTM, Vidal Díaz - 
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Muñoz, "ofreció a los petroleros el apoyo de esa central en- 

su pugna hacia el completo control de la administración obre 

(62) 

En la misma reunión, el representante de Cárdenas ha- 

ble defendido 
el derecho a  que 

la industriá fuera completa-- 

m 
do. Pese a que entre los trabajA 

eontees c
ontrolada 

mexicanos, n particular,  a peorel Esta s 
 d 	

a os  de 
 la  

lo: 
administracióncarriclE3  obrera ler' sbe 

empezA 

ban a 	
ré_ 

divulgar los loe resulta• 	- 	
, • la industria ferrocarrilera, 	 ales no eran  

oree,  desde abajo ,se mantenía la presión  
1a;e11

- objetivo.„ 
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ciones como trabajadores, y ella también entra-
ña la realización del objetivo sindical que de-
manda imperiosamente el manejo de las fuentes 
de trabajo por sus propios trabajadores.(63 ) 

Estas líneas del dictamen, recogen de manera evidente-

el sentimiento •  general de los trabajadores de la iridustria. 

Esta discusión se realizaba cuando el Partido Comunis-

ta Mexicano había emprendido otro viraje; -del apoyo a las adrai 

nistraciones obreras se declararon furiosos combatientes con-

tra ellas. 

"La experieriCiá de-:lá -administración obrera, 	líe 
vó  

, 	 , 
muy. 	al Partido Comunista a retractar- 

se.,0e,:giu.. caracterización Positiva de este fenó-
s: CleCir de la caracterización de. la ad-: 

mina aitraciÓn-Como una, de r'.1air formas 
iil

más:_:propi-- 
Cias:Y:':,:iiifeCivas 	 r; de incorporar, 	.trabajado- 
res"' a la,,:diacCión de :la .`eCOnOilia 
en":octutre de 	 que 'la adminisra-r 
PitSíi'.:(1iTére...'etá'indéáíliielmes''pone en 
gro la rindeperidencia 	 de acción de 

`los 'sindicatós tan. necesaria, para sgue.t 
efectuar " sus':`funciones reales ..."La dirección""'- 
de las empresas naciónaliiadas deben estar en - 
manoa ael,Eátado en colaboración con los sindi- 
catOs.y siempre yue exista' 	el sistema del 'con-- . 
trol:Obrer0".(64 	• 

Trotsky, al intervenir en esta discusión había plantea 

do que para los marxistas no se trataba de construir el socia 

(63) Barbosa, Fabio, La administración obrera en México. Reco 
pilación de diversos autores, m., México 1980. 

(64) 'Velazco, Miguel A., La administración obrera en las em--
presas. Editorial Popular, México 1939. Véase recopila-
ción citada. 
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lismo con las manos de la burguesía, sino de utilizar las si 

tuaciones tales como se presentan dentro del capitalismo de-

Estado haciendo avanzar el movimiento obrero revolucionario. 

Consideraba, asimismo, que la participación en la administra 

ción de cierta rama de la industria daba plenas oportunida--

des para la oposición política, y. si se Presentaba la sitúa 

ción en que lose representantes obreros estaban en minoría en 

la adáinistración, debían de mantener,  la divulgación y públi 

cación de. zus,propuestazaceptadas o reCháZadas,, frente a 

-mayoría, para conocimiento de los Obreros. para los revolú-- , 

cónarios era'necesario aprovechar; cada paso demostrando 

que la Política es impotente sin la conquista del Poder esta 

tai.(65) 

para los comunistas, el hecho desque en las filas d 

os trabajadores petroleros se extendiera vigorosamente  la 

lucha por la administración obrera, se debía a la acentua-

ción de tendencias anarcosindioalistas debidas en primer 

gar a que loa petroleros habían perdido su papel relevante -

en el movimiento obrero. "El partido sostenía q9e los anarco 

sindicalistas -independientemente de las condiciones existen 

(65) Trotsky, León. La industria nacionalizada y la adminis-
tración obrera. Ed. Cultura Obrera. México 1973, pp. --
170-171. 



205 

tentes- reducían las relaciones entre el sindicato y la em--

presa aunque fuera estatal, al desarrollo de la lucha de --

clases; lo cual resultaba equivocado tratándose de la indus-

tria petrolera nacionalizada, ya que. . se trata de una rama 

nacionalizada de la economía que se halla bajo el control de 

un gobierno profundamente popular que busca ponerla al servi 

cio del desarrollo democrático del ala" (66)  

De esa manera, el PCM en 1.ugar de participar en la. 1 

cha que , brotaba , de muchas secciones petroleras por 11, 

nistración obrera, apoyaba las medidas del gobierno ara nor 

malizar as relaciones entre el sindicato de petroleros 	a 

raistrac on de, PEMEX. Se trataba 	 i uidár ':el peligroso 

ualismo, según ecían en su periódico, 	Voz d 	co. 67  

66) `Shulgovski, Anatol. 	 456-457. cit 
67) .1,a Voz , d 	xico, 10 e septiembre":de 1939: Sobre este-

problema "Hernán Laborde, secretario general del Partido 
Cnnuniáta.'' hizo las - siguientes afirmaciones en el VII - 
Congreso Nacional': "La administración de una empresa --
por el. Sindicato suprime o restringe 1.a funCión princi-
pal del Sinéicato, que es la 'de defender los intereses 
de clase de los trabajadores...' desdobla la persohali-- 
dad del Sindicato,  que viene a luir el` mismotlempode--  
fensor de los trabajadores " y administrador, es decir de 
fensor de la empresa. Inevitablemente una función entra 
en conflicto con la otra, y el Sindicato tiene que 'ese° 
ger entre la empresa y los trabajadores. Y es muy proba 
ble que abandone los intereses de los obreros empellado-
en hacer triunfar la administraciÓn. Esto es particular 
mente inadmisible en un régimen capitalista -y México - 
sigue si.enclo un país capitalista-. Y es más.peligroso  
aun en condiciones de crisis económicas, cuando uno de-
los dos factores, la empresa o sus obreros, deben resen 
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Gutiérrez B. M., dirigente petrolero de la sección 4, 

afirmaba en sus "Tesis revolucionarias sobre los administra-

dores obreros de las industrias nacionalizadas", que la ver-

dadera solución revolucionaria de este arduo y original pro-

blema consiste: 

1°.- En que el, movimiento obrero declare so 
lemnemente que no espera  la transformación Pa-
cífica Y evolutiva del capitalismo;  en socialie 
mo Por medio de la extensión Y generalización-
de las administraciones, obreras de las indus--
trias; 

2 	Que.tomando en cuenta las causas que  - 
han:,determinado el establecimiento de las ad 
nistraciones obreras y las posibilidades que  
encierran, éstas deben considerarse como con 
quietas proletariasnue hay que defender a 
9a costa 

Por la misma razón, y rechazando el •••7 
criterio reformista, el movimiento obrero'd 
México debe PugnariPerque os sindicatos con=  
quinten nuevos puestos 	administración 
las,industriast 

4°.- Los sindicatos deben rehusares, por re 
gla general, a administrar industrias no remu-
nerativas o que se encuentran en bancarrota --
or causas Particulares; 

5°.-A fin de que las administraciones 	e 
ras de las industrias sienten las bases de una 

: 
ulterior centralización de la economía necio-- 
nal (bajo el socialismo), esindispensable 

tir las consecuencias.. 
"...''la administración descentraliza y dispersa la eco-
nomía, en vez de centralizarla y organizarla, que es --
una condición de progreso económico y sin lo cual no --
puede pensarse en la perspectiva del socialismo". Véase, 
Gutiérrez B.M., Las administraciones obreras de las in-
dustrias. México 1939, s.e. 
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I.- Establecer vínculos directos de solidari 
dad de clase entre todas las administraciones - 
obreras. 

II.—Organizar el Instituto de Estudios Téc-
nicos y Administrativos de las Industrias Obre-
ras de la República Mexicana. 

III.- Crear el Banco de las Administraciones 
Obreras de la República Mexicana que se forma-
rá con capitales aPortados por las industrias - 
respectivas y suscritos a nombre de los sindica 
tos corresPondientes. 

6 	Dados los pellgros que Implican las a 
ministraciones obreras dentro del eistema'capi-
teliete, ee de le mayor urgencia realizar entre 
a gran masa de los obreros sindicalizados de 

Repdblica'runa amplia bor educativa que le 
a comprender:'  
a).- Que los funcionarios y administradores. raros sigsen'siendo, conplenitud de sus - 

erectiOs y obligaciones, miembros:activos de --
8 siodicatos.'Por lotanto,,' es únicamente ara-
éstos ante quienes; sol resPonsables de su --

estión. Si otras responsabilidades  
Proletariado, ante 
ante el Gobierno= 
esos: funcionarios 
es. 

ue . en , consecuencia, :- .y de,:cOnfOrisi 
n ;'lo que acuerden los sindicatos, y o'-que 
lezca¥n las leyes y los contratos . de trabajó, 

as 'adMinilt:raCiOeSYObreraireltánObligadae.- 
r 	 velar.por.-el.11éjCrámiento-

eOoñóMiCO - Y'SOCial'de lose trabajadoras de.`la ra 
ma, bindUstriaAerkálle ee;. trate,'ecbrePOniendo 
eS'todO,casO. eStóeintereseSAle clase•a•los del. 
éSitO 
Presa o industria reepectiva. 

c).-Que Pesar aé. triie ias administraCione .  
obreras tienen que funcionar. de acuerdo, con las 
leyeí de la- economía capitalista -en virtud de- 
Que otra cosa sólo será factible bajo el socia-
lismo-, en cierto sentido, y sin mía limitantes 
que lo PoSible,' son ya instituciones- de serví--- 
ojo social. Por,esta causa no deben abusar de - 
las.ppsibilidades de lucro que son inherentes a 
su estructuración y funcionamiento capitalis- 
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tas: deben regirse invariablemente, por el con 
trario, por un afán de mejoramiento y de baja-
de los precios que estén a su cargo. En todo - 
caso, el éxito financiero o mercantil particu-
lar de las administraciones obreras de las in- 
dustrias debe supeditarse al desarrollo y pros 
peridad de la economía nacional. 

d).- Que por lo que al gobierno de la Repú-
blica se refiere, las administraciones obreras 
no deben constituir en ningún caso, aun cuando 
así lo pretendieran en el futuro los gobernan-
tes, vehiculos o medios que sirvan para coar--
tar la libertad política o social de los sindi 
catos, ni menos para imponerles el criterio 
del ;̀Estado Estado cuando entre el Estado y los sindi-
catos surjan diferencias. Las administraciones 
obreras, así como sus miembros y funcionarios 

lo individual, 'deben estar al lado de loa 
sindicatos, prestos siempre a renuncia 
usatos que en las adminietraciOnes oenPen; 
ien a.sostenerse ' en ellos - Por métodos conibliti 

vos, según el criterio blue en cada caso austen 
ten las organizaciones sindicales. 

) Que por lo que se -refiere ál paszv 
e rePortaban las industrias o emPresas 

ministrabi6n ,obrera antes de constituirse 
leal:obligaciones de amortización 'de, sse'pas v 

van ni-pueden ir Más 'ella de la forma en ,-- 
e se procedía, antes de que existiera la admi. 
stración obrera. En 'todo:caeo, loa intereses 

e le respectiva industria;o emPresa en Patti-
cu ar y los de la nación en general, estén por 
encima de '108 de los acreedores, sobre todo si 
son' imperialistas. 

f) .- Que la transformación de la economía --
capitalista en economía socialista no podrá lo 
graree nunca por la generalización paulatina,-
evolutiva y pacífica de las admin straciones 
obreras. 

g).-:Que la causa general de las dificulta-
des y peligros que las actuales administracio-
nes obreras tienen o implican, se deben a que-
operan dentro de un sistema económico y políti 
co capitalista. 

h).- Que las perspectivas positivas y. de --
utilidad "clasista" de las administraciones - 



obreras están relacionadas con la revoluciona-
rización, también "clasista" de las organiza--
ciones sindicales en particular y del movimien 
to obrero en general. 

i) Que las administraciones obreras no de 
ben considerarse en ningún caso como auxilia--
res o puntales del aparato de la economía capi 
talista, sino, por el contrario, como puntos - 
de apoyo del proletariado en su lucha de clase 
contra el sistema burgués y por la revolución-
socialista.(68) 

El proyecto de.reorganización de  a' industria Petrole 

ra fue anunCiadd  por 94r1lenas el 28 de febrero de 1940 :En • 

la Primera:,Parte,de esa emPosiCión criticaba que'e sindica-

to mantuviera una actitud "semejante a la lucha que sostenía 

en contra de las empresas". Hacía hincapié en <que la indus--, 

tría se encontraba "bajo laesPOnsabilidad e interés conjura r  

to de los trabajadores,Y del ProPio- gobiernoug Por lo que no 
podía darse el "antagonismo derivado de las circunstancias 

anteriores' 

Se quejaba de la "incomprensión de las nuevas condi—

ciones en 'que la industria se desenvuelve", lo que Propicia- 

a 'serias dificultades, peticiones sin límites e indirecta-

mente un aumento constante de las erogaciones". Recurriendo-

a conocidos argumentos les planteaba que se "hallaban coloca 

dos económicamente en una situación mejor que muchos de los-
.  

trabajadores organizados". Esas afirmaciones tenían:coMó pro 

    

(68) Glitiétrez 	o . cit., pp. 73-77. 
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pósito justificar su proyecto de reorganización que se resu-

mía en 14 puntos.(69) 

Destacában en este proyecto: a) Reducción del perso--

nal de planta en toda la industria, al nivel del 18 de marzo 

de 1938; b) Desaparición de puestos innecesarios, corriendo-

el escalafón hacia abajo; c) Reducción del número de trabaja 

dores transitorios;• d) Reducción del presupuesto hasta ajus-

tarlo a loe ingratwa brutos; e) Permitir el libre movimiento 

del personal a voluntad de la gerencia. :En esta reunión el - 

di sindato no realiió ninguna contrapropuesta, aplazándola:,. pa , 	.  
ra una fecha poSterior. 

14, el sindicato minero 
_ , 

metalúrgico, la CNC 

c..xaís, :organizaciOnew; hicieron declaraciones llamandO a los 

petroleros a "no acumular problemas al, obierno.  ,  revoluciona- 

rio". En el momento qua la dirección del eindicatc'Petrclerc 

- ' 
-
d iá ..- re p,

, U„ . e•,  st,.,..a  ..,,.. al:. gobierno, no  justificó` as. prop  ,Uei.
-  tár.. s- de 

Cárdenas; incluso, -demandó.que .se  aum entara "la:rePrai• ,•,,,,.,,  	 representa ... 	,. 	...,..„. 	•,..., 	.,,,,, 	-,•• 	• 
ción obrera en la administración de la empresa. Cárdenas, el 

25 de mayo de 1940 propuso otra vez que el "sindicato acce--
diera a suprimir cargos que la experiencia había demostrado-

que no eran necesarios, reducir el derecho de antiguedad só- 

(69) Barbosa. Fabio, ob. cit., pp. 71-74. 
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o al destino de los empleados con menos experiencia, que - - 

aceptara una pequeña reducción en los sueldos de los emplea--

dos administrativos y los trábajadores que ganaran más de 700 

pesos mensuales, que accediera a suprimir el trabajo en horas 

extraordinarias, salvo en casos excepcionales, que permitiera 

a reducción de los empleados transitorios hasta que se alean 

zara''. un número razonable que, correspondiera al desarrollo de-

la industria, que, accediera a dar ""a los gerentes  autoridad pa 

a trasladar trabajadores "',a cualquier parte del pais, onde 

pudieran ser necesarios..." 70) 

La demanda de establecer una mayoría' 	epresentantea 

d 1  sindicato en a administración de PEME , fue rechaza 

:con  e  argumento de u "implicaría la renuncia por el gobier 

no a su responsabilidad ante 'el país y la entrega al sindica-

to de una industria que pertenecia a a nación" (71)  

EU. sindicato Petrolero se vió enfrentado con el gobjer.  

no. El 15 , de julio de este ano, al' reunirse el consejo de ad-

ministración se leyó una nota de Cárdenas en donde se apremia 

ba a la emPresa a tomar las medidas referentes a la reorgani- 

zación y aplicarlas. Al término de su lectura, los represen--, 

(70) Rippy, Merrili 'El-petróleo,v la revolución mexicana  
PAIM,. Vol. VI, No.' 3, Julio-Sept de •1954,: p.< 146. 

(71) Ibid.  
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tantea sindicales se retiraron. Sin embargo, con la "mayoría" 

que tenían los que permanecieron se aprobó poner en marcha el 

proyecto. 

Para consolidar estas medidas, la empresa emplazó al - 

sindicato a un "conflicto económico", solicitando el arbitra-

je del Estado. Se solicitaba la redacción de las normas cons-

titutivas de un contrato lectivo de trabajo que establecie-

ran las nuevas relaciones 3urídicas entre las diferentes admi 

nistraciones Y, 	sindicato petrolerq. En el documento  se  a 

vertía que si en ese contrato colectivo no se llegaba -a un. - 

equilibrio el'Estado debía de intervenir con dos objetivos: «- 

elar por el derecho de los trabajadores para que cuando las 

condiciones de la, empresa lo permitan, se eleve el nivel 

vida de aquéllos, y limitar las facultades de.las juntas para 

fijación-dea 	esos beneficios para obtener una utilidad pro 

orcional al capital invertido". e tratará, además, de pro-- 

porciona 	uevad condiciones de trabajo, alterando loe sala- 

.riosi 	jornadas o" los procedindentós éetablecidos en con-- 

tratos anteriores o eanoionados eOlamente por el uso. El Esta 

do... interviene para distribuir por vía de autoridad lo que -

a cada uno de los partícipes en la producciórx le corresponde, 

lo que antes quedaba encomendado a'-la voluntad de las Partes-

y el juego de las leyes económicas' (72) .  

(72) Véase, Fab1.6 Barbosa ob. cit., pp. 85-86. 
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Además, se solicitaba que cumpliendo la Ley "se notifi 

cara al STPRM la orden de no ejecutar huelgas o paros prohibi 

dos en estos datos", (73) 

El mismo día en que entraba a curso la demanda, la Jun 

ta de Conciliación y Arbitraje la aprobó. En ese alegato se 

e negaba al sindicato el derecho de huelga. El comité ejecu- 

tivo del sindicato, bastante debilitado por las movilizacio-

nes independientes que se venían realizando en las mas impor- 

tantes secciones petroleras, se enfrentó ante la alternativa - 

de capitular o enfrentar a las empresas. su respuesta fue ame 

nazar con realizar una serie de paros,  si-no se suspendían - 	• 

os ;efectos .`de w, nesolución de IS Junta de:conciliaCión.s:t 74) 

Los parowqme se anunciaron no estallaron, se llegó a,-

l'un convenio  de emergencia" entre PEMEX y el sindicato nscio- 

nal ,petrolero. Sin embargo, el gobierno no cambió en sus poS 

clames fundamentales., 	mismo tiempo que se iban cubriendo 

las formalidades Jurídicas para.atrapar en los tradicionales-

enredos legales al sindicato se llevaba ar.cabo una campaña 

en algunas secciones para desautorizar a la dirección del sin 

dioato. Era necesario dividirlo para dar un escarmiento defi-

nitivo. 

(73) Ibld.. p. 67. 
(74) Véase, Valdivieso Castillo, Julio, ob. cit., . 131. 
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En algunos telegramas -firmados personalmente por Cár-

denas- enviados al dirigente de la sección uno, de Ciudad Ma- 

dero, 	le daba a conocer la "intransigente" amenaza sindi--

cal que equivalía a un acto de "traición a la patria", al pire 

tender:-el STPRM estallar paros .y una huelga nacional. Loffibar-

do Toledano, intervenía activamente en aP0Y0 al gdbierno, 

nunciando esas amenazas como resultado de un plan de las cora-

pañías imperialistas y de los trotskistas. Efectivamente, en - 

estos meses de 1940, las compañías Standard <Oil y Royal Dutch, 

realizaban una intensa actividad por recuperar las instalacio 

nes petroleras; el boicot se encontraba en su momento mas ál-

gido. Pero, de ningún modo, las demandas de los trabajadores 

,eran provocadas Por ese boicot, surgían naturalmente de las 

necesidades y de la paciencia que los petroleros habían demos 

trado para sacrificarse en los primeros años de la nacionali- . 

slición, conscientes de que redundaría en un meioramiento de 

sus condiciones de vida y de trabajo. Después de dos Míos, d.» 

además de no llegar esos beneficios se les pedían mayores sa-

orificios. 

Al comenzar a ejecutarse el reajuste de personal en la 

Refinería de Atzcapotzalco, los óbreros aprobaron estallar un 

paro por ocho horas el 28 de septiembre de 1940. El paro, fue 

roto en forma violenta por el ejército .y la Policía; en un bo 

latín de prensa se designaba al presidentede la Eepública CO 
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mo responsable Ce haber ordenado que se obrara con toda ener- 

gía. La autorización de esa acción, en realidad tiene una his 

toria más compleja: empezaba un nuevo periodo, el cardenismo- 

su política radical pequeño burguesa, era desplazado por - 

otra corriente que venía a estructurar un plan más coherente- 

yagresivo de desarrollo capitalista. 

Lo znás significativo era que en esa acción se cerraba- 

1 lograr establecer medidas como la adminis-- 

tración obrera mediante a . 

la posibilidad
, acuerdos pacíficos entre sindicatos y

4.  ha de eneu- es, que el Estado 	 , 
empresa.

interesesde 
lucha  

se regentaba  en términos descarnados;  brir,

de- 

con 

a administración, 	 estatal no coincidían con los intereses 
-• 

los obreros. Aaí,.atacado 	 proye  

tración obrera por „ 	PC 
y,  

• , . 	: 
abiertamente a los proyectos 

el gobierno, Y  enfrentado-

orientación capitalista de- 

la industria petrolera ,  Se alejó la posibilidad 	 staurar 

lo Si Iltibiese e3ido Puesto en práctica, independientemente de  

 se inclinaban a su derrota por general sus 	_que en g 	 hab.a  

las condiciones  

sus 	

e internas-, 

resultados -que 

externas una 

cidad de dirigir la econo 

	mexicanaituido c

ap a 

experiencia pro funda param:aa.clase obrerade su 	 _ 

indical de la adminis- 
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IV.7. Trotsky y el petróleo mexicano  

La nacionalización de la industria petrolera fue un --

punto de definición para las corrientes burguesas, reformis--

tas y revolucionarias: León Troteky, Lolbardo Toledano y Sa--

turnino Cedillo serían tres de los más destacados exponentes-

de esas tendencias. Trotsky a pesar de las restricciones por-

su condición de asilado -aunque Cárdenas lo consideraba "hués 

ped  distingutaw- inmediatamente ,se pronuncio apoyando las me'  

didas contra las compañías  imperialistas ( 7 5 ) 

mientras la nacionalización de la induetria creó la 

ilusión de que se estaba en vísperas de transformaciones revo 

iucionarias que junto a ,otras medidas, harían avanzar al país 

hacia una salida socialista, Para Trotsky constituía  una medi 

(75) En relación al general Cadillo, antiguo gobernador de --
San Luis Potosí y exsecretario de agricultura con Cárdea 
nas, son conocidos sus compromisos y lazos muy estrechos 
con agentes de las compartías petroleras; en repetidas --
ocasiones se reunió  con ellos para recibir financiamien-
to para un levantamiento que estalló en 1938  utilizando-
como bandera el anticardenismo y la devolución de las --
instalaciones petroleras o los monopolios. Murió en ple-
no retroceso, aislado, sin contar con fuerzas importan—
tes ni estallidos solidarios en otras regiones. Incluso, 
las cámaras patronales de la capital del País. de Winte-
rrey y las  oímaras de comercio que lo hablan apoyado eco 
nómicamente, guardaron silencio. Véase, Fernández, Boyoli-
Manuel y Marrón de Angelis, Eustaquio, Lo Que no se sabe  
de la rebelión ceaillista, México 1938, edición s.í. 



217 

da profundamente progresista de autonomía nacional" (76) 

Con esa medida -afirmaba-, el México semicolonial lu--

chaba por su independencia nacional, política y económica, --

ese era el estado y el contenido fundamental de la revolución 

mexicana. Las masas mexicanas se enfrentaban a poderosos mag-

nates burgueses. Poseían las más importantes riquezas natura-

les de un país extranjero, se apoyaban sobre sus millares de 

millones Y sobre el sostén militar y  diplomático de su metró-

polis y  se esforzaban Por establecer en el pala sojuzgado un  

régimen de feudalismo imperialista, procurando subordinar 

legislación, 	]usticia y la administración. En estas condi- 

cionas,  la expropiación era la unico medio Serio de  ss va-  - 

guardar la indePendencia  nacional' y las condiciones elementa- , 

ea e la democracia" 

Trotsky, en ningún momento Planteo  una dimensión supe- 

rior a la medida de la naciOnslizaoión.  Para él, era resulta- 

() de la , presión de la clase obrera frente al gobierno de Cár 

denas, pero advertía de la imposibilidad de que ese Estado am  

pliara la expropiación y le diera una proyección diferente. 

Sin enibarqo, &l'enfrentar a las compaftias imperialistas cons-

tituía un acto.progresista al que llamó a-apoyar. 

(76) Trotsky, León, México y el imperialismo británico, Ed. 
Cultura Popular, México 123, p. 127. 

(77) Ibld.,  pp. 123-124. 

1 

(77 
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En abril de 1938, escribió una carta al periódico in—

glés Daily Herald, llamando a los revolucionarios a apoyar la 

expropiación, urgiendo a la clase obrera inglesa a una amplia 

acción solidaria. Esa carta, así como el documento anterior,-

son valiosos documentos en cuanto a la aplicación coyuntural 

de la política revolucionaria. y no era una maniobra o someti 

miento al cardenismo como se le ha acusado posteriormente. 

Ante las acusaciones ;"de Tale él participó en la elabora 

c on del proyecto de nacionalización -basándose en la estre--

amistad que mantuvo con e  general Francisco mújioa, prin 

cipal redactor de ese ocumento- difundidas por la prensa m 

penalista y estalinista como el semanario francés Mariana  
• 

organo estacado del' frente popular„ 'fue terminante al es-, 

cubrir 	;contradicción y a aberración e las acusaciones., 

Márianne acusaba a Cárdenas de ludmer obra o,  e acuerdo con • 

TrotskY, "en'interés-de Hitler.con.-Objett de Privar de;petr 
• - 

leo en caso de guerra ¡l'Uta democracias"^.Las acutaciones:des 

bordaban de imagluación  estalinista.  ResPeCto a los i cahalle-. 

ros ¡rigieses”  Trotsky les recordaba que cómo' invocaban la d 

mocracia Y' "sus" derechos cuando el "gobierno británico ha pe 

dido a Mussolini solamente una cosa: que retire sus ejércitos 

de Espafta únicamente después que él haya garantizado la victo 

ria de Franco".(78) 

(78) Trotsky, León, El imperialismo británico y el petróleo -
mexicano. Ed. Cultura Obrera, México 1973, p. 133. 
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En su primer documento sobre este tema señaló que el - 

proletariado no necesitaba identificar su programa con el del 

gobierno mexicano; llamaba a comprender que la causa de Méxi-

co en esos momentos, como la causa de España, eran la causa - 

de la clase obrera del mundo. "La lucha alrededor del petró--

leo mexicano es una de las escaramuzas de yanguardia de los-

combates futuros entre oprimidos y opresores". 

El asedio imperialista y estalinista impedían :a Trota -

k exponer ampliamente su concepción sobre las medidas necesa 

ria8 para hacer :avanzar la nacionalizacion y enfrentar sus Pe 
ligros pero "clandestinamente" 1 llevaba a cabo. En un docu- 

mento, publicado en a revista Clave del mes de abril de 1939. 

se repiten sus tesis. Se planteaba que la expropiación de las 

comPañ£al eSseñaba'llaStadonde:,PodXan' ilegar'1Pe sectores 

izquierda 51e la, burguesía nativa, dónde 'se detenían.El pro 

letariado, al carecer de una dirección revolucionaria- tuvo OVO 

que conformarse con el papel de segundo actor y no tomó las 

posiciones que debía y podía haber tomado. 

En la industria petrolera la administración imperialis 

ta fue sustituida por la administración capitalista local en 

base a funcionarios sindicales burocratizados e incorporados 

al carro de la burgueála. Frente a ellos, los trabajadores --

"debían alZar la lucha por la creación de comités obreros en- 
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cada sección, comités que realicen el control obrero de la in 

dustria petrolera, que participen en la administración y pla-

neamiento de la producción. De esta manera, al mismo tiempo - 

que se sientan las bases de un incipiente poder obrero sobre-

la industria, se educa, se capacita, se encauza al proletaria 

o hacia las futuras luchas que le darán el poder completo so 

bre la industria. El gobierno actual, como cualquier otro po-

der burgués no importa cuan Progresista sea, es incapaz d i  

llevar adelante la éxProPiación a todas las demi/3 industrias 

controladas por el imperialismo" (79) 

Muchos trabaJadores, as2- como algunos dirigentes petro 

leros, sin. Participar como militantes trotskistas, se identi 

ficaron con estas Posiciones. Con anticipación se déMostraban 

las limitaciones l'Objetivas que tmnía el Estado para dar otro-

ruMbo a la industria petrolera en su expansión Posterior. 

(79) Véase, Anguiano, Arturo y otros autores en, Cárdenas y  -
la izquierda mexicana, Ed. Juan Pablos, México 1975, p.-
352. El "Proyecto de tesis sobre México" está firmado --
por Octavio Rodríguez. 
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V.1. Boicot a México, apoyo al fascismo  

La recuperación de la.industria petrolera nacionaliza 

el gobierno de Avila Camacho. 

De 1941 a 1945, la producción fue inferior al último año de-

gobierno de Cárdenas- 

Las comPañías Petroleras, 	gobierno de Inglaterra  y 

e Estados Unidos, continuaron ejerciendo un cerrado boicot- , 

contraMéxico, saboteando;  sus ventasen':el eiteriO 	1-

endC el refaccionamiento necesario de a' industria. Cuando 

10hienp,mexicano,:informó de su ̀;interés de enviar petr 

a FranCia, para QUe' 	p 	contara; co ése:aís' cObtan un  abaSté9ibisn-' - 	•, 	- 	. 
. 

o seguro,. el gObiérno francOs se neg6.-.'st'Comprar,. eclid° 'I 
.  

las presiones y a las amenazas de las compafilas'. 

s niatr 

1:hundilien u de dos barbos petroleros mexicanos en- 

el Golfo e ht x Oocr'-.s máin$51  alemanes,. en maYO de 1 • 

determinóque elgobierno mexicano.` declarara.' guerra, a,  e,  ,.. 	, 	.., 	. 	,. 	.. 	. 	,.  
. 	'. manita.. Sin embargó, este ,adontedimien tá, ué: internamente terv. 

dría importantes rePercusicnes econóMioas y  POi£tioas,a1.0  se ,  

tradujo en un cambio en la actitud de,  las compañías petrols- , 

ras y de sus gObiernos. 

Con Avila Camacho empezaronaintroducirse importantes 

reformas de las leyes petroleras. En la exposición de moti-- 

o 

c 
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vos de la Ley Reglamentaria del artículo 27 Constitucional,-

referente al petróleo, publicada en el Diario Oficial el 18-

de junio de 1941 se decía: 

"La actual ley sobre la materia, al establecer 
el nuevo régimen legal para la industria petro 
lera, derivado de la reforma hecha al. párrafo- 
sexto del Artículo 27 . Constitucional 
expresamente 1.  criterio ,̀:de que já ek1516talcOn 
del petróleo por,; la Nación no; imp icaba` el = - „ 
abandono',  de laHpoiáibilidad de. ; adMitir • la cola 
boración de. `la .iniciativa priivada sino simple. 
mentonuíiésa)O0X111iOacióii'déSerIa‘eallZarole-
en el. fUturo .dentro, de .formas .' juridiCais.-.diver- 
sas1 	'concesión •,•• 
"... las modificaciones intentan abrir nuevas 
OpOrtunidadss -a -1a--iliVéráiiándel 
do en la industria petrolera bajo'•.forina's,,::de éin.. 
presas que, ;por :cons̀ titu :r entidades de econo 
mía;`mixta, es decir, organismos s'emioficiales-' 
controlados por el gobierno,;impriman' a la. Par 

sentido preponderante de 
' 

En el: ArtiCuló 6ci., de la.: 

blecido con estas reformas que: 1 

1411191aMéntaria.qUedó-eata 

nación, llevará:a cabo la 

xploración y explotación del petróleo en la siguiente for- 

: 1. Por trabajos que realice 1 gobierno a través de su 

organo correspondiente; II. Por conducto de las institucio-

nes públicas que al efecto cree la Ley y, III. Mediante con-

tratos con los particulares". 

Los contratos -quedó establecido en el Artículo 10o.-, 

solamente podrían celebrarse con particulares mexicanos, con 
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sociedades constituidas íntegramente por mexicanos, con so--

ciedades de "economía mixta", en las que el gobierno repre--

sentaría la mayoría del capital social; quedaba incluido el-

caso con sociedades anónimas que emitieran acciones al porta 

dor. Era sin duda alguna, la cristalización legal de la pri... 

mera concesión trascendente que realizaba el Estado mexicano 

en materia petrolera desde la nacionalización. 

a' -coiriparilas continuaron presionando para una modifi 

cación radical-  de las, leyes mexicanas. Este retrocesp,.. por . 	• 

lo. ,tanto, no  lo festejaron. 	amp alaente; aunque talaPeco echa'  
ron en, saco roto su implícita intencionalidad. Además, Ya no 

resultaba imprescindible el petroleo, mexicano especialmente 

parW,  stadot Uñí 000, pues la, producciónpetrolera   e.. Verle-- • ,,..  
. zuela'. . de`los -paísea., áralpes registraba. un'.• gigantesco 	creci- .-  

miento.' 

11staidos•UnidOs 	aw;:una posiCión privilegiada en 

la década de los cuarenta privilegio que.,ee .px.exougliku au- . 

raote dos décadas más-. En el caso de Inglaterra era diferen 

te. El decadente imperio inglés sí necesitaba del petróleo - 

mexicano, particularmente por seguridad de las lineas de na-

vegación en comparación con las inseguras lineas de transpor 

te de las regiones de Medio oriente, ambicionadas y controla 

das por alemanes e italianos. 
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Precisamente la guerra propiciaría la consolidación - 

de un poderoso imperio petrolero al cual no importaría aliar 

se y sostener a gobiernos fascistas que la emprenderían con-

tra sus países originarios. Desde mediados de los años trein 

ta había trascendido la amplia gama de negocios de las compa 

idas petroleras inglesas y estadounidenses con los gobiernos 

de Hitler, Mussolini y Franco. En plena guerra, mantuvieron-

asegurada la <demanda , energética de estos países mediante la- 

colocación del petróleo en países "neutrales". El capítulo - 

de las relaciones de las 'compañías petroleras con los gobier 

nos fascistas, constituye una de laz experiencias más rsls--- 
vantes para analizar la naturaleza de estas compañías impe--

rialistas y los lazos que establecieron con sus. gobiernos pa 

ra expandirse y consolidarse. 

Mientras ejercían, un boicot implacable contra Méxi.co,, 

que había tenido la osadía de enfrentarlas cuestionando su-

poderío mundial, se aprovechaban de la guerra para aumentar 

su . intervención y su poder en el mundo. Este abastecimiento-

se prolongó hasta el limite en que las principales transna--

cionales y sus gobiernos sintieron que en lugar de consoli— 

dar su poder, éste comenzaba a sufrir quebrantamientos irre- 

parables. 

Cuando tuvieron la certeza de que las tropas fascia-- 
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tas no derrotarían al Estado obrero soviético y que, por el-

contrario, se agrietaba y se desmoronaba la dominación capi-. 

talista en Hungría, Checoeslovaquia, Polonia, Yugoeslavia, - 

Albania, Rumania, Bulgaria, las tropas "aliadas" apretaron - 

el paso para impedir que además de estos países escaparan --

Alemania, Italia, Francia, Grecia, de, su esfera de control. 

Si las compañías petroleras desde  muy tempr'ano, hubiesen cor 

tado el abastecimiento Petrolero a'Alemania, Italia y Japón-

habrían dejado paralizado los tanques y los aviOnes y '19s ca 

miones de guerra; ninguno de estos paises tenían petróleo su 

ficiente para haberse lanzado y prolongar sus economías .'de 

guerra. 

ompaRlas petroleras se encontraban detrás de 

esos.' PrOyectos ',de,  expansión fascista. En especial las esta-

dounidenses que no I; lo abastecieron regularmente al mercado 

alemán sino que además se transformaron en poseedoras de los 

recursos que el gobierno de Estados Unidos declararia como 

estratégicos para su  seguridad; recibiendo un uPoY0  casi ili 

mitado para que consolidaran los yacimientos petroleros de 

otras regiones. El 11 'de,  febrero de 1943i "Roosevelt enviaba • 

una carta histórica a Edward Stettinius por la cual autoriza 

ba la concesión de ayuda en forma de préstamo y donde se de-

claraba: "Considero por lo tanto, que la defensa de la Ara-- 
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bia Saudita es vital para la defensa de los Estados Uni-

dos".(1)  

Estos acontecimientos ayudan a explicar las "contra--

dicciones" entre las compañías petroleras estadounidenses y-

su gobierno, así como las innumerables maniobras del gobier-

no de Estados Unidos para excluir de las negociaciones de un 

regreso 
-• 

así fuera' parcial,  a las compañías y al gobierno in- 

0g108. .En el fondo, las compañías y el gobierno estadouniden- 
, 

se ae diferenciaban en la táctica, pero no en 
• 

de reoülperar'el,00íltr91  del:Petróleo mexicano. 

(1) Sampson, Anthony, ob. cit., p. .34. 

la intención" - 
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V.2. 	Indemnización, negocio excelente  

Las negociaciones que realizó el gobierno de Cárdenas 

para indemnizar a la compañía petrolera Sinclair, por ocho - 

millones y medio de pesos, dividió la hermandad de las compa 

ñías petroleras. Ese acuerdo las dejó sin posibilidad de de- 

mandar-`su regreso total o parcial -como inicialmente propuso 

Cárdenal, quien finalmente rOPPi6  con todo ofrecintiento7.4 - 	« 

además, e les,desconOcía.todo-derecho sobre los recursos 

del subsuelo. 

Este sSpectop actualmente Poco diScutible, constituyó' 

un elemento que utilizaron las  compañías petrolera!li Para tra 

tar - de 'chantajear al 	 mexicanogobiein*., 	:Y declarar','. 

cidaa Para indemnizar a las compañías Por la medida de la ex 

propiación, ya que la ley contemPlaba 	indemninSbi n. 

ternaMente .el.gobierno mexicano también lc discutía, afe-

rréndose,a las interpretaciones que existían desde las Orde- - 

nanzas Reales. Es decir, donde siempre se había distinguido-

entre la propiedad del suelo y del subsuelo. 

Para las compañías, en la indemnización debía incluir 

se el petróleo no extraído; Para el gobierno, "... el dueño.- 

o concesionario de un terreno petrolero no tiene el dominio-

pleno sobre el petróleo mientras se encuentre éste en el ya-

cimiento, sino hasta el preciso momento en que es extraído a 
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la superficie y reducido a una posesión material". (2)  

El 17 de abril de 1942, se llegó a otro acuerdo con 

las compañías petroleras. La Huasteca Petroleum Corripany, sub 

sidia.ria de la Standard Oil de New Jersey, aceptaba y firma-

ba un convenio de indemnización por el valor de 23 millones-

995 mil 991 dólares. Este segundo arreglo, tendría una impor 

tancia fundamental en la industria petrolera, al quedar prac 

ticamente indemnizada las compañías estadounidenses' Desde  - 
luego ese no era  el desenlace que deseaban: retrocedían para 

volver ellas solas a la carga, sin la' competencia de los in- 

Los problemas de la industria resultaban superiores a 

o que el gobierno y los trabajadores habían concebido, fun- 

damentalmente por el boicot que no lograban romper. En ese - 

boicot estaban confiadas las compañías para intentar lograr, 

más adelante, un regreso triunfal. En esas condiciones, sola 

mente quedaba pendiente de un acuerdo de indemnización la R2 

yal Dutch. Hasta la nacionalización de la industria petrole-

ra, el gobierno inglés y holandés, habían considerado a la - 

compañía El Aguila como una empresa mexicana; incluso habían 

separado las actividades de extracción y refinación de las - 

(2). Documento elaborado por Ignacio García Téllez. Véase, 
'Rippy Merril, ob. cit., p. 178. 



día a 166 millones 651 mil pesos -una Comisión de Inventa- 

en 157 millones rios habla 

mil pesos-. 

El acuerdo 

evaluado las instalaciones 

aleinaniata. 'firmado el - 	- 	- 29 de agosto d 

983 -- 
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de comercialización, con objeto de eludir el control y los - 

impuestos del Estado. 

Al ser expropiada El Aguila, sin embargo, el gobierno 

inglés se presentó en defensa de la companía a través ;de co- 

municados nada serenos firmados por Su Majestad. 

de las compañías estadounidenses lo aisló,  

El arreglo- 

se sumó- ello 

1 debilitamiento que le provocó la guerra. Inglaterra nó tU' 

vo otra alternativa que empezar las negociaciones con el 9 

bierno d Miguel Aleman para determinar el monto de la indem 

nización. En 1936, el valor de los bienes 	El;Águila ascen 

1947, aceptaba que  la 
	

compensación Por los bienes. dere , 

Chips e intereses",  se establece en 81 millones 250 mil dóla- 

res, 	'Inés réditos en la misma moneda computados a razón 

de tres por ciento anual, del 18 de marzo de 1938 al 18 de 

septiembre de 1948".(3) 

Al firmarse el convenio de indemnización ... no sólo 

adquirimos el compromiso de pagar los 81 millones. sino que-

además, por intereses del 18 de marzo de 1938 al 18 de sep-- 

(3) Alemán Valdés, Miguel, ob. cit., p. 735. 
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tiembre de 1948, nos compronetimos a pagar 25 millones 594 

mil dólares, como si méxico hubiese tenido la culpa de la re 

nuncia de la compañía inglesa para negociar con nuestro go—

bierno, y por último: intereses por cantidades insolutas del 

18 de septiembre de 1948 al 17 de septiembre de 1962, por 23 

millones 495 mil dólares. Total, la deuda ascendió a 130 mi-

llones 339 mil dólares Para pagar en quince anualidades, ca-

da 18 de septiembre" (4) 

n julio de 1948, ".r.. antes 	que se cubriera el --

rimer abono señalado por e convenio, nuestra moneda que 

sujeta al libre cambio y osciló por algunos meses. Finalmen- 

e se Ei'6 el tipo de cambio en 8.65 pesos Por dólar ".(5)  

Así, en virtud de la 'devaluación posterior, de 1954, a 

einniraci n total 	 Agui. a',asce inacional en moneda-   ... ., 	...., 

un mil 428.millones 513 mil 990 pesos.' Ante' 110:1 0ríticas, ' .-. 	, 	- 	 .,. 

b „. 	.. 
astante'deSteMPI,adasli  que sele,bicieron al,: convenio,”.Ale 

m n Valdés:hizo toda una. apOlOgia deél, utilizando aifirMal-,.y . 	' 

ciones dé Bermúdez y de José Domingo Lavín. Su principal ar- 

gumento fue de que se siguieron en general las normas de la- , 

negociación aprobadas por Cárdenas y Avila Camacho, incluí-- 

(4) Silva Berzog, Jesús, ob. cit., P. 204. 
(5) El convenio con la compañía petrolera "El Aquila, S.A.", 

representa un saqueo a la nación y a Petróleos Mexica--
nos. Documento de la Comisión Nacional Reivindicadora - 
del STPRM, publicado el 12 de mayo de 1954. 
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dos el pago de pago de intereses sobre saldos insolutos. 

Efectivamente, desde un, principio, los montos de la - 

indemnización a las compañías fueron muy altos. Con la Sin-- 

clair, aparte de la cantidad en efectivo, a pagar en tres --

anos se firmó un compromiso de contrato de compra venta por-

20 millones de barriles"de.petróleo a un Precio muy por deba 

o del  ípreCio'"en él 'mercado y en ' el limite -<de los- costos d 

ProducciOn. Con - a
, ,
Huasteca, la _tercera '::parte de la indemniT. , 	• 

se . pagaria en 1942 y el 'saldo én. cinco,ánUalidades„ ..„, 	-• 	. 	• 	. 

Además,  a partir del 18 de marzo de , 1938 todos lós saldos 

e resultaran devengarían intereses al tipo de tres;, por - - 

ciento anua 

in embargo, el arreglo Con E , Aguila, a partir'. de.  
os datos , 	

. 
anteriores tiene un,  

",• Obtenido muy diferente. En - 

rinver lugar, , se reconocen años - de pagó , de intereses, 

do fueron lOs. ingleses ".los, que rechazaron, • . las negociaciones- 

correspondientes a a indemnización. En segundo lugar, se 

dio en condiciones d alta Paridad del peso mexicano respec-

to al d6lar (Aleman señala que la critica en todo caso, p 

dría "dirigirse a las devaluaciones decretadas por los go-

biernos mexicanos"), por lo que las devaluaciones de 1948 y- 

(6) Alemán Valdés, Miguel, ob. cit. p. 505. 



1954 hicieron más elevados los pagos de la indemnización.( 

Jesus Silva fferzog denunció que funcionarios del gc  

blerno de Alemán al conocer las bondadosas condiciones de la 

indemnización se dedicaron a comprar acciones de la, compañía 

La Comisión Nacional Reivinditadora del STPRM declaraba 
en `su documento: "Conociendo ahora, y mejor que anteS*7 
la raPaoidad de algunos' miembros del gobierno`Pasado• 
resulta lógico suponer'  que  en este arreglo 	° muchos- 

oneg 	pesos que fuero 	la bolsa de la ca 
martilla a emanist 

e.,:'lo 
Fernando 

que Be 	 11, .,.,.iliti,,,,m
,„..a...11004,5H, podemos decir;

antiguo 
,inenco,,, 

abogad  
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El Aguila, en el mercado de Londres, en momentos en que su co 

tización era muy baja por el pesimismo que existía de,  una - 

pronta negociación. Muchos funcionarios se.hicieron ricos y-

los que ya ló eran se hicieron millonarios. En su libre so--

bre la "verdad" del pétrbleo Miguel Alemán reconoce que él Y- 
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V.3. 	Los yacimientos mexicanos, reserva estratégica  

A principios de los años cuarenta, las compañías petro 

leras estaban profundamente divididas. El rompimiento de rela 

ciones de México con Inglaterra había dejado a la Royal Dutch 

con mínimas posibilidades de seguir de cerca las negociacio--

nes respecto a la indemnización o del regreso que pretendían 

las compañías estadounidenses. e agregaba otro factor, muy - 

importante, la actitud del gobierno de. Estados Unidos que no-

acompañaba fielmente la estrategia de las  compañías. 

En general. el gobierno estadounidense había dependido 

de acuerdos con las compañías para abastecer regularmente de- 

Pet 6leo's-sus tropas y moVilizarIas en los campos, 	batalla'. • • 	, 	• 

os Vf.ndúloil dé laS compañías petroleras con los gobiernos de 
• - 

Hitler, 

listas, 

Mussolini y Franco, CoMIO:el de otras empresas iniPeria 

jugaron'un papel,para evitar que el conflictoMilitar • 

se hubiera decidido anticipadamente. Esta dependencia, lógica 

mente preocupaba a Roosvelt -así como a Churchill que partici 

P6  de la orgsnizsci6n de ls British PetrOleum, con capital es 

tatal- que defendió la acción de las compañías en los países-

árabes, y trató de aprovechar el conflicto de éstas con Méxi-

co para lograr una relativa independencia en su abastecimien-

to para necesidades de carácter militar. 

En 1944, Roosvelt planteaba al Departamento de Estado- 
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que se debería dar '... toda la asistencia posible pára ayu-

dar a desarrollar para los Estados Unidos una reserva total-

mente nueva. Hablé con Padilla (eMbajador mexicano en Está--

dos Unidds) acerca de éste y pareció muy de acuerdo". Y esta 

blece tres puntos para lograrlo: "1. Tengo la idea de que --

los Estados Unidos con muy poco gasto, deberían ayudar al go 

bierno mexicano a explorar en :busca de nuevos campos petrole 

ros Estoy seguro de que hay en México mucho más 'petróleo de 

lo que se  conoce. • cuando Be encuentre ''un doPo nuevo Y. adecua 

do ,Pódria apartarse in toto  ,por; el gobierno mexicanO 
. 	- 	. 	, 
objeto- de:AYudar.--a la defensa del 'cOnt4lente:,-  Ese dcIT°:, n°: de . 	... • . 	,  

arfa '-' perfóraree,  Sino con',  fines.-.-e exploratorios y apartarse.- ''.  

Las empresasparticulares.no deberán sacar nada e: Pett619o- 

ampoco cié 
	

sacarlo e gobierno' mexicano:; y s 	r 
. 	_ 

hacerlo el óbietno : e - os' Estados Unidos en .caso de aeceSi-  

dad militarr 2 . La cantidad - pettólaó:.an ese ,d0=0:Pue e 

calcularse en forma aproXimáda y los Estados' Unid¿s- bien PC-

Zrian pagar una' suma anual al gObierno mexicano hasta., llegar 

a un total que representará el valor equitativo del petró-

leo, y 3. Si se descubrieran otros domos en este trabajo de-

exploración bien podrían pagarse al gobierno americano en --

efectivo o en petróleo". (8)  

(8) Memorándum de Roosevelt a Cordel' Hull, Secretario del-
Departamento de Estado. Véase, Alemán Valdés, Miguel, - 
db. cit., p. 534. 
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El gobierno de Avila Camacho, había aceptado partici-

par en esas negociaciones, con objeto de que a cambio el go-

bierno estadounidense, otorgara un crédito para refaccionar-

la industria petrolera nacionalizada. En un principio, Roose 

velt había acePtado las gestiones, expresando la convenien--

cia de otorgarlo, reconociendo que el acto de nacionaliza- - 

ción era de difícil reversion. En marzo de 1944, se otorgó 

Un empréstito de diez millones de-dólares:para la 

ción de una refiriería de hidrocarburos de alto octanaje cer- 
' 

ca e a ciudad de México; el crédito fue negociado por el 

Banco de Importación-Exportación de los Estados Unidos. 

El crédito provocó indignación, en re las cpmpallias. 

sintieron marginadas, consideraban que ese préstamo debi- 

itaba  su boicot hacia el gobierno mexicano  al permitir la 

recuperación, de la induStria petrolera. El préstamo, en las-

condiciones en que se encontraba PEMEX era muy importante, 

lmwrp de ninguna manera rePreeemtaba una medida que ayudara  a 

consolidar la recuperación de la industria. cuyos Problemas, 

aparte de los internos, se derivaban básicamente de  la imPo- 

sibilidad de colocar hidrocarburos mexicanos en el exterior. 

El reconocimiento formal de Roosevelt de la industria 

(9) Alemán Valdés, Miguel, ob. cit., p. 564. 
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petrolera nacionalizada, evidentemente debilitó a las compa-

ñías. Pero eso no significó que dejaran de presionar para --

que el gobierno rectificara su Posición Y apoyara su regreso. 

Al cambiar de Secretario del Departamento de Estado, las com 

~fas volvieron a bacer pesar sus intenciones como se tradu 

ce de las instrucciones que recibió Messermith, embajador de 

Estados Unidos en méxico, de parte de Edward R. Stettinius: 

"1. Su,gobierno desea qUe usted continaesobre 
la Mirará,  base,•„qUe,:haiita.l.ahOtai¿sUoi cOnVerisaOio-'• 
nés‘con, :eV-0041eXiló,11111?cieenó, resPePtOil:ilw.:13.ó 

ese 
ierno.: y laa,- .c9401ISS Pet-rOlerati americanas;, 

ISlisne los-CtiS41S éstas últimas Pueden)parti, 
ciPer-  en el desarro115,_de , la '-eponOmia, 
ra `de léxico. 
"2. Su, gobierno lamenta la  osibilidad de - 
arreglar - iin.:.'P 45etála-Por'erBanco- ", de,  Expórta 
Cián;,ei.imPortacián 

gUbernaMental áe lOs'Eatiadoi Unidos,; al j- 
gotieillw4e /AlIicico 'o[a,:PétrIltioti...Mexieenóa o 'a 
cualquier otra institución gubernamental 'Mexi- 
cana 'Pata* 'All,del**tálló -de la'llieliattia :Petra- 
lera • de México en ene:feees 

gobierno ;está tnáevle'Pbfiandeelente in-: 
teresado en  la. posibilidad 	de - 
reservas --PetOleree -en 'MéxiOo.,,Pare-defenel 'co-
mdn'Y continental,. ,yi,estaríadialuesto a discu 
-t'ir' la posibilidad,  de un Préatamó"pará eXp1O--
rar y desarrollar tales reservas”. 

No llegaron a concretarse esos puntos con .Avila cama-

cho excepto el boicot al préstamo Las compaftias que vigi- 

(10) ni:d.,  p. 560. 
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laban atenta y minuciosamente, presionaban sobré los aconte-

cimientos internos. La sucesión presidencial significaba una 

posibilidad muy grande para que 'tuvieran finalmente éxito en 

sus planSs.  Cárdenas, ,se había hecho notar en el acto de to-

ma de posesión por su ausencia, piles aunque había •participa-. 

o, no era Miguel Alemán precisamente su candidato con quien' 

poco:se identificaba su pro9raltia,.y  proyecto anterior. E 

erialismo 	as, conpaflías se moStrában satitfechos PcIrgue 

n el'nuevo gabinetearlarecíanperéona  e , comp Carlos NovOa. 

ero, destacado, designado  como director dele, Banco  de 

xico Pero el ".., indicio que más claramente ° indica el``.virá,'  
je .a la,.derecha e  aH..'deéigpaCión de Antonio ' Bermúdez como 

gerente de ..1,n 	..• 

al apoyo 	s compaPüas etroleras el. ,gobierno 

Estados Unidng mantenía, el reconocimiento del derecho a a 

ndemraiiiiCión.' y.. que cualquier réstámo se basara en un con 

(11) The New York Times. 1.2 ` de"diciembre de 19,.46.  Véase 
basa, Fabio. 	p,."188-189. "Este millonario ha- 
ia hecho su fortuna destilanslo whisky en Chihuahua, --

cerca de la frontera con Estados Unidos; como alcaldé - 
de Ciudad Juárez, frente El Paso, se había labrado --
una reputación de carácter nacional adecentando la ciu-
dad (¿con licor?); más tarde fue electo senador. Se tra 
ta de un tipo singular, rara avis, ene la política mexi-
cana: de un hombre que se hizo rico antes de llegar a - 
ser político..." O'Connor, Ilarvey. El imperio del petró  
leo. Ed. América Nueva, México 1956, p. 461. 
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venio para que el excedente petrolero mexicano formara parte 

de una reserva estratégica. Ejerció presiones, además, alu—

diendo la falta de cumplimiento de acuerdos internacionales-

respecto a la nacionalización con una indemnización justa e-

inmediata. Debiendo quedar claro que "... el interés del g 

iern°de  los Estados Unidos >en la, solución de los Problemas 

atroleros  es en parte, la de un uen vecino, ue ofrece --

basados onae,011,....:éni a é erienciá., :le conocimiento,en 

Parte, 	...de iln .  .pa e' ue t ene un si o' 	ortahte en lOs, ..- 

asuntos, Petroleros, mundiales COw. resPOnlebilida0 directa :por .- 	. 	,. 	._. 	- 	-- 	, 	- . 	. 	.,   .' 	.,,. 
el empleo,,, eflejen e :ordenado de los recursos petroleros 

léundialéé" 12 
. 

g ricos 	etrolerow- venexOlancia y:árabes, 

en plena explotación,-:amediados:  de  os a os cuarenta, habían 

aliviado 	 las necesidades:énérgétiCas, de Ioe 

¡Palea. países imperialistas 	abatía', en',consecuenc &p.  - 	, 

importancia estratégica  del  Petróleo mexicano. La  insisten--

a de alas compañías en esos momentos -tenía más un contend.-

do político y estratégico: lograr que esta experienc a nau - - 

fregara Pera escarmiento de otros países. Su regreso, lo con 

(12) Memorándum del Departamento de Estado a Thurston. Véase, 
Alemán Valdés, miguel, ob. cit., p. 594-595. 
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dicionaban a propuestas claras y bien definidas. 

En el mismo memorándum, en un capítulo titulado "Re— 

quisitos del gobierno de los Estados Unidos", se apunta: 

a) Se deberá permitir a la industria privada- 
de,  los Estados Unidos contribuir en el desa 
rrollo de la producción de crudo y reservas 
en México, y en la distribución? 	de, la :. prO-- .,  
duCción" excedente para exportación a merCa-;  
i300 ;extranjeros, 	 Menos: hasta el 
tO: en que lo : • peilititán'el':CaPital','•:la-CapaCi 
dad.; y. la técnica norteamericanos; 

4> -En , CaSO,''.Cle;:,Unai','eMergenCiay..2:01:irelaciÓn..'a 
..:Aa'def'en&a,1:,del hemisferio que ;..t‘htél
Miéx co como 

 
, 	

=Unid 
 _ do ..„ primera-

opción . la prOduCCión ,exceden, 
sobre 

 
co) de tal manera que la utilización del pe 
tróleo sea benéfica ,para ';la defensa de . am-- 
boa  países, y  Cualquier plan que se adopte, 'y ,todos'1 
CántZatibl'":0'éldli" 

'acuerdo con' las políticas económicas y la 
ca-.en,..genera de Estados:Un os., „.. 

Los términos de esta negociación que trató de imponer 

e gobierno de Estados Unidos a Miguel Alemán no llegaron a. 

cristalizar formalmente, pero el mismo logró avances impor--

tantea. Por otra parte, el espíritu "protector y responsa- - 

ble” del imperialismo sobre los recursos petroleros, persis-

tiría reapareciendo ininterrumpidamente. Sobre todo cuando- 

(13) Alemán Valdés, Miguel, ob. cit., p. 597. 
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su inigualable consumo lo llevarla en anoS posteriores a de-

pender en más del 50 por ciento de las importaciones petrole 

ras para mitigar su sed energética. 
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V.4. ¿Contratos riesgo?  

El aumento de precio de los derivados del petróleo en 

los primeros anos de gobierno de Miguel Alemán permitió a la 

industria elevar sus ingresos y lograr un respiro ante el es 

tancamiento de la producción y del valor de las exportacio--

`nes de 10s años anteriores. Esta  recuperación económica .de - . • 

la induStria permitió - que la:producción empezara a superar'- o - 

'el estancamiento .proloplado 	- había estadO , sO:metida -,p0I- .. . 	• 	, 	• 

el boidót de', laer, compañías -y de sus gObierpos, . 	• 

- 	•••,. 	•• En estas condiciones, el gobierno de. AleMán-artiCU16:-.  

une política dirgidaa fórtalecer, 	rebuPeraPiAni.: Srn •   

por .:caminos muy .diStintoS ' os que se, invocaron en as Pr 
meras deCláraciones que se hicieron al.  expropiar.: a' as c 

Jifas. Como• se mantenía la, negativa estadounidense a conceder 

un, crédito a PetlEX, con notorias contradicciones entre Tru--

man. el Departamento de Estado y las compañías -íos dítimOe-' 

participaban` activamente en el rechazo-, se trató de cónven-

cer a las compañías a que se llegara a determinados acuerdos. 

Para entonces se habían acentuado las diversas inter-

pretaciones a la adición al párrafo sexto del articulo 27, - 

publicada en el Diario Oficial de 9 de noviembre de 1940. En 

esa adición, se declaraba que:• "Tratándose del petróleo ;,y de-

los carburos de hidrógeno, la Ley Reglamentaria respectiva - 



tiembre " de 1948. el 'gObieruO'me2iidano 

Merioanterestaital y Exterior de lac 

del Congreso de 108 Estados Unidos a 

ta a las instalaciones petroleras 
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determinará la forma en que la Nación llevará a cabo las ex-

plotaciones de esos productos". 

Avila Camacho, al realizar las modificaciones a la --

Ley Reglamentaria había dejado establecido que se aceptaría- 

otra participación en labores de exploración y perforación 

siempre y cuando fueran empresas mexicanas o mixtas. El ale-

enanismo extendía su interpretación al acePiar,sii  esas aotivi 

17  de agosto al 2 de sep - 

invitó al Comité de Co 

mara de Representantes 

ue realizara una vlsi - 

Antonio Bermúdez. 

dades'a empresas .. 	• extranjeras. Del 

rindió un .informe sobre un,2 'Plan'qiiinquana1'01alorado Or 

nistraci n. 	'objetivo era amar a atenci n'-..en cuanto, 

a la flexiiliad del gobierno, mexicano. 

En ese plan, elaborado. para ,e periodo comprendido en: 

tre 1949 y 1953, .se prevían exploraciones y explotaciones ea - 	- 

Pacas de elevar la producción diaria mexicana de 167 mil ba-

rriles a 365 mil en 1953 y a 453 mil en 1955. "Esta última - 

cifra de producción, después de satisfacer las necesidades - 

nacionales ya estimadas, según óálCulós de PEMEX, dejaría . ca'.  

da ano un remanente de petróleo crudo y productos de exporta 

ción, equivalentes a 280 mil barriles diarios, más o menos,- 
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con un valor de 170 millones de dól.ares (1,470.5 millones de 

pesos, al tipo de cambio de 8.65)". (4)  

Para cumplir ese ambicioso programa, se estimó una in 

versión total de 470 millones de dólares de los cuales el - 

27.7% se destinarían para actividades geológicas, geofísicas 

y perforaciones de exploración; el 51.1% para explotación; - 

el 9.8% para oleoductos y gasoductos y el 6 8% para refine-- 

rá.as. Este comité, más conocido como Comité Wolsiei-ton, 	.ex 

presa que si los Estados Unidos otorgan el cr dit.° propuesto 

para realizar ese programa, el gobierno mexicano considera - 

que no habría problemas respecto a su participación en el pe 

tr6leo que se extravena"_. De no ser así -agrega ;,31 

cómo iba a pagarse el crédito que haría posible el de_ 

sarrollo d 1 plarx?" (15) 

El Comité Wolverton, áe transformó en un mediador en-

tre PEMEX, el gobierno de. Estados Unidos y las comparass pe-

troleras, informando que las. ProPuestes mexicanas eran: 

"1. las companías privadas que funcionasen como agentes de 

PEMEX, elegirían los lugares que les parecieran adecuados, 

realizarían la requerida exploración geofísica o de otra na-

turaleza y, emprenderían perforaciones exploratorias; 2. des 

(14) Alemán Valdés, 
(15) áIbíd.', `p.:646. 

Miguel, ob. cit., p. 646. 
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pués de descubierto. 1 petróleo,.'las compañías transferirían 
. 	" 	. 	, 	• 

a PEMEX el cuidado de la explotación o trabajarían como'agen 

tes de PEMEX (de la explotación2); . las compañías serían - 

rembolsadas por sus inversiones sobre la base del 50% de 

producción bruta, sin deducir gastos, y se les compensarla - 

por sus esfuerzos y riesgos con el 13.5% de la producción --

bruta, también sin deducir gastos y descontados cualesquier-

impuestos o gravámenes; . las compañías tendrían opción so- 

re el petróleo remanente después de atendida la demanda de-

`la economía ':oeicicana' 16) 

La Standard Oil no ..consideró suficientemente. atracti-

yo el proyecto ae PEmExe a esar de que el 13594'  propuesto Mar 

representaría aproximadamente el 35% del ingreso neto y un ••• 

16% de la producción bruta se aproximaría al 45% dele ingreso 

neto. niveles semejantes •al que. obtenían las compañías 'en Ve 

nezuela. 

En 1949, PEMEX inició la contratación con otras compa 

lías petroleras más pequeñas. En contradicción a lo que  ha- 

	

bía declarado inicialmente el gobierno mexicano, 	ue se 

les contrataba exclusivamente para trabajos de perforación.- 

muy pronto se conocieron su participación en trabajos de ex-

ploración. Se les consideraba un mal menor, calificándolos - 

(16) lbíd., p. 649. 
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como contratos riesgos, porque "... los riesgos -grandes y - 

costosos de la perforación corrían a cargo de los perforado-

res. Si el pozo resultaba productivo, Petróleos Mexicanos --

reembolsaba sus gastos al contratista, y le reconocía una 

utilidad en efectivo que fluctuaba entre el 15 y el 18% de - 

los beneficios del mismo para compensar el riesgo asumido, 

que se calculaba sobre el volumen y el valor del petróleo - 

que la empresa nacional producía del pozo perforado por el - 

contratista" (17) 

En el examen de estos contratos se decía lo siguiente 

el 18  de marzo de 1970: durante los anos de 1949 y 1951`:Pe--   

tróleos Mexicanos celebró cinco "contratos riesgo' con empre 

sas petroleras privadas, que establecían un periodo para la-

1PtlillITIn Y. lerÉoraOión. Sensisndo'.o010:retuneración por .0111.1111M,  

, 
Parte .de Petróleos MexiPan00:111 reMbolso de los gastos, ,0  in-

versiones Por trabajos ejecutados. sin plazo de vencimiento-

al resPeoto  con:'el" valor;de un porcentaje de la producción-

de hidrocarburos que se obtuviera en los pozos perforados y-

una coopensación que iba del 15 al 18.25% del valor de la --

producción, por un periodo de veinticinco silos. 

Además de estos, cinco contratos se celebraron otros - 

cinco de "venta", mediante los cuales la institución se com- 

(17) Ibíd., p. 677. 



248 

prometía en los términos y condiciones que en cada caso se fi 

jaran, a la venta del total o de una parte de la producción,-

del porcentaje correspondiente a Petróleos Mexicanos. 

Los cinco "contratos riesgo" a que se alude fueron: 

1. De "tierra sumergida", con Edwin Wr. pau--
ley, Signal Oil and Gas Company y American inde 
pendent Oil CompanY, en una zona de 400 kilóme-
tros de largo por 5 de ancho, o sea un total de 
2,000 kilómetros cuadrados, en el litoral com—
prendido entre la Barca de  santecomapan. Vera--
cruz, y Puerto Real, Campeche. 

2. Con lae mismas empresas y  en la misma fe-
cha, un contrato de "tierra firme", abarcando - 
un área con tres estructuras geológicas que, --
por sustituciones previstas contractualmente, - 
llegaron a ocho, en los estados  de Campeche, Ta 
banco, Veracruz y Nuevo León, con una euPerfi--
cie de 456 kilómetros cuadrados. Simultáneamen-
te, se celebró un contra de "ventas" con las -- 
con/Ninfas mencionadas. 

3. Posteriormente,  el Primero de julio de --
1950 se celebró con la empresa Sharmex un con--
trato similar en que se le asignaba áreas Para- 
exPloración Y Perforación entre Poza Rica y Ta-
miahua, que alcanzaron una superficie de 318 ki 
lómetros cuadrados. 

4. El 8 de julio de 1950 se celebró otro con 
trato en términos análogos con la empresa Edwin 
W. Pauley en la zona Noroeste, comprendiendo --
923 kilómetros cuadrados para exploración y per 
foraoión- 

5. Por último, el 17 de marzo de 1951, otro- 
contrato en términos semejantes con la empresa-
Isthmus Development Company, para explorar y --
perforar un área de 161 kilómetros cuadrados en 
el sur de Veracruz. 
Estos contratos concedían un plazo para explora 
ejem y perforación de diez a quince años, reem-
bolso del total de las cantidades invertidas, -
sin límite de tiempo y compensación del 15 al - 
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18:25% de la producción por un plazo de veinti 
cinco años.(18) 

En realidad, los contratos se 

mar desde 1948 con la Citi.es Service 

co, sino dieciséis. La "generosidad" 

propició una febril actividad de las 

tadounidenses. 

En 1950, seperforaron 219 

vos 173 de ellos a cargo de compari 

habían comenzado a fir-

Oil Co. No sumaban cin-

del gobierno alemanista 

compañías, Petroleras es 

nuevos Pozos (133 productl 

as,  estadounidenses (118 

roduCtivOS • e. Petr6leo extraído,,en-, XiCo en 1950 or'to-, 

das las compañías representó el 16 por, ciento de •toda la, ro 

ducci n"-clel  país. En 1952.  tolo los yacimientos e 	o a-

a Independiente xico-Americana CIMA ):;, icados en. el  

Istmo de Tehuantepeo. prOpozoionazon alrededor, del.-19 Por, gn. 

,C41nto'de la.  producCión mexicana.. 

logrado imponer'.  su concepción,-`su mentalidad 1948" domo 

.01,7 á la bánt zafio Barred etz 

Las intensas actiVidades- de exploración iy perforación 

que retomaban las compañías en suelo mexicano, volvieron a - 

(18) 'bid., p. 681. 
(19) El 19 de junio de 1948, Exéelsior publica las siguien--

tes palabras del director de PEMEX: "En varias ocasio--
nes se ha dicho a la prensa que la puerta está abierta-
para la utilización de capital extranjero en México  en-
materia de petróleo, siempre y cuando los interesados - 
vengan con mentalidad 1948".  

;gobierno 	. 	. zsta  " 	' 	 , •.• • 	, • 
ha- 
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mostrar las inmensas expectativas petroleras que tenia el --

país, semejantes a las de principios de los anos veinte. 81_-

17 de septiembre de 1948, en Excélsior, se daba la noticia - 

del descubrimiento de yacimientos oceánicos localizados en - 

Estados Unidos y que se adentraban hacia. México por la fron-

tera de Texas. 

PEMEX había realizado un trabajo de exploración muy - 

extenso. Se contaba, además. aunque insuficientemente con 

Parte de,  las investigaciones que habían hecho las comPañías-

antes de la expropiación. una buena parte de esos datos, - 

constituían los acervos de confianza y. de los "riesgos" en 

que las compañías independientes se apoyaban para llevar a 

' cabo ̀las aCtividades de perforación—Un eieMP10, de eseucom- 
binación estrecha para compartir "riesgos", lo demUeStran 

los siguientes acontecimientos: 

En el Diario oficial de fecha 11 de marzo de - 
1949, apareció un decreto integrando al patrimo 
ni0 de Petróleos Mexicanos los yacimientos - - 
aceit£feros que se encuentran en el subsuelo -
de la Plataforma continental. En su Parte reso 
lutiva dice: lo. Se incorporara" patrimonio de 
Petróleos Mexicanos 'el subsuelo cubierto por  - 
las aguas del Golfo de México, adyacentes a la 
zona comprendida entre  la Barra de Santecopao, 
estado de Veracruz, y la Barra de Paso Real, 
estado de Campeche, en una extensión de 5 kiló 
metros a contar de la linea de la baja marea;-
2o. Se incorpora igualmente al patrimonio de -
Petróleos Mexicanos el subsuelo de los territo 
ríos cubiertos por las aguas de las lagunas -- 
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del Carmen, Machona, Cecoacán y Términos, de -
los Estados de Campeche y Tabasco, a partir de 
la línea marcada por las altas aguas medias en 
dichas lagunas; y 3o. La Secretaría de Econo - 
mía procederá a expedir a Petróleos Mexicanos 
los títulos de asignación correspondientes a - 
los terrenos cuyo subsuelo se incorpora al pa-
trimonio de aquella Institución. 
Después de dbtener estas asignaciones, Petró--
leos Mexicanos procedió a celebrar contratos -
de "perforación" con la Mexican American Inde-
pendent Company. Las estructuras señaladas en-
los contratos habían sido localizadas por PE--
MEX. En efecto, el senador Bermúdez, en marzo-
de 1949, en boletín especial dijo que había" --
firmado un contrato con Edwin W. Pauley, la --
American /ndependent Oil Co; y la Signal Oil - 
Co., que controlan lós intereses de la CIMA, y 
"que los trabsjos,relativOs se • llevarán,  a cabo 
en las tres estructuras geológicas localizadas 
Por el Departamento de ExPlorsción de Petr6- ' -
leoe mexicanos... lse que están ubicadas en el 
estado de Veracruz; en, los límites con Tabanco 
y, que se tenla firmado con el mismo 9ruPo otro 
contrato... para la ,;perforación e pozos en ,es 
tructuras localizadas en otras regiones del Su 
reste del.territorio.nacional..(20) 

Los intensos y éxa.tosos trabaJos de localización rea-

lizados por la empresa mexicana disminuían ampliamente los 

"riesgos" de las compañías petroleras estadounidenses. De --

otro modo, cómo explicar el entusiasmo' conque sus directi--

vos hacían proyectos  de, inversión, así como el viaje a la M110.1 1. 

ciudad de MéXico, "de representantes de los mayores trusts - 

(20) Vázquez Pallares, Natalio, En defensa de nuestro petró-
leo. Ed. Solidaridad, México 1979, pp. 110-111. 



252 

estadounidenses: la Standard Oil de New Jersey, la Socony 

Vaccum, la Texas Co. y la Gulf Oil".(21) Así como las decla 

raciones del ingeniero G. R. Westby, experto de la Seismo- - 

graph Service Corp. -contratado por la CIMA-: "A más de cien 

millones de dólares asciende la• inversión que las empresas - 

norteamericanas petroleras independientes, que recientemente 

firmaron contratos con Petróleos Mexicanos harán para lle 

var a cabo e2cploraciones bajó las aguas del Golfo de méxico, 

así como para perforar pozos en otras zonas 

en el , litoral del mismo Golfo... 

ya localizadas 

OS trabajos de explorabiÓn,  

úrar'ári d̀os ,años ..abarcarán zonas hasta ahora no previa-, 

-
t4EY, psés: se calbula que la, riqueza petrolera bajo las aguas • 

del Golfo de: XiC0 '01193, tan grande que no tiene paralelo en' 

el 	
- . 

continente ametican0 	ulád pueda- llegar a ter a zona- 

Aceitífera más rica: del MuildO.. Sobre ,esta riqUeza en el f0n-: 

del mar comPrendida, ya en Los Estados Unidos se tenia co 

nocimiento. Pues se han llevado a cabo estudios bajo el agua 

frente a las playas d Texas desde hace dos anos y de esas 

exploraciones se ha podido calcular que la faja aceitlfera - 

se extiende mucho más rica hacia aguas mexicanas, por lo que 

no será difícil que estemos unidos con México por medio de - 

(21), Volski, Víctor, América Latina, petróleo e independen--
cia. Ed. Cartago, Buenos Aires 1966, p. 210. 



la riqueza del subsuelo" 

De' los 16 contratos riesgo -que no se ampliaron con 

Adolfo Ruiz Cortines ni con los gobiernos posteriores- once-

fueron cancelados durante la administración de Jesús Reyes - 

Beroles en PEMEX. Esta cancelación fue calificada por él co-

mo el "último eslabón que se requería para que la riqueza pe 

trolera pasara  a ser Propiedad integra del pueblo de México", 

cerrando un ciclo,  de política petrolera. Se considerába que- . 

al indemnizar a las compañías se rescataban plenamente, sin-

posibilidad alguna de controversias Pata la industria petro-

lera nacional, 2,000 Icilómietros cuadrados `de litoral desde 

Santecomapan hasta Puerta Real ,;y 455 Icilóntetros cuadrados 1•1•11111> 

del contrato de., "tierra firme" en los estados de Campeche, 

Tabanco, Veracruz y Nuévo León. Así, no habría lugar para 

"ningún disimulo, ninguna simulación jurídica, ninguna inter 

Pretsción dudosa c'e  ls lel': su cumPlimieuto clero y cabal. 

que siente les bases  para que la política petrolera de Méxi- 

co tenga un futuro siempre a la altura de las luchas que el-. 

pueblo de México llevó a cabo al consumarse la expropiación-

petrolera"'. 

Lo anterior es el balance que realiza Jesús Reyes He-

roles de las medidas alemanistas en relación a estos contra- 

(22) Vázquez Pallares, Natalio, ob. cit. pp. 117-118. 
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(22) 
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tos. Miguel Alemán, 21 años después, de su cancelación recha-

zaría ese examen -limitado evidentemente-, aunque crítico a-

una de las tendencias burguesas que existen en el seno del - 

Estado mexicano. Ambas interpretaciones son contradictorias, 

no antagónicás, pero sus proyectos las han llevado a enfren- 

medida engue el Petróleo, en este caso, se vuelve un recur-

fortalecer o disminuir la autonomía rela 



cómo se a' levado a cabo 

uros 

Por meció 

destinados 
• . 

del consumo 17. e' os Préciól 
a la':`  

de los hidrocar 

esa éxitOsa oPeraci 

y al transporte, examinaremos 
(23) La in 
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V.5. 	Los precios bajos, gigantesca  
transferencia al capital  

La nacionalización no impidió que la industria petrole 

ra continuara siendo un elemento importante en el proceso de-

acumulación capitalista. El haber excluído a las compañías im 

perialietae de las decisiones concernientes a SU operación y-

comercializacion en el interior del palS Y a exterior:, n 

fue obsticulo para que la estructura económica caPitalieta a 

volviera 

ción que 

a atrapar, apuntalando las altas tasas de acumula-

logró el capital a partir de loe  años  cusreilta. 

(23) En una recapitulación e un estudio sobre los elementos-
del Precio y de la,  renta  <petrolera se • plantea que ea ne-
cesario Partir de la categoría económica de industria,.`-.  

pues:  1) es en  este nivel donde se puede determinar una-
tasa de ganancia que tenga significación económica; 2) es 
en este nivel donde se determina el precio de produccion 
del. conjunto de los, productos petroleros, que se impone-
s todos los productores de la industria; 3) es en este  
nivel donde la noción de renta adquiere cierta homogenei 
dad. Angelier Pierre, Jean, La renta petrolera. Ed. Te--
rra Nova, México 1980, p. 61. Para efectos de nuestro --
trabajo, en lo que se relaciona a los precios de los pro 
ductos petroleros en México consideramos que la esencia-
de los señalamientos de Angelier son válidos, aunque es-
tos mantienen particularidades específicas diferentes, - 
entre otras, destaca su más prolongado congelamiento. --
Por eso, sin profundizar en la relación entre los pre- - 
cios internos y los externos en la industria petrolera,- 
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dustria además del carbón y de la electricidad, consume com-

bustóleo y gas natural. En relación al combustóleo,  el pre--

cio promedio del barril en 1938, era d 2 pesos 55 centavos-

y registró en los años siguientes reducidos incrementos a - 

precios corrientes pero inferiores a la inflación. Entre 

1939.,.y 1946.-  se  cOmPruebs-una-persistenté caída de los pre - 

c os reales, que disminuyeron en esos anos al 81.686. 

ende 1947, se' registra un incremento sostenido e 
•psecios del combustóleo, lo que evitó que en la década 

de loa cincuenta y. sesenta s̀e desplomare el  

real, aunque su crecimiento es ..mínimo, de 0.69,4 anual en 

treinta años pues aumentó e 2.57 en 1940 a .92 pesos por 

barri en 1970. 

E 	 transporte, los principales productos petrol/fe 

ros;:,consumidos han sido las gasolinas, el diesel y Mas turbo 

s na 
	s. be os precios que se establecieron para estos pro 

uctos estimularon un crecimiento acelerado de su consumo. 

excep,ci n de 1940 	941, los< precios, reales de la gasolina- 

(23) hemos establecido su comparación con otros productos --
consumidos e' el mercado mexicano para observar su des-
proporcionado estancamiento. Situación, nada casual, ya 
que la bajísima rentabilidad de la industria petrolera-
mexicana ha sido aprovechada por otras remas en benefi-
cio de la acumulación de capital. 
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no se recuperan al nivel de 1938. Ni siquiera en los años en 

que se aprueban aumentos a los precios; lo mismo sucedió con 

el diesel. 

Por otra parte, el gasto total en combustibles y lu--

bricantes de la industria en 1965, representaba el 1.9% de - 

sus insumos totales. En 1970, disminuyó su participación re-

lativa a 1.5%. Es decir, a pesar de que los hidrocarburos 

consumidos en las actividades industriales habían observado-

alzas de sus precios, representaban una diminuta parte de 

los insumos utilizados por la industria.(24) En relación al 

transporte, al sostener sus insumos energéticos una tenden--

cia a la baja en términos constantes, se favorecieron los gi 

gantescos niveles de consumo, el cual fue superior al de mu-

chos países industrializados. 

Esta estructura de precios constituyó un auxi - 

lio generoso en le consolidación de la industria automotriz. 

Además el precio barato de los energéticos propició un cono- 

cido patrón en el uso de vehículos de motor: creció más ripi 

demente la demanda de los autos para uso individual en compa 

ración :a los de transporte colectivo. Semejante política de-

precios ha propiciado una impresionante transferencia de va- 

(24) Estos cálculos se obtuvieron del VIII y IX Censo Indus-
trial - no se incluyen empresas paraestatales-. 
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lor de la industria petrolera estatizada en beneficio de los 

monopolios y de las más importantes empresas capitalistas. 

Si la industria petrolera nacionalizada, hubiese modi 

ficado los precios de sus productos habría acumulado recur--

sos para asegurar con autonomía su reproduccion y exPanéión- 

sin necesJ,dad de dePénder de financianxiento. 	.inflación dé 

inaled de a década de os sesenta, at4..com0 el congelamien'.: 

o en libe preciOS d los coMbuStibles, determinó que  en esos. 

alos el subsidio se incrementara notablemente. La industria- 

et,r9.  era mexicana pagaba 	 escasa-  ocaliZación estraégicá. 

revaiecer  'suficiente cantidad de petróleo en el mundo,.;  
nopolizsdo en gran Parte por las grandes compaftfas, desde 

la postguerra hasta fines de loe años sesenta  los precios o 

serveron.mínimos cambios. 

Esa situación propició el derroche en e consumo de  

drocarburos;.  las compañías estimularon . amilliaménte' a  - 	- 	« de-
manda. En  la fsbricsOión de !motores o e casas, se buscaba 

lograr e  el mayor consumo e energ a. Más ;"de: dOS décadas .con.— 

eneFgétiPOI 1?sretos.  lo  garantizaban.' Ni los'Eetados CsPits- , 

listas ni los Estados obreros, se enfrentaban a la inaplaza-

ble necesidad de comenzar a calcular la expansión de sus sis 

temas energéticos considerando costos crecientes en la indus 

tria petrolera.(25) 

(25) Angelier Pierre, Jean, ob. cit., pp. 105-108. 
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A mediados de los años sesenta se desencadenó una dis 

cusión sobre el probable agotamiento en el "corto plazo" de-

los hidrocarburos. Se fijaban fechas; los especialistas, en- 

su ;mayoría,. prevían crisis la década de los ochenta, 

nosticando el agotamiento antes de que terminara el siglo. - 

XX. En realidad, la campaña sobre el. 'agotamiento era una 

respuesta 	 s compaftias petroleras su crisis de domina '

- ción: 	r.: azaha a indePendizaraa los Paises arabas ; producto  
res-.de . petróleo desencadenando cambios enescala internacio-

'en»los precios de los bidrOcarbUros 

En;  los-precióá; 	industria Petrglera  mexicana, ,se 

observa:  claramente el  papel que le. ha allánale:lo el. Estaldef^. ..,, 	.    

y oredien 	a reproducción caPitalista. Con sus. trapeiferen-- 

hecho Iál'par..;E: activamente:;,,.: 	11114.40t# uCzon...::. ...,,...,.:.,•,•-...:„.•:•-,..„..,• 

lobal de la 	 :usvaiia  social', en 	41;.4e#0.,..00-;: ..,. 

cumiii4di ii,..,,cail4tá34st..-, 	 ser de otro.. ,,1 o: esta fa-. ...,....:.,„:,-  • -..:..„..H„.,-,....,,.,.:,....„,..,......,:„...,..:..„., 

e un sector estatal subordinado de . .poca significación con- 

En el momento que fue nacionalizada la industria pe--

trolera sus Precio* internos estaban por arriba de los pre--

cine que tenían establecidos las companias en el exterior. 

instrumentó una 
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política de congelamiento de precios. Se ubicaba como parte - 

fundamental de la expansión capitalista de los años cuarenta. 

Este apoyo. sería capitalizado ampliamente por la burguesia _ 

para su consolidación económica y política. El monto total de 

esa transferencia no ha ido a parar completamente a sus arco-

nes, pues el desperdicio lo ha esfumado, pero constituye bue-

na parte de los capitales que actualmente exhiben con orgullo 

en Town and Country.- 
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V.6. Resistencias al charrismo y caída del salario  

En junio de 1941, se realizó en Tampico una reunión - 

de delegados de secciones de las tres zonas petroleras del - 

país. El objetivo era pugnar por la vigencia de las 70 cláu-

aulas aprobadas desde 1939 para un contrato colectivo de t a 

bajo. Las resoluciones de esta reunión fueron ratificadas .e 

una nueva reunión que se llevó a cabo en la ciudad de México, 

de la  cual se &Probó un plan de paros, que incluía la prepa- 

, ración de la huelga. Avila Camacho intervino, ofreciendo la-

reanudación de las negociaciones. 

En 
lee negociaciones  participó  Ignacio García Téllez- 

-acusado por Silva iierzog por su parcialidad en< favor de los 
.il 

trabaJaderea- firmándose e* finales de ocubra'' este ano,  
ocumento donde se establecían loa puntos fundamentales 

de un acuerdo. Quedaba en pie el comp 	so de realizar la 

firma definitiva del documento dos meses después. En. la III- 

convención del sindicato petrolero se nombró una nueva direc 

tiva, que permitió una mayor cohesión interna del sindicato. 

Sus posiciones eran más radicales, de mayor enfrentamiento - 

a la política de los administradores de PEMEX. 

Los nuevos dirigentes empezaron por denunciar, en una 

amplia declaración en los periódicos de marzo de 1942, que - 

los trabajadores soportaban un retroceso en sus condiciones- 



262 

de trabajo, que sus condiciones eran precarias pues se les - 

había postergado el mejoramiento de sus salarios y de sus -- 

condiciones de trabajo "para no gravar la economía de la em-

presa". Denunciaban, asimismo, una postura patronal de los - 

administradores quienes favoreciéndose de sus altos puestos- 

- se habían protegido con innumerables cancnglas, asignándose-

eleVados sueldos. Por su parte, la administración, encabeza- .  

da 1:ior. Efraín iluehrottro, trataba,. de rebajar aún más las con 

quietas de loa petroleros proponiendo el. fortalecimiento'de 

un,- eqUipó de::incOndicionales empleados de confianza. 

Ante la'intransigencia y oídos sordos de la empresa Y 

del gobierno, el sindicato realizó un paro nacional de una - 

hora el 10 d marzo. El paro inmovilizó comPletamente las a 

tividadea abarcó todas las actividades en, las instalaciones, 

dependend¡ass CamPos,  ofiCinaa, 	tas, 	-• la- industria. El: 

15 de mayo, se realizó .1á firma definitiva, enmedio de las - 

protestas de la empreaa contra el paro °ilícito y a la 

"coacción indebida".(26) 

La firma del contrato colectivo, aunque fue un triun-

fo de los trabajadores no constituiría  sin embargo la garan 

tía de sus derechos. 'Estos como siempre, han sido resultado 

`(25) El Popular," 10-11 de marzo de 1942.. 
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de la relación de fuerzas y su aplicación no sería la excep-

ción. Las cláusulas fueron violadas sistemáticamente por la-

empresa. PrecisamentSr-en estos años, al no llevar el sindi-

cato una ofensiva mayor para participar en la administración 

obrera y mantener una lucha defensiva por las clausulas con-

tractuales, el Estado armó su decisión de acabar con la posi 

bildad de POrticiPación de loS trabsJsdores en la sdminis 

tración. 27) 

xecurría a,  pa tradiCiónales'argUmentOS-:.  urgueses- 

sobre: la- ncapacidad" de los -trabajadores ''para reáiitor-:1 - 	• 

tividades. de. administración,ignorando lOs antecedentes en • - 

relación a a e 	e desempeñaronr los trabaiadOres'deSde el. 

día siguientede la expropiación, al retirarse los técnicos 

e las e 	n as; 	capacidad 'para a ordar:  

esas tareas,: 	recuperación'de?la indultris habría.sido 

(27) Efrafn Buenrostro se expresaba en los siguientes térmi-
nos: "Es verdad que, en la época inmediata Posterior e -
la exProPiación. Por los transtornos naturales que te 
nian que Provocar el súbito, cambio de la administración 
el personal de confianza Prácticamente no existió,  pero 
precisamente las consecuencias de este estado de cosas- 
y la experiencia adquirida durante esa época de transi-
ción, demostró la necesidad de .que la dirección de la - 
industria contara como cualquiera otra empresa  comer-  - 
cial con un mínimo de empleados de confianza... la in - - 
dustria petrolera necesita expertos... ese personal tdc 
nido sobre el que pesan graves responsabilidades y en - 
el que debe apoyarse una buena administración, es obvio 
que corresponda séleccionarlo a la Dirección de la pro-
pia industria y no al sindicato". El Popular. 11 de mar 
zo de 1942. 
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dificil. Nadie, excepto lose trabajadores estaban capacitados 

para hacerlo. Por otra parte, se mistificaba la complejidad-

de la administración -en todo caso habría que preguntar qué 

director 'o ministro ha hecho alguna carrera especial para 

ocupar tales Puestos. 

La corrupción iba abarcando rápidainente todos los , p 

ros de la industria. Los adininistradores empezaron a otorgar 

concesiones ',para realizar fratidnlentos coetretoS de Venta 

rail: se'.entregaban,1:,eiltaéla5.110e de gasolinas a funciona7 

rio0 del:Estado £avoreciendo,e monopolio de la parafina e 

eneficio de estos- ersonajes. Lo mismo acontec 

tranaPOrte de a szp1ina, petróleo -y .traCtól na 	o 

?arregIOs, , eran rrte. de, as :razones .ara,,eVtar. 	cYch 

¥uier costo, e os trabajadorea 	ni eran en, 

A strati n. Este  11,1110. e 
	duetr a fue :denunciado una 

ra vez por e sindicato' estallando paros y enfrentando erl 

las secciones ese proyecto. 

En febrero de 1944, e sindicato denunciaba la estere 

lidad de las negociaciones para cumplir el contrato colecti-

vo. al acumularse miles de violaciones desde que había sido-

firmado con la participación del gobierno. El 25 de ese ales-

estalló un paro de diez horas en las secciones del centro; 

la refinería de Atzcapotzalco y las oficinas centrales taz- 
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bién se sumaron al paro. En esos momentos, el avilacamachis-

mo avanzaba en su política de "unidad nacional" cuyo propósi 

to esencial era lograr la inmovilización de la clase obrera, 

utilizando como uno de los argumentos centrales el problema-

de la guerra. La CTM había hecho un pacto con el gobierno en, 

junio de 1942, un mes después de que México había declarado-

la guerra contra los países del Eje Fidel Velázquez„ con e 

pués de la paralización en las 

apoyo de Lombardo Toledano y 

gurado su control en la CTM, 

movilizaciÓn entre  

del Partido Comunista había ase 

al ser apoyado  en su reelección. 

1°11 
petroleros se extendía" 

secciones del centro, otras::`  

comenzaron secciones como Tampico, Nanchital, Ver. etc. 

reparar paros. 	empresa y el gobierno cedieron parcial •.- 

e, concediendo aumentos y  preat.acinnfs económicas que" 	MI» 

ron alrededor de 29 millones 'de pesos, pero 'dejando sin sola 

ción„ intactos 	los problemas. de nivelaciones, reclasifi 

caciones y otros derivados de la integración de la indus 

tria" (28) 

En realidad, se aplazaban los problemas de fondo a 

-cambio de aumentos económicos que la inflación 10a evaporaba 

rápidamente. Durante 1945, al seguir la empresa su politica- 

(28) Barbosa , Fabio, ob. cit., p..143. 
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tradicional.de violación de las cláusulas del contrato, los-

trabajadores, continuaron realizando paros, la mayoría aPrc-

, bados regionalmente En abril de 1946, "... 18 mil petrole--

ros de las 35 secciones paralizaron por 24 horas las refine-

rías, los campos de extracción, oficinas y demás instalacio-

nes de la industria" (29)  

Las causas del paro continuaban siendo las de 1940:  _ 

incumplimiento al contrato, mayores violaciones, etcétera. 

nueva directiva sindical, designada' eh diCiembre de 1946-  

Y encabezada por Jorge ortega, mantUvo formalmente una Posi- , 

cion más dura frente a la emPresa. Sin  embargo, se repetían- 

:hms actos que hasta entonces habían demostrado que no eran, 

suficientes pues lavempresa no estaba disPuesta a cambiar 1  

curso capitalista en que consolidaba la exPansión de la in-- , 

dustria petrolera.(30) 

(29) ,Ibid.,' p. 161. 
(30). "... el movimiento  entra, de abril de 1946  a Junio de - 

ese ano, en que se'  Presenta otro punto  de inflexión en- 
la curva, a una fase de simple desgaste de paros aquí-
y 

 
allá sin que ni en la .Parte proletaria ni en la con - - 

treparte burguesa se Produzca un cambio cualitativo en- 
las posiciones... Un nuevo acuerdo provisional conforme 
al cual PEMEX se comprometía .a "estudiar las  3,500 de--
mandas sobre nivelación de salarios" y otra vez pláti - - 
nao conciliatorias. ruptura de éstas, amenazas. nueva - 
intervención Presidencial- Después de unas semanas de -
tregua otra vez estallamiento de paros entaas choapas, - 
Ver., Poza Rica, Ver., Los Naranjos, Ver.. de trabajado 
res del oleoducto poza Rica- -Atzeapotzalco y la planta- 
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La firma del pacto obrero industrial, para estas 

chas, ya tenía aproximadamente un ano de vigencia -se había 

firmado en abril de 1945-,. La inmovilidad de la clase obrera, 

en general, la había conquistado el Estado y la burguesía; 

constante movilización de los petroleros era una rebeldía in-

cómoda, extremadamente incómoda, un obstáculo para el éxito - 

total del pacto. Fidel Velázquez y Lombardo Toledano, realiza 

ron freOnentee gestiones ante los • petroleros para desalentar-

los; y el STPRM rompió con la CITM en julio de 1946. 

La burgnesía 'comenzó a participar activamente en ;`el  

conflicto petrolero. El 16 dé ulio de 1946, 14 mil trabajado 

res de empresas que habían sido afectadas por la carencia, e 

abastecimiento petrolero, reálizaion'una manifestación, por - 	- 	.   

l as'calles,:del 'Centro de la ciudad de`, IciCO. ue:deoan 

ibanrdesde la deStitución del gerente de Oillek, hasta la exi 

genOia de un Plan adeouado, de Producción y distribución Los-

objetivos de a manifestación eran cuestionar la politica pe-

trolera estatal -para demandar mayores concesiones y, contra 

los paros de loes petroleros . El sindicato, a la defensiva, 

en una declaración pública el 20 de julio aclaraba que en un-

ano "...únicamente ...han efectuado dos paros: uno de ocho ho 

(30) de tetraetilo' de plomo. La mayor parte de, estás ~iones 
giraban en torno al Problema de la nivelabión de sala- - 
rios". Véase, Barbosa Fabio, .ob.. cit., pp. 163-164. 



268 

ras y otro de 24". 

El 30 de agosto, los dirigentes del sindicato emplaza-

ron a huelga a la empresa, exigiendo la revisión inmediata --

del contrato colectivo -pasaban por alto un convenio que ha  

bían firmado con Avila cmaoho en el que prorrogaban la vigen- 

cia del contrato por  un  año  mas-. Las secciones de Ciudad la-
dero, Minatitlán, Arbol Grande Mata Redonda y Atzcapotzaloo. 

aprobaron SusPender  labores en la ,hora conocida como "extraor 

dinaria" de los turnos continuos.  

El gobierno a través de la Secretaria del Trabajo, res 

pondió en los siguientes  términos: "... La susPensión en 

hora extraordinaria constituye, una violación del contrato 

por parte de ustedes y además una suspensión legal e carác- 

ter ccaectivo 	la euePeneión les colocaría fuera del Códi-,  

go del Trabajo... y dentro de la sanción que serial& la frac-

ción uno del artículo 254  del oodi90  Penal." Es  decir. sin ro 

deos se les amenazaba con encarcelarlos el acusarlos de desa-

cato penal.(31)  

El 2 de septiembre, alegando que era necesario evitar-

los daños que los paros realizaban a las instalaciones, la em 

Presa ordenó la suspensión total ,de las actividades en la in-

dustria solicitando el resguardo del ejército de las instala 

(31) Ibíd., p. 176. 
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ciones petroleras en todo el país. La prensa capitalista, con 

alborozo, señalaba el "...marcado júbilo de las diversas cla-

ses sociales debido . a que es la primera medida enérgica que-

se aplica contra quienes, no obstante tener los más altos sa-

larios, han venido causando grades perjuicios contra la econo 

mía del país. . el becho de que las fuerzas militares sean - 

las que vigilen las plantas de refinación se interpreta como-

la.adopcióp de severas medidas para acabar con la agita- 

ciÓn".(32) 

Sin  embargo, la empresa no se adelantó en todos los 

centros petroleros. En algunos, como Ciudad Madero, Meta Re-,;-

donde Poza Rica, los trabajadores llegaron :'_a estallar 

Patos anticipadamente. El  endurecimiento del sindicato y del-

Estado. aunque en Peores condiciones el sindioato.Por el aie 

lamiento del movimiento encontró una transitoria solución con 

a- Apartioilbecióú nconciliadora" de Lombardo Toledano;' comprbm. 

metió a sosPender el paro y continuar las negociaciones. 

Un mes después en octubre, 'se reanudaban los paros 

seccionales en la industria petrolera motivados por las tradi 

cionales violaciones e incumplimientos del contrato. El 3 de- 

(32) Universal Gráfico, 3 de septiembre de 1946. Véase, Barbo 
se. rabio ob. cit., p. 178. 
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confianza a sus puestos con objeto de presionar a la empresa-

a discutir el problema de reclasificación de persona). y de ni 

velación de salarios, la acción abarcó todos los centros pe--

troleros. El 27 de noviembre, rompiendo "todos los preceden--

tes y recurriendo ya a procedimientos que sobrepasan todo lo-

tolerable, colocándose a la vez fuera de la Ley, los agitado-

res petroleros asaltaron ayer el edificio de Petróleos Mexica 

nos en la avenida Juárez y secuestraron a más de 50 funciona- _ 
rios... incluyendo al Director General... e pretendía que el 

señor Buenrostro resolviera sobre las rodillas el. escabroso 

asunto de las nivelaciones y reclasificaciones que desde hace 

meses viene siendo discutido". (33)  

Esta acción, ue acompañada con el emplazamiento a un- 

paro nacional, a lo que el gobierno respondió con la amenaza-

de intervención del 'ejército y con la represión. Las zonas 

troleras de Veracruz, incluyendo Poza ca, cuya importancia- 

en esos anos era determinante,  fueron colocadas bajo control- 

militar estallando enfrentamientos entre los trabajadores y-

los soldados. En los hechos, el aislamiento social de los pe-

troleros acompatiado del sabotaje y boicot que ejercía la 

CTM, así como la pasividad del PCI4, orillaban a acciones de--

*esperadas a los petroleros. Los dirigentes anunciaban su de- 

(33) La Prensa, 28 de noviembre de 1946. 



sesperación, demostrando las Posibilidades de  triunfo  que t 

nía la '¡empresa ante sus menguadas fuerzas. 

Dos •semanas después de ser designado' Miguel Alemán  

Valdés como presidente imprimía el sello de su futura actua--

ción en torno a las cuestiones petroleras. El 14 de diciembre, 

Antonio 	Bermi dez había aceptado la necesidad de firmar los 

convenios <de reclis ficación. der, revisión del contrato y las- 

n 01-COrven 	asistieron otrosf-técni  

un proyecto de convenio que modificaba alanterior. 

los 	de -actividades. 

dirigentes 0-44Celes fuerOn deSbOídadOl por la 

reacción represiva del_góbierho alemanista. o encontraron 

une amplie moviliseCitSn'solidsrie de otros sectores de traba- ; 

(34) Miguel Alemán, Acuerdo al C. Director de Petróleos mexi-
canos. México, D.F., 21 de diciembre de 1946. Véase, Bar 
bogue, Pabio, ob. cit., P- 242. 



dirigentes 

despedidos por orden presidencial. por parte del gobierno se 

planteo un "conflicto económico" contra el sindicato -el 

gundo, desde. la nacionalización de 	 industria petrolera-. - 

Entre las demandas ,que se presentaban ante la Junta de Conci-- 

1. 	nuevos tabuladores'  
ra e ersonal sindicalizado con reajuste de -- 
los actuales salarios e 	rminos 	r or'", 
cioaaa consignada ro 	0 , 
que se exhibirá  

Fijación2. 	 ,de 
na►1 de 	 ifianza  
bién'serán presen 

modificación 	 on 
eVas 

ractuales  
reseataría  
icación¥ de todas  

00ei  
4. .:determinas 

5 	Reajuste de trabajadores sindicalizados . icalizad7: de 	 con anee eresu lten exce 
ustrial 

	

nietreP 	para rea_ 
C 
...`libertan ; de la a 

	

trabajos con 	personal '1_1' 	uiéra' otros  Tizar U 	
, - .,.... w 	

ing, normas 
diealiza'4'-', -« 	loe convenios;' an e - 

no 
gin 	tencia da 	

se opongan 
7 ingube 

je ... ..witcticas que 	
.(35) 

-*consuetudinarias ̀ ' ky- 	especificado*. .__ puntos   cualquiera de J'u.  

(35) Peticiones de pEmEx en el conflicto de ,orden económico - ___ promovido contra el srPR14. MdzeiCO3 D.F., diciembre de 
1946. Archivo de Eulalio Ibáñez Véase,B bosa, 
ob. cit.,pp. 243 245 

	ar 



la decisión del Estado de-

los trakejadores y orientar sin el-

obstáculo sindical a la empresa petrolera en su Proyecto capi 
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Los términos en que se declaraba este segundo conflic- 

talista. El Estado aprovechaba que habían pasado las multi-

ples movilizaciones y huelgas de los trabajadores,  que llega-

ron a su momento álgido en, 1944-1945 y tomaba la iniciativa - 

expulsando o debilitando a sus mismos agentes de viaje como-

fue el caso de Lombardo Toledano, fortaleciendo en cambio, 

figura e Fidel Velázquez- 

TcdaVía en este conflicto con,lOs trabajadores petro- 

leros, se utilizó a  Lombardo Toledano para restablecer las ne 

gociaciones. En el momento en que los dirigentes estaban ex- 

pulsados del trabajo  y  que las inStalaciones se mentehlen'42cu. 

padas por el ejército, 	Toledano Lombardo 	 deClaraba 	_, 	. o .. 	, y.. 	, 	. 

presidente le habla asegurado que no permitiría quese arreme' .... 

tiera contra elisovimiento orero, .. que no es su intención 

repetir este acto ni de permitir que eapresas privadas imiten 

al gobierno  para reprimir al movimiento  obrero". (36) 

En enero de 1947, cuando ya se habían entablado nego--

ciacionee con Máguel Alemán, se realizó una convención del --

sindicato petrolero. Se discutían las medidas contra los diri 

(36) El Popular, 24 de dicielbre de 1946. 
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gentes y la designación de nuevos dirigentes. E. dirigente de 

la sección uno, Amtonio Hernández Abrego, que en el paro del-

19 20 de diciembre del año anterior había contenido a la sec-

ciónpara que no se incorporara al paro, destacaba, por sus po 

siciones progobiernistas y de recriminación a los dirigentes- 

expulsados. 

Cuando se realizab,a la discusión sobre el paro y las 

medidas a emplear -para  resOlver la incomunicación,con la en--

presa,:esta, tendencia, con el apoyo de Lombardo Toledano Y la 

presión de sindicatos afiliados a la CTM, acordó realizar una 

reunión con Miguel Alemán. Este no asumió una posición intran 

aigente no tenia', a los verdaderos dirigentes, petroleros free 

te a 	por el contrario, se declaró como un, viejoamigo` del 

gremio, incluso .extrabajador de base,"muy mal pagado, por o 

ue conoce a fondo el probleaat .(37) 

La convención expidió un boletín con loa logros de la-

entrevista:, 

. "Suspensión del trámite del conflicto de or- 

	

den
, 	 _ 

económico, entre PBMEX y sus trabajado-- 

	

, 	, 
res en cuanto a su fondo y medidas provisio-
nales. 

B. Compromiso de PBMEX y del sindicato para man 
tener el estado de cosas existente durante 
el término que dure la suspensión del con- - 
flicto. 

(37) Le Prensa 	de entro de -1947.. 



C. Creación de una comisión mixta, formada por- 
representantes de PEME3C y del sindicato con-, 
la colaboración de un representante del Jefe 
del Ejecutivo, para estudiar el problema eco 
nómico de la industria petrolera, su rees- - 
tructuraciórt y planificación, promoviendo su 	, 
desarrollo en forma tal que se beneficie al- 
pueblo y Estado mexicanos. , 	 • 

D. La comisión deberá realizar sus tralpaioe en-
un periodo mínimo de sesenta dile is • (38)  

olioe los dirigentes del sindicato,  que encabe 

easpopooidow como dirigentes en la pon-- 

aPI.ønlaI:secciones ::•3j,. 35. 
 

egados asistentes 

secretario organización  
• 

n una mesa redonda celebrada en Bellas  -• 	, • • 	. 	•• 	• 

.1, 

'•--•del •  

‘. 	• 

3 de 

enero de 1947, declaraba lo siguiente: 'Otra corriente pe].i--

grosa es el trotakiemo. Aquí en México esta el cuartel gene--

ra] de esa banda de provocadores. Aquí se fraguan todas las - 

calumnias contra la CML, contra Lombardo, contra los comuflil 
• 

•••.',2i a'  á'  i;'•1111tal: la URSS. 

"otra mala hierba es la conquista de posiciones por --

los trotskistas en el seno del movimiento obrero... Loe resu! 

(38) Excélsior, 8 de 
 

enero de 1947. ..• 
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tadce son la intervención de trotskistas en el sindicato de - 

electricistas, l penetración de militantes activos 	la IV- 

Internacional en el sindicato de Petroleros. En Poza Rica du 

rapte el periodo de la guerra, los trotskistas organizaron pa 

ros para sabotear la producción petrolera y servir de quinta-, 

columna al nazismo. Un espía nazi llegó a Poza Rica y traba 

'o en  conexión directa con los trotskistas. 

participado`:; en el último complot contra el'gobier 

cuando gue Álemán &a, tomar poSeeión hicieron llenes 

en connivencia con e ea os de, PSMLX: ara volar los pozós pe 

trolerow,  e Pózal ca e impedí a llegada ,de petróleo,'a Méx'  

39) 

n ór413 déllreci/11:11113
' a acusaba a< oa*ótékle'tee 

de actos e sabotaje contra a industria,;así como de 

par en ese, paro petrolero y de calumniar a... "la° agrupacic".  
nes sindicales responsables a los dirigentes Obreros hones- 

tos, presentándolos  como inetrumentos 	imperialismo 

la empresa" pero además "el trotskismo... confunde Y dein- 

rienta a las masas respecto del gobierno del presidente Mi-

guel Alemán al que califica como un régimen de entreguismo al  

imperialismo Yanqui y  como rectificador de la revolución mexi 

cana... afirman que la actitud del - gobierno de Alemán en el - 

(39) Versión taquigráfica de la intervención de Blas Manrique 
delegado del PCM, El Popular, 22 de enero de 1947. 
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las corrientes reformista ,ara entoncesp •erseguidas y menos • 

preciadas por el gobierno. En la V convención extraordinaria 

del sindicato petrolero fue desconocido el grupo' dirigente. 

En su lugar fue nombrado Eulalio Gutiérrrez. 

Se trataba de mantener la independencia del. sindicato. 

En esa convención se aprobó la separación del STPRM del PRI Y 

la condena a la afiliación colectiva 	los sindicatos a ese- 

partldo. También rompió  con la cTm firmando un Pacto de alta 

tad con e sindicato ferrocarrilero y el minero-metaldrgico.- . 

Lo ''consideraba un•primer paso para formar una central alterna 

tiva a la CTM. Adeáás participó activamente contra la tesis 

Corona -cuya intención era anular el derecho de huelga y orga 

nizó 12n frente ,con el 	a FIrrzcz Esta ¿tirección llevó a 

cabo un acto paralelo el día de conmemoración de la ei .,PrOO, a- 

ción rolera. denunciando el regreso de los monopolios esta 

dounidenaes a la industria petrolera. 

La movilizaCión en la industria petrolera representaba 

un fuerte golpe a los proyectos del gobierno de Alemári. El 

charrismo sindical, encabezado por Fidel Velázquez que había 

expulsado a Lombardo Toledano y  e los comunistas de los Prin-

cipales sindicatos- utilizando todo tipo de maniobran fue de 

bilitandm a los dirigentes petroleros. Se les desconocía en - 

laa secciones, a pesar de que hablan sido electos democrática 

mente, otorgando el reconocimiento 'legal" a los incondiciona 
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les o a los que ya negociaban a expensas de la industria. 

Después de dos anos, con una activa pa.rticipación en --

a creación de una alternativa de clase, en diciembre de 1949 

fueron descOnocidos por una "convención donde se objetó a di-

versas secciones democráticas y se controló a la mayoría de - 

las delegaciones". Además, "... con el auxilio de la fuerza - 

policíaca se asestó' e golpe definitivo. 	(42) 

Considerando 1 ingreso promedio >de los trabajadores 

de planta y transitorios, destacaba entre 1939 y 1950 su per- , 

sistente caída rea . Durante e periodo alemanistw e.ingreso'  

Promedio real,  dismintlY6 a sus niveles  más bajos. La recupera 

cióp; 	ieza a partir de  1953.,- n  embargo recién en 1961 - 

se recupera 	nivel real de loe ingresas e):,1938. 

n. a cada de os •sesenta. el.  salarlo  y lasa" prestacio 

nes registran su más rápido crecimientò. En 1970 

do el, salario 	a prestaciones de 1938 igual a 100 

greso promedio real había crecido en un 43.5% -en realidad ~IR 

ese crecimiento correspondía , únicamente a esta década-. 

En, los periodos de gobierno de Adolfo Ruiz Cortines 

(1952-1958) y de Adolfo López mateos (1958-1964) se aPlio6 --

una singular política salarial: los salarios se incrementaron 

a un ritmo más lento en relación al monto de las prestaciones. 

(42) Ibld., pp. 302-303. 
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VI.1. Recesión y mercado energético internacional 

En octubre de 1973 estalló en Medio oriente, una vez - 

más, la guerra entre Israel y los paises árabes, presentándo-

se una coyuntura inigualable para que las compañías petrole--

ras imperialistas aumentaran el precio del petróleo. Desde --

cine se "había constituido a OPEP, las compañías vieron sumen-

tar el debilitamiento de su "dominación . sobre las, reg ores  

troleras. Además se extendía entre los países productores, la 

convicción de Participar, n las actividades de la industria, 

e ando atrás su papel _̀ de concesionarios. 

sta actitud, n gransmedi a era éátibniaaá , POr ,e1 in 

tSr 11, s evitar 	los altibajos en.euilii reacia 	Pue 

ero, ade Obreitra base del proceso de desarrollo1., c 

los. estados petroleros del':"tercer mundo" de loe m¥e.im- 
portantes, se modifica la relaciónde``fuerzas polítca,y 
también económica  ,  
,leo .y las; sociedades. capitalistas 

 
arrolladas;. La':fun 

dac ón de la 9PEr!:eO .S1 af o 1960 es la "`';expresión institu 

vistas " de una ` conciencia " de. clase , ,en los 
tallos 	

.principales és 
• • , 	

`petroleras
... 	• 	.• 

las que 
 1#IPPlan4OraS1''aCn4nsinairedainenté;"satas burguesías 
comprendieron 4ne:sÓ1011bOdlan:anmentar:.snPartsfás'la,--
renteegta#I4. obtenidik.en:el.131ctor..MUn441 de la ener- 
gía 

	

	 iiiumonopolio tan potente como.., el..deteniado-
poiél cártel de leetompaftlás Multinácionale0". >Mesa - -› 

M., críele  de:le:,energlivo crisis del capitalismo.  
Ed. Vontemara,-BarCelone 1979, pp. 93-94. 
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persistente guerra de precios entre las compañías, había oca-

sionado por  ejemplo, que los precios del barril de petróleo - 

en 1969, estuvieran por abajo de los precios de 1959. (2)  

Los paisee árabes no tuvieron éxito en,  los , años sesen-

ta en su campaña dirigida a evitar las fluctuaciones en los 

precios. Por otra parte, la economía Mundial, desde antes 0 

la cuadruplicación de los precios del petróleo, =se encaminaba 

hacia una típica crisis d sobreproducci n.(3) 

	

-,;(2y...•-: ,. $ tCir-plí.'• Joe,,'¿El  ocaso de  la 	F?',. 
-^,,..''. 	•'?. 	. 	. 	:,:,.'.; 	.'' . 	: 	-',:- 	'.^. ..'',..' . ,:,..: , ,, 	.. 	, 
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ésta  	nstitíyáis
n

ausa , fündame

'

n 
411:aé'Iá, x eSi0i;ero e ,4:Ó::: -9, se , tita3;3a 
amplificación:

., ii n67,;,0i167yl,n.;116.,i,. ,,1n- 

generaliZada:ya:estaba inscrita en-e1,,Ciclo:que-,empieza- 

'

• 

''''' 
'.' 

 

cOn  la.reCeiái6n-l-iOñ,-',ParCial:-..cie:.-,l91.00l9:1l,i.y.;;.:4 ,álBe.io,r. 
. 1p:,áá ,..':,é11,,ie.:.)::Cicáiii.:".:?'.é0¡::.é11.'itilliivO-,..de 16Éi.::litriOá .1.411. ••1973 ,•,:':jiiitil' 
to::' las :cariaidaOés ':'áa••,-.tirdOUCción cada  vez más Sobrante:1; 
:cómo :• la ^iiiflaoiliti•ciee'tee  "acelera lO ,.,deltuestraiv.  indiSoUti • 
blemente...Ahora.bieri,:' ,:eátos• dos movimientos preCeden a`- 
:la. -cuadrupligacá.ón....del precio del. petróleo por lOs.pai-- , 
Bes de la OPEP • durante la . guerra del Kippur. Poi' •'tanto,-
esta alza del preciO del peróleo no ea-ni la caUSa ni - 
aún el datónadór ininediató:•de i la..receSión. Es a lo sumo- 
un 'factor adicional. que .amplía-  la. gravedad .de la CrisiS'':. 
Mandel, Erneist, La Criáis 1974-1980.  Ed. Era, Méxi.co'..- - 

',.•1980, p‘.: 46. 

5 
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El impacto en 1974 del alza del precio del petróleo 

fue espectacular, pero paradójicamente, en lugar de haber re 

percutido en términos inflacionistas en la economía imperia-

lista los superávits de la balanza de pagos de los países 

de la OPEP, mantuvieron y ampliaron la liquidez del sistema-

monetario internacional y, en consecuencia, 1 ambiente in-- 

rxi flaciosta: esos superávits no fueron atesorados, retirándo 

los del circuito "mercancías-moneda de crédito". 	runensa- 

mayoríci de esos superávits de petrodólares fueron deposita--

dos en os bancos imperialistas en forma de depósitos a cor-

to plazo, otra parte la destinaron a inversiones productivas. 

y en armamento mi itar.(4) 

crisis económica mundial y el debilitamiento de su 

poderío en Medio Oriente como su Preparación Para la transi-

ción energética, empujaron a las compañías a incrementar los 

preciás del•,ptróleo. En esos años, la extracción del petró- . 
leo estaba monopolizada por las'corripañías. En Arabia Saudita, 

predominaban las compañías estadounidenses Exxon, Standard- 

Oil de California, Mobil y Texaco, asociadas en un consorcio 

conocido con el nombre de ARAMCO. En Irán tenían el monopo—

lio British Shell, Gulf, Stardard Oil de. California, Exxon, 

Texaco, Mobil, Compagnie Franscaise des Pétroles y The Iri-- 

(4) Ibíd.,  pp. 44-48. 
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con Group, -integrado por 17 pequeñas compañías estadouniden 

ses. 

Esas compañías fueron las encargadas de administrar - 

el embargo petrolero decretado por la. OPEP contra aquellOs - 

países que sobresalieron por su apoyo a Israel. Aunque redu-'  

jeron el abastecimiento a Estados Unidos, instrumentaron un-

abastecimiento inCirecto para eludir el control de los paí 

ses árabes, Y, aunque los precios aumentaban el déficit 'de  

la balanza de pagos de Estados Unidos, su repercusión era ma 

en otros países imperialistas. Las' compañías petroleras-

eran las principales beneficiadas.( ) 

5) "Hacia mayo de 1974, la Prensa mundial informaba que,  --
las emPresas petroleras, vendiendo el petróleo a 12 dó-
lares el barril. pagaban 6.67 a los respectivos.Esta do 
cubrían sus costos operativos -apenas superiores a un -
dólar Por.  barril-',>y  obtenían  una  ganancia neta de mas.:- 
de 4 dólares. En otras palabras, la información 'venía a 
decir que el nuevo ordenamiento del mercado internacio-
nal estaba asegurando a los consorcios petroleros utili 
dades líquidas del 35 por ciento. La consecuencia de -
haber, logrado tal margen de rentabilidad se puso de -
manifiesto en agosto de 1974 cuando el semanario esta-
dounidense Business Week reveló la performance de las --
companías norteamericanas durante el primer semestre de 
1974: 
▪ Exxon facturó 19,556 millones de dólares: 70 por 

to más que igual período de 1973. 
Gulf, 8,617 millones: 127 por ciento más. 
Mobil, 5,530 millones: 70 por ciento más. 

- Standard Oil de California, 7,786 millones: 127 por 
ciento más. 

- Texaco, 11,006 millones: 111 por ciento más. 
"En general, la industria norteamericana de combusti- - 

cien 
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Sin embargo, la economía estadOUnidense-pagaba a un - 

costo muy alto su cantiosa dependenCia del petróleo; lO mis-

mo acontecía con 'el resto de las economías imperialistas. En 

1973 por ejemplo Estados Unidos importaba de petróleo el 

45.5 por ciento de su consumo; Alemania 95.8 por ciento; Ja-

pón el 99.7 por ciento; Inglaterra, el 99.9 por ciento; Ita-

lia, el 99.3 por ciento; Francia, 1 99.0 por ciento. 

Excepto Inglaterra, que descubriría y explotaría yací 

mientos petroleros en el Mar del Norte, el resto de los pal-

ses, aumentó su dependencia de las importaciones petroleras. 

Hasta 1976, los precios del barril de petróleo, no registra- 

ron incrementos espectaculares; aunque tampoco se estabiliza 

ron. En realidad, ante el "frágil equilibrio entre la produc-

ción y la demanda - mUndial, as como la creciente demanda de-

hidrocarburos de las economías de los países imperialistas,-

esos años, cerraron la larga etapa de estabilidad en los pre-

cios del,  petróleo. 

Las compañías petroleras que habían emergido fortale- 

bles facturó, en el primer semestre de 1974, 98,505 mi-
llones de dólares; 85 por ciento más que en igual perio 
do de 1973, previo a la guerra del petróleo.. 
'labia motivo, pues, para, suponer que esa guerra habla-
áido el. fruto de un acuerdo entre las empresas y los go 
biernos árabes". Terragno, Rodolfo H., Medio Oriente:  
los traficantes de petróleo. Ed. be la flor, Buenos - - 
Aires. 1974. PP. '14-15. 
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cidas económicamente, no resultaron fortalecidas políticamen 

te, en igual magnitud. Excluyendo a Arabia Saudita, Irán y - 

los Emiratos Arabes, en los demás países se vió quebrantado-

su predominio el cual no lograrían reconstruir. Estas regio-

nes petrcderas aumentaron su importancia estratégica a los - 

ojos de Estados unidos y de todos los países imperialistas.-

Eissinguer, la cabeza de sus intereses, promovió una orga-

nización de países consumidores con objeto de hacer contrape 

so .',e le OPEP. Fracasaron. no tuvo  éxito el Prolrecto de cora-- 

priml.r el. consumo para provocar una saturación en el mercado ,  

petrolero y obligara una baja .de,los precios., 

E escaso desarrollo e los paises. productores de pe-

tróleo, los encontró desarmados para aprovechar esa privile-

giada condición en, que los colocaron las elevadas divisas p 

troleras por la revaluación de los precios del Petróleo. En-

algunos Paises, esos excedentes representaron un recurso in-

mejorable para consolidar un capital financiero en los paf- 

sea árabes (6)  Sin embargo, el resto de los Paises de la pe 

(6) La  existencia de ese capital financierg,lia'reperciitido-
en un ,caMbio en las relaciones:de dependencia de esas - 
economías. "La dominación, ez deciri2en dltiMa instan-  
cia, la explotación,.1a. transferendia de valor subíiiate, 
pero su forma se ha modificado. Y ésta, modificación en- 
las formas de dominación trae, consigo, eVidentemente, . 
consecuencias importantes. en la esfera del, deSarrollo - 
económico. 



• 

riferia se enfrentaron a un deterioro superior de sus rela--

ciones de intercambio, en beneficio de las economías ixnperia 

listas que trasladaron el alza de precios a sus exportacio----

nes de manufacturas y de tecnología. 

losapfraims  perreovsiocasinilaiolas geuneerrla.mteadredcaa-.1: 

Cuando se percibían 

tomaban
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1973, las compaflías se 
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las clases burguesas nacionales. Es un presuponer una - 
identidad total de intereses del capital mundial, que - 
ea, precisamente, una mistificación". véase, Mandel • 
Ernest y Jaber S., Sobre el nuevo capital financiero" 
árabe" e iraní. Ed. El Caballito, México 1978, cuadernos 
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Su fortalecimiento económico así como su preparación-

para la transición energética orilló a las compañías petrole 

ras a ampliar su campo de acción en la industria nuclear, 

computación, la petroquímica. Estas ramas, desde entonces --

también serían parte de sus principales objetivos. 
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VI.2. Redescubrimiento de la riqueza petrolera  

En el momento que se desencadenaba la peor crisis d - 

precios del petróleo, la producción petrolera mexicana regis 

traba una grave desaceleración. En 1971, la producción era 

inferior la ee 1970; en 1972, se incrementaba en 3.6 Por - 

ciento respecto al ario anterior y en 197 	incremento::  

era de 	or, ciento respecto a la producción anual del año  

anterior 

sa situación e la industria, a 	ue 4por' r 

vez 9.8 
	nac onalizaci n, 	ortaran crudos  duran  

el periodo de. 1971 a 1974. El impacto' de os precios e 

vidente 	ortaron 	,millones'554 1 barrí  

a rde petróleo crudo 	va1ó.r 	 millones e; 

n 1974:- 	artaban 6 mi iones 	arriles y e 
	pr 

alor:fue e 9 	millones: de boa. 	decir, a esar de 

que el volumen de las 	ortaciónes había disminuído a 

tad, su valor se duplic6. 

Sin` embargo, en 1973 	. se descubrieron los Pr 

os campos,a bien dicho afloraron los primeros  pozos ,, del  
cretácico en el área de Reforma de Chiapas-Tabasco pero de-

bido principalmente a la inercia de una mentalidad técnica 

engranada a un largo desarrollo petrolero basado en produc- 

ción

-  
promedio de 120 barriles por día por cada pozo, las P 1) 
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sibilidades reales de este nuevo horizonte productor no fue-

ron inmediatamente detectadas. (7)  

Hasta ese año, la producción de esa área se obtuvo de 

arenas del terciario, la capa productora más superficial, de 

3,000 metros de profundidad aproximadamente. "Las posibilida 

des más profundas 'a Partir-de  horizontes-geológicamente mas- . 

..antiguos,no se conocieron.Esto se; debió a a carencia d -. 

elementos de exploración sísmica que generaran mapasde sub- 

- tampoco se 	' 

	

.suelo de ca 	:PrOfúSdee, que -teimPoOdo)se. Penetrargn '- 

	

. 	... 	,....     

or no 	 r er saber:Pfora elhombro a --lail.PrOfundidad enque es 	- 
. 	'..«,.: 	.   

estos:; yacimientos. te éncontrabani, •Por4111  los. eatrat9e*PetrO, ..„. 	 ;...  
i. 

'eros ' profundos de estas. rea 	encuentran , entre''cuatro mil- ,...,...,,, 

seis mil metros de Pr0f3lildicla 	(e) 
,. 	.--- 	.... 	. 	., 

YaCitientOw ocaliáados en la :capa cretáC va . 

	

, 	. 

otros aún mis' Profundos.  en la capa:urácica, .proporcionaron 

la posibilidad de rectificar la tendencia de la Producción - 

petrolera de los tres <primeros anos de la década de los se--

tenta. Así, con perfOráciones de cuatro a seis mil:astros, 

se empezó a obtener una producción promedio por pozo de  5,500 

barriles por día; estas cifras, "serían rebasadas posterior- 

(7) Díaz Serrano, Jorge, Informe ante la Cámara de Diputa-- 
dos 26 de octubre de 1977. 

(8) Ibíd. 
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mente con una producción de 18 a 25 mil barriles por día". (9) 

El conocimiento de esos yacimientos -a pesar de las su 

perficiales afirmaciones de Díaz Serrano-, se remonta a la 

época de las compañías. En uno de los documentos elaborados - 

en esa época con motivo del conflicto petrolero, se apuntaba: 

lo qUe ha. serridO-.•,de, guía para . sUponer , que- 
tales o .cUales 	sean petrolíferas,  

chapopoteras -y 
múltiples manifestaciones petrolíferas suPlrfi .  
Ciales1-,..en'jeiegündO :Ias' ,formaCionet 
'dati( como favorablesen7:;virtud de eXPlora4Ones-.
geológicas realizadas por loe procedimientos,or' 

 

Binarios ,.,o por;: los métodos ;;geofísicos , , y. en ter 
cero, la 'estructuray'cOnfiguracióiv'de:'Orandes-
perciolieS.-:de nueStro.:teZritprici.,.11iigtrófeS 
los PaiiiPÓ8'-.PrPd4bóel'''norteamericanos ,de Texae. 
y,' California 	las que seguramente ::son 'una..prº ' 
101igáel0e. 
ha región';de nuestro país, 	 la suposición 
de existencia de 	

• .    

• quiere mayores :probabilidades, ,es "cano :yaz se cijo `en :el capítulo primero, la llamada :Llanura 

rolferos ad- 

 
CostePia del Golfo .de mé4co ', áegide 	'.estadO' --de • 
TailaUlipaii-'al•inorté,:,al?..estadO 	Yucatán   

Entre los lugares donde se describen trabajos de explo 

ración con "buenas espectativas", destacan: la región fronte-

riza del Noreste de México, así como en los distritos centro-

sur de Tamaulipas en el sureste de San Luis Potosí, en la- 

(9) Ibíd. 
(10) El petróleo de México, ob. cit., p. 94. 
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en el mismo, al sur di  

(11) 

consideraban áreas, pe-. 
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Laguna .de Tamiahua, en diversas porciones de Ozuluama, Tu,,c--

pan, Tantoyuca, Chicontepec, Papantla, sureste de Veracruz,-

occidente de Tabasco, norte de Chiapas, costa occidental de 

.Baja .California sur` de. Oaxaca. Ademáe, se afirTa  que entre-

Comalcalco y Villahermosa, se encuentra el campo de explora-

ción de Jalapa Y luego 'hacia el sur, en el norte del exde-- 

partament o 

ploraci.án del 

de Pichucalco, Chiapas, 

Municipio d Reforma, 

lós 

Y 

los anteriores,  otros muy antiguo/4...0  

Por su formación geológica, se 

troleras probables: parte de a costa de Sonora y Sinaloa 

"quizá parte de la de Jalisco y Colima" conociéndose nalgu- 

nos Indicios de petroleo en puntos aiáládos 	huahua, D 

rango, Coahuila,, Nuevo t'Oh y Jalisco (12) 

Esta valiosísima-información, elaborada hace más de 

cuatro décadas, constituía la, fuente primaria 

de la riqueza petrolera. Si entonces no se 

de la certeza.. 

lograron cuantifi 

car era porque las perforaciones no rebasaban los -3 500 me-

tros de profundidad. En esas regiones, en su mayor parte, 

las perforaciones se hacían en promedio a una profundidad i. 

ferior aloe 2,000 metros. Perforaciones más profundas eran-

excepcionales. 

(11) Ibld., 	96. 
(12) Ibíd.,  p. 97. 
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En general, en aquella época las, compañías no realiza 

ban perforaciones más profundas; significaba innovar la téc-

nica de exploración y perforación. La producción era abundan 

te como para que se comprometieran en una empresa que no les 

redituaría ganancias más altas. Sin embargo, los nuevos p.re-

cios de 1973, rentabilizaban la explotación de los yacimien- 

os de Alaska y los del. Mar del Norte, empujando a las compa_ 

filas mayores avances en la tecnología, petrolera. 

El ,gobierno`‘me3cicarxo, atenazado por la insuficiente -- 

roducción interna de petróleo y la, crisis capitalista zitun- - 

dial que debilitaban el crecimiento de la economía, seempen 	„< 

silencioso, y vacilante, en la empresa de extraer el petróleo. 

Su intención era, impedir quedar atado a los violentos ca los 
•,.. 	 •-••,, 	• de los precios petroleros internacionales. Enmedio de 

..•.. 	. 	. 	, 	, 	' ‹..„ , 	' 	' 	. 	, 	. 	. . 	. 	r• 	• 	. 	, 	.• ,. 	. 	,. 	„ , 	. 	.. 	... 	... . ...., . 	. 	• 	.. 	 c. .,,,,...- 	.... a' - 	 exhi-

bieran
. ---041,-4istazila...0e,-,:que.y.'•;1.90.''.crloo8--, de.',..171011.#11.0:,...i ,,.. ......,..... 	.,...„ 	..,,,, 	,....,.....„... 	. 	, 	.. 	, 	...„ 	• 	, 	. t 

 éilsy. ". y.TIi11.,,,,11,.4",..1 ., -, .111..-41.,... ,.:: ... ,,, , ,.'..i ,-.,..:,.,..,...,..., ,..,, , i.,,,,;:,r:gii,  ",.::1raiii.!:,a,i,,, .!,,,,.:i.,,..,1:,11,:,,,,71:.,:.7.,..,,..,,,..,,s,:.,,,.:.,.,,,...,,,,,,:,,,,,,,, ' 	 capacidad, se 
,.:,,,, -,....,- :2.--•-..,,'.., -,-,,:,:,,' -,..,. ..:....::, .-,•,...-i.,,,2'.,..,,,..;....i, u  ncia  áiisit-;...-iieki,,:'  país    '-4e.'. ..',11'. ';-....', 11,., :Y.F/?...,!'.-..:-,...:-....,, ...:„: i,éblitionto de la ioS, .eran-nOtalei•:<'.-1,    

•3UCCión.--poilrá ,, :• :,,',.<•Á 1 gas •39., 
‹. 

Los 
..9a.mb 

	 '-loe -tek1111:-.,,...,„'....,..-"':'!...6......'.....".:,...,.'....'..,..7.,,..',;'.....é.:::. 
:-...,-,•,,,,.,,,,.,.,,,,,,,., 	,...,--...,.........,..,, 	--,...:,.,„ 

'''':''' . 'n: ‹iO4...-la..,..,-::,pro;::)duq,,,,••,,,  ''se- ' :i iíCr,einell¿•,,:-1n.'13 	9 ,...5••<,7 ,xspe.ctp  

dé- 

cada, 
, °- 1973- 

  

«i ,...en  < 1.9., ''- -5.,  .,ii 16.6  •' ,..1),  1,,1r  cientoc y ' en 

	

.97 '-.. a 6.7  por  , 	,

i  

Era indudable .0Itie se iniciaba una nueva <era ,en la,.ind,ustria-  

	

,, 	.,,,, 	• 	•„<-, 	•.,,.-'- 	-.- 	" 	.. 	v petrolera mexicana. La crisis energética internacional •.s.e h-.'.... 



transformado, paradójicament 	impulso poderoso pa 

redescubrir la gigantesca riqueza petrolera La moderna 

tecnología sería un factor importante en su localización y - 

histórico y. callado 	ia hecho de esas riquezas 

'Sitio rajá 	Iiii;:'il ‘i 	 UndIiiFiri.,  
geológica  fue-descubierta`en 9972.:*.yA4

magnitiideii..difíCiliaentecalculahle''.. se, mitipOile±que''eXis-: 
te'.Up.:, cord6n.arreCifal":': que Se extiende y.deeder.,  la: sonda -, 
45e:Cantipeefíliáiá2 1.-,,illi.'-aetlütahááéi1::Y.:911111Pág-Páta,': 
continuar hacia'rel .norte de:Vera9rui"¿- .E01Inietila- Alija— 
' itil , Luis. El' 	univerial, .i.a'.dé ,ábril . de''198l' . 	'  
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Efectivamente, el gobierno de Echeverría al enfrentar 

se a la disminución de la producción y tener que realizar --

significativas importaciones en este rubro y, aprovechando 

el aumento de los precios del petróleo que permitió rentabi-

lizar la explotación petrolera en viejos campos descubiertos 

desde la época de las compañías -como eran los ubicados en - 

el municipio de Reforma-  empezó a llevar a cabo elevadas in-

versiones. En 197,11  el :primer año de su gobierno, los gastos 

de inversión en esta industria se incrementaron en 103.8% -- 

respecto a 1970. 

A excepción de 1972 ano en que los gastos de inver—

sión fueron semejantes a los de 1971, en todo ese sexenio la 

inversic5n mantuvo incrementós muyintportantes. Por 'ejemplo,-

en ,1975 la:inversiórl registró un incremento de 131'.894'respitc 

toa 1974. Esta expansión de la industria fue sostenida por 

subsidios y aportaciones; del gobierno, con créditos externos. 

e internos  y por sus proPias utilidades. 

Con el excedente de sus 'ingresos corrientes:, PEMEX lo 

gró financiar parte de sus gastos de capital: en 1971.  sus 

(14) eran cantidades irrisorias, (en 1942, se registra una - 
utilidad de 5.6 millones de pesos, en 1950 de 400 mil -
pesos y en 1962 de 115.8 millones de pesos el 1.7% de - 
los ingresos corrientes durante ese ano). Para un mayor 
desglose de estos datos. Véase El petróleo de México, - 
ob. cit., pp. 46-48. 
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excedentes corrientes representaron 1 74.3% de los gastos 

de capital; en 1974 el 70.0%; en 1975 el 23.3% y en 1976 e 

3.0%. En algunos años, como sucedió en 1973 y ,:1975, el go--

bierno subsidió a PEMEX con 3,921 y 3,162 millones de pesos-

(54.6% de los gastos de capital). La magnitud de los gastos-

de capital al final de esa administración en la industria pe 

trolera determinó un acelerado crecimiento de su deuda exter 

na e interna. 

diferencia del sector eléctrico, el cual. mantiene 

una dependencia fündamental 	endeudaMiento externo' y que- , 

se laa o Incrementando rápidamente, el capital financiero 

nacional Participa en el Pasivo de PEMEX. 	consideramos, 

exclusivamente, durante el periodo de 1971 76 el iivo-

largo izo su participación en el pasivo total pas del 

9.196„`al 61.496. El resto se' compone ':de pasivo a corto plazo- 

••Y de ,provisiones para ,  reservaa. 

Sin', embargo, el. pasivo-total mantuvo una relación es 

tabla con respecto a los activos totales de ,,;le industria, 

rededor del cincuenta por ciento. Excepto en 1976, ano en - 

que entre. otras razones por la revaluación el pasivo total 

representó el 64.7% de los activos de la industria petrolera. 

En ese periodo de gobierno, la deuda externa aumentó de ••• 

508.3 millones de dólares a 2,221.0 (el 11.2% y el 11.3% de - 
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la deuda total,  del sector público en 1971 y 1976.'. 
•,„ 	• 

El éxito en la .producción permitieron al gobierno ma-

nejar con relativa independencia y flexibilidad el endeuda--

miento. Su monto, como hemos destacado, no era nada despre—

ciable. Por el contrario, esta industria fue sobresaliendo - 

or ser pilar del` acelerado endeudamiento externo del sector 

público. pero, a diferencia del sector eléctrico, e alza de 

precios 'y loe ricos campos;  en: producción le' permitieron man 
tenerse ,como un cimero de atriOdión de' os banqueros. 

has.-,tenses reuniones entre Luis Echeverría,. y ' Gerard 

FOZ. después del anuncio che 'ce' campos de Reforma, no fue-. 

r niin si e' desplan 	n an como  re erencia concreta esa 

queza'potenci 	ueel endeudamiento era s nif icativ o, 

el Eátadó mexicano apostó 	 'esa ;o i 	anCk srialia oa 	c 

ta .también hiZo su elección: apoyar la'expansión de'',  la indss 

triaPetrolera in ludbargo, lo hacía' apostando a un objet 

vo opuesto al,-  que buscaba... lograr el  góklle±n° de 146xicc)* 

,zas  elevadas inversiones  en la industria petrolera 

hasta ese momento no tenían antecedentes. Se intentaba colo-

car de pie una industria que ofrecía una vía de progreso úni 

co. Ese era el objetivo de semejante inyección de divisas. 

El gobierno siguiente acentuaría estas tendencias. 
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VI.4. La modificación de  precios, intrascendente 

En 1974, el gobierno aprobó una modificación general-

en los precios de= los productos petrolíferos. Hacia dos años 

en que se había incrementado el precio del gas industrial, - 

de las gasolinas y de dos de los combustibles para avión. In 

fluía en-esta decisión, los nuevos precios internacionaleá - 

del Petróleo • sobre todo, 	difícil situación financiera- 

d 	la. emPreea  que  no eoPortaba la enorme carga  "de  loe cuan-  

iosos proyectos de inversión para ampliar su caPacida 

sos aumentos determinaron un ncremento imPortante 

e sus ingresos : de,: 555 millones ;de pesO0,,en 1973 	s. 

. 	.  Aritni05,,' 	elevaron 'a 32, 798 'Millones de 	os... en :1974 -au pes 	,.,,.  

no tenían ',. . .peso . importante en `sus ingresoslas ventas e ..- 

ernas.Sin AD 'Jur o: a pesar 'de esos,̀ incrementos significati 

vos-de-sus ingresos, el precio' de los productos petrolíferos 

estaba enyIejos de responder, a los gastos para ampliar la. ' 	.      

producción ;y remontar  el largo deterioro de sus precios madi 

dos en términos reales.(15)  

(15) Desde la nacionalización hasta los arios setenta, la Po-
litica de precios que se siguió fue de congelarlos por-
largos Periodos- Cuandosellegó a incrementarlos, esos-
incrementos estuvieron siempre por abajo de la inflación 
del periodo anterior. Como no hemos contado con una ta-
bla de precios anual desde 1938 y resultar muy complica 
do, aún teniéndola, el calcular año con año los ingre-- 



301 

Comparando los incrementos de los precios de todos --

los productos petrolíferos y la tasa de inflación desde la - 

nacionalización de la industria, es notable la superioridad- 

de ésta última. NO era casual, respondía a dos razones funda- , 

mentales: 1) los bajos precios en el mercado internacional y, 

2) la. abierta política de subsidios a la industria y e 

transporte. Ambos factores'influirían en nlveles de despilfa- 

rro de energía que llevar en 	a 8 ocupar los primeros:  
sitios del mundo. (16) 

monopolioEl 	ejercido Por las comPenias petroleras, s 
la.sobreproducción., permitieron estabilizar durante largos - • 

periodos el precio;del`petróleo.,Eso impidió una utilización 
en el consumo de energiai. 	 patrón d consumo ener 

gético estadounidense 	fue ficil copiarlo en México; an- 

al caso del transporte r e 	o, elegía el auto grande, 

de ocho y de seis cilindros. Aun a industr a 

cuando se le fue planteando lá netesidad' de ampliar su ca 

oidad instalada se fue optando Por amPliar el consumo de com 
• 

bustibles petrolíferos. Resultaba la,  optión. "económica";  pos 

(15) sos por la venta de cada uno de los Productos, conside-
ramos el volumen de las ventas y  los ingresos totales - 
Por cada Producto, para obtener el precio'promedio por 
barril para cada producto petrolífero. 

(16) La tasa de inflación que se aplicó para deflactar los - 
precios de los productos petrolíferos fue el índice de-- 
Precios al mayoreo; partiendo de 1938 como alto base. 

raciona 

I) 
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tergando para otras etapas la elección de otras fuentes de.;.,;- 

abastecimiento: carbón, geotermia, nuclear, solar, etcétera. 

Hasta que la producción interna fue insuficiente, el-, 

Estado cOmenzó a revisar Más regularmente los precios, 

que determinó que los ingresos  se elevaran significativamen-

te pero en Proporción  inferior en relación a los requerimien 

tós de: inversión. 

Sin embargo, aun con esas revisiones,  no se llevó 

cábo una modificación de la estructura subsidiaria de los 

preciOs. TodOs ir los- productos petrolíferos continuaron ,• 

trando , Una Calda real de sus precios resPeOtO:Ja 1938.. 

	

1971; lasgasolinaS habían caído n,.t 	n.53.1 . _  

p or c entó el. dieSel 	por -cien 	cJ-,aipa un 

88.2, por ciento, el.gas liquado S1.88- PCIrciento.. ,Ade  

eirnecesario subrayar que en 1976, en el mercadointerno,; e 

preci9,Por barril de gasolina. era de 14 dólares. del diesel 

de 5 dólares, el combnstóleo de 2 dólares. El precio del ba-

rril de petróleo crudo en e exterior era de 11.5 dólares. 

Esta estructura de precios era una invocación al dee-

perdicio.(17)  

(17) En el censo industrial de 1975  (no incluyendo a las esm 
presas descentralizadas), destacan los siguientes datos: 
el gasto del sector industrial en, energía (combustibles, 
lubricantes y electricidad) representa en Promedio el - 
3.2% de los insumos totales. Este porcentaje es semejan 



(17) te al de 1970, también de 3.2% e inferior a 1965 en que 
fue de 3.6%. Si nos apoyamos en los datos de la matriz-
de insumo producto de 1970 (ver cuadro 18), observare--
mos que la venta de insumos de la industria petrolera a 
todas las ramas de actividad representa en promedio el-
6.2 por ciento. 
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V1.5. Características de la política salarial y de empleo 

  

trabajadores petroleros -consolidada en los años sesenta- se 

mantiene en los primeros años de gobierno de Echeverría. En-

1971 y 1972, se habían incrementado en un 49.5  por ciento Y-

en un 52.6 por ciento, respecto a 1938. Sin embargo, esa re-

cuperación, no fue muy lejos, la inflación_incidió nuevame 

te en su deterioro real. 

Esa disminución se' observa entre 1973 'y,;1975, retroce 

diéndo, en eSte-altiino año al nivel, de 1967. 'Se 'había dado • • 	. 

mayor. importancia a los incrementos  salariales Y: a los sue • 

os en comparación • pxestacxclnes, 'En la mayor ,parte 

la década anterior las prestaciones ,  fueron aproximadamente 

e 50 por ciento de las remuneraciones totales. Esta composi 

ción de las remuneraciones empezó a modifícame en el góbier 

no de Echeverrla. 

Hasta entonces las revisiones contractuales en la in-

dustria petrolera como en ;el resto de las ramas industriales 

eran bienales. La revisión salarial anual, dejando el resto-

de las cláusulas del contrato para su ntodificación cada dos-

años. permitió que los salarlos y  loa sueldos aumentaran su-

participación, lo que también repercutía en la estructura del' 

enlpleo en la industria petrolera al buscar la empresa el aba 
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ratamiento del valor de la fuerza de trabajo. 

Según el censo industrial de 1975, PEMEX tenía 84,185 

trabajadores -55,249 obreros y 28,936 empleados, el 65.6 y - 

el 34.4 por ciento, respectivamente-. Las remuneraciones to-

tales pagadas por PEMEX ascendieron a 8,258 millones de pe--

sos -a los salarios correspondían: 3 213, a los sueldos 1,316, 

a las :IDX'est4Oiohét'sbciá1es 3,687 ,: y a las ut14*,da09w.,, reparti 

pesos-. El salario diario Promedio,' fue 

e 1.59.32 Pesos-Y el: Sue1dO diario promediq.de 124.64. pe- , 

"8..(11)  

rama e eXtÉaCCI6ii:abace al illayOr:-. P4019Xe:41.obe,,..  

ros: el 60.0 por ciento, con un salario diario promedio ,"de 

7.'11 pesCe. En la rama de extracción destacan os activida 

des principales las que se refieren a arefinacinyaa 

fabricacion de productos petroquímicos. En la refinación se 

encontraban 15.849  obreros 8.7 Por ciento del total) l'ab- 

sorbían e 	.3 por ciento de ',los. salarios, con un salario 

diario proaledio de 138  Pesos; los,.obreros de la petroquímica 

básica ascendían a 8,227 (11.3 por ciento) absorbían el 8. 

por ciento de los salarios y su salario diario era de 126.51 

pesos. 

(18) Los datos censales y los publicados por PEMEX y la se--
cretaría de Programación y Presupuesto presentan dife--
rencias, sin embargo como presentan desgloses diferen--
tes han sido útiles para nuestra investigación. 

das 41  millones d 
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En lo que se refiere al personal ocupado en activida—

des producción, en ese sexenio se mantiene un mayor crecimien—

to del personal ocupado en refinación y petroquímica en compa 

ración a exploración y explotación. Efectivamente, en 1971 - 

del total del personal ocupado por PEMEX, el 51.0 por ciento- 

estaba dedicado a las actividades primarias de la industria - 

(exploración y explotación); en industrialización (refinación 

y petroquímica) el 25.7 por ciento; en transporte el 10.0 por 

ciento y en administración 13.3 por ciento. En 1.976 el 44.3- 

por ciento del personal estaba ocupado en actividades printa-• 

rias y el 31.3 por ciento en actividades de ind$1strializsei6111.  
losEn 	años siguientes se sostuvo  esta tendencia.  La 

expansión de  la producción petrolera* acarreaba cambios signi-

ficativos en su propia estructura. Eran limitados, si  1°5 rela- 

cionamos con 	 ibiljdad de alcanzar un mayor crecimiento    

las actividades de refinación y petroquímica, por nodefinir-

se 

  

la política a seguir sobre el aprovechamiento de ese boom-

petrolero, y, también por las amplias limitaciones que esta 

blecía el mercado mundial al depender básicamente de transac 

ciones de petróleo crudo y no de productos derivados. El crp_ 

cimiento de la demanda interna, en consecuencia, jugaba un 

papel importante en estos cambios cualitativos en la indus- - 

tria petrolera mexicana. Sin embargo, la política de empleo- 
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no se diferenciaba de la línea instrumentada desde finales de 

la época aleManitta. 

El golpe charrista en- el alemanismo causó un cambio 

significativo en la proporción entre trabajadores de planta-

y transitorios. Precisamente, en los primeros años de la na-

cionalización el gobierno de Cárdenas se manejó con un por--

centaje de trabajadores transitorios que no rebasó el 20 por 

ciento. En algunos años del gobierno de Alemán, ese porcenta 

je llegó' a ser del 36.6 por ciento. Esta politica de ºla em--

presa y de' los charros, ventajosa para ambos, desde el ángu-

lo de la 'expotacidn de la fUerza de, trabajó de su controlé 

se acentuó en el periodo 	redescubrimiento. Al termino 

el gobierno de PCIleveXría,.,  lostrabajadores' ,transitorios  re 

presentaban el 42.0 . por ciento del. personal ocupado. Aún . - - 

cuando, esta composiciOn representa una bomba de tiempo ha 3. .,,„. 

do un medio eficaz de control. Sin embargo, el crecimiento - 

acelerado de ,  los trabajadores transitorios y su ocupación en • 

las tareas más pesadas y con salarios más bajos, provocó mo- .. 

vilizaciones importantes entre estos .trabajadores. 

A mediados de lós años setenta se llevaron a cabo ac-

ciones de estos trabajadores que culminaron en dos ocasiones 

con concentraciones en la ciudad de México, ftente a las ofi 

cinas del sindicato nacional petrolero. Su demanda central 
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era el derecho al trabajo' de ¡Slanta, denunciándose la políti 

ca de la empresa de escamotear 'sus derechos, incluso estable 

cidos en: la Constitución; muchos de ellos rebasan los 20, - 

anos de antiguedad con la categoría de trabajador transito--

rio. Como sucedió ante otros movimientos anteriores de natu-

raleza semejante, la empresa cedió parcialmente. Algunos, 

los más activos, los incorporó al resto los congeló negándo-

les la renovación de sus contratos. 

Esas acciones de los trabajadores transitorios no lle 

garon a fructificar, aumentando su peso absoluto y relativo 

en la composición de la población ocupada. Por otra Parte, 

en 1975, de 84,185 trabajadores ocupados por'PENE el 91.3- 

Por- ciento:,  de los, ,trabajadOres se endontraban localizados 'en. 

:cinco estados: Veracruz ( 
	

or ciento). e Distrito Pede- 

ral (21.5 por ciento), Tamaulipas (,19.7 . pOr ciento )  

o. (12:.6 por. ciento): y Guanajuato (5;.5. POr:ciento) 

En Veracruz, de los 26,959 trabajadores el 92.4 por 

ciento se encontraba trabajando en Las unidades Productoras. 

Es el Distrito Federal, el 15.2 por ciento trabajaba en esas 

unidades Productoras; en Tamaulipas el 81.7 por ciento, en - 

Tabasco el 96.0 por ciento y en Guanajuato el 98.2 por cien-

to La tradición de lucha en Poza Rica y Ciudad >ladero se de 

riva, precisamente, de esta concentración, consolidada desde 



309 

la nacionalización hasta la década de los setenta. Por eso 

los charros sindicales se han consolidado en esos centros; - 

el control:que ejercían desde esas regiones se irradiaba al - 

resto-.(19)  
o 

En 1975, en extracción de petróleo crudó y gas natu--

ral-incluído labores previas- estaban ocupados 32,692 obreros 
. 	. 

Y emPleados-  (75.2  por' 	ciento da: todos loé OcuPados 	extrae 
, 	. 

ción) y absorbían el 85.3 por ciento de 	 remuneraciones  

tembién_en esta actividad; los 1:01Préoé Y,emPleadOs..en ' refina:, 

ción fábitéción de productos,: petroquímicos 

por ciento'de los trabajadores Y abSorbían el 90.3.  Cir Cien- 

' 0 de las remuneraciones,  

El Estado y os ;;charros sindicales han. instrumentado- , 

diferentes medidas para inmovilizar a los trabajadores. Una- 
, 

de ellas ha sido el elevado Pes° de los trabajadores transi • - 

torios; otra, no menos importante la amplia gama de catego-- 

rías. Existen, según una amplia investigación de campo, aire 
• 

dedor de 270 categorías, con mínimas y • máximas diferencias 

salariales. Ese abanico de categorías se ha Utilizado para 

(19) La actividad en las unidades productoras incluye: ex- - 
tracción de petróleo crudo ;y gas natural, incluso labo-
res previas a la, explotación, fabricación de gasolina,-
aceites pesados y otros productos derivados de la refi-
nación de petróleo crudo, fabricación de productos pe--
troquímicos básicos. 
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atara los trabajadoas a una expectativa "permanente" de as 

censos, de mejores salariot; simulando la creciente .explota-

ción de los petroleros.(2°)  

Es conocido que los trabajadores petrolerós perciben- 

salarios altos•SwcompataCión al salario promedio' de la po7-7 

blación ocupada. en el país. En 1970, el salario ,en las acti-

vidades de extracción y transformación -sin incluir preSta.T, 

ciones- era .de 48.70 y 55..22 pesos, respectivamente, en 1975 

en esas mismas actividades era de 177.11 y 132.60 pesos; el- _ 

salario mínimo, general. en 1970 fue de 24.91 y en 1975 de 

48.04 pesos. En ese último año el salario promedio de los 

trabajadores petroleros en las actividades, primarias y se- , 

cundarias es más alto entré tres y cuatro veces el salario 

"mimo. Si, además, incluimos 

ces. (21)  

las prestaciones, es osi.ble 

cinco y seis ve- estimar,,. que esa diferencia se amplía' , entre 

En 1975 el salario promedio en a industria hulera _ 

(20)  

(21)  

Salazar, Antonio, El auge petrolero, .botín de los je- - 
gues sindicales. di No. 21, 19 de marzo de 1981. 
Los datós que presentan los censos industriales de los-
petroleros son sumamente agregados, por•lo que para es-
timar un promedio del peso de.las preistacionel en los -
salarios consideramos la propórciórt promedio de las re-
munerac.iones respecto a los sueldos de los empleados en 
Distribución -aunque, debe advertirse que es la remune-
ración promedio más baja en comparación a las remunera-
ciones en extracción 'y transformación en 1975. 



fue de 230.56 y, de 161.36 pesos en la industria automotriz.- 

ción, la industria hulera y la industria automotriz tenían - 

salariogiO4t altos. (22) 	n.  embargo, esa relación se invier 

te si incluímos las prestaciones. Pero de ningún modo esa - 

diferencia salarial al contabilizar las prestaciones, justi-

fica situar a los trabajadores petroleros como una aristocra 

cía en relación al escuálido ingreso del proletariado mexicn 

no» 

La èxpansión de las actividades Petroleras en reglo--

ries como Tabasco. ChiaPas. Nuevo León y CamPtch favoreció-

al Estado y' al ctarrismo sindical, para lograr un respiro an 

te el  descontento de los trabajadores; ero no se tradujo:en -

una recomposición de sus relaciones con los  trabsiadores. ~1.111•11 

Por el contrario, aún con los incrementos  salariales, se fue 

entretejiendo un mayor control y explotación sobre los traba 

adores. 

(22) Véase, Bortz, Jeff, El salario obrero en el Distrito Fe  
deral, 1939-1975. Investigación Económica No. 4 de oct.--
dic. de 1977. Ed. Facultad de Economía. 
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Alcance y tabiies de la crisis energética mundial. 

Desde'la guerra del Yon Kippur hasta 1978, los precios 

del petróleo presentaron reducidos incrementos. En enero . de-

ése ano el barril de petróleo crudo fue de 14.81 dólares -en-

enero de 1974 su precio era de 11.65 dólares-.(1)  Sin embar-

go, de 1973 a 1978, en Estados Unidos la inflación se había - 

incrementado en 47.7 por ciento, en Alemania en 25.9  Por cien 

to, en Japón en •70.5 por ciento y en Inglaterra en 110.7 por-

ciento. El deterioro, en términos reales, del ingreso de los- , 

Pelees -  xPortadoree de petróleo era evidente. 

En lOs últimos '' meses de 1978, otro acontecimiento re- 

percutiría en forma relevante en e mercado petrolero: las ma 

Sas2derrodablin 'a Sha ?̀  de Irán,.. Esa acción repercUtiria má 

allá delas'fronteras. iraníes a reducir su producción y sus- 

Pender sus  exPorteciones a Estados; Unidos. Israel y Sud4frioa. 

Al ano siguiente la producción diaria de este país disminuía-

a 3.1 millones de barriles diarios -de 1975 a 1978 su Produc-

ción rebasaba los 5 millones de barriles diarios. 

Arabia Saudita, Kuwait ̀`y los Emiratos Arabes elevaron-';  

su producción tratando de amortiguar los efectos de los acon-

tecimientos iraníes. Sus logros fueronmuylimitados: en 1979,  

(1) Saxe-Fernández, Joilohn, Petróleo y estrategia. Ed. Siglo - 
XXI, México 1980, p. 126. 
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la producción diaria de la OPEP fue de 31.3 millones de barriles, - 

2.6 por ciento más respecto al ano anterior, mientras que el-

consumo mundial se había incrementadO en3.6 por ciento. El 

efecto en los precios fue instantáneo; se elevaron rápidamen-

te. En julio de 1979, el barril se cotizaba eh 18 dólares; en 

mayo de 1980 en 28 dólares, en 30 dólares en septiembre de es 

te mismo ano. En una reunión, realizada en Indonesia,  el mes-

de diciembre de ese anos se aprobó un nuevo incremento de 4 - 

dólares. Es decir, el precio del barril de petróleo ligero a 

canzaba los 34 dólares al terminar el afto de 1980. 

- 	 , 
El gigantesco  consumo energético.  de Estados Unidos que.  

en 1978 consumía el 28.4 por ciento de la energía total consu 

mida en'elmundo -el 46.1. 1D0r-clent°'1c) constituíansitula el  'Pet 6 
len y el 26.5.por ciento el gas-, así como la carencia 'casi, 

. 
absoluta de producciórupetrolera -de loa prinCipales paísesde 

la OCDE' a excePción de Inglaterra que con la 'explotación de-

los yacimientos del Mar del liorte tuvo capacidad- para cubrir-

el 57.0 por ciento de su consumo en 1971- ha favorecido'los-

saldOs financieros de la OPEP y de las compañías petrole-

ras .(2) 

(2) En cuanto a las compaftias,petroleras cabe deStacar lo si 
guiente: en una comparación de su movilidad'Y'colocación 
entre las empresas mas grandes del mundo, entre 1965 y 7 
1975 se han colocado en primera línea. Por ejemplo,.la 
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Los hechos han demostrado que el petróleo tiene por ex 

celencia un mercado cautivo mundial. (3)  Al comparar en 1978 

el consumo y la producción de petróleo, destacaba que Estados 

Unidos producía el 47.2 por ciento de su consumo total: Alema 

nia Federal el 3.5 por ciento; Japón el 0.2 por ciento; Ita--

lia el 1.4 por ciento; Inglaterra el 57.0 por ciento. A exce2 

ción. ;de Inglaterra, os demás países incrementaron su depen--

dencia de las lmportaclOnes.. Por eiemPlo. en junio de 1980, 

Eataaos Unidos proclucía 8 millones 526 mil barriles de petró-

leo y consumía 1 millones 806 mil, su déficit ascendía a 

49.3 por ciento. 

En la medida que los países productores no se organiza 

an las compañías aprovecharon esta dependencia del petróleo- 

(2) R3=921  Pasó:del,tercer lugar en 1905: el primero  en' 1975:-
:Peed: de3. cuarto al.,-tercer:lligar; la Teíca- 

co-PasÓtdel»déCimO'ai coarto 	 /renian :  
oil -actualmente  naCionelizade nfigaha.s 

	

o 	uren 1966. yen „ . 
1975' ocupaba 'el séptimo' lugar; -la ,IiritiSh''Petrobleuá  pasó .  
del.Vigésimo primer lugar al -octevos.:Expansión.."28 de 
sepienibrede :1977. Durante .1978-1979, 'la - Ex2cOn y la_ .R0- 
yal 	 _ 

	

Dutch colltinUeroli-Pc40140 ..190 	 sitios. de 1975 
(An9ario económico 1980 de Le NouVel Observateur). 

(3) La disminución del PreCio del barril de Petróleo en 	- 
abri1-layo de '1981 no modifica está apreciación. En le me 
dida'que prevalezCa el actual grado de monopoliO'en la - 
producción y en le comercialización de petróleo crudo -- 
-así como de los refinados- las compañías petroleras con 
timarán decidiendo el curso de la industria petrolera - 
internacional en perjuicio ,de los países no productores - 
° de loe que aún produciendo mantienen un peso marginal. 
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de las economías imperialistas. Pero, cuando fueron desplaza 

das de sus zonas de dominación o les aumentaron los impues-- r 

tos, tampoco dejaron de ganar tradujeron esos cabbios en --

una alza drástica y constante de los precios de los produc--

tos refinados o petroquímicos. El impacto de esas alzas se 

hicieron sentir en los países imperialistas, pero las asimi-

laron ampliamente. El alza de precios en 1973, rePercuti6 en 

un incremento en la participación relativa de las exportacio 
. 

net:de los pelset
.
dre exPortadOres epetróleo en el 'comercio - 	- 

1Mmulial: en 1970.; participaban con el 6 6 por ciento y con 

el 15.5 n 1975' in embargo, fasba,  participación adn con; los 

PoSteriores incrementos: se essbillt0-11asteu 1979' 	 en-,11975.'" --  . 	- 

f 
 

ue 	e:: 15.0',Por ciento.'. en.:. 1977 e. 14.6. en.. 1978 de 1 	-, < - 

en 1979:de 14.31.1 or ciento.En'cambiol.'' cmLpaíses imperialis7. ,.., 	...< 
. 	. 	, 

as '91obtlnente,,,. 	 CiP sumantuvieron'PartieLciów en el come ' 

clo tinnditl en el renglón-de Its ex.lorteOlonet: en.  1975  fue < 	- 

del 71..4 por cxehtó.yen,1979 del 70.1 por ciento(4) 

Es decir, las alzas sucesivas del Petróleollo deterio 

raron el monopiollo de los  países indusriales en las exporta:'  

(4) El grupo de paises industrializados a que nos referimos 
son: Estados Unidos, Alemania, Japón, Inglaterra, Cana-
dá e Italia. En 1960 participaban con el 52.1 por cien-
to de las exPortaciones  mundiales, en 1965 con el 56.9-
y en 1970 con el 59.1 por ciento. Véase Boletín de indi 
cadores Internacionales No. 2 de febrero de 1977 y No.-
2 de abril-junio de 1980, Banco de México, S.A. 
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ciones mundiales. Lo mismo en lo que corresponde `a=las impor-

taciones: en 1970, les correspondía el 57.1 por ciento de las 

importaciones mundiales y en 1979 el 73.5. El peligro que en-

frentan las economías de los países imperialistas no son las-

alzas del precio del petroleo sino la recesión que amenaza en 

transformarSe en una onda larga recesiva, al entrar en crisis. 

su vacilante recuperación. (5) 

Par, otra parte, el. persistente debilitamiento del d6-- .  

lar no se debió fundamentalmente al crecimiento espectacular- 

e sus importaciones petroleras. Su causa esencial 	radica- 

o en su •cada vez menor ventaja competitiva en el 'mercado inun 

dial. En efecto, la más alta inflacl.ón en Estados Unidos en  

comparación a Alemania Federal, Japón, Francia, etcétera y 

tentativa de aumentar a competitividad de sus exportaciones--

mediante la devaluación del. dólar "están estructuralmente ••• 

vinculados a esta causa fundamental".(6)- 

(5) ".... es sumamente improbable que la economía capitalista 
internacional pueda recuperar antes de mucho tiempo:las--
tasas de crecimiento de que había disfrutado "en lo' arios 
cincuenta y sesenta. La 'onda larga de crecimiento amino 
rado', que habíamos predicho desde 1965, se vuelve efec-
tivamente realidad desde finales de los arios 60, y se --
proseguirá durante mucho tiempo, con todas las consecuen 
cias que de ello derivan, en todos los ámbitos de la vi- 
da social". *andel, Ernest, La  crisis 1974-1980, ob. - - 
cit., p. 101. 
Ibíd., p. 201. 
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El proyecto armamentista de Ronald Reagan -con toda la 

secuela de medidas que están implementando: disminución de --

los gastos en seguridad social, alza de los aranceles, dismi-

nución de préstamos al exterior, etcétera-, es una respuesta-

d 1 imperialismo estadounidense para afianzar su hegemonía y- 

dolkti:arz'etitax. los - e tiOtOriv": 	-rebeei n, en marcha,:,la -,cus 

aves` alltibajos ',puede, prolongarse haata"..fines 

chen a. 

roftindiZación wAis iv crisis capitalista mundial' 

a causa esencialde' ..la actue "Criáis' energética`". En la7 

aa ue: as eSPeCtatiVal, no son. tranqUiliZaites .paia el ca 

taliamo;se agrava 	ue denominado"crisis energ 

c 	Por una`. parte, EstadosYUniddls,-y ,. los demás aliéis imp 

mil.  atas, están taré.« 	maten 	<amenaza,-  del agota - 
. 	.,. 

ettO.de,los-hidrodák tiros,. con ello 	ten rentebilizZaz. , 	.,,..,:..._ 

a inveatilación' 	utilitaciÓn. de .otras, fuentes a teIli . 	- 	. 	- 	..  

vas ° energía' la nuclear, que resultar a la más próxima s 

encuentra imonopolizada por ,"el 	 erialismo-. por otra Parte. 

"El rasgo distintivo de todo el decenio próximo es por 
tanto el de ,  un periodo de crecimiento lento, léases 
tancamiento. interrumPido por recesiones. graves  y react 
vaciones vacilantes. Se sucederán las crisis económicas, 
sociales, políticas  y militares. Sobre  cada una de estas 
crisis flotará permanententente el oscuro nubarrón del --
riesgo de un Pánico bancario y  de un hundimiento del sis 
tema crediticio internacional". 'bici.,  p. 226. 

••• 

CM» 
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el imperialismo estadounidense necesita afirmar su abasteci—

miento energético para tener éxito en sus proyectos armamen—

tistas. 

Evidentemente, los proyectos armamentistas están basa-

dos cada vez más en la tecnología nuclear. Sin embargo, para-

la movilidad de tropas, aviones, tanques, etcétera, necesita- 

asegurar el abastecimiento de petróleo. 	capacidad interna-. 

es insuficiente de ahí 'sus aotittlel 	Tlard1411:4é. los r 

curaos energéticos de.  otros Pakses 	de.regiones alejadal. 

No es Una utoPla. así lo ha demostrado en otros., momentos* 

El panorama e crisis que rodea a a econom a mundia 

tanto de los Paíseá capitalistas Coito, de  lOs'EtadOS e tran- s  

sición y, la extraordinaria dependencia eXterior de Estados 

Unidos Para,  su  abastecimiento Petrolero Plarlteaa la Posibili- , 

dad de agudos conflictos militares, e acciones dirigidas a 

(8) 	"La vinculación entre las tareas de seguridad nacional y 
las carencias norteamericanas de materia Prima no es nue 
va. Por ejemPlo, durante la guerra de Corea, los Estados 
Unidos encomendaron a la Agencia Central de Inteligencia 
la 'protección'  de todas las instalaciones de valor es—
tratégico localizadas fuera dal territorio nacional nor-
teamericano. Entre las que recibirían tal 'protección' - 
estaban la 'Unión Niniére du Haut Retenga, una planta pro 
cesadora de cobalto del Congo Belga; la International. Ni 
ckel Company de Canadá, las plantas de bauxita de Cura--
zao y Trinidad; la refinería shell en Curazao, que proce 
saba petróleo venezolano... 'todos' los campos petrole--
ros de Venezuela, incluyendo la refinería de la Standard 
Oil de Nueva Yersey en Aruba; una refinería de la Stan--
dard Vacuum Company Oil Refinery en /ndonesia..." Saxe--
Fernández, John, ob. cit., p. 149. 
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afirmar el control de las zonas productoras de petróleo. El - 

equilibrio existente es demasiado frágil como para que se pro 

longue más allá de la década de los ochenta. 

Incluso, la política actual de Arabia Saudita, Kuwait, 

Irak, e Irán de mantener parte de las divisas petroleras depo 

sitadas en los bancos imperialistas, destinando otra para im- 

Plementar PrnYectos de  industrialización  -ante todo de refine 

rías de petroleo,  petroquímica,  sIderurgia  y en la industria-

e abonos sintéticos- y de formación de capital financiero - 

"autóctono a gran escala, ya emPleza a Provocar conflictos 

agudos con los Países imPerialistaa,  los cuales sa volveran 

profundos. (9) 

lucha',Contra la "Critil,elergétiCa" ue proponen 

los pases  erialistas en realidad ea su lucha para mante-. 

ner su` hegemonía  en la fase e la: transición éner9ática'clel', - 

lmetróleo que comenzó desde hace apios Tpartiáularmente cuando-, 

(9) "A la larga, la industrialización de los países de la --
OPEP acentuará las contradicciones internas de  la econo-
mía de, los :paísesimPsrialistas. Ya 'que debe ampliar y - 
agravar los fenómenos de capacidad de producción exceden 
te en toda una serie de ramas industriales. En lo inme—
diato, crea salidas suplementarias ,para ramas industria-
les de los paises imperialistas especializados en la ex-
portación de blenes de equipo e infraestructurales, el 
suministro de fábricas 'llaves en la puerta', de empre--
sas de obras públicas, etcétera". Mandel, Ernest, La cri  
sis 1974-1980, ob. cit., p. 52. 
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laenergía nuclear hizo rentable su presencia-. Si la rentabi-

lidiad de la tecnología nuclear, así como de otras, no es supe 

rior o incluso es prácticamente nula es por la mentalidad ma-

Igniávélicá'de las compañías petroleras y de las empresas que- 
. 

tienen'" - el moncipolio.d9 esa tednología. No . lee importa abatir- , 

los costos en el..manejo de fnentés álternativas: dé enérgía en 

la medida ue, :cónet4tn,Yen inátrunientoe'rinder9eleXPIné 

er, el  monopolio de la-'tasa de  ganancia.  
ereOe -',extremadamentedifícil,,. juzgar , ': 	 toctielas'̀   

roe me históricaé, que: 	a 	reservas petrOle 7  

reo :vaya a2 ,.' ser' a 	 declaraba-'...Malcorti 	 princ pacífica",  , 

la década de los se en a 	rue' et o, aún rpara 
0.D. 

01e*•2-101.11 
 
os colonialese n 	caren es 	tr le 

los :efectos de ella lucha han comenzado a percibirse,. ' Precisa:;  

mente;, 	s ,aúmentói de reC 	el petróleo la 'recesión•ec ;1 

dah erriaCiOnel. y, la crisis a imeiatatie , que abarcó' 	tod 

o e :1974 e cruelmente que en cua uier 

otro momento desde el hundimiento del boom de la guerra de C 

reit", 	eltiOe 'de 	, anos no 	egadb aa récUperaci 

ra laS masas, -haciéndose, 	, eidente la violencia en e ' 

trol de las reservaa.' 

(10) véase Saxe-Eerilándem, John, ob. cit., p. 118. , 
(11) Véase Mandel, Ernest,, La crisis 1974-1980 ob. cit. p. 	. 
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VII.2. Estados Unidos desempolva viejos planes. 

La creciente dependencia energética de.  Estados Unidos-

del exterior, casi absoluta en el caso de las demás pótencias 

industriales capitalistas -excepto Inglaterra- y la crisis s 

cial y política en los países árabes del Medio Oriente son - 

actores que  estánempujandoa.las compañías y a los gobier--

nes imperialistas ,a± ensayar v e as ,lestrategias. 

caso más :.destacado, que vislumbró muc os elementos- 

e este. 	complejo panorama, es 	uerra que estalló a fine  

e '1980 entre Irak e Irán. En e centro de eseen renta ento, 

nelnYen O antiguos  problenlas. religiosos y .raeinles'. entre' . 	, 
las diversas poblaciones predominantes en esos &Sas/3- resur- 

gió nuevamente, 	rob,1 	el petróleo.demanda princi-- 

pal de, Irak  ;fue la e obtener el derecho a controlar  las is-- 

ubicadaslas 

	

	en el Estrec o `de Ormuz, sitio estratégico por 

donde cruzan barcos con 'más del 50 pOr ciento de la produc 

ción de esa región; consumido, en su mayor parte, por Estados 

Alemania Japón 

Gas repercusiones de esta guerra fueron inmediatas en- 

1 mercado energético. Ambos Países producían entonces el 1 

por ciento de la producción mundial. Sin embargo, las conee--

cuencias de esta interrupción de stoCks petroleros n'O fueron-

espectaculares, por una parte por la decisión saudita de ele- 
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var su producción y por otra, por las reservas que tenían los 

países imperialistas. Pero, en economías mas débiles sus efec 

tos no pasaron por alto; :se tradujeron  en escasez, en drdsti-

cae restricciones y, una vez más, en alzas al precio del pe—

tróleo. 

Este panorama, está obligando a los gobiernos imperia-

listas y a  las compañías Petroleras, a buscar nuevos centros- 

de abastecimiento a madurar nuevas fuentes energéticas alter 

nativas o a llegar a`acuerdos duraderos que les aseguren el 

control de la producción de los pozos petroleros para seguri-

dad de sus mercados. A pesar de los acuerdos que firmó Esta-- 

os 'Unidos con Egipto pornedio de Atuar Sadat, logrando esta 

blecer una base militar, p,ara atacar, desde ahí -y desde .1 

rael- aquellas zonas petroleras consideradas "estratégicas'' 

y  "viteles"'Pers 

cies y el PuJente avance  de los movimientos de libereci6n ne- 

Por múltiples experiencias, el imPerielismo conoce que 

nada asegura la paz en los países grabes. Además, aunque Ara-

bia Saudita constituye  por  'vagón tiempo su principal aliado, 

ni la producción petrolera ni las relaciones sociales de pro-

ducción existentes son indefinidas En el caso del petróleo,

la producción saudita es limitada; en cuanto a la estructura-,  

económica ésta está sufriendo cambios impresionantes los se- 

sus intereses. no Oueoewenüler. Les disten-- 
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ducción capitalistas, lo que los obligará a cambiar su menta-

lidad y, fundamentalmente, su administración del petróleo, en 

detrimento de esa alianza con el imperialismo.(12) 

Es decir a región petrolera de Medio Oriente, que --

abasteció con regularidad buena parte del consumo de-los paí-

ses imperialistas durante más de cuarenta arios se ha venido-

convirtiendo en la década de los ochenta, en un centro energé 

tico cuyo PaPel estratégico escapa cada vez alés del control-

rialista con posibilidades muy remotas de ser reconquis- 

tedo.(13) A pesar _para  el 	rialismo- de que en esta re-- 

g ión y en la Upión Soviética se localizan los principales ya- 
' 

imientos de petróleo y gas.  poZ escUbrir (14) 

En estas circunstancias, no es casual la, preocupación- 

(12)‘ En 1979, 

	

	producción de 'Arabia Saudita, Abu Dbabi, 
Katur, Kuwait, -rePresentaba el 46 por ciento 

de la OPEP. 
(13) "En la primera mitad de 1976, Canadá redujo sus envíos - 

al mercado norteamericano y Arabia Saudita tomó el lugar 
que ..había ocupado Venezuela desde la segunda guerra mun-
dial COmo principal eXportádor de crudo y derivados a --
los.11átados Unidos". Serrato, Marcela, Las viicisitudes-
del plan energético de Carter. Pbro Internacional 72, --
No. 4, abril-junio 1978, p. 552. 

(14) Mayerhoff, Arthur. Efectos económicos e implicaciones --
geopoliticas de los yacimientos gigantescos de petróleo. 
Véase, El petróleo en ',léxico y en el mundo. Ed. CONACYT, 
México 1979, p. 59. 
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y la febril investigación en Estados Unidos para cuantificar-

los campos petroleros mexicanos;ha hecho-aumentar su interés-

en volver a desempeñar un papel determinante en la producción 

petrolera de México. Tampoco es de extrañar que en los círcu-

los oficiales y militares se ubique esta producción como una-

reserva estratégica. Esta concepción de los recursos petrole-

ros mexicanos*  no es nueva, en otras etapas se hizo pública.-

En términos similares fue expuesta por  Truman. cuando finali-

zaba la segunda guerra mundial laxa Estadoei Unidos se 3ustifi 

caba esa opción ante la necesidad de contar con la producción 

petrolera mexicana en caso de una "emergencia en relación a 

la defensa del hemisferio". Según esa idea, México debería 

permitir a las compailias articipar en la producción 	n 

distribución e'  la producción excedente destinada a a expor.. 

tación. En compensación, se auxiliaría al gobierno mexicano - 

en la 'rectlperaciÓn  de la induetria descongelando lbs créditos, 

la venta dU Maquinaria y de repuestos. 

Uno de estos organismos estadounidenses, dependientes-

de la CIA, la Rana Corporation, en un estudio entregado a la 

C/A con fecha del 31 de diciembre de 1975, -aunque incluye in 

formación de 1976 y 1977-, afirmaba que el territorio mexica-

no forma parte del "Anillo del Petróleo", que atraviesa cua--

tro de los cinco continentes. Llamaba la atención de la exis-

tencia de siete campos petroleros considerados como gigantes: 
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Samaria-Cunduacán, Poza  Rica, Cactus-Níspero, Sitio Grande,-

Naranjos-Cerro Azul, Ebano-Pánuco y Río Nuevo. Además, otro - 

campo calificado de supergigante localizado en la zona de Re-

forma. 

La probable abundancia de petróleo es;explicado  Por  -- 

"el reporte de 	de la CIA con el dato 	que el- territorio nacio 

n 	prmw -Parte.  de-.10- que se denomina e 'Anillo del PetrIS - 

l e 	egun un mapa ,: e '., los continentes -,• 	como se hallaban 

e n .  forMación en el periodo tridgiCo',(hace 180 Millones de i.-' - .. 	., 	› 
,„ 

a os 	s, acimientCs de hidrocarburos . están distribuidos ,'en 
- ' 

una franja de forma semicircular que pasa por lo -;que ahora e 

Cana 	stadois Unido • as a.- Siberia, el Golfo Pérsico, e 

norte de Africa Venezuela, América Central 	 x co 

convicción  'regente, 	estos nformeik  -a oyádo8 ‹e 

un viejo conocimiento cie' estas,  riquezas potenciales ,petrole-- , 
ras mexicana- eMpujó al gobierno de JaMets Carter a d seftar 

una estrategia_ ra lograr la ,  ansiada' reintegración energ t - 

ca  entre México y Estados nidos.igniew Brzezins 	canse- 
,  ero e'Carter para "asuntos de segurida 	e abor en agosto 

d 1978 un memorándum donde explica dicha estrategia: 

(15) Proceso, No. 112 dici.embre 25 de 1978. 
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El 'documento ;que será 
del Comité dé; Revisión dr Política. no 'debí ser 
oayor de 20 página., sin 'incluir  
debe' • perspectivas conden 	

, 'zóueSti9n41 ten- 

de 
» 

'México-Estados ralee : 	

• 
-;incluyendo Initag*ac 	

IhdúStrit,11 su nuclear) comercio (agrícola e  
it¥s 

 
. 	- 	• oto l 9 obe 	mexicano-es 

tadOianidensesi.. 

Debs darse atención al impacto que tienen 'Sáli- 
cas 'diferentes y multilaterales sobre los patro 
raes del desarrollo económico mexicano, Y l'Obre 
las políticas nacionales de E.U. ,Taribién debe- 
hacer referencia al iraPa9to de diferentes poli- 
ticas sobre grupos de interés específico en - - 
E.U. y 'sobre asuntos de interés' regional para - 
lbs Estados Unidos. 
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Al tratar cada cuestión principal, el documento 
debe describir el estado actual de las politi--
caá respectivas, 'y explícitamente considerar en 
foguee alternativos para los E.U. y hasta donde 
sea posible, calcular los costos y beneficios - 
de cada una de las alternativas propuestas, tan 
to para E.U. como para México. También debe re-
lacionar entre sí las diversas cuestiones que - 
afectan las relaciones México-E.U. unas con - - 
otras, identificar transacciones posibles entre 
una y otra cuestión, sugerir opciones, que de - 
hecho representarían paquetes de políticas rela 
cionadas con estas cuestiones. Estas opciones - 
deberán facilitar la elección entre diversas es 
trategias integrales para enfocar las relacio--
nes entre México y Estados Unidos. 

Se pueden utilizar apéndices para dar una, mayor 
información sobre cada tema. 

Zbigniew Brzezinski 
Conse3ero del Presidente, 
Asuntos de segurldad naciónal. 

Directrices ;del`"'.documento de :apoyo.` 

▪ ,`Cálculos sObre los niveles de 	metas  
e . produCción, y .perspectivas, y nivelen de - 

consumo-'dOSilatiéby. eiccedentél ezportables.' 

. Importancia fiscal y económica de ,  los ingre 
sois prospec 	

- 
tivos de petróleo y gas para biéxi 

co. 

• XmPacto potencial  sobre'los mercados de Esta 
dos Unidot de las exportaciones -mexlcanall de 
gas y petróleo, 'en términos de precio y &bao 
tecimient0: 

4. Elementos potenciales de' persuación de E.U.-
que influyan en POMISX para aumentar su capa-
cidad de producción, incluyendo comProutisos-
prontos para la compra de gas; compras para—
las reservas petroleras estratégi.cas del Go-
bierno de Estados Unidos; acceso preferen-
cial al mercado de E.U., posiblemente a pre- 
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cios contratados; y un acuerdo de comercio - • 
bilateral que intercambie bienes de capital-
norteamericano, productos agrícolas y, posi-
blemente, financiamientos de petróleo mexica 
no. 

5. El ritmo programado. (de crecimiento) de las- 
inclutX4as mexicanas de refinación y de pe-7. 
trogi4Ticee,..lrieu impacto potencial sobre el 
mercado de E.U..,,y sobre los productos 'de -
E.U. Consideración de .una ,posible planeación 
conjunta de 'la evolución estructural de<;la 
capacidad: México ' E.U. de , refinación y, pro- 

sión del Caribe y Canadá. 

Con  ,relación fi 
	al 

asiatural  1°  ciones denegociacl6nalternetivas Paral 
ál  

a un acuerdo. 	

: 

• El estado las perspectivas de la legisla--
ción relevante en el congreso de. Estados Uni 
dos. 

. Presiones políticas sobre: México en su coopt
ración energética con Estados Unidds.(16) 

Este documento oficial del gobierno estadounidense no- 

610 significa un claro resumen de las principales acciones - 

que se 	implementado a o largo de la historia • de las rela 

ciones-r, pettoleráS entre México y Estados Unidos, sino que co- 

oca claramente en el tapete las principales cartas que se m'a 

nejarán en el futuro en la medida que la potencialidad petro 

lera mexicana continúe aumentando. Se trata, además de in 

(16) Proceso.  NO. 111 Diciembre de 1978. 
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fluir para que a partir de una abundante producción que lle--

gue a impactar en el mercado mundial y, apoyándose en la rei-

terada negativa a participar en la OPEP, chantajear a esta or 

ganización en lo que se relaciona a precioe y producción. 

En la medida que se acentúen las contradicciones en el 

como resultado de las agudizacio-

nes de la crisis capitalista, Estados Unidos avanZará Más rá7- 

su Programa energético, tratan- - 

do de someter a  México,'como, "la fuente  Principal., más estable 

y segura (y algunos esperan que la máa barata) de,  susimporta,'  

ciones de petróleo',  17) 

Precisamente, Ronald Reagan; desde antes e triunfar 

en las e eooiones ,,Para la presidencia de Estados Unido^ en  

1980, ,'insistió en el proyecto de fórmar un mercado coman en- 
t 

tre Canadá Estados Unidos y méxico. Al llegar a la presiden- 

cia, su equipo comenzó a trabajar en las medidas para presio-

nar al, gobierno mexicano en la aceptación de ese objetivo. Es  

previsible que la década de los ochenta constituiré el perio-

do más difícil, desde la nacionalización del petróleo mexica-

no, en las relaciones entre México y el imperialismo estadou-

nidense. 

(17) El Mallakh, Ragaei, México, Estados Unidos y la OPEP: un  
triángulo energético en potencia. Investigación Económi- 
ca 148-149, abril-sept. de 1979, p. 195. 

mercado energético mundial, 

pidamente en lá planeación de 
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Las presiones que tratará dé. ejercer el imperialismo 

serán 'más viOlentas, en gran parte por las condicionewmundia 

les e internas que enfrenta. En etapas anteriores contába con 

abundantes recursos energéticos internos y externos para sa--

tisfacer su demanda; actualmente, ese privilegio lo hIlperdi-

do. Al desempolvar viejos planes tratará de impOnerlos median 

te métodos más violentos, incluso promoviendo presiones d 

las dictaduras militares centroamericanas  a  lo que  trata 'de  

résPOnder el Estado mexicano en términos capitalistas con 1 

modernizaCión del ejército mexicano. 
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VII. 3. Díaz Serrano y la autonomía relativa del  
Estado mexicano. 

ElbooM petrolero, no replantea,en. ló• esencial la in--, 

serCión.  de la economía mexicana en la división internacional 

del trabajo, consolidada gundamentalmente desde mediados de  

los aflós cincuenta. "El capital imperialista ha sometido al - 

capital local a su propio  ritmo Y lo ha obligado a transfor--

marse para subsistir para no condenarse a morir bajo la pre - - 

sión apabullante de la nueva competencia que aquél ha introdu 

0: extremadamente desigual y desfavorable para 

transformación sólo la ha logrado a través de su asociación-

con los damerlos capitales' imperialistas': no le han',,  eja, o. --

otra  salida 'Axu. 	ibilidá 	competir, en:i.capitales y en-- 

procesos :: tecnológicos, indispiéneables Páraaiiantener..,' 

1é) 

	tasa 

media deSlananCla 

eta atiogiación.del:capitalnaciona 	 el- ;capita] 
internacional tiene su expresión social ':y política en la 

transformación de la burguesía nacional, su entrelazamiento 

con ln búrgnesda imperialista  Y' el /surgimiento consiguiente 

de la burguesía asociada. De esta forma se profundizan los 

cambios de la estructura económica y social del país y áe in-

tensifica 'de igual manera la internacionalización de la econo 

(18) AnguianO, Axturo, Crisis o consolidación del Estado en - 
México, Revista Coyoacán No. 4, ed. El Caballito, p. 22. 

• 
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mía mexicana y su cometimiento a las leyes de la acumulación-

mundial del capital" (19)  

Precisamente, la consolidación de esta burguesía aso--

ciada, cambia de manera significativa la articulación global-

del capital con el Estado. Lo cual es producto, por una parte 

de las características singulares del proceso de industriali- 

zación del país y:de 	dependencia en financiamiento , en - 

tecnologia del exterior, así como esu:vinCiilación'estteCha,. 

comercia 	inanciera y tecnol 	a:  con la bwrgUesía ImPeria- 
poderosa. 

ce mas nitidamentee enfrehtamieno entre capital y trabajó, • • 	• 

PP,135.9114,f9411.,.clUe-féSte' pierda  t9ta 
. 

Por el Contrarió, se da,,lin "ifiania 

en la :aoumUlaciÓn - de capital, lo"'T 

valorila 

entre trabajo'TE0tado. 

te, suAlltonom a'rSlatia 

miento del papel 

cal y su sujeción más directa a las exigencias de 

ción e caPital de la burguesfa asociada Y de las fracciones 

dominantes del capital  monoPolista  internacional".(20)  

Pese al entrelaxamiento del Estado con e capital aso- 

ciado e internacional. no se puede afirmar que aquél  abandonó 

(19) p. 23. Amguiano aclara que esa caracterización de 
burguesía asociada se debe a Pierre Salame, en "Vera une 
nouvelle stratégie del imperialisme", CEP, N. 3, avril--
juin 1971 pp. 46-54 y "Le procés de sous développment",-
Francois Maspero, Paris, 1972. 

(20) 'bid., p. 23. 



334 

totalmente su autonomía relativa, "La autonomía del poder es-

tatal en la sociedad burguesa es un resultado del predominio-

de la propiedad privada y la competencia capitalista; pero el 

mismo predominio sólo le permite ser una autonomización rela-

tiva. La razón de ello es que las decisiones del 'capitalista 

total ideal' si bien trascienden los intereses competitivos - 

conflictos de loe capitalistas específicos ni carecera de- 

valor', al son neútrales sus efectos sóbté ellos. Todas las 

decisiones del Estado relatiVás a las tarifas, a los impues-

tos, a los ferrocarriles o -a las asignaci9nes presupuestales - 

afecta n la competencia e influyen en la redistribución social 

de la Plusvalía. en 'beneficio de uno u otro gruP0  de - 

capitalistas. T os ..los grupos del capital están:obligados 

pez' o tanto, a participar activamente` en política,• no sólo 

para articular sus ProPlas concepciones sobre los intereses - 

de clame colectivos sino también para defender sus intereses-

partiCálares" (21)  

En la medida que el Estado mexicano ha ampliado su`par'   

ticipación en la economía, mediante las inversiones, adminis-

tracio% de algunas ramas básicas  (petróleo, electricidad, si-

derurgia), su dependencia financiera y tecnológica del exte-- 

(21) Mandel, Ernest, El capitalismo tardío, o 
466-467. 

. cit., PP• 



rior, en la fijación  de topes salariales, en suma, 

dir en la redistribución social global de la plusvalía  forta-

lece a la burguesía asociada local con relación a la hurgue--

sia imperialista, disminuyendo simultáneamente su autonomía - 

:relativa como Estado. "Se desprende, contradictoriamente, la-

tendencia a la pérdida de la autonomía relativa del Estado co 

mm,  Estado nacional".(22) 

Con la administración que se realiza del boompetrole- 

ro. estas contradicciones del Estado mexicano han salido a re 

lucir mas abiertamente. Por una Parte, un sector, tiene inte- , 

rés en evitar una producción y exportación, semejante a los - 

,PaíseS árabes, cuyo, aParato productivo no tiene capacidad pa- . 

a  asillilar las diVisas Petroléras. Su objetivo es estimular-

`la consolidación de unN fuerte-burguesía :financiero -indus- Ola 

trial, asociada con el imperialismo -no exclusivamente esta - - 

dounidenss, sino con el alemán, japonés, etcétera- José An--

drésdeOteyza, secretario de la Secretaría de Patrimonio y Po 

mento Industrial, es uno de los exponentes al interior del Es 

tado de esta corriente capitalista mexicana.(23) 

(22) Anguiano, Arturo, Crisis o consolidación..., ob. cit., 
P. 35. 

(23) Esta corriente, desde principios del periodo de gobierno 
de López Portillo, empezó a entrar en contradicción con-. 
los lineamientos sobre política petrolera y energética 
que sostenía la administración de PEIX. En febrero de 
1977, en un documento firmado por Díáz Serrano en res- - 
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El otro sector, lo que pretende es la venta acelerada-

de petróleo, tratando de justificar su estrategia en una bur-

da tesis pragmática: la de que sihoynose extrae, después será 

tarde porque se habrán descubierto nuevas fuentes energéticas 

alternativas. Su principal representante es el ingeniero Jor-

ge Díaz Serrano.(24)  

(23) puesta a otro sobre "Lineamientos para política energéti 
ca" enviado por SEPAFIN, cuestiona todos sus puntos esen 
ciales y termina afirmando que de introducirse sus críti 
cal se tendría que elaborar otro documento comPletamente 
distinto. 

(24) En la revista Proceso No. 52 de octubre 
blicaron los siguientes datos oficiales 
no: 
Nació en Nogales, Sonora el,  6 > de febrero de 1921.  
En 1941  ee recibid en la Escuela de Ingeniería Mecanice-
Y Eléctrica (ESIME) del instituto Politécnico NaciOnal.-
En la Facultad de Filosofía y Letras de, la UNAM estudió- 
historia del arte (1972) e historia de México (1974). 
De 1941 a 1942 fue inspector de maquinaria de la Comi-  - 
si& Nacional de Irrigación, luego Secretaría de Recur--
sos Hidráulicos. 
Ele 1943  1945 estuvo becado como ingeniero de pruebas 
de motores de combustión interna en fábricas de'Estados- 
Unidos. 
De 1946 a 1956 fue ingeniero encargado del Departamento- 
de Diesel y Locomotoras de la Paribanks morse de México. 
Entre 1956  Y 1965  formó las compañías contratistas Elec-
trificación Industrial. S.A.; Servicios Petroleros EISA. 
Perforaciones Marinas del Golfo, S.A. (PERMAGO), Draga--
dos, S.A. y Compañía del Golfo de Campeche, que da servi 
cios marítimos y de transporte, dragado y perforación en 
zonas pantanosas del sureste. 
De 1962 a 1964 fue supervisor de fabricación de equipos-
de perforación para pozos petroleros en Astilleros en Ve 
racruz, S.A. 
Entre 1965 y 1970 formó en Houston y Galveston, Texas, -
la compaflia Golden Lane Trirring, perforadora de pozos - 
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Uno de los principales proyectos que Díaz serrano puso 

en marcha fue la construcci.ón dél, gaSoducto, cilya trayectoria 

abarcaría desde Tabasco hasta Texas en Estados Unidos. El 6 - 

de mayo de 1977 n conferencia de prensa ante corresponsales 

extranjeros informaba que estaban gestionando 1 500 millones-

de dólares para la construcción del gasoducto, el cual trans-

portarla 2 mil millones d pies cúbicos de gas diariamente 

"para aliviar los crudos inviernos de los norteamericanos (25) 

Para la corxstrucción del gasoducto se llevaron a cabo  

negociaciones directas entre  pErilax y compañías gaseras priva- 

as de Estados Unidos. El precio cine se fijó Para exportarlo-

ue de 2.60 dólares valuacion hecha con 'ingenio" por el d 

rector d PEMEX, a poner al gas 	recio que corresponde 

al petroleo haciendo una equivalencia rmica entre ambos h 

drocarlDuross' 26) 

24) desde plataformas marit.imas frente a» la costa de-  Free-
Tex., y 'en_ el Canal de Santa Bárbara, California --

(EU). 
De 1969 a 1973 representó a la General Motora en opera--
ciones comerciales de locomOtoras diesel eléctricas ;y de 
plantas generadoras de electribidad. 
En septiembre de 1975 (cuando ,L6pez Portillo fue señala-
do precandidato presidencial del PRI) se retiró de todas 
sus empresas". 

(25) Castillo, Réberto,, Con el petróleo se vende a México. - 
Proceso No. 38, julio 25-de 1977. 

(2,6). Esta "aportación de PEL4EX" como la calificaba el exdipu-- 
tad° priísta Jesús Puente /Asyva fue refutada en los si-- - 
guientes términos por Beberto Castillo: 	todo el pro 
ceso empleado en PEMEX para fijarle precio al gas con b 
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Se solicitó el financiamiento d las compañías= gaseras 

que comprarían el ges, elaborándose una "Carta de Intención", 

donde se estimaba que a fines de 1977 empezarían a entregarse 

las primeraS cantidades. El precio fijado desencadenó una agu 

da polémica en Estados Unidos; por una parte, porque era más 

alto al gas adquirido en canadá, por otra parte entraba en - 

contradicción con el plan energético de Carter que se oponía-

entonces a una liberalización de los ptecios. En la medida - 

que las importaciones d gas mexicano fueran significativas,-

ese plan se encontraría debilitad° Para oponerse a un incre-- 

mento del precio del gas. 

osé 	ez 	en su primer infOrme:  résidencial‘i 

as 	teMbiln_defensa delt gasoducto al senalar -  Ale el des.. 
. nO-, e aw.-,meX cano'ew .quemarlo o'  exportarlo, en virtud 'de  , 

que el conliUmo:interno no,eXa sufioiente'Parlt-abaorber el as . 	• 	. - 	• - 	• 

asociado. De'estemodo, 1se trabajó intensamente en la cqfle- , 

trucción•del galOducto, aOn siricontar con 10s financiamien-„ 

estadounidenses en la magnitUd,que se habían estimado, WID 

,contratándose empréstitos en Japón, Alemania, Francia; adqui- 

riéndose gran ' parte -,de loe tlibos y materiales que se regnirie - 	• 	• 	: 

ron para su construcción en estos países ante 'el boicOt-que.-i 

(26) se en su poder calorífico se trata en verdad de una apli 
cación original de la regla de tres: si el barril de.  Pe-
tróleo que vale 12 dólares equivale térmicamente a 4,522 
pies cúicos de gas. entonces el millar de pies  cúbicos-, 
valdría 2.65 dólares". Castillo, Heberto,,  iCómo deseo es  
tar equivocado: Proceso No. 48, octubre 3 de 1977. 
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hicieron las compañías 1.roperialistas tratando de obligar al - 

gobierno 'mexicano`` a .bajar el :Precio de venta del gas. 

El 18 de marzo-de  1979, ante el fracaso de las negocia 

ciOnes y de las entrevistas entre los presidentes de México y 

Estados unidos se daba un viraje: "e1 gas sería consumido in . 	,  

ternament ". En los hechos, esa declaracion estaba - muy lejos- - 

de la realidad. El lugar donde quedó interrumpido el gasoduc- 

en Los Ramones-Nuevo León, está situado alrededor de 120-, 

kilómetros de distancie de Estados Unidos. en esa fecha, 

SOlesinger, as- compañías generas y otros funcionarios del 

gobjerno estadounidense tenían la certeza de que la venta a - 

Pegar de los obstáculos era inMinente. 27) 

no haber cristalizado ese negocio, en términos fi-- 

nancieros significó un derroche 	resionante ya que el reco-

rrido, del gasoducto era por regiones que tenían capacidad su 

ficiente.para ser, etedidas:con las instalaciones' que ya e91  

taban, en OPeiáCiáll.(28)  

(27 "Mientras en la capital mexicana se afirma que el gas se 
utilizará en la industrialización del Palas en 11"evo  *- -
León y Tamaulipas, Petróleos Mexicanos, al continuar la-
construcción del gasOducto hacia Estados Unidos, refuer-
za la afirmación del gobierno de Texas, que asegura que- 
la compra del gas mexicano es inminente". ~ralee. Tse--
bel, Proceso No. 124, marzo 29 de 1979. 

(28) "Díaz Serrano proclamó entusiasta que el gasoducto a Te-
xas se pagaría en sólo doscientos días. En cuanto tiempo 
se pagará el gasoducto a Monterrey si el precio de venta 



Péro, además, la construcción del gasodUCto, ha vuelto- , 

a demostrar la incapacidad del Estado para evitar la sustrac- 

(28) 
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ción de México a la impaciente reintegración energética con - 

Estados Unidos, a semejanza de los años 20. El nombramiento - 

de Díaz Serrano como director de PEMEX -al igual que la de An 

tonio J. Bermúdez con Alemán-, no fue casual, es el tipo de - 

funcionarios o técnicos "capaces", emprendedores, cuya presen 

cia es más constante en aparatos estatales de esta etapa d 1-

capitalismo tardío. 

La función que ha cumplido social y'tecnicamente e a 

tual director de. PEMEX ha sido favorable, 

:rés  capitalista e 	erialiata. ara e  

de acuerdo al 3.nte--

esPegue' espectacu- 

tratabá,s, de.,jul • 
: 	 ' 	• 

ifi:Oar su,  política Petróleras, era necesario un'4ó/fibe .con a 
„., 

tecedentes 	ótí t 	UsneXos.-_con lás 'compaidiatu.pe- • 
troleras,` su 

 
papel de gerente::c, ompaPüas..;petroleras e 

foración, en suma, su carrera empresarial hecha en un sector-

estratégico y sus vinculaciones, lo hacían el hombre ideal. --

Incluso. "Preeidenciable", como ocurrió con Bermudez. 

Pero, contradictoriamente, el Estado no puede identifi 

carse completamente con su estrategia y objetivos. Para hacer 

contrapeso a sus planteamientos hacia el exterior ,y el inte--

rior tiene juego la otra tendencia igualmente burguesa. En - 

este sentido, fueron evidentes las contradicciones entre la - 

declaración de Díaz Serrano de incrementar ilimitadamente -de 

acuerdo a la capacidad de producción de la empresa- las expor 

lar con que el gobierno de José López 
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taciones, especialmente a Estados Unidos 'y las declaraciones - 

de SEPAFIN en el sentido de fijar topes a mediano plazo para- 

las exportaciones, estableciendo una política de diversifica-

ción de las ventas para no vender a Estados Unidos más del 50 

Por ciento de las ventas al exterior. 

Estas diferencias, quedaron plasmadas en el Programa - 

de Energía de SEPAFIN. Uno y. otro proyecto, no son antagóni--

cms: son contradictorios, en la medida precisamente que ambos 

tratan de fortalecer el Proceso de acumulación de capitel. 

Uno, propiciando una mayor dependencia del imPerialismo esta-

dounidense, el otro diversificando "el riesgo", al ampliar la 

dependencia de otros sectores del capital financiero interna-

cional, pero ambos, disminuyendo las, posibilidades d manio-- 

lbra 'y  autonomía de méxicó respecto 'al imperialismo en su con- 

junto. 

Uíaz Serrano se ha transformado en una garantía de 1 

expansión,de'la'infraestructura. de la industria petrolera a - 

tales niveles que quedan asegurados crecientes niveles de pro 

ducción (un anticipo es el gasoducto). Imponiendo -tal vez 

sea lo más relevante de todo su proyecto, bosquejado desde un 

principio-, una creciente dependencia. Lo que redundarí en 

más agudas preeioneá políticas hacia el gasoducto, las insta- 
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laciones Y todos los proyectos petroleros. (29)  

La búsqueda del Estado de soluciones social y técnica-

mente convenientes, ejecutadas por personajes como Díaz Serra 

no, en las actuales transformaciones del Estado mexicano se—

rán cada vez más frecuentes, agudizando los conflictos nacio-

nales y de clase. Este tipo de funcionarios, nada casuales, 

aseguran una mayor subordinación al imperialismo, mayor depen 

29) don: Dias Serrano. sé.  . há ácentuada:una   _ ' 
empresa petrolera ,`:  gastado 'innecesariamente dinero en- 
COI -rátiieqUínárias,  equipo, refacciones y accesori  _ 
ra:.hacer ;`frente a'l .aumento' de sus actividades, pero a. - 
costa de la-  pérdida 'de liquidez inmediata... De.'acuerdo 
a las cifras que maneja la'Secretar a . de Programación y 
ííesUPUeStO, los ':gastos tOtalee':de Peme 
por  ciento d 
los 	 'i;:='16d6:.'lléz'Qáiobt'tó  
de ,,.',1980,' ,1üerOn':..de.,::281.7:pcirYCientO:-'.-1rlor':, otra paitSj 
mex 	Crecido 'en''','IOgi'illtlutotreis'-anOX'has a ;el grado - 
de 	 es ' ; que.se .tiene de pa  
tritclOnior›, ,En 1978`' élHpasivO 	'erS el 46.2 por ;ciento 
Y- en 1980 	de 	..51,0r ciento. del 
'nió.  C111:á eiliPreSa' PúblibiCha''disininUidO:' de '13.8-en 1978-'.» 
A-  41.0 en 1980. . 	- ',El 85 por, ciento- de los contratos es entregado:directa- 
mente por. laisJautoridades . de, Pemex, sin 	tedié'. el pon - 
Curso que ex4.9e la 
113emex, 'de -'IlcuerdOcOn 	necesidades de trabajo y 0Pe- , 
raCión, concentra la fuerza de trobsjo:COimpafliás 
trtiCt0i.a11-, lo que ha -originado: 	se pueda 
tar respOliSsbilidades: en cada una':de-las empresas que in 
`tervieneni1C que ocasiona dnplicidades de pago. Ta,'; es 
el Cas11. de, la Planta ciogénica No. 1, .CiondeH se . muestre6 
el' coricePto de concreto;  por un importe de 13,442 millo 
nes de, pesos, encontrándose una sobreestimación  de .10: 
por ciento aproximadamente". Rámíres Carlos, Las finan-
Zas, de-  PéteX a punto -de- estallar, por-  corrupción. e Inca-
pacidad. Reista Proceso:iNo. '238, Méicico ''1981. 



344 

dencia de los capitalistas locales y mayor crisis de la indus 

tría petrolera.(30) 

El desperdicio que se realiza del petróleo, así como - 

el ocultamiento y retraso en las investigaciones para asegu--

rar la transición energética 

de sus aparatos estatales, de sus funcionarios, que con - 

cinismo queman regnrsoslreciososParw_el fUturcr, 

do el. esfuerzo y las. energias'que : tendranque,:dedicar las .ma-

SeS:exPlotedas de hoy y del-.menana :Para 

(30) "El mecanismo, gubernamental mexicano continúa siendo bd  

ricamente Pronorteamerioano. Por ejemplo, Jorge Díaz Se-
rrano, director del monopolio estatal del petróleo, no - 
sólo fue educado en Estados Unidos, sino que también di-
rigió un negocio de petróleo en Texas antes de asumir su 
puesto actual". 'Unser. Stephen, La verdadera venganza - 
de Moctezuma. "The New Republic" de 3 de marzo de 1979,-
reProducido en el "Boletín de Información Internacional" 
No. 60, ano 3, de 16 de abril de 1979, e. Secretaría de-
Programación y Presupuesto. 
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v11.4. Lar  creciente transferencia al capital. 

La rigidez en la estructura de precios internos de los 

hidrocarburos, en comparación a los cambios en los precios in 

ternacionales tanto de petróleo crudo como de los refinados, 

ha propiciado que las empresas capitalistas consideren el mer 

cado energético mexicano un verdadero .Paraído. Esa es la ra 

zón por la que México en 1978. se encontraba en el cuarto lu-

gar entre un grupo d Países seleccionados con desarrollo in.  

dustrial medio alto en cuanto al uso ineficiente de ener-- , 

gíS, 	e.:Yproductointerno bruto 31 

El desperdicio, de los más altos del mundo, en gran me 

dada es por esa estructura subsidiaria de precio 	ues a 

por los derrochadores patrones de consumo capitalista,  afee-

tarado incluso la eficiencia en el mismo sector energtica; 

1979  'líate sector «iuS incluyes">La refinaCión de petróleo,' .- - 

generación de', electrioidad y la  coquización" de carbón* activi  

dades que convierten la energía primaria  en formai; secundarias 

(31) >Este dato aparece en 'el segundo, cuadro estadístico del - 
"programa de Energía, metas a 1990 y proyecciones al ano 
2000" elaborado por la secretaría de Patrimonio y Fomen-
to Industrial. En este cuadro se hace referencia a 12  --
Países inclulmndo a México: Estados Unidos, Reino unido, 
Venezuela, Irán, Italia, Alemania,• España, Turquía, Je--  
pon y Brasil. Los tres primeros países citados encabeza-
ban la lista, seguidos inmediatamente  por México. Debe - 
considerarse, además que otros países localizados en cli 
mas más fríos se encuentran por abajo en cuanto al consu 
mo de energía. 
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aprovechables), abSorbía el 34 Por ciento de lá energía consú 

mida total; ersegundo principal. consutidOr fue la, indUstria-.,- 

y en tercer lugar el transporte con el 24 'por ciento. 

En el caso del transporte, esta estructura'Ade precios - 

ha sido,  la garantía para,que el mercado mexicano sea una exce 

lente extensión del mercado estadounidense. Es decir, la in-- 

, 
duStria automovilística de Estados Unidos durante muchas déca 

das se apoyó en la existencia"  de abundantes recursos energéti 

cos, que parecían ser inagotables.''La preocupación, en conseT • 

cuenCia no era la fabricación de motores de autos o camiones 

con el propósito del ahorro de energía. Por el contrario, e-

propagandizaba su venta por el número de cilindros, por su - 

"potencia", equa.valente a un mayor consumo:de energía". 

"atracción" de los autos ' ,-.o camionea,se medía por-sù

extensión, lo que significaba máquinas más pesadas , desde 

luego mayor consumo de gasolina o diesel. Hasta los anos' se-. 

tenta, esa integración entre ambos 'mercados ., por. obra de la in 

dustria automovilística fue una realidad. Empezó 'a disminuir. - 

con el alza de precios. Siendo favotecidas las compañías japo 

nesas, alemanas y francesas, fundamentalmente, que con autos 

con menos cilindros y más pequeños de carrocería, consumían - 

menores cantidades de energía. El monopolio sobre el mercado-

mexicano de parte de la Ford Chevrolet, CrYsler, se fue debi 

litando. Sin embargo en conjunto, la industria automovilísti 
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ca adquirió un peso superior. Sostenida, además, p r la repre 

Siva política salarialy otros subsidios estatales, aunque. e 

más importante es el precio fijado a los combustibles. 

El reconocimiento que se ha hecho por parte del gobier 

no de esta realidad para justificar la elevación de los p e - 

cios es superficial. No es de fondo. Las diferencias entre --

los precios internos . y los precios externos son considerables, 

evidentemente. Díaz Serrano el 18 de marzo de 1980 declaraba 

que en el caso de la gasolina, mientras en México se, vendía a 

dos pesos ochenta centavos, en Brasil se vendía a veinticinco 

Pesos, en  España a 17 pesos, en Inglaterra a 17  Pesos, en E 

tados Unidos a 6  Pesos cuarenta y  nueve centavos Y eu JaP6u a 

16 pesos. El diesel, que en México valía entonces un peso, en 

los mismos Países 1 Precio oscilaba entre 6 Pesos 10 centa-

vos y 11 pesos 24 centavos. 

La industria,  cuyo consumo PriuciPal es conibustóleo Y-

gas, al igual que el transporte, al contar con precios bajos 

ha mantenido usos extremadamente ineficientes. En la medida - 

que una gran parte de las plantas industriales son obsoletas 

y atrasadas de tecnología, disminuye la eficiencia energética 

por unidad de producto. La energía barata en economías como - 

la mexicana no estimulan la renovación de, esas empresas cata.-

talistas, principalmente medianas y pequeñas.  Las grandes em-

presas son las que más se benefician, ampliando sus mírgenes- 
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de ganancia. Con el Plan Nacional de Desarrollo Industrial, - 

se establecen precios diferenciales a las empresas de acuerdo 

a la zona en que  se  establezcan; en última instancia 	gran 

des empresas continuarán beneficiándose de esa política de 

precios. El Estado no se dispone a modificar esencialmente el 

patrón de consumo lo que pretende es llegar a una nueva "ra—

cionalidad". (32)  

Utilizando la misma metodología que  aplicamos en capi-

tubos anteriores para calcular el monto de las transferencias • 

a partir, de los precios, de 1938 a 1979, 	industria y el 

transporte se han beneficiado de un subsidio de alrededor d 

4 billones 779 mil millones de pesos. En el caso de la indus- 

tz'ia el subsidio se 1111  conformado así: durante 41  anos* os  
ingresos corrientes por ventas de combustóleo fueron de 29 

mil 926 millones de pesos, los probables hubiesen sido por --

438 mil 952 millones de pesos; por ventas de gas natural in-

gresaron a PEMEX 23 mil 826 millones de pesos. La suma del 

subsidio a ambos combustibles consumidos por la industria fue 

(32) En noviembre de 1980, se di.o una polémica al interior del • gobierno, que llegó a trascender. PEMEX, la Secretaría - 
de Comercio y SEPAFIN, proponían medidas diferentes para 
aumentar los precios de los combustibles. El "enfrenta--
miento" -Díaz Serrano anunciaba la inevitable alza de to 
das las gasolinas, al final sólo se aumentó el precio a-
la gasolina extra y no a la nova- quedó en medidas ten--
dientes a igualar los precios del gas para consumo domés 
tico e industrial en el país --(existían más de 2U dife-
tentes precios:- y mantener el precio de la gasolina pa-
ra "evitar repercusiones inflacionarias". 



de 768 mil 719 millones 

Por el lado del transporte, el.subsidio se conformó de 

la siguiente manera: 

millones de pesos corrientes, los probables hubiesen sido 3 - 

billones 127 mil millones de pesos; Por ventas;. de ddesel in - - 

9resaron 54 mil 748 millones de pesos, los ingresos Probables 

hubiesen sido  por 903 mil 327  millones de pesos; por ventas - 

de turbosina ingresaron 12 mil 697 millones de pesos, los<in 

gres°111  probables habrían sido de 260 mil 5 1  millones de pe-- 

sos. En =total el subsidio a este sector suma alrededor de 4 - 

billones de pesos. 

¿Semejante transferencia se puede contabilizar en los-

activos de las empresas capitalistas? Evidentemente no. 

que sí es Posible contabilizar es la reducida parte que repre 

senta de sus insumos totales del valor de la Producción glo-

bal y por  rama. Esa transferencia no puede aparecer en la mis 

ma magnitud en los activos de los caPitalistas buena parte - 

se ha esfumado mediante el desperdicio que ha prevalecido en-

el consumo. Otra parte no ha logrado cristalizarlo interna--

mente la industria petrolera mexicana por los bajos niveles - 

en que se han mantenido los precios en escala internacional y 
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por la política de bajos precios que ha fijado el Estado.(33)  

A la industria petrolera mexicana, se le han impuesto-

determinados límites en su rentabilidad como se aprecia en su 

política de precios internos. Por eso, de modo semejante a --

los países árabes y a Venezuela, el Estado mexicano es empuja 

do a transformarse en un exportador de petróleo crudo, es de-

cir en el renglón de la producción donde se genera lapartemás 

limitada de la tasa de ganancia. Su. incursión en el exterior-

como productor de refinados al comprar las acciones mayorita-

rias de una empresa española es una medida parcial, no es un-

objetivo central. (34)  

(33) Como hemos observado, durante más de cincuenta años los 

precios del petróleo crudo registraron lentos incremen--
tos. La 'abundancia de petróleo en Estados UnidOS y en --
otras:regiones, así como el mOnopolio que ejercieron bá-
sicamente siete' compañías, principalmente de su comercia 
lización mundial logrando altás tasas de ganancia, influ 
yeron en ese comportamiento de los precios. El monopolio 
que, tienen en la refinación y en la petroquímica, permi-
tieron, también, que lograran una mayor rentabilidad en-
estas esferas de la producción. El monopolio que estas -
compañías establecieron les permitió lograr ganancias in 
comparableslas de otros productores menores, aprove-- 
cbdndsead aemí s 	tos costos marginales en relación a - 
esos pioductores. Esta situación, ha permitido que la --
Exxon y la. Royal Dutch ocupen los primeros lugares entre 
las empresas más grandes y más rentables del mundo. 

(34) Ante la casi absoluta  dependencia exterior de hidrocarbu 
ros de los países europeos, sería posible obtener mayor-
ventaja si los países de la OPEP, Venezuela y México:-en 
tre ellos-; lograran avanzar en un acuerdo para reducir-
sus ventas de crudo a cambio de refinados. De hecho, ya 
existe una fuerte corriente al interior de la OPEP que - 
propone, esta vía, lo que les permitiría no solamente am- 
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PEMEX, al igual que el sector eléctrico, los ferrocarri-

les y la siderurgia estatizada se le ha reducido a pieza cla-

ve en el proceso de acumulación capitalista. Su solvencia fi-

nanciera actual y de mediano plazo se apoya en los precios de 

las ventas externas. En la medida en que esos ingresos forman 

Parte importante de los ingresos del gobierno -162,400 millo-

nes de  pesos  en Pago de, impuestos en 1980-, 

prácticamente un objetivo de primer orden.(35)  

(34) pliar sus Plantas industriales internamente* sino, que lo 
grarlan abatir el consumo energético de hidrocarburos. - 
Véase Pierre Angelier, Jean,  Para un examen máe"Profun 
do sobre los obstáculos que se les plantean a los Esta--
dos Productores de Petróleo para participar en otros ren 
glones Productivos de la industria Petrolera internacio-nal.  

El debilitamiento e su autonomía financiera. Propiciada 
Por esa PolLtica subsidiaria, determinó que Para su ex--
Pansiún tuviera que recurrir a altos niveles de endeuda-_ 
miento. 	' En 1979í la deuda externa de ~EX 'fue  de 5.8E2-  
millones de dólares. el 19.5 por ciento de la deuda ex--
terna total del sector Público.  En lgeo, con objeto de- 
"obtener los recursos necesarios para cubrir  el programa 
de inversión para 1980, Petróleos Mexicanos concurrió..., 
a diversos mercados financieros nacionales e internacio-
nales para captar un total de 134,000 millones de pesos. 
Habiendo liquidado pasivo en este año por 70,500, el fi-
nanciamiento neto ascendió a 63,500 millones de pesos". 
Memoria de labores 1980, PEMEX, p. 51. Es decir, su pasi 
vo total para 1980 será de alrededor de 300,000 millones' 
de pesos. 
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VII.5. El boom petrolero en la "recuperación" interna  

En los tres últimos arios del gobierno ›de Echeverría se 

consolidan altas tasas de crecimiento de la industria petrole 

ra. Sin embargo, es desde 1977 en que el boom petrolero se 

presenta en forma evidente. En efecto, ese año: el PIB -a pre 

cios de 1960- creció en 3.3 por ciento, el sector industrial-

en 4.8 por ciento ;y la industria petrolera creció en 15.8 por 

ciento (fundamentalmente en la producción de refinados ya que 

la petroquímica registró una tasa negativa de 4 por ciento) • 

Este alto crecimiento determino que la Industria petro 

lera elevara su participación en el PIB, representando el 6 

por, ciento del PIE' y el 15.9 por ciento del sector industrial 

ri 1978 -en 1960, 	industria petrolera Parta-ciPaba con el  -- 

or ciento.  del PIB 	relevancia de estas tasas de cre- 

imiento y del Papel que está jugando el Petróleo. destaca 

aún más si comparamos su valor con el generado por la indus--

tria manufacturera y la agricultura. En 1979, el valor de la-

Produ°Oi6n petrolera rePresentaba el 24  por ciento del de la-

industria manufáctUrera y rebasaba en'15 por ciento al de la-

agricultura -en 1960 y 1970, era inferior a éste último sec-- 

tor representando el 34 	53 por Ciento-. 

La magnitud que han alcanzado los ingresos de la indus 

tria petrolera se han basado en gran parte en las divisas por 
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ventas al exterior. Las ventas internas, totales (petrolíferas, 

petroquímicas, gas natural) ascendieron en 1977 a 52,792 mi -- 

nones de pesos, en-1978 a 59,073, en 1979 a 74.545 y en 1980 

a 95.405. 

Las exportaciones de petróleo representaron de 1977 

1979, el 23.3 por ciento, el 29.7 y e1 . 43.9 por ciento de las 

xPortaciones totales de mercancías del País. En 1980, ese -- 

porcentaje se elevo a 67.3 por ciento. En la medida que los 

preciosInternacionales sigan aumentando y con, una exporta-  ••• 

ción de 1.$ millones de barriles de 'petróleo crudo diarialaen-

te en 1981  Y 1982  los ingresos en estos dos aMos serán de al-

rededor de 50 mil millones de dólares. 

Las divisas> PatrOleraa.nua Ya ingresaron aa£'.cOmo: las` 

ndudablemente representan un importante recurso eco 

nómicb que en manos del Estado, plantean muchas interrogantes 

en cuanto a su incidencia en el conjunto de la ,ecOnOmla: en 

la inflación, en el sector industrial, en la politica sala- MED 

P 
, 

rial, en' a política agropecuaria, ' en la POlítiCa de empleo, 

en las relaciones con Estados Unidos y, en general, con el ex 

terior, etcétera. En base a estas interrogantes se Pueden des 

prender muchas especulaciones para todos los gustos; sin em-

bargo, nos apoyaremos en las transformaciones que se están --

dando en el sector industrial para tratar de limitar nuestro_ 

campo de especulación. 
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En. 1965, de la inversión pública total el 44.3 por, - 

ciento fue destinada al sector industrial. De los 5,779 millo 

nes de pesos destinados a este sector, el 84.3 por ciento fue 

absorbido por la industria petrolera : y el sector eléctrico. 

Para 1979, esas proporciones no se modificaron en lo fundamen 

tal; el 43.2 por ciento de la inversión pública se destinó a 

sector industrial, corresPondiéndole a PEMEX y Comisión  Fede-

ral de Electricidad el 83.0 por ciento de esa inversión. 

Es decir, la mayor  Parte de la inversión estatal en *e 

tividades industriales se realiza para producir Petróleo Y 

electricidad, lo que se explica por su posición estratégica--

mente fundamental en el abastecimiento energético nacional. 

Peros al mismo tiempo, destaca  la débil  inversión en el pesto 

de las ramas industriales (aunque en industriaa4  siderúrgida . 	. 

cuenta con una Participación mayoritaria).!Eh 1978, f e de 

23 640 millones de pesos, esa cantidad destinada a activi-- 

dades indústriales no energéticas, en dólares constituyó 

1,000 millones. 

Globalmente, el sector manufacturero ha alcanzado al--

tas tasas de crecimiento respecto a otras actividades. Pero, 

;11 
	

además, este crecimiento es mucho más dinámico en las ramas 

industriales modernas en las que se presenta una mayor rompo 

sición orgánica de capital y adelantos tecnológicos. Entre -- 

1960 y 1979, este sector elevó su participación de 19.2 	••• 



24.0 por ciento en e producto interno bruto (a precios d - 

1960) . 

La década pasada es de consolidación del peso del sec-

tor industrial -se incluye petróleo, petroquímica, manufactu-

ras, construcción  y  electricidad-. En 1975 y 1979 su partici- 

paci'ón relativa es de 36a por ciento y 38.0 por ciento clismi 

nuyendo sostenidamente el sector primario su participación pa 

r'a llegar a 8.7 por ciento en 1979 "(en 1960 representaba e 

15.9 por ciento del PIB) ; 1 comercio y los servicios disminu 

en su participación aunque más ligeramente, manteniendo du-

rante 18 arios casi el mismo porcentaje. Mientras de 1960-a 

1979 el sector industrial creció anualmente al 8 1 por ciento, 

el sector primario lo hizo al 2.9 por cientò. (36) 

Sin embargo, esos datos poco nos ilustran sobre la pro 

fundidad y magnitud de los cambios que se están operando en - 

sector industrial. POr esa razón, utilizamos 10s datos de-

los censos industriales" quinquenalee de 1960.a 1975 (no se in 

cluye petróleo ni empresas paraestatales). En cuanto al valor 

de la, producción observamos que en 1960, ocho ramas indus- --

triales(37) de 23 producen el 63.1 por ciento, del valor de - 

(36) Véase anexo estadfstico, c.. 6.11. 
(37) Las ocho ramas son: 1) Productos alimenticios; 2) Indus-

tria textil; 3) Industria química; 4) Industrias metáli-_ 
cas básicas; 5) Fabricación de productos metálicos (ex--
cepto maquinaria y equipo); 6) Fabricación ensamble y re 
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la producción, destacando la alimenticia, la química y la in-

dustria textil. 

Para.elanO:1965, se registra un leve decremento en la 

participación de la industria alimenticia y textil, al pasar-

a 19.6 por ciento y 9.5 por ciento, mientras en el quinquenio 

anterior habían participado con el 20.6 por ciento y 11.0 por 

ciento, respectivamente. En cambio, las otras seis ramas que- 

hemos seleccionado, crecieron significativamente. Esta dismi- 

nución se acentúa para los anos siguientes, al participar - - 

esas dos ramas con el 25.5 por  ciento  y el 24.1 por ciento  pa 

ra 1970 y 1975, cuando en 1960 ambas producían el 31.6 por -- 

La rama que ha registrado el crecimiento másdinámico- 

ha sido la de fabricación, ensamble Y reparación de maquina - - 

ria, equipo Y sus Partes, con un incremento  durante los 15 --

anos de 3,478.2 por ciento y un crecimiento medio anual de --

26.9 por ciento. En 1960, apenas participaba con el 0.9 por  - 

ciento del valor de la producción total del sector industrial, 

y en los tres quinquenios siguientes pasó a 1.9 por ciento, - 

2.4 por ciento y 3.8 por ciento. 

(37) paración de maquinaria y equipo (excepto la eléctrica): - 
7) Fabricación de maquinaria, aparatos, accesorios, ar-- 
ticulos eléctricos y eléctronicos; 8) Construcción, en--, 
samble, reconstrucción y reparación de equipos y material 
de transporte. 
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La industria de construcción, reconstrucción y ensam--

ble de automóviles, autobuses y camiones con un incremento de 

1,580.8 por ciento, casi duplicó su participación en el valor 

de la producción total en 15 anos al pasar de 4.8 por ciento-

a 9.0 por ciento y un crecimiento medio anual del 20.7 por -- 

. 	ciento.:,-.En ' tercer lugar se ubicó la ramal. de ...,,4,p131ilt„.1a•. metáli- 

cas 	

: 	_••.•:,, •, 	--..:,.• 	'.:- .Y .,.., : 	' 	. 	. 	, 	....- 	. 	, 	.. 	.. 	, 	., 	_. 	_ 	., • .,.......-. 	, 	- 	.:- 	... 	"•:....-.'• 	•• 	- 	• 	• 
•-:,-das ••14114 41É;'•:P¿111•'.4n :'''•illenle411)--•>:1349.:',Y 1960  ': a . 19751.de..: I;‘191 4:'.PP".. ,., 
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,Los ,-más importantes incrementos,,, se reeáistratOn•en‘ las • ; , 
. 	- 	 • 	 , 	 •„.., 	• 	•• 	.• 

industrias dé' fabricación de máquinas o refacciones mecánicas, 

eléctricas 9 electrónicas y química. 'Estas industrias son las 

que han incrementado globalmente su .particiPación én él'.  valor 

de  la produeoi6n total. Sin incluir a la industria textil y a 	1 ' 

la industria alimenticia, observamos que en 1960, las otras - 

seis ramas industriales participaban con el 31.5 por ciento - 

del valor de la producción, en 1965 con el 39.9 por ciento, 

en 1970 con el 43.3 por ciento y en 1975 con el 45.7 por cien 

to; en 15 anos, incrementaron su participación en 14.2 por -- 
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ciento, disminuyendo  su peso aquellas  ramas tradicionales. 

Respecto á los obreros ocupados por rama de actividad-

(en 1960 en total fueron 628,935) considerando las ocho ra--

mas seleccionadas anteriormente en el afio de 1960 representa 

ron el 60.4 por ciento, destacando la industria textil que --

ocupó a 127,728 obreros, y la industria alimenticia 97,755. 

Ambas ramas, ocuparon el 35.8 por ciento de los obreros por- 

centaje superior respecto a su participación en el valor de - 

a producción. Para 1965, las ocho ramas restantes aumentaron 

su participación global en la ocupación de obreros a 61.2 por 

ciento, aunque a industria textil fue 	que menos incremen- 

su ocUpaciÓn, lie apenas fue de 17,084 olareros, disminuyen 

do su participación: dentro e a octipaci ntotal. '  

Es a partir: de 1970 en 1
1e" a ién  en la °cuPacién se-

Observan cambios significativos en la estructura 3.nduatrial.-

La indultria,*11"enti9ia•Ir la industria-,textil disminu e no7. 

taiblemente su participaci n respecto al quinquenio anterior,-

las otras seis ramas industriales incrementan su participa- --

ción en 6.7 por ciento' en cuanto a la ocupación obrera; res-

pecto a la producción, su parti.cipación se incrementa en 11.8 

por ciento de 1960 a 1970. 

De 1970 a 1975 el incremento de los obreros ocupados 

es mayor (5.4 por ciento) que e incremento de su particzpa-- 

ciÓn en el valor de la producción de las seis ramas seleccio- 
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. nadas 2‘‘.1.'POr ciento). S n.embargo, Considerando todo'e1 p 

riodo d 1960 1975,  la tendencia es nítida es decir 10s - 

obreros ocupados aunentan menos dinámicamente que la produc--

ción de estas ramas. 

Destaca en ese periodo de 15 años, no solamente el re-

zago en cuanto  al  crecimiento de las ramas tradicionales sino 

incluso a exPuleióndetraba adores como es e ‹s:11-2-0  de' la la 

duetria textil que,  e,127,728 obreros en 1960 disminuyó a 

120,1'24 en 1975, determinado en gran medida Por su lento :dina 

mismo; fue a rama que de las ocho seleccionadas, cay6.de - -  

11 O a 6.2 por ciento en su participación dentro del valor to 

tal de la prodticción. 

Entre 1976 y 1978 se mantiene en general el creciaien 

to dinámico del sector industrial. Sin embargo, Presenta rasé

• gge muy especiales. Por el lado 'de la ocupación, `el.-incremen-, 

to Promedío'fue muy reducido, de. 4.0 por ciento entre 1976 y-

1978(38) En  las ranas donde se registró un ''mayor crecimiento 

fue en refinación de petróleo y derivados del carbón mineral; 

industrias metálicas básicas; elaboración de bebidas; benefi-

cio y. fabricación de Productos de tabaco; fabricación de pro- 

(38) Para estos anos, consideramos la muestra industrial que-
elabora la Secretaria de. Programación y Presupuesto en 7 
la publicación Estadística industrial'mensual 1977-1978. 
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&actos minerales.hp.metálidosi; indUstriá quimica. En elres-- . 

to, la ocupaclón,se mantiene estable e incluso disminuye'cOMo . 	, 

sucedió en la industria textil; fabricación, ensamble y repa 

ración de maquinaria; fabricación de productos metílicOS; - 

constriacción, reconstrucción y ensaMble de equipo de transpor 

Ello determinaque los cambios en la ",estructura de, a 

ocupación no 	 importantes,sufra: 	modificaciones. Tal vez lo más 
, 

relevante, sin esibirgo, sea :que aquellas ramas que durante 

190-1975  registraron un importante.crecimiento de su Póbla- , 

ción ocupada, en estos años presentan un estancamiento e 

cluso expulsion de mano, rde obra. 

Sin eMbargO, 1 valor de la produCciónentre 1976 y.  

1978 registra aumentos muy 	ortantes, similares a los de 

principios de a década de los 70.'Las ramas con mayor crec 

miento fueron: la industria química `(72.8 por ciento), fabri-

cación de productOs de bule (80.9 por  ciento); industrias me-

tálicas basicas (89:13 por ciento); fabricación, ensamble y re 

parición de maquinaria (89.2 por ciento); construcción, re- - 

construcción y ensamble de equipo de transporte (109.8 por --

ciento). 

Este crecimiento tan acelerado indica la creciente pro 

ductividad de la mano de Obra. Las ramas con mayor concentra-

ción de capital y tecnología Pese a que no incrementan signi- 
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ficativanente su demanda de fuerza de trabajo son las que tie 

nen los más altos crecimientos en e ,valor de la producción 

(excepto la eléctrica y la electrónica). Al considerar para 

. estos tres anos las siguientes ramas:-,  industria qUiMiCa; fa-- 

bricación de productos de hule; industrias metálicas básicas; 

fabricación de productos metálicos; fabricación, ensamble y 

reparación de maquinaria incluyendo aparatos eléctricos 

electróniCOS; COnstrucción, reConstucciÓn 'Y ensamble de 'equi  

pos de tránálürte, en esta MáiSatral, SeleCcionadaPor la 

tarla de Programación, generaron en 1976 e 	por •C 

en 1978 el 55.6 por ciento, del valor total de, la Producción; 

y, compreradfan el 47.0 y el 47.3 por ciento de la poblaci 

ocupada, respectivamente. 	decir, 	concentración de 1  

-Producción se correspondía con una "concentración de: la PO1311-::  

ción ocupada, aunque su crecimiento en estos años era mínimo, 

manteniéndose a la zaga. Incluso, en esos años deClinó el em-

pleo en ramas de punta. 

En cuanto a la, productividad destacan los incrementos 

de 1977 y'1978: a excepción de la rana de elaboración de bebi 

da, el crecimiento de la productividad es persistente en< la - 

industria quimica, hulera, smtélicas  básicas, fabricación y 

ensamble de maquinaria. 

¿Cómo actúan las transnacionales en esas ramas con ma--

yor crecirnientO?,Según , un estudio elaborado por MACLA en Esta- 

Eecrer 

tinto y • 
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dos Unidos (39)  desde 1940•1 s • compardas extranjeras han lo-- 

grado el control de sectores estratégicos de la Producción --

-derivados del petr6leo, coque, equipos de transportación. 

Los capitalistas mexicanos , menores han sido desplazados de u 

creciente número de sectores industriales, mientras que la - 

burguesía asociada, por medio de inversiones conjuntas con - 

las transnacionales y por acuerdos de crédito en el exterior, 

se han vinculado a los intereses de l capital financiero inter 

nacional. 

Hasta 1976, as transnacionales dominaban en seis de  

once ramas de la industria en México. En todos los casos, 

capital de las transnacionales es inmensamente superior al es 

tatal. De acuerdo a una tabla comparativa, las trananaciona-- , 
les dominan 64 por ciento en productos de hule -por 31. por 

ciento dél sector privado mexicano y,5 por ciento del gobier-

no-; 64 por ciento en equipos para transportación -21 ''por  

ciento en manos de empresarios mexicanos y 15 por ciento por-

el Estado-; 52 por ciento es su control en maquinaria no eléc 

trica por 47.5 por ciento del sector industrial mexicano .y 

0 5 	ciento del estatal-. En la química., las transnaciona- _ 

(39) Los, datos corresponden aun resumen publicado en Uno más  
Uno del 8 de abril de 1980, basado en un informe de - --
North American on Latin America. 



363 

les tienen una participación del 51 por ciento -43 por ciento 

del sector privado y 6 por ciento el estatal-; 49 por ciento-

en los derivados del petróleo y el coque -47 y 4 por ciento - 

son los porcentajes de los sectores restantes-; 47 por ciento 

en metales básicos -por 40 por ciento de los capitalistas na-

cionales y 13 por ciento del gobierno. Por otra parte, las 

transnacionales también son responsables de una gran parte 

del déficit comercial de México y de su deuda externa. 

transnacionales,  tuvieron un Promedio anual de déficit comer-

cial en el periodo 1970-1973 de 540 millones de dólares, que- 

sumó. casi 50 por ciento d délicit'en la balanza comercial 

de México en esos anos. en los, anos siguientes se ha menteni-

do esta endencia. 

Al mismo tiempo, 1 13.  11.1Portáciones de las tránsnationa . 	• 

les rincipalmente bienes de capital  y  materias  primas-' se  in 

crementaren  en 154 por ciento en los primeros cuatro anos de- 

le década pasada y significaron 28 Por ciento del total de 

las importaciones mexicanas y casi 50 por ciento de los bie - 

nes de capital que adquirió el sector privado en el exte- ••• 

rior.(4°)  

(40) "Un estudio reciente del Instituto de Investigaciones de 
Stanford, encargado por la Cámara Americana de Comercio-
en México, demostró que las importaciones de 214 transna 
cionales investigadas se incrementaron en un 154 por - -
ciento entre 1970 y 1974, mientras que las exportaciones 
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Durante la década pasada, la dominación de la indus-

tria en México por parte de las trasnacionales ha operado me- 

diante la adquisición de compañías ya existentes. Un estudio-

del Senado de Estados Unidos -también recogido por NACLA- - - 

muestra que, antes de 1960, casi la mitad de las nuevas afi--

liadas extranjeras que se, establecían en Méxido representaban 

realmente nuevas inversiones. 

Sin embargo, desde ice años sesenta más del 60 por -  

ciento de: las nuevas inversiones se han expresado mediante la, 

adquisición e  ,ompailfallya ..existentes. Y desde 1970, 

manos 75 por ciento de todas las nuevas inversiones extranje- 

ras se han manifestado en forma de adquisiciones. EsaPolíti- 

ca 	propiciado las inversiones conjuntas entre corporae e- 

nes trananxcio ales caPitalietas mexicanos. 	casi dos mil 

compañías con capital extranjero ue operaban hasta 1979 en' 

xico'. 54  por ciento eran de capital  >externo mayoritario. 

"sólo una terdera, Partetenían- entre 5.T.49 por  cien 

to de capital mexicano. 

(40) crecieron.•eri el mismo lapso, 200 por ciento. 
"Lo que el estudio no apunta es que casi la mitad del in 
cremento de exportaciones por las transnacionales en - - 
esos años fue realizada por sólo cuatro compañías en la-
rana automotriz y que en la segunda mitad de los años 70 
la caída del mercado mundial causó despidos masivos en -
la industria automotriz mexicana". n'Id. 
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Además, las transnacionales se han logrado colocar eh-

aquellas ramas de más alto nivel de Concentración y Controlan 

gran parte de la producción en esas ramas. El- tamafto prOmedio 

de sus filiales constituye sólo el uno por ciento de las fir-

mas respectivas a las cuales representan, sin embargo, en pro 

medio son 30 veces más grandes que el resto de las empresas - 

localizadas en esas:mismas ramas. (41)  

En 1970. Para " conjunto de la industria manufacturera, 
se observa que el 69% de la Producción total de las ET - 
se genera'; en sectores en que las ET participan con más - 
del 50% de la producción. Es decir, las ET 'están ubica--
das de preferencia en aquellos sectoes en que ellas go-
zan de una situación de predominio. Esto implica que la-
estructura productiva no se caracteriza Por una ,cts ter> 
cia generalizada entre'ET y firmas nacionales  a nivelde 
mercados esPecífidés, 	ien por una relativa' 
gregación de•los,,mércado'Esta   separación entre los mer 
cados en que ptedominan las 	rTas naciOnales - 
genera una relativa dualida de ̀la estructura productia 
que, como se verá más adelante tiene consecuencias 
portantes para la orientación y dina_ miseo de_la indus-. - 
tría manufacturera. 
Esta dualidad se observa más claramente a nivel e las - 
ramas industriales. En productos alimenticios la Partici 
pací:5n de las ET es de 22%. Sin embargo, en cuatro de --
los cuarenta sectores que componen esta rama, su partici 
pación es superior al 80%: Fabricación de leche condensa 
da evaporada Y en Polvo (99.3%). fabricación de café so-
luble y té (96.0%), fabricación de chicles (84.9%) y fa-' 
bricación< de concentrados y jarabes (80.2%). 
En la rama de industrias metálicas básicas la participa-
ción de las ET alcanza a 46.6%, pero la producción de --
las ET proviene principalmente de tres de los siete sec- 
tores de la rama en que su participación es superior al- . 
7596: Fundición, refinación y laminación de cobre (79.9%), 
fundición, refinación, laminación de plomo, estaño, cinc 
y otros metales no ferrolsos (92.3%) y laminación, extrae `  
ciÓn y soldadura de aluminio (79.7%). 

(41) 
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La escala creciente de tecnología industrial  requerida 

para competir y monopolizar utilizada por las transnacionales, 

ha determinado la eliminación creciente de pequeftas firmas 

así como la saturación del mercado interno con la producción-

de unas cuantas filiales. Todo este panorama es garantizado --

por el Estado mexicano mediante múltiples medidas proteccio—

nistas. 

En este acercamiento general de la estructura del sec--

tor industrial, se advierte que efectivamente nos encontramos'  

ante transformaciones muy, profundas. Su característica más g 

neral es el . desplazamiento de las ramas con menor composición 

orgánica ,de -  Capital y-lentos cambios tecnológicos, disminuyen 

do'e Peso de les ramas productivas de bieinel:de consumo :n 

41) Una rama en que la segregación de mercados está claramen , 
te asociada a diferencias en la tecnología es la , de pro-
ductos de caucho, en que la participación de las' ET es - 
de 63.0%. En el sector de ,fabricación de llantal y cáma-
ras, laparticipación de las ET es de 88.7%, mientras en 
el áeotor regeneraición de hule y vulcanización de llan-, 
tas la participación de las ET es de 0.5%. 
Una situación relativamente similar; se da en la rama ma-, 
quinaria y equipo de transporte. Los sectores construc--
ción de vehículos y tractores (71.9% de ET), con predomi 
nancia de' ET, mientras los sectores fabricación de carro 
cerlas para vehículo (20.1% de ET) y fabricación de ve--
hiculos de tracción animal (0% de ET) se caracterizan --
por participación mayoritaria de establecimientos nacio-
nales". Fajnzylber, Fernando y Martínez Tarragó,, Trini--
dad, Las empresas transnacionales: expansión 'a nivel rmin  
dial y proyección en la industria mexicana. Ed. Fondo de 
Cultura Económica, México 1976, pp. 155-1.58. 



duradero y aumentando las  bienes de consumo duradero, 

termedios y de capital -aunque ésta 

ducida, 2.7 por ciento en 1960 y 4.0 por ciento en 1977.(42) 

-..(42) "9. La Inversión extranjera en:Méxicp',Ostá.preáénte. a lo . 
largo de todo el proceso dailndlistrialitaCiónEnfrenti,-: • . 	• 	• 
das , a:uriS,,barretaComercial:en-_-virtUddeleSfuerzo  __ • • •• 	. 	• 	. 	••.. 	• 	•• 

más y:.más ala inversión directa, ',lo que no `invalida' el 
hecho; de cue, ̀ a lo. largo de todo :el periodo recurran: a 
las, fuentes internas de financ ;amiento;' 

trializador que se venia gestando,;la_s.,ET recurrieron 

 carencia de restricciones respecto a las raigas manu 
'actureras en `que .:podían invertir, 'las 'facilidades fzsca 
es a que" ` podían acogerse, la ausencia de limitaciones 

cautivo, ; y por último, ` la :facilidad para ' repatriar sus -
capitales .a "una tasa de cambio.; libre y ;,estable ,.. hiceron ' 
el "desarrollo  un  industrial de•, 	------ •

aerreno,•deseable 
ara -`el capital extranjero`. ' 

una restricción.  
e uiere produ 

anda que;promueven,7les ha permit 

s ramas ; de actividad:; tener .tasas 
ente, ,dada su mayor experiencia y7 
¥s facilidades ';fiscales que el 

ejercer prácticas ,que han .elevado aún 

iales casi -s 
ca.eobre lo' - 

os,ce la ProPaT 
oner sus ' produ 

cas; sele i 
úi más; altas inte 
eficacia; acogerse - 
lux" otorga; y - 

0 sus ganancias 
Ádemás, ante las altas tasas de interés, tienen la 0P- .-
ción de financiarse interna o externamente segdn,las con 
diciones del mercado, colocándolas en posición Preferen-
te frente a Lao ~Presas nacionales; su tamaño y eniven-
cia. las hace sujetos de Crédito más atractivos en detri 
mento de, las nacionales; lás necesidades de financiamien 
to externo hacen que sus caPitales hayan sido bienveni - 
dos; la falta de limitaciones a la salida de utilidades- 
les permite recuperar su capital a corto plazo; la orien 
tación de la producción al mercado interno, les permite - 
dejar a sus matrices los beneficios de la exportación, 
etcétera. 
10. En otras, palabras, al amparo de la ausencia de polí-
ticas rectoras para la industrialización nacional, las - 



serio y calidad,. las que determinan  la tecnología". 	-- 
'bid.,  p 147. 

5 

 

(43) Plan Global de Desarrollo 1980-1982, Anexos, 23. 
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En la década de los oChentas, para el Estado mexicano-: 

1, "eje de la estrategia industrial es el potencial: financie-

ro que brindan los recursos derivados de la-exportación de hl.' 

drocarburos conforine a la plataforma 'definida, lo .que'provee- . 

rá.' al, país de una mayor autodeterntinación financiera(43)  

mos cómO se cpncibe esa estrategia en el Plan Naciónal de D - 

sarrollo Industrial .1979-1982.' 

En él se estima que entre 1979 y . 1982 la inversión es 

tatal en el sector energético áisminuya, alredeáor del 60 por- -  

cieritcli. entre 198 	1986 a' 53 por ciento y para :1987 a ,34 , 

POr:ciesito. Esa disMitluciOM eStimada (que muy difícilmente se 

cumplirá al menos  en  el. Primer Periodo.;.POr los  .glistOs de a 

industria PetFolera).para fines de esta década sería  tradcen 

dente'si se contemplara un fortalecimiento de a 

ción estatal en la industria química, industrias metálicas bá 

(421. empresas 'transnacionales 40Ponell  sus  aormaa sus Patro--
nes y sus productos -al' desarrollo iildustrial de México.- 
Se aprovecha la' imPrecisión de. los Objetioa,  la careé--
.ciá de criterios precisos, la extrema liberalidadde' las , 
Políticaj'AgUbernamentales y' la poeición de deáVéntaja 
del empresario nacional. 
Mediante, la compra de empresas;  establecidas; a. través de , 
asociaCiOmes -coa empresarios mexicanos o  por si'slismas.- 
las ET han penetrado la industria nacional y en gran. me- 
dida han 'moldeado su estructura. Son ellas las que domi-
nan las ramas más dinámicas,' .las que marcan lOs , crite-' 
rios de eficacia, laá que establecei% los criterios de di, 
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sicas, automotriz y equipo de transporte, maquinaria eléctri-

ca, industria metalmecánica. 

Sin embargo, no es así. La estimación que se realiza - 

de la distribución de la inversión estatal destinada al sec--

tor industrial indica, a Pesar de las declaraciones oficiales, 

que el Estado no se propone una intervención más decisiva en-

el sector industrial, excepto en energéticos y acero, como su 

cede en Inglaterra ,`o Italia. Se disPone, eso si, impulsar un-

poderoso desarrollo industrial Pero sin enfrentar las tenden-

cias de largo :plazo que han venido consolidando una estructu-

ra cada vez más monopólica. 

La distribución teórica que realiza el Plan Global de- 

los excedentes financieros petroleros que se obtendrán, entre-

1980-1982,"expón esta,estrategia más Claramente. E11'32 por el» 

ciento serán asignados a PEMEX, 11 por"ciento a sector indus 

trial (excepto pEmEx), el 17 por ciento , al sector agropecua-- 

rio. el 14  Por ciento al sector comunicaciones y  transPortes. 

el 16 por ciento al sector social ( ) y el 16 por ciento a --

los estados y municipios. Al sector industrial estatal exclu-

yendo a PEMEX corresponderían 101 mil millones de pesos, si - 

consideramos que en esta cifra se incluye la inversión al sec 

tor eléctrico que no cuenta con ingresos propios para hacer - 

frente a sus necesidades de inversión (y que de 1976 a 1979 - 

su inversión promedio anual fue de 32 mil millones de pesos), 
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observamos como se confirma el panorama que presenta el Plan 

Nacional de Desarrollo Industrial. 

Es decir, se mantendrá una débil participación esta--

tal en otras ramas que no sean energéticos o acero, con la - 

finalidad de ofrecerlos puntualmente a las grandes empresas - 

capitalistas a Precios  bajos, realizando por, ese conducto 

unatransferencia.aUn mayor e loe.recureos firlandieroe de 

a i#dustria.ettóierai in bbargó la persistente debili- •• 	• 	, 	.2 	• 

dad del- Estado 	 el conjunto 	 sector industria ,eixcepto 

nergéticos y acer 	seií'sinónimo;de de IlitarclientO'gerie,- 

or el contrario, al IPPOR9rae  a'una .11 ervenC1  n: 

amplia- 	o ras,‹aCtiVidadea'impulsando linHábélera wcrec. 

mientol''.  de a infraeltructura,:edon Mica, ortaleóeril-su peso 7. 

aOcialY POlítico 

ate fortalecimiento estará permanentemente 

cmeatiólia 	o demuestran os datos en-xelaOilln a: a 

etroliZaCi 	la economía. l petróleo se ha venido; in- 

sertando 	.más en a décadá', 	OS ochenta como palan 

Ca de ,-.crecimientO'económiCo eih  qUé:la ,„estructura-.económica 

responda en igual medida; .la agricultura se mantiene estanca 

da; el sector manufacturero decrece; aumenta el déficit en 

la balanza comercial y en la, balanza de pagos; aumenta el en 

deudamiento; los salarios reales continúan disminuyendo. Es- 
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tos son los costos del proyecto actual del Estado. En la medí 

da que el proletariado no tenga capacidad para enfrentar es--

tas tendencias, la burguesía resultará fortalecida, 

do la concentración y centralización industrial y financiera. 

Se avanzará, en consecuencia, hacia una mayor integra-

ción con el imperialismo estadounidense y mundial, lo que e-

bilitará la autonomía relativa del Estado.' El ritmo de "petrq 

ización triplicóartic peca. n de as ventas petro e- , 
ras en. las;ventas totales al exterior' n 19 , sin las expor 

taciones etroleras, ;défic en la balanza comercial hubje • 
se ascendido a,  ,5 O millones a d iares. 

El petróleo se . transformado en un, instrumento re--

cioso en la medida' que :. ha venido a auxiliar al 'Estadó para 

sostener sus inversiones, sus 	ortaciones u endeudamiento 

sus SubSidios al capital. En; sintesis a sido un poderoso r 

curso antirecesivo. PerO. tieSe- n 	•laa leyes econ mi- 

cas. poderosas,- s conditióñee e reproducción 

ista en,MeS>cico no son a excePci6n• así lo indica el bajo *MI 

crecimiento de; a industria manufacturera en 1980': 5.6 contra 

9.2 por ciento en que creció en 1979. 

Por ahora, es evidente que el petróleo ha significado-

una tabla de apoyo al sistema, logrando enfrentar mejor el pe 

riodo de recesión que atraviesa la economiza mundial. Sin em-- 
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bargo, para las masas la inserción de México como una poten--

cia petrolera mundial, se ha traducido en congelamientos sala 

ríales con un consecuente deterioro de sus salarios reales-,-

en deterioros relativos y absolutos de sus condiciones de vi-

da semejantes a los años cuarenta. La recuperación económica-

para las masas no ha llegado; el petróleo se ha transformado, 

más exactamente, en una pesadilla. 
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VII.6. Expansión, productividad y cambios al  
exterior del sindicato  

La expansión de la industria petrolera ha ocasionado - 

una relocalización de los principales centros productores y,-

en , consecuencia, de sus trabajadores. En 1971, el primer 1 --

gat en cuanto al número de trabajadores localizados en activi 

dadee de Producción Y distribución era. Veracruz con 26 mi --

959 trabajadores; en segundo lugar, el Distrito Federal con - 

10. mil   105; en tercer Inger., TenáUlipas-con_ mil 546- 

cuarto- lugar, Tabeaco con 10 :Mí 621; enquinto: 	ana- , 

juatO, con .4 mil 616; en sexto lugar,- las instalaciones'»Mariti',  
.• 

mas en el: Golfo de México y el OceánO PaCifiCO con Mi 	, 

séptimoen 	Puebla con mil 	 f. 
n1979, el' primer 'lugar:r  lo  segu  a-.ocupandp Veracruz -.: 

Con .3 mil'r756 tábajadoest: ..segundo lugar,' Tamaulipas co 
.• 

,• • _ 

18  mil. 4581'. n--tercer,lUgar, el 1S Strito-Yedere,1 con' 14 

628; en 'cuarto lugar Tabasco con 12 mil 175; en quinto lugar, 

Guanajuato con 5 mil 451; en sexto lugar, San Luis potosi con 

2 mil 838; en séptimo lugar, Hidalgo con 8 mil 637. Loa cen--

tros tradicionales por su antigua producción petrolera, se - 

mantienen en los primeros sitios, pero los nuevos centros que 

se han incorporado, por su importancia, están determinando --

una nueva estructura ocupacional al interior de esta indus- 



tria.(44) 

Con esta estructura de ocupación en los nuevos centros 

petroleros, tanto la empresa como el sindicato tratan de su3e 

tar a la joven población incorporada. Ello se expresa, tam- - 

bién, en que la mayor parte tienen categoría de trabajadores-

transitorios: en Tabasco son el 60.6 por ciento de los traba-

jadores ocupados, en chiapas el 80.8 por ciento. En los demás 

centros de producción o de distribución, particularmente en  

los más antiguos, también se  mantiene un número de trabajado-

res transitorios.muy alto. En Veracruz son el 41.8 Por ciento. 

en Tamáulipas el 45.3 por ciento y en el Distrito Federal e 

9.9 'Por ciento. En 1979, los trabajadores transitorios res--

pecto a la población petrolera,-ocupada fueron el 43.4 por 

, ciento,' es decir, ascendían ,a 	787 mientras los trabajá 

(44)   II '1111PcIrtSTIO111,-  S' lOs-:nuell0e. .centrO0 se  Pnede  apreciar - 
con los'illiiienteS - datogiv:en- 1938, en -la ZOna Norte (Dig 

2tritorPrOnteria',Noreste, - DiStrito.NOrte,'Digtrit0Enr) se 
producía, el 	de '1OS crudói: en  la 'Eón& 'PO . 
za Rica -  (Distrito Poza- 	Distritcif:CLIAIrlé4,4,:'PaPálóá- - .  
Pan) - e1 58.3 por- 	ciento, en 	Sur (Distrito - 	„ 
Agua Dulce, -Diltrite-de Ciudad-  Peal&x. Distrito de Comal 
calco, Distrito 'El Plan, Distrito  Nanchital) el 17.7, por 
ciento; en 1979, el, Distrto Norte prOducía del total na 
cional el 4.3  por :cielito, la ZóriaPoia Rica el 8.4 por - 
ciento y la Zona Sur `(comprende tabbidn', e1 Distrito G. - 
de'dásopeclieY el 87:3 por-'ciento.  En cuanto a '.1a' produc--
ción de gas, en 1938 la' ZOna Sur- produCía el 21.8 por - - 
ciento, >en 1979 el.70.2 por cielito. Para 1980, la Zona -
Sur produjo el 90.6 por ciento de la producción nacional 
de petrOleo crudo :y el 77.2 por ciento del saz. 



dores con planta eran 58 rail 483.(45) 

Aunque resulta difícil establecer la tendencia real d 

los salarios por categorías -por ahora, solo hemos logrado un 

mayor acercamiento e través de la  informecidn censal como hi- 

• circtos para los anos de 1970 y, 1975-, considerando el ingreso-

promedio (salario, sueldos y prestaciones) por empleados y -- 
• 

obreros, en los anos posteriores a la devaluación de 1976, se 
• - 

aunque- 

han sido significativos, al deflaCtarlot con la tasa de infla 
• 

ci6n, representan un incremento, mínimo. Mientras en 1977 el  

salario diario promedio real era de 17.26 pesos, en 1979 se - 

habj:It',.elévado ,:a.:17.67,•' es 

por ciento. Desde luego, prácticamente han,  . 	. 	 . 	. 
ros, los únicos que han escapado 

 
• de la caída real que regis-- 

. 	 - 
tran.:108:.flialariOs .en,!generál:-.'de los trabajadores, eapecialme 

te, loslsálariOs,-.. mínimos. • , . 	 . 	 „ 
Para 

	

Para mantener esta tendencia de los ingresos de los -- 	• 

	

trabajadores, el sindicato petrolero, con su dirección ,subor- 	' 

inada al Estado, no ha -necesitado recurrir a la movilización. 
. 	 , 	 , 	' 	 . 	, 	,• 

(45) En 1980, de  128 mil 294 trabajadores el 51.3 por ciento- 
eran trabajadores transitorios Y el 48-7  trabajadores de 
planta. La relación, del ario anterior, se había inverti - 
do, sometiendo a una parte de, los trabajadores petrole - - 
ros a elevadísimas tasas de productividad. 
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La empresa ha aceptado en absoluta ."armonía" con los dirigen-

tes sindicales, realizar las revisiones contractuales otorgan 

do incrementos por arriba de la tasa de inflación. 

Esos incrementos han sido acOmpañados por una campaña-

de parte del Estado de reforzamiento del aparato sindical pa-

ra un mayor control de los trabajadores petroleros scaetidos 

con la actUaleXpansión a jornadas de trabajo  más intensas, - 

Con mayores riesgos de.suwpropias vidas. El grupo de Joaquín',  - 

Hernández' Galicia, ouYa fuerza  es PrePOnderante al interior - 	, 
del sindicato, designando a los,  principales, dirigentes,- . empe-

zando por el secretario general- ha recibido un constante res 

pallo del gobierno. Incluso, se coloca como ejemPlo la  admi--

nistración que realiza "La Quina" de ciertas actividades agro 

pecuarias en tierras tamaulipecas. (46) 

(46) Las 000leratiVas agrícolas controladas por ' "La :Quina",  
con el financiamiento .de 	yy del sindidato, han: des- 
tacada.Por, su- ProducOián y  Mis ,utilidadesr'emPeroi han - 
sido el resultado de la explotáCión,a que están sOmeti-- 
dos los camPesInos y parte de ,loe mismos trahaJacloree  pe 
troleros. al ObligIrseles « a trabajar- "voluntariamente" en 
esas tierras -y también, :en las:,calias de los mismos  diri 
gentes 'del, sindicato, ,La:"Presencia de La Quina ha sido-
una

"
- estela de Muerte, de saqueo', ',de agudización de los 

problemas laborales de Pemex, ya que :los trabajadores --
transitorios ¡legan en  este  momento •a los ''cien mil sin - 
que el sindicato haya.  hecho nada para resolver el proble 
ma-y,  en canibio, intensifique-iá venta, no de plazas pe- 
ro 	fichas,' tarjetas computables que se venden en-- 
tre diez 'y quince  mil pesoS a los transitorios para que... 
púedan cobrar Su trabajo. 
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El charrismo sindical, evidentemente, cuenta todavía - 

con cierto margen de acción; ello no se puede soslayar. Sin - 

embargo, al insertarse esta rama industrial más violentamente 

a las leyes del mercado capitalista, aunque se mantenga una -

política salarial de excepción no podrá encubrir ni reducir - 

la creciente explotación de los trabajadores; la cual se ha IR» 

venido haciendo más aguda. Esta realidad, ha venido borrando, 

paulatinamente, en las nuevas generaoionee-de.trabajadores pe. 

troleros, a idea de ser corresponsables de esta industria. 

Lespués de cuatro décadas de la expropiación, sobre 

los trabajadores petroleros se ha ido articulando un sistema- 

de explotación típicamente capitalista: se les ha narginado - 

de' los órganos de decisión; se ha Perseguido  a quienes diver 

gen con la cúpula sindical expulsándolos de sus centros de -- 

trabajo; a lOs charros  -Plndicsles sé les ha fortalecido con 

(46) "Un gran número de trabajadores son humillados en las --
tiendas y granjas que administra con no se sabe qué can,  
dad la Quina para someterlos a lo que 61 llame "militan-
cia sindical", a fin de que generen antiguedsd en una --
Plaza... no se realizan asambleas por orden de la Quina- 
y cuando éstas se llevan a cabo hay más de 200 pistole—
ros cuidando el orden de ellas y al trabajador que no --
asiste se le descuenta su raya. 
"De hecho esto encubre una forma de gratificación de las 
propias autoridades para tener controlado al sindicato a 
través de un hombre cuyo poder es el único que impera en 
las filas sindicales de Penex". Entrevista con Máximo --
Hernández, líder de la sección 34 del Sindicato de Traba 
jadores Petroleros de la República Mexicana. Uno más Uno, 
5 de abril de 1981. 
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apoyo de la policía, del ejército, de los aparatos jurídicos 

estatales; y económicamente, ampliándoles sus comisiones a - 

través del contratismo, de la venta de plazas, con subvencio 

nes directas. Sin embargo, este panorama, vivido día en día-

por los petroleros no ha sido suficiente para que rompan con 

la ideología burguesa del Estado. Es decir, su subordina-

ción a un proyecto nacionalista antimperialista como ocurrió 

durante el cardenismo y su posterior sometimiento forzoso, - 

rotc.(47)  

(47) por ahora, la principal expresión de las cuarteaduras de 
ese sometimiento se está, dando en la cúpula sindical; la 
exPansión de la "industria ha agudizado la pugna entre - 
los Principales gruPos que se reparten el control del --
sindicato. "Tres grupos dominan cada una de las zonas Y-
la mayoría de sus respectivas secciones. El GruP0  de Uni 
ficación Revolucionaria Nacionalista, cuyo máximo líder- 
es la Quina.  controla la zona norte a partir  de la sec—
ción 1 de Ciudad Madero (en esta Zona se ubica un total- 
de 6 secciones. En TamauliPas se encuentran las Beocio -- 
nes 1, Ciudad Madero; 33 y  42,  Tampico; y 36, Ciudad Rey 
nosa. Las otras 2 están en Ebano, San Luis Potosí, la 3, 
y en Ciudad Camargo, Chihuahua, la 21. 
"El Frente de Resistencia y Unificación Sindical contro-
la la Zona centro . y su figura más relevante es 'Oscar To-
rres Pancardo, secretario general STPRM en el periodo 
77-79, diputado federal y secretario general de la sec—
ción 30 (Poza Rica), sede de la fracción (esta Zona abar 
ca 12 secciones. 4 de ellas se encuentran en Veracruz; -
9, Veracruz; 13, Cerro Azul; 24, Naranjos; 30, Poza Ri--
ca. En el DF existen las secciones 34, 35, 40, 43 y 45.-
Las secciones restantes están distribuidas en los luga--
res siguientes: 15, Venta de Carpioi-méxico; 24, Salaman 
ca, Guanajuato; 39, Huauchinango, Puebla. 
"El control de la zona sur corresponde al Frente Liberal 
Sindicalista que encabeza el senador Sergio Martínez Men 
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No es un proceso sencillo. Ese salto en la maduración-

de la conciencia de clase de los trabajadores tampoco va re--

sultar en una primera etapa, de un rompimiento radical con la 

ideología nacionalista. Sin partido y sin corrientes de clase, 

ese proceso será más lento. Pero, en la medida que se acentúa 

.el papel actual de la industria petrolera en el proceso glo--

bal de acumulación capitalista Y de que aumente su papel es--

tratégico en el exterior, tibicándose en a mira imperialista-

como un objetivo fundamental, serán rescatadas y superadas --

aus tradiciones Es decir, se le planteará al trabajador. Pe-- 

trolerq a necesidad'de enfrentar las 2Presiones - imPeriailetaa 

, siMultáneamentIi- el proyecto ';caPitaliSta del Estado' gue - , 	2 

ProPlcia ialUbOrdlnaoidn, a0» Pala Y delill a riquezas'.. ., 	. 	• 	' 
En esa 'acción de clase, de os trabajadores`. petroleros  

está la ,alternativa para encauzar el petróleo In la'vía qüe 
, 

permita conquistar la reorganización no oaPitelleta Y.realmen 

te indePendiente de ,méxico' 

(47) doza "El Teco" y tiene por sede la sección 10 de Minati-
tlán (en esta Zona existe una fuerte lucha interseccional 
entre M*rtínez Mendoza, y Felipe  y Francisco Balderas, - 
caciques de la 11 -aliados de Hernández Galicia-. En Ve-
racruz se hallan las secciones 10 y 23, minatitlán; 11,-
Nanchital de Hernández Galicia; 16, Suchiapa; 22, Agua - 
Dulce; 26, Las Choapas; y 31, Coatzacoalcos. Las seccio-
nes 14, 29 y 44 están en Ciudad Pemex, Comacalco y Villa 
Hermosa, Tabasco, respectivamente. La sección 38 respon-
de a Salina Cruz, Oaxaca)". Salazar, Antonio, entrevista 
cit. 
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A P E N D I C E 

PETROLEO Y REVOLUCION 

. A fines del siglo XIX el capitalismo se encontraba en 

vísperas de la cristalización de innumerables adelantos, 

esbozados muchos de ellos desde la primera revolución in 

dustrial. El descubrimiento del motor de combustión In--

terna y a electricidad, -importansisimos adelantos tec 

nológicos- impulsarían un progreso sin precedentes, en 

la concentración capitalista de los medios de Producción. 

Estados unidos, además de a utilización de las nuevas 

técnicas .de producción que a Europa costó muchos años - 

y 

	

	
. 	- . 

:Para.  entonces por su ̀envejecimiento cOnstitufan 

na ;fuerte carga  ,Idbetai9u10.Pgiá  unafdinámica renova ,  

ción tecnológica- se beneficiaba de os'inmensos recur - 

sos de petróleo bajo su suelo, así como de diversos mine 

ralea: carbón, hierro,•etc., imprescindibles para su con 

solidación como gran potencia industrial. Y aún su espa-

cio territorial, nada reducido lo amplió mediante la ocu 

',ación y conquista de tierras mexicanas, la mitad de lo 

que era territorio de México. 

En estos años, Inglaterra, cuna de la primera revolución 

industrial, hacia finales del siglo XIX se enfrentaba al 
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desmoronamiento de su imperio, lo que no impidió que tra 

tara de ampliar sus dominios .a lejanas regiones. 

Su decadencia se debía a la obsolescencia tecnológica de 

su planta industrial, a las luchas de independencia d 

las colonias. Contaba con abundantes reservas de carbón-

Pero no,  dé Petróleo. Esa insnfigisnoia trató dé compeTv-- 

sarla, abasteciéndose del;  ecterior, especialmente de _ ' 	- . . - ., 	..  - 

_ . 
mé,ciP0 y  de,  las egiones', de Medio' 	 Oriente,' estas últimas-'{ - 	-.  	.,,   

Posteriormente dominadas básicanlente por Estados 

En ese sentido. Para Estados Unidos el año de 1839 marcó',;  

el principio de la historia del petróleo. Hasta entonces, 

solamente 	Obtenido en 15eqUeflIS cantidadeSo 

en gran escala; ademas, su consUmo:era  Mu 

.Inglaterra,. 	e •:presentaba ' como un:'gran reto, reduCir- • - 	• 

esa superioridad energética •que  empezaba  a- oonSolidar Es.  

tados Unidos. Cuando en México se dio a conocer la exis-

tencia de importantes yacimientos petrolíferos, se dedi 

caron a tratar• de dominar esos recursos, aprovechando la 

coyuntura Política del Porfiriato: que abrió las Puertas 

de la inversión extranjera para modernizar al país den--

tro de un proyecto capitalista otorgándoles mayores con-

cesiones en esta rama en comparación al capital estadou-

nidense. 
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. El largo periodo de asentamiento de las compañías petro-

leras en territorio mexicano, se inició a fines de la, dé 

cada de los ochenta del siglo XIX. Su interés en Perfo--

rar el suelo mexicano coincidía con una modificación de 

las relaciones Productivas a escala mundial, el sistema-

capitalista había llegado en esta etapa  al Punto culmi--

nante de la libre concurrencia. Los monopolios emPezaban 

a hacer sentir su presencia 

Ev:.10s -ifilin0POli0s,relultó-. Un9iglanteS00  progreso e, 

r 	e- os inventos Y e o 

erfec0i0nsTientól„ t  áni411911.'La  
concentración llegó enr 

ese momento a tal nivel, e se podía hacer un  cálculo - 

aproximado de todas. las fuentes de materias Primas en un 

PaXs,  en varios pa ses, en todo:e1, onn o. En a relli a 

ésos:cálculos,: eran: 	 los ;00n0P03490  Be a 0' 

enmatan" de dichas filentes,  aP0Yadas militarmente 111°T.su 

citados.. 

. 
fie-Procel0de-internaciórializaci nr.dei-0aPital Y. en 

consecuencia de división mundial del traba o fue incor-

porando violentamente a los países atrasados en este con 

cierto que empezaba a ser dominado por el imperialismo. 

El cual, a su vez, obligaba a las economías de esos paí-

Bes a adoptar determinados ejes de acumulación. 
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En méxico, la expansión y reforzamiento del imperialismo 

determinó que se transformara además de atrasado.en  d 

pendiente. La dominación del capital extranjero en la in 

dustria petrolera desde un principio fue absoluta. En es 

ta rama industrial, como en otras -como sucedía también-

en el resto de América Latina- la dependencia financiera 

y tecnológica se fue ampliando persistentemente. Aun más, 

como la  producción de hidrocarburos en México fue contra.• 

lada desde uruPrinoiPio por los monopolios con.un bajo. 

coéter'de la fuerza de trabajo, no se prOpició una moder- - 

nización constante d la maquinaria, oréandoseun desni 

vel creciente en los niveles de productividad entre aa 

Producción obtenida Poi.  AB compañías petroleras estable 

cidas en México y las localizadas en territorio de Esta- 

dos Unidos - retraso tecnológico se compensaba con una 

mayor explotación de la fuerza de, trabajo. 

. El proyecto capitalista del porfirismo no presentó una 

alternativa diferente a los cambios que se estaban impo-

niendo en las relaciones económicas internacionales. Por 

el contrario, sus postulados coincidían, como lo expresa 

ba su convicción de que la vinculación del país con el _ 

exterior, favoreciendo la intervención externa, origina-

rían los impulsos básicos para situarlo en el "camino 
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progreso". 

El interés de crear una sólida estructura industrial ca-

pitalista se consideraba que estaba obstaculizada por La 

inexistencia de capitales nacionales disPuestos a empren 

der ese proyecto. Lograr ese objetivo requería aplicar - 

diversas medidas, destacaba entre ellas: la ezPlotación-

de los recursos minerales' y de hidrocarburos-de- los que-

disponía en abundancia  el,  pais. Como no había capitales-

internos capaces de llevar adelante esa emPresa  fueron 

abiertas las puertas de la inversión  extranjera  de Par 

en Par, otorgándoseles concesiones incomparables. 

Aunque la inversión de 1 s compaftias inglesa y estadoun 

denses fueron limitadas, las concesiones de Porfirio 

Días con terrenos y excenciones de  impuestos fueron innu 

merables, garantizando una perspectiva de ganancias envi 

diablee. Precisamente en los Iltimos anos delPorfiriato-

e alcanzan altos volúmenes de producción petrolera con 

un promedio de más de millones de barriles de petróleo 

al ano, entre 1907 y 1909. 

. Al ser derrocado el régimen, porfirista las compelías pe 

troleras formalmente perdían el respaldo del Estado; sin 

embargo, no fue asl. Lasleyes y reglamentos promulgados 



385 

por Madero no se propusieron cuestionar el derecho de - 

propiedad que ejercían las compañías, sobre el suelo y - 

subsuelo, herencia del porfirismo. 

En el año en que estallada revolución, en 1910, la pro-

ducción aumentó más de tres veces respecto al arlo ante--

rior. Durante esta década la producción alcanza tales - 

niveles que México se coloca como segundo productor mun-

dial de hidrocarburos. Las compañías petroleras ejercie- , 

ron un control mcoopólico de la producción petrolera, e 

portando en estos aftoS más del 75 por ciento de la 'pro- 

ducción total. De este modo, se ha0ía jugar un PaPel. SLUY ,  

importante al PetróleO  mexicano enel ,aceitamiento de la 

maquinaria-de guerra  e las bunluesies 'vencedoras en a 

lprimera guerra: mmndial 

Las leyes aprobadas en 1917, destinadas a reglamentar e 

Poder de lee compañías  enfrentaron una decidida oPosi-  - 

ci6n y  sabotaje de éstas. quedando reducidas en la Prác-

tica a letra muerta. En consecuencia, se acentuó el pano 

rama en que las zonas donde operaban las compañías  cons-

tituían zonas de excepción, propiedad privada a la que 

nadie tenía acceso excepto los jefes de las compañías. 

Por su contenido .y aplicación, esas leyes demostraban el 
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interés de los diferentes gobiernos que se fueron esta--

bleciendo, en reglamentar las relaciones entre el Estado 

y las compañías, pero no en cuestionar su derecho de pro 

piedad sobre el suelo y subsuelo en donde estaban locali 

zados los pozos. Por otra parte, en ninguna de ellas se-

hacía la menor alusión a las condiciones infrahumanas y-

de explotación que agobiaban al joven proletariado Petro 

lero; éste, apenas esiPezaba a consolidar su organización, 

-fortalecido- tanibién por el 'poderoso impulso que atravesa - 	- 	• 
la-industriabá 	 petrólera .  

A principios de los anos veinte se visualizan dos tenden 

cias: por una parte, 	llegada al nivel mis< alto, en 

producción petrolera de iméxico y, por- ot.re, . e Inicia a- ( «- 
 . 

Partir de 1922 una caída-,•acelerada 	le prodeooi6o- por-

diversos factores. externos s internos. Con sl fin de la 

1)rimera guerra mundial en Estados Unidos , y en el conjun 

to de la economía mundial, sobrevino un estancamiento 

del crecimiento, disminuyendo a demaÉda de petróleo. A 

mismo tiempo, caían los precios del petróleo y se descu-

brían nuevas zonas petroleras localizadas en Venezuela y 

Medio Oriente. 

El. Estado mexicano, desencadena durante esos años una cam 
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pana por reglamentar la actividad de las compañías petro 

leras. Se presentan enfrentamientos recios, pues a pesar 

de que las compañías estaban interesadas en perpetuar su 

hegemonía en las zonas petroleras, no estaban interesa--

das en la misma medida en mantener la exploración y la - 

investigación sobre nuevos campos petroleros. También, - 

en esos años, comienza a entablarse una lucha decidida Y 

heroica de los obreros petroleros para consolidar sus or 

ganizaciones sindicales. Este periodo fue el más difícil 

'en la lucha de:loba'Petroleroe paraenfrentar la explota-.  

OI 11, de . lae-emPreeaa. ''que  abarcaba 110: solamente a los 

salarios que eran muy bajos -Y auwmásbajos.en-cOmpara- , 

clon con las mismas categorías de obreros Petroleroaea a 

dc'unidenses-  sino a las bestiales condiciones en que (1e.  

ían realizar su jornada. 

Sin inbargo, a pesar de los esfuerzos dé deCenas -de ac, 

tivoe dirigentes petroleroe por lograr la  unificación na 

cional de los petroleros, durante esta década no se lo--

gro su coordinación nacional sus lazos apenas se exten-

dían localmente, en algUnos casos logrando triunfos muy-

importantes como aconteció con loe trabajadores organiza 

dos en el sindicato petrolero de Tampico. Pero, apenas - 

comenzaban a cliefrutar de las victorias, las empresas pe 
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troleras mandaban a asesinar a los dirigentes, a expul--

sarlos de los centros de trabajo, etcétera. Todo ello --

ocurría en complicidad con, las autoridades oficiales mu-

nicipales o estatales, en su mayoría comprometidas con 

lag comPañías. 

Durante todo este periodo, las compañías, trataron por t 

dos los medios de no perder control. .Mientras .:asumían-'  
una 'actitud hacia México é poco interes, consolidándose, 

n otras regiones del mun o. los Precios siguieron ca 

--Esa ',caída apareo 0 como-una anticipación de la cri-- 
A. 

ZiS: que arrastrarla' a toda' 'la economía ' capitalista,  ;imán-- , 	.... 	,. .. 	.  

dial de 1929 a 193a.PreCante' el nivel 	o. e.,-  , . 	Precisamente` 

oe
, - 

precios del: petróleo mexicano se eselPleCerle.  en 

31. Iniciándose en 12 Una re Iiiígrá clón. de log Pré-

os e os hidrocaxtuos. 

intentos de obreg n y Calles, especialmente, para 
mitar la prepotencia e las compañías petroleras fue e 

. 	. 
frentada duramente -POr:lag c 	,::obligándolos  una y 

otra, vez a retroceder en sus' tentaiivas de hacerlas acl-' 

tar las leyes de :1917; sometiéndolos finalmente, así co- 

mo a Emilio Portes Gil, a PasCual 'Ortiz Rubio y Abelardo 

L. Rodríguez. 



guerra, mundial en puetta, 

petroleras es tadounidenses 

su poder sobre las 

a estas alturas Mas compañías 

habían extendido ;:y fortaleoi-

zonas petroleras en el. principales 

6. 	El gobierno de Cárdenas 	inicia en 1934, coincide- 

con una recuperación de la economía capitalista mundial, 

entre otras causas por el dinamismo de la industria mili 

tar determinada por la acelerada preparación de la nueva 

Medio Oriente y en Venezuela en una guerra abierta con 

la compañía anglo-holandesa que disminuía su poder en e 

mercado mundial ,del petróleo 

En México, la compañía "El Agui a" -filial de Boyal 

Dutc 	 °minaba el mercado trolero. 	nación 

arrancaba desde la época porfirista las comParilas esta 

dounidenses a pesar de múltiples medidas no habían lo-- , 
grado vulnerar. La producci ny 

da anterior creció nuevamente,  

que dieminuY6  en la déca 

impulsada por el creci- 

miento de la demanda y por el incremento de los precios. 

Sin embargo, este viraje se presenta hasta 1934, año en-

que se supera apenas el volumen de producción de 1914. 

En estas condiciones los trabajadores petroleros dan un 

paso decisivo hacia la unidad y la organización nacional, 

al convocar en 1935 a a formación del sindicato nacio-- 
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nal petrolero. A partir de ese momento comienzan los tra 

bajadores a preparar la implantación de un contrato' co--

lectivo nacional. Las conipáñías desplegaron todos sus re 

cursos para detener y boicotear ese proyecto de los tra-

bajadores. Los trabajadores petroleros no' se intimidan' y 
, 	 . 	• 	. . 	 • 	 _ 	. 	_ 	• 

-• continúan la elaboración del contrato, emplazahdo -a, 'las--  • , las-

compañías afiíaS nacional 

	

r 	
„ 

. 	s 	 •-• 

que se regularizaran lee:- relaciones laborales en base a- 

ese contrato' 	

, ataron- 	

.., 

demandas `-r rechazar las 

	campaña '  

Las compañías* ade _Más de pa

ra organizar una  	da 
 

-i aprovecharel conflicto 
	,idoei al -- 	,•:, 

contra los.  traba3adores 
	„.„,... i.-  

_ 4.4aic co..---

huelga que --m-  
esP'es  ` - 	

ncias de una  graves consecuencias  ' < 
	principio, el 

fa de las 	
ético. En , abastecimiento energético. 

ocultó su - - 
 

iera el 
	

..._ hts, pero no  

un 
 

no intervino directamente, pero 

comisión para  insTs-  

obierno 
	

4,di nte una 	
. gar la  

d creando f inalmente 
	

compañías y diotami- 
roillide . 	

económica de las 

 

situación 	 r 	
itiría cumplir 0- financiera les  si su, solvencia 

	petrolero. 

nar 	
l sindicato P- ncy con las demandas de 
	

,.. e__ 

	

favorable al sindicato. El 	
gn-- 

El dictamen sindicato pe-- 

trolero 	
P 

miento obrero  mexicano. En 

tdroosleeruonareaactiiivssa usnoalimdoavri: alos hamepchloiosssseecestablece u 

e. 	
_iección nacional, 

ciesencditedlerimcv.t.., 3.  -a  - de 
	ni, 

— 

torea 
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alianza entre sindicato y Estado, frente a lo que las --

comPaftías Y sectores de la burguesía responden con una 

campaña de provocaciones y amenazas (en, 1937, el general 

Cedillo se reunía en la 1Ciudad de México con los repre--

sentantes de las compañías petroleras, con antiguos pro-

pietarios de la Laguna. de Yucatán y del Centro Patronal 

de Monterrey, sellando un compromiso para provocar l --

caída de Cárdenas). En el plano exterior, las campañas 

aliiabarl-una campaña tratando de desPreStigiar  a los  !!' 

.trabaJadores. y  al gOblerric. 

A las compañías les Pre°cuPaba no sólo mantenerse- firmes 

ante la trascendencia que adquiría el moviMiento sin •10111 /ID 

or laimportancia' de contar con la explotación petrole-

- ra.mexiCána.: plena capacidad por:el.a'mbient caldeado e 

de la segunda guerra imperialista. Por eso -advertían  en-- 

una,`circular que-  distribuyeron por.  todo el 	 s que: - 

"Las compañías Petroleras que suscriben hacen' constar --

que no pueden aceptar responsabilidad alguna Por las con 

secuencias que de la, actual situación sobrevengan y se - 

ven obligadas a adoptar todas las medidas necesarias pa-

ra la salvaguardia de sus derechos 

El proletariado mexicano frente a esa actitud Prepotente 

y provocadora de las compañías respondió también con de- 

.• 	 ' 
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cisión, movilizando todos sus recursos, organizando la - 

solidaridad nacional hacia la lucha de los petroleros. 

e fueron conjugando diferentes intereses que finalmente 

empujaron ál'tégiíeñcardeniSta a una decisión histotica. 

Por una parte, la lucha espeCífica de los petroleros por 

mejorar sus condiciones de vida daba un centro concreto-' 

a a movilización nacional. Por otro lado, esa moviliza-

ción alimentada por la irritación qUe causaba la -sober--

bia y provocación de las comPaftlas, así como "la negra,:, 

historia que escribieron con la sangre 'de los trabajado-

res fue conformando un marco de solidaridad antimperia - 

lista a esa lucha específica de los obreros petroleros.-

Pero. `además, el interés del Estado en lograr una vieja 

aePiración: afirmar una nueva relación, de mayor irxdoapen 

. 	, dencia con el imperialismo, modificando la dependencia 

de. antaño. 

Ni el sindicato ni el gobierno se habían própuestO Ilábta 

,principios del mes de marzo de 1938 otra salida que la  
• 

del cumplimiento al dictamen favorable a los trabajado 

res. Fue el empecinamiento, así como el: interés de las 

companias para aprovechar el conflicto para tratar de 

conjuntar diversas fuerzas que 

rescatar 

estaban'interehadas en -- 

viejos privilegios que les fueron arrancados du 
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rante el cardenismo, lo que encerró el conflicto en una- 

ecla salida: la expropiación, con objeto de, socavar las-

bases de la conspiración imperialista. 

La determinaciU, esfuerzo y capacidad de los trabajado-

res petroleros hizo posible mantener el funcionamiento - 

de la industria petrolera. Con la expropiación, el go_ 

bieamo de Cárdenas asumió la decisión de garantizar una 

mayor' independencia política frente al. imperialismo, pe-

ro la medida no era socialista sino burguesa. Al estati-

zar la Principal industria del País golPeaba a imPeria- 
, 

Ilmo. pero- 	'no al capitalismo. El, Estado no se- bacía car 

o de• uná.:iridustria déficitaria era upa rama industrial 

de existencia necesaria Para el conjunto de la economía; 

tomaba en sus manos el sector más dinámico y Productivo-

de la 'industria nacional, como Palanca Para promover e 

conjunto del desarrollo económico. 

La exProPiación petrolera  fue favorecida por  la crisis - 

interimPerialista• A Estados unidos resultaba incómodo y 

peligroso, estratégicamente, que Inglaterra mantuviera -

la hegemonía de la producción petrolera mexicana. Aunque 

frente a las, medidas del ,gobierno mexicano  tanto las com 

paifilas estadounidenses como inglesas actuaban en comple- 
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ta armonía y en ello también participaba el gobierno de-

Inglaterra, no sucedía lo mismo con el gobierno de  Esta-

dos Unidos. La, política de<Roosvelt representaba un cam-

bio en la estrategia de dominación del imperialisz'no en - 

esta región, por esa razón si no defendió en los mismos -

términos del gobierno inglés a las compañías  petroleras-

no era por desprecio d esos recursos (máxime que en 

esos años la política de Roosvelt dictada hacia  .:los 

fes militares estacionados en Medio Oriente era el de - 

c°11siderar' 
los 

yacimientos Petroleros como "intereses es  
tratégicos de Estados Unidos"). Existía un riesgo al no- 

actuar resueltamente contra la medida del gobierno mexi-

cano, pero  por encima  de  eso prevalecía a convicción de 

a Impotencia de los trabajadores petroleros y, de la ad-

ministración cardeniata para hacer funcionar a la indus- 

tria. Además, estaban convencidos de que necesariamente-. 
tendrían que solicitar recursos materiales, financieros 

y: tecnológicos Para mantener su operación. Confiaban en 

reanudar,'' sin otro competidor la integración energética 

con loa yacimientos mexicanos. 

El hecho de que la industria petrolera estuviera en ma-- 

nos del.  Estado al. cual se sometieron la mayor parte de-

los dirigentes sindicales, se presentaba subyugante y re 
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tador para buena parte de los mismos trabajadores que --

desde que se establecieron las compañías habían trabaja-

do en infrahumanas condiciones y que, particularmente en 

los años de 1937 y 1938 habían requerido de un tenaz es-

esfuerzo para derrotarlas. Al no presentarse una retribu 

ción a ese esfuerzo y comenzar a administrarse la indus-

tría marginando a los trabajadores en las discusiones so 

bre los programas de trabajo y quedar pendientes las d 

mandas. de incrementos saláriáléé que seHdemandaron a las. 

compañías iniPerialiStat,  empezaron los óónflictos.ente-. 

sindicato y Estado; presentándose incluso enfrentamien--

tos Y'rePresiones  a finales., el. gobierno cardenista que-.  

frente:al 1:a9Ot internacional llegó'' a 	ne o-- - 	- 

ciáciones Con las compaftlas  norteamericanas para ,un re 

.AgresO parcial; negociaciOnawaandOnadaS fi]almente poz, 

la pretensión- 	de',éstas'pazav'un.zegkeso-tOtá 

. 	-En .  a déCada de los cuarenta se fue conformando más cía- 
- 

ramente la  consolidación del capitalismo en México. Con-

ella, aparecen diáfanamente las tendencias para colocar a 

a industria petrolera estatal no como una punta  de-

lanza de medidas que debiliten la'eStructura capitalis-

ta del pais, sino por el contrario, se le orienta más --

enérgicamente como un instrumento de apoyo de la acumula 
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ción capitalista. 

Para que este proyecto se realizara sin problemas fue ne 

cesario someter a los trabajadores quienes serían los --

primeros en oponerse a esos proyectos estatales; y así - 

ocurrió. En 1941,  todavía se les incrementaron sus sala- 

rios 	restaciones de manera de compensar el deterioro- 

e su salario real, pero a partir de 1942,caída real  

de sus salarios promedio se mantuvo ininterrumpi 

capto capto en 19 9 espués ea evaluación- 

Los enfrentamientos" 	10s-;traba adores a finalesrdel,_go 

bi cardeniat ,  se -11t0.11j4i41  con' 	 Camacho. .,,Pe • - 

ro es con el 9oblerno de AlemÁri, cuando >se emprende.una : 

vedSdeta-:OfensiVa para- aplastar .04s',0POPiCión  dentro • • 	;„..- 

1 sindicato someterlos alproyector 	del • 

Eáta o. e..emprendieron repre  on e s ritervenciones 

sindicato, encarcelamiento de dirigentes, despidos. 

proceso global de c atificación sindical inaugurado por 

este gábierno comprende de modo esencial el gremio petro 

ler°. 

Esta ofensiva no era casual, era una necesidad para e 

Estado mexicano como parte de su proyecto de desarrollo-

nacional el cual tenia vertientes específicas en la in-- 
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dustria petrolera. Precisamente a fines de 1950 se fir--

man definitivamente los últimos convenios de indemniza—

ción a las compañías. Las condiciones en que se realiza-

ron esas negociaciones no solo fueron desventajosas para 

PEMEX y el Estado, además fueron un vehículo incompara--

ble para los negocios que emprendería Miguel Alemán para 

convertirse en uno• de los más importantes millonarios 

mexicanos. 

Por otra parte. la industria petrolera durante esos años 

mantuvo un lento crecimiento agobiada por el bloque 

- nanciero Y tecnologico de las transnacionales y tamb,i.611-. 

Or lie- 	:lento desarrollo;-industrial:no lUe  capaz  é 

aumentar si•gnifi.cativamente la demanda a pesar de los b 

jos Precios con que se ofrecieron-  los derillados del pe-- , 

tróleo 

La derrota del gremio petrolero y del conjunto de >la cla 

se obrera no Permitió enfrentar La continua calda de sus 

ingresos reales, aunque en el caso de los petroleros su-

punto más bajo llega en 1952, modificándose la tendencia 

a partir de 1953. Hasta 1960 los ingresos reales prome--

dio recuperan el mismo nivel de 1938, o sea, transcurrie 

ron 22 anos para que los petroleros vieran restablecido-

su ingreso real. 



Pero, además se introduce una modalidad en las contrata-

ciones colectivas. Mientras los salarios y sueldos rea--

les continuaban disminuyendo (hasta 1971 lograría reba--

sar el nivel de 1938, para disminuir nuevamente en los a 

ños siguientes) se incrementaban significativamente las-

prestaciones. 

Esta medida  no era casual,` al sometimiento estatalera 

necesario 'agregar wconsplidaCi 	e tina capaprivile- 

giada . 	, 	. 	 . . 	- 
, que se transformara es un amortiguado:1r' YCue1151 de 

botella  de las tenelOnesSoCiáles 'en,: e interior,, del,,,sin . 	 -  	, 	- 	.... 	. — 

icatO, de la empresa. Sai.:Preataciones destinadas f n- 

	

- ,- 	- 

amentalmeh e a. lostraba adores-  de 'planta (que emul952-¿ 

representaban 68' por,ciento: del peráthal.pcupado,. en   

`19  ° IePrIllentaba'e' 1.p ciento) en cOndiniOnes.  de r 

pido' incremento del nuMérO,e r trabajadores transitorios, . 	, 	. 	, 

resUltd, ser una.  medida-,.eficaz -del Estado' para: ividir' 

s trabajadores petroleros 	esmovilizarlos. 

El cerrojo so 	,troleros constituía una necesidad 

fundamental para una industria que se le había introduci 

do a cumplir un papel clave dentro del proyecto de desa-

rrollo capitalista del pais realizando una impresionan-

te transferencia de valor en beneficio de la acumulación 
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capitalista. Pararlo cual se congelaron los precios de - 

sus productos, se persiguió y se aplastó toda oposición-

en las 'filas del sindicato. 

Desde la postguerra, el Estado mexicano asumía íntegra--

mente su función de administrador capitalista. Se preocu 

paba de administrar los principales energéticos del país:, 

sin obtener ninguna utilidad importante é Incluso ecumu--

lando pérdidas en su operación en detrimento de su sol-

vencia para financiar sus gastos de inversión con recur-

sos propios. Pero, eso sí abasteciendo puntualmente la 

demanda energética que demandaba el capitalismo para lu-

xpansión. 

El papel que el. Estado asignó a PEMEX, comenzó a Provo--

car a principios de la década  de' los setenta graves fisu 

ras de la situación financiera y operativa de la indus-

tria. Precisabente en momentos en que por efecto de la 

crisis de la economía capitalista mundial y de la guerra 

del Yon Kippur, los precios del petróleo se disparaban a 

niveles como no se había conocido desde que empezó la «EP 

historia del petróleo. 

Las compañías petroleras y los centros financieros imp 

rialistas que lentamente habían visto progresar su mono- 
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polio tecnológico y crediticio en la industria petrolera 

ante el alza drástica en los precios del petróleo diri--

gieron una atención especial a México desde los años 70, 

presionados por su creciente vulnerabilidad frente a los 

productores árabes de petróleo, cuya inestabilidad polí- 

tics no les permitía contar incondicional e indefinida-- 

mente con los recursos de esas regiones. Iniciándose un- 

febril redescubrintiento de laz gigantedcas reservas pe-,. 
troleras mexicanas, rentabililadaS. ' 

•••e
sos. cambios en:' 

• 

el mercado mundial de ;'energéticos. 

'Con la  expansión del equ4-PO,  los 	yacimientos des . 	.  
cubiertos:2'Y enoperación, 	dééada de los setenta 

a  los . 'activos  0301', . 	- a industria petrolera nacionalizada re 

gistraron una mayor, tasa de crecimiento al de años , ante-
riores. Empero,"al  igual. que én los anca cincuenta esa 

expansión se  realizó simuláneamente con un creciente en-

deudamiento, particularmente externo. 

Durante el gdpierno de Echeverría, sólO en los aftot d 

1971 y 1972, se observa un incremento real de los ingre-- 

sos promedio de los petroleros. En general salarios y - 

prestaciones disminuyen realmente registrándose un ma—

yor incremento de los salarios y sueldos respecto a las- 
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prestaciones, 	tendencia de modificándose la te 
	de la década.  an 

tenor, al mismo

el   

comienzan  

en 

a surgirmovimientos- 

importantes 

  tiempo, 

'de descontento en 

de las ar a la 	

movimien 

mayor 	. 

interior del sindicato, 

llegando llegando 	

un fortalecimiento

incluso 

con

a abarcar  

to de loe 

coincidiendoitori .les.  del - 

ros 

 ciones. 

aunque éste 

n y los chal. 

resulta desarticula- 

do 

 

por el Estad- 	

administración milagro petrolero anunciado por la 10. El 

	

culado con su antece- 

sreproducción 
	en radx 

interés que  r  , propiciado 

 y la 	
r": eal  111 

realidad 

adó den  3. 

 fue

de l 
capitalismo

as 	
Aunque,

elt za  a  m:  u nc  

la

d° Ya 

super- 

vivencia

l  e 

iesteen

los en-‘a 

del' desarrollo 

 

dinámica 	

la econcsmla integración 

	tónicaque débilmente- 

trató  

cre- 

ciente 
	

impregnó 2 	
ree 	

exP1R 

administración le 

	propiciarse 

ta  

de reglamentar Echliverra.a P 

proyecto de in 
tratandae dentro

cons° del 11  

industria petrolera sión de la  
, dar las  trananacisl  tegración global 

 que una dedicatoria especial hacia 

nalea en el mundo, -- 

los paises petroleros. 

Es probable que con la estructura económica actual el --

boom petrolero inserte a la economia mexicana dentro de-

una dinámica de crecimiento más sostenido, particularmen 
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te en la industria. Pero, mediante el establecimiento en 

territorio mexicano de empresas con mayor composición or-

gánica de capital y tecnología beneficiando más directa - 

mente a las empresas imperialistas (y a grupos capitalis-

tas como Alfa, Visa, etcétera), redondeándose su objeti - 

vo de integración de la economía mexicana a su proyecto 

global. 

-Entre los trabajadores petroleros se ha, agudizado el cli 

ma de control y corrupción. Pero en la medida que este 

ProYecto capitalista en la industria Petrolera se Presen-

te más claraffiente ante sus ojos, caerá uno de los velos 

que ha sido utilizado ideológica"y políticamente para so- 

meter a los trahajadoreS petroleros. Pues, se ha-  tratado 

e hacerlos corresPorisables.  de una industria estatizada que 

unciona en beneficio claro de la acumulación capitalista 

y que fortalece el entrelazarniento del capital financiero 

mexicano, Particularmente, con la economía imperialista - 

estadounidense. 

•' • 	' 	 , - • » .• - • ••• 	 " 
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CUADRO Nc.1 

PRODUCCION DE PETROLEO CRUDO 

de Barriles de 159 litros 

Anos Producción.. 	Arios Producción 

1901 	10 	1941 	43 386 
1902 	40 	1942 	35 149 
1903 	 75 	1943 	35 459 
1904 	126 	1944 	38 503 
1905 	251 	1945 	43 "877 
1906 	502 	1946 	49 533 
1907 	1 004 	1947 	57 118 
1908 	3 931 	1948 	59 773 
1909 	2;:.,712 	 1949 	62 227 
1910 	3 632 	1950 	73 881 
1911 	12 546 	1951 	78 780 
1912 	16 550 	1952 	78 907 
1913 	25 683 	1953 	74 098 
1914 	26 222 	1.954 	85 230 
1915 	32 893 	1955 	91.":.370 
1916 	40 545 	1956 	94 096 
1917 	55 293 	1957 	92 197 
1918 	63:828 	1958 	100 641 
1919 	87 073 	1959 	105 758 
1920 	157 069 	1960 	108 772 
1921 	193 398 	1961 	116 820 
1922 	182 278 	1962 	121 563 
1923 	149 585 	1963 	125 829 
1924 	139 678 	 1964 	129 504 
1925 	115 515 	1965 	132 141 
1926 	90 421 	1966 	135 021 
1927 	64 121 	1967 	149 924 
1928 	50 151 	1968 	160 486 
1929 	44 688 	1969 	168 379 
1930 	39 530 	 1970 	177 599 
1931 	33 039 	1971 	177 273 
1932 	32 805 	1972 	185 011 
1933 	34 001 	1973 	191 482 
1934 	38 173 	1974 	238 271 
1935 	40 241 	1975 	294 254 
1936 	41 028 	-1976 	327 285 
1937 	46 907 	1977 	396 226 
1938 	38 818 	1978 	485 296 
1939 	43 307 	1979 	590 570 ' 
1940 	44 448 	1980 

FUEWTE: Anuario Estadístico  de PEMEX 1977,1979 



CUADRO N . 2 

PRODUCCION DE GAS NATURAL 

( Millones de m3 ) 

Producci6n 

1938 
1939 
1940 
1941 
1942 
1943 
1944 
1945 
1946 
1947 
1948' 
1949

1951. 
1952 
1953
.954 

:1955H 
1956 , - • 
1957: lásá: 
1959 
196 
.1961 

1903' 
1964 
1965 
1966 
1967 
1968 
1969. 
1970 
1971 
1972 
1973 
1974 
1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980  

682 
906 
926 
883 
836 
675 
689 
747- 
:736- 
931 

- 422 

3, 392 

7 .438̀   

10210 
10 516: 
11 371` 
13.735 

14 985 
16.223 
16 3.55 , . 

18 839 
18 220 
18 696 

• 
21,087 
22270 
21 855 
21 149' 
26 474 
30 146 

FUENTE: Anuario Estadistico de PEMEX 1977, 1979 



CUADR0.110.: 

AL01-  uruisTos De LA PRODUCCIÓN HIN& 

Valor Comercial ImPu atoe 2LPTuducci6n Valor unitario 
de la producci6n 

Porciento del impuesto 
del valor de la producci6n 

	

1901 	2 069. 

	

1902 	ei..040'' 	' 

	

1903 	' -'15,-075 
1904.......... ........125. 

	

1905 	. 50 250 

	

1906 	.-100400: 
1907 --201000:: -,, 	.  

	

1908 	' 	786--.580': . 

	

1909 	142'100'. 	. 

	

1910 	726 816: 	 .- 

	

1911 	--„2"510.159 	:'- 	- 

	

. 1912 	4 lá9554'. ' 

	

1913 	7 708 '887„- 

	

1914 	'=7 870 621 

	

1915 	.-13-164_203-, 	- 

4 

	

1916 	'2200".141' 

	

1917 	 46- 	998:4154 ...: . 	- 

	

1918 	89 655 851-:,' .- 

	

1919 	: 159 036,282. 

	

1920 	-314 137356 '-41-765",0417."--..• 

	

1921 	365 873 635 .. 

	

1922 	.-251 674'938 - 

	

1923 	.'285.920299 - -:-  

	

1924 	.- 	272,084,563 - -,. 

	

1925 	- 	299:268-'632.---. 

	

1926 	' 225--122..241:: 

	

1927 	 - 	- 151,541,1246,, 

	

1928 ' 	• '1011945:631 -:: 

	

1929 	- 	92.:..025'441. , 	 .. 

	

1930 	-80 932254'.- 

	

1931 	' 	17.529'504'J:7. -6'454'227 

	

1932 	-.75. 687'175-'--7 

	

1933 	'90 626 7095.-,.. 

494'275-- . 	,... 	..- 
.167:043 

1-,231-.931 :.(:G3. 
-1:-.414074 	' -,-.  
,3,355395-,...-. 
,...:-'-'7,',553-'. 91'''''': 

-:-- 11.00W.065 Y'':::1  
''',2'14'321"-542Y,  

:!'61-218419.-.-.'"',. 

',-.:87 -478191.-:- 

:62-3957- - 
'..,56'464S87. 
- 43 619.171-.-:. 

':36  041i-980L 
19.76.115.5 
'11-  7W-0.09  Y, 
''9.1:- 018:-.:02-5:? 
'''1.J'IliA155".: 

-. 	--.' 	-.,, 	 '-.. ''' 
11729 ' ... 	..... 	 -  
8,,315457:-.' -    

-.0:20 0.20 
- 	0.20'.:. 
'.-0.20'-= 
--' 	0.20 '>.  

-0.20. 

-. 	11.29:-,- 
."0.20: 

,:040 ''. 
-0.20, 	..-.: 
-- 040  

''.0.20' 
HO.25 
-0J0", 

0: 	-• 
0  .... 

.0:55- 	- 
0".:05* 
1,40.::r 

 1.83 . 
-.2.00 
- 1:89, 
'...1.93.. 
- "-'1.51,, 
'' 1.15: 
. -:- 2..59,:: 
,2A9-  

'--'2.46. 
',:2.03-: 
'-2.05::.: 
2.05-  

, 1.-.35 	.-- 

'2.31,-'-'. 
-2.64-  .-- 

11.9 
10.0 
15.7 
14.8 
15.0 
16.1 
13.4 
10.9 
14.9 
17.6 
25.0 
21.8 
20.8 
14.6 
16.0 
12.5 
11.5 
9.8 

11.5 
8.7 
10.3 
9.2 

FUENTE 	El petrOleo de' 



CUADRO No. 4 

PRECIO POR BARRIL 

Dólares ) 

Anos Combustóleo Indibe Petróleo -- 
crudo 

Indice 

1913 1.90 100.0 2.450 100.0 
1914 1.55 81.6 1.750 71.4 
191.5 3.26 1.71.6 1.350 55.1 
1.916 3.28 172.6 2.600 106.1 
1917 3.95 '207.9 3.100 126.5 
1918 5.36 282.3. 4.000  163.3 
1921 1.39 68.4 N.D. 
1925 1.46 76.8 1.519 62.0 
1.927 1.14 60.0 N.D. 
1928 0.91 47.9 N.D. 
1929 0.89 46.8 1.233 , 50.3 
1930 0.78 41..1 N.D. 
1931 0.57 30 0 0.575 23.5,  

1932 0.92 48.4 0.811 33.1. 
1933 0.67 35.3 0.567 23.1 
1934 0.84 44.2 '0.9401 38.4 
1935 0.89 46.8 0.940 38.4 
1936 0.92 48.4 1.038 42.4 

Precio promedio en. Estados Unidos. 
Precio al por mayor en julio de >cada arlo en 
Estados Unidos. 

FUENTE: El Petreoleo de México, ob.cit., p.73. 



CUADRÓ No. 5 

l's,s-591Y;;IM14•57-,•71- 71,,f",  

PRECIO PROMEDIO EN NUEVA YORK 

( Pesoi, por :ostro cúbico,) 

A fi o s 
combustible 

Pesos Indice 

1925 
1926 
1927 
1928 . 

22.71 100.0 

1929 
1930 
•1931 
1912 15.71 69.2. 
1933 " • 
1934 •,.28,63 126.1 
1935- 	• • :.: 25,85 113.8 
1936 25.19 -110,1' • 
1937 30..13 132./ 

Crudo Liuero Gasolina,  Refiriada Kerosina Refinada 
Pesos Indice Pesos Indice Pesos - 	Indice 

• 
24.61 100.0 90.00 100 . 0'.  35.74 100.0 

91.5 48.94 136.9 
68,01‘'... 	.75,6 -.40.90 -.114.4 

73.3 40.67 113.8 
.• 	704 . 	. - - 	43..93 ,  .122.9 

-_•51,41, :- 63.8 39,12. - • 109.5 
.  55.6 . =. .32.57 - 	.91.1 

17.61- _  80.1 :.,47.10 • 131.8 
- '76,64 85.2. - 	137.5. 

124.1 	:- 86.68 • 96.3 52..25 146.2 
27.58 112.1. - 76,19 - 	84.7 	- 50.85 142.3 

- 27.09 110.1 . 81.18' 90.2 45.35 126.9 
32.03 130.2 	- 81.54 	- 90.6 52.38 _146.6 

2260 
• 21.83 
16.73 

99.5 -.- 
96.1 

- 73.7. 
15.72 -.- " •69.2 - 
14.40 63.4 

23.73 96.4 

16.30 66,2 
. 	. 

• 

13,5459.6 - 62,/ 

PUENTE: El Petr6leo de México.  Recopilaci6n de documentos oficiales del conflicto de 
orden económico de la industria Petrolera. Reedición de la Secretaria de -- 
Patrimonio Nacional, México 1963, pp. 74-75. 



CUADRO No. 6 

PRODUCCION DE LAS, GRANDES COMPAÑIAS 

1 9 3 4 	 1 9 	 1 9 . 3 6 

%de la 	 % de la %de la 
Metros 	Producción 
cúbicos 	nacional 

Metros 
cúbicos 

Producción 
nacional 

Metros 
cúbicos 

Producción  
nacional 

O T A 	: 6 068 672 	100.0 6 397 546 100.0 6 522 721 100.0 

El Aguila, S.A. 2, 791 940 	46.0 3 387 150 53.0 3 861 570 59.2 

Muasteca 1 649 493 	27.2 1 175 572 18.4 777 154 11.9 

Sinclair 255 179 	4.2 574 339 9.0 639 406 9.8 

Mexican Sul.f. 546.268` 8.9 487 619 7.6 475 967 7.3 

Imperio 392 315 	6.5 354 024 5.5 324 618 5.0 

cias.independientes2/ 433 477 	7.2 418 842 6.5 444 006 6.8 

V 	Debe tenerse en consideración que algunas empresas vendían más de lo que producían 
por el monopolio de comercialización. 

Csomprendían 58 compañías. 

PUENTE: El Petróleo de México, ob. cit., 134-135. 



c0AORO..No. 

VENTAS TOTALES DE LAS COMPAÑIAS.  PETROLERAS EN 193 6 
( Peaors 

o Porciento 

1.  
2.  
3.  
4.  
5.  

TOTAL: 

Cia. Mexioane dePetréle0 'El Aguila°  5. 
Naasteca Petrolenm Co. 
Pierce Oil Co., S.A. 
California Standard Oil'Co. 	méxico 
Petreoleos de México: 1 

229 147•.464.84 

139 909 569.58 
34 589 131.59 
22 030 135.12 
16 818 221.95 
3 ,771'.392'.51 

100.0 

61.1 
15.5 
9.6 
7.3 
1.6 

6.  Cía. Petrolera "Agwi". S.A.- 619 844.50 0.3 
7.  Penn Mex  nall Oil Co. 385  911.49 0.6 
8.  Stamford & CoePanY 1 504  653-54- 0.7 
9.  Richmond Petroléum Co. oí México.'S.A. • • 

10.  Cla- Explotadora de Petréleo 101 ImPerial?.S. . 	712 423.23 0.3 
11.  cía. de Gas .y Combustible "ImPerlo? 3 261  765-54  1.4 
12.  Mexican Sinoleir Petreolnm CorP. 674 193.31 1.2 
13.  Consnlidatad  Oil Co. of México; ..... 
14.  Sabalo Transportation Co., S.A. 70  222-39  0.4 

FUENTE: El Petróleo de México. ob. cit.; 	503. 



ICUMilk0"No. 8 

ACTIVOS TOTALES DE LAS COMPAÑIAS PETROLERAS 
AL 3/ DE -DICIEMBRE DE 1936 

( Pesos ) 

T o Porciento 

TOTAL: 346 211 749. 100.0 

1. Cia. Mexicana de Petróleo "El Aguila", S.A. 166 650 670 48.1 
2. Huacteca Petroleuti: Co. 71 856 809 20.8 
3. . .Pierce Oil co.,,  23 939 464 6.9 
4. 	California Standar Oil Co. 	de Méxicó 5 901 106 1.7 
5. 	'Petróleos de México, S. A. 22 344 544 6.5 
6. 	Cia. Fetrolera "Agwi", S.A. 1 062:530 0.3 
7. 	Penn Mex Fuel Oil Co. 5 271 973. 1.5 
8. 	Stanford & Company 2 933 239 0.8 
9. 	Richmond Petrol-en:a Co. of México, S.A. 12 690.636 3.7 

10. 	Cía. Explotadora de Pet.r6leo "La Imperial", S.A.- 2 730 083 0.8 
11. 	Cía. de Gas'y Combustible " Imperio " 7 030 390 2.0 
12.' 	Mesticen Sinclair Petroleum dorp. 12 583 107 3.6 
13. Consolidated Oil Co 	of México 	S A 9 254 537 2.7 
14. .Sabalo Transportation Co., S.A. 972 661 0.6 

o  FUENTE: EL Petr6leo de México, 	c t.. 500501.  



PARTiCIPACICal DE LA INDUSTRIA PETROLERA EN EL PRODUCTO INTERNO BRUTO 

(Iiillone1 Peaoe a Precloa Corrientes) 

1910-19711 

ARO 
Sector bidaatrial 
Monto ' Participa-
Total - dde en el 

PIB 

littedtrid-iletIolera at  
Monto 	Pltrtldpacl6n - 	P 	e 
Total 	al • '.ral'Sentor 	Monto 

'-'113113 Indiadtrial Total- 

t r 6 leo 	'Petroquímica 
al 	al Sector Monto 	al. al"Seetor 
PIB Indlietrial -Total 	PIB Industrial 

3.2/1 4.7+10 1=4/1 
II 

1.4/2  
• % 
84/1  

% 
9=7/1 10 

% 
4=10/1 

% 
12=10/2 

1960 -150 511 43 933 29.2 5 128 3.4 11.7 5 089 3.4 11:6 39 0.1 

1965 252.028 78 399 31.1 9 015 3.8 11.6 8 594 3.4 11.0 471 0.2-0.8 

1988 210 090 se 477 31.6 9 469 3.4 10.7 8 ese 3.2 10.0 583 0.2 0.7 

1917 308 317 99 179 32.8 10 713 3.5 10,8 9 998 3.3 10.0 717 0.2 0.7 

1918 339 145 112 193 33.1 11 658 3.4 10.4 10 726 3.2 9.6 932 .0.3 0.8 

1989 374 900  125 748 93.8 12 349 3.3 9.8 11 192 3.0 8.9 1 157 0.3 0.9 

1970 41E1700 141 182 33.7 13 270 3.2 9.4 12 049 2.9 8.5 1:221 0.3 0.9 

1971 452 200 150 851  33 . 4  13 317  3,0 8.6 12 042 2.7 8.0 1 275 .0.3 0.8 

1972 512 300 173 811 33.9 14 873 2.0 8.8 13 307 2.6 7.7 1 586 0.3.0.9 

1973 619  500  208 216 33.8 15 870 2.5 7.5 19 989 2.2 6.7 1 701 0.3 0.8 

1974 813 700 283 545 34.9 25 350 3.1 8.9 22 439 2.7 7.9 2 911 0.4 1.0 

1975 988 900 343 613 34. 8 31 304 3.2 9.1 29 040 2. 8 8. 2 3 284 0.3 0.9 

1978 1 228 000 434 072 35.3  37  431  3,0 8.6 33 605 2,7 7.7 3 828 0.3 0.9 

1977 1 874 700 813 855 38.7 114 141 3,8 10,4 58 389 3.5 9.5  5 781 0.3 0.9 

1078/ 2 2'104 550 778 197 	- 37.0  83'435 0 10.7 76 001 3.6 9.8 7 434 0.4 1.0 

E/ Cifra:: preliminares:. 
a/ Integrado por lao ramas de actividad: minería, petróleo, petroquímica, manuracbiraa, construcción y electricidad. 

FUENTE: La industria petrolera en México.  Ed. Secretaría de Programaci6n y Presupuesto% 
PENEN, México 1980, cuadro T.9. 



1960 

1965 

19611 

1987 

1968 

-1969 

1970 

1971 

1972 

1973 

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 .t/p% 

150 511 

212 320 

227 037 

241 272 

260 901 

277 400 

296 800 

306 800 

329 100 

354 100 

375 040 

390 300 

398 600 

411 800 

440 498 

PARTICLPAC1011 DE LA csotisTais PETROLERA EN EL PRODUCTO INTERNO BRUTO 

Precios de 1900) `(611Uonel P11011): 1  19P1rece  

Sector ladastrial 	industria re10ers 	e/ - 
Monto 	Parilcipactba 	Monto 	Participación - 
Total 	en 41 pO9 " 	Total 	in el PIB al Sector 

15 	• 
-4=7+10 	5=4/1 	8=4/2 

Pe•tróloo  
Mosto

" PitYMPIchéCtor Total' 	en en e 	
Industrial 

 

• %, 	• " 
7  8=74 	8=1/2 

.1 
Petroquintica  

Monto 	Participación 
Total 	en el PIB al Sector 

Industrial 

	

43 933 	28.2 	5 120 	3.4 	11.7 	5 089 	3.4 

	

66508 	31.3 	8015 	3.8 	12.1 	7 525 	3.5 

	

72 909 	32.1 	e  502 	3.1 	11.7  

	

7 198 	9.4 

	

79 274, 	33.9 	9 778 	4.1 	12.3 	0 023 	3.7 

	

87 187 	33.4 	10 803 	4.1 	12.4'. 	9 798 	3.8 

	

94 362 	34.0 	11 525 	 12.2 	10 258 	3.7 

	

102 154 	34.4 	12 675 	4•3 	12.4 	11 295 	3.8 

	

104 741 	34.1 	13 111 	4.3 	12.5 	11 615 	3.8 

	

114 526 	34.8 	14 282 	4.3 	12.5 	12 533 	3.8 

	

125 098 	35.3 	14 672 	4.1 	11.7 	12 713 	3.6 

	

134 134 	95.8 	111 843 	4.5 	12.6 	14 524 	3.9 

	

139 936 	35.9 	111177 	4,7 	13.0 	15 749 	4.0 

	

145 931 	36.5 	20 104 	5.0-13.0 	17 482 	4.4 

	

152 238 	37.0 	23.282-5.7 	15.3 	20 745 	5,0 

	

187 496 	38.0 	1$ 571 	e.0 	25.9 	234577 	5.4 

11.2 

10.9 

11.1 

11.1 

10.9 

10.2 

10.8 

11,3 

12.0 

13.6 

14.1 

3 

490 

604 

752 

1 005 

1 269 

1 380 

1 496 

1 750 

1 959 

2 319 

2 428 

2 842 

0.1 

0.7 

0.8 

1.0 

1.2 

1.3 

1.4 

1.4 

1,5 

1.6 

1.7 

1.7 

1.8 

1.7 

E/ Cifras pretiminarea. 	 - si Integrado por iss ramas de actividad: minera. petróleo. pe  m'afolle.. manufactura,. construcción y electricidad. 

FUENTE: La industria petrolera en ISIbtico, ob. cit., c.I.11. 



de México,S.A. FUENTE: Producto interno bruto y  

al Citas yeallidaana 
(e) I» 1110alticiatise.- 

cooc• 

TOTAL .  

Agricultura 
asmaGarla 
silvicultura 
Necia 
Magni& 
fstrOlio 
retrogilaies 
iessmarsetuass 
Courtossaiers 

Casareio 
casucicacicass y 
TriraporP.as 
Gobio:no 
Otros asevicdus 
ajusta por-servicios 
macarlos (-) 

	

1976 	1977 	1978 	1979 g/ 

	

130 511 	294 sol 	 9 100 	354 1003 , 371419 	190 100 	3% 600 	411 600 	441 600 	476 900 

	

14 790 	31 140 " 31 '.317 	20 953 	21 3 1 	Si 079 	21 931 	21.1140 	23 281 	24 566 	23 706 

	

7 144 	11 11411 	12 304 < 12 033 	13 076 ' 13 397 	13 7113 	14.202 	14 643 	15 048 	15 463 

	

003 	1 100 	1 ces 	1 373 - 	252 	1 333 	1̀ '337 	1.373.,'1 449 	1 536 	1 636 

	

333 	31111 .  - 430 ' 443 	413 	4117 	451 	510 	522 	559 	620 

	

2 3011 	3 1119 	:'3:071 = 	143 	3 144 	3:624•3 404 	3 474 	3 517 	3 580 	3 750 

	

S 099 ,':112%  	13.11111 	13 333 ' 32 713 	u,134. -  15 749 	17 442 	20 745 	23 704 	27 373 

	

39 	- 1 31/0 	1'414 ' 1 730,- 
	

1.959:1 319: 	4311 	2 643 	2 537 	2 04 	3 437 

	

as en 	47 %0 	44;749 	-71 124 	113 235 	04 '941 . GO 030 	93 244 	96 580 	105 250 	114 288 

	

105 	13 143 	13 330 	13 530 ''.;.10 044 	19 079 	20 203 	19 122 	3.9 426 

	

1 303 	3 333 	f<754 	4 297 	4',907:,7 445 	i *es 	**7 	9 425 
22 009 
10 226 

	

46 140 	94 491 - 97.:'334 	104 -041 •-, ..'11111111 - - -11? 173--: L11'777 	120 559-  	122 006 129 570 

	

igs 	9 393. 	lo- 	_31 303 303 	13.004., " as 009 : .16 e22 	18 662 

	

7 319 - 17 091. -.1313,33i 	21 1.34: ,:_:.--- 221492' 	23 416' 	311---.1113 	 30.494 	.31043 	33 061 

	

24 1151_ 	42 495; s'44 - 171 	'47-  OO.', - 41.305 	51 073 7 _, 51,414 	53'332" _ 54 500 	56 595 

25 113 
. 11 136 
'139 806 

20 477 
36 698 
59 770 

1 519 	3 147 	3 413 	4 	 4`447 	4 404 	4 909 	4 912 	5 760 	6 373 

2.0 A L 

Awriusltura 
'asila..  

Silvioaltura 
PISO\ 
Itiasala 
retraso 
retrogidaios 
Ilawiteutaras 
Caumrtrusal0a 
IllaetricUaG 
Ouistale 
Ormaiaseiclass y 
Ileasugortas 
'abismo 
Otras sarsiciaa 
ajarte por serwicias 
brausriors (-) 

	

100.0 	100.0 	100.0 	100.0 	100.0 	190.0 	100,0 	100.0 	100.0 

	

9.5 	7.1 	7.0 	4.4 	- 6.0 	5.9 	S.6 	5.5 	5.7 

	

5.3 	4.0 	4.0 	3.0 . 	3.1 	3.5 	3.5 	3.6 

	

0.4 	0.4 	0.4 	0.4 	: : 	0.4 	0.3 	0.3 	0.4 

	

0.2 	0.1 	0.1 	0.1 	
0.9 	0.1 	0.1 	0.1 	0.1 

	

1.5 	1.0 	0.9 " 	0.9 1.0 	0.9 	0.9 	0.9 

	

3.4 	3.11 	
3  

3.5 	3.5 	.. 	3.9 	4.0 	4.4 	5.0 

	

(0) 	
05 
, 	

0.1 	0.4' 	0,7 	0.6 

	

19.2 	22 • 	32.7 	23. 	_ 	2 2  

	

-3.- 	23.1 	23.4 	23.5 

	

4.3, 	4..4 	4.3 	14.97 	
2.0
51 	5.1 	• 5.2 	5.0 	4.7  

	

1.0 2.1 - 3.2 	2.3 

	

31.2 	31.5 	31.7 	31.6• 	31.4 , 	31.2 	30.2 	29.6 

	

3.3 	 3.4 	3.3 	3.7 	3.9 	4.0 	4.1 

	

4.9 	5.5`;•.`4.1 	6.4 	5.4 	6.4 	Ta 	7.6 	7.5 

	

.5 	14.3 	14.3 	14.3 	13.1 	13.6 - 	13.5 	13.4 	13.2 

	

1.0 	1 1.3 	1.2 

	

.2 	1.2 1.2 	a.: 	1.2 	1.2  

100.0 	100.0 

	

5.6 	5.0 

	

3.4 	3.2 

	

0.4 	0.4 

	

0.1 	0.1 

	

0.8 	0.8 

	

5.4 	5.7 

	

0.7 	0.7 

	

23.8 	24.0 

	

5.0 	5.3 

	

2.3 	2.3 

	

29.3 	29.3 

	

4.2 	4.3 

	

7.5 	7.7 

	

12.8 	12.5 

1.3 	1.3 



e t r 6 1 e o 	Petrequttnica  
paci 

	

Monto 	Participación 
	 ctor 	Total 	en el P113 al- Sector 

	

Industrial 	 Industrial 
% 	% 

8.7/1 9.7/2 	10 11.10/1 12.10/2 

1960 	150 511 	43 933 	2L.2 	 :7 	 11.6 	39 	- - 	0.1 

1965 	212 320 	65 505 	31.3 	s 015 	 12.1 	7 525 	 11.3 	490 	0.2 	0.7 

1966 	227 037 	72 909 	32.1 	e 343 	8.7 	11.7 	 10.8 	604 	0.3 	0.8 

1967 	241:272 	79 274. 	32.9 	g 775 	4.1 	12.3 	9 023 	3 7 	11.4 	752 	0.3 	1.0 

1968 	260 901 	67 147 	33.4 	10 603 	4.1 	12.4 	9 796 	 11.2 	1 005 	0.4 	1.2 

1969 	277 400 	94 362 	34.0 	11 525 	4.Z 	12.2  ... 	 - 

	

10 256 	3 '7 	10.9 	1 269 	0.5 	1.3 

1970 	296 600 - 	102 154 	.4 	12 675 	4.3 	12.4 	11'295 	 11.1 	1 380 	0.5 	1.4 

1971 	
__ sus 800 	104 741 	34 1 	131114.3 	12.5 	11 615 	3.8 	11.1 	1 496 	0.5 	1.4 

1972 	329 100 	114 528 	34.8 	14'292 	4.9 	12.5 	 1 750 	0.5 la 532 	.8 	10.9 1.5 

1973 	354 100 	125 096 	95.3 	14 672 	.1 	11.7 	I2-713 	3.6 	10.2 	I 959 	0.6 	1.6 

1974 	375 000 	134134; 5'8 	16 843 	4.5 	12.6 	- 14 524 	3.9 	10.8 	2 319 	0.6 	1.7 

1975 	390 300 	139 936 	 -. 

	

35.9 	18 177 	 13 0 , 

	

15:749 	4 0 	11.3 	2 428 	0.6 	1.7  

1976 	398 600 	145 331 s 	36.5 	201̀04 	S.0 	13.8 	17 462 	4.4 	12.0 	2 642 	0.7 	1.8 

1977 	411 600 	152 238 	37.0 	23 282 	5.7 	15.3 	20 745 0.6 	1.7 13.6 	2 537 

1979 .11-/2/ 	440 496 	167 496 _. 	38.0 	26 571 	O.0 	15.9 	23 577 	5. 	14.1 	2 994 	0.7 	1.8 .,, 

si Cinitfergralapdorepollinrirea-  ramas,i 	da actividad: minería' 
re  

FUENTE: La industrial 'petrolera en México,.ob. ci 	. 1:11. 

manufitétur" construcción yeloétrieldad. 



CUADRO No. 1 

COACIW2LC 1960 . 19170' t- 1974' 	S 	1976 	1977 1978, 1979 2/ 

809111. 150.511 290 310  000 339'100' 354;100 .375 000',:390.300   390 1100 	411 600 441 600 476 900 

aprioultata 14 790 31 140 '31, 317 30.9511- 	31,309 33 019 	31 931 21 1140 	23 201 24 566 23 706 
aisallerte 7 944 11''1* 13 204 13,923 	- 	13,0/4 -.13 297 	13 143 14'202 	14 643 15 048 15 463 
silvioeltatra ea 1 149 -1 MI 1 .173;;'1`243 " _ 	-:1 332 	1 337 ..-1373 	1 449 1 536 1 636 
Nowa 333 319' 430 '445- 	- 	442 _ 	467 	411 910 	522 559 620 
1118•81* 2 306 2:419 3471 _'2e69, 	3.106 3 4311 	3 4011 - 3 474 	3 517 3 sao 3 750 
Petzeleo S 019 11'399 '11 GIS 32 533; ,'- 	33,-.113 , 14 133 	13 749 17 443 	20 745 23 704 27 373 
retzaffidaiat 
llanaftetwees 

31 
20 013 

1 300 
- 	67 4110 

- 	1 OS  
- 69 743 

, 	, 1':7S0 	-1'951 
7S 134 	- 43 355 

	

3 311 , 	3_4211 

	

_04 941 " 	90.060 
2'643'2 537 

13`244 	96 SU 
2 994 

105 250 
3 

114 
437 
288 

Cametrooffna 6 10S 13 193 - 	13 330 11 31111-' 	10:016 , _'.,19. 079 	30 3115 19:.422'19 426 " 22 009 25 113 
slactsia14411 
coagulo 

1>502 
44 11110 

4.99 

S 3S7 - 
94;491,  

:ss 

5 ?SS 
97 324 

ao 01$ 

	

1 317 	; 4'997 

	

104 041 	 111, 940 

11 103::-.=xa les 

7 441 	--- 0 OIS, 
117 773 , 	121 7/7 

13:054 	le *** 

	

0.07 	9 425 

	

120,959 	122 006 

	

149 	16 422 

_ 10 226 
129 570 

Le 662 

11 
139 

20 

136 
806 

477 
comilosolows• y• 
frempoaleu 
ooktarso 739 17:097 13 431 31 134:;; 	'33'490 =31.411_ 	 28 1113 30 494 	31 043 33.061 36 690 
otros servicios 24 953 43 401 44 171 47 049 	4!,335 91;071 	53 40 53 333 	,;'54 508 56 595 59 770 
Ajusto por.aerwiclas 
basoarim (-) 1.519.  3 547 3 étii 4 137'::4.405   4 437 	4 1144 4`909 	4 93.2 5 760 6 373 

9.0 911 L 1004 100.0 100.0 100.0 _ 1004 200.0 1004 100.0 100.0 100.0 100.0 

9.14811ore 9.3  1 .1 , 7.0 - 6.4 6.0 1.9. - 33 3.1 5.7 5.6 5.0 
~zis 1.3' , 	4.0 4.0 3.9 3.7, , 1.9.: 3.1 - 3.5 3.6 3.4 3.2 
1113.vicaltors 0.6-_, 0.4  - 0.4 0.4 , _0.4, 0.4 0.3 0.3 0.4 0.4 0.4 
Nase 0.2 '061 	' 4.1 , 	0.1 	- 	- 061-  0.1 0.1 	- 0.1 0.1 0.1 0.1 

---1e-~ 	, 
retrase- 	. 

1.5 
3.4 

-.2.0 -  
_ 34 

0.* - 
3.3 

. 	0.* 
3.9 	- 

0.* 
34 

1.0 ' 
34 

0.9 
4.0 

0.9 
4.4 

0.9 
5.0 

0.8 
5.4 

0.8 
5.7 

1etroodado4-  
amalkosuaros 

(o) 
19 2 - 

- ,0.1 ' 
-- 22 3 

' 	0.5 
- 	- 23 7 

0.5,  
•23.0.  

0.6 
23.2 

0.6 
23.1 

 04 
23.1 

0.7 
33.4 

0.6 
23.5 

0.7 
23.8 

0.7 
24.0 

4.1'- 4.6 - . 4.3 4.7--  5.1 5.3 • 5.2 5.0;' 	- 4.7 5.0 5.3 
11191831014149 1.0 1.9 _ 	1.9 1.9 3.0 -2.0 	' - 2.1 2.2 2.3 2.3 2.3 
oaseato 31.3 31.9 ' 31.7 31.1 31:4 31.4 -; 31.2 30.2 29.6 29.3 29.3 
034.4608414M11 
WII1420555113.  3.3 	r - 3.3 3.3 . 3.4 '• 	3.5 3.7 3.9 4.0 4.1 4.2 4.3 
05b551544 4.9 5.9 ' ' 4.1 4.4 - 4.6 4.3 74 7.6 7.5 7.5 7.7 
Otees NeUelos 
113911te pis sernelas 

14.3 14.3 14.5 14.3 - 	' _ 11.9 13.9 13.5 13.4 13.2 12.8 12.5 

bolearlas (-) 1.0 , 	1.2 1.3, 1.3 1.2 1.3 . 	, 1.3 1.2 1.2 1.3 1.3 

a/ Clteu usU408~44 

FUENTE: Producto interno bruto y gasto.  Cuaderno 1970-1979, Banco de México,S.A. 

    



ARO 

Imanara Petrolera Exportación Total 
del País á 

'- Monto-b/  Variación 
Anual %a/ 

Productos Petrolíferos 	 Productos Petroquímicos 

EVOLUCION Y PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA. PETROLERA EN LAS EXPORTACIONES TOTAL,ES DEL PAIS 

(Millones de Pesos) 

18324979 

1938 

1948 

1958 

1968 

1969 

1970 

1971 

1972 

1973 

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 
O/  

1979 

.0 	77.1 	0.2 

35 624.6 	37.6 	1 666.2 	171.5 	4.7 	1 546,0 	301.0 	4.4 	110.0 	91.9 	0.3 

35 742,9 	0.4 	5 364.0 	317.0 	14.6 	5 234.0 	3311.1 	14.0 	54.0 	54.6 	0.2 

si 905.4 	45.1 	7 003.0 	32.4 	-- 	13.5 	6 994.0 _ 	33.5 	13.6 	9.0 	(83.3) 	- 

94 452.6 	82.0 	23 431.0 	234.6 	24.8 	23 356.0 	233.9 	24.7 	76.0 	774.4 	0.1 

128 853.9 	36.4 	41 795.8 	79.4 	32.4 	40 259.2 	72.4 	31.2 	1 536.6 	1 921.8 	1.2 

CUADRO. No.. 12 

E/ Cifras preliminar., sujeta, a revisión. 
al Para 1941. 1958 y 191181as. variaciones representa tasas medias de.erec.esaiaquiladoria.insiento anual durante laidécadas 1936/48," 1948/58 y1958/68, respectivamente. 

y exeluye las exPartaci S/ A partir de 1970 incluye revaluación . onei de empresas 	m 

E/ Cifras preliminar., sujeta, a revisión. 
al Para 1941. 1958 y 191181as. variaciones representa tasas medias de.erec.

esaiaquiladoria.
insiento anual durante laidécadas 1936/48," 1948/58 y1958/68, respectivamente. 

y exeluye las exPartaci S/ A partir de 1970 incluye revaluación . onei de empresas 	m 

E/ Cifras preliminar., sujeta, a revisión. 
al Para 1941. 1958 y 191181as. variaciones representa tasas medias de.erec.

esaiaquiladoria.
insiento anual durante laidécadas 1936/48," 1948/58 y1958/68, respectivamente. 

y exeluye las exPartaci S/ A partir de 1970 incluye revaluación . onei de empresas 	m 

FUENTE: La industria petrolera en 1463cico, 	. 	a.1.13. FUENTE: La industria petrolera en 1463cico, 	. 	a.1.13. FUENTE: La industria petrolera en 1463cico, 	. 	a.1.13. 



CUADRO No. 1 

PARTICIPACICt DE LA INDUSTRIA PETROLERA. EN 
LAS IMPORTACIONES ToTALEsDEL. PAD3 

mies .a Dülare 

1970-1979 

AÑO 3  IMPORTACION TOTAL DEL P 	 INDUSTRIA PETROLERA 1- 
Monto 	Variación 	Monto 	Variación 	Participación 

Anual 	% 	 Anual 	% 	en el Total 
Nacional % 

1970 2.326.8 128.0 5.5 
b/ 

1975 6580.2 23.1 641.6 38.0 -- 9.8 

1976 8029.6 (8.4 779.3 21'5 12.9 

1977 5 487.5 (9.0) 720.8 (7.5) 13.1 
PI 

1978 8.151.7 48.6 1 218.0 69.0  14.9 
pl 

1979 11 997.4 47.2 1438.2. 18,1 12.0 

PI Cifras preliminares sujetaaa.iTfiálón..-'.. 
Se refiere exclusivaffiente' á les IMPottaaioneSitotales.de PEMEX... 

1-1/ Representan tasas medias de-  crecimiento anual durante' el periodo 1970-1975. 

Petrolera en r tithárico 



PARTICIPACIDN De LA INDUSTRIA PETROLERA EN LA INVERSION PUBLICA. FEDERAL REALL?..ADA 

(Millones de Pesos) 

1939-1978 

TOT A 	L. SECTOR INDUSTRIAL INDUSTRIA PETROLERA Ir  

ARO Monto Variación  
Anual . br,. 

Y. 
- 	2, 	.... 

Monto 	. VarlaciÓn-. " 
'-. Anial•:..b/"- 
 . 	:- 	" 	; - 

	

, ' :Participe.: 	- 	Monto 
. 	ción en II' .: 
 -..TOtal 

	

513/1 " ' 	6., ..... 	. 

- 	Variación 
• Anual b/ - 
' 	• % 

- 7 

Participación' 
en el To- . en el In- 
tal 	- % - 	dUetrial% 
8.6/1 	! 	9.6/3' 

1939 e/ - 233 27 11.6 24 10.3 88.9 

1948 e/  1 539 
- 	. 	- 

23.3 270 .6 18.1 168 24.1 10,9 60.2 

1958.E/. -6 190 14.9 2 090 22.3 39.8 1 327 23.0 21.4 63.5 

1968' 23 914 14.2 : 8 749 	- 15.4 37.5 5 114 14.4 21.9 58.5 

19119 26 339 13,1 - 9 591" 9.6 36,4 5 022 (1.8) 10.1 58.4 

1970 29 205 10,9 11'097" 15.7 38.0 5:440 8.3 1L6 49.0 
_ 

1971 22 397 (23.3) 99'58 (19.9) 41.6 5 288 (2.8) 23.6 56.7 

1972 33 296 48;7 11 451 23.1 34.5 6 250 18.2 18.8 54.4 

1973 49 898_ 49,7 16 222 41.3 32.5 7 708 23.3 15.5 47.5 

1974 64 817 30.1 .23 344 43.9 38.0 10 181 32.1 15.7 43.8 

1975 95 767 47.7 39 754 70.3 41.5 . 14:884 44.2 15.3 36.9 

_ 	1976 

1977 

108 411 

140 102 

19.4 

29.0 

49 955 

63 293 

25.7 

26.7 

46.0 

45.2 

21.202 ,  

33 064 

44.4 

55.9 

19.5 

23.6 

42.4 

52.2 
•_, 

197n 215821 54:0 104.454 	. 55.0 48.4 62 781 84.9 29,1 60.1 

- 	 - 
a/ Se refiere a lee inversiones que'iel Sactiir.'"dilico Federal realiaa en petróleo, oasy..petroquinifea., 
b/ Para' 	, 1948 '.1958 y 1968-laa váriateionteeettireeiantaiitaaae.medles decrecimiento anual durante loe p'erloden 1039/48, 1848/58 y 1958/68, res- 

pectivamente. 	 _ 
c/ •Inveratóti Pública Federal autorizada. 



EliOLUCION'T:•EirritticrüilA:11,OicátviL•.DÉLÁS'. RESERVAS. PROBADAS DE HIDROCARBUROS 

	

CR 	CONDENSADOS  
• Participación 	 Participación 

	

baoluitis 	 Abisolutow:'poreettual 	Absolutos 

INDICE EN BASE 
Participación A TOTAL DE 
porcentual 	HIDROCARBUROS 

1938 100 

AÑOS 
GAS SECO 

1938 1 240 359 100.0 805 148 84.9 8 415 0.7 426 276 34.4 

1948 1'367 042 100.0 972 044 71'1 7 668 0. 387 330 28.3 
• 

1958 4 070 308 100.0 2. 284 800 56.1 227 302 5 1 558.124 38.3 

1988 5 530 385 100.0 2 744 122 49.6 422 510 .6, 2 363 753 42.8 

1969 5 570 094 100.0 2 823 538 50.7 418 582 7.5 2 327;974 41.8 

1970 5 567 501 100.9 2 879 652 - 51.7 408-719 7.4 

2 19 	815366  

40.9 

1971 5'428 306 100.0 2, 837;062 52.3 397'388 7.3 2  2739  40.4 

1972 5 387 815 100.0 2 832;':719 52.6 404 681 7.5 2 150 415 39.9 

1973 5 431 703 100.0 .2 846 838 52.4 422 527 7.8 2 	162 ,;338 39.8 

1974 5 773 446 100.0 3 088 893 53.5 449.--546 2 237 007 38.7 

1975 6 339 307 100.0 3 -431'144 54.1 522 435 8.3 2 384 728 37.6 

1976 11 160 886 100.0 6 435 681 p57.7 843 232 7.5 3 Itál 973 34.8 

1977 16 001 828 100.0 8 085,728 56.8 1 342 248 8.4 5 573, 651 34.8 1 

1978 40. 194 002 100.0 25 814 525 83.7 2 792 395 7.0 11,787 082 29.3 3 

1978t/ 45 803 418 100.0 30 616 052 66.8 2 944 022 6.4 12 243.344 26.8 3 

100.00 

110.21 

328.14 

445.85 

449.05 

448.84 

437.64 

434.38 

437.91 

465.47 

511.01 

899.81 

290.08 

240.51 

692.75 

a/ La Memoria de Labores do PEMEX para 1079 erestena-al 31  de.diciembre de eso  die,  una reserva probable de hidrocarburos por 45 003 
millones de barriles y una potencial por 200 mil millones.,

x 	co. 

obi  barriles. 

FUENTE: La industria petroliira'en 1411 	. 

c 

 



CUADRO 15.A 

VARIACION DE RESERVAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1980 

MILES DE BARRILES 

ACEITE CRUDO 

De 1980 44'161,135'  

De 1979 30'616,052 
Aumento 13'545,083 

LIQUIDOS DEL GAS 

De 1980 »62,963 
De 1979 2'944,022 
Aumento 118,941 

GAS SECO EQUIVALENTE A CRUDO 

De 1980 .12'902489 .  
De 1979 12'241,344:  
Aumento ,.658,945 

HIDROCARBUROS LIQUIDOS TOTALES 

De 1980 60126,385 
De 1979 45'803,418 
Aumento 14'322,967 

FUENTE: Memoria de Labores 1980, PEMEX. 



FUENTE: 	industria petrolera en Mixico, 	cit., c.//.3 

PRODVCCION DE P1TROLIDD CillUDDCONDENSADOS Y ¿Al NATURAL POR ZONA Y DISTRITO 

(Birriles) 

1979 

Crudo y Condensad» 
Producción Pro- 
inadio Maris 

D....  ...tracción 
Anual 
Barrilee 

Gas Natural 
Producción Pro• 
medio Diaria -- 
Pica cúbicos 

Producción 
Anual 

Pies cúbicos.  

Produ.celda Naciónairele trudoniCondiaiados 1 471 030 •"-- 5311 925'950 ~dicción Nacional de Gas Natural 2 916 588 635 1. 064 554 121 775 

ZONA NORTE  $3134; 23 043 910 ZONA NORTE - 664:105 008 242 398 327 920 
Distrito Frontera Noreste := '  1 --7111111Y6 • 7 --DrahliToVrontera Noreste 30172-514" 'DT Willfirifier 
Distrito Norte 42~413; - 15 480::745 ' - Distrito Norte 77 000 158 28 105 057 670 
Distrito Siar .  19 :903.. = 7 294 595 

• „ 
Distrito llar . 18 682 306 6 819 041 690 

. 	• 
ZONA POZA RICA 124 130 ' ' 45 307 450 ZONA POZA RICA 205 610 756 75 047-925  940 

ñica TiiiIi3 	_ iiiri571o3" girola  ts1-1fica 172 085 848. '.''`.  62 811 334 520 
Distrito C. Papaloapun 9 293 ' 3 391 945 Dlatritn C. PaPaidaPon . 	_ 

33 ,524 908 
• 

12 236 591"420 .  

- . 
ZONA SUR I 283 lit dell 574 590 7,011a gnu 2 046 870 871 747 107 867 915 

Agua palee 21:81rK0 "blarltr, Agua Dulce 69.184 577 25 252 Tarja 
Distrito Comalealeo 1 103 730 402:857 11,00 ' 1 773 290.053 647.250 869 345 
Distrito Cd. Pemex 110 40 150  **arao-cs. Pernea' 124 618 229 45 485 653. 585 
Distrito El Plan 63 411 1 23 170565 21 pian 53 483 672 19 521 540 280 
Distrito Net:chita' 5 501 - 2 007 885 Distrito Nanehital 3 382 2 10 I 234 506 650 
Distrito G. de Campeche 51 744 le 864 '560 c: de Campeche 22,912 130 8 362 927-450 



CUADRO 16.A 

PRODUCCION DE CRUDO Y CONDENSADO 

BARRILES 

a) Crudo 

ZONA NORTE 

ACUMULADO 
ANUAL 

PROMEDIO 
DIARIO 

Distrito Frontera Noreste 188 856 516 
Distrito Norte 12 833 424 35 064 
Distrito Sur 7 006'338 19 143 

1980 TOTAL: 1979 
20 
23 

028 618 
029 675 

54 
63 

723 
095 

VARIACION: -13.3 % 

ZONA CENTRO 
Distrito Poza Rica 

Crudo ligero 39 543 640 108 040 
Crudo pelado 2 922 876 7 986 

Distrito C. del Papaloapan 4 432 260 12. 110 

TOTAL: 	 1980 46 897 776 128 136 
1979 45 291 755 124 087 

VARIACION: 3.3 % 
ZONA SUR 

Distrito Agua Dulce 20 570 664 56 204 
Distrito C. Rezas 46.'848 128 
Distrito Comalcalco 

Terciario 7 856 190 21 465 
Mesozoico 365 457 954 998 519 

Distrito El Plan 21 192 132 57 902 
Distrito Nanchital 1 892 952 5 172 
Distrito Golfo de Campeche 224 510 988 613 418 

TOTAL 	 1980 641 527 728 1 752 808 
1979 465 007 810 1 273 994 

VARIACION: 37.6% 

TOTAL NACIONAL DE CRUDO: 	1980 708 454 122 1 935 667 
1979 533 329 240 1'461 176 

VARIACION: 32.5 % 

b) 	Condensado 

Distrito Frontera Noreste 124 440 340 
Distrito Cuenca del Papaloapan 14 640 40 

TOTALAIACIONAL DE CONDENSADO 	1980 139 OSÓ 380 
1979 3 596 710 9 854 

VARIACION: - 96.1 % 

1980 TOTAL NACIONAL DE CRUDO Y 
CONDENSADO 	1979 

708 
536 

593 202 
925 950 

1 936 
1 471 

047 
030 

VARIACION: 32.0 % 
FUENTE: Memoria de Labores 1980, PEMEX. 



CUADRO 16.B 

PRODUCCION DE GAS POR ZONA Y DISTRITO 

ANUAL 

Distrito Frontera Noreste 192,034 
Distrito Norte 20,065 
Distrito.  Sur 7,314 

TOTAL ZONA NORTE: 219,413 

Distrito Poza Rica 56,238 

Nueva Faja de Oro 7,147 

Distrito Cuenca del Papaloapan 13,109 

TOTAL ZONA CENTRO: 76,494 

524.7 
54.8 
20.0 

599.5 

1533 

19.5 

35.8 

209.0 

P RODUCC ION 
(Millones de Pies Cúbicos) 

PROMEDIO/DIARIO 

23,177 	 63.3 Distrito Agua Dulce 

Distrito Comalcalco: 

Terciario 

Cretícico 

Distrito Ciudad Pernea( 

Distrito. El Plan 

DistritO Nanchital 

Golfo de Campeche 

7,246 

701,039 

	

157,123 	 429.3 

	

18,271 	 49.9 

	

1,332 	 3.6 

	

94,486 	 2582 

	

TOTAL ZONA SUR: 	1'002,674 	2,739.5 

TOTAL NACIONAL: 
	 1980 	1'298,581 

	
3,548.0 

	

1979 	1'064,559 
	

2,916.6 

	

VARIACION: 	22°/o 

FUENTE: Memoria de Labores 1980, PEMEX. 



Participación % Monto Participación % 
7.6/1 	11 	9.8/1. ' 

1 413.3 
	0.5 

- - 

	

19.2 	0.5 
- - 

	

1.0 	. . 

	

1.3 	- - 	- - 

	

0.5 	- - 	.. . 

	

7.7 	5.3 	0.1 

	

11.4 	364-4 	42.4 

	

0.6 	50.3 	3.8 

3.2 

0.8 
11.6 
21.2 
3.6 
3.9 
0.3 
0.6 

26.6 
7.7 
0.1 
0.6 
1.7 
3.8 
0.5 
2.7 
0.5 
0.3 

- 	1.1 
0.3 
0.6 
2.1 
0.9 
0.7 
1.1 
0.8 
0.2 
0.5 
1,e 

VOITA1111 1161~13111/11 LA 1110e11T11/J1 PeT1101.11RA P031 RAMA De ACTIVIDAD 
11011anes de pasee a Precios de Protector/ Primera Parte 

    

V1111T41 DM 1111131101 POR PARTE De LA INDUSTRIA PETIELICIIA 
T4441 lapiatela 	.Ordrrheetdei de ~le* " 	Ritirlaci6n de 	Paroquiraica Bélica 
Rebotara b/ 	- 	y Cas - . 	 Petróleo b/ 

    

JRA111143 DIIMANDMITV.3 
= 

Oree Kismaildiatedef 

Mont0" 7 0110910=.Partieipaci4a15; Moiti"."ParbilpactdO15' -Montó 
< 	4 	. 

TOTAL OVS 1113.$ •• 171070 , 	é.: • 61510 i.5 e003 

Oaaerlerfa -  4114.1 
7111:T"' -11,71 3B
13 , '103.0 	0.8'; 102.0 

Oleteabais 411.7 47.4 	. it.e.. . . - - 47.6 
Case y Psiica sal 	1.''., 74 	st.: •ase.: 11.: 74.6 
Cariaba y Derivados  357 4 i 10 s 	a,. . . - - - 13.2 
extracción de Petidimi y Ose 21N.0 6N,# 	33.4 11,5 0.3 106.9 
'dineral de aterro 114.1  5.5 	11,3 9.8 
Minerales illatilices SO Pernio' .  3 201.1.: . o.: 31.0 9.4 21.0 
Caaterae, < Arena, Grasa y Arcilla' 3110.3 24,8 58.4 
Otros Minerales 14o Metilicoe 341.6 , ea.* 	17.1 13.9 
Productos Cómico. y Lácteos 33 313.7 39.7 	0.1 3.1 27.6 
Envasado de Frutas y_Lemienbres' 1 4711.9 '9:5 	0,1 9.5 
Molienda de Trío" y mis Probado. S 343.0_;:]  - 110.3 	1.7 108.2 
"lobead" de Nistasnaly ?rodado' de Mida 
Procesamiento de Caté' 

4 ort.a 304.3 3.8 - - 304.3 
37447';,; 14.9 0.5 4.3 0.1 14.9 

Asicar y 3ebtieodre6oe 	_ . 	• - , 1 447.3 e.si 	3.7 .1 0.1 65.7 
Aceites y Crasas Vegetales Centestiblea e 111.8 - 2e.0 	o.e 8.4 	' 0.1 22.6 
Alimeatos para "Animales 311111,4 10.1 	0.4 4.3 0.3 8.0 
<bree Prodietos 
illabldas Akobeicas  

4 3111.5 , 
1 020 8` 

:a 	1.3 
0.6 

e0 0.2 40.8 
4.6 

Cerveza  1 467.0 20.0 	0.e 14.8 
Ibefreeece Embatellados 1 907.3 .57.7 	2.1 11. 0.1 57.'/ 
Tabaco y Mis Productos 	- 1 1111.4 10.4 	0.9 - 10.4 
Hilado y Tejido de Paria Elíndas S 561.5 47.3 	0.5 30.9 

rte.:, 9.3 Hilado y Tejido de Fibra.. "airea . 
Otras ladustriís Textiles t 404.3 9.4 	o.e 9.6 
Primas de Vestir--..,,  11767.11 13.4 	0.2 13.9 
Cuero y sus Productos 3641.1_" 37;9 1,0 18,7 
Aserraderos Meloso Triplay 1 974.1 11.1 . 1 .1 31.1 
Otra" Industrian de 	Madera .1a 1147.7.. , 33,3 	1.0 22.3 
Papel y Cartón- 4 1113.3 113.4 	3,1 311.2 0.8 02.2 
Imprentas y Editorial." 2801.6':;14.1 0.5 . - 14.3 
Refinación de. Petróleo II 354.7  11251.1 	74.9  5'007.0 07.1 644.8 
Petroquímica D'alca 11118.1 < 530.4 	01.7 117.7 7.9 98.3 
Qefrnica Melca 1 311.9 104.1 	8.1 411.0 3.7 7.8 



Campea Total de 	VEWTA DE INSUJNCS POR PARTE DR LA INDUSTRIA PETROLERA  
161612664 da_ km Etc- 	"3011111 Industrie 	Eideeeeteede Peerelee 	Refinación de 	Petroquímica Bísica 
lores Demaildates a/ 	Peteolera b/ 	 y Gag 	 Petróleo b/ 

RAlus altusDAtrrts • 

Monto 	Monto Panidpitclén Mosto Participación E Monto Participaclón :Monto Participación % 
14+7411 . 	12/1 	4 	5.4/1 - 	8 	1,8/1 	8 	91,8/1 

239.2 
219.8 

7.9 
179.8 
100.7 
81.4 
24.5 

10.0 
10.0 
0.2 
8.2 
3.8 
5.2 

- - 

CUADRO NO. 18 

VENTA TIMINSUMOS IM LA DIDUSTRIA'PrfiliDLERA POR RAMA DE ACTIVIDAD 
' - iMiltaMe de Pelma a PreCteide Produotor> 

48.0- 

0.9 

1.7 

•6.4_  
43.0 
40.5 

119.0 
10.0 

	

LO 	- 

	

2.1 	0.1 

	

e.4 	0.3 

	

327.0 	17.3 

	

72.8 	0.5 

2413 ' ,':21:2_ 	11.0 
-17.1 

Abates y Fertilizante* 
Reatas tintéttus; Maco, y libras Artificiales 
Productos Medieinales 
Jabones. Detergente*, Pe:ternes y Comidos. 
Otras leálatrias Qufinicas 
Productos da Hule 
Artículos de Plástico 
Vidrio y as Producto. 
Cemento 
Giros Pro:Metos de :dinerales No Metálicos 
Induatrias Básicas del Hierro y el Acero 
Industrias Dir.lesz de atomice No Terrosa 
Muebles y Accesorios MetilUcos 
Productos Ifetilicoo Esiiiiétitrales 
Otrou Productos Mellilices 
Maquinaria y Equipa No Eléctrico 
Maquinaria y Aparatos eléctricos 
Aparatos Eicrtrodoméiiticoa 
Equipas y Acenso:1os Electrónicos 
Otrau Equipos y  Aparatos Eléctricos 
Vetleulos Automóviles 
Carrocerías y Partgm AutomOtricea 
Otros Equipos y Material de Transporte 
Otras Industrias Ilandacturerea 
Construcción e Inetalicimies 
Electricidad 
COnieretli 
Restaurantes y Hoteles 
Tranapurte 
Comunicaciones 
Servicios Financieros 
Alquiler de Inmuebles 
Servicio& Profesionales 
Servicios de Eaucación 
Servicios Médicos 
Servicios de Esparcimiento 
Otros Servicios 

1'255.1. 
3128.2 

	

3 3115.7 	20,3 	,0.. 	• 

	

2 $I.3 	1911.7 	4.9 

	

2134.7 	1411.3 	2:11 

	

1 754:11, 	109.4 	8.2 1.
653.1_ 

 

	

41.2 	2.2 

	

941.7 	53.1 	5.5 

	

977.4 	128.4 	13.1 
2'075.0.. 	182.0 	5.0 

	

10 713.0 	159,2 	1.5 

	

2`.127.1, 	14.4 	0.7. 

	

1`3611.4 	2,2 	0.7 

	

1'0711.3 	- 	10.0 	i.0 

	

3 8043 	34.2 	0.9 

	

2 743.1 	23.5 	03 
1.'3311.3 

	

5.1 	0.5 

	

9.5 	0.3 

	

9.1 	0.7 

	

3.9 	0.1 

	

24.2 	0.2 

	

5.5 	1.0 

	

127.3 	5.2 

	

'051.0 - 	3.4 

	

820.4 	47.7 

	

120.1 	5.5 

	

2 480.1 	22.9 

	

3.1 	0.0 

	

20.3 	1.0 
60.6`.1.8   

	

18.9 	.1.2 - 

40.2.1.1 

	

' 11.2 	0,5 

	

392.1 	4.2 

	

16.1 
	

1.3 

	

45.8 
	

2.1 

	

12.3 
	

0.4 

	

18.9 
	

0.7 

	

100.8 	3.6 

	

18.0 
	

1.0 

	

16.7 
	

0.9 

	

47.2 
	4.9 

	

85.4 
	

6.7 

	

122.1 
	

4.2 

	

40.2 
	

0.4 

	

4.4 	''0.2,. 

	

9.2 	0.7 

	

10.8 	1.0 

	

34.2 	0.0 

	

- 23.3 	0.9 

	

4.8 	0.4 

	

5.1 	0.5 

	

9.5 	0.3 

	

8.2 	0.7 

	

7.9 	0.1 

	

22.1 	0.7 

	

4.1 	0.7 

	

106.6 	4.8 

	

851.0 	3..4 

	

309.4 	30.4 

	

687.6 	5.0 

	

75.0 	2.0 

	

2'480.1 	22.9 

	

3.8 	0.6 

	

20.3 	1.0 

	

80.6 	1.8 

	

16.3 	1.2 

	

37.8 	2.1 

	

40.2 	1.1 

	

11.2 	0.5 

	

399.9 > 	4.2 

1 250.9 
»3.4 

3 991.9 
1182.1 
295.7 
3711.9 
312.1 

13.854:4 
3 445.0 

10 440.5 
593.7 

2.065.7 
3 ,306.1 
1 343.5 
1,751,7 
9;541.7 
2'331.7';:;  
• 5111.. 

a/ Integrado por Insitmoa de origen nacional e isiperiadoe. 	_ 
Si Incluye 712.1 millones de-  pasos pe ventas de telilla** que realizan lea ectivtadee de, re/ienencIéo tieaceitss lubricantes y aditivos y fabricación de ¿notariales para pavimen- 

taclan y techado a basa de asfalto;` que loa eIccaadoe por eotPresaa Priunda11. 
el Excluye 5395.5 stlr..sees de peso* corresaadisates al rubro de servicios bancaria' imputados. 

FUENTE: La industria' 1:etrolera 	148xico,  Otl. cit., c.-11.87 

Conclusión 



ta Tula TOTAL- ENERGETICOS ransporte Resideacial 
PEMEX 	 b/ 

Electricidad Uncid Propios No Energético 
y Mermas 

195.96 2. 

171 4.1? 27.17 GAS NATURAL 14.36 	49.50 

„ 	• 	 , 
a/ Incluye la importación de energía procedente del pstedleo 	, 	- yisas-0rivados por un *consciente de 5.16 ~es de kilocalorías. 
5/ Se refiere a isidrocartairos'ine H dectlarie a usos so ettergillime.por diátintoe iectereek.. 
Z/ Se refiere a la utilizacilet de petróleo/ derivados Por parte de PEMEX;pera la reallectiléci de sus actividades. 

CONSPI40 	 0114111111114''POR mnisocmusuaos 
iscnit 11119.141 1911411011MOD Y /ECTOR _DE *gmo •••'' " 

dé: iiighedeeísi 
1977 

TOTAL GENERADO POR moisobiaiursos- 544.44 	113.17 82.18 	, 88.30 23.19 

Prritouto ai 	 421.8 	 .03 	195.34 	41.411 	2.86 	67.80 	36.80 
"traragiitóleo 	 Toni 	 len 
Gaeolina 	 lotos` tos .os 
Diesel 	 90.90 	 - 83./3 	 8.07 
Gas L.P. 	 23.64 	 25.94 
Keroidnas 	 13.30 	 15.92 	2.68 
Turbada& 	1, 	 9.45 - 	 9.45 
Hidrocarburos.Varios :U 	 23.11 
PEMEX Usos Propios y fdernias- 	36.0 - 36.80 

23.19 

29.19 



Cceasiiist. 	 iat.éaárataiiCadel 
.1~1J30 KePciukee 

CONCEPTOS 	1955 1 1  10/0 len 1970 1911,  1973 1973 1974 1975 1976 1977 

3tL21 113.111 142.22. 
SECTOR INDUSTRIAL 	 73.911 	91.34 	94 83 	91. se 101.18 109.19114.54 114.10 113.53 143.99 153.52 117.33 165.85 

Carb1a 	 10.71  Tras ITU nro .7.1M ITIR, 'ni- 11£111 Elia 'TM "XII "'Mit U 
Cosibustáleo 	 39.0430.13. ..: ' 34 	0.22 	,13. V 	111.73 - 0.311 	_33.91 	31.110 	43.31 	49.35 	59.44 	54.03 
Gas Nateral 	 9131 	n.o 	"L in 	..40.1» 	..» , 51. 110 	N,91.i 141.43 	33.35 	13.30 	59.14 	511.96 	59.24 
Electricidad 	 5.31 	3.94 	570 	- 1.13 	' 3.0 	10.23 	1107;;', • 11.30 	13.09 	15.43 	16.59 	16.43 	19.99 

75.00 	MI 	OIL 97 	90.14 10557 114.01 ti19229 133.38 140.111 150.99 172.35 1114.87 195.26 
11111 	' 	ling Itir ,ril ~ 'Mi "ni 'ITU 'VETT -11T747 'TM TUTD1 
27.43 	0.79 	33.17 	33. 0 	39.31 	43. 10 	4337 	30.93 	65. O 	63.64 	72.79 	71.53 	82.73 
7.44 	I»  " 1.9: 	LIO 	Ii• 77 	4.37 	- 4.04 	11.35 	4.24 	6.28 	6.09 	13.92 	0,45 

RESIDENCIAL 	 31.0 	:L 19 	31.3933.30 - 311.02 	39.73 	41.78 	44.19 	30.24 	50.80 	52.00 	56.20 	52.58 
ZT7TB:- 	n -Tirar ITOT TTIT T11:71 ITIII W 	Ilf:11 irsT_ 17:11 11:1, 15":15 sni 
Narcotizas 	 13.47 1331  13.72 14.04 13.0 -13.49 13.47.:""13.30.13.33 13.30 14.37 14.97 15.82 
Gas Natural 	 1.04 	9.39 	343 	L 03 	3.15 	3.32 	3.44 z 3. al 	4.33 	4.42 	4.18 	4.84 	4.87 
Electriddad 	 1.811 	1.94 	3.19 	3.41 	3.71 	3.08 	3.42 	L C1 	4.34 	4.71 	5.19 	5.74 	6.45 

AGRICOLA 	 1.15 	309 	334 	3.41 	3.114 	3.75 	251 	3.54 	3.54 	4.12 	4.50 	4.64 	4.9e 
111". 	 -T116 TM TA rvr rir ro 376 TIT TA 1751 "TIT rsz rae 

Electricidad 	 0.75 	0.75 	0.80 	0.34 	1.0 	1. le - 	1.111 	1.41 	1.50 	1.78 	1.94. 	2.10 	2,28 

TOTAL 	 393.91 397.71' "PI Uta "Arsil -: `gist »LH laza .mit sale 

TRANSPORTE 
---aú 

Diesel 
Turboidaa 

OTROS U303  
Electricidad 

NO ENERGETICO 

SECTOR PETROLERO 
PetrolUeros 
Gas Natural 

SECTOR ELECTRICO  
Pérdidas por Conversión a 
Zurda Elictrisa. Trena-
raistée y Uso' Propileo 

3.62 	2. GO 	1.15 	3.41 	3.110 - 	4.93 	4.73 	1.13 	5.55 - 5./3 	6.64 	6.110 	7,11 
ris 	ni TI! TU,  -TM - 131 yrs T.T1 , TIN T'Y! TV TE15 711 

9.52 	10 7S 	11.53 " 10.97 _ 11.95 	13.43 " 1994 	19.13 	18_05 	18.38 	18. 12 	23.19 

45.47 	44.91 .; 59.71 	- 113119 ' 69.14 	81.70 	11.97 - 70.52 	-77.01 	66.54 	68.93 	86.30 
17:71,- Ira . Trny_ • 	Truf int vas srer -srai -smw 11:13 IT.16 
17.70 	1L 13 -.0.93 	• 95 03 	23.04 	28.28 	31.49 	_ 35.51 	44.97 	43.28 	44.98 	49.50 

39.40 	49 19 	49.79 - - 55.114 - '.93; 23 	01.0 	?LOB ' 	81.39 	89.19 	97.16 	104.50 	107.03 
sinir,-  ira 13771 ' 1311 •• ?ETS 1111. 	 " lir.17 lima Brisa Tom 



multe." 	L'CON"aDE 
• " -. • r. 	

" en Por:- 

''. 	

cientos)tpo)

EZ48 	
1p 

•_-.: : 	-• 	

GENERACION .t'ENTE DE - 

	

ojriscio,es 	
77. 

CONCEPTOS 1963. 1967  3968. 1969 1979 071 

TOTAL 1.6 9.5 7.3 . 10.0 6.6 3.9 

SECTOR DIDUSTRIAL 11.5 
TE M 

11.2 
rs7 

3. 
, 

_ 	16.0 
•-...frir • 

.7 
2. . 

5.3 
ItT Carbón 

Co.nbuatóleo 4.3 39.9 (25.5) 9?7 (3.6) 	_ 5.7 
Gas Natural 17.o  - 20 t 4.9 2.4 
Electricidad lo. o 12.3 13.9 17.7 14.1 . 	, 

TRANSPORTE - +7.8 30.9 3.13 9.3 8.2 11.7 
Gasolina 
Diene.1 8.6 11.4 5.1 9.3 8,9 6.2 
7tarbosina 50.7 20.4 , 	19:2- 19.3 15.9 1.3 

RESIDENCIAL 7:8 • 0.0 (0.2) 10.3 5.2 
Ca:; I.. P. ' (tT) (9) .11:7 • . 
1Ccrosinas 1.5 0.4 - 	23  (20) (15) 01 
Gas Natural 17.1 1.2 L3 (20.0) 8.1 3.0, _;  
Electricidad 14.8 12.9 10.0 12.4 13.6 11.0 

AGRICOLA (19) 4.8 5.2 	, 6.7 3.0 (5.9) 
(T.3) Ti Ti T3 (s:11) crs) Keros nas 

Electricidad 6.7 5.0 22.6 12.6 1.7 

OTROS USOS 	' 9.9 	' - 9.4 . 31.0 11.8 " 
Electricidad Trri 

NO ENERCETICO 12.8 13.0 8.1 .9 12:8 

SECTOR PETROLERO (26.6) 
ars) 

3.2 _ _ 
(9.4) 

( PetrolUeros 
Gas Natural (33.9) 2.4 	' 11.6 23 7) )1.0 

SECTOR ELECTRICO L9 9.0 
rir 

. 	13.2 -13:í 
Perdidas por Conversión a 
Energía Eléctrica, Trans- 
=.1alón y Usos Propios' 

1973 1974 1975 1976 1977 

10.0 8.6 3.1 6.B 5.1 

7.1 12.2 3.0 8.9 (03) 
1r.1 Zr:17 1276 
(4.3) 36.7 14.2 20.4 (0.1) 
10.6 (0.6) (4.9) (0.3) (0.5) 

12.8 8.2 10.4 8.5 

11.1 8.7 7.0 7.3 5.6 
TISTTÍ -372' 777 
10.9 14.5 14.5 6.5 6.7 
16.6 32.7 (2.3) 10.2 5.0 

13.7 
VET 

1.1 
(r-s) 

2.4 in{ 8.1 
Ti 

(6.4) 
(IT:5) 

(0.4) 3 .5  4.1 4.2 5.7 
13.0 2.1 (5.4) 11.0 64.7 
11.3 11.1 10.2 11.0 12.4 

8.5 7.3 9.2.  3.1 6.9 
9.4 (0.8) 5.5 

6.4 18.7 9.0 8.2 8.6 

8.2 3.2 15.9 (0.6) 7.7 
117  1379' (T.1) T71 
7,0 (0.4) 1.8 (1.4) 28.0 

13.8 9.2 
(Ti) 

(13.6) 
ars) 

3.6 25.2 
31:7 

12.8 28.6 3.8 4.0 10.0 

8.7 9.6 8.9 7.3 2.4 
Ti 'In 2.4 

1972 

8.4 
ira 
8.7 
6.6 

9.0 

10.3 
.13.3 

5.8 
81 

(0.1) 
10.7 
11.4 

0.3 

(19.3) 

3.7, 
rr 

CUADRO No. 21. 

industria petrolera en México,  ob.cit. , c. 11. 96 



	

17.0 	15. 4 	18.4 ira TrI 

	

53 	6.4 	8.3 

14.40 	13.4 	19.8 

	

-6.11 	"T:3 
11.4 	5.8 	7.0 

15.0 

 

-.le. 

13.9 11.8 	11.3 
-ra 

8.1 	7.5 	7.4 
• 

18.1 	17.0 	17.1:  
T61 T63" IT.T 

15.9 • 
T474; ; .TIT ; Try,  

COM 	ION 	L DEL CONEDNIO DE  ERIRD1A POR SECTORES Y PUENTE DE GENERACION 

CONCEPTOS  1905 	lees 	1et7 	191111  tes 	1970 	• 1071 	1:1919 	-1973 	. 1974 	1975 	1976 	1977 

100.0 	too.o 	100.9 	100.0 	100.0 	100.0 	loa.° 	ioo.o 	100.0 100.0 	100.0 	100.0 	100.0 TOTAL 

SECTOR INDUSTRIAL 
Carbon. 
Conalsistáleo 
Gas Natural 
Electricidad 

TRANSPORTE  
Gasolina 
Dieael 
Tu rbasina 

24.9 	17.3 	29.0 	26.0 	27.2 	20.2 	211.6 	311.8 	25.0 	28.9 	28.8 	27.4 	25.8 
-r.r Ta -77 Ti rT5 "T7 'TT Ti 	 33 3:2 

0.5 	8.0 	11.3 	7.8 	7.7 	0.9 	7.0 	1.1 	8.2 	7.8 	8.6 	9.7 	8.4 
10.9 	12.5 . 11.0 	11.0 	127 	13.5 	123 	122 	12.2 	11.2 	10.3 	9.7 	91 
1.6 	2.0 	2.1 	3.3 	2.3 	2.5 	2.0 	•.3.7.2.7 	2.8 	2.9 	3.0 	3.1 

25.0 	27.2 	17.3 	27. o 	57.0 	27.7 	28.4 	38.7 	29.0 	29.0 	30.1 	30.2 	30.4 
7577 215 TV? 1T:3 2E3 W.T, 11r1 21'0 -ITT Ter r- 

9.4 	10.0 	1e. s 	10.3 	10.5 	10.3 	10.5 	103 	10.9 	11.4 	12.7 	12.7 	12.9 
0.5 	0.7 	0.5 	o.e 	1.0 	1.1 	1.1 	1.1 	1.2 	1.5 	1.4 	1.4 	- 1.5 

11.1 	ii.e 	10.e 	10.0 	10.0 	9.6 	9.7 	9.5 	9.8 	9.2 	9.1 	9.2 	8.2 - 
T2 	"TI 	-17:1,  -ti - 	ti 	•va 	ter 	«r:i 	3a 	376 	376 	TV 

4. 	4.0 	4.3 	4.0 	3.5 	3.2 	3.1 	2.9 	2.6 	2.5 	2.5 	2.5 	2.5 
0.7 	0.8 	0.7 	0.7 	0.8 	0.8 	0.8 	0.6 	0. 8 	0.8 	0.7 	0.8 	0.7 
0.5 	X 0.6 	-:0.7'-.x.0.7; 	 0.7 	0.6 	 .9 	0.9 	0.9 	1.0 

	

1.0 	1.0 	1.0 	0.9 	0.5 	0.8 	0.8 	0.7 	0.8 	0.7 

	

r.11 	 rr 	if71 	 373 	T.3 	17:1 	12:2 	rri 

	

0.2 	0.3. 	0.3 	0.3 	0.3 	0.3 	0.3 	0.3 	0.3 	0.3 

	

1.0 	1.0 	1.0 	1.0 	1.1 	1.1 	1.1 	1.0 	1.2 	1.1 
13 275 TU IT, TT IZ T."5 

1.1 	1.0 
t
0.3 	0.2 

0.9 	1.0 
1/11 

YO ENERGETICO 	 2.9 	3.2 	3.3 

SECTOR PETROLERO 	21.1 	15.3 	14.4 
Petroilleras 	 1177 	37 	TI 
Gas Nataral 	 9.4 	LO 	5.4 	- 

SECTOR ELECTRIC° 	12.4 	13.2 	=13.2 
Pérdidas por Courereloa a 	TrT 	ITY 
Eaergfa Eléctrica..Trana- 
misión y Usos Propios. 

FUENTE: La industria petrolera en Mxico, ob.cit., c.II.9 

.t 2.9 - 3.1 31• 3.2 	3.4 	9.0 3.6 .6 

RESIDENCIAL . 

!Cerasta*. 
Gas Natural 
Elorctricidad 

AGRICOLA 
cree 0ae 

Electricidad 

OTROS 	USOS 
IDectriddsd • 



1976 	1977 

100.0 
18.2 
35.5 
35.3 
11.0 

100.0 
53.2 
42.0 
4.8 

	

100.0 	100.0 

	

54.0 	48.7 

	

26.6 	30.1 

	

8.3 	8.0 

	

10.2 	12.3 

ESTRUCTURA PORCENTW1L DEL CONSUMO DE LYERGL% DE 11:5 SECTORES DE ACTIVIDAD POR FVENTE DE GENERACION 

CONCEPTOS 	1965 

SECTOR 1NDUSTRLAL 	100. 

CombustAleo 
Gas Natural 	

144:  ; 

43.7 

Carb6a 

Electricidad 	 7.3 

SECTOR TRANSPORTE. 
Gasolina 
Diesel 
Turbosina 

100.0 
61.5 
36.6 
1.9 

SECTOR RESIDENCIAL 
Gas L.P. 
Kerosiass 
Gas Natural 
Electricidad 

100.0 
47.3 
41.3 
6.2 
5.2 

SECTOR AG/ECOLA 	100.0 
Kerosinaa 	 76.2 
Electricidad 	 23.8 

SECTOR PETROLERO 	100.0 
Petrolfferos 	 55.4 
Gas Natural 	 44.6 

FUENTE; 

1965-1077 

1966 1967 1966 1969 1970 ' 1972 1973 1974 1975 

O100. O 100. 0 100.0 - 100.0 100. o 200. 0 100. o 1011.0 

• 

100.0 
14.8 
32. 1 
45.6 

 7.3 

100.0 

14.2 
3L 7 
40.0 
7.1 

100.0 

17.0 
r  te.e 

44.8 
8.4 

100.0 

16.7 
20.2 
46.6 -, 
8.5 	- 

100.0 
59. 4 
37.0 
3.6 

100.0 

16.6 
26.4 
47.6 
9.4 

= 100.0 
58. 9 
37.3 
3.8 

100.0 

17.5 
26.5 
46.3 

Il• 7  

100.0 

17.9 
26.6 
45.5 
10.0  

100.0 

1240703...801 
18.8 

10.3 

100.0 

18.9 
29.0 
41.8 
10.3 

100.0 . 

18.5 
32.1 
38.5 
10.9 

100.0 
60.5 
36.8 
2.7 

100.0 • 

59.7 
17.3 
3.0 

loo 0". 

59.7 
37.0 • 
3.3 

100.0 - 

' -59.1,  
37.1J 
3.8 

100.0 

 58.5, 58.3 
37.5 
4.0 

100.0 

37.5 
4.2 

100.0 

55.4 
39.5 • 
5.1 

1C0.0 

53.1 
42.2 
4.7 

100.0 
48.8 
38.9 
6.6 
5.5 

100.0 

48.2 
38. 
6.S 
1.2 

100.0 

46.0 
39.8 
7.4 
6.9 

100.0 

49.6 
35.1 
8.1 
7.0 

100.0 

50.0 
33.9 
0.4 
7.7 

100.0 

51.4 
32.2 
8.2 
8.3 

100.0 

52.5 
30.3 
8.6 
8.8 

100.0 

56.4 
26.5 
8.6 
8.5 

100.0 

54.8 
2/.2 
8.7. - 
9.3 

100.0 

54.4 
27.6 
8.0 

10.0 

100.0 
75.7 
24.3 

100.0 

75.3 
24.7 

100.0 

75.4 
24.8 

100. 0 

71.7 
26.3 

i00. 0 

69.1 
30.9 

100.0 

66.860.2 
33.4 

100.0 

39.8 

100.0 

60.9 
39.1 

100.0 

56.8 
43.2 

100.0 

56.9 
43.1 

100.0 
61.1 
38.9 

61.4 
38.6 

115.3 
33.7 39.3 

61.8 60.7 
 

54.2 
45.8 

49.2 
50.8 

49.6 
50.4 

41.6 
58.4 

35.0 
65.0 

La industria petrolera ea México,  ob.cit., 



-vE VoLt PRODUCTOS PETROLIFEROS. nitzti nue rnAs TOTALES CRUDOS, 
PETROQ111111CCS Y GAS NATURAL   

1868.1979 

• ARO 
CRUDO P E T R-O id 111.  E.  II O-  S 	' P E T R-O 	I 14 I' C ,.0 S G 	A 

S af 

VENTAS 
EXTERNAS 

(MB) 

TOTAL - 

.-(MB) 

TERA! 
INTERNAS 

 (MI» 

1.15PrAS 	TOTAL 
EXTERNAS 	(Tomb). 

..: (M7»' - • 	 - 	- 

V 	AA - 
INTERNAS 

. 	(Torall.) 	, 

MENTAS 
EXTERNAS 
-(TOns.) 	, 

TOTAL 

(MB) 

VENTAS 
INTERNAS 

(MB) 

VENTAS 
EXTERNAS 

(MB) 

1969 	- 3 635 136 750 133.597 16 153 	.599 091 . 504"973 `  94 118 41 102 34 757 6 348 
• . 

1949 147 543 131 240 16 263 	978 905 ' 873 574 106 331 44 958 38 688 6 270 

1970 183 687 141 274- - 32 413 	1 035 830 969 333.  65 998 47 253 41 535 5 718 

- 	1971 167 485_ 150 175 - 17 310 	1 095 - 	 , 281 1 035 704 69 577 47 410 44 404 3 006 

1972 176 595 167 154 9441.:1 373 456 " 1 319 046 54 J70 47 039 45 586 1 453 

1973 167'374 1711 575 - a 699 	1 300 389 1 331 673 	' 34 616 50 151 49 850 301 

1974 5 804 211 438 204 781 6 657 	1 484 583 -1;463 412 21 171 48 792 48 730 82 

1975 34 382 235 lee 232 394 2 363 	1 783 496 1 769 634 13 880 , 	51 958 51 958 

1974 34 470 257 930 254 709 1 221 	2 133 585 2-131 684 1 699 49 147 49 147 

1977 73 736 264 890 283 239 1 851 	2 378 464 2 348 253 30 211 50 290 49 938 352 

1978 133 247- III 248 295 575 873 	3 131 588 2 430 793 700 773 58 822 58 822 

1979 194 485 323'216 - 318 616 	- 3 701 	3 555 356 2 805 354 750 002 72 433 72 433  

a/ En cornbuat8leo equivalente. 
MB: Miles de Ha rrile8 

FUENTE: La industria petrolera en México,  ob.cit.. c. III. 



TENDENCIA Y CO117'01E1061 DEL'VALOR CC LAS VENTAS TOTALES DE PEMEX 
• SEGUN DENTII4C) nerzano Y EXTERNO 

(Millones de Petos) 
19.8-1979 

APO VENTAS TOTALES - 
.•  

..:VENTASixarAurtrarrzarms..;'-.-- 	VENTAS TOTALES. EXTERNAS 	- 
. 	. 

VENTAS' VARIOS 
Valor ,  ' ", Verlitclán- -' • _ 

Anee .% . 	• 	... 	.  
, 	. 

	

 ir-Mor'-':,-::Varlielln. '1= ,Partlelpitclide ..- 	Valor 	,Veriecidn • .Participación • Valor.; .Variación . 
' 	- ,-Ansat.-111 ,  - 'Porcentaiil ,14.. 	- 	- ' 	Anual T. - 	Porcentual %   	Anual %. 

Participación 
Porcentual-  % 

1968 11 071.2 100 ID 474.2 94.8 537.7 4.9 59.3 0.5 

1969 12 417.4 12.2 100 11,1141.5 13.1 95.4 434.1  (0.3) 4.3  40.8 (31.2) 0.3 

1970 13 427.3 6.1 100 12.444.0 96.0 	. 504.0 (5.8) 3.8 29.3 (28.2) 0.2 

1971 14 597.1 8.7 100 12 133.5 9.9 9e.* 482.2 (16.0) 3-0  30.4 3.8 0.2 

1972 16 011.9 9.7  100 15  857.8 10.8 97.8 322.2 (25.6) 2.0 32.0 -..-5.3 0.2 

1973 18 508.9 15.6 100 12 032.2 15.2 97.4 450.6 39.9 2.4 25.9 (19.1) 0.2 

1974  32  377.9  74.9 100 30 483.9 	- 793 94.7  1 1197.9 270.0 5.2 46.1 78.0 01 

1975 38 996.7 20.4 100 33 087. 7.9  84.9 5-  11111.7 251.4 154 47.3 0.1 

1976 
• 

45 431.5 18.5 100 38 219./ 18.0 94.5 7 oel.s 19.5 15.4 38.0 (19.7) 0.1 

1977 76 278.2 67.9 100. 52 792.0 37.5 69.2 23, 431.2 234.9 30.7 45.0 18.4 0.1 

1978 100 	6.8 » 32.3 100 59 073.4 11.9 58.5 41 795.8 78.4 41.4 37.6 (18.4) 0.1 

1979 166 340.2 84.9 100 74 5424 211.2 44.8 91 990.9 119.4 55.1 107.0 184.6 0.1 



CUADRO No. 26 

• . • 
cavooe, PRODUCTOS PETROLIFEaos, 

	

ave:Á:casi rel:vaiica 	VaaileaTátaiie PEMIZ 
- 	 • 	" 	. 	 GAS NATURAL a/ . 	. 	•    

iWlbsiees ìde Peses/..., 

399$ 1979 

/1110 VENTAS TgrALLI VENTAS DE 

• 
VEN T AS  VENTAS 	" 	VENTAS 

ne 82TIKIQUIIIIC08 	DE GAS NATURAL VARIOS 
Absolutos Variadas 

Asad' 
Absolutos Vadee* 

Azitel 
tos ~Mb 

sud 1. 
Absolutos __ yermaba 	Ab.outo, 	var¡aciaca  Absolutos AV:nriaccohlón 

11169 11011.2 10.7 N. D. N.D. 9470.3' 71111.11 771.8 21.g 59.3 

1999 12 417.4 12.2 10 351.0 9.4 1 155.9 . .7 10.7 40.8 (31.2) 

1970 13 427.3 4.1 11 les. 5 7.9 1 27e.3 :e.: 930.2 9.o 29•3 128.2/ 

1971 14 597.1 5.7 - 13 241.0 .1 1 377.0 1.0 942.9 4.5 30.4 3.8 

1972 11 012.0 9.7 - 13 334.1 e.0 .1 esa.* 22.1 983.4 6.4 32.0 5.9 

1973 15508.9 15.6 15 433.2 15.3 1 974.0 17.4 1 083.0 18.1 25.9 (19.1) 

1974 - 32 377.9 74.9 773.5 25 772.5 88.1 3. 239.9 93.6 1 555.9 113.9 48.1 710 

1975 33 108.5 23 .4 5 490.3 109.11 rt S55.9 3.0 4 099.9 38.9 1 703.2 7.0 47.3 2.8 

1979 45431.5 10.5 6 794.11 33.0 31 0110.3 13.7 5 704.4 39.1 1 614.0 8.6 38.0 (10.7) 
• 

1977 7113812 67.9 22 707.1 41 570.3 3 3.8 9 097.2 59.5 2848.8 57.0 45.0 18.4 

1978 100 906.8 32.3 40 047.7 71.4 49 145.4 11. 1 II 574.3 " 27.2 3 081.8 8.2 37.6 (18.4) 

1979 " UN 340.2 54.9 87 659.0 IIL 9 59 521 3 > 24.9 14 889.0 28. 8 4 124.9 35.'1 107.0 184.6 

NaDato-oo disponible. 
Vslitail1 literato roía ezportacloseti. 

• . 

FUENTE: La industria petrolera ea México. 	.cit., c. 	5. 



C0611110SICICIV PORCENTUAL DEL VALORDE LAS VENTAS TOTALES DE PEMEZ; 
POR GRUPOS DE PRODUCTOS 

19U-1979 

ARO VENTAS TOTALES VENTAS.  DE CRUDOS - VENTAS DE PETRO- VENTAS DE PETRO- 
Quaficos- 

VENTAS DE GAS VENTAS DE 
VARIOS 

1968 100 as.s 7.0 7.0 0.5 

1969 100 83.4 9.3 7.0 0.3 

1970 100 9.5 6.9 0.2 

1971 100 9.4 6.5 0.2 

1972 100 B3.3 10.5 8.0 0.2 

1973 100 II, 	• 83.3 10.7 5.9 0.1 

1974 100 
• 

2.4 82.7 10.0 4.8 0.1 

1975 100 14.1 70.0 10.5 4.4 0.1 

1978 100 15.0 68.4 12.5 4.0 0.1 

-1977 100 29.8 54.5 11.9 3.7 0.1 

1978 100 39.7 45.8 11.5 3.1 

1979 100 52.7 35.8. Le 2.5 0.1 

La ndu tris petrolera en'México,.ob`cit. 	
• 	• 



ARO 	VENTAS INTERNAS ' 	 VENTAS INTERNAS DE 	 VENTAS INTERNAS DE 	 VENTAS INTERNAS DE 
TOTALES 	 PETROLIPEROS 	• PE'TROQUJItÍCOS 	 GAS NATURAL  

	

Absolutos Variación 	y. 	Absolutos Variación , Participación Absolutos - Venación Participación Absolutos Variación Participación 
Anual % a/ 	 Anual %e/' - Porcentual 	 Anual % a/ 	Porcentual 	 Anual % a/ Porcentual 

	

-- 	 " 	"--.- 	-- „ 	- 2. • 	. 	 --- 

TENDENCIA Y COMPOSICION PORCENTUAL DEL VALOR DE LAS VENTAS INTERNAS DE PEMEX 
DE PRODUCTOS PergouPER06. PGYNOMMIGGS Y GAS NATURAL 

mummodepesao  

1936-1979 

1930 
	

152.0 
	

100.0 
	

152.0 , 

1948 791.0 17.9 100.0 791.0 17,0 

1958 
	

3 830.0 
	

16.5 	100.0 
	

3 568.0 	16.1 

1968 
	

10474.2 
	

11.2 	100.0 
	

9 109.0 	9.0 

1969 
	

11 841.5 	13.1 	100.0 	9988.0. 	9.7 

1970 
	

12 894.0 	8.9 	100.0 	10 822.0 	0.4 

1971 
	

14 133.5 	9.8 	100.0 	11 907.0 	10.0 

1972 
	

15 657.8 	10.8 	100.0 	13 086.0 	9. 

1973 
	

18 032.2 	15.2 	100.0 	15 037.0 	15,1 

1974 
	

30 663.9 	70.0 	100.0 	25 990.0 	72.9 

1975 
	

33 087.5 	7,9 	100.0 	27;339.0 _ 	5.1 

1976 
	

38 390.7 	16,0 	100.0 	30 881.0 	1 

1977 
	

52 792.0 	37.5 	100.0 	41 046.0 	32.8 

1978 	59 073.4 
	

11.9 	100.0 	45.953:9 
	

12.0 

1979 	74 542.3 
	

26.2 	100.0 	57 965.1 
	26.1 

too.o 

100.0 

98.3 

87.0 	690.2 

	

1 082.5 	56.8 

83.9 	1 229.0 	13.5 

84.2 	1320.5 	8.1 

83.5 	1 647.8 	23.9 

83.4 	I 918,2 	16.3 

84.8 	3 110.9 	62.3 

82,6 , 	4 045,5 	30.0 

8O,5- 	á ágs.:/ 	40:8 

9'021.0 

77.8 	10 037;7 • 	 , 	. 

77„8 
	

12 412.3 

	

62.0 
	

1.7 

	

6.6 
	

675.0 
	

27.0 	6.4 

	

9,1 
	

771.0 
	

14.2 	8.5 

	

9.5 
	

843.0 
	

9.3 	8.8 

	

9.4 
	

897.0 
	

6.4 	8.4 

	

944.0 	5.2 	6.0 

10.6 	1 079.0 	14.3 	6.0 

	

1 555.0 	44.1 	5.1 

	

1 703.0 	9.5 	5.2 

	

8.5 	4.7 

	

50.2 	5.1 

	

13.1 	5.2 

16.6 

 

	

35.1 	5.6 

10.5 

10.1 

12.2 

14.8 

17.2 

17.0 

1 814.0 

2 726.0 

3 081.8 

4 164.9 

a/ Par* 1948, 1958 y 1908, las variaciones representan tasas medias de crecimiento anual durante las decanas 1938/48, 1948/58 y 1658/68, respectivamente. 

FUENTE: La industria petrolera  



TENDENCIA DEL VOLUMEN DE LAS EXPORTACIONES TOTALES DE PEMEX 
DE CRUDOSi PRODUCTOS PETROLIFEROS Y GAS NATURAL 

1968-1979 _ 

• AÑO 

EXPORTACIONES DE 
CRUDOS 

EXPORTACIONES DE 
PETROLIFEROS 

EXPORTACIONES DE 
PETROQUIMICOS 

EXPORTACIONES DE 
GAS NATURAL ti 

Absolutos 
(MB) 	• 

Variación 
Anual 	1 

'Absolutos 
(MB) rf 

Vartactón 
- Anúal 	% 

Ab-astuto. • 
(Itilielálae) 

Variación 
Anual 	 % 

Absolutos - 	Variación 
(MB) 	 Arniál 	% 

1968 3 835 16 153 94':118 6 945 

1969 16 263 0.7 106 331 13.0 6 270 ( 1.2) 

1970 22 413 37.8 65 998 (37.9) 5 718 ( 8.8) 

1971 17 310 (22.8) 89 577 5.4 3 006 (47.4) 

1972 9 441 (45.5) 54 370 (21.9) 1.453 (51.7) 

1973 8 699 ( 7.9) 34 816 (36.3) 301 (19.2) 

1974 5 804 6.657 (23.5) 21 171 (38.8) 62 • (79.4) 

1975 34 382 492.4 2 568 (61.4) 19 860 (34.5) 

1976 34 470 0.3 1221.  (52.5) '  1 699 (87.7) 

1977 73 736 113.9 1 65`1 35.2 30211 1678.2 352 

1978 133 247 80.7 1373' _ 	• (59.2) 700 733 2 219.5 

1979 194 485 48.7 3 , 701 450.0 750 002 7.0 

a/ En cornbust6leo equivalente. 
MB: Miles de Barriles. 

La industria petrolera en México,  ob.cit., c.I11.22. 



AÑO 

TENDENCIA DEL VALOR DE LAS EXPORTACIONES •TOTALES DE PEMEX, .' ;` 
D1.1 CRUDOS,'• •plicoxictoff:PETROLIPEROS, PETR:0101MIC OS Ir:GAS:NATURA 

(Millonei'de Pea ea 

1968 .1079  

EXPORTACIONES 
TOTALES 

EXPORTACIONES pl. 
-- 	 CRUDOS 

EXPORTACIONES-DE 	EXPORTACIONES DE 
'''PETROLIFERON,, 	PETROQUIMICOS 

EXPORTACIONES DE 
DE GAS NATURAL 

Absolutos Variación 
"-Anual Anual 

Absolutos Variación Absolutoslariaciórt. 	Absolutos . Variación 
,Anual - 

Absolutos. Variación 
Anual 	% 

537.7 

535.1 

504,0 	.. 

433.2 

322.2 

450. 8 

1 667.9 

5 861.7 

7 002. 8 • 

23 431.2 

41 795. 8 
_'91'690.9 

0 5) 

{5.8) 

(25. 6) 

270,0 

251.4 

1 

234,8 

 78.4 
119..0 

39,9 388. 

. 

773.5 

5 490 

8 794. 

22- 707.1 

40 047.7 
7; 8590 

(14:, 0) (8.3) 

-383.0 

-- 

609.8 

.. 234. 2 

-118.9 

23.8  

78.4 1,5-  

61.3 

365.5 
339.0 

268.1 

2 

774,5•  

316.9-  

199.3 

524.3 

1 555.2 

1.8 

20.9 

44. 

99,5 

(59.1 

8373:1) 

(59.2) 
35;3 

› 	79.6 

76.4 

47.3 

403  

34.7 

58.6 

119.0 

54. 

8.7 

2 

1 538.6 , 
- 	478.7 

(4.0) 

(38.1) 

2.1 

(28.2) 

68.9 

103.1 

3

(54.5) 

7(785,99)  

1 018.5 
81.2 - 

96 8  . 

95.7 

87.2 

45.9 

19.4 

4.0 

0.9 

123.6 

- 

(1.1) 

(8.9) 

(47.4) 

(57.7) 

(79.4) 

(77.5) 

- - 

1988 

1989 

1970 

1971 

1972 

1973 

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 
1979 

N. D. Dato no disponible 

FUENTE: La induatíia.petroleia en-México. 



DESTINO PC« PAISES DE LAS EXPORTACIONES DE PEMEX DE CRUDOS, PRODUCTOS 

1979.  a/ 

PAISES 
CRUDOS P E T 	O L IF EROS PETROQUIMICOS 

_ • Volumen PatrUcipeción 
- 	- 

Volumen Participacion Volumen Participación 
Miles dé:Barriles • Porcentual , 	• - Miles 	Barrilea Porcentual Miles de Totaelildag Porcentual 

TOTAL EXPORTADO 194 484.8 1.00.0 	- 9 701.2 100.0 750.0 100.0 

Estados Unidos 181 471.3 83.0 747,0 20.4 273.3 38.4 
• Puerto Rico 2 335.6 1.2' 

. 

Guatemala - 97.0 2.7 
El Salvador 42.8 5.7 
Costa Rica 118.2 0.1 - 25.3 3.4 
Ecuador.  63.8 1.7 	-: 
Brasil 553.4 553.4 15.1 127.5 17.0 
Eapana 15 645.3 8.0 1 133.9 33.7 106.5 14.2 
Bélgica - • 23.7 3.2 
Italia 35.6 4.7 
&tecia 68.1 9.1 
1srael 14 914.4 - - 
Cuba. 28.8 0.8 
Francia 307.9 8.4 3.8 9.5 
Antillas Holandesas 308.0 8.4 
Hallarme 320.6 8.8 
República de China 4.6 0.8 
Dinamarca 38.8 5.2 
1%To Elipeciticado 40.1 

PETROLIFERC6,- PETROQUIMICOS Y GAS NATURAL 
- 	_ 

al En 1979  nose registraron aspo' rtacioties de gas natural. 

FUENTE: La industria petrolera en México,  ob.cit., c.III.43. 



CUADRO No. 32 

SALDO EN LA BALANZA COMERCIAL 

(Miles de dólares) 

Con exportación 	Sin exportación 
de petróleo 	 de petróleo 	2/1 

1977 	1 471 384 	 2 500 771 	1.70 

1978 	1 650.727 	 3 449 676 	2.09 

1979 	2 907 904 	 6 768 908 	2.33 

198G 	3 264 725 	 -13 570 440 	4.16 

FUENTE: informes anuales del Banco de México, S.A. 1977-1980 



1977 	4 418 383 	 388 996 	23.3 	100.0 

1978 	6 	 7 	 4 136 	29.7 	127.5 

1979 	 798 	 1 	 240 	43. 

1980 	15 307 480 305 7 	 001. 65 	67.3 	288.8 . 



VOLUMEN DE LAS IMPORTACIONES DE PETROLEOS blElCICANC6 
DE CRUDOS. PRODUCTOS PETROLIFEROS Y PETROQUIMICOS 

(Miles de Barriles) 

1938-1979 

AÑOS IMPORTACION DE 
CRUDOS 

Absolutos 	Variación 
Anual 	%. 

IMPORTACION DE_ 
PETROLIFEROS 

Absolutos 	- 	Variación 
Anual 

IMPORTACION DE 
PETROQUÍMICOS 

Absolutos 	Variación 
(ronebidas) 	Anual 	% 

1938 123 

1948 2 547 35.4 

1958 5  889  0.7 

1908 • - -• 3 019 (4.7) 46`927 

1969 8 652 139.1 100 299 113.7 

1970 9 312 7.6 90.794 (9.5) 

1971 669 17 088 83.5 104 961 15.6 

1972 11 544 1 625.6 18 291 (4.7) 168-299 54.8 

1973 23 594 104.4 24 156 48.9 124 925 (24.9) 

1974 6 184 (73.8) 16 390 32.1 157 623 28.2 

1975 18 152 10.8 179 186 13.7 

1976 9 285 48.8 316 647 76.7 

1977 3 466 (62.7) 460:431 .  45.4 

1978 10 617 208.3 485 442 5.4 

1970 9 875 (7,0) 595 904 22.8 

al Para 1948, 1958,y 1968, las variaciones representan tasas medias de crecimiento anual durante 
las décadas 1938/48, 1948/58;y..1958/68. respectivamente. 

FUENTE: La industria petrolera en México, ob.cit., c.III.45„ 



• 

VALOR DE LAS IMPORTACIONES DE PEMEX DE CRUDOS, PRODUCTOS 
PETROLIFEROS Y PETRCQUIMICOS 

(Millones de Pesos) 

1968-1979 

IMPORTACION 	IMPORTACION DE 
AÑO 	TOTAL 	 CRUDOS 

• Absolutos Variación Absolutos Variación 
Anual % 	 Anual % 

IMPORTACION DE 
',PRODUCTOS,  

PETROLIFEROS 
Abiolutos Variación 

Anual % 

• IMPORTACION DE 
PRODUCTOS 

PETRCQUIMICOS 
Absolutos Variación 

Anual % 

1968 266.4 195.7 70.7 

1969 515.4 93.1 .- 348.9 78.3 166.5 135.5 

1970 553.0 7.5 414.0 18.7 139.0 (16.5) 

1971 1 047.5 -89.4 24.4 859.9 107.7 163.2 17.4 

1972 1 416.0 35.2 401.2 1-541:3 779.7 (9.3) 235.1 44.1 

1973 3 605.8`  154.6 1 129.1 2 176.7 179.2 -  300.0 27.6 

1974 5 325.1 0.7 993.7 3 399.-3 56:2: 932.1 210.7 

1975 3 532.1 (33.7) 2 819.9 (17.9) 712.2 (23.6) 

1976 3 415:1 (3.3) 1 756.6 (37.7). 1.658.5 132.8 

1977 4 797.7 40.2 1.189.0 (32.3): 3598.7 117.0 

1978 7 003.2 46.3 3 281..6 176.0 3'721.6.  3.4 

1979 12 426.6 77.4 4 798.9 46.2 7 627.7 105.0 

FUENTE: La industria petrolera en Méxino,  ob.cit., o.III.46. 

    



FUENTE: La industria petrolera SnAléxiCoo 

CUADROS°. 3 

ORIGEN POR PAISES DL LAS IMPORTACIONES DE PEMEA DE PRODUCTOS PETROLIFEROS Y PETROQUIMICOS 

1 9 7 9 

U M E N 

: PAISES TOTAL PETROLIFEROS PETROQUIMICOS PETRO uFE rtos PETROQUIM1COS 

/alee de 	Participación 
Dólares 	Porcentual 

Miles de "-Participición 
Dólares 	;Porcentual : - 

Miles de 	Participación 
-Dólares - 	Porcentual 

Miles de 
Barriles 

Participación 
Porcentual 

Participación 
Toneladas Porcentual 

TOTAL 540 241.1 	100.0 208 599.8 ".',100.0 331 641.3 	100.0 9 874.7 100.0 595 904 100.0 

Estados Unidos 323 826.0 	59.9 93 932.7 45.0 229 893.3 	69.3 4 512.0 45.7 433 978 72.8 
Canadá 8 301.7 	1,2 8 301.7 	1.9 - - 5 656 1.0 
Venezuela 17 244.1 	3.2 14 489.8 7.0 2 755.3 	0.8 973.6 9.8 4 032 0.7 
Ecuador 11 677.1 	2.2 11 677.1 5.6 - 	- 589.4 5.8 
Puerto Rico 38 075.6 	7.0 5 341.1 2.6 32.734.5:9 .9 137.8 1.4 52 132 8.8 
Antillas Holandesas 38 621.1 	7.1 36 996.1 17.7 1825.0 	0.5 2 082.1 21.1 3 866 0.6 
Espata 30 000.7 	5.6 15 409.4 7.4 14 591.3 	4.4 136.1 1.4 25 063 4.2 
Francia 10 299,7 	1.9 1 634.9 0.8 8864.8 	2.6 48.4 0.5 13 105 2.2 
Italia 9 298.1 	1.7 1 961.7 0.9 7;336.4 	2.2 49.8 0.5 11 591 1.9 
Inglaterra 3 559.9 	0.7 1 152.7 0.6 2 407.2 	0.7 29.8 0.3 2 614 0.4 
Holanda 7:231.1 	1.3 7 231.1 	. 	2.2 - - 12 091 2.0 
Brasil 1.833.5 	0.3 272.5 0.1 1 561.0 	0.5 3.0 3 302 0.6 
Bélgica 933.2 	0.2 - - 933.2 • 	0.3 2 502 0.4 
Islas Vírgenes 6662.1 6 662.1 	.2.0 12 092 2.0 
Noruega 3 595.4 - 3 505.4 	1.1 8 103 1.4 
Trinidad 15918.6"2.9 ' 15 918.6 7.6 840.0 8.; 
Argentina 2 459.8 	0.5 2 459.8 	0.7' 3 000 0.5 
No especificados 12 703.4 	2.4 9:814.2 7 2 889.2 	0.9 492.; 5.0 2 977 0.5 

/ a - Existen ligeras discrepancias con los cuadros resumen de importaciones de PEMEX, debido a las diferencias de 	de registro para linea estadísticos. 



• •••• • 	. 	 . 
PREC1( DE VENTA DE LOS PRINCIPALES PRODUCTC6 PETR9148•Eyto3

(!satis por Ualdadi 

 

1938-1979;' „ 	• 

UNIDAD 1938 1948 1958 	1968 1969 	> .-,1970 1971 	1972 1973 1974 	1975 	1976 1971 1978 1979 

Gas Natural 
Industrial 
Doméstico 

Gata licuado 
Gasolinas 

Mexolina 
Supermexollna 
Gasolmex 90 
Pernea 107 
Nova 
Extra 
Gasolina Incolora 
Gasolvente 
Gas Nafta 

Combustible de Aviad/5n 
Turbosina 
Gasavi6n 80 
Gasavién 91108 
Gasavián 100/130 

Diáfano 
Industrial 
Doméstico 

Kerosinas 
Faros 
Petr6leo Incoloro 
Aceite 13inpara 
Tractoglt, 

Tractomex 
Industrial 
Doméstico 

Diesel 
Combustedeo 

Pesado 
Ligero 

m3 

kg 

It 
it 
It 
It 
lt 
it 
It 
11 

11 
It 
11 
11 

u 
il 

11 
t 

lt 
11 

11  
11 
lt 

tr.3 
m3 

..12 

.12 

.09 

.09 

.013 

" 	• 
.22 

.30 
15 

- - - 

.'30 

. :v7 

. 48 
. 50 

. _ 11 

. 14- 

19 

.10 

.10 
', .11 

' . 13 

.13'.15 

	

.09 	.12 

.09•.12 

	

.85 	.85 

.55;'.55 

	

..75 	.8o:' 

	

.90 	1.00 
• 

	

.80 	.80 

4 

	

822 	1.08 0 8  .9 

. 
.̀ 15.: .20 

28. 	- 	65 

	

.21 	.55 

. 	.211 • 	.20 
.20:,...'.20  

-• 	.18', ,.32 

87.05- 	117. 05 
_105.90_ ,135.90 

	

.13 	12 

	

12 	;,.12 
.85`'...05 >  

.55 

.80 

	

1.00 	1.00 
1 	. 

0 

.00.:80 

	

40 	.40 

	

9 	 059  - 	90 	1 0 1.0 

	

. 35 	5 

	

.20 	.20 

.114 
•;-6636 • 	."*.• 	5545 	• 

35 

.32 

137. 05 	117.05 
175.93 	113.90 

	

.12 	. 14  

	

.12 	i 	.14 

	

. 55: 	.55  

	

.80 	.80 

	

. 1..00 	1.00 
• 

_ 	80 	.811 
.'88"..88 

	

. 00 	- 	80 

	

.49 	. 40 

	

1.00 	1 oo 

	

.35 	.35 

	

.20:'. 	.20-  

	

655:5 	5635  

	

.45.> 	• 35 
• ' 	- 
.20.20 

	

.29:- 	.20
.
. *  

	

13, 	. 32 	• 

117. 05 - 1L7.15 
135.90 	135.90 

.14 

.14 

- 

.80 

. 88 

.80 

.55 
1 25 

1.90 

.35 

.65' 

.54 :54 - 

.55 • ' 

.35 

.20 

2032 

117.05 
135.90 

.85 	.05,>.B5''2.05;2.09'2.40 

	

.18 	. 18 	. 18 

	

. 70 	.70 	. 70 

	

.52 	.52 

- 
- - 

2.10 
3.00 

	

 1.71 	1.71 	141  

	

1.76:1.76 	1.78 

	

1. 16 	1. 70 	1.76 

	

1.10 	I.10 	1.30 

	

1.46 	1.46 	1.46 
- 

	

1. 86 	1.86 	1.86 

	

.50 	.57 	.50 

	

:35 	.:15 	.55 

	

.95 - 	.95 	.05 

	

. 95 	• - 	- .95 	.95 

	

.90 	- 	.90 	.90 

	

.38 	..38.- - 

	

.50 	.59 	 .50 

	

:5 305 	..*5305 	
.15 
.50 

	

200.00 ,: 	200.00 	200.00 
230.00 	230.00 	239.00 

.26 

.77 
2.40 

- 
2.80 
4.00 
2.51 
2.51 
2.16 

1.00 
1.80 
- - - 
2.15 

.55 
• 55  

1.05 
1.05 
1.93 

.55 

.55 

.65 

260.00 
300.09 

.26 
.71 

2.40 

- - - 
- 
2.80 
4.00 
2.51 
2.51 
2.10 

1.90 
1.80 

2.35 

.55 

.55 

1.03 
1.05 
1.05 

.. 55 
. 55 
.65 

260.00 
300.00 

.20 v  
1.21 
2.40 

2.80 
4.00 
2.50 
2.50 
2.40 

2.00 
1.80 

2.35 

.55 

.55 

1.05 
1.05 
1.05 
1.00 

.55 

.55 
1.00 

293.33*  
328.83*  

* Promedio del ano 

FUENTE: La industria petrolera en México, ob.cit., c.III.69. 



30 44 7.160 0 - 	 .93 :190,0 	 -14.47.: 100.0 	59.52 100.0 100.00 100.0 
".• 10:S4 ... 	341;;102 -1 ,, 49.22 	•-11.70\.-112.:11;',.. 17.3 -1 

	

S 01.3 	64.33 108.1 144.74 144.7 
98.7 86.76 145.11 19.74 19.7 

10:1141:---,100.11'"3111,24111:7,,,'..1., ,:11111:23 14 . 3.k 	 - 43.31 140.0 

	

-.110.1 -,---,411.111.-• 104.9 	9 3.16.  157.9 
97.97 147.1 

111:4 1011,86 112.9 

1130 37.47 100.0 14.44:'100.0 
1939 27.47 100.0 /4.34 99.4' 
1940 	111.43 103.6 	11.74 103.4 
1141 	29.20 los. 41 	14.11 ' 
1943 33.73 93.7 13.90 74.3 
1943 31.34 77.4 11.37 611.4  
1944 19.27 70.1 9.39 57.0 
1943 111.67 61.0 9.19 SS.* 
1946 11.13 93.1 1.31 51.6 
1947 19.49 71.7 *A63 12.1 
1949 19.34 10.0 11.04 411.4 
1949 21.64 71.1 7.55 45.1 
1950 21.14 77.0 7.37 44.7 
1951 111.73 41.3 3.18 36.3 
1932 17.34 63.1 3.97 34.3 
1933 	1734 63.4 	6 11 - 37.1 
1934 	19.40 67.7 	4.24_ -" 311.11 
1953 20.12 /5.11 6.01 74.5 
1934 19.31 71.0  5.77 33.0 
1157 10.93 40.9 1.74 34.0 
1959 	17.02 63.0 	4.44 211 4 ' 
1939 14.03 45.7 3.95 36.1 
1910 30.43 75.1 4.32';-30.2  

4:79 13.1 	 _ '4490 	. 5.40: 92.1 -" -411.54- 72.4 	97.92 164.3 
35.3- 2:49- 1.02 11.0 60.39 	. 93.45 137.0 

1.14 , 61.5 	-2153' 103.1--. 61.49 107:4: 	4-32 74.1 - 37.05 113.6 	114.49 142.0 
4.11 •64.3 - 	110.3-- -. 71.24 .112.1-. 	4.011 40.4 	60.00 90.0 	33.32 123.3 
1.94 74.1 	2.41;j,  114..1 - 	129.6 -, 	3.79 ' 43.7 	64.46 102.1 	64.73 100.0 
71311 -,.611:41 	110.0 - 	121.3 	3.44 	69.74 104.4 	53.78 90.4 

• 7.40: 49.5 1_• 1.41, 1102.4, 	14.40 119.11 	3.03 51.3 	72.31 110.3 	50.49 04.0 
6.09. 57,1- 	947. 	;10;34 172.7. 	3.74 -",411.1 	 73.46".:110.0 	50.65 
6.37 59 9 	1111 11" 63 113 - 111 4 - " 3 1S SZ 	IR 13 :123.2 	53.53 

:136 14.4 	̀ 301-
.
60.31-- 103.0 	3.110 - 47.1 . 93.35 139.4 	64.37 

9.611"- '91.1 	 113.1 	41.3- ' 94.42 141.6 	55.78 
11.30,- -  711.11 1' 3,247.-;,12.7.1 "-: 33.43 	2.30 	43.0: 	-142.4. 	41-91  
1.11-  0/.4- 	3.21'431.9-  -- .-54:74 103:4 	43.2 	91.07 176;5 	46.47 
6.01 ' 14 11 - 	au-  122 0 	14 	96 3 	3.43 02 .0 	07.26" 130.7 	43.01 
9.01 '45.2 	3.05 ."111.11,_ -40.34 103.6 	.4.10 - /0.3 	12.37 '123.11 	47.27 
0.71 42.3 - 	337;140.0» 61.21104:11 	í 4.13.:'41:7- -12.42 T131.6 	39.56 

1972 	16.73 41.0 	4.63 21.1 	'43.4 	2.73 11•74 	52.76 93.9 	3.94 49.4 	94.41 144.6 	47.90 
1971 	17.01 41.9 	4.52 2/.4 	7.43 ' 69.11' 	-3.111" 134.7 	37.80 93.9 	3.111/ • 30.1 	90.20 135.4 	31.29 

1911 	asa* e7-4 	944 19.1  " 	7.11115 72.9 - .47 1)6.1 	44.33"• 116.1 	4.21 70.0 104.111 160.2 	37.57 
1966 	19.46 70.0 	4.31 343 _e /.441 733„3 	" 125.7.; :40.73 /19.1 , 3.19' 111.4 107.75 161.6 	36.67 
7967 	14.63 47.9 	3.99 74.7. 	7.19 -114' 

	

70.61 137.1 	3.«  40.171 1011.23 163.3 	33.30 
- 1919 	19.11 44.9 	1 49  ' 33.1- 	9 	11  •14" 01;11" 	24  227.11 	112.47 '141.4 	1029 ' 57.4 102.411 153.7 	35.15 

1951 17.60 63.1 31.4 	7.111 71.3- 	16 - 123.9 	14.34 12141 	3.31 - 33.6 103.41 154.5. 30.45 1.17
-  1970 	17.07 62.1 	4.93  29.9' 	1.311 411.4 - 	2:13 .114.1 	61.44 107.2 	-...3.011 51.1 	97.14 133.7 	29.33 

1911 	20.23 73.6 	LAS 311.3 	11.16 113.3 - 3.57 .1411:0:' 49.62 121.1 	11.13 119.4 103.91 135.11 	38.50 
1963 	19.00 44.2 	4.44_ 39.3 - 	1.34 71.6 	3:32. 131.11 -65.22 •113.0 	4.02 . 111.0 105.49 3.38.3 	38.63 
1983 	111.93 61.9 	- 39.4 	11.31 10.1 - 	146./ - 44.33 `113.11 . 4.64 71.0 103.82 154.2 	36.91 

1954 1"44" 	" 447 3 	- "7 	44: 141.2  - 	'101.2 	4.30 72.3' 107.57 747,7 37,44 

19711 11.37 42.1 3.33 20.3 3.99 
1171 9.74 35.5 301 1/i1 Laa 

1974 111.70 611.1 4.44 26.9 7.07 
1173 11.911 41.0 4.11 24.9 5.94 

1973 	13.111 55.3 	4.10 24.9 	.39 40 1 - 	 45.42 74.11 	2.75 44•2 	44112•2700 12,47.04 	11.71  
114.4 

1976 14.40 33.1 3.73 22.1 1•14 
1977 13.40 40.0 3.71 22.9 4.14 

47.7 
42.9 
.37.4 
411•1- 

14717 	" 
41.* 
ni*" " 

23791196  40 43.11123.181 	 7016 1041 
19:32 	70.3 	17 26.4 	..59,23 .. 111.11 	23.03 
34,43 40.1 _ 	'34.5. 44.71;. 44.21 - 64.3 	22.01  
31.12 34.3 -1.13 30.4 41.45 411.2 20.30 
35.1111 43.11 1.44 24.5 34.113 55.2 23.03 

92.51 
6436 
58.03 
60.77 
38.23 
63.27 
16.96 

92.5 
64.6 
58.0 
60.8 
38.2 
63.3 
17.0 

11.06 11.1 
11.74 11.7 
10.87 10.9 

	

11.49 	0.5 
15.1 1.34 8.3 

	

119.9 	0.45 	4.5 
100.1 1.04 8.0 
93.7 4.4S 6.7 
70.5 4.45 6.9 

	

77,4 	7.15 	7.2 
72.3 6.41 6.9 

	

79.4 	6.91 	6.9 

	

66.3 	7.19 	7.2 

	

64.7 	7.30 	7.3 
64.9 6.91 6.9 
62.0 6.89 6.9 
63.7 6.61 6.6 
63.1 h.« 6.5 

	

61.4 	6.44 	6.8 

	

49.3 	6.93 	6.9 

	

59.1 	6.72 	6.7.  
51.5 6.45 6.7 
49.6 6.34 6.3 

	

52.4 	6.31 	6.5 

	

110.3 	7.09 	7.1 
61.0 7.00 7.0 
45.0 14.61 14.7 
45.5 10.61 10.6 

	

30.1 	11.00 	11.0 

	

3/.0 	7.10 	7.1 
34.1 5.95 6.0 
37.0 5.06 5.1 



CUADRO No. 39 

SUBSIDIO A LA INDUSTRIA 

(Millones de pesos) 

Altos INGRESOS CORRIENTES 

 

INGRESOS PROBABLES 

    

Conbustelleo Gas Natural Total. 	Combustóleo Gas Natural Total 

1938 	 31 • 	 31 	 31 	 31 
1939 	 34 	 34 	 34 	 34 

. 1940 	34 - 	 :34 	 34 	 34 
1941 . 	39 	 39 - 	42 . 	 •42.  

••1942• 	 • 42 : 	 . 42 	 ',50 •• 	 ..'50 •• • .  
1943- 	....52, 	 52, . 	75.. . 	 75 

•'.1944'.' 	..:62 : •.: 	 . :647 • 	-..109 ,.• 	 • 109:  
'.,:1945 ...., - 	 ':151' .. 	 ', '7.5.: ' 	'132•''', 	 -132',.. 

	

.•,.. 	•:••.: 
11:.:946:.:-::. :: 	.:95::"..  	 . 91.i., , . : 	'2i4,.' :.• 	 -;',224:• ••• , 	, 	... 	 .• 	,.. 

•:' ,1947;.'- . 	', 136, ...... 	 136:.,.;;• 	'''321::.• 	 ...:, '325:' .. . 	., 	....:, 	., 
1948:-.• •: 	- '141•'-',;'. 	 ...161-.,,,J• 	-,•413:::•'-•: - . , 	 H413HH.  
1-949::-. 	 ,,...iss;» 	 .111,:* 	S48',-..., 	 ,  

548 
I. 950.. -,.., ', 	».•222.:,:l 	 • •:.,226-,  i•••''. 	.682;•. • 	 .694:•... «. . 	• 
1951"r''''.: 	:247', -• 	 ' '257r ":' ' 	 941.-- ,_ 	 • 38•.-.•••.. 	::979:-. :: 
1952;,,. .. 	:141....,:- 	 ',.262,....;', 	..979:•.." 	 .,•15•.:.:, 	

. .., . 
034 , '• 

1953:'•.• 	.261.2:,..' 	 '::.:20:. 	284:'••-. 	
.... ...... 

	

-,922•:. 	 .:77''; 	• .-O99:•.... , 

	

.... 	 ... 
.„.,„...,,.... 	 . 	 ....  . 	. 	..  
:,•.•1914:,,, ',.. 	 átz '', ::. 	 : :25 ,:.' 	''. 3 1-. •• ••': 	',.;318.....-, -„ 	 ' .101:;••:. 

	

, 	
. 	. 	.  
1:,424:y • • 	 ,•-, 	. 	....,.. 

'.);1915::::, •••-k 	371.; ' 	 .34' 	• •409•'•::.•• 	1:805:. ..- 	 . -•.3.64 .•••••:. 	.1....:969••;-....., •. ....,. 	, 	,.. 
'195.6‹...::•.: 	:•,400,,:...• 	 II-. 	..438.'-,..' 	.-2:••'.01:5.,••••• 	 • 193::. 	'2;.201•' 

957.'-' '. 	437::''.' 	
•,',. 

	

..:482'.:.': 	-- :.2--,',:296:-..... -.?‹. 	 -,'2•36:•,,,. 	'2''''S32::,..' 
431.':'-':•. 	 ....,..   

	

.'-'49V,1 «•: 	2365 	 340 	..'2:.•-7(31..• 

	

...„.. 	... 
535 	 '617' .',. 	.:,:•970 	 .-•:411...:-:• . ' -'3425.:. -.  

:589:',J;.: 	 125:i . •• 	'.:',714,. 	;.432,..:.,'. 	 ': -,121,:',-  ' 	4..:::',110'.;.- .' :.. 	•  
,:57,71,',.. 	 .:208'..' 	,:..'•7781...' 	. „,393'.::.;••. 	,1:1'233;. 	 6.:::', 

1962 '4911-'.". 	'.,296''::- 	• •'•/139'. i.- 	f ., 2 :952::.'•:.-.- • 

	

... - 	• 	' - •'1,:.:772:':::. 	7 4'.. :- '. 

,».1,00,03' ••• 	 465:•.•.'• 	 6..'•' 	871:•: 	':•2'.'800 •-•.• 	.2:.445-.': 	:'.5.:245.:..2,  •., 	.. , .•.•-• 
T"?19.64'.-•':•' 	.456;'...- 

.-.

.
.•-
-

-

1
-
,.
:

:;
.
.
,.. 

	.... 	•.:.' .
:,-.

,
,••. 

.,.    
. 

,946, 	'2.....':861'

..,.  

;.,3:.:'075.-. • 5 19;31
.. 

 

.- 

•,
:
-
,
. 
.

'
..
,
._'
. 1965 	443..:¡:„. 	 966. 	2,,- 833 

	
3.344•;' 	4'07: 

<1901 	460 	 '1 010:-' 	'•2:979 	 3 561 	,6:'940 
'1967;

'
; 	 507 	 646 	1- 153 	 I    	 4:303•. 	 7680 

1968 	.521 	 675 	1,203: 	 , 

 

.

:,
. 

.• 

	

.'4-: 582,'„::". 	.8.166. -......, 

•••'1969: 	 . ' /71 •'.' '• 	3.' .. 351.2: 	'. -4 .931' 	 .'5.,368,:''. 	'9'.1406:  ''•• 
1970.: .. 	- ., .::7,517' .: 	 :',:943 19: 

	

,•.. , 	..1.-  460' 	, 	..562''.'• „. 	.6::•219,'.•:, 10,-:,:771:-• 
rr1971'-:- 	• 810, , - 	 .897.. 	• 1 ;, 744' 	6-:•176.'.. 	-•6.865:r.::.•-•(.: 13;;;041 .. 

	

.,, 	•  
1972 . :•.- 	339- '• 	•‘ .944 .. 	1 783' ' 	6...602.... 	 7 ''4213.::',:.' •' 11:030 .. 
1973:,  .. 	- . '673 ' 	,':. 1: 079' '. 	1 952''' •' •• 	7 950 	 •9::825•:•1-...-. . 17 ...771' 
1974 . 	- .1.757 	1. 555. 	3 312:  .. 	19 933 - 	17.641 . ' '' ,1,37.574 
1975 ' 	1 980 ' 	:1 >703' 	3 683 ' 	.24 405 	 20 991 --; ' 45 396 
1976 	2 416 	. 1 .814 	4 230• 	38'404 - 	27 333. ' 63 737 
.1977 	3 138 	- .2' 725 . 	5 863 . . 66 761 	57 974' 124. 735 
.1978 •: 	3 718 . 	3 077 	' 6'795 	. 91 578 	 75 790 •167.368 
1979 	4 253 	 4 165 	8 418 	123 932 • 	121'368 ••245'300 

TOTAL 
1938-1979 29 926 

	
23 826 
	

53 752 	438 952 
	

383 519 822 471 

PUMITE: Anuario Estaidiatiqe de'PEMEX  1977, 1979. 



CUADRO NO . 4 O 

SUBSIDIO AL TRANSPORTE 

(Millones de pesos) 

Gasolina Diesel Turbosina Total Gasolina Diesel Turbogina «Total 

1938 	80 	6 	86, 	80 	
6. 

86 
1939 	89 	7 	 96 	88 	7

95 
1940 	106 	8 	 114 ' 	107 	8 	 '115 
1941, 	125 	9 

1
114785  , 1942 	139 	

134 	135 	10 

	

149 	: 166 
1943 	158  ' 	,11. 	 .69

. ,  

	

' 	227- 	11. 	 243 
1944 " 	176 	12 	 188 

  

	

310 	 Si , 
1945- 	214 	14 	 228 447:!;.  

	

:2,76 	18 , 294 	623 	41 	 664:; 
1947 	<451 	 , 	 901 • 

• 38 41 	 479 1;123 	 5 1 228' , 
169 

1162 	3'.".382 -269 
1963 	" 3 532 	787 	 4 319 21 266 4 739,  

1961

1964 	3 949 

 
40 1546" 11 705 2 46 762. 

33  

	

5 '64478,8671657 	1 045  

906 	 4 855 465 
1165 	4 171 	964 „  5155 	 164 , 	 833 

L. 	
, 	. 	.„-, 	.• , ,,, 

:•1970:::': •,:. . ,, ' 	6 , 536' ..1 :.:, 535  ,:::,:: 

	

•••••...,103:,,,:, 	.1.,. 	••7,.-;:o..._, 42 078: 9 
 

53 
 

197 
 ,-.205;-.- • 	8:::276

18  
	•,...- 4 	... ., . .  	• 

	

' '''111. 	:11511':-.... 	''':.!11,1..''- '.. 
• i 264 413U'.:  

	 - • 	.•., 	... 
212.  -.':',''' 	9:.:909.; 	.'.,59y:., 1.2.:344.1-... 	1.[.:,622-- ..,,-„, : '43:::.'557i,.... 

1972 -:71' .:134 	,.8133 -.71 	344-: . 	3:.551:' .42', 444::....':14•:148:,,,.. 	-'3»•:-'520',1::'.::•34'-:554:::,.. 
1973 ---.::. 	.',...9 -.223::..,. -- -. 08f.s 	44 	11;',.475:.:;, 83 985 .';•19"195. 	.'3:.132,..::::1O6,'; 312.,:;' 
1914';''.:.. 	:14:.404 -- 	;:,-531.:;:;.: 	927.:,:'''', '- 19105 '.165:.582 ..'..,,;ile:,:524:•:,:i 	0,.rsiT,,,..:-:_210.:--72J:,,.,.., . 	.•..... 	 .... ,•..„ • ......, 	, 	..,. :..,,..... _. ....::. 

:,•1075•:::::, .:J14:.‘731:: 	'1 1ái:',' 	. ••1,.-105 ,..-,- , .20.:0114”;  321 ,:;, 129' ',''''' 50 ,191. '',-''' 	14_ ::656 , ,.,.1247,1,,-.500„,  ..... 	..,.... 	. 	.... 	., 	, 
3.576:-,,', 	;16 705....:* 	'583.': -.:.. :-,X,-,331 -,. '22.  ''617,251: 711 ,'''69, ..027::: ,.... 	4-  340' 	794rr, 

	

. . 1977::::::,: ' ,'' ' 22 .:811'' '''' 51 ' 966'-. ' 	:1:t.995 : ':, 30. . '772,::)485:  304 '''' 128; 927:: ' : 	.42: ,444 : , '.. 654 -..675 ,, • . 	, 	'  
.,,19.78,',. . 	: 24 , 770 	' 6 •.:743 ' : . 2: 219 	33 : 732 : -,'610. 110 ' :'166: 087:: : 	'' ' 54-456 ' ,' 830:r. 853." 
1979' . ' . : .28 577' .. 11' 049 ' : .. 3: 696 	43' 322.832   ''. 734 ', 3Z. 968; 	107 '-'70111,262..403: . 	. ...   	. 	„ 	.  
Tolla 

1938-1979 213 ' 255 , 54 ' 748 ' 12 697 280 '700 3327 472 903 327 	260 sa 4 291 320 



CUADRO No. 41 

SUBSIDIOS DE PEMEX 1938 - 197 9 

(millones de pesos) 

Industria Transporte TOTAL 

TOTAL: 768 719 4 010 620 4 779 339 

Combust6leo 409 026 409 026 

Gas natural 359` 693 359 693 

Gasolina 2 914 217 2 , 914 217 

Diesel 848 579 848 579 

Turbosina 247 824 247 824 

FUENTE: Cuadro 39 y cuadro 40. Los ingresos probables 
se calcularon aplicando la tasa de inflacievn (ín-
dice de precios al mayoreo) de cada alio a los in-
gresos corrientes correspondientes.. 



CUADRO No. 42 

INCREMENTO EN. LOS PRECIOS DE CRUDO LIVIANO SAUDI 

D 61ares ) 

A 	ñ 	o S Precio por barril 

1967 
1970 

1.80 
1.80 

1973 (Verano) 2.51 
1973 (Octubre 1) 3.01 
1973 (Octubre 16) 5.12 
1973 (Noviembre 1) 5.'18 
1974 (Enero) 10.95 
1975 (Julio) 10.46 
1976 (Enero) 11.51 
1977 (Julio) 12.09 
1978 (Julio) 12.70 
1979 (Julio) 18.00 
1980 (Septiembre) 30.00 

FUENTE: 1967-1973, Saxe Fernández, John, Impor-
tancia estratégica del. petróleo mexicano; 
1974-1979, Datos de MI; 1980,Uno más Uno. 
20 de mayo de 1980. 



CUADRO No. 43 

TRABAJADORES DE PLANTA Y TRANSITORIOS 
( Personas ) 

Anos Total 

(1) 

planta 

(2) 

Transitorios 

(3) 

Participación 
Relativa 

(4=3/1) 

1938 17 600 14 786 2 814 16.0 
1939 20 101 16 278 3 823 19.0 
1940 21 940 17 464 4 476 20.4 
1941 19 762 16 238 3 524 17.8 
1942 20 571 15 860 4 691 22.8 
1943 21 235 16 498 4 737 22.3 
1944 22 867 17 088 5 779 25.3 
1945 25 646 17 660 7 986 31.1 
1946 29 188 18 576 10 612 36.4 
1947 28 822 20 025 8 797 30.5 
1948 29 084 20 135 8:949 30.8 
1949 29 086 20 138 8 948 30.8 
1950 34 104 22 117 11 987 35.1 
1951 36  553  23 166  13 387 36.6 

1952  35 788 24 255 11 533 32.2 

1953 36 929 24 579 12 350 33.4 
1954 39 931 25 354 14 577 36.5 
1955 43 352 26 537 16`.815= 38.8 
1956 42 467 27 148  15 319 36.1 
1957 44 429 27 934 16:495 37.1 
1958 45 532 28 668 16 864 37.0 
1959 45 695 29 324 16'371: 35.8 
1960 46 757 30 018 16 739 35.8 
1961 46 158 31 134 15 024 32.5 
1962 47 365 31 830 15..535 32.8 
1963 49 605 32 858 16 747 33.8 
1964 50 372 33 472 16 900 33.6 
1965 53 973 34 315 19 658 36.4 
1966 57 739  35 377 22 362 38.7 
1967 62 672 38 448 24 224 38.7 

1968 67 717 39 904 27 813 41.1 

1969 68 399 41 789 26 610 38.9 
1970 71 062 43 053 28 009 39.4 
1971 75 498 44 153 31  345 41.5 
1972 75  748  44 697 31 051 40.6 
1973 76 656 45 633 31 023 40.8 
1974 77'670 47 735 29 935 38.5 
1975 81 202 49 165 32 037 39.4 
1976 88 052 51 049 37 003 42.0 
1977 91 680 52 669 39 011 42.5 
1978 95 655 54 632 41 023 42.9 
1979 103 270 58.483 44 787 43.4 

FUENTE: Anuario Estadístico  de PEMEX 1977, 1979. 



CUADRO No. 44 

SALARIOS Y PRESTACIONES 
(Miles de pesos) 

Años 	 Total 	 Salarios 	 Prestaciones 

1938 	 68 681 	 59 978 	 8 703 
1939 	 97 749 	 80 682 	 17 067 
1940 	 .99-962 	. 81 836 	 18 126 
1941 	 . 95 935 • 	.78 059 	 17 876 
1942 	 103 525 	 85329 	 .18'196 
1943 	 108 533 	 88 990 	 19.543, 
1944. 	 147.746.-' 	122..387 .' 	 21.1859 .  - 
1945 	‘186 ..671. 	153 ..0681 .: 	 33 ,•091 
146..' 	.- 233-486 	• 193 443 	 40 . 043.':.. 
.1947.-- ': 	., 248659 :' 	..2b1-.''.489,.,,. 	 r43'.190..,  

. 	... 1948 .- 	 282 849 , 	' ,,233 ' 669 • 	 '.49---180:' 
1949, ',' 	341-220 	

, 	- 
'287 073 	 '-' 54. :147 ' 

	

-.„ 	. 	• 	 . 	 , 	 ,- 	 .  
1950 .- 	..337.  -871'. 	.;•249.,:01.4 	 •• 88 862 
1951 ".. 	- 420 672 ' 	'," , 318.774. •  • 	 101-.898,-......... 

'.- 1952 2' -- ,-- 	. 	'464 .711 •-' 	'. 331-.048 , ..' ',.- 	.- 129.:-,663-,.: 
1953' . 	-.-103-951, ' 	318:-.143 -,  	.:141,-  808 - . 	.., 	.,...., 	, 	. 	.. 
1914:,- . 	..:64.4i:972''' 	-352. ..,918 ..- 	 '-: 292'-'054,:'. 

	

- 	.. 	, 
1951.'...- 	785 :-.-'347 ::: 	'-418-, 874? . . 	 366 '473- .., 	.. 
1916. 	 970 .',092 	48i. ,jóei .: . 	 .408 ' 984;:'.... 
1957,.....f 	991 056 	''',III:-.'35.1,'... 	 '468- '321', 
1818 ..'. : 	1 .047,_ 749'..,... 	-:541- ...7i1.:, :...: 	::5.52 ..i.,:i.,,,... 

.,„,,i.91-. : r 	,14.0. ,  :9i9....., ' 	:. 511),....,.-761:: : • 
,„... 	.. 	 ,..... 

'''004$1.-"i 
' 19601 : .--  • 	-.1.371-•:311'.-;• 	..121''031.' -- 	 -:'748.; ;;Ifcí'''.., . 	 ,. 	....,,, 	_ - • 	...,., 1961 ', 	--.1 380 134, 	 ' 	. 637 y 353.- ' 	 742 781.. . 	 ,-;:-.., 	...„... 

i962:; - 	..1 128:69j..„,:., 	: 702:468 - 	 . el6,.1.93::  , 	 ..,. 
3.963.-, '...- 	 I,  i.683.«118 I,' ,. 	.. 766 '829. • 	 ---91.6"-:-.289.*'-'-': . 	... 	... 	 --.. 	 ... 

.., 1964 ..-- 	'/  852 236;' 	": 846'.580 ' ' 	' /- 001:-'656'.. -'; 
--..;61'- - 	'' - "2'080 :323. ' 	942' -167 •• .. 	; 1 138 156 ,...-.',.. 

• 1966 
	-.. y 

	

.2..:41.4 .466' -• 	1 -073 	 -1 

	

-.963 .:- 	- :-340-',503 ':-: 

	

. 	 - 	. 	• 	- 	. 	,. 	. 
-. 1967: , , 	-2.- 723...552. 	-.1 211 4413'- 	 1 512 104 
1968 . 	3 180 487- '' 	1 807.752'-', 	'1 372 731' .. 
-1969. 	 . 3 ' 416-.402 . 	1 952 ' 709.?- - 	

,
1. 463 

., ,  
'693; 

.1970 	'3 841 193 '' 	.1' 981:- 988 .  ' 	1.859205'.:. 

	

, 	...  
1971 	4.,388,681 . 	2833-.'935. 	 1 554.746.  .:.  
1972 ' 	4 786 584 	2.032.215. 	 2.754 . 369' 
1973 1973 . 	.,5 186 - 000 	3- 644 000, 	 1 542'. 000 
1974 	6'852 000 	4 644 000 	 2'208 000 
1975 	8 718 000 	5 823'000 	 2 895'000.` 
1976 1976 	11 614 008' 	7 556,000 	 4 058 ..000 
1977 	16 008 000 	10 360 000 	 5 648 000 
1978. 	19 831 000 	12 438 000 	 7 393 000 
1979 	25 909 000 	15'352 000 	 10 557 000 

FUENTE: Anuario Estadístico  de PEMEX 1977, 1979. 



CUADRO No. 45 

SALARIOS Y PRESTACIONES DIARIAS POR TRABAJADOR 
(Pesos corrientes) 

Años 
Salario y 
Prestación 
Diaria 
(1) 

Salario 
Diario 

(2) 

Part. 
Relativa 

(3=2/1) 

Prestación 
Diaria 

(4) 

Part. 
Relativa 

(5=4/1.) 

1938 10.70 9.34 87.3 1.36 12.7 
1939 13.33 11.00 82.5 2.33  17.6 
1940 12.48 10.22 81.9 2.26 18.1 
1941 13.30 10.82 81.3 2.48 18.7 
1942 13.78 11.36 82.4 2.42  17.6 
1943 14.00 11.48 82.0 2.52 18.0 
1944 17.70 14.66 82.8 3.04 17.2 
1945 19.94 16.35 82.0 3.59 18.0  
1946 21.92 18.16 82.9 3.76 17.1 
1947 23.74 19.63 82.7 4.11 17.3 
1948 26.64 22.01 82.6 4.63  17.4 
1949 32.14 27.04 84.1 5.10 15.9 
1950 27.14 20.00 73.7 7.14 26.3 
1951 31.53  23.89 75.8 7.64  24.2 
1952 35.58 25.65 72.1 9.93 27.9 
1953 37.39 26.57 71.1 10.82 28.9 
1954 44.25 24.21 34.7 20.04 45.3 
1955 49.63 26.47 53.3 23.16 46.7 
1956 16.14 29-75  53.0 26.39 47.0 
1957 61.11 32.23 52.7 28.88 47.3 
1958 66.06 32.84 49.7 33.22 50.3 
1959 74.38 34.22 46.0 40.16 54.0 
1960 80.35 36.62 45.6 43.73 54.4 
1961 81.92 37.83 46.2 44.09 53.8 
1962 88.41 40.63 46.0 47.78 54.0 
1963 92.96 42.35 45.6 50.61 54.4 
1964 100.75 46.05 45.7 54.70 54.3 
1965 105.60 47.83 45.3 57.77 54.7 
1966 114.57 50.96 44.5 63.61 55.5 
1967 119.06 52.96 44.5 66.10 55.5 
1968 128.68 73.14 56.8 55.54 43.2 
1969 136.85 78.22 57.2 58.63 42.8 
1970 148.09 76.41 51.6 71.68 48.4 
1971 159.26 102.84 64.6 56.42 35.4 
1972 173.12 73.50 42.5 99.62 57.5 
1973 185.35 130.24 70.3 55.11 29.7 
1974 241.69 163.81 67.8 77.88 32.2 
1975 294.14 196.47 66.8 97.67 33.2 
1976 361.36 235.10 65.1 126.26 34.9 
1977 478.37 309.59 64.7 168.78 35.3 
1978 567.99 356.24 62.7 211.75 37.3 
1979 687.36 407.28 59.3 280.08 40.7 

PUENTE: Anuario Estadístico  de PEMEX 1977, 1979. 



Pesos Indice 
1938=100 

SALARIO Y PRESTACION 	SALARIO DIARIO 
DIARIA REAL./ 	REAL Anos 

Pesos 

PRESTACION 
DIARIA REAL 

Pesos 

SALARIO Y PRESTACIONES DIARIAS POR TRABAJADOR 
( Pesos de 1938 ) 

CUADRO No. 46 

NOTA: _a_/. De 1938a 1976, los salarios y las prestaciones se-
deflactaron con el indice del costo de la vida obre 
ra (véase México en Cifras, 1977, publicado por - - 
NAFINSA); para los anos siguientes se aplicó el indi 
ce de precios al consumidor. 

FUENTE: Cuadro 45. 



TOTAL DE PERSONAL 	INSTITUTO MEXICANO 
AÑO 	OCUPADO 	 DEL PETROLEO a/ 

Absoluto. 	11, 	Absolutos 	Paitielpación 
Porcentual 

PETROLE06 MEXICANOS 
Abeolutoe Ir/-- 	Participaci6rt 

Porcentual 

1936 17 600 100 17 100 100.0 

1948 29 084 100 •I1 21 004 100.0 

1950 45 532 100 45:532 100.0 

1966 68 741 100 1 024 1.5 67 717 98.5 

1989 89 673 100 1 274 1.8 68 399 98.2 

1970 72 386 100 1 326 1.8 71 062 98.2 

1971 76 972 100 1 474 1.9 75 498 98.1 

1972 78 053 100 1 702 2.2 75 251 97.8 

1973 79 067 100 1 953 2.5 77 114 97.5 

1974 79 930 100 2 257 2.8 77 673 97.2 

1975 83 894 100 2 491 3.0 81 203 97.0 

1978 90 738 100 2 688 3.0 88'052 97.0 

1977 94 721 100 3 041 3.2 91 680 96.8 

1978 98916 100 S 261 3.3 95 655 96.7 

1979 106 792 100 3 822 3.3. 103 270 96.7 
a./ El Instituto Mexicano del Petróleo inició actividades en eran de 1967 con 750 empieadís enTotal. 
E/ El personal de 1970-1979. no incluye la Rama de Proyectos y Construcción. 

FUENTE: La indurtria petrolera •n México, ob.cit., o.IV.1. 



- 	- 

CUADRO NO • 48  

• 

• 

• • 

/V. 2. 



DESGLOSE`DEL PERSONAL:OCUPADO EN'LAS ACTIVIDADES INDUSTRIALES DE PETROI.XOS MEXICANOS 

(personas) 

1970:';,  1970., 

ARO TOT A :  R EFINACION PETROQUIMICA 
Absolutos Absolutoa  Participación 

Porcentual 
Absolutos Participación 

Porcenbial 

1970 16 775 100 	- 15 224- 0:8 1 S51 9.2 

1971 19 417 100 17,644 90.9 1 773 9.1 

1972 17 929 100 16:022  89.4 1 907 10.6 

1973 18 174 100 16-14 " 8 8 . 8 - 2 028 11.2 

1974 19 378 100 16 404 .7 2 972 15.3 
- 	- 

1975 20 891 100 - 17.330. 83a0. - 3 561 17.0 

1976 al 27 509 100 20;077 73.0 7 432 27. 0 
. 	_ 

1977 28 408 '20'649 í2.7 7 759 27.3 

1978 29 635 100 21 083 71.1 8;552'' 28.9 

1979 35 099 100 68.7 11 11 005 31.3 

a/ 	A partir de .1076 Be 	en .1a rama ..,.¡IéeSctizrzniCa;',1Us 	 .trabajó-: 
Cactus, que antes gia.•Coriaillslallaa;:›Sa711i.:. dtatiritalraa/aSeattiet6S.::. ': 

La Venta, Poza Rica, Reynosa, Cd. Pemex y 

    



_CUADRO No. 50 

TOTAL DE PER: OVAL OCUPADO EN PETROLEOS MEXICANOS SEGUN SU PERMANENCIA— 

_ (personas) 

1970-1979 

AÑO 

TOTAL DE TRABAJADORES TRABAJADORES 
_;,'DE-CONFIANZA 

PERA1ANENTES 
SINDICALIZA1509  

TRABAJADORES EVENTUALES 

Absolutos Absolutos Participacion 
Porcentual 

'Absolutos Participación 
" 	Porcentual 

Absolutos Participación 
Porcentual 

1970 71 062 100 6'806 9.6 36 247 51.0 28 009 39.4 

1971 75 498 100 6;844 9. 37-309 49.4 31 345 41.5 
..t 

1972 75 251 100 7 052 9.4 37,645" 50,0 30 554 40.6 

1973 77 11': 100 7 412 9.6 38 221 49.6 40.3 31 481 

1374 77 673 -`100 7.145 9.2 40`590 52.3 29 938 38.5  

1975 81 203 100 6 634 8c2 42,532 52.4 32 037 39.4 

1976 88 052 100 5 339 6. •  45 710 51.9 37 003 42.0 

1977 91 680 100 5 464 6.0 47 205 51.5 39 011 42.5  

1978 95 555 100 5 701 6,0 48 9̀31 51.1 41 023 42.0 

1979 103 270 100 5 244 5.1 53 239  51.5 44 787 43.4 

/ El personal de 19704979,;_do incluye la Rama de Prdyectoa.y,ConAtrucción: 

FUENTE: La industria petrolera en México, o . cit., c.IV.4. 



TOTAL DE 
	

a 
	 PRESTACIONES 

ARO 
	 REMUNERACIONES 

	 SALARIOS; 
	

ECONOMICAS 

REMUNERACIONES AL PERSONAL; OCUPADO EN PETROLEOS MEXICANOS 

(Millones de Pesos) 

1973-1979 

Absolutos Absolutos % Absolutos Participación 
Porcentual 

Absolutos Participación 
Porcentual 

1973 5 186 100 - 3 644 70.3 1 542 29.7 

1974 8 852, 100 4"644 ' 87.8 2 208 32.2 

1975 8 718 100 5 823 '88.8 2 895 33.2 

1976 - 11 614 100 ''1 556 61.1 4 058 34.9 

1977 is ooe 100 , 10 380 64.7 5 648  35.3 

1978 . 19 831 100 12 438 , 82.7 7 393 '37.3 , 

1979 25 909 .  100 15'352 59.3 10 557 40.7 
de• Ahorro Cuota Variable+ Renta de la Casa y a/ Se refiere al Salario Ordinario (Salario de Tabulador + Fondo 

Fondo de Ahorro Cuota Fija). 

FUENTE: 	industria petrolera en tiksico, 	 c.IV.7 



, 	• 	 _ 
PRESTACIONES ECONCMICAS CYTOitGADAS'AL. PEI1SONAL'DE PETROLEOS MEXICANOS 

(Millones de Pesos) 

11173-1979 

TOTAL DE 
PREST. ECON. 

PRIMAS 
VACACIONALES - - OMATIPICACIONES 

TIEMPOS 
• EXTRAORDWARIOS 	_ 

n Anna:bit!. 	,paporriitpatctI po  :eniia  
INDEMNIZACIONES Cajt OS .1./ 

ARO Absolutos %- Absoluto. - ParticIpacién 
Porcentual 

Absolutos én _'Palrticeyilpstuacii  pore Absolutos Parrticéellatticalo Absolutos 	Participaciónporccnrdai  

1973 1 541 100 173 11.2 124 861 55.8 59 3.B 325 21.1 

1974 2 208 100 -200 9.1 161 	- 7.5 1 226 55.5 123 5.8 • 493' 22.3 

1975 1 895 100 275 9.5 290 10.0 1 605 55.4 135 4.7 590 20.4 

1976 4 058 300 400 9.1 '482 11.4 2 226 • '511.8 138 3.4 183 18.8 
. 

1977 5 845 100 582 10.0 537 _ o.5 3 068 54.3 189 3.0 1 312 23.2 

1978 7 393 100 674 9.1 133 8.8 4 050 , 54.8 284 3.8 1 752 23.7 

1979 10 557 100 777 7.4 1 531 14.5 5 248 = 49.7 362 3.4 2 639 25.0 

CUADRO Nr) 5 

a/ Se reEere a las erogaciones motivadas , por el servicio y otras compensada:ea. 

FUENTE: La industria petrolera en México, 	.cit.c.IV.E • 



CUADRO NO,, 53 

a/Incluye lo correspondiente a erogada», por IMICIMPlall. 

1973 930 100 533 57.9 198 21.5 114 12.4 1.3 0,1 51 5.6 23 , 2. 

1974 1 063 100 839 40.1 He 23.3 - - 	03  8.8 2.3 0.2 63 5.0 18 1.7 

1975 1 351 100 750 55.5 345 25.4 108 2.7 0.2 118 8.7 27 1.0 

1976 1 000 100 943 52.4 410 23.0 2116 14.8 2.9 0.2 135 7.5 38 2.1 

1977 2 3113 100 1 248 52.3 523 32.0 229 9.6 3.7 0.2 196 8.2 184 7.7 

1078 2 871 100 1 559 58.4 .501 22.1 ies 0.0 0.4 172 6.4 54 2.0 

1979 3 861 100 1 842 47.7- 764 30.5 414 10.7 10.4 0.5 561 14.5 235 0.1 

OTORGADAS AL PERSONAL. DE PETROLE05 MEXICANOS 

(Millones de Peat») 

101/3-1970 

ACTIVIDADE311  
CULTURALES  

Abeolutoe Partient 
cara Por-
centual 

ACTIVIDADES 

ber°11riVatfl 	í 
A  " d6n 

centuai 

mama» Y - 	 IAL °Airco 0EGURIDAD SOC 110111TrALES- 	, 	lmouto. participa  Absoluto« IPIrdulf« a ., «. 	 Por cjgn po¡l 	 l 
centua

l enta", 

OTROS 
Absoluto. Partícipli 

clén Por-
centual 

TOTAL DE 
ARO -• PROT. SOC. 

Abedules % 

PZI4310K1t5 Y 
zumactotqw  

Absolutos Participa 

centual 



1 913  

	

10 052 	1 

	

4 869 	5 428 

	

5 192 	3 •433  3  052 

Agencia! 'de: 
oficinas :administrativas  • - 
Marina 	- :  

1 092 
3 323 

701 
1 608 

11 913 
5 428 
3 433 
3 052 

28 936 

10 299 



MA080'89..55 

CTURA, D8 LAS,ImmusidácioN15 
(;Miles de pisos ) 

o 

Salarios , Sueldos' 	Prestactuus° 
_ 

Sociales 
Utílida 
das repqr Salarios  Sueldol Prestaciones Utilidades 

'Sociales 	Repartidas 

T O T ALES 

EXTRACC/ON. 	- 

y las natural, incluso la -i 
boro« - previis : _ 	' 

Brigada, de , exploración 
. Centros';de, bosheio  

Oficinas administrativas 

. TRASSFORMACION 
•Refinación de petróleo crudo 

- y fabricación dealgunos 
- ' derieados• 	• 	' 

Oficinas- administrativas 

FebricaciAn de productos pe-
. troquisdcos béalco• 
--Oficinas 'adzsiniétrativaa 

DISTRIBUCIoN 
Agencias de distribuciAn 
oficinas administrativas 
Marina 

3; 841 .2-193 

1 638 108 

1 186'207 
 62 375 

35 394 
354 132 

1 313 --7134 

1 008 230 
172 327 

110 802 
22'425 

-. 889 301 
466 697 
422,604 
- 	' 	. 

;Extracción de petróleo crudo  

987 638 

'441 018 

,, 	• 	-, 
---415 104 , 
- ' 	10[810 -- 	. 
.: - 14"498.`• . 

----.- 	''''- 	' 

, 	546 620 

74 505 	5, 

, 40 875 

'672 573 

 .761"456 

413-582: 
- '36.391-: 
' 	61343-."' 
305-',240 - 

318 - 148 -  

61  '12626 

	

-.147 088-- 	: ,......,..._, 	, 

26 030 
.19 .004 

592 3691. 
260-805.--  

• 331 564 1 , 

1 166'318 

428 665 

. 	• 
50-•912,,': 

	

15. 127 	2  .. 

	

.4,,310 	, 	' 
48-3 16- 

- '442 769. -  .,, 

 371 069--  

	

- .25 208 	• 

43 376 
3 116 

... 
„ 294'884 
, 204°915 
-89 969 - - . 

14..664 

-• 
6-'969 

6 009 
- 141 , 

 24  

647 

4 790 
31" 

521 
305 - 

- 2- 408 
977 

1 071 
" 	- 

8 257-628 	3 

. 
4 700 342 	2 

4 010 458 	2 
210-820 -  -... 	. 	_....... 
123 - 152 -  ..- 
355412 ,.,. 

2 	572-'92(1. -- 1  ,......,. 

l'..657 -139. - 
, 	168 685. 

'664 895 -  
81,601' 

 984 366 
490:284 
174 278 

 319804 

212''939 

. 
144 444 

008 486 
.;32.946 . 	. 
,; 63 	012. 	' 

 .1-- 	'' 	-- 	- 

068495 

780 954 
- 

	

287 541 	' 

1 316 421 

433 723 

191'275- 
. 42 690 

'4.812 
194 946 

342 768 

128 . 326 
92 525 

- - 77 158-. 
44 759 

539 930 
268 924 ' 
95,592 

175-414, ' 

. 	. 
3-.686- 977 

2 098 672 

1 790 643 
94: 1301.;. 

' 55 - 210 ., 
158 689 

1 148 792 

' 740 170 
75 317 -.. 

296 871 
36 434 

439 513 
218 908 
• 77 814 
142 791 

41 291 

'23'503 

20 054 
1 054 -. 

618 
1.-777 

12 865 

8 289 
843 

3 325. 
408 

4 923 
2 452 

872 
1 599 

-• 

FUENTE: 	Industria* da extteccieni v refinacióri'de-,citi611o:.,'«itIcailiiiCik  
IX y X ''Canso 
y Presupuesto.  



CUADRO No. ;,56.  

SALARIOS, milanos Y REMUNERACIONES EN PPNEX 1  
( P*11011 corrientes 

1 	9 7 	O 1 9 	7 	5 
Remuneración 

Promedio 
Salario 	Sueldo 

Promedio rPromedio 
Remuneración 

Promedio 
Salario 

Promedio 
Sueldo 

Promedio 

PROMEDIO 148.55 57.71 191.26 268-74 159.32 124.64 

EXTRACCION 133.28, 48.70 85.90 296.23 177.11 115.38 
Extracción de, petróleo crudo 
..y :gas natural, incluso la - 
l'ores 	previas 112.32 48.37 210.26 336.09 182.60 204.94 

Brigadas de exploración 270.82 46.96 358.94 289.52 147.49 182.75 
Centros de bombeo 89.62 43.55 77.55 189.89 102.58 130.53 
Oficinas administrativas 320.42 276.18 139.08 76.29 

TRANSPORMACION 133.7 55.22 173.17 244.76 132.60 139.66 
Refinación de petróleo crudo 
y fabricación de algunos 	-
derivados 124.44 69 .13, _,  268.09 135.00 321.96 

Oficinas administr ativ as 206 71 1.76.43 139.08 76.28 

Fabricación de produCtospe7= 
trogu  242.57 -, " :262.-94 " .126.51 301.- 56" 

Oficinas: administrativas 196.92 166.88" "139 -.03: • 76.26 

DISTRIBUCION 242„38 161..45 226.38 124.17 
Agencias de distribución 263.09- 147.02 247.47 135.74 
Oficinas administrativas 223.00 174.96 139.08 76.29 
Marina 	' 

_ 	. 
1/ 	Incluyendo prestaciones y Utili.dades 

PUENTE: 	Elaborado con datos del IX y =X Censo Industrial-. 



TOTAL 2./ 	Planta Trans 1:nr. 

CUADRO No. 

N A L o c 

`Al 91 diallelenb.r''S' , de'•=191 
nidadee.:'Aux  

Unidades;p º Sin agencia ;de Sólo. agencies. de 
doctoras l/:` TOTAL - 

TOTAL 

Aguascalientes 
Baja California gte. 
Baja California Sur 
Campeche 
Coahuila 
Colima 
Chiapas 
Chihuahua 
Distrito Federal 
Marengo 
Guanajtlíto 
Guerrero 
Hidalgo 
Jalisco 
México 
Michoacán 
Morelos 
Nayarit - 
Nuevo latón 
Oaxaca 
Puebla 
Querétaro 
San Luis Potosi 
Sinaloa 
Sonora 
Tabasco 
Tamaulipas 
Veracruz 
Yucatán 
Zacatecas 
Golfo de Máxico y 
Ocá Pacifico 
Personal embarcado 

	

84 185 
	51 562 

38 
117 
29 
42 
as 
se 
36 

	

525 
	

386 

	

18 105, 	2 757 
122 

	

4 616 
	

4 534 

26 . 
. 122 
859 - 

. 47 
32 

131 
so' 

	

1 295 
	

249 
43 

138 
210  

	

10.621 	10:̀ 199,  

	

'16 546 	13 523 

	

26 .959 	24"914 

29 

3 052 

	

103.270 	58 4/33 

	

61. 	48 

	

210 	117 

	

42 
	

31 

	

149 
	

45 

	

s:111 
	

77 

	

loo 
	

69 

	

1 491. 	286 

	

571 	330 

	

14.628 	9 517 

	

-195 
	

3.45 

	

- 5 451 	4 009 

	

93 
	

63 

	

2 637 
	1654 

	

389 	147 

	

1380 
	678 

	

123 	81 

	

83 	52 

	

43 
	

31 

	

1':575 
	

659 

	

1-586 
	

1 053 

	

2:`059 
	

1 079 

	

.67 	 42 

	

2.838 
	

1 492 

	

268 	135 

	

352 
	242 

	

12 175 	4 802 

	

18 458 	10 089 

	

34 756 	20 229 

	

58 	47 
43 	31 

44 7137 

to 

12 
10P- 

32. 
1 22015 4  

5 111 
50 

1 94834302 

242 
702 
42 
31 
12 

916 
533, 
980 

25 
1 131341036 

7 373 
8 369 

14 5271  1  

12 

?2191 

2 ,`290 ' 

966 

1 788 - 

5428: '  

38 
117 
29 
42 
48 
58 
31 

139 
3 058 

122 
82 
56 

.41 
83 , 

131' 
80 SO 

`43 r. 
81 

138 
210: 
32 .  

132 
_257= 

,05 
1 278 	1 203 	 75 

Incluyes extracción de petrd1 e*:.dred.  . e'P"'Plie natural,-:in 	. láboiSci  pe•Vial a' la explotación; .fabricación de gasolina
, aceitas pasados y ot104

, 
 peaducto!i derivalos de iii:refinec011 da,  piirr6ifo crudo, fabricación de pro- 

dlictos1brtidclugedlealloicd:ex"pli::07c¿6:/; ciTt!oll  d11.blabil'. '-'°'''oiá:1..11.' 11'11551:11strativ's 11 marina.  No incluya personal• 	da la 
	licád 

Influyes 

  	'3  rama,- de.  proyectos .31-9e,etrecc   

runin: X Censo industrial-  para_i' ealnós  ,ydapitoseudesee-alt0975.,:cuadro11O; XV.5.4111) 	° 

	

secretaria dé Pro9r!laac  	, , : _.,  
- 	- - 

NOTAS: y 

en lo industria petrolera en México, 1980  



1131'4100.COIRPARATIVO1M BALANCES. 133.?1TRO1.110/1:MRIOCA7405 	 • - 	 •• - • 	• 	. ; 	 • 	 - • • 	 •• 
(14111onanstle,Pesoa)

1974-1979 
••• 	' 	 •. 	• 	• 

, 	 . 
- 	.• 	 • 	- 	• 	• 	.. 

Primera parte 

• 

1 9 7 7 
CONCEPTOS . - 	 Mosto Variación 	 Monis, Variación_ Partici- Monto Variación Partici- Monto Variación Partici- 

. 	. 	 fikeial!%- ;._. 	Anual % nación % 	Anual % 	% 
• ••• 	• 	••• 	. 	• 	•••• 	 . 	• • • 	- 	• 	• 	• 	•-• 	• 	- 	 • 	• 	- - 	• 	 • 

	

mana 	 = =t. 
ACTIVO 	CIRCULANTE: 	 13 103.3 	41.1 - ag.o_ 	103:1i 	64.3 

Caja. asco y Tesorería dele Federación . 	 gra) 	171 -rErrg Ifl 
Cuatro 	 3 3411.0 	114.11: 	' 7:1 	4543.2 - 35.7 ' 
DeadDra• ant10011 	 • 	se.* 	4.1 	0:5 	741.5 `11F.9 
Inventarlos 	 .. 	5319.1 	u.* 	, 	7 859.7 	23.3 
Otros Aciivoa Circulante. 	- 	 1 703.3 	3.3 5 134.4 " IM.3 
Menos: Csittlio por Cuestas Incobrables 	 " " (134. 1) - -•8•3• - - «1.v 	ala.» 	134 

nevEnnortra VALORES 	 447.9 	= 	1.0 3 321.9 
ACTIVO ralo 	 54 135.3 	- u.* 	Ta.1- 41934. 

	

17410/80 	 Alirr 	 .1112 u 111.1 
--.0.9 

'T 13.3 

69.9 	100-0  290 475.9 	154.5 12º..11. 
20.4 _ 21.4 	33 324.1 	41.1 	11.2  
1M "El 79151.5 (W) "7 
29.6 	5.3 	13 044.6 	121.6 	4.7 
43.3 	1.1 	1 662.1 	37.3 	0.6 
29.2 	9.2 	13958.2 	27.6 	4.6 

(51.3) 	2.3 	4 357.91.  70.2 	1.5 
20.4 	(0.2) 	(303.3) 	39.6 	(0.1) 

175.0 L3 40764  

13.17 MET IISTP1f:T "Ing 	yrir 
10.0 	(37.9) (49 041.0) 	173 	(17.5) 
61.7 	29.1 	52 413.5 	63.7 	18.7 

ACTIVO TOTAL  - 	. 	 - 	47 313;5 _ 	37.7 	0 811909.1 -- 45.6 , 

• • 	• • . 
TST 
(55.1) (41731;5) 
23.7 32 021.9 

Menos: Reservas para Lielpriciación y Amortización (34u3.1) 	10.3 - (ita) (37-3114) 
Obras en Construcción 	-•' - 	" • 	- -.13,504.7 	74.4 T.-, 55. o 19 732.4 

100 O 110 197 '6 

7E1. 
• 11.3 • - 1435.1 ; 

_1.1 -.. .-1.210.7 
. 11.3 - 0.152.0 
: 	7.4 	2 300.5 

(0:lí 	(aicia) 
La ;ne o!-/ 

PASIVO Y PATRIMONIO  

3.0 
1.4 

1.0 	4,3i.s 	1 636 - 58.2 	1.5 	2 025.0 	23  0.7 

22.4 

1.1 1676611 .630.7 0.8 aixio• Obailaci".. " cit" 	
1 	33 3017.6 	33.6. 	 TyrTn 	f: 	0.8 	1 311.1 	52.1 

o - 6114 	 - 174 	 3r. 	03  	ni. 	46.0  

1.1 
0.5 

-371 
12.2 
0.8 
0.1 
_ - 

47.3 
0.8 
0.1 

100 o 	909.1 

•00.2  

1 
7: 	 = • • 

• • • 	 • : 	'••• •• 	• • 	 • 	• • 311344 	15 3 PA&VO TOTAL 

45.11 - 	100.0 110 197.6 	.5.911 	100.0 260 415.9 	154.5 	100.0 

	

71--. 349.8 	11±)5.2 	64.7 102 302.2 	4173.74 	1336.05 

• "Y:O"-  •Tref.7 lítino 	T4-.1r Trar.T 	. 
11 371.0 7-car.v 

ley.° 	11.1 	8 303.0 	3_. .43.5 	3,7 	• 7:1211 . 	 1.6 	3 397.3 	151170  
241 I 

Otros.1PaaleceriCor10 	b/7 	 • 
Palde* a Lirio Plazo 	

Troct 	7  33.9 
0.0 	910.6 	44.4 	 3 106.2 	241.1 

	

66.6 37 993.11 	63. e 	
19 591.1 icr 	"ifélr3 	11CW 

125.  - 	 2.2 	3 043.0 	32.9 
pors  

	

faclimedsaciones y .7* 	 414.7 	(1.5)  
	 e  ase • .8 	• 	_r3Tri 	- 

	

Proeillioaas para Cr401100 11174"6° 	
.-34.0 34 009.4 	_ 	

253 	342256

tLt  

23.0  435  	34.9 	"5'4 	 2../) 	23159 	- 

	

575,7 	111 realvo °Grietas'," 
	 IbIT,Trn 

prolleedores 
Impoa.to F.d.r.l por Pape 	1 50.3 	- ' . oteaba por Pagar Y  Acreedores  

7Lwaim  zwe• 04 °quemo re00 	04 am
33 22189 

os 11 3114.91 	 4.7 •, a as,* 	(0.1) 	0.4 	390.5 

	155 

 
01 	41 8 _ _ 	41.e 

Reeer.9 Plum 136..t...P°91....dáll d6.6  E 	manta Irga 	12°1' 	- 	0-1 	4 1' 	 -
Esualtado 

	16 6 	1.7 	2 174.0 	tn 6  
Bipsr4iI 

 aidsm 	 do ne2a,maralmi 	 - - 	1.0 	eos,d• 13.6 	3. 	387012.45 	13 e 	0.3 	
3316 2 

Ileeeree
Parspe 	 - 	1 413:4 	10'4 	F 5 - 341.4 	14.4  ' 	6'4  ' 
t gjercicitta 	 • asa.* 43.1' 	 4.7 

. • 	 . 



CONCEPTOS 
1475 	 1414 

virautan itruct- 

unto COMPARATIVO Di IIALAIOCIIII ar inmuto !MUCAMOS 	
Caiebilée 

CLTikDit0 No. 58  

ACTIVO TOTAL'. . "317 	•.!L1 7. MI • --4a3 O73;*. Jaa- ` 

   

12 
1.0 

0.11- . 1.4 
.17.41 , 
134 70 

• • 
ACTIVO COICULANTI:' 	- 	- 	 14,3 -.  -11,4 - , 

.• CNN. 	cuyRa 	Teuretli411. Vi41ese02 	 . 	.11 	114.1 	1.1 . 	11f1 04.2 -  
Cus 	 74114 . (431) 	1.2 	74111 

111 3•G 	 ' 4.1 	$1131 
4 1111.11' 	 - 822.4-, 

Ares Actims Otro:144Mo 1/ ' 	 4711,4,a1,  111.0 	-1.4 	„ 181.5 

2114~:111.0érosa para papeadertie y Amartfaar.16i 	1".111.11115.41 	21.3 	(17;3) 	444j42 	-(17.0) 
Obras As Carersul114- 	 ',Si 	. 	104.4 	31.4 - 	1.24 siaa.• .- 19.7 	30.9- 

41 
 

PAII/40 PA sanacciao 	 eie1  1/1 Ileít 	 - 	1L- 

'ASNOToiia; 	 -? 	le• )44.1  JJ JJ 

_  
- 	11 	13.3 	' 2.1 	1E1.1 	17.0 	: 303  

am., • 	 4'..!4141 	IS,11.-1 "lraWallois. • 
   	 .0316.0 	

4.*? 	ti'le 	• 14 esa.? 314.1 - 3,3 

• 11@aut C41011.0- 	Cuque 142.@.414.0 	 -1 so. 	-(1111.1) 	Si!! 	(111.7)„ .5.0 	(0.1) . 	 . 
' 	 • ' 	1411.11 el Le_J!  

---lii;;Zaa, Pises. l'Arase y 1.515;• - 	2/1-1A+-  143.0.  "13  111' 	111171111-  . 22.1 	-24.1 

•-• WizzimiaP•I•e• 1 •iar  Rugir • 713.S 	 ala:asía ,-. 131.1 	1.3  : 	• 	 - 	 ".. 175*10 •  1822- 	2 	-,.. *1710* 	103 	47 

Mensere'para i54555.4~555.4.7. 44055154541/ 	 I 	 r  
reeTWIMIN Pira crolimi Diversas 	 - a ama .81.4 -- L$ 	-- •'.§ 	.a. 	a, 

PATE,11402110 	 - 	 • 	- 	11111fti.2 	•AL3.  
nema.  slasssisside -

. 
	, 

1

a

*

l

1

ibl

*

u

*

esiorrriers

.a. 

  Slossoi"os  g- 

o

.

i

.

l

.

ire".k..4 .

1 

 

-1~1.• 
	

1"     

	

• - o 

	

*- 

• .

asas,a 	13.5 • 	43 	11.1 	.10

.

.2 
4m51   ,_ 	. 	

01 

1:111i:. Ai 	1.*

194 	01 

	

41 5 	
0* 

P24i"l11:45. 	 1 4 	 11.:: 

	3:.; 
1 • 44 1e 1.12 	14eigr" 	 . 

	59 
1 	1 	

07 

	

4 	1 	
339!114"01 

' 

r  • 

- 	• 	` 	 . 	 . 	- 	 _ 
al ilch')"Ifli"lig eirc' 	SS 	"Prells41011" 11111"ge, 	re, 41Mcigne  «04  y cmiletu  !«  c•bra 	 sta pisados y gobiernos federal, 
•IIICIdNS Mera j .sr.dINrMsasare elso  

2•2 e ba 	
cs. 

11 beige 544 15455eate res. Irabli210..1P244.11 11114a11~1~1/2,21,  f• 911,22. - 21"024.7 N'Ir!" 4*P41'n. 	. 	I  "cl". r" - cia• di tes:tratisisélsweami enalabitaik 	 Mridlim I «0»(!rTillatelydle•chosPpr 

451.ye 5 450.3 será* por.4051541 as Sklli.Su08 ¡lúe pira 1077 .¡..11 478;3 witIlus4 psi.  
11 bebop, 4.913100,10 1144ism41- per 111.11.1140111@rimi Ous-111/211. 4113:4 .0111@auf turs11212 y 108.! 	2211.• ti 14e1.ye 91111:1 eimeses 	egiulrasitia de Ilkeell 45 5~5ed55, 	 • - • 	•  

eario.eatreo54.454155•5 04 0 4411.54545445,44.,,.,  , • , 	 , . - 	 . 

FUENTE : La industria •..petrolera en ,,,163cico,  •ob cit,c.V. 20. . • , 
- 	- 	- 

- 	• - 	 _ 	 • 	 • 
. 	 _ 	. 	• -. 	 _ 

, 	. 	, 	. 	• 	• 	• 	 ... 	• 	• 	. 	 . • , 	. 
• .• 	 _ 	 . 	_ 	 . 	•••• 	 _ 	. 



Pemex 	Sector Público 	EurticiPación 
(1) 	 relativa 

1/2 

1970 	 4 262.0 	 10.3 
1971 	508.3 	 4 545.8 	 11.2 
1972 	488.8 	 5 064.6' 	 -9.-7 
1973 	727.2 	 7 070.4 	 10.3 
1974 	 9, 975.0 	 9.3 
1975 	1 73 . 	 4 266.4 	 12.1 
1976 	2 221; 	 19 600..2 	 11.3 
1977 	3 037.6 	 2 912.1 	 13.3 
1978 	4 322.0 	 264-.3 	 16.5 
1979 5 1. 	 757:2 	 19.5 

informe presidencial, Ane*c) Estadístico, 1980. 



CARGA 	 D 
(Millones 

____PiEcle T_  
Péiíos) 

1968-1979 

1999 

1948 

1959 

1989 

1989 

1979 

1971 

1972 

1973 

1974 

1975 

1978 

1 550.0 

15 175.5 

:16,423* 

19.9553-
. 

'32 .798.1 

.39 719.2  
• 

418469.1' 

78 725.1. 

100594.6 

18.4 

143.. 

3223 

166.2' 

1 204.5 

1 35678 3 1..9  

0 

4 897.6 

32 077439:00 — 

579680:93 —  

18 252.7 

PI_ Cifras Tisüminaeea 
complementarioa/ Incluye 1 389 2 rn llores de pesos, del pago • r 

1111.0   'fue compensado  ubsidios̀  del Gobierno Federal: 	: ' - 	- • b/   .Incluye 1066 millones
qué fue 	 -á o con eubstdios del Gobierno Federal'. 
¡kit 



• „ 
UNO MUNDIAL DE:,imsua(i1:nuMaám'yplireilerl DE,PENERACION • 

¿ela de Taia1.1.3as-- .11:Paértasa Oradjlif.alkasitiatti) 

047197P 

Prflnera Parte . 

9... 	7 
rgfaMidroalaci-.: Total. Petróieo Cía Oombusti- 	ENERGIA ELECTRICA 

•
. 

triói•Y Nad 	el 	 5 ase _ 	 blea Sólidos a/ Subtotal Hidra unta Nuclear 
PAISES Y A REAS GEOGRAFICAS 

1314s,8611d0a  .8  

TOTAL MUNDIAL 4`459.3 1 769.3 .755.4 1 est. 276.6 11667.4 2,972.4 1187.8 	2 035.9 511.3 384.8 126. 5 

Africa 90.5 34.9 50.3 4 2 :135.1 57.0 6.9 	58.5 12.7 12.7 

A traerlos 1 807. 766.1 541. • 365.6 111.3 2.414.1 	1 144.8 580.5 	458.9 229.9 255.2 74.7 
Canada 134.8 eT. - 34.3 26i78 	95. 45.8 	20.0 57.5 51.2 -673 
Estados Unidos 1.460.8 595.8 -488.1 315.8 61. 1'11153.3 '867.3 495.0 	363.0 128.0 60.0 68.0 
Latinoamérica e / 212.2 IIL 6 :-309 54.8 15.9 352. 0 	'192.1 39.6 	75.9 44.4 44.0 0.4 

Asia 419.6 224.0 11 9 5 153. 30.2 760.6 	466 1 57.0 	190.6 451.1 37.1 8.0 
Japón 
Medio Oriente -  

Te177 46, 3 
1:2.1 

311.9 
20 
5. 

- 	2.5 
 

S2. 
a,. 

197 'IsT. 	I 
112.6 	79.2 

12.5 	70. 
30.3:.'`.,2.1 

25.1 
1.0 

1e72 
1.0 

ir. S' 
- 	- 

Sur de Asia e/ 76.4 19.8 5.4 119.7 	34.5 9.4 	64.5 11.3 10.2 1.1 
Sureste AsiliTico 98.2 42.4 1. 7 48. 7 5.4 170.7 	94.3 4.8 	64.1 7.1 7.7 - 

Europa Occidental 903.8 458.1 29.3 324 1 92.3 1 278.1 	696.6 170.7 	263.5 147.3 112.2 35.1_ 
Alemania Federal 189.4 'ej. I -477 "ei. TS .CC :66: 	137. 38.5 	71.5 13.3 5.1 871 
Austria 17.5 6.5 1.7 1.T.  4.6 24.6 	11.0 4.2 	3.6 5.8 5.8 - - - 
Bélgica y Luxemburgo 37,5 19.5 0.5 17.2 0:3;41.7 28.0 9.5 	9.4 2.8 0.1 2.7 
Dinamarca 15.8 12.3 '3.3 - 20.5 	16.6 - 	- 	3.9 - - - - - - 
Espeta 37.1 '20.3 0.̀ '11/ 10.7 8.0 71.4 	44.9 2.1 	12.3 12.1 10.4 1.7 
Finlandia 16.5 7.2  0.4 rj 5.8 3.1 -23.1 	12 5 0.8 	6.2 3.6 3.0 0.6- 
Francia 126.2 118,2 5.9 43.6 12. 5 1114.9 	114.6 20.4 	28.3 21.6 16.7 4.9 
Grecia 7.3 5. 5 - - . L 4 15. 1. 	iL 6 - - 	4.0 0.5 0.5 - - - 
Holanda 41.9 28.0 5.5 8.3 0.111 74.4 	37.6 32.4 	3.6 0.6 - - - 0.8 
Irlanda 5.8 3.0' - - - 2.6 0.2. 1.8 0.3 0.3 
Islandia - o. s :;22 	0.8 ----- 1.6 1.6 - - - 
Italia 97.4 83.7 8.7 12.2 12.6 144.8 	95.9 23.6 	9.9 15.4 14.5 0.9 
Noruega 20:8 6.1 - - 13.6 26.7':8.8   - - - 	0.9 19.0 19.0 - - - 
Portugal 0.6 1.4 10.2 	7.1 - 	- 	0.5 2.6 2.6 



'CONSU339 311371121AL DE ENERGIA••PINDIAIRA POR FUENTE DE GENERACION .‘ 	. 	• 	 - 	 , 	 ; 	- 	• 
idillortest íM_Tonelatlaa :Mi7Petróleq Crudo P4;utvalente • 

..:196771973 

9MS: Combuati 	' Értergfa/./IldrOeán• Total Petróleo Gu Combustl- 
' 	blei Sólidos 	-:- Mica y Nuclear b/ 	' 	• 	 blea Sólidos ,•„-  

7 
ENERGIA ELECTRIC.A 

Skibtotal Hidráulica Nuclear 

190.3 
35.5 
17.9 
18.6 
19.3_ 
0.8 

8.4 
4. 9 
2.0 

0.6 .  
18.5 
11.2 
2.3 
6.3 

- - 

Reino Urddo 
Suecia 
Suiza 
Turqufa 
Yugoslavia 
Chipre, Gibraltar y Malta 

Oceanía 8.2 50.1 	23.5 

1 181.3-  280.7 110.1 
1111711 311 
277.0 39.0 23.4 
723.3:a o. 7 145.0. 

68.1 
77s 
8.2 

52.4 

0.7 

• • 
8. 

	

212.2 	92.3 	38.9 

	

51.1 	38.2 	- - - 

	

35.4 	13.1 i 	0.6 

	

35.4 	10.8 	- - 

	

34.9 	.13.9 	1.7 '.'  

	

1. 	1.4 	- - - 

	

23.4 	37.9 	7.4 	29.9 

	

3 013.1 	568.0 345.5 1 034.5 
44,15: 4 - 73r0 	3:1 	351.4 
441.0 100.0 56.0 277.4 

	

1 134.1 395.0 284.0 	402.7 

Países Socialistas 
China 
Europa Oriental h/ 
U.R.S.S. 



América 
CanadI 
Retados Unidos 
Latinoamérica c/ 

Asia 
Japén 
Medio Oriente d/ 
Sur de Asia e/ 
Sureste Asialco f/ 

EurenpaOCcideigal 
Alemania Federal 
-Antria 
Bélgica y., Luxemburgo 
Dinamarca'; 
Empana - 
-Finlandia 

PAISES Y AREASTOG/tAhCAS  
1  

COMbnatibles • 
'81,11dOat/.. 

E NERGIA ELECTRICA 
Subtistal •IlidráuliCa • Nuclear • 

Petrbilyo 

TOTAL MUNDIAL  

Africa 

Grecia 
Ifolanda 
Irlanda' 
/dandi& 
Italia 
Non». 
Portugal 
Reino Unido 

e 183.8 3 075.9 240.5 1 811.3 	556.1 

29. 8.3 •• 	 12.0 
- ,- 	, 

2 426.6 1 1711. a 593.8 319.4 	286.6 
7.9 86.9  47.3 --« 19.2 	64.5 

1 901.9 
506.8 

887. 9 
202.-0 

504.2, 
42.3 

= 355.0,'154.8 
15.2 	47.3 

769.3 499.6 64. 7_ 69.4 	47.8 , 
Sr MT.1 17. O . 	29.9 

4.4 83.3 - 30.1 1.0 
... 37.1 - «9.7 . 	11.9 

166.1 105;8 7.9 47.2 	5.4 

1 339.3 714.6 178.9 198.4 	147.4 
244.6 142. 7 42.1 -  48.0 	11.8 , 
23.9 12. O 4.5 1.. 6 	5.8 
51.1 

.0 
28.4 , 
6.o1 	= 

' 10.3 9.4 	2.8 
4.:0 

71.9  47,0 1.5. 10.7 	12.7 
- 20. 2 12.5 a 0.8-3.7 9.2 
1 se a-  119.9. 20.9 .2 	21.4 
13.0 12.1 0.3 .. 	0.8 
15.1 37.2 34.0 3.0 	0.9 
6.8 e.0 - 0.6 	0. 2 
1.9 0.6 lo 3 

147.4 99.5 2d. y10.2 	13.3 
30.1 e. 7 0.5 	20.9 
10. 8 ':`  - 7.3 	- 0.5 	2. 8 

94.0 37.9 70:4- 9.1 • 

181.9 
56. 0 
79.3 
46.6 

	

109.2 
	

38. 2 

	

3.6 
	

8.2 
5.8 

	

0.1 
	

2. 7 

	

10. 7 
	

2. 0 

	

2.4 
	

0.8 

	

15.0 
	

5.4 
0.6 

0.9 
0.2 
1.3 

	

12.2 
	

1.1 
20. 9 
2.8 

	

1.2 
	

7.9 



_ 
CONSU).10 MUNDIAL DE ENERGIA PRIMARIA POR FUENTE DE GENERACION 

nes de Toneladas de Petróleo Crudo Equivalente) 

1.:-"- 
:.7as 	CoMbuitibles:,• 	ENERGIA ELECTRICA 

.• Sólidós 	Subiatal 	Hidráulica Nuclear 
PAISES Y AREAS GEOGRAPICAS 

X8:8 

22.0 
24.8 
1.5 

74.'8 

243913.4 

-• 

26.6 
. 

15.2 
14.9 

37.1 

0.7 

.6 

7.8 - 

- 1.0 
0.3 
45 
1.5 

21 9 

21.:0 
10.5 
2.3 
G.8 

8. 2 -. 

. 14'.9 
8.4 
2.3 
6.8  . 

8. 2 - 

6.1 
2.1 

- 

2 044.2 

9.7 
1098.'8  

597.9_  387.0 '985.0' 74.3 59.3 
175 
5.3 

46.0 

15.0  
- 

4.0 
11.0 

100.465-,  

412.8 
. 

' 289.0 
265.0 
340,:0' 5 

.1---r3.7) 
9.3 
7. 0 

Suecia 
Suiza 
Turquía 
Yugoslavia 
Chipre, Gibraltar y Malta 

Oceanía £/ 

Países Socialistas 
China 	. 
Etuopa Oriental h/ 
U.R.S.S. 	- 

a/ Bksiciamente se refiere _ 
-b/ Para 1987 no se dispuso del desgloseen hidroeléCtrita- y nuclear 

ligegradapor. México, países centrOaniericaiios, 'idel.Cárilie'Y'enXiaMerilanos, excepto Colombia y Venezuela 
I/Integrada por Fbtínimilia--Aiábigi;:-. Irkilral4náriel;.-.:Libánii• y Surca. - 	• 	 • 
p Integrada por.Afganislán, 	 41;1ii Lanka  
17 Integrada por Bronei;''Kamplichea-DiinióCrítiCa,7Miliala OrielitiiWjncioniaili:-NOCg.Eong Corea, Laos, Filipinas, Singapur, 

Tailandia, Taiívan,- Vietnarzi'y Malasia Occidental. 	-  •  
1/ Integrada pOr.Ansfralia,-  Nueva Guinea,-iNneva Zelandia y las Islal-del•PaeffieO ;SUdoCcidental 
nf Integrada por'Alhania, BUlgaria, CheccialOvaquia. ,- . 41enumil,Orlerl.t. Húznitta;:,,polonia y RUmania . 

Dato"cprrestuandieilte -al.  itrio 1969 . 	 • 	." - 
:1/ Dato correspondienteal . 1974. . 
kl Dato correSpoodiante 	1972•.' • • . 	,   

FUENTE: 	La industria petrolera en México. 	.ci 	c. VI . 1. 



EVOLUCION DEL CONSUMO MUNDIAL DE ENERDIA PRIMARIA POR FUENTE Ibt GENERACION , 

rituraaMellisa Je Cireeilniento Anual)- .  
^ 	 ^ 19/711971 -. 

PAISES Y ASEAS GEOGRAFiCAS 
- _ - 
COMBUSTIBLES ENVICIA 

111DROELECTRICA 
NUCLEAR .  

TOTAL MUNDIAL -• 4.1 5.3 6.3 

Africa -4.1 20.2 1.5. 11. 

Améaca 
Cenad{ 
Eatedos Unido. 

. 2.9 
13.0 
2.4 

4.1 
13.6  - 
.1.8 • 

07 
rs. I 
0.1 

.8 
2.99 
1.4 

7.5 
3.3 
7.7 

Latinoamérica 	- 5.2 2.5 3.3 19.6 

Asia .6.1 • 7.6 17.0 2.2 4.1 

Japón 7.0 IE r 1.3 2.8 
Medio Oriente 9.3 111.2 4.9 9.6 
Sur de Asia 4.3 5.1 14.2 2.4 7.7 
Sureste Asiftico 5.7 8.3 13.5 2.5 1.6 

Europa 3.5 4.2 19,3 (2.0) 4.8 
A lemmila Federal 4.1 11. Z (2.D 17.2  
Austria 

;, .2.9

3.7  
5.4 9.5 (2.8) 2.3 

Bélgica y Luxemburgo (5.9) 25.0 
Dinamarca 3.0 1.7 
Zapan* • 6.8 46.3 al 1.4 7.3 
Finlandia . 	3.4 5.7 26.0 ti/ -9.7 1.5 
Francia 5.6 13.2 14.2) 5.6 
Grecia - 	1.5 9.2 .. . 11.1 2.3 
Holanda 5.9

2.9 
 . 3.0 (6.0) 29.7.0l 

Irlanda 
Islandia  

- (3.6) 
- _ - 

4.1 
12.3 

!t'Un 4.0 	. 4.2 10.5 (2.11 1.9 
Noruega 3.3 3.1 3.2 
Portugal 
Reino Unido 1.1 

6.3 
1.0 

. - - 
39.7 

(4.61 
(2.81 

6.4 
2.0 

Suecia 	• 3.7 1.0 - - 10,6 3.7 
Salsa 3. • 3 ;5 43 .1 E/ (3.3) 3.7 
Turquía 11.6 2.6 14.4 
Yugoslavia l.1 13.9 15.6 0.e 0.4 
Chipre. 	Gibraltar y Malta 5.1I 5.13  - - 

Oceanía 9.2 .57.0 al -•• 4.9 

Palies Socialista* 5.5 7.3 7.3 
China 1.3 	- 25.e 6.2 0.3 
Europe Oriental 4.11 .9.9 12.2 
U.R.S.S. 4.41 6.5  LO 1.6 	- 8.3 

si' Tasa medie di crecimiento anual pera él seriada 1949.11177; 
bl Tase medía de crecimiento anael pare el periodo 11174.11177.: 
"el Tasa media de crecimiento anual para el periodo 1972-1977. 

FUENTE: 	La industria petrolera en México, ob.cit., c.VI.2. 



111111ULTURA PORCIDITUAL POR PAISES DEL cciistnio IIIIIND1AL DE 21111110111 11111111ARIA SEGUN PUENTE DE GENEFtAC1ON 

7,411 	 Primera Parte 

7 
Pairóleo Gea:- 	 ENERGU1 ELECTR1CA 

bleu Sólidos  Subtotal Rldraulica Nuclear 

TOTAL ostnercaL  ._ ' 	Iso.o 	 . o -.. : 	10L 0 	100.0 	10L 0 	10L 0 

Africa 	 3.1 	 5 	 2.9 	L 5 	3.3 	. . .. 

Arables 	 4 4 	 40.3 	 22.5 	45.0 	40.3 	59.1 
Cauta 	 2. 	0 f 13.7Z 	i I- -171 	Ti:r 	13:3- 	-5:1 
anadeo Unidos 	 e 	1 	 2L 1 	 :o 2 	 17.8 	25.0 	15.6 	53.6 
lattnoainertea 	 L e 	5 	L 5 	3 	L 7 	8.7 	11.4 	L 3 

Asia 	 Pie, 	11.4 ,- 	15.11 	4 9 	L 4 	L I 	L 6 	6.3 
Jebes 	 i.e 	517 	-ii. i 	 2.9'1.8 	i". T 	3.3 
Modo Orienta 	 10 	2 3 	a T 	a l 	 L 1 	1.7` 	L. 7 	2. 	0.1 	J.2 	L 3 	- - - 
lar do J'ola 	 1.e 	 L O 	Le - 	1.2- 	0 	L2 	2.2 	2.1 	LO 
&araste 'sableo 	 L 2 	2.4 	e.2 	2 e 	 0'0 	 L2 	1.5 	2.0 	- - 

Europa 	 20. 3 	 3.1 	1L 5 	33.4 	19 	4 	14.8 	12.9 	2L 8 	29.2 	27.7 
Alemania Federal 	 - 7 	 i 	-571- 	-277 	-374 	-C 	 CI 	 276 	 173 	671 
Austria 	 L 3 - 	1 7 	0 4 - 	0'4•`'' 0.2 	1.1 	1.5 	- - - 
R/tele. y Ionenbargo 	 1 	1.0 L 9 	 L 5 	0.6 	 2. 1 
Otaitenarea 	 9:3 	 - ..- 	 L2 	 - - - ._ 
!apila 	 2.2 	 . 	L 2 	L 6 	2.4 	2.7 	1.3 
Flalandla 	 L 4 " 0.4 	l 1 	0« 4 	 L 1 _ 	1 3 	L 7 	L 6 	0.5 
Franela 	 L 0 	3.7 	e'• 	L II 	 1.4.4.2 	4.3 	3.9 
Grieta 	 L2 - 0.2  . . . 	g. 2-... 	 L 1 	 0.4 	 L 2 	0.1 	L I 
bobada 	 =o.0 	t.§ - 	 - - - 	1.1 	, 1.3 	. 	L 2 	L 2 	- • - 	L 6 
Irlanda ' 	 0.-1 	0.2 	 L2- 	0.1 . 	 • 	0.2 	- - 	0.2 	0.1 	L 1 	- - - 
!obro', - 	..= . . 	 L 2 	 - - 	0.3 	0.4 - 
!taita 	 • 22 	. 	.3 	L 7 	 o. o 	 2 , 	LO 	0.5 	LO 	3.6 	0.7 
Noruega 	 0.5 	0.3 	 L 1 	 5.0 	a4 	0.3?'- - - 	- - - 	3.7 	C 9 	- - _ 
Portugal 	 .1 	 L 1 	 L 5 	 - 	 L 5 	L 7 
Reino Unido 	 .3 	I T 	a3 	3.9 	S2.0 	 L 6 	1.9 	L 3 	6.6 
&beis i 	 Le ' 	 0.1 	 1.7 	 0.2 	3.6 	L 5 	L 9 
latea 	 0.4 	1 	 .4 	L 4 	 2.2 	L 4 	1.6 
Turnara 	 0 	 0 2 	0.5 	L e r 	o. o 	0.5 	0.6 
Yugoslavia 	 1.0 	0.5 	0.5 	 1.2 	1.5 	- - - 
Chipre. Gibraltar .y Malla 	 - - - 	 - • - 

°cesara 	 1.7 	 1 3 	 t.t 	1 2 ' 	1. /:5  	1.6 	2.1 

	

Pahea Soriallataa 	 si. 
Cbleut 

	

Europa Oriental 	 11.2 "-. 
11. 

12.1 	2 	29.6 	50.6 	13.3 	15.6 	6.9 
T77( 	CC 	27 

09 	 0.0 .,'; ..3.4 	13.5 	1.6 	L 1 	L 6 
17.013 	24.3 	19. 6 	10.2 	11.5 	6.3 



CUADRO NO. 62 s  

ESTRUCTRUCTURA PORCENTUAL POR PAISES DEL CONSUMO MUNDIAL DE ENERGIA PRIMARIA 

SEGUN FUENTE DE GENERACION 1967-1978. 

rAms Y. AREAS GEOQRAFICAS Total Petróleo' 
1- 	9 

Gas 
-7 	8 

Combustibles 	ENERGIA E LECTR1CA 
Sólido4 	Subtotal Hidroeléctrica Nuclear 

TOTAL MUNDIAL 100.0 100.0 100.0 100.0 100. O 100. O 100.0 

Africa 1.9 2.0 0.7 2.7 2.2 3.0 • - 

América 36.3 3C.3 47.9 21.5 - 47.9 45.0 55.6 
Cazada' 3.3 2.8 3.8 1.1 6 13.9 5.6 
retados Urddos 28.4 28.9 40.7 19.6 27.8 10.6 49.6 
Latinoamérica 	"- 4.6 6.6 " 3.4 0.8 8.5 11.5 0.4 

Asia 11.5 15.9 5.2 9.3 8.5 8.2 9.5 
Japón 5.4 8.5 1.4 3. 0. 5.3 • 4.3 8.2 
Medio Orlerita 1.7 2.7 2.4 - 0.2 0.2 
Sur de Azi.1 1.9 1.2 0.8 3.7 2.0 2.7 0:4 
Sureste Asiático 2.5 3.5 ' 	0.6 2.6 1.0 1. 0 0.9 

Euru.>4 18.6 23.2 14.4 11.0 26.5 -27.1 25.1 
Alemania Federal 3.6 4.6 ... 4 X2.7'2.1 0. 9 5.4 
Lustria 0.4 0.4 0.4 0.1 1.0 1.4 
Délgico y Luxemburgo 0.8 0.9 0.8 0.5 1.8 
Cinam:.rca 0.3 0.5 0.2 
E tipa na 1.1 1.5 0.1 0.1 2.3 «. 7 1.3 

0.3 0.4 0.1 0.2 0.8 0.6 0.5 
Francia 2.8 3.9 1.7 1.8 3.9 3.7 4.2 
Grecia 0.2 0.4 0.1 0.1 
i:olanda 1.1 1.2 2.7 0.2 0.2 0.6 
Irlanda 0.1 0.2 0.1 
:Llamita 0.2 0.3 
Italia 2.2 3.2 2.0 0.6 2.4 3. 0 0.7 
Noruega 0.5 0.3 3.8 5.2 
Portugal 0.2 0.2 0.5 0.7 
Reino Unido 3.2 3.1 3.0 3.9 1.6 0.3 5.2 
Suecia 0.7 0.9 0.1 3.8 3.7 4. 0 
Suiza 0.4 0.4 -  0.1 1.9 2.1 1.4 

qin'a 0.3 0.5 0.2 0.4 0.6 
Yr ,oslav--t 
el:Juro, Gibr.ltar y Molta 

0.4 0.5 0.1 0.1 1.2 1.7 

IDetarfa 1.1 1.2 0.6 1.1 1.5 

YaCses Socialista* 30.6 19.4 3 1. 2 _54.4 13.4 14.7 9.8 
Chír.s 7.6 2.7 2.7 21.0 1.4 2. 0 
Eu•-opa Oriental 6.6 3.3 3.2 14.6 1. 7 1.3 2.6 
13.1t.S.S. 16.4 12.4 23.3 18.'e.'  1C.3 11.4 7.2 

FUENTE: La industria fotrolora 	Milico,  ob. cit., C. VI. 4 

Conclusión 



	

100.0 	56. 3 	19.I 	18.9 

	

100.0 	81.0 - - - 	19.0 

	

190.0 	62. 9 	• 2.9 	17.2 

	

100.0 	. 54.1 	3.5 	26.8 

	

100.0 	12.0 	11.0 	15.3 

	

100.0 	70.2 - - - 	26.5 

	

100. 0 	50.5 	43.6 	4.8 

	

100.0 	72. 7 - - - 	23.4 

IOLO 	66.2 "'•16.3 	8.8 
`100.0 	30.7 	- - - 	3. I 
100.0 	ell. O - - - 	4.9 
100. 0 	43.5 	17.4 	34.6 
100.0 	55.2 	- - - 	8.6 
100.0 	51.8 	2.3 	2.0 
100.0 	47.5 	-.- - 	46.0 
100. 0 	39.6 	4.9 	37.2 

> 100.*, 	27.3 	 - - 	- - - 

100.0 	.54.8 	11.3 	21.6 

Tei. b 	TCr 3.5 	ICE í 100.0 	ro. 3 	26.9̀  	1.9 

100.0 	111. 5 	7. 5 	25.1 

1.9 

3.1 
3.0   
3.7 
0.1 

1.0 
1.9 

0.9 

2.7 
3.1 

- - - 
5.4 

2.6 

- - 
- - - 

0.6 
- - - 
- - - 

3.9 
9.6' 
7.9 

- - - 

- - - 

0.4 

0.2 
0.7 

ESTRUCTURA PORCENTUAL DEL CONOU190 3011~ L DI MERGO PRIMARIA POR PUTif TIC DE GENERACION 

PAISES Y ARIAS GISOGRAPICAS Total" Petróleo as. ~est, seer- 	 Total 
eme 26etaoir ;tríen y Nuclear  

1 	-9 	7 
Petróleo Gas Combusti - 	ENERGIA ELECTRICA 

bles Sólidos Subtotal Hidrtulica Nuclear 

   

        

TOTAL MUIISIAL  

Africa 

América 
Comida 
Estados Caldea 
latinoemeric a 

6.1 
i 

4.2 
7.5 -  
7.2 

0.9 
8.9 
5.5 '  

10.2 
2.4 
26.3 
0.0 

re. e 
111.11 
9. 
5.5 
0.3 
3.6 

50t  O 
413:3 44  

25.9.  
4.2 

311.3 
43. 

3.2 
14.5 

11. 2 	100.0 	44.4'17.5 	30.4 

100.0 	100.0 - - - 	-- - 

10770 "ECT ICC 27.5 
100.0. 	 44.7 	17.1 	14.6 

l'oí. 0íol'ir lin" 	-9Ter 
700.6.."•41.0-_26.7.19.6 

100.0 	54. 5 	19.4 	20.6 

100_0:42. O 	5.1 	43_3 

100.0 47.4 24.0 19.0 

100.0 

100:0 

100.0 4:.5 30.11 
100.0. 46.11 Tf:f 

	

100.0 	4*.• • 334 

	

100.0 ' 	53: 1  

Asia 	 100.0 	53.4 - -L O 
Japón 	 100.0 	- 02.5 	1.0 
Medio Orleate 	 - 100.0 	54.0 	12.3 
Sur de Aida 	 100.0 	25.3 	3.2 
Sureste Asittico 	 100.0 	43.3 	1.7 

Europa 	 100 0 	50.7 	3 2 	35. 9 
Alemania Federal 	 Ta. Ti 	TeTr 	2.V 	46."1- 
Austria 	 100.0 	37.1 	9.7 	26, 9 
811gIcarlarsembaulo 	100.0 	e:. o 	1. 3 	45.0 
Dinamarca 	 100.0 	/L e - --- - 	:1.2 
España 	 100.0 	54 7 	0.2 	211.8 
Finlandia 	 100.0 	43.1 	2.4 	35.2 
Francia 	 100.0 	51.6 	4.6 	34.0 
Gracia 	 100.0 	75.3 - - - 	19.2 
Holanda 	 100.0 	le. e 	13. 1 	10.0 
Irlanda 	 IOL 0 	51.7 - - - 	44.e 
Islandia 	 100. 0 	so.* - - - 	- - - 
Italia 	 IOL 0 	es. 4 	11.9 	22.5 
Noruega 	 100.0 	29. 3 - - - 4.3 
Portugal 	 100.0 	Se. 3 - - - 	141.11 
Reino Unido 	 100.0 	43.7 	0.7 	51.4 
Suecia 	 100.0 	50. 2 	- - - 	4.5:;  
Suiza 	 100.0 	52.0 	0.5 	3.9 Turgure 	 roo. o 	:o. 1 -. - - 	la. 7 
Yugoslavia 	 100.0 	21.2 	2.1 	42.2 
Chipre. Gibraltar y Malta 	100.0 	100.0 •,- - • • 	- - - 

100.0 je.t t.! I:. 
100.0 	12. 2 	14.4 	40.7 

C Cr Wr.  
100.0 	•14.1 	• L 4 	/11.5 
100.0 	:e. 	:10.1 	47.5 

7.6 5.7 

9.4 9.4 

9.5 6.4 
27.5.24.5 
6.9 3.2 

12.6 12.5 

5.9 4.9 
7.0 5.1 
0.9 0.9 
9.4 8.5 
4.5 4.5 

11.5 6.8 
Cr 1.0 

23.6 23.6 
5.8 0.2 

--- - - - 
16.9 14.5 
15.6 13.0 
11.7 9.0 
3.3 3.3 
1.1 - .- - 
3.9 3.0"- 

72.7 72.7 
10.6 10.0 
66.2 66.2 
25.5 25.5 
4.5 0.6 

36.2 26.6 
44.1 36.2 
6.5 6.5 

18.1 18.1 
- -- --- 

9.6 e 8.2 

3.4 3.0 
1.7 1.7 
1.9 1.7 
4.8 3.9 

10.2 	100.0 	45.4.8. 	- 

	

9 	35.9 

ti O 	1000 	28.2 	17.1 	51.3 
To7:1) 	1e":2 	Cf 	id: & 

0.9 	100.0 	22 e 	12.7 	62.8 
3.3 	'100.0 	34.8 	25.0 	35.5 

100.0 	28.8:`7.9 	53.9 
100. 0 	55.2 	2.7 	37.6 

31.7 	11.4 	37.1. 

Oceanfa 

Patees Socialistas 
China 
Europa Oriental 
U.R.S.S. 

Primera Parte 



MUIDIAI. DE ENE:101 PRIMARIA POR FUENTE DE GENERACION 

9674- itrio, 

ettáloo:,  
trica Itueicar 

Africa 

América 
Canadá 
EstadoS Unidas 
1.atineaméric8 

Asia 
Japón 
Mecho Oriente 
Sur de Asia 
Sureste Asiático 

Europa 
Alemania Federal  
A utnria 	' 
13¿Igica y Luxemburgo 
M'u:nana - 
Espacia 
Fi:Pan-da 
Frsncia 
Grecia 
Holanda 
Irlanda 
Island.a 
Italia 
Noruega 
Portugal _ 
Iletno Unido 
Suecia 
Suma - 
Tt.r4orz. 
"Yugoslavia 
Chipre, Gibraltar y Malta 

Oc e oda 

Par.sies Sacialistaa.: 
-China 
Europa Oriental  

100 0 	90 S 	24.5 	16.0 	Il 0 	7.5 	3.5 
1 OO. O 	 L8 	29 6 	 3.9 

	

1 	4.2 	3.0 100,0 

	

5.0 	1151.4 10L 0 	5 	 15.2 	L 2 

100:o 	63 5 	3.4 	21.0 	0.2 	4.3 	1.0 
T58.7 	 4.7 	14.7 	I:Y. 	,3:8 	1:1" 
100. o 	 26.3 	' -= 	L 9 	L 9 	- 
.109. 0 	29.6 	7.8 	53.6 	9.0 	. 	L 5 	L 5 , 
10L 0 	63.-6 	4.0 	2L 4 	- 3.2 	2.4-  	0.8 

1000 	 14.4 	16. 0 - 	11. 9 	L 6 	3.1 
100.1T 	 .172 10.6  --- 	4:8 	1.5 	3.3 
1.OL 0 '  1L 8- 	"9'7 	24.3 	241 	- 
106. 0 :' 	:6 ,2L 5 	18.4 	5.5 	0. 2 	5.3 
ton. o 	i..):0 
i00:0 	.3 	 17.7 : 	14.9 	L 8 
160 0 	61.9 	4. 	 15;8 	11.0 	3.9 

'' IbLii 	62 3 	11:0 	4.9 	11:3 	7.9 	' .3.4 
faL 0 	03.1 , , 	 L 3 	. 4.6 	4.6 
100.0 	49.5 	45.3 	5.0. 	1.2 	- 	1.2 
ifio.-o 	tiZ. 2 	 6.8 
100 0 - 	'231.0 . 	 , 

	

68.4 	'88. 4 
100 0 : 7 	16.6 	. 	. 0,0 _ 	8.3 	L 7 

	

' 14.. 7 / 	6216.4 	- 81 4  101 0 	L 9 26.4 
."' 100. 0 	44.5 	17:,9;  

100 0 - 	'4.7: 
160. O .-- , 	s.') 	 42. 2 	33.7 	8.5 
100 0 l '''60.1 	1

0.5 	
, 114 	10.4 

100 0, _ 	 . 	27.4 	27.4 
101 0 	101 0 

1010 	50.5 	10.5 	:8.0 	il. o 	:I: o 

FUEÑTti 	  



PAISES 	 1968 1969 1970 
	

1973 	 1976 1977 1978 1979 

-É , 	• 	- 	 _ TOTAL MUNDIAL 	419 833 524 483 - 593.591',-_ 559979",-:«41' 508 _944 932 ,  :700 037 • 858 059 599 489 642 425 654 014 643 933  

Arabia Saudita 
Argelia •. 

• Argentina. 
Canadá 
China 
E.E.U.U. 
Ecuador 
Indonesia 
Irán 
Irak  
Kuwait 
Libia  
México 
Igigeria 
Qatar  
U.R.S.S. 
Venezuela 
Zona Neutral 
Réito del Mundo 

" 	31 • iSi 

'„ • 	á 923' 

28 130 
1. 67909 

-28.280 • 
3-187 

• 1: : '37129' • 
• 15621 

oso 
• 990 - 

83'182.. 137 099 	87 000 -143990 - 145 000 -145 000 - -185 000 -148 800 100 000 150 000 185 700 163 350 • 
7 217 	0025 • ' 10 000 -• 8000: ": 	000 	:1;850 	7 850 	7 370 	6 800 	6 600 	6 300 	8 440 

2-- -  ":•••• 	 .14000 "' 2 485 	2 300 	2 503 	2 400 	2 400 . 	 , 
9 599 	820 	10 500 ....•' .̀-111 	000„-•• 11000 	11 000 	7100 	6 200 	6 000 	6 000 	6 800 

29 632 	64 000 	63 500 	48 000 	25 000 	25 000 	33 000 

19,  000500: 	

, 32110, 730000000 :,22103  0,50040
0° 28 500 	26 500 

. 20 000 	25 000 • 	O 000 	 20 000 - 	000 

55000 	70000 46000 	65000 	65000 	65000 
00 	35 000 	29 

 

	

.236144-.31-00iils:  
18 000 	10 000 	11 500 	12 000 	12 000 	15 000 	14 000 

10 50 0 	10 000 101  120700 	" 9

1 100

6°0  
:31:600r-35 000  •  -

68 000 34 000 34 500 32 100  
30

55000 	85 000. 65000 	72 800 
 -  

	

0.i  491 	35 000 	20 000 
	

.":11.1:100ó00,. 	5  55 4.5 (0,1  71266'  8597753  i74520500070°°  °00090° 71126650°8572  046700000000020000080  7122654148889  0042320000000:100700 	613263573733518 074455080006600800000000  

3-   

	

- 	 13 000 	14 000 	20 000 

 - 4 

28 505 	- 	

"3u- y' 	-:. 3 951-- 

71:210:-70  000 	
314° 

	200 
000 - 	

gen 

	

4500 	
75000-.É::  -je:00y 	

17700 11270 18  200 18000 	167 281°0  

• - 	
- -•- 	

: 	
751' 

	

3900 
 ''

.118 	: 	40:0 	,34000 936 250540 	
66 057

48°- 
16005 	24000 	19500 	13700 	14000
56001- 	

SOo '• 	
--=13 80. 213 

13 000•1::».1__, 	-444 , 69 	 93 8 	98 ° it 955 - 81 993 

RESERVAS MUNDIALES ESTIMADA6P:33ETR°  LZ.,..0 CRUDO PON PRINCIPALES PAISES 

Millones de rr*1ea )  
_ 	.• 

FUENTE 	La induatria 
•• 	PI, • ••ü°1411,  

„ 	

< 	

• 	

„_ 

• - 	• 

	

, 	
..,• •--. 	

- 

	

•• 	• 	

- „ ,..„ 	, 

-- 	• 	. 	• 	. 



ESTRUCTURA PORCENTUAL DE LAS RESERVAS MUNDIALES ESTIMADAS DE PETROLEO CRUDO POR PRINCIPALES PAISES 

1968-1979 

PA/S 

TOTAL MUNDIAL 

Arabia Saudita 
Argelia 
Argentina 
Canadá 
China 
E. E.U.U. 
Ecuador 
Indonesia 
Irán 
Irak 
Kuwait 
Libia 
México 
Nigeria 
Qatar 
U.R.S.S. 
Venezuela 
Zona Neutral 
Resto del Mundo 

0.8 	0.8 
1.7 	1.8 	 1.71.7 

- 	- 	- 	3.0 	:3.1 
5.7 	11.0 	11.3 	7.5 	3.9 

0.7 	0.9 	0.9 
2.1 	3.4 	1.7 	2.1 	1.9 	1.9 

10.8 	10.5 	12.0 	8.8 	10.1 	10.1 
6.7 	5.4 	6.0 	6.2 	4.5 	4.9 

16.2 	13.6 	12.0 	9.8 	10.1 	10.1 
6.3 	5.7 	8.0 	3.6 	4.7 	4.7 

- 	2.3 - 	2.2 	3.1 
0.8 	0.7 	0.8 	0.9 	1.1 	1.0 
8.8 	11.1 	10.3 	11.6 	11.7 	12.4 
3.7 	3.1 	4.1 	3.5 	2.2 	2.2 
3.1 	2.5 	2.9 	1.8 	25 	2.7 
9.3 	3.4 	14.2 	7.1 	10.9 	12.3 

0.6 0.4 
1.6 1.1 
3.6 3.1 
3.6 5.0 
0 4 0.4 
2.1 2.1 
9.3 9.8 	• 
5.0 5.2 

10.4 10.4 
4.3 4.0 
0.5 _ 0.6 
3.0 3.1 
p.9 0.9 

11.9 12.2 
2.1 2.7 
2.5 1.0 

13.5 14.3 

100.0 100.0 100.0 

23.3 25.3 25.4 
-TU - 17-6 37.5 

0.4 0.4 0.4 
0.9 0.9 1.1 
3.1 3.1 3.1 
4.6 4.4 4.1 
0.3 0.2 0.2 
1.6 1.6 1.5 
9.6 9.0 9.0 
5.4 4.9 4.8 

10.4 10.1 10.1 
3.9 3.7 3.6 
1.6 4.3 5.2 
2.9 2.8 2.7 
0.9 0.6 0.6 

11.7 10.9 1 0.4 
2.8 2.7 2.8 
1.0 1.0 1.0 

14.6 13.1 12.7 

100.0  1004  100.0 100.0 locu 100.0 100.0 100.0 100.0 

22.6 	22.5 	23.6 . 22.6 	16.7 
- MI' - 	--171" -ti-  - -1-.T 

1.1 
16.4 

0.7 	0.6 : 	0.6 	0.6 	0.5 	0.5 

1968 1969 1970 .,1971- 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 

0.4 
1.0 
3.3 
5.2 
0.3 
1.8 

10.5 
5.7 

4.3 
.1.2 
3.2 
1.0 

13.0 
2.6 



PRODUCCION 'input.-  DE PrrRolzo. CRUDO POR` PAISES  

°alise de Ilerrites por DM/ 

1 10-1979 Primera Parte 

- 	- 	1.5 ' 	0 6 	1.0 	10 	1. a 	LO i 	19.0 	24.4 
78.0 	87.7 	86: 0 , 	83 0 	IlL 0 	• 80.0 	95: 0 	73.0 	87.0 . 

- - - 0.2 	- 

-:9.2 10. 
- 1:6 1. 

0.4 

1872 1975 1977 	1978 	1879a 1978 1969 	070 	1971 - 1973 	1974 PAISES 1988 

b  / 
TOTAL MUNDIAL - 31 850. 9 

Africa 3 995. 7 
Arotola 1171 
Argelia 901. 7 
Congo - - - - - 
Egipto 11I3. 2 
Gabán 30.1 
Libia 2 SOL 2 
Nigeria 137.8 
Túnez 41.8 
Resto de Africa 2.0 

Asia Pacífico 935. 6 
Australia 31:15 
Birmada 10.0 
Brunei 121'3 
India 133.4 
Indonesia 600.8 
Japón 15.9 
Malasia - - - 
Nueva Guinea 1.0 
Nueva Zelandia 
Paquistán 9.8 
Taiwan 
Tailandia 0.2 

A rahrica 121  15 224.5 
Argentina 

41 816. 0 	45 078.5 	 55 825. 9 	55422.7 	 59 467.2 

5 OIL 7 	5 951.5 	5 1170x II 	51507 	5 902.0 	5 344. 0 	4 953. 0 

934.6 	1 COL 4 	775.0 	1 MIL 0 	1 070.0., 988. 0 	948. 0 
- - - - - 	- - - - - 	-_- - 	0.7 	42.0 	32.0 	38.0 

101.3 	100 0- 	115,0 	120 0 	,'147.'0 	177.0 	200.0,.;  
MIL 540.0 	1 	3 	1531..0 	1 817.0 	205L 0 	2:256 0 	1 787.0 	2 050: 0 	2 020. 0 

	

1 OIL 3 	1 359 9> 1 595.3 	1 67L 8 	2 256 	304 2 	2 205 2 	2 524.7 	2 780. 4 
•42.0 	TI 3:1 	 1:17 	 Tala 	Tel - 	1313 a 	73070 

	

15.4 	IL 4 	17.0 	,-.19 0 	30.0 	,20.0 	20. 0 	20.0 	23.0 

	

123.0 	1411.0 	2006 0  - 	216.0 	320.0 	336 0 	175. 0 	200.0 	207.0 

	

1388 	138. 	• 146:0 	151,0 = 	148.0 	140.0 r 	165. 0 	180.0 	200.0 

	

734.3 	852.9 	5511.0 	1 060.0 _ 	1324.0:.1 3̀96.0 	1 313.0 	1 500.0 	1 690.0 

	

15.8 	16.3 	-15:0 	150 	15.0 	IL 0 	12. 0 	12.0 	10.0 
- - 	IOL 0 	161.0 	190.0 

14 285.0 	14 820.7 
440.0 	450.0 

-1170 	17.7 ; -  Tal 	r 1 	111:0 	403 .0, ' 	11371.11 

245 1 	337.3 	2114: 0 	212.0 	185:0 	144.0 	230. 0 

3 110. 7 	3 321 0 	2 702. 0 	2'.215 0 	2,187.'0 	1 491.0 	1 48L 0 	1 906.0 	2 05L 0 

340.8355. 
15 429.5 	II 112.9 	10 003 

2 

	

. . 	 10.0 	15.0 

	

:5 	8.5 	LO 	L O 	7.0 	10.0 

	

0 	L 0 	30 	L O 	42 	LO 

	

3 	0.3 0:2 r. 	0.2 	0.3 

0 	15'875.0 - 	16178 0-,..,, 	5 381.0 	14 17210 	13 880.0 
O 	423  o  , 	418.0" 	413.0 	387.0- 	390.0 

15 506.0 
4671 

	

5 787.0 	8 078.4 	8058.1 	6 549.0 

	

108.0 	195.0 	1307O 

	

1 050.0 	990.0 	1 280.0 	1 112.0 

	

39.0 	35.0 	28.0 	57.0 

	

328.0 	450.0 	490.0 	506.0 

	

214.0 	225.0 	170.0 	204.0 

	

2 050.0 	2 056.0 

	

1800.0 	2 312.0 

	

100.0 	100.0 

	

30.1 	158.0 

	

2 791.8 	2 833.0 
430.0 --4TC6 

	

25.0 	30.0 

	

210.0 	499.0 e/ 

	

230.0 	245.0 

	

1650.0 	1595.0 

	

10.0 	8.0 

	

210.0 	- - - 
- - - 

- 

	

13.0 	- - - - 

	

9.3 	10.0 

	

4.3 	5.0 

	

0.2 	----- 

60 052. 6 62 898.0  



- cuAnito No 

• - • . 	. •• 	• 	• 	- 
p1to:m:62011 MUNDIAL DR PITI101.110 CRUDO POR PAISES 

(Miles de Barritas p/r Dfa) - 	• _ 

Segunda Parte 

PAISES 1966 1969 19/0 1971 1972 1973. -  1974 1975 1976 1977 1978 1979 a/ 

Bolivia 37.0 41.6 16 3 37.0 49.0 42.0 41.0 35.0 30.0 30.0 
Brasil 

451  

' 179.0 174.0 171.0 162.0 160.0 161.0 
Callad& 	. 1 101  •336  0790  0805  . 1 2 o .11236737:: 0261  1  lí 4 .4c31  221 	.1  0885,  1, 231235795.00  0000 ' 1 5.: 00003  ..... u 13843  ' i 171  

1.090.0 1 444.0 1320.0 1 360.0 1300.0 1.498.0 
Chile 

.... E.  • 
1   -'29.0 25.0 24.0 22.0 20..7.23.0 

Colombia 
Ecuador 5 4= _•_   4.3 3.9 --.,_ L 0 ' /LO 304.0 

693964939807.1 000000,  
173.0 :153. 0 ,  180.0 

160.0 
147.0 
187.0 

140.0 
180.0 

130.0 
200.0 

124.0 
225.0 

Estados %gema 9 120.7 ' e 214. 1 9130  .0 o aso. o o 451.0 1 111L o 9.112.0 -:8351.0 •:  8 114.0 8 240.0 8 660.0 8 596.0 
México c/ 44L 0 ' 461.0 , 417. 0 - 416.-0 507.0 53L 0  o53.,0 .  809.0 897.0 1086.0 1 330.0 1 618.0 
Pera 7L 0 a{:1 7L 2 1111.0 ' 7.0 76.0 73.0 75.0 90.0 150.0 195.0 
Trinidad y Tobago 102.9 157.3 139 e 2:10•  142 0 114.0 no. o 205.0 224.0 230.0 240.0 215.0 
Venezuela 3 604.6 3 594.0 3 TOLO 3 549:0 3. 3200 3 314.0 2 0790 2 345.0 2 290.0 2 280. O 2 150.0 2 356.0 

Europa Occidental 2.1 363.41 371.5 357.5 ... 37L0 37L O 34L O 536.0 855.0 1 387.0 1 782.0 2 272.0 
Atentada Federal T11:1 TE371' 147. 2 roí./ 139.0 129.0 .  nre 110.11 Tol:b 102.0  
Austria 51.5 52.9 53.3 48 0 4/.0 49. 0 46. 0 40.0 37.0 36.0 35.0 35.0 
Dinamarca - - - - - - -- 4.0 4.0 3.0 9.0 10.0 12.0 
Upad,* 4.7 3.5 LII 2.5 3.0 14.0 37.0 36.0 40.0 21.0 20.0 /5.0 
Francia 54.7 49.9 45.6 37.0 30.0 IL 0 , 	2 .0 20.0 20.0 20.0 21.0 20.0 
Holanda 40: 9 30.5 35.9 33. 0 	- 31.0 29. 0 --- 30 0 30.0 31.0 30.0 38.0 25.0 
Italia 29.1 26: 4 38. 3 24:0"31.0 15 0 - 19.0 19.0 20.0 18.0 28.0 30.0 
Noruega - - - - - - - - - - - LO 33. 0 - 	32.0 35.0 189.0 279.0 270.0 350.0 403.0 
Reino Unido 	' 2.0 2.0 1.7 0 2.0 2.0 2.0 12.0 245.0 775.0 1 100.0 1 568.0 
Yugoslavia 51.7 54.8 57.9 SO. IlL O 00.0 67.0 75.0 70.0 80.0 80.0 70.0 

Medio Oriente 11 309. 0 12 392 1 13 3111.3 11 3119 1 -, 16 100II -1 	•ose. 21 147.6 L 21 72 	0 , 10 56L 0 21 871.7  21 854.7 20 790.0 21 500.0 
Abu Dhabi 111175 543;6 03 6 94Ls o rige. o 1,412.0 1 413.0 1 590.0 '16800 :  1-450.0 1'464.0 
Arabia Saudita 2 93L I 2 992.7 3 540.9 4 497.6 5 733. 4 7 334: 0 6210.0 8 027.0 0 344.0 8 950.o 7 800.0 9 251.0 
13altrain 75.3 7L 1 7{.4 75:0 -,70.0  83.0 97.0 62,0 60,0 54.0 56.0 50.0 
13uhal - - - - - - - - - - - - - . .712L 0 153.0 320. 0 239: 0 254.0 315.0 320.0 360.0 354.0 
Iran 2 841.1 3 374i7 3 331. a - 4 535:0 5 021.0 51101.0 S 038 0 5 35L 0 5 883.0 5650.0 5 260.0 3 109.0 
Irak 1505.9 1 520:3 1548 3 I 71L 0 1 4411.0 1984.0 1 550.0 2 241.0 2 159.0 2 150.0 2 500.0 3 434.0 



PRODUCCION MUNDIAL DE PETROLEO CRUDO POR PAISES 

(Miles de Barril., par Día) 

1948-1979 Conclusión 

PAISES 1968 1969 1970 1971 1972 	" 1973 1974 1975 1978 1977 1978 „1.979 a/ 

Israel 
Kuwait 
Omín 
Qatar 
Sharjah 
Siria 
Turquía 
Zona Neutral 

Países Socialista' 
Alemania Democrática 
Bulgaria 
Checoslovaquia 
China 
Hungría 
Polonia 
Rumania 
U.R.S.S. 
Resto de Partes So. 
cialistae 

53.0 
2 421.1 

240.3 
338.4 

27.2 
44.4 

421.0 

2.D 
ND 
ND 
ND 
ND 
ND 
ND 
ND 
ND 

ND 

52.4 
2 575.2 

328.8 
. 355.4 

48.0 
68,,8 

452.1 

7 312.8 

7.0 
_ 	4.0 
400.0 
35.0 
8.8 

285.0 
fl 508.0 

24.0 

' 

2 

7 

7 

70.2 
734.5 
332.4 
363.3 

83.1 
67.9 

aoo. s 

916.5 
8:15 
6.7 
4.1 

500.0 
38.7 
8.5 

2.7.5 
060.0 

30.0 

120.0 
2 925.5 

289.0 
430.0 

•103.0 
66.0 

545.5 

8107.9 
1.0  
6.1 
3.9 

700.0 
39.1 
7.9 

275.9 
7 542.0 

32.0 

2 

9 

7 

108.0 
999.2 
282.0 
482.0 

120.0 
65.0 

571.2 

170.8 

5.0 
3.8 

Boo.° 
39.5 
8.9 

282.8 
988.0 

48.0 

88.0 
2;761.0 

293.0 
570.0 

- - - - 
99.0 
66.0•  

525.6 

9 971.5 
1.0 
3.8 
3.4 

1000.0 
39.8 
7.8 

285.7 
8 580.0 

so. O 

100.0 
2 276.0 

290.0 
5111.0 

- • - -- 
132.0 
65.0 

541.0 

10 779.5 
1.0 
2.9 
3.0 

1 200.0 
39.9 
11.0 

289.7 
9 178.0 

54.0 

1 

11  

1 

9 

75.0 
807.0 
342.0 
441.0 
38.0 

175.0 

496.0 

822.2 
1.0 
2.4 
2.8 

600.0 
40.1 
11.1 

291.8 
818.0 

57.0 

60.0:69.0 

0.7 

	

1 915.0 	1 
368.0 
467.0 
37.0 

175.0 

471.0 

12515.4:13  
1.0 
2.4 
2.6 

	

1 750.0 	1 
42.7 
9.1 

293.6 

	

10 366.0 	10 

46.0 

0.7 
700.0 
350.0 
350.0 
30.0 

200.0 
G5.0 

355.0 

123.7 
1.0 
2.4 
2.5 

800.0 
42.8 
9.0 

298.0 
920.0 

48.0 

1 

13  

2 

11 

10.0 
900.0 
320.0 
480.0 
24.0 

170.0 
50.0 

420.0 

810.0 
1.0 
2.5 
2.5 

000.0 
41.0 
9.0 

309.0 
400.0 

d/ 
45.0-  

2 

14 

2 

11 

36.0 
209.0 
205.0 
409.5 
13.0 

163.0 
56.0 

557.0 

238.0 
 E 75.-
N . D. 
N.D. 
155.0 
N.D. 
N.D. 
270.0 
703.0 

110.0 

ND Datos no disponibles. 
al 	Debido a la distinta fuente utilizada para esto ano pueden existir ligeras discrepancias estadística" con el resto de la serle histórica. 
b/ 	Los totales mundiales y de América están actualizadas con Les cifra" ofíciale' para itéidco proporcionada" por PENIEX. 
-c-/ Cifras proporcionadu por PE114213C.  
cil 	Para este ano incluye a los paree' socialistas para loe cítales no ce diapiso del dato. 
e/ 	En este ano se incluye a Malas!".  

FUENTE: La industria petrolera en México, ob.cit., 



R PAISES pum° Dle Pri'110"/3 CRUDO P9-  
CONSUMO mamal.  

&Misa por Dr•I catiwor
•  

1947 1111 Primera Parte 

ARRAS GROGIMFICAS Y PA111119 .19117 111114 1949 11170 	1971 	1972 	1973 	1974 1975 1976 1977 1978 

TOTAL MUNDIAL 34 015 39190 42 740 44 911º , 	52 370 • 	54 580 	55 785 55 250 58 925 61 070 63 120 

Africa 

América' 
• . Cenad& 	. 

Retados Unidos . 
Latinoamérica a/ 	. — 

Asia 
Medio Oriente é/ 
Japón 
Sur de Asia 
Noreste AMAtico 

Europe Occidental 
Alemada Federal 
Austria 

- Bél‘ca y Luxemburgo 
Dinamarca 
tapaba 
Finlandia 
Francia 
Grecia 
Holanda 
Irlanda 
laiandia 

Noruega 

	

:TOS' 	.. 740 	 SIS 	': 911' 	:. º75 	. 	1 020 -- . 	.. 
, 	 _ 	. 	. 	... 

	

151130:::. 	' 19 909 	TU111111 : 	 111 19 195-7. 	: 	4.5",  ' 	- 30 11211';,..--..:' -22 090 	' .. 	21' 530 ,  
. -.., -1-271.'••. : 	ror -»::.:71414F:.1.-,:-..rafr.:- 	.:::rair ::....i"rdr.:-..‘,.'.:17755 • '.. 	—1716 
--..:. 15:275:: •-: .135115,:,:-.". 	-13115:,--,:' 	-.'-' -14-.551, 	!----14'...545::'i„1,- .'.11 1190..'• 	-:-":....-1111170. -  • 	as 	150  

	

.•.' 3,270 	 , 	',.,:: 11 419 ' '.•.'.-.•,.-.' 2 410J_ ',.- r.2 SIR-T. 	 '.,_.3.035.. 	... 	-..:3 	aeort,. ,,• • :: 	3.435 • 	.-'.., 	-.3 591-.: 

	

.......,,..: 	,..._........ 	,., 	-  

	

4 471'. • 	• 	'.5941..:•.:. 	...i931... 	9999 	-.7-159;; 	,.17:1130:.: 	• : e 939 :•'.. • 	8 770 

	

.551:::: 	'., 	-7.f9T. 	 .. 	...bo,z•-..5 -.1711...:: : 	- - 1:151.: 	--.1.651',,  ;.. 	i 55.1.: . 
40:.'-' 	-.- 	5 270 . -':,. 

	

á 565 	..1..:a• 050 ,-',..: 	rsio:::4`000', 4'.435'.';»:,' •-•- 	4-735, '.'. 	9 	 . 

	

400 	Ni 	510 	141 	-..•.--....... 	 .. 	. 	, 	 '',. 

•
.'tés ....,„,._ 920 	 /7S; 	 . 	Mg 	

• 

	

/Mi 	 111 	1 	1 )10 215 	 1913 	1:540' 	 1.5e5: 

	

9 240:: , 	jo 290 s.•.; 	;II 494 	13. 	 3-1411,- i--,  ...1º 1311.j.-..-,... 	15.155 -. ,..• 14 160 - • ., _ 

	

,,” yaga :. • . 	_2.•111„,.- : 	2, 	1 	i7a—elvii_ 	11,41, ":• 	 :;, 5 505:-..-. . -, .•0.070 --  -. 	- ...„- -2 756",..-._'. 
'-- 	130 ' -.., 	'`. 	150,-'2.:,.. 	 -_- 	::•1153...,.. 	.,- .,'.:001::-...:::' 	i 	215: 	,...-: ' 530:.. -; 	..--...-: 	215 	..',,, ,, 

	

390. 	• 	, 	440 	 , 	
.,-,510  .,. 	

-,.,•570 ...,.,,;'..•,.....-111111.::::'. : ,-.:•.(135.---- 	..-. '. 	560 ..• 	.. 
250:;,.':• - :: 	•171 ..• 	.-.930 	ª70 	370 	31111:: - .' .: 	- ---:-.--.340'.-'.1: 	. 320 	. 	. 

	

..... 	... 	,   	5 	,-: 	 935..••'-- 	.,. 555',.,-,'- ..' 7799 	.-. 	- 	..' . 	.• 920 	..: 

	

-...145.f. 	. 	:911111:',:;,:.,-• 	.199 	210 220, ;•..-: 	.;..53211..., .......... ?u:: 	• 	.-i. 230 - i- - ..--• 
_ 	- 

 
1340 .. -.... 	l'4711-. 	 1 	 3 990--,:-; 	=2 -:3111;,,-,.-:-.-..".• 3 5115 : ..„. ' . . 2 450 :•.:..: .......... 	,, 	•.„.:  

-. 	-,•,-, 	110 ..:- . 	- 	.._1111,,-• .- 	 1 	':,:, 110 	''' 	 .,. , '..110::',: - 	 ',2110.. 
	

1 	-. --'105_ . 	- - .   

	

- '550 ':::•.': - •.•590 -.--,.• 	959',2.' -. 	.1 	.• -121/..'.: - 	•...- 505-'-T_:, 	-::535 	;'_725 	. 	• 
•-: 10' 	- 	. 	..10;•-; - 	:15 , :.,. . 	 " 	90 '..,, 	- 1011-: - 	: -. ,-110 	. 	_ 	:: 110,....- ........ 

10 	:.. 	•-10.:- •.-- 	: 	:10^.....•::. 	;: :10 	 10 	...10:-:::::',. 	 15:.'-- 	-- 	. 	1_15 ::- 

	

1 255., 	1 -3115•;. 	1 530 	,'.. 	17411: 	r575:..•.. 	1915......: • 	2'Ino 	.-- 	2.015 	' ... 
•:,' 120 	:' 	:A:V. 	^,-.159:. 	 '155 ' '' 	'':173 ,--- 	'.. :175 ::. ' 	<- 110 : .......,... 	 .. 	, 	. 	.. 

' 	1 050 

21 265 
1135 

15 875 
3 655 

 8 595 
T 3271' 
1 020 
 '525 
1 830 

13 505 
--2 65P 
: 	. 	215 
•', 	535 
 . 	315 
.- 	•• 865 

, 235 
2 255 

• 195 
710 

- 105 
 10 

- 1 895 
165.  

1 135 

22 620 
790C 

15 980 
3 850 

9 100 
"¡Di 
5 190 

665 
1 170 

14 465 
2 855 

230 
560 
335 
970 
255 

2 430 
210 
795 
105 
10 

2 065 
175 

1 175 1 240 

23 725 24 370 
1 810 

17 025 
3 990 

9 535 

1 835 
18 345 
4 190 

9 950 
1 585 
5 350 

705 
1 915 

14 225 
2 855 

225 
565 
330 
030 
250 

2 350 
215 
770 
115 
10 

1 920 
180 

1 655 
5 420 

760 
2 115 

14 600 
2 955 

240 
575 
325 
965 
250 

2 445 
240 
775 
120 

10 
1 995 

175 



UADRO NO. 67 

CONSUMO MUNDIAL DIARIO DE Pk:TROLIDO CRUDO POR PAISES 

(Miles de Barriles por Día) 
• , 

1067-1376 Conclustón 

!REAS GEO:IM1IC.6S y PAISES 	1967 	191$ 	1909 	1970 	1971 	1972 	1973 	1974 	1975 	1976 	1077 	1078 

Portugal. -  

	

65 	70 	86 	EIJ 	115 	" 120 	135 = 	133 	140 	145 	150 	150 
nse3 Unido 	 1 600 	1 039 	1 945 	2 060 	2 090 	2`210 	2 300 	2 145 	1 975 	1 665 	1 855 	1 930 
Suecia 	 420 	470 	530 	590 	560 	583 - 	'.;595 	540 	535  
Suiza 	 190 	210 	230 . 	200 ' 	'275 	' 	280 	300 	270 	260 .. 
Turquía 	 115 	130 	140 ' 	135 - 	180 	 310 

	

200 	250 	255 	275 	

50 
270 
	352467000 	. :00  

Yugoslavia 	 80 	95 	120 	140 	180: 	205 	225 	235 	2450 	 25  

	

205 	280 	300 
Chipre. Gibraltar y Malta 	 15 	20 	20 	20 	25 " 	25 	25 	25 	20 . 	 .. 

Oceanía e/ 	 490 	535 	570 	825 	• 655 	665 	725 	750 	740 	770 	900 	800  

5 255 
 

Países Socialistas
. 	 , 

	

5.690 	6 125 	6 605- 	7 265 -.., 	7 900 	8 735 	9 535 	10 025 
China 	 220 	260 _ 	"2e5 ' 	-rol: 	,5-13 - 	:76-0- 	irir) 	1'110 	

12 16G 

Europa orientan— 	 785 	, ',SEIS 	1 015 	3'1 	1 225 	1.355 	- 1 550 	1 660 	1 730 	

10  1313250 	131 653100  

	

4 940' 	.1`875 	'5'2 	5 540 -- 	5'970 ' -. 0 425 	6 005 	7 255 	
. 	1y 894578 	18 

025
955 	

1 705 

U.R.S.S. 	 4 250 	 e 355 
2 070 

al.  Integrada por 115wIcO, Paraca centroantericancs, del C..rlbe y lUdainericatios.'' Excluye a Colombia Venezuela. 
b—/ Integrado por la Península Aribigai'Irlin, 	 - 	- • 
Z/ Integrada por Afganiat5n, Bangladesh, Birmania; India,...."Pit¡iditin y'Sri,Lanka.: 
d/ Integra.lo por Brunei. CaMpuchea DemocrItica, Mabita:del Lite, Inclateaia, Bong Kong, COrea, Laca.- Filipinas. Singapur, Tailandia Taiwan, Vietnam Y Malasia 

del Oeste. 
e/ Integrada por Australia. Nueva Guinea, Nueva Zilaildia e Islas del Peeffieó Suroeste.. 	• 
EI Integrada por Albania. Bulgaria, Checoslovaquia, Aleania Detnocríticti;"Hungrfa.-  Polonia y Rumania.  Alemania   

FUENTE: 	La industria petrolera en >léxico,  o . cit., c.VI.25. 



PRODUCCION 3U:CONS.UNO. DE piTRoi,so 

Arios 
ESTADOS UNIDOS ALEMANIA - S 	A 	P O.N INGLATERRA ITALIA FRANCTA 

Producción 	conmumo Producci6n Consumo Producci6n Consumo Producci6n Consumo Producción Consumo Producción consumo 

1968 9 121 	13. 085 158 2 135 16 2'E50 T.  1 830 29 1 385 55 1 470 

1969 	- 9 214 	13 815 154 2 420 1b 3 390 1 945 28 1 530 50 1 705 

1970 9 630 	14 350 147 2 655 16 4-000 2 2 060 26 1 740 46 1 920 

1971 9 529 	14 845 145 2 745 15 4;.435' 2 2 080 24 1 875 37 2 090 

1972 9 451 	15 990 138 2 885 15 4 735 2 210 21 1 965 30 2 315 

1973 9 189 	16 870 129 3 070 15, 5 460 2., 2 300 15 2 070 26 2 585 

1974 8 812 	16 150 3.21 2 760 5,,:270 2 145 19 2 015 23 2 460 

1975 8 351 	3.5 875 112 2 655 12 5 020 12 1 875 19 1 895 20 2 255 

1976 8 114 	16 980 110 2 855 12 - 5 190 245:'` 1 865 20 2 065 20 2 430 

1977 8 240 	17 925 108 2 855 10 5 350 775 1 885 18 1 920 20 2 350 

1978 8 660 	18 345 102 2 955 10 5 420 1 100` , 1 930 28 1 995 21 2 445 

1979 8 596 94 1 568 30 20 

FUENTE: cuadros 	66 y 67. 



CUADRO No. 69 

COMERCIO MUNDIAL DE_ MERCANcIAs. 

IMPORTACIONES 

( Miles de millones de :Mares) 

1960 1965 1970 1971 - 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 

TOTAL MUNDIAL 119.2 175.2 294.5 329.4 388.5 535.6 785.3 813.9 923.8 1 063.0 1 235.0 1-.544.8 

PAISES'IODUSTRIALES 74.6 120.5 211.1• 235.7 281.3 386.4 543.8 587.9 678.4 769.7, 890.7 1 141.5 

Estado» Unidos 17.9 23.2 42.4, 48.3 5e. 9 73.6 108.0 103.4 129.6 157.6 183.1 218.9 
Alemania 	' 10.1 17.5 29.8 34.3 40.2 34.6 68.9 74.9 88.4 101.5 121.8 159.7 
Japen 4.5 8.2 18.9 19.7 23.5 38.3 62.1 57.8 64.9 71 3 79.9 109.8 
Reino unidO 12.7 16.1 21.6 23.9 27;9 38.8 54.5 '54.2 56,6 64.5 78.6 102.9 
Francia 6.3 10.3 19.1 21.8 27.0 37.7 52.9 54.0 64.4 70.5 81.8 107.0 
Candi 6.6 8.7 14.4 16.6 20.1 24.9 34.6 36.2 40.4 42.2 46.4 56.8 
Italia 4.7 7.4 15.0 16.0 19.3 27.8 40.8 38.4 43.4•,' 48.1.  56.5 78.0 

PAISES EN DESARROLLO 
EXPORTADORES DE 
PETROLEO 5.9 7.3 11.0 13.0 13.8 19.9 33.9 57.9 69.0 90.8 105..3 108.2 

Venezuela 1.2 1.5 2.0 2.3 2.4 2.8 4.2 6.0 6.8 11 4 12.4 10.6 
Arabia Saudita 0.2 0.4 0.7 0.8 1.1 2.0 3.5 4.2 8.7 14.7 20.4 27.7 
irán 0.6 0.9 1.7 1.9 2.4 3.4 5.4 10.3 12.9 14.1 16.0 7.0 
24éxicol/ 1.2 1.6 2.5 2.4 2.9 4.1 6.5 6.6 6.0 5.9 7.6 12.1 

Y Palees de economía de mercado. 
J En 1974, reanuda la exportacibn de petróleo crudo, interrumpida en 1969. 

FUENTE: Indicadores de la actividad económica internacional,  febrero de 19777 Boletín de  
Indicadores _tconbeicos internacionalete   Abril-Junio, 1980. Banco de México, S.A. 



CUADRO. NO. 0 

COMERCIO '.MUNDIAL DE MERCANCIAS 

EXPORTACIONES 

Mlles de millones` de dólares) 

1960 1965 1970 	1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 

TOTAL MUNDIAL 113.2 165.4 280.3 	314.5 375.9. 523.8 768.6 796.4 906.7 1 030.7 1 194.3 1 507.9 

PAISES. INDUSTRIALES 75.0 118.4 208.0 , 	233.1 275.8 376.3 503.3 568.5 632.9 718.5 861.4 1 056.5 
Estados Unidos 20.6 27.5 43.2 	44. 49.8 71.3 98.5 107.6 115.0 121.2 143.7 181.8 
Alemania .11.4 17.9 34.2 	39.0 46.7 67.5 89.1 90.2• 102.2 118.1 142.5 171.9 
Japón 4.1 8.5 ' 	19.3 	24-0- 28.6 37.0 55.6 55.7 67.3 81.1 98.3 102.3 
Reino Unido 10.3 13.7 19.4 	22.4 24.3 30.5 _ 38.9 44.5 46.7 58.2 71.7 91.0 
Francia 6.9 10.3. 18.1 	20.8 26.5 36.7 46.5 53.1 57.2 65.0 79.4 100.7 
Canadá 5.8 9-9  16.8 	18.4 21.2 26.4' 34,2 34.3. 40.6 43.5 48.1 58.2 
Italia 3.6 7.2 13.2 	15.1 18.6 22.2 30.2 34.8 37.3 45.3 56.1 72.2 

PAISES EN. DESARROLLO 
EXPORTADORES DE; _ 
PETROLEO 8.3 11.6 18.4 	24.2 25.5 39.8 119.4 112.6 136.2 150.3 147.9 215.9 < 

Venezuela 2.4 2.7 2. 	3.1- 3.2 4.7 10.8 8.8 9.3 9.6 9.2 13.1 
Arabia Saudita 0.9 1.4  .4 	3.8 5 5. 9 1 31.1 28.0 36.4 41.2 37.9 59.3 
Irán 0.8 1.3 2.6 	3.8 48 7:0 - 21.6-  20.2 23.5 24.2 22.4 19.3 
México 0.8 1.1 .1.4.'--1.5-  1.9 2.6 3.5 2.9 3.4 4.5 6.0 9.0 

FUENTE: Indicadores de la actividad *confiadas internacional. febrero de 1977: Boletín de indicadores  
económicos internacional, abril-junio de 1980. Banco de México, S.A. 



TOTAL MUNDIAL. 	1000 	100.0 -100.0.:.100. O 	CIA 	100.0 	100.0:_..,100.0 	100.0 	100.0 

PAISES INDUSTRIALES 62.6 	68.8 	71.7 	71 6 	72.4 	 69. 	 73.4 	72.4 	72.1 	73.9 

PAISES EN DESARRO- 
LLO EXPORTADORES DE.  
PETROLEO 	 4.9 	4.2 	 4.3 

TOTAL MUNDIAL 	100.0 	100:0 	100.0 100 0. 100.0 100.0 	100.0 	 100.0 100.0 , 100.0 100.0 

PAISES INDUSTRIA- 
LES 	 66.3 	71. 	 65.5 
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'lisa -1979 ,••-•' 
• 

PAISES 	 1268 	1666 	2970, • 	1071 	1972 	1173  1974 - 	1975 	1976 1976 	1979 

15 333 TOTAL MUNDIAL  • 21 158 	21 877 	22 801 

Arebta Sautilts 
Argelia 
Canada 
Rep. Popular China 
E.E.U.U. 
lo:done:da 
Iría 
Irak 
Kuwait 
Libia 
116Ideo 
Mprta 
Qatar 
U.R.S.S. 
Venezuela 
Resto del Modo 

	

1 039 	1 174 . 	1 	 1603, 	2 037 	'2 .111 - , 3 012 	2:555 

	

335 	- 340... -- 	373-̀- 	 '..3711 	'291 	• 3111 ..- 	3111 • 	- 341 

	

376 	:,3113 	438< 	':491' 	545 	,_`055 .• 	616;  ' 	.529 

	

73 	•- 	- SO - : 	148 	- 166 	,' 217•-• 	.. 395 	474. ,- - - - ,   
3 929.. 	3 373  - 	3 5101 	.3.496 ..3 4116, 	3 449 .--.'' 1354 	' 3 226 - 	3 055 

	

205   	, 271 ' ;-; 	 1;325 r. . 	390 .:- 	;'. 913 :.- 	506 ', - 	475 . 
1 040 : 	1 232 • 2 	1 3112 - 	• 1709-2 	1 838 -...-....-3 139 '... 	2 203 -. 	2 044 ... • 

	

550 	. - 553 ' - 	511 .-- 	-11111.  - 	502• :_- • -:717 : 	::.665 - '- 	876 

	

6116 	:040,-.  - 	 50 	1,11ezk 	i -leo 	1:009 ; 	036 	• . 712'' 

	

952 	1 133 	1 213 -,. 	1,133.'1:  ' - 	1120 --.... 

	

.- 
	. 750 ' ..: 	562 ' 	511 

	

142 	- 1511 -. 	157`, 	156,. , . 	- 1511 	III' '. 	'162 ' . - 	;310. - - 	262 
, 

. 

	

153 	• 1117 	 653 " 	 ' /SS'''. 	032 	. -- 675. . 	. • .  
134 , 	 ..1:1113. 	133 ' • 	 163 	200 -- 	—lea ' - - 150 

2.151 -- ,• 	.3 31111:-• - 	3 5511EY, - 	3._734— 	.2 9/6  '.. 	311111-2  ' :3 343 . - 	4 285 

	

1 319 	:1.312,  - 	-0• 93 - • 	1376-:_ . 	-1 173 .:.' - 	I 325  '-' 	1.090. • " . - 876 
• 1246 	''1725" 	

- . lee/  	- 1 152 .; - 	3,031- : 	2 359'- - 2:310 - 	- 	- 

	

3 054 	3 291 	2 847 	3 446 

	

384 	409. 	480 	411 

	

483 	445 	474 	565 

	

618 	659 	 730 	790 

	

2 970 	2 985 	3 161 	3 130 

	

551 	615 	 602 	583 

	

2 153 	2 067 	1:916 	1 046 

	

790 	826 	913 	1 264 

	

701 	651 	 694 	615 

	

696 	751 	74$ 	769 

	

203 	358 	_ 	443 	537 

	

750 	759 	657 	 seo 

	

172 	159 	175 	165 

	

3 793 	3 986 	4 161 	4 245 
• 838 	817 	 785 	856 

	

2 719 	2360`3 111 	3 239 



PAISES 1948 	1 1974 1975. 	1976 1977 	197e 	1979 
TOTAL IIIUNDIA L 	 100.0 	 in.* 	 top .° 	 ioo. o 	100. 0:.; 	soo. o 	i oo. o 	100.0 	100.0 
Arabia Saudita 	 7,4 	7.3 
Argalia 	 2.4s 	2.2 
Canadá 	 2.7 	2.5 
Rep. Popular China 	 0.5 	0.5 
E.E.U.U. 	 23.7 	21.9_ 
Indonesia 	 1.5 	1.8 
Irán 	 7.4 - 
Irak 	 3.9 	3.5' 
Kuwait 	 6.3 
Ubla 	 6.11 
México 	 1.0 
Nigeria 	 1.1 .. 
Qatar 	 ' o., u. R.8.9. 	 14.1 
Venezuela 	 9.4 
Resto del Mundo 	 8.9 

5.4 
A.1 
10.2 

. 	. 
11.3 	13.4 	:14.7 . 	13.0 

1 	1.9 	- 1:7 
3.0 ,:_: 	3.3 	- '3.0 	'2.7 
1.2 	I.8 	2.3 . 	- - 

	

.14.7 . 15.7 	15.6 

	

. 2.5 	, 	2.4 
.10.2 	_ ;10.7 	10.7- 10.4 

2.5: . 	 ; 3.2 	4.5 
e. a 	S.0 - 	--: 4: 1 	. 3.6 

2.8 
1.3 

	

3.7 	4.1 	' 3.4 

	

0;9 	0.8 
1.1.0 	.;" .15:: 	16.3 	21.8 	, 
8.1 	 "5.3 	4.5 

	

- 11.6 	11.7 

14.6 
1.8 
2.3 
2.9 

14.2 
2.8 

10.3 
3.8 
3.3 
3.3 
1.4 
3.6 
0.8 

18.1- 
4.0 

13.0 

15.6 
1.9 
2.1.  
3.1 

14.1 
2.9 
9.8 
3.9 
3.1 
3.6 
1.7 
3.6 
0.8 

16.8 
3.9 

11.1 

13.0 
2.1 
2.2 
3.3 

14.4 
2.8 
8. 8 
4.2 .  
3.2 
3.4 
2.0 
3.0 
0.8 

10.0 
3.8 

14.2 

15.2 
1.8 
2.8 
3.5 

13.7 
2.5 
4.6 
5.5 
3.6 
3.4 
2.3 
3.8 
0.8 

18.7 
3.8 

14.2 
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ProduCción de petróleo crUdO, 1901 1980. 

Producción de gas natural 1938-1980. 

. Valor e impuestos de la producción petrolera, 1901-1933. 

. Precio por berril (oombustóleo  petróleo crudo), 
1913-1936. 

- Precio Pronledio en Nueva Yoric (combustible, crudo lige- 
ro. gasolina refinada, kerosina refinada), 1925-1937. 

Producción de las grandes compañías :en México, 1934-1936. 

14mmtas tótalea‘de las compañías en México, 1936. • 

• A9tivoa totales de las compañías; 	 México, 1936. 

9. ParticiPICión de la induatriar-' rOlerajsn el'.  Producto' 
iáiernO'bruto''.(a Precios COi.'Zientes),1960119.78.: 

10. 'ParticiPaciem de la ,indUstria,  PstrOléra, en  el.  producto  
interno. brUto (a Precids  de  1960)  1960-1978.  . 

11.Valor del Producto interno bruto a preciOs constantes 
de. 1960, :1960-1979: 

12. Evolución '' y Participación de la industria petrolera en  
las exportaciones totales del país, 1938-1979. 

13. ParticiPación de la industria Petrolera en las importa-
ciones totales del país, 1970-1979. 

14. Participación de la industria petrolera en la inversión 
pfiblica federal realizada, 1939-1978. 

15. Evolución y estructura porcentual de laá reservas pro 
badea de 'hidrocarburos, 1938-1979. 

15.A Variación de reservas al 31 de diciembre de 1980.. 
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16. Producción de petróleo crudo, condensados y gas natural 
por zona y distrito, 1979. 

16.A Producción de crudo y condensado por zona y distrito, - 
1980. 

por zona y distrito, 1980. 

reservas probadas, 1938-1979. 

18- Venta de insumos de la industria petrolera por rama de 
actividad, 1970. 

19. Consuno nacional de energía, primaria' generada 12nr hi  - 
rocarburos según tipo de energético y sector de activi - 
ad: 1977. 

▪ COnsumo e energía Por sectores Y' fuente de operación, 
1965-1977. 

• Evaución del consumo de energía por  sectores  y  fuente 
de generación.  1966-a977. 

• oaPosición Porcentual del consumo de energía por sec 
torea- Y, fuente de.  generación. 1969-197 

• structurs Porcentual del consumo de energía de ,los sec 
torea de actividad por 'fuente de genereiciem. 1965-197-r 

• Voiamea da ventas totales de crudos. Productos Petrolí-
feros, petroquímicos y gas natural, 1968-1979. 

5. 'Tendencia y comPOsiCión del:  valor de las'ventas totales 
Hde PEMEX según 'destiño interno y externo, 1968-1979. 

26. Evolución del valor de las ventas totales de PEMEX de - 
crudos, Productos Petrolíferos, petroquímicos y gas na-
tural, 1968-1979. 

27. Composición porcentual del valor de las ventas totales 
de PEMEX por grupos de productos, 1968-1979. 

28. Tendencia y composición porcentual del valor de las ven 
tas internas de PEMEX de productos petrolíferos, petro-
químicos y gas natural, 1938-1979. 

16.B 

17. 

Producción de gas 

Relación del total de 
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29. Tendencia del volumen de las eXPortaciones totales de. 
PEMEX PEMEX de crudos, productos petrolíferos y gas natural, 
1968-1979. 

30. Tendencia del valor de las exportaciones totales de 
PEMEX de crudos, productos petrolíferos, petroquímicos 
y gas natural, 1968-1979. 

31. Destino por países de las exportaciones de PEMEX de cru 
dos, productos petrolíferos, petroquímicos y gas natu - 
ral, 1979. 

32. Saldo en la balanza comercial (con/sin exportación 
petróleo, 1977-1980. 

Ritmo  de  petroijzsción de las exportaciones 1977-1980. 

4. Volumen de las importaciones de Petróleos mexicanos de 
crudos, productos petrolíferos y petroquímicos, 1938- - 
1979. 

35. Valor  de las imPortacignes de PEMEX" de crudos, pr.oduc  _ 
tos p,etrOliferds'y'.'petrOqUíriticOS, .1968-1979.-  

36. .0rigen Por Países de lss importaciones 'de -PEMEX 'de pro-
duetos petrolíferos y petroquímicos', 1979. 

37. Precioó de venta de los_principaleó productos pettoli 
feros, 1938-1979. 

38.".:Precio promedió real por barril de los pn:iimcipales Pro.; 
duetos Petrolíferos. 1938-1979. 

39. Subsidio a la industria, 1938-1979. 

40. Subsidio al transporte, 1938-1979. 

41. Subsidio total de PEMEX a la industria y al transporte, 
1938-1979. 

42. Incremento en los precios de crudo. liviano saudí 1967- 
1980.. 

43. Trabájádoreá de planta y transitorios, 1938 1979. 

44. Salarios y prestaciones, 1938-1979. 
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45. Salarios y prestaciones diarias por trabajador 
sos corrientes), 1938-1979. 

46. Salarios y prestaciones diarias por trabajador (a pesos 
de 1938), 1938-1979. 

47. Personal ocupado en las principales entidades de la in-
dustria petrolera de méxico. 1938-1979. 

48. Personal ocupado en Petróleos Mexicanos Por áreas de 
actividad, 1970-1979..  

49. Desglose del personal ocupado en ,  las actividades indus-
triales de Petróleos Mexicanos, 1970-1979. 

50, Total de personal ocupado en Petróleos Mexicanos según 
su Permanencia, 1970-1979. 

53. Remuneraciones al Personal ocupado en PetriSleos Mexica-
nos, 1973-1979. 

l'restaciones'econ6Micas - otor4ladas al personal de 111atr.', 
laos Mexicanos, 1973. 1979.  

S 	Prestaciones sociales,; otorgadas a personal ide Petró1e0S , 	. 	-.. 	.. 	. 	. 
Mexicanos, 1973..1979'. 

54.:" EstrUCtura,: 9.1e,  ocuPaci6n' , 	, 
distribuciÓnY, 1970/19 .7S w' . ,,  

55. 	Estructura de: laii remuneraCiones (extracción, transforMa _  
ci6sií-- distribucióik), ' 1970/1975,i' 

5b. Salarios, sueldos y remuneraciones diarias (extracción:, 
transformaoihn. distribución), 1970/1975. 

57. Personal odupado en PEMEX por estado 1975/1979. 

58. Estado comparativo de balances de Petróleos Mexicanos,' 
1974-1979. 

58.A Deuda externa de PEMEX, 1970-1979. 

59. Carga tributaria de Petróleos Mexicanos, 1938-1979. 

60. Consumo mundial de energía primaria por fuente de gene-
ración, 1967-1978. 

extracción, transformación; 
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61. Evolución del consumo mundial de energía primaria por 
fuente de generación, 1967-1977. 

62. Estructura porcentual por países del consumo mundial de 
energía primaria según fuente de generación, 1967-1978. 

63. Estructura porcentual del consumo mundial de energía 
primaria por fuente de generación, 1967-1978. 

64. Reservas mundiales estimadas de petróleo crudo por prin 
cipales países, 1968-1979. 

65. Estructura porcentual de las reservas mundiales estima-
das de petróleo crudo por principales países, 1968-1979. 

66: 	Producción múndiá e petróleo 'crudo por Paises,  1968-
1979. 

67. Consumo mundial diario de pet.róleo crudo por países, 
1967-1978. 

rodUcción y 'Constímo 'de•  loettólto-  e -; os PrinciPales p 
des. .  	‘.• 	• 

es-2:••:;la.,,OCDE-,,•'-'1
;
968,¡.1979' 

Comercio 
 .  

round al é'inercaneZás:, 
póttacioheá • • 

/1 economías capitalistas 

Comercio . 	• 
(1,1ipoit,cióhees).,, 

• de I 	 ,econc  
19601919 

131L.,ea 

71:. Comercio mundial de mercancías Cestructurá poréentual 
1960-1979. 

72.s'Principales países productores de petróleo crudo, 1968-
1979. 

73, 	Estructura porcentual de la producción mundial anual de 
petróleo crudo por principales paises, 1968-1979. 
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