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lNTRODUCCION 

El pro¡>6eito fundamental en la elaboraci6n de esta tlllh, -

ha sido el eetu<linr la transferencia de tecnología en la Industria Quí-

mica, como un conjunto de conocimiento1 necesarios para el desarro-

llo de la industria nacional, 

Nuestro análisis principia, con el conocimiento do los des -

cubrimientos químicos a travéu de tecnologías primitivas que han oc!. 

sionado grandes aportaciones a las industrias de procaao. 

Posteriormente, esoe conocimicmtos han determinado el de-

sarrollo de los pa{see, convirtiéndose algtmos en mlls poderosos, ya 

que con1'1lnan los adelanloe del país con constantes aportaciones tcc-

nolÓgicatt. 

Cuando un país no posee los elem'!ntos técnico• indispensa-

bles (i nvestigadorcs, laboratorios experimentaleB, etc.), l"'·ra r.rear 

lucnología apropintla a n11 nivel de desarrollo, recurre Rl extranjero 

en h\uica de aquclloa <:ooncin1\cntos ncccsarioo para su economía. 

Lii lrnnsforancl11 dCI t~cnologfll nurgo an base a cea neccaidad, 
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traduciéndose en adquisiciones de diferentes conocimientos técnicos -

útiles al desarrollo de la industria química, 

México es \U\ país que Importa una cantidad considernblo de 

tecnología que le puedo ocasionar serios problem.is: entre los prlnd -

pales se enc\lentran: primero, que la adquisición sea con un cu"to -

excesivamente alto; segundo, que las técnicas Importadas podrían no 

ser las adecuadas a las condiciones del país y tercero, una importa

ción indiscriminada que nos lleva a una dependencia perdurable con -

el extranjero, 

Uno de 1011 postulados recomendados en este trabajo, es el 

de obtener una tecnolo¡¡(a apropiada, que se haya seleccionado previa

m~ntc y que no incluya en los contratos cláusulas restrictivas que pe!:_ 

judlt¡ucn al comprador; dcsa!ortunadarnentc, la selección de tecnología 

"" ha llevado a cabo de manera m11y dr.íicicnte. 

Sin embargo, existen mec<utlsmos de negociación que permi

ten inform.u, estimular y proteger al industrial en lo relacionado a -

la m"jor adaptación de un proc:cso tecnológico. El Est.~do, p"rcatán

dos" de dio, ha procurado 1111\ar y respaldar ni cmprc•nrio tncdiante 

la creación de la "L"y nuhro "1 HuRl•lro de Transír.r1rncla d., 'l'ccno

lo¡¡Íll y el Uso y ExplotnclC.n de Pnt,;l\tea y M~rcna ". 
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)!:s evidente que estos mecanismos, suplen en un momento d,! 

terminado la falta de tecnolog(a propia debido a que en pa(aes con econ.!.!_ 

mí'as en desarrollo es en general más "econ6mico" adquirir y adapta.r

una tecnolo¡¡Í1l, que invertir en investigación y doaarrollo y esperar 

algún tiempo cm capitalizar experiencias de laboratorio y planta piloto. 

Un aapecto muy importante en la adquisición de tecnología es 

el país donde el empresario recurre con frecuencia para adquirirla, 

erando as( un mercado tecnológico donde la propia tecnología es cona!_ -

dorada como la mercancía. 

Analizaremos como el control del mecanismo lo ejercen las -

grando11 corporaciones extranjeras (monopolios y oli¡¡opol\os), que ti.!:_

nen aedll en nuestro pa(s a travóu de sus subsidiarias o filiales, (tom~

das de unn 11\l1onlrn de 357 empresas) las cuales reciben conoclmientos

tecnolÓglcon t1npne(Hclos para cadn sector de l:i Industria química, CO,!! 

virtiéndoao 1111 dependientes de la casa matriz. 

Rcnpccto a b pequet'a y mediana industria, recurren al me.!

cndo extranjero con a~ldui<lacl y en la mayorí'a de loa cauoa 11in liL orle,!}_

L"lciÓn necesarln pllrn cnmprnr tecnolo¡¡í'n, lo que ocaAlonnrÁ también -

una depondendn. 
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Por lo anterior, el objeto de cata tesis ea tratar los distin

tos puntos que están involucradoa con la transferencia de tecnología 

en la industria química de México, como son: la asimilaci6n, adap

tación, coatos y pagos por conocimientua tecnológicos transferido•, -

mecaninmoa de negociación adecuados, concentración de tecnolol!ÍI\ en 

loa pa!acP en desarrollo, etc. para llagar a sugerencias práctic1u a 

la problom&.tica de la transferencia de tecnología. 



C A P T U L O 
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LA INDUSTRIA QUIMlCA 

La relación tan directa que existe entre cualquier b!nn de -

consl.IIno y la industria química es tal, que resulta imposible concebir 

un producto en el cual no haya estada prcscnt., durante su desarrollo 

o fabricación, algún concepto químico. 

La industria química, surte de materias pritnas y productos 

intermedios a todos los sectores económicamente productivos. 

!./ Provee de materias prim.\s y productos Intermedios a 

una gran variedad de renglones en el sector primario y secundario. 

En la agricultura, aportando los !ertilb:antes, insecticidas, m "jorado -

ren, pesticidas, etc., que han aumentado el rcndim!ento y calidad de 

lo~ productos de consumo humano y vegetal; la industria del papel, -

vidrio y celulosa, requieren cada vez, cantidades crecientes de pro-

ducton químicos (principaltnentc la sosa cáustica); la industria petra-

lera consume enormes cantidades de ácido sulfúrico y de otros pro-

d11cl<J¡¡ químicos; la industria textil y de la curtid11ría, donundan pro-

dueto~ 1¡uímicos comn blanqueadores. colorantes, apro11toe, tónicos; 

!..) t,., lnduslrin Química en México; al¡\1t11us a•pt•clo11 ti" deMnrrollo. -
Potrlclo 011rcía Caravco. Tesis l')'n. UNAM. 
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materias primas para la elaboración de libras artificiales, etc. ; la 

industria siderúrgica consUine buenas cantidades de ácidos; la indus -

tria alimenticia es buena com¡>radora de alcohol, esencias sint~ticas 

(colorantes, aromas y sabores), etc. Por ello, resulta difícil defi. 

nir a que sectores beneficia, en vista do la complejidad de loa ¡>roe!:. 

sos por los cuales constantemente se transforman las materias pri

mas útiles a determinadas industrias, 

Los constantes métodos científicos han beneCiciado a indu~ -

trias que aplicando los procesos químicos, han podido aumentar sus 

productos, por medio de materias prim.u naturales o sintéticas, mi -

nerales, metales, petróleo, carbón, aceites vegetales, grasas anim., -

les, etc. 

En la práctica, el término industria química, incluye aque -

llas industrias productoras de artículos utilizados por el consumidor 

final, tales como la farmacéutica o la de pinturas, que son conside

rada• lo suficientemente grand"s como para ser tomadas en forma -

aislada. 

La mayoría de los productos químicos gon procesados por 

<Jtras industrias antes de llegar nl ustuuio final. En esta categoría 
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tenemos por ejemplo las fibras, los polímeros, resinas, etc. 

I. l Desarrollo histéirico de la Industria Q\Úmica y el nuevo or -

den industrial. 

Es curioso que aunque la quím\ca \ndustrial sea la port11do

ra de los resultados de la actividad cient!!icn mlis adelantada, sen -

difícil rastrear sus oríglenes histéiricos, por la duplicidad que puede 

haber en su origen en diíerentes países o bien por lo aislado de una 

civilización con otra, así como la diferencia de adelantos de una ép.9., 

ca a otra y de un continente a otro. 

Pero generalizando la opinión de los historiadores se dice 

que t:l origen de los procesos químicos pertenece a Clúna, Egipto y 

la Antif¡ua Grecia; los metales tales como: el hierro, plom::>, el li

largirto (6xirlo de plomo}, el ulanco de plomo (acetato y las aleacio

nes d., cobre y estailo) pueden situarse en el afio 3, 500 A. C. 

Existe la m\oma dificultad para la precisi6n hist6rica en -

c1~~ndo al origen de cierto• procesos orgánicos. La transformación 

dl!l alcohol en licido ncrtico, y tic ést" rm sun sale"• aon nntr.rlorcs 

al <'tnpleo del ncntnlo tic plon\'.l com'.l plgmenlo; t•l opio qu" era uti-



!izado por los habitantes del Antiguo Egipto, como hierbas medicin!_ -

les: la conilna de cicuta está asociada al nombre de S6crate1: y en 

Uompos recientes adquiri6 renombre la quinina llevada de Améri~a a

f,~uropa por lo_s Jesuitas. 

Los árabes mejoraron diversos aMpectoe de la técnica Op!,

rat!va, agregaron el ácido sUlfúrlco y el &cldo n(trlco al arsenal de -

compuestos conocidos por esa época. También Grecia y Roma aport!_ 

ron ideas qu(mlcas acerca de la utUizaci~n del ácido sUlfÚrico pero -

no tuvieron un aumento significativo en tres mil ai'ios, En esa época 

se habrán producido una acumulación de datos, pero faltaba una teoría 

unificadora. 

Después surgieron las ideas de loe alquimistas que persis

tieron por cinco siglos sus pensamientos y no determinaron en sí 

progresos industrial importante, sin embargo, tienen el valor de haber 

abierto vfos mentales a la especulación química, al n¡¡rcgnr a los 

cuatro principios de Aristóteles (agua-aire-tierra-fuego) otros tres: 

mercurio, azufre y sal, de estas uniones y aportes <111 co111ponentes, -

on Ja Edad Media y Ren."\cimiento se produjo el orlll\'lll de 111• primeras 

Industrias c1uímlcas, tales como las conocidas hoy, 

I~u 1595, ln qurmlcn cntrc~ en una nuovn .lpocl\ 1 Rparacen 
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textos sobre técnica a la aplicación de la química, autores como Li -

baniua con su "Alckymia", que se puede considerar como el prhner 

libro de química, ya que delinea la construcción de un laboratorio -

<~On una sala experimental, un depósito de drogas y varios recinlon -

Arll!xos. Estas obras contemporáneas del desarrollo de la induatrla -

de loe ácidos minerales de Bohemia para la extracción del oro y de 

la plata. 

La obra de Paracelso manifestó el Udu práctico de loa es -

tractos, los inyectables, las pomadas y los el( xi res. El descubri -

miento por Glander del valor purgativo del sulfato de sodio fue una -

de las primeras consecuencias importantes de este nuevo enfoque, y 

los subsiguientes descubrimientos químicos y farmacéuticos permitie

ron a la hurn.1nidad solucionar un sinnfunero de enfermedades. 

A mediados del siglo XVII Boyle, con su "The Sccptical 

Chernical", en el si¡¡lo siguiente Lavoisier, Pricstlcy y Dalton, entre 

otros, crearon basca de íundamentación para la expansión de los co

nocimientos químicos. 

Desde la rcvol11cii'm ln<l1t5tr\nl, ne produjeron cam'Jios téc

nicos para fabricar, transportar y trn11Mtn\tir Información, •e detectó 
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que el progreno químico industrial !ue rápido y variado; Roebuck uti

lizando la observación de Glander de que el plomo era resistente al 

ácido sulfúrico (1746); Berthollet encontró el efecto blanqueante de las 

soluciones alcalinas de cloro (1785), descubierto a su vez, pocos aí\os 

atras por Schule (1774) y Le Blanc quien inventó el método de trans -

formar la snl en carbonato de sodio (1790), 

En 1818 se introdujeron los quemadores externos a las cá

maras y modificaciones para poder usar azú!re o piritas indistinta

mente: en 18Z7 Gay Lussac mejoró la economía del proceso al redu

cir el consumo de nitratos con la torre absorbedora de vaporee nitr!!_ 

sos y en 185') Glavcr introdujo la segunda torre desnitriíicadora, de!_ 

de entonces no se han introducido mejoras en los principios· de este 

método pero si en su diseño industrial. 

Loa• colorantes aparecen gracias a Badischt! Anilin und Soda 

Fabrik (em¡>reoa alemana), que estaba interesada en fabricar oleurn 

para la sínteala de los colorantes del índigo. Esta tecnología que se 

aplicó en Fnrbwerkc Hoechst-nm -Main y Ludwigshn!e, dló a. Alema

nia un intliscutido liderazgo c¡ur. la mantuvo por más de setenta. al'los 

en la manufactura de intcrmr.di:.rioo orgánicos, colornnlea, pigmen

tos y cxplo•lvo• nitratos. 
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Entre las aportaciones de la química a la industria textil, 

se logró el tel'lido con nuevos colorantes naturales, así como la fija -

ción de los mismos sobre fibras con colores coma el índigo. Tam

bién se desarrollaron así las industrias conexas como la de grasas y 

aceites para jabones. 

Los cambios sociales y la prosperidad de Europa a comien

zos del siglo XIX influyeron también sobre otras induotrlas quúnicas, 

Se industrializaron los aceites secantes, la trementina y los nuevos 

pigmentos haata que, en la segunda mitad del al¡¡lo, llegaron desarro

llos coml) la explotación de la química del alquitrán de hulla, del que 

existía una tecnología para fabricar ácido sulfúrico íum:\nte; la de -

los colorantes sintéticos en la cual fue otra vez fundamental la tecn!?_ 

logía rJ.,I olcum, de hacer posible la síntesis de la alizarina y íinal

m•rnte .. xpansloncs en la industrialización de los productos orgánicos 

pesadou, 

Los trabajos de Cavendish, Lavoieicr, Dalton, Priestley, -

Avogadro, Ampare, Guy Lussac, Dumas, Faraday, Berzelius y de -

otras personalidades de análogo brillo científico, agregaron el aspec

to cuanUtativo a la teoría qu(1nica, períeccionando la comprensión -

de lns procesos q\Úmicos. D\un.u !ue uno <lo los prim,,ros hombres 
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de Francia en reconocer la importancia del entrenanúento experimen

tal de los químicos en el laboratorio. 

Las cuatro operaciones básicas; horneado, cristali:taGl6n, -

destilación y sublimación, ayudaron al desarrollo de otras indu1trias 

que apenas comenzaban. 

La nomenclatura sugerida por Berzeli ue y que es la que -

hoy se usa, es concisa e informativa com;irende lo cualitativo y cuan 

titativo para uso del químico, también expresa la constitución de una 

molécula, sus propiedades y reacciones potenciales; y a pesar de los 

conocimientos agregados por el progreso científico, casi nada de lo 

ya incluído en una fórmula química pierde vigencia y en consecuen -

cia, no puede ser olvidada o sustituída. 

La química, una de las actividades humana• mlia importan

tes en la historia de la civilización, comenzaba n11 Kran expansión. 

Como resultado de la superación de lo• íactoren hlntórico•, nacieron 

lan lndu•trlaa de los ácidos y lon alcl\lis; de lo• ""m¡mr.atoe orgáni

con derivados de la hulla y luego dol 11ctróleo; Ion proc .. soe co.talíti

""ª y electror¡uíml co11 induetrialca, Ion gases l11ch1nt 1·l" l .. s; los lnsec -

tidda•, los fortillz:mtcs, lo" pcsticl<l<tn, la11 li.hrn• lc:ii<.llles sintéticas, 
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los elast6rneros y tantos otros grupos de productos químicos; pero 

estas industrias prosperarían por la influencia de otros nuevos !acto

res tales como: 

l) Las contínuas investigaciones técnico-científica; de c~ 

rácter universitario. 

Z) y el conocimiento de los fabricantes de la importan

cia de reinvertir parte de sus ganancias en investiga

ciones científicas, básicas en el des ar rollo tecnol6gi

co de nuevos productos y en la mejora de los ya en 

explotaci6n. 

Las corporaciones que tuvieron conciencia de la Inmensa -

lmportnncia práctica de la investigación técnica científica en los ne

¡¡ocios químicos son líderes en las líneas de productos que manufac -

turan; obtienen mayores beneficios de la inversión mediante la inves -

tigaci6n tccnol6gica, ya que introducen en los mercados productos - -

que son innovaciones¡ con esta filosofía, no tienen por un tiempo rn~ 

yor pr.,s16n com¡>ctitiva y recuperan con creces las inversiones he

chas, i.ntes de c¡ue las firmas com¡>ctidoraa tengan una participación 

import:u1te en el mercado. Estau invereiones en ciencia, tecnología 

y cducad6n, comenzaron en la• últim,,s décadas clcl siglo XlX y son 
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los fundamentos de la historia moderna de las industrias químicas, 

Puede decirse también, sin exageración, que son partci inte

gral de estos negocios. Ente concepto puede ejemplificarse con la -

compañÍa más grande del mundo, Du-Pont de Nemoura, A pesar de 

estar operando desde hace 168 años, obtiene aproximadamente 80% de 

sus ganancias con producton y procesos desarrollado• en loa últimos 

cuarenta años y no menos del SO'io de productos que han estado en -

producción menos de 2.5 añoa. Para que esta continuidad pueda ma!!. 

tenerse, diversifica los campos que explora en su famoso Experimen

tal-S-lation de Wilmington, eolablecida en 1903, e invierte anualmen

te 400 millonee de dólares aproximadamente en investigación científi

ca y técnica, fundam•!ntal y aplicada. 

La historia de la Compaiü'a Du-Pont deede su fundación en 

1802. ilustra algunos de los aspectos más típicos del industrialiam<> -

químico del siglo XIX; cm¡>czó fabricando un solo producto y poste-

riormente, se diversificó. Numerosas compañi'as químicas america

nas y europeas del siglo XIX tuvieron éatas caract<:l'Ínlicas, es decir, 

pertenecían a un número reducido di! propletnrios y Cabricaba.n una -

•ola Línea de productos. 
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Las técnicas qu!micas se fueron modernizando; primeramen

te se empezó a trabajar con especüicaciones, El qu!mico C, B. Dudley 

es el íundador de los laboratorios de r.ontrol de calidad para obligar

ª" n trabajar con métodos y especificaciones de!inidas para ase¡¡urnr 

In .:nlidad y uniformidad de los productos. 

Esta filosofía del con\rol de calidad de los procesos y de -

los productos qu!micos, pronto se expandió a otras actividades indus -

triales. Ha quedado desde entonces como práctica rutinaria junto con 

los servicios técnicos de venta. Estas organizaciones pueden dar a -

los clientes consejos autorizados y detallados sobre el mejor uso del 

sistema de "productos -servicios" que adquieran. 

La evolución de la industria qu!mica norteamericana se re

pite, de compañía a compañía con sólo matices diíerenciales. Fina

lizada la era de las pequeñas empresas filial ce, la historia puede e -

Jemplificarsc con cualquiera de las siete grandes corporaciones quím.!_ 

cas norteamericanas: Du Pont, Allied Chcmical, American Cyanamid, 

Cclanesc, Dow, Monsanto y Unión Cal'h\clc, y con la pléyade de orga

ni:t.acionea algo menores o má8 "spec!nli~.:ulaR, pero no con menos -

bxlto en 9us negociou. 

Atendhmdo n loa tlem6a aoctoru que íorm\n parte de la -
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industria química, podemos decir que en la segunda mitad del siglo 

XIX principia el desarrollo de la tecnología ind al del petr6leo¡ lo• pr!!. 

cesas para su obtenci6n son fundamentalmente: la proapecci6n, extra~ 

clón, perforación y transporte. 

La industria química íue la primera en solicitar eiatem,tic,!_ 

mente la ayuda de los geólogos para su desarrollo en cuanto a pro•

pección y extracción. 

Un uso extraordinariamente importante del petróleo se prod~ 

jo cuando rcem?lazó al carb6n como combustible en las locomotoras, 

los vapores y la calefacción doméstica. Se ha mostrado que loa mo

tores de petróleo son m•1cho más lim?ios que las calderas, y pueden -

conservar un calor más uniforme y ahorrar fuerza humana en el man!:._ 

jo de com':mstible: es evidente que el mayor incremento en la demanda 

de productos petroleros, especialmente de gasolina, han propiciado la 

evolución de los transportes, un ejemplo de la corporación industrial 

más grande de todos los tiempos es General Motors. Las aportacio

nes más •l1tniíicativas en la industria petrolera deben ser atribuidas a 

las grandM organizaciones internacionales como la Standard Oil Com

pany de Nr,w Jersey y la Royal Outch Sheel Company que cuentan con 

enormes catableclmi1rntos en todo el mundo. 



En el reng16n de los explosivos, el descubrimiento de la ni

troglicerina pertenece al español Sabrero, 

lR, 

En la industria farmacéutica loM <lescubrimientos de loo ca~ 

voncntes qmmicos han significado cuatioson aportes a la medicina, -

11l11unos de los productos som clorcformo, 6tcr, los ant lsépticos, el 

l(cldo acetilsalicnico que es qub.ás el productos orgánico más aprcci~ 

do por el hombre, ya que su consumo ce muy elevado. 

Con el paso de los años, la Lecnolog(a ponía ni alcance del 

ciudadano común, productos que hasta muy pocu antes y por tradici6n 

s6lo oc hab(an asociado con el rango y el poder. Los descubirmien

toa <len•lc el punlu de vista tecnol6gicos, introdujeron varias inovaci~ 

nen: el nitrador, el sul!anador, los hornos de fusi6n alcalina y los -

ccnlrí'lu¡:os de c;u1anto son los principales, además de ser útiles a la 

química. 

1, Z Situaci6n de In Industria de Proceso en t..16xico. 

Industria ele Proceso y/o TransfornMci1'ii1. - Ett aquel tipo -

do induutria que transforrna 111atcriaa prirn:\fs p:lt">\ )O\ producri.ón de -

Bstne materias priin.1s tienen la c:11racl<'rl'Allca de ser 

diferente• en ~u composición a la del producto lor111l11111lo. 
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Con objeto de transformar sw materias prlmas a productos-

terminados sigue una secuencia de paros a la cual se le denomina -

proceso de íabric11ci6n o manufactura, la industria qu(mlca es consl 

derada como industria de proceso. 

A cru111n de las diferentes corrientes pol(ticas que exlnt(an 

en México, a ¡irlncipios del siglo XIX, 1ul' como del orígen de alg,!! 

nas plantas industriales que contaban con ascBsoa componentes qu(m.!_ 

cos tales como el ácido nítrico y sulfúrico (que en varias ocasiones-

se importaban), no se podían considernr emprasns lndustriales con -

una base sólida, ni con un vasta produccl6n, por lo que se conocían 

como pequeñas plantas manufocturerns e lnduslrlns familiares. 

La Industria de proceso o de transformación en los aflos -

sig11\.,11lc11 o 1•)30 no registró ningún avance notable, sólo hasta la 

segunda gu"rr~' 1nundial 1 la econornía prosperó relativamente debido-

al aurncutn de exportaciones conlparaclo con el de las in1portacionee, 

y aden1Í." a que los g rnndes capitales y Lecnologfos inmlgrnban a 

México, l>u11ca1ulo fortalecer se en los pn(ses pobres qua necesitaban-

tHlp. lntlitttlrian. 

Este per(uilo corresponde n ln primera elapn de dnsnrrollo 

1!0 }off pa(aou ,¡.,1 lllt'<~•·r munilo y podemos monc\on:<r <¡uc nu cvol~ -



ción de esa fecha a la actual ha pasado por tres etapas, 

En la primera etapa surgen dHerontos formas de dcpcmdeE_ 

c\1u económica hacia los países induetrlallzndos, una de ellau as el 

11\lcrcambio de materias primas por produo.:toe ya elaborados, 

20. 

En la segunda etapa, que abnrca los años de 1940 a 1')65 -

los países subdesarrollados tuvieron una nltn acumulación de d\visas

por la venta acelerada de diforentes m.ücria• primao n razonables -

precio• a los países desarrollados, iniciando nsí un proceso de susti 

tución de inlportaciones. 

Una de las características prindpalen de esa época es la -

fácil rlisponib!lidad de circulante, tanto por la acumulación origiml de 

divia;,n (ocasionarla de RU cu111crcio), corno por la forrnación de insl!_ 

tucion•rn de créditos y por el interés d" las potl!ndan mumllale• en -

financiar la reconstrucción post-bélica, Estas caract.,1·(ntlcl\~ llevan. 

aparejadas una gran disponibilidad de tecnolo¡¡Í:111. 

Lo• países subdesarrolladn8 so do1lk1111 n <'.!Hnprar un fortl\:\ 

~t¡t1rvoca tecnologías indiscritninndns, consir.h~rttiuloln.R con10 \lt\ ticclor 

""t:un1lario 011 nu dcoarrollo y dando mayor lmpL11°t1rndn a ll\ prole.e.:_ -

ctiÍn rlol n1orcndo, obtcndón •le fondou p11n ohr11• •lt' lnfr:u:ietr11<'lurn. 



y a la capacidad administrativa de personal en las empresas nacio

nales. 

Esto se rafleja en nuestro país en el período preald1111clal 

1946-1952., dond11 su lncrement6 ln industrialtzaci6n con una poll\lca

abierta a la inversl6n extranjera. 

De 1952.-1?58, hubo un receso económico q110 duró hasta 

1954, el cual provoc6 una disminución en la Inversión privada en las 

21. 

ventas así como un aumento en la salida de capitale11, De 1958 a -

1965, las obras de infraestructura volvieron n incrementarse aprov!_

chánclose 1nejor los recursos' naturales del pc.,,re; eRfl! har.h"• en con'

bl nación con una estabilidad pol(tica, propicia ron el den arrollo de la 

lncluttlria de proceso y es haata entonces cuando la industria química 

111~xicnna, lo~ra avanznr, siendo su tasa de crecimiento de las más

nltas dtrnlro de la Industria de transformación y logra aumentar su -

contriburllin al P. t. B. de 18, 4% a 2.2., 8% en loa años de 1950 a 1972.

(Cuadro l), 

Para lou Últimos anon de In década se emple ... an a hacer -

evidentc5 varios aspectos negativo• rle la lnduutri"llv.ad6n acelerada, 

n6lo al11u11os •cctC>roo de \;1 población ee benaClc\an "lllulendo patronea 

do connomo ele lno P••(dou ln<l11ulr\11!1111ndo3, 



La tercera etapa se caracteriza por la identificación de loa 

problemas tecnolllglcos a nivel macroecon6m.lco, aBf se reconoce que: 

22. 

- Se estfi.n pagando precios excealvos por adquirir tecnol!) 

¡:ifn, como por las restriccioues de las mismas, lo que lleva a que 

alHunon pafses elaboren leyes de proteccl()n para sus econom!as, 

como es el caso de México con la Ley de Transferencia de Tecnolo

Rfa y la Ley de Inversiones Extranjeras. 

- Se est:i a:lquiriendo tecnolog!a poco ndecunda para los re. -

cursos de capital y mano de obrn, lo qu<' ocnaltma graneles pérdidas. 

Esto se va agravando ml11 con el proceso inflacionario, donde algunos 

trabajndores industriales u6lo se han logrado mantener en sus activ!_ -

d11deo, debido al congelamiento de sus salarios, ya que con las técni_

cno rnodernao oc ha despla?,ado a ¡¡rM ni1moro de ellos. 

La cuarta etapn., !\poca achllll, preacnln u11:1 política ocon~

m!a encaminada a proteger a las !nduntrla& mcxic;mns n trnvl\s de 

protcccl6n arancelaria, do estfmulou fincnlo s y ele ln pnrtlclpaci6n en 

conjunto de empresarios nacionale11 y extrnnjc1·011 ¡wrtenocllrntce a la

lnlcialivn privada para loi.;rar mtlH lnvcrslonou y h<'ltdlc!on pnrn .,¡ 

pnfo. 
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El desarrollo acelerado ha sido también a costa del aume~ 

to en el valor de los insumos de la industria qulmica , entre los 

Clll\les, los pagos por tecnología forlnea por concepto de regalla ~ -

prllncntan una pesada carga para el pals. El valor de los insumos -

totales importados durante los (iltimos oi,,te anos han representado 

el 74"/; del valor de la producci6n del sector. 

En cuanto a la balanza comercial do la industria qulmica -

se ha mantenido deficitaria, siendo que las exportaciones no igualan

ª las importaciones de los productos qulmlcos, 

Ahora bien, respecto a las grandes corporaciones qu{micas 

mundlnlcs tales con10: Du PonL, Imperial Chomical, Union Carbide 

Bas( 1 Hhone, Poulanc, cte., ¡\astan cnda una mil millones de pesos -

anu:>ln• en invcstigaci6n. (1975) Aunque es dlffcil pensar que con los 

proV,r11rnas ele inveutigaci6n ambiciosos en M6xico se puede alcant.ar a 

cornp•~lir con otros pa!ses en el campo de lou adelantos t6cnicos, sin 

•irnh;1r1to, puede hacerse a largo plazo orientando a este sector a pr~ 

ducir tccnolo¡:las {itilcs y por lo tanto, sabor utilizar loa recursos 

qufl tenemos en aquellos campan que nos ofr1.:r.can mayor oportunidad

corr"' pued" uer el petr6lao, las hormonas cu In roldes, In fabricaci6n

rlo fertil!7.nntcu, otc., sin climlnnr 111 pooibllldnrl de adocuAr la tccn2_ 

lo1:fa nxlrtu1Jo rn y trntnr do t!Xporte.r en lo pOAlblc 11.l11una tocnologta • 



hacia marcados de pa!ses subdesarrollados. 

l. 3 Estructura de la Industria Ou!mica y Panorama General 
(1976). 

La industria química est• constituida entre las rnlls irnpo!_-

tantea, por lo siguientes sectores: 

a) Química Bt.sica 
b) P~troquímica 

c) Agroqufrnica 
d) PHi.s ti.coa 
e) Farmacéutica * 
f) Pigmontos y Colorantes 

Seda imposible hacer hincapie un todos los componentes 

24. 

<¡Uo se agrupan en cada sector, sin embargo, so moncionarlln los m•s 

Importantes para ejemplificar. (Cuadro Il). 

a) Quimica Bt.sica-. 

EsU1 integrada entre otras, por lai siguientes co!!' -

puestos bllsicos: 

'' El sector farmnc6uiico so puede considerar como una Industria 
indcpendiontc por el tipo de tecnolog{as que omploa, como paten 
to• y marcu, y tambitrn por lo variado do sus productos. 



Acido Sulfftrlco 
Sosa Clustica 
Cloro 
Ceniza de Sos a 
Carbonato de Sodio 
Acido Nftrico 
Acido Fosf6rico 
Acido Fluorhídrico 
Tripolifosíato de Sodio 

Anhidrido Ftlllco 
Acido Teroftllico 
Disocianato do Tolucno 
Acido Crtrico 

Pnnorama General. 

25. 

Inorglnicos 

Orglnicos 

En 1976, en Ir. rama do los productos quhnlcoa bflsicoa , la 

tasa de crecimiento fu(: de 4.4%, en tanto que en 1975, habfa sido 

de 1.9% , Las variaciones en la producci6n de t1lomentos clavo como 

flclclo sulf(J.rico, sosa clustica, carbonato de sodio, etc., repercutieron 

en la demanda de los mismos debido a la devaluaci6n del peso, -

(a¡¡osto de 1976) a causa del fuerte endeudamiento en d6lares de la !.!!_ 

rlustria y de su dependencia respecto a las importaciones de algunos -

insumos y de tecnología. 

Eata minma sltuacl6n oc present6 en los dem•s sectores de 

la activirlad industrial de México, ocasionando un crocimiento global-

del 14. 3% en comparaci6n con el do 1975 c¡uo full de 17. 8'\'o. 

No obstante, estos problomas apar•rntomonh1 do corto plazo 
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relacionados con la dumanda, hubo nuevas inversiones privadas on la 

industria quhnica que alcanzarln la suma de $ 6, 500 millones, tinto 

para sustancias qulmicas orgfUticas como inorgflnicas, 

El valor do la producc!On de la industria qulm\ca en gen!!_ -

ral sin incluir el sector farmacéutico fué de $ 44, 245 mtllones CO,!! -

tra $ 38, 710 ntillones de un afto antes. El consumo interno aparente 

fué de $ 55 ,143 millones de pesos (a precios corrientes) mientras 

que en 1975 habla sido de $ 46,932 millones. 

El crecitniento porcentual do algunos c¡ufmicos blsicos sele~ 

cionadoa por nus ventas de 1975 a 1976 , sobren.len de la siguiente 

form:i: 

1 9 7 5 .L'LLl. 
Acirlo Sulfflr!co 3,6% + z. 6°fo 
Sosa Cfluslica 8.0~'o 3, 1°/o 
C!oro ~ 7.2% + 5,9% 
Curbonato de Sodio 1.4% 4.2% 

Respecto a su balanv.a comercial durante 1976, loa produ!:_ -

tos químicos representaron el 5% de las exportaciones totales del 

pala, y el 20% do las exportaciones a otras naciones de la Asociaci6n 

Latlnonmoricana do! Libro Come rclo (la11 cifras do 1975 fue rondo 8. 6 

y 21%, respcctl.vnmcnto), 
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Las exportaciones totales de la industria qulmica aumaron

en el ano $ 2,372 millones que equivall6 a una baja del 22.8% con 

relac16n a las de 1975 que a su vez fueron de $ 3 ,072 millones', 101 -

principales productos qutmicos que se exportaron fueron: •ctdo folf~

rico, pollfoefato de sodio, hormonas sint6ticaa, •cido cltrico, su U ato 

de sodio, 6xido de plomo, hules sint6tico1 , amoniaco liquido, tri poi!_ -

fosfato de sodio y •cido fluorhldrlco. Sobresalen el hecho que debido 

a lo elevado de los precios tanto mundiales como nacio111les el valor 

de las exportaciones aum<?nt6 porcentualmente mucho mls que en su -

volumen. 

Las importaciones de loe productos qutmicoa 110 sufrieron -

ninguna baja a pesar de lo reducido de la demanda y de las restriccl~ 

nee oficiales a la importaci6n itnpucsta a tnlldlados de 1975, y a 101-

efecto• de la dovaluaci6n, sumando $ 13, 270 millones. 

Scg6n cifras a partir de 1960 las exportaciones de produ!:_ -

tos quimlcoe han registrado un crecimiento promedio anual de poco -

menos de 20% , mlentrna que durante el mismo periodo, las import.!.

cloneo hM prornodiado apenas un 8% por afio a pcaar <lo loa incT!_ -

rnanto11 ''" 23% y 67. 2%, registrado en 1973 y 1974, ro8pcctt.vamcnte. 

b) Pctroquimlca. 

·,~'• . ' -



El desarrollo de la industria petroqulmica moxicana, data 

do 1959, con la introducci6n de la Ley Petroqulmica Nacional, que -

ro"orva a Petr6leos M1ntlcanos el derecho de exclusividad para la pr!?_ 

<htct:i6n de los llamados productos pctroquimlcos bt.sicos y o lne Cf!!· 

prosas privadas o de capital mixto la produccl6n de petroqu[m.lcos 

nocundarios. Esta U.y cre6 un comité cspccinl, para que dccidiera

cufindo y bajo que clrcunstanciao se otorgan los permisos pctroquim!_

cos secundarios; cspllcificar tambl6n, que cualquier empresa privada

que solicite uno de esos permisos deber:í. tener por lo menos el 6Cl'o 

de capital mexicano. 

28. 

Pemex adem:í.s de ser el (mico fabricante do estos productos 

en e 1 país, tiene la facultad para dcto rrninar qui! productos han de con 

oldernrse como b:'lsicos y que connecuentemcnto caen dentro de la pr!!, 

duccl6n cxclunlva y el dominio de ventas de esta Dependencia, 

uu componentes de esta Industria se clasifican en prim~ -

ríos y secundarlos; la diferencia entre 6stos, es que los primarios 

son elaborados n partir de productos obtenidos directamente del pctr6 

loo, mientras que lou secundarlos so oblicnon a partir de los produ.:_ 

ton petroqufmicos primarios. 

Algunos producto• bfinlcos prhnl\rloM ~on1 



Benceno 
Tolueno 
Etileno 
Polietileno 
Dodeéilbenceno 
Metanol 
Xileno 

Algunos productos secundarios aon: 

Hule sintético y auxiliares (humo negro) 
Fibras Sintlíticas 
Pl:isticos 
Resinas Sintéticas 

Panorama General. 

19~ 

Durante 1976 1 la industria petroqu{mJca reallz6 cuantiosas -

inver•lonirn: Petr6leoe MP.xicanos puso en operaci6n, nuevas instal_!-

cionco, ni 1 l{Ua] r¡uo el sector privado, ademfl.s, se otorgaron 17 nu~-

vos per111l1100 y 22 de cxpanHl6n de capacidad para la industria pctr~ 

qu!mica Bllcundaria. El total de las nuevas inversiones tanto do 

Pem11x como privadas, ae calcul6 para el ai\o en 4, 580 ml!lones de -

¡>a•os, cantidad comparada con $ 3, 243 núlloncs do 1975, 

A partir de 1959, el l{Obierno mexicano ha otorga.do 392 pe!_ 

ml11ou a ln industria. potroqu{mlcn nocund11t'la (Cuadro lll). 
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Referente a la producci6n 1976 íu6 un buen afio para loa 

productos: estireno, etilcno, acrtlonitrilo, acetaldehido, clorurti do -

vinilo (monomero), etc. Pdmox satiafiso la dem3Jlda interna di; mnt'?_ 

ritLH primns petroqufmicas, en cupecial, las utilizadas en la pl'odu~ • 

c16n de pl:l.sticos y fibras sint6ticas. 

En 1976, la producci6n de benceno, tolueno, etileno, poli<;_ -

tileoo y dodecilbenceno (petroqufrrúca bbica), ascendl6 a 609, Z06 ton~ 

ladas, contra 583 ,364 toneladas del afio anterior (Cul\clro IV), 

Las importaciones do materias primas potro1¡ufm.icas, tata~ 

zaron en 316,E.47 toneladas (7.4% del con1mmo dom6slico aparente de

pctroqufmicos bflsicoa), en tanto que el total de 1975 habfn sido de 

17? ,!li6 tonelada~. En •U mnyor parte, celas importaciones fueron -

rlc b!tSicos que 11(m no se producen en Mcxico. 

El record ele plantan petroqufnúcas funcionilndo a finales de 

1976, asecendi6 a Z70 plMtas, representando actualmente una inve!. -

si6n total aproximada de $ 17, 750 millonee de pesos, siendo 61 pcrl~

nccl<rnten n Pcmcx, Z3 n Guanoe y Fertlllznntcs de México y 186 son 

op11rntla11 por el sector privado. 

A fines do 197Ci, la empre a a privada eonstruy6 otrl\S 17 
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plantas petroqufmi.cas con una inverei6n proyectada superior a loe 

100 mlllones de pesos; todas ellas programadae para funcionar en 

1977. 

e) Agroquhnica. 

La industria de agroqu{micos se compone de: 

Fertilizantes 

Plaguici<lns 

Urea, nitrato de antimonio, amonia:o, 
anh!drido, superfosfato do c&lcio, sul 
fato do amonio. -

Insecticiclae, herbicidas, fungicidas, 
cte. 

Forlillzantca. -

Ti.,nnn una culrecha rclnci6n con el noctor agrlcola; aportan 

los elcrnonlott nutrientcn al suelo; y los alomontos mft.s importantes 

para la nutrlci6n de lau plantas como ~on: ol nltr6geno, el f6síoro y 

el potasio renultando nnt los tres grupos de fnrUllzantcn, nitrogenados 

!osf6rlcos y pot!rnicos. 

LJ:)u fo rUllzantoH nitro¡¡enndou oon loM (ln!coo cla origen petr.!!_ 



qufmicos, ya que todou ellos derivan del amoniaco, materia prima 

b!i.aica, cuya producci6n en el pars estfl reservada al Estado rno1llante 

la empresa de p.,tr6leos Mexicanos. 

32. 

La pruducci6n de fertilizantes nitrogon11dos se inlci6 en el 

pala en 1951 con la puest11 en la operaci6n de la planta de sulfato de -

amonio, por la empresa a Guanos y Fertilizantes de MOxico, S. A. 

En 1959 se comcnz6 la elnboraci6n do nitrato de amonio en Monclova, 

Coah. , y en 1962 se inici6 simultf!.neamente, la produccl6n de una mat~ 

ria prima, y de fertilb1antoe complejos, con lo que el pare se volvi6 -

productor de todos loe tipos de fertilizantes, ya que el amoniaco se 

cmpcz6 a producir en M.cxico en gran escala desde 1?6Z. 

Como ya mencionamos, la única empresa productora de fe!_ 

tili:r.anten del pnfa, Guimos y Fertilizantes de M6xico, S. A., en 1976, 

registr6 irnp<Jrt11ntr.K aumentos en la !abricac!6n de su• productos mfis 

importantr.H, incluyendo nulrato ele amonio (7. 6%), fosfato de amonio 

(8.Z%), urca (12.4"/o), amonl11co anhfdrido (17. 7'\~) y !6rmulas (4.9"/o). 

Panorama Geno ral, 

Sobre unn bane general 111 produccl611 nac:lon11l de fe rtillzll!!, 

toe en n~c 11ílo (1?76), fu6 de z,.¡3 milloncn do tonohulno, un 7.0o/o 



mh que la del afio anterior, cuando a su vez el aumento habra sido -

de 7.0.6"/o. La producci6n interna respondi6 de aproximadamente el -

85% dol consumo nacional aparente, en comparaci6n con su particlp!. -

cl6ri 1fo 86"/o en 1974 y 83"7o en 1975. (Cuadro V). 

u. 

Las importaclonoe también aumentaron, debido a la doma,!!_ 

da interna, ya que en 1976, no se vi6 afectada por la escasez de m,!!_-. 

tcrias primas en el merciulo, como en el afio anterior: de igual íorma 

el costo de la materia prima ful! razonable, ya que recordando que en 

muchos casos, los precios en el morcado mundial a fines do 1974 eran 

de 300"/o superiores a los de enero de un mismo afio. 

El total de las importaciones en nuestro afio de estudio 

(1976), fueron 33. 7"/o m~s altas, (volumen), totnlizado 870, 814 toneladas, 

cuyo valor, comparado con el de 1975, baj6 en 2. 5"/o hasta la cantidad 

de $ 924.5 mlllonen ele P'"'º" (Cuadro VI). 

Se realizaron exportncioncn do fortillzantos acabados como 

la urea, fu6 ele 33.920 toneladas mfontrno que en 1974 habfll alcanzado 

la cantidad de 102, 629 y en 1975 la de dc>lamcnlc 5, 500 toneladas, el 

valor do ellos fu6 de $ 41. 4 ml!lonca 1lu penos. 

Los hechoH mftu lmportantc11 do ustn lnduntrla fueron: 
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6 m.lllones de hectfl.reas de tierra bajo cultlvo, utilizaron fertiliza!!. • 

ll)n, de una superficie total cultivada muy cercana a los 16 millones

dtt hectfl.reas, es decir, cquivall6 a una participaciOn de apenu 37, 'J/o 

('.\0,5"lo en 1975), lo que demuestra el cmpeflo del Gobierno por uol~ -

clonar el problema de los d6fidts en la producciOn y en la siembra • 

agr!cola, 

También sobresale la crcac!On por D<lcreto Presidencial de 

un Comité Nacional sobre Fertilizante e, mismo que funciona como a~ 

xiliar tanto de la Secretarla de Agricultura como de Guanomex (Gu!_ -

nos y Fertilizantes de M6xico), en un esfuerzo por llevar un control

racional de la producci6n, la distribuciOn y la apllcaciOn de fcrtiliz"!!_ 

tes; y la promociOn de México para que se <lstablecicran dos nuevas • 

aooclaclones regionales t6cnlc:a8 y de lnvestigaciOn: El Instituto Lati_

nonrm• rlcano de los Fcrllliz11ntc 11 y la Asociaci6n Latino ame rlcana de • 

Productores y Censumldorou de t··ertillzantes. 

Plaguicidas. 

Dentro de la indm tria ngroqu!m\cn en México, lod pla¡¡uic!_

dan ocupan un lugar muy Importante. 

Desde el punto de vista de la plajla que so combate, 6stos • 



productos qu{micos pueden clasificarse en insecticidas, herbicidas y 

fungicidas entre los rn!s importantes. 

l5. 

La producci6n de plaguicidas en el palo, data de paco antes 

de 1950, en que se inici6 la de plaguicidas lnorglnicos: en 1959 se 

principl6 la elaboraci6n de productos orglnicos sint6ticos al empezar 

a producir D.D.T., la empresa Montrase Mexicana, S. A. en su 

planta de Salamanca, Gto. 

La producci6n de herbicidas oc iniel6 en 1965 con la del 

{leido Z,40 y la de fungicidas desde 1960 con la producci6n de etilen 

bis-dlUo carbonato de únc, 

Durante nuestro pcrfodo de estudio, hubo una disminuci6n -

en las plantaciones de algod6n, por lo que la parlicipaci6n de los i!!_

secticidao y los productos agroqufmicos conexoa disminuyeron. El -

algod6n utiliza el 70"/o del consumo interno de insecticidas. 

Panorama General. 

Sobre una baRc ¡¡ene rnl, se calcula que ln• venta• de plal{U!_ 

cltlan nlcan7.nt'<>n en 197(• la cantidad de $ 330. O mlllonoa, o aca, un -

14, 6"/o oobrc )Oo $ Z88, 0 mll!OllDO c\e 1975, cuando ll BU Vllll oO hab{a-
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registrado un aumento de 22. 8%, Estas cantidades corresponden a • 

las ventas tanto de productos de fabricacl6n nacional como import! • 

dos. 

Existen dentro de la industria do los plaguicidas dos ¡crupoa 

blsicos en operaci6n: 

- El formado por las compafl!l\s que formula a la vo:r. lnoo~ 

ti cid as, pesticidas, etc. 1! qui dos y s61itlos, 

- Las compafl!as que producen auotancias quimicas con pr~ 

piedades plaguicidas activadas, las que a HU vc:r., son usadas por las 

empresas dedicadas a la !orn1ulaci6n, 

Oc estas (tltimaa <ll<Íoten en Ml!x:ico 73 empresas y 23 que -

producen sustancian qufmica11 pArn el uso do la agricultura. 

Respecto al volum<l11 do In pro<\! cci6n totnl de plaguicidas 

(lnsectividas, herbicidas , funglcldn• , ncmaUcidss , etc.), fu~ de 

Zli,220 toneladas, es decir, un incronl<llllo del 15.1% respecto al afio 

anterior. 

Como consecuencia do las bajas en la ulill:r.nclOn do inse~ -



ticidas, las importaciones disminuyeron a Z,87Z toneladaa, Zl. 5"/o 

menos de lfs registradas en 1975. (Cuadro VIl). 

El uso de los herbicidaa, nematicidns y doíoliantos ca muy 

1>11jo respecto al de los insecticidas, esto se debe principalmente a lo 

dcaconocido de sus usos. En 1976, la producción nacional de herbic!_ 

dan fu6 do 3,ZOO toneladas,. en comparación con Z,970 toneladas en 

1975; la producción de nematicidas y defollantea apenas fu(! de 800 t~

noladas; ambas cantidades son núnimas comparadas con la producci6n 

de 30 ,000 toneladas de insecticidas. 
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Un estudio realizado por la iniclativn privada demuestra que 

en Ml\ldco, en promr.dio, las plagas que afectan cllvorsaa cosechas OC!. 

etonim p6rdidll8 anuales de unos $15,000 millones, en la producción 

a¡¡rlcota, y una º"l:lmaci6n hecha de las p6rdidas producidas por 

plag11n que afectan ni m.,rz, son de 1 mill6n do toneladas anualmente, 

d) PlfloUcos. 

La industria do loo pllsticos en México ea de rflpido 

crccimicinto y extremadamente competida, puede dividlr1e1 en dos ca~ 

¡¡orlas bflslcau: 



1) La de fabricantes de pUsticos bbicos, como poliest!_

reno, cloruro de polivinilo (P. V .e.), polietileno, res!_ 

nas, fen6licos, etc., y. 

:rn. 

2.) la de fabricantes de artículos de pllstl co que abare" de 

los de uso en aparatos domt:atico11, juguetes, tuberra de 

P. V .e. laminados, productos de consumo scneral, ate. 

Panorama General. 

1976 no fulí un buen ai\o para la industria de resinas, debido

ª la escasez de materias primas y a lo clevndo de sus precios. 

La producci6n nacional de resinas plflaticao, tanto tcrmoplfl.!!_ 

tlcs8 r.omo •le fraguado, totaliz6 2.60, 000 tonelada•, compllrada con -

2.98,Z(,O tonl'lnrlae en 1975. 

El consumo interno aparente en los tiltimoe 2.0 anos obtuvo -

un crecimiento progresivo, mientras que en 1976, baj6 e1t un 12..S"lo -

resp<!cto a 1975, cuando a ou vez aument6 a 3. 2.%. 

Lll producci6n lntornll r!!11ponrll6 do aproximarhU\\\'l\tc el 70.6% 

<le la dcml\ndn nac:ion11l :ip11Tunto del nno. 



El producto que mfls se ha fabricado por motivo de lae 

íuortea demandas internas, fué el poliestireno, 93.705 toneladas, le 

slaul6 el P.V,C., con una producci6n de 59,750 toneladas. 

Respecto al valor de las importaciones registraron un ª!:!. -

m1Jnto en nuestro afio de estudio, se importaron resinas sintéticas 

140 ,300 toneladas, comparadas con 1 23 ,950 toneladas en 1975 y su -

valor fu~ do $ 1,927 millones de pesos contrn $ 1,376.8 millones del 

afio anterior. 

Las exportaciones apenas fueron do l ,067 toneladas, 11"/o por 

abajo del total de 1,198 de 1975. 

Se calcula que existen 750 compnl'ltn• en el pa!s formando -

cuta ln1lu•tria entre las cuales 22 producen resinas sintéticas bisicas, 

Su conwrc!o exterior ful\ ele la aiguicnto forma: 

importnclonon $ 128,222 mHloncs, exporlacioneu $ 15,562 millones, -

rcBlstran<lo un saldo deficitario de $ 112,659 mlllones, durante el 

p<lrfdo 1975-1976. 

o) Farrnnc6utica, 



Fu6 en la d6cada de los sesentas, cuando e ata industria se 

!nici6 en la fabricaci6n nacional de materias primas íarmac6ut:icas. 

40. 

Al principio se elaboraron productos intermedios para hormonaa y a 

partir de 1964, se constituy6 una planta elaboradora de letracill1111, 

Don anos mf!.s tarse, ae inici6 la fabricaci6n de !leido acetilsat:iclHco 

y 1le salicilatos, de tal forma que en 1974 ya se fabricaban en M6xico 

64 materias primas para la industria qulmico-farmr.ct.ulica. 

Panorama General. 

Actualmente se estima que existen 650 compafi!as dentro de 

esta industria, Su inversi6n acumulada era de unos $ 13 ,000 millo • 

nes ele pesos y proporcionaban empleo a 45,000 personas. 

l./.ls hechon que mlH aobronalen por orden de importancia -

on cote afio (1976), fueron loo siguientes: 

El control do una compnl\!a nacional dedicada a vigilar 

la comcrciallznci6n de la rnfz de barbasco, de la cual 

se extraen todan lao drogan para la preparación de las 

hormonas ninltl He nu. 

La ndopci6n du un 11lslomn uniformo de compras por -
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parte del gobierno. 

La creaci6n de la Ley de Invenciones y Marcas~ 

La poll!mica sobre la nacionall:r.ncl6n , o no, de la 

industria, debido a las argum'lntacloncs del control de 

l!sta, por parte de ernprcisan transnaclonales. 

El aumento en los precios y huelgas de algunas empr~ 

sas. 

Todas estos hechos surgieron debido a un esfuerzo del G!!, -

bicrno, de ejercer el control mucho mhs directo sobre la producci6n 

y comorciallzaci6n farmacéutica en Ml'l>dco, 

L11A venlns comerciales de esta industria fueron do $ 8, 52.1 

mlllonou do pcooa, mayor que el afio anterior, de $ 6,876.S millones. 

De lnu venta.a totales en 1976, el 95.0"io correspondi6 a productos 6t!_

coA (aquellos productos de marca mundialmente conocida y quo se e~

c:nontrnn on patente mundial), y el So/o corre&pondi6 a loH m"<llcami'!!;

lnn populnron. (Cunclro Vm), 

Sa von<llCi ni Gobierno $ Z,579 ntlllonou. no lao vontu - -



totales que la industria farmacéutica hace al Gobierno (ISSSTE o -

IMSS), la mayor parte esttl. representada por las realizadas por lab~

ratorios pertenecientes a centros de salud. Se estim6 que ol ti5% de 

lns ventas totales va dirigida & ese sector, mientras que lon 111borat~ 

rios extranjeros destin&n o6lo el 20% de sus ventas al Gobierno, 

Estas inst:!tuciones representan en términos do v&lor el 

25% del mercado, considerando que las compras clel Gobierno se hacen 

a precios mli.s bajos y ol valor unitario puede bajar hasta un 50"/o. 

D"l total del mercado farmacéutico en 1976, los porcentajes 

de la demanda mfls grandes correspondieron n lno siguientes clases -

tll rcpéuticas o C:ticas, 

Antibi6ticoo (20%), vitaminas y mult:!vitaminns (60%), hor~ 

nns (5,5'~'u) y drogas torepl!iuticas para males respiratorios (6.0%). 

Su partic.:ipaci6n en el mercado general mexicano fu(: de 37. 5"/o y en

comparac16n con 197~ fu6 de 37%. 

Las exportacione• dur&nte 1976 fueron de 508.2 millones de 

penou, la mayor parto non a Centro y Sutlam.6rica; los compuestos e: 

portndos son: horrnonirn, v:ltaminns, &ntib16Hcoa, rnodicamontos, aue -
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ros, etc,, no incluyen materias primas como flcldos. 

Lns importaciones fueron de $ 1,142.7 millones de peliUI!, 

Sintetizando la situaci6n que presenta la industria íarmac6~ 

tics en 1976 y parte de 1977, fu6 que so enfrentl'I a una serie de l'Cl!.

trlccioneo por parte del Gobierno para la ventn de sus productos, p1'll!_ 

cipalmente en lo elevado de sus precloe, por ofocto de la devaluaci6n 

a lo cual, argumentaban los fabricantes que por mfis de ZO aflos éstos 

no hablm aumentado, Este problema se rccru1lecl6 a mediados de 

1976, cuando el sector privado accedi6 a concodcr a un .. 7,000 íarm~

cias utilidades en ventas brutas al rnonudoo del ZSo/o, on vez del mlrgen 

anterior dol 16, 7%. Situaci6n que hasta la focha sigue inestable puca

la flotad6n de· nuestra moneda ocasiona la eocaullz de la materia pr_!

rna y cmuluc" n elevar los costos de su fabricacl6n. 

f) Pigmentos y Colorantes, 

Colorantes. 

l~ota Industria es una rama compleja <111 la industria 

qulm!un, preoonl" u11 mnyor cambio tccnol611lco, ocanlon111lo por lo~ 

nuevo11 cfonarrollo# 011 la Rnmn da la lnduatrla du íibrat1 11 los cualcill-



se tiene que adaptar, as{ como del equipo utilizado para su opcr~ 

cl(ln. 

Panorama General. 

. 44, 

Hasta la fecha • BC fabrican mr.s de 400 productos. ttúsmos 

que cubren una l'lrea de aplicaci6n con propiedadee U\cnicas qu11 le pe~ 

miten al consunüdor usar sati11factorlamcnte los productos nacionales

º bien combinaciones de ellos con los importados, 

La producci6n mexicana de colorantes se inici6 en Mllxico

hace 25 anos y actualmente estll constituida por 11 empresas dentro 

ele las cuales sobresalen Anilina• Nacionales, . A. 

Colorquirn, S. A. de C. v., etc. 

Anyl-Mllx, S. A. 

La Industria Mexlcnun de Colorantes en 1976 represcnt6 

una inversi6n bruta del ord<ln rlo $ 180.0 millones ,en lo que se refi.!!_

re a la invoraifm neta total rlo colornntu11, lleta aoccnclill a 235 n1lll2_ 

ne~ ,¡., pesos. 

Las invcrsione• reallzada11 on activo" fijo• son de $ 29.0 -

rnlllones compnrada con 1975 rlondc fueron do $ 33.0 núllonco. 
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El valor de la producci6n total fu6 de $ 398 .4 rnlllonoa, -

contindose con una producci6n de 3,988,7 toneladas. 

Los tipos de colorantes que se fabrican en México son 1 

dispersos, flcidos, directos alimenticios, bisicos, rcactivo11. y otro•, 

Las industrias consumidoras de colorantes son: textiles 

70%, cueros lO"lo y varias ZO"lo, 

Esta industria proporciona ocupacl6n a un total de 8ZB pe!_ 

sanas, entre obreros, t6cnicos y empleados, pa¡¡lnrlone auoldos del 

orden de $ 51 millonc s, 

Se exportaron UB,l toneladas ($ 1,5 millones). cifra muy -

blljn al afio anterior, (1975) la cual asccndi6 a 411 toneladan; princip&!_ 

1ncnte a rrlllrcarlon centroamericanos, del caribe y sudam6rica. y en -

forma secunda.ria :i uortcam~rica, paises europeos y del oriente. 

Pigmentan, 

Esta induutr!a ele plitmontos, tanto or¡¡fmicos como inorg!· 

nicob , orlcntn uu produccl6n fundamontalmcnto n loo cnmpon de pin~ 

33% y de tlntou en 10%, 
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Panorama General. 

Esla rama estl integrada por 7 industrias dentro de las

que sobresalen: nas! Mexicana, s. A., Colorquim, S. A., Pi¡¡mo!!. -

toa y Oxidos, S. A,, etc, 

Estos fabricantes durante 1976 invirtieron $ z.o millones -

de pesos que sumando a las inversiones de 1975, ($ 9,0 millones) 

hacen un total do $ 11. O millones, 

El valor total de la producci6n incluyendo los pigmentos 

orgwcos e inorgfuúcoe fu~ de $ 184,4 mlllonns, con una producci6n

total de 4, BOO toneladas, 

En agosto de 1976, entr6 en funcionarniento una nueva plan_ 

ta qU<l 1 rahaja con r.l proceso del cloruro, la cua.l ln.::remrmt6 la cap!_ 

cidad indtnlarla en un 50%, lo que indica que aatisíaco las necesidades 

de las lruluntrias d<l papel, pinturas y pl&.stico1i, campos, a los que -

proyccla 1il 85% de su producci6n. 

Lnu irnportacionea <ln esta induH<ria fueron decreciendo, -

dobido a lll fabrlc11cl6n do loa componentcd c¡ufmicon de fllbricaci6n 

nacionnl en nu.,utro ai'io do oututlio (1976), 6ntan íuaron do 319 ,000 toro_ 
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ladas y por concepto de cxportaci6n se llevaron a 757 ,000 toneladas. 



C A P l T U L O II 



TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 

n.t Necesidad de tecnologfa extranjera. 

La experiencia indica la necesidad de 1011 empre1arlo11 n!_ 

clonales de pa!see con, economfas dependientes de recurrir al merca 

lnternacional de tecnologfa por razones de_ innovaciones continuas en -

el campo tecnol6gico, como son: marcas y patente e, conocimientos 

t6cnicos, asistencia t6cnica, fabricaci6n de maquinaria y equipo, lo -

que viene a confirmar su nltuaci6n de dependencia. 

Sabemos que el atraso tecnol6gico, en ea ton pa!aes se d~

bi6 1\ diferentes causas hist6ricas, que se volvieron decisivas en un -

perfodu determinado por ejemplo, en el caso de los pa!sos latinoam.!!. 

ricanon, nu11 distlntoo proccnoa de industriallzac16n, no permitieron

desarrollar todou 0un noctores productivos sino s6lo aquellas indu_! -

trias en quu hublurn riquo~.n en sus rccuroou naturales, como es el -

·caso del petr6leo en Vcnczu!lla, y el del cnf6 en Brasil, etc. 

Ello los permitir> ln obtonc16n •lo divinas con la oxport~ -

c16n do 1u11 produclo11 primarios, paro no fuoron lo uuficiento como -

pnrn Invertirlas en el dcunrrollo <lo otru l11du11lril\n de biona11 tormi_- > 
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nadas, ademfle de la falta de bienes de capitel (maquinaria y equipo), 

financiamiento, mano de obra calificada, experiencia negociadora, 

uniíicaci6n de ideas polfticas , etc. 

Todo esto ocasion6 el demandar r.icursos del exterior, en 

ve~ de ejercer unn presi6n interna sobre loH rccuroos clentflicos y -

tocnol6gicos nacionales. Es indudable quo In tacnolog{a extranjera 

contribuy6 en forma importante al crecimiento nacional del pa!s en -

los 1iltimos 30 ai'los, pero la ausencia de una pol!tica gubernamental-

sobre la materia, ocasion6 consecuencias no11ntlvae a la induetrializ~ 

ci6n. 

La transfere11cia de tccnolog{a ocurri6 al mflrgen de las -

instituc\011011 tecnol6gicae locales, que s6lo al¡¡unae veces intervinieron 

en proyacl<Ht lnduatrinles sencillos como ful: an eelecci6n y adaptacln 

de procc~on, otc. 

Pnra recurrir a la compra de tecnolog{a extranjera, el 

empresario debo cubrir las siguientes preminae: 

Por moclio do in!ormaci6n, eolocclonn r tecn<llo11ínu. 
Importar tccnologfos noccrn,.rlnn. 
Negod.aci6n de la tccnologfo 
Absorci6n do conoclmlonton tl\cnicos 
Adaptncl6n do innovac16n do tocnologfau lmporln<las, 



La pequeflas y medianas industria por la falta de habilldlld 

J\ogociadora, presenta bajos niveles de eficiencia, que afectan su "'!.. -

tructura productiva y un lugar en el 1nercado del producto, 

51. 

La capacidad negociadora de loe empresarios en la ad1¡11!_

elc!On de tecnolog!a, lo demncutran en saber eludir reetriccionoa • 

(Cll\.usulas) que contienen loo contratos, objeto de la adquisici6n, cinn 

es ol caso de seguir comprando tecnolog!a al mismo proveedor por -

tiempo ilimitado. 

De esta forma, nin una orlontaci6n y selecci6n de tecnol.!!, 

gfa adecuada, se abre una brocha de falta de conocimientos técnicos

ontre la pequeila y mediana lnduutria con las grandes empresas oxtr'"!.. 

jeras, 

La tecnoloJ![a •e haya generalmente disponible en m1•rcados 

imperfectos, en decir, est!t crm lrecuoncla vinculada a producto& i'l_ -

termedios y blene• de <Jlplal vondldon en condiciones de monopolio y -

oligopolio: el precio del bien tecnologfe. ea l!"Doralmcnte muy dií!cil -

de entablecer y oper¡i •obre ta hnne del pod"r rr.lativo rlr. negoclaci6n 

,¡., len partes. 

La gran 11"11ventajn <IU<' rcprencnta pl\1'!1 .,¡ lnvor~ionl11tn -



nacional, es ::iclemf>.s de encontrarse en un mercado monop61ico de te E_ 

nologra, el de enfrentarse a fuertes competidores que lo despla7.:m, -

dejt.ndolo en la <mica posibilidad de satisfacer sus necesidades 11 tr_!!:

vlle de la importaci6n masiva e indiscriminada de tecnologfo, 

Esta alternativa s61o ha generado consecuencias inda•o.!!: -

bles entre las que destacan, la distorsi6n de los patrones de conau:n>, 

la descapitalizaci6n, los al toa cootos en la importaci6n de materias -

primas, bajas utilidaden on lau ventas de producc\On y dlííicits on su 

balanza comercial. 

En un documento de trabajo utilizado por los expertos del 

Grupo de los 77, en Seni6n del Z4 de noviembre de 1975 se acentumn 

qu~ "la dependencia de los pa!scs en vfos al desarrollo es consider~ 

hin mente mayor a la conlrlbucllm neta de la tccnologfa, que pudic ran 

lo¡:rar coníormo a •U ovoluc!On, debido a que no cuentan, en la may.!?_ 

ria de lo• caoou, con capacidad de organizaci6n de investigaci6n y de 

ingeniería, para poder ajt1otar, adaptar y asimilar la tecnología i~ 

tada a sus propias noceaíflnclo ou. 

Los c.otttci:• rlo \f)CHfJlag{a t•xlranjora (en ln n1ayortn de los 

\;nsof;, compro.cln a lo~~ l·:Pt:ltl<HJ Unidos de 1'~nrv,n1n6rica), asI como-
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los pagos por concepto d<o asistencia técnica, perjudican enormemente 

nuestra balanza de pagos, causando íuurtes salidas de divisas que m!! 

chas veces son justificable•. 

La problemática de la transferencia de tecnología un loa --

países dependientes, puede tratar de aminorizarac, mediante su utili-

zación apropiada o adecuada, evitando aquellas tecnologías que inclu-

yan restricciones que lesionan la economía del país. 

n. 2 Utilización dt la Tecnología Apropiada. 

La adaptación de tecnología, puede considerarse como un as 

pecto técnico, porque UB requerida mediante un estudio de selección, 

elaborfillo previamente un los laboratorios de lan plantas induetriales, 

para tpic la trnnsfcrcnda de los conocimientoa tecnológicos ncan los -

adcc1mdos, o bien <:<>rn•J una modalidad, es decir diferentes formas en 

su adaptación. Y 

La utilizaci(m de lt!cnologfa apropiada en los pafsee depen· 

tUentea, consiste en aharcar una. mctodolog(a acorde con ln situación -

-----.---------------------
y PlttO•?~\ción de la Tn111af Pr(:nd1t tlc Tcf':'l\Olon(n r~n la Indnnlria de. 

ProceHo, - 11<-t~ta, Hllni'm. !·.:. - T••nio 1974. 
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econ6mica de la empreaa y la preparaci6n t6cnica (capacitaci6n) nec~ 

saria, para poder estructurar industrias de transíormaci6n. En nue!. 

tro caso·de estudio, la industria qu!mica carece algunas veces·da 

aeta metodologla. 

Esto se explica de la forma siguiente: en Maxlco se ha.ce

la adaptaci6n de tecnolog{a en forma aislada sin contar con un patr6n 

general, al que se pueda recurrir para lograr una mayor utillzaci6n

de las tecnologías que se importan, esto es originado por la !alta de 

orientaci6n e in!ormacl6n del empresario de paquel\au y medianas 

industrias, que recurren a la compra de tccnologlae dl•poniblce en -

el mercado a precios uupuestamente accesibles. 

Para poder aelcccionar la tecnología, es de vital import8:!!_ 

cia, nn .. Uzar l"e característica• ffsicas de una empresa como es el 

caso, tic ncccnitar una maqu!nnrln mlla moderna que simplifique el -

proceno r!o !nbrlcaci6n de un producto dado; asf como la adquleici6n

de secreto• o conocimientos t6cn!cos (Know-1-low) que deberían de ser 

lo mfls explicativos pooibles pnrn que el tl\cn!cu que loo aplique, no 

equivoque su contenido. 

Por olla, cada adqulnlclCm de h•cnolo~[n. dcbcrll llcvn.r I!!_ -

trfo"ecnmcnt'3 un procoMo de nulC!ccl6n. 
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Bajo estos supuestos, la definición de la tecnolog(a 11pro· 

piada es "aquella que está de acuerdo con la serie de condício11aa y 

requerimientos del medio ambiente donde será utilizada", 

El éxito de una adaptación determinada depende en ¡¡ran • 

medida del conocimiento de laa diferencias biÍsicas entre las condíci~ 

nea locales (transportes, mercados, cte.) y climatológicas, como las 

exl.atentcs· en el país donde se desarrolló orl¡;inalmente la tecnología, 

Algunas veces es arriesgado readl\ptar tecnologías, según 

algWlos compradores que por varios aí'ios han utilizado un tipo deter-

minado que les reditua ganancias seguras y un lugar en el mercado -

nacional, ya que por temor a una innovación, pierden su lugar, ade-

más de que la fabricación del producto renulta muy costosa. 

Originalmente el dnnarrollo de la tecnología se r<!nlizó en 

laboratorios, en donde alguna• nuntanclas con propicdndes físicas o • 

químif:n.s prom".!tedoras fueron ontudiadao con deh~ninlicnlo pa.ra invc!_ 

tlgar las posibilidades de conir.rciallzaclón. 

'}} lvhnual para <lcearrollo, tranuf<lrcndtt y adnplac\6n de Tccnolo-
1.!Íll Q1Úmica apropiada. UNAM. Glrl\l B. Jo1á. 1975. 
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Cuando se estudiaron y aeleccionaron las t6cnicas, no cr11,!!_ 

ron plantas piloto (conjunto de equipo de proceso con capacidad muy 

reducida), en ellas se observaron o! las tecnolog!as apenas en proc!!_

so e rari susceptibles de adaptarso a una planta industrial con \lllll C.!!,• 

pacld11d amplia. 

Constantemente estas plantas Industriales se han modificado 

en cuanto a sus instalaciones y a la capacitaci6n de 11us técnicos. 

La industria química se divide en varios eoctoree, donde -

la adaptaci6n de tecnologfa cu diferente, debido a que presenta disti!!_ 

tas formas de utilizaci6n por ejemplo, en la lridustrla pctroqufmica, 

ee involucran tecnolog!a de gran encala (capacidad) y grandes capit!• 

le•, donde la adecuada aclaptnci6n, constituye un !actor decieivo para 

el doHBrrollo. Un proccao eltn!lar debe emplearse en el rento de loe 

sectores, 

Para llevar a cabo la adaplaci6n, o! p11!A rocoptor de la -

tecnologfa debe tenor proeonto varlou aMp<1cl11111 1) ol producto puede 

catar oxpuoeto.a rcdisetfos pnrn lograr un;i m11Jor ru.loptac!tm a las -

condlcione11 cllmatol6gicas y conturnhrcn locnhin; 2) 111. dlHponlbllldad

dll lnn m.itorias primas y sus coHto• (en algunon cl\Ko1 110 puede~ 
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el producto deseado, empleando dlotintas materias primas) y 3) el -

t111nal'\o del mercado en el que se encuentra la empresa es un !aclor 

dncla ivo que influye en la política de la compai\Ía en lo referente a -

111 adopción de sus técnicas de producción, 

Un ejemplo que Ilustra la adaptación a las condiciones lo

cales de tecnología es la experiencia japoncoa donde a Cines del siglo 

pasado y segunda guerra mundial oc crearon las bases del desarrollo 

tecú'llÓgico autónomo, que han proliferado <:n diversos pn!'sco que pr!:_ 

tenden alcanzar ciertos conocimlcnlos técnicos. 

Existen factores que impiden lograr la adaptación de tec

nolo¡¡ía en los países depcndienten como son: 

Medidas encaminadas a controlar específica y dirccta

rn'lnte, el procceo de tranp~so tecnológico en alg\\nos 

pn!scs, debido al funcionamiento del sioterr1a interna

cional de pntenl"o, 

Su limitada prt!parnciún t(,«nlcn pt\t'l\ resolver problc .. 

mas d~ adaplac[(m, <·amo falla 1lc mano de obrn calificada. 

· Polfticn laboral, 



L\\ procedencia de la tecnolog{a, etc. 

Es muy comfln que se lleguen a adquirir tecnologfaa ·campli_ 

jns, s61o para no quedar~e rezagados con reepccto a sus competid!!_ -

ros, lo quo perjudica a la empresa receptora en cuanto a su 1&dapt_!

cl6n. 
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El origen de la tecnologfa en la mayoría de las veces ca de 

E. U., Alemania, Inglaterra, Italia, cte., y la transferencia de los 

distintos conocimlcntos se realizan algunas veces sin adaptación para 

el solicitantes, debido a que desconocen el funcionamiento dci la cm -

presa o bien porque no lee interesa adecuarla, 

La tranftfcrenc!a de tocnolog[a entro empresas subsidiarlas

"" la misma que utiliza la caaa matriz, resultando eor ventajosa y -

monon nrrlc'"Jlªd" porque olmplifica el trabajo de ingeniarla ya que -

las tC.cnlca11 trl\nn fo r1daa han sido utilizadas con llx!to en el pa{s e~ • 

portador. 

Gran ní1m.,ro do emprcsae filiales do orlgon estadounidenee, 

clomlnan e 1 mu rendo do los producton terminados, roclblendo gan3!!_ -

clnN bastante clovndltff dejl\nrlo rln•pla .. ndos a muchon compoUdores -

nnclonale". 



Esta metodologfa utilizada por las empresas 1ubaldlariu ain 

adaptar la tecnologfa ocasiona que produzcan ganancial 1eguraa aln d!. 

pender de la eficiencia de sus plantas. 

Una diferencia fundamental de la transferencia do tecnologfa 

11ntre los pafses norteamericanos y los europeos ea que 6slos Ciltimos, 

realizan la transferencia a sus filiales (generalll'I!! nte ubicadas en paf. 

ses dependientes) adaptfutdola mediante estudios previon, tales como, 

niveles de salarios, similares a los del pafs exportador en el mome!!_ 

to de la transacci6n, utilizan la mano de obra en actividades secund_! 

rías, como transporte, empaque, etc., se ajustan al tamano del me!. 

cado y rediseno en el proceso bl'lsico partiendo de m6todos antiguos -

pero aplicando t6cnicas modernas en distintas etapas del proceso. 

Debido n que transfc rir tecnología de un continente a otro -

Implica un gaoto mayor, el vendedor de tecnología prefiere cerciora.!: 

se ele que la ndnptncl6n renulte exitosa. 

Cuando unn empresa nacional se interesa en adaptar tccn~

logfn extranjera en forma adecuada a su estructura productiva, puede 

recurrir n 'estudios prnvioR de mercado y do selecci6n de tccnologfa. 

A) En ol ootudlo do mercado dontocan loll puntos siguie!l 



tes: 

(,Q. 

La suetituci6n de importaciones por materiu pr!.
mas nacionale o. 
Desarrollo futuro de las demandas de morcado 
(si el producto ohlenido seguir~ siendo neo pla<lo en 
el morcado). 
Satiofacer las n1Jceeidades socio-econ6micas de 
los demandantes, 
Potencial de exportaci6n {que conserve la misma -
tendencl&). 
Crecimiento proyectado del murcado, del produ'*>. 

B) En el estudio de selecci6n do lecnolog{a, los aspe'=._ -

tos m~s importante o para la adaptaci6n de la misma Bon los slgu ie!:!_-

tes: 

Las Malerlas Primas, - Debe cerciorarse el comprador 

do' tecnolo¡¡{n que para realizar determinado proceso exista 

un control local de Jau malcrías primas, una sustancia que-

Intervenga tllrecl11menle un el proceso a una que controlo -

el grado <le acidflz u otr11 qun rogt1le la solubilidad, o si -

se trata de un material dc mantonlmionto, Muchas veces -

analii:ando bien el aopccto anterior, se puede encontrar -

· alg(m sustituto de las materias primas quo no perjudiquen 

el proceso y soa.n ventajosas. 



Productos Secundarios.- Debe de seleccionarse la tecnol.2. 

gfa basada en la comcrclal.izaci6n de los subproductoa, 

Servicios Auxiliares,- Es importante recabar informac16n 

acerca de las condicioneo climatol6gicas y ecol6gicas dol

p!li's a donde se va a trano!orir la tecnolog{a, antes do su 

solocci6n. As[ ·como el equipo y materiales de constru!:_

cit>n de los que se utilizan localmente. 

Adaptaci6n al tnmaflo del mercado.- La adaptaci6n do «!!:_ 

nicas de produccl6n al tamaflo del morcado •es uno de los -

problemas mll.s relevantes do la transferencia do tecnolo -

gfa. El tamal'!o del mercado en ol que determina no s6lo 

quo tipo de tecnolog[a se debo negociar, sino también el -

tipo de conocimientos tecnoll'J¡¡lcos que serft.n motivo do 

trn.neforoncl11. 

La industria c¡ulmica mexicana onth bastante n<lolnntada 

en comparaci6n con otroo pa!•ot1 depumlio ntes. El mere,!. 

do nacional os óptimo y lan compnO[ns ticnon In oportun!_

dad de escoger entre varias tocnolo¡tfon, entro lao cuales 

alguna pudiera adnptarno a rnnrcndon mlu pequonos. Por 

ejemplo, el polletllcno p11<Hlo produciroo modlnnto una 
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U!cnica de baja presi6n que permHe una producci6n de 

2 ,000 toneladas anuales, tnientras que los procesos a. 

altas pJ:esiones s6lo se justifican para producciones rnnyJ?_ 

res de 25,000 toneladaD anuales, 

Otro ejemplo podrfa •tir la producci6n de amoniaco, el -

cual se elabora por m6lodos que utilizan compres'>res 

eléctricos que justificnn capacidades de 2.00 toneladas por 

ella, núentras que utilizando compreooras centrffugas de -

vapor, exigen producciones de núnimo 600 toneladas por-

día. LJ 

Un mercado insuficiente puede afcctnr la prodt.cci6n de -

rnli.s de un producto; por ejemplo, las plantas electrol!U_-

can de cloruro& alcalinos, producen principalm<'nte soo a -

cri.uoUea y cloro; en un pa!e rlependlentc, eblo es posible-

la produccl6n ele uno (la sosa), porque no exiete cabida -

en .,¡ mercado parl\ .,¡ cloro, convirtl6ndose t\ste en un -

estorbo. En este caao, no e6lo ac trntn de adaptar la -

j_/ 1'hc Transfer oí Tochnolo¡¡y: A caooStudy of l·:uropenn Prívate E'!. -
torprlses Having Operationo ln Lnlln Arnerlca Wllh Spoclnl Emph! -
nin ln lvfuxico,- Van Ucrtrab, Hcrm11n. - Teol~ l'J(.8. 



63. 

tecnologla a un mercado peque no, aino a unas condicione a 

combinadas de Ti'l<'rcado completamente diversas o hasta -

opuestas a las que prevalecen en el pa!e vendedor, 

El problama de la capacidad se haya Incluido en gran m!!,: 

dida en las industrias de los paises on do o arrollo, debido 

por un lado, al insuficiente volumen du producci6n y por

otro. al alto precio ae las materias primas con respecto 

al m.,rcado internacional. 

La adaptaci6n a las condiciones climatol/J11lcaa, a las co.!_ 

tumbres y a las materias primas localeo, se refieren pr!_ 

mordialmcnte a los productos que se elaboran y se diseflln, 

de manera que se ajusten a las caract11rhtlcas eepeciales 

de cada pals en desarrollo. El diseno d!l los productos -

debe de modiíicaree, para cumplir con las normas t6caj_ -

ca• imperantes en cada pafs. 

Un ejemplo que iluetra este punto, "º cuando ol pah, no

contaba con un sistema standard de cm r¡¡ra el6ctrica, 

A partir de 1903 se constituy6 la planta de Nocaxa que 

provee de cnergfa ell!ctrica a la Ciudad do M6xico a 50 • 



ciclos mientras que en otras regiones del pala, ae instalaron 

plantas que generaban enerfa eléctrica a 60 ciclos, ain pr!!_ • 

ver, que en un futuro esto resultara un problema. La sol_!! • 

ci6n fué que el 60% del pala genera energla eléctrica 11 50 

ciclos y el 40% a 60 ciclos repercutiendo en que los motoron 

que trabajaban a 60 ciclos no debían de trabajar a 50 ciclos. 

En 1977, ya se regulariz6 esta situaci6a, unificando los si.!!. -

temas a una sola frecuencia de 60 ciclos, el resultado a esta

falta de adaptaci6n de un proceso, así como su prevlo dinello, 

condujo al pa!s a pagar elevadas cifras en el cambio, es por

eso, que es de aUhima importancia, standarizar por adcl"!l

tado las norma• en los paínes receptorou de tecnología. 

El diseilo de un proceso a!ccta a una gran parte de las indu.!!_

trho, gcneralmante oc aplica s6lo sobre elemtJntoe pequeños, 

dentro del cortcxto total. 

Un ejemplo que ilustra el problema en la transferencia de -

tecnología con diferentes condiciones cllmatol6gicas es el -

siguiente: Para la adaptaci6n do la tecnologfll serla. el red!_

sello, La construcci6n de una pla.nta en la Ciudad de M6xico 

a diferencia de una. planta extranjera, trae connlgo clifcre!!_ -

ciaa en ou ubicaci6n rcnp<icto a la altura aobrti 11! nivel del -
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mar, loa equipos como cambiadores de calor, columna• de -

distribuci6n, evaporadoras, torres de enfriamiento, etc., -

en loa cuales se utilizan como base de diseño, el punto de 

ebullicl6n o condensaci6n de un liquido o In presi6n de vapor

de un flufdo, pueden presentar grande11 variaciones en los 

gradiente• bfssicos de diseño de loa equipos. 

Otro ejemplo sería el de una planta prevista para un clima 

templado a frío y que necesitarf!. un sistema de re!rigeraci6n 

por medio de torres de enfriamiento, al transferirae la te=. -
nolog{a para construir otra planta en una •.una caluro•a y con 

una humedad relativa mucho mayor, exiulña el redhcno de -

dicho sistem.~, 

En otros caso• algunas plantas han redi•ef'lado sus procesos 

para aprovechar materias primas mf!.s baratas localmente o 

bien porque existen en abundancia, un ejemplo es el alcohol

etrlico, como materia prima, el cual generalmente ea a~

dante y barato en paísee productores de azC.car, la produ.s -

ci6n de f!.cldo ac6tico, ya que en otras parten emplean acct!_ -

lena como materia prima. 

Los erroros en que Incurren lau empreuaa <in la atlaptaci6n-
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de la tecnología, es que al transferir 6sta, se lleva a cabo • 

mediante la copia fiel, tanto del equipo como de las cond!cl2, 

nes de operac16n de la planta. 

Una industria necesita constantemente de tecnolog!a como 

cualquier otra materia prima, por lo cual es no'civo obstac.!!.

lizar su comu rcio. 

Existen varios erroree en la adaptaci6n de tccnolog!a, tomó\!! 

do un ejemplo, dado por el Ing. Jorge Mandaki en su art!culo 

publicado en la Revista del Instituto Mi!xlcano de lngl.lnie ros -

Qu!m!.cos. 

La tecnología fu6 adquirida de una empresa alemana; la í!_ -

brica tcn!a una necci6n do recuperaci6n de solventes con 

varias columnar1 de dcetllaci6n y un buen n6mero de camhi.!!,

dores de calor, obtcnif:ndose un elevado grado de cficiencia

t6rm.ica en el proceso, Se coneidera un error de adaptaci6n 

si en este caso In planta cstll disonada 011 haec a un alto costo 

de combustible y a un conlo de capital MIBtlvamonte bajo. 

Otro or1·or que nepucdo co1n"tcr nl rcdlncnnr la rocuper!_ -

ci6n de calor, on omitir, 111 oplimizaci6n •lcl nivel do roe.!:!. 
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P.,raci6n del solvente, el cual result6 ser un producto r~ 

lativamente barato en Alemania y sumamente caro en 

Mlbdco. El tener que modificar posteriormente el equipo 

de recuperaci6n de solvente para llegar al nivel econ6m!_ 

camcnte 6ptirno, más otras p6rdtdas adicionales, resulta 

muy costoso y un gaoto que hubiera podido ser evitado, 

lJ Ibld. 

Tamhilin existen estudios de los casos donde la adapt!. -

ci6n de tecnologfa en la induotria qufmica mexicana ha -

sido exitosa. Los elemcntoe claves en el proceso de 

adaptaci6n seg<m el material del Ing. Josl\ Giral B •. LJ 

son: 

a) Modernizaci6n de un proceso obsoleto. El plan

original de un proceoo en alguna planta extranj.!:_

ra se rcmonlabn h1\sta los primeros af!os de la -

segunda dlícada del prooenle siglo, pero dicho 

plan tcnfa una capacidad nlmllar " la requerida -

por el mercado mnxicano. 
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El proceso en su país de origen había sido reempla • 

zado por uno eléctrico y total.mente automatizado, <¡ui; 

prácticamente no requería de mano de obra y que t"· 

nía una seguridad operacional mayor, 

Ya que ei costo de la mano de obra, era un proble -

ma mucho menor en México, se hicieron esfuerzos -

por mejorar loe materiales de construcción y por - -

reemplazar todos los sistemas mecánicos de control 

remoto por unos neumáticos de mayor eficiencia, 

Simultáneamente, se rediseñaron al¡¡unos de loe pa -

sos individuales del proceso, por Jrl'!dio de la aplica

ción de principio• de ingeniería industrial, tales co

mo estudiou de tilimpos y movimientos para reducir -

el n\unero de pasos, equipos y construcciones necee~ 

rias para Implementar el proceso. 

El resultado fue una inversión de 40% menor y una • 

confiabilidad operacional de 50o/o mayor al de la plan

ta original en loo anos du 1920, tomando una base de 

comparación consistente. 



Se ha expuesto brevemente lo que ea la adaptaci6n de la 

tocnolog!a, y los factores que intervienen para lograrlo • 

.Ahora analizaremos, el desarrollo de la tecnologfll ro!. -

pciclo a la situaci6n que existe en M6xico, 

Como se ha mencionado anteriormente, la industria quf_

mlca en México, depende casi totalmente de la tecnolog!a extranjo ra, 

se puede decir que pag6 por ello 2.50 millones al afio (1970) por CO!!. -

cepto de regallas y asesoría técnica, que se reallr.a para apoyar el -

desarrollo de la investigacHm propia. 

Una de las formas m~s comunes de cuantificar la inve!.

si6n "n investigaciones hechas por los pa!ses en la de presentarla 

como porcentajes del PNB, en la dlícada de log 70 1 e: mientras que -

en Mlixlco se dentina el 0.15%, en otros pa!neo tales como B6lgica, 

el 1.13%: Alcmn.nla el l. 3"/o; Francia el l. 5% y los Estados Unidos el 

3.1'\'o. 

En número absoluto& se puede ver que mientras toda 

Am6rica Latina invirti6 90 mil rnillonee de <l61arca en investigaci6n -

clontHica y tccnol6gica durante el afio do 1')70, B6lglca dcst!n6 2.00 -

mi llonr e de d6larc s, Suiza 400 mllloncn d<i <.l(olaren, Jap6n 2., 500 
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millones de d6larcs; los países del Mcrcomtín Europeo Invierten 

10,000 1nlllonl!s de d6lares durante el mismo al'!o; los pahee sociall!!. 

tas 11,000 millones de dólares y los Estados Unidos dcal'!naron Zl ,<XX> 

millones de d6larcs. J:.._} 

En cuanto a los recursos humanos, dcberfl producirse 

un incremonto paralelo a los financieros. So esUtna de acuerdo con 

el estudio mencionado, disponer en 1977 de 9'300 tnll investigadores, 

lo cual implica un alto crecimiento, dado que en la .. ctualidad se 

cuenta aproximadamente con 3 1 665 mil pcreonllB rlnrllcadas a la inve.!!. 

tigacitm. 

Es necenario mencionar que no oolo M¡uollae instituci_2 -

nea y centros de investigacHm qu{micoa se dedlcon 1\ lograr mayores 

avances tccnol6gicos en todaa sus aclividatlen prod\lctlvas, sino ta~ -

billn un otra o industrins de lransformaci6n. J_j 

A este respecto es importante eet'llllar que la investig!_. 

ci6n en la industrla es reducida debido n: Jao lnduntrias cuyo capital 

Y Costo de Tccnologfa. • Revista Costo de f.ny,cnicrfll. - Marzo 197l 
Rivera Flandcu, Gilbcrto. 

2.J !nat\tuto Mexicano de !ngortleroa Qulmicon; Panoritm:l Gcncr"l de 
In. Invcatigac!6n Pura y Aplicada, 1968. 
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e s extranjero, y que por consiguiente estin relacionadas con comp,!

ru:as internacionales, reciben la informaci6n técnica de éstas localiz! 

das principalmente en E .u ,A. y Europa. En algunos casos no· oxiste 

inter6s en crear en M6xico departamento de investigaci6n, ya qun ª.!:. 

rfa duplicar el esfuerzo y equipo existentes en la casa matriz. Ji:n 

otros casos, aunque se tenga el deseo de hacerlo, no se cuenta nn -

M6xico con el personal de invostigaci6n con la capacidad requerida. 

En e 1 caso de las industrias do capital mixto o n.! -

cional, las principales razones para no iniciar la formaci6n de lab~ -

ratorios de invcsligaci6n son: la escasez de personal capacitado y -

la idea de que se puede ser mfu1 ahorrativo y rll.pido el comprar una 

tecnolog{a extranjera y no invertir tiempo y dinero en desarrollar 

11na t6cnica propia sin tener la seguridad absoluta de que los resu!_ -

ln.dos sean satis !actorio«. 

Una vez eenall\tlos los factores que intervienen en -

el costo que representa para Mllxico inv<irtir en la preparaci6n de -

sus investigadores mexicanos on materia de desarrollo o investig! -

ci6n tecnol6glca, existen algunos Importantes halla?.gos tocnol6glcos-

con10 son: 

En In in1luntrla clol Acero, ol procc•o H y LSA 
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del "Fierro Esponja" es un ejemplo nobrcsallente 

de las realizaciones mexicanas, 

El proceso del Ing. Dante Sandro Cu11! para la pr,!!_ 

ducc:i6n de papel a partir del bagazo de cafla, oa -

un denarrollo tecnol6glco de mucha importancia -

pllra el pa!e. 

En el campo do la industria de los cstoroidcu, -

tlicnicos mexicanos han desarrollado procoso• para 

la fabricaci6n do hormonas animales a partir do

vr.getales del tr6plco mr.'Cicii.no. 

Las investigaciones realizadas p;ua la explotaci6n 

do los minerales de Abinita constituye otra demo!!_ 

lraci6n. 

El donarrollo del Proceso Marino para tn fabtj_

caci6n de sulfato de amonio es otro rle los trab!!. 

jos exitosos re ali zndos por técnicos mexicanos. 

La tecnologfa pnrn la ol"boraci6n do carboxlmotil 

celulosn, desarrollad" totalrnonto en Mllxlco. 
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otros ejemplos como los rl'alizados por técnicos 

mexicanos que trabajan en Celanese Mexicana han elaborado un pr~

ccao cont!nuo de viscosa, que íué investigado a escala en laborat~ -

rloa por la casa matriz y desarrollado tambi6n a escala Industrial -

por t6cnlcos mexicanos en la planta de Zacapu, Michoacl\n; cabe me~ 

donar que se han instalado en Austria y Checoslovaquia, plantas uL

guicndo el nústno proceso. 

Por <iltimo, es indispensable hal,lar de los estudios 

tecnol6gicos realizados en el Instituto Mexicano do l'etr6lco, y a su 

vez decir cuales son sus objetivos principal<rn: 

Colaborar bflsicamentc con Pemex, en los tr!. -

bajos de ingenicrfa ncceuaria para que esta 

empresa de te rminc la conslrucci6n de sus obras 

a corto y largo plat.o. 

Ayudar a la reffolucl(Jn de dos ele los problemas 

mfis serios del pafs, la nccesiclad de aumentar 

las reservas de hl<lroc"rhuroa y la de encontmr 

una rflpida forma para HUf>"rar la creclcnto co~ 

taminaci6n atomonf6rlca. 
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Desa.rrollar una tecnologla. na.ciona.l, pa.ra. expo_!'. 

tar al monos una parte. 

Para lograr gran parte de sus objetivos exiaw un -

convenio que el IMP tiene con la UOP (Universal Oil Product•) para. 

hacer trabajos de invcstigac16n mancomunada, 

Se han logrndo avances prometedores en la obtenci6n 

de proteínas por {ermentaci6n de hidrocarburos y en el mejora.núento 

de proceso de re!rlgr.raci6n. 

ll. 3 Costo de la Tccnolo¡¡fa. 

Cuando hablamos r\(l tecnología adaptativa, en un marco de 

reforencia general, conslltufdo por el coBto de la tecnologfa impart~ 

dn y las difcruntcs nccnMltladcs y claees que se tienen de ella, es -

import=te sel\alaT qui! M6xico a fines de la dC:cada ele loe sceontas, 

gastaba en la adquialc!6n de tecnologfa ele orlgnn extranjero entre -

lBO y ZOO millones d" dblnree al ai'lo y que onton gastos crecfan, con 

toda probabilidad a una tl\ea am1nl cercana al Z0'1o, creando una carga 

creciente sobre la cuenll\ corriontc de In h:.liu11.a de pagos. 

Considerando que gran parto do In tocnolo¡¡[a importada en-
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tra en el pafs como parte de un paquete de objetos tecnol6gicos ro!!,• 

paldados por inversi6n-tecnologfa extranjera - es imposible de!inll' -

que parte de los pagos por tecnologfa importada representan el canto 

real de la tecnología y que parte representa transferencias de utilid,!!. 

des al exterior disfrazadas, bajo los conceptos de a~lstcncia tl!cnica, -

regal!as pago por el uso de marcas comerciales, etc, 

El problema se define por la deficiente ad<1cuaci6n a las nec!!_

sidades industriales del pafs, con precios unitario11 llXageradoo y su v.!_· 

lor intrínseco dudoso. 

La !alta de una infraestructura cientHlco-tr.cnol6gic• que cara~ 

terlza a México se agudiza con la introducción de la invcrsltm privada -

extr1mjcra por parte de un grupo reducido de fuertcfl empresa• que eje.!. 

cen 111 control, en comparaci6n con la magnitud dcl mercado nacional. 

Eaton factoroo explican la actitud pasiva de laa1n1prcsas Í!!_ -

dustriales frcinte "l co11to, la calidad y adaptaci6n de las tecnologías i'!!:I 

portadas, siendo que ni final d1> cucntae es "1 consurnldor el que paga -

el costo de laR tC!cnologfas inadecuadas y de la Ineficiencia aubeecuonle

del proceso Industrial. 

Cuando ue trata de compaflfan tJUbaldlo.rlaa, no hay negocl!._ -

cl6n 011tre el panaorlor y ol comprador rle tccnologfa, ya que el costo 
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lo determina la casa matriz. 

En el caso de las empresas nacionales, la compra de teen2 

log{a extranjera presenta problomas: primero, los conocimientoa de-

las tecnologías que pueda emplaar que están disponibles en el merca-

do nacional son escasos, por lo que no puede averiguar si.son comp!. 

titivae; y eeg\mdo, no reciben 11111etencla técnica del estado en el sen-

tido de negociar con el exterior. 

Todo ello conduce al empresario a recurrir a intermedia • 

rioe (representantes de empreaas dedicadas a la exportación de maq~ 

naria y equipo), que loe inducen a comprar tecnologías en un solo •• 

país, quedando como rec.,ptoras pasivas, que como iniciadoras activas 

en 111 búsqueda en distintos países: generalmente de las compras tota-

lee <¡llo hacen en el e><terior el 80% corresponde a Estados Unidos. 

El grado do dependencia originado por la compra de tecnol2_ 

gía a un solo provee<lor crea •crion prohlem"• 1·cspccto a uu adapta· 

ción y a su costo. 

Hay que consldcr11r lambi~n ~1 rt1ndlmlento económico, es· 

tlódr, debe cnlcularsc alternativas a dlallntoo prccloa para la 
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tecnología b.S.aic:a escogida y para las diferentes tecnologías qu11 se P2. 

dr6.n considerar, los resultados financieros dar6.n autom.S.ticamente -

una guía respecto a la cantidad que seri'a razonable pagar. I~a. exac

titud y grado de detalle de estos cálculos dependerá de las diforencl111 

absolutas en los pagos, es aconsejable hacer estos c.S.lculos siempre, 

aunque el resultado aea evidente. 

La forma de pago se determina en el momento de la negocl~ 

ción entre la empresa licenciataria (compradora) y licenciante (vend!!_ 

dorá.J. 

Comunmente las formas de pago más conocidas son tres, 

l, La suma global 

2. Porcentaje de las ganancias 

3, Porcentaje do las ventas 

La suma global. - Esta forma ele pago ofrece tres opcio-

nea para el comprador; primero puede ser pagado "n efec

tivo en el momento de la transacción; scgunclo, repartida -

durante cierto perfodo y por Último, como una participaci6n 

en acciono• de la compaAfa que adqulore tecnología. Esta 
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fórmula presenta aspectos favorables y de•!avorablea, uno -

ea que al participar el vendedor como accionista de la em

presa, éste siempre proporcionará la mejor tecnología y la 

mantendrá al día y el otro ea hacer mlla di!í'cil cual. ·luior -

adaptación local u optimización del proceso. 

Porcentaje de las ganancias. - Ea cuando el vendedor Olt' 

dispuesto a empezar a cobrar deapu6a de que el comprador 

ha incorporado la tecnología y ha obtenido un cierto nivel -

de utilización, la ventaja que esta fórmula presenta. ea una 

garantía implícita, y de un perfodo en que el empresario -

recupere una pnrtc de la inversión original. 

Generalinente estos acuerdos se lijan alrededor de lO"io de -

lan ganancias de operación antes de impuestos, por un pe

rfo1lo de 5 a 10 años, esto puede varlar por lo costoso de -

la lecnolog(a y el valor esperado de la.n ganancias. 

Porcentaje de las venta•. - Esta íórmuln tiene la 1losventa

ja de comprometer ni comprador a \In pago sin t<lnor en • -

cuonta 11 .. ganancl:u hccltl\H en t•nt" proy<:do. 

E:n esta" lr<1u rórmu!A~ <I" pago convlnna tener proa1ml~1 
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La cantidad total que se vn a pagar, usando cálc\llos de 

valor presente, debe tenerse una idea precisa y clara 

de la cantidad que se va a pagar. 

Pago en íúnci6n del tiempo (fochas en que hay que ha -

cer el desembolso) y aca má11 ventajoso para la empr~ 

sa. 

Certidumbre de los clementoo que fijan el pago, como 

que, tan segura ea In cl\nlldatl (vcmtas, volumen de pr!:!. 

ducci6n), sobre la q\lc ne va a hacer el pago. 

También hay que tener presente que es lo que incluye el p~ 

¡¡o, Bi se harán cargos extras por viajes, consultorías, servicio téc

nico, uno de terceros, etc. 

Al definir la fórmula de pago y "1 lapso "n que se debe de 

apl~car ,,. necesario conocer la Ley del Hc¡¡lBtro <lll Tr.cnología del -

pata, para conocer las limitaciones que Impone y lao u11í11A que ofre-

e~. 

Unn vor. expuesto l:u !6rmulae mÍls ~1m111ne• de ¡mgo, los 
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paquetes tecnológicos incluídos en ellas son los siguientes: 

Know-How. - Este término se 11aa con dos acepciones dlíe. 

rentes; la más amplia se aplica n toda la información del • 

proceso e incluye también algunas veces parte de la ln11nni!!, 

ría de detalle. La otra es la que se refiere a la ln!ormll • 

ción básica del proceso, tal y como se presenta en lll pille!!. 

te, aunque cuando forma parte de una transferencia dn lec. 

nología, tiende a ser más descriptivo y claro que en la pa

tente normal, en donde la mayoría de los detalles se mues· 

tran pa rcial.Jnentc distorsionados. 

El paquete Know-How normalmente Incluye la descripción -

del proceso, esto es, el comportamiento fíaico-quínúco de -

los reactivos, rendimlcntoa en diforcntes condiciones y det~ 

lles sobrt• lt\s comllclon<'n del proceso temperatura, presión, 

tien1po de reacción, t!lc. ¡ C!Dtl~ ptiquctc rara vc·z. se negocia 

solo, gencralmcnt<' form.~ p<irt" <le otro mlís grande; en al

gunos casos sería ntftu convcniontn qut' el comprador lo ad

quiriera sólo y lo dcoarrollara con tócni<'Oll rnexicanos, ya 

que en la compra de éste en all!\lfl:\R ornnloncfJ ac contratan 

técnicos extranjeros. 
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Manual de Disello de Proceso. - La primera parte de este 

manual es una de1cripci6n del proceso similar (aunque con 

mayor detalle) a la que se describe para el caso del Know-

How. Proporciona informllc16n detallada acerca de loe ma-

teriales de construcción, connideraciones de seguridad y • • 

contaminación. 

Los pasos del proceso se describen con suficiente detalle • 

como para permitir al inguniero de proceso calcular direc-

tamente las neccnidades dul equipo y se complementa la in• 

íormaci6n con un diagrama de bloque y balanzas de mate-

rias y de cnergÍll (tipo de materia y energía y cantidades 

de los mismos). 

Mllnual de Dincllo de la Planta. - Describe las condiciones 

de apuración del equipo con suficiente dctdle como para • 

permitir al Ingeniero de disello calcular lns especificaciones 

del equipo para •eleccionado, coti7.ario, fabricarlo o com-

prarlo. Se incluyen como part" del pnquotc un diagrama 

del !lujo del proceso, un diagr•una blialco do inNlrumcnta-

ción, tubería y electricidad. 

1':speclílcacionea del Eq\lipo. - ~~ala lníormnción an proaonta 
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norma.linente en hojas sepa.radas con especificaciones para 

cada pieza de equipo, y se suelen acompafiar de planos de-

tallados de íabricaci6n, cuando el equipo no eat& disponible 

comercial.Jnente y haya que fabricarlo especial.Jnente para • 

ese uso. 

De estas especi!ic:nciones del equipo se pueden obtener di-

rectamente las cotil:aciones y con ellas ae puede ordenar 

su compra o eua eapecificaciones. 

Ingeniería. de Detalle.• Este paquete suele cubrir todos • 

los detalles de diseno para la. tubería (incluyendo materia-

les de construcción, especificaciones de los accesorios, di· 

bujos, isométricos y modelos a escala), y para la instala· 

ción mecánic", civil y eléctrica tanto para el equipo de --

producción como para el de servicio. 

Además de estos paquetea, se pueden comprar 101 progra-

mas de construcción (normnlmnnl" como programas de cof!!. 

put~ción), el equipo crftico, In •11pcrvla\6n de la Instala-

ción, la aaiutencia para la ¡monl" "n mnrcha y obviamente 

la construcción compl<ita do ln. phlntl\ pnra. ser entregada -

ya operando, 
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Es importante especificar el idioma en que se va a prepa-

rar esta \níormaci6n, para el uso correcto a que vaya d•!.. 

tinada. 

Para tener una vh 16n más amplia de la forma en que los -

tlistintos paquetes tecnol6gicos so amplián en los sectores de la indu!_ 

tria química, se creyó conveniente seleccionar o ilustrar el uso de -

patentes y Know-How por considerarlos de gran Importancia, debido-

a las diferencias tan marcadas que existen respecto a In necesidad y 

uso de tecnología entre diversoa sectores industriales y a(tn más, en-

tre los países industriali:t.l\do• y loe países en vías de desarrollo. 

SECTOR FARMACEUTlCO • 

SECTOR DE AGROQtnMICCS 
(poco 1100 de Know-How\ 

SECTOR QUlMtCO 
(proccnon espcc\alizatlod en, 

aleaciones\ 

SECTOR PETROQl.IIMlCO 
(extracci6n del petróleo), 
(poco uso de patentes) • • 

· •• •PATENTE 

- ....... • ·, • KNOW -HOW 

Es en el sector farmacliutlco y agro<¡11Ímlco donde la paten-

t<' es el instrumento lccnolÓf!ico (doc11111r,nlo lnglll) de mayor avance y 

quo genernlm<>nte lo ml\nejnn ll\n amprt>Ans trlln8nadonnlan, su grado 



de complejidad es alto porque produce beneficios entre empremu del 

mismo grupo y se reservan el desarrollo de fabricar producto• o 1"'2. 

ce sos debidamente especificados. 

El empleo de estos aspectos tecnológicos ea completamente 

desigual en loa países con tecnologías avanzadas que en loa paí1e1 -

dependientes: 

Patentes concedidas 

Contratos de Know-How 

Licencia de patentes y 
l<now-How 

Paíees con tec
nologías avanza -
das. 

90. 6% 

60.0% 

70.0% 

Países depen
dientes. 

5.3% 

zs.oa¡, 

Z0.0% 

La concentración de l!Stoa conocimientos tecnológicos en los 

paíse" ~van:r.ados se debe por un lado, a su nlto grado de preparación 

cienti'flc:a y a su política de p1<lcntea, la cual se traduce en protección 

para el inventor y para Las emptesna trnnanncionales, favoreciendo 

así situaciones de monopolio y ollgopolio, por otro lado, a que los -

países dependientes tienden a adquirir tccnolog!n en forma Know-How, 

lo que se explica por la falta de expcrlcnc:ln que poscnn. 

Para tener una visión Qrnplla nct>rcn dul Upo do tecnología 



(paquete) que utilizan el total de los sectores de la industria qufmica d!!_· 

remos las sigui en tes caracte r!sticas tccnol6gicas. (Cuadro l X). 

En el caso que nos ocupa el tipo de transferencia cubre: 

la selecci6n, la negoclaci6n, deíinici6n del paquete de informaci6n qui;. 

se va a tran11ícrlr, deíinici6n del personal que harl la transferencl11 • 

inicial y futura. 

Es necesario mencionar que nuestro desarrollo econ6mico-

81' :>, 

se base en algunos factores hist6ricos mal cimenladoe que impidieron 

llegar a ser un paft1 totalmente avanzado. Como: la dependencia ce~ 

n6mica (la cual en el aapccto t6cnico se puede definir como falta de -

habilidad para negociar la adquisici6n de tecnologfas, debido exclusi_-

vamllntc a un conocintlento pobre del tema), y a lon desequilibrios 

oxte rnoe (como reaultndo del acelerado dé!icit de la Balanza de P~ 

quo originn 1•! crecimiento de la deuda.). el e •tancantlcnto del sector 

agr!cola e incluntrinl, la inflaci6n, y por {iltimo la. inversi6n extra~-

jera. 

Tocios estos factores puc1<hrn a(ectnr 111 eutnbilida1l polftica 

d., ln naci6n y genera.r mnyor pobr<'1tll cnt r~ 1.un habitante~. 

Para dctnctnr d grado <111 1lqxrn<lcncia en lb lnduntrla c¡u{mica, 
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diremos que éste ha. sido un consta.nte la.atre, por motivo de exceel

vas lmporlaciones de tecnología. de ma.terla.e prima.a y bienes de ca.. 

pita.l, 

1''.:n el ca.so de la.a empresas 1uho1dlarlas ra.dica.da.s en al • 

pai'a, loa ¡mgoe efectua.dos por concepto dn r egali'ae y a.sistencia Lltc. 

nic:i. fue d" lZ mil millones de dólares en 1955, de 40 mil millonc11 -

en 1960 y de 60 mil millones de dóla.res en 1972. 

Los sectores industrialue que mlí.a pagarán por asistencia. • 

técnica. fueron la industria farmacéutica, la textil, los laboratorios • 

químicos, loa productos alimenticio& y equipos lnduatrialen, de ellas, 

la 1nnyoría non empresas subsidiarias. 

El 8i1"/o de sus pagos por tecnología oc originan en estos •• 

sectores y d 80~'o de los pagos provenienl<lB del sector induotrial CO· 

rrcepondrn a empresas transnaclonales. Su coeficiente de Importa

ción de l<'cnologi'as (pagos totales sobre valor de la pr oducclón para 

el conjunto de laK filiales) equivalr, aproximadament" n •l<'to v"cee el 

de las ernprcnn• nncionalcs. V 

JU LoK Proul ... m~n •Ir. la }:conom(a N•cional, • Pacllll1>. Ál'A116n, Enrique. 
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Para tener una idea clara central de las empresas tranana-

cionales, tenemos que de las 500 empresas más grandes del mundo, 

el poder lo ejerce Estados Unidos, con las dos terceras parte~. Las 

ventas anuales de mucha& de ellas superan a los preeupuestoa de in-

gresos de la mayoría do los países del mundo incluyendo a loa ricos, 

por ejemplo la General Motora tiene ventaa anuales de 2.5 mil millo-

nea de dólares que superan al Producto Nacional Bruto de unas 12.0 -

naciones. 

Como consecuencia a lo escaso de la oíerll\ l11lerna de tec-

nología y a la forma principal de su compra al extrnnjcro, el Gobie!:_ 

no Federal, crea La Ley de Transferencia de Tecnolof!fo y el uso de 

explotación de marcas y patentes, a través de la Secretaría. de lndus-

tria y Comercio, misma qu" ae publicó en el Diario Oficial de la Fe-

del"!'\!IÓn el 30 de diciembre de 1972., y que de una forma más deta-

llada '"' verá en el siguiente cap{tulo. 

'}} lbid. 



CAPITULO 111 
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MECANISMOS DE NEGOClACION 

Mecanismos de Negociaci6n para la Transferencia d!:,_.J~ 
logia en la Industria Química. 

El objeto esencial de este capttulo, es el de estudiar, <•11le_!!· 

8'}. 

1lur y exponer las necesidades que un p&!s en vlas de desarrollo pr1iserta, 

respecto al empleo de aquellos medios legales existentes, para lograr • 

una mejor forma de negociacitm de la tecnologla, 

Sabiendo que los adelantos tllcnicos son factorce decisivos 

en el desenvolvimiento de un p&!s, sus aplicaciones y mnd!oo utilizados-

para adquirirla constituyen un papel importante en los proceso product!._-

vos. 

De la tecnolog[a translcrida a trav(rn ele contratos o convenios 

Oplnblccidoo con cinprcsas extranjeras o nn.cionalca, cncontramns cic.!.-

lab irrogularldaclcs 011 el empleo de lao mlarnao como tecnolog{as obs~ 

lotas y sobró lodo quo 110 se njustan a 111 uln.bouci6n y rcncl!rnicnto de -

los producto•. 

Estos obslf>culos se manifiestan en la clesoriontacitm dele~ 

pres ario moxicano en poder negociar la tecnolo¡¡[a, y tranamilira a gen!:_ 

i-aclones futuras, por la serie ele restrlccion110 t¡llc traen co11aigo los 

.. 



contratos, como son: los altos costos, la inadecuaci6n a loa recur•o• n.!. 

turales, o bien por la descapitallzaci6n que obtienen la• empresas adqu!_· 

rentes respecto a los excesivos. pagos por reg.Uas y Know-How qua m!!_ -

chas veces son mayores a loa intoroses pagados al exterior por concepto 

de inversiones extranjeras. 

90. 

Se sabe que estas limitaciones =chas vece• perjllllcan ale~ 

prador de tecnología por una serio de 'cllusulas restrictivas, que en la -

mayorla de los casos le comprometen por tiempo indefinido a adquirir -

insumos de la proveedora, ce rrflndole su participaci6n al c ornercio ext~ 

rlor. 

Es indudable que acl<nnb de perjudicar al sector productivo -

en cuo nti6n, lesiona a la economf,. dol país en su conjunto, principalnm!!_ 

to on no poder reducir lil dependencia tecnolog{a y representar una c"rga 

inrlubldn sobre I" balan1.o de P"I!ºª riel pafs, 

Dtibldo a \11 Imperante necesidad de crear instrumentos de 

acci6n que permitan alcanzar dtlte rmlnados objotlvoa slguiondo llneamlc!!. 

tos polllicos dotcrminadoa para llovo.r a cabo un do a arrollo equilibrado -

dol Sllctor imluntrial, oc croa 1n Llly do! HogiBlro Nacional de la Tran,I!_ -
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ferencia de Tecnologra y el Uso y Explotaci6n de Patentes y Marcea por 

parte del Gobierno Federal constituyendo un mecanismo para fortnlecer -

<1l poder de negociaci6n del sector industrial frente a las emprasu pose!!_ 

doras de las tecnologras; debe de aclararse que esa Ley no fu6 creada 

para promover el desarrollo tecnol6gico, sino simplemente pera rogular

y controlar la importaci6n de tecnolo¡¡ra. (Ver Anexo ll). 

Existen otros tipo• de mecanismos de nc11uciaci6n que oatftn, -

vinculados con la transferencia de tecnologh como •on la Ley para Pr~

mover la Inversi6n Moxicana y Regular la Inversión Extranjera, creada -

en 1973, cuyo objetivo es controlar, regular y oncauzsr lo lnversi6n ex_ -

tranjera en actividades industriales, 

Aer como estas dos leyes son compl11monlerlas p•n regulPr la 

!nv11rs!6n 11xtranjer11, existen otros mecanismos de producción y promo -

cl6n !nclunlrlal CMndos p'lr el Gobierno Federal, encargarlos de proteger 

la cconomfo nacional, ante la ya moncionada punetraci6n extranjera. 

IU.Z Dcíinic16n de M"canlsmo y su Claniflcac!6n. 

So con•idoran mccanlsmon a los lnstrumentoo do acci6n utL 

li:r.11110~ por ol Gobierno, ¡>l\rll lo¡¡rnr dotarmlnadun objotlvon do do81. 



rrollo econ6mico. Su forma de acci6n en los pafsea en v{as al desarro

llo se traducen en leyes, decretos, fondos de financiamiento y progró!:. -

mas de desarrollo a nivel regional, nacional o internacional. 

Tipos de Mecaniomos 

Nuestro estUdD, centrar:!. la. tranaíerencia de tecnologla 

en la industria qufmlca a partir de cuatro tipo11 do mecanismos de neg.!?_ -

ciaci6n, 

Los dos primnros llamados d11 protccci6n y promoci6n 

se encargnr:l.n de encauzar la tecnología adecua.di\ al sector químico en -

cuosti6n; los dos siguientes ser6.n los mccaniomou contractuales y fil!! -

cionales, (;stos se dan en base al grado de nccc•l<lad que se transfiere. 

Los Mecanismos de Proteccit.111.- Permiten vigílar,

roRular y controlar la importaci6n de bicnco de capital, rnat<:_ 

rin~ primas y otros insumos aor como inversiones extranj!!. -

rna, procurando ajustarse a loo lineamientos de la polltica n~ 

clonal de desarrollo. 

Ente m<'canismo surge corno una respuesta a la necea!_ 



dad de los pa!ses denominados del tercero mundo s6lo para· 

adquirir las técnicaa necesarias. 

93. 

En México, resulta mls flcil importar tecnologfa que reC)! • 

rrir en la creaci6n de todo un proceso tecnol6gico, ya que pnra ello, c.!_

recemos de una infraestructura t6cnica y cient!fica adecuada, 

Este aspecto tan usual en nuestro pala do "importar tccnol!!_ -

gfa" trae como consecuencia que las mismas importncionos lleven lmpl!_ 

cito el resultado de su negociacl6n incrementando la deuda externa, por

volúmcn adquirido según el proclo de su cotizaci6n en el morcado cxt!:_ -

rior. De ello so desprende quo no podemos t•ati.sfacer nuestra clemanda

lnlo rna con tecno )og{a propia ya que resultarra mios costo no que oi se 

Importara, 

Nuonlra dependencia con el exterior es una herencia que no -

se podrr.. supcrl\r por al11ún tiempo. 

La tarea cln estimular la lnnovaci6n o investigaci6n y des.!_ -

rrollo nacional, ad como el de ayudar en lo que nen posible a transferir 

<lXC!URÍVamente lo arJocuado, lo <:Orresponde al fOb!erno do M(lx!co por • 

modio de mecanismos ele comp<1nsnci6n (franquicias fincalos), 
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El Mecanismo Fiscal, puede ser el creado por el Goblerno

Mexicano con el nombre de Ley dol Registro Naclonal de Transferencia -

de Tocnologla y el Uso y Explotaci6n do Patente a y Marcas, el que 11ntr6 

on vigor a partir del 29 do enero de 1973, y tiene como finalidad peJ'mltlr 

en los ttirminos y con:liclones que lo oatipulon, la celebraci6n do contr!_

tos que no daften la e conomla del paie, 

La Ley permite contrarro1tar aquollaa cllusulu ro1trictlvas 

de los convenios de concesión, por modio de una orientación, proporci~

nada por el personal profesional que laboran en la Dirocci6n General del 

Registro Nacional do Transferencia do Tecnolog!a, ubicado en la Secret~ 

ria Nacional de Patrimonio y Fomento Industrial. 

En muchas ocasiones se da el caao do que empresarios naci~ 

nalca han celebrado contratos por dlvcreoe conceptos tecnol6gicoe, afe_s 

tfln<lofoe IR• cl&.ueulas restrictivas do loe rnlemoo, en lo elevado del po.!" 

ccntajc pagado sobre las ventas notan de la empresa, una vez obtenida -

la prlmora utilidad. 

Mis adelanto voremoe 1ft Ley del Regiatro Nacional de Tran.!_ 

Ccrnncln tlo Tecnología, y el Uso y }~xplotacl6n de Palontes y Marcas, -

as{ c()mo tic 111.s diversas forma~ de proncmtuci6n do loa convcnlon y cl

porquo ao nprucban o niegan dichoo convenios, 
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otro mecanismo de protecci6n ee la Ley para Prom~ • 

ver la Inverei6n Mexicana y Regular la Inverei6n Extranjera creada l•!_n 

bl6n en 1973, su funcl6n ce controlar y regularizar la invorel6n de 1Japi_ -

tales íorfl.noos, fomentar la participaci6n del inversionista mexicano, 

por medio de una complomentaci6n de ambos, ya sea con la creacl6n do -

oocicdades 51"/o mexicana y 49"/o extranjera como lo estipula, o dopendle!:!. 

do del sector productivo, hacia donde se vaya a permitir la inverel6n e~ 

tranjera. 

Esta 1.cy se encuentra vinculada con la Ley de la Tran.!!_ 

fe rencia de Tecnolog{a, debido a que siendo loe <loH medios de control, -

ambas actúan casi de forma simultfutea en el control de la lnvcrsl6n e~ -

tranjera, ya sea a trav6e de celebraci6n de contrato& de tccnologla con

empl'eaas extrm joras, i¡ue permitan su participacl6n en sociedadea m!:_ 

xic1mas, y lo realizan a lrav(!s de solicitudes a hu Direcciones Gcner~ -

lee do Inversiones Extranjeras y de Transícrencia de Tecnologfa.' 

Mocan\Rmoa de Promoci6n. - Se establecen rolac~ -

nea da fortalecimiento del poder de negociaci6n entre

Jos industrialen tanto de pcquc!'la como de mediana i'l. -

duetrla, cuando celebran conlralon con paf aes de ecq_

nonúaa avan .. adau en lo concerniente al llccnclamlonto 

<le toc1rnlo¡¡h. 
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Algunos de estos instrumentos de promoci6n son ere!_• 

dos para favorecer el desarrollo regional con el fin de utilizar mejor -

los recursos, tanto naturales como humanos, cuyo efocto ayudarl ·• ol!_ 

vnr el nivel de vida de la poblaci6n o pafs. 

Los mecanismos de promoclOn para el !omento indu!. -

lrlal se clasifican en tres tipos: mecanismo de promocl6n por estlmuloe

dHerencial, mecanismo de promoci6n por entfmulo financiero y mecani.!_ 

mo de promoci6n por estímulo indirncto, 

El primero estf>. encaminado a ayudar y facilitar el d.!:_

sarrollo industrial, orientando las inversiones hacia regiones o activid!_ 

ded de interés nacional, promoviendo la ayuda que pueda recibir del -

gobierno (franquicias o estímulos fiscales) por el beneficio que la indul!_ 

ti'l:'ft pruplciarr.. en In zona de actividad donde oc instale la planta. 

Laa nportnc!ones de la ernprona no traducen en el cm pleo

quc generen: su contribuci6n a la p'l:'oducci6n, a la intcgraci6n industrial 

y ni desn1·rollo regional, a la estructura de capltnl; los precios y cal!. -

da<les de loR productos que pretendan producir: alcnntcnido nacional que 

inc:orpornn en sus p'l:'oductos y a los ofoctoe de RUS operacionon Robre la 

\11tl11n"n do pngou. 
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Los mecanismos de promoci6n por estimulo financiero 

o crediticio, trabajan a trav6s de instituciones creadas por el Gobierno-

Federal, otorgando cr6ditos para facilitar operaciones entre medianos y 

pequel'ios industriales. Se consideran dentro de e ate mecanismo, los fo!!_ 

dos y fideicomisos para estudios de preinversi6n y para promoci6n de 

conjuntos industriales. 

En los mecanismos de promoc16n por estimulo ind!._ -

recto, se consideran aquellos instrumentos que gonernn la infraestrui:_ -

tura bf>.sica (técnica y cient!fica) y tambit.n a la <¡ue corresponde a la 

creaci6n de obras y servicios indispensable u para la creaci6n y desarr_2 

llo de industri&s nuevas en determinadas rogionu~ del pala donde se crea 

conveniente su instalacl6n. 

Mecnnlsmos deode el punto de vista contractual y fun-

Los mecanismos ele tipo funcional, son aqul'ollos que 

comprenden las diferentes categorías de conocimientos tGcnicos, que -

son objeto de transferencia, puede ser de forma separada o conjunta, -

niondo los siguientes: 

l§} Loo Problemas do Trnnsferenci.n ele Tecnología en un Mnrco de~
<luntrlo.Uzaci6n Acolernd11, - Rtwlntn. Corruacio Exterior. - M6xico 
19iZ, • Wionczeck Miguel 5, 
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a) Estudios de factibilidad, •e aplicm sobre nuevos 

proyectos industriales y estudios de mercado ant,!!_ 

riores, ambos ante la realizaci6n de la inversi6n 

total. 

b) Estudios para deternúnar la encala de las disti!!_

tas tecnologfas disponibles para la manufactura -

de un producto deternúnado, aaf como el de las -

tecnologfas mh apropiadas. 

c) Dlsct\o de ingenierfa de las nucvao inatalaciones

productivas que correspondan tanto al diaet\o de

la planta como a la selecci6n del equipo. 

d) Construcci6n de la planta e instalaci6n del equipo. 

e) Selecci6n de la tecnologfa do! proceso. 

!) Provisi6n do asistencia t6cnlca en o! manejo y -

opcraci6n de las instalaclonn~ productivas. 

itl ProvislCin de asistencia t6cnlca en comcrcializ.!_

ci6n. 
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h) También estudios sobre laa posibles mejoras de 

la eficacia de loa procesoa ya usados mediante· 

innovaciones menores. 

Loa mecanismos de tipo contrllctual, reunen las aiguie~ 

tau variables generales de transferencia de tocnologfa: 

- Acuerdos sobro disel'lo y con1trucci6n. 

- Acuerdos sobre concesiones de licencias. 

- Acuerdos sobre servicios técnicos. 

- Contratos de adminiutraciCm. 

- Contratos entre empresas extranjeras y gobierno de 

loa pafses en desarrollo. 

Una vez analizados caos instrumentos o mecanismos -

do nogoclncibn para la transferencia de tecnolo¡¡fa, usados comunmente 

en ln industria qufmica, analizaremos la forma do pago. 

Do acuerdo con lo estipulado por la Ley del Registro Naci2_ 

nal dl' Transferencia do Tecnologfa y el Uao y Explotacibn de Patentes y 

M111•c11n, exinten tras fbrmulas de pago: 

l. - Suma Global es el pav,o en efectivo en el momento do la-
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transacci6n o bien en per!odos, 6 con una participaci6n en acciones de la 

compañfa receptora o llcenciatarin. 

2. - Porcentaje do las ganancias. - Cuando el proveedor 6 l!.

concinnte cobra despu6s do quo ol comprador haya obtenido cierto nivel

de utilidades, se tiene la ventaja de una garantía impU:cita, y un pcrlodo 

de gracia para que el inversionista recupere una parte de su inversi6n -

original; los acuerdos generalmente representan alrededor del 100/o d<' • 

las ganancias de operaci6n, antes de impuestos, por un pedodo de SR• 

10 al'los pero esto puede c arnbiar significativamente con ol valor de la 

tecnología y el valor esperado de las ganancias. 

3. - Porcentaje de las ventas. - Presenta la denvcntaja de COf!! 

prometer al comprador a un pago sin tenerse presente la cantidad que se 

va a pn11nr, el tiempo nn que se harl>. el pago, que sea ml>.s ventajoso 

para la empresa quo lrnnsliere y la certidumbre de loe elementos 

que fijan el pago como ll& el volum1m de las ventas, producci6n, etc. 

En estas tres C6rmulas de pago, conviene tener prcsenle

de que es lo que incluyo el pago, y si habr!i cargos oxtraa por via 

jes de conuultorfa, uso t6cnico, uso de terceros, etc. 

En base a Ion laclorou tccnol6gicoa, talco como: !alta de 
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experiencia en la negociaci6n de tecnologfa, falta de conocimientos de aa 

técnicas existentes tanto nacionales como extranjeras y tambi6n de com!!. 

nicaci6n; es necesario expedir decretos y reglamentos en materia de tr&n'!., 

ferencia de tecnologfa, que contengan las metas pollticas bl1;n definidas -

ns{ como su orlgon, un centro do inforrnaci6n en materia tccnol6gica que 

controle y regule los contratos do tecnolog{a, 

Se croa la Ley del Registro Nacional de Transferencia de Tes 

nolog{a, a cargo de la Secretarla de Industria y Cornercio 11iendo la enea!. 

gada de cumplir con lo estipulado de la D!recci6n General del Registro N~ 

cional de Transferencia de Tecnolog{a. 

Surge con el objeto de proteger nueetra cconom{n ante las 

empren as proveedoras de> tecnolog{a, y poder reducir gradualmente la -

depen<ltincia tecnol6gica. 

lll. 3 Ncuocinciones Preliminares.!!/ 

En ln formn do negociar los contrato& de tran6ferencia de tes 

nolog{a, el liconclo.tnr!o debe ele tener presente los aspectos siguientes y 

ampliar en ellos: 

.!!/ 

a) La nnh1ralc:r.a u objeto del contrnlo: 

- Monto dcseaclo para su adquhlc.:ICm, 

"Mecanismos Gubernamcnlnlos en Tra.neferllncin ele Tecnolog{o., In 
vcrsionee y Promociono11 ln<lu11triales". Nieto Colín, Ing. Fra~.': 
cleco •• Tesis 1974, FncullBd de Cionciae QulnúcaN.• U.N.A.M. 
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Alcance y duraci6n del contrato. 

Forma en que presentan los servicios técnicos adquiridos. 

La situaci6n de las patentes que existen o formen parte del 

objeto del contrato y 

S! este involucra el uso de marcas o nombres comercinlca, 

b) Sobre los productos que aerll.n objeto del contrato: 

Sus vol6.mcnes de producci6n. 

Calidad. 

Materias Primas. 

c) Sobre el equipo y maquinaria bfl.uica que debed.n utilizarse: 

Cotizacionus y 

Proveedores existentcn tic los miamos, 

En contadas ocasiones el prove1nlor de tccnologfa no propociona 

toda la informaci6n acerca de adqulalciCm de la locnologfn, por conaid!:_

r1>rla secreta, pero tiene bastante cuidado ele dar sOlo In 8uflclcnle para 

ll\0\ntcner el Interés del liccnciatarlo, Una vez efcctu:ulon Ion contratos 

prcllmlnaron el llcenciante m"dlantc 1111 pngo inicia\ fue rto y bnjo eccr!?_ 
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to confidencial comunica al comprador de los conocbnientoa adquiridos, 

también incluyen en el contrato una clluaula realtiva a loa tribunalea -

que juzgarln sobre los conflictos quo resulten de au interpretaci6n o CUJ.!I 

pllmiento. 

Una vez enterado el llcencianto o adquirente de la compra de tes_ 

nolo¡¡(o. que quiere reallzar,'es neceaario estudiar del tipo de tecnologla: 

a) Conocimientos técnicos patentados, 

b) Conocimientos técnicos no patentados (Know-How). 

c) Asistencia t6cnica, 

d) Uso de marcas o nombres comercialea, 

o) Comhinaci6n entre cada uno de loa anteriores, y 

í) La compra de la m:tquinarla que generalmente incluye el 

instructivo para utilizarla. 

Asegurarse do la validez de ll\A patentes en el territorio donde -

se fnl1rlcar:\n los productos, encarHl•ntloae do ello el liconciante. 

Un" vez te rnúnado el contrato el adquirente puede conaervar los 

plnnon, tintos t6cnicos, ospeciíicaclones, etc., suministrados por el -

Uconcl1mte. 
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Tener cuidado de que los contratos no involucren un pago contl

nuo por suministro de conocimientos técnicos. 

El licenciatario contrae algunos compromlaos con el licenclnnte 

al celebrar contratos por los conocim!entos requaridos tales como1 

1) Hacer los pagos correapondienten (acglin el caso), en la -

!echa scl\alada. 

Z) Guardar celosamente los secrctoa de confidenclnlldad, es 

decir aquellos que van impllcitoa nl transferir los conoc!._

mientos (Know-How), para tener <le rocho de exclusividad -

y asegurar el éxito de la transferencia. 

3) En caso de que el contrato sea por uso de marcas, guardar 

In. cn.lidnd y especificaciones como rclalcs del producto. 

4) RonUzar cont!nuas in~cciones acerca de la calidad de los 

productos. 

5) Cuando ao trate rlc cubrir las contrnprcstncloncH. cstao se 

rcaU1.an a base de un porcentaje nobre lnn ro¡¡111IaR, por -
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ejemplo: si el Ucenciatario utiliza en un periodo determln!_ 

do el Know-How el pago lo aaldarl por laa regalra1 obten!_-

das de los ingresos por las venta• de los productos, cuando 

mfls elevados sean las ventas la contraprestaci6n dilmlnu!_ 

rl. Tambi6n es importante seftalar que el licenciatarlo d~ 

ducir• del pago total por lo• inaumos importados. 

Es tambi6n, importante tene~ presente la duraci6n de los contr.! 

tos celebrados donde sobresalen los aspectos siguiontoa 1 el licenciatario 

favorecerl su operaci6n si los pagos los realiza en forma rlpl.da di•min!!, 

yendo sus regal!as: segti.n el tipa de conocimiento• tranaferidoa y el tie'!! 

po en qie el personal t6cnico logre asimilar los conocimientos; norma!. -

mente los contratos fluct1'1an entre 5 y 10 aftos a pulir de •u celebraci6n 

y teniendo en cuenta el tiempo en <¡lll dure la apllcaci6n do la tecnologfa, 

es docir, en caso de que se trate de la instalaci6n de una planta industrial, 

bulndose en el tiempo que se lleve la ingeniería de planta. 

lll,4 Funciones de la Dirocc!6n General del Registro Nacional de -
Transferencia do Tecnología. 

Actualmente la forma en que trabaja la Dlrecci6n General de 

Traneforencia de Tecnología es, a trav611 de la informaci6n de dos su!!_ -

direcciones: Subdirecci6n de Evaluacl6n y Subdiracci6n del Registro, que 

no uncar1.1an del lroa financiera, acon6mlca y t6cnlca la primera y del -
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6.mbito jurídico y administrativo la segunda. 

La Subdirecci6n de Evaluaci6n. - Tiene a su cargo tres de pat. 

lamentos; Departamento de Antilisis Econ6mico y Financiero; Depart~ -

mc111to de Anfllisis Técnico y Departamento de Estudios Estadfeticos, 

El Departamento de Anfllisis Econ6mico y Financiero, ºJ><1ra 

en base a un detallado ant'llisie econ6mico y financie ro de los contrato• o 

convenios que ee presentan en la Direcci6n para su ln$Cripci6n en el H!!,

gistro, dando su opini6n en un plazo no mayor de 90 n l ZO d!as, Las P'l!. 

sanas que intugran el departamento son economlotl\s, especializados en -

distintas ramas de actividad econ6mica que analizan contratos de transf.!:_ 

renda de tecnologfa tales como: química, metal6r¡:ica, ernctrica, etc. 

De acuerdo con la informaci6n contenida en loe contratos de tecnologfa o 

un los cucstionarioo proporcionados por la Direcci(m, as! como por la 

informnci6n proporcionada por Jos demfls departamentos, es que el an~

llstn estudia los convenios pura onbcr en que medida se apega a la Ley, 

y no lesiona la economfa del pn!H, ni al adquirente, 

Departamento do Anflllois T6cnico. - Su funci6n os Ja ovaJu!_ 

cll'Jn de los contratos, dllsdo el punto de vietn de ll\s ospecinlldades de -
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los técnicos; los analistas que integran este departamento son ingeni.!!_ -

ros y que complementan su investigaci6n con datoa proporcionados, con 

el Departamnnto de Estudios Estadísticos, el Centro de Informad6n Y!!· 

dustrial (SPNFI), y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología, 

Departamento de Estudios Estad!sticos. - Este departameito ,.,. 

encarga de recopilar y analizar a nivel sectorial y macroecon6mico loe 

datos y estudios elaborados con el objeto do que los departamentos de • 

An:!.lisis Econ6mico y An:Hisis Técnico cuenten con la informaci6n b:!.s!._ 

ca y criterios generales para la evaluaci6n de los contratos para su in.!!,. 

cripci6n. 

La. Subdirecci6n del Registro. - Cuenta con tres departamentos 

qur. son el de Recepci6n, Inscripci6n y Control, el de An:!.llsis Legal y 

t>l 1lc Dictl'lrmnes. 

Departamento de Hecepci6n, Inscripci6n y Control.. Se encarga 

de rocihi r y rcvls11r lno solicitudes objeto de inecripciOn para analizar

quc caten comp!ctnu (los cuestionarios debidamente contestados, as! 

como las escrituras constitutivas anexadas de las empresas: en caso de 

fnltnr!cs algo el mhrno departamento mnndarri los oficloe necesarios a 

fin ele obtener la informaci6n complc1ncntnrla con lo• particulare11, 
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Una vez complementada la iníorm:\ci6n y sí asl, lo considera el 

departamento, previa opini6n de las otras dependencias in te rnae de In -

Direcci6n, dste quedar:!. inscrito en los libros correspondientes, de!_ -

pu6s se loo oni;iar:!. a los Departamentos do Ara:!.lisis Legal, An:!.lisia T6~ 

nico y An:'iliois Econ6mico y Financioro. 

Tambi6n se encarga del Control y expedici6n de los recibos do • 

pago de derechos, en los c~ales ee especifica el nombre del causantu, -

el concepto del pago y el monto del mismo, 

También ejerce la funci6n que le otorga el artrculo 12. do la Ley

sobrc el Registro de la Trans!erencln de Tecnolog!n y el Uao y Explot!!_ 

ci6n do Patentes y Marcae, en el sentido de verificar, a travl\s de la 

.reallzncl6n de visitas de inspcccl6n, el cumplimiento de las posiciones-

de la ¡,,,y de la Mntc rin por Jos pa rticulnrcs. 

Depnrtam<>nlo do An:!.l!sis Legal, - DetermJna en base a lo dis

puesto por el artículo Zo. do la Ley de la Mate ria en rclaci6n con lo di!. 

puesto en el Artículo 9o. do dicho ordenamiento, al Jos nctoo o contra • 

lo" r¡ue se sometan a cons\deracl6n de la Dirccci6n Hon nuncr.ptibles de 

ln#crlpci6n por quedar comprendidos en el prlm•lrO "" lot1 preceptos 

m1•nclonados. 
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También resuelve con fundamento en las consultas con los nego

ciantes respecto a la ".>bligatoriedad de la inscripci6n de los actos, con

venios o contratos. 

El estudio que realiza este departamento se realiza de acuerdo -

con los siguientes ordenamientoa jurldicos. 

a) La Constituci6n Polltica de los Estados Unidos Mexicanos. 

b) La Ley sobre la Transferencia de Tecnologfa y el Uso y -

Explotación de Pntente R y Marcas. 

e) El C6digo Civil para el Distrito y Territorio• Federales -

aplicableu en materia federal. 

d) El C6digo de Comercio y Leyes Mercantiles complerncnt~ 

rias, en virtud de tratarse de contratos mercantiles. 

En 08!>"CiAl debe examinar si los actos, convenios o contratos -

no incurren on alguna de lau prohibiciones a c¡uo •e refiere el art!culo -

7o. de la Ley sobre la Tran•fcrencia de Tocnolo¡¡fa y ol Uso y Explot~

clC:n de Patentes y M:ircae. 

Su nogociaci6n: •e cit11rt\ a los intorn~n•loo pnrn ranegoc:iar ol • 

contrnto: en cnso do que faltan do monto• <¡11<1 l\111erlta11 to r1nln11r este -
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anlílisis debe emitir la opini6n que corresponda y turnarla al Depart~ -

mento de Dlctl1menes. 

Departamento de Dictlímenes. - Aquf se concentran las opini~ -

nos emitidas por el resto de los departamentos, se annllzan, solicitan

do las aclaraciones pertinentes a efecto de formarse un criterio objeti

ve.en relaci6n a la situaci6n econ6mica, tl\cnlc;,., financiera y logal que 

plantea cada uno de los contratos presentados. 

Una vez realizado el estudio y someter el proyecto a la Hubdirc_!O 

ci6n de Registro, se turna a la Direcci6n para la 1·esolucl6n flnnl. 

Tambi(m elabora criterios generales acerca de lo• casos ya es

tudlntlos con ante 1·ioridad, asr de como de los diverso• nnuntos resueJ -

to@ ¡mr la Subdlrecci6n de Registro y la Dírecci6n General, para que 

soan tenidos on cunnta para la rcsoluci6n de suboccuontcn ca.sao y para 

la posible clabor.,c!On do un proyecto de Roglamnnto a la Ley. 

Por ftltimo, hl\hr:I do ocuparse en :.ecihir, estudiar y tramitar

lo• recursos de rcconnideraci6n hechos valer por los pnrtlculnrce con

tra la~ resoluciones emitidno por l" Dircccit'.ln en aplicncl6n a la Ley de 

la M.llorla, en nu c:\no recibir lat1 pruebas r¡uu aporten tnloa partícula-
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res y desahogarlas, según se dispone en el Art!culo 140. del orden!'_ 

miento legal de referencia y en coordinaci6n con la Dirección General -

Jur!dlca de esta Secretarla, emitir los proyectos de resoluci6n qu11 co -

rrcnponden a tales recursos. 

El Presidente Lic. Lufs Echoverr[a Alvarez, expldi6 ol D~

creto que establece la tarifa para el cobro ele derechos relativos al R~ -

gistro Nacional de Tranoferenci:\ do Tecnología (26 de octubre de 1976). 

Artículo lo. - Los servicios que so prmtm a través de la S~ 

cretarla de Industria y Comorcio, por los diversos conceptos lllil\alados 

en la Ley sobre el Regiotro do la Transferencia de Tecnologra y el Uso 

y Explotaci6n de Patento e y Marcas y la Ley de Invenciones y Marcas, 

causan los derechos que establece la siguiente: 

TARIFA: 

I. - Recepci6n, cxr<mcn y estudio de los acto~, convenios o 

contratos prcvist:>s en el art!culo Zo. de I;, l.A.ly aobro -

el Registro de In Transferencia dn TacnoloRfa, l\R[ -

como 1011 refcrllntes al uso y cxploti\cl6n •lo palr.nles y

marcau, do explotacl6n de cerlilkn<los ,¡., lnvoncl6n, -

concooitm clll u~o tic nomot'eS con11ndnlttn, coPl6n de -
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patentes, certificados de invenci6n o marcas o la modi

íicaci6n de actos, convenios o contratos ya registrados, 

en cada caso • , •••• , •••• , , • , • , • , , - , , $ 1,000, 00 

ll, - Por cada patente, marca, certificado de invenci6n o - • 

nombre comercial comprendidos en los netos, convenloo 

o contratos a que se refiere la fraccl6n I . 

................................... $ 100. 00 

m. - Inscripción en el Registro Nacional de Traneferencia de 

Tocnologfa y E-.'}>Cdici6n <!e la Constancia de Registro. 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • . • • • . • • • • • • • . • $ 1,000.00. 

1V. - Inspecci6n y vigilancia de loe actos, convenios o contr2_ 

los a que se refiere la fracción I, por afio. 

• • • • • .. .. .. • .. .. • • .. • . • .. • • • • • .. • • $ l,000.00 

V. - Por cada patente o marca que se modifiqun o ndlcione a 

los actos, convenios o contratos a que an re !lo re la - -

fracc!6n l. , .. , . , , , , , , . , .. , , , • , . , • 100. 00 
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VI. - lnscripci6n de modificaciones a loa actos, convenios o 

contratos ya registrados y expcdici6n de Constancia de 

Registro de Modificaciones.......... $1,000.00 

Artfculo Zo. - Los derechos establecidos en lu fraccione a

l, ll y V de la Tarifa nnterior, deber:\n cubrir"º previamente a 111 pre

sentaci6n de la solicitud, a la que debor:\n acompaf\aree los recibos •• 

que comprueben el pago, para que se proceda n su examen y eatudlo. 

Art!culo 3o. - Los <lcrechos estab1"cldo1 en lila írnccionea. 

ill y VI de la Tarifa, debe r:l.n cubrirse dentro de lo• 15 dfas siguiente a 

de la not!ficaci6n de que han sido autorizadas 1110 inscripciones, 

Artfculo 4o. - Los derechos sefialados en la fracci6n IV de 

la tnr!fa, dcbort'm cubrirse en la forma siguimlc: 111. primera anuali

dad al haccrno ol pago por la inscripci6n y expcdici6n do la Constancia 

de Registro y In. segunda y si¡¡ulcntes anualidades, dentro del primer -

mes de cada l\o. 

Artfculo So. - Pnrn los efectos de la tarifa en cueati6n, lna 

anu.Llldndcg concluir:\n el 31 de diciembre, cualquiera que sea la fecha 

an <j\lll se hnyn sollcitndo el uso de los servicios que la mioma e•ble-
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ce. 

Artfculo 60. - Los derechos estnblccidos por la tarifn cont!:. 

nidn en este Decreto, deber:ln enternrse en ln C;ija de la Tesorería <le -

la Federnci6n, adscrita a la Direcci6n del RcgiRtro Nacional de Trnn!. -

fe rencia de Tecnolog!n, dependiente de la Sccretañn de Industrin y C!!_ -

mercio. 

Artículo 7o. - L3 Secrctnrfa de Industria y Comercio podrfl 

cancelar la inscripci6n en el Registro Nacionnl de Trnn6ferencia de Te~ 

nologfa,de los actos, convenios o contrnloo cuando se dojm1 de cubrir -

los derechos establecidos en la frnccibn IV de la Tari!n, clcntro de los -

pla7.08 scf'lalados por el artículo 4o. de OBle Oocrcto, 

TRANSIT9._!V_OS 

Articulo Primero.-· El prtilk!ntc Decreto dcber:I entrar en

vigor al dfa oigulontc de su publicac!6n 011 el Dlario Oficial de la Fedcr! 

ci6n, 

Arlfculo Segundo. - Se nbrnga '11 Duc ruto <JllU ""tablccc la T!!_ 

rlfn pilr:l el cobro do ch1rcchon relntivoo nl Hc11letro Nacional de Trans-
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ícroncla do Tocnologla y el Uso y Explotaci6n de Patentes y Marcas, -

do 30 do enero de 1973, publicado el cl!a siguiente en el Diario OClclal -

de la t"ederaci6n. 

Para su debida publlcaci6n y observancia, expido el prose!!_ 

te Decreto en la Residencia del Podor Ejecutivo Federal en la Ciudad -

do M6xico, Distrito Federal, a los veinticuatro d!aa del mes de Agoeto 

de 1976. - Luía Echeverrla Alvaroz. - Rúbrica. - El Secretario de H!; -

cienda y Crédito Público, Mario Ram6n Be teta. - Rúbrica. - El Secret!; 

rio de Industria y Comercio, Jo116 Campillo Stiinz, - Rúbrica, 

CONACYT, Mecanismos de implllmentaci6n. -

La Direcci6n General del Registro Nacional de Tranaíero!!_ 

c!a de Tccnologfa (SIC, ahora SPN FI) hn trab:i.jado con el Consejo N!; -

cional do Ciencia y Tccnologfa (CONACYT) Organo Oficial de Consulta 

(fu6 creado con el prop6silo d" pf()gramar, coordinar, orientar y e!!_ -

causar las i•ctividadcs rclncionadl\s con lau cienciaa y la tecnología), 

proporcionando inform.\ci6n tl\cn\cn y complomontnrln para evaluar -

lcrn contratos o convenios anall 1.ndos por loa ex¡><atoa del Registro N!;

clcmal de Transícrencin de Tocnologfa. 
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Cuenta este organismo con investigadores especializados en 

trannforencia do tecnología que prestan sus servicios como asesores a

las instituciones gubernamentales y particulares. 

Poneon la información suficiente par" dar su veredicto fice!_ 

ca de la conveniencia de la negociación, saban como seleccionar un" 

tecnología base y el éxito que tendría, si se siguen los lineamiento• osl!_ 

pulados. 

Ademá.s de los estudios sectorinlon, en el pafs poseen cono

cimientos a nivel internacional. Proporciona bucns y orientnci6n a su -

personal, así como a estudiantes de diversa• universidades que lo soli

citen. 

l~I Gobierno ha puesta en marcha programas en cuanto a re

aolvcr la problern:'llica nacional de la Ciencia y la Tocnologfa que ataña 

a los países en desarrollo. 

El Sector Privado generalmente no consulta a este organis

mo clebldo a que cuentan con grandes capitales no destinados (en la may~ 

ría dt1 los ca•os) a la invcsligaciCm tccnol6gica, nlno i\ r"ciblrla de la -

cmp1·.,na m:itri1 .. 
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El pcqueilo industrial no realiza investigaciones tecnol6gicas 

debido a la falla de financiamiento. Todo esto produce una situaci6n muy 

irregular en una oconom!a subdesarrollada y conduce a llevar a distintos 

polos nuestro desnrrollo. 

Esto organismo tiene elaborado un proyecto para. fortalecer -

e impulsar la tocnologfa; el primero de elloa denominado Sistema de Fi

nanciamiento en ciencia y tecnolog!a y el segundo llamado Fondo de Des~ 

rrol!o de Tecnolog{a, 

Para ello se han estudiado diversas fuentes de financiamien

to tanto nacionales como extranjeras. En las extranjeras se cuenta. con 

los Bancos Extranjeros o Instituciones Internacionales como la OEA; -

ONU donde figuran el Program."\ de Desarrollo de lna Naciones Unidas -

(PDNU) Banco Interamericano de Desarrollo (BID); y el Banco Mundial 

entre ot rou. 

l~n lnn organizaciones Nacionales encontramos un convenio -

de financiarnhmtu entre: CONACYT, Cl'lmarn Nacional de la Industria de 

la Trnnsformacl6n (CNIT); el Banco Mexicano, la Sociedad Mexicana de 

Cr6dllo Industrl al (s::MEX) y NAFINSA; con exccpci6n del FOl'.UN. 

l!;J CONACYT, ticnn planeado ox¡><ldlr un decreto que otor¡¡ue 
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franquicias a industrias que utilizen tecnolog!a nacional; as{ como exen

ciones de impuesto en la importaci6n de equipo y materiales para la i!)_

vestigacl6n y otros con fines de desarrollo tecnolllgico. 

Como oricntaci6n a nuestros compai'lcros de estudio propor

e!onamod el cuestionario que se otorg:i a l;ls omprceas llccnciatariss 

para registrar su inscripci6n del acto o convenio pactndo con ln empresa 

llcenciantc del Registro de Transferencia de Tccnolog{a. (Ancito IlI). 



CAPlTULO IV 
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MERCADO TECNOLOGICO 

En los capítulos anteriores fueron expuestas las carao::toríe-

Ucas que determinaron el origen, desarrollo y estado actual de hi In-

duatria química dando especial importa.nc\n a la mejor utilizaci6n tic -

los conocimientos técnicos transferidos a travéo de los mecanisnrns de 

negociación, creados por el Gobierno Federal o por lineamiento• cm-

presariales, encausados a dirigir la transferencia de tecnología, Me~ 

cionaremos los aspectos que mli.s oc destacan un esos cap!tulos1 

Origen de los conocimientos químicoa, M\I evolución y 

creación de los dlvcrnos procesos pro<l11ctivos incorpo-

rados a la industria. 

Desarrollo dcnigual de lon procesos productivos incor -

parados a la Industria. 

Desarrollo desigual de los procesos p1·oduclivos por la 

!alta de Investigaciones y de medlos <'con6mi.cos e ins-

trumcntos po\(tlcos para produclr\ou y <'1°\<rntnrlos. 

AdqulslclÓn de tecnología obsoltllllM y •011to11lla. 
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Instrumentos de negociación nocivos a la economi'a de 

las empresas, 

Origen de ll\ Dependencia tecnológica. 

Orientaci6n para la adquislc\6n de tecnología 1\ travéa 

de mecanismos de negociac\6n, 

Consideraremos ahora el meca ni srno de transferencia en 

su forma más directa, el d., "comercialización" de tecnologi'a, En -

el se considera a la tecnoloRfo como una unidad económica (mercan

ci'al que entra como actividad productiva al Igual que otras unidade• 

económicas tales como capital y trabajo, 

p., cala forma la concepción de tccnologi'a cambia de un -

tórmlno teórico, de una C6rnrnla matemática, a una entidad económi-

ca. CuentA -.:on un mercado especial con un ºlugar''. con una eetru=._ 

tura y propl!Hlnrlca particulares, mecanismos de fijación de precio• 

y cantidadee, •"!!las da cambio e Impurezas de mercado, 

Laa Leyes que rl¡¡en 11nte mercl'.do están dadas por el nú

mero de compradoras {llcenclall\rlon\, aaí como por su capacldlld, ----
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poder relativo de negociación, escasez, grado de información disponi

ble, etc. 

co son: 

Las caracterrsticas mli.a relevantes del .mercado tecnológi-

a) La tccnologi'a •>M el factor productivo que se trannfie

re, incorporado en otroa insumos, como los pr oduc -

tos lntcrmcdiarloa y los bienes de capllal, Esto --

trae como ~onft\lC\lencia que la comcrdnlización de la 

tecnología incorporada se convierta en monopólica. 

b) El precio se fija por cantidades muy pllqucñas o por 

un monto infinito sobre la base del poder de ncgoci~ 

ción, dl\das lao di&ponibilidade& del mercado, esto -

se baan en l.::to conaidcracionce econórn\cas tradicio .. 

nalcs hcnc(lc\o-co•lo q\lc son las más apropia.das pa

ra los tértninon qur. ne cepel~iHcan en el acuerdo. 

Los prccloK K<>n un Indicador tic las preferencias de 

los rece11torcR. 

c) El conoclmicnlo do ln tecnologÍli (producto o Know-How) 
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a comprar y la informac:i6n quo os necesaria para 

adquirirlo. 

Es necesaria la ingerencia gubernamental o cualquier otra 

forma de acd611 colectiva, para corregir las anoqialhs que existen al 

nivel de la empresa aislada. 

Tomando como base la experiencia de lou pahee en des~-

rrollo, en la come rciali zaci6n de los convenios tecnol6¡¡icoe de ben 

incluirse las siguientes consideraciones: 

Loe pafeea receptores son la parte d6bil de las n!!_ 

gociaciones, en los acuordou Iniciales se nota una 

"tolerancia excesiva" por parte do los pa!ses pr.!!_ 

veedores. gj 

El pafs concesionario no se comprometía a aceptar 

presiones durante los pert odos subsecu entes, al 

establecer acuerdos iniciales con la tflctica de un 

"negociador definitivo", 

''Opclone• de conrnrcializaci6n de Tccnologta. - Corm rdo de 
Tccnolog[a y Subdesarrollo Econ6mlco, - U ,N ,A.M.- Coord!_
nacl6n de Cicnciae. - Constantino V. Vaitsos, 
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En el caso de las empresas subsidiarlas instaladas en -

países de bajo desarrollo econ6mico, las ganancias y adaptaci6n de 

tecnología •on más íácile•, 

Una empresa subsidiarla que opera con una tecnolog(a -

traída del exterior y en forma completa (tecnologi'a en paquete) siem

pre eerá el llder en el ramo en que opere, debido a 111 negociación 

realizada con su casa matriz, y al desplazar a aquellan empresas -

que tranaíieren conocimientos en forma aialada sin una orientación -

mercantil acerca de la tecnología más propic\i\ para el lipa de planta 

al que la desea adaptar. 

IV, l El Mercado Nacional, 

A efecto de dar un panorama más algnHicatlvo de la pene

trac16n de 1.1 Inversión extranjera y de la trnna!erencia de tecnología 

en el sector qufmico de nuestro pafa, ae ha tom~do una muestra re

presentallv" tic algunas de las ompreans en lna rnmne de la industria 

química, que destacan por ou monto do participación foránea y por -

el n\1mero de llcenciatarias que celnhrnn contrntos por diversos con

co¡itos tecnológicoe con emprasas uhlcadns en distintos paísos. 

Pnrn la muestra en c11oallÓn 110 •e astnblecicron p11rnmotroe 
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estrictos, sino en forma general, fue escogida al azar, 

Las empresas que van a representar nuestro mercado na-

cional son 357, mismas 1¡1113 nos ayudarán a IUTlpliar y a demo•trar -

el porqué de las opinione1 aqu! vertidas, 

El número se tom6 en base a la información proporciona-

da por las Direcciones Gcnorl\les de lnver1ione1 Extranjera• y Tran!. 

íerencia de Tecnología (Secretaría de Patrimonio y Fomento Industrial). 

El nfunero inicial (357) son empresas registradas .ante la 

Dirección d1: lnvereiones Extranjeras. Hasta el ano de 1976; ellas --

Cuoron las mismas que se buncaron en la Dirección de Transferencia 

da Tecnología, pero uólo oc encontraron 97 empresas, debido a que -

no "" encontró información rle algunas do ellas, por no haber regia -

trado aun contratos o porque la húormación no estaba disponible. 

lY. Z Análisis de lnversión Extranjera, 

Los daton obt1ml<los en la Direcci6n General de lnvereio -

neo Extranjeras a partir de ou Iniciación (1973) hiutA 1976, nos sitúa 

~n 11n total de ·l, 3r,9 ctupreue (rcsistrndas) con po.rtlclpaci6n de ---
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capital extranjero que comprenden los sectores ocon6micos: Prim~

rlos, secundarios y terciarios, y cuya participaci6n extranjera de su 

capital es del SZ. 300/o. 

De ese total z.ZSl empresas corresponden 1\ In industria 

de transformacl6n con una participaci6n de invorsl6n extranjera dal 

7Z.3'l'o, es en estas industrias donde los empresarios oi<tranjeros in

vlerlen mayores capitales que les producen ganancias tanto para la -

casa matriz (renúti~ndolas al extranjero) como para ln misma empr!:_ 

aa, originando en algunas ocasiones ln dlveraiflcaciOn ele sus activ!_ -

dados hacia otras induatrias. 

Del total Ju liiu cmprcuas en la induntrla de transform.!!_ -

ci6n, 509 eociedades corresponden a la industria qu!mlcn, las que 

tienen u1111 participaci6n extranjera de 57.4% es decir son empresas -

con parllclpncl6n mayoritaria extranjera, y ruproscntan el 19.1% re.!!_

pecto dul total do la invcrsi6n extranjera que ea de $ 33,781.6 mill~ 

nos. (Cu1vlro X). 

De las 509 emprcsaA n ffU v111., ao tomaron nl azar 357 -

corno muoatrn para nuoalro anl'lliRI•, proc.:uranrlo inclul r las ml\s rc

pr<rnonlativae por MU monto do lnvorb!Ott r.xtrnnjcrt\ y capital uocin\; 

la JH>rllclpnctrm 011 olltu os dol %,·lll•!, ($ 4,S71.0 mlllon"u). La t!L

forttncln oi<istonto <rnlro r.l porconlnjl! (lt1 pArUclpacl6n oxlranjora de la. 
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muestra comparada contra el total de empresas regi1trada1 tanto de 

la Industria Química, como de la lndU1tria de Tran11íormaci6n, e• -
tlebido principalmente a la Inclusión del ramo de la lndu1tria f.'arma

c~utica, cuya participación extranjera asciende al 91. 3%. 

En cada uno de loa sectores de la industria química, ae -

hizo una división de la1 emprceaa mexicanas que tienen participación 

de capital extranjero, considerlÍndose las de participaci6n minoritaria 

de O a 24. 93, de participación media de 25 a 49% y de participación 

mayoritaria de SO a 100%. 

De esta clasi!lcación en nuestra muestra (357), 16 empre

sas ~on minoritarias, 106 medias y 235 mayoritarias. Esto repre

senlit un porcentaje del 4. 48%, 29. 69% y el 65. 83% respectivamente 

en '.R.da divinión, con relación al número total de empresas; situaci6n 

que muestro. que 11xislcn miís empresas con participación de capi-

tal mayoritario extranjero. 

Pllra mayor facilidad en la interpretación de dJ.tos y codi

flcnción, •e han "atablecído •cctorca o ramno de actividad para la -

lntlustrla química. En el cuadro Xl oc mucintrn esta divia!Ón aaf co

mo la rel11ci6n que guardan las empresas, de acuerdo a la cantidad 
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de participación extranjera: es importante mencionar que existen ra-

mas de actividad como la industria farmacéutica y la fabricaci6n de -

aceites y grasas para uso Industrial, donde la participación extranje-

ra es completamente mayoritaria (superior al 50%): y que salvo con-

tadas excepciones la participación mayoritaria extranjera ca un dt1no-

minador común en 111 industria química. 

Loa sectores de la muestra que mayormente contrlbuylln -

en participación extranjera son loa siguientes: 

RAMA DE ACTlVlDAD 

}"llbricación de otros productos 
químicos (aunque no sean básicos) 

}t .. abricación de perfumea, cosmé-

% de la participación ex
tranjera total en la mues -
tra (4, 571 millones). 

17. 93 

ticos, etc. U. 77 

Fabricación de artículo• y mate
rial de plástico, 

Fabricación de nlcn, ácidos y 
otros producto a b6.•lcos. 

Fabricación de producto• farma
céuticos y mcdic:un cntoa. 

11. Zl 

9.80 

59. <)5 
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Significando que cinco ramas de actividad corresponden al 

60'/o do la participación extranjera total. 

Se trabaja con 2.0 ramas de 11ctividad perteneciente a la In

dustria química. Todas las empresas analizadas suman un capital -

social de $ 8, 092.. 4 millones con una. Inversión extranjera de 

$ 4 1571. O millones siendo su porcentaje de lnversi6n como antes 11e -

mencionó de 56. 48'/o. Las empresas que destacan en algunas de las 

ramas productivas en cuanto a sus porcentajes de lriverai6n son: ía

bricación de fibras celulósicas y otras Hbras arti!iclalea con el 

13. 45'/o; aceites y otros productos báslcoff 8. 81"/o; per(wnes cosméticos 

y similares 8. 57"/o y farmacéuticos y modicamentos con el 35, 2."/o. 

(CUlldro Xll). 

Pnrn ampllnr un poco más In idea que tenemos acerca de -

la ma¡¡nitu•l y poderío económico que tianen las empresas subsidiarias 

mexicanas tl~ las grandes corporacionon extranjeras, S<' presentan en 

el cuadro :Xlll la salida de divisas tlnl país por concepto de importa

ciones tle lan diferentes ramas de actividad de la industria así como 

tamhién sus exportaciones: esto es con el (mico objolo de iiuatrar -

1-. magnitud del saldo deficitario que tienen ~ste tipo tln indu•trias, -

nllo~tro n(1m"ro original 357 vari6 a 2.00, dobl.tlo a que no totlaa laa 

ernpronaa cx¡>ortnn y/o importnn. 

·.·,-.' 
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En el cuadro Xlll, podemos observar que el total de la • 

Industria arroja un saldo dcíicitario de $ Z, 663 millones para 1976:

los insumos o productos que m6.n se importan fueron, farmactiutlcos 

que registró importaciones por $ 1'14Z. 7 millones, con un déficit de 

$ 786, O millones. En !;\ Cabricación de fibras celu lósicas y otra. • 

Cibras artüiciales se importaron $ 837 ,9 millones que equivalen a un 

dé(icit de $ 678. 3 mmones': tam!>ién destaca el renglón de impermi!, 

bilizantes aisladores, pogamrrntos y recubrimientos que importó •• - -

$ 2.39. 5 m:.Uoncs con $ 2.83 .4 mlllones de déficit, 

Es característico de los pai"aee que no hay alcanzado un 

des ar rollo económico oatisfactorio, tener una balanza de pagos deficJ. 

ta ria, debido en la mayoría de loe casos, a que 1011 insumos utiliza

don en los procesos productivos son traídos del extranjero, por ser • 

d" baja cal\<lnd lao nnc ionales, o porque no se producen. 

r::stn sllunc!Ón ha prevalecido año con ai'W y ha ocasionado 

ml\yor dependoncia <!ConÓmica. Nu colra indua tria. do estudio presen· 

ta déíicit en a u balanza de pn¡:os en todas sus ra.mae de actividad. 

lV .3 Análiei• de Tranufc~~_!?!a do Tucnología. 

A Cln d'I dar a cnnuco r la trnns(er.,nc ia de tecnolog{'a. en 
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la industria química respecto del mercado en que se encuentra, 1e 12_ 

gró obtener información de la Dirección General de Transferencia de 

Tecnología, para fortalecer el an6.lisis de la muestra original (357 º11.!. 

presas). Sólo se obtuvo información de 93 sociedades debido a c¡uc -

las restante• no registraron contratos y /o porque la Dirección no cst!_ 

ba autorlzn<ln para proporcionar mas Información. 

El estudio se realizó medll\11te la contabilización de 252 

contratos negociados por 93 empresan tnexicanas con 172 empresas e~ 

tranjeras. 

La rama farmacéutica (al lgual que en el análisis <le inve::_ 

sionen extranjeras), sobresale por el número tle contratos negociados 

(97), lo que demuestra la importancia que tiene para México la trans

íer.;m:la de conocimientos técnicos en cota industria. 

Le 11iguen en orden de importancia la química básica con 

49 contratos y otros productos químico& divc rnos con 2.0 contratos, 

Estas dos Industrias se en ractcrlt.nn porque constantcmen

t<' t·cnuevan sus contratos, dr.hldo a Ion nch•lnnl<'n qufmicos y nl csta

hl.,dtnícntou en México de un gran n<imQro "" 11\1\Jaidlarlns, lo que las 

hac11 necesitar de eu tecnolo"fo • (C1111dro XIV). 
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La distribución de los contratos por afio (1950-1976) mues

tra la importancia que en cada año han tenido y la forma tan escasa 

en que se venían negociando; de 1950-1960 e6lo se pactaron 7, según 

información de la Secretaría de Patrimonio y Fomento Industrial, lo 

que signiHca el z. 77% respecto al número tot.nl do contratos celebr1\ -

dos, hastlt 1976. 

De 1961 a 1971 este núme1·0 aumentó a 71 contratos con el 

ZB.17% respecto al total, debido a la política de Ion Últimos tres sexe

nios que fomentaron una política abierta a la invcralón extranjera. 

Es a partir de l97Z cuando se rcglllarizú 111 situación del -

registro de cada contr.ilo al crearse la Dirección G"ur.rnl de Transíc

rencia de Tecnología, éstos se incrementan en 174 contratos tnás; es

decir <pw rcprnsentaron el 69. 04% del total <le la induotria qlÚmica. 

(Cuarlr11 XV), 

Lh l<!cnología obtenida dt:l exterior se anrupa conforme al 

objeto tecnol611,lco transferido en forma de hloqucu :IAÍ se separan y -

catalogan para hac(:r tn<\s fácil el rt!gistro d1~ \os contratos. 

ExiHlcn :l l hloqnc• transfcridou, formando combinaciones -

•lllrnnt.,H con varlault's (7), como: 

,, 
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e conocimiento técnicos 

p patentes 

M marcas 

s ; servicios de administración 

A asesoría técnica 

B ingeniería bfisica 

D ingeniería de detalle 

Sobreaalcn en el perfodo 1950-1976, 46 contratos por obje

to de marca• (18, 2.%) rea pecto al total de 252. contratos; 22 (8. 73'/ol 

por la combinación de asesoría técnica y conocimientos técnicos. 

Queriendo dar una idea mas amplia de lo que •iRniíica el 

objeto tecnológico trannforido hcmon separado cada combinación de -

bloqueo, rt•prea cnta<lot1 en <'i Cuadro No. XV l; donde deatacan laa ai~ 

te variable• mtmcionadao y su im·,,ortancla en las ramas de la indus

tria qtÚmica. 

Por orden de Importancia lue objetos técnicos que sobre

n;1lcn son: en química básica con •IZ contratoo, ú2 en farmacéutica, 

(el número de contratos "" elche a r¡no c:orn11nrncntc cada ornprtlsa H

cenciant" negoció más de 3 contrato• por n11 sólo producto), y U\ en -

quírnic-oo diversos; para lan 111lnm11~ rnlllttn <le nclivldacl cm 1'.lft<laorfo 
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técnica se cuentan 36, 21 y 17 contraton respectivamente; y de marcan 

hay 4, 63 y 6 respectivamente. 

Estas ramas de actividad son laa más importantes de la -

industria qu(mica y la com'>inaci6n de eatan tres variables indican la 

clave de la transferencia de tecnolog(a en cada rama. (Cuadro XVII). 

En el cuadro XV!ll, se muestra el mercado tecnol6gico, -

donde las empresas mexicanas comunn1cnte importan tecnolog(a. Se -

negocia con pa(ses desarrollado• que vc11den tecnologfa a pafsce depe.!! 

dientes pagando contraprestaciones dernanlado elevadas. 

El número de contratos celebrados por orden de pa(ses -

son: l'.:etados Unidos, Jap6n, República f"edcr;•l de Alemania, Holanda, 

con 157, Z6, 21 y 11 contratos respectivamente; pagan una contrapres

tacl611 de f,7, 3%, ZI, 94%, 14. '!0% y 5. Z<¡~, del total de dicha contra

prontnción. i:~t, 

Es por demás el repetir la irnporlancia que la negociaci6n 

con E tados Unidos representa para la econom(n de nuestro país, sin 

arnhargo rnencionarernoo que on la qulniica híÍ.nlca se han celebrado -

35 contrato e, 10 de reoin:10 nintélican, 17 rle ílbrae cclltlónican y arlí 

flclnlos, 17 de pinturas, barnlcon y lticnn, ~O d" formicíiutlc,u, 7 en 
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tintas y 17 en quí'micos diversos. 

Esto nos demuestra que el líder en transferencia de. tecno-

logía es Estados Unidos quién contribuye con el 63, 30%: la R, F, A, 

con el 10, 3Z% y Panamá con el 8.44%, (Cuadro X!X), 

Queremos finalizar este análisis do cuadroa repreaentat\-

voe del sector quí'mico, presentando el resumen de actividades de la 

DI rccc\6n de Transferencia de Tecnolog(a, en m11teri11 de evaluación, 

dictamen y modificaciones de contratos que dfl han presentado en el 

Registro Nacional de Transferencia de Tecnolog(a en todas las actlv\-

da des 1 ndustriale• y comercialeo de enero Z9 do 1973 al 31 de marzo 

de 1977, (Cuadro XX), 

,., Ramas de Actividad, - Nombre que la !ne dado a los sectores 
qua componen una industria, según la O, N, U. al elaborar un 
CRtálogo Industrial de actividades. 

·~t, Cnnlraproslación, - Pago que se haca por loa siguientes objetos 
tccnoló¡¡lcnn: aeesoría técnica, lngenler(I\ báaicl\, Ingeniería de 
dota.lle, anrvlcios do admlnl stracl6n y conocimiento a t écnicoe: 
lon tlo1 roali.ntes mnrcaH y patenten, rel\llzan p111(01 denomlna
tlun ro11nl("". 



CAPITULO V 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

La Industria Quínúca Mexicana ha presentado desde sus 

orÍl{enes problemas de planeaci6n que se r11(l11.laron en el empleo de -

proceso& productivos rudimentarios con un nlicaso grado de automati

:t.l\ci6n. Sin embargo, debido al interés qua hn demostrado el gobier

no mmdcano en acelerar su desarrollo, ha empleado distintas pol!ti

cao <¡ue la han favorecido. 

La falta de tecnología, de capital nacional y de capacit!_ 

d.6n técnica han sido hasta la fecha tres de loo principales factores -

que han agudizado más la dependencia externa, así como las enormes 

diferencias que presentan en su evolución lan industrias de países en 

víao al desarrollo rcopecto a los paÍn<!n !nduntriali:t.ados. 

Cuando se trannficrc tecnología, rlebc el Nnpresario ase 

gurarse de que sea la. m:ls apropiada en nu r:nuo, ya. <¡11" c11t" aspecto 

es t•I más crítico en la transferencia de la 111\nrna; He r••quicrc un c~ 

noclmiento amplio de todos loe factor!!& d" lrn¡ilorncntación r¡uc lntc -

"rnn el proceoo. 

La adaptaci6n do la tr.cnoln1tí" •lobo de "atnr de 11c11ortlo a 



138. 

las costun1bres y condiciones locales, para que su \ncorporllcl6n al -

sector productivo del que se trate se haga en forma sencilla, sin in

currir en gastos extrae en caso de que su adaptaci6n fuera en íormll 

eq ui vacada. 

Considerando que la transfcircncla de tecnología, incluye -

diferentes modalidades en su negoclacl6n, podemos resumir dos de -

lae más importantes: 

a) La primera, de tipo estrictamente comercial donde la -

mediana industria compra tecnolog(n, en forma libre, es 

decir sin ningún contrato de una marca, de Instructivos 

y planos o bien de la elaborad6n <le plano• de lnv,cnlería 

básica y/o de detalle que una caua especializada le fnbr..!_ 

que. 

b) Y la 11eguncla ou cuando l:i tranofcrencla de tecnología -

sea en forma :iuturnátícn rnc<linnlc cohtra.tos ya pactados 

entre la casa matriz a In R11hnlrll1\l'\n 1 normalmente se -

transfiere en paqueteo le<:nol61ilcuo. 

SI la tecnolog(a adquirirla en In n1lnc.:1111da n !ns nece11ldadea 
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del país y en particular a esta industria, es posible utilizarla como 

tecnología base, para más adelante hacer modlíicacionea e innovacio

nes, Es aquí cuando puede lograrse una verdadera asimilación de -

tecnología, 

Sin embargo el lado negativo en la adaptación de tecnolo

gía, son algunoH de Los factores de carácter monopl>llco que intervie· 

nen, como son: el sistema internacional de patente1 y su invulnera

bilidad, materias primas específicas, conoclmlenloo l(?<:nicos determi

nados y precios excesivamente altos: todo ello hace r¡ue se adquiera 

tecnología obsoleta y superflua. 

Los mecanismos de negociación utilizado• por las empre

sa• <¡ufmlcas, son lnstrwnr.ntos de acción de carácter operativo que

titrtMtl rl objeto de lo¡.:rar una forma mejor de negociar la tecnologfa, 

En r•le """º la Lfly 11obrr. el Registro Nacional de Transferencia de 

Tecnolo¡¡fo y el Uno y Explotación de Marcas y Patentes es un instr!:!_ 

mento, <¡lle rcgularb.a y rc~lamcnta las compras de tecnología del -

exterior, además de procurar orientación al cmpreearlo al negociar

hu. 

El analizar .. 1 mcr<"ndo locnoló¡¡ico a travé11 da una -·-
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mncstra de empresas que recurren a él, nos ha. permitido conocer -

que ci dominio de esta industria lo tienen los países industrializados 

y que estos realizan sus transferencias a L-mpresas mexicanas con -

partlclpnción extranjera, normalmente subsidiarias. 

La participación de pequeflas sociedades mexicanas an el 

mercado tecnológico provoca la adquisición de contratos nocivo# que 

perjudican su economi'a, y muchas vecca quedan marginadas por lna 

grandes empresas. 

En el mercado tecnológico .,1 precio está dado en función 

de los demandantes (licenciantce) y de loe oferentes (licenciatarios), 

siendo el mercado, siempre imperfecto (monopólico u oligopólico), 

Cotnumnente loe avances tccnológicoa nacionaluu resultan atrasados -

phrn comr>etir con el morcado internacional. Sin cn1bargo, estos --

pHtHl,~n sati~faccr la dern.1nda. de otr<lB países c_•n vías al desarrollo y 

por onde considerar al pa(u proveedor como líil<ir de la. tecnologfa, 

Norma.ltnenl~ lon paíoco pon(~cdorc" de conocinlicntos tcc -

noló¡,¡lcos, los transfieren a l1Jn pa(o,,n "º d11t11lt'1·01lo, nprovcchando 

V+\t'~nR circunstancias: una t:f1, que crt!an unn nccceldntl a b•u10 de 

cnn n lt.t fnhric.aciún, Otra t;ircunstancln en c¡\w por rl\oliío de ous .. 



subsidiarias proporciona ase•oría a sus clientes y los convierten en 

sus satélites. 

Es significativo el hecho de q110 una sola empresa llcen• 

ciataria tenga celebrados cuatro o cinco contratos por diferentc1 co. 

nocimientoe técnicos con una empresa mexicana o con varias; lo <¡ue 

confirma que el empresario nacional, prcCi.,re recurrir al extranjero 

en busca de tecnología en vez de instalar laboratorios de experimen· 

taclón y crearla conforme a sus necceidaden inmediatas, lo que a • 

111rgo plazo significaría un ahorro bastante considerable. 

Es indudable que la transCcrcncla de tecnología extranje • 

ra ce un factor dutcrminantl! en el desarrollo del país, pues lo pue

de colocar a un nivel de competencia fr!'ntu a los país es de igual • 

grado de <l<!aarrollo, 

Por las concluolonea anturiores ne rece>rnlcnda un este -

estudio lo siguiente: 

l. Que en basu a las expcrlcnr.1110 do. t1·n.naCornncia de te~ 

nología en la induetl'111 químlcn, •n ..,xJJa qua NU aprovcch~ 

miento Be 111.vc a cabo en una forml\ planencln, bu•cando 
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" siempre la atlllptación y 1t•hnllnd6n de t.odas las varia.-

bt., 8 que intorvlcnen "'' olla y •ubre todo que esto no • 

r·1;p•¡rcuta en ~u balan~lt de pagos ni tenga efectos des-

z. Que loa paf•P• en desarrollo cuenten con personal téc -

nico y cicntí!ico de alto nivel, para que asesoren al E!_ 

ta.do y al sector privado sobre el tipo de tecnología que 

deben de importar o blen sobre la posible suntituclón -

por tccnologíne propiaB. Esto bien puntlf~ Rrq·. ~ ta·~\\'~-a 

gación dcnt{l\1· . ._ "" to1laff latt c\cnc\1111, 

3. La creación do pro;.gramas de orientación por medio de 

organismos oficiales, cámaras y asociaciones industria -

les. 

4. Diversificar aun merca.don, f'A dcC'\1•, ''"., P•' '1htunu'"' l~ 

:;. Que los mccnnismon •l•• 11nu1H:lncl6n creados por el - • 
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O¡;¡hlerno, para lograr una independencia econ6mica, • 

eviten las claúeulae restrictivas contenidas en loe con

venios o contratos que se traten, 

6. Que las empresas que adqulcrAn las técrücas menos ob

soletas asimilen éstas por mocllo de su personal califi

cado, 

7, Segulr creando instrumentos de 111:>gociación o aún tnC>j<>

rar loe ya existentes en materia do tranu!crcrncia de • 

tecnología, que contengan metas políticas bien definidas 

de acuerdo a las necesidades del paía, 

8. Poder suprimir algunos elementoa tocnol6gicos transfe

ridos donde sus aportaciones no ar.an necesarias al de

sarrollo de la induetrlA q\Úmica, corno non las marcas. 

9. Con lo anterior, oc puede realizar l1i •rlAptación de tec

nologías extranjeras y !orlnlcccr el 1lnou·rollo de la -

tccnoloRfo local, para que "ntre ullll• ~•· pueda lograr 

un equl llbrio tecnológico, 
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i;omenraci2n dol P.¡ 1n1 Para difcront2g anog 

(Hillonog dp Posop do 1960) 

Actividad 1950 " 1955 "' 1960 " 1965 " 1!170 " 1972 " 
Agricultura, 
Ganadería, 15,442 17 .75 20, 163 17 .68 23. 970 15.92 30, 222 14.23 34,730 11.62 35, 443 10, 75 
silvicultura 
y Pesca. 

Minería l,839 2.ll 1,945 1.70 2,306 l.53 2.429 l.14 2,1Jl8 0.94 2,878 0.07 

Petr6lco y 
carb6n 2,104 2. 42 2,670 2.34 s. 128 3.40 0,015 3.77 U,G30 4.23 14, 161 4.29 

Industria do 
Transformación 16,064 lB.47 4,423 lB.7B 2B, B92 19.19 44. 761 21.0B &a, 034 22.77 75, uos 22.99 
(1). 

C<>netrucci6n 2,990 3 .44 3,951 3.46 6,105 4,05 º· 534 4.01 13,'J!í~ 4.54 15,340 4.65 

r.locLrici<IDd 4ú2 0 .. 53 iJ45 o.74 l. 502 0.99 2,769 1.30 5, Jftl l. 79 6,399 l.94 

Sorvicion u 
otroa. ...1.!l.t-2.2.i 55,26 63. 052 55,29 1)7,GOA 54.00 115. 590 il& !fil.,.',ji_Q. 54,Q? 183. 093 iW-2 
TOT " 111 UG,973 100.0 114,049 100.0 l!'.>O, 511 lOO,O 212,320 100.0 291J,700 100,0 329, 000 100.0 

FUctll'Et La Economía Mexicana an ci!rao, 1974, 

(l) Incluyo 1 Alimentoo y bobi<lna 1 toxt.11011, vnntido y cuoro: madorn, papel ft ind. edit2-
riAl, productou qu!micou y caucho, producto• rninernlan no mat6.licoD, ••ftt6lico• 1;6aA,.-

:¡: e:oe, protluctos metálicon • maqulnttr!d, nparuto9 clóctr1coo, l'r¡utpo do lrnnaporto "J 
~ 

otroa. 



QUlM.lCA DMIO. 

f\dd.o Su1fúrli:u 
A.cldo Nítrkc1 
N:ldo rcat6ricf• 
Re•& Ciuat. lc::a 
Cloro 
carbanato de fiuJiCJ 
.\cido UuorhfdrJco 
Tdpolifctfau.1 d• •o.Jio 

benceno 
Tolueno 
Xllcno 
Etiler.o 
M. da cloruro de vin11i:> 
Oodeci).bc!ncono 
l\nh!drido carbÓnico 
lrt.nh!dddo ftálico 
&a ti reno 
M.atanol 
hcrilcnitdlo 
Acl!t.1.ldehido 
OX!do d• ctileno 
CaprohctllJl'..a 

Tot.•l d• fertili:u.nten 
l'ut-.Qri h1.'<1 1111hldridc. 
fiulí.\lt> •\• 111~nio 
tlítrel•I ,,., el'\(,nic1 

un""'" 
l.il•\>ort .... r-,t•Je 
['l,11,1, 
11.11,1·, 
'fC!t¡·t.111"• •·lnt'111u11 • 
rAt'<t\ i"h 

l'Ón1a1l411 ln•tct.icl,I•" 

Tat•l .te ¡.il41t.i.n)o 
11. .. ,.,n"• t.eait11,láat.Jl:'J;a. 
~"•1na1 tC!['r.\C)Ci 1.uh,r•a 
l'oll•t.iler.o 
l'ollcloruro d<" vJ,.nitc 
ralh"•t.1t•r.a 
"'"•in•• ur•ll 10rtr1.di!•hi~1) 
llt1-.1Ma fen6Uc11a 
l'\\Uur•lftno 
11.••lh•"l i'!Oll••t.<'r 
ll••\h411i Mlhca .. 
-'~•h\•) !h• ¡10livinHo 

'1Jbml!Lll. 

f~!&í,aQIJ gy¡fil~ Dt m2l~2 

(cifr.u Expre .. 111111 en Milu do Tonel.adu) 

1970 1973 197• 1''" U7f,-h 

l.lll.4 
140.1 
224.'.i 
170,1\ 
78,Q 

12':..2 .. , 
"'"·~ 

554.l 
6·'408 

)'),7 

!t'J,7 
lfJ.U 
0,fl 

f,l?,2 
ll,7 
2a.u 
l '.i.~ 

l.!IU.o 
5r~.·1 
397,) 
14'). J 
i,n,l' 
)f,u,"4 

!.,:) 
0.4 

'·' 
U,1 

l,9t:.G,o 
174.J 
4J0,1 
109.4 
lOJ,(J 
l74.6 

s.s 
76,(i 

5!16,(. 
7ll.7 

52,1) 
166. l 
16.l 
48.7 

754,0 
u .. ~ 
n.o 
26.~ 
us.~ 
26,0 
ll. '> 
;¡-~.? 

l,94),!; 
~!i2.11 

471.') 
150,/ 
](¡),'l 

r.rto:..J 
S.f) 
o.o 
;¡,ri 

~ .1 
Jl.'' 

,.'.'1.:r.11 
141.f, 

11\_.'l 
Ut,,'J 
4),f, 
)tl," 

J~.· 

'·' f,,r, 
lt,0 .. , 

20.1 

2,091.'J l.'>08,2 l,'170.6 
111.9 u.1.1J l4l.1 
411.l 4'J'),G 470,6 
245.0 221.6 211.9 
lU.1 lOJ.7 110.2 
402,'J 411.4 l?O.J 

1.1 2(.,'} J4,2 
<J2.o 'J[,,0 ... 1 

659.!'.. (o4lo7 708.J 
1,1U.2 o.u.~ 961.J 

!IE.,4 !t'J,4 75.Ci 
171.2 211.0 227.CJ 
50.l 44.tí ... , 
w.o 72.4 63,l 

61;!,ll Lon.2 1, 155,7 
17.'il :1t~. l 29.7 
29,7 21.4 34,1) 

~o.o ll.t. 32.2 
n.o 19'.'1 il.C'I 
25.') J\.& 46.6 
l),f, n .1 25.4 
11 ... JO.o 34.2 

2,04').~ l,47:1.3 ;2,(,4(),0 

~47 ... tJ20.3 BOB.S 
~o.~ 'H~.7 (¡72,a 
l4f,,7 l'j2,9 lSL l 
ll~.tl ll0,9 )~0.7 

~0'!>, l ~12.a ';OL4 
!,.(, r.,7 "" o.·1 º"' 1.0 
\.7 l.iJ l.'J 

"' J,7 4.l 
]•,,11 lft,l .n.i 

l•l 

Hw.l ;¡•)JJ,J JQ7,C 
)f,0.1i ¡r,11,0 17}. f~ 
ll"l,0 1~·1.1 lJJ,0 

ll.,,} 'J'J.) 'JJ.7 

--~.~ '>lof• Sl. l 
l 1~ , I) )2.U ll.ú 
l '1. ~ lr .. f'J 17.2 
\\,, 11.11 12 .1 

'l'·" \(.!.;¡ 10.!J 

'·º 't.•¡ 10.0 

'·' ... '.1 
.;'1,l l),Q ::;,7 

'" 

r~·)·-·r.-;l1"'~-·-------·-----··-·---~~--... ~ 
\•) l'•.,..r1•11•1• \,011.ftrano, \.ot11tmo y .. t-H .. •l~nu. 

... ~-, .,, ····--------------
~ºI rr•lhlon.r 

l''\'.i.JHl' 1 IJ1t•ccJ.4n 1hHu1•1·ó\l "1• r.11t'lh\l•t.1C.:a, !!o•l!rntar1A 11" CQINOrdu, ;\aóll\AcH'io Mlc1':m4l 11• 1•• J01!u1t.r111 
QUll'll~"• l'11tró1.-...... Mnitlc•r"''•• lnv• .. \l<Jllc:i6n '1tr,.1.•l.I), 



CU/\DRO lll 

lND\!STRJI\ PE'J,'BOOIJJ:MlCll 81~ 

llNP.RlllON 
llílos PERMISOS Mll.LOtlES PE ~ 

1961 7 ZS9,0 
1962 9 :121 .3 
1963 12 l'>O.O 
1964 13 503 .5 
1965 ll 113.l 
1966 15 767 .!» 
1%7 26 920.l 
1960 12 576,S 
1969 13 33.6 
19,0 19 399.2 
1971 62 l, 714.6 
1972 46 551.9 
1973 41 2,206.B 
1974 35 923.8 
19n 32 963.2 
1976 ...ll... ..l.&QQ..Q 

392 12,258.l 

R.aVioto lln611aio 1976. 
:¡: .. 



C!!MRO IV 

P1!9PUCCION O!l 

nonceno Tolueno 

1975 1976 1975 1976 

(Tona.) (Tena.) 

En oro B,677 B,396 10, 356 10, 526 
Febrero 7,336 3, lJB ll,070 4,040 
Marzo B,106 9, 749 ll,385 ll,729 
Abril 7,016 9, 545 9,03~ ll,023 
Mayo 4,049 1), 198 6,705 12, 523 
Junio 3,490 10,007 6,000 11, 929 
Julio IJ,304 '),374 ll, 007 ll,953 
l\qcstc 7,427 9,100 9,964 l,897 
Soptiambro 5,673 9, 236 7,452 ll, 752 
Octubro 10, 027 0,402 ll, l68 10, 095 
Noviornl>ro 9,115 4,9&6 10, 304 10, 548 
Dicl.cmbro -º.t..211. ª-'112. 10, 642 Jl...llQ 

09, 005 ')'J, ll& 115,<J~2 122 1 33'.l_ 

t•m:t-rrE1 Aoociaci6n Na.cional do la Induotria Química. 
(lnvoatigt1ci6n Directu). 

l'fil!lOQUIIQ'.CA l!l\BICA 

Etileno 

1975 1976 

(Tona,) 

LB, 552 16,700 
14, 550 19,309 
lB,820 21,254 
lB, 159 17, 276 
15, 662 15,338 
18, 201 20,009 
17. 452 ltl,529 
16. 7ll 20,942 
17 ,875 llJ,857 
10, 065 10,200 

19,430 l•i,035 
10.650 ...í!.2.._llQ. 

712.135 g1_,JJ:J.. 

Polietilono 

1975 1976 

(Tono.) 

B,701 7,443 
0, 131 7,900 
0,676 B,522 
c.. 237 7, 126 
u.c.73 7,330 
7,669 0,233 
6,626 0,621 
fl, 722 7,020 

º· 367 7,774 
0,611 7. 287 
7,772 7,700 
l'J,012 ..J!.,.ill 

97' 199 91,7~ 

OOdecil.benceno 

1975 1976 

(Tona.) 

5,022 4,179 
5,511 7, 120 
5,136 4, 262 
4, 309 4,525 
S,702 6,277 
5,335 6,109 
S,565 2,677 
7. 393 7,279 
7, !J02 4,79G 
7, 354 6,325 

7, 165 4,553 
6, 259 ..2...lli 

r,o, 333 63 1 224 

.. 
?· 
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~roducci6n do Productoo Ag¡,cx¡u!micoe ficlecc:ionndog 

TON & L 1\ D 1\ s ) 

Q!!U!!li!l ¡¡i;¡ IY9Qnio 1H.imcrfo~fa1ºJL 11.m....4§. Amonía~o A[lh!sW&I!! 11.Jh'L. 

l2ll .1.21.li. .ill.2. lfil 12li l.21§. lfil lfil. .!fil. ~ 

Enero 41. 018 51, 538 46. 756 35,073 16,626 21, 933 60,068 os. 281 647 326 

Pobrero 4S. 998 S3,703 42, 270 35, 900 26, 47 l 27. 386 65,178 72,410 530 455 

Marzo 49, 594 61,052 45, 492 47' S6l 23. 679 36,203 52, 321 79, 781 549 349 

Abril 45, 147 50,034 47' 946 so. 128 22. 647 28, 220 53,948 66, 831 S35 302 

Mayo 49, 846 5S,939 45. 677 44, 257 30,135 32,955 58, 589 03 ,067 436 286 

Junio 51, 929 56,510 46. 345 41,170 31,800 27. 415 se. 634 77,902 362 445 

Julio 52, 999 56,845 ~9. 711 30, 416 33. 434 53. 860 63,313 70, 576 485 36S 

Agosto 51, 480 57. 582 46,674 31,952 31, 461 32. 760 79, 230 ao.au. ~30 324 

Soptiombro !iO, 179 52,172 40,916 47,000 34, 208 24. 693 74,367 !iB,941 464 355 

Octubre 51, 691 ~l,859 41, 712 47, 700 31,190 24, 333 73, 726 SS,48H 439 375 

Noviembre 41,364 56,895 45,JlS 44, U57 20,163 32.no 62, 804 7~. 302 496 1~2 

Diciombro ...a..-º.22 54,045 33. 983 47' <Jll .2,2,.QIL .22.t.ill... 82,449 -1.2ill.9..- lli_. ....1!L 
T O T A LI 504,344 667, 274 ~22, 799 504,733 330,087 371,854 784, 105 IJ'J0,443 5,719 3,774 

~·t11:irr&: DiraccJ6n General do EntAd!ntica. - üccrctnría Do Comercio. 
(Invoatigaci6n Diroctn) ;: 

•O 



CUADRO V:I 

¡ ltlfQK!:A~IO~ Q§ FE!lIILl7l!1:!I§!! 

Tonelada!: 

1960 205,726 

1960 256, 348 

1969 172,104 

1970 124, 444 

1971 269, 931 

1972 356, 776 

1973 333,617 

1974 329, 919 

1?75 651,401 

1976 070,014 

l'lJEU'l'Ei D1rocci6n Oanural do ~otud!ntica.- nacratnr!.:i de Comorcio. 
(•) En MJ.llonoo de Pooou, 

~· 
300.l 

165.2 

102.8 

82.4 

144.6 

173.4 

lr.0.6 

290.l 

947.7 

924.5 



CUllDRO VP: 

l!!rQ6'.IACIO!Jf:iU !lE 1~51lt;;'.Ut;;I!lllfi 

'l'O[!elada~ 

1960 10, 207 

1968 5,700 

1969 7,620 

1970 2, 263 

1971 l.787 

1972 3,454 

H'73 2,837 

1974 J,889 

1975 3, 657 

1976 2,072 

•-U&Nr& 1 Dirocci6n Genor11l do Eotad!otica. Secratnria do Comercio 
\•) ~illonea dn roooo. 

~ 

107.0 

79.8 

102.3 

46.2 

89.2 

90.5 

90,6 

129.0 

144.0 

141.2 



CUl\ORO VIII 

VEH'l'l\S OE U\ IllO\JSTRil\ Fl\JIMACl!U'rICJ\ 
(cifrna exproaadaa en Millonea de Peooa) 

Al Público !.!!fu.! l\l Gobierno !!!.fu!! 

1968 2,925.6 100.0 025.0 100.0 

1969 3, 100.0 105.9 889,0 107. 7 

1970 3, 465. 2 llB.4 968.3 117.3 

1971 3,298.9 112,8 l,066.4 129.2 

1972 4, 791.0 163,8 l,200.3 145.4 

1973 5,287.3 180, 7 l, 350.2 1~3. €. 

1974 5,863,4 200.4 l,650.0 199,9 

1?75 6,878.5 235.l l,980.0 239,8 

1?7<>• ª· 521.0 291.3 2. 579,0 312.5 

Cifraa Praliminarun. 
FUt.NTe1 nusaineaa Trend•. 

.,, 
~ 



--------·--·------ u.,;iirrollu ''" l• 
T«cnulo11h Orl¡I 

Corf\'enibn ·~• l'l•ttkot. 

Tc.,rtU, 

l •Lric•cH1n. d• '"''"'"'' 
hr1•1Atl!utica1, 

lt,,Jf<ul ... 

U, lndu•tri• qoúr:-Jc• ,¡,. 
producto. 

J1r•l111 ... ro• ll..;l1, f'll.ttkua, 
pclftulu, Ul,1tul 

f on1H\unt.ft•• 

f',', lncl~url• qufr;"l.lc• •fo 
l'f"''"'dtln, 

~t:t.11·~ h1t>r~littlo;o• 
J,l•tlr1utuf111.lc1 
J11.,~,,.., y rl•l" fE"ri'"' ''-

Tipg da Ttr.cuolo¡h n11o -

l•rftt"cd6n y/o 
•lhponlbllidad 
• i~ tec:nolo¡:;f•· 

Mnc.nl•mu• d• 
Tra,,1afert1nch· 
d• 1'•cnofoah • 

--------·------------------.. ··--
Tecnolo;:f• •ll' eq<.1.lpo l'or 1Jt f1t.rtrn1u1 <l•l 

"''l\Jl1n 'ful prcv"""'"' 
,¡., 1<1•'• rl• prlu-,,. 

lll•ponlble ~un h J1utnu:th1111" 
ti>mpn d-1 equlp.> UIU .1.1 f'l\'•I¡;.). 
rlo m11ert. prhn11 
11•u1lnoent• con 

r:~:~~~~;:b:~. 

l!to dl!·u1q '1~1 
•11111})"· 
Mn•¡•lltlt lloflhn °"" 
~unt,nl•t. 

~utthut;i&n A• "P'I 
uclurM! • Miton..- • 
tic .. por mam,¡á~,, 

l!tJM!ddc•dCHM• 
rnfnlmH..t•r:v..t .. 

Olufkl4• fl'Ut'rOt 
pr01h.n:tu11 ldfnwlo• 
para >.tlorle:o, 

ToCnC#)c.i;fs '111 prr"bE. Pur •I fa.brh:IL'\te del l"&h•hl•• Conolh:lr.1lt11 Jf! Prot••o• t.atch. 
1.110 dil! 1'1 111•· con vtdat hnt t.,, pr•Auc10, 

J11Jr U rrt1•1 d~ ln11• • 
nlnh 1 y JIOr 1'>• f~. 
1.rle•nt<1•}, 

).h1r1111rw¡:l•1t! • ., .. , 
l@rl .. prtma;, T carnt.l.01 !111 

faui, 

l"t•~·" llc•nclam1C!n.to Pt1•11lll'lro• 
Uatcu411lm!.c•u, 

Pretlon"• v wm. 
pontvru tr>'1.k'r! 
d••· 

l•l1u •1• fr-.nchl • Clntll\'t .Jr la A1lapUd6n 1le la 
•1111!0 - ff'accl611, tttccl611 para ti~• 

pliflcar aeparaclo., 

Muct.u Uunda. · 
rnJ•ntt1, 

Uanual<l<"I 
prot·r111, 

R•clor.aUud&n d• 
pruc•101 1her1101 
p11en11do1 p•r• • 
llecat· a pro<t.u:to:: 
111.nllot<'llo 

l11tlLlhlU11.-•t "'" .,¡ Ma111.1•l 1!0 la • Pr•nlur.«1 t t•mfl"!. 
111.,.t:tl, phnta, raturu .,¡ .. ,,.,.Jt,,, 

lrn¡,.1r1a.nd1 dt • Pitl!r\C) •lel "<!.~lpo ~ilvel alto (le n[ll!_· 
11~.or '!U" 1>e¡C1•c:\ar. C•k1.1lo1, tnii.adc.o. 

MIUlud ele "JW''~ ~J>•r••·tttt> ~o .. , •l•l 
dtu-1. c;u11u ·~ inv~relOn 

y ul'"' udttn (l'~d. 
rt111 .. tl••J>rlrn••I. 

1C'c:nolo-'h •loi ºP"''~ ~ J:vf¡Judrm '!lt• 111111lvol•1 J !ll••l•o ..... t•.\. 
r:lbl'I, hrr"• ~.t.•1r.h ,¡,. t••f'l11t,, 

~,\1.nu•I •l1t \a J>rncaHJ y •ir,¡lp•u 

Vtf'f••t 0 ~110"' l/o" 
l'l•r1h, rnU\ 1tU\1'1JMlo• 
Ol•"fll> •1•1 "ti"l l~•l•llvttr9ntf mh 
Jl>llo \h.110•1 ,,. nc11 ... •r.i• cil 
n1~r•df't·•· lll'\lftU tu 
1 f\h"1• •I• ~'P"'!. iHt(>QnlMU.J..t d• 
dtin, ("ltl""Ho\t\ nal111iu prl11·1••• 



CUl\DRO X PH, 
~rene con Partici2aci6n de lnverai6n E>ctranjera en ln Econom!a Nacionnl 

(1976) 
Pn.nornnia General 

25.0 • so.o • capital social 
llllltD 24.9% 49. 9 " loo.o " Total (000) 

Total de Induntriaa en 
los Sectore1 ocon6micoa 
(primario, HCUnclario y 366 1,271 2.120 4,359 64. 571, 761 
terciario). 

Total de Empre11a en la 
1ndu1tria de Tranaforln!. 176 666 1,437 2,261 44'632,671 
ci6n. 

Total de EmprHIB en la 23 142 344 509 11' 272, 666 
Induatria Ouímion. 

Total da EmprHH en la 
lnduatria Ou!mica 16 106 235 357 8'092,426 

(Muutra). 

FUENTE1 Dirección GfJnoral del Regietro Nacional de lnveraion .. Extranjeras. 
SECllETl\Rll\ DE Pl\TllIMO!IIO Y FOMENTO INDUSTRIAL, 

MOnto de lnvars16n % dal lotnl 
Extranjera de invura16r 
(000) '") Extranjnra. 

33. 781, 635 52.3 l<JO .o 

24'409,074 54.4 '/2, 3 

6'460,332 57.4 19,l 

4' 571, 006 56.48 13.6 



~ 
PTn!H can partltti2'ql6n 6! capital 1Xt.ran1ero en la tn&.l•tri• o.tt11lic11 t11i1utuJ 

~lht• sectci-1111 

U!1H d! lis;tlvidad 

1. rab. de COlorant.ea, pi9JM!l. 
lo•, ara&M.• y •abare•. 

2. rab. de 9•••• induatri•l•• 

J. rab. de aale•. Acido• y 
otro• producto• Waico•. 

4. lab. de abonoa. farUUz-o, 
t •• y pla9uic:idaa. 

o:.. r•b. y •:r:cla da in•.cUoi 
d& • y ouo1 plac¡uic:idaa. 

6. r•L. de r•dn•• y fibr•• 
•lnt6tlcaa. 

1. rab. de fibra• celuloalcaa 
y otrD• f1hr•• arttUcl•l••· 

11. F•'b. de pintura!, barnice• 
y lacaa. 

9. rab. de prOductO• taJ"N~u .. 
tico• y cedJ.cU'lentoa. -

lo. P•h. d• j•barl••· d•t•rqwit••• 
perfuia.• y coS!l'ftico•. 

11. Fab. d• rarrurw•. co•t116t.1coe 
y otro• prOduc:toe airai 1-ro •· 

12. Fati. de aceit••· 9ra••• para 
U•O• ir.d\Jatrial••· 

13. rab. d4 .. oo. qraaaa y •e•!." 
tea aniftl4l••· 

14. r.b. de ut. y ~t. r-ra 
pUatico 11'1clueo )uqu•tH y .. 
~l~ado. 

l1. rdi. de eXploa1voa y )Ue<JO•
•ittlticialea, 

111, t'•l1, de lt"¡>er111e•lil 1l••ntea, 
n'•lador••• r•1•~to• y r,!" 
cubrlnl.n.toa, 

J.'J, rab, de puUsento• rar11 rr•d•r• 
y r.><11talea, do•inteatantea, -
de•~taritea y lli•tra.Jorea. 

20, J'ab. de otro• producto• qub,i_-
coa (ulnque no ee&n Wa1coa). _> _ 

l• 

1' -:utd •n la Ind•atrl• 
Qu.(111ico, 4 .4U 

1976 

11 

" l• 

15 

14 

ll 

14 

ll 

11 

" '' 

10 19 •• 

.. 2• 

10 

-ti:'-~ 
__ )~- .. 
"' ·-5~7-

::·~ .... ~ f.,,ru lUO,OQ 

IH. 

J.08 

2.52 

4,20 

],08 

9.24 

l,08 

11,77 

... 
·'" 

u.21 

·'ª 
1.40 

7,2& 

::i.no 

____ . __________________ .,..., __ w-.-•-----··-------
l'llt:f1Tt1 tlir•ocl6n awier•l d•l 1~ ... ,1atrc.o llaatun•l ,i. rnveralon•• r•tnnjerfta, 

(fU:Cl<tTAklA 01: rATlUlt""'llº V rOKCNTO tMWlmltAL.) 



ru:'Q".i8flIO?! tXTP.NiJI:M ttl 1;,, pmum111 QUIMJCZ. FQB pr .. CTOfl.tS 1um:m111 
1976 

~ d•l c. s. 
It'IV•Uión d•l tot.al " d• f'•rt. ""d• 1nY. t"l· 

Na. de capital SOCial Ext.Ulllora d• I• r-u•f. f,.)<tUnj•.n d•l tPhl fl• 
-~rrp""-ro"''"'ª.._. ___ _..1,.,10,.0,_1 ___ _..1.,so"'o,_1 --->lSJ...,,

0
M, ____ :ro~ta~l~,-~l~•-•fPU"~---

Fob. de calorbJ1t••· f•lqrrier1\011, 
aroma• y a11bare11. 9 216'912,400 l22''J'i~,;rno ],llf< 'lli,68 ¡,,t.11 
rab, de 9aaea 1n(1,;•\rl11le11. 11 is.e·o~o.ooo lll'2)~,(,1Jtl l,t!o lll.Ol 1,111 
Fab, de aalea, 'OHioft y ol rfl• 
productos Waico•, " 1, 025' l!-9, 500 402'íJ12,40W 11.c.o )'J.30 11.111 
Fab, d• •bono1, t11nlliaant"• \' 
phlquicid.u 546'215,C·OO t•7'1t4.~':ll.I '··'º l:l.40 J,48 
Fab. y lf"otcla ~ Juttct.icld<11 \' 
otro• J11a9uiclda•, lS 39'(,7(,,600 l2'G01,".10fl ·'º IJ),lh .11 
F•b, d• re.tria• y fll·r1111 siht.§.-
ticaa, 14 475'651,900 20f,' J27 • QCO ~.81 .u.n •.·:.i 
Fab, da flbr•• ceblfJdc•• l' otraa 
tibr•• artifl.c:ul••• 11 \, 908'478,0CO C.15' 11$,000 "·'º l2,2l 11.0 
Fn.b. d• ¡11ntura•, t.arnic•• y l•c"• 14 14fi'20B,000 12l'l2l,litl{l L.no 114,30 '·'"' rah, d• prOdt,¡ct.oa hn-,acéutico• y 
~•dloa,..1mta•. 33 l, lé4'19ol, H'>O l,ti12•01r1,r;rJO n,,,o 'Jl.l• H.1 
r•b. .. jabon••· ~•targentes, P•t.-
fuir.o• y cosi:\it.:.cos. 11 Ul'Bfil,000 141'1'1],~ó(l l.P ?0.~4 J.10 
hb. de perf~e. COll!!ÓtiCOll y 
otroa producto• a¡::rtlare•. ., 410' ]04,000 l'J2'0_.1. JOQ '),()7 ')!J,5) fl,!.7 
Fo\¡, dtt acei.tel l. grasas ""'ª u•o• ir.d1.111triale1. 1'200,0CO l'IJ'JJ,\)f)(} ,rrt 91,08 ·º' J'ab • .. 1ebo, graa11• y ac:eitu• 
lllr\ll!'-1111•. 9'ú00,000 ;•oi-.,00(1 ·" :n,?Jo ·º' ra1i, J\rtíeulca y J'..lt'llriales d\1 
pl.huca (i:::.clo.:s? juquetcft y 
calzado). 40 :ZlO'll>'J, 'l"OO l !LI ',(11~ 0 150 J,'14 14,87 ),90 

Fab, de explos1vfl-. '/ Jt;«tqós artL 
Hciale1. 6' '!10,000 f,'t.:12.000 ·"'' l)(l, 10 .14 
Fab, de vela• )' 11•hdor111 0 r.5.o,ooo n~,ooo ,oou ,o.oo ,014 
rab. de tir.taa, (,'01$,ClOO J'fiH,~00 ·º' (,J.13 .c. 
rab. do 1t1p11r11..i.t1l•! 1 h.111nte11, lli111J,h 
dore•, rec\.¡Lr1a1.,,,11H1 'i P~"r.-.•nt01, "' lOS'<JOl,70-0 l'H,'044, 70C, 1.1 .. ~l.01 J.41 
Fah. de pt.llll'"•l•l••f j•l'lt• r:-•<1•r• \' 
r-..otalea, de-1ur.f•'"!"lf'""• d1!t11odor11n 
tu y l11•lr•Mrt1•, 10 :i·i.oo,o:~o 2o•or,1, 70·:i .:u. 'Vi.07 .4l 
Fab. des tJlro.,• ¡.1 .. •t>• .. ll1• q•JÍ?!'lro" 
i11un111:0 r.o ... ,, , .... \,...'••). -1::.L. f(•7'6)"> H'íi l.t4...'-l!:!..J...lli. .. !.'.M.'L .lhJ!.L.. ..!...!L.. 

., 
'' T • ... '" A,092'4líl, l?O 4 0 571 '00í~, J•;'J 100.00 ':llo,40 100.00 

-----·------··-----····-----------.. ·-----------------------~·-.~~-----
FUfJ1'1'r:1 l1hM!tlSÓf! r.¡~llH'fl} <l•l \hhfl•ltc) t/11<11\\0<Al 1"\1t hiV•t:t11h'I(,_.. f."'\{ft")~Ullo "cr•hrl• 0. h\,rano11'•l '° 1"1lfto•f\l0 

11 .. ,, .... trha. 



~ 
.D.!.!..!.r!.U .:-o:;.erci•l do tr;yteau Mexls'.ana• con }'uticlp!gido 
d111 r.aPllal txtran'lei;o y •U pl!trihscióo Por Han1u d• A(ltl 
\'ldAd, !t:'J!!9tra) o !fil 

10 • 

"- de FArt.lc.tpacJ.ór. txt. Tl"J>(l.rU1cione• t'JIJ)(Jft.be?ic>M• taUdo• 
~:o. de \?:Pro•u pe o-.i'l,9 so a ir-'• íl!H()tl -l2!.!.~U~ 

r ..... de colOUUILCI•· i-•iqrtor.tO•, 
11rcrca11 y •nbore1. '> 
Fab, de gaae• indu•trJalea. l 
rat., de .fcido•, ~H·• l' salea, 19 
r.all, de abonos. tortili:z:.anten l' 
ph=:u1cidas, 
Fab, y ~e.r;chl do 1n•octtc!.da• y 
otroa pla1¡\lic1d.ui, 
rab. de r•air.111• y C1 h .. a1ntét1caa. 
tab, do CiLraa c:nlu16dcaa r otr•• 
tibraa art1hc11:11"'"• 
rab, de ¡.;ir.t1.1r411, L,1nacoa r l4c~•. 

rab, de produ<:lO• fl\rl",:tcóutlci=a y 
r..d.1car:er.toa, J) 
fab, de )lllK.of\811, dPlotq, perf1l~Gll 

y otroa productl'lo, 
fab, de f'111tf1Jl'lll•, t.'Oel""t1COll }' 
prOductoa •J n-.11•c••· 29 
rab. de acel t •1 a lia11e d• c!tr leo•. l 
rab. de ael'º• yra•1u ')' aceite• 
animalaa. 
rab. do Art. y P,•t. d• 1'1°'at.ico 
IJnclu•o .)'.;IJ\l•t.•• '; ~.-Judo} n 
tab. de OK'plO•iYo• \' ~UNO• 
artH'ic:!•le•. 
rab. de veha r velalluuu 
ra.b. de t1r.taa. 
rab. do J.~eneab1l1t.-ntv•. oisl~~'" 
dtirtul, pe9a..~ento• \' racut1rir.J.e11t.Qa. l i 
t"L· de p-.:l1t:1er.toa phre l:'adera \ 
""•ta.la• de•.l.nfectar.ta1t, t.!esodorDn-
te11 \' luatradorea. 

rab. de otro• pr:>da. q11(r..1co• 
(•unqua no 1ear. hA•l1."0lo) 

-;- !J T "• 1.1 
-1.L.... 
'ºº 

_ ,_,_ 
57 

4 
< 

11 

,, 
l 

_, _ 
14l 

llO't.62,928 
.... 1022,346 

lt.l•JU,286 

~.)I '79,60) 

lf,'"04,850 
1M 1158,ll6 

tU''"'48,865 
t.'.•'l:U,091 

l, l4.z•·;;n, 1&0 

1~·4·n·"''" 

(.(i'OllS,)22 
2'44'J,()l4 

1:rn•221, '141 

20'481,7'·•· 

i ·~rHJ. 21' 

'\1>'';14,tCJ'J 

J'f,!)!í,<.2) 

:tJ 'O!JO,OOl ¡1U\t'f1J2,U!O 
r. 1 ;ir,7,:z94 l:U'tU,052) 

)4"'0(.2,50') lh'O,:Z,777) 

)\ 
1 218,129 UI 11<.t,!:1!.41 

lt1'')'3,G6l f;:''l>!ll,101) 
l4' 1!Jl.4ll 1JH'"oc •• 1;1n,1 

1~'' 1
f14fJf ll'J IC.7fl;.ICJ2 0 74(,) 
ll02,05S tt.O' l25 0 0361 

:Ut,'(.li,961 (7!Hi'040, 7'J9) 

5'4<>4,07'1 (74'0Jl,575) 

•• 40'l,(.46 (fi.2 '485, 6761 
)01,074 {2'0(,(>,940) 

l~'562,l>08 {l12'b59,?34) 

141,458 {20')40,JOB) 
478,'l7ti (478,97(,) 
')JO,óOl {2''il'J0,218) 

l\1'012,241 (28]'442,458) 

·#l,f,14 13'604,009) 

--------------
rt.n:uTt:1 turact:16t. •; .. f,ll!rftl dal 11 .. ,J1alro :->•c1or.0;l do :O.nv•r•l(Jfle• txtrar.)11raa. 

S•cralQf l• t1" l'•P.r11l'On10 :.· torr-ent3 Ir.duatr.ial, 



CUJ.p!\O XIV 

Transferencia de Tecnología por Rama.a da l~ Industria guímicn (MtJeotra). 
1976 

No. do Contrato• 
regocindo• 

No. de Eropreaaa Ho. de Empreaaa 

Fab. do salea 'cido y otros productos básicos. 49 
Fab. de eolorantea, piqmentoa, aromas y saborea. 11 
Fab. de gasea induatrialea. 5 
Fab. de abonoa, fertilizantes y plaguicidas. l 
Pab. y mezcla de in1ectioidaa y otros plaguicidaa, 6 
Fab. de reoin•• y fibra• sintéticas. 15 
Fab. de fibra• celulóaicaa y otras fibras artificiales. 13 
Fab. de pinturas, barnices y lacas. 13 
Fab. de producto• farmacéuticoa y 1Dedicamentos. 97 
Fab. de jabones, detergentes. l 
rab. de Art. y Hat. de Plástico (incluso juguetea y 
calzado). 6 
Fab. de explooivo• y juegos artificiales. 3 
Fab. de tintaa. 10 
Fab. da pulirnentoa para madera y metales •• 
De•intectnntea, d11odorantoa y luatradorea. 
pab. de otros productos quí~icoa (aunquo no 1aan 
b4•ico1). ~-2-º~-

252 

Licencian te• J~i9onaiataria1. 

35 
7 
3 
l 
3 
9 
ú 
9 

61 
l 

3 
3 
9 

20 
172 

19 
4 
3 
1 
2 
e 
3 

21 
1 

1 
2 
7 

_ll_ 
93 

FUEtlTCt oirocc1.ór1 General del Reqiatro riacional do Tranafaroncia de Tecnología. 
S!:cRETAll!JI DE PATRlHONlO Y FOM&!ITO IllDUSTRL\L, 



CW\000 XV 

contratoa H!<10aiadoa en 111 Industria gu!111iaa (H!.le1tra) 

No. de contrato• 
..M!L- H•sesiad.oa ~ 

1950-1960 7 2. 77 
1961 3 l.19 
1962 
1963 1.98 
1964 l.98 
1965 6 2.38 
196~ 4 l.58 
1967 3 l.19 
1968 15 5.95 
1969 12 4.78 
1970 a 3.17 
1971 10 3.96 
1972 24 9.52 
1973 41 16.26 
1974 51 20.23 
1975 54 21.42 
1976 4 l.59 

T o t D 11 252 100.00 

FUENTE: oirccción Genoral del llo<Jiatro t1aaion11l da Tranaforanaia do Tocnolog!a, 
SECRETJIR:LJ\ DE l'J\TRIMOtt!O Y FOMEN1'0 INOOSTRIAL. 

IS9. 



e-

... 

... 
s-.. .. 
,,. 

110, 

~.m. 

~ l'.ts:lit!t&'!Jit:Qli n¿H:U:'.tl!lt'JI 

{M!l!:DTP.lll 

(Bl.OGVES"} 

l950·19E.O lr,(,1.\')70 l.'11ht•Uf> TOtal ~ 

Cofiochdtm'..O• t6cnlf!.r¡• 
2 " 10 l.'l7 

1'11t•nt.•• " ll •• l0.25 
1 '" 11 4.ll 

Marc•• 
1 ''· 1' 6.75 • ' 1 ' 1.19 

lervle'ti• t.rbinhuu lv1H 
Pe l • 10 l.97 •e " 22 a.n 

A•e,.orfa 'rtcnlca 
HC 1 '" !l 12.30 

"" 11 11 4.37 

hi<Jenl•t lit Dhica 
.. l 1 .40 

"" 1 .40 

ln9er.h1 la da oetalh ''" ' l.~B .. l ... es 1 ... •• 1 ... 
C1'S i.-.e 
CM 

" l.11 
•e• 11 4.]1 ... 1 ··º •.a. ll " 4.16 
C-'D 1 ' ·" ,.,e 

' ],,.., 
J'CllS 1 ... . .,.. 

l. 'q 
""'" J.57 enes l,\'I 

"'"" l.<Je 

HC'.AD ... 
Cfi.l'tl ... 

l'Cli9D ... 
Df\f,O.. .•o 
"'e"" 1.n 

1"l'Cl1C1o l,U 

T!'n'~LI 61 ••• '" \00,00 

__ .......,=;:.....:...-~ .. 

t1.tt21tf,i t1ll•Cl~H1lf, r,•f\H•I d•l 1'•·tU\rO 1-:aci.011ai ü• ir11t:•htflf:.L!ill d• 1~fhlll11•,H1, {lf.OU\Uia ,,. rat.rhwriln 
y rLt••nto 1rA>l1tna1. 



QMpto tecnol691eo Tran•feri&> a Ra111., dt f.stlvidad dt h tr.dultrJ.a OU{1dc• 011Jutra) 

l11SO-l976) 

e 

raP. de Acldo•, sai.. v W••• 42 
r•b. de c:olorar.t••• J.•i91nento•• aroma• y 
aabor••· 
rab. de q•••• ir.dt.1•1, h le•. 
rab. 4e abor',oa, hrt 111 •ant•• y plar¡uicida•. 
Fl!b, y zezcla de U"ll•QUt:idaa y otro• plag-.J.i1;ldAa. 2 
feb, da reaina• y tl1•t111i aintitic••· •,1 

rab. de ti!.:.ona colu14•1ea• y otna fil:::ru art.if!, 
eial••· ~ 
rab, d• pir.t..i.ru1, t.•rnlC•• y lacaa, 9 
rah. d. prod.11, f.llnuHif11tlco• y Eadica~nto• 6:1 
Fab, da j•bon•• d•t•r•t• perfuR•• y et.roa 
productos. 
rab. 4't Art, 'J M•t•riah• d111 pUatlco 
(lr.cluao J'.Jeq, 'I c•h•do) 
rah. da -.x;;loai'IO• y )ueqo• •ttiflcl.ale1 
fab, de tintas, 
rab. d• P'-'llrt•nto• r .. r. ic.adera y f"~tal••· 
dea1nfectanttt, deaodorar.tf! )-' luatrador11a, 
Fab, da otro• pr'Od:.:ctoa qu.h•lcoa {&ur.que r.o 
affn Ua1COS). ._!!L 

e• ccr.ociic.1orotia Tkn1co•, 
A• A•••oría T•c1nea 
·~- Mllte&• 

TOtal1 111 

&o !l4t"V1c:1o• Ad.·nni•trat 1"011 
r:i• ff"l'!•r.1eria de M•fl· 
t>- lr.1t1n1ed• d111 Pollt•ll•, 
P• Pilt•r.o:.e•. 

,. 

• 21 ,,] 

..!2..., --~· 
lO'J líJJ 

-'- .L 
)~ 'º 

na:."i'?'EJ ltlJ"•ot:1!m C•ru1t•l rt.l ~n·Jlt1H'•J ~<110H•M1l dom 1tJltt•C•nnol• '141 T•<Hl~lU'J(•, 
tl*tH•'•tia d• f'•trl•Ho)1)) lr•:Ml'•tl\<.J '"'h1t•th1l, 

'" 

1l 

" 



Trnnnferencin de Tecnolnía 

Pa!a Licenciant e 

Eatadoo Unidos 

Rep, Federal de Alemania 

Pananá 

Inglaterra 

Italia 

Canadá 

suiza 

Holanda 

Francia 

Japón 

su ocia 

tara al 

Dál9ica 

GuD.tt1maln 

No dimponible 

cuADRO XVIll 

MP.l\CAOO TEC!!OI.OGICO INDUSTRIA QUlMlc;JI (tl\1ESTRJI) 

1970-1976 

N01 do contratos ...2L ~ntraEreatación 
($000) 

157 62 491,772 

26 10 100,885 

21 e 12,040 

11 4 9,409 

12,299 

6 '),350 

6 6,350 

2 38,604 

2 l, 716 

l 14, 109 

23, 740 

l l, 250 

l l 

_ 1 __ _1 __ 

To t a 11 252 100 730,700 

l"UENTE• Dirección General del lle9iotro llacional de Transferencia do Tecnología. 
SECRETARIA DE PllTRIM(J11IO Y FOMF.ll'ro lNDUSTRll\L. 

...2L 

67,J 

14.90 

l,&5 

1,2? 

l,02 

l.28 

.07 

5,29 

.23 

21.94 

3 .. 2!i 

.17 

100,00 



CUADRO Y.IX 

t.1orc'l~~r;no16gico en In lnduaJ:rin 2ufolcn {~entrr.2 
(1950-19?6) 

No. J!l coutri\too ~ !~ 

Fab. de salea, d:cidi:is y otros prods. báalcon. 49 35 2 
Fab. de colora."ltC!J, pigmentos, arorr.ao y snborcs. 11 ¡¡ 1 
Fnb. de gases ind\J.str iales. J 
Fab. de abonos, fertilizantes y plaguicidas. l 
Fnb, y mezcla de insecticidas y otroo plilguicld~u. 6 4 
Fnb. de resinas ~' fibras o in téticas. 15 10 
Fab. fibrna cclul5sicas y otras fibra" arti!ici11~an. 13 ll l 
Fnb. de pinturas, barnices y lacas. lJ l 
Fab. de productos far. acéuticos y rr.edicarr.ontou. '!7 50 9 
Fnb. de jabones y detergentes. l l 
Fnb. de A•t. y ?-1llt. de plástico {incluyendo )U<.JU!!,.-
tea y calzado). 6 6 
!'nb. de explosivos y juegos artificialen. 3 
t'nb. de tintas. 10 
1-'llb. d& pulirr.cnton para madera y mctalcHJ, clcainfu~ 
tnntoo, deoot.lor.-ultos y lustradores. 
rnL. do olrOd producto9 quírnicos (aunquo r-.o aoiln 
hánico•). 10 17 6 

,. o t a 11 252 m- ~ 

~ 100.0 62.JO 10.32 

l'UE~iTti fJlrucción c.onorHl del UciJietro Nnciona.l cht Transf~rvncin dt' Tca~ología. 
nc:-crut.nr !a du Patrimonio y Pornonto lnduutr inl. 

tfilh lll!h 

2 

17 

- _2_ 
21 ll 

&. 33 4.:n 

JI,]. 

l1A. !mli fill.L. l.!Qh t:!lA.. ~ fil!!:... l1l1L.. I!~ 11!8.... 

l 

l 

2 

6 
2 2 l 

l 

...L l -7--
b -r -5-- ~ -3-· -2-- -1-- -1- -1-

2.70 2.3B 2.38 l.~O l.98 l.19 • ?') ,40 .40 .40 



~ 

DlRfCClO!~ cpftML pp. Rptusrno tll.CIOMl
pt W.J:Sp[JtO'CUlt. Pt ng:or.oorA. 

i:noro :n, l'J13 - Ji'.ano :u, 1'1'17. 

QlOTIH (\o eontrato:e:~:·:. d~.~·:,.:~!~~!~d=~ ::,1 !:t.~~r:~!~.~n d:11~~:~: 1:;.::!":~ 1~~~=~~~=~ \' iw:.iHflrf! 

"t<lt ... l dt1 contratoa. 
0.012 

11. cor.t.n1to• pr•aentad:>11 ori 1~1!·11.l'"'""le para ter.a. de r.ot.a. 

ut. contrat.oa pr•••ntadoa pu• "'-' inacri~ción. / 

IV. 

•:. 

1. 

11. 

111 j 

IV, 

•l 
bl 
o) 
dl 
•> 
fl 
g) 

conu·atoa poait.1wa• 
Contrato• r.oqatavll• 
Contr•toa d.ictarur.•rl-1" vendil!.Jlt.e• de ne'30'Cl•c16n 
Contratoa inexiat •fll1t1J 
Ctmtrfttoa cancalado-1,., 
C':>n\r•loa no ol.;•tn il• r .. '}lat:o. 
Conuatoa ¡>9ndlanl•11 11e dict11r. lnar. 

TOtal de raeo . .usoa C!a ra1:.r,,,•ld•tac16n preaentadoa al R\tqíatro 
cor.-.o conascuand.• da loa f11vt'tr•t·•• l'\e<.Jat1vo11 11!11.lttdoa. 

a) ?f'.Í~•r<.1 de r•c:-Jra:.111 '1111 r<1r;onaidcitite~ór. rea•.1alto• por •l 
~e<n1trr,. ,~,, 

1•f•lltlVOI.. 521 
11.,.11ttlvo11 JJB 

b) ::-~r.•i·•; th• Tl)C'•r11~~- 1111 1 •·'"•r•lr\rr,u:!ór. Ptmd~ .. r,1<•• llll' 
:-eeolvt1r, 

Tctal de til!>S·•r•.11 1r.t111 ~"11111 u• c\11i-1l con1u1c1.1encla d• 101 dl~· 
tfu:t:t1el r.r~•JA\1Vtll -.i.~lt\-1•, • 

ºº' 

" 
;.r.Cl'.,l)"e 11o·¡•t IVt'HS 111 l•ll~flra ln9tD.r,c1it r Co:":l'rc-r.d11 119Ut:1•t:IO 11(. 1.'1J11ln11t011 dfl C"llÓr. de t"..lltCUI y/o 
í•Gter.tCt9o 

Incluye- ·.ir. "lto 1•1>rt: .. 1•.11)• d•• t:OntrA'.\JS que rr.,••ntarori 1!'ot11r\0•1:.'~m••• 1)1.11t.6ndo1• • 1•• dJ.1po1!. 
i::1c:ma• de J11 ¡...,~·. 1·l r"•tcl •u 1Hctnt>ír.11.ror. p.:i•tt.1vo9 por "'l'•l.:1•11, 

1~.1t"ato t~t11I "lo 1ll•·l.J\¡-.r.r,..1 l'l'"1•ll1011 l¡101ttlvoa 'l r.•,laU•/ofll, 
" ief."t<'l '-'•' "1 ,,,. •l: .. 1 oil'"f'f,n" 1111·¡ott 1 vo" ~r í t 1 doa• 
l .. ;.,.,,rll t<.t11l 11• •llfl'oÍl'forl""• (.•·!"\ IV11• l'N1<11..r.t111. 

"j,(10) 

l,l"H 
}'J!l 

<·•-·•-~--·---·•·•h··-----·--·-----·-·---~--------.w-------

111>. d• vioh. 
<.'~01'1•1 r¡uci .. '!V'TOtaJ. d• 

r 11 r. •: ·-: 1nC'ltd•I• lo• ~.:,rf•.Jtal d• dH;ti:Nr-•• 
d 1et4r .,.,, ,. • .. di ctar.•no• .-nl t l ®•, 
1·1.,1~t 1vo•, "'"'"'tlvo•, I• \' "') 

·-------·-··· .. ·-----·-----·--------,.. ir.clJh l.UJI t¡l•>·J~· lll•t•"ffl\t. 1\\1¡-011lhleo •O ·> 1•ai11. o.~h. (•.ll% 

... C!)!,tlllJ>I t<•I lll;l ~•t\ ... ¡•.Hltt\ll:it 1 "\"u.·1ú1. <!C)I~ In t .. cn!i!.-
b·:;!a llÓ"l'-'1tl4" ., ~"lf'-ltuÍ• un •J1•'\'n,..~r. 1nj11•1 U H::•1\o 
llJ:Clll•l'JO vnr11 .. ••.11;•·~~1111 f1'lr;'lht11ti. \ ~·11 fj},11tV_ li1, 1~'!1; .. pru~l1.'hl.-i .. li,t~IV•t11:iÓn dlrfO'.'.!\loJ o ~l'.lh l'"•.:tlll . .. -
l• 11t\1dnl11lrflt1.ll~, O•I "'•\ot11ir•1•tu ,,. lt'i:1.oh.-...1Íll, 111·1 Z;J, l0\ l,l)\.. 

'" ••t•l·l•l.'f• " 1 
•• ! 0lt•J 1".U'1n ,,. C•1lf't . IÍl\1l1' 1.."l·C'lf~l•O 

o ')rlH.l.llt.o, .. l•t•.l"t•ttil!!t ... .. \•~'fHl\•\i.¡U.,, , .. l'"\cm\1111, 
~•r<11u, l111"'"••1l•i•,·• " ... ,1.:u·"· ''"" .. olittil"f"'l '"" ··-adrj'jir•t1t•, JIU :1:2.t•'IJ. r ·'JJ'l!i. 



V. Se h•pon{an li•itaalonH a l• inv .. t19aoi6n o al 
daHrrollo t.cnol.óqloo d.al adquirente. lll 

VI. Se HUblec{a t. obl19acl6n de adqu1rlr aqulpo•, 
herramienta•, ~rte11 o •t•ri•• prllLu •xol1111va 
-.nto d• un orl9•ri tt.tumlnado. - 140 

VII. s. ptohlbh la •XJHlrt..c16n do 101 b'.n•• o ••rv!. 
clo11 prC>duclclo• por el a(lquH-.nte do ra.anera CO!!,-
traria a 101 lnt•r .... del pa!1. l14 

VIII. ~ prahib!a el uau d• tl'Cfloloqta1 eofllpltlffenhria1. 44 

lX. 8• uJ,ll9aba • vender de lltian•r• exalu11va al prOYe!. 
dar (Je la t.cnol.Qt¡h, lo• blM•I JlrOduoido1 por • 
el 1~uir1nte. 4"4 

x. s. 1>t.U9ab& al a&1ulr1nt• a ulth.ur r•r•nant.-.nle 
11•r1onal .. talado por el provettdor d111 leenoloqh. 

XI. s. o1,llqab& al eu1qulrent• D cehbnr o.mtnto• de 
v.nt-9 o reprea.ntaclón 1x.oh1dvaa aon ol ¡1roveedor 
de h tH:l'l.oloqta en el territodo naolonal. 10 

XII. s. lh1ltab&n loa vollla.nu de produco16o o 1• 111.1>9. 
nían precio• da vanh o rav111rtta para la producclOo 
naclonal o para la11 1xp1Jrtac1ona1 del adquirento. 7:6 

Xlil. te ••t.&blec!an ph&OI e.xeellVOI de Vi911mcJa, CotllUtJ. 
l!lent.• con plazo• que excedían d• 10 arlo• obl1gat2-
rioe para el •&Juirente. 119 

XIV, Sa •CK1et!a • trlhur.•lG• •xtr•n)aros y loye1 •lltrAtl.. 
,..,r .. 1, el conoc1111118Ilto o la r••olucl6n de lo• .luJ.• 
el"• qua puedtll''I or-iqinn•• ~or la 1r.terv•ncl6n n .. 
ci.1rpl1111.ler,to d., lo• act.o•, convenio• o contratos, 4l0 

nlc:tá~•• r.e•-Jat.ivo• ~lt1do::i• por cnntravo1\cion•• 111 h 1.try d• 
Inve:-.cior:•• '/ Kilrc1u, 11 

'·'~ 2.65" 

1.99'4 2.1.,¡ 

17.'Jl" ,,.nw. 
2.'1" O,ft}W. 

2.'1" u.t1'J1' 

º·'b o,11x 

o.s1" 0,11}<)(. 

4l.4fJ')(. 14.51" 

41.06',( u.nx 

24.~!j);. 11.!\9';( 

-------

1~./)f.1"4 10,17'( 

o.u~ 0.21,:. 

• Oiet.lir.al","• l'l .... 1111ttvo• <1J1111t.ldo• ant•• 11• lh•Vst•• • c•I"-' h1 11t.,1nc\A"t'"°''• ll>")~IUc•c:lón o r.1conudar11.ci6n de 
lQS lhi•~•Wo 



ANEXO 11 



166. 

Ley sobre el Registro de la Transferencia de Tecnología y el UNO 

y Explotaci6n de Patentes y Marcas. 

Al rnfirgen un sello con el Escudo Nacional que dice: Estndon Un!_ 

dos Mexicanos, Presidencia de la Rep6.blica, LUIS ECHEVERRIA ALV {!_ 

REZ, Presidente Constitucional de los Estndoe Unidos Mexicanos y eue 

habitantes, sabe: 

te: 

Que el H. Congreso de la Uni6n se ha aorvido dirigirse el siguie~ 

DECRETO: 

"El Congreso de loe Estados Unidos Mexicanos, decreta: 

LEY SOBRE EL REGISTRO DE L.'\ TRANSFERENCIA DE 
TECNOLO~IA Y EL USO Y EXPI,OTACION DE PATENTES 
Y MARCAS. 

Arl!culo l •• Se crea el Registro Nncional do Transferencia de -

Tecnologia que estartl. a cargo de la Sccrotartr. do Industria y Comercio. 

E:l Conoojo Nncional de Cioncin y Tocnolo11Ia aertl. 6rgano conau!. 

ta en lo~ t6rrrúnoa do la Ley quo lo cro6. 
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Artículo z. - Es obligatoria la inscripci6n en el Registro a que no 

roíierc el artículo anterior, de los documnntos en que se contengan lon • 

actos, contratos o convenios de cualquier naturaleza que deban surtir 

efectos en el territorio nacional y que ee realicen o celebren con motlvo 

do: 

a) La concesi6n del uso o autcrlzaci6n de explotaci6n do mi\!,-

cas. 

b) La concesi6n del uso o autotlzaci6n de explotaci6n de ~ -

tes, de invención, de mojor;i.e, de modelos y dibujos indu!,

triales, 

c) El suministro r.lo conocimientos técnicos modi;i.nte planos, -

diagrama, modelos, inelructivos, instrucciones, formul!_. 

ciones, es¡mdflc;i.cioncs, íormaci6n y capacitaci6n de per· 

sonal y otrl\P modalidades. 

d) La provinl6n de ingeniería b:!.eica o de detalle p:i.ra la ejec'!_ 

ci6n de inatall\clo11ce o la fnbricnci6n de productos. 

e) La asintcncin t6cnica, ci1alquiern que sen la form.i en que· 
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6sta se preste, 

r) Servicios de administraci6n y opcraci6n do empresas, 

Arl.ículo 3,- Tienen la obligaci6n de aollcltar la inscripci6n do • 

los actos, convenios o contratos a que se re!loro el artfculo anterior, • 

cuando sean partes o beneficiarlos de ellos. 

I) Las personas físicas o morales ele nacionalidad mexicana.; 

II) Los extranjeros residentes en M6xico y las personas mor~ 

lee de naclonalidacl extrillljera cotablocldas en el pa!s; y 

lll) L:is agencias o sucursales de empresas elo.'tranjeras establ!:_ 

cldas en la República. 

Los proveedores de tecnologfa, rcnldanto s en el cxtranje ro, 

podr:l.n 11t11lcltar la inecrlpci6n en el Registro Nacional de Tr:lnsforcncia. 

do Tccnolo¡¡fa da los actos, converios o contrato a an que sean }>"rtes. 

Arl.ículo 4. - Loo documcnton on c¡uo no conten¡¡nn los actos, con

v .. nlon o contrntoH a quo no rcfiuro ol artículo ?., tloborl\n uor prcsont~ -
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don ante la Secretarla de Industria y Corre rcio para su inscripci611 tin -

el Rogiatro Nacional de Transferencia de Tecnologia dentro de loa (10 -

d{an aiguientes a la fecha de su celebraci6n. En caso de ser presttnt~ -

don dentro de este t6rmino, la inscripcl6n surti rll. efectos desde fo fecha 

en que hubieran sido celebrados. Vencido este plazo, s61o surtir:\ eíoc:..

tos la inscripci6n a partir de la fecha en que se hubieran presentado. 

También deber~n ser pre11entada.a para eu registro ante la 

Secretarla de Industria y Comercio, en los t6rminos del p:>rrafo an~ -

rior, las modificaciones que se introduzcan en los actos, convenios o -

contratos a que se refiere el artículo 2.o. Cuando lae partes den por 

terminados los contrato• o convenion con anterioridad a la fecha que se 

pacte en ellos para su vencimiento, deber:\ d1'rse aviso a la Secretarla

,¡., Industria y Comercio dentro del ml amo plazo de 60 días, a partir de

la fecha do tcrminncl6n. 

Artículo 5, • Snr:\ noccsarin la presentM:i6n de la Constancia del 

Re¡¡istro para pod" r disfrutl\r, "n eu ca o o, d•~ lo~ ben" (\cios, estímulos 

1\yudas o íacllldad"s prevlston "n la Loy de Fomento ele Industrias Nu~ -

vaff y Necesarias, en otra• tlieposicion"" l"K""''' o en disposiciones re

V.lllm•mtarias que lon otor¡;ucn para..,¡ cotnhl~d1niento o ampliacl6n de

t1mprcnas induutrialoa o pa.ra. ol ostt\hlt1c\mlonto de centros comcrci~ -

l<1n en laR franjas fronturiza.s y en las zonl\a y perlmo1tros libros del -
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para, o para quo se aprueben programas de fabricaci6n a los sujetos que 

estando obligados a hacerlo, no hayan inscrito los actos, convenios o 

contratos a que se refiere el art!culo Zo. o sus modificaciones, e~ el -

Registro Nacional de Transferencia de Tecnologfa, 

Artículo 60. - Los actos, convenios o contratos a que se reflore

el art!culo Zo. asr como sus modifi,caciones quo no hayan sido inscritos 

en el Registro Nacional de Transferencia de Tecnolog[a no producirt.n -

ningtin efecto legal y, en consecuencia, no podr3.n hacerse valer ante 

ninguna autoridad y 11.1 cumplimiento no podr:\ rJOr reclamado ante los 

tribunales nacionales. 

También carccer:\n de validez legal y sua.irnpllmiento no podr:\ -

ser J'ecfamado ante los tribunales nacion11les Ion l\ctos arriba menciona

dos cuyl\ lnecripci6n se hubiera cancelado por 1'\ Sccretarfa de Industria 

y Comercio. 

Artículo 7o, - La Secretaría de lnduntrla y Comcrd o no registra_ 

rll los actos, convenios o contratos a qua 11a r<1florc el artículo Zo. en -

lon elguiente e canon: 

¡, - Cuando su objeto sea la tr:mda rancla do tocnolog{a tliapon!,_ -
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ble, libremente en el pab, siempre que se trate de la 

misma tecnología; 

ll. Cuando el precio o la contraprestaci6n no gut1.rden re

laci6n con la tccnolog!a adquirida o constituy.m un gr~ 

vaincn injustificado excesivo para In oconomla naci~ -

nal. 

m. Cuando se incluyan cUunuli\8 por las CUll\oa se permi

ta al proveedor regular o intervenir, directa o lndircs_ 

tarncnte, en In administrac!6n del adquirente de tecno

logfa. 

rv. Cuando se establezca la ohllgaci6n de ceder, a tírulo -

gri\tuito, al prov<iodor de In tccnologfa, las patentes, 

nl;\rcan, innovaciones o mejoras que so obtengan por -

ol ntlqulrcnlc; 

V. Cuando se irnpangun llrnltnclonca n fa ll\V\}tttl1t"cl6n o

al de nnrrollo tccnol6glco tln 1 ndc¡ui r<mt": 

VI, Cuando se cstablo7.cn lt\ ohllgnci6n d" '"\<tulrlr oqulpos 
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herramientas, partee o mi\terlae primas exclusivamente 

de un origen determinado; 

VII. Cuanlo se prohiba o limite la oxportaci6n de los bienes -

o servicios producidos por el adqulrontc, de manera co!l 

traria a los intereses del pa{a¡ 

vm. Cuando se prohiba el uso de tccnologfas complement~ -

rías; 

IX, Cuando se establezca la oblll!aci6n de vender de manera 

exclusiva al proveedor ele la tccnolo¡¡{a los bienes prod!!_ 

cldos por el adquirente; 

X, Cuando se oh ligue nl ad qui rente " u ti U zar pe rmanenti:_ -

monte pcrnonal scf\nlaclo por.,¡ prov<iedor de 1:1. tecnol~ 

¡.¡fa, 

XI. Cuando se linútcn los vol6~no11 do produccl6n o oc i!!' 

pongan precios de venta o revonta pa rn ln prod11ccl611 -

nacional o para las cxportacion<ltt dul l\dc¡ulrt.11\tl'; 

Xll, Cuando se obligue al ndquirent" n celobrar contratoe -
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· .....• , ~}. 

do venta o ropreaontaci6n exclusivas con el proveedor-

do la tecnolog{a, en el territorio nacional; 

xm. Cuando se establezcan plazos exce nivos de vigencia, 

En ningt'ln caso dichos plaxos podr:\n exceder de diez -

ai'los obligatorios para el adquirente; 

XIV. Cuando se someta a tribunales extranj<lros el conoc!_ -

mlonlo a la :resoluci6n de los juicios qu<l puednn orlgi-

narse por la intcT}lretaci6n o cumpUrnicnto de los rcf«:_ 

ridoe actos, convenios o contrn.toh. 

Los actos, conven;os o contratos n que se r" fiero el articulo ?.o., 

qu" deban surtir efectos en el territorio nacional, ne re¡¡lr!'ln por las le-

yr" mexicanan. 

Artículo Bo. - La Sccrclnrla de Industria y Comarcio podr!'l in'!_ -

cr\bir en el Re¡;istro Nacional de Transfcrcneil\ ,¡., Tecnolog{a los actos, 

COtlV!:niOs O contratan que no refutan alguno O a\11unos <\e loe requisitos -

pr<,•rigtos cu ni arlfculo anterior cuando la tecnolo¡:{n que ao traJ\síierc -

en ·.-irtud rl" dlchoo M:los so" ele particular inlcrl,o p:trl\ el pato. No 

podr~n ller ohJoto tln ·~xc•l\)cllm los requisito$ n •:11c "" rcílcrnn \l\s (rn.c-

clones l, IV, V, Vil, XIll y XIV del Articulo ant!lrlor. 
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Artl:culo 9o. No quedan comprendidos entre los actoe, convenlon 

o contratoH, que deban sor inscritos en el Registro Nacional de Tran•f~

rencia de 'l'ecnologla, aquellos que se refieren a: 

l. La internaci6n de t6cnicos extrnnjcros para la instalaci6n -

de í6.bricae y maquinnrla o para efectuar reparacionea; 

U. El sutniniotro de dieef\os, cat:'>logos o aso11orla en general -

que se adquieran con la maquinaria o equipos y sean necea~ 

r!os para su instalaci6n siempre que ello no implique la 

obligaci6n de efectuar pagoa subaecucntes; 

m. L:> asistencia en reparaciones o emergencias, siempre que 

ee deriven tic a!g(U\ acto, convenio o contrato que haya sido 

re¡¡lutrndo con nnt.,rlor!dnd; 

"IV. La inntrucci6n o cnpncltaci6n tllcnicn que se proporciona -

por institucione• docente a, por centros do capacitnci6n do

pcrsonnl o por 111.n empresa• D euu trnbajndorcs, y 

V, Las oporacionou do empre sao maquill•dorno, se rugir:'>n por 

la.u disposiciones legales o rcglamontArlnn qua los sean -

aplicables, 
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Artículo lOo •• La Secretarla. de Industria y Comercio deber& r~ • 

solver sobre la procedencia o improcedencia de la inscripci6n en el ll2_ • 

giatro Nacional de Transferencia de Tecnologfa, dentro de los 90 dfru s!_ 

guientes convenios o contratos a que se refiere el artículo 2o. TranffC!:!_· 

rrldo este término sin que se hubiera dictado resoluci6n, al acto convo:.. • 

nio o contrato de que se trate, deber!!. inscribirse en el Registro Nacional 

de 'fransferencia de Tecnologra. 

Artículo ll. · La Secretarla de Industria y Comurclo'-podrl!. canc!:_ • 

12.r la inscripci6n en el Registro Nacional do Trnnsfor-'ncla de Tecnol.5!_ -

gfa de los actos, convenios o contratos cuando ne modifiquen o alteren, • 

contrariamente a lo dispuesto en esta Ley. 

Artículo 12.- Se faculta a la Socrctarfa do Industria y Com.,rcio

para verificar, en cualquier tiempo, el cumplimiento de lo dispuesto en

ceta Ley. 

Artículo 13, - El pcrson11l oficial que intcrveng11 an los diversos -

lrl\nútes relativo& 111 Rcgietro N11cional de Tr11nofo rencii\ do Tccnologfa -

•lffl!H:\ obligado a H\11\rclar n.beoluta reserva respecto do la lnformilci6n -

l~c11ol6¡.¡ica uobrc !ofl proceuon o productos que sean objl'llO <fo los actos,

•:011v11nlos o contrato~ que dcbnn roglstra.rsc, Dlchi\ rcst'1'va no comprCi:!_· 

110 rrt Ion c11soa de lnformaci6n qua deba ser ele! dominio p(1bllco conforme-
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a otras leyes o disposiciones reglamentarias. 

Artkulo 14. - Las personas que se considera afectadas por las -

resoluciones que dicte la Sccretarfa de Industria y Comercio con apoyo

en esta Ley, podrt\n solicitar, dentro de los a:: ho dfas slgulontea al que 

surta efectos la notUicaci6n, la reconsideraci6n de dichas resoluciones 

acompal'lado los olomontoe de prueba que estiman pcirlinenlos. 

L1 reconsldcraci6n dcberfl presentarse por escrito ante la pr_!!. -

pia Secretaria. 

En el escrito de reconoideraci6n debor:'ln ofrecerse pruebas y -

acom?aflarse las que obren en poder del interesado. No se admitirtin -

corrt> prueba• la tcullmonial y la confesional. La Sccrctarfa podr:i all!:. 

garsc las pruoban que eslim" necesarias para mejor proveer. 

Dee11ho¡¡ad1tn lae pruebas, dcbcrfl dictarse reeolucibn dentro de 

un plazo quu no excoderfl de 45 dfa•. 

Tra1111currldo outo t6rmlno nin quo se hubiern dictado re11oluci6n 

la rcconsidcracllm 110 tcndr:\ por rllnu.,ltn t•n favor del promovcnto. 

TRANSITORIOS. 
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Prim<'ro. - Esta Ley entrar!\. en vigor a los 30 dfas de su puhlic~ 

ci6n en el Diario Oficial de la Federaci6n, 

Segundo. - Los actos, convenios o contraten IL que su r"íiern ni 

artfoulo Zo. que hubieren sido celebradoo con antu rioridad a la fccl11• de 

lnlclaci6n de yjgencia de esta Ley, deborl'ln <1just1>i•ao a sus <lis posiciones 

o Inscribirse en el Registro Nacional de T rnnsfercncla de Tucnologfn -

dentro do los dos al\os siguientes a ln focha en que ontrc en vigor. l~'.\ -

Secretarla de Industria y Comercio podr!I. prorrogar este pinzo en loH -

casOB en que concurran circunstancias <rnpccialee que los justifique, 

Los documnntos en que consten dichos acto', convenios o co!'. -

tratos deber:l.n presentarse ante la Secretarla de Industria y Comercio

para que ésta tome nota ele ellos, sin juzgar sobre su contenido, dentro 

•1!1 los 90 rifas siguientes a la fecha en quo entre en vigor esta Ley. 

T"rccro.- Cuando"" cumpla con lo previsto en el artfcOJlo ante;.: 

ríor, dentro de los plazo• <'11 1'! eütablccidos, los interesados poclr!l.n 

sc¡:ulr disfrutando ck lo• i. ... ncficlou y cetfmulos a que se r11ríerc el 

artículo So. que lo• l111hi"Mll n!rlo <:onced!tloe con anteriorl•lild. En 

caso contrario se cancolr\t-r\n dlchon lmncCicioa o cnl{mulou. 

Cuarto. - En l•lnlu 11ll ~·· hay1rn njuotnclll loo t\ClO•, convnnlos o -
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contratos que no hayan quedado debidamente inscritos en el Registro N!

cional de 'rraneferencia de Tecnologla, dejarfon do producir efecto• l"M! 

les en lo" l6rrninos del articulo 60. 

Quinto. - En los casos de actos, convenios o contratos que 

hubieran sido celebrados, con anterioridad a la fecha de iniciaci6n de • 

vigencia, de esta Ley, la resoluci6n de la Secretarla de Industria y Comer 

cio sobre la procedencia o improcedencia de la inscripción en el Reghtro 

Nacional de Transferencia de Tecnolo11f11, deberli dict•r•e dentro de los 

IZO dlas siguientes a aqu(!l en que se pronenten ante ella Ion documentos 

en que c:onHten. 



ANE'XOIIl 

CUESTIONARIO {REGISTRO NACIONAL DE TRANSFERENCIA DE 
TECNOLOGlA). 



C, DIRECTOR GENERAL DEL REGISTRO NACIONAL 
DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA. 
SECRETARIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO. 
México, D. F. 

Con fundamento en las disposiciones relativas de la Ley no-

bre el Registro de la Transferencia de Tecnologra y el Uao y Explot! • 

180, 

ci6n rl<! Patentes y Marcas, ruego a usted ordenar que previos los trll.mf.. 

tes respectivos, se lleve a cabo, 

L'l lnscripci6n en el Registro 

del acto, convenio o contrato, cuyas caracte rfaticae adelante se expr.!:_ -

san. 

Los efocto11 de la presentaci6n del acto, convenio o contrato 

para lnscrlpclC>n en ul Rq¡iotro, consisten en que esa Dirección deberli 

entrar al an:l.ll•is ltl1:11l, t6cnlco y ccon6mlco del miemo y dictar resol!! 

cl6n sobre la procc1lt;nc!a de ln inscripción, dentro de loe 12.0 6 90 días 

hl\.bilcs siguientes a dicha prnacntacl6n, •cglin non que hubiera sido cel~ 

labrado antes o dcopu611 rlc la h\iclaci(111 <li:i la viRoncl" <In li\ wy de la -

Mo.tcria, 



PARTE OTORGANTE: 

PARTE RECEPTORA:------------------

DOMICILIO PARA om NOTIFICACIONES: 

T~~LEFONO: 

P.:ir lo expuesto a esa Dlreccl6n, atentamente pido se de - -

trr.mltc a esta solicitud, para lo cual eRtoy ancxilndo los documentos li.!!. 

tadti. al calce. 

Protesto a usted tni m:l.s :lienta conslrlcraci6n, 

M6xico, D. F.,ª--------

NOMBHE DEL SOl.IClTi\NTF:. 

NOMl.IHE Y FIHMA D1'ii;-Á·p(°)~\Oo 
LEGAL. 

181. 



ANEXOS: 1) Cuatro tantos de esta solicitud. 

Z) Cinco tantos del cuestionario elaborado por <l&ll 11. OireE_ 

ti va. 

3) Copia aut6grafa o copia simple certificada J>Ur fedatnrio. 

p(iblico y cuatro copias simples o fotostá.tlc1u del acto, 

convenio o contrato, materia de la inscrlpcl6n. En caso • 

de que C!l acto, convenio o contrato hayn aldo redactado en 

idioma extranjero, deberá. acompal1nrac un tanto de la tr~ 

ducci6n hecha por perito autorizado con cut&t ro coplas si!!' 

ples o fotostá.ticas de la minina, 

4) Hccibo Oficial del pago do derecho• que set't<tla la tarifa 

respectiva. 

5) Poder Notarial de Ja persona que roHuclva el cuestionario 

(con facultades para actos de adminlutraci6n): 

6) Cnrta poder otorgada por quien resuelva el cuestionario a 

quien pr<rnr.nta esta solicitud, que uatisfaga los requisitos 

rln L<•y. 

SECRE'J'AIUA DEINDUSTRIA y cm.tl,~llCIO. 

DlllECC!CJN GENERAL DEL REGISTHO NACIONAL DE 

TRANSFERENCIA 1)1'; TECNOI.OG!1\, 

182. 



I. 

CUESTIONARIO PARA LAINSCRIPCION DE ACTOS, 

CONVENIOS O CONTRATOS PREVISTOS POR LA LEY 

SOBRE EL REGISTRO DE LA TRANSFERENCIA DE 

TECNOLOGIA Y EL USO Y EXPLOTACION nE PATE~ 

TES Y MARCAS. 

DATOS DE LA PARTE LlCENCIATARIA O RECEPTORA. 

1.1 NOMBRE, DENOMINACION O RAZON SOCIAL: 

l. 2. DOMICILIO LEGAL : -------------

l. 3 FECHA DE INICIACION DE OPERACIONES DE LA -

EMPRESA:------·-----------

1. 4 ESTRUCTURA DEL CAPITAL: ________ _ 

1.4.l CAPITALSOCL\L: ____________ _ 

1.4.Z CAPITAL PAUADO: _____________ _ 

1.4.3 ACCIONES NOMINATIVAS:------·----

1.4.4 ACCIONES AL PORTADOR:-----···--.. ----

183. 

1.4.5 POHCENTAJE DE PAHTICIPACION DI·: GAP11'Al. 

l. ·1. 6 L"IDICAR SI t-:N ¡,:LACTA CONSTITll'l'lV A 1)1': LA 
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f~MPRESA, EXISTE CLAUSULA DE EXCLUSION ' 

DE TRANJEROS: -----------~ 

l. 5 NUMERO DE PERSONAL DE LA EMPRESA AL • 

CIERRE Dl':L ULTIMO EJERCICIO EN: 

OBREROS:---- TECNICOS: __ _ 

EMPLEADOS ---- TOTAL: _____ _ 

l. 6 PRINCIPALES PRODUCTOS DE LA EMPRESA D_!,1 

RANTE EL ULTIMO EJERCICIO EN ORDEN DE -

IMPORTANCIA Y PORCENTAJE QUE REPRESE~ 

TARON DE LAS VENTAS NETAS TOTALES: 

.. ______ ,. 
______ % 

______ % 

_______ % 

l. 7 VENTAS O INGHl~SOS NETOS TOTALES DURANTE 

LOS ULTIMOS S At'IOS (EN CASO DE QUE SE ESTE 

INICIANDO lA FABRICACION IJI.: LOS PRODU~ -

TOS, PROPORCIONAlt c~STIMACIONES PARA LOS 

PROXIMOS 5 AÑOS): 



19_ 

19_ 

19_ 

19_ 

n_ 

1.8 UTILIDADES NETAS TOTALES DURANTI!~ LOS -

ULTIMOS S AÑOS (EN SU CASO, ESTIMACIONES 

PARA LOS PROXIMOS S AÑOS)t 

19_ 

19_ 

19_ 

185. 

1,9 INVEHSION NETA EN MAQUINARIA Y EQUIPO Y -

SU DEP!lECIACION ACUMULADA AL O ERRE DEL 

ULTIMO EJERCICIO: 

INVERSION NETA: 

OEPHECIACION AGUMIJI.ADA: ------

\,10 CAPACIDAD TECNOt.OU!CA l1E LA F.MPRT!:SA L!_ 

CENCIATAIUA: --------,-·----
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1.10.1 NUMERO DE INGENIEROS TITULADOS POR ESPE

CIALIDADES: 

NUMERO ESPECIALIDAD 

TOTAL:------- NACIONALES: 

EXTRANJEHOS: --------

1.10.Z. L"IDICAR SI LA EMPRESA CUENTA CON LABORA

TORIO DE CONTROL DE CALIDAD Y EL NUMERO 

DE PE!tSONAL TECNICO QUE LABORA EN EL NO~ 

MALMr:NTE: 

SI NO ----- -----
NUMJ·;l\Q DE PERSONAL---

TIEMPO COMPLl~TO 

MEDIO TIEMPO 
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¡.10,3 INDICAR SI LA EMPRESA CUENTA CON DEPART~ 

MENTO DE INGENIERIA: 

SI _____ _ NO _____ _ 

1.10.4 INDICAR SI LA EMPRESA CUENTA CON LADORA

TORIO DE INVESTIGACION TECNOLOGICA: 

SI _____ _ NO ______ _ 

NUMERO DE PEHSONAL 
----------~ 

TIEMPO COMPLETO 

MEDIO TIEMPO-------·-------

1.10, 5 GASTOS ANUA LES EFECTUADOS EN INVESTIGA

ClON TECNOLOGICA PROPIA, EN MEXICO (3 UL

TIMOS AÑOS): 

l? __ 

1? __ 

19 __ 

l. DATOS DE LA PAHTE !.ICENCIAN'l'l': O PHOVEE-

~· 
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2.1 NOMBRE, DENOMINACION O RAZON SOCIAL: 

2. 2 DOMICILIO LEGAL:-------------

2.3 NACIONALIDAD:--------------

3. RELACIONES ENTRE LAS PAR'tES: 

3.1 INDICAR SI EN EL CAPITAL SOCIAL DE LA EMPR!; 

SA LICENCIATARIA O RECEPTOHA PARTICIPAN· 

LA LlCENCIANTE O PROVEEIJORA Y /O UNA EM_ -

PRESA FILIAL, MATRIZ O ASOCIADA A LA MISMA, 

PRECISANDO EL POHCENTA./I~ DE ESA PARTICI

PACION: 

4. DESCHIPCION DEL ACTO, CONVENIO O CONTRA

TO. 

4.1 NATURALEZA Y OBJJ;;To Dl~L ACTO, CONV}:NlO 

O CON'l'llA't'O: 

4 .1.1 

4.1. 2. 

USO DE MAHCAS 

USO !)~: l'A'n;NTES -----
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4.1.3 SUMINISTRO DE CONOCIMIENTOS TECNICOS: 

4.1.4 PROVISION DE INGENlERIA 13ASICA Y/O DE DET~ 

4.1. s 

4.1. 6 

4.1. 7 

4.Z 

LLE:------------------~· 
ASISTENCIA TECNICA: ----------

SERVICIOS ADMINISTRATIVOS:--------

OTROS (ESPECIFICAR):-------·----

SI NO APARECE EN EL CONTRATO, ACOMPAÑAR 

COMO ANEXO UNA LISTA DE LAS PATENTES Y /O 

Ml\RCAS QUE TIENE DERECHO A UTILIZAR L". LJ.. 

CENCIATAlUA. A TRAVES DEL ACTO, CONVENIO 

O GONTRATO, SEílALANDO SU NUMSRO DE REGI§. 

TRO EN Ml::xrco, Mil COMO LA ¡.¡,:c11A DE EXP!. -

HACION n~: LAS PATENTf,:s y LA DE V l!:NCI!vUENTO 

o~; LAS MARCAS: 

SE ANEXA:------ SI: NO: 

4.3 FECHA DE INICIO TJE LA VIGENCIA m:L C:ONTHA-

1'0: 

4.4 n:CHA m: 1'F:RM!NACION DEL CONTRATO: 
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4, 5 PRINCIPALES PRODUCTOS OBJETO DEL CONTR~ 

TO:------~------------~ 

4, ó ANEXAR FOLI..E'l'OS PUBLICITARIOS Y/O CATAL.Q 

GOS DE LOS PRODUCTOS OBJETO DEL CONTRATO: 

SE ANEXA: ______ SI. ___ _ NO ___ _ 

4. 7 FECHA DE INICIACION DE LA FABRICACION DE -

LOS PRODUCTOS OBJETO DEL ACTO, CONVENIO 

O CONTRATO: 

4. B FECHA DE CELEBRACION DEL PRIMER ACTO, -

CONVENIO O CONTRA TO ENTRE LAS PARTES, -

PARA LA FAllRICACION DE LOS PRODUCTOS OB

JETOS DE!, MISMO: 

4.9 PLAZO EN ¡.;¡,CUAL LA EMPRESA RECEPTORA -

NO HEQ\IE:IURA J'vl!\.S DE LA ASISTENCIA TECNICA 

Y /O DE LOS DEHECHOS OTORGADOS POH LA L!.. -

CENCIANTE: 
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4.10 EXPORTACIONES E IMPORTACIONES:------

4,10.l EN CASO DE QUE EXISTA AI.CUNA LIMITACION •• 

PARA EXPORTAR LOS PRODUCTOS OBJETO DEL -

CONTRATO, smVANSE INDICAR EN LA MEDIDA DE 

LO POSIBLE, EN QUE OTROS PAISES TIENE CONC!f. 

DIDAS LICENCIAS EXCLUSIVAS LA OTORGANTE: 

4.10,Z ¿CUALES SON LAS PRINCIPALES MATERIAS PR!. -

MAS QUE SE UTILIZAN EN LA El.ABORACION DE -

LOS PRODUCTOS OBJETO DEL ACTO, CONVENIO O 

CONTRATO? 

PRODUCTOS MATERIAS PRIMAS 

-------·-------
4.10. 3 GRADO DE INTEGRAC!ON NACIONAL Y ORIGEN DE 

LOS INSUMOS IMPORTADOS (IcN SU CASO, ANOTAR 

ESTI!v1.ACIONES): 



PRODUCTOS GRADO DE INTEGRACION 
NACIONAL. 

ORIGEN DE LOS INSUMOS IMPORTADOS 

192. 

4.10.4 INDICAR EL VALOR DE LAS EXPORTACIONES DE 

LOS PRODUCTOS OBJETO DEL CONTRATO OURAr::!_ 

TE LOS ULTIMOS 3 AÑOS, ESPF.CIFICANDO LOS -

PRINCIPALES PRODUCTOS Y PAISES INVOLUCRA-

DOS (E:N SU CASO, ESTIMACIONES PARA LOS PRQ 

XIMOS 3 AÑOS): 

19_ 

19_ 

19_ 
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4.10, 5 SEÑALAR CUALES SON LOS PRINCIPALES COMPJ2. 

TIDORES NACIONALES PARA LOS PRODUCTOS -

OBJETO DEL CONTRATO: 

4,10.6 SEÑALAR EL PORCENTAJE, EL GRADO DE PEN!f. 

TRACION EN EL MERCADO NACIONAi., CON LOS 

PRODUCTOS OBJETO DEL CONTRATO: 

4.11 CONTRAPRESTACION: 

4,lJ,l VENTAS O INGRESOS NETOS n¡.; LOS PRODUCTOS 

O SERVICIOS OBJETO DI'.:L CONTRATO, DURANTE 

LOS ULTIMOS 5 AÑOS (EN CASO DE QUE SE IN!. -

CIANDO I.A FAIIRlCACION DE LOS PRODUCTOS -

O LA PHESTACION DI,: LOS SEH V lCIOS, PHOPOR

CIONAR ~:STIMACIONE:S PARA !.OS PROXIMOS 5 

AÑOS). 

!<) __ ._ 

l'J_ 



l 

1')4. 

4.11.Z EN CASO DE QUE LA FORMULA DE CONTRAPREST~ 

CION ESTABLEZCA LA DEDUCCJON DEL VALOR DE 

LAS MATERIAS PRIMAS O PRODUCTOS INTERM.lf. • 

DIOS ADQUIJUDOS DE l.A LlCENCIANTE DEL MONTO 

DE LAS VENTAS NETAS, ESPECIFICAR LA CUANTIA 

DE DICHOS INSUMOS DURANTE LOS ULTIMOS 5. . 

AÑOS (EN SU CASO, ESTIMACIONES PARA LOS PRQ 

XIMOS S AÑOS): 

19_ 

19_ 

19_ 

19_ 

19_ 

4.11.3 CUAL FUE LA CAPACIDAD INSTALADA PARA LOS 

PRODUCTOS 01\.JF.TO DEL CONTRATO, DURANTE EL 

ULTIMO F.:.IEHCICIO (EN CASO, ANOTAR ESTIMACI.Q 

NES): 

PRODUCTOS: CAPACIDAD INSTALADA 
(UNID. , KGS. , 1;~s., ETC., 
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4.11.4 VOLUMEN DE PRODUCTOS DE LOS PRODUCTOS -

OBJETO DEL CONTRATO DURANTE LOS ULTIMOS 

3 AflOS (EN SU CASO, ESTIMACIONES PARA LOS -

PROXIM:JS 3 Ai'IOS): 

PRODUCTOS PRECIO VOLUMEN DE PRODUC 
UNITARIO CION. -

19_ 19_ 19_ 

4.11. 5 UTILIDADES NETAS DE LOS PRODUCTOS 013.TETO 

DEL CONTRATO, DURANTI~ LOS ULTIMOS S AÑOS 

(EN SU CASO, ESTIMACIONl,~I; PARA LOS PROX!_ -

MOS 5 AÑOS): 

19 __ 

l? __ 

19 __ 

19 __ 

19 __ 

-------------
------------

·1.11. 6 EN CASO DE QUE EXLS'l'A PAGO(; LOl\AL FIJO -

POR CONCEPTO Df: J,OS CüNOCIMIE:NTOS O SE~ 

VIC!O<; /\DQUI!llDüS, SIRVANSE INDICARLO, E§. -
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PECIFICANDO LOS PLA ros EN QUE DEBA EFEC

TUARSE: 

4.11. 7 EN CASO DE QUE EXISTAN PAGOS ore REGALIAS, 

SIRVANSE INDICAR LA FORMULA O llASE PARA -

CALCULARLOS:--------------

4.ll.8 MONTO TOTAL DE LA CONTRAPRESTACION PAG~ 

DA EN LOS ULTIMOS 5 AÑOS: 

19_ 

19_ 

19_ 

19_ 

19_ 

4. JI. 9 f:;N RELACION A LA VISITA DE TECNICOS DE LA 

LICENCIANTE, INDICAR CUANTOS DIAS-HOMBRES 

llAN R7':PRESENTADO DURANTE LOS ULTIMOS 5 

AÑOS (EN SU CASO, ESTIMACIONES PARA LOS -

PROXIMOS 5 AÑOS): 

19_ 

l'J_ 

19_ 



19_ 

19_ 
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4.11.10 MONTO ANUAL DE PAGOS ADICIONALES POR COJ::!. 

CEPTO DE HONORARIOS DE TECNICOS DE L"- l;l -

CENCIANTE, REEMBOLSOS DE GAS'!' OS Y SERV!. -

CIOS TECNICOS ESPECIALES SOLICITADOS POR -

Ll'- LICENCIATARIA Y NO INCLUIDOS 1,:N LA CON

TRAPRESTACION GLOBAL, DUHAN'l'l'; LOS ULT!. -

MOS 5 AÑOS (EN SU CASO, ESTIMACIONES PARA -

LOS PROXIMOS 5 AÑOS). 

19_ 

19_ 

19_ 

19_ 

19_ 

•l,ll.11 POR CUl!~NTA DE CUAL m~ LAS PARTES SE EFEº

'l'UA EL PAGO DE IMPUESTOS COIUUcSPONDIEt:!. -

TES A LA CONTRAPRES'rACIOtl! 
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4.11.lZ QUE OTROS PROVEEDORES POTENCIALES DE TEf 

NOLOGIA SE TOMARON EN CONSIDERACION ANTIUJ 

DE LA FIRMA DEL CONTRATO EN MENCION: 

s. EN CASO DE QUE EL CONTRATO INVOLUCRE LA -

CONSTRUCCION, INSTALACION YO PUESTA EN -

MARCHA DE UNA PLANTA, INDICAR: 

5,1 FECHA DE INICIO DI:: LA CONSTRUCCION DE LA -

PLANTA: ________________ _ 

5,Z FECHA PROBABLE 01': LA PUESTA EN MARCHA -

DE LA MISMA:--------------

5 .3 MONTO TOTAL DE LA INVERSlON EN LA PLANTA 

CA.TETO DEL CONTRA'rO: ----------

6. EN CASO DE QUE EL CONTRATO SE HUBIESE PR!: 

SENTADO ORIGJNA!,MENTE PAR.A TOMA DE NOTA, 

INDICAR NUMERO DE EN'rH.ADA Y NUMERO DE E~ 

PEl>IENTE, ASI COMO JNDICAH LA FECHA EN QUE 

EFECTUO LA TOMA DE NOTA. 

NO. DE ENTRADA------------

NO, BXPEDIENTE, -----------

FECHA DE TOMA DE NOTA----------
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ES'l'E CUESTIONARIO HA SIDO RESUELTO POR: 

PEHSONA AUTORIZADA PARA PROPOHC!ONAR. LOS DATOS 

ASl~NTADOS EN EL MISMO, SEGUN FACULTADl':S QUE LE 

Fur;:noN OTORGADAS EN LOS TERMINOS DEL DOCUMENTO 

QUE SE ANEXA Y QUE ACREDITA SU CALIDAD DE: 

DE LA EMPRESA QUE SOMETE A REGISTRO ¡.:LACTO, co~ 

VENIO O CONTRATO QUE TAMBIEN SF: ADJUNTA A ESTE -

CUESTIONAHIO Y QUE HA SIDO RESUE LTU BAJO FOHMAL -

PROTESTA DE DECIR VERDAD, 

DOMICILIO PARA OIR NOTIFICACIONES: 

TE LF:FONO: ------------

l~llOAR Y FECHA: 

----------·-FtHMA 
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