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l. 

I N T R. o D u e c I o N 

DURANTE Ml DESARROLLO ACADEMICO REUNI CONOCIMIENTOS BASICOS QUE 

MIS ENTRARABLES MAESTROS FUERON DEJ'ANDOME, RAZON POR LA CUAL A -

TRAVES DE LA ELABORACION DE ESTE TEMA, " EL LICENCIADO EN CONTADU 

RIA 'i LA CRISIS ECONOMICA " 1 PRETENDO EXPRESAR l.US INQUIETUDES -

QUE.DEL MISMO ME FORME. 

EL PRIMORDIAL PROPOSITO EN E.L DESARROLLO DEL PRIMER CAPITULO 

"ANTECEDENTES DE LA CRISIS ECONOMICA ",ES DEMOSTRAR QUE EL' LI

CEltCIADO EN CONTADURIA POSEE LA CAPACIDAD PRQFESIO?~AL PARA EN--

FREUTAR LOS CONSTANTES 'i CRECIENTES CAMBIOS EN LA CONTABILIDAD -

DE LA EMPRESA PROVOCADOS POR EL FENOMENO INFLACIONARIO. 

LOS CAPITULOS SIGUIEln'ES, PRETENDEN DAR UN .PA?tORJ\MA GENERAL DE -

ALGUNAS ESTRATEGIAS APLI~BLES EN LA REDUCCION DE COSTOS.Y pAS--. 
TOS f,:N EL FLUJO DE LAS OPERACIONES EFECTUADAS EN UNA ENTIDAD, 

,. ', . '· 
' ... 

ASI .·COMO LA RESPUESTA DE LA PROFESIOti A·· LOS ·PROBLEMAS· QuE PRESEN 
,1 .... • • ' -

:.~ ','. 

1 · 

POR. '.ULT:i:Mo, EL coNcLuIR EL PRESENTE TRABAJO c0N LA .ASnai\cxon nE 
OBTENER EL TITULo PROFESIONAL CORRESPONDJ:Elftt:"·META QuE TOi>Ó E! 

'rUDIANTE PERSIGUE". ME OBLIGA A UNA INVESTIGACION ffAS.PROF.uHDA 
. .. . . . . . . ·. ·,,t, .. 

SOBRE. EL MISMO COMO PROFESIONAL. 
,,. 



2. 

C A P I T U L O I 

ANTECEDENTES DE LA CRJ:SIS ECONO~CA (. .1976 - 1982 ) 
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ANTECEDENTES DE LA CRISIS ECONOHICA ( 1976 - 1982 ) 

En Diciembre de 1976, México se vid envuelto en.un bache tanto~ 

lítico como econ6mico debido al mal manejo de las finanzas pdbli

cas de su entonces ~residente, Lic. Luis Echeverrta Alvarez. su -

sucesor el Lic. Jos6 L6pez Portillo, expres6 que la cr!sis iba a 

ser anicamente temporal y que rode4ndosé de funcionarios cuidado-

sos y capaces en sus cargos, se podría lograr una recuperaci6n eco 

n6mica en no mls de dos años. 

No se equivoc6 el Lic~ José L6pez Portillo, ya que debido a un 9! 

ro en la economía mundial y a crecientes descubrimientos de petr~ 

leo en el territorio nacional, la recuperaci6n fue m4s r4pida de 

lo que se esperaba. 

Hasta 1978 México tuvo un crecimiento anual del n: despu,a, en 

loa siguientes treaaños,Mxico sufri6.uncáao cie •suforia Petro

lera•, constituida pox: variáacircunatanciaa: en primer· lugar por 

una aparente e iafinita e•calac1& en ia espiral de loa precio• del 
. ~ . ' . - ' . . 

petr6leo1: P>r otra parte, por .wi ·incr .. ntó en lo•. 1Íl9reaoa 4eriv!: 

··dos tanto de la aituac16n anterior como por una abudancia de .crf

ditoa baratos basado• en la colocaci6n cie·petrod6larea en el sis

tema monetario aundial • 

. En 1981, cuando los.precios del petr6leo cayeron por primera vez00 
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en diez años, el pa!s se vi6 forzado a recurrir al cr~dito para -

cubrir lo que se supon!a, iba a ser sólo una baja temporal en el 

ingreso. La repercusi6n de tal medida llev6 a una desconfianza -

total a fines de 1981, trayendo como consecuencia una devaluaci6n 

del peso en feorero de.1982. 

En ese mismo año no lleg6 la esperada recuperaci6n del mercado del 

petr61eo, por lo que se siguieron contratando créditos; la balanza 

de pagos sigui6 deteriorándose y el resultado, a la postre, fue una 

nueva devaluaci6n de la moneda en agosto del mismo añó y la nece-

sidad de recurrir al Fondo Monetario .Internacional (F.M • .I.). Ante 

tal panorama econ6mico, L6pez Portillo eligi6 una soluci6n pol!tf. 

ca, decretando la nacionalizaci6n de la Banca. Adem4s, introdujo 

un absoluto control de cambios.y sustituy6 a varios miembros cla

ves de su gabinete. 

Se pensaba que el Presidente L6pez Portillo estaba preparado para 

.la reconstrucci6n del sexenio de Echáverr!a,·en baae a que'ten!a

m48 experiencia en.la ramá ·econ&nica, ya q~e jqato 'ante• de ~er - . 

nombrado candidáto oficial a lá Preaidencia ,· fue secretario de Ha · 

Cienda y Cr~dito.PGblico. 

La tarea.inicial de L6pez Portillo cumpli6 con las m!s optimistas 

expectativas, pues en forma concisa y elocuente 'c<lmbin6lo que ad

ministrativamente fue necesario, con lo deseable en lo pol!tico • 

• 



Fue entonces cuando se anunci6 la Refoillla Administrativa, la que

implicaba la creaci6n de una Secretaría totalmente nueva que vino 

a ser la Secretaria de Programaci6n y Presupuesto, cuyo objetivo

fundamental era corregir primordialmente errores de planeaci6n co 

metidos anteriormente. 

s. 

Alentado por el Sector Privado, L6pez Portillo ofreci6 una "alian 

za" para la producción y en correspondencia a los estímulos gubeE 

namentales,consistentes en est!rnulos fiscales y políticas come~ci~ 

les, dicho sector accedió a invertir un total de 8 mil millones de 

dólares y crear con ellos trescientos mil empleos anualmente. Tam

bién el gremio laboral cooper6, restrigiendo aumentos salariales a 

no más del 10% en 1977, en un esfuerzo por cumplir las medidas del 

programa de austeridad dictado por el Fondo Monetario Internacio

nal. Los resultados inmediatos a tal programa fueron que el PIB -

(Producto Interno Bruto) sufri6 una caída del 4. 2% en· 1976 a un-

3. 4% en 1977 y también la inflaci6n decreci6 de un 27.2% a un 

20. 7'. El déficit gubername'ntal, visto cómo parte relativa del 

PIB, también cay6 de un 9.5% a un 7.1%. 

·Hacia 1978, el PIB creci6 hasta un 8.2%, la.inflaci6n fue del 

16.2% y el d§ficit del sector gobierno fue del 6.9% con respecto

al PIB. l'.Apez Porttllo hab!a hablado de dos años de recuperaci6n, 

de dos años de consolidaci6n y de dos años de crecimiento acelera-
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do. Dada la notable hazaña de la economía en 1978, L6pez Portillo 

aparentemente decidi6 brincarse los dos años intermedios de su g2_ 

bierno, eventos externos ayudaron. Después de la crisis inicial

del petr6leo en 1973-1974, la demanda mundial y los precios de di 

cho producto se estancaron en términos reales hasta 1977. Hac!a -

1978 la recuperaci6n de la economía estadounidense estaba por de

bajo de' lo estimado y en 1979 comenz6 la crisis del petr6leo: LÓ-

pez Portillo había designado como Director General de Pemex a un-

antiguo amigo suyo, el Ingeniero Jorge o!az Serrano, quien vi6 --

el papel que jugaba el petr6leo en la recuperación econ~rnica de -

México y su desenvolvimiento futuro, como por ejemplo¡ una produc

ci6n acelerada como base para un inmediato ingreso derivado de ex 

portaciones petroleras, exploraci6n acelerada para una mayor reseE 

va probada en materia petrolera, lo cual serviría para.adquirir -

mayores crMitos que incrementarian ·1a producci6n de dicho insumo .• 

El resultado.de esta estrategia a trav'• del sexenio, fue un incre 

mento dram.itico en la·producci6n~ exportaciones y en reserva pe-

trolera •. La producci6n 'se increment6·cte 1.i.'.millones BPD Cbarri-

. bs P.or dta) en 1977, a 2~1 mil~one9 fi'.n 1980 y a 2~7 millones .en-

1982. Las exi)ortaciones se incrementaron de 0.2 millones BPD a 

o.e millones BPD y a 1.4 millones de BPD en el mismo período y 
las reservas probadas se incrementaron. tambi~n de 6.4 mil millo-

nea de.barriles en 1976 a 72 :mil millones en 1982. 
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De ser un pa!s netamente importador de petrdleo en 1974, Ml!xico se 

convirtid en el quinto pa!s con la mayor producci6n y el cuarto con 

las reservas más altas del mundo. Para poder financiar esta expan

si6n, ~xico tuvo que recurrir a un préstamo por 22 mil millones de 

d6lares durante ese sexenio, pero el petr6leo s6lo fue tornado como 

un pivote, para coadyuvar al desenvolvimiento econ6mico general. 

Dada la crisis petrolera en 1979 y 1980, la inundaci6n en el merca

do del petrod6lar y el repunte del ingreso por concepto de petr6leo 

en el país, México ten!a la perspectiva cada vez mayor de obtener -

créditos baratos en el mercado crediticio internacional. 

El d4Sfici t gubernamental se incrementd de 19. 6 n:il millones de d6-

lares al final de 1976, a 33.8 mil millones de ddlax:es a finales -

4e 1980, La deuda privada tambiAn se vid incrementada de 4.9 mil -

millones de d6lares en 1976, a 14.2 mil millones de.·d6lares en 1980 .• 

En estas condiciones no se presagiaba adn Dingdn peÜ9ro aparente. 

La inflaci6n adlo se inc~mentd un 201 '•i:i 1979, irJ.entras que el PÍB 

se increme~tabá en un 9.2\·en ese mismo año. Mientras tanto, debido 

a una cada vez m&a.distorsionada pa~idad, la· deuda total, tanto pd

blica como privada, considerada desde el punto de vista relativo -

al PIB, permanecid baja en un 22.s.t, debido a que los pesos, cada -

vez ln&s inflados eran comparados con un~ creciente nQ devaluada deu-



ª· 

Es por eso que a finales de 1980, seguía pareciendo que la estra

tegia que había tomado L6pez Portillo, continuaría funcionando, -

pues el PIB se incrementaba en. un l. 8% ·anual por tercer año cons~ 

cutivo. 

El concepto de que el petr6leo seguía sirviendo como pivote para-

otros sectores parecía seguir siendo válido, ya que mientras el -

sector petrolero había crecido un 23.5%, la construcci6n lo había 

hecho en un 12.3%, la manufactura en un 7% y la electricidad en -

6.5%. La agricultura creci6 un 7.1% gracias a una agresiva estra

tegia subsidiaria emprendida por L6pez Portillo a principios de-

1979. 

La deuda total permaneciu en 23.2% como porcentaje del .PIB al .fi

nal de 1980. El Gnico punto negro fue la inflaci6n~ que se incre-. 

ment6 en. 10% durante 1980, llegando as! a un nivel peligroso del-

29. 8%. L6pez Portillo acept6 el cono~i:iniento de este peligro:. ~ 
en .SU infor1119 preliidencial del U de septiembre de .1980 dijo, que 

entre las. dos alternativas, inflaci6n Q deaeq>.leo, el prefería 
. . . 

. inflaCi6n. 

A estas alturas ya se definían pron6sticosque indicaban que el·

auge no era eterno y se apoyaban en las siguientes observacione.s: 



a). El mercado de la bolsa de valores en ~xico experimentaba 

una baja. El índice accionario a mediados del año de 1979 
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era de 1978, pero en adelante la baja fue inexorable hasta

llegar a un índice de 476 en 1982. 

b). Un segundo y obvio presagio fue la baja en los precios del -

petr6leo en junio de 1981. En ese mes, en respuesta a cond! 

ciones mercadol6gicas internacionales, D!az Serrano anunci6-

la baja en el precio del crudo tipo Istmo de 38 d6lares por

barril a 34 d6lares, aunado con una baja equivalente en el -

precio del crudo tipo Maya. 

c). En octubre de 1981 fue anunciado que el Grupo.Indu1:1trial Al

fa, el ds qran:de de Hl!xico, enfrentaba serios ·problemas ele -

liquidez. El mencionado grupo era considerado como un dmbo

.10 del crecimiento dinbico en qué se encontraba el pata. El 

g'rUpOAlfa eataba decidido aexpandaJ:H '!f.ª aer la coq>aiit.-
. . 

privada -.a. grande del pab, puea des4e 1976 ha.ata 1980 fue-

· ron creadas y compradaa,conjunt ... nte-con •ociios internacio

nales, -'• de !iO compañfaa de.una variedad asombrosa: pet%o

qu!micaa, turiatlcaa, bienes raÍce•, biene• de capital, :lll

dustrias autol'Otrice1, bi•n•• de consumo y alimentos. 
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Este crecimiento fue respaldado por mdltiples cr,ditos que los -

bancos no dudaban en otorgar, deslumbrados por las relaciones pa-
blfoas ejercidas por Alfa. Sin embargo, el crecimiento no fue -

bien planeado, pues para junio de 1981 Alfa se vi6 forzado a pe--

dir prestado a un Banco para pagar a otro; en diciembre, Alfa ªº! 

tuvo su primera sesi6n de muchas otras en el futuro, con sus 130-

bancos acreedores, solicitando pr6rrogas para el pago de su deuda. 

A fines del mes de noviembre, el entonces Secretario de Hacienda -

y Crédito PGblico, Lic. David Ibarra, compareci6 ante el a. Congr~ 

so de la Uni6n revelando que la deuda externa había alcanzado la -

cifra de los 48.7 millones de d6lares, lo que representaba la pri

mera revelaci6n ptiblica del efecto de la depresi6n en el prec~o .. 
del petr6leo. 

En diciembre de lt81 y en enero de 1982, una •erie de subsecuentes 

eventos redujeron actn a4a la. confiald:• en el peao mexicano, el 

. cual venta de•lisbdoa• deade finalea de.19791 el preéio de la 9!. 

solina fue 114s que duplicado, puando de 2.Bopesoa a 6.0 pesos,

representando el primer incremento fuerte desde 19741 la inflaci6n 

alcanzaba ntvelea muy por enciaa de la etit.1JDaci6n oficial: las ta

sas de inter'• en d6lares •e aantuvieron altas en el mercado in~. 
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ternacional de capitales¡ él precio del petr6leo sigui6 disminuye~ 
' . 

do en los mercados:. "Spot11 de llotterdam• 

El resultado de. todos estos factores fue ejercer m4s presi6n sobre 

el peso y las consecuencias lle_garon a la cima el 17 de febrero de -

.1982, cuando el Banco de MExico anunci6 su "retirada oficial" del-

mercado de cambios. 

En el lapso de un mes, el peso alcanz6 u~ n!vel de 45.00 pesos por 

d6lar (de 27.00 por d6lar) y empezo a deslizarse (mini devaluaci6n) 

a una tasa aproximada de 8 centavos diarios. 

Los principales err~res en pol!tica econ6mica c_ometidos P?r L6pez

Portillo pueden resumirse de la siguiente manera: 

l. La preferencia de tener infl~cidn a cambio de desempleo a cual-· · 

quier costo. 

·2.. PemP. : .e .cJecl~c:4 . al derr<>che total, · trayenci() 'amo cona~cueneia -

·.·menor. capacidad de e:xportacidn, _utilidadell menores, etc., lo 

cual implicd recurrir al financiamiento ~terno. que a .. su vez -

llevd a un incremento en la deuda extexna. 
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3. Mientras el mercado internacional del petr6leo forzaba a Pemex 

a bajar sus precios, esta situaci6n cambiante de dicho mercado 

no fue considerada en la planeacidn preaupuestal. 

Aparentemente, ningCin plan fue elaborado c;:onsiderando que se -

presentara alguna contingencia, para disminuir el gasto pGblico 

dado· ei decremento de las utilidades petroleras. 

El resultado de todo esto se vi6 reflejado en el drámatico in

cremento en la deuda externa. 

4. Nunca se puso a "flotar'' el peso. Mantuvo una paridad relativa

mente fija hasta finales de 1979, lo que pei:miti6 hacer "mini-

devaluaciones" porcentualmente hablando, para compensar la tasa 

diferencial inflacionaria existente con su principal socio comer 

cial, los Estados Unidos d·e Norteamerica. El resultado global-· 

llevd al peso a una sobrevaluacidn acumulada, lo queºimplic6 un 

aumento en el poder de compra y la posib:Uidad para los mexica

nos de viajar al extranjero. : 

Dosdhs despuf§s de la devaluacidn, el 19 de febrero, fue anunciado 

un "Proqrama de Ajuste Econdmico '', · implicando entre otros puntos, -

un recorte al qasto presupuesta! para 1982 y un control de precios-
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sobre 47 grupos de productos, pero todos estos intentos de auste

ridad se vinieron por la borda, ya que se otorgaron aumentos a 

los empleados públicos hasta un 30% y adem4s,utB~rovi~i6n subsi-

diaria en los impuestos para la industria, para poder soportar es 

te incremento salarial. 

Estos incrementos salariales, sumados a los ya otorgados anterior 

mente, ayudaron para que la inflaci6n se duplicará hasta esos mo-

mentas. 

Dándose cuenta que la pol!tica econ6mica no hab!a sido bien plane~ 

da ni tampoco bién ejecutada, el Presidente decidi6 reemplazar a -

dos de sus principales colaboradores: el Lic. Jesds Silva ~erzog -

subsecretario de Hacienda y Cr~dito Pdblico, pasd a ser el Secreta 

rio de la mencionada Dependencia', en vez del Lic. David Ibarra y el 

Lic. Miguel Mancera, Subdirector del Banco de Mdxico, paad a ser 

el Director de dicho Banco, en lugar del Lic. Gustavo Rolleto x .. 

El 20 de abri.l fue anunciado ún "Progr .... de Austeridad" i. da ••"" 

vero el que incluta:uri decrmiaento ~n el d•ficlt qubern ... ntal,. 

visto COlllO parte.relativa del PIB'an un 3l (de llt a lOt), una E'!. 

duccidn absoluta del 8' le fue ~uesta al gasto pOblico, ·Ulabi•n 
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se impuso un 11'.mite de 6 mil millones de d'5lares, para el d4ficit

en la balanza de pagos y 11 mil millones de d6la~es para nuevos -

préstamos externos. 

El Lic. Jesds Silva Herzog admitía, en una conferencia de correspo~ 

sales extranjeros, que M6xico podría tener expectativas de un "cre

cimiento nulo" de abril de 1982 a abril de 1983. Por otro lado,el -

programa crediticio de México demandaba la creaci6n de 11 mil millo 

nes de d6lares de dinero nuevo y un futuro crédito de aproxillladame~ 

te 11 mil millones de d6lares para la pr6rraga de la deuda existen-

te. 

Para junio la deuda había crecido en unos 9 mil millones de d6lares, 

de los cuales 5 mil millones representaban cr~dito ... renovados y 4 -
·'''·· . 

mil millones cr~ditos nue~os. . . 
El primero de ago11,to, . co~ p'rte de . un~. pofÍ ti ca anur&(jia.da en e1- • 

me.a de abril don~ ·ae incrementaiog loa 'preciolÍ. d8 ~iene•. y seni~ 

cios del, Sector :·¡,tll;u~~ ... ~h~i6 ~ nuevo inc~il8nto ttJi,1-, 9u! 
·.· . : '. . . ·~··r , . --· . . , . J:·. . ... , . : ... ,, .. . , . . .. 

1111a, pan'~ tQrtilla, ~ne&:gt~ elaéit:dca.' l•tO; geÍleJ:~fla sospecha ;.; ·.· . . ·. . . . . . . ' ' ., ' ' ' ' ~ 

de que ·la inflaici6n np podd.a .. :r contenida y que el ntvel de la - · · 
'j' ' . . • 

paridad del i)eso éie ese entonces (49 pesos por d6lar> no· pé>drf• · 
. ' . ,•', . ' 

ser sostenidai la,tasa de fuga. de capit&les c'.'lda vez •• incr~a- .•• 

· ba dram4ticai.nte, p(>r lo que el 5 de agos.to, el Lic. Silva !ferzoq 

anunci6 el e•tablecimientu. de. una paridad dual, es decir .un coatrol 
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de cambios parcial. Una paridad ~preferenci&l" pata el pago de im

portaciones y servicios, y otra paridad "libre" establecida para -

el uso de cualquier otro requerimiento cambiario, mientras que la-

. paridad preferencialse fijó en un n!vel dta 49.59 pesos por d6lar,

la paridad libre abri6 alrededor de los 100 pesos por d6lar. 

Otra noticia asombrosa se anunciaba: por un lado los dep6sitos 

mantenidos en d6lares por el pGblico en bancos mexicanos, iban 

a ser cambiados G.nicamente en pesos y a vn tipo de cambio de 69.50 

pesos por d6lar y por el otro, que el mercado cambiario iba a ser

cerrado hasta nuevas disposiciones. Si en un momento dado los 

acreedores de estos dep6sitos quisieran rescatar su dinero en d6la 

res, el Banco de México simplemente no tendr!a la cantidad suficie~ 

te en reserva para soportar este cambio. 

La noche del 17 de agosto ~l Lic. Silva Herzoq infol'Jllaba,de un pa

quete de rescate con Autoridades Estadounidenses y del Fondo Monet! 

rio Internacional el que comp:rendta lo. siguiente: 

a) • 1 mu. millones de d6larH •e habían cont_ratado de · la U. S. -
' . . 

comodity Credit Coi:poration· para. la compra de granos. 
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b) l mil millones de d6laresde la u.s~ Treasury, como anticipo -

'del paqo de la compra de petr6leo P.ara la reserva estratégica

de los EE. ou. 

c) 1.85 mil millones de d6lares del Bank for International Settl! 

ments, respaldado por los 7 mayores bancos centrales, y 

d) Un crédito de 3.9 mil millones de d6'-l·ares· pagadera a 3 años o~ 

tenido poi el FMI. 

Asimismo, explicaba a la N.aci6n la raz6n de la crisis econ6mica, -

consistente en lo siguiente: básicamente a manentos·adversos en~ 

los precios del petr6leo y en las tasas de int~r4s, que dieron --

. como resultado un dEficit de 10 mil millones de .d~lares, y la ne

cesidad por consiguiente de endeudamiento a corto plazo. 

Finalllente, se anuncies la réa~tw:-a del •rcado l,ibte cambiario, . 

• ~ con~tgui6 :\In&. ·•· pr«Srraga de: 3 a.ea ·. IÍobre -lo• pa~o·á, d•l .·capital 

· da tocia 'ia deuda· ~ei llecto~. pdblfoo; ·. ló ~. ' llévd a un~ :re .. truc.; 

turaci6nde la deuda a.corto pla10 contrdda hast:a 1982. 

una vez reabierto el merc•do cambiario, la paridad H cotiad entre 

los 120 y 130 pesóe.por dCSlar, reflejando .la.cont:iliua falta deªª!!. 

fianza en la poaici6n ..eé::on&aica de la Naci6n. A trav~• de todo es-
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te tiempo existi6·una. eapeculaci6n con~iderable en torno a ló que 

¡)odda expres~r en su 1lltimo informe presidencial.el X,ic.L6pez -

Portillo,~espu6s de tan extraordinarios eventos registrados ante

río:rmente. 

En su informe del 1~ de septiembre, después de un largo discurso -

en contra de los banqueros, los cuales hab!an "tral.cionado" y "sa-

queado" a la Haci6n, el Presidente decretd la expropiaci6n de la -

Banca "para el interés público". Además, introdujo un.control to-

tal de cambios. Después del ca6tico mercado cambiario de agosto, -

la escalada de un control cambiario parcial a uno total aparecía -

como 16gico a la mayor!a de los observadores. Nadie pudo haber pr~ 

dicho la nacionalizaci6n de la Banca. El ~residente criticó a los

bancos por haber "propiciado" la !uga de capitales. Era claro que

los ahorradores sacar!an su dinero del pa!s en respuesta a la in-

certidumbre econ61Ílica. Por otro lado,. no era ~l inter~s de .los b~ 

coa, el fomentar la fuga de capitales, ya flUe reducidan su propia 

posibÚida.d de captar ahorros atractivos • 

. 1' ' 

; '·si. P~aidel)t:e, a:delda¡ aostuvo 'lué un co~trol· dé cambio~ total.áCSlo 
. :'/. . . . . '·' \ 

·· · •p0c1rla s.r operado•, mediante de ~ siatelM· bancário nacicinaliza-
. . . 

do. !'i~alJl!IRte1 mencionaba que a travd8 de la nacionalizaci6n~se -

podda ejerc•r un mayor c:ont:rol sobre la provisi6n de ·cdditos, P!. 

m el.aiataa bancario ya habta e.stad~ operando bajo estrictas med! 

du de contol ••tablecidu por el Banco Central y por la Conlisi6n N!,;, • 
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oional Bancaria1 los cuales no 4nicéllllente regulaban la proporci6n 

del crddito asignado a cada sector1 sino que tambiAn las reservas 

requeridas Y1 pór consiguiente, también las utilidades bancarias. 

La nacionalizaci6n de la &anca no pudo haber sido entonces justif! 

cada sobre fundamentos econ~icos. L6pez Portillo mostr6 las mis

mas carencias que su predecesor, el Lic. Luis Echeverr!a Alvarez,. 

inclusive, pareció ser peor que él, dado que Echeverr!a no hab!a -

tenido los beneficios de un gran auge como lo fue el petrolero. No 

anicamente fall6 en su compromiso de pr6speridad, sino que también 

había asegurado que los mexicanos iban a estar peor en 1983 de lo

que habían estado en 1982. Hubiera sido mejor no acrecentar expe~ 

taciones. Las presiones sobre un individuo, responsable de una e~ 

tástrofe de tales magnitudes, tuvo que haber sido intolerable: L6-

pez Portillo buscaba alguna acci6n que salvará su mandato a los --
, ' 

ojos de la Historia y la respuesta parec!a ofrecersela uno de sus-

· principales consejeros, el Lic. Carlos Tello, que en un.momento 

fue designado Secretario de Pro9ramaci6n y Presupuesto, el cual 

sosten!a la tesis econ6mica. de establecer una économta cerrada man, 
. . 

teniendo controles estrictos sobre eleport~~iones e importaciones;-. 

otra era la de inCreD!enbr el CC)ntrol estatal &obre la industria,;-
' . ' ' 

y la nib importante ia·nacionalizaci6n de la sanca. 
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Las medidas tomadas ·el 1: de septiembre ofrecieron un n!tido enl~ 
' . 

ce de las' necesidades psicol6gicas requeridas por el Presidente y 

.los objetivoa·ideol6gicos de Tello, de tal manera que ni el mismo 

.. . . ..:.: ... ::··~~r-·. . . . ' \;' 
Tello lo hubiera"podido imaginar tres meses antes. ·M!a tarde el 

mismo d{a, TeÚo fue designado Director Geriera.l del Banco de Mb!. 

co, confiando~ la implementaci6n de ~uevos controles cambiarios. 

Las reacciones derivadas de la nacionalizaci6n de la Banca fueron 

predecibles: la extrema izquierda estaba jubilosa. La publicidad

no se dej6 esperar: el partido oficial (PRI) empez6 a organizar-

manifestaciones y demostraciones masivas en favor de las medidas

adoptadas, mientras que la prensa comparaba lo sucedido con lo h~ 

cho por el Expresidente Lázaro C~rdenas, quien ~ab!a expropiado -

y nacionalizado a las compañ!as petroleras extranjeras. No obstan 

te, partidarios tanto de la derechá como del centro, opinaban que -

la expropiaci6n de 1938 habfa sido.de compañ!as extranjeras, mien

tras .que la de 1982 hab1:a sido de compañ!aa mexical)aa •. Adem4a,ae 

11.89& a la conclud~n de que las aparentas virtudea.clel Preaidente 

principalliente laecon&iica, eran •ol ... nta aup'erUCialea. · 

El Presidente, regocijado en •u aparente •xito pol.ftico·logrado -

· con medidas adoptadas por '1 111.a .• · proclamaba que hab.fa logrado

•polarizar• al pata entre. loa. •traidor••. y "aac~d6larea. del re! 

to de la poblaci6n. Loa restantes ••es de 811 admin~atraci6n,·-

loa dedicd a viajar ~tro cÍel pa!a, juaUftcando aua aedida• aq 

tadaa y deapidia..do.. de la poblaci6n. 
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La pregunta clave era si la nacionalizaci6n de la Banca iba a· ser 

suficiente para satisfacer al Presidente y a Tello, o si iban a 

querer seguir más adelante, realizando otras nacionalizaciones, -

para las.cuales un primer candidato fue Televisa, monopolio de la 

televisi6n privada, que ya hacia tiempo era objetivo de la oposi

ci6n: sin embargo, ·no hubo ninguna nac.ionalizaci6n subsecuente. 

Mientras tanto, el país digería la puesta en pr!ctica de la naci2_ 

nalizaci6n de la Banca y la introducci6n del control de cambios;

los bancos siguieron su ftinci6n laborando bajo la anterior admi-

nistración (s6lo los presidentes bancarios fueron reemplazados -

por miembros gubernamentales) y s6lo un pequeño cambio, una bande

ra mexicana en cada sucursal, podía ser percibido. 

Los controles cambiarios presentaban un problema mayor, los d6la

res "prioritarios" eran imposibles obtener. El Lic. Tello anunció 

un nuevo sistema de control cambiario, que impon!a permjsos para

toda cla•e de transacciones. Loa 4nicoli d61area que recibi6 el -

gobierno, fueron los generado• por aua,¡>ropiaa co111pañ!as, princi

paiaénte (P_.) • El reato .. fue a hacer au• cillbtos en el mercado.:. 

negro, que junto con el •rcado libre, operaba dentro del territo 

rio nacional y en la franja fronteriza. 

La mayor!a de las transacciones poci!ari reaU.zar•• en la capital, 
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a trav6s del dep6sito de un cheque en pesos en Mdxico contra dep~ 
. 

sitos en lcis EE.UU. a un. tipo de cambio inicial de alrededor de -

$ 95.00 por d6lar a principios de septiembre, que después se in-

crementar!a a $135.00 por.d6lar a finales de noviembre.Del otro -

lado de la frontera·, principalmente en las cercan!as de Tijuana -

fueron creadas "Casas de Cambio", ofreciendo el mismo tipo de cam 

bio por d6lar a los mexicanos que la cruzaban. Para finales de octu 

bre el Gobierno Mexicano se vid forzado a reconocer el mercado .--

cambiario establecido en la frontera. 

Otra v!ctima de las medidas dictadas el 1~ de septiembre, fueron

las negociaciones con el Fondo Monetario Internacional: estas ha

b!an alcanzado una base razonable para finales de aqosto, pero d~ 

.bido a los primeros golpes del control cambiario, a la nacionali-

zaci6n de la Sanca e importantes cambios de personal.gubernamental, 

seeatancaron. En el mes de noviembre, el Lic. Silva Herzog, se

cretario de Hacienda, estuvo en condicione• de an~ciar una serie 

de.pl,tica• y acuerdos 90atenidaa con el ·P.K.I •• Loa banquer()• -

que ha))!anotorgado cr~ito• a MbiC'Óhab!an atado al tanto de -

loa • acon~lllientO .. dadoa; CQlllO fueron lH coutantea turbulenciaa . 

econ&ai~u, financiera.• y poU:ticaa .aufridas por el. pafa, po~ lo

que ya no eataban diapueatoa a facilitar mh crtiito• a Mlxico. 
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Sin embargo I contradictoriamente a las proyecciones financieras

de Silva Herzog, mostraban que ~xi.co necesitaría cuando menos 

otros 8 mil millones de d6lares para renegociar las amortizacio-

nes por 20 mll millones de d6lares que deb!an ser pagados durante 

1983. 

considerando la renuencia de los banqueros, el señor Jacques de -

Larosiere, Director Administrativo de.l Fondo Monetario Internaci2_ 

nal, a fines de noviembre, convoc6 a los principales banqueros de 

M~xico a ir a Washington, explicándoles que el F.M.I., no iba a -

servir como soporte financiero en un futuro pr6ximo, al menos que 

los bancos mexicanos aceptaran el nuevo paquete para la reestruc-

turaci6n de la deuda. 

El d!a·1~ de diciembre en que fueron aceptados los tdrminos de 
., ' 

t.arosiere por. los b4ncos aexic~nos, de inmediato:fue enviado un-·. 

telex,' a. los 1400' acreedores' de 'dic'10• bancos,' expltcando en 'deta~ 
' ' . ' ' . . . . ~ . - . . ' ' . . 

"; ·.·. 

lle lc:ul. púntoa de, la operacidn de rescate ·financier~ de Mñico :, 
· .... 

,l~ ~~Y'mF1t1iiéJnes :de Mlarea del na,· como ·parte de un totai. d8 ' 
3. 9 ~l llillonea de :d61.~ •. en tres aftos. 

~· 

2. 2.0 11111 •illones de d61ares de recursos oficiales provenientes 

del. Góbierno de. loa. n. uu. 
3. 5. o •il aillonéa de dolires ,de bancos privados~ 
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El. 23 de diciembre, el consejo de Administraci6n del .Fondo Monet! 

rio Internacional autorizaba pr4cticamenq todo el nuevopdstamo 

y la rene9ociaci6n de la deuda ae compl~ta~1a a finales de enero

de 1983. La operaci~n rescate fue todo wi '1i:ito en ese momento. 

Para la mayor1a, en esos momento era de igual importancia tanto -

la recuperaci6n nacional como el ascenso a la presidencia del Lic. 

Miguel de la Madrid, el cual asum1a el poder haciendo frente a una 

inflaci6n del 100%, un creciente desempleo y un probable creciJilie~ 

to negativo de la econom!a, a lo que explicaba que la cr!sis de -

México no fue causada anicamente por las altas tasas de inter's -

internacionales y la disminuci6n de precios del petr6ieo, sino -

por pr~blemas estructurales de. su propia econom!a. Dichos proble-

111&• •• pueden enunciar en una s6la · frase: El Estado oo fue oo ahorr!. 

dor capaz' 9astd mas de lo que percib1a. . . . . 

Para reestructurar .el equilibrio ~~tree.1 ingre.0 nacional y el .. 

c¡ailto, era necesari~ 1Jlcr-ntar'el.11MJr•8o y reducir el gaát~=-. . . . . . . . . . 

el ingreso podfa incrementarH a tr~v,j 4• la: ~levaci~n de.los;... 

btpuestos directos o :1ncUrectos y la el:f.ainac16ri 4e subsidios en 
los precios de los bienes y-servicios pClbUcos, tales como la CJ! 

tolina, transportes, etc., y el.gasto poctr1aslir reducido media!!. 

te un establecimie~to 4• controles sobre la cqrrupci6n y extrav! 
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ganc'ias y. en la r~duccidn en t•rt11inos J:"eales del mismo gasto en -
·, . .. ' 

· comparacidn con el nfvel.r~gistrado ~laño anterior. 

·La estrategia global fue dada a conocer en un pr~grama de recupe

raci6n econ6mica, y que fue incorporada al presupuesto para 1983-

y aprobada por el Congreso de la Uni6n en diciembre de 1982. 

En ese mismo año y en.respuesta directaa los eventos previos suce

.didos .3 meses antes, De la Madrid modific6 la Constituci6n en el

aap~cto de que las elecciones presidenciales deberían ser efectua 

das el 1 '! de septiembre y el P.residente saliente dar!a su tiltimo

informe presidencial el 1'! de noviembre, lo cual no dar!a lugar a 

iniciativas legislativas tan absurdas como las sufridas en los Gl 

mas 3 meses. 

Adem4s,fue introducida oficialmente a la constituci6n una reforma 

que reo~ganizaba .. ~l Sector. E.statal y privado de~tro. de una' econo

mía m:ixta, excluyendo at¡Uellaa actividades que no correspondieran 

· al.fllbito.·9ubernpantal. 

Por otra parte el Lic~ De la Madri~ int~~dujo·una nuevá. ley en -

cuanto' a la r!14J~larisaciGn del nuevo aiatama de la aanca Maciona- . 
.. . 

lisáda,. conaiat:ante e~ que el JU. del capital social de .loa bancos. 

~da aer· véndick>•a accionistas privados, en la i~teligencia de -
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que esto no representaba un total retroceso de la acción e111Prendi~ 

da por su predecesor, as! permitía la apertura de los bancos hacia 

el exterior y que implicaba a su vez cierto grado de control exte~ 

no. Un repudio obvio hacia la pol!tica emprendida por su predece

sor, fue el renombramiento de Miguel Mancera como Director General 

del Banco de México en lugar de Carlos Tello. Esto sucedi6irunedi~ 

tamente después del anuncio de que el control total de cambios -

sería disuelto y que.entraría en vigor un sistema ca!llbiario par-

cial, similar al que fue establecido forzosamente en a!osto.de --

1982. El mercado reabri6 sus operaciones con una tasa de cambios

"especial" para los mex-d6lares abriendo a 70 pesos por d61ar mi_! 

ma que sufriría una minidevaluaci6n diaria de 14 centavos; una t~ 

sa de cambios •controlada" destinada para hacer frente a la deuda 

externa y a las importaciones principales abriendo a 9S pesos por 

d6lar sufriendo una minidevaluaci6n diaria de 13 centavos y una -

tasa de cambios •libre• para cualquier otra transacci6n abriendo-

a 150 pesos por d6lar. 

La Gltima. iniciativa importante emprendida por De l.a Madrid fue -

en contra de la corrupción. Dado los en~z.e· flujos ae ef~'cti'.vo~ 
registrados en la pasada Administraci6n que penlitieron el enri--. . . 
quecimiento sin medida alguna de funcionarios pGblieos, incluyen-



26. 

do al propio Presidente. Para combatir la corrupci6n, se creaba 

. una nueva Dependencia la Secretar!a de la Contralor!a General 

de la Reptlblica. 

Por todo lo expuesto, .M6xico actualmente se encuentra amenazado -

por lo que pudieramos resumir en los siguientes puntos: 

A) Por la clase política, debido a que sus posibilidades de enri 

quecimiento se ven disminu!das substancialmente como consecue~ 

cia de la ausencia de una verdadera productividad, lo que sig

nifica que el ingreso nacional lo representa el endeudamiento

externo, es decir, las divisas recibidas por concepto de pr6st!_ 

mas otorgados a M~xico por diferentes organismos e institucio

nes crediticias. Por lo que, de satisfacer su objetivo de enr!_ 

quecimiento sobre esta plataforma, esta ,clase política lleva

ría a la Naci6n a una catástrofe social de consecuencias muy-

serias. 

B) Las masas mayoritarias como aon el obrero y el campesino (pr~~ 
. . ' ' . 

cipalaente) que por ge~eracionea·Jlan· sido v!ctimaa de burlas• 

y en9año11 por.la• UUÍádaa •revolucionH •aciales" sucedidas 

en ·el de,•arr~Uo de la< Bi•toria de ~xico. Dichas mayadas-

. cada dla ven disminu!daa-•u• posibilidades de encontrar tra

ba.jo ·y satisfacer con. dignidad sus necesidades elementales -

como son: alimento, vestido y habitaciCSn. 
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C) El sector empresarial que de seguir_ goz~ de poU:ticas pro

teccionistas nunca se esforzar! por alcanzar una productivi

dad competitiva (calidad, menor costo, etc.) en el mercado - . 

interno y externo. 
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C A P I T U L O II 

MEDIDAS PARA REDUCIR COSTOS Y GASTOS 
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MEDIDAS PARA REDUCIR COSTOS Y GASTOS. 

En el presente cap!tulo se analizar&n algunas medidas estratE9i

cas pr!cticas que podemos implementar para contrarrestar dentro

de lo técnicamente posible los efectos de la inflaci6n en las em 

.presas. 

Con el prop6sito de ubicarnos conceptualmente en el tema en cue~ 

ti6n y, a manera de introducci6n, a continuaci~n se enuncian al9~ 

nas consideraciones en torno a la inflaci6n y su efecto en la em

presa. En los dltimos años nuestro pats ha experimentado un pro

ceeo i~flacionario permanente y su efecto tangible se refleja en 

lcl ~rdi'ia del poder adquisitivo de la moneda por ei incremento

de precios de bienes y servicios. Uno de los factores.de mayor

peso·que han contribuido a estiia\llar elfen&ieno de inflaci6n ha 

sido entre otros, la emisi6n de circulante.monetario en mayor gr!_ 

do. que el crecÜú.ento real de la.prod~cC:j,6n. De iaodo generál en 

las empresas grandes, medianas ·y. peq\ieñas ·~do laa .·.utiHdades -

. se Vie.nen abajÓ O' se convier~en :fill ~.r~i~a; ••• necesario 1 a la -

.br~V;e411!11.Po~tbl~, ei.c:Ori~~ar·1~.-9~•tc>al~ Por una p~rte esto•-· 
· .. ··:·t:,.i · :·· .. :' ·' :'r, . : ~. .'·, .' : , : . . ·.· .' . · · . · ' .. • '· ) · ,'. . ,. ; , . '·. ·· ·: . ·. ~ .· · · . .;. . ·· • 

: i:!atil'ii~•. tan iipido•.'•tli .COnalíta de una' ~··· no .. pueden -
• • ·:·. ; . ~ • ' .' .1 : .' ' ~.- . ; . • • .. .. . ¡ • ·' '. ' ' . ' '·~· . .. . • > • • 

• cc:>nsiderar coinc:r atr~*tos exélusivos cliÍl _una· depreai6n, ya que PU!, 
. '. ' 

.den presentarse en ouaiqu_ier lllOl9entQ de. ú vt.cia 'cte: la eJDpresa. 
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Cada empresa es única; como tal, cada una tiene su propia; identi

dad, sabor, cultura y personalidad,. mejor identificable e inteli

gible por todos los que han dedicado una parte o toda su vida a -

ellas. Nadie está mSs capacitado para enfrentarse a los intrinc!!_ 

dos detalles de su operaci6n, que aquellos interesados, en la ru

tina y práctica de su negocio, aquellos que est4n involucrados -

dentro de los complejos arreglos interpersonales, de los anteceden 

tes, de los acuerdos orales, etc. 

En el proceso operativo es probable que se hayan preguntado en -

ciertas ocasiones, acerca de si algunos costos y gastos en sus em 

presas pueden y deben ser reducidos, si otros deben continuar o -

tal vez incrementarse o si algunos otros deber!an ser reorienta-

·dos. 

De una manera breve lo más posible ·se explicará la influencia que 

ejerce el fen~no inflacionar~o en la empre~a, as! como 8us efeg_· 

tos ida visibles en el p~oceso admiiliatrati.vo, que· a c:Oniinuaci6n 

se enuncian. 

1. aetergeneidad de la InfoQiAc16n Fi~ci•rá. 
¡ 

·naCIQ.-que loa sistemas contables tradicionales eatinsustel\ta

. dos en el cdtedo de. re,gist:r"ar las operaciones.' al valor aoil~ 
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tario de la fecha de su realizacion, y considerando la inest_! 

bilidad monetaria qué existe en nuestra ... ~onom!a, esto obvia

mente. produce· ciertas limitacione~ .. en la informaci6n que men-. 

cionamoA a continuaci6n: 

a) Se dificulta medir y comparar contra 'ejercicios anter:f,o

.res el crecimiento real del negocio. 

b) La utilidad· o. p~rdida que muestran los estados financi.e

ros basados en el costo hist6ricono reflejan la realidad 

econ6mica del negocio. 

c) La estructura de inversiones y financiera del negocio re 

flejan un valor totalmente deformado. 

2;; Problemas de Administraci6n Financiera • 

. . 
a) . Propicia. la necesidad de mayo,rf,'a reeutsoa. 

. . . - . . - : . . 

· Bn. •poca cl9 inflacidn ei- ~i.o ref¡u~ere ~yor cantidad-
.. . '. . . . . .·. - .:·'·./ ' . ,, - .. . .. ., ' 

':''. ~. ·~··... .:,, ·; 
'' ._, ; ',. ··:. ,' .· ... . /· :;_'. ·-·'. 

u1i::~:,:••::·~~·tr~t~ . 
. --"·~~~emento .en .. · cu·~~- p<)r:q~~-~-·. 

',,1 
- ,·: 

} .. ·, .1' ..... -·- ' .. - ' "• ·. -;.:; . 

<;.; ~c:r~~nto .en pluo:d~ .. ~r•d~t.o'con P.ro~eedore's. · 
. . . ',~ ·. ·' : ' . ,.' . -, 

·,,'· 

J, 
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b) Los mercados de dinero 'JI capi t_ales . se vuelven escasos y -

complejos y las tasas de intér's se ccnnportari · a rangos 

muy elevados. 

e) Pérdida 'de competitividad .en el mercado internaéional·. 

d) Origina una d~scapitalizaci6n en el esquema financiero 

del n~gocio en virtud de que se p~ga impuesto al Ingreso 

Global de las Empresas, Reparto de Utilidades a los Traba 

jadores y en algunos casos reparto de dividendos sobre -

utilidades inflacionarias que al.valor actual no han sido

aut~nticamente. 9eneradas. 

Independientemente de que existen otras consideraciones que apun

tar, debemos destacar que el fendmeno inflacionario, aparte de · -

los efectos directos que produce, origina colateralmente ~a.res-

tricci6n de ciertas importaciones, control de precios, elevaci6n

de cierto tipo de impuestos y algunas otras implicacioneá~ 

Ahora bien, entrando en la fase medular de este an4lids se·enun-. 

ciadn alj¡unaamedidaa·eatrat,gicas:quep0c!emo8pim~l~ntat p'ra~· 

mejo~ar ~a conducci~n de una .~llPr~sa dur~nte un. per!od~ ·J:#h•~;tC?- . 
"{.: ,~· .. -·,..< ·,. 

. ~·., ' .·.,, nad.o. ";' 

. , .. · 

e~ a~larar qu~ e•ta• medidas .son aplicablH. en, cu~lquier •poc~, 
siero .•u ~rta~cia se.acelitda eri la médida e~ que la inti.Aciao.,.. 
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,, 

erosiona el, esquema financiero del neg()cio. 

Las estrategias que se apliquen en una empresa deben ser adecua

das en sus características operativas y financieras. 

Para efectos prácticos analizaremos separadamente las estrategias 

financieras y operacionales que se proponen para disminuir los •

efectos de la inflaci6n. 

ESTRATEGIAS FINANCIERAS. 

l. Una posici6n s6lida en el mercado. 

Podemos afirmar que la primera estrategia financiera para pr~ 

teqer la liqui_dez y la rentabilidad de la e111presa en un ambien 

te inflacionario es la exiatencia de un plan de mercado a lar

go plazo, bien definido, agre•ivo en tGrminos de crecimi~nto-· 

, y participaci6ri, .que aean la seguridad de ingreso•~ .,de ut~li

, dadea y· ,de fllajoa condstentes y . creciente• de r•curaos fin~·· 
·' ' . . '\ . . ' ',. ,. : . ·; .. ,_ . 

. ·• ..1 ., 

c;:i•~•, ~protejan a la ,empreaa a. la er~•i«Sn constante qwii 

',, ;: :1• 1nf1a¿16n : ti.ne en lo .. fiujoa lionetarioa. La :inflaci6n . --
• ' ; • .. ' .'· • ... • • • ' • : ' .' 1 • - ' ~; ) ' ' • • • : • ' ; ' • • ,' • • ' • .. - •: 

:qu,e e~~ •. viviendÓ obliga ª'la ..Pre.a a definir atnünos de_', 

' r~torn: de, ia. inversi6n, mucho ,:ma}rore• que lo• existentes en:- . 

. fip0~as · de inflaci6n , bcija y a enfoques nuevos de an~li--
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sis financiero·s de rendimiento. a precios constantes ·estable

ciendo sistemas que permitan mantener la liquidez y preservar 

el potencial adquisitivo de los recursos (capitales). 

Lo que hace la competencia, tiene una influencia en nuestra -

participaci6n en el mercado¡ lo que hacen nuestros competido

res tiene impacto en los precios de nuestros productos y por-

lo tanto esto afecta el retorno de nuestra inversi6n. Lo que 

la competencia está haciendo en términos de nuevas inversio-

nes, de desarrollo de proyectos, de su estrategia y particip~ 

ci6n en el mercado es importante. Si la co~petencia es más -

agresiva en planes de inversi6n, desarrollo.de nuevos proyec

tos y productos y estos planes representan un crecimiento su

perior al del mercado, nuestras posibilidades ~e mantener una 

posici6n s6lida, de mantener una liquidez y-una rentabilidad

adecuadas se ver&n.áfectaciaa al verse limitada nuestra·~art!_ 

cipaci6n en el mercado y nuestro ere.cimiento por l¿¡ fali;a de-
,,... . ..,:·:·. ' ·.: .· '. ~ '. : .. . . . ,' '. . ·' . ' : '1 

una planeaci6n eatrategica agresiva, que-nos. peralta un cr,ai . . . . ; . . . . ', . .· ' . .. '·.·.:. . <' ~ ·. / .' 1 '' •• .; • :-:", 

mien~ 'que nos C()D.90ltde y noa ···r~, el, VOluMD >de fngre.011 .. · 

y ~ea utJ..Udadea da••~ por loa accionistas. '· Si todo esto lo 

ubicamos en un hlbito inflacionario,. la •.ituaCi6n se vuelve -

111,~dr~tica y las presiones para mantener liquidez y renta

bilidad Ílon aGn mayores. •. 
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Tratar de definir una estrat!!gia fin~ciera, dé.protecci6n de lá 

liquidez y de la redi.tuahilidad de la empresa, sin que esté !nt! 

mamente asociada con una estrategia de mercado y de crecimiento

permanente en términos reales, ·puede convetirse en un proceso de 

sobrevivencia de.la empresa para ir muriendo lenta y tranquilame!!_ 

te. 

La empresa es riesgo y cada proyecto, cada producto, cada segme!!. 

to del mercado, cada peso de capital asignado representa un riesgo 

pero junto con el riesgo va el rendimiento y en la medida en que -

los riesgos sean mejor evaluados, planeados y controlados, podernos 

lograr un rendimiento satisfactorio, un retorno de la inversidn -. 

en los términos previstos, siempre y cuando estemos suficienteñle!!, 

te sensibilizados y reaccionemos oportuna y adecuadamente a los -

cambios del entorno socio-econ6mico y si aplicamos una>ncepto de-
' 

eficiencia máxima en el uso de los capitales destinados a finan-- 1 

ciar la realizaci6n de estos proyectos. 

una. posici<Sn de lideral9) en un merca~o forÍlia una t9'gen ~Y 

.da éle nuestros ~roductoa y servicios, y ••~~at:~gia~ de,., Mtcáctil 
• ; • • •', O r -: ·,~ :: '• •' • ' • • i • • • •: " • ¡;. • •' • •,j "•' • ' .' •,' '• ,• ' • 

bi~n defi~idaa ~ .. U,l'l . siateilMI. . de planeaéid~ didíaieo, 88 'tt~ducen en. 
. ·. ' . . ~ . . '•' ~· .. ; . 

mejores estrategia• deaanejo financiero. 
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Dejar de invertir en una econoinla inf1acionaria,es dejar de cre

cer, y dejar de crecer es marginarnos en un mercado en desarro

llo y financieramente se traducir« en problemas de liquidez y ~ 

rentabilidad. La mejor estrategia financiera en un 4mbito infla 

cionario es un proceso de constante'crecillliento asequrando nues

tra presencia y permanencia en el mercado. Dentro de este marco 

tendrán que definirse cuidadosamente los proyectos y las priori

dades, en el que un peso suficiente se les tendr~ que dar a los

objetivos de rendimiento y liquidez. 

Los proyectos y prioridades pueden definirse atendiendo a las con 

diciones del mercado, a saber: 

a) Proyectos y Productos, que tienen una alta participacidn en

un mercado de r4pido crec~ento. En este caso, si los niv~ 

les de rendimiento y retornos son adecuados, la e'strategia -

financiera deber& ser la de asignacidn de todo el capital que 

se requiera manteniendo una·ictitufi a\ly agresiva para mante- ' 

ner esa posici6n pref.itrent~ en.el mercado, y si ea posible.._ 

mej9rarla. 

b) Si el ¡>royecto 0Producto.del.q1,1e estamos hablando representa 

una parti~ipaci6n mínima en un mercado de r&pido crecimiento 

la.estrategia financiera deber& ser asignar todos los recursos 



. 37. 

. . 

financiero• <.iue·reclui~re '1n creciiiÍ1.ento.eti esaparttcipaci6n, 

hasta el ·úmite en que el renclim.t~nto y la liqÚidez.del pro-

yecto o producto no áe vean reducidos. En este mo~nto la es• 

trateqia tanto del aier.cado eolio· 1a financiera deberá ser. revi 
. . . . 

sada ,Y por lo tanto tendremoe.c¡Ue·considerar otras es trate-

gias. 

c) Si estamos hablando de un proyecto o de un producto con una -

alta participaci6n en el mercado pero nos encontramos ya en -

un mercado maduro y con un crecimiento lento o bajo, nuestra

estrategia deberá ser sácar el IMximo rendimiento de ese pro

ducto-mercado, vigilando muy estrechamente la rentabilidad 

y. la liquidez del· m~amo y, cuando ya no sea posÍ.ble seguii ex 

P.rimiendo ~l capital .en t'rminos similares de rendimiento a -
.. . 

. otros productos, .. buscar la, salida mis _r.tpida. para retornar -

. ese .. capital y asignai:io. a proyeetoe -~cados c'c>n ~jores" po-
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En l~ 11edidaen que la·po¡¡icitSnde la eapresa en un mercado es -
¡ . . ~. -

m&a . a6Üda y f1ri!ae ,_ en }tsa : •cU.da esteremos asegurando la gener!_ 
-· . ' . ' - .. ··-·· ·~··•···~ ..... _. -~- . -

ci6n de ingresos, de ut11id4cle8 y el mant~n~e-~~o de una liqui-
' : . . - . 

déz. 

Por otro lado, en la medi~ en que nuestra posici6n en el 11ercado 

sea·creciente y st5l~da, representar& una ventaja y una aeguridad

que permitirá un manejo mas flexible y menos angustioso de nues

tras estrategias financieras, que nos darl un acceso y una part! 

cipaci6n en los diferentes mercados financieros. 

2. ·Planeaci6n Financiera. 

' .:, 

Si entendemos la planeacit5n.fin(lnciera como la t6c:nica para· opti-

mizar el.uso d8 las tnvera:Í.onesy la btlaquada de o~ciones para l~ 
obtenci6n de recuraos.~ar~ satiefa9er laa riece~~dades·~p~rativaa, 

.; '. 

de crt!~illliento y ~ucpana16n' eritonc:e• podeillo.I deciJ:: que la planea .. 

·• .ci.~ ·~~~~·~0 ~~~~·fy~ ~+~<s.~€% t; .. ~·f~f ;t 
. ·-~s·.·f~~4nc1e1:011._d•. t~11.J,os p~~l.:'•11,·P!'~~~~ -y_:pr()y~to•;:CJtMi 
, ·_ ; :. ,.,\'~-... :.~,:<:~:-)~:~:.J.\::·Xr<:·:~;_:-_\\ ... "\\<·.:~_~y.\·:;\ .'\:·.\·.·.-.¡_\·~~;_/:,._·: :.~:r:~,.- ··-~:;-.;' , > ·>>·t'· .. · .. ··: · )< · · ~ ~ ':\~· ·.":''··~ · · · ··~ _. ·· · · ·:.... ·.,·, · ·.~·. ~ ·. 1: , .. .. · · · ··,.. · · 

. ' ,,,lA''J~lta;b8;·41~tr.~~~ a -~in ·di' .ale~•~'., lH 11!1~• ~ · ~•: --. ~~~2!~~1~~~:±(~~~~~¡.a;.~· 
',;,,· 

' ~·: . 
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planes y programas de.acci6n de la empresa, entonces tambi'n esta

mos hablando de definicidn de objetivos, de fijac;i.6n de poUticas

dentro de las cuales incluyen las financieras; de estructura de la 

organizaci6n, de ·evaluacidn de proyectos desde el punto de vista -

de rentabilidad, y hablar de planeaci6n financiera es hablar de li 

quidez y es hablar de flujo de fondos, de estructura financiera y 

niveles de apalancamiento, de posibilidades de acceso a los merca•· 

dos de dinero y capitales, de costos de insumos para la producci6n, 

de,..,gostos de administraci6n y control; y vamos ubic4ndonos dentro~ 

de un marco en que lo que la empresa quiere hacer est4 en alguna -

forma condicionado por las características del entorno econ6mico, 

en t~rminos de un mercado, crecimiento de la actividad econ6mica -

en aquellossectores m4s directamente relacionados, con los progra

mas de inversidn tanto de los sectores pablicos como privado, de -

la liquidez de los mercados financieros, de los costoa de dinero, 

de los indices inflacionarios, de las variaciones en el tipo de -

cambio de la moneda dentro del sistema de flotacidn controlada que 

tenemos, etc., y no• damoa cuenta deque no ea lo que queremoa ha;. 

car lo qÚe en principio se traduce o se plaSlla en nuestra planea-

q ci6n Unancier~, •ino lo q1lepo'19111os hacer en ~rainos de nuestros 

recuraoa humano•, tknicÓa, aaterlal~• y financieros, y Üaitado 

todo esto por laa condicione• del fmbito aociecont5mico poU:tico y 

de loa cambios previstos en un futuro. 



'º· 

'tO~é podemos hacer para crecer? ¿c&no podemos proteger la rentabili• 
. '~. . . . . ' .- ' 

dad de la empresa? ¿CU41 de~r' ser nuestra política al respecto: • 

vía precios solamente? ¿Qu' pol!ticas financieras debemos manejar ep 

di:minos de estructura de capital de trabajo y estructura financiera 

para mantener una liquidez y un n!vel de apalancamiento adecuados a

las características de nuestra actividad y a las condiciones de la • 

coyuntura econ6mica? ¿Nuestras posibilidades de apalancamiento y ac

ceso al mercado financiero no debieran condicionar la definici6n de· 

políticas de reinversi6n y de dividendos? ¿C6mo vamos a financiar el 

crecimiento y expansi6n: con reinversi6n, con nuevo capital de ries

go, con apalancamiento? ¿Cuál debe ser la mezcla de recursos en tér

minos de estructura, liquidez y costo, dada las características del-

negocio?. 

Todo lo anterior, nos lleva a la necesidad de estructurar un s:i.stema 

formal y muy flexible de prondsticoa, intecjrado·po:.:. un segmento que-:

corresponder' a la definicidn de los supueatos básicos de lae coñcli

C::ione• econdaicaa, y C¡ue en alg\Qla fol:ma afectad nuestros pron6sti- . 

. cos financJ.eroa, ~ ,pQ&diia .. r. en t'rilÍnoa .. m.;ores ~~- Jle lo!' 

inswaóa d~tiiclc> ~ -·~to• ·d~ inflaci6n o eilca~z en .1-~r~ad~~ y•-:· 
.· .. 

que. influenciad. el Mnejo .de nuestras pol!ticas de compras e inve~ 

tario• .y que a su vez tenar4n.ilapacto en. la determinaci6n de nU.s--. . . 

tras necea:i:dades de financi•iento·~ 
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·También los ilspectoa relativos al.qraao dél~q\iidez c:lei sis~ -

bancario y tendencias de ias tasas de inter,s, determina~in pol!ti 
' . . . .-

cas·yalternativas de·financiamierito y costos de obtenci6n de 

foDJos. Las expectativas respecto a ajustes . al tipo de cambio de -

nuestra moneda influir4nen la definici6n de los niveles deapalil!!, 

camiento y mezcla de divisas, ajustes a los resultados por fluctu!_ 

ciones del peso y alternativas de cobertura y costo de posiciones

cambiarias. 

La administraci6n financiera en una economía inflacionaria deberi-

aténder a la protecci6n de. loa activos monetarios que est'n expue!. 

. tos .. al proceso de eroái6n de su capacidad· de compra como consecue!!. 

cia del constante aumento de los precios~ 

·· .. " . .-'·· ," 

·A> .. · .U~~-·~tdq' de Act:tvama;netUiot.. 
·.•:- ., . ·' '.-... · . · .. · . . ..... ,, .. -

. .. 
" 

' : · ~· l• ·-.ii~: que '~uc1Jíos los nivel~• . d8 ·activos Jlá~ti~i~• 
·y enia, ~da'..- que loa no'~tar~o~ son.loaeatri~t~te 
n9c4sarÍ.oa·para•aÚafacer las·.-eatdadés operat1•1t•d8.la -

: i" .,, 



empresa estaremos promoviendo eficiencia, que se traducir4 -

en una empresa más sana financieramente hablando. 

Los activos monetarios son aquellas partidas que est&n valua 

das a pesos corrientes a pesar de los cambios en precios. -

Como ejemplos típicos de estas partidas tenemos: efectivo, -

dep6sitos a plazo, cuentas y documentos por cobrar y deudores 

diversos. 

Si partimos del principio de que durante un período de infl! 

ci6n el poder adquisitivo del dinero tiende a descender, y -

los activos monetarios, representan efectivo recuperable a -

valor corriente, con esto inferimos que entre mayor sea nues 

tra inversi6n en activos monetarios, también ser~ mayor nue~ 

tra pérdida de poder de c~E!rª.· 

considerando lo anterior y como ya se dijo se recoaie~da una 

redúcci6n dentro de:lo o~eracionalmente,posible de los acti..; 

,,os ~t:ario• c:uYu ••~•tet.iu pued"n Hr las siguientes: 
. . . . ,, ~' . ' . ' ·, . : ' :: '. ' 

, \ ·• 

Efectivo.· 

- Centralizar ;los fondos de. la empresa de tal manera c¡ue n~!t 

permita optimizar u uso~ aanejfndolo a los menores nive-
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. . . . . 
. : . ' 

le~. ~•iblea!. 

- Invertir de imQediato loa excedente& en loa fines que nos

resu1ten mfs rentable• buscando prefe~entemente que sean -

activos no monetarios. 

- Contemplar el :manejo 6ptimo de nuestras cuentas bancarias y 

el aprovechamiento de nuestros flotantes, usando técnicas -

que noa ayuden a determinar con relativa exactitud las ten

dencias entre el registro contable de las erogaciones y lo& 

movimientos reales de· las cuentas que tenemos en los bancbs • 

. Cuentas y Documentos por Cobrar. 

- Acelerar la recuperaci~n··de este rubro :mediante la reducci6n 

d,e los ~lazo• de cr'4i to, para evitar que el simple transcu!. 

80 del tieilpo erosione la capaciaAd adquiaitiv~ del dinero 
· ·. '. c'l ·., •. : '" · ' . ' ,,· •; 

•• tinAcio a -~te rengldn. ' 
,,:, ' ., . . . 

. :· · •. 

·:. •~tab~ ·tAhre._• ·--'~rJ.Oa. · 
• ' .• '; ;'. ·, . ' ' . ' .• ., ' •• : '.. ::~ ¡ , •• ~ '. - ' • ; :, . 

- - ' . ' . ..:.i, -;: .. : .. _· .. _.; .. ··: ·., .... 

:~¡:'.~~~::;,.~~ .··~.~~}~f···•r-.·~' .. ~·~~J.'. ·. ,: ' ·: . 
. '· l :·. _·:.·' .,'.:.;:,_ :' ">'-·.\; ·"'f\ '. ":··¡. ' • 

~- ·~~Y,~ ~8:~!~!~~ ~ 'i..C~~idn ~·;~yto. , · · .. : >. · .. , 

- · r.8 ·pc>11uc::aa :y lo8 proced11üent0ii ae;·&dia1n1atraci&i .a. 
,. \ ·' . - . ':. . . ,. ' ,' - '' ·.·. . " ' . . ' ... 

.. tail .. p0r ·~óa.rai. 0tor9~enb> ele '~'4i,to y ~brans~a. ·deb8-. 
' . ·.. . . ' '. ; . . . . : : 

revimM Cti1daclOA.nte · .. ·~ tAna1no8 de' plazoa y coato de . ' ._ '.· .. ' .. ·.··.- . . . . . ':'. - : 

1 ~ •, 
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mantenimiento. 

8~ Optimizar el Uso de la Palanca Financiera (Endeudamiento) 

Existe un criterio básico que establee.e que el endeudamiento 

es sano y conveniente en 'pocas de inflaci6n; sin embargo, p~ 

raque esto sea v!lidó debemos procurar que los.recursos pro

venientes de la deuda sean invertido.a en activos que tengan -

una rentabilidad mayor que el costo.financiero de la deuda. 

Adem!s de lo anterior, cabe señalar que los activos monetarios 

generSn un beneficio en el poder de compra, ya que el dinero -

que se debe disminuye de va'ior en el curso·.de 'la inflaci6n. 

Para comprender la mecinica del apalancamiento financiero es

necesario identificar previamente el c:óncepto utilidad. Sab!. 

mosque al hacer uso de la deuda, la utilidad'"absol'uta del h!_ 

·. g~cio diainuye en virtud ·aei doato ·.financiero de la deuda; -
. . . . ·'· ' . . .' ' .- .. . . 
·•in .. ·~rgc;>, desdé el púnto de re~t&bilid~d{:la ut;ill~ad debe 

. ' ''•<, - - . ' . '-··.... •. ,. • . .. ·., 

· ~dÚae :en: f~ai6n del ~-~itai·inverttcio{ J.~::~~~·~.j;·f~:aciüce ... ' ~-·.: ",~· · .. ' :~ :·'.·.-' , -. ·, ' -'< ,';• . ; . . . '"'l ; : ..; •• ' • ' . ' '· • • ' . 

·.· /•: qUtl' el; ,,l'A1.~n~a.ient~ •• ~un, reéurlío 'tavótáble pus to :que .. adn-
. O:'ó~~b ~C:~· ~j,1111\inuÚ la• · ut1i~~aa~. - wr el cost~ d~ la . deu 
··· . .' ..... '·. .,· . ,, .. '·.': :· . .,,· .. · ... · ... :, .. ·'" .-
~da, ... como . ae requiere una 11enor. parÚciP.ci6n de rf!tcursos pr2_ 
':. • • ~ ,. • • .. • • ' ' • • ' : ~ • 1 • ' • 

. pió• palB la inverai6n, el . ·~ecto final es' un i~cremento en la 

·,. ·,, 
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rentabilidad del ca~ital social. 

C. Fijaci!Sn de Precios en Funcil5n del Costo de Reposi_ci~n. 

. ' ·.··· 

Esta opción sQpone que la empresa no est4 sujeta a con~rol -

oficial.de precios y que consecuentemente puede manejar su -

política de precios libremente. 

La elevaci6n de los P.recios es la primera medida que a los -

empresarios se les ocurre cuando se presenta un fen6meno de

elevaci6n de costos; esto obviamente se hace con el prop6si

to de proteger la capacidad operativa y financiera del nego-

cio. 

En un pertodo inflacionario, para que la elevaci6n de pre-

cios sea una medida que rea1;mente contrarreste los efectos

de la inflacidn, su manejo debe _anticiparse al ·Índice e~per! 

do de inflaci6n. 
·' ; . ,. 

Is convan:f~n~• c:Ou1cier4lr lluea.tr•po11t1~s ·~·. tnvent:ar1os 
'·., ·: :· > ~ 

la& ,luz.de las'necesidadea pr~uctiváa, de exp.!cita~ivas, de .:.. 

· .. · ~escas:ez. o· aumentos: en loa costos. las cuales deberlo ser rev! · 

:sacjas y ~valuadas ~on mayor.frec~~ncia. 
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Mientras nuestras autoridades hacendarias no reconozcan compl~ 

tamente los efectos inflacionarios en las utilidades de las ~ • 

presas, debemos adoptar el método de valuaci6n de inventarios

UEPS (dltimas entradas - primeras salidas) con objeto de aba-

tir parcialmente las utilidades inflacionarias y evitar el pa-

90 excesivo del I.S.R., P.U.T. y re~rto de dividendos que ori 

ginan un proceso de descapitalizaci6n en las empresas al estar 

erosionando el capital de trabajo del negocio con erogaciones

aplicables a utilidades aparentes • 

. E. Elaboraci6n de Pron6sticos de Entradas - Salidas de Efectivo. 

Cuidadosamente y con el suficiente detalle y frecuencia, se -

definirán pron6sticos de efectivo entradas - salidas de caja

para determinar excedentes y faltantes por d!a, semana, mes -

y lograr un manejo de la tesorería de corto piazo que optimi

ce el uso de los recursos de efectivo, tratindo de reducir o 

minimizar riesgos y costos financieros, en t'rillinoa de inmov!. · 

.1iza<:iones innecesarias, O de. eroai6n por . la inflaci~n ·O 8V8,! . 

tualea ajustes al tipo d9 cambio. 

F. Inversiones a plazo Mayor a un Año. 

Por lo que se ~fiere a inv~rsionea a plazo superior a un año, 

cOlllO son las de maquinaria y equipo en 9enera~, expansiones -

-¡· 
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o modernizaciones en nuestra capacidad productiva, es ahora

más importante el anllisis y evaluaci6n financiera del pro-

yecto en cuanto a tiempo de recuperaci6n en t~rminos de flujo 

de fondos, pero usando técnicas que nos permitan tener una -

visi6n exacta de estos flujos a la luz del impacto de la in

flación, o sea flujos determinados a precios constantes, apl! 

cando la técnica conocida con el nombre de flujo de efectivo

ª valor presente, para que el rendimiento del proyecto y el -

tiempo de recuperaci6n de la inversión puedan ser apreciados

en su real magnitud. Asimismo, dentro del proceso de análi--. 

sis y evaluaci6n financiera del proyecto debe darse especial

consideraci6n al aspecto de como se va a financiar, es decir, 

que mezcla de recursos vamos a utilizar, de que fuentes y cual 

es el costo ponderado de este capital. 

G. !olejorar Nuesta capacidad Generadora de Utilidades. 

Existe un c:onsensomay generalizado para medir la.eficacia C)!! 

rericial mediante la medicidn•""l rendiai•~to de la.invflr•~CSn. 

ee decir, medir la.utilidad 49 la empré••·•n funci6n del capi 
t.. • .• · •• ' • -

tal invertido. 

Existen varias alternativas para loqrar mejorar nuestro pote_!l 

cial de utilidades que mencionaJDOs a continuaci6n: 
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- Aumentar ventas en mayor proporci6n a los costos y gastos -

de operaci6n. 

- Reducir los costos y gastos de·operaci6n en mayor.. propor

ci6n que la reducci6n de ventas. 

Aumentar ventas en mayor proporción que el aumento de los -

activos de operaci6n. 

- Reducir los activos de operaciOn en ~ayer proporci6n que -

la reducci6n en ventas. 

En resumen, todo lo anterior no hace más que resaltar la ne

cesidad de diseñar sistemas que permitan captar la informa-

ci6n correspondiente al &nbito econ6mico y financiero, defi

nir nuestras expectativas econ6micas, establecer su impacto

en nuestros proyectos y hacer finalmente la traducci6n a pr2 

n6sticos financieros y evaluar al.ternativas y diseñar pol!t! 

.cas de control de núestras inv~rsiones y costos de obtenci6n 

de los recursos requeridos. 

l. Raduéci6n de coa.tos. 

En una econoala caracterizada por una álta tasa de inflaci6n 

es indispensable tener conciencia de la importancia que la ~ 

relacic5n precios costos-margenes tiene p'ara la empresa, en -
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tfirminos de mant~ner una rentabilidad real, suficiente y ad!_ 

cuada y a su vez de un flujo de fondos dentro de un nivel de 

liquidez aceptable, y todo esto sin que la posici6n de la em 

presa en el mercado se vea afectada. Ahora m~s que nunca es 

importante la aplicaci6n de un programa de reducci6n de cos

tos y gastos el cual en la empresa será definido por una se

rie de factores o acontecimientos a corto y a largo plazos. 

Lo anterior nos conduce a un análisis del comportamiento de

costos y gastos y asimismo de aquellas estrategias de las que 

nos podemos valer para una reducci6n de fistos. Los objetivos 

que se pueden considera~ para llevar a cabo un programa de re 

ducci6n de costos y gastos son: 

l. Sobrevivir y luchar m4s adelante ante una economia carac 

terizada por una alta tasa de inflaci6n 

2. Rectificar una expani.1611', adquisici6n o conso:Udaci6n 

erx:6nea.. · 

J. Reconsiderar los prop6sitos del .negocio~ 

4. Responder a los cambio.• en el mercado o ·hacer frente a -

innovaciones t'crlicaa o desarrollos econ6micos .r 

5~ Aprovechar mejor los ac~ivos de la empresa. 

6 •. Restablecer la productividad. 

7 •. Revitalizar .una organizaci6n senil, o ajus~ar la or9ani~~ 

ci6n a un tamaño manejable. 

8. Mejorar la liquidez.: 
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9. Convertir en variables algunos gastos fijos. 

10. Transformar una serie de actividades decentralizadas en -

una centralizaci6n operativa, o viceversa. 

11. Reducir·la vulnerabilidad de la organizaci6n a una situa

ci6n econ6mica menos ardua, siendo quiz& más prudente de~ 

de el punto de vista fiscal. 

12. Recobrar la confianza c~editicia de la comunidad financie 

ra, y hacer el negocio m4s viable. 

¿Qu~ pasa cuando crecen los costos y gastos? 

Normalmente cuando una empresa crece en tamaño tambien 

crecen: 

Sus activos. 

Las ventas anuales. 

Su personal y los beneficios al mismo. 

La deuda. 

El ntinlero de clientes. 

Los empleados especializados. 

La organizaci6n se.vuelve compleja •. 

• • • 1 • • 

'•1. 

' . ·~' .. 

El tamaño de las. 6rdenes de venta y de producC:i6n·jle - · 
,':: 

agigantan.· 

Loa costos y gastos fijos ~ambi'n cambian de nivel. 

La Útilidad o la ~rdida aumentan, y hasta la hostilidad 

pdblica tambi6n crece .a1 ser un_ gigante en la industria. 
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¿Qu~ pasa cuando decrecen los volúmenes?. 

Cuando las ventas y la producci6n bajan, los costos unitarios 

suben y las utilidades se reducen, al menos en el corto plazQ: 

loa costos fijos deben ser distribuidos entre cantidades Jl'len~ 

res. Si se razona esto por un momento, se ver4 que una reduc-

ci6n atinada requiere que los costos fijos sean también reduc! 

dos del mismo modo si se quiere o se tiene la esperanza de que 

la empresa sobreviva. Puede suceder qüe .~1 r~ducir los costos 

fijos los variables aumenten, pero el reemplaz1i~.unos por 

otros es casi o absolutamente necesario. 
... -... 
~.. ' ... ' 
~ .. 

Existen innumerables formas para transformar ciertos costos -

fijos en variables, como pueden ser: 

El cambio de la forma de pago a los vendedores, de sueldo 
. . 1 ' 

a comisiones dnicamente. 

El reemplazar cierto personal o. deputuento de •t!rvicio, 

obteni,ndose'dichos servi".iosde fuent~s e~terna•~ · 

El .vender por co~duct~ d~ repr~•entantes, en lugar de -

raaritener oficinas de vell~as. 
El reemplazar ciertas partes. fabricadas en la misma.plan

.ta por partes compradas, evitando as! una inversi6n en -

activo fijo. 
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El utilizar bodegas pCiblicas, en lugar de c9nstruir bode- · 

.c¡a.S propias. 

El procesar ciertos datos a todos, .a trav~s de.un Servi

cio Bureau, en lugar de mantener o de incrementar el de

partamento de. sistemas de informaci6n. 

Diez Pasos para Reducir Costos y Gastos. 

Diez de las m4s importantes y Gtiles técnicas y enfoques para una 

rSp~da reducci6n óe costos y gastos, se describe enseguida: 

l. Haga parttcipes a todos los niveles de la organizaci6n de un 

programa.de esta naturaleza, a través de e~posiciones y de -

discusiones francas de los objetivos perseguidos y de las té~ 

nicas a utilizarse. 

'e~ '~egl• general, ·~ puede' deCir que mientr~s D,layor, y .. s '"".,: ' 
alta: •ta&. la''po8ici6n de la i>8rsona' o grupo de pef,1101tiu1 q~ :.... 

:~e~p·~~~ y;911Pujan.el, P,~09r~~ .;.:i~~ei;,C>~ ~··· ~~#~,41~+ 
·, ,4 •• :&;'titt().;chtl'•i•. 

<··.f, .··.. ·. . ·/· . .' ·.. . ' 

, .. 
. ' . ~ ' 

'2 •. · EfectCle revia.iones d.pidas pa~a determinar que en tocios' los -
. ,, . 

depart.-ntos producti.vos o de aervicio; de ventas, de adlllt.

·niStrac:USn, etc~ , donde ·el volm*n ·de · trabajo · ~ebe. variar en 
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relacitSn con él .volumen ~-osi-racionéa,·ae han efectuado re-
. . ~ - . 

· .. duce iones proporciona lee, al meno• en au personal. En laa -

compañ!as la mayor!a de sus qastos son autorregulables en el 

sentido de que estos son directos en la producci6n, de tal -

suerte que si el volwaen de art!culos producidos decae, los

costos incurridos automcfticamente declinaran por tanto, el -

.problema en un per!odo de volW!lenes a la baja es el enfren--

tar gastós que parecen aer fijos en su n~turaleza. 

cuando se desea efectuar reducciones urgentes de gastos.y 

costos,alqunas compañ1as organizadas aplican presupuestos 

reales de gastos fijos o selllifijos, segGn var!en los niveles 

de operaci6n, presuput;!stoa queaon desarrollados con antici

paci6n para aplicarse en el momento oportuno. Pero en todas 

aquellas compañ!as que se caracterizan por la ausencia de una 

organizaci~n adecu~da par~ enfrentar una se~ie de vicisitud~s . 

. en ~u nivel de. operaci6n rec~~r• a eaUmaciones adelanta.das -. · 

muy.globd~~ aeerca·de.laavari~cioqea de lo•'.coato~ q~,d~b!_ 
. rtan.:'i.,.r det~Óainado chtpa~~ai;..nto procl~ctivo en rela~1en _: .· 
, ... ·_·:,··:'." .· . . . "· ' .. •' ·, . . . , .. ' 

con f,,·producci~n '.en 8U .ca.O/ ·No .. pe.r:éataií ele aqlieUoa 9•!. 
'· ·¡ .,' ·,. ·,· ' 

toa' y coatoa eaUticoa provocado. por loa _diatintoa •niveles -
. . . .. " . ' 

<le'producci6n, por lo·tanto,no cuentan con Un prograaa que le• 
• • ~ •• 1 • ~ 

permita descubrir costos y' c:¡aatoa inneceaarioaiÍ y aaimismó eli- · 

miriarioa. 
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. . . 

3. E.~miúne las pol1ticas de la·cpmpañía en aquellas 4reas en do!1, 

de los desembolsos se relacionan con el grado de perfecci6n

y calidad.Cerci6resé de si menores estándares de trabajo pu~. 

den ser acepta.bles. 

4. Consolide centros de trabajo que hasta ahora han estado sepa

rados, como plantas, bodegas, oficinas, departamentos, etc.~ 

Este es un principio importante en la reducci6n de costos y

gastos, cuando los vol\imenes tienden a disminuir. Aquí el -

objetivo pri~cipal est.1 en la reducci6n de los gastos fijos

Y de los semifijos a trav's de derramar el costo, por ejemplo: 

En supervisi6n del equipo, de la renta y de otros gastos sim! 

lares, en un mayor volumen de trabajo productivo directo. 

·s. Investigue la conveniencia de coaprar o de rentar bienes y.

servicios que. hasta ahora se. han desarrollado internamente. 

cuando las condiciones eéon&li.cas son buenas, ex~ste cierta-. 
~. . ... ,.. . . 

• -~~~~ncia ~n. la mayoda .da :i.aa eapfeaaa de proporcionarae)isi 
··.,,.·:",~ry,,::'.~ . .'··',. >,.·'· .·: .· '." ... ;:;• ·.· :•.'_(: ... :··, .. · .·_-\_, .. . ·.·.: . , ',.1'.·:,.,_, .-: .. 

. mt•ma• ~~ y mis. -~~icioll~ a8ta prictica es, en p·a;te~ deri~ 

vadade la difi~ultad que han experimentado de comptáro de-

arrendar servicios externos cuando la demanda de los mismos..;. 

es verdaderamente alta. Otras veces, se puede atribuir ese -

.hecho a que éucÍndo los volGmenes crecen, las compañías tienén 
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verdadera necesidad de proporcion~rse algunos servicios en -

los que resulta más econ6mico realizarlos internamente, o en 

.su caso externamente·. Por ejemplo, en ventas, muchas veces -

no es lo m's econc51nico el mantener personal propio; por tan-

to, debe recurrirse a corredores, agencias de ventas indepe!!_ 

dientes, distribuidores, representantes, etc. 

El transporte y el almacenaje de los productos pueden.ser pr~ 

veídos por terceros, conforme lo requiera la actividad del n~ 

gocio, en lugar de mantener flotilla y espacios parcial o to

talmente occiosos. Algunas veces resulta pr~ctico contratar -

ciertos·servicios de mantenimiento y no contar con un taller-

interno. 

6. Reasi9ne o reprograme la carga .de trabajo para elimin.ar la in"'." 
. . ' 

actividad ·que e~iata. y desarrolle un 'completo replanteami~!!. 

to coi¡ ~uien~s 'estdn. ,involucr~dos •. 

... · ,.;,. 

7 •. • ~~gdr~--·4. que l~·:;~¡~io's .de lt!-iene15\'y servicios qiJ8. ~ag;i~ '.··. 

pu~d~rl y deban ser reraeg~ciad~li.' ~sde iueqo que esto .se .10 .. 

. qraril básta donde lb~··contratQs finaados .Y las reiaciones 

. ,rion loa proveedores. lo pe~tan, el est~~o que 9uarden las· 
condiciones· de mercado para .los provee4C>re~. la habilidad de 
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los agentes de. compras, etc. 

8. Ponga en pr.tctica todas aquellas· ideas de incrementó en uti-' 

lidades y de reduccidn de costos y gastos que habían sido di 

feridas en virtud de que en•unas ~pocas los negocios iban muy 

bien o de que probablemente aquellos d!as no eran los m~s ade 

cuados para llevarlas a la práctica. 

En casi todas las compañías existen oportunidades para mejo

rar las utili~ades para corregir algunas rutinas de trabajo. 

No cuesta mucho trabajo encontrar ejemplos de estas situaci~ 

nes Y. oportunidades: 

A) Pobre estructura orq~nica o inadecuada, aunada a ejecuti 

vos pasivos e incompetentes. 

B) Irreales est.fnda.res óe trabajo que permiten el. pago de in 

centivos: por inalcanzat,»ies.o,pQr fÍciles.c;le alcanzar.' 
. ' ' ' ,· . . •' ' ·' '.;. 

C) Falta de est~dar:ia~ci<Sn en el diseño del:. proc:iucto, ·en . .,- .. 
··· ... : .. ·:-..:· 

:; " .. ' fa11especif:ic.~c·Íorie• 4•·.coir{)ra•,./' · .:.•·· 
_: :.·: 

o~ Áltos co~t«?• ·ae ~~iier 'equt.po ~ person~~ s~lo par~ a.s! 
··gurar que. no, existen intei:ru¡:.cione~ eri la produccidn, 'i!! 

, . ' ' ., ' 

· chl.so aGn C::uando·se conozca que se pueden' llevar. a cabo~ 

mOdificaciones, o de quf maquinaria mÓderna exista. 
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9. Examine su inversi6n y ajGstela a~ volumen actual del negocio. 

A menos que se espere un per!odo deflacionario o un receso -

prolongado, la reducción de la inversi6n debe concretarse a -

lo que se conoce como activo circulante. Quizá la reducción -

m~s importante se logre al adecuar las existencias a los volú 

menes actuales de producción y de.venta. 

10. Elabore un programa de entregas con sus proveedores a fin de 

reducir sus niveles de inventario. Exija a sus proveedores -

el cumplimient:Q.de las fechas de entrega. 

Reflexi6n y Recomendaci5n. 

Atin.cuando es illportante reducir costos Y. g:astos se debe recono

cer que algunos de ellos deben peri.anecer en su nivel actual y -

otros quizls increllentarse. Por lo tanto se sugiere lo aiguien-

te: 

Enfatice y vigile el gr~do de velocidad con que.se hacen los de

sembolsos 1>9r loa gastos y actividades involucrados en una reduc

ci6n de costos y gastos. En cual~uier coaipañ!a se ~ncurre en ga_!. 

toa encaminados a reducir el costo de la operaci6n total. 
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Algunos de estos caminos consisten en adquirir mejor y eficiente 

equipo; otros en desarrollar procesos productivos menos costosos; 

otros en mejorar los sistemas establecidos, los est~ndares de tr! 

bajo, los métodos, procesos y los diseños de las plantas, asimis

mo atender aquéllos proyectos que ofrezcan los m4s altos porcen~ 

jes de recuperaci6n. 

En síntesis la reducci6n de los costos y de los gastos en 'pocas 

de adversidad es necesaria: no es una funci6n placentera; puede

dañar la imagen y la operac16n ·futura de la compañ!a, si se mane

ja inadecuadamente. Si se hace de manera inteligente y organiza

da, no solamente ayudar! a la compañ!a a reajustar sus requerimie~ 

tos cuando hay baja producci6n, ventas y utilidades, sino que de

terminar~ las bases adecuadas para un desarrollo futuro. 

ESTRATEGIAS OPERACIONALES. 

Para complementar las recomendaciones de estsategiaa rinancieraa-· .. 
abordaremos el an&lisia de 1A8 ~atrat:egiaa oP.racionalea. 

Existe una serie de alternativas.relacionadas ~sicamente con••

pectas de eficiencia, eficacia, productividad y tecnología que -

conforman nuestra plataforma estratégica para mantener y .111ejorar

la capacidad lucrativa de la empresa y contribuir eficazaente a -

:·01 
.:,·; 

\ ?~;~· 

· .. '.';·~~.· .. ~.f.··· '.\, 

"·I' 
,,( 
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combatir la inflaciOn. A continuacien mencionaremos algunos de -

estos mecanismos: 

l. Optimizar el aprovechamiento de la capacidad de ·µroduccidn -

y operaci6n. 

Las.empresas están sujetas a un régimen de costos fijos, los 

cuales permanecen constante_.ª a cualquier volumen de producción 

y operación, descontando el efecto de la inflaci6n. 

En virtud de lo anterior, en la medida en que la empresa uti

liza incrementalmente su capacidad productiva, en la misma m~ 

dida abate sus costos fijos, y consecuentemente al verse es-
tos reducidos, el costo de operaci6n de sus productos dismin~ 

ye y permite una fijaci6n ra~qnable de precios. 

2. Mejorar la productividad. 

Tradicionalmente se define la productividad ~omo'.la. relad~n 
'._.·. 

· .. · de pro4u~to e insumo. 

En el caso que nos ocupa debemos orientar nuestros esfuerzos 

a optimizar la eficiencia de nuestro aparato productivo y op!_ . . 

rativo. Alqunas ~e las recomendaciones que existe al respecto~ 



son las siguientes: 

Materias Primas. 

Vigilar su !ndice de aprovechamiento. 

Obtener econom!as de escala. 

Eliminar producci6n defectuosa. 

Man.o de Obra. 

Automatizar los procesos productivos. 

60. 

Adoptar m~todos basados en estudios de tiempo y movimiento. 

Evitar el tiempo ocioso. 

Capacitar al personal. 

Equipo de Producci6n. 

Desarrollar un plan estrat~qico de mantenimiento preven

tivo y correctivo. 

Eliminar el equipo improductivo. 

suatituir el equipo por otro m&s avanzado. 

Inveraionas. 

Optimizar su.nivel a lo e•trictamente necesario. 

Eliminar inverfiionea ÜlpJ;Oductivas. 
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Esquema Administrativo. 

Planeaci6n y control adecuados. 

Plan de capacitaci6n y adiestramiento. 

3. Modificar nuestra estructura de producción. 

Considerando que todos los productos que una empresa fabrica 

tienen distinta integraci6n de costos, y que cada elemento -

de costo tiene distinto indice de inflaci6n, como una estra

tegia global cuantitativa para abatir el índicelinflaciona-

rio de la empresa podríamos modificar nuestra mezcla de pro

ducci6n y orientarla hacia los productos cuyos costos conte~ 

gan menor índice de inflación. 

Obviamente esta modificaci6n deberi realizarse a la luz de -

las condiciones de mercado, a los recursos financieros dis112 

nibles y al plan estrat4qico de mercadotecnia del negocio. -

Volvemos a· insistir en que estas recaaendaciones deber'n an!. 

!izarse a la luz de las caractertaticas espectf icas del neg2_ 

cio ya su entorno econdaico. 

4. Investiqaci6n, desarrollo e 1ntroducci6n de nuevos ~roductos. 

Como una madida para aprovechar la capacidad de operación que 
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se ve reducida ai dejar de elabo~sir ciertos productos por su 

escasa-rentabilidad,, podemos elaborar nuevos productos. 

Un gran n'llmero de hombres de negocios han aportado evidencia 

de su conviccidn de que la investigaci6n y desarrollo de nu!_ 

vos productos es vital para obtener el ~xito a largo plazo.

Por tanto,. es claro el analizar los movimientos importantes

de esas &reas después de haber considerado todo los aspectos 

en la situaci6n actual y futura de la empresa. 

Investigar constantemente para definir nuevos productos, en

un mercado din4mico ser4 la mejor estrategia para proteger -

a la empresa del impacto de una econom!a inestable e infla-

cionaria, manteniendo la generaci6n de ingresos y el flujo -

de fondos en forma lgil y suficiente á las necesidades de cr!. 

cimiento y diversificaci6n de la empresa. 

Es cenveniente ilenc~onar. que las.diversas estrategi•s finan

·.• : 'c:l.e~~· y',oper~io ... le~ ~. anaU•Ull)• ·~n:_ iapl~rttar .... '!" 
~~nj~t-....t., 'ya .c1ue 'no •on excluyentell entra dr ·•~i*>-

. : : ,. . •. t. . • . • ' ' ...• ' ' ' ' 

debtn diseñarse atendiendo aufactibiliaad tacnicay daaerca . '' ·... . ' . . ' : . . . ~· 

dO, · porque no podi o• . olvidarnos de que las apti tuda• de nu~.!. 

tra.compétencia yla• caractedsticas de nuestro. marcado son

aapecto• •. ·ch. . ..-. ~rtancia. 

,,1 
. ::·• 
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C A P I T U L O III 

RESPUESTA DE LA PROFESION A LOS PROBLEMAS QUE 

PRESENTA LA INFLACION 

6J 
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RESPUESTA DE LA PROFESION A LOS PROBLEMAS QUE PRESENTA LA INFLA

CION. 

Este estudio tiene por objeto establecer la necesidad de reflejar 

los efectos de la inflaci6n en los estados financieros, es decir, 

contar con una informaci6n financiera actualizada y confiable. 

La época en que vivimos ha trastocado los moldes tradicionales 

en la informaci6n financiera, como consecuencia de los efectos -

del fen6meno inflacionario en la posici6n econ6mica de la empre

sa, lo que es causa de preocupaci6n en los sectores empresarial

Y profesional. 

Considerando lo anterior, no está por demás detencrno~ a reflexi2 

nar, de una manera breve, sobre·la inflaci6n y presentar sus pri

mordiales consecuencias que nuestra economfa y sociedad padecen -

por.la misma. Por lo tanto, podemos decir que la inflaci6n viene 

a representar una especie de síntesis de varios males ancestrales 

que ha dificultado descubrir los.aut4§nticos principios o raíces -

del problema. Estos.mal~s se evidencian fundamentalmente en tres 

grandes sectores:_ Individual o personal, Empresarial y Gubername!!. 

tal; estas divisiones podrían amrliarse para un estudio mas compl~ 

to pero no siendo nuestro objetivo ser exhaustivos al respecto, -
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consideramos que con estos sectores se logra nuestro análisis. 

Sector Individual o Personal. 

Es obvio que lo acontecido en una economía incide m!s temprano o 

m&s tarde con mayor o con menor fuerza en todos los miembros pe~ 

tenecientes a ella. Nadie puede sustraerse de los efectos direc-

tos, colaterales o paralelos, de una manifestación o problema de-

dimensiones nacionales. Todos, en más o en menos, experimentare-

mas las consecuencias, ya sean negativas o positivas. Por ejemplo, 

¿qué pasaría si dicha manifestaci6n fuera una escasez de materia-

prima, una insuficiencia de productos basicos, una alza en el pr~ 

cio de los en,rgeticos? en fin, ¿qu~ acontecería si dicho proble-

ma fuera el que nos ocupa, es decir, la inflaci6n?. 

La respuesta es indiscutible: flagela a las personas; aflige a -

las empresas y afecta al sector gubernamental. A todos nos vin

cula po~que a todos nos atañe. 

A los individuos nos representa un grav!simo problema que puede 

incluso .ilegara la fiustraci6n, ya que entre sus perniciosas cons!_ 

cuencias, eat*l el ahondaaiento · a las diferencias sociofinanci!. 

ras de las personas, pOr 1o tanto las desalienta y deteriora ~ 

ralmente. Representa una reciistribucí6n negativa del ingreso y

una injusticia a quien tiene aenos, adn pareciendo m!s que impo-
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sible e inmoral, lo va a dejar todavía con menos. Que erosiona el 

ahorro y que, por ende, disminuye las reservas patrimoniales ya de 

por s! exiquas y que puede orillar, pensando en futuros aumentos -

no absorbibles por las disminuciones salariales, en desconfianza -

y una anticipaci6n en la compra de determinados bienes requeridos-

posteriormente¡ o lo que es peor, a caer en el "consumismo". Esta-

situaci6n presiona aGn m4s a la demanda, y su desfasamiento con la 

oferta se profundiza, ocasionando una distor1d6n aún mayor en los-

precios. 

El poder de compra de las personas, se diluye ante el crecimiento

en las cotizaciones y en presencia de la caída drástica de su ingr~ 

so. Este desplome salarial puede incluso llegar a ser total, pues

to que tal vez los individuos en cuesti6n, est4n sufriendo uno de -

los efectos que comentaremos respecto de las empresas, esto es, cie 

rre de ellas o r~ajuste en el ntimero de sus trabajadores. Esta si-· 

tuaci6n de incipiente intranquilidad al perder su empleo, se trans

formar& en desasosiego y posterior angustia permanente al encarar -

la persistente y tenaz elevaciCSn de los precio•• 

Al amparo de esta• circunstancias l?s que ~an esUn percibiendo -

emolumento• y •stos no les alcancen para.la satisfacci6n de sus -

necesidades consideradas como el8!1'entales, requerir4n 16gicamente 
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una cantidad más grande que s! sea remunerativa, siempre y cuando 

las compañ!as estén en posibil~dades de ello. 

¿Y que sucede con los subempleados, los infra-ocupados y los tradi 

cionalmente menesterosos?. Es de lamentar que no tengamos una solu 

ci6n-respuesta para estos estratos, pero es indudable que su cr!ti 

ca postura se agravará aan más. 

Sector Empresarial. 

Pasando al segundo de los sectores mencionados, es decir, a aquel

que se ha denominado en forma genérica como EMPRESARIAL, la infla

ci6n le causa una serie de trastornos en sumo serios, que les impo-

sibilita una congruencia en el ejercicio cotidiano de sus acciones. 

Reflejando los serios trastornos que provoca el fen6meno inflacio-

nario en la empresa, se ha considerado enunciar de manera breve p~ 

rp significativa los siguientes: 

l) 

2) 

3) 

4) 

5) 

6) 

Contracci6n severa en la demanda. 

Incremento muy fuerte en los costos de producci6n y de distri 

·buci6n. 

Reducciones drgsticas en el nivel de actividad. 

Reajustes de personal y adecuaci6n de salarios y jornadas de

trabajo. 

Crisis de liquidez. 

Alto costo del dinero y co~secuenteme~te, elevaci6n de todos 
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los costos financieros. 

7) Utilidades •artificialmente infladas" y derivadas de ellas, -

ficticia base para el pago de contribuciones. 

8) Posibilidad de descapitalizaci6n presente en forma permanente •. 

9) Al estar asumiendo riesgos superiores a los normales se fijan 

precios superiores que compensen a aquéllos. 

10) D!ficil renegociaci6n y consolidaci6n de pasivos, tanto con -

proveedores como con acreedores del pa!s y del extranjero. 

11) Disminuci6n en los plazos de los cr~ditos. 

12) Enfrentamiento de peticiones salariales "desmedidas", que acoE_ 

de a la 6ptica adoptada, podrían considerarse como "min!mamen

te justas". 

13) Escasez de materias primas y de insumos sustitutos. 

14) Irregular surtido en el aprovisionamiento. 

15) M!nima posibilidad de realii~r promociones sustentadas en dis 

minuciones de los precios. 

16) Inaccesible aumentar lapsos de crfiditos a sus clientes. 

17) Deterioro real en sus mlrgenes de utilidad. 

18). Dif!cil reabastecimiento,~adoa los valores de reposici6n que

tiénen que afrontar. 

19) QUiebra o cierre temporal de muchas firmas. 

Para concluir este punto, es totalmente cierto que, las cifras con

templadas. en los estados financieros de las empresas y preparados en • 
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base de la contabilidad a valores hist:6ricos, que son el fundamento 

para calcular la utilidad fiscal, est!n distorsionados y no deben -

de.servir de base para la adopci6n de decisiones administrativas,

financieras o de contribuci6n, puesto que su "realidad" está defor7 

mada y no hay congruencia en ellos. En suma pues, inducen a un en

gaño a los usuarios y lectores de la informaci6n financiera. 

Sector Gubernamental. 

Por Gltimo se analizará el tercer sector denominado gen~ricamente

como gubernamental y de su íntima relaci6n con la inflaci6n. 

Pues bien, en este sentido, se destaca la innegable e inobjetable 

presencia que las autoridades tienen en la situaci6n inflaciona

ria y la incidencia que sobre ella ejercen las políticas adoptadas 

e implementadas por aquéllas. 

Estas pol!ticas tienen y pudieron haber tenido la caracter!stica

e intenci6n de mejoramiento del nivel de vida del grueso de la po

blaci6n, pensamos que as! fue, lo contrario, serta ocioso y est6-

ril~ Sin embargo, no pQdemos cerrar los ojos a la realidad. I.os 

resultados son bien distintos ·a loa buenos deseos que alentaron -

esas decisiones. 

El sector gubernamental que ha c~ntribuido en grado superlativo -

al actual desorden econ6mico, que vivimos como con$ecuencia de 

:,-,,' 
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· errores pretfiritos, es el que incongruentemente se ve •m4s benefi

ciado" por el probleaa de inflaci~n, al captar mayores recursos -

tributarios. Este es un efecto innegable. Las bases para el pago-

· del iapt,aesto sobre la renta, por ejemplo, son totalmente irreales

y distorsionadas. Las tarifas aplicables no han sido adecuadas a -

trav's del tiempo y la base.de utilidad fiscal de 500,000 pesos -

que data de hace casi 20 años para las empresas sigue siendo la -

misma hoy. C&lculos hechos por el Consejo coordinador Empresarial

al respecto afirman que ese 11mite debería haber crecido en 27 ve

ces y ubicarse en su equivalente de los 13 millones 500 mil pesos. 

No est&n exentos de raz6n quienes afirman que si el Estado ha aju~ 

tado sus tarifas para adecuarlas al hoy y enfocarlas hacia el futu 

ro, debería en aras de la congruencia, tambi&n ajustar los renglo

nes y montos que sirven como base para el cumplimiento fiscal. 

Esto. es v•lido por igual para los.,causantes personas f~aicaa.quer-. . . 
a pesar de que han ~ido ·beneficiados.con ciertas ciesgrilvacio~ea, -

418tas no 11e9~: ~ . aer .aa qué sillple-i paliativos a las circunatan- · 

cias. 

De manera parci_alr _se reconoce el efecto inflacionario al i>ermitir 

ciertos ajustes y detenainadas deducciones adicionales para que -

.las 911preaaa. deterainen lo que en t'rnlinos t41cnicos ~e conoce como 
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"utilidad fiscal ajustada .. , pero al iqual que en el tlltimo. p&rrafo 

en la mayoría de los ca~os, aqu~llos representan meros atenuantes

º emolientes. 

En lo que se refiere al aspecto de elevaci6n en los precios de los 

bienes y de las tarifas de lo.s servicios que a la sociedad presta

el Estado, son ya impostergables. No podría sequir manteniendo una 

"econom!a ficci6n". Era y es imprescindible que se fortalezcan las 

finanzas de las empresas estatales por conducto de inyecci6n de re

cursos sanos y de recuperaci6n de costos. Pero también lo es, que -

el destino de esos nuevos y cuantiosos ingresos sea el correcto y

no otro1 que haya una eficiente, además de honesta aplicaci6n dé 

reinversi6n de ellos para que se·garantice el abasto posterior. Ba~ 

ta ya de corrupci6n. Es urgente acabar con la ineficiencia y el bu

rocratiSllO absurdo. Es urge~te ,fijar Una correspondencia entre el

decir y el hacer •. 

. .... 

La inflaCi6n produce que el eatado aumente subsidio•. a ciertas pa- · 

raestatales que, lejos de cumplir con un indiscutible y just':o •cCi.;! 
, .. , ¡· ·. •. ·. 

tido social i.Jlpl!citoen su.fiíncionaaiento~·desperdiciertlr~ap0n~ 
. . . 

sable y criminalmente.recursos en pos,de·cubrir.au ineficienci.a. Y 

esto represent:a un lltORStrUO que .nunca M satisface Y que siempre 

requiere -'• y mayores medios 1 • cuya fo.ala da f4cil de' lograrlos 
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son a través de impuestos o derechos nuevos o de elevar los montos 

de los ya existentes, que si técnicamente pudieran considerarse c~ 

rrectos de manera pr4ctica en sus efectos, son inoportunos y afec

tan a los causantes cautivos o a los sectores que menos tienen. 

En lo que hace a la pol!tica monetaria, en los Gltimos años ha es

tado apoyada en la inversidn fresca de dinero y en la captaci6n de 

fondos por conducto de papeles gubernamentales v!a cetes. Lo ex-

traordinario es de que nunca antes asi hab!a ocurrido. 

Concluyendo nuestro análisis en este sector gubernamental ensegui

da se enuncian los principales efectos que la inf laci6n tiene en

dicho sector, a saber: 

1) Elevaci6n del.gasto pdblico, en aras de satisfacer las nece

sidades de empleo y de redistribuci6n del ingreso. 

2) Insuficiencia de recursos, en consecuencia, ~ncremento en la 

emisi6n de dinero; de la deuda pdblica interna y externa, de 

las bases y de loa porcentajes d• las contribuciones y del·

.precio de los bienes y servicios que presta el estado a la -

. sociedad. 

3) Modificaci6n sustancial en las políticas fiscal, crediticia, 

monetaria y comercial. 
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4) Por la gran diferencia entre los índices inflacionarios del 

país comparado con los de las naciones con las que básicamen

te existen relaciones de intercambio, fijación de un criterio 

de "deslizamiento" del peso para atenuar las presiones devalu!! 

torias sobre él y no incurrir otra vez en tasas de cambios ar

tificiales que provoque?l'macroajustes en las paridades. 

5) Por la disminuci6n en las reservas del Banco de ~xico, provo

cada entre otros factores por el establecimiento de un control 

de cambios que por razones naturales, ha sufrido transformacio 

nes radicales, en relaci6n al original de septiembre de 1982. 

6) Aumento en los precios de garantía de los productos del agro,

para canalizar recursos hacia los campesinos. 

7) Autorizaciones o "proposiciones voluntarias" de acrecentamien

to salariales, como las del famoso: 10%,20% y 30% del año 1981, 

que terminaron por distorsi9nar todos los esfuerzos de planea

ci6n y por controlar el proceso de crecimiento en los precios. 

8) Retraccidn en el inicio y continuacidn de obras1 qµe inciden -

en un retraimiento de la operatividad de las empresas contrati~ 

tas, quienes se ven aun m&s debilitadas por el retraso en el -

pago de sus estimaciones. 

9) Liberación en los precios de ciertos artículos para lograr au

tosuficiencia y equilibrio ante la producci6n y el consumo. 
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10) En el otro extremo, fijaci6n de controles de precios y otorg~ 

miento de subsidios a la producci6n y abasto de artículos po-

pulares de primera necesidad, para no erosionar aan más, el -

P.oder adquisitivo de los grupos más necesitados. 

11) Crecimiento desarmonizado entre las distintas áreas que confoE 

man el aparato.productivo del país y por ende, una ilusi6n dis 

torsionante de la realidad que provoca imágenes econ6micas fic 

ticias. 

12) Decaimiento en la demanda y en cascada 6onsecuente: en la pro

ducci6n, en las ventas, en el pago de impuestos, en la gener~ 

ci6n de empleos o en el mantenimiento de los existentes, en el 

producto interno bruto, etc. 

13) En relaci6n con el inciso anterior, incremento en el desempleo 

que se ve grandemente influido por los ajustes de personal y -

por el cierre de firmas temporal o definitivo, de todos los ta 

maños y en todos los drdenes. Este hecho repercute como pre-

si6n para el gobierno que debe de atender las necesidades de -

sobrevivencia de todos. 

14). Deterioro tradicional en la.balanza' de pagos que se ve atenua-

do y despu~s superado. en forma mb que positiva, por la impos! '.: 

bilidad práctica de continuar importando en los mismos vol(lme-

nes y por adicionar exportaciones dado el diferencial represe~ 

tado por la paridad cambiaría ventajosa; para ciertos produc--

tos nacionales,. que de esta manera se vuelven artificialmente~ 
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cornpeti ti vos, aunque sea en forma temporal. 

15) Forzosa renogociaci6n de la deuda ptlblica para que al consolf 

darla, se disponga de un mayor lapso para cubrirla. 

En suma, el gobierno enfrenta un proceso de desorganizaci6n en la -

econom!a cada vez más creciente y difícil de detener, que ha dese~ 

bocado en un colapso de las actividades productivas que lo han 

obligado a adoptar decisiones drásticas y no fáciles, cuyos efec

tos benéficos, tardarán en materializarse. 

Recordemos que la inflaci6n es un proceso din~ico que se autoali

menta y que no es una manifestaci6n racional~ que constituye un cá~ 

cer y que imposibilita un crecimiento sano. No.deja alternativa, -

pero aceptarla simple y llanamente, implicaría lesionar las· bases

de un venidero desarollo. 

T~cnicas y Principios de Contabilidad Tradicionales. 

continuando nuestro estudio en lo que concierne a .la utilizaci6n -

de técnicas y principios de contabilidad tradicionales, podemos -

citar de una forma breve pero si~nificativa aquellasdesventaja.sqie 

se áesprenden de su aplicaci6n en condiciones inflacionarias, las 

que se describen ens~guida: 

1). La imposibilidad de determinar costos correctos y actuales·. 



76, 

2) No permiten fijar ~recios de venta más justos, tanto para el 

vendedor como para el comprador. 

3) No se preserva la capacidad de operaci6n de la empresa. 

4) No se identifican utilidades efectivamente realizadas para su 

distribucidn. 

5) La capacidad de endeudamiento no se actualiza. 

6) Provoca el gestionar cr~ditos inadecuados para la compañ!a. 

·7) No proyecta un crecimiento arm6nico. 

Lo anterior deduce que los e.atados f·inancieros en la mayoría de 

las empresas han sido preparados sobre las bases del "valor hist6-

rico original". Las cifras asi expresadas en ~pocas inflaciona-

rias o de precios cambiantes, distorsionan la informaci6n financi! 

ra, lo cual conduce a decisiones equivocadas. 

Por otro.lado, la contabilidad tradicional ha resultado deficiente 

en su capacidad para reflejar correctmnente una. situaci6n financi~ 

ra afectada por la avalancha inflacionaria. Esto se debe a que ha 

operado bajo e~ au~uesto de que el v-J.or del.dinero no sufre cam:-

bios o que si ocurren tienen poca .imp~rtancia. Este supuesto nun-
. l 

ca ha sido complatmnente·v4lido y d!a a dta es menos real, sobre·-
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todo durante los 6ltimos años, en los cuales la inflaci6n ha sido 

permanente y progresiva y como consecuencia, los e.stados financi~ 

ros se han deteriorado como informaci6n confiable y comparable. 

Hoy en d!a, el supuesto de la estabilidad de la unidad monetaria

(dinero) no puede ser sostenido. Los estados financieros basados

en el valor hist6rico de los bienes, pierden siqnificado. La adm! 

nistraci6n de la empresa y el pablico, pueden ser mejor informa-

dos por estados financieros que contemplen el deterioro en el po

der adquisitivo del din~ro. 

En resumen a lo explicado y para concluir el presente capítulo e~ 

seguida se tratar' de una manera simple, la respuesta a los diver 

sos problemas reconocidos en la info~aci6n financiera, como con

secuencia de los efectos de la ~n.flaci6n, motivo de nuestro estu

dio: 

La Reexeresi6n de Estados Financieros. 

El.cambio, dnica actitud· permanente en el ser humano, oriqinado·~.;.. 

por unos cuantos y recibido por muchos, ha forinado .nuestro actual 

entorno. 

El adm.in~strador, al esforzarse por medir laa consecuencias del 
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cambio, lo hace en unidades econdmicas, mismas que durante los d.! 

timos años han mostrado como principal característica la inflaci6n 

en los valores que intenta representar. 

Los valores econdmicos en constante fluctuacidn, han impactado fue!. 

temente los estados financieros y a la vez los resultados de las -

empresas. 

Reexpresi6n de estados financieros, tema novedoso en nuestro país, 

donde a partir de 1973, fecha en que la inflaci6n inici6 su escal~ 

da y mantiene dos dígitos de porcentaje, se ha formalizado su estu 

dio con el objeto de incorporar dicha inf laci6n a los valores his

t6ricos que muestran los estados financieros. 

Dichos estados financieros en un gran ndmero de emP.resas han sido 

elaborados sobre las bases del •valor histdrico original•, refle

jando asi, una informaci6n financiera distorsionada, como conse-

cuencia de no atender a las condi~iones inflacionarias que nos 

afectan. 

Por tal ras6n, las empresas deben reexpresa~ dicha informaei6n f! 

nanciera, sobre todo en aquellos conceptos donde los efectos de -

la inflaci6n aean mls significativos, revelando dichos efectos e~ 

mo informaci6n aclicional a los er¡tadoa financieros Wsicos para -
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que 6stos cumplan con los principios de contabilidad. 

Consideraciones Generales. 

En .noviembre de 1978 la comisi6n de principios de contabilidad del 

IMCP, emiti6 un proyecto de boletín B-7 con base en el cual llev6 -

a cabo una auscultaci6n formal entre su membres!a, de la cual se ob 

tuvieron los siguientes resultados: 

l) Es urgente solucionar el difícil problema de actual!zar la in

formaci6n financiera. 

2) Existe p~rdida de significado de las cifras basadas en el prin 

cipio del valor histdrico original. 

3) Hay· consenso sobre la necesidad de corregir pero ·no sobre el

mátodo apropiado. 

4) Los lineamientos de soluci6n, atín cuando no· sean ideales, de

ben ser sencillos y prlcticos para que su aplicacidn esté al 

alcance de todas l_as empresas. 

5) !fo debe abandonarse el costo hist6rico, pero debe· actualizar-

se. 

6) La aoneda es un denominador COlltln que eat4 sufriendo fuertes

fluctuaciones. 
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7) La informaci6n financiera debe incluir los efectos que por los 

cambios de paridad la moneda sufra. 

8) Debe _generalizarse la prSctica de las revaluaciones de activos 

fijos dentro de los estados financieros. 

9) No hay un m~todo Gnico de actualizaci6n ni uno que tenga más -

ventajas que los otros. 

10) Existen muchos problemas conceptuales y t~cnicos para la apl~ 

cacidn práctica de los m~todos de actualizaci6n. 

11) No existe consenso para exigir que los ajustes derivados de

la actualizaci6n se' incorporen a los estados financieros b~si 

coa. 

Considerando lo.mencionado, a finales de 1979, se emiti6 el boletín. 

B-7: Revelaci6n de los Efectos de la Inflaci6n en la InformacicSn -

Financiera •. Este.documento no pretendía dar una solucidn ideal a 

un problema tan.complejo; 11u finalidad era ofrecer ·un enfoque pdc;.. 

tico que sirviera de respuesta a la necesidad urgente de establecer 
. . 
\ . -, . . 

. lineamiento•· que permitieran. inci.·ementar el grado de sic¡nificacidn 
. .. • .. 

en la infor.&ci6ncontenida en loa estados financieros. 

Debido a.la premura requerida en el eatabl'ecimiento de los linea

miento• y la exiatencia de probl~as conceptuales y t'cnicos que -

aGn en el presente nG eat,n'totalmente su~~ados, el bolettn e-7 -
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fue concebido como parte or~ginal de un "Proc.eso Bvol.utivo y Exp~ 

i:imental". 

Como parte del proceso experimental y a la vez ele~ento básico en 

la investigación desarrollada por el Instituto, dur¡mte el año de 

1981, se llev6 a cabo una encuesta tendente a reunir experiencias 

y puntos de vista de las diversas personas involúcradas en la pr~ 

paración y uso de la informaci6n financiera en cuanto a la aplic~ 

ci6n de los lineamientos establecidos por el B-7, cubriendo los -

siguientes aspectos: impacto de la actualización en las cifras -

históricas, grado de cumplimiento de las normas establecidas en el 

boletín, preferencia en los m~todos de actualización utilizados, -

dificultad encontrada en algunos casos en la aplicación del método 

de costos específicos, problemas observados en cuanto a la inform~ 

ci6n complementaria relativa al, capital contable y grado de inte-

rés de los usuarios en la información. 

En las conclusiones y recomendac,iones de dicha encue.sta, se esta

blecieron las siguientes prioridades: 
.•,. 

La conveniencia de que el bolettn estableciera un s6ló mEtodo. 

para determinar cifras actualizadas. 

Integraci6nJ. reco®c::;Uiiianto del costo financiero real~ 
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Esto !mplica la inoorporaci~n de~ resultado por posici6n mo

netaria en el estado de resultados. 

Conveniencia de reconocer la informaci6n relativa a los efec 

tos de la inflaci6n en los estados financieros básicos. 

Sin embargo, es conveniente recordar que las circunstancias impe

rantes actualmente en el.entorno econ6rnico, son diferente a las -

existentes cuando surgi6 el bolet!n B-7. La inflaci6n,además de -

haberse prolongado en el tiempo ha incrementado su intensidad, h!, 

ciendo necesario hoy m4s que nunca, que la informaci6n financiera 

sea una herramienta tltil para .el usuario. 

De lo anterior, se concluye que no hay soluci6n. ideal, ni sencilla 

para actualizar las cifras de los e'stados financieros, pero es me

jor iniciar el proceso de aprendizaje ahora, a pesar de los mucho•' 

érrores que se cometan, •stoa·sar4n aenorea que los errores a que 

·11evari el s6lo contar con informacien histdrica. 

llitodo• para Jle!xRresar'-Eatados Financiaros (bolet!n B-lOJ. 

a) Bl .Stodo de ajustes pór cambios en el ll!vel General de Pre

cios, que consista en corregir la unidad de medida eapleadé\

por la contabilidad tradicional, .utilizalÍdo pesos .constante• 
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en vez de pesos nominales. 

b) El ml!todo de actualizacicSn de Costos Éspec!ficos, llamado -

tambi~n valores de posici6n, el cual se furnia en la medici6n 

de valores que se_ generan en el presente, en lugar de valores. 

provocados por intercambios realizados en el P.asado. 

La inf ormaci6n obtenida por cada wio de estos m~todos no es compa

rable, debido a que parten de bases diferentes y emplean criterios 

fundamentalmente distintos. 

Los argumentos a favor y en contra de cada uno de ellos aparentan 

ser igualmente v~lidos. Sin embargo, no existe suficiente evide~ 

cia empírica que avale exclusivamente a uno de datos. El Institu

to est.f consciente que para lograr un mayor grado de cQmparabili

dad, la soluci6n ideal sería qué'todas las.entidades aplicaran el 

mismo lllltodo. .Esto ser' posible cqanclo el. avance en la tecnólog1a 

y la experiencia provean-'• elelÍlentos da juicio dentro.ele este -

proceso evoluÚvo de bCiaqueda de solucione• correctas • la foma

de ·reflejar el· ·efecto inflacionario en loa esta4os financieros• 

Ante esta •ituaciCSn, .. reitera dé que cada empresa podr' eleqir

entre estos dos laltodos aqdl que ele acuerdo con su circunstan

cias, pei:aita pre.&ntar una infoi:maci6n -'•'apegada a ia realidad. 
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Por razones de co~gruencia y para lograr que las cifras que inte

gran la informaci6n contable tengan significado, se recomienda no 

mezclar los dos m6todos en la actualizaci6n de los inventarios y

de los activos fijos. De llevarse a cabo por razones de.car!cter 

pr4ctico, la mezcla de referencia s6lo podr! efectuarse entre ac

tivos de naturaleza diferente y nunca dentro de un mismo rubro de 

activos. 

Las empresas que consoliden sus estados financieros deben manejar 

los mismos m6todos de reexpresi6n, con el fin de que las cifras -

consolidadas tengan significaci6n. 

La actualizaciOn de las cifras de la informaci6n financiera pres~ 

pone la necesidad de conservar los datos provenientes de. los cos

tos hist6ricos, ya que son justamente los que se r.eexpresan. Esto 

implica, consecuentemente, una coexistencia entre cifras actualiz!_· 

das y costos hist6ricos. 

Principales Rubro• gue deben Reexpresarse. 

En el &alance: Inventarios~ 

Activos ti.jos. 
Patrimonio. 
Determinarse: El resultado por tenencia de 

activos no monetarios. 
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En el Estado de Resultados: Costo de Ventas. 
Depreciaci6n. 
Oetenninarse: El costo integral de 

financiamiento. 

Reqlamentaci6n de la Reexpresi6n de Estados Financieros. 

Boletín 9,..7, 

Circular 11-3. 

Bolet1n H-11 .• · · 

Revelaci6n de los efectos de la inflaci6n-

en la informaci6n financiera. Comisi6n de-

Principios de Cont~bilidad del Instituto -

Mexicano de Contadores P6blicos (Febrero -

1980). (Hasta 1983). 

Del 22/mayo/80 de la Comisi6n Nacional de-

Valores que señala. las disposiciones a cum 

plir por las sociedades que tienen sus tí

tulos inscritos en el Registro Nacional de 

Valores e Intermediarios. 

Repercusiones de la· revelaci~n da loa efe~ 

.. toa de la inflacidn en ia info.naaci6n finarr 

ciera en el Dictam4n del auditor. Comisi6n -

de Normas y Procedimiento• de Auditoría del 

Instituto Mexicano de Contadores Pdblicos. 

cuando y cOlllO señalar la salvedad por no -



Bolet!n B-10. 
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cumplir con el ~rincipio de revelaci6n de

los efectos de la inflaci6n. 

Recpnocimiento de los efectos de la infl.a

ci6n en la informaci6n financiera. (a par

tir 1984) • 

Algunas Ventajas y Deducciones que ofrece la Reexpresi6n. 

Ventajas. 

lJ Determinaci6n de costos m!s correctos y actuales. 

2J Fijar precios de venta m!s justos, tanto para el vendedor Cf?. 

mo para el comprador. 

3) . Preservar la capacidad de operaci6n. 

4) Identificar y distribuir utilidades efectivamente realizadas. 

S) Determinaci6n actualizada de lacapacidad de endeudamiento. 

6) Gestionar y obtener cr,ditos m&s adecuados a la empresa. 

1) Proyectar un crecilliento arnu5nico. 

peducciones. 

~) El objetivo de la reexpresi~n es establecer en pesos cons-
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tan tes las operaciones registradas medidas en pesos corrien--

tes. 

2) La soluci6n para los problemas por l_as ·fluctuaciones en los-...• 
precios, es reponer el coatO.bis~rico en ·~minos de unida;. 

des de poder de compra general, en vez en t.Snú,nos de unida-

des monetarias. 

3) Es vital que se use una unidad de medici6n comtin, en virtud 

de que la información financiera est4 orientada para usarse 

en la toma de decisiones, es indispensable que dicha informa 

ci6n sea proporcionada en t~rminos de pesos constantes, tér

minos en los cuales es muy probable que est' pensando quien

toma la decisi6n. 

4) Incorporar el fen&neno inflacionario a los estados financie

ros hist<Sricoa. 

5} r.a·reeX(>resi6n no se registra en la contabilidad. Es-extra-

1.ibros. Es inforaaci6n coapl-ntaria (B-7, bAsta 1983). 

6) La reexpresi6n se registrar& en _contabili4ad modificando 1011 

esti.d~s financieros (B-10 .a partir de ~9H). 

-n La reexp:teai<Sn · aeln no tiene· eft!ctos fiscales • 

8) La Secretar!a de Hacienda y Cr~ito Pdblico, empi~za a reco

nocer la inflaci6n a trav'a de la ~Y del Impuesto Sobre la

Renta. (Art1cu~o 51). 
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9) La reexpresi6n debe ser integral. Sin emba~qo, puede usarse~ 

m6todos simplificados. 

10) Determina el resultado por tenencia de activos no monetarios. 

Es el resultado que se obtiene por haberse operado un aumento. 

en el valor de los activos que difiere del qu~ se hubiera al

canzado de haber aplicado factores derivados del INPC. 

11) Determina el costo integral del financiamiento. Incluye los

intereses, las fluctuaciones cambiarias (paridad tEcnica) y 

el resultado por posici6n monetaria 

.·.· 
'',e 



EJEMPLO PRACTICO DE REEXPRESION APLICADA 

AL. RUBRO DE INVENTARIOS Y 

DE COSTO DE VENTA& 
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NOTAS PARA LA ACTUALIZACION DE INVENTARIOS Y COSTO . DE VENTAS 

1.- INVENTARIOS. 

Para elegir el mi3todo de actualizaci6n de los inventarios se d!_ ··j 

be considerar: . 

Un estudio previo de las caractertsticas de la entidad. 

Sus circunstancias especiales. 

Una relaci6n costo-beneficio derivada de la información obte ·' - . . ~ 

nida. 
'·" 

Y congruencia entre los ml!itodos usados para los otros ·acti-- \ I: . ' :,;. ~~ 

vos no monetarios . . ' ... :~·:·~· 

Los inventarios pueden actualizarse empleando los Jdtodos: .. ~·~l!:l: 
... . ,·;~~{-

·>:;?~ 
. . . :_· : <:~Y{~~-

Camb io s en .el Nivel General de Precios o de Costos o Valores Especlj,~1fü 
· ·:::~ ~~1.,~#, 

ficos . Para el primero se empleara . : el Indice Nacional de' Precioa 'a'~ 

consumidor. 
.. . ·. .. . ':I 

. · .. ,..:;(t~ 
Si se deseara utilizar el de Costós Espectficos, podr1a para efectoe·.~ 

. :: ;~;;¡~ 
pr4pticos determinarse el valor de reposici6n bajo cualquiera .de laii,~ 

. :::_J..,¡;il 

posibles opciones que se mencionan a continuaci6n y entendiendose .. :;~i; 
'·\·\l\} 

por este, el costo en que se incurrida para adquÜ·ir o producir - ... ~&~! 
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un bien igual a la fecha del estado de situaci6~ financiera. 

Estas alternativas son: 

El inventario, a PEPS, primeras entradas - primeras salidas. 

El inventario, a UEPS, últimas entradas - primeras salidas, sí és 

te es representativo del valor de mercado. 

El inventario a COSTO ESTANCAR, si fuera acorde al de mercado. 

El inventario, a INDICES ESPECIFICOS que hayan sido proporciona

dos por una institución reconocida. 

El inventario, a INDICES desarrollados y perfeccionados por la em 

presa con apoyo en estudios técnicos comprobables, o bien 

Utilizar costos de reposici6n, cuando sea significativamente dis

tintos al valor de la filtima compra del per1odo, o sea SEPS, si--. 
guientes entradas - primeras' salidas. 

Hay que tener presente que nunca el monto de. los.inventarios 

ri su valor de realizaci6n. 

2.- COSTO DE VENTAS. 

En lo tocante al Costo de Ventas, el objetivo de la actualiza-

ci6n es relacionar el precio pe venta de la unidad o servicio - . 

realizado, con el ~osto que le podr!a haber correspondido en la · · 

fecha de. la misma. 
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Si se fuera a er:plear, en un momento dado, el método de Cambios en 

el Nivel General de Precios, puede emplearse el índice de pre-~ 

cios promedio del ejercicio y ejecutando ajustes peri6dicos al 

cósto de ventas, tal vez mensuales, y aplicando a los inventa--: 

ríos inicial. y final y a las compras del ejercicio el Indice Na--

cional de Precios al Consumidor respectivo, para que represente 

los precios promedio del per!odo. 

Si el m~todo fuera el de Costos o Valores Específicor, podría 

lograrse: 

Aplicando un índice específico. 

Aplicando UEPS, últimas entradas - primeras salidas. 

Valu~ndolo a costos est4ndar, si Astes fueran representati-

vos de los costos en vigor a la· fech~ de la venta. 

Fijar el valor de reposici6n por artículo en el·momento de 
' 

la venta. 

Es importante apuntar que debe destinarse el .mismo procedimiento de 

acb1alÜaci6n para lós inventarios.·.y para el .costo de lo vendido, -

· con lª excepción. de si ~e usa .PEPS para . el . primero y q.E;PS para el 

segW\do. 

. . . 

Porque el monto·de la actualizaci6n es un resultado de muchos fact2_ 

res,y porque el efecto definitivo inherente al ejerciCio s6lo puede 

fijarse a·l final del mismo, se sugiere usar una cuenta transitoria 
. . . . . 

para abonar la contrapartida de esta reexpresi6n. Esta cuentapue!! 

t• la denominaremos ~ Correcci6n por Reexpresi6n " 
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La presentaci6n de los inventarios· y del costo de ventas en los est!_ 

dos financieros correspondientes, será·a su valor actualizado y -

en ellos o en sus notas deberá de informarse el: 

M~todo o métodos empleados. 

Los procedimientos seguidos para la actualizaci6n. 

Y el costo hist6rico del; 

Inventario. 

Y del costo de ventas. 



REEXPRESION DE INVENTARIOS Y COSTO DE VENTAS 

CUADRO I 

D A T O S 

l. Se aplica el M~todo de Cambios en el Nivel General 
de Precios. 

2. El inventario está formado por productos adquiridos-
durante todo el año. 

3. Los siguientes son los nt'.úneros !ndices tomados del In 
dice Nacional de Precios al Consumidor, del Banco de-
México. 

1~ de enero 1981 

Promedio 1981 

31 de dic. 1981 

Promedio 1982 

31 de dic. 1982 

165.6 

191.1 

213.1 

303.6 

423.8 

se pide: Reestablecer las cifras.al 31 de diciembre de ·1982 

utilizando el rndice Nacional ·de.Precios al Consu-

midor. 

94. 
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INVENTARIOS Y COSTO DE VENTAS 

CUADRO II 

Inventarios a costo: 

31-XII-82 31-XII-81 

Producto A. 120 200 

Proc;lucto B. 110 175 

Producto c. 170 225 

400 600 

======= ==-===== 
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REEXPRESION DE INVENTARIOS 

PARA EFECTOS DE BALANCE 

CUADRO III 

VALOR 
HISTORICO FACTOR 

VALOR 
REEXPRESADO 

Inventarios 

Actualización de 
Inventarios. 

400 423. 8/303.6 (1. 
=== 

158 

Corrección por reexpresi6n 158 

1) 423.8 = Factor al 31"XII-1982. 
303.6 = Factor promedio 1982. 

558 
=== 

Seguimiento: La cifra a valor hist6rico se multiplica por el 
factor (nGmeros !ndices tomados del I.N.P.C. -
del Banco de M~xico) , de esta forma se ootiene
el valor reexpresado. 

Para determinar la correcci6n por reexpresi6n -
al costo de ventas. reexpresado se le re11ta el -
hist6rico. 



Inventarios al 31-XII-81 
(I. L) 

Más : 

Compras 

Mercancla disponible 
p/venta. 

Menos: 

Inventario al 31-XII-82 
(I.F.) 

Costo de Ventas 

Asiento de Ajuste: 
Costo de .Ventas 

CUADRO IV 

VALOR 
HISTORICO 

600 

1 000 

1 600 

400 

1 200 

969 

<*) 
Correccidn por reexpresidn 

423.8 ... Factor al 31-XII-82. · 
191.1 • Pactor promeciio uei. 
303 .6 • Pactor promedio 198.2. 

97. 

FACTOR 
VALOR 
REEXPRESADO 

423.8/191.1(*) 1 331 

423.8/303.6(*) !_~2~ 

2 727 

423.8/303.6(*) 558 

2 169 
==== 

969 

SBGUIMIE.NTO: Lali cifras a valor hiat6rico son mll:iplicadas por el· 
factor (ndmero• índices tOlllados del I.N.P.C. del Ban 
co de Mfxico) de esta forma se obtiene la columna di 
valor reexpresado. 
P~ra determinar la c9rrecci6~ por reexpresi6n al co! 
to de ventas reexpresado se resta el hiat6rico. 
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e o N e L u s I o N E s 

l. El país en que vivimos actualmente enfrenta un proceso de desorga

nizaci6n en la economía, cada vez más creciente y difícil de dete

ner, que ha desembocado en un colapso de las actividades producti

vas e inadecuados manejos en su·administraci6n, por lo que, al re

ferirnos a ésto, es' hablar de una empresa, lo que significa que se· 

hace indispensable la presencia de un especialista que reúna cono

cimientos de estrategias financieras, econ6micas, administrativas, 

fiscales, operacionales y contables. Por lo que, sin dud~ podemos 

afirmar que dicho especialista es el Licenciado en Contaduría. 

2.- Específicamente, el contar con una preparaci6n académica.adecuada 

y la experiencia necesaria, hace del Licenciado en Contaduría ei -

profesional id6neo para ofrecer orientaci6n y soluciones a los ne

gocios en épocas inflacionarias,as! como en cualquier momento da

do. 

3. · Para estar en la posibilidad de cumplir objetivos de red\lccicSn de 

costos y· gastos ·en. la empresa, se recomienda recurrir a la asesor!a 

prestada por el Licenciado en Contadur!a,,que es el profesional que 

posee el conocimi~nto necesario que le permite y cond·uce a r~su-lt! 

dos satisfactorios para tal efecto. 
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4. ; En épocas. de adversidad; la reducci6n de costos y gastós es necesa-.· 

ria: No es una funci6n placentera; puede dañar la imagen y la op~. 

raci6n futura de la compafiía si se maneja inadecuada.mente. Si se 

hace de manera inteligente y organizada, i:io sólamente ayudará a la' 

compañía a reajustar sus requerimientos cuando se tenga bajas en -

la producci6n, ventas y utilidades; sino que determinará las ba-

ses adecuadas para un desarrollo fu~uro. 

5. Para mejorar la conducci6n de una empresa durante un período infla 

cionario, se recomienda la irnplementaci6n de ciertas medidas estra 

tégicas, entre otras_, las de definir enfoques nuevos de planeaci6n 

financiera y de operaci6n, estabiecer sistemas contables que perm! 

tan ofrecer informaci6n actualizada y confiable, el desarrollo de 
·,·;;' 

nuevos proyectos apoyados en. riesgos evaluados, planeados y co?ltr2 :':] 
... ,;;: 

lados. Todo ésto .le permitirá alcanzar .metas como una entidad pro ,, 
. ,''~·,::;~~ 

. . . . ·•··.· . . . < . .¡i¡~ 
6 .•. O.entro' de ·un inarco. de una .eíconoinía i_nesta.ble ·e infiac,ionarí~ se-:~<,,.,n 

ductiva. 

', t • - .• ¡ . • • ' . ' • . . - .'. - ' ·~· { 

··· ·· tablece :Í1(hecesida<i cie r~Ueja~ lo~ ~f~\:~O!=I de ésta::e~ las ~st'l.1':· 
. , . • . "· ;;·~ _- ..... , • ·, : .. :, . • . . .- :'. : :.. . ~: , • 1 r: .... , 1 .. ~ 

·): c16a:if iJ\il~~~ei~~ . para _contar· c()n . t1fia · lnf or~acid11 · f inahc~e_ra · 
. . zada ~; c;·onfiable\' .. 

,·,:'.: 

:· ... ' 
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