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cU.v:&"""º' .. 4u.toJ1Ld A.oblLt e..t te.ma, h«tt apo . .11..tado ""'· -­

~o~~tp.io•I a·.c.ont{nu4c..i4,n:.~e. e.n~né..i.att 4t9uno~· de. 'tllo4. 

4) 

·:La au.d.ito1t.la de opeh.ac.~onu u una .tlc.nic.a pa.1ut 

e.valuaJt 4""4.te.111cf.t.ica 1J Jte.9u.ta;11.me.nte. .ta ede.c..:t...i.v..C.da.d de una 6u! 
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c.i..6n o una unidad, con 11.e.6 e.lt enc.c'.11 a noll.ma.6 c.01tpo11.a.t.iva.6 l in 

du..6t1tlaiu, .u.t.i.t . ..C.zando pe.Jr.40 no;l no e.6 p e.c..ia.túado, e.n e..t 4'11.e.a 

·~e. utu.dlo, con e..t obj e.to de ti.A e9u1tah a .ta a.dm.ir¡.{.~tJi.ac.i6n. 

que. . .6U,4 obje.t;tvo.6 · 4.e. cumplan y de..te.Íz.ni.inalt que c.Clndlé..lonu .u. 

pue.cftn mijo1Liz.1t. 
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. : . 

1
1: :·:.).:,-'·:~·-;i~~ 

,, "' 

v; :tr~~~'.~~(¡~~,~1ji~t~;:~¡:.1 f~~~~~~~~~~~r~;;~~~;~%~,;~~t~,i¡¡,'~;:f I 
" 

. : •:.:\~?;~~:-
u ... ' c.o k:-.: .· ,. <;:; 

.- ;:..,.~,, 

_,. :. .. : , .. ~ ·: '. ", " '. ,' 

.. 

·;i·•,;·~:·;:~¡f·:~;;&.;;.~~":,·::'.:.\.:.·;:·,,:., :·p'.~~: :····.·,·: ~:. •·:. 
. . . . . . . ' -



,·,· 
·•''. 

'. 

'..'" :·.:·iJl..~i· a.d.•'i.if.úitt.~t.i\lo .qü~ 6u~c..l~"ª lli~1Úendo y 'J~4t'u.find~ ta;; 
·;:·;e,&4.tiu.C:did".·ile.oilio~· 'coit~oúu'.'... · : · . ·; . 
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" di. · conc.~u~4n. : 

- · La Au.d-U.oJr.i~ p1tvu111 Opvr.ac..lonil.t.. E4 un c:on~11.~t ·­

que. &uné.io'~a lfl.{.d-lt11do·. !/ · e.~atuando ot11.04 · co n.tJtote..4 • 

.. ·En v.i.11..tu.d. de. que lo.6 obj et.lvo.6 de{ c.on.tJto.t in.tell;.. 

·no ~on: la p1totec.c.l6n de ac..t.iuo.6, ob.te.nc..ldn de .l.n6oJtma.c.,i.dn; -

pJtomoc.Mn de. la. e.~.lc.le.nc..la en la.6 ope.11.a.c..ionu y adhu.<.dn a 

;La.4 po.t.l.t.i~a..6 i.6~a.b.t.e.c..ida.6 poJt La c.ompa.ftla., pode.mo.6 c.oncep- -

tua.11. lo 4.lgu.linte.: 

: ·, L12: Aud.é..toJt.ia 1n.te.Jtna Ope.Jta.c..i.ona..t. E.6 .ta Jte.v.l4.ldn .., 
... ,··, .... · . 

dt .iu ~·p~1tac.l.~.ne4 de. u~« .u1t.ida.d · e.éo ndm.lc.a, Jte.atiz~da con e..t 

;;pe.lt'º "''-: pltop.t~ de. .lit :e.mpA.u «, ·ª . 6.c:n de. 
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cha11e.n.te. e.nt.te.ta.ztldO~ COrl !04 obje.tiVO/, plLOp.i.04 dtta. '~11ci6n 

6. 4Jt:e.a a u.4m.in41L. Po.i to que. u co'nvtlJ.itntt ptCl.\lil(llL e.11 1.t 

; pJ1.091La•a. de. tJta.baj o to~ obfe.t.lvo4 de. .t.4 &u11c.lc1tt 11 u11•.é.11u.; : 1J 
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._-Mu.to ó·,9~~enc..iil.- .-

J , ' 

' . .,, 

': ,· ·.,-.. -. 
• ! ;,, . 

-. ·.· ,· ,. 
. ... ,·· . 

E1i cio.nvenü.n.te. q4t ta4· ope.JtaC..lpnu ten9iin toa 4i9u.le.n 
',;·,'' - . 

. . ... ~. 

., . '-~ 
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_d .i.•pte.me.ntac..ldn 'de. optvi.ac.lone.a. 

2o. Que no u.la.tan p.1r.oye.c..to-6 ac.tuatú palla la e.Umina 

c..i6n de. pJLoble.ritu •. 
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pJt,Ó pi~ .. _ c.ompañ.Ú en .ta. 
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'·:. ..... •• ' ' ' •• . • • 1 • 

pll.Óp.Lcl..o pa1ta ¡,u e.je.cü.c.ldn. . . . . . . .. 
' . ··' 

2o. E11tabte.ce.1t. contacto con to¡, 1te.11pon11abte.11 de. la¡, -

ope.Jr.acione.11 poJL aud.italt e. ~n601tmale•: 

- La•.: ope.11.ac.ionu que. u1tcfn obje.to de. ta· Jr.e.uü.l.dn. 

- LoJi · obje..t.Lvo¡, 9e.ne.11.atu de. ia 11.e.uü,.f.dtt, e.n óun-

c.i.dtt de. to~ be.~_e.6.lc.é.011 qu.e. pu.e.de. ob:t~uJr. tt 

· cf1ttq., á 't.\aul4, de.t .se.JLllic'.io. -ele. ta «ud.i..toJtÚ. 
;'.:'':, 

3o. :co.n'oú,,; '-.t -uot4iiiui de. .tcu ope.1tAci.o•u · pOlt ~ev.t44Ji., ... -
; •'' 

.- !°· .~. i ' ' . 

· }-;;- < ': ':::.-:.fo'.· Co~ou.t u 'Mm~ 9tne.Jtal.: ·t~:, oi9~ttiza~ic1~: dd: ~-~~.', 

~')·~~;/' ·- .... , . . ~. ' ... ,. : . 
. ·~ ,'· '. ·, ,· :·. ;·.,; i ::;': ''; ·.,:_ . ,·,·.-_.· ... 1.:' 

- ' .. .-- · .. : .... _ . ·" . .. .. ·~ .,. _'·./~~ :->.:·· ~:~· .. ,. 
;'}(,'··~ ·. •; .:~: ;· -~ .. ;,,:....... -·~:.~ 

'', ,, ·,:;:, .. ·:.,::·.: ,~. , _1: ,,; ~.'.'·.,' ~· :.'':::·· < ·<:·.·~.<}t'·1 :·:.::" ..... '< ·:~.,;. -,". ·:·: 

";·;-,:.-·;·,:. 

·;.•4.6lt¡";:~•-::t.a::·tJ1~~4~~11.:ile.•l.i•; opt.tac.éo-"U' d~ le _:p1tld1~: ·.lni·- . : >:~-M:i~ 

"é: .".'t:o~t ,, · · ... ·,,;;,>< , ~,r · · <. ':· . u :;; .;,. •. '} · ·•. •• .-·.·~_._-.··.•.i.·.··-•.•.[_; .. -.'.•_;,t_r_-.¡_: 

:-.':·:Hs.:;.~·-:;.~i~;"v\-i::.<,_ · <;-., .. _ ._ -- . - .>:ci'· ,;·:._-:: , ... - ,i .. :<"· -· -~ 



11 .•. ·, 

c.i<tcUn. ~e. ta o.udi.toJL.{.a. y•:·t.06 obje.~.ivo4 qu~ t•.t~ pe..i4.l9~1.. 
:: • "r ,··:,•, 

',_e.K ta; 't~tJÍ.tv.lAtci· coll :lo.\ .. ej e.dÜtbio6' d~ ta. ·:~pf.Jl«eÚ1t, 4f.' p~Qce, • 
d~'116,ott,cltll(l t.11 .üs~U,ntti~6o~•aeL4n:, .. ·· . ···'···.··.,· .. ·. ··:. ~': -. 

1 o. · 011.9an.<.911.4ui~ d~l . A11.u. · 
',' 

to~ Cant.i.dad de. .pe.uona.t. que tab.o.ta ttt ctidct u.na de. : · 
'· ' '• . 

1.11-. cUvell.644 6e.cc.i.one.~. 

3o. P1t.oce.d.i.nt.i.e.n.to4 de. tu o_pe.11.ac,tonu. 

4o. Manuatde. 6unc.c'.onu o duc11...lpc-i.onu de pue.4.tu. 

So. Enli6ta11. plt.Lncipale.4 ~unc-i.~ne.6 de. la6 di6t11.ente.6 

c11te.io11.ta~ 6 cla6~6 de. p~e.6to6. 

60. Re:copila1t.. ..ln6011.mac..l6n 11.e.6 e.unte. a: 

~.iuupuuto~ que. e.tabo11.a.11 lpe..t4ona.t,· .co6to6, 

·. · ve.n.ta6. mob,iJ-i.aJt..lo, .ne.ce.~.id4du ele. e.6e.c.t.C:uo, di 
·- . . :•.', 

· ~o.te.11.ia.~ ·. p11.~rr"14, hoh.u ut.11.4~, e.te. ) 
~. ·. ' ' ' . " '. 

.... 

· ·: • .. : A4_ptc~o~ ie.s<tle.6 que a6 ec.tatt' 4t . ~ite.a. 



•• < •:. ,, 
, ' 

.: 

el 'V.l6.lt4 ·a le&6 ¡n•t~te&-~io'nu • .. 

,E6:ta' tta.J~/de.·;·i~:.:Ú1•.lt.lct~Ú4c44n,>i'~.··ttev4- ~~-c4&0::{1& .. 

·, .. · 4uiü~'o1ti:a. 4.·.·~~~·~ :~iti.4·, .. :d~·· .·itnt4'ct,n'~~.·; .. ·.·.~'.i()~ct~c~.1'~.n ·.· 6' ~.o~~~~~{: ... :c~q~.·;:;.·',~1 
'Ú<o&Jf.to de. de.ttÚálL 4 .t1t~vt6 d~ ta' ob.H~Jtv~cUn, t~ dt:6~l'~. - )';' 

. .,,,; 

· ~iu~.La6. e.1i~t mtu1.tjo .. de. mate.Jti4tu, y el.c;onve.~+e.~.tt • q~~ 41. · 
.. ; :,.:: ·. ~ •'· 

,, e_&ectde.\pOlt ·ti p'e.Jt~O,Ktf.t ~º", '"";YOJt 'upell.lenc.l.a.ur alLdUo.tl~ A , . . ' '.- ' ,", "'' .~: >; 

. ' . ( ... · 

opua.t:.lva obte.11.lda e.n .ta· e.tapa ante11..lo1t, .u elc:tboJtcut ..\4ZOnt6 -
• ' . '.. • L 

,·: ....... :,.: :- '· · .. 

- D.úne.n6:.C:.1n . dU. ·ch.e.a a JLtv.c'.u1t. . . ' . ' . . . . . . 
, ,, .. ···, 

'~c~c4a.t .u~u1t~ii1~ d~ .ta., ope.1t4áot1e.h en ~f.t~ct.11t1>4.. < 

.. ·:.···; 
é46 o,~ :'otJtlÍ~ e.11p..\~·~4 .d:~~~'.'"':• .. f~ 

•; ·:<,_<;::;. 



. :· /:.~ 
. í' .,, . ·.,' 

.. />>;·L 

.. E4. necuú.lo co nocn p.li.'e.~.i4m.e,n~t a: ta ~é.at~;ztic.iin . . ~~~ , . · 

. P"'9S..\41114 dé. .. tll,~b4ja, e.t . 6.i4te.•a ;dé ·~o n~Jtot ~~te.lino: e.x.t•.tdi~e. 
. "¡ . ~ ' .< ,,¡. ' ' 

· t11 t« ·e:mpAua.;· Et. So(i;ttn· No.· Jdi ta.· Co1ni~l.dn de.' P.ltoctd.lmÚ.n 
•' ,· . .., ·.l .• , ... '.' . , .• " ''·' '"''' ·-

.· · •. to¡: d~· · ~ud.l.to.i:C4 de.t, z ~,t.i.tuto Mú.C:cano de, Con.tadó4 Pubt'.ú~4~.·· 
' ; ,' ) .. ' . . 

. a.i. .J&.dptcto upe.c.t,.C:ca. que.: ,,Como ba4e. pa1ta de.te1tm.lna1t ta na-' 

. ,tuJc.at,e.~a,. ute.n4.l6n y. opolltun.ldad que. .va a dalt a lo.& pJtcce.dl.'<. 

'm.itnto6 de. o.udi.toll..la que. u4e., él a.ud.itoJt de.be. e.6e.~tuaJt. un e.6-

. · · tud.io. y e.vatuac.i6'n adecuado de.t co.l'i.tJLot .lnteJLno de. la empllU4~ 

~: • cu~(~ ~:;::::t:. •:::::;:: .:: :;:;:;·:::·.:: ::::a:::L:: ::: 
~;:f.:·; :.~u.·ciu«"'L-tol.to. ' 
., .... _... :' .. :~; ;;:: _ .. -. ', ' . ' ". ; :' .. . .... 

}(~~,:: ' • ' :•. : ; ' < : > ' ,, ! ' ' , ' •. • 
y::: · : .· · bt Otiie,ti.~i>~<dt· ta..~::t.Sve4t.tsac:.i4ti': .. de;:,taif oiitJc.aciont4'· : , . 
t~~.Y:~;·,,::t'~~!ú::._T,:::';.::1;,:1 : -~· ~:.:.:;,::: ••• ;··;:,;/,,/'':":"·y .. > .·. ;",'.· ,.. ( ... ,. :~•.:" • ::.! :.' •.•. , .• ,; ... :i <:" , , · . ·, J 1 • ." '.\ .' .. :. :: :, 

~~~:~'.~:::Jf~~;::::":.<f;i~~-{~;?. -~. "''. ··}:j~··> .:.::.--, i/.\ .~...:., .. .._: ":: :;.'·"o·c <-:., '. ,:: .,:: .• :¡·_: .. :.-';.(.'.\_,.;;··J:·,:;:f-.·:~ ·>:::.:.- ;·: ::.~:·:·<:-,-:~{/ <.(,: .; .. :,· ~::,: ·~. ". . ;:-. . ,. _;_' ·~~~_,:';,l\~~, ... · ..... ,,.._ '.:-<·._ ... _.: 

¡%•;,••••·••!''.'· • •.·El ~j~q.¡· tk. 4~''• •••dtt~~dt'@••!Uil••d•·• 'inv~794• > ...... . 

·'-.. •;:·,,;.,·· ... 
':/;;.·· 
:<,·,_·>.: < :::···: 

. , 1~•••· ·,u t.ílcl:i11¡or · · · · 
- :.•.-;.~ ... · .· .... {.'(!·~ ".<,>:·1" .. ::.:.":'.:>: '/,.~'.;;:':· 

: ¡ ;-~-. f ·\ :: .; 'r 
·.·-·· ':',.l ,j 
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·,' 

' 

•· ·. r ~ ..... · E~~{~.;,~f ~.Pº ,-:P.'~~i~º">·~~···~·~ ·l.Y·~~~-'1~"·•. 1';: .•. tr;·····~~.~1.:,!;~:} . 
. • ·.·~.f.tot~~,. pO}l<du.dli.ti ·~uJ&.9id~' ~º·""''t~~~~d~.:'.«f''tü.j'o • .·· 

• '. " " • " •• ~- f : •. ; ' ·.' \ 1 • • '' ' ,._, t, ·-.. ~ '., :''.-": ' • ·: ... • '.' . ": Í• . 

.. \,·: 

P.t4~e.4:~. 4decu4de1iit~,,_te : ta e.j tcu.c.i6n d,e: L4' a~cÜ_tP.'."·~ :: 

. .t.l4~ ·11ti~ico1t'e t« ttabo!&ctc.i611 det ·'"P>ú7g.t411tct\dt·.f.\!',' : 

b . " A'JO • 

40~ Evatu.u e.t 911.a.do de. con.t11.ot de. lci4 opuciC..ionu .• 

Revua.ir. ta ex-:l6.te.ncú de '.ln6t.ii.u.c.t.i.vo6, 111anu.4l.u·~ 

c.a.tcfto904, 11.e.gút1t.o.6, 6oJtmu, .bt60Jtmu; uta.cU4ti 
' -

ca.6, e.te. 

el MI.todo' 
. ,, •' 

':··.·· 

·,_· '. , . S.l u.i1ate.rt> pltoctdim.c.é.n.to4 dt .lcu '.optllilc~~;iú:. ta 

: ·~ut:l9a~idn 6 e. 6illlpt.i4.ic4 ·. ~. 4c.~udl.iza~~p•' u: ,;o·~i~~.io~~tll:tt'::;~;j,- .· · 
': ci{.t91t4•ct..,, e.t 4tui o dtt•i :~pe.JL~clon~• ~ ·· · · , · · >r < . . ... 

. ":' . .. . < .. ·. -:.-' -. ' '·, ... ;·<··:- ;. ;;"; ";-, '":• 

}[{. ,~\ ,' : ~~ ~i~; ~~ :~~ ;L~tttá:,'·'·~~~:~~~f; t;\;~J~#e~(~~~ii~ 
,, :·1.&ilSMtliüA· ,,.ioi·i·._. ' ... _," '" ''.' · ,, ·" ,_.. .,,,11, .. ~-, ·, .11, 

. ':?''.'.'.\:>:f;~, :.;;~·· .~·~·~· :_·. , .·~ .. ,- \;): .:·; 1.',::.:_;;:":'·:};:. ;,~·>,.:~::::'., _:,,·~):':~;):~f?.~~~?'~;~~: .:;?{!/~·b{·:\l::: .... 
;: ,.-:":-' ""'···:;·1.o··.:·10}.\ltp'fi•~:'iitl1(,C&~:·:,.b·p11t'i'.~iliontl,.[:.' '. ... ~\ : ·«:.·~.e--_':· e; .• ··.:;,~ • 

¡ :~; ;:,,~ ;4•\J \-e;~_,.~¿:;~,. "q' .~f;~~: ~ •: l. ¡'';1-~~t;1~ '1 ',<·~~~''.!"',:'1J"r1>' !."i rf~\ ,-1 ! ~.-,>''[~ ~:•' :: ;'~~ :~ '.~~ ,o'' J- .<:_. :, ,_: ~~ ',_' 0 • )~ ~·/ \"> ._'.,, 1 
•: \ ,' ,/:_', \ 

~- ,,-;,J;... . ... ,L 5~'.'jt\~ ·:·•~~ \i~oc:~'dt·'.:~•:)/f'.i'c::t:l;~:t~:::'.tfi.i;-l~·a·p~~·~ioJ&'d-•.. ; ·"',at~.-tt:: ·»: .. ~ 
·._~.,·,1,rl,/"/~~1;~:}/-'. ·~'.~:~~~1: ·:/~"~)~ '¡·:~/;..~, ~;'\:' .. , .~. ··-~"'' -~··.·, F'~--:·~['.,,~ '.':_\ ··:~, , , :, .-.'"" , .,'," ·i·/, \i 

">'.· · .: .. ·/> \ >." :·t«1:~f.n:t.\&~#~&1'i.f'-'typeJL.un.4~~;¿tttls~•"~& .det·'.üec:.: ":,·',::~ 
_;·;:._;';~~·~~{~~(/\')._,_r ·:r\· .. '. : .. « ~/)~~1 ·:~·:~~ ~':('.:;/AV:·~-~:f 1.:::~:~~~-:~··:~::.'.>~-~\, -~ r: :_ ·.: ~::;-··?.;. ~\.tf ¡~, .. ::~ • •. ; • : ·' .• ; •• . :? .·:: ~: :::~~·-;~.:).:'.:;., ·: ·?.·,·:_. ~<::::-.: -¡\~"\.:.::'.: ·.~ . .-;·:.:-':::·}.~::_:·\:",_··:,-;::·_:·~:';· : ~:-· ·'. ~·- ._. 
·. ·· ;;::,,;; ' :,; i'- 'l "'" • poA.':.t1v~a.,>~l''ctu.¿4ic41tdcf: t4;6 :· u.t.ttv.t4t4l':·,po.ir. ·dt. . 

.. · .. ··~;~t;~i,X•, ;1~~f f~t;;,:~ti;iJ~~-:~~;:¡~1~~;f ,~w~~~~· ,;;-
·'. i~> '.'·'~¡'!.),'¡·,: J,P.~~.•:;ielf.,t~.\Lf,.:(.~·:t4 op&Jut~i.6,a;:: •t. obU~li,tn' to.f,ü.--· 

.~·:\·~i~~'!¿f·~'Ui~i¡~ ~~~n:< · · ····.· ·: ' ·····.· · ····· 
·;:;r, ·<\~~é~~ -.- ~ .. ·: . : ·; .)::.'·· -·-~:. 

~;¡~~E'~:!,,ifi.f~,;¡~¡~{,¡¡t~~~*~'. 



ft·'. .H.o•&.-~e. "~·.t,4· &c1.tcid11 P~~.~~~rJ)l~oJl~' 

.<·i ¡; iti~f ~l~w~~tl~~i¡~;~~~1t1'·~., ... /" ..... ,, .. · .··.··.·.· 
o 1:~. Ho•b.ILt ·.~ nrhltlio dt ,tli¡ 'º"lliª'' IL~il<Lz4dil.\ · .. 7~• .. r··:•· '¡-.•~ ·. ··.'·.·-::··,;-.,:.:• -,;·.·:1·'''-,i":·:,' .'···· .. ·,.",:¡~.~,-!,:.· 

~ 4~.t.t":C:d4d. ]: :. ·, . ·. ' ' . >; ' 
' ·;,·· - . , 

_(<:-: · __ . "'·'· \ ... ·._ ' '· >~-.. , . " < .· . . . :· _: .. :,.\ .\· .. ,. '.:. _" 
;p11.op64;L~q '.dt-''c«..d4: 'º·"'·"'~ i.1.~.lt~ia.d~•· .. 

' '• ,. ... '.,.' · .... º ·.'· , .. • "·. •. , • .• (.' · .•. ' -.··.· '1·. '1·····'· 

V~p~ll~~lte.nto ·:¡; •. q:~~~dc"i.4n. q~e.. ta. o~.t9i1t~'~ 
GL' Vocuíne.nto4. 6_:.t~6o.\"'t' qut olt.C:gLnct.: 

H) • Pe.11..i.od.lc.idlld• df. e.tab.oJtcic.c'.611 de. doJtma' y 
. ' . . •,' 

I 1 •.. Ve.4.t.lno 11 u.6.o. de. o.1ti9úia.f.. y c.op.la6, e:ir c44o de. ;,.·. 
'tx.l4t.01.. 

1 

· . ·Lo· ~t1~e.:.1t.i.01t t.ie.nt ·to. .ve.ntaj a de.. qU.e. .ta .i~6p1t11111ci~1t º-~ 
:t~ri~~~ ~tt · p:~Á·40~~.t-~ n · ~o•t6:~"tnª, cO~ .ta obAe)wac.l~n'; · de:~c1tip~ . , . . ' . ' . ; · . ·'" -.. - - . - . . . '; ~· \ ' . . : . . . '·.:· 

.· c.C:llÍ; ~,' uá o dl..:_'.t4,4 60~.wci.\ 1 :~~9~4t~~~ :ú.tltú«'cto~ t 
''¡· .. '•' 

', . : .. ~, . . ~ ·,' 
·:·:;;' 

~':;~,.~~~ r.'~t~·: .. ~~~-•f !,>'.,¡~!;}'·.'. ': . :'i~ 
,¡_ ~-, 



. .:.' 

; •• ., • "·. 1 ., 

· <,~/~n' sltlüc.4 ·.,,qui .. 'coniic:e.ne.' ~-.tlff~ol.011, . .tJ.. con~.lf.;. 
;-,.:,, . / ,_.,,._ \.1·· ; ' '~.: 

·~ ~e.:).4,/;.tf.,olillf~ci~~. nicei~~~.~L: ,.·.··· ,j···· ''· 
· Bl ·~·~citi~a .la. ¡.de.~t¡6-i:c0.~i.6n d.e. 'pu~to~' de. eón-'.'.. . . , .. , 

.- ",... ' 

t11.'ot 'de. l.114 opuac.i.onu. 

, , , 

e.Un de.l p11.09>uima. de tita.bajo,: tJÓ.. que u· pu.tde., 

de.6 c.ILi.~.lJt e.o li mayo1t e.~ac.t.c'..tud . ta ve11.i&.lCcici.4n· 

at C.011.lt,e.c.tó 6unc..lbnam.le.nto de. la ope.1u1c.l6it. 
. . 

·V l Da.n mayoJt .á.u.x./..l:lo a.t pe.11..&onat en'c.aJtgado de.. 

e.6e.ctuaJt'la au.d./..to1tla.: e.tt la obtenc..ldn de. ta 

tn6~Jtmac./..6n y c.olioclmiento4 de ta ope.11.ac.i.ln~ 
, , 

El P11.omu.e.ve. la i.n.lc-la:t.iva. de.I. g11.u.po de itud.lto11.u. 
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· 4'L· PROGRAMA OE- TR4&AÍo .... 
.-.;. 

L4· tl4bo.i4ci6lt det; .p~o91t~llf4 ·d~. t~:~btiJol.:i4.· t~ ·tt4p'1 6Ü~dti·:, 
.. •r.nt4t di ta· pt4l.~t~ci6~, .. mt,d¡4~e: 'u ~é'. pu~d; ·c~~tlt~~~,,.·~i~)-~'' . 

e.jecuc-i6n !f tiurpa·de..te1p11.ln~c.i6n.·· de. l'1. __ .~udi¿A't~, ;cliJ.dand:o:-: .· ... 
', ·;'. . ·. .... . ,,·:: 

.~Oi.ida.d y· e.iten•Ün de. la. 111ü1114. 

.. .. ·; ... •··. 

El ln6t..C:..tuto Mu.icano de Contado11.u Pllbtico4. e.n e.l 8~ ·, 

.tettn wo. 4 de l.a. Comúú1n e.xpJtua: "El PJto911.ama. de. Tita.bajo -

u un e.nunc.i.a.do .t.6g.ic.ame.n.te. 011.de.na.do y c..f.a.A.l6.ic4do, de. l.01, 

p1r.oc.e.d.im.le.nto4 de. aud..C:.toJtút que. ha.n · de empl.e.a1tu., .t.a. e.xte.n-,. -. 

.A.i6n que. u .te..6. ha de dttJr. y ta. o po11.tun.idad e.n q1Le. H han de. -

. a.pt.icafL • " · 

. . . 

Se.,gún. AJÍ..thu-t W. Hlílmu. · "E.t P1to9-\,tt111a. de. pr.'4bajo u un 
-"· ' 

puce.dim.ie.n.u• 1pa.~~: e.~a.iil:tn rt.6~.ic.~entt p.ta1t~11do ;. ': Adt;.,44 de. - · ... , 
' • •e ·~ ' • • '• ' • ' ,· ' '.',' • - :/(,::{~,\' 

· · ··4e1tv~~-•• como. ,g uta.··p1taci·64t·. tdgü .• 4''du~a.n.tt -tl-.·cuJilo··.··dt' __ .. ª"ª ·atidi; .. , ···:-

, • 1 ' ' ... • .-. :. ; . ,:·:~.;<·-~; \,,,:,:.;; < 

· · '· \l.t~Z'~~~~>c:~.•t••C~•-~-""ª' · tlJ· ~~~ . ti cl\~c~a '· ~' ¡ «u".t . .t' ~t1, ,; .t~ c.úct;tl .(\ .:: ; :&~i 
. ., . _:;_\~r:_.\~·:-.·::·_}:.-~:::~·_.._,~-~:'(;~<-:".~·~:'.~ '\-f.-.-,_:/:~.:,·~·.~:::: . \ .... _·:~.-~ .. ; ::. ~·· ~,; ~.ij-~~,::· .. : -··.·.;.::..· .. \·Y:··;:;.~ }r}~~·\'.i·.>: .. ··.,··, .. ·.·. l.~:.}: . .'.:·. '.:.~.;:~:::-:,:·· ·}·~·:;~ .º_ .. ~-. r •.. ·.: - .~ ... :·: _·: _, -, ·;i_ =·~-" 
'~.t:~v:&.:·dt.9·4.t•/ptt·~ct··.eont-tot~Jt''to• ·.·•isq..tt¡¡~eA 44~.tottU':.:> '. · · :, ... _;<::;{·' 

.·•· rY;t.'·1:1.··.s.i~e~~~i_·, ... t%'~· ~~~ ~~ é·•~~~t;~. d,~ ¡~,~.~: '' ·· ··· .: :•·1; 

. "-, . \ ' ',, > "'" _:.. .. ::\.:(· ·::-.: .. : 
.\. :: . . ," :.·· ,' ' - ; .. , " . :.> :' . r:,: ·"~".:· , ;· \.···.· .. ~ .. ·.< ',.·.: .. "·;,·'.:,-... ,:~~.·~·--. . . .' ··-•.. ··.> .. .' 

. :_:·> ,~,,: .. '"i_¡_,-. _;-2.r,:! " ,, :',·. ~ 
\'" ', ... ~, . ' .. ·. "·i':. : 

:.i:;;ef :/ · ·.' .::;\e·.·· ... ·· 
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·:. ·1 •. 

Conci.u4.C:6n opo1t.tu11a; de) ta. audÁ:to1t.Cci. 

'·. ' Ap.t..lc4C..é:6n de. ta t..o.ta.tt~ad ~e .tu p1tue.bu p1te.11.é.iS,.ttu. 

- E~.tenu~c1t1 de. l.46 p'11.1.1e.ba4 e6é.ctua.:J44~ · 
,r• ' • .• ·, .. 

. <· ; , M;ign4c.C:6n de. 1te;4ponJi«bUidad~4:'4i. :ite.vúi.lf:n.a.l .9:'1Í.u'.. 
'. ":( .. ' . .. '.· . - . ' ' . 

. po de. aud;(..tolf.U • 

b) ' Ob j e..t.iVOI» 

vo.6: 

b,1); Cumpt.c'.m.le.nto de La no~ma de. Audttc~La: 

Cum~i..l~ con la »04ma de auditc~la de "Ptane.a.- -

c.L6n y Supe1tv;(.4~6n" ~e.tatLva a la eje.cuct6n del. 

:t1tabajo. 

· Se.1tvi1t d.e. 9u.la. y dútc.c;(.611 pitJL4 ta a.pl..ic.a.c..l6n - . . ' .. . ' . . . . . .. ·~}· 

· ele. t.04 · ¡.1.1to é.ed.i.mirn:.to4 de au.d.ltoii.ta, ü.nt9··.at ut · · . .. ;. :: 

•. c41tg~dc' ·~e.l.: tJt~b~j ~ · c~mo •. ii l.,06·:'~y~d4ntt.4:>~ ~p~o~. · :.: . : ;',;i~ 



·, . 
•• 

b, 3 J • OeJ 4 ~;con.4Útic:iet,. d.t t:a pt«ne.4c.Un 

. > . se.. 44.ltnta l4 evlduc.i.4 dt ta tabci~ dt: pl4H.4- -

·· ·· c46.n cui;~ipJt:o_9:Á~M,4: de.',t.itab~j~;· ~#«. ~t+.-:'~~:¡~.ü~ 
· · cÜn in 6ut~J&'.~~ tl.ud.Lt~JLL4~i'.' :·.Po·~:·~~·:·q~t dho.\~~ .· . 

.tie.lllpo d.e. un4 ~ueva pt~uttac~6", .\t4u~le.ndo t'!. 
;t)i.a.bo.jo a iut4 a.ctu4t.iuc.L6n dit.,•.in10 .. 

b.4) ContJi.ola e.t a.vcuace. de. ,t,4. 4u.d.i.to.aa. 

... ·•. 

"Oe.b'.i.do a ~ue. e.n e.l. pJt.og.t41114 de. tiu1ba.jo, ,6f. uit!!, 

ta e.t t.le.mpo u.U111ado p411.4 ca.da .11.e.vü.Un, u. put 
. . ' . -

\ '·''· 

de.n ilL cont11.:o.t.4ndo to4 t.i.e.111pu de. 4V4nct de.t ·tJi.4- . 

bajo. Y e.n 6u ca6i to111a.Ji. 111e.d.ida4 coJLJt.e.ct.i.v44 p4-

·11.a .ta con.cl~~i6n o'pol(..tunÁ dt. ta auditoll.l4. 
'·.: 

b~5l Fac.i..U.tct la.divi6.l6ti dtt tuba.jo f1.a.4.i.sna.c.t4~ de.. 

Ji.Úpon4ab.i..tida.d.e6. • . . . 
. .. r 

I• '-·'. 

:·\: \ .. · _:,.' 

,· ,, ,.~_:·~;:;·::·\:;:~·<~\··· 
·:.-:,· ... -.. ·,· \ .. ~ ...... :·: . 

··1·'· 

:.rg.~= .. ; . / 
'..>·:;_·''.\·i -'.~ 

·\,. 
... ,. 



, .. ·., •E" '.·con4e.cue.~c.i.(t .. e..t p1r:o91i;a~a.: de. vt~ba.J~'I 
':·.¡·,': ...... 

'·,_ 

.. ;~J .··.· ··. Cotittnido · · 
e: 

,· .. · 
: ;• . 

.',·, : '. 
. ,.;· 

Et· t4:tud.lo. f1 tJ.~~~a.ci6tt ~de.t ~on~olc.lttttlltto. 
·¡,~,u:: e.. tr.60Jt"'ac.l4n .\t:que.11.úléi.1. ptúta. t« ,.ta&o/,;ac¡'1,.: de.t. p.tog~a. 

.. .. .·:.·. '· . . . . . . : ' . '• -.... 

nt4 rit -~a.bajo\ « contifl1tac.:c:11n,e .·tiiunc'-a 1J du.M.tb~:i«·~~·&~.t·~ 
' ' ' . . . ·''::· .,,: ·- '~ .. . . ''·' . '·, 

· c •. 7) Oe..te.1t.111.i.nac.i6n' de. obje..t.iuo4 dt .ta.' a.ud.i.to11..la •. 

Pa11.a 6'-ia.1t. 'to-6 .tlnt.ite4 cÚ la. li.e.uú.<.~r¡, u conve..,·-. · 

n.i.u.te.. plu"'a.ll tn tl p1to911.a.ma de. .t11.a.b«jo, ·to~. o! 

je.t.-tvo4 dtt _4-i~a a· 11.e..v.iUJt y uf 60·,;,¡ct pa.\alita :~. 

· . . de.4c1t;lb.ili ,io4 · objtt.C:voi d~ ta aud.i.~o~t.~, · e.l 

.. c.~~to .t.C:e.n'e· .td. 4·;c:gu.iute.•qiÍ.,.~ttju :: •· 

•• Fac.tt.l~a. i« .C:dtllü.,.Lé4~.tc1"; de.. to,· .·obi_.~:t.t.v~~ .. ·'"-.'; ·. 
":,":r .. ', .. ·, , · , , , ... · h , 'i · , . • . . , ~\ ! .'·, ·. · ·, . , i 

tci ta.bd.t .tlt i~d.itoi~t · . ·· · ·· , .. 
··· ... ,-: • '1 ' \, 

.< ~-'" .~.·.~. 

~j,~¿~~-~: v.1.~ ;i4~.,ao't~J~·· o&J.~~v,~ ~all~e~a~~,,: ,~)•.,'.•~~16·~ ,.·· -.·, i. 
];,' :: ·.' ' i/ . . '. ) . ); ' " ' ' .. i ; • • • : ' • . ' ' ,, . . ' }'.· • ;;~. ·:;;~~ 

:¡r\:·· ... ;.'.-'>· -·· <· ... ·--· 
..... " .. .// ·:, ·. '." :. : F~'. .. ··.t.:_·.:.,~.'._ .. ·_~·;··.·.\_'.!_:_'.·_,_:_ •. ·~~-:.·,'_,.-~':.·~ . 

. ];,-;:~\i;;-_;t~;t'f rim,¡,_;· ,. ;· · 

) : 

. '.;¡ 



. [_, 

.;,¡ 

' .Z1$.e.l diL&a poli aud~tll/t, u1 u~ m.l~111a · 111e.dt4a. u. pod1tcfn 6.ljo.11. 

Ób'Je.ti.vo4 de .ta p~op.la audi.to11..Ca ~ . . . . . . (). . 

Vu citipc..l6'n de l~~ ac.t.lv.ld,Úe.f a dÚá.11.1iÓtt¡~. · 

Pa1t.a ~~~mpl . .l.11. c.on .f.04 objei.i..vo4 de ta audJ.toJt.la. 

4·e. d(!.tMm.lnan lu ac.t.(.v.idade,ti . qa.e 4e. de.ben e6e.c.­

.tud11.,. cuidando ·que cumpla e.en.· t0.6· 4.lgu.c'.~nte.4' 'Ji.e.­

qu.i6.U04 :. 

- Q.u.e ta 11.edac.c..ló'n, Ha .to m4.6 bJteve y .c.ompJte.n.6.l 
. -

ble.. 

~ Que menc.lotte loa docume.ntoA donde 4e. obte.ndJt.4 

ta ú1601tmac..<.6n. 

- Que menc.<.011e loa de.pa11.tamento.b, donde. u. ob--­

t.le.ne la dócumentac.idn. 

- Y q.ue 4e. duc1i.lba ta ve.1t.l6..icitc..l6tt. que dibe. 

e6é.c..tuaJt4e a .fa .in&0Ji111ac.ldnca.p.tu1t.ada. 

',,.,, 
';,' 

·- ' . 

,. . 

• ·.·.·· ... · ·LO atit:t~Ú>.\ düm.Úiu!;t U~r'f PÍ" pe.>id~doa poli. :- -=·-~ ,; ; 
·J})~.o~~~tt~6,• d · • : .·. ' · ' . d · · , · · ' l::·,•, ' 

:!"~~:ü~~:s~~k;r~·;~~~F:·.~,~::F~::,~~:~~f ~~F:i·.;~;~~~,i~:, 
i~i1'[:;rK'1¡;;~i.:l.i0~1¡~.~¡i'~J~',u• •.•• kj •• ¡i. , ....... . .. .... , .. 
i~~f::.·;~t' .· ' : ::< ... ; . ' .;\., ' ,(: \: . ·.· .. , ' . 

)}'-'.{.',::j ·;E~.· votctm~n cll. c4úi ~ut dtberi · con4{d~Jt«Jl4e.' ~.~Ji·~· 
iti,1Li«~.C:i4~U1t ú~ tu 1 p~'utb44 1 . tn ·.P!l.lttc.ip~Ó· •. ~{, .·. 

~ncu~1ttÍta /Ü~t.l6.C.'cado e.n e.t p.\09~1ü11~ de. ú.~b.AJo, 
1.,- ::y .. , 

·,· :·.: 



: ··' -

J''··,·. 
., . ._ 

·1 ¡. 

ui -11.a.zdn de..t. ··votame.n '# cipe.11,ac.i.one.I) que.. 4e. Jc.t4ti 
. !, '. ~ 1 1 " • : . ' ·, -:"' 

za~,·· y e.t 9~«do<'de.. ed.(.cú.nc;ia• .. de' AÜ :~o~.Oló,i.· len; 
' .: ., , . . ' . ,' . •' - ' .. .. :· ' , ,· ·. ~ ' ' ' ... "- . . ' : : . ' . 

\ \/~44e. 'O.t · pli.e.v~i Ú.ttidio dei :con~i..ol. -C:nt'e.~~~·,· .. · . 
1,(,: . 

. . " OU_de. e.l in~'cio de.. ta aud.(to1Llc1, 4~ pu,e.d~' U.ig-• . 
... ' ¡ ' ~ • - ' ., 

na1t ta 1tupon1.ab.lt.i.dad de cada uno de to6 pa.11..t~­

c.lpante.a de. ta. a.u.d.i.to>t,la., de. acueJr.do a .&u. expe--

11..le.nc..ia. 

At dete.1tm.ina1t la6 ac:tiv~dade.6 que de.ben 1te.aliza1t 

cada aud.l.to1t e~ cottve.n.i.e.nte. que. ae. cd~aide.11.e.n a~ 

Üv.ida~u ae.c~e.nc.ia.t.u y/e ac.tlv.i.dadu que. e.l..tln 
' . . - . . 

e.a_.tabono.daa, to que. poa.lb:temente. tu. pe.Jr.m.Ua. de.-

'6aÜollQ.Jt ,tu ac:.:t.iv:idadu e.11 601tma pailaie.ta. 

.; , ... 

. · ·i;a ~tat1uc:i6n. de.t. t.i«b~f~, con!(.tené. .Ú~~.c:in ta .'." . :·, 

;;,f ~~!i~;¡;¡f~ff~~:i~,i~11r:¡;;:r~11i::i;;·:~i\;,¡~fr 
ct'a:"aúciitoil '~é;t,bo.\ll una "C:ldu.tll, do1id&:,.~&1te·j&: d. 

t~i~~~ :e..&tl;;~~/·;,¡, t.iuiiµo Jr.ut; 'ta .4~4:~~~~c.iA .. , 
· · : th;:, ~.ie.11tpo uti.ti~Ado de. ttdetan.to o f.t~o.·• o · v '. t4, ~ 

' .. - .·>< ;::;.-:. ; .. ". .. . .. :::::·;~ ; .... ~. . . . : 

·. '~tt#-',·.PILitt_c:{P'~· de. ltt ae.iv.ti1Údn. . 
" .! ~ -

' . .. ' . . . 
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. .. · •. : 
' ':· 

·' ,.,:i' 

' .• ·" ' 

Lo an.te..1i..lo1t 4'.lJtve. d~:ba~e palia táma1t .tu ,,.e.d.<.,.: 
. , ' 

·. <cici4 :.ne.éa111t.ia.1i que. co1v1..lj4n .ta duv'.lac..i.6tt ·ele. '.t.Ú.111po~ u#111a~.: 
" ' .•,.· ..... 

··. ::J~~> f/ ·>""º . ci 6e.~.ta~ 'p~itn~ 6u.:tuAo4 . 1 ~ c.o~to · p~az~) ~·de '1.4.lg,u.i·d ~{ 
'/,:~Q4~/att pt)t4onat de.· "~¿lo-tta .11,nu;e.vd~ tJt~b~ju, 
·,-¡·,• 

. . . ' 

di Mod.lMc.ac..lonu a.l P1to91tania ·de..Tll.a.b,ajo. 
1 

d. 1 ) E~ a.ud-ltM.Ca. a e.tu al. 

f4 ne.c.ua11 . .lo .H.iia.ta.Jt que. la plane.ac..l6n de. .l.11 ctu 

d.l:toJt.la. no u de. c.a.1t.c1c..tM Jt.(9.ldo. El a.u.d:.C.to11. -

debe e.1ita1t. p11.e.pa.>i.a.do pa>i.a e~e.c.:tuaJr. mod.l6.lc.a.c...io-

.nu ó ampl.la.c..lone1i a.C pJt.og1tama de. tito.bajo 6M.m~ 

.to.do .ln.lc.la..tmen.te., de ac.ue.1tdo c.on .tiu c..l1t.c.unt.-­

ta1ic..la.6 que H. pJte&e.nte.n, c.u.lda.ndo lo~ o.1ipe.c..to1i 

de. ale.anee., op1ú1.tu.n.ldad tJ c.omp.le.me.ntac..l6n de. 

la.4 pJtuiba.l. pJte.vü:ta1i~ 

cl.2) 'En' ~ud.ltoJr..la po.6te.li..io1t • . · 
' . : f . . • ~ ' ' ' . " • ,' 

: ·E!. p}to91tama de. t1tabaj~., p.le.JÍ.dt.· vá~dé.z cQri tl . . . 
. . ' ' . . ~ .. 

. ;;, 

,,·,·· .\: 
' :; ' ' ~" ·, .. ; . : . : ~ . 

~-\i'rJ¡,}~'~).,,\-y • ·,. 

.. ·: ,-

. ·.·, 

· .. :, 



3.3. 
" ·. . ' . 

, ;·. ·S~.mod.l61.c.ac..C.dn,6e.:. pue.de. .e.6e.c.tu4Jt. e.n do~ 60.llmu 
: .,' 

. '··¡ 

· -~ :fi1ti1.a~.te. la e.J,ic.u.c.i6n de. .ta p!Lop.la. aud.Ú:o11;ta'~ > 
·· > E4to,_'t6 po.ábte.;. 11.lant~~· de.··ln.i¿t~Á>-~{ tllab~~· .. 

' ~ .. ,_. '. . ' , . . . ' . . . ' . ~ ' ; ' ' . . 

fa/·. a t1tali.l11 d'-. una. f.ntuvút~ _con lo6 · ~upon~ 
6abl:e.6 de to·4 de.pa1tta111e.nto6 46ecta.cfo6, · ú de..'-- · 

···: 

· · · ti1t,,,¡na que.. ~·o· hai:i u..i.t.t.ltio 'cambio6 .de hripo.lt~~:-

·tanc..ia, en ·et cón.tltol de Ú6 ope.Jtac..ione.6. 

:.: An.te~. de la e.je.cu.cldn .de. to. a.u.d.l.to.1t.C.a. · E6 ne.e.e. .. · ,.... 

60.11..io ac.tual.izall tí ~nc.lu.60 elabollall ~~e.va.mente. 

e..t." pito gil.ama de .tubo.jo, 'c.uand o lo~ p11.o c.e.d.lmie:!!_ 

to6 paJttt el contllol de. to.6 opellac..ionu H han 
. ' 

mod.i6lcado, 6 e.l 4.i.s.tema de .in601tmac.ltí~ e.ambla. 

de. martual a me.can.izado. En d . .lcho.& c.,a4 ~6 el -
. : ~ '· . • . . . ; 1: ·, ' ' . 

, ··· p1(09Jr.ama 6e. ,vuelve ob6o:f.e:.to; y e.ti. llt9a1t de 6t~ 

yi~.de gu..la, ClléO. C0tt'it~~otte4: eri tt'ipt1t~·on4.t - . 
· e;nc.d~gado, dti ·e.Ú.c~~aJt· ta. . .. 

1 
..• ·;·! '. · ,~ :' ·. . · · . ·r . • '.' • '. . <··. · ·, · 1 



-.... ~ . ' ; ·' . 
. ·.:··J· 

' 
.:·, <' -· 

,., '; 

.. BAJO) 
i mpo1tta.1t<!.'la. de. ~º~ ·, pae~tú d q) tJtabaj" .. ·, ' . 

. · .. , . ;r . .. ." . :; :: _,_. 
',': ' ; . '. '." '· '.·" ; ~ ,i : ' ; ·, .· _-. . ' . \,_ . . . .. ,. .. : . . " . ' .· ; . : ·'., ¡ :: -: . ' . ' : ·: . '. ¡ : . ' . ' • , :· 

:lá e.jec.u.c.i.6n de "~·CJ.· a.ud.l.toir.t.a. c'o~i4.lbte e.1f 11.e.a~.lza.lt. to.~ 

a,c!ti~idade.~ piiivú.t().~ e~ etp1to91tamct de. tJr.aba.jo • 

. La e.vld,ncict de'b~ e/ec.uc..ld~, tab pJtuebAb t6ec.tu.~4a~, 

a6~ nomo .to.6 ·~e~uLto.do.b de .e.a. audlto.11.{a, ~e Jte6ÚJan en to~ 
,.,•, .·· 

p~peÚ~ de .t1tabaj o. 

Ui -impo1t..:tanc...c'.a de .to.~ papele.6 de :tJta.bajo, >ta.di.e.a pll.{~. 
. . 

c..lpalnie.tt.te, en que bon ta. úti..lc.a pJtueba de.e :t.11.a.b'ajo Jt.eaU.z.ado 

·.poli. e.t a.udi.:toJt. 

bl Obje.tlvo& de. lo~ pape.e.e~ de t1tabo.jo 
·_,;. 

Jo. Coit.t.lene.11 ÚJ.ti hecho~ e.v.lde11c..taie.b y de.taU.ado.6 

que 4il[.ve.n de· baÚ .po.11.a · 61u1dcu11e..n:t.a.\ Í.a or}.ln.i.dn.' ·;J.··>:·.: 

· · ·· 2 o •. Con~:~.ltutie.n Ú .i1ti.i e.a. p1tueba, que. ei a u.di.fo A titrie. · . :WW; 
L : > :. ., . d{.ta .t.4t-l4t.z. •~. caJtdc.;teli ·. ~~C! 6·e.~.tona~ iÚ ;4u·· ~ia.bJ~ ;,!Ü%)Ji: 

:' .·• . ,'.,·· . =:,.. ·. "... .:i_:,·/'~h . .,,. 

·~¡~~~~t~~1~~~1w~~~~:;'.f J1~.~{~~t~:f fi~tf r;bt~ 1~~ 7~~~ir~l~'.~ 
~"'\ '\<:", ''" ·fo,. ·PJL'o.po~c.·.tolta." tui,· ug-<i:~.tito lv:.~~~~.(.;cc(de... to.1 :a.'°'d.l«t.~AL4;;;}r. 

·t~;;;·iJih~< · .... ·~~~#~-<:• .. ~•· g•.1. ~~<túa~••· ~.~·fa)'·~~r •••• a¡~~tú;,,üiif . 
... ,. '', '•,·~Ú:· 

;-~;' • ·, ~ f •• ' •• • • • • ' ,. ' • : 

'': : So •. 'A ~~4v~A 4e. e..tt,o~ (:<¡·~ ·.\ttp~~v;Z:~d"~.~.e #.~.'*tic.e. ;;!i · c'il,i· . 
t1t.a~4J o Ji·~d . .ttO.do 

/: ·,_ . 

. ·:¡·­

'• 



3.5. 

L 1 > se.Cu.ene.la de. ei.abolr.ac,ldn. 

1 o. ci.du.ta·· 1i umall.lali (de JtefMenc.laJ. R e6lej ti.n et 

. pc1rwJtamti. g e11.e1Lal del tfJtea ·.a lleiJ.i.J;aJ(., R,o.6 e.o!! 
' ' . 

c.ep . .to1i 1J c..l6Jt.a.& 0Jtde.nado1i ·de. a.e.u.e.Ji.do .al 6tu:.. 

jo de., la o pe.Ji.a c. .l r5 n . 
. 2o .• N.dula1i anaÚ.t.lca.6; · So11 e.t Jr.e:6ul.tado de la -

apt.lcacú1n de. to . .6 pJtoced.lm.le.11to6 de a.ud.lto--

1tla, 60b~e algu11a pa~te de .ta opc.1Lacir5n, con 

t1t.ole1i veJr..l6ú.ado1i 6 c.lóJtM del bala.11ce. 

3o. Clduta.6 6ubanallt.lca6~ Re1iultan de la ampl.l~ 
' air511 de lo.6 p1Loced.lm.le11to1i apt.lcado.6 en la.a 

c.ldula.6 anatlt.lc.a1i, en toa c.a~c.6 tn que ~e -

1tequ..le1te pJto6u11düa·"I.. en la v.e1t..l6.lc.ctc..l~tt. 

4o. ·. C ldu.R.á..j a.umait.Ú.6 de te6 u.Uado.1i. E 1t eUa.6 6 e 

...,;.• 

, .. ·, 

· ·p:li:t.6man ta.6 c~11c.t.u6.to11e1i ú 06.~e.Jt.vac..lone,~' de-. '.' > 
·.ea1. p1tuc.bn.,\ 1t eal.l:~da1i, ·1tel~c.lci naíid oÚ.6 .c.b n~ :'.::~,~·t .. 'j 
,, . , .. . .. , , . . . ~ ·>', <·Y(· 1\ff~~J}~ 
.ltU c.ldu.C.1a ·e.1t donde ;u; Jr.ifteja.n la.6 de~..l- - ··.•.:Ji':ffié 

:.·-:¡.· ~\··;•. . ~ ...... , 

· ,.t;d~C.i~>4 po1t g1rupq6 ope~a~.lo1ia.~u; .. ' ' ~ " 

•.;~' 
:.1·" 



:.'•:. 

c.~·2 ~ 7J ~ Encliluado . ... ·· . ·, .. 
" '· ···. Ji en~~fe:~ado .. ~o•r i.~'.~:·:dala~ .itila~¡~i6 

al..· pO.pÜ.: de :t.Jr.ab~jo. qu,e !'o '.lde~t.l;6'kc.an 
¡/6on :.e.ot. 6{gu.lentúf tncÜ.c.e.· lcl.ave. de 

.lde.d.l~.lc.ac..l6n de. ia· ·c.tdu.ta); noinblle - .. ' 

de. '.ta compaíi;(a., U.tul~ de. la ctduú; ·-

.ln.i.c...lale'6 de Q u.len e.t.abo.>r.6, Jr. ev. . .ü t1 IJ -

6e.cha de p.1i.epa11.ac..i.6n. 

c..2.1). Cue.>r.po de la clduta. 

:. ), 

"!, 

• ~ • ! ' \ 

'·. •:. ~· ,. . ~ 
,, '"_···:.::¡ ... .. :.· •.'.'· '.',·.'.:·:. ,.:·:;.. 

. . •t !" :;·.· ~ • 

f.( c.ue.11.po de .e.a .el.dula. c.on:t..le.ne .t.04 da. 

:t.06 Jtela .. U.vo.s al tita.bajo Jt~aUzado y -
6on .tot. 6.lgi.i..<.e.ntu: Ci.f11.u y a~nceptó6 

e.n to4 que. .se t11.a.bajd; md11.ca4 'de. aúdt- . 

.toJL.~a, ob.s e.11.vac..lonu y c.~'nc.~U.6.lonu - . 
'"'.,' . \ ,: 

· 6undt1.111e.n'.t4da4; " 
• " ·•¡". ~ ·: . 

.. · .• ,'.,<,,.:;·· 

,\.' 

:{· ' . '. .··.· ~·:.,:.. : ' ' ,· ... < .. : ~~\; f t0,."~ '."d,:~ ·}d~;,~;~4.·;: *"'~o li~#..~f f" 
~ , . . . - -,;· :: -:: . ·. '. . ; .. .. ~ .. 

. :'.:'..:::.:<>> .. .-,:;; .... ~ ;~· - . 
. ' ! !. "; . .\ ~ ..... ,.:: ;'. • 

. ,·: :,"§\¡;·.·?./:~ . 
;·· :·i·,.· 

( 



.· .... '\'· .. •.'' 

.· .... 

,. - ~ .. / 

:::._. 

¿ 31 )do K~ide.1tlic.lo nt6 ·ut ·, 4({' 6 o~lliu~~ac.l6~ ,' 
' '. '• ~:.:; ·,>;:~ . . . . ' . .\" . - i .• 
.... ,,, ... ·.: 
·. - ·¡ : .. \' ,. ' 

. ·.' •·,~~~:3:;'1 J ···''P~e.v.lu .. :;e,,: 
• •· '. ·': :' J ·<· ~ '<· "' ... ;. ·, ... , : ' ¡ . ,. . r, .~' , • 

. . . ,: ' .. ' . . . " -. : ' .: "~ - . ; : .. ;' ,. ~ . 

·<·:lo. Eitud.lti1t ta 'nic~4.ld~~ . de. 
,:_.: ·,=: 

i<'io .• 'kp1tove.c.haJt ta :.in&c.Jt.maád1r e.tabo1ta,d4: po~ ta · · · 
:-- ," . , . . . , . . . -- . . . , , .. r 

;~q11paif.la 1 .in6 o.(lllu ~ u.tad.U .túal : e.~c. J 
. ' 

3o, P.tuea1t 4u dúe.ño . y e.ta ve.. de. ':ide.n:ti6.ic.ií...: .. ~ 

c..ldn. 

· e ."3. 2. l . Ou1tante. 1.u 6oJLmu.tc:tcUn 

lo. · Ano.ta11: .ta .lli60.1r.ma.c..l61t e.11 el d1tde1i 'en que -

6eobt.ie11~ de La docu.me.nto.c.ldn 6uen.te • 

. 2o. e on6.id.e1ta11. .ta .sumaJL.lz4c.i6n de. C..l6Jta.6 • . 

3o • . CJltLZalL c.l'61ta~ qu~ H Utc.ÍL¡nt.\an~Jr.eg.i6tJÍa7~ • 
.,'. 

:::-·~· 

.••••. ;~ ~:·:·: :... . .:.·;~ :.(.,~ .. < .· · .·?.:·fj}{;"'.''.i~ ·.V;~J.~i~.j~~h 



· .. ·,; 

' . .,' -:,···' ..... :;.'· 

o:•: JJeJ.l~i.11.< ú· e.t at·C.~n~·e. Ú.Jado .· p1t~J.la~:~'nt~ ~t(: ·.·· ' '·'º ' " ' ' ' ' ' ' ' . .. ' . ._, .. ' ' 
. ';';~ el. •p1to9'1.cu~a de. t1ttLbf4/o.' t6. 4u4.lcÚ.nte p«.ta. 

.. ··<;;4/¡p~'Jtta1t· .. _¡a·•·.o~.l.n~6~.··:d·~~-•-.. -6l~~·.•··o:··:.~~~---6·~n.~~~-~~}··:·.· .. 
1' •' • 

·,, ·.\. 

. 'l".le.nto de..:la4 ope.;tac.ione.~ .'. ' ' 

3o; :En 6u; c.uo. ~~6ú1i1t la 'ne.c.e.J.ldo.d ·d~ ~0111pte.ta1t 

•. ~ la pJtue.ba, 'a.plic.ando nu,e.V,06 p~oce.~·U.~.C:e.rit~4. 
''·' 

4o. VeJt..i&lc.aJt .ea 1te.c.op.aac.<.dn> de la .tátatÚ41d de.· 

d~to6 que. de.be.~levaJt el Ln601tm~, 1te6eJt.en- 0

-

tu a.e a.le.anee. de. la6 p1tue.ba4 e.~ ec.tuada~. IJ 

d~6.lc..lenc..la6 de.tec..t.ada.6. 

So, Ve.6.in.lJt. el g1tado de expe1t.le.nc.~a del pelt4onal 

que. tle.vc1 a. e.abo la aud.<.toJtl.a, pa.!La que .6e. -
' . - . . 

··; 
c.on6.lde.1te. 6u pa1t.t..lc..lpac..<.6i'l en p1tdx.l11iu 11.tv.i-

' ' .d.iJ p4iu~.~.iÚ.l4:t.ic.a4 •,de.l'..6upé:ir.vúo~.' ' ' e 
.·····.";:· .« ·.r.· ·:··!·,':~.>. .. .' .... .'·. \'·. ·. ··:-,.· '!·····.. ," ·•. ·""·')'))~~; 

.:;::·. : :: : . ·•·· ·.·· :¡¿¡~;.~~a.\a¿te.Jt.Ú.t~c.a.6:\de.i·: pe.lt~ onal::1~~~:4:k9-~do.::q:,J~~i/ú::; ·;;~t(; 

;;,~\{:. · ..•. ;·,:_ •. J.i.·;_:v·i , ···· 
.,.,h. 

·., .;•:·;';' 
~ ' . 

. ·.· • .· :~ :· •.. •. ·· .. .. " ..••.•• tu •..•. ~ptlu···· •····· t~a .. J ••••..•••. ·. :· .: •••. • .••••• ••••·• : ··~· •• : •. f ••••• , •.' ·~ /•'~ 

. :.), >;'.-'.· . ,, T· - ,;" :: , , . , ;,.~ . '>X''·. 
. . - . , _f;·r.-:. · ·, .. :>'·:.:¡,.;·,:- ·., ... ··\-j 

~="-' :.-· .. /:. <;:·~·L: · ..... ·~.::, ··: .. : :·::·;~~·;·~!i~.~:\. ·<: ~·)·;' ...... ;.::f.,. 
:::J ··<f¡:~:~~.~··.;,:_~E;:;~{; .~ .. ;:: .. )~_:),;··.'.r:·: :·~· . ..'.:....:.... :.:: · .... :·.;".·\:.-:.~: :_~.r- ... :· . ·· .. ·l ).: •. ·'.~ ... ~:: -··:·;~!_;·, 



~ · .. "{~··/:.'. 

·. . . ' .. ~ 

a.) Pa.606 a 6e.9u.ilr. ,en .&u e.tabo)LQ.C.;l'1'n.'. 

Rec.Q P.i.tac!.i.dn · de. dato~ (. '· 
·.- -·::·: ¡',; 

··· E6 :co~_Jenie.11.te ~ue ta e;jecuc..tón ·~'~. ló6 pap.t~e~. -
de. .t.1taba'jo .u. c.on.c.tu.ya.n ·en 601tma totat, .inc.~u.ye.!!_ 

' . ' . . . 

·do .ta e.v . .lde.nc..i.a de. la6 d~lic..ie.nc¡a.6 de..te.c.iadu y 

6u c.u~nt.i.6.i.c.ac.i.ón pa1ta ~eapa.tdaJt ta.6 a6eve1tac¡o­

ne.6 c.on.ten-ida-6 en el -in601tme, .to que peJr.m,(,te - -

que 6U elabo1tac.idn 6e lleve a cabo a.in contJta­

t.i.empo.t.. S.in e.mba.11.go e6 común qu~ al út-i.c..i.aJt ta 

Jr.eda.cd.6n de.t .ln601tme, tie. encuent-'1.e con que. e.fi -

neceaa.Jt.io 1teC.a.ba1t mayo1t ln601tmac.ldn paJta a¿l~JtaJt 

poa.ibU.idadu que. no H ha.b.la.n pltevüto. ó bÚn 

· 1te~o1t~d1t la.6 a6.i1tma.c..iq11ea aaenta.da~ en et ml~~o. 

!:4~·: de i« a.cidltti~to./ ·~.\óbable.mtnit. al'~.u110¡ : a t coltll.i:Jo.tt ut e:t .. 
,'.-;• .. 

',·, 



4 o. 
. '~ 

, m.luo .l4p~o de. .ttt .lf.e.vl.6.i.4n,, lle.va.ido.' « e.abó la: «e.e.Un · 

c.~.ue.et,iva. que. .\e.c.omtnM d au.d.lto11.. No ob~.tante. ~L .t.4 de.6.i.· -

· c..ltÚ•~..la ·to am~lt+ta·, u. 'de.b~ me.nc.lona1t ui e.t .ln601t111e., c.ohj unta. · 
' ,·; . . ··.' .·-··· 

me.11.te. c.on la a.cc:.l6n · c.01v1.e.c.t.lva que. .6 e. haya .tomci.do. 

Lo a..nt:.e.11..<.011., .U.e.ne. como 6.ln e.v-lta.11. que ~nct dt6ic..le.n- .. 

c-i.4 de. . .lmpo.1r.t.a.n·c..la pa..6 e de.Aape.ILc..lb.lda. pOll. e.·l 1r.u po n6 ab.te. det 

4Jt.e.a. uam.lnada.. 

:··· ., 
·';\ 

,··, 
) .. :. 

'!,, 

'<··'· ·,'' 
. :,' :. .· ~- '~ . 

1. '· 

a.21. Fo1tma y 611,den del .ln601tme. 

., ... 

lEi. bue.n 611.de.n y p11.e.~en.t11c..i.dn. del c.on:t.e.n.ldo de.t 

.ln6oll.me., 64c..lL.lt~ •u u.t.lL.izac..l6n polt pa11.te. de. 

lo• u4ua11..ioa. La 6e.c.ue.nc-la que. 11.~c.om¿e.nda 

11 V.lc..to11. ·z. BJ1..lnk'!. u ta de. .u.9ul11. e.t ·611.de.n de.l 

c.a.t4togo de. c.u.e.n:t.cu., y .me.nc..i.onando 4l. 6.lnal 

.to.6 'p1tobte.ma• 9e.~~Jiate..L NO. ob4tante.. u d.i.6.l.-- .: . .. ' ' . 

· c.µ 9tnt.\at.lz~~ ac.M.c.4 de.i. 41tde.n IJ. p;\U uta-· 
··'' 1, 1 1'. '" .. '. 

··:- . ' ' -.. . ' ·. 

.. :·, ·.i:!',.,•,- e:./.'61t. A.u.e ·de.be.. Útt~lt · e.l 

;, c~,d~ dt,.ié~enc¡(l. d,tbe. t~~Ü.d.l4~4t: i'.\el.olve.Ut, ,· •. 
.. • ' -·. '¡ .. :.·~ .. <:;:- .... -.:.: . .::'.~\::·.·:;".' · .. :"·"::.~·· .. ; ... ~";/ .. !, _:.. /'.:_··.··'·:·-. ···>r:::-- ,:ti~·-.• ::~/;~;-~·:_:.: -.. - ·._,, · -._r·:~:.· .. _ :·":::; < .. :.'.·-.'>. ·" 

' :.··&1(6o)&ll«"Ade.cu(ld.i. · ·. . · ,-, , ·. > .,.\·:;:.· 
1._ .. ,~) '',1> ¡' •• ::.~ 1 •' ' •• •! ~ '' :- '1 ._' ' '·~' ', 

• , • .·.·. 
1
• • ,_J,f/i¡;·r~;:·.. ·, ·. · '. · ·· .- ·:~x~¡ ft:tt&: qú .. e.?J.-':º·~· :·'6«ct91i&,,<· qu~·" .. d&~b.&,.:;~.~d .... ~~~~~'. :;;J~:, 

•,:~;·;,:_:•!,i:~.~.:'.'';.,7,,.···;:.'' '• ¡•',,,··O',,',''~ ,:1-,,~' :' '.,-···-,fj ¡I /" \"'\r "-~·,~~,·:, •,•",.~ \ ":r'''Í7';·~\/,~ 

< :: ;:.: .... : ... · .. _ .. ·1 "·. .. 4;,y_:·t4tu:·~a~o,. .e.t· ·.Uioo·' dt:4u.d.tto".tii_.&'''c.tu•ci44;"/" 
I¡ ' i ¡' " '. • ~- ~,,·;:)_;;. • ., ' ,' f ', ( .,. '; '. . ' , ' \ .. ,\.J ·~ 

.·'. ·······~ ~;¡,:";/,',. ........ ·.i~}~;~~~r~:r:i:-~¡1rá:~f f t~~:tf ~t1''. 
"·. 



. 41. 

~.in e.111ba1t9 o .6 .C pue.de.n da.u e. 11.e.é.ome.ndd.c.lo nu ; de. 

. "• C~IL4fcttJt. g ~ltMll.t: 

· a.. 2 ~ 1 ) In.tito duc.~i6n. 

E.6 11.e.c.ome.nda.bte. que. .6 e. i.n..i.c..i.e. e.o n un pi;..: 

ltll._a.60. 'de. itttJtoduc.c..i.dn que. me.ne.lo ne. to.6 ·da. 

to.6 .6..i.gu.i.~nte..6 : Ve.pa11.tame.nto d op~11.ac.io­

ne..6 e.xam.lnada..6, lá .6UC.Ull..6a.l, 6.ll.lat 6 

planta que 4e aud.lt6, y el pe.11.todo que. 

c.ompll.ende. ta 11.ev.l.6.i.6n. 

a.2.2) Suma.11...i.o 6 ~nd.lc.e.. 

Po.6te.11.lo11.me.nte. /Je. puede. p1t~.6e.nta11. uri /Juma 

11...lo de la.6 de.6.lc.le.nc..i.ct.6 enc.on.t11.adu, pJt.i._! 

é..lpa.tme.nte cuando. et .lit 6 OJtme. de. a.ud.i.to11.1.a 

e.6 e.x.te.n.60, de e.6.ta. 6011.ma. to¡· .i.nte.11.e.611do4 

pue.de.n a../ií.mlla.IL. 11.lfp.lda.mente. .to4 11.u ut.ta- ... 
'1·'· ,.,_ 

'};_.i 
- ~.''. ·. :: ' .. ~l. 

:~, .. ~·:; .. <> , : ;r¡~b~~tl 'dt4p.l~ilta e.l inte d:.6 de.· h.e.Jt. con . dé:te.n.llll.lu~{~\ .J • • ;~¡~ 
:':. :' .'--)·~ -.. , : ' .· .. ' .' :'.- ' .. ·. -: · .. :'. ... : . .. ::.''_ - ·:. . •, . :> < •••• '. • • "; :·. • ... • .-: • • •• ,_... ••• • ••• • • • • : '"'. :,_. ,._ - ' •• : .-:·;..=:¡¡ 

r_.· .. ~· .. ·.·.~_·._ ..... ' ..... :_ .. ·_,_ .d_.·_lt.··._ •. p_'.11. __ ._··.º_··· .... · .. _.t_· __ ·.-... _·····"··.ª .. _ ... · .. '.·"."_ ... ·.··-.. P_·· .. ~_··.· . .\·t·· .. ¡~_-.. ~--~.-.• ~.-...... · .. ··.·.·.· •. "·.· E __ ._·· •. · ·." .. t···.'.·· .. ·.e._·_."'_ .. ·~ .. _t_·. e. q. ··"_.·.·_e. .t __ º ... ' .. ·'.·P_ .. ".·._·"t.·. º.·_:_ •..•. ·':.,_._··.·.'_.·.·.·_:_t •. _··.'.·_.·· ',,.-'·; ''·krJ 
....... ·." . ... . . . ... .. . . . . . .. .. ....... . . . . . .. . .. .. . ........... ·_·u;-::_'.:_._:_:_ .. •_;·~.:_:_:_._-.'._:_ .. ·_;ib,,·_·~.l_;,j 
:.<_;i_··.:./: __ 4+_.~i_~_·.:_º.-.-~-~<._i.;:_~:·:'._"_.i_·~·-'···.~~-t~Ite.~·.J~.nfi~-J~~e~~n··~on_de.·_4·t:,d~.)•t~o;\~~+:;:!~J . '..-. 

T ~ ",e•,' : ·i;. ·.~·;: . .-.~~~~ 

. >.~f ~tt ,,.11. ti•p!..t11. . :..U'1~ 

Un4 ~e.ntá.f4 de loA iumu.lo4l u que.;~~ .11144. 6act.ibtt. - · <·:~'.'. 

'"" lo4 4tto4 íJt.cu.U.vu te.'4n t~ 41u11o.1t.lci de. 1.ot .in601tme. qlit d '<.1 
~~"'º .l~6o.tllle.:: e.n ,,t.· · tnc.tu.é.ue. e.n. ocu.lonu u. conuu.ie.ntt - ·x; 

.·-.· ., ··:.:n 
. ~.tt\110.\411. .IUl .i.tt,011.llte. de.t4ll4dÓ y IUl .lti~o1t111e. Jr.UUllltn, e..t pU•t- . 

-~ ·.-~ . . . . 

.to p4.t4 4u · ru.•t~.i:bucldti 11 .tcu d'.11.e.u "'e.c.tadu y e.t rtttÚ10 ·P'*"'.'. · 
¡ ·,· 



'' ' ' . ~·' 

:. 

· ..... . 
' ' ~·~ ~\ 

', ~n et :(!a¿Hi'. de :qtle e.l. ¡ndOltnit !no 1'.eqUt~~Íi CÍt i.diú.~bd~ ,· 

Jiac..l6n de.l iiumaJt.i.o, H. plitcl~· lnc.lu..lh. en 4Ü. .lu9a~: un :.tnd~C..e · 

.que pe.Jtm.l.ta. c.onoc.eJt el cf1tde.n de lo1i p.1toblema1i dé.te.c.tádo4 .• 
. ' . . ~ . 

a. 2. 3) P1tue~.tac.l6n de .ta1i de6.l.c.te.nc.la~ 
. . . . 

La1i de6;,{,c.i.enc..la6 de.te.c..tadaii, 6 e deHn P"-! 

"ett.taJt en 6Jtden. de .lmpo1t:ianc.la. o ag1tupan~ 

dolat. po-'t 6unc..lonu 6 .toc.a.l.ldadu a.ud.lta.­

da1i. 

Cada de6lc.lencla de.tectada, en ca"º de que t.ea po1ii~~ 

. b.te 1ie deben cuan.tl6lc.a1t, y ménc..lonalt .tamb..i.J.n .. lu cim~ecuúi­

c.la-6 del pJto b.f.ema, u.to no1i da mayolt p1te.ci.j,Un de iiu .lmpoJr.tft!! 

e.la. 

La 7uatlt.lá.lc.ac.ldn 4e puede da1r.. en .tl.1tmltJ0:6 ,de. e.anti"'.'· 

d4d 1 .~~t.f.dadi -t:i.e.rnpó ·y pottcenÚ.J e.i No obt..Únte e.x.Úttn pilo·.':'~. 
•. • ; .. ' '. ~ • • • . . •• "o ; • < ,. '.·. •• •, '..I .· ... ~ ; , ; ¡' ·~ 

.' . \ . . ~<. :.' .. ··:. 
•"'·" 

· .. ''..·:; 

.·.,e:. ; : ::.:f¡~:;.~c:d~:4.·.d¡6¿.;{tnc.1~···1r.e.po)t~ild«, .. d~bJ::~tante.~-t~t· t~ 
Jitc.o~e.nditúi~'"que. da 'e..t c.~lr.d(i.tcvi d,i 1i~e.1t v.{.c.lq a:I. · cf.ua aud.ttct~tl,/, 

, . ._ .. i;_.:'·~;· .. ··.~·:,./!:·.·, .. \.·,>.:""· . .-.~.~::~:.:.~·-.<-.-.···.·: · ... , .: ·.! . . '.·~·'. ' ·.~., . ' ••• • •'' .• _,"··.! .· .' '.··· ',:· .. 

dL ~.t«">.llÍ4'1.~~tt 4\e. Ji.f.&te.ja. to. ptM.tt · con.\tlr.uc.t.lya u e.t, bt6o~"1,~; 

i :·, · • . . . ':-' 

·'•: 
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•. 43 •. · . 
. · 

'en toJ. C:a4o¡ .. en que.. a ta. 6e.c.ha de.· tl1tm;lno. de.·,lo.' 'a'ud.l. 
,. ' '•,.• :·~:· 

#lf.ia;: ~ª .6~ ho.110.. e.6e.c.t4ado'i.ta_ c.oM .. Ú.c.ldn de. to.4 de.6,Ú;¿_~nc.t44 
,'·. '·• , ' j «·_'·. '. • . '.' • , :j • • ! • . I•, •. :.. ,.· .. ·,. ' -,' :' j . ~'. • ,."_ •. : 

d~.te'c.tada~> u.to' de.be.. h~c·e11..!ie.
0 

~on6.-ta)L en e:t .ln6o~me.,' c.~il~.i.o- ;: .· 

Polt ex.c.e.pé..l'1n puede hábe11. oc.a.ti.¿o>ie~: en c¡4e et. aud.i.tolt 

y e.l pe1t.6onal 11.eaponaable. de. la opeJr.ac.i.dn no u.ti!n de ac.ue.11.éJo. 

en la inc.lu.6.li1n de. un p11.oble.ma po1t habe1t d.i.ve1r.gencia de qpi.-­

ni.o~e..6. (e.abe me.nc..lonalt que laJ. op.i.n.lonea pueden ae.Jt d.lat.ln~­

.ta4, pelto no puede f.tabelt deliac.ueJLdo en f.o1:; he.c.ho.6. ex.é.a.ten.te.6). · 

En tal c.aao e.6. c.onven.len.te menc.LonaJt la op.lni6n en c.on.t1ta.t.lo, 

a mane.Ita de c.ome.n.ta1t.lo 'adic..l.onal~ 

.', ...... . 

T'oJt 1U . .t.i.mo, al 6..inal del .ln601tme, Ú. puede menc..lonall. .; 

que ~e.·iome.n.t6·e.t .ln,011.me cpn la4 pe1r.aona6 1te~pon6able~ di ~da .. 
. . 

e.xa.m.t.aadaa, me11c..lona1tdo .tamb.llit a u ; npmb·~e. y pue.,6- · 

to. e.ii/ti( imp11.eaa; 
.' ·>'.' 

• , .. :.•,,.· .. , •• 1 . '·' 

:. '.\~ .· ··: 
·: r 

': ,· .· 
'\' 

. : . . :. : .:.'.':);.{~ 

· .. >',;;··bÍ cúaU.dacie.a. dt' .un búen>:.in 6cll~e.; 
·:·-..:./ ,',.:\:,.~·'· ·::.;~'.:·: -~-~:' , •• ,., ... :.··.~ " 1 :>j'··~··t(.i' ,··~ ,'· 

1.-~ ; J·-~,~~(~·i:.":.:> ./, 
1;:-.. · .... ,· 

,,, . y}:.':},j,,,, 
'. 

·.,-:'.\. 
··;,,·-

' ' :.-~· 

··; ';:~ .... -:.:-i;~¡~ 
,·,¡''.·.: .. ·-. ::: ',~.r-.'. .. :<-:;~í 



J "' 

_:., . 

. ·.:- ··.:.:"· 

·.i,/1 J · ·ve:itac..:C:aa,~~· · 

. ma.temd~.lc.a, ta· veJr.ctc:ld~d de. .t<i~ . 46.l~llla()_.ione~ .~tie. 
' . . ' . i .· . , . .'. '.•.·.'. . ., . ', .. ·.: . · .. 

ie e.~.l.ta.n ·y 'u.ta.ll e.6.tcl4 de.b.lda.me.n.te.• Jgpo11..to.da6 . ' . . . ' . . . . 
. . . 

c.on La e.vLde.nc..li/)U6lc.lente.. 

Pttlta c.e.11.c..loJi.a.Jt/)e.' de que .f.o¡ do.;to/) ·y ~.l6't11~ que. -

ae .lnc.luye.n e.n tl .lnóoJi.ml, /)On ve.11.ld.lc.~~ ea ne.ce 

aa.,,.f.o e6ec..tua11. .6u c.omµ1r.abac.l6n. 

b.2) BlLe.ve.dad •.. 

. El .ln6oiune. de'be. 6e.1t tan bite.ve. conio Úa po¡:<.b,te.,­

~ln omi.t.l/1. ta ,b1601tmo.c.c'.6n ~u6.t~.le.nte. que Jr.ÚP!l~~ 
de. ta· .6.l.tuac..l6n 11e.po11.tada. . . 

' . . : . ' 

. . . . ., • i·,:• 

E~ md'.4 p11.ob4ble. q't.i.f un tje.'c.u.f.l\)o·.te.a. y. dl9Ú.1t~. .\}: 
. ' :: ,·. . . .. ·, .'' ' <','{..:;~ 

· u·n ·¡n6Ó¿111~ .co~c.:l4q~:.q~i IL~o'. üü~~ ·c.on .61t~ib' .. út :-<~;it; 
., . • ... ~ .. ,'[•;,.'' • '/~· ;'" .. ~·,_:.:; .. ;: .. ;'('' 1,· i ·:~.~:.·.;>~·/:·.,;;.::.~.:.·;:::<:.:·':~"f·."\)í'1:l~ 

"· · ', · :: ·; : '.. · ne.'cu4.1i:.t«·a. ·.. "· . · , \ . · · ·, ". '.-' ", · · · · :~·<~; 

· · · : ,J· · :,.::~.\t~:', ; .• ~t~~~,~'. ·,. ¿, · 6\: Í;: .. ~ .. ,;_:;,¡\;,: · ,. • ~ '· ¡:;Ú'{~!)¡::,;t·, ~~P:':t~ 
( ,, "'· .": ".:'-':: ;":'; .. ,-: .. _.,- ', P,U:&~,;q'ut·\·u .. , ... ;c,¡·íhit:\¡'t4·-/~(4'.ío,.- •'.iii,·: '6,~n.'-:.&ultil/;'.' :.¡,:: 
:~ ,:,.-': ·:".:: ~~ :,':i\:~>1:~: ·~·! ·>.~~-. ,~~/ii,,:,.~·T~~~~~t.;:·;~~~:··t: \~~:~>:.::.,, ... "(;:,.C¡.:·:·~~~.~~-~~:~:1-;':·~1if:\::;~.¡.;t·~~1~~.'._~1.y~,'<:~~t;tt~·;. :', 

"· · · : . :, t '-:~: :· · : t~c.t.:C.~'.'.6;~<1•'.í :, ·;· ~u¡·c;~tt'-~ p«t.*.ti.t4•_'. é'o~tijt~,;- :~r+1: "l.ó . .&' ·, ,.:;_- ::··:·~ 
''V ', ·>-. "':·~,"·.!. f :.~.,.,,~ r ,'':-J";i/! ··r:·.::,-~ ~~· ~~~·~~~: .... ·r~J'~.'~·;;'~\¡~}·!,-{~·,.,.j_ "~.,,~,.!;:;~ ··:·~:\ 

-. · · . >. · ~ '"':t.ttu~«•.:: il•'l: m:l~\1110· Ji1.tlact••f:·c:a11, ·ca1t~b:ié.Uk ,: ·:- :· · .. ·. ,,.,; 
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' 45. 
.· ..... •' ·; ·';''• 

: ,'.,. 

{~ · ~pé11;~u~Ú4d en -'L(L -e.mÚ.l~~ .. ,de l~li .l~6 Ott~e.·~ u_· , 
utné.l-ai. .: LOi cbmenttt~.loi Y. c.i611.a6 pÚ1tden 4U - ' 

val'.ldez con et tJtan4c.Ull40 del t.iempo. 

Lo1i . lt:é.4 pon4abLu de .tu ac.t.lv.ldadu · aud.ltada.~ 

-pieitde.n .lntell.l4 j la.6 me.d.lda'.6 que 4e tomen du- -

pul.6 de habe1r. .t11.an1ic.Ufl.11..ldo u11 :t.lempo c;.on.6.ldeJz.a-- · 

ble., qu.lz4 dejen de 4e.'t adec.uadal> p'a1ta c.OJr.11.eg.llt 

La.6 de6.lclenc..la4 detectada.6. 

b.SJ Co~te1ila. tac.to y objet.lv.idad. 

'_··· 

',. 
:· ... ' '<' 

' . : :• i' 

. . ·: ·.}1:; ' .·• ·'" . ... '· "'- ., ... 

. ·::x:¡j,\.:u:v:·:\·i,-· , -·· 

EL lx.lto que tenga ta ac.:U.v.ldad del aud;,{.t01t, cte..: 

pende en ·gJtan pa-'lte de la c.oópe11.ac..ldn, que mu.u--. 

tú. a~ pe1t1ional au.dl.:ta'dc • . 

i1oat!t,all u1ui·.lmagút de c.oJtte&.Ca, tac.to y obje:tJ..vi' 

do;J. e,n. L~4 ._ ~n6o 11.~a ~i~ n ~4 a y.u._ da a co ttiJi11. v'aJf LtU = -. 

.. ,; 
~ ',• 

11..,:;io' .~~:~::"~i-itp~~~A.<_, ':'_ 
'.· .. ·::.: ., 

" '' 

'/· 

'.\ 

.·,,. ,.,. 



'46. 

c.) Vl~ c.uc.icfn del .inóolime., c.on a.ud.U:~do6. ' 
.. \ 

La dú cLi.J.'l6n d Ú .ln601L11fe., g e.ne.Jtatme.n.te 6 e. e. 6 e.e.tita:·. at. 

6útal de. la atid.i..toltl.a, ( e.xc.ep.to. en .toa c.a.60.6 e.n que.' -

•e }[.equ.ie.lle. d'!- u.ná á.c.c..l6n .{nme.dü.ta de co1LJ1.e.c.c..i6nl, -

una vez que. ae ha e.Lab~ILa~o el bo1L1Lado1L del' .ln601Lme..· 

Su co~.ten.i.do podlld mod.l6.i.ca.1t6e, como ILeaut.tado de. ta 

pllop.la d.i.ac.ua.i.dn, palla: Ac.la1La1L po6.i.ble.6 amb.i.guedadea 

y en ~u c.aao ag1Le.ga1L La.6 op.i.nlone.6 del encallsado de.L 

dile.a auditada, en to6 c.a.606 que lo amelL.i.te. 

La d.lacua.ldn de. lo•·p1L~ble.maa de..te.c.tadoa con et e.nc.alL 

gado 6 e.nca1Lga.doa del dile.a auditada .t.ie.n~ plL.i.nc.lpa.l-~ 

mente lo• ~te6 obje.t.lvo6 6.lg~lentea: 

.. ··._e: 2) Ap1t6ve.c.hall'iié~t'o· .de. la e.~pe11.Ún~ia:~e.l 
.. ·.-.1· <·.: 

·.··-..::.; ·· a14d.lt~dc:>• .. ..·: .·,;;;.:5'.'·;}~ 

.• ·•'',1:''.i;ii;·>~''· ~i o:~t~,f ~t~~~·,:: d• 4,"··~·~.t•i4n, ~ ~-~t.e "~4~ª' ... , · ..•. '.·· .. '• ··.• ,:,~; 
·.··<·.:'..:\::·;.·::· .c\.7¡;·1_._ ... ·.6·0.11..ni~·c;..;."'(11.:«t ..... Pt.u.oit.~'a.._a_'ct~.·.c.·,ª··.dº:·._: ··.··:·· .. ··.· .. -.. -...... · ... ·· .. _': .. ·.' ... -::····:··_:·: ... ·.·.·.:.'.,·· .. ·····.• •. ·.~.·:,·.·:· .. •.: .... ·.·.·.•.·_· •. ·: .• _·.'.·:···:··.:·.· ... ··.:_·.:·' .. ~ .. 

1
:.·_·.:.'._.::····.•.·.··.· .. • .•. : .... : .•. •.: __ •

1
.:·.·.;·[' ••. ':···;,·.·.·.~-,·_ .. : .•• ·.·.·.'.'.·.·.·.·.:.•.·.·.·-·.,·.: •••.. •

1 

.. ·:·····:_ •. '.~.;_•.:.~.•;··f·'.: .. :,·.~.::·.··;.·::.;·:····;·;:·.~::.-R·.·.-.:.·,: .. _ :·.:~,')~º,>~il·{}\~~~·::..:'_,;··· ·, :·~:'.~·:;:!::"·;··.:~.:::t::: .•:/.:;:·~'.,\~. ·,~, .- "1 

( ,,'' • ,.,~_..,~~.' :~:~'."(¡_f,:·, :,''·.;·\·.;\ -~ :, .... , '·:.;.·/:·~('·'>~'.:,,'. -_ - '~~ 
.,_ ·~' _,;• ... l.')(/,:;«;'.\, : .~··¡·:··,·_'"~. 11' '·'.";·:.·_:_,¡ .->:·1·'• ··1:·.·-:· ... ~ 

·;,;·::·;::·_;_\;: ·:,t·,_.,,..... ',.·. ' 1 ' ' .. < .. , . : ,L,a '_6itnC:iii111· dr.t au~ltOJt·•tn !U. 6o!t11ta· m.«~ gt,ti~'.'.{c~,~{.',)~~::'l¡ 

.. ·.·:· ú• ti ~e;:~~e~.~~>'l,-un :i~~~iÚo,páJr.d·~i'~i)o~~~l.eri#{' ·,,-:i'lf~ 
, ~e.· t~.~. -ó'pt.t~c~oriu.:~. :Po~•· ettd eA ~ndú11,fn~a~t~ : .- • · .... >M; 

• '•', .,., • •• ·'· 1 •:', ··~!\ 

9u,e. t{':.e~e4Á9~do ~et -4~et1··a.lictllda:, · 4ea e:l., p1lillle.· · :··'.::;J·J 
-· 1 .- • 

. '.Jto··.,!!-tt cc:i1to~t1t e.t · ú1tti?o en que> 6 e 

,_·· 
' ... ' '· ,_., 
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41. 
' ·: . . . ~ . " ·' 

Adem46 .pellrn.lt.llli!. ~t. : encaJLgado de la 6uné.{dn 11u.d.l 
. r.-

.. :. '. . . .' 

·.t.6,11.e~, úide.pe.ndlen.teme.nte. que con po~te.liA.oJr..(,dad 
. . ' ~ . . 

· c.. 2 l. Ap1r.ove.c.hámüitto de .e.a úpe11.ü11c-<'.a de.t· pe11.6onat ·~­

a.u.d.ltad o. 

Veapué.6 ~e. todo qule.11 puede conoce~ mejo~ laa a~ 

t.lvldade6 a de.talle., que et p~op~o pell6Cnal en~~ 

~allg~do de. tLeva1r.la6 a cabo . 

. Su.6 come.nta11..loa y/ o ace¡~:tac..lón, co116.lJtma:ii.4ti ta..r · 
de.6lclenclaa de.ttc.tada.6, 6 en cont11.a,~o com~li~~­

mentaÍt.c.ín .la& Meve.JÍ.Ú.ionea aH11tada.6 en et ln6Ó~ 

me. 

.. ·' 
" 

'" > -~ 
;:\• . . . . 

\) .. : ··p·~d.ltcf. :·~·a.~A·e ·.·et ·ca.60 .<-~vt.1t6·Ó ::de .. <"riu:~- .lo:¿,.' ,·~u.dit«:tl.·ó.;4 .. ~."'···:·-:.: ~:-:i 

.. ;, ,,,, .. · . >~"ÚlKd· .,~ •• ~ •.. ~iirt#i"º~~~f"6"'. ~t~i~@f 1~~'.s~ .. ·. 
:''..' '· \~ ;, :.· '· .: .. :· .. ,~t91maA" puttt'o• e 11 ~t ·. ~n6_0Jr.111e po!r .. dlv_e.¡r9e.nc.:i;,~'4'.:_:.~.t'-~<'; .:'1 

f ~1,'1,:,t~:\itd,'.~~?t~f~;.¡{~!~~::*~~r1~~~~i~t:_ •. :_:d:_;_:_i'.;_•.~ ...•. :_~--~~t .. ;~_.~a,_:,~ .. ,·f~~.dc_~tº"·.•_"_,_'·.•.~-•e.:.t.:_•.• .. '._:.¡.•:·.Ñ•t.;_·.:~.t.·.~.:.~~ .. •.•.'.·.'_:_._·.:_¡:~: 
, 'ú~f C.Dmentalito& in. é0,~.t·ú.\;to .. (;; ....... "-="~ " ~ 
,{~~,;~¡6.t ~~vL• :~L ' • 1 

. . • . 
. r'' 

'~'.~i.i~·Jt; eJtÁ0·1tú ... d~ ~p~ui·a_c~ . ..:6~· y. ttritbigu~dAd .. ,· 
·,,; ·:,., .. :." .. · · •. r_" ,· 

.'!,".'·'.·'.,· :.'.: . 
1 ' ~ ..-. 

· ;:;Á~·: ~~ille.'n:f o 

·.:. 

;- ". 
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~o ~~·· •J.t•p-t~: •e' to·9.\4,¡ • ... , 
. ' - .> 

:· '; :'·:· : ~' O!. ., .. " 

<>it 'c~~.t~.i.io<e~J>µh·~o/l~ ~to~. eJt~é&uuci+ .~'.:.~~~íd' 
'. ,, . . /• ' ¡ 

: ' > ' ¡ 1:. . .... - . ' _,. 

de. td ope~tle~Ótl&.6 . cuct4ad44 ~ · 4 4avfj 'et&· ~IU1 
,. . . ,, ,·:.·.,· :,, ,'· . , .· ' .. - . . ' 

··, ,,. 

·-'. ,·'.·, 
·,._ .. · .,, 

.menta1tio .. ·PJtt:lie.~'. .. lno'~"Jt .. u i~c.on,o.t·111:t.dti'd "º" tt 
·,. • •••• '' .... ' • '.··--· • •· • > 

.:,·:·· 
•. U4:0 de. ~ts~ ... ci '~«L~b~4, q1Ú a :··U.· Ju.J.Úf .·Jte•utte.· - · 

' ,. , : , . .. r'·. . . . . ·. '·:. 

pue.de.n c.a11b.Ú.t at9unu patab11.u, c.ui.dando qu .ta. 
.: ~. . . - .. ' : 

' u.tlt.uctu.tci di t~ ),/i.eu ... .ta.c.Un de.t p1tob.t.e.ma .ua • '· 

la: múma.. · 

. '. ·, 
• ·l• • 

: ,· . 
. .. ·. ·:.-.. 

·-"'. ; 
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'·.· 

1,,·.-

.-: . 
·: ;· 

. . Lo6 ob je..t.lv..u pu11c.ipti:lt4' que _pM . .6.tgue. u.ta . 6aú ·A o n 

t'o6 · .6.igú..C:~ntu i 
.... ¡ 

';· 

'· a~ 11 Oe.te..t111.i.na~ •i.Nit.Ú Úi.múto~ de . .6ólu.ci.6n. · h.i4.ten 

d~'.lc.le.nc.iu ·que.. 4t co.t.it.i.gtlt '.du.tan.te l4 e'úanc.ia 

de. tu . aud.l~o-.t~~ ·e·'. t'!-. tUp«~~ª"'~n.to. ~~Ji..t~: t1 .IL·~- · • :. 

,;'! 

. .... . <~~¿:~.y~::!::~:::l~6 qu~, Atqü .. {~«• d~ ull P..!. .. • ·;fJ 
. ' . ·.' . ' ' ' . . :}ffi 

~- ··~ :. ··;:. ,... ~ '., ,·. -· '~· .·· .. -..... ;"< ·.-:.,' 

.' i'.'.\:t . . ... ; · .:rAA4":º·~•"t~ t• .. +,~~~l~· .... ·•~· ~+~&~~j:;ei,: .. ~~·~·~:~f.·-:·, ,'., ,, _ ... 
" .. :. .. . · ~"" ~::•~~~~i-"·~·~~-·~ · ~~.~~~~~·~&; ·a.~~"~.t.~~,.:-· "'t(,}~·~~.~~~:.: ¡·;J·?,.s· 
;;,~. ' '•·,.' .• ''•.-=,: <·r·.' :"' ,'\~, "1":~.:·· i'.•:q·',, ·\··i'\:• .~~1'11~,\t•',''~-\'~• '(' ! ... 

·-:..-:..~ . :· . · ,. ':;:· ·:·~••& .. te11"~,:u-. ·~Mn:t•· ... ; 4.:·\ri•i« ... P.Jta: ::Cttjl~·.:f1ri:i•.:': _;.,, 

:,:~;; :·:.;~.. ?.~.l~~l~~~'!f :i¡~~li~ltl?f ~~~~".:·2;~~sr~ 
:{:,;;t::'f\ > Qe..·· to; ~11.ttt;(;óJl.',&f co11ue~~••.tt'~ •l4tio.(~• un.:: c-~(«.·•u•• · :.:::.~\ 

í·:··-~-:!_1~~¡;:~1f.l:I~[~:~~;~f ~2~~~~~=p;¡;1~~~~ .·:·'i~J. 
·.:.::~··. . . .... ·'¡:·, ... '-. 

·; ,•.,"Z. 
' .... 
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L4 .-~~ft41'u ·'""'"'~_it.·C4'LCt ·po~;;~·º" dit 
· <,Je.4. ci1úUtildc y, et '4ludito11:, p«~~. '~~~~tiz•~ ~l: ~~:··~.\o•üo ·.p~;,> 

•• 1 • ' ' ... , •• ' :···. '._'.~·, ::. ... ~-· •• ' .'.' ' • '• • • •• ¡ ·. '.,,, . : :. ' . ' ' ' ' ...... . :. • • : • . : . •• 'r ' ', .i>:; . 

. ' '~.: ' 
~ ! \ . 

,·, ". 

P".'-~:~~:°' ... " . ,_.:/· 

. :''a· •. z'V'.MitÚci~~ :.d,J.·.·9·,t~Jo, di '.~J-~i~c~.u~·,'.d~ •.•• ,,~~,· p~o~~.~~i 
mu ·c1~ttc.tcic:t~' f.n ~« Aud.lto-':i.. cuate~.io,\~ 
"·º·.de .iut11, :ixi1ti.ii: · 4e :pu'cede.. 4' t'6tc~uc)c. 1u ·,~~;..;, 

. ; •' 

· i.u.o.c..ún., ·d~tt1tminando ''-, .e..t. p.tobttllci ·,U co~~9id'. 

palr.c..lizllflentt 6 1i. 4 e 0.9.\a v.6 en lid.aci61&. «t ILtPc>!' , 

··"·'t 

'Pa.u de.ja.1&. u1.c:µenc..la de. ~u c.0111pMtc111.iinto, t1t et 

.lti6 Olt1J1e. ~ t, putde. · 111uc.ton4JL .Lo.6 po1tc.inttlj u tn · -

qu,e. 4e. 4gll.av4 o c.0Jt1ti9~6 palLc..l«.btente ta :dt.'l~-, ~ ·. 
'' ' ' • : . • • • • :· j ..... 

c..le.tic.ia en •. c.ue.1Jttd1t. 

b 1 F.oltma.6 •co1ttunu dt ·4e.gut•.te.n(o'. 

. ' Exúte.n ·do~.·~º~"'~~:, <!.OMLOIU pa./1.'« "·~ :,.e.9üilfl.lu1to 

·· · ~o~U.c~4n de. "º'; ,p~ób~'eaa• :dttec,t4d~~ . y' •~:0111. ,· '. , .' . . •· 
'. . . . ' . ,. . . . . ' ·." ' , ' ' '.' . . . . ' . . : ~: . ~ ' ' . ' ( ;:·' : ' ', : ' . 

:·•\ .. 

: : :L :· · - , , ·, , ::· di· t« 6«Íta ._di .. ¡M. ,t'.~l.a.e.(f~· .,to~•t. f ;~il· ,~-~114 ,,:u>.i ,,. , ... ,_ 

'j,~~¡,f ,;;,.;; F f 'i:!~:~d:~~·~~~~~~~:',!(: ~~~~t;;.1:?~~~!)'.l;~'~ 
".~.:~:..~·,:: ·;;;·~'.· . ' . . -f .·,, • 

. . ~ "' . ~: .. :: .. ;·.- . 

\ '' ' 

i_.J.··.-. ) '" 
·:·_· .. ' .:,.····' · ... , . 
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' . ~ . 

'•:' 

·, ·"! 1:. . . . . " . ·. "~ j' 

•· ·4pt~~·nt.\,. mf.Me.l~ncuiiÚr'·e.t .rlo.t.tvo.· · · · · · 
··. '.;:o" .. · '-• .' .. : .. ':•> /. r 

Pe .to linte.Jt.ioA u~· pude. ·e.t4~(1.\«li. ü11 ·'~u11;.to",;o'-'.. ··. 
. . ~~·a:,: ;J>ci~~· .,~e.a.a~~·: t~; .t«bo~ .. <1.i:.co~l~a~a.~ií~:·:At.·• 
: :' pe.¡¡~ll~l' ~u.d4t4d~ •. · ' • ' i • " • ..• ' ' ' .'. . . .. . : .',· ·.• •• . 

', ,,·. 

C4:be;' ~etic.C:o.ítctlt · quf: d.~be. u,C.4~.l.\ .· a.p~yo tota.t poli 

, . . p'1..1tte.' "de. ta Q.tta: ge.Íte.nc:-,l4 p444 ób.te.ne:Jt COll.tt4tct·-

1 ci6n poA piiJi.~e. de. t~• au~Út~d~•, y1/ .. ~~e. e• .ta · 

·:: ·, 

•,",'.-' 

·. · 4.t~c4 ,~·.tt111e1 ~n · qu,e. .u ut~oat.lmut~n t.o4 ~e~utt!_· 
d.oi dt t« :~ud.ito1tiA. 
El he.cito de. qµe. lo.1a ·. 4ud-it,a:do.s no e.~e.e.tdut l.4 con 

.tut0.c.i6tt obt.ig4tOJr . .io. .o.t .. .ln601tme. de. .to. aUdl.:tM.c'.ct · 

. . 

é~6n. de.t i1t.60Jtmt ·pó1ate.ii..lOJL.· ·. 
·~ 'r. ... . ·,•. 

Sé.gu.C:111.ie.1tt.t'. po!L ~U,d.ltoli~a• · ~~•tu.,i'olle.~:¡ · 
' . ' ' .. ·"· '~ ;.: ~ ·.' .. -·· . 

. - · Po.it «ud.{.to!Lf~ e~p~c~·~·ti~;f)~ objt~lva :&«~~¿~; •.· · '.f 

< .••• ~~ . 
.. ·: ,: ~ ., 

º''· ~ ' 1 ·<· loil"'~t&41'' •teiioi'u 9'·:a &11·t1Uo·11.c«--·,... :·:e. 
¿.:~"..' ;,f>>.f, ·;'.,,:\: .. ~·~·:: """ ·: .. . , '<J; .':':: "•"'~'.t .:. i>·~: ~. "'»1:,.;~<;til'.~\;· '11>·'./','.:··> .·.':.: ;:."', :1¡ ":"': ·. \ ·:. .-:·: .. 
· ·~ r. · \·~ ,"·.:~;~ ·. '.:~._ .: ·: .#Htii.&oA·~- :, :·. ~"'cfi:::#~.L~.t·~,~~f,t:)~~~·~~:.~D:~t•••~: ~e. . .:. -: "•· ".) . 

• '
1 &'t;5.i.y ~~. ~,· ·~. '" 1'.),; ~ .. :'., .r,,:-¡~t· 1 '·"~~:·· ~ -'.,\~~·1·~./··,¡,\~,/.,, ·:," ~,' ') ·" ,... · · .... r ~·;: 

< · .•• i .'.' •··• ...•• ~ •• '.po~&d~'.· .. •••á .. ~.~~~.·-~·~~.·:·•.dt(M•~;a . ·. • .. · ·.· i 
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)l~e.' ~ t: •''olÚc.io nen dt.v1.a.'ntt . .ta e.4tana.i.a de. l~4 ; 
' • 1 '~ , , ' ' :.\ r 

_'.~~~it~~e.~ · ,;oír.. ,t.liG:.t4.ü e. . di,.: . "~ª blura• YIL 
¡: .. ! .. '.Ó~t.'.';,•::_;_··.:~ ·,~-:.:·'< '. : ... \.:.·:::../ >· ·:,,, :· .·· .. ·. 
·dci4 ~ca'n':a.nttic..i.a1t.:.ida.d; · ·· · ' . ,, ·' '· ' .. , '• ·. 

:No ·a&.6:tante. iiJ.. d.fchoJi · pitob.t.~"'u pe.11.•-i•ten •ú• 
la . .tuc.i~naUt, (c'o~O 4e. menc.io1tc1 ante.Jt.c'..~~IH~te.J 
en. ti _;litló~111e. •·e p.Íe.~e.ntan e.n. ú.n c.0.p:C.tr.t'to /poli 

.·.·,. 
,·, ._\ ! ' 

6epaJl,ado con ta. leyenda ;,P1toble.111a6 de.te.ctd:do1i-
, . . . ·. ',' 

. : ': ' ·, " . 

· ~e.n~a. que detto.:te. u.ta 6.ltuac.i6n. Po.6te.1t.i.01tme.n 

te. a mane.11.a. de .ln.t11.odu.c.c..l6n el· núme.11.0 de. .p1t.o-­

bte.ma11 que pe.11.11.l.li.te.n del total 1tepo11.ta.do • .Y• en 

ta e.nuttc..lac..idn. de. . ca.da p1tobte.1na, 6 e.ffala.Jr. ta an 

.t.lgueda d de la de. M.c..ienc.la · 1t~p01t.tada., u de.c.i.Jt., 

Ü·\año de.~de. e.t que. 6e v.lene. . .,.ipoll.tando .Ut 'º~ 
.' ·,· '. ;., . ',, 

,,;4· «!O~~ ~c!Ut..i.V4 ··d.lc.ha ~itf!,.4.cii~n·. 
{: 



.:·· ,.,· 

,\.•. 

';"'•""' 

,, . . ,, .. ,. 
. . ; 

,.· '.·' .:. ·., ...... 

La 'aúditMj~: o~eú~.lo~~¿;··ú ·t'a ·~á.tv .. Úad ·qut. ~~:~· .. 
1t.i&.lc.a.: .la c.01t11ec..ta p1to.te.c.c.<. fin de. ·lo& ac..t.l~o~.: - .. 

. la obte.nc.;lt1n de .ln60Jt!f10.C..i.dn con6.la.b.ee y opolt:t~~~~ 
la adhe..6ión a tu pol-t::t.lca6 e~.tab.tec!,da.!i polt ta 
c.ompa.ii.C.a y pJtomueve .ta e.6.lc.{enc-<'.a d<'. la.!! ope.1ta"-­

c.lone6 • 

. 8) PaJta que la 6unc.lón. de .ea aud-<'..to1tla. .l1ite1tna ope­

Jtac.ional, tog1te lo6 objet.lvoA y 'ltuto& q~e de - . 

el.la H e6pe11.an, e& nec.UaJt.lo que obtenga ~.e ap~ 
. . 

. yo de lo-6 al:to.6 ej ec.ut.ivo.s, u b.lc.ando 'a.l de:pa'1.:t~ -

me.nto. de aud.Uo.1t.Ca .lnte.1rna a n..lvel "S.ta66''. · · 

C) La. u . .te.cc..ión de la6. ope::tac..ianu a uam.inaJi d·un.· 

puó· 6undamen.tal, cuando e.l 611,90.~o de ·a.udi,t~1r;.I.~: 
, . ' . . . . ' ... .. . . . , .... , .. ·. 

. . .. ' . .. ·. ' . . ' ; \ . .. .• " "J .. ::;:·.~, .. ' 

.lnti:tna 6 e. e.ncu e.n.t1ta:. e.n .· ltapa · d~<lmplim~nt~~fl4t(.·· 
·:.:.~.:~__s:~:~_·.:~.1.-_ ........ . · .. <.'.. · ··. ·, ... '~· .:·._ .·,. .... '.;;.<.~·~.'·~~ .. -.~~-··:·: .. ~_,:.'~·, .·."\.:".!:~~I~:-.!~/_:.;:·~~: .. :· 
de.1tt!t~ <de. la QILBa,.;l'r:ac;(.6rt de. l:tf entpllU4·/· Utt ~4t~·::·;: 

~ . :· ~-~.~.~\::,~<.<:,' ::.:'/:.: '. .-..--~ ... ·; : ._ :--.... ' . . " .' :··'. :·(.·'::~~' .·: .! _;. :\::1.: ~ ·.~ .:. . ·~·.· ·<· ,'.1(:-~,;~ '.,:::·:,:. ' ,. · .... . :.-=_,.' :-.· :~~.: .. ·~)~"\(\~_::::<.(~~· ~ 

·.\·,·. .

1

, . . ·. • ;.··.··.· ....... ~ .. ·."'·.·.····.º···· ·.···.·.•.··· .. · .. ·.· .... ~.: •.. ·· ... n·l·· c.",· .... c.·····. " .... ·.· .. • .... ·.··· ... ·.···. •4 .. ~.· .. ·." .. •.º.··.·,·.1t····4.· .. b·.····.l ..•.. ·· .. ~ ... · ... ··.·.,···.··.·.·.·· ..... · .. ··P··.·.····.4··· ..• ·.Jl···· ...••. · .. ª·.··· .. • •. ·~.-.. ·.·.··t.·.··: .. ª····· .. ···.'..·;··.·.· .• ª·····.c·• ... ·.e.··.··.···:·,.,··.··.····.t.····.ª.· .• c.····-L.· ..• ·.·.·.·.·' ... ··. ".·.··.:·;··.· .. ·· .... ·.il····.·.· ..... U.' •. ·.•·.··.·••···•.·•·· .• • .. ·· ... • .. ~.··· ._. ~.·\i-\;~]\i~:'.·:·? . .'·.:: ...•. 
" ¡ ' ' ~ • / . ' ·- .' : ••. -:. 1; .. ,. 

: •• i ·:·}::'.)/'f)J 
. . .· ::: ;; . ··. ' .-,.~ 

';-, .. ':-.- ;!;¡ 

.·-.'.'t 

niA~··:y~ -Po . .IJ · e.t.~o_ .u: .túfhv(~f.ít~.~. ;q·u:i.·· •·e. :ttiv.~·•.:•}: ;·~. · . 
.. ·,:: ~4bo "po1t ét :P~~~onat d~ ::ma~o-t txp~ilte.nc~~ · t~·!/fi,/ 

'.·'('};~·:·,:; .... 
¡' _..,. .. -;; .. ::!" . 

. ' '.;<~;,;;~.:\ '.~·~; .... : 
-.. ' 

. ·.,, 
' ' :, ~ 

":! 
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E) ·.·La .lni.le.i,tiga.c..í.6n del 6lujc · M tu ope,11.a.c.lonu, ·• 

e.s i.Lna áa.4 e, po e.o c.omitn p!Lac.:t-<.cada polr. .to.s depa.~ 

. tame.nto.s de aud.U.oti..í.a, pti.lnci.palmen.te po1t9Ue. e.n: 

la. mayolt.1.a de la.t, vec.e.s, el peJr..sona.l c.~nal!e .tu 

opelLa.c..lone.s poJr. expe1t..l.enc..la..s patia.da.¿,, con la. de.! 

ve.ni.a.fa. qu.e no a.c,.tu.a.lüan 6LLl,i conoc.lmü.n:to.s 6 . .6e 

.lncu.'1.11.e en v.lc..loé de Jtu.t.i.na.. POJt lo nual. e4 c.on 

venlen~e e6ectua.~ la .lnve.s:t.i.sa.c.ldn, adopt«~dota · 

a La..s nec.eéldade.s de e.a.da emplLe.sa. 

F l La. ela.bDJt.a.c..l6n del p'1.og)[a.ma de tti.a.ba.j o, e.s .la ma. 

:te.11..l.a.t..i.z.ac..lót~ de ta planeac...i.6n de .ta a.u.d.l:to1tla., -

a.l lgu.a.l que ta etapa de ta 6a.mll.{,a.1c.lza.c..lón, e.6 

convenler.:te qiie J!..o¿, "P1r.ogti.a.ma.6 de Tti.a.bajo'.', .&ea.n 

ela.boJta.do.s pok et pe1c..sona.l de mayoJr. expelLlencia. 

": 

en el g1r.u.po. Su .e.s:t1c.u.c:tu1c.a. debe ~enelL a.lgun~ 

6l~x..i.bllldad pa.1c.a. e6ec.:tua.Jr. modl6lc.acione.s ~ lm-7 

ptemen:ta.c..lonu· que >to91r.e1:1 mejoJt.a.Jr. el. plan útl-:- -

c...é.a..t. 
,''· ' ·.:·. 

Loé ·pape.tu·; de 't/f.abaj o. un ,¡n~t1tunre.11,to4, i1tct~P-iilc,~; 

··~~tX.¡e ~~ ~f U4}}i ~~i~•·i~ ~Ú~t«~f~~•\.~~~~,J~;;t:!¿')l 
. · c:.{d~,; ·y f?.'c111t.(o,t· de. ta t1ud.i.t~1t:~~ í 'Lo6. p4pe~t6 !it · ; '< . '· " 

'i1t.ab~J.o,, ¿ait: t,a .ah.le.a p.1tueb·a'.;det t1tO.bO,Jo .. ·.~11.4áJL.t'o 
,•,. . -., 

'.lt~do polt e.l audJ.toJt,' y 6~11 ta. ba6e. pah.a 6tJ.~éia~-. 

'·r\·. <./' 

, ~; \ 
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'Hl. f.f.,. ú16Mme de au.q.(..toii..Ca Jte.6-te.ja. e.l .t11.aba.já 11.ea..U 

uido polL et a.u.di..t~11. 1 de Jiu vvr.ac.ida.d, .lm~oli..tan-"' .• 
e.id dé.e e.o nt.en-ldo y claJr..ldiid de.· lo1> pilo btema6 Jt{ 

. . . , ' ' . .. ··.""., ., . -
pdJi.tU.doJi, d ep e.n.d e.11.d. e.n gJr.an paJt.te. .ta. .lma.g P.n del. 

de.pa.11..ta.me.n.to de. au.d.¡_tcld.a út.teJLna. 

~. ' . ~ _· 

1) c.6 .lndüpen&able c.omen.ta.11. c.on .lo.6 au.d.U:ado.ti • e.t 

con~en.ldo de.l Ln6ollm~. a 6.ln. da da.JL Lma.gen po6.l-
. ' ' 

;t.(.va., demo&tllaJt 6.l u neceM.11..lo, .su veJLac..ldad y 

man.t('.11€./t bu e.na 11.e.lac..i.c1n con to.s d.lvM.&O.h depalt.tf! 

me.n.to& de ta e.mpJLe.4a. 

J) EC. tJLa.bajo die aud.lto1r., no .te.JLm-i.l'!a con ta e.ml---

4.(.6n de.!. .lnño1tme.; &u 6unc..l6n :lle.ne. la 6.l11a..U.dad. 

de me.jo.Jtal! .ea e.f.lc-lenc..la de .lc:u ope1t.a.cL.one~,. poi[.· 

.tC1 que. u n.ece&alt..lo, que. .be ce1t.c.l0Jte de.l· 91t.a.do ~ 

de c.011.Jr.e.cc.Un de. lo ti p11.oblema~ de.tect11.dtt.&, ···a.·· 



> L Bol.e'.t.:i.nu' · 1. y .2 ·de .ea . .: 
' ' '· ·. ' 

;. · 2. Manua.e ·¿e Aud . .U:.011.J:.a. d·e. 

o peJr.auo ne.6 • 

;(;Ji.a .ti. V a. , 

4 • • P .lcft.i..c.a.6 de.e 111.6 :t-l:tu-

:to de Aud-ltoJte.6 Intelt.­

no.6 de Mlxlc.o, A.e~ 

a) La Me:t.oda.log.la. de -

la Aud.ltoJt..f.a. 

'b) Téc.n.lc.alJ, MUoda.6 y 

. PJt.oc.e.d-lmien:t.o.6. · 

'P~o91t:arna de 
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A u :t 0·1t ----
. ' 

ComúMn (Je Aud-<.to1¡.i.a. Ope.;. 

Bacon .A .. chaJt . .te,r 

Roy A. L.l.nde1t.be1trr y TlieodOJr:e. · 

Jo.6é An:ton.i.o Fe1t.nández A1t.ena.. " '·.' 

Fe1tnando Ve.11.a. $mi:t.h. 

Ju v é.n:t.lno 

y Raa.e. Rea. O~d.oñ,ez • 

Raú:t 
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