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I N T R o V u e e r o N ------------

Con~ideJr.amo~ eonvenlente que ante& de ent11.a11. de lleno al 

tema que no& ocupa, ea neee&a11.Lo 11.eeo11.da11., mediante una b11.eve-

hlato11.la, c6mo &e 011.lgln6 ta Contab¡lidad y la 601tma eomo ha -

ido evolucionando, eon et objeto de 1teaól1t.ma1t la lmpo1ttancia -

de la müma en toda entidad e.eon6miea. Po&te11.ia11.men.te, mo&tlt!.!_ 

--11.emo& la et.~uctUll.a OJtgán.lca de un TALLER VE MAO_UINAR1A PES~ 

--VA, a.al coma la6 óurteione6 de todo& y eada uno de lo6 nive--

--le& que la 601tman y el malteo ju1tldlcn y legal que fo ~igen;-

ya que éatoa &on. de vital impo11.ta11.cia en. au 6uncianamlento. 

Poli. último, deac11.ibl1tP.mo6 el aiatema contable haciendo -

men.ei6n de toa elemento& que la in.teg11.an, la.a cuate& &011. e6en

--clalea pa11.a el cont11.ol de laa ope1taeione& y la obte11.ei611. de

la lnóo1t.mación 6lnancie11.a. 



P R T M E R A P A R T E 

" BREVE HISTORIA VE LA CONTABTLIVAV tt 



l. ANTECEVENTES 

Ve.6de. .tie.mpo6 muy 4e.mo.to6, con la apa4lci6n del homb4e -

6U4gle4on una 6e.1tie. de. ne.c.e.6idade.6 que en ba6e a la impolttan-

--cia de. La6 mi6ma6 6e han Log1tado 6ati66ac.elt con el deve.nilt -

del .tiempo ha6.ta 11ue6.t1to6 d.ia&. Ven.tito de e.6ta6 múl.Uple.6 ne.

--c.e6idade.6 hay una que. po!t 6e.1t paJt.te del tema que no6 oc.upa,

la menc.iona1temo6 6in lujo de. de.talle po1tque. nue.6.tJto objeto e6-

int1toduc.i1tL06 mediante. un peque~o bo6que.jo hi!t61tic.o 6ob1te. loa 

hec.ho6 má6 4e.levante.6. 

La nec.e.6idad de 4egi6tlto6 p!topioa paJta el mane.jo y c.on-

- -t1tol de la6 p1tople.dade6, 6e mani6ie6~a de6de. la antigue.dad,y 

6e van de.6a1t1tollando y pe.1t6e.ec.ionando, é6lo6 1te.gl6t1to6 1 du4an

--te la6 e.tapa6 hi6t61tic.a6 po6te.1tio1te6 a l6ta. 

La contabilidad, 6iendo la panacea de. e.6.ta ne.c.e.6idad, ha 

te.nido 6U 01tigen y de.6a41tollo de6de e.l momento mi6mo e.n ~ue. 

6u1tgi6 die.ha neee6idad. 

E6 impolttante que. ade.má6 de.l c.onoclmie.nto de e6ta evolu

- -c..i6n, 6e mencionen la6 dl6e1te.nte.6 de.6¿nic.ione.6 exi6tente6 y 

la e6pe.c.i6úac.i6n de. 6U6 obfe.t.lvo6. A6,[ e.amo también, lo6 el~ 

--me.nto6 que. le 6on apLlc.able.6 y polt me.dio de. to6 cuale6 6e de 

--limita 6U ac.cionaJt if la6 di6po6ic.ione.6 le.gale6 a t1tavé6 de. -

la6 c.uale.6 6e obliga la implantac.i6n y mane.jo de. la c.ontabili

--dad. 



A. ORIGEN Y EVOLUCION 

La ff¿ato~ia, como ciettcia, pana dan mueatna de aua ha-

- -llazgo-1. ó e ha dividido en e.tapaa, lpoc.aa o edadea, m.ümaa -

en que ae ¿denti6ican lod hechaa y acontecimientaó que la han 

6aJLmada. 

Ve igual 6anma dividinemaó el aJL~gen y evalucl6n de la

c.antabilidad ya que aal podnemoa daJLnoa cuenta del paulatino

deaanJLollo de lóta haata nueatJLaa diaa. Ea.ta diviai6n ea co

--mo 4igue 

EVAV ANTI GUA : 

EVAV ANTIGUA 

EVAV MEVIA 

EVAV MOVERNA 

EVAV CONTEMPORANEA 

Ea a paJLtiJL .del afia 4000 A. de C., cuando en Meaopota-

--mla ae uleJLon laa plLimeJLaó e indec.laaa tentatlvaa hechaa -

poJL el hamb~e palla aalln de la banbanle. En ea.te lugan tuvl~ 

--JLon au apaJLic.l6n laa civllizaclonea Babll6nica y AaiJLia, de 

qulenea ae conocen loa pnimeJLaa veatlgloa en que ae baaa el -

oJLlgen de la contabilidad. 

En el affo 3623 A. de C., ae tiene conocimiento de unaa

tablillaa de ba~JLo, en laa que ae e6ec.tuaban JLegiatJLoa aobJLe

laó tJLanaaccionea JLealizadaa. Ea.toa JLegiatJLoa ae aaemejan, -

en tal 6oJLma, a la actual teoJLla de la paJLtida doble. Loa -

JLaagoa cunei6oJLmea eJLan loa caJLgoa y loa c.uJLvllineoa loa cJLt

--dUoa. 
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Lo6 antecedente6 encont4ado& en Egipto, 2500 año6 A. de 

C., pa4alelamente a lo6 de lo6 Sumc4lo6, 6e 4e6le4en 6undame! 

--talmente a la6 cuenta6 de loa temµlo6 que e4an llevadaa po4 

lo6 e&cAlbaa. Loa eac4lba& deblan eata4 en condicione& de -

lee4, e6c~ibl4 lj dibujaA con g4an habilidad. Veblan ademd6 -

tene4 conocimiento de matemlticaa y contabilidad, ent4e 

ot4a&, y au p4incipal debe4 e4a ~edactan lo6 documento6 de 

la& t4anaaccione6 come4ciale6 y la6 con&tancla6 del te6oAo 

Aeal. 

M46 adelante en el año 2100 A. de c .• auAge el 4elj de -

Babilonia; Hammu4abl. Vlcho Aey ea conocido po4 el c6digo -

que lleva au nombne y el cual ea una antigua cotecci6n de ee

- -lje6 en donde &e hace alu&i6n a la& pAdctica& contable& de -

aquella lpoca~ 

En G4ecia &ola tenemo6 como te6timonio C6pccl6ico aobAe 

la p44ctica.contabte el que no6 indica Lo Pagani en &u obAa -

" Lib4l ComeAciali '', quien al ~e6cAlA6e a la Atena6 del Sl-

--glo V, A. de C., dice que habla feyea que imponlan a loa co 

--meAciante6 la obligaci6n de llcvaA deteAminadoa lib4o6 con-

el 6in de anota4 la6 ope4acione6 celeb4ada6 . 

EVAV MEVIA : 

La Edad Media compkende del aITo 476 al 1453 A. de C., -

Vu4ante elte pe4lodo le p4e6enta4on t4c6 dete4minante6 en la

evaluaci6n de la contabilidad. 
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La. P-üme.1ta.. - Cua.ndo lot. c.ome..'tc.ia.n.te.6 6.iguü.ndo loó -

l.i.11ea.mlento6 d¿ 6U6 p1tedec.e601tea, 6e ven obligado6 a. deja.1t po!t 

e.ac1tito un ~ecc1tdato1tio de la.a t1ta.naa.c.c.lonea e6ec.tua.da.a, aob!te 

toda de loa c.~idltoa. Eata.mot. ante la. contabilidad memo1tia.l. 

La. Segunda..- Al c.omplic.a.1tae. m~6 la.a ope.1ta.c.lone6 del

came1tc.ia.11te, 5ue1tott ae.pa.!ta.ndo del " Me.mo1tia.l " d.lveMa.6 cuen-

--ta.6 c.onc.1teta.a: p1time.1to de pe1taona6 y deapu~a de va.lo1te6. Ve 

e.6ta. mane.Ita. a e t1ta.tt6 601tm6 la. c.onta.bll.ida.d Me11101tla.l en c.onta.b.i.

- -l.i.da.d po~ pa.1ttida. almple., la. c.ua.l ae c.a.1tac.te1tiz6 polt un g1ta.n 

núme!to de llb1to6. 

La. Te1tce.1ta.- Se a.i.gni6icñ polt la. a.pa1tic.i.6n, en Ita.-

--l.i.a. en el Siglo XIV, de la. Conta.bil.i.da.d po!t Pa.1ttida. Voble., y 

é-Ota. ae 6ut pe1t6ec.cúna.ndo hMta. media.doa del .!iiglo XV. 

Adem~a ae conoce et ante.e.e.dente 6e.ha.c.iente. de ha.belt exia 

--ti.do deade et Siglo VIII una. ca.ata. que ae dedic6 en 601tma. -

pe.1tma.nente a ele.va.!t la.a cuenta.a del c.ome.1tc.io, pa.1tt.i.cula.1tme.nte.

en Ve.ne.e.la., alendo ella. la. que ma.yo1t lmpul~o d.i.6 a. la. Conta.bl

--Uda.d. 

Vel alglo XI a.l XIV, Eu!topa. au61tláun cambio 6unda.menta.l 

en au eat1tuctu1ta. e.c.on6m.i.c.a., ha.c.lendo que la. Conta.b.i.lida.d lle.va. 

--da. po!t loa monje.6 del 6eudo, 6ueae poco a µoc.o, 6ubatituida.

po!t una. p!t4ct.i.c.a m~6 pe.1t6e.c.ta., que au1tgl6 e.en motivo de la.a -

nueva.a nec.ea.i.da.dea del c.1tec.iente lnte.1tcamb.i.o c.omenc.ia.l y c.1te.di 

- -tic.fo. 
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La c1tea.c.i6n de impo1ttante6 emp!teaaa que 6unciona.1ton b~ 

--jo la 60.1tma de pe.Jtóonaó mo.1tale.a, laa g.1tande.!i "c.ompag11ieti"

ItaLi.a.1ta..t. l.} loó g.1tandeó mo11opolioó c.ome.1tc_ia.leó que ae eata.-

- - blec..ie.Jto n. e.11 I tal.<. a., hicü.1to n que. tJtea c..i.udadeó Ita.Uanaó -

c.oru • .t.i-tuye1tan. loó 6oco6 de don.de 6uttgi6 una Con.ta.bi-Udad o -

Pa.~t-ida. doble tal e.amo la c.onoc.emoli ac.tualmen.te.. 

En la ac..tualidad, óe c.onlie.Jtvan. laó cuenta.a llevadaó 

po~ un c.omettcian.te 6lotten.tino, hacia el año de 1211 A. de C. 

c.on catta.c.te!t~6.tic.a6 dió.t.ln.tivaó en ta mane.Ita de tlevaJt loó -

lib/toa, mt.todo tan pec.uliaJt en au época., que c.onlit.i.tuy6 ta -

llamada. Eóc.uela FtoJtent.i.na. 

He.mol> vü.to e.amo ta contabilidad, aü.ndo una actividad 

d.in~m.ica pott ói mióma., 6e ha ido adaptando pa.lta podeJt ttena.tt 

plenamente óu 6unc..i6n in60Jtmado1ta, duJta.11.te 6U tJta116~0/tmac.i611, 

ha. ido e.6.tabtecie.ndo eóc.uela.ó como de la que he.mol> habla.do;

Flo/ten.t.i.na. Pe.1to eó óút duda. la Vene.c..iana la. que hab.f.a de -

de5a.~Jtolla.1t la .técnica máó pett6ec.c.ionada de au época, mi.!ima

que ~.i1tvi6 de pauta. a. lo que a.dn hoy ae aigue apl.ic.a.ndo. 

EVAV MOVERNA 

Al tlega1t et año de 1453 c.om.ienza.n a. óu1tgi.1t g1ta.ndeó 

ac.on.tec..imien.toó po/t medio de loó c.ualeó ae ve bene6iciada la. 

conta.b.i.Udad. 
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EL p1t.ime.1t. a.u.to1t., que ea conaide1tado como el plone.1t.o en 

e.l e.a.tu.dio de la pa.1t..t.lda. do ble. ea el a.u .. tolt. de " Ve. la. lle.1t.ca

- -tu1t.a. zt de.l Me.1t.ca.n.t Pe1t.6e.t.to " (7), Be.ne.de..t.to Co.t1t.ugli, 

Rangeo na..tlvo de. Dalma.cia.. El lib1t.o publica.do e.n 1573 ae. con 

--ae.1t.va. un e.jc.mpla1t. e.n la Biblia.te.ca. Ma.1t.c.iana. de. Ve.ne.ala, 

t~ata la contabilidad de mane.Ita bit.e.ve., pe.Ita e.n 601t.ma. 6u6i--

--c.ie.n.te.men.te. e.xpLCcita. pa.lt.a. e..6table.c.e.1t. la lde.n.Uda.d de la. -

pa.1t..tida. doble.. Se.ña.la. e.l uao de .t1t.e6 lib1t.06. Cua.de.1t.no (ma

--yo1t.I, Gtta.nde. (dia.1t.io) y me.mo1t.ia.l (bo1t.1t.a.do1t. o 1t.ec.01t.da.to1t.io). 

E~ la. época. de. la c.onqui6.ta lo6 a.bo1t.lge.ne.6 llevaban -

c.uen.ta. ;J 1ta.z61t de. aua t1t.a.n.6a.c.c..lone.6 Me1t.c.a.n.tilea; lo6 Az.te.c.aa 

hac.la.n ¿¿ cdlculo y cuenta. de. lo6 .t1t.ibu.toa que. imponlan a -

loa pue.blo6 c.onqui6ta.doa. 

En 1535 el Italia.no Vomenic.o Ma.nzoni de.l que 6e die.e. -

ha.belt. aido e.l p1t.ime.1t. autolt. c.on.ta.dolt., public.6 au plt.lme.~a. ed.l

--c.i611, e..l mé:tito que tiene. e.6 e.l de. habe.1t. lle.na.do la.6 lagu-

--nM que. de.ja.Ita. Pa.c.iolo, 1J e.l .lnc.luü un juego de. lib1t.06 --

llevado6 po1t. pa.1t..tida. doble. en e.l que. 6e. eje.mpll6ica. lo .t1t.a..ta. 

- -ta.do en te.011.la.. 

En 1536 e.l vi1t.1t.e.y Antonio de Méndoza, e.n la. Nueva. Eap~ 

--ña. e.&ta.ble.c.i6 la Contabilidad de la. Ca.6a. de. Moneda, un --

e.je.mpla..1t. de l.,t ml6ma. 6e. con6e1t.va. IJ e.a c.on6ide.1t.a.do e.amo e.l ll 

--bit.o de. c.onta.bllida.d md6 antigua de.l nuevo con.tlnente. 

( 1) Ge1t.tz. Mane.Ita Fe.de1t.ico, a1t.lgen 1J e.voluc.i6n de la con:ta.bi 

--lidad. Edlto1t.la.l T1t.illa.6. P.P. 84. 
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En Palenmo en 1633 Ludon¿co Floni, public6 6U lib1to --

" Tna.t.ta.to de.1'. Modo d<. Te.ne:i.e el U.bno dopp.i.o domé.6.t.<.co " 

del que ae puede decln 6ué. el que. di6.tingui6 cla1tamen.te la 

" balanza de. compnobaci6n ", 6u co1t11.ec.to u.60 tJ la adecuada 

601tma de. ee1t1ta1t lo6 libno6 med¿an.te ella, analiz6 la p1te6en.t! 

--cl6n de e6.tado6 6.i.nancieno.6 tJ au 6.i.gni~icaci6n. 

En 1774 Lui6 de Laque publlc6 en C4diz un maduno e.6.tu-

--d.i.o 6ob1te la .teo1tla con.table. bajo el 1tubo1t de "A1t.te de Palt-

--.tlda Doble Ilu6.t1tado". 

Ca1tloa Manuel IV polt e6.ta é.poca Rey de Piamon.te., manda-

1te.01tganlza'1.. la pno6e6i6n de con.tadolt p~blico bajo la ba6e de.-

6e.ft. anicamente. pno~e.Jional au.to1tizado, la pe.!L.60na cali6icada

pa!t.a e.je1tce1t dicha actividad. 

EVAV CONTEMPORANEA 

Al comenzan el 6lglo XIX la contabilidad comienza a 6u

--61tl!t. laJ mpdi6icacione6 de dando y 601tma que. bajo el nombne 

de pnlncipio6 de. contabilidad adn hoy ae con.tinuan ac'1..ecentan 

--do. 

El p!t..ime.1t .teo11..izan.te 601tmal de la6 cuen.ta6 6ue. el F11..an

- -cé.6 Edmond Veg1tange. en 1975. 

La p1time.1ta E6cue.la de. come1tcio, que en6eft6 contabilidad 

como una t~cnlca académica 6ue la Un{.ve.!t.6ldad de. Pen6ulvanla

en 18 81. 
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En 1883 en.t.1r.o e.n 'viga.Ir. en Ita.l.út el c.6d.i..go /.le:1.c.an.t.i..l, -

que. .1r.egula la p.1r.dc.t.i..c.a contable. 

" En F~a.ncia. puede cita..1r.ae la lnatituc.i6n banca.1r.ia n 

"Lec..1r.e.d.<..t Lyona.ian, al eatablece.1r. volante.a con el cbjeto de 

da.Ir. mayo.Ir. .1!.apidez a loa dep66.i..toa hechoa po.1r. loa c~en.taha.bien 

--tea; de a.qu[ hacia e.l Siatema. Vouche.1r., de c.omp1t.c6an.tea o de 

pol.izaa mLL~ úVLde el Cen.t.rnl.lza.do.1r., cama .~e le de.Ji!.pi6 en r n-

--gta.te.M.a". (!). 

Ea.tadoa Unidoa a.po1t..t6 nueva.a modi6icac.ionea al inicia.1r.

y deaa.1r..1r.olla~ la contabilidad me.cdnica. En 1888 William S. -

Ewa.1r.d Bo.1r..1r.ough obtiene. la p.1r.ime.1r.a patente conc.edid: pa.1!.a. una

mdquina Sumado.Ir.a. e Imp.1te60.1ta., a.lec.cirna.da con tecl:a. 

En 1887 nac..i..6 la contabilidad a baae de ta1t.j~taa pe.1r.60-

--.1r.adaa al 6oluc.iorta.1r. e.l c.ont.l!.Ol de da.toa de. un ce.nao. En ea 

--.te miamo a.ílo, la comi6.i..6n de come~cio .i..nte.1te6tata.l de E.U., 

p.1r.ove.y6 la.a .1r.eglaa que uni60.1r.ma..1r.on la~ p.1r.dcticaJ c2n.table.a y

au tr.e.vü.i..611. 

" En el Continente Ame.1r.icano loa pa.iaea que ~egula..1r.on -

la Contadu.1r.la Pablic.a. po.1r. p.1r.lme.1r.a ve: 6ue.1r.on: LJ.1r.u9~ay en ---

7825 y A.1r.gentina en 1836 " (2). 

(7) Ge..1r..tz Mane.Ir.o Fe.dé.1r.ic.o, 01t.igen ~ Evoluci6n del~ Contab~-

- -Llda.d. Edi.to1t.útl T .1r.Llla..L P.P. 131. 

(2) Ge.1r..tz Mane.Ir.o Fedl.1r.ico, 0.1r.lgen ~ Evoluci6n de la Contab~-

--l.lda.d. Edl.to.l!..i .. 1tt T.l!..i..Ua.6 P.P. 135. 
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En Alemania e.n 1900 6e. p4omutga un c6digo Me.4caniil en 

el que. 4e.gula la actividad contable. e.n 6o4ma po4me.no4izada. 

En Mtxico e.n e.l affo de. 1854 6e. iunda la Eacue.la de. Co

--me.4clo, e.6e. mi6mo affo e.nc.omie.ndan al mae.6tlro de. ju6ticla y 

g4an ju4i6c.On6ulto, dan Te.odoalo La4e6, la 6o4maci6n de. un -

c.6diga de. c.ome4clo mexicano que en ju6~o homenaje. a au auto4 

6e. le. c.anoce c.on e.f nomb4e. de. "Céd.i.go La4e.,~ ", cuya v.i.ge.11c.i.a-

6ul un tanto e.6Lme.1ra, pue6 6olo c.antinu6 e.n vlgo4 en lo ~e~! 

--4ente a la 1tegulac.i6n de. loa t1tlbunalea me.Acaniile.6; que.d6 

e.xpAe.aame.nte. de.1togado pa4 la le.y de.l 22 de. Navie.mbAe. de. 1855, 

al cae.Jt e.l 4tgime.n aantani6ta. 

Vu1tante. e.l impe.4lo tuvo nuevamente plena vigencia, e.L

c.6dlgo de. 1154 pe.Adle.ndola al 4e.6tau4a46e e.l 4tgime.n Re.publf 

--cana. 

Con e.L nomb4e. de. E6c.uela Supe.4io4 de. Ccme.1tc.io y Admi-

--ni6t4ación volvi6 a 1te.anuda1r6e. la act.i.vi.dad decente de --

nue.at4a düc.ipl.lna e.n e.l 1¡,égime.n de. Be.nito Jwf:r.e.z e.n 1868. 

Can motivo de. c.onaide.4a46e de. ca44cte4 Se.de.Aal, la mate.4ia -

Me.Ir.cantil ( 1883), -~e e.labo1r.6 un 1uu?.vo c.6digo de. c.ome.1tc.i.c, -

que. e.nt1t6 e.n vigolt e.l 20 de. Ene.Ac de. 1889, y que. e.6 e.l que. -

ac.tualme.nte. no6 1tige., 6i bie.n e.n tanto madi~ic.ado polt laJ mu 

--chaa le.ye.6 que. ae adic.ionaAon a ~u viejo c.ue.4po. 

11 



En el año de 1905, ae c.1tea la c.a1t1t.e1ta de Conta.dolt. de Ca 

--meltcio y en 7929 1.ie eatablece la Facultad de Come1t.cio y Ad-

--mini6t1t.ac.i6n en la Unive1t1.iidad y la antigua E6c.uela de Co--

--me1tc.io y Adminiat1tac.i6n pal.la a dependelt del ln6tituto Poli-· 

--tlc.nic.o Nac.iona.l. 

E6 impo1tta.nte menc.iona.lt e.amo último da.to, que en el a.Ro 

de 7953 c.011 (a. a.pa1t.ici6n de.l p1time.!t a.pa!tato e.le.c.t1t6nic.o a.pli

--c.able a la c.onta.bilidad, ae. 1t.evoluc.ion6 a. ~sta. V ea e.vi--

--dente que eata he.1t.1t.amienta e.anta.ble ha aido p1t.imo1t.dia.l palta 

la obtenc.i6n de. in601t.mac.i6n opo1t.tuna, ya que debido al g1t.an -

núme.lt.o de ope..'ta.c.ione.a que ae mane.jan a.c.tua.lme.nte :ie.Jtia .impol.i.f_ 

--ble logJta.'!.lo a. t1t.avl6 de otlt.o <1ü.tema. 

Hemo6 visto c.6mo o de.6de. la antlgu.e.da.d a la 6ec.ha., ha.n

oc.u,'t.'Lido impo-'Lta.n.te.s a.c.ontec.imiento1.i que han c.on601t.mado p1t.o

--g1t.e1.iivame.nte. a. la. Contabilidad. Sin emba.1t.go toda.via. diata.-

--mo6 de ha.be.1t. llega.do a ea.ta.blece.lt. un mltodo de me.dici6n que 

c.ua.nti6ique la complejidad del 6en6meno ec.on6mlc.o, y no ea 6~ 

--la.mente 1.iu c.omple.jida.d, 1.iino ta.mbi~n au. conata.n.te evoluc.i6n 

y multiplicidad la.a que a.g1t.a.va.n lo1.i p1toble.maa de au a.de.c.ua.da.

p1t.e.aenta.c.L6n c.ua.ntita.tlva; la. Hiato1t.La. de. la Contabilidad, 

no.\ mue1.it1t.a. un lnc.c.aa.nte p1t.og1t.e.60 en e.ate c.onc.e.pto. 
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B. OEFINICION V OBJETIVOS. 

Va conoc.ldo.t. lo6 acontec.lm.len.to6 que ha.n con601t.ma.do plt.~ 

--gJt.e.&.lvamente a La Contab.lL.lda.d, p1t.ocede1t.emo6 a.ho1t.a. a de6.l--

--n.l1t.La. con4.lde1t.a.ndo a.6.lm.l6mo .&u6 objet.lvo6. 

Ex.l.&ten d.lve.Jt..&a6 de.6.ln.lc.lone.t. de Conta.b.lL.lda.d, deó.ln.l-

·-c.lone.t. que en el t1t.a.n6cu1t.60 del t.lempo, la. de6c1t..lbe11 como -

un a1t.te, como una e.le.ne.la., como una. t(cn.lca. etc. 

E.t. úiduda.bte que la Contab.lUda.d ha. Uega.~o~ un g1t.a.do

de. depuJt.a.c.ldn j a.md6 alcanza.da. en épo ea.6 a.11te1t..lo1t.e6; tJ e6 en -

v.lJt.tud de e6te 1t.e6.lna.m.lento de 6U6 noJt.ma.6 y p1t..lne.lp.lo6 que 6e 

La._de6e1t..lbe 6uijdamen.ta.lmente como un p1t.oce60 de Jt.a.zonamlento

e .lnte.1t.p1t.eta.c.l6n. La. Conta.b.ll.lda.d e6 un p1t.oblema. de ju.le.lo -

no de a.Jt.ltmit.<.ea.. 

Pa.Jt.a. de.óln.l/t.ta., paJt..tamo6 de un Jt.a.zona.m.len.to···ug.lco a. -

tJt.aV(6 de La. 6lgu¡en.te p1t.em.l.&a. 

Una. ticn.lca. e~ et "Conjunto dz p1t.oeed.lm.lento6 de que 6e 

6.l.ILve una e.lene.la o un a.1Lte. ". ( J ) 

1 3 
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La Contabilidad ea la. 4ama de la Contadu.4la Pabllca me

· -dla.nte la cual ae ob~lene 1n6o4ma.c.l6n Fina.nc.le4a. La. Canta. 

--du.4la Pabllc.a. ae c.onc.lbe e.amo "La. dlaclpllna. p4o6ealana.l de 

ca.4dc.te4 c.lentl6lca que obtiene y c.amp4u.eba. In6o4mac.i6n Fina.! 

--cle4a. aob4e la.a t4a.naac.clonea c.eleb4adaa po4 entida.dea ec.~ 

--n6mic.a.a; de c.a4dc.te4 c.lentl6ic.o po4 e.u.anta que adopta et mé 

--todo de la ciencia." ( 1 ) • 

Aho4a bien, aiendo la. Conta.blllda.d la 4a.ma. de la. Canta.~ 

--du.4la. Pablic.a. mediante la. c.ua.l ae obtiene ln6o4ma.c.i6n 6lna.! 

--cle4a., podemoa conc.lu~4 en que la. mlama. ea u.na. téc.nlc.a ya. -

que ea la. he44a.múnta. de qu.e ae aüve U.Ita düc.lpt.l»a. de c.ad_c:. 

--te4 c.lenU6lco e.amo lo ea la. Contadu4.í.a. Pt1bl.lc.a.. Aa.c, tett.e

·-moa que la. de6l»ic.l6n de ta. Conta.blllda.d pa.4te de que ea -

u.na. téc.nlc.a.. 

Ademda aa.bemoa que toda. entidad ec6nomlc.a. 4ea.llza. detei 

--mina.do tipo de t4a.naa.cclonea y de la.a e.u.alea ae ve p4eclaa.

·-da. a au. 4egiat4o en 6o4ma algnl6lc.a.tlva y en t~nmlnoa mone

--ta.4loa pa.4a qu.e en 6o~ma opo4tu.na., ve4a.z y 6eha.clente, ae -

obtengan loa elementoa de ju.le.lo en que la Admlnl6t4a.c.i6n ae

baaa.4d pa.4a. la toma de declalonea. 

Veapu.éa de moat4a~ laa ba.aea 6undamenta.lea en que ae -

auatenta. la. deóinlc.ión de la Conta.bil~dad, c.onc.lu.lmoa que 1 -

( 1 1 Ellzondo López A4tu.no, El P4oc.eao Contable, Editonla.l -

ECASA, Mü.lc.o, V,F., 1980 P.P. 4.J, 
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" La Contabilidad e6 una tlcnlca que 4e utiliza pall.a la 

obtencl6n de ln6011.maci6n cuantitativa exp~e&ada en unldade6 -

motte.tal!..i.aa de la6 t1ta116acclone6 que iteali:a una e11.tldad econ6 

--mica y de ciell.toa eucntoa econ6mlco6 idcnti6icable6 y cuan-

--.ti6icable6 que la a6ectan, con el objeto de 6acilltall a to6 

dlvel!.606 ln.telle6ado6 et tomall. declalone6 en 1!.elaci6n con dl--

--cha entidad econ6mica n (1). 

15 

Eata de6lnlci6n noJ da la pauta palla menclonall. loa doa-

objetlvoa de la Contabilidad A J~bett : 

La obtenci6n de In1ollmacl6n Flnanclella. fata ae log11.a -

a t11.avf6 del plloceao con~able. El cual debe en.tendel!.ae como -

n El conjunto.de 6aaea a tllav~a de laJ cuale6 la Contadullla Pa 

--bllca obtiene~ compllueba ln6ottmaci6n Slnanclella" (2). 

El P11.oceao Con.table 6u11.ge en Ccn.tab.U.ldad cerno conJ ecue!!_ 

--e.la de l!.ec'onocefl una H-'l.le de ~unc.tone-6 o ac.t.iuida.de6 e6lab~ 

--na.daa entfle al que deaemboca.n en el objetivo de la p11.opla --

Contabilidad, eato ea, la abtencl6n de In6ollmaci611 Flnanclella. 

{l) I.M.C.P. Bole.tln # 1: Eaque~a de la Teollla Bdalca de La 

Con.tab.lUdad, M~xlco, V.F. 1969. 

Edltollial I.M.C.P. P.P. 3. 

{2) Ellzondo L6pez A~tu11.o, El P11.oceao Contable. 

Edüo11.lal E.C.A.S.A. Múleo, íJ.F. 1980 P.P. 82. 
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Oicha~ 6unclone6 o ~ct~vldade6 eólabonada6 6on la6 6l

- -guú.n.te6 

Sl&~ematlzacl6n.- EJtableclmlento de un alatema 

de 1n6okmacl6n Fl~ancie~a. 

Vaúrnc.l6n. - Cua;i.t_,¿ó-ü(1ci6n de. loa e.ven.to.& 6-lna!!_ 

--c¡eko& econ6micc~ que a6ectan a ta en.tldad. 

P1toce.6amlento. Elzbo~~cl6n de la ln6okmacl6n 

Fü1a.;1cleka. 

Evaluacl6n.- ApJte.c.tacl6n del e~ecto de laa tJtan 

--aacc-ioneJ celebJt::.dll.J, 

ln6o~macl6n.- Comunlcllcl6n de la In6okmacl6n 

Flnancle~a obtenida. como conaecuencla de la6 

tJtan6acclone6 celeb~ada6 pok la entidad. 

El cant:i.:-l de laa Entúladea Econ6mlca.a. 

Eóte ae log1ta entke lu Cohtabllldad, 6unclonea de emp¿e~ 

--do-0 y p}[.oced,¿mlen.toa coo1tdlnado6 que a e adop.tan en una enti-

--dad econ6mlca pa!ta obteneJt ¿n¿o1tmaci6n con6lable, aalvagua}[.-

--da1t loa b.teneó de ta müma, pttomove1r. ta. e6-lc..ü.nc.la de -OIL6 

ope1taclonea y ta adheal6n a &~J potltlca6 adminlatkatlvaa. 



C. ELEMENTOS APLICABLES A LA CONTABTL1VAV 

Vuna.nte el deaaJt.Jt.ollo de la Contabilidad, deade 6Ua onf 

--gene6 ae han deatac.ado c.ie.Jt.~aa negla.6 o maneJt.a.6 de negiatno 

de la.a openacionea e in6o~mac.~6n de la.a mi6ma6, que 6e han 

conaidena.do de ob6e.Jt.vancia nece6a.Jt.ia en el e.je.nc.ic.lo de la 

téc.nica 'e.anta.ble; a eaaa Jt.e.gla.6 ae lea conoc.e c.on el nombJt.e -

de Pnincipio6 de Contabilidad. 

A ta 6ec.ha, la Comi6i6n de PJt.incipio6 de Contabilidad -

del 1.M.C.P., ha publicado deade 7969 diveJt.ao6 boletinea ao-

--bJt.e pJt.incipioa de Contabilidad. V ademla, el 1.M.C.P., ha 

expedido un C6digo de Etica. PJt.o6eaional, et c.ual c.ontempla 

loa poatula.doa y noJt.maa de. a.c.tuac.i6n pJt.o6e.fiional, "c.on e.l ob 

--je.to de. o6Jt.eceJt. mayone.a gaJt.a.ntla6 de aolvencia moJt.al, en ~! 

--volt. de loa uaua.Jt..i.oa de. .6eJtvic.io6 " ·¡ 1). 

Vic.ha. Comifii611 ha. de.6lnido una Te.oJt.la Blfiica. de la Canta 

--bilida.d en la que e.ata.ble.e.e tJt.e.fi conceptoa 6unda.mentalea, -

que a.unadoa i la cnea.c.i6n del C6digo de Etica PJt.o6e.aional, in

--te.gJt.an loa ete.me.nto6 aplic.ablea a la Contabilidad, a aa.beJt.: 

1.- PJt.incipiofi de Contabilidad. 

2.- Regla¿, Pa.Jt.tic.ula.Jt.efi 

3.- El CJt.iteJt.io PJt.ude.nc.ial de Aplic.ac.i6n de lafi 

Regla.a PaJt.tic.ulaJt.e6; y 

4.- Loa Po6tuladofi de E~ica Pno6eaional. 

(1) Elizondo L6pez AJt.tuJt.o: El PJt.ocefio Contable 

Edic.ionea E.C.A.S.A. México, V.F. 1980 P.P. 73. 
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1.- PRINCIPIOS VE CONTABILTVAV 

Con lo4 P!t.inciploJ de Co~tabllidad ae han log~ado ea.tabl! 

--e.el!. baJeJ de. obael!.va.nc.ia obligato!t.la que a~ec.tan .eo6 p!t.ocedl-

--mlentoJ de l!.e.g.lat.,'to /J median.te loa c.ua.ie.a tenemo& 

Una. ldenU6.üac..l6n 1J dellmLtacl6n de la En.tld~~d Eeon6-

- -m.lc.a a tl!.a.v éJ de lo4 tl!.e.6 p!t.lmel!.06 que J on : E.e. de

En.tidad, Realizac.l6n y Pe!t.lodo Con.table. 

Le S..lguen el de Valol!. Hia.t61!.lco 01!.lglnal, Negoc..lo en -

Ma!t.c.ha y Dualidad Ec.on6mlc.a.; que ln6tltuyen ba6ea pa!t.a 

la valua.c..l6n de. laJ .t1r.an-0ac.clonea c.etebl!.adaa p1JJr. la.a -

ent.<.dadea. 

Segu.lmoa c.on et de Re.velac.lón Su6.lc..len.te, al c.i,a.e. .e.e -

c.oueaponde. la c.onc.e.!t.11.le.nte a la p!t.eaen.tac.l6n c'.e Tn6o~ 

--ma.clón Flnanc.le.1!.a. 

Y poll. úl.t.i.mo, el de ImpOl!.ta.nc.i.a Relativa y el de Con-

- -~l6.tenc.la, que l!.epl!.eaen.ta.n l!.equlaL.toa genel!.a.lea aplf 

--cablea a la Contabilidad en todoa aua aapec..to6. 
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En ba.6e a eato, la Comiaión de P4incip.ioa de Conta.bilf 

--dad del I.M.C.P. loa deac4ibe como loa "conceptoa báaicoa

que ea.ta.blecen la de.l.im.ita.e.ión e i.de.nti6.ieae.i6n del ente eco 

--nómico, la.a baae.6 de euanti6ieaei6n de la.a opelaeionea y -

la. p-'teaenta.e.i6n de la In6o4ma.c.i6n Fina.nc.ie4a cua.nt.ita.t.iva. -

po4 med.io de loa Eata.doa F.ina.ncietoa " (1). 

2. REGLAS PARTICULARES 

La.a ~egla.a pa.4t.icula.~ea aon loa elementoa a t4a.vé6 de.

loa cualea ae log4a. la 6ác.il a.pl.icac.i6n de loa p~.inc.ipio6 de 

Conta.bU.ida.d. 

Al eeleb4a~ una entidad t4a.naa.c..cionea 6.inanc.ie.4aa, éa

--ta.a deben ae4 valuada.a con el objeto de cua.nt.i6.ica.4 loa 4! 

--cu4606 q obl.iga.c.ione6 que ae adqu.ie~en y a.a~, ten.iendoae -

un va.lo4 de6.in.ido, eata.4 en la poa.ibil.ida.d de exp4eaa.~! en 

loa Eata.doa F.ina.nc.ie.406. 

(7) I.M.C.P. Bolet~n H 1: Eaquema de la Teo~.ia. Báa.ica. de 

la Co n.ta.b.il.ida.d. 

I.M.C.P. Mlx.ico, V.F. 1973 p.p. 7 
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VZCUAS REGLAS PARTICULARES SE DIVIDEN EN 

"Reqlco de vciluac.l6n 11 /teqla6 de p/teH.nta.c..t6n. La.& plt..lm.'.!:_ 

- -lr.a.6 6 e ,'te 6.teic.en a la a.pi'.ic.ac..i6n de i'.o a p1t.lnc..iplo6 IJ a. la c.ua.n 

--tl6lc.ac..i.6n de loa c.onc.eµto6 eJpec.l6.i.c.o6 de lo6 E6tadoa Fina.n-

--c..luw~. L.a...\ 6egundaJ H. 1!.e&.le/ten ar. modo pa1t.t.ic.uf.a.1t de in---

--c.f.ulJt. a.dec.ua.da.mc.nte e.a.da c.onc.epto en loa E6ta.doa F.<.na.nc.lelt.06" 

( 1 l. 

3. EL CRITERIO PRUDE~CIAL DE APLICACION VE LAS REGLAS PART1CLJ 

LARE.S. 

El C1t..i.te1tlo P1t.udenc.iaf. e6 e.a. opc..i.6n pa.1ta. pode/t eje1t.c.e/t un

ju.i.c..i.o p1to6eaiona.l ent/te va./tla.6 aoluc..i.one6 de /teglatJt.o. 

Veclmo6 de un juicio p1t.06ealona.l ya que "La. medlc..i.6n o -

c.uant.i.6lcacl6n e.anta.ble no obedec.e a un modelo /tlgido, 6.lno que 

,'tequ.le/te de la u.til,lza.c..i.6n de un c./t.l:t.e/t.lo gene/tal pa.lta. eleg.i./t -

ent/te alte/tnat.i.va..\ que Je plt.e6enta.n e.amo equlva.lenteJ" (21, al 

a.pllc.a/t loa p/tlnc.iploa de Conta.bllldad y la.6 c.o/t/te6pondiente6 -

Regla.J Pa.1t.t.i.c.ula./te6. 

A e.ate c./t.i.te.'Lio P1tudenc.ia.l Je e.e c.onoc..la., ha..t.ta. a.nte.t. de

J 969, e.amo P/tlnc.lplo c.onae/tva.do/t y a t1ta.ut6 del c.ua.l Je explte-6! 

--ba. lo algulente : 

La.a p~/tdlda.6 deben 1teg.i.6t/ta./tJe c.uando Je c.onoc.en y la.6 -

utlllda.de~ cuando Je 1tea.l.i.za.n. 

I 1 ) 1 • M. C . P. Bo let.ln 11 1 

(2) IVEM. 

E6quema. de la Teo1t.la. 81:!6.ic.a. de 

ta. e o nta.bl.Uda.d. 
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4. LOS POSTULAVOS DE ETICA PROFESIONAL 

Lo6 Po&.tlL1a.do& de Et.lea p1to6 e6.ional & e exp.ld.i.el!.on con el 

objeto de 061tece1t mayo1te& ga.1ta.nt.la.6 de 6olvencia. mo1ta.l. 

Dicho& Po6tulado6 Jon XII y en ello6 &e mene.lona. cla.1ta-

--mente el alcance de lo& mi&mo&. A&l como la calidad, p1tepa-

--1tac.i..6n, lte&pon&a b..i.lidad y obligac.<.6n del Uc. en Co11tadu1t.í.a-

1te&pecto de &u actuaci6n p1to6e&ional. 

21 

Son con&.ide1tado& un elemento apl.lcable a la. Contab.ll.ld4d 

polt cuanta que &iendo ~6ta una !Lama. de la Conta.du1tla Públ.ica,-

6e ve in6luenc.lada. no 6olo de 6actolte6 t~cn.<.co& coma lo 6on -

lo6 p!t.lnc.lpioa de Cantab.<.lidad 6ino tamb.l~n de 6acto1te6 ~tica6 

med.<.ante lo6 cuale6 &e eata.blecen l~neam.lento6 de acc.<.611 mo1tal. 

Y a6l con ello&, "La p1ta6ea.l6n decla1ta &u .lntenc.<.6n de cumplll!. 

can la 6oc.ledad, de -!>e1tvi1tle con lealtad y d..é.l.lgenc.<.a. y de l!.U 

--peta.1t6e a.6.l müma" (7). 

V. VISPOSICIONES LEGALES 

Pa1ta cumpl.l!t can la.6 di6pa6lc.icne6 a.cel!.ca. de la6 obl.lga

--c.lone6 que no6 .lmponen la.& d.i.6e1ten~e6 leye6 en cue&t.lon con-

--ta.ble, en&egu.lda &e menc.<.ona.n lo& a1ttlculo6 de laJ leye& que 

1106 Jt..lgen, a&l como 6U6 1te6pect.<.vo6 ~eglamento6. 

(7) I.M.C.P. C6d.igo de Etlca P1toóe6.ional 

I.M.C.P. 1.féx..lco, D.F., 1979 P. S. 



1. LEY VEL I.lf PUESTO SOBRE LA ~ENTA 

CA?ITULO V VE LAS OBLIGACIONES VE LAS SOCIEVAVES MERCANTILES. 

ARTICULO 58 

Lo6 cont11.ibuyen:te.6 que obtengan ing1te.606 de lo6 1.ie.iala

--do~ en eate. tltulo, ademd1.i de la6 abligaciane6 e1.i:tableclda1.i 

en ot1to6 a~tlculo6 de e.6ta ley, te.nd11.dn la6 1.ilgulente.6: 

1. Lleva.Jt la contab.llldad de con601tmidad con el c6d-i.ga 

6i~c.al de la 6ede1taci6n, 6u 11.e.glamento y el 11.e.glame.nta de ea

--.t1 ley ~ e~ec.tualt lo6 1tegl6t1ta6 en la mi6ma. Cuando ae 11.e.a 

--licen ope1tacione6 en mane.da ext1tanje11.a, debe11.dn 1tegi6t1ta1t6e 

al .tipo de e.ambla aplicable en la 6echa en que. 6e. conc.le1t.te.n. 

2. LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 

VE LAS OBLIGACIONES VE LOS CONTRIBUYENTES 

ARTICULO 32 

Loa obligadaa al pagd de ea.te impue6to y laa pe1taonaa -

que 11.ealic.e.u lo6 ac.to1.i y activldadea a que 6e. 1teó.le1te. al a.11.:tf 

--culo 2°A tienen, ademd6 de la6 obligacionel.i 1.ieialadaa en -

o:t11.a1.i a1ttlculo6 de e1.i:ta le.y, la6 6iguientea 
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1. Lleva.Ir. corttab.il-i.dad, de c.0'1.6011.m.ldad con el c.6d.<.go 

iiac.al de la 6ede1r.ac.l6n, au 1r.eglame11~0 y el 1r.eglamento de eata 

le.y, y e6ec.tua.1r. con601r.me a eate attimo la aepa1r.ac.i6n de loa ac 

--toa o ac.tlvidade6 de laa ope1r.ac.ione6 pa1r. laa que deba. pa.ga.1r.-

- -6e el lmpueato polr. laa di6tintaa ta6a6, de aquelloa po1r. loa-

c.ua.lea eata ley libe.Ir.a. de pago. 

3. REGLAMENTO VE LA LEY VEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO. 

- CAPITULO VII VE LAS OBLIGACIONES VE LOS CONTRIBUYENTES 

ARTICULO 46 

Pa.1r.a. loa e6ecto<1 del a1r.t.l.c.u.lo 32, 61t.a.c.c.l6n I de la. ley, 

loa cont1r..<.buyente<1 del lmpueato al va.lo.Ir. ag1r.ega.do lleva.Ir.in au 

c.ontabll.idad en' lo6 tl1r.mlno6 del c.6dlgo 6.<.aca.l de la 6ede1r.a-

--ci6n y au 1r.e.gla.me.nto. 

Lo<\ eont1r.ibuyentea palr.a e.6ec.to de ae1r.editamle.nto, 1r.egi~ 

--t1r.a1r.an el l~pueato que. lea hub.<.e1r.a ~ido t1r.aaladado y el que 

hayan paga.do e.n la lmpo1r.tac.i6n, co.1r.1r.e.~pond.le11.te a la pa.lr.te de 

au6 gaatoa e lnve1r.6lonea, c.on601r.me a ~o~ alguiente.a aupueatoa. 

I. Lo<\ identl6ic.a.doa como e6ectuadoa pa.lr.a. 1r.eal.<.za1r. 6U6 

a.c.t.<.vida.dea po1r. la<1 que deba paga.Ir. el impueato. 

II. Loa Iden.tl6lc.adoa e.amo e6ectua.doa palr.a 1r.e.alúa1r. aua 

a.c.tlvldade.6 polr. la6 que no deban pagan el lmpue.ato. 

TI I. La.a que. no puedan lde.nt.i. 6.i.ca.'1..ae en lo a tl1r.m.i..noa de

laa 6.1r.a.ccionea ante1r.io1r.ea. 



~. CODIGO FISCAL DE LA FEVERACION 

REGLAS SOBRE CONTABILIDAD 

ARTICULO 28 

La6 pe~Jonaa que de acue4do con la6 dl6po6iclone6 6i6-

--cale6 e6tln obligada6 a llevan contabilidad, debendn ob6e4 

--va4 la6 Jiguiente6 negla6 

I. Llevandn lo6 6l6tema6 y negl6tno6 contable6 que-

6effale el 4eglamento de e6te c6digo, lo6 que debendi 4eunin

lo6 nequi6lto6 que e6tablezca dicho neglamento. 

II. Lo6 a6iento6 en la contabilidad 6e44n anallticoa 

·y debe44n e6ectuanae dent4o de LJ6 doa me6e6 aiguientea a la 

6echa en que ae nealicen laa activldade6 4e6pectiva6. 

111. Lleva4dn la contabilidad en 6u domicilio. Vicha 

contabilidad podna lleva46e en luga~ di6tinto cuando ae cum

--plan loa 4equi6itoa que 6effale el neglamento de eate c6di-

--go. 

Cuando la6 auto4idadea 6iacale6 en eje4cicio de 6U6 6~ 

--cultadea de compnobación mantengan en 6u poden la. contabl-

--lidad de la penaona po4 un plazo mayo4 de un me6, éata de-

--be44 contlnua4 llevando 6U contabilidad cumpliendo con lo6 

4equlaltoa que eatablezca el 4eglamento de eate c6dlgo. 
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Loó que lleven loa c.otttJr..lbuye.n.te.6 aútt c.uattdo no 6 eatt 

obligatoJr.io& tJ loó libJr.06 y 1r.egl&t1r.oa &oc.lale.6 a que obliguen 

o.tJr.aó le.ye&. 

En loó c.a&o6 en que la& demáa dlópo&ic.lone1; de e&te c.6-

- -digo hagan 1r.e6e1r.ettcla a la contabilidad, &e entende1r.á que -

la ml&ma &e integJr.a po!r. loó ól&tema& y 1r.egl6.tJr.06 c.ontableó a 

que &e 1r.e6ie1r.e la 6Jr.ac.cl6n 1 de e&te aJr.tlculo, po!r. loa 1r.egl6-

--tJr.06 cuenta& e&pecialeó, llbJr.o& tJ 1r.egl&.tJr.06 óociale&, &e~a-

--Lado& en el pá!r.Jr.a6o p!r.ec.eden.te, a&l como pon la doc.umenta--

--c.i6n compJr.obatoJr.la de loó aólen.to& 1r.e1;pectivo6 tJ lo& c.omp!r.~ 

--bante& de habeJr. cumplido con la& dl6po&lcione6 6l&caleó. 

5. REGLAMENTO VEL COVTGO FISCAL VE LA FEVERACTON 

SECCION T~RCERA VE LA CONTABILIVAV 

ARTICULO 26 

Loó &i&temaó y 1r.egi&t1r.oa contable.a a que &e Jr.e6ieJr.e La-

6Jr.ac.c.i6n 1 del aJr.tlculo 28 del c6digo, debe.Jr.án llevanae po!r. -

loa e.o n.ttibuyentea median.te lo 6 -<'.na tJr.um en.toa, Jr.ecuJr.6 oa 1J ó la -

--tema& de 1r.egi&t1r.o tJ p!r.oc.eaamle.n.to que mejo!!. ae convenga a -

laa c.aJr.ac.te.Jr.l&tic.a& pa1r.tic.ula1r.e& de bu ac.tiv.ldad, pe.Ir.o en to

--do ca&o debenán 6a.tl~6ac.e.Jr. lo& Jr.e.qulól.toa que pe.Jr.mltan 

I. 1de.n.tl6lcan cada ope.Jr.ac.l6n, acto o ac.tiv.ldad 1J óU6-

c.a1r.acte.1r.l&tlca&, 1r.elaclonada6 con la doc.umentac.l6n c.ompJr.obat~ 

--Ala, de tal 601r.ma que aquella& puedaR ldenti6icaJr.6e con La6 

dl&tlnta& cont1r.ibuclonea tJ taaaa, incluyendo laa ac.tlvidade&, 
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tlbe~adaa poi!. la le.y. 

I I. Zde.nti.6,{.c.a.11. la.a .lnve11.a.<.one6 11.ea..l.lzada.6 11.elac.,{.onán 

--dala.a c.on la doc.umenta.c.l6n c.omp11.obato11.la, de tal 6011.ma. que.

pueda. p11.ec..<.aa.11.ae la. 6echa de a.dqulalcl6n del bien o e6ectuada 

la lnve11.al6n, au deac11.ipcl6n, et monto 011.lglna.l de la. lnve11.-

- -al6n y el lmpo11.te de la. deduccl6n anual. 

III. Rela.clona.11. ca.da ope11.a.cl6n, acto o actividad con -

lo a aa.ldoa que den como Jtea u.eta.do la.a c.l 611.a.a 6lna..tea de la.a -

c.uentaa. 

IV. Fo11.mula11. loa eata.doa de poalcl6n 6lna.ncle11.a.. 

V. Rela.c.lona.11. loa eata.doa de poalci6n 6lna.nc.le11.a. y -

la.a cuenta.a de e.a.da ope11.a.ci6n. 

VI. Aaegu11.a.11. el 11.egla:tJr.o total de ope11.a.clonea, a.e.toa

º a.c.tlvida.dea y ga.11.a.~tiza.!I. que ae a.alenten c.011.11.ec.ta.mente me-

--dla.nte loa alatema.a de c.ont11.ol y ve!!.l6lc.a.cl6n i.nte!l.noa nece 

- -a a.11..loa • 

VII. Ident.l6lc.a.11. la.a cont11.lbuc.lonea que ae deben ca.ne.e 

--la.11. o devolve!I. en v.l11.tud de devoluc.lonea que ae 11.ec.iba.n y -

deacuentoa o bonl6lc.a.c.lonea que ae oto11.guen c.on6011.me a. la.a -

d.lapoalc..lonea 6laca.lea. 

VIII. Comp11.oba11. el cumpllmlento de loa 11.equia.ltoa 11.ela.

--t.i .. voa a.l ota11.ga.mlen.to de e.a.Umutoa 6üca.lea. 
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Lo diapuea~o en eJte a.4tlculo ea ain pe~juic.io de que

loJ contAibuyente6 lleven a.dem4a loa Aegi6t4oa a. que lea --

o b Uguen la.J dú poa ic.io nu 6ú ca.lea. 

ARTICULO 27 

Loa c.ont4ibuye.ntea, pa.4a. c.umpli4 con lo diapue.ato en -

el a.Atlcula a.nte4io4, pad44n uaa.4 india.tinta.mente. loa aia.te

--ma.a de. 4egüúo ma.nu.a.l, mec.a.niza.do o ele.c..t.t6n-<'.c.o, aiemp4e

que ae c.umpla. can loa 4equia.tto6 que pa.4a. e.a.da. ca.M ae ea.ta.

--blece en e6te 4egla.men.to. 

Loa can.tAibu.yentea pod4'n lleva.4 au c.an~a.bilida.d c.ambi 

--na.ndo loa ala.tema.a de 4egi.a.t4o a que ae 4e6ie4e ea.te a.4.tl-

--c.ulo. 

Cu.ando ae a.dopte el aia.tema. de 4egi6t4o ma.nua.l a mec.4-

--nica, el cant~ibuyen.te debe44 lleva.4 e.u.ando menoa el lib4o 

dia.4ia y el ma.yo4; t4a..tdndoae del ala.tema. de 4eglat4o elec-

--t46nic.o lleua.~d c.omo mlnimo el lib4o ma.yo4. 

EJte a.4.tlc.ulo no llbeAa. a. loa c.ont4ibu.yentea de la --

obliga.c.i6n de lleva.4 loa libAoa que e.ata.blezc.an la.a le.ye.a u 

ot4o~ 4eglamento6. 
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6. LEV VEL IMPUESTO ESPECIAL SOBRE PROVUCCION V 

SERVICIOS 

CAPITULO V VE LAS OBLIGACIONES VE LOS CONTRIBUVENTES 

ARTICULO 79 

Loa obllgadoa al pago de eate lmpuea~o tienen, ademd6 

de fa4 obllgaclone4 aeffa.la.da.a en otno4 ant~culoa de eata -

ley, la& 4lJulente4 

r. LlevM lo-6 llbno-6 de con.ta.bllldad 1J negútM6, de 

con~onmldad con el c6dlgo 6lacal de ta 6ed~~a.cl6n, au negl~ 

--mento y el ~egla.mento de e4ta ley if e6ec~ua.~ con6onme a. -

eate attlmo la 6epa.~acl6n de la& ope4aclon~6 deaglo6ada6 -

po4 ta.aaa. 
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S E G U N V A P A R T E 

" CARTA ORGANIZACIONALtt 



JI ESTRUCTURA ORGAN 1 CA 

- - - -
1 

AUDITORIA 

1 
DIRECCION EXTERNA 

AUDITORIA 
1 NTERNA GERENCIA 

1 1 1 1 1 
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO 

D EPAR T AMENTO RE CURSOS DEPARTAMENTO ALMACEN CREDITO y 
COMPRAS HUMANOS CONTABILIDAD COBRANZAS 

JEFE DE TALLER 

1 1 1 1 1 l l 1 1 1 1 1 

NAVE CADENAS Y INYEC CION 
MANTEN! -

CENTRAL CONJUNTOS MOTORES TORNOS SOLDADURA CoMPRESCRES PINTURA GASOLINA y LAVADO 
ROLES TURBOS MIENTO 

1 1 1 1 1 
1 

1 1 1 1 1 1 ' 

AYUDANTES 



III. F u N e r o N e s . 



v r R E e e r o N ---------
La 6unc..lón b~6lca del diJr.ectoJr., ea vela~ poJr. lo6 lnte1r.e

- -aea de ta. emp1r.eaa y de acueJr.do con ello&, c.ompJr.endeJr. laa ne-

--cea.<..dade6 peJr.aona..tea de .6«6 aub0Jr.dlna.do1i IJ t1ta.ta.!t de aat.ü 6~ 

--ceJr.ea.6 6.i.empJr.e que no 6ea.n contJr.a.Jr.la6 a lo6 cbjetivoa de .ta-

empJr.et. a. 

" La Vl1r.ec.cl6n e6 la. PJr..lmeJr.a ó«nc.ión Je1r.tf1r.quica. en .e.a em 

--pJr.eaa, cuyo plr.op6a.lto pJr..lnclpal cona.tate en e~tablec.e1r. la. e6 

3Z 

--tJr.uc.tu.11.a. 6oJr.mal, v.lgllando ademtfa .ta a.dm.i.nú.t.1ac.ié11, de a.ci~e:'.I:. 

--do con la6 p1r.oyec.c.lone6 eata.b.tec..lda6. Fijacl6n y evaluación 

de objeU.voa y 6.i.jac.<.6n y evaluac.l6n de poUUc.a.6 ". ( 1 l. 

A.t Vl1t.ecto1r. le co1t.1t.e.6ponde ve1t..l6.tca.Jr. la e_iecuci611 eáec~ 

--va de la.a 6«nclone6 que Jr.eclaman, entJr.e otJr.a6 c.oaa.a, a.pt.i.tu-

--dea paJr.a gu.ta.Jr. e lnap.i.Jr.a.Jr. a. otJr.a-O pe.1t.6ona.a. Le c.oll.Jr.eJponde-

a.ae.gu1r.a..1r. La inte.g1r.a.c.i6n de. la.-0 meta.a de la.6 -0eccionea y de.pa.tt

- -ta.me.n.t:o.6. 

L~ plane.a.c.ión e.6 .ta p1Llme1r.a 6«nc..t6n de la d.lJr.e.cc.ión y 6e. 

ocupa de cueat.tonea tale.a como 

VeteJr.mlnaJr. loa objet.ivo-0 de la EmpJr.e6a. 1J 

FoJr.mula.c..i6n de polltlca-0, p1r.ogJr.ama.a, pJr.ccedimientoa 

deatlna.do6 a alc.anzaJr. loa obje.tlvo6 e.-0table.c.ldo-0. 

( 1) Fe.Jr.Yzan.dez Attena. J. An.ton.io. El PJr.oce-00 Adm.útl6.tll.a..t.ivo 

Ed. HeJr.Jr.e.Jr.o He.Jr.ma.no-0, Mlxlc.o 1975 p. 99. 



La impoJr..tanc.ia de lo6 objetivo6 e6 de.teJr.m.i.nan.te en la 0.11. 

--ganizac.i6n, de ello6 depende la natu1taleza que 6e le6 de a -

la-& ac..tividade6, el númeJr.o de ac.t.{_v,ldadeó que 6 e vayan a du,a

- -~Jr.ollaJr.1 la .i.mpoJr.tancia de cada una de ella6, pa.11.a integJr.aJt -

de&pué6 a e.a.da una el pe.11.óonal adecuado, aól e.amo lo6 g.1tupo6 -

que óe 60.11.ma~an. 

0.11.ganizatt, e6 otlta. de la.6 6unc.ione6 de la. diJr.ec.c.-é.611, 0.11.

--ganizaJr. lleva. c.on6igo la a.6ignac.i6n de ~unc.lonea y debe.1te6 a 

laó unldade6 6uncionale6 y a laa de pe.11.aonal if también incluife 

la delegac.i6n de au.to.11.idad a je6e6 if empleadoa pa.11.a que c.uiden 

La. Vi.1tecc~6n debe 6ifa1ta~ como objetivo p.11.inc.ipal, d.i.vi

--d.Dt la.6 6uncianeó en un.idade6 p1tác.t.ic.a6, y de a.c.ueJr.do a [6- -

--ta.a integ.11.a~ a.cada. una de ellaa, el elemento que 6egún au6-

cual¿dade6 y e6pec.ial.idade6 e6.té apto pa1ta .11.eclb.i..11. la delega--

--c.i.6n de a.uta.11.idad nec.eaa.11..i.a, paJr.a la d.i.Jr.ecc..i6n IJ c.ooJr.dina---

--cl6n de la6 aetivldade6 que ln.tegJr.an un pueato. 

Al OJr.ganiza.11., hay que da.11. ba6e6 6undamentale6 a laa pelL-
. , 

--aonaó pa.11.a que puedan di.1tl9i.1t el t1Laba10, e4te debe eata.11. --

bien di.v.i.d.ido tJ düttt-i.buldo, pa11.a que. la.a Jr.ela.c..lone.ó de aupe ... -

- -Jr.la.11. a aubo.11.d.i.nado, ea.ten &¿en de.6inidaa dent.lto de la eat.1tuc 

- -.tu1ta de la o~ganizae.l6n, a.a,(, como óua Umltac.ionea, ea po11. -

eao -i.mpo.11.tante. que a.l dividlJr. y diatJr.ibuilL el t.1tabajo ae a6lg

--ne de a.cuvr.da a ello au 1Le6pee.Uua autoJr.idad co.1t.1te6pond.ien..te 

a.l pti.e6to. Ya que. la auto!tidad ea el oJr..Cgen de. la d.i.1te.c.c..i.6n y 

el de..11.ec.ho po.11. la c.ual ae eje.Jr.c.e. 
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El objet.ivo que ae pe1talgue al 01tganlza1t, ea cite~ un -

equipo de .tJLa.bajo que pueda óunc-lottalt e11 óMma eóúlen.te y -

pltovechoaa. Pa1ta log1ta1tto han de ea.tipula1tae cta1tamen.te toa

conductoa de la co1t1tlen.te de autonldad palta taa comunlcaclo-

--nea en ambo• aentidoa, aal como debe conaignanae un equlpo

de .t1tabajo &¿en equilib1tado a baae det pelt6onal utilizado, La 

01tganizaci6n la cona.tltuye un gltupo de pelt6unaa que tienen 

que .tJt.abaja1t unidaa de modo e6iclente, paJLa alcanza1t mc.taa 

que te aon comune~ a todoa. 

Una 6unc¿6n no menoa impo1ttan.te ea ta aupe1tvlalón, que

ea ta actividad de dl1tecclón, que ae ocupa del adleat1tamlen.to 

y dlaclptlna del cue1tpo ~e .t1tabajado1te6, incluye la comp1toba

·-cl6n neceaa1tl~ pana ce1tcio1ta1tae que laa ó1tdene6 ae llevzn a 

cabo en la óoJt.ma deaeada, la aupe1tvlaión ea 6unclón obtigada

palta cada uno de loa componen.tea del equipo del di1tec.to1t. 

La6 1tetáclonea den.tito y 6ue1ta de ta emp1teaa deben aen -

culdada6 polt el d¿1tec.to1t. Se ha ve1tióicado que laa 1tetac~o-

·-ne6 con el pe1taonat empleado, cona.ti.tuve uno de toa objetl

·-voa m46 lmpo1ttantea det dl1tecto1t, la !tazón ea que taa opl-

·-nlonea, p1tovocan un 6ac.to1t lmpo1ttante pa1ta elevalt ta mo1tal, 

lealtad y buena voluntad en.tite loa ob1te1toa, tendiendo a evl-

·-talt huelgaa, auapenci6n del t1tabajo y t1tanato1tno6 labo1talea. 



1 

La C4eac~ón de un buen ambiente de t11.abajo, e4 un 4ub

·-p1t.oduc.to 11atu11.al de la bue11a óc.mc.i.611 del d.l1t.ec.to1t, pello -

también c.ont1t..lbuye matell..laemente a la mot.lvación de una me-

- -jo11. ejecuc.i.611 del t1tabajo. cu¿dalt. que el t11.abaja 4e lleve 

a cabo, e-l una 6u11c-ló11 que nu11ca aca,ba. 

La,6 6u11clone6 gene11.a,le6 de d.i.11.ecc.Lón 4e llevan a cabo

en 6011.ma pa11.ec-lda en todo6 toa n.i.vele6; en la alta d11t.ecc16n 

Je deben hace1t. ptane6 pa11.a la6 ope1tac.lone6 gene1t.ale6 de la · 

emp1t.eaa, m.lent1t.a6 que el aupe1t.v.l601t. de p1t.Lme1t.a linea e4table 

--ce lo6 planea co1t.1Le6pondlentea at t11.abajo 61.Lbo1t.d1nado, n~-

---tuJLalmente la e,~cala 1f compU.cac-lón de ta plcrneac,ló;1, el • 

contJLoe 1f dem46 6unc1onea van d.l6minuyendo a med¿da que 6e -

de6c..lendan loa eacalonea de d.lJLecclón. 



AUVITORIA EXTERNA 

La audi~o4la exte1tna, conocida tambitn como audlto!tLa -

independiente, la e6ectuan P1to6e6ioni6taa que no dependen de

la emp!te6a, ni econ6micamente, ni bajo cualquie!t ot4o concep

--to, y a loa que ae !teconoce un juicio lmpa4clal me1tecedo1t -

de la con6ianza de te1tce1toa. 

Lo6 P1tocedimiento6 que utiliza La Audlto!tla Exte1tna 6on 

la ag1tupaci6n de laa di6tintaa tlcnicaa al e6tudic pa!tticula!t 

de una cuenta u ope1taci6n ; p!tácti:amente 1teaulta lnconvenie! 

--te claai6ica~ loa pnocedimiento6, ya que la expe!tiencla u -

el c1tlte1tio del audito!t deciden laa tlcnlca6 que lnteg1tan el

p!tocedimlento en el caao pa4tlcula!t. 

La exten6l6n o alcance de loa p4ocedimientoa ea la ln-

--ten6idad y p1to6undidad con que ae aplican p!tácticamentc. 

El alcance lo dete4mlnan va1tio-0 elemento-0 pelta el má6 -

lmpo!ttante ea e.l g4a.do de. e6lcacia del cc11.t1tcl intc.·.nt:' de .ea.
emp!teaa. Ot1toa 6acto1tea que lo deteJtminan 6011: Ei total de

pa1ttida-0 lndivlduale6 que 601tma la pa!t~lda total a examina1t,

la cantidad de e41to1tea localizado6 al e.~ectua!t el ex~men etc. 

La planeacl6n tiene una impo!t~ancla 6undamental en audl 

--to!tla. Planea!t el titaba.jo de audito1tla, e6 decldi!t p!tevla-

--mente cua.lea aon lo6 P1tocedimlento-0 de audito1tla que 6e van 

a apllca!t cual ea la extenal6n que va. a da1tae a eaa6 p!tueba.6, 

en que apo1ttunldad ae van a a.pllca!t y cualea aon Loa pa.pelea

de titaba.jo en que van a 1teglat1ta1t6e aua 1teaulta.doa. 
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LA AUOITORIA EN EL TALLER SE EFECTUA EN 3 FASES 

1.- Inveati9aci6n de aapectoJ Gene~alea y Pantlcula4e6 

del Talle~ 
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Compnende el eatudio de todaJ aquellaa coaaa que hacen -

diatintivo al tallel, pa~a pode~ con e5e conoclmlento gen~~lco, 

decidl~ loa a4p2ctoJ eapecL6lcoJ que debe~d cub4l4 la planea-

~-ci6n de la auditolia. 

2.- EJtudlo y Evaluaci6n del Cont4ol. 

Veade el punto de vlata técnico tata ea la 6aae de pla-

. --neaci6n mda impoltante, e implica el conocimiento 6olmal de

loa m~todoa y ~utinaJ que el talle~ tiene eatablecldoa pala au 

opelaci6n y admlnlat~acl6n. 

3.- Plog~amacl6n del Tnabajo de Vetalle Eapecl6lcamente 

Aollcable 

Ea decl4J~o4mulacl6n del p~og4ama de t4abajo que indique 

punto pal punto, cada uno de loJ t~abajoa eapecl6lcoa a leall

--zan pana log~a~ la obtencl6n de evldencla au6iclente y comp! 

--tente que apoye laa concluaioneJ de la neviai6n, aoble la6 -

que ae baae la opinl6n ~lnal. 



" El t!f.abajo de a.udltol!.la queda aJentado en una Jel!.le de 

papel.u que coMUtuyen en pJt.úic..lp.lo .f.a Pl!.ueba. Mate/f.la.l del T/f.a. 

--baja !f.e.at.lzado; a.demd• en elloJ ae deja. conatanc.la de ta P/f.o 

--6undldad de laa p1tueba6 y de la au6.lc.lenc.la. de toa elementoa 

en que ae apoyl la op.ln.l611, en ot!f.a.6 palabl!.aa, aon eu.ldenc.la -

de la caUda.d p1toóu1.lonal del .t.ia.bajo ". ( 1). 

Al conc.lul/f. el tJt.abajo de. /f.evla.l6n de taa c.l61!.a.6 de toJ

e6tado6 6lnanc..le!f.oa, el c.onta.do!f. pdbl.lc.o expl!.eaa. laa conc.tual~ 

--nea a que llega, 1teapecto de la c.ol!.l!.ecc.l611 contable de ta• -

ml6ma6 en un documento llamado dlc..ta.men. 

El Vlctamen, ea puea ta op.ln.l6n del c.ontado!f. p~bl.lc.o 60-

--b!f.e la c.01t!f.ec.cl611 contable de la.a c..l61!.a6 de toa eata.doa 6.l--

--nanc.le.11.oa e.amo !f.e.~tdtadc del exdmen tJ 11.evú.lón de toa múmoa. 

El Vlctamen lnte!f.e6a a d.latlntoa ql!.upoa de pe!f.aonaa !f.eta 

--clonadoa con la e.mp!te6a, .tate.a e.amo : 

P11.opüta1r...lo1.1, Acc.lo11útaa, pol!.que 11.a.t.lflc.a ta con~.labU.l 

--dad de la.6 cl611.aa aob11.e ta.a que apoya!f.dn Jua dec..lJlonea tJ 

juzga1t.d.n la Pl!.oduc.U.vldad IJ aot.ldez 6lnanc.lelta del negoc..lo. 

fltve!f.6.lonúta~. Po11.que de la.ta ma.ne/f.a pueden conc.!uú -

con matJM c.onóla.11za de. la. eatab.lU.dad ec.ondm.lc.a que ga/f.anUce-

6U lnvell.6.ló'n if de la pll.oduc..tlv.lda.d que aaeguJt.e un 11.endlm.lento

adec.uado. 

(11 Mtndlvll E6c.alante vic.to~ Manuel. EtementoJ de Audlto~la. 

EtJ. ECASA M.x.ic.o, V.F. 19&4 P.P. 29 



Goble4no Fede4al. Po4que avala la buena 6e del cauaan· 

--te, en et cumplimiento de 6U6 obligaclone4 t4lbuta4la6. Y

el gobie4no puede co11~la4 en que pe4clbld ta pa4te que legal

· -mente co44e6ponde. 

Empleadoa y Ob~e4o6, po4que ta impa4clalldad del conta

--dot pabtlco, al emlti4 6U dictamen le6 aaegu4a la co44ec--

·-cidn en ta detetmlnacldn de la pa4tlclpacldn de la• utllld! 

--dea que tiene de4echo. 

E6 deci4, que la• pe46onaa inte4e6adaa en el dictamen -

pueden e6ta4 6ue4a o dent4o de la emp4eaa, en atencldn a la•

~elacionea di~ecta6 o indi4ectaa que mantengan con ella, 604-

- -mando un nacteo, de inte4ea que puede ae4 deaconocldo at 

contado4 pabllco y que ae conatltuye en loa gene4ado4e4 de 

4eapon6abllldad p4o6e•lonat mda conaide4able pata ~t. 

La necealdad del exdmen de to• e6tadoa &lnancle406 ea -

lndi•cutlble; et admlnl6t4ado4 y el lnve4aloniata lo neceal-

- -tan como un elemento lmpo4tante pa4a toma4 declaione6. P4f 

--me4o, pa4a conoce4 taa altuaclone6 6lnancle4aa de la emp4e-
' 

--•a que admlnlat4an y aegundo, tene4 la ce4teta de que tal -

altuacldn 6lnancle4a co44e6ponde a ta 4ealldad que vive el -

talle4. 
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La6 dec~6ione6 de el Vi4ecto4 o de un inve46lonl6ta 6on 

p4oducto de va4lo6 elementoa (Expe4lencia, Tendencla6 del Me4 

--cado, Recu4aoa Vlapon¿blea, Capacidad 1n6talada etc.), uno

de ello6 6undamental, e6 la in6okmaci6n que mueatkan loa e6ta 

--do6 6lnancle4o6 del tallek, y ke6ulta obvio que cuando tal

ln6o~maci6n contenga ek4oke6 de conaldekacl6n, elloa hab4dn -

de a6ecta4 dlkectamente loó 4eaultadoa 6inale6 de una deci--

--al6n a6~ tomada. 

La oplnl6n o dictamen ea entkegada, pok el enca4gado de 

la audlto4~a al dl4ectok del talle4. 
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GERENCIA 

El a.le.a.ne.e. de. la. ge.1te11c..út ea muy a.mpl.í.a e .úicluye c.011-

- -cepto' como 1te.c.e.pc.l6n, e.a.timac.i6n de loa p!te.4upue.atoa, pl~ 

41 

--ne.a de a.c.c.l6n a aegul1t, c.onoc.e!t la.a p1tlo1tida.de.a del .talle.1t, 

e.te.. 

Al ha.c.e1tae c.a.1tgo el ge.1te.n.te de una 1te.pa.1tac.i6n ae ela.b! 

--Ita. el a.eta. Jte.c.ibo (01tigl11al y 2 c.opia.6) la. oniginal ea en-

--t1tega.da. a.le.tiente., la la.., copla. que.da en pode.1t de ta. ge-

--1te;1c.ia., 1J la. Za.., copia e,~ e.nt1te.ga.da. a.l Je.óe de Ta.lle.1t. 

El a.e.ta. Jte.c.lbo, c.o~atltuye la e.anata.ne.la. 601tma.l de que 

la. m~quina. 6ue 1te.c.lbida. y de. la.a c.ondlc.ione.a ge.ne.1tale.a en -

que ae 1te.c.lbl6, con ba.ae. en una. 1te.viai6n aupe.1t6ic.la.l, toma.n

--do nota. de. loa 6a.lta.n~e.a de. 1te.6ac.c.lone.a o pa.1t.te.a que inte.-

--91ta.n la unidad. 

Ot1ta. de. aua Suncionea c.onalate. en la. 1te.vlai6n del p1to

- -g1ta.ma. de. 1tepa1ta.c.iane.a con el objetivo de. c.onoc.e.Jt. el g1tado

de a.vanee en la.a 61tdene.a de .t1taba.j o, pa!ta. eata1t. en c.ondic.io

--ne.a de. in601tma.1t a.l e.tiente. la. ~e.e.ha a.p!toxima.da en que la -

01tde.11 de. titaba.jo eataJt~ dlaponibl~, «ª que uno de. loa objetf 

--voa de. la ge1te.nc.ia. ea te1tmina.1t la 1te.pa.1ta.c.i6n a. tiempo y -

de.nt!to del p!teaupueato; y a. la. vez ma.nte.ne.!t un nivel a.c.e.pta.

--ble. de. c.a.lida.d. 

Ta.mbl~n de.be. e6ec~ua1t e.e. plan de. a.c.c.i6n a aegul!t ya -

que loa p1t.091tama.a de. 1te.pa1tac.i6n ge.11e.1talmente. no pueden ajua

--ta.1tae de una. 601tma. 1tigu1toaa de..tenminada., debe ajuata.1t6e a.

una. 01tga.niza.c.i6n e.ape.c.l6lc.a con aua p1toble.ma.a c.a1tac..te1tl6.tlc.oa. 



La qe!Lenc.¿a dete11.m¿na La• d.lmen6.lone6 en to• p11.oblema6 de 

ta6 1Lepa11.ac..lone• en te'1tmi.110• de eauúJo y eva.lu.M to• Jr.ec.ull.6 c.6 . 

que te119a oa.11.a 11.e6olve11.lo6 lmec.dni.c.06, he~11.am.<.en.t.a., .ln.6.t.alac..lo· 

--ne.6, etc..), Ve aqu~ que pa!ta la ge11.enc.,la. e• .<.mpo1t.ta.n.te eva-· 

- -luM todo .to que a..ta.i!e a. .la-6 d1r,dene6 de tJt.abajo. 

Otll.a. de ta.• 6unc..<.one• 1J tat vez la m~• ~mpo1r,.t.an.te e6 eta. 

--boll.a.IL el p.ir.uupue•to de la. !Lepa.11.ac.Un, l(a que Uene como 6-l· 

--nali.da.d la e6t.lma.c.i.dn det 6u..tu1r,o c.o•to 1teat de la 011.den de -

tJt.abalo, 6úv-le1ido pa.11.a .to111a11. dec.ü.lonu de .<.mpo1r,.t.a.rtc.ú en ta· 

p1Log1r,a.mac..ldn 1J en c.uan.t.o a. 6.l la 1tepa.11.a.c..ldn debe e6ec..t.ua.11.•e,-

en que me.di.da y 6u u.11.genc..la, y en oc.a.6.lonea palta. .t.oma.11. med.ldaa 

ant.lc..lpa.da.6 en 11.eta.c..ldn a ta c.omPlta de 11.e6a.c.c.lonea, adqu.l•.l··

·-c..ldn de pa.11.tea U6a.da.6 o nueva.a. 

La ea.t.f..ma.c.Un del p11.e.6upu.ea.to úivotuc.11.a 11.egú.t.11.a.11. 1J me- -

--d.lll. lo• e.ca.toa p11.ouec..tado6 1J lo• e6ec.tua.doa, ta c.ompa1r,a.c..ldn· 

en.tte ga.nanc..la6 11.ea.le6 y planea.da.•, el objeU.vo p!tútc.lpa..t de -

la uUma.r..¿dn del pll.e6u.pu.e6to ea ob.te.ne11. ga.nanc..laa mdll'...lma.4 al 

i.gua.! que .t.eim.lna.11. la.• 1r,e.pa11.a.c.ionea con un n~vet aa..t.la6ac..t.011..<.o 

de c.aUda.d. 

Un adecua.do pll.oc.ed.lm.len.to de ea.t.lmac..l4n del pll.e6upueato 

da.JL! poli. 11.eaut.tado una ac.umuta.c..ldn de da.to• h.l•.t.~11..lc.o• loa que. 
1 

Et p11.eaupuea.to de 1tepa.11.ac..ldn debell.d 6ell. 6011.mula.do con ta 

ayuda de loa med.lo• d.lapon.lbte6 lf con ba•e en ta elC.pe11..lenc..la. 

Po!L au del.le.a.do empleo la e~t~mac..l6n del p~e•upue4to debe1r.d 



4e4 ~o4mutado di4ectamente po4 la ge4encla en 4u totat¿dad en 

o4lglnal y una copla, ent4egando la 04iglnal al dL4ecto4 y -

la copla Je envLa4~ a contabLlLdad una vez te4mLnada la 4epa

·-4acl6n. 

Ot4a 6uncL6n con•L•te en o4dena4 al fe~e de talle4 lo•

p4Lo~Ldade6 de la• 64dene• de t~abaio, a4l como 4eclbl4 del -

almac~n la6 4equLJLcLoneJ µa4a su auto4LzacL6n, adem~• mante

·-ne~ Ln6o4mado al dL4ecto~ dla4Lamente de los p4oblema4 que

huble4e du4ante el dia. 
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AUVITORIA INTERNA 

La Audito4la 1nte1tna e6 un lnat1tumento e6icaz palla ll! 

--va1t a cabo una adecuada vigilancia en el deaa1t1tollo del -

talle1t, po1t lo que e6 conveniente que laa Labo1tea que 6e de

--6empe~an en el 4mblto de La audlto1t1a lnte1tna, ae a.pllquen 

en toda..6 laa ~unclonea del .ta.Lle1t, lo que pe1tmlte obtenelL un 

pa.no1tama. ampllo 60b4e aua actlvldadea de cont1tolº 

La Audlto4la Inte1tna e6 una. actividad de evaluaci6n, -

lndependiente den.tito de una 01tganlza.cl6n, ae deaa!t4olla ta.n

--to en el 41tea de 6inanzaa como en el aapecto adminlat1tatl-

--vo y de ope4a.cl6n. Loa 1teaulta.doa del t4a.bajo del audltc!t 

lnte1tno aon dadoa a conocelt a t1tav~a de ln601tme6 que elabc1ta.. 

LOS OBJETIVOS VE LA AUVITORIA INTERNA SON 

1.- Revlaan y evalua1t el g1tado de 1tazonabllldad y 
apllcacl6n de lo6 cont1tolea 6lnancle1to6 y de
ope1tac.l6n. 

2.- A6egu1ta.1tae del g1tado de cumpllmlento de laa P! 
--lltlcaa ,Planea y P~ccedlmlentoa eatablecldaa. 

3.- Ce1tclo1ta.1tae del g1tado en el que Loa activoa -
del talLe!t a~ encuent1tan cont1tola.doa y aalva-
--gua1tdadoa cont1ta toda claae de alnleat1to6. 

4.- Aaegu1La1tae de La con~iablLldad de La ln601Lma-
--cl6n plloduclda. en el ta.llelL. 
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Et adecua.do " opo1ttuno cumpt.lmlento de e6to6 obletlvo6 -

ju6t.i. 6-lca. la. ex.i..He1tc.út del Lf-te.a de. aud.l.toit.Ca. úite.1tna, IJ en ta. 

medida. e.11 que. la caUdad de. toJ 1te.&ulta.do6 de. .rn e.abo.'!. 6e Ln-

--c1te.me.nta, au impolttanc.ia. aume.11ta, alc.a11za.ndo atto& 11ive.Le6 -

de ca.U dad ti to QJtando e.l 1te.c.o 110 c.únl e.nto de. .to da6 laa ifJtea.6. 

EL ¡fmb-lto de. ta a.udito1tla .i.nte1tna. no 6e c.l1tc.unac.Jt.Lbe ex

·-c.Lu6.tua.mente. a la e.6 ~eJt.1 c.011.tabte o 6.i.na.ncle.1ta. 1 6úto qu,e. a.L

--c.a.nza e.t a6oe.c.to a.dm.i.nl6t1tatlvo en dLuel!.606 nluete.J u con ma. 

--uolt. én6a.6ü al'. Mpe.c.to ope.,tac..lona.t. de.bldo a. que edil 6e en--

·-c.uent1t.a. et e.ampo en el que. Je. de.be p1tomove1t. la. e.6.i.c.i.e.ncla. en 

et de.aa.1t.1tolto de. ta.a a.c.tlv.i.dade.6 de la. e.mp1te6a., t1ta.ducle.ndo6e

e.n be.ne.6lclo pa.Jt.a. ta. ml6ma.. 

Ve.nt1to de. e.6te. ma.1tc.o 6e e.ta.bo1ta.n lo6 pla.ne.6 de t1ta.ba.io -

del de.pa1t.ta.me.nto de. a.udLto1tía, te.ndlendo a. detecta.lt ta.6 dJLea.6-

en la.6 aue. ta. e.mp1te6a. nece6.i.ta. .i.nc~e.me.nta.Jt 6U e6ectivlda.d en -

el de6e.nvolvlmle.nto de. 6U6 6u11c.i.one6, de ta.L mane.Ita que loa 1te 

--6ulta.doa que ae obtenaa.n u t1taduzca.n en et pe.1t6e.cc.iona.mlento 

de lo6 m~todo&, pJt.oc.edlmle.ntoJ IJ a~ate.ma.6 de t1ta.ba.jo que 1tedu! 

--can ta. Lnclde.nc.la. de. 11t1te.guta1t.i.dade6, de.avla.c..i.one.6 1J 1tle6ao6 

en et de6a.1t1totto de. la.6 opeJtaclone.~ del negoclo. 
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E~ con:tJtot .ln.telLno con6.l6te en el conjunto de med.lda6 em 

--p!eada.J polL la emp1t.e6a con el ptopóJ.lto de 1 

1. - Pto.teqelt. lo-~ Jt.ecut.&o.6 co n.tJt.a 6ln.leJ.t1t.06, 61Laucte o 

<.ne 6.le.lenc.la.. 

Z.- PtomovelL la etac.t.l.tud ti conó.lab.ll.ldad de ta .ln6o~ 

- -mac.lóti con.table, ~.lnanc.le1ta IJ adm.ln.l.\ tlLa.t.lva, 

J.- ApoyalL y med.lt el glLado de etac.t.ltud en e.e que Je 

cumplen lo6 obje.t~vo6 de ta empte6a. 

4.- P1t.omove1L la e6.lc.lenc.la en la ope1t.ac-lón. 

PM. lo .ta11.to, 6U. e-6.tu.d.lo IJ eva.t'.u.acUn .t.lene un papel mu.11 

.únpolL.tan.te en la etabo1Lac.l5n de lo~ plLoglLamaJ cte t1Labajo, va -

que con ba.&e· en lo6 ILeJultado-6 de &u. evalu.ac.l6n, 6e de.tetmlna

e.l alcance laJ p1Lueba6 de au.dUot.ta.. PalLa lo1.11Lat u.na ad e cu.ad a 

eva.luac.Un 5e .t.lenen J.iemp4e en e.u.en.ta lo-6 obieUvo-6 del con-

- -tll.ol .ln.teJt.no. 

LoJ pun~oJ plL.lnc.lpale.J en lo• Que el au.d.ltolt., pone maljolt. -

én6aJ.l6 en 6U evaluac.l6n Jon 1 

1.- Oen.tlt.o de la 01L9an.lzac.ldn, debe ob.&e1t.va1L6e lo adecu~ 

--do y ce1L.te1t.o de ta d.l1t.ecc-l5n, cootd.lnac..ldn y d.lvl

·-6.l5n de laboJt.eJ. 

z.- Se debe v.l9.lla1t. la Planeac..ldn, la 6l6.temat.lzac~dn de 

'ª-6 6unc.lone.&, lo-6 .tegütto.6 u 60.tma.6 en LLJo ti pOJL -

alt.lmo ta .ln601t.macldn lnte1tna. 

46 



j. - Se debe evittua.Jt. que el en.t1tenam.len.to que 11.ec.lba et ,.,.. 

pe1t6onit.i., Hit et qiLc. e~ec.Uva.mente necu.U;a, 1:1a.Jt.a US;_ 

--va1t a cabo la6 ~uncione6 oue debe deaemoeffaJt., Ten-

--d.1t.a aue velL La e~ic¿enc.la de d.lc.ho pelL6onal, y que-

ea.t{ ac.o.1t.de con la6 nece6.lditde6 paJt.a. cada c.a6o, debe

ob&e1tvit.1t.&e que la mo11.al.ldad de e&e pe11.aonal no deje -

.t'.ug a1t a. dudaa. 

4. - Se debe ce1tc.l01La.1t. que la rn1.1e1tv.l6.ló'n, H Ueve a e6ef, 

--.to po1t conduc.toa adecuado• y que la ef ~1tzan lo4 ejS;_ 

--cu.t.lvo& en la. med.lda en que lo6 n.lvele6 que ocupa -

lo 1tequúJt.a. 

Conoc..l{ndoJe lo que 6e va a evatua1t y poi!. ou.é, queda 6a

·-be1t como Je puede ha.ce1t, la 01L.len.tac.l~n .t1tad.lc.lonat de e&ta

óa&e de au.d.l.to1tla 6e enc.a.m.lna a la 1Le6oluc.lón de u.n cuea.tiona

·-1t.lo de c.on.t1tol .ln.te.1t.tio. E6.to6 con6.l6.ten en va.11..lcu &eccúne.6 

útdepend.len.te6 ded.lc.ada.6 a. .tema6 tale6 como 1 6ondo6 de caja. -

ch.lea, .lnq1te606, eg1te606, cu.en.ta• poi!. c.ob1ta1t, etc. 

Una vez .te1tm.lnada la au.d.ltolLla, Je llega a la etapa de -

601tmula1t el .ln601tme c.01t1teapond.lente, el cuat &e convlel!.te en -

una gu.la palta mej01ta1t la adm.lnút.1t.acUr1 1 ya qu.e en ll u. du-

·-c1t.lbe la a.ltu.ac..l6n e6ectlva de La emp~eaa. Como e~t! y ha-

·-c.la donde va. 

En el .ln601tme ae aeílalan en 60.1t.ma 6.lntlt.lca laa 4.ltu.ac.l~ 

--ne.a,, c.l1tciuí.6tanc.la6 y 6alla.6 oáHILva.da¡ du1ta.n.te el de.&aJt.4olto 

del tltabaj o del audUOIL tJ pOlt el .lnte11. ~.~ que pueden conterte.t -

.&e comentan; it6l ml6mo, .lnclu.ye 6U.ge~encia6 .tend.lentea a 6otu-
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--~lona4 p4oblema6, ln6ta~a4 o modl6lca4 6l6tema6, cambla4 o • 

mejo4a4 p4ocedlmlento6 con el p4opó6lto de que et de6a44ollo -

de la6 ope4aclone6 de ta emp4e6a, a6l como 6U6 4e6ultado61 o64e! 

--can la ln6o4macl6n md6 ve4az y con6lable po6lble. 

El ln6o4me pe46lgue ta 6lnalldad de p4e6enta4 a la adml· 

--n~6t4acldn, un punto de vl6ta objetlvo ace4ca de lo6 a6pec-

·-to6 6lnancle4o6 y admlnl6t4a.t.i.vo6 de la emp4e6a ba6ado en una 

culdado6a lnve6tlgaclón po4 pa4te del depa4tamento de audlto4la 

inte4na, de tal mane4a que la admlnl6t4acl6n pueda ba6a46e en--
I el pa4a toma4 decl6lone6 opo4tuna6 q co44ecta6 que 4e6uelvan --

lo6 p4obtema6 e6lcazmente. 

Al p4e6enta.Ji. el audito4 6U6 4e6ultado6 en 6U l11lo4me, no

e6td emltlendo una o4den, 6lno nue 4epo4ta, 6ugle4e u 4ecomlen 

--da to6 cU4606 de acción a 6egul4, pa4a co44egl4 o mejo4a4 -

plane6, pol~:tlca6, p4og4ama6 y/o p4ocedimlento6. 

" Et {n6o4me del audlto4 e6 la culmlnaclón de 6U t4abajo 

y po4 lo tanto la pa4te m~6 delicada e impo4tante de 6u labo~" 

'1). 

(71 Obleta Ldpez Satvado4. lnt4oduccl6n a la Aud~to4la 1nte4na 

EO. l.E.E.S.A. Mlxlco, P.F. 1978 P.P. 65. 



VtPARTAMENTO Vt COMPRAS 

Al 6Jtente del depaJttamento de compJta6 debeJtd e6.ta1t. una -

peJt6ona que tenga un co11oc-im.len.to .to.tal e11 el lt.amo de maqu-lna

··!t.La pe6ada a6l como la expeJtlencia neceaa~la en et manejo de 

pJtoveedo,teJ, ya que depend.lendo del tJta..to que .tenaa. con é6to6, 

podJtd man.teneJt la pJtoducc-i6n 6.ln de.teneJt6e 4u~.t-iendo la.6 Jte6a~ 

--cLoneJ a .t.lempo u ten-iendo el stock adecua.do en el atma.c~n,

e6.te e6 uno de loa objet-ivoa pJtinclpale6 a-ino ea que el md6 -im 

--poJttant~ el de teneJt la6 JtepaJtac.lone6 en pJtoce6o u no dete-

·-1teJt la maJtcha del ta.lleJt poJt 6al.ta de 1t.e6acc.lone6. 

OtJta de la6 6unc.lone6 e6 mantenelt. una. Jtelacldn coJtdLal y 

ama.ble con toa pJtoveedoJte6, y a.4~ de ea.te modo e6ta.Jtd en poaL

·-b-il-idadeJ de obteneJt un bene6-icio en cuanto ae JteóLelt.e a ta

~btenci6n de linea6 de cJt~dlto, pla.zo6, deacuentoa, u bonL6Lc! 

--c-ionea, en la compJta de loa mateJtlatia y Jteóacc.lonea que ne

·-ce6L.te el ta.tleJt. 

TendJtl a 6U caJtgo la oJtganlzac-i6n del depaJttamento que • 

conataJtd de aub-fe6e y a. un nameJto de comp1t.ad0Jtea que el con6L 

--deJte nece6aJt.lo, el 6ub-/eóe debeJtd conoceJt a ta peJ1.6eccldn · 

toda.a la.6 llneaa de con6umo en lo que ae Jte6-ieJte a maqu.lnaJtla· 

pe6a.da.. Loa compJtadoJte6 debeJtan dLvLdLJtae poJt dJteaa de con6u

·-mo como pueden aeJt poJt ma.Jtcaa, poJt gJtupoa de maquinaJt.la. 

Loa com~JtadoJte6 debeJtdn .teneJt un conoclmlento pleno poJt· 

lo que Jte6pec.ta. al domin-io de catdtogoa y manuate6 de opeJta··· 

49 



--ción; al ILecibilL la !tequi6.ición del Jub-je6e de comp1La6 debe 

--!tán aboca!t6e a la cot.lzac.ión de la m.i6ma, que como min.imo 6e 

--!tá de .t1Le6 p1Loveedo1Le6 1J al mümo .t.iempo ac.oJLdando e.en el 

p!Loveed~~. el .t.iempo de entJLega, el c.JLéd~to di6pon.ible en e•e

momento y el c1L€d.ito comeJLc.ial que tenga. 

La cotización 6e1Lá ent1Legada al 6ub-je6e del depalltamen

--to, el c.ual dec.id.i!Lá junto c.on el jeóe de depalltamento el l~ 

--gaJL en donde debe!tán Je!t comp1tada6 laJ !te6acc.ione6, e6.to de-

--pende!tá del t.iempo de ent1tega, c1t€d.ito d.i.Jpon.ible y cllédito-

come1tc.lal. 

Auto1tizada la cotización Je 6ollmula el pedido y e6 c.on-

ói1tmado con el p1Loveedo1t palla que Jea 6ull~ido. El pedido 6e

elabo1La en o!t.lg.inal q tlle6 copia6, la 01tiginal y do6 c.op.ia6 -

palla el almacén q una copia palla el depa1t~amento de contabili 

--dad. 

Hab.le~do c.on6.l!tmado el pedido con e~ p1toveedo1L Je ten-

--dllá que vigilall que €6.te cumpla en lo que 1te6pecta al t.iem-

--po de entllega, c1tédito, calidad y en genellal c.on la6 condi-

--c.ione6 que Je hayan aco1tdado. 

Al 1Lec.ib.i.1t el almacén 1tecibe y de6ca1Lga en una c.opia 

que 1teg1Le6a1tá al depa1ttamento de complla6, ent1r.ega1tá la olligi

--nal al p1toveedo1L IJ la copia !te6.tante 6i1trnada de llec.ibido e6 

con6e1tvada palla el allc.hivo del almacén. 
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OEPARTAMENTO VE RECURSOS HUMANOS 

fl .tallen ea.ta. 01tganiza.do de tal mane1ta. que ~uedan e/e~ 

--celt lcu 6tutc.fone6 je1t1Í!r.qui.ca..l; d,(.,'te.c.c.L6n, c.on.t1tol, a.6e601ta-

--miento y ope1tac.l6n. Lo6 c.omponen~e6 de la ut1tuctu1ta. de.pe.! 

--den de loa 1tec.u1taoa (humanoa, mate1tla.lea y tlc.nic.oa). 

Et depa.Jr...ta.mento de 1tec.u1t-006 humano6 pe1tmUe tog1ta11. la.&

metaa 6effa.lada.a, a. t1tav~4 del e-06ue1tzo huma.no debidamente ae

--lec.c..i.ona.do y c.a.pa.c..Lta.do pa.lta. el puea.to, .&úi .ütte11.6e1r..<.1t c.on

la eva.lua.c.l6n que debelt~ ae1t 1tealiza.da polt au .&upe11.lo1t, lo -

que ae bu.ac.a. ea c.onta/f. c.on pe1taonal con pa.Jt.tlc.lpa.c.i6n a.c..tlva

en la. .i.nteg1tac.i6n de la emp1teaa. 

Loa 1tec.u1tao6 humano& 1tep1teaenta.n el óac.tolt m~6 .i.mponta.~ 

51 

- -te pa.lta. el de,~a1t1tollo po-6.i.:t.<.vo del ta.l.e.elt, de nada 6 e1tvü.Ca. 

una. eat1tuctUJ1.a. muy bi.en. deli.n.ea.da., a.<. n.o e..1 poai.bte. tog1ta.1t la 

hi:te91ta.c..<.6n del pe.Jt.6onal que va a. oc.upa.Jr. to6 d.i.6.tlntoa pue.ato6. 

Lo6 pueatoa de.ben ae1t oc.upado..1 polt el mejolt candi.dato -

que ae pueda obtenen, polt lo que ea nec.eaa.1t.<.o cantan con d.<.a

--t.<.n.taa óuen.tea pa.1ta que la. aelec.c.<.ón aea. la. me.jÓ1t; pa.lta. ea-

--to con.tamo& con la.6 6lgulentea 6uen.te6 



EmplLe4aJ del Ra.mo 

Emp1Le4a4 en GenelLa.t 

Bol~a4 de TJt.a.ba.jo 

E4cueta.J del Ra.mo 

Oóe1t.ta.6 poJt. med.lo4 Publ.lclta.1Llo4, 

Ve. e.6.ta.6 óuen.te.s una6 6on mejolLe<"i que otJt.a.4 y 061Lecen -

ga.1t.a.nt.la6 md6 a.mpl.la4, aunque tamb.lln depende La..s c.llLcun.s.ta.n

--c..la.s del Upo y c.ond.lc.lone.s de La 06e1L.ta.. 

Pa1ta. ta 4 ete.cc.lón como p1t..lme1t pa.4 o 6 e Jc.ec.lbe a.t c.a.nd.ld~ 

--to, y tJt.a.6 una. blLeve ent1tev.l6.ta 6e 11.ea.L.lza ¿a p1L.lme1t.a. 4elec 

--c.lón, con ta. ent1t.ega de 6U 6ot.lc.ltud de emp¿eo. 

En la. p1tlme.1c.a ent1t.ev.l&ta. 4e de.4c.a1t.ta.n to6 ca.nd.ldato4 

que no Jt.eunen Lo6 1t.equ.l&.lto4 y a to& que no &e te& entkega. &o 

--l.lc.ltud de empleo. 

Una vez c.onte&tada. ta 6ol.lc.ltud de empleo .se veJt..ló.lca. -

que Lo4 dato.& cante.ni.do& en et.e.a. &ean ve11..Cd..lco..6 1 e.sto .se ha.ce 

a t1Lavl6 de 1t.e6e1t.enc.la..s tanto pe1L.sonale6 como de t1ta.bajo.s an

- - t elt.l OIL e.6 • 

Con lo4 1t.e6ulta.do6 obten.ldo6 <Se ILea.t.lza ¿a <Segunda entlL~ 

--v.l6ta, que 4e lleva. a. cabo polt el feóe del de~a.Jt.ta.mento de-

11.ecu1t606 humano6 y que pe1tm.lte ta 4egunda,4etecc.l6n. 
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Finalmente 6e4d el je~e del depa~tamento que aollclta -

al t4abaja.don, qulen lleve a cabo la at.tlma. entneviJta., en la 

que ae pnecl5a.~a.n detalle& u Je aeleccionand al mejok ca.ndlda. 

--to. 

Una vez aceptado e~ :t~abaja.don ae pnoceden~ a pnepa.~a.k

--lo pa.tc.a el pueJto que va. a. deaempei'ian, enaeffdndo!e loa ptc.o~ 

--cedlmlen.toa utlllza.doa po~ la empneaa, de tal ma.nena. que ae 

ev-ite de6pekdlclo en t.i.e.mpo tf necM4 oa. 

El pnlmen antecedente pana. el tna.tamiento de loa emple! 

--doa y obtc.enoa del ta.lle1t, e6 el neglamenteo ln.tenlok de tna 

. --bajo; que compnende loa u.,~:ta.doa de de,'techo6 lj obllga.c.lonea 

de toJJ tJr..a.ba.ja.doke.6 del .talle.te. lndlca.ndo cla.na.me.n,te. .ea.a aan-

--clonea y dlaclpllnaa pote. la.a ~alta.a cometida.a, dicho negla.-

--mento e& ,'tevúa.do a.l .té1tmlno de cada. afio jun.to con una. coml 

--al6n de emplea.doa y obkeno&. 

El depa.~.tamento de necuk406 huma.no& .también te.ndk~ a. au 

cango el contnol dt lad .ta.njetaa de a6lJtencla y de toa te.epa~ 

--te& de. .tlernpo extka que. ae haya. laboka.do, con el ~ln de no

comete.4 etc.noke6 en la. ela.bo4acl6n de la n6mina. tanto Je.ma.na.l

como quincenal ea.ta n6mlna ae elabona~J en conjunto con e.l de 

--pa.k:ta.mento de conta.bllldad. 
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Se4d 6U 4e6pon6abilidad el conbr.ol de loh pago6 al pe~ 

--6onal, ahl como la elabo4aci6n de la6 cldulah que 6e p4e--

--6enta4dn ante el ln6tituto del 6egu4o 4ocial, in6onavit, -

6onacot. etc. 
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El enca4gado del depa4tamento de 4eCU4606 humano6 debe 

--4~ man~ene4 un con~ac~o dl4ecto con todo6 lo6 depa4tamento6 

con el 6in de e6cucha4 queja6 y 6uge4encia6 que puedan bene

--6lcia4 al talle4. 



VEPARTAMENTO VE CONTABTLTVAV 

El Oepattamento de contabilidad pe~6igue do6 objetivo6-

p4lmo~dlal¿J que 60n : 

1.- Ob.tenet inóo~ma.cl6n 6lna.ncie~a. y 

2.- C~mp~oba~ la. validez y con6ia.bilida.d de dicha. ln6o4ma--

- -C.Ú~I!. 

El objetivo de ob.tene~la. e6 con la 6uncl6n de 4egl6.tta.~ 

--la, adem~J de o64ece4 elemento4 de juicio a la. adminl6.t4a--

--cl6n del talle~ pa4a dec.idl4 6obte ac.tlvida.de6 du.tu~a.6 y a.-

la. vez pa~a ¿je4ce4 un c.ont4ol 6obte JU~ ~ecu~6o6. 

Pa4a. con6egul~ el objetivo, que e4 la ob.tencl6n de in-

--óMmac..-<:611, e.e. depa.~.tamen.to de con.tabU.ida.d 6e ba.6a. en lo• -

Jigulente6 elemento6 

Ptlnclplo6 de c.ontablllda.d 

Regl~l pattlc.ulate6 

C~lti~¿o p~udenc.la.l 

Po6tula.do6 de ética. pto6ealona.l 

No~ma6 de ac.tua.c.l6n p~o6e6lona.l 

Técnlca.J de c.onta.blllda.d. 

LM p~.ü:clplo& de. c.on.tab.lU.da.d, co»~.tituyen c.oncep.to6-

6undamenta.teJ que. e6.tablec.en ba.6e6 adecuada.a pa.~a. 
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Iden.ti6ica.!t y del.imi.ta1t al talle..1t, el cual po!t medio de 

la celeb1ta.ci6n de.. ope1tac.ione..6 ge..ne1ta.n .in601tmaci6n. 

Va.lua1t la.6 ope~ac..ione..6 

P.1te6 en.taJt út6Mmac..i6n 6.ina.nc.ie..!ta. 

La.6 1teg.la.~ pa!tUc.ulaJte.&, c.on&.ti.tu.yen p1toced.im.ien.to6 e&

--péc.ií.ico& de valuac.(6n de ope..1tac.ione6 y p.1te-0entac..i6n de .in-

--60.1tmac.i6n 6.ina.ncie1r.a, c.on e..l 6in de 6ac..il.ita.~ la apl.icac.i6n 

de lo• p1t.inc.ip.io6 de contabilidad. 

~ El c1t,¿te..1t.io p!tudencia.l, e6 la opc.i6n pa!ta eje.1tc.e.1t un

ju.ic¿o p1to6e6ional baJado en la p1te..pa1tac.i6n, cxpe1t.ie..ncia. y p~ 

--Jt.i~ia. del conta.do1t, cuando lo6 plt.incip.io& de contabilidad y 

6U6 1tegla.6 no p1topo1tcionan guia6 que !te&uelvan con &enc.ille:-

una dete1tmina.da. -6itua.c.i6n " . ( 1). 

Lo& po6.tulado6 de ética p1to6e&ional, e&.t~n in.teg1tadoJ -

po!t po•tulado6 y no1tma6 de a.c.tuaci6n p1to6c.&ionai, con el obj~ 

--.to de 06.1tece.1t mayo1tcJ ga.1r.antia.6 de.. &olve..nc..ia mc,\a..l'.. 

La.J no!tma.~ de.. actuac..i.6n p1toóe6.iona.l~ &e .te~.<.e.1te.. a lo& -

po6tu~ado& que 6e.. aplican a .t1r.avé& de la& no!tma& gene..1tale& de 

ac..tuac.ión p!to~e..&ional. 

(1) Eli:ondo L6pez A1ttu.1to. El P1toce&o Contable 

EV. E.C.A.S.A. México, V.F. 1983 P.P. 72. 
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La.ó técnlca.4 de contabilidad, •e tc.e6ietc.e a. la apllca.-

--cl6n de la. contabilidad a t1r.avta de la teotc.la. con.table polr. 

medio de ttcnica.ó e4pecL6ica.4 de actuaci6n, la.6 cuale6 4e in 

--tegtc.a.n pote. p1r.ocedimientoó y Jr.egla.4, la.6 que 6ina~mente de-

--tetc.mlnan el modo patc.ticula.Jr. de alcanzalt loó objetlvo6. 

Pa.Jr.a. pode1r. con.ta.Ir. con un J?.e.gi6.ttc.o adecua.do LJ co.stea.ble 

de la.4 opetc.a.cio11e6 econ6mlco-6lna.11cle1r.a.6 del ta.lletc., exl6te

un 6l4tema. de conta.blllda.d, en el cual óe de6inen exa.cta.men

--te ~oó ólgulente.s punto.s: 

Fotc.maó.- Manejo q gua.te.da. de loó papeleó que 6l1tve11 co 

--mo memolr.a.nda. de laó a.c.tlvlda.dea 1r.ea.llza.da.4, Exlate una. 11~ 

--me1ta.cl611 ln.tegtc.a.l que pete.mi.te una. 6~cll lden.tl6lcacl6n. 

Ca..tilogo de cuen.ta.6.- El 1tegia.t1r.o contable tc.equletc.e -

de una. cod.l6ú.a.c.l6n que a..se.gutc.a. la. co1r.1r.ecta. dúttc.ibuc.i.611 de: 

la.ó opetc.a.cloneó. 

Gu~a conta.blllza.dotc.a., detalla. la. lmpotc..ta.ncla., a.lca.nce

LJ meca.niómo de ca.da. cuenta. de la.ó l.lóta.da.ó en el ca~dlogo. 

El 1r.eg.ló.tJr.o de ta.a a.ctlvlda.deó, quedan aóenta.daó en -

-6otc.ma.ó que cont.lenen una. de.tete.mina.da codl6lca.cl6n, depend~-

--endo de la opetc.a.cl6n Ir.e.a.liza.da.. 
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La ayuda de loa c:Li.6e4entea depaJttamenta6 del talleJt p~ 

--Jta ¿a abtenci6n de. la in6a1tmación ea eaenc.i.al, pa~a el 4e-

--gia~Jta de laa ape4acianea. 

Se de6inen c.an c.la4i.dad en la Jtelativo a loa ~egi.at4a6 

dia1tia6 ( liblLo di~a 1 y a la c.onc.entJtac.ión menaual ( li-

_-bJta mayolL), ademiú. de loa auxiliaJtea en donde ae canc.en--

--t4a la in601Lmac.i.6n ne.c.e.aafL,i.a que. ae. u.t.i.lizaJt.i en la p~e.pa-

--ILac.i.ón de. ú1601tmea. 

La e.labaJtac.ión de. e6tadaa 6inanc.ie.Jtaa ae. p4epa4a 

1.- A la mitad del e.je.1Lc.i.c.i.o, y 

2.- Al c.ielL4e de.e eje.Jtcicia. 

El de.pa!Ltamento de contabilidad, aati.a6ac.e a t1Lavéa de 

la in601tmac.ión 6i.nancie.Jta que obtiene, nec.eaidade.a conc.Jtetaa 

del tallvr., d.lc.haa ne.ce.i.i.dadu .a a n: la otientac.i.6n paJta. la. -

toma de de.c.üiane..a y el c.,n:tlLal. 
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ORIENTACION PARA LA TO~A VE DECISIONES 

El depa4tamento de aantabilidad, a t4avt.6 de la ln6o4-

----maal6n ólnanale1ta, 061teae elemento4 de julalo a loa 1te6-

--ponaablea de tamal!. dealalonea aob1te laa pol.Ctlcaa que 4l--

- - gen el talle,'t. 

A t1tav~a de la ln601tmaal6n p1r.opo1taionada poi!. el depalt

- -tamento de aontabllldad, ae ob.tlene un julclo pa1ta ao6~e--

--ne1t, modl6laaJr. o adoptaJt pol.C.tú.a& que 061tez:aan pe1tJpec.ti.-

--vaa óavo1tablea pa1ta el de&a1t1tollo qel talle1t. 

CONTROL 

El depaJr.tamento de aont:ablUdad .tamb,l~n aatü óaae polr.

medlo de la lnóo1tmacl6n 6inanaie1ta, la neceaidad de cont1tol

en el talleJt. Eato algnl6lca. la poalbllldad de e~ectua.Jt una 

ap1teclacl6n al 1teaultado de la acai6n, ea declJt pode1t compa

--Jtalt lo& 1teaultadoa obtenldoa con loa planea.doa, con el 5in 

de a.11a.Uza.1t la.a de6vlaclone.6, 6-l laa hubie1te, e6ec:tua.ndo la& 

1te.ctl6lca.clonea convenlen:tea. 

O.tita de. au.s 6unclone..s e).i auxil.laJt a loa a.u.dltoJtea, ta~ 

--to lnte1tnoa como exte1tnoa, en todo lo que aea poalble. pa.1ta 

que e6ectu.en au. 1tevlaión aln contna.t.lempoa if en el tiempo eJ 

--ta.ble.cldo. 
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ALMACEN 

Et obje.t.lvo plL~nc~pal del almac~n, e6 La 11.ecepc~dn ·Y ta 

gua11.da de toda6 la6 11.eóaccior.e6 del taLLe1t., a6~ como de La6 · 

611.dene6 de t11.abajo ha6ta el ~omento de 6U ent11.ega. 

At ó1t.ente del aLmac~n he encuent1t.a una pell.6ona, La cual 

.ti.ene un conoc~miento amplio en el 11.amo de 1t.eóaccione6 de ma

·-quina11.ia pe6ada, a6~ como la expe11.iencia nece6ale.la en el ma 

--nejo de almacln. 

El pele.6onat con el que cuenta debe11.d 6ell. elegido con m~ 

--cho cuidado¡ et almacln debe11.d lnt11.e911.a11.6e con et 6lguiente 

pe1L6onal ademd6 del enca11.9ado. 

1. Ve6pachad04: Que te.nd11.d a 6u ca11.go ta ent11.ega. de 1t.e

·-6acclone6 a6~ como de lo6 ma.~e11.lale6 que 6ean nece

··6ctll.-<'.o6. 

1. Reclb~do11.1 Que tend11.~ a 6u cuidado La 11.ecepci6n de -

La6 11.e6acclone6 que contenga La 11.equi6icl6n, 6U ve11.i

--6lcac~6n y ta calidad e6tlpulada. 

1. Ka11.di6ta1 EL cual 6e enca11.ga11.d de ma.ntenell. el cont1t.0L 

de La6 ~a11.jeta6 de 11.e,accione6 que 6on manejada6 polt. -

g1t.upo6 de manca.6, a6~ como ma.ntenelt. Lo6 mdxlmo6 y mln~ 

--mo6 e6tablecldo6 po~ el atmac~n. 
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Al llega/!. un encal!.gado de depa11.tamento al atmac~n con -

un pedldo de 11.e6a.cclone6, p11.lme11.o óe ve11.l6lca que contenga -

to4 Jtequlólto6 nece6a.1!.lo4, como eó, la 011.den de t11.abajo, el-

namel!.o econ6mlco, et 6l6tema al que pel!.tenece, el modelo y !a 

ma11.ca. Po6te11.l0Jtmente óe pJtocede a ve11.l6lca11. la exlótencla;

laó pal!.tldaó que óe encuent11.en en et alma.c~n le óon ent11.ega-

--daó junto con un vale de óallda. de alma.c~n ya va.lonlza.do en 

011.lglnal y copla que eó 6lJtmado de 11.eclbldo poi!. et enca.11.gado

del depa11.ta.mento. ?011. laó pal!.tldaó Jteóta.nteó óe ela.bo11.a una-

11.equló,clón en 011.lglnal y doó copla.6, la cual pa.4a. a la gel!.e! 

- - cla pal!.a ó u auto1t..lzaclón lJ al depa.:1. ta.men.to de compl!.a.ó pctll.a

qu.e Han cotlt.a.da.ó lJ óU.Jtt.lda.ó. 

Al 6lna.l del d~a óe elabol!.a u.na pollza en 011.lglnal lJ c~ 

--pla de toda.6 laó 11.e6a.cc.loneó que hayan óldo entJtegadaó, la-

011.lglnal pa.óa. al depaJttamento de conta.blllda.d ju.nto con et --

011.lglnal del va.le de óa.llda del almac~n debldamente 6.l11.mado 1 -

pMa. qu.e &ea 11.egú.t:Jr.ada, la copü. de La pólú.a junto con ea -

copla del vale de 4a.llda de atmac~n eó a11.chlvado, cabe mencl! 

--na.Jt que et 6l6tema. de lnventa.11.loó que óe ha pl!.oba.do con e6f 

--ca.ala eó et de p~ecloó p11.omedloó. 

Et depa.11.tameri.to de compll.aó envía al a.Lmac<!rt, M..lg.lna.l y 

doó copla.ó de la. 11.equlólclón pa.Jta. que llega.do el momento de -
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--veedD4 e4 co,'t.Jt.ecta, e4~o e6 po6lble mediante el chequeo de 

p<Vr.tlda po4 pa~tida en p~e6enc¡a del p4oveedo4, ya que 6e 

tend4~ que ve4¡6lca4 que la6 pa4tlda4 co44e6pondan al pedido 

e6ectuado, como 4on la ma4ca, el name4o de pa4te, cantidad,

calldad y en gene4al la6 e4pec¡6icaclone6 e6tlpulada6. 

Se de4ca4ga e~ una de la6 copla6, la cual e6 ent4egada 

al depa4tamento de comp4a4, la o4lglnal e6 ent4egada al p4o

·-veedo4 y la copla 4e6tante queda en pode4 del almacln. 

Oe6pul6.de 4eciblda4 la6 4e6acclone6, el enca4gado del 

ttlmacln in6o4ma a lo6 depa4tamento6 que co44e6ponda, que la6 

4e6accione6 e6tan dl6ponlble6 pa4a que 6ean 4ecogida6. 

cuando 6e te4mina una o4den de t4abajo, el almacln la-

4ec~be con memo4~ndum en o4iginal y copla, 4ella la copia de 

4ec~bido y la o4iginal e4 a4chlvada pa4a cuando 6ea 4eque4l· 

--da, ya que al ent4ega4 e..t almacln la o4den de t4abajo e6 -

1,llr.mada a 6U vez de ~eclbldo po4 el cliente. 
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CREV!TO Y COBRANZAS 

La 6unclón plt.lnclpal del depa.1t..tamento de c/t.ldlto y co

·-blt.a.nza..s eJ la 1t.ecupe1t.ac.ió11 e6ec.t.<:va. de lo.s con.t1t.a.-1t.ic.lbo.s

a .su ca.1t.go, en loJ plazo& aco1t.da.do.ó, a..sl como e.e e.stud.lo pa

·-lt.a. concedelt. un c1t.~d.<:to .óol.lcltado. 

Al 61.jalt. c.le.1t.:to.s ~tlt.mí.no4 ge11e1t.aleJ de u.na lt.epa.tac-lcfo

Je co11t1t.ola. el nlvel de nueJt1t.a..s cuen.ta.s polt. cob1t.a.1t. dent/t.o -

de cle1t.to4 Um.l.te.ó, pOIL ejemplo ..s-l ó.ljá.'1t.amo4 11ue..s.t1t.0J U1t.ml.

·-no4 en neto a 30 dla..s, 4e ellm-l11a.n a.u.tomat-lcamente loJ 

cl.<:enteJ qu.e bu.sean el cJttd.lto a 60 dla4 o md.s. 

Se ti.e.nen ólfa.do.s c~elt.to• tl1t.m.lno.s de c1t.ld~.to y po/t. -

co11Jlgulente el me1t.cado ge11e1t.al que de4eamo..s, aho1t.a el depa1 

--ta.mento ..se aboca1t.d a la ta1t.ea. de .selecclona1t. y nechaza1t. -

aquella• ..sollcltudeJ de c1tldlto, dentlt.o del g1t.upo de cllen-

--te..s que •on capace.s de log1t.a1t. loJ .tl1t.mlnoJ que tenemcJ ó-l-

- - ja.doJ. 

No .s-lemplt.e nece.si.tamo.s concede1t. c1tldl.to alguno, u.na -

gltan pa/t.te .se maneja Joblt.e la ba.se de pago a.l contado. 0.tlt.aJ 

compañla-6 Uenen a.l.teJtnatlva..& Jlmlla11.eJ, petto .se comp.Ue con 

e.e.ta.s en lo que Je 1teóü1t.e a mejott ca.Udad, y pJr.ec.lo4 ln~e--

- ·lt-lOILe.S , 
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Loa pltlnc.lploa que a¿~uen de gula al depalLtamento de 

ClLédlto if cobltanzaa palta detelLmlnalt lo6 plLoc.edlmlentoa y polf 

--tlcaa palta concedelt c~édlto don: 

1. Veaaltltolla.1¡, una ldea aoblLe la calidad de clLédl.to 

que el cllen.te t.ie.ne lJ que cumpla con .toa .télLm.i.

--noa que 6lje ta c.ompañ.Ca palta podelL aceptaJt la 

aoUc.i..tud. 

2. 1nveatl9a.1¡, a cada 6ol~cltante. 

3, Con baae en la ln6okmacl6n obtenida en nuea.tJta -

lnveatlgac.l6n, debemo6 ea.tlmalt la po6lbllldad de 

que el el.lente pague 6U6 c.uen.taa, y 

4. Finalmente, medú.n.te la c.ompaltacl6n de nueatka e.a 

--tlmac.l6n del 1Llea90 del c.Jtédlto a.e cual pekten~ 

--ce ·e.e aollc.ltante, decldlltemoa 6.i. acepta1L o no-

.ta aoUcltud. 

PM lo tanto, al nueat1ta lnve.atlgac..i.6n auglelte que la -

p1tobabllldad ea una en d.Cez de que el cllente no pagaltd, .ae-

Jtechaza la aollcltud de clt~dl.to, como ea.te pkoc.e6o no puede -

aelt Jteducldo a ta pltec.i.6.i.6n de la pltobablUdad ma.temdUca, -

la.a pol.Ct.lc.a6 de ckéd-l.to 1J la6 decúlonea deben depe11delt del

julc.lo .aano del enc.Mgado del depa1ttamentc en conjunto con el 

dlltec.to.1¡, de la compañ.Ca. 

Al lnlclalt la lnve.atlgac.l6n de loa 60llcltantea de c.lté

--dlto 6e emple:a a aepaltalt la.6 que cumplen nueat1ta6 noltmaa,

de aquella6 que 110 la.a cumplen. 



Exútett do.6 óac..tal!.e& que LlmLta.n e.e gn.ada de. nue.6-tll.a 1!:!_ 

--ve6t.i.ga.c..i.6tt: tiempo y ca6.to, no podemo6 toman. un me-6 pan.a

úive.&.t.i.ga.Jt al d.-<.e.nte., pon.que. p!taba.ble.me.n.te. 6e c.an6all..ia de e-6• 

--pe~an. la c.on6in.maci6n y c.oloca.l!.la la. n.e.pa.1ta.ci6n en algu.na -

otn.a pan.te., tampoco 6e. puede ga.6ta.n. mue.ha dine.l!.o en e.l pl!.oce.

- -1:io de. la .üive1:i.Ugac.l6tt. 

Exlaten mucha.6 óuente.6 de ln6onmacl6n que pueden emple.

- -aJt.6 e. pa.l!.a c.onc.edeJt el c.1t.é.d.i..to. Se. 1:i0Uc..l.ta.n út6on.me4 c.on--

lo6 p11.oveedo1te6 que mane.ja e.tt 6 u. c.a.l!.te.1t.a e.e el.lente. potencia~ 

con lo& banc.01:i con lo& que e.l clü.11.te en 6ll ca.1:io .teri.ga. o ha - -

- - ya .te.ni.do algún C-'t<!.dito, .&e inve&tiga. .tambl~n 6.l el c.Ue.n--

--te. ha. .tenido de6 c.uento1:i polt pitan.to pago. 

Tambi~n &e 1:iollc.i.tan inóo1tme1:i a age.nc.la.6 e1:ipec.ializa.-

--da1:i, 06ic.ina1:i de cn.<!.dito, banc.01:i, a1:il como n.evi.aan. lo6 e.1:i-

--tado1:i 6ina.ncie1to& del c..tie.n.te. 

Como ea po6ible. apl!.ende.lt mue.ha al vi1:iital!. el lugal!. de 

ope.l!.ac-<.ane..6 del cliente, 6e v11:i,¿ta. a la6 pl!.lnc.ipa.le.6 y a 

aqu.e.lla1:i c.ue.11ta1:i con la6 que &e tienen pl!.oblemal:i impa1!.tante6 

en .6U6 pago6. 

Ta.mbU.n exü.te.n dol:i po&.lble.1.> 6ue.nte~ de ett.Jto1r. en .e.a a.d 

--min.l6tl!.ac.i6n de la6 cu.entaó po~ cob~a~. pademol:i 6elt tan 

,'l.e..1..tJtic.tlvo6 ett la 6i.jac..lótt de condicione.ó pal!.a la. c.anc.e1:ii61t 

de.l c.n.éd.l.to, en La cabl!.anza. de la6 ca.nlida.de6 deb.lda.6, que -
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lo¿, co!>:to¿, de nue¿,tJLo depa.Jt.:ta.men:to a.umen:taJt.lan y .tendJr.la.mo¿,

que Jr.epJt..lm.i.Jt. nue4.t1r.o ¿, e:r.v.i..e.lo, po!t o.tita paJr..te podemo6 ¿, e!t 

.tan conde¿,cend.len.te¿, que nue4:tJr.a plJr.dida de liquidez y el .ln 

--cJt.emen.to en la6 cuenta¿, mala.¿,, no compen¿,aJt.la.n Lo6 .lngJr.e--

--¿,o¿, incJr.emen:tado4 en lo¿, AeJc.v.lc.lo¿, nl lo¿, a.hoJc.Jr.04 en lo¿, -

co¿,;to¿, del depa.Jr.:ta.men:to. 

Cuando le e.4 en.tJc.ega.do el c.on:t.Jc.a.-Jc.ec.lbo al depa.Jt.:ta.men

- -:to, e.4 cla.,¿,l6.lc.ado den:tJt.o del plazo e.4:ta.blec..ldo, pa.Jc.a que

a.l momen:to de ¿,u venc..lm.len:to ,¿,ea. 1r.eque1r..ldo al c.l~en:te. 

Al ha.c.eJc. eóec.t.ivo el c.obJr.o, ¿,e ela.boJt.aJt.d una Jc.elac..l6n -

de la. cobJc.anza. d.la.Jc..la. y ¿,eJc.d depo¿,.l:ta.da al d.Ca. 4.i..gu.lent~ a -

pJc.imeJt.a. ho1t.a. 

V.lcha. Jc.ela.c.l6n ¿,e ela.boJc.a. en oJc..lgina~ y c.op.la. pa¿,ando

--la. al depaJc.:ta.mento de con.ta.b.ll.lda.d paJt.a que ,¿,ea. Jr.eg.l6.tJt.a.do 

el .lngJt.e.40 y abonado al el.lente. La. oJc..lg.lnal queda.Jr.d en po

--deJt. del depaJt.:ta.men.to de con:ta.b.ll.ldad y la c.op.la 6.lJt.ma.da y 

,¿,ellada. de Jt.ec.lb.ldo en el depaJr.:ta.men:to de c.Jt.€d.l:to y eobJr.a.n-

- - za..¿, . 
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JEFE VE TALLER 

La. 6u11c..l611 p11.úic..lpa.t de.t j eó e de ta.lle.Ji., e.a la. v.lg.lta.!!, 

--c..la. y aupe.Jtvla.l6n de loa d.lat.lntoa depa.11.ta.me.nto& a. au c.a.11.-

--go a.al e.amo de. 011.ga.n.lza.Jtlo& y d.l-0t11..lbui11. e.t pe.11.aona.l den--

--t11.o de. toa ml&mo-0 pa.11.a. log11.a.11. la ma.yo11. e.6.lc..lenc..la.. 

Ot11.a. de aua a.c.t.lvida.de.6 e.a ent11.ega.11. a. loa enc.a.11.ga.doa -

de e.a.da. depa.11.ta.me.nto la.a 6Jtde.ne& de. t11.a.ba.jo, et c.a.tdlogo de 

ope11.a.c..l6n y e.l ma.nua.l de..6e.Jtvlc..lo, e.&pec.i6.lc.a.ndo el tipo de.-

11.e.pa.Jta.c.i6n a. e.6e.c.tua.Jr.. 

Una de. la.a 6unc.ionea pJr.inc..lpa.lea que tiene a. &u c.a.11.go

e& la. ela.boJr.a.c..l6n del pJr.ogJta.ma. de 11.e.pa.11.a.c.ione.6 de. ó11.de11e-0 de . 

t11.a.ba.jo, ya. que juega un pa.pe.t e.aenc.ia.l pa.11.a. e.l buen 6unc.io

--na.miento del ta.lle/!. debido a. que, pe.Jtmite la. pla.ne.a.c..lón y 

el c.ontJtol del t1t..a.ba.jo que de.be. e.6e.c.tua.JtH dentJto del múmo

y a. la. vez a.l!t.ve e.amo objetivo ae.ma.na.l. 

El p1t.og11.a.ma. de Jte.pa.11.a.c..lone.6 ma.nt.le.ne. ln6oJtma.da. a la. g~ 

--Ji.e.ne.la. del g11.a.do de. a.va.ne.e. de. la.a Jr.e.pa.1t.a.c..lonea, de. la.a óJt-

--denea de. t11.a.ba.jo; debido a au 6te.xib.ltida.d pe.11.m.lte. la. 1t.e--

--p11.ogJta.ma.c..l6n en c.a.ao de. que. una. 01t.de.n deba. &e.Jt Jtepa.Jr.ada. 

c.on u1t.genc.ia., ex.latan e.amblo& e.n el pl!.ogJta.ma. ln.lc..la.l o no ae 

c.umpla.n la.a meta.a e.atable.c..lda.-0 en et mlamo. 
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El p1t.og1t.ama. de 11.epa.11.a.c.ione-0 •e 6011.muLa1t.d bá6.i.camente 

una. vez p04 H.ma.na pM e.e. je 6 e de tal.tell. en Olt..i.g.i.nal LJ una e.o 

--p.la. El M.i.g.i.nal debe1t.á ent11.ega.11.-0e a. la. ge-'t.enc..i.a y la c.o--

--p.i.a penma.nec.e en e~ a.1t.c.hivo del je6e de ta.li..e11.. 

Otna de 4U6 6unc.ione6 e-0 la. elabo11.a.c.l6n del 11.epo11.te 6e

--manal de d.i.6pon.i.b.i.l.i.da.d y nec.e-0.i.da.de-0 de eql4.i.po, e6te 11.epo~ 

--te de6pul-0 de c.la.bo11.ado •e en~'t.ega a la gvienc..i.a con el ob-

-- jet.i.vo de que. e-0.té ente1t.a.do c.on la deb.i.da. cpontun.i.dad del -

equipo di6ponible. E6tando c.on ello en po-0.i.b.i.l.i.da.d de pla--

--nea.1t. la.& 11.ep.ana.c..i.one-0 y la.-0 a.dquú.Lc...i.one6 de equipo .&o-Uc.l-

--tado, o bien toman dec..i.6.lone6 en c.ombina.c..i.fn con la d.i.nec.--

--c..i.6n de la empll.e6a. 6ob11.e la-0 medida• 11.equ~'U.da-0 en c.a.&o de-

6a.ltante.& o exce-00-0 de 6ndene6 de t11.abajo. 

Tamb.i.ln poli. medio de e-0te 11.epo11.te la ge~enc..la tend11.á -

una. mayan ba.6e pa.11.a. in601t.ma11. al c.l.i.ente de la. ~ec.ha. apnoxlma

--da. en que la oJr.den de t11.aba.jo 11.er¡ue1t..ida e.-OtLL"..á düpon.i.b.te -

o en c.a6 o e.o n.t11.a.Jr..i.o de la.-0 .& o tu c..i.o nc.6 ac..011.da.da..!. a n.i.ve.i d.i.11.ec. 

--c..i.611. 
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El Jt.epo11.te de diéponibilida.d y ne.ce.é~da.dea ée elaboJt.a.Jt.~ 

Hmana.tmente vi o~gúia.l lJ tLM copia., entJt.e.g~ndoée. e.l oJt.igi-

--na.l a la ge~encia. y la. copla que.daJt.d e.n pode.Jt. de.l je.6e. de. -

ta.lle.11.. La. ela.ba1t.a.ci6n de e~te Jt.e.paJt.te aeJt.~ Jt.e.~panaa.billdad

anlca. del Je&e de ta.lle.Jt.. 

PoJt. úl.U.mo, cuando el jeóe de ta.lle.Jt. Jt.eclbe e.l lnóoJt.me.

de. teJt.mútaci611 de una. 01t.de.n de tJt.a.ba.jo que va. 6e e.n.cuentlta en 

el almacén, ccnunlca. inmediata.mente. a.l geJt.en~e que la. oJt.den -

de. titaba.jo ttxn e.ata dléponible.. 
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Ve lo6 cua~4o nivete6 je4d4qulco4 ya comentado6, et 6i 

--gulente e6 nelatlvo a la6 6unclonea de todoa loa depanta--

--mentoa que lntenvlenen dl4ectamente en la nepa4acl6n 6la.l-

--ca de la maqulna~.la. Ve lataa, y debida a la a.lmilitud en 

el de6a44ollo de la 6uncl6n adml11.U.t4a~.lva, H c.anaide4a pe'.!:_ 

--tinente enunc.la4 a uno 4ola e.amo ejempLa. 
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DEPARTAMENTO VE CONJUNTOS 

[a 6uncl6n plLlnclpal del depalltamento de conjuntoa ea -

el dlagn6atlco y ~epa1Lacl6n de todo tipo de aia.temaa hid~duli 

--coa de maqulna1Lia peaada como aon 

SISTEMA HIVRAULICO VE VIRECCION 

SISTEMA HIVRAULICO VE TRANSMISION 

SISTEMA HlVRAULICO VE CONVERTIVORES 

La ~epallaci6n ae lnlcia cuando el je6e de .tallelL entlle

--ga un ILepoll.te de .t1Labajo, con el númello de ollden que le 

co41Leaponda al encallgado del depalL.tamento, pllopollciondndole -

ade.mda el cat~logo de opellaci6n y el manual. de aellulcio que -

contenga laa eapecl6lcaclonea acellca de la llepa1Lacl6n a e6ec

--.tu.a4. 

Se pllo~ede a deaa~m~, 6uncl6n que conaiate en la aepa

·-1Lacl6n de laa plezaa que lntegllan el alatema de que ae .tlla

--.te, ae ILemu.eve aucledad y otlloa matellialea, deaallllollando -

un método de limpieza que aea collllecto pa~a no ocaaiona~ da-

--ñoa en ninguna pieza. Al tellmlnall éata ae e6ectualld u.na lle 

--viai6n vlau.al y medicionea con loa apallatoa de pneclal6n 

qu.e 6u.ettan neceaanloa palla detellmlnall el eatado de. 1Leu..tlllza

· -ci6n de taa plezaa, aa~ como laa qu.e. deben aen llepalladaa en 

ot1Loa depalltame.ntoa y laa que debelldn aen lleemplazadaa. 
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Poate1tio1tmente el enca.1tgado p1tocede a elabo1ta1t el pedf 

- -do de la.6 ple.za.a qu.e deben Hit 1te..empla.zadaa ( M.i.gú1a.l y e~ 

--p.út). La 01tigúlal pa6a al almacén pa1ta. ve..1tl6.lca.1L 6u exü-

--tencla y la copia 6e la 6ellan de Jte..cibido, la.6 pa.1ttidaa -

que 6e tengan 6e.. ent1tegan inmediatamente y po!t la.6 Jteata.nte..6 

el almacén e..labo1ta u.na 1tequ.i6.lc.i6n (01tigina.l y do6 c.opiaa),

Po6te1tlo1tmente éata. pa6a a la 06.lcina del ge/tente pa!ta 6U !t! 

--vi6i6n y auto1tizacl6n. Al e6ectu.a1tae é6ta., la 1te.qulaici6n 

5e envla al de..pa.Jttame..nto de comp1taa paJta. que. aea. au1ttida, -

que..ddndo6e.. e..l de..pa1ttame..nto de c.omp1ta6 con e..l 01tiginal, una -

copia pa6a al almacén y una a la o6icina del ge/tente. 

Al lle..ga.Jt la.a pieza.a, el almacén 1te..vlaa, Jtec.ibe e in-

--601tma. al e.nca.Jtgado del depaJttame.nto que eat~n a au. d.lapo6f 

--e.Un. 

Ve..6pu.l6 de. 1te..clbl1t Laa ple..za.6 del almacén, ae p!toce..de..

a e6e..ctuaJt la c.oloc.a.c.i6n, algule..ndo loa p1toc.e..dlmie..ntoa .lndi

- -c.adoa en el catdlogo de ope1tac.i6n como en el manual de. ae!t 

--vicio, pa.1ta ga1tantiza.1t el bu.en 6u.nc.ionamiento de au.a pa.Jt--

--te.a, también ae 1te.allzan la.a ope..!ta.c.lone..a y p1toc.edlmlentoa-

pa.1ta. ev.lta.Jt l1t1tegu.la.~lda.dea y a.al c.omp1toba1t 6u bu.en ~u.nc.lo-

--11am.lento. 
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En caao de ae1t. neceaa4lo, ae e6ectuan laa an~llala y -

p1t.ueba6 pa4a. dete4mlna4 la cauaa de un mal 6unclonamlento utf 

--L.lz.ando loa lnat4u.mentoa y a.pa.4ato,~ de p4ec.ü.i.6n que a ean -

nece.aa4loa. E6ectua.da6 la.a co44e.cclonea nece.aa4la.a ae. t4aala. 

--da al depa.4tame.nto de. pintu4a. 

Finalmente, ae ln6o4ma al je6e de talle4 que la 4epa4a

--ci6n e6ta te.4mlnada, ae ent4ega al almac~n junto con un me.-

--mo1t.andum (o4lginal y una copla) el o4lginal queda en pode4-

del alma.c~n y la copla aellada de 4eclbldo, en podelt. de ea~e

depa1t.tame.nto. 
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IV. MARCO JUR1VICO 

Ve ac.ue11.do a.l ma.11.co ju11.~dico que 11.egula a. la Fede11.a.ci6n 

con loti pa.11.t.lc.ula.11.u,, de-0c.1r..ibi.'Lemoti a.hall.a. la.-0 leye-0 y depen

--denciati que, en una. u o.t1r.a. 5011.ma, eje1r.c.en alguna. a.cc..l6n -00 

--bl!.e un ta.lle.11. de Ma.qu.lna.1t.ia Pe-0ada. 

Habla.11.emo-0 en p1t..ime11. .t~~m.lno del lmpue-0.to tiob1r.e la. Ren 

--.ta y del Impue-0.to a.l Va.lo11. Ag11.ega.do. Eti.to-0 impue-0to-0, gtr.~ 

--van en 6011.ma. d.l11.ec . .ta. el p11..lme1t.o y en 6otr.ma .lnditi.e.c.ta. el -0e 

--gundo, a.l ing1t.e-00 c.ua.lquie1r.a que -0ea. la. 6uente de -Ou obten 

- - c..l6 Y!.. 

Po-0.te1t..lotr.m en.te, mene.lo r..a1t.emo-0 la 1t.ec.a.uda.c..l6n pa..'La. ~.l.6 - -

--cal 11.ela.t.i.v.a. a.l In-0.t.l.tu.to Mu.le.a.no del Segun.o Soc...i.a.l y el 

I tt 6 o na.vi.t. 

Mcf-0 a.delante, ncmblt.a.tr.emo-!> la.-0 depe.ndenc..la..6 en la.ó que -

-0e debe11.d cumpl.l11. con un 1t.egia.t11.o obliga.to11.io pa.1r.a. obtenell. -

el de.~echo de eje1r.ce1t. -0u óunc...i.6n e.amo Ta.lle1r. de Ma.qu.lna.11.ia. 

Pe..l a.da. . 

A. LEY VEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA. 

Ven.tito del ma.11.c.o de la.-0 c.ont1t.ibuc..lone.t. óede11.a.le-0, el -

.úfpue1.> to -0ob-'l.e la. 11.en.ta. oc.upa un luga1t. de é..lngulall . .t!t.atie.en-

--.:ie.nc...(a., da.do que c.on.1ti.tutje pa.Jta. la Fede11.a.c.i6n uno de lo-0-

~~nglv ne.1.> de i.ng1r.e&o.6 de. maqolt. impo11..ta.nc.ia.. 
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Lo6 impue.6.to6 que •e gene.Jtan poJt. la ob6e.Jt.vanc.La de. e.6.ta 

le.y, en lo conceJtnlente al c.a•o que. no6 oc.upa, &on lo6 6L---

- -guü.n.te6 

1. Ve la& Socledadea MeJt.c.antlle&, y 

2. Ve la PeJt.aona6 Flaicaa 

a) Ve. lo& ingJte.aoa polT.. aalatlo6 y en ge.ne1tal 

pot la plT..e&.taci6n de. un aeJt.vicio pelT..6onal 

JuboJtdúiado. 

1. Ve la6 Sociedade6 MeJt.can.tile6. 

La actividad pltincipal del talleJt., e6 la JtepaJt.acl6n y -

mantenimiento de. todo tlpo de maqulnaltla peaada. El de6aJt.Jto

--llo de. e.ata actividad, gene/ta un úig1te60, e.l cual que.da gt~ 

--vado en ~otma diJte.cta ya que " la.a pelT..6ona6 1lalca6 y la6 -

moJtale.6 eJt4n obligadaa al pago de.l lmpue.a.to aobJte. la Jten.ta -

en loa algulen.te.6 c.a.606 

I. " La6 Jt.e..i.<.de.nte.a en México Jte.6pe.c..to de. .todoa 6U6 

lnglte.606 cualqule.Jta que aea la ublcac.i6n de. la 

6uen.te de. .'t.lque.za de. donde plT..oce.dan " ( l l . 

( 1 ) AJt.t. 1 o . L. I. S • R. 
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.Al g11.ava11.ae el ing11.eao, ae c.auaa un impueato, el cual -

debe11.á ae11. c.alc.ulado y ente11.ado c.on baae en loa a11.tlc.uloa 10, 

12, y 13, de la ley que ae comenta, A aabe11.: 

A11.tlc.ulo 1 O. - En ~ate, a e me.nc.io na que "Loa 011.ganümoll 

deac.ent11.a.f.izadoa que 11.ea.l.lc.en p11.eponde.11.an:t.emen.te. ac.tiv.i..dade.a

e.mp11.e.aa11..i..ale.a, la.a .i..naLltuc..i..one.a de. c.11.td.i..to y lall aoc.i..edade.a

me11.c.antile.a debe.11.án c.alc.ula.11. e.l impueato l!ob11.e la 11.enta que. -

f.ea c.a1L1Le.aponda, aplicando el 1Le6ultado 6iac.al obtenido e.n e.l 

e.je.Jtc..i..c.io, la .ta11..l6a c.antrn.lda en el a11.t1.c.uto 13 de. e.ata. ley." 

Pa.11.a obtenelL el 11.eaultado 6.i..acal, lle debe p1Locede11. e.orno 

ae .lnd.i..c.a. en la 611.ac.c..l6n I de ea.te a.11..tlc.ulo. 



MENOS: 

MENOS: 

UTILIVAV FISCAL VEL EJERCICIO 

Ingneóoó pon dividendoó (+) 

Loó dividendoó a u.tilidadeó 

diótlt.ibuidoó en e~ec..tivo a 

bieneó en el eje~cic.io pon 

el contnibuyente. 

Veduc.cl611 adicional del a~ 

--t~c.ulo 51 de eó.ta ley. 

UTILIVAV FISCAL AJUSTAVA 

Pé~dida~ ólóc.aleó afuótadaó de 

ot~oó eje~c.ic.ioa. (en 6u caóo) 

RESULTADO FISCAL 

A eóte ~e6ultado 6ióc.al 6e le debená aplican la ta/Llna 

del antic.ulo 13 pana logna.n el c.álc.u.e.c del impueóto aobne la. 

~enta anual cauaado pon el ejenc.ic.io ólócal que 6e concluq~. 

( +) Senán aqueUa6 d,U,.tn-i.buidaó median.te la en.t't.ega. -

de acc.ianea o pante6 &ocia.lea de la miama aoc.iedad o loó que 
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ae. 1te.invle4tan de.nt1to de. loa 30 dlaa aigulente.a a au dlat4lb! 

--c.l6n e.n la auac.1tlpc.l6n o pago de. aumento de capital e.n la -

müma lioc.,(edad. 

Anteklo!t a eate c.álc.ulo, ae de.be11.á c.umpllk c.on lo dl-0-

--pueato en el a11.tlc.ulo 12 de la letj, ya que al ble.n el pago

de. dlc.ho impue.ato ea de natu~~leza anual, late tlene. la c.a~ac. 

--te.11..laúc.a de. e.nte.11.Mae y paga.ue en tn.ea pa1tc.ial-i.dadea; do.6 

pago& c.uat~lme.at1tale.a y un t11.lmeJt1tal a cuenta de.l impueato -

de.l e.je.n.c.ü.ü, a má.6 .ta11.da1t e.l d..<.a 15 de. loa me.ae.a So, 9o, lJ 

120, de. au eje1tc.ic.io, 1te-0pe.c.tlvamente.. 

c.on lo ante.11.ibkme.nte. ae.ffalado, "Loa c.ontn.ibuye.nte.6 c.lac.ula11.án 

e.l lmpue.ato aplicando al 11.e.aultado ~l&c.al obtenido e.n e.l e.je.~ 

--c.ic.lo IJ de.ten.minado e.n loa tln.minoa de. e.ata le.q, la tan.l6a

c.onte.nida en ea.te a1tt,[c.ulo". ( 1). 

Loa empleado& del tallen. eatdn obLlgadoa al pago de. e.6-

--te. lmpue.Jto ya que .son aque.lla6 pe.4.6onaa 6l&lc.a6 1te.-0lde.nte.a 

e.n Mtxlc.o, ya que. e.amo .se mene.lona en el all.tlc.ulo 76 de. la -

ley de.l impueato -0ob1te. la 11.enta, "Obtlene.n lng11.e.ao6 e.n e.6e.c.tf 

--vo, e.n biene.6 o en c.n.ldito". 

( 1 ) A1t.t. 1 3 L . I • S . R . 
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Ademda de cumpli4 con la obllgacl6n de ente4a~ y paga~ 

ee lmpueato aob4e la 4enta que Je cauaa po4 el lng4e6o obte

--nido en el deaempeio de JU 6uncl6n, et talle~ debe obede--

--ce4 ot4aa diapoalcionea que eata miama ley le impone, y --

una. de ella.a ea ¿a. aiguiente 

a) Ve loa lng~eaoa po~ aala.~ioa y en gene4al po~ 

la p4eata.ci6n de un ae4vlclo pe4aonal aubo4dl 

- - na.do. 

Eate ca.pltulo del lmpueato aob4e la. 4enta. (capltulo 1-

del t.(..tulo IV) obliga a. t~a.vlf..1 de loa a.4tlculoa 80, 81 y 83, 

al ta.lle4 a cumpll4 con lo aigulente : 

A loa empleadoa que la.bo4en pa4a ~ate Lea debe4d eóe~ 

--tua.4 4etencio11e~ y ente4o6 me11aualea del que comunmente -

ae conoce como lmpueato Sob4e P4oductoa del T4a.ba.jo. 

( I.S.P.T.), que ae ca.uae po4 loa pagoa que Lea haga. de aa.

--la4lo6 o aueldoa po4 la. jo4nada de t4a.ba.jo 4ea.Llzado. 

-- Ya e6ectua.da.a la.a 4etenclonea debe4d ca.lcuta4 ca.da 

afio el lmpueato anual de cada. una. de laa pe4aona.J que Le hu 

--bie4en p4e&tado ae4vicüa pe4.~onalea auba4dúta.doa, r¡ 

-- Ademda de la.a ~etencionea, cdlculoa r¡ ente4oJ del l~ 

--pueato aob4e la 4enta. co44eapo11dientea, debe4d p4opo4clo-

--na.~lea conatancla de 4emune4a.cioneJ cubie4taa y de 4eten-



80 

--c.ione& e6ec.tuadaa en el año de calenda1tio de que &e t11.ate, 

cw~ como 4olic.ita11. die.ha con&tancia, en &u c.a40, a la6 pe46~ 

--na& ~ue 6e cont11.aten pal'l.a p4e&ta4le 6e1tvic.io6 &ubo1tdinado6 

a me!& .ta11.daJL de11t11.o del me& 6iguiente a aquel en que .& e in.{.

- -c.ie la p4e6taci6n del ae11.vicio. 

A&l, hemo& v.{..&to c.6mo el impue4to 6obl'l.e la 11.enta eje11.

- -c.e acci6n di~ecta &ob11.e el lng1te60 que &e pel'l.cibe tanto 

po11. el talle11. de Maquina11.~a Pe&ada como el que 11.eciben de ~4 

--.te 6u& empleado4. 

A continuaci6n, de&c4ibi11.emo& ot11.o de lo4 impue.&to.& -

que le aon 11.elativo& al tallel'I. en el de&a11.11.ollo de &u 6un--

--c.i6n. 

B. IMPUESTO AL VALOR AGREGAVO. 

El Impue.&to al Valo11. Ag11.egado tiene pol'I. objeto g11.ava11.

lo.& ingl'l.e&o5 que, c.omo &e indica en el a11.tlculo lo, de la 

L.1.V.A., p11.ovengan de la4 .&iguiente.& actividade.& : 

Enajenac~6n de b~ene.&. 

P1te.&taci6n de .&envicio.& independiente.&. 

Oto11.ga11. el u&o o goce tempo11.al de biene.& 

lmpo11.taci6n de biene.& o &envicio&. 

Ve acuel'l.do al gil'l.o pl'l.inclpal del tallel'I. de Maqu¿nal'l.ia -

Pe.&ada, é&.te queda g11.avado pol'I. el Impue.&to al Valol'I. Ag11.egado, 



Va que la actividad que óe 4ealiza eó la p4e6taci6n de un ~e4 

--vicio al público en gene4al. 

Ezlóten cua~4o po4centajeó que hacen laó ueceó de la ta 

--óa a pagak po4 el impueóto que Je cauae: Son el 0%, 6%, 

15% y el 20%. El impueóto óe calculaká aplicando a la activi 

--dad, óeg~n Jea el caJo, el po4centaje cok4eópondiente. Al -

tallek le cokkeóponde el 151. 

En el aktlcu¿o lo. de la L .I.V.A. tambitn óe menclona

que die.ha -<.mpueóto 4e .t4a.~ladakd en 6okma exp4eóa !J po4 óepa

--4ado a laó pe4óona6, que 4eciban loó óe4vicloó. Aólmlómo -

paga4á en laó o6ic¿naó auto4izadaó la di6ekencia entne el Lm

--pue4to a 4u cakgo y el que le hubiekan tkaóladado. 

El enteko y pago de eóte -<.mpueóto eó anual, pe4o óe 

e6ectua4án "pagoó p~ov-<.óiona.leó menóualeó a máó ta4da4 el dla 

20 o al 6igulente d~a hábil, ól aquel no lo 6ue4a, de cada -

uno de loó meaea de e&e eje4cic.io, mediante decla4aci6n que -

p4eó entaJtán eH laó o 6-lcinaó autMüadac,". ( 1 ) . 

(1) A4tlculo 5 L. 1.V.A. 
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Como ya difimoa, el ing4eao que 6e pe4cibe po4 la p4e! 

--taci6n de 6e4vlclo6, queda g4avado ya que ae encuent4a co! 

--templado en el capltulo III de la L.I.V.A., "Ve la P4e6ta-

--ci6n de Se4vlclo6". 

En eate capltulo, ae menciona que "En la p4e6taci6n de 

ae4vicio6 ae tend4d obligaci6n de paga4 el lmpueato en el mo 

--mento en que aean e~igiblea la6 cont4ap4eatacione6 a óavo4 

de qulen loa p4eate y aob4e el monto de cada una de ellaa". 

( 1). 

(1) A4tlculo 17 L.I.V.A. 
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C. LEY VEL SEGURO SOCIAL 

PaJLa c.onc.-lu.i.Jt c.on la legülac..l6n t1t.lbu:taJi..i.a de.e .:t:.tL.f..l..eJt, 

&olo no& lte&:ta menc.lonalt al Ina:t.<.tuto Mexlc.ano de.e Segu~o So

--c..i.al. V.le.ha .ln&:t.ltuc..l6n, 6u1tge a c.on6ec.ue.nc..i.a de mucho& -

a~o& de luc.ha del mov.lm.len:to obJtelto. Ya que. du1tante l~ m.l&ma, 

Je pugn6 polt que Je pJLomulgalt~ la ley del Segulto Soc..lal. Con 

lato &e ln6:t.l:tuye, en la 61tac.c..l6n XXIX del a1r.:tlc.ulo 123, un -

1tlg.lme.n que. :t.lene. poJi. objeto p1tlmo1td.lal ea:tablec.e1t la p~o:te.c.

--c..l6n del :t1tabajado1t. 

E6 c.on la le.y de 1943 con la que &e e.lle.a un 6.l6te.ma en

--c.am.lnado a plto:tege.Jt. e.6.lc.azmen.te. al .t1r.abajad0Ji. IJ a 6U ~..:m.l--

--l.la c.on.tJr.a lo& Jt.i.e.6906 de. la ex.l6.te.nc..la y a enc.auzaJr. e~ un-

. ma.Jt.c.o de malJO!t. juJ.i:t.i.c..la la6 1r.e.eac..lone.J.i Ob1r.vw-Pat1r.onale..&. 

VL'te.moJ.i pue.a, que a e.6ta6 Jte.lad.one6 Ob1r.e.1to-Pa:tJtonaJ .. e.4-

6e e.nc.uen:t1tan ligado6 lo6 t1tabajad0Jr.e6 de.l Talle.Jt. de Maquina

--Jtla Pe.&ada, if que lo6 m.l6mo6 e6tan .&ujetoJ de. a6eguJtami¿n:to 

del 1r.lglmen obl.lga:toJr.lo ya que "J.ion pe!t.6ona6 que. 6e encue~--

--:t1tan v.lnc.ulada6 a o:t1ta6 polt una 1t.e.laci6n de t1r.abajo, cu~l--

- -qu.leJr.a que Je.a el ac.:to que le d~ 01t,{gen y c.ualqu.ie.Jta qu<.. 

Jea la pe1tJ.io1tal.ldad ju1t-id.lc.a a la natu1tale.za ec.on6m.tc.a. del. p~ 

--:t1r.6n lJ aan cuando l6te, en vl1r.tud de alguna ley e&pe.c..laL, -

e6U exento del pago de lmpue&.to o de1tec.lwJ.i " ti). 

(1) AJt:tlc.ulo 12 Ley del SeguJto Soc..lal. 



Palla que.da}[ p1Lo.tegida6 loa empleado6 de.l .tal~e.IL po4 el 

}[égime.n que. ae menciona, ae le. obliga al pa.t1ton: 

Como ae. indica en el a}[.tlculo 19 de la Ley de.l Segu4o

.Social a }[egü.t1La..1tae e iMctib.iJtloa en el !na.ti.tu.to IJ comuni:_ 

--ca.Jt laa al.ta.a, baja.a, modi6lcaclone.a al aala4.io y de.mda da 

--.toa neceaa.llioa pa}[a. ello. 

Ademáa, debe}[á en.te}[a}[ al 1.M.S.S. au lmpo}[te po!L cuo

--.ta.a Oblle!Lo-Pa.tltona.lea. 

Pa.}[a de.tellm.ina4 la.a cuota.a Ob1te1Lo-Pa.t4onale.~, ae!Ld e.n

baae. aun gllupo de. ca.t.iza.ci6» del que <H calcule. el impM.te. -

de. la6 m.ümaa, aupe.di.ta.da.a al Sa.la.Jr..ia d.iattú ú1.te.g11.a.do de..t -

T1taba.jad01t. 

En el A}[t,[culo 35 de la Le.y del Se.gu11.o Social, ae men

--c.tona. la. 6011.ma de. pode.Jt conaceJr. e.l g}[upo de. cotización. 

Pa}[a la 11.e.te.nci6n de la.a cuota.a Ob4e.!La-Pa.t4onale.a, el

a}[tlculo de tte6e11.e.ncia ea el 44 de ta mlama le.y. 

Finalmente., como Je. .indica en el a.Jttlcuto 3° del }[e.gl! 

--menta pa4a paga de cuota.a y cont}[.ibuc.ionea, ta.te ae ha}[d-

d.i1Le.c.ta.me.11te en la.a 06.ic.ú1aa del Iit~ti.tu.to a e.n lo& luga.Jte.a

que. el mibmo au.to~ice palla e.l e6ecCc. El ente~o ae e6e.ctua

--11.~ po!L bimeat~e.b vencidob, de.ntnc de la µhimc.Jr.a quince.na -

de. loó me.beb de. Ene.ilo, .\iattzo, Mayo, Jut.iu, Se.pUc.mb1te CJ No-

- -v.ie.mb!Le. de cada año. 
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V. LEV VEL INSTITUTO VEL FONVO NACIONAL DE LA 

VIVIENDA PARA LOS TRABAJADORES 

85 

Ven.tJto de la¿, contJt.tbuc..iane..~ a que e.&.tá obLi.gado el -

Talle.Jt de MaquinaJti~ Pe6ada, ae enc.uentJtan la6 apoJt.tac.ione6 

que debe e6ectuaJt al In6.titu.to del Fondo Nac..lonal de la Vi

--vie.nda pa1ta loa tJta.ba.jado-'te6, m.{..~maa que peJtm.lten a {&to6 

obteneJt un c.Jt~d.lto balta.to y Ju6ic.iente paJta adquiltilt en plt! 

--p.üdad hab.Uac.i6n c.6moda e higiénic.a. 

La Ley del INFONAVTT, e.a.tablee.e la& baae& nec.eJatiaó

palta el adecuado c.umpl.lmü.11.to de la obl,f,gac.ión c.on&.t.U:uc.io

- -nal de hac.e.Jt apoJt.tacione.6 al Fondo, a6l como la de e.n.te--

--Jtalt lo6 deac.uento6 que óe tealic.en de loa &ala.Jt,f,oa de. loa 

tJtabajadoJte6 paJta el pago de laa amoJttizac,f,one6 coJtJtelpon-

- -d.iente-6 a loJ plté.-!itamo6 conc.e.d.ldoa po.'L el I n6-U.tuto. 

La& apoJttac..lone6 de que &e hace menc.i6n, tienen Ju --

6wtdamento legal en el a.Jt.Uculo 7 36 de la Ley FedeJtal del -

TJtabajadoJt en el cual·ae .lndic.a que ~roda empJte6a AgJtlc.ola

,¿ndu!Jt,'L.lal, m.(11e.Jta o de c.ualqu.i.eJt ot,'La claH de tJtabajl', e~ 

--tá obligada a pltopoJtc.ionat a lo6 tJtabajadoJteó hab,f,.tacio--

--He.6 c.6modaó e ft,{,g.<.éi1.{,C.a6. PaJta da!t c.ump.Umien.to a eJta -

obl.i.g,tc..<.6n, l,u empJte.~a& de.b.:-'tán apott.ta!t al Fondo Nacú1tal

de la Viv.lenda el cii1co polt ciento &ob!te loa aalaJtloó otd,f,

--na't.i.oó de loJ .tJtabajadotte.J ,i 6u <1e1tv.ic.,f,o". 



Pa~a el pago de é6~a6, 6e 6eñala en el a!LtLculo 35 de -

la Ley del INFONAVIT que he debend e6ectuan blme~tnalmente, a 

má6 tandan el dLa quince o al día 6lguiente hdbll 6l aquel no 

lo &uene, del me6 6Ub6ecuente al bime6tfle que conne6ponda. 
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Ademd6, de acuendo con el aflt1culo 30 de la ml6ma ley,

tanto la6 obligacione6 patnonale6 de hacell la6 apontaclone6 -

al Fondo Nacional de la Vivienda pana lo6 Tnabajado!Le6 y ent~ 

--nan en 6u ca6o, lo6 de~cuento6, como lo6 mecanl6mo6 pana 6U 

cobno, tienen el canácte~ de 6l6cale6, con el pnop66lto de 

a6egunafl la adecuada openaci6n del Fondo y en vlntud de que -

tepne~en-tan contnibuc.lone6 de6-U11adaf.. a la flealizaci6n de un-· 

~e1tvic.io 6ocial a citngo del IM.tituto. Con6ecuentemente, el

útcumpl.imiento. de e6ta obl.<.gaci611 cae e.n et ámb.<.to de la.1 in

- -5nacclo ne6 6i6cale6. 

Po4 attimo, cabe mencionan que 6e cometená el delito de 

~!Laude Ji 6e necunne a eualquiena de lo& medio6 pnevi6to6 pon 

la legialaci6n penal palta omitin total e pancialmente el pago 

de. dicha6 apo!Ltacione6 if el entena de lo6 de6cuento6. 



E. REGISTRO VE ESTADISTICA 

Pa1ta c.ump.l.i!t c.an la obl.igac..<.6n del 11.e.gú.tJto an.te. ta di.

--1t.e.c.c..i6n. Ge.11e.1t.at de. b.tad1.6t.i.c.a, Je. de.be1tá ac.ud.<.1t., IJG. Je.a, -

an.te. ea me.nc..<.onada Vi1te.c.c..<.6n o ta Ve.le.gac.i6n Regional c.01t.1t.e.J7 

--pond.<.e.nte. 

V.<.c.ho 1te.güt1t.o Je e.6e.c.tua1t.á al úi.<.c..i.a1t. ope.1tac.ione.J IJ - -

poéte.Jt.<.01t.men.te. de.nt1t.o de.t Me.6 de. Ene.Ita de. c.ada affo. 

F. CAMARA VE COMERCIO 
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La letj de. la CámaJta de. Come.Jtc.-i.o IJ de la InduJt!f.-i.a, publ-!:_ 

--c.ada e.n e.t Vla!f..<.o 06lc.lal de ta Fe.de.1t.ac.i6n e.l 26 de AgoJ.to -

de. 1941, Je.Ha.ta ta obtlgac.i6n a lodo c.ome.1tc.la.nte. e. lndu.J.t!t.lal

de. inJc.1t..<.bl1t.Je. de.nt1t.o de.t Me.J de. Ene.Ita de. e.a.da afio, o de.11.t1t.o -

de.t MeJ 6-i.gu.le.nte. a la 6e.c.ha d~ auJ ac.tividade.J, en e.t 1t.e.glJ-

--.t1t.o e.Jpe.c..<.al que Je lle.valt.á en ta c.ámalt.a c.01t.1t.e.Jpond.{.e.nte. o -

e.n ta6 Ve.te.gac.ione.6 de. d.<.c.ha Cámalt.a. 

La Se.c.1t.e.ta1tla de. Come.Jtc.io IJ Fomento InduJ.t1t..<.at e.6 ta 1t.e.6 

--pon6abte de. e.je.1tc.e.1t c.ont1t.ol &ob1t.e. e.6ta Cámalta. 

G. SECRETARIA VE SALUBRIDAD V ASISTENCIA 

En baJe. a lo e.J.Upu.lado e.n e.t a1t.t.i'.c.ulo 388 1J 399 de.t C6-

--dlgo San.<..taJtlo, e.6 ne.c.e.aa1t.<.o la ob.te.nc.i6n de. la L.<.c.e.nc..<.a Sa-

--nita1t.la pa.1t.a tle.valt a e.abo la actividad c.01t1t.e.&pondie.nte.. 

La vige.n.c.ia de. d.<.c.ha lic.e.nc.ia e.a de. doJ affo&, de.bie.ndo-

1t.e.nova1t6e. al venc..<.mle.nto. 



TERCERA PARTE 

tt SISTEMA CONTABLE" 



V. V l A G R A M A OE F L U J O 

VE UNA REPARAClON VE MAQU!NARTA 



ACTI VIVAV 

No. 

2 

3 

HOJA VE ACTIV1VAVES 

A R E A 

CLIENTE 

GERENCIA 

JEFE VE TALLER 

VESCRIPCION 

Se ent4ev¡-0ta con la Ge4encia 

pa4a de6in¡4 el tipo de kepa

-~kaci6n pok e6ectua46e. 

Al de6inik6e el tipo de la 4e 

--pakaci6n, elaboka un ttAc:ta

Rec-i.bo", que con-0U:tu1je la --

con6tancia 6o4mal que la md-

--quina 6u~ 4ecibida, en o4i-

--ginal y do-0 copia6. El oki 

--ginal queda en pode4 del --

c.lien.te, la pk.únek copia en -

pode4 de la Gekencia tJ la 6e

--gunda copia e-0 enviada al -

Je6e del Tallek. 

Ob:t-i.ene la 6egunda copia del

"ACTA RECIBO" y p4ocede a el~ 

--bo4ak una "ORVEN VE TRABAJO» 

en o4iginal y una copi~. El

okig-i.nal queda en -0u pode~ y

la copla e-0 enviada al Vepak

- - :tamento que 6e enca~gaAd de 
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4 

5 

DEPARTAMENTO 

e6ec.tua.4 la 4epa.4aci6n co44e6 

- - po ndie.n.te. 

Recibe ta copia de la "ORVEN-

ENCARGADO VE VE TRABAJO" co44eópondiente -

l.A REPARACION y etabo4a un "PEV1V0" de la6-

piezaa que deben 6e4 4eempla.

--za.da.6. Vicho "PEV1V0" ea

envia.do al a.lma.c~n pa4a la ob 

--tenc.ión de la.6 pieza.6. 

Al.MACEN AL 4ecibi4 el "PEV1V0", ue4i

--6ica.4d ai tiene en exi6ten-

--c.ia laa pieza.a, de 6e4 a.-0~, 

le -Oe4dn p4opo4ciona.do6 inme

--diata.mente al Vepa.4tamento

que la.-0 -0olicitó ela.bo4a.ndo -

una. "SALIVA VE ALMACEN" en -

o4iginal y copia, miama. que -

6e4d 6i4mada. de 4ecibido; El

o4iginal ae va a Contabilidad 

(vea.a e No. 81. Si no la.-0 tie

--ne en exiatenc.ia, la-0 -0ol.l-

--c.ita4d al Vepa.4tamento de -

Comp4a6 med.la.nte una. "Requiaf 

--c.ión Pedido" ta. cual 6e4d -

ela.bo4a.da. en o4.lgina.l y t4e6-

c.o p.la.6 . 

Antea de ae4 enviada. al Vepa.! 

--tamento de comp4a-O, e-0 en--

'11 



6 

7 

8 

COMPRAS 

ALMACEN 

DEPARTAMENTO 

ENCARGAVO VE 

LA REPARACION 

--v¡ada a la Genenc¡a pa!ta -

6u au.ton¡rnc¡6rt. 

Rec.¡be la "Requl6ici6n Ped¡

--do" en onigirial y tJte6 c.o-

--p¡a6; pnoc.ede a cotizan. 

El on¡glnal y do6 copia6 6e

env¡an al Almacén y la teltc! 

--Ita e6 pana el Vepa1ttameri.to 

de Con.tablUdad. 
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Rec.¡be la "REQLJISICION PEVIVO" 

en onlg¡rial y do6 c.opla6. 

Al Jteclb¡Jt la6 pieza6 del 

p1toveedo1t, coteja c.ont!ta la

p!tlme!t c.opla la ent1tega de -

la6 m¡6maa, y d¡c.ha c.opla 6e 

env~a al Vepa!ttamen.to de com 

--p!ta6. 

La 01t¡girial e6 entnegada al

p1toveedv1t y la -0egunda copia 

queda en podeJt del almac.~n. 

Ya c.ori la-0 piezaa en 6u po-

--de!t ln601tma1td al dipa!tta--

--mento que la-0 aolic.lt6 que 

ea.tan d¡6ponlble6. ElaboJta

SALIVA VE ALMACEN en 01tlglnal 

y c.op-i.a. 

Recibe laa p¡eza6 del almacln 

u p!toc.ede a e6ec..tua1t la Jtep! 

--Jtac.-i6n. 



9 

1 o 

11 

VEPTO. VE PIN 

--TURA. 

ALMACEN 

CLIENTE 

Concluida l6ta, 6e envla al -

Vepa4tamento de Pintu4a y 6e -

lnóo4ma al Je6e de Talle4 que

la 4epa4aci6n e&tá te4minada. 

Recibe la máquina y al te4mi-

--na4 6U t4abajo, la envla al

almactn. 

Recibe la máquina y la mantle

- -ne en 6U cu6todla ha6ta en--

--t4ega4la al cliente, el cual 

le ól4ma un memo4ándum de 4eci 

--bido. 

El Jeóe de Almacén ln6o4ma a -

la Ge4encla que la 4epa4aci6n

e6tá U6ta. 

La Ge4encia lnóo4ma al cliente 

que la 4epa4aci6n e6tá te4mlna 

da. 

El cliente liquida el impo4te

de la 4epa4acl6n y p4ocede a -

4eti4a4 6U máquina. 
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.Q.!AGRAMA DE FLUJO 
DE UNA R EPARACION DE MAQUINARIA 

CLIENTE GERENCIA JEFE OE TALLER 

DEPARTAMENTO ENCAR- 1 
GAOO DE LA REPARACION ALMACEN CONTABILIDAD COMPRAS PROVEEDOR 

ERIRTAMENTO ENCAR - DEPARTAMENTO DE 

GAOO DE LA REPARACION PINTURA 

r.-f.4eclblp~s --, 

~Ehcl\10~IJ(J'U:V411 
¡.Ef'N•(\ o pl"llUm 

:.1r1!Jrmo ~erbolrruij 

t•. ~1-~~~m: __ J 

9 ~etibe mow.na ·., 

en~'º t.11 ~llno
___ ... cton .,. F 



vr CATALOGO VE CUENTAS y GUIA CONTAB1L1ZAOORA 



VI. CATALOGO DE CUENTAS Y GUIA CONTABILIZADORA 

Deóc~ibi4emoó a continuaci6n el catálogo de Cuentaó y -

la Guia Contabilizado4a que le óon kelativoó a un Ta.lle4 de -

Ma.quina.JUa Peóa.da. 

Comenza4emoó po4 menciona.~ que óe concibe a dicho catd

--logo como la. »Lióta o ennume4aci6n po4menokiza.da. y claJi6i-

--c.a.da. de loó c.onc.eptoó que integ4an e.l Ac.tivo, PaJivo, Capi-

--ta.l Contable., Ing4eóoó y Eg4e.Joól/ (1) deL talle4 me.nc.iona.do. 

Pa4a. óU a6ecta.c..i6n e.anta.ble., ,5e ha.ká a .tkavé..s de. .e.a. gu.Ca. con

--ta.bi.f.iza.doka c.o44e6pondie.nte., e.n la c.ual ae e...stable.c.e.n la.ó

inót4uc.c¡one.ó ne.c.e.óa4ia.ó pa~a e.l c.o44ecto ~egiJt4o y cont4ol

de. la.ó ope4acione.ó que óe ~ea.lic.e.n. 

Vea.moó pueó, la integ4a.ci6n po4 4ub4o~ y óU 4eópectivo -

p4oc.e.dimiento de. ke.giótko. 

(1) Elizondo L6pe.z Aktu40: El Pkoceóo Contable 

ED. E.C.A.S.A. México, 1980 P.P. 165. 



CIRCULANTE: 

" CATALOGO VE CUENTAS " 

ACTIVO 

1101 Ca.ja. 

1102 Ba.nc.06 

1103 1nve4&.ione..i en Va.lo4e6 

1104 e.U.en.te& 

1105 Voc.u.men.to1i pO!t Cob4a.)t 

n 06 Veu.do4e!i V-ive1z.1io6 

1107 An.t-ic.-ipa a P4oveedo4e!i 

1108 Ai.ma.c.ln 

1109 Ma.te4-ia.le1i y Reóac.c.-ione1i en T4án&~to 

111 O An.t-i.c . .ipo 1mpue1i.to So b.'f.c. l.a. Renta.. 
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: INMUEBLES, PROPZEVAVES, PLANTA Y EQUIPO 

12O1 Te}[.ILenoó 

1202 Revaluación de Te}[.ILenoó 

1203 Maquina1Lia lJ Equipo 

1204 Vep'n. Acumulada de MaquinalLLa y Equipo 

1205 Utileó y He1L1Lamienta-0 

1206 Vep'n. Acumulada de Ut-lleó y He}[.ILamienta 

17.07 Mueble-O lJ EnHILeó 

17.08 Ve.p'n. Acumulada ~e Muebleó y Enóe4eó 

17.09 -, Ed-i.6-i.c.-i.oó 

17.10 Ve.p'n Acumulada de Edi~icio-0 



P A S 1 V O 

CIRCULANTE: 

2101 Vocumento~ poll. Pa.ga.11. 

2102 Impue4~04 poli. Paga~ 

2103 P~oveedo11.e6 

2104 Sa.la.~¡04 Vevengado6 po~ Paga11. 

21O5 P. T. U. po11. RepM..t.itt. a. T11.a.ba.j a.dOll.e.6. 
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CAPITAL CONTABLE 

300Z Reóeltva Legal 

3003 Reóultadoó d~ Eje1tci.ci.06 Ante1ti..01teó 

3004 UU.U.dad o Ptl.1tdi.da. del Eje1t.ci.c.lo 



1o7 

CUENTAS OE RESULTAVCS OEUOC~AS 

5001 Repa.~a.ci6n de Maqu.lna~~: 

5002 Ga.~ to.1 de OpelLa.clone-6 Gene1La-le6 

5003 Impue.6.to-6 

;JJ~ r 11.tel!.e-6 e-6 

5005 0.t1Lo6 Ga.6.to-6 

5006 P~,1r.d.lda. en Venta. de Activo F.ljo 

5007 P~ILd.i.da. en F.tuc.tua.c..ló1t :í<. Va..lo.te-6 

CUENTAS VE RESULTAVCS ACREEOORAS 

6001 lngJte-506 pott. Sett.vlc..io..s 

5002 UtLUda.d en Venta. de Activo F.{jo 

6003 Jtto-6 P1Loduc..to6. 
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" GUIA CONTABIL!ZAVORA " 

"ACTIVO" 

11o1 CA.JA. 

1 • 

2. 

-
SE CARGA SE A.BONA 

Po1t el e6ect~vo 1tec~b-ldo 1, Po1t .la.6 1teduc.c~one~ -

pa1ta et e.6ta.blec~m~ento de 6ondo 6.{.jo. 

de un óondo de caja. pa.11.a 

ga.6.to6 menOJt.e.6. 

lnc1temen.to de 6ondo 6~Jo, 

SALVO: La. na.tu1taleza de la. cuenta e.6 VEUVORA, y JU .6atdo 

1tep1te.6enta la u:~.6.tenc-la de e6ec.Uvo en e.aja.. 

1102 BANCOS : 

1 • 

z. 

SE CARGA SE A.BONA : 

PM lo.6 dep6.6~.to.6 e6ec.tu! 1 • Polr. .lo.6 c.heque.6 q·ue e.x 

--do.6. --p~da.n. 

'Polt .lo.6 a.vúo.6 de c.Jr.~d~:to.6 2. POlt la..6 no.ta..6 de c.Mgo 

de.e. banco, polt conc.ep.to de: del banco, pOlt e.o nc.epto de: 

al I nte1t eH.6 po IL -lnve1t6.fo nu a) I nte1te.6 e.6 polt plr.e.6.ta.mo.6 

bl PO!t plr.é..6.ta.mot. o .tOI!.~ ado J bl C omü .lo ne.6 

SALVO: Su natull.aleza e.6 VEUVORA, y el Jaldú 1r.ep1r.e.6enta ta 

d~.6pon-lb~t~dad de edec..t~vo en pode1r. de lo.6 ba.nc.o.6. 
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SALVO: Su natwr.aleza e& OEUVORA, y 1tep11.e4enta el valoti. 

de lo& ant¿cipo& pendien.teó de apt¿cac¿dn. 

1708 ALMACEN 

SE CARGA 

7. Poi!. el impoti.te. del equipo 

ti.eóacc.ioneó y mateJr.iale.ó 

adqu.iti.Uoó 

SE ABONA 

1 • Po~ el lmpotr.te de laó de 

--volucioneó a loó ptr.o--

--vee.dotr.e..5. 

2. Potr. e.l .impotr..te del e.quipo 

ti.e.6ac.c.lone.6 if mateti.lale.ó

que son 11.e.que.tr.idos potr. -

loó d¿6e.ti.e.n.te.& de.patr.tame~ 

--.to1i. 

3. Potr. laó bajaó del mate.tr.la.l 

obóo.l.eto. 

SALVO: Su natu~ale.:a eó VEUVORA, y tr.eptr.e.óe.nta el lmpo1t.te. -

del e.quipo, tr.e6accloneó y ma.tetr.iale.a en podetr. del -

a.lm11c.t1i. 

1109 MATERIALES V REF~CCIONES EN TRANSITO 

SE CARGA SE ABONA 

1 , Vel C.06.tO de loó mate.1tla

• -le6 y .te.~ac.c..<.t111eó .tJrntt~ 

--potr.tado6 potr. e.u.en.ta y 

11..<.e.Jgo de. la emp~e.Ja 

1. Potr. el lmpotr.te. de loó ma

--tetr.Lale.J tr.e.c.lbldoó e.n -

rn de..1.t.<.na. 

SALVO: Su tta.tu.tftü::a eJ OELJVORA, 1J .tep1teJ en ta et: e.e J Ca de -

t'.06 ma.1:cl<~.1t'.e6 IJ tr.e 6ac.c.ione.6 qae. Je e.11c.1 ... ..:.r: ttan en -

t.tán~ ... : tt.'. 
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1110 ANTICIPO IMPUESTO SOBRE LA RENTA 

SE CARGA 

1. Po~ el impo~te de lo6 p~ 

--goJ p~avi6ionale6 4 

~u~nta de un lmpue6ta 

anual. 

SE ABONA 

1. Po~ la aplicación del

pago anual del I.S.R. 

SALVO: Su natu~aleza e4 VEUVORA, y 4ep~e6enta el valo~ de 

lo6 antlclpo6 pendiente6 de aplicación. 
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INMUEBLES, PROPIEVAVES, PLANTA Y EQUIPO 

1201 TERRE~OS 

SE CARGA 

1 . Po4 el 1mpo4te de la a~ 

--qu~~1c16n del te44eno. 

SE ABONA 

1. Po4 el 1mpo4te de la ven 

--ta del te44eno. 

SALDO: La natu4aleza de la cuenta e6 VEUVORA y 4ep4e6en

·-ta el valo4 de adqu~6~cidn del te44eno. 

1202 REVALUACION VE TERRENOS 

·SE CARGA 

1. Po4 el Supe4dv~t obteni 

--do ent4e el valo4 de

me4cado y et valo4 en -

L1b4o~. 

SE ABONA 

1. Po4 et 1mpo4te co44e6-

' --pond~ente al SupVta-

- -vlt po4 4evaluac~6n de 

ta venta del te44eno. 

SALVO: Su natu4aleza e6 VEUVORA y 4ep4e6enta et vate~ -

ad1c1onal de lo6 Te44eno6. 



1203 MAQUINARIA V EQUIPO 

SE CARGA 

1. Po~ el co4to de la adqu.l6f 

--c.l6n de la maqu.lna4la y 

de.C. equipo. 
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SE ABONA 

1, Po~ la venta o baja de 

la maqulna~.la y equ.lpo, 

po4 ~eemplazo o de4.t4uc 

--e.Un. 

2. Po~ aju.4te4 de inventa

- -~.lo6 6úlco4. 

SALVO: La na~u~aleza de la cuenta e4 OEUVORA, y 4u 6aldo 

~ep4e~enta el co6to de la maqulna~la y equ.lpo --· 

exú.tente. 

1Z04 DEPRECIACION ACUMULAOA OE MAQUINARIA Y E~UIPO 

SE CARGA 

1. Po~ la apllcac.lón de la· · 

dep~ec.lac.l6n acumuLada - · 

po~ baja, ven.ta o de&t4U..S:_ 

--c.l6n de la maqu..lna~.la y 

equ...lpo. 

SE ABONA 

1. Po4 el .lmpo4te de la d& 

--p4ec.laclón e4t.lmada,

pa4a la maqu...lna4la y el 

equ..lpo. 

~ 

SALVO: Rep~e4enta el lmpo~te de la dep4eclac.lón au.mulada-

de ta Maqu..lna4.la y equ..lpo. 



1205 UTILES V HERRAMIENTAS 

SE CARGA 

1 • Po1t el co6.to de la adquf 

--6lcl6n de lo6 a.:tlle6 y 

he1t1ta.mlen.ta.6 . 

2. Polt el aju6.te de1tlva.do de 

lnventa.1tlo6 6l&lco6. 
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SE ABONA 

1. Polt la ven.ta. o baja. de -

lo6 a.:t¡le6 y he1t1ta.mlen.:ta6. 

2. Po1t a.fu6.:te6 de lnven.:ta1tlo6 

6.l6-lco6. 

SALVO: La na..tu1taleza de la. cuenta. e6 VEUVORA y 6U &aldo -

1tep1te6en.:ta. el co6.to de lo6 a:tlle& y he1t1tamlen:ta6 -

ex.ü.ten.te6 . 

1206 VEPRECI~C10N ACUMULAVA VE UT1LES V HERRAMIENTAS 

SE CARGA 

1. Polt la. a~llcacl6n de la -

dep1teclacl6n acumulada, -

ven.ta o de6t1tucc-l6n, de -

lo6 útlle6 y he1t1tamlen.ta6. 

SE ABONA 

1, Polt el lmpo1tte de la de

·-p1teclaci6n e6:tlmada. p~ 

--Ita. lo6 útlle6 y he1t1ta-

- -m.len.:ta.6 . 

SALVO: Rep1te6en.:ta el lmpo1t.:te de la dep1tecla.cl6n acumulada 

de lo6 a.tl.f.e¿, !I heltlta.mún:ta6 



1207 MUEBLES V ENSERES 

SE CARGA 

1. Po~ el coato de la adquL6L 

--cL6n de loa muebleó y en 

- -a e1t.ea. 

SE ABONA 

1. Polt. la venta o baja de 

loa mueble~ y en6e1t.ea. 

11 o 

SALVO: La natu1t.aleza de la cuenta ea VEUVORA y au aaldo lt.! 

--p1t.e6en.ta el co6to de loa mueble6 y enae1t.ea exLa--

- -ten.tea. 

1208 VEPRECIACION ACUMULAVA VE MUEBLES Y ENSERES 

SE CARGA 

1. Po1t. la aptlcacL6n de la d! 

--p1t.ecLacL6n acumulada polt. 

baja, venta o de6t1t.uccL6n

de loa mueble6 y enae1t.e6. 

SE ABONA 

1. Po1t. el lmpo1t.te de la d! 

--p1t.ec¿acL6n ea.timada -

palt.a lo-0 mueblea y ena e 

--Ji.ea. 

SALVO~ Replt.eaenta el Lmpolt.te de la dep1t.ec¿acL6n acumulada -

de lo6 mueb.lea y eM e1t.e-0. 



1209 EVIFICIOS 

SE CARGA 

1. Po~ el impo~te de la c.oll!_ 

--:bc.uc.c.i6n en la adqui6i-

--c.i6n del edi6ic.io. 

SE ABONA 

1. Po~ el imponte de {~ ven 

--ta del edi6ic.io. 

SALVO: La natu~aleza de te venta e6 VEUVORA y ~cp~e6enta 

el valo~ del edi~¡:io. 

1210 VEPREC1AC10N ACUMULAVA VE EV1F1C10S 

SE CARGA 

1. Po~ ta aplic.ac.i6n de La 

dep~ec.iac.i6n ac.umul~~a

o po~ la venta del ¿di

- - 6.ic..lo . 

SE ABONA 

1. 1mpo~te de la Vep~cci~ 

--c.i6n c.6timada pa~~ -

e.e ed.¿ ~id.o. 

SALVO: La natu~ateza de la cuenta c6 ac.~eedo~a ~ ~er~~-

--aenta el impo~te de la d~p~ec.iac.i6n acumu~~da. 
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-PASIVO-

2101 VOCUMENTOS POR PAGAR 

SE CARGA 

l. Po.Ir. el pago de doc.umentoJ 

SE ABONA 

l. Po~ loó documen~oó cont.1r.al 

--doó poJr. dlve.1r.~aó ope.1r.acl~ 

--neó de la emp~eJa. 

SALVO: La natu~aleza de la cuenta e4 a.c..1r.eedo.1r.a. if ~epJr.eóenta. 

el óa.ldo de laó obl.i.ga.c.üneJ.i doc.ume.nta.d!i poJr. la. em-

- - p.lr.e.ó a.. 

2102 IMPUESTOS POR PAGAR 

SE CARGA 

l. Po.Ir. el pago de laó obl~g~ 

--c.lone.ó 6lóc.ale-0. 

SE ABONA 

l. Po.Ir. la obllgacl6n 6lóc.al 9! 

--ne.1r.ada po.lr. dlveJr.Ja¿ obll-

--gacloneó de la empkeóa. 

SALVO: La na.tu.1r.aleza de la cuenta eó a.c..1r.e.edo.1r.a if .1r.ep.1r.eóe! 

--ta el -0aldo de la.ó obllgac.lonea ~lóc.a.leó. 



2103 PROVEEVORES 

SE CARGA 

1. Po4 el impo4te del pago 

de laó adqulólcloneó de 

4e6accioneó if mate4laleó. 

2. Po4 taó devolucioneó y 

de-0cuentoó 6ob4e com-

--p4a de ~e6accianeó y 

mate4iale6. 

3. Po4 notaó de c4édlto. 
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SE ABONA 

1. Po4 la adqulólci6n de --

4e~accloneó y mate4laleó 

pendienteó de pago. 

2. Po~ nota-0 de ca4go 

SALVO: La natu4ale:a de la cuenta eó ac~eedo4a u 4ep4eóe! 

--ta el óaldo de adqui-0icion2s pendiente-O de pago. 



210~ SALARIOS DEVENGAVOS POR PAGAR 

SE CARGA 

1, Pok· lmpokte de ~ueldo6 y 

~ala1t-i.06 que 6e paguen. 

SE ABONA 

1. Po1t el lmpo1tte de loó 

6ueldo6 y 6ala1tlo6 no 

c.obkado6. 

SALVO: La natu1taleza de la cuenta e6 ac1teedo1ta y kep1te

--6enta el lmpokte de lo6 6ueldo6 y 6alaklo6 no 

co b1tado6. 

2105 P.T.U. POR REPARTIR A TRABAJAVORES 

SE CARGA 

l. Po1t el -i.mpokte de ut-i.l-i.d! 

--de6 a t1tabajado1te6 pag! 

--do6. 

SE ABONA 

1. Po!t el lmpo1tte de la6 

utllldade6 po!t dl6t!tl 

--bul1t a lo6 t1tabaja-

--do1te6 de cada eje1t-

- - c-i.c.io. 

SALVO: La natukaleza de la cuenta e& ac1teedo1ta y 1tep1te

--aenta el impo1tte po!t dl6t1tlbul1t a t1tabajado1te6. 
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" CAPITAL CONTABLE " 

3001 CAPITAL SOCT AL 

SE CARGA : 

l. Po11. la dl6minuc.i6n que p~ 

--d.iell.a. auótr.-ilr. el cap.<..tal 

Joc.<..ai de la. C~a. 

SE ABONA 

1. Poi!. el impotr.te del ca.p{ 

--tal ~u.&ctr.ito poi!. loa

acc.<..cn.<..~taa de la comp! 

ñ.ía.. 

2. Poi!. nueva.a auac11.Lpclo-

--nea de capital pall.a. -

aumente del miamo. 

3. Poi!. ca~.<..tall:aci6n de -

ut.i.f..ida.d. 

SALVO: La. na..tu11.a.leza de la cuen.ta e.& a.cll.eedoll.a ~I 1r.ep1r.e.& e.!:!_ 

--.t:a el impoll.te del capital au.&c~itc poi!. loa a.celo 

--n.iataó de la compañ~a. 

3D02 RESERVA LEGAL 

SE CARGA SE ABC'NA 

1. Potr. el impotr.te de la.& -

u.ti.U dad ea Jr.eten.<.dM, -

denttc de loa tl11.m.<.noa 6f 
--jadc6 poi!. la.a leyea -

me11.cantile6 y 6.iJcale.& co 

--~ClP~nd.ienteJ. 

SALVO: La natu11.a.leza. de la cuenta ea ac~eedo11.a y 1r.ep1r.eaenta 

el Tmpo11.te de la Reae11.va Legai c~tipuladu poi!. la. Ley. 
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3003 RESULTADOS VE EJERCICIOS ANTERIORES 

SE CARGA 

1. Po~ eL lmpo~te de lo6 P! 

--go6 e6ectuado6 a Soclo6. 

. 
2. Po~ el lmpo~te de la6 pe~ 

--dida-ti. 

SE ABO~JA 

1. Po~ el lmpo~te de lo6 -

4e6ultado6 de eje4clclo-& 

ante4lo~e6 pendlente6 de 

dl6t4lbui4 a Socio6. 

SALVO: La natu4aleza de la cuenta 4ep~e6enta, 6l e6 VEUVORA 

la6 pindida6 de eje~cicio6 ante4lone6, 6i e6 ACREEVO 

--RA, la6 utiLidade6 de eje4ciclo6 ante~io4e6. 

3004 UTILIDAD O PERVIVA VEL EJERCICIO 

SE CARGA 

1. Po4 el impo~~e de La pé4-

- -dlda neta del eje4clclo 

SE ABONA 

1. Po~ el lmpo~te de La utf 

--lldad neta del eje4cl-

--clo. 

SALVO: La natu~aLeza de la cuenta 4ep4e6enta, 6l e6 

VEUVOR la p~4dlda neta del eje4clclo, 6l e6 

ACREEVOR la utilidad neta del eje~clclo. 
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CUENTAS OE RESULTADOS VEUOO~AS 

5001 REPARACTON VE MAQUINARIA 

SE CARGA 

1. Po4 lcu 4e6acc.i..one& 

2. Po4 la& 4epa4ac.i..one& en 
tal.t'.e4ea a.je.no&. 

3. Po4 lo& ga.&to4 indi4ecto& 
del talle4 mecánico. 

4. Pa4 la mano de ab~a 

5. Po4 el 6.t'.ete de maquina4.i..a 
que vaya a 4epa4a4ae. 

SE ABONA 

l. Pa4 el t4a6pa&o a p~k-

--d.i..da.s y ganancia&. 

SALVO: El &a.t'.do 4ep4eaenta e.t'. .i..mpokte de loó ga&to& eóe~ 

--tuado6 en .t'.a kepa4aci6n. 

5002 GASTOS VE OPERACIONES GENERALES 

· SE CARGA 

l. Po4 e.t'. .i..mpo4te de .t'.oa 9ª! 
--toa eapec.ló.i..coa de la -
o 6lcina e ent11.al. 

SE ABM•JA 

l. Po4 el t4aapaao del óal 

--do a la cuenta de p~~ 

--didaa y gananclaa con 
motiva del c.i..e4~e de -
.t'.a.s ope4acionea del eje! 
- -e.le.lo. 

SALVO: Rep4eaenta el .i..mpo4te de loa gaótoa eóectuadoa en 

e.t'. pe4.lado. 



5 O O 3 IMPUESTOS 

SE CARGA 

1. Po4 el J..mpo4te de loa J..m 
--pueatoa que dete4mi..nan 
laa lelJe.!.. 

11 8 

SE ABONA 

1. Pon et tnaapaao a la cue!!. 
--ta de pé4di..daa lf ganan-
--ci..aa, al c.J..e44e del eje~ 
- -ci..ci..o. 

SALVO: Rep4eaenta el ma4c.o de loa J..mpueatoa pagadoa en el 
pe4.f.odo. 

5004 INTERESES 

SE CARGA 

1. Pa4 il J..mpa4te de loa 
J..nte4eaea pagado6 

SE ABONA 

1 • Po4 el .tnaa paa o a .ea c.ue.n 
--ta de pé4di..daa 1f ganan-
--ci..aa, al c.J..e44e de.e 
ej e4ci..ci..o. 

SALVO: Re.pneaenta toa pago6 de J..nte4eaea e6ec.tuadoa e.n el 
pe.4.lodo. 

5005 OTROS GASTOS 

SE CARGA 

1. Pon gaatoa di..ve.naoa que 
na c.o4neaponden a la 
o 6-[c.J..na c.ent4al. 

SE ABONA 

1. Pon el .t4a6paao a e.a c.ue!!. 
--ta de péndJ..daa 1f ganan
·--ci..aa, a.e. c.J..e44e del 
ej e4c.i..ci..o. 

SALVO: Repne.aenta el J..mpo4te de loa di..vetaoa gaJtoa en e.e. 

ej enc.J..c..lo. 
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5006 PERVIVA EN VENTA OE ACTIVO FIJO 

SE CARGA SE ABONA 

1. Po4 la4 pi4d.lda4 4Uó4.lda4 

en venta de activo ó.ljo. 

1. Po4 el t4~4pa4o a la -

cuenta de pé4d.lda4 y g~ 

--nanc.la4. 

SALV01 'Rep4e4er.ta el .lmpo4te de la6 pé4d~da6 4U64.lda4 en 

la venta de act.lvo 6.ljo. 

5007 PERVIVA EN FLUCTUACION VE VALORES 

SE CARGA 

1. Po4 la4 pi4d.lda4 4U64.lda4. 

en la4 ~nve4~.lone4 de val~ 

--4e4 po4 6luc~uac.l6n. 

SE ABONA 

l. Po4 ta~pa6o a la cue~ 

--ta de pé4d.lda6 y 9! 

--nanc~a4, al c.le44e-

del eje4c.lc.lo. 

SALV01 Rep4e4enta el .lmpo4te de la4 pé4d.lda6 en 6luctu! 

--c.l6n po4 pe4~odo. 
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CUE~TAS VE RESULTADOS ACREEDORAS 

6001 INGRESOS POR SERVICIOS 

SE CARGA 

1. Poi!. el t11.a.6pa.60 a la cue~ 
- -ta de pé11.d.<.daó y ga.na.n-
--cla6, al cle11.~e del eje~ 
- -ac-i.o. 

SE ABONA 

1. Poi!. el .lmpo11.te del Se11.vf 
--clo de la 11.epa.11.acldn -
e6ec.tuada.. 

600Z UTIL1VAV EN VENTA VE ACTIVO FIJO 

SE CARGA SE ABONA 

7. Poi!. el .tlla6pa6o a la. cue~ 
--ta. de pé11.d.<.da6 if ga.na.n
·-cla.6, a.l c.<.e11.11.e del --
ej e11.c-lcfo. 

1. Poi!. e.e. .lmpo11.te de lag~ 
--na.ne.la. en la venta 
de acUvo 6ljo. 

SALVO: Repl!.e6 en.ta la6 gananc.la.6 a.cumula.da6 en e.e. e.je.11.c.i.c-lo. 

6003 OTROS PROVUCTOS 

SE CARGA 

1. Poi!. el t11.a6pa60 ~la. cuen 
--.ta de pé11.d.<.da.6 y ganan-
--cla.6 al clel!.11.e del eje~ 
- - cLc.<.o . 

SE ABONA 

7 . Poi!. el .lmpo11.te de la.6 g~ 

--nancla6 obtenlda.6 en -
ope11.aclone6 dl6tlnta.6 al 
gi11.o pll.inclpal del talte11.. 

SALVO: Repll.e6enta el lmpo11.te de la.a ganancla.6 obtenida6 en 
opell.ac-lone6 dl6tlnta6 al gl11.o p11.lnclpal del .talle11.. 



VII VOCUMENTOS FUENTE 



vrr VOCLJMENTOS FUENTE 

Lo6 documento6 6uente 60n un .ln6.tlr.umento e6enc.lal de /te 

--gi6tJto dentJz.o del 6i6tema contable, ya que a t.1z.av~a de 

elloa "capta, comp.1z.ueba, ju6ti6ica y cont.1z.ola. la6 t.1z.anaa.ccio

- -nea 6ú1ancie.1z.aa e6 ectuada-!i po.!z. la en:tidad eco n6mica, a.po.!z.- -

--tanda loa datoa nece6a.1tio6 pa.1z.a au p.1z.oce6amiento en la con-

- -tabLf.idad " ( 1). 

Eatoa documeritoa, deben c.umpli.1z. con c.<.e.1z.toa .1z.equi6itoa

que ae eatablezcan en laa poLí.tic.a.ti c.on.table-a.dminút1ta.tivaa

del :taUe.1z.. 

A c.ontinuac.i6n moat.lz.amoa loli doc.umento6 5uente .lndi.!ipe!!_ 

--6able1i en el deaa1t1tollo de la6 ope.1z.ac..<.011ea de dicho tatle.1z.. 

( 1 ) EUzondo López A.1z.:tu.1z.o: El PJr.oce60 Contable 

Ed. E.C.A.S.A. Mi!x..i..co 1983 p.p. '69. 
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- ACTA RECIBO 

- ORVEN VE TRABAJO 

- PEV!VO VE MECAN1CO 

- SALIVA VE ALMACEN 

- REQU1STCION-PEVIVO 

- MEMORANVUM VE RECIBTVO. 



ACTA RECIBO 
Oe En.Ío 

Oe Recepc1d<I 
No.Eco. ____ Obra __________ O<den No.----------
<n"1>•cc1onó ________ C<>mpan(a _______________ _ 
Mefquino _____ Modo1o ____ S«1e _____ Horoínelro _____ _ 
Sale a Llcqoclo de _____________ _ 

MOTOR Gosol.,a Diesel l ) 

1) Radiad<Jr 
2) Ventilodlr 
Jl Bonda ventilador 
4)8om1>o de aqua 
5) Bombo ~e <JCU1 le 
6)Bomba lrOmferl!n<:la 
T)Bomba Inyección 
Bl Turt>ocarQOdor 

TRANSMISION 
9)Clulch 

IOJCruce1os 
11 J flechas Cordán 
121Caia velocldOdes 
l 3)Diferenc1ol 
!'!)Mandos finales 

TRANSITO , 
15)Rued<H '1Jla 
16)Co!onna 
17lRodillas superiores 
18)Rodlllos inferiores 
l 9)Rodillos c01ata 
20)Codenas 
2 l)Zopatos 

'SISTEMA ELECTRICO 
22)Mola< de arranque 
23! G<!nerador 
24 )A lternodor 
25)Re guiador 
26)Sw1tch encendido' 

2n Prccolenrooor 
2B)P<ro Automo'nco 
29JBaterios 
30)1nstolac.OO 
31)Claxon 
32)Luces 
33JColoveras 

TABLERO INSTRUMENTO 
34lHOfo\netro 
35)Amperíme1ro 
36lTermómetro 
a)Agua motor 
b)Aceíle motor 
c)A coite tron1lllrsión 

37)Tocómetro 
38)Monómetro 
a )11.ceire motor 
b)Ace1te tronsm,s10Í1 
c)cambu•tlble 
d)Alre 

SISTEMA HIORAULICO 
39l8ombo hidro.ll1co 
4Q)Banco de vát<ulos 
41)Monqueras y con .. ionu 
42) Pistones hidroúl•cas 
43)Acumulador n1111Ígeno 

EQUIPOS 
44¡cochlilos 
45 Gov !Iones 
<IGJAetroexcovodor 
47)Empujador 
40)Coq¡ador 

Lle<,¡ada 
l l 
( l 
l l 
l ) 
( ) 
( l 
( ) 

( J 
( 

( 
( 

1 
( 
( 
( 
( 
( 

l 
) 

' ) 
) 

l 
l 

l 
l 
) 
l 

) 
) 
) 

) 
) 
l 
l 
l 

l 

! 
) 

l 

Reparado ( Pon:vt"'Iª do vido 

50) Cucharón o . bote 
51) Lanza de arrastre 
52) T116n o alacrán 
53)Goncho 
54) Fairlead o qu(a ca ble 
55lPlumo 
56l Cables 
o) Oe e ~ten51Ón 
bjDe sostén_ mis. 
c De levante__mrs. 
d )Oc orra5tre_mts. 

AL.TROS,NIVELES Y TAPONES 
57 l Combustible 
58)Ace1te motot 
59)Tronsmis1ón 
60)Hidraúlico 
6i)Alre 
62)Aquo 

FRENOS 
63)0e mono 
64)De pie 

CARROCE RIA 
65}Asienlos 
66} Cris10 les 
67)Volonte 
GB)Peri lk» y palOncoa 
691Rinos 
rol Taniue combustible 
71) Tarx¡ue hidraóhco 
72lS1lenc1od¡¡r 
73)HojololeHO 
74)Pinluro 
7~Limpoo parobnsos 
76)Caseto 
1nParabrlsa5 y cristales 
78)Estrib<JS 
i9)Tapa. motor 
80)Tolvos 

ROOILLOS VIBRATORIOS 
Bl)Bondas 
.B2lClutch 
83)Acelerodor remola 
84lRospodorn 

\/ARIOS 
85) 
86! 
87) 
68) 
89) 
90) 
91) 
92) 
93) 

§ªl 
96) 

971 

m 

Lle9ado 
{ ) 

t l 
( ) 

¡ 1 
( ) 
( ) 
( ) 
( ) 
( ) 
( ) 

( 
( 
{ 
( 
1 
( 
( 
( 
( 
( 
( 
( 
( 
{ 
( 
( 

l 
l 
( 

1 
( 
( 
1 
( 
1 

l 
1 
1 
( 

l 

) 

l 
) 
) 
) 
) 

l 
) 

l 
l 
) 
) 
) 
) 
) 
l 

! 
} 
) 

1 
) 
1 
) 

l 
) 

! 
1 
l 
l 
) 

J 
) 
) 

l 
* 

49)Retroucovodor 
_BUEN ESTAOO X._ MAL ESTADO 



ORDEN DE TRABAJO 

o::; o EN DE TRABAJO No. __________ FECHA---------------

~·.;DAD NUM ECONOMICO ___________ _ 

•.1:.RCA ___________ MODELO ______________ SERIE 

=:i::suPUESTO TIEMPO ESTIMADO _________ _ 

~~:HA INICIACION. FECHA TERMINACION _____________ _ 

TRABAJO CONSISTENTE EN . -------

TRABAJO ORDENADO POR 

CON CARGO A· 



FECHA, __ --·-·-

MODELO'- ••.. 

MOTOR MOOELO , __ 

PAHT 

• MAQUINA'-· 

__ SERIE:. 

.... SERIE, __ 

No. CAIH. NUMERO OE PAFHE 

URGENTE 1 

PEDIDO PARA USO DEL MECANICO 
No 

. No ECON. . MARCA 

__ MOTOH MAHCA 1 

_ CAHGO 1 • _ _CAT.DE PAHTES No. 

CONJUNTO O SISHMA A HOJA Df 
OESCftlPCIOll COMPLETA DE LA PIEZA SOLICITADA QUE PERTENECE CATALOGO 

.... 

NORMAL C ,AVOR DE CHfCAll EN EL ALWACEN 



VALE SALIDA DE ALMACEN 
Folio No. _____ _ 

Fecha___ _ __ No. Ec.Máquina ______ _ 
Dia Mes Ano 

DIVISION No. ___ _ 

PAR A uso EXCLUSIVO DE PTO. 

CTA 9..6 CTA. CLAVE 1 CLAVE 2 o o [_,_U-~-LJJ 1 1 1 1 1 1 1 1 ,l 1 

CAllTIOAO UlfCAC A R T 1 e u L O 

RECIBI DE CON FORMIDAO Vo. Bo. 

FRENTE------------~ 
CUENTA------------~ 

SUBCTA-------------

CONTABI L1 DAD 

e o N e E p T o 

~.L ~ 

>IEZA No. PRECIO UNITARIO VALOR TOTAL 

TOTAL 

EL ALMACENISTA 



REQUISICION PEDIDO 

Sr{es >------------------- Sirv05e COTIZARNOS y SURTIRNOS 

o 1 o mayor brevedad posible, retace iones que se e5pecifica a cootinoocidn 

Condiciones de POQO PEDIDO Na. ____________ _ 

No.DEjNoDE ! NUMERO DE 
PAR71D~PIEZA, CATALOGO 1 DESCRIPCION 

México, D. F. a ___ de _______ de 19 __ 

~15rl~IO COSTO TOTAL 

TOTAL t 



MEMORANOUM DE RECIBIDO 

México, O.F., o __ de _____ de 19 __ 

De _______________ Paro _______________ ~ 

El dfa de hoy les estamos entregando lo siguiente ; 

ENTREGO RECIBIO 



e o N e L u s r o N E s 

Paka toda entidad, la implantaci6n de un Sl6tema Contable 

e& imp4e&cindible, ya que en é6te ac concent~a toda Ca in~o4ma

--ci6n de la6 t4an&acclonea 4ealizada6 po~ l~ ml6ma. T~an6ac--

--cione6 que &e agkupan en cuat4r ciclo6 de cpe4aci6n, Jiendc-

~&to& el ciclo de Ingke6o6, E9leao6, P4oducci6n y Selvlcio6. 

Pa4a obteneklo, debe4l exi6ti4 una e6l4uctuka 6undamental 

como lo e& 

Viag4ama6 de 6lujc, 

Catálogo de Cuenta-0, 

Gu¿a Contablll=adoka, y 

Vacumento-0 Fuente. 

Lo& Vlag4ama6 de Flujo muc6t4an el p4oce6o e-0encial de -

la-0 ope4acione6, tomándoae en cuenta la& pol~tica6 c6tablecidaa 

po~ la emp4e6a, y laa cuales CJta4án di4igida6 hacia el eatable 

--¿imiento de un adecuado Con~4ol Inte4nc. 

Al Catálogo de Cuentaa le co44caponde la ~unclfn de iden

- -~i6ica4 en 6o4ma polmenc~izada lo6 concepto-0 que lnteg4an el

Actlvo, Pa6ivo, Capital Contable, Ing4e6o6 u Egke6a6 de la Em-

--p~eaa. 

Con la Gula Cantabllizado4a &e indica el p~ocedimlento P! 

--la el 4egi6t40 de la& opekacione6 raktlendo de 6U Okigen. 



e o N e L u s I o N E s 

Palla toda entidad, la lmplantacl6n de un SiJtema Contable 

e& lmptte&c.lndlble, ya que en é6te ac conc.cnt~a toda Ca ln~olma

--c.l6n de la6 tlan&ac.c.lonea leallzadaa pott la miama. T~anaac.--

--c.ionea que &e agttupan en c.uatttr cicloa de cpettaci6n, alendc-

~&to& el e.lelo de Ingtte6o6, Eg4eao~, Pttoduc.cl6n y Settvlcloa. 

Patta obtenettlo, debettl exlatll una eatttuctutta 6undamental 

e.amo lo ea 

Viagttama.a de 6lujc, 

Catálogo de Cuenta.a, 

Gula Contabili=adotta, y 

Vac.umento& Fuente. 

Lo& Vlagttama.6 de FlujL' mucatttan el pttoceao eaenc..ia.t'. de. -

la.a opettac..ionea, tomándoae. en cuenta laa pol,[,t.ica!i C..!>tablec.lda!i 

poll la emp4e6a., if la!i c.uales eata.ttán d.i1t.ig.idaa hac.la el eatable 

--¿.im.iento de un adecuado Con~4ol lntettnc. 

Al Catálogo de Cuentaa le c.01t1te.6pondc la ~unclfn de lden

- -tl6lc.att en 6ottma pottmenc~izada loa conceptoa que lnteglan el

Ac.tlvo, Paalvo, Capital Contable, Ingtteaoa u Eg~esaa de la Em-

--pJt.e.aa. 

Con la Gula Cantablllzado1ta ae indica el p~ocedlmlento P! 

--la el lleglattto de faa opella.c.lonC.6 ra1ttie.ndo de 6U Olligen. 
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La6 Vocumento6 Fuente con4tituyen el a~pecto admini6tna

--tivo 6uttdamentat, ya que aponta lo6 datoa neceaanioa como do 

--cumentc contabilizado4. 

Vel buen diaeffo de un Si6tema Contable dependen~ que lo

antea mencio11ado ne6leje en 6onma vend:, upcn~una y con~iable-

1n6o4maci6n Financie~a que penmita una ct~~ecta toma de deci-

--6ione~. 
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