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INTRCDUCCICN,

Ls construccidn es una actividad ejercida desde hace miles -
de afics, siempre con el fin de satisfacer necesidades del --
hombre mismo; en un principio para la celebracién de sus cul
tos, hasta la época actual con el desarrollo de las modernas
cludades,

¥n México durante el periodo revolucionario la industria de-
la construccidén se encontraba en manos de empresas extranje-
ras, pues se carecia tanto de técnicos especializados como -
de los medios necesarios para ejecutar las grandes cobras de-
infracatructura, especialmente en el aspecto financiero, A -
partir de 1925, México reinicia firmemente su desenvolvimien
to econdmico e institucional.

Asi, entre 1940 y 1950,las inversiones mds importantes del -
Gobierno se inician con la seleccidn de las compafifas cong~-
tructoras mds completas y, en éste lapso, la construcciér vr
bana inicia un fuerte desarrollo en la capital de la Repibli
ca.

De 1950 a 1962, aumentan las inversiones de los Gobiernos de
los FEstados. Se ejecutan grandes obras por empresas mexica--
nas. La consiruccién urbana adquiere importancia en la pro--
vincia, se forman compafifas locales. Se inicia 21 fipancia--
mierto de obras,

Para 1976 se habfa resuelto el problema del finarciamiente,-
mediante la formacidn de comsorcios y compafifas consultoras-
nacionales,

Sin embargo, en los dltimos afios la industria de la censtruc



cién se ha erfrertadc a grandes problemas, uncs relativos a-
la fuerza de trabajo y otros de cardcter financiero.

La escases de mano de obra calificada, debido a que la maqul
naria pesada es operada en numerosas ocaciones por trabajadoc
res que desconocen su manejo, esto aunado con el alto costo-
de las reparacicnes e inactividad de los equipos por frecuen
tes descomposturas, constituye un riesgo que ocaciona pérdi-
das a la empresa,

Para capacitar a los operadores de mdquinas, se crearon el -
Centro de Adiestramiento de Operadores, el Centro Nacional -
de Enseflanza Técnica e Industrial y el Instituto de Capacita
cibén de la Industria de la Construccién.

Otro problema cue afecta a la fuerza de trabajo es la even--
tualidad de las obras y la necesidad de cambiar constantemen
te de residencia,

La industria de la construccién en México, es relativamerte-
inestable, debido a las variacione: cfclicas que afectarn ---
fuertemente el desarrollo de sus actividades.

Para satisfacer el aumento de la demanda cuando ésta se pre-
senta, las constructoras incrementan su capacidad productiva
empleando mds tratajadores y comprando ¢ rentando maquinaria
que les acarrea necesidades extraordinarias ide firanciamien-
to. Ademds, durante ¢l primer afio de una nueva administra---
cién del Gobierwo, la industria cuenta cor urna capacidad oro
ductiva supericr a 1z demanda por lo que ha teride que soste
ner sus gastos Iijcs con un baje ingrese, por lc¢ que se tror-

ra critica su situacidn liranciera,




Debido a los graves problemas a los cuales se tiene que en-=~
frentar la empresa constructora en México, surge la inevita-
ble necesidad, a aquellos que tengan a cargo el manejo de --
una empresa constructora, de conocer cémo se organiza y cémo
funciona ésta empresa y la manera de procesar y emitir su in
formacidn contable y financiera,

Ahora bién, para poder lograr estos objetivos es muy impor--
tante que la empresa defina perfectamente sus procedimientos,
sus normas, y entonces serd posible obtener una informacidn-
confiatle y oportuna, ya que en el ejercicio de toda contabi
lidad ¢ infcrmaci6n_financiera se presenta la necesidad del-
ccnccimiento profundo de las normas que las han de regir, es
pecialmente en éste tipo de empresas gque por lo laborioso y-
complicado de sus mecanismos se hace indispensable recurrir-
a la adaptacifn de un control interno sistemdtico perfecta--
mente comprendido.

ror lo tanto, con el establecimiento de un adecuado sistema-
contable en la empresa constructora se podrdn determinar los
Estados Financieros necesarios para conocer su situacidn ---
firarciera y de ésta manera tomar decisiones oportunas, de -
acuerdo con su evolucién.

Con el desarrollo de esta investigacidén se pretende dar a co
nocer los aspectos bdsicos que deben cuidar al establecerse-
un sistema contable en la empresa constructora de tal suerte
aue éste le permita controlar su producciér, su cosic, y su-
presupueste, asi como establecer los procedimientos de con-=

trol interne,




Inicialmente se presertan las disposiciones legales a que se
er.cuentra sujeta la empresa constructora desde el momento de
constituirse y las modalidades de contratacién de obras.
Después, tomardo en consideracidén la variedad de operaciones
gue la empresa realiza se exponen los lineamientos del siste
mé de contabilidad, sobre la base de que las cperaciones de-
la empresa se originan, unas en las oficiras gernerales y o--
tras en la residencia de las obras, por lo cual las operacip
nes originadas en las oficinas generales presuponen una con-
tabilidad general y la de las obras una particular, para re-
gistrar, controlar y, finalmente elaborar los informes finan
cieros que proceden de dichas operaciones,

Per dltimo se enuncian las disposiciones fiscales a gue se -
encucntra sujeta la empresa y que debe cumplir en tanto no -

se acabe la vida legal de la misma,
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1. GENERALIDADES.
1.1. CONSTITUCION DE LA EMPRESA CCNSTRUCTORA.

Toda empresa, para constituirse, estd sujeta a dispo

siciones juridicas tanto en forma general como en --

particular, dependiendo del giro de la misma.

Zn forma general, para constituirse una sociedad mer

cantil, deben cubrifse los siguierntes requisitos:

1. Pormular un proyecto de contrato(1).

2. Solicitar autorizacidén de la Secretarfa de Rela--
ciones Exteriores para formarse, ya que s6lo los-
mexicanos por nacimiento o por naturalizacién y -
las sociedades mexicanas, pueden obtener concesio
nes de explotacidn.

3, Protocolizar el contrato, ante Notario Pdblico, a
fi{n de elevarlo a Escritura Pﬁblica(z).

4, Inscribir el Contrato Social o Escritura Pdblica-
en el Registro Pdblico de Comercio(3), mediante -
érden judicial como resultado de una solicitud --
que se formula ante el Juzgado del Distrito o an-
te el Juez de Primera Instancia de la jurisdic---

cibén del domicilio de la sociedad, acompafidndose-

(1) 28digo de Comercio y Leyes Complementarias, “oleccidn Pc
rria, Editorial Porrda, S.A. Cuadragésima Edicidn, 19837
Ley General de Sociedades Mercantiles, Art. fo. pdg. 175.

(2) Ezy Gereral de Sociedades Mercantiles, op. cit., Art. 5o.
pég. 175.

"2) Ley Gzreral de Sociedades Mercantiles, op. cit., art. Zo.
pdg. 17., y 26digo de Comercic, op. cit., Art. 19 pdg.7.
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Esta inscripcién en 21 Zegisiro de Comercioc dé a-
la sociedad persoralidad jurfdica y patente de le
gal constitucidn y debe llevarse a cabo denirc de

8 =

-]

los 15 dfas ndbiles siguientes z la fecrz de
Escritura Social(4).
Dada la impcrtancia gue han adguirido las 2zpresas -
constructoras en el pais, er su mayocria se nan cons-
tituido en forma de Sociedad Anérima, la cudl por su
versatilicad, permite una operacidrn jurfdica adecua-
da er el mecic,
Las caracteristicas generales de la Sociedad Anénima
son:
1. La existencia de ura denominacidn social(s).
2. La responsabilidad de los socios estd limitada al
nontc de sus operaciones(s).
%. Para formar una sociedad de este tipo, Jeben ser-

cuanco mercs cinco socios v su capital rno puede -

ser inferior de veinticinco mil pesos(s).

Teneral de Sociedades Mercantiles, op. cit., Art. 7c
General de Sociedaces Mercantiles, v, cit., Art, €

jerersl ce Scriszeles Mercantiles, oo, rit,, Art, B9



Al constituirse la sociedad, debe exhibirse como-

minimo el 20% en efectivo, de cada accidn suscri-

ta en rnumeraric, y el total de las acciones sus--

critas en bienes diferentes(a).

n

. Los drganos representativos de ésta sociedad son-

el Conse2jo “dministrative y el Consejo de Vigilan

cia; la Asamblea de Accionistas es el {érgano su--

pTemo o).

Pdblica

Esta sociedad puede constituirse por Suscripcidn-

o por comparecencia ante Notario Pdblico,

de las personas que otorguen la Escritura Sccial-

(8)°

s
~—
..

Proyecto de ccrntrate ¢ Zscritura Corstitutiva de-

X ntener cuando menos los siguientes requisites -

(
1. Lcs nombres, racionalidad y domicilio de las per-

sonas fisicas o morales que constituyven la socie-

dad mercantil.
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6. 1a expresifn de lo que cada socio aporte en dine-
To 0 er cros bienes, el valor de estos y el cri-
terio seguido para su valorizacidn, e indicdndose
cuando el capital es variable cudl es el capital-

fnimo,

7. E1 domicilio de la sociedad.

8. ILa manerz de administrar la sociedad y las facul-
tades ce los administradores.

9. E1 nombramiento de los administradores y la indi-
cacién de los que de entre estos, deben llevar la
firma social.

10. La manera de hacer la distribucién de utilidades-
y pérdidas entre los socios.

11. El imperte del fondo de reserva,.

12. Los casss en que la sociedad haya de disolverse -
anticipadamente.

13. Las bases para practicar la liquidacién de la so-
ciedad v c6mo deben elegirse los liquidadores —--
cuando no se designen anticipadamente.

1.2. REGISTROS PISCALES Y REGISTROS EN DEPENDENCIAS PRO--

PIAS DEL GIRC.

También er forma general, toda empresa estd obligada

a cubrir determinadcs requisitos para peder iriciar-

sus operacicres en el miAs completc crden. Estos son:

1. Inscripzidn ante la Secretaria ce Facienda y oré-
dito Fitlico para obtener el Registro Federal de-

Contr:rtuyentes,



Este registro serd solicitado por todas las empre
sas que deban presentar declaraciones perfodicas-
(10)* y deben tramitarlo en la Oficina Federal de
Hacienda en cuya circunscripcidén territorial se -
encuentre el domicilio fiscal de la empresa, den-
tro de los 15 dfas hibiles siguientes a la fecha-
de iniciacidn dé operaciones(11): como tal se con
sidera aquella en que se realice primero'alguno -
de los siguientes hechos:

- Iniciacidn de la prestacidén de servicios,

- Primera explotacidén o percepcidn del primer in-
greso.

- Contratacifn de las qéeraciones que originen el
impuesto,

- Apertura del establecimiento.

- la fecha de la autorizacién de la Escritura ---
Constitutiva, independientemente del registro -
de dicha escritura.

Al tiempo de presentar su aviso de inscripcién se

tiene la obligacidén de acompafiarlo de dos copias-

del acta constitutiva y los siguientes libros pa-

{10) Prontuario riscal 1984, Editorial E.C.A.S.A., 18a. Ed:-
cégn, 1984. Cddigo Fiscal de la Federacién, Art., 27 ---
pag. 27

(11) Cédizo Piscal de la Federacién, op. cit., Art, 31 pig.-
31,
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ra su autorizacién(12):
- Cuando se adopte el sistema de registro manual-
o mecdnico se debe llevar cuando menos el Dia-~
rio General y el Mayor General.
- Cuando se adopte el sistema de registro electrd
nico se debe llevar como mfnimo el Mayor General,
2, Empadroramierto del Impuesto al Valor Agregado.
Dentro de les siguientes 15 dias hdbiles a partir
de la fecha de iniciacidn de operaciones(13), se-
debe solicitar el registro corresponciente en la-
Tesorer{a u Oficina Recaudadora del Distrito Fede
ral correspondiente, de acuerdo a la circunscrip-
cidén territorial en que se ubique el domicilio de
la empresa.
3, Inscripcién Patronal ante el Instituto Mexicano -
del Seguro Social.
La ley del Seguro Social es de utilidad pdblica ¥y
rige a todo contrato de trabajo(14). En base a es
to, al constituirse una empresa est4 obligada a -

registrarse ante el Instituto Mexicano del Seguro

Can )
—
(A8

~

Prontuario Fiscal Reglamentos, 1984, =Zditorial E.C.A.S.
A. Primera Edicién, 1984, Reglamento del Cédigo Fiscal-
de la Federacibm, Art. 27, pig. 27.

(13) 2édigo Fiscal de 1a Pederacidn, cop. cit., Art. *1,

31.

(14) Constitucidn Folitica de los Estados Unidos Mexicanos,-
¥ditcrial frilias, 2a. Fdicidn %a. Reimpresidn, 1984, -
Ar%, 113, Frace. XXIX, pds. 115,

'.‘f’(:: .
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Social en un plazo no mayor de 5 dias hébiles(15)
]

a partir de la fecha de contratacién del primer -
trabajador asalariado. Igualmente debe inscribir-
a cada trabajador que ingrese a la empresa para -
as{ asegurar el bienestar de cada uno de ellos y-
el de sus familias,

4, Inscripcidn ante el Instituto de Pondc Nacional -
de la Vivienda para los Trabajadores.
El Instituto de Fondo Nacional de la Vivienda pa-
ra los Trabajadores es el organismo de servicio -
social por medio del cual la empresa debe cumplir
sus obligaciones de proporcionar a los trabajado-
res habitaciones cémodas e higiénicas(is). Dg o=
aqui que al constituirse la empresa deba formular
su solicitud ce inscripecidn patronal y la de sus-
trabajadores,

5. megistro ante la Secretarfa de Salubridad y Asis-
tencia para solicitar licencia sanitaria,
Toda empresa estd obligada a observar, de acuerdo
con la naturaleza de la negociacién, los precep--

tos legales sobre higiene y seguridad en las ins-

(15) ey del Seguro Social 1984, Editorial PAC, SA, la. Edi-
cifr, 1984, Art, 19, pdg. 19.

(16) Constitucién Politica de los Fstados lUnidos Mexicanos,-
cp. cit., Art. 123, Fracc., XII, pdg. 113, v Lev Tederal
del Trabajec 1984, Editorial TAC,S5A. la, Zdicidn, '984,-
Art, 136, pag. 136,
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talaciones de sus establecimientos y adecuar las~
medidas necesarias para prevenir accidentes en el
uso de las méquinas, instrumentos y materiales en
los centros de trabajo(17), de aquf gque al inicio
de sus operaciones la empresa deba solicitar li--
cencia sanitaria en la Direccién u Cficina de Li-
cencias de la Secretaria de Salubridad y Asisten=-
cia( 18) .

Registros ante la Secretarfa de Programacidn y ==
Presupuesto.

Las empresas dedicadas a la venta de bienes y ser
vicios estan obligadas a proporcionar a la Secre-
tar{a de Programaciér. y Presupuesto, afic con afio,
datos estad{sticos veridices de la propia erpresa
(19); para tal efecto deben registrarse ante la -
Direccidn General de Estad{stica de la propia Se-
cretarfa.

Cuando la empresa constructora es corntratista del

Gobierno, tiene la obligacién de registrarse en -

(17) Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos,-

(18)

(12)
(20)

op. cit., Art. 123 Pracc. XV, pdg. 113 y Ley Pederal --
del Tratajo, op. cit., Art, 132 Fracc, XVII, pdg. 132,
Cédigo Sanitario y sus disposiciones reslarmentarias, =d
Porrua, S.A. 19a, Edicidén. Cddigo Sanitario de los Es--
dos Unidos Mexicanos, art, 21%, pdg. 56,

Ley de Informacidn Estad{stica y Geografia, Yditorial -
PAC, S.A. la. Edicibn, 1084, Art, 8o., pdg. 8.

Ley de Cbras Publicas y su Heglamento, Editorial Znemis
3a. Edicidn, 1982, Art. 19, pdg. 19.



el Padrdn de Contratistas de Obras Pﬁblicas(zo),~
esto por ser indispensable tener un nimero para -
poder cobrar los trabajos efectuados a €ste, ¥1 -
registro se obtiene solicitdndolo por escrito ¥ -
proporclonando al mismo tiempo los datos genera--
les de la empresa, Su vigencia es anual.

En cuanto a 1los régistros que en particular debe ob-

tener la empresa constructora, se encuentran:

7. Registro ante la Idmara Nacional de la Industiria-
de la Construccién,
Tanto los obreros como los empresarios, tendrdn -
derecho para coaligarse en defensa de sus respec-
tivos intereses, formande sindicatos, asociaclo--
nes profesionales, etc.(21).
Es aconsejable que estas empresas esten inscritas
en la Cdmara Nacional de la Industria de la Cons-
truccidén, la cual tiene como finalidad, represen-
tar los intereses de la industria; ser drgano con
sultivo de Estado; intervenir en los planteamien-
tos nue se hacen al Gobierno en forma gendérica de
algunos problemas que le afecte; programar semin2
rios de orientacidn; atender toda clase de consul
tas fiscales, contables, jurfdicas y todo lo reia

cionado a la empresa constructora.

(21) Constitucidn Pol{tica de los Estados Unidos Mexicanos,-
op. cit., Art, 123 Fracec. XVI, pdg. 113,
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La empresa debe cutrir a la Cimara cuotas por afio
de calendario, el primer pago en la fecha de aper
tura y los siguientes en el mes de enero de cada-
afio,

8. Registro ante el Instituto de Capacitacién de la-
Industria de la Construccién.
La empresa constructora al igual que las de otro-
giro tiene como obligacidén proporcionar capacita-

cién y adiestramiento a.sus trabajadores(zz) Bu-
4 By

diendo hacer esto dentro o fuera de ella(23), de-
pendiendo de las circunstancias y de manera que -
no se afecten leos intereses de ambos,

De aquf que se recomienda que la empresa se ins--
criba en el Instituto de Capacitacién de la Indus
tria de la Construcciédrn, situacién para lo cual -
la misma Cdmara promoveri y facilitard ya sea de-
manera verbal durante las seciones que perfodica-
mente se llevan a cabo o bien a través de corres~
pondencia constante mantenida con dicha Cdmara --
cuando por circunstancias especiales no le es po-
sible a la empresa asistir a las sesiones,

El registro ante el Tnstituto puede solicitarse -

al mismo tiempo en que se solicite el registro --

112) Ley Federal del Trabajo, op. cit., Art. ‘32 Fracc, XV,-
dg. 0 y Art Ar. 9
pag. 0 y art. 3o. rar. 9.

{22) Ley rederal del Tradraiin, op. cit., Art, 68%3%, pfp, T
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ante la Cdmara Nacional,

9, Sindicato Nacional de Trabajadores de la Indus—--
tria de la Comstruccién,
Los trabajadores de la empresa constructora, tie-
nen derecho, sin necesidad de autorizacién previa,
a asociarse para el estudio, me joramiento y defen
sa de sus respéctivos intereses(24).
La empresa constructora es dentro de las empresas
-en general y por razones propias del giro, una de
las mds conflictivas respecto a sus trabajadores.
Por tal motivo es también aconsejable que los tra
bajadores estén asociados al Sindicato Nacional -
de Trabajadores de la Industria de la Construc---
cién de tal forma que la empresa pueda resolver -
sus conflictos labvorales directamente con dicho -
sindicato, y que cada trabajador tenga la aseso--
r{a adecuada para la defensa de sus intereses.

-«%. TONTRATACION DE OBRA.
Legalmente, contrato es un convenio o acuerdo de dos
o m&s personas para crear, transferir, modificar o -

extinguir obligaciones(zs).

(24) Lgy Federal del Trabajo, op. cit., Art. 355, 356 y 357,
pdg. 76.

(25) C8digo Civil para el Distrito Federal en Materia Comin-
y para toda la Repiblica en Materia Federal, Editorial-
Librerfa Teocalli, 6a, Edicifn, 1980, Art, 1792 y 1794,
pig. 306.



Por 1lc gereral, el tipo de contrato gque celebran las
empresas consiructoras queda comprendido dentro de =
la clasificacidn tilateral y OTOICSC (56 debico a -
que 1ss partes contratartes adguieren derechos y ==-
cbligaciones reciprocas, ya aoue la empresa construc-
tora tiene como obliga¢idn entrezar las obras de ===
acuerdo con las condiciones fi‘adas y como derechos,
el de recibir el pago de la cantidad establecida; a=~
su vez, el propietario o cliente, tiene la obliga~--
cién de cubrir el precic estipuladc y como derecho,=-
a recibir la obra concluida.

Los tipos de contratos que puede celebrar la empresa

constructora son: Contrato a precio alzade y Contra-

to por hdministracién(27).

1.3,1. CONTRATQO A PRECIC ALZADC. Zs aquel mediante -
el cual la erpresa la empresa constructora se
compromete a la realizacidén de una obra, es -
responsable de vigilar que la crra se realice

técnicarente, asf{ como de propercionar les m

1Y

teriales, 21 eler~>nto human: v mecdrico reque
rido; la utilidad gue sz obiernga serd la dife
rerncia entre el precio pactado y el cusSty =--

real resultante al cenciuirse la obra. Regla-

Cédigo Civil, op. cit., Art. 1876 v 1
J6dige Civil, op. cit., Art, de? 261¢
£41-445,

83
a
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merntdndose la fecha de entrega y las condicio

nes en que debe efectuarse la obra, siendo és

ta una responsabilidad de la constructora ---
mientras no se concluya, Existen dentro de es
te contrato las siguientes modalidades:

1, Contrato por un precio alzado, Es aquel en
el cutl ei contratista de la obra hace un-
andlisis exacto del importe de la misma y-
recibe vn porcentaje.

2. Contrato por precios unitarios. Este con--
trato consiste en fijar Gnicamente Jos pre
cios de cada una de las partidas que inter
vienen en la obra, sin hacer caso de las -
cantidades a e jecutar.

3. Contrato por precios unitarios y cantida--
des de obra. Pocr este contrato, el contra-
tista hace un estudio detallado, tanto de~
precios unitarios como de cantidades, en--
listando estos ultimos en Torma ordenada,-
describiendd clase de materiales y presen~
tando el importe detallado de la obra .

COVTRATO PCR ADMINISTRACION, ¢ DE TRISTACION-

DE SERVICICS FROFESICNALES., Es aquel por el -

que la empresa constructora se compromete a -

la realizacidn de una obra, fijardo previamen
te el costc total, va cue la base para la fi-

jacién de sus hcrnorarios, es por lo general -
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un porcentaje sobre el zosto total de la obra,

Estos honorarics se irdn obteniendo por parte

de la empresa a medida que 8s8e va ejecutando -

la obra, mediante estimaciones correspondien-
te, Al celebrarse este contrato, la empresa -
constructora interviene en la adquisicién de-
materiales, contratacién de elementos humanos,
maquinaria necesaria, etc., de tal manera que
la empresa contrata y paga a nombre del pro--
pietario de la obra, teniéndose en cuenta que
todos los comprobantes que amparen estas tran
sacciones sean a nombre del cliente, en cuyo-
caso la empresa responde uUnicamente por la --
realizacién de la obra en forma técnica consi
derdndose como ingreso el honorario estipulalaq

Este tipo de contrato puede adoptar las si--=

guientes variaciones:

1. Cuando la constructora esti a sueldo fijo,
existe el inconveniente para el cliente de
que, si por circunstancias imprevistas la-
obra no es terminada en el plago estabdbleci
do los honorarios de la constructora deben
seguirse pagando, ya que estos estdn en --
funcién de la duracidén de la obra.

2. Cuando la empresa constructora admiristra-
el capital del propietario, cobrando un --

porcentaje del importe de la obtra.
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la empresa constructora puede realizar obras pibli--
cas o privadas,
1.3.3. OBRAS PUBLICAS.

Se considera obra piblica todo trabajo que --

tenga por objeto crear, construir, conservar,

o modificar bienes inmuebles por su naturale-

za o diSposicién de ley(zs). Estos son:

1. La construccién, instalacién, conservacién,
mantenimiento y demolicién de los bienes -
que tienden a mejorar y utilizar los recur
sos agropecuarios del pafs, as{'como los -
trabajos de explotacién, localizacidn, per
foracién, extraccién y aquellos similares-
que tengan por objeto la explotacidén y de-
gsarrollo de los recursos naturales que se=-
encuentren en el suelo o subsuelo,

2. La construccién instalacién, conservacién,
mantenimiento, reparacién y demolicién de-
los bienes inmuebles destinados a un servi
cio pdblico o al uso comin, y

3. Todos aquellos de naturaleza andloga.

Las dependencias y entidades(zg) podrdn reali

(28) Ley de Obras Pdblicas, op. cit., Art. 20. pdg. 1.

(29) Se entiende por dependencias: las unidades de la Presi-
dencia de la Repiblica, las Secretarf{as de Estado y De-
partarentos Administrativos, las Procuradurfas Genera--
les de la Rep. y de Justicia del Distrito Federal y del
Depto. del Distrito Federa; y se entiende por entidades
los organismos decentralizados, las empresas de partici
pacidn estatal mayoritari y los fideicomisos en 10§ --——
que el fideicomitente sea el Gobierno Federal.



zar las oovras piklicas por contrate, o pcr ad

mipistracidn directa, para lo cuil serd rece-

-

de irversiones autcrizadc por la Secreta--

ria de Programacilin y Presupueste

& .

las rnormas y especificaciones de construc-
¢idn, el programa de ejecucidn, 21 presu--

puesto y el programa de suministro, ¥

3. Se cumplan los itrarmites o gesiiones compl:e

mentarios gue se relacionen cor la obra y-

boo

los cue Zeben rszlizarse conforme a las --
disposiciones estatales y muricipales.

Los contrates de obras piiblicas serdn adiudi-
taccs en subasta o concurso, mediante convoca
teria, rara que se presenten proposiciones ern
sotrs cerrado, €l cudl serd abierio en Junta-
Miblica.

1as deperdencias v entidades enviardn la con-
vocatoria a la Sscretaria de Trogramacifn y -

Tresupuestc en el mozenio en cue aguella sea-
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Las convocatorias que podrdn referirse a una-
¢ mds obras, se publicardn en el Diaric Ofi--
cial de la Pederacién y contendrdn cuando me-

nos: el nombre de la dependencia o entidad --

e
s

convocante; lugar v descripciln de la obrz; -

requisitcs gus deben cumplir los interesados;

fecha 1limizz e inscripeidn; _ugar, fecha 7 -

hora dzl actc de apertura de proposiéiones i

los criterios conforme a los cudles se decidi

ri la adjudicacién(sg).

Las empresas constructoras interesadas en pre

sentar proposiciones dederdn estar inscritas-~

en el Padrdn de Contratistas de Cbras Sibli--
cas,

Los requisitos para imscribirse son:

1. Solici:arse por escrito, acompaiiada de:

2, Da%os generales de la enmpresa y capacidad-~
lezal; experiencia y especialidad; capaci~-
dad y recursos técnicos, econdmicos y fi--
nancieros; maquinaria v equipc disponibles;
dltima déclaracién de Impuestc Sobre la ~-
Kenta; @scritura Corstitutiva v reformas;-
inscripcidn en el Registro Federal de Cau-

santes, y en la Cdmara de la Industria a -

?Z) Ley de ltras Miblicas, op. cit,, Art. %0, pde. 31,



que correspcnda: cédula profesional, para-
el caso de prestaciones de servicios; re--
gistro en el Instituto Fexicano ael Seguro
Social, en el Irstituto de Fondo Nacional-
de la Viviende para los Tratajadores y en-
el de Estadistica.

1.3.4, CBRAS PRIVAD.S.
Los requisitos para contratar obras privadas-

son:

1. Tener plaro arquitectdnico (proyecto).

2. Tener los plancs estructurales con sus res
pectivas memorias de cdlculo,

3. Con los planos antericres y =cn copias de-
las escrituras del prediic, se solicita la-
licencia ae construccidn en la Delegacién-
o Municipic cerrespondierte, exhitiendc el
dltimo pago de boleta predial y del agua,-

os que irncluirdr les datcs relatives al -

[

Nc. oficial del domicilic v el alineamien-
to.
4, Formular solicitud de Zorexién al drenaje-
Municipal.
En caso de que exista alguna restriccidn en -
cuanto a altura y al tipo 3e :o;s:ruccién, de
terd solicitarse licencia ccndicionada de —--
construccifrn arnte la (ficina del uso del sue-

lp del Tepartamentc ie)l Dis+trite Federal,
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2. SISTENMAS DE CCNTRCL PARA EL MANEJC DE LAS OBRAS.

2.1.

CUEKTAS ESPECIALES EN EL GIRO.
Los sistemas de control de las obras emanan de la or
ganizacién general de la empresa y deben manejarse -
de acuerdo a las normas y politicas establecidas por
la misma, s6lo asf, la informacién obtenida en las -
cbras y en las oficinas generales serd uniforme, asf{
cemo el comportamiento y las actitudes de todos y ca
da uno de los empleados de la empresa serd homogéneo
para lograr cubrir los objetivos de la empresa.
Una medida de control que debe establecer la empresa
es el catdlogo de cuentas, del cudl se habla con méds
detalle en el capitulo 3, por lo que enseguida se -~
enuncian aquellas partidas que se consideran especia
les para el giro de-la construccidn y particularmen-
te las usadas en la contabilidad de la obra, hacien-
do a la véz una breve explicacifn de su manejo.
i, Obra ejecutada no estimada., Cuenta de naturaleza-
deudora.
Se carga de: el importe calculado por el 4rea téc
nica como trabajos e jecutados.
Se abona de: los ajustes o correcciones determina
dos por el drea técnica,
Su saldo siemypre deudor representa: el importe de
los trabajos ejecutados en la oYra,
Z. Anticipo a snbcontrafistas o destajistas, .Juenta-

de rnaturaleza deudora.



Se carga de: las entregas antes de iriciarse el -
trabajo; los pagos parciales a cuen=-
ta de trabajos durante la ejecucidn-
de 1a cbra,

Se abona de: las liguidaciones de lcs tratajos --
ejecutados; las comprobacicnes en --
gastos de los anticipes recibidos, -
traspasando 2stos conceptos a la =--
cuenta de Costo de Obra.

Su saldo siempre deudor representa: los pagos que
esten pendientes de liquidacién, a -
través de estimacicres a cada subcon
tratista o destajista,

Fondo retenido en garant{a a subcentratistas o --

destajistas. Cuenta de naturaleza acreedora.

Se carga de: el pago de 1las retenciones hechas a-
los subcontratistas o destajistas.

Se abona de: las retenciones hechas a los subcon~
tratistas y destajistas por concpto-
de 5% de fondo de garantia.

Su saldo siempre acreedor representa: el impcrte-
de las retencinnes hechas a los sube-
cortratistas y destaiistas por pagar

Oficinas Gererales, Tuenta de naturaleza acreedo-

ra, Ista cuenta tierc dcs subcuentas, ura para --

ser usada c¥cludivamente en remesas de cfeviivo y

ctra rara todeos Lof 3eomds contertes como materia-
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les, herramientas, eté¢. Esta dltima se usa tam---

bién para traspasar el IVA acreditable a las ofi-

cinas generales,

Se carga de: el envio de las remesas de efectivo,

Se abona

., Su saldo

5. Clientes
turaleza
tratadas

Se carga

Se abona

Su saldo

6, Costo de

materiales, herramientas, etc. a las

oficinas generales,

: recibir una remesa de efectivo, mate

riales, herramientas, etc. de las =--

oficinas generales,

siempre acreedor representa: el importe-

total recibido en efectivo, materia-
les, herramientas, etc. de las ofici

nas generales,

de obra por administracidén, Cuenta de na

deudora, Sélo se emplea en las obras con

por administracién,

de:

de:

todos los pagos por cuenta y orden =-
del cliente efectuados por la empre-
sa, por concepto de materiales, mano
de obra, fletes,-subcontratos y gas-
tos indirectos.

el traspaso a la cuenta de pérdidas-

y ganancias al cierre del ejercicio.

siempre deudor representa: las erogacio-

nes realizadas en la ejecucidn de la

obra,

Obra, Cuenta de naturaleza deudora, Se -
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usa sélo para las obras contratadas a precio alza

do,

Se carga de: el importe de las cantidades que sig
nifican un concepto aplicable al cos
to de las obras que se ejecutan,

Se abona de: el traspaso a la cuenta de pérdidas-
v ganancias al cierre del ejercicio.

Su saldo siempre deudor representa: el importe to
tal del costo de las obras ejecuta--
das.

7. Avance de obra, Cuenta de naturaleza acreedora.

Se carga de: los ajustes o correcciones determina
dos por el 4rea técnica y por el ---
traspaso a la cuernta de pérdidas y -
ganancias al finalizar el ejercicic,

Se abona de: el importe calculado por el 4rea téc
nica como trabajos realizados.

Su saldc siempre acreedor representa: el importe-
de los trabajos realizadcs calcula=--
dos por el 4rea técnica.

2.2, CONTABILIDAD DE COSTCS Y SU RELACICY CCN LOS CCSTCS-
PRESUPUESTADOS.
Es de suma importancia para la emprecsa ccnstructora-
contar ccn un buen sistema de control de costcs que-
sirva de base para clasificar y registrar los costos

de las diferentes obras ejecutadas r

9]

r ella, ya quo-

su prirncipal cbjetive después de haber rontratadce --
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una obra, es realizarla dentro de las especifica«
ciones pactadas a satisfaccifn del cliente y con-
el md&ximo beneficic para ella.

Para evitar los conflictos que pueden ser ocacio-—
nados por la mala aplicacidn de la informacién --
elaborada en las obras, se hace necesaria la im--
plantacidn de.los rresupuestos, Con estos, se pue
de llevar & cabo un sistema de control para mante
ner una adecuada vigilancia en las obras y obte~-
ner de estas, la informacidn oportuna para los di
rectivos de la empresa sobre el estado o etapa de
la obra en construccidn.

El presupuesto no es mds que un plan a través del
cudl se cumple con la organizacidn establecida en
la empresa, €ste debe expresarse en términos mone
tarios y se elabora considerando los materiales,-
la mano de obra y los gastos indirectos; en estos
Yltimos quedan incluidos todos los gastos que oca
ciona la obra a ejecutar, también se toman en --—-
cuenta los fenémonos o elementos métereolégicos -
entre los que se pueden mencicnar la lluvia, el -
viénto, etc., y las condiciones polfticas, econé-
micas y scciales en que se desenvuelva e1 pais co
mo puede ser la inflacién,

Al establecer el presupuesto como medic de con-~-
trol, se debe crear la conciencia dentre de todo-

el personal que esté relacioradc con éste, de la-



importancia que merece y de la necesidad de ape-~

garse a cada una de sus partes, por lo que resul-

ta ser dindmiva, de lo contrario no serfa un me-~
dio eficdz de control de obras,

Los lineamientos a seguir para el buen funciona--

miento del sistema de control de costos y presu-—-

puestcs son los sigulentes:

1. Elaborar el programa de obra valuvado a precio-
de venta, mismo que Sirve para efectos de con~-
tratacidén de obra,.

Para llevar a cato estie programa Se deben to--
mar en cuenta los planos de localizacién del -~
proyecto arquitectdnico y del estructural (ang
lizando plantas, cortes, detalles, etc.), asi-
como los requisitos a lcs que se deben sujetar,
teniendo a la mano, la lista de todas las espe
cificaciones detalladas de 1a obra, las canti-
dades de materiales a emplearse y la manc de =~
obra o rendimientce, ya que es sumamente varia-
ble y suscptible de modificarse segdr el clima,
altitud, latitud, ¥y en general, se encuentra -
sujeta a las condiciones prcpias de cada re---
gidn y al medio ambiente circuniarte que modi=-
fica el factor hombre.

Se debe también tomar en consideracién el equi
po de construccién con gue cuenta la emopresa,-

va gue existen gcacicnes en las cualss debe o0
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quilarse, asi como los gastos de mantenimiento
y conservacidn del equipo, sin perder de vista
que la inversién que estos originan debe depre
ciarce, Como consecuencia de contar con equipo
de construccién, se debe tener en cuenta la bo
dega para el almacenamiento del mismo y tam-~-~
bién de los materiales.

En esta relacidén de gastds que mensualmente -
se tiene que erogar, no debe omitirse ninguno,
por pequeiio que sea.

También deben tomarse en cuenta los gastos ge-
nerales que Se erogan en una obra y en espe~--
cial, gastos de administracién como rentas de-
locales, depreciaciones de equipos de oficina,
etc., y gastos de personal técnico, administra
tivo y empleados en general,

As{ como también debe tomarse en cuenta los im
previstos que pueden presentarse en un momento
dado y que si no se consideran pueden mermar o
hacer nula la utilidad que se espera obtener,
Una vez elaborado el programa de obra valuado-
a precio de venta y en base a éste, se determi
na el presupuestc del costo por proceso de =---
obra y el presupuesto del porcentaje de utili-
dad por proceso de obra,

De agui se deriva el catdlogo de cuertas de ==

costo vresupuestal por proceso de obra valuade
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a precio de venta.

Determinar el costo real por proceso de obra,

Al determinar este costo, es necesario llevar-

lo a cabo a través de dos clasificaciones dis-

tintas: la primera par: efectos fiscales y de-
acuerdo con la integracidén normal del costo; -
la segunda, de acuerdo con el proceso de obra,

De aquf se desprende otro catdlogo de cuentas-

con las mismas cuentas que las del costo presu

puestal de tal manera que pueden ser compara~-
dos en cualquier momento. ‘

Determinacidén del avance real de la obra valua

do a precio de venta y clasificado de acuerdo-

con el proceso de obra.

Con la determinacidn del avance real de la ---

obra se esti en posibilidad de 1llevar a cabo -

las tres funciones bdsicas del presupuesto que
son:

3.1. Comparacidn entre el avarce real de la --
obra valuado a precio de venta y clasifi-
cado por proceso de obra, y el costo real
de la obra por proceso de cbhbra, para de--
terminar el resultado a rivel de obra y -
por proceso de obra,

2.2, Corparacién entre e! avance real e la --
cbra valuad- a pre-ic de venta y el presu

puesto de obra a precio de venta (por -



2.3.

3.3.
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proceso de obra) para determinar la obra-
que se encuentra pendiente de ejecutar y-
el costo pendiente de erogar (en cuanto a
tiempo e importe). Con esto se pueden de-
terminar diferencias, corregir errores y/
o hacer ajustes,

Compargcién entre el costo presupuestado-
per proceso de obra y el costo real eroga
do por proceso para determinar las varia-
ciones sufridas por conceptos y por proce
sos de obra y poder efectuar las correc--
ciones y/o ajustes necesarios durante la-

ejecucién de la obra.

4, Formulacidén de las estimaciones de obra como -~

instrumento de c4dlculo para el cliente.

Estas deben estar clasificadas de acuerdo al -

proceéo de obra, de tal manera que sea posible

hacer la comparacién entre la obra ejecutada -

estimada (por proceso de obra) y el avance ---

real de la obra (por proceso de obra) para de-

terminar la obra ejecutada no estimada.

CCNTROL INTERNO.

Debido a que las empresas constructoras realizan =--
gran variedad y cantidad de actividades, y que estas
se desarrollan en diverscs lugares y en muchas ocase
ciones lejos de las eoficinas generales v que *amhién

son distintcs tipos de personas las que labcran en -
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ella, resulta indispensable que en ilcda obra en cons
truccién existan sistemas sflidos de control interno,
Control interro es urn plan de organizacién y conjun-
to de métodos y medidas adoptadas dentro de la empre
sa, para salvaguardar sus recursos, verificar la —--
exactitud y veracidad de la informacidn admiristrati
va y financiera, promover eficiencia ern las operacio
nes y estimular la observancia de la polftica pres-—
crita, para lograr el cumplimiento de las metas y ob
jetives programados(33).
Asi, para lograr el control de operacicres adminis-—
trativas y financieras realizadas er. las ohras en --
construccidn, se hace necesario estatlecer medidas y
polfticas de control, las cuales deber implantarse -
cuando menos, en lcs siguiertes rubros (GRAFICC No.-
1):
1. Materiales.

Este rubro debe ser controlado desde ©1 momento -

en que el material es solicitado hasta su consumc.

Todos los nateriales deben conservarse cuidadosa-

mente en el almacén para evitar deterioros o ro--

bos de lcos mismos,

Juando sea requeridc un raterial dete ilenarse -~

una forma de resuisicién y presentaria al encar--

(2?) remmrel Internc er una Xrsula, S.%,0.7. Jutsecretarin-

de ircpeccifn Tiscal, 1977, pdr, 2,
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gado del almacén el cudl debe revisar en las tar-
jetas auxiliares de valuacifn de inventarios si =~
tiene disponible dicho material. Si estd en exis-
tencia debe llenar una nota de consumo y entrega~
el material; al mismo tiempo debe anotar los da--
tos de la operacién realizada en las tarjetas au-
xiliares de valuacidn de inventarios y la nota de
consumo archivarla en el movimiento semanal de en
tradas y salidas del almacén.

Si el material requerido no estd en existencia ~-
debe informarlo al departamento administrativo --
para que éste elabore una cotizacidén y hacer el -~
pedido correspondiente al proveedor,

En 21 momento en que el proveedor entregue el ma-
terial solicitado en el almacén, el encargado de-
be llenar la correspondiente nota de entrada, po-
ner a la factura original sello de entrada al al-
macén con nota No. X, y anexar a la nota de entra
da una copia de la factura para con estas vacear-
los datos a las tarjetas auxiliares de valuacién-
de inventarios.

Después, se debe archivar la nota de entrada en -
el movimiento semanal de entradas y salidas del -
almacén,

El proveedor debe pasar con el cajero para que Se
le liquide la factura, el cual presenta la factu-

ra original al departamento administrativo, donde
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ae hace el registro correspondiente.

El encargado del almacén semanalmente debe enviar
a las oficinas generales, con copia para el depar
tamento administrativo el movimiento de entradas-
¥y salidas del almacén y mensualmente un resdmen o
reporte de inventario de existencias.

Mano de obra.

En el momento en que una obra requiera personal -
ya sea técnico, administrativo o de campo, el —-=
drea técnica o el mismo departamento administrati
vo debe formular una solicitud al departamento de
personal de las oficinas generales, éste tramita-
lo necesario para la seleccién del personal (los-
cuales son explicados al detalle en el capftulo ~
3) y elabora el contrato individual de tradajo de
la persona o personas seleccionadas (cuando justi
ficadamente no sea posible esto, dichos trémites-
se deben realizar en la misma obra). Estc se in--

forma al departamento administrativo o al 4rza --

"técnica, segdn el caso y el nuevo traba jador debe

presentarse en la obra para que sea incorporade -
a la plantilla mensual de personal la cudl debe -
ser autorizada por el encargado del drea técnica.
El auxiliar de personal o el tomador de tiempo de
be reunir y revisar la informacién necesaria, co-
mo tarjetas de asistencia (en caso de personal ~-

técnico-administrativo), tarjetas de tiempc (en -



caso de persoral de campo), horas extras y ausen-
cias para ser autorizadas por el encargado del --
drea técnica, y pasar finalmente al departamento-
administrativo para la formulacidén de néminas y -
listas de raya.

Maquinaria,

Cuando sea requerida maquinaria debe formularse -
una solicitud al supervisor de maquinaria de las-
oficinas generales para que éste a su vez, haga -
los tramites necesarios para comprarla, alquilar-
la o solicitarla a otra obra y enviarla a la obra
que hizo la requisicién,

El supervisor de maquinaria entregard mensualmen-
te un reporte al encargado del 4rea técnica por -
medio del cual le informa al detalle de la maqui-
naria existente, con la concentracién de operacio
nes, tiempo ocioso, reparaciones y rendimiento, -
también le debe proporcionar una copia de este in
forme al departamento de contabilidad para que ég
te a su vez proceda a hacer el cédlculo del costo-
mensual por maquinaria que se carga a cada obra.
Subcontratistas.

Subcontratista es la persona fisica o moral que -
contrata con la empresa constructora para nue rea
lice en la obra un determinado voldmen de trabajo.
Es comin que la empresa constructora se vea en la

necesidad de contratar a un sutcontratista, est.-
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surge cuando es indispensable hacer determinadc -
trabajo en la obra y la empresa no tiene el persg
nal o la maquinaria capacitada para realizarlo, -

Al existir esta situacién, el encargado del drea-

.técnica debe informar al jefe administrativo parz

que éste seleccione a un subcontratista y lo con-
trate, cuidando de que &sta persona tenga los re-
gistros necesarios para actuar como tal, para cus
la documen:tacifén que entregue por el trabajo rea-
lizado sea fiscalmente deducible para la empresa,
Cuando el subcontratista es contratado debe elabo
rarse una estimacién del trabajo por realizar la-
cual autoriza el encargado del drea técnica y pue
da empezar el trabajo; una vez culminado el traba
jo pactado se prepara la liquidacidn final del --
subcontratista.

A toda liquidacién de subcontrato se le debe rete
ner un 5% del importe total, por concepto de fon-
deo de garant{a y una vez terminadc el trabajo se-
le reembolsarid el 5% retenido.

Periddicamente, el subcontratista debe preparar -
informes de su trabajo, para que, considerando és
tos, el encargado del &rea técnica calcule men---
sualmente el avance de la obra y lo informe al je
fe administrativo.

Fleteros.

Fleterc es la persona fisica o moral gue contrata
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con la empresa para realizar trabajos de transpor
tacién de materiales.

Cuando existe necesidad de contratar un fletero,-
situacién normal en la empresa constructora, el -
encargado del 4rea técnica lo informa al jefe ad-
ministrativo, el cual se hace responsable de que-
ésta persona tenga todos los registros fiscales -
correspondientes,

Una vez contratado, se llena una tarjeta de fle--
tes por camién, la que tendrd todos los datos del
fletero y del camidn para que semanalmente se ha-
ga el cdlculo de los Kildmetros o viajes realiza-
dos y se formule la liquidacidn correspondiente.
Indirectos.

Existen dentro de los gastos indirectos que se --
erogan un la obra un concepto tradicional que es~
campamento,

En este concepto se agrupan todos los gastos inhe
rentes a la construccién de la obra, pero que por
su calidad o cantidad pertenecen al costo indirec
to.

Tanto en el manejo de las operaciones de este con
cepto, como en todos los demds integrantes de los
gastos indirectos (que en realidad son comines en
todas las empresas), como fianzas, p8lizas de se-
guros, contratos de arrendamiento, administracidn

y variocs, debe penerse el mavor cuidadc pesible y
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tratar de cumplir con los métodos y medidas im---
plantadas por la empresa.
Control de efectivo,
Como consecuencia de la implantacién de métodos y
medidas en las operaciones, surgen documentos con
tabilizadores,
El departamento a@ministrativo de la obra elabeora
las pdlizas correspondientes de tedos y cada uno-
de los documentos contabilizadores que surjan dia
riamente, pasando los registros correspondientes-
a los libros de Diario, Mayor y a las tarjetas au
xiliares, integrando finalmente la balanza de com
probacién necesaria para la formulacidén de los es
tados financieros de la obra, los cuales deberdn-
enviarse mensualmente a las oficinas generales de
la empresa.
Integralmente a la contabilidad de obra, el depar
tamento administrativo, realiza semanalmente un -
corte de caja; este corte de caja es el instrumen
to de control de efectivo por medio del cual se -
determina el saldo de efectivo por comprobar de -
la obra y 8u costo total.
El corte de caja debe integrarse por los siguien-
tes conceptos;
7.1, Cardtula de corte de caja,

Contiene una cclumna referente a los concep-

tos considerados como ingresos obtenidos en=-
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" la semana como son: saldo por comprobar del~
corte anterior, dotacién o remesa de la sema
na y entradas de valores por retenciones en-
la obra como cuota obrera al IMSS, ISPT, cug
tas sindicales, fondo de garantfa de subcon=-
tratistas, y otra columna referente a los ~-
egresos de la semana como son: materiales,ma
no de obra, maquinaria, subcontratos y desta
Jjos, fletes, gastos indirectos y gastos ero-
gados con cargo a otra obra o a las oficinas
generales, los cuales se reportan a estas i1
timas a través de un aviso de cargo.

El saldo por comprobar se determina restando
al total de ingresos el total de egresos.
7.2. Relacién de comprobantes de gastos enviados-
en ese corte de caja a las oficinas genefa--
les,
7.3, Comprobantes originales de los gastos de la~
semana sin considerar los anticipos.
Para ejemplificar éste ¥ los siguientes capitulos, a con-
tinuacién ge presenta una balanza de saldos resultante de

la contabilidad de una obra contratada a precio alzado,
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COMPANTIA CONSTRUCTORA X, S.A.
OBRA Mo, 3 CASAS COVITUR CONSULADC
BALANZA DE SALDOS AL
31 DE MARZO DE 1984,

S A L D 0O S

DEUDCR ACREEDCR
BANCOS 1'214,606.81 |
DEUDCRES DIVERSOS 514%8,831,70
gzgﬁ EJECUTADA NC ESTL 65'075,207,78
MATA .
ANTICIPO A PROVEEDCRES 1'790,526,42
ANTICIPO A SUBCONTRATIS
TAS Y DESTAJISTAS - 976,3%66.85
INPUESTOS POE PAGAR | 11975,723.35
ACREEDOKES DIVERSOS 2'260,437.67
FONDO RETENIDO EN GARAN
TIA A SUBCOX. Y DESTAJIS
TAS ‘ 73,747.38
OFICINAS GENERALES 501947,658.65
AVANCE DE GBRA ‘ 65'075,207.78
COSTO DE CBRA 45'837,235.27

SUMAS ‘ 120'332,774.83 _120'332,774.83
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3, SISTEMA DE CONTABILIDAD GENERAL,
3,1. NECESIDAD DEL SISTEMA,

La técnica que se utiliza para producir sistemdtica-

y estructuralmente informacidn cuantitativa expresa-

da en unidades monetarias de las transacciones que -

realiza una entidad econdmica y de ciertos eventos -

econémicos identificables y cuantificables que la a-

fectan, con el objeto de facilitar a los diversos in

teresados el tomar decisiones en relacién con dicha-
entidad, es a lo que se le denomina contabilidad fi-
nanciera(34).

ILa contabilidad financiera constituida por los méto-

dos, procedimientos e instrumentos aplicables, permi

te llevar a cabo(35):

1, ®n su fase dindmica: la identificacién y valua---
cién de los conceptos a través de los cuales se -
describe la situacién financiera: el reconocimien
to vy la medicidn de los resultados de operaciédn;-
la determinacidn y cuantificacién del mivimiento-
de fondos; y otros aSpéctos relacionados con la -
obtencién y el uso del dinero; y

2. En su fase mecdnica: el procesamiento de datos fi

(34) Boletin A.1 Esquema de la teorfa bdsica de la contabili
dad financiera., Instituto Mexicano de Contadores PUbli=
cos, A.C, pdg. 3.

(35) Méndez Villanueva, Antonio. Informacién Pinanciera y to
ma de decisiones, México., pdg. 19.
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nancieros derivados de las operaciones practica--
das por toda entidad, con el fin de integrar la -
informacidén necesaria para formular los informes-
financieros con apoyo en los cuales se ho de efeg
tuar la toma de decisiones,
TL.a contabilidad de la empresa constructiora es de una
caracteristica especial que requiere para su aplica-
cidn estar sujeta a un proceso contable rigurozamen-
te determinado, ya que los trabajos de construccién-
de obras de ingenieria, en su aspecto téenico cons--
tructivo, requiere del conocimiento oportuno de las-
condiciones econdmicas en las que se desarrolla cada
una de las fases del trabajo para as{ Vigilar y co--
rregir cualquier error técnico o de organizacidn; e~
vitando el gasto inecesario que pueda eleva: su costo.
El sistema de contabilidad desempeiia un papel vital-
ya que controla operaciones de la empresa, aunque =~
por si misma la contabilidad no proporciona datos --
que a primera vista den informes objetives, sino que
estos tienen que ser implementados por otro tipo de-
anilisis; pero no por eso deja de ser fuente de in--
formacidn,
El sistema de contabilidad es el conjunto de determi
nados métodos, procedimientos e instrumentos, selec-
cionados, entre los que integran a la téenica conta-
ble en consideracidn de las necesidades y caracteris

ticas de la entidad en que habrdn de utilizar, para-



efectuar la seleccidn de datos congruentes y prcce--
sarlos mediante su valuacidn y medicién en términos-
monetarios, cor el fin de obtener la informacién ne-
cesaria para elabcrar los estados financieros(36).
En vista de la complejidad de sus mecanismos, la em-
presa constructora debe adoptar un sistema contable-
que le permita controlar las cperaciores ce SUS ===-
obras y obtener los resultados independientes de ca-
da una, asi como los resultados glcbales de la empre
sa.

Para que 1o anterior se realice, es necesario que la
contabilidad de las obras sea homogénea a la de las-
oficinas generales, adem&s se requiere gue la infor-
macién que de ellas emane llegue oportunamente a di-
chas oficinas, a Tin de que ésta pueda procesarla y-
finalmente obtener los estados finarcieros de la em-
presa.

Los elementos que integran el sistema contable son:
1. Catdlogo de cuentas,

2. Documentos contabilizadores,

3. Libros y registros.

4., Estados financieros.

Como se expusc en 21 capitulo artericr, la implanta-
cién de métodos y medidas en todas las actividades -

gue desarrolla la empresa, tiene cemc consecuercia -

L]
>
3

(%€¢) Infcrmacidn financiera y t~ma de Jcclsicne
pde. 20,

y "Pe Cit,,~
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el control interno necesario para el buen desenvolvi

miento de la misma,

1.

El catdlogo de cuentas es un medio de control pa-
ra la contabilizacién de las operaciones, como ve
remos mds adelante.

Los documentos contabilizadores son la fuente -=-

de registro de las pperaciones y se dividen en in

terncs, exterros y mixtos:

Internos - Los que tienen su origen dentro de la-
empresa.

Externos - Son producto de la relacidén con otras-
empresas,

Iixtos - Son los que se originan tanto en la --
misma empresa como en compafifas con ==
las que se mantienen relaciones.

Existen una variedad de documentos y formas finan

cieras para el control de las operaciones. A con-

tinuacién, se enlistan algunos puntos y caracte--
risticas que se deben tener presentes para el ---
buen funcicnamiento del sistema:

- Que la documentacién externa que se utiliza sir
va para contabilizar estos, evitando nuevos re-~
gistros y guardar siempre una copia del mismo -
que sirva de comprobante,

- Establecer documentos tipo para el control y re
gistro de las operaciones ahorrando tiempo y -~

avitando errores,
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- A1 formular l:s documentos conta.ilizadores, se
debe <cmzr en cuenta que no se vaya a duplicar-
la informacién, es decir, que nc existar docu--

mentos gue contengar la misma infcrmacién.

- Estos documentos deten expedirse y foliarse con

las copias necesarias er diferentes colcres pa-
ra poder seguir el trdmite simultdnec er los di
versos departamerntos y poder llievar ur buen cen
troi de cada uno de ellos,
~ Los documertos contabilizadcres se debern marcar
con un sello fechador ¢ perforadcer para evitar-
usos fravdolentos posteriores.
~ Para lograr un mejor erntendimiento por parte --
del perscnal que maneja las formas, es conve---
niente aue exista una guia de éstos, en donde -
se indigue el movimiento gue tiene cada uno de~
ellos dentro de la empresa, como se distribuye,
departam-ntc que la inicia, su archivo, etc.
Respecto a los libres y registros, el objeto gue-
se persigue con su establecimiente, es concentrar
en forma sintética y analitica los catos de las-
cperacicnes realizadzs y cumplir con las disposi-
cicnes legales.
Zl cistema de regisirc implantado debe ser funcip
nal y sencililo para icgrar fluides en la cajptura-
i8n ze dates v propercicnar la informanide renug

EA . N o mes e . o P 2 iy
TIZE, raAT3 g0 B reaillnarvr _ﬁcl‘.xcs
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egresos y diario, anexando a cada una su respectil

vo soporte contatilizader (facturas, ncza, rsci--

o

bo, etc.) . De estas pélizas se hace dieriamente-
el pase a los auxiliares correspondientss, 2105 -
cuales sirven de fuente para las relaciones gue =
complementan la informacién presentada en los es-
tados financieros..

Je los registros, tanto de diario como de ingre--
scs y sgrescs, se hace el pase por concentracidén-

seranal, al libro Mayor y de Inventarios y Balan-

ces, los cuales operan como libros principales,

:, De los estadcs financieros se habla en el capltu-

(]

o 4.

CATAIIGO DE CUENTAS.

bes

s un instirumerto de control gue tiene por cbjeto --
evitar errores en la aplicacidn de la con*azbilidad,-
facilizar el tradbajo al Licenciado en Corzadurfa, a-

sudar a obterer una infermacidn uniforme en su regi

1 §77]

tre ¥ poder conjuntar todas las cifras relativas a

}

los distintos departamentos que intervienen,

Tara pcder elaborar el catdloge de cuentas es necesz
ric terer en cuenia todas las actividades principa--
ies que efectda la empresa y gue tratardose de una -
erpresa cors*ructora scn: la acertacidr de contratos
de obra a precic alzadc y por admivistracién, el pa-
gc por adgquisicidn de materiales, parc de manc de <~

~

stra v de rastos, asi comc el o-tre a les clierntes.



Una vez determinadas las actividades principales aue
se realizan y que sirven de base para la elaboracién
del catdlogo de cuerntas, se integra éste por tantas-
cuentas como sean recesarias para cubrir todas las -
operaciones que se efectdan, las que se clasifican -
por grupos homogénecs v se subdividen asigrdndoles -
nombres que debern ssr 1o mis representativo y signi=-
ficativo de las transaccicnes que se efectidan, dando
as{ una idea clara de cada tipo de operacidn que se-
lleve a cabo.

Las cuentas que integran dicho catdlogo se simbtoli--
zan de tal manera que facilite conocer la naturaleza
de la cuenta y su lugar en los estados financieros;-
al simbolizar se tiene economia de tiempo, cuando so
lamente se utiliza éste , excluyendo el nembre, se -
puede aplicar fdcilmente er las mdquinas de contati-
lidad o procesadores electrénicos unificndo el crite
rio de las personas que lo marejan, evitando errcres
y contratacién de personal especializado puestc que=
el catdlego de cuentas resulta una guia de trabajo.
txisten varias formas de simbolizar el catdlogo de -
cuentas siendc las principales el numérico, el alfa-
bético y el combinado. El m4ds usual es el rumérico,-
pero no en forrma continua por que tiene el inconve--
rierte de no peder intercalar ruevas cuentas.

Las empresas constructoras cuentan con un catdlogo -

dée cuentas gerneral, el cual fué eladeradc por ia “4-
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mara Nacional de la Industria de la Construczcién, nc
es obligatorio debido a gue todo catdlogo de cuentas
debe ser implementado en funcidn de las necesidades-
de cada empresa.

A continuacidn se presenta un catdlogo de cuentas, -
¢l cual contiene para ejemplificar, las cuentas que-

generalmente son usadas en una empresa constructora.
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CATALCGC TIZ MUENTAS

co ACTIVC
11, CIRCULAXNTE
11,1 Cada
11,1,1 CAJA CRICINAS GENERALES
11,1.2 CAJA CBRA Yo. 1
11.1.3 Cica OBRA No,
11,2 BANCCS
11,2.1 BANCC
11,2.2 BARCO Y
11.3 INVERSIONES EN VALORES DE INMEDIATA REALIZACION
11,4 DOCUMENTCS PCR CCBRAR
11.5 DEUDORES DIVERS(S
11.6 FOXNDO DE CAJA CBRA
11.7 ESTIMACICNES PCR CCBRAR »
11,8 DEUDCRES PCR (OBRAS CONTRATADAS
11,9 OBRA EJECUTADA NC ESTIMADA
1.10 ALMACEN
1.11 PAGOS ANTICIZADOS
11,12 ANTICIPO A PROVEEDCRES
11,13 ANTICIPC A SUBZONTRATISTAS Y DESTAJISTAS
11,14 IMPUESTC AL VALOR AGREGADC ACREDITARLE
12. KC CIRCULANTE
12.1 INVERSICNES TERMANENTES EX VALORES
12.2 DEPCSITOS KN GARANTIA
12.3 INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPC
12.4 GASTCS DE INSTALACIOK Y ORGANIZACICK
2, PASIVC
21, CORTC FPLAZC
21.1 PROCVEEDURTS
21,2 IMFUEST s TCR PAGAR
21,3 PRESTANT BANCARIC
21,4 DOCUMENTCS PCE DAGAR
21,5 ACREZDCRES DIVERSOS
T1.0 ANTICIFC D Z1IWMTES

1.7 OFONTT ORETENTIDC PN GARANTIA A SUDRCCONTRATISTAS
VOUROTASTIETA

[A}]



22, LARGC PLAZO
22,1 ACREEDCRES HIPCTECARIOS
22.2 DCCUMEKTOS POR PAGAR
CAPITAL CCNTARLE
21, CAPITAL
31,1 CAPITAL SOCIAL
31,2 OFICINAS GENERALES
22, RESERVAS DEL CAPITAL
32.1 KESERVA LEGAL
32,2 RESZIRVA DE REINVERSICNES
22,5 CTRAS RESERVAS
33, UTILIDADES C PERDIDAS POR APLICAR
27,1 UTILIDAD C PERDIDA DEL EJERCICIO ANTERICR
22 2 UTILIDAD C PERDIDA DEL EJERCICIO
CUSNTAS CCMTLEMENTARIAS DE ACTIVO
1, ACTIVC TIRCULANTE
21,1 ESTINACICY PCR FLUCTUACIONES EN INVENTARIOS
$1,2 ESTINAUILY POF CUENTAS INCOBRABLES
41,3 DITUNENTCS DISILNTALCS
42, ACTINC MO JIRCULANTE
42,1 DEIRECIACION ACUMULADA DE IMMUEBLES, PLANTA Y
ELUIPC
42.1,1 DEPEICIACION ACUMULADA DE EDIFICIC

42.1.2 DEPREJIACION ACUFULADA DE MAQUINARTA Y
ZQUIFC DE CONSTRUCCICY

42.%.3 DEFRICIACICK ACUMULADA DE EQUIPC DE ~-
TRANSTCETE

42.1,4 DEFRECIATICY ACUMULADA DE MCBILIARIC Y
EQUIPC DE CFICINA

42,2 A 'ﬁ\ IZACIOY ACUMULADA DX GASTOS DE INSTALA--

oL L RESULTADCS ACHEFDCRAS
21,0 INGR230S TUA CBHEA BJRCUTADA ESTIMADA
1OBENRITTAS

iy
51.2 INGRZ3CS PChL CBRA EIKCUTNDA KO ESTINMADA
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51.2.1 PUBLICAS
51,2.2 PRIVADAS
51.5 INGRESCS FCR OBHAS POR ADMINISTRACIORN
51.3.1 PUBLICAS
51.3.2 PRIVADAS
51.4 VENTAS DE ACTIVO FIJO
51.5 AVANCE DE OERA
51.6 OTROS INGRESOS GRAVADOS
CUENTAS DE RESULTADCS DEUDCRAS
52.1 COSTC D& OBRA
52.1.1 MATSRIALES
52.1.2 MANG DE OBRA
52.1.3 SALARICS Y SUELDCS
52.1.4 DESTAJISTAS
52.1.5 HONORARIOS
52.1.6 GRATIFICACIONES Y COMPENSACIONES
52.1.7 CUOTAS SINDICALES
52.1.8 CUQTAS IMSS PATRONALES
52.1.9 PASAJES LOCALES
52.1.10 INFONAVIT
52.1.11 1% SOBRE REMUNERACIONES PAGADAS
52.1.12 VACACIONES
52.1.13 SUBCONTRATISTAS
52.1.14 FLETES Y ACARREOCS
52.1.15 GASTCS INDIRECTOS
52.1.15.1 SUELDOS Y SALARIOS
52.1.15.2 HONCRARIOS

52,1.15.3 GRATIFICACIONES ¥ CCMPEN«~
SACIONES

52.1,15.4 CUOTAS PATRCNALES IMSS

52.1,15.5 1% SOBRE RENUNFRACICNES -
PAGADAS

52.1.15.6 ARRENDAMIENTC DE IKMUERLES
52.1.15.7 CCMBUS™I~LES Y _UBRICANTES
52.1.15.8 EXERGIA ELECT:I °A

52.1,15,9 ESTUDIOS Y PR Y:2T0S
52.1.15.20 LIBRCS Y REVI. T4ar TECNICAS

51
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52.1.15.11 GASTOS NC DEDUCIBLES ISH

52.1.15.12 FOTOSTATICAS Y HELIGGRA-
FICAS.

52.1.15,13 VIGILAKCIA
52,1.15.14 5% INFONAVIT
52.1.15.15 VACACIONES
52.1,15.16 OTROS

52.1.16 COSTOS DE OPERACION DE EQUIPCS DE -
CONSTRUCCION

52.1.17 COSTOS DE OPERACION DE EQUIPOS DE -
TRANSPCRTE Y VOLTEQ

CLIENTES D OBRA POR ADMINISTRACION
52.2.1 CBRA Xo. 8

52.2.2 OBRA No. 6

GASTOS DE ADMINISTRACION

52.3.1 SUELDOS A FUNCICNARIOS Y EMPLEADOS
52.%.2 HONORARIOS A PROFESIOKRISTAS
52.3.3 PREVISION SCVIAL

52.3.4 CUQCTAS PATACNALES INMSS

52.3.% GASTOS DE VIAJE

52.3.6 GASTCS DE REPRESENTACIGK
52.3.7 IMPUESTCS Y DERECHOS

52.3.8 ARRENDAMIENTC

52.3.9 LUZ Y FUERZA

52.3.10 CORREC, TELEFONO

52.3.11 PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA
52.%.12 SUSCRIPCIONES Y CUOTAS

52.3.13 CONSERVACICN Y REPARACION DE INMUE-
BLES, PLANTA Y EQUIPO

52.3.14 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

52.5.15 SEGUROS Y FIANZAS

52.%.16 DEPRECIACION MOBILIARIO Y EQUIPC DE
CFICINA

52.5,17 DEYRECIAJION EQUIPO DE THANSPORTY

52.3,18 PASAJES LOCALES

52.2.19 PUBLITIDAD Y PROPAGANDA
52,3.20 1% SCFFY HENUNERACIOKES 1AGADAS
52.3.2% 5% INFCUAVIT



52.4

52.5

52.3.22 VACACILYES

52.7.23 CTRCS

GASTCGS ¥ PELIAITTLS FINANCIERCS

$2.4,1 ZTNIFICACIONES Y DESCUENTCS

52.4.,2 CCMILIOKNES E TK”EHFQES TAGADCS A INS

TITUCILNES DE REDITC
52.4.3%3 INTERESES TAGADGS A& PARTICULARES

52.4.4 DIFERIENTCIAS
IKPUESTCS 3
LAXNCIA

PACITACICN DE 1A
IKDUCTFIA DE LA CONSTRUCCICKN

52.5.3 1% OBRAS DE ZENEFICIC SOCIAL

!bH‘—*

wn

\N



A ceontiruacién se explica el manejo de las cuentas -

del catdlcgo antes expuesto, que por su rnaturaleza y

usc constante en las oficinas generales de la empre-

sa, requieren una explicacidén mids detallada:

1.

Fondo de caja cobra., Cuenta de naturaleza deudora.

Esta partida tiene dos subcuentas: una para ser -

usada exclucivamente por las remesas de efectivo-

erviadas a la obra y otra para todos los demds ~-
conceptes como materiales, herramientas, tec.

Se carga de: el envio de remesas de efectivo, ma-
teriales, herramientas, etc., a la -
obra.,

Se abona al: recibir una remesa de efectivo o un-
corte de caja de la obra.

Su saldo deudor representa: el importe total en--
viado a la obra pendiente de compro-
bar,

Estimaciones por Cobrar.Cuenta de naturaleza deu-

dora. Se usa para obras contratadas a precio alza

do.

Se carga de: todas las estimaciones autorizadas -
por el cliente para su pago.

Se abora de: los pagos de estimaciones nue haga -
el cliente.

Su saldo deudor reprresenta: las estimaciones autz
rizadas por el cliente pendientes de

cobrar,
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Ceudcres por cbras contratadas. Cuenta de natura-
leza deudcra, Se usa s6lo para obras contratadas-
por adrinistracidn,

Se carga de: el importe aun no licuidacc por el -
cliente segin los reportes de avance
de obtra o bién, por el importe que -
adeuda, segun el firiquitc correspen
diernte.

Se abona de: las entregas de los clientes en cali
dad de pagos.

Su saldo deudor representa: la parte que estd oen
diente de cubrir por los clientes,

Ingresos por obra ejecutada estimada. Cuerta de =

naturaleza acreedora, Se usa sdlo para obras cecn-

tratadas a precio alzado.

Se carga de: el traspasc a la cuenta de pérdicas-
¥y ganancias al firalizar el ejerci--
cic.

Se abona de: la aplicacién de ingrescs ¥ estima--
ciones presentadas por terminaciérn -
de obra.

Su saldo siempre acreedor representa: el total de
ingresos obtenidos per la ejecuciln-
ce opbhras.,

IngrescS pcr ctra ejecutada no estimada. luernta -

de naturaleza acreedora. Se usa sllec rara erectos

de vresentacidn ie estades finarcierrs y para ---



obras contratadas a precio alzado.

Se carga de: el traspaso a la cuenta de pérdidas-
y ganancias al finalizar el ejerci--
cio,

Se abona de: la diferencia entre la obra ejecuta-~
da no estimada y los ingresos por --
obra-ejecutada estimada.

Su saldo siempre acreedor representa: el importe-
de los trabajos realizados de los -~
cuales no se han formulado las esti-
maciones correspondientes para su --
cobro,

Ingresos de obra por administracién. Cuenta de na

turaleza acreedora. Se usa sélo para obras contra

tadas per administracién.

Se carga de: el traspaso a la cuenta de pérdidas-
y ganancias al finalizar el ejerci--
cio.

Se abona de: la aplicacidén de los ingresos estima
dos por terminacidn de obra o de una
parte de la obra,

Su saldo siempre acreedor representa: el importe-
de los ingresos estimados por termi-
racién de obra por administracidn.

Costo de obra, Cuenta de naturaleza deudcra, Se -

usa sélo para las cbras contratadas a precic alza

dc,
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Se éarga de: el importe de las cantidades signifi
v cativas de un concepto aplicable al-
costo'de las obras que se ejecutan,-
recibidas en las oficinas generales-

a través de los cortes de caja.

Su saldo siempre deudor representa: el importe to
tal del costo de las obras ejecuta=--

_ aas, .

Clientes de obra por administracién, Cuenta de na

turaleza deudora. Se usa s6lo para las obras con-"

tratadas por administracidn.

Se carga de: todos los pagos por cuenta y orden -
del cliente efectuados por la empre-
sa por concepto de materiales, mano-
de obra, subcontratos, fletes y gas-
tos indirectos,

Se abona de: el traspaso a la cuenta de pérdidas-

‘ ¥y ganancias al cierre del ejercicio.
Su saldo siempre deudor representa: las erogacio-
“nes-realizadas en la ejecucién de'la

obra,

Inpuestos sobre la construccién, Cuenta de natura

leza deudora.

Se carga de: el importe de los distintos impuegi-

. tos de la construccién pagados,
Se abona de: el traspaso a la cuenta de pérdidas-

Y ganancias al cierre del ejercicio.
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n
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Su saldc siempre deudor representa: el importe de
los simpuestos sobre la construc:zifn
pagados.

CONTROL INTERNO,

De la adecuada implantacidén de medidas y politicas -
en los distintcs departamentos, depende la existen—-
cia de ur corirol irterno sercillo y eficaz, necesa-
ric para lograr Ios objetivos por los cuales es crea
da la empresa.

Los métodos y polificas que se enuncian en seguida,-
son tan sdélo los indispensables para el control de -

as cperaciones econdmicas y administrativas en las-

-

oficinas generales (GRAFICC Yo. 2).

1. Caja y Bancos.
Es uno de los renglones en el gue debe fijarse to
da la atencidén posidle, por ser los recursos fi--
nanciercs, el medic de operaciones de las activi-
dades de la empresa.
£l crigen del efectivo es bdsicamente, 1lcs cobros
a los ciierntes, pero existen ciras operaciones --

que tambifr generar la entracda ce dinerc a la ca-

"

X%

da ¢ & lcs Fancos, como sorn las devolucicnes de -
inversiores, lcs préstamcs otorgadcs a la empresz,
Z2s vagos de deudores, us devcluclores de lag —-

_a persona cus manea esta cuerta debe Irroulaer -

unZ wITa o rarito de antracda oo efect;vc, JRIE -
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vez gque €s*c suceda, asi como ur recibc de salida
?

de =fectivc por cada gasto que se erogue, anexdrn-

o

doles sus respectives deplsitos de Banco ¢ pdliza

¢}

de cheque, segin el caso,

Elatcrados 1os recibos de entradas y salldas de -
efectivo se preceie a realizar un informe de movi
miento sewarzl Jde efsctivo, 21 cual se le Jebe ==
proporcionar al departamento de contabilidad para
que éste elabore las pdlizas correspondientes de-
diario, ingresos y egresos,

Compras.

En toda oficina, es necesario el empleo de papele
ria especial, para gue cada persona pueda reali--
zar su trabajo.

Cuando sea necesario realizar ure compra, repara-~
cidn, etc., debe elaborarse una requisicidn, para
con ésta, calcular la cotizacidn y ura vez autori
zada lLacer el pedido al proveedor.

Al momento de llecar el articulo solicitado, 3ebe
elaborarse una nota de enirada y sellar con la fe
cha de recibidc nara aue el proveedor pase al de-
partamento de caa y bancos para su liquidacidén.
Ton los pedidos y las notas do entrada elatoradas,
jebe recalizarse un inferme del mevirients sermanal
de proveedcres y pasarlc al departamentc de conta
tilidad parz que &s*c realice Tas pélizas corres-

soendlientes,



ol

iste departamento antes de elaborar las pblizas ¥
registros correspondientes de los movimientos sa-
rarales de efectivo y proveedores, debe checar --
que estén bién realizados, que los datos que con-
tengan sean correctos, asi como verificar que el-
importe total de las entradas coincida con el im-
vorte todal de las facturas o notas selladas del-
movimiento semanal de efectivo,

Tara ésto, debe verificarse que la nureracién de-
los recibos y las notas de entrada y salida sea -
s2riada, que ccntengan los datos relatives al ---
2liente o proveedor, los importes, eic,

5i existe alguna ancmalia, se debe comunicar ésta
a las parsonras responsables, para hacer las go---
rreccicnes gue procedan y de esta manera, llevar-
el control continuo de estas operaciones,
rersonal,

‘uando sea necesario contratar personal, debe for
mularse una requisicidn de éste y proporcionarla-
al departamento de rvrsonal, una vez autorizada,-
se proced2 a seleccionar el personal. Iara esto =-

se ¢

%]

te recurrir al banco de empleo de la misma -
empresa, al delegado sindical o en su defecto, a-
irstituciones cavacitadas, anuncios er periddicos

A

cal2g, radio, ctc.

e )
-

Las personas que lleguen para ocupar el puesto

s

e

ter formular solicitud de emplec v proporciecnar -
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sus antececd:ntes y carta de reccmendacién, adends
se les deben aplicar exdmeres de capacidad y médi
co.

Con los resultadcs obtenidos se prccederd a efec-
tuar la seleccidn de la persona gue cumpla los re
quisitos necesarios, y con estos, los trdmites de
ingreso, que son: solicitar No. de filiacién al -
IMSS si existe, o bién darlo de alta; solicitar -
Registro Federal de Contribuyentes; solicitud de-
ingreso al Sindicato, presentada por el propio --
trabajador; firmar el Contrato Individual de Tra-
bajo, el cual acredita al trabajador comc miembro
de la empresa.

Con todos los documentos del trabajador se elabo-
ra su expediente personal y su tarjeta de asisten
cia, la cual es el medio para la formulacidn de -
la némina.

Produccién.

La produccién es el objeto de la empresa, por tan
to debe existir un riguroso control de calidad so
bre la misma. Esto estd a cargo del &rea técnica-
ingenieril, quien debe supervisar las obras que -
se esten ejecutando, es decir, la pruduccidrn en -
procesc u obra ejecutada no estimada para determi
nar lcs avances que se har logrado, rasta la cocn-
clusidr de la misma ¢ de una etapa. Una vez termi

nada la cbhbra se elabtcra la estiracidn de la misra
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para que.sea.autorizada por el cliente y se proég
da' a realizar los trédmites de cobranza. |
5, Alnacén, '
El maﬁéjo del almacén se debe controlar desde las
oficinas generales, Esto es posible a través del-
movimiento de entradas y salidas del almacén.
Con éste, eldepartamento de contabilidad debe rea
lizar los registros correspondientes, asegurédndo-
se antes, de que la informacién recibida esté co-
rrectamente elaborada.
Una forma de hacerlo es checando que el importe =~
de las entradas totales al almacén coincida con -
ia suma de las facturas o notas con sello del mig
mo, enviadas en el corte de caja.
Debe también checarse que la numeracién de las ng ‘
tas de entrada y salida sea seriada.
Con estas medidas precautorias se puede vigilar -
el control de operaciones exiétentes en la obra.
En el momento en que se observe incongruencia o =
diferencia, debe comunicarse ésta a la persona in
dicada para hacer las aclaraciones pertinentes.
Independientemente de la implantacidén de estos méto-
dos y polfticas de control de operaclones, es aconsg
jable que el departamento dé contabilidad se sercio-
re ffsicamente de que la informacién financiera que~
gelabora contenga datos verfdicos, de tal suerte gue-

‘cuando menos una vez al mes pueda realizar arqueos -
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de caja, tanto en las oficinas generales como en las
obras, cotejar la-informacifn proporcionada, con los
registros contables de la obra, levantar iqventarios
de almacén, etc., as{ como también es recomendable -
elaborar presupuestos a corto plazo de cada departa-
mento de la empresa ya que con ellos es posible pre-
venir situaciones que en un momento dado pudiera sor
prender a lo8 directivos de la misma.

En seguida se presenta una balanza de saldos de las-
oficinas generales, con la cual, posteriormente se -
elaborardn los estados financieros generales de la -

empresa.,
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4. ELABORACION DE ESTADOS FINANCIEROS PARA DETERMINAR LA SI-
TUACION FINANCIERA DE LA MISMA,
4.1. NECESIDAD DE INFORMACION FINANCIERA Y USUARIOS DE LA

MISHA,
Toda actitud, toda actuacién, tanto en relacién con-
asuntos personales.o familiares, como con el logro -
de objetivos empresariales o gubernamentales, impli-
ca la eleccidn previa entre varias alternativas(57).
Las decisiones que se toman en la empresa correspon-
den principalmente a las funciones que realiga, por-
lo cual se denominan decisiones administrativas, Es-
tas implican, por tanto, el conocimiento de todas -~
las alternativas y posibilidades, e incluso de las -
decisiones tomadas por personaé que desempefian fun--
ciones y actividades en diferentes jerarqufas; es de
cir, hacer necesario disponer de informacién comple-
ta y apropiada(38).
Tara obtener ésta informacién es necesario adoptar -
una forma de expresién que elimine el mane jo de con-
ceptos diferentes, lo cual se logra mediante el uso-
de los Bstados Financieros.
La informacién financiera debe ser apropiada a las =-

decisiones que con base en ella se van a tomar, tan-

to por parte de quienes tienen intereses directos =--

(37) Informacidén financiera y toma de decisiones, op, cit.,-

pag. 3.
(38) Ingormacién financiera y toma de decisiones, op, cit.,-
pag.4.
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en la empresa, comc por parte de personas o institu-
ciones que no participan dir?ctamente en el desarro-
1lo de sus actividades, pero con intereses indirec--
tos sobre la misma,

Esta actividad de intereses y puntos de vista en fun
cién de los cuales se toman decisiones respecto de =
la empresa, dificulta la integraciér de informacién-
financiera que resulte completa y apropiada para ca-
da caso(39).

Los propietarios requieren informacién que les sirva
de base para decidir si es conveniente mantener su -
inversién en la empresa o si serfa preferible canali
zarla a otras entidades; e igualmente para evaluar -
la actuacién de la administracién,

Los administradores la utilizan bdsicamente para eva
luar los efectos de las decisiones tomadas y para -=-
fundamentar las decisiones conforme a las cuales se-
deba orie:ntar el futuro de la empresa.

Los trabajadores pueder fundamentar demandas salaria
les, participacién en las utilidades y otras presta-
ciones adecuadas, con apoyo en esta informacién fi--
nanciera,

Los acreedores pueden servirse de €ésta para decidir-

acerca del otorgamiento de créditos y el importe de-

(39) Informacién financiera y toma de decisiones, op. cit.,-
pdg. 12 y 13,
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los mismos.
las instituciones bancarias fundamentar er el estu--
dio financiero, las decisiones relativas al posible-
financiamiento de la empresa,
las autoridades fiscales ceonffan en ella para deter-~
minar el correcto pago de impuestos por parte de la~
empresa.
Ademds, no siempre se tiene definido el tipo de in--
formacibn requerida por cada usuario; por ello se ha
disefiado la informacidn financiera b4dsica que se ha-
determinado como Util comunmente a todos los usua---
rios, y otra informacidn que se prepara espec{fica--
mente cuando se determina concretamente que asf{ se ~
reguiere,

4.2, ESTADCS PINANCIEROS.
ia informacidn financiera se presenta comunmente en-
documentos exprofeso, conteniendo resdmenes de los -
datos condensados, captados y procesados de acuerdo-
con la técnica contable, los cuales se denominan Es-
tados Financieros.
Los Estados Financieros son documentos bdsica y esen
cialmente elaborados mediante la aplicacidn de la --
técnica contable, en los cuales se muestra la situa-
cidn en que se encuertra la empresa, los resultados-
de sus operaciones, el movimiento de fondos y otros-
aspectos tamvién relacionados con la obtencién y el-

usc del dinero(4o).
(3T Informacibn financiera y toma ... op. cit., pdg. 25.
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1. Objetivo de los Estados Financieros(41).

Los Estados Financieros bdsicos deben cumplir el-

objetivo de informar sobre la situacidn financie-

ra de la empresa en cierta fecha, los resultados-

de sus operaciones y los cambios en su situacién-

financiera por el per{odo contable terminadoc en -

dicha fecha,

Los Estados Pinancieros son un medio de comunicar

informacién y no son un ffn, ya que no persiguen-

el tratar de convencer al lector de un cierto pun

to de vista o de la validéz de una posicién,

Los Estados Financieros deben ser capaces de tras

mitir informacién que satisfaga al usuario.

Son diversos los usuarios que requieren de la ine-

formacidén, por lo que ella debe servirles para:

1.1, Tomar decisicnes de inversién y crédito., Los
principales interesados al respecto serfan -
los que pueden aportar rinanciamiento, como-
capital o crédito a la empresa. Este grupo -
estard interesado en medir la capacidad de -
crecimiento y estabilidad de la empresa y su
redituabilidad, para asegurar su invereién,-
la obtencidén de un rendimiento y la recupera

cidén de esta inversiftn,

(41) 3cletin %,1 Objetivos de los Estados Financierce, I
tute ¥exiraro de Contadeves Pdblices, A.C. pdg. ¥



1.2.

1.3,

1.4,

(a3}
O

Aquilatar la solvencia y liquidéz de la em--
presa as{ como su capacidad para generar re-
cursos. Aquf tendrdn interés los diversos --
acreedores, principalmente quienes han otor-
gado préstamos, as{ como los propietarios, ¥y
quienes quieran medir el posible flujo de di
nero hacia ellos derivado de los rendimien--
tos.

Evaluar el or{gen y las caracter{sticas de -
los recursos financieros del negocio, as{ co
mo el rendimiento de los mismos., Es esta ---
drea de interés general, pués por medio de -
ella se puede conocer de qué recursos finan-
cieros dispone la empresa para llevar a cabo
sus fines, cémo los obtuvo, cdmo los aplicé,
y finalmente qué rendimiento ha tenido y puge
de esperar de ellos,

Finalmente, formarse un juicio de cémo se ha
manejado el negocio y evaluar la gestién de-
la administracién, a través de una evalua---
cién global de la forma en que ésta maneja -
la rentabilidad, solvencia y capacidad de -~

crecimiento de la empresa.

Se entiende que se satisface al usuario general -

de la informacidén si los Estados Financieros son-—

suficientes para que una persona, con adecuados -

conocimientos téecnicos, pueda formarse un juicio
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comc seria:

1. E1 nivel de rentabilidad.

2. 1a pesicién financiera, que incluye su solven-
cia y liquidéz.

3. La capacidad financiera.

4, El flujo de fondos.

Pof medio de esta informacidn y de otros elemen--~

tos de juicio que sean necesarios, el usuario po-

drd evaluar el futuro de la empresa y tomar deci-

siones de caricter econémico sobre la misma.

Caracteristicas de los Estados Financieros.

Las caracterfsticas de los Estados Financieros de

ben ser las que corresporden a la informacibn fi-

nanciera: utilidad, confiabilidad y previsionali-

dad; pero su caracter{stica esencial es la de con

tener la informacién que permita al usuario, for-

marse el julcio necesario para evaluar el futuro-

de la empresa y tomar decisiones de cardcter eco-

némico sobre 1la miSma(42).

En relacién con la elaboracién de los Sstados Pi-

nancieros se insiste en tener en cuenta los sSi---

guientes 1ineamientos(43).

2.1. Objetividad e imparcialidad,

etfn B,1 , op. cit., pée. 4.
ormacitn firanciera y toma de decisiones, op. cit,,-
. 26y 27.



2.3.

2.4.

Los Estados Financieros deberdn ser objeti--
vos e imparciales, a fin de no influenciar =
al lector a captar cierta posicién, respon--
diendo as{ a las caracter{sticas de confiabi
lidad y veracidad de la informacién financie
ra,

Verificabilidad.

La correccidn de la informacién contenida en
los Estados Financieros debe ser suceptible=-
de comprobarse, en virtud de que es factible
repetir y verificar, prdcticamente, todas --
las fases de la operacién del sistema de in-
formacidn financiera; es decir, debe ser po-
gible verificar su cbngruencia, su expresibn
homogénea y su presentacidén ordenada y siste
mitica.

Comparabilidad.

Zn vista de los lineamientos anteriores, los
¥stados Financieros deben ser v4lidamente -~
comparables y permitir, mediante su estudio,
evaluar la marcha de la empresa y 8u poSic—-
cidén en relacidn con otras empresas.
Dportunidad,

Los beneficios que pueden derivarse de la di
visidn de la vida de la entidad en perf{odos-
regulares'y de la comparabilidad de los Esta

dos Pinancieros estd condicionada, en gran.-



parte, por el hecho de que sean éstos presen
tados precisamerte a tiempo a los usuarios -
de los mismos, es decir, con oportunidad.

2,5. Principios de Contabilidad.
Los princirios de contabilidad son ccnceptos
bdsicos que establecen la delimitaciér de la
empresa y su identificacidn, las bases de --
cuantificacidén de las operaciones y la pre--
sentacibn de los Estados Financieros.
Los principios de contabilidad que identifi-
can y delimitan al ente econdmico y a sus as
pectos financieros, son: la entidad, la rea-
lizacién y el periodo contatle.
‘Los principios de contabilidad que estable~-
cen la base para cuantificar las cperaciones
de la ermpresa y su presentacién, son: el va-
lor histérico original, el negocic en marcha
y la dualidad econdmica.
El principio que se refiere a la informacidn
es v .dz: revelacidn suficierte.
Los principios que atarcan las clasificacio-
nes arteriores como requisitos generales deil
sistema czcn: la importarcia relativa y la --
coneistencia,

llasificacibn de lcs Estades Financiercs,

Se han elaborade varias clasificaciones de les is

tados Firarciercs, para “ires de estudic, A conti
A - —
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nuacidn se presenta la mds usual en las empresas-

constructoras (GRAFICO No. 3).

3.1, Estados Financieros b%dsicos o principales, -
Son aquellos que proporcionan la informacién
fundamental sobre la situacién financiera y-
los resultados de la empresa; y son: Balance
General, Estado de Resultados y ocacionalmer
te se presenta el Estado de Cambios en la Si
“uacidn Financiera,

1, E1 Balance General o Estado de Situacién-
firanciera muestra los activos, pasivos y
el capital contable a una fecha determina
da.

2, El Estado de Resultados o Estado de Pérdi
das y Ganancias muestra los ingresos, cos
tos y gastos, y la utilidad o pérdida re-
sultante en el perfodo,

3. Z1 Estado de Cambios en la Situacién Fi--
nanciera indica cfmo se modifican los re-
curscs y obligaciones de la entidad en el
perfodo,

‘.2. Estados Financieros Secundarios o accesorios,
son aquellos que, derivados de los Estados -
Financieros bdsicos, propercionan inferma---
cidn aralftica o de detalle sobre estos. Ge-
neralmente gon: anal{tices y comparativos,

1. Los EZstados analfticcs propercicran infer
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COMPARATIVOS ESTADO Dk RESULTADGC COMPARA

TIvVo

ESTADO Dk COSTO DE FKODUCULOL
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macidn detallada de un concepto derivado-
de los Estados Financieros principales, -
correspondientes a un perfodo determinado.

2. Los Estados comparativos muestran informa
cidén referente a dos perfodos distintos,-
pudiénrdose en este caso, determinar las -
diferencias.habidas en dichos perfodos rg
latives a un concepto de la informacién -
firanciera,

4. Formulacién de Estados Financieros(44).
4.1, Hoja de trabajo (ANEXO 1),

La hoja de trabajo es un documento de cardc-

ter interno que se formula al terminar el --

ejercicio, antes de la presentacién del Ba--

lance General.

Se integra por los conceptos que se sefialan-

en los siguientes tres puntos, Esta hoja no-

es indispensable en la contabilidad.

4,2, Ralanza Ajustada (ANEX0 1).

Una vez elaborada la balanza de comprobacidn

de las oficinas generales, los asierntos de -

ajuste necesarios y los Estados de Situa=---

c¢ibdn Financiera y de HResultados de las obras,

(44) Lara “lcres, Zlias. Primer Curso de Contabilidad, Bdit
rial Trillas, 6a, Edicién, 5Sa. Reimpresidn, México 197
pdgs. 266-279,

Q
£
t
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es preciso obtener una nueva balanza de com-
protacidn ccr el objeto de conocer las cuen-
tas con lcs saldos ya ajustados; dicha balan
za recibe el nombre de Balanza Ajustada.
Los ajustes son asientos que se hacen al ter
minar un ejercicio, antes de la presentacidn
del Balance General, y tienen por cbjeto pre
cisar el saldo de las cuentas mediante un --
exdmen previo del saldo de cada una de las -
cuentas de mayor, para saber si su valor --—-
coincide o no con la realidad.
Cabe hacer la aclaracién de que, para efec—-
tos de presentacidr de Estados Financieros,-
es necesario hacer algunas comparaciones pa-
ra manejar los datos contenidos en los Esta-
dos Financieros de las obras y de ésta mare-
ra verificar la veracidad de las mismas. Las
principales son:

1. La suma de las cuentas de Balance que in-
tegran el saldo por comprobar de la cbra-
debe coincidir cen el impcocrte de la cuen-
ta de Fordos de (‘aja Gbra, con los saldos
de dichas cuentas se realiza la cancela--
cibén correspondiente a &sta dliima cuenta

2, Los ingresos por cbra ejecutada no estima
da se deverminan corn la diferecncin del --

Lvance de la crra ¥y lcs ingrescy ver o



4.3,

4.4,

4. 5.

4.6.

ejecutada no estimada.
La balanza de saldos ajustados se forma con-
los saldos deudores y acreedores de las cuen
tas que quedaron abiertas después de haber -
pasado a ellas los asientos de ajuste y sal-
dos de las obras.
Asientos de Pérdidas y Ganancias (ANEXC 1).
Estos asientos o traspasos tienen por objeto
pasar los saldos de las cuentas de resulta--
dos a la de pérdidas y ganancias para cono--
cer la utilidad o pérdida neta del ejercicio.
Los saldos de las cuentas de resultados se -
toman de la balanza ajustada.
Balanza previa al Balance General (AKEXC 1).
Esta balanza previa se forma con los saldos-
de las cuentas que quedan abiertas después -
de haber hecho los asientos de pérdidas y ga
nancias. Dichas cuentas son dricamente las -
de activo, pasivo y capital, o sea las que =
se emplean en la formacién del Balance Gene-
ral,
Balance General (ANEX0S 2 Y 4),
Para la formacién del Balance Gereral se tc-
man. los datos de la balanza previa ai Ealan-
ce :General,
Estadc de Resultades (ANEXCS 2 Y 5),

Para la formacidn del Xstado de Resultades -



se toman los datos de los asientos de pérdi-
das y ganancias,
4,7. Relaciones de Cuentas Colectivas (ANEXOS 6,-
7Y 8).
Para la presentacidn de Estados Financieros-
es necesario que se anexen estas relaciones,
las cuales deben presentar detalladamente la
integracién de cada una de ellas.
A continuacidn se presenta la hoja de trabajo y =-
los Estados Financieros obtenidos de la misma, en
base a los datos numéricos ejemplificados con an-

terioridad,



—__ COMPAKIA_CONSTRUCTORA X, S.A

HOJA. DE_TRABAJIO AL ANEXO 1
31 DE MARZO DF_1984. ]

, s — = . =
BALANZA DE_CCIPROB As12:0S_DE OBitA Mol 3 CASAS |l BALANZA 15 SALDO: PERDITS Y BALANZA
CUENTA OFICINAS (ENERALES AJYSTE CGYITUR 1CONSULADO AJUSTADOS GAMANGTAS PRHVIA
T cavi hk q i [ 1 U 5kbbbbd :
2 | Bances st i‘, -‘ »!_ SATEAN 2
3| INVSRSIONES EN VALORES DE TN.H. jBOC ( ! ! Y )¢ i 0000ODODP i
3 DElIRORES DIVERSCS i i ‘l X il 10C ) g
6 | FOLDOS DE CAJA GBRAS 311 | L 104135 s
1.8 | DEUDURNS POR QBEAS CONTRATADAS |54 i i il i |1 7 s
1.9 ‘ CRRA_KJECUTADA MO HSTIMADA | | 34 ! k| 7
11.,10]_ALNMACEX : ihay | i N ! I 2shatsu ) | s
1,11 _PAGOS ANTICIFADCS dzz02cpd : ! shphbel | s
ti. 12 AURTICIPOS A PROVEXDCRES 97 [HE BsER1G7 1o
11,131 AFTICIPOS A SUBCCHTRATISTAS 7 i 209307l n
| IGPUESTO_ AL VATLOR AGREGADO B THHEY Al 2
DEPCSITCS EN GARANTIA £d i Lt ¥ vobepoobef {111 ([ in
LES,PLANTA Y_EQUIPQ b R Ty R HEN
TACION ACUM. EDIFICIO i1 7530024 R 55_43_2,:; 5
CIACIOK ACUM. HAQUINARI 384227077 | 45k},éub, Tl
ACUH, B, TRANSEC 128174672
FOBILIARIO =5
PCR_PAGAH HHITR 365,
PUR_PAGAR _CORTO PLALC 1! b
1 21.4 | PROVEZDCRES i £115a262p¢
21.5 ACKEEDCRES DIVEXSOS | 7609471 5 452138001 H
216 AUPICIPO DE CLIENTES DE QBRA i 16777 H | 3 I
21.17 FOIDG_RETPELIDO BN GTTA, SUBCONT i ] ' !
22.2 | DOCURERTOS POR PAGAY TARGO PTA qqaddcody 111
31.1 | CAPITAL SOCIAL ! 1dddaadeind |11
43,1 |_UTILIDAD DEL BJ.ANTERICR ddeqtdnd |1 !
5101 1HGRESGCS_P/UBRA _EJEC.ESTIMADA 31637481 H n
51.2 TEGRESCS. B/OBRA. EJEC.EQ_ESTINAD. ! i N
51.3 || TEGRESOS P/OBRA P/ADMIEISTHACIC: 1< ;
51.6 | UTROS_TUGRESCS. GRAVALUS GAl | N L]
52.1 | CCSTO.DE OBRA . caatied |11 1140) e
2.2 | CLLENTES. D OBRA. P/ADHINISTHAC. {87144 RS AL
GA DE_ADMINISTRACION. .| 933491384 fi L LA L] | | i
PASA AT FOLTO 3o, 2 i : : 1N
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BALANZA

QFICINAS
)]

T

SUMAS

1
GASTOS Y _FRCR. PFINANCIEROS

CUENTA

UTILIDAD DEL_£JERCICIO

ILPUESTOS S/CONSTRUCCION

DEL_FOLIO No

52,4
52.5
33.2




ACTIVO

CIRCULARTL

BANCOS

DEUDURES DIVERSOS

CBRA EJECUTADA O
ESTIMADA

ANTICIPO A PROVEE
DORES
ANTICIFO A SUBCON

TRATISTAS Y DESTE
JISTAS

SUMA EL ACTIVO

ARBZO 2

COMPAKIA CONSTRUCTORA X, S.A.
ORKA NWo, 3 CASAS COVITUR CONLUILANC
BALAKUE GENERAL AT 31 DE MARZO DE 12 34

$ 1'214,606,81
5'438,831,70

651075,207.78

11790,526,42

976,466.85

§ 74'495,539.56

SLABO)
JEFE ADMPIVO,

21,

21.2
21,5
21,7

31,
31.

33.
33.2

N

PASIVO

CORTO PLA %0 »
IMPUESTOS FPOR PAGAR 3 1'975,723,35
AUKEEDORE 5 DIVERSOS 21260,437,67

FONDQ RET £NIDO EN
GARANTIA A SUBCON=-

TRATISTAS DESTAJ. 13,747.%8

SUMA EL P ASIVO " 8§ 4'309,908.40
CAPITAL C ONTABLE

CAPITAL

OFICINAS GEMNERALES $ 50'947,658.65

HTILIDADE S POR APLIAR

UPILIDAD oy, pyBRCICIO  19'237,972.51

SUMA EL ¢ APITAL 70'185,631,16
(531,

SUMA EL P ASIVO Y CAPITAL F] 74'425|5'j,(),‘}6

AU TURTZO
AREA TECKNICA



ARZXO 2

CUMPANIA CONSTRUCTORA X, 8.4.

OBRA No. 3 CASAS COVITYR CONSULADO
ESTADO DE REJULTADOS DEL 1o. DE
ENERC AL 31 DE MARZO DE 1984

51.9 AVANCE DE CBRA § 65'075,207.78
52,1 CCSTC DE CBRA D1xECTO 431832,845.70

UTILIDAD BRUTA $ 21'242,361,08
52.1.15 GASTOS INDIRECTOS 2'004,389.57
33.2 UPILIDAD A NIVEL OBkA $ 19'237,972.51

N

ELEKBURC C RUTURIZU
JEFE ADMTIVO. S AREA TECNICA




ACTIVO
CIRCUTANTE

CAJA

BANCOS
THVERSIONES BN VA
LOKES DE INMEDIA=
TA REALIZACION
DEUDORES DIVERSOS
DEUDORES POR OBRA
CONTRATA DA

OBRA EJECUTADA NO
ESTIMADA

ALMACEN

PAGOS ANRIGCIPADOS
ANPICIFO A PROVER
DURES -
ANIFICIPO A SUBCON
TRATISTAS

5 IMPULSTO AL VALCR

AGRIGADO

HO CIRCULANTE
DEPOSITOS EN GA=-
RANTIA

INMUEBLES, PLANTA
Y BQUIPO

DEPREC, INMUEBLES
PIANPA Y BQUIPO
SUMA BL ACTIVO

COMPANIA CONSPRUCTORA X, S.4
BATAKCE GENckAL AL 31 DE MARZO Dy 1984

$  154,000,00
91356,425, 14

80'000,000,00
16'403,261,00

541627,086.47 .
331437,726,41
31579,164.41
31023, 020,28
41035,661,93
21093,712.79

141125,155.82 $220'8%6,014,25

$ 1'067,500.00

$40'038,237.51
6'731,870,51 33'306,%67.00 34'368,867,00

RO
CONTADOR GENEKAL

3 N .

2
21,
21,1
21.2
21.4
21.5

21,6
21.7

Phy
coRtto. PLAZO
PROVEEDORES $
IV PURSTOS P/PAGAR
DC QUMBNTO™ P/PAGAR
ACREEDORES DIVEHK-

AKTICIPO DE CLIEN
Y

FOUDO RETENIDO BN
GAIANTIA A SUTCON
TFATISTAS Y DEIAY
LANGO PLAZO

DG CUMENTO P/PAG....
SUMA BL PASIVO

C PITAL CONTABLE
(1 PITAL

CAPITAL SUGIAL

U7 ILIDADES POR A~
PIL.ICAK

U9 ILIDAD *DEL EJER
CTCIO ANTERIOR
UPILIDAD DEL EJER
11010 :
SUMA BL CAPIPAL -
o0 WPABLE

gpMA EL PASIVO Y CAPITAL

s

AUTORIZ0
GERENTE ADMYIVO,

ANEXO 4

411454,382.84
231652,863.03
567,087, 00
41521,380, 71

104'141,673.73

73,747,738 $174'411,134,69

4'000,000.00

STT8TATT, 154,60

3 10'000,000,00

782,074.19

66'011,672,37
§161793,745.56
$255'204.881,29




Sl.e

coMPANIA CINSTRUCTORA X, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS DEL 1o,
DE ENERO AL 31 DE MARZC DE 1984

P(x TBRA EJECUTADA
ZETIMADA

1

T{n CBia SJECUTADA
hL ..JD-IPIADA

PCR CBRa PCR ADMI~
RISTRACICN

OTRCS INGRESCS GRA

VADCS |
305708 DIRECTOS
2.5T. LE CFRA

CLIZNT=S DE OBRA -
2C= ADMINISTRACION

TIZIDAT ZRUTA

CCSTOS DE OFICINAS
W
I

GASTCS Y FR(CDUCTOS
FIKANCIERCE

UZILIDAD aNT=5 DE
©mrey

I3E ¥ P

g

B
sLAr<ho

Ao TN -

SCUTADTE RELLEAL

§ 31'637,481.39

33'437,726.41

226'952,049.90

19'242,948,19

3 46'046,271.60

187'128,773.6°

ANEXO 5

$ 311'270,205.89

233'175,045.29

$ 9'924,912.82

11255,565,27

90%,010.14

g 78'095,160.60

12'083,488.23

§ 66'011,672,37

Qs

AUTCT 2EY

GEREITE ADNTIVG,



11.1

11,2

11,12

11,13

CAJA
Figuel Gdmez
Rafael Villegas

BANCOS

TFICINAS GENERALES
Bandmex cta, 770-9
Banamex cta, 718-1
OBRA No. 3 CASAS -
CGVITUR CONSULADO
Eanobras cta, 81-0

DEUDORES DIVERSCS
OrICINAS GENERALLS
Sr. Adrian Garcia
Irg., Jorge Rojas
Arq, Eduardo lata
Sr, Permin Rios
Irng., Rafael Castro
CEEA No.3 CASAS -
CCVITUR CONSULADO
Sr, Juan Quirdée
Sr. Miguel Pastor
Ing. Gustavo Solis

AX2ICIPO A PROVEE=-
DLAES

CFICINAS GENERALES
Sr, :Alberto Dalia

Faquinaria TRA, S.A.

Hercules S.A.
Papelerfa Ruiz
Comercial La Paz
OBRA No. 3 CASAS -
COVITUR CONSULADO
Mexicana Laminac
Concretos Apasco
Cementos Tolteca

AKTICIPO A SUBCOLTRA-

o ) O
CINAS GL
Sr, Andres Pérez
Sr, Juan Belen
Sr. Pedro Valencia
OBRA No, 3 CASAS -
CCVITUR CONSULADO

ANEXO 6

COMPARIA CONSTRUCTORA X, S.A.
RELACION DE CUENTAS DE ACTIVO

AL 31 DE MARZO DE 1984,

3'568,437.20
41573,381,13

11214,606,81

2'324,500,00
870,000, 00
51673 ,800,00
951,431,20
11144,698, 10

11271,428.70
467,402,00
3'700,000,00

521,830,00
273,921,20
40,230,31
890,983, 00
518,171,00

8'141,818.33

1'214,606,81

10'964,429,30

5'438,831.70

2'245,135.51

1'790,526.42

620,450,00 -

943,526, 42
226,550,00

15,320.44
173,595.00
928,430.50

1'117,345.94

976,3%66.85

154,000, 00

9'354,425.14

161403 ,261.G0

4'035,661.93

21093,712.79



.1

Sr, Nemoriop Zorcna
Sr. Martin Morero

DEUDCKES POR CBRAS

CCNTRATADAS
ALY aty

50,000.00
926,366.85

Banco de Guacalajara 54'€27,886.47 54'627,886,47

PAGOS ANTICIPADOS
Sesuros y Fianzas
Intereses por deven
gar -

INMUERLES, PLAk™A
QUIPO™

LIrTreno

Edificio

Faguinaria y Eq. de

Construccién

xquipo de Trans-

porte

Motiliario y Eq. de

Gficina

DEFxECIACION
s INNMUEBLLS,
Ta Y mQUIPC
€P. Acum, Edificio
Dep, Acum. de lagqui

ACUM,

naria y Eq. Const,

Dep. Acum. de Eq.
de Transporte

Dep, Acum. de Mobi-
liario y Eq. Of.

1'118,308.80
1'904,711,48 3'023,020,28

151000, 000,00
7'482,954,20

9'704,398,20
4'523,819,00
3'327,065,20 40'038,237,51

753,422, 94
4344,247.77
11281,748.72

352,451.08 6'731,870 21

ANEXO 6

54'627,886,47

3'023,020,28

40'038,237,51

w5,
6'731,870.51



o1

INFUESTOS PCR PAGAR
Oz 22 INAS {

5% Infonav1t

1% s/remuneraciones
IRk

Cuotas 188 (b-Pat.
iV .'.\

CxRA 0. 3 CASAS -
CCYITUR CCNSULADC
Cuctas IMS5 Ob-Pat,
5% Infonavit

‘> s/remuneracicnes
IsTe

PhCVELDCRES

Cemerto -ruz Azul
¥ateriales p/Tonst,
verretera Crtiz
Lat, Amer, de Con,

\—

k Lx\n~ ~h 5
Lat, Ciesel

Arc, Luis Ferndrdez
J*RA Yo, 3 CASAS -
TOVITUR CCESULADC
Ing. Fedrc Vdzquez
Sr, tHector I1&pez

AUEXC 7

COMPARIA CONSTRUCTORA X, S.A.
RELACION DE CUENTAS DE FASIVO
AL 31 DE MARZO DE 1984,

231652,863,03%
21'677,139,68
143,148,76
39,875, 56
123,417.95
963,321,778
20'407,375.63

11975,723.35

11536,934,51 :
277,162.92
56, 442.46
105, 183. 46

411454 ,382.84
20'84%,541,20

975,540, 00
11'232,:2“ 64

6'342,574.00 41'454,382,84

41521,380.71
21'260,943.04
11960,943 .04
300,003, 00

. 2'260,43%7.67
873,974.21
19386,46%, 46

104'141,673.73

;itur Contrato 4

TICIFC DY CLIBKTES
VI 124141,673,73 104' 141,673,773



ANEX( 8

COMPAKIA CONSTRUCTORA X, S.A,
RELACICN DE CUENTAS nE RDSULTADOo
AL 31 DE MARZO DE 1984,

46'046,271,60
LADO
”Co . DTHECTO 43'832,845,70
Fateriales 35'430,531.20
Suzldos y Salarios 4'141,920,60
Luu -as Pat. IMSS 890,630, 15
~2stajistas 2'890,540,00
Cuoctzs sindicales 30 820,175
~1etes y acarreos 302,337.30
1% =/remuneracidn 41,419,20
5% Infonavit 202,321,110
Gas .S IJDIRECTOS 2'004,389057
Salarios y sueldos 475,841,70
Hororarios 820,963, 15
Comtustibles y Lub, 320,423.20
vam amento 3,037,14
. de Inmueb, 422,600,00
. Fat, IMSs 130,971.40
v 5/-am¢~°ra01on 4,758,4i
» InZonavis 23%,792.05
{a elect. 2,670.80
o, 2 Sﬁifié 2% ADMINIS-
TRACL. 9'924,912.82
ou:<_ﬂa Funcionarios 2'113,260,00 :
~or*“ahlos Prof, 1'927,101.00
Tuota Pat, IMSs 785,420,730
Jastes de Repres. 625,843,91
Arreriamiento Inm, 11423,63%0,00
iz ¥ Fuerza 82,870, 01
vorreo, Tel, ¥y Teleg. 150,322,30
Consary, de fdlflcmo 730,531,40
Combustibles y 1, 90, 340,50
Suapz sy flanzas 961,784.70
Lep, zg, Transporte 626,849, 61
Dep, _“obiljario vV kq.
le (Ticirna 283,543,20
l‘s/ Temuneracidn 21,133,60
5% InZenavit 101,182.19 9'924,912,82
=244 Qnu'\s Y PRCD, FINANC, 11255,565,27

wonlleﬁeS e lntereses
biirados a Inst, Créd; 11255,565,27 11255,565,27



AYEXO 8

52,5 IMPUESTCS SOBRE La-

CCNSTRUCCICH . 903,010.14
0.5% Inspeccidn y vxg. 307,655.64 ' :

0.2% Instituto de Ta-

pac1tac16n C.N.I.C. 131,852.50

1% CObras de Beneficio

Social 363,502.00 903,010, 14



4,3, AKALISIS DE ESTADCS FINANCIERCS,
En pdgiras anteriores se ha hablado sobre la organi-
zacidn y corntabilizacién de la empresa constructora,
aspectos que vienen a constituir su estructura fun--
cional, la cual debe ser determinante y vital para -
el desarrollo y crecimiento de la misma, Fero para -
que lo anterior se lleve a cabo, dichos sistemas de-
organizacifén y contabilizacidn deben ser definidos =
y adapbados a las necesidades de la empresa; con es-
to, los Estados Financieros, que son el resultado fi
nal de las operaciones realizadas, reflejan una Si--
tuacién firanciera apegada a la realidad, misma que-
debe ser analizada e interpretada para as{ propercig
nar los informes requeridos.
El andlisis de los Estados Financieros se efectia —--
con el ffn de que estos sean interpretados adecuada-
mente, obteniendo asi su comparacién entre la veraci
dad de su informacién y su contenido real,
El analizar los Estados Financieros, significa deg--
glozar detalladamente sus componentes para tener co-
nocimiento de sus fuentes originales y sus aplicacig
nes, para con tales elementos poder encauzar correc=-
tamente sus futuras proyecciornes.
£l objetivo del andlisis de lcs Estadoes Firancieros-
es la obtencidn de elementos de juicio suficiertes,-
para Tundamentar las cperacicnes cue se ferran ern re

lacidr a la si+*uacidn firanciera y proiuctiva de la-
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empresa,

Los propdsitos primarios de los métodos de andlisis-

de los Estados Financieros son: simplificar las ci--

fras y sus relaciones; y hacer factible las compara-

ciones,

Simplificar las cifras y sus relaciones es el primer

paso que debe darse para facilitar la comprencién de

su importancia y significado., La simplificacién cam-

bia la forma de expresidn de las cifras y de sus re-

laciones, pero no de su valor,

Son dos las clases de comparaciones: horizontales y-

verticales,

1. Comparaciones horizontales,
Son las que se hacen entré los Estados Financie--
ros pertenecientes a variss periodos.
En estas comparaciones la consideracién y debida-
ponderacidén del tiempo es la condicidén de los cam
bios; y como con las comparaciones histéricas lo-
que se desea es mostrar los cambios, y éstos se -
efectdan progresivamente en el transcurso del ~-=
tiempo, habrd necesidad de referirlos a fechas,
Los métcdos existentes en relacidén a estas compa-
raciones son: Método de aumentos y disminuciones,
Método de tendencias y Método de control de presu
puestcs, pero tienen pocc uso en la empresa cons-
tructora debido a que cuande es5 necesaric ottener

la ir7-rmaciér que ellos prororcicran, ce ranejan



los Zstados Financieros secundarios comparativos.
Comparaciones Verticales.

Son las que se hacen entre el conjunto de Zstados
Financieros pertenecientes a un mismc pericdo,

En estos el factor tiempo se considera incidental
mente y s6lo como un elemento de juicio, debido a
que en estas se trata de obtener la magritud de -
las cifras y de sus relaciones,

Los métodos mds comines basados en las comparacigo
nes verticales son: Método de razores simples, Mé
todo de reduccidén de Estados Financieros a por---
cientos y Método de razones estandar, de los cua-
les el primero es el mds usual en la empresa cons
tructora debido a que por su sencillez resulta fd
cil y rdpido obtener informacién de las relacio--
nes existentes entre lecs concptos integrantes de-
la informacidn finarciera,

Los diversos elemertos que figuran en los Estados
Finarcieros de la empresa muestran la configura--
cidén financiera de ésta; pero el significadc de -
tales elementos, cuando se les ceonsidera aislada-
mente, es demasiado limitado para corcederles im-
portancia; sor las relaciones existentes entre --
los diversos elementos que integran los Fstudos -
Firarcieros las que tienen importancia v no los =~
valcres absolutos de estes.

Zr £l usc del métzdo de razeones simpler re es con



a1

veniente limitar el nimerc de las razones ni su ~

aplicacién en cada caso concreto; s6lo puede de~--

cirse que antes de calcular una razdn debe preci-

sarse la relacién existente entre sus elementos y

si la relacién es 1dgica. Si estas circunstancias

no se manifiestan aparentemente, el empleoc de la-

correlacidén es un poderoso auxiliar para ello,

Empero, el uso de abundantes razones para un mig

mo fin es nocivo; porque si uno de los principa--

les propdsitos de los métodos de andlisis es la -

simplificacidén de las cifras, mds enfdtico es el-

propésito para éste método, cuya funcidén es mera-

mente explorativa para facilitar la comprencidén -

de las cifras.

De' las razones mds conocidas, por su utilidad, a-

continuacidn se enlistan algunas de ellas; sin --

embargo, no significa que todas deban usarse a la

vez,

ni que sean las \inicas que pueden emplearse-

en la prictica. Los fines indican a cudntas y a -

cudles debe recurrirse:

~ De
- De

~ Je

Capital de trabajo.

origen de capital,

inversifn de capital,

ventas a crédito a saldos de clientes,
rotacifn de inventarios.

ventas netas a active fijo,

ventas netas a capital contable,



- De productividad,

- De porcentaje de utilidad s/obra e jecutada.
A continuacién se analizan los Estados Financieros ejem--
plificados anteriormente por medio dél método de razones-

simples (ANEXO 9).



NGMBRE DE LA RAZOL

ALRLISIS

DEPEMSINACTON

1, Capital de -- Activo circulante

Traba jo,

PasIvo clirculante

2, De inmediata A)Activo disponible

realizacidn

3. De origen~
de capital

4, De inversién
de capital

incluyendo la ===

obra ejecutada
Taslvo clrculante

B) Activo disponible

sin incluir la -~
obra cjecutada
Panlvo circulante
sin anticipos

Capital contable
Pagivoe Tota

(,‘a%l tal contable
ctivo Jo

CUMPALTA COLSTRUCTORA X, S,
DE ESTADUS PITAKCTEROS AL 31 Dk
(Ee2GDO D RALOLES SINPLES)
CALCULO RESULTADO
220'u36 1.26 a 1
TATE
21728 1.24 a 1
1830819 2,61 a1
707269
7617194 0.40 a 1
T84T
761794 2,23 2 1

A
FALE0 Di 1964

COMO SB LEB

AlBX0O 9

OBS ERVACIONES

rl ndmero de pesds El indice de sol Es §til en la -
en efzctivo y otrw vencia o capaci= determinacidn y
bienes que en el - dad de hacer fren andlisis del ca
curso normal de las te al total de’'= pital de traba-
operaciones se con obligacionea a - jo y de la rota

vierten en efectivo corto plazo.
por cada peso de -
obligaciones a car,

to plazo.

£l nimero de pesos Ll indice de 80l
razonablemente dis vencia inmediata
ponibles (inmediafi o capacidad de -
mente) por cuda pg pago a corto p.
so de obligacioneS zo (liguidez), —

a corto plazo.

El mimero de pesos k1 nidmeroc de pe-
de capital propio- sos de capital -
por cada peso de - propio por cada-
peso de capital-

capital ajeno.

El nimero de pesos s la composicion
de capital propio~ del capital con-
que est invertido table con el ac~
en el activo fijo, tivo fijo.se

cidn del mismo?
La proporcidn -
nds comén es de
2 an,

Se conoce como-
prucbva del acida
Al activo circu
lante se le reg
ta normalmentes
los inventarios
lax proporcién -
mis comin, es de
1.5al,

la proporcién -
mds comdn es de
1 at,

El {ndice mds -
comin debe ser-
siempre superia

Con a 1 para que se
'“E“,_*Plﬂgre que el re

Fnane a a=
debe estar cubiercl“g Lie vaya a

-tal de trabajo.

rir el capi-



HOMBRE DE LA KAZON  DETERMINACION

5. De produc-
tividad

6, Porcentaje de
utilidad g/ -
obra ejecuta-
da

Utilidad neta
apltal contable

Utilidad neta
ra ejecutada

CALCULO

66'012

66'012
E5T0TS

RESULTADO

0.85 a 1

1.01 a1

COMO SE LEE

#1 ndmeroc de pe-
108 de utilidad-
weta que genera-
cada peso de ca-
vital contable.

£l ndmero de pe-
so8 de utilidad-
neta que genera-
cada peso de obra
edecutada,

ANEXO 9

SIGNIFICADO OBSERVACIONES
del capital con- Cuando el {ndice
table quedando - resulta menor de
ademds parte de- 1 se puede corcly
este capital pra ir que la empre-
cubrir parte del sa padece de in-
activo circulante suficiencia de -~
es decir, capital capital.

de trabajo.

La productividad La propoxcién de
que tlene 1la em= be ser siempre -
presa en un pedd mayor que cero.,
do determinado y

ge representa por

el porciento de~

rendimiento obte

nido por cada pe

80 invertido por

los propietarios,

El nimero de pe~ La proporcidn:dg
508 que se obtlg be per siempre ~
ne por cada peso mayor gque cero.

:Jle obra ejecuta-

a,



3, ASTECTOS FISCALES.

Toda scciedad que se constituya con fines de lucro, debe-

cumplir ccn ciertos requisitos fiscales, que equilibrar -

las relaciones mercantiles existentes, entre las empresas

que ofrecern productos o servicios, y 1los posibles consumi

dores de éstos, existiendo derechcs y obligadones- determi

radas o establecidas por la ley, aplicables a ambas par--

tes, '

Lla empresa constructora por su constitucidén y para cubrir

todas sus obligaciones fiscales, debe apegarse a las le--

yes que exigen el pago de leos siguientes impuestos:

5.1, INFURSTO SCBRE LA RENTA.
=1 cbjeto del impuesto son los ingresos provenientes
de la celebracidn de contratos de obra inmuéble o --
-mueble, conforme a las estimaciones periddicas que -
se presenten; cuando no Se presenten estimaciones o-
la periodicidad de su presentacién sea mayor de tres
meses, se debe considerar a avances trimestrales en-
la construccién o antes, cuando los ingresos se ob--
tengan por la enagenacidn de lotes ern fraccionarnien-
tos por concepto de anticipos a cuenta de pago, depé
sito, o en cualquier otra forma para garantizar el -
cumplimientc de cualquier obligacién(53).

Cuando los ingresos sean provenientes de contrates -

O ——————

(53) Ley del Irpuosto Sobre la hernta, rrontuaric Fiscal, cp.
ci<,, Art, 164 y 17 Frace. IX pdizs. 164 v 17,
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de Tbra Piblica, se consiéeran como tales en el ejer
cicic en que efectivamente se percibvarn.

la empresa dete pagar este impuestc mediante declara
cidn arual, dentro de los tres meses siguientes a la
fecha del cierre del ejercicio.

Debe presentar taztién pagos provisicnales a cuenta-
del impuestc arual a mis tardar el dfa 15 de los me-
ses 50., 90. y '20., del ejercicio(54).

Cabe hacer la aclaracidn de que a partir de 1982, --
las empresas constructoras pasaror al Régimen Gene--
ral de Tributacidn, ya gue dejé de tener vigencia el
hasta entdnces exisiente Régimen Especial de Tridbuta
cidér para empresas lonstructcras,

Respecto a 1o que dicta esta lLey, la empresa estf --
obligada a efectuar retencicres por conceptc del im-
puesto de referencia, en relacién con ks remuneracio
nes que paga a sus trabajadores y efectuar los ente-
ros mensuales, gue tienen el cardcter de pagcs provi
sicnales a cuenta del impuesto anual(ss).
Indeperdienterente de lo anterior, la empresa debe =~
cubrir el % sobre el total de remuneracionés paga--
das a sus trabajadores,

A partir de 1984, cuandc una sociedad mercantil haga

(54) ley cel Impueste

(7§}
(o]
23
*y
]

la Renta, op. cit., Art. Oy 12

pdgs. 0y 1.

(55) Ley del Impuestoc

“e

97
1)
y
"
o

la Rerta, cp. cit., Art. 80 n4r.



pagos por concepto de honcrarios a personas fisicas-

0 a asociaciones o sociedades eiviles, tanto por la-

orestacién de servicios perscnales independientes co
=0 por concepto de arrendamiento de tieres inmuebles,
deberd retener un 10¥ del importe total, sin deduc--

¢ién alguna.

Zsta retencién también serd hecha por la Federacién,

el Departamento del Distrito Federal, los Eétados y-

las Entidades de la Administracién Pfblica Paraesta-

tal(SB)’

Juienes hagan la retencidn sefialada, estan otligados

a entregar a los contribuyentes constancia de la re-~

tencidén empleando la forma HISR-5 y enterar a la Se-

cretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico del monto re-

tenido, a m4s tardar el dfa 15 del mes inmediato si-

guiente a aquel en que se ha hecho la retencidn, uti
lizando al efecto la forma HISR-1, Adem4s en el mes-

de fetrero de 1985 deberd presentar declaracidn, en-

la que proporcionen la informacidén correspondiente -

a las personas a las cuales les hayan aplicado reten

ciones durante 1384,

En caso de que las retenciones se realicen zon fre--

cuencia, dichas constancias podrdn expedirse anual--

rerte; deverdn contener la informacidr del teotal de-

*3

e la Renta, op. cit,, Art. 63, 66~
062, Ley cue referma,estatlece v de
nes riscales '9-4, Ar:, 7 trars,.




retenciores que se hubieran efectuado por el aRko de-
calendario y e¢ntregarse a m&s tardar en el mes de ~-
ererc del afio siguiente, por cada unc de los concep=-
tos por los que se haya efectuado la retencidn. En -
éste caso, se recomienda que en los recibos de hono-
rarios y de arrendamiento se pida el desglose de la-
retencién y del Impuesto al Valor Agregado (IVA).

BEs importante considerar que la retencidén del 10%que
se haga a las personas fisicas arrendadoras de inmue
bles procede, tanto si el inmueble se destina a ca--
sas-habitacién, ccme si le dan usos comerciales ¢ in
dustriales, y que dentrc de los requisites que deten
llenar las deduccicres estd la de que se hayan hecho
retenciones que marguen las leyes.

Esto quiere decir que el no hacer la retencidn dcl -
citado 10¥ harfa no deducible el importe de la renta
pagada para efecto de la Ley del Impuesto Sobre la -
Renta y por consecuencia el IVA no serfa acreditable
(57)*

El tratamiento aplicable para la determinacién del -
costo de obras de las empresas cconstructoras, sufrié
diversos cambios tanto en su ubicacidén dertro de la-

ley, como :n la mecdnica aplicable para dererminarlc,

Ley del Impuestc Sobre la Renta, cr. vit., a
Pracc. V, pdg. <4 y Ley del Impuesio ai Valce
¥reontuario Fisezl, cov, cit,, art., & Frace, :



la cual en términos generales consiste' en 1lo Si===-=
guiente(sa):

Segin se desprende del Artfculo 31 de la ley del Im-
puesto Sobre la Renta, el costo deducible lo consti-
tuirdn todas y cada una de las erogaciones que la em
presa constructora efectie en los ejercicios en gue-
se obtergan los i§gresos, en la misma proporcién en-
que lcs ingresos percibidos en cada ejercicio repre-
senten el ingreso total,

Por ctra parte, la misma Ley establece que en los ca
sos en que leos ingresos por la ejecucidén de obra se-
obtengan en varios ejercicios, el contribuyente po--
drd estimar el montu de las erogaciones en que incu-
rrird en ejercicios futuros, y esas erogaciones 3o--
rdn deducibles en la misma proporcién en que el in--
greso percibido 2n cada ejercicio represente del to-
tal de la obra. En el ejercicio en que se entregue -
la obra, la constructora determinard la diferencia -
que en su caso exista entre las ercgaciones realmen-
te efectuadas y las que se hubiesen estimado., Si las
erogaciones estimadas resultaren mayores en mis de -
un 10¥ que las realmente efectuadas, la diferencia--
se incluird en los ejercicios que corresporda, en la

prepercién en que se percitieron los ingrescs, me---

evigza Yexicana de la (Censtruccién Ye, 336, Jurni

o
[
N
-~ .

-

t

tes Fiscales en 1la Infudiria de la “"onstr:c
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diante la presentacién de declaraciones anuales com-
plementarias y cubriendo los recargos correspondien-~
tes. Bajo el supuesto de que la diferencia que reéul
te n; exceda del 10%, ésta se incluifé gﬁ el ejerci-
cio en que se entregue la obra de que sé trate.

La regla 26 de la Resolucidén que establece reglasvgg
nerales y otras disposiciones de cardcter fiscal pa-
ra 1984 dispone que para obras cuyos ingresos se per
ciban en varios ejercicios, puede optarse por el pro
cedimiento antes sefialado para cada uno de los con~--
tratos que al efecto se celebren, Asimismb, dispone-
que cuando las constructoras de que se trate no ejer
zan la.opcién por todas y cada una de las obras gue-
se ejecuten, las erogaciones no identificables con =
las respectivas obras se deducirdn en la misma pro--
porcidn en que las erogaciones si identificables con
obras de construccién efectivamente realizadas en un
ejercicio,

El punto 27 de la Resolucidn que establece reglas ge
nerales y otras disposiciones de caricter fiscal pa-
ra el afic de 1984, establece gque cuando los’brecios-
pactados eﬁ el contrato de obra de que se trate se -
vean incrementados en el ejercicio, debido a ajustes,
el ingreso que tal ajuste origine se acumulard hasta
gue Sea exigible, en cuyo caso el incremento al cos-
to se deducird cuando se acumule el ingreso derivado

del incremento del precio., No obstante lo dispuesto-



en el punto anterior, subsiste

pecto a los ajustes en el preci
crementos en el costo, cuya ace
cliente via "rzclamacién" no es

nc es posible esperar su acepta

diferencias en el costo, sobre

que dentro de las estimaciones,

diera ya estar incluido, lo que

ca, en caso de proceder la '"rec

cién-de un ingreso sin costo,

Za nueva mecdnica de determinac

cluye a las inversiones, las cu

89

21 problema con res--
b, originados por in-
ptacién por parte del
segura y, por tanto,
tién para aplicar las
todo si se considera-
el costo a futuro pu
necesariamente impli

lamacién", la percep=

i6n del costo no ine~

ales se seguiran dedu

ciendo via depreciacidén, con base en los porcentajes

miximos autorizados,

Cate hacer notar que la nueva mecdnica que Se comen-

ta, es aplicable indistintamente para obras que las-

constructoras contraten con el
el privado,

IMPUESTC AL VALCR AGREGADO.

ia empresa constructora obtiene

tacién de servicios, éstos son

sector piblico o con-

ingresos por la pres

ob jeto del impuesto,-

¢l cual se grava a la tasa general del 15%(59).

rara calcular el impuesto se considera como hbase el-

tctal de la contraprestacién pactada, as{ come las -

(5%) Ley Zel Impuesto al Valor Agregada, ov. cit., Art,
y So., pér.

1y 5.




cantidades jue adermds se carguen o cotren a quien rs
cita el servicio por ciros impuestos, derechos, vid-
ticos, gastcs de toda clase, reembolsos, interesss -
normales o moratorios, penas corvencionales y cual--
quier otro concepto(6o).

Tratdndose de obras contratadas con la Federacién, -
Distrito Federal, ~os Estados y los Municipios, se -
tiene la obligacién de pagar el impuesic en el momen
to en que se paguer las contraprestaciones correspon
dientes al avance de la obra y cuande se hLagan ics -
anticipcs. las cartidades entregadas a cul¢r yrepor-
cione el servicio incluyendc lecs depfcitce, &¢ ene--
tienden por ragos anticipados(61).

El punto 57 de la Resclucién gque establece reglas Eg
nerales y ctras disposiciores de cardcter fiscal pa-
ra el afio 984 publicada er. €l Diaric Cficial de la-
Federacidr, el 28 de febrero de. corriente, uriforme
el tratamientc de¢ causacidn del impuesto para las --
obras de ccnstruccidn de inruebles provenientes de -
contratcs de obra piblica celebrados cern la Adrinis-
tracién Piblica Pederal, ircluyendo a ia Paraestatal

e

gue no contempla al Artfculo *'7 de la Ley del IVA,

Er razén de 1o anterior, er la conastruccilér d¢ innmue

Inrueste al Valor agregado, cp. cit., Sri. 18,=-

_mrueste al Valer Agregade, op. tit., AT, '



bles provenientes de cerntratos celebrados con la re-
deracién, tarto Centralizada como Paraestatal, con -
gl Distritc Federal, los Estados y los Municipios, -
se tendrd obligacidn de pagar el impuesto en el mo--
mento en que se cobren las estimaciones ccrrespon---
dientes y cuando se reciban anticipos sobre el monto
de cada uno d= ellos,

Asi tenemos que, hasta el 28 de febrero de.1985, tan
to el Impuesto Sobre la Renta como el Impuesto al Va
lor Agregado dan un tratamiento uniforme de excep==--
cidén a las obras piblicas, por el que se considera,-
para efectos de acumulacidn y de causacidn, el cobro
efectivo de la obra ejecutada, a ffn de evitar el pa
go anticipado de impuestos.

Adicionalmente a lo anterior, para el afic de 1984 1la
Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico mantiene el
criterio de'no causacién del impuesto de la presta--
cidn de servicios de construccidn de inmuebles desti
nados a utilizarse para casa-habitacién, a los servi
cics relacionados con la amplismcién de ellas y a los
gque se prester para instalacién de casas prefabrica-
des.,

al respecto, el Artfculs 21 del nueve reglamente de-
del IVA continfa considerande coro casas-hati
tacidn las construcciones adhsridas al suelz cue ---

sean utilizadaz para ese ff{r, cuanic re-os

e
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el destino para el cual se construyeron, las especi=
ficacicnes del inmueble y, en su defecto, las licen-
cias y permisos de construccidn, ademds de los asi--
los ¥ orfanatos.

En obras de edificacidén de unidades habitacionales,-
no quedan comprendidas las obras de urbanizacidn, =--
108 mercados, las escuelas, los centros o lecales cg
merciales, lo8 centros deportivos o cualquier otroc -
tipo de construccidén distinta a la casa-habitaciér.
En virtud de este tratamiento, las empresas consirug
toras no tendrdn derecho al acreditamiento del IV: -
que se les hubiera trasladado por motivo de los gas-
tos e inversiones en la construccidn de inmuebles --
destinados a casas-habitacién, sin embarge, dicho --
IVA 8{ serd deducible para fines del Impuesto Sobre-
la Renta.

Por dltimo, deberd tomarse en cuenta que este trata-
miento no es aplicable a subcontratistas ni tampeco-
a destajistas, ya que estos dltimos se considerar co
mo prestadores de servicios personales subordinadcs-
cuando dnicamente proporcionen ranc de obra sin in--
cluir materiales,

Por otra parte, el Artfculo 27 del nuevc reglamento-
del IVA mantiene la aclaracién de cue tratdndose de=-
contratos de obra a precic alzado ¢ per administra--
cién, el impuesto serd a cargo del censiructier, =----

quizn lc dederd trasladar al duefc de la orra para -



(62
(63

5.3,
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que éste, en su caso, acredite el impuesto correspon
diente a la prestacién del servicio y de los gastos-
que se hubieran efectuado por su cuenta y a su nom--
bre, principalmente cuando se trata de trabajos rea-
lizados por administracién. En eete caso, el IVA ---
también se causard sobre el importe de los honora---
rios que se cobren por dicha administracién(62).

El impuesto anual del IVA es la diferencia.entre el-

impuesto a cargo y el impuesto acreditable,

Pambién deben efectuarse pagos provisionales a cuen-

ta del pago anual, a mds tardar los dfas 20 de cada-

mes,

IMPUESTCS PARA LA CONSTRUCCION DE OBRAS PUBLICAS,

Con fundamento en lo establecido en el pdrrafo segun

do del Artfculo 100 del Reglamento de la Ley de la =~

Tesorerfa de la Federacién se dictan las siguientes-

instruccionés en relacién a los pagos por concepto -

de obras conforme a contratos(63).

1. Los pagos por concepto de obras conforme a contra
to invariablemente deben efectuarse por conducto-
de la Tesorerfa de la Federacién,

2, Por excepcidn, se autorizd a las COficinas Pagado-

ras a efectuar el pago de contratos de obra menor,

M

g Revista Mexicana de la Construccién, op. cit., rdg. 28,

Cfieio circular Num. 401-Tc/1454 de fecha 71 de vnero -
de 1982 dorde se dictan instrucciornes para el page de -
obras a contrato, eritido por la Tescrer{a de la Fed,



considerdndose comc tales aquellos cuyo monto no-
exceda a § 5'0CC,000,00,

3. Para los efectcs a que se reiiere el punto ante--
rior, las Oficinas Pagadoras deberdn solicitar a-
las unidades desconcentradas el cumplimiento de -
los siguientes requisitos de pago:

3.1. Que las cuentas por liquidar certificadas --
respectivas contengan los descuentos de Ley-

y contractuales que a continuacidn se indi--

can:

Tasa Concepto

1% Cbras de Reneficio Social --
excepto en el casc de contra
tos suscritos por la S.H.C.P

5 al millar Derechos de inspeccién, vigi
lancia, verificacién de con-
tratos y obra pitlica.

2 al millar Instituto de Capacitaciérn de

la Cdmara Racional de Ja In=-

dustria de la Construccién.
Yor otro lado, el contratista garantiza el cumpli---
miento de las obligaciones derivadas del contrato me
diante el ctorsamiento de fianza per vaicr de 10% --—
del importe de los trabajcs contratades ctorgados --
por institucién de fianzas debidarente autorizada, a
fin de asegurar el curplimierto del contrato, respon

der a lcs defectos, Jjulicios orultve ¥ Jv cun.guler =~
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otra obligacién en los términos de la Ley de Obras -

Piblicas.

Esta fianza estard vigente hasta que las obras o ser

vicios, materia del contrato hayan sido recibidos en

su totalidad, o parte de los mismos cuando as{ se ha

ya estipulado en ¢l contrato y durante el ano si-==-

guiente a su recepcidén o hasta que se corrijan los -

defectos, los vicios ocultos y se satisfagaﬁ las res

ponsabilidades no cumplidas(64).

CTROS IMPUESTOS.

1. Aportaciones al Instituto Mexicano del Seguro So-
cial (IMSS).
Las aportaciones de seguridad social son las con-
tribuciones estalbl ecidas en la ley a cargo de per
sonas que son sustitufdas por el Estado en el cua
plimiento de obligaciones fijadas por la ley en =-
materia de seguridad social o a las personas gque-
se beneficien en forma especial por servicios de-
seguridad social proporcionados por el mismo Esta
°(65)"
Partiendc de esta base las aportaciones al IMSS -
tienen el cardcter de obligatorias.

Las aportaciones se pagan timestralmente dentro -

(€4)

\n

Decreto de keformas v Adiciones al Reglawente de la ILeyr

de Cbras Pihlicas, con fecha de 8 de Julic de ‘987, -e-
fermas al Art 45 del Heglamento de la Ley de (bras béb,
) Cédigo Fiscal de la Federacidr, oo, cit., Ar: 2¢ pds, 2



del régimen ordinaric, de acuerdo a las tarifas -
por grupos de cotizacién (obsoletas) que deben cu
brir tanto los patrones como el asegurado,
También se pagan bimestralmente las apertaciones-
de régimen obligatorio de los trabajadores tempo-
rales y eventuales urbanos de la construccidn, pe
ro tomando como base el salario percibide en un -
bimestre de calendario del IMSS, independientemen
te de que coincidan o no las listas de raya, apli
cando la cotizacién que corresponda y que puede -
variar del 17.500% al 2.875% dependierdo del ries
go.

El grado medio es 19,6875% del cual corresponde =
la patrdn el 15.9375% y a2l trabajador %.75C0¥.
Aportaciones al Instituto de Fondo Nacional de la
Vivienda para lcs Trabajadores (ILFCNAVIT),

La empresa debe cubrir al citado irstituto el 5%-
de los salarios totales pagados(es), que viener a
ser gastos de prevensidn social, y constituyen de
p6sitos en favor de los traba jadcres que integran
el Fondo Nacional de la Vivienda.

Deben citarse también otros impuestcs a los que -

puede estar sujeta la empresa censtructora como -

(66) ey Yecderal del frabaje, op. cit., Ari. 136 pdg. 136 y-
ey del Instituto del Monde Nacional de la Vivienda pa-
ra 108 Travajadores, Sditorial Zhemis, Actualizzcidn do
ia ta, :dicidn, 19587, Art, 29 y %9, pdrs, 29 y 38,
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el Impuesto Predial cuando la empresa posee inmue
bles para bodegas y oficinas, Derechos por el ser
vicio de agua y sobre todo el Impuesto sobre Te--
nencia de Automéviles por los camiones, pipas y -

demds vehfculos de servicio que utiliza.
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CONCLUSIONES,

Para que la empresa constructora en lMéxico, afronte los pro-

blemas a los que estd expuesta, es necesario que las perso--

nas encargadés de su manejo conozcan la organizacién y el --
funcionamiento de la misma.

El buen manejo de la empresa se obtiene con un control inter

no adecuado, el cual debe realizérse mediante el uso de to--

dos los sistemas acordes con la organizacidén establecida.
for lo tanto, el sistema de contabilidad que se implante en-
la empresa debe ser sencillo y de fdcil manejo para que per-
mita un control efectivo de las operaciones,

5i esto sucede as{, se observard enténces que:

1. De una buera organizacién se obtiene el me jor aprovecha--
miento de los recursos materiales, econémicos y humanos -
puesto que al coordinar sus actividades se delimitan las-
dreas de trabajo, asi como la autoridad y responsabilj---
dad, evitando duplicida& de funciones,

2. La aplicacién del control interno asegura la obtencién de
informacifn confiable, protege adecuadamente los activos-
de la empresa, desarrolla la eficiencia de personal y sus
operacicnes, asi como el cumplimiento de las polf{ticas de
la misma,

3. Los contrcles permiten vigilar el cumplimientc de los ob-
jetives, planes y programas establecidos por la empresa,-
asi como el detectar oportunamente 1a§ desviaciones por -
fallas humanas o de los sistemas,

4, bkl cumplimiento adecuado de las oblifaciones fiscales —--
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brinda a la emcresa tranguilidad y econom{ia,

La informaciér financiera se proporciona oportunamente --
cuando asi es recuerida y su contenidc resulta ser 1o mds
apegadc posible a la situacién real de la empresa, para -
con ésta, tomar las decisiones adecuadas en el mamento --

preciso,
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