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INTRODUCCION

Este tema , hace notar la importancia que tiene la planeacidn en
la realizaci6n de la auditorfa , y el desarrollo de 165 temas

b&sicos que se deben tomar en cuenta en cada uno de los trabajos
que realize el contador pGblico en su actividad de auditor inde

pendiente .

Lta planeaci6n es una técnica de gran ayuda para lograr un conocji
miento profundo de la realidad de la empresa , pu€s ya que se -
analiza todos los elementos que conforman los estados financie-
ros bdsicos y los orfgenes de su problemdtica , poder enjuiciar
y determinar los procedimientos y técnicas de auditorfa que se

consideren necesarios .

Al determinar esta importancia , se establecen las repercuciones
y beneficios que pueden lograrse , asf como los riesgos a que
se expone el profesional , al no darle la debida atencib6n a 1la

planeacidén de una auditorfa .

En este trabajo no pretendo establecer una inovacio6n en el cam
po de la auditorfa , o crear un nuevo sistema para planear , --
sino Gnicamente , ordenar y precisar los elementos , tanto téc
nicos como de criterio con los que cuenta el profesionista , Li

cenciado en contadurfa para efectuar una planeaci6n adecuada .



Es de vital importancia los caracteres que di¥erencian a cada -

una de las empresas .

Esto hard que todas y cada una de las planeaciones sean diferen
tes , aunque estas deben cubrir las fases elementales que he de

sarrollado en este trabajo .

Considero que la planeaci6én , es la base sobre la cual se va a
desarrollar todo el trabajo de auditorfa , es el principio , to
dos los contadores pGblicos lo saben , pero pocas veces lo apli
can , debido principalmente a que si conffan a su experiencia y
con lo cual no se podrédn resolver anticipadamente todos los pro
blemas que se presentan en el desarrollo de un trabajo de audito

rfa .



" PLANEACION OBJETIVA DE LA AUDITORIA "

A) Introduccifn

B) Caracteristicas e Importancia

b.1) Definici6bn y concepto .........ccceuvenes
b.2) Factores que influyen .........c.cecnveu..

b.3) Aspectos a considerar ............. ceaeea

C) Fases de la Planeacion Objetiva

C.1) Planeaci®n infcial ..o.oeveeevoneoecenns

c.2) Planeacion final .......... PEERSE e



El objetivo b&sico de la auditorfa de los estados financieros es
el de expresar una. opinién en cuanto a si la posicién financiera,
los resultados de las operaciones y los cambios en la posicifn

financiera , son presentados rezonablemente , de conformidad con

los principios de contabilidad generalmente aceptados .

Para llegar a emitir una opinién con la mayor objetividad y pro
fesionalismo , es necesario el cumplir con las normas de audito-
rfa , y dentro de éstas , se encuentra las "normas de ejecucién

del trabajo" , y en la cual se determina la ejecucidn de la pla
neacifén , y por lo tanto es necesario el efectuarla en cada audi

torfa a realizar .

El desarrollo de una planeacifn objetiva , tiene también aunado

sus implicaciones , como el aspecto de pensar detenidamente cémo
realizar algo en la forma mds objetiva , se llega a prevenir de
posibles problemas o no que se tengan en el futuro y que se debe

rd plasmar dentro de los papeles de trabajo de toda auditorfa .




Cuando el auditor previene , tendrd la necesidad de realizar una
investigaciodn exhaustiva , sobre lo que tendrd que efectuarse o
llegar a resolver , buscando siempre una informacidn lo m&s ve-
raz posible , en base a la experiencia y conociulento§ que posea

el auditor de la empresa .

Cuando se tengan definidos los problemas y todo 1o que 10 rodea,
podremos hacer una fijaci6n de los objetivos y metas a alcanzar,
para poder llegar a satisfacernos . Para llegar a esto tendre--
mos mucho que reflexionar y analizar todas las posibles alterna-

tivas que se tengan , y poder seleccionar la més adecuada .

Ahora bien , esta decision siempre estard enfocada hacia los ob
jetivos predeterminados , debido a que en una planeacifin objeti-
va esto se determinard ; y asf{ como el‘establecér la forma en
que se logrardn : como y con qué instrumentos o medios , ademds

de la oportunidad en que se llegard al buen logro de los mismos.

Para cada alternativa también debemos considerar las actividades
que tendrdn que realizarse , y con que recursos humanos materia-
les y econbmicos se requerirdn y de cuales podrd disponerse , en

el tiempo que se considere Gtil e indispensable para tal efecto.



B) CARACTERISTICAS E IMPORTANCIA

En vista de que las auditorfas son actividades bastante comple--
jas , éstas no pueden ser completadas adecuadamente sji se carece
de una planeacién objetiva . El hecho de que se termine una au
ditorfa y se emita un informe , es prueba de que ha habido algu

na planificaci6n , aunque no sea necesariamente la adecuada .

Para la efectiva realizaci6n y cumplimiento de un trabajo de au
ditorfa es escencial que el mismo sea apropiadamente planificado,
ninguna auditorfa es tan péquefia como para no requerir cierto --

grado de planeacién .

Los procedimientos requeridos para planear eficazmente un traba-
jo generalmente serdn los mismos para todo; los trabajos de audi
torfa , aunque el esfuerzo que implica la terminacifn de la fase
de lg planeacidn objetiva variard de modo significativo segln
las caracterfsticas del cliente , el auditor deberd desarrollar
una estrategia global de la auditorfa que le permitird lograr --

sus objetivos con respecto a cada segmento de su exdmen .

Es importante mencionar , que la persona que realize la planea--
cién objetiva , debe reunir ciertas caracterfsticas y éstas se-
rfan el tener los conocimientos y experiencia sobre la empresa

donde se desarrollard la auditorfa y el tener establecidos .....



«+. “los objetivos , condiciones y limitaciones del trabajo con
creto a realizar y las caracterfsticas particulares dg la empre-
sa cuya informacifn financiera se examina , incluyendo dentro de
este concepto las caracterfsticas de operacifn , sus condiciones
jurtdicas y el sistema de control interno existente " (I) . Asf
como también se debe tener una mentalidad que el trabajo a desa-
rrollar , es en conjunto y que cada uno de los elementos de éste

es de suma importancia para lograr el éxito o fracaso .

La planeacibn objetiva habr8 de hacerse lo mds precisa y flexi--
bile posible , para que pueda adaptarse sin esfuerzo o retraso a
las exigencias de los cambios de condiciones que en forma impre-
vista pudieran ocurrir , sin que por ello disminuya su efectivi-
dad , ni se tengan repefcusiones de cardcter econfmico de tiempo
0 de calidad . Debido a que son proyecciones a futuro y éste es
siempre incierto , en su defecto no serfa necesario el llegar a

realizar 1la planeacidn objetiva debido a que se conocerfa con --
exactitud el futuro .

Por 1o tanto , es necesario el planear con cifras e informaciobn,
con la mayor precisibn posible , para tener una confiabilidad --

tanto para el equipo de auditorfa , como para las demds personas
interesadas .

(I) Normas y procedimientos de auditoria del Instituto Mexicano
de Contadores A.C., boletin E-01 "Planeacifin y supervisién
del trabajo de auditorfa " edicifn 198%



En virtud de que la planeacibfn objetiva es um serie de activida
des ordenadas , &stas fases o pasos deberdn generar ciertos re-
sultados en el tiempo requerido , porque debé considerarse la --
oportunidad con que se requiere la informaci6én , los resultados

de su aplicaci6n y el logro de nuestros objetivos .

De nada servirfa cualquier evento o informaci6n antes o después
de lo calculado , puesto que romperfa el orden estipulado previa
mente . Al asignarse determinado tiempo a cada una de las fases
de la misma , establecido en los programas de auditorfa , los
cuales forman parte de la planeaci6n objetiva , en estos , el ay
ditor debe determinar la naturaleza , alcance y oportunidad de
las pruebas a realizar en cada uno de los segmentos gue confor--
man los estados financieros de la empresa , ademds sirven como -
gufa para el equipo de auditorfa., debido a que en los programas

se realiza una descripcién detallada de los procedimientos .

En lg elaboracién de los programas el auditor debe considerar --
los resultados obtenidos en la planeacién inicial y conforme se
vaya desarrollando el trabajo , se ird modificando los procedi--

mientos de auditorfa establecidos previamente .



B.I) DEFINICION Y CONCEPTO

Con el fin de llegar a un entendimiento sobre que es una planea
ci6én , mencionaré a continuacion una definici6n que determina

el diccionario Larousse , y dice :

* Trazar el plan de una obra , establecimiento de programas eco
némicos con indicacidén del objetivo propuesto y de las diversas

etapas que hay que seguir " .

Ahora veamos que es lo que se menciona en el libro sobre Normas
y Procedimientos de Auditorfa del Instituto Mexjicano de Contado

"res PGblicos A.C. en su boletin E-01 , y dice :

" La auditorfa de los estados financieros , al igual‘que otras
actividades profesionales , requiere de una planeacién adecuada
para poder alcanzar , totalmente sus objetivos en la forma mds

eficiente posible " .

Y por Gltimo lo que se establece en el libro emitido por el Ins
tituto Americano de Contadores PGblicos en el Statment on'Audi
ting Standars (SAS-N0.22) de Planeaci6bn y Supervisibn , y en el

cual dice :



" La planeaci6n de una auditorfa entrafa el desarrollo de una es
trategia general para la conduccifn y el alcance esperados en el

ex&men "

Por lo descrito anteriormente se podrfa establecer como conclu--

sién sobre que es planeaci6n
" El establecer cada una de las fases con los procedimientos de
auditorfa a seguir , enfocados a un ente econémico y poder lo- -

grar el objetivo deseado " .

B.2) FACTORES QUE INFLUYEN

Existen ciertos factores que llegan a influir en la realizacidn
de la planeaci6n objetiva de la auditorfa , por lo que el audi--
tor debe prestar mucha atencidén , y algunos de estos se mencionan

a continuacién

1) Las compafifas bien administradas y las que lo son de
dicientemente ;

2) Las financieramente sanas y las que no lo son ;

3) Industrias en crecimiento o las que estdn en declina
cion ;

4) Industrias especializadas o diversificadas ;

5) Las indUstrias dedicadas a actividades especulativas

de alto riesgo , o aquellas »no especulativas

10



6) Problemdtica o no jurfdica ;

7) Deficiencias y/o fortalezas del control interno .

De 1o anteriormente descrito se debe llegar a realizar una in
vestigacifOn exhaustiva para lograr satisfacerse y realizar una
adecuada planeacibn objetiva ., De la informacifn necesaria que
requiere el auditor para superar estos factores , es necesario

que efectlie los pasos siguiente

Entrevistas con el cliente . - Este primer paso , que se efec

tGa es muy importante , puesto que sirve para la contratacién
del trabajo del auditor . Esta serie de entrevistas con el -
cliente servirdn para conocer a. fondo la razén por la cual se

necesita un trabajo de auditorfia .

Ya que se tenga bien definido el objetivo del trabajo a desarro

1lar , es conveniente el tratar :

a) Giro de la empresa ;

b) Problemas conocidos o potenciales que se tengan ;
¢) Informaci6én financiera que emite la empresa ;

d) Sistema de costos y ventas ;

e) Existencia de subsidiarias , asociadas o afiliadas;
f) Ayuda del personal de la empresa ;

g) Fechas clave para la entrega de los informes y

cuales serdn ; etc....

1"




Lo anterior es necesario conocerlo por el auditor para poder de
terminar sus honorarios , gastos , coordinar el trabajo con el
personal de la empresa , asf como también las posibles limita--
ciones y condiciones que se tengan en el transcurso del trabajo

de 1a auditorfa .

Juntas con los funcionarios . - Es imprescindible que el auditor

al entrevistarse con el personal clave de la empresa , conside-
re el tener mucho cuidado y tacto , para poder tratar todos los
asuntos y ser lo mis concreto y conciso posible , debido a que

los funcionarios de la empresa no tienen mucho tiempo libre pa
ra poder tratarlos ampliamente , asf como el tratar de evitar

posibles fricciones porque la mayorfa de los funcionarios y em
pleados , en las empresas son muy susceptibles con el equipo de
auditorfa , debido a que se tiene una mentalidad muy genérica ,
de que el auditor siempre realiza criticas destructivas y ade--
m&s con la pérdida de tiempo , y esto no nada m&s a ellos sino

a todo el personal de la empresa .

Estas juntas son con el fin de lograr tener un conocimiento lo
mi&s veraz posible , para efecto de conocer las polfticas esta--
blecidas y los criterios a seqguir en la contabilizacién y el -

fiujo de las operaciones , esto es el control interno existente.

12



Es necesario que también se detecten mediante estas juntas los
posibles problemas conocidos o potenciales que se tengan en ca
da uno de los departamentos que conforman a la empresa y esta--
blecer las posibles soluciones que se llegaran a determinar de

mutuo acuerdo .

Lectura de documentos . - El auditor debe consultar todo tipo -

de informacién que se tenga , o indagar para su obtenci6n , pa

ra poder crear o actualizar :

1) Archivo de Impuestos . - En este se encontrarin los
juicios que concluyeron o tnconclusos que se tengan
ya sea con el fisco , laborales o de fndole mercantil
etc., y estos como se van desarrollando en forma favo
rable o desaforable para_la empresa y determinar su
impacto en Ja estrategia de la audfitorfa ; asf como
también alguna tramitacién de algidn estimulo fiscal
que posiblemente goze la empresa , etc.

2) Archivo permanente . - En este se encontrari la docu
mentacidn pertinente a la personalidad jurfdica y su
posible o no relacién con el gobierno federal , Tam
bién'las caracterfsticas de especial importancia con
lc relativo a la constitucibn de la sociedad .

13



Esto es la formaci6n jurfdica que tiene la empresa ; si es so0-

ciedad an6nima , asocfacién o sociedad civil , etc.

También se encontrard todo tipo de contratos contrafdos con o
por cuenta de la empresa , ya sean por conceptos de arrendamien
tos financieros de maquinaria y equipo , arrendamiento del in-
mueble donde estd ubicada la emprésa » créditos obtenidos por -

una institucién bancaria , etc .

Todo esto el auditor lo debe de consultar , as{ como también -
otro tipo de informacién relacionada con la empresa , de cardc-
ter externo como podrfa ser , problemas del mercado , control
de cambios , etc., y que con el auxilio del cliente , poder re
currir a las fuentes de informacién pertinentes , y con esto te
ner una mayor amplitud en el panorama que gsta presentando la

empresa en'la actualidad , y en el futuro .

Interpretacién de los estados financieros . - Se deberd realizar

una revisi6n analftica de los estados financieros , Gnicamente

al balance general y estado de resultados de la empresa , De lo
cual se deberd indagar de todas aquellas varjaciones importantes
que se tengan , para efectos de detectar posibles partidas anor
males o poco comunes , y a inconsistencias en los‘principlos de
contabilidad , lo cual podrfa dar por consecuencia 2 errores o
irregularidades (1) en la contabilizaci6n , y por lo cual tengr

12 necesidad de realizar o proponer ajustes .

14



Esto serd de gran ayuda en la realizacifn o modificacién de los
programas de auditorfa , con lo que se tendrd los procedimien
tos y técnicas , adecuadas a la empresa .

Esto lo trataré mds a fondo en el capftulo "Revisif6n Analfitica"
que dedique especialmente a este tipo de andlisis . '

Revision de los papeles de trabajo de la auditorfa anterior . -

Esto es una fuente de informacibn de gran utilidad , en vista
de que sirve para enfocar y planear adecuadamente los papeles
de trabajo de la auditorfa, pero esto no significa que se deben
sequir el mismo formato en la preparacién, sino que debe servir
como base y siempre tratar de que lbs papeles de trabajo estén
lo mds completos posible , tratando de disminuir en la cantidad
y aumentar la calidad de los mismos .

Es aqui donde se puede verificar las &reas criticas tradiciona
les de la empresa y los criterios seguidos en cada una de las
pruebas de auditorfa , asf como también aquellos segmentos en

los cuales no se tiene , o al menos. , el afio. anterior no se tu_
vieron problemas , debido a las fortalezas del control interno.

Por lo que al efectuar una revision de los papeles de trabajo
de la auditorfa anterior , significar§ a consecuencia una dismji
nucién del tiempo para el entendimiento de la empresa con 1lo
que redundard en una mayor eficiencia y calidad en el trabajo
de la auditorfa . 4

(1) Se entiende por “error a equivocaciones no intencionales y

una "irregularidad®” , se refier a distorciones intenciona--
les .

15




ESTUDIO Y EVALUACION DEL CONTROL INTERNO . 7 Esto es lo mds im

portante a realizar por el auditor , debido a que del resultado
de éste estudio y evaluaci6n , depende todas las pruebas a rea
lizar en la auditorfa , en lo que se refiera a la naturaleza ,

alcance y oportunidad , por lo que considero que es la base de
toda planeaci6n objetiva que se vaya a realizar a cualquier em
presa , para el buen logro de los objetivos , previamente esta-

blecidos .

Esfe estudio y evaluacién se hard en forma general en su primera
etapa de la planeacifn objetiva , incluyendo visi;as a las ins
talaciones y la observacifn de las operaciongs de la empresa ,
pero esto continuard conforme al desarrollo mismo del trabajo ,
haciendo las observaciones pertinentes para el mejoramiento del
sistema de control interno , y por lo cual se podrfa llegar a
eliminar o cambiar parcialmente o totalmente los programas de

auditorfa .

Se‘puede decir que ésta evaluacifn y estudio , termina cuando -
finaliza la auditorfa . Este tema también lo trataré en el <ca-
pitulo "Estudio y Evaluaciébn del Control Interno" , que dedique

y en el cual lo trataré con mayor amplitud .

16



De lo mencionado anteriormente , el auditor tiene la necesidad
de efectuarlo , para tener conocimientc profundo sobre al clien
te y poder enfocar adecuadamente los programas de auditorfa de
acuerdo a las caracterfsticas de la empresa , en la cual se es
té realizando la auditorfa ., debido a que siempre existen dife-
rencias entre las empresas , a@n cuando son de tamadio y poder
financiero similar en la misma industria , y en la misma &rea -

geogr8&fica .

Estas diferencias derivan de la interaccifn de las filosoffas y
personalidades de la gerencia y empleados , lbs’objetivos a se
guir , su clientes , la calidad de sus productos o servicios ,
etc., todo esto se refleja en el sistema y operaciones y final-

mente en los estados financieros .

B.3) ASPECTOS A CONSIDERAR

De los aspectos que el auditor debe considerar dentro de la rea
lizacidn de una planeacién objetiva , a continuacibn se descri-

ben algunos que son de suma importancia

1) La planificacién debe ser oportuna con suficiente -
antelacibén , al comienzo del trabajo ;

2) Determinar que se han considerado los procedimien--
tos contables y administrativo de la empresa ;

3) Debe prestarse cuidadosa atencibn a la eliminacién

de trabajo innecesario y excesivo ;

17 .



4) El trabajo desarrollado en la revisién preeliminar
debe cubrir los requerimientos de la auditorfa fi-
nal ;

§) Se debe determinar las cédulas que el ciiente reali
zard ;

6) La adecuada asignacién del personal del equipo de
auditorfa , el cual debe comprender los objetivos a
seguir , por.lo que se requiere una estrecha comuni
cacién , coordinacién y superviéidn , considerando

desde el socio encargado , hasta el asistente .

En 1a planificaci6n de la auditorfa debe hacerse una estimacién
del tiempo necesario para la terminacidn del trabajo , general-
mente por categorfas y por cada segmento que conforman los esta
dos financieros , esto es esCenciél para poder controlar en for

"ma efectiva cada fase del trabajo a medida que se va realizando.

En la forma que sea posible , es preferible que exista continui
dad en el equipo de auditorfa de un afto con ofro » CcOn un perfo
‘do méximo de tres afios con el senior , para que asf el asisten-
te lo substituya , y con lo cual no se ikmue a tener probleﬁas

de adaptaci6én , ya que esto tendrd un desconocimiento y a la --
vez disminuci6n en la eficiencia y calidad en el trabajo a desa

rrollar .

18




En caso de ser muy repetitivo la asignaci6n se podrfa -

l1legar a 1a monotonfa , y causar los mismos problemas .

El auditor al considerar lo anteriormente descrito , se
reducirdn los costos y la actividad dtspersa , al lo- -
grar la coordinacién del trabajo . eliminando los es- -

fuerzos y movimientos inGtiles .

La planeaci6n objetiva nos permite tener un_panorama ge
neral , teniendo la ventaja de determinar el tiempo de
iniciacion y terminaci6n por tada actividad , y que ha
brd de hacerse , cuales serdn los posibles resultados y

que elementos humanos bisicos se necesitan .

Al mismo tiempo se tendrd un mejor control del trabajo
a realizar ya que sobre lo que se haga , se comparard
con 10 que previamente se establecid , y se determina--

rdn las fallas o aciertos .
Las fallas deben llegar a explicarse dentro de la misma

planeacién objetiva , y cuales fueron las razones por -

10 que se debieron .

19 .



c) FASES DE LA PLANEACION OBJETIVA

Para desarrollar adecuadamente la planeacifn objetiva se deberd
de efectuar la estrategia global de la auditorfa , antes de pre
parar los programas . El socio encargado , gerente y el senior
estos deberdn participar en la planificacibtn , cada uno de es--
tos miembros del equipo de auditorfa , tienen la responsabilidad
de encaminar su trabajo hacia el objetivo de una auditorfa bien
planeada . El contacto y las discusiones con el cliente son --
escenciales , por lo que es provechoso que la mayor parte de la
realizacidn de la planificacién , tenga lugar en la oficina del

cliente .

Es necesario considerar que la planificacidén objetiva , debe de
estar plasmada en un memorandum debidamente documentada y con--
formando , parte de los papeles de trabajo , éste memorandum se
debe de anexar dentro de la seccidn general de la auditoria que
se realize , afio con afio , esto es independientemente de los --

programas de auditorfa .

Existen dos fases generales en la planificacion de un trabajo -

de auditorfa , los cuales son :

20



c.1) PLANEACION INICIAL

La planeacib6n inicial se realizard a una fecha determinada para
1a revisidn preeliminar . Esto es con el fin del buen logro de
los objetivos de 12 auditorfa , pues ya que es necesario el lle
gar a dividir en dos etapas la revisifn , en vista de que si se
realizara en una s6la etapa , se tendrifan demasiados problemas

por la falta de tiempo , y lo cual trae aunado una deficiente -
planeacién y calidad en el trabajo , existiendo un riesgo muy
grande al emitir una opinidn sobre los estados financieros de

la empresa .

Es por eso , que en ésta fase se deberde documentar lo mejor po
sible que se pueda , ahora bien , la extencif6n de la documenta-
ci6n variard de acuerdo a la complejidad de la empresa , porque
para las grandes empresas , con mGltiples divisiones , necesa--
riamente serd bastante extensa . Por otra parte , para peque--
fias empresas , con pocos productos u operaciones , en estos ca
sos , la documentaci6bn de la planificaci6n , bastar§ con un me
morandum relati&amente corto , que describa brevemente la empre

sa y cualesquiera problemas conocidos .
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En esta fase se desarrollardn los siguientes procedimientos (que
no necesariamente lo cubren todo) , que normdimente se realizan
durante una planificacidn objetiva de un trabajo tipico de au-
ditorfa :

1) Revisidén de los archivos de correspondencia con la
empresa , el de impuestos , la planificacién del --
afio anterior , archivo permanente , carta a la ge--
rencia , y el dictdmen del afio anterior , etc..

2) Discusibn del trabajo en términos generales , inclu
yendo el alcance de la revisitn y los informes que
se emitirdn , etc., con miembros del equipo de audi
torfa 'y el cliente . -

3) Desarrollo global de la estrategia de la auditorla,
basado en un estudio y evaluaciOn preeliminar del
control interno , asf comp tambien el tener juntas
con el personal clave de la empresa , visitar las -
instalaciones , estado actual de la economfa , etc.

4) Revision con el cliente del estudio actual de la em
presa , incluyendo los actuales resuitados de opera
ciones , y el listado del sistema de contabilidad .

Dentro de esto se incluye la revisién analftica don
de se detectan los asuntos poco comunes , 0 anorma-
les debido a errores o irregularidades .
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5) Determinar con el cliente , las fechas de la revi--

sifn preeliminar , y asf{ como también de la final .

También establecer la fecha de la presentacifn de -

los informes del auditor .

6) Revisiéon con el cljente de soluciones adoptadas con
respecto a las observaciones sobre el control inter
no , formuladas en la carta a la gerencia del afio

anterior .

7) Hacer arreglos con el cliente para obtener oficinas

adecuadas y tener acceso a los registros y personal.

La clase de ayuda que nos Brindaran en la realiza--

cibn de ciertos papeles de trabajo serd muy Gtil .

8) Realizar un presupuesto preeliminar en horas del -
tiempo para la terminacién del]l trabajo de auditoria,
as! como los requerimientos del personal de audito-

rfa fue participars .
9) Coordinar las asignaciones del personal de auditorfa.

10) Documentar la planificacibn inicial , con un memoran
dum , y su inclusién en los papeles de trabajo de -
1a secci6én general , asf como tambien realjzar los

programas de auditorfa .
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La documentaci6n de la planificaci6n imicial ‘de la auditorfa de
berd incluir toda la informacién pertinente , obtenida durante

ésta fase .

En los trabajos continuos , es probable que una parte substap--
cial de la documentacién desarroilada en trabajos anteriores ,
continuardn siendo aplicables , en estos casos , debe ser actua
lizada . Si han existido cambios desde la ditima auditorfa, se
deben incorporar en la documentacibn de la planificacibn actual.
Es importante hacer énfasis , sin embargo , en que la documenta
cidn de la planificacién original y copias de la misma , deten

permanecer intactas en los papeles de trabajo del afo antericr.

Despfies que se hayan completado los planes iniciales de modc ge
neral , deberd iniciarse la etapa de comprobacitn de la audito-

rfa.

Por lo que las condiciones que surjan o que son descubiertas en
=1 desarrollo de la auditorfa , frecuentemente requieren la mo

dificacidn de los planes iniciales y/o los programas de audito-

rfa .
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De los puntos a tratar , dentro del memorandum de la planeacifn
inicial , a continuacifn se mencionan los mids importantes y que
pudieran llegar a tener un efecto importante en la estrategia y

desarrollo de 12 auditorfa , y los cuales son

1) ANTECEDENTES . - Aquf se hace una descripcion de co
mo estd integrado el capital y sus accionistas ,asf
como también el nGmero de acciones que tenga cada
uno . También el giro.de la empresa y sus principa

les productos .

2)__DATOS DE LA INDUSTRIA . - Se refiere , a como reali

zar el proceso productivo , su ventas , contratos
por comisiones , aéistencia técnica , etc., ¥ des

cribir en forma resumida cada uno de estos .

3) OBJETIVOS . - Estos son los planes de la compafifa ,
tanto a corto plazo , como a largo plazo , ¥y como

se lograrén estos .

4) COMPRAS . - MHacer una descripcibn de sus principa--
les proveedores de materias primas , y en las con
diciones de pago que se tengan con cada uno de ellos-';
‘As! como la utilidad por lfnea de productos ; deter
minacion de la utilizaci6n de 1a capacidad instala-

da y planes de productos nuevos , etc.
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5)

6)

7)

VENTAS . - Hacer una descripcibéfd por 1lineas de pro

ductos de las ventas , sus principales clientes y
el porcentaje de ventas que se tengan por cada uno
de ellos ; asf como también los métodos de distri-

buci6én y polfticas de ventas , descuentos , etc.

NOMINAS . - Hacer un resumen por cada uno de los -
departamentos del personal que tengan,También si
existe algGn sindicato y hacer en forma resumida
una descripcién del contrato colectivo‘de trabajo -
y/o reglamento interior de trabajo , considerando
los aspectos mds importantes , as! como también las
prestaciones que le les otorgan a los obreros ., em

pleados y funcionarios de la compafifa .

COMPETIDORES . - Describir los principales competi-
dores , y asf como también el porcentaje aproximado

del mercado que tenga en su poder la empresa , y --

sus posibles planes a futuro .
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8) LOCALIZACION . - Hacer una descripcifn de la direc

9)

10)

cién y/o ubicacifn de la empresa , sus subsidiarias
filiales , etc.
Asf como también el grado de independencia contable

y administrativo que tengan con la matriz .

SISTEMA DL lNFoﬁHACION . - El tipo de registro con
table que se tenga y los principales informes que

se emitan , estados financieros bisicos , presupues
tos , anslisis de inventario , relaciones de cuentas
colectivas , etc.

GERENCIA . - Hacer un oréanigrama en forma resumi-
da , considerando la expefiencia y la capaéidad de
1os funcionarios de la empresa , y asf como también

el grado de cooperacifn con los auditores externos.
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11) CONSULTORES . -
Describir los principales consultores que prestan -

sus servicios profesionales .

12) INFORMES DE LOS AUDITORES EXTERNOS . -

Determinar el tipo de informe que se emitirdn como
pueden ser el dictdmen para efectos financieros en

espafiol e inglés , carta a la gerencia , etc.

13) EXPERIENCIA ANTERIOR . -

Hacer un breve resumen de las dreas criticas consi-

deradas el affo anterior .
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14) RESUMEN DE RIESGOS IMPORTANTES Y SU IMPACTO EN EL PLAN
DE AUDITORIA . -

Describir los problemas potenciales que se tengan -

ya sean fiscalmente , financieramente o contable ,
0 porque aquellos detectados durante nuestra revi--
si6n analitica , o en el estudio y evaluaci6n del

control interno preeliminar . De esto se debe de-
terminar las alternativas posibles y escoger 1la mis

id6nea para el beneficio de la empresa .
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€.2) PLANEACION FINAL

Esta fase se realiza después del cierre del ejercicio de la em

presa , o sea en la visita para la revisidn final que realiza

el equipo de auditorfa .

De los procedimientos a seqguir mds comunes son

1)

2)

REVISION DE LOS DATOS FINANCIEROS . -

Al cierre del ejercicio , consistente en una revi--
si6n analftica , y se lleva a cabo tan pronto como
la informacidén este disponible . -

El propésito de ésta revisién es similar a la que -
se efecfﬁa en la revisi6n preeliminar en la fase --
inicial . Esto podrfa llegar a afectar los progras
mas de auditorfa por lo que el auditor debe justifi
car estos cambios , debido a las tendencias y condi
ciones subscecuentes a la revisidn de la auditorfa

preeliminar .

ACTUALIZACION DEL CONTROL INTERNO . -

Para las 4reas de confianza en las que el auditor -

~ha realizado pruebas de cumplimiento hasta la fecha

de la revisifn preeliminar , se debers decidir , si
estas han de extenderse a la parte restante del - -
perfodo’.que se estd revisando . En situaciones en

que el auditor concluye que no es necesario exten..
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El auditor concluye que no es necesario extender al alcance de
las pruebas de cumplimiento , en los papeles de trabajo por ca
da ciclo de transacciones . Se deberd documentar el hecho de
ésta decisiébn , y la adopacién luego de darle consideracién --
apropiada a todes los factores que llegaron a influir para la

toma de &sta decisién .

3) ACTUALIZAR EL MEMORANDUM DE LA PLANEACION INICIAL

Esta actualizacién se debe realjzar en caso necesa-
[ 3

rio , debido a situaciones especiales o extraordina

rias sucedidas entre el perfodo de la revision pre

eliminar con la final .

4) REVISION OE LOS PROGRAMAS DE AUDITORIA

Basado en los resultados obtenidos en los puntos an
teriores , se realizard las modificaciones que se

consideren necesarias , si es que se requieren .

5) REALIZACION DE PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA

Cualquiera de los procedimientos adicionales que el
auditor considere necesarios , ya sean pruebas de
cumplimjento o sustantivas finales , disefadas para

proporcionar un grado razonable de seguridad .
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6)

7)

MANIFESTACION DE LOS RESULTADOS DE LOS -
PROCEDIMIENTOS Y CONCLUSIONES .

Una manifestaci6én de conclusiones , que exprese la
opinién final del auditor con respecto al trabajo
realizado en cada una de sus pruebas , y éstas deben

incluirse en los papeles de trabajo .

EMISION DE LOS INFORMES DEL AUDITOR

De acuerdo , a que informes se emitan , el auditor
los realizard en base a los resultados obtenjidos en

el desarrollo del trabajo de auditoria
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1

INTRODUCCTI ON

En base al desarrollo industrial que se tiene en la ac
tualidad en M&xico , se ha tenido la necesidad de tener
un control interno mds sofisticado , para poder llegar

a tener una mayor eficiencia sobre las operaciones

Con el fin de cumplir con la segunda de las normas re
lativas a la ejecucifn del trabajo “que sefala que el -
auditor debe efectuar un estudio y evaluaci6bn adecuados
del control interno existente que le sirva; , de base

para determinar el grado de confianza que va a deposi--
tar en €1 ; asimismo , que le permita determinar la na
turaleza , extencién y oportunidad que va a dar a los

procedimientos de auditorfa” . (1)

Es por eso que tendrd el auditor la nécesidad de reali-
zar un estudio y evaluacién del control interno en cada
uno de los trabajos a desarrollar , realiz&ndolo en for
ma cfclica y profundizar en las dreas crfticas de la em

presa .

La revisién del control interno es la fase mds importapn.
te en el desarrollo de la auditorfa , porque de esto de

penderd mucho la estrategia de la auditorfa .

Normas y Procedimientos de Auditorfa
Instituto Mexicano de Contadores PGblicos , A.C.
1981 Boletin E-02 y H-10 Control Interno .
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DEF INICIONES

Existen diversas definiciones sobre el control interno
que han sido emitidas, pero mencionaré las mids importan

tes

Seg(n el libro de "Normas y Procedimientos de Auditoria
del Instituto Mexicano de Contadores Pablicos , A.C.- -
1981 Boletin E-2 y H-10 Control Interno" , dice :

“El control interno comprende el plan de organizacién y
todos los métodos y procedimientos que en forma coordi-
nada se adoptan en un negocio bara salvaguardar sus ac
tives ., verificar la exactitud y confiabilidad de su in
formacibn financiera , promover eficiencia operacional

y provocar adherencia a las polfticas preescritas por -

la administraci6n® .

SegGn el "American Institute of Certified Public Accoun
tantas en el Statement on Auditing Procedures (SAS) No.
i Seccién 300 de Mormas Relativas a la Ejecuci6n del -—

Trabajoh ., ¥y dice :

“gl control interno comprende el plan de organizaci6n ,
todos los métodos coordinados y las medidas adoptadas
en el negocio , para proteger sus activos , verificar -
13 exactitud y confiabilidad de sus datos contables pro
mover la eficiencia en las operaciones y estimular 1la

adhesion a las précticas ordenadas por 13 gerencia" .
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a.2

CARACTERISTICAS

Un sistema de control interno para que sea aceptable de

ber& poseer las siguientes caracterfsticas en forma ge

nérica :

1) Un plan de organizacidn que separe las funciones de

autorizacibn , ejecuci6bn , contabilizacidn y custo-

dia de las mismas transacciones .

2) Procedimientos de autorizacidn y contabilizacifn gue
especifiquen la manera en que depen utilizarse 1o0s
manuales operativos para la abtencién , clasifica--

cién y comunicacifbn de los datss financieros

3) Prdcticas aptas para asegurar que se llevenr a cabo

los procedimientos preescritos .

4) Personal capacitado y entrenado para llevar a cabo

las tareas asignadas .

Estas caracterfsticas son necesariamente elementales pa
ra la eficiencia en un control interno , y si llegara a
faltar alguna de ellas , se tendrfa una deficiencia im
portante , se cuantificard , y esto posiblemente tenga

cierto impacto sobre los estados financieros de la em--

presa .
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0BJETIYV OS

La gerencia de la empresa tiene la responsabilidad y o
biigacién de establecer y supervisar el sistema de con

trol interno adecuado para

1) Proteger los activos propiedad de la empresa .

2) Comprobar la exactitud y confiabilidad de los datos

contables .
3) Promover la eficiencia de las'bperaciones s Y

4) Que la ejecucifn de las operaciones se adhiera a las

polfticas establecidas por la gerencia .

Los dos primeros incisos se conocen como controles con

tables , y los dos Gltimos como controles administrati-

vos .

Es necesario que haga incapié , que es imposible .el esta
blecer un sistema de control interno que proporcione tg
dos los'salvaguardas y satisfaga todas las necesidades
de una empresa , sin considerar el tamafo y giro , debi
do basicamente a que como es creado por los seres huma
nos y llevados a la prdctica por los mismos , siempre
se tendrdn potencialmente un grado de incertidumbre en
cometer errores o irregularidades , por lo que la geren
cia debe vigilar constantemente su funcionamiento , en
fos aspectos de
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1) Que las polfticas establecidas ,‘estdn siendo correc

tamente interpretadas y ejecutadas

2} Que en la existencia de posibles cambios en las con
diciones de las operaciones , no han provocado que
los procedimientos establecidos sean obsoletos o --

inadecuados .

3) Cuando en un momento dado exista una desviacifn se

tomen de inmediato las medidas correctivas

Cualquier sistema por mis sélido que éste sea , rdpida-

mente se deteriorard , si no es revisado periodicamente,

Por Gltimo mencionaré que es de suma importancia , que
cuando se implante un sistema de cqntrol interno , se
debe de considerar su eficiencia econémica , porque en
dado que el costo de proteccidn sobrepase la utilidad o
que ciertos controles llegaran a perjudicar adversamen-
te la produccién , ventas , etc., la gerencia , puede
llegar a conclqir que el sistema no es el adecuado , vy
por lo que tendrdn la necesidad de llegar a implantar
otro , de acuerdo a las necesidades y caracterfsticas -

de la empresa
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CONTROLES ADMINISTRATIVOS

Para efectos de evaluar en una forma eficaz los contro-
les que estdn especificamente asociado con un sistema ,
el auditor externo debe conocer el ambiente en que se -

produce , procesa , revisa , aprueba y se acumula datos.

Las caracterfsticas de control , relacionados en este am
biente se determina como controles administrativos , es
to usualmente no afecta al flujo de transacciones direc
tamente , debido a que sus pgincipales funciones , son
el promover la eficiencia de las operaciones , y que és
tas estén de acuerdo a las polfticas establecidad por

la gerencia .

DEFINICION

SegGn el "American Institute of Certified Public Accoun
tants” en e] “"Statement on Auditing Procedures" (SAS)
No. 1 Seccién 300 "Normas Relativas a la Ejecucifn del-

Trabajo" , y en el cual se establece

“El confrol administrativo incluye , pero no se limita
al plan de organizaci6n y con procedimientos y registros
que estin relaclonados.con el proceso de la toma de de
cisiones , conducen a la autorizacién de transacciones
por la gerencia . Tal autorizacion es una funcifn de

1a gerencia directamente asociada con la responsabili--
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... dad de lograr los objetivos de 13 organizaciébn , y
es el punto de partida para establecer el control con

table de las transacciones™ .

Por lo anterior , estos por lo general no puede el ay
ditor determinar un rastro de evidencia documental ,
sino que para tener un conocimiento de ellos , se tie
ne que emplear las indagaciones al personal apropiado

y observaciones personales del funcionamiento .

CLASIFICACTION

1) Estructura General de la Organizaci6n

Abarca aquellas polfticas y procedimientos estable
cidos a fIn de asegurar que se confiera la autori
dad'para la toma de decisiones al debido nivel ge
rencial , y que estas decisiones y polfticas ge-

renciales sean debidamente implantadas .

El tipo de la estructura de la organizacién varfa
de una empresa a otra , dependiendo de factores
como la filosoffa gerencial del control de las o
peraciones , la naturaleza de las actividades y
la dispersi6n geogrdfica de sus unidades operati-
vas (subsidiarias , afiliadas , etc.), o cualquier
otro tipo de factores que son peculiares a una de

terminada empresa .
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Estas implicaciones de' la estructura general de la
organizacién deben estar determinados al comienzo

del trabajo de auditorfa .

Es de suma importancia que en cualquier organiza-
cién , exista cierta dependencia , en cada uno de
los departamentos,estono implica que existan ba-
rreras que impidan la comunicacioén en los mismos,
debido a que es necesario las constantes consultas
para efectos de mejorar il flujo y eficiencia de

las operaciones .

En 1o que si es elemental es que ningun departamen
to deberd controlar los registros contables rela-
tivos a sus propias operaciones » ¥ por lo que --
ninguna persona debe controlar todos los pasos de
una transaccién sin la intervencion de otra perso
na u otras personas para llegar a tener una con
probacidén cruzada , y sino se llegar§ a tener di
cha separacién , los registros contables pueden
ser TfAcilmente manipulados , y por lo que llegar

a detectar errores o irregularidades , puede ser

diffcil , sino que imposible .

Cuando existe una divisi6n de las funciones de las
actividades , es recomendable el establecer las

responsabilidades en cada uno de los departamentos
para efectos de un eficiente flujo de las opera--

ciones , y con esto debe ir aunada la delegacifn..
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... de autoridad , la cual debe gstar bien defini

da , hasta donde sea posible .

Las funciones y las responsabilidades , no deben
ser conflictivas , y se deben evitar , pero cuando
esto no sea posible , debido a que estas se comple
mentan , que en algunos casos llegard a suceder ,
esto se debe de dividir en cada una de las faces
en forma apropiada . Dicha divisiOn es una carac
terfstica en un buen sistema de control interno en
el cual se debe estipular que deben esfar separa-
dos las funciones de iniciacifn y autorizacién de

una transaccién y su registro .

Es conveniente que para un adecuado sistema de con
trol interno , es el de integrar en un todo a ca
da una de sus partes como una unidad de funciona-

miento .

La cooperacidn interdepartamental se basa primor-
dialmente en las relaciones humanas , porque po-
drfa llegar a suceder que se tenga un personal con
un alto grado de preparacién , pero estos no po-
drfan llegar a ser compatibles en sus caracteres
de su.personpalidad , con io cual se tendrfia conflic
tos , y un bajo rendimiento en sus funciones ,por
lo que Ta gerencia debe estar pendiente de este -
tipo de situaciones y llegar a solucionarlas en

forma adecuada .
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2)

Por Gltimo mencionaré , que también se debe tener un
buen sistema de contratacién de personal para llegar
a tener gente con capacidad y experiencia , para
que con esto se l1legue a cumplir con los objetivos y

funcionamientos , en el control interno .

Es conveniente que todo lo anteriormente establecido
estuviera , o esté plasmado en un wmanual de organiza
cion de la empresa , y el cual tenga acceso o lo ten
gan , todo el personal , es( como también los audito
res externos , para llegar a conocer como es y Ccomo
funciona el control interno establecido por la gerer

cia de la empresa .

Auditorfa Externa

El auditor independiente debe adquirir un entendimiento
y conocimiento de las funciones del auditor interno y co
mo esto llega o no , a afectar al sistema global del con

trol interno .

Auditorfa interna actGa como un nivel separado a fin de.

determinar que el sistema estd funcionando eficazmente .

En este contexto , los controles internos funcionan en -
tres niveles diferentes , los cuales debe tomar en cuen-
ta el auditor independiente , estos niveles de control

son como sigue
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- Los procedimientos de trabajo que,realizan diariamente

todo el personal .

- La funcién de supervisién (revisi6n y aprobacién) lleva
do a cabo por la gerencia , aplicada tanto a procedi
mientos especificos de control , como a los informes

producidos por el sistema de informacién .

- La funcién de auditorfa interna, las cuales revisan
y evaluan las funciones de los dos niveles anterio-

res .

Para efectos de llegar a determinar las funciones de au
ditorfa interna , el auditor independiente debe realizar
una evaluacién en forma similar al usado para evaluar a
otros controles , se deberd identificar las actividades
que se relacionan con los objetivos de la auditoria del
‘auditor independiente . El trabajo realizado por audi
torfa interna se evaluard para llegar a determinar , si
estos pudieran llegar a substituir alguna prueba sustan
tiva o de cumplimiento , o a disminuir el alcance en

nuestras pruebas .

Las activiades que por lo general realizan los audito-
res internos y que pueden ser de gran ayuda para las
pruebas del auditor independiente , y las cuales son

aunque no nexesarjiamente incluye a todas
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- Revisi6én y evaluacién de los controles contables .

- Determinar el grado de cumplimiento de las polfiti--
cas y procedimientos establecidos por la gerencia .

- Determinar hasta que punto los activos de la compa-
fifa son contabilizados y protegidos contra pérdidas.

- Evaluar la calidad del desempefio en el cumplimiento
de las responsabilidades asignadas y ,

- Recomendar mejoras operativas .

Debe considerarse que los auditores ifternos frecuentemente enfo

can su trabajo en términos cualitativos de la organizacién , ta

les como departamentos , sucursales u otras actividades , y el

enfoque para la evaluacidn de sistemas debe ser por ciclos de --

transacciones y/o saldos especificos .

b.3)

Administracién de la Funcién Contable

La importancia para el auditor de la adecuada administra
cion de la funcidén contable , se base en el riesgo de
que los controles delineados sobre el procesamiento de
transacciones puede no funcionar adecuadamente , debido
a l2a equivocacién o error humano ; por consiguiente ,el
auditor externo por lo general debe de interesarse en
los controles indirectos o suplementarios que existen
para reducirlo al minimc , estos controles generalmente

incluyen :

a) [Eficientes procedimientos presupuestarios que permj

ten una comparacidén objetiva con los resultados ...
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b)

c)

d)

e)

f)

... reales , y una oportuna investigacién de las

variaciones significativas .

Informes financieros internos que estdan disefiados
sobre una base de presentacién y que son prontamen

te emitidos después del cierre del perfodo

Procedimientos para la comparacién de informes no
preparados por los departamentos operativos con da
tos inclufdos en los estados financieros , por --
ejemplo : comparaciones de los presupuestos por 1f
nea de productos del departamento de cdmpras con
los listados de inventarios fisicos , como varificg
ci6én de posibles inventarios abseoletos o de leanto

movimiento .

Niveles del personal que es adecuado tanto en térmi
nos del nGmero necesario para procesar eficazmente
los datos contables como los niveles de destreza -

requeridos en la funcidn de procesamiento .

Adiestramiento y evaluacién perfodica en el perso-

nal .

Asignacidn de responsabilidades que son claramente
definidas en manuales de organizacidén ¢ mediante

descripciones por escrito del trabajo y organigra-

mas .
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g) El establecer polfticas y procedimientos de contabi

lidad .

Al concluir su evaluacifn de estos aspectos de la administracién
contable , el auditor podr§ formarse una opinidén en cuanto , a
si se ha creado el ambiente que conduzca a un pronto , preciso

y cuidadoso procesamiento de informacio6n contable , mediante el

sistema .
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C.Zv-

CONTROLES . CONTABLE,S

DEFINICION :

Segdn el "American Institute of (Certified Public Accoun
tants” en el “Statement on Auditing Procedures® ( SAS )
No. 1 seccifbn 300 de las "Normas Relativas a la Ejecu--

cion del Trabajo" y en la cual dice

*El control contable comprende el plan de organizaci6n
y los procedimientos y registros que se refieren a la -
proteccién de los activos y a la confiabilidad de los
registros financieros y , consecuentemente , estdn dise

flados para suministrar seguridad razonable" .

OBJETIVOS :
Los objetivos principales que comprenden a los corntroles

contables dentro de cualquier compafifa son :

1) Las transacciones se registran conforme es necesario,
para permitir que la preparacifén de los estados fi--
nancieros de conformidad con los principios de conta
bilidad generalmente aceptados aplicados consistente
mente en relacién al ejercicio anterior y para mante
ner datos relativos a la custodia y proteccién de -

los activos .
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2)Las transacciones se ejecutan de acuerdo con autori

zaciones generales o especificas de la gerencia .

3)E] acceso a los activos s6lo se permite de acuerdo

con autorizaciones de la gerencia .

4)Los datos registrados , relativos a la custodia de
los activos son colparados con los activos existen-
tes durante intervalos razonables y se toman las me
didas apropiadas con respecto a cualquier diferen--

cia que se pudiera llegar a tener .

Por lo que son los aspectos mids isportantes que comprenden cual
quier control contable establecido en una empresa , independien

temente del tamafio y giro .

Cabe mencionar que en algunas ocasiones existen controles que -
tienen fines de dualidad o sea , que son controles contables y
administrativos , por ejemplo ; los informes de costos y ventas
por linea de productos , esto permite la toma de decisiones (que
son controles administrativos) en las polfticas de ventas 1ineas de cré
dito , descontintgar una lfnea de productos por incosteable , -

stock de inventarios , compras , etc., y este tipo de informa--

cioén se obtiene por medio de los controles contables .

Para 1legar a cumplir con eficacia en el establecimiento de los
controles contables , es necesario el implantar o tener una ma

nual de operacidn donde se incluya una explicacisn aunque sea
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... en forma somera , de cada una de las cuentas utilizadas y -
las polfticas de contabilizacibn , y como debe ser el flujo de

las operaciones y autorizacibn en cada uno de los departamentos.

Esto debe ser lo mis sencillo posible para efectos de que cual-
quier persona lo ilegara a comprender con facilidad y poder re
gistrar con la mayor exactitud y prontitud , también debe tener

un costo minimo en relacidn a 10s resultados a obtener por la -
implantacién del mismo .

El auditor en estos controles si los puede llegar a documentar

y evaluar mediante las pruebas de cumplimiento y sustancivas pa
ra poder llegar a determinar , en base a los resultados obteri-
dos el alcance , oportunidad y naturaleza de los procedimientos
de auditorfa que se realizardn , y que estos se plasmaran en -
los programas de auditorfa , 1o cual se realiza para poder te-
ner una evidencia suficiente y competente , y esto se logra por
medio de la inspeccidén , observacif6n , indagacién , investiga--
ctones y confirmaciones para efectos de tener una base objetiva
para determinar e} grado de seqguridad de las fuentes donde se

procesa y emite toda la informacion financiera y la custodia vy

proteccifn de los activos de la empresa .
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La proteccibn de los activos fisicos puede lograrse mediante di

versos procedimientos , incluyendo :

- - Restringiendo el acceso a oficinas , planta , etc., al
personal autorizado exclusivamente mediante el uso de

guardias , cercas , 8reas cerradas , etc.

- Adecuada proteccifn de los activos sujetos a deterioro

por parte de los elementos de 1a naturaleza .

- Almacenamiento de los mgegistros importantes en &reas que

estén cerradas.o bajo custodia constante .

- Almacenamiento de documentos negociables en cajas de se

guridad .Ia.las cuales no sea una persona 1a que: tenga
acceso exclusivo .

- Procedimientos eficaces de investigacién del personal

empleado para ocupar puestos claves dentro de la empre-
sa .

- Revision perfodica de la suficiencia de la cobertura de
seqguros : etc.

Después que el auditor haya evaluado estos aspectos , los cuales
son de caricter general en cualquier eipresa ., Se podrd formarse

una opinidn con respecto a la prevensién de la seguridad y salva
guarda de los activos .
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D.-

D.t1.

EVALUACION . DEL CONTROL
I NTERNDO

El auditor externo debe llegar a tener un conocimiento
de los procedimientos del flujo de las operaciones, re
gistro y autorizaci6n , para efectos de llegar a concly
ir si los procedimientos se siguen a la prédctica y que
se estdn cumpliendo con los objetivos por los cuales
fueron creados . Para llegar a examinar es necesario el
realizar pruebas de cumplimiento en las cuales siguen -
desde el inicio una serie de transacciones hasta el fi
nal , o sea , el registro y contabillzacibn-de la mis-
ma , haciendo de esto un examen documental en cada wuna

de las faces',

La evaluacifin del control interno el auditor la hard en
el trabajo preetiminar y en la revisidn final determina
réd si es necesario darle naydr alcance o no , dependien
do de los resultados de l1a revisifn preeliminar como de

las fluctuaciohes o cambios ocurridos en la fase final.

0BJETIVOS :

Al realizar el estudio y evaluacion del control interno

el auditor persigue'dos objetivos , a saber :

1) £l llegar a determinar el grado de confianza sobre
del control interno , con el fin de determinar la -
naturaleza , extensibn y oportunidad de las prue--

bas de auditoria que deban aplicarse , ya sean de
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...cumplimiento o sustantivas . En las pruebas de
cumpiimiento el auditor tendrd la necesidad de eva
luar cualitativa y cuantitativamente las fortalezas
y debilidades del sistema del control interno , con
el enfoque de corroborar las fortalezas y en las de
bilidades se determinardn su impacto en los estados
financieros o en su defecto detectar si existe algu

na medida compensatoria .

2) Cuando se deterniné que 1as debilidades no tienen -
un impacto importante en los estados financieros,se
realizardn recomendaciones (la carta a la gerencia)
para llegar a disminuir elwgrado de error o riesgo,

que se tenga en el control interno .

Para evaluar el control interno se debe considerar tanto los con
troles contables como administrativos , pues ya que con esto se
tendrd una visualizacién m&s amplia y completa para poder con--

cluir en una forma objetiva .

No es posible que en el transcurso de la auditorfa , se llegue

a evaluar todos los procedimientos del control , se llegue a -
evaluvar todos los procedimientos del control , sino que se debe
por lo menos cubrir las dreas mis importantes y en forma cicli-

ca ir abarcando la demis &reas .
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D.2.-

PRINCIPALES METODOS -

Hay tres métodos usados comunmente para el estudio y eva

luacién del control interno los cuales se describen

?
tanto en sus ventajas como sus desventajas en cada una

dé ellas :

1) Cuestionario .- Los cuestionarios son generalmente
eficaces en la revisifén del control interno y sus

principales ventajas son
- Adaptabilidad
- Simplicidad
- Facilidad de su uso sin un amplio entrena
miento especial .
Sus principales desventajas son :

- No siempre cubren todas las dreas importan-

tes .
- No muestran la divisi6bn de funciones y res-

ponsabilidad del personal .

- No muestran el flujo de transacciones y do

cumental en el sistema .

Este tipo de desventajas son superadas complementindolo

~ con diagramas de flujo de las principales ciclos de tran

sacciones y/u operaciones y con memorandums narrativos.
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2) Diagramas de flujo . - Estos por lo general son de

gran ayuda y se deben de realizar por los principa-
les ciclos de las transacciones y/u operaciones de

la compafifa .
Sus principales ventajas son

- Se determina la divisi6n de funciones y res

ponéabilidad del personal .

- Determina el flujo de las operaciones y/o

transacciones en forma detallada .

- Brinda una gran ayuda para saber si en flu
Jo de las operaciones y/o transacciones es

tin debidamente revisadas y autorizadas .

- Proveen una familirizacion répida del con--

trol interno , para las futuras auditorfas.

Sus principales desventajas son :

- Es diffcil el llegar a preparar en una forma
comprensible y sencilla en un tiempo razona

ble .

No determina en alguna forma en caso de de
tectar una debilidad , alguna medida compen

satoria , en caso de que exista .
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Estas desventajas hacen que los diagramas de flujo no -
sean utilizables como métodos exclusivos , sin embargo
es conveniente el complementarlo con cuestionarios y con

memorandums narrativos .

3) Memorandum narrativo . - Este tipo de descripciones

por lo general se usan para negocios pequeiios , sin
embargo también son utilizados como complemento a

los cuestionarios y diagramas de flujo
Sus ventajas principales son
- Simplicidad

- Su facilidad de realizarlo sin un entrena--

miento especial .
Sus principales desventajas son

- El que se tiene dificultad de llegar-a deter
minar Si se han cubierto todas las dreas im

portantes .

- La dificultad de identificar por su lectura
las debilidades y fortalezas del control in

terno .
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Después de obtener un conocimiento general del control
interno el auditor estd en condiciones de hacer una eva
luacién preeliminar sobre la efectividad y cumplimiento

del mismo .

Después que el sistema haya sido probado , el auditor -
tendrd que documentar sus conclusiones con Fespecto al
grado de confianza que se tenga en el control interno ,
- para poder llegar a determinar las pruebas sustantivas

que consideré necesarias .
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DETERMINACION DE AREAS CRITICAS

Después de obtener un conocimiento general del sistema

por medio de la realizacidén de una planeacibn inicial y
final , un estudio y evaluacién del control interno y

en la revisifon analftica se podrd detectar las §reas crf
ticas (aunque en muchas ocasiones la empresa tendrd po
siblemente conocimiento de ellas por medio de la expe--
riencia de afios anteriores) esto se realiza para deter
minar el grado de efectividad del mismo en cuanto a 1la
seguridad . Si no se han provisto medios de control cla
ves , el disefio del sistema puede permitir que ocurran

errores o irregularidades y que queden sin detectar( adn
cuando aisladamente cada control provisto por el sisuﬁa
(y antes de las pruebas de cumplimignto) el auditor de
berd considerar si existen o no dreas criticas en el sis

tema , que requieran una modificaci6n al programa de au

. ditorfa o que se haga mayor énfasis en ciertas pruebas

especiales a realizar .

El auditor al obtener informacién relativa al cumpli- -
miento del sistema previsto , el estar§ interesado en
las desviaciones detectadas que puedan afectar la con--
fiabilidad de los datos financieros , estos incluyen por

ejemplo :
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Errores no detectados como :

- Procesamiento incompleto de una partida por falta -

de la autorizacion de la persona asignada .

- La aplicacidn inadecuada de un principio de contabi

lidad o a una inconsistencia .

- Emitir dentro de la nomina a ex-empleados en forma

intencional , etc.

Cuando el control interno.es deficiente , debido a que
aplicando el sistema previsto , pueden ocurrir errores

o irregularidades que no sean detectadas y por lo cual
esto también puede ocas!onar que se tengan problemas -
-por.tener !feas criticas , por el deficiente sistema en
su funcionamiento . Por consiguiente de nada servirfa

18 inclusién de ciertos atributos en el sistema de con
trol interno para efectos de nuestras pruebas de cumpli
miento , sin embargo , el conocimiento de este tipo de
situaciones requerirdn la modificacifén de los programas

de la auditorfa .

En cada uno de los errores o irregularidades detectadas por el
auditor deberd analizarlos cuidadosamente y anotarlo en los pa
peles de trabajo , sunque en muchas ocasiones esto se puede lle
gar a aclarar satisfactoriamente discutiéndolos con el personal

apropiado de la.enpresa pero siempre se tendr8 que corroborar -
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..- las explicaciones dadas 4 también plasmarlas en los papeles
de trabajo , pero en caso de no quedar satisfecho por las expli
caciones dadas se tendrd la necesidad de cuantificar el efecto

én los estados financieros para poder llegar a tomar una resolu

cion al respecto .

Aunque la finalidad de la auditorfa no es detectar necesariamen
te irregularidades , debido a que se realiza el trabajo median-
te pruebas selectivas y no se revisan todas las operaciones rea

lizadas por la empresa durante el afio que se estd revisando , Q’
gl auditor debe considerar la posibilidad de que cualquier irre
gularidad constituya una posible indicacidn de errores intencio
nales por lo que podrfa ocasionar desfalcos o fraudes a la empre

sa .

Cabe mencionar que siempre se deben esperar cierto nGmero de -
errores debido a que como todo esfuerzo humano , los sistemas
de control interno fallan debido a errores rutinarios , concep-

tuales o incumplimiento de un individuo .
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PROPOSITO Y ENFOQUE

La revision analftica es una prueba sustantiva de audi
torfa , diseflada para efectos de detectar las relacio--
nes poco usuales anormales o no esperadas , los cuales

pueden llegar a iniciar un cambio en las condiciones de
las operaciones , problemas potenciales de financiamien
to , errores en la aplicacién de los principios de con
tabilidad generalmente aceptados sobre bases consisten-
tes , etc., que pudieran llegar a tener un efecto impor

tante para el desarrollo de la auditorfa .-

Y por lo que la revisi6n analftica nos ayuda a tener umna
idea mds clara sobre los estados financieros del clien-
te , y también a que por medio de &sta técnica se deteC
tan las 4reas crfiticas , en las cuales se tendrd que -

aplicar en caso de ser necesarios procedimientos o téc-

nicas especiales .

El efectuar este tipo de revisi6n el auditor debe de a
plicar su juicio y criterio profesional , para no lle--
gar a enfocar mal la estrategia de la auditorfa y por
ende las consecuencias respectivas de trabajo excesivo
en dreas que no lo requieran o no llegar a resolver en
forma aniicipada los problemas potenciales que se po- -

drfan llegar a tener , etc.
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Es necesario el analizar los efectos que se detecten en las fluc
tuaciones , las cuales se conforman en un ciclo 0 sea la causa

y efecto que se tenga y no como un hecho aislado

El auditor tendrf la necesidad de realizar dos revisiones analf
ticas de los estados financieros , siendo exclusivamente mis
préctico del balance general y del estado de resultados y como

en forma auxiliar e} estado de cambios .

La primera revisi6n se hard con fecha a la revisién preeliminar
que se esté efectuando , después de haber realizado la planea--
ci6n inicial , aunque la revisi6n analftica conforma parte de
ésta . Es necesario efectuarla‘antes de hacer los programas de
auditorfa y/o de alguna otra prueba , ya que , después de los -
resultados obtenidos , por medio de ésta técnica , se llegard a
determinar los alcances » haturaleza y oportunidad relativo al
trabajo a desarrollar en cada uno de los segmentos que conforman

los estados financieros .
La segunda revisifn se efectuard con las cifras del cierre de -

ejercicio , aunque claro sin considerar los ajustes de l1a audi-

torfa , para efectos de deter@lnar si{ es necesario alguna modi-
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...ficaci6én o no a los programas de auditorfa.previamente hechos
en la revisién inicial , en vista de los cambios en las tenden-
cias y condiciones ocurridas en el lapso-entre la revisién pre

eliminar y la final .

Cuando la revisi6n analftica revela relaciones anormales , el -
auditor generalmente empezard su investigacion haciendo las pre
guntas adecuadas . Normalmente , hard pruebas para verificar

la razonabilidad de las respuestas obtenidas mediante referen--
cias a la documentacién de soporte , fuentes independientes , -
etc.; después de esto , si lo considera necesario ..incluira pun-
tos especiales en el programa de auditorfa , a fin de evaluar

el efecto que la situacifn descubierta pueda tener sobre los €s
tados financieros . Por ejemplo , si las cuentas por cobrar -
han aumentado en un 20 % sin un incremento en las ventas , el
auditor preguntard al cliente sobre la causa de este hecho . El
cliente podrfa contestar que los cobros se realizan con lenti--
tud debido a la dificil situaci6n econbmica en el pafs . El au
ditor , que ya conoce esta situaci6n , ird mis alld en su inves
tigacibn4para verificar 1a razonabilidad de esa explicacién y ,
en consecuencia , revisard la antiguedad de las cuentas por co

brar y discutird 1a situaci6n con el departamento de crédito .
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Habiéndose satisfecho de que la situacién econbmica del pafs ,
antes explicada es realmente la razén por la cual se di6 el ay
mento en las cuentas por cobrar , entonces el auditor considera

r§ las implicaciones para la auditorfa .

Por lo descrito anteriormente se puede concluir que al efectuar
la revisiOn analftica proporciona una gama de informacion comple
mentaria , para efectos de una adecuada planeacifn objetiva de
la auditorfa , pues ya que los programas tendr&n el enfoque ne
cesario para la solucién anticipada de todos los problemas poten
ciales y apllcdr los procedimientos y técnicas de auditorfa ade
cuados ., y a consecuencia de esto se reducird el tiempo inverti
do se tendr& gran calidad del trabajo a desarrollar por el equi

po de auditorfa .
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TIPOS DE COMPARACION

Uno de los m&s importantes problemas que se tienen al -
desarrollar la revisi6n analftica , radica en la inter-
pretacidn de las fluctuaciones en los estados financie-
ros . Desafortunadamente no existe una forma estableci
da para la solucifn de este problema y los aGnicos ele--
mentos que podrfan ayudar a subsanar esto son ei desa--
rrollar una buena planeaéiﬁn objetiva para llegar a te
ner un conocimiento profundo sobre el cliente y como --
también el aplicar los conocimientos y expériencia del
auditor , para poder enjuiciar cada una de estas fluc--

tuaciones .

Es necesario el mencionar que pueden existir fluctuacio

" nes producto de

Administracién . - Cuando en una empresa se

ha tenido una administracién dindmica e ima
ginative y con conocimiento de causa y con
lo cual se tendra un desarrollo constante ,
y en su defecto cuando existen cambjos en -
la misma se podrfa llegar a tener el riesgo
de que se tenga una administracifn apitica

1@ incapaz de mantener o sumentar el desarro

110 de la empresa .
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Empresas ciclicas . -

Existen empresas en las cuales ciertas épocds del afio se
concentra la mayorfa de sus operaciones o al menos las
nis importantes . Este tipo de empresas el auditor de
be de tener mucho cuidado , para efectos de analizarla

comparativamente entre las épocas de mayor operacibn y
no cometer el error de comparar en forma errfnea y lle-

gar a conclusiones y realizar programas desvirtuados .

De 1o anteriormente descrito es 10 mds com(in que podrfa
1legar a enfrentarse un auditor y el cual lo debe tener
suy en cuenta durante el desarrollo de la revision ana
1ftica .

Haré incapié que de las fluctuaciones que existan en los
estados financieros , se debe , en prilera instancia ir
a comentarlas con los func;onarlos responsables de cada
uno de los departamentos afectados , para que con esto
poder encausar nuestras investigaclones por el camino
correcto , esto se hace con el fin,de como estos funcio
narios por el conocimiento que tienen sobre la empresa,
nos brindar&n una informaci6n muy valiosa , pero no nece
sariamente el auditor debe confiar en todas las explica

ciones , sino que éstas deben ser corroboradas .......
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... ¥ plasmarlas en los papeles de trabajo .
Por Gltimo mencionaré que también es necesario conside-
rar dentro de este tipo de prueba sustantiva los presu-
puestos , razones financieras y andlisis de la utilidad
bruta por l!neé de productbs .« porque estos nos permiten
también detectar problemas como serfan :
- Solvencia o capacidad de pago

- Problemas en la cobrabilidad

- Inventarios obsoletos o de lento movimiénto

- Posibles existencias de productos que se tengan

utilidades bajas o pérdidas

- Que los presupuestos estén preparados defiélentg
mente

- Posibles errores , irregularidades o {nconsisten

cias , etc.

Por lo que esto podrfa llegar a impactar a los estados

financieros y a consecuencia la estrategia de la audito
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...rfa , por lo que el auditor debe cuidar estos aspec-
tos . Por aquellas operaciones extraordinarias o sdbre
cambios importantes ; excepcionales que se hayan sucedi
do , esto proporciona una iyuda a conocer los criterios

de contabilizacién y polfticas .
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PROPOSITO Y ENFOQUE

La carta a la gerencia es un informe que presenta el ay
ditor externo a la empresa , la cual va dirigido ., ya
sea a los accionistas ,consejo de administracion , geren
te general o alguno de ellos en especial , esto depende

de como 10 requiera la empresa .

Esta carta se deberd mandar a cada una de las personas
mencionadas anteriormente , asf como también a los prin ‘
cipales funcionarios de la empresa , para que con esto,
se mantenga inforsado a todo el personal que toma las

decisiones o que llega en forma importante llegar a {n

fluir en ellas , de como estd funcionando los controles

contables y administrativos que implant6 la gerencia en
1a empresa , y por 1o cual poder llegar implantar las

soluciones adecuadaé dependiendo de cada una de ellas .

(3] probésito fundamental de la carta a l1a gerencia , es
de que el cliente mejore su control interno y el de lle
gar a cofregir los problemas que se hayan detectado en
1a revision y haciendo mencién del efecto cuantitativo
en los estados financieros , esto generard una mayor --
eficiencia en las operaciones‘j un incremento en las --
utilidades . .
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Se efectuard un borrador inicial de las debilidades , -
observaciones y recomendaciones de 1os controles conta-
bles y administrativos detectados en la revisi6n de 1la
auditorfa , estas deben siempre de ser comentadas coﬁ -
los principales funcionarios de la empresa , antes de -
la emisibn , para que con lo cual llegar a proporcionar
una nayhr seguridad de que se han'consideradovtodos los
factores que llegﬁran a influir y poder cbncluir objeti
vamente » esto se debe hacer porque podrfan existir pro
blemas en la lh;erbretacibn y tener una conclusifén mal

fungantntada .

Cuando alguna debilidad de los controles contables o ad
ninlstfativos identificados en los papeles de trabajo

de la auditorfa , son omitidas en la carta en la geren-
cia , debido a que estas 6arecen de importancia , en ca
so de ocurrir esto , se debers de quedar plasmado en --

los papeles de trabajo del porqué de ésta decision .

En algunas ocasiones existén compafifas con un alto gra
db de confianza en su control interno , con lo que gene
rar§ que sea dlffcll llegar a detectar anomalfas o pro
blemas potenciales , y por lo cual se podrfia tomas 1la
decisibn de no emitir la carta a la gerencia , iunque

si esto llegara a suceder se deberd avisar al cliente y

las causas que generaron esto , y por:lo que deberd rea




...lizar un pequeio memorandum y anexdndolo en los pape

les de trabajo de la auditorfa .

También puede ocurrir que‘en una observacifn detectada

y que la gerencia ya tiene conocimiento de ella , y ten
ga ciertos planes correctivos , estas situaciones no -
las debe el auditor de dejar desapersibidos , sino que
las debe de plasmar en la carta a la gerencia y como co

. mentario adicional las medidas correctivas que la empre

sa realizar§ .




CONTENIDO DE LAS CARTAS A LA GERENCIA

El contenido de las cartas a la gerencia , variard signi
ficativamente de una auditorfa a otra , debido a las fa

ses de desarrollo del cliente .

El auditor al obtener un conocimiento en base a los pun
tos tratados en capftulos anteriores , concluird y plas

mard estos , en la carta a la gerencia .

Dentro de la carta a la gerencia se establecerdn todas
las observaciones , debilidades y recomendaciones de --
los controles contables y administrativos , y algunos

de ellos pueden ser
- Deficiencias en el control interno y su efecto cuan
titativo en los estados financieros .

- Comentarios para fortalecer el control interno y --

maximizar el flujo de las operaciones .

- Posibles riesgos de cardcter fiscal o laboral y/o

posibles beneficios .
- Alternativas de carécter financiero .

-. Comentarios a los controles administrativos , como
pueden ser una deficiencia en la realizaci6n de los

presupuestos .
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De lo anteriormente descrito son los conceptos generales que se
podrian llegar a tratarse comunmente , por lo que el auditor de

be de tomar en cuenta cuando realize este informe .

En el desarrollo de la carta a la gerencia , participa todos los
miembros del equipo de auditorfa , incluyendo desde el socio has
ta el asistente , o también puede llegar a participar un especia
lista fiscal y/o financiero , del despacho de contadores pdbli--
cos que esté dictaminando , pero el socio encargado ser§ el que
tenga la responsabilidad flna; sobre 1a emision de 1a carta a la

gerencia .

Los papeles de trabajo de la auditorfa son la principal fuente
de informaci6n para efectos de la realizacidn de la carta 2 la
gerencia , por 1o que las conclusiones deberdn estar soportadas
y documentadas por todas las observaciones y/o comentarjos , so

bre los controles contables y administrativos de la empresa .

Por Gltimo mencionaré algunas técnicas de redacci6n que el indi

viduo debe de considerar cuando realize una carta a la gerencia.
- Planear la carta ante§ de escribirla .
- Trazar los puntos principales y conocer su efecto .

- Organizar las observaciones en orden descendente de

importancija .
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- Utilizar encabezamientos descriptivos .

- Utilﬂzar encabezamientos para cada uno de los
ciclos y otras técnicas para destacar puntos

importantes .
- Ser conciso pero completo .
- Utilizar el tiempo presente cuando sea propiado .
- Evitar oraciones complejas .
- Ser discreto .
- Citar ejemplos especificos . -

- Eliminé palabras , frases , oraciones , y

parrafos que no sean escenciales .

- Usar palabras , frases y oraciones anilogas .

Esto ayudara mucho en la presentacién de la carta a 1la
gerencia , debido a'que ésta debe ser lo m§s amena y de
corta duraci6bn , para no llegar a cansar al lector y

con lo cual pierda toda su importancia .
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CONCLUSIONES

E! planear es la fase de investigacib6n que nos sirve co
mo indicador , para efectuar todos los procedimientos

necesarios para el logro de los objetivos deseados .

El auditor lndépendiente al realizér su trabajo , tendrd
1a necesidad de efectuar una planeacion , y la compleji
dad de é&sta dependerd de las caracteristicas de la em--

presa .

La planeacién deberd ser precisa y flexible , con obje-
to de que pueda adaptarse a las posibles contingencias

que se llegara a tener en el desarrollo del trabajo .

Al efectuar una planeacion se podrS coordinar el trabajo,
asignando en forma especifica y a cada una de las perso
nas que conforman el equipo de auditorfa , bas&ndose es
to ., en el conocimiento y experiencia de cada uno de -
ellos , lo cual reducird los costos materiales » econdmi

¢cos y humanos en la realizacién del trabajo de auditorfa.

Al realizar la planeaci6n de 1a auditorfa , se establgcg
r&n anticipadamente los procedimientos y técnicas que se
aplicar&n , conforme a la problemética de cada uno de --
los segmentos que conforman los estados financieros , --
con 1o que se tendrs una mayor eficiencia y calidad del

trabajo a desarrollar .
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7.-

11-

Las personas que participen en la realizacitn de la pla
neacién , deben tener la suficiente experiencia y cono-
cimiento sobre la empresa , para emplear adecuadamente,
el criterio y juicio profesional y lograr los objetivos

deseados .

El auditor independiente , deberd efectuar un estudio y
evaluvacion del control interno , para determinar el a]}
cance , naturaleza y oportunidad de las pruebas de audl

torfa , que realizard durante la ejecucién de su traba-
jo de auditorfa .

En el funcionamiento de cualquier control interno ,siem
pre existird 1a incertidumbre de que se cometan cierto
grado de errores o irregularidades , las cuales deben

ser evaluadas y de ser necesario cuantificadas .

En la implantacibn y funcionamiento de un buen control

interno debe ser costeable .

El estudio y evaluacién del control interno , se reali-
zard por lo métodos de cuestionarios , diagramas de flu
jo y memorandum narrativo , los cuales se puede , inclu

sive , utilizar una mezcla de ellos .

La revision analftica es una técnica auxiliar de gran -
ayuda en la planeacifn , para detectar las §reas criti-

cas , erroreé , irregularidades e inconsistencias .
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12.-

13.-

14 .-

15.-

La revisifbn analftica proporciona una gran seguridad de
que serdn adecuados los programas de auditorfa , de --

acuerdo a las caracteristicas de la empresa .

La carta a la gerencia esepn escencia» €l objetivo que per

‘sigue es el de informar a los accionistas y/o principa-

fes funcionarios de la empresa sobre los diversos pro--
blemas que se tengan de caréicter financiero , fiscal ,

faboral y el control interno .

El consultar la carta®"a la gerencia del aflo. anterior ,
ayuda al auditor independiente a conceptuar de como va
evolucionando el control interno de la empresa , con lo
que se tendrd una vision mis amplia y ayudard en forma

sustancial dentro de la elaboﬁbcidn de la planeacibn .

Las grandes organizaciones de despachos de contadores -
pGblicos , realizan la planeacién , en cualquier traba-
jo de auditorfa , y esto se facilita porgue su personal
estd altamente capacitado pues le brindan constantemen-
te cursos , y en los medianos y pequefos , la realizan
en forma muy deficiente , y esto se debe principalmente
a su falta de capacitacidn y a su confianza en su expe-

riencia y conocimiento de la empresa .
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