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. m. ·autor Sb.ubl.o o pi.Das :• t.a'. SlaUJ.aoidn ele un. aiete- ·. 

;•.( o··\a orc~i--·J •• 1ia:operaolcSIÍ·4~ un ~ocie10,, (•1~ 
. .:idador) ··el. O\lal, •• UDA N~mtaoila 4~1 •1•'-·(l) 

,_ - J • : • -. ,' • • - ' (., .. ' '1 \ , -
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:·-...,..·~ . .-.- . .>:--.'.: .-!/¡¡ <.· ... : >·;·_, __ ~"··:/~··:··:_·:··;_'>::~~··.- .. ·. _:"'·'.t>:-.-··_ .. ·r~· ..... " ". ~"- ·:::>:-::'·.:.'~ :-._ ., .. 'ºªº •• '•la Dl.ftíooi.la, ... (2) \ .. r 

.:11~11;1~.i18·~~=~1 
· ····• :· <.• nt,t•z;to ;4• ~--.;::.••··.·•~1or. .:-.cs•roa ••1 _, .... ·••• · 

~·. 

· < ., ~•~or, Ballat~,,, ..... ,, .. ~ms:Cbu oonc1.qm el .. 
· -•~·-~llnai-~~;.~~~o~<AUr.a ~·~~~ ..... ,ri.oía·:~~ oon~ .· 
'~ ~ ':. ' ' . : 

': , . ._. 
. ~; ' , . ' ' ' - _' . ' 

: ... 



- 6 -

· ·4~0:1.r experia•t~e m compute.dora 41&1 tal., loe cue.l•• · r•-
, .. : ,' .; ... ,... ' 

'-#•rll'l 1'~'~º• tipo• d• mo4e1oe matedtico~ 7 lcS&ioo•, 
(élue 441ec»r.tl•• ·.el éomp0rtU.1m1io 4• un neeoo10 o ua ........ 
)J~: .•~lld~~o ( o ·.id.. coapo~ud.énto ~.~ ello• ) en JHtda 
;'Coa .•• , .. ;;11 4• tialÍPo real" (1) 

.;.; 

IO•enao en o~m.ta 1u def1~1onea enterior••• .,_.. 

eftOtO~·"· eeta:1Dve8t:l.gaci4n cliruoe•«¡ue:l• S1~~ída 
..• ~ la ·~~roduc·oicfn o i•ita~~&n parcial o ·'º'ª1 4• Ull e~•

>\. ...... ~·;~~· •• mocl•lo• aat~ticoe • trav•• el• la coapm. 
'.'._··· 4o~ ~~~~l. :fin «• .. conocer •1 compoñaai.•to 4•1 m.-.o, 
:.::/tom~4o .:.n cuenta ~iert•• oonc11cion•• · fui;Uz-a.. 

'''·'·'"·' 
. ': 

J;•1,:;:·1' :-.>: 

,>' 

,.-, . 

. . . ' 
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~a:xonolda 4• modeloe. para Sia'lll.ao16a 
1 

Loe aodeloe empleado•. Para eimul.ar ·puedea clasificSI 

••· 4• · h.Cuer4o coa cli~er•t••· cri:terioa. · : ,. " . . . .. . . · .. · . . .. ·, ,, ' . . 

D~ a~uerdo coa loa v~o~ 
rea q '1e: puad• áclol't~· 

Bn tunoi6n de la p~ba..;. 
:b:Ll:icta4 

Ooatorme.a1.t:i•~Po 

81 coaéorclaaé:ia. c=oa .•l 

. ' ob3eti vo del e:xperl•••
ta4or · 

Ka r~1~ci.'~n 'con · •" : gr~
. • •· · .:'40 cse'.:e.l».-:tracó16a 

.·. ·:,:.·,:··. 

. [ :::~:: 
~t.erllÍi.ll:faticoe 

··· B8too4eticoe 

Bet!ticoe 

Din4mieoe . 

: Descriptiva. 

Cudei-re•al 

'Norma.ti va 

Interactiva·· 

N&!aero• ele et ... 
' toe reproducicl• ' 

or&4C>ó8 e881lo1.& 
.:d•f loa. ··e1t.mento11·· 

".~~:~:1:: la 

·,. 



:.-... 

- 8 -

Continuos y diacretoe. 

Bn 1oe. siet•aa• de eventos continuo e loe l)&riaetroe 

~ue describen. al. •i•t~ •• -pue4~n tow cualQui•r valor coa 
.. ' ,' . ,.. ·~ ' .· . . ·. . . <··,: ... ···.· .. ' •, ·'' · .. •"' ·. . ' . -
pren414o · dentro 4• ••calas. ieapecific&ctaill. , 

.·· .. · ·. f.o• a.Ísteaae·ae eventoll .. diac~toe llÓlo. to·~.cier~•. 
··.valoree l)&rtioulareia c~mpreD4ic1o• dentro de 1ias.pc)~~b1•• · 

· eeca1a~ 4• ioa paH.etro•. wlltoa •i•t•-e · •• c.._:tirt•an 
por . l~e eve~toe que ocurre~ y Q\l~en ioe .t~ba3a '11•!• eu: .. 

regietro de eventos, de: iN .relac.i6n ·.i tiempo ;,. ·et•· o'.'Z'la• 

'variables au• :puaaian 4eecrlbtr1oe. 

. . ~t•rmirilatic~~ >y . ~atoc4atic~~ • • 
Son detemizi~eticoli "'º e~toé,eticoe 4e acuer4o óon 

la naturalema ele entracla 4e1 proceso y dela sali4aen4! 

veraaa etapaa · ciel aietema •. No hay consideraciésn ·~ le 
variacionee1 la f\lncicSn ele· tra~'ferencia Pro'POrciona m.· · 

,. ' 

salida comp1•t•ente detemin&cla. Be. decir que ni 1U ••~ 
' . . ' . . ~ ' ; . . : -.. ' . ~ . .. : .'. 

riablea enddgenaa¡; . ni exdp~u . l)Úeclen .eer ai asar, !• .U• 
·pone~ relacione• exa~tas ~~ :1a8 cBra.cter{aticaa :·ae ope•· · 

raci6n. 

Los eato~é.aticoe . reel)onden a una entrada .cla4a. con 

. una gama de ealidaa poeibleis. 'Por lo menos una ele ·.lu ca~ .· 

rac,ter~aticae . 4e operaci~n debe e·~~ar en fwlc 16~ 4• • l)~b· . 
. : - ' ">:·:~. ~~ .··· ,_·_ .. ' .. ·"' __ -.... ; .'. '. '_ ·:··._,-::~.':··.·.·~::,· ;.· ... :'.·' ., . ..·-.: . .-.: ·---:: -.. :._._. ·:;;.,. _ ..... __ -
'bllicta4;. · L& 1nauf'icie~ia•4~:.1:l~nica8 (,\.Dalf:ticaa .. ·.·1'.n. 80~ 

,. ,·.,., ·, : ¡ ·. , ..... ,,·, ·• ·' . - ',. -· ,":·(. ·"'· .... · • •.• __ :_:.,: ; 

1U<;~cS.~~ .eetoa llo4e1oe, t>.Or• ser nl~ll CODlp1~·;j08 que Í0.8 49.:.,; 

te:nntiii8ticoa, da. como 're~t~o QUé en 1a Siilulaétitfn""eea 

má~ é~n~i.110. ri8oive~' mo4~í~• "•'et~cafe~ico.~. ' '· ",>.< 
La maYorfa· 4e loa modelos de Simulacidn· ~u• •• usan 



eon combinaciones· de procesos det.e:rmin1eticos y estoclisti

coe,' sobre 't;c)do por sistemas comolf} jos. 

'Est.ltiéoe 7 dinÚlicoe.,. 

Loa sistemas estllticoa no toman en cuenta la varia

ble de tiempo. 

Din&:lcos son lQs ctue tratan l.a.s interaccionea aue V,!! 

rian con el. tiempo. 

I>eecriptiva, cuasi-real, no:rmativn e interactiva. 

Los experimentos de la ·stmulaci6n Descriptiva se· di

señaron· expl.!citamente con precisidn y detalles necesarios 

ca~acitando a1 ~xper1UÍentador para· -predecir los estados 

· futuros de1 sistema en. consideraci~n. (sisteraa. :1rP.su11U.es- ·. 

tal.). 

. ··La Simulaci6n· Cuas~-real tiene el propdsito de mane

jar· ciertas hipdteeis razonables dentro de un sistema par-. . . ",: 

'. ticular (conrportamierito de un funcionario de inversiones 

en un banco) • 

La normativa· tiP.ne ·como objetivo ··1a imt>lunta.cidn de 

sistemas por medio de la elecci'1n entre varias alternati

. vae, con e1 fin de a~canzar cier'!:ns metas organiv.aciona~ 

:l•• (M~·~elo Bonini) ~ 
. La ;interactiva. tiene el pro°'3:6sito de ca-,,acita·i'. a loe 

. ind1viduoa en medloa orgrmizRcionales y de mercado esnec1-

)fico .(Jueeós d~ negocio~ o '>Bi~ol.d~icos). . . . , 

. Bri 'reiac:l.dn con ·e~ era~~: de abstracc16n. 

~l. n'1mero de eventos reproduc~dos es una. reneticidn 

del proceso o'eitua.'cidn inicial; _por ejemplo, los ciclos 

. -; . 
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controlados en la: industria, maniobras en· e1 canpo 49 cien 
. -

oia. ;uilitar y ¡>ara rio omitir lae artea,el dráma, un ao4elo 

. de una s:L~c.idn re~l o hipot4ticament• ;real. 

· 1l:l ~o de esenci.a de los jleníentos ·ee un modelo con 
.. , ... ·.·· . ' . ····-.~ .. ~ '·~'.:_·. ·.,· ·: ,· ···;- - ,>·:. -

trólado' como loe 4• laboratorio capaz ele repetir••J!:pOr 

ejemplo, loe modeló• ele. laboratorio ~· p~ceeoe in4utrta-. 
lea; loe jUe808 de guerra y la Cineaato..Z.af"l9' ( en COntraa .. _. . ·:·-,·· . · .. · .. · .. '· ... ·· - -
te con .el 4raaa•' ). 

La exac'tituct d• la r9'{)r04ucc16n •• una extracc.1dn~ 
. ·comp].49tamente aintltica,· de lo• eleap,o• ~·•ncialé•·••··la 
· .·aituAc.icSn original~ c~mo modelOa· en é~aputaclora 4e 81~
.cion•• industrialea1 l.os juegos· 4e guerra ( para .-..t~ner · 

.•.. · ... ·. lá analogía e1aborada » y el guid~ .teatral: •. . ' . . . . . ·. - ' . . ' 

Metodo1oda et• la SimulacicSn 

Oomo cualquier irlveetipc~d~ deb~ i1évar .un& aiat•• 
·matizaci&n,-. es decir,Un. proce&O para lleg~r a un renlta-
4~, a~'.·continuacidn.ee. describe.una d. l••. ~,. coapleif¡~ •• . . . . 

l • ._· Planteamiento del. prob·lema,; 

2.~ Recoleccidn de inforaíaci&n. 

3.- Modeló mat•Jll4tico .•.. 

. 4 • ~ Conside rae i.cSn de parúetro a. 

; 5~ .... ~va1\.lac:1.cSn. del modelo.·.· . 

t> • ._ Froi#Hma d". comnu:tadóra • . ' . . ' ' : .. ' .- . ,. .· ' - ' ~:· 

•·. f . ._ Va.lioacion.• .. · · . · · . ·. ··· · .. 

•· .. a~:~;Diseiío. de'i~~t>erim•ntó\~en s~Üi~bt.Sn. ·· 
.• :=);;~'~11411si8' a~ los iliato¡:.:'it:ünú:i~d~~,'.. ' ... 

: .. : 
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J~.- l'l··u-1tea:ai.ento ~"~1 1Jro·olP.ma. 

001110 en ei dis~i'í.o ·de InveetigacicSn Contable. propuee

. :to por Arturo 'F.lü.~011.llo· L\!pe~ (1) io~ ex-1Jc·riw::~tos de Sim~ 

, l.~_Un en computadoré&s. deben ••P•~ar-oo~ el. ))1 .. teuaiento 
. ! . . . ' . . .··-:·.'.. .. '. . . . . . . . ~ ' 
'. de:·un r,)robl,eaa, SU'3 objetivos. e hip&t@sis. · 

. . Si e~:~b3etivo. d~ nuestro estudio 4e SÚ1ulaci6n e.a 

. obtener resriue~tae, es im·,,ortanta· seilalar minuciosa.mente. 

el. plante~niento de .!atas aunnue en el transcurso de J.a . . . ' ·,. 
' inv,e8tiga~i6n c·a:nbien y puedan transfonnar e1 objetivo. 

·No basta con '!specif'icar expl!citamen'te las :;>reguntl"ls 

y/o hipdtesis eri la Simulaci&n, sino de definir criterios 

para ·aJ.imill&r ambie;Uedades, es deoir,desarrollar estas 

CUeetionee en .fonna ·objetiva :para evaluar· tas !>OSibles r9,!! 

¡n¡eetas a las 1)reiúntas.dadas. Por ejemnlo, si se tratara 

en 41reccicfo. de 09~racionea de o~timizar la produ.cci&n de 

· x S)roducto, def'inir:Íamos clara '!f' objetiv_amente rtut( entend!. 

· iaOe po:i;- O!)timizar, espécificando antes l~a preguntas •. .. 
Se tienen aue tomar.dos decisiones trascendenta1ea 

en torno al mode·lo, de ellas delJender4 la aceptacicSn o re-. . 

·,chaco del ex9erimen~o, por el c~s.to y por la compl• ~14~ 

• o inhabilidad de satisf'acer ·nueatr·os ob3etivos para el: ex

pefimento. 'Bn esta f'ase,ia !>articipacicSn :de1 contador será 

. ~portante.· dependiendo· a la clase de stmulaci&n .que se hR- .. 

'ga~· $eta Úl.tima se ·encuentra dividiaa en dós fa.cetaas 

ll ~efinir. los (>bjetivoa de iiiye~ti~~c1&~. · ., 

(1) Ln Investigacidn Conlt~ble. 'BCASA 1geo~ p_.167. 
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·2) Decidir el conjwito ~e criterioe para evaluar él 

.rad() d"ft ·~tief'""cci6n el que debe 8\l~et~·· el experi.nea

to a t1n de q\le cumpla loe ob~e'tivoe. · ·· 
,...~ :!."'. . . . . . 

2. - aeoolecci6n de i.ntormaci&n • . . . 

. . . ·. Parti. q\.ie los .ayrimentoe en St1li.\ll.aci6n se rea;licen 

COD eti<:iP.DCia en el!lta fe8e, ee neces1:1rio tomar .en C\leDta 

5 ,,1lfttoea; · 
' ~ . ' . 

A) La inf'o~aci6n desc¡-iptiva.y cuantitativa ·(d.:ttóe) 
cori~tit\lye \.m r.ectuisito previo a la :formulaci6n del pro

.·.· .. blema. 

B )·LO a de.toe red\lcidoa en.· forma aignificHti va, p\le

.. · den eug_erl.r hip6tesia de cietta validez, 'loe ,c\lt::lea se .. · 

uaar"1 en formulación de loa modelos matebticos q\le des

crtben el éou.porta;ntento de un eistema d1tdo. 

C) La información puece. sugerir mejoras o perf'.eccio-. - . . ' ,· 

':'airiientoe en loe modelos matemalticoe que existen en el 

. sistema p0r sim~ar~.. . . . : : 
D) .ia necesario c1ue .los datos reducidos a una f'orma 

final,- ee :iitilic~ para estimar .. loe parámetros de las ca

raoterÍeticas de operación r~lativl:ls fJ. las variables ei1dcS 
' .. : ... _ ·'.. :. . .. : ... ' . . , ~,···. ·.. ' · .. · ' '. . -

. génaa• . ex6genae 7 '491 estado del .Í!istema~ . 
. . · .• :.g)\.~~-1nfo·rmac16n eerfa·iDlPoaibl .. probtJr laa :V&.l.idez 

: 1;· .• _.,' ·:· • .: .. 

.. . 4c;l:".\1n .no~·•10. 
· .. , . 

\ ;: .. ' . .' >,,;.' 

· J 3.~·~--00111tte~o1cSn .• ~ •. ·.mo,cleloa· -m&.~eml,icS01:.< _' 
'·.·. · .. ·.··~j;'·mod~lo ..... ~ :~epreemta~14~ c)'·~~~traÓci6n d~· una· 
. aituao~&n u ob3eto8 re~ea, q~e muestra· las rela.ciones di

rectae o·indirectae 7 las interacciones_ de la a.ccicSn y la 
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reaccicSn en t~rminos óe,ca.uau 7 efecto • 

. El. observar wi sistellla:.·;r s~c::arl.O.·>• .. niveí ·~.b~trncoicSn: · · 

"iinplica. tener ún. con~~:i.llliento con•p1et·o del aiateina' que 
' . . ..... ,. . . . . . . ·.. - . ' . . . . . ~ ·_ ,· 

~e vti .á an~.lizar ~, 'pericia eD· ~peracionei matemátiou •. 
. ioe paR011 par~ hacear ~cieio• copeietm en1 , 

.Especit"icacicSn 'd4t. com)>onen~-~. 
Eapecif'icacicSn .de variables. 

: - Especif'icaci~n de lae re:facionee •f'uilcional••· 

.. ·· . ·,Al· foruularj.m modelo . se· deben. tolllar ~ t:uentlL. variae · 

.... ·medid.is, entre 1&8· que ·ten.oai· .. ·, 

. .. . . A} La eelecoi&n 'de vart.ablea que ee deb8D inc.luir •. 

,1, las cual•• pueden ·aer.4• doe ti~•f •cid•••• que eoa 

· laa que ee detenainm a1 principio dele:11:P.~1mento •. ·-, exd-

genu.que son .tquellaa que·ee deterinin,m Por fuer&ú ex-

tema• ai siet,eaa. 
. .. . 11> se pt~·· éau~ pa~- 1~ Áciln1n1at'~laoi&n •1nuct•~ . .. · .. 

.-; 

. . · .lo~ ~o4alo~. 1Mt.t91l.l~1~~·~ eon' m~· .ocirupl¡~;~~-· .;r •• .·~aa ·foJ: 
.-.... : ;: ': ,· ·.- .: :·,_· ·:-. :· '~ .'' ·., '. ,.· . ·-·.. ·: ... ~'. ·. : \' ... - ' .... < ·: . ' . ': .•: .:: .. <·:': .·'. •. ',· .... ,' . . .. . -~ .. ; . ' .. ' .: ·. ': .·' ; ,;;" 

'. mu.1,r~:,sto• 'nara-,que ·a~n' 4•ecripc)ion•• ··:r.aeonabl•.~en--• . ••. . ,:;_ 
" . . _-.:: ,-.·~. ( · .. ·- -~/\'.: ',:l'· ;-:::. ~<.· :· .. · ··-::;·,.. .. ' . '":·.<: ~:-.. -~ ;>. . . . . ' :: : . . ._·. :."~_"-:· ,.. ·.· ·-~~"( · .. ·:. :;\.~:-:~ -".,'; .. ;. . ."< .. . :< > . .'.::.: ).:·· ·:·:.: . ...: .. ·· .< .. ' ' •• ·, -, i ::,.· 

'tae 'sobre. f!l ·. eiet•-• no -.hao·erlo•. aNi· · c·olllltl:•~~•.<t,a_.que: .. · .· •,,¡;';' . 
. '•tQ requerirl recursos éxtr••· ~r lo . qü~ bll1' que · toJDU'. 

en C\lenta el avance de la o.omputaci&n que tacilitm el 
'.·.·· 
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1ane~o ·-el•· modelo• cada ves m4e aof'1etica4o8, actead.e eup•.1 

;am.te' ent.re de comple~o· •• tencl#tl mqor exaciitWt.. 
O) ·11.· tiem·p0 pR,ra hacer ~ proaraaaa él• c~Ínpu•aclora 

:>~Ja¡ el . f'in de generar lile t~qectoriu el• tie.n:;o para la• . ·· · . 

V&riabl'•• enctcSgenae de ~ modelo, depende del ndmeJ:"C) de 
6etaa en el mismo y de ·!J.& COD'aplejida4 ele •'lite.'. Si ,~on V~- . 
rii.:tbl.es· de tipo estoc,stioo el tiemp0 de prosramacicSn .,. 

•. • . .. ' ,· ' >, . . . 

4e.· computacidn ee. 1ncre11umtari. . 

.. i>> Aia validez:•• la. c·~t1c1act d.• re.aiiemo .qu~ tenca· 

en rela.cic$n a la d.eacr1 poidn 4~1 ~omport&mient~ del IÍ1s

t•- .~que se simula par& per:lo4o• futuro e. . . . 

B) ia vereatil1da4 p..ra experimentar con el modelo 

diferentes decisiones. 

~)' su.a limitacionee eo1u · .. 
-·Imposible medir _ciertae :variablell qa¡e a1'ectan al 

sistema. . . . 

-·~eaconocer vEtrifjblee end6genae -determnantee .al 
. . . , .. . .. 

~1•.t••· 
.-.Ignorar rélacionee eptre vtariablee .end6gent1.e o excS-

.... en el .eietema •. 

-··J=.,. :relaciones en1;~. v&ri&.b1.•• eon tkll comple~u · 

' '•'· .. 

que no pued~: expr49earaé en ee:uacion•• -te:Uticu. .,.,. · 

4.~ Coneiclepcidn ele e\t(letroa. •·• .. 
·· .. ·· . '. p~~tert~i.lent• Ci,,·~~'2.truil'~·.1 mod•lo:;~1;em4t1co;' se ' 

procede a ee'tiaar loa.par4metroa ele.dicho· mode1o y compro.;.. 

bar eeta4Íetioament• eetae estimac:d.'onee. 

Alitee de inten1iár la eetimaci6n de. lo• par"1.etroa de . ' . , ' .. ' " . .. . ' ' . ' ; . ~·. ·--:.· 
. . ·~ ... _., 
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las caracter!st1cae operacionales de un sistema econcfmico 

.debemos tener un conocimiento amplio, cuando menos de las 

:tdcnica•. ordinarias de _eetiDlaci&n por IDtnimÓs cuadrados y 

de los procediillientos clásico e de· pruebas estadísticas. 

5."" "?Val.uac:f.dn dAl modelOe 

.. ·. 'll;e el· prim~r paso de !)I'Ueba dei model.o de eimúlacicfn.: •. 

ant.A.':S ;,.t· las corridas 'en las COm!)Utadora.e t.· 'eta se.· .1ogra·.; 

resr,ondiendo a la3 siguientes pre~tas, eiino ~e '.:repetirá 

desde: P-1 ~)aso uno·· hasta ó.~tener res!)ues~a.s. eatis~actorias •. 

1•- ¿ se,.han inclui4e> algunas va.riab1es que n:l ae~. 

pertinentes en el sentido de que ayilde a. prec.isar el com

portamiento de las variab.l.es enddgenas del sir,:téma.? 

2.- ¿ Se han olvida.do. incluir una o más variabl.es · 

exc$gerias aue tal vez afecten el comr;>ortamiento de las va...; 

riabl..e~ end&genasdel.e~stema? 

3 • ~ ¿ Se f'ormularon indebida.men'te una o · ma:{s de las 

relaciones funcionalea·entre las variabl.es de salida y de · 

entrada del sistema"{ 

4.- ¿se eva.lua.ron4ebidamente los par&etroe de lae· 
,· 

cara.9tP.r:!sticas de O'P•racicSn del modelo o 4• lae ecuacio:-

nes del. comportámiento? ; .. 

. · .5•..:.. Tomando como ba••. los <Hllculoe manuales .<pueetó .. ·' 
~ue.· .. te>dav!a:no .,e f'ormula'el.progrema de ·colll"'1tactora)· ~ccS~ ·•. 

DaO .·r~eUlt~.~a ~~;Dl)ar~c'idh. d~: 1~s VAlores: ·tecSrtcoe~:·de. l~• < .· .. 
·· variabl~s ~lld6~e:~ae del mC>·attlo. con lo~: v~lor•• ~¡stcSriC:~.•; 
· o . re ale e de dich~s vari~ble a? ·· · 

.,\.'.;' •.,;: 
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6.-. Programa de comnutadora. 

La f'onDulac itSn de 'un !'l'ograma para experimentos de. 

Simu.l~cicSn, debe tener mayor im~ortancia. en: 

1. ;;.;, Diagrama de · flujo,;. 

2 .. •'- Lenguaje de la computádor;a. . 

. 3•~ Dat~a .de entrada y condicioríes inicialés. 

4.-.GeneracicSn de datos • 

. ·. 5.-1teportes. de salida. 

· Bl. di~grama. de blo<tues. ea·· la. descripcicSn .eenera.l. dal 

modttlo ('prógramacicSn estruc-tu"rada) • · 

· ~n él leíie;uaje de la .comiilÍ.tado?"R., $xisten dos !)osibi-. 

lidadess se puede es~ribir. \ln t>rogrwm,l en lengua.je de rilto 

nivei de pro!)dsi toa generales ( AL<WL• J'OR'J'1~.tN¡¡ COBOL, 

BASIC, etc.) o utilizar'ún: paquete de propós.itos especia-· .. · . - .- . . .-- ·.... ,· ' 

lee, derivado de los nropcSeitoa genera1e8,aue fueron escri . '.. . :. . . ' - : . ' . .. . . -
to11 ·p8:ra.s:i.mplificaJ;' la .. programac"idn de c1.ertos. sistemas.· 

p0r ·~~mp101 GPss, sU.scRIP'l', GAsP, sn.tPAc, nvNAM·o y :pa~
GRAM· SDULATÉ. Entre las princi'Pales·~eritájas de.em!)léR.r 

pa9ue~ea especial.es esttlna ~. reduccicSn del. tiempo de pro.;_ 

gr°amacicSn y la· de tlcnica de bdsq.ueda de· ~érrores.; En las 

reatriccionee podemos mencionar la reducci6n de la flexi- .. 
. . ' -. .' ~ .· . . . . - . .. ' . . . ,,_, 

b1li4a4cle.modeloa y de uilawaen~o en·ios tiempos de ccSm~ 

pu.to·. 
· '.11 experimentadOI' rec~r• a .mclto4011 de i>~eba o error. 

·· pani;;~e.1ieri.tnal'···.~:1 .. con.1un~.··4·.···. Óondlci~rie~ .• ,.iriicia1t1.,' del, ...•. 
li:le~•aa Y,ai'.-& . C1U~ DO··. !>~d~-c~ reaultad~~'di~t~'rcit~nailoe ~ : 

La gener~ci6n .de datos como' la mayoría de simulació-
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nes de sistema h~ que emplear vari&.bles eetoci1et1ca•·•e 

·4·e~ir p~l:u\'bil:!eti~ae, ~stae.>pu~d•n introducirse dee4~ 
ti\entea .ext~rnu ·º hace.r sub~timail para, .la 'a•••raoi&n· el• 
ofstribuci.onee de orobabilidadee;;. Bn el; Gbie18 d~; ~: 

• • -· ···- .... - • ' ' • ·,.·. <- • •• 

dec1si6n.),onc•mi81lt• .6.l m•todo que d•b• \&t:l.lizan• .. :9obr• 

·~a die~·ttbuci6ne~pecít:1.ca :49·~~b~bil¡4a4,··~•.ba;a ~-· .. . . . . ,· ·.. . '. . . . . .. .• 

•1' tiem~o de 'prognmaci6n, ·el ti~Dípo. d• o&mputo•, ~la. ca- .. . ' . . . . ' '" ;·.· . 

. . Pacida.~, requerida en la memofi~ r la.· precie:l.&a ••t~t~oa • 
. En. los •.re11ortee. de s~lida .•i se u~a un l.eng~j'• ele 

~lto . nivel coa. prol)CS~~toe .~eraie··· •xltnirA Ull mfatlli. ~ 4• 

l"es,tricotoa~li. aob~~· ~1 to~to. 4• ··1~1i reporteli 4• ~a'.u.ia, . 
··pe~ l!li.'\itilizüo• un :Leas\ia~•ct~ pro~~itoa ••P•~fftoC.i. 

piu;-a SilD\llao16a.clebemoe aceptar 1~á .reetri~c:i.oaeli 4•i tC.~ 
. . . . 

máto el•. ea.lid& imp\leetaa po~ el páqu~t•. · 

· 1.- V!!l.14ao1f•• .· .. ···• .. , . . · · .· 
Ba.ua·probieaa· tl,1oec$ti90, ·ea'-'• :r.eq\li;ere &Nll· ca•~iw 

· 4• juloio,. ,: •• 1& ~. ~~:·;«#t1011 de r.•eolv•r .49;·:~ ~ 
delo. Existen tres f'(,)Í'mae ·~·Tal14ar ua ·ll04•lot ~lmia

·· 11emo, ( Coaj~to d•· post~acloe. hipo1i4t1coa .. qu• ·c1eeol'J:aa · 
. ,- . . - , ,· . . . . ·, . :.· •', . 

····1 comport~ato cte1 eietema.) emp1rtUio lóomP-ráo1·1a·:--
. tre , 1a-. ·,.~~.r1&,bi•~ ·ea46a4all~li 7 ·10.a da~• hi:etdrÍ~oa o~Oi- . 
. ·408>· i.:lll::c:o~l>~~c,16a.d• '•'bO·;¡·, · · · : · 

, " . . . . ' . '. . . . ~ . ' :: _: / .. '· . .1: '~ :'. :.. . . " .... : : . . . . . ·-: . :,' . ! 

··.O.·~ .. Rlí..lo··.··c1e· .. ·.•iperilleato1.· .... stmyl.aci41!~·· ·· ·. 

· '·• · · · · · · 8; ... ~1· ·c11••~ ·d~,: Uñ · c~ll~~•º a• "esll~rs.~·.atoa.' í•• ::·••:1.a 
fag~ lÓ1 ·C>b~eti~o~· 4•1. eli't~tC»j P~~;·4e1IO•:haF .caú~·: ~o'~s,d,1: 

·rara 
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4• lo• ezp•~ .. tC. •• 
. : _ Aa•~~*·:·cl~•. lo• ;r~.•\ll1iiado• «lued• rasonableáente · .· 

ltlir.. c1•·•rrore8tortu.t1:0•· 
·.· - Bl co~to cl•i co-~táaor . por. oorr•r el mod•lo, p 

que ell~ pu~te U.'1tar •1·.·~-.~. 4~ c~~aa. que.-~~- · 

hao~·~· ..... 

9 -~: bf]iti•: f~ 101 4ato• tilÍuliM•• ·' 
. . ·a..aerala~te •• li~~· .c·a:l.a plua•a~:Í.6a cte>uía con~ua-: . . 

te: 4e ¡.~.-..-~· bi~ 4etW4o que .1·.·.~·•:u .• i1 ~ra1ia 4• r•i .·. 
po1a4a., • -b~·.¡ • ia :taterpntac1&il cte. ~.111. 'ª'º'• 4•••~'' · ·. ·,-·,·.-.·.-·:' .. ' ,,··," . . 

4• 1.. oorrtctaa 4• .1•• coap¡taclore.9 • · · 
. ' . 

· Bll •1 oaao 4• wa · 11oaeio '1aaoiero la me:todoloa:Ca ·po-

4r' cabiar d• acuerdo a'. lu o0ad.icio••• '. 4•1 ºª'º 7 la i&
,.~i&a' 4•t· Lic~: u Ooatad~a.·cl.•P•~ttri cl•l c~oc\miea 

1 • • • • ,. - ., • • 

·.· · . .a··ooa~in\UlcicSa •• pree.:ta· D· :41·~ •. el Óll.l. iDcli-· 
,:·\- l. : ·-. 

ca .1. ••todoiO.ia que •• ·plated •terionaeate. 
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i.o. p~que1f~~>f'ac1li ~ .. el. die•~~·~·"! l&, 'prog~oi6D ., . 
•1 Wli•i• ele loe moeteloil. B~IÍt•n 
para, ~til:Lsar l~toea < · :, ·' . , . 

do~ rizonee ···[)Ociero-

. · l·- UDa pro~ao:L6n. ~1--• . ; ' 

:2.~ Ar'icul.aotdn en la ~Pe dél mo_4ela~o 7 en. •l plaa · · 

. telllliento c••ral. para e:itperiA,at..Z. . el aiatema •. 
• • . - ·.. .· .... - • . '•:: .. -.. :· • / .:;"< ,, ·. :·. ',' ·._·. ' .. _ ' .·.. •: : ,.. .·· -

· Sill ellbargo ha.7 tallW.m benet1~io• 4• loe leaauaJ•• . 
[ . •.: ' '·' '"· ._·' '"' .. , . . ' ... , . . . 

. et• al:to.' ni ~el. entre loe prinoi.Pilea •• ,.a. ... . ' 
.. 1~~ 

1Sa tleltlbilida4, en :•1:· 41,.~ao ·., conetruccicSn de··. 

•o4eloa -t•dticoe para· •1 •i•t•~• 
· 2 • .: ftex1bilida4 en: •l tiPO o :tonato q,ue se generaa 

en·1oe reportee de.salida. 

, : · ].-· n.exibilid~4 .en. ~· -~~otu.ci6n 4• experim.entoa . · 

de aimul.aoS.&a •. • . ' 

· su prt.nc:i.plll di:ticUl. ta4 la 8Acuentran. en lrt programa• ... 
e ida. 

• Un 1engua~e ·realmente :4til · neceaita tener lae sigui.-._ 

t•• oairaoter!•ticaes 

. < '·.,; ·»ettni~ las cJ.a••~ 4e.ob~e1ió que exia~m en el •1•~ 
·1¡e.a:_ .. ':'. . ·,· . 

' > /~;•>· O..btar .•l ndaezio 4• ob~•to• ccmtol'Íl•. ··rt- laa . •· 
, .;'.,_,:·\~ ... ::: .. -.· :··:·· .. .'-: ... :·:>:· . - ··1: ... -:'·~</:.-: ... · ... _· ... ),·,Y .. , .... >_·. 

~oládioiDllelÍ' •11>el .e'ie~~.":•,._ 
' o). ?Mrini~ 'iaa 'o~r.~,~~.tio.-.que pil•a•n a1 miem()' ; ' . . . - . . ' . . - . ' •' 

~l--po 4e8Crib1r 7 diferenci~. loe :ob~e\oe en~re e{ y BU . . . . .. ' . ' 

.'.'.·' 
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. . 

':lee 1.enaua~ee de simul.acicSn1 entré loe que 4•e~tlca. •1 
; ~·•·P~s~s. por il•r ~1 8'. uti11ia1Ulo. .· ·. · .•. 

··; .:,' 

'.. ~. '. ' '. 
:a.P;s.s~ · Bl GmerAl.:, 1'árp0a• :s,.,_.. ·Siín~ator:o :ai.ll'm& · 
· A• .. stmuiaci&~.·'Pan·.·~·~·~··,~~ral.•.:~.; ull· jl"OCz.-.~18~· 
·do ., ~tenido por 1~ ·xm., .el oPs~1 ... •l GPSslI 7 GPiaii~ 
loe cuales llOft Yerelcmee me~oracJU .cS .. t:l.vaacte, por lo 

cWu: deacri bil'-.oll •l '.41 tii\c,, con< liAil: 4•tali.e 7 . cÍe ~--
. · . celleral. la iet~~tura tun~alaentai 4•; oPss. · · 

· Define cu.at~ ·c1•e•e de entid1td4tsl la" ctia..Üoa~ .la · 

de facilidad, ·1• ••'t•·~~tioa y la 'oper~cioaai, cada .. : . . - ' . . - ,. ',.. .- . ; ' . -~ . ' 

con hncionee ·eapeofnou 7 rec1uier• . a\l~omAtioammte tun~· 

~iones coro1az.i:a• aeo~iactaa con·~. i._'.· lilnaJ.aoicS11· el• el•.t..U. 
7 conatitU1'•nclo u'na ... tructura ·racion&l.';r eficaz. . 

. ·. Lae t~anllac~ionee 4•1 el9te.. •On cliAbi.catÍ · 7. p¡94- .. 
' ; . . . ' . . • - . . . • . ~ - . - ' ,, • . • i . • 

crearae·o deetruire•1 au. aatv&1.ezaee·detille.a•i1Dmcto· 
• . . . ' . >, . . ' 

· Vtl,1·0~•• a loe par'-aetro• aeoc1a4oa coa •lla. . 

·. ·r,e. taci114a4ee ·eón ~t141l~•• que t·i•ea. por ~b~•1;o 
servir a la. traneac~i~n•• · ( . l~'emplo, oa~a el•· pago •"P. 
mercado) eet'.~ .lenaua~e.1l•va au.tÓmtt1oaaente • reet•.tro 

• . 4• la: ut1i1~u1cSn . ,. ·:ele ot~ll• :•~.t~~.11~0.... 4• ia~! ~~o:li~•-
. ;eles ·que· t"orm• part;e· 4• la 'llall4•: 4~,:111111ltacic5~. · · ·. < . 
. . . . ' Lee •nti4·~·· ••ta4fstio~ ... pu416en· IUtr obt • .-ai .... ···1 · .. 
. ·~18t~- pa~ .ltiteilt cÍ'•'.:r~~~~oa. · . · .·'. ': · · · · .· ... ,:.~ ·. 

· . Loe bloquee. 4eteftd.naa la 'i6gioa 4• · ftu~o. 4ei daté.. · 
·ma 'T d• lae tran•aoc:l.onee • Bxt.;et.n 4• 40 a 60 ou111aa u . . . . . . . ' . . ,,· 

:l'\:.· . el. .. GPSS .cl~P'J141~G~ .ele la' v•nÍ41l T gon el. c~ras6n 4• la· 

lf~¡í,i1!~:1t&tt~!;~~~i~J:;¡~~~~,ll?J¡~~i&if j1~=.;~~j 
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1e• .1.nsuajea de simulac1-&n, entre 1oa que d.eetaca el 

G.~J!'.S•S• Por il•r e1 aA• ·utS.11ildo. 
- . . . . 

Bi O••ril. hl-po.~:11,•t• .. stmµJ.a1''.or. o .,1;.,.- .· 
''.., 

4• ··sim\l].aoi&n 'P~ ftn•• ·•~•rAl•• •• un· pr08z-- 1S:'11.Ba- · · 
do y·-~•140 ~--·i¡ 1u, ~1 CIPSSI,.>•l GP8Sll ;r º"'lll , . 

. ioe .oUai~. eon: ••nione• ••~oraclu. auceei~mt•9 p;r .lo 
e~ deilcrtb1r..O• el dlti~o. Óon ... ··'aetal.ie -~ ele ~en . . . . . . . 

generd. ia' estructura tuftd-ental ele GPSS.' 
.. J)etine c~•~)cla8•~·,,. entidaCl~ 1•:41Aaioa, ia 

de taoiliélad,. ·l•'·••tÍl4~•tioa y.1& operacioul, .oa4a;uaa 
. con ~c:lon··· eapeofftou , re<1uier~ ·~utold·i~--~·· .,. ... : 
cionell ~orolarta8,aeocia4aa. Óon ia. liaul.8.otdn'd• a1•t .... . . . .. . . . . . . . . . . . . 

y co~etituyendo '\ína: .. ~atructura racional y .eficaz. · 

Lae traniiaoc1one• 4~1 •1~11ema •oncU,Ja4mica• 7 P&.,_• 
. . . ' ' .·• 

creara• ·o· dee111'Ui.re••· •u ·n1atur&l.ema •• cletille ~iiicnan4o · 

· Vt11orea a loe ~etro• asociado• cO. •11a • 

. ·· '•I.e• .tac1114•d••. aon 'eilt14a~.. qll~ 'tiaa por. ob~••o ' 
servir ala traneaccloaee'( ijemplo, Ca~&· de.pago 8UP. 

mercado) .este 1~3•. llt-.,a aut~m4t1C)ament~ un rectlitro 
4• la ut111~aÓi&n 1' 4e ·otr&e ·••tacl!eticq fl• 1~~1 t~o1il4a- · · 

4ee :que: r~rm.D parte. 4• ,1.~ 8ali4• el•' 1:Lll\l1ao1cS~. 
' . .•.' .. •.. . ., . ·. . ... •.' '·'' .. - .· .··> ·' . . -

.· t.8e.~entictacle11:•·-~4!s11oa~' pueclttn eerobteai~ 4•1 ·. · .. · .. 
• , ', . •. ~ , ... ·. ! • :, '·.'·": . ~ • • • ' . '.:• ".•, ·.' . ·, : ' ·: . e " ·¡,. . ' ·,. ·<. ' 

.. · eiilt•ai& pa~ ~1~1• de ,r~lil"1'.'a4o•.~ · .. 

• ... ; ::-~~º::i::~.:r¿(~t-z1:i:::~~i~rz··· 
el GPSS depend1,n4o de la venicS~ y oon el corascm 4e la· 

estructurada, ya qu• contro.len la manera que jr~-'1.í11ida 
'; . 
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Se deriva del deearrollo de clinÚlictt industrial 
- .·' '· . . . 

J>Or l.o que se baea en lft: .idea· de que lo• .probiemae 

tr,~tt~s tleb'e examiftaree ;de ac~erdo COn ~l eistelllii total ; 
y 'coti las interacciones 0011.pleje.e qufl tienen' lugar en el 

. tiempo. dentro d•l .. ete1t•iL~ Ílace.!'1atatli ... ._ l~• ·i-~~Z.0~1.., 
··. ·meJ\it;ctonee· de ill1'onaactCSn .t 'i.oa .~.t~o•:·:t;~.r~tee ·~· · 
••o~·.ai'et•ma• y. sU.~~!'ecto9.D •. e1 · coml'é>.~iud. .. to,'.::eé 'et~;.,. 

~ .~ - . 
. ca" eiobr•'' cueetion•• .d•. e8tabili,d&4 dei' ei.et•ma ·., 'reapoa4•· 
' . ' - . ·, .. ·. . . .. - . . ., . . . . ,'· 

a loa• ohoClU••. e:ateriorea. O a lOÍI,· Cambto8 de; · ~-·Í~·· 
... · )··»~Atto •• · ·= ·pro·~~ .qu•: acepta ·~o~y~,~~t~a4¡ ~· .;~ . 
cteÍo .n f'on.. de Un' ºº~~unto de . ecuaci~n~~;,· que ·:;,.~ortb• 
el eiet.•• q.ue cl•b• ei~taJ.·1"8-•; tnd,ta' 1~.cG,rüiuet&; uei. •1•~ 
tema. ••eiuando las eo~ao1~••• una~•s:par&•cadaincremen
to 'simulado d~ ~1 .. p,~ ·~1muiaaoe· '8 e\lceeivóe·,.··7 prepara. 
·.,.ri.~ ·4· tiempo.·· tabUl~Clae: :11 ara:ficad~···~ '.~o~· .vál.or•a .. 

4• scuerdo con io que'·.s• · 4••••·. · · 
. .' n J>roar-: tteae: cai;ac:L,4acl :eimilar; .• l~• co~putado-

. raá ~6gi'oa•,· •ta~priao:LJ*l,ditereno:Laee q'1e en ••t-'Gl.-. ·. :' 

timas las re~.acionee Y. º'louloe aon collthuoa 7 eimu1t'-

neoa 7 •1 DYNU.O opera de ~·mmHra diecreta t ••cum~ 
Óial .• 

SI!S~ft."< se ~ea8rro11& ..• ;:ifi:RAND oo~~ttoll ~ tuw 
,·. · ... ".- .·.. . . .. : ._':- .. ·.,· :.'• --.: ,_, ............ :. ·~:~·,:,;~~::··:.::-::·.: :··. .':,· -. : .. ::. ___ : .. >>· ~>,·.-.·_ ... ·.; --_'.-.·''·.· . ·:.·:.. ·_ -

9q· 9r!gen••· .en loe ·tr~ba~oe ·z.•al:L&•cl~• ~ <i-.. o.a,.nl .~ ... ·· 

··~!~t~.~~~~::u.:'~:o%tr-:.·~!~!~~~~~ 
d~;Óri~1&S~. ~~~: etete~~:.; ioa · programae q\Í~ va7aa ·~ reali-

,-.- . . . . ;._ 

zar.las operecionee de8ea4a~·por·'l• loe to- oomó.cta•o•, 
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·t ~pan. a pU-tir 4• ello• •1 con.~unto real ele ine-trucci.2 

a4': •• c~aputa4oru para la r•ali ... oi&a 4• la· aisraulecida. 
' ' . .•.• ·" ·,., -,-, *. • . ·• í" 

, ~ el IJl'OC980 pJ'c»pc»rciona -~· rutina .ele ft~Uate 4e 
t,i.•Po ~- º'"• pa~·· tl•l pro~ :et• a1mui.~0141t t~. l! 
J>er.Dcto ela elÍta 'torina a1 uau.ari.o.· 4• Wlt-- éonei.ctera~:J..• caa-

.. ,j,:~ d•. ~~-~lee el• prOgr-oicSa. 
' ·' .·· ' - - ·. . . . ' . -~·-. 

,_ · p ·•late.. que ctebe ei1nd.an.e: •• ·c1en.ae d• .ac\lercto · 

· ·: · c0.;1u: ~tt4•4•• oonJ~toe, ~tri.Ntoa -4. l•• entidada 7 
'-~d.llutio•' cl•Í eleteU. ...... ent.idac1ee 'púe4tm •• z. teia~ra-. . ,, . · .. · - . "• . . ' . . 

...• -. .-~.~ O,pe~•t•e .• 
·. io'~· . .,yentoa. q~e modifiC81l la poeioi6' C:i6l sistema 

'' .. •oa el• 4oa ~1ae.••· end&cenoa o •dcmoá, p~porctone -

ru•:l.na cau• e• menti~· actua11u4a 4• ell~a, como t.aabi.'a 
' -,- . ,. .. ' . 

<••1.eÓcioaa •l sieutente ·. evento-. 114• · inmi.nen't•• 

m: 'tiempo qu~ av~za - irl~reira~ntc>11 deeipal••. 

· '.-'.- Becri to en l'OBtUB 7 puede utiliear. cualqui.e .. com
pi.1.-«or d•1 miemo,: conai.irt• en una col.eccicSn cie )O eubruti-. 
U. aproxim~1damente. Utiliza conceptos de elen:entoa, atlii-

." . . . ' ' - .. _ 

buto•.:oolae y even~oa que ca~án.tictivichid••· 

liiü\;ubru.tinae ~at6n·unicla~ 'por un programa.11amado 

·· ,jÜ»-tIVB que •• el que se encarga d•·fl\le los eventos ·:·:·,-·· _:.. '',, ,.' .. ·:.·· , ... -- . .. . ' . :: ' .. ·. ., ' . ' .: ·,, - - ,, oc.rn.a<• orctell Correcto' 4•1 tiempQ ·l!liJISUlado. ae'al.iZa &•7" 

'·:iiá~~t.oi.e~: d• ·clietri.b\aoionee· a1 .. azar part~encici de ·ecuacio~ 
.\c'-:.'·+~~;j~.:~€~eei .. ~. ·• . . . · .. · .. ·.· ·. ·.. • . 

•tre su venta3~e •• 'có~~14er~ru · J:nde:>enderic~a •de· 1a\ 
-"IUilla. c~raotenst'icaa ·mociu.laree que 1'acilitan E"<l deea~ ···• · 

mllo J: ál teraci&n del proerama y la. cleteccicSn de errores 
•' .·,¡·.·<' '. .·1· .. . . . - . 
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·- ;' 

autom.Stica. 

Para hacer a3wstee.al ei.stema simula4o1~e eubrutinae 

puede 1r.odificare• f4c11mente •. 
·, 

. GPs ·. • . ·Ge~era1 s1m~~t1on Prosrálíi ee •l pri~eró. cte loil 1en• 
Cua~•e• de ~ioiulacicSn: (i96.0) de di.tusi&li liodta~a a lnis1a•.1. 

. . . . .··.. - . ' .. ' ..... ' _, - . . -~-.,.. ' - . -

· J:Ta. y. &&ropa Pcciderit~; se oriento a siste.inae de .PlillltU 
· .· ma.:;,.'1tact~eraa. ··. 

-- ,•·-

·' - - ' - - . . 
Se7'd:LetinBll•. por. cloe características dnica111 

.... l'!- Usa \in conjunto de rwÜ.nae eof:Let1ca4ail para .eo¡: 
te~ ji• d11rtrib~r el. aimacellamiento.en_fó·~ dináitica, :·P•J: 

,.,_-. - ·. . ., '•' . - . - ' ,. ' 

: :tós independientei.· de parAmetroe. 

2~- Tiene un.grupo de procedi.mieiitoe en ·ALGOL• 

· ·s¡ . Control and · Simulat:Lon ~e. contiene caracter~~ .· 
-· - . . . . ,' ~ ' -- . . . ' ' . . . . 

"t.iéu similares. a1 :SI)ISCBift, ·P.>~ e~_emplo. dt1l>• traducir•ll 

• a POR!RAR y ~steriormente ee co~1a, u-.:1.ii'~a concepto8 .. ~ . ' . . . .. . ~' . . . - - . . . . : ' ' ' 

de enti.dadee, conjuntóe y acti.viclades. ::ila8+rilta> para ei,a 

· temas de l!ne&:a de eep~ra y p~anea.cicSn in·d~t-riaJ.. 
8JKULATB : Creaclo cou~o un~ extmei.4n de ALGOL, determba 

'loa Pa.r6aetroa cdtioo•. en la eatabilidad T la~ variabiea 

·: ·.·J·'·•.··~mPc>rtant.ee .. •.~eiet,em&• .. ,•oo~om,tricoa·ét• grall .. ·eacaJ.a. 

.;r, -: ··, 

·· .·u.•1ii,~lmc1o:~once~to.~ 4~:: ~no•~o>que a• iía~m::~cti~e>•.•·"·~U.- . 
•-:,jaclt~oa,paaiw• o;q~~·· te~~····••bicto··~·i~ ~o.aari·~· · 
J:i::i~?~~~t~ll .• '.' . > .. <_.,, . : ,;• '..: ; . · ...... · .. ···· . ·: J.\(: . " 

··· · ·::¡~ni~ .~.t~i ó~~~'.p&q~ete·· como e1·~~IJIPAC~ ·~~·~ '' • - • ' • .r, ·. 

· . ~lf'!IOOMt · .. '!llGO; BABIS, •"4'. 
''·': • . .'' 
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Penpeotiya. 

:' (1)•I.o9 l•acua~•• ele limulaoida •• 'd.eearroJ.lar4n tua.-
4Aaea,alaate en ·<loa 41reocioaeaa la .f'or.&- en c¡1.ae .~• :.u~ill 

''':.-,.,;~,la• 'oarac1iedeti~a.' cl• l~,~. q~. 'pueclen. ~~;.ce¡·· ·, ·_ 
' , -·. ,·, • ' r ..• · ... . . •.... -.·."·· , '. . .. 

,· •8tu. 'IN•-'• ••r• :. 
· -.. , ; > :¿) l.a• -oara'.cted•t:loaa • lfl>d... 4~e • incorparan ·14'a., 

;· .~::.-:.-.?~-~·--·_(·:, .· .,'._'"·; "'.·--. .'- .. ·. ..· : . ,' . ' :·· :; _- .-·.-.,\._.' .. , :·_::t·/' .. .. ·.· . . . · .. --' . : ···,· .. ' 
º~º!~ºª. 1:aat,o -~~ . la ,e11oµe1a 49_ amuJ.a~i6n Diacr~ta ooao · 
la ~•<1a M&l:'-aa. . , . · :.' 

~·: a) Ii~:.8 .oapa~iclact•• cl•_,''Pl'••~~taoidn'··cl• .es.to_• i 41~
-ci~~ ·e¡"~. o~z.~·.óa ~epre89.ratac1~h'.eli :4.:: ~ati4aa o~ .-ves --
11•~~-~o~· •. ::·-~. . . _-_ . -·'· . - --- . - , -

:•_: of'.o&raot;·a~étt~~-- .. que·'--.P.rm. ta' ~-ana1iata•.-tnt.rac-
~ ' . . ' ; ., " . -;·.. . . . . . . . .·. . . : . 

' tw.í-~ -.ki pro~ mientra• 11• colTe •• --- eiet·~- '4• ' 
ooapat~ora el• ti .. Po oomPañt4o. ,_. - - . _· .. 

·•_ .• ~.,~., 11t111m.l~1~- ele· lo• ··JMt.Clu~te11'4• .Sim"1aci6n variar& 

:torca•·,ioa i·ua~e~· •·• har6l·•.&~ s••~~1.,· i ••ta-~• debe , 
''.".::,:··;~:> ·<~·:'·; . ._;_"·':·>.···'··_··: ·- .. ::;.·" .· ·:~.; -<.·-·,~----· __ ·~~:-· ~: _-.·_-. .'. - " ; : 

ril: •~ •••• ~ºª'' JNM!u•••• ·oont:mclr4A 114• oa~ter:ta'tiou v otr,t 
º~~.~~~~··marca para ·q11• ~i .n"1i~ia ..• ~c;j,ba •.WJ ao

.· 4•1~·· '~till ... clo •u _pr0pi~ l•~Uél3e 1;,0lllco• . 
, ·¡,. 
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Apolocfa de la limulao:t..&a' 

1.- Por eer d1t1otl. o d.emaaiado coe~oao obaerYar al.: 
.. gunoa ;pro~e•o• 4•1 muri'4o :real.\ 

. 2~- La coarple31da4 ele un 8i•t•-· . .. 
3~... Jlal ta 4• prj41oo16a~ .. 

4.- Betu41..Z. iae·1nteraccio••• que.ocUrr•.en•l ia

. terior _Cie>un Bi•t-• 
5~- Se puedm eatudiar 10·• efecto• 4• cambio• iD:to~ 

. iíati~ ... ·d• org~sao~6á' 1 aa'.blent•l••· . i • 

·· ·' ·. ·,.~ Herrlimi..:1;a el• 'aprentisa3e, p'l&e• •• puedell eiau• 
.. , .. - .. 

lar la• diterent•a toa• 4• cieciaion•• .... un siete .. J'"•i 
analisarl••· 

1.- lle~io ill~Ylí&dor para experimentar.aieteau oon po

ca illtonac16n. 

e.-- -Pu8.4• eeJ.°'lir ooao PN•ba .... 1. ···leC)oicSa el• dit..; 

rente•·· p~rl••· .. 
9•- BA la liaal.ao~cSn_•• taotible cliViclir wi eiet ... 

en e\le.diterentea Pazwt••• . . . . . . . . 

10 • .;.; Cuando IÍ• iatl"Ocl'l&o• 91••••011 a\levoa a .. ·un ei•-
·· .. te••• ].a: 8Laiuiaoi6a' Jn&•d•::áerit.r·~a antloipar obet,oul.oe 

,' . . . . '· - ·. - '. - ". .- . - . . ·. 

1' otrolÍ' probleM8 que pue4~ resultar en '•l oompoi"*ami-- . 
: ·~C) ·.d~l.'.·11.íiat .• ~. ' . > .· :' · ...... - . . . . . . . . . . . 

/):. 

. . ..·lÍ•- Capaoiclad. JH&ra ocu~ae de. tencSamoe oompl~catoe; 
.. · ."1~,s;,,t-~0~_7',_'-9.áe i~,;r~~~d.a•'F'. · ·· <>. 

';_ " ,.,;. ,_.; ', --. "::', . .' ·; •,r ._.·; 

·:.! 

. ··.· .. 
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6Pli0Ml••1 

... t.o1, ·11oae10. cl•. allml.ao:Lda oollO tocia ·aba~ri.ccicSa ti•- .· 
. a~ 'oo~::,'J.&i~· •. la .1Ílla~aoi4a, ·ao •O,ll .••11111~. ·~ •. aiQ···· 

' ' .- t u 01éDoia &\laque la•· liooi.i.e la ut1110.en co~ aqor tre-
cu•~la .Por ClaJ'eOer '1•1.m6t.o'1~· e>periamtal, · ai .~.Ye d•.I. 
4• uri · pa'°• el• Yieta ob.~•ti.01f auac¡u• para i1e'Yar a cabe> .· 

. • ~iaul.ao1d~ •4' r~quier• un. traba~o in~•r41~oipl~o, .· 
,. ' - - . ' . . 

taJeeapará la ela'boraoida 4•:un moclelomat~tico •• po-

. 4rA ;aeo.sl~ar un &:otUArio F ~ la .Pi'o~oicSn 7 corrida . 
:·:.. "·.···· •- .. :· . . .· .·. . . . . ·, ' .. · .. -

en ia oolapu•dora U;D iDC•i•l'O ··~ ·compu•acicSa,.:. 7 ae:l otro• 
- , ' -:·-··- '., ) . . . . ; -·., . . ; 

4epenüeac1o 4•1 ei•t•aao·auNiate- qu• se quera imitar, . . . :, ' ·. . ·. . . ·, . ~ . . ~ : . . . . . . 

m un ei.ÍllteilllL tiDu~:L•rci •• requeriri 4• wa: ·experto· • e1 · .... 
De 101 . oampoe ·en. dolld• •.•• ha utilizado la at.mula

oicSa ae ilDc~entnas IÍttrcadot~oDia~ probleaaa.cle planea-
. ói&a. ~·· ~•onica~ 8.g. ~aa4U. :~a ·reeolT•~ prool .. 4• 

. ' • . • ; •• l 

eaf;oa.tlpo1:eon l~que.a'ooati.Auaci&il· •• 'cl•ecrib•br•v•-•. '. . . . . . . . 

•••••• 
llato4o. 4• hlon•eoari.o .- ... una' SimuJ.aci611 coa .t•w.-" .. . . ,· . ' 

OU 4eíia\lea•r•Ot O:aea que eDYes 4e obtmer liueatru ele 
uaa pobla~tcfll real,. Íle obti•• el~ -.un d1Apl1caclo te4r1co 4• 
1&'Pe»l>1~t.4'•: <1r ... , · ·. · · · · _.. ··-. -· · · " · - · · 
· . · De1i·.-~·· · la di8.nln&014'a: c1e p~ba~*1:L~4 ·d• x.·~.~ .· 

.·b~,<~·~~:u-··.-.··.·.~~~~. a~-~.¡. cii·stri.'-'cidJ&"••dj,Ílllti~-~j 
. -,., .. __ ;~:::::~~,·-':-~;-.'·, . ·.~ -.. 



- 30 -

mero•. ale~torioe para obtenez: dato•, con las mi.ama.e caras. 

t•l-!•ticaa.de lae experi~nciae de ún sistema real que ee 

ctúi•ra:. dau1ar. 
AJ.cunu ele 1•• aplicacion•• -"• conocid~ '·4• ea•• t•a . 

·ni.ca .n· 1~• negocio• aona · el el• lfnea de ·espera, Ói.vele~ -
_49 irtventari.o, !>Olft1Ca•· de liiant.U,a!tieD'°' eecuen~ia de 

traba~oa en una t'brica • 

. ···- ª•cl•a• de ~kov.- ••. el an'1:l.sis .del. movimiento 
ac,ual 4e Una Vbriable, con . el ob~eto de PrOzlOsticar el.·11,2 

vlrot4!.ato 1\at~, l.ois reeul tadoe d~- una . ;rueba dependen 4e 
. ' . . '. . '. . . ' ~ 

loa 'l"ª· 'preceden en ba•e a .. p~ba~ilidades, c¡\le se deecri~ 
· ben: mediante ~ n&lero t:ini to de est&dos 1ndependient••· 

•• . .• '1 ' ' ' 

.Be. •'17 \laado. en 'mercadotecnia para exemi.liar y pre>noeticw ·· · 

. el éom~ortamiento ele un client•, ~·,contabilidad ea empl.e,a 

do para las estimacione8 de tolerucia a c'1entas de cobro -

dwl~·oetc. 

Jloclel.o de JleM. 4• ·espera.- Se refiere a la condici¡Jn 

en el <\\le ee escogen lae l~ec~da• para ·recibir servicio. 

Bl .procedimiento consiste en· q\le ·la.e llegadas oc11pan au.· lJ! 

g&zo, ·en i:!neae de espera, en bá.se del que llega primero <lU,! 
. . . 

4a ea -primer lúgar. 

~cUftOB• de au~'usoe SÓDli .el 'é:ie .deacio.np0e,t\ll"&• Y' repa- . 

r&~ioni~ ~ .. ' 114~.dna~, ~i, de: t'~rminacicSn,-4.,1 ri&a•t.o .de· ee
••.aotonea '. 4e. c'on~rol. qu~( ae recluier• para un :Cwioion~eá-

. :~i:"::cC>litiauo y} iec~a6~c~>4e eia.< ILl.~o~¡I.~ :. . . . · .. •·· 

. in las empre$aa ·aué 111.plioacionee ds comunes se encu•.e · 
tran enfocada.e a la merc&do'teónia, ·1a producc16n,, inven'ta-
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T-:ntre los problemas que encuentra. la A4ministraciéJn 

'Pinanciera se . encuentran, la toma de dec isiónea relaciona-

4 .. con :Í.nvereiones~ nduccicSn d.e coa-to, awaento el~ eapaci- · 
df.ld pro4ucti.va, etc., en fin con la me 3oz:- aplicac id'n ele ·loe 

recursos.; 

En la actualidad debido a la c~illie ctue. a'travie•a 

. ~\&estro l>aíe, se hace . neceeariC) que la• entidad•• toaen 4!, 

.c tetones ·certeras. at>Olf'aclaa. en herramien'tRa· tlcntca~.:~ue· 
permitan \ma mvor'con:fia'biliclad, y entre los cu.alee"•• 

~o~templ~ la Simul~c16n. 
Jl conocimiento de las implicaciones cle. l.aa dlteren

t.ea· alternativas, con_te1DTJlando toda' las posibilid~es que 

~ontribuir&. a refor~ar la estructura de ia ·empresa a co.r

to·, mediano o largo plazo, dismin~ndo el riesgo aeocido 

a la toma de cleciaiones •. 
- ' _.,,. '· ' 

" .La Simu1aei&1i.'cle invereionee ;alternativa•, as{· Óomo 

-los m4todo·e da· ap~pidoa que deben usare• en cada inver
. aicfn~ casi. M COnT~:ritn en. una rutina .en el· :futuro " ii) • 

Al tomar una ele~ 1si4~ se pretende cumplir con 1os ob

jetivos id6neos del sistema, tratando de controlar -· con

. ducta, pero d~be 4t1 tener loe elemento• ex6pnos p.or io . 

. cual a&lo se :plan~arat en pa~ .... ·. estanclo Obligados •· Caáblo• 
para eo~tener ei control y .p~~i~cicSn ~el s1~te~ •. •· , . . . 

'.· 
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.... 
. . . ... ...... ~ -~. 

A continuacidn se eeboEan cuatro modelos· f'inan.cieroe · 

de Simulac1.6n •. 
., 
l 
1 
1. 

Modelo Ol.arkaon. ~ ¡ 
01.arkson creo· un moclel.o de s:linul.aci6n pari.. .la t~aai4•· 

. decisiones Cie un o1'icia1 de fideicomiso de Ull banco para . 

ael.eccionar Politicae ·a~ invflreion .'Pl.'ra cuentas parti~uia-i· 
res·, para evaluar la•· al.ternativa.e que presen~ab~ el ~er..:.-, 
cado· y seleccionar 1os ~a1ores ~n cartera. z:-equeridos •. 

Bste modelo de com~ortamiento utiliza la misma informaeicSn 

que usarfa un oficial de fideicomiso cuando .toma sus cleci-: 

eiones sobre au cartera. 

La info.naacicSn de este model.o se refiere a la .op~ra~. 

cidn de laa compaiiÍae. y al. valor de mercado de SUB accio~ 
nes y loe informes publ.icados establ.ecen· predicciones: so

bre el e.st&do 1'aturo de. l,.a economía en pneral y el· del Íle:¡ 

cado de. 8ue accione.e. Cuando un invel'sionieta·.act'1a.· dentro'.'. 
·de una agencia o una oficina .n.utorizada de .l>nst'.:llno·s, .,_;.. · 

. - . ' 

bitfn se debe tomar en cuenta las re stticc iones 1egal••·. y 

ios deseos de1 c.Liente. Cuando estos factoreg se evn.l.úan :' · 

y combinan dentro de \11\ programa de inversiones, se ob'ti•-

.ne como reeul1iado úl.timo wia· decisi6n para adnuiri~. cie~; 

cantidad ·de acciones y bonos eá!Jecificos, seleccionanctó lá~ 
. . . ·.. . ' -,. 

· int"orinaci6n ttue. considere im!)ortant'.. · · 
Modelo Hertz. · 

•.. 1 

· 'l'rat~. ~obre· •. · 1aa. dec isioltea . &le,.,iJlve~s'idn· bajo r1.t..O.• . 
. ::'. . .'_ .... ¡· ·-~-··_:- .·;:_·· .. -·.·· - ,- '.,. .. ·.·.'.:·_ . :·,-._~-_ .. _,-·: . . ·',, .. '.~.: ;. _·. ·.·»,_,_ ·.·:. _-·_;···:.--.'_:<·~--- .' 

El objeti.v~ ea determinar la 4t15tr~bu(;.1.Sn.:cte~, ~rob~b~it:4a•>:: . 

del valor actual de ún proyec.to P•~ con'5trl.1.ir una. n~v•· 

·· .. :.: ... 
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!)laata. · Lae · v1:<.riab1•• que seleccionaron f'uerona ~) Oc>íi- · 
-~o_ 4• opei-ac_16.• c~o,., B) Accionee ,de me~1&do A.~.; O). fa-

· .aao ele aerca4o • fell~·. jo D) V:;.ri&.t>l•• de efecto pequeilo B~P • . · . ' ... . .. - ' .. , . . . . ' . , . ' 

· · Deepuatl •• ~o-- eat;1 .. c1oneil .. de lu trea 'Y~r1ab1N 

· (valor. eepe~a4o) con Ml~-~*r• 4~a~to~M . eet4n4ar. clel · 

oboUl.e»: del valor ao~uaJ., H•~•: a\l1>on• el oonoci1n18l'&,o ele 
1aj dma14a4tt• a·eiu t;rell .princ1P't~••vad•bl••· n·~or 

·. aot\ial. 4• l.a prop0~~:l ..... el';,re~á: - .una t'uncidn ·"·...;. 

n:l.1· 

.Hert~ hillo i~ '.:wua~c16a~·cle adlaeroa, aleatorio• pera 

. 1o:•··.valoreil .·de 1••· .trea. princi.P11l••··. V(frl11bl••• 7 ai •ato 
.. · •• rep1 t;e unu mil ·Tec•• ee o~~' ~ Üetrib~ita em- ·. 
~d.~a 4el ftl.or ac~~. can ... ,. ~o4~lo -.~ -·~· t~b1·1n ·'. 

· 1•. cl•p•d~Oia. ci-. l.u TU"i•bl•• Bjeapl~• 1• variable Coe.,; . . . ' ·'~. 

i:o 4e vpel"ltci&a ea.in't~~epa~eate,de 1~·4• ·aocionee de 
. . 

mercado, . •• puede aupoaer que .. tra menoe · eean la e.o. l11e 

A.•~ eu:t>irá ele. va1or~ · 

; . !odelo 4• la sua 011 ftrpor•••· .· . 
.. }·.: •.. ·· ... /_:•·'·:J.u~.!l~oho<~~ ,G'4'rg~ cj~~alletejci.,. ea•· .. UD mode:lo .·OC)rpo• 

' .. -.· ·,_ 

.. ·:· .·· 

.·' . . S•, .u.11iza;.:pU.a:.: •••arroll.ar p~i•ocion~e de11nar.•• ·· · 
~•to, ··l:··.q.\l~c) ·4•/ t.'9ot1~~. · 1~· cu~~t•8·· ~·,ia~·::ilo~~. ;~ •. , .. 
bal.•o•~'¡,1~iao1o"ne~·.·1a~so'piazoy p~esupuesto~ co~ee. 
1;ee con loe r1ne8 d•. 1~ mt1da4. 

! •·.·· 
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. su ob~eti'Yo •• proporcionar a 'la &dm1111•traci6a ua 

••todo r'pido ~--· •ecuro patra .Pl"•d•oir •l papeÍ tiataÍl.cie:ro . 
d•. 1• compeftta baáb4oee U. cu.:.lca~•r &l'\lpo eapecÍftoo el• 

C()Jldicioa••~ ... ~tcipa4aa.: 

·. 11 111ooiio- ••'' comP'l••to par -'• 4• 2000 · ecucicmelt 
• - -. . • ,. ·;.· ><' -

.a@Npádae en •UbNt1naa. ·(\ue son· un ¡jepeoto eapéoffico 4e .. 

·l~~· Qperr-ciane• de la ~t14a4, :la, prlaera venida pr~G$iaa. 
requirid tr.C• 'do• 1 eu intJ)ian.tac161t: 408 iloe . 7 ••dio:.' . 

Incluie. loe sieilient•• ti~• el~ '9&ri.abi.ells 

l.- Pr•~io ael. 'pro~uctio 'l. ;01.tia..:.ea. 
2.- Coe:toa .4• .llJiteriaa pn. .... · 
l·- Concli_cioae1f econ6mtcae aeA&nl••·, 

4.- Inver9ionea. 

5. - Ineresoa compaH:!aa eubor41iM4u. 

e:>.- Conc~ptoa 4•_ca•t ... · .· · . 
G•era1oe eiauienteeinformea de eai:14as 
1.- Una declarRc.idn ·ci.:.ingreaoá. ·· 

·- ! .,• 

: , . 

2. - .Uni:t declerac16n · de g111111d1ci8e ut:i.i1za4a.a 'T 'b41inet1~ 
· cios de loe acc-ionietFie.·· 

3.-.un rePorte· d•. impueatoe • 

. •·~·Un u.Aliei• d•l t~dio• d• ~beneficio••. ~-
5.~:~ ~lmaaéidn dP. l.~(i~vez•etcSn de;oapita.l•' 

6.~ Una 4•cl.aractdn 49: ~~curaoa 7 ia u.~11.i.ma~i~ 4• . "'", : .. ·, . _,. . . '. .: ' . ' :·,;,' 

rondo••. ·•.. . . . ' J., ' • < 

7 • ~ Un ·resumen' ft~aa~.+•ro y: 4.e. óperacidn~ . 
. .. 

·, .* 

' ' ; ' '. ~; '· 
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llo4•1o de il&ttesaich. 

laWl·moc!elo basado en. la eatruct~ ce la contabili-

4.US tN.cliciond · de una em~J'll•a,como · au marco, l& salida · , , 
' . . . ' . . . •_. ' 

~·l. modelo s.• encuentra en t'orma cÍ• diversos pl'eéupueatoa 
pei-fodo· ¡>or perfoclo como:'aon; ventaa, producc16n, .m~ter~fi..; · 
i~~. :Miio d• obra, preeupueétoe de et'ectivo, declarucio~ee · 
4• ingreso 7 h.ojfle de bulf.tnce. ?uesto e¡ue ncf mi;,nA~e:t ve.ria-

·'biee,eetoclstipait por ser.todo determinhdo por loa da.toe 

. de •:trada 

•. la siguiente hoja •• presenta un~ ar,tica de lae 

operecionee del prog~~ de preeu~uestoe. 
·,.··_ 

~~ . ' . 

' ';, 

... · 
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"':.>-

Pr•P4tra preeül>Ué,tos 
·cle.venttJé · · 

'Pre?Jlil.ra preé\lpaeeto de 
pro¿iuccidn • ·. · · 

Prepara .presupi,a.tsto d'• 
.man.~<·,,de ·obrae· _. _> 

PreJ>ara pres\i!)Üeato 
·senerral de fl.brica 

·· trepara ·pree\lpueeto d• 
érosacioneacclel · · 

. funCi onami ente> •. 

Prepal-a pre~U.~eeto en 
efectivo.· 

?repara· tlec1arac16n 
de>ingresos. ·· 

Prepara ho~a'4e 
~~1ari~·· 

(1) Robert c. ·iwreier.' óp. Cit. p.83. 
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·En conoiueida, un ·rnodel~ financir: ro ee un.,-,. expre:aidn 

~o~ 'el•· i~. relacioaea <}.Ue hay tmtre loe elementos d& la 

e81iZ'\lctura:fia61loiera d•·laempr•••· 
" ?od·emoe si1n\&l.ar en la com{Ntaclora la necesida.d de · . ·· 

· uaa planta e6n antes 1:1. q&&e noe decidl-.woe construirla. As! 

~.tdrelDoe P~'babienm.~~ un Gerente de i:etudi.os ·de · Simul.a

. c16Já:" · (1.) •. 
' ' ; ' 

De'bidc) a la crec~eate ooaciencia de. qu• en 1os pro-

bL81Dae t'ift~é.ieros· ee fl!Jllc;a .el criterio de X"esoluci6n 

del aiiltema'.:total - de .lae inter&ccionee <le 1n1a partesé~' 
' ·. . .· .. < ' . . . > 

1a . S1múlaci6n es un niaSnitioo roe dio para ado?)tar est~ 90-

·111.ci&a. .• 

~ . . ' 

· (1) Dr. Jl. L. Kart1n.. Sistemas de · Informac16n p1~ra Direc-. 
·U.voe de 1a Em&esa. ·:E:d. Editor~ :~Mcnic~ S.A.1970. p. lt. 
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. CAPli'UU) II . 

· . PONDO · l>E G >..RAR~IÁ .. Y .POM!'Jf f<> A LA INWSTJlIA : i 

.· .. MIDI.d'A Y P~UBRA . · · .. 

(POGAJN) 

El lOGAIN ea· un toado m&ne~ádo en ficleicomieo por · 

N1:2ciona1 ft-o1era, 3.A., y ··eatl. ~ontemplado . en_ el Progr,e 
ma de Apoyo In.tegral. a 1a Jtied.iane y Pe(¡uefta Induetr~a 
. ' . - . 

(PAI) ···conío t>arte. esencial p~ proporcionar· aaietencia'.1i65 · 

ni.ca y'.'tinanciera a .•• ~·e sector indÚstriai. · 

Pil .-
n PAl fue creádo en junio de 1978, eu objetivo •• • 

causar 1' f'ortal.ecer de manera coordinada 1019 apoyo• que •• 
' ., • T' • 

otorBiflll a la peque.fla .. 1 madi.Da inQustrill9 de acuerdo ooa . 

. ··. laa· 4irectr1~ •• 'd• polftica econ6sisl.oa eatabl•oi·~~ . 
. . .. . ·&.ta ineti·~~&n eet' admin1etrada ~~- Naci.~ó~.'fta .. 

·Ciera:.<?liien-. csanali.za loe recuraoe ttnancieroa puestoé a au 
. ·d1·~t>0~ic16n par¡'_eü ·~·~~ctdn .coo~ain~ndo lo•. ~r&~-'iiemo• ." 

. . . . . ' . . . ''' ' ' ' .· 

de -~sistencia a e'mpreeari~. tndustr:L.1•·· ·. . 
' '.. ',' 

3s (!\ane~ado. por un Óomit6. o~orclinador que ee el orga• 
. . , " 

niemo.auprerno 7 por una secretarta·q_u.e a.ctua como un ill•-. .. · ' . ' ' .. 
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foriaaclo por WL representante. propietia.rio 1 suplente de las 

•iauitia.t•• _iaetitucioa••• para. c¡\A~ l'o• apoyos financieros 

J' 't6oai.cio• de la>ind\lstria mediaa 7 pequ9ila eecana11.ca 
< •• ., ···.-:· , •• ,; • - •• 

. por aedio de orgBlli_amoil ·de t'oma'to·: iAdustrial.: 

. ·Racional ·:rinanciera,. S~A• , cuyo· director ga•ral. 

........... -presi~~41ftte. 
secretarfade Comercio 1'·Pomeato :Industrial.. 

Secretaría a,e Hacienda ,·cr6dito Ñbli.co • . 
Jl•co ·a.. ·•'neo. 

· Ílmlco Iatemacioaa1. 
·.'' 

· Jioad.o de Garut!a a la ·. in<lutria lledilln& 1 i'e(luei1a, . 

S.A. (.OOAIN). 

· l'ondo Naci.onal de ·fomento Industrial '(l'OldlN). 

fideicomiso d~ OoaJuatoe~ P~quea, Ciiudades.Industr1A. 

lea 7 Cat~oe Ooir.ercial•• {»~=>• 

. Poado lf acloaal. de Eatucli.oe 1'. Proiectoe ( JÍONBP). 

»oado deI-Órmaci.da yDocumentr:icidn.para la Indus-
tria (JHIO~BC) •· . . .. .. . 

O•tro Nac1ónal d• Pro~uctividad-Adiestramiento Bápi

'do · 4• 1a llaaO a• ol:tra (o~APllO;..ABMO). 
IÍlet1tuto de Apoyo T'cnico para el Jinanciamiento a 

. . ' - . - , . 

~-~~duatria (ntIT~ ·A.e~) •. 
. . Bl. PAI · eetetbl~o~ convenio~ de. cooperacicSn y. cooróina

. c:Í.&il OOll• 108 ef~entea orcaniiSDl08 de1 S~Ctoi- p\11:)1ico: 

•ondó deiBquip&mt.ent~'1nduatri81., (P~4,>•·~ .! . 
•ondo para el PonÍen~o de 1• ~-Exportacione'e d6 ¡troduó- · · .. . . . . 

to• llaadac"uradoa (POW.EX). 
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~netiuto JleXicano de Comercio ·Exterior (IMCE). · 

Consejo d• Recursos Mineral.ea. 

Ooinisi~n de.1omento llillero. 
. . 

El '.PAI. establece mecanismos para '¡¡articular acc.ion•• · 

con la banca, persiguiendo tres tinee principe.leea 

. Ow•gamiento' de fini.mcitiiitientol!i, aaisteaci:j; t6cnica ~ · 
y po~ dl. timo pro1nocicSn del P .1'\l. 

serV'icios . que otorga •. 

l • .:;. Asiatencia:. t'cnica. 

A cargo d•1 PAI y de ltis instituciones ~lfllOTEa. 

· C~APRo-ARlllO. e IlliI1' se puad• dividir ena 
" 

A) Asesor!a 7 promóci6a de los· servicios .·del PAI a·. 

industriales, para el uso 6p1iimo de eua:crecurao• por medio. 

de sus extensiolliata•• 

B) Diasndstico de problemas. . . , 

O) · Ca.paci taci~n empresarial y adiestramiento de m&Jlo 

de obra. . 

D) Informac16n · ciéat!'fica y tecnol6e;ica •. 

2.- Estudios y proyectos. . . ·. . . 

Por conducto.del PONBP· su objetivo es otorga.rcr641-

.· .•.·.· tos a .empres.!'irios, para ·cubrir los g1:1etoa de estudio de · . 

' inveetigaoi6n y ~1-Óyect:Óe cµ.ya 'finalid~d aea uaa inv~rsida~. ' . 
\ ' . . . -. ·- ' . ' - ,_ - . ' . . : .. , '' . ~ . 

,Incluyendo .eapecif:l.cacionea de, ingeni~rta, aeJoru a oa,.- · 
.. ··~ida~ ac.mini.etrati~a. pr0~uctiv$ 7 de. JJi~rc;.~c1o. 
. . · 3~- •~•tíu· 4• cr•a1to• · · ·· '·' 

·;.'.' ·" 
! ,····. 

n POGAI'i respalda loe pr6atamos que c:>:torga la baaca 
p1:;.raque 1a industria P•Cl"-•~ 7 mediana taca ma.7or acoeao 

' .. 
cr~di.to. 
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4.~ Or,ditoe~, 

se)otorgan el• hab1litaoi6n o av:!o, r•faccionarioa • 

h1 i>ot~~oa inlt-...triaieá 9.::'tra•I• del , roGAIN. , 

. 5~·- A~rtáci6n d• cap:l:*al accionario• 
. Bl .POUB se encarga 4; particlpar como 8001.0 ~nori

tario,· :r. tempor.al d• laa e1Dpr4tsa~ al adquirir &.ccioaes co"'.' 

•ua••o pre~ereá1;~e, conceder cr,ditoa subordinados con••t. 

tillo• • capital.~.· 

·6.~. JiUitalao:1.o••• tfe:Lcull! 
Se otrecea lu Y•t- ele terreao• urbanizadoa 1 arree 

clalli.•to ·. e11Dpl•. o la opc16~ 4• · coaprae. de n•v•'a induatri&-;. 
lee, maquinária 7()entr~ee dé eeJ"Vi.cio~ 'Apoyo media.ate •1 
otorpmiento de cr,dito~·pil.ra la·i•••.iacidn d• induatnu . . , ~ - . . ' 

•rJ.W1sooa~ua1;oa, parquea 7ciudade11 industrial.ea a:trav'• 
4•1 ftDBD' •, 

Po1(M1la 1!!1'1.l••plicaoicSa4• ••aLcio1. 
, . . . . . '• 

1 •. - Solo la• empreeaa· induetria1e• que ee 4edi_c¡uen a 
traa~o.l"ll&r -teriaa pri~• .•.·en productos· terminados 7 q\ie 

r•f'l.•~- en .U •atado• tiaaa.ci~Í"O• oapi 'alea contables ea 
tre 5Q i.11 :r. 60 11111~•• éle pe1oa. . · . . . 

. '2•- l.oa• .Cri.~•rioa d. eleclbiij,4acl llOA. C\latros 
' ·.·.·~ Ub1c~o16a 'el .. la empr••• 4• acuerdo a la~ ,.~... priJ?. 

ri,t~... ' . ·. . . '. ' . . .. ' .. ..· ' 
:'. .·.· ~ ~~. 1& iadua.~ri! pequ~~ •• prioritaria.,a:La11D;.;. 

ponar s\l ~t1~4a4~. 4ébt:elié!o t.ellier·:un. capital cohttible 
ooapr1Ddi4o eatre lo•·50 .S.1110.ailloaee •• peeo•• 

·- Aotiv~«ad iaóuetzoial,o~e .. •poi&a 4•.1•• induetriaa 
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pequ8ft.ae el Pll atiende a lee industria• d• ac1i1 rtclacl•• 

prion:taria•. . . . .,, .. . . , 

: ~ ' 

. ;,. CJaracten sticaa t"iaaa.::ieru, la• ·. empr••••· iaduatrt.a 

.1···. d~b- colieen~ 'una proPoro16a a4•~uada eatr• .J. ºª""" . . . . 
.. tal.· co~t!-bl~ 7 io •• pasivo• t~tal.ee, '..e.S.ati•do. ~-iibiii~ . . . 

cta'cl'~ E•. decir t•er Ulla:·eat:r\a~~\11"&· th•ciera •aaa'Ó• el ··· · ·· 

ob~··~~ a· •. que eetaa ~~uet~•··· loer .. ~oneol:l~·:: 7 ••. 

deea~il ea • i>oraa ~e el.e~Ü en :•l :t~illle~ureo d~~ ti--,.. . :"\ . 

. . . ' ' ~ 

, 3.- Loa elápreear1oe iad.\U!t't;rialee p\leden acudi.r al PAi 

el n~ero de vec:ja_c¡ue ·~elt.aecea.Z.101 •iil·•'barao• JIU'&' 
. ca4.: ~•rvict~ q~e: ae eolicl~• deberá :retle~are• ~ ~o~· 

cÓnetante··lo.e etltuen~• del propieta~!1.0 4•:10.•:.P#ac:ipa-. 

lee accioniateie de la empresa por .. eiavertir la total.1.a• 
; . .. . . . - -· .· ; 

o w&a parte de aw. utilidad••• . 
. '. ·-; :···- . . ; - . . . ; 

. :4 • .- Loa eervicioe no:·eei proporc1o~- con tiilee de 

· espeéµlacidn o .:capara.lea~~. pret~d~ .e1 lpttmo .'ápro~•-
. . .·· . ., . .. . . . . 1 ., .. 

·chamieato de, loe' rec~reO•" .. 
5.- Bl PAI. tomenterA el desarroilo. de iildus~riae qu~··· · 

no cuen'tieri con recureoe ecoacSÜcos 7 'tlcnicoe paréi.. lo&rar· . 

· taa . m~jor dea..ri-o110·. 

6~~ Loe· 1:-~curaoil 4•1.PAI aer&-para 'empri•ae'.mexioa- . 
n~.-~;:<~u;io~ ·p~pi:etal'to~ o p~n~i·p&l.••· acci~rds~~'.••aa •. ' ~· 

· te.m.:-b. iL...:·:····.m. e.: .. 1·c··. ;,..' .. , .• ·o··.~.,· ..... ·· . . . .. .'-:: .• " . , ._ .. :· '> . . . .·~ · : : .. 
en .... ,;)_·<, 

·····•:f~F~2:i:2~·~r~;:~~i~~IE'~,ü 
organizacicSn. · · 

) ·' 
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s.- lía intormacidn recibida ci• la• i.adustriil• ••r' 
·•· conn.clencial.• ·· 

' . 
9 • .-·. ·LA• eol1.ci -twtea debea. eer fil"llllcta. por. pera~ 

r••poaaabl.'•• eepecit"ioando 1- car~cte:r:ta\ioaamú J.Ír&por-
••tee 4e aue neceai.4a4••· •. 

luaoi•••· . 
t.U ua imponuatea eona 

1.- Crec1m1.nto de.la calhtéi4acl de operaci6n: de loa . , .• 

~ra~·-· _que i'orua .parte cl•l prosra... por medio .4• la. 
ooorctina.cida 4• acti.viclf\dea. 

2.- Lograr ua sra4~ d! raciona~izac16n en la utiliza~ 

ci&a ~· 1011 recureo• b.~Wtoe, 't&c11.iooa 7 t1ni:-nciero•1 a 
. . . 

tra•'•· 4• la ee'tNl4arizacicSacle loe a:1atemua de operacida, 
evaluacicSn y me ~ora ~d.• las pr4ctic~•· a4min.ietrati vas de 

lae iiletitucionee p~rttc1JN111t••· 
. . J.- Ayudar COn apO)PO tlCDiCO 811 aspectos de filianZUt 

org;;nizaoidn adlDiftietrativa, producci6ít, comerci&l.1zaci6n, 

cóntab1li4acl1 prep&racic$n ge.rencia1 · 7 daaurrollo de· perso

nal. 

: 4.~ ·PZ'Omover 1oa beae~icioe del PAi, por aie.uio de i.ln · 
ooaatila•e oon1a~o'to con laa. eapreau • . 

5 .• -· Hacer· un exallÍen penaanente 48 .1fJe pol.!ticaa de ªP.º .~ .·· 
.','." •'o.·:·,'~·.· ' • ,· .. ·_, •.. : • ~ ' .· - -• 

7oqueel aób~emo f•~•ra1:-tiea• ee1iablecidae p&rlá indua:.. 
' ' '·· • ' "'" • • ,· >. ' ' • -·.· •• • • 

•• estim .. oonv•ientee. ,_bi,_ pr~poner modifici.01oneé 
a 1os ~uturoa prolrema• de entidades, de loe sectores pú

·.• bl:I.~ 7 PriY't&.40~ con el objeto ele obtener un mayor apoyo • 
. ~.· ,.'· ... -·?·~· -

. '1.'~~T. :/o:.~. 
•'"• 
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Ipfo!"JD8c1&n tinaaci•r&• 

t.a · illtorJBttcidn requerida Vctrie.r' d.•. acuerdo con .el 

.· · aervioio <?"ª a• eolici:t••. que detieriainaz,. eu corupl~~1da4s . 

l.\ Para cr,di'tóe 4• eetud~o• 4• pr~inveraidn,· apoz",;.. 

taoidn 4e Capttal ·accioa~ri.07 tin&Dciami.9a-to.para1Da•a-· . . ,.. •' . ·. ·.· ' . 

iacion•• t'f eicae •• re(¿uieren: 
· A) :. E~t:,,4oe tin,,.ftct ero• audi. tacto• 4• loa tree . 41 tillloíi 

•3•rcioioe. 

B) .Beta4o.a ti.Banci•re• prot'orma para tres e~erciclo•~ 

· 2.- ~ ftnaric1~~m1entoa pitra invere1dn productiva .1& . · 

1nfo~c16n: ·nn~ciera. requerida ser' proporcloa.i. a1 ~~- ., 

to del cr,di to ao11c1t¡~do1 pudieDcto aer •atas · · 
. . ·.':·:., . 

Bálance, eeta4ode resultados, eeti..clo de costó de 
1'l'OdUCC:l.6n COD. 8U8 relaC10~88 &nalfticae,. fiujoa de eteo;.. . ,. . . . . . ' 

· ti w .que ~om,,r•4an •l perfoclo d• amort~aaci6n ci• loa ·ora~ 

. di tos, •etadoe 4• re~ul tadoe protol'll& ··~· loe . treé . pr&ü~ 
.moe e~ercic:loe ea lOli que ee il'lolura el eetudio que eirri.6 . 

de· base para· ref1e3ar· lu cant1Clades ~~·d1aáro .~ ·estado• 

financieros. d• los dos. dl.timoa e~erci.cioa an-terior~e ~ loa. 

eetadoe financit,troe q,ue ee ·presenten con motivo ele la e~l.i. 

ci. twt .·~•l pr6stamo' 

' .. 
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Ailtece4ente1. 
· · •·. Bl.'.gobi'emo federal ·para 1notivar Wi cÍeearro11·0 ~du,a 

.. .. 

~ria1 ·eatruc-tural, cre6 1ilSwio11 fondos, en &c,ste l!stuciio 
Hbarcaremoa ioe doa 'túe preoecUero~ ai· IOGAIN~ 

Bn. 1936 ee exp1di6 una ley ~-· ezitreáÉ4r· ur. fideico;.. ··· 

miao, 'á1 Bmico. Naciona1. Hipotecario Urbádo Y, 4• Obrae . ~ · .. · 
blj;ou,dienoaiia&ndose Poncbt de PomentoIAd\lstria.1 1 cuyo pro 

·, - . . . ~- ··. ·.: . . ~'-
p6rito erli ·d•s1:trrollar ~r 1r.edio .del cr6éito W1 plan bidu.§. 

trial en la a~pdblica. · .. 

Jm 1942 se· crea el Pondo de ~omento a. la lnduatria ·~· 
G&rantfa de Yttlores 1'otiili.F1r1oe9 co·mo conaecuenciñ de lfls 

condi~ionee creadas por la segunda guerra. 111un<1i1-1l, el· go

bierno pretend!.,. da~ facilidades p~~re:t el _estableciJ1if.nto 

de ~uA•ae ind11etria.s, ampliacidn d'e las ya exictentee !,>Or 

medio de :tacul tad~S. pára" la 8\19Cripci6n y. COlOClc1Ci~ll de 
. . 

obligaciones y 1:1cciones preferente•· a.eS.. como ~arantizar. 

intereses y dividendo~ a inversioni~tAs en obli~uciones 

7 Bccionea, emitidas :!Jor. 11::is. empresas. 

k. oauaa pri~ci p~l ~ara .'1ue aes¡;tp;;¡red.er,ín estos :fon

cloe .·fue la. falta· de prepc,r11ci6n d~ .· ios 1nd1.la trial es para 

capitalizar loe beneficios otorgados por ei Eetado,. ejem• 

:P1Ó '1• elle<» t'ueron lae uanetantea modificacion'es a llUI ·-r~- .·>·• 

· CJ.aa cie operaci&a.·· ,; · .. 

Ni.lcwao de loe tondoe re1101vi..,;~on la~necesidadeÍI de 
1ae medianas Y. pec:ueilae empreeae, (lÚ.e .piara la d~ci:tda ·ae los 

. . 
cua.rmtae eran creciaatea 7 existan inme~i.a1:a.&.cci6n. Por 

:.!1,, 
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lo cuel el· Go:t»i.e:nio Pedera1 a: iRiciativa de la Secretaria 

. ele ·Hacienda T Cr4dito P4b11oo, coaeideraba neceaario el.fo· _ 
_ · .... , .·_ .· :, -·· ·. ;-·. .-· 
·mento' ~i proceeo 4e induétrtHlizaci&a •Poyando· ~-:Ía• emPr.• , 

. •;., .· . - ' . . ' . . -
1188 b&sicaé · ·~·· &aitrat•gioú para el pa~8. de. eacal.a pequen&> 
~ met!.i:~.na, por medio de tinancif!.Jllien1:o, por conducto ·de· 

•N;icional ·p1nanc.iera. 

~omo ree~eeta a lo anterior :tue .creado el ~OGAIH ·por 
un dP.creto expedido el.·. 28 de· .diciflmbre de 1953 para propoi . 

. . . 

ci.onar apoyo :fin1:111ciero ~u1'ic1ente ;y oportwio a la. indue~ 
.. ·. - ·. 

~" tria pequei'la y mediana, · comenz6 a . operar • abril de 1954 .. 

. con un ·fideicomiso· ~· Gobiemo Pederal que ea adminiatr&clo 

por KacioD&l Pilianci~ra desde su creaci6n. 

El l'OG.(l.IN ha. sufrido diferentes trarust'ormacionea, de 

i= cuerdo con las necesidades empresf:lrialea del pa!s, el ál.

mo cer.ibiO· sustancial surge co·no ulla res¡>uesta a lf\ diver.~! 

dad de apoyos fin,:,ncieroe y t•cnicoa·con que cuenta laiít~ . . .· .. ,. -',·'· 

·dustri11 mediwna y pequei'la, para coordinarlo•· 7 encontrar.·· 

su mejor aprovecharDien~o, f~rmmdose el Programa de .Apoyo 

Integral a la Per1ueila T illeciiana. Empresa" 

. Marco de Polftica Scon6mica. 

· Deri..v1:1.do d• · eat:e mE<rco de referencia el l'ondo opera . · 

b&.~o lae ~igUtentea ;01·l1;i.oa!3 generkl .. iu 
·.' .. : 

. . A) Imr.>ul.aar ia des~en trt;>.1iza:i.ci6n induetria1 y .el de~< 

.·. earrollo .region~. 
' . ' . . . ' ' . 

B) .Pavorecer la gue~a.ci&n de empleo• productivos y "· 

pel'lll8Jletee. 

O) 011tn<l.lizar 0¡1oyo prioritario a la genf:ruciJn de nue-
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Ya oapacictaO . produc'ti Ya · en la industr:l.a. 
'. .. . .. 

D) · ••v~~11oer •1 c1ee1arrollo de. ia pequefta 1 mediana -·· 

'iftd\letrta. 

B) Pro'teccida a . induatriaa productivft.8 •. 
·: . 

. suJ•toa c1•·iseo10 • 
. '• 

~aa induetri11a .. que apo1a ·el l'O.GAIN e()n 1aa que 'ti.e-

,. un capi-tal ;contable .entre 50 mil 7 60, millone• ele JI•-
. Íloar 49 50 mi •a iO id.i1on•• de pe~oe se consid1tra pequ.a& 

. taciuatrta,.·· d1t·e~a~.- de .•eta•··.dl.ti•·ci~ra.·y··hastl& 60 '.11l.~-. 
·~·· 4• pntlll .•• mecliane~·. ?or capit&l.. contable •• ~atiende 
la :ditereaclll e~tre l~~ ;.;ctivoe tot~:Í.ea y ioa :pasivos. d.· . 
la '•mpre•aJ ••t' int~~e:i~o por el· ~~pit-.1 ,in~cial, lea re-. 

' . . . ·: . 

••r.vae; leeutilidadee.acwnul.adae, 1E:a ~portr.ci.onEta ftdici,2 

_•alee. 7 la. utilidad del ·e~ercicio. 

!ieOacte cr,di~o. 

•Loa cr,ct.11;~~ c¡ue opera el _f'ondo. en t,;,vor del pequeilo 

y ·mediano indu~triel aon .. loe aiguient~~:. 
. A) Habili t1:1ci6n o avicS. 

1~;,;,; Para· hacer que loa iadustr:i&lee adl1uieran mat8'-
. " .. " :· . . . . . - ...... ' . '· .', . . . . ..... > ...•... r.l•• prlau 7'''iné~erlitlea .. qÚe aeceéttaa ,pa_.a la r .. ~.bri'c1Lcf6n 
. ·~e- Ílua pr~cS.~c~Ó~·> ~: · . . · . . -

2.~ l'~raf·li~c~r··p~ao, dé rayat•i·;j~m&les ·o ·.8~1.a.rioa del . 

·. !)e~ona1 · ~~.Y~~-111.~~ ·.e~··la ¡»roducc16a. · 

J•- Bn general para. :rort&lecer; el c:apit6.l.. de trabr,~o. 
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B)·R~faccion~rioa. 
Loe fines.que deben.tener.este tipo de ·cr6dito •on: 

l.~ Compra e inatalacidn ,:e. mttq\linaria 7 equ1P,4)~. 
2•'- Para 1.a i!\dc¡u:Le:Lc14n, conatrucci6a~. ampliac:Lfa o. 

Odificáci6n .. de. loe inmuebl~a QUe necesiten lila Eimpre~~ 
nduetria1ee • 

. · 3.- P~ra. 'P8SO el• pasivo,. con l~e eigÜientee condioi,a 
~ ... ' . 

SÓlo. un4. parte del. i.'l!::iorte c!e · 108 or64itoa retacci,a. 

)'i.:rio:o1,··no mde ~e1:.5°" puede ser destinl';&de) .• a paso cle'paai•.

'voe. 

61. pasivo deberá. t8ti1~r utigUedad manor de un.· aito .• 

L&. i;.'lform.,:c~6n genP.rú.l ~:.ue ae deb! :,resentar, •-. un. 

1"9rogr:·•me. ·~ el q~e figure el det.alle de 1.-, inversi6n; ve.-· 
, ri~nél.o .algunos dat~s clf! pendiendo del des1i1no e.~.!>ecffico 

·:del ·~rAdito• 
Cuando 11 cr,di'to .. ••. so1icite -pÚa ia actquiaici6a e 

; iriatalaci6n de. nulq~aria -:/ · 8<!.Uipo 88 ~8C8Bi:1.rios 

' Especificar 1a marca, carl:LcterfstiCf:dJ 1 precio ele ca-

da una de las· dqui~as y eq~po que e.e de.ea•. ad<iuirir coa. 

ei cr,dU;o, indicando. si son tm-portadoa<o .óe f.:.oricaci6~ • 
• ·- •. ,;. :, . ' .· +.-.--.: .. · . . ·., 

nactoaal.101'. 8i:::80JI'. ~-4~ .O IÍ\ievae, acom~ai'11:1ftd0 co.~ia!J "e, 
las. cot.izaéionea ·O' pe4i4oe ref'!)8Cti'V08e .S4Í tendr' :~\l.e,mea~.' ' 
·.": ". .. . ' . . ·,_ ·.. . · .... ·.·· ,,,·. ··" '. . 

cionar.:~1:~ ob3~-tivo. :J'.{lae r~zon.~e que to~6,:en cuerit• .. ~l :lil• · : , . :::t~:n::".:.-~~~ l~~~i=~:!:~~,v o<¡IÍi~''~"- >~~.1,¡,,;r·· 
Cueinó.o el cr6d:1 to t1ue ee solicite p&ra la coastrucci6a, .. 
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.. pliao:Lct..o a4qu1a:lc:l&a 4• un inmueble para 1& ••pr•••• 
. . . 
••rAneoe8ario qué lo•. iaduetrial•• ••P•oitiqu~ l•~11atu-. . - . . ~ . . . . . - . . .. 
Z'aiesa. 7 có•to 4• lq ~ c~utrucoion•• o ÚpU.acionelt del 

baU•b1• que 4•••• a4qiair:lr, ·. proporcioaan4o 1011 4aio• 7 ... . ' .. 
doo .... to• •icui•tell1 

. A) Dato• 4•1 iaauebl• que ••'' ocupmacto·a 
1.-· Ub1.oao:16a. 

2.-·Supertio:l.e del "•rr•o. 
3•-Supertioi• ooa•tftlida. 
4._. Sil qu~.coadtcio••• tfeicae de co•••rv~ci~•• 

•cu.•"ra· 
5.- Pl.aao clel iliauebl• que oo\lpa, et9alaa4o·e11u-

. gar ·~oacl~ •• hará ia• áue...- coaetrucoio'ae• o amp1:Laoio-. - . . ·-· · B) Datoe cl•l. iamuebl• que "el•••• o-.etruir, ... uipl:lar 

o a4q\d.r1r1 

1.~Ubioaoi6a. 
. . 

29-Superficie cl•l t•rr•o• 
3.- SUperfi'ct• 4• laa.auevae coae'truocioaee 

. . 
4.- Yel.or comercial o &t• &Tal.to 4•1 terreno 7.de.lae 

coa~tr.l&Ocs:loa•• qu .. 7• •xi••-· ,·. 
. . . . ' , . . . . . .... . . . 

,.- .• que'p~asoqueclana'ten:laadae l~a obra• ele 

cO.•'ruooi.la ~-- uipliac;ti&a. . - . . . ' . ' . 

·> · ·¿•- ... a.&· c..0, qué ga~o• requer.Lna •l cambio 4• 
.- . <. ', ' ..... -,_._--·. -, .. ; .. ",··. . . ' - J ·_ •• • • -:. •• ., ~-'.···:· -.:·; ' ' ••• •• , • ',t 

ia••dáoila 4• 1•\•quiaal'iá. 7 41 ·•ue=-.lilawa· o coa Cl\l• r.t 

ou.no• ••r .. oubiertoe·•••• petoil. 
7.- Iadicar e:l la empre .. teaclr' aecee1clacl de euep..,_ 

. . 
. 4w eu. procluoo16a, cluna•4t, •1. perfocto ·4e o-'bio. d• •u• 

' . . . . ··.· ,•.. . 
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ia•talaoio•••• 
8.- AÓoapdar copia de lo.• pl.aao• de o••tl"\&OCida 7 

· 4• ·lo• preaU.¡naeato• r••P•Otivo•• 
''. _·, .. '1.. ' • 

g • .;. Bll •"·~aaº• ·~mbn 4•~ 'Y•cledor .4•1. terr•o.,. 

~'4lto1btfoteoir101t,p4wp!rig!e~ 
. soa 108 que •• ~-~rcu pU-a ·:JNICO 7 oouel14aoi6a •• 

pa .. i"•· . 
I.e. láfol'llU:LcSa ~•oe~a que 10• iat•r•••do• cle;b• 

pr•••tar ·~uato ooa.•ú.~olioi•Ílcl>••• uaa .relao:LcSa cleta11A 
4a de lo• paeiw8. que 4••e•. ooa19oli'ar1 coa: 1•• 4atoÍI r.1 
la•:Lw• 1 fecha 4e.oricea, o1aee4e Pl-'•tm.io:o or•~1iot 
a.ombr• de io-_ aon4ore•, :Lmpor-.• :La:Lo:Lal, · 118140 :1.a•o1U.to, 
'tasa de :Lnt•r••• 'P1••· 7 forma ele paico, techa 4• Yaoi
mi•to, torta eia que •e eacueatra 4oouaeata4o• e•••' pa•i.-

. W•t q\ll b:Lde8. lo cuaat:L_, apltoaoi6~ flUe •e• cl:l.O ·• 108 
' . . ' . . ' . 

, recureoe q\le ~ orieiaaí-Oa •1. pú:Lw p0r · coaeol:Lclar, ooaye- .· 

á:L~o*-• o aeo••icl&a••·ct~ la.coaeol:Ldao:Lh •• puiv9 •• · -
... **8:1.cSa 4• •u el ~~6a •ooa&ai,ó~ 4\lraat• lo•. t~~· el.-. . . . BUi•t•• •3•ro:Loio•~ (Capaoida4 de pr0ducci61i iaatial.ada 7 

. . . . 

real, valor· 4•. "Y•ta 7. ooeto ut como tambiá mara• de 
. . . . . . . . . 

·utilida4 y elato• cl•l aeroa4o actual 7 futuro)~ 

l~ssi,ii tojl aot!!!Í •1. 4e iatoEMOtfa~ 
· La i~fo~oi.chl' b•~:Loa ~eq~•z.taa,ao import .. 4o ·•1. ti

. po de' or'cl~to, a l•• tapre•U jJara efeotüar operao:Loaee. 
·~ºª ~l :JoCI~.. •• : di.,S.t.. '!111 '' . . . . ·. . ' ... ' 

, . 
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'., .. :-. 

·J>At09.J>.Lsouc1jat• 

·~»ucczo•·· 
J '• 

• . · .· : .. ·. •. ·[ soLIÓitADO . . 
-~ CIBl>lm•. . . ., .. 

. : .. J>Ams. · · · . o . . . . . . 
1 ·. 

• ORA Dfl'OBllACIOK· . 

A 

e 
· X . :PW úso. BXCLuSlYO 

J>BL JOGAU '-, '. ... o .. 

'·"· ' .... - --

• UL~liliO BJJlllCICIO • 
BALANCBS BBOI:::H!B.; 

.. . 'P.a01'0Rll1A. 

:· .. UL2I~ BJ~C~OIO. ·· 
·BS~Al>O DB .. IUOI ... TB 
uSQLt.l\JJOS ··PIK>J'OW. 

- t.- ... -.: 
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1 Dato• d•l •o1io1taate. 

· 1.- lloal»H o ram6a aooial.. 

2.- J>olli.~t.iio . cie oftoillu. . . . ..:·:'··.··. 

· 3.- Doml~t1io 'plá ..... tall•r• ·· 
. . . :·-· -- ~ . . • ' - ' ¡ 

• ·, 4 .- lfoa'bri ; 4e1 . repr•• .. , .. ,. d• ia empr•••· . 
5.- •eoh~ 4• ooaatituoi&a •. 

. 6.- 'fecha 4• :Laicio 4• aot1Y.L4ad••· 

7.-.0api-~ aooiat~Wolal.. 
8.- Capt.•111. eocidact~ual. • 

. . ; . . 

'·, •' 

.. . 9•- ?fol?ltir• ·4• loe accioaiatu, -cioaalidaCl ~ i>Orc•..., · 
t•3• 'cte. p~:loipaoi&a. · 

10.- Ooilpáa!aa filial.••· 

II ProduccicSa. 

1.- D•tal.1• 4• loa· priacipail.es pro4u.ctoa que· •l•bora1 
A) ·. Art!oul.o. 

B.) Pr.•óio 4• Venta tJaltari.o. 

·C) 'fumo•• 
' . 

D) Capacida~ de.produoo16a inetalada (un14adee). 

B) Pro4uccicSn real (unidad••>• . 

2.- lft~teriu prima• .P~incipa1e•1 · 
. . A) Nombre. · , 

;·. : ... , 
.B) · ~rocednc:la~ · 

· C) .Porc .. -tá~e· de .PajoticipllcicSa ea 1111 pro~~c~~~~·, 
. 3 •• Pereoael aotuals .. · . . .- ·. ·, . ~ - ,· -. . : .·' 

A) mnp1ea4oa· ~c.tmin1e,rativo•. 
B) Bmpleadoe ventaa. 

o~ ~Hcaicoe 

. .. : ~. ·. : ( 
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J>), O~r•ro• ca111'ica4oe. 

·•> Bvatual••· 
III Cr,41toao11citado • 

. . ' 

·l.~ ~ipÓ 4• crldlto. 
. . . . 
2.- lloato •. 

).-· Pl.a.0 't;otal•·. 

·. -\·· 

···, :::.-. 

4.~ Mdaero·de amortlzaoioaeÍI_. 

·. n Da~o· c!•l .~r,dito •. 

·• 1.- hograu de invereicSa~ 

.t) I~vér~tcS~ ·total a r•F•l.izar. 
- Jhibili taci6a o a vid. . . . . 

:!&~·~ .. prS.mu. 

S!il~.rio~·7 Baatoa. 

· ~ ••tacoionario • · 

ferreao •. · 

Bc!1:r101e. 

· liaquinari& y •q\lipo.· 

.. )lobilillrio ., triilftaporte. 

· Gut~a el• iaetalacioae•. · ·. 
· ·· ~. Pago ·ele plilei vos. 

: · .. -... , . . . 

~otro•• 

-.~otai. 

.;._ 

:"'-

.. A) Nue., cfipaci4a4 .. 4~ produ~o~d~ re.al q\ie obteaclru y 
con el próyeoto,. en pro~edlo meneúaJ.. 

- Art!oulo. 

Precio. 
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'fumos. 
· - ·Hueva cF.tpacidad d• producci.6n iasialada 

- Produoio reai que-ob1ienctr' .(waid~4 •• ).; 
(unidac!ee). 

' ·e••'. ' ·, . '•,'' ·, ·' _; 

B) .Persona:L adicioaal. a~e•ario •. 
- Blllpleatlos fldmtÍlietra1i~~·· 
.- .Sai>1•·~4o• 4e ... .nia8. 

- ~6aaioo•. 

- Obreros ca11tica4oa. . . . . . 

- BYentualetÍÍ. · 

.·O) ~orcen'•~• 4•" produoc:Ldn que :~xporta. · 

-·Destino • 

. D) · $ueti tu,• .1~po~11ci.olaea •

- De qu' pro~cto. 
B) Opera. coa teaol~a .· Pl"OPia. 

_,:,· 

• D:l caao.••a1tivo1·ra&Óli•• 7 pago de regal:fá:ia Anual. 
' . •-"· . ,. - . 

3•• ImpÓrte ~ele ventae prc>~ectild•~ ftll tree a.i'loe. 
A) Si ee modi.tica la estructura de eWJ. coa toe iadi.

car · cdino 9 ex9re..,.010 en porcenta~e sobre ventaie. · 

- Costo de .._, ••• 

~ Gutoe 4e -ie.atu. . · 
. ...•:' . . \ " 

... ;- . Ga•toa cuá,·.USv.in1•1irac16a. 

~ Gr'\atoa th~4Jlcieroe~ .. 
4,_~ .·En .. caso. ·~'~·; cradi t~~ • ni.potec.uo~oe lnd.itttrit.ie~ ··-: .. 

-· ,._ '. . '·. . ·. ·.. . ',' ';,., ,, ':.-'"1.-·,,· - •, . ,',· .. ··.' 

pec:Ltic¡lr1 ' ,. · '• ,·· 

A) Acreedor. 
B) Pecha de cóatris.taci6aé 
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O)' 'iip0 cte: moneda. 
,.) ,• 

D) liOnto. ··. 
· W). Plazo o~~giaal. · . 

/ v ~ra .:l.ntonaac16.a~ 

~-, i -

1.- Di:itos aol)re el inunie~1·e que ocupa u ocu.pe:Í.r4s . 

. · Af ~11 de .·~\l• .. propted~4, eino. DOmbr~ del propi.tado. 
Jt) Ben.ta mil'aswd. . . . . . . . . 

2.- Breve 4eecripci6n del · proce:SO de produccida •.. .. . - .; - . '·, .. '. 

· 3.~ .Datos laobre la n4lcesictact o conveni~acia cte.· que ~a· 
empre•a obtenga loe cr6é.iitoe eolicit~cloe~ 

· 4.- Se~rida4 ele penetrec16n en el mercado. 

VI Par& ttso exc1\l81vo del POGAIN 
. . 

Eetado planta •uni.ci-p~o plant~ ; . · Z~aa . -~ 

· Irieti tuci6n intermedia
ri1t, 
~J!i:po cte l>i••••. 
Juet1f'icaci6n. ~ 

L!ne11)le cr,dito •.. 

. VII. Balúncea.· 
.. 

·Grupo iadustri~l• 

Tipo de empresa 
:¡,. pEt·rticipac16a 
extranjera. 

'l?ipo de garrant:!a ... · . . ' . 

Jo~J1.6mtca· 

Bwna. inctuj. 
triiil 
Destino· 
~ ~teria 
P~llla~ ·• 
·e:xtraa~~·· 
.·~· s-nat:Ls,1 
cta.· .· " . 

:le- Ultimo· e.~~~cici.Oe . 
. 2 ~- Reciente. ··C; nc>.;

1mAe d•· 6 tneeiea :con rel.1icl6~ 
" ·,; ·. ·.. --:.::.:: 

. .. .. ' -
·cuMt"••~ • 

3.- ~otorme. 

VI.1 Betado de resul 't;a.dos •. 
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l.- Ultimo ejercicio. 

2.- Reciente 

··cua:taa·) • .. 
( no de 4• 6 naeees con relacidn. 

·-,y: 



CAPI!ULO III 

m,· .. l'IOD&O 

...... ,· 

. .,_ .. 

·- " : ' " 

- - . .· 

iJ. propd.al to de este ~apftulo es 11.evar a la p~'cti~ 
ca ~ •• Sin1\aiscicS• d• t401i ~cceao p~~ c~alqúi.er _pei;-eoaa · 

que eati.end~ .la tonUí. de hácer presupuestos tradici.oaal.ea, 

con.las venta~ae y limitticionea iilhereatee.de lae •imul~ . . . 

cio•••• 
" ·un modelo .de Simu1acicSá linanciera: pue~~,e def'inire• 

.· 

. como. un&. e~presidn de las re19cioneé .q\ae hay entre _loa •l.! 

mentoa de la estructura f'ili.enciera. de WlEt empresa" (l). 
' . . ,. . . 

El ¡:.otecAdente de este modelo se enc\lentr& en la SimJ! 

1Rci0.fo Preeupueatal elaborada por Richard Itia,ttesai.ch y ae 

puede er1~ciar: . " Describe a. la compaii!tt en· i'Wlcidn de un .. . ' . ' 

·arupo de identidades convencionE.-1ea de coatt-.bilidad. Lu ,. . . . . .. , . . 

v1•rie.l:Íl 9~ excSgaáe ·y ios .clat6e ~d• eD.tr~Cia de este . m<)delo . 

. · d;,terlllin:t'stico iilcl'uyen l~.a· horas norm&lea de traba~o, los .. · 

fndicea de ?roch1cc1·~n, el ndmero de :Pr~dúctoa~ de .. ini,teriaa· · · 

. ·p~im~s, de dep~1rté'.11l~ntoa, e.'t;• Al t"Ü~~;l:óe CEida. per1odo el:.>: 

(1) Robert J. Thierauf' y Ri~hc.1rd ~. Groase. On. ci.t. p.493. 

·.· ... 



59 -

modelo gen~ra una nuevB declc;.raci,&a de inareeoa, una ho~a · 

di. ba1flnce,7 Un Snt!?O d• ~reeupaeat'o• r de ventas, prOd\lC 
. . . ..~. " '· ',·'·' ' ' ' "•. -

' ci&a, materia prima~ .castos de opere.ci&a,· efe~tivo, eloc. )" 
.·. Cli) ~· 

.. Este modelo fini"ACiero fue dieeftado l*r• . operar ea ·el · 

POtrAlN coa,, empresas metliklltu1 l'' pe~ueftae, ee de tipo cieter
mill!ati~o, es. nexible ·ya que lo pu~d. uti1izar C\.lc,lqUler 

empreaa y -t'ue hecho . en- una !81crocoinputadora. 

'!rata:de provéer:&i aa~iatac!eeleaientoe oportunos 

. y rip1d~e' p&1ra la to!llfl' t'te · deciai~~ee, si~~º W1 soi>orte 

imporyente para. el apqyo. t'cnico que· da el Poci~N 1 .diemi

. nUT•do · •1 rieego .aaóc'iado meclian:t·e la evE.~luacidn ~e, los 

. Cure~& a~-ternatiV08 -de acci~n· simUl>'tdOe. 

· · Ob;tetivoe 

l.- !'roveer al contador de una hurramienta !>P..rA la 
- . 
· ~omade decisiones •. 

2 • .- Proporcionar bi::neficioe en a.OtiVtdades que tradi

~ionrilmente se r.ealizim en torma numaal. y 'l,Ue pueden f-'cil 

mea.te hacerse con uná cÓr!l:!)Utadora. 

, · 3.- J>8r re~'4tadoe de r'pidoe y confidble'e• 

. 4.- ·Dar oportuniclrul· ai.·~ont·acior de ·invertir eu tiem-

po en· •1 an&lieÍ1f/cle' r~sul tado.• y nó- .n' ia 1uec&\ica de •l!!:.' / 
.'b~~i&a. · · ,:: 

H. !f·,ylor. Op. cit. 'P• 74 
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taleil collO ~Qu' pa11~rfa: •:L· •••• " 
•·k innaci&n aiau• su ritmo. 

• l.U .• e.tu ae inCl"ementan. 

- ~ube algdrÍ elemento del cos~o. , 

. aane~hdoae en loe reportea financiero• •. 

'.·.:· 

6.- Agilizacidn en la prep!irac:Ldn, actwi1izacicSn y 

an~11e1e 4e reportee financieroa de ven'taa y coato de ven• 

1.- ..ropocionar un medio para. evalU&r lae polfticaa 

de uaa eapreea a1: obtener. ·f'illanciamiento por cond'1cto de1 

. .OGAIH. 

8.:_ Ob'tener un eatead:lmiento fácil del modelo. 

9.- ~eraitir culdltit:Lcar·como loa cambios de am~ieate 

1 • puetÍ• at'ec"tar el . funoionamieato de una. empresa, duda 1a 

. ·iat~ul6a. que. exia.te dentro· de i.a misma. 
10.- Perm:L tir cambio• de loa dato·a b'e:Lcoe sin aece

e:lda4 el• repetir todo e1 proceso, permi,.ieado independen-
. . 

o:la en ia lll0d1~1cacida y mueatreo de loa mieaoe. 

~1.:_ PropoJ"Cionar. reportee f'inaacieroe -.ele ac'1erdo a 

ciertu , al. tenaati vaa·,¡ 
_· 9lfy1ft.oao14a • 

.. a lloct•lo ee. diac:r~~o pueti el .W.uario ·deber' de 11•'.'!" 

~ .• ~--·-~ de eYmtoa, ª" Z"•lacicSa lll ti,e,m~po 7 otra• 
'art~bi'•la Clue puedan· 4eeÓrtb1rlo•.;oomo la ~on~al>1i14a&4. 

. 1e. _4•teni&tattco :ra •4úe ti'ra~ \•etao~ori~~ e~ctail en:.. · 
re aua variab1•• -,· niagwaa est4 de'Germ:La1-1da a1 azar. 

le diaúico puea •1 ueuaario deber' de tomar en cuen-
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·ta lá variab1•. tiempo. . 

·.Por ·•l . ob~e,ivo, cl•l •xperiaea~o ~• · descripit~a IN•• 
time el,. prop6.ito de pred.~l~ lo~ .~t~4o• fu~~. 4•1 •la. 

'• ... · ,• ' . . ,'·· - .' . . . 
teila. 

. . •\ . ' .·. ·· . 

... relacilaa .v..~ode abatraoicS••• oi,a,attloa .... 

•ro . 4• loa el• p-aclo el• ••tlacia 4• l~é ·•1••'.'•a Í>u•a · .. . . . . '• . - ,. 

ae nriea. la• c .. tioloa•• Üi~i•l••. 4•1 ei~tea •. 
. . La iaveetigacicSa ae clelll~miads' Ua Modele cie Stm\&laei.6a · 

D•t•Z'llill!etico .... ·e1 · ,IOGAIH~ . puea. ~{ foaclo ~i ia vari•~ 
4•. co•P-M•• Cl.u• · atieade: ao i>oclria ·11e..-ar modelos · eatoo'9- · 

. . - . . 

tico• · para e acta ••Pr••a · puea a·erta poco pr&ctioo. 
El indue,.~al ••. •l Uico capas el• teaera 

· 1)0onooimieato actual· ele la compd1á. I.-plica coaoc•r 

el potencial 'y· limi tttc.ioae• coa que c~•ta la :Produoo14• • 

ca1:1.ciaa, mereatlo, r•ouno•; humaaoa~ .. cambio 49 tipo c1•. pft

dttcto y•• geaeral .la.ori-1aao1cSa.:Ü.t•~ de.la ooa~a. 
-. ' . . 

. 2) Eetrategia 4• la clireccicSa ta'to a corto como larco 
. . ' 

J>lazo,ya que •• lata la· que coa el conocilli•to 4• loa t~a 

toree· anterior•• la que; d_e1;~rmiaá loa. plaaea 4• acc:16a, ia 
a•c\U.r y •1 ti••Po. en que 6atoa ... llevarb ~ .cabo. Por. i• 

. \aato el induetri.al 'e.ii ·.1 da1CO· Capas ele ali~~atar al.: mo'1.! 
,··.··. 

.... ~:.\;,: _.'' 

. .. . . ·. . •Üt4o1oda . . ·• • . .· . : 
* el capitulo I. e~ ••wacia~~ 'iaa. prÜ'.c1pal•• t~--·:,·: · 

de la metodolog:lfll de la Simulacida, aho.ra •• ·cteaarrolld 

~·- proc••o parfll wa modelo Qe.termiAletioo, por lo C\lal ao 
-· . . 

.: ·:·:.~.·:. - ·.:;~/~;::- "·. 
,· :~· ,:~: ~:J . 2;;; ,· ·~: ,.., 

,., ·.;;. -·<.:;, .,. -.. ~ . ~ ': ': ~' ·' . 
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· ••rl icllatioo •. 

1 ; '1.Mte..d. .. to · ae1 protti·•~· 
.Bn· •eta ,p;j~ d• c.ollá"·et~t••· •v~].u~i~•• ~:·4a4•· ~· 

' .. 

. vi tai la -.:ariabitl~a4 4e'' i& 'iatoru.o:I.~·· ' ~-. eacueatn la ' 

· ~dmia~atraoi&a · rheaoiera con el reto~·cte d•t•rmiaarla ., · 

. - Bl roGAiH ·•• •cueatra··~t• ••t• Pl.aat•am•to, que · · - . . . . . . ' ·. ' '. . . 

•• ut111Bañ pera doe tinee· ooa~uatoss' ·, .· 
' - . ' ' . " .. 

. ' l.- Para evaluar loa plan•• de lae eatidadee: ctee4• •1 . ·. · 
' . . 

~unto de vi.eta -d'• otorgar t'ialtllciamie~to~ .. ·· .:. ·. · .. ···· 

2 .~ Briadar apoy~ • t4cnico dando ~erenci~ para o~ 
·. • 1 • • ,'' • .· ... 

biar cierta• condioionee d• tuncioaamientoa 7 contribuir 

~ la me3or toma d_e decieionee• 
Bxiate WUl htp6tes18'central: 

Permi:tir al •ooAIN. y al empreéÍirio vieuf:l.lizar. la _po-• 

eicl&n futur~ de la empreea en relacidn .: veatae 7 coato .· 
. . 

de, Vea'taa, dadae l•e 'condicionea aC°t,lJ,&188 f lail eepectati~ 
w:,,. •••urabl••. pudiendo· con ·ello hacer loe ·a3uetee 7 modi-. . ' . . . . . . 

.· f'icaoi~n•• ••c•eario11' para' lograr la. réalizacida de eue ob 
' . . . . . -

·an ·~ta parte ••·Plantean loa ob~etivoe •~oio.-adoe .• ·. 
_,._,' ¡ 

ante~orm•n'ti•· 

· II Recc#ecciCSn . de ini'omci6:A~ . · . q 

'-".9'::••~··~· ·para'fo~ar \m,.,prob1.~ma tener acceso 
a la ~forna1cicSn. Etcercf:t del ·eistema, ·'eta se JUede dividir' .. , 

'.•·"~ ·, ~ 
' .. -,:.• ... ',_ ... 
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F A,,_i•i•tr~~i4a1 . J>etel'lliau4c» la aece,e1da4 de. intoru.

ci&l ft.á~a~iera ciel l'OG.Ulf Üeefl11A4o .• -_tDetallíllldo wi ai•-
- ·' . . ; - - . . 

· 1:e11Íae .~OllHlldO . ea CU~·-& . el ÓODOCimiato y &pl1caot6D ele -

1•• pdaclpio•. lll'tod~a7;roceclimi••t•• ele coatabÍlidad. . . .. -;- " ~ ' . ' ·. ·' - . ~. 

Uiii11llall4o mod•l.o• matedti·ooa u el plé•nteamientc:t 1 re-. 

. · · aol~ida del probl~ma.- cont·ri,nqmd~ , .. ! a la me~~r tomá 
. ' ~ . - . . . 

cie 'deciaionee y_al. deaarroilo hiet6r1óo·que demanda la 
.-- p~t41.1&1t. . . 

, B) La _i~to:rmacidn que_ uaaa del 10G.UN_ como 11eceeidacl ·-

4• watua.r pro7ec,08 p&ra délr fiáaacill.:Diento • t~á:t&n~o · de· -.. . . . ,• .- . ' 

i:iaoer' •1 proceso ín4s confiable, 'r4pido y oportuáo. _-· utili- ' 

- sando lti · herram11Íata 4• ·s~mulacicSn Por comP,í.l'tadoi-a, .a -fia 

el•. ~••r un lllOdelo gea.eriil. parQ 1mplant.ar la au~o-tis:ac16a 

4~ ·_ 1ae proyeccionee financieras, Pª"- cwr.plir con sus <ioe 
propdeitoe pr1ncipálea; e1:· de ~ar ápoyo t•cnico y ei de 

na1Uar proyecciones /para dar ~r,di toe.· Eeta _,tapa de r•--. . . ' . ·' .. : . ·. ·. ' ' ';··.. . 

coleccidn de :l.n:tormac16n :es tratada en ·el -ca.pftulo II. 

IlI 52iu1trsccida del. modelo•· 

. , J,a t•cn1ca empl.eada p~ra la forinll.klC16n del. modelo 
. ·fue, ei alg,bra ~trictal, · T& que.· ~rf:iba~·a a bt-t,ee. 4• ecwaéi2 

-_nea.bae .. doee9n,_-l;a t'orma de hl1cer·1oé. presupuestos tr•di-

ct.onal.ee• 
., .Bl., lllOdelO ea tot&lmente 'detEsr;uin!etico ya ti1J8 en nin-

. ~~>ele laé. eol~c1one8 de eo•oione~ ,tu·e emplftli,~-~ la pl'C)bJl _ 
··- . ' :.'· 

bll.idacle I - -

Bl rnoclelo ·contiene Vfiriablee independiantes y d&pendiea 

t~•• _la• prim~r.aa· son aquellos datos- de entr<:ida ( ex6e;enoe) 
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laa oi;raa r'prea•tada•'por las 1•c6pitu.de 1ae ecua.cio .. :.. . . . . ~· .•• .•;· .. -· .·. . . . -
••• que· a• ~eeolver6á a 1a aal:t..da. éte;i. -moclelo (ead61•aa>• 

. . - .. ,.·. ' - . . . _. '. 

m. modelo ha aido'.creaclopai:oa tra~3ar ea.•1.POGADÍ 
·OOJl Ü~ermtee empre11a•,·por:lo.ou&l, ee trat6 de hacerlo 
-i:i.ex1b1•. s·e eecogicS 11& r.eaoluc16a 4• ecuaoipnee a b&tle : 
... .;..~rtoea, ·por ser #• prActicu >tailto. • el: p1~~ • ..i.:~. 
to eolio en la .. 'Proptamacida. 

. . 

Bepeo1~icaóic5n de· v~ábl••·· 

Lae 'f:ariablee eX.,geaa.I aoD ia• indepeadieDtea o· de 

eatrada, eon controlabl.••. por qlit.iaee to- 18.11 dec1aionla 

. 4•1 •iateaa, en el mod~lo .•• eacueatl"án las aiguien'tos' ' ... 

. ·." ,: 

· .. ~<. •. 

A •.Ai'loa a presupuestar. 

P•.PN4uot••· 

De l•• cuales depead•r' el dim•••io~eato matricial 

' . ' 

· Y P U • 'veat.ae preeu:pueetadae .... un:Ldadea •. 

P P • · Precio• po~ · pf9°ducto. . 

. CI P • ~-~'ºª 1'1 ;l.~~-; . 
•P·P ~Materia ¡)~ill&-~r-~rodueto. 
o• P •Obra 4• U.O J)orproci\\Ct•· 
CJ J>P ~Gallito• dtrec:to•.p0r.pr04ucto. . . .. .. ·.. -.. 

. ,•. 

.. / . .... ' 

Lae Yariablee eaddc~aa son laa depeadieatee o ~· ea- . 
. . 

lleta F 80D geoeradaa por la iil-teracci.6n de ·las ex6caaaJ 
' . . ' -
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P .Y • Pree\l¡ueato .4e V•'taa~. 
P B o • Prea\lp\lea1;o ·.,Or .é1U.•1;o de coa1;•• · 

.. ·.P. a. V •· ~ea\lpueete.~4• ~~~1;o 4~•--•~• ~- >·>· 
.· ~ e. y ... ·te~&1 4•1 .. o~~to "1-1.n.. ·. ..· 

o • .·,4Joatnln.io:1.4~·;..~~aJ.~. .. '• . -- ~. . . . . . ·- . . . -· . . . '.· _ ... 

"'. ,.' 
' . . ' ,·.· 

Relacioa•• h.ot..aiee. 
H81' doa r•lao1•••• · fuacieáaleil .que cleaorib•~ l._ ia.t•.Í. · .· 

a~oid~ 4• la• '. ~ariabl.~~·~ ,. loá. coa~luia'teil 1 • iail lcl•titá4e~ 

a loe compoaea1;~11Í 4•1 .m•4•1•• 
Lu ••1Ua4u ••as> 

.1)· .•. Y .,'.Y.P·V) x (P. P)' . - . . '• .. 

: . ?-

2) Pl'••úpu9•'t• pór eiuea~• 4.•1 c•et• •• Ü..i.., 
' : ' ' . ' .. ' - . 

. d• ••1 
A) p • a .;e· p P) X (Y p Ú) 

B) p· B a -<o • P) X (Y p U) 

O) p B C· .i(G.D P) x.lv P.U) . . - .· ·.: .. - ' 

. .' .. 

';.: 

. 3) ., o 'Y .:: p . • o • :1 : t . + p .; ({o • ' • 
. . · .. 11• ~}~JI l> ~ . 

P E O·• P ,. •• •1 total por.;d•• del co•to 

ri~ prima. 
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• .· B a· O 11 T •• el total por ailo del coa to . el• la. 

obra 4• -· · 
·• : : i- B o G · D T •• •l to•al por a.ao .d•l coa to el• lo• 

· gfill••• d.ireoto•.· 

4l e•. P v 'e Y 

5 L u· B •. p v. -· < T e v .. + a • > · 

· Bn.: éWtato a la veraat1114ad existe W1 mcSd.ulo de modi-'.·. 

ft.~•:1.&acoa el q~e ee itl.teraa loe.reportee de salida Tri;· 
ae&,para ver l~e pro~eC:cio•e• .º loa datoíi _reales y ae! .• 

~er.el compar61ti~o8 de report••· 

.IV Oo••i4eraci6n · de · par,metrol• 

. Hay q~• hacerlo• por loe·. procecSimientoa de prueba• •.a 
· tadL~ticaa, la coaeideraci6a de paralmetroe : por ser un IJ!Ode 

lo d~ierminÍStico depende·r' clel ue~icf ya :que la S1mu1a- -

. c16a aer.S pli:'i.rt'ic~ar para cada empresa que lo solicite • 

. lk eet• ceao. eatar' bai.ac!o e~ el coaocimiento emp:!~i~ 

co del iaduetrial · y del asesor el.el 10GAIN. 

V B!aJ.ua~i.6n del.mod~ló. 
. . . ; 

La ra~cSa ::de es'• p~to ee pr(>bar las supoeici~ilee que · 

•• prognmaru .· en compui~"ora. .· 

. · .. · · ... A ooat1a1iaci6a ·•• •-cionu•las ,respueetaa a 
.. : . .•. · ... ,.· .'· .. · ... · ........... ·:·. .· ... •. . /: ;i ·'. . . ·: ': '' ."·. 

••Ud.atoa :t~'rmúla4oe , ... ; •1 oap:ltuio '1 . • . 
' - . . . . . . . . . ' . . . . . 

- se iacluyeron l~e variableem~e representativas pa.;. 

ra predecir el com!)Ortemieato .de la·s varie.blee ead6s-ae 
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de nueetro . e1at.a.·. 

- Se rol'IJluJ.aroa laa relacione• t'unoioaál.•• eatre · 1u 

variable• eaclcSc••• :1 e~&gau del •i•t•ma. 

- so o.oapararoa lo• valorea de lu Vartabl.•• uc14a9-
••• del modelo• 

YJ: Programa. .. de · oo•putadora. 

·.En eata. tase .ae cambi6 ~l diiigram& de flu~o · proput1t•• - · 

to en el ·primez-. cadtulo por wa diagrama do bloque• ya 

o..uit 6st• ea compreaeible para cual.quier .peraoaa. · 

31 pro~rama fue escritoen·leag~je BNJIO que ea d• 

alto llivel en au vera.16a de BASIO ~STii.UCTUBADO. puea :f'acili 
' .• . . -· 

ta la program·ac:l.dn 111odUlar, permitiendo la creaci.Sn de bl• 
. . -

quea que puedea.operar iadependientemento. 

l'u.e implementado en una microcomputadora (OBOlt.:DOO). 

!Pue necesario hacer· diferente.a. proe;r~• ·debido a· ia 

9oca c:~pacidad de "1emoria de la m~qúi.aa, está peaaa:do pa

ra trabajar primero en pe.atáila y deepu~s en impresora. 

A coati&UlilCida ee enuacian l.os bloc.¡,ues del di0gamaa 

1.- Mddulo<priacipal. Contieae. las diferentes opci•- . 

nea del modelo.yeirve·dnicamente p~a l.1amar.a 1oa d..&• 
' . ' ." ·. . '· 

m6ciulo•; se id.•a~i.:~~ca; OPCION2• SBA, •que eignific~ •l •o!!· 
bre del programa :1 fue hech~ en BASIC l!:Si.eHUO'.rUBADO. coa •1 

,·. ·. .. , . ·. ·.. . · . 

. est'n conect~do8 ioe d•~• programas; utiliza 2 JC de ••-
mon•• 

2.- Jl~dulo de insercidn de d~1to1. Loe dé'1tos de eatra-· -da y condiciones 1nici&lf!8 ser4n aeipado• por el iao.\la-. 

triRl por ser un, Jlo~elO de~Or~inÍlltioot efr el PZ'.Ogl"tUD& 80 
... ::, ' ... ,'. ~ . ~ ~·· .. 

~ '; ~·. :· ¡ -.. ~ .'· . 
.. .. ~ 
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tn.ti'fica como: "BNTRA2~ SBA" y uea. 4k de memoria. 

).;.. Mcsdulo mue1tra y modi:l'iclicicSa de datoe. riene la 

lla11cla4 4• elChibi.r :108 datos COA que •• ~et6 efectwmdo 

. Simul.ricicSa; tiene lá facul:t1td de·. cemb:Lar. lae condlcio~ 

•• i.nioia1ea. en el. programa. ae identificaa éomo: "lllDIOD. 
SA"• .. contieae 7 opcie»n•e de selecci6a colllO se ver4. en la 

>rrida, opera con 4JC de memoria. 

4 ... lilcSdulo d.e reportea· ~inanci~r01. ;;¡u objetivo ea· 
1 . .. . . .... . . . 4. . . . .· " 

loetrar loe result~cloe de laa interacciones del modelo, ti,! 

te eeia opcioaea, ocu!)a 141C de. memoria. se denomina 

•JlllPPJNI. SBA". 

5.- 116dulo fin del proceso. Sirve para sc-.lirse del 

prosrema priaci pFt.l y t!Íe regresa s.l eietem&. operiJti vo de la 

mAqUiaa. 

La 9arte que se entregar{a a.l' usuario para evitar el 

desperdicio de papel seria la del reporte global. 

VII Va1idaci6n. 

La v"'lida.ci6n del modelo, aunque es de criterio, ·la 

harl ~1 FOGAlN coa ia !)r.i.rticipaci611 del empresario al h~oer 

la compart:.éi6n de los datos simuJ.t:i<ios y los reales b.1 pa-

110 del, tiem!lo; CRY,éndo é~ el F!mpiri.s.uo q\1e .F':s un.a. forma de 

. v1:11idac16n, · lE•. !n~s ;;decua.da pa.ra e'ste ¡nouelo. 
- - "' .. 

1 • • •• 

VIII Diseno de e:xrerimentos 6l1. Si11•uli.-.ci6n 

Esto de"?~nd~r~··(!e1 u9Wu-tc),· .. cpnfor!ne 'a sus n·~ceeida
.dea y. del. .P(;GAII-Í. con:Jw.tk.-nente ,!)~ra ª'~-tiafac.er lhs neCesi~ 

d11dee de estudio parfa otorgi:1r fin~~1ciarninnto. 



69 -

Los resu.ltadoe se darán sin errores foptuitos razo~ 

n<1bles. 

IX An1.~l:isi1t éle los· dEitoe · si•u1i..doa. 

La· in'terpre.teci<Sn de reeul tt~doe se har'- en el lf'vGAIN 

-oarii otorgétr i'in~nci;;s1niento. y ,a.poyo. t~cnico. 

. ._ .· ' 

·A· co,l"t1-nu~cicSn. Se !>re!Jen·tan· ~ los sigui.ante& ·anexos:· .. 

·.·. I~ Pro~Tmna •. 

. III Corrida. 

-:, .· 
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UIAfl ºENTRA2.SllAº 

20 Erase• [IATOS. CtAT • 
Cu1at.eºflATOS. DATº 
º""º'1 •A'•JIATOS.DATº 

. 30 
40 
.50 
•60. 

· IP C:hrfC27>í ºEº 
9° INSERCJON ltE DATOS DEI. MODULO DE. f'RESIJPUF-STO DE VENTAS Y COSTO DE VENTAS .' '. 

70 
80 
'90 

. 1ntl 
no .. 
t?n 
t3f) 
14() 
•~n 
u.o-. 
t#tl 
170 . ... ~ 
'"º .?M 
?tn 
no 
2;10 .. 1• 
240 

.:?60 
.::;:1.0. 

28() 
300 
:4t" 
:4:•o. 
:\311 
.~40 

~'~n .... 
3.w 
~7()".;. 

380 
.. <190 

. 41)() 

411> 
.42(). 
430 
44() 
4~;;o 
'41.1>' 

.· 47() 
4111\ 
"qn 
!';f)f) 

!ito 
~:.•e> 

··~---~--~~·-- ----- ~--~-- -- --~-~~-~--- --
;r!n:.~U:~io: !a:s DESEA PRESUPUESTARº . 
ltt~ut.· .A 

"'''"' l "' ...... ~, lt. 1 •. 
-: ' 

. f'rintºPARA 
. . 1 Ftf'llt. p . : 

Pttt." \f• . ; ' . . . . . .. . .. 
fli• OCA•F'h[lt CAof')oll~(A.•f'.l or..t<AoP) tT4Cf'l oM<AóP.hlJUhP) 

:ntia C?CAePhC:J'(ArPhC4CA~F'l · •e· ... 
111 .. : .. : • '• . .· 
P:"ir1t.•ufNTA5 PRF.$1.lf'flESTAnA~ EN Ul'ITflAflf'.Sº ... . 

·J;nr ·I ~1 Tn A 
fnr'·\l•t Tn· P 
Prir1t;ºf'ROPIJCtll •• .;, .• ~lo • H •• ,. .••• 
1.r ... ut. D l U • .n 
Pi1t.'-I·"ª' ti rJ) 

· Ne>rt.. ,J 
N•:.1t: ·1 .. 

·tt : " : •.. · 
:f;rint.ºPRÉ:CIOS POft PROflfJC'JOº .. 

Fnr .J=\. To f' 
f•";;.t,•f•IW[lllr:TO • 1.UºA&O ºH.1 ºs •; 
1 n.,;•1t. D2.f 1 o .1) ···1• .. \ t \ (•:' ( 1 •. 1) 
.... ...... J 

....... ; .. 1 
R•• C~TO DE VENTAS POR fLE"ENTO~ .DEL .... :·. ::, . 
F•rir1t.•r;asJOS f'.JJos•-

• For' ... i To A .. , 
PÍ'tr1t.•AiO ••JI."= ··• 

'º""·''· ruc.u 
... , •. ' 1 -..r;i e. n 

··N•:·rt •.• 
p : p : • I 

"',. i •••.• MATFR1 A r·•n ttA .P'Orc ~'Rn'111r:1n• 

·~ F11r .to:t tr.a A 

. ~:toi-: _, 
f'nr'l.al To P 
f•rir.+:•rRaDur;to ••• , .. AIUI 

·' !'i4n: 
!.50 
!.60 

. 57() ·. 
. :~RO· 

!".110 
··..;,)f. 
,;, .. 
"º~ 

· Jr19'ot. "' :1;1·>. 
. ·''· P11t.'. l \tll .Jo 11· ' 

NO?:-<t,. 1 .. 
. .t'P~!f ... 1 

r~ 1. P..·::.-. 
f•:1·ir1t;~nf4flA f1f: MANO. PM PrcQnllCTJ:lº ·R;.., .. 

.R!"111 
r1 .. .,; 

':,.-·.··, ! 

;_;. 

·e·.'••• 

;'.· 

:;. 

•': ,,:_., 
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>> 
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LOAD •ftUYftOD.SaA• 

»LHT 

30 
40 
50 
60 
IO 
90 

·····:aoo 
" ·uo 
._''· .. '.12.0 

Cla•• 
lnt.•••r W•R•• 
Di•' A•CSO> .aseso> .r.:ecsn> .oec50> •F.•C50) ·F•CSOhD•CSO> 
A••• ' 1 >VENTAS Nf:SUPUEITADAS EN UNIDADESº 
aea• 2>f'HCIOa :l'Glt NDDUCTOº 
C••º 3>0ASTQI FIJOll' 
Dt•• , . ·. 4>MTEIUA 'NIM PCllt. PRODUCTO' 
Et•' S>DlltA: DE ........ PCllt PRODUCTO' • 
FI•' 6UIMaTói DlllECTOS PCllt•NOaUCTO' 

' : 130 · IH•º . . 7>M:TMND MODULO PltlNCIPAL' · 
. , ,lSO 

160:' 
,: 170' 

:180.' 
190 

'200 
' 210. 
,:,220 
'230 
240 ·· no 

.. ·,: ,260 
280. 
'290 

'300 
. 3io. 

320 
.·. 330 
·340 

350 
:t6C> 
:170 
310 
390 

·400 
410 

,420 
··430 

440. 
450. 
460 
470 
480 
490 

'!500 
. S10. 
s::>o 
!5:10 
540· 
550 

., 560 
570 
~RO 
~9f) ' 

'"ºº lliO 
620 
630 

•6:1,l 

Qj.•n..:hB''DATDloDAT• · . . . ' 
n.t;\1 \A . . . . 
o.t:\1\f• 
• ChrtC27>1.'Eº 
•••""U.EBTRA y MODIFl·CA.CION. DE DAT.o;s•,. ··- - - -.- - -· - ..,· - _,_._ -. -- _ .. _ --· .:;.._. :·---·- - -•.:•,:'. 
• t • & e. T•bC15) t'•* TOTAL DE A•H NF.S ....... 9TAD09·. . 'tA 
• T•bC1!5>t ''* TDTM.; DE: PltODUCTOS . Í 'tP • t• 1 • ' . ' 
R•P•A· · . 
Print. TebCS>f ºM.Tt:RNATIVAS p 

..• 1 • .,... . J 

1 Al l' 1 ~ 1 e Ct. 1 1 De & 1 H 1 e Fe l. 1 01 

;n;u:• .'CUAL ES TU ELECCIO~ Cl-,7>: 1 •,a 
1 f' Q< l n·r Q> 7 Th9rÍ 300 . 
Z•.C C O.:;.Úelt+2 > . 
1 ChrtC27>f'F.' : . . ·. , 
OnDGot.a 3!50•360•370!380•390•400e410 
t AS l 11' .. 1 .tlt'lt.n 4~0 
• 11• 1 11' : IJat.o ·420 · 
1 es · • a Gat.a 420 
1 DS • i Oat.a 420 . · 
1 E• 1 · l Gat.a · '420 
1 FS 1 l Gat.o 420 
• 1 Bnt.n '110 .. 
lºLOB DATOS SON • 1 • 
Ca•l l C~•t : .· 
tr 0~3 Ttt.n·z•ccz+P>-R> 
lf' 0•3 Th9n, , Do. 1 F•l+~l 

. 'fºREOISTRDº;, ºDATO•• 'AIO' 
s-n . 
El•• 
•·R••i•t.ro• '. D~To··· 'AIO', 'PRODUCTO· 
F•Z+R-1 1 Enddo 
FOl''Y•Z Ta F 
O•t\l•W'" 
1f ·.0-l Th"n Da 

9•f\+t 

.... "'ª El•9 .. '. 
P;.'tnt. W•"•l::••t.:"' . 
F;noirtn . · 

r.,.•r.ttH. . . 
Tf Cp>P Th•n na 

·ca•Ca+I I ·e~·• · •Endoso ... 
. N•ict.: U 
RPa" 



632 
633 
635 
650 
660 
670 
680 
•to 
.~00 

.710 
720 
7IO 

. 740 
7SO 

;::.7llO. 
.770 .:= 
··HO 

•to 
820 

lt•• RH 

"" • s • e • lnPut•DEIEAS MODIFIClllWt ALGUN llEOISTRO ? tB•lll .... , ...... . 
l""'t.•IMl'il: IL NUMlltO DE M818Tlt0 •11t•• 
lf Rell<Z Gr 111•9>' Then 680 
Clet.\l, ... WieJo 
•• ... 1eT11G a ••••• •"MTO ACTUAL . 1 • f\lie.._ 
ln.út.••TO -\IO 1 • •llu9vo 
PuiM•iteíl\...,.,,_ . " . ·.. • . . 
• T•l40U•**t MHIPl~ICllt ICCIM .... 
1..Uf.!IGTltA Mlll!lTRO A •DIFICM'. ? •. . H•8U 

· IMIWÍile .. . 
IMut. •oTM OPCICllt · 'P t .... J:I • •lt9 · 
lf' ltl••e• TIMn UIO 
CloM . 
1tun•QPC1GN2 ..... 
(nd. . 

'-_,·, 

',•: .. 

'.. . ~ · .. 
·,,·, 

.,.,. . 

•·. 

.'· . . ,. 



•, ... 
. . 

LOAD •1tEPf'INl08M• 

>>UST 

.··, .. 

·,.:. 

F 1 lf,A N C: 1 E R O tÍJii - - -· .... ·- - -·- - .;..-•· 



1433 
1434 
1460 
1490 
ISOO 
1502 
1504. 
1506 •so• 
1520 

.1s10 
l!MO 

•. 1s7o 
aseo 

-
R-·-lf G•3 Ttt.n Ooeub 2810 
lf Q•4 Theft Ooeub 3630 
lf.Q•S Then Do 

F'or Ga•a To 4 
Oft Gt Oo•ub 1~•1970•2810•3630 
,...,Nt. QI . 

Enddo 
lf ... Th9n 1tuft.•GPC1GN2081A• 
Oot.o ª"° . .. . 

ill'.OP l•l To C ........ 
NeMt. 1 . . 

.. ·1990 ...... 
1610. 

·.. ...•. .. . . . ·. 
Prt~~......_STO K UENTM EN uNIMDEI• 

. 1620 ... · 

..•. 1610.' 
llMO 

.. · 164o ·. 
t'670 .... 
16M 
17". 
1790 
1760 .· 
1770 

. 17H 

. 1790 
leOo .... ••• 1840. 
1970 
1'90 
2000 
.2010 
2020 

· HIO 
2040 
2090-
2060 
2070 
·2090 
2100 
:ltlft 
2115 
2120. 
:raso 

. ,2a40 
21SO 
2160 
2170 
21M 

:noo 
22IO · 
2220 ::. 

· .. ·m:··· ·:'.=.·· 
2302 
2303 

Print.•--·--··- •••••• •• :···••••••• p"'"".. : . . . . : . . · . 
Pt'tftt.•Na.M:TO• f 1 .. u. 1 For lo;,l · To P 1 Print. TÑCG> f •A•O • f U 

........... , 1 • Prtnt. • 0-1~· • PPtÍ'lt. 
,.,. 1•1 . 'º .. 
P•t~T•c.on• "•• .... ,. .. 

ftPtnt. T8bCG>talCl•J>f .... , .. 
. .· llÍld .J 

.-12 ... 
.PP&M" a· PPint .......... _.: 

·'••' 1•1 'ºe P•tnt•-•t ....... , 
'"'"'· Rítt.urn · . . .. ·· . · · 
'•lnt.•CM.CILO NGDUCTGll PGlt fltll:CIOS• 'º" L•I To , . . 

. Po• ..... To A 
CIC"•L>mDICN•L>eD2C"•L>· .... ,.. . 

... Nt. L 
f'o•:l•I To e 
'P•tnt.•-•t .... , .. , 

'•int. · t P•tnt. a ""'"' P•fM TMICSU• ....... STO DE .UENTA9ª 
· P•t·nt. .T8bCIU f •••---•••• •• ••••••• 1 '•int. 1 P•Snt. 
Prfnt.~NONJCTO•• .• a-11 a "º" 1•1 To ,. 1 P•int. TebCQ>f•AIO ·•u 

G4+10 1: lleNt. 1 
Prtnt. . 
a-12 

l'OP·l•I To A 
Prtnt. · T.C4H U 

Po•· .... To P .. 
PPtftl ·· T•C8J fCIC l •J> t 
.... 10· .· 

. Nittct.J 
ao-12::: ..... 
ftt'tnt. 
lfltNt. 1 · 
F'op ~I""'!' ~ ·. .. 
' ; F'OP:: ... l. To A 

.·..... T•T.+t;l•M•J> 

.. ~r"' ·.... 
. ··~ 



:!l04 
23, .... 
:?:t ~o 
:!:\40 
:!~450· 

2360 
~370 
7190 
2:191) . 
?400 
24&0 
24:JO 
2440· ... 
, .. so· .. 
2460 
,470 
2500 
25l0 
'540 
2e10: 
,;¡~.,. 

:!tllO 
2850 
2860 
21180 

''"º ,.,o 
:-9?0 
:!930. , •• º 
:'9'50 
:.>960 
2970 
:!91ÍÓ. 
]000 
1010 
lO:!O 
:1ft:1n 
3040 
.10W 
30ioo 
. 1090 
;uno ,,.,,, 
11:00 
l2iO 
l~:-0. 

·c·~o 

:e:,~ ... 
. ~: ..• ,, 
l?!'iO 
12Áo 
~270 

'=""' . ;t?"lft 

''ºº . .,,,,. 
s,1;•o 

.. 1uc; 
. .:n~. ,,!5,, .. 
n!is 
]~'"· 3157 
:1l"'•A 
'1 ... 9 

.. ,.,• 

R1H1 
T41 .Jl=T 
T•() 
N .. :-:t •• 1 

0•11 : For I=l To P 
f'rint. 
rrint.•su"""; 
Qsl:? 

Fnr .1•1 Tn F' 
Prin~ TAhCO>JT4CJ)I 

º"º~'º .. 
Nooct. .1 . 

Print. · 
P•int. l"Prtn~ Prtnt. 

For l•t · '" r. 
Print.•-•t.· 
-~ .. 1 . 

Print. · 

Print. Tab(O)J•-------•; 

. R•f.11rn . · ... · ·. 
R•Íll CAi cut o rtF. r.n!llTOS nr.· ftÁTERIA Prt1t.Á 

F"nr .JaJ y., f' 
For l•I ~o A . 
C?.f .1,.1l'=ru e 1 •. n•"' J •'-'> 
r:::H 1·.:u •ht o •. nan1 t •;I) 
r;4c l •J••r11'1 •. naru1o.n 
N,.wt. f ........... 

Q=O+tO 

R- l'.:AUilJl.O. f1[ Sl.lltTOTALE~ POR AID DE: l:LE"FltlO~ rtF. f:MTn. 
For .J•t. To P · 

For. ''"' To A 
S•S+C2C J •·f> 
Sl•~1+C3<1 •. .n 
!';;t•S:O-.fC•U I • .H 
... ~it..:I 

S4f Jts~; 
SSC.Jt•Sl. 
St.f ,1)•5? 
!C.?f .U•~4CH •!'t,c¡f .. IH!'ll\CH 

·sac .J••.T4c J> -sn .n 
5•0 : .· Sl•O : S:?=O 
Ne::t. ... 
Fo~ ~· 1 •. To .F' 
~9 ... tt .. ~l>lt. t> -rae .n 

........ ;.t 
f.'•a lflf'RE!'tlOtff"S 
,.,:.mt•cos-rn '"' "MF:HtA í>Ji'""º f'r i1tt;. . . 

f•rt,.•.•J·Rnrn1r.to•• : n=11 : ..-,.,. 1=·1· .r., f' 
nnnt tn : llP!~t. ' : rJ.¡:: 1 ~ :. f•f'i ret . 
rnr M.rJ· fo- A 
f'r.1r1t. '"h' 4> no 

....... I\•' 'º f' ' .. 
. f•r,1r1f.: T;oblfUU:~tMef!.')I 
. n•1»1·n ·· 

. N"'·''·· 1t 
,~, ¡,:,t;. 
rt• 1 :• 
H•:.:.,, · H··· . ·· · ·.' .. ·. <_ ., 

f•rú,t. ·: ·Prir.t. Fnr Oa=·t· tn: r: ·.:, f'ri.rlt.•-• ~ • ,,.,,,., T ::: .. Pf'irot, 
Pr1r1t,•r:m:rr1 ltAflfl. rtf OJtPA' 
f•rirot.·: ::f'.r:\rot,•f-fmt111r:10.~.f.:: "-".11. 

,.,,, 1.:1· Tn.f•: f'f'trit:<Tat.c'OHºA•O • ._.,, 
f'·~lli, . .. . ' 
. ._..... ··., 

......... 
f.·-.an1 

~,:, ··.• ... ,··'. 



3uo 
JJ70 
JDO 
JHO 
3400 
MIO 
3470 
34:.lft 
:1490, . 
:.460.·.· 

f'or ... , To A 
Print. TabC 4 HHf 

Far K•l To P 
Prtnt. Teb(Q>fC3CHoK>f 
0-0+10 . 
... w •• " 

O•t:P 
Prtnt. 

. ~t." ; 
Prtnt. ·1 Print. • • .· .•... ,· . . .. . .• 

f'or l•l ·To e : Print.•••. ••"'' ,..Mt. 1 s Print · 
PPint.•CC.T09 DIRECTOS • · i' Print.· .· .. ·. . :.·.·· 

. :1470 
:1490· .... 
.nes· 
JSIO. 
31120'. ... Print.•PllOeUCTo• • :. O•U •: > · · .. 

· For ·1•1 To P : Print. T~cou•Aao •u,. f 11•11+io. : N1inct'I t • t n•t? : • 
Fo• .... I To• .... 

3590 
JNO 
JS70 
JMO 
'JSfO 
.3600 
1610 
M20·· 
3630 .. 

PriM TebC4>fHt "º" IC•I To. P 
Print. T•b<G, JC4CH•IO. 
o-a+ao ........ 

.. 12: 
Print. ....... " 

Pr!nt.. 1 Print 
• .:::..l•I T.o C Print.~:-•f S ... lct 1 1 Print. : Print. 

l'•in&•NESUPUESTD DECOITODE VENTAS• 
~: P•tft&.• .. ••••••••• •• •••¡.¡¡· .-.. •••••• • 

··. MM.· . Print. S Pf'tnt . . . . . . . 
:N6e·· · D•U ·1 .. For l•I To P ·• Print. Teb(GH"'"º •u• 
J66S.. , QllOtlO 1 N•.ct. 1 l Pl'int.. s· Print 1 Print."VENTAS ".f ·: 
M7e· 'º" ... , . To P . . 
1690 · Print. TüCOHT4(H)I 
3700 ..... , •. 
3710. ...Mt. H 
3720· Print. 1 P.rtnt 1 Prtnt. l 0•12 
3730 l'rint.• .... T. PRIMA"f 
3740 :· 'º" ..... To P 
3790 Prtnt.•.fmb(DHS4CHH 
·37.. o-D+lO 
3770· · .... t. H .. . . 
~· Prlnt. .1 Prínt. & IJ•l2 
3990 Prtnt.••W.l.DOR• f 
•10 'º" ... 1.To·P· 
3920 Prln~ TabCG>fSSCH)I -- .... , . .... .... .. 
3ll50 Print. 1 l'rtnt 1 IJ•t1 
3970 PPtnt.•8fatleDllt. • f . 
J9IO 'ª" .... To P 
l990 /l'P.IM. TebCOU96CH) 1 ......... 

·WIO ... ñ:N 
.' .. ,. ··-, 
·W17. •-· ·· .· , , •· 
19ff. Prtnt.: ·I. PPint: t lb•t2. 

· W40. 0-11 1 · ' For l•l Tn p· : 'f'rint, T~bcn) ·~~~_ .. :.,.:;_. • ·, · .. 
3990 ,,..., .. a """t. r t. P•int. t Prtnt,•T~c.v~··• t D•1:t 

·:MM; . Fer ..... Tn P . .. 
at70 P•t""- TÍlt-Ci'UUl7CHU ... 

. ··~·· ...... . ... ......... .·, 
400o Punt. · S P•int : 0•11 
4010 F'or U•l To P : Print. T•blQH•---.;.---•• :. 
40tt R-
4011 ,,_ 

¡'-: 

. ' .. ··, 

' . ': ·. 

''i-.« 

.. '' ~. 
11 l .. ·: •. 



4013 
4014 
4020 
4030 
4040 
40SO 
40•0 
4070 

.4090 
4090 
4100 

.·•uo 
·.· 4120 

4130 
4140 
4HO 

.41.10 
4170 

. 4tl0 
·41f0 
. 4200 

4210 
·4220 
4230 

» 

R-R•• 
Q•l2 
Prin~•r.ONT.MNt.•t 

For N•l To P 
Print. Tab(QJf88CH>t 
D•D+lO 
HttlCt. " Prtn\ a Print. a 0-12 

Print.•llTOloFl.J09•f 
.... .Jml To P . . . 
Prln\.T.9bcat1a1c~>• a a-a+to 
..... , .J . 

... ,,_, 
;;, ..... -' ·.~· , 

Prlnt. 1 P'Ptft\ 1 0-11. 
.... 1•1· :ro ,. ' 'P1"tn\ T8CO> ' •••••••••• ' • Q-O+lO '.a HttMt. 1 .•' .. a: • · ª 0-12 

Prtn\•UT.MUTA·• "º• . .J•I To'P 
Prtn\ T.a.ca>t••<~•• 

..... so 
.... ,. .. J 

PW.tnt.' t PPint. . "º" l•S Tó C 1 P'rint.•-• f .1 Netct. 1 1 Print. 1 Prtnt.. ••t.u•n 
End 

··:," 
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LOAD 0 0PCION2.SBA 0 

>>RUN 
E 

=- • • • • • 
DE U F. N T A S . - . . . . . . y C O S T IJ .. • • • • • 

l>IN9ERCION DE DATOS 

D E UE N T. AS 
• • • • • • • • 

2>1tUESTltEO Y NODIFICACllJN DE DATOS 

3>REPORTES FINANCIEROS 

4>FIN DEL PROCF.!!IO 

CUAi ES TU. SELEcc10.. fl-4.> u 

" TNSERCION llF. DATO!IJ DEL HODULO DE PRESuPUESTO DE YENTABY COSTO Df: VENTAS 

CUANTOS AIOS DESEA PRESUPUESTAR 
., 4 

PARA CUANTOS PRODUCTOS OUIERE EL PRESIJPUESTO 
? :J 

VENTAS PRF.SUPUESTADAS EN UNIDADES 

PAOllUCTO lAIO I• ., 4S~ 
PRODUCTO 2AIO t• ., 123 
PRnnur.To :.AIO 1 • ., 74t .. 
PRODUCTO 1AIO 2• ? 963 
PRODUCTO 2 
AIO· ~· ?, 74' 
PRODUCTO 3AIO 2• .,,587 
PRl1DUCTOIAIO 3•., 123 
PRODUCTO 2AIO 3• ?. 12S 
PRODUCTO 3AIO 3• . 'f .741 . 

. PFcODUr.Tn H .. O 4• "· ,231 
PRf:IDUCTO .2AIO 4

4
. •.-.'!"

4
•
5
24 

PRODUCTO. 3AIO. r 
- ·,: .. 

- ----- _ _;. - ' 



PRECIOS ltOR PRODUCTO 

PRODUCTO IAIO 1• ? 5' 
PRnDUCTO 2A&n 1• ? 45 
PRODUCTO 3AIO 1• ? 63 
PltODUCTO IAIO 2• ? 52 
PltODUCTO 2 
AID 2•? 61 
PRODUCTO MIO 2• ? 43 
PltDDUCTO · IAlll :1• .? 4!'1 
PltODUCTft :MIO 3• ? 49 
PltOIUCTOMIO 3•? 39 

PIDIUCTO'. · IAIO . 4• ? 48 .. 
PltOIUCT0.2AI04•? 4S 

.PRODUCTO MIO 4• ? 2415 

GAeTOll P'IJllll · 

MTt:HANIMPOlt PRODUCTO 

'"'°'9UCTO tAÍO 1• 'P 456c 
l'HMICTO 2 AM 1i. ? 123 
PltOMICTO :1 AIO 1• ? 147 . · 
·Pltn8ucra 1.AIO ,. ? 11 . 

PUDüCTDi'AIO 2•? 12 
PltOllUCTO 3.AIO 2•? 32 
PRODUCTO 1 AIO 3• ? 15 

· PltODUcTD 2 AIO 3• ? 16 

PltODUCTD 3 AIO 3• ? 14 · 
IWllÍUCTD 1 AIO 4• ? 11 
PRODUCTO 2 AIO 4• ? 13 

. PRD9UCTO 3 AIO 4• ? 12 

OlltA·DE ......, POR PRODUCTO 

PltODUCTO 1 AIO t• ' 11 
PRODUCTO 2 AIO 1• ' 15 
PltODUCTO 3 AIO t• ' 20 
PRODUCTO 1 AIO 2• ., 1 :> 

PRODucTO 2·aaa 2• ' 12 
PRODUCT03.AIO 2• ., 31 
PltOIUCTO . t .. AIO. 3• ' 12 

. PRODUCTO 2·aaa 3• ... as 
.. 

NODUCTfi 31.AIO .3• ' 14 
PRODUCTO l.·AIO · ..... ' 13 

·PltOIUCT0'2éAIO· . 4•' 12 ...,..,o:s:•• ....... ll 

',1{,: 

.<' 

. ,··', 

... 



GASTOS DIRECTOS POR PRODUCTO 

PRODUCTO 1 ltlO 1• ., 10 
PRODUCTO 2 ltlO 1• ., 3 
PRODUCTO 3 ltlO 1• ., 5 
PRODUCTO. l AID 2• ., lt 

P1tnnur.To 2 ltlO 2• ., 9 
PRODUCTO 3 lt&O 2• ., f.I 
PRODUCTIJ 1 ltlO 3• ., 9 
PRODUCTO 2 ltlO 3• 'r IO 

. ", .-

PRODUCTO 3 1tl0:'3•. 1 .U 
PRODUCTO 1 ltlO 4• ? 8 
PRODUCTO 2. ltl~ 4• 1 9 
PRODUCTO 3 AIO 4• 'r 6 

" O D U L O D E· V E N T A S y C D S T O DE U E'N TAS 
=•=-::a•• • • ....... • • • • • • •• .. , .. -... 

l>INSERCION DE DATOS 

2)"UF.'.ITRFO y tmDIFICltCION DE DATOS 

3)REPORTES FINANCIEROS 

4)FJN DEL PROCESO 

. CllAt F.:R Tll RFLECt:JON H-4) : 2 
E 

" IJ E S T R A y " o D J F 1 e A c t o N D E 

** TOTAL DE AtOS PRESUPUESTADOS 4 ** TOTAL DE PRODUCTOS : 3 

Al TFRNATIVAS ' 

' . . ' 

t>VENTAS PRESUPUESTllDAS EN UNIDADES 
:>>,P~F.r.Tns PIJRPRODIJCTO 
3)0llSTOS FIJOS. : . ·· .· · .. , ..• ·.·. · · 
"")ftAff:Rlll>PRIHlt .. POR PRODUCTO 
l5)011RltM:."ltNo POR PRODUCTO 
A)AARTnlll nYRFr.rni:1 POR PRODl.ICTD 

D lt T fJ ·s 



7>RFTORNO "ODl.ll.O PRINCIPAL 

E 
CUAL ES TU ELECCION <l-7) 1 l 

l>UENTAS PRESIJPUF.STADAS EN UNIDADE:S 

LOS DATOS SON 

R••i•t.•o 
2 
3 
4 

.5 
'6 
.7 .. 
• 10. 

·.u 
.U 
13 

DATO 
4!5A 
123 
741 
96:1 
742 
5117 .. 
'2:1 
\ 7.S 
'141 
231 
124 
45 

• • • J • • 

DF.tlf'As ·MODlf'ICM ALOUN. REGJSnta ·? 
'DME EL ........... REGISTRO !S 
· 111:81&TRO 1 .S.··.<. · 

MYD,ACTIML: 1 963 -
DATOemrvo-1·~ 

AIO 

' l 
l 
2 
2 
2 
:1 
:1 
3 

• ... 
• 

CS•SIJ; · S 

PRODUCTO 
1. . 

2 
3 
1 
2. 
3 
t 
2 
3 
t 
2 
:1 . 

. . : ~ . 

. OffA ltF.éJITRO A llODIF'ICAR 
og• llPCJQN. ? [S•SJJ 

••• MDIFICACllJN HF.CHA ••• 

E::· 

"GDULO DE UENTAS y C OS TO DE 

; .: ' .. 

. . . . . - ...... _ ..... • . . . . - . . . . . . .. . 
. 1 >TNslERCllJH DE DATOS 

~lllllESTREO Y fllJDIFICACION DE DATOS 

3>911'.PORTES F'INiWICIEROS 

4)FJN IÍEL PROCESO 

·CUM 'f'.S TU ULFCCION Ct-4>:3. 
E .. · 

F' 1 ~:~ ~ C 1 E R~O~ 
-~"'. :.. - ~- ~· -- ·' 

. . 
-,·- - ,_ -· - - •• ·~!· .. ~<. 



.· - ... :,-:,~ . 

l>PRESIJPUESTO DE VENTAS EN UNIDADES 

2>PRESUPUESTO DE VENTAS 

· 3>REPORTE POft ELEMENTO DEL COSTO 

.. >PltEt!lt.IPUF.llTO DF: r.:01no DE VENTAS 

S>ltEP'OltTE kDML . 
6>1tETCIRND "'- MODULO PRINCIPAL 

CIJM... ES TU 81'.LEéélDN u-un 
~-:.~---~-~.;.-:..-:-.·:..;~~-.;.,._-__ ..;. _______ ._~_.----~--:..-----..:-; ' 
f>RFflUPUESTO.DE<WÑTAS EN.UNIDADH· ...••.••.•..•• ••••·•·• •• ····~811!'~ 
PRODUCTO. AIO i• AIO 2 .AIO .3 .AIO .. 

l 4!56 123 741 500 .. 
2 7 .. 2'. !187 .123 t2s ·.· 

:t ?.et ~:tt t2•. 4s 
.:-; 

----.------------~-------------------~---~--------'!"" .. ~ 
F.. 

.-,, 

REPnttTES F 1 NA~ e~ E lt o·s .. -------
l >PltESl.IPIJt:STO DE VENTAS EN UNIDAMS 

nHHUPUESTO DE VENTAS 

3 )REPORTE.· PIJlt·. ELEMENTO DEL . COSTO. 

·. 4>PRF.SUPUE8TO DE COSTO DE VENTAS 

S>AEPOltTE OLOtM. 

~>RF.TORNO AL MOl'JUl.O PRINr.:IPM. 

r.:UAL ES TlUiF.I ECCION: Cl.-6>1:? 
CALCULO PRODUCTQA P«IR PRF.CIOS 

.. -----.--------.~-~.~----------------------~-------~--

.PRESUPUESTO.DE VENTAS 

~--~···~··· .' .. -······ 
PRODUCTO 

• 2 ., 

AIO . l . AIO 2 
23712 •. 5535 
45262 2!!1241 

AIO. '3 · 
...... 93:·· 
553!!1> 

AIO .... 
. ·26000· 

6125 

•.. ,-·>;•·,·· 

: e_,,-,•: 1,~·~\">"~-.•-:''.'~~~;'.,~:!,~-ti!~;?,.;.-



2UH 11088 !5!5f.IO 1102!5 

97873 41A64 !57798 431!50 

R F. P O R T E 1 F 1 N 11 N e t.. r R n .R 

ÜPRf:SUPfjEITO .DE UENTM EN-UNIDADf'R : 

2>PRE...uEITO DE UF.NTAI 

3UtEPORTF. POR F.l.EMENTO DEL COSTO 

4>PRFllUPUF.STO DE COSTO DE VENTAS 

5Utf:PQltTE 81.UM. 

6>1tf:T(IR_, M>MOftUlO PIUNCIPÁl. 

, CfML 1'.S Tlt tli:LECCIDN f1-AH!5 -. 

:--~--:--------.;,,,;--~-------------------~--~----------
PltEIWUf:STO DE VENTAS EN UMl8"DES ........... .. -...... •• • ••••••• 
PllG9UCTO 1110 l 1110 2 AIO 3 AIO 4 

t 45' 123 741 soo 

2 742 58'1 - l23 125 

3 741 231- 124 .45 
. . ' . .. 

--------------------------------------------------C411LCULO PlmDUCTOS POR PRECIOS 
' . . 

--------------------------------------------------
NHUPUESTO.·DE UENTM 
••••••••••• •• • ••••• 

. ·---~Tn 
' ·, ' t 

2 
3 

.-.- ....... 
Alft t 

'.37t,_ 
4!1262 
~--

97873 

"ª" , ·, 
\ll!'S. .. !5 
25241 

"º"" -------41864 

"'º 3 ' 46411:1 
553!5 
!5580 

57798 

AIO .. 
21.f)C)O 
6-l?Í!I 
lt~~ ·' 

· 4:USO 

·-~-------------~---~--------~~~~---~~~~--~~-~~~---

1110 1 AIO '- "'º 3 
1110 _4 

_,,• 



·•.-.. ,_ ...... ::, ... 

l 
;> 
J 

2079:J6 
91~66 
10119:;»7 

COSTO MNO DE 08RA 

PRODUCTO 

l 
:;» 
3 

AIO 1 

SOl6 
t 1t~() 
14820 

··.· r.OSTOS DIRECTOS 

' ·PRODUCTO AIO 1: 

1 4560 
2 2226 
3 3705. 

lJ!'S:J 
7()44 
7392 

AIO 2 

1476 
7044 
7161 

AIO 2 

739· 
5283 
1848 

ll lt !5 
1969 
1736 

AIO 3 

889, 
11145 
1736 

"ªº J 
6669 
1230 
llo\4 

!5!500 
1625 
540 

AIO 4 

6500 
lsOo 

"" 

AIO 4 

4000 
1125 
::>70 

1 ·'------------------------------.--------------------

PltF!IU IPI IF'RTn 
.,.,. 

r.MTIJ DE W'N'Í'AS -··········· •• ····~ •• ··~·~· 

AIO ' Ali>. 2 "ªº 3 AIO .4 

WNTjlll¡S 97873 419<\4 !57798 431!50 

·.MT, PRIM 408129 15789 14'819 7665 

.SUELDO!! 30966 15681. 12473 8495 

GTOS.DIR. 10491 7869 9263 5395 

------- ------- ------- -------·T.c.u. 449586 39339 M5S5 2lSSS ,.. 

------- ------- ------- -------
r~T.MR. -351713 2S25 21243 21595 

GTOS.FIJOR t::>:J 845 899 456 

••••••• ••••••• ······=- • •••••• 
UT.8RUTjlll¡ -3!518:J6 1680, 20344 21.139: 

E 

R.'E P.o R T. ES .F 1 N ~cN~C 1. E R~~ 8' 
~ - --~ .- - . ;_-·~ - ··.;;. :- -. - - -· - . 

. . . ·. 

... 



llPRF.SIJPIJESTO DE VENTAS EN UHIDADF.S 

21PRESIJPUESTO DE VENTAS 

3 IREPORTE POR F.I. FHF.NTO DEL COSTO 

4 IF"RESl.lf'IJESTO DE COSTO DE UF.NTAS 

!'; >REPORTF Al.ORAL 

1\ >RETORNO Al. HODIJl.0 PRINCIPAi. 

r.114111 F'A TU RF'f F'r.r: f ON f1 _.._ >: /, 
f! 

MODULO VENTAS y COSTO DE ... . . . . . ..... • • • • • • · ... • 
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. . , ~ ' . . . ' 
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sis e illterpretaci\Sa de reeultaclos.: 

Cueo.lquier l!listema se · p'1ede simúJ.ar, el '1n:Lco requisito 

es ciue ee· te~a ua c·~~oci~ta~~ de.l · m:Lamo, ·el ~i~. en 
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impre~ndible • 

. - El )iodelo es el punte> de arrari'lue p;;.ra 111 i:iutoníatizfici611 
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