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f’continuos Yy discretoo. . _

'v Bn lon sistcu. de ovontoa continuos los ptrllntroa -
-«r".:fque ducribon al d.otonu puoden tom cuo.lquior vnlor con :
)f"'prcndido dontro ao o-calu omciﬁcadus. SRS
g 3 Ina sintona. do eventos

A 'discrotoa -610 tom c:l.orto-‘-\_.‘
z"}:valona particuhro- conpxindi.doo dentro de 1as.posibles =
i escalu de los pnr‘notrol. B-to- sintoms se. “é.'i'aotoruan-_;
,_.’fi_fffpor los eventos que ocurren y quion los trabu;la lleva o
.f_w_'regiotro do ovontoa. de uu ro:l.a.cidn a.l t:l.onpo y do otna
variublos auo puodan doocr:l.birlou. :
ot ;Deteministico. Yy ostoc‘utico-. \ S LT
Son doteu:l.niaticoa y/o oatocdsticos de a.cucrdo' con 4
. la naturaleza de cntn.da ‘del ‘proceso y de 1a’ ul:l.h on ds

i versat etapal ‘del sintoma. No hav cons:l.deracién n.].‘\mu de;

‘ 'variacionce. la func:l.dn de tranufercncia. pmponciom m
”aalidu completamonto dotom:l.nadn. ‘Bs decir que ni lu va-

riablo. endégomo, ni oxdgonu puodcn ur al aza.r, u au-,b AR

; ponen relacione- exaotas para laa cara.cter{at:lcu do Op.-‘:;j =
‘ fra.ciGn. ’ ' V

R I.oe estocésucos roeponden a una entrada am con ,
.:._una. eama de ea.lida.s poe:lblovs. Por lo mems una do lu ca-
‘ v;;ractor(-ticu do operac:l.&n;debo estar en funcidn do proba R

‘mas aencil‘.l.o ‘:rouoblvller modolos é‘etocéati.coa.

La mayoria do los modolos de S:lmulac:l.dn quo e un.n




ﬁ‘,aon conbinaeioneo do procesos determiniaticos v estocésti—

i?fcos. sobre ‘%odo por aietemae comnlejos. T
;;Estdticoa ¥ dindmicos. , o 'f
. Los sistomue eatdtieoa no toman en cuenta la,varia-'
1‘;blo de tiempo.k‘”  "" ' . ‘ L
ey Dindmicos son los oue tratan 1as interacclones oue va' P
 ;?r1ah con el tiemno.»”F AR B g
,f,Doscriptiva, cuaai—réal, normatiVa e 1nteractiva. E
. Los experimentos dae’ la stmulacion Descrintiva se di— 4

senaron explicitamente con precisién y detalles necesarios-
canacitanﬂo al experimentador para nredecir los eatados Lo
;;futuros del sistema en, consideracién, (sistema ansunuﬁs—i'
v{ftal).; | SURGO N ) | o
- “:;La uimulacién Cuaei—real tiene el propdsito de mvne-
'523ar ciertaa hipdtesis razonables dentro de un sistema par—
‘»1t1cu1nr (comportnmiento de un . funcionario de inversiones
en un banco).: L S
La normativa tiene como obJetlvo la imolantacidn de
'siatemas por medio - de la eleccidn entre VQriae altervati-
"nvaa, con el fin de alcanzar ciertas netas organivaciona—n_f7
 "103 (Modelo Bonini).3 ' e e : -
La interactiva tieno el pron6eito de canacitar a loe :

‘fiindividuou en medioa oreanizacionalee v de: ‘mercado esneci-ii5""

fico (Juegos d  negocios o osicoldgicos)..,i o
}En’relacidn con ‘su grado e abstraccidn. ' '
' Bl ‘nimero de eventos renroducidoe es una reneticidn

del proceso o situaciGn inicial ‘por eJemplo,:loe‘ciclqa




- -10 -
~controla.dos en :I.a industria, maniobra.s en el canpo de . cien
' cia m.litar Y oara no omitir las artes,ol drann.. un nodol.o
.de una situaoidn real o hipotlt.tcmento rea.l. ‘
El grado do esenc:l.a de 1oa olementoa ‘es un uoaolo con
fiy',_'ltrolado, como loa do 1a.bora.torio canaz de ropatirn; por a
.,;_e;]emplo. 103 nodolos de 1abora.tor:|.o do procoaoa i.mmltril--- 3
f.,'z'l.o.. l.os juogoa de g\urn y 1- cinoutogrufis ( on contm;a_,
_'2[te con" e]. drano. ).'» T LR

: La oxactttud dc 1-. repmducc16n c- un. oxtmci‘n, ‘
: f_completamente eint&tica, de. 1os oloq.ptoc oecncialo- do h

uacidn 1, como modeloa ‘en- co-puta.dora de -1t\u-
5 ionoa industr:lales. los ;]uegoa de’ guorru « para mt-mr LT
rla a.nalogia elaborada Yy el guidn toatral. B

- Como cualquier inveet:lgacwn debg llevcr una; -:I.oto-
)fi'-mstizaci&n, es decu-,un proceso psrl. llegar a un rcaultn—
do, : continuacidn ‘se. deacribe una de. luo méa conpiotn.
| »1 - Planteamiento del’ problema. 5 [ '

2.- Recoleccidn de infomaci&n. SE

" 3.= Modelo matemético.. ,if? ' L
: :‘;';"4.— COnsideraci.6n do parénetroa.
5. Evaluacidn del modelo.

8 :;;iieeiio o n’ Sinulacién.
'9.- Anflisis de los datos simulados
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1]

. il;é.i’l-~u'xteecn'ien*o ‘21 problema. ,

- Como. en el digeiio de Inveet:lgac:.dn contable pmpuee-
."-5'1_;1;0 por tlrturo Pluom pez (1) lo 'erpcer.n.n'r‘n-,ow de Simu
""’:ncidn en computadoraa debon empegar: con ol phntomtonto e

B A

ijde un oroblona, sue objetivos e hip&te is.‘f : :

s el objetivo de nuestro. estudio ae s:lnulaciJn es
'vﬁgobtener resnuestaa, es im«ortante seﬁalar minuciosamente |
14101 planteamiento de éstas aunnue en el transcurso de la
,“1nweatzgaci6n,cambien 4 puedan transfonmar el.obaetivo. ,
' 'No basta con especificar exnlicitamente las nreguntae
%)x/o hipdtosis[en la Simulacidn, sino de definir criterios
o plra ‘eliminar ambiguedadea, es doeir,deaarrollar estae :

: cnoationea en,forma objetiva vara evaluar las nosiblos res

.puostas a 1as'nrepuntas dadas. Por eJemnlo, si se tratara s

von direccidn de oneraciones de ontxmizar la producc;&n de

x producto, definlriamos clara y obaetxvamente qué entende

’?#noa por. ontimizar, espécificando antes las proguntas.

,' Se tienen aue tomar dos decisxones trascandentalea
- on torno al modelo, de ellas dependeré la acentacidn o re-
  ichazo del exnerimento,por el costo y. por la compldjidld
:;fo inhabiliaad de satisfacer nneatros objetivos para el ex-
'5f%porimento. En. eeta fase,la narticipacién del contador sera;

ga. Eota ﬁltima Be’ encuentra dividida en dos facetas: o
o) Definir los obJetivos de. 1nveat1¢ac16n._ll,»“

(1) La Inwestigécidn”cpntpblé. Ecasg,lgeo; p.167.

‘7'1mportante denenﬂiendo a la clase de Sinulaci6n que se ha—j'  7
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2) Docidir el conjunto de criterios para eVuluar el

grado de entisfaccidn el que debe sujetarac el experimeﬂ»

71 fin de que eumpla 1oa objetivoo.7.

2.-vnocglocc16n de 1nformac16n..i,f :
Para que los. cgprimentos en limulacidn se realicen

con eficipncia en eata fase, es necesario tomdr en cuenta v
' 5 ountoa: T ‘A ‘_'. Rt

A) La informaci6n descriptiva y cuantitativa (datos)
L; conatituyo un roquisito previo a lu formulacidn del pro-'

; B) Loa datoa reduczdos en forna aignif;cativa, pue-‘ a
- den sugerir hin6toais de cierta validez, 1oa cuules ee '

‘j usarén en forwulac16n de los modoloe matematicOB que des—,_

T criben el comportamiento de un’, eistema dado.:»

C) La informacidn pueoo sugerir mejoras o perfeccio— :
namientos ‘en 109 modelos maxeméticos que existen en el '
etstema por simularso. P .f ) “'l e _

' D) bs necesario Gue los datos reducidos a una forma
final. ao utilicun para eetimar los parémetros de las ca=
racterfsticas de overaci6n relativas & 1as varxables endd'

: : ll,‘odelo'eniunavroprouenfaci6nfo'abstracczdn de una‘*
-1tua016n u objetos. rtalo-, que muestra las relaciones di-

roctas o 1ndirecta¢ y laa 1nteraccionee do 1a acc16n y 1a
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~ remceién en téruinos de causa y efecto.

= API.IOACIQ'!

: nive1>ebetracoi6n

;“1’obeervar un sistem?;“ 9.
ca, tenar un conocimianto comploto del sistema quo

4};qe vea a analizar v poricia en Operaciones mateméticus.
S AL  pasoa para hacer nodolo- conoistln ou:,k(j
k";- Especificaci&n do ccmponontos.;ﬁ;?f“ v
f‘fL_dapecificacidn de variablcs..,f}ﬂﬁ ‘ R
[:-;FspecificaciJn de las rolaciénes funcionalo-.f o
. Al forwular un modelo se dobon tomar en cuentu varias o
i""lnod:l.das.‘en‘!;ro las quo ten.mos: : ~ J~., : .ffw
5 A) Ia eclocci&n do variablee que se daben incluir -
'61. las cuulos puodcn ser’ do dos tipol; cnddccna- quo son o
‘jlaa quo ae detorninan al principio dol oxporimonto ¥y oxd-i‘gfwv

- .genas que son aquellan que ‘se determinnn por fuorza. ox—i*""J:”
ftornlsyil siatonl.‘“ fﬂ ' RS ;‘”‘” .
B)'SO pian-n qu paru anAdmini_ raeidn !1nanctora 5,

-8ato roquerir‘ rocursos extral. uor 10 quo h-y que: tom.r
on cuenta el avunce de la computaoidn quo faoilitnr‘ o -




xanojo dc modolo- cada von mﬁa eofint;cado-. adom&n supqu

-.amento entro mﬁe complojo. se tondrd mayor oxactitud. o
c) x1 tiempo para hacor un programa do omputadori‘

'ipo‘para lasﬂq

301101 fin de. generar las trayoctori-a dc ti‘
variablc. ond6genaa de un modolo, dopando dol nﬁmoro de S
6sta§ en ‘el mismo y de la complajidad de éato. 1. son vi-f'fff
riublea de tipo estccéetico 01 tiempo de programaciGn ¥ g
do compuxaci6n 86 1ncromantari B ‘i‘ ,‘.H
D) La Validez o8 ls cantidad do realiumo que tenga o

nn rolacidn ‘a la deseripcidn dol comportamiento dol ata-fj
tona*quo se simula para periodon futuros.‘Tr o R

7 B) &a veraatilidad para experimentar con’ el modelo fv7f 
Adiferentcs deczsiones..w' o -

_?) sus limitacionoe son;s | i |

3]1- Imposible modir ciertaa variablos quo afectnn al
 sistona. ' ) ‘ﬂ - f‘: _'fﬂ ;”
' - beeconocer variables end&genns determinantes al

llstona. - _ .
'f- Ignorar rolaciones entre Vuriablel ‘nddgenas ° exd-;
‘x‘.n‘. ‘en ‘el -1atema..in_r' ' _ g '_ o
"“~f-tal,rolacionee’entrc variahleu son tan complejal

Quo no puod-n'oxprenaruﬂ7in‘ecuacionon natondticsa.;4uqv3

proeod. a ostinar STYY par&motron do dicno modelo y compro—_j
bar oatadfotioamento eotaa oetimacionos. , |
, Antee do 1ntontar 1a- oetimaeién de. 10. parametroo do
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:1as caracteristicas operac1ona1ea de un sistema econdmico  k_‘
;debemos tener un conocimiento amplio, cuando menos de 1as gflf
.técnicas ordinariaa de . aatimaci&n por minimos cuadrados y ?;ﬁf
de. los procedimientoa clésicoa de. prucbas estadfsticas. .

;'5 - vvaluaciGn del modelo.gﬁi;"

e el nrimer paso de prueba- dol modelo de szmulacidnﬁf{?i
Q~anf=e Ae las corridas en las comnutadoras, éata se 1ogra
,,3resoond1endo a las sigpzentes nreguntas,-lno se repetiré S

'desde ol :aco uno ha-ta obtener resnuestas satzsfactoriae.¥f
1.- L Se: han incluido algunas varlables qus na ‘3ean - w'_
hpertinentes en e1 sentido de que ayude a8 precisar el com—j“ﬂ"
';nortamlento de 1as varlables enddgenas del sistema? _ ‘
2.~ ¢ be han olvidadoe 1ncluir una o mde varlablee o
vexﬁgnnas que tal vez afecten el oomportamionto de las va- ;*7
: riablea endégenas del aiatema° _ ; . g
' 3. & Se formularon 1ndebidamente una X més da laa o .
" relaciones func;onalee entre 1as Variables ae aalida ¥ do"?J
,,entrada del sistema? ‘ :
4. i Se eValuaron debidamente los parémetroa de 1.3;“
_caractpristicas de operaci&n del modelo o de lau ecuacio-_ ,
'"fnss del comportamiento?_ 5 : '

i _ _ 2105 célculos mannalos (pueato :
"Qque todsvia no‘ae fo:mula;'l'programa de computadora) 466- :
mo“iesultav a'éomparacidn~de los valores toJricoa de 1; 4
.fvariables end6genae del moaalo con 105 valoros hist6ricoa o
‘0 realas de dichaa varLlees? ;
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6.- Programa de comnutadora.

La formulacidn de un nxograma para experimentos_déicﬂﬂ
51mu1ac16n, ‘debe tener mayor imoortancia en.h_zl'” - >
'jgjyl.- Diagrama de fluJo. _ ‘".,_. |

*!,2. Lenguaae de la computadora.r;;” ; F
<173f33.- Datoa de entrada v condiciones iniciales.?j3 ffE

 £?4.- Generaci6n de datos. 8

v”ffs - Reportes de salida.w B R
r‘ﬁfnl diagrama ae: bloques eé 1a descripci6n general del
:modelo (programa016n estructu;agg).ﬁgrﬁ;_asvg[ B
| En ‘o) lenguaje de la computadora, exlsten dos nosibi-a“
lidades; se- puede escribir un programa en 1engua3° de altoi'
'nivol de proo6sitoe generales ( ALGOL, FORQ@N COBOL, ”.
V_BASIG, etc.) o utilizar un paquete de nrOszlfos esnecia-iif:"“
les, dérivado de los orop6aitos generales.aue fueron escrif 
.toa para simplificar la. programaci6n de ciertos sietemas f 2
_“por ojomplo: GPSS, smscRIP'r, GASP, snumc, nvmuo ¥ Pao—*ff‘ f'
 GRAl SI!UIATE. Bntre las principales ventajas de emolear
v:paqueten eapeciales estén: Ta reduccidn del tiempo de pro-}f 
-‘gramaci6n ¥ la de tlcnica de bdsnueda de errores. En: las
,r.striccionsa podomos mencionar 1a roduccidn de. la flexi-gf
bilidad ae modcloa y de.un aumnnto en loa tiempos de cdm-

»fputo:fg, S e e - S .
r lloxporimentador recurro a métodos de nrueba 0 error;

fpnrt,‘etorminar el conjunto do condici °

para ‘que n .nroduzcan‘resultados;dietorcionadda’

Ln goneracidn de datos como 1a mayoria de: simulacio-"
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. nes de sistema hay que emploar variables estocéutica- os
;k»_':;~decir probabiltsticaa, éetas puodon mtroducireo doudo
bf.:.’fuentes extornao o haeer submtiuo para 1. sonor.c“n do .
_-”'distribu 'onea de orobabilidades., &1 el amilisi- do m _
L deciaid_“ cdncomianto 51 m‘todo que’ dobo ut:l.l:l.zmo 'obro
: "iuna. diatribuc:l.dn espoc!ﬁ.c '”_fdo pi-obabilidud. e bt- _ - ' |
el tiempo de progranac:l.dn, 01 tiempo dc chputo.. 1. on—
: '.vpacidad requeridn cn la momoria ¥ 1u proc:l.n:l.&n ont.dfkttol. B
L Ba 1os reportes da salida l:l. ao u-a un lengunjo dc Lo
‘,"‘alto n:l.vol eon prophito- (enerno.. ox:l.nurt un mt-i-o do
7 rostricc:l.onu sobro o]. fomto do 10- roportn do unu. o =
" ‘.t}poro si utilizalol un lengnajo dc prophito- espoctnou
: i<‘para stnulacidl de‘oenos acoptu' laa restﬂ.ccionu dt:l. to:r-
: f‘luto dc aalido, 1mpuestaa por 01 paqueto. b ST

;*1.- Vg;:l.dtciég T RS aDr
Bs ul problou,ﬁlo.6tico. que roquiero gm; 'utt“d ‘}*’, h

Cae jui.cio. ' o8 1a parte M_,,vdiﬂc:l.:l. de resolver de W mo-
~ delo. E:d.sten tres formas pm vn.udu' e -odolor m:l.m- l

e lzlm.( con;lunto do poetuludo- hipot‘t:l.co- ‘que- duorunn .

el ¢ "'tamioato do1 aiatou) empirimo Gcomp-r ‘”""h -

1e conside

. -Nivoleg ‘de los flct:og‘éi,‘,‘o:\liv q@uﬁiq?iojii_‘ y 6ram
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,a. 10. oxpor.\.n-tol. | _ : , TR e
- Auqur ,r_:;;qu- lo- ruult-.do- qucdn uzonnblonmto
ubru ae e T on furtui.to-. S T B '., e
"f - n co __'o ._lfdl eonputudr por corror o:l. nodc:l.o, ya
quo 0110 puodo ltn:l.tu- 01 n\i-cro do corrt.dn quo puodn
hncmo. : LR e

Gc-cral-uto_ se hnoo con 1a planoac:l.&\ do un conjun- : gn
to dc procuntu ’Ibia dof:l.nido que el ul.n-u tutg de reg
Mﬂ‘. on bas 'fn la :lntorprotu:l.dl dc ru\ntado-. dupu‘..lj_
de. l.u corridu do 1n co-putldoru. S e

h ‘ol cno do un. Iodolo l.lnno:loro 1; notodologia po-‘-”‘-
dr( canb:l.ar doi ;cuordo s las coadicion "'-""dc;l. .eg._'q:‘.y la im-
tormoih dol Me. en contadnr!a dop’ ri d‘oi"i"coinio'c{mireg’_‘ -
to quo toua_ ol a:l-ton por -:I.uular._,_ e
A contimuci&- »e prnmta us. a:lagran. ol cm uu-'

oa 10, notodolog:[u que se p:l.ntod utor:l.omuto. o
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' ‘_101 ‘nlu.u- do loo modolo- Exiaton doa razones ‘poddiom‘

—— e ——————— =

para utnizu' Catou

,tnnionto gcncrn para oxporin to,r el dstem. AT

- de n:l.to nivel. entro loa priuoipalé. _'i'.tﬁu

de oumlaciﬁn.

- a-bi.mto comdn. ‘

Ioc paquotos ;faciutuu Ql‘d:l.ulo 11( progrmc' 6a y

1.~ Una prosrmaci&::ntnln. '. R y . e
2.- Articulacién en. 1 ‘bare dol modolado y on 01 plagl_-’,f

s:l.n ubargo hay tanbi‘n bonoﬂeio- de 10. 1055\::.1« -

e s‘ ﬂexibum.a en. | .1; ““ﬂo y construcc16n do v'

'nodolo- utcniticoo para 01 uhtou. v

2.- noxibnidad en: 01 tipo o romto quo se genem f' L

e los roportoa de’ aalida.» a; By

3.- noxibilidad en 1. efoctuci&n do exporimontoa

~su prtncipal diticultad la oncuentran en 1a programg.ggdﬁ
Un longuajo realmento 61:11 nocoaita tener 1&: siguﬁ

tiempo ducribir y d:l.fcronciu' lo. objetoo ontre ai y au

o brevesente 10e princips-
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’f;f.’jlu 10nsuaioo do simulau&n. ontro 1o- quo doataca el £

; [« SES )t e stmulatorp 81:"
;':-_:»vdo'nmulacﬁn pm'tm » emornl ' o8 un ptopiu ﬂi.n!h-j f;.;; :
4o y mantenido por la IBM, el OPs: [, el GPSSII y GPSSIIX - '
',‘,loa cmes aon vorsionu mjoradu oucuimcnto. por 10
:'cual ducribironon 01 ﬂlum con n‘ dotano y do mm
‘:'{tcneru la eatmctura fundanontal ‘co drss. e T
g "‘Define cutro cla.u de entidadnt ln dininicu. 1.

e do taoilidaﬂ. e utadi-tica ¥y 15 oporaciond, oado. m
".con f\mcionos o-pociﬁou y requiero nuton‘tiomontc fm-
i -c:l.onos corolar:lu uociadn con 1a liuulactén do sist-u._

‘-y constituyondo \ma estmctura racionul y oncaz. 5
~ Las tran.acoionu dol oiatm son d:.ninicu ¥ wndln
crearao () destruiroo, -u nuturalou u doﬁ.no‘uiaundo
T valoru s los p-rhotro- anocudon con ella." ’:4
o I.n fncnid-du -on ont:l.dudn que tiemen por objoto
I servir ala transnocion” ( Rjenplo, caja do pago :upor-
‘:“.f'f_morcado) eet”"'v,‘!lemajo nwa autom&ti.oanento un rmltt'_q

. los bloquu dotominnn 1a 1651« de flajo ded sister
‘ma y de las tranucctonn. Existen do 40 a 60 cui:l.:l.n -
el GPSS. dopondimdo e 1¢ vont&nv ¥ gon 01 coru&m do ls
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,g 103 lcnsuajea do simulacidn. ontrc 1oo quo doataca ol
ffﬁG P.s s. por aor el llo utilis-do. :

} ?0 = SSETEE O ﬁ‘;A ,f ‘ w v
Cae stnulucidn part !1no. anornloo o- un prograla di-unnp%
Afffdo v lnntcnido por 1: IBI. 01 GPSSI. ol GPSSII Y GPs ] ;,‘
{‘floo cu-lea aon ver.touo. nojoradn. cucoaivnncn%o.ﬁpor lo ';
8 cual doaoribirumoa o’ 61t1no con nl- detalle y do -nncra ‘f;f
"f‘genernl 1a eatructurt fundanental do orss.vﬁg*' ’ :

 c1onen coroluriin asociadan con la lilulu¢16n dc liltcnn-;:['
¥ conatituyendo una ;estructura racionnl ¥y oticaz..‘"_“‘ .
' Bas trann-ccione- dol oiatona .an dintmicao ¥ puodcl'?'

ﬁcffcrcarao o doutruirco. -u naturuloz. -o doftno nsignnndo

 ”j;Va1°"' . 1loe. pnrlnotro. asociados cql 011:- . L

' La- facilid-dos aon dutidudoa que tiunun por objoto
servir a 1a trans-ccionoo K¢ Bjemplo, caja do PRgo’ nupor-
1_,morcado) aste 1en¢unjo llovu automiticanenta un roatntvo ,
.f‘ido la utiliznci6n y do otral o-tudiaticun de laﬂ taoilidu-<7
dos qu‘""'roman parte. e '2,1' | “"anaa ao"”ltmulacidu. S
S Las ontidudof*o-tadt 11cau pued 'aor obtenidal”d

51 GPSS dopendiendo do 1a vorlidn y con el corandn do 1. b_'
oetructurada, ya aue controlan 1a manoru que ’Mdidd&




"~5tama, evaluando 1es ecuaoto
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DYNM Se dord.va dol deaarrollo d. dinimica :lndustrill
: 'nor ]o quo ee baau en la. 1dou dc que 1o- problamae admingg
”*”1vos debe examanarao do acuordo con"' ﬂ1stemu total 5

| 1un¢ ver pnru cadu 1ncr0m¢n-jé
T[Ato aimulado de tiinpo, nimulados y suceaivon, y prepara .
‘serioa de tiempo tabuladao y'graficada-fpnra oaoa valorcs
1fdc scuerdo con 1o quo éo do.oo. H,_' . ':~::>*-'A .
.f{ i 31 prosranu tion )cabacidad aimilar a 1a- comyutado- ‘  S
 fras nn:ldgiou-, nuﬂprlncipal diferencia ee que on oata- a- T*f
timas laa relaciones y c!loulos aon eontinuol ¥y uimulti-, ,iﬁﬁ
neoa y 01 DYNAHO opern do una morn discrota y -ocum— )

zldoseripcidn dolﬂaiecama yvlo- programau quo v.yun u roali- -
'zar laa oneracionoo dosoad&l por ‘1. loa tonu oono d-to-,’ '
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: r“:mpuu - pu'tir do ollo. 51 con;unto real do in-truceio
mes de conputadoru pnra 1a roauuc:w- do le simulacidu.
h ‘ol procoeo proporcioru. us |
ﬂ.cnpo y ‘otras partes dcl progruu ‘do Btmacién ﬁnal. 11 |
e borindo -‘sfo-tu forma @1 usuario ae mm considornblo ca- E
»;;,;':ttM d faotalleo do prosrmc:l.&q R R .' i =
'I. niotm que debe simnauo e dcﬁno do acu.rdo
« lu mtidudu, conjuntoo. atributo. do lol ontidadu y
V"tumtn dol etatnm. la- mtidudu puedcn ur to-poru-
] 'o:pommtu. f i 2 SR e

| I.oa sventos quo modinom la poatciﬂ uel aistm

‘,jrutina de ajulto de

:-on do do- cluoa, ond&genoa o oxdgcaos. proporcionm u-n.
: '»“rutinu Q\u oc manticao aetu-liuu de ello-, cono tanbién
_locciou 01 siguiento evento m&o inm:lnento. T
' 31 tiompo que avanza on mcrementoa deaieualu. ‘ -

gm Bscr:l.to en marw y puodo ut:ll:lzar cualqu:l.er com- .
puador dol. miamo, consiato en una colocci&n de 30 submt:.—w.'_{f:tff
m aproximr:dmentc. Ut:lliza conceptoe de el.enrenton. atxﬂ.-
vﬂhuto-. colas Yy evontos que cauaan uctividados. ,

ho aubmtiuas ostdn unidan por un programa 11amado i
cm,mcunvn quo oa el. quo se encarga de que los eventoa‘_x .
jrocﬁri‘ cn' ordon corrocto del tiompo aimulado. dealina ge-"}
; ’tribuoionu al

jazar parﬂ.ondo do ecuae:.o-

lltro sus v.ntaj««s se conaideranz Inden nden - de
ll.qu.iu, oaractorfsticus mooulares que facilitan c-l desa-—v
: ‘m 0. y} altcraci&n del programn y 1a dotcecién de errores
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automética. ' PR , _
Para hacor ajustoo al e:lstoma simulado :I.as aubrutina-
‘_'puedcn modif:lcaru fdcilnonto. o o o

"a,y:_' Eurooa Occidental. so or:l.cnto a sistemaa de pluntu

Vmanufacturerus. )

_8_2 SO*d:Lstingue por doe caracter:[sticaa lin:l.caaa

jr;:l.t:lendo ocurronciu mdlti p‘.l.u do alguin evento con’ condun-.' B

“;‘;’,to‘s indopendiantu do par&motro-. R PRI
S 2 'r:l.ene un. grupo de procedimxmtos en AI.GOI.. o

. % Goncral s:lmulatton Procran eo el pri To de lo- lﬂl"
f'];ym.‘ios de simulaciGn (1960) do difusidn 1im:l.tada a Inglate*_ S

1.- Uaa un con;)unto d. rutina. eoﬂ.sticadaa pm -o;z", {f" i
‘ear y diatr:l.bu:l.r 01 alnncenamiento on fom dinimica, per

ff;:_&L control and Simulat:l.on Languuo contiono caractorfa-,-:;"f"‘{

,;'ti.caa simila.ru a‘.l. smscn:n. por ejemp].o dobc traducir-o v
: n ronrm y oosteriormento eo conpn.l., ut:l.l:l.'a concepto- -’

‘f’temas de. lineaa de espera y planeac16n ind\utrial.

SIKULATE croado como unsi oxtcnui&n de. Amor.. dotemhu |
‘10-' puhotrou er:(ticou_on la. o-tabilidud y ln var:l.ablol ‘
™ _importantu on"aiq "omu ooonon&trico' dgrnn enoala‘

»,QIONTMDI, 'rnm. BASIS, Otc.

te entidades, conjuntos y actividades. Misefisd -11,
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8 (1)"!.0- longua:lu do a:l.mulao:ldn se doaarro.nard.n tun-‘ "r’;; ;




Can 27_

o 2;0‘19_ do ;a ltnulgoih

""-"'Por ur d:l.ﬁcn o dmoiado eoctono oburnr 51-

mroéeaon del: mundo rcd.. L e R
2.~ La comnlo:jidnd ‘de ‘un -i-tou. :
3.- rnlta de. prodiccwn. e ST :
| 4.- Bstud:l.ar 1-: 1ntoracc:l.onu quo ocurrcn on .1 1![- S
‘3 *\i‘ftorior do un o!.atou. ' ' ER o B

, 5.- So pucdcn o-tudiar lo. ofoctos do cambioe i.nfor-' “_. j,-:k
natiw, do organiuci&n y anb:l.onta:ln. i B i
V'Horruilnta de- o.prondizujc, puu n puodu ainu-.

: ffs,.; -
~;.'i_‘._1o.r ln d:l.ferentts tou- do dnci:ionu cn un s:l.-tou y ui S
:‘mniurla-. EERS : POREHAS

, 7.— ‘Medio inovador pu-a oxporinentar oiutom con pc- o
‘ ca :mtomcida. R SR S o
' 8.- Puodo aervir cono pruoba -’ 1- oloccidn do dito-
rontu partn. | SRR T e o o
9. Mala u.nulaeidn 8 factible dividir un siotm
en sus. diforontee purtu. '

o 10.- cuando se. ntroducon olouuto- nuovo- & un. -:I..-.
B ";temn. 1. ﬂmulao:l.h wodo -orv:lr para anti.c:l.pu- ob-ticulo- S
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‘ I-oo'-o‘ ;Volo. ae ll-nnci.& joo-o todu ab.traccidn tio-
- nn ‘como _‘Mto 1- 1na¢1nao!.6:, no.. non oxclu-tvo- do u‘gfﬂ s

u cicno .

,*ll-mn la- -ocidu 1. utincm con mor fro—"j

cu-ctn por cuocor asl mltodo oxperilntal., .1 se.ve 4.’_;‘2;

d’" - mto ae ﬂat. objotivof" aunque para 1levar a cabo
ulullct.dn 88’ rﬁquioro un tuba:lo :I.ntord:l.ocipnmio,

n ua pm 1: olabomidn do un modolo mton‘t:l.co ao po-

: drl nocoauu- un - actuario y cn :I.a progrmcién y corrl.da
‘ .on 1. oonput.do:n un mgcn:l.oro on compntacun. y u:[ otron"
| dopondiudo dol a:l.-tou o aubci-tcna quo sc quiero, :I.-itsr, v
: 'm un uintou f:lnanc:hro no roquoriri do un cxporto en el i
| - Do lo- campos en dondo u‘. se ha utuizado la nmu].a- -
cidn se mcnontm; o

rgadotocnia ¥ problma de p:l.anu-

016.. !.u tlmica. l‘;-:uudu ‘para reaolvor problm- de |
o-tol tipo. son lu quo a’ cont:l.nuac:ldl so doacribm brovc- o
luntn T , ' L ' ' -
l‘todo do Montcoulo.- "B- una Bi.nulacién con técni- -
, cu do -uo.troo, o .on quo on voz d. obtmor nuutru do
o m pob].ncid- vron. ».o‘ﬂobtic-c- do nn duplioado toCr:leo d.j-- =
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noroa alo;toriou para obtener dato-. con las miamas carqg
. tor‘-tteas de las oxperienciau de un sietomn real quo 80
'flfquicra oinp;-r. '

'l_fAlcuna. ae 1.. aplicacionc- nﬂn conocida-.do ost. thi,;; 

f fnicﬁ cn los nogocio- sons el de lfnoa de ooporu. nivolo. ; -
o de invcntario, nolitical de: mantcniuiouto. aocuencia do .
"~trlhBJOI en. una f‘bricu.u :“' : B s

. cadcnas do larkov.- ee el anilisis dol movimiento f_
w. actua1 ae unn vurinhlo, con el objoto do pronosticar ol. moi

_:,:vimienxo tuturo. los. reanltadoo do una pruoba dopundon és
‘f[jlon que | precoden ‘en bape &, probabilidadoa. ‘que ge deacri-
7ben modiante un nﬁmoro finito de outados indopoudicntoe.;v
gEs nuy ugado en mercadotocnia para examinar ¥y pronostictr ﬂ“f o
el comportamiento de un clionto, en pontabilidad s emplea _f »
' ;do para las estimacione- do tolerancia en cuentas de cobro:"
Jidudoeo etc. ' R '

; lodolo de lh.n ‘a0 eapora.- SO reﬁ.ere ala. condicidn
'en e1 que ae escogen las llosadal para recibir servicio. o
B procedimiento consisto en que-las llegadas ocupan suluy
;gar on linoaa de eapera, en baso del qgue llega primero quo,?"

=  da?cnfprimer lugar. : i : ,
i Alguna e sue’ ueos‘ecn: 01 de desconpoaturas y ropa-?‘
'”‘?néduinas, 01 do torminacidn dol ndmero de es—f -
>‘ 'contro1 qu, u"rcqutercn para un funcionumien~~jgf§

: ‘jemnreaas aua aplicac one. més comunes se encuonﬁg:
tran enfocadas ala mercadotecnia, 1a producci6n, inventa- -

frio wdietribucion~y finanza.
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“ntre los problemaa que encuentra la Adm1nistraci6n
v‘?:l.nanciera se encu.entra.n, la. toma de dec :l.siénen rolscionn-
*"ida con. :mvoraionea, roducc:l.&n do coato. amonto do tnpoc:l-'
dad productiva, otc.,en fm con 1a mejor aul:l.eac:ld’n do los,
: ::,.,.‘rocursoe. o L AR '

En la. aetualidad dobido u la cruis que atravio-s i
’ nuutro pa:[s, ge. hsce nccesario que 1-.- entidu!u to-on do'-f

,.ciaionen corteras apoyadu en herram:l.enfas tJenicas ouo

e permitan una mayor conf:labilidad. y entre 1oa cu.a].es so
‘v":f,contemnla. la Simulacidn. - SR DA o
| . BY comcim:lento de las :hnp].icaciones de la.s d:l.feren- o
"i‘f‘;tu altemativaa. contemplando todao las oosibilidades quo
: ifcontribuirﬂ.n a roforzar la- eatructura do 1a empreu. n cor-
kvvl.'to, mediano o largo plazo, d:l.sminu.yendo el r:l.esgo asoc:.cdo :
‘a la toma de docisionea. S o v . _—
_‘ ‘ " I.a smulncidn de mversionon altomo.t:l.van, nni como
"’J-1os mdtodoe mAs snropiadon quo de'ben usarse en cada m.r- i
’ -16:;. casi se convortirl en una rut:l.m. n ol futuro * (1)
Al toma.r una deciai&n sc pretende c\mpl:l.r con los ob- :
: _-‘;jetivos id6neos del s:tstema, tratando de controlar su- con— :
ducta, pero debe do temr loa elementoa oxégenoa por 1o

: '?'»‘-‘jv-'cual sdlo 8¢ plnnenr‘ en partc oatando obliga.dos u canb:l.o-;;  «'

s 1nara sostener ol contml y prediccidn dol aiatemu.
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A continuacidn se esbozan cuatro modeloa fmmc:l.oro-
de Simulacién., ' : |
Modelo clarkaon.;, ; : . R

01arkson cre6 un nodelo de Simulacitsn pur-. la toln...‘ do
qdecis1onea de un. oficial de fideicomiao de un banco para
faeleccionar politicas de inversidn para cuentua particult-5
‘ res. para evaluar laa alternativae quo preaontaba el mer- v

s et

_'cado Yy seleccionar loa valoree en cartera requeridos. ST -~
‘Bsto modelo de comnortnmiento utiliza la misma informﬁcidnf“
’oue usarfa un oficial de fideicomiso cuando toma sug’ deci—;l:
siones sobre- su Oartora. ’ R : S
© . La informacidn de este modelo se refiera ala Opera-‘“”
cidn de las compaﬂias y al valor de mercado de sua aceio-iff:
~nes .y los. informee publicadoa eetablecen urediccionea ao-rf’
" bre el estado futuro de la economia en. goneral y el dol -q:
.cado de. sua accionea. cuando un inversioniata actda dontto
ae una agericia o una oficina 1utorizada de nrﬁstamos, tal-;i
'bzén se debe tomar en cuenta las reetricczonee 1egales Yy 4
los deseoo del cliente. Cuando estos factores se evaldan
fy combinan dentro de un programa de inversiones, se obtic-
‘'ne como rleultado dltimo una’ decisiGn para adnu:rir ciortl
a‘cantidad de acciones y bonos esnecificos,'seleccionando ll
»;finfbrmactdn nus coneidere 1muortanto.;>lﬂffj,l : '_ R
_hfwodelo Hortz. ;;LL%JS - ff',j' :   ﬁ:;;',_f 3;ﬁg3?4g _
B Tratafsobro las”decisionos:d 1nvorai6n bajo riei& -
  ;31 obJetiwo eg determinar la diatribucianzlf al ¢
del valor actual de un proyecto para construir una nuov. i




=33 -

: olant.. Lae Variavlo. quo soleccionaron fuoron: A) coa-"

‘ ito ‘de oporae“l c.o., B) Accionu do mercado Achiey c) Ta-
lnao de -orcado r.l"“"; :D) Vurtablu de etccto pcquoﬂo B.P.
L Dupuh 8¢ tomam ut:l.mcidnu,,’dc las tres variablu |
b ,,_v(va.lor o-porado) con -u- :tru cloluac:l.onu ,ostﬁndu' del
j‘-_";‘;.'_5onculo dcl valor actunl. l-!orta aupono 01 conoeimiontc de SR
;1.- dmoidadc- e 1 3 troa prtncipaloo vuiubln. n vn‘.l.or.f_,’
.-etud. dc 1; pmpo-i.ciln oe, oxprua a una funci&n gau-

Sk Hertz hi.ro lu gcnmcﬁn do nﬁnorol u:lontorio. paru.
lon valoro. de las.tres pr:lnoi.palol vudablu ¥ oi ‘-to e
'_"A""_no ropi.to unu mil veces se obtudr‘ m di-tribuciln ‘ol .
o -}ptr:l.oa do]. va].or actm. con utc nodolo “ moju tubi‘ni
. :I.n dopmdmcia do lu vurtlbln. E;lonplo, ‘1a var:l.ablo cos-i_‘ o
_f‘-fto de \Jporacién ea i.ntordopendimto do 1a de acc:l.onoa do
l:oreudo. se puodo ouponer que -tr. nonos eoan 1a c.o. lau-
‘,,-‘VA.I. unbirh do va.‘l.or., T R e

i balnco. pla.noac:lono- l. largo p].azo iy prosupuoatoo consruen 8
ton ‘con loe ﬁnn do la ont:ldad. N




_ 8u objotivo o8 nroporcion-r a 1: adminiltrncidl un
jn‘todo r&pido y soguro pars prouccir o1 papol financioro i
A‘do 1s conpanis b-.lnaoao en euulquior ¢rupo c-pocittco do ;*'
;cona:lctonu uticipodu.r S o S
S 81 .noouo ost& compuuto per n‘o do 2000 ocucionu ‘
,gngrupadao en - -uhrutina- quc son un uopocto cnpocitteo doz,ﬁéjﬂf
-Ias Oper'ciono.<dt la entidld. 11 prinor. voraidu pr(cticaﬂ7'g
_;_requirid trccc a!rol y su implmtneiél dos aﬁon 'y nodio. o
' fIncluyo loa sieuient.. tipo- do variablonz,'ii~'”"A

.- Prtcio cel producto y vol&mcnoa._
2.~ costoa as mteriu priln..
R PO Condicionee oconémieaa soneraln.

4.~ Invorsiones. - % ;
; 5.- Ingresos compaﬂ!uc aubordiudu
Ge=" Concaptoa do gastn. . LT AT
Genera los ni;uienten 1nforme. de aalidn: qu“ .v
le= Una declaraci&n do insresoo. ,;T!e "ff5153 fM

| 2,- Una declarac16n do ganancia. utilizadao y bqnafi-: >

‘beios da los accioniutno. Lo : L
3.-. Un reporto do 1mpuoston. ‘ R

'_4.g‘un anélisis del fndice doubcnoficioo..ffi7L'

5ﬂ;§§ nlaneacién dorln nversi6n de. capitul;

‘5Una doclaraciGn do.Joéuruol y la utiliz

' “<Uhfioauhgnéti§gpg§¢¥bl¥jdé[§§;g§¥i3§§




.36

‘,Iodo;o do Iatt-aaich

E- ua modolo basado en la estructura ce 1a contab111- ~

‘_.dad tradicional do una empresa,como su marco. la ealidaa; ;
"dol modolo so encuentra en tbrna de diversos presupuostos' ‘
pcrlodo por pariodo como aon- ventao, producci&n. materia-:'
1105. lllo do obra, presupuestoa de etectivo, docluracioneaf57
o de 1ngreso y hoaaa de baluncc. Puoeto ﬁue 10 m«naja varin-. g
»'blo- estocéeticsa por aer todo doterminado por 1os datos wi |
‘..”do untrada BN L ‘ ' ,'E
_En la sisuiente hoja se. presentaﬂune grafica de lao

_ operacionos del programa de prosupuestoa.



~ [zee antos a1 programa ]

GBS

b";"°r°9“rﬂ Presupuagtog B
'dQ Venta. : e

;;pronurn presupucsto.ﬁeaiid:{:rt‘
proJuccidn o : -

| Prepara Drﬂsnpuast0i¢§§§.f
: gmano ‘de obra. - R B

e

‘A‘ Pr°Pﬂr& Presunuoato"g
fsﬁneral de !&brlca o

“trcpara proaupueato?&i‘f,’
vorogaciones del. S
.'4funcionamiento.

!JkﬁV“F-

: Prepara Dresupuegtofe@.,%z' o
efectivo.» i

l:w’TCDara decldraci6n_,: IR N
’de‘ 1“8!‘"308. SR .

‘ f_uDrepara hoja de |
) balance. L BTSN E

“Detencién

(1) Robert C. Weier. Op. Cit. p.83.
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"En conclusidn, un’ modelo fiuanciero ee una expresi&n .
;fom&l ‘de. 1u rolacionoe ‘que hay entre loa elementoa ée la
~‘ivostructura ﬁ.nanc:l.era do la omproun. B R : 7
. "odemos simular en 1a computadora la nocesidad de R
;._'uua planta adn antee H que nos. docidumoe constru:l.rlu. As£4,
'tudrono- probablomnto un Geronto ‘de: Estudios dc §ium1a— _ .

. ci&l " (1)0

Debido u 1a crec:l.onto oonc:l.encia de que en 1os oro—
"_,abl.emas financieroa ge aolica 01 criter:l.o de. resolucidn '
“dol aistoma totul - de las interacciones de sus partes

_':,11 simulacidn es ‘un mamif:l.co modio para adoutar Qstu oo- -
‘_»i.zcaan. Ll | - sl - |

;,(1) Dr- R I-._hart:(n. §1st'o’mag' de Informsicisn Qs'«ra Direc-
t:lvog do la mHeaa. &d. Ed:l.tora Técnica boA.1970-» Pe 1E.




A R carxmr.o n e ey

R j’vronno nn c.aamru Y ronmfro A m mwsmu
S | MEDIANA. Y pzc.usm | L

(POGAIN)

B POGAIN s un fomdo manejado en Fideicomiso or or
n‘-;Nacional rtn.noitra, Sede, y est& contemplado en o1 Proszg 3
‘ ? 'ma de- Apoyo Integral a la Hediana Y Pequaﬂa Induatriu

T(PAI) como parte esencial paru proporcionar aaiatencia th"i
"r3."nica y financiera a eate aector 1ndustr1n1.» '

_ pg: S Sl

‘ 31 PAI fue croado en junio de- 1978, au objetivo os q;
4'lf;causar y fortalocor de nanera coordinada los apoyos quo -6‘
°“9otorgpn a la pequoﬁa y mediana industria, do acuerdo OOl )
‘ius diroctricos do pol!tica ocondmicn ostublocid.'. ,;“~ o
" _Esta institucién estk wiministrada por uacion’a Plasg
;cierf>ouien canaliza loa.recursoa financieros pueetoa u uufﬁ

ldibhoaicién paruAsu eJecuci&n coordi yndo los. organiomOl e
o de - ﬁgietencia a empreearios 1ndustriﬁlou. g -

' Es nanejado por un comité COordinador que ea el orga~3f“

f;fnismo supremo y por una aecretarta que actda °°”° ur ims-
Srum il '*dc llu’dociaionos dol comit‘* que o-tl
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‘fornado por un rcpreaontanto propietario y suolonte de laa
'xsi‘uicuto- 1nutituciono., par. quo loa Apoyos financieros
S t‘enico- de 1a 1nduetr1a nodiang y poqunﬂn se canalican
» por -edto do orzanismo' de !bmcnto 1ndustrials
o Nacional !1nanciora, s A. ’ Cuyo director gunlrtl
..‘eolo presidonto. S , e L
: u;;secretaria de Lomercio ¥ romeuto Induqtrial.n‘A
. '_Socretaria de Hacienda y Crédito Pdblico. |
‘_7,FiﬁfB|nco de’ Ilzico.:ﬁ ~,~:,“,"
 '7ﬁ: iulco Intornacional.ﬁifﬁ,~ L , Pan :
:"!bndo de Garantfu 8 la: Industria lediuna y Pequeﬂa,
S.A. (POGAIN). G E ~
; -~ Pondo Nacional de Fomento Industrial (FOMIN).
_ frideicomiao de Oonjuntos, Parques, cﬁudadss Induatr;;;
~ ﬁ1os y controo Comarcialel (IIDiIN). . ' '
~Fomdo. Nacionnl de Estudiog y Proyectoo (PONEP). ‘
lbndo de I;tornaci6l y Documentacidn para la Indus-
' tril, (IN!OTBG). ' ' , .
FREES ccltro Nacional de Productividad—Adiestramiento Répi-
‘“fdo de 1a Maxo de Obra (CENAPRO-ARMO).

B Instituxo de Apoyo Técnico para el Pinanciamiento a
f{71a Industriu (wir, Ac). B o
Ny 81 PAI ostahaooo convenioafdo cooperacidn y cooruina—]';;.f
'Tﬂcidn con- loa aiguienton_o”ganismos del’ eector publico:
lbndo denBQuipamionio,Ihdustrinl (PONBI)_ e :
. !bndo para el !omqnto de 1-: Euportaciones de Broduo—ﬁ"
to. I-nufacturados (POMEK). ‘ B
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Instiuto Hexicano de Comercio Exterior (IHCE).

';r COneeao do Rocursoa lineralal.
‘:fficomisisn de romento linero.;‘

- H,kyﬁl DAI establece mecanismos para articular accion.'f _‘,
,.:con 1a banca, persiguiendo tres tinea prxncipaleg; s
: Ote!tlmiento de financiamientos, asiatenclg técnica‘ifft,:_
‘v ¥ por ﬁltimo promoci6n del PAI. ' ~ L

1Sprvicios que otopgg.‘f*'

1.- A%l%tbncia técnica. SR
'5> A cargo ael PAI y de las instituciones INFOTEG,
'CENAPRO-ARNO. & IHIT se puedem dividir en: fj :
| »b A) Asesorfia y promoci6n de los eervicioa del PAI & » E
‘inoustrialea, para el uso 6pt1mo de .u-;roeurso- por modior’f'
ide sus extensioniatas. B

B). Diagndstico de orobleman._ ‘

) capacitacidn ompresarxal v adioetramiento do mano'“"

ﬂ de obra.k. v » PEORERE o :

| D) Informacién cientifica y’techolégic§; 

2.~ Zatudios y proyectos,’ v B TR

Por ‘conducto dal PONEP. su - objetivo es7btorgar”cr6di; Py

.ifitos a’ empresarioa. para cubrir los gaetoa de estudio de _fv,

-'f@investiga016n y proyectoa cuyu finalidad sos ‘una 1nvornidn.¥ff

: Incluyendo especificaeioneg de ingenieria, nojorll a cunn-']

_M_cidad administrativa, productiva y de mercado.

o ‘Créaito. e
2 EOGAIN respalda los préatamos que otorza 1avbnncq

j,_para que 1a 1ndustria pqquoﬂa y meoiann t.nsa mayor acooao

P P Garanxiq-‘do
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4.- criditoa. v L o | |
. Se. otorgan de habilit-oidu o avio. rofaceionarioa .
‘hipotoeario- inuuatrialea . truwla del ‘POGAIN. ,f‘”” :
: 5.- Aportu016n do capital aceionario._(,,ﬂ" : g
ll POHIN se ancarga do participar como socio minori-v,f 
tario y tenporal de las euprosac al adquirir accionoa co-~‘ff \
nunc- o proterentes, concodar cr&dito. suhordinados couvor ,}»,
tidos e capital. Gt | | S
- 6.-»Ii-taluoiono. fistca-. J S RS
s. ofrocal lll veatas d. torrenou urbanizadoa ¥ arreanﬁ‘\

dalicuto aimplc © 1a opoién de compras. de naves. 1ndustr1a-rf7“_
loa, nnquinuria ¥ centrales ae aorvicio. Apoyo mediamte .1‘«,‘v
Otorsnniento de crédito. para la inatntac16n de indu-tria-iif
!lrlalsoonjuntou, parquo. v ciudadoa industrialea & trav‘.;;t,ﬁ
dol lIDlIl. o SRR . - .

: 1.- Solo 1a- enprosa- 1nduatr1alc- que ao dodiquen a ;_Tmf
tr-n-tbrnnr naterias prima- en productos terminadoa y quo Ay
rotlojcn en lu. ootado- filnnciero- oapitales contablce oni .
1do pe.oc.4 : ‘ SN B
a < Los critor:l.oa de olegibil1dad son. custros
- Ubicaci&n do 1; enproln do acuordo a las zona' prio,7¥%

cs prioritaria sin 1m

portar su lctivid;d, dobl‘.do ten_ ‘un'enpitll contublo.ﬁ
,conprcndido entre los 50 -11 y. 10 nillones de ‘pesos. - ,
L. Aotivid-d 1noustr1u1.eunnonuopc16n do las 1ndustria-.‘5
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poquoﬁa. el PAI atiendo a las industrin- do actividndo-
: prioritarin-.,jf : . 3
B , é Oaractoristion- financieral. 1al empronas_induntr@;

.‘110l‘

- : i,Loe onpro.ariou 1ndnatria10- puednn acudzr al ?AI
‘el nﬂmoro de vcc.n que uen noeoaarlo; ) "

' cad_lnorvicio quo 8o solicito doberin reflcjar-o in fbt-a .
conat-nto los e.fueraoa dol propietario“} de. los prilcipu-;'ff'
10- accionistas de la emprosu por roinvertir la totalid.d 'fﬁ‘"

o una parte de sua utilidadoo.
4.- Loa -orvicioa no

ofproporcionan con finoa do

no cuenten con. recurqos econ6micos y técnicoa para logr‘r:fg, 
,'“l medor deunrrollo. S Ll e ;

7 tendan establecor-o ° ampliarao, per .10
_Organizacidn. ’ ‘ B
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A 8.- Ta infOMucién rocibi&a no las Mdustriul aer‘
‘”conﬁdoncill. , A . . e ¥
' 9.- Tas solicitudu dcbon ser f:l.mm por persom

ruponnhlu. eapeciticando 1u euractcrioticao mh inpor-
vtuntu d. sus necaniaadn. g L

Runcicmes. ~ |
!.u nlo :lnportantn .on: : o o -
& 1.- crccim-nto de 1a capacidad do operac:.Gn do :l.os e
~_orga.u1|noo quo fom parto del progrm. por modio de 1.
coordinacién de actividadu. R g
2= I.ograr \m grado de racionuliza(:i&: on la ut:l.liza-
“cibén de los recur-o- humsuo-, t&cniooo ¥ ﬁn«»nciero-.
 través de la. estandnrizaciGu de los aistomu- de oporaci&n, ;
waluacidn y me;}orn do laa pr&cticas admintatrativas do

- lue matitucione- part:lc:tpantu. '

' 3.= Ayudar con apoyo téenico en aapectos e fimmr.u.,
- org-nizucidn adminietrativa, producoi&xl, comerciulizam&n,? e
,contabi).:ldad, proparacidn 5eroncia]. yd!aurrollo ‘de- perso- ‘,‘,:".',ff.

.} ,4in_a1.

4.- !romovor lo. beneﬁ.cios dol PAI, por meui.o do '
T cou-tntn oontacto con laa onpruu. U

5"'; Buccr un oxamen pemanonte de 1as politicas de. apoi,;‘_.:";i

":f;yo quo , \1 gob:l.erno fouoral. t:l.eno establocidaa pa-ru 1ndus-
“trias nodianaa 2 poquoﬂaa, a fin de’ suger:l.r 1as mejorna ‘qu
‘ue utimon convenientes. Pambilm proponor moditicacioms
fa los ruturos programao de enttdadoa, de los sectores p\i- _

'blioo y pr:l.vudo, ‘con el objeto de obtonar un mayor Ap0yO.
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_g fo mcldn fiuanciou , : s
I.a uformacidn roquerida le‘i&‘l“ de aouordo con el .
-eMcio uue se aol:lcito, quo dotorminari su complojidad:" o

: 1.\ Para créditos de. utudio- dc proi.uvoraidn, apor— _',;‘fj
,gtaoiéu do capital accionar:l.o Y f:lnanciaminto para n-u-‘-l .

*“.lacionu fiaicaa se. roqui.erca: . R R RN
5 TA) Est .dos finuncioro- auditadoc do 103 t:res ﬁltimo-f i
‘ojorci.o:lo-. ‘ w g SR N g o
“B) B-tadoa financicrol profom pm tres ejerciciol.‘
2.- En financiamientoa nara inversi&n producti\m 1.

’ mfomacidn ﬁnenciora requerida ser& proporcionnl al mon-

to del crédito soncitado. pud:l.endo ser. Gntn

B-].anco, estado de reaultados, estado ae costo de R

‘pmducc16n con sua rolacioneo analitxcaa. nujos de: ofoc-"
- tive quo comprondan 01 poriodo de amortiluciGn do los or‘- :

dito-, catadoa de roaultndos profom para 1oa tro. prd xi-"f-':,;i
moe °3°"°1°1°‘ en 100 que se incluys el ostudio que: aim&_f‘*

de base para raﬂ.ejur las cantidades m diuero ¥ aatadoo .
financieros de lon doa dltimoa e;erc:l.cios anter:l.orea & 10-1
' _estndoa financinros que se presenton con motivo de 1a soll

,jcitud dol pr&atm. o
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o AINf
'Antocedanto!. _ : | L s O L
”‘5‘31 gobierno federal paru mottvar un deaurrollo indqg
jtrial estructural. cre6 alsunou fondoa.:ﬁﬁ ‘ste nstudio
babarcaremoa los doé que preoodieron al POGAIN. T

' En 1936 se expidi6 una ley paru entragar un fideico!f:
mi-o, al Bnnco Nacional Hipotocario Urbano y do Obras Pﬁé o
blica..donominéndose Ponda de Pomento Innustrial, cuyo proi‘5hvf
pGaito eru desarrollar oor Lecio oel cr&cito un plan indua
‘trial en la Repﬁblica.; R s o8

En 1942 se’ crea el !ondo de’ ?omento a 1a Industria y L

Garantiu de Valores Mobiliarioa, como consecuencia de 1&3  ”fV*9
condiciones creddas nor la segunda guerra munoial, el go-:“
biezno pretendiu dar facilidades per« el establecimxento
de uuevas indaatrias. ampliacidn de las ya ex:atentee por
nmedio de tacultades para 1e suscripcidn ¥ colocuc16n de |

obligaciones ¥y acciones preferenton anf como garantlz‘r

 intereeee y dividendos a inversionietae en obligucxones

y ﬂcciones emitlda- Doxr 1. empresus. } A

‘ | &n cau.n princinul pura que desaplreciernn estos fon- ”"
~vdos fue 1ls falta de preparacidn de’ los industriales para
"capitalizar los beneficios otorgados por 01 Estado, ejem-;},ffT

- plo co ello fueron laoqmnatantos modificacionos 1- re~ i

‘if‘la- do opor-cidn. ' ' ‘

Niaguno de los fondoe roaolviaron lag necesxdades de
~1&a modianas Y. pecuoﬂas empresas, gue puara 1a déCuda de los"
_cuarcntau eran crecinntos y exigi.n inmediata accidn. Par
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"10 cuel 01 Gobie:no Federal a 1nicintivl do 1la Secrotar£.7  ';>_
vnﬂdo Hacienda y crédito delico, co-eidornba nocosario el.. toﬂEgJ ;
 Qmento al procoso de 1ndust:da11z3016n apoyando a'las empro}};““f
l 3sa- béqicaa o estratlgic-n para el pai. do oscala poquoﬂn i“?*f 
4iy meciqna, por medio de. tinanciamiento, por conducto dc L
'jmcionu nnancun. o o

Como respuesta a lo ‘unterior. fuo creado el FOGAIN. por f:,v,
‘1un decreto expodido el 28 de diciambro do 1953 para propog,.*f
”:cionar aooyo finunciero auficiento y oportuno a 1a 1ndus-njwf

'gftria poquoﬂa Y medinna, comenzé a operar en abril de 1954 ' _vA
f con un fideiconiso de: Gobierno rederal que es adminiatrado  75;'
fpor Nacional !1nanciora desne su croacidn. e ,,,'

’ El FOGAIN ha uufrido diferentes transtormacionoa. do

+cuerdo con las neceaidadee empresariales del pnie,.el f- S

- mo: cenbio sustancial surge cono una respueqta a 1e diverstl

'daa do apoyos finuncieros y técnicoe con que cuenta 1a i“-f v'

_1dustr1a medinnu y nequeﬂa, oara coordinarlo- y encontrar o
’su mojor aprovechamiento, forméndose el Programa de npoyo
Integral a 1a °enueaa y leoiana Emprosa.,‘ '

‘Marco de. Politica BconJmica.
f, Dorivado do eate marco de referencia el Pondo opera
 baj° laa aiguientea volitioas genernloa:i’ - .‘f“
” A) Imuulaar la descentralizacidn 1ndustr1a1 y el de-
5gearrollo regionnl. 4," ’ : ' §

_ B) !avorecer la generaci6n de emolaos p*oductivoa ¥y
;pnrmanetea.

C) chnﬂlizar anoyo nrioritario M la generucifn de nue-
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'va oapacidnd productivu en la :I.nduatria. ; o
N )} anorccor 01 denarrollo do la poquoﬂ- y modiuu_
{;finduotreln. S el IR _ ",
B) Protoccidu a :lnduatr:ul productiw-a.

!.n :I.nduatrin quo apoya 01 POGAIN aon la.a quo tio—

f;-c- un capital ‘contable entre 50 mil y 60 millones de pe-

"u.voon; ae 50."11' a 10 nillonon de posos e constdera poquoﬁa
: :I.nduatr:l.a,\

ei ned:l.ana. Jorxr eaoitul contablo ae entiendo -
ly'la diferencia entrc 10- a ctivos totalo. ¥ los nns:lvoa do

nol de. pndv

‘ dospu&o do \f""fata ﬁltiu e:l.fra y haata 60 nino- g

'.l.a empra-.; ost‘. integrado por el capitul 1nicia1, lsas re— ,

~ servas, 1es utilidados acumladaa, les aportacionea adicio_ -
’ nl:l.oc v1la utilidnd dol oJercicio. - ' '

!igg- de cr&dito.

: i-"Iatm er&dito. qno opera ol fondo en favor oel pequcfio :
y nodiano :lnduatrial aon los aiguientu:
A) Habilitaci6n o avia. ]
ato. créditou non utiuzados-’

3.- m general para'”'fortalecer el canita.l de traba:jo

cn cua].quiera do sus - modalidadee.
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B) Refaccionariol.
Los fines que deben tener este tiuo de cr‘dito lon:

,’ 1.- Compra e 1nstaluc16n ce; maquinar1a y °q“19°'} |
2.~ ?ara la ndqu1a1c16n, conatruccidn,"5mpliacixn;°

odificaci&n do loa inmuobloa quo necesiten 1as empreuas R

nduetrihlee. SR o S
[ 3.- Pbr- -pago’ dc pasivo, con 1ee elsuientea condioig

sO“ L L : :
- Solo una parta del innorte eo 1oe‘crdditos refaccio

a rioa, no mdo del 50$ pueue ser destinudola 0ago de pali- - j;uf

' '“‘v- a nasivo deberé ten«r antiguedad menor de un ano. S
La inform:eidn genpral cue ae debe wresentar,,es wn. ""“ ‘£ﬁ
'nrogr:ma en el gue figure el detalle de- 1? 1nvereidn, ve-"
ri“nco nlguaoq dqtos deoenniendo del destino eanec!fico

‘udel cr&dito.‘ S
' Cuando ol crédito -0 aolicito para 1a adquisiciéu e

1nsta1aci6n de. macuinaria y eauipo es necesarios

l
: usoecixicar 1a’ marea. caracteristicas y precio de cw—

' da una de 1as mdquinaa y equipo ‘que se. deseﬁ adquirir con
! el crédito, indicando si son 1mnortados ofue fabtiOaGi‘l

Cuanno el crédito que se aolicite para la. construcci‘l,,'
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unpl:lnoida o ulqulsicidn de un 1nnueb10 pu'a la omprna. R
'v',-or‘ nococario quo los: udnatrialu o-pociﬁquq la utu- o
.‘~.mou y costo do lu coutrucc:l.onu o mpnaciono- dol '
h.nucblo que. duun adquirtr. proporciomdo lo- dnto- ¥y
V_doom-to- -uuio-ton ORI o
A) Dato- del :I.uluoblo quo o.tl ocupndol |
Lo Ubicac:l.&. o , ’
: 2.— Supornc:l.t del torr-o.
3.- Snporﬂ.cio con-tmu. ' £ .
&e= Ba quo condiciones ﬁ-icu ae connrvac:l.& u Sl
emcuentra. e e o S
 B.- P:I.ano dol in-ucblo ‘que ocupn, oclnlndo o 1u- o
_gar donde se h,nrin_ 1ng Ruevas _conotruccipnoo o nmplj.;cic,-»
nu'. ‘ '

| B) Datoa do:l. unuoblo quo duoo con-trnir, a-pnu-
,' ° Mqu:l.rirs ‘ . ‘ S
‘ p Ubio-.cién.
2e= mmcrﬁ.cio del terremo. , -

L 3e= Suporficto de las. musvas construccionos U

4.- Valor eonorclal o do amdo do:l. torrono y do lu -
_f:eolntmcioln qn. y. on-t-l., LR SRR RN T
_ ‘5.= X que pluzo quodcrh tou:l.ud-. lnl:l obral do o
| ,,:con-tmc“n ° .-pu.cu.. L R ERRERE
L 5 W ! ,'_ quo cn-to- roquor:lrll 01 camb:l.o do v
"f"‘n-tautu e 1a. ﬁquanm. y 46 qus'manere o com qué r.:*.

cursos -orh cubi.erton uo- “oto-. :
To= Indtcu' si 1a onpron tendrd nocesidud de au-pu-

ot or su producoid., duruto por!odo do ombxo do sus
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: »u-tnacioln. o c :

' 8= Aoonp-lur copia de 10- pluon do con-tmcctdn y
L dc lo- prnumnotn ro-poctivo-. N

E 9.- B -u cuo. nonbn aa vndodor do:l. torruo.

ﬁ7fcr6¢1to” hi'“t ' (RS RS
S Som 10- quo u otorm pu'amo “y;co”.],“g?“!j:“.; e

'pntvu. L o O R S § Ay .

La infomc:ldu nocuu-in quo 10- ntoroudo- dobu

pPreseatar Jmto con -u .onoitud :ou una rolnc:l&n dotnn; S

];da de los putvu quo doun con-onur. eon 10- datcl rg
 lativos' 3 focha ae’ orlcn. cluo ae prdotm ° cr‘dito.
”:nombro do 10- .crodoru, :l.mporto 1:101:1. uldo :ln-oluto.
"tun de :I.ntorh. plo.u y forma de mo. fochl do vuci-' »‘
) n:l.onto, forma. c- que se oncuontu docunut;dou uo- pn:l.-
‘wvos, qul bionu lo ¢arnt1m, up].icao:l.&n quo u d:lo u 10-
- ;rocursoo quo oruhmn 5 pui.vo pOr couondu-, convo- ,
: ‘n:l.oacin o noouidn’h. do la conoolid.oidn de puivu. o8-
u-ma. de -u ottm:l.dn ooon6nea duruto 1o. tru -1-
‘mintu o:ero:l.ci.o-. (Capacidad do produccidn :hutalm ¥y
~resl, valor do vuta ¥y cooto ut como tambiéa margen do
,*uxtlidad y d-to. dol lercado actual y tuxuro)

, ‘La 11!0:--.016: bhics roquortda.no 1mportudo 01 tt-"._"
po do cr&dito. a 1a ;;anronu pu'u ofect\ur opoucionu ey
' f%f'uf_con ol MAIN l."_ SR
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; I Dato. del -oltcitanto.;j'f
i,f'lll.- No-br. o: r-an -ooinl.
L 2. Donicilio dC otlcinn. <
. 3.- Domicflio plasta o t.11or~*7f L
s Noﬁm-ﬁd roprcocltuto}do” 10. ompruc
““7;;:5.7 rooha da constituoién.v  ” |

-ﬂfs;;'roch. de inicio de nctividudon.

sy

. 7T.= Capitsl social. aicial, -
- 8.- Capital social actual.

!-éd-

*9}4 Nombro do los accioni-tn'. aacionalidad y porcclpﬂlf;

do partictp.cidn. _ :
- 10.= COlpu“ll filil.lOl. .

II ProducciGn..

1.- Dntallo de los principales producto- quo olaborn:,,

_A) Articulo.

' B) Precio de Vbnta Uuitario. '
) Turno-. _

D) capacidad de . producoi6n 1nata1ada (unidndea).

A'“7E) Produccidn roal (unidado-).;
2= hatorins primaa principalels_

“ fi{AA) Nombro. -
"\’FﬂB) Proccdcnetn. ;f

'~5;3§G) Ebrccltajo de p.rticipucidn on la produc“‘ '

'x,,¢,3?5°l1¢9'

;ﬁ;q_B.- Peraoaal aotuals \ ; »; ;-;~
" A) Emploadoo udninistrutivoa. b

B) Bmploadoe vontal. '
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D) Obroro. calificado-. o
~B) lvqntualol.;; S
III Cr‘dito -olicitado.}‘l e
Le= ripo do cr&dito.  By
2.~ Nomto. S
‘ “3357 Plaso total- , S
'“f fi.e Nd-oro de amortizucionooQ ff;f{" :
!r'n-to- dol crldito. - "‘  _;’2‘
'gjl.- Progruna de 1nvor3163.:-‘ ,
:]flA) Invora16n total a roslizar. E
e Habilitacidn o avié. . .
. Materias primas.
"~ f:su1ar1os y gastoa.

- Refacoionario,
“V’iorrd-o;"=f
- Raificte. | o
ﬁ5 haqu1nar1u y oquipo.vf~  '
V> ;W°bi11ar1o y trunaporto. ‘
f:f“llton do inatalaciono-.v e
= Pago-de pnsivoc. e o
'_f—Otro-.,Vjv T
e Totll;   - S
2= Ju.tificacidn dol cr‘dito. e
' ;fA) Nuovl capacidad dc producoxGn'roal quo obt»iﬁ'

" “don 01 proyooto. en promedio mensual S
- Artioulo. '
v- P:q91o.
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- tumos. _ L
) - Nuo\ra capacidad de produccidu 1notal.ada (unidados).,‘ .

| , o Producto rul quo obtui‘) ‘ (unidado-).__,_‘_ﬂ EEAERa
' ff_\’ﬂn) Personal sdicionsl nocuario. A
: 7 - Bpludo. adn:l.niatrnivof .
¢ = Eaplesdos. do vontu.

| ->Ticlico.. L “Jf 

- Obroroa,cali:ff#c'ados..; g

., c) Porcentnjo do producct6n quo cxporta.
- Doatino. "vv , L | '
‘D) Suetituyo 1mportuc:l.onu .
- :Do qu6 producto. ,' .
'- E) Opera con- tocnolista propia. . o
- m cuo nqutivo: razonu y pago de rogaliu anun.l
  3.- Imnorto do 'ventas proyeetudqc on tres aﬂoa.
; A) S se nod:lf:lca la ossmtura de nus coatoo iud:l.— ‘
| car c6mo, e:oreudndolo en porcentaje sobre vantu.
' = Costo de vemtas., - o
= Gautoo de "‘“’utu.

pocificart o i
A Acrudor. :

B) Pecha de contrutuc:wn.
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. c) ‘!1po do 'imonod-. -
D) klonto, S
.[f}!) Plazo originnl.,vo*7""

.v Otra 1nformacidn. _ : . G
o ‘:.;1.- Dutos aobro 01 :I.nmuob:l.o que ocupa w ocupar&z

¥

. A) ua do au propiodad, aino nombro del propietario.
8) Ronta mmsnal S R
 ; 2.- Brovo doscripci&n del procoso de produceidn. s
;;;"3.- Datos sobre 19. neces:ldad o comrenie-nc:la do quo Ia
omprua obtenga 1los erkitoa aonc:.tados.
4.- Seguridad de penetraci&n en el merce.do. e
JVI Para uso exclusivo del I'OGAIN L R
. Eatado plmta AN n.uni.cipio planta ,"-_,'Lon S
S : ",;-Econ6m1'ns

y 'Inatituci&x 1ntermedia- . !Grupo 1ndustria].. o jnama 1ndug RN
ris, e C triad -
- Tipo - de b:l.eno- . o T:l.po de empresa .. Destina
Juatificaci&x, o oo pErticipacidn % muteria
o S i A R AR oxtranjera. T primme oo
- : ;oxtran.fora. Ll

| lnes do crédite. . Tipo de gerentfa.

"cuantnl). S S
30- nrotom.o
'VII Bstado de resultadoa.k,'.
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'31,-,ﬁ1t£ﬁo ejercicio.
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'*; caprruzo 111
B JODIO

.   ll prop6aito de esto cap!tulo ea llevar a la pr(cti__ A£€

vLca uua simulaci6n do fﬂcil acceso para cualquier peraonn
 que entienda la fbrma do hacer proeupuestoa tradicionales./jy?
;con las ventajas v 1imitaciones inherentes de las -ﬁmulu- v
clonea. ' S _
L " Un modolo de Simulacidu rinanciera pue(o definira. .
 icomo una exnr0316n do 1as rolacioneo quo hay entro loa 010 ajl
f-mentos de 1a estructuru financiern de une emprasa" (1) |

, B0 antecedente de. eate modelo so encuentra en la Simu'
Yacidn- Presupuestal elaborada por Richard hattessich y gel,j
1Lpuede enunciar: " Describo & 1a compania en funcién de un :
_fgruoo do identidaoos convencionelee d°ﬂconteb111dad. Lna

':v»riebles oxdgcnaa y los datoe de entrada de esto modelo S
]d@terministico incluyen 1ae horaa normaleu de. trabado. 103" |

 ¥£ndices de oroouccidn, ‘6l nﬁmero de broductos, de mhtori‘ ;
ffﬁrimaa. de deourtémantou.ietc. AL finsl Ge cada periodo °1q'53

(1) Robert J. Thidrqﬁf—y:3;¢hard'a; Grosse. On. cit, P+493.

i ——
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fmodelo gunera una RUOVR declarncidn de 1ngrosoa, una hoJaA
fdo balance y un gruoo do presupuosto- { do ventae, produc
lﬁc16n. lat‘ria prima, gaato; do oporaci&u, efectivo, ete.)" L
L) L £ A
ij" Esto modelo financioro fuo dteeﬁado para operar cn 917,17
'fPOGAIN cou empraaaa madianas y poquoﬁnl. es de tipo dnterh 1 ﬁ,
‘minfstico, as - flexiblo ya qua 10 puada utilizar cualquier ~
.QomprOIQ ¥ fue hecho. cn una mierocomputadorn.'> .
Qrata do proveer al analiota do elementoa Oportunos
"f-y rip&doa pera la toma de decisionos. siendo ua soporte el
f  1mportante ‘para 91 apoyo técnico que de e1 PUGAIN, dismi-
{'nuycndo o1 riesgo asociado mediante la eveluaeién de losi_f
'7_;cursos altevnativos de accién simulndos.:; ’ :

bjoti |
_ 1.-.°roveer al contndor de una- hvrramienta pATA la
 _7‘toma de decisiones.u_ IR , S
o 2.- Proporcionar aneficios en antividadea gue tradi-r‘ru
,cionnlmente se realizun en forma manaal y qne puedcu fécil
’fnento hacerae con una comnutadora.v : ,

3.— Dar rosultados mfs rﬁpidoa y confiablea.," : e
4.- Dar oportunidad al’ contador de 1nvertir su tiom-’jgv
£ 'no:on 01 anélisio de resultados y no on 1a mec&nzca de 01

M‘,54-‘?rc§§i§i¢”_é‘respuestau 1nstantuneas preguntas'

(1)fThom§a H.!Nuy1or; Op. cit. é.‘743




s 60;- ‘

_ taleo como "Qu& pasuria .1.-.("

Hlf- &a tnflaci&n aigue su ritmo.,
f- ll- veltau so 1ncrementan. ‘
,v_ Subo alsﬁn elemento del costo.‘ B
l_gaeflojéndoae en loa roportos financieros.j,5f

C Be= Agilizacién en 1a preparacidn, actuulizacidn y ‘
 an41is1s de ronortea financieros de ventas y coato de ven-:l:
7.- !ropocionar un- modio para avalusr lae politicaa
'do una onpreaa a1 obtener financiamianto por conducto del
,rocuuu. e | , R -
| ' 8.4 Obtener un entondimiento fﬁcil dcl modelo.
9.- Pornitir cuantificar como los cambios de amblonxo
:'puedsn nfuctar ol. funcionamiento do una empreea. dada la
nlintcrrll-biél que exiate dentro de la miamu.:, ,
| 10.- Pormitir cambio. do los daton b&sicos sin noco—
sidad do ropotir todo 01 proceso, parmitiqndo indopendon—
ois on 1; modificacifm y muestreo de los mianob. '
11.- Proporcionar roporto- financieros do acuerdo a o
ciorta. nltornativa-. R P '
11 nodclo es. discroto“nue- 01 usuario dober& ae 110— ;;g
rlr ul t.‘iitro do ovqnto-, nu rolacidn alﬂt"empo y otrao  ; 

nl d.férninistioo ya. uo'tiéno rolacionlitéxactal on-;ff

re .un‘vnriablos y ningu-a'esti determinada ‘al agar.

Es di-dmico puoa 01 usulario deborﬁ de tomar en cuen-
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',tu 1-. miablo tienpo. v
Por oL objot.tvo dcl oxporimnt >

"itiono ol propé.ito de pr-dntr 10.
‘ t.u‘ :

y ducriptivu puu

»tro do los de mdo de uueu do lo- ol.nonto. pu.. o
‘°°‘t3‘°1td°- 8o maodo ropottr ‘como uu oxport-uto ° oonror-f. s
me varioa lac cond:l.ctonu :I..!.culn dol outou. AR
' Da investigacién se demouind; Un Modele de. smulacidn

_t.co- mturo. dol -1;;'?‘*(- |

~Ea reluct&u a -u crudn_:'&do nb-tuoién'n oluiﬂu dcg '

V‘D't'm‘"““ on el FOGAIN, pues 61 fomdo per la. varieana
- de, conpnﬂiu que atiendo no podria llov-.r modclos oatoc‘.-"-“_ =

txco- para cadn onprun puel serfe poco prl.ctioo. T

El induntrd.-l os. el dnico oapns de tuor: , o ,

l)conocimiento actuﬂ. do la conpania. Impl:leo. eonocor .

E 01 potoncial y l:lmitac:l.ono. con quo cuun la producci.‘n » .

v-«,*ca].idad, norcndo. roour.o- humuo-, cmbio da tipo do pro-
ducto y em gonord 1: ornniucidn ntom ae. la oonpnﬁia.

' 2) Entratogia de 1.. diroccidn tmto a corto como lu'co

‘Plazo,ya que s &sta lu quo com ol conocimiuto do 1os tacv -
: torea uterioru 13 quo dotomina 10. plnnon dc acc16l a o

'{'fi-oguir ¥ ol tionpo en .quo Gsto- so llovarh c cabo. Por 101: o
~ "45"_tanto ol :Lnaustrial oa 01 thico cupaz ‘ae an‘_; 'atar al -odg

¥n el capitulo I ao onunciamuﬂln pr.tncipnlu tun
| "'do la metodologiu de la s:lmuluciéu, ahora se duarrol:l.arl
‘"qn_.‘pmcuo pars un modelo dgtom:qu,stico, por lo oual,,no
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g.r‘:l.déntioo.

m uta Gpooa do couotutn ovo].uoioau - ‘domlo u’_.'..
7 'v:l.tn 1¢ vur:l.abuidhd do 1¢ :l.nfomcidn, n encuntn 1...
Administmc:ldn unancieu con el roto;do"dotomimla y
'-actudiurh. u fom rlpida y oportuna. SN
; 81 POGAIN eo mcuentra anto osto plutuminto, qno -.’yj 1 -:;
*'ao uttlizurl pera dou tino- coajunto;: 3 :
1.— .Para ev;luar los plann ‘de: laa entidadoe doado )
Ykg"ounto de vista de otorgar financ:lamionto._fj e .

_ 2.- Brindar apoyo técnico dando sugereaciu pa:n can-
',b:l.ar ciertn condic:l.onea do fnnc:lonamiontou y contr:l.bu;l.r '7'9"?7,7‘

- 1a mejor toma do dociaionu. :
Bxiste una hipdtesia central. R S SRR
oL Permitir al FOGAIN y al empreaario v:laualizar 1a po- L
l’aici&n futura de 1. ompresa. en- relacidn a venta- y co.to i
"de vutn. dndao les condic*onu actualn y la- o-pectat:l.-
Vas. mosurabln pudiondo con ello hacor 1oa ujustu ¥y nodi-.', :
‘ '_,;_ficacionn noconar:loa para. 1ograr 1a realizac:ldn do sus obk'{f
CJetives, | & TR
. Ba 'eata parto u vo1antom los objetivoo noncionado- .

’":’nntoriorm'onto. o

:':.5»II geco;eccidn de intoggci‘n. T i
[ 'a‘}'__‘umo para formu:ur un problcm tener accuo :
~a la :Lnformucidn acerca del eistoma. "Esta se 'Juede dividirr" o

ems 3 : ~ . 4 |
&) La ‘-mfoma,ciqu;rgqipigia en 1a Pacultad g,‘_qm q@ri"
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, *y Adnili-tracidn: Dcterniu-ndo la necosidud de, 1ufbrunp -
A'f:etdu finsncieru del EOGAIN disoﬂ-ndo o 1nstalaudo un sin-.f;L   
'__5tonn. !bnando eu cuantn 01 conocimiento y cplicaci&n de
 los principios, nétodos y procodimionto. de contabilidad;“‘”'v
” Ut11£s-ndo nodolo- matonétioon an el plantenmiento Yy rc-:f;; "‘
"ﬁoolu916n dol probloma. contribuyeudo lnt ala mejor toms. Qy'
“!.do decisiones y.al deaarrollo hiatGrico quo domanda la e
',fprofcoian. , ', SRS : <
s B) La informacidn quo dmana dol POGAIN como necesidad
ido cvnluur proyecton p&ra dar financinmiento, tratando de
hacer el procoso mﬂa confiuble. répido ¥ oportuno, ux111-~'
V“sando la herr-millta de stmulacién ‘por _computadors, a fim
5do tunor un modolo soneral para implantar la auto-ntizaciénv
:__do lnn proyeccionos financieras; para cumplir con sua Gos ;vT
°n7prop6sitoa nrinczpalou; el  de dar apoyo técnico. y el de.
 0731uar nroyecciones para dar créoitou. Eeta étapa de re— |
"ooleccién de informaci6n es tratada qn el . capltulo II. '

;111‘82n-t£gc016n dol modolo.'-‘

} he técnica empleada p»ra la formulaci&n del modelo _
”3ifuo 01 als‘bra matricial, yu que trubaja a bese. de ocuncio
"fﬁines bua‘ldose,enT1a torma do hacer loa presupuestoa tradi-&
fa“cioualos. R i ; '

B modelo s totulmente determiaistioo ya que e ninaf;’ff

: o las. aoluciones de vﬁgciop'“~fue emplaa"aila probaf'~'g
‘Lb11id-a. SRt ”‘~w7'”~*"u.*-‘ S
LR modﬁlo contiene VQriablea independxentes y deoendien

‘.to.. 1&1 primeras son aquolloa datos de entrada ( ox6genos)
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?131 otra- represcntada- por laa iucdgnitaa do las ecuacio )
,nc. quo ao ruolver&n u s u.lidn d.l modo].o (ungun). 2 :
n modelo ha sido creo.do para trnbujnr on 01 !OGAIN
lcon difercntee ompreua-, por lo. cu&l se trnt6 de hacerlo G
Lfloxiblo. s. oscogid 1la rosolucién do ocuncionon en ba-o uffﬁ;ﬁ[
& natriceu. ‘por ser m&n pricticaa tanto c- ol plantoaniq; S

to como en la pmgranacl&n. IR

»ISapecitlcact6n de’ vnriablto. il o S
. I.n- vu':l.ublu oxdguu .on la- 1ndopeadienteu o’ de S
'!ontradn, -on controlablou por qu:l.eno. tom laa declazonu o
:dol aistona, on e1 modolo ae encuentrun laa siguientols

A= Aﬁoo s proaupuestar.A"

- r = Prodnnton. ;':

De 1as cualeu dopendor‘. ol dimenaionaniento matricial”-"ﬂ a
ido las sisuiontee: ' R i |

’;'V P U - Ventas presupuostadas en unidade-. -

5 Intoria priua por producto.’

D - Obru do mnao por producto.
' Ga-to- dtrocto- )

por proaucto.f;i i
Las variables ond&genas son’ la- nepmdientou ° de sa-'_?[‘{?f
116. y -on_goneradu- por 1. 1nteraccién de" 1as exégana-:
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R P v - Pruupuuto do vum. SRR
B P l c - Pruupue.to ‘p‘ar olonuto do co.t

u n - uuuaaa bru‘-."'"
;‘-Ro].aciolu !‘uno:l.ou:lu S e PRI
B Hey don rolacionu '-Mcional” que- ducribu 1; vnto A

:’~:accidn dc 1u variablu y ].o. éonponﬁtcu ‘.I.a- :I.dutim n '.:fi
y 1aa curactor!at:lchn dokopornci.lf' T

, Ln pr:l.noru SOR . doclnraci :
"a. 10: componentu 601 nodel.o. :
' I.u lo‘mdu un:

tautougicu rol 7

' ?'7‘;.1) n v -(v r v x (r r)

S ”:2) Prnupunto por ololo-to do]. conto ' ‘:_. y dvie
"é'oa['{ou" . SR S A

- ‘.A)ch-(lrr)z(vpu)
T"_‘B> P xc -(o up) x (vp u)

..cv};c) r EC -(a D r) X (v P u) ’

P!Ql!! 4- PB

En dondo: - S , e ‘ i
, PE CMP m u 01 totll por aﬂo- du co.to ao ut -
n-prtu._‘g, '
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PE c'b i‘ T es el 't'otn"pox- aflo del ¢o’.t6sr. de 1.[ o
-“fobrn do -nno B i\ﬂ DRI 'i | o ‘

S PECG n T es o tot.l por -ﬂo del coato do 1o-
‘7¢a-to- dirocto..,w R L R

4)cu.1>v rcv

5)UB-PV~-(1‘CV +or)

‘1:£iclnidn com. 01 quo ae alternl loa roportea de salidu ya

;,-oa=p-ra vor laa proyeccione- o lo- dato- reales y asi
uhncor 01 comparativo- de rcporto-.ffj* '

»,IV congidornci6n de gagémet;g. _ ‘
H.y quo hacerlo. ‘por los procodimientos do pruebu- qg

thdiotica-, la consideracidn ae pardmetro- por ser un mod07

'lh_cuanto a 1: veraatilidud oxisto un mddulo do nodi,;;  o

" 1o doterminitico depanderi del usuario ya quo 1a Simulas'." o

cién sorﬁ pﬁrticular para cadn empreaa que lo: aolicito.'
-En ests ceso estari bn-ado en el conocimiento empiri-
‘ co dol industrial y del aseeor dol POGAIN '

-V gzg;uacidn dol mode;o. .

Ls ruz6n de esflb

 -0 programardn en computaaora.'

Y continuac16' mencionan: 1aa respuestaa a los plem
‘:toaniontOl formuladoc ;olecapitullﬂlfs : : Wf,‘ :
- Se incluyeron las variables més representativae pa-7

ra prodocir el comoortamiento de 1aa varizbles enddgenan

,hnto (Y] probar'las supoaicionoa quo{f;"::



- de nuaatro sintonn. . E _ S i
_” - Se formulnron 1&3 rolncione- tuncionalc- entre lnn:, 
' vari.ablu ondégua. ox6guu do:l. -:utcn. , N
.= 8e conparnron los vnloru de lu variublo. ud&co—
*7311- del nodolo. ’ '

VI P?o‘;ggg go gomputggo;; :
e 'Eh e.t& taso .88 eambi6 Y’ diagrama de flujo propuoa-"
f.to ‘en. 6l primar canitulo por ua diagruma de bloque- yn .
f'aue éste es ccnpr.n-iblo para cuslquier persoma.:

v 1 '“: 2 nrograma fue escrito en- lenguajo Basxc que es do‘ :
"alto nivel en su veraién de BasIC dSTaUCTURADO pues facilli
,ta la programaci&n moduler. permitiendo la creaci6n do ble

:quee que pueden. operar 1ndependientemento.“- _

?ue implementado en una mzcrocomoutadora (GRONEKOO).
Pue necesario hacer diferentes programaa dobido a la

‘ noca cspacidad de memoria de la méquina, estd pensado pa-

:a tr&bajar przmero en pantalln y deapués en improsora.

A A continuuci6n se enuucian los bloyues del diagranu:
' 1.- daulo.. Erinciga;. COntiene laa diferentee opcio-.

: nes del modelo Y sirve dnicamente para llamar. a loa d.nl-f  -“
””médulo-. se 1dent1fiea; OPOIONQ. SBA, que significa 01 nom

Vbre ael nrograma'y fue hecho en BASIG BSTRU&TURADO con 61 g

jiestén conectado.ﬁ'oe demés programas, utiliza 2 K dc no-ﬁifﬁ 

"fmoria.r

2¢~ Iddg;o de inserci&n de dptog. Los datos de entra-

da y con@iciones 1n1ciales serin aaignndon por el indu--.

; tria1 por ser un-modelo detorminfntioo eu191 programav..-'uaw
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sntifica-cOho: "ENTRAZ. SBA" y usa 4K ae memoria.
| o= Iddulo muogtga y modificacidn de datog. Tiene la
‘-nalidad de: exhibtr 10- dato. con que se. esté efectunndo
51mu15c16n, tieno 1. facultad de: canbiar lae condicio— v
. 1n101u10:. en el programa se identifican como: "IB!IOD.
'!4,. conticno 7 0pcionoa de. soleccidn como se veré an la |
:rridu, opera con 4K de momorta. e ‘:"-
4= u&aulo de regortes 1inanciero. Su ob;etivo os
lostrar los resultadOs de 1as interaccionea del. modelo, t:l.e :
P' aoin opcionee, ocuna 14K de memoria. Se aenomina e
'BliPFINI.SBA" ' ‘ -

' f 5.- IGdulo fxn del Eroceao. Sirve para selxrse del
progrmna princinal ¥ ae regresa al sieteme onerdtlvo do la |
méquine. T L :

La oarte que se entregaria al usuario para evxt&r el»

desperdicio ‘de panel seria la del reporte global.
vn Vslidacidn. | N R

Lakv¢110ac16n del modelo, aunque es de criterlo, la B
hgfl‘gl FOGAIN con 1d nnrticipacldn del emoresurlo al hacer
la édmnara¢i6n de los- oatos simuludos y los rexles ul pa— ;‘?
‘so del. tiemno, cayendo en el smnirisno que ss uns forma de e

C.Vulida016n, larmés adecuadu oara eete moaelo. K

Y'VIII Qigedo de exnerimentoa en §imu1&¢ién
Eato denender  631 uquarioﬁqpnforme a sus nvceeida—=

.}dea y del” PLGAIN conadntamante naré srtinfncer 1us neCﬂsi-:fe

) dadea de Pstud1o naru otorg r financium1rnto.'”
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Loq resultadoe ae darén sin errores fortuztoa razo-"

“..nnbl a8, .

 y;IX Anulisia de los- datog sing;adog.q

La 1nteroretac16n de reau1t~d03 ee haru en el ?UGAIN:

_7nara otorgar ixnanciamiento y ;»oyo técnico.

‘7#"°°dtih"“°16n's°3”r336"tanf1°°”éisuiéntés*angx¢,;7

“ I Dlngrama moaular.

,III Corrida.f;  fff~
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SBASIC

caom:nco 32K STRUCTURED FASIC version 03,65 - . s i ) =
_ c»nrum (e) 1977, ° t’?’ Cro-moo Ince - s '

>.?Lm _"o'pcxouz.su-- '

 oia’ ausohncn).co(so).m(so) i : ‘ o

N o ‘ 1) INSERCION DE DATOS® L
- 2)WUESTRED Y WODIFICACION DE. m\ros- :
. IREPORTES: FINANCIEROS® S

| FIN DEL PROCESO®

VENTAS . v'"

. 8 89 8.5 .
s1eietensie
Troit SCUAL €8 TU s:uccxou u-on'-n»'

" IP:9<E Or >4 Then '
";lf ‘G=3: Then Do

“RUn‘ENTRAZ. 884", -

If Qe Thon bo -
M‘NYMD.'M' o
‘Endde

‘-,u Ge3 Than Do.
RUNREPFING .8BA°
. Enddo”

f,u = rmn End

Co. 0
“eme=
.’.

ﬂl-‘
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et DB (T D) - )
rucxl\nttlval
‘Nest )
M Net 1 EH
{ 9 0 ! 0 " R B o
«j“lr:nt'?kﬁClOH~P0ﬁ Punnurto'

'an !st IuA'i' :
LV FarJd2t, To & - B
Frint *FROMICTN '8"'&&0 'Hi's '6
Tneat D201y 0 5 ; .
(LTINS | \ll"(lv H
‘Nee J ; e .
Nn:-' 3 i '
o 'Rot f‘iﬁﬂl I!E VFNYQS POR ELEHENTOS nEL I‘OS'IO
= B A
0 ,wnr.'.'sasms FXJ(IS' )
'-'rror)-t‘roh
-' “F’,rfn" *A%0 iz '}
Input. G0
A AS AV T
~Newt b o } )
P e : 2
¥y u."M'uﬁ‘ﬁ "fﬂﬂh POR F‘Rl’\ﬂuf“!ﬂ‘ .
“ S
For ,I-l 10 h :
-~ For 1=% To P B
CEETR *PRADULTO '61*' 4\3
At WO T .
S CTIA IALINTES)




010~ For J=i To A
620 fFaor Is1 Yo P Co
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CONGLUSIONES

- La Simnlacidn es un instrunento de ayuda para la toma
de dociaiones del profeaional en Ooutaduriao :

g, Una hodolo dc Simulaci6n en computadoras os une. horra-,
ffi mienta do la Contuduria para agxlizar la elaboracidn ;
fl’f de. roportes finnncieroa Y asi nermitir un mejor an&li-
”?   sis o 1nteroretac16n de rosultadoe. o '

:f 1- Cualquier aistem& se’ puodo simular. el dnico roquiﬂitO
- es que se tenga un conocimiento ‘del miumo,'el Idc. en
R COntaduria podrd simular el que domine.

- La Simulacidn nroporciona un. medio rupido oara vor que
sucede si se uodifiea alguna de las variublea dol sis-
tema. que en esta época de constanxes evolucionee es
1mproq}ndiblo. . ' '

w,}- El hodelo es el punto de arranque para 1a automutizaczén“ T

de nroyoceionee de lae empreaaa que soliciten los servi-v 5’»“
cio- del POG&IN,j.‘ : S FETIN L
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