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INTR<X>UCCION 

r : 

ElrenglOn delnventarlos es usualrri.,me uno de .·~ 

loa m4s ·:lniponánrea en el balance de la.a: empr~aas, débl..; . 

. . do a la estreeha relacl&í ·que tiene con el c~o de loa ·.ar-

.. trculos. wndldoa~ .. ·· 1nfluy~ en forma dlreeta en 18 carreeta -
. ' .' - • . • .'!-; ,. •''. 

.· det-ermlnaclOn de los ~aW#adoa de Ja empresa, de ~de 
• • <' . ;. • 

.)~e deriva JA importancia de' su examen en la audltorra de 

· . B~tacioa PlnaDC?leroa; objeto de· esta testé. 

El. estudio que.reaUzaremoa pretend,e ortencar al 

lector sobre las bl~es que debé re\Ullr el aúdltor y loa -

: .·lnatrumentos con que debe contar para efectuar un traba-,,... ' ' . . 
" . 

Jo de audltorra del 4rea de lnvenmrtoa. 

Para ello decidimos analizar este renglOn median- : . . ' . . . . 
.te los slgulentes tema;:· 

,, ' ' 

Prlnclploe de conrabllidad. - Con los. que segutre -

.. moa· los. lineamientos que marc~ l& ~~at6n •. , 
,, . ... ' . . . . " ' ,,.' ' . : . 

; eontrol lnterrio~ - Determinando ios 'objetlvmi 
' . . . ' ~. . 

· se; peral~~· en su estUéllo. Y. evaltiactOn. • 
.. ' ' ., . ''· ·-·. ' 

,,·· 

. "·\ 

·r 

.. :; 



-- ' .. ~ - , 

2. 

Planeacl6n y procedlmlentoe. - Para efectuar una -

adecuada y buena revisión. 

Informes. - En ellf?S··se le darC a conacer·a Ja Dl

recct_On loe resultados. obcenldoe en el desarrollo de·nue!. 

tro trabÍljo~ 

Enfoque operacional. - Nos permltlt4 determlmr -
' . . 

a qué grado de eflciencta se encuentran las ·~clones -

de la empresa. 

' . ;.'. ~ 

,, 

. '~ 
--::, 



Capltulo l 
. - -

.PlllNClPl<B DE CONTABILIDAD APUCABLBS AL RUBRO 
. DB .INVBNrAlU~ -

Al mblar de lnventart08, nm referlm08 a uno d8 loe 
. . - - -

renglones in.ta tníportamea de un balance, ya que .- jue-
. - -· . 

ga un papel relevante en la détennlnaclOn del capital c1e-

-tl'•baJo,- paea de la- valarbaclOn correcta de 1~ -inventa".' 
'" 

_ r.108 depsnde el reaukado ftDü-del ejerclClo. 

Este resultado del .eJerclclo examlnado, s~r« .lnco-

-. rrecto st los lnvencartos. eattn registrados, contadoe o 

valuadol tncorrectameme. Todo esto puede traer conae-·... . . . 

_ · cuenclas graves y adem4s conducir•.: 
,. . . ~ 

a) Presentar una stt.aclOn flnanc:tera distinta a la 

· real, en perjuicio de gerentes, acctontstas, .. banqueros y 

·. dem4a personas interesadas en conocer la.sltuaclOn finan 
. . - - - -

ctera ele una empresa. 

.;.·::_ 

., ,·, 



... 
'b) ·, AJlen.r lo9 re•ulradm de JU operaclone1. ya sea 

.•.· : auineliwm o dumlnuyendo la• utilidades. -. . . ' ,. 
'"•• 

· ·º·Bl~wnÍarlo;flnal wnblen •e conaldera illdlapenaa-
. . ; - ·• '· ' . ' ' . . 

ble eia:ía ~~lnlelc1a del éoato de JO vendido •. 

Deft~lGD~ • t..a paJabira lnvemarlO. ea quid una de laa -

.. ni•• aÍnpllaa dentro de la tennlnologla conrabÍe y pór lo · 
., . ''• ,. - .· . . 

.. tamO dlflt:ll de Pieé:1-'. puU mtervlenen en UIÚl fOrma -
_., . 

~riiíliíaate lactare• tale• como: el crlterfo lndlvldml, 
' . ~ . 

. el' tlP, de -~. ~ .qlie •• uate, . el giro.del negocio, .. -
. . . 

. etc. • par lo que a ~ontmuaelOn d&remoa algunas deflnlcl!! 

. nea.: 

· · ·,_ ,,·Loll inven~lm .uaualmeme lnc;lUyen solo artCculos 
·.. -~ 

de propledad peraona1·rangtbles loe cuales, en·Ylsra de - · 
. • l,~ - • . • 

BU ~unleza, 'ca~tldade~ y condlclones, sedn vendidos -

· . o ~~dn a .la ptocSuCclOn en arttt:lllos para ser vendldoa .. ·,-,-_· ; ' ', . . 

en •• c.~º qrdlall.rlC) del negoct~ · dentto de un perfodo - · 
' ' . ' ''. . ~- : - . . . . . . ' ·. : ' . . . . . . . . 

·. ~ánab!e de tiempo'~ :Montgomerí. · 
;._ , '. 
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5. 

una empresa deatlnadca a la venta o a la prod. ucciOn para . '. 

au poa~erlor · ve~ta, ta.les como: materia prtma. produc • 

cldft en proceso, artfculoa. tennlnadm y otros matertaln 

que se utlllcen en el em¡:aquie, envase de mercanc ... 

las .refacciones para el_ man•ntmlento que sé consuman -

eft el ciclo n~lde operaciones'; · 

BoJetrn C ·4 Inve .. rarlos 
de loa Prtnciploa de -
Contabtlldad • IMCP. 

· "Loá bienes que poseen Ja~ empre•as ¡ara su venta 

y para su proceso, transfOrmact~ y venta posterior, ta .. 

les como: materias primas. material de empaque.y abas

tecimientos, productos en proceso ycartCculoe tenntna· -

dos". · 

• 



' .-.. ¡:; 
·' .·· 

6. 

A) Eleinentoa que companen el Rubro de lnvenrartos • . 
Materia& prtmaa. - Son aquelloe artO:uloe o maten&· 

. . . -
. In que aedn transfonnadoe en artféwoli termtnadaa, 

Uatm para. su venta mediante un proceso industrial, llOD 

.·.··.pues~.· Ja bue pu'll''que uña lnduatrla lleve a cabo su obJe-: 

tlvo que ea el de producir. 

, ~ ' 

.. .. La materia pl;"lm• que se cam:abWce en esta cuenta ~ 

debe hlleerae a su costo de adquialele.t; adenuls ctebm -
sumarse a ea costo loa ·gastos l~urrldol!I hasta que· ae 

encuentren én el almacdn listos para ser Wl!ldoa en el · · -

proceso de fabrtcaclOn como pueden aer: fletes, gastois -

aduanales,. ,Impuestos de lmportaclOD. seguros. etc. 

. . 
ProducclOO en proceso. ~ Al hablar de produccl6n en 

proceso nos referimos a la materia prima que ha sufrido 

una transfarmactOn parcial y a la cual se le han agregado 

doe elementos, la mmo .de ob~ y loe gastos indirectos • 

. · Ahm:a, . en vtsta de que Ja prOducclOn en proceso est4 . 
; ' .- '• .. · . . , ,. . . ·'' 

~·· ... '.''. ,' 



1. 

en continuo movtmlento y debe prepararse lnformaclOn a 

clerca' tecbia,. debed hacerse ·un corte de la producclOn -

en proceeo para vaiuarla al grado de avance que ._ta ae 
encuentre .• 

Product08 termlnadoa. - Son aquellos que ya ban au-. . .·., " 

. . . - . 

llama. P.ra ponerse en venta. e. declr. am ¡ej.. artl'cul~ 
.. . .-. : . •. ' 

que Ya no es* Sujetos a cambtoe o tramfanluM:tone. ; 
poaterlores. 

Bn esta cuenra se registrado. en el cpó dé ·lndua- - . 

trlaa, el costo de producct&i de loa Artl:utos· y para el -

. caso de comercloa, sed e~_coato de adqulalcl&t de loa, - . 

. artCculoa. 

Almacén de Materiales y Bmpague. - Bate. almac6n -

ear.d comP'lesto ~ aq~lloa artrculos que 'sl~n dl_recra 

o lndlrtJctamente en la producclOn_ ~ lllen que van a -~ 

. .Para acOadictonar el anrculo y disJarlo listo~ ,~_ven- . 
. ta •. ·';' .. 

.,·,· 



8. 

Al haÍ>Jar de esta cuenta nos referimos a artículos -

tales como refacciones, em¡::aquea o envases de mercan -

era, eu:., su contablllzacl&l ea igual que en elcaao de -
. . 

: materias primas, débe_ reglstt&rse al costo de adqutai

. cl&i, .-.i.una cuenaa eapecmca para· eatfl8 macerlales -
:;: .. ·, . 

· c0n objeto de ejercer un ·mayor control. 
' . . ' ' 

· Me:rc&actaa en tdnslto. - Bate reng16n ea~·CC?Dl- - ' 

puesto ~ todas aqueuaS mercancras· que han sld~ c~pra 
- ·:' J. ,' -

-, 1 • 

das y que aOn no se i.n recibido en el almacén~ indepen • 

· dlentememe de que· estas se hayan pagado o no. ·. Al Igual 

que las materias primas . también se acum":kr'-1· tocias -

. aquellas erogaciones lncurrldas hasta que Jaa mercancías 

lleguen a· 1-& bodegas o instalaciones de. Ja empresa y d!_ 

benln registrarse en una cuenta de tr4nslto ¡:ara su con -

trol e informaclOn. 

Mercancías en consígmcl6n. - Son aquellas .que . se 

. ; entregan a Una pera~ ya sea ffal~ o moral ~ co

' mlaionl11ta, pan que e~ra· ~. vend&. Se consideran en 

.. _,, cC..tínactOáJleade eln10ritento en que-el comlterite·lall -

' . •. e'nvik.· Para conocer er"reaiurado de estas tran~i~ •• 

': ,__: " _,.··. ·,,• 
¡ ::· '" ,' :::- "·_., .. ,;~ ~· •''.< . 

·~- '' 
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9. 

se deben llevar cuencas especiales separadas de las que -
A ,•' 

. normalmente lleva Ja empresa. 

~· ... meicancraa dieber«n tam.r píai.-te ,del ÍDYe.111:a-. - •:;.. .. . . '• 

>;:·,·· 

. : 

.\nticleo a prOMeelore•. - Cclll.u~~ .. ·mlir a 109 

,~°"84oré• u11:img0,parctal sobre ia nierca~~'que.~ - -· · 
. &dqu~ en un tlfllnpo futuro, eai:o'ae·de;l:lie, ~'~ -

• . . ' : :,>• ·• •;-;).',.';n' . 

a creá .bechO& 'impOriame•: a) que ·Ja ~id9a CaUaei& aae · 
.... . ... -· . -. .·.,· - _·,.· .. , - .-

. gur11r Ja compra de' é.Ucb& mercaacfa}·', .b),por ~Üliltae o .. 
----~- .... ·- - • - ' ••• • f • ._ • ---- • ~ • :!' -. - '· . 

polltléa clel pr<Weedor ¡ara reeUur •u .. •enra; . c).por Ja - · ' 

.nec:esldad que tiene~ el ¡lroveedor de bac.sr -~~-·a Jaa ·· • 

erógacl0nes lncurrldás para haeer ·-r-dicba'r.iercan:.. 
' _.. .' ' . . ,: ... ' ' . . . ·, 

Cía a 811 destlno. 

. Las empresas que' tengan que deaembolur''Por este -: 
' . '_· .. ' ·. , . 

. c:pr,cépto. debedn registrarlo en una cueara ea¡mclrica -
- . . . '. - · .. ,_ ' ....... " 

· · . de.lltl'.o del rengl~fde Invenrartm •. ; · ··: 
'.•. -.. · .f,··- ·,·-

J',.·'• -

·• . ~m~~-;~ c:ue~m11·c0a 11Ulq.:at~;~ir:,e1~,~~ .par& .. 7 : 
·J :·-s,. :';~;_;:·_ ','" 

'::"' ·<:·.· • < • :::, ... ~}.r_ < ·,, •:1<:.::;, 
-' . ~. . _ ... - ... ~ 

' -~ . 

. ,
~ ·. . 

·.) 
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10. 

procesar un producto en·su totalidad o ~n parte, por lo -

·que se ven en la necesidad· de enviar y4 sea materias -

·· prlmaa o prOcluctos semtmrmtmdaa·a lnaquUadores •... -
•, 

para que 4!at~ lleven•& cabo loa r}roceeoa neeesartom ; -
·., ... ' . 

para dejar el producto tenntnado. (ltra de las cauaas :.. 
~'i : 

qúe .• ~n muy • menudo y p)r la• cuales se iecurze '...; ' . 
. ' . . ~· .. . ' - - ·' . . . ~ - . ' 

· a 109'11\aq\¡l)adolea~ es cm~~ exisite wia demanda ·~ . 
-'"-;" 

·• · parte de·loa clientes . sullertor ~l poeenctálproducttvo - · 

·. de la empresa;..' 

· · Piara control de estas m.erCancfas deben registrarse· 

en una cuenta llamada ''men:,ilnccas enviadas a maquila .. 

(o similar) a su. costo de ~dgutsictOn. o en el caso de que 

se encuentren con uno o varios prOc:esos, deber4 hacer~· 
.-, '·. - - > - . . •:j ' '. 

se al grado de a,,_nce en que se encuentren •. 
~ ' . . . ' . . 

. ..., . . . . 

B) : Prtnctptos de Contabtlldad aplicados al Rubro de Inven 

. rirtoa.. 
. -

·PerfcxtO canuble. - ESte prtncipto noidndlca la nee!_ 
atdad de preparar lrifonnaclOn flllanctera norma.lrnt:nte - ··.· 
·' l.. " . • • . . . . ' • ,··. ··, 

' ~1 '' '• 

. Por perl'od°8: dé uri ano. ÁslmilJmo.: t11dtca la n~estdad ~', ..• 

··.·,··. 
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11. 

. .· . . 

de ldendftcar loe costos. y gaatae de un perfodo con loe ln 
' . . .· " -

greaa. obtenldoe en el maamo. 

·: · • 1A amrtór ae. tc1entít1ca can ei· rubre>· c1e··1n~ra!'1ae .~ -
; pare¡~-• dene que inP.rar lnfcmn.Cl&i de Ja·attuael&i

qL'"J ·~ eara mercancr.. o . ..mc10. cu..,oá1blea pa-
, .. ·· . . . . ·,._ ' . 

, - .~.~u vem:a.. -Tambfjn nOIÍ -dice . 9ue'. ~bema. -, nt¡iatrac 

_a) ~ compraa, ~ontl'C'~ aa_r elcoeto .. Y·. el·· P.•tvo. -- · 
. b) la. patCJ8 lncurr•da., hura clu-:·k mereancL& se· en~· 
c:-ntte .en el alma~n ·.y e)·· Ju .Jenraa, ·para ldÚtlftcar· 

. - . .· ' . ·.. . . ' ... .: .. 

. ( . . ,• ·.· . •. ' .. ' ' 

" .· ben caatabil,lzar las ventas, costos y gastos, de. tal forma .· 

que Presenten razonablemente loe :z.eaultadal de Ju oper! 

.· cté>nes del perrodo ~ períodos de t~po cublen08~ -

., ·~ 

-· Prlnelplo de reállzactOn. - Bate prmelplo sé .refiere -
. .. ' ·' 

a que Ja:conmbllldad debe registrar las operaét~a y - - · 

eventoe'.econerñtcoá que atecr.an •. ia entidad cua.ldo ¡jaras-

. se reatban. El tnatituto Mextcáno de ConradÓrea :POblfc~ 
' . . . . ' 

·~O: a> ~ han t!iec~tuado tr~....cetonea ·e~ Ot~;:.erDa<. • .. ··· 

· econ~J#9s; :~b) :cuando· han tenlde>'-~j¡r cra~f:rmaid~a· .. 
' ' :,:,' ",- -/ ' , ' '-rf _ •' • < ..•.. \' , ,• ; ',• • 

···'· 

.;. 



12. 

lnternaa que.modUlcan.Ja estructura de recursos o de sus 

fuentes; c) cuando ha~ ocurrido eventos ecoaoln.lcos exte!. 

nm a Ja .entidad o derivados de Ju operaciones de data.~· -

·. cu~ efeCto puede, cuantificarse ea ~rmtnm rilonerarloil. ~ 

B•ce prtnclplo se ideatlflca con a ln~ntarloe: a) parque 

.. en el momento de efecnar ama cariPra. cte entregar mer-
' . . \ -,. ,_, - ·':- '. 

caacra én conalgnactan~ de dár un anticipo a los prov,-.do --- -·.-. - . . _.,, _:_. . . ·,. •,- -
res •. se. eaaln efectuando ~transacciones can otroa entes -

econeinlcoa; b)>en el caso que u~ emprna decida c&m

blar. su m•todC> ~ valwiCl&l, por ejemplé;. en este. mo

mento ear4 mOdiflcando. lia estructura Interna de la com~ .· 
. ·.. ., . ; ~ ' .. '"' . ... ,·.·· 

flfa; c) cuando los lnvenrarlos han sufrido u_na.1:8ja de va.:. 

lor por eVeatóa .externos como puede ser una. devaluacl6n 

del poder fdqulsitivo de nuestra monedla. o un siniestro.• --. ' '' ~ 

Loa efectos de estos eventos' puecten cuantificarse m~ta 
. . . -

··. rlamente, por lo. tanto, aqur se estada aplicando dlCho -

principio. 

'Prlnclplo de valor hl&t0rtco original - Nos dlc:e que . .. . 

.. loa bienes' diferentes. ~1 ll?erarlo_del:Jlsn registrarse • en 

la (:ontablll*. con e~ v&tor del· db1ero que .~e piag6 . por .. -

":,-·. -



, __ ,. ,-,.-, ...... ·." ·, 
- ~··1 .-~. -· '· ·-~' : "'' 
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elloa en el momento de au adquialclOn. Este principio se 
. . 

relaciona c'on loe inventarlos en el aentldo de que todaa · -

la• ccmpraa de mercancía deben regiatrarae al costo de 

. adqUaalciOG independientemente del rn'todo de valuac!On -
~· . ' . ' ' 

... que la CCmpallfa Utlllce para BU valuacl&l. 

· .•. PrlnCIPto de la cOIWl.8tencta. - ~· que la Informa~ . • 

· ci&i que ae presente ·de ea~ rµbro, debé ser atunlda y - · . 
' . ·, . . . 

·propóteionada mediante.la apllcaclOn de .loi.mt8moa crlt!_ 

. rim: ~- cuantU~ctOn y. ~laalf~lOn C:on el ~eto de· ta- .· 
. ' '· ; . . . ... . . .. 

. cerla:ccmP.rable en todo memento. En el rensIOn de In- · 

.. ventartC. el principio s~d aplicable ~~ vtr_tUd de . l0a pr~- · · 
. ' ' . 

cedimlentoe álte~tivoa que pueden uaarse en la valua-
' ' -,· . . - ,-

clOn dé ·é~to8 que para poder comparar dlsttntoa pedodos 

. ·se debe usar elmtsmo.'áistéma y m~todo de v-iOn y ;. 
,· . t' . 

twcer mencldn de éstos en elBalaDce General; dataean- .. 

do en 8U caso, al los slatemas y me!todoa de valuaclOn • 

húbleran cambiado,•· expllcalldo loa. etectos en el rub:i:O de 

. in~marioa eri el Balance General y en loa resultados . de 

' iaá ,-.~-·~ Tamble!n en n~eatJ'O balani:e ~belr' men ......... ,· :_":··; . .,.· .. ··· ."- . ........ ···,· ··.· ... ··· . . -
· ct~r.; .el impone ~ 1a.<m0dltlcaelén sufrida por etec .,• 

. i. ; ~ ~ ~ ~. ' 

. tc:Íe ~l. men:&do o de JA Obaoleacencta y lentO ~°'imten-
! .. : • .... .. ~; .. ) . 

• .. ;. 

,-r::»• 

. ;'. 



,1, .. 

to de loa artCculoa. Ademda de Ja lnformaclOn necesaria. 

. deben dearacane st exiaten gra"'menea sabre loa tnven

.. t&r1oa o al ~ata. han atdo dadoe en.pr&nrra. Eam lnf(>r.

. 1Mc10n ae. poc1rt proporcionar en a re1111anes rellpecd-

vaa o a tra~• de nota1 ·aclaratoria••· 

Prlnclplo de reveJactOn auftctence • .: Noe. dlce que: Ja ·

l~ormacldn .contable. presentada en laa .eatadoia flnancle ~ 

raadebe con~ner en forma clara y comprensible t:~o lo. 
·~· ' . 

neC'9sarfo .. ra Juzgar loa resultacloa de la operaclOn y Ja 

altuactOn flnanclera de la entidad. 

· 1mparcanc1a relativa. -.La lnfomuact~ que a.-rec:e-
. . 

en loa· ea~oa· flnancteroa debe contener .eri forma clara - · 

.. y comprensible, todo lo necesario para juzgar los resul

tados de operaclOn y Ja sltuaclOn financiera de Ja entidad. 

pues de no hacerse asr. dlstorslonarra loa objetivos que -
' 

pretende la informac10n·ttnanctera. 

Ahora,. para deflDtr ª'· 1ma partida 'del 'rubro de ln ~ -

. ventarloa eá lmp(>rtanal~ fo decldlremoa. no a6lo ¡)or el . ~" 
monto, ya ql.ae,.-ra una empresa pequefta reaultar4 lm-

·: .. :· 
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. ~te y para.una de mayor magnltud.noloaíed. . ( ·.-· 

-,., 

·' 
Samem09 ·~ una paft*. Hd 8lgn~'9~;al cama~'~ 

m .. en CUOlm atroo ccn:éplm. BD ~'$~ ~ 
aer: 

''. .. · 

· lo. Bl porcentaje de a hweatarl09 •. 41aad09. 0..0-
- '. ' .. - ' ' . . . -~}. 

•' ,. \,. . ·-·~ " 

·•.O. ode leat0 mOrimte.Oq.le rej,re.e1a/dihoraléie;::., •.. · 
', ,' . ";.· . , }; :,.,~: ' . ,: " . " 

.. ;laa tnveararl09 e lncluao. can el t0rai del~~: . ' . .. . . . . - . . - . " ' . : ~. 

, '': 

=-._-.. _, ... ,-:· . ,J __ ,..., 

. 20 •. :~ porel&. que guarda can oua' ~. ,·. "'* :_ 
•>• • ," • • • • •' } .· 1.,: ' • ' •. ' ;• ,:. ~," r • 

. ejemplo la utlllctad y el cmto. 
" '; ~ ,: 

·; ' 
·'. 

3o. La. porcl&I que guarda can el ·~CA'lto'.,de aam,""'! 
'~J 

dores y Ja que ~preaenrad en atloa tumrC119 ~ · · 
;º·· 

Bato ea en cuanto a su manto, per6 ramb~D puede . • 
' ·.· . . .: 

ser en atencldn a la naturaleza de Ja partida: 

. '. -~~:: ' 

lo. Sl 8e trata de ~ altuacl&I de ·~rtcier ·extraer .. 
:~. -~- ·:..:·\· 

·I • - . , , - -~~- ":, . 
,·'.t 

. dtnarió. ' . 

, · 20. Sl no afecta cuantlratlvame1Ít49,~;e~ mem~~r~.\ .. 
' ' .. :··'···',!,''. • .. · . . ·, 
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pero en el fLEuro pudiera afectar. 

· . . Loa ~rrafaa anteriores do sen ejemplo para con -

•iderar Ja importancia reJadva·de cada partida, elJulciO· 
' . .. ' . - ' ~ . 

~raonal. debld&mente Auadó,. y el. tlentldo eomOn ¡a?O
ducto de Ja madurez y capacidad profeai0ml aer«n k: me 

·, . . , -
JOr bu.e para decldlr.aobre Ja lmpanancla de Jáa partt~.··· 

dU! 

. C) .· Valuaci&I de · Inventartóa. 

1. Concepto de Yaluaci6n. 

Demde el P.UXO.de viara contahJe, el concepto de valuacl&i 
. .- , ... 

·-·UD· hecho .. &ubjedVOpor medio delcual &e atribuye una -
' ' 

2. C!?jeto de la valuáci6n de tmenrarlos. 

··.··:.La. ftnall~.que. tiene la :·va1umc1&1 de lnventarlaa. dUde .. -
• '. ·;·· ' ' ·-: ' • • • ' "y"._ • - • ' • 

. · ·el planto de Yiam é:oiimble~: ea ~lar en 1a8 eaadm fl~ · 

/·8'~.~/,Ull.·~··raz~~f . ..-c~ ·pe~· ~tem- · 

'.pn a~ a Jm prtnclplm de):onaabWciad ae•ralmel:I•:>. · · 
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acepradoe y a ic. procedlmlentO& que Ja pr4ctlca ha esta - · 

blecldo y aceptado. 

La ftluacl&l par cualquier p:ocedlmlento que • a~::¡ue -: 

en t'lala de Ju clrcumtancta •. dende a cl9cenÓtnar su va-.. . . . •"\ ,· ' 

.1~ t:aaalto Peto de exac~, p1U de no •r ur, las -
.: ' ' '• •, ' 

~IAa que reauken·babdD'cle .86'cl&r tanto Ja altua-
·:.: . ' . 

. cien ~ftDanctera dé Ja ·empre;.. caaa~ aua utllldadea • 

. , que-el contenido ele loa eatadal ftnancler~ reflejen loa 

valoiea monerartoa apropladoa.,.r. poder .considerar 

loa caatm.corrlentes y c~ente loa reaUltadOe ~. 

de operacl&a. 

Eu res_umen, .loe objetivos de lía nluaclOna~: exponer - .. · 

~ .4lida base para juzgar Ja •Ólvenciia, earabllldad y 

· · procWCttvtdad de Jas ~mpresaa. 
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Sistema. Técnica y MdtoclO. de ValuaclOn 

Fara .pocler. compromr y vertflcar ques se esd obéentendo · · 

w 'uctlldlld 'o p!idlda 'del ejercicio é'n una farlria prectu. -
• ·:·· ., .· ,. ,,¡.. . . . : •..•• ' . :. ' - . ,-

debema. eteémar ~ adecuada tcwlalCn del •rea de lnven ' . , .~·>', . 

• ntca Y, mdtod~ de valuacl&i ee a.ti empleando·en Ja "'!, 

pre&a. para Ja c1eterm1nac10n • au coeco ~ prcxiúcc10n~. y • · ·· 
· .. - . . . ' . ,. . : '. " '.. . . . 

COBtO cie·Pi-ocfucctOn de lo vendido; ailf como de. la .vá-. 
•' ' ,' ' ' ~ 

lUac:tOn de tnventa~ios fina 1e&.; . · · ·' 

. ·, : .· . .·. . . 

A contlnuact&i se explica en q~ consiste cada wio de loa . 

conc:epros mencionados: . 

Sistemas de valuaciOn. 

' ' 

E~isten d~ tipos de sistemas de val~t&i de lnwntarioa, 
' ' 

uno se refiere a Ja acurnulacl&i de todas las eropc~'Xles ~ ' 

lnéurrtdaa en la elabora,cl6n de'. un p.zodÚCto, ya sea dlnc-
/': . .; ·. . . . ,' ·. ,, ., . i· ,1 

ta'o·llídh:ecr&mente, .•In hacer'l& ~'laftciOn c:te .. :aqúellai
1 

-
. ¡' ' ~ ; •. ';: ' -~;.·. ; •. ' . ' " 

gu~Cll flJqe;o variab!U. sin lm~r,el volume .. pradal:t~ 

clo~· ·.E1·~··se·dis~inp. ~~~~por 1a .. ra:racten··.: 
-~ :,: . ' .. ~-, 
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de lm gastos flj08 y variables y ademds porque los gas - -

· tos variables van en relacl6n _á las unidades producidas, ~ 

ea decir~- cada unidad producida esd · lritegrádá por los -

pat08 Nalmente tncurrtdoa. 

' ' E~ el ;primer callo DOll retenmOI al C::a;no A .. ORBB~ 
n.·,;éa deelr, e~ _el •latema q\1e coaatdera CQllC) cmto la 

. rna~~ prima, la mano de ~ y loa ga&t09:~de fabrica;. • •. . ' 

·. ctda miil:o dh-ect08 como tn~oia. · 
' ::, - -

· Bn el cmte0 por~abaorel&a no me hace dtstlnc:lOn altP.ana ": ... 
. ~ . . . ' ': .:~: . • _" ';> ' . . 

':-"' 

. en IU CUentaa entre~l08 COBtoÍI fijos y loa COiltm varia;.--: 
.' : ' . . •' .·';/ . -. . . . - ': ... · . ' 

bJu y para establecer .Ja~ reJÁC:lonea entre le>IÍ cmtaa, - . 

el valumen y la udlldad se requieren arulltsls eat.adrstt - ·. 

· cos complementarlos. 

La caracterl'sttca pí-tnctpal del costeo por abllorctOn. · se 
,,-' .. . . '-: .. · . . . --

gdn. ae ha dlcbo, . e~ la de cargar • cada uiiid&d de prÓctll! 

'to una parre proporélonal de loe caa~aa fijos de tabrtCa -
• , r -. . - , , '.~ ' . .. 

clGa. 

,- .. :, 
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? . . . 

Bn el aegundo caa~ nas referimos al CQ;TBQ DIRECTO -

en eate stacema, el iiroceao de utgnactOn. de b costos - · 
. ·) •. ¡ ' 

·~·en.JA medldiacCJ11que.~atoa ae Incurren, a IOa produc.- . 

.. toa o aervtctoa. 

Ba una doctrina. que •oet1ene que el costo dl~~ ea Ja -

IJl.ae de valuacl&I de·· 1a ¡jroducct&i. 

B(Co.teo btreci:oenW. empreaa·reqUtere unaclastftca-· 

.. ct&I dfl.laa cuenru·en ia c._i reconc.ca:···a)'Ja.eparact~ 

· y aatpacl&l de loa cÓ..tO& dl%-éctoe o ~rlablea a la pro-• , · ·· 

ducctOn, cuyos impones flucalan de ~cue:rc1o·c0a el .volu- .· 

:men de Ja producct~ y b) los costos ftJo& o del perfo-

d<), no dlatrtbardO. qÚé' ;rt;aejan e~ mameritmtellto de .una · 

i>oalbWdad o •PtltUd d8 'fabrle&elOn y de Wln1a, y- los ~ua-

lea · P,rmaneé:en r~latl vamente inafdCt8d0a poi- toa cam -

bias de .volumen •. 

Bajo el caateo dlr&;eto ae 'llevan cuentas, .. ~. para ~ ; 

Ja.acumwactOn de ¡~·c~taa· ftJOÍt y loa é~tOlt·:~nable•~ 
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de 0rdlnarlo CQQ el volumen de produccl&l y, generalmen• . 

. te no se hace cambio algmo en loe m6tod09 cte ccntablll• · . 

dad para elfos. 

La. gutoe lndlrectoe de t.bl'.lCaClm, ·sin ~rg0, ccntle 
-,·· 

,~en·a la vez comP<aentea .;~l.bie. y flJoa, ,m ccnsecuen~ 
'- ,, ~ ·: ' . . - ' 

• Cia ae,prOYeai,nuevas cueiatU~a fin de cllt~melar e9t08 ·- ''. 

doe elementoe. 

Tecnicas de valuaclln 

Se dlvldm en doe: 

l. Coetoa HiatOrlcéMI o Reales 

2. Coetoa Predeterminados 

l. Coetos HiatOrlcoa o Reales. - Ea.ta tecnlca cooslste 

en la acumulacllln de loa elemeatoe del cmto ln.currldos -

·para la produccl6n o adquí.9icltn °de art(Culoe~ Se deternij. 
. . ' . , 

nan cai base en· hechoa ccmaumadoe; ª°' ·· 1ndlcan la reall-. · 

· · dad. 

La ventaja qúe'exlste al valuarloa llivenm~oe·.a.costóe. •. · 

hlstOrlcoa ea que se cooocen loa coatoa reales incurridos 

en un pedodo determinado, sin embargo, también existen 
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deav_entajaa como sc:m: 

a) .· Falta de oportunidad en el conoclmlento del C0. 
' ' ' ' '• -

to. ,··, i' 

b) No ezlate la poelbllldad de compararlas ccn · -

otros costos para determinar al sen. loe ~ -

adecuadOll. · 

e) No son ccnflables ·para la fljacl6n de loe pre-
' ' ' 

cloa de venta en vista de que el costo se ceno 
' ' -

ce hasta finalizar el clclo eccnOmlco. 

d) No indica la· eflclencla ccn que esté. operando 

la f6brica. 

e) En wi momento _determinado no permlte ·tomar 

déctsimea a largo plazo. 

2. CostO. Predeterminados, q~e a su vez se dlvtden -

en dos: 

l. 

.2. 

Costos Estlmadoe 

· Coatos Bsdndar 

.· ... 'Ambos se c1etermln~ ~tea ~ efec.tuir la:¡>r~ 
- .· . . ' . . . ~ ' ' ' ' ' . 

duccl6n. 
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Cmto8 B•timadO..- Medimteata t6cn~a •e ob-

tenddn Joe Coiitm • bue de aperienctu de aftOll ant_! 

. rlora y de •tudioe hechoa POI' apertoe en el ramo. - · 

El ~Jeto de •te i118tema ea canocer de una manera 

aprmimada el· coeto de produce ten del articulo para 

efu:tm de la determlnacltln del precio de·venta para loe 

· clienta. L08 cmtoa estlmadae •ieinpre deberAn ser ·~ 

· ajuatad08 a 10. bf8t6ricos, . debido a que son · calculadoa 

sobre basea empfrlcaa. El costo estimado debe com~ 

rarse con el hl8t6rlco, pudiendo ser de las slgulentes 

foi:mas: · 

·, 

a) Por totales, o sea, costo real estlrr.ado con-

tra cóeto real, referldes al mismo tlempo. 

b) Por elementos, es decir, comparandO el cos

to estimado de los materiales, sueldos y sal! 

rloa, y gastos lndlrectoa -de un perro:to de-- · 

termlnadO, C<m lOa C08t08 histOrlcoe respec

.tlV08• 

e) Comparando loe coatoe departamentales, por 

proceso, por operactenea. por lotee,· etc. -



... 

con los coatoa ht.at6rtcm de esas mlamas dtvt.loaea. lo

calizados en un período d8termlnado; dicha comP.nct&a 
: . . '. 

. ' 

podre baeene por cualquiera de las formas. Hllaladas en 

·a·lnca.a.···amerlar.• 

Al cacejar <licball COl~m obClendrerDm ftrlac~: _;:. 

_mi.mu que •ren un ~de atencl&t que <Jbllp. a lilVe& ~ 

tlgar el ·por. que_-de· Ja dL'e~ncla~ 

. ·',~.- '·1' 

.-_"· 

.; ,··:; ,', 

'' -·_.'.'· 

., .-,, 

. ' 
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ObJetlvoa de loa .Coatoa Estimados 

A. DetermlnaclOn del· Coeto Un ltario. 

. - . . 
a) ValuaelOn de la producclOn terminada y. en pro-

céao. 

b) Determlnaclen del costo cLs produccl6n de lo -

vendido. 

B. Fljaclm de los Precioa de Venta. 

a) Considerar loe precios actuales del mercado y 

comparar con lea estlmaeionea c~lculadas. 

b) Atender a la oferta y demmda del mercado. 

e) Conocimiento de los artCculos que se pueden -

vender a preclos distintos. 

d) · Establee.el" mAxlmoa y ml'..llmoe en precio .de 

venta, cuando lo permita la oferta yla deinan.

da. 

·. ·,,' ' ' . . 

C. Tomar Decletones• sobre Pr.oducir o Comprar Ar-

tfculoe que se Estén Elaborando en la Empresa. 

. -· . 
~ . ' . ..~--
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Beneflcloa Obtenldoa coa loa Coatos Estimados 

l. ·Permite un gran auxlllo·al .ccmttol .Interno. 

2. · Sirve como medida de c~aracllln, determlilando 

vartaclcnee, · laa cual• •cm ma llamada de aten ~ -

clOn. 

3. :sirve como escalen para la lmplantacl6n de la t6C· 

nlca de Cmtos Esrd'.ndar 

4. No es cmtoáa su lmJ:lantacl6n, pero és mis cara -

su admlnlstraclt'.n que la del Costo EatAndar. 

5. Noa alrVe para tomar:nuevaa declalc:nes (a corro -

plazo) para la fljacl6n ·de precloa de v.enta. 

6. Nos permite deterinlnar uttlldadea anticipadamente. 

Caaoa en loa que e8 acc:naejable la utlllzaciOn de la 

t6cnlca en Valuaclm Estimada: 

•• • < • •• • ' 

a) En empr•u en dende la opermclc:n• no sean com~ 

plejaa. ,, . 

. · b) Cundo ae desem fa.,riéar utrculm hoinogeneóe y ~ . . . 
poco numeroaoa. 

·',', 
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c) Cuando no haya mucha varlaclen de wi periodo a -

otro, este •e calcula de acuerdo • la experlencla. 

_.d) Cuando .•e cuente c~ una buena experl~cla en el 

·manejo.del Cm_to Hlat6rlc~ • 

. . 2. Costas Eatlndar.- Ea el pronO&tlco o determina- -

: . :, ciOn antlclpada'de·lo que_deberln ser l~ coatoe reales-
• . • . ~ - ; ' ' 'Í. . . . . 

- -: 't en condiciones prayectadaa, que alrv8n de ba1e para 'el 
. . 

· control de loa costos y como medida de eficiencia pro--
. . 

' . 
duetiva (o estAndar de comparacien) cuando se comparen 

.·. con ·los Costos· Reales. . Proporciaia •m medlo para po--

der. medir la efectividad de loa reaultadcs y para asig--. ' . 

nar la responsabllldad de las desviaciones' •. 

Para que proporciaien utllldad rnAxima lol Cos- -

~os Esténdard, de~dn ser relativamente establea y S!, 

Jetos a cambio sOlo cuando ocurran aumentos o reducci~ 

nea importantes en el costo de materiales o mano Je ·-
. . . i ' 

·, -obra en lu_condlclonea de oPm-acion ... 

·En losalatemasdecostoa que.tienen.como obJetl• 

vo primordial próporcionar dat~ a la g~encia -para -

ejercer un control sobre loe coatoa, sál evidentes las 
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· caracterfsticaa siguientes: 

l. La clulflcacltm Prlll\~l· de la· cuentas es .: •.. · .. 
- . . .·. ,- .. 

de acuerdo ccn. la responaabtlldad· ~ loa coatoa lncurri . . . ' --
. doe y·com(),·punto aecmdarlo baaa(fó m' la naturale:i:a·.de 

·,.,. 

2. Loa costos estln predeterminados. 

3. . ·.Loa. c~tO& real~ .sen· comparados con ios: -

coa toa· eatAndar, Cal. el fin de medfr el éxito que ha·· a¡.; · . . ' 

canzado la gerencia para lograr loa coa~os planeado&. 

4. Las deaviaclcnea entre loe costo& reales y -

loa estA11dar scii analizados para determinar su origen. 

5. . Ccn el objeto de evitar que surjan diferea::ias 

desfavorables en el fUturo, la gerencia debe actuar de -

inmediato. 

6. · .... , Loa esttndares 11cn reVlaadm por lo menos'. -
7··f; ' , . ·_ ·- '. '. . . . _., ;: < 

.-, ·v· 

. una vez al afto; pero sen modificati aolameni:e cuan~ 
. •· . - . . . -.·· . : . . ,, ' 

loil. dir*:tores, ingenterO& y-c~i:adorea ·determinen :~a -'.e 

- neeeald~ d~l ca~l~. " . . .. . ' ·.· ; ' 

Loa estlndarea s~ .fijados usualmente por tnge-
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nler09 u otra per•ooaa coo granda coooclmlentoe cec-. \ ~ . . . . 

nlc09 y -lmcla eil procam de producclOn. Loe es 
. .· .· . . ; . . -

, tandar•·~e ftJ~ para cada elemento delcoeco, conio · _ .. 
. . . .. : . . . · ...... ·. .· ... ,,. ' ·. 

. '.. .. :- ~ .;.~.·. . .. · ·.· ' . 

. . se lildlCa:a cmtlaU.ClCJD:; 

·, ,. 

··. a)· ••U.Cilctane.i que.~Índlquen la clae1 C! ·•··. 

. ·¡,.,¡·Y..CJtl"~ ¿~*='8'~t1cu :~~ ~~~ - •· 
. . .... , .. 

> · · lm coetoe de Pl'Oduccl&a • 
. ,··· ' .. •. ·.' ,· . ,• . .,_ 

•. ·.~ .. b). La :cantldiicl.que,~e ciebe.•~ar.:Pu:a hacer. 
··. . . . ' .. , . ·'.~·','.. . .. ' ;. ~'-

' · ... · U.. .proc1~co déileaclo, deJlndo .:.. rpargen 
. . ,. . . .. . ' 

para,daecho. niérma• y otras perdidas .cu . · . . . ·. ·. -
. ya ellmlÍllicl&i se can•ldera lmpoSlble o ~ . . . . . . -

~· .. Manó de Obra~ 
-~ _.. 

· ... ~) Metodoa y e(¡ut~ que se usaran •. &arco--

.. -: · niootroe. faetorm que_ llÍfluym •en la :ef~ff 
; . . · .;t~ c(Jft'-~u~ el ~~o.deme~~~~-· .la: 

'·•: 

.. 
,¡ . 

el entrenamiento y experiencia. 

.. ;."( : ... 
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c) Tlempo de operaclln, empleando t6cnlcae 

de estudio de tlempoa ·y IJlOVlmlentoa con 

el fin de pOder détermtDar el tiempo · en .;. 
. ~ '· . 

que.le ejecuta una ,operecten CIÍando l.S l,! 
-· ·.•' '· , . .,.. • " ·'»· . 

bore en cm,dlcionee normai ••. · 

. ,· . . . .· se· fija tlpal y cmtldades de •umfnlatroe y - : 
. . ,.,. ... . •' . . .í .(' 

. e.tO. ion lrftponancee pa~a ~e ctXltrollÍr •tteeb8- . 

· Ín~te. Sin 4ma1Mrs~. 'elbecho de 'que l~ cO.~oé lrl~l~ ~. 
rectO. representa muchas p~~ dlfer111tes. de lu 

cuales müdi ... •on dlf[cllee dé medlt:ccn llUCtltucl, 

oeaelona. q~e loil • 499tanclare11. de gaatá9. de. fabl:lcacUln ·se 
'.· .. \ '. ·:: .,__ ., ..... ·:· '. ' - ' - . 

' bag• en funcl&l de •u coeto;enunldadal .. maaetarlait~ 

. sin buarae m •ttndareÍi cwmtltatlvoe; 

Loe •l•temas ·de coatO& con cOllt~ .eattndar ·lnCÓr . - .·. . . --

... . ~-·· 

·~.)~"·"" \ · .• "./.· 

·. ····•·,.>.· .. .:. · .. ~'.·,·· .. L~,~~to8J.~8.1~de·l~.~'°5~.clel'c°tlto. ~ 
. ''empleadO en l~ fabrlcaclen~···· cargiul·'ail• cuenra• .... 

·-' operacl(Jn o cuentas puente _(gastos de m~ufactura, o -

. ~' . . .. , ·. ' 
--· '·"' 
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' ' 

elabor.cl(Jn), que de esa manera •e convl~ten en cuentas 

.•. :~ cm~'.~artablea. .., . , . . 

2. f.aá cu~t•• de pnxtucct(Jn ~ proceso ae car-• . 
·:..'" .-. ' • _J • : 

gm y laa cf¡~tu ~ <>Per~.l~ ~e ac;~edlhln • 109 c~tol{ 
;:··:·· •. ¡1 - ''.. « . 

· e.Widar cie la pre>é1ucclen áicallZ8da .In cact8 ·proceso. ~ · . '.\;· . . ' . ' 

.. Laa varlaclcxtea ae cClltrotllll en una.cU:mta por separa~ · • 
• • . ··., . , . .,· ;· I·, , , . • 

' . do ese "vaila~lenea'\ ' 

. . . . . ' 
. . .• 3.;-' .,. Laa tianaferea~lu (cr6dlt0a) d~ las cu~tu

·.•· ..• de p~Oduec~on en prqcm~ •·l~ de ari~ulos ter~ln~~ ' 
· ... (cargoa),. ae haeen. a costo eatlndar, quedando el lnven- ·.·.· 

',• ' ' . tarlo de Produccl(Jn en proceso valúedo a costo eatlnfu. 
' .-., . . .. . . . 

· 4. :Las tranaf~enclaa del Inventarlo de artfcü
··10a termbiados.a laa cuentés de costO de mercancras ·

' . ·~endldas, .. se hacen al costo eatllldar, quedando,asr, el 

· ;biveÓtarlo de artrculos terminados vaiuado a costos e., . . - ' . . ·, . . . 

· tAndar. 
'.: ., . 

. . . ~ . 

•• ! .· conéepto.de:varlaclones,· ae'cmcelan centra la de'coaw;< 

.. ~e ·m~canc~a~:;~~~~.: .¡c~to-~e~~~~; •• _o.~e ~o~~~l~/-··· 
tea entrelos lnventarloe finales~ 

'.··· 
,:i:_ . . _-;, __ ,,. .. 

." :., .·; 



• ¡' .• 
Batlndar 

. " 
.-':" ·:1;. 

- '··· 
· dcimPar~ita ~de:l•• ,~•clls: :Cóia1c> ff.lai:f,r~.,i~dmadO y B•~dar 

' ; . . . - .. .1 "' •' - ~-.:_ .,___. ~- • . . . : • ·-' ·.~·- ·--.~. ',' ._ .. - -. ·:· . ..: ·; ' . '• . ' 

·Ea~'º Cleatrftep . 

· .. ,:·:.. ,.,, . -":-;:\.t·· 

·Loqu•d8be 
C08Í:lr .. un , . 
tJÍ'ÓfJUCIO 

Di!Í8vlacHln: · 
eflclmcl•. 'o 
lneflclencle 

. ~ : -•.· .... ' 

sr •. ~ 
..... ,,·.._, 

·- :,,._'._ .. 

No·.· 
:se'prorr•tea . 

. . '::'./:'~.&.·. 

31. 
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33. 

Metodoa de, ValucKlli 

. . . . .-

. Loe metodoa de valuac1en geaeralmmte aplicables em: 
-r . • . 

COSJO IDBNnFlCADO. 
. . 

· Como •u norilbre lo Indica~ ... ~ met~ canalete ~ 
• ;,, h - • "¡ ¡ , ·,·. • . . .. ' 

en. valuar loe. tnvmtarloe ldmdfl~do ·tocbl. lCJB·. artrc~-
:, ' ," 

10. con ·•u cmto de produecian o ,adqUl8tc1en. Este· .Dé
tódo. ea, aplicable a empreaaa tales como: joyería. au':!! ' 

, dlettÍbutdor~ (par~ re facd~~ y p~ ~-se puede,· em.. ' .. ·.· 

·plear ~ metodo)~· . 

.·•:' 

COSTO PROMEDIO~ · 

Cmal&te en obtener un :nµevo. c09to unlt~lo pr~--
. . ,•. \. . ' " . ·: 

meidlo Cada Vez que 8.; reiillza una CorDPr8e _la tor~'de 

,determtDarlo a••·, dlvldlmdo el lmpOne.acumulado~e
laa erogacialea entre ~ nOmero de exlatmclaa, Y.a sean 

eetm pródueldoe o compraádoe. BD cao de que exlat•~ 
'· ... . ' . ' . . .. ' 

devoluclonea péJr parte de loe. cllmtea. •e reglatrárl u 
. ' . . . - - ' ' . : ~ ' -. ' ' . . ; . ' . ' ' .. ; ' . ' : . . . ·, ·: . . : 

', .. c~to qlle •e le dlO 'aaUda, pJ."9V~ .. c1o C(ll '4!8to una 1110;:7•• , 

dWCaelén al coeto e&letmte c~8l •etratara de "· \ina > 
·' .· ,. - '' , \ :_::"". ,.· :· .,, '. · ..... " ,• . ': .• <: ' • ' . . ".:. ·.~ 

co~~;:·./~''v~~.l,~·de,'.pr~~,· .. ,a ~~()_Y~'si6;' .. 
.. . - ' ":'' . ~ 

i' 

·.:.·· ... 



ductO. cermlnadoa, quedada vahadoa con loa coatoe 

&e\llDuladoa en elproceao dÍt fabrtcacldn • la fec .. de .. · . -

;·, cierre. 
' 

: .. ;' 

··· .. MBTCX>O UBPS. {UklnlU &itrada&. Prtmeru Salldíla>~ · 
• ·' ' _. 1 •• _ • ••• • ••• , • ' 

Bam procdmlemo en ti!nnlnoll aeneralea, .e re'". -
. ftefti a qmJO. dldmoil aftl:Utoa que e~ ',&i AJmaQ!n-

; . ' ;, ,.e, . . - ~· . . ,• ~ . : ' • . • ' ,, , , .' ... -, • • . . - • : ' 

··. · .~:&ea &.ce &t~•rta• primas o de art~uloa térmtm-

·.· do8• · aaia !Olf prtmeroá en saUr para au Proclbcctm .o J,a-i .. 
' ... . , . . . : .,·, . . 

'' \''.· . ·- .-
.· ra BU· vema •. ·Bato ea D mera ·aúpaatct~ Conálble . • ya 

.' que ·no debe enmnclerae qUe dél ~!n ... mltcame~ 

~ .. JA me~ncra que hayaaadoadqulrld& m.. rectenae

mente. 

·De ~ ••rtor se de~prende que JU extatenetas 

.. del lnvenrarto al ftulizar el ejerctClo quedaraln re¡l~ ; 

·c1u·a 1oa preclos·de adqulstétóD o produccldn ··m4s antl

guoa, mlentrlia que en el·B1tado de l\eaulra~ 8e·refte ... 
·' . . -.. . ·. 

. . Bl ~n'1190 que .t• abmado este D1e.:• se ~· 
·~Jaa··~~l~.de~Ue ~a.can~~~i~:·~¡ -·· 

_:· /· ' ; :,, ·. : " -. '' - : ~(;"= :,- ··'"-·: - ',:,.·_ .. · '. 

··.-::,. 
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punto .de viata de las operaciones, bien aea que se hayan 

afectado o no •ua precios de venta, puesto que las perso 
; . ' . -

' au ·encargadu 'de .las operacim• .,, encuentran inclla! ' 

du a pmaar en tunciOn de mlrgene. entre loe precioe .; 

corrlent• de mercado. El efecto dm-aate un perCodo de 

. precloe en.alza• el de coa•ervar el coato del lnventa-"

rlo a m nivel inferior "mis s~·; que el cosco corrlen 
' . ·. . . ' -

te de repoetciOn o reemplazo, reduciendo asr los. mArg6.;;, 
' ' ' 

. a• y haciendo poalble. la dlmmlaucieil de los precios de ~-
. . . . . . 

· venta, cuando el mercado cambia sorpr~lyamente en -
. . ·.~ : 

otra dlréccten,. aln que sea necesario prev~irse contra. 

lu p6rdldaa de inventarlo. 

La apllcaclOn de este metodo no es apropiado en -

la• en\preau donde las exlatmclaa de inventarios sen -

pequeilaa o variables, la· rotaclOn ea raptda o se efec~ - . 

toan transaccic:nea de cobertura. para proteger las ven

U. futuras. nene el efecto de crear una reserva secre · 

ta y cc:n frecuencia el de subestimar conaiderablemente 
' ' ' 

tOdoe loe acti\roa como lu lll:nt~dea retenidas, aunque 

no evita la necesidad en algunoa cu~, de reducir 31 .. - 1 

· · ' . , COatO a una Cmntlclild que DO fljl:Ceda ~l precio de m~. 
. ' .. _, ''. ·, . ·. . . 

do. Su uso tan extenso se atribuye a lu eccnomras que · 
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, 0caiana el ift1pueeto sobre .la rmta. . . 

. MBTODO PEPS •. (Prtmeraa Bmradaa, Prtmena S&lldas) .. 

La llleCtnlca de este·metodo con1wte en valuar -

laa salldu del almacen de (mater.lales y antculoa) al . -

precio .mlÍI ·antlgUo de compra y presentar como su .' va 
... ~·- : ' ,· ','·' ·. . -~ 

lor loe coato& mta reclentea "/normalmente mai altoa,

puf111to que la tendencia de lm: precios en el mercado es 

. de aumento. 

Se .hace una aupoalcltlll contable de que lo primero 

·que entra ea lo primero que aale. · Peto es, que las aalJ 

dali por venta o cargos 11 la producé:i(D sen valuadas. al 

: coato de adqul81ci6n de laa primeras compras y al termJ 
. . 
narae esca, las slgulentea aalldu·serta: v~luaáaa al -

. . . .... . . 
costo de las siguientes compras, y ul suceaivamen~. - · 

. por lo tanto, loa costos mú recientes se reO.ejarln en-
,. . 

. . . . . . 

el_ lnv~tarlo al final del ejercicio. 

: .. ) 

Eate metodO de valuaci.,.. • rec'omendable en.~ 

· · ~-- cuya rcxaci6n. de 111".vÍntarlaa m rApida y l.ua ~~-< 
• • > '•' • - ~- • :. ·, ,. • ~ ; • 
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a) Esta basado en el costo y por lo tanto .no lmpl_! 

ca nlngdn problema respecto a las. utllldadea o pérdld_aa-
. . 

. no realludas, siempre que no ae trate de ln_ventartos·C!!!. 

aoletoe o de lento movtmlento. 

b) · Se obtiene de loa movlmlen ID8 reales, en for

ma al8temdca y sin hacer uso de"laa estlmacicnes. 

'c) Se apega a las dtapos_iclmes ~el reglamento de 

la Ley del Imp0esto sobre la Renta para .la valuaclOn de ~ · 

lnven~arios. 

d) Esta basado en la lOgica suposlcilln de que los 

artrculos en existencia sobre el Inventario soo los de 

mis reciente adquistcl<m, y · 

e)· Los precios mas recientes encuenttan su •P!! 
caciOn en el balance y los mAs antiguos inventarlos en el 

costo de las mercancras vendidas. en. el ejercicio. 

f) Ccn la· apUcaclOn de este m6todo se obtendra

un costo de ventas -bajo • 

ªº• sobre :tOélO cuando e:ltial:en aáuc:IU cié almacen ·que -

_,._,; 
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abarquen mas de ':ID lote de entrada, en cuyo caso, u
tas deberAn vah~arae por todos y cada W10 de 10!8 dlferen 

- . ' -
. ·.. tea precl08 de 108 art[culoa de que ae trate, pOr ·lo qu,e 

sera n~eaarlo efectuar. dlversoa cllculo& que ~mis -
• .. ·' .. 

aumentan las. poilbllldadea ·de que se .cometan more& -
. ·' ' . )' ', - .· . ' : . ' 

en la valuaclOn. 

DETALLISTAS. 

Mediante este·método, .·el importe de loa inventa~ 
- ' . . . . . ' 

. rioa se obtiene de la valuacloR de laá existencias a pre 
'· . ~ . . -

cío de. venta y restandole los factoreF de margen de U!! 
lldad bru~a. para obtener el costo del gr~p0 de artfcu- .·· 

loa. . ' -·· 

Este método ea .usado generalmente en tléádas de 

descuento, tiendas de ropa, Bupermercadoa, et~~, per

la facilidad par~ determinar BÚ costo y por caislgulente 

sus saldos de inveatarloa. 

·.' • ~.' ., • • > • 

. ''Para qÜe eare método funclaie aciec\Jadamente y -

pu!Cia ·"er c~trolado, •.e deben torlnar gi'u~ hOfttoge-
·" .. '-·. '\., : .. ;·· . . '. :,,'r 

·.·,. 

nem de artfcUlÓB/8.lgntndole 8 latos BU preClO de ven-

ta, tomando en cuenta su costo de compra y su reapectl-

vo margen de utilidad. ._ 

.. _.,·:·-. 
.. , ... ·r· .. -;·-, >1 .. -.;:; ... ;,,, 
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Se debe de cuidar una serle de aspectos importan

tes· para que este· metodo se lleve a cabO~ 

-,a) Control y-revlalOn dei margen de utllldad bru ,. «: .. -. . .· _._ ) : . ~ 

. ta; ~Omando en f:.uenta-laa compras nuevaa que se llagan 

as[ COJÍlO loa ajustea que 8Ufr&n loa preclo8 de Vll1t8é 

'_•,1 

· b) For~lOn de grup08 de ardcuiQ& homogé- -
·., ... - . 

-~' . ·•·.·· c) Un, adec~ado c~~oldelos tra.lpuO:. que exls ·. ·.· 
·:·. • .. • • . ' r.: .-

tan, ya 11ea ~tte cieP8rtammto8 o grupo&. · 

d) 
·., . ., 

Inventarloe -~lOdlcoe' ccr el flÍI de verificar .. ' . . ·.· ·. 

·el ~aldo teórico dela~ cuentas y. hacer loe ajustes que -.· 
'. '" '. . . '-.. ., 

·. pr0cedan. 

'•-
~ '. . 

" ' . ~. " 

..,._: 
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Repercusltúes que se Tienen al Cainblar de un 
· MétOdO de Valuacl&í a Otro · ·" -: 

El artrculo 60° .de ta Ley del ISI\· y eFarÍ:fculcf3r...a:'' 
"_.) . ·.: .. ,, ' ... •, ··'" .. «···. :,. __ . . ;' '· .... _ ·' .. :.""i· 

; del Reglamento de la mlsma Ley, noa:bldlcan loe requ~f.,' . 
.' . .. , • .·.. · _ ~ ·,r.,'.· · . .';·; · . . ·, - :~1 

... tos y' las dlapoalc:lones para poder llevar.·. c•bo' ... cam~:. ·. '' .·.· 
. ': . ··.~~.:·.··"···':.,.,· ,.·-: ·:. '··~:::.· ··l¿,· .. , .. ,· .. ~ .::· ·_·-:º.'~.<-.'·,,·~-. 

blo. de ~etQdo <h,- valuacieó ~-'108 inventarlQe~ · 

' En caso de que se· tenga' implantado •elf~etc>do·~e - ' .,,.. . ... ' ,,.-, .. ' . ' ,.- .. · .. " 
·,, ,.,;.': ··. ·.,, . ., . ;,'-

' 'valuac~~ de .COBtOs Promedios o el de. PBPS'y se <ieaei'~· 
, ... cambtar· pÓr el de uÉPS,,'.:se tendrt que ~:~\flsO 8 l~·I(~ 

"'. - . . . . . ·: . .,, ·;.·-· .· .... ··.· ' 

. . autorld&des fiscales . si~_mpre que se cumpla ¿ci.\o 

gulente: 

· a) .Que se tenga un mlarno factor de ~ócactón. c:te- · 

inventar loa por Jos tres .Cltl#los ejerclclaa, :o'qu~ la .dt- ,': 
e, • • ,.- '." > ' ' ,," ~· • , ' 

,-· '·"'· 

. ferencla que exista. sea lnferté>r. al 25% del·. fat:tor .tndlc.! 

do. 
;,·_ 

b) La empreaa deberA valuar laa:Jnventulos de 
.> • ' ; .· "'I' ' . • 

· ·ral torma que se.determine el¡Jn.ventarto.tlnaift.l~v~ _: ··• · '· · 
•· ' - . ., . ' . . . , . ' - ' ~· ' ' .. .• •, 

.. ~t dt:~ ~e váluacten · utu~&do. en el' m~lll~rk<Íe \a '.\~: .·· . 
¡. . •,,·· ' • . ,;, . ·:"· " . • ,., : ;. • ,. 

· .·llól&clcud, cOn:iC,~,et:quel• 8.-a(,robado •. ¡\: ,· 
: . •. :.:· .. ;'.;'- . ·:>: .. "--::· ~ ... ·!.·\~::·~/~-.... .-. . . !·;.·:::l.°:~.·· ":. /. " ·; '":" .. ';;,:'. :· \', 

""; 1 

,, -··,_, 

:· .-· 
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·.;.. dó•·C:a9cm ~c:im por.efcle UBPs~ y duria~,cua-

·. #~.:~l •l•e'a~~¡~:e1calnb1tictemt«xlÓ:,,..ª: • · 

· úses.·. •·· ·,_··. 
, .... 

--,, 
''"" . ,_ --·. 

. ' 

· ~r~ ~1 ~:~ lll!~t.rae>_'t'IQ~. v•l~~~;'1'.Jll~ 
.;. '. tOdÓ'mterlor.~·~~~· el,totálque•e~~···l ~·--·'!',' 

' • • •• ~' ·,··-- - - • Á - - " -

1~11r ~l·baven.io ~al ~en et mficOclo c¡H,.· ~e·.aaÍ~tce~ . .; 
' . . . - ·. ' '. -· .' . . ' .. -: :· -~- ·,_ ,.. . -

,, ~tcfen ei'ejerc~ío~ que tie:éf9ctae el,ca~lo~ rtl6'·.·. 
. .. . '•·. . .. . ' ·; _;· . - ; •, -· '·-··· ·' . . . ... _. " -· ,_ 

. · i:éJcl~ 4e·vatw.Ct&i; .eomo m lm ~.;..-~ ¿uatrÓ ·e.1~i~tb.. . 

·. ~·t~t0ra, ·~.-.(~. et cuo, e~·~. d~~ct• ~98u1:. · .. 
' ~ t.té ae crea.TI una ~ta de ".ctlvo compm8tble para . 

. ~~toa fl•cal~~ .• · ~··8cuerdo ~i~ aígúlmc~.~1:~toli: . 
'. ;.: _· ' .. · . ··" _; . , .. - _'..'. . ·,";l;_. ' 

l.. • :En elca•o dé t:;unblo de coma Promedloa. e. Ultl~ - , · 
· '. <~ Entrada .Prttneru sallcÜ8: · · 

. ,.,:··. 1 que tncre~cara -
l• cuenta de actlvo com • 
. .,Uamle ·. · · ' · -

· ~ •. • Bll el que •e .eíec~a~ei canibi~ . 
'<'2···· <~e:-~~<~;...~~~;; 

- ·· . 
... - .• ·1. 
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2~ ·En cuo de cambio de Primeras Entrada Prime-

. ra• Sallcla a Ultima• EntradU Primeras Salt-> 

..•. "¡; 
>..;' 

3 ·é¡ue1ncretnmt~• ~. 
·.·la :cuenta~denactlw;;. ·. 
compíl'lsable para ,;;;_;; 
efectóil' fllicalea" · · · 

. l~")t¿;,~,·~;~e:~toe .elc~a~lo . 
'2. ro.retor at• que ae etec:ruo • 
.·.·: '.'el:canib10· ·,.> . ., · . . · .. 

..• ,'< ~':,"~ •... · . 
.. so • 

. . ;4<>~· 

.·(;· -:~ 

~' ' 

P~raia determtnacten de 'la deduéctan por et calnbto 
_;._:<''.'.:>.~·~ .... ~·.t.~;<·<.·.:·:·~--· .... ·~.:-_· . . : .... ~ .. -.... ·~.. . '<·,,:>~.:'/.:~~_.:~:.· . . .: ;_' ::..:~:·' 

·.· .. ~e m6tcxto'~~va1U.cten~~~ lftv;ent~toa y'.el~cmto del m-.···· 

. creinent~. ~u~1:&,~ 
0

"actlvo c~pensabÍe ·;~., ~tOll' f~. 
• ' ' :t • •• ¡ ' 1 

. : ·. caléll!', ~ l~ ~J~clcloia postfirtor~ a .que1· .. que.~ - . 

. ;,efecal6. el canablo, se pr0c:ederA a lo al~lmte: 
. ·, .. :· 

,a) Se ,valuar.A el bsVenearlo f~al ~ J.ó1 doa niétom 
.: "'~', · .• .,,¡ • ' •. ' :·'.. 1 J•.• ~ • 

. ·· ... :._.d~~:~·rJ.:¿'0~t:i~~nu~J.·~~~~· 1, ·~ ~~tú·-·~r~!··· .. 
· •uléadc» d81 ~º" . al raultado. del .lo. Blir•uUadc> O:IXml':' . 

··\~t~7~~$j~j~~;) 
clo_en·que •e·electu6 el cambio.de met~ de valuaclen '.". 

' • - • < 



-·.··· 
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43. 

y 18 diferencia se inultlpllcad por 109 porclentos antes 

mencimacloa para obtener el Incremento de la partida -

comp8.aable. .Bl 25% .~ ~ r•unte, segQn 1~ elca~ 
. . . . . . ' . 

so;~ llerl deducible clel lngrea~~\iltC>bal gravable 4e1 ejet'" :' . , . 
,. , '. ~ ,. ~- .. ~'' , - • . . • . - ., ' ' . . : . • 1 ,. • ·' ; • 

ciclo corre.pandlmte ' 

' 
bl ~ En 109 ·.ft09 pcetertorftil· al que ~e efecN6 el -
.• .·-,, ··.· .. : .. '. .·· · .. :•.'. . - . . _-. ' ··; 

. -,,; . 

cáDlblo de rn6todo de valuaclen, eej>roceder6 detgual :~ 

: for~,que en el 1n·¿ts() a).: •·. 

,j•· 

1, 

'' 
LÜ partidas ;q~e lntegranJa cumta CI~ ".A:ttv~.:com• . 

. . - .... -. ., . • .. . ' . '.:·-· : - . ·~--: ' . - >' ' ' '. - f::--. 

penaáÍ>le plll'a efectOlii fiscales••, pQdian afet:tar el ülgre 
. . . - -:,.·, ... ~ ' . . - ... - ~- .•t '. . . . .. :,. . :::' '-:':'' 

so glObal grav&ble de cu8lquie~a de lOll dlez>anoa poat~ .. ·. · 
' .. - " • ' • • - • • ' ' ' ~ • ' > • 

' ,·, r!orel a aquél en que se hubieran considera~ corno 1n.:., ' ' 

crem.-ito anual, sOlo si el lnv~Wolo final de cualquie:;·. ,, . ' '· ·';·' .' .· . . '. ·. - . 

ra de. dichos aftoa_. res~lta infetiór al lnv~tarlo f~ai -
qu~ 'lákvió de be.e 81 adopcar1e.e1 n~évo merado· de .va-

. ·"· '. . .. ' . . '· 

luacten. 

· L~ afectactoñ sólo proceciCA m lá preporclen ,que..;-
.. · .... ·.... . . .' ··. . ·. . .· . ·.( 

rePiel~te la dlamlnuctt.l der lnvmmlo .flftaldél eJ~i ' 

· ... •··,:t~~*1~;::~~~~;~·.'· 
'.·, : ~ 
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· · Sl durmte le._ diez aftos poeterlores contados a -

pÚttr de la CCll8t~tuCKD de lae reaervaa y cada uno . de _ 

l~. -~~.m~t()9 no.lie: hublera.afeetado .el lngrao 8lobal ·• 
; ;-~ • .,~. Con·-~1' ~.~-las ~~~·~ue 1n·u.r-· el •Í~-: 
-.:_tl~o ~~•~le ~a'•efecU,. ~~les'', el ·aaldo_de 1~ _ 

- >. '. .,. 

· .. ·c~mta-:ae' apll~u•·caatra·. el lllP.•~ globei gravabte .l.; 
· .. ··. ·.,_. . . ,.·. . ' ' . . . 

-perrodO de liquidaeten c:1e la ~-·· - ·-· ,' ·-.,' .. ,' . .·- ; . ' .. ·,",' ;·- · . 
. ,, ,· 

B( C~tribJ~ente debftl cmaervar la .dociínunra-- -_. --

-~i~ _cie loa ~v~~_,09-~~1~"b.J~:i08 ~ ~~. ~-
-.. clur~te los cinco aft91i illgulmtes '. aquel- en q~e ·' haya .. 

-- <ifecw8do'la Oltlriui ~ptiCaclert.c~~a el _angr~o gl~l - ·· 
.. ' '·· ·. . . . .· 

_gravable, o en au caso, el perrodode llc¡uldac:.cin. 

En. ~aso d~ que~ haya· aautorlzado el canlblo de. --
. '. '· . :~;:, : ·\ . ' - . . ·~ :"'· <' ' .. ' . . . . .. 

~~luaelCln de iiaventarloa, la au~k.s flscal na-~ced_! ·_ ... 
"·' ·: /_; .:··· '· .. , 

- rA.\n nuevo cambio al no han .trmacurrido ·clilco ejerci- -. 
' . . . · .. .' ·. '; . 

-:ci08 regulares CCll el nuevo-métocb de ~alu~l~. 

·Actuallzac~de Ac.tlvom f'o Mcn~.rí~ 
.. -:_,-

;·. .-< . 



. ' - .. ·. · . .-·· 
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45. 

eatm a au coeto blatOrtco~ a cmtlnuac.ltn, baremoa mea 
. ·' ' . ' . . , - .~- ~~\.: . " . -

. clén ·cte un prlnclplo de cmtabllldad que se encarga de. va 
-· :. ..... --

luar yºpreamtar loe coetoa actUallzadoa: rmto de loe In-~ · 
- ' . : .. . . . - - -'- . . . <' : ' ;·,. 

V~tlrlO. COIDO del COBtO de Vllltaa; nÓI reterlmoll al ·Jk>. . . " ' .· . . ... 
: . ' " ' ... . 

letra B·7·"lle'l'elacterí de .loe ·efectci8 c:ie1a·_11Íflacl&i en la.· 
·:··-"" 

1ntormaél&i. PiDmctera" y .al eo1ecrn &-10 •iiclconoctmten • 
- ·- '" . - ,-_ ', ·,. . -. ·,. 

to d4' ·loe etecto11 de 1a 1nflac1en en la IJlformacl&i Ptnan.;. 
ctera''. · •. 

·. AiDbo8 bolet!Ó•· establecen cóim· Wia obllgactlln · ;._ :

la acma1lzae:1~ de loa .acttvoa no maietárltj&, ya que ele 

no hacerse ••f, loe eiltado& flnan~ieroa dtctamlnado8 ;..; . 

·mostraran úna excepctOo· •• l•• aflrmactmea gen6rlcaa -

. del dtcumm (una ealvedac:I>· 

Para llevar a cabo ta. actuallZactOn, loa dos boletl 

nea c:Uentan cm loa mlamoa metOdoa: 

· .. l .. Metodo de ajuste por.cam!:>loe en el nivel gen,! 

.·· ralde preclO.,. utlllando para au apllcacien el lndtce · -
. _, '', _,., -.. '., .,, ... , . . . . .: ' ' ';., . 

. Naclmlll.de Preela. al Cm•umldor qUe publica .el Banc:c> 
. ' '.··- . .. . . ' ·. .. ' . ''- '' . .. ' 

• de~lco. 
'. - .~: .' 



"¡ ,. 

46. 

~ •' 

entendiendo por.coetó actual apecrttco el dé repoml- -
•. " ··• • • ' .·, • -' 1 ' ' · .• 

81.Fímer.bóÍ~11.efltt6 m··v11mc1a'IJart.; cle1· -

\i~ ... de .. ._.º ~ 1980, Y:~J6' •In electo al aol•lb. s 7s · . ~ · ·. 
• •• ~· • • :.:·. •• + ...... :. ' : •• ; < > .~-· .. .:·.:.'::~ ... :·-.·:.:·:· .•. . . . _: . t.·; :" -· 

''ReglatÍ'o de lu Trilli•acclcn• ea 'Mm.me BXtrmJera'~ 1 
•'.'. - .· .' . - '!i.', ·~· ·.. " . ' " ·, . :. 1 " " 

.. ~ 

El ~egmdo boletrÍl eur,8f.A en vigencia. y aerl. ob!! 
.· '. ~ 

·fgatorlo a pari:tr'de loa eJerdctO. que cmcluyan éi.ª1 de 
' ' .~. .. .. ' . ' ' . . . . . . . . . . , ' 

dtc:;temm:e del~ 'l por ~•lguiente deJarl sin efecto !·:-, . . ' ., : . ·: 1 ·.::- '(. : . . '_. . ' '.:. ', : ,' . • •• ... :· .• , . 

.... a:loa bQletln$a B-7, e-'s y a las c1rcu1areii ·1.f, pulitca;; ··· 
, • '..· ... ' ' >. • •• :· , • • • ' ." ··~·. • • • ... .. •• • .. • "1 • 

ci1fen iet>rero de 1981 y 19~ publicad• en~ fe.brero de 1983. 

' ) 

;~ara real~~ la .revaluacltin .C:lf:' loe lnventartoe. y.· el eat! . ,. · 
,; ~·: • . . ' ' •' •• • ~ • • ' ' f . • 

do de costo de Ventas. 

·de: 

-:,~.::cL· : .}AJ u•~ .si CCJllto ~ .. ~tcC>' ele la. mvéncartm, · a~ 
'' gÓn eu alitlgUSlad •. mecllante :e. llidlce ~acl~at;4Í9.Pr~- •.· ,' 

· .. ·. , '. ,;..'.~::_:::~·:.: ~~\· ·.-... ... -.:~·~"~·Y: :.::> !~'.:·.\~··/! ::'·~ (: ~~ .: .. ~·--~- .. ·~,< .· :.-.'. .. ·' '.';.z ~\< .. ~{·> ~, ·,·· . -._. :· .. ~''. > ·: ~ -.,·~ .. :·. '"<, .._.. . - .. 
claa "al. Canaumldór.. · 

.. - . ' • ... " ¡·, '·• .. "''-
;• ~ .. 

·.·,. 

.. · .. 

'·1 · .. 
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. 2. B8tlmmdo el Inventarlo tln•l en i. cifra que huble 

.·~~•'r .. ~tac1o.nec1tánr~i;· ~~ac~1~ ~::~C>.to ·~1~ .. . ~: .. , . '• ' . . . :-: ... ,,, ' --· . ' . . : . ' . . ... 

•, . '' 
. -... 

·· >s:· .· V•lum~.~~:l!vfllari1~·11n.t a1(lree1•,.~•J•01t1ma: ; 
.-.--~-. ·,<-~· ·" . . - . ~----;·"~·;;._"::-.:~; ... - ; - .--. ' . . 

· · ·; · #o.Dpra:· dec:ua9da .lía :·491~:éJ·~~1~.. · · · 
·'. '. .. . .. ~, - ·- ·: 'f~,· ... : : "· .,~ ;·~ 

¡,<" 

·. ·,"';.c··.···· 
'.,< ., :.:· ... ·.·, ·,, •. ·-;_., .,._,;,':··· 

· .. ~~::1t~~ó~k~r.·.~~:=. 
'·. . ,;.·, 

.c:1.~/.. · · ·' ·. ···· 

:; .:. 

COSro DE VBNTÁS: ~a valuar. el. ca.to ~~;ventu; lo· .· . 
. . :·, - . ~;_: - ' .. _:;--,,-.. '·.: 

•e' ' ' ' hace pÓr mfXllo c1e: 
;,:,· .. -·· ·.<·'.:',.·;., .. ·· ~' .~.·-~'"" ., ' . ,~" ,-i~. ' -~--

\'' ·¡~)"j;;·AJUlitar él~~co::de vmtu.~lOdtco.(l'Orejeappl~;i ; 
!', >.:>.·_--::;:~~;> '1;~·;._·. ·.:_'_ :.::·\.·~··:-~ .. --:;~-:~ .:·~· .. .'_.:':< ,·_>· <·: ·; -~::!; ·::::···::.'.~::::.,:<· .. , ··.' . .::.··:::>:;--,···:·:::-, ... 
· :men8'U.l); a tr•v._ de.ajuar•· en lhdtces pner•l• ·•P.!· · 

'. '.·:·~. . ,.:~'' 

. crfi~ó. cie prec1oe.: ·1~ :lnvmtar10a tnlclillm.y ·finales del 
,:: . .'-.~/::;:~::· .. - ' ' .. _ .';'.'.- :~<' :. ·,· :. .:: ~<: '." .:·:~·.: _. ·:·_~ r.~;: .... ' .:<,·· :, ·. ~ ·, :_: . 

~r~ • fin de que reflejeá l_oe _prtcloe. pr~loa de. - · 

.'/,\' 
' ·.,·.,,,.-. .;_ . 
. _, ¡··-

····· .. ······•gi&-.~ .. ~d~~·~.º~·~.<~f;2 
·,~,·~'.-~,~~.i~~~~;;~:~.tti~'f'°' .. ~~,,,~;·~! .... :.'\~klo > ~ ' 

""'''• ·].;:· \\'···'¡•.:' 

·"· 

~·. ' 
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48. 
. ·._ .... -

d8 aftoe mterlor•, el D*.ocSodebe •u.coml>ie-. 
inm~clOc~ loe aJwl~ ccnT~atllt•). . .· .· . 

·3~'__.:.; .. utlll~m el .... ~,·~ e:~caa,· e.d.du .·/-,•~~ : ' ·· 
;y.,:usiclO.••• reprellncatiVe>Cle'toii"~oetoe;vlaéntea•···. ''·' , ..... ;. .. -.~ . .,->: . ~ .. ·~ ,. ' •'·:~ . .. 

· ~(,~&odé . .U v ... ;/ · ·.···.e: .· ., 

;, "' . ,;~~'- , _·' 
. • : :-· ' 1 ' '. ~ • '. :1· 

'::- - - ' ·:.~ ;· \, ... ·.:\·"'. -,¡>;,· 

.. ·. •<\\,¡~,o~:t1:~,;;~~~7,~ .. · 
-.'- de,vmde:do., · · · · '' · ·· · · 

.----,~·:,~:·_~:~·· ..... ·":.,: • •¡ -~---~ •.•• ·•• '~·" 

'¿' 
·-·-· ';, 

'" '··.· ;''.<:,::· . .':; ·;-. .... -. . . . , ·' . '· . : r< . .:.;._., . . · ·. ,, . :/',. -
'El boletl'n B-10, r-=anoce loe ma.~-medlm que,../ . ·-, . .' -- \· ~ ... " . , .. _., .. ; . - -: . ~ .- ":~,,,-_', ,-. > 

fil ~7 y ~~tíloce mo ma.. el de q&.~_. '11ie pueden tí~•ear. 
. _._/·: .:. ~ _:-: >>, _· .. _:, .. ;_· .. ' . ·_ .. ~ ..... ' ,- '"<"-. ' . ..: . ·. ~ -'")'_ . ..: · ·. - -~' :..: ·~ -~·· ... ~~~-~ ->~ .. ,,- .. <. ,.( 
1911. c~tOli '\éle r~lclCJn. ciamdo 6iltó9 .. Hali ·:1ubltaaclal-.:'" ·· 

: l ./·, ' • ' • . • 

· 'lri~~~lf~~te8 ál~l() de la·at;~;:compr~~~t\J~~<:'.:· ... 
!·:"·.. . ·:.:,·,;'. ,_·. 

eri ~.,i eJerc::lclo. f. . 

·.···:=·· \ . 1 

Aqur •e' rl!conace que la· actud~l&{del Invmtal:lo •i ':". : ·. · 
: . ::: ,.., . "~~. ' ' .~ . . : :' . ) . ~.. '· ,:.: .': .·· ". ,::· . ... ~:~::'/.' ... :. :~·'. 

del .. Cc:>mto de Vtntu ~tn fónnar 'parte de la lnfqtma-
: .·<.-~·:"' ... : __ ' .. -:/-<_:·.~:'. ·.:·~>~,' _· . - ·_;_: '.':/:: ·_-;:/;.<;:::_~;<~··. -~·-_c:-r:·: .. :·:·:~:?:;·:\;-_· ... .- >,·,<· . ·_''.,.:·_,:?r.:<·- :f>. ·:. · 

.-_-clC'lil·cantaíl.Clam'lQll'B.Üdáll'Plnillcleroe.bhtCO.~;.•cc>·. 
· ·:,~ "~".,·,<>>\-: ~:. , .. ·:F'.\:·~<'-.:_:~ ·- . .\ · · .. ,_ ··· · -- .. :·-~-:~/?:~·· .. <:.::.: ·>~':.'.\',·~·,)" • . .;:¡:·. __ : . - ~- :. ~:.::. · .. :~·-}:i.: . 

. ··--_!t":~!t~-;(.,:~~-~,.~:•~/~~~ér~f~~Y"ta~~,~·:~;,,~~,.: . 
. lor acáaaliZlidp y·tn,el l!tHaék(cle biliiltadoil ••_mo.c.,a".:". 

--~ ... · l.~·.· ;,.:::;"·~~·¡. M ,• •••• :·,.~·.-:·:''_.,..,,'::::i·,'- · .. ,~·<.:.).·\•/" .. ::~· . .,,. 
0

lf',! ~"•. ·_'._:{?~.:.:-.;_( 
.. ·• ':' .. . . . ~... . .. 

,•; 



' ·~-· ...... 
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49. 

rt el C09to de ventú tamblfn KNallzldo. . . . 

..- .».:1 

· :,A.imtamó. m 1oit Bacadóe PID"~'er°'fóeia u· - :. ·· 
.• ~·¡.~.~~111'~ ~,,~~-·-. : 1' 

· .... ·.····~,~~~~~:·~~~;~.·~·~~· . .l.···. 
lavmmrto:y1del cmrode vmu.~·· 

- :-, ·\tr·- - .. - :, ~ ~ ·' - . ,.., 

, ... 
:- '\~v~\: ·.>h 

. >'· 

,'.,• 

.:•'' 
: .. ..,, '• .. ,:_-, 

-~~-te~- ..... ~ que 109 ~~~lo.-._· 
• ' .. ~ 1 • ,/! ' ... · .¡' •• • ) ~ ::. .. 

. ·~~~;~·'l.i~·~~e,c1~~:c:a.~.o.c1e mer~· ·(~e-· ... · 
--.,••::er.ma. ·baJo,'·• vtrcud c1etiprtac1p10;.~:c:cDc•btU: · 

· : -d~·~·~~:~~~-~~'y J,or.•~an~ .. Ídadd.Ítr~~tar.; .. 
' ,.:'.'.·., . --

. ,~- '· ·) 

tla.t.;. iiU.. ftnmClerm 111 YmOr real. 
''\. ' . '. ' . ' . ~-· :. :·,¿. - . 

. '." ..._ . '~" '.; ,• - ' - :• -~ . 

. . ·.· ,)~\~"tl~de-;;~,l~~ú008.:.· 
···,c:ann.·aa.elbechoclfJ~·•l.,el•~m,.derep09k:~Jila··:-

... ' ~-· ,' ...... ~,~·¡_- _~' ~-· .... .. -. ·. :· <.., · .. ::-" : . t ....... ;, ___ : ~:~:., '._,. ' - • ·••. • '. ,· .• -__ ., ':!._·. _:.~>-'.· .. . . 

~ ~ lnVl!DtarlO final .... bajo _que el CaRO de.J2 .· 

-~: .. 

' q.d¡aé:t&t :de 109~,~~~ en ª''~~~~ •lgu~~:,c:Cn: -. · .. 
·.·· ¡,tcr*~·~~~~#f':'~ ... 
. ' .' · .:-.t''"'ª qúe po:r v~. de la ~~la.Nrl:~-~~'.~-·; . 

,f ;;;:~~~~';lé:~t'~~~·¡;.:.¡¡¡~;-·•1(. 
,. l•·ftJadaíl.orlgtllalrilellce.·· :,· ·" · ; , ... .1 ··)1~_i;?H~~·,".,~· 
. "\_:-;:~.:'.;:·~.~.¡~J.~~(, ·;i~¡~.·<, ·:.' -~;',, ·.·~··~-:. . . - .~,:~'}~;·:~~-· ,;.~·~· > ';1::';·; .. ~\"-~( 

,,, .. · .. "'i /;, ';'¡(t/:•*é~,' . < é".i'.. . ¡· ' ., 
;>. . ' -·::: "-

_.;-
.-._ ;:. 

": -, 
. •., 



. · /;:~~;;~ é~·~· ~ loil 't19t.sa. ~lllcl~ .• una·. - · 
,. ., ..... ,.,' 

/e~a·m api~10ia. •m ameral:am: 
·'.; ~">:;~/<. _· ¡ .. ~ ~1·: . ·'.'~.- ':'~·-:',,~ .. : ·< ~::·'.\ .~ :1>~~::'.·.~~:./'~ ... : .. ~- ': ·' .,·.. , ' : ' 

\ /A-~ ... Bt~~:~:.i.,~fk~·c;·~· ... 

;.:·. 

·.·.:,,·.: ... ~~;-~~~·.9'..~~1~.,· . 

. ~~~~~~~t~~:~ . 
, : •lfla~"o·•·· él pÍ."ciO"Cle ~. mM ·~ '.lqueUM. ~-:<,:· 

.···c.,~;...~_~:;·~.~ •. .i:~~~·~········· 
· ••·• mrtlcúl• m lm alamc:m• de la ·empl'~.· 

.·-,,.'. 

•> ~-"ayq ... 7~, ~1n:~IJll~ •. ~:,fu,.8tenMn.7 
.: . • .. ': ·•. . . : • • ' , :· ~ '' -~-~-;' : • ; '~ •. · . . • ... ..- .• .• :·. " .. _, . ·.. . ·_.·_ .,.; • • • ·.: • .\ 1. ' :" {' . ·:. :-

, . t~. q~Jategr .... eJ.'.C081D ele m artrculo.~ ~t•.- . 
. ).~··Ir~~:~·~~;.;~~·"·~ •· •· 

· 1ndatrla, pum·m el.primero 8m preclAmilli~ lm ele- • 
- . '" . -.: .. ,, . . ' . '.. ,. ,.. .,. 

.1_.:·. "¡· •. l -.'.' _:<'·'~:· - :.. '·' · .. ,.;·.::,· .. - .. '-:· ;-'.,_'.:_· .. ->·· .· ; . -
meara. que .anterlormmte •ellala11111J9,<ao•ren ·la ~'.". ··· . 

. ... · .. ~ .. ~ .. ~t~~· .. ~;~.·~~y 
: ' ,·; par";• cáltcfde li.'materla prl •• ' mmo cié óbria y ... ". 
: . ::.':~;'.i..r.;·.'.i:;ec.:: tm .. · < :·~.·:.~,'.{;· .... ·.·.· ... ·.··: .'' · , ... ·. ·_\ e··~·/· "' '. .; . -,· > ·,. •• '¡ < . 

~ ' ' . ' -.. ;(' .. ~;:~: .~·." 
;,. -

':,q/ ~:.,..·, ·~: 
: ; ~ ,. . .i ··_; :t.--~ ,. ····'(_ .. ,, ü - • :.:. 

'i~f;,¡01'.~k(~·~·? .. ~~~~!~~f:!;·.··· 
. por; precio de mercado de un U'tfculo • '1o que.pua:le -



51. 

· c>bteneree p0r e1 actualmente"~ . . 

..:,. ·; 
_· . .,. 

....... · · .. ~ m~del'•e .como coeté> • rePoilk:Kn, f>lm'f- .. · . 

. 4.PC>l'~~o~um,~;..."1~ .. :··· 
" . ' ' : >~':.t: . ~".·. -: 

..... 

· · .··. # i~ Clue;:re.pecü·81• P,t.C'° •e~~· i~ccmcabi~: · 
'·1ld9cl caaetl.~e una lmportmJié.fuenm ~''.1Dtorm.:1oa ~' · 

' r' ¡>' . . ' .. j • • ~ ' 

c¡Ue por IM,dk> (le:11u. ·reg&8.~ ~·ª~•·. n9-, l>Vrnké · ·. 
··-~oé~ .... '.~~··~.:~~~¡,~::~~.~~~····~fr~"''. 

;,;._·,·:., { . . . -
.. ,~.<<.'...·,~~ ' ·'··.;·.>·1.:.\_ ... <_--· .. ~.,- ; : ·.'·: ~···.: ..... :~~·.>·-' ·. ·.~-'.-.· .~ .·.~·,·. ' .-· -~.- _,_,:·' 

•· petq taml>l-.. ttinelnm loe prqttOll docummaó• que •ir~.-
.~·,>·';· ·':-.·:_:~, .,. ~-,:·,·;·: ·'·~·.·.·:> .·. :·. ' :>.-:;·._>.,:.:.··:f;::"·--_·, .. :-,,·> '·, ' ..... '..: ,· .. -~·.~:·: ... -· 

•. . . .. . vlelm;de ~· Pu.• el reglatm c~table,; - deCir, '1u- .. •·. 
-~,-,: . : 

:;;;·: .f.c:C.u d#··cO.n¡,ra • ., .. ~·~.queua.·;~_·;:· .. ·toe qu~·· · 
, . \'•, , ¡ . 

. ;::t~==~ttr~~·t:· 
,_ .,.. ;: ;•. - . ::' .: ;' ~: ·.' ',, .:·.-;; ··-~ ·.; 

' "' 

.. Por lo _c¡ue •• refiere a:faimrem • ciüe .•• :puede r• 
' - .,.-.,·,;· ' . 

'' .. ·':J·'' . - •! • »" >.,)''. . . ..":.. ' - . ·;. ' . . . 

· currtr pera ·precio de mercado, podemm mmc:l~• lM 
' ' . - . -. . . ' - .. - - . .- . ' ' ". ' . ' . ' . . - . \. "~ . 

· · -· .. :. r~ ·: · ~z:, 

••. ;t~~kin~~'~;"'"~·4'~~i 
.:· •• :,.·, < :> -: ·.;.:_·:.· 

. -~>2.......... ... '.m.··_·· .• ·.:··.'~!~,~·:~~~ªi,,/ . . . -\~~_<,~~ ·!; -_,_. --· ·,:::>:~· ,, ._, 
'~ ' i ~- - : ··1 ~'.\~.::~-- .... ;_~'.~:·,·· 



52. 
'·,. ·, 

-~ . ,/_ ,._;'. 

•; .. -

. . : . 

. : · . DBBB SBR MENOR QUE :BL VALoR NBto lE 
'·.1, 

: RBALl~QON. "' .-, .-.. 

".·· 
·,!._ . 

'·'.: ,' .··.·. ElValOr de R~llzaclta se Olltlene del pr~lo normal 

._- ,.,· 

. ,~' 

' ·.·· .. cle .. venra mena. petos dlreeto9 de venta ·ratea eomO: - . 
. . ·: .. , ' . ' • . . , l ·. ~ . - - ' . . ' ' . . . . ' 

,;~, ',. ,.: ', 

" 
\ .. .. ·" " ..,:•:./::".:., . 

/:{ '' 
· B1 objeto ele ajustar el coato de.Inventarlo •egQn - : ;. 
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, lOll canee...;. aterlor•,,• el de pr•mtar raatabl~· 
-· - . -,. -·.;,·.- . . . . . : 

~enre.l~ rálultadOll dél. éjerclclo y Por tmro, cUuido :.·' 
~--~~··_·;.--: __ ' -~', .. '.'. __ ,···._- ... _,, .. ~ .. ..:;-_:':.·\· «·._-~ ... ''_··,.t':. :·, '., .·>:.~~···,~·-

: .. :e1 c:mr0 de repOlllcten • IDterlor al del valor n• c,te; ~ · 
·,- -~-(·:.-:r·._·_:-:·_, > ., .'. -:.:/::.:·_·.··/--_·:·_;· ·-_,= •. · ... ·: .. ~:-~~.:J- .. ·_<'~:_: .. :·:,-< ___ .. _ ->·-~-.::·-~;>-:~·-- .. ··._ · __ ; --->~-~/~;1~.._::-~y1; 

. >'< real•tGll~;él aJU.te.ctebie",luicene pr.ca.ammre·a·.eite.• · 
--~-,\ _-.-::/:· ,.,~·:::.. --~··.~~- ~~~-<·:: .. ~: .:· · .. : .... /'/:;-.-> .. :::"- .. ~ : ~~--- r--- -: :.º:~~?~:.:~>í\-;_; ··:·. -_~,.--.. · ···' ·-~/_,:~--.:::<:~- -. ~- · .. - .>,'_ ·.; ;.~ ~.<-:-::~-i}:r~·-;r· 

.•. 1Glttmo vlileá";:·c:cn abjeto 49 no ~larr~ p6rdldu tlil: .:;,¡_·, '· 
. . "," . . . . -· . - . - -· . . . ·' .. - - .,·,_. 

·· .}l"~:~',~.;C>~ ~~-~~ ~ ~~~·,11cr~~~~,;ót;mctr~~- ,'_ · 
'" .::-·· · •. '. ··!) .,~ ':... ·,.:-; ,:,.; ' . .) 

, .. :.:.
1
.::..tDX. ~te.a ~~t.;..~ de k> ""'f:: 

- .-.::-.(::'.'.,< . ·: ·'!,' . . •' '· ' - ·.;-_~ 

... ,. 
·. :: Ca-ro de rtipmlclCln · 

1. ~!·· . ,-.,~.: . ' ' (,,. ':·: . : . . 
- ··'-· 

~'1~,c'8r"J~ltin · · .. 1.25 .· 'l.lS ··.o.95• ;··i:.?D 

' .. ?. 

·V¡lor ner¡'~,Z,~tlzliclCn 'o~·99 , , Oi·91 . O. 75· ·.O. 95* .•... ·. 
'·-; .· ; ,._ ·: ·" .• ;' . ·.,~ .' :,. .. - ·, -~- :,;-._,_ 

. , ' : , ·:.: . '; ' / ,· ~:: ,' " ' -:. ' ' ' " >: , . . , ' ,. • ·", ./," 
, t.m l~• Dulrcado9.caa urertac:o (•), ~":lm 1etec "'" · "~F~,,~~~~, ... ;';;~1a'*41~.,;:; ... ~ . 

. re:.': . . .. ·' 
:. ·1_: 

,' ';. . ~" . -

.- ., .. 
. ·". . ·.;'\.~-... 



. Co.to· o ,. 1.00 

·vatoi.·Cle nlm:cádo ' - ' 1.05 

>s1que10,,menor 
- '. • '. 1' ' • -_ 

~:- /, 

:: .. ;c.,_co ·~ · :.. •. \<too 
',>/~~or de mlaR~ ' • " oi98 

... ,;,.,; .. -

:·.;~rqíie me.~m
eareeptó c1u. 

•to· ... ··•.~98: .. :• :.. ' 

' ' ' 

(1) el val~ fJ8 ·mer-

":cado,no debe .mrc~ ·• · 
,'.?-": »;·~· e' • 

'· ''del"' d8tva1ór de rea ... ·-
llzÍICt<li ·.· 

(2) et val~• de mer- · ·· 

·CadO n'o debe .... me . ··. 
···:· .. ·,, -·. -· ·-· - __ , 

.---. 

' . '~ 

· .. ' nOir que etv.alor neto· · . . . . . 

. ·. . .... ~. . . ·,. '•; . '}_<~<.s····.;.'..· .. /"·:·.~~··~,~~.,~.·O .•.... : .•. •.· ... # ... : 
·: .. :··.·.,"'.'· ... . ·'i"(." ,!' 

54 • 

_,.-. 
·' '.; 

.r}:· >:.1_:1-:' 
¡:·:' 

:1!!~;1~,i l:~,~~1~~~ r:~~~·~é;i~~:~ '':
0

·J: ,,1 



Para el lel"Cer cuo: 

Ca.too 

. vüol- c1e m..C8do = 
' . - . -~ 

, 81 que mea ínenCI' = 
. 'y - .. '.. '. ,', ~,;:·· ; 

. '. 

. . .. ·- ' 

ca., n., aceda d8l 

· valor de reallZa-~ 

.:cle.l···· 

(2) el.valor d9 mer . : ·>. . .· : _. 

cado no debe ser • 
. . .. 

.. · ' ', 

memor cllle el valor . 

net~ de reaUzaclCn ·. =-

Bn el cuarto cuo: 
·' ' ' 

Coetoo. 

100 ·. 

o .. 9''; 

o.99:·, 

·-.. 

~.'):~'.. 

aerra 0.95 

55. 

··,.' 

., .; ' 
:·.«;' 

o. 95 no ea menor. qdé~o. 95; en 
.. ~. '. ·.·. ,. '. -
ta11C. el cu~ élegl&> e8' · 
0~95: ·-

valor d8 mercado • ·. · o~ 9f . 

'e ' -

·._ .. , .. ,. 
-·,.:,. .... 



excepto que 

(1) el valór de m"! 
. . : . 

cado no d9be exce-
·: ·». . . 

real~ttn ,•' 

(2) el''Vator de'mer' 
. '. ·:·. ,·' .. '·-

·c*iolao~deb. • 
mmor que el' ~aaloi', 

n.Ó de reaUZaciCn :; • 

::.• 

'""·'·.,.,.· 
··~.-- ,~· .. : ,. 

56. 

,.'" 

... · 

o. 9f,,ea menor que'~ 95 y ~95 
./' ' 

.. º excede de 1·~20.' por le) '. 
., ... -:· "- ~-. . :' _, .. ,, . ·:. .' . 

anto el coeto elegido e. 



' 57. 

o.. Preaentaclen en loa Eatadoe Plnmcieroe 

'-¡_•, ·:·:.>· 

.. ,,,'.~¡~;,. P..a~~•pecial~··eí{e{c1é::10.~~~1~~,'·,.;~ 
~··.:_,,~:,.,.~_,.,:· ::;;·\·:;.:. ;,:.-. ... .•'-"·''':. -· ,, 

'to8 ~~bedn ciutflcarlie coO:X,no .ctrcUlánte,s c&be.•éft•~< 
•' ·'' . . . . '~ - ': . ·-'. ' . . : :,"' "• . ·• ... : . . '.· .. - . ' : · ... 

. . -·- --r .. ·-~. ···.-,. . 

. :1~ q~ ato n~.· e9 .muy COmOll que Íle .,¡.~ente. 
' " ~- : :·. ~ _}· .. : ._: ' .... :'i .· -· - . . . 

.··~ 

.'•Fa la. eatadoe.fin111éteroa ae presenta elrlabro;de in .. • 
: " ·. . - .' ·. '• ' . . : . ~ ~ '.-.~;_ 

·~· 
vénmlm y. dtntro de ma ri0ta a 10. mlamm'. ae prae ·· 

cara'.~ antU•lll ele 1 .. _cuen.~ ~ue lo ~"~!no~.~:: 
•. ~~t-·prl~~··,~'Cti en: prOc:eao~ :.-trculm·t~ 

•':-'. ... · .,_._ .. · .. ' 

< mln~,. mat~lálea• mercmcru en tl-anatté>, .. antt~lpáe. · 
. " . ·, . 

,·ia;Pi-ovéedorea, ere. 
·.; . .;:', . ' -

Á•lmtamo, en lu noru .• la. •Uleló9 flnmclerm .. 'pr-e 

··y:·~~·~··.~· .. Í~:~~~.l~¡~~lm.t'~#~-~~.~;·~,.: ··.··· . 

· ;,: ··· ..... ·/·~·~,r~~- ~~·~"0'~Ir .~~·~~.:,~0~(s¿:T\:·~~~~··'~~; 
.:::;": .. <'.'· >·'•e:Pi"ilienten.·m ei,ea1ancé:<Uílera1~ · ·' :.~::: ;;: . 

.'.'."·.'> .... ;~~\.[{;:·::·" :'.· ' ·' .\:·:.·._,. '"• · .. i"· .:: ........ :.)·~{:.·.:'.t~ .. :_.: .. ~.:·.. ,::··::•"'·" 
... ' 

·. '· 



·~· ... .-• 

58. 

~ la lmportmcla quelu notu tlenm dentro ele -

la 1nt0rmacton financiera, '=m•lderamom.la··1neb.1en de 

• , .·~, .,, i . '·, 

..• Nai'MA LÓS 'BSTA~ p¡NMiaBRcl;} 

t~ePu>: s0n· lu tl&Pik:Caéíie., que ••t~ el artgm' y' 
'...::.·:·.'-?' . . . . :.t::;:l .· _•: "• ., ... -·.'.'.,'. .; ... ·~.;.· . 

"' •t111dtc:lido ele ta. d.cO. y''clfra <que{•e.pre' 
· .. ·: . "' :· .. ~·.·,; .- : ' ... ·.~··, :.,· .. - " .'.,': < . '!-

· .. íÍlntmai. l~·.-ijdo. flftllllcter°'t·.~uden·· a:.. 
''' ,-... ',f," 

.•. p()lti1(: .. ,c,•proCeclmílmtoa ccntabt··~" regla.' 

.;.·::f~2:Zi..~~·· 
,. ~' 

p~rclc:lim lnfOrmaclCn acerca de Cl4RI08.· 
. ' 

. evén~,.ecCx.om1cm .q\ae hm·atee.~ o· pO-' 

, ctrran .~~tar a 18 entidad. ~ .. · nof.. ~1•tlc8 
~'. . : , ...... '. ··: •• "·1. -

•• )¡. 

. tl~a• imtf1:11 menclcnadú, forman .~11· de loa 
' ' 

estados· flnanclerO.;.. 

·' .· Lu aoru a ...i-.b'.':"'~~1"1 ,i-a -> 
·· .. por.la•.entldacle8'.para ai;npll~·•u lnformacltn, .. debldc:>.·a·. ···. 

'.:·~· ::;..: .. >:~--//:.:· ;:.~:?~..:· ... :?'.: ·'-·; .. >,. · .. ·:·<~>-,;~; .. ·.·-: »'.::·: .: ...... : ~,:, ... ~ !: .. ··~-~·:.\<<~·::'>.. . .. ··:/: :·:.;:~ .. ··-,.·_X·. :·<~-; .. "\ -·: .. ( . . :.-~:\·::·" "" . 
. . ,: <>;que~por tu .llm~tonea cle m~to no • ., Rla!d.8 ~-~'."'. · .· 

..••... ,~~;;~.~ ~····~~~de.~~fl} 
'·{::N::'.1.il.~~t-~'~ : 

. ·,.·<',. 

_,._ 
.·.,.··.' 

:: .·'" .. ·. " .·· .: .. ~... \ -·~ 



59. 

T•to lm estado9 flllancleroe. como las notas aloa 
.. 

:mtamoa,. deben &fSJ." preparadae_ .. por_la empresa. aunque . . . . 

• mU, c~Qn que eÍ~ auditor sugiera la presentael&.. en 
. ,· - .. :, ' 

· '. iQl'.miaclo8 na.ac1ero11 o partl.Clpe m •u redac:Clen,. •In 
~ - '• . . ' . . . ' . ·. -.·' . . . . . ' .. : . .. 

!". '';;.< 

·q~~ ccm ellÓ relne a la empra• de la t•s>exi••blllclact- . 
_.:·;. 

"· (:ele •u cantenklÓ y'pfamtactón. . ~ , . . . . 
...,_' .- .. 
''·: .. ·' 

·-1· 

. ·,· .- - ·,; 

': ~ Pa.C»JUNCIAMIBNTos NORMA nvos DB fAS NO'J:'AS A .· 
L.0$. P.STADOS P!N.\NctEaos. ' . .. . . . - . . 

.· . .. , ... :.· 
,_,·:1'· 

i.~ . El auditor ci~a compro~ que en té áÓtas estl~ '': 
pla..-la tocia la lriformaclOn bhlea qu~· se cmslderÍI -

·-,. . ' - . . : . ·:- .t . . .. ·' ._,. • : - - .-:~: - - • · •. , -, : ,· .. : • t. ' : 

. t.D¡;onante par~'.Ct\W: se muestre una'revelaCllln SUflCif!!. 
'' J' 

te_ y que· por moti~ prtctlcoa no· es P:.lble presentar -
... 

. en .el cuerpo del mlance. . 
- .... ,. - . .· ··., -. .. 

..., 
. . . ' ~ 

2. ·: ·' Lu nota: DO ém&;;:ltuyen ha'. lilfor~ten·. que el 'audl . 
. . . ' - -~, .· : . ·.'' ' ·, .. . -

cor d8be presentar en su dtcwnen •. •ID e~lo. puedé 
' •' •, ' 'e • 

·. ·· .. · .. b8f:er referencia. ellas para stmpllflcar el caitenldo ~ 
. . 

. :··'- : d8" su oplnlen •. 
' ... _·. (. ,, 

'"·. 
:1.·.·· 

;'_ .. :_···.·\.• .. , .:,·: 

,·:· 

. :/, 
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. .f. Cuando ataran datos noaudltadal en laa notu, el -

~Udltor _deber& indicar. ~e. hecho en el dlctamen con tal

preetalCn que no permita mala8· lnterpretackn•~ 
,• • • • • • '• ,_; '~~ L ; 

· 5;': ' Bia~.el caao de e.tab tlilinctero. que •• ~1quén-
, ··-_.-,·,·.,.· . ;·:·., .,_, ... ;:.:, ,· .. . ... ' .''.< . .i' • •••• :r·,"' 

· . ~f M..cn• ~a:cerctorarae. que••. 1nC1..,fla;.roc1M 1U 
'_; .. ;.. . · ... "• ; - .- - ~: - .• . '" ,, . .. 

noaiil aplic9tiva'1r a toe· .t.to. fln•ct~''y en cuo - · 
,· ' •.. '--... :¡' :~ . . . . - '\·.:.: .. · ' ·'. . . . -·, -¡". :· . '.. .· ;-~. ¡\_ - • 

: ~'.~b.1611, ~~ tom.r i-* míldldá• Cjue "d.. a ·~ ~ 
c .. ci' para lógraf •u:publlcaclCn, completa • . ', .... ,, . . . . .· ' .··, 

8n lo referente a la auditoria de Í .. 'panldá. dé in• . . .. · ~ .'. :~ ' -. ' . . ' . . . . ' . 

. • lU.CierÍ que se utÍllZ6 en la'deterllltnacl(li ¿l~to de - .· 
• ; 1 • "> • •• ' • '~ - • •• • ' • 

d~ lilventarto9 en el cuerpo mismo delblatmce gene· 
, .. ··. . . ... · · .. ' - . --
. r~l, ·.·~·bien . (lo mAa. UllWal) en una DCJta aclar~ a loa 

" . . ... .. . : ·, · · . 

. ' 'eeta<b flnmcleroe dictaminada.. 
' ' . - ' ···.í ' 

··.-

·. ·i .. eá néCeearlo lllclulr, tal~ corno lu rciferentee a la' 
- . .' "' . 

al.tmcta de grava~enea orea.~tcclon•:d9 cualquier - · 

. ~Otra·· fndole •obrfl;im 1nv.-tárlQ1 ·pl'oPlerÜd Cle 18 ·~ 
~ • .,.,,., . ' ,.. . . r 

<~." .>. \ . '·.,·. ~- .'.···-:-: -· -~"< ...... ,.\· ·:'·,~· ·· .... <; ·. · .. ·.. '.. . ; ..... ·. ' :~... ' "·> :-: - /'.'-. 
f1fa.,· a~pec~ .• :1~·•tert•~···e1· cmvenltnr8. .. rete-

.. ;.rflDé:li •. ~-~«-·~tlv• .. ei .... ,~,~~~alllti~ .- . 

. ' •' ,· 



61. 

elato e1C. •. ·• fil caa,o de que ejte_ex.t•ta • 
. ¿ ',.- . '' 

. -- ' .. 

,·. ··•· .. ~-~ lU nota a loe •aldm flnanclerm.'que· e~ 

··:7t:J:t~~:i:~_: 
._ fti~JD:cia.mbei.etectc. d._.,1 __ Gll·ml8..,..no.~~·•a; ~ " 

.. -~ ..... ' . 

l~la, ya"'· ll' ur:_lo ~ .... ;el, audtc« tendrl: ..... 
': ... - . 

· 4~'.ú~ a.~i.lar ... ~aal~edad a.~ dlc~~- · · · • 
• • • ' • ' ' .- • (' ~ ; __ ' • .':· • • ~ r ;,' - • • ' v ., ._, : - • • '. ,: : • 

Pu~-~: ~iaró:e.tl, ~-;"f.tan -~ó ttPc>,,c~ not~ ·,a 

loa e1tadoe .ftnmcleroa, reter~tée al r~glOn;de lnven'.:. · 
- . '' . ,' ....... ,,. - ;• ·' . ' -·- ' - -

tarlm, · lo9 cua1tji· 10to &atan ~tv• p(,r ~lrcun1tm-· · 
. ·: . ~·~ ~rtlc'1l:rea de cad8 erri&>reaa ~udltada.t~ .. · ., ~:... . .. 

·•.Rapeéto•a·1~8 nOl:u·.alO.·.ee~oe flnancleroa·el•Ü- .... . · . :,_ ··.,. - ..... -: . ' - ' .. ,'. . ·.- .:, 

··. bro"Audltorra~· de Erlc-1... Kobler, mencl~· en rel~lOn 
- : : : ¡ . . '' . . .. ' - . - .';~., - • .. '. . ' . .: ._. . . ' . . . • •. - .. .' ' . ~ . -! • •. ·-~: ~' 

.·. a la val~actan ·de loa 1nv~t8r1oe, . que "el, m6t0cio altl .. ; · 
".1.-. . - ,;;, - ' • ,. ' .- • , ·-'. ,· ... ;~· ' ".' 

·c., .• ctradaa,. prlrrier~s salida• .(UBPS) ·mi& que ningGn ocró,. 

orlglila nocas en los balané.,.~ claro, ' relipeic:to. a lo&. in'"'.' 

Ytlltaz'..lo8o . ',r 

· . .,,_., ,,\', .. 

, :Él lll~ 1.JBPS píll'ii•ll·y!l~~Jen. ~ 1~ ~ter~,1,~ .• , .. . ,/.1: · . 
. ·.• ,.·;,.·_.\.'·:: ... , .. ',: _,;: ·-' ,'. : .;,j,:.:· . .-. . -·~,-.··'-'· .':.'/.:..\': _:·:. : . . ··::~·-.:' < :- ,,;. .... _.:· .',> ': . 

. , ;'.i)y.:~er~ancfa•'-que lntervlcen;en·.ei·cc.t:o.490-~entu;·,en·~:<·· .,' r.'.:,_r: ... ,., \,- ·-·:·-:·,··~<-:;"····:- .:.\ ,··::;. ': f::\-.;~: ~-- :/r~;., . .": . ·:' .· ·: .. :1; .. ·~.: ~' .. ~,;;,,.· ·' '- -. ··;.~~-~~·-~"" 

'.- '·, muchm cuoe·ba produc~'el·reaultlldo atraordlnarlo~--. ' 
' ,;_ .-·,-¡ :1· q ••• _,; 

... 



;.·· 

.«"· 

62. 

de reducir tanto las utilidades como lOll activos, y po

. drta ser de 111.terea para la11 •cc:lail•tu y anallzadcra, 

. ccnocer el •to cuantltatlvo del ejerclclo que mu•tr• 
T > ~ '> j'' ' 

el eiltado de re•ultadom~ ur como el efecto ac_umulatl~ 
'·.' ' ., ... ; .' . ' '.' -· 

. Lo anterior. se rer1~e ai ca•o ~rit~ar ~ ..n11 ~m · 
...: •.. ,_ .... ,-.'-°'",< . ·,'-:·-· .'' .. ·. . :.·-,_ : .. .:.:·. ~-: . 

.. :· . · .. · Pr•• q~ ·11.:...a el m&t~ ~ valull~ltm tEPS,. lo ~•l •·· • 

· originara c0mo •e m.mc.lc.io en el pkrato etc.do, una 
. .-.: ;.· 

. Ilota a 109• emtadm fbuinc~erO. dlctamtriadam.: 
.. 

- ~ . 

,.-. 

.).~' 

;· ~- ·: 



Capftulo n 

PLANEÁCloN '08 LA. AuDITORIA> 

··, >. ·~·-:.:; 

..•.. ' +·,•J'.f';.e,!-••&..;"' ':" ~°':~'°aeral ~(~ll., 
~:y <'9ac~do a1-.re.wra~· forsnane wa fdita·~ ;de, . 

. ·c~r;~~~~. ·-~~;·,·~~1~.;e1.~~jo ;·:·~~~~.~~r. : . 
. •uf ero· a .Jia flexll:IWdad de lía•. caatÍapnctaa que IÍe "pre•• 

... --, ' ~ '. . - ' :~ .... '~ '\ - "' -
. : teny.~l~nJulctoyQ'ice!IC)dBlaudltor~ . ,. , 

·>~~~:·::~:~;::::··.·>,'· '·"" ·~ •:.·,··' ·,;¡ '• :_ "} ,. ·:. 

" • L ' .• • , !'·.'' .. -. ¡ ,' '. , ·':.\-, :· . · 1 '" é.~"t!- " . .-. .. 

~IS:fi?J:iEi-2:·· ···· 
da~_:Jm ayuda••···'°cml re~~- ma.~tlco_·~·~·· 

... ; ............. · . ..... . . . • •. •.:·.' .•. ··1:: .. ;· . 

· · · :e1·a.Qdimr atpm,lameme • .eit&~1c1o.11neamlencG.' · a -
. : ,: .. \· .. _: .-..: .. ·;<·:~]\.: __ : /' _.::">~-~: ... '<. -~ ... ;, . > ...... _,:. :: ', />·-~-; ·_,.·::' '~·::. ::'.; '. ... ,~;:·:' . . :' .. '.~--_ .... _--.:;; -·.-:-~::.\~~-,_~.,~··:\: ,,_·: ·_:·. :•:;' :~ 
· . . ·cumplir. •~·el deaarrouo·cse1 tt~b&Jo, prtnét~~~';'ª' · ... . .... 

' ., ' -~~ '• •.::. 1··--~-" 

'há,~C:~do al persoml adecuad~]·ra .el de~~u.O .: ~t.i~ ·.·.· 
. ..:•:'._'·,':' • _,;.. ,·+: .'»- .. 

~Jo~ , 
'· :..-

":·r··:·.-, .. ,·" " . ·-, -,.- .·:; ., ~-- ·~ ,.~.,.:-.:·> .. ~·,··· 

. ~~e! ~baJo·~~~~~.~~·'~tCiir)··~~~j~~:.>:. 
menlB.ca-.laa·aon loa ~ócédlmtentOa mu:·canvebleDcém ·-
,·.·. :~:';·.,<(;.·'-''_·: :'.'.' '··· ··;: .•:::'..~F <:'. -~. ,·:. ;,·T: '·' ' .. , .. ti; '.;'-'\':}~,:.;? i •· • 

¡ :, ·~, .:.,;1.: : . ' •• ,; ·{ r ": :'~-.~ ,:,_ ... ~':r!: . , ,1. ·' '7·;''.•\ O', ·.' '" • .:\; ;_;\ · .. ' " ~.)::,:~-~ ;~:: :;' ' 
: -,:-.··._::::.;~;:.. -_:;:,';. _. _:-;~¡- :·- .. ·; . ;'.'~; ·.' ~--:.:, 

-··-: 

·;· .. 
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' que han .de emplearme y que extenal6n 11e le• dad .a las -
' ' ' 

.·. pnobaa, la oporcmtdlld ¡ara au· apllcacl~· _que papeltl• -
.... • < 

c1e.:aabajo ae·eillp1e&dn_.,.Z.. regtatrarlaa resultad~. '-
, . .. ' .. . ' ' 

.. que_.peramal ... nelldd en el trabajo •. &ar como la. cau-

·;,' "ckcs ~~ICJl,1;..,;l ntl•m?:~. . .~: ·. · · 
¡·~ ' :>.' .'.::: '. : . 

;,! ;.,;,~.,~ª;.~'-' ~ el~J~-.~. 
como en cuüqum.~'tlpo di. Pl&liellClGn;.:ile.naa vendl-C a)a 

~~~la..~~ .. ~-,~ .... ; . . ' : •· . . . . 
' .:. ·, ~' 

.,¡~~~~~z.., ... 
.. -.•.•. :.i~o'ó.~~·l().·Y~~~·-··.elabo~ri'·•· 
. l,Qllat.a iO.a a ·•l&bon~ 

' . . .L••.. • . 

·, '·•~ln~~llllm~-rpré~tf~io--·• 
nn<y.caracted•tlcáa propias de lo que eataD\m-planean:-. ' 

·· ... ·~·.,.r.como·¿._~~1~i~~:·~üe9·~.¡·~"1f&~·•en.·. 
··:. el deaVroiloclei aataJó. . '' i"'·; ,· 

' ' "·' . ,. /· .. · ..... 

•.. · .. · '··A•t.ccmo la p1a...C~~_.1mp!Q .e1·.tnbaJo a 'cleaarro-

· ;\i~·~.~~~;~,oi~~~': --.~( 
·:;,:··be.emplear. para eldaarrcillQdeltraliljo.r•'.Debemaa e~ 

:?~ \/·:~"?)-' .. ~ .. :~ .... : -~:: ~i. · :"·~· ":."'~ . .-:.::r_, ·: ;: .... ~·-.:-":: .. ·:);;~~(~·:_:_:· .·.·~:~ ,:_, '\ ... _-.'.(.; :·'..:> .:-.,·~: /': ~~::: • ·· -:· ~:··;~-!~ .. _-··.\;?}·;·Y;,::.(.'_-,.:.,:-:~ .... ·:· -:: · :·~ ".-: :·· -, .: 
: ·' •~clenz; qU1J:.1opa.¡~~ lnlf;1e:Jlneiat9. ••!.,toa mOdl(l~ 
... ·.·,· . o:<.J'.'~'k'i:~;·i"· .. ·,_,~!:>•~··· :Li:'h}~;é::}':···.~.-.!., .. 

" ' .• · ~: ' •• '':-!,· .• •·.::.:_·_.·_·.·.·, ... .' • > • • • • '.' " ..... · ·"·:~: ,, '. :.f-.c .. 1:1·,·:~:>~\1s: :,,::- "· 
~· ,: ··~-· - . ,·\:: ; ·\·:": /-.-.. ~·¡:'(,···:'. 

.; . ·.' 
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eactónea de acuerdo aldesar'rollo ~fproplo'trabajo. ~ 

E• 'no~al que en auditoría .le tome m~ho,en cuenta 
r. • ... -·· . • '''-.• • 

. J8/1m.,onancla:r81ac1va c1e10. ;dlfetent9s cdnc;¡xo8, que~, 
:'.-~~n'ta. :e~~~·~;~~ler~.'·~:1abt·~;,..,!.~~·. 7 

0~t:~~@;.~~~:t:=:fZtI~· ..... 
' •' ::+~1~.~Jt*,1&~-~~~~n ~'~~terl~rmé,~,~,i· .. ~~~·· r'ai~ t 

•.· ~~CJÓ'()u&bllJ0 ªtn:'1~f~.··.· ·., ·· ? · 

· .. é~-4~f~4fj~t'. 
. ~ prete~nc.a. que c:onazca la e~pres&'!D dGndé na deiA!. .· . 

. -'·.·.:··:,' ;,_ ··:., ·. . . 

· úZ&r8e el-trabajo~ 
. '. "'. }~ _' :,~ -~ ·: __ , -- - -

···,· 

, ..... 

···--·. 

,'• e cebé tene~ clitdll.do en:Ja plánea~~On q&e·aan cua~- \ ' 

: ' de> dÓB''empi'esu ~ngan ef mtémp gtro:meica~tÚ, la.a. ca~ 
·.. . . , . '. . . . . . .· ' ' '. _._._,_~··· . _(. ·. . ·. . .:.: ·.· .":\ '.' -• . 

. . ¡• 

. . . " ~~- . 
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' auditada puede planearse no solamente tajo el buen jlil--
' . . . . . ' 

· ,_clo y expertencla del contador pOblico. •lno q&.e aunblén-

-'pue69&~u1ar.e <te otra9 ~nicu om~~-parala--pla
iieactdn .. •u :tr&bajOa ~bldo al desarrollo comercial. ' 1!l 

· __ .él~~·econ&nlcoyflnancterocte la••pre.U ·ae en-. 

' ~iaenJ& ;ame la ccxn~Jl~d 'del creele~ volUmen die -~ 
... ,_., .,. •¡ ·.::·,;.. ••• . ' ·-

' raclone• de la• empreaas, ae lleva a, cabO la !lpllcaC.l&l -

-de~ mueaaeo eatadtstlc0¡ Ja. útUÍzacl&l de ~~as de 

·t .crat.Jo generaiiadas ~!~~irorra.· ~~ 1a-,.~l1c1addé dal' -
. ·. . . " ' ~ . ' ' ¡ ' 

Japllcaet&t 'pttlva a '1~ pr0cedlmltH1toa de ~udlt~ra· -· 

-- -Stn ~~rgo ~ae i. cciOclulr que eL aucltt~ apuca 

. :- au criterio profesional en forma extauatJva, pudiendo. 

· -auxiliarse del adllal8 a 10. eatadoe fl~ncleroe, 'loa cua

~.:-permltlrdn plUearenfonna-mtá adecuacta_el trabajo-
, • • •• ' • •• ~ < '.. • • • • 

--- ,-_ ' ' a deaarrollar, reduciendo sus pruebl• al mf'l1lmo y can --
' '. ·r-.:;. ·. . . -. . : .·. ·. ·.; .. ' .. ' 

cter4ndOle en las 4reaa propicias de opinar reapecto_a -

loa i'eaultacloa obtenidoe derivados de .su examen. . , ' - . ' 

Adernjs, se pue~ considerar el an«Usl8 de los esta-
...... , 

-· dó8 ·;1n8nc1eroe calno'una ~nlca c~pleme*raa~n-el - -

~~~rollo de_ la ~u~~tor~~' pudtendo ame•; "'~~. ra ~ ·- ,' 
~.~~o: '' ' --_ :'-·'' ' > ~ '<,,::; ':" " ,' - -

l. Seftalar 4reas en las que debedn aplicarse proC! · 
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67. 

. . 

dlmleíito9 y ~n~ca• ••peclalu de audlcorCa. 

· ·. 2.. Moeúar problema• tmpjilunca q~e p0ecerlor • -

m•• •edn moclvo de dl9c-M:t41l cao el C:uence," o blell ,;.. 

~~--~d~-~-ln~~dpclone• :Y ~r~lóne~ adlcl~-~· . 
,, .... :·· ,. ·.• ' - ; . ' 

lea •. 

•• .3 .• cú&dde> ex~ran pa~tdll;:·.j'~iua~lonéa:ct,e,:card(:· 
' f - " .. , ' ' ' • - . - '· ' . •. . . ' .. ~. ~ " - - .- .:.::- -- ; ::· • :- ! .. . ' ; ·. - . . . . .... - . 

·:ter extraordlnarlp, :ayudad a'detetjnlmr'la .•mnal6n y•:·,,_ :·. 
. .. . ' " - ·, - . . 

· ~~ de nt.te•tr• -~·u.ba8.' · 
'· .- ... : ' . . . ·~· .. 

'• .... · .. 
J ,, "-. 

)~.c-ilúteaú~ el aU.ll9tá~4tarada._flm~1er0a .;;: · 

· ~~''amcula ~DUO d9' lá audtt~ra ·~ ¡j apl'k:actdía·com(/• . 
. ,·-\" 

· · en la ejecución dei ~bajo~ El antllala de l~ eáracic. fl· . 

. aaac:i8roe •• 'á~do tanto a 1&11' c~ma· •. bllJance co• ... 
. ,,_-

. . mo a Jaa CUefttaa de reaulcadaa. 
~.~: . 

'. <· Ea puntoÜmponante que ei aWtttor a~uierá• una tmai- •' 
~ ,'· • •7 

gen llotialde.Ja empresa, :1a ált..ClOn flnanclera~ aaCc~ 
. - . ' ,. - . . .. 

"1: 

'','·, 
-:;: .. _. 

).-· ..~ . 
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68. 

Uno de los; problemas importantes es determinar la• 

cifras que deben en un momento dado considerarse como 

áuctuaclone~ extraordlnartaa o slgnlflc:atlvaa, una base 

pueden ser los colÍti'oles. lntemm . .,amblecldaa y en f~~ 
. . . . rn•• segura el criterio y experiencia del auditor • 

. ~· -_. 

· , l. Tendencias. 

.\. .. 

2. EstacionÍ&les. ·· · 
. . ' 

-,._.: . ' . ·,..;., .: .... 

. ,· 3. 1rre8wa~. 
.\1'·. 

l .. Tendencias. · 

·-· : . 
. - ~ 

· · En un momento dado no le ~den conocer .SM>r medlo . 
. ·;,; '· . : :~··: ··.·. . . ·:·· :¡,. ·.· .· •" ~ ' .• ' ~ '._}· i . ,·,' 

. del· an4ll•'-' de. es:adoa financieros. ya que ,c!&tQI p\Jeó. 

c,,, ·cien. desarrollarse· en peráxtm ele tiempo mÍa --~ menO. .•. 
~· ~-

.largos, esr.aa tendencias pueden ser por una adminla-
.· ._, '.. ' " 

tráci6n dlnllmtca e lmaglllltlva, por el contrario, 
- . . ' . ~ . ', 

·. _ .um acimtnutraci6n apdtlca e Incapaz~ el me.rcado ~ · 

~-·lntl~~; -~~e cte~o·picXiucto o 1r~. ~-·;~~uet~.'.{\ · 
bi8 c;ondlc~ '8"nerale• de'la. empresa, ··•reamo • '.· 

:-.. : ·:-;· ,-·· .· ' .·,·· :· ..... .,'.0/::·.~ .. ~;·:·~-~· .. ;,.:. _' ,"'- .· ... ·~ . ' ' ·1 

',._.· 
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la ecc:>nomra ·nacional debld~ al Incremento anual de -

loe precios •. 

2. Esmetonales . 

. _ . Las ~uahis en Cl~tjl¡. forma SOn sencUJas, ConlO su.· • 

.nómmoel() lndt~a. son por tempora~s stempre".y 
··, ', 

. cuaftde>. Jiá tendencias sean conalarentes, el auditor ... 
• . . - • » .. · .. "<.:: ' . . . .~... - -. '"•~ - .\· ; ~ ., 

.. estad en condtclones dé. hacer una IJuena planeact6ft. 

,. ~, 

·s. · lr~gulam. 
-·,·· 

Requieren m4s de la lltenc lOn. del auditor porque lloi-. 
. - ' -

in~~ente. ~e efectilan.tnve.stlgaclonea·éx~usttvas ;.e! 
. '. . . ~. . ' . ' . .' . 

camtnadaa a deitermlnar .el slgnlflcadO Y. razonablll ~- .· 
', - - _·-.. - ... · .. - - : - . _. ,\_._ -

. dad, asrcanosu adecuado tratamiento contable, es.;;. . . "· . . . ": _-

;; . ra~::Ouctuaclones ca~en nÓrmabl.e~ de''una aplic8-. . ' _,.· . ' . '• ' 

•:. 

,- ... 

cle5ft.16glca~ pero ~a aquCdonde hl lntulclOn, el julc.to .. 
,,.\·. ·. ¡ ' ·',? : 

_,,¡ 

y CJ"lr.!lrlo del auditor, deberiln sobreponerse en !Or i · 

ma definitiva. Esas iluctuaciones irregulares pueden 
·- . ·-.· ·. 

ª4'r:. pérdidas. por:. alnlestros, ·. verica o contrato con. -
',.' 

' ·. maz:pn:de. utilidad constclerablem~ntell,_ko o bajo. 
. . ~., '.·''. . ..~. '•· .. :·.· --~-.~ -. . ,/·.: .. ,. . ' ~·-- ~ ;· '.-

·una' lrri~rranlié (:.aittdaci ele ._tnvenaut"8 clereccµoeOIEI :·u . 
··.:·,:··. ·"···:·: ;'¡• :: .. < _,_.. ·,:·· ' < .( ~~-- • .- < ·. '::,_>' . ·. . :.·. : ·.; < _: ,. :- • ~ - • '""~:<· ,;.-J .: ·. -

ob&~~t<J.8. ga!~Olil excesivamente altos, un& huelga;· :i · ... 
.... ,'·;..:·'· ... ··.~-.·'-·:/'· :' _.. ··:-;' . .·. ,, .:;:/·: .· .,::~?~;·~::".;.·;, .. 

,._,.-1 

. ':.· 



.. .,. .... _ .. ., __ , .. 

10 • 

.... 
uli fraude, etc~ 

. . 81. aaau918. de ·la. atados flianClérW CCnatltuyen. u.:. . 
•, . ' . :,. . . ~ , • ~.: .... ·. . - , • , ·.: _ 1.,:. :· - . : : ; . '. -

' .• •• l. ' ' .• - . :., •• \ \• ·.,. •. ' 

.·gran ~ywa,ua~dttor.en:la plllDeae~ de•u examen, . lf)"". 
. 4- t 

;, .;. "·- ~; 

~' ~:;:·. 

. eXc:epc1..,.fln la,.'a•ldD tlnl.nctera que· amerite ;Jateo~-
. ,; .. . ; . . . ' i.' ' ' :' - ' ' ·, ' . " . ,,·-~-. ·. ,. ' - -· ... ; . 

i::~ttrt~-=.º!t~ -.·· 
·-¡---

. f - " ' ' '..' ': ·~ . ' . __ :'~ 

.• Ba d8 'gran bllponaDcla el luio de' arado. tlnancie,rc.. . •, .. ' ,. 
-'! • ~ ''.-"- i. - .. ; '."' ,.. ' -'"" ~/ 

comparattva9 ya que ¡;ór rnedlÓ de 8U atudlo Pociemoa ob 
.. : . .-, . ·. . ., ... :. . • ' ·.:.~.< ' ' . ¡ -·:.i. .-

aelV_a.r ~~latenc• en Ja ~· .aplléada~ .. ·. . -. ' ' . ' .. - . .- . . ;,.. ~ 

·,;.: 
. · ;, · . .: .. .... 

.::J 

. ' · .. Poi: ~o c;lei ·~~ ~ 1nterpref*:I~ de ea~> - · 
".!' .' .' ::· -: __ : '' . . . . . "' _. . . : - . ~· \ . ' ' . ' ,, "' '" .'.' 

.: flaanctero9• eiaUdltár puede ortearane para ela~ un .·· 
. . ·, . . . ~ ~., -. .' . . - ' . . . . ' . . - . , - . -

: .. pt~ma·de trabajo y •terinta.r Ji mturama, e~n ¡_ 
·.-· . ' ! j • '" 
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71. 

gnlflcas Gantt y Ja ruta del camino critico. 

Hasra e.I momento, s6lo se ha descrito una planeacl& , 

pura, pero es definitivo que para llevar,a cabo esta nor~ ', 

ma de pkrieac~dn'.y aupervlst&i, ea necesario que elc0n- , 

' , , caclOr ÍJdbllco se auxllle de e_ternentQB ian lni ponamea c~

m~ ea la 11orma del estudio y evaluacl&l delc~ol lnter'-' 
' ' '· ;· ,. . ·. . . . , . . 

· .. rio., ~. visita•.· Prell~lnarea. con su cliente. y el lugar en - . 
·",·'·· 

f1o0de:áe .va a realizar su trámjo. asrcor,noel an4llsls . -

de .•• caracterr~ticas especlftcasde 18 elJlpresa a ~xa~I,;. 
' . '·' ,, . ' . . . 

·e:.·- -Obl:e~10n ~ lnformact~n ~esana plra·,la Planea--,_· 

. el&. -
. La lnformacl&i ne~aaria para planear aclecuadame!!. 

te,' el trabljo de audltorra~ se púede ob~ner 'de dlver~s - · 
··, ' ' ' ' 0 H' 

" " . . ' 

maneras de acuerdo con la ·naturaleza de· 1oa datos y Jaa.• 
. ' ·. . 

condiciones particulares de la empresa~ A contlnuaciOn 

· se,""seriben 10. m~todos para la obc:e-ncl&l de dicha lnf<>!, 

'! 

' BNraBV6TAS PREVIAS CON EL cúam~· 

·'"·« 
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72. 

hagan varias enuevlsl:aa previas con el cliente con el fin . . ·. . . ' . . ,. 

• de fijar las condlclone~ bdslcu ml trabajo a realizar. 

. , Ea necesario que el auditor. ae pre.le• debldAmente . 
' - . ' . :- .~. - " .. 

' ·- ,- :.- . . . . , :-· ., \'···... ·· .. ' · .. ···,. . ' 

. preparado'ª ea~• elltrevlaraa. '88 convente'*" que el 
' . 

: ' audltOr f~~ un memor4~dUm de loa pUll~~·Ja tratar -
• •• ; • f • • • • • • • •• 

en cada entrevf,8ca e~ e'l fin de estar aegúroa de que se .

.· .. c~n todoal~·~~as'que .~.nec~oa dBJ&rlCJB :bien' 
. ' . . ,. -·~ . - : . ' . ' . - . . -- ' . . . . ~ 

' . deflnldoa y' aclaradOs~ ' nespuea de la entrevlata, el audl '."' 
:- ..-~· ! ' . ' - ' .. . ' \ .. . • 

' y estamar slae aai&ron~odoa.lC:. puntQll .y·:., no 81.argte- ' 
. . ' - . ( ' ' ~ . ~· 

,. . -

. ron dudas o prOblem'll nu~vae_ que amerlm~,urul emrevl!. 

t:a JX>Sterlor. 

l .· ... 

En la .entrevista sé deben ftJar, por lo m~noa· lCJB -
,'• 

'objetlvoa, la&' c;Oadlclones :fllmlraclo~s :deltt&bajo a 
• • : • - • >' ' • ¡''. . 

•;:~.uz.r •. las c~c(ones bajo las cuaJe~ ~e va a prestar 

el aervlcto: · tlentpo, hono~rloa :Y gastos, elementos qile 

' ' ~J."oporclonad .,1 cliente. la coo~h.ct.Ón ~.trabajo de -
' ,• . ., .. . .· '· - . 

\aúdl~~rra coa el ele la oftcllJll de_l clle~m y., todoe :1quello8.;; 

·.. '>:.~ó;..que ~i(tten ser.<Sefinldm antea ~ k'1rlie1actdn ,~ 
. . o;:'~~·i~b.Jo. · . . , , . , .. ' . . . '"" . . . 

~-.. ,,', 
., ; .. ::,.·» .. '" 

,. ,Es.·DHIY~~-·que.~11-)áa.::«9"U.v~~r---.·~f~?~ ... ·. 

: ' . ' .... ~. .. 
:.; · .. " ,. ' ' . : . ~: 
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a quién se debe dirigir y entregar· loa informes de Ja au -

. dltorra, una vez terminado el trabaJ.o. 
. . 

Con. e.l fin.de evitar malaá tme~precac,tones· sobtela.: 

acuerdos a que hayan· llep:io el audlt~· y el cliente •obre 
,. ·;, ,•> < _. ' 

,·. Jaa bases del trabajo a reallZar. se ~09turiibra que ,..,lln . 
_... ·-· ', 

ccxit1rin&d0a pOr escrito.. La tOrma en que se acoaclll'lltn. 
;•' . - , . "· ., . 

·hacerlo ea, qué el audttor envre al cliente una carta en la -
'" . . . . - - - . . . . ' . . ~ 

que se rea~a elresultado de las·e.ltre~tas y que.el ·. ~ 

.. :.. cliente, ~n caso de conform.ldad con el:~wnen hecho,' -

respond& manifestando estar. de acllerdo con dichas candi;. 

,, 

clanes. 

. ' . 

NPECCIONDE LAS INSTALACIONES Y·OBsER.VACION 
' . . 

DE LAS OfERACIONES • 

. Los dataa relativos a·· las caracterrstlcas operátivaa-

de. Ja empresa. tales COlllO prodUCC10n, el Sistema. de. COn • 

trol intemo, .son conoeidas mediante la 1nllpecc10n_ que ~1 
auditor haga a las instalaciones, .Ja planta; ... ~ Oficinas,: -
. ' . . . 
depirramento de ventas, etc., donci17 la ent~aá rea~;. 

.. ·. . ' ·.··. .. _,_·· ·. . '. · ... .. : ... ~_<::·_-·: .. \ .-· . ' - . 
· a&aa operaciones, y ·por la forma de ca.no se llevan a·c•?:> 

cllCbllS OIJll~lcmes• 

. •Í 
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Mediante Ja visita a las Instalaciones se pueden con~ 

. cer datoe tale• como: arreglo fCslco de loa materiales, -

eficacia ~l control de exi8tenelaa en bodega y patios, 

proceso productivo. tdmlle de las operaclonea, etc. 

INDAGACION O INVB.STIGACION CON DiREcrORB.S Y - ·.· 
· PUNCIONARlcE. 

:.-: !•, 

l.aa poUtlcas generata de la empresa tales cc:mO: -

. Ja•' de ~roducclOn, comerciales, ftnancleras '·y 1aa 1'19fe ~ 

. i-eme1 a loa crlterloa de contablllzaclOn, se conoce me~ 
· dlante Ja tnveatlgaclOo o laclapclOn realtmda:con laa,dt-
rectores y funclonartoa. 

Bs conveniente que se prepare un cuestionarlo pre -

vio de. loa aaurltoa a tratar con loa . funclónarioa y de las ·. ~ 

ttuda8 que se deben aclarar can cada uno de ~nos. y aun -

qúe no se 1e· ctebe dar el cadcter de formal a .las encrevt!_ . 

·tas, ar ea necesario que el resultado de· las 11,lV'e&tlgaclo "". 

nea sea reswnldo por eaerlto por el auditor y aea conflr-

. nWso por escrito por el fgm:ianarlo que PfOIM"rct~ Ja 

lnfarmacUJG cuuldo el~o lo amerite; 

;'.'· 
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··''. ., . '. 

. '.'" .. 
.... 

75. 

INSPECCION DE DOOUMENTCE. 

El audl~or debe inspeccionar los dC:X:umentos reJaci~ · 

nados con Ja situaciOn J urrdlca ~e Ja empresa: escritu - -. . . 

raa C:0nstltutivas-ylas dlteretttes modlftcaclCJDes a las 
. . . . ' . . . . . . 

mtamas~ actas de consejo y de asambleas, todo tlp> de -

6C>ntratm. etc. Aslm~amo. .&tri una c&Sula resllme'n en · 

sua papeles de trabajo de.108 puntos m«a lmp>rtanteá de

dlchoidoéurnemos y rec~rrlfd aldepanamento.jui-rdlco - .. 
l : . . . . . . . ' . ·' . ' . . 'e- . 

de Ja empresa oa unjurisra independiente previa autorl-

zacton del cliente. para. que Je·: aclare las dudias que le 

· . hayan· surgido· y que el auditor con su experiencia l\O •haya ·· · 

.''podido aclarar. 

EXAMEN Y ANALIS5 DE ESTADOS FINANCIERaS. 
1 . • ~ 

El auditor puede conocer la natú.nlieza de Ja~ opertl -

ctones, aap:exrio las caracterCsticas de la caistltuclón ~
financiera de Ja empresa a examinar con :e1 sólo heebo de. 

analizar ~Oa estados financieros del ejerclclo a auditar y 

loa eJerctctoa. precedentes. 

·Al examinar y arallzat los. estados ftDanclero1(~"-11- . 
~l. ··<<:. ·;,,.·, .. ····:: 

;,:._ parat~vam~nte,. el aúditoi:. C:on~~d Ja ri&ftir&leza, f~~~!! .· 
;· ~ ' . •. '<'. . ' ; • ·.e~ ' ·~ .·:··:.: • 
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cla. o Importancia de Jas panldas y tipos de operaciones, 

aar como las operaciones extraordinarias y Cambios im -
. .. 

portantes de la sltuacl6n fllianclera que amerlten'una esP! 

clal atené:lOn que Je·. aervlr4 al auditor para. hacer. una bue-.· : 
. . ' . ,· . . . . 

AUDlToáL\S ANTERÍORÉS• 
' . . , 

- ; ~ 

otra iuente de lnformaclCn para llevar?a ~abo-~ pla- · 
. . .,,,·,·1 . 

. neaciCn ea el e~en de l<l8 papeles de audltorraS anterio 
.· - . .· . -

rea· en .el ~o de que sea un cliente· al cual ya se le haya 

prescado el servlclo~ o en su defeCto, el tÍlfor1ne de ouo -

audl_tor cuando el trabajo ha sido realizado por.otro prof! 
.';•' . . 

slonlsta. 

Por ejemplO,·•elarchlvo permanente Je permite cono-. 

cer. datos relativos a los elementos constantes de la em -

pres~, y los legajos de audltorra de todas las 4~ le -

. or(entar4n sobre:Jas dlflcultades o problema&esj,eclales, 

ya deteeaados dst<l8, el auditor p>drlt afinar 10. ~ocedl -
' ' ' . . .. ,.' ' 

mléqtm a aplicar y se Óbtemtd un_ mejor trabajo a menor 
. , . . .. :· 

costo.'> ui'experlencla. prCJpla, aarc;omo la aj••· ap.rove 
' . " ~··· ; . . . .. · .. ' .. · . " . .: . ·::_'. ·: . . ':~.'-. ' '." ·. ,· .. ~ 

Cha:cka en forma eflclente,' lé da111n al audltor_j9J.ementos 
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de •wna. lmporrancla para: llevar a cabo la plane..cl&a del: 
- ' • - y 

' ' , . ~· . ' ' . . . : ' ;. 

_ ~laJo a s-Har •. 

... ' . ..,; 

''ssruoto y BVAWACIÓN DEL CONTllOL INrBllNO. 

, · · · -· -·Bl•Íaalma de canUal .taU.rno de la' empre.a ~ de - - ·· 
- . -· . .. . ..· .· .. . •; ' ' ·" : ... - ' 

ael.,e.awt••dé> y evaluado par& tener bUee. ~H·•• . -y .. 

' ~r ~~una ~Ja~ctea ~~r.:r&-del aaaajo de au- -_· 
' . ' - . . , ._ . ' .: 

'· ,. 

ciÍÚrrá. Ver CÁpftuJOll 1. 
. ... _ 

;,, 

. . . . 

. • ,· fBRMANBNTB. 

B• normal que ~ c&da aamJode audttÓrla·ii8 elabO . 
. ' . . ,. , .. , ' "· :. '._-

re un exPeCuenle e~ de audltorl'a (BCA~ Ua1nado,c~ .· 
• •. -~- '; . .. . ' ' ' . " ~ . ;1 , -

mdnmealB entre loa. auditores_. ARQflVO ·PBRMA.NBNr8·-

que cen¡á ,eatableclda el auditor. Bl Objeto de' elaborar ... 
• • • 1' • . . ... . .• 

el B.; C. A.•· ,ea para maer en cualquier mmn~CÓ Ja ·hlS~ · 
". . . - '. . ' - - ' ' . .· .. -· , ' -·· .. 

•;,-; . 

: ria de llll empres&. ·~ -- fuente de reterei.c:IA. C~ne : 
' ',-.:: - ¡ ' ' - . ,,,- ' ., .• ' , 

--.;:;dá~·-dela. aep•Ula com0: •. _expwlOn. .• dsllnen'flmn· 

.. ,_;c~~o~: nto'l'!la~~~ --~~;~-;~~~.~'. di.h: 
. 1:ru*1&1 de I& planta. . áfk:tnaa, ~toa m e8'irt1:Uria · 

.. ,\ 
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coucltudva. coauaca.. estatuto.. · ~ •obfe el conrrol 
•• ·. . . ~ ~·; ..!- . . 

Interno. pomtcaa' admlnilltradVÚ .. y caamblN. procedl-.. ,- . . . . . . 

mienta. c1e: Inventarla.~ ~·· ¡ma·ia partlclpac~cle. ud~ 
;c.. u ...... ~cleaccude':....r.abieu, &W,e, ·r.gt~ 

. . ' .· . _:.~-'." ·-··:· ·--: '· .-,.. .:.~·:· ·'.:<:: ' ' .,:º. ~-· ' . ---:. 

men de.¡.¡.,...~.··~.··· .. • 
;. .. · 

,··--·· -·· .. 
· .· : , Ncrmaimeá111.C.. aaó. , .. 1a.f.Vt.1&a:m,i · .. ~·-

, -, ... :·.· '. ~> .. ":(. ·, 

·· .. s;C.A~. coa 81,aadépmne:~~ de·que.tal\tacOll 
- . . ·. . . . • . - . . . - ' . ,· .. > ,. . . '.' 

C)~··bln.cambládOy.~·~ cene~·-·a:eP.rcu ·,, 
-)·.· • .- .• ·• . .-· ¡ ·•;,,·,:.\' ·- • --

' atan cUrecra pua,:m.1c1r í.u cllitalda•: : . · · · 
. ' . . . .' . . ' ':. .,· ;- . . . : ~ ' - .. •.' - ' 

s~ .. p)al'a pJl ... i •• tucmu:;~•1ánea··;a qlie .ia . 
. • ,· '. ·• -~-. • ' . . . . .*- : · :' . " '.,. _;_ • ' .. ' 

1.lt~1én cemlttulila. pQr el B~d . .A:~, . a G.:m ·· · Bíl co-
:·m~· ~blen. ~H ..... otr\) ~~de B.C.A •• en~ · . 

. . 

·. :dé.· 8e tnepua* 1u ~·;:c¡ue· ¡aya.. &uirldo m0Cs1f1Ca ,_ : 
. ' . -· ' ' ,• ·. . , .· .· ..... ' \ :" . . . . . . . ·'. . ' . ., ' ~--

'el~ yque.ac:tUaiftHtw Y..no~n rlP,nc1a. · ·· ., 
"' - ,:'/'•· 

. Bate ·expedle• continuó de audltorl'a ea .de mucha· ud 

. llda4 ~ra· ei admr. 'porque .. ~ ei traíilaJo ele etÍtar: 
• 1 .' ••• :. •• ,· :-··~··;. • • .; J • :. ' : < : . . .'. 

·. · allocéig do elaboraado.cM.11M,di,.~~~orra ~ríl<~ re.u-

.. ? ',~1t't~~'~qUO~·~~·•j'}. 
• . .-,papelndá·~~.el.t'Ddleedél'B •. C.A •• Cáa·IOcUll•'' . 

. ~.~ ..... ~~·~l\Íi)'ld;~0tJ~.. . .· .. 
-~· .... ¡\ : .. :r., . . :, ·-\ T~·:·.· .. :~·'.. :·~~~ ., . 

··,,;_ 

.·· .. ,,.,.. 



(.·· 

79. 

CONTROL COMPARATlVODE TIBMPO;. 

0entr0 ~ la planeacl&l ttel trabajo á diaurrollar, 

ea .. puma ampona ... c¡Ue el·~~"."' maga una base, ·•da -

'. cuaDclé> '8ra áea e8t1Ínada del dem~,.. emp)éar. ~n .... ~ : 
' : . ,. .. ' ' 

. . raJ.. piua cada una de JU '1:eaa. dé lm eatadO.. flnlÍllCle .. -

.· . .., . 

. ·· .·· Aslintamo.. debed tenerie presente. qUe en una n:vl;,; 

alOa aDic'a&rlie em~ .na. ~l~Po· que ...... ~~ .. 
'. ~-e '' ! ' ..• :•<"·· ·, .: '." ' • ,: ' '" . '· • . . . .,., '· - : ' 

~···'.pcxque Ja. •Plíc~ien d9··~1mlenm.~·&udlc~·;,; · 
:,·, · •. ,,·. ··" ·',:':; 1··, . .< ,, '_. --

- !ved d!icradá' en cilaato a ~ fttemlOny akance. 

, .• Cuando el aúdkar 1 

ha mluado la lafcmnaclOn •Obre. -

.~ ~~- ftlUlnCteioa, debe IJrógramar los tlem~ ea~ . 

..,. a empklar·jn cada una de Ja9 b9u 1 ¡Jllede. ser; - ·. 
. ·-': . ·, . ',, .· ' :: ·,··-· . ···_, ¡ 

elndlriero de hlina .-n el e•~n de C:ad9 ft.snglen de ·. • 

109 eatactOe ftnancterCJS, ase como la preparaclOn de lnfor . 
. · ··.. . .· ···,, ' .·- ·-.. :·,_, ;.'. :_ .. ~·-· ,.. . -

. · m•~.: carca• omemC>rant1a de. ••ugerenc~c1e1 cantr~l ln ~ .. 
,.- ... 

• .. · !'~°'( pla~ r emi;evta~ ~ fum:l~~~: de,:~ can~~ . 
. a> .. ~. .. ··;···· 

'. :~~ · .. 

. .., ';'· 

~,;##~~·ce .. :'~.--·~~r&;ei~~~P>· .. c1e.··~~r~,~Ón .•i.·,;.!.,.··· 
'~~ón.1 .c~.1&·.itJ :~ ~·~111. 4üelme_~~ra~ eé/ ... 

-- . .', ·--· .. 
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· deurrollo del examen. Una vez formulado el control de· 

demp:w~ el auditor earad en p0albWdadell de mner una -

ldéa pneral ~ conocer el tocal de boft• e•timadu que -

,~:·. ~~ el "ncaqado y •ua &yU!kia• en e,l. desarrolló • 

: disi~o, mntelldo en cuenia el tiempo 'P. ae emplea-, ·'' 

· d.eala•upe~lOndeJos papelea de .. ~J~ urccmo~· 
"'". . .. ,·· •.• -·-·.,, .;· . - . ;- - . . 

. !?'~-~ en,a,pie.·~·~• .. rn~~,.. e~:1':Pleparacl~ ~: .. ~.· ' -. 
· ,,_c~omacl&i·y envro del l~~~e. 

. "a..c1e.~am~1a·~rms~:~~cíe-dem-:~. ·- · 

~---~-·~: 
. ~- . . . 

. ·· El audlcor-exrerno eat4 en paalbilldad deJnform~ en 

·:'tÓrrna.a~ ·cu«into tltsn.po ~:lle~ W.·c1ecemiL· 
. .. : '·. . .. ' . ·. ··, .. . . 

gt&. 

· .B•·lmporl:anm ¡>á~· elaudltor·tener un control de ·· 
,_., __ 

. < ''cíernP. ~~08. rnlfíDtQ que campar..r.·~ loa tlem ~ :" 
.··. ü~·~:'~,~~~~·~<.· 

•una ldlta m...correctá dieltlémpoa0em~;. 

> ·• · · · ·•· " 1r' · • · J;~0'E . 
·~ ·:- ·: 

~ ~ ",' ' . 

' ~ 1 
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. D• . fapele•.de TrabaJo y Sueervtatcm; .· 
. .· . - . 

'.. Una vez que ~l auditor ha.~ a ~•u examen·~ 
.. del •rea • :1nventarlaa para .Ja .abteácton de evldenela. su-
. _,.~-... ~>:· ::•: ··,:} ... '.<~:-=·. _".e'·-, __ -~,· '¡· :::·-,.,i

1 

•flCten• y C:ompecenie.··.•a.· deJ~ ccnicaaela pe.. itaedtO. ..... 
. 

0

0
•
0

°. 00000>'_-, ___ ,·:~;:~V·, .. ,.'_-::•<' ,_·: <, •, , 0',•"-'•,•;i·',.·''_·:··:\:.>>-~•; '• : _ _,~<_.;-'••.r.O O 

· · .. e8 ló.cpae C:mndmne• üamamO. fapeJM. de. TramJo,~ que 
.:· " ·:·_~·'··.':.<>·_:_>··. :_-· .-~--- .:, ~-~}-.~~~;::·<·.·~-·-< _,-:·.: ' .. ·'~----~\:·.;~_,-~:-''¡· · .. ·-_, . .<:</<~~~:- __ · ··-.-·--._ 

. :. ~·: 

cam~ ·Ja. prueba &lea. cte:-blber. é(ecbiado ÚD'trabajo 

~::t;¡cf==-~.::ffi: 
.~ ::. .: : . ·, · ... 

l..aCci'11l&a&iCle~edlmtemó..·c1eAmltorna,cle1•··· 

tMCP,' -'a au boleten s. IM. dlc:e aí ~~pecte> de bl pape~ 
Jea:~ :~jo delaudltar'lo algÚI~~: . . . ,, .·. 

. ··•· . . ' ... -· 

: ' :· .··~ da~oe e i11t0rin&C10n:~nlcl0a por efaudlt~f en 
¡:, 

. auexamen, loa réa~ de Jaa'pruebas'reallZB.~s .y -

'-ea'rnuclíóB caaoe, 1a cle~rtpclOlldeloe·mlamoa. ae re- -

ltaer~.en papelea ele ~baJo. '108,cuaJea constlNye~.el -

.. ·:, 

- -' .. ,..·~ .. 

- '(:· 

'.:·-' 

.. .·., .. 
·.' 1 
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auditor tlene de Ja solidez y .calidad profealonal de su tl'!, . 

bajo".· 
, , 

, , 

.·· · .. Los p&sJelea de trabajó .se claslftcan: 

B~ ~moal perfotto:de au udllacl4-: 
t.'· 

'• . 

• . P&P,iea permane••= 9ue slnen p&ra .ftóa •Ub~ > ·.· 

. , e'ecfuemea,, coni~:(et U:¡ied1ence ~cndnúo de atidl-. 

. ,_.,.·' 

~pe~ (lel atl~CQrrtellle: · ecntte~ :a,.tnt~mi~é ·.•· 
cien Dehesarla ~ Ja emlalen 'Je J8. oplnl&. del 

c:ont&d;# pGbalco~ •·· ·. 

En cuamo á ~ fuentes ".tnformacleri: · 

1. . ~ueme& tntel:n&s; ea~ -'~~1& t>i~rc10-·· 
... da. por ·la ~ropla :cmnpa11111. -· ~ < . . . . .. -

. . ' . . ·. ·, . ' l •. 

·. Fuente&.·exteraas: '.B8 Ja infe>l'.maclcD_que se obtl!,· . 
. · ne· de teréeras ~~~IÍ que denelÍ.~laC10n COll ._"'. . 

. ,, . 

•••• . ~'.J 

: •• '¡ 
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- . . . 
elaboraciOn de los mismos es sumamente Importante, 

·ya que de lá derlvaclOn de elioa se expresa una opinit'D -. ' - ' ·,,-, 

prOfeslonal,". acerca de la sltuaclda ftnanclt=~ y de loe re-
···-·. 

sultadoa de las operacfonea de .Ja e111pnlraiauje,IJ.l a· exa ~·· • 

men. '- .' 
. '' -

~ •• 1 • • ·, 

- • .. ¡-~ ~> '.: -. ~" < '• 

. Por lo c~·:podemoe,dectr;qia., mpla~~Cle tralla~ . 
- '. - ·.:':·:-~- . . . - "• . - ';'~ . ' . 

. · ·Jodtrecen iU.atgUtemes \fenraJaa.~··.. ·',:,<;:/;¿; 
:·'·.' . . .. ·-· " . ' ,. ' .,,,··~~·:<.'·}5:~~-·-:_ ' 

.... -' 

::. ·~ ~' 

<•·a>' :F~ti~11:Ja ¡>reparact&l del dic~~~.Ótnt~e., -· 

·.1'' b)=.u::;;~~~~~;:.: 
del culdadoy dlllgencta.ej~l~. · 

.. '·-. \. :' e) 'conlltltuyen una tuenre ~'lnf~~.:~stca pa-

• <~-

· · ." •... ra ~ el tDfOrme reÍatlvo •:?-· eltmclOn "'· : . ' 
. _'.: ·. ;, • '_:·.·._, ... ·... , •. _·: ·:. e; '. .· _-·:.'· ·::{.:.:·,~::·:."_(:·~::~:;~:~-'_:y·'.:~~->- .. · .. ': . . ·:;:.~ • '._,. ·; r 

· ftnanctera ·o a loa reaulradae·.de ~118 •raetp.. · 
...... 

· d) Se. utWzan par.a coo~r y ,or""~r toma· llul·. 

:··:·· 
, .. -·., 
. , .. 

;.·· 
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Se 11tWzan como g\ira y·~ de lnformact6n -- . . . . ' 

1W..Cuerite.· Porlé> tam~, debe tellerae preaen-
. . ·~ . -

ce Clue le. pepe~· ~ trabajo debe~ ... aer clarO& .. 

'i'~Oaiptetó., ~-~íler•n conténer .lntonnaclta ~11,>·· 
(,-~~- qilltc1etier¡b te~ JacomP,.1c1ta de:~gdn· 

.··.··~~e~~,:·•·· 
. · . · . ~. ''~~.~~;#n'.~a ~exPll;ac;tonea i~r-. · 

· ~:c1e1·~J~·~rouado>/ .. 
,; ~ : ... ·.~._ .. ,; ~:_: ;·.·,· •• _; :. ."·:,<, .. ::'' . ., ' "·-:· .- .":·· ,_. ·;'. -

·. l'l'Ut,,~ lo.c:,~1 orlgtna,~rvaelo.a y ~Om~ntarloa de'~ 
. · · :~~~ter .<:~~tlY~· ~~eDUa_en IJetmflClo •1 elle~ .·. 

. . ~ :. . 

1' :.·' 

,-_ .. , ·"" 

,":"' 

se ccnaldez:ari como requlaltoa mrnlmoa en Ja ei&bo- .: 
·.' . . .. ·.· . ' . ' 

, '':' 

.· '· racl(in de papelea ~ 'uabÍIJo loa algulente8' puntoa: 

. a)· Ncmbze ele. Já ~,glllpa~. •uJe~·.ai ••en, ~acii · •. 
··· ~.·~.~~~¡i~.~¡.~··yJa.:ha. ·•.·· .. ;: ~. 

~>".~~"i~~.·~ ... Í'o~~"'.'.~a'~ ' 
e1·:~~Jo. a81'·º~pmo·J8a .cSe laa · personas que u~ · . 

··'-·· 

, .. 
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varan'• cabo Ja aupervlalOn, y JU techas. 

e), P•.n• ·de lnformact&a, • a1r ccmo Ja dflacrtpct&a 

···~··.~·~~:.; ia dac~ ... c~~·c~pt~~·· 
'· .. ·.: ... --:.·.'. . .. 

rtá cCinaukad.~ '' 
~- ·' 
; '·' - ',-.-- - - ,·' 

d) ., ·. ull·;~Uado atacema de l'ndlc~,: c1entto del can-
... :, _,_. . .. i~>~-.~_.··:> . _,,:._;,'.:,,r'~,--, ;~:::.:'./>·:~.-~ .:>~-:' ; .· ~ ... ',-:_~· '·, ·.:.-:'.. 

JuntO de papeleá de U'alajo.:,.'" · ,, .. · ·,. · . -· __ ' ... , . ., . ' ' 

-~:' -

f)' Ma~oaDn!Jolc.l~aa. 

· g) . ·é:•l~l&l o cax:lual~a a las•'~ se hubteae -
• • • • • ' ' • •' .·_. ~. ,' • ' ' ' • •- • • • • • • e ' ", '• '. ". 

,. ' ,• lle pdo. . ' . . 

Por lo lantO. JA elabo~c.~ de papelea ~ ttabajo debe . 
-- ·-· ' ·, .·· .' ' 

' •.• r planeada.de tal'tarínaque aeo.t1Cengan ~aultadoa paal-
- r· . - ·" ·-· - , . 

tlvoa yq&ae'Jea'"8.n efectt~llmente:.de bue a{audltor;pa-
' " ' ' " .- . ' . " 
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Capitulo IU 

CONl'llOL JNTB&NO · 
', ;·: 

··:·. 
~ ~ - . 

·;)'~;.\'-' ·'.:¡,' "(·'·-·... --.'.' . .,~·~'.' .!:- _e:,-·"· . _.,,··.·-•;. : ··::>.·:- .. 
c•pcó:'.;~ CoaiüW:de PrOcedlmlejitO. ~ AudlcC)rDl~d,et~- - - --

. '.)•,"..,., ·'·." 

,,- ID8dtuco Amertcano-c:ié canmdar98 ~m~ ;_lo -
·,,.. - ·.. .' - . ~. - . ~ ':. 

:·:. -~---ddml-da: la, ... .;:-maera:· .. _ ; 
l.¡:;· 

¡. -· ,-

_ .. _ ',~'BlQlntrOÍlntérn-> cCJlli~ el plande_,orp..,."'._ 
.. -- . .,-.--~-- "_ >·- . :1·-.:_· _<~ ___ :::·y·~ .. -. .- . -.. ~--. . -: .. - . : ·_ Z': ~--. -·,:~::. ··.- : ; _ --.. : .... : . .. ~->,-_;y:,: -"- !;.~·,_ ,<- ,:·,>·.: 

.. _ C:lGD'J;todm loj ~todm y procedlmlentoe.que_ea·fonna o;· 
: '/~'t::·.·~- ·;~:~( • .,:_:·:_·/_·._ .~ · .. ;.: .:·\·:~~·>".: .. _·'.\ ->. ·, ':-,!.::, ::>_:::·. -·. . . : "· ·~ .. ::: .. > ·. _:. <~/::~· .. _. _-·' >-__ 

· ·- c-.:c:llmca ee adopt8D en un negocio para- Ja pi'otecclc1n de 
. .. . . .,' . '' _; _ . ' ... - . . ·~ . _- . :; . -... ~ : ' ' . . ; ·, . 

~ •'; ' , ,<. • • 

- ••. acd.m, 1il ~nclc1n de lnf~acten co~ y .esu~ 

'na~ )Íl,~ocl~-&s eftcl~~~ de ·~r.c,óft' y la -~10.{ 
. a m, .pollttcaa preacrlras por Ja dlñéCtOn!···:· - -

.'.· •··. - ' . ' .. , 
:• .. , ., ~ •• q • • "' ,~,. •,, ,, 

dad,·· Ju tUnclonea de loa empleádoe y lor · Pr0cidamtentóa . 

ea~~~·~,~ manera q~:~ adnlÜl~~~~· de un . ~: . 

'Z:!~.:_'..-_--~._~_g~1it4_:_ :_: .• ~._:,d_ .• ·-~-·r.:_-·-·-;~ 
~ - . ' .. "·, ___ . ·:.:;·1(_-_,· : ,' ' .. 

, .. ~:::' ,; ·_:~' - . . ',. 
.... .; . • J., " '. . " : , ''; '"~-\~';' ;·.:_~.,.~.'~: 

!,' -.•}¡.·. , .. ¡_• _: • __ ·• ·-~~;.~,, ... :· _,._ f:·· ;:·,: 

: . .:-.: 



87. 

loa bleneai de la empmaa, urca.no pramcwer la eftctea-. . .. . .··· .. :, 
;. .. 

cla d9 la8 opsracl0De8 y Ja·8dbal&a a Ja politlca·aclm1n1a 
,·· . . ' . . . . -

b'a&lva~rlca" •. 
. ····,·, -,;::'" ',. ... :.' .. ' ,: : 

•¡ .,,., 

. ' ~ .'. · .. 

.': .. ·.:.) 

<·Cbja-,•.•1''-sit~: ... Prillcip1ci.:1:~1e~"~.· i~de~, 
,~~·~~,r-.., ... . . . . .... 

. -~·· : ,-,.,,:' : .. ,. ' ·~ ~·: · .. 

.-.,'.•: 

'. ~·' 

·. -~·eanUol' IDlíer_, es .... faaCIGn de la 19nmcl& que -

:~:.t~~~==¡t;;: 
~rJ~ ~d c1e que.¡a.)'88 ~cmiaeri.a ablllac1oaes ·· 

' 1 :,., ~ 

:..:.,.' 

. Pr<ácci6n a loa acdvCl8 del nepiÓ~·. · . ',·, - ' ·... . '. 

. . 

Obte~l&I de hlfc>ftnaci~ corl'ecra y 8éPara- ·• · · · · 

·, ..... ·, . 

. ~-· .· . 

·, .. , 



~-... 

~'.." 

: . 

88. 

· Por lo amerlonnence eacrlto, el Ccmadór PGbllco - . 

al ~r el eatudlo y evaJ.uacton del Con~ Jncerno como 

.lo«~~íe; .~ ¡..,gu~ .norma d8 ·~carra ~dVa al traba-: 
jo "91 aúdlmr~ dli.~ ~rlflcar q~ ~ c.n~n dlcbm obj8-

. . ' Lá evalulCl&i cletsaaiemll .de eo.rat tftterno ccmt! . 
,. 1: .. -" 

· : . tUY,e Ja bue para obeener Ja coallama·.del mtamo y. dere~ ,, .. 

. ·• . ._;~" .. ~.~Í4nt~de ~~ 
.···:;~1emm cle•udlto.rlla•pijcable•·•.·la renate3n~, 

.. t~.Méxti::ano de caaammu PGbllcm, bito.rma que ... 
• • • • w •• 

.11llelmli-oa IM> d9~ amttlr un dtétamen ~abre eado. fl ~ 
~;~~ $18°.:CU.rdÓ.can·~ ~IUJ ge~~~ceacep~ · 

,:tadU• sln h&bercíimpu«>coaaqlaeua, q~lDJX»llp a - · 
, ·. . . ' ' . ,'.u'" . 

· examt.mr el Comrol lnternO. 

Las venra]u de eaanmar el Cantréll Inte~o son 

. .~~~1;~,~~1~~c"")""····· 
., u trillllJo a cleaáollar par ,et! auditor: en 10 qtie ae r.,ne-

·( ... , ·, ;· ... ': . . ·'' ,, 

····•.i;~~~~~~~x:~t···· .. · 



: ~ . 

':.,·.· 

':·'>-· .. ····,'··:.·-,- .. , . 

89. 

Pon-m:e del examen del Control Interno e. que peimlre - . 

que el auditor dirija "&u atencl&I a la. upeétoa y. acdvlda- . 

· de• de la 'empresa que na lo .requklrail~ 

' BlC~ rDtemo nm proporciona Jaa buea .. re 
. . . - '. ·. ,·. . . 

. · Ju c..-. 8'· edUICa Ja. eatiµcmra del examen de .aicia. 
~rmf: •. Ja ioucte,Z;~1c0mot 'iDolrno dépe~.if'. • · .·.· 

, :;~;J.l·:."9acuJez'de:lae· B~ ·p1na~iera.,· 'cUando no·~-: 
• '¡.'/ .. ·;" 

.... ~y .... no•:.-m CCJlllpi'ómr por elaucHtC.:. -· 
'. •: '• ' .. :. •! .'.· ·: ,•:;:.""·.· 

. Pe! c~um.",.:~:' ~-~~ clel C..~: . .., ve~ olilt~.!sa.· 
. _.<:·a .. ·-*·~~-;~~~ ~cXl-•ífttdad~. -". 

_ ... -
,· 

í' ... j• · •. •,. • •• •• 

·Cuando ·ia ·falta de· aalidez en-él c0m:r01 ·IiDrnoea ·-

... ·.·. de tal gravedad que amenat. una audltarf'a camplefa.. :la ·"-
. ' ' - · .. ~ ' . ' ' ' . - . . , . . ., . 

··cUal:no ae pueda~~~ por coDcnct-~ tmpgmblea~at;-
.~- '::e·,' : ·,, .~r •• • ; • ' • ' ," < • '•, • ,•> - • • • 

.cu•nae. ~ttene acr. ope1en191 audltor.que.·dlcta111ll1a~.,., 
'~ . ."" . . ; ' . . :, _: . - . - . ·• . ' . . . : . - . . . . ,-~ .... ~;,_·. 

, '..XPiear qUe ·DO Ut4 en ,candfctcliea efe emldr UD8 optDt(m .. · 
' .. ~· " . . . . . 

. 'aobre loa ea~oa financieros o ataacl&I financiera de· Ja .. 

::.em~. 

· Matado.· J!r• 'svalmr el .slatenl& c:1e Control. imemo. · ·· .. 
• , :'..;'· ., ·1, '. · • • :.:\ ... • .!.·;_,:·· ·.·;;-;' 

_ ;. · axaa~n 'uea ~~adci.i P.r& ~ácuciaaar y eva~ : ....... 
.. ~:~1 .. 2.! ___ !-_';1n,.d8_·~·-~r.í~.:.~~:.,ex1:.-·s~1 .. ~tcido··l>I~_· .. :~~;,. · ... 

. . , : ',/.,· - . ,·:r" ·; > ._, 
f~ . ' . ." '·' ,: ·-~·.~f;"~-;~-~---~-: ::~ :_\_,,-: . ·." ·.:.• .. 



:;_' 

"·.·' 

.............. 

90. 

'º· el'*CÓCIO Gratco y el M4todo por C&*ttonarlaa (Nol-. ' ' ' -
malmeme el niala uaado por loa ~paclD' de comadorea). 

: MBTCDO DBSCRIPl'IVO..- Bate m.tádo para ~•tudtar y -
. •. ·- . •/ ' -" : •.' ' - . . ·~ , ,:~ ' . . .· ' . ' . 

. · ev&luar ei:.sa.cmma ele ~~l ln•rno.' i1e de..rro~ .,Or 

. ··. medio dlt ,,,¡.. ré~lGll dealuam,',e~ Por ~í tt,udltor 
'' ,·_ ·~:,_ . ~ '.' -\. 

; ·o par •ua •Y.•"• .otft codu lila ~~de·· que'~ de 

,,·:~~ .. ~~.1m•~emm.qu8•~n·k·or~~= ·· 
{'·c10a. ·c1e.~fw1:1~1~. eni.,-da.·.t.eodc>el pe~omi -

··.· .•.. :q~'tílce~en.laeftí~: .. , •uJe~:~ ft.vt.aen;daa.q~ 
~ aon .-:~adm e~ .,.;~ ~ uamio;. lm ~ual9• j,..den -

'. '' .• ¡ ' ~ .- .-· - - -- . : .- ·;,, '. _,.. . '.:: ,. . \ - ~ .• : .:, . ·:. - . . : 

.. comuia,a111e po9t'él'lolnieme y que fornan parce d8 ia evl -

denc .. dlt1 uamJó •féctllado~ 
' ' ' 

8a· .. ún· m•mo.qU.a ;009 permite canacer ce.Do ae rea 
·• ... , '• , ._J .l :e; .,,"', "· . ·. ,.:_ ' .. , ".. . -

•· 11zaa las acct~ldaadetl ~n forma der&uad1a y pcr é;~tgu1en-
~ -- ' - ' . ' ' . - - . . . . ' 

te;, ·~y\ldll· a · fonnamm ·mi Julcto •• c~ret~ de·. como, -
" ., .. . . ' ; - . ' 

' ·. . 

B•te m4!todo e• de.arrollado e~ amertorlclad a la - .. 

· ·· ; •~.~'~·~ lafpr~lentQI de ~"'t~que:~ pe!: . 



91.· 

to e• el~. a¡roptado para poder pro&lar Ja veracidad -
' . ' - ·~ . ' . . . . 

de tu cifra• que compcia'5n '.Ja partida ..... menctai.:éla, 

.·· .~r cmn~ Ja ·~'t~lcad y :alcw:é.con qa-. .~~· aplicar 

·. · . IC19'p~ecttm~litO..:~leQ:1~oa~ . ,_, ·· · . 

La ~~rip:16n:de'JU'oÍi"*•~ ~tnarlaa ~.fJll .. -
•ieetullldU enliU Otk:tnaa deicue~ .,aid. Cl8.t.mrevill . 
' - - . ··. - ., ' ::. -· · .. ::·;.·._;·.- ---

: ~ ' < ·.- - . :': - . ' . -., ,- ... ' } . - .'. ;~:. - . ' ,. '.• <-.~:. :· - " .: 

raa lnformalea con loa funclomrl08 ·y em~oa ·cte ,Ja em·. ' 

·.·_ .. ,;·~·····./[. .. ~¡~~.O..~~nt~.~l ~Qdlt~~.-~~.bn~~\ ,i 

• rame'~:e,1 d8~µ~···~·~· ~io:y df!~~Ie.~r.•t~pre 
,.le~~:·~-~ torm& ~~: .. raudltar deacµJtrdOa .• u tngento 

; ·~blltdad ~ ia emrev~ta ~ ni.~~ :~'°11al' y.cor- ' . 

cua1.con el fin dll evtcat·'que elper••l~mevtacado tenga 

. ·~7~~q:~:ªUn=~: 
cte Ja ernpttJ• y ~o8 c:Ualea ~ndrllln_pró~Dlaa' para f!nos. 

· ·.:, ~ ra1 mottvc>·~¡·~tor debed, dlrigil'. Ja ~Mtlca · - · 

. b&Caencto.ncxar . .al pera~ de Ja empreu'q'µe.elObJettvo-

.·.49i~·~~é.·~1'..,Yªfe<!"~~~·~'"!2' 
· .· cer ~·rµttnü ... Ji• dlve~ acttri~,:: 1(), c¡Ue h? per-

· ·.· .·.·~t~~~·t~t:t~!t:~!~m~; 
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~· '·) ~· 

ro&ltdad pdCtac:..,~1 tt.b.Jo. que deaarrollá; 1A me,0r ior 
, ."· :'. ,_ - ·.·~ ,_; ' ' .'-' ·.- .... "" - :- '< ·'·-~:,'. ••• •• • ··.:... •• '·_,:·. :, •• ;>.' ~ ~ 

ina de.~rUkir eata ev·~ .. ea IMAllAqs la.apltc:act~ · .. · 

')··.· .. ~uÍndoéie~~~-·~.~: .. · ..... ··.···. 
r ,' ,• '" • ',,•: '}•, • ~ 

. :~·7._:• .' ... ,- ·.· ; ' ;- , .. ~- ' •p '". 

;i ... : ... • •.•. •.mq·······.·.··:·.-·-::.no.·.:.····3;_E_·~ ...•... •.·.•.·~ .••. r.•.,.··:····.·.•.s:.~.~.·.•.•.·.···;·:······.·.·.·.:··:·.· ••. ·.• .......... • .. ·.:.:.~ .• :···········:i .. •.i.···.·····e·.·.··:···~:· ••. ·.··•·· .. '.·.;··.i°"·m····.··.·.·.::;;1r~~ ·... .. : :;t:::~}>{,¿;'./. :'."(; ·: '::. 
.. . ·.~· . 

.. ··.;'.·1;._'ª~?~~~~)'r~-~~~~;~M .. ~·.;,:.•· 
• • ·.1 · , de coauéil lnt9nocan.ild8·:en •· reaeniííi OtiJ4aÍ:IY&meme:•Ja:-.;• . · 
' . ·. . .. . ... ·. · ·<d:'.;. · ~ . ·\e·,,,\,; ·, S .. P · ... · "'.,; .. :-¡ }! /·j;§;,. i , : ' · Ó .. ·•' 

. r:'.•'org&ntzaci~'.~cll~~)':)OÍlprOC~~i19nt°',q~:·tl'9~ en . 
--· ·:-:_·. - - .. \<. -~. ,·. ''.-_ .. :,,_ -~\:::~...-.< .. ' ::·· .. ~:-'·-':> .. '.-,,_t'~{--.>~<-~~--~;t _:,-~·,".:-~:,,.. -;:-~_ -, 
· • vigor en aua ·dtvera()ll depai1:a.lnent.a. o:acfl~~·· · .. :: 

. . . . '. '>.. ; '. ·. "·"{. ,-·. ' _,,~:. ;:.. ..,...;· . ,·~".-.J '· • ' ... ', ' 

e,'..~ .• </:<~r, ~-~ """·~ ,.. , <:; 

·-;~~;-'.¡~~,~~;. 
man Ja empresa•; ~;:lnDll'~clon qua;;e.x~ce·.,.n~ ~1-., •:.. · · 

' . _,':. . .. - - ·-: .. ,, ___ .:·~"'.:._'>" .::··.-·;·_,.,: -.: ... ;::~"_•··:-.:~,~:.~._:',~-':·:::_:.~·-.:> ·::>.<:<'->· ... .. : 
el nivel en que ee·eDcueiatta cada·uno di9'ttllOÍl9.ailtcc:m«·r 

el.·~· •,:·~~ridlt~~:!~·~t~··.···~~t~t¡.;~···1a,:·e~.··. 



9-f. ' 

;· .· - ' 

-y~~' de .. la -·~· :_ 
.,·'<: .. "'•, 

. :~. :; ·. /.-'· 

. ·.' 

' ·'< .-~\~~:,:~ '.~' :.: .. ~.<~ 

·. : . ) .. .?~(,',~,' . 
!~',!</ ., -- ... . -- ·-' .. , 
,.,." ·." .. ':/_·:' ','•: -.- .· ·,.\:~,·,·:> ;-:..:~.')>/ ~- ·. '.~: .. ~;; 

... '. .... >:~.:~_;·;_:-~- . :, !'' - :~/"i .... -~·.,_,, .. -. ·--:-·' 
/.··~ :-.··:.::.~ ~/~'.-~·~: - .. ,_. 

· ·.·:MnCIX>.bi:cwmnoNAa1m9'~ .. s.ce;·m•cOc1oc1e.41acudlo·· 

····"~ff~~r;~~··· 
· ..• •·•.:-.·• .. ::_: ..... ~ra:··.·· .. _• ..• ·;,40~ .. ~.~1.~iV~.~] .. •.i .. ~~~~!a~~ .... ~.~·,.~ 

' _};_:-/1·>~.~~-,:_ .,· ;,/ .,. 'e;) 

.:·.~_·;·>\ l ··• :_;-~~~.-:k«)· 

:·~ '"., 

.. r.--.1'.. 

,(': 



95. 

aapectoa' n1'a · unportante• y blt11Co8 · ctel Control· Interno. 
' • : • - -·.. , ·. . - j ' . •. • ; .•. _ • • ·, . • - . ; :_~·· ,:· ·'' -

. ·. ' ;ex;~~ ~.:rar,~c?r'# ~:liria re .. ~~~~~'~ Jnc11-· 
·.. · qUé .••. de(ic~encia en el slBteaM:,'Q-. ·aeff cóiutld8.~da -
• . '.'~~=:.:.,, \'-~i'.f::~lf~·-, ·::·< ,:,_: '. ;:,;/:' ·~:; .·_:· .. :: ·:.:-:~~5~i-~:·;, \·~·-· -· .. ·: '.:~: :: : -, . -.'. .' '. ·::,· .. ~,.r_:: -:~: _;,;;·.::'.;:·~: ·> ':,. . . .... ·. <·: '.--:~_(/:.·:-·;.'}~~:·\::.~~~-;~.· ::·:, · .. 
',:•: , ra' el . lbJe efiiC:tC:fen el . . má ·de &Udltórl'a Yo en 
.,. "~:{;?/ ~ .• ,,. ,', .• ''. }:/~':'"'"'.",' ; ~~~~:.,e•,.~ .:·:··::, ,;>t:·, ' . 
:•~,'~"º•·:.ser repci,:ta.clo,~:la ,d~•&i'~ra ·•~é:oiul,ldeÍ'!. 

·. /~:'::" . .'-}., (/~.:;t,\i::;,.~.\'>'. ',, '. ' ' ·~:;' ~''.·,.,~:,:,• ... ~ .. · .. <;··.::'.~:'(~.\-~~"~ ::,~/·~··\~, :;··~:~ . '_. . : .;·~~-.,~;¡~r·.:,. ,, :•,·; •; -, ·, c•&l~zF· :-< ', . :: . >: .?. , ... ,;: ,, 
' «: •. : -~~~... '¡,._- . . .;,.:, ... ~ .. · ·!<'~):' 

:;·:,:·,··~ .• \~\::_._.-, .... , ·.:·'>:\.'.<;,\_1·-,' "·."·:<·-· 
.. , ' ., .. ~··. ; ~-.; : ·:·,::: .. ~:,.,,_;_·,·:~.~.·~:.· . ',;·.-,.~.~: .... :·_·\1,;.,;: .,. : ~:, ·: . -

'" ~·:. : ; .. ~;.. /.~. '~- • - • ··;. •• '> -

.;t)tfrW~~!l~f 
·· 'aque~ em~a que ·me. tequle~ hl(crmacl&a com~ · · 

-' ~'.. ' 

é:~:::'·r:, .. 
. , ~ ... ' ... . . " 

~:·.:~_;', \:'º 

. :. ' ;-..: -.;: ,' . " .. _. '. •. ~ -~; :/·.' , , ,¡ 

rrienraru&, el c~atlOriárto pu~de ·~r ariip1111dó· * manera . 
'._· "·· .. ,,- <i~··1::\.:~- .. :. :- ... ~· ·.'. .· :· : ..... -.<>.,~:;:r·~·'.-.. '.:/·:_:~-, ... ,. ·_,:-.->;>~\ .. ·~·::_:,~~·:._,. ·-~ .. ·-;-:: .. ~?~ ... :\:.,:~~~~-~-:-.:;.·'.·::·"~ 

•, ra1:~ ~~ conslde~.;fAí::'~lc.ularl~~t~ ~e~a ª' áud!. · 
~. _;_ ·. ~;-.:·~·::~-r·,,r·, ··,-__: .'~,, ... ,, . '.~._,~;_,, .. : .~.· .... -''--.~·""· . 

. ,· ._.,;, ;··:--. 

,_.,. :",;-: :· ··:'.'. 3· ... -·· . ¡'• 

... :., •., '.. "·" . '. "· ·. - .. . .. _ ~ )'/ . . ,-~:·~ .. -.· ,'·.'.,' '" "~ . 

,. ·_·,:; .. :,~:~·.)'U~n~~!'.~:•f.áC~~~~~, .. .;;.:íbi.i~·~:~s;éac~ican··-,,, 
·.J ... -.-~-·.1 .. _ ..... __ . _·.·. ::,.,.,· ... _.:."-.· .... '........ _;•·'·.>~.: ... ,·.-, ·>' .;:.'._'<·"·. : .. ~·· 

' el'c~tlCJllario al P=n~lde la e·~~·· :. J8.•:iiea<a1 lni-

c.fo;di:;~:J,lslta Prell~r o' en:~··~nsc;urao ~,esta ·~l ~ 
, ,-,. . ··~:~·:.~: :'.:_" :_-~::::~--/··;·,: -'._ ... :.. ". - <>-:-~ ~--~_:_~·~.: ·:'~_. .> ·. ·-.... -~ . .- ; . ".-.. ;·::~:-:;::,_:./ .. ~-~- ·:·;~~~ :., _;,\\'.~.: >F .... ·:_·:< .... , ... :~.-;· ·:\~.'~ . ': .. 
':alra~>'f~'.Aar.· el aUditor:~ e~iUar, ~.<~al~l&I t~ - .'. , 

. süacelltiblea de un&·:~vtsioli~ que cubra ... neceaidadesde 
. . , , . , ', ; .· .~r ·: , ·,. ·, ' • , ' ;. . ' . , , ·., ' " 
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96. 

'1> . . . . . . B••; m.tac10 ea adecúlído en laa emprelá• cuya• · ;~ 

k:;'',;,j;,::l-~~~~;q¡f t~~{. 
: \;:" .: .. ~·.' ... ".· , _. ', . . ,~ . ~¡ ... " ,· '.!,." • ' • ·•• 1 • ,, • 

. ~'. ....... ·'·.: · ... -, .· , .· .. .-..,. .{,·.·~' ··,:::.: ".". ·>·,',~...... . - .... ·:."s-~·' 

\\··r:r~11~.IZ1t~~~t', 
: ·.tor·'•obre<Ja·efeCdY.ldad del •lacema de Cé:líUOl lilte.i'nc»de' 

··:~~···, .· .. :: ~ ., \ _._ .~',.,~;\\"~-··:·¡~\/·~~·-\ •.'f:~~é·;;.,:;'~:~.·r~_'":':~;::·.,~:~";f~··:·:.: , ¡ ;':~:t,,.:~;},"[.'(~:?~;~~~ ,' "~~···.; _,,:~.r '·'.· 

e " ' '. '.' . .&a.em~ •tijesa·a:dletamtmcl&a.·y·delo~étííl •·•·~ 

¡,·~f~t~~~.~,·~~¿;t¡c· · ... ···:,· .. ~;'.;'·,. -
·· .. ·.:~Jf ~;\y~··t: .. 1•.\..:~ .ie~~i~··~·~•fui.1 ~ed~i~~i"''~--~~~-~~·:.{.····, 

•Pltcablea'.i .•. cuo e~ --~Uií.r~ · ··.:¡,,;,;:: .· .. . 
.': .... 1. ·., •• .... ,¡,· ........ ·•:,_···· . ,: ... " .. ' .. ;'.1-,.' 
;¡~ • ; .; . ~ > :··-·'; ,,. ,. 

·"..·: 

. .· •, 
··:,,_ :.• ", ¡, 

-· .. .";-:: 



97. 

A ~onúnuaclOn ae expone un cueatloriário que .abllr-

·· · ~/~~~~·~~" ... ~- .... ~······ -
· cllf• de1 Control lntemo eJ•rctdo por l& 'ccmpat1lí'(t.m-. · 

{{;.~~·;.~,·é:~~~flol~.d&~··~~~~~.~··· 
'- :·;. '/·.,'; ·< ',' .... ::.1:. ·~ .," '». ' ,, ··i::..:.:. 

·:;·~~?:_·, ·, . . ''·. . .:·\, ~ ·.''·" . . . .. _. . e •.• .\;· , •· ., .• '.:- :. . , • ' . 

. m,.~racte~~·· c1e. ia·ce1npa11ra).· 
, ' ·•.--,,- ,_ ·' 

.~' 



•·c. 
•• 1 ... , 

Cliutlóaarto'para el S.tudlo+ EvaluaclOn.del 
cOii&OI iiDrno del lenjlOD !!! tñvenrarios. 

. . :,;,.:_.·,· 

s: -:;:¡.~ .. ~.~-;~~.;~ ... ~¡i,e~~~. 
,;··<'~:~:P.ra.~ ~ep:l~.~m•I'-

98 • 



. /> :·.: 

BD el cuº de .audai)ie:;elallo• 
· ·QD'ianiblen toríma prénumeiá :· 
~~~:1··· '/,; ,,> -

a)·, BDaadu c1e pr~tcm 
""b):·a--· ;a'c~·,." .... ·.·. 

!~t--~~~' 

·~·. st.·comln. IDven~tralC~·•. 

:'.;'·;.=·;.t:~l"· 
;.·_;· .. ·,·( .. 

99.·· 
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.100. 

'it••• a) 1M ... m. conwpáadlea· 
. ·· réi &·a· lnftalarlGI COllla • 

1'~1fl8~t~r 



c~'I'Ooo Pll~ION .Y VE~~ 

~~:{:.;.-.~· ~CJlf~:man_.·_,_•-uáí de_ •. -_-.• ~:_._.-.~_:_~'-.• ~ ... _'.;~:.:> · 
;,;_, ':·_.:~i~-:r..::.-~,~ -

24. _qa..so ~ ,Vá ~ ·~rár dgdrl 
'~---~de•mBm•~_-.' 

. -.ao_Ja_~'I ·:·· ,,-, .-> 
- "-,.: ·.~·:;};!: ,_.,:.,\ , : '.~,.--• :··;-'r~_,- '::.'.~;., 

101. 

sr . , Obeervaclonea 

,} ;. 



Z,,. *"9t1,~,~~me~lOÍ.da~ . 
.;.;,(•n·el pu¡ll&0~-25 •cómablllzan -
•:·.'·:\é:~~~d?~·· .. ' 

.' ·:-';>·.:; ·'.\:._.~'.'.e• .. -,:·, -'-o• '~ ; 

1'1-
· .• -.... ~ ' ': ~~,.,· ;: 

.'->:-;'. '· ·.,-.:·,·-::··\~!~~: ;··. -. ·_:: :·'.-~:.·'~_:,.:'.f.: . .· .. ~--
Sh. $e pre¡atan· mfarin• ¡ara c:oaO 
:··"_. ;<,~~=-.<--~---_.f/\, "', · ... _.:::<~· .. /-:_<·'(·: : -.-:> .. ·. . ·, --

.•.. .;;·>;U .. dH·~f.da.a? .· 
· ~ .. Coilta. por.de'parrainentoe? ' ·;,: eaeicil Ulll,tarlm de praduc;. 
. '):l~?·,: ' . . ' ·.. . ·· .. · . 

. : . ; .·· . · • .· v&rwctane. :cantra preau -;. 
>:;g':,:,\; puealÍJlt?: . . ' . . 

.. 102. 

·,-.· 

sr ··:r.: 



2. Bn el caso d8 que la empresa -
» utUlce· coatoa ·predeterminados: 
·· s~c. eridencta &e·1a 'dérer
. mlnae,CM\l,cie·loa coatoe debl-
. diamea&9 acCuallz:AdQI? , .... •~ 

~-;~~~;:~~e.vi,:~. 
. .m•·yie~tenc:IA ,y :tienden •• .· 

/~"&71~4: 
:.;>:~~,t~,~~t;f(: · . . . . . . . 

;-~~l:~~~-i:~,:,. 
~-- se,liifoilnif rl&ucamente a . 

'Yf;·~~·· •• maH.awto o c1e léDté> m0v1- · ·mteaco?:;.; > · · ·· · · 
' ' ':::;.::'/<. 

103. 

se Observactonea 

'•'. 

, ·. ··~'. 

·'./ . · .. '·h. 



104. 

o. A•pectm gue una smeie• mbe T•r PR~nres • 
. Para un eonCrotlntenío AdÍICuado 

- -, . · . 

. '. ~-: ~ :'>~ •·,:•:, 
' .. ' .. . '· .,,, ! . ' - {" ·~-
. '"." ::'~·~:~-· ' ) ::. .'{' ··-.... ~.(·:.~· 

.. :.\:~.~'.--~-:({·- ·.·:.-.'" \.'. ··;· -. ·. . ,,- \',-; ' 

·?~;~:,¡¿~-(,·4'811BCTcsasN8&A~·:'.:r. · ,, '··~,·· ·· ·. 
•; .,;- ·--~ " . :; ' <". l . ·.·, ,. '' t:: -~--~. ·.' ',.. . 

· .:·:l6/·}r~;;t:'· •~ · ar._.;,~t&m::~~~ ~~·~·lú.ex~~~· 
·. ·, . '. ·.e; ... de lnve~rtm y •ua ·movtmtentoe~ debed adopi:U -

·, ': !,, '•!;. <. ~ ! ' ·". •,. ·t, . ·• . :.:~ ,~ . _-.. : . • ,· . 

··•·•• .;;.;~..::::t°.:.::Z.:.--r.::.~: 
···.:;~~,·~+~1~;de;t~,···· 

. :•1{1(~.por au·mAn,eJO•eenc:Wo.y por proporcloaar .. ·ülforma-· 
': .. · . ~- ·_ ::'·.·: • ;.. ... . . . .- ·. . .!··· . . '.. . • ' . . . 

,.,'"'~tdft efectiva y·oponuna. . 
'.' .. 

···,· ... ~,_ ._, 

2. Com~ .. men:l~ie~·el puiltoa~t~~ efp~~-. 
<.'.'•,· 

t .. ~ ·.'. í:.: ' .\'.' " -

. ··; 

,·:.~:;:;:_{ .· ... " . : : .. . :~ ···:\ '·. ' - · .. ';, 

·.· .. -;, 



105 .. 

· Artlt:uloe Termlnadaa. • Producct&l en pOder de Máquflado . 
: : •' . ' ··., .'· ·. . .' ' ~-, : .... , · .. ·.:·.,.: : .. -

-·,. .:~ ' .... 
• '. ' • f ••• '. 1 ! ·:~ ,.. » - • .• . .• . • .'" ·,, ~' ... • : ! . .:· "' 

ci,•'7·;~~~:·~~.~~~.~aa11• ·~~one~ .. ·. · 
tlllpraplu eD,lal umo.. 

: <: ': .. ' ; 

.. ,: .... ·~:~;~~lld8d.~:~.109~1cto9~.~·1a11ztu!.····· 

.r.::tf~c!,!;!t:.~~c~•t~~·. · 
'.'',· ·, - ., e•.·\ .·•·, ''. .. ~.:·:: 

·····.: 
··.i:, 

,. 



106. 

. ~.~.·. . ' 

a vedflcU qúe tocb. loam~ de· e~ a c11-

cbal.~·ltDIC8iludtmrm ldelufdoe en .ti mayor pmral y -

'":i~:y.<-~lt::.~r ~,7·.~ .. -
_:-;: . ·.::·)<>;~:~:.~/ ... , .. ·, .. , ... -. ,.,.~ .. ·'>'' !.:>: . 

.\:.:<.~: :,·. . .. ,· -;·".:. .. -·.:.;. 

·' ,. ·~ 
• 'e-• ''.' ;;. . • ··.-. .,.. :.: •• ::-:: •. ~-. 

- - ' ,. . . - .· : '.·~·.'/~. . :.. >:: .. :~;: ... : ... :_» ... ''·' .. ' .' .· ;:,. . . •" . ,._... ' 

·'·' ·. ' .... i;/01or~ndi~i-.. ~11'1,~~ . 
e~ c~aíe .. q~,Cjd.9~.un0 de ~~.··.,.~~·que ._ 

.. ellitri'.;Bclea de -~~~~ (Han ~~ •rc:aacau ·o mace-
....... ·, ,·.·.-::·.·. -~-·-: ... · .. ·· :< ... .- _.:·. · ... :.<.~~x··> .· >·: ... ·: . ):: ._-.... :·_._:<-~·-:,:~~>·· .. <. . -··:·-.'-~;· .>:,· .· ~·-:>.:.- ·r ·_·;·~,:,-: •· ... 

· '.rt•IB•), ~.en.re.a·~amabWdad.~ínenceJaraau.-
.-:·'.·.·· ·,t~.- . . · .. \<·:).'.;'. :::: .. <~: .. ~~' -y~\.:'.-:' :)1~·~/'·._<~~.~-~'::.~::.>-.. ' · .. '• " . -' .. ' -.. ~ . . ' .' . . . .. ·,:_".:1· ·.: .... · .... - .", '.·:.~~ _: 

· ccJatn.1, ~~'y-,reglatro. 
~" ... :-.~::::\,; ~-~.-... ;·.-.·~ :::<:.~::. ;.{.:.~ ... ~~:::··;·,·-.: '' .·,-·.·. . 

' ; .. ' , ,, ' 

· a~:, 1'lra ~.que loa ~mponea an~ en las 

.·. 
" 

.·, . 
{·: ··. ,[ 



'107-· 

· .. -"' 

. 'élda. 'to. em~:.Ó.·que i.llel'Vead,da ea 1m·c:Onreo., ltt- · 
. chaa.; he>ft, lllPZ• ,c.:~ . :', . 

_·'1' 
c.~-~ .<::-::·: . 

10.: eaeei.~ ...... ~n~a..am.-•~.': 

·.········.,,~imlS~Bi,'.1 ... 
·.,,,.,.y~~ tÍ;D for-"~; •• ccln,ea'8ac8 qué· 

. -:• . ~·-'" ~ ·"· 
; 

se pmticl&len caateóe ffalcoe ¡:lertecucQll. 
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. :,;·" ;i'.)c: '· s'.'. 

:c~~o~~~cDX:c1~-~~;~~ > ;~ 
' ., ·:~:·:; -;:'-. ··; ·:r.~_)·~j:·;//:.>.~.·~;·:::~:: 

.... ;~~s~t~1ir!I,:':. 
·· bll' ~·~:Y ~iabJeeO dita~~ e~:i-.!'~J8¿' 



::.· 

' ~:·:~ : .... 
·.:_::·.: 
" , ... ~.>·::·; 

.·,, .,:; ·•1: 

';,·':, 
., ;-·:· 

,• \ ~ :. . .:.:~ .... 
': .;- '~ ..... - ' 

:···-~;-;\_ .. ·'."·' 

.· 111. 

censa, tnipaamado. Por ejemplo, autema: Coeteo Dlréc ~ · 
. l •.. • . - •. · ' 
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112. 

'é. ,·. ·: 

·';{:(· .:·~~~.•.1.••ñ0~~..,....~~·"""'ela-' 
·.·.·.·: ...•. ·. :···"i··.·· ·'iK)l9·.•._.· .. pa~11ct~.1l~pzwupuMraj:;411·~~~ can 
:-··.~ \···,,:\<':.:,:.~::~ ~D .;~~ta.·o ~~alrd~.i-de·~~~~~~ 

1

·· · ... 

' . . ... ·::·:.,.: ;': '. . " . ' _.., ~ .:-. ·~ :: . . ·.. ~' ·, 

'c?;.J,'f''t~;;x >> z:.·· '••. .... ...... ' '•, 

· ...... ::c·····::;fSliiS!ri±? .. . 
. ·:.: :,-'.._;·:.::::<·: ~·-:;: .. _r.- ·- .-:· - :~· ··::_: .• :::·<<-\<'::~ ·.··.-.\:~:-~.:_ '. · '·· '. , ·'."·~·>:-.~~-:...-_::.'.~::·.·~· .. :---;: · :·:.·:~,/ {:·::f<>·'', ·. \ i.'"' ··. ,. : . 

··.· ··:•O-.{·Z.Spom&ba..í:•.dejando .. ev.-m:I& •n wa·· . ...-•.pr:enu-. 
:_::4~4~ .. :·~~;.~.~~-.··memJll,;..:~~ic,.~·····~~-'~-···lle··.•ta.~_~.· · 
··· .~-~ ~~ .... ma.•.&ne ~~ó¿t...CróJ. t.r. - · ......... ' . . , .. ,. : .. ' -, . ·' , .. · ...... 

Jq~ lto ~ deJe cti·~.-blHZllr ,,:~ ~~o1a'"tol111~~t: · · 
·, i' ... 

> eaiklld y caotl~, blCtendo la. 'aclar.ctaÍae•.'.•n eae mo • . ·- .· ; . - ; - -· . . ...... · - < ··. ., ,_ --· , · ... , . . , r:.--- . . . 

.. . ·. '*1~ncó Ílt·fUer&·· ~rto. 
. _.:- . : >. ~;· 

. .-., :-:.;: ' . . :~.~ . 

.. _:·;,·2,,,,·> ~~·~""';~~,~~~~·.··· '<;1;'.:\ 
i.·"""'''··'······''·•-'•C011!9~lldldcle, .... ~ .. ,.~ICI011N.cli.ma•rla,., ··'· 

');¡t?":'· : ··~·~,·~~~~~~¡,·~~¡, 
que lean alterada•. por la• P.n~ ~que rila,.;J·~~-~ · ~ ... -



113 .. 

27. Las tarjetas individuales de los trabajadores -

-~ maneJ•d8• ~r el deparramento de .,enonal. á~ eln-

, . .. , 5, b.ilJo. ·~a;quese realiCe una dlstrlbuc1ta·a l~, pr~--

···¡t,~tztc~:'.b~t~~·~··· 
.· .,.,.·;í;- ~~~~~.oer·.~1·'~ pai"ft'+!. ... 

. , . ,,~atodec~para •u:n.atátroen 1u ''HOJasde::CC.;. .. 
. >(·::.:.:·.-?.;>' ¿·_ ::··L , : ... -/· ':_ -~·--:·- .. >~ ).'·_ --~- ... · ·:_·-.. --.·:: ..... , ., : . .· _· . :'. :: . "·· :···.;-.::-_:-.<. -

·~·:<~ .. ~:;·-~· •. ·. ·_ -.. ~:.,.'· .. -. 
•• • ·,/::·· -·. ·- - • -. -<-,. : 

. . . . . .::;·~>::,'.', 
... ';.-.l\··/: ·;·,~ '·~!:. . . .._ :.:".! 

r".::'..::· .. , ~!/: • :·· '• ·• ., . r' ' 

·····•\~:·;~!?,.:· .·· .~· .J~f,~··~~&cu'.~·-,~'.~11:er·~·~·-·· 
':), ·CC),.,l· caetos(patae,lndlrectae).\,,no:ae ~-,dellt~·· -. ' 

··,.··. · .• ~.:~;~f ~~~~·~llil~~;~~~~en.tffl~~#rc~~·~!.:· 

:, . 
.... . l - -

. ciclO, .«en una OfdeD. de ~ciOn O en UD proceso pl'Clf.tuc"". 
,·. . ;;," ·-'·;;. :. . . '. . .,. ~ . . ... ; ~.~ :.: - . , -· 

·····c~EE~E~~ 
,. '. • • - ·1 \ ',~- . • . l. ·,:;_\-.':'::·. ' 

! wranl:ülo• Babi attuactOnJJáce que I& em'presa éátable:Z •.· 
':. ,' ; .. -.:·· . . . ··... ',·. ·., . ~ .: ... ·-~ .. ·:· ... ; . ·:· .... · ... · .;.>" ·. . . . . - .. 

;ea.·mae~ de prarrateá .,ar,untdades Pl'.óductda~.-~ tiom. -
:; ·\·1.' . .. ., . . . . . ._ .- . . . .: ;',; . - . 

·.·,:,:·)~re.: 
,, ,·: ,-. 

.·'-• 

>· ..• 

.·.- .. :.,' 
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... cantldadeS 'de dichos lnVentarioa y ei grado dé avance 
,·.·,: 

' '. .,.;; .. ·:: . . : .. 3~ .. ~;;···~~·-~!A·cle·'.~·;ª·~~;~:~é·~~f~:·:.:~-' 
•· · .·«· c~aua·lafonráacl&aen~.'.~me ~:~~.de"!,. 

>~~~~~~~11,··".·• 
... ··-. '·-~•producldl.11rc:mm. por.cie~menió. cail..:. 
< .. toa uDlc&rioe. 4lt :tDtarme.· .. · ··. · .... _ .·~ ~r!K1ooea·tl~· <:Olt(j. re.~ 

'J.i-·:; ·:···._:, ' ·"•,_-' 

· ··· Pf-".~~- , ..,:U..P.·~.•-···:.:_c,.. : .. , :'· 
. . ···1·:-

.. ··. ,. . - , r .~: '·:_'·· ~, ;: : , . , 

· 32.~- ·.·.~-el ···11n de _c¡ti., a .coat08 ~nnlilada. -
., ' ,· ",-'..,·- _.. - .. - . ·:,,_:, .. "l' ' ·-·. ' - :·. ·• ·,. ·. •_! 

·.' . 
., ·.' .. : 

:aean"preellllm .)' ñs realea,: - Importa.U. q~ Ju ~~ . ' . 

........ ~i#n'.~~.~-~~~~l~lOnde .loa cOfj.~; 

;,_.,.._.. 
.. ,,·:-.-;.· ., 

: . . "·. -~ '". '. 

• • .,-1. 

'.;~.:~.: '. 

,-·:~" -
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lnvelatarlai en .el cuo de COlltoa B•~doa y Resubdoa 
ene1.duoCie~-~r.. . ·. . . . , -: ·.· 

·.). 
' :.:: ' . ..:~· 

_,,:; 

de lail m .. mm zea..,.bleli a aa~ de lnfcnnea oporcu-· · > .. ~ 
-··,•:_¡.·,·.··~~'."".',•),\;, .. ~.-~~_"':_-J-, "; .. :....... '.-<.: ·'·."',: - A 

-~:~ .. P..rt~dla~}~-.~-•.•"''~-~/.~·•se.~~1'~~:: ... :.~:;: .. _ ... · · 
;:: "' ': ';,· . ... .._ ·~ :; "" ... 

·.,·i· ... :-: .. ·:'··. ,. ·'.:;· ... :;·" 

> 3• .. ·pan.que•laac~ 'm~ enelbalali:e . .an 
, -~","_'·.'.' ~ :._,:' ·c .. :•c:; .. '/".>-.• • · ... · :.;:•,, • .. ·.-,'··. '.~.·;·:.- -~~~'---·~·-· L« •. , 

.S!f(!e•s::JSf::; 
·. ~·•:.m.·.~~~<n para~aa{ttpodelnvemart08. ·•.0~.-·. 
' c~f~~. tnC~~taada cOlif~nne.ae. reflej~ ~n·. b, eam--

- . ··:·:_:.-_¡,~: . . . . - :·. ·:.~ ··: . . . . .· .-: ' :·,· ': : . .:· -; .. ·, · .. -!. :. ,- - '., .': . -



,;·', 

¡,,'. 

-~ .... :}:-,.· · .... '· .. _· .· .. · ,':; .. ·,_; ,',: : .. 
~ '' -~ .• ~·:.--?- , 

•·· · · ,o materiales en"IJUeD!UliCaDdlclonesde.comünto· 
... ~ >~:' ... ·: ·., .. · 

·\·: 
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.117. 
:··,· 

.. '98tad0 •.. obmOletO.'. o de lei&o mcwtllllento. ' 
-~ ·.: ;' ····".".; ·:. ' •, .. . . .' ', ·. . ' . . . ·.•. - '' ·', . . ,.. ; . ·. ., . . . 

~ ·::~ ...... ~·~:·.-.. ·~.':· ~ -. 

·. ', ... 
.. ~ . .-, .. ~,'.· .' . . 

.·. ···, :·./~~'< .. 
·:1· ·.·.> "· 

. . . <<.'::"·~~~·.,·.··~\' . ·, . . · ... !::~~:·.> ~-
. < ,;' :,;, .. !" ... ~:\:·:f .... ·~-· . ··:_~·.::'.·.;·~<~n.(

1

-_:·.,.¡:;>:~·>~.·-:,··::·,_.··:.·s'·.·, __ ,:;·:-/· '::··.·.::·.-> · 
· > · ..•.• ~ ·•Comprab&r ÍIU .. cor~•;val .. cl• ;. recoilOCiéndó~: ,,,, \~~~.~'~;"·:d'i"f:·· ······· Tii. ·.· .. ·.··· 

_ ..... -.... },,._¡'··.> ·,·.:~\.,- .. ;:· .•.. ~·-... ,.·:"\:~:-'.:;::'::.::~_/.:_ . '>'.';. . ,~·~:-··:;,:~~:-,":..::~·~·~-;;_; .. '.~~> -::, ._, 

Bfaudltor?débe cerctaririe . Ué loe. mttóclclil éle• vaJ.ua t 
•' ····•· \;~> '.·. ,::; ·<<.·.- ','¡ ' • ;:. ','' / .,. ~. ,; : .• · .. ; '.: ··:~~ ... <:> •.:,7,.· /', 

·.··.cton ~pleadm e~at ... ·c1e.-.cue~o·con•·pr~lpl~'~'canaa~ ;• · 
. ; : bil.adaes gene~~~~ .. ~~~~·:··. ·. ' .. :,_ ,, ·,: ; '·,. . 

., ,, .... "i: ,.( .. 
. ·,', . :. ' 

•· y' ~':,,5j, ce~tcnrse quehl&yi·cQnSl8tencaA en'Ja<apaic&- -

·~,~',~.:~ ~ia~~~~· f~t~?- :~ ~~~l~. . : .. :,, :. ; .... · 
.... ,y. . <.-'. : .:" ~ .' . :·:: .. :<,:·.·" .... 

•; .:· -
- ... • -· ·:· : • ; ••• "¡ - - :": • " ~ '· ; .,, ': ' • • - _, ' •• :.;, .:,;, • • :·'"' ••• ,~·.:¡· :· , 

Loa ststemas y mc!tocloa:;~ valaacl&l deben· ~r ai>J! ·.·· 
1 ,.'. '· • •• ' ~, • • , ' ·- ··- '. , _ ••• - .-_ .' ~'..'·',.. • •• .. • -. -· •• 

~- en.torin& canata•llm can reiac1&1 a{.,e~tc10 ante. ·· 
~~.~ea~~~.._.;:;~~~·'7 .· .... 

.• ~,~~,~~~~~·~4-.:,_ .... : ... ::~,• .. :.~;''J\ 
~: :: -. ·' '•: ; ··. ~-··~· . , . : -: ;-· ::,:::,., ' . ·. 

···· ,;YR·~~~~'.~~~~,;~~~;~i~0i~~{:~~1fü;: 
otras restricciones, .deben .estar: Clebldamemie,"~\'ft.~·~,'f \: 

:, J> ~~: >. ' 

. ~ : '. 

,_· __ 
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en,~~ ~~-~raloea óac&•'~.los esw.to9 .. t11Íaneleroa. 
·,.·'·. ;. . ·... '·::','. ~ ' . . .".:. 

.. 

)_.,;~{;:~.:J.f ~~:%"T'J~~~ . 
. ~ (·:: .. _\ .. ,.·::·,.·,.::..--·,.<'.e: .. )· :·· ...... 1x.~~~:;··¡ .. · .. :.··:_·,. ..·-, .,,_,< ..... ,_ ... _, 

·"" ·/· :: ,.· ·,. : .!< . (' ··,.,,_,_ ;::·i :-:~·~~:'·.:>.:. '" .,/:. :' . ·,\,·\~.: ;~:.~·::~<,tt>·~·.: ·;;_;·\·'·:>_-., 

;, ., .. · p>·..;~~~~·~,.~ ..... :~;~¡ . 
. · , · ... "•rc~neco·1·umnl8.bllld um reve11Ctea~auac111nas .-· 

· ··.\·>.•\,·~·1: ,:.,..:., 1 ,·" ·'~ .• · ' .~.'e.·'~· !-",:-'-:}~·'·"'· : :, ~··.•; :----- . J'..';·.· , :;~•> .. .. 
; '.,,;. .. .'.¡·.. ~:;"Jt~~----'·._:_··.,. .-.::,:·<''·;':/·:-~·,: .. ;.;-,. ,·,,, .. -··:;,·':. 

'·t·- - .- ··F!:-.. '.,j··-· ',~ :,, , ,.,::~: _·-~-::·· .;:·.· ... ·L . 
. \ -~~-. . ..... ,, : . •-,·-:., :~ _, . '. - :··. ,. ·.'" 

-,)::'-~:'º· :-"...... . .. \\-_·1.:~,:L~··· 

;~> ~~"'~·.t'1o.4;., 
· ... b) .... w1Ddo·~v. •. ~-6i~~''· .•. ,, 

. =:/]:~: - ,. ·< .. .";"/·.:.:.;.· 

::~>;.'; a.~i~\~!i~~·····~~x\r' ·. , .. ·· 

. ~· .· . 
. ; . : ?·-~··. . . . 

- ,.·., 

.. , 
\·, 
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·.,.· 

..... ~.~~··,·:· ~·~,--~~:. 

.• .. . B1 alljett..,'ilo ~·~ ._..~-· ... "-in•" 



" 
~ . ·' 

. ~-~ 

r,,;. , .. H~-t~~rtiS~;¡~~~·· ...... 
·-+~:.\ ,. '; ;;·' 
.·•··- ' ;:,·,'·. ·.:·,~~-.'~- .:·¡ 

~ . .; '.,;:~:., <{~\~;:; ·'f,: .. , -¡ 

:·~--~~ 

Slll emmr~.: al~ nueau&.'~ta mncit4m.o•,c&dda, 

·. ,.•' 'En,,,,.;;,, 
~<i·<': .~·. 

?/~b:, 

,~·· · n~·~aplte&d)'llJJ°~~lelltO:~.tcmdo.,-· ;· ,. 



,.\' 

.·,,_ ou:'.·ma~~-,.~-~~cra prue~>de~l~. 
_,, ¡', ,:·,·,. ;, :...:· 

- ·. ~~ ,· _'. .. -;~:,}}:,:...... ., . 

. , .•.... :i1:.··iit7S: +-~~1tt;'""· 
. '·. :Z.Ucact&a: ,·;, · 
:_.~!· •' .-''°'1'( ' ·- .'; ~.·~ .... ,.. "" ~·:::. ~~:~·~~·>" < 

.. ,:~irii~~~l~~"~t:,r 

:;}J,;~f!r~+E;t~· .···.·. 
?·.;,·.•.· · " .. f,< •. C9'1'Jado.••·iiercUcM.-'u:~•• deccímpra: . '•:·· 

·>. 
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En QúestrQ ~o. aUpóapri,oa que el tri.odo w•íZ. -
~' ~f . ' ' ~· .. ~ : ,, 

. · dO ei mm.: P:r:1c>.W.co. eicO.io un1.at1odít'Ja ractur. 

\ :f·;~~~1Jlle#.~f,,..;;11111~;;;,l<IO .• ~~· •. ' 
;~;~;\f;J,:: . ' rlcJ!I': -·-~~:.:N- Ja_ aM:tura -·· ~ ·~ ~diÍ ........... 

. ~'·• .....•.•... _ •. · ... ·.'.r..; ... ~.•-•.·~.·.·.·.~.~.: .•. '.: .•. 1 .•. • .. • .... _ ..... ·.•.· .. •.•.•~ .. ········,·· .. ·······:···.··.~ .. b• .... ·.·.·.·.···.,·_-.·.······:···.;·.············n···-~ .... ···:.~-·_ .. ~_:··_;.-.t• .. •.· .•... •.•.• .. ·.·.:.:.~~~~~,~~~1:. ~,J;;(f!'.t:~· '~ ' ~~--- .. ::" } ': ',' 
ú ;:\': . .. ' (~~.~ ' ;:;~ ·:: '¡ ¡. ,- ·.1:_:·;~:,._-, 

;<::}.~:··· ''· ;~-,:· . .,::':~• .·, •; .,,.'.•.,/'.,~):~~ ''~;'e· .. y{·" . '" 
•• J. '. ''. -~_-.· .•• ··:·.·.-.·.····.···.··.·.· •• • .. ·, •• ·.··w .. · •. · ... · .•. ···,·.:·_.:: ...•.•.•. '_.,·_ .. '.·.· •. c:·.·.·_:_·._·.·... . ,i·_!_.·•_ .. ·.·.··.·.·• .. · •. ·.···:····.·.· ... . i~-~~~;~.f :--> ;: . '. < !, .. • ' 

,}·~'\_ ... ~ _ ...... -: ... -_:·.\.··~.·._.: ~--.-~-.. ~·:···;.: ...•. :.·.' .. ª.~ .•.••.•. · ... ' ... '.i·~~~~~--~;~·~· //:ti,{.';., -~-~~- >. '. ,,·, ') ; 

··.·.,;· ,.>.· ·., ', < ··>> '·· .. ~ ·., -,·l · •. /p· . . ,:.:::·~ ... > 
,t;, > 

-·-.·.Y·~~·que.~;c~tQ8_.,.~",~~,'1:'8~-~-:. 
·-~····1 .. ,,. 

,'f: ¡ 

h .·. 

•,J' 

; ' 



.. 
• _, >• 'i 

: 4e la maau.'IA prima '"A~' y dlanme ei:ano -'' prcxlújeÍ'Oll -

>, ·. ~'pOD .. ~~~ 1~~· ¿a..~ ,materia • ~bt6 d8 ~on- ·. 
': '. :: ... ·.' ; ~· . -.. " . 
••..• Ui'nlr? . 
. -::·'.:,·_.:··-,'-<'·; . 

. ,;- ' 

" 

.. -~~·~ ~~t~y·cte;·~~-
·:·,, :.~,·~.'-'.~~;,._'.·.·;·.·.,-.. ~.-

:-.-! ..... ' 

... ' 
_·.-)· 

.·-'-
:.,_·',.' 



··'·12f. 

·. /. 

el carga a Ja C?•Dta de prOduccl&I en proceso • 

. ·.~~.~·~·· 
'i)ili":' 
.j~·:~ti .. ~:;'.( 
· ..... ;. 

. ~Zt;..Z.=~~,·~,par e1:~, 
:,..; 

. ~"-, ' ''... . ·.; :-'·t··. ·:· .... 
. se c.járora earae .. 11da •. irdt~meic0ncirck9x. 

. • -- : ¡ • ,.· ' • '-·. -

. '~ s~ .,.,;¡~6 que iaB .. :~po~.~~ ,hllY.~ fllm~~:~una 
·.·~·~,···acleC~do'nivet.·'·· 

' ', ~ 
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·Objetivo: 
. ·' '. ; .· ; 

· ~ v~Wcal' que llo 8e amlra nt,.cla regia~' median. 
're ~·~·~Düme~•· . ·:. . . . . - :' 

(·~·- ·.·:/ . . ,_ . 

. ::. -. ~ ~~· ~·· finñ• c1e'·~~~·~:·· .• 11~~f:::~; ... 
'~~1ldicle1 e~ ~1·!\~ento~~ínadó. · '.<· · .".·::_·;:.:-

?. ' >.' ~ " ~~· ' \,<.. ;: ,;;;j_;, - •,'· . 

-· :·a."4~: .. ~.e~.~ lllt. ~d. ~nae ~:~a'9r1a::~· · 
prjrna o ·m.1ertaiea. llOUcíiadm. . ··. ,..·.;;··~· ..... ;} '··:.~;<· . ' ·.·.·, ... ~.' ., :~,·~ "'. ,<; 

:. ~::-·~~>)' -~' . ;. .. ' ·.' ·: .·_.:;. ,. ,. •' 

.·.· ~·-'.:.P#~·:Cl~ .. k.·c:+·~: .. 1a.~r.i;~~~'.. 

::o.t:°~tr::~~C?'t. 
· tCcuk» e9~ar1coe. · 

' . . ' ' ·. ·. ' . '' ~ 

.• ¡• >.:• 
• !·· :. . . ,:'•. 

.. Pan, ~~r a Ct&bo .ata ~tia~ e•·' rilut llft~name. ·~ · 
· ·. · · tomar ~n C:uanta Jaa caracterfadca& de ~üo de cada ..: < · 

.·'·t 

tlmPn&a y.rambt.•n·el tlpode·~~l&l(~p()nea · 
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" .. "o 'a...;...;....-.._ . ..a...a-.;. ~ ,...;.;....., ... _ ..... ................. ~ ......... ~ ·._-;.~· 

Pdbllcae •.. 
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\··,, 

·:~~~.~ltm: : . ; . ··.·. . . 
·. i'S>::.::;:, . .. ··· . . : ... \·:; .. ):··· \ . ,·},f;'.·.~.:::; .. > ;,.( 

fiara llevar a cabo ea1111 ~lento,:• llitpataten << · 

.. ::~!=ta~!1BtJ:¿· 
~ :··.:J, .. ,- . .. ' . ~./:~ ... -~:· ......... · ·, .... .... ,_::' . . .. . ,;\~-.,:·.,<·:· .. ·" ':':. 

.cezetar&ie que ·ae. MYa')~ho una.c~ra<e1l~lmcl&i de 
· udl~a. . . . . .... · .. · ·' . ··.· . . . ·.· ., ·. . . q. 

···.··~VO:· 
. ·,•: • "·1 • 

,.,_· 
· >• _·,~~ ~.ª~·k.~~~1<1n;·11e «rwen ~~.c,~11 · 
en:lcJll\1nvenmr10.··;..e11mtniir. Jaa utlllda~ ~rnaa c;0n~ .: .•·.· 
el ftn dls. dejar. loe· IDwsnt&rioa. valuados ·al coato~ ; · · . . ~ :~· . .- . .. :~ . ' . . . .. .· ' ·~- '· 



C..pt\ulo V 
l N, p .'o·.a M E s ,,····. 

.. . ,-
,.,.:··,.-· 

A. . c.ana de Obllít~tone•. 
:.. ., 

··,. -'1., 

:pttulo:lV;;. lac~o..C:>. ~con:•l',~'fieque.~-~ftlac~Olle•,:,- , .. 
' : :q4~~C>ate· ~~·~~~·~da•(~t.d9·~;-~;:f~~- ~- . 

~l·' .. sil .e1 cuo cie que &1 t1a*1 cte1 malaJo'dlCbáa •v1a ~: 
.,. '"' ' .:-· . . -, 

· .. cláDee peTsi8can.. Ñ.iDci\iti-.a en una ae¡Ullda~na.que ;-. · 
.-~¡·~~j~oc0n'.e1~ra~~~ . _·· ,,'.:,;'.· .... · .. 

•) -:~_::· .. -.·-"~" - ·:::'.':~·>?~~~:->· .-~J -~ ... , \' .. >.;-. 

. . secóns!diit~:un tnforme:P1-tnc1~110ta,UPte>r10, pUes 
'·, . . . . -. -. - ' . . .. t: " . ' 

:-¡ri eU.: re .. lr&IÍ la~ ~~o~ÍJdacfonea q~ el'audttor hace 

.. ··. · ~~'elmeJori~emo del c~l tÍaterio.,i .. ¿:omÍ> ae· -
L <::_i~'.;c:~trole~.C:~blei. :, . · . . "' : :.',: .· . 

'' . ~-

.. •:'.:: .- :.• ... ':J ·. -

..• ,jai¡9;&~:rc•·· 
·:•·:·-
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aquella• .• fallu encontrada• en el deaarrollo de su trata -

jo, a~ de que ea 1.111 aervlefo que ead lnclul'd':' ·en el 

·-.~C>ncratqcle IÍlemcloe ftrmado por el~udltor y Ja ~pre-..... 
: ... "'.:·~, .' :· •'1• • > \~~.-;;': :<·::,·~:'"'·. . . ' 

. •... ..;. -~.; - ,, 

.... , .... LU·~~~.l~~,~;~·~~~ de~~~~·-··· 
·····~,~¡;~:~i~i:ilKii~i .. ······ 

·' >>. ·.<:tac1oa.al;cU-..encuamoal¿meJorarnleD1DJli9 lo9·coacro:..; 

•··' .;,_;tf ~;l;~.~~:~~~~~(~~~~.;. 
~ .. · .. }~:~>l.' . 

. ', ' ' "-\:.•;::: ~ . · .. ;·.:,_ :.':'.:/.:\ :·. ~:~~;:</: 
" ~ ~-de~dc-D.-tr ~~'.:qlie ~~-~]a.· 
pantc~··laudltor,.ea deélr~ que no.den ~·-im~ 

' r e ' ,• • • ', - • 

: . '' ... ': - '~ . 
>al~ 'c1e cluiB:•:iDCluyen·al~lonea q&19 DC)lle le._. ellCo- ···· 

_-. >::·;;. . :,: ,:':··.:\'~>:·::~:;'·'.·:.-;'.; .. '. ' .. '.,.:.~·.:·· .. >:·.':':~:-::: <;'<~:·· -~· )·( >· .:·.'·~~~-"~;~ .. ~; _.:. ... ;. < . > ~ "' .: 
.· .. :·mendadoc_,•lá'éinbarae> cúanddae da'~ é:Uo.;.··el'aüdl-
.... ::· •. ·. :.::· .. ,;:f: ·.. ·( . ·. ' · ... ; •:)/' \ .. ·:::.~' .. ' 
•·cor aea~ene•psclall8 ...... d1r~-rarnaa·.prmalo·. · 

>: .- - -'. .· ... ;~· ".·'::-':::<'.:"_;-;._:; _ _,_;':- , ;: .. ' ' ·:· . ;' ,¡:' •• :.--;··.'. .: ' '; ;: .. • : .~:- ~-/:·,>··,'.'-. ·-.' ->.:· .. :'·' ·.·.··: ~ . ..-:' .. ~:~:...:~~· .· \''> . , . :-
na~ para· i:IO.i'lllar, su crl~rlo _a1· risá~o y podér: propó!:_. · · 

.··· ··cimár~·í.njl·.~~enttac:a&a,mj& .. P:olfa.~io.Uil- .. · 
... • ' '-., -¡ .... _,.•: ' 

., ... 
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· 1oa ~l~rtoa afe,ctaa con el ftnde que asnlan e~! 



tt~;:1,::·'.ír"~s~:e; . i y$;i1:!f??!2~ ''.:';; .. ,.)~.:·:z ·x·· :;·,,,, .. . ,.,., .jf:'.,(<~. : .. ;r· ..... ·, < ,, .. /\<. ;,::·;; ,~ . 

'.¡"Jii~:j1~~·····;,?1•~·~· .. ~··~~.·~.;~ .. ~.··.~,,·~·~ ... · 
. '-~· ·.·• ... ·:-.,· •. ··.;·".~~/~~>·. ¡·.,'.··.·~-,.--~-.e-~:::,, ,-,, ·', ' .i ,. -~. ~ -, - .>,.<. ,i t: ... ,, . ,-,"',\: ·.!--;,_·. . , . ,_,.· 
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·. La. veÍltaJ• de Qdllzar una ~dula como Ja anterior, 

•·:2 •;.~>. >o#-~J&~~d.~.11.:re~~t@l•_•!::e:~:·,·: 
' ~ .. ~~ c.rJlela·.a ~-~!"~~.(· · ·< <r.• 

.~:,,>~.· ... - . ;:..~.>-· .: .. · ·,., , ,. r ·;·.· . .: .. ; ...... .. 

·." ·. ~ .-.... :.{:;:;" 

: . . 
. ·.' .... , '.· -··. 

e) -~~~~~p~. 
· · m~Ogratra clil éleaPM:&o. ... Ju, C.Su]as de,,.ol)-. 

·. 'lil±:~~=i:.; 
. ' ': ·-~; :_ 
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a.; Dk:wnen y aú8 Dlfereme• AceeClonea. · 

. ' cc-.:epeo: Ea el dac~aco en elc:.uü el ca..adar;,Powtco . ·· .... 
- ·~'.t.,-_ . ' .. -;¡ ' . • ~: . -.. - , "· :'.". j " ~.' ·' 

..• ·.r,§t(~¡¿~°t~(• 
.-.:-::> ,- ·, -~ .::-:. ' .¡, - •'' .---.'. ·.- . .:'- '>.; "" ·.!<. \ .-:. > ~----· 

:, .-;:;., ~~." ' ;'• .'..~· .... }: .. t.:.::>··· . . . -.· .. ·~:,. , .. 
. ;_:;{::i!•,,_;.;~:~~\1 .. ~· " ~:· 

oplnlGn) .. J.•·llt .. ~'c.~o'"IDfalmeTndlc.lal,o·.~·B•• .. 

. · ... ~~~f,t;iZ.~~;~: .. ;, ,. 
. .-. • ... , ' . . -~. . . . . . ·, ·,., "~ 
••.''• I•'. --.,' .. 

"-' .·-·-· 
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do razOo alguna que induzca a 'obrar d9 manera dlatt111&. 
. ' . .,. . ·-, .. _. ' 

'., 

·,:'·· 

.. \~.·~·· ~· .. ,-·_:.-,-... ·' ., ·::-, ,~. ! 

·. -.:::<~~~:·:.:<::'·':'·:' ... · ····' .. '. ·.,-··---~:.':"'•·' -.. ¡;~,---_-. __ . :,;· :';,<· .. "---.. :-·: . .,. _:_·-· ... :·· - -..... '.': 
· · . ,, :·ae·entiendlt por Al~ ca1110.~'la• excepcione•~ " · 
-~,~~.q~~~~~~:~~á'a~•áf~~·seni:-,. 
:,~~,~~·~rA~l".' '-:_((.·~ .. . ;'}. ','.< •' .. ',' < 

·: .. '; 
·. '· -~->);.:,:~·::··'..(!,'. ·::~:~<<: .-·· -

.. ·~~~~~~~Fi!'. 
_· -• ;-·,•>·.Por:taltadee•en~Oll de Jut.~19_ya¡que nof~ ~,. 

-':--~~··;.-S,i~,·••~-~~r'.eft~~la-~~cle~·~·~JMSte~~--18~-.c·~.r~-~-·-
. ;::C:táne ci1rJa-correcct&i de aigianá 4re8.·.tmporrante~ . 
'._. :· . . • .,·,, -.·. . •.. · :,·,-··. .· .... · .. , . ' :_o-., . '' ,· 

,: ·, 

','._ .\. • : b).· Por.cantar ccxl'~.ieine.itáil ae jutcto.aUftclentea :•:'. ·, 
. ''.'; ;.}_:_;;::;_:· . ."::.·>··· -,: ?~; ~:. ;.·.< ·, ·' .. ":·_;< .. ·. __ :' >·:~.'<:'..:/:,,~:<:::~ .. ·<>?:··~·:··-.;· ·,./.·.',ir· ... -.... ::.~~ .. '.::_.·,··'., ... ->>·:: . .' .. : ' .. <'.'.'-' ·, (.;:/_;< .· . 
· · ,~ueper111Jtaíaaf~r yt;~Oin,proti&r.<a,..e,c~rta ~ecctóíi:,cle · 

,._,. ; -.. -.,,. ' : .. _;;·_ . ". ':'·-.:~ :'-,-; . ' ·. :;·;·~· ::· . .. " ...... - . - -·' . -, . . : . ./,. •' .... 

·,: 10e·e•tacsml flúneae~ e. ·t11conec:·t.:~ -. ___ ,_ .· -
; ::-:-,;,·/· .• ::·_' • , • l . 

.... 



·11s. 

. . ' . . 

. . . . . 2.. Cuando ei co.t0 ckdaa ·~vear:artoe 4'a auperfur -

.: ~l.'vaiór de meré:adO~:?:; 
. . ·: f· .. : ; :.11' 

·•· •••. , ...•. ·~ .. ~ •.•. :,i .. :~1 .... ••·oebk,So·•. q~,é~'.~~~il~~·•no,~~1u~n•.;·r•··~··· ...• 
lllfe8tacl&l adécUlda ·én i'eJactGn can: la ·bUe, de'. .9álllacl&a ': . 

·'/' ... ·.·~:-(~:~1{:)>··~; _· ,·;,: > .. :) ' :. ','· 1 '.>. •'' - ~ 

de ·a tnvelll:U'lol; . •· • 

. ··~· e~+~~~"~.~~~ ~'~~:0'~·*' 
~l¡JtQI .. ~ Comabdldld:19ne~te. SC,pta(io8 ·por UD 

·~~;"~~·:el·:ni.Ccxso~ ~~~l~.·d.,:.t,o..~~~~: ' < '; 
( • •• , J ' • ~ -.--·· 

:· ' - " 

••cm llan cte 1D1parrac1~:Y Ja m0neda m perclldo valor 'ad ' . 

' •. ~IÜllt~~: ·en~~·~~:.~·~ ~:·~~rt~ IUM:1ma1e~: .•.~~n: · ·: 
; ' •O :. o"• : : ' ·:1 ', :. '•:::.~.: •" ' _,..' 

do ~·UuiddO bíflacl'1ÍI. ' 

'·,. ' ·~. '·. ' ' ',: 

BJ~Plo de \ID dlcramen collaat~· en eique .el coa.to 
·; _. '· - -.·.. .l •••·•••·• - ·'<·'.' ..... 

~·.a.·l.llvemartoa 'ell aupeJ.ior:.al VÜOr ~l ~rc.tdO:' .: 
:.. :· . . ' .. : . ' -:: : - ' - : ' ' : . . ~ . - -- ' ' - . . - · ... 

. ' 



·.. - .. 
1:,-·' 

· ·A lOll Seftorea Acclcxwn:as de 
Compaftl'a ,"X'', .s.A~ ' 
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. '·-:' 

' . ( . ~ _: - ' . - - ·- . u-. dlctá'~n·adve~oe&•un.,o.,~ní'!D,e~ .. eta~~ldo ;'.". · 
.~ - ·, .; 

,que ··1~ .,.t&csó. ftnancleroe ,no preae,.n ?Z;•~menm 
'';:~:··>'.?.~·é:'~'~~t.4:é!~~le~.·~-~~.·~--~~~?~,c>Pe~l~~~' 
·.:;; , dn·dé,ac'UerdC:t.con la. prüiclptQÍI de,c~Wdlld pneral''.", · 

' . ·'' .... '"· ~ ,• 1_.:_;._.· '\.-/:\'.,.'.. ' ' ' • ~,t.! ,'; '·' 

>i .. ·• ,/\::;/~;~.'-~~~·;:. 
:::';';l:~·:;·,::' -::. : ::~-~ , .. , ' -~--~!-;'~~:> 

' - ' • • : • ·• • ~ . ' l 

.... 
; 



··•".'· 

. ~ .... 

177. 

,Cuando a Julclo. del aUdltor la• ulved1.c:19~ a loa ea;;. 

~dos financlerm 80n de tal magmtud que DO ae juatlftca.,· ,, 
' ,. ,. . . ,, - . •, 

.·s:;)> .. : .. ;' .:">:· .... ·, ·;: ... · ... : .. '.·"''.:::•, .. ,:: .. ·.·. ~·:·.'.-','_' 
· Ull dlCca~n.c~ ulvedadea_.Y, tl490e.en •ila· pipelea _de· t~~---_-._.· .· 

•bí1j~ 'bi••~blciai~lct.~ta,·· debe~ t~~~ .. :~,.4~~6n cSe·;eDi!\ .... , 
tlr. un. dtctamen'•ciMrllO. · ·. uná _·_va :que ae, .• h&n>to_mado ·. ". 

'~~t~nc:1&i ~-)a~:~fu:ij .. ~~- •r~~. ,, "' 
~ . . . . . . . , -«;'.(' , - , -, .'c_:;n:l: 

·.. . BJerl\plo ~ un dk:ra.m.11 Mgatl~ dil::j•~dé> <te: ~~u.!. • · · , 
.' 1 . ·. •' . ~:· . • ': " _·, . .... ,, • . - • . ~ - ._' _' . . •. ' : : '¡,_ • ' . •.. . • . ' • 

radóla pÓr un c~bO ~cert~ con·ri.percuatOn e~·:- -~-- , , 
• ' ·'< ' ' ,. • -·:~'_ .,~-. : ·.l:. .'". ' "- 1 ' t " . ·;·;· 

(~Oll,~~~*°"··-.. -.~•·ia .. ~.~e.IL·no ,~~o·~er:~~~- ·• 
ciad ~º- ~1 m.kliCe:. · 
''. • 1 • •• ,._ ' 

·A· ·1011,Senores Ac:ctonl&raa • · 
c __ o·mPallra '.'xi•, s~A. ·• · · · 

. . .. "!' ". ' , , ~. .··. . ·. ~ 

'··t'·: 

'\ ·_ .. ·._ •.. ··.EIJ. rnl·~C3ft. cem.lJl.~e·epele~anen.~ue ·~ctlq~·· 
... ·.·.-_loa· ~·~dall·•·(t~ieioa,qlifS: ~.acornpatláil,} ¡Jre11u·8dos• ~ .. · · 
.·." Ja' compaar.• ; no presenta" )a altmctan ' flna~lera de_ :; ._ , . 
compllft~'°'X'!t ·.~~A., al :u.·de dlc~mbre:~ l?Jcl:&,109 1'!. . 
auk&do9 de a~ operaciones poi'. el afto que termln6· en "". ' , 

. eaa fecha. · · · · · 

· · sn loe ea1:ac1oa tlnanc1er98 adJuntoá, n~ se cmslde- . 
. r6 la pe,rctldaenque 1néur~r4 la empresa en 1a·rea11.za~.- _ ... 
· cl&i dls. _ilu tiwenrarlo 'de.,p.rbductoa termtnadál,. JA éml.u · .. · · 
• c_le• &$:.::·. · ·. -· ··_,'·~in vlst.ade que .• ia·teciba.del:.·~.; 

. ,::_ • .::·.~e11te·,~~ta.llllls,~ .• • .•uaclto;un._·~Ja.df:~k>#·:~,11:efine~ 
. ·e•' do, la cua1·~pen:gte en 1°' ~•mq1¡; e~JI. cmnddmd an-. 

. ••me.~~' 
7 

··:.p11ft~j'1••·.· 
• 1 • ' 

Lugar y recna. 
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4. AbatenclOo de oplnl&l. 
. ' . - ·-

' '· , . 

Bl auditor debed expl'eaar qm se ahatlene de opl-
. - .'. _.· . :.' . . - ' ' . 

. 8±'.~~~~~ ... lplr~" -
. _... tiá Ja·fOmla eil q-;cltil'CQll ~.han c:l9 nttralverae .. ·.· .. 

1'.~+:·~.~ld~~~·e~i.;·~~· ~.~~~- .··. ·· . ·.·. 
' -~ :_ : : •. · ,, - . ... .. {.·· 

. . B~ reamneD. JU al,~~ ·c¡ue darl m:.tleó a una -
r . •Jillt8~'~ cte oplnl~; ·~ Ser: Ja• ~té~ 18- méncl~ 

-~·· pa~ Ju aal~•·~ro·~ núaY<>r-..:pl-~10lle• 
' ' ·-. '·; ~. 

· ~ tínP#nanct.tl. 

.'· 

. ,Ejemplo de una abatencl'1o de oplnlOn, por no haber 
-.. ,.· . ·'. ' . (•• . . . -

·<·é msu~ladó'.eib.~n•rto·flnal:.: . . · ... _, ' - ' ' . ··-. . . . . ' 
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·:--. 

~~·~·se.y~~·~···~~··ic.~.U.ü·o 

.:f7~·~·;~~;· .. ·~~.~~~; 
• '.c&i.que 1e ene~ C01DDld1fen un juego de>:· 
.. ·. ."'.'/~)'.!: ._'_,.:;_.>>.~.:·.>':_'-. }',,:.·:· - . ::··~;:;;::·.~·):::~-.:~··~,·::/:"<::~ ': ~:·"~·:· .. -~·}::;> .. "_·:.:.:-_-\·>:,.;;:' .·.':-:l-··~\-~··'..' 

·•aa"flailDcl8iQidlclim1...,.. · etaudl~' 

.··l!if'i?t:-d.~~:········ 
'' ~.· .•. ·.··;,'.,·•.·.~ ... ·~.•.·.•·······~~·~·'' ' ·: .... ,,;.· : ., . ':r-'f ·<·:·:· '., • º<· .: ·~.:· : 

,1 ,•, '~- ·~-.,~.:, ... 1< .. ·.. ,_r;··:- ··~\'.· ,.· ,',; .' .. ~<·',' .· ··;< _::1·- ·. ,. . ,;-<· ·' ;·. ' -.~. ' ' 
~?:.<::.{ .- : .'.:' .. -~,. . .. ··, ->!\«,;·,'' i;'\·' ~:· .;.'..: 

~~r-.~·~'. •. ~;:;~1::·~=.•.~;~\·· 
' • -~ > • 

' ' 

,·_ .. _ 

', ;', ,-·.; ~> ·,, 
,; ,.,.:.' .,. 

¡ •• ·, 

e• • ._/~- •• ; 



·'' 18h 

· · " Bn eléaao de ln._rla.1 · la ~tcll'c:ámplis .;;;. 

· ,.-~.~~~z~fr~g~~¡ 
·.de JÜ ~;:el~. Un DUffO ·~eoqW,' -8 • 
'~~· ·< ·· .. · ... • ,, , : ;,/{C, . 

~¡\'<º • . -.' ':.' 

sm~:.. ' ' ' \:~~; . 
.. , •. · _-- '..

1
:: .. ,_.;.: .• i~~~r;.,-~:·;. ,~· ,f .• -:.:·. :;:,:, .• "---·- ~ .... .-: .(\"::: • :·;.<.-:-

·. oecau.·Cle lu INÜmtu prllllu "A"- y'•es~ .. ;» ::' 
,, ' ) ... ';1 ' • • l , .. ~ • .' .,·¿ ~.J,"~ o' . ' 

·, ,.:.·' ·.·._· ~: .-·;·;, ·:_:,~-~; ·.·.• ./. . . ·:_.'. ·-1.:·.·~,--

' :,;.~~~ .. ~~~~ . ...,.~"~;~·· 
comblnilclOo de Ja mar ... de la• maatd.U ·'primU· q• ae 

,;• '..' ' '"' ' ... ... _,-:.·,·:-.?:>·"' .. ;. ·, ·;. ·:,·.· 

I·., 

•.• ;B1E:21~~:¡ia· 
· .e·~plilail en Ja ~~de m .... ~- lU Cm,lllla ,f,,ae .· .. 

. , . . - ··:-· ... · 
.. "' '' :i.-.<'.:;{:·~ .,. · .. h ·. .·. ~:- ·_.:·.:·. '\• . . .... ·:-< -·.·_ .·_: . 
. vend8n ~a:la& ineMa ·de dlclembn y emi'~; ... ·- . - .. ,_., .. ·,.,,_.. . ' .. ' . ' ' ·- ... 

. .: ·, :',··:: -~ . ; -· 

····~~t~~~4;rt,~: ..... 
au.mmpJft.dia • dlfa:ú'c~JU· ., ~:~·1~•~1ít ·c:0.:-

. ~~?1~,~~~~,~:~,~r~,~f~'::t: 
·j~·:...: . -. ' ,• ;',;' \( . . ~·::•. ; .. ;" ·,·: :·. :;.-/;; " ·;.'·:' 

""' ':·': .... ', ·,:·.· .. 

· Un plan tlPlCo d8 c:111:pnbaclOll ~ra, un tntóf,'.ne.iar• . 
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ge> &erra el •atjuaente: 
'· ... 

- _;_. . 
- . ' . . . -· ¡,·:·,.· 

ar Olcca~n 'del audk~ ~Obn; lÓ. estadoa f~~ 
.. . ., '. ~·' ,·~: .. , ' '· . ~ .~;;'~. ~. 

. r~·r;~ ~·,~1:t·]n[.11f i~~:,. . . 
ti) ·B•~'Ptln&ncterO)!l_:~ak:~ (baJUK:e~.1 eara~ .... ,t: .... 

·=:~1~~~~ .·.t ······ . 
. -... · .. "" •; .- ·,_'.·~-~,~~í:.!;_:'.~\\t ,, ' ; ' 
~- ~· 

:~r~~·t~~1· .. :yf ,, ~,~, .... 

··>~~:·~~~3~:-.:z.:~~r . ·rt~-~ca, c1e·Ja;;~S:~C:~~-;~n~esaq•.~ c:b~~ 
.··• .. ·~llderuno o vaz:teil··c~~~···· -

... ;·; ,. ··.:·:• .. <.>;:;''_.>,:%'.
1
(f0F 1'"/r_ .. _ . -~; _, 

· ; · ·; ~ Frecuencemen•' Ja .llifOrrMCt&a comphsmencarta- ~ -' ~·- ., · 
'·· ."·~;_.:··-':'.'·.·'.":'. ... ~:\',. -~~ .. ,,-·-'.: :_:\:.:::·.-.. ~·.-; :';.::',-_.·.'.;"~. ,'.:~;~/>·,~.:~-~'.:~'',..,:::!·".:-.. _,··:: ·-·~·'.:. - . .. ·:_:· .~:. - ;-:··~_.:·~ ·\:~~: .. :~.-,'· 
'-~>i;que'mceatrán Jo. clleátea del: aUcütor. >puede. ser no'• ·a-;:.:;. 

~- . -. - ~ ' . , - • • ' . • • ' • ~-, " • • • - J , • . .. • -

;.,,- . 

'- ~lera o bien •. que aleado ttn.Dctera no requiera es~ ·. 
' ...... udl: -~.-·-';' ' ' ' ' ' ". ·.'.-' '.p:, .· . 

. . : l ' "' .' ·~ :: .. ;!.-·./: ,,'.;;·~ ..... 
•·"{, ,. ·, ,;.~;-::.:~:·¡~: . 

. ·.' ,. ~~':·' . 

. ) . 
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lftfOrínaclOn que· aparece en el ~uérpo ~l lilfOrine largo.·· · 
.» >. 

. c~Ja~acl&l~~.e~ 
,·/:.~~~í~~\~~:~~.j~~·~··~~ ... ·~sa5~~· ;~·· ':>f i·:~ ;., 

; opfutcn .~ Íá; lnformaclen ·~ptementarta.· debed e~~,'' 

~t-11~t=••at .. - _. .,. ····"" ··~\·(:>-~·· 1; L''"- : .. ·.··c.. ·.:, .. \_._ .. _· .. :· .. ·. 

~:;;.~;;~~;::~~-~~~!b .... 
~ c..-8tí&i ded~po o:~ Só&ltud .éxpreaa de.l"cuentei ~ ; 

• ,.: '' ,._ • :· \. • • ...... ~· ·". . ' ·:';.· • 1, .:1.- ., \ " " . ' ' ,' . .. ' .. . 

• • .· ; ' -. • i::- . . • :· ): ' -: , ~ • ._ 

·:J:, · Én re~~·~n, ~ ln,i~ ~g0 ~llf~:en d~·¡s~ 
: e& ,del de f~ .c,c),:m, .~omo ~tgue: fo~ 1ne1u1r~ ti.-:~-> 

. ·!ttt~tS·'FS~aE;:,·· 
de ~loa l~~ d.91 auditor pira' tftclUlr la: e~nalOn dé > ~ ' > » . . ·.. . . ' ~--" ' ,, . - ·• . . '• ' . . -. : . ' '• 

•... ~~··~·.~~~,~···)o;·~l&irf~~.C•~}·•·• 
~~~ta.::Y·OltalpnQ8casqe9\uDa.d~crtpe~Onm4B'amD11a: 

}~.~.:~~·:~,;·,~·:'.~~~~,,". > ·:.'<":·':-~'/ ';:1 ···.' > 

,·.•'!'.' :_¡, . 

1' ',: ';, '. -
_, .··.r ,, 

·, ·' ~ ;·:.,..;- '..' --~~-'.r 

. ,i' 



Capl'tulo VI 

·ENFOQUE OPIU\ACIONAL DB LQ¡ INVENTARIO> ... 

'.; .... . ,'y 

);A •. ·' éoncep{m Audltorra·Qperactdna!~o'.. · :.· .·· 

. ··. 0~~~~&!i:j=,~';'. 
·""I •• 

. ~ ; .~:·~ . ~ .;: 
~.... • i '..,: ,- • :· .. : 

.. < prOdUc:cl&i, ::•lno.l:OllÍltderand~ el gndo .de etlclencta qu~ 

', ;·.-'·.'•~:i~/-~~~~~.ci,J~'·~····~··.~~~~:::~,·:~i~_~:· 
·· .. · ;~-~mpl~~~ti;'.~/~~·:·f~IWJº eri.c~l~~l~~k·-eft-< 
:'~'cte11elA,en I& adirttllistr&c1&1. · « · , 

. ·-~!; ' .. _ "'. ~·. -:::;''.: '.:~>:::· '\,., ,' 
._,_.,. ' 

... , s~.~~i.; .. J~~\~la~,~~~~,.·•·. 
to JBr& lea em~loa, ·. pro!ealoalaraa y t6:n~os, en ge'-. 

· .. ··.·:.• ne~iq~ ~- tuall_~.~~do· ~··~~'paf :11~·c~~.t~.: .· 

.c; ..• ''.'.r.!i; .. ¡~;¡-~;tiil~,¡.; 
,.- ;~~'.·/:>··.. <.·.:··:<':'" : '. ¡~· .. -·,_:·:_:.~ .; .• c'.'.;-·¡:o¡,f''"•','.\• . ...-JQ __ '. ;.,'. 
'.,·:"<.: .. ·:,, ... ':-·" :/:_.;;" : ,-:. ;-~- :·;< ,.-· .;<. ·- ' ::~.-tJ~~::f :·.:.··)./~::--;· _;'' .. ' .- '... -.~::<< .. _.;:i,\\·.(::--.:>'¡;_ . , •' ' :;:.:. \-~~~:'-·:~.-:~<-:-·>; "·, 

•... , !r~ 1 .. ~~--',,"/»·. . . · ·;~:·,'-~~<~:,}'·<\P-' ... ' . • . 1~,, 

~,·.',~ :. "j .. '?,•. ': ~'. ,._: ~',' :.:' .... ;.,, ~~ ;; .. :; •:' .• ".·.·.· .... ·• .··.:· ••. ··.··.··:· ·_,:···.~.-~··.; •• ~ .... ~.~ •. • •• •••• .• • .. • ..• ·_:~- :·.: ·, ·/f :; ·~·:.-.'.:~·~.· ~.·.:·.',.:.:.: -.~-~-·;:· ... ~'.. : ·.· ... •·.:.·,·····:···;' ... · ... ·.,,::··: .• :t:~.· .. :.;.''.',:.··.·= •. :::_•_.· •. ·· .. ~~.'.··,,··.:···.·: .. ··:.·,·.·,· •. · -.'·.:·:_'':··.',·.: .. ·~:.', .. :~ .. ·~· ., t •• •• •• •• •• ·_ •••••• ·.·.··,·,'.'·,·.·'·,'··¡.·:~.·:·· ..... , .• •.• .. -, •.. -. ·.:,· ·.·.-•• :..·' ..• ;_ .. ·.:· ,· _""• ~; !~;~;t;~ :qf.l.T;.:_.:~. '-·~.··.? ..• : .. ·? ·: > . , .. . ,:?· < . . - . . - - - .. 
: -~. , ··,:-.::-,\·.(··· .. ,,_. . '"-:": ·.·::.:_'~·':·.\··, , ,, ··;_.~· . :::·.··; 

.. _. 1/. _,.· ._.,, ·1,_ ·. ~;. 

~.::.,:· 
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. vechamlento. del eleme~fo humafu>, ••f cano Ja lntr~uC-
· ctOll'de n~"°8 alatemas.admlnlatratlvaa~ · cecnlca• y:equt~ · 

···.tt~··~~·~·-·t~~bH. ,. 
'·'.. ··l'' ' - "' 

:•: ",-. / i·• 

· . . {!:f\. ..',/· : · .. ·. . ,./ .<, .. ' '.· . :. ,, ' . ···t < '. . < : . 
.. , ' .:1..a Cdinlsl& de Audltorfi;Operacloaáldell~M~·c~ P.r · · 

.· .. '!\/<\:·~~\/~~.~~·'.:;.,.'.}~~ ·~<~._,~,,_ -: -_" -::_!/·\-:-.'.'.,·_;~:·:~<'.·~·;_>.- ·:~;;-?'.~J, · · ~ ·.~:.,'.\/I-';~::!~'~,.<<>_·, -. :' ... \-__·:>t~1';~-~~.-;'._:_:~~· ... -~-:7,: . .< ~~?;._:_:.-.'.:~\:_:~:7• 
·c1eane1a··Ja~auet1t0z.ra· ·· ··rae:1om1·como''El.airV1c10.•'.ldlcíO. 

·· · ... :\'.;;~·.:·;~j;'(;,··,:: .. {;?/.'';' .. ·'·:f~'j'.',.('c· ;·· '.'\; ~~¿· ·:<· · .. · ,. :··~, ·.~ •:''>';~é;,;J~)··-:. · . 
. . · .:.: •lque·~·e1·Cont&dor pdbllCo.en au cartciét.·de.audl.~': ·~··· 

....•. ,¡~~;:~;~«:~~~~~,;? 
. ·. ··it~~·~.·elpr~~to·~· ~ar:lncre~r:·ia.,,4Sfk;~Ja • .. ,~~~i:;.::::rél~···~·~.· 

. :"''.:<::";: ~ . 
:::~/' '. /i' ;> .1_ ~.-

,· •' , .. /~,'~:~~ j'9~~d~~;.<kt ~~~P:~f.~I~~!:, . 
, •t&I :de. Audltoda OperaclClnál. .. menctona que' Ja Admtnl8·.- · 

.. ~->, -~·p.;·;>:-! : >~·~·./··.: .. ,f- :, . ' ", ' .. ;:_:·~~:-·> ... ~_< ... ;\~ :"··:::: .<·: .. <<·:; ·~·\. ,:,::. ~:· ,::·.;~.·- ~~- ... ~ i::~ ... ·< ~-\\> .. · :·<·.· >~~--~:~.? :·,-:·._!/'.':,.'..",- '¡ 

·,· traclOn de 1nventarlóa es~elcQliJW,.t~ de.acd~• que:·:-

·. ,,~ª.r~~-de~eme~~- . 
•Ja• .•ta&enclu (Materias prtnaall' .. Maa=r ... /,"Sumlnia-.• ··. 

~ .- . ' .. ' ' 

' " •¡', 

na era una funclOn separad& de' la compaftf.a"y que su . . 
-.:; •' ' ,.',·:·"· ·' . ·"' . ' ... ·- ,'•" - , _. ' .· ::_," .... 

' ~J 

,;-· 
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~tnc.lpal C>bjetl!,o_era protegerla ~ontra>lO. fraudes,. per- . 
. . . . ~ . . - . . '•' . 

">:;.,,.::::·::.:·.,,'.':",_· __ .,, ~·.'..·;·" . . .. : . ,···.·':··::· ........ :!/~ .. 
·. ;( ''dldaa y erl"Ol'e• cant.ablea., ~terlOrm.eme,, ae •mpllaran · 

···"·i·º'.r~-:!•2-tg~~:-~•·~ 
::i:•···

1

~;~2j•tt~·ti~~-~:--. 
· .. :~:'· "... . '«··:.:~:-~·:~t·:-. . .;,,,: ;' - ,•, !.: / .. : . ·'-·~. '.:.· · ... 1 

<.,_.·_ ..• _ •. :_!c .•. •~.•_:_ •. ª.1~~~~·~~~ ~:·· . 
·~;~:_:-_:~:.· •. • ·.'','• :;;::.~· <·_·¡' 

... b) Pl'.oaafllr'•n canua -~ 't~~·· .·pdrdldu y err9-
E9~ '~bln~ ··.:·· ,. . ·. ·. . . · .·' .. ;·. 

'-\~,: =· : - .:/, : ..... - . ~ ··. 

'\; ·:·_:_ ... :./·,'.~. 
;;·· 

La aUclttal1l.1mernaae csearro:u& ...... 1;.rea finan~ . 

. ::::i'!~zu~n:e.~·· 
, .. !·•"· 

,··:';\ 

co ~ ti'ataJ~ ~ollado l>Or cAd& aüdltar: 
~ .. - . . . . .. · . . .. " • . . . - . l •. " ' '· . ,· -

.''i:'. .,.:,_'._'..• .·:. 
• :,.. ! -:~ ."-~. :: 

. o· a&:. ' •• ::< . / .<:: ,. ' uareni::-. ., ' . . •.... 

... .._·. 

:-.c .. 
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' :·...:~-·;.~.. . . ·.- :_,.:::::<;~:(:~> 

.. <?:~~~~.~~.~~~~-¡)·~·.§ . 
· ral··, .. q&Mt;;dlapa.ctc:a·Jü:f&Uu~ d!iildOJJte a Ja:~tclpa;--· · 

' '->':~:~:-<::~ \~:~ ~-_:·.:\_.";,.' _":-·.' -. ·:·.; '·.::.;, :··: ;+<.::+<~ . .;(··.:~;_.~~:: >·_ 'i - .. ·: ,._ ;~:(.~~.:::'.: :->:~·(.:.~;' .' ·-~·-:>."·· ... :··~/~~{~2~~::~: ,·; < ·.,·.~,, "•' ·: . 
. ·· .. ·c:a~ ~l •PilCIAJla .. , ·qúepuáde .... '1 mtlinK>.11··~0 can 
. ~~:'p.t~.cO~ .. : : .. /\' :·.'. .· . ' ... ·. ' . ' ·. ·'·\; •< • ·. -

:.'·. ,:. ' 

.a) Conocallltenéo y famtli&rtUct6n de las c)pe~~lo- -
~ . . . -.- . . . ' . .:,-; _,:. . .. 

·,· 

. :·.· ... ·.···: 
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nea y prciblemaa opflmtvoa de ia emprf:Sa. 
,_ > •• •• • ' ; ' • • 

·· .. ·.,~,,·~~~~Ty:"'!~aw:~·~~f ~:•pl&~ .. ~······ 
· · cl&i • im 111111todo9 de:caatrol. m.. ettc:&enae• ·. Pll-

rll ~ e1.·~:.:1~~·~·;~···~. ~~~:.;.· . . . 
- :¡ - : . - . ' ~· ' 

-~ . ...: · .. - ·: ;. 

. :~lo~. b ~~.·dt.JAa"~~~ ~~O~•: .. 
·-.::.r&~;:ae an~;.ll10é8t~:·~~~~= · .. : . .. :·· 

·.l .•.. aa~1óQ·cie 11\ay~·~dldea:~lame ~ ~vt~·· 
. -~.. ' . " . .>~-'' . ;1 

• - ./:_· •• •• ;·:,i i' 

=~.'1"~."+•·~'~Í!l 

;·r•,., 

< ·~·.-~t~·1r;f;; det.~.~l~.quo:· .· 

:;.;m~.art~1rr.iii8~2•······ 
mlnucl~ en lcie cQSl:ÓB. 
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· :. ,·f·i-/?~u ~ne~if*j~~~~::'\'·~·~/r~~":~/:,> .·· .... · .: ·. 
::: · mrDlmm.deftldda' trae como éOaílecU8acl& m&IDnei'Jail · • ·.· · · 
~;:<~;~·{:;· .. ·~--· ; ...... : f:(·~·'.~:;·.·.-..·. ,, \-·~,";,·-~ ;·»~.-----<·'.·;~·-· - : ,::·-'_· ... -.·:.?'.º.-< .. ;' .. \'·-· . __ .. ,· .. -··.··,'.--, 

'' arrilla de a\a Cielo de cnMforaMICl&a' dlPl9DtU, 'o relll&I'. 
'. - '. -.- " . ~ ' . ;• :· ; • : '·", . ' ' ·<' . . .:. " - - : '. . 

~~:cte.~r .. ~laa •. :'. 

.. - . ' : '~ 

¡,~~=-·~ 
· - ~ir,n~aidé'.,~~:~rr;·~~~ .. · ., · 

, .• Ceda •rea O mPanam~ntO deber. :~Qatar Coft polft,lcas .· 

: . ~~~-'con el ctiJem de ~·~r:úsl· Üaveaf&rtcú:~ -
.(&.(" ·. ·' ' :"':- .. ,., ' . 

.. >.··.~"<:allttmd:· .. •callct.d·.y .. ttem¡JO.·necea~1~,.-.que.·tr.eri••éomo<. 

,· ''f)•\~'.r-c:~~~~~.-.:.···.:.~· .. ~. fk:i,~üa,,.s~;l! op8~i._.; .. ·. .., : 
·: '.1;-: .. :·-~--. :~;/"·:~~r:.~ -- _. -. . : 

::,~A:,~:~t'jz·~&S"';.!~~~h:&;•· ·. ··.· 
. ~1:' ·. i :• , • , ' ' A ' ' ' , ;;:' ~ • 
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. . . 8n el ~re}oclo M!l!.IÜorta ae -t!'P el-._ cao 

>f,~,~~0~·~.~~··y·~·~~~~~ 
... · .. · ..... ,del~· lo.c::\lalna. líei'vldJJU8, ~· .. ~·:~o~ 

."::;;~.··~~~~~{~~·~~- ... ·. ·.<.:-: .··.· ... ··.·, •' ~ . 
~ . ::'···:<¡ :;~<·.:>-··'.,·\ . . :~~);i;.:::,:)~·. ~·. ~ ·.~· ... ' .. , 

'·~~~·s~-
. '..mm. y mDltftl'.CJÍI de .... ~oa. ~r cano•u mejer •cllatrt"' · 
·'.'.' ~~~ );;.¿t.o~~:~:.•1.;1~i,;~ia. ' •. • . • '><· ,· 

1 •' " 

:·-.:;:~~~~~~Pri>d.Jé#~:en~._:-·m~·· 
Jed..O'deflll .. ~es.eldeu~~ialD.ejor-. i 

... ~rt:4-;~:=~:: . 
. . ;:z:;~t:z::::i=:i 
• • ~ p1ala de p:a,d'~l&Í ~dame- c0ardb<k> cord~ de-

·. ·. 
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,~';'~,i1i;~~~,;~,-~~l~t~:·~~i~!~~,~~: 
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. ' ' 

.en.ipnaa corno pueden .ser: .,:.; . 
·'· '·· 

. ,··· ~. . 

·~11sr¿~;~z 
"'.·: · ... \~ .:'.-· .~i. ' ' . ' - - .-

.. b)/~~',_cuema.·'.'.~········f~.··::.~.·.·-~ .. ~··:•,.•.;··.·:.~~~ de~- .. 
• - , 'I ·.... . .-'.:d~"1 "/:··:,: .' 
<'~.-" _,,., ..... _,·;;,· 

. ;· ·. ', ~ ' " ··:· :·,;:. ~ ·:.·. :: ... :> ... ;··-.:~~,<· . '; .;',~. 

·.·.·y··~· 
':· ¡ 

·'!· 

d) ~:~ ~- ~ .·~~ ~~;·.~~~08 ~P.19:'.-
. ~·~ . .;aj)r~ etc•, .. · '>)}•: " ·.\.~,f 

.; ·::».,';·: .·. 
;' ·.~· . 

' ::~. 

. .. ,; ... -' 
. ". • :~; ~-: ~ :r\'_>· 

· .. · ·.· -· 

. ~·; 

.. 2. "•~}:,~~~U"~~'.;'~·p.,c~~,~~~~da ~·~-
cer ti.a. .•. Ja adintn .. trilct&í dB' la 0perac1óa;/e&- ' 

'< :_~->- .. -.. :,>::·- :_ ... ·.,; .. :_ .... ;_--,,-. :·. ' . ·;_· ~ :,:,.,·,_.·. ··. <:· ~---~"''..::····-'":_>> -~>~-. '.. •' :' :.-.:>-,~:.-:·~-- -

.· .·. ~~-. que,no ee~n blen lde~~li:adaá dentr~ •lar·_. 
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QUO tDtC>rme emtddo par •udltone .._rna.., elllernoa o 

. : ccxw\lko~•- . . . . ·: 
'>. -··,.,, \, 

>:· ";/ .·.-;> 

Aqur a.·~n c!éteCDr del1c~ C:mno ~q; 8er ~ .. · 
• .~ " : '• • ' ... ' • i ·,.· '·' '. ~.:· ·•• •.' 

'j_: 
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· .. 'Pl'oducttvas eadn dlseftadm de tal forma qUe no ocaafü:. ··.·· ' .. ·,, •, -- ' ' .· ' ., . .. , 

. c!;··~;r~::.+;=;t~i::;;--
, ; 8ome Ja reara• •• cuilmo a Ja valuacltn ele loa &nffllta- - . 

. · ... ·. ,~~~r~t~~~t:·~~~-:t 
;~~::::.1!~::~ .. 

' ";-dattcu cte 108 ml8mo8 y del ramo lDduautalal .que Pe~ ' 
)··:··· ' . ' ·•.•'· . • . - ,'l .. ' 

··~la •mpz9.a .. ·. 
'· .;.· 

·; ,. ,' ·.~, 

81 ~Udl~:- auxiliara de' lnformac1&{ae tucel'OÍI ~ ' 
•• ;· : .... ~:--··,· - ' .- : · .• '; _· ::: .-· ,., ... • ;_., .. -; ".''. ••. ·: . : _t· .. -.. -

'··. ,ft' :9er c~o ..... campeteneÍ8: ha' resuelto probJerDaá atmaa.: 

'· . ifU, aatn el ~ d9 lsi~n~riCJs :ya. sea p .publl~to- . 
. . -." . ~ . . : ' ; . . ' . . :: . ' ' .. -... . ' . ; - ' . : , . - . 

. · ·· :m.. peÍ'fectaC••.de Jaa dlve~.Wiu&raa·cp.-.;grupln a Ju, . 

j', 

·-·;:-,. 

. ; .I~ 
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· Bl auditor debed bllcer una .vl8Íta a Jaa lnatalaclonea 
" ': : ,?_.~i·''.~· - ·, . . ·,;!~\~· - . " . . .. · ~' . 

. ····c~.,l'ftllde ver .. ~.·ublcacl~y ..... .:aric•rllltlca• de·lOll.\ · ·~~.:.::::. ~- ~ y-nn--~,~~· ~ .. ~~ en.·la e>gei?~.' 
' ·.- . . ··--,~· 

·.: ·c:t&l -~ de.~prá. ~•J•, 'prOducclOn y"embár~ 

·.• ¡~:~miq.~4,~'~,:~~y T.··· 
.. 'utillldld'de un depanameaEO a· CJtrO. · ~~ ae fodr' ;.. 

.... ;;r¿r~::~~.:SZ:imz.~::. 
'·-.. '·"" 

·... ~ 

. 8) •. INVBS',1"~GAC10N Y ANAUSIS. 

. . : . Bl, ~edvo de ~ca :.egunc1a tUe de la metodolagal a .·. 
' . ;·... ' . . .· . . . : . . ' ' . ' - . ' ··> 

.. aUU.i~Ja ·bifOrmacl&I -· .~minar Ja d0Ciimemact6ft rek .: .. 
. · • ; ' •.. . :, ' • • : i >. : :y < >. ' . < .; ''. . . • ,, .. ·. . \ :;-
·.· +>;.'tlva para evaluar Ja eflclenelaa y eflcaCta d.e la óperaclon ~ .· . 

. · .- . -

· Bl audttOi debed obtener la lnlW~lOn neceaarla -.. ,.,.. - . -.·, . , ' 

yi'.~~~;;;:r:~~$• 
· ;.,;;.:.49,~xa.cia..cau, mae~.~-•to. yjie')ento m~: 

_;.'./;:~.:1~~~dla·.dl.·a11~~~!~r~~~~-i:~•.·.~.~·.:q.: .... 

.',\ 

. 'flnaftclem~ ptoe de nord8n. "opdÍT&tzaél~ ... ~ .. iO. . 
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"· 
]>%'.Ocedtmtencas' de v&!UaCl0n. . . ,, . 

,-,. 

. ·., 

. ' '- . ·. ·+t' ,·; . . . . , .. . . ': \:, ;·; . . ' . ,, .: . ·.' . . . \ : .. :;:,,,;~ - ': . .· .. ,-Tam•n efectuad:&llQtilla camparadvm.m.láJ1•f~' 

· . ·macl~, ~~. c:O: ~~~ anterl~. y: ~'.98~' ~tl't . ' 
. .• . . . • :. . - •_; ' . . . . •. '. ; '. . . .- . .. . . 1"~- ,·· • . ;_ • • :· - y.. : 

·:'.. .,.,.:i_:;-.~-~.'7:·-.·~··>:\ ,,-,.,; 
-~~: 'N~ •''· 

-, • :. AJIL\ú&s P.~mao.'~:sarveé~o orie~~-~~"'-

·· ··· i~ti:!Z:~~~~i~~U. 
-~ ~ -· : : .,.,; '":·:~-·~;-" ... / _, · , ·~-~ · .. :.· •···:_>·: · :~,: .{ , .. _-~-' ;·. . . . ·, ·. // .~:: e·!··:· ... -F~.: _ -:- . 

· ·r09, •ID:•~QC.._, y_~r <>1Dner·lndk.=tos de·~'.·~· 

. qUe~n;.te~r-p~~e~:l~,conuoie.1~~tF . 

- vm, pua:elio se n1qule~· di, una men~ltdlad ahle~ y • 

··::f~~~;·¡r:::...T.;:• 
• 'él~~~-.·~l~ en pr&~ .. 'ye~ .. pa~~IJ4.f.~~-:~ ,' 

de su ramo.· . 
.'-.'.< 

_.,., 
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. \ reve•dr una Pi.Da muy amP!la de pmlbUtdadea ta.lea co- .. 
. ...-·>Y~.>~:~':"~:.<.>·.· .. /t. .·.·:: • .. :,· ~;.,. _, ··"!·· •. ·.:. -~. ,_ •. -· · •. ,_·,:·:<" _· ...... 

···.' .•. \T~:.~llin,, .. ~··~~;~.i~~·~·:···~~~···!7·· .. ·.~•:·· 
·.;; ·dQc;Unlenracten~ ... omel'.'faclmn.~.· eeplmtellltO·y · ... - ·•. 

,· .. _ . J ••• :. ~ • -- .- • • •• ,· -. • ,-

t ;,y - -- . ~ 'l./-1.:::': 

•• ~ .. ~~~l&idll.~SC:-·+~.· .. 
• ' ' --.~. • ;' \ • 1 • ' -, ·;_ ,-,.j..,,:·· .... · .. :. . . .·:, ' ' ' 

.. 

eJ4'C11ta·.1u. act1~··con el.füi ". mcdvarb '••que rila- . · 

. ···. nlfléiaten .~ p¡1..;,a·, ~.reamo aUll problernu;.··tn:raam'.;'• 
. . .. · - . . ., .. . .·:· ... --; ,:-:- - . -._. - - - .-· . 

c1e .. ~nn1mr 499peclltcame~:~enº qll!' . .e. c0na~dere - . . '. . . . -: ; . - ,~, . - . . - . : . . . . : . . :~~:t~ttt:.::=.:t.::: .. · . 
. ;~~ ~gramas de Plujo, ya que.~~ ello se··~.~ trlfor-... . :. ' .. . : '·;'·"' 

~lGR de ,primera llUIDQ. aln embario, a4s de~~ cuidar .. 

. ·~iJe: ~) ae. plan9en~· e~~v~~ ~ra ~~r 1n10ftn&.~> · 

de Ja enuevlara. 

:-·· 

} ' : ' 
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· Eiauditor.:vertttead objetivamente la 1ntonnacteo -
'-:·... :. ' . - ._'.'\··> -~>" '-.. :~; ,• :'!'"". '• ~ .. ..,-' · •. '., )/ . ' i. - . ~. 

o•ntd&· en Ja• etá~ descrlrae anteriormente para lo >;. · 
·.~~~ ~~~·~~pee~ e!lpecl!tcoe q~'~Ollaldeze .• ·· 
·-~;-: ·. ,~.:_-?-·.:>~J:):_':,: -· -.~ _-.· -. .-· .< .... _~· ·_;._·:·_;: .. ~~ ~.:_::.:·:· . ., ( .-;:-: :i.~/;i:·:-,,--.;:· ... ·/: ~. "~ · .~·-":<_L >"?~-~..::-:..>·.··,, - ~- -,._;~»·<~-,-'. . .. 
neceaarl08'CQIDO pM!lden ser:· un estudio de.~ atacem&e~i; 

.;)~·~.~~'.5~ .... ~~i .. ;~.~f· .. •·· 
; '·•·;· en:uo· c:le; ue Ji em reaa 'no cuente cc:Na:el inanUiJ),;;''i . 
. r,:.:,:: o>'· ..•. \.',/'<'. i ::;.;~:·~i~;;··· .··: ..... ·.·+:.···>:~~·'·.e··' ·o.~.·: 

··•·'e•un.puac0,de paittdl.·para~quo·e1~tJClttorpropanp:•u. ~;. 

. ~1:.;1~~1~1'.~-;+~~: 
cract&i-de•.·~108.~pll'a compr?bar a~·tunc1~4ad Y•¡. 

:, :~U9:~~:-~t .. t.n.~.en'.úao, . al c~~n c'ci0~•1_~!-
evo•por'eí que~ ~~,· ~t~~ ! con ret.pectO á ~~ ln-

.• ~ .. ._ ..... ~periocÚcfdacl~ ·•~{. 

¿~~ttt~=~~~~~···· 
··:.eta .que ~lgue Ja oper.ctoade' tnventari,óa en sus dlfe~n~ 

. :~m~;;t~~~~~-~· 
. :· ' ' .mtmtm ,pN.up191tartoá existen•• c0n:e1 ftD de cóm¡:a. 

···.;.t·{~{),;~•11;r:1a; 
l.< 
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~-· alMemaa de co.tO& y riMetadoa de •abacloft * loa• ·. · · . -: .". "·' ' . ·- . ~ . 
"~. 

·· · ·· lli~nratlOll en comparactan cali ía clue µtillza ~.empresa: 
,., 

··.·••••· .. terníl•d•.•t··Ju .. lllcniCu•:de·.~je:8CJft'•fgnc:'ónalea; 
•.... ··:·:;:~.~c(~:·\~~~·~1,,~·f.~~~~~,"~~n•~~~··cse · 

~4.f~º~~.:~· ... 
.eva1uara·a1.se cuenta·~on buema niecltdu d9 ·~ -

¡,~~:it~~~f~······ 
do a ·w p611zaa de •eguroa, . al lcll. ln'8Dtarloa :a~ aslg- · ..• , . "< 

,··' 



.-. ··, ,, 

~1. 

, c. 01ap0attco o Reaultados OiltentdOll. 
\ .: 

i-:;',• 

';:¡. 1 .'·, ·.': - ' .. - •.•. ~", 

·.·······:·.~i:a:&:±SZ?ti 
,,_:.;:·.>_·· .. ¡;~, '., ,.-·:..¡"' _,·.,-1;:.1.':·:- ... -~· ,'~ .... ·.". '·, :· 

_·:··-~····e~'.~~ .. -faC~i~'"q~•,0·~---~~·-~~,:~,¡'.~.···:• 
Ja .. marcbll .áorrilalde .Jaa ogeraclonea dlnci:ameme· reJa·- ·. · 

.. '~·~i.~~~· fu~~~~i~ _ .. 
:amP,om.acaa·49c... uno de .ellqs;. élena;omlcaní•cf - · 

. ~J~~~~P<·•'.fi{~.~r:;·~IW:.&Jf ·~ .· 
llqil ~mu.q• ~tener una ducl&l: viable.; .· •.. 

, . . . ~' ' . . ' . ·. ' . . ,, . , . .. ' . - . . . ·, . . 

-, - ' 

' --
·,/' 

: ' 

,-•.' 

';'.\:• ,,, ;. ' ';?'<·:,;; .. •·.·· 

·' '; 

" ... .... 

- ''• ... 



202. 

de Ja ineflctencla exlatente en el •na. ortglnalmene ana -
:'.'{ ' ', . ' - .· '• 

:Ílzada;, .. ·., ,' 

; .. :.~ ... ·. .~. ~ .. : . . ·.'.· ~~ . .- .. ,' .. '.': --.; ... .> ': ',·· >: . .:,1.<··:''. ·~<~·· .. ·: ,· ·'. ·- . ___ .. ·. ·:' 
·· eomo eJ8mplo pódenlO. car la .,......dca·.qQlt; .. '. 

"'' · .. ' .. ' ... ''· . ' ... ,· -· '. -.- .2·:·· ·.: -. ···;·.- . 

. •,···· ~·'".'\~;~~. 4""~~iiaa'~···· 
. '.i ~ :.-dá coníua1cae1an can Ju ~ ~~. ~•Ollellí:IO'." . : . 

. ·J .. !!~ret~~~ZS:i"'······ 
' - .,·, ' . . . . {.-'.''.'- ", 

···.:··-· .. tirin~.··~~19., .• IJua'.·J!,'.·~,~~,;·\·,. l. 

' . . . -.; . - ,:'' .• -.~ :~>: \,. '. ;--•'} .i.~rE"tl7~., •...•... 
. ~J:t."':r.:~~;z:~~~r:: .·.· 

·. c&<k -~~ el"9e.~·. Ül deClal~:ffllAltl~:.1~ i-,~ ~:a! . 
•l'llr para Ja aaluCIOa del ~ma ~~.en,ma-.os dé>· • 
Ja dlrecc• ~·· 1a en,ipreaa. · 

'"··· 

. , .. :;~::.l :. 

'. ·, -.·· 



'J( 

.. D. tnfOrme .. · 
", ,~,. '.' ' ' ,. - 1 ' 

·,~~~lnl~ta.·,.. ' .. ,.-:<· 
>;::·: :.::· f>~: " "·"" : ,· >:", .. ':.·, .. :; 

- . " " ' ·: .. ~:: ,, 

~-11.{~;i········ 
· · ~r C:CllllC> Ju· re.,.n:U.tGnee ctU!I .-::preaenran ·.en·· riabl'cil· tia ·.:: 

;.y .... ~.~=~+~·\ \ ... ······.· . . ·. ·.·.· .. ·.· . -. 
,1, ·•. :· :.·.· -~·'.:\"'" . ..: :>"·. . -... '.-~. ,· - " , _ ... , ........... ' 

' .'' •• '_. .. :: •• •• :\· \ .. - ' --~. .\ ..... ,• ...... ;· ' - • • : • < ' ••• ' ' ' ... • • ' Í:! ~·: . " 

" . ;L&.ffJnna_.81l CIU!I de!Jen ~·preaenradoe loa. hallizgm 

·.···:::-i~~tt=~~T~:~~i···· 
. :'~ ·.'· 

- •,. .; 

. · .. s.trUc:aara c1e1 ~e. 
l ··:;, ' ~- 1 • :. 
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par:ia dlreccl&I o··por'.el u:abajo m18~o. ae mdtcar• al -

. "en'1u<~baJC) .. apoy~ de cxrO. pr~aloáale•• .. ·· 
. ' 

~ ,·:.\ 
::~ ·,.,' {--:·: . .-;:.'(": - ·: '': ;.', :.; 

,.~·?~~=,~~~~en- ... 
. ~-·,,::~:·:\;!:':;~~~-~:).·:~> ··- ' - :' ·., :1'~i/., 

<"-: ,;~'.~r.:~~~ .. sDectaa.dtli~·~·~~-- . 
~-'.>- ~ ~. ' -:1·, :- ,~\ : ' ... · . . . 

: ' 1 

• .. '.í 

auac0n8cueacla8~.· : ··· '· 

~-.~4~meJ~·~-~~ .... 
.. . . . , - '.. : ~ \ -' . 

.., . .... 8~~~M~t;~~~~····· ..... . 
•· •ateean·dUtavaraa.aememe Ja eflcleilclaoperatlva'• <C•n-- -.· ·-; · ·• - --~--J-- "'··-·· ,._ .-,· .. · .... ::--.!;:>:.·'" . .. ~,. 

.. ·. ~~Tif-:::~·:;=ri,:.~; . 
. ' .. -:·'.~." ... --~,::·~~-·-/:.>;:;·.~·::(~;'}: :· '.::."?. \· ' -

" _·:;.-.; •, 

... -~,·· ' ._: ;."··' ,_, .- -~. :·,. ' " ;_ .. 't: " 

ladlrlicc~OnpUedi.ccxitar con rriaycníil elementaa d8 Jul~-
. ' - . ' . ;'!_--. . . . ' ' 
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' , ., . . . ~ i:·,. -·1:. '• ··;'-. 

·'· .· /~,~~).-~.~r.~r~~1~ c~i'un~~Je0~.·q~:;esa11 acos ~ 
. 'tU.br&do .el.fullClomr~ atn·cecntclamoa. ·',· .. 

:·;:~:<· -·;.:;r·. . .· -.. : .• . /.' ,·-: .'."-.·:... .. . .···.,.:· ...... , . . 
;-. . 

<»~5~- Hacer ·619~rltlca8COastrUCdvaB c¡Üe.ea~n respi~~. .. . 
:; . 

. daa·CoD becbai • .. . ", ', - ·~ { 

• . -6 •. Dllc~ el~ con: tOdoil. laa fm;t0narlos lnvolu· 

' :';:!'.¡¡~ •. ~ ... '~'.~~;,.•·,.·~.ift~~~dO·. 

iit;&~;.:ij11~~~~;~~.}~l~.i~aj~~ij~~~··: ... 
. · ... '-" . ~- ,.'. .. : i. . .. · . . ;• ,,. i "·~{:· 



· el audltór c:tetie~ estar seguro de que .al menos ar ead -
·~ ac_.rdo e-. iá. hechm qtie se lnfcrman. 

···¡.~:~a~•~4~,(,.,, •. , 

··d~lZ~!I~~=:~"~,.·· 
' ' ... ' ' • . .~ 1 •.• ~--:· ' . ; ' ~ : ' :·.' '_ .· } 

.PallU en JA utrúcwn .Orgcntca ·~· depana~tc> de 
' . '·' 

'• . _'·',: .. '· :- . ··, .-... . .'.: ::: ..... -· .:.: •', _'. :·.:,,- ·:_ ./ 
P~lra.de planea(:lOn de requer~~oa de materiále•· 

. .,,.... ../ .:· ·:· '.' . ' 
,·_··; -~~. ~- . . ;.:· .. ·; .. ~ 



:; ~ ·' ·_.,-.· 

. , ' -,:. '. ·{.;: ,~·.-,_ .. 

1'•).:c1e:.naj~·~.;~~.:·,:.:.: .. ~~ 
·'· «:' ' 

~ ' ' ~ -i~ -:;, -. 
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··C.ONCLÚSlON 

."'·,.· 

· .. ·_··.~·· i~~~~~-ese 1o& r-:oe~tííi1eni0a, ~·.-.. i~ . ~. 
,. .'~tenté. ~ :Proporclonadn Ja evldeDc.ta a,~fente y -

: " :: .' . ~ ' 

. ~-pecente'Cpt ampare loe reaultadoa que queid&dla plall;,. · 

.¡·:.,~ en~·:papaJ8a de~~º· ... o:··. . . . 

. ·.,·. ' 

~~.&ti~J~··~1aucil~•c~c1e1cia~Jo ,·· . 
. deaarrolladoi lle enaepd al cllene a erada deydoCu- -

· ... ~mOll f~ taleecQ1007 dtcrame~ ~-~~~~pee~ ... ····· 
• 1.d_.~ ~aidOí. tÍna!fteroe ..•. ·. y nom.s, o en au detect09· Ull In~ 

' •. ' . - . ",;_~. ,,"-: . . . ·; ( '· 

"· ·-.,· .. 

··•, 

..;.: . 
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;~li:lo c:te adtd ~oPér..ctoa.i al clt~nte, lo cual ayudara . 
·' ~i~rdeCl8t~.:;.~~";1~i~~~,~.de''iC.. e~-

. , . ·. ·, . t.. .'~ · ... " , ' ;. ·; . ···r '. '..: ... ~' .. ' 

, .... , ... •,t'•)'~~~~:::j:~·r~ 4~ 
:·:.,. 

··.-:o¡ 



Alidltol'ra. . . ' 

Cq.ca, ... L. v·11 

"f .. 

:.·· 

< ~:~ ,: ,':i.·.,' .. 

Israel Oaorlé:> S4riche!Z. < ·· 

. ··.· Boliédl.t; de.Audl~·ol"era- .·. Comtel&aéle'AildltC>rfA:9Pe~ ·. 
··c10aa1.1.a.l4y9' ',- ;, ... :ractoaal~·;:,,·,•· ···'·> ... 

'''V:· 

Varios expositores~--
., .. , .. 



...... 

l'ésle! eofttrOl de ln~e~tarto& · 
en~ia.·sDipreu•~: 
197•f U.N.A.M.. 

211 •. 

·Juan .Ttlloeo ·carranza. 
' '· •. - • •' ... !. . • ·' 

.:.Laura.a,~·.Aiatarre L~ 
· Aná' µ.~,~~ra AJC:a~az¡ 
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