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INTRODUCCIOI·· 

:.·\':.-· 

····.~. un ~ ;~. lilterte de; estUdto .~,,;::.f~rllUlar una 

te•~·· ·cte la Licinctatur····.e requtere de'.ün ~uid¡dOSÓ
0

i;riiH11s;.qu• .. 
-~~"' fUÍICian •. ,.,:hllbflt,~~~Pi~s·~,.. é1'.ct~-rrollo.:de uri_· 

¡ • . . • 'f : ;. ~· 

>.t:4!111 partt9ndo de•un un1vwu'P.ra' 11.V•~-- u~ particular~ ' 

Dé este .iodo el HIÍtnarto \'Sti or:lent&. a !~el•ntar 119~{ 
· · .· . ,., constCIWac.tonu sobrtf1~·:·~aluac:t6n.·cte la •ucH~~f~ i·ntérna ·eo;· : ... •. 

·-1:. . . .- .: .é , .· .: :•i _.. ' .. ~-.• '. 

< ·11· ~dli1n11tractc1n. pGbltc:1fedef'a1' para los orgañ:lsilós'descentralizf 
" ... ·,., ':; ~·:, ..... . .·. . . . ,- : . : '. : .. ;· > : .. · . ' .· -. . . -'- .,~· '., ; . '.' ,. . ' ' - . ' -, 

·~ 1 tr•vf~_de 111 d1t~tia1 oPlric:tO...S quetnte~iéMn en 11-•.-

· .. ~tio._ 

El reto que tÍilpltc:a .el desarrollo tec:noldg1co que se 1~; 
·•:),.. dfa 1 dfa en los cuadro~ -pr'ofnionales • los dtr~tivos que tie•· '' 

·. ~ .n sus llinos. el correcto .lllineJo de· 1· adllinistrac:t6n pGbl ica • .:, . ., ·, . \ :. .· ' .. ~;· ' . :. . . . . . ·.' ' . > . . .. ,' 
'debe aunar e11neentivo ele hacer surgir en t0cto·profes1on:lstael.tn<· · 

. . ·.... ' ' '' ' -
. terfs de profundizar sobre t .. s de actualidad e tnveittg.C:t6ri con. 

: - -· >. el i>ropcSs1to 'de .sal ir avant4t en cualquier c:a11PO de.:1a pf'.Ofes16n •. 
, .... 

,·: .<• ;·',:; .-::-_ 

;,- i() ·· ;,; Ante las pefspectivls del_auo•. de 11 .tec:rlO~ogfa,: nace el~· · 

:. ir;,\._ .. t111perattvo.cle qu~ io1'-~f.es1ont1ta;.de1. fÜ~r0-·-c1~n.1St.~:·in&s·itr.!~ 
· ·;.,;;:_:/~~}:\,:-:. ,..,.~.;~····~:r-·•-~-~'"°"~r:}i:~~'.rrob1-.,_·.~.a•·.··' •·. prfct~~~-.-.1.~-·~~s~t~:••· · • ·.•-··· ... 

.';~~·:¡>:. :-. \:;, ... ~,;+.~·:;;.',\:.<' . '. ;<~"~- .. : . -
"' .. · ~, ,·,:·,._,,.;: ,.::::- ·:· ;,,: - ' - ¡.· . ·. · ... 

' ... :,'.: . , -, . .... ~·. ,-.:~.: ~ 



Para '.estar a la al tura .de las circunstancias. corresponde a las --
,J ·- ' 

. Instituciones educativa~ intrócluCir desde ahora los c•bios ~.las 

estructuras y'lft lo~ prograal. a ftn de lograr que los dtrigentes 

del'llÍlllána participen 'en los procesos de é:U.to. acol-de con el de-- ' ' ·. . .. - , ,, . , ' .· .. 

. ·· >: ... .To110 1 con·toclailafi11pltcactones de órden econ&atco. ··sóetih 
-, . ... : .. ~ ' . -. . . -' . ' ' . . " . . . ' .- . . ~ ~ . . . -

.· j~rfdico y polfttco~ eon. plena conctenc1a de su vilor "' lai létt- . 

· Vt~d~ MCiOnales •.. 
:';·::::..· ' 

Con 1~ anterior c¡Utero decir que tanto las ..P..eSls,· c:O::.. 

., )f)s organtslllos educattv~~ ; •profes tonales. d.b.,, .S~~ abiertos 

·al cilllbto en base.• lis cireunstanctas heteroglft.ls qúe:c0n toda ~· 
. . - . '• . : . . , ' ._, . . . ' . . . . - ,. ·, 

i c:ei-tl11 aflc.tair á1 Pafs~ 

Callo elóngl~tcSn del proceso de desarrollo, que •na de.!1 

tro de. la profesi6n del 1 ic~iado .en contadurfa. s. hice Japresci!l 

cltblt contar con g'tnte cap~icitada en las tknicás de,audU:Orfa. pa-
,,·. 

:r. p'irticipal".. conducir y/o asesarar la tfté:ttncta·.de 111 operac:i!!.. · 

" ~·.es, los organismos. públtcos~· . , 

. -. ,._~ 

·r Ante_ este pano~~IR!l ·:.~e to'rna evt~ente_ que 1os.:profes1on11 

«.tas .de esta actividad tendrems el deber no s61o de .COllPf'•llder 1 -

. alentar las .acciones encamiftlldas a mejorar.Ja:.afié:acia ;~tiva.· · 
' ·~ - . :: . .· ' ' .·.. . '." '·· ' ,· 

stno•.·tnduei ... ad-.i's· lo.s. cr~tlrtos dirtétt:1ces•'de. la.'l..stttuc1.Sn 

· . ,a;... adecuar: ;l~s .~~ .. ~~~, 'con que cuenta. :~1 :: ... 11M.ó a' :.la~< Ó~a-· · 
·., ' ; ·- .. "," ... . . > '·".·' .. ' ·.!t.. º' ·.. : .. 

·:.·c10nes que 1ncr.emtntln·1.a pr0ctucttvid1d slttlfact~ndo las;:~tl1cl!. 
<. ,¡- "· •" -~·; - • . . : •:; ,: _:-, ·: . . ,'. .. ·~:" ~-... ". <.:·'. ..:· -; <):'~ -.. : ·. . ., . .. . .::._:. ·:.,,~:·)_ ·.: .. ' ; .' ' '.i; " . . ,< .... 

'" 
~ ' - - J 

. ~i .. -. .··; ... 
. r 



des prtorttartas para el desarrollo econcflltco deMfx1co. 

El ltcenc~ado en contadurfa estl p ... en~ en esta ~pon
abtl tdad. en tanto que suí actividades uUn siendo cada vez llls • ';.-- ,, , .... - ' , ,,. . .. , 

aPrectedlal en fo,.. ;pNfwen- por eluctor pGe.1,eó. quttt. conscien 

ie .• 419 .. su··parttctpactdn ... .,; .• ·1 •. •••tnt~tnct6n··.·pdlt1tca• ... PDr.11~'·~1a>t
lt ... que su p~r~é~dn C:onnw1 en la ca~c~~d de .~~tdn',par1 

.. la:~~~tdn·de loa ~l~s 1~tlltstr1tivoS~ betleftcto cl~·.:,.,ei · ·. 
·:· ': ... · .. "-: ··/·:·""'~~:<.'; . . ·-· .. - .. - ·. - .. - •' '·•, . ,<:;_: .. ·.::. ,·.· . 1 • :' -

. tró',P&tl. 

La:1fecttvt.étad de 1.• adlttnts~ctésn:..e uno,Pn1lllO de~.;; .. 
·.c4lll~Hzació .• r,c11~··. p~t~rd~11M..te ··"'·.,, · pUA~: ... equtli~rto .. y en
.,,. ·~rdtnactan s~l'C..dntcl c1.· .• ~~ ~u.:..Oi .·~~tc~s. , ·. · . · 

;. 

·. tertales y ht.Rnos·. 

us refon111s adlt1nhtrat1vas que· se hin .establee.ido en to 
~ .\ •• ' • ~ • > -

;.dos ·los organt.Os dtl sector p(ibltco que:s~ enc:Ü1nt,..n tn plena .:.. •" .. ;. '·,,. . -,.,, .. ·. ¡,:· . •' ,. . . . ' . . 

.·. . /' .. l.reha~ consisten en el .estlblectmtlnto cle' 1as .unidldes cie organiza · ·"f <~ )°~· .. :·-:-_;,:,:_"º»·~·. ;_ . -.. ···.'.:' .~.... . ' . • ... . ' .. ' .:-, .• , . !.' , . ." ~ 

. :, . ctán. idtodos d·~ proceumt~nto clit étatos e 1nto,.c16n •Pectí11zada; · . . . ( ' . ' .... · .. - . . . .· 

.· .. ·:~n las. h1rr1mtent1s con las cuales ser' posible alc~nzar •1 f~ito .. 
. · .. que nuestra Patria persigue. .Ahf. Junto• Jos resultados. estira ;. · 

• . ~.ti~te 11 .intirv1nc:i6n incansable ~•1 Úcenciadc» en ccn1tadurfa • · .. 
~ ' . ' . . ;. . '/ . ·. ; ' , 



C·A P 1 TUL O l 

ORIGEN, EVOLUCION"YSTATUS ACTUAL DE LA AUDl10RIA 

.1. . MUco HlSlORlcO 

. La c0~tadur.f~,1• dtsenwol~14 ltntllíilnte• p..,, 1 lá par 

.de la blorta· -=~~ica'; de· las p.-.Cttcu .erCírii11~~ ... LllCalPaccio: ..... ·. :..- .'. _.,.,. ·, . :• - ·._. . ·. ~- . . -:i ,:·:.. . ' 'i ~,.:;' .. - ~ 

._ '.: .. 

En.el reulfáctode Enrique VIU.de:lnglattn-1. extsttero~ 

•o~ .... s'y ord...;n~s!' ~r• él Me.tor gobterno del ~spitll de ~san 
;- , , < ··. " . . . . . ·. . - .' - , ·-' -, ,/ --.-

&rtolcili.o tl ..OOr•, y se c~~aron las reglas para 11 audttorf••: 
. ,. 1' 

·¡"· 

ouw:-ante los siglos XYl 11. xv1u. hubo 1nc11v1cluos que • 

,,,se est.~1~1.~n.COlllO CóntJdorés PGbltcos. los cuales úniclMftte - - ' 

.·, ··.·• .~.~ iopistas 1.' c0r~esPe>nsa1... ·En Edtllbur9o .., '1711 . .Xistfan ·seis·· 
';,'.,,:. - .. ' . . ' .·· ,• - . •' ·. ·. . •' -

' persunas que .~ denocn1naron,Contad~rtí 1 !'-ntaron. oe~ntl ... - -

. ia34'. . Para 177fi:~n Londres ~ria pe~~na fue,Contador; · 111Íevar ·11-
-_.·-· .· ' -. ' '':·_' ' .·.' -:-·· ,, '.'' _'· ; . ':, . 
· ano de 1870. hubo cuat~citnt:Os sesenta y cuatro Contadorn. 

~ . . , . . . . . ; . . 

'· 'ti crlc:iá.'1ento:Clé la contíbtlldad •• a tribu~ il clnarTO> 
• - º' .. -_. ·' •• "·." · ....... :.· "', .•.. '" .· '.·· .. -

, • , ~·.;,. y ¡ • , , I ' 

.. : , · 110 .. d~ 111.,~tedldts mercant:nes y al 'desenvolv1•1ento· fnt.gr11. dt· . 

·:.f·~S,;~~~~/empr1~1~ E.~<':1844 el;:.Par~"ento i~lh ap.:Ow .una'L" ··CllM ~.·~ .. ,::.\, 
'! ',' :·.· · .. :.: ... ,. · .... ",';:· /:',:'>·:.~·.·· - . "'-'"·.</~:~~'.> · .. -' 

\•''. .;;_ .. -: .· 



conc9dfa la. '~ncorPOractdn ·o ·•utioi-tucth c1e· was CG11P1flf11.st. no •· 
''.·', 

J • ·~'· :.~,,-

.... ~./;,:·:·-·11·~.~'llel'?XJX Mce:e1: •PtrttiD,r..dor d1 u..,..,.,·~· 
' > ' " ... :::;;·~._ :,·- ., -. :. :~'.-~«i.:'..(fi/\~;;·: '.i-'_~: [ ~::J,-.i·'.~~i~{::,~~-~--<'¡\ .. . ;;:: .~>:':::~{'·> \-_,/\.·. ~-' ,: , . '>. ::: ··¡_~;< .:::.:.:. '_:·· ·.::»«:.- ' . ··.<~'·\'~,:-.' ... -:-:::,<· ... :, _,. 
· prtnctP1l·•t1t .... fUt:ditCUbrtrvtf'9 ... cctonel:freUdulenta1 i ,1ocaltu• · 

. cu1.~~·+~~~~~jJii~,·~~,~~i,~:1·~anttl~:t. ,'·.:.. . . . . 

..•.. ·,;;;:.;:\i~~~t~~,i~¡~·~·.~~s ~I~~ ~/'" • 
..Ort.IMrtca;éft_.,11, oH . ·.• ll Pi"Cttea n tntóftálde 1os·.eontacl0•· 

.·. :•,,\:· ·)<.~'.;./~,}\~:·'·>~.· ... <:·:.•,·,; pro'',,,'>/·:· : ·· ... · ·• .. ··,.·: 
·· .r.s:~_,_f!l~.-~.&~·:;~·;~.'./,1'·~1·.~jl~t~ ~,ca __ ,fu9>:'--.1~tc1ac1a _11_-;~:-~0,.é1~.n- -

>,'·,, ·-.-~:.:(:;1~:~\-':~ .".:,\'. .\.~·:_;:;:/:·::~i~~1~1 .. ~;?~::-~~-~~'.~·;;~t·:~,:.<~.;.'·.·.·~;.~_-i.:>: ~:'~>' _'.~:·.-~·> '::. \:,':~~·) :·~/' •. : .. ·• .. ··: ,.:;_~ ~:-:·:_,:;: ... :. :· , · ''. • ;·:>' e·.'. '.j ·' -~> .. · , 

··di ·1o1:rpr0tel.tonfltas' no~tcatíDl .en' la l'líilíi·:contabl•~ , .. ·.·· 
. ·-:·- ... '. .. ·:--.".:-~'.-.;:,~·,;"-,;r~.:/·., .. : .. ~:.--~~>· . >.: .. -, - .·.. , . . 

:>.<•.,:_:~ .,. ;•; -,,·. '• 
,~ ~.):~x~::~:-:x~-·-'-~ -· ·-~· .. · 

\ .-: : ~" ; -. .,... . - ' .-: ' (, ·_( 

· . · · .· . '.:~,'1.~'·,1~~,•.~·Cl11.:)t11,~·:. xx~ ""~"" •pa"f~.101- · .. 
prf•rós tratidl)I 'i"ta~to1 dt eontabU tclad. 11f es· 'las prflliras · lns 

·. !~];,:[-;~~~~~r~~~~~~ 
(Asoctactan· A91rtc:ana~'dll. Conta•...S·. Pdbl tcosl: .u•ltcfdos;eri· NtW •· 

· Yor~. ·• i11. s»~t·~~:~{~~tivtdad fu; .t..P1antlr ; ~o~r .. una. un1v1rsfdad-

p1rl .~nta~~!:f:.;.;~\~9'>. iNutUN".011 ·1.~ · •EscC,111' d1 eont~t~.:1 Cont!, .. 
. · btl iclld 1 ,~ .... , •• ~.~ " ·' " ·. 

' ' ' . . . ,. .', : :: •: : ;· r., .... '• ; :, -_ :. '~' ' ' •! • '.'.'¡' '; . 

.. . ;. ·. •: . :~.3¡t~~Eft.:,.:~_;rfü;·~~\~:.:•.:· .. '~~~)ú:'<;•:~/ · .· . · .. ·_· /·: (····•·.' ..... ·. . .• ·x.~: ;::.,-/, >' ·. 
'''. ···,ll\rt8Nctdn ;a• soc·tiídídesod1 Contadores Ptibl tcos .. •• turi · .. . 

. ·.········~.·.··.~· .. 1~.~/~:~~;f~~~·.~~~-·;~.r.·:····;;¡{~~r~{f.~:i':~~,.~~~?~~;;~~."~•r:~~~~~-:1!".,'~} ... ·· 
• Jnstf"9to~lii;ll.~tM·~;;d,e:con~-~~;.,:_'aonde~.nac,i .la: prt111er1-.,L~ :~,..-· · 

. ~ . ""-.', ;,1 ... · "< ~~ \~::·_·;\::~>t'frT}'.:·;)~~;·;.:,.;~,~I.;,f.1:.\.~ .. ~.:.J.·.::.~.r .. :~ .. ~.:.~.~.:~.t.:~:.' .. :::v~>)<.:.;~:r·~: <;,?f;'.:\·~;:,:.):~-.~~~:..i -~.::.:.- ·- · - · :·:·;'..:/;~-;~.:.:.:·;·; .. •.~>.::" .; _ _. -~ 1
-,. :. "·~·:,\~~\'~f.·; .... \/_:~~·:.),;_~.---::: ·:--· ~- :.:-. -- · ,-: · · " . :·. ,. __ · -: - ... ,. .... '.· ~ ;:·:·~(~:·;r· ! :~.; .. ,,:--?¡: ·" ... , - . ;.-;· · \· .. -~.__-;:·::,: ·.<- ·-

.: ::;: - ·:,- <' '. ''·'. . 
... _.:,.,:t·:·.,:·»· 

'. ~ --:·· 
' -~ ~ ... ; " . ; ( ' 



los Contadores Públicos Titul•dos en 1916. 

En México la cOntabilidad' se· conocfa antes de la C:-t~ · 
. . .' . . .· : ,, ' .. :-~··.'. .. . : - ··:_, -

.·.·· ·tá.· .l.01 consejeros estaban apacttados ja ..U• pos~fan alipuos• c0n0~ 
ctat~tis''~ontabllS; :··llevaban cuenta ~··~~zdn de,,1,~s mvi•ientol<de ' 

sus l*'ttntncias para d•~ l.: info,.C:t6n 'ctlu11acla ct9· la .dispontbtÚ 
-:, .:. -~-;-. ·.--."·)··;-::/ .- ·,_ ·:.,·-;_ ·.~·:-.·- :"-''.:.· .. --.-··;·::~::.: --.-. : .· . ··. . .:~· 

ciad clel vasto l11P1rio Azteca a s-. r.peraclor. < 
: .. 

Al a.-elltar lis tnv1rstones extranJtn'is '" Mtxtco •. des-~ 

P.,I. de la :conquista~ los triverstontsu~ traJeron ~fntontstl~ ci9-. ' . --- ' . . ' .· ·· .... "-•' ·- ··, -, - .. : 

· · clivlr_.s :nactoniHdld~s~ · e:special•nte tn91a~· 1 n0rt....-tca;.1 - .· 
. - - . ' . ,, :•. . . . . . . · ... ',. ._., '• -,-· . 

· .· qutllftls dtsenpeftaron Jas contabilidades. 1 auctitorfas 'dt los ··tos - . . . '. . . . ' . . ' . . .. . . . . . . . 

,' conitderables. 

Se capacitaron en estas:tknicas a lo.s ~xicanos. El,s,! 

~r Fernando Die~ BarrosÓ, sustenta•y iprueba el p~1111r exalllft éle: c0!. .· 
tado~, el 25 de mayo d~· 1807 por '1o qu~ ·~~ le c~n~1der6 •EJ P~d~ 

• • ... . . :' .· •. • . ' ·'. ' . : .. ·:,.-,. ;<_ 

de 11 Contabi.Hdld• . : 

El Tribunal. de Comercio en 1845, estableci6 h pri.eri~ 
ascu1l1. de estudios eomerciale~ •l.a Tentdurf¿ de Libros• ·~· '-"· ~.•'" · 

· ·M'•* !"·~~! a cau.sa ~;1t:1.1.·tnvasic5~·'!Q¡,~~~~~·1~,~;:;~1 ... 2a~.c1e.·:~"·~ 
·de la~; :Por Decreto Prestdenc111 ·c1e1:~~ra1 Qrtn AritOnto ~•1 • 

· .. ~n~ ~-~,·,,. fu~··~,,:E~cú11I E~~·t.~t:de·~~io•· .. :- · · · 

6 



....... :·J.!." 

El Licenciado Benito '1uirez inaugur6 en 1868. •La Escut 

·la Superior de Collercto y Adllin1straci6n• cMpendtente .del Mintsterto 
' . ' ' . . ' 

cle Eclucaci6n y para 1929 setncorpor6 1 la Universidad lllc:tonal·Auto· 

; llOlll d• Mixtco ~La Escuela Nacional dit Cclliercto 1 Aclmtntstr1ci6n• ••. 

··:Hajta, el· a..0• 19u tuvo carlcter. d• Fa~ltact 'c19 cG..rcto y·Mltnts·.· 
. . , . ~. ·i-., . ·.''. .. · ~ .. ¡. • • • ,. • • • • • • • 

·tráct6n y se ConoCe hoy CClllO Ficultad d41·,Cofttaclurf1 y ACl!lintstractdn~ 
··E1\pr1..,. Con~r . ..Gb1tcC» Tttulado .. fuit.il ·•· sal~~dor 9'11noso·-~.·.· . ; ·~ '. . . - . . .. · _,. . . . . . . ,, . . . . ' . 

. . La .axt• preocupact6n el• los contaclor~s .Utc1no1 fue •· · 

:.· · la tiecestdld de adoptar los ej.-pl~s de. l~'europeÓi·~· nortHMrtca-~. 
·:';n0s·pár1 aplicar ... ~~s 11itoc1os. se ·ju~ c:Onvent~nte·asOc:tar para ·~~-·· 

. fo'91r un ~erpo s61tdo 1 fÚerte 111 beltettct~·d. 1~ pr0fest6n. En •• 

· · 1to7 se constttÜye ~La Asoctlct6n de Canta~.;;: Pllbltcos TttulactOs .·~ ·· 

· .en Mfxico•.i ,Culbta ·~ 1923 a •tnstitucian\~e Contador~s Públicos T! 

tu lados de MfxtC:~·. 
•'). 

·Las ~1~1cterfsticas prtnciPílis'd91 ·1nstitUto fueron: .su

: .absoluta dlél1c:~Ú6n a1 estudio de probltus PrOfesioniles y la .morali 
- ; ' : -. : .. '. . . . ~: . . ·' . -

· . dad que les .Xtgtó '1 sus 11tanbros en el 9J~tcto de la 'profest.Sn y -
. ;·.y.:: 

. ele acuerdo cen su escritura constituttv'• se goberno po~.un Consejo Di 
.... • ~ttvo qúe se itHgi6 e~ Asllllblea Gifterll•cte, Asociados ttdl .dos aftos~ 

''}':,%,¡~¡·~~ :ud•~:·pOr~ -1~fü1r~fr···•· 1.~. !j• .. Í· u~- \. 
' ' < };h'::<'·;,·' }:;·:;f "'\:i·.,·/ · .... · 

- .1· -

.- ·-' 
,-.:< 



.. " .,,_ " . ·~ ·, - .. .. •·.--

Para tener carict:er nacional y r9presentlcidn internacio

nal se agruparon los Institutos Regionales, crHrón t1 •tns.titUto Ne . ·. . -
x1cano dt Contldores .Pab11cos• en 1955 donde se dedicaron hacer 1os-

Nglu..ntos y estatut:Os, COllO se conoce tn 11. actual ided. 

Oesdé 1,49 se constituYeran 111 pt",ncfpales funcf~lllS. en.: 

·el •eo1eg10 de Contlclores Públtcas'dt Mfx.tco•· ,.r1: : 
·. .· ·-

- Reuni~ á ·· 1os con~• ..... 

. l ' - . . 

.·.· .. .,; . Manteq.,. y. foÍttntír .. 1•1 t~vestfvactones, act.altzanao -
. . .' ~ . . . . ' ' . . . ' . . '; . . . ' : .... ' 

·. Defender los tnttreses tnd1vfM1es y colectivos ~ los 
. ,' :·, '; ~-

· lllflllOS. 

> . Al pr1
1ncf pio ~as einpresas eran PfCIUella•• las audHorfas' se 

._; .· 

. hlcfan· exM,Üs~tvls~ ·. Con)i evoluc16n industri•f las óperacfones J~ h! 
., ~teran a.is .con:;1eiil•~."1~~ t1C,,1c11dt a~dttorf~~s~'rueron de~raildo, ... 

el examen se hizo a base de ,prutbls seltettv1s •.. ¡, dfcJ un nutvo enfo-

que 1 las situaciones de mayar rtle~1nct1 •. · 

Con estas rtv1s1onts . st cruro" J~s ~·;rc)c,"t.1entos 'd~:•ud!. 
En abril:de'.i9~7~- ·•1 ~plrtúítnt:'Ó.ci1·~;;~Ftc11ral 49 ~sü--.·. 

'-,: ', : ·'.~:::· .. ::-,'. ... . .:. :· ·:.:«· i:: 



dos Unidos de Nort:emr1ca. publtc6 un lo1etfn denantnado •:Cuentas -

· Un,1fOl'9H• que predeterll1na los proceclt•1tn• de la reviltdn de la

~ttorfa¡ ca.o uOrfa multaban ucelent~ atas tfcntcas. pro al 

efectuar l~ traba.jos' de 1uclttorf1 no dteron 10. multados ;e:sp.radOI, 

,or 1M dtf~renteil: st1Ullll1 • ori-t.ctan d.'1a .. g~n va~~~d.cle •• 
. · ·:· ' •' _. ' ' ;. '.' ' . ' ,. . . ': , · .. '· /.'- ·.-· ;: ' · .. _· 

.· ............ ~ Esta'tlivelttpctan aport6:.1a1· 1aa..S;p1~.1oqu41 acia.a1•-

~r~~~:;uri:::r·n~~t~~J.:~r.r.::. 
tori.in el 'ua.in·éí•;10l:EstadolFtnanct.rolpara<IOllÍeterun·..,. di 

,· : :- ', . . . :. . . .. " . . ':<" ~.~~-' ! .- .; •. ' . • . : • . , .' : , ·• ., •. ' ,: • -. • :·, • ' . ' '• • 

, , · · .. auctUorfa .di acuerdo •.• los objet1Yos· • 
. . '' 

"·:·.;:;~\,<~ -
· · · ·, ·· . Objetivo~~ Se anotan los obJe~t~s<.Clspecff1éos :que.se •• 

.-1 ...... 1 ......... l .. lfodol ·-•1 ......... ;-t1r1•·~··1·· 
.. ; •ttvo .• -su tnt~enc16n.: dando ~n pan0rllll ~ü~ que ·bus~· su' tri.:. 

. ,','' ,,,i • .. . . . . . ' . ·'• ' 

. bajo. 

Los Proeectt•tentos de Auétt'urta·,~er11.-se>en1tst6 en'-·· 

. . fo~ ,16gtca y,coflsecutiva la colÍlbtnac16n ·• UCntcas, para .. que su -- · 
- • • . • . '• ., . •• . . ' . ·., ,'•'1. 

e.tleucicSn'se pueda cÜbr1r los objetivos pr.Villltntt establecidos.·. 

Los. Procec11•1entos Adictonales.- Al f1naltur el progra

mi• H de.11 un ts~~to en blinco que ,e ... 1t. ·1l.,1üd1tor tstabl1eer. pro 
·' ., ~ .. ' ... ,· .. ·.- · .. :· '. .. . ' . ·: __ .,>· ,' . . . . .. ,· ... ·· ~ 

· · .' clclt•tento1 adtctbftales de revt11a,.:a:ai extittl-. sttuactones esp.Ci~;.. .· . ¡i~®;¡:;~tt~.;.~-,i-~i~n~isto1l ~~1~~·"· 
.. 9 



•1'' 

' ' 

Al .· enumerar y ejemplificar· los progrUlls general is de aud! 

torfaque manejan las.empresas privadas o del sector pGbUco. lftfo,.

enunciativa .y como gufa se pueden presentu: 

Caja y Bancos. 

Progr .. s 

Cfd~ll:.ci. Arqueo de Fo.ndo Fijo 

C':dull de ·lnte9ract.ón de Saldo Arquea en la. ~ja .. G..:ieral 

Cidu~a de·.Arqueo a taja Gener~l 

· Inversiones· 
. . 

· Cuentas y Ooc1111entos .Por Cobrar . 

lnventáriós: · 

· Jnventar1os, cédulas ~ra prueba de valúación par el Proc•- . 
dimiento.de precios pl'Ollledio. 

Almacenes 

Cidula de. Detalle para revisión de al•ctnes. de equipos 

. ·. Ingresos 

Cfdula para prueba de detalle de ingresos .. 

Vehf culos 

NcSminas 

Cédulas de Detalle para rev1s.16n .deÍ •dnis 

Ejercido Presupuestal en el Sktor. PGbltco 

' . ·~ .. , 

¡·· 

... La profesión del auditor se aútoriz6 in Mb1co por O.Creta· 

. Pr~tdenc~a1 e1. 2i·~~ abri1 d~ 19591 ·~•un reconoc1111~to 'pfeso éte 

to 

'.:, . 



11 confianza que se desprend16 del trablJo que se l'"t11fz1 Cf:)n las nor-

•• de la pr0fest4n que d .. nclan cel1clad tkntca • ....-o en:,;1· trablJo

• 1ndependenct1 absoluta dé crttérto para •1ttr juicios co~tos. , 

·:•, . 

. ·. . El vol..,..crecte~tedeila~ ent1dades·Y .. de l1~.:o ..... aciones.;.. 

,t.~1:tto el des1rr01lo de las élueren~s espectaltcl&~es:<·'t~,·~~~bllt~ 
, : - . ' . ' . . .· . ' ~ .. ·. "'• . . . : . 

· dá41::~•1. A~1torfa, Ftnanza~. ,Coniul torf1· y Adlatnts~l~tCÍrli Lo H-
·. ·- ·: -.. · ..... ~ . ' ' <. __ . -.·-~, .-... ·. -::-·.>i :'·\):. ' . : .• - . ;·~ ··-, _· -_:. .. ·; ·.>-~-:_·· ... :~_:.~,~-_,'-}:·~·-.::<··: ·, . ,::-

:tertor conctuJo 1 una cocnpleJa orpntzactcSn a nivel de cltr~''1c1.,\por n_.:. 
· .. _:,._¡'.:. _·.' -' ' . . - : ?.~:'..'. ·, ' ' - . 

,,.Cial tzaé:16n. · 
, ' . 

. La upans16n d• 1~.>~tos y la 1111 ttp11c:1cia4A'9•:·11i ope-
. _. _ .. ~ . : . .: ·< . • ---·" " --. <·-.... :·;"-:" - < ·.··>: ·. >-- ·:;:,:' f~-t::·ri/ .. J .... ;~:~:· .... ·_; .· .. _ -~ _ 
raciones de las 91presas exitosas q¡,e en su des1rr01locrt1ron sucursa:. 

les nla~tonales e fnternactc.nlj~-. su CGllplej1d8d nO, pe"ltt~t¡:,¡onocer _. 

con ex~~titud a los tnversiontstas :la .fo,_' en que·.~ .~~~··itrabln los 
' . '. .. .. . .·.1:.',> '''<• ,, .. • 

negocios. La ca.rancia de infonnact6n ffdedignt;; oportuna :Y adecuada, 

ccM.ó •Po.YO para' la toma de decisiones eton&llico-financt~r-~,., hizo ur-·· 

' , gentil ~a neees tetad de 1 auditor con su ptrft 1 car~c~~f s~i~ ·d~· profes 12., 

· n11~ tndependftnte, con. 19udezá. contable, ajena a i~flu~~ias subjett 

·~as~ par~ dtctamt~r 11 conÜbtHdad y el control tntel"~,i~;'is:f detec'.9: 
t • ... . ..... • .. :. • .. :~ '· • . • ' 

·: tar las fallas o tmperfeccioMs que pudieran hacer tmprf~tteo .el sfste;.. 
•1 . '. . ' '•.' 

• y' corregir -sin asumir el control d1,.lc:to de las op~,~~ones- alg!! 

.:. •·,,a o algun11 sttul~iones ~specfftcas que estuviesen apo~ta~ 1• 11 111t-· 
• c. .• •• . . . . - • ·: • ., . ' • • 

pres• de .·sus Prosi6s1tos P.rtic.~lares. · ··· · 
-·,·.:,· 

-. ,:/·i:\\~;:,.;~;< 

· ~f_,pt.1es1 surt~~ _1~ Audftorfa lnte~na~ ~f~.;l~J::'e~.tudt~ dé ~ · 
·····. .. . :SJ~{i~:¡:.+ 

•, 1·1 .~ ', '-";"-r'~· • 



co~ ~ 1111 ll~ ~~ .. ~ ~ftltfffif 8 IJ: 

ter'*~-~ 1\ll 1~•1w.i\1lti# l~ ~ # ~ f~ 
... q~ ditbmi mlftl~ 1\ts> 0.W1flAW ..... lilillW#,• sM'itl rA"•* 1tl f,(i.

.:: 'fo,.¡!~·-..... l .. ell ,,....<*1'1~· 
.. ···;·· •,· ·'' ' ' . ' ,· .. - . 

•,,:.,i ,;·. 

~ ffttatll .. die la\-..~ ewíf&ttllli1 glllMwtl,. ~ cMW -~ 
.... ~. :: ' ..! ~~ :. : ,, 

~'.Iflftlttttwr;, Wefttiltw',YYCOllptMtr lltS ~-s *~
.. edjft:dedioffin41 aMlll41 · · 

· .. •,_ -~Ell ~addte.~all rew11;rJHsetilMUtsdieJill"to~nq¡iee.¡a ·· 
1.. - ,· - . . ' . , "• 

r.·." 

... L~ssaadilt4cfá1snoosoanuaflff.,..,~ ,p0,;r1 i adfttf~f fif diH&Hnd@e 

. lis 91pres~s~ c•dliauD1Jap.,enacitacti+arsi11~'41sd•lill!fHil~;10óqQl!!eo~fi
gtna la ~plt~act~óndee<tttverossp"°cutri.w;I~,$. L&ad11,-.11fdlinyyfcfjlifilla. -

·· de ;.,¡,1earlo1 segtlins1Íu1111a:b:11'li•i .stecJ:cj1Slfd~ae111ri: ((vri?cONOM01 hJ) 

· ·• ·~\ Al;dtitidl'fiíald~a 
,. .. ·/~.:: ' "; ·. .,':· .. -~:.'.: ... ~ .;\•. :.: 

• .;,; AUdt1imt~aif-icS111 

Auclt~hai~111· 
.··:·.- :·•·· 

,-','· 

-- 1Zí2 --



Auditorfa Externa.- Es la revisi6n que se l'Hl iza a los -
. . 

~staclos Fi111ncitr0s que pr~senta una mpresa. para infonnara terceros. 

para cletninar si presentan. razonabllMftte su situaci6n f.inancitra y-
• • - r • ' • 1 ~ • • • ' • ' ' - • 

los resultados lltdiante tl dicbilltn. 

Auditorfa Interna.- . La .... 11u el Depto~ de AUditorfa. ln-
. .- . 

terna de la •i- ...,,..... Dtttrainan la éorrecci6n de cuentas y pro-
. . ' . . .. ·... . 

.. ·· cedi•ientos en una CQlllPleta revisidn del aspecto financiero y operati- · 
r • ' '• ' 

vo.dt la-.presa. ·consistiendo en la rev1si6n d~tallada·de todos los

Ngistros de las operaciones realizadas 1 pueden ser parcial11.o tota-, . . . 

les. 

Auditorfa Fiscal.-. Consiste en revisar las declaraciones

Y Mnifestactones fiscales para determinar la s1tuaci6n legal de una -

. ...,,..sa. por medio de pruebas selectivas ó exhaustivas. El auditor -

fiscal infol"lll a las autoridades hácendarias de los hechos encontrados 
' . . . . . 

cercior,ndose que" el causante cubrió .oportuna y c~rrtctamentt los - --

1111puestos o detemina la diferencia en pago de los impuestos que no C!!. 

brt6. califica la sanc.ión . e indica las multas y recargos correspon-

dientts por lllldio del dtctimen fiscal. · 

Auditorfa Especial.· Es la r.ev1si6n a una .cuenba·o ·renglcSn 

d•l Estado Financiero• para depurar o localhar fraudes.'· :La .re~Hi8 • 

.• ,. ~udHor tntl~no o •~terno~ 



2. AUDITORIA INTERNA 

2.1. Antecedentes: 

La auditorfa interna tuvo su origen en. lós P1fses econ6Íli· 

. c .... te. desarrollados Inglater.ra. Francia 1 Estados UntdOs. lptrecie-

ron lo~ pri111eros au.itt4res int~~os en el afio de lt30. · 

La Asoctaci6n Nieto~ 1 de Contadores· de Costos ~ :Es~os-
· Unfdos de NortelÑrtca en 1939, pub11c6 los re~l~0s de ·1¡ investiga 

·;._·:·_, . - ., .;· - ' ; -
. C16rVd1 1• situaci6n de las •resas~ donde se tor.ron deplrtMlntos

.. a·~.ti'to~f~· interna. PosteriorMnte ~n 19~1. se cons~ttuycfel Instituto 
. ':: ._.. . ..::.~; "'~. ' ' - ~ . - (·· -. ' :; . . - ' .··' -' -

de.,Auditores Internos • Ne. York •. · 

. . > ..... ~. 
La pálabra. •interna-. :en •audttorfa interna• ·signtffca-

el t~abaJo a realt~ar dentro de:<la organización ~on personal inherente 

a la misma. Las primeras aúditorfasfnternas se re1Hzaron por audito 

res ~nde~ndientes 1. la revisicSn es·~ba 111caminac11 anica•nte • los ~ 
Estados Ftnancteros y su ·expHcacidn. Con· 11 ex.;ansicSn de l&s 1111pi-e-

sa~ se dificultó el ejercicio del. control directo de los ~pletdos y· -
- . ' . -

las operaciones que se suscitaron, fueron desfa;lcos ú' omisiones, desot , 
den en 11 información. presentándose h necesidad de es.tablecer uri ad! 

cuado sistema de control interno/PI~• el buen funcionamiento de 11 or ... ' .. . -
ganiz.~i6n. La. soluci6n fué ql(e la ·revisi6n se hizo desde el punto d.-

vtsta~st~ctural con lo que surg1~ 1~.Audttorfa Interna cmounorpno 

'. ,-, 

·, 
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espeC:ializado de la 1111presa pera controlar las operaciones de los Depa!, 

tlMntos que constituytn a la •i1111; adoptaron las- tknicas de lr.s au

. ditorn independientes, orientada sobre to4o a 11 revistan de. los Esta

dos Finani:ieros, .verificaci.Sn - valorn,· r19istros de 111, optraciona-
, - ... . ' .. 

Y el COntfÓl tnttrno en IU fase os-.rattva. 
_,,. 

En los servicios prestados a la administr1ci.Sn,la audito-

rfa. interna aclqu1rfa importancia, cons1d~r,nd01a actual•ntt como con•-
, • "' . 'l ,. ' .. . • 

trol de los das controles ex<tittntes, COllPleUndose con Jas tknicls-
. .- . . . ' '.. . . . '. . . ' ' 

de verif~cad.Sn •. 

2.2. Definic16n y objetivos 

La.definici6n que propone el Instituto de·Auditorés .Inter-

nos de. los Estados Unidos de ~rtHlllfric' •. nos dice que:· "ti Audito~fa 
Interna es una actividad de ev1luacicSn de c1r,cter independiente para -

realizar dentro de una organ;zaci.Sn, 11 revisicSn de las operaciones con. 

tables, financieras y de otra. fndole y asf prestar un servicio a la Ad

mfn1straci6n. Es un control adlÍl1n1.strat1vo que funciona midiendo y ev~ 

luando la efectividad de los d.ii&s controles". 
;··'·' 

Esta definicicSn ~s bastante completa. por ser la ""s autor! 

zadl y rtc0nocida·, por lo tanto 1a .. audttQrfi inter:na es el medio mis ·-:-~ . 
' . ··.' ._)--.-. ·' . ' . . -.. - ' .. · ·<- ' , ·.· ·-:.. . 

afectiva p¡ra lstableeer 'I mante.ner el cantról administrativo de 1~ ''._ -

1S 



_,,...a, CC111Preride los planes, Mtodos ·Y procedi•iento~ que en form · -
' . . .. 

coordinada se adaptan para obtener el M,Jor apr0vechuttento de las ••·· 

tas de la 91Presa•' Coiipl .. nta a los controles 8491ntstrat1vos, stenclo 

el prtnetpa 1 el mtD de la eva luacidn, · la crf ttca de los. controles, -

vtgtla 101 ststlllls,pa~ que funcionen el~ ac.,....; can lo estfpulado en-

101 progrl!u• con r:es~to a la e,1ecuctc1n de las· actfvfdadn y cmplf r

con los ,objtt1vos ·cttlc0ntrol fnttrno, para que •1 auditor ufts.a. una .··• . 
..,111 ~tii4n qu~ le P.nitta co.prencler la si~ct6n de la Acmtn1stra-- · · ·· 

ct6n, ten'endo a.) objetivos generales: 

- . lnspecctoMr, valorar la· 119Urtdad, eftcienc:ta ·y aplfca
Ctln • 1.01 cont..01.S' contabl .... ftntncitros y adllltnts-
trativos. 

- . c:Gllp,o..ar que se administren cornctuente los b.tenes de· 
la CClllpaftf•.Y evttar pfrdtdas. 

- QueJacontabtltdad y 1a 1nformc1c1n confidencial de· la 
.. 91Pr•~a sean dignas de r.onfianza • 

.JuQ.r la calidad del tra~Jo realizado en el cumpltmie!!, 
to de·las distintas responsabilidades. 

El auditor interno tiene la responsabilidad de proteger a -
, , . . . 

la 1111Presa con.tra fraudes. desperdicios, errores,, vfolaci6n ·de las pol! 

cas por desviaciones de :los procedtmftntos 1. hace las· recomtriclac1one1 -

· pñcttcal .que·.iuz.U. éonvenientes .. a.1.·:respectD~ .Presta· strvtciós··co~s-;. · 
, . . ,·. •• • ' : • , 1' ), -

tructtvos, sugiere· clillbfos .e .tnnovacfones que t_ncreenten 11 ef1citncfl 

de~ control in~ .. para. be~ef1~fo de li .... ~ en 'º""" :inti~~·1.· . .. •.' 
. ' . .. ' ,. . ,·_ . . .·: ,-'. - '•'. 
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2. 3. El Departamento de Audi torfa lntll"lll. 

' .. . 

. El Departuento • Auclttorfa Interna .pos" tndepenclencia. 

dentÍ"G·dl la organizac16n• c:c)n.Je~rqufa cp¡•leperaitecl~vo'1verse· .· 

y cúl..,lir su funci6n' para lograr •y0r eficaci~ y ··- 11..e;tid de ·

lcc16n~ · Para que funcione adtte:uaclultnte requiere de: .Aaitoridad d~ ~·: 
primer c5rden pa·ra intervenir e~ cualquier ,,... d9 1a ...aa :en que -

' ' 

Se justiftqu •. iu acción. 

.;,·-· 
. . . 

Independencia dentro de 1a 1dllltntstracióll •. 

- Responsabtl idad de las actfvi.éles que se 1 e eftc:oaienda .· . 
,.. . ' ' .· ' . . - -

ron;. . 

- SeleccicSn .de su personil •. 

Al efectuar el trabajo se .. ntiene el profesionaliSllO; 
la ayuda y la c0Óperacic5n .del· equipo de trabajo •. 

. - Los datas y r.c01111nd1cio;.u serin precisos y correctos. 

- Planear y progruiar con tillJllO suficiente llOsirando la 
evidencia de una selecct6n 1decuád1, lÓ i111pOrtante ~s- · 
evitar dupl i.cidad de trabajo de otros Départllltnto· y - ·· · 

no malgastar, el tiempo en asuntos no "enctales~ 
. _<... •'" • . .· . ' . 

· - Revisar· y' famtHazarse perfect4111tnt1 con .los procedt :-· 
111ient0s que a~eguren todas 111 activtdadn de: la fllPrt 
sa. .· ·. 

Ljs Normas·;~~1~~tYas a· 11· tnfófiiacidn" •er•n: .·.· 
• . ~ ·,¡, '. • • ' ' 

'>·.; 
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- Los informes que presente serin cl1ros. bien fonnul1dos.
CC1111pletos • i11P1rei1les. 

,. . . 

El progr .. de auclftorfa interna debe prese~tar una pauta ·a · .. 

seguir y desarroll~r de aC-.. erc1; a·las polfticai de la ~presa. -~ . . . . . . . . ' -

en cuenta 111 nor1111s ticntcas y procecH•ierltos de ~udi.torfa generalmen- · · 

ti aceptados. 

El fnfonie o dicdlnen cónstituye el resumin de las actfv1d!, 

des y es la can.tn1cac1&t mÍtcliante 1•. cual se av1sa.e1·resultadodel ti"!, 

bljo •. deber' ser efectuado 'I sera' euc~. canproblble} justamente ttla

bor'ldo. para poder proponer las correciones a las situ'aciones anona.les: 

~n las polft1cas. nor1111s y procedimt entos de ·un negocio. 

2.4 El Auditor Interno 

. ' ' ' .. ·.· . . . ·.:: ... :· 

Li necesidad de que el personal esti preparado y apto con • ·. 

los conoc;fmtentos de las poU'ttcas. prócedimt~ntosy p~&cttcas de la -
_: . . ·.· ' . 

. ·. compaftfa para realizar oportunamente sus 'tnvesttgacfones pira rendir 

eficientemente los infonnes a 11 direccidn de la empresa; hace cada -

vez mis justificable la presencia de un 1uditor interno. 

LI persona nlfs aceptable para Ntlfz~r esta funci6n es un -
' . profeJionfs~ .n 11 rama contable. en ~·••c;tan a su ca¡:Íac:fdad y ~raH.;-

' ciad que c~~oboren .su re~ponsabt lfdad prÓfestonl 1.' ~~t ... }ós requf st tó~: 
' ··'.··' . 

:·)~e debe ri:intr'el audito•~ tntlrno es~n: ' · 

18 



- Ser L icel'ICitdo en Contadurfa o Contador Público 

'· Tener experiencia Ucnica y prfctic1 ·,n el trabajo ,cte. a!_. 
ditorfa'. 

- Amplio criterio y cHsc1~es16n profesional. 

- PersonaÍtdadlgradable 
. . 

- Conocimtentó éle las relaciones h&mlnas 

. ' ·~ 

- . -·~ . 

.... -. 
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Ol.in1vos A IEM.IZAI: 

AUDITORIA INTERNA 

EN ~ •l•ISTAACION IÍE LA · 
EIRlSA ES ... ltESGUARllO A 
LOS BIEllES MM TEMER El •. 
MUiMO 111: EFICIEllCIA·Y SE· 
•IOAD DE TOQ\S LAS OPEllA. 
CIMS.> · ·... -·. 

· .... ', '.· . 

AUOITOalA·ElTElttM 

EL IWo.iE: DE LA POSICIOI . 
FIMNCIEM soilRE LA RAZONA . 

. llLJOAD, DE LA EllTIDAD A .• -:-

. TEICEIOS.. . . .· 

AUOITOllA FISCAL 

INFORM LA . SITUllC ION REAL .·.·. 
llEl. CONTIU.,,ENTC ANTE EL ;; 
FISCO. . . ' 

AUOITORIA ESPECIAL 

st•DEÍUCA.'A UMCUlNTA O·-~ 
. REflGLOH .. ESftCIFICO . . 

LOS INFOMES SE . DEBEN 
PRESENTAR A: 

AL. CONSEJO AllUNISTRATÍVO, -
GEIENTE.GENEUL,Al CONTMl.OR 
PARA.·COUEGIR Y MEJOUR .LAS. 
FALLAS· PARA EVITARLAS EN. EL • . 

·.FUTURO. . . 

El CONSEJO. ADMINISTRATIVO Y/O 
ACCIONISTAS NllA EFECTOS DE • 
PltESENTllCIOM A.TEICEROS • 

. . 

A LA DIRECCIÓll FIScAL DE LA • 
FEDERACION,.PARA.EFECTOS TRI~ 
BUTARIOS (EL PAGO CORRECTO DE 
LOS 'J..UCSTOS EN El EJERCICIO 
ANUAL QUE NO HADA IMPUHTOS) 

CONSEJO ADMINISTRATIVO. Y/0 AC . 
CIOHISTAS. PARA DARLE UfLTRATl 
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CAPlTU!.O 11 

.· PlMtACION •.. PROGIWIACION. DESARROLLO y RESUL TAÓOS 

;.~ . . DE '1i AUDITORIA.;JMT~ . 

'•,·. 

1 ~ COfilTROL lNTERtl> 
' ..... 

• Collprencle el plan dt o..;.ntuct6n. los lll6todos y sus mÍdi . . -
das adoptados en un nelOcio para salvaguardar sus bienes. veriftcar la~ 

e>eactt.tud y segurtda~~ ~~ los datos ~; -la contab11 tclad, d1sarr01Ú~ .ia -
- : . .· . . . ·, . . 

eftcacta· de las operaciones y f01111nt1r la adhes16n a las polfttcas admi .· 

.. ~tstrattvls prescrita~·. según J •.. G&nez Morffn. 

El auditor estudia el c~nt~o1 interno en base a l~s expre-

stones ;per~onales; para .emitir su optnicSn el examen estar' fundamentado 

en la extlns16n, 1• oP,rtunidad de. ~•s .pruebas de los registros C:ónta-· 
bles.y de los proced~lliientos que se aplican. según el caso, en, re1ac16n ·. 

con la t11portancia de cada aspecto de la empresa~ Los elementos del 

control interno se agrupan eii: 

· ... ·: 

-O

irecc16n , 

·organiuct6n Coordtn1~tcSn . · 
, Divtsi6n del trabajo· 

Astg .. ci6n de responsabilidades. 
~ . ...: . , ... .: . 
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son: 

Procedimiento 

.·. J ., 'P~rsona 1 

~up;.r.vts16n 

{

Pl.•nea ... cicS. n.y S. ist9111. t.t.zac··.·.16n 
Rl91stro i Fonnls ·> .·. 
InfOrMS . . · ·· ·. . .. · . 

.. . -
, ··' . . ' 

- :·.: .. ' --.· 

{t:;~;.olH Jwf~i~S 
·''.•. 

,:; ... · ;_ ·, '; -

Los objetives pr1ric1~1el:.aj 1, .... ,,1s1aii del· controf I~tel'.'no · 
' '· ' . ~' . .· . . .. ' .. , .. ' . - . . .. 

• Servir de base Pal'I juzgar la co'nftanza que mere. zcan los~ .. ··· 
-. .•- ,. .. . " - .. 

. · f-"1stros co11tables 1 . . ,su 'ad.Cuact6n 
~· . . ~: ·;{ - ' 

\' ' ~ .; ' 
.. '.:.,/:':/ - . 

- El· reconocimiento ~el.· graélo de 'protecc.i6n contra fra.udes· 

u otras trregu~art~d•s · .· 

- .. L1i infonnación necesirta P.ra· v~lorar .el sistema. como la 

ayud~ !)Ira seleccionar los procldim1entoS de la auditorfa 

·y ·1a extenst6n que se ~iba dar a la pr\Íebls • 
'. ·, .. ' 

.'., ;, ··'' _.:_,§::_.::' 
- ·.• . . ' _,<:-~}._·. 

. · ... ·-,:·'. --· 

No .. hay· .. reg11s~fiJas.>pa~a~~•1:.·~..-, •. se.P'alcle •. tn1c11r.con.·tn•· 

.·· :.~ .. w:og• tor1os· .• d1~ to~··· . .;,Clq)1 ~~'*·~'~,,·:;:~~·\A~· ~·.~d~1 •. c~.~~;~.r~~·,·r~ .· 
' ,··. ' . ·.:~·~:»:>·'J:.·._, :.·: .. .': , ··-: ú;.:"._;. -~-: ·;·:. . ·, ., . <.' '· ..• ' 

/' ; .. ·e,,<' • •,•' º¡ 
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. c:uen s, de los instructivos. de contabilidad y dt1gruas de organiza

c:t6n, que deterwt.nar4n 1.os proctdt111tentos contables y la divist6n de- · 

.-.spo sabt11dades. 

' . ' 

Extsté~ tres ilit:odOs d~ evahaact6n del control tnterno: 

'' ' ' ' •, . ' 

Cuesttor11rto .·. .· · · 
·:,.¡tOck>s . Qiesc·r·tpttv~ ó d~ ·..., ...... 

Gr4ftco ·· · · 

Los cialef'sf putd11n.usar en .foni1·1nc1tvtdual o cOlllbtna:~ 
" úna .serte de variantes de aclierclo con lás circunstancias de ca' . ,, ~ .. , ... . . . ·- . -

:c1a reu. 
;.,_•: ·. 

El •,t;ociO de cu.esttonario.- Consiste en el disello de una 

:ser e de pregun~$ enf~adas ·a cubrir los· aspectos mis ttnpOrtantes -

.. del control i,llterrK>, para estudiar el 111'5 adecuado, al prepararlo con . ' . . ·. ' . 

de lle ofreC:erÍ 111yu~es ·venbjas como so~: 
·' '· ... • ,,·¡· ·:-• .. ,.,.-.·.· 

- Las preguntas al ser c0111pletas evitan Olllisiones 

- Al proyeétlr las c:ontestactone~ af1,,..t1vas represen--. 
tan la bue!"I sttuact6~ y las r,~puestas. negtathas sori- ·. 
los puntos que ameritan un lstUClto ills profundo; · 

(lesulta. ~~nv~nhín~e c~l--~tar·· 1~~ respuestas •con ei• 
·.· .. descrt~ÚVI), it1.~~uá}·ri~ult...··pra~t1~~: .. para/obtener··c~11 cll~t~d: · 

'; ... :::.,_./:/· .. ~<:. .-~:, ..... : '•'-,::-, 
.. .,_··~ 

" 
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las respuestas. Se f~luyen grfffcas para mstrar tn forma objetiva el 

proeedf111iento de la delegac16n'de funciones y d~ las responsabtl idades· .· 

je,.¡rquicas. 

. . . 

E~ Mi~ Dtscript~vo.'." Proporciona la upltcaci6n detall!.·' 

. di. de 101 aspectos de la adlñ ntstraci6ne Clasifica lis operaciones de ~, · 
- . . ' . ' ' - - . .. ' '. . ·~ ,. 

1~1 DePartuientos. 'se' usa en Mtocfo. P9CÍuáik>s 1Ío para aqueUos en,éaue . ~ ··. 
- ' ' .. ' . . -,. ' . ' . 

el control ~· diferente. 

El Mitodo Grlfico •. - Penaite investigar .11 fona en que ve -< 
el control interno, '11,per'cibe sf las activJdadtS>y-la inte~eP.nctencta 

• • • • • ''. • > ', ~ :•• • ' • •,' .' ' • •' n •• .' - • ," 

de las funciones es ~deeuada en la. org~nizac16n, que se nuestra objeti: 

VIMnte en UqUlllllS• 

Los Mitodos Descriptivos y Gr,ficos. al conjuntarse, permi-
. . 

·.•ten conoeer la excepci6n de las reglas 911'er'les. del con.trol en v;gor -

siend~ útiles .en negocios grandes para controlar el gran.volumen de 'oP!,_ 

raciones. 

una vez aplicados 1.os cuestionirios al !Jlrsona 1 del organi.! 

llO se evalüan para trazar un .adecuado plan de trabajo. que organice los 
. . - . 

plp_e,les .de trabljo, tianpos· y mo~f111ientos; .las tknicas que st ~cupar~n 

'Pl"llViendo ·la~ vln¡.jas y deÍventajas · dél,~i~i.. de a~ue~o a los obje~ 
.... >·: :.'. • _. ".··. ,. ·'·. --.. ' '·--:. :·. :_.· ,. . .'. ,·. ' - . ·' 

tiVOS y funciOIÍH propias de 'la organizaci.Sn; en este momentO: SI iristr!!, 

· .1!·-'~11 personal d·~ludt tarJ~: Pll"ª organiza~, •1 .~~~jo t no d~plt'~~,. ~ -- •· 
· .. · .. · .. : 
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omitir y no perder t1911PO y tsfuerzo. 

El tstudio. st prepara con la 'inforNci6n que, los funeioria;.-
. '• ',. . . . _ .. ,, 

i r1os proporcionan acerca' de· los principios y pol f ticls di la Aciilinistra ,, . . ' "' . . .- .. , . . . ·... ·· .. -
.c16n, aportan los cimientos de la estructUra 01"9intca: evalU.ndo las ne-

> ~··ictactts di la ~r~c'tan. cOn •te llldio di trlbajo 's. conocen los' 

defectos .de la organtzach1n~ 

A los accionistas se les propore'fonln las rlCCll!llndaciÓnei -

.,di los riesgos que In el futuro SI puecten presWÍ~r. eite estudio requie 

, r~de mayor profundidad pa~~ atenderlo· en f~,_, di~ta y parttculir al

plan8r los procedimientos de aud1torfa, elfgfe.: la·s tk~1cas adecua-
. . ·'.. -. : . ' 

das para· el caso y previniendo la oportunidad conveniente,. sino que con 

absoluta certeza se necesita conocer las ventajas y desventajas del si! 

tema actual. 

' ' 

2. INICIACION DE LA AUDITORIA 

. Antes de formar 11 programa de audftorfl y tl tstud1o del :. 
. ' ' 

control interno de la eqJrese, el auditor debe1f•tltartzarse con la -'." 

mtsma, efectuando una l"evtstan prí.,:.~atorta con la. stguteiltt tnfor111--- · 
, . .· . . . • I . • • . • 

eta": 
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de trabiJo y los progr ... s de auditorfa de las antr1ores 

· revisiones st 111 hay • 

.. Los libros 1 rettstros contables. inventarios. stst-.• 

de costos. cmproblntel. procedtiltliltos11 · r191stros y n6· 

·llÍtriis. 

~Los pr0cedf11tentos por ..clto'delos instructivos oliJanU!. 

l•s• org1nfgr1111s y fl.uJogr ... s. 

• La fonnaci6n 11911 de li estructura social 

. . . 

- ~ped1entes de actas. modificaciones del capft&l, anlH-.. 

sis del super,vn y otros datos de la 91prlsa • 

. . - Pecul11ri.dades, la fonna de acllltn1stración, lanzamiento-· 

de nuevos p~ductos mercadotééni~, 11 polftica fi.na~cie
.. ra. det~inado por medio de conferencias preliminares - . 

con los.tlftPludos. 

3. P.R0GRAMA DE TRABAJO 

.. l.a P.hnea~t6~ :y .prepar1cf6n1dec.,.d0. del p~grUll de trab!, 

'Jo pará qU. reíul'tl eteét1va en. 11 ejtcu~,6n el~ 11 audttorfa, St rwt~. . - .· . . . .. . ., . . '.·,· ,. .·.: . . ' 

tn el curio del int.O éon 11 finaltdad de. hacer las adaptact~nes · ~ 
- •.,'· ' .•,,,. "'<"··'''"' ·,·,, • • • ' ''• '• ·' • • •' -

26 
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ralos cambios significativos a fin de q!.le se observe un buen control. 

interno. Los procedimientos son dtseflados para una .. tnvesttgact6n tsP!, · 

cial dtl eximen de los EstacSOs de Postctón Financieros. sus obJettvo1· 

son: 

. •: 

- Hacer plan c1t .trabaJó con·u-- y movt•ttnto~; . 

. • Realizar. en fo,_ ordtnidi la revtst&.: ·· 
. . ·· .. :··· ·_ : - . '· ·. . '.· :· ' 

: Detenntnar los. próctdt11tentos y lÍ utenstcSn . 

- Cont..Olar el trlbaJo y el t~.enpo en c¡u• 'se desarrolla. 

· • Sirve cOmC> éol1st1nc11 de. los cambios 'éfeetua~ dÍ .. acuet, · 

do a 11s.drcunstanct1s • 

El programa se divide en tres .partes que son: Introduc-·· 

· ción, objetivos y procedimientos. 

·.. : .. - . 

· Introducción.- .Consiste en uno de los aspectos mis impor· 
' - . ' . ' 

· .tintes de la infonnación del control interno y procecti111tlntos de conta . . - . ',. . . .. .. . .· . -
bilidad, detennina el alcance de la auditorfa y no duplicar la info""!, 

ción. 

ObJetivos .• • Es 11 crftica>de 1.os controle~ internos. l".t~

g1st'°os y los tib~s':de .. contab111dad ele úna _,,,;,sa~ ·~aq>rendte'1do ·el• · 
. ' . . . ; - .-. . ' .. , . .. 

aniHsis~ prueb~s. có~t.1i1nact~nes y c~probac1ones par~ e~p~~r u,na .~ 
·: . . ' - -. ' . ' , ' . -~ . 

opin1.cSn co:•recta de 11' realidad ,Y confiabilidad.de 1~1 Estados dt ·Pos! 
-'. .-., 

:---,, 

··. • Z7 .. ·. 



,_···' 

ción Financiera, que en el ejercicio.anual quedari suscrito en un docu

mento l111111do infonne que finna il auditor. 

Procedtlllientos . .:. Es el conjunto de. ttcnicas apropiadas.de-· 
' . ' . . 

investigaci6" que sirven para probar la exactitud• validez dt los prin-
, ' . ' ' 

. ciptos ·y ~r1111 que est'" corrte~ntt aplicadas en las cuentas~ con -

11S c.uallS se obtittntn las blses,para fundamentar la opint6n. 

Los Boletines de la COIÍtst6n de ProctsU1iento de·Auclitorfa 

'y dtl Insti.tuto Mexicano de Contadores PGbliccis, A~C., tienen car,cter-:. 

de recoiN~cilctones generales pari la .. aplicaci6n de los .edmenes en dife 
' ·. . . . . ·. ... ' _.,, -

rentes situaciones,. !)o se puede preveer que el establecimiento de los ..; 
~ . . . . . . . . 

procedi•ientos sean iguales para .. t~das las rev.tsiC>nes, · aunq~e se traten· 

de un miSllO tipo de empresa. Tienen el carácter de obligatorio en .cual 
. . ' . . . -

quier auditori'a,los·inventa,.;c>s fbicos y la circularizaci6n de Cuen--

tas por Cobrar y 'Pagar, en el caso de no llevarlos a efecto H producen 

salvedades.en el dictfmen. Las aclaraciones según .el criterio del audi· 

tor, se hacen en f~nna independiente para obtener la evidencia"~esa-
rfa, los procedimientos irán en relaci6n con.el detalle del trabajó pr!. 

liminar y el final; existen dos fomas de programa deauditorfa qúe 

son: predetenninados y progresivos. 

. ' . ·. - '. 

Predtteminados.- El programa.de tt.abajo se distribuye."'-· 
:,,· . . ···-

. secciones. 

. •' . 
. ' 



· Progresivo.- Es la p11nuci6n gener1l de 11 extensi&i. c1-

rfcter y lflliitaciones de 11' revisi6n; En él se d1sen1n los detalles en 

·que: se blH 11 tnfomad6n obtenida / el Juicio actrc1.de la confianza-. 

q~e ~· tienen en. los. registros·~ Con .esta inod1Hdad tiene. ltb.rtad el·:•: 
' ••"')•o>'' ~ ' ,: o L• > 

iild~to .. encargado•de }1 revistan~ para desarrollar el prog~- 'y lo vli '. 
de~'n~~do' I inecitcll qut pr0gre$11 oblfgfnct~lo ~ eJircftar su Jufcfo pa:. •. · 

:-.11- ..... -,, : •. •. ' • ' • , • 1 ·' ~ •. ·.• -, :. -- -·.. . ,' - ' 

. r~: •ttnni riar ·tos pr-oéedtllt lntc.s ·adecuados. · " 

.,, .. ·· 
' ' . 

. ·Los progr1mas de allditorf a tienen ventaJH y desventajas.~ : . 

Las veritajas de lóS progrMMis:de Íudit:orf1 son:·. 
• ' 'r, ,· • 

- ~u~1n a no mt~tr tos procedimientos de aud1torf1. •. 

- ·Facilitan la. d1vf~f6n del trabajo. 

Presentan una secu1nct1 .ordenada, ahorrando tfemPo:'. 

Proporcionan un ~egistro continúo. d~ tos: uuntos terintn! 

dos. 

·· - Facilitan la revfs1cSn de los papeles de trabaj~. 

' ~' s·1r:ven de gufa part·'tos anos ~osterfórts ' 
: :, . . . . '. . .. .. - ' . . . ~ . ' . :,. .· - .. -. ' . : t 



Y las desven~ajas son: 

- Existe ,1 peligro di que 11 rev1si6n se 11111ite a los pro

cedimientos.descritos pudiendo se~otros los indicados 

. - Puede ejecut•rse trabajo innecesario cuando el control t!!, 

terno sla deficiente o .los errores no sean de ill!portanctí .. ·· 

.En general el tipo de pruebas·. y la extenst6~ n0 deben ser re 
- - . .>· ·,_ ' . . . . -

·levadas. porque los •pleados puecten forili.llar algún plan pa~a llevar a -

.. ~bo ~na fraude ·a la Impresa. 

4. .APLICACION DE NORMAS Y TECNICAS. 

> Una vez teniendo la planeaci6n y li programaci6n se des·arro-
, - - . - ' ' - . .: . 

lla la rev'ist6n aplicando las nonnas, los procedimientos y las .tfcntcas-

de· auclttorfa para. obtener los elementos de juicio ~~ftcientes para fun-.;. 

dar de una manera objetiva y 'profestonal• la optnt6i'aque sedarf al exi

men de los Estados de Postct6n Financiera . • 

Es conveniente aclarar que Jas nornias surgieron para la re-- . . ·' . . . '. \ 

glM1tritaci6n. con un _nivel C:e caH~d que estuvi~a .de acuerdo con la. ·• 

• ~s~~.bú;idad so~tal contrafda y ~stabliciendo.'uittformidad ~1ra.itesa-
r:ro1.~·r,1I 'l°'.9vts16n y':~ara'. que·.los trabaJ~s. Clesempeftados. hayan co.,~do - . 
t~ ~~-?:C:o~~t• a;11~~dan c1e, t1Cn1~í~~ · , ,· · .. · · · ····· .· · 

" - • - ·'- '' • .. - - ., > • • • ' ~ ;·.:r ~·:·)' -.- . ' ':- ~~· ,_- - - . . . 
:- .. " 

' , /, :: 
'· 

30 



4.1 .. Las Nor9S 

El lnstt.tutO Mexicano d. Contadores Nbltcos, 1 travh de - · 

la:b..111411 de Pl'ociéc11•ien~ ~ Auditorfa •. dice q~e: ·i..·s ~-. ·d~>~·" 
' . ··~ ·. , ' .; .. · - . . . . . : . ' .. -.·. . . . ' 

audttorfa. son 1os:r.equ1st"tO.'.ese C"alictad relativos a la pe1-so'ft111did'•l · · 

•u4.ttetr.y ai.tra~j~:'C.U.. ctestll!Pil~; que '.se dertv.n. de .. la·~~baral~ia· P'"!' ·. 
f~s~onal de' la·.a~,,idid d~ aúdt~rf~ y de sus C.ractel"bttcal:.upecff1···· ·, 
\ :.:.: ·•'.:,-.~,. . /, <· ·-···-'~:< .. ::..:·'.;)>~ -. ,'· ~ ,;, . ·: ._· .·'·. ·~ . ;·_ ' ' : >'. -: ·\.. . .· -•. ·; _. - ·' 

'( .. 

- ~, ' 

_. :---·· 

.. .. La.s · ~~s persona les •. • Son. los requ.1s1tos que i1. profes1! 

. nal ts~ debe cwnpl~~·.;~~a:garan~i~ 'csel pdbltco~ t.ntendo las s1gufentes 

base.s:· 
'. :~.-~: -· -

. . . - . ' . 

- En~~iento Uc:ntco· ~ c:apactdadprofest0n11 
l~denc1a:•n~1 . . . 

cuidado y diligencia prof'uioNlts 

Las no~s de ejecuct6n del trabajo~- se refieren a ll:rei

·.·· ... 1tz~c16n de la aud~·~rfa dlsdeJa planeac~dn de~ aspecto proc:~al ~.~ .·. · .. -· ', ·- •, -- , ,- . ,. . ·. :· . . . ' - . _- . 



· · ,:. ga corJ"Kt.ente. 

-·· ,E1túdto 1 EvaluactcSfl del Control· Interno .. 

•. ·.Pl•n•ctan 1 supervt1t4t1 . 

• · obtenctan clt evtdenéta suftctente· 1 coinpetente ' .. , "'<· . " ' . - . . . .. . .... : .. : 
. -' . .,· 

4~2 · Las .tlcfttcas 

.. La• tk~tcas son los .. todos.prlctt~os de la tnvesttgactdn -. 

Pl,ra la obtenct4n de pruebas .que ,Se utntun para JoÍrar que la tnfºl"ll!. · 

· · ct&i recabl¡cta constttuya la cmprobac.tan necesaria en que susten~riJa . . . , •, ~ . ' . . . . : . . . . . . , . .' . . 

. optni6n del:audttor. Serfn estls las .... congruentes•. según la natura- . 

. leude la audttorfa ydeberb adaptarse• las diferentes circunstan-• 

· etas, siendo sencillas, concisas, evitando detalles inútiles 1 operacio . . . . .. . . -
neS. tnnecelartH, tratando SitlllPN cie del)ur.ar las tienten de operac16n •. 

Las tkntcas se agrupan:de la stgútente •nera: 

•. Estudio General 

· >: "Inspecc16n · 

- Confirnct6n 
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- Investigaci6n 

- Decl1r1ci0nes o .c1rt1'icacton11 

~ · Observact ón. •y.· 

· - C'1cu1o 
; ·.,"· 

.. 
. ·. 

que- los stst .. s de con:~1•Jntfl"no. la~ ctfns, 1~ utenst6n de la au

é .dttorfa y los progrM11s ~ la revtst&l.~ Los Probl~s son· st•1l1res Pi· 
•· ·. . . - ', '· . ·. ,e" ·, '· . ' ' ' .. _· 

' r1 obtener una propo~tón\ldKuida.cle·lllivtdenC:ta,acel'.'c:a de la conft1nza 

que sé P.,.• tener en l~ Es~dos F·t~ncteros y ll'~e~...llltnaci&I d~ su~ 
. . . ' . . -

'.confor11fd1d- con la aét.CuaC:t6n de los. prtnctpioi de la. contabilidad.' 
' •• ,·. ,· - ! ' • ,• ' '• •• 

La audttorfa n'J co"~iste sollinente en seguir una serte de
> 1pl1c1cton1s de procedtmientOs, por el contrario requiere del Juicio P!. 
. ' . . ' .· . . 

.· n -llegar a ··un· adecuado y effcfente conocimiento que permita 11 expre-

sf.Sn de un~ opinión, ai:t~ca de lol Estados .dé Postci6n Financieros~ 

S. LOS PAPELES DE TRABA.JO 

.. •.: Los papelts ,de. tra~jo san .tl conjun~o .. de. c~ul.Ís y dQClllll!!. , . . . 
. ,. ,··-,. .. , ·- . . . '. ·.··:. . ,-: 

.···.\tos .. tn id. .,.;¡se· re9t~tra~los da~s etnfonnac:ió'~~ obtíni~as •.. s. ~!:. 
,i){1·; . -~~ r.~·1~a·~:·Y proceder ~- l• ~·01oc1ci'1n .d• fndtces, clas1ftcaci6n y ·ar-~ 

. " : ;: ... " .. :; . -~ 
'_·,_. __ ., ·>/:;.-'. 
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chivos de los resultados d1 las pruebas realizadas. Strven como base 

part fund11111ntar 11 optni6n para •it1r· 11 dtctamtn qu1 serl tn ,j f!!, 

turo fuente d1 aclaraciones o .Xtenstones de info,..ct6n, se conltttu · 
'""' . .. ' . '·' . - ' -
yen: cÓllo. 1~ Gntca pruebi·· que ~ten1'1a solidez y cal t~d .· profutonal.í~ 

~ • - . ' • ' . 1 ', • • ·-. \ ' , - .• . . '.' •• ,'" 

'stendo de proptldid tne1Udtb1e''•· tmstrtcta dt1. audtt4fo, c¡Uld.n. ~.,Je . 

:toi.:a. las res~tc~tones ··~ 11 1~~t,Jtzac;,6n.•. la tnf~~c14~ In~ ella··: 

; ."' ;<contentde·; pues en enal rlctt~ ~¡·;M:reto profnt~·1 • 
. : ~-.-~.~ ·.;·::,~ . ·,. '' . . . '. ' - . . - . . ... 

·>· 

6. TERMINAClON DE LA AUDITORIA ·: 

El 1udttor ~ace un ulMÍÍ 'pre11•tnar a lis operad~~- ¡. · 
••• '·• -, •• ' • < ' ',.· ' ,. "·. ,I,·· .. ·· 

la eiiPresa ca1ip1 .. nUndola con una .segunda visita'. pa;.. te,.;.t~r ele ..: 
. verificar. ·.· Alapro¡t111ars1 el ft.nal ·.de ,la audttorfa .~ .c~nfrontarse .· 
la tnfo.-ci6n que se reuntó para c1rctorarse de que la labor se'1- -

complaefltaclo en forma sathfactor'ta. Al revisar el p~ogr11111. se ase

gura ~~"~ocios los procedtmtentos estfn terminados e tns~C:ionados -
: . . . . .. r . , ., : . : , • • , .' • ~ . : ,4 

los· papeles de trabajo~ Las dudas. que surgieron tn 11· transcurso de:.. 
'" . ~ . . . - . ~. ' ' ' . . 

la revt .. t6n estin debtd-ntt IC·llrldaS, los 1Justn.consttn ffl lis • .. 

ddulas 1 In las hojas dt trabajo, para ev1 tar la poS1b111dad dt err_! 

res· en los informes. antes. de tl".'ftt~r se as~ura· qU. il archivo pet':

manmtt titf completo 1 b11n ordenad~. 

7 ., ,~~ ""~~,, ·~, DICTAMEN , · .. 
:.' ( : ~,·: ',< . 

".:-' ··.·:,·~;-, - ·. :,.-,, . ~ .. : .·', "., 
- ~" ,;: ·~ - ¡ ', ,., - . ' 



7~1 Generalidades • 

. El auditor al. e~presar el multado de su trabajo, las con

. clusiones aJH que 11eg6, Jas· plaSlll .ndo su opini4n que . .,1.,.. 1 ser

·• la .;c:p~•iaft'.de SU Cr1~iotll8rsona1~.·p~r~-Uftl<c1a'ra y prectH .• t~~·• 
. ni6n ~rofe~to~l de 1~ ~tadO~ de s.Osiúan f1nanct;i, ai'f ~ .. d.\ ..... 

' .. . ,·:"· . ' '- - ,, '. - .. ·. . . . ·. ·-

· - Ap~tcar a~uadlMntt loi pl-incipios.-de:.·~~ÜbtlidÍcl .. 
. ,,. . . - '! ,: •, ~ . ' . .. 

. :1.- ~ ' • • 

- Sa l'ledades · : · . . . 
•\; ·,· 

•-!. '; •. _ 

· '- Abstenct6n ·de opt n1_6n • 
»·'-e i·'·.·. 

· El doc~_to que en1te los' resultados del eximen se 1111111 ~ 
.. -~ ; ':-:'¡:~\-, ~- ' : . ',,· - .- . 

:"infof;ne o_dtctamen• los '.~lementos furidMehtales s~:'·• El plrrafo"de~· l,l 
~¡;i~'e y de la op1n16;,. ' :• · ' .. · . -

· El Párrafo del A.lcance.- Se 1ndentU1can los estados fi~!!. 

cieros¡; mencionand:> el trabajo baJo. los reciutsftos establKidos po~ la-: 

profest6n conocidos CanO . ".Normas de AUdi torta Gene~a,lMf\te Aceptad~slOI !" 

Pir~ai~ ..... Ja Op1ni6n~~ ·Ha~1 ··not1r que .ful~· fo~Ja~ 
.. . ' ' ' . ... .. . •.'.'.·· ', 



.. 

l.
····''··".•.O.•-•.' .. 

conforM • los principios de c:ontab11tdad general•nte aceptados. · · · 

·. ' 

·. El tnfol"llltl esU dt,.tgtdo al ConseJo. de Adllltntstrac16rie 1 --
. '- ' ... · . · .. 

. los ácctontstas, 11 ftsco o • 111· wr~eras perlo.nis qu~ .tengan relaC:~.Sn 
. dt,Oaeta c:On. la _.,,., .. ~ De acuWdo -~n. 1;. ~.~t~s: del cOftv~nio. -~~: -

'. ftnllicto por el auditor -~~rM·: .st;.iendo por lo gllnerll el .~lt:iio que-

. · · i.a· 11do· f~rwulado.sior-el Inst.n~tó ... ~tcan~. de\c0n~dores 'PGbltc;.~ ' ·- .. - '. . " - . - . . . . - . -º•: -:, , 

En la lctui' t_dati las _.,..esas públ.tcl~- 1 privadas. coÍlsttt!i ·. · 
nervio v1tl1:delcÍesarr01lo;econ"9ico de· los .,&bes'~ que •n•.i•n. 

. ... . 't. . • . '.;. ' -_ ' . ' .• 

· vola..nes t•.,Ortantts de recursos fina~cieros tent~do que l'eSolver con 
', .. _·_·. . . -

una adec~ada ~'*"1nistr'act6n ~nteterceros, para proporcionar la mejor·-

. tnversi6~. por ello los acc~ontstas, los acreedores, el ftsco~•los tra

. ·, bajadores•: requieren 11· opinión del' .ucÍttor con respecto a la raz~naó~~ 
. . . . .. 

·· ' Jidad del estado de posic.t6n financiera. 

Sirven a la Bolsa de Valores para estimar> el valor dé - :. ..; 

c~~ra y venta de un neg°oe1ó o para asoé:tarse. ·A los a~cfonts tas- st -

. ·.les muestran los rtndtmtMtos obtenidos, la. forma. de manejar y conser~'~' 

>. vn su ;.tr1110n1o, para.~leglr 'facul~d .• los,amni~1stradore's y-·~-~·~jg\ 
··':·~·j,.~us, P.r• cor~ir.11¡ a~n~~r-·las. polf~ica:s -~,;··11 én~res~ •. ·._ .. · ... ·· 



A los acreedores para que tengan los el .. ntos' de ·fnfo.--

_cf6n para juzgar 11 solv1ncfá y la rec:uperacfón base par• Uc:fdfr nue:.;. 

vas d11111ndls de crfdfto o palt1cf6n de las 111 otorg11d111. 

. . : . - . 

Para las 1u~rtc111cles fbcales. 11 dtctúeft u.Wes• 11 buenl 
ff del c~111ante. 11 cumplf~ conlos dtDlres ~tscales. c0n1tttu19 un·~ 
ttv~ de tr~nc;untdact 1 des•~'de{~~uerzo qúe enfoca~ 1~(~1&111ntes · 

. ··ltO df~tlllh~dos • 

. A los.trabajad~~ por ~· f.,;.~f.1lfd11d con que 11 9litf69 .·· .. · 

püeden ·estar. cf1rt0s de que 11. Pl~ttctj.a;c16ft q.,. les· corre•~ de los 
';: ' ,., ,. . - . - .·' ·-· .. , . " . . . ':.;,· ;·:., ' -

· rendflltfe~tos. ·es··la lstfpul~da ríor lis ley•:·l1bór1les~.~lldo-dlter- · 
·. . . -_ -; . 

. • mtriadis correct-nte. 

7 ~ 3 Respons~btlfdld del Audf tor rntemo 

. Al. hacer el eximen de .los EstldO~ de Postct6n Ftnanetera de. 

11 -1111presa .el Íudttor asllftl. 111 r1spons1btltd1d dtr:e(:ta e tndtrecta c0n. 

el.auditado ante terceros. 

Por lo consiguiente debe conocer 1" ·nmites. d.e 11 ,llliprtsa. 

responsabi 11 zarse de los mfsmosj f~Cluye las MYSe las .coño~cfCJMI ~- · 

del 'cont~~fqd~t·. c~rt~ •. l• -~s~ns~·bt.11",d:.~!')'~· ... ~""b,,n;~1·:·dlt. 
;.', , .. ; . . ; :, .. _: :.-...., ·:.' ~ '• . . ( ' " 

'i ·:··.: '' "' .. ~ ·:,_·' ; :'..~?: .-; .. - ., ',-~ . " } . 
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se 1pltc:a con los conocimientos tfcntcos del auditor. su experiencia y· 

capactdad1 dejando plasnada 11 opinidn .... 1. apegada a lis Normas de A!l 
dttorfa Genar1l11ente Aceptadas. presenu•s en un fnforw claro y precf . . . -

. so que no cleJ• dudas en cuanto 1 la cradtb11tdad del auditor. 11 Ns.,On 
:::,· .. ·.. . !' . ..'··· -: 

· .. 11bt1tdad es reconocida por el Jnstttuto Mexicano da Contadores .PGb11·- ·•· 
~ .. . . . . ' . . . . ~ 

·::~/::cos .... •l Retl ... to. 11 lttc:a potestonll y en •1 Boletfn tres de. __ \ 
.· ·. . . ~· . . . . . . . ·" . .;• . . . . . .... 

· lá ec.·tsh1n de ~~ocadt•tentos de Audttorfa. rel1tho1 a las no~s. :••~ 
. ' ~nsidera culpable en un,acto que ~cridtte.a esta profesi6n tn.:11 t!.' 

. - ' .. " ..... . - - ~· ·; _.,:,_ . '·. . . . . . . "' 

' , 7.4 Tipos dt dfc:tacntn. 

. ··"" 
Según los resultados obNfliclo en el exüten~ el audftor .. •f

te su dtét•n da ta stgutanta 111nera: · 

• LfnlpfO 

Salvedades 

- Neg1cf6n de optn16n 

El Dictamen Limpio.- Es ~qúel en que'el auditor queda.a•.!!. 

t~ra sat'f~facci6n en la· ~azonabtlidad de los Estados de .Postc16n Ftn.an. 

. ciera. por los edmenes que .!i• les j)racttc6~ . 

. . 

· Dic~n con Salvtdeires~- eu&~cso la opirít6n tiene 1. 

·. -



cionea , o ucepcfon~ a las aftr..ctones bistcas. Es preciso deteminar 

· el et.Ct,o .. ti-.. lai salvedades a las modfffcacfones por ajustes o -

11 H)cacaltun.errores • tnterpreta~tan • .,. estos cHos deberi expre-

~ ... ~~ ,._•clara • .t~•vocá que ·,rectse 11 illPOl"tancta .. qu~ af~te .1• 

.1• .b-- ~:Posfct&. Ftnancifera~ . Estas txce~to~s deberln incorpo-· 
.. ': -'. ' {,".~ - ' . . .. . - .. 

.-arse a'( plrrafo. adfcfaM 1. De •C.r.ckt a las aftr..C:tones del . dtctllilen-.. 
· · . se clal1f1C.n .las ulvédactes de la '.Siguiente f'O.-: 

- Salv.dad 11 alcance del trabijo de la audftOrfa. 

· ~1ve48d· a. la lplicact6n • los p.:Ocecli•ientos dt- contabi 
: ·. !·"- . , : .. ;.¡ .- -·,· ·. . . .. . ·, ' . ' -

--.·. 
salv~d a la ~nsistencia ... la aplicac16n de .los princ! 

·. pios de la contabU tdad. 

Dictamen· con Ntg1ci6n de Opin16n o DtcUmen Negativo.- Es • 

cU.nci!» el auditor declara explfcftaMnte e fndudlbl~nte que no esd en 

·. c'>nitfct~s cie dar la opini6n pr~.sional 1 los Es~dos de Pos1c16n Fi·-

nanctéra. Dispuh de esta aftnMa~ctdft general • se· hacen coinentarios par· 
• 1 • - ' , • -. 

tfculaNI de las p1r.tfdls con las 'que· se cuenta con los elanentos sufi·· 

et.ni.- parantar en's1tuacf6n de declarar que de acuerdo con. los proc~ 

d111f lrttos de audft0r•a a que e las. y rlÍlllero de salvedades son.,. h magn,i · 

;·:~1 ~'..•f~~~idl~ .stg'i;r~·~~t:~vc» 1 .le»s E~~~)~ '°'1c1.~~\~:~.ria.nci~· 
''ra . .,.esprefertble:noopinar.:>: · ·;•< '< ';,• 

: / )~ : - • , . . ' . : . ' <~; '.' 

'., ... ," •o..,.'·., ' ;·.,I_ .. '· 

...... ~.:.; :~::·2· "",• _,.,. 

, 7.;~·~!,.,tont.t~-~'~{~1nfo~('/ . '.,.: <' 

39 



El° objeti~o de los cuatro modelos dtl die~ tie~en las -

sig~ientes c1r1cterfsticas: ·. 

- 'El auditor al dar. su opin16n lt111t1 su responsab11dad y·· 
- ,f-·,, ...... ·.·.• . . . . '· .. ·•· '· . 

detntna 11 fecha dt sus 1ct1vtdldts •. 
; .. :•,, - '' ' . - ... ' . ·: ,. ~ .· 

-~ .. 

. - Al: sér apltcados los p~~tcÍt11tentos y Pru~s_"que fundin '· 

· la c»pt.ntón prof~'on.1. se;reunen los ~1--tos d• Jut~ . 
:;..:.--,1 

-eto suftctente· par1·expresarsu'crfterto ·C.9:1•1 'ctfras - ·· 

·····J·~eest1n'~11J•w .• a···, •. 1prec~a~i6n_de,·1~>¡,·~ctt5n ;i~.-· .. ·· 
nanctera y .Con&itci)-y dt aéúerdo • los. resultados dt .:.·_ . . ·. . ,' .· . -,·,_ - . . ·, .. ·-· . 

las o.,eraciones ~ts.tradas clel eJerctcto de un .ne9oc1o •. -. - -. . . . . . ,, 

La preparaci6n. de los estados f~nancieros. csebefl 'es_tar Si!, 

Jetas.a los pr1nctp,osgenerl1Nnt• 1ceptad0i clecontab! 
· Údl~. · i El auditor, ~lbl. en -~c,,91 categ6rtca t~tcir que · · 

. 1-:. :. . . . ·. . .. ,'_ ' ··.· : •. .'. ' 

,. cúnp,l16: con 11 · prepar.é:f6n y pres~tact6n,}s1l~o cuando 
,' ·-' .' ' ,, '· . 

· Po~ circur1stancias '•sPlcfftcas no pueda sostener 11 sene ,· .,, •' .. - .. . .. . .. - -
Janza. deberf hacerlo noi.r~n~u dicta.en~ 

. cuando laaudttorf• ut~na .v•·•~·-~ 1.·1~· ......... iact6n 

·c1 •.. 11n :dtctainin.ftíca.1. e1···:audito~ ~on re91~t:ri>.·en:-l1:·ot~ct&I deAudt· 
... ·io~~~ ~·sé11· H,#;•f }nfo~~ Y·.·t~r4:1~ ~servanc:t·~.ciue. 11:~~~.~.·~~.· 

• .. ·;·.:,_; .... <· 
:- ;-. ; ~ ': 

·. ·:.· ":~ 



cumpli6 con todas sus obltgac1ones fiscaleÍ federales. 

. El COr1ten1do di los D1ctlllents son cuatro. los mdelos que • 

· .se ~onoc~ loll los stgu1.ftin: . . . 
· ... - --. :" ': ... ·- - .. ,. '' 

. ·. 7.5.1 El c0ntanict0 clel Dtctlmln ·•probado SM»r ~1 instituto.-.··· 

MÚt~no ~ COn~dores ~~1eos >del ao1.et111·21: · . .s el. s.19'dent~: 
- - ':~·, :. -:~\. ..... -- ·, . - --. ' - -. .,:::~ ·::f.•' '" . . : .. J - -

.··.> 

. de ~ ••••• : .•• · ••••••• del • • ........ : •••• y los córrnponcttentes estados de-.·. · 
'\· . ;;·- .... ·,. ' . -·.: .. -, . -. ·. . -. 

··. S.rcitdal ~:~nar,te:1as t d.!~•rtactones en 1as··~~entas d,e tip,1tal ~ontable . 
. ··~ el aft~;·tenatnado en esta feéhi. NuestN u ... n fue ~actteado de ¡. 

¡' . . . ·, , ... , ..• ·'• .. ·.' . _,. • .· . ' ' 

acuerdo con>~1as "º""'s de.~ucltt~rfa general ... te aceptádás 1.· ... constcu~ 
• .c1~ •. tncluy6 pruebas da.la···a..ntactc1n Jde.1,~s .• ltbros.1 ..• 1"419tstros4t-

la:contab111dad y otros procedimientos de a~ttorfa que constder1110~.ne~ ': 
' .· - .. . ' ·. - ' ,· .. · ... 

< c~~~rtos en las ct.rcunstanc111• • 
¡·, ' .. _ .. 

En nuestra optnt6n el81lance·•Gen"9'a1 y los Estados de Plrdi 
,·. . ... ·. . . -: .. ,. .- ~ 

das y Var.ta~tones en •las cuentas de captial · eo"táble adjuntos. presentan 

r~zonabl .. nte la st tuact6n financiera .de •••• ~: •••••• ~~u• ••••• al • ~·: 
de~.~ •••• ~.:~:~:.~ .de 19~ ••••••• y los.resultado~ de sus 'operacioilff por~· 

,, .· •. ··:~l afto ~na.nado ,91\'·esa·. fec~ •. de confo~t.dl.d. ~on. princ~'iOs ,de contab1· 

·•·•.··.• .. •·~····'1,.,,·.1·.···.· .....•. :.·.no···g··· ... • ... -.. '•. :.•··.~t.·~.•. ·~~:~rll~ ~.~ ~~i;!t° ~ ,4~ 
' ,. ; :· ·... -,-:, .. ··._.~\.·::.. ' . '· . ,:., :· ·. 

' '; ·. , . ~.- .'· . ' .,, . 

. ,··. 



. . .. ~ 

,,->-:-··.····. 

'''O\···, 

nado el ••••••••• de ••••.•.••••.••..••••• de 19 ...•• y los resultados de 

sus operactones del ano que ten1tn6 en esa fecha de confonnidad con los 

prtnctptos ·de contabilidad gen .. al1111nte aceptados que fueron aplicados 

iobre bises consistentes con.losd~l afio anterior. 

7~5.2 El c&.tentdo del diculien según el Pr0nunct111tento -

i del tt-0i.9o1ettrl 36 
" . ·,, :·. . . -.- . 

. E~ •i optnt6n. con base en tl exuien que prac:ttqui a las· E! . 

.. . . tldos F.tnancteros que. ~e aé:oÍllp;anan, pr9parados por la· adllltntstrac16n de . 

····,.Cta. •x•.; S.A~. presentan la sttuact6n ftnanctera de.11 eta~ •x·~. s~A•, ·.· 

' al •••••• ~. ~ ~ ••. ~ ..•• y las resultados de sus 0P.,.1cton1s por el allo. que. 

·.·.'ten1tn6' ... esa fecha; 

7.5.3 ·Contenido del dictamen conforme al SAS-2 

H•os exam,nado el Balance General de 1~ Cfa. •x-, SiA., al 

•••• ~ .•• ~.~ de.~·····••q••• ....• de 19 ••••.•• y los estados de resulta

dos de operact6n de utnt•d ac11111.lada y de cambios .en la si~uactcSn .ft

. nanctera qU4 le son relativos por el ano que temtnó en esa fecha. . 

.. Nuestro exúien se efeétu6 de acuerdo .con las normas de. audttarta gene-

~almente aceptadas y en consecuencia,. 1'nc1uy6 las· pruebas de los regis• 
.·. . . . . · ... ' ' . ·,. . .. . - ,- .. 

/tros de· Co...~btl tdad y los:~dtmis procedt.nientos de:audi~rta con~tdera-
. ·. . ~ . 

neclurtos en las. ci'rcunstanctas •. 
. · .. ;.' 

4.2 
.·;, 



En nuestra opini6n los Estados F1nanc1tros antes Mnetona·

dos presentan.la situact6n financiera de 11 Cta. ~x· S.A •• al ••••• de

·····•········· de !9 .•••• ¡ el resultado de sus oPlrac1o...s y los c~

btos en su s1tuac16n ftnancterapor el afio que •mnl·• esa reéha. de 

· .c.;.,~_..,c11ci'con prtnctptos ele contabiltdld genera1..tw ·~•tHos.;. ~ 
fueron aplicados 'un1fo,...te eft relaci&. al allo. ª"urt~r~ 

.7.5~4. El contenido d,.r DicU..n s~ El;U (PrO~tó) 

. . . 
El Balance General 1djunto de 11 eta,, •x•. S.A~. al •••.• ~ . 

. Cle ·•• ~ .•• :. ~. de 1~ •••• ~ •• ·• 1 loi··relativos 11tadol ;dJ rnul~clos ut,lt~ 
•• dretentd11 yclllb10~ de la st~~t6n fina~tn:~~ el aló:q.,..tt!:·· 

·. i11n6 ... ~ fecha. son.afh•c16n de 1• acllltnt~tract6n. 

Una audttorfa tiene por Objetó proporcionar una raao•blt.· 

"""° no absol.uta. seguridad de que los. Estados Ftnaricttros· tclildos COllO 

' un: todo estln libres de •~rores de i11portaneia ~ 

Hemos auditado los Estados Ftnancieros 1rrtba •nttonados ·c1e 

acuerdo· eon las no,_s de iudttorfa general..nte •c•tadas • 
,' - .· . . .· . 

. . . . . ' . 

La aplicación de dtctas norms r1C1U.feNft .dt jutcto en. la • 

·· -<ttl'ltinact6n de la .Mltúraleza. ·oportunidad y ·.~i~ de 111 ........ ¡ Y· · 
. . .:· . . .. . . . '· .· ..... ' ' . . ' · . 

. '; '.•<o~~ ~rocedtintentos ,:1n 11.evalll~ct~ d1.1~>r~l;~>49 ta·1ei·~ · 
,. ~ . \ ., c:tcitaientos. ·· · · ·. · · · 

<':·>:. J '·' ! ', ·d:;,' ·. 
:,··' 

'_ .. ·_ ... ,.·, 



7.6 lnf.,... L1rgo o Detallado 

El auditor prepara un 1nf0.-,.deta111do. haciendo COMnta;... 

rios de los 11untos llls 1-Portantes9 ~ra e1 eJercfcfo-1nter1~; ~on 
est1dfttfc1s sob~ clllbtos ... 11 sttu1c16n ftnanciera; a :este tipO de>".' 
tnforW .. 1e conoce co.D .inforM·largO o detallido. existe una tlflden;.. 
. ' ' . . . . . ' . ' - : 

c.ia 11. auto-conve~ct•fento P.ra dár un mejor servtc1o • los. inv'*'"stonf!, 

· 'tas 1 ~ontar con la tnfo,...c1cSf! ·cGlipleta. 

La evalu1ci6n dtl inforM detallado puede verse dtsdt dos - · 

. puntos· blstcos . que son: .. 

·Reglas 

L1 Evoliic16n 

~:. Contenido· 
. . . 

:{·. ··.·.l. ~rm.1no.1og. fa 
Ord1n1111tento 

Presentact6n 

LH reglas es la for1111 ·de presentac16n del .fnforme que s~n

t1nntriologt'1, ordenamiento.y P,.esent1cf6n. 
. - ' . 

· .. '• '.·· 

.. , Tentinologt'1.- Debe tener un ;~~feo e lar~; ·sin olvidar ... 
','· 

. ·lls'.é~el11~·.:'9rU.tic1les. que.~esU exe.nto·de·u;,,.tnos contusos, pari qu'e 
- . . . . .. , . . ' . - ' : . ~ . 

. ·.tOdá C:111e de.J.Ctor1s•.~lda:..,tender:1 ~r:· dectsfon-.,'~dlcuadls. 
-,/ ,, .. _:: ·-~ '~)\: .. ~:-. -,·-~-~:~··- ·.· .· .. -~--·,:·' ., ;;· '.'' .. '. __ .,...... .· .··.: ·:.,·.· .. _, __ ; •.'. ' 

· .. ··,· .. ,.~' ' . .,_ 
' - ··: --~ ::_• . -
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Ordenamiento.- Es el arreglo, del tnfonie que tl1pltc1 una -

necesidad para que no<P.se a .ser u~ expediente un pronto ce.o son re

ctb1clos;por las personas a quten., se les dirtge, para lOC)rlr captar y

•ntlnef- la 1ttnct&tde los 11éiores. 

La Pmenuct&t ·del tnforM es cutdadoso,'para hac.,. rest.1--·. ' . . ' .. ·. 

tár el c:aricter pt"oftstonal del auditor. obiervaÍldoqutle:s~ganlasr!. 
glasqu~ a· conÚnuaci6n se 1nuflct1n: 

- El . frid1c• ·facfl,ttá .. 11 local izact6n ripida de· 11 tnfonna-. 
: c16n dest1cla •... 

- El'uso .dt tftulos y subtftu1os. ayuda 1 separir conc~:-
1, ' . • • . . ' '.> 

tos dtftrtntel. . · 

La información 11 lector debe ser accesibl.e. con lengua:

Je: ~os tkntcó. 

· - · Las res. .. tojciones y dttllles. innecitsai"ios un Hdto para -

reducir la lec'tura al 11fnttn0. 

- El uso dt frases cortas y el 911ileo de. palabris.cu,o sts. 
. '.' ' -· " . . 

ntficado sea clara para fact11tlr 11 lectura. 

- 'Et mipleo· detÍJ.nplos enl~s ~pltc~~t~ftttÍ.1·1n lot ést!_ 

dos CClllt~ .. ·~tvos con grlftcas.no d~'. s•r.tnfertor.s' i 
. : ·:.1· zOl:_~.1·~~"tentc10.de(jnfofW.' .)'.·~·~,,~~; ettiatnar •-:.; 

;, . 
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.... -.. 

. '-.'-' .·.', · . 

cientos.de palabras 

- Enf,s1s en los c:cmnt.rtos de tos estados ccmr-rat'fvosy 

del anllists por lllCito de •razonn• • 

La reduccth·de .las ctfras· a su •fni• lxpr~16n, 11 ~···.· 
'' - ': .· ·. . . ', .-
ttn ·centavos y centenas. de pesO.. · 

- . Preponderancta eit los cailntanos acerca del resultado ~ · 

de las operactones y de las p¡rttClas 9's t•portlntes. 

- Pr11entact6n del aM11sts de las cifras con ·sus COll8nta-
' . 

rtos, son facto"s deter..inant.i en la tma dedec1st0--

nes.··· 

- Elimf~c16n de comentarios sobl'e el alcance de la rev1-~ 
. . 

s16n a menos que el cliente los ptda en tlrmt.nos prec1--
. . .. ~. •. ' . 

sos, en is~ caso es prefertble presentarlos en carta •-

por seplr~do o dentro del •1• 1nf~rm¡ pero en fo,,..a• 

. a1slacSJ· de la 1nfonnac1cSn f1.nanc1e~a. 

Reswnen de l~. hfstona de la Cclnpaftta (Cuancto se trat1-

. del pr1Mf" Info,..). 

Conte.ntd~. según los pronunctamt•n~s:.sobre 1o~:procecu1111en~ 

~~e se delinea~ .~n ~onna amplía lo~>~~~s que. e'1 a~cl~~ .. deb~:f~i 
. . . ' -. : -· . ·.. - . ' . . . . . . ' . ·,·-·-~. - . . ' 

· a·· éabc>' e~>1a, re'li•i6n:.: ·· 



• Alcance del examen pricticado 1 dictilnen dtl Auditor qUI' 

los pract1C:6. 

• Descr1pci6n.de las prue1>as r.alizadas,de los datos.y C:1!:, 

. cunstanciís·dest'avorabl.S que revelen' 1 las •1sms. 
. ~ . . . 

. . 

- Colientarios de las partidas· de los estados· financie..OS • 

qu49 a Juicio del'auditor, co~enga poner .n~cónociin,ien~o 
· de quienu llevaran 11 fnfcne .. ·· 

De carácter general, ,..1ai1vo a 1"""9stos, contntos es

peciales, c•bto en 11 Pe>Hi1ca directiva o tc:on&nicá de 
l. . ··.. . . .·· . . ., ·.·.. ., .· . '. ,.•' 

· 1~ empresa~ actas ~· asifttblo o Juntas de consejo e 1n:.~ . · 

formación adi~ional. 

. ·-. ,~ ; . . 

. ,• ' 
... 
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CAPITln.O 111 

LA AUDITORIA lNTERM GUBEIWMENTAL ~N EL CONlROL Y EVALUAClON 
PUBLlcA···FEOERAL·. 

1. COr«:EPTO Y: ALCANCE DE LA AUDITORlA·lNTERNA GUURNMSCTAL . 
' • - ' • 1 ··' • 

-;.--.: ... 

1.1 conceptO 

:La 'iaiportln~ia de. la revtsian. la supervtsi6n sis.tic~ ~; 
y cOilpleJidacl cte las actividades •1 s.Ctor públtco~ aunadas al ~.·· 

. ~ operaciones que se realizan pará fortalecir los •can1SllOS de •~,'•1"!. 
'c16n y contt'ol'de la aud1torfa gubern-.ntal~ 'ttendln a ser una .de las· 

. h.1rr•ientas ·CO~~yuvant1s de l·a gesticln<pübltca. Por ello el alca~cit .;. 

que actualme,.ti ti•ne la audi~orfa interna gubtrna•ntal para el fo~ta~ 
. ' . .. -

lecimiento de estos sistemas~ fác;i11tarl conocer cidl vez con 11111or cl!., 

· rtdad y oportunidad el grado de eficacia y congruencia de los recur"Sos. 

· utiljzados y su ini.,acto en la consecuci6n de, los objetivos y metu ,...~ 

cionales que·1~1ica la normitivtdad y fonna de ejecuct6n que H or18ft• 

ten hacia aspectos n:> S\)10 de tipo financiero, S1nO ldmS Colllprende ~-· 

las revisio~~s del cmpltmiento de los progruas, del funcio...-1111~ d• 

los sistemas operacionales y de la legalidad de las operaciones. 

1.2 A'lcance de. la Audi.torfa Interna Gubernuiental 

·. Comprencte.el examin· de las operaciones' cU1lqútera Ciue·~~·.· ~·.·· 
. su'naturaleÜ cae las .dtPtndincias-d~ 1a Adlltntstra~icSn Públfca.~..:~1·~ . 

' .. " .. ~ •::~.:,: 1:" .. ' 

:· .'·'. . :·.· ~";.' ":,. .. , .. , ,·' 
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con objeto de optnar acerca de la 1ttuact6n de los estados de postct6n 

ftnanctera 1 qlM ,utas se presenten razonabllMllte para dete,.tnar st· 

,los abjetlvOI y. •ta• •f1cttv111ente han 1tdo Cwipltdos de acuercaO con-

1a1 dtsp0ltctan .. legales. En a~t6n a los objetivos que perstgue -

la:aud~_tor,ta·_.,be~tal y a la ~turaleza propia ele s~s acttvtdadts • 

. el .X.- - ~~ rH11ct_ dtbtr' general.ente. ser JIOSterior a la tjtcu• . . ... , ··..: .. ' - ·,. --

ét&t •<1as OPenétonn. Ast•lsm. ·1 • ...CC.tencla que la audttorfa no· 

tnte~~I ~-.1~. eJ•~uctcSn d. las. labONS operatt~as o trúUes adlnt~~ - . ' .- .... ·, ' . . ' . . . ._ ' ' . ·. . . . . 

ntst~ttvos que realicen las óe.,lncl9ncias u Of'll~t.Os;esto no signtf! 

.···~ que H sultera.qu~ lo:s stsU.S OP11rattvos no cuenten con los 11ec1- · 
'·' - ' . - - . 

•,' ' ntÍllOS· • vtrtf1cact&r-y autocontrol necesartos. ya que fstoS son la -
' .·.·· ... :, .. \• .- . . - . . . . -

·:;base·· un ~ectlvo·sisi.t di. conir.ol Interno. sino que es •s conve

, nlente que los. inecanlsmos de aú»-control (audltorfl int~rnll) que for-. .. ,, .. . ' . . 

· Mn par~~~· los ststaias operativos. no sean clé_sarrollados por el PI!. 

sonal de audltorfa externa. 

·Alcance.- lllpltca ~ la noi..tlvtd.ad y forma d8 ejecuc~c5n 
' no Sii 1010 financiera para que ~barqui la revtsicSn de los ~rogr11111s.· 

' ', . : . . 
. 11 funclonalento dt los sistaaas :opitrattvos 1 de la legalidad. 

' ' 

· La nueva orlentactan ortgtna la necesidad de fortalecer. • 
• - 1 • • • ' • • 

·. hcln:>gentzar 1 r9gu1ar. su pricttca. para unftcar criterios en )os CSrga

. nos .dlt-.audt:tOrf~ 1~t.. .. na. poi- lo qU9 ~os respon~bles' de 11 ejecuc16n,, 
' ·;·'·, ' .. · .. '.' .... ¡.' . . • . .:·. '· '··· ._,, . ' . . .: •' 

.··. ·· el~ :~os prognll¡~ detaerin conocer, la etic~chÍ~. 9f1C:18ncta y con9ruenc1~ 
;. ' . ,_, ~· . 

ele ca.0-se:úttltull;los rarsos.'•••• cUIPlen'Jos.objetivosy. •tas .s;. 
.,,. . ~~;~tdls);.~>~~ttan .·con. opC,,.~ni~~ •. ;,.:~•r·.··'!Jor.~¿~~:~jui;,: 
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tarse si ello lo 1111erita • 

. . :. ·, 

Las normas b's1cas de 1uditorfa interna gubemamentah son 

1~s·111i1111s que se usan en lis 1udttorfas intVnls de las empresas pr1· 
. . ~ ·. . ·'.°' .. - - . ; . . ,• 

v1c11s.1dicion1ndo 111 propias de cada dependencia. aunque se elaboran . . . . . . 

· . "91as P1rticulares de 1plfcacicSn.prfctica. q"9 permitan da~ atericicSn 

•a los pri>bl .. s :-~specff1cos. se desarrollan en forma conJun~ por las 
~ . . . ' 

. ffplndencias coordinadoras de sector· y por lai entidades, que deben -

vigilar al personal que las realice y 1.as c1111pl1n satisfactoriamente •. 

2 •.. NOllfAS BASICAS DE AUDIJORIA INTERNA GUBERNAMENTAL 

Las normas básicas de la Auclitorfa Interna Gubernamentll· 

establecen las cualidades y requisitos que deben observar en' el desa

rrolfo de las actividades. la presentación de los 1nfonne5» deben str· 

vigilados por el personal que las. realiza' y que.cllllplan con las nor-'." 
. ' . . 

. mas.básicas y las reglas particulares que en materia de auditorfa gu-

bernamental son emitidas. estas nonnas se clasifican en: 

2~1 Las nonnas gener~les 

Establecen .el . ímb~to de indepenc:ia del Deiia.r~111e~to de A!!, 
. dit0rf1. para reunir el ~ersonal con las cualtdad~~ para realizar. ade, 

' cua~aÍllent~ el trabajo r~n1~~~ 1~~ ~iguientes~~:Jarac~r~·~tic~s: ' .- . 
. ' . . . ;1:,··· .. · , 

so 

·· ... 
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2.1.1 El tipo y alcance de 11 aud1torfa gubernllllfttal 

Colllprende la reaHuctcSn de la aud1torfa f1nanctera9 opera

. ctonales de los resultadOI de progrws, act1vtdadeS ... las d•IMftdln·.;... 

ctu 1 entidades clt la adaitn.tstractcSn púb11c~ federal. 

. . 

2.1.2 Conoct•1ento tkntco 1 desamllo profesional · . ' '· . . . - ; ·, 

El personal encargado de realizar la audttorfa debe pos~ . . . . . . . . 
· .. la .preparación dc:ntca._ capactt.citcSn dtspostct&t y capacidad di empello· · 

••. sus.acttvfda~. para que.·su ~rabajo sea eftC:fenti·y, slU•··deH~;,.:.·· 
" ·; .· ·:. ":.j'.:. -·:.:' - . ' ' . .- . . . . ' ' . - ' ' ' - - ' . - · .. _ .': ',. ~ ' -- ' '. 

llar dtvitrsas aéttvfdadts,· •lf•r los conoct•ientos •lttdtsctplfna--- - -· ·.· . r· . . . , .. ,. . . 

rtos, Pe'n11ttftndo tspec1altzarse en las ireas o actt~tdad-. a 1xamt111r

se, dtbt contar con la intcfatha, dtn•tsmo 1 tl0t1vact6n, • travfs ele· 

l~_capacttact6n continúa, con la •parttcipactón en curlo$.y s•fnarios,: 

para 'obtener nuevos conceptos de la apl tcacfón tn cuando stst-s, prtn . . . .. -~ 

et p10$~ nor1111s, procecltmtentoS ~ dtspostctonés legales, la upertencta 

la -adq~t•r~ mediante .la pr&~ttca de· sus ac:ttvtda~~ •t;... que a travis 

del ttll!llpo proporciona el jutcto y 111durez necesaria que Nc¡u1ere el -

.·. ejercicto .de su profesión. 

2.1.3 .. Auton•fa 

·•. El departamlntodtaúCli.torfa y' sus .tntltf'llnai llíanttenen 

·.·.· .. una actitud objetiva, de 1bs0lúta .i~deP.nd~cta en.rel~ct~ 1 las Olit•i - . ' . ~. . . ' . . .. . '. "' . < · ... ! ~ .>·. ···::•. , ... 

cto11e~.·1 ~uncto~e.s·d• 1•'"d9~":cil.' ····•··. :, 

- 51 



2.1.4 Responsab11fdades 

Las opiniones e fnforMS que •tte CGMO resultado de la --
. -·· 

eJecuci&t ele sus pruebas que realtzacon el debido cuidado y diUv•-

cta profestonel. 

2.1.5· Honestidad y Conftabtlidad ,. . 

. ·. " . . ·... '"" · .. -

· · .. ;¡, . Al desarrollar su tra~jo se abstendrl de utilizar trlforlll 
'.· .. - . - .. - - .. -

ción para beneficio propio o de terceros y consérvarl el carfcter con-
·. ·),' 

fidln~tal de su acttvtdad. 

· 2~2 Las normas para la reaUzact6n del .. trabajo. 

Determinan las bases sobre las que deben los audttOres eje . 
- ' .' . . _, - ' ... ' 

cutar su trabajo, .las que si dividen en: La plantftcaci6n de la audi-

torfa, supervts16n .. la auditorfa. evaluacf6n_del control interno y -

obtenct6n.de la evidencia. 

2.2.1 Laplantffcacf6n.de laaudttorfa 

· Previamlnte a la realtZac:tón de la audttorfa. cada fase de 

·•.trabajo a' desarrollar;. h,· naturlleza •. la.oportUntdad Y;Ja exunst6n de 
•, . ' -. ·· .. , . . ·:_ . - . . . .- . ..• ·: ·,: ',- : . ' 

los sN-oclldt~tentos. dcntcos qui vi~-... plear. la asigna~t6nde1 P.r-
' . - . . ., . ·. •., . ' -

. sonal .... tntirvendr• en la.fevtsian. el perfOclo~a. cu~~frse. la .Xpl1-
.~-;-· '.-:: '..- -· . . ' -· . ... . -· "" :·_<:-"" ·-~·:-. 

. '. . •, 
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' .'., . :. 

' cac.1ón d~l trabajo 1 realizar. las fechas estimativas del inicio y te!: 

.mino dé cada fase·. la presentación Y. contenido del infomie. la coord1-

nac16n. con· otras ¡reas a revisar • 

. 2~2.2 La supervisi6n de la audttorfa 

Es el tr.abajo ".•a11.zado por el persona.1 de.auditor.fa •. cteb.·. 
ser dirigido. orientado y revisado en la ejecuc16n de sus labores. por 

los innediatos superiores. Deben cerciorarse que los superv.isor,es :en-' 

tiendtn clar1111ente ·las. tareas que se les· asignen. el. trabajo que ~an a 

realizar y los resultadós que se esperan obtentr,(Cl'le son: 

- Cwnp11r con las no,_s bficas de auditoria guberna111en-

tal. 

- C\lllp11r oportunamente con los programa de auditorfa. En 

caso de existir desviaciones deben estar debidalliente --
. ' . 

· Justificadas y autorizadas. 

- los papeles de trabajo contendrln evidencia suficiente. 

competente y pertinente. que apoyen el resultado de; la 

audttorfa y que contenga los da~s necesarios para la -

·· elaboración del tnforM. debiendo dejar evidencia escrt 

.. ~·,de 11 :superv1s16n ~ los ,,a,,91es de trabajo~ : -
--'·'r;' 
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Dibe examinar el sist1111a de control interno de la dependen 
. -

cta.· para dete"'1nar el ttpo, al.canee 1 opor~ntdad de las pruebas y -

procedi•ientos a uttltzar teniendo en cuenta lo siguiente: 

- Que el universo sea h01110gtneo 

- Que la 111Uestr& sla selecc1onada 111atemittc1111nh .o al . . . . . -. . , , . 

azar. para que ~as .las partidas tengan 11.11ts.a.opor

tunidad de uaMn.· 

2.2.4· Obtenci6n dt evtdencta 

En la ejecuc16nde su trabijo, deben ac1111Ular ·los hechos~ 

docUllltntos, pruebas suficientes. CQlllPetentes 1:>ertinentes. que denaieJ. 

.tren 11 autenticidad y razonabilidad de las conclusiones a las que se 

1leg1r0fl. 

2.3 Las nonnas relativas al .informe de 11 auditorfa · 

Estas definen los aspectos que deban seguir para. emitir las 
. ' . . 

observaciones. conclusiones y recomendaciones que resulten de su examen. 

tómando en cuenta lis discusiones prevtll al contenido del 1.nfonne. 

·,• ... ' . 

2•3.1 Dtscus16n P"ft.1i 
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Antes de elaborar el infofWI definitivo, las conclusiones y 

recomendaciones .deben ser discutidas con los funcionarios responsables •. 

El infor111 previo sobre las observaciones del auditor. son.con tl-fin • 

de convencerlos de que sus CcinelusiOIMll 1 .NCOllllndaciOftll son ptrttfltn• 

tes ó_, en su caso. para que dichos funcionarios prgporcionen evidencia. 

Este cliscustdn pen11ite tlt•inar del ·tnfo,. algunas conclusion11 q¡ae .:. 

~r -.1a tnterp~etac16n y/o desconoci•iento de 11 operaci6n, el auditar 

hubiera juzgado. equivocadamente, es.te proceso sirve para que el informe 

defi_nitivo cuente con c:o_nclustones y recOMndaciones debidallentt sopor

tadas. 

Cuando no existe coincidencia de opint6n. el auditor esU -

~bligado.a· i.ncluir en su informe de Nnera constructiva y .positiva las

opiniones de los funcionarios. 

2.3.2 Contenido del infon111 

El ;nfonne de auditorfa debe ser claro, objetivo, conciso, 

preciso y constructivo, respaldadocon la suficiente evidencia que.P•!.. 
. . . 

mita la elaboración de conclusiones y recomendaciones tendientes á ...-

.Jorar 111 actividades de la dependencia o entidad~ 

Los hechos deben ser revelados en fÓma objetiva•• impl!. 

cial y profesional stn oc~ltar o des;,;.irtuar la informa .. 

ci6n que pueda hlducir .• ·irro~es ~":·la ~ de d.¿tsto- .·.· .. 
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nes inadecuadas, debe incluir la inf'lr91Ci6n necesaria -

sin hacer uso del detalle excesivo qÚ1 iolo confunde· al . 

lector. 

• El enfoque. debe ser lo as post ttvo y ,constructivo que -

sea post ble~ dindol1 •yor relevancia a Jes sufll'tncias. o 

rece111endactones que a los aspectos negattvos que obstrvi~ 
. . 

ron. Debe jerirqúiurse la presentaci6n dt la infor111ci6n 

en importancia de las.conclusiones. 

z.3.3 Oportunidad y comunicac16n de los resultados 

Los resultados _significativos que st obtengan en el curso -

·de la auditorfa deben presentarse oportunamente durante su .eJ«:uc16n -

y/o al final de la mtsma. El in~o,_ que se obtenga como resultado del . 

trabajo ~ebe hacerse del conocimt1ntod~ los fu~ionarios responsables. 

Z.3.4 Seguimiento de las observaciones dt auditorfa 

Debe efectuarse un sequimiento de ~s aquellas recOllltndJ. 

ciones aprobadas como resultado del informe de audttorfa·. 

. . . 

.·:. 
Con objeto de que las reconiendactones del .•udttor ~n . · 

81· efecto deseado, es necesario qui una vez qui SI hi:ZO la ~oMftda~

d6n ~ •st~\aya s tdo 'autorizad~ ~r .1 • funct~rto correspcmdtlfltl. . . 
. . . ' . .. . . ' .- ,. . ' ' . ., ' . ,; '.. . . ' . . ' . ~ 

se realice el seguimiento ~on obj,to de vigilar que •stas efecttnmtli~ 
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te se llevaron a la práctica en tiempo y que se obtuvt eron los raul t!, 

·dos deseádos. 

·.;-. 

3. LAS GU~AS DE LA AUDITORIA INTERNA GUBERMtENTAL 

El propósito que se perstguecon el establectmtento:de ts· 

tas gu\as consiste en dar a conocer a los depart1111ntos de auditorfa -

interna. los puntos m&s relevantes y algunas de. las areas la t11p0rtan-• 

cia del. proceso de ejecuct6n y el ejerctcto del gasten es necesario -. 

revisar prioritariamente, para ap0yar a los auditores li11 el desarrollo 

de procedimientos al formular su programa especffico de revisión. 

. . 

Su propdsito se c·ircunscribe únicamente· en orientar et co! 

tenido mfnimo de los exámenes en base al tipo, magnitud y complejidad· 

de 1.as operaciones que realice la dependencia. 

Se sugiere en fonna particular que cada Departamento de A!!, 

ditorfa Interna desarrolle gu1u especfficas, para la revisicSn de sus 

unidades sustantivas, poniendo especial atención en contemplar los p~ 

cedimtentos de control interno a efecto de logr11r con mayor certeza · -

que .los sistf!ll!as sean veraces y confiables. 

Por su apltcaci6n, las gufas de aúditori'a tnterftl.'se han ~ 

clasificado en: Gufas Generales y Gufas Especfftcas.; 
., . 
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3.1 Las Gufas Generales 

Son lasque establecen los objetivos.principales de los dt 
, . ' - - ·-

ferentes ttpos de.audttortay seftalanlos puntos t11portanies que deben 

tolllrse en.constderaci6na1 apltcarlos. C01110 son: 

Gufas generales de auditoria .financiera · 

• " " • operacional 

• • • • resultados de programas 

•. • ... .. • .de legalidad 

3.2 Las Gufas Especfficas 

Tienen objetivos concretos, se refieren a las,íreas de.ª!>.!!. 

yo y de ciertosas~ctós que.han sicio considerados como prto~itarios. 

4. TECNICAS DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL 

P~ra un adecuado desarrollo de las.técnicas, es necesario 

que se cuente con un ~onjunto de;11itodos pr,cticos de tnvesttgaci6n y· . . . . .. : . ' '-.. ·.. ·;, ' . ·, - - . ···. ·- .... 

~·el auditor Ütiltzl al realizar su exameri, obteniendo la evidencia.: , 

. : suftct.entt y competente que le aporte elementos ·de Juicio~ ·eh 
. . - - ' . . . . . . ~ , . . . . ' . -. ., . ' . ' ... -"· . -. , . .- . ' . - . . - . . 

les apoye•sus C:onclustones y. recomendaciones. .; 



La1 tkn1c11 que dan las pautas para el desarrollo del t'!. 

bÁjo ele ntnguM •nera l*.edtn constderarse· 11•ttat.tvas. por el contra~ 

rto .... .u can cleberln d• tnclutrs• las nuevas tknicas que con el ,;._ 
- ••• - 1. ¡ 

tti.po a v-.ru cteurro11ando. 
- . . . ' . \ 

''··-~ 

•·.,:• .·Al etKtUarse 11 Auclttorta Gub•,...~ntal ~ · 111 tknic:as se....· 
.. . .~. - •, - . ·' '·-· ··' 

.. hin c111•ttca•.:eonvtnetona 1menté · cte; acuerclo' a sui <cÍracteris ti cal pa!:, · 

tt~úlares y·- de:ver1tt~1~tan ~ 1os st9u11r..j:;grupos: . 

. · TECNÍCAS DOCUMENTALES'. 
. . . - \ . ' . 

. < ·- ·· Estudto•~eral 
- Anllt1ts . 

. - . Confonlac16n 
· olc:larlc16n o Ctrttftéactdri' 

~ '~11 iact6n 
. . . 

- · RivtstcSn Sélectha 
' . ~ ... 

- CC111Prob•ct6n 

- C41culo 

. :, 

. . · .. TECNICAS, VERBALES 
_,.,: 

>~ : ··: •• • 

·· -··.··. ·- :, 1nil'8Y1~u' · 

- .. ·., ... 

.. •"• 

.. '. _,' 

., ...... 
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TECNJCAS VISUALES 

- Inspección 

- Observación 

. ~ · CÓ!llplraci ón 

.. , . . ' 

- Rastreo· 

4.1 .LasTlcnicas Doc_.ntales 
·, ..•.. --

:;,_' 

Se basan en el estudio general al aMl1s1s, la co~fónna~,¡;-
, . . . ., .. , '.; 

cicln• la declar1c16n ~ certificadcSn, · 1• conci ltaci6n, la revtstóft, se-
l ict,va, la comprobadón y el cilculo. 

4. L 1 Técnicas de estudio general 

Consisten en obtener los datos básicos que le permita') te-
. . 

ner. urf panorama general al eximen, los aspectos que deben conteínplarse ·.· ' . . . . ' - . 

son: .· 

. . 
• Estructura orgánica 

• Fundamento lega 1 

- Objetivos y metas 

- Polft1cais, sis temas y procedimientos 

. ' . ' . . 

El estu'dio general es tl ,pUnto de 11 aud1 tort'a que1~ori•':'ta 

. y furidlnllnti: ll ap11cac16n de lis otras· dcnicas. 
·,r.·~_::1,. r;,-.·,::· (.' ,···.:··· .· . .:. ::';-~~> ·.-· · . ··:.· . · · '.:·. _..!:" ., '".·;." 
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4.1.Z Técnicas de Aná11s1s 

.,. . ; 

Consisten en separar lu operaciones a examinar tti los tl!' 

mentos que la integran, para tstud.1ar cada uno de sus cOlnponentn y C!. 
' ' 

'• noc~r con una mayor clar"1dad y canPr-nst6n. los aspectos ffnancferos.' 
. - ' . . : . . . . ~ . . . . . ' - . . . ' 

opérac1onal. de resultados de progru.s y de legalidad. 
• 

. .'· ·._ '. . 

Dentro ·del aspeeto.f1nenctero. el. an'11sis si aplica a- lis 

cu~tas .o rUbros genfricos. Los ·anfltst.s se. efectlÍan s0b~e 1os'1111vf·"". 

111tentos y el saldo~ 

En relac16n ,al aspecto de nsultado de progr.nas. 1~ revi- . 

stón de infasis a Ya ef1caciay é:ongruencta alcino en el ~va~ ftnarí 
. . . - ~- ,·, .... ' ' '·,.·\_ .... - -. 

cfero~ er, el 10gro de las mitas .Y'otijetivos establecidos, llevando • 

cabo. la seP.r~cfón de element:)s con el ftn' de cCllllp~nder los p~cesos· 
· que:· la integran •. 

Dentro del aspecto oper1cf0nah el an¡ústs se enf0ca a· 1• 
- ' . . ' 

estruct1.tra de orga·nhacfcSn. 1·1os ítstenas operativos 1•1n'stst1111s 
1 ' • - ' 

de información. dfvtdfendo, el proeeso en sus el-ntos. para fdtnttfi--

éar los puntos que lo conforman •. 

En lo referente al aspecto de leg11fd1d tl ~deber• 
1 • • ___ ,._ • ', • ¡. ,·. ·.' .• • 

realizarse de·acuerdoa las dispo'i:t~t~nes legile$. norw~y pch)ttc•s-· 
.· .·· .~_ig~~tés. ap~fcables .• 1.11 untdid .. y·~··suprotr~·de ~cttvtd~d ... ~J•~ a 

., .... . 
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exámen, comprobando el efecto,que cada uno de estos ordel'lllnientos tie

ne. 

, ~ ' ':' . " 

4.1.3 Técnicas de Qinft,...ct6n' 

l11tplicln la ob~tf~ clecons~né:ta ucrtta IO~l• auten . .... :> :.·.: .1 . .-·: -·. ·~·~'"·.· :~- .... · ' ' :··- :·· •. • -

·ttctdad de las transacctoriei. oPitracton~¡,h.chól 1 ctrcUlt1ta1tet11 del· 

.a~pectO audf ta do a través· d~ f~- f .. ~~etu .. ~ lo. ~~en 1-> - . - - ~" -. ' .. ~ . - ·. - . ' - ' ... - ' -· - . - . ' . . - .. 

t:Íenín relacf6n, con el los.< EÍ~~', tkntc~~:~ín dtvtdtrse d~ acuerdo· .. ' .. .,,. . ,. - . . 

a sus c1r1cterfsttcas en: cóntt'r..ct6n SI01ttt~a{;•"'9attva~ · 
.. ·,:·."'-, .. .. .. ·.· .. ··· . ' ,. . - :· 

.. .'· ::·.~\~.:: .. ·. -. 

Se considera con~t.,.c:t6n P.,st,t,t~(a.ando·porMd.fo de uná 
' - :. ' ' ' ' : - ' ' .'"' ' "·''.'"' \; ;, .,,.. ' •,,, '' ,· -- ' : ' 

solté:ftud H ptde al clfente~~.'~ffclOr', .•te'~;. conteste sf esU corif~ 
' ' ·· •. 1""'!'" . ', ·-·- • . . -·. 

t1e·c0n los datos que la •presa. P,.esenia~;~.Ste·ttpo se dtvtde en dt-

~ta e tndf recta. La .,di~ba:-~ aq.,.11~ ~n:.11 :que ~" 11 soltcttud de 
1 " ., ·'' ·-·· • ,.. ._ • • 

conf1rmac16n se suministran los :datéis ptl'ttníntes 1 ttn de que htos - · · 
• . .. _ ' • ·' .• . ,, f- • . ' •. 

se veriffquin. Indirecta cuanckt no se IJ~sMi~ctóna dato algu~o11 solfc! 

tando se proporcionen de su ;:Pf:opia ·fuente~· 

,.,-;· 
' ' 

La confimact6n· ._, "9attva cuando en 11 soltctt.~acl se pide 

.al co~firmante conteste úntc~ri~. en el caso de. no estar conforme -· 

con los datos que se 1• envia~.-

4.1~4 Las tknicas de'deelaract6n G ce~tiffclcfGft 
' ' . 

·" ...... ' -, ·::... , ·" ~ ... ;·, . "'. 
' ... · ·' 

La finalidad él·',.~~b~~ los ·d~to~ .,.~la' pre.,.rlr- ·un escrito 
::'. > · .... , ·., --·:. " ... · "'.;,;·(~·.:--: :: ' . :"'.·,.,,~· .. ,. 

'· , '6i;.::~r;.:~:;~, . '' F " e: : 
··<:~;._: .... :;· .... :;,(. . . 

,.:~,.:;:(",,~-<-· ',·;~. 
·:-.'·. ·. ~ ' .. " .. : ·« .·. -~, ·; :. ' 

; ... ,, 



del resultado de las fnvest1g1ci6n, esta.tfcnic1 es importan~• ya que 

de los acontecimientos detectados en Ja revfsfcSn, quedan en las ICtlS;.. 

en memoranda, cuestionarios, reswnenes y o.t'"°', firmando de confo,.f--

··• dad las personas que tuvieron una part1c1pacfcSn directa o fndf~tctl en 

el lrea auditada, autentificando de est1:1111nn 11 1nforwacic1n ~P.,.s;.' 
... ;ta. 

. . . 

4.l~S ·. T•cnfcas cte concf11acfaft 

.. ,.. 

se establece la concorc11nc1a·c1e·do1 conjuntos dé ctatos se~ 

P.rados. si8npre y cuando .111 ,fuentes fnd.penclfentes dé. fnfncfc1n Íe 
., ,(;·.--:·>":' . ' -. .. ···?··:.: .. ~)· ., .'. . ·. - ·.:. < · ... ' ' ' .. : ,<: .. /· ·"::':·· .~.:·: .- - ~ ··.:::· <-.:.'.; :- .. ~:_:·' . '. 

· ~f,fgtnen de u"• lifSllll base, qu1 liabr¡ de. ef~t1arse a unl ·.fechi ·o· pe9-_· 

r'r~o determ1nadc) del objet~vo particuln cht ~~ ·audftorfa. 

4.1.6 Tkn1cas de revtsfcSn seleetiva 

Consiste en efectUar:·un examen. confo.- ·ª los. obJe~tv0s .. .y-
' . . . . . 

··alcances que se han propuesto, depenclitndO del !O.lhn d' Óperacfories-
-· , ·.· ' . . . -. 
· ··y ~ansaccf~~es que maneja· el ir• a revisar •. · 

La revis16n pruebas selectivas que ¡se t!lllPl• en 11 ~SI"',!, 

• no de la aud1torfa debe ser suf'tctente de manera que los resultados .• 

. qt#I se obten9an Ílln SltiSflCtOJ'fOS~ 

la select1v1dad est1'6&s1c11 en la e1.cc1cSn de una,Íllílltra~. · · . . ·-·~~--· 

. <•l·a~r. puede;a~tlrse o dt1111;M;'1~s1 de.~ctlfrif0,,1 c~f~rfto·•l•~)>; ";·. ;. :··-~····;.',:. _,.·:~·<·"". ·: ·~·;··"·-.'~ ... :_... ·, ... ,,. .· .. ' .=.•. '\.<'·· ·: .. :_~·:.'"' , •'": ,' ~ " , ··-,·•'··:· '.··.' .. ·~·· ... '.·:: :.. ·>· '.:,;, . 
. ,·:',r'; - ',·: ~ :·~·.r·:-: . ::· '.:~- : .. ;.~:·.-.· ,,, i ·-. •• ·::_~:f:.~-~-. -;·s:~ 
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dt tor y de los. resultados que se van •teniendo. 

En el mftodo estadfstico una 111estra 'adecuada': de partidas .. 

. llmoghas d •. ser represe~tativa del universo ~'.tx•1nar~ 
:. ' . .·· ~ - .. -'' .. ' >·.' . 

. . 
. La ,lpÚcac16n de uta ·tfcntC. :6'épl1n1 setU'rt~ad de 11 au;;,; '' 

. ·,, , ' .;. •,•,·' ., -:_,.,,. (· • • .·,. ·,I •-. 

· .( transaccic.nes. que son previ-nte 1ut01"1 zldas 'pctr .·.e 1 • '~ 1ucÍ1 tada • · 
., .. - ·' 
... -;::.~'~-"~ 

.·-,:,~ ;~ 

4.1.8 Tkntcas de dlculo 

.. El verificar la exactttúd de ~Os datos nuaifr.tcos o cflcu-· •. 
' . ' ' . . 

· los. realizados. se asegura .que las operaciones son efectuadas c~rrect!. 
•nie. es necesarto puntua11zarque esta tfc~1~. so1~~-st~ueba la;.. 

.. , ···-· - , ' 

·. exactitud aritniftica. 

4.2 Tíc:n~cas verbales 

. . . . . . . . . 

Las ticnicas verbal~. comprenden las ticntc.•s.de la entr!: 

vista. •_', ·-

.. ·<"i;,: __ y.' 

.··. '~!:1:1¡ t~nl~.;·:···.··~·;:.~¡·~·· ., .... tt<#• j;f l~j~n é@\g;p 
~ ... -' :• 
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plementaria. que sirve de apoyo como evid~ncil dt.~~ta def itx~~ que. 

se r!1itza. su ap11caci6n es con entrevistas formales o tnfo"-'.111 11 

· persona 1 . que 1 abora en e 1 ¡rea audt tadl • 

. 4.3 Las tkntcas vtsual.S~ . 

,:<J?°.•. 

·.Las tknicas vtsuales .On 1~s;1precillct~"6--•~ ·11s·*ntcas 

. dt t~~S*ct6fi. tfcntcas ·de oÍ»se..V~cf6n. tknt~:H de cOllPl~i.ét~ ;: ~=·· 
. :):'; 

raicís'de rastreo. 
,'.- .. 

..· ., ) 

· 4~ 3.1 Las tfcnicis dt i~ss»Kct6n · · 

·Las. tfcnicas de: inspec~,6n. se -realizan con .•1 ..... ffs! 
co y visual de bienes materia le~·. dllÍlo activos •. docúlileni0s~ para cons

tatar su existencia y autenticidid. · 

4.3.2 Las.tknicas di ob~en1ct6n 

!'·, 

. . 

las técnicas ele. obsitrvact6n. 'tmpltca el lxMien de ciertos 

hechos y circunstancias, relacionados.con 11 fol"llll de reaHzici6n d~ · 

11, operaciones suJetis a revisiísn. Esta tk~to1 p'uede,dlrÍ• ·d~ .;.,..,. •. . . . ' . . . . . -

abter"ta o discreta de COlllO desar..0111 sus f1mctones tl personal del 

lrea:ludt tad~.-- .. 

.. , , :Estas ticntcas. se c0nstder1n l,115·m1s'~enerl~es en>su·~plt· · .. · 

éa~16'~-~: es d~'ut~ltclad·"'· ~ast ·t~~··:0111~· .. flles·.:i'.tx~~:.:'='":· ... / .. _::·., 
,; ._, . .:, •·', . · .• , .: -.',l. 1 \· ! 
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4.3.3 a.As tfcn1cas de cC1111p1ración 

. . 

Establece 11 relact&t que existe entre dos o mis conceptos 

deterwtnando su st111litud o dtferencta. lo cual permite confrcmtar di· 

ferentes· 11.,.Ctos~ con el ft~ de .~eterminer el• gr'ado dt s ... Janza o de 

. vartact6n que existe. 

4.3.• Las ticntcas de rasÍN«>: . '. ,- : 

Consis.te -~· se'gutr uÑ operact6n o transacct6n de,sde su 
i~iéio .~sta ~u culminici6n,. pasando por cida una cleisus faséS: 

< ·' ' 

. s. . INFO"'E DE AUDITORIA INTERr.A >GlJBERNAMENTAL 

La última fase del proceso en 11 ejecución de la auditorfa, 

la constituye el informe. -En· el se dan· acon0cer los· resultadós "que se 

obtuvieron del ex11men ~ealizado; d~:~ontener>l•s observaciones y con. 
¡- . ,_.. ": • . •. -

. élusiones que se fonnu1'en, las recomendaciones tendientes a m~Jorar -

las operaciones re_a 11 zadas por la dependenci 1. 

Para que cumpla su objetivo es necesario. que idemis de -

las conc:lusiones y recomerlctacioii.S PÍ:OPult!l~S, se 1o9re 11 aceptación e . 
. ' ·, . ·.'-' ,._,.. . ... ' · .. '_ - . ,:· ··, .. - ''. .: . .- -. ·.; '. 

implnnten 111 recoinerldaciones'sugeridas~··. para. qu~ posterio~nte;)e: 

""~-~~informar- si efecttvlft\lrite.s~·•plttaron.las. mldidas; 

,·.·,. -
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•,-·";°·°'::-. 

El titular y func1onartos de las dependencias requi.,.en de 

infonaaci6n confiable.que les facilite el c~pl1•1ento de las· atribu-

cfones que tienen encanendadas. El auditor tnterno gub1rnanent11, a -

.travfs del tnfome de aud1torfa debe hlcer dtl con0ct1111ento de los he-. ' •.· ' 

ChoS 1 los funcioftal"tOS Pal"'I que Slp9ft. las coné:lu~i~nes y las reeQ!ltft

dlcfones derivadls 'cte1 ·examen, ·PIN. Clue te111en 111
1 

acciones correctivas 

'ntetsartas. 

5.1 caracteri'iticas del infor11e dé ~udttorfa interna gubernamental 

' . ' 

Son las mismas que tienen 105 infor1111s particulares: 

Oportuno y útil 

.Concisos. 

- Objetivo. 

• Constructivo 

- Claro y simple 

5.2 . Clasificaci6n p()r ireas .de 111 aúditorfa interna gubernamental 

- Financiera 

• Operativa 

• De resultado de prc>gr..as 

-. º' legaÚ~d' 
' .; 

Especial. lfttegral 



5.3 La auditorfa interna gubernamental se realiza de icuerdo a 11 
•' epoca. · 

- .º'' 

- Revtsi6" Previ°• · . :•.:.:·.' ., . 

- Revisión ·IntelWdia 

- Revisi6n Finll 
. ·,- . 

.. :_· .. :·. ... -:_ .- . - : . ' _._' . : ' , -

s~4 Los tipos de la auditorfa tnte.ma gubernallllntal de acuerdo.• 
'. . ... . . ' 

su naturaleza son: 

Corto 

Largo _,. ~· . 

. ·: 
_-. ._. . -. - .-: - -.' . 

El Infonne Corto~• ·Contiene r'9ulamente é:amo,mfntmo: ·· 

- Dictamen 

,;. Estado de la situació•1 fi~.inctera 
~·Estado de. Resultados 

- Estado de Cambio 

•.-''· 

Todos estos estados son ~ClllPlrattvós con el eJer:"cicto, init 
dtato anterior. 'dependtendo del caso. los ditas de este i~fonne .59~¡~:·_ .' 

,:·. ,. . . ,',· :·.:,·:· . 

individuales o consolidados • 
. '' ·: __ .. 

",.·<;.::.,,._,,_. 

El Infonne Largo·.- Contien~ h infon111ct6n'comp18nentlr1• .> 
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· Wsica y de los resultados de la entidad, C0111e1ttando los aspectos mis -

relevantes de los estados financieros dictaminados. . . 

- . - -

· ·'.S.S. Los docWÍlentos que surg_et\ en 11 auditorfa interna gubernamen

- .~-' ' 

,'··· 

tal. 

· ;.. carta _de sugerencias 

- Dictl.ien fiscal. 

·- otros 

Carta de stigerenciis~~ 'cáiio-~ultado de l. fase.final de' 

.la ,aucHtorfa 'se_ fonnulan· las iufér...Cias ~· cont,;ibuyen •. MJórar el 
.· .. co~~rol. 

' . 

Dictamen Fiscal.- . Es el lildio de e~presar el resultado de 

· s~ riÍvisi6~~ con roespecto a los orden .. 1ent0 que_ para el ef'ec~o ·ha est!_ 

· ~l~;t~o la ·secretarfa de Hac;e~a 1 Cr~1t:O Pútiúco. 
\ ' : -

.¡ ·.• 

Las :~ntidldes suj~tas' a ludiiorfa externa v1g1 lar~n ·que l~s .. 
' . 

plazos estfpuladas para la presentaci6n del aviso y del. dicu;..n fiscal.· 

sean observadu por el auditor exteno. 

- _,.,;~~fomr.que ;fld{_qu• ,1 i~ in~ián "'·';!.~~~ 1Ún,: • 
~ 't ::,_·: ·:., .·;¡:;· .· 



.':, .· 

;; .·I .. 

-~. ; r ·. , 

tidad fue debidamente 1utoriz1da ·y explique las desviaci!!_ 

nes al presupuesto progrllllático aprobado. 

- Informe del c1111pH•fll'lto de la Ley sobre Adqufstétones •-
- . . . 

Arrend1111fentosyAlllÍlcenes dt 1a.AdllinistraC:fdn.~b1ic1 -

Federal. ce.o dt>1a Ley vfgtritti· en Mttrfa di e-trol y~ 
., - ., ) . - - .... ' . . " . . i;" . ,. :.:·;, 

Inforllit. d• l•s o.,er•ct.ones suJ,tas~ al 'rlgtstro>..ac·fona 1 -

. 'dt tra~sftrtri~fí 'de :tacnologfa9 en los tt ... fnos di la co-' ' .. .- ;. . . ; . 

rrespondi ente Ley. 

- En los casos en qÜ1Ja ~ntidld regtstn en su coft.tab'Htdad 
,,· ,.·J .. •:·. . . .. ,_. ' ' . . ·, .''· 

cancelaciones de crÍdtt0s a su f'avar .• a cargo' d9.:t1rc'"5. 

tl auditor deber' .cOlllP~~r· 1~ .auto~fz1c.ión qui la ~Uésad 
· ' · · · . <,~ · ' ' · ' · ' · ·' :'> ,· ',o 1 • • • 

háya obtenido d~ la D;~~cfdn &eera1 de Co~tabfÚctad. Gu-- .·· 
. .' ' ... . . 

bern1111enta1 de· 1a\.seéret1rf1 de ProgrlÍlllci6ri .v P ... suP.,esto1 
. - ' ' '··,. ... . , , .. 

. in.e luyendo 11 fnformacf~ necesaria.' 
-·.:· 



CAPITULO IV 

CASO PRACTICO: PRONOSTICOSDEPORTIVOS PARA LA ASISTENCIA 
PUBLICA;, 

. 1 ~' ~o HISroRICO 

El 9C)b1erno proptct6 la- idea .para 1• caPtactfn de .íi1ores 
r"ecUrlos econ&nicós •. En Inglaterra •e tntctaen-1946. a¡ierece-en 11 
•1.0 .in~ en ~s~lk e Italia. --EriJ• -U~R.s.s •• se,establect6·~ 19;7 

·... .. . . ·. ,' - -. . .. -,.·. - '· • . '•1,» - '-. . . ' . 

~re .ftnanc:far la Ol111pfada de'.1980. SiendO d• 'car•c.ter n~t.li': ta.-" 
'bi·.- existen 'del sector privado~ teniendo conirot guber .. ntaty ia ~: 
. ttaltina es administ~ada p0r el ·c;c.1t¡ ólf111Ptco. , 

Los nClllbres que se designan en cada Pafs: 

En lngl~terra~- Vern0 1 s; en Espafta, -P•tronato de fa.rosiuestas -__ 
- Mú~s Deportivas Benéficas; tri Italia, Totocalctoi ..- AhÍllntl. · •. · ... _

_Deutsche Klasenlotterte;. en árastl. Progn6Stt;e:os Espo~i~os; en Ar· 
-- ·_ - - -' : 1 - • - ' 

gení:ina. Loter(a de Beneffciencfa_ f11ctona1 y casinos¡ en Chile. 'PoHa 

Ch_ilena de BeneffctenCia; _en U~uay. Lode · (L~~fa Oeportt~a). : 



La Cervecerfa Cuauhdlnoc canó CllllPlfta publicitaria, efectucS 

un concurso sobre los "sultado.s de futbol, .dada su poca seriedad frac!_ 

1'1~ n0 obstante se proaiovt6 en 1966. El perfodtco •otario de la Tardeª 

. tdea 10s ·~ttcos de futboly de carreras de caballos," confines ~·. 
. . - . ' ._, ': .· . ,•· -. 

· .OC1orra1es, · ~tando a 1~ ·ganador .. con BonóS del Ahorro ~ctonál.· T!!. 

d0s.•~toi Pronóstt~o~ fueron con fines pÚbltcttar:.tos, 1~ .pr,movt6 el ~< 
·. pta,.~o •1.1 Affct6n( T~tlrl .... 11~6.un concur1c{~·a~o en·l~ ~tsul- . 

·· ·tlclct• del CMpeoriato. MuncttO .de Futb01 ··de. Mlxico,¡· 1 In 1970 la Chocolate 

~~Aztica 1en1977la1111rca ·014Sptce td..j una qutni~j· de;f~tbol ,.¡ 
... ,-... · 

··,:·.: -· 
', .,•' . ' ·- ·. . .. :: ', . 

. . . , • Estos antecedenteS 1 ~19~nos o.trol, pea"ll1t1eron tntctar isiu 

dtC.S. en los ~f ses quienes Jugabln las l~t•r,as .. deport1vas~ Estú~ta~T ;:,· ,. . . ·. -·.·- ··', . ' ·. :-·.: ··: ·'· ··;···_' . . .'' .. 

dos y analizados lós' ststns ,de c&aputo'mis avaníados, se 11eg6 al pr!!. 
1 . ' ' . ' ' '·. ,- .• 

. y~to de un stst11111· que culmina con. la cruct6n dt' "Pron6sttcos Dtpor-

tf.os para la Asistencta PGbltca~~.c~n caracttrfsttcas pÍ"Opfas y adec~!. •· 
das .a .. nue~tra tdtostncrasia . .. . . · 

·;:;;_, 

su.-,e en. 11· vtcta · tnsttt~iona1· del Pafs~ durante su gesticSn 
. ' : : . . ' ~ 

· ce.o Secretario d• Hacteftcla y Crtd.tto PGblico, entre 1973 y 1975, 11 --. . ,.• ' ' ·.,'- ., 

Lic •. L6ptz Portillo, tuvo la tdea de crear una tlapresa que le penlitie-
,. ..·.. ' ' . . . . '.· ' ,', ,'-

ra a tSa Stcrttarfa recabar un NYO·r'nÚllltro dt tngrtsos destinados a -- . 

. da~•l•~~·~ .11.·.solu~t~ ... de:·l0spr0b1 .. 1 tmP.,st9rgl~1'es. ~ra los~l~toru-·•· 
~~~ n~est~dos ~- 1~ poti~ac'16n. •é . . .• ,·· . >\.~> 
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blfca, siendo ya Prestdente el Ltc. Josf López Portillo, le d10 vida -
. . . . 

legal al ·proyecto y el 24 de· febrero de 1978, aparece en el Diario Oft 
. . -

cial ~e la Fedtrac16n, la creact6n .de un OrganiSllO PGbl tco dtsc•tral! .. .-' 

zaélo, con perso111l11dld. Jurtd1ca y patrillOftto propto9 11 .que se cÍenéilli.;. · 
. n6 Pron6sttcos hiiortivol part'ia AsiitenCta PGbÚca. inicti Mai acU. , . . . ; ·. .. . . . -
.. ~idaclts con e 1 · Concurio dt. ~o 1, durinte el t.pÍonato MUndiaJ de ~'."' 
·F~tb01,Argent1na '78 era el .~,•tropo11ta~ ·¡,.1¿...nte, dtbtclo .:.1a ... ·. 

iceptacicS~ del pGbHco, se tntegraron '1as ciÜdadls de •,or 'poblaciiSn~ 
. . ",,.;.·- ... ·.- ., ., .. . ' . '. . . -.. 

. 1..3. EvoluctcSn de Profi6stfcos Dtporttvos 

. Su capÍctdad adllltntstrittva, el baJo costo de operaci6ft~ la · 
. - . . • • • • . .. . • ' -. . •. . • . :'\. l. . ' 

hi convertido en una de las 91Presas MS rentable$ de nuestro Pafs~ se· ··:-· ·,.·' ··.. . ' ·', -· - . . . ' . . ... , 

•· obtiene la mayor utÚtdad ,neta por. peso ingresado;. desde su tntcio . ele 

lis o.,9ractones super6· sus metls, por la gran captictcSn de qu.tntelas~ 

El ixtto del co~curso,Progol, tranifo,,;. al org1niS110 ~ au 
' ... , '. '· , . ''· ... ·,. . . . ·.,·,. -~ 

· toftnanctable a . .los p~t.lros .sets .ies11 dt icttvtd&dts• Con las inno• 

vactones de Progol Marcáclor y Progol l~ictal, tnc.-..nt6 notabl .. nte . 
. . . . . . . . 

las cifras en ventas y prmf.os, . su ixfto .. debe a que. son c~rsn. ;,.·, 

originales. 
_,· .· 

•·· · Su principal, Ob.Jett~~ es olttln~ ~"~¡ pira el., ~~,teto 
•' .: •" ;,• •• • ' • ''w•',••" • • • • 

..• . socfal. stn 'ele~ ... 11: cárp:fijca1.· 1~"'-~•.,1a1 futntel;cte .ui-1&..to .. · 

, ·,.· .... :~L'~1•.··~·S110···ti ... l'O·;·f.-..tlr···~l\49pc)r~ .... -;,~e.:h1·-f~';·~.~.tado .•. i•::+~~~: .• /•·. 
' .. ",.::·.,, 

' : ;".!._"' ,·.: 
.,, .·-·, ' 

~ ;.::- ' 1 ~ .'' '' 
., 'l'. 
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de agencias en el Plb que tener• un gran nr.ro de mpleos-_ 

· · · La incorporact&I de loa.depertes al St1i.a aon el le1sbo1. 
·. . . ' . . . . . . 

Prohit¡ Futbol ,_.1cano. ProtMI. ·, 11li1-te Jilelate •1n .nr.iro1. · 
" • • • • '.' 1' • • • •• ;· '•, ,' • • • 

ª~· .... c~nt1clad .•......u~-~ diMro ..... utntu ,. .... cN.r -
-.eic .. 1á1 Cl~tva1 , -.iorár sUi. t•ta1.ci ....... ·. 

,• : . .· . . . , .' ~-. ; . : . . . 

proptOI ~nos que aporq , ....... al' Erarto ,....,.al. Se debe al vo1u 

.. - •'~~ta• que tiene~ la ~et,.~ tt.-. por.P'r:w •1 ..a..uco~ · 
·,' . 
. ,, .. 

La arianiuct&t de ,,..ttcos Dt,.;ttvos se dtvt•'. en dos 

........... 1tstws: Ststw ele llíla1.C~&1 1 St~tem de lllnt.ni•~~to . . ( ·~ª CUMlio: 4.1) . . . . . . . . . . 

E1 1i1t.1 de Íetu1act&t.• El el que contro~a, autoriza y 

llldtftaa.111dlltntstraci6n.cle1 ............. 

. ·.·El que se dtvtcte •: ... ·. 1.11-.111 • .,..lacttn. 1 ·.•1 a • 
a1norfa para la d1recc:i&. , .... t&t~ · ·. . . " 

. '1' 
.. :, 

·t1 s1ltm • Mln~t•to u o,nttVo. - · El el ·.r.: relliza 

las activ1c11cles ~~1 or9ani..;~'.::~neJado: ,..· , .. dtrecct~nt'l\~,ri.tivas · 



' ·; . ' .-. ~ - ',.,.._ .. ~. :·.:::; 

111 qui tnfonun cl1reci.entt al 1t1i.e de regulact6n. 

Turna 1as-.Ct1tanes.;.1o·t•"'1'•n er.~o DtNC~two, 1• 
·· Dt~.i"9 ~1·1 ·1. Sulaclt~cth t-...1: , ... . . . -' . 

. "'; 

· · · 2.1.1. Coilse.to otreétttó · 
_,,_:, ,· 

¡ . 

-,,_ . 

' ·"· 

~· ·--: ~·- -·· 

·L···.poHttca di Pron&5ticos.0ep0rti"':e..n..t1•····· H~· 
,_ '.. ' ''· .. '. '·· . ; ·_· ' 

'. ,•¡ 

. ' . 
. . ' 

- .'*'-tdlnte '91 ·ti.'.Conse,to·· 
- S.Cret1rto •1 lt. c-...,o : ~ ¡ . . . 

Ccllttúrto «191 H •. ~J~ 
- DfNCtor General de Pronasttcoi. Deporttvos. . . . . ' . . . . 

• ·· RIPNS•tante de 'ª Secretarfa di Silubrtdad y .;t1ttnct1 · 
· :f'Gbltca · . . . , . · .· 

• Rtpr.Sentante d. J¡ s.icretarta de Hlct.n... i crfdtto "1-. 1t1tc0. . . . . . ' . . . 
. . ·. . 

- ·Representante c1e:.1a.Sec"tarf1 de Progr..ctt1n 1 .....S11.-
. .,u .. to 

El gerente • 1• toterf• 111ctona1 

¡, 



11~eban 101 bll1ne11 ..... i.alesy1nu11, 1utort11n las dtspostctones 

l•les, 1111JM1ct&l 1 grav-. o afec:tactan • btenes .,...1 .. • t..,s 

. bl• 1 N1Uelv• lo no srevtsto por .el regl ... to. 

2.1.2. LI. Dtncct ... ,, ...... 1 
' . 

' . ·. .~ , . ' 

. El ....... tmttel-ttl.1·ortMl ••.. ·1•t"t•tr•1·:~ .. 

· .::·~~.c.+~ Dtr-.ttvo:·• ...... ~:~ ~~~tner~+~·:~H·.~·.·~· ~f~~~.~ ... ··-···· 
. flill,~o dtNc:ttvo. :los·"°""..,.._. 1..u.1.• •.t"'~·:;, ·~ ·.· 

·.·.< ~=~~~EZ~i;11rr·· 
.· ... ~ if ~t. .. 1tc:·1~t-.~·•·'~1 ....... 10.·.1.~ •·*•1~·· · 
~~tUfto¡ .enctónl. los;cOÍIV91lfoS7 

•.. :~a18rclo1. ~tso1:'1 eue1qutéra -
~t;~:.ob1ili~tc1n qu~ P...t.ne.. ·c..tr•er ó. c0ntn'~e'i~e1 orva~tiííD c.., _. • 

otras :enttdlcles: Exptde 1'11 'ctrcular•• 111 cltlpoltctonu adllltntsb-1•' . 
- • • ' • - • - • • ~ • • ,. : - • • • ; • • • - - • < • • • : • • ' : • - ' 

· .. ttvii •. que requtér1 •1 correcto deurrollo •rc.,.teto 1 ftnes clef ora 
.· ... - · .. ·. .. .:. . ... ·._, ,' . " .. · '. . . . ·;''' ... ' 

ntlllo. 
._., ' 

" . 

2.1~3 SUbdtncctan·-...1 

. . 
0

El ob.tetho 'p...tnct,.1 ele ntl , .... .S •er un filtro ~dtcto· 
nal ~n 11 trifoN1ct&t. 1 resul~ •• ~,.. que. u..,• depurados • 1! .d! 

. • • ·' . 1 ,. . .... •' - ' . ' 

•.' ... 



2~2 La asesarfa PIN la d1rec=i6n y adaptac16n 

Lá as,esarfa P1ra la direcci6n 1 · aciaptaci6n. .. 1~ integran las ·.·. 

siguientes direéciOnit: la Dtrtlect6n Ju,rfdtca~ 11 cOnao~l ... fa,.~11,~ · 

~a Untdad de ar,antzaci6n y Í.toélos, ,.Visan~ ~tftca~ ;;: .. ~~ la> · 
< ' ' '· •• •• • ., •• ·¡ -- - , 

· 'tnfor.cicSn a.11 Subdirecci6n.V.,.fqúe 11 pasa~ a.la 01..eéc1C1a'~ CO• : 
• ' ' . !· ·' . •·' ·. •. . .. ·- ' 

·· rrecta y no. I• ptldi: el ttempo ~'ita~ .._,.duras. 

· 2.2.1 u ·Dtrec:ct6n .Jurtdtca. 

LI •Dtrecct6n .Jurfdtc~ H·.rei~nnble d9 101.~tG..··1ega~·. . ' . . . . . . . "' ,·· 

ln que rtgen. 11 conducta del o,P..1 .. 11aa ir~nctonirt••) los l"lqut~ · 
· ittos .fonnalts dt los proeedt11tent0s 11gt~l1ti~0s 1 judtct~les •. 

Este enf~t es el iMi litn cua;,. se aplican en las reglas 

legales 1 los procesos de creacian 1 apl tcactdn. del dnclló. tftCterra 

11 c~pacidld creídora de los .a•tntstradores~ en lo i-efnte·a' la so- . 

luc16n legal, entre el estado¡ 101 confltc~ ftsea18s. penales. labo· · 

ralts Y. ante· terceros. 

2.2.2 · La Contralorfa General 

- ·;-

El g~po· dt audUO~IS .• e Utnt: la ·C~pactdad;~tca • 1~~ 
·· ,,,¡~5 .profe~.ionales afines, son .. 1.ol respon_sabl.es.cltrlé:~~.:_d~.l~ ~t~~-· .. 

~t6~ ftnancter~ p~ra'. ftnes. externos; li»s;·res~ltados ,,•l.~~.~~-~,_,,¡~ .. ·· 
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proporcion.n. tnfol"lllS de r,utfM 1 •P1Cf•1• 11 cOMejo. cC1111ntan y -

controlan la tnfo1Wctc1n PIÍOC•-•at• de suoftci•i 11tu19tan con.oltJetO 

de elt•l•r• continuar, llld1f1 •• dt ·~ • 111 ....... d• las •.. 

lrMt de ... -nen los tRfe ... l.llNC ....... 

·El lftfoque que se le ··:ts a ntvt1 de 11 1sesorta. En pe~. . . .·•· . -· .. - .... 

ttcular)a cóntralorfa Gélllrá1. u • .nc.1'91 callo e u1ua1 d911 Audito- ·; 
· ... >. rfa In~ d1ff Orvant... . . .· ··. . . . . . . . . . 

... 
2.2.3 .a.a Untclad ele °'9111t11c111n 1 .._ ... . ' . . . . . 

La atruc:türa del o'fllttllict11 pla•• por uta', .... que 111 
,- . - - .,.,, ·.·'. . ·''• - -

. ce la. cliv1stan del . trabajo ... tu.. •• 1 cataloga .1• coordtnac16n. ~stablt 
.. , ' . : .. · .. .· , .. : ' ·. . -

·.ce los controles. los grlclos de c9fttra1túctfn. las ststmatfzac16n de. 

· los procecUitt Htos :1 otros asuntos conuol. 

2.3 · LH Dt~c1Ón11 NoN1ttv11 i el. Stst- de Mlnttrit•finto Ope-
N~~~ . . .. .. . . . . . .. 

. . ' . 

Las dtreccton11 noN1tt•-•• •Oll 111 que ..citan entre el sts · . 
. :· '.··, ... . ... ·' ....... 

t1111 de regu1act6n y el sfstl!U de. •nt4lni11ttnto• 'se enca..P da 1.a e-. .. 

ftcacia y eftctenc:ta •. 11 1dlltnt1tra~t ... ·tsta~ tntegr~c11~··p0,. .• otr~ 
i:tones: La ótf'9Cct6n Co111rc111~.1.1.1>t~~t6n.Ta~1~.:L1:otrtc~~~n de 

· . c0Rjn1cac~óft Integrad.~ la :Dtr'ecci&. ~1"'-=t~a ;<1 •. '.ot~ct6~ :~1.nt!. 
'·•,. ,,'->'.:·;:¿:~':'·~;;.'.·::~~-:>:· 

"',•,,, 
,. _,,;::, . 'trativa. 

':-" 

. ' 
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No se puede omitir el sistema de 11 esctr~ctura operativa -

que esta compuesto por unidades ordenadas que soportan el trabajo del 

org~nismo 1 que se clasifica de la siguiente fol'llll: 

. Dtrecci6n CoMrcial 
{

·.. ,.._,ctcSn y DHarrollo 

. ······=~-.. 
.O.Urrollo .Y .sOporte de SisW.s. 

·.et.puto 

· •.. Dtncct6n Tkn1ca · stst• Operativo 
.. 

Con~rol de 0ptr1cton11 yMantenimtento 
1 Sopol"te dt Sistt1n1s 

·· · . . ' Qtl"eé:ci.6n dt Conlnicac16n \Prensa Y.· .... · ... 
· · · · ·.. . Relactonu PGbltcas 

.·;.. ' -·. . ' ' 

·{·.·.· ••. Contab11 tda .... d · 
.. Direc:ctcln de Finanzas · · Presupuesto 

· · .e.Ja Ginera 1 
.. ·'.,·:::: '.;, . 

' ...... . 
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Dirección Acimtnistrtt1va 

Recursos Humanos 

Recursos Materiales 

Servicios Generales 

Servicio Mfcltdo y 

Seguridad 

2.J.1··· Dtr~cic1n C01111trcta1 •. 

Es qutfn r..uza las vent&s de qutntiitlas .en tocia la Repiúbl! 

' '' · ca¡ 1 travfs ,de las agencias. autortlaclas tntetrldls: por regtones en ci! 

.· fertntes partes de '1a Repúbltca •. supervtu sus ~~ttvtdadt~ y 1tt-d9 - . 

sus prObl ... í relatt~os al control.de sus v•tls. qC.ie ,pudieran surgir - · 
; , ' - . . .. ' . ·. . . ¡,,, . ' . .··.' ' .· 

. en. 11 proceso de 11 atenct6n al publico res.,.cto· í cauus de tnterpre-
. ' . . . . ' '. . ' ' . 

· t.act6n, legaltdld y otros con la~ qutniela.s vtl'ldtdas. · 

Por lo tinto. entrena 1dtcu1Mnt1 a los.agentes Pira aten·- .· • 

der ~ los· parttci.,lntes y 1sf obtlfltr una ~Jor~ c1ptact6n de qufntllls .· . 

PromoctcSn y desarrollo 11 encarta de i"nv~tigar ·los partt·

dos de Fo0i Ball, soCcer y Baseball qUI s~ced.._ f:) suctder¡n lft ·todo el 
. . . . - . - . 

. ' . ' ' '.· mundo para planear las qutn11l11 de la t111pora• hacerlas tnteresantes. 

y atractivas para el p(ibltco ~G111par1dor.. ·•' ··· 

Mtrcacl0t~nf1. ·.la 11bor.~on.tunt1 • h'ta:1"9·1 .11.atert•i · ·· 

... lllftt.. dll~'ttl .hacln ~posible 11 eonql:tstl• de ..... cl.ientela •. table. --> 
:.·.'-. ' • '. ..·.·• ·••• '" • ·' •. - ... '. 'l · ..• ·:: .. ,' '¡ •. '.,.,. • .. ·.:·-·· .· ·. .·.--.· 
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pues los profesionistas de esta. rama encuentran los escollos zonales 

de penetración inherentes a las. preferencias regionales, cultura_les 

y comerciales que pudieran frenar las ven.tas. 

Las tnvest1gac1ones ele MtUdo, los .~1..as .·_Con q•t,n -
,· _.,.¡,·.· td6neos y la búsqueda de sus~hu~icSn di aqu.th.~· 19~tas 'no renta~ 

bla~··son· sus activtdadÚ prt.Ol'd111es. cm.p11111iffítac1a ..O~ ~~ ;;;p.,:•~ . 
' - . . . ·,_ - _- . . .. :,_;::' ' .. ' ., . . ., 

·;·:,_,. 

· · ·• lecto di supervtst&a' que· 1selur. la •pra.néta• dé ,,,..ttc0s· ·en : ;. 

,, . ' dOnd~; -quiera que su conoct•. s'fiibolo ,dtl ·tfQc,1 aparee•.• .. 

. . 2.3~2 . Dt~c16n TfcntA' 
. '. 

·•t..an a pa~ttctpar il concurs0 s.n.ni~to por event!)s,.a~~,: .... · 

Alimentar con los-.prog .... s al COllpUtador; • 

·· ~· · Verfftcacn que ~~ los tt01etcli:.v"'9an t»t.en· pe~oraclos, 
' que los agentft unden su tnf'o,...ct&i céillpleta y correcta· 

- Procesa la tnformc16n de los boletos para que se corran 
, , 

lo$ progr1111s. · .. 

Se corre el progr .. s.anarto~ .di la tnfo .... ctdn di los 
·.,; ' ' ' _. . . . .'.·; 

· cC>nC:ursantes Pll&dores de C:acll. COftcurso j "-"~' al té-

·. , "~~ la masc~ria'~~~·•ra. ;, ·. '. ' ' .. ;:, ' ... ·.,·. 
··~:< .:~;-. 

, ~·· 'oa'"un adeC::ulldo ilantent111ttnto:a lu·-~tnll ;1~tor11.cl91. 
, .· ···•··.· , ; .• '. •, , , ';~ :., ;; .. ::-·;x••i;_,~;, < ,(:'•, ;::. ,,, , 

' 1 ',• ·.·\: ·-··;"'. ·'•- ,·,.;. 

''•. <·~_;,'~~:-:l);·:·:. 

81. 



equipo de cómputo. Se c~one por Departarnentó de: D.! 

· sirrono y Soporta d11 Sistanas. c&iputo. Stsc.. ·Opera 
' ' ' ' ' - -

· ttvo. Control de Operaciones y Manttn1•1ento· y Soporte 
de Stsi..s. . . . 

. ·_;. :- . ', .... : 

·. 2 .• 3~3 DtrK,ct&I de ec.uitcactdn Integrada · 

Es 11 que se enc:.,91 d9 11 eftc1cf1 provéchos19 tr·~..listdn 
de.nottct11 de ulla •nera .persU.st~~Y convtnce~~~ /ValffndOse ele 11 . . - .· ' ' . . . - . ,. ·-. . ·::·' . ' - .,. 

·p,..nn.1a·~blictclad:Y·111 rel~ct~ pllbltcas• ,Ira 1nforMra1 p.li;11· 
. · .. · :: . ·--· .-·-: ... , - .·. ·. ' ' - ,-. ·-- ._ .'· . .". ,.::.·,- '·.~·.,, .····",-

co. Tr*Ja .. eonJunt191tftte con illrcaclotee:nfa, ioluctonanciO sus nectstda 
· des de soporte con sÚs especfiltStÍI en Citncf~S di la CmUn1~ietc1n~. -

2.3.4 Direcct&I de f'fnanzas · 

. . . :: ·. ,' -

Se tilc:_arva de la apltcaci&t Y.Mnejo de'_ los rtcurl,oti.Ícon! 

. '•tCOS 9 • estudia el movimftnto !té ·efect1V09 Uttblect 1 Mntftnt las rt,;. 
• . ·- . • 1 - .. • ·' - .•. - • 

lacionu.C:on las' fuentes de crtdtto. tnvitrti trála forwa llfs rtdttua-
- - - . . . ' ' 

blt los recursos exctdtntts. Presenta proyectoSffnancieros. rtcanie!t 
._, . . . . •. 

da 10.s H11ttes adecuados del pas.tvo i las polftfcas financieras. 
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M tos, asf como el registro de las ob11gac1ones c:ontráfdas, cuyo sistma 

de control t1ent caracterfsticas 6pt1•s. Agrupa al ,Dtpart.ento de -

Presupuesto·, Contabiltdad y Ceja General. 

' ' ' 

· .. · ·. 2.3.5 01r9Cet~ Adllt1tts~ttv1~ 
... ,..... , : . ·.;· '. 

· ··•···. , Hace que s• cU111Pla~ 111 CltsPoltctoia9 t~ternu¡ contt.~ ·-
.~.~~n1;1 td&i~. ~rporct~lci1'111p~--toS-t.í.-t11..:~~~:;.. ··~ 
Mialtc~ corréct111Ítnte 'lu trabajo~ .clUé•· teya s..,r1..-.'. cllft~ .. d91 ·· Orglnts 

"'-··· :~-,:, : ·, . . ·-·'.'.: -' ··'. '-. . ·. -,· .·; .. _._ - .. - ' ;_. -
.,;Ocutdi quit 1osblniftétos soc1 •. 1a.:1t1nJÓS co~toÍ para lol,trA 

baJ~~-~. cu.,.tl.~los Dt~r'"lntos .. cle:·· ~ .... ~;. •• ·~r-
- • ·_ ' ~ '<· ·,· • • • • . ' . - . ' - ; : - - ' •. . : . . - ·• . . • •. ' ' - - • i 

so~ "9teria1es •. Servtctos .. Gtneraleli Stn1c1o.·...dt~ , ·;.~ s.luridácl. 
·. ·. ·~:>~. t~ '- r···' ~ ' 

__ ,·. 

3. LA:CoHTRALORIA GENERAL DEL oitule1SMO PllOfl)STJCOS DEPORTIVOS PARA LA 
• AsJSTÉfecJA PU ... ICA. .. . ' ; '' ,, ' '· .. ' 

Ttent c.-, func15n esencial de 9erenct19 u',. f•ctor bb.tco 

·que opera en la.form··c1e la 1dllltntStrictón del;organ1-.o. ~•.c,arecttr! 
U COllD el sisttÍll motor que activa ·l~S polft1~11 • oi-aci&. .lft 'su 

,,c~untO y ;:1as constf'Va dt!'tro •·•.ClllPOS.•c1t 'cci&l•f1cttbles.";· 
. ·. ,•_,•, ';·_ 

·. Un s1st.. :.,articu11r del control t~te.;n.,.' es· ~~lj¡.n~ 
· :aril~:c•~ ·•d•~•l•.:.f~bt~I· d·~,~11,c1o···~·· .~":;,;:1~t.~:1~>~··.~· .·· -· 

- ·' .,, . _·,\·' '."~'~ ·.-." ;·_ . ·:-,:'/;).;""/ ' < ,'", ·, 
" ' -·~ (· . . . . . -. l 
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tor1dld 1 capacidad dt supervh~6n variables y con·apt1tudes.tlmb1'n 
. . . '. ' . ~. \ . .; . . 

variables para delegar o aslliltr autortdaci. 

· 3~2 El Contralor. 
- - ' -1 

· El contralór..11 ftClllbr._,,.r el co'n•eJ~ c1t...:Ct1vo9 es Ún'- •· 

funetnrto supertor. clue . .s, r0~1e Cle ·1as fú~t0ntl·operactri1is· 
.. /• .. '. . .-. . . . . . . ' 

'y fie:itsuílas. · " . 

. ' . '. -.· 

Ex•tne la •f.tctecia y .f.tcacia ~ , •• astgnlc16n '1 utt11-
~ · . ,. . .. . . ' .· . . .. 

· 1nl1 tst~ .d911 11 tructU~)le .o~nt~c16n. éÍt · los . ~t~ tmnas ope~ ttvos 

;.d. los'sis._s de tnfo~tten. 

Yeriftca CIU• los.depirt.ento d91 organ1_,, c;11enttn con -

111nu11e. de: 

. ·· 

Organizac~an. 10. que t~tcan lai no.-¡. polftic:as. ypro

cedtmten•s Pira oti·tener.•JO.. sus: propios objetivos • 

. ' . 

Ytgtla CIU9. los sts~s:operat~vos qUe se sigan en los .de-

pl~t..Mntos del organtsiio. sé 11.ven 1 cabo d• acuerdo • los procedi-~ 
< ~~-~ eitabltcidos y 'que ~stos c~ten con los c~trolts necesarios. 

:.\ ' .. . ""~ .. - •. . . ... . . . - - . - ' . . . 

,,>-.; ·\._;. _·<:.~-< 



para una nyor eftctencta •. 

Revtsa CIUe el OrgantSllO, en. el desarrollo ele sus acttvtda· 

des, haya observado el CU11Pli•tento ele lH• dtspo~tct~ legales que ·:

. le. s .. n apltcablts · (Leyu~ 1'911.-tos, decretos,· ~trcu1ares, ~•!. 
.. cllm, etc.). 

1udttorf1. · 

·. -.. · Yertftcaquesea.pla con todas· las cltiiiostctones que re-. . .. , . . , ' . . . . . - . . . . ~ 

91a...nten tl duarro11o de los concurios que se cel*•• cada s-na, · 

de. los dtftrentes eventos de PAODE. 

Astgurar el correcto ·uso del equipo de proc ... tento alee· 

. trintco de los datos, con uactttUcl de los NultadOÍ ob'tentdos de 101 . '. . . . , . . ·. . 

concursos. · 

Analiza .Y depura la tnformct&t que reetbl • las audttO-:; 

rfas practicadas para preparar 111 c_,,.tc;act~ a 101 niveles supe·· . . . . . . 

. rtores; 

Collet1a los 'multados,• 111\:1-t~fas con los dtrectO- · 

' ..• ~.. responsablls ·dt e.et.. ;o.Partl.nto ~·ta•~ 
•·', ·. . ·.· . . .. 

as 



' . ~; 

pertorn. laSubcttrec:ct&t 1 DtNc:ct6n. 

. . 

.. · En a caso. ,..,1. 1oá pliegos de rnponMbÚtcladel a 10. 

Hf'Vtdores pGbU~os y se turnan a 1a ufttdad dt. ~·· y o.nurictas •. Pira · · .:. . . . . . ' '.· . ·. _, ... • .·. 

~: .. en COQrdfnlct&. cOlt su• subalternos se tnstru.e..ten en •1 proc:edt~- · 

,.•tinto dtsc,pli~;to' de ac•rdo a la L~ dt RespoftS8bt1tdades dlt 1~ -

Servtdorn Pa.1tcos~ 

·.·· · 3~3 Los $Ub9•1..,.· de1 Conira1or 

LO. sub-altem0stt1M11catélorfad9~5ubc~tralor. strator. ' . ·_ . . ., '"'• -

lkentor y auxtl tares. · : 

3.3.l Sul>oóContr'alor 

Controla -, organiza e1 t ... ~o P.ra pasarlo al -Contralor~ . 
'' ,· ·-,··:;: .. 

3.3.Z Auditor Stntor 

. . :~n : los ... colaboran ... 1 · dtsarrono ,y practica la 1Uclt~. 
: .··.' 

t.orfa. · . 

~P.t'I el borr•clor del tnf~• asf cOÍIO los. PIPel~:~• 
··t ... l>aJ~·1 Ja'·~~"'ª cae .1.irevt.st·a..~.· 

SUpervtsa al audttor .Jr. 



... 11za ·e1 progr- de 1ct1vfctades para asignar a los su"I .·. . ' · .. -
ternos a las funcfon~ del ,,.,,ceso s-1111 de •se11cc16n Cié.Ganadores• •. 

'_ ,...,1. los .:,:.pcwtes. correspondtlntes 'para el Contralor.· 

• Pr11cttc1n 111. aucl1torfas ...... ~te~ y espec:t~ls. ~tran;; 

. Rul111.n las. 1cttvfdade1 ·que les s"un 1si~nadas.· adns ie • 

las que en:funcf6n al proces~ s ... nal. •La Selecci~n de Ganadores•~ 
de los eventos que se realicen. · 

·, .. - .· 

::or'!11Ul1n los reportes corl"8s~fentes para el ·contrelor'&!. 
.· .·. 

neral. ':,'. 

3.3.4 Los Auxiliares de Auditores. 

-.,-··· 

•• • 1 

Éste grupo ayuda a tod&s las actividades que les asignen· por. 

los Auditores Jrs. 

c. _:·u PLN1EÁc1°" DEL •. EsTIJ010 DE .:A· AUl>1toRIA iNTERNA DE PiOftosncos·>~ 
.. oc:,. ·. DE;,,J.tt~vós·f»~:-~-;~~srE..C1_~.···.\.fl_ .•. ,.CA ___ ._:_:·_-~--·· ·•.· .. '. . . ;;. · :i: e . 

.. ·." '-. ,·.<- ·:- _··." ~ ' - . ; 
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Los estudios de 11 1uditorfa interna fueron con la finalidad 

de evalúar 11 eftcaci1·1dlntnistr1tiva, fin.nctera Y.operativa del orga-

ntlllO, detectar.do st la pl1Maci6n, polfttca, progr11111s, sist.as, proc!. 

.. ~t•t.111to .. · 1.mftodo.1,; operaé:ion.· es, etc.~ es capa~ de,r.ealtzar .1.0 .. s objetivos 
· },,aptos y los que•nda 11 auditorfa guber~tal en el c~trol y eva--. 

luac~ón de la AdinintstractcSn Pública Federal. (~etarfa de Programac16n 

y Presupúes tó. · 

El desarrollo del trabajo, 1'1pltca el utilizar varias t~ni

cas que tienen ··cOlllO fi.n .el estucltar diversos aspectos del organisnio, por 

. 10 qUe IS MCISlrio qUI estos IStudiOS SI ~ ltctia en base 1 un . plan., •• 
,, . . . '•,' . ' ·- . . ' . . ' . . 

con un. programict6n y coordtnaci&tadecuacia, PI".• eliminar al IMxtmo el 

de~perdtcio de los esfuerzos humanos, tknté:os y mteriales. 

S. LA INVESTIGACION PRELIMINAR 

Antes de pensar cCllllÓ se van a hacer las cosas, es necesario 

saber que es lo que: se quiere hacer,¡ de ahf .la conveniencia de que se. -

re1Hz6 una investigación preliminár con el objeto de descu~rtr las cara~ 

terfsticas del proceso operativo del organiSllO, no precisaménte de sus -

fallas. 
. ... 

Esta inv~~tigación debt6 cubrir. tctdos .los aspect~/~enértcos . ·. 
dtl .organismo.~asf cono ·los de .~us .~is~s de· trabajo, tratindose de no · ... : ~~·r ~ Í>or alto 'd•ta 11~, ta 1 es. c~· s~u~~t~ ·d~)1:as operaC:t~.: nec:esi 
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dades de infonnaci&í y equipo empleado. 

AunqUit :.n eíu 1t1~ es i111portante ;recopt11r la tftfo1W1ción ··. 
. . ·. . ·. ·.' . . ' .. '.' .... , . 

, riptd1111ente. debió ten4irse cUfdado •n que .nta• se ..Cuentre CClllPleta ·1, 

clara. 
: '. 

Al recabar 1a 1nfonnctón 1clec:uada1l eneargldo ~1 estuclto 

tU~o un 111rco de refer1ncf1 ~~ le penttt6 ubtcarse 1dlcú ... tl y cap

tar los det&lles que a pr1nier1 :vista pudieran .... ,. ~~pe~t."tdos. 
. .,1 -.... 

. - ' ··· .. : ': .- ,. . 

Esta evaluación penn1ttó dete,..i~~ postertoniente los r•·-. 
• -· • ' -~ '. ,~ '. • ' ' • • - 1 • • , - -

C:unos hi.n"°s n9ces1rias, asf cOlllO 11 ti•po que hlbta de 91Plurs•• .·'·.- '' . . .· .,.. . . 

, , 

El objettvo de esta ~ase fue el' de conocer el iru de utii-: · 

dio. y de esta manera definir el progrP8 ·de 1Udttorfa inter"N y sus :ob-
. ,• . . . . - .·- . 

·. jettvos~ ... _ .. 

6 •. LA OETEAMIMCION DE LOS OBJETIVOS 

' - . . . - . 

, ~na ve~ que se definieron los prOb.-.s y la i.plttUd de -
,\_·,.. . '. . .. _, · .. , :. _· ,' . . 

los mhmos •. fue~ necesario. 11, detenntna~ los; steu1ent:91 pqntoS: .· 

'< ,>; ;:,_.:,::,:. 

• . Qué resul iáde>I: se espli"a · Of:t~ . 
;, . -i ·"· .. -- ' >· '.; . - -' .. ~ .. _·;- !-~.'( •.. ·. 

- A -~iin benét1c1arfan los·...S~hados~: 
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- En cuanto beneficiarfu los ·1".91Ultldos. 
.. ' -

- ·· a.···qufen.o quienes se ~ttarfa. aY.,.. 

- Esti•r el tilÍlpo necesario ..... llevar a' ~bo .el plan 

á..Ual. 

. . . 

Para el to SI Procldi6 a: rWtsar el at~ri;~ de 1-eferencia 

·• habla dtsp0ntble incluy~nclo la c....tict4"r 1oi archivos ~e: ~studio~ -
.< :.: . . ' ' --;··":.<·i.·. . . ' \'. •:1. ,' 

·investigar· y d~sc_utir el· caso con las ,.......,_ relacionaclas ce>n el plan. 

CCMl-~ultar'_coii analistas _de experiencia a ..roblms siilH'~~s .Y definir 
,,.··,, . 

. . 1~ otjetivos principales ,del .. ~clio. uf ~ los obJettv~ secuncllrin: 
. . 

. los ;cu1 les debf an ser toml~s eri cuenta~ 
¡·.·· 

7.. PLAN GENERAL DE TRABAJO 

El plan general de tr1bljo fue e~~#rado ·~r 1~· Contralorfa 

General. evaluando la: amplitud y conttnidO del proyté:to~ · 

. . 
Al establecerse el pl1n general,. se consideraron primero -

· las. polfttcascque pudier1n ifectar al org111fS110;,. Hi como las. decisio

nes o pl~nes ·de·la direcc16n que llOdifica".O" la,s recomendac~ones. Df!- · · 

btwon ~~1~.~. •1 alcance 'o extenstóft.d9('.estud1~. ~sonlf. qUtfn 

, debt6 lfttrtv1starse9 ejecuttVOS de quienes'~ qbtuY6 aut0rtzac16n, po• 

·'stbfH~ades·-~.;·:~ln1zlct6n y for.s d~;-~~~~~que debt·;~'-collstde-. 
_. '; ·.' ~'.:,;~:·:, 

··,·· 

rarn~ 
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._;. 

El plan debió ser aprobado por la Dirección. con el objeto 

de evitar que se pasar'n por alto aspectos nuy importantes que debieron 

observarse 6 investigar.se • 

. cldl plan de trabajo de audttorfa interna f~e único y ditJt6 

aJustarse a las necesidades y pi-obl-s del orgintSlllO~ áclms de ser eic · 

pltcado a la D.trecct6n de Pron6sttc~ Dt~tivos para 1~ A~1s~~1a:,;.;: 
bltca, qu14nenúlttma instancta 1C)·•utortz6. 

8. LA PRESENTAClON DEL PROYECTO AL l'ERSOML 

Una vez que se hubo fijado el progr11111 de aucHtorfa interna 

.y los objetivos que st pr-etendfan alcanzar fue convintente presentarlo . ' . ' ' 

al personal' encargado de. ejecutar las operaciones, ya que el nó hace~lo 

podfa oé:asionar naJchas dudas y confusiones, en .cuanto a alcance e inter 

pretac16n. 

Se busc6 con esta·presentaci6n una mayor cooperación por• 

parte del personal, el· cual debf'a estar co:ascientede .los beneficios -
- ' ' . ' . -

que reportarfa el trabajo de la auditor.fa interna¡ . por otra parte el · 

analista enc:ontr~rfa mucho menor re~tsttncia en la búsqultdl de la in--

. f~nnaci6n . st. se conocf a ~1 obJettvo cíe .su . iflYesttglct6n.. . 
.... \; 

. . 
. - -· 

. , Parí logrir los lllÍJorlS.f'.tsultados· del. trlblJ~. cte audttO•'. · " 
'.· . - ... '- . . . . . ·. ..· ' ' 

da 'interna fue ·necesario basarlo .en. datos veraces y suficientes. 
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Par• obtener un1 tnfo...ctcSn útil debió tenerse cuidado de 
. ' . 

ecucltr 1 las fu1ntn adecutdas, vfftftc1rse lo que en rHltdad se esta 

· l)a: ral tundo, cl6nde, · cülndo, c&.o, por ,qui, por quifn y para quf 9 se

~1 tzcS . tftcltv1c1ua1 .... te ~a•. tase del ~oy9cto 1 •• <.,,..vieron lllld~cí1:s 
-.·.;, . . . - . ' · .. 

PI".'ª< litar st•pre alerta y ls_f evttlr fugas de tnformact6n. Por Glti-

111)~ .11 ·proceder i ;;.v11t6n dtyfor•ts. 1cttvid1cin Y;.Qrgantuct6n1 en ~ 

~...lt~ctcSn con el pr0grUia;aftu.1deaudttórfa,qu~1nvtcS la stcreta-. . ~ ' . . ' ' '' . . ' " : . ·. 

rfe de prOgr .. cicS;. y PresuriUesto, 1utortz1ndo todOs los progl"ams a -

~11~~~. 
:, ·,· 

g~ .. DEsAnoLLO DEL PROYECTO·' 

Orden6 111tenc1s la elaboract6n de Manuales.·de Operact6n ·Pt .·· 
. . . . . . ' . . -

ra todas y clda una de las •reas qUI ~onformarfan ef Organismo, c~tr! 
. · t~s• ~~sonal al tament~ calificado para la· c·react6n de puestos claves 

de ........ subalternos• es,,ectlUstls, tkntcos y·auxtltares. Estos 1!!. 
'. ' . ,. . . ' ' . - . ,. _' ,'.: - '. 

dividuos aportaron al OrganfSlllO Su propi,o caudal d1·,exper1enc1a en la 
. . . . 

conf.Cct6n de los manuales. los que, una vez pasados por el r'fgo,. del 

escrutinio y la a~úact6n. fueron 1n su ti•Po~ los mejores. ejempla- · 

,... ele organizacicSn y functoftlllÍ11ftto P1r•' una enpresa de su tf Po .,en el .. 
' . . . ' ·; .. · ' - . .· - ··-.' . . .. : 

·,,: 

Los apoyos .,Ol~~tcosw recu"os .. ttn.nderos, tkntcos, -~ . 

. ·nos:y .. teriales crts~Ú~,;~:·~r~cer a 1~v1de~·deha M1tropolf. u~~~. 
··. :,, ·.· .. :_,- ., ·. . _·.- - . ·.··· . ·,- .· ., .. '... . . . · .. 

é:oneurso ol"tginal que vendt1 ~1 vende.:. tsperanzas •. ·Estas se tomaron -

92 



en. dos hermosas realidades pera· los ctos primeros coneursantes ~nadores'1 

casf miHonar1os. que desde entonces. ya es cott~t1n0~ se repttan cada -

semana los sueflos cwnpÜdos. 

Despub ~-.~ta · dtsgr~i6n nec:esarfa volv.._ a 1 U.:.. · .. 

En 11 a~tualidad 1á'~'contralor.1'a Genral fle la Nactatt. elf eón. 

:juci6n con ·1a Secretarfa de PJ'Og~lr.ct~ y Presupuest,c,.y la c~ía-,cl~·~:: .... 

. sectór· - la Secntarh de Hacienc.. y _Cr6dtto Púb11c0.. le •mn mítas · -' 

al'organiSmo de carfct:er financt,ro y adllintstrativo.· a fin>d• ·cUlllpltr -

_>los proyettos nacioraales. 

La inte~enc.f6rl
0

• de la Contralorfa Interna• .planea entonen - ·. 

·de acue~ a los·requerimientos ya enunciados. adasde puntren acci6n 

los suyos propios. Estos consisten en solicitar a las ,,..IS generadoras 

. de la informacilln, l~s ~esul tados dt las operaciones que atalien a cada -.·. 

· Departamento. con el fin de corregir - st es nec.Sa,.io - alguna ·defi·- · . 

ciencta ~servada durante el proceso y. en este caso.uverir las....fio,..s 

o adiciones pertinentes a los nietodos empleados. 

. En caso de que elresultado no sea éJ ·1.sP.rado. s• taurln ~ · 
. medtdas que proptctén .el i~;..m.nto de la ~tci~i~·.1:~1c1ct1 ..-:, •.• ~ · · ··· 

. <,~i~~·s~ra~ión de l~s-:.-.Cu~¡~ •• - ~s•c-':~1 d~l ~lC.t~~~:.~~~ -,i~~: 1:~, 
. '. jttivos. 

'.. " :; 
•., 

'..(·· 

9.'1 Alcances 
:··¡ 
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Analiza y evalua los procesos de adlll1nistrac1cSn, 11 contlbi:O 

11zac1.Sn y 11 apr0bac1ón en general P1r1 la tClllll de dectsfones, sin 1nte!: 
' ' ' 

venier en, la ejecución, sólo se lt•f.ta a presinciar y obStnar. Al r11l! 

zar su trablJo cittbe de estar coordinada c,!." todas las ,.,.., y planfftca 

1u1.1cttvtdades. 

9. 2 AUdi torf'a Financiera 

; . ta•' oportuna y los orden•tentos f1scal,es Yttnancteros se cumri1~n éo~rtE_ 
tamente. 

9.3 Aud,torfa Operativa 

. Es li ~1loraCi~n de los,.recurs~ m.lllllnos, sugiere los l'llitOctos : 

' de, .~lluacf6n ,para diseflar los exlinen.S de'adnifsfcSn de los aspi;-.ntes de 

nuevo ·in¡m~ para que estos cumplan con los, requhitos· de calidad pata • 
;,'! 

. ~ . . . . ' ' . 
" . - .' ' 

, • VigÚa cÍue los recur"s~, mltll"tllles sean lo.s adecuados. y nec!, 

Hrtol para cada,:secci6ndel organi~ /el',costode beneffcic(sel.e1'J•d!',. ,' 
.. ,, . ··.:·, .· ' . -.. . . . ; ' . '.; - ·. :··· 

cuido para evitar desv1afciones y .obtener el mejor aprovechamiento de to . . -
dos 1,os recursos. 

9. 4 A:Mt t torf'1 de; Resu ltldo · de Progrllllls 
- . . ' ,, . . ·.·. :. , 

.,. .. .. · .. :·· 
. ',~ -.. ' ' 

. Es 11 ,n¡i't~ts 'de 11. eftcacia/y;Cc,rlg~enc11"-"'• se aleanzi .~ 
_,. • • ''··' . ',• ' • . • ... ,, - ; . •. • ·' 1 

i. : . -:. ',. ·.·:.' . . ·. . ., .. ·. ;''. . . . . . , . '. . :-\ ·.' . ' - ' . - ' - ' ' . - '': ~ .,: _ .. - : ' 

. .con Jas. a..us 1 Jos obJ~tivos de J progr ... •:' vttU•~ · perf~tc~..-t• el;.:. 

: • >.:1,~,~~;·d;{ :IJtct~f~,:,f[~u~esta 1, '. J;.re_q+:~~,~¡~,~ ~i.en&~· l~t;.:~~;f ; .. ,· .. 
·.-ttdad. · · "· ' ;·. ·" · ·.··· 
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9.5 Auditorfa Legal 

En este sentido. su ingerencia tn la 1111t1rta i.• desarrol.11 - · ·. 

en conjunci6ft con el cuerpo, de legistas ~1· s~i~1o del OrgaftiSllO'• ~ra, 
- -· . . ,;· - . - . - . . 

que· en congruencia con los :tnie..eses- 1nh~tes al ·.1.;o~···· c111Plt:• -~ · 
.'. • · • • • ,,• ,·.:·'·" ' r', ., .· '

0
'• -::cJ;, ·. '· • , 

fiellllnte con'-las leyes. '-o1-n'tos y dec:ñt0s~que.1fectan· ~ ta vta:~· . 

Nct~nal y en. lo ~lle particularM~te atane:I es~· oi~ci¿~·eon res~.;'i .... 
' : . ~ - . -- ' ··_ - . . . -· :' ., .· .' -... ) -_. . . ·." ·.: -.~, . .";'•. ··> < : "· ": ' 

' tO a su papel prep0nderament ..... te vtgtlaritl ct9 11 situaci&.<'1eg11. por 

.• . · dond;·se desenvuélve -la actividad ·especff1ca: ~·general d~-~~r0:..ast1co~ ·~ 
.. . ' . •' -

Déportivos. · 

• .. · 

· · 9.6. Audttorfa: de •Unidad~s. ·'.' , ... 

· .. Dentro .de la divtdtóft Jerirqutca ,de 1• ·contrllo~fa9 h.y es

ptC:taÚ~tas en. todis las facetas de actividades. se suscitan en er fun

.cionlíii~e!'lto especff1co.de cada I~ o unid~~·· Por. lo que c1da·Dtrec:cion 

es estrechamente vigilada. 1 ftn d• c1rctor1rst de que ...... ,c,~'c16n -
,, ••• ,_,·,. 1 

. resultant41! es ·la· correcta y. rei l Plr• c~!k un0 .dt los obJtt1~o~ con que. 
'.:·. • •;>'' 

fueron creaétls. 

10 •. ANALISIS DE LA INFORMACIOH .· . 
,.:\ _;/,~: .~ .. :>'.' 

·· . ·Los d1tos.obtenidos,e.-t:1···j~vesttpcf6fl.r.uu~ ~j::~,;.g. ••. 

··::.~~r~;::?~:l:-::::t~; .. ~~~~~hi\~~,.T~: . 
.. ·: .. _·:.~ .. ~ ::: > '/:,,:_.·~· .. ··.:- ... ~~-

. ··-.'."".".: 
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vertida en el .. ntos individuales con el ,ftn de verificar sus relacio-

nts~ tulbfen se dtb8 detenninar si los hechos ~ una parte de ellos tie

nen tal relevancia que puedan influir de 111anera definitiva .en una si tu!. 

ctan probl~ttc:I. 

El ln'1ists dtH hacerse abarcaftdó todos los puntos de_vú- · 

ta:·po11blts~ .;.,.,, l~>cual existff diversas tlé:lticai que enfocan a la o,t .· 

·, 9~1tt,zact6n desde. d1sttntos .i"1"1os adlltnistra.tivos y financieros. · Sin 

..... "9º• ninguna; d~. estas herr .. t~ntos excluye -a la. otra. sino por el ~ . 

' ccantr1r:i,o la cf.lllplÑnta, y 'de; esta fol"lll .. ~1~1e obtener. un an&11•-. ' 

.• a lll&s ·profundo de la·. tnforMct6n~ ·· 
' , .. . . . . .. 

·. 11 • . ANALISIS. DE ORGANIGRAMAS 

Los cuadros deorgantzact6n cUando estin bien elaborados r!. 

. prese~i.n• la estructuri de un ~rganiSlllO. determinando los .niv.eles Jeri!. 
.'qUi~os1mostra~o las camunic~cionei. o su que se puede establecer la 

.-· .. ·· 
Jer'irquil siguiente: Funciones• actividades y operaciones. 

El auditor elaborá un orgariigraiN que muestre el actual - -

plan.·de' oi-ganizÁci6n, ya que faciHta el estudio y da una iÑge~.gen1-

.i11'.etit .1a,~rga~1z1~·1·6~~ 
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Una vez que se han aplicado todas y cada una de las tk11icas 

de obtenc:i6n de1nfo~ci6n y el anilists·crfttco de los hedtos. se uti-

Hza .esta valiosa. herramienta. que pel"lllite procesar y anal izar djcha in

· .. for.act6n. obttniericlo ,,, lu conclusiones del::tra.beJo de la.a~tt0r:fl<'~. 
·1r.ie..na •. 

"., 
.12> 08.JETIVOS DE LOS.ANALISIS . · · 

. ·'." . . ' ' . ·, '~' . 

El Qbjetó de este anjHsis es el :de consicSerar Ja postbili.~ .. 
. ' . . ' ·, ' .. ~ ' ' . "'"' . . . ~ 

· dad de realiz~r~;.jorer y s111PÚft~r los st•t.ls yprocld1a1..,tOs au- .·· > 
• " •. . :' • . ' . ' ¡ •. . . • • . . ' - . ·-~ ,,: • . . • 

•ntancto· la ca11dad y efici•c1a actiitntstl"IÚva•! dis•in~yenclo elti•po. 
• . : , • • ., • .·· • • r .• • 

.dela realtzac16ndelas activtda'des. el personal de.laCOntrálorta vert 
'' ', .•· . 1 .··-.· .•. ". . • ' .. ·, .- • -

. fica las operaci~H de acuerdo 1 las no,..s 11~blecidas1 analiza,· ~iag, 
n6st1ca y evalúa .. la eftctencta y 'eftcacta del control interno~ 

. . 
Las .fornías .como elementos vita1es·.cle los sist-• y procedt-

mientós mer~en.ser estudiaclas y analizadas para que el diseft~.y ladts

tribuct6n sean lcSgtcas para los dtferent~ tipos de ~nieactone, del -

organismo para el registro de las operaciones. 

' . '' 

Loscitagramasson li representact6n griftca de la sttuact6n . . . .. . ., ._.,. ' .. - . ';.' ' 

: ac~•l.del org~riiú!c>.;'PROOE.; los.cuales sOlt Gttl..s en 11, •ud~tarfa •. Per

~~ten obs.erva~ las~~~~1vic11cles·:que ~·; realt~~ ¡¡:~rroÚ~~ 16~~.d! 
' ·;•ientos actuilts.;'asf como las rélaé"1~nes ex1stint'ts ent~ la .dtstribu•• 

' . : ..... ·:. • - .. ' . ~ - ·, - . ' ' • ' " - - •t' .: . ·1· 1: -, ~ - . . . \ 

'ct6n.:éle1.t~~~o.S.,.I·~ dc¡plicarl~. . . ··.· i·i:\... " 
. ' '•) .'. . . ' , -· . - ·_: :·," ~,· ; -~· 
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La creac16n de puestos en d11111sia, controles,· archivos, es

ta evaluación del diseno facilita el panor1111, de todo el organismo. 

13. EL INFORME DE LA AUDITORIA INTERNA DE PRONOSTICOS DEPORTIVOS 

- -·., El 1nfonne de la Auditorfa Interna.- Es él lllicUo de .cc-.irit• 

,:_,·_ 

cac1ón • travh del cual el aúd1tor da • coNc•r los resultados de su -
' ~·· ,. : .. - ·'· . ' ' 

trabajo 1 l~s d1r.Cttvos de PRODE y a ia 'COntralorfa ;de lá ·Federaci6ri .. 

. . .. 
' . . 

.El desarrollar un buen informe es ~11portarite ya que revela 

, la forM, .con•tdó.y 11 calidad Clel triba.1o·d~sarrollado, para que la 

~C11Untcactónseacl~ra precisa, objettvay·el~gant•~ D. a conocer.su~ 
puntos de vtsta, conclusiones y NCGMnda~t~nes~ que son de gran tntarfs 

· ·, P.ra li d1recct6ri, quifn decide ~i las conclusiones y ~ecamendactones -

, se• desarrollan e implantan. 

13.1 Contenido del Informe 

El contenido del infonne abarca. un d1agn6st1co -del proceso 

adlllinfstrathO, financiero, operacional, NSUltado d~ los progrllftlS.~ • 

situaciones .legales tmperantes:de.1 organ11110.•n funcicSn de lo~ obje~1:-:-
, - ,,_: . 

. vos, con'el fin de mostrar si los recursos que pOSet Pron6sticos DtPor:-
'· ,•·'.· ' t •. • • • 

, . t1Yos son, suf.icfentes . pa ~· • a 1 canzarlos. . 
·.· .. ··· 

,:· .. ·-'.··-.·-



::"' 

El tnform analiza los stg~ientes puntóii 

Mitas u abjtttvos. 

F'.uncton. 
':· ,' ., ... 

PoU~t~1 

- stsh.i.11 ~tat•tOÍ · : 
' . ' - . 

•Pro1rllll1. ;""°,.. ..... · .. · 
- Cipecttactdn ., ,.. •• , 

' . - . ·,· --. ·- :.-. ·-· 

,~ i ~ ~ ,. • 

·--""·. ., 
. './ ···-~i .. : •. . . 

- Fhaltd.ct c1e1 tr•bl.1• ' . . . . . . . . 

' - H.clica. -~lt ... ~ 
. Detall• 
CGllllÍtártos · 

Rec~actones .. 

13.3.1. ·Finalidad del traaMJo 

':·.-. ;_ > 

,· . -· . . . se trata.de.un breve ~tarto dl~los ob,jettvn 1 a1cancn 
: - ; ·. .' '.· .·, . '·' ., :: .·- .. ··. ' 

dtl trabajo, aclWs .de CÍ\I• •J• pertec:-.,te asent.dis 111 .. caúlas ,.. • 
, • J : - : . ' - • . . . ' • . ' . • . ' . • .·, • .,~ ._ ' . . ' • :· 

1as,quest lftctu6.eltríbljo. ·~ttAWfa 1··· cmidera'~ft:u .. tn- . 
~c:~t&f~·:,cal h~· ... ··~ . . ·;: · .... ·._·.·¡· . ' ' .: ·--c..·. 

• •• ~ ' - : .. < ••• 

' . . . . 
·- 99 .. ·.· 



Con el fin de que tl lector f1Je su atención. se redactan -

los hechos por sus caracterhticas de especial relevancia. la exposici6n 

11 aclecuacll 1 concisa enY11ranclo las principales situaciones perjudicia 
' ' ' -
· les en orden de i111POrtancia. 

13.3.3. Detall• 

. . En este PllfttO H ·•• a retpaldar 1al lttf'IÍlciona lllÍClla1 • 

.· :., 1a fase • los 11lcti0a-~ .... H .... l11 ~l~ ..;.. 1• s~ ...... c .. 

. ·_ :,......1es •. hra·· t.1 et~~ ·c...•-. ..-·-t .. • .1aí>1>ilttca~-. ... . 
~. ' : • ' ; .---: .. ¡ : ·. . ·. : • . - . • • • .. ·» ''. : • . -,.. :•--/. . . ' . ·, ·.... : • ._ . ~ 

· ... " .·~ 1oa·•perv1soN. 419]0. c11~ ........... t..,alf cClllO'l~ IOi• 
' ......... 1 ,....., .,...,t.,;j 1~ ...... ~ ... ;.~.-;c.~ .. . 

. ·tal~. ·1t1t..1. pro;..,tlatlil~ ..• :.~Htt~as. 'lett.:·~- .. .. 
~- ..... , ....... , ..... n1act.~. 'aií'1a·1tMc:t .. Pér.tudtctal o....,tca.; 

. :r:-:z::t,:~:r~t-..::!"~:7 í .. ·~·~·-·~··•·. 
13.3.4 .. eo.ntarios 

•·· clár1Mftte clefi"1.c1Af 111 razones ·e-~· o ei! contra d9·.Uftl d9~1nacla 
acciéin.·' 

Tllllbi"' en esta eta,. 41el 1nfo,... se cuida 11 orcl .. dttx• 

pos1ci6n .al arpentar aquellos ~hos • los qui si les lli dado 111,yor • 

, . ' ·~ 



. Con base en la lnfo'1111ctón pres•tadl tn los puntf:Js 1nte-- , 

r1ores, el aUdttor proc«i• • proponer a la dtrec:ctcSn, algunas ..Sific• 
' ' . .·- . . , ~ 

.. ct~s que cons1dere convenfen~e PAÍ"• 119Jorar la effcfencta. en 1que· 
.. 11.os: puestos auclftados que lo -rtten~. . .. · . 

·:._ '.: ·'' • • • • • : ' • • • ; ~- > ' '. • '.. • 

Eitas'recGMndacfones son pr-eétusyc0ncretas.~1n utilt 

.· : ·zar dnafnos ~fguos. evttaric.O hasta doltde :_HI posfblt la Subje~htt~ 
- . . .. -·'' ' .. - . ·.'. . .. ,• - ' . . 

' dad.'. Sf las l"'eCCMncl•cfonei 'son. , 1c.eptadas se procede a los CUlbtoi~· • •· · 
. aÍ,disefto d•.at.odos, s1si.&s ·~ proced1111en~. · .· 

· ·u... vez que el auditor .há: .... CtáCICfSU tnforM. sbl .. 
·. ~.le faltarl·et rultza; una.revistan ftft.1 p.;. tlf'Ctora"~ d• qcl..''." 

ha tr1tacl0 tOdos los hechOs ·de· tlllpOrtlncta. qiall .. los hitt: "'pa ldado ·C~' 
. , .. - ( ,. . ' •, -... ' . ' •. ·.. . , .... ·. 

.. : ·'.~. 

rrectllntnteyque las.recomendaciori~s ~on 0portunas1i,ctlesd9r11lt 
·. . . . ' - '.' . ·-

zar. 

Pnm6sttcos.Departfvos . .,.ra la Asts~fa.Púb1ic1. cuenta 

con un 1ctKuadocontr0l tni."10 con estedlpartlNn~ deAuditorfa •• 

'í»rclu~ hice su 'trabajo dentro de las norMs ~stlii19c:tclas.·sfgutendo··~,. ·· 

laspautas;:y polfttcas establec.fdas para· 1. intfdad •• 

. ,.· " ' '' '·, '-

:, 14~, .· BREVE ',PMOMMA DEL coNfROL: DE LOS. COfiCURSOS CCJfD. ACnVlOAD C-. 
o:· ,J 'oE ·l.A;'C:OraÁALoRIA GENERAL. , '·,, -

·<r~o·•1.~0.:esolt.· t~tcta ··ca..· 1a: ~~·- qu1ni11•;·~<: 
',-. . ,. : ·~ .. ' . .. . . '. . .. ~, '. < ; : . . . . . \., - - .. ' ·,- ..... , ;· : ' . - ,.· : 

,,., _::,:··:-
. •: .... ··;' 
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Los cancunes del futbol soccer H ...._t•• ...... El n-... futbol 

iilertceme se CGRDCe ~ ..,10UCll. El bet•l cmo ..... IT. W.Ct.-te-, . .. . 

-· •• t11_t1116 •1 _ststw di 1 .... tas el CDllCUl'le IBA1E 1131~ 

:. T. CI cal~ al ...... 1111.CC ... flN C1111"9ift .. -
-• ' ~ ,, .. !· • . ~ :- . • . . - . - , -, - . . ' 

'1 .............. P191attc.. 11-- .......... :...,-..cfM~ ,'' 
' - ' ~ . ' . . . . . . - . .-. . ' . ' 

.. El~ .- __ .....,,,.,., ,... • ÍIMt• -~ • t ...... 1 ........ af: ... 

·.-·-... lec-.1;..la .... •l .. ~w~~;~~l .......__;~:.sn:n ... 
-,...-.-.~ :llillltute ....., .......... •t' . ..- ----~ .... -,..'°'1; 

• • • 1 '- ' • ' .,. _.,.:· ' • _,._ ' •• , •• ,. 

· •.-a,tlt:e1 ~ •. lu sel.cctm •..-......-el~· 

......... , ... 1 .1 ...... ·1· 1t1tml ... ··--~ CÍllJri'· ~"~11te-. · ... , ,· ' . .. ,. . .... ·. ' ' . . -. . . 

' ,. . : ' ·. .. ·'. 

.. En lllllos casos 11 p9rte .- ...- pan su c011trol c. ,..;. 

se graba ~ H •~tva • ....... di ....... dlld. 

·.·· _: ' .: : . - . ·. 

La ........ la .. intela ........ cáa el cmlCllrsUte •• el ' 
Glltco dllC( . 1to c1111111a11atDrto • .parttc~,.Ctila; • tt..t ~·- ele. t! 
tul.o • C....tto •es al pcrU.... . . . . ... . . 

• . Una wu conc-rldas las •trias .............. • lu •t-
. nas~ .CClll.lal Ctlltal ... .....,. la ~· .. Se ,.lfza·;. lltCroftl• . 

········•···• ~ilt:~tf=~~~~:~~ 
• : :··~:- ·;- - "<.; •, .• e, .·"·;' '(: /; -~···.' ' 1' • ' ' .:_·:.:· ) 

·-<: 
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- i· .• ~· 

interventor y los auditores internos. 

14.1 Resultado al Público 

. . .. Con los. resultldos ~ficialn d9 ·los pi"idos.· 11 Obtiene u111 

perforación modelo de la ciUiniela ganadora que pe,.ite 1 las. ~a•~.·.· 
';..; ;l0cl11zar las tarJetas pr•i~das y se i...ri.I. .un 11stldo de· los n.;.L • 

. . . . . ·. . . ,'• . ·. • .. ,·· ~ ';>· ·. - .. • 

·~~' que las •Plr~n. 

Conocidos l9s ruult&dos de 1~ plrtidos bas• del concú~o o .. ; ' ' . . .. ·-

.ctitenninados par sorie0, se proc.,e • selecctonir · 11 ganador o ganadarei 
'-.".-· . . ·. ;., ·.. .. - . . . . 

. del pri11ero. seguftdo y tereer· Pr•ios de acuerdO con la tñfo,...ci6n con-. . . ' -· . . . . . ; . ,_· . 

·tenida en el ircht~o de las 1111t~ices concursantes, que tS ta que ti•• - • 

Este actcf es prtS1d1do ·p0r el funcio 
. •' '. ' -

. nario o funcionarios. que designe .el Director ~~al de la lnsÚtuc16n - ·· 

quienes, a su vez. nombrarán a los auxiliares que .deban intervenir .,, f 1, 

'y se. celebra con lá asistencia del interventor de ·ta Secretarfa de Gober 
- . . .. . : .. . ··, ' ., ,··· .... -

uctón. un· notario públtcÓ y audito~~s i~ternos •. ·· La seleeció~ de ganado ...... - . _, , . ·.-- -
' res se efectúa ciespué~ de terminar et _último partido prograilado. 

En cáso de que por cualquier causa,· el 1".eSUltaclo'oficial de 

· · un partido no se conozca públ1c1111ente o cuanclo se suspenda o posponga se 

· "'<r,eaÚzaun sorteo.público,. para el solo.efecto de llevar a· cabo la set.e 

\btcSlid~ ganado~~ y a$t obt.,;er un resultado:formal •. El res~ltldo del'.~: 
;:.'sorteo se t~r•·•n cuenta •n la seleec1ctri dtfgi.nad'ores. e~ s·1 el .p1r't1 
·.- >: '·' . . . ·.. ' . . .• ,..'' .··-

.i:::~ci(, se hubiera .reatizado) .·concluido •.. · 
. . - .r: _ ~, :_ .. 

"·:/.," _ ... , .... : 
··103. ·-
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.... · .. ~ .,. ._ ' 

El sorteo público consiste. generalmente en colocar en una 

anfora tres esferas Mrcadas con las letras L (local). E (empate) y 

V (vistta) para cada uno de los pasibles resultados. , Una vez colocadas 

y ante la presencta del tnter'!•tor'de la.Secretarfa·d• Gobernactc1n~ -
. . 

se obttn;por procldt•ten.to electl'CllllClntco la prtinera de las esferas . 

. ;· .. ·.qui arro,jt. 11 lnforl. de~inincl011 · .. ,,···1 ~sultado oftcial. del e~ 
é:urso de que se trata. ·E1hel caso de. MELATE. es sorteo exclusf~aMrite~ 

··.·.De este llOdo se confo,.. u•·•scart11a. ganadora qul•H • • 

'.· . distribuye ·a >los Mdtos d.-.difustan. ast >COllO la lista de ganadores.; 'í' 
. . . 

dms. 11 concürsante podri consultar dicha. Hsta ·1n las agencias aut!_ 

rizadas 6 di~ectamente eri h casa Mtriz d9 Pron6sticos Deportivos.' . 

. El es a grandes rasgos. el stst ... 0pel'ativo que se utiliza 

en 11 1nst1tuc16n. considerando un0 ele l0s 11ls .seguras y efectivos. del 
. .. 

n1ndo. como lo indica el bajo tndtce de. tarjetas que no concursan y la . 

. rapidez con que se dan a conocer los r.Sultados. soluiente 20 minuto~ ., 

después de terminado el úl.timo parttdo. 'ele los que C0111ponen la q.1iniela . 
:- .· ·. '' i . ."··<·, . . 

e trwediau.tnte despuis en el .caso de MELATE. 

En todos los denis patses doncle hay pron6sttcos dep0rUvos• 

la lista se da a conocer has~ quince dfas despuis de cainputarse los • 

· resultados. siendo aún estOs provisionales y por lo tanto sujetos a ~ · 

dificactc1n. · . 

. . . El ~onsejo.;Otrectivo, Jun.to con 11 Seer~tarfa de Gobe~na~-

:·.,.<. 104·· 



ci6n seleccionarán los sistemas que otorguen las garantfu adecuadas -

para la normalidad, limpieza, exactitud y legalidad en. b ce1tbraci6n. · 

dt los concursos que se efectúen y garantiZlr 1 los .P1rttciP1ntes et -
": . ' ' 

.derecho de Pl90 de los pN11tos con que resulten agraciados. p¡ra cuyo -

efecto ést.blecerin los fondos de reserva.ygarantfa lieeasarioS C:onfor 
: . ' ': ... ··; - "<''· -. 

IÍt a .las normas dicha la Secretarfa de Hacienda 1 Crfdito Público •. . ' . ; . . 

En todas estas actividades. la Contralorf.a Interna sanciona 

con su presencia la legalidad de todos los ·actos descritos. en.:cÓnju~- .... 

ci6n con el interventor de la Stieretarta de Gobernacion y el Notario - . 

. Público que dá ff de' los .hechos y ast lo asienta en· escritura 'pública~ 
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ORGANIGRAMA DEL. ORGANISMO 
.....-sTICOS DEPOllTIVOI 
PARA . LA ASISTENCIA PUBLICA 

REGlLACION 

·.. .. '; "' ·. )- .' , ~ . 



e o N c L u s l o N E s 

Pa~a finaliur esta txposicicSn .. scSlo resta agregar slgunas 

~~tderactonf!~ de orden ge-neral. de tipa enunciativo qut son e.ftdl~-
( .· ... , . ' . : . :. ,. ···.: .. (;'-··-' ,; . : . ' - .. , 

~~para cualquier·persona que estúdie o ~i~· ·la expert"encia del Orga- · · 

·n,t~ · •Pron6st1cós óe.,Oruvos• en cualqui .. a de sus.l!túlt,ples· face-• 
. -·.< 

tas. 

.· ·. · ... · . . .... ·. ··. . · .. · ·· .. • ... · ... ·. 

Esta tésts hl intentado ana11za.r una de. ellas;con las:act! 

.. _v1dades. de la··contralorfa Interna, sin duda de las más rt~as en activi 
-,_ .· - .'.' ' " . . _' -: : :;·.. < ___ '.·-·. . .. . .:" ' · .... ;, ··: ::- ... :~ .. :.·.-::::~ "") . 

. dades y experiencia, peronó la_única. Pues este t1po:deact1v~.~·~f·:.. . 

.; las lottrias • es inter'tsantbimo y lo iitsma 'sir.ve de lllOdelo al Lt·. . . . 

cericiado en Contadurta , como al Licenciado en Adm1nistracicSn, alooé-
~or en Sistemas de Cómputo, "al Econamtstl, al L.icenciado en DerechÓ, 

al Ingeniero en Sistemas, .al Ingeniero Industrial, al Ingeniero Mecán.! 
. ' -,. .- ,- ' 

C:o~Electricista, ál Ingeniero en Electrónica .• al Licencia.do en Ciencias 

de la C011R.1nicaci6n, al T6c~ico en Mecadotecnfa y Publicidad y. por.sor· 
' . : ,· . ' . .". -

presho que pirezéa, al Licenciado en Psicolog~a. pues este caleid~scg, 
_pto viviente que es Pronósticos Deportivos, tiene para.cualquier.esp!. 

cialista, muchos puntos .dé interfs que estudiar, catalogar, ev~luar y, 

por qué no, mucho que &!'render. 

"<· 

En Ja sociedad_ actu .. 11.:1. d1n~ca, f. 1 cont. rad1.ctoria• · . . . .· -, en .errn za, 
'. . .. ' 

·et~.", cumple: Pron6sticos De~rtivos una gfan,misión. Ya que neva ~-· ·. 
:··~}2,~'.·;,;;.(" ',·;,,.·:: 

'.' •, 

- .. ~ 

.·'. ;t;·.· 



CONCLUSIONES 

;ara ~t~nu~ lsta'~~s1ct6n 5610·,.r.e~~ ~grepr •ltu'91' 
const·d~ractonfts de ~rden ger.er~ltd~:.tiPo 1nund.ttvó que son ~t~I~-

. tes ~~. cualquier p~ona que .estudte o viva la ¡~~rtenc:ta'· dlt{~a-
... ; --· ._._. . ' ' .·. ,.,. -· . ' .. . 

· ntlllÍo . 9Pron6sticos Déportivos•. -en cU.lquterá cill.: "; illúltii>leS: fac•--
. . ' -· ...... , ·-

tas.~ 

Esta tésts ha intentado. aMliz~r ufti de ellas con las :acti 

vidades de la Contralorta-'l~terna •. sin· duda de 1as'IÜs ricas .n··~ctivt. . . .... · . , . ..·. . . ' '· •,·, .. 
··· ···ciadas.y llCPerienci~. ·pero no la única. PUes esti· ttpo.·d~ acttv1.dad· ..• 

. . . . 

~ las lot~rias - es tnteresanttsillC>'y lo intsmo'strve de 1110delc{a,l Lt• 

cenctado en Contadurfa • como al Li~enctado e~ Admt~istr~ci6n •. ~1 Doc-
' ' 

tor en Sistemas de Cómputo• al EconC.ista, al L.icenciado en DerechÓ, 
.. ' . . . 

al Ingeniero en Si.stelilas. al Ingeniero Industrial. al Ingeniero Medni 
·,· " . ¡ •• ·. ' • . -

co-Electricista, al Ingeniero en El~tr6ntéa~ al Licenciádo .en Ciencias 

de la Conunicaci6n, al Tfcnic~ en MÍKadotecnfa· y ~bl tctdad Y• ~r sor. 
. ' , . : . . .. : .. 

prestvo que parezca. al Licenciado en Pstcologfa. pues este caleidosc~ . . 
pto viviente que es Pronósticos Deportivos, tiene para cualquier. HP!. 

eta.lista, ...,chos puntos dé tnterls que estudiar, catalogar, evaiuar y, 

Por qui no, mucho. que aprender • . - ... ·.- •,' -

En la ~oc:tedad act;.1~ dtnSmica, enfermiza, contradtd:or_1i,· 

et~.-~,·~i.Ápte · Pron6;'¡1cos Oep~~~i,v~s una. gr,an· mil1dn .. · ·Ya que .lleva' a 
·. ;.·.>·-'. ,.1.-; 

,-,1._ .... 
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los sueftos idealistas del pueblo menudo. despierta la pasión del deporte 

en otros. alimenta a muchas famil i.as que viven con decoro gracias a lu 

fuentes de empleo que genera. Sustenta. al Erario Público para que esté 
. . - : ~' . . ' - . . . . . 

ª.su v~z.,alivie el dolor y la 11iseria de quienes no. tienen acceso a la -

· salUd tnstituc.ional que proporcionan el Instituto Mextcino"del Seguro So 
·~ . . . . . ' . . . . . . . . ' ·.. . ~ ' -

c1.a1. ~1 Institu'to de Servicios· de Seguridad Social de los Trabajadores 
- . . . . . 

def ·tstado. coad.Yl'va~o de este llOdo a que el atulÍlbr111iento a unl vida 
••• • • '. - •• ' : • • • • • > ' • 

que enspieza. realÍDerite: lo sea y •• qUe el dolor -enenigo milenario del 
'·. - • ,·. • • ,. • ' • • > • ·: • - • 

hciinbre- sea mis llevadero y la 1111yor de las veces vencido~.·., 

A través del apostador• se logra todo esto. El es ~tor que ·. . . . . . 

impulsa t~da esta actividad. cuyos alcances apenas sospech1110s porque -• 

¿ Quiin puede comprender lo que :.sucíde en .la psique de aquel que gana :.. 
', - ' _;· . . . '' ' 

149 millones con sólo invertir ·20 pesos a cambio?. 

¿ Cómo se transforma el hanbre con un hecho semejante? · Cómo 
, , 

· se modifica su entorno• . cómo se modifica a sf mismo ? 

Sólo lo podemos intuir. Aquel que estudia la conducta h11nana 

·tiene aqui un fértil campo de trabajo. 

Pronósticos Deportivos es todo esto y mucho mis. Es .hogar -

durante ciertas horas del dfa c:te'qu,enes ·allf dejan buena parl,I de su ·v! ··. · 
.·- .· . . . ' " . . ; . -

· da.··~·veces. de la. mejor parte él'e :sÜ vida~ No scSlo son:un~s ~ftcinas -

confortables~ elegantes y modenÍ4s'. '.Ahf .hay vid•. Alientl ,1a'·~l··· ªY!!.· 
1'. ,, .~ - .:' ' - ·><; .·· ...... .'..·',~>'.·:: ·.·:. - . ·. -. · .. :... . . .'. ·.::·,_!:··<-~ -

· da·l'conservar la vtda. lo rilés ':tie'rnioso. que existe en este planeta: • Y to 
. . • .. :. - :·;·· ' '- ·····."'•:/.·,···.»· .. -. -· . ···.- '• - .. ·: ., -

,, 
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das las •n1festaciones de la vida encuentran algo dife~ente para eada 

una de las personas que se acercan a establecer cualquier tipo de rel&.;. 

ción con "Pronósticos•. Y ~sto~ por sf solo es Yv11e lll:c~ ds que .;. 

todo aquin.o que se plane6 ~ pri~ipto COllo una •pre~ lllis que el Go.:. .· 

bt~-· .. ·1anzarfl·.·•1: ícontecer'nactonal· • 
. ·: :.. ~ ' .. 

·:': 

~-< ·. _,' 

Si Jto,f existe y es· ... lo q... pa~a'~f )eprjsenta, no:pr'etenclo'- ,· .. 

. :aft.nna. r- 'qu····. ~ .1~.···.·. haya .dicho tÓ•:.•.1•. qu. : .. ~.·····.·~ -~tJe.:a~~~'.". ~61¡, sós1(1•. i '.•.•.· .. :.'<-• :.;../; 
una de sus nll~iples face~s •. · · _ .. · · " 

·~·-~< 

· ... ~, .. ~ .. tor:.t.::;1~1~¡~~1:'~t:c:~~;~:~;p::~~;l} v' 
vid•. futura 'sea'iunda-nta_l."' ,,, •.· 

·. No_ <¡uise p0r tanto ciéJar de:RMá~~i&nar mi s~ntir résp~tÓ a 

las relacionu:que un dfa me llevaron hai~-.~~:,c•nt~~{,de.trabajo pa~a 
establecer una 'c<1111unian :fotima.entre el e>r~ni:~ y In~ profesión. Es«~,, 
mi sensibilidad. quién se. maniÚ~~·:~abj•r~nte 1>ara:dec'lr lo :que·i~;N·~ 
he ~p~endi~o¡lo.,que ahf h1!·

1

~Clln~~ndi~~h-~~-que· a~.fa·.he'éonc~bido.· .. ~,~~·· 
que ahf he.VIV~DOJ. · ·· '\.:: .. 
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