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I. 

PROEMIO 

la. c.Jt..l4.lh e.c.on6mica y 6.lnanc.le1ta que he ha v.lv.ldo e.n lo;, 
últ.lmoh añoh ha. p1tovocado que. loh 1te.c.u1thOh moneta1t.loh hean 
e.Aca.hoh, po1t eho eh mene.h.te.1t ut.ll.lza1tloh e.n 601tma e6.lca.z. 
EA.ta eh la 6.lna.t.lda.d de ta. 601tmuta.c..l6n de. p1toye.c.toh de .ln­
veJl.h.l6n, ya que c.onhihte. en ahe.gu1ta1t, en la medida de lo 
pohibte, que la .lnv e.JL1>.l6n a 1tea.l.lza.1t .tenga. u.na 1te.;1.tab.ll.ldad 
6.lnanc..le.Jt.a y e.c.on6m.lc.a a.cep.tabte., hea. ta. 601tma m!h ba.1ta.ta 
de. atcanza.1t hUh 6.lne.h, y que. con.t1t.lbu.ya a. loh obje..t.lvo4 e.e~ 

n6m.lcoh genvr.ate.h del pa.lh. 

En M~x.lco, el hec..tolt 06.lc.lal ha 1te.al.lzado nu.me.1tohoh e.hóue.Jt.­
zoh e.ncam.lnado;, a 6omen.talt y apoya.lt ta. .lmple.me.n.tac..l6n de df 
veJt.hOh .:t.lpoh de. p1toye.c.to;, de .lnve.1th.l6n, c.on ta 6.lnal.ldad de. 
c.1te.a.1t y d.lve1th.l6lca1t 6uen.te.t. de .tita.bajo e .lmputhalt et de.ha.-
1t.1tollo e.n e.i. he.c..tolt btdu4.:tJt.lal, me.d.la.n.te ta c.1te.ac..l6n de 60!!. 
do;, de 6ome.n.to ec.on6mlco, .ta.leh como: et Fondo de Equ.lpa­
m.le.n.to Induh.tlr.lat CFONEIJ, Fondo de Fomento Indu4.tlr..lat (FO­
MiNJ, Fondo paAa. et Fome.n.:to de la.4 Expe.Jt..tac..loneh de. P1toduc­
.to;, Manu6ac.tu1tadoh CFOMEXJ, en.tite o.tJtoh. 

P.ue.do h eñai.1111. que et c1tec.lrn.le11.to que ha hu 61t.ldo et h ec.:to1t .l!!. 
duhtlt.lal, he. de.be al dlnám.lco de.;,a.1t1tollo ec.on6m.lc.o a.tc.a.nza.do 
polt nueh.t1to pal;, e.n loh úttlmoh año;,. 

Et pltehe.n.te. .:titaba.jo, e.la.bo1ta.do pa1ta me.1te.ce.1t el tl.tuto de Co!!. 
.ta.dolt Púbt.lco, ;,e 1te.a.tlz6 con el 6.ln de. p1topo1tc..lona.1t a. loh 

e.4.:tud.lo;,04 de. la. ma.teJt.la., to¡, c.onoc.lm.le.ntoh que le.A A.lit.van de. 
ba;,e. pa.1ta. 1te.a.t.lza1t ehtud.loh m!h p1t.06undo;, y de.Ape1t.ta1t en e.ttoh 



I l. 

Ademáh 6ue elabo1tado con la ldea de da.11.!.e a conocelt al ln­
duh~JtLal lo4 métodoh y p1tocedlmlento4 9ene1tale4 que Le 
pe!tmltan elabo1ta.1t un p1toyecto de lnvelt4.f.6n pa11.a el de4a1t11.o 
llo de 4u lndubtlt.f.a. 

Lah emp1teha4 4ue..f.en 1teallza11. cuatlto tlpo4 de planl6lcacl6n 
y 4U4 co1t1te4pondlente4 p11.oyecclone4: 
de la. come1tclallzacl6n, de la eht1tategla, de la p1toduccl6n 
y 6lna.11.cle1ta.. 

'Ehta o.bita .&e con6011.ma de 4e.f.4 ca.p.ltulo4: el PJtlme11.o de4c~ 
be la4 ~1tea4 na.tu1ta.le4 de ta Conta.du1tla, lo4 campo4 de ac­
tuacl6n e4pec.l6Lco4 del Licencia.do en Contadu1tla en ta e.l.~ 

bo1ta.clón y evaluacl6n de lo4 p1toyecto4 de lnve.Jt.4l6n .f.ndu4-
tltlale.&, lo4 antecedente4 y de6lnlclón de concepto4 b44l­
coh, el 01t.f.gen y tlpo4 de p1toyecto4 de lnvelthlón, concluye!!_ 
do con una dehc!tlpcLón gené1tlca. de la4 etapah a 4egu.i.lt en 
la 601tmulacl6n de p1toyecto4 de lnve1t4lón .f.ndu4t!tlale4. 

'El Segundo cap.ltulo tJtata a.ce/tea. de la planeacl6n y p1toyec­

cl6n de la come1tcla.llzacl6n, con4lde1tando4e de 4uma. LmpoJt.ta.~ 

e.la en la ela.boJtaclón de un pltoyecto de lnveJt.4.f.ón en e~ 4en­
tldo de la aceptabllldad en el me11.cado de con4umo del a.11..t.lc~ 

lo o lo4 a1ttlculo4 a p1toducl1t a co1tto plazo; continuando con 
la e4tJtategla 1te6e1tente a la comvtclalltaclón a La1tgo pLa.zo. 

El Te1tce1t cap.ltulo de.&c1t.f.be lo4 a4pecto4 técnlco4 y ta ln9e­
nle1tla del pltoyecto, .&eñalando to.& dl6e~enteA a.6pecto4 a con 
6lde~a~ en e~ta etap~ de elabo1ta.c~ón de p1toyecto6. 



111. 

En el cap~tulo Cua4to 4e de4a44olla lo 4e6e4ente a lo4 p4e-
4upue4to4 6~nanc~e4o4, de4c4¡b¡endo el plan de ¡nve44¡ón, 

lo4 p4e4upue4to4 e4pec~ó¡co4 de ¡ng4e4o4, eg4e4o4 e ¡nve4-

4¡ón, pAonó4t¡co de 6¡nanc¡ac¡ón y pAoyecc¡one4 6~nanc¡e-

4a6. 

El cap~tulo Qu~nto 4e ~e6¡e4e al co4to de cap¡tal, de4a4~o­

llando la4 6o~ma4 en la4 cuale4 4e puede dete~m¡na4 el co4-

to de cap~tal de 6uente4 e4pec~ó~ca4 de 6¡nanc~ac~ón y el 
co4to total o pondeAado de cap~tal. 

El Sexto y últ¡mo cap~tulo 4e compone de,la4 d~veA4a4 técn~­

ca¿ de evaluac~ón de pAoyecto4 de ~nve44¡ón, que pe4m~ten to 

maA dec¡4ione4 de aceptac¡6n o Aechazo. 
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CAPITULO I. 

CONSIVERACTONES GENERALES 

1. Campo de a.ctuacl6n p1t.oóe&lona.t del L.lcenclado en 

Contadu1t.la. en Lo4 p1t.oyec.to& de Inve1t.&l6n Indu6-­

t1t..la.Le& . 

. Cabe menclonaJt., "que la ContaduJt.La e& La d.l&clpl.lna.­

Soc.la.l de Ca1t.ácte1t. C.lentl6lco que 6undamen.tada en una Teo1t.la. 

e&pec16.lca y a tJt.avé& de un p1t.oce60, obtiene y comp1t.ueba ln-

601t.macl6n 6.lnanc.leJt.a &obJt.e t1t.an&ac.c.ione& ceLebJt.ada& poi!. una 

entidad ec.onám.lc.a" (El.lzondo,.lnvelit.lga.c.ú1n P, 1011. 

"Sl .ea contadu1t.La Pabt.lc.a .t.lene poi!. objeto La obten­

c..l6n y comp1t.obac.l6n de ln601t.mac.l6n 6.lnanc..le1t.a. y palt.a ello -­

plt.ec.llia, entJt.e o.t1t.a& tlcnlc.a&, de ta planeac.l6n y evaluac.l6n 

de e&tJt.ateg.la& de t.lpo 6.lnanc..le1t.o, e& poli.lbte a6.l1t.ma1t. que e! 

á1t.ea. de actuac..l6n na.tuJt.at de La c.ontaduJt.la. la con4.t.l.tuyen 

la& F.lnanza.i." (El.lzondo, pJtoc.e&o 1, P. SS). 
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ttA 6u vez, La6 6lnanza6 6e ublcan dentno del ~nea de 

La admlnl6tAaclón, La cual 6onma pante de la econom!a. Ve 

aqul que La contadunla 6e le cla.6l6lque como pno6e6lón 

Econ6mlco-Admlnl6tnatlva.tt [Supna.). 

Ve Lo antenlon, 6e de6pAende que el campo de actua-­

clón natunal del Contadon Públlco o Llcenclado en Contadunla 

Lo con6tltuyen La6 6lnanza.6 al obtenen y compnoban ln6onma-­

cl6n de tlpo 6lnancleno; pnecl6ando, entne otna6 t~cnlca6, -

de.La planea.cl6n y evaluacl6n de e6tna.tegla6 6lnanclena.¡, E6 

decln, pneueen o antlclpan La.6 dlven6a.6 altennatlva6 de obt~ 

nen y apllcan necun6o6 6lnancleAo6 de La mejan mane1t.a po6l~~ 

ble y,· call6lca.1t. el plt.obable e6ecto de LM t1t.an6acclone6 H. 
nancleAa6 a nea.Llzalt. pon una en.tldad económ2ca. Entlt.e otna6 

ac.tlvldade6 pnopla6. 

1.1 Campo6 de ac.tuaclón e6pec~6~co6. 
Come1t.clatlzacl6n y E6.tnateg~a Aunque e6ta 

6aie del pnoce6o de elabonacl6n y evaluacl6n de pnoyecto6 de 

lnven6.lán .. i.ndU6.tn.lale6 no coM.tl.t:uyen un campo de ac.tuacl6n 

na.tunal del Li.cenc.lado en Con.tadu1t.!a, puede. apofl..ta.n un 6.ln " 

númeno de conoclmlen.to6 pn~ctlco6 y .te.Onlco6, adqul1t.ldo6 du-

1¡:ante 6u 601t.maclón academlca. 
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A6pectoh Tlcnlco6 del P11.oyecto: Ebta 6a6e del p.1t.oce60 

de elabo.1t.acl6n y Evaluacl6n de p11.oyecto6 de lnve.1t.6l6n lndu6-­

t.1t.lale6 co.1t..1t.e6ponde al Ingenle.1t.a Indubt.1t.lal, qulen, 6.1t.ecuent~ 

mente, hollclta ahlhtencla del Llcenclada en Contadu.1t.la pa.1t.a 

calcula.1t. el cohto total del p.1t.oyecto y 1t.eallza.1t. el dehglohe -

de la6 dl6e.1t.enteh 1t.ub.1t.oh que comp11.enden la lnve.1t.hl6n, ahl co­

mo pa.1t.a dete.1t.mlna.1t. y e6tlma.1t. loh cobta de p.1t.aduccl6n y dlht.1t.f 

buc.l6tt 

P.1t.ehupue6to6 Flnancle.1t.ah: Coma ya he menc.lan6, la Co~ 

tadu.1t.la tlene, ent.1t.e ot11.a6 técnlcab, la planeacl6n Financie.1t.a, 

po.lt. lo que ebta 6a6e de la elabo.1t.aci6n y evaluacl6n de p.1t.oye~ 

to6 de Inve.1t.6l6n 1ndu6tJt.lale6 e6 un campo de ac.tuacl6n natu-­

Jt.al del Llc.enclado en Contadu.1t.la, qulen be auxllia de otJt.oh -­

p.1t.06ehlonihtah, taleh como: Economihtah, Admlnlht.1t.ada.1t.eh, In­

genle.1t.06, etcéte.1t.a. 

Evaluacl6n de P.1t.o yec.toh de Inve.1t.6l6n I nduh.tJi.lal.eh: 

Ot.1t.a de lab tlcnlca6 de que he vale la Contadu11.la p~ 

Jt.a cumpllJt. can 6U6 objetlvo6 de obtenelt. y comp.1t.oba.1t. ln601t.ma­

c.l6tt 6lnancle.1t.a, eh la evaluacl6n de ehtJt.ateglah de tlpo 6l­

nanc.le.1t.o, po.lt. lo que hobJt.a declJt. que e6ta 6ahe c.onbtltuye un 

e.ampo de actuacl6n natu.1t.al del Llcenclada en Contadu.1t.la. 



4 

Ot11.06 Campo6 de Actuaci6n: Exl6.ten o.tll.a6 dl4clpllna6 

que auxitlan a la etabo11.acl6n y evatuacl6n de p11.oyecto6 de -

Inve~-0l6n Tndu-0.t11.lale-0, tate-0 como: 

Mac11.oeconom.Ca, Mlc11.oeconom-La, E6.tad.C-0.tlca6 e 1116011.m! 

.tlca; la6 cuale6 con6.tl.tuyen o.tll.06 campo-O de actuac¡6n pll.06~ 

-0lonal en lo6 que el Llcenclado en Contadu11.~a .tlene una pa11.­

.tlclpacl6n muy lmpo11.tan.te. 

2, Antecedente6. 

A Contlnuacl6n -0e t11.ata ace11.ca del 6lgnl6lcado de lo-0 

coYLcepto6 11.ela.tlvo6 a "?11.oyec.to'' y "P11.e6upue-0.to de Capltal". 

·La Patab11.a "P11.oyec.to" puede .tene11. dlve11.&a6 acepclone&; 

en e6.ta obll.a. 6e lnte11.p11.eta11.~ como una pll.opue&.ta de l11ve11.&l6n 

de Capl.tat pall.a ln-0.tataclone-0 de6.tlnada6 a p11.opoll.clona11. blene-0 

o &ell.vlclo-0. E6.ta concepcl6n aba11.ca p11.oyec.to-0 que va11.~an mucho 

en cuan.to a magnl.tud y complejldad. Puede .t11.a.ta11.6e de una ln 

ve11.-0l6n pa11.a ln6talaclone6 nueva&, pa11.a ampllall. o mejo11.a11. 

planta& ya exl6tente•. 

"El Pll.e6upue&to de Capltal compll.ende .todo el pll.Oc!. 

-00 de p.f.aneaci6n de lo-O ga-0to-0 cuya-0 u.tllldade-0 &e e6pe11.an ~ 

que -0e ex..tle1ida.n ma-0 a.lllf de un año "(CIJe-0.ton y Bll.lgham, P~ -

2 211 • 
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En la elabo1tac.i6n y evaluac.i6n y PAoyecto6 de invelt 

6.l6n indu6tAiale6 ex.l4ten bá6.lcamente t1te6 tipo6 de ptanea-­

ci6n: 

La Planeac.i6n FinancieAa, La Ptaneac.i6n de ta PAodu~ 

ci6n y i.a Pla.neaci6n de i.a ComeAc.lallzaci6n y E6t1tateg.i:a. 

La. Planeac.i6n Fina.ncieAa antlc.ipa co1t1tLente6 6utuAa6 

de in91te606 a la emplte6a. y coA1tiente6 de ga6to6 6utulto6 he~ft 

c.ho6 palt la emp1te6a. Ve6ine lo6 pe1t~ada6 en que lo6 .ln91te606 

tal vez no 6a.ti1> 6agan lot. ga.lítolí y,' peltm.Cte a .ta admi:n.l6.tJt.a­

c.i6n toma.A polt a.del.anta.da dl6pot.lclone6 pa.Aa atendeA la.IJ d~ 

6 e1tenc..la6. 

La. Planeac..l6n de la pltoduc.c.ián pAevé la6 nec.e6ldade6 

de ma.quina.Aia y equipo, mano de abita, ma.teAla pltlma y lolí plt~ 

ce6o6 nec.e6a.A.lo4 palla. c.omblna.Alo6 y obteneA pltoduc.talí .teAml~ 

na.dolí. 

Ambo¡, tlpo6 de planeacl6n líe conc.entltan en la6 ac.t~ 

vidadelí ln.teAna6 a la. emp1te6a, a di6e1tenc.la6· de la planeac..t6n 

de ta. c.ameAc.lalizac.l6n y e6.t1tategla. Tita.tan de emplea11. lo6 ~ 

1tecuA606 en tiempo y en dlne1to de ta mane11.a m~6 e6lc.az y ~~ 

e6.lc.iente. En tan.to que dicho6 planelí no toman en cuenta. al­

gunolí 6ac.to1te6 exte11.no6 e.amo la.6 Ven.ta.¿ p11.e.vl6ta6, lol> p11.e.-" 

c.lo6 de mate11.la p11.lma., .ta6a6 de. lnte1té.6, etc.éte11.a., la plane~ 

ci6n 6inancle1ta y de la p11.oducc.i6n líe c.onc.ent1ta.n en elemen~-
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Cuando una empAe.aa a6lo planea ta.a 6.lna.nzaa y la p4~ 

ducc.l6n, to que en veAdad hace ea ce.de4 et con.tAot de. au de& 

t.lno a. 6ac.toAe.a ajeno& a ella.. 

El e.h.tadio y compAenai6n de lo& 6ac.toAe& a.jenoh a. ta. 

empAeaa &e logAa me.d.la.n.te la planea.c.l6n de. la. comeAcia.t.lza-­

c.lón y e6.tAa.teg.la., pudiendoae cona.ldeAa.A como planea.c.lón ex­

.teAna. a la. empAeb~.Va enea.mina.da ha.e.la. et med.lo que ae ha.tia 

6ueAa. de la. empAeaa. en au empeño poA con.tAola.A c.le4toa a.con­

tec.lm.lentoa de modo .ta.l que bene6ic.le a la. emp4eha. La. ComeA 

c.lal.lza.c..lón y la e&.tAa.teg.la comienzan con et examen muy cu.l­

dadoao del mundo ex.te4no. Ana.liza.A el .tamaño del me4cado 

[demanda. po.tenc.t'all IJ' la& .ta.Aea.a de cAec.im.len.to. Se e.atud.la.n 

loa compe..tldoAeb, aua pAoduc.toa, pAec..loa y dLa.tn.lbuc.LOn, ca.. 

Aa.c..te.Ata.t.lc.a.a ge.nena.lea de. la. e.c.onomla. y de la. aoc.le.da.d, 

3, 0Aigen de loa PAoyec.to& de InveA&.lón. 

Un pAoyec..to de inve.naLOn puede .teneA au on.lgen en ·­

cua.lqu.leAa. de la.& &.lgu.len.tea a.l.tua.c..lonea: 

a.l La ex.latencia. de. la demanda. .lnaa..t.l&6e.cha de. un •• 

pAoducto. 

b) La poa.lb.lt.lda.d de etaboAa.A un mejoA pAoduc..to a. un 

menoA ~nec.lo que. loa ya. ex.la.ten.tea. 



7 

e) La nece4i.dad de inc1r.ementa1r. el valo1r. de una mate-

1r.ia p1r..<.ma. 

d) La nece4i.dad de 4U6ti.tu.ilr. .impo1r.tac.<.one4. 

e) La po4i.bi.li.dad de expo1r.ta1r. un p1r.oducto 

ól La convenienc.<.a de extende1r. la vi.da de un p1r.oducto 

pe1r.ecede1r.o. 

g) La nece4i.dad de óomenta1r. el de4a1r.1tollo econdmico 

de una 1r.eg.i6n. 

hl La conven.ienc.<.a de u.t.il.izalr. ma4 ampli.amen.te ¿04 

med.io4 p1toduct.ivo4 y de come1r.c.ializac.<.6n de una -

emplte4a • 

.i) P1tomov e1r. e útc1r.ementa11. la capac.<..tac.i6n, adi.e.ht/r.a­

mien.to y de6a1r.1r.ollo del pe1t6onal. 

j) Impul4alr. y apoya1r. la .inve4ti.gaci6n t€cnica y e.le~ 

.U. óica.. 

4. Tipo6 de Plto!fec.to.6·. 

Renta.ble4. Son aquello4 pltoyec.to.6 cuya 6.inalidad plr..i~ 

cipal e4 el luc11.o, lo4 cuale4 peltm.iten que lo.6 p11.omot11.e4 ob­

tengan un 1r.end.im.iento 40blte 4u cap.ita! .inve1r..t.<.do. 

No 1r.entable6. Son aquello4 p1r.oyecto4 que pelr.4.iguen la 

4ati.66acci6n de nece4.idade6 6oc.iale4, cultu1r.ale4, áepolr.:t.i.va4, 

etc~te1r.a, no 4.iendo 6u óinalidad plr..incipal el lucir.o. 
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Ve plleinvelL.6i6n. Se lle6ie11.en a plloyecto.6 que .6e en­

cuentllan en una etapa explollato11.ia o de plle6actibilidad 

(lo6 cuale.6 no .6on objeto de la pl!.e6ente ob11.a). 

Ve inveA.6i6n. Se lle6lellen a p11.oyecto6 que 4e han de 

cidido continuall como 11.e.6ultado de la evaluación de lo.6 pllo­

yecto.6 de plleinvelL.6i6n. 

Collll.iente.6. Son lo.6 p11.oyecto6 que 6e elaboAan con6{ 

dellando el valoll del dineAo en el tAan.6cUA.6o del tiempo. 

Con6tante6. Son lo6 plloyecto6 que .6e 6oAmulan con.6{ 

deAando el valoA actual del dineAo duAante toda la vida del 

pAoyecto. 

Palla manteneA6e en el mellcado1 

Reemplazo de equipo detelllollado u ob6oleto. 

- Cumpl~miento de nueva6 d~6p06icione6 gubellnamentale6. 

- Repa4~ci6n de in6talaclone6 exi.6tente.6. 

- Mod~6~cacione6 paAa mantenell. competitividad en el 

mell.cado. 

Palla mejoAalL la opeAaci6n actual: 

- Reducción de co6to6, 

- Mejolla.6 a la calidad del pll.oducto, 

- Rompimlento de cue!lo.6 de botella. 

- 1 ncoll.pollall .innovacionu · tecnol8g.lca.6, 

- Relocallzación de equipo. 



Pa4a c4ece4 en lo& negocio6 actuale6: 

- Expan6i6n de in&talacione6. 
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- 1nteg4aci6n ve4tlcal (de6a44ollo lnte4no o adqul6f 

cl6n}. 

- Vlve4&ióicación. 

- Relocallzaci6n y ampliacl6n. 

Pa4a inicla4 ope4aclone6: 

- 1n6talacione6 p4oductlva6 nueva6. 

- Adqul6ici6n de emp4e6a& exl6tente6. 

Pa4a lnicla4 la elabo~acl6n de cualqule~ p4oyecto de 

lnve46l6n, p4lme4o 6e deben de6lnl4 el p~oducto o 6e4vicio -

que 6e va a 4ealiza~, pa~a po6te4io~mente inicia~ lo6 plane6 

de come~clallzaci6n y e&t4ategia mediante un e~tudlo de me~~ 

cado que pe4mlta dete4mlna4 la demanda 4eal y ta demanda po~ 

tenclal del p4oducto en cue6tl6n. 

En ba¿e al 4e&ultado oótenldo en el e&tudlo de me~ca 

do, &l e6te e6 aceptable, 6e p~ocede4~ a detem4lna~ lo& a6~~ 

pecto& t~cnlco& del p4oyecto, tale6 como: 

a} La 1ngenle.JÚ4 del p4oyecto 

bl Ublcacl6n de la planta. 



c.) Tamaño de la planta. 

d) Capad.dad .i.n6úlada. de plf.oduc.c..i.6n lf.eque.1f..lda. 

el Zn61f.ael>t/f.uc.tulf.a nec.e1>alf..i.a. 

6) Se11.v.lc..lo.&. 

g) P11.oc.e1>0 pltoduc.t.lvo. 

hl Tec.nolog.la. 

,¿) A1>.ú.tenc..la téc.n.lc.a. 
j) Zn.e.u.mM de p11.oduc.c.l6n. 

kl Fu.en.te.e. de empleo. 

.e) Znve11.1>.l6n en ac.t:.lvo.t. 6l.jo.e.. , 

mi Plf.oglf.ama de lf.eal.lzac..l6n del p11.oyec.to. 

ni An~l.ll>.i..6 téc.n.lc.o del plf.oyec.to. 
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Una vez dete11.m.lnado.t. lo1> a1>pec.to.e. téc.n.lc.o.t. del plf.oye~ 

.to, .t.e debe c.ontlf.ola11. palf.a que e&.to.t. l>e lleven a e.abo de 

ac.ue/f.do c.on lo planeado, pa/f.a lo c.ual .t.e elabo/f.a un c.alenda~~ 

lf..lo de .lnv"lf..t..lone.t. que .lite.luya el t.lempo e.t.timado en et qu.e 

"e deben lf.ealú:alf. la& .lltvelf..t..lonel> y el pelf..lodo de liu .ln1>.tala 

c..lón, .lmplementac..l6n o ejec.uc.i6n, 

En la elabolf.ac..l6n del c.alenda1t.lo de inve1t.t.l6n, el t.l 

c.enc..lado en Con.tadu./f.~a de.t.empeña un papel muy .lmpo11.tan.te, al 

pnopolf.c..lonalt .ln6olf.mac..l6n lf.ela.tlva a lo.t. 11.ec.ulf.1>oa c.on que e.u~! 

ta la emplf.el>a en un momento de.te11.m.lnado palf.a lf.eal.lza/f. la.t. .lnn 

velf..t..lonel> 11.equelf..lda.t. y detelf.m.lnalf. de.t.v.lac.lone.1> en cuanto al 

pelf..lodo p11.e..t.upu.e1>tado palf.a lf.eal.lzalf.la.t.. 
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Con lo ante1t.lo1t. 1 .1e ehta1t.á en po6~b..é.Lidade4 de cuan­

tl6lca1t. en unldade& ~one.ta1t.lah el co&to de.l. p1t.oyec.to y Ae -­

plt.ocede a elabo1t.a1t. el plan 6lnancle1t.o, con6lde1t.ando lo6 6l­

gu..len.t:e6 6acto1t.e.1: 

a) E&tlmacl6n del Co&to del Activo Fljo. 

b) Vete1t.m.lnacl6n del Capital de t1t.abajo. 

el Ba&eh de. p1t.oye.ccl6n. 

d) P1t.e&upue..1.to.1. 

il Cu1t.va del ap~endlzaje. 

61 Tlempo de. lmplemen.tac~6n del p1t.oyec.t:o. 

g) Co.1to de p1t.oducci6n. 

h) Reacc.l6n del melt.cado. 

Una ve.z dete1t.mLna.do el plan 6lnancie1t.o a .1egui1t., Ae 

de.be eva.f.ualt. el p1t.oyec;t.o en cuanto a 6u pl(.oCfuc·tiviCfitú" y 1t.e.n­

tabilldad e6tlma.da medlan.t:e la aplicaci6n de lndlce6 6inan~~ 

cle.1t.o.1, ta.le& como: 

al M~.t:odo de pago. 

b) Valo1t. actual neto. 

el Ta&a de u.tllldad lnte1t.na. 

di Coh.to B~ne6iclo 

el Pe.1t.~odo de 1t.ecupe1t.aci6n de la inve1t.alOn. 

61 Análl&l& de. .1e.n.1lbllldad econ6mlca. 

g) Análl&l& de &lmulacl6n,ent1t.e ot1t.06. 
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Cuando el pltoyecto e6 pue.6ta en ma1tcha, 4e deben e~ 

tablecelt medlda.6 de cont1tol que pe1tmltan deteltm.lna.Jt dl6e1te~ 

c.la.6 y de4v.lac.lane6 ent1te Lo pJte6u.pu.e6tado y Lo Jteallzado, 

6e.ñalando que cualqu..lelt de.6vlac.lón o d.l6e1te.ncla encont1tada 

tendJt~ una 1tepe1tcuc.ión 6.lna.ncie.11.a, polt lo que 6e debe1tdn --

1te.aliza1t andl.l6l6 6lnanc.le.1t.06 que pe1tmltan de.teltm.lnaJt la6 -

me.nclona.da.s de.6v.laclonu o d.l6e1t.enc..iali 1f tomalt .l.a.4 de.c.t.:.~~.,. 

.blo nu co11..1te6 po nd.le.nte.4 pa11.a. co1t1te.g u..l:Jr..to •. 

6. Slnop6ú. 

al P1tor¡e.cto. Se puede. .lnte.1tp1teta1t como una pJtopue4-

ta. de .lnve.11.J;lón de Ca.plta.l pa1ta. .i.Mta.La.c.lone..b de.stlnadu a 

p1topo1t.clona.1t b.lene6 o 6e.Jtvlc.lo6. 

bl Ptaneaclón F.lna.ncle1t.a. Ant.lc..lpa co1t.1t.lente6 6utu~ 

1ta.b de ln91t.e.6o.5 a ta. 6.l1tma. y co1t1tlent:e de. ga6to.b 6u.tu1to6 'he 

cho6 poJt La. 6l1tma. 

el P.la.neac.i.611. de. ta P1toduc.c.Cón. p1teve.e la.6 nece.6.in 

da.de.6 en mano de. obJta., mate.1tla p1t.ima y lo6 p1toce4oli de p~~ 

ducc.Lón ne.ce..6a1tL06, 

di ComeJtcLa.l.Czac.l6n 1f e.6t1tate.g.i.a.. Van e.ncam.lna.do6 'ha 
e.la. et a.ndl.l6L6 y cornplten.slQn de 6a.cto1te.li e.xte1tno4 a ta em~~ 

plte.6a.. 
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CAPITULO II. 

COMERCIALIZACION Y ESTRATEGIA 

1. Ma4co Geneftal. 

1.1 1nt4oducci6n. 

Anteh de e&tudia4 en detalle cualquieft p4oyecto eh -

nece&alt,lo tene4, po4 lo menoh, una idea ap4oximada del tama­

ño de la demanda potencial del p4oducto en cue&ti6n, S6lo hi 

cabe e&pe4a4 que la demanda anticipada inte4na, y quiza la -

de expo4taci8n, 6upe4e cie4to nivel, eh pohible comenza4 el 

examende la viabil~dad técnica del p4oyecto. 

El Cap~tulo de Come4cializaci6n y Ehtftategia 4e&ul­

ta gene4almente la pa4te m~h &ubjetiva e impo4tante en un -­

ehtud~o de p4einve46i6n. Exihte gftan divefthidad de hitua--­

cione~ que hacen que la metodolog~a pa4a inve&tigaft y eva--­

luaft ~Oh di6e4ente& me4cadoh no hea úniCJZ.. 
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Adem~6, et anál.l6.l6 del meltcado t.lene una 6.lnal.ldad 

e6pecl6.lca palta la emp1te6a. Po1t ejemplo, €6ta puede 601tmula1t 

una pAed.lcc.l6n a coAto plazo de !a demanda to.ta! de un pito-­

dueto de.te1tm.lnado (come1tc.lallzac.l6nl, con objeto de tenelt -­

una ba6e palta ped.l1t ma.te1t.la6 p!t.lma6, planealt la p1toducc.l6n -

y 01tgan.lza1t el 6.lnanc.lam.lento a co1tto plazo. O .tamb.lén pod1tá 

convenl1tle una p1tedicc.l6n a la1tgo plazo (e6t1tateg.ia) .de la -

demanda nac.ional de 6u p!toduc.to p!t.lnc.lpal, palta e6.tud.la1t una 

po6.lble. expa.Mhfo de 61.l me1tcado. 
e;. 

An.te e6ta d.lve.1t6.idad y complej.idad de 6Ltuac.i.one6, -

6e debe de6a1tolla1t una e6.t1tuc.tu11.a coman palta captalt lo6 Valo-

1te6 e6cenc.lale6 de. cualqu.ie1t me1tcado. E6ta e.6.t1tuc.tu1ta ayuda1tá 

a .ldentl6.lcalt la6 cual.ldade6 y ca1tacte.1tl6.t.lca6 6unc.lona!.e6 -­

de.! m.i6mo. 

1. 2 V.l6e1tenc.la6 entlte Plane.ac.l6n E6tltat~gilc.a. y la 

de. Come1tc.lal~zac.l6n. 

La d.l6e1tenc.la6 entAe. la planeac.l6n e.6.tltatég.ica y la 

de Come1tc.lallzac.l6n 1tad.lcan en el 6acto1t .t.le.mpo y el n.ivel de. 

de.talle. La plane.ac.l6n e.6.t1ta.tlg.lca e.6 de la1tgo alcance. Se. 

conce.ntlta en obje.t.lvo6 que 6e encuent1tan a tlte6, cuatlto o c.ln 

co a.ño6 de d.l6.tanc.la. 
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La pl.aneac.lón de la come~c.lal.lzac.l6n e<> de co.it.to al 

canee. Hab.l.tualmen.te óe aplica a pe.it!odo<> anualeó, aunque a 

vec.eó <>e emplean plazo<> l.lgeJtamen.te maó b.iteveó o maó p.itolon­

gadoó. 

Como la pl.aneac.lón eó.tJta.tég.lca <>e .lnte.lleóa po.ll el -

l.aJtgo alcance, e& ma.6 global y ampl.la, y le p~eoc.u.pa menoa el. 

de.talle. La planeac.l6n eó.tJtatég.lca .tJta.ta cu.e<>t.loneó .taleó co 

mo en que me.llcado<> debe.it!a c.ompe.t.lJt una emp~e<>a de aqul a c.l~ 

e.o aiioó" Meno<> .lmpo.ll.tan.te<> <> on lot. p.llo blema<> concel[.n.len.teó -

a .tamaño<> o gu.a.tot. que podJt~an oá.1tec.e.1t<>e en et.e momento 6u.t~ 

Jto. 

Pe.ito todo lo .itela.t.lvo a .tamañot. lj gu<>tot. Jtev.lt..te ~­

g.itan .lmpo.it.tanc.la en loó pl.ane.6 de come.itc.lal..lzac..l6n. E<>.te .t.l­

po de planeac.lOn mu.et..t.lla un .ln.teJtéó v.l.tal po.ll laó med.lda<> P.ll!_ 

c.lóa<> que <>e adop.taJt~n en el 6u..tu.Jto .lnmed.la.to, po.itq~l <>e adoR . 

.taJt~n y cu.ale<> óe.ll~n loó Jteóul.tado<> po.ll ob.tene.it. 

En con<>ecuenc.la, aan cu.ando" laa ptaneac.lonea et..t.ll~ 

.tég.lcat. y de c.omeJtc..ia.t.lzac.i.<1n e<>.tén eó·.t.itechamen.te v.lnc.u.ladai., 

lo<> d.l6e.1te11.te& alcancet. en el .t.lempo 1J .toó n.lvel.et. d.i.6e.iten.tet. 

de de.tal.le ex.lgen ac.t.lv.ldade<>, .técn.lc.a<> y ha&.ta c.on 6.itec.u.en­

c..la pe.llóonaó d.l6e.iten.tea pa.ita Jteal.lza.itla<>. 
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2. A6pecto6 Me4ca.dol6gico6 Gene4a.le6 de la Emp4e6a.. 

2.1 Medio ambiente. 

Conviene ente.ndeJt la nocldn de me4cado en 6en.tido muy 

amplio. Ha.y que inc.f.ui~ en ella todo e.f. ambiente en et que ta 

emp4e6a ha. de vi.vi.~ y a.e. que ha de a.da.pta.46e: cli.en.te6, p~o­

veedo4e6, comp.eti.qo4e6 y .toda cta.!. e de 4e6t~i.ccionu .tanto 

.ténica.6 como potltica.6, 6i.6cale.6, lega.f.e6 y admini.6.tJta.tiva.6. 

"La a.dmini.6.tJta.ci6n debe. enca.4ga.46 e de. cua.tJto e.ta.pa.6 

p4..lncipale.6. Como p1tlme1ta. etapa, de.be .f..f.ega4 a en.tende4 ca-­

ba.f.mente .f.06 me1tcado6 en que. compiten .f.06 p~oducto6 exi6te~ 

.te.6, ta. po6.lc.l6n de 6 u6 pltodu.c.to.!. en di.cho.5 me1tca.do6 y la6 

po6i.ci.one6 de lo<\ p4oduc.to6 de. 6U.!. competi.do4e6. 

Como 6egunda eta.pa, de.be ..lden.ti.6ica4 .f.a6 .ta.4ea.5 que. 

ta e.mp4e6a puede emp1tende1t y que p~oduci.Jt4n ma.yo~e6 uti..f.i.-­

dade,6. 

La .teJtce.Jta etapa. con6i.6.te en de6c4i.bi.Jt como .5e ha.n 

de l.f.evaJt a cabo una de l.a.6 a.ct..lv..lda.de6 e6 cog..lda.6 en ta e·ta 

pa ante4i.oJt, aumentando ca.ti.dad, me.joJtando lo6 cana.le6 de -

di6t4i.buci.6n, i.nc4ementandc la·publ..lci.dad y pJtopaga.nda, et­

cUe.11.a.. 
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La cua~ta etapa con6l6te en el andll6l6 y evaluacl6n 

de lo6 log~o6 de la actlvldad de6plegada, dete4mlna4 dl6e4e~ 

cla6 y co44egul4la6" (Taylo4, Páglna 6), 

Una emp4e6a no puede 6unclona4 a meno6 que /tayrt6ldo 

c4eada pa4a un me4cado e6pecl6leo; una vez e6tableclda, no -

puede contlnuaA 6u actlvldad 6lno 6e adapta con6tantemente 

a lo6 camblo6 de aquel. Ello pAe6upone, en ambo6 ca6o6, el 

conoclmlento del meAcado. 

Lo que 6e llama lnve6tlgacl6n de me4cado no e6 md6 

que un conjunto de técnlca6 útlle6 pa4a obtene4 ln6o4maei6n 

aceAca del medlo ambiente de la emp4e6a y pAono6tlcaA la6 -

tendencla6 6utu4a6, de maneAa que é6ta pueda 4eacclona4 an­

te lo6 camb~o6 en la 6oAma ma6 e6lclente. 

PoA tanto, la 6alta de eon6lde4acl6n o una evalua-­

cl6n de6lclente del medlo amblente de la empAe6a puede daA 

como 4e6ultado el 6Aaca6o de un p4oyecto o la baja ~entab~ 

lldad del ml6mo. 

2.2 PatAane6 de cAeclmlento. 
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En toda empJte6a, una de la6 dec.l4lone6 bd6lca4, Jtel~ 

tlva4 a 4U cJtec.lmlento, e4 la de.teJtmlnacl6n de la mezcla de 

4 eada de pJtoduc..to4 en el me.11.c.ado. El anifll6ú de la e6.t11.a.te 

gla 4elecclonada daJtd una pauta lmpoJt.tan.te den.tJto de la e.va 

luac.l6n del me.Jtc.ado. 

La 4l.tuac.l6n ma6 4enc.llla e6 la eleglJt en.tJte cua.tJto 

e4.tJta.tegla4 bif6ic.a6: 

I l Pene.tJtacl6n en el me1t.c.ado. Mayo1t. pene.t1t.ac...lón de 

.lo6 meJtcado4 exl4.tente4 c.on la actual l~nea de -

Ill Ve6aJt11.o.llo del plt.oduc..to: Pene.t11.ac.l6n de nuevo6 

meJtc.ado6 con la ac..tual l~nea de pltoduc..to4. 

, 111 l Ve6a1t.1t.ol.to del me11.c.ado: Ve4aJt1t.ol.?.o de nuevo4 - .. 

pJtoducto4 paJta pene.tJtaJt lo4 ·meJtc.ado4 ac..tuale6 

de la emplte4a. 

1VI V..lveJt6l6lc.ac...i.6n: Ve4aJtJtol.to de nuevo4 p1t.oduc.to6 
pa1t.a pene.tJtal!. nuevoh meJtc.ado&, 
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Ve lo4 cuale4 exi4te la po4ibilidad de combina~ la4 

do4 p~ime~a4, tene~ una mayo~ penet~aci6n en lo4 me~cado& 

exi&tente& y bu&ca~ la penet~ación en me~cado& nuevo& con la 

acutal llnea de p~oducto&. También exi&te la po4ibilidad de 

combina~ la e&t~ategia 11 y IV, de4a~4ollando nuevo& p~odu~ 

to& paAa penet~aA me~cado& actuale4 y meAcado& nuevo&. 

La elección de cualquie~a de e&ta& e4t~ategia& ~e-­

quieAen que &e analicen cuidado&amente la& Venta&, utilida­

de4 y é~ecimiento& que 4e p4oyecten pa4a lo4 p~oducto& ac-­

tuale& de la empAe4a en &u4 4egmento& de me4cado meta. 

La e&t4ategia &eleccionada con lleva: un mayo4 o me­

noA Aie&go. Po4 ejemplo, la e4t4ategia de mayo~ ~ie&go e& la 

diveA&i6icaci6n puAa, e&to e4, la penet~aci6n de nuevo4 me~ 

cado4 con nuevo& pAoducto&. La e&t~ategia de penet~aci6n en 

el me~cado y la& e4t~ategia4 Aelacionada4 con la integ~ación 

ve~tical y ho4izontal, p~e4entan el meno~ Aie&go. 

La& deci&ione& de c4ecimiento no 4e limitan a do& -

dimen4ione& de me~cado4 y p4oducto&, ya que mucha& vece4 -­

ocu~Ae que la& e&tAategia& de di4t~ibución &on igualmente 

impoAtante& en el c~ecimiento de una empAe&a. 
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Cabe 4eñalaA, que exi.4.ten ot1t.04 6ac..to1t.e4 que a6ec.tan 

et c.11.ec.lm.len.to del meAc.ado: Lo4 u4o4 6i.nale4 que .t.lenen lo4 

p11.oduc..to4; poi!. ejemplo, ta4 c.ámall.a4 60.tog11.~6.lc.a4, hay p4o6~ 

4i.onale4 que la4 u.t.lt.lzan palt.a gana11.4e ta vi.da, peA4ona4 que 

ta4 ut~l.lzan c.on 6.lne4 1t.ec.Aeat.lvo4 y pell.4ona4 que la4 uti.l.l-

zan oc.ac..lonalmen.te, como un 

p1t.oduc..to4 cuyo u4o 6i.nal e4 únlc.o,tal e4 el c.a4o de lo4 el~ 

gall.11.04, cuyo u4o 6lnal e& el 6umaAlo4. 

O.t1t.04 6ac.toAe4 e4 el de la lZnea de pAec.lo4, 11.e6e11.e~ 

.te a que un ml4mo pAoduc.to puede teneA p11.ec.l.04 di.6eAente4 d~ 

pend.lendo del meAc.ado en el que 4e encuent11.e.Tal e4 el ca4o 

de to4 pAoduc.to4 al.lmen.t.lc.lo4, lo4 cuale4 pAe4entan d~6eAen~ 

.te4 pAec.lo4 en lo& di.veA40& me1t.cado&. 

· f'oA .tan.to el e.o no c.i.mi.·en.to e'Xac.to de lo4· e4.tAa.tegi.'a& 

de clt.ec.lm~en.to que pAe.tende uti.li.zalt. la emp1t.e4a c.on la 11.ea~ 

llzac.lc5n de un pMyecto, pe11.m.t..te anal.lzalt. IJ evalua11., en p11.f 

me11.a .ln&tanc..la, la medi.da del 1t..le&go a que .4e en61t.enta1t.~. 

2.3 MeAcado Me.ta. 
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Ante4 de anal~za~ la6 cl6~a6 ~eAul~an~e.& de ta ~nve4 

tlgacl6n de me~cado, la6 ba6e4 que leA dle~on o~gen y Lo4 

4upue6to6 pa~a 6U p~oyeccl6n, debe de~vr.•lna~Ae exac~a..ente 

el me~cado meta que 4e va a e4tudla~. 

Pa~a log~a~ lo an~e~lo~, debe.Jt4 ptanteaJU.e laA cua­

t~o p~egun~a6 b~4lca6 4~gulente&: 

AJ ¿ Qué comp~a el me~cado? 

b) ¿Po~qu~ lo& comp~a? 

di ¿COmo comp~at 

objetoA de la co•p~a 

objetlvoa de la co•­
p~a. 

O~ganLzac..i6n de La 
comp~a. 

Ope~ac..ioneA de la -
.o~ganlzac..i6n cO•P~!! 

do~a. 

Ot~a& do& p~egunta& que deben hac~&e aon: 

el ¿Cuanto comp~a? 

61 ¿V6nde comp~a? 

La dete~mlnac~6n del me~cado meta p~m.i..te conoce.t y 

analiza~ el p~oducto o p~oducto& (oóje~o6) que &e 6ab~ca~ln, 

lo& motlvo4 o nece&ldade& (objetlvoAI que ae p~~enden A«.t.c'.!. 

6ace~, lo& comp~ado~e& (o~gan~zacl6nl a qulenea Ae vende.Jr.4 

y el p~oce&o de la comp~a.ifla6 ln6luencla6 que en el 6e eje~ 

cen lope~aclone4). 
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La• plt.eguntaa an.te1t..lo1t.e6 pueden 6elt. con.te&.tada.6 ya 

6ea po11. eL depa11.tamento de me1t.cadotecn.la de ta plt.op.la _em-­

p11.eha o polt. d.lvelt.h06 011.gan.l&moh clt.eadoa pa11.a .tat e6ecto, t~ 

teh como: Sec11.e.ta1t.la de P~og11.amac.l6n y P1t.e6upue&to, Sec11.e.t~ 

11.la de Come1t.c.lo, Banco de M~x.lco, Vupacho6 de Inve&.t.lgac.l6n 

de Me1t.cadoa, etcé.te11.a. 

2.4 Me11.cado a.tend.ldo. 

• Se de6.lne un me11.cado a.tendido como ta comb.lnac.l6n 

h.lngutalt. de ct.len.teh y a.t1t..lbu.to6 que te 0611.ece una ven.taja 

compe.t.lt.lva ab6otu.ta .t.ob11.e todoh huh compe.t.ldo11.ea "Taytolt. -

p, 3 8 l .. 

Pa11.a podelt. de6.ln.l11. Lo6 me~cadoa a toa que he pene~ 

.t11.a11.'1.; p.1t.lme11.o 6 e deo e del> c1t..lb.l1t. cOmo a e de6f.ne et me11.cado 

med.lan.te toli da.to6 que lle han 11.eun.ldo; 6egundo, ob6e1t.ve&e -

c6mo he de6.ln.l11.la .t..l ea.tuv.le1t.a catego1t..lzado en 6unc.l6n de 

toh at11..lbu.to6 de.te1t.m.lnanteh¡ 6~naLmen.te, de6c1t..lba el me~ca 

do a.tend.ldo polt. ta emp11.eaa en cue.a.t.i.On. 

3. Et P1t.oduc.to. 
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3. 1 Ve.6.út.lc.l6n. 

El p4oducto e.& e.l 4e.hultado de. un p4oce.&o de. 6ab4.l­

eae.l6n o e.lab4oa~l6n. En una conce.pe.l6n mah ampl.la, p4oduc­

to conhtltuye. todo lo que eont4ibuye. a la hat.l&6ace.l6n de.l 

eonhumldo4. En un aniU.lhü, 6.lna.e., lo que. 4 e. vende. &on 4a.t.l! 

6acclone.h que. he e.hpe.4a.n obte.ne.A po4 e.e. eon&umo de. e.&e. p4~ 

dueto. 

Al e.&tud.laA e.e. p~oducto he de.be. con&.lde.~aAlo en &u 

conce.p~.l6n mah amp.f..la, e.h de.c.l4, anal.lza4 lo que. he. e.nt.le.~ 

de. po4 p4odueto tangible., p4oducto a.mpllado y p~oducto ge· 

né4.lc.o. 

a) !'4odueto Tanglble.: "E& la e.nt.ldad o he.Av.le.lo 

6lh.leo que. &e. o6Ae.ce. al comp4adoA, lo que. he. 4e.c~ 

noce. .lnme.d.latamcnte. como coha ve.nd.lda"{Le.v.ltt-. 

l'tfg.lna, 21 1 • 

b) !'Aoducto ampliado: E& el pAoducto tang.lble. ma6 -

el conjunto de. &e.~v.lc..lo& que. lo acompañan. 

E&to e.& .lmpo~tante. ya que, he.gan The.ode~e. Le.vltt, -

la campe.te.ne.la actual ya no &e p.f.ante.a e.nt4e. lo que. p4oduce.n 

lah compañla6 e.n &u& 6db4lc.a&, h.lno en lo que. añaden a lo -

que. &ale de .e.a 6tfb4lca e.n 6o4ma de. e.nva&e., &e.4vlc..lo6, pub.e.~ 

c.ldad,ahe.&o4~a al el.lente., 6.lnanc.lam.le.nto, &e.4vlc.loh de. e.n· 

t4e.ga, almac.e.namle.nto, ga4ant!a&, e.tc.éte.~a. 
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el P1t.oducto Gené1t..i.co: EJ el bene6lclo e6cenc.i.a! que 

el comp11.a.do11. e4pe1t.a 11.ec.i.bllt. de un pll.oducto. 

La ·.apo11..ta.c.l6n 6undamen.ta.l de pll.odu.cto ge.né1t..lc.o a.l ca!!!_ 

po de la melt.cadotec.ni.a e6 que la e4t11.a.tegi.a del vendedo11. de 

be e6ta11. i.n6pi.11.ada en 0611.ece11. bene6lci.oJ ma4 que c.ualldade4. 

"El e.ti.ente e6 qu.i.en de.:t.etr.m.ina. lo que e6 un ne.goci.o. 

Poli.que el el.len.te, y 46lo él, al e-0.ta1t. di.6pue-0to a pagall. un 

blen a un 4elr.vi.c.i.o, conv.i.e11..te lo6 1t.ecu1t.606 ecan6mlc.o6 en 11.i. 

queza, la6 c.a6a6 en b.i.ene6. Ló que un negoc.i.o c.11.ee que p1t.o­

duce no .ti.ene lmpo11.tanc.i.a p1t.lnclpa.l, e4pec.i.almente palla 4u 

6u.tu1t.o y 6u éxito. Lo que el cliente c1t.ee que e6td c.omp11.an­

do, lo que c.onhi.de.11.a "Valo11.~ eJ dec..i.4lvo, de.tell.mi.na lo que 

e6 el negoc.i.o, que p11.oduce y J!>l va a p1t.06pe11.a.1t. 11 (V11.ueke1t., -

Pdgi.na, 1 5) • 

3. 2 1mpo1t.tanc..i.a. 

La 6elec.c..l6n de lo4 p1t.oduc.to6 a6ec.ta al 6e.gmen.to de 

me.11.c.ado que 4e plen4a 6a.tl66a.c.e1t., la elec.c..i.6n de la te.c.nolp_ 

g~a, !ah mate1t.i.a6 p1t..i.ma6, lo6 c.anale6 de d.i.6t11..i.buci.dn, loh 

medi.06 y men4aje6 p1t.omoci.onale6, la dl6tll.i.buc..i.6n 6~6lc.a y 

ot11.o-0 elemento6 lmpo1t.tante.6 del plt.0911.ama de me.1t.cadotecnla., 

La Politlc.a 1t.elatlva al plt.oduc.to e6 a.dem~4 u.na valt.i.able -­

que, polt. 6i. ml4ma, de.tell.m.i.na ta poh.i.ci.ón que ocupa la cam­

pañ~a en et me11.c.ado. 
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3.3 Calldad, Vl6e1r.enclacl6n y Ex.tenal6n de loa ~englq_ 

nea. 

Pa.11.a 60.1t.mula1r. el plan de come1r.clalizacl6n deben con­

alde.11.a.11.a e .t1r.ea aapec.toa de loa p1r.oduc.toa. Se .t1r.a.ta de la ca­

lldad, la di6e.1t.enciacl6n de loa plr.oduc.toa y la ex.tenai6n de 

loa .11.englonu. 

a) Calldad de· loa p.11.oduc.toa: Laa compaiU.aa con p.1!.o" 

duc.toa de al.ta calidad .tienen mayo.11.ea plr.obabili­

da.dea de ae.11. maa 1ten.tablea que loa de pMduc.toa in 

6e1r.lo.1t.ea. Aunque loa p1r.oduc.toa de al.ta calidad ~ 

auelen ae1r. de mayo1r. coa.to de p.11.oducci6n, .tambiln 

obtienen p.11.ecioa baa.tan.te maa al.toa pa.11.a inc.11.emen 

.ta1r. loa m~.l!.genea gene1r.alea y conaiguien.temen.te " 

laa uU.f.idadea. 

Loa p.11.oduc.toa de al.ta cal.ldad .tienden a 1r.eaponde.1t. 

mejo1r. a laa ac.t.lv.ldadea de come1r.cia.lizac.l6n, Se 

ob.tiene un mejo.11. .11.endim.len.to de .f.oa gaa.toa de co" 

me~cial.lzac.l6n cuando ae aplican a p.1!.oduc.toa de 

al.ta ca..l.ldad. 

b) V.l6 e.1t.e1tc.la.ci.6n de p.1t.oduc.toli: 1-o.s adm.lnú.t.1t.a.do.1t.e.s 

auelen obae.11.va.1t. .e.a. va..1t..leda.d de p.11.oduc.toa de .e.a ~ 

compe.tenc.la. y dec.llr. que a·e .t.11.a.ta de p1r.oduc.to.s '.lf!. 

d.l6e1tenc.la.doa. L~ego, .toman med.ldaa ba.aa.da.s en el 

aupuea.to de que una. pequena. d.l6e.1t.enc.la. en p.1!.ec.loa 
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a..t11.a.e11.d a .todo el volumen de ne9oclo6, 6iendo e6 

ta. v.l6.l6n 6al6a.. 

Cuando toda.h la.h empll.e4ah de una. 1nduhtll..la. 606-­

tlenen é6ta. oplnl6n, tlenden a. imlta.11. lo& p11.odu~ 

toh de lo& demdh. Pell.o ehta. hltua.c.l6n b11..lnda la 

opo11.tunlda.d de halla11. el medio de dl6e11.enc.la.A el 

0611.ec.lmlento vltal de el p11.oduc.to, del de lo& 

c.ompetldo11.eh. La. ve11.dade11.a. m~dula. de lo& plane& 

de c.ome11.c.lallza.c.l6n de ~xlto 11.a.dic.a. en dl6e11.en-­

c.la11. lo6 p1toduc.to& y 6011.mula.11. p11.og11.a.ma.h que 11.e~~ 

óue1tc.en ta.le& dl6e11.enc.la.&. 

Ot11.o de lo& 6a.c.to1te6 a c.on&lde11.a.11. palta dete11.mlna.1t la 

dl6e11.enc.la. de lo& p11.oduc.to& c.on&l&te en ldenti6lc.a11. hi el 

pll.oduc.to a. ela.bo11.a.1t eh un p11.oduc.to bd&lc.o o 6upelr..óluo, ya. 

que pa.11.a el p11..lme11. e.a.& o, el Goble11.no Fede1ta.l. ha em.lt.ldo dl.,.­

ve11.aa& dlhpohlc.lone&, ent11.e loh que &e encuent11.a.n: 

En óeb11.e11.o de 1981, &e publ.lc.O el p1time11. manual de 

p1toduc.toh b4&lc.o&, cuyo c.ontenldo tenla el p11.op6hlto de 6a.­

c..U.l.ta.1t la c.omp1tenJ.i:On de la e&t11.a.teg.la. del ptr.og1ta.ma. Na.e.lo­

na.! de P11.oduc.toh BáJlc.o&. 
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PaAa ello, 6e in6eAtaAon en dicha publicaci6n, ade­

má6 de una intAoducci6n que explicaba loh punto6 6u6tantivob 

del PAogAama Nacional,la li6ta o6icial de pAoducto6 bá6ico6, 

lo6 apoyo6 y e6timulo6, lo6 comp4omi6o6 del 6ectoA bene6i-­

ciado y un anexo legal integAado po4 lo6 oAdenamiento6 juAl­

dicoh vigente6, mah impoAtante6, Aelacionado6 con la e6tAa­

tegia del PAogAama Nacional de PAoducto6 Bá6ico6. 

Ve6de la apa11.ici6n del pA.i:meA manual de pAoducto6 -· 

bá6ico6, han entAado en vigoA los 6.i:guiente6 oAdenamientoh 

ju4!dico6 legale.6 con el P4ogAama Nacional de PAoducto6 B4~ 

6ico6; Lo6 19 pAogAama6 de 6omento e6pec!6ico paAa ot4a6 ~~ 

tanta6 ltnea6 de pAoducto6 y el acueAdo que e6tabléce el ~~ 

pAocedimiento anico paAa la paAticipaci6n de lo6 pAog4ama6 

de 6omento e6pecl6ico pa4a pAoducto6 b~6icoh. 

Pa4a la adhe6i6n individual a lo& p4ogAama6 de 60-­

mento e6pecl6ico 6e ha adoptado un pAocedlmiento anico, in~ 

dependientemente de que tenga lugaA en la Sec4etaA!a de Pa­

t4imonio y Fomento 1ndu6t4ial, en la SecAeta4ta de Come4cio 

o en el Vepa4tamento de Pe6ca, 6egan el pAoducto de que 6e 

t4ate. 
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Dicho pAocedimiento 6e 6oAmaliza mediante la expedf 

ci6n del ceAti6icado de Aegi6tAo que contiene la6 caAacte-­

Al6tica6 geneAale6 de la act¿v¿dad indu6tAial pAioA¿ta~a -

la ta6a pAe6eAencial pa4a el 6inanciam¿ento de la6 nueva6 -

pAoducc¿one6 y lo6 comp4oml606 que adquieAe el pnoducto poA 

cuanto a: InveA6i6n, empleo, votamene& de pnoduccl6n comp4~ 

metido6, pOAéentaje de pAoducci6n de p4oducto6 bd&¿co6, Ae~ 

lacl6n p4ec¿o pAoduct¿vidad, integAac¿6n del pAoducto, ex~ 

poAtac¿one6 y u&o del 6ello bd6ico. 

La pAe6entac¿6n del ceAti6icado de Aeg¿&tAo a la6 ~ 

entidade& coAAe&pond¿ente&, hacendaAia&, 6i&cale& o 6inan~~ 

cieAa&, otoAga el deAecho a AecibLA lo.s apoyo.s pAe6eAenc~~ 

le6 contemplado6 en el pAogAama de 6omento e.specl6ico. 

El. 6 el.i.o · "'PAodu.cto Bd.sico" .se Ae6-leAe a un m-'1nimo "' 

de ru.pecL6icacione& que peAmiten cati6~caA al. pAoducto bd&f 

co, como un 6ati66actoA utititaA~o, capaz de &olu.cionaA ~~ 

la& nece&idade.s paAa la.s que 6ueAon pAoducido.s. 
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El p1toducto oát..i.co e& cont1ta.1t.i.o a. lo Aupe1t6tuo; no 

debe con6und.i.1tt.e 6pti.ma. ca.l.i.da.d y pltet.enta.cl6n, con to .i.nn~ 

cet.a1t.i.o; el p1toducto bá&.i.co t.e de6.i.ne y ~e gene1ta. t.oblte ta 

ba.Ae de cont..i.de1ta1t lat. nece&.i.dade& huma.na& y &oc.i.ale& en t.u 

exacta d.i.men&.i.6n, t.i.n que e&to& t.ati.t.6acto1tet. engend4en -­

ot1tat. nece&.i.dadet. adi.c.i.onalet.. 

En enelto de 1982, &e puóli.c6 el t.egundo volumen del 

manual de P1toductot. Bá&.lcot., cuyo pltop6&.i.to e& da1t a cono­

celt lot.' menci.onado..s 011.denam.i.ento.& ju1t.t.d.i.cot. y t.ut. .únpl.i.ca ..... 

c.i.one&, a&.t. como la i.nño1tma.ci.6n ·e&tad.t.&ti.ca que &e deltlva ~ 

de ellot., y de 6ac.lli.ta11. lot. t1tám.i.te.& que debeltá 1teal.lza1t to& 

_p11.oductC11,l!.h lnteltel> ado en paltt.lc.i.palt a.c.t.lva.mente en dlchot. .. -

pltog1tama&. r ?a.Ita mayolteli dato.s, V elt manual de Pito dueto t. Bel .... 

t..lcot. I y l l, P11.et..ldenc.i.a de la Repilbl.lca., Coo1td.i.nac.i.6n Ge 

ne1ta.l de P1tog1tama.s pa.11.a P1taducto& B~li.i.cot.J. 

c) La. extent.i.6n de lo& 11.englone& de p4oductot.: A. -

V.i.l61tedo Pa1teto, Ec.onomi.t.ta y Soc.i.6logo Itat.i.ano, t.e le ,.. __ 

at1t.i.buye una obt. e1tvac.l6n que ha pat.ado a t. eJI. ta n Ley· de Pa­

lteto" o el "E6ec.to 80(20" • .se .e.e adv.le1r.te en to& negoc.i.ot. -

de va1t.i.at. mane1tat..Po1r. ejemplo, &e conoce que~ BOi de un 



30 

a1ttlculo lo compita 66lo et 20% del meltcado. E.6 ca.6.l .6egu1to -

que ta "Ley de Pa.1teto" to a.6ec.t.a.1t4 en la exten6i6n del 1ten-

9l6n de. p1toduc.t.06. SL 6e. e..6.t.udLa.n la& venta..6 a.nte1t.lo1te6 a.Jt­

.t..t.culo polt a.11..t..t.culo, &e.gu.lla.men.te .6e. de6cubllLll4 que una quL!!_ 

ta pcut;te de. todo.6 lo& a.Jttlculo.6 1teplle6ent6 la6 cuatllo quinta& 

pa.11.te.6 de. la./> V enta.6, poll unida.de./> o Lmpollte&. 

Una vez hecho e./>to, la ta.11.ea. con.6i.6t.lll4 en elimina• 

lo./> a11..t..t.culo6 de. ma.6 lento movLm.len.t.o. Ha.y buena./> llazone..6 P!, 

lla hace.~lo aan cuando lo.6 a.11.tlculo& pa.llezca.n •entable&. La..6 

pll4c.t.Lca.6 contable.6 co1t1t.lente.6 no mue..6tlla.n lo./> co&to.6 1teale.6 

1telacLonado6 con e./>to.6 a1tt.l.culo6 de volumen 1tedu.cido. 

V.lcho.6 plloducto& emplean cantida.de& de6p1topo1tc.lona ... 

da& de 1Le.cu1t606, emplean dema&.lado tiempo de. ven.t.a.6, dema ... Tr 

&Lado e6pacLo de almacenane&, 1te.qu.le1te.n enollme..6 invelt&.lone.6 

de exi&tenc.la&, etc~te1ta.. ·~ 

Todo d.lnello y tiempo 1teque1t.ldo po• e.&.t.o.6 p1toducto& 

implican u.n .6egundo co.6to, aún mayo11., Re.plte.&enta.n 1te.cu1t60.6 

que no &e apl.lcalton a p1toducto.6 de c.l1tcula.c.l'6n 11..fp.lda, que. 

&on to& que obtiene. la.6 u..t.,tl.lda.dM· 11.eale.6, En otila& pala-"" 

blta./i, hay un co6to de opo11.tunLdad. Lo& col>to.6 .tata.le&, ..,.,. 
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pe.cunla.~loa, y de. opoAtun.lda.d aon coatoa que no ae. deben pe~ 

mltlA. 

4. Ca.na.le.a de dlat~.lbuc.l6n. 

4.1 'De6lnlc..l6n. 

Se de6.lne e.orno e.anal de dlatAlbuc.lOn al c.onjunto de 

Inatltuc..lonea c.omeAc..la.le.a que l.lga.n a.l p~oduc.to c.on el c.om~ 

p~a.do~ 6lna.l. 

4.2 Impo~ta.nc.la. de. loa e.a.na.le.a de. dl6tA.lbuc..l8n, 

Ac.tua.lmente., la. ma.yo~~a. de. lo6 pAoduc.to~e.a no ven~ 

den d.l~e;c.ta.me.nte aua a.~t.tc.ulo6 a. lo6 c.on6umldo~u 6.lna.le.a. 

Ent~e p~oduc.toA y c.onaum.ldoA 6.lna.l ex~6te. un gAa.n nameAo 

de. .lnte~media.Aloa c.ome.Jtc..la.le.8, que de6a.4Aolla.n dlve.ft8a.a 6u~ 

e.lo ne.i.. 

Ei. lmpoAta.nte toma.ft en c.uenta. que la.s a.c.tivida.dei. ~ 

4e.a.tlza.da.6 po4 loi. c.a.na.le6 de d~"l.t4ibuc.~8n involuc.4a.n, en ~ 

a.lgano6 c.a.606, ma.6 del 50% del c.o6to total que pa.ga. a.l c.On<' 

i.umldoA 6.lna.l. S.ln luga.4 a. duda.6 que c.uatquie.A d.t.sm.tnuc.l6n 

en l.o.s c.o6to de. dú .tA.lfiuc.i6n, .s.ln Jteduc..lA ta. c.a.t.tda.d del ~.­

a e4vlc..lo bA.lnda.do, c.on~t.ltuye. un .i:n6.tAumento de c.ompe..tenc.la. 

muy 6ue.Ate. 
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Ha.y doa a6pec.to6 en la6 decl6lone6 aobJte ca.na.lea de 

lM decülone4 aobJte noJtma.4 . p1tt!c'.tlc.a.4, c.aJt.ac..teJtl6.tlc.a.4 de. -

la. al.ta. dlJt.e.c.c.i.6n. El plti.me.Jt.o de e.a.toa a.apee.toa e6 cua.le4 -

ca.na.le.a eleg.i.do4 polt la compa.ftla pa.Jt.a 6ua pJt.oduc.to6 ln6lu~­

yen ln.ti.ma.men.te en cua.lquleJt. dec.i.6i:8n 6ob1te me.Jt.cado.técni.a..­

La.4 decl6lone4 que .toma la. ólJtma neapec.to al ea.tableclm.i.en~ 

~o de plteclo4 depende de al au obje.t.lvo ea u.t.ll.lza.Jt. uno• "~ 

cuan.toa d.la.t1t.lbu.ldo1te6 conceai:ona.Jt.i:oa con un al.to lndlce de 

u.t.i.lldadea, o deaa.Jt.1tolla.1t. una. d.l6.t1t.lbuc.l8n ma.l!i:va; en la.a 'd!!:_ 

c.i.6.i.one6 publ.i.cl.ta.Jt..la.a de la. 6.lJt.ma .ln6luye al gJt.ado de e.oc== 

pe11.a.c.i.6n de.6u6 ca.na.tea de d.la.tJt.i:Buc.l'lin;· laa dec.i.alonea que 

adop.te Jt.eapec.to a au 6ue1tza. de Ven.ta.6 depende de l!l la empJt.!!:_ 

aa vende dl1tec..tamen.te a come1tc.lan.te~ al menudeo o'6e va.le 

de 1tep1te6 en.tan.tea de la.6 ca.a a.a p.1r.oduc.to1ta:a· ;' Ea.to no qu.i.eJt.e 

decl/1. que»l.a.& deci:c.lones 6oó1te loa e.anal.ea de. d.l'ld1t.i.:6uc.i.6n-. 

.tengan p1te6e.Jt.enc.la l!OoJt.e la.& dem~a, l!.lno que ejeJtcen una. ~~ 

6ue1tza. podeJt.oaa en ellos. 

La a egunda. Jt.az6n de la. A-'mpon.tanci:a. de la.o· declai:onea 
\ 

aobJt.e. ca.na.lea de. düi.t1t.lbuc..l6n ea que .imponen a la 6i.1tma. c·o~ 

p1tom.i.606 maa o meno• a la.Jt.go ~La.za con o.tita.a oJtgani:za.c.lonea, 
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Cuando u.na Emp1teba. 6ab1Llcan.te de detelLmlnadoa a1Ltlculob con 

.tlLa~a a un dla.t1tlbuldo1L exclualvo palLa vendelL aua plLoduc.toa, 

no podlL~ 6u6.tl.tu~ILto óacl~men.te polL ot1Lo6 eatab!eclmlentoa 

comelLclatea plLoploa o ajenoa. Ha.y una malLcada tendencia al -

a.ta.~o quo en loa come1tclo6 netatlvoa a canatea de dla.t1Llbu-· 

clón. Polt e6o, ta dl1tecclón debe aetecclonalL aua ca.nalea con 

la mllta pue6ta en et día de maña.na, ma.6 blen que en el plLe~­

a en~e. 

4.3 Loa ln.te1Lmedla1Lloa. 

¿Po1Lqu€ exlaten lo6 lnte1tmedla1tloa? 

¿A qué. a e debe que et p4odu.ctolL · gene.1Lalme11te ea.tl dl! 

pueato a co116la1t palLle de ta ac.tlvldad vendedolta a 

ln.teJr.m ed.la.Jtloa? 

La de.tegaclón .6ue.te ILequelLbt ta e11.t1tega de cle1t.to ~ 

ma1tgen de con.tltot 1Le.6pec.to a. c6mo .6e venden to.6 pltoduc.to.6 ~ 

a qulé.n. E.6 como .6l el ~~oduc.to1t pualeae el deatlno de la • 

ól1tma en manoa de lnte1Lmedla.1Llo4 

Vea de el prrnto de vi:ata del p1toduc.to, laa dl6.lcul.t!!_ 

de.a pa1ta eje1tcelL cont1tot aumentan al aumen.talL laa e.ta.paa de 

come1Lclallza.cl6n, aunque el plLoductolt no .tita.ta maa que con 

ta que .tlene lnme.dla.tamente de.bajo. 
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Como lo& pll.OductoJt.U t-i.enen en plt..lnc..ip.lo .U.be.11..t:a.d pa­

Jt.a. vendeJt di.Jt.e.cta.men.t:e a. lo& con6um.tdoJt.e& 6.tna.le&, debe. ha.­

be1t. c.-i.e1t.ta.6 ven.ta.ja& ind.l&c.u.t.lble.J o c..leJt..ta.& nec.e&.lda.de.6 de 

u.t.tl..lza.11. .ln.teJt.med.la.Jt..lo.s. a.lguna.J de la.6 Jt.a.zone6 pJt..lnc.i.pa.l.e6 

&on la& &i.gu..ten.te6: 

-Mucho~ de lo6 pJt.oduc.t:o6 c.a.1tec.e.n de lo6 1t.ec.u1t.606 eco 

n6m.lco& pa.Jt.a. l.a.nzltltce a. la. 1t.e.a.li.za.c..l6n de un p1t.ogJt.a.ma. de c.o­

me1t.c.-i.a.l.lza.c..t6n d.l1t.ecta.. 

-La. c.ome.Jt.c.i.a.l.lza.c..l6n d.lJt.e.c.ta. ex.lg.lJt.~a. que. mucho& plt.t 

duc.toJt.e& & e c.onv.le1t.t.le6 en e.n .ln:te.Jt.med.la.Jt.-to.s de pJt.oduc..to& "'" 

c.omplemen.ta.Jt..lo6 de. o.tito& p~oduc.toJt.e.6, pa.11.a. logJt.a.Jt. una. d.l6-­

.tJt..lbuc..l6n ma.&.lva. e6i.c..len.te. 

~La.& 6.l1t.ma.& p1t.oduc..to1t.a.6 que c.ue.nta.n con el c.a.p.lta..e. ., 

nece6a.1t.lo pa.Jt..a. de6a.J1.1toll.a.1t. &u6 plt.op.io6 e.a.na.le& de. d.ll1.t:Jt..lbu., 

c..l6n pueden muc.ha.6 vec.e.s peJt.c..lb-lJt. g11.a.nde6 ut.ll.idadu ,· a.umen 

.ta.ndo &u.6 .lnve11.6.lOn en ottt.oli 1upe.c..to6 de 6·u ne.9oc.i.o. 

Vonde. &e a.c.1ted.l:ta. p1t..lnc.i.palme.n:te la. e6.lc.le.nc..la. de. " 

loz. .lnte11.me.d.la._Jt..l.o& u en el de6a.1t.11.ollo de. .s·u.s· .ta.11.e.a.li IJ 6un" 

ci.o ne.6 me1t.c.a..nt.lle.6 6unda.m en.ta.l.e.s. Lo6 .ln.telt.med.la.Jt..lo6· o 6Jt.ec.en 

a.l. pll.o duc..to11., e.o n .su expvr..le.nc..ta., e.s pec..la.l.lza.c..lOn, e.o nta.c.to6 

1J .e.se.a.la. de a.c..t.lv.<:da.de&, un me.joJt. de.6empeño de la.& :ta.1te.a.6 .,..,. 

que el podJt.~a. ha.c.e1t. poll cuenta. pJt.op.la.. 

, .. 
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La.1> 6unc.l:one1> p.11..lncipalel> de lol> .l:n.te.11.med.l:a.11..l:ol> L>on 

6011.ma.11. con lah lineal> de muchoh p.11.oduc.to.11.e1> un hUIL.tido que 

pueda ¡n.te11.e1>a11. a. loh comp.11.ado.11.el>, y ha.ce.11. pequeña.!> pa.11..t.l-~ 

c.loneh o cla.1>i6.lca.c.loneh pa.11.a. aju1>.ta11.1>e a. la.l> necel>ida.del> -

de.f. conlium.ldo.11.. 

Muchol> c.11.l.t.l:coli hocia.lel> del l>.ll>.tema de d.l1>.t11..lbu-.,. 

ci6n no cap.tan el>.te punto. Al ob1ie11.va.11. que una. buena. pa.11..te 

del p.11.ec.l:o 6.lna.l de mucho!> p.11.oduc.toh va a pa.l>a.11. a tol> .ln.t-e.~ 

med.lall.ioh, lol> c.11.¡.t.l:coli deducen que lion una en.t.ldad expto~ 

.tado.11.a.'del p.1Loce1>0 de hace.11. llega11. lal> me.11.canc~al> del p11.o­

duc.to11. al con1iumido11. 6ina.l. No conl>.lde.11.ando el de.talle de 

que el .t.11.abajo econ6m.lco deha.11.11.ollado po.11. loh .ln.te.11.med.la.~':"~ 

11.iol>-eli.ta.blece.11. con.tac.to1i,almacena11. ex.l:h.tenc.l:a1i, emba11.ca11.lo1i, 

e.tcé.te.11.a..- T.lene que ejecu.ta.11.1ie en alguna p~.te del canal. 
\ 

El p.11.ec.l:o del p.11.oduc.to el> a11..ti6.lcialmen.te 6a.jo, po.11. que ~l -

no 11.ea.l.lza eli.te .t.11.a.bajo. lino de lo1> mo.t.l·vo~ poli. el. cual ·no-:-­

lo ha.ce, el> que loli .ln.te.11.med.la.11..loli lo 11.eal.lzan a meno!> co1i.to, 

deb.ldo a. l>u e1>pec.la.l.lzac.l6n. Po.11. uro, lo1i .ln.te11.med.la11..lo1> 

1iuelen 11.educ.l.11. el co1i.to 6.lna~ de lol> p11.oduc.to11.e1>. 

Lol> .ln.te.11.media.11..loh han h.ldo objeto de c.11.~.tlca po.11. ~ 
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'Poli. no .lnll.l&.t.i.11. .f.o 4i.t6.lc..le.nte. e.n una ma.11.c.a de..te.Jtm.l­

nada, poli. .f.o de.6.lc..le.n.te. de.l c.onoc..i.~ie.n.to que t.le.ne.n llull a.ge.~ 

te.ll llOblLe. e..f. plLoduc..to, poli. no ha.e.e.Ir. e.f. u110 deb.ldo a loll ma~~ 

te.11..lale.ll pubt.lc..l.ta.11..loll de. lo6 p11.ove.e.do1Le.ll, poli. llU abandono 

de de..te.11.m.i.nadoll c.l.le.nte.6 (que. pod11.Zan lle.Ir. bue.noa plr.ollpe.c.toll 

pa11.a. a.f.gunoll de. lo& p1r.oduc..toll que .t11.a5a.je.n, pe.11.o no pa11.a .to~ 

do& e.l.lo1>), polr. 1lu 6a.lta de. e.x..lg enc..la. e.n la c.omelLc..la.l.lzac..lOn 

~ot.lvado1> poli. ta. a.mb.lc..i.6n y e.levando el p!Le.c..lo 6.lnal que. p~ 

ga e.t c.on1>um.ldo11. pall.a. c.ublL.i.IL 1>U .lne6.i.c..lenc..la.. 

¿Qu.l~n debe. 11.e.a.l.i.za11. la d.i.1>.t11..lóuc..l8n1 

La. c.ue1>.t.i.6n de. qu.l~n de.Be. delle.mpe.ña.11. tall 6unc..lone.1> 

d.lll.t.i.nta1> de.l e.anal de. d.i.&.t11..i.buc..i.6n lle 11.e.duc.e. e.1> c.e.nc..i.alme.n­

.te a tog11.a11. la ma.yo11. e.6.lc..le.nc..i.a. S.l .f.01> .ln.te.11.me.d.i.a.11..lo6 ellp~ 

c..lal.lzado1> 11.e.pll.e.&e.n.tan e.c.onomla c.on 1lu e.1>c.a.la de ac..t.lv.lda-­

de.ll y 1>U1> c.onoc..lm.le.nto6 p11.~c.t.lc.oll, e.t p11.oduc.to11. gana11.d c.on" 

6.landole.1> alguna.1> 6unc..lone.ll de.l e.anal. 

4.4 Cana.le.h de. d.i.6.t11..lbuc..i.8n pa.11.a la e.xpo11.tac..i.8n. 

Ve.&de. e.l punto de. v.l1>.ta. de.l c.ome.11.c..lo .lnte.11.nac..lonal, 

l.a& de.c..i.1>.lonu 1>ob11.e. c.a.nale.1> de. d.i..ll.tJr..i:buc.i.cfo .t.le.ne.n .lmpl.l'c.!!_ 

c..lone.1> 1>e.Jr..la1> poli.que. la 6.i.11.ma que poae.e ve.ntaja6 •c.ompe.'t.l.tl­

va a n.lve.l de. p11.oduc.c..i.6n, la p.le.11.de. cuando lanza au p11.oduc..to 

a .t1r.av~ll de.l e.anal o, e.n llu de.6e.c..to~ de.be c.on6.i.alL .toda. la 

c.ome.11.c..lat.lzac..i.6n a. ~.i.11.ma& ex.t11.anje.1La.ll !f de.hc.one.c.talL&e. de. ~ 

l.01> me.11.c.adoíi c.on1>um.ldo1r.e.1>. 
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Loó canaleó uóadoó en el negoc.lo de expo.rr..taci6n óon 

va.rr.iadoó. La ó eleccúfo de..t. canal ap.rr.o p.lado depende .tan.to de 

la dióponibilidad de canale6 como del g.rr.ado de evoluci6n del 

p.rr.oduc.to.rr. en el me.rr.cado ex.te.rr.no. Laó 6o.rr.ma6 en que gene.rr.al­

men.te óe e6.tablecen loó con.tac.toa di.rr.ec.to6 e indi.rr.ec.toó de 

la 6i.rr.ma expo.rr..tado.rr.a con el cliente ex.t.rr.anje.rr.o &on .toa 6i~­

guienteJ: 

1) El 6ab.rr.ican.te e&.tablece el con.tac.to d.l.rr.ec.to con 

el me.rr.cado de expo.rr.tac.C6n; 

· al A .t.rr.avéa de d.i.a.t.rr.ibui~o.rr.ea tocalizadoa en eae ~~ 

me.rr.cado. 

b) A .t.rr.avéa de Agencia& de· Ven.ta& de. la. p.rr.op.la com ... 

paii.la. 

el A .t.rr.avéa de una. t>ub.l>.Cd-<.'ct.rr.La pa1ta 6ab.rr..ica.ci6n ~· -

Venta.;,. 

11) El 6ab1tican.te e&.tab!ece un con.tac.to .i.nd.C.rr.ec.tQ ~ 

con ;,u me.rr.cado, 

al En.t.rr.ega el p1toduc.to a un agente de comp1ta.6 que ... 

e!i.tá 1tad.i.ca.do en el pa.f& expo1t.tado1t.. 

bl En.tll.ega del p.rr.oduc.to a una emp1t.e6a de come1tc.<.·c ... 

ex.te1t.io1t .rr.adicada en el pat6 expo.rr..tadolt. 

1111 El 6ab.rr.ican.te ea.table.ce un con.tacto mix.t~, u&a 

6ando amba!i ca.rr.ac.te.rr.la.t.i.ca!i an.te.rr.io.rr.e&. 
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La 6elecc.l6n del e.anal ap.11.oplado e.n e6.te ca6o de.pe.~ 

de.11.á de la .lmpo.11..tancla econ6m.lca del me.11.c.ado que 6e. e.6:t.á 

6.l.1tv.le.ndo. A mayo.11. po:t.e.nc.lal de me.11.cado, ma!fOlt ne.c.e6ldad de 

un c.on:t.ac.to d.l.1tec.to con e.l me..1tcado palta ap.11.ovecha.11. la6 opo~ 

.tun.ldade6 en 6u .to.talldad. Polt o.t.11.0 lado, la mayo.Ir. in:t.e.11.ven 

c..l6n de.l 6ab.11.ic.an:t.e .11.equ.le.11.e una mayo1t lnve..1t.&i8n de .11.ec.u.l!.606 

con lo6 .1t.le6go6 nece.6a.1!..loh. 

Mucho6 expo.11.:t.ado.11.e.& huelen pe.nJa.11. que 6U6 c.ana.le.6 -

:t.e.11.mlnan c.on el agente o d.l4:t..11.lbuido.11., i]no.11.ando la pa.11..te -

del canal qu.e. une a e6·:t.o&· .ln:t.e.11.med.la.11..to6 c.on loh co nh u.111.i:do" 

1Le6 6.lnale&. E&.ta eh u.na ac..t.tv.ldad nega:t.~"va pue.& e.l canal " 

e..& :t.an e6ec.:t..lvo como el maa d~bil de buh mlemb11.04 

1011. o:t.11.0 lado, palla ~ode.11. con.t1Lola1t. lah ope.1r.ac..lone6 

del canal e6 ne.ce&a1t..lo que el expo.11..tado.11. .11.ec.loa c.on&tante.~" 

me.11.te u1ia .11.e:t..11.oalime.n.tac.i.On c.on .ln6011:mac.l.'t1n que c.uó.11.a. .todQ 

el c11nal. 

La .11.e.al.ld<td oo&e.11.vada muea.t.11.a. una. g.11.an deap.11.eoc.u~~ 

c.lOn del expo.11..tado.11. po.11. u.na .lnve..1r.&.l8n de. ~e.cu.11.aoa en el •i 
nejo de. loa canale6 de. Ven:t.ah al ex.te.11.l~~ lo que. pe.1t/ud~c.a 
.&u po.te.nc..lal pa.11.a ob.te.ne..11. llene.6.l'c..fo·6~, Se. pod.11..l!a. gene..11.a.li.zalt. 

tan.to el nl.ve.l de. expo.11..tac.l·one.& de. ma.te.11...la.s p1t.-<.ma6- como de 

manu6ac.:t.u.l!.'16 lo .&.lgu.len:t.e: 
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a) Et expo1r.tado~ Naclonat (Emplr.eha mediana y peque~ 

ña) gene1r.atmente no eht4 01r.ganLzada (humana ni • 

ó.i.nancie1r.amente) pa1r.a ahumllr. un 1r.ol activo en la 

penet1r.aci6n de loh me1r.cadoh exte1r.noh. Gene1r.a!me~ 

te ent1r.ega, polr. loh motlvoh alr.~.i.ba cltadoh, ta ~ 

dihtlr..i.bucl6n a una ó.i.~ma dlht.i.nta y no tiene un 

heguimlento de Aehuttadoh. Ve e6a maneAa ehpelr.a 

obtene1r. nu.evo6 pedldoh de esa 6l1r.ma. Mu.chah ve·~ 

ceh ta6 6l1r.ma6 que ad~u.ie1r.en el p1r.odu.cto palla di~ 

t1r.ibu.cl6n caAecen de la tecnologla come1r.clat nece 

halr.la palla una penet1r.aclón e6lcaz~ 

b) Et exp0Atado1r. Nacional, gene1r.atmente toma el me~ 

cado pa1r.a cotocaA excedenteh· ,' polr. lo cu.al no O'p~ 

Ir.a con 1r.eguta1r.~dad, pe1r.ju.dlcando contactos esta~ 

bleh con dlht1r..lbuldo1r.es helr.i'o.s e .intelr.eliadoh en 

ta pe1r.manencla de ta. óu.ente de aba.steclmlentc, 

e) Ehe mismo expoAtadolr. se p1r.eocupa ~unda.mentatmen" 

te polr. el p1r.ecb1 a que h·e coloca .su p1r.odu.c.t:o ~ ol.,, 

vlda.ndo6e que lie gana un et.tente con etemen.tos ..,, 

ta.leh como cal.lda:d, plr.eli entac.i.tl n ~· con 6.ia.bil.ldad 

de ent1r.ega, ¿e1r.vúÁ04, etc~teAa~· 

. ~ . 
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5. El pltec..lo. 

5. 1 Ve6.ln.lc.Un. 

"E.f. p11.ec..lo, el> e.e. valoJt en d.Cnelr.o que &e le a..1>.i.gna 

a un b.len" ( Fltanc.o, p.fg.lna, 1 57 J. El> dec..lJr., el> el va.f.olt de 

.ln.te11.c..a.mb.lo de .f.ol> b.lene.t. y &e1tvi.:c..lo.1> que &e e&.tab.f.ec.e en"" 

t11.e el c..omp1tado1t y el vendedo1t. 

5.2 1mpo11..tanc...la. 

La 6.lja.c..l6n de pll.ec.-lob c.C1n./i.t-<.'.tuy·e una de la& dec.i."'"'' 

&":<:.on.e& ma.6 .lmpo11..tan..te.1> de l.a al.ta. g e1r.e.nc..l·a. Lali Jtazon.e& &·on. 

múl.t.lp.f.e&. Polt un.a pa11..te, el pll.ec..l·o e./i u.na e&·pe.c..te de. a.p.t.l .. 

. .tud po.te.n.c..la.l pa11.a ge.ne11.a.11. u.t.ll.ldade.l>, la6 c..uale.l> .t.e c.onc.~e. 
• 1 . 1\ 

.ta11.~n. .t.6lo c..on ven.ta& en 6.l1tme. Poli. o.tito lado, uno de. lo& "' 

p1t.lme.1to.1> .lmpac..to& pe.Jt&ua./i.lvo& ttue 11.ec..C6e el c..l.Ce.n.te. e.4 el .... 

p1tec..lo, y €&.te le ayuda 
1 

lc-4 &e.1tv.lc..lo6 de po.&.tven..ta., e.e. c.11.f!.d.l.to, e.tc..f!..te.11.·a, .t.on. .todo& 

6ac..to11.e& dec..l&.lvo.6, pe.11.0 e.e. p11.e.c..lo· puede lle.gal!. a &ell. la. "' 

l.lm.l.ta.c..l6n ma& .lmpo11..tante pa11.a 11.eal.lza1t una Ven.ta, 

El p1tec..lo e.orno 6en6meno de. me11.c.ado .t.le.ne. adema.a dX.6 

.t.ln.ta& .lmpl.lc..ac..lone.&. Repn.e.&en.ta una a1t.l·.tmf!..t.lc..·a., y a vec..e&, 

una exac...ta e.xp1te.6.l6n 6.lnanc..le.Jta c..on.tab.f.e que envuelve. .ln6~~ 

ma.c..lone& .t.obn.e c.06.to&, .lng1te606, u.t.Cl.tdade6, n.e.n.tab.ll~dad, 

e.tc.€..te11.a. 
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Uno de to& hechoó maó .lmpo11.tan:te& en la 6.ljac.l6n de 

pll.ec.loó eó e.e. de hace11. compat.lbte et p~ec.lo &elecc.lonado 

con la eótll.ateg.la total de ta mezcla comell.c.ial. Eó:to &.lgn.i-

6.lca que la eótll.ateg.la de p!Lec.loó no eó una dec.ló.l6n aut6no 

ma. 

Loó óectoll.eó de P11.oducc.l6n, Finanza.&, Come11.c.lal.iza­

c.i6n, Coótoó, Ge11.enc.la Gene11.at, Inve4t.igac.l6n de me11.cado4 y 

otlLoó, .&on loó acto11.e.& pJt..lnc.l·palu en la :toma. de dec.ló.lonell 

óob11.e. pll.ec.i.oó, como .lnteg11.anteó de la e.mpll.e..&a. Pe.11.0 e.t. o¡.-T 
b.i.e11.no, Inót.ltuc.ioneó F.inanc.i.e11.a.&, y de C11.éd.i~a, Emp11.e11á11 ~ 

Compe..t.ldo11.aó a.ct:ua.le& y po:tenc.iale4, el.lente..& ac:tualeó y 6!!_ 

t:u!Lo~ .t.o,.& p1t.oveedo11.e..1> y ot11.o.1>, &on lo.s act:o11.u1 e.xte.11.noli a l.a 

emp11.e..1>a que .i.n6luyen d.i.11.ec:ta e .lnd.i11.e.c:tame.n:te e.n la 6.iJa~~~ 

c.i6n de p11.e.c.lo.1>. 

Va.da la .impoJt..ta.nc.la que t.lene la e.&t11.at:egút de plte.T ... 

c.i.0.1>, ./le. debe11.d 11.ev.l.&a.11. .t.a 6011.ma en que &e 11.eal.iz6 la 6.ija~~ 

c.l6n, ya. que e.e. p!Lec.io ..se11.v.i.11.if de baóe. pa11.a 11.ea.l.iza.Jt. la11 ~~2.. 

ye.cc.ione.& 6.lna.nc.ie11.a& y de:te11.m.ina.Jt. la 11.entab.il.idad de la em 

p11.e.1>a.. cdlcuto& que no ..seJtáñ 11.ep1te.1> en.ta:t.i.vo& &.f: el p1tec.io ~e 

6.lj6 en 6011.ma. .inadecuada. 

S.3 La 6.i.jac.l6n de. lo& p11.ec.lo..s. 
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En La pJt.~c:t.lc.a. ex.laten doa m(todoa gene1ta.Lea paJta 

La 6.lja.c..i:On de p!tec.loa: eL 01t~entado ha.cla Loa coatoa, y eL 

oALen:ta.do hac..la La demanda, 

a.) Ve.ntJto de. la 6ljac.l6n de. pltecloa 01t.len:tada. hac.la 

Loa coa:toa, ex.laten d.lve1tóoó pJtocedlmlentoa, ale~ 

do Laa 601tmaó maa e.Lementale.ó La.a que eata.bLe.cen 

et pJt.ec.lo con baae a un ma1tgen m~nlmo de. u.tlL.t~ .. 

dad y La que de.teJtmlna la. cuant.ta mM un plu..4. 

Como ae puede ob6e.1tva1t, en amboó' pltocedlmlentoa ae 

de~e11.mlna eL plteclo añad.lendo un po1tc.entaje. 6ljo al coato ~ 

poi!. unlda.d, EL p1tlme1t p1toce.dlmlento ae. emplea, gene1taLmente, 

e.n eL come.ltclo aL menudeo, en eL cual el ve.nde.do1t afta.de ca! 

üdadeó plte.deteJtm.i:nadaa pe.Ji.o dl6e.Jt.en:tea al "Coato" de. laa .. 

me.11.canc..laó, 

La. 6.ljac.l6n de. pite.e.loa en baae. a.L coato máa un pLua 

a e apLlc.a a. .tltabajotJ que 110 aon comuneó' y cuqoa coti:to& aon 

dl6iclLe.ó de caLc.uLalt de. "ante.mano", como La conó.t1tucc.l6n y 

.e.a 6ab11..lc.a.cL~ n de lile.ne.a de e a.p.l.ta.l ~ 

Exló.ten va11.laa ven.taja.a que Race.n que e&:to& mftodoa 
1 

ae a.lgan u:tlLlzando. En p1tlme.1t Luga1t, hay meno& lnc.e1t.tldum~~ 

bite. 11.eapec.to a Loó coli:to.e. que a la de.manda:· En ae.gundo tu~" 

. '. 



ga1t, p1r.obatemen.te toa p1tecioa de la competencia aean aeme~ 

jan.tea, al to aon toa coa.toa y toa m~lr.genea; polr. .tan.to, ae 

11.educe ta competencia de p1r.ecloa, lo cual no ocu1t1r.e al laa 
' emp1teaaa ae 011.i..en.tan hacia ta demanda. En .te1tce1r. luga1r., ea 
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aoci..almen.te equi.ta.ti..vo, .tan.to pa1r.a el comp1r.ado1t como pa1r.a el 

vendedo1t. 

Laa deaven.tajaa de ea.toa plr.ocedlmlen.toa, 

conalde1tan ta etaa.tlcldad de ta demanda y polt lo 

poco ta etaa.tlcldad de toa pltecloa, motivo polr. et 

e.a que 

" .tan.to, 
: 

cual, 

no 

.ta,;. 

ge"' 

ne1talme'n.te no ae ob.tlenen toa bene6.lci.oa mtfx.lmoa. Ademda·, no 

.toma en cuen.ta toa pltec.loa de ta competencia. 

Un .te1tce1r. p1r.ocedi..mi..en.to de 6.ljaci..ón de pltecloa 011..le~ 

.tado a toa coatoa ea la 6.ljac.lón de plteci..oa me.ta, med.lan.te ~ 

et cual ta emp1r.eaa dete1tmlna un p1teci.o .tal que te 1tep1teaen­

.te un ~ndlce co1t1tec.to de 11.end.lmlento aob1r.e toa coa.toa .to.talea, 

a un volumen ea.t~nda1t calculado. 

Loa paaoa que a e a.lguen aon Lol> a.lgu.len.tea: P1r..lme.1r.o 

calcuta1r. toa coa.toa .to.tatea a dl6e1r.en.tea ni.vetea de plr.oduc~ 

c.lón. Segundo, ea.t.lmalr. et po1tcen.ta]'e eape1tado de ope1tacltSn. 

Te1tce1r.o, 6lja1t un ~ndlce me.ta de 11.endlm.lento. 

La 6.ijac.lón de pltecioa me.ta .ti.ene un g1r.an de6ec.to -

.te61ti..co ya que ta emp1r.eaa ae ba-56 en una ea.tlmaci..6n del vo­

lumen de ven.taa palla ob.tenelt et plr.ec.lo, pe.Ir.o el p1r.eci..o ea un 
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6ac.to1t. que .ln6luye en el. volumen de ve.n.ta4. E6.to e.6, p1t.oba­

blemen.te 4e ob.tenga como Jt.e4ul..tado un plt.e.c..i.o elevado que. no 

pe1t.m.l.ta la gene1t.ac..l6n de ven.ta4 calcul.ada. 

b) La 6.ljac..l6n de p1t.ec..lo4 01t..len.tada a la de.manda 6e. 

ba4a en la .ln.te4.ldad de l.a m.l6ma. E4 de.c...i.Jt., 4e 6.lja un plt.e.­

c...i.o el.evado cuando ta demanda e4 glt.ande y un plt.ec.lo bajo -­

cuando ta demanda e4 pequeña. 

La 601t.ma ma4 común en baóe a e6.ta 01t..len.tac..i.6n e4 la 

deó c1t..lm(.nac..l6n de plt.ec.lo6, e&.to e4, 6.Cjalt. doó o ma6 plt.e.c..l.o4 -

a un m.lómo a1t..t~c.uto. E&.ta de&c1t..lm.Cnac..l6n puede hace.1t.4e. Jt.e.ó~ 

pee.to a loó el.lente&, ta ve1t.ó.l6n del. plt.oduc.to, el lugalt. o e.l 

.t.i.empo. 

Pa1t.a que &ea poó.i.ble l.a det.clt..i.m.lnac.l6n de p1t.ec..lo11 n 

debe1t.tf.n cumpl.i.Jt.ó e l.at. &.lgu,(;en.teó c.ond.i:c..lonei.; 

al Et me1t.cado t.lene que 6elt. d.Cv.ló.lble, y loó llec..to~ 

Jt.eó come1t.c.i.aleó deóe1t.~n mo&.tlt.alt. .ln.tenó.ldade6 d..i.-

6 e1t.en.te& de demanda. 

b) No debe habe1t. poó.lbl.,(;dadeó de que loó m.lemb1t.01> , 

de un &ec.toJt. que paga plt.ec..i.o4 bajo& puedan 1t.e~­

vende1t. el. pJt.oduc.to al 4ec.tolt. que paga plt.e.c.loll al 

.toó. 

e} Vebe dejalt.óe poco ma1t.gen pa.Jt.a que la c.ompe.tenc...l.a 

venda a plt.ec.lot. mat. bajoll en loó &ecto1t.e4 donde 

óe 6.lj6 un p1t.ec.lo alto. 
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La. ven.ta.ja. pAlnc.<.pa.l de ea.te ml.todo ea que ae pueden 

ma.xlmlza.A loa lngAe&o& a. la.Ago plazo. PeAo a..l. ml&mo .tlempo, 

ae puede peAjudlca.A la.a Aeta.clone& con loa el.len.tea. 

Ca.be aeña.la.A, que ex.la.ten pAoduc.to& a loa cua..e.ea no 

ae lea puede 6lja.A e.e. pAeclo median.te la aplica.cl6n de loa -

doa ml.todoa a.n.teAloAe&, ya que e&.t~n auje.toa a pAec.lo o6lcla.l 

(con.tAola.do) poA el GobleAno FedeAa..l., con e.l. 6.i.n de pAo.tegeA 

al con&umldoA 6lna.l y poA conai.deAa.Aae aA.t~cu.l.oa de pAlmeAa. 

nece&lda.d. 

5. 4 E.la.atlc.lda.d de .lo.s pAecl'o.$. 

Loa pAecloa, como ya. ae menclon6, .tienden a &eA ea~ 

.ta.blecildoa Ln.lcla.lmen.te a.cumulando lo~ coa.toa de pAodu.cc.l6n, 

d.la.tA.lbucl6n y ven.ta&, a.fiad.len do un ma.Ag en de u.t.<:l.lda.d. 

En ea.te ca.&o, ha.q una. noc.l6'n .f:mp.l..tcl.ta. de una. Aeta."" 

c.l6n Alglda. en.tAe can.tlda.d vendida y pAecLo. En Aea.llda.d, muy 

poca.1. vecea exi.a.te. En la. ma.yoA.ta. de l.o&· ca1io.s, "l.a. Aelacl6n 

en.tAe ca.n.tlda.d vendida y pAec.lo ea 6.l.ex-í:b.f.e" (Ta.yloA, piíglna, 

94). Ea.ta. nocl6n &e denom.<:na. e.t.a.a.tic.lda.d de pAecloa de la. de 

manda.. 

Ea.ta expAe.6.lón a e Ae6leAe a. l.a. Aelaci.'6n del ca.mb.Lo -

poAcen.tual de la. ca.nt.lda.d vendida. íun.lda.dea dema.nda.da.1. en -

c..feA.to· peAlodo de .t.lempo J Ae.sul..ta.n.t:e de un ca.mblo de pAec.io. 

La 6cfamu.f.a. paAa. ca.lcu.la.A .e.a. el.a.a.t:.lc..f:dad de pAeci.01. e.-6 .e.a. .-6.l 

gu..len.te: 
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Qi.-Qo 

E "' ____ Q"'"o ___ _ 

Pi.- Po 

Po 

E= e.l.aa.tici.dad de. la demanda 

Qi= can.ti.dad vendida polt pelr.~odo de.apuel> de.l c.ambi.o 

de. plf.ec.iol>. 

Qo= c.an.tidad ve.nd.lda pott pe1ttodo an.te.a del c.ambi.o ~ 

de p1r.ec.i.o&. 

Pi.= plr.ec.io nuevo. 

Po= p!r.ec.io a.n.tlguo. 

Utttt 1r.ela.c.i.6n de. menoa 1. O exa.c.tamen.te · ai.gni.6i.c.a que 

la c.an.tidad vendida dc.c.ttece. .lgual e.tt el. m.lt>mo po1tc.en.taje en 

que. .& e e.le.va e.t ptte.c..lo, o 6 ea, qtte. un aumen.to de. pltec.i.ol> del 

10% pltovoc.a una. dec.llnac.l6n en l.aa ve.nta.l> del 10%. LJna. 1tela­

c.i.6n de maa de. menoa 1.0 ai.gni.6.lc.a. que l.aa ven.tal> di.ami.nuya 

10%. 

C!alf.o eatá que. la. me.jo/!. l>i.tu.ac.L6n pot>i.ble l>eltá la de. 

una e.l.aa.t.i.c..lda.d e.qulvitee.n.te a ce.1to. 
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6 • S.i.no p.6 .i.6 • 

al An.te.6 de keal.i.zak cua!qu.i.ek p4oyec.to de .i.nve4.6.i.6n, 

e.6 nece.6ak.i.o .tenek una .i.dea acekca de la demanda keal y po-­

.tenc.i.al de! pkoduc.:to o .6ekv.i.c.i.o a elabokak. 

bJ La.6 d.i.6ekenc.i.a.6 en.tke La come4c.i.at.i:zac.i.6n y ta e4 

.tka.teg.i.a, 4ad.i.ean en e! 6ac.to4 .tiempo y n.i.vet de de.talle. 

e) La4 e.6.tka.teg.i.a.6 bá.6.i.ca& a con&.Cdeka4 en et an~t.i. 

.6.i..6 del me4cado .6on: pene.tkae.i.6n en et mekeado, de4a44olto 

del p4oduc.to, de.6ak4ollo del pkoyer~o y d.i.ve4.6.i.6.i.cac.i.6n. 

· di 0.tko.6 6ae.toke& que a6ec.tan et ckec.i.m.i.en~o del 

me4eado .6on to& u.60.6 6.i.na!e& que .t.i.enen lo6 p4oduc.to6 y ta 

!~nea de p4ec.i.o.6. 

el Mekcado me.ta. pe4m.i..te conocek eL p4oduc.to o p4o­

duc.:to& que .6 e 6abk.i:ca4án, lo<> mo.t.i.vo.6 o nece4.Cdade& que .6 e 

p!te.tende .6 a..t.l.6 6ace4, !o.s comp4ado4e& a. quien e& 4 e vende4tf y 

el pkec.i.o de la comp4a q la.s .Cn6!uenc.Ca6 que en el &e eje!_ 

een. 

6) Me4eado a.tentUdo &·e defi.lne como ta comb.Cnac.i.6n 

.6.i.ngulak de e!.i.en.te.6 y a.tk.Cbu.to& que o64ecen una. ven.taja -

eompe.t.i..t.i.va. ab.6olu.:ta .6ob4e .:todo.6 4u4 compe.t.Cdo4e&. 



g) El plt.oducta can6t.f.tuye todo lo que contJt.ibuye a 

la 6atl66acci6n del can6um.f.do1t.. 

h) P1t.aducta tang.f.ble e6 la entidad o 6e1t.vic.f.o 6~-

6ico que 6e 061t.ece al comp1t.ado1t., lo que 6e Jt.econoce .f.nme­

diatamente como co6a vendida . 
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.f.) P1t.oducta ampliada e6 el plt.oducto tangible ma6 el 

conjunto de 6e/f.v~c~o6 que la acompañan. 

ji PJt.oducta genéJt.¿co e6 el bene6lcia e6cencial que 

el comp1t.ado1t. e6pe4a Jt.ecib¿Jt. de un pJt.oducto. 

kl Canale6 de di6t1t.lbucl6n 60n el conjunto de in6ti­

tuclone6 com~clale• que llgan al plt.odu~to con el comp1t.ada1t. 

6.lna.l. 

.e.J PJt.ec.f.o e6 el va.loJt. ele inte1t.c.amb:<.o de la6 biene6 y 

6e/f.v.f.cio6 que 6e e6tablecen entJt.e e.e. comp1t.ado1t. y el vendedoJt., 

m) La6 p1t.ec.f.06 6e nljan, ba6lcamente mediante do6 

método6, el aJt.¿enta.do hacia Lo6 coataa 1J el 01t..f.entado fta.cla. 

la demanda.. 

nl La 1t.ela.cl6n 6lexl8le entJt.e la ca.ntlda.d vendida. y 

e.e. plt.eclo 6e denomlna. ela.6tlcldad de p1t.eclo6 de la. demanda.. 
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CAPITULO ZI l 

ASPECTOS TECNZCOS VEL PROYECTO 

1. Int:1toduc.c..lón. 

En la elabo1tac-i.ón de un p1toyec.t:o, deade el punt:o de v-i.6ta 

técn-i.co--i.ngen-i.e1t-i.l, tiene g1tan -i.mpo1ttanc..i.a todoa loa a6pe~ 
to• t:écn-i.co6, ya que 4on la 6uente gene1tado1ta de 1tecu1t606 
mat:e1t-i.alea med-i.ante la pltoducc-i.ón de a1tt~culo4 que 4e ven­
de1tán. 

Un buen tltabajo de -i.ngen-i.e1t-i.a debe c.umpli1t con un doble o~ 
jetivo: 
a) E4table1t la• ba6e4 t:écnicaa 4ob1te la• que 4e con4t1tu-i.1tá 

e .:i.n4tala1tá la plant:a y 
b) Apo1tta1t la .i.n601tmac.-i.ón que peltm.i.ta hace1t una evaluación 

económ-i.c.a del p1to"yec.to. 

1.1. Coneeptoa Gene1tale4. 
"La e•ea4ez de bueno• pltoyectoa e4 un 6acto1t impolttante que 
l-i.mita el c.l!.ee-i.m-i.en!:p ec.onóm-i.c.o en nue4tlto4 pa..i.4e4" ( Cap..i.­

tulo 6, B1tyee). 
El análiai• t:éc.nic.o de un p1toyecto •e inicia eonoeiendo e.u~ 

le4 4on lo• objet-i.vo4 que la emplte4a planea alc.anza1t. En.tite 
laa meta• téc.nic.a4 má• comune• 6e pueden e-i.ta1t: lnc.1temento 
de la eapac.ldad de p1toduc.elón palta atende1t lo• 1teque1tim..i.en­
toa del me1tc.ado nacional y/o de expo1ttae-i.ón, ..i.nt1todueeión 
de p1todu.eto4 o 4 e1tvie..i.06, lnteg1tae.i.á11 de .ea empltM a, de6a-
1t1to.e.eo de -i.nnovaeione4 tecnológ..i.ea•, eteét:elta. 
En té1tm-i.no• gene1tale6, lo• a•pect:o• téen-i.eo4 pltetenden e6t~ 
blece1t la adec.uac.ión de: 
a) Lo• 1tequl6.i.to• del pltoyecto en euanto a calidad, e.ant-i­

dad y e•pec.-i.6-i.cac-i.one6 de cada cla6e de mate1t-i.a• p1tima6, 
mat:e1t-i.ale•, mano de .ob1ta, c.ombu6t.i.ble•, ene1tgla elect1tl-
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ca, agua, evacuac.i.ón de 11.e.s.i.duoa, t11.an.spo11..te6 y todo lo 
demá.s neceaa11..i.o pall.a et p11.oyec.to. 

b) Et cálculo det co6to to.tal det p11.oyec.to y et de.sgtoae 
de loa d.i.6e1r.en.te·a 11.ubll.06 que comp11.enden ta .i.nve1t.6.i.6n y 

e) E~ponell. en de.talle ta p11.oducc.lón e.s.timada. 

Se encon.:ótall.~ eon 611.ecuencia que ta po.sib.lt.i.dad .t~cn.i.ca de 
itn p11.oyec:t.o deP.en,d.I!; m.q.cho de .su .s.i..tua.c..lón, del .tamaño idó­
neo de ta planta, de ta Jetecc.i.6n de una .tecnología y p11.o­
ce.so adecuado.s, o b.i.en, de la. d.l.spo11.i.b.ll.i.dad de .ln.sumo.s y 
mano de ob11.a. La .i.mpoll.tanc.i.a 11.eta.t.i.va de e.s.to.s óac:t.011.e.s v~ 

11..i.a cona.i.de.Jtablemen.te .según et .t.i.po de p11.oyec..to de que .se 
.tll.a;t;e; ademá.s,_ un upecto dete11.m.i.nado -a.t e.sta11. .ln.te11.11.ela.­
c.i.onado con o.t11.o.s- puede exam.i.na.11..se de d.i..st.i.n.to.s punto.s de 
v.i.6 .ta. 

Poli. ejemplo, un elemen;t;o bá.s.lco de a.n~l.l.s.i..s pall.a e.stabtecell. 
una plan.ta de cemento, pod11.ia. .sell. ta d.i..spon.i.b.i.t.i.dad de p.i.e­
d11.a cat.i.za de de.te11.m.i.nada.s ca11.a.c.te11.¡a.t.i.ca.s, en ta zona de 
.ln6tuencia. del p11.oyec.to. Poli. o.tll.o lado, et énóa.si.s en ta 
evaluación de un p11.og11.a.ma. de dea~11.11.otto .tecnol6g.i.co pod11.la. 
.s.i..tua11.ae en ta ca.pac.lda.d técnica. de ta. emp11.e.sa y ta.s po.s.i.b.i.­
t.i.dadea de comeAc.i.at.i.zac.i.ón del p11.oduc.to o pll.oce.so e.s.tud.i.a.do. 

2. Pll.oduc.t:o. 
En et anát.i.a.i..s de come11.c.i.a.l.i.za.c.i.ón y e.s:t.11.a.teg.i.a, ya .se de.te~ 

tó .s.i. et p11.oduc.to (o .se11.v.lc.i.o) que et p11.oyec.to va a p11.oduc.i.11., 
eatá aco11.de a toa 11.~que11..i.m.i.ento.s del con.sum.i.do11. po.tenc.i.a.t 
(me11.cado po.tenc.i.at) • . 

2.1. T.i.po de P11.oduc.to. 
Ve.sde el punto de v.i.a.t:a técn.i.co, e.s conven.i.en.te conoce11. ta.s 
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c.a.11.a.c.telLlht.i..cah .lngen.le11..Lle6 del p11.oduc.to. Conoc.e11. 6.l ha.y 
c.ong11.uu1c..la ent11.e e'l a.11.tlc.ulo que. e.l me11.cado 11.equ.i.e11.e, y 
la.6 e6pec.l6.i..ca.c..ione6 t~c.n.lc.ah que. 4e. han Ae.a.l..i.zado pall.a 4u 
6a.b11..lc.a.c.i..6n. 
Po11. ot11.o lado, 'el anál.l6.i6 de ta de.6c1L.ipc..i..6n del p11.oducto 
6e debe e6ta.blec.e11. 6.i he. t11.a.ta. de alguna .i.nnovac.i.6n. 6.i. e6 
et c.a.60 de a.da.pta.c..ioneh a. p11.oduc.to4 ya ex.i.t.tente.4 en e.t me~ 
e.a.do, o b.ie.n 4.l 4e t11.ata de .inc11.e.me.nto de. la ca.pac.idad plLo­
duc.t.i.va. de ta. emp1Le6a., en lo cual ya. 6e. _.t.i.ene ~xpe11..ienc.i.a. 

2.2 Apl.i.c.ac.ioneh. 
Una. vez que 6e han ehtudi..ado la.6 c.a11.ac.te11.~6t.i.c.a6 tlcn.i..ca6 de.l 
b.ien o 4e1r.vi..c..lo a. p11.oduci..11. con e.l p11.oyecto, 4e. p11.ocede.11.á a 
a.na.l.i..za11. 6u6 po4.ibleh apli..c.a.c..ionu, pa.Aa lo cual e.h c.onven.i.e.~ 

te 11.ehponde11. a. la. 61..gu.Lente p11.egunta: 
¿ Cuál eh la. ut.i..t.i.da.d p11.ác.t.ica deL aJr.~c.ulo 1 
Puede t11.a.ta11.4e de algún p11.oduc.to con &.i.nal.i..dade.6 e.6pe.c.l6.i..c.a4, 
o b.ien, a.lg~n ot11.o que tenga. apl..icac..i.one6 mul.t.i.ple.4. 
E6 út.il c.onoc.elL ~..(_ ex.i.hten a.11.t~c.ul.04 4u6.t.i.tuto4 e.n e.l me.11.cado. 

3. Loc.at.iza.c..i6n de ta Planta.. 
Ante4 de dec..idü1. 4°ob11.e ta ub.ic.ac..i6n del. p11.oyec:t.o, .ta emplLUa 
deb.i6 ha.be.11. hel.ec.c..i..onado e.t ta.maño de la pi.anta.. 

Con4.lde11.o que e.l p1r.ote.h.i.on.i6ta. má.h apto pa.11.a 11.eal.i.za11., e..htu­
d.ia.11. y eva.lua.11. a.mba.h p11.em.i6ah, e4 el Ingen.i.e11..lo 1ndu4tJr..i.a.t, 
ya. que conht.ituye un e.ampo de ac.tuac.i..6n natu11.al pa.11.a. el m.i.6mo. 
No ob.hta.n:t.e, e.l Li..c.e.nc..ia.do en Contadu11..la t.i.e.ne. una pa11.t.i.c..i.pa.­
c..i6n muy .i.mpo11.:t.a.nte ~n et he.nt.i.do de. aux.ll.i.alL al .i.ngen.i.e.11.0 .in­
du6tJr..i..a.t e.n la. c.uant.i61..c.a.c..i6n de. l.o.h c.o4:t.o.h y ga6tOh e.ht.ima.­
do6 en el ta.maño y loc.a.l.iza.c..i.6n de la planta, polL to que e4 m~ 
ne.hte11. del Li..c.enc..i..a.do en Con:t.a.du11..i.a te.ne11. conoc.i.m.ie.n:t.04 bá61..c.oh 
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hobAe. e.hze. ahpecto que. le. pe.Amitan pAe.hupone.A lah inve.Ahione.h 
a Ae.aliza4 y de.te.AminaA pohible.h e4AoAeh de juicio. 
Amboh an~lih.ih he. bahan en pAe.mihah himilaAe.h. 

_El tamaño de una planta e.n hU capacidad de. pAoduccián inhta­
ta.da .6e e.x.pAeha. e.n cantidad pAoducida pOA unidad t.ie.mpo, e.h 
·aeciA, vot1Lme.n, pe.ha,· ·valoA o un.ldade.h de. pAoducto e.laboAadah 
poA año, clclo de opeAación, hoAa, tuAno, e.tclte.Aa. En ocahi~ 
ne.6, ta. capacidad puede. va.AiaA e.n 0unción de ta mezcla o mo­
haico pAoduct¡vo, poA e.je.mplo, en 6ábAicah con gAan va.Ale.dad 
de. pAoductoh. Eh .lmpoAtan~e. d.lht.lnguiA e.ntAe. capacidad .inht~ 
lada y capacidad utilizada de. pAoduccián o Aitmo de. 6abAica-

_:_cián al q1Le. e.h 6actible. ope.Aa.4. 

La de.te.kmlnac.lón de.l tamaño de la planta de.be. ve.Ai6icaA hi €~ 
ta e.h congkue.nte. con loh 6acto4e.h que. in6luye.n e.n hu he.le.cción 

. tale.h _como la. d.lme.nh.ión y localización de. lo.6 me.Acadoh de. con­
hlLmO y abahtecimie.nto, d~.6pon.lbil.ldad de. mano de. obAa., de. Ae.­
CILAhOh 6inancie.Aoh, te.cnolog~a, e.tclte.Aa.. 

En caho de que alguna maquina4ia a in.t>talak tuvie.Aa capacidad 
muy hupe.~.ioA al Aehto de.l e.quipo, de.be.~á pAe.htaAhe. atención a 
e.hte. ahpe.cto, e.n v¡Atud de. que la capacidad de. pAoducción .lnh­
talada y no 1Lt.llizada p~ovoca p€Adidah en ope.Aac.lán. Ade.máh, 
he de.be. e.htimaA e.l gAado de. utilización de. capacidad e.n loh d~ 
.6e.Ae.nte..6 añoh de. ope.Aac.lón de.l pAoye.cto, hahta lle.gaA a hu ha­
tuAac.ión, con e.l objeto ~e. de.te.Amina.A hi la capacidad de. pAo­
ducc.lón .inhtalada e.6 la apAopiada e.n un t.le.mpo Aazonabte.. 

PaAa lo c1Lal, pue.do he.ñata.A, que. e.x.ihte.n técn.lcah de.l ámbito 
de ta contaduAia, que. pe.Amite.n pAe.de.te.Am.lnan h.l la ·capacldad 
de. p~oducc.ión .ln.6talada e.h apAopiada e.n óunc.lón de. la capaci­
dad ut.ll.lzada en un tiempo ~azonabte.; tale.h técnicoh hon: 
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"S.i.L>.te.maL> de e.o L>.to.6 p1Le.de.te11.m.i.nado1>", l.o.t. c.ual.e..t. 1>e pueden .t.i.p.i.-
6.i.c.alL de la 1>.i.91.1..i.e.n.te. mane.ILa: 

a) Co1>.toL> e..6t.i.mado4. - "Son l.a .t~c.n.i.c.a. md'..6 1Lud.i.me.n.ta1L.i.a de lo.t. co!_ 
.to4 p1Le.de.te.1Lm.i.nadoh, ya que. L>u c.4.f.c.ul.o u ob.tenc..i.6n 1>e ba.l>a en 
la e.xpe.1L.i.e.nc..la hab.i.da, en e.l. c.onoc..i.m.i.en.to m4.6 o meno.6 ampt.i.o 
del e.oh.to que 1>e de.he.a p1Lede..te.1Lm.i.na1L, y qu.i.z4 en al.gunal> pa!L­
.tlc.ulah he emplean m€.todoh c..i.e.ntl6.i.c.01>, pvr.o de ninguna ma.ni?Jla. 
en .6u .to.tal..i.dad. En lal> c.ond.lc..i.one..6 ante1L.i.01Le.t., e.l. c.o.t..to e.t..tLm~ 

do .i.nd.i.c.a to que puede c.01>.talL algo. mo.t.i.vo po!L e.L c.ua.L d.i.c.ho d~ 
:to he ajul>.ta al. c.o.l>.to h.i.4.t61L.i.c.o o !Leal., ya que e.l. p1Lon6.6t.i.co he 
1Le.al.lz6 .l>Ob!Le. bahe.1> e.mpXIL.i.c.ah, 1t.e6e1L.i.da4 a un pe.!Llodo de.:te.Jtm.i.n~ 

do". 

"Palt.a .la ob..te.nc..lón de un e.oh.to eh.t.i.mado de p1Loduc.c..i.6n, eh bt!L>.l­
c.o c.on4.lde.ILalL c.i.e.1L.to volumen de. p1t.oduc..to1> a e.Labo1La1L1>e (c.apac.i.­
dad .i.nh.ta.f.adal; e.l obje..to de .tomalL d.i.c.ho volumen e.6 p1Loc.u1La.1t. 
que .f.a.1> 6allah polL la p1Le.de..te.1Lminac...i.án (c.apac..i.dad .i.n.6.talada a 
c.apac..i.dad u.t.ll.i.zadalpue.dan .6e/L c.on.t1Lotada1> y hall.ta c..i.e.1Lto pun­
to ab.601Lb.i.da.1>" (C1t..i.1>:t6bal, Cohtoh Il, P.I-3). 

b) Co1>.to1> EL>.tánda1t.. - "E.6 la :téc.n.i.c.a m1!1> avanzada de l.a.l> e.xü..ten­
.te.1>, ya que h.i.ILve de .i.nh.tlLumento de me.d.i.c..i.án ae. e6.i.c...i.enc...i.a, po~ 

que. hu de..te1Lm.i.nac.L6n e.1>.td ba.t.ada p1Le.c..i..6ame.n.te en ta e.6Lc.Lenc.i.a. 
de. .t1Labajo de. la e.n.t.i.dad e.c.onóm.i.c.a". 

El. c.01>to ehtdnda!L .i.nd.lc..a .f.o que de.be. c.o.6.talL un alL:t.Cc.ul.o, con b~ 
he en la e.6.i.c..i.e.nc..i.a no!Lma.f. de una empile.ha; polL to que at c.ompa­
ILalL el c.ol>to h.i.h.t61L.i.c.o (c.apac..i.dad u.t.ll..i.zadal con e..t e.6.tiínda.IL 
(c.apac..i.dad .i.n1>talada.I, .f.ah de.1>v.i.ac..i.onel> lnd.i.c.an tal> deó.i.c.i.enc.i.a..6 
o 1>upe.1Lac..lone.1> pe.Jt6e.c.ta.men.te. de.6.i.n.i.da.t. IJ anat.i.za.da1>". (CJt.i..6.t6ba.f. 
Co.6.to1> 11, P. I-58). 

c. J Co1>.teo V..i.1t.e.c.:to o Ma.ILg.i.nal. ~ El. e.oh.te.o d.i.ILec.to o malLg.i.na..e. e..6 una. 
.t~c.n.i.c.a. qu.e. 1> e. puede. apl.i.c.alL a l.oh dol> .téc.n.i.c.oh a.n.te1L.i.01r.e.1>, e.o n 
la d.i.6e.1t.e.nc..i.a de. que. ~h.ta 1>e.pa1t.a lo1> c.01>.to.6 y ga.L>toh 6.i.jol> de 
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pll.oduc.c.l6n de ¿Oh c.ohtoh y gahtOh va.11..lableh de p11.oduc.c.l6n; 
poli. lo que ¿oh únlc.oh c.ohtOh y gahtoh que he c.onhldell.an de~ 
tll.o del c.oh,to de pll.oduc.c.l6n de a11.tlc.ulo hOn loh va.11.lableh. 

3.1 Altell.natlva.1>; Juhti6-lc.ac..l6n de la Opc.l6n. 
La ubic.acl6n de una. unidad pll.oduc.tlva eh un pll.oblema c.uyoh té~ 

m.lno.1> d.l6-le11.en mucho de una. lnduhtll..la a. otll.a. En algunoh e.a.hao, 
la loc.allzac.i6n ehtá p11.edete11.m.lnada. (la. explotaci6n de un ya.e.~ 

miento), mien.t.tah que en otltoh he pueden c.onhldell.a.ll. múltipleh 
ublc.a.c.loneo (lnduhtnla.h de mano de obll.a lntenh.lva que pll.oducen 
b.leneh de alto valoll. en 11.etac.l6n a hu peho, como la.h etec.t11.6ni 
cah). 

Con.1iide11.o de huma .lmpoll.tanc.la., que hl he t11.a.ta.11.á de una. empll.e­
hd c.uya toc.al.lza.clón C.hta pll.edetenm.lnada debido a que hu a.c.tl­
vlda.d he1tá la explotac.lón de un ya.c.lmlento, debe.11.á ehtud.la.ll.he 
lah 1tehe1tvah 1tealeh y pptenc..la.leh del me.nc.lonado yacimiento, 
lo c.uat pu.ede 11.ea.l.lza.11.to un 1 ng en.le/to Geólogo, e.o n et o b je.to -
de. de.te.1tmina.11. e..l agota.mle.nto que. c.onhtituye. una. pa.11.te. elemental 
de.t c.ohto de p11.oducc.l6n, hiendo et conhumo paula.tino de 11.e.c.u11.­
h0.1> 1:atu11.ate.1i ta..leh e.amo de.póhitoh mi11e.11.ale..h en loh c.ua.leh, poli. 
11.egla gene11.al, tell.mina ta. vida út.lt c.uando .he agotan loh dep6h~ 
to.h. Eh et de.sga.hte o c.onhumo de·lo.h 11.ecukho.6 natu11.aleh, ta.leh 
como ta.1> mina.h o bo.hqueh, que 11.epltehenta.n una. d.lhmlnuc..lón de hu 
va.loll. matell.-la.~ y que pueden va.lua.ll.he en 11.eta.c.ión con et c.onhumo 
ml.hmo. 

"Lo.1> 6a.c.to11.u. que lnc..lde.n máh hlgnl6lca.tiva.mente. en et emplaza­
miento hon: La. loca.tlzac..lón del me11.c.a.do de conhumo y de la.h 6ue~ 

te.h de mate11.-i.ah pll..lma..1> 11
• (Capitulo 4, Sotol • 

. OtJLoh etemen-toh que he c.onhlde.11.a.n hon: Vlhponlbillda.d y c.a.ll.a.cte~ 

11.l.1>.tic.a.h de .l.a. mano de oblta., med.lo.6 de c.omun.lca.c.-lón, enell.gét.lc.oh, 
.1iuminiht1toh de a.gua., 6a.c..lllda.deh pa.ll.a ta e.t-lmlna.c.l6n de de.1>echoh, 



con6ldel!.aelone6 6oclale6 y po.e.itlca6, eondlclone6 amb.i.entate6 
y cllmatol6glca6, eteétel!.a. 

Ve lo6 e.e.emento6 6eñatado6 en e.e. pál!.l!.a6o antel!.lol!., e6tlmo que 
uno de lo6 má6 lmpol!.tante6 e6 et que 6e l!.e6lel!.e a. ta. dl6ponl­
blllda.d y cal!.aetel!.i6tlea6 de ta mano de obl!.a, ya que e6te et~ 
mento e6 e.e. que te da vlda a cuatqulel!. entldad econ6m.i.ea; po~ 

to que e.e. Llcenclado en Contadu1t.la ha apllcado dlvelt.606 méto­
do6 palt.a 6u con.tl!.ol, tate6 como: 
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a) Plan Eme46on: "Ehte .6l6tema ga1t.an.tlza un 1>atal!..i.o ba6e 6ljo, 
aunque et ob~e1t.o no cubil.a ta cuota de p1t.oduccl6n e6tánda1t., 
ademá.6 e6tabtece una tabla. de p1t.emlo1> adlelonal.e6 en 6un­
cl6n a ta e6le.i.encla. de6al!.1t.oltada polt. to6 tl!.abajadol!.e6; p~ 
l!.a et.e.o 6e 6undamenta en que e.e. hombl!.e no tabo4a al. 100\ 

de 6U e6lc.i.enc.i.a, 6lno que dete1t.mlna La. e6lclenc.i.a nol!.mat 
de.e. l~dlvlduo en un 75%". 

bl Sú.tema Ta.ylol!. de JMna.e. Vl6enenc.i.at: "E6te 6l6.tema 6-lja. 
do6 cuo.ta6 poll. unldad; una pana ob1t.e406 de bajo 1t.end.i.mlen­
to y o.tll.a pana obnell.06 de atto ll.endlmlen.to". 

c) Plan Gan.tt: "E6:tlpula un 1>atanlo pon pleza o pal!. unlda.d y 

una pll.lma pon la 1>obl!.epll.oduccl6n". 

d) Sl6tema Ha.l.6 ey: "T lene como 6lnatldad o b.tenM del. .t1t.abaja.­
dol!. mayo1t. 1t.end.i.mlen.to en tlempo, haclendo pall.t.i.c.i.pe de una. 
pl!.lma o pl!.emlo, con ba6e en un po1t.cen:taje calculado 6obl!.e 
et tlempo aholl.1t.ado, vatol!.lzado a ta cuo:ta nol!.mal". 

e) Sl6tema Rowan: "Se da una. p1t.lma al .tl!.abaja.dol!., que he ca.t­
cul.a en p1t.opo1!.cl6n con et .t.i.empo aho1t.1t.ado". !Ob.Cl.t.) 

Al evalualt. e1>.te a6pecto .técnlco, 6e debe anatlza1t. .6.i.. .6e ha 6e­
lecclonado e.e. tugall. apll.oplado pall.a et buen 6unclonam.i.ento de 
ta ptan:ta. E6 lmpolt..tante conocell. y pondell.alt. cuále6 6ue1t.on to.6 
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6acto4e.6 4elevante6 que ju.6ti6ican La .6elecci6n del emplazamiento, 
con el objeto de e6ta4 en po.6ibilidade.6 de alcanzaft La máxlma p~o­
duccl6n y pAoduct¡vidad e6timada en ta lmplementacl6n y pue.6ta en 
maAcha del pAoyecto. 
PoA lo a.nteAioA, ~e hace de .6uma impo~tancla dete4mina4 que no ha 
ya habldo 6alla~ al Locallza.A La planta, poA ejemplo, algún ca.60 
donde la ceAcan~a a lo.6 centA0.6 de con.6umo y de di.6ponibltidad de 
mano de obAa hayan ~ido do.6 6acto4e.6 que hiciefton con.6lde4a4 un 
6acto4 bá.6ico, tal como La acce.6ibilidad a la6 6uente.6 de mate4ia 
p4ima. Se han levantado mucha6 emp4e6a6 en tocalida.de.6 eñ que 6al 
taba el volumen .6u6iciente de agua paAa .6U 6uncionamiento, en do~ 
de eAan inadecuada6 la.6 exi.6ten de combu.6tible o ga.6 natuAal, en 
donde la6 mateJt.-la~ pAima..6 nacionale.6 e.Jl.an inadecuada.6, in6u6icie~ 
ie.6···-o inMpe4adamente ca.4a.6. 

A6.C pue.6, una adecuada ubica.ci6n pe4mitiAá el bue1t 6uncionamiento 
del pAoyecto, con minimLzacL6n del co.6to unitaAio de opeAaci6n y 

que 6ina.tmente incldlAá en La Aentablllda.d y competltlvldad de La 
empAe.6a. 

;? • 2. PALMldad. 
E.6 Accomendable que La deteAmLnaci6n, .6eleccL6n y pAepaAacl6n de 
p4oyecto.6 4e.6pondan a la.6 nece6idade6 econ6mlca.6 y 6lnancle4a.6 
del pd.Ca en La medlda de Lo poólbLe, con to que La econom.Ca naci~ 
nal y el de6aAAolLo pAopLo de La emp4e.6a 6e ve41Ín 6a.vo4ecldo.6 a.L 
incAementaA y apoya4 Lo.6 medio6 de p4oduccL6n y La.6 6uente.6 de 
t4abajo. 

Lo anteAio4, .6e puede Lleva.A a cabo de acueJi.do a un plan de de.6a­
A4ollo nacional, en el que Ae hayan 6Ljado lo.6 6ectoAe6 p4loAlta­
Alo6 y lo.6 objetlvo.6 de p4oduccl6n, con ello loó cALte4Lo6 apile~ 
btu en La 6elecci6n. 
Aún cuando a vece.6 Lo.6 p4oyecto.6 6e aju6tan a un plan de e.6a .Cnd~ 
Le, en La p4~ctlca .6e Aue!en .6eLeccLona4 pa.Aa atendeft nece.6ldade6 
concAeta6 o ap4ovecha.A opoAtunLdade.6 e.6peciale6; po4 ejemplo, pa­
Aa explota.4 4ecuUo.6 natu4ale.6 o .6aca4 pa4tldo de r . .i.Jtcun6tancla.6 
que peAmltan La pAoducci6n de deteAm.lnado blen a un co.6to Aelati-
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vamente bajo; pa1ta cub1ti1t la demanda lnteAna in4ati46echa, o 4ub~ 
tltui/f. lmpo1ttacione4 a co4to6 alto4 que juhti6iquen la p1toducci6n 
naclonal. 

La ublcación de un p1toyecto, aco1tde a la4 polltica4 de de4concen­
t/f.ación induht1tlal, ehtá cob~ando cada dla mayoA impoAtancia. 
El plan nacional de dehaAAollo uAbano, pAevé diveA404 e6tlmuLo4 a 
emp/f.e4a4 que 4e lnhtalen en zonah de alta p1ti0Aidad (f) o de pA~~ 
Aldad e6tatal (II). Ahimihmo, la zona metAopolitana del. Vi4~lto 
FedeAal (III-AI y hu 1tadio de ln6luencia (IfI-8) 40n áAea4 de c~e 
clmlento contAolado y de con4olldaclón, Ae4pectivamente.• 

Una emplteha hituada en la zona III, pod/f.á e6ta/f. en de4ventaja con 
otAa hlmila/f. que e4te en lah áAeah pAe6eAenciale4. A4l pue4, e4 
impoAtante detecta/f. hi el pltoyecto ehtá localizado o no en laA z~ 
na4 dellm¡tada4 poi!. el plan mencionado. En ca4o negativo, convie­
ne dete1tmina/f. la4 ventajah y de6ventaja4 del emplazamiento. PoA 
ejemplo, una emp1te6a p1toducto1ta de autopaAte4 ubicada en el paA­
que indu6t1tial de Toluca, Edo. de México (III-8), optó poA /f.eal~­

zaA 4U ampliacl6n a la planta en un teA1teno de 4U pAopiedad, ale­
daño a lah in4ta.f.aclone4 actualeA. Ve ehta maneAa, el pAoyec~o 
pudo ap1tovecha1t la ln61taeht1tuctu1ta de la planta exi4tente y 4e b~ 
ne6ició con la4 economla4 de e6cala, 4lendo ahl una declhión Aa­
tl46actoAia, ya que, ademá4, la inve1t6ión en una nueva planta ha­
b1tla 4ido poco Aedituable. 

4. In61tae6t1tuctu1ta. 
4.1. Reque1tlmiento4 P1tlncipale6. 
En el análl4i4 de lo4 a4pecto4 técnico4, e4 conveniente dete~mlnaA 
que el p1toyecto contemple la ln61tae6t1tuctu1ta nece4aAia paAa 4U 
buen 6uncionamlen~o. 

• Pa1ta mayo1te4 dato4, con4ulte6e el dec/f.eto poA el que 4e e4~abLe­
cen zona4 geog1tá6lca4 paAa la ejecución del p1tog1tama de e4tlmulo4 
pa/f.a la de4concent1tlzaclón te1tAito1tla.e de .f.a4 activldade4 lndu4~.i.!!_ 

le4, p!tevl4to en el Plan de Ve6a1t1tollo U1tbano. 

Via1tlo 06lcial: Feb1te1to 2, 1979; ene/f.o 37, 1980 . 
• 
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En la mayonla de lo4 ca4o4, 1>e4! nece1>a4lo que el p4oyecto tenga 
adecuadat> ví.al> de comunicaclón: Ca4Aete4al>, ví.a& 6en4ea1>, telé6~ 

no&, etcéte4a, paAa pe4mltl4 el acce&o de lo& in&umo& y la t>áli­
da de lot> blene& teAmlnado& al me4cado. Adem!&, &e debe4! con 
ta.4 con un buen 1>uminl1>t4o de eneAgí.a el€c~lca, combu&tlble, 
agua; a.1>1. como un adecua.do d4enaje, alumb4ado, etc€.te4a. 

Lo& p4oyec.tol> e1>ta.blecldo1> en panque& lndut>tAlale& pueden contaft 
ya con la in6Aae4tAuc.tufta. ftequeAida. En otnol> ca.1>01>, convendftá 
analiza.4 qué obAal> ex.i.1>.ten en la localldad, y la.1> a.daptacionel> y 
complementa.clone1> que &e deban Aeallza.4. 

Pafta. pftoyectol> de ampl.i.a.clón, el> útil conoceA lol> pftoblema1> que 
&e hayan p4e&entado en la planta actual, y lat> medida& que &e ha­
yan toma.do pa.Aa l>upefta4lot>. Ve4de luego, pAoyectol> con mayal!. g4a­
do 4ela.tlvo de complejidad, tale1> como lo& de blene& de capital, 
neque4l4!n de mál> ob.l!.al> de ln6Aae4.t4UCtuAa que ot406 ca&Ol>. 
En cuan.to a lM co1>to1> lncuA4ldol> en la. lnve1>tlgaclón de zonM 
pa.4a e&ta.blece4 la plan.ta y aquellot> 11.ea.lizado& en obftal> de ln-
64ae1>.t11.uc.tu.1La, cont>.i.deAo que exi1>ten va.Ala.1> a.lte4na.tlva.& pa4a. &u 
t4a.ta.mlento contable, 1>lendo ·la p!Llnclpal, negl&.tAa.4lot> como ga~ 
to1> de lnt>ta.lación y/o mejo4at>. 

4. 2 Se4vlclo1>. 
En í.ntlma. Aelaclón con el análil>ll> de la ln6fta.e&tAuctu4a que fte­
qu.i.efte un pnoyec.to, e&t! el de lo& 1>eAviclo1>. 
Ent4e lot> "eAvlc.i.o& m!t> 6.1Lecuente1> que 1>e 11.equie11.en e.&tán: El co!!_ 
.ta4 con .&u6iclen.te& ta.nquel> de a.lmacena.mlento palta agua, combu&t~ 

ble&, etcéte4a, p1toducclón de va.poA y aine compAlmldo, la ln&tal~ 
clón. de una plan.ta de ene4gí.a. el€ct.l!.ic.a. pa.Aa eme.1Lgencla.1>, de áAea.1> 
de alma.cena.miento y de ca.Jt.ga.~de.&ca.Aga de ma.te.1Llale1> apnopla.do1>, 
ilumlna.clón, baño& pa.Aa emplea.do&, etc€tefta.. 
Et> impo.1!.tante, e&tudla.11. que exl1>te congJt.uencla. ent.l!.e lot> &e.1!.vlclot> 
neque4ldo.& pa.Aa el p4oyecto, lot> contempla.do& en el e.&tudlo dé p4~ 
inve.1!.l>lón y lo& que l>e t>eña.la.n en la. li&.ta de blene1> y 1>e.1Lvlclo1>. 
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la& ba-0e-0 paAa -0u buen 6unc¡onamiento y podeA cumpllA en óoAma 
&atl-06act0Ala con lo& pAogAama-0 de pAoducci6n que &e e&tablez­
can de acueAdo al Ae&ultado del análl&LA del meAcado y de ta ln 
veA-0l6n e&timada en el pAoyecto. 

5. El pAoce&o pAoductivo. 
Vebe entendeJr.6e poA pAoce~o pAoductivo, la Aecuencla de opeAaci~ 
ne& que deben ~ealizaAA·e pa~a obteneA un pAoducto teAminado, de~ 

de la compAa de mateAia pAima y mateAiale6 ha-0ta la& actividade& 
que compAendan la teAminaci6n del pAoducto, tale& como pke&enta­
ción 6inal. 

"En muchoa caao&, la elecci6n del pAoce-00 pAoductlvo depende de 
con&ideAacione.1; técnica~ y económica& obvia&. Sin embaAgo, &eA~a 

eAA6neo aceptaA ain Ae&eAvaa la decl&i6n de lo-0 técnicoan. [Ceml~ 

Página 621. 

Cabe aeñaiaA, que en e&ta obAa, et téAmino de pAoceao pAoductivo 
-0e utLtlza en el aentido ~ndicativo de toda-0 aquella& actividadea 
AeóeAentea a ta pAoducción de aAticuloa, e~l&tiendo dióeAente.A 
pAocedimiento& de pAoducción, tale& como: 

al PAocedimien.;to de contAol de la& opeAacLone& p4oductlva& que ae 
aplica, gene4almente, a la& lndu&tAiaA que pAoducen poA lotea, 
con vaAlación de unidadea pAoducida-0, ejemploa: MuebleAia6, en 
aambtadoAaA, jugueteAiaA, etc. 

bL PAocedimiento de contAol de cta&e&. EAte pAocedimiento e& una 
condensación del de 5Adene& de pAoduccLón. Vebiéndo&e entendeA 
poA claae, a un gAupo de pAoductoa ALmLlaAeA en cuanto a au 60~ 
ma de elabo4aci6n, pAeaentación y coato. Se utiliza en indu-0-
tAiaa que pAoducen máltLplea aAtlculoA catalogadoa poA claaeA, 
llneaa, etcéteAa, teniendo la ventaja de economizaA tiempo y 
gaatoa de opeAaci6n, apAovechando el agAupamiento paAa catculaA 
el co&to de cada claae, en vez de haceAlo poA pkoducto. 
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el P4oc.edimiento de cont4ol po4 pftoceho. E6te pftoc.edim-lento eh el 
que he emplea en aquellah .i.ndu6tft.i.a.t. cuya pftoducc.i6n e6 conti­
núa, en ma6a un.f.6o4me, exi6tLendo uno o vaA.i.06 pAoc.e6o.t. paAa 
la Vi.an.t.6o4mac.f.6n del mateftial. 

d) PAoc.edimiento .de c.ontAol po4 opeftac.ione.t.. E.t.te p4oc.edlmlento e.t. 
una deftivaci6n del pftocedimiento poJr. pJr.oce.t.06, 66lo que eh máh 
analltico; e.t. aplicable en aque~lah .f.ndu.t.tJr.ia6 en la6 que el 
pJr.oc.e.t.o pJr.oduct-lvo puede heft hu.t.c.eptible de dividi46e, " (Vel 
Rlo, Co6to.t. I, Página 11-6). 

Poft Jr.egla geneftal, lo6 téc.nicoh tienen que elegiJr. ent4e vaJr.io.t. po-
6ible6 métodoh paJr.a logJr.aA un deteJr.minado monto de. p4oduc.ci6n. Eh 
nec.ehaJr.io que he deteJr.mlne hl el método y p4oceho de 6abJr.icac.i6n o 
pJr.oducc.l6n helec.cionado eh el má6 adecuado. 

5. 1 Ve.t.c.Jr.ipc.i6n de la helec.c.i6n. 
La dihpon-lb-ll-ldad de mateJr.lah pJr.Lma.t. y hU6 caftacte.Jr.l.t.tic.ah, loh e.o~ 

toh y el tamaño del me.Ac.ado, .t.on 6ac.toJr.eh que de.teJr.mlnan la elec.­
c.i6n o pftoced.lm.lento. Loh pJr.oyec.toh he planean, a menudo, pafta ut~ 
l.lzaJr. un nuevo pftoc.eho o equipo t~c.nlc.o y .t.u éxito de.pende de la6 
ve.ntajah e6peclaleh pftetendldo.t. poft un de.t.cubAimiento o .lnnovac.i6n. 
S.ln embaJr.go, no e.t. c.omún "que en un pal6 en dehaAJr.ollo como México, 
pueda c.ohteaJr. el .t.eJr. de loh pJr.lmeJr.o.t. en en.t.ayaA lo nuevo, puede con 
ven.i.Jr. pJr.oc.eho6 máh .t.enc.llloh y meno.t. c.o6to.t.oh, hiemp4e y cuando eh­
to no ~6ec.te deh6avoJr.ablemente la e.6ic.Le.nc.la del pAoyec.to. 
Vebido a la veJr.ac..ldad y complejidad de lo.t. 6ac.toJr.eh téc.nlc.oh que 
han de c.onhldeJr.aJr.6e, e6 6Jr.ecuente que la6 empJr.e.t.ah acudan a c.onhul­
tofteh pafta p4epaJr.aJr. o 6lhcallzaJr. la ejecuc..f.ón del pJr.oyec.to. Aunque 
una c.ompañla tenga un cueJr.po de -lnge.nLeJr.o.t. c.ompetente6, plenamente 
c.apacltado pafta atendeA la explotac.l6n y el mantenimiento nec.e.t.aJr.-lo, 
puede oc.uJr.Jr.lJr. que no ehté capacitado paJr.a llevaJr. a e.abo todo6 lo6 
tftabajo.t. de ingenie.Ala que Jr.equieJr.en el dl6éño y c.on.t.tJr.uc.c.l6n de una 
nueva in.t.talac.-l6n. Loh he4vic..f.o6 de ehto.t. con6ultoJr.e.t. huelen ahoJr.Jr.aft 
má6 de lo que cuehtan. 
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5.Z ViagAama de pAoceho. 
Una heAAamienta útil paAa la deteAminaci6n del pAoce6o pAoductlvo 
e6 et dlagAama de pAoce6o. E6te pAe6ent~, en nOAma e6quemátlca y 
6encllla, lo6 pa6o6 u opeAaclone6 pAinclpale6 que et pAocedlmlen­
to de 6abAicacl6n envolveAa. 

El cual puede 6eA elaboAado poA et Licenciado en ContaduAla a tAa 
vé6 de dlveA6a6 técnlca6, tale6 como: Camino CAltlco, GAá6lca de 
Gantt, Modelo6 de Slmulacl6n, Modeloh de A6lgnacl6n, PeAt6, etc. 

Conviene ademá6 contaA con un dlagAama que lncoApoAe la6 capacld~ 
de6 Aeale6 _en cada áAea pAoductlva, compaAatlvamente con la6 cap~ 
cldade6 actuale6, en 6u cabo. E6to ayudaAá a analizaA ta po6lblt~ 
dad de cuello6 de botella y a identl6lcaA lo6 equlpo6 poA adqulAlA, 
con Aelacl6n a ta paAte del pAoce6o en ta que 6eAán empleado6. En 
oca6lone6> un exce6o de capacidad de cieAto equipo, podAá 6upeAaA 
lo6 AequeAlmlento6 de la planta. ya que equlpo6 de menoA capacidad 
tendAlan lnclu6o mayoA co6to. E6to e6 6Aecuente en ta lndu6tAla 
qulmlca y petAoqulmlca. 
La deteAmlnacl6n 6e hace má6 6encilla, 6l 6e cuenta con et dlagAa­
ma de dlhtAlbucl6n de lo6 equipo6. E6to auxlllaA paAa ehtudiaA la 
dl6po6lci6n de la planta y el pAoce6o Ae6pectlvo, 6acllltando tam­
bién cual o cuale6 6eAán lo6 equlpo6 a adqulAlA, a6l como la 6upe~ 
vlcl6n del pAoyecto. PaAa ca6o6 de amptlacl6n de capacidad, dlcho 
dlagAama debe dl6tlngulA et equipo a adqulAlA, de la maqulnaAla e 
ln6talaclone6 actuale6. 

6. Tecnolog~a. 

6. 1. Ve6cAlpci6n. Complejidad. 
La Aeallzacl6n apAoplada del pAoyecto, depende en gAan medida, en 
la adopci6n de tecnotogla adecuada. 
E6 aAAle6gada ta utlllzacl6n de t~cnlca6 Aadlcalmente dl6eAente6, 
que huelen tAaducleA6e en co6to6a6 modl6lcaclone6 paAa a6eguAaA 
loh Ae6ultado6 y que, atguna6 vece6, teAmlnen en un 6Aaca6o compl~ 
to y gAande6 péAdida6. 
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En una .i.ndu4.t11.la cuya .tecnologla cambla continua y 11.áp.ldamente, 
la dete11.m.lnac.i.6n debe 4ell. má6 c11..i...t.i.ca. Uno de lo6 p11..lnclpale6 
p11.oblemaá e.s el dec.i.d.i.11. cuando un viejo p11.oce60 he ha quedado 
an.tlcuado y cuando o.tilo nuevo deja de hell. expe11..lmen.tal y tlene 
que 11.econocell.he como no11.mal. Eh.to lo deben 11.e6olve11. expe11..to4 en 
cada 11.amo. Sucede, poi!. ejemplo, que en alguna6 ac.tlvldade6 de 
la .i..ndu6.vúa qulm.i.C:a, en la que .se c11.ean con .tan.ta 611.ecue.nc.i.a 
p11.oce.so.s y p11.oduc.to.s nuevo.s, que hay .i.n.s.talac.i..one.s que que.dan 
an.t.i..cuada.s an.te.s de ha6e11..se .te11.mlnado y empezado a p11.oduc.i.11.. 
A6l pue6, e6 lmpo11..tan.te anal..lza11. .sl .se 11.eque.11.l11.á y dl6pond11.á de 
la .tecnologla ap11.op.i..ada pa11.a a.segu11.a11. el buen 6unc.i..onamlento del 
p11.oye.c.:to. 

6. 'l/3. Capacidad .t€cn.lca de la e.mp11.ua. A6.i.6.tencla ex.tell.na. 
En e6te punto, la op.i.nl6n em.i.t..lda .se 11.ene.11..i.11.á a la adecuacl6n de 

-·· la..c..apacldad .:t~cn.lca del pell.60nal que apoya11.á, .tan.to la .i.n.s.ta.la­
c.i.6n y pue.s.:ta en ma11.cha del p11.oye.cto, como .su opell.ac.i.ón. 

La capac..ldad y e.xpe.11..i.e.ne..la del e.quipo .t€cn.i.co de la emp11.e.sa, en 
oca6.i.one4 11..eque11..i.11.á de la comp.le.men.tac.l6n de a.s.i...s.tenc.i.a exte.11.na. 
Eh.te e.s el ca.so de .tecnologla má.s .so6.i..s.t.i.cada, como palla la ~a­

b11..i.cac.i.6n de ble.ne..s de cap.i..ta:l. 
Una adecuada .tecnologla 11.epe.11.cu.t.i.11.á en la calidad ap11.oplada del 
p11.oduc.to. 
Bl.ene.s palla expo11..tac.i.6n pueden .te.ne.JI. má.s acep.taclón, .s.i. hon 11.e.6 -
paldado.s poi!. 6lll.ma.s de p11.e.s.t.i.g.lo ..ln.te.11.nac.i.onal, llde.11.e.s de .su 11.a­
mo. 

Cabe .señala11., que e.s nece.sa11..i.o que lo.s con.t11.a.to.s de a6.i.h.tenc.i..a 
.t€cnlca queden deb.i.damen.te. .i.n.sc11..i..to.s en el Reg.i...s.t11.o Nac.i.onal de 
T11.an.s6e11.enc.la de Tecnologla, depe.nd.i.e.n.te de SEPAF!N. 

7. !n.sumo.s de P11.oducc.i.ón. 
7. 1. Reque11..lm.i.en.to.s y 'Dl.spon.i.b.i.l.ldad. 
El volumen y ca11.ac.te.11.l.st.lca.s de lo.s .i..n.sumo.s a utll.i..za11. en c..le11..ta 
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'"·: ..... 
pJt.oducc.i.6n, ln&luye. de. mane.11.a i.ign16.i.cativa e.n la dete11.mlnac.i.6n, 
tanto del tama~o de. la planta, como en la i.e.le.cc16n del plt.oce...\o y 

e.qulpo4 a lni.talaJt.. 
Se. de.be. conte.mplaJt. e.tt e.l ei.tudio de. .i.nve11.i..i.6n lai. necu.i.da.de..t. de. 
mate.Jt..i.a.t. pJt..i.mai., e.n volumen (nivel de .i.nventa11..i.o.t.I, cal.i.da.d y pi!.~ 

c.i.o. 
Ex.i.i.t.i.e.ndo d.i.veJt.606 m~todoi. paJt.a i.u valuac.i.6n, tale.6 como: ú~t.i.ma6 

e.ntJt.ada.t.-pJt..i.me11.a6 6ál.i.da6 (ue.p6), plt..i.me.Jt.a6 entJt.adai.-pJt..i.meJt.a6 6ál1-
da6 (pep6), co.t.to pJt.om~dio (epi y pJt.6x.i.ma.t. entJt.ada6-pJt..i.me.Jt.a6 6ál1-
da6 ( plt. e.p4 1 • 

E6 útil analizaJt. y dete.Jt.m.i.naJt. lo6 pJt.oble.ma6 que. 4e. pl!.eveen en cua~ 
to al aba4te.c.i.m.i.e.nto, tJt.an6poJt.tac.i.6n y almacenaje. de. lo4 ~n6umo6. 

E6 polltlca 4ana conta11. con plt.ovee.doJt.e.4 alteJt.natlvo6, que Jt.educl­
Jt.án la de.pendencia de. la e.mpJt.e.t.a al aba.t.te.c.i.mlento opoJt.tuno de. plt~ 

ducto4 de. calidad adecuada. 

En ca.t.o4 donde. .t.e u.t.i.llce.n mate11..i.a6 pJt.ima6 bá6.i.ca6, tale.6 como ce­
mento, a11.cllla, e.al, etclte.Aa, e.6 .i.ndl6pen6able Jt.eallzaJt. un e.6.tu­
d.i.o geol6glc.o que pe.11.mlta dete.Jt.m.i.naJt. lai. Jt.e6eJt.va.s exl6te.n.tu 11.ea.l.e6 
y pJt.obable.6, con e.l objeto de. logJt.aJt. mantene.4 una pJt.oducc.i.6n adecu~ 
da y una calidad del pJt.oducto conveniente. de acueJt.do con la de.manda. 
del me11.cado. 

En oca6.i.one6, la 06e11.ta nacional de cieJt.toi. ln6umo6 nece.6aJt.lo6 pa1ta. 
pJt.oduc.i.Jt. el aJt.tlc.ulo objeto del p11.oyecto, pJt.e6e.ntan p11.oble.ma4 e.n 
cuanto a: e6ca6e.z o 6alta de. pJt.oducc.i.ón de. la ma.teJt..i.a pJt.lma, inad~ 

cuada calidad, pJt.e.clo, condlcione.i. de. e.ntJt.e.ga, e.tc~te.11.a. Po~ lo 
que. 6e. tiene que. 11.e.c.uJt.Jt..i.Jt. a la lmpo11.tac.i.6n de. .i.n.t.umo.s, 6le.ndo 11.eco­
me.ndable. que i.e. e.i.table.zcan plane.6 Jt.e.6e.Jt.ente.6 a la .t.u4tltucl6n de. 
.i.mpoJt.tac..i.one..t. a mediano y laJt.go plazo con el objeto de te.Jr.mlnaJt. con 
la de.pende.ne.la del e.xtJt.anje.11.0, que. a la la11.ga puede .se.11. pe.11.judlc.i.al 
pa11.a e.l de..t.aJt.Jt.otlo de.l plt.oyecto. 
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8, Empl.e.o. 
8.1. Ca11.acte.11.16tlca6. 
Una va1r.lable. muy impo1r.tante. e.n la imple.me.ntaci6n y pue.6ta e.n ma/f.­
cha de. un p1r.oye.cto de. inve.lr.6i6n indu6t1r.ial e.6 e.l. e.mpl.e.o o 6ue.nte.6 
de. t1r.abajo que 1r.e.que.1r.i11.á. 

La ge.ne.Ir.ación de. e.mpl.e.o de.l. p11.oye.cto e.6 una va1r.iabl.e. que. pue.de. d~ 
te.1r.mina1r.6e. e.n 6unclón de. l.a6 ca1r.acte.ll.~6tica6 de.l. p1r.oce.60 p1r.oductf 
vo (g11.ado de. automatización), del. tipo de. actividad, tu1r.no6 de. 
t11.abajo e.&timado6, ca.1r.acte.1r.16tica6 actual.e.6 de. la e.mplr.e.6a (en am­
pl.iaclone.61, e.tcéte.1r.a. 

8.2 Vl&ponlbil.idad y Tu/f.no& de. Tha.bajo. 
Adlclonal.me.nte. al núme.11.0 de. e.mpl.e.04 que. ge.ne.11.a1r.á e.l. p1r.oye.cto, 6e. 
de.be.1r.á de.te.1r.mina11. la di6ponibil.idad de. l.a.6 ml6ma6 e.n e.l. á1r.e.a 6e.­
.f:e..::_:ionada pa11.a in6tal.a.1r. la. planta.. 
E6a. di6ponibil.ldad incluye. tanto e.n cantidad como e.n calidad. En 
ca6o de. no conta.1r.6e. con mano de. ob11.a de. la& ca11.acte.11.l6tica.6 que. el. 
phoye.cto 1r.e.quie.11.e., 6e. de.be.11.á e.6tudiah l.a& po6lbil.idade.6 de. ca.paci­
ta/f. a.l. p e.Jt.6 o n a.l. • 

E6te e.nt11.e.na.mie.nto pod1r.á incl.ul1r., de6de. luego, el de. técnico& y 
e.je.cutivo6. Ade.má6, convle.ne. de.te.1r.mina11. cua.nto6 tu11.no6 de. ~11.a.bajo 

6e pi.a.ne.a la.bo1r.a.1r. e.n ca.da á11.e.a phoductiva, a.6l como l.a.6 po6lbil.id~ 

de.& de. amplla/f. dicho núme.11.0 de tu11.no6. 

9. 1nve.11.6lón e.n Actlvo6 Fijo6. 
E6te e.h el. punto a.l. cual concluyen todo6 l.06 a.6pecto6 técnico6 del 
p1r.oye.cto. E6 6unda.me.ntal_ que e.xi6ta. cong1r.uencia ent1r.e. todo6 l.06 
e.l.e.me.nto6 a.na.lizado6 a.ntehio11.me.nte., y e.l de.tal.le. de. lo6 di6e.1r.ente.6 
bie.ne.6 y 6e.11.vicio6 qu e.6e. a.dqui11.i11.án pa.ha l.le.va1r. a. cabo e.l. p1r.oye.c­
to. El. p11.e6upue.6to comp1r.e.nde.1r.á el. de.6gl.o6e. de co6to6 paha. l.ah di6~ 
1r.e.nte.6 6a6e.6 de. impl.e.me.nta.ción y pa1r.a todoh l.06 p!r.incipale.6 e.le.me.~ 

to& 616ico6 poll. in6tal.a.1r. (e.6te. punto 6e.1r.á anal.izado con mayo1r. am­
plitud en el capltul.o IV). 

"Como l.a& lnve.1r.4ione.6 e.n activo6 6ijo6 1r.e.p1r.e.6e.ntan e.11.ogacione.6 im-
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po1L.tan.te6 pa!La lah emp!Le4a4 .i.ndu4.t1Llale4, de.be. plLe.4talL4e. mucha 
a.te.ncl6n a laó dec..l6.lone.4 con Ae.4pe.c..to, no 6olamente. a la e1Lo-
9ac..l6n .ln.i.c.lal pa!La la c.omp!La de. un ac.t.lvo dado, 4.lno .f.44 e1Lo-
9ac..lone6 6ub4ecue.n.te.4 ~e.lac.lonada6 c.on e.l ac.t.lvo. PoA de.6ln.l­
c.l6n, lo6 ac..t.lvo6 6ljo4 .t.lenen v.lda mayo~ de un año y en con&~ 
cuenc.<.a. 1Le.p1Lehe.ntan c.ompAom.l4o4 6.lna.nc.i.~o4 a laAgo plazo polL 
pa1L.te. de ta emp1Le6a. A med.i.da que. paóa el .t.<.empo, puede que &e 
hagan ob6o..i?.e.to6 o ne.ce.4Lten un 1Lea.ju4.te total." (GLtman, pifg.l­
na 2 59). 

La de.te1Lmlna.c..i.6n de. la .lnve1L4.lón e.n ac.t.lvo6 6.ljo6 pa~.te de un 
doc.ume.n.to .e.e.amado "l.l6.ta. de B.le.ne6 y Se1Lv.lc.lo4", en e.e. c.ual 4 e 
.<.ne.luye la lnóo1Lma.c.l6n m.ln.lma ILe.quelL.lda. 4obAe la6 d.lv~4o4 ac­
.t.<.vo4 a adqu.l!Ll~. 

Puedo 6e.ña.f.alL que. ac.tua.lme.n.te. nue.4.tAo pa.[4 c.uen.ta. c.on d.lv~404 
plane.4 'de 6.lna.nc..la.mlen.to e.ti a.poyo a ta. adqu.i.6.lc.i.ón de b.le.ne.4 
de. cap.l.tal, me.d.lan.te e.e. o.toAgam.len.to de. .ta4a4 de .ln.te.Jr.l.s pAe6~ 
1Lenc..lale4, plazo4 de. amo!L.t.lza.c.lón la.!Lgoh, 6a.c.i.l.i.dade4 de pago, 
e.te.; en.t/Le loó que 6e. encuentAa.n lo4 llamado4 Fondo4 de Fome~ 
.to: 

1. P1Lo91Lama de apoyo .ln.teg!La.l a la .lndu6tA.la pequeña y me.d.lana 
( PAI). 

En junlo de 1978 e.l Gob.leAno Fede.1Lal encomendó a Nac.i.onat Ff 
nanc.leAa, S.A., e.t p~og!La.ma. de. a.poyo .ln.te.g!Lal a la .lndu4.t~.la 
pequeña y med.lana (PAIJ paAa p!Lopo~clonalL un mayo~ y mif4 e6f 

e.len.te. a4.l4.tenc.la .téc.n.i.ca. y 6.lnanc..i.e.!La a e.4.te. lmpo~.tan.te. 4e.a 
me.n.to de la .lndu4.t1Lla.. 
El PAI t.<.ene como obje.t.lvo centAal 601L.tatece.1L y c.anal.lza4 e.n 
601Lma .ln.teglLada, lo6 apoyo& que 4e o.to1L9uen a la .lndu4.tJt.i.a 
me.d.lana y pequeña, de acue.Ado c·on loó l.i.ne.amlen.to4 de pol.ltf 
e.a e.con6mlc.a 4e.ñalado4 polL et Ejec.u.t.lvo Fede!Lal. 
La o pe1Lacl6n d e.t · PA 1 e& .tif a c.a1L90 de un Com.l.té Coo1Ld.i.na.do1L 
que e.6 e.e. 61Lgano 4upe1Llo1L y de una 4ec1Le.ta1L.la, 
que actúa c.omo .ln6.t1Lumen.to ejec.u.Uvo de la6 decú1.lonu de.l. C~ 
m.l.té. Lo4 1Le.cu1L404 mone..ta1Llo6 60n adm.ln.i.4.t!Lado6 po4 Wac..i.onal 
F.lnanc..le.Aa., S. A. 
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a) ASISTENCIA TECNICA. Apoya di4ec~amente a lo6 emp4e&a­
ALo6 de la indu&t4ia mediana y pequeña, a tAavé& de: 
la p4omoci6n de lo& 6e4vlcio6 del mencionado oAganl6-
mo y a6e6oAia paAa et u6o 6ptLmo de lo6 AecuA606 que 
manejan, po4 conducto de lo6 exten&Loni&ta6 indu&t4ia 
Lu. 
La a6L6tencia ~écnica e6tá a caAgo del PAI y de La& 
In6titucLone& INFOTEC, CENAPRO-ARMO e IMIT, A.C. 

b) ESTUVIOS Y PROYECTOS. Po4 conducto del FONEP 6e otoA­
gan d.i.Ji.ectamente cAédLto& a Lo& indu&tAiale6, paAa la 
elabo4ac~6n de e6tudio6 y pAoyecto&. 

el CREVITOS. El FOGAIN otoAga diveA606 t~po6 de cAédLto6 
a la lndu&t4La mediana y pequeña. Lo& t4ámite6 de e&ta& 
ope4ac~one6 6e hacen a tAavé& de ta banca. 

di GARANTIAS VE CREVITOS. El FOGAIN también maneja un 6~~ 
tama de ga4ant~a6 de lo6 pA€&tamo6 que otoAga ta banca. 

el APORTACION ACCIONARIA. Et FOM1N apoAta tempoAaLmente e~ 
p~tal 6ocial Aep4e&entado po4 accLone6 comune6 o pAeóe­
Aente6 y de ot4o6 in&t4umento6 que p4opoAcionen la 6oAm~ 
c~6n de capital de Ale&go. 

ól INSTALACIONES F!SICAS. El F1VEN oó4ece teAAeno6 u4baniz~ 
do6 y a4Aendamiento de nave6 ~ndu6t4iaLe6, maquinaAia y 
centAale6 de 6e4vlcLo6. 

II. Fondo Naclonal de E&tudlo4 y P4oyeeto6 IFONEPJ 
EL FONEP otoAga cAédito& a ta&a& de inteAé6 p4eóe4enciale6, 
pa4a la Aeallzaci6n de lo& e6tud~o6 que peAmitan a lo6 em­
p4e6a4lo6 obteneA ta Ln6o4macl6n nece6a4la paAa AeallzaA 
con éxito 6U6 inve46ione6. 



El FONEP opella di1t.ectamente con lo6 emplle6allio6 que lo 
llequiellan, tanto del ~ectoll público, como del pllivado. 
Lo6 e6tudio6 6on e6ectuado6 poll emplle6a6 con6ultollat. lle 
g.l6tllada6 en e6te Fondo. 

Lo6 llecull6o6 del FONEP pueden ~ell utilizado6 palla. 6lna.~ 

c.lall lot. e6tudio6 que menciono a contlnuac.l6n: 
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a) Plle6actlbilidad técnica y económica de pllogllamat. o 
plloyecto6 que tengan poll objeto clleall una nueva. empll~ 

6a o ampliall la6 exl6tente6. 

b) E6peci6lcacione6 de lngen.le4ia. y di6eño 6ina.l, pllevia6 
a la etapa de ejecucl6n de plloyecto6, cuya viabilidad 
ha.ya 6ido demo6tllada.. 

el E6 tud-lo6 g enella..f.e6 de plt.e,Sactibi.f..ldad de calláctell lle.gi~ 
na.t, 6ectollia.t o 6ub6ectoll.i.a.t. 

d) E6tudio6 de6tina.do6 al mejo!la.m.le.nto de la capacidad ad 
mlni6tlla.t.lva., opella.clonal, plloductlva o de mellcado. 

e) A6e6ollla dillecta. a lo6 emplle6a1t.lo6 du!la.nte. la6 etapa6 
del e~tud.lo de p1t.einve1L6.i.ón, analizando y evaluando lat. 
mejolle6 altellnativa6 del plloyecto. 

111. Fondo Nacional de Fomento lndu6tlllal (FOU1N) 
El FOM1N a.poya. 6lnanclellamente a la6 lndut.t1t.ia6 pa.lltlc.lpan­
do como t.oclo m.lnollltall.i.o y tempollal en el capital de la6 
emplle.6at. y oto1t.gando c1Léd.lto6 t.ln gallantla, 6uceptlblet. de. 
convellt.i.1t.6e en capital 6oc.i.al. 
El FOMlN opella en ,So1t.ma d.i.llecta con lo6 60llcltante6 de 1t.e.­
cull606 6lnanc.lello6. Puede adqu.l1t.ill a.cclone6 comune6 o p1t.e6~ 

1Le.nte6 de la emplt.et.a o concedell c1t.éd.i.to6 6.i.n gallantla ha6ta 
polt. el 49% del caplta.f. 6oclal de una empllet.a nueva, o del 
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c.api...taL con.table. de una empAe.4a en ope11.ac.l6n; ya c.on4lde11.ada 
La apo11..tac.ión del pll.op-i.o 6ondo. 
Lo4 lnduh~Laeeh debe11.án p1tehen.ta11. un eh.tudlo e.c.on6mlc.o, .t€~ 

nlc.o y 6-i.nanc.ie11.o. En hu c.aho, eL e.oh.to deL e4.tudi..o que he 
mene.lona, he c.on4i..de11.a e.amo apo11..tac.lón de Loh e.mp11.e.6a1tlo4. 
Puedo me.ne.lona~ que eL FOMIN como 6oclo mlno11.l.ta11.i..o, no dl11.~ 

ge la empJteha; úni..camen.te pa11..tlc.lpa en eL Con4ejo de Admi..ni..~ 

.t11.a.c.i..6n en Loh .t€11.m-i.no6 de La Ley GeneJtaL de Socledadeh Me11.­
c.an.ti..L e.4 , 

IV. Fondo de Ga11.an.tla y Fomento a La Induh.tll.i..a Mediana y Peque­
ña. [FOGA1N) 

EL FOGAIN oto11.ga c.~édi...toh y ga11.an.t1ah a Loh pe.queño4 y me.di~ 
noh i..ndu4.t1!.laLeh, poll. conducto de La banca. 
En cuan.to a Loh c.11.édi...toh u.toh hon: 

al C11.édi...to6 de Habi..Li...tac.i..ón o Av~o ha&.ta po11. 11 mlLLoneh de 
pe&o&. Loh c.uaLe& he u.ti..Llzan pall.a La adqui..hi..ci..6n de ma.t~ 
11.i..a& p11.lma.4, ma.te11.laee& y pall.a eL pago de &aLaÁi..04 deL 
pell.hanaL de p11.oduc.c.i..6n. 

b) C11.éd-i..to6 Re6ac.c.Lona11.i..o& hah.ta poll. 15 mlLLone4 de pe.4oh. 

"' 

Loh cuaLeh he u.t-i.Llzan pall.a adqui..11.i..11. e i..nh.taLaJt maqulna­
Ai..a y equipo; y pall.a conh.tAui..11., ln6.tala11., modi..6~c.all. o am­
pLi..all. nave~ lnduh.tAlaLe4. 

e) C11.édi...to& Hlpo.tec.a11.-i.06 Induh.tA-i.aLe4 ha4.ta poll. 9 mU.Lone4 de 
pe40h. Loh c.ua.leh he de&.tlnan aL pago de pahi..vo& a c.011..to 
pLazo. 
Puedo heñaLaA que cuando un empAe4aA-i.o hOLi..c.l.ta máh de un 
.tipo de eh.to4 c.11.édl.to&, eL lmpo11..te. .to.taL de Lo& mi..6mo4 no 
.debe excede11. de 30 mi..LLone& de pe&o4. 

di Como c.omplemen.to de La4 ac..tlvldadu c.11.edl.t-i.clah que 11.eali..­
za La banca, el FOGA1N puede ga11.an.tlza11. Loh c.11.édl.toh. 
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V. Fldeicoml4o de Conjunto•, Pakqueb, Cludadeb Indu6tAla~eh y 

Centkoh ComeAciale6 LFIVEJNJ. 
El FIVEIN coadyuva a la de4centkallzaclón lndu6tAial, dota~ 

do a ta empAe6a de ln6talaclone6 ó~6lca6 y otAoh heAvlclo6. 
Realiza actlvldade6 en 0oAma dlAecta con lo4 empAe6aAlo6 l~ 
du4tAlale4 a tAav~h de la venta de teAAeno4 uAbanlzado6 y 

akAendamlento de lnstalacloneh. 
La6 actlvldadeh anteAloAeh la6 ejecuta mediante: 

al Ventah al contado y a plazo• de teAAeno4 uAbanlzado6; l~ 
du4t4la!e6, comeAcla!e4, habltaclonale6 y de 4eAvlclo4. 

b) AAAendamlento himple y con opción de compAa, de nave4 ln 
du4tklale6 locallzado4 en !04 pAlnclpaleh polo• de de4a­
AAollo, ah~ como aAAendamlento de maqulnaAla y equipo. 

e] Venta a plazo6 de nave6 lndu6tAialeh exl4tente6 y cAédl­
to dlAecto 6upekvl6ado paAa la con6tAucclón de la4 ml4-
ma4. 

VI. Fondo de 1n6oAmaclón y Vocumentaclón paAa la 1ndu6tAla 
(INFOTECI 
El TNFOTEC pAopoAclona 4eAvlclo4 de ln6oAmaclón, capacita­
ción y a6i4tencla tecnológica, tendiente6 a lntkoduclA mej~ 
Aa6 de lnnovacione6 en la pAoducclón, lngenleAla, planeaclón 
y meAcadotecnia de la6 lndu6tAiah e6tableclda6 en el palh. 

Paka cumpliA con loh objetivo• 4eñatado6, pkopoAclona loh 
6lgulente6 4eAvlclo4: 

a) Con6ulta Indu6tAlal. PAopoAciona in6oAmaclón geneAa! o e~ 
pec~6lca, a tAavé4 de la atención peAhonal o tele6ónlca. 

bl Notlcla4 Técnica6. Emite botetlneh men&uale4 que peAmlten 
actuatizaA6e en dlveA~a6 t€cnlcah ~ndu&~Alaleh. 
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el SeJtvicio de. I11601tma.c-ló11. Se. düpoy¡e. de. u1t .t>-l;,.te.ma de. má.6 de. 
150 ba.Y!co.t> de da.to;, de. compu.tado1ta. con ln601tma.c.lón clen­
.t16-lca. y .te.cnológ.lca., que. ;,e. puede. con;,ul.taJt e.n una .teJt­
mina.l. 

d) Capa.citación e.n a.d.lu..t1ta.mle.n.to de. .tecnologla., 601tmado polt 
cu1t.t>oh y .t.e.mlna.Jtio;,. 

e.) E.t>.tudio;, de. Fa.e.tlb-llida.d y Te.enol6g-lco;,. P1te.pa1ta e..t..tudio;, 
nece.t>a.Jtlo.t> pa.Jta. a.deeuaJt la .teenolog~a a. la.;, cond.lclone..t> 
de.l me.Jtcado me.x-leano. 

VII. Fondo de. Ga1ta.n.tla. y Fomento pa.Jta. la Ag1t-lcul.tu1ta, Ganade.1tla 
y Av-lcul.tuJta (FIRA). 

El FIRA pe.1tml.te. inc1te.men.ta1t la pa.1t.tlc.lpac.l6n de. la;, In.t>.tl.tu­
cione;, de. c1t~dl.to e.n el 6inanclam-len.to del .t.e.c.toJt ag1tope.cua­
a~lo, e.levaJt et ingJte..t.o y la;, condlclone.h de v.lda de lo;, plt~ 

duc.toJteh a.g1tope.cua.1tlo.t>, aume.n.taJt la p1toducc-lón de a.l-lmen.toh 
y e..t>t-lmulaJt la 6 01tma.c-lón de ca.pi.tal en e.l ;, ectoJt ca.mpe..t>lno. 
Puedo ;,e.ñalaJt, que. pa.Jta. log1ta1t lo;, obje.t-lvo.t> a.11.te.1t-lo1te.t>, e.l 
FIRA 1tealiza la.;, h-lgu-len.teh opeltaclone..t>: 

a) Ve.;,con.ta.Jt a. -lnb.tl.tueione.6 de. c1t~di.to, .tl.tulo6 p1tove11ie.n.te.6 
de plt~.t>.tamo.6 de Ha.b-lli.tac.lón o Avlo, canal-lza.do.6 a la a.g1t:f:. 
cul.tu1ta., gana.de.1tia. y a.v-lcul.tu1ta. 

b) Ga.1tan.tiza.1t a. d-lcha..6 -ln6.ti.tuc-lone.6 la. 1te.cupe.1tación de. toa 
c1tédi.toh que oto1tgue.n al .6e.cto1t ag1tope.cua.1t.lo. 

V1I1. Adema.h de. toa Fo11do6 ~e Fomento econ6mlco complte.ndldoh en 
e.l p1tog1tama de. a.poyo -ln.te.gJtal a la -lndu6.t1tla pequeña. y me.di~ 
na., ex-l6te.n o.tito& Fo11do;, con p1tog1tama..t> de. apoyo 6-l11a.ncle1to 
e;,pec16ico;, a de.teJtm.lnadah ac.tlvl.dade..6 -lndu&t1t.lale;, a lo;, 
cua.le..6 el indu.t>.tJt.la.t puede 1tecu1t1ti1t, ta.le;, como: 
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al Fondo Nacional del Fomento al Tu4ihmo (FONATURI 

b) Fondo de Equipamiento Indu&t4ial lFONEI) 

el Fondo pa4a et Fomento de ta& Expo4tacione& de P~oductoA 
Manu6actuAadoA (FOMEXl 

dl Fondo de Fomento a ta P4oducci6n de AAtLculo& Báhicoh 
lFOPROBA) 

e) Ot40h Fondo& de 6omento econ6mico. 

9. 1. PAogAama de 4ealizaci6n del pAoyecto. 
La p4ogAamaci6n c4onol6gica de ta Aeatizaci6n del pAoyecto, de­
be p4ev~e4 po6ibleh cau&a6 de AetAah06 en ta conhtAucci6n de ta 
planta y en ta inhtalaci6n de to& equipo&. La pAogAamaci6n debe 
hace4&e con hentido p4!ctico. 

PaAa cada uno de loh pAincipaleh elementoh 6~hico& del pAoyecto. 
hay que ehtableceA planeh cAonot6gicoh AeatiAta6. EhtOh deben 
compAende4 todah lah opeAacione6 nece6aAiah paAa e6ectuaA 4a.:t.i~ 
6actoAiamente et pAoyecto, deAde et di6effo de ingenLeAia a ta a~ 
qui&ici6n de teAAenoh, ta conhtAucci6n y &uminihtAo6, la& pAue­
ba& del equipo y la 6oAmaci6n de peAhonat. Ademá&, e& nece&aAio 
que toda& e&a& opeAacioneh &e Aeaticen en un oAden cohe4ente, 
que lleve a ta Aeatizaci6n de todo et pAoyecto en la óoAma mi& 
econ6mica po6ibte. El m~todo de 4uta c~ltica e4 una h~AamLinta 
de inve&tigación de opeAacioneA, que Ae utiliza 'en ta pAogAama­
ci6n y &egu¡miento de un pAoyecto en 6oAma 6ptima. 



9.2. IngenleJr...la del PILoyec.to. 

RUBROS QUE COMPRENVEN EL ESTUDIO TECNZCO VE UN 
PROYECTO 1NVUSTR1AL 

INO CUANTIFICABLE) 

a.) Evaluacl6n técnica de la4 ma..telLLa6 p1Llma4. 
b) Obtención de ln6o~macl6n técnica &oblLe p1Loduc-

to4, p1Loce4o4 y paten.te4. 
c) Selecc¡ón del pAoce&o o 4l4tema. de pAoduccl6n. 
d) Con6l1Lmaclón o adap.táclón técnica del pAoceho. 
e) ElaboAaclón de diag~ama& de 6lujo. 
6l ElaboAacLón de bala.nce4 de ma.tenLa y eneAgla.~ 

g) Viheño de loh 4L4tema4 de manejo y tAa.n&poAte 
de mateALaleh. 

h) Selección y e&peci6icacLón de ma.qulnalLla y equf 
po .. 

il Se.lección y e&peci6ica.clón de lo4 4eAvlcloh au-
xllla1Le4. 

ji VlhtlLlbuclón de lo4 equipo& en loh edl6lclo6. 
k) ?lano4 de dlhtlLLbuclón de la planta. 
l) E6pecl6lcaclón de la obna. civil. 
mi ?AogAamaclón de la pAoducclón, ln4tala.cl6n y 

oc- pue4 ta. en malLcha de la. plan.ta. 
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SeLecc.i.ón y Eapec.i.6Lcac.i.6n de Maqu.i.na~.i.a y Equipo. 

FACTORES A CONSIVERAR 

1 CUANTIFICABLE ) 

1. El p4oceao de elabo~ación adoptado. 
Z. El nivel de calidad del p~oducto a elabo~a~. 
3. La eacala de p4oducción aelecc.i.onada. 
4. Laa p4obablea 6luctuacionea en la p~oducci6n. 
5. El coato de adquiaición. 
6. Ei coato de ope~aci6n. 
7. Gaatoa po4 dep4eciación, impo4tación y aegu4oa. 
8. El nivel de 4ieagoa involuc~adoa en au ope4aci6n. 
9. Obaolecencia p4eviaible. 

10. La 6lex.i.bilidad de ope4aci6n. 
11. El g~ado de automat.i.zaci6n deaeado. 
1Z. Laa condicionea de comp4a. 
13. El eapacio ~eque4.i.do po4 la maqu.i.na~.i.a o equipo. 
14. La eatanda~.i.zac.i.6n que aea conveniente adopta~. 
15. Laa ga~antlaa y ae~v.i.c.i.oa que o6~ecen loa p4ove~ 

do4ea. 
16. La 6actibil.i.dad de ampliación de .au capac.i.dad. 
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Ve donde puedo 4eñata~. que el co4to de adqui4ición (o valoA 
hi4tóA~co) 4on todo~ lo4 de4embol404 eAogado4 paAa adqu~4~4 
un act~vo, lntegAado4 pkinc~palmente pok: valoA pkoplo del -
act~vo, 6lete4, 4egu4o4, aca4Aeo4, in4~alaclón, etc. 

Lo4 ga4to4 de opekac~ón 4on todo4 aquello4 de4embol4o4 ~ncu­
~Aido4 po4 concepto de a4pecto4 admlni4tAativo4, 6inancie4o4 
y de venta. 

En lo Ae6eAente a lo4 co4to4 incuA4ido4 en p4oyecto4 de in­
ve44ión indu4tA~ale4 no apAobado4, 4ugie4o 4ean.tAatado4 co­
mo ga4to4 de expeAimentación y e4tudio dent~o del pAoyecto -
de6initivo, lo4 cua!e4 pueden amo~tiza44e en ·el pe.1tiodo de 
duAación del pAoyecto apAobado. 



PaAa logAaA una adecuada dl4t:Jt¿buclón 4e debe con4¿de.Jtaft: 
(No Cuant¿6¿cablel· 

1. El .t.ipo, e~ ~amaño y el númvc.o de máquina4 y equipo4 
que compAende el hi4tema de pAoducc¿5n. 

2. Lo4 AequeAimientoh de ehpacio libAe al.Jtededoft de lo4 
equ¿poh paAa 4u ope4ac¿5n y man~en¿mienzo. 

3. El númeJto de ope4afti06 en cada e6taci5n de tAabajo. 
4. Loh e4pacioA Aeque4ldo4 paAa almacenam¿en~o y manejo 

de ma~eftiale4 en pAoce40. 
5. Lo4 AequeAim¿ento4 de ehpacio pafta la4 in4~alacioneA 

auxlliaAeh. 
6. La4 nece&idade4 de e&pacio poA AazoneA de pAoce4o o 

calidad del pAoduc~o. 
7. Lo4 e&pac¿oh AequeAido& po4 Aazone4 de 4egu4idad. 
8. La4 p4evi&ioneh del e&paclo AequeAido pa.Jta ampliacio­

ne& 6uZufta4 en la capacidad de pAoducc¿ón. 
9. La po&ibllidad de incoftpoftación de lnnovac¿one& ~écnf 

ca&. 
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Plano.6 de. V.i...6.t.1t..i.buc..i.6n de la P.e.a.11ta. 

-

S.i.Jt.ven pa.Jt.a e.6.ta.b.e.e.c.eJt. el .tamaño y loc.a.l.i.za.c.l6n de la.6 
á.1t.ea..6 dedlc.a.da...6 a.: 

(No Cuan.t.i.6.i.c.a.b.e.e.) 

1) Conexl6n a la.6 v.la.6 de 7) Almac.ena.mlento. 
c.omun.i.c.a. c..i.6 n y .tJt.a.n.6 po~ 
.te. 8) EmbalLque de p.lt.o duc..to.6. 

2) Rec.e.pc..i.6n de ma.te1t..i.a..6 plL.i. 
ma..6 e .ln.6 llrn o .6 d.lv e1t..6 o.6 • 

9) 06.lc..i.na.6. 

3) Elabo.1t.a.c..l6n de plt.oduc..to..6. 1 o) S e.11.v.lc...i.o.6 a emp.e.eado.6. 
4) S e.Jt.v.lc..lo .6 allx.i..t.la1t.e.6. 
5 l Co n.t1t.ol de c.al..i.da.d e. .ln.6 - 11 l In.te1t.c.omun.i.c.a.c.l6n e11 

pec.c..i.6n. .e.a. pla. n.ta • 
6) Enva.6e.6 y empa.qlle. 1 2) S e.11.v..i.c...i.o.6 de .6 eg lllt..i.da. d • 

E6to.& plano6 bu.&c.an a..lc.a.nza..11. la..6 6.i.gu.i.e.nte.6 me.ta6: 

1) Fa.c..ll.l.ta.11. e.e. p.11.oce60 de. 

e.ta. b o.1t.a.c..l6 n. 
2) M.i.n.lm.i.zalt. e.e. manejo y 

t1t.a.11.6po.1t.te de. ma..te.11..i.a..le.6. 

3) Pe.Jt.m.l.t.i.Jt. un 6ác..i.l a.cce..60 

a. .e.a.A ope.Jt.a.c.lone.6. 
4) Fa.vo1Lec.e.1L una. a.e.ta. p.!t.o­

duc..t.lv.i.dad. 
5) ObteneJt. lln bue.n ap11.ove.c.h~ 

m.i.ento en e.e.,u6o de .la.6 
á.1t.ea.6 c.on.6.t.1t.u.lda6. 

6 l Pe.1t.m.i..t.i..1t. un a..e..to a.p!Love­

c.ha.m.i.en.to de .la mano de 
o bit.a. 

1) Obte.ne.Jt. c.a.pa.c..i.da.d ba..lan­
c.eada. e.11 lo.6 d.i.6e..1t.e11.te.6 

depa.Jt.tamen.to.6. 
8) Fac..i.ll.ta.IL el acce.60 a. .e.a 

p.la. n:ta. 
9) Pe.1t.m.i.t.i.Jt. .e.a. expan6l6n po.6 

.te.1t..i.o.1t. de. .e.a. plan.ta.. 
10) Reduc..i.Jt. .e.o¿, p.1t.ob.lema.h de 

e.l.i.m.i.nac.l6n de de.6ec.ho6. 

11) V.lhm.i.nulJt. .e.o.6 Jt..i.e.6906 ln­
du.6.tJt.i.a.leh. 

72) P1Lopo.1t.c..i.ona..1t. c.omod.ldad 
ope.1t.a.c..i.ona.e.. 
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V.i.Jeño de lo.ti S.i4tema.ti de Manejo y T1tan.tipo~te de ~atvt.i.a¿e6 

f Cuan.t.i.6.i.c.able 1 

al Reduc..i.Jr. al m¡n.i.mo lo4 co.tito4 de mou.i.m.lento de mate-
11..i.ai.e.ti. 

b) V.i..timb1u.i.1t el .t.lempo de pltoducc.i.ón. 
el ContJr..i.bu.i.Jr. a un buen con.tJr.ol de.f. 6lujo de pJr.oduc..to.ti. 
di Log1ta1t un 6lujo de ma.teJr..iale.ti con 1t.le6go.ti mLn.i..mo.ti. 
el Reduc..i.Jr. a un m~n.i.mo la4 meJr.ma6 de ma.tVt.i.a6 p1tima6 y 

p1toduc..to.ti. 
61 Ap1tovec.ha1t al máximo la c.apac..i.dad de almacenam~ento. 

a) Reduc.i.Jr. a un m~n.i.mo el númeJr.o de mov.lm.lento4 de ma­
t e1t-i. al e.ti • 

b) V.l.tim.i.nu.i.Jr. a un m~n.i.mo i.a .tJtayectoJr..i.a de .tJtan6poAte 
de ma.teJr..ia.le..ti. 

e) Coo1td.lna1t e.l .t1tan.tipo1tte de ma.te.JU.atu. a .tJtavl.4 de. .to 
da la pi.anta. 

di V.i.4eña1t adecuadamente ~a6 6ac.ll.i.dade6 de 1tecepeL6n, 
almac.e.nam.i.en.to y embaJr.que.. 

e) U.t.ll.lza1t ta 91tavedad e.amo 6ue1tza de mou.lm.i.en,to 6.i.em­
pJr.e. que 6ea po.ti.i.ble. 

61 Se.le.c.c.lonalt equ.i.po que 6ea 6lex.lble de u6o. 
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Objet.i..vo.6 del E6.tud.i..o de 0.i..6pon.i..b.i..L.i..dad de Ma~eJt.i..a6 P11..i..ma6 

( Cuan.t.ló.i..c.ab.te J 

Vete11.m.i..11a11.: 

11 Mate11..lu pJt.i..ma.6 
bá:1>.i..c.a.6 . 

AnaUzando: 

2) Calidad y c.a11.ac.te-
11..lzaci6n de la6 ma.t~ 

11.la6 pJt.lma6 dll>pon.i..­
ble.6 ., 

pa11.a 

3) Local.i..zac.lón de la6 zonal> 
de pll.oducc.-i.611. 

4) Volumen de pJtoducc.lón o 
e .lmpo1r..tac.lone1>. 

5) PeJt~odo6 de d.l6pon.lb.i..l.ldad. 
6} Ve1>.t.lno y u1>06 actuale6. 
8} Mecan.i..6mo1> de adqu.i.~ic.i..6n. 

9. Medida1> de pol~t.lca ecóno­
mica. 

Ob.teneJt: 

al Calidad del p11.oducto. 
b) WiveL de pJtoce6o adecuado. 

PaJta e6.t.i.ma11.: 

Volumen de mate~.la p11.ima d.i..1>p~ 

nible, paJta el pJtoyecto de ad~ 
c.lón de otJto.6 6ac.toJte6 de .i..n­

óluenc..i..a. 
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10. Sú1op.6.i..6 
1. Un t.11.abajo de ~ngenie.11.ia tiene do.6 objetivo.6 6undamentale.6: 

a) E.!itabtec.M la.6 ba.6e.6 .U.c.nic.a.6 6ob.11.e la.6 que .6e c.on.fit.11.u:f 
11.á e in6tata.11.á ta planta y 

b) Apo.11.ta.11. ta 1n6o.ll.mac.16n que pe.11.mlta hac.e.11. una evatuac.16n 
ec.onóm1c.a del p.11.oyec.to. 

2. Et análl.61.6 t~c.nlc.o de un p.11.oyec.to 6e 1nic.1a c.onoc.1endo 
c.uale.6 .6on lo.6 objetlvo.6 que ta emp.11.e6a planea atc.anza.11.. 

3. Ve.!ide et punto de vl.6ta t~c.n1c.o, e.6 conveniente conoc.e.11. la.6 
c.a.11.ac.te.11.~.6tlc.a.6 1ngenleA1le6 del p.11.oduc.to. 

··- ·- ~· .-4. Et tamaiio de .ta planta .6 e exp.11.e.fia en c.ant1dad p.11.0 dtLc.1da poli. 
tLrt1dad tiempo. 

5. Lo.6 6ac.to.ll.e.6 que. lnc.lden má.6 6~gn161c.at1vamente en ta toc.a­
t~zac.lón de la planta .!ion: La toc.allzac.16n del me.11.c.ado de 
c.on6umo y de la.6 6uente.6 de mate.11.la.6 p.11.lma.6. 

6. E.6 11.ec.omendabte que ta dete.11.mlnac.ión, 6elec.c.1ón y p.11.epa.11.a­
c.lón de p.11.oyec.to.6 .fie apegue a un plan de de6a.11..11.otto nac.lo­
nal. 

1. En et análl61.6 de lo.6 ahpec.to.6 t~c.nlc.06, eh conveniente de­
te.11.mlna.11. que el p.11.oyecto contemple ta 1n6.11.ae6t.11.uc.tu.11.a nec.e-
6a.ll.1a pa.11.a .6U buen 6unc.lonamlento. 

8. Vebe entende.11.6e po.11. p.11.oc.e.60 p.11.oduc.tlvo ta .6ec.uenc.la de ope­
.11.aclorte6 que deben .11.eallza.11.6e pa.11.a obtene.11. un p.11.oduc.to te.11.­
mlnado. 



9. Una he1t1tam.<.enta út..ll. palta la dete1tm.lnaci6n del pkoce&o 
pltoduct.lvo e¿¡ e.t V..lag11.ama de P.1toce.60. E.6.te pke.6enta en 
60.Jtma e.6quem~tica y .6enc.llla, l.o.6 pa6o& u ope11.ac.lone& 
p11.inc..lpale& que el pltocedim.ien.to de 6ab.1ticaci6n .lnvolu 
c)(.a. 

10. La 11.ealización apltopiada del p11.oyec.to, depende en g1tan 
medida, en .ta adopc..l6n de tecnolog~a adecuada. 

11. Se debe contemplalt en el e&tud.lo de .inve1t.6ión, la6 ne­
ce&..ldade-0 de ma.te4..la6 pl!.i.maó, en volumen, ca.t.<.dad y 
p11.ec.<.o. 
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12. Una va1t.lab.te muy .impo11..tante en la .implementac.lón y pue~ 
ta en makcha de un pltoyecto eó el empleo o 6uente.6 de 
.t11.abajo que 1teque1ti1tá. 

73. En .ta de.te11.m.lnac.i6n de la-0 .<.11ve11.-0.<.one6 en el ac.t.<.vo ,¡_ 
jo c~ncluyen todo-O lo& a&pectoa .técn.lco& del p1toyecto. 

74. La p1tog1tamac..l611 c1tonológ.lca de la 11.eal-lzac.lón del p.!to­
yec.to, debe p1tevee11. po6..lble6 cau6a& de 1tet11.a&o& en la 
con-0.t1tucc.lón y en .ta -ln6.ta.é'.ac.lá11 del. equ.lpo . 

.. 
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CAPITULO IV 

PRESUPUESTOS FINANCIEROS 

1. Plan de Inve4hl6n. 
El plan de !nveAhlón con6lhte en dete4mlna4 poA antlclpado 
la cantldad de AecuA606 que he Aequlvr.en en la lmplementa­
clón y pue6ta en maAcha de un pAoyecto de lnve46lón lndu6-
tAlal. 

PaAa llevaA a cabo la mateAlallzacl6n del p4oyecto de ln­
v eA6lón lndu6tAlal 6e ~equleAe ahlgna~le una cantidad de 
AecuA606 que he pued~ ag~upaA en do6 g4andeh gAupo6: 

a) Lo6 que he Aequle.Jr.en paAa la adqul6lclón e ln6talacl6n 
de la planta y 

b) Loh Aeque4ldo6 pa~a la opeAaclón de la ml6ma. 

Loh 4ecu4606 necehaAlo6 paAa la adqul6lcl6n e ln6talaclón 
de la planta con6tltuyen la lnve~6lón en actlvo6 6ljo6 
del p~oyecto, y lo6 que ~equleAe la opvr.aclón de la planta, 
una vez que he Aeallza el p4oyecto, lnteg4an e..t capltat de 
tAabajo; eh declA, el excedente de ~ecu4h06 c.útculante6 6~ 
bAe obllgaclane6 de ~áplda exlglbllldad !meno6 de un año). 



PLAN V[ __.1 

INVE~~~ ... "':---. 
h..::>• ...-i. 

1NVERSI0f..: E/; 

ACTIVOS F:JOS 

ESTIMACION 
VEL CAPITAL 
VE TRABAJO 

RUBROS QUE 
LO COMPONEN 

CALENVAR11J 
VE 

INVERSION 

NIVEL VE 
EXACTITUD 

METOVOS VE 

ESTIMACION 

I11vu.Uga.c..i611 y u:tu.dL01> 
p1tevLo.6. 
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0Jtga.11b:a.u611 de .ea. empJLua. 

Pa.ten.tu y c.onoc..im.-i.ell-to.6 ~ 
peUa.u.za.do.6. 

ElctboJtctCÁ.Ón del. p!l.Oyec.-to Mna.i. 
Te.JLJte.no. 
Ingert.ie.JL.ict, -0upeJtv..i.úó11 y a.dm.<. 
~Viac...i.611 de. L111>.ta..e.a.c..<.onu. -

ObJLct uvU. 

Sellv.<.c...i.o.6 aux..lU.Me.1> y ofJJLM 
c.omplemen.talú.a.l>. 

Ma.qu.úuvl..la. y equ-i.po. 

Conc.u.<.onu [en .6u c.ctl>o). 

Puu.:ta. en maJtc.ha.. 
In.te!LUU dUJLa.nte (.a. Jtea..e.<.za.cú6n. 

IrnpJLev.<..6to-0 y Cont.<.ngenc..<.a..6. 

Según .<.nge.1úvU.ct del. 
p1toyc.c.-ta. 

E.6.t.<mauón de. oJLden de ma.gnLtu.d. 
E.6ümau611 de. 6a.c..tor..u duglo.r.a.da.6. 
E.6.t.<mauón p1<.el.ú1i-i.naJl. 
E.6.t.<mac...i.611 deó.úU,üva.. 
úümac..<.611 de:taUa.da. 

Cuando .6 e e.o noc. e. la 
.ú1vvu.,-i.6n de o:f:Jc.a 

OJLdenM 
de. 

Magn.itud 

emp,'!.e.M. 

Cua.11do .6 e e.o no e.e. e.e 
c.o.6to del equ-i.po de 
/.JltOC.C!.60. 

Cuando .6 e c.onoc.e. e.e 
duglo1>e de la. ..i.nvell 
.6L6n 6Lja. -

Fctc.toJLM Vuglo1>ctdo-0 

E.6üma.u6n 1 E1>.t<mac.t6n de6úU..t<.va.. 
PJLe.lún-i..IUVL <í_ E1>.t<mac.¿611 de-ta.Ua.da.. 

INVENTARIO 1JE MATERIAS PRIMAS. 
INVENTARIO VE PRODUCTOS EN PROCESO. 
INVENTARIO PE PRODUCTOS TER/.fTNAVOS 
EFECTIVO EN CAJA. 
CUENTAS POR COBRAR. 
CUENTAS POR PAGAR A PROVEEVORES. 
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1.1. 1nve.Jt6l6n en Actluoa Fljoa. 
ncomo laa lnvehalanea en actlvoa 6ljoa AepAeaentan eAogacl~ 
nea lmpontantea pana taa empAe6a6 manu6actuAeAa6, debe pAe~ 
taAae muchlalma atencl6n a laa declalonea con Aeapecto no -
aotamente a la e4ogacl6n lnlclaL poA !a compAa de un actlvo 
dado, alno a Laa eAogaclone6 aubaecuentea Aelaclonadoa con 
et actlvo. Pon de6lnlcl6n, toa actlvoa 6ljoa tlenen vlda m~ 
yoA de un año y en conaecuencla Aepneaentan compAomlaoa 6l­
nancleAo6 a LaAgo plazo poA paAte de la empAeaa. A medida 
que paaa el tlempo puede que ae hagan obaotetoa o neceaiten 
un Aeajuate total." (Gitman, P~glna 259). 

111. RubAo6 que Componen La 1nveA6l6n en Actluoa Fijoa. 

a) 1nveatlgaclanea y eatudloa p4evloa: La Aeallzacl6n de e~ 
taa actlvldadea tendlentea a obteneA ln6oAmacl6n paAa de 
tenmlnaA la 6actlbltldad en pAlnclpla o paAa daALe apoyo 
técnico al phoyecto, tiene un coato que debe aen lnctu~­
do ~omo paAte de la lnveA6l6n 6lja lnvolucAada en la amo~ 
tlzacl6n deL mlhmo, excepto cuando dlcho coato ea cubleA­
to poA entldadea o6lclaLea de 6omento o centAo6 de lnvea­
tlgacl6n, patAoclnadoa poA el Eatado. 

b) OAganlzaclón de ta empAeaa: La ejecucl6n de un pAoyecto de 
lnveAal6n puede aeA pAecedldo poA la oAganlzacl6n de una 
empAeaa pantlculaA, a menoa que ae tAate de nueuaa lnatal~ 
clonea paAa una empneaa ya conatltulda, aunque tambl~n en 
eate último caao 6Aecuentemente ae 4eoAganlza la empheaa 
con mo:t,lvo del pAoyecto. En amboa caaoa ae OAlglnan gaatoa 
notaAlaLea, pago de penmlaoa, gaato de emlal6n de accione~. 
paga de 4ueLdoa de pe4~onal admlnl4t4atlvo y ot4o6 gaatoa, 
todo4 !04 cualea ~e emgloban como gaatoa de oAganlzación, 
deblendo4e incluln en el co4to total del p~oyecto como ln­
veAalone4 capitalizab!ea. 
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"Un de6embol6o capi~alizable e• una e4ogaci6n que hace 
la empke6a, que 6e e6peka que pkoduzca bene&icio6 en un 
peklodo mayok de un ano. La• ekogacione6 en ac~ivo6 6i­
jo6 •on de•embol6o6 capi~alizable6, pe4o, no todo6 lo• 
de4embol606 capitalizable• dan como ke6ultado el 4ecibo 
de un activo 6ijo" (Gitman, Página 259). 

c) Patente• y Conocimiento• Técnlco6 E•pecilizado6: En al­
guno• p4oyecto6 de lnvek6i6n lndu6t4iale6 la adopci6n 
del pkoce6o de etabo~aci6n, implica ta nece6idad de ad­
qulkik una licencia de lo• p4opieta4io6 de la tecnoto­
gla, gene4almente mediante un pago 6ijo inicial y pago6 
va4iable6 anuale6 po4 concepto de kegalla6, cuyo monto 
6uele 6e4 pkopo4cional al volumen de pkoducto etabo4ado 
o al valo4 del pkoduc~o vendido. Et pago inicial a6ecta 
la' inve46ión 6ija y la6 kegalla6 lo6 co6ta6 de ope4a­
ción. 

di Elabokación del P4oyecto Final: La etabo4aci6n de.l pko­
yecto 6inal, con ba6e en ta in6okmaci6n ~écnica, econ6mf 
ca y 6inanciefta acumueada pafta e6e p4op66ito implica un 
volumen con6ide4able de e•6ue.Jtzo pok pa4te de un g4upo g~ 
neftalmente nume4o6o de p4o6e•ionl6ta6, tate6 como: 1nge­
niefto6 1ndu6tkiale6, Licenciado• en Contadu4ia, Economi6-
ta6, Admlnl6tftado4e6, etc., po4 to que 6uele tene4 un co~ 
to de •ignlóicación. E6te co6to debe 6e4 inctuldo como 
pa4te integ4ante de la lnve46i6n 6ija. 

e) Te4fteno pafta la 1n6talaci6n de la Planta: Aún cuando to• 
te44eno6 60n ac:t..i.vo6 6Ljo6 que no 6e dep4ecian, la adqui-
6ici6n del p4edlo pa4a la ln6tatación de una ptan~a lndu6 
t4ial 4ep4e6enta un ga6to que debe inclui46e en ta e6tim~ 
ción de la .ótvek6i6n 6ija. Fkecuentemente la• empke6a6 ad­
quieften te4keno6 con á4ea6 6upe4io4e6 a 6U6 nece6idade6 
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¡n.i.c.i.aleJ, a 6.ln de eJ.t:a11. en po6.i.b.ll.ldadeJ de e6ectua11. 
ampl.i.ac.lone6 en el 6utu11.o, o b.i.en bene6.lc¡a11.Je con la 
plu6valla de d.i.cho6 .t:e11.1Leno6. 

61 Ingen.le11..la, Supe11.v.l~.l6n y Adm.ln.l6tll.ac.lón de la 1n6.t:alac.lón: 
E6.t:e 1Lub11.o compllende una 6e1L.le de ga6.t:06 .lnd.l1Lec.t:oJ que Je 
e4.t;¡man como un po11.centa.je del co6.t:o 6l6.lco de la plan.t:a, 
e.f. cual a Ju vez Je deteJr.m.lna Jumando el mon.t:o de loJ co6-
.t:o6 lo6 1Lub11.06 anteJ c.l.t:ado6. 
La .lngen.leJr.¡a, Jupe11.v.i.J.lón y adm.ln.i.6.t:ll.ac.lón de la .ln6.t:ala­
c.lón a.ba11.ca activ.ldadeJ .t:a.leJ como la elabollac.lón y 1Lep11.o­
ducc.l6n de. pla.no6 !J modelo4 a e6cata., e6pec.l6.lcac.i.one6 de­
.t:ali.adaJ de ma.qu.i.na11.la y e.quipo, pll.ueba6 de 1Le6.lJ.t:enc.la m~ 
c4n.lca de.l .t:eJr.lleno, obte.nc.lón de .ln6011.mac.lón .t:écn.lca de df 
vell6a.6 6uen.t:eJ, ~upeJr.v.i.6.i.ón e .lnJpecc.lón de la 11.eal.lzac.lón 
del p11.oyec.t:o, conJ.t:ll.ucc.lón, ope11.ac.lótt y man.t:en.lm.len.t:o de 
obll.a6 .t:empo11.at~6, adqu.i.6.lc.lón y man.t:en.lm.len.t:o de maqu.lna-
11..<.a· y he.11.11.am.len.t:a.6 pa11.a .la con6.t:11.ucc.lón y geJ.t:.lón de pe.llmf 
6oJ y .e.<.cenc.la.6. 

gl Ob11.a C.lv.l.l: La .lnvelLJlón 6.lja. poll concep.t:o de obJr.a c.lv.l.f. 
.incluye, e.nt/Le o.t:llo6 Jr.ubll.06, .la p11.epa11.a.c.lón d e.f. .t:e1L11.eno, 
la conJ.tltucc.lón de edl6.lc.lo6 de p11.oce60, de 4e11.v.lc.lo6 au-

. x.ll.la11.e6, de 1Lecepc.lón y a.f.macena.m.len.t:o de ma.t:e11..la.6 p11..l­
ma6, de empaque., a..lma.cena.mlen.t:o y emball.que de p1Loducto6 
.t:e11.m.lnadoJ, de a.f.ma.cenamlen.t:o de he11.11.a.m.len.t:aJ y ll.e6acc.lo­
ne6, de .f.abo11.ato1L.lo de .lnve.Jt.lgac.lón !J con.t:llo.f. de ca.l.ldad, 
de o&.lc.lna6 p~ll.a. pell.6ona.f. .t:écri.lco y adm.ln.l6.t:11.a.t:.lvo, de Je~ 
v.lc.lo6 pa.Jr.a .f.06 emp.f.eado6, de 6ell.v.lc.lo~ de man.t:en.lm.len.t:o, 
a.6.l como la con6.t:ll.ucc.lón de pa.t:.lo~ y la .lnJ.t:a.lac.lón de Je~ 
v.lC..lo6 aux.l.f..i.1vr.e.6 ex.t:eJr.no6 a .f.06 ed.l6.lc.lo6. 
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hl Se4vlclo4 Auxitiane6 e 1n6.talacione6 Complemen.ta11ia4: 
En e4te 4engt6n 4e incluyen to6 co6.to4 de maquina.11..i.a y 
equipo que 6e 4equieJ1.en paJl.a 6Umini6:tlta1t e6to4 6Vtu.i.c.i.o4, 
a6i como e! de la6 in6.talac.i.one6 comple•en.ta.11..i.a4 pa.11.a 
to4 mi6mo6, que a 4U vez, incluyen la4 1tede..4 de d.i.4.t.11..i.b~ 

ci6n, lo6 in6.tJ1.umento4 y contJ1.ote6 y Lo4 ai6La•.i.en.to4. 
EntJl.e la maquinania y equipo que caen den:tlto de e6.te 4u­
bJ1.o 4e encuentJ1.an 9eneJ1.adoJ1.e6 de vapoJI., 4ube4.tac.i.one4 
e!éctJl.ica4, bomba6 paJl.a pozo6 p4oóundo6, unidade4 de J1.e-
6J1.igenación, comp4e6o4e4 de aine, ven.tilado.11.e4 y ex.t:Jr.ac­
.toJl.e6, 6i6.tema4 cont4a incendio, .tanque6 de almacena•ie~· 
.to de agua y combu4tible, cotec.toJl.e4 de polvo y hu•o4, 
6i6tema6 de .t11atamiento de de6echo6, equipo de .talle11 de 
mantenimiento, equipo paJl.a el manejo de .tJ1.an4po.11..te de ma 
.teJ1.iale6, equipo de o6ic.i.na y equipo de labo11a.to1tio • 

.i.) MaquinaJl.la y Equipo: En e4.te 11ubJ1.o e4 neceóaJl.io .i.nclu~ 
no &otamen.te e! co6to de toda ta maqu.i.naJrÁ.a y lo4 equ.i.po4 
con 6U6 J1.e6acclone6 y 1tepue4to4, 6ino .tambiln lo4 ga4t04 
de 6lete6, 4egu1to4, lmpue4to6 de impo11.taci6n y de11echo6 
aduanale6 y en 6u ca6o, loh co6t06 de adaptac.i.6n. IValo11 
hi4t6Jl..i.co 0J1.iglnal). 

j) l n6ta.laci6n· de Maqu.i.na1tla y Equipo: EA.te 1tub.11.o taMbiln 60~ 
ma pa.11.te de ta lnveJ1.6i6n 6ija y compJ1.ende !04 ga4to4 de 
.lo6 mate1tiale4 y la mano de abita de tlcn.i.co6 y ope.11.a11io4 
J1.eque1tido6 pana e6ectuaJI. .la in4tatac.i.6n de la maqu.i.na.11..i.a 
y equipo, actividad den:tlto de ta cual 4e 4uele engtoba1t 
el anmado y la conex.i.6n de la6 unidade4 de p11oce4o4 en.tJte 

4~. y con ta6 unldade6 de 4eJl.uic.i.06 auxiliaJl.e6. 

kl Conce6ione6 paJl.a ta Exptotaci6n de RecuJl.404 Na.tu11atu.: Aún 
cuando et pago de de11.echot. palla ta ob.tenc.i.6n de concuio­
ne6 pa4a ta exptotacl6n de J1.ecu1t606 na.tu.11.ale6, en aquello6 
p1toyecto4 que lo 1tequ~e1ten, puede no 4e~ t.igni6ica.tiuo, I!.!_ 

ta4 conce4ione4 pueden e6ta~ condlcionadat. a la ~eat~za-
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c..lón po4 pa~.t.e de la emp4e6a de ob1ta6 de .ln61taeht1tuctu1ta, 
cuyo c.06.to inc.f.de en el monto de .ta .f.nveAo.f.ón. 

ll Puehta en Ma4c.ha de ta Plan.ta:· Loh c.oo.toh de !a pueo:ta en 
ma1tc.ha de la planta he 4e6.leAen a dehembolooh que he 1te­

ºqu..i.e1ten paJta c.ub1t.l1t loh gahtoh 6.ljoh y !oh conhumoh de m~ 
no di ob1ta, maeh~ah, p1timah y o.tAoh .lnhumoh duJtante !ah 
p!tuebah y ajuhte de la maquinaJt..la y equipo, hahta que he 
obtienen .t.oh 1tend..lmlen.t.oh y !ah ca1tac.t.e1t.Cht.f.cah deheableh 
de.t. pMduc:to. 

mi ln.t.eAeheh du1tan:te la Jtea.t..f.zac.lón de.t. pAoye.cto: La Aea.t..lz~ 

c..lón del p1toyec.:to 1tequ..le.1te de! apo1t.te de 1tecu1thoh económf 
coh en 601tma e6c.a!onada, que no 9ene1tan uti.t..f.dadeh pe4o 
:6<.enen un cohto (coh.to de cap.l.tal) polt loh .f.n.te4eheh que 
hay que pagaJt a .t.ah lnh.t.f.tuc.f.oneh 6..lnanc..leJtah que p!topo~ 
c.f.onan d.f.choh 1tecuA606, en el hupueh.to que 1tecu1tAan a 
6uen.te4 ex.te1tna6 de 6.lna.nc..lam.f.ento; pudiendo menc.lonaJt, 
que· gene1ta..f.mente. un p1toyec:to de .lnveM>.lón ..lndu6:t1tlal no 
e.4 au.to6.f.nanc..f.able, polt lo que 1tequ.f.e1ten de d.f.chah 6uen­
.teh de 6..lnanciamlen:to. El monto de loh ..ln.teJteheh, de4de 
que h ~ adqu.f.e1ten loh 6.lnanc...lamü.n:toh hahta que .6 e in.le.la 
!a p1toducc.f.6n come1tc..la.t. de la planta, 1tep1tehen:ta un eg1te­
ho que debe .Hit .lnclu.ldo en .ea .f.nveM.f.ón 6.lja y que 4e 
amo4.t.lza en pe1t~odoh cuya du1tac..lón depende de la6 le.yeh 
6..ú.caleh vlgenteh en la Jteglón donde he 1teal.f.za el p1to­
yec.ta. 

ni 1mpue6:toh o Con.tlngenc.la6: La .lncluolón de eh.te 1tub1to óe 

debe a la .f.mpohib.l.t..ldad de pAeveJt .todoó loó eventoh ex­
.te.1tno6 que puedan a6ec.taJt el c.oh.t.o del pltoye.c.:to, a6.C e.orno 
!a .f.nconven.lenc..f.a de. 9a6:ta1t demaoiado e.66ue1tzo en e.6.tabl~ 

ce/t abholu:tamen.te ~odoó !oh ltubJtoh meno1te6 de .lnvelt.h.lón. 
Vepend.f.endo del 91tado de ap1toxlmac..l6n que he haya dado a 
la e6:t.lmac..lón de lo6 d.lvelt.606 1tub1to6 que c.ompite.nden la 
.f.nve1t6lón 6.lja, va1t.la1t~ el monto de. lo6 1tecu1tao6 que 6e 
ah.f.gne a eh.te 1tub1to. 
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1. 1.2 CalendaA¿o de InveA4ione4. 
Con ba6e en la pAogAamaci6n de la6 activ¿dade6 coAAe4-
pondiente6 a la in6talaci6n y pue6ta en maAcha de la -
planta (pAepaAada como paAte de la ingenieAia del pAo­
yecto) y la e6timacL6n del monto de loA 4ubAo6 que in­
tegAan la ¿nveA6¿6n 6Lja y laA condicLone4 de pago ca~ 
venLda6 poA lo6 mi6moA, 4e elabo~a4á el calendaALo de 
inveA6Lone6, el cual a Au vez p~mite deteAmina~ el 
pAogAama de 6inanciamiento AequVLLdo poA el pAoyecto. 

1.1.3. Nivel de Exactitud en laA E6timacione6 de 1nu~6i6n 
Fija. 

La6 e6tLmacione6 de Lnve~Aione6 6LjaA pueden teneA di­
veA6 o6 gAado6 de apAoxLmaci6n, deAde e.i..t.imacLoneA de 
oAden de magnitud, baAadaA en un mlnimo de in6o~maci6n, 
ha6ta e6timacLone6 pAecLAaA, ba4adaA en planoA y e6pec~ 
6Lcacione6 detalladaA. EntAe e6to4 doA niveleA de ap~o­
xLmaci6n exi6ten otAaA eA.t.i.macLone4 cuya p~eci6i6n de­
pende 6undamentalmente del 9Aado de avance en el e4tu­
dio del pAoyecto. La A6ociaci6n AmeAicana de IngenieAo6 
de Co6to6 ha pAopue.i.to la6 4Lguiente6 catego~La6 pa4a 
dicha4 e6timacione6: 

a) Ehtimacione4 de oAden de magnitud, baAada en el mon­
to de inveA6Lone6 himilaAe.i.. EAta eAtimaci6n puede 
vaALaA en máA de 30% con ~e6pecto a La inu~6i6n Aeal. 

b) E6t¿maci6n poA 6actoAe6 dehgloAado4, baAado en el co­
nocimeLnto del coAto de loA equLpo4 má6 impoAtanteA. 
E6ta e4timaci6n puede teneA una apAoximaci6n de !30%. 

e) Ehtimaci6n pAeliminaA (empleada 6Aecuentemente paAa 
AolicitaA 6ondo6 paAa la Aealizaci6n del pAoyecto) b~ 

4ada en cotizac¿one4 y pAe6upue4to4 pAelimLnaAe6. 
E6ta ehtimaci6n puede teneA una apAoximaci6n de !JS%. 
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d) E6~imacl6n de6lnltiva, ba4ada en datoh ca4i completo6, pe4o 
an~e6 de que 4e te~minan todo4 loh dlbujoh y e6pecl6icac~o­
neh. f4te tipo de e6tlmaci6n puede tene4 una ap~oxlmaci6n 
de ~10%. 

e) E6~lmacl6n detallada, ba6ada en ehpecl6icacioneh y dibujo6 
de ingenie4la completo4 y en inve6tlgacione4 en el 6itio 
donde 4e in-Otala~á la p¿anta. La exactitud p4obable de e4ta 
e-0~lmaci6n va~ia de ts%. 

1. 1.4 Método-O de E-0tlmaci6n de Inve~-0i6n Fija. 
Tomando en cuenta que la e-0tlmaci6n de~allada co44e6ponde 
al cont4atl4ta y la e-0timacl6n de6inltiva a la 6l4ma que 
~eallza la lngenie4ia de detalle, en-0eguida -0e de4c4iben 
anicamente lo-0 método-0 de e4timaci6n de l~nve4-0L6n 6lJa 
empleado-O en la 6o4mulaci6n de p4oyecto6 de inve4-0i6n ln­
duht~iale-0; lo-0 cuale4 puede ~eallza~ el !ngenie~o con ah~ 
4o4La del Contado4 Público quien cuanti6ica en unidade-0 mi 
no4Lta4la6 dicha4 e-0timaclone-0. 

a) E-0timacione-0 de O~dene-0 de Magnitud. 
Vent4o de e-0te tipo de e-0timaclone4 -0e pueden p~e-0enta~ 
t4e6 -0ituacione-0. 

!. Cuando 4e conoce la lnve~6l6n 6ija de una planta -0l­
mlla~ a la p4oyectada, pe4o de di6e4ente capacidad. 
En e-0te ca-00 -0e puede amplia4 la -0lguiente ecuaci6n pa-
4a e-0tima4 la inve~-0Lón de-0eada: 

!FE !FA 



En donde: 

IFE= Invv1.-0..i.6n 6..i.ja. de.la. p.la.n.ta. pJt.oyec..ta.da.. 
IFA= InveJt.-0..i.6n 6..i.ja. de .la. pla.nta. c.onoc..lda.. 
CP= Capac...i.da.d pJt.oyectada.. 
C1= Capac...i.dad ..i.n-0.talada. 
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M= Exponen.te-O c.uyo va.loJt. 6.luc..túa en.t~e 0.3 y 0.5 paJt.a ..i.n6.t~ 

laci..one6 muy pequeña6 o b..i.en, paJt.a. pJt.oc.e6o.6 que 11.equ..i.eJt.a.n 
c.01id..i.c.lone6 ex.t1r.ema6 de p1t.e6..i.ón o .tempeJt.a..tuJt.a; en.tJt.e o. 6 
y 0.7 pa.Jt.a el plr.omed..i.o de planta.6 quim..i.ca6; y en.tJt.e 0.8 y 

o. 9 5. 

II. Cuando be c.onoc.e el c.06.to del equ..i.po de pJt.oce6o.En e6.te c.~ 
60 la ..i.nveJt.6..i.ón puede e-0ti..ma1r.6e u.t.ll.lza.ndo el 6a.c..to11. de 

Lang apl..i.cado a.l c.06.to de adqui..6..i.c...i.6n del equ.lpo, en la 6..i. 

gu..i.ente 66Jt.mula: 

1FE ZE X FL 

En donde: 

IFE= InveJt.-0..i.ón 6..i.Ja de la. planta. pll.oyec..tada.. 
IE= Inve11.-0i..ón en equ.<.po bát...i.co de la mi..6ma plan.ta. 
FL= Fa.c.to11. de La.ng, que depende 6undamenta.lmen.te del e-0.tado óf 

-0i..c.o de .lo6 ma..te11...i.a.e.e-0 en pJt.oc.e6o. 
Pa.11.a pJt.oc.e-006 que manejan -06Li.do6 e-0 de 3. O; palla. p11.oc.Uo6 
que manejan -06.ti..do& y l~qu..i.do-0 .t..i.enen un valoJt. de 4.1; y 
paJt.a pJt.oc.e-006 que opeJt.an con 6luido6 adqu..i.eJt.e un va.!011. de 

4. 8. 

Cuando la c.ot..i.zac...i.ón d..i.&pon..i.ble del equi..po e6 pa11.a una. capa.c...i.dad 
d..i.óeJt.en.te a la. c.apac.i..da.d pJt.oyectada de la plan.ta, 6e puede e.6.:t.l­

ma.Jt. la i..nveJt.-0.l6n en equi..po a é&ta última. c.apa.c...i.dad med..i.an.te la 
Jt.egla de la-0 6e..i.-0 déc.i..ma.6, Jt.epJt.e&en.tada poJt. la 61..gu..i.en.te ec.ua­
c.lón: 
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TE TC ¡_fL¡ 
cr 

en donde.: 

TE= 1nveJz.6i6n en equipo paJz.a la planta pJz.oyec.tada c.on u.na ca­
pac-ldad CE. 

TC= 1nveJz.6.i.6n en e.quipo 6egún la cot.lzac.i.6n di6pon.lble paJz.a 
una planta 6im.llaJz. c.on u.na capacidad CT. 

III. Cu.ando 6e. conoce el deógloóe de la -lnveJz.6i6n 6iJa en equ~ 
po6, obJz.a c-lvil e ind-i.Jz.ecto6, de u.na plan.ta 6-lm-llaJz. a la 
pJz.oyectada, p~o de di6eJz.ente capacidad. 
En e6te ca6o 6e puede u..til.lzaJz. la 6.i.gu.¿ente. e.cu.ac..i.6n que 
peJz.mi.te.: actu.al.lzaJz. la inve.Jz.6.i.ón 6iJa de la planta conoc~ 
da y coJz.Jz.egiJz. 6u. monto paJz.a aju.6taJz.lo a la capacidad de 
la planta pnoyectada: 

G! 

IE= 1nveJz.6-i.6n 6-i.Ja de la planta pJz.oyectada. 
1A= 1nveJz.6.i.6n en equ..lpo6 de pJz.oce.60 y 6 e.Jz.v.i.c..i.06 auxil.laJz.e.6 de 

la planta conocida, incluyendo 6u. -ln6talaci6n. 
10= Inve.Jz.6-i.ón en obJz.a civil de la planta conocida. 
G1= Ga6to6 ind-i.Jz.ecto6 de la plan.ta conoc.lda. 
CE= Capacidad de la planta pJz.oyectada. 
CI= Capacidad de la planta conocida. 
N= Exponente. cu.yo va.f.oJz. 6lu.ctúa e.n.tJz.e O. 3 a O. 5 paJz.a in6.tal!-!:_ 

c-lone6 mu.y pequ.eña6 o bien paJz.a pJz.oce.6oa que Jz.equieJz.en 
condic-lone6 ex.tJz.ema~ de pJz.eaión o .tempeJz.a.tu.Jz.a; O .6 a 0.7 
paJz.a el pJz.omedio de. plantaa qu.lmica6; y entJz.e O.S y 0.95 
paJz.a plan.taa mu.y gJz.andea que emplean equipo~ mul.tiple.a. 

F1 y Fz = Fac..toJz.ea de. ac.tu.alizaci6n de. loa coa.toó de.f. e.quipo 
y obJz.a civil, Jz.eópe.c.t-lvame.n.te, que 6e ob.t.i.ene dividiendo 
e.f. lndice de co•.to del año en que. 6e. Jz.eal-lza el e.6.tudio 
e.n.tJz.e el lndice de coa.to c.OJz.Jz.eópondie.n.te al año que ae. 
e6e.c.túo la inve.Jz.ai6n de .e.a plan.ta conocida. E6.toa lndice• 
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de co6~o 6e encuentAan en la6 4evi6ta6 t~cnica6 e6peci~ 
Lizada6, tale6 como: ChemicaL EnglneeAlng y Englnee4Lng 
New6 RecoAd6. 

bl E6tlmacl6n de La Lnve46ión 6l}a de6glo6ada medlante el u6o 
de óacto4e6. 
En e6te m€todo 6e utlllza como ba4e eL co6to total del 
equlpo de pAoce6o, et cual 6e mul~lpllca poA una 6ekle de 
óacto4e6 paAa e6tlma4 cada uno de lo6 pAlnclpate6 AubAo6. 
Lo6 6lgulente6 óac~o4e6 pueden u6aA6e como una gu~a: 
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e o N e E P T O SOLIVOS SOLIVOS y L TQ.UIVOS 

LTQ.UTVOS Y GASES 

1 • Co..s.to .to.ta.e. equ.lpo. 1.00 1. 00 1. 00 

2. TILan..s po1L.te..s , ..s egu.11.0..s, 
.lmpue..s.to..s, e.te.. 

al Equ.lpo .e.oc.a.e. 0.50 o. 50 0.50 

b) Equ.lpo ex.t.11.anj e.11.0. 0.30 0.30 0.30 

3. Ga..s.to..s de 1 n..s.ta.e.ac..l6n. 0.35 0.30 0.35 

4. TubelL.la..s. o. 1 o 0.30 0.60 

5. r n6 .t11.umentac..í.6n. o.os o. 1 s 0.30 - ... 
Aülam.lento..s. 6. 0.05 o.os o. 1 o 

7. r n.6 .ta.ea.c..lon e..s E.fec.-

t.11..lc.a..s. o. 1 o o. 1 s o. 1 s 
8. Ed.l6.lc..lo..s y .6 e.11.v.lc..lo..s. 0.35 0.30 o. 2 o 
9. Te1L1Leno y ac.ond.lc..l6n. o. 1 o o. 1 o o. 1 o 
1 O. S e1Lv.lc..lo..s aux.ll.lalLe&. 0.20 0.30 0.40 

¡ 

Co..s.to F .C..s .le. o de .ea 

Plan.ta. 2.65 3.00 3. 55 

1 ng en.lu.la. y SupelLv.i..-

..s.l6n. 0.55 0.65 o. 7 5 

ImplLev.l..s.to.6 o. 50 0.60 0.65 
.. 
1NVE'RS10N FIJA: 3.70 4.25 4.95 

-

E..s c.onven.len.te ..se.iia.la.11. que en e..s.te m€.:todo ..se c.on..s.lde.11.a. e.e. c.o./i:to 
del te1L1Leno (9) e.orno un polLc.en:taje de.e. c.o..s:to de.e equ.lpo, ..s.ln e~ 

ba.ILgo, e..s:ta. c.on..s.lde.1Lac..l6n e.6 ..s6lo un punto de 11.e6e1Lenc..la, ya 

que en la. p1Lác.:t.lc.a. e.e c.o~:to del :telLILeno e..s en 6unc..l6n de .su ub~ 
c.a.c..l6n y de .f.a.6 c.a1La.c.:te11.~..s.t.lc.a...s que :tenga. y gua.11.da pee.a. 11.ela.c..l6n 

c.on e.e c.o..s:to de.e. e.qu.lpo. 



c) E6tlma.cl6n pll.ellmlnall. de la. lnvell.6l6n 6lja.. 
Pa.11.a. a.pllca.11. e¿¡te método e 6 nece6a11.lo düipo11e11. de todo.6 
loh da.toh báhlco.6 de .lngen.le11..la., ta.leh como la.6 e6pecl-
6lca.clone6 de la. ma.qu.lna11.la., equ.i..po y ob11.a. c.i..vll, pall.a. 
obtene11. cotlza.c.i..one.6 y p11.e6upue6to.6 pa.11.a todo.6 y cada. 
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uno de loh 11.ub11.06 que compone el cohto 616.i..co de la pla.~ 
ta.. Lo.6 co6t06 .i..nd.i..11.ecto.6 6e calculan como po11.centaje de 
é6te últ.i.mo. Ve ehta. mane11.a. 6e obtend11.lan lo.6 cohto.6 pa.11.a. 
lo6 6.i..gu.i.ente6 11.ubll.06: 
- Ma.qu.i..na.11.la. y equ.i..po 
- T11.an6po11.te6, 6egull.o6, lmpue6to6 y de11.echo a.duanale.6 

ln6talacl6n de ma.qu.i..na.11..i..a y equipo. 
- Tube11..i..a y al6lam.lento 
- ln6t11.umen:/:acl6n 
- ln6talaclone6 Elec:/:11.lcah 
- Ed!6.i..c.lo6 y Se11.vlclo6 
- fell.11.eno6 y 6U pll.epa11.ac.l6n 
- Svr.v.i..clo6 aux.llla.11.e.6 
La huma del ca6to de e6:/:o6 11.ub11.06 6ell.la .lgual al c.o.6to 61-
6.i..co de la. planta, el cual ad.lc.i..onado de lo.6 va.loll.e.6 a.6.lg·­
nable.6 a lo.6 ga.4to6 de lngen.lell.la. y .6upe11.v.l6.i..ón de: la. con!_ 
t11.ucc.l6n, pue6ta en ma.11.cha e .lmp11.ev.l6:/:06, .6ell.la. .lgual a. la. 
.lnv e.Jr.6.i.Ón 6.lja.. 

1.2 Eht.i..mac.i..6n del Cap.i.ta.l de T11.a.ba.jo. 
En la. e6:/:lmac..l6n del c.a.p.lta.l de :/:11.a.ba.jo, el Conta.doll. Públ.l­
co :/:.i..ene una pa.11.:/:.lc.i.pac..l6n muy .i.mpo11.:/:ante, ya que e.6 el únf 
e.o p11.06e6.lonl6ta. que 6e encuen:/:11.a. en po6lb.ll.lda.d de c.onocell. 
y c.ue6:/:.lona11. la.6 d.lve11.6a6 pa.11.:/:.lda.6 que lo .ln:/:eg11.an. 

"La deó.ln.lc..i..ón má.6 comun de cap.i..tal de tll.abajo e.6 la. d.l6e-
11.e~c.la en:/:11.e lo.6 act.lvo6 y pa.6.i..vo.6 cl11.culan:/:e6 de una. empll.~ 

ha. Una emp11.e6a cuenta can un ca.p.i..:/:al neto de :/:11.abajo m.len­
tll.a..6 que .6u6 a.ct.i..va6 c.l11.cula.n:/:e.6 6ea.n ma.yo11.e.6 que 6u6 pa..6.l­
vah c.i..11.culante.6. La maya11.la. de la.6 emp11.e6a.6 deben ape11.a.11. 
con algún caplta.l de :/:11.abajo, el monto depende en gll.an medl 
da del campa .i..ndu.6tll..i..al en que ope11.e. La.6 empll.e6a6 con 6lu­

jo de caja pll.edec.lble, taleh coma emp11.e6a.6 de .6ell.v.lc..i..o elé~ 
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t11..i.co, pu.ede.6 opell.alt con un capital de tita.bajo nega.t.ivo. 
S.in emba1tgo, la ma.ljo1t.ia de la. . .!> emp1te.6a.6 deben mantene.Jt 
nive.le..6 po6i.t.i.v06 de c.ap.i.ta.l de titaba.jo" (Gi.tma.n, Plg.ina 
167). 

Et capital de. t1tabajo, lo u.ti.l.~za.n la..6 emp1te6a6 palta a.te.~ 

de.11. .la.6 ope1tacione..s de p1toducc.~6n, dl6t1tlbuci6n y venta.6, 
p1tincipalmen.te., de .f.06 p1toduc..to6 elabo1ta.do6. 

"La. deó-lnición a..lte.Jt.na..tivo. de ca.p.ita.l de. :t.Jta.bo.jo e.6 .ta. 
pa.1t.te de lo6 a.c.t:-lvo6 ciltcu.la.n:t.¿6 de la emp1te6a. que .6e 6-l­
na.ncia.n con 6ondo6 a. la1tgo pla.=o" (Gi.tman, Plgina 769). 

En la. indu.6.t1t.ia. manu6a.c:t.u1te1ta. no ba.6.ta. conta.lt con lo6 
equ.ipo6 e in6.tala.c.i.one6 po.1ta. tenelt p1todu.cción, e6 pll.ec..i1>0 
ma.n:t.enelt un a.copio de ma:t.e1tla.6 p11..ima6, 1tepue1>:t.06 y mate­
Jt.iale6 divell.60.6 en almacén, a.61 como pll.odu.c..to6 en c.on6.ig­
na.c.i.6n pa.1ta. 6u venta, 1tecu1t.606 pa.Jta 6inanc-la.1t la.6 c.u.en:ta6 
polt c.obltalt, y enect-luo en ca.ja. palta. hacelt 61ten.te a. pa.go.6 
y ga.6:t.06 de ope1ta.ción, :t.odo .e.o cual 1tep1te6en.ta. el ca.pi.tal 
de :t1t.abá.jo. 

1. 2; 7 Renglone6 a. Con6.lde11.a11 .• 
Lo.6 plt.inc.ipa.le.6 1teng.e.one6 que e..s nec.e.t>a.Jt.i.o c.on.e,ide.Jtalt pa­
Jta e1>.t.i.ma.1t c.l c.ap.i.:ta..e. de .titaba.jo .6on lo.6 6igu.ien.te.6: 

a) 1 nv e.n.ta.1tlo de Ma.te.1r . .f.a.6 Plt.i.ma.s 
b) 1nventa.1tio de PJr.aduc..to6 e11 P.1r.ace60 

el 1 nve.n.ta.1t..f.o de P1todu.c..to.e, Te.1tmúr.a.do.e, 
d) Cu.e.n:ta.6 pon. Co b11.o.1c. 
e) V-ln e.Jto en E6ec.Uvo 

6) Cuen.ta.6 polt Pa.ga.Jt a. Con.to Plazo 

Cabe 6eña.la'1., que .f.a.6 .t~c.n.f.ca.6 p11.~upue.e,.ta.le.6 de la.6 di6e-
1te.n.te.e, pan..t.f.da.6 que .f.11.teg11.a.11 el c.a;p.l.:ta.t de .tita.bajo, 6 e. e..6-
.tud.i.a.n.án má6 a.de.tan.te., .6 e.liala.ndo.s e. en u,.te a.pOll . .:ta.do ún.lc.a­
me.nte. a..t.gu.no.6 ba.6 e.6 p11.ei.u.pu.e..e,.ta..tu. 
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a) TnventaAio de mateAiah pAima4. 
Et valoA de e4te ¿nventaA¿o ~tá en 6unc¿6n del pAecio y el 
volumen de mate4ia pAima que e4 nece6aAio teneA en la plan­
ta paAa togAaA una opeAaci6n continua de la mi4ma. E6te vo­
tum en de mateAia pAima depend~á de lo6 6i9uiente4 6actoAe4: 

- Capacidad de opeAaci6n de la planta 
- Lap4o de tiempo 4equeAido pa4a el 4Um¿ni4tAo 
- Vi6ponibitidad de mate4ia p~ma poA pa4te del pAoveedoA. 
- ViveA6idad de 6uente4 de 6umini4~o 
- Capacidad de p4oducci6n de !04 pAoveedo~e4 
- Ca4acte4l6tica6 de ta mat~a p4ima 
- Votumene6 mlnimo4 econ6mico4 de adqui4ici6n 
- Co4to de almacenamiento en la planta 

PeAlodo de dihponibil¿dad anual de la mateAia pAima. 

Cuando no 6e di6pone de elemento4 paAa cuan.t.l6icaA e6te volumen 
de mateAia p4ima, he le huele con4ide4aA equivalente al con4umo 
de ta planta duAante un me6 de ope4aci6n. 

bl 1nventa4io de p4oducci6n en pAoce4o. 
E6te 4ub4o tiene mayoA 4¿9ni6icaci6n en el c44o de la manu6a~ 
tu4a de p4oducto4 que 4equie4en un .t.iempo de elaboAaci6n laA­
g o y paAticulaAmente cuando lo4 in4umo4 40n de alto co4to, e~ 

mo 4ucede en ta 6ab4icaci6n de biene4 de capital. PaAa deteA­
mina4 et monto de e4te concepto 4e deben tomaA en cuenta lo4 
4iguiente6 6acto4e6: 

- Tiempo de etaboAación 4equ~do poA unidad de p4oducto 
- Volumen de p4oducción 
- Tn6umo6 que 4equie4e la elaboAaci6n del p~oducto 
- Co4to unita4io de lo6 in6umo4 
- Ritmo de 6umini4~o de cada in6umo 

Cuando no 6e di6pone de elemento6 4u6iciente6 paAa e6ectua~ la 
e4timaci6n del valo4 de lo4 inventa4io4 de p4oducto4 en pAoce4o, 
con ba6e en loh 6acto4e4 ante6 6eñalado4, 6e puede obteneA un 
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ollden de magn.i..tud de eó.te concep.to mul.t.i.plicando la capac.i.dad 
menóual de plloduccl6n poll el co.6.to un.i..tall.i.o de manu6ac.tullella 
del plloduc.to. 

c) Znven.tallio de plloduc.to .tellminado. 
La can.t.i.dad de plloduc.to almacenado debe e6.tall en allmonla 
con el ll.i..tmo de ven.taó. En la de.tellm.i.naci6n del volumen de 
plloduc.to que debe 6ollmall eó.te .i.nven.tall.i.o eó necehall.i.o .tomall 
en cuenta loh 6iguien.te6 aópec.to6: 

- La6 6luc.tuacioneh en el nivel de ven.ta6 
- Lah ca1Lac.te1Ll6:Uca6 del plloduc.to 
- El co6.to de almacenamiento del plloduc.to 
- La divellhidad de plloduc.to.6 a elabollall 
- El coó.to de manu6ac.tu1Lella de loó plloduc.toó 
- La capacidad de plloducci6n de la plan.ta 
- La capacidad 6.i.nanciella de la emplleha 
- La dimenhi6n del lo.te mlnimo econ6mico 

En lo.6 e.l>.tud.i.oó exploha.tollioh 6obtc.e plloyec.toó de invell6i6n in­
du.6.tll..i.a.leó, en a.uó enc..i.a de da.toh eópe.cl6ico6, e.e. valoll del in­
ven.taJt.i.o del. ptLoduc.to puede conhidellallóe .i.gual a un me6 de la 
plloducc.i.6n, valuado a.e. co6.to de ma1'1U6ac.tu11.a. 

di E6ec.tivo en caja. 
Todaó laó emptc.ehaó Aequiellen palla óu opetc.ac.i.6n de dinello en 
e6ec.tivo, en caja o en caen.ta colltc..i.en.te., palla el pago de 
hue.ldoó y halallioó y palla cubll.i.ll gah.toh me.nolleó e imptc.evi6-
.to.6 en .l>ellvicioh y ma.telliale6. La can.tidad de d.i.ne.tc.o en 
e6ec.tivo que ¿,e llequielle .te.ne.te. e.6 en 6unci6n del .tamaño de 
la plan.ta, de la complejidad de la emplle6a, del númetc.o de 
empleado6 que .tiene, la d.i.ve.ll6.i.dad de ptc.oduc.to6 que elaboAa, 

la divetc.6idad y capac.i.dad 6.i.nancieti.a de lo6 plloveedotc.e6 que 
la aba6.te.cen y la 6otc.ma de pago de loó ln6umo6. 

En alguno6 ca6o6 el e.6e.c.t.i.vo en caja óe puede e.a.timatc. de 
una mane.lla ptc.e.l.i.mlnall cona.i.dellando un mea de. plloducc.i.6n va-
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luado al co&to de manuóac.tu11.a. 

el Cuenta& poli. Cob11.a11.. 
P11.bic.ipalmente pull. 11.azone4 de compe.tenc.ia en e.t. me.Jtcado, .t.a& 
empll.e&a& venden 4Ub p11.oduc.to4 dando un p.t.azo a .t.o4 comp11.ado-
11.e4 pall.a e6ectua11. 4Ub pago4, lo que hace nece.6all..io .inc11.emen­
.ta11. el capital de .t11.abajo pa11.a c.ub11..ill. u.te concepto. La d.i­
men4.i6n de e&taJi c.uentah poli. c.ob11.a11. depende11.á de.t. n.iue.t. de 
venta& de la empll.e4a, del p11.ec..io de venta del. p11.oduc.to y de 
loh plazo4 de pago eJi.tablec.ido4 pa11.a e.t. t.ipo de p11.oducto que 
p11.e.tende elabo11.a11.. 

61 Cuen.tah poli. Paga11. a P11.oveedo11.e.6. 
El monto del c.ap.i.tal de tll.abajo 4e 11.educ.e a tll.avl.6 del. 6.ina~ 

c..iam.iento de la ope11.ac..i6n de la emp11.e&a poli. .t.o4 p11.oueedo11.u 
de loh' .in4umoh, .t.o cual gene11.almente no .t.e 11.epll.ehenta co4.to 
ad.ic..iona.e alguno po11. c.oncep.to de .in.te.JLe.t1 u. La magn.i.tud de 
e4.ta4 c.uentah poli. pagall. depende p11..inc..ipa.t.men.te de .t.04 vo.t.um~ 

neh de p11.oduc.c..i6n, loh plazo4 de pago que .t.e oto11.guen Lo4 
p11.oveedo11.e4 a ta empll.eha y .t.a d.iveJr.4.idad y capac..idad 6.inanc.l~ 

11.a de loh p11.oveedo11.e& de .t.o4 .inhumo4. 

2. PJr.e4upueJi.toJi. 
Pa11.a dete11.m.ina11. .t.a 6ac.t.ib.il.idad de un p11.oyec.to de .inveJr.4.i6n 
.indu4t11..ial 4e 11.equ.ie11.e, poli. un .t.ado, c.alc.u.t.a11. Lo4 p11.e.6upueJi.toh 
de .ingJr.ehoJi empleando pa11.a el.to .t.oh va.t.umene4 y p11.ec.io.6 de ve~ 
.taJi ob.ten.idoh de.t. e4tud.io de me.11.c.ado, y poli. otll.o, e4.t.ima11. to.6 
pll.eJiupueJitoJi de egJr.ehoh e .inve11.Ji.ioneh u.t.i.t..izanáo .t.a.6 c..i6Jr.«4 de 
volumeneh y pll.ec..ioJi de lo4 .in&umo4 nec.e.haJr..io4 pa11.a ope11.a11. ta 
plan.ta a to& n.iveteJi p11.ev.iJi.to4. 

EJi.toJi pll.eJiupueJitoh pe11.m.it.i11.án, a Jiu vez , hac.e11. p11.on6.6.t.ic.0Ji del 
c.oJi.to un.ita11..io de p11.oduc.c..i6n y obtc.neJr. .t.oh pll.e4upue4.to4 de lah 
ut.il.idade.Ji de11..ivableJi de la ope.11.ac..i6n de La planta, 44¿ como e~ 

t.imall. d.ivell.4oh coe6.ic..ienteJi que 4e11.v.i11.án pa11.a .t..t.evall. a e.abo la 
evaluac..ión económ.ic.a del p11.oyec..to. 
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"En te1t.mlnoh gene1t.aleh, la palab1t.a p1t.ehupue6to adoptada polt. 
la economla lnduht1t..lal eh: La técnica de planeacl6n y p1t.e­
dete1t.mlnacl6n de cl61t.ah hob1t.e ba6eh ehtadlhtlca6 y ap1t.ecl~ 
cloneh de hechoh y 6en6menoh aleato1t.loh. 

Re6.l1t.lendohe al plt.ehupuehto como he1t.Aam.lenta de la admln.lh­
t1t.ac.l6n, he le puede conceptuaA como: La ehtlmac.l6n p1t.og1t.a­
mada, en 601t.ma hlhtemátlca, de lah condlc.i.oneh de ope1t.ac.i.6n 
y de loh 1t.ehultadoh a obtenelt. polt. un 01t.9an.lhmo, en un pe1t.l~ 

do dete1t.mlnado. 

En huma, el pAehupuehto eh un conjunto de p1t.on6ht.lcoh Ae6e-
1t.enteh a un pe1t.Lodo p1t.eclhado" !Vel Rlo, Tecnl. Páglna 1-7). 

En cuanto a la du1t.acl6n de un p1t.e6upuehto, eh 1t.ecomendable 
que he elabo1t.e polt. un pe1t.lodo de doh añoh (eje1t.c.i.c.i.oh hoc.l~ 

leh) debldo a la .lmpohlb.llldad de p1t.evee1t., con un g1t.ado de 
ce1t.teza elevado, pe1t.lodoh mayolt.eh; aunque he pueden elabo1t.a1t. 
plt.ehupuehtoh po~ pe1t.lodoh maya1t.eh a loh heñaladoh que pe1t.m.l­
tan v.i.hual.i.za1t. .f.ah p1t.oyecc.lone& y tendenclah de la emplt.eha a 
la1t.go plazo. 

Pa1t.a el ehtudlo de loh plt.e.6upue&toh en ehta ob1t.a .6e han cla­
&.ló.i.cado en cuatlt.o g1t.upoh: 

I. P1t.e.6upue.6to de .lngfteho.6 
11. P1t.e.6upue&to de eg1t.e.60.6 e .lnveAh.l6n 
111. P1t.on6.6tlco de ólnanc.lac~6n 
IV. P1t.oyecc.lone.6 6.lnanc.i.e1t.ah 

El PAe.6upe.6to de Inglt.e.6 oh he .lnteg1t.a poft .f.oh 6.i.gu.i.enteh p1t.eh~ 

pue.6to.6: 

- P1t.e.6upuehto de ventah 

- P1t.ehupue.6to de otfto.6 .i.ng~eh o.6 
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El Pke-0upue-0to de Egke-00-0 e Tnvek-Ol6n &e con-0tltuye po~ lo-0 
pke-0upue-0to-0 &lgulente-0: 

- Pke&upue&to de pkoduccl6n 

- Pke&upue&to de ga&to-0 de 6abklcaci6n 

- Pke-0upue-0to de co&to de dl&t4lbuci6n 

- Otko-O pke&upue-0to-0 

Ventko del Pkon6&tlco de Financlacl6n, &e incluyen lo6 6lgu.i..e~ 

te-0 a&pecto-0: 

- Fuente& de 6lnanclaclán 

- Método de pokcentaje de la-O venta& 

- Método de dlagkama de dl&pekclán o kegke6l6n &imple 

- Método de diagkama de di&pekclán o 4egke-0l6n múl.t.i..ple 

La-0 Pkoyecclone& Flnancleka& detekmlnan lo-0 e&tado-0 6inanc¿e­
ko-O bá-0lco-0 paka una adecuada evaluación del pkoyecto. lo4 
cuale-0 &on: 

- Pkon6&tlco de 6lujo& de e6ectlvo 

- E-0tado de ke-Oultado& pkoyectado 

- E&tado de -0ituacl6n 6lnancle4a pkoyectado 

- E&tado de cambio& en la -0ltuaclán 6lnancleka pkoyectado 

2.1. Pke-Oupue-0to de Venta&. 
El pkimek pa&o paka detekmlnak lo& pke&upue&to& denbto del co~ 
tkol pke&upue&tal, e& detekmlnak pok anticipado lo4 ¿ng~e..so4 
a obtenek, -0lendo la pklnclpal 6uente de ingke-00-0 de una emp~~ 

4a la& venta&. 
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indican que "•e puede e•pena1t que e.e. .:to.:ta.e. de la• ven.:ta6 
1teale6 e6.:té den.:t1to del 5% de.e. .:to.:tal de ven.:ta• pne6upue6.:ta•, 
m-len.:tna• que la• ven.:ta6 neale6 de p1toduc.:to• e6pec~6ico•, a. 
menudo 6e de•v~an ha6.:ta un 25% de la6 ven.:ta.6 que •e p1ton6•­
.:t.i.canon" (B.H. So1td y G.A. Wel6eh, Bu•-lneM Rudge.:ting, Págf 
na 737), pon lo que 6-l la• ven.:ta• pne•upue•.:tada• 6e de6v~an 
en.:t1te un !5% a !25%, •e puede con•-ldena1t que e.e. pne•upue•-to 
e• adecuado. 

Ademá• de con•Lde1ta1t e•-ta• do• van.lable• aceptable•, •e de­
ben :toman en cuen.:ta lo• •-lguien.:te• a6pec.:to• pana pnepa1tan 
el p1te6upue•.:to de ven.:ta6: 

a) ¿ Cuál ha 4-ldo la .:tendenc-la de la• ven.:ta• de la emp1te6a 
en lo• úl-t-lmo• año• ? , palta p1toyec.:to6 de ampl.lac-l6n. 

b) ¿ Cuál pudo habe4 6-ldo la pene-tnac-l6n en el meneado !tea.e. 
de la emplte4a ? , •egún 1te•ul.:tado• del e•.:tud.lo de.e. me1tca­
do, ?alta pltoyec-to• de -lnvelt4.l6n -ln-lciale•. 

c) ¿ C6mo 4e compa1tan e•-ta• -tendenc-la6 con la -lndu6-t1t.la en 
g ene1tal ? 

d) ¿ Qué pol1.:t.¿ca6 de come1tc.lal.lzac-lón pudo habelt :tomado la 
compañ~a palta. mejoltalt e•.:ta• -tendenc.la.4 ? 

el ¿ Cuál e• el g1tado de dependenc.la que :tienen la• ven.:ta• 
de la compañ~a en 1telac.lón con la• cond.lc-lone• económ.lca• 
1te9-lonale• nac.lonale• y del ex.:t1ta.nje1to ? 

6) ¿ En qué g1tado el p1toduc.:to nac.lonal b1tu.:to, la. péltd.lda. del 
pode1t adqu-l•-l.:t.lvo de.e. pe•o, el aho1t1to, el c1téd.l.:to, el me~ 
cado de valo1te6 y la• ex-l4.:tencia• en el me1tcado del plto­
duc.:to, pueden a6ec-ta1t la4 .:tendencia• de la• vrn-ta• ? 
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Ve e.td.04 a1>pec:to1> 4 e puede de:teJtm.i.nalt do4 gJtu.po4 de cond.i­
c.ione4 qu.e .in6lu.yen en la :tendenc.ia de la4 ven:ta6: La4 qu.e 
e1>:tán den:tJto del con:tJtol de la compañla y aqu.ella6 c.iJtcun6 
:tanc.ia6 de la econom.[a en 6u. conju.n:to y de! 4ec:tolt de l6:ta 
que a6ec:tan a :toda4 la6 .indu.1>:tJt.ia6 en paJt.t.lcu.,l.aJt. 

Lo6 a6pec:to4 qu.e e4:tán den:tJto del con:tJto! de !a compañ¿a 6e 
le conoce con el nombJte de .inólu.enc.ia adm.in.i6:tJta.t.lva; lo4 
a6pec:to6 o c.iJtcu.n1>tanc.ia1> de !a economla en 6u. conjun:to 4e 
le conoce como óueJtza4 econ6m.ica4 geneJta!e4, y lo6 a6pecto6 
de la econom¿a que a6ec:tan u.na de:teJtm.inada actividad 4e le 
conoce como 6ac:t0Jte1> e4pecl6.ico4 de ven.ta. 

2.1.1. Fac:toJte4 E4pecl6.ico4 de Ven:ta6. 
Cuando 4e pJtepaJta u.11 plte1>upue1>to de ven:ta6 paJta un pltoyec:to 
de expan4.ión, ex.i6ten do4 mé:todo4 geneJt.a!e4 pa.Jta e!ab0Jta1tlo, 
lo4 cuale4 1>on: al Hacelt el p1ton64:t.ico de ven:ta.4 a pa11.:ti11. de 
ceJto y ba6ando1>e en la4 ven.tal> que 1>e e4peJten paJta el 6.iguie~ 
:te año en ba4e al Jte1>ul:tado de! e4:tud.io del meJtcado y 21 plti~ 

c.ipiando poJt el n.ivel actual de ven:ta6, 6undándo4e en un c~l­
culo del aumen:to o d.i4minuc.i6n que 4e e4peJta pa.Jta el 6.iguien:te 
año. En e4.te ca4o, 4e con6.ideJtan la .in6luenc.ia admini6:tlta.U.va, 
la6 6ueJtza4 econ6m.ica4 geneJtale4 y lo6 6ac:toJte6 e4pec¿óico4 de 
ven:ta4. 

Cuando 4e :tJta:ta de un pJtoyec:to de .inveJt6ión inicial, el pJte6u­
pue1>:to de ven.tal> paJt:te de celto y 4e ba6a en la.4 ven:ta.6 que 6e 
e4peJtan paJta e! 6.igu.ien:te año en ba4e al Jte6ul:tado del meJt.cado. 

Lo4 6ac:toJte4 e6pec.l6.ico4 de ven:ta4 4e cla4i6ican en: 

al Fac:toJte4 de aju.4.te 

bl Fac:toJte4 de cambio 

el Fa.c:toJte4 co11.Jt.ien:te6 de cJtec.im.ien:to 



103 

al Fac.to1te6 de Aju6te. 

Son todoó aquello6 6ac.to1te6 que poi!. cau6a6 de 6ue11.za mayal!., 
poi!. accldente6, poi!. altuacione6 ano!tmale6, pueden a6cc.ta11. 
el volumen de venta6, ya &ea en 6011.ma poaltlva con un aume~ 
.to en l.aa mlama6, o en 6011.ma negativa con una dlamlnuci6n. 

En.tite l.06 p!túzc-i.pale6 6ac.to!tc.6 de aju6.tc ae. encuen.t1ia11: 

- Lo-0 6-i.niea:t.11.06 que 11.e.t11.aaen el emba1tque de ped-i.do-0 y que­
den cancelado6 poi!. pa!tte dc.l. el.lente. 

- Una huelga, oca6-i.Onando que Lo-0 p11.oductoa no &e puedan el~ 

bo11.a11. en tiempo y poi!. conaigulente un 11.e.t!taao en lo-0 emba!t 
quet.. 

Alguna 6atla en e.e. 6uminl6.t1to de ma.te11.iaa p!tlma6 que 11.e.tlt! 
ce la p11.oduccl6n. 

- Una inundaci6n que impaalbilite el embanque de me11.canclal 
poi!. un pe11.lodo p!tolongado. 

b) Fac.to11.ea de Cambio. 

Son aquelloó 6acto1te6 que 6C 11.e.Laclonan con el p11.oducto, can 
loa med-i.oa de p11.oduccl6n y me.11.cadotecn~a, talea como: 

- Al 11.edlaeffa!t un p!toducta pana mejo11.a11. au p1teóen.taci6n, e6{ 
ciencia, etcéte11.a. 

Mejo11.a6 en loa m~.todo& de 6ab11.icaclón, maquina11.la de La 
plan.ta, conf.11.ol de e~l6.tenciaa, e.tcé.te11.a. 

- Cambio6 en la denaJdad de poblaci6n. 
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- Camb¡o6 en la act¡v¡dad econ6mica de una Jr.eg¿6n. 

Eoto6 6actoJr.e6 oe deben en paJr.te a la act¡v¡dad de la comp~ 
ñ~a y en paJr.te a loó movimiento6 co4Jr.~ente6 de la ¡ndu6tJr.~a, 
pll.oced~endo de do6 óuente6 pll.¡ncipale6: 

- La d~nám~ca acumulada, o momento ¡nheJr.ente en el pll.e6~g¡o 
de la compañ~a y en 6u óueJr.za comell.c¡al (cJr.ld~to me4cant¡lJ. 

- El potencial ¡nduc.tlvo de la 4ama ¡ndu6tJr.ial a la cual e4.ta 
a6oc¡ada la empll.e6a. 

2.7.2. Fue4za6 Econ6mlca6 GeneJr.ale6. 
Ex¡6.te un gJr.an númell.o de óueJr.zaó ec.on6m¡c.ao geneJr.alu, que en m~ 
yoll. o meno4 gJr.ado y en óoJr.ma di4ec.ta o ~nd¡4ec.ta, a6e~tan el vo­
lumen de ven.ta6 deun pJr.oducto detell.m~nado. En.:tJte lo~ c.ualeó óe 
enc.uentll.an: 

a) PJr.oducto nacional bJr.uto 
bl 1ngJr.eóo nac~onal bJr.uto 
c.) 1ngJr.e6o pll.omed¡o Jr.egional 
dl InveJr.óioneó en plan.tao y equipo 
e) PodeJr. adqui6~t~vo del peóo 
61 1ndic.e inólacionaJr.lo 
gl v¡4tJr.¡buc¡6n del ¡ngll.eóo 
h l Loó aho11.Jr.06 
l) El cJr.édUo 
j) Coóto de cap~tal 
kl El meJr.cado monetaJr.¡o 
l) CJr.eclm¡en.to demogJr.áó~co 

m) Ven6ldad de poblac.¡6n Jr.eg¡onal 
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Lo& 6acto~eó antekio11.e&, &e dan en téhmino& cualitativo&, exi6 
tiendo et p~oblema de cuanti6icahio6, paka lo cual e& nece&akio 
kecuhhih a 011.gani&mo& e&pecializado& que phopokcionan e6ta in-
6okmaci6n, ~ale& como: 

- Secheta~la de Pkogkamaci6n y Phe&upue&to 

- Secheta~la de Pathimonio y Fomento Indu&thial 

- Secketa~la de Comekcio 

Sechetah~a de Hacienda y Chédito Público 

- Banco de México, S.A. 

- Comi&i6n Nacional de Valohe& 

- Fondo& de Fomento Econ6mico 

2. 1.3. In6luencia Admini6tkativa. 

E&te 6actoh e& de ca11.!cteh intehno de ta emphe&a, he6ikiendo&e 
a ta decióione& que deben tomah lo& dihigente6 kelativa6 al: 

Cambio de la6 cahacte11.~6tica& del pll.oducto, la& pol~ticaó del 
mehcado, de publicidad, de pkecio& y de p11.oducci6n. 

2. 1.4. Pkepahaci6n y Cálculo. 
Paka pkepahall. y calculah el phe&upue6to de venta6 e6 nece6a11.io 
conoceh, en lo¿ phoyecto4 de expan&i6n, la& venta& del ejekci­
cio antek¡Oh, lo& 6actohe6 e&pec~6ico6 de venta, 6uehza6 econ~ 

mica& genekale6 y la in6luencia admini&thativa, de donde: 

Pv 
Va 
FE 

E 

IA 
FE 

Pv = (Va~ FE).E.1.A. 

Phe&upue6to de venta& (unidade& o valoh $) 
Venta6 del año antehio11. (unidade& o valoh $) 
Facto11.e6 e&pec~6ico& de venta (unidade& o valok $) 
Fue11.zu econ6micaa genehale.6 (%) 

ln6luencia admini6thativa (%) 

; Factokeó de aju&te ~ 6actohe6 de cambio 
- 6actoneó connientea de checimiento. 
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En et ca-00 de que -0e :t1ta:te de p1toyec:to-0 de .i.nve1t-0ión .i.n.i.c.i.ale-0, 
-0e debe con-0.i.de1ta1t la6 6ue1tza-0 e.con6mica-0 que mod.i.6.i.quen la po-
-0.i.bte pene:t1tac.i.ón en et me1tcado 4ob1te. la-O c.i.61ta-0 e-0:tud.i.ada-0 en 
ta de:te1tm.i.nac.i.ón det me1tcado, a6~ como la po-0.i.ble .i.n6~uenc.i.a a~ 

m.i.nü:t1tat.i.va y to6 6ac:to1te6 de aju-0:te y de CD1t.1t.i.e.n:te.-0 de c1ted.i.­
m.i.en:to e.n lo-0 6ac:to1te6 e-0pecl6.i.co-0 de ven:ta, de donde: 

PM 
FE 

Pv = ( Pm ! FE J • E. 1 • A • 

Pene.:t1tac.i.ón en el me1tcado e-0:t.i.mada 
! Fac:to1te-0 de aju6:te ! 6ac:to1te-0 de co1t.1t.i.en:te de 
c1tec.i.m.len:to. 

La 601tmula an:te1t.i.otr., -Oe. apl.i.caltá palta el p1t.lme1t año de ope1tac.i.6n 
ya que. pa!ta lo-O año-0 -0ub-0ecuen:te-0 P/.I -0e. -0ub-0:t.i..tuye potr. VA y -0e 
con-0.i.d~tr.an :todo-0 to-0 6ac:totr.e-0 e.-0pec~ó.lco-0 de. ve.n:ta. 

2.2 Ptr.e-0upue-0to de O:ttr.0-0 lng1te60-0. 
Et p1Le.-!Jupue-0:to de o:t1t.06 .lng1te.-006 -0·e. tr.e6.le1te a :todo-0 aqu.e.~lo6 .i.n-
911.e.-00,¡, que ob:t.i.e.ne una e.mptr.e6a como tr.e.-Oul:tado de ope1tac.i.one6 a­
notr.mate.-0 o poco comune-!J, que no con-0:t.i.:tuye.n el g.i.tr.o que explota, 
:tat e-0 el ca-00 de ven:ta de ac:t.i.vo-0 ó.i.jo-0 a un ptr.ec.i.o mayolt que 
el valo!t en l.i.btr.06, ce1t:t.i.6.i.cado-0 de ptr.omo-Oión 6.i.-Ocal, p1toduc:to-0 
ó.i.nanc.i.etr.0-0, ven:ta-0 de de6petr.d.i.c.i.o-0 y de-0echo-0, e:tc€:te1ta. 

2.3 P11.e-0upue-0:to de lnven:tatr..i.0-0. 
Pa1ta etabo1ta1t el p1te-0upue.-0:to de. .i.nven:ta1t.i.o-0 -0e debe de.:te1tm.i.na1t 
p1t.i.me.tr.amen:te lo-0 n.i.vele-0 mln.i.mo6 y máx.i.mo-0 de. -0e.gu1t.i.dad en .i.nve~ 
:ta1t.i.o-0, con e.l obje:to de -0a:t.i.-06ace1t en 601tma adecuada e~ p1te.-0u­
pue-0:to de ven:ta-0, ya que un .i.nven:tatr..i.o polL debajo del n.i.vel mlnf 
mo de 6egu1t.i.dad oca-0.i.ona1t.i.a p€1td.i.da-0 al no pode.IL a:tende1t lo-0 pe­
d.i.do-!J en 601tma ap1top.i.ada. En el ca-00 con:t1tatr..i.o, cuando loa6 .i.n­
ven:tatr..i.0-0 6obtr.epa-0an el n.i.vel m~x.i.mo de -0egutr..i.dad .i.ncutr.1ten en 
ga-0:to-!J de. almace.nam.i.e.n:to .i.nne.ce-0a1t.i.o-0 y po-0.i.ble.men:te en p~tr.d.i.­

da-0 poi!. ob-0ole-0cenc.i.a en invén:ta1t.i.o-0, lo que aumen:tatr.la el co-0:to 
un.i.:tatr..i.o de p!toducc.i.ón del a1t:tlculo. 
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El p1Lop6J..i.to de pJt.e4uponeA lo6 lnventa~lo6 e6 el man.tene1t.lo6 

óluc.tuando bajo con.tJt.ol en.tAe un mLn..i.mo y un máximo de 4egu­
Jt.idad, pa4a. lo cual e4 Aecomendable con6¿de1t.a.Jt. d.lue1t.606 6ac­
.toJt.e6: Vu~a.ci6n del pe1t.Lodo de p1Lodu.cci6n y la. 6lu1.dez de 6! 
b/l..lcac..i.611. 

Lo an.te1t.io4 6e puede mediJt. u.tllizando el plt.oced.lmlen.to deno­
minado "1t.otacl611 de lnven.taJt.io6:, o 6ea, la. 1t.epo6lción de la6 
ex.i.6.tend.a6. 

La 1Lo.taci611 del inv en.taJt.io anual e6 la 1t.elac-i.6nde la.6 v enta.6 
a.nu.al.e.6 (u.11-i.da.de6) con la. ex.ü.tencia. anua.l pJt.omedlo ( unida.de-6). 
Tambl~n e6 el núme.ILo de vece6 que el inven.taJt.io 6e Jt.epone du-
11.a11.te. el a.1io. 

fn.t11.e má.4 g1¡,a11de 6 ea ta 11.0.t.a.ci.ón, me.no4 6 e41Í la ca.n.tida.d nece-6! 
4la de ca.pl.ta.l de .t.Jt.abajo y mayo11. -óeJt.á el po1Lce11.taje de la6 u.ti 
tldade.4 de ope1t.aci6n 6ob1t.e. el ca.pi.tal i11ve1t..t..i.do. 

PaJt.a de.ter..mlna.Jt la Jt.o.ta.ción. del lnv en.tall..i.o, ó e aplica la. n OILmU.­
ta 6 ig u..i. e;¡.te: 

RT VA 
lN 

en donde: 

RT Rotación de .l11ve.n.ta11..i.o 
VA Ve11.ta4 anuale6 (u.n.ldade-6) 
TN Tnven.talL.i.o p1t.omedio anual (unldade.6) 

f6 1t.ecomendable, que 4e de.te1t.mlne la 1t.o.t.aci611 del l11uen.ta1t.io 
e4tá11da1t., 60b1t.e. .todo en lo6 p1t.oyecto6 de inve.Jt.6ión .i.n.i.c.i.al, ya 
que 4e de6conoce la.6 uen~a6 a11uale6 del ejell.cicLo an~ell..i.oll. y el 
i.nven.t.a1t.io pll.omed.i.o anual polt. el pen..f..odo 6e.iia.R.ado, conoc.i.endoJ..e. 
~nicamente el inuenta~.i.o &Lnal deJ..ea.ble. pan.a el p11.ime1t. aRo; de-
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6iniendo&e como Jr.otaci6n del ..i.nventaJr...i.o e&.tándaJr. la JLelac.i.6n 
anual de la6 ven.ta& de&eada& (p4e6upue&..tado6) con la& exi6.te~ 

e.la& Jr.eale6 (6inatea en 6u caao). 

At compaJi.a.Jr. la taaa Ji.ea.! con una ..ta6a ea.tándaJr., ae puede de­
.teJLm.i.naJr. 6.i. la ex.i.6..tenc.i.a e6 exce&.i.va y debe JLeduc.i.JLae o &.i. ea 
..í.nauó.i.c..í.en.te y debe aumen.ta.Jr.ae, de acu~do a lo& n.i.velea míni­
mo y máx..i.mo de aeguJr...i.dad, loa que &e pueden ea..ta.bleceJL compa­
JLa.ndo la6 v en.ta.6 pJLe&upue6 .tada.6 ( e11 un.i.dade6 J con la JLo.ta.c-i.6n 
del .i.nve.11..ta.Jr.io (e6..tá11da1L en 6u caao). 

El plr.e6upue6to de exia.tencia6 de un pJr.oducto (o g1Lupo de pJLodu~ 
.toa) debeJLá aa..t.i.&6aceJr. taa a..í.gu..í.en.te6 cond.i.c.i.one6: 

- Man.te.11 eJL con&..tan..tcmen.te. el ..i.nv en.ta.JLio a.Ji.Jr..i.ba del l.lmi.te míni­

mo de ae9uJr...i.da.d. 
- Ma11.te11.eJL el ..i.nventa.Ji..i.o den..tJto del máximo de..teJr.mindo paJr.a c.i.ell. 

.ta& lpoca.6 del año, poJi. medio det p1Lon6a.t.i.co de ven.ta.a y la 

.taaa. de JLepoa..i.c.i.6n ea.tándaJL de ex..í.a.tenc..í.aa. 
- Ea.tabil..i.zaJr. la pJr.oducc.i.6n de acueJLdo con loa l.i.neam..i.en..toa de 

ta a.dmini6.tnac..i.6n. 

2.4 P1Le6upuea.to de P1Loducc.i.6n. 
El p1Le6upuea.to de pJr.oducc.i.6n ae ea..ta.blece de&pu€a de que ae haya 
decidido el aumento o ta JLeducci6n de ex.i.6.tenc.i.a.a, &obJLe ta baae 
de: 

Et pJLon6&.t..i.co de ven.ta& del 6.i.gu.i.en.te año. 
- La exi&.tencia. Jr.ea.l ea.t.i.mada, al óina.l del año. 
- La Jr.o.ta.c..i.611. ea.tánda.Jr. del -i.nven.taJr..i.o. 

El .i.nven.taJr..i.o o ex.i.a.tenc.i.a. Je.e.al ea..t.i.mada al 6..i.na.l del año ae te 
conoce con el nombJLe de .i.nven.taJr..i.o baae, et cual 6.i.Jr.ve paJr.a de­
.teJr.mina.Jr. 6.i. la.a ex.i.a..tenc.i.a.a .i.n.i.c.i.a.lea en .i.nven.ta.Jr..i.06 debe.Jr.án a.u 
men.ta.Jr.ae o d.i.6m.i.nu..í.Jr.6e. 

Et plr.e6upue6.to anual de pJr.oducc..i.6n ae de..teJr.m..i.na aumandote o Jr.e6 
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.tandole al pJt.ehupueh.to de ven.ta.6 e.e aumento o Jt.educcl6n del 
inven.taJt.lo Jt.equeJt.ldo pa.Aa .tJt.a.eJt. la exi6.tencla. Jt.eal al nivel 
del pJt.ehupue6.to del lnven.taJt.lo. 

Ejemplo: 

Se .tiene pJt.ehupueh.ta.da6 ven.tah poJt. 1'500,000 unlda.deh, tenle! 
do como lnventaJt.lo del pJt.e6en.te ejeJt.c.i.cLo 500,000 unidade6 
(o lnven.taJt.lo lnLcla.l en loh pJt.oyectoh Lnicla.le~I. e6.timandoae 
un lnven.ta.Jt.lo ba6e de 1'000,000 unidade4. 

Rata.cl6n e6tándaJt. 1'500,000 

1'000, 000 

Inven.ta.Jt.la Jt.ea.l 
1 n v en.ta.Jt.lo ba.6 e 

Faltan.te. 

500,000 Llnlda.de-0 
7'000,000 

500,000 Unida.de.!. 

PJt.e6upue6.to de PJt.oduccl6n: 

1 • 5 

PJt.e6upue6.to de ventah 
Máh: 

1'500,000 unidade4 

Faltan.te en Lnven.taJt.i~6 500,000 2'000,000.00 Ud.!.. 

Inven.ta1tlo Jt.ea..e 500,000 Un-ldade4 
PJt.oduccl6n 2 1 000,000 

Meno6: 
Ventah ·1'5001000 

r nv en.ta.Jt.lo ba&e 1 1 000, 000 

Ejemplo: 

Se .tienen p4e6upuea.tada6 ventaa poll. 1'500,000 unldade6, .tenLe! 
do un lnventa.Jt.lo Jt.ea.L de 500 unLdadea, e6.tlmando6c un inventa.nla 
bahe de 300 unldade6. 



Ro.taci6n e1>.:tánda.1r. 1'500,000 

300,000 

!nven.:ta1tio Real 
r nv en.ta1tio Ba1> e. 

Exceden.te 

500,000 Unidadea 
300,000 

200,000 Unida.del> 

P11.eaupue.1>.:to de P1toducci6n: 

5 

P 1t e1> upu e-6 to de v e.n.ta.1> 
Meno6: 

1'500,000 un¿dadea 

Excedente en inven.ta1tioa 200 000 

Inven.ta11.io Rea.e 500,000 Unidad ea 
PJr.oducc.i6n 1'300,000 

Meno a: 
Ve.n..taa 1'500,000 

1 nv e.n.ta.1r.-<.o Ba.ae. 300,000 Un.ldade.1> 
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Una vez de.te.Jr.m.i.na.do e..e p.1r.e1>upue.1>to de p1toducc..lón en ca.n.t.i.da.d de 
a.1r...t~culoa a p1toduci1t, &e. pJr.oc.ede a. c.uan.ti6ic.aJr..lo en unida.de.a m~ 
ne.ta.Jt~a.6 mul.tipl.ic.a.ndo.lo poJr. au coa.to uni.ta1t¿o, en el ca.ao de. 
que 6 e .tenga impl.a.n.:ta.doa l.oa 1>i1>.te.ma1> de coa.to¡, e.1>.:t.i.madoa o e.6-
tánda1t; pe.Ir.o 1>.l ae .tiene e.e a.l1>.tema de. valuación h.i.1>.tóJr..lca, de­
be.Jr.á ea.t.lma.1t1>e un c.01>.:to unita.Jr.io en ba.6e a la e~peJr..lencia obte­
nida. en eje1tc.lc.i.01> an.te11.i0Jte6 paJta valua1t .ea pJtoducc.lón p.1r.e1>u­
pue1>.ta. 

Con e.e objeto de e.v.l.ta.Jt que e..e pJtoce.ao pJtoduct.lvo 1>e de.tenga. po1t 
6a.lta de .ln6umoa, el> Jr.ec.omenda.bte. que ae de.te.1tm.lne. e! p.1r.eaupue.a­
.:to de comp1ta.a de ma.teJt.la. pJtima. poJt aJt.t~culo a pJtoduc..l1t, a.d.lc.io­
nandol.e. a.e p.1r.e1>upuea.to de pJr.oducc.i6n el. inven.ta.Jr..lo 6.lna.t de1>e.a­
ble y al 1te1>ul.tado Jr.eatando.le et inve.n.ta.Jt¿o .i.n.lc.ia.L. 

Comp1ta..t> P.P. + 1.F. - 1.I. 



P.P. 
1.F. 

1.1. 

P'1.e-0upue-0to de p'1.oducci6n 
1nventa'1.io 6inat de-0eabte 
lnventa'1.lo inicial 
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Con to-0 dato-0 del ejemplo ante'1.io'1., -0e e-0tlma'1.á et p'1.e-0upue-0to 
de comp'1.a-0. 

Comp'1.a-O 1'300,000 Unidade-0 + 300,000 - 500,000 

7'100,000 Unldade-0. 

2.5 P'1.e-0upue-0.to-0 de Ga-0to-0 de Fab'1.icación. 

Una vez dete'1.múiado el p'1.e-0upue-0;to de p'1.oducci6n po'1. a'1.t-l:cu­
to-0 y po'1. valo'1. global de lo-0 a'1..t-l:culo-0, e-0 nece-0a'1.¡o de.te'1.­
na'1. to-0 p'1.e-0upue-0.to-0 ¡nd¡v¡duate-0 que lnteg'1.an et ca-Oto de 
p'1.oducc¡6n -006'1.e ta ba-0e del p'1.e-Oupue-0to de venta-0 y de p'1.o­
ducc¡6n. v¡cho-0 elemen.to-0 que integ'1.an et ca-Oto total de p'1.~ 

ducc¡611 -Oon: al Ma.te'1.la p'1.¡ma di'1.ec.ta; bl Sueldo-0 y -0ata'1.¡04 
dl'1.ecto-0 y, c) Ga-0.to-0 ¡ndi'1.ec.to-0 de 6ab'1.lcaci6n. 

a 1 Mate'1.¡a P'1.¡ma V..f.'1. ec.ta. 

Lo-0 co-0.to-0 de la ma.te'1.la p'1.¡ma dl'1.ecta -0on aqu~tto-0 co-0.to-0 
de mate'1.lale-0 que ent'1.an y -0e vuelven pa'1..te det p~oduc.to, 
-O¡endo 6ácLe.me11.te ldent¡~¡cable-0 y cuan-tlMcable-0 en cada 
un¡dad p'1.oduc¡da. 

'Lo-0 co-~:to.6 de mci.teJtia pJr...lma gene'1.almente bictuyen et p'1.eclo 
de comp'1.a, ga-0.to-0 po'1. concepto de 6lete-0, aca'1.'1.eo-0, -0egu'1.o-0, 
pe'1.m¡-00-0 de lmpo'1.tac¡6n, ga-0to-0 aduanate.6, etc~.te'1.a. 

Siendo ta valuac¡6n del co-0to de ma.te'1.ia-0 p'1.lma-O un a-Oun.to 
complejo de la con.tabitidad de co-0.to-0. Má-0 aún, ocu'1.'1.e ó'1.e­
cuen.temente que et vato'1. de comp'1.a de dete'1.mlnada ma.te'1.ia 
p'1.¡ma e-0 di6e'1.en.te al momento en que -0e '1.eatlza la comp'1.a en 
'1.etaci6n con et mamen.to en que -0e '1.eat¡za ta ven.ta del a'1..t-l:­
cuto .te'1.mlnado y e-0 nece-0a'1.lo votve'1. a comp'1.a'1. mate'1.ia p'1.lma 
pa'1.a p'1.oce-Oa'1.la, po'1. lo que e~l-0.ten dlve'1.-00ó m~todo-0 pa'1.a la 
vatuac¡6n del co-0.to de mate'1.¡a4 p'1.¡ma-0, .talr.1 como: p'1.lme'1.a-O 
ent'1.ada-0-p'1.¡me'1.a-0 -0átida-0 (pep-0), út-tima-0 en.t'1.ada-O-p'1.¡me'1.a-O 
-0átida-0 {uep.61 y co-0to p'1.omed¡o, 
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Una vez de.te1tmlnada la t€cn..ica de valuación a u.t..il..izalt, 

.6e pJtocede a de.teJtmlnaJt. el co6.to de ma.te1t..ia p1t..ima a ut{ 
llzaJt polt aJt.tlculo y 6e mul.t.lpl..ica poJt la can.t..idad de 
aJt.tlculo6 a p1toduc..i.1t. 

b) Sueldo.6 y SalaJt..io.6 V..i.1tecto.6. 

Con6.l6ten en .6ala1t.lo6 pagado.6 a t4abajado1tu. que 6e dedf 
can a opeJtac.lone.6 e6pecl6..ica.6 de p1toducc..ión o a 6U con­
tJtol. 

PaJt.a elaboJt.aJt el p1te6upue.6.to de 6ueldo6 y 4ala1t..i.04 di1tec­
.to6 .6e nece6lta evaluaJt. e~ volumen de mano de ob1ta que 4e-
1tá nece6a1tla paJta cumpllJt. el p1te6upue6.to de pltoducción y 

.t1ta11.6 óOJt.maJt é-6.te úl.t.lmo en un.idadM compu.tada6 de mano de 
obJt.a. 

Ex.l6ten do6 óo1tma6 p1tlnc.lpale6 paJta calcutaJt ta mano de 
abita d.l1tec.ta, ya 4ea po1t medio de valolte.6 mone.ta~..io.6 pag~ 

do.6 en eóec.tlvo polt .6ala1tio6 al t4abajado1t, o el núm~o 
de hoJta.6 nece6a1t.la6 palta e6ec.tuaJt el .tJt.abajo. 

e) Ga.6.t06 Ind..i.1tec.to6. 
Elabo1ta1t el plte6upue6.to de ga.6.to6 indi1tec.to6 e4 una .taJt.ea 

compleja, en vl1t.tud de que no 6on iden.t.l6.icable4 con el a~ 
.tlculo .te1tmlnado, .tale6 como: dep1teclaclón, ene1tgla eléc­
.t1tlca, man.tenlm.len.to del equ~po, ga4ol..ina, ace..i.te6 y lubJt..i­
can.te-6, polt lo que 61tecuen.temen.te 4e e4.t..ima una p1topo1tclón 
global del co6.to .to.tal de pJt.oducc.lón poJt. e6.to6 concep.to6. 

2.6 P1te6upue6.to6 de Co6.to de P1toducclón. 
El P1te6upue4.to de Co6.to de P1toduccl6n 4e 1te6.i.e4e a .toda6 la6 
ope1tac.lone6 comp1tend..ida6 de6de que el p1toduc.to e6 .t~m.lnado 

ha6.ta que llega a mano6 del el.len.te, .incluyendo ga6.to6 de al­
macenamiento, emba1tque, coml6ione6 a vendedoJt.e4, publ.lcldad, 
pltopaganda, e.mpaque6, vlá.t.lco6, ga6.t0.6 de 1tep1te6en.tac..i.6n, .te­
léóono y .telég1taóo, e.tcé.te1ta. 
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E-0 convenlen.te, paka 6acilitak lo-0 pkon6-0.t.<.co-0 de co-Oto de 
6abkicac.<.6n, div.<.dik en co-0.ta-0 vakiable-0 y co-0.to-0 con-0tan­
.te-0. 

Lo-0 co-0.to-0. vakiable-0 de dúitk-i.buc.i.6n -0on aque.e..e.0-0 que ólu!:_ 
.túan en pkopokc.l6n dikec.ta a lo-0 volumene-0 de di-0tkibuci6n 
y pekmanecen con-0.tan.te-0 en ba.se a .e.a-0 un.<.dade-0 di•.tkibuida.6, 
.ta.e. e-0 e.e. ca-00 de e.e. empaque, ya que a mayoke.6 volúmene-0 de 
di-0.tkibuci6n aumen.tan lo-0 co-0to-0 de di-0.tk-i.buc.<.6n pok empaque 
y pekmanecen con-0.tante-0 pok cada unidad d.<.-0.tkibuida. 

Lo-0 co-0.to-0 con-0.tante-0 de di-0tkibuci6n -Oe deóinen como aque­
llo-O co-0to-0 que pekmanecen con-Otan~e.6 en kelaci6n con Lo-0 
volúmene-0 de di.6.tkibuci6n y óluc.túan en pkopokci6n con cada 
unidad di-0.tkibu~da, .tal e-0 e.e. ca-00 de lo-0 -0ue.e.do-0 pagado-O al 
almaceni-0.ta, ya que pekmanece con-O.tan.te a d-i.óeken.te-0 volúme­
ne-0 de di-0.tk-i.bución y 6luc.túan pok cada unidad di-0.tkibu.lda. 

Ejemplo: 

Co-0.to-0 Va.klabf.e-0 
$ 200.00 pok Unidad 

Co-0.to-0 Con-0.tan.te-0 

200 Un-i.dade-0 di-0.tkibuida-0 
100 Unidade-0 di-0.tkibu-i.da-0 
Vakiac-i.6n pok volumen 

$ 40,000.00 

20,000.00 

$ 20,000.00 

Salakio a.e.maceni-0.ta $ 8,4a0.00 paka 10a ~ 200 un-i.dade-0 dl.6t4-i.-
buida-0. 
Co-0.to pok un-i.dad di-0.tkibu-i.da (1aOI 
Ca.ti.to pok un.<. dad d-i.-0.tkibuida { 2 a a) 

Vakiac-i.6n pok Unidad 

f &-,nao 
__ 12·:·,00· 

'·- $ 42. 00 
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2. 7 Ot1r.o.1> P1r.e.6u.pu.e.1>to.6. 
Vent1r.o de e.6te apalr.tado .t.e incluyen lo.6 p!r.e.t>upue.6.:to.6 de Ga.6.:to.1> 
de Adm.ln.l.1>t1r.ación, del Impue.t.to Sob1r.e la Renta, de Apticac.i.ón 
de U.tilidade.6, de O.t1r.o.1> Eg1r.e.1>0.1> y de Co.1>.to de P1r.oducc.i.ón de lo 
llend.ldo. 

a) Plr.e.6upue.6.to de Ga.t..to.6 de Admin.i..6t1r.ación. 

E.t>te p!Le.6u.pu.e.6to incluye ga.6to.6 no comp!Lendido.6 en la.6 act~ 

v.<.dade.6 de p1r.odu.cc.lón y di.t.tJt..lbu.c.i.ón, .tale.1> como ac.t.i.vidad 
de d.l1r.ecc.lón y con.t!Lol, .t>iendo .tan va!L.lada.6 como complejo 
.6ea el 01r.ganig1r.ama de la Compañ.Ca y .6u 01r.ganización .i.nte1r.na, 
pud.lendo .t.lp.l6.lca1r. como ga.6to.6 po1r. e.6.te concepto lo.6 e1Loga­
do.1> polL .t.u.eldo.6 del Vepalr.tamento de Contab.llidad, Con:t1Lalo-
1L.Ca, F.lnanza.6, Ju1r.1dico, e.tc«.te1r.a. 

b) Plr.e.6u.pu.e.1>.to del Impu.e.1>.to Sob1r.e la Renta. 

E.6.te p!Le.6upue.t..to .6 e etaboJt.a ap.U.ca.ndo la.6 tá1r.i6a.6 en v.<.golr. 
a.t momento de plr.e.6 e.ntalL a ta d.i.6e1r.e.nc.i.a p1r.e.1>upu.e.1>.tada en 
ven.ta.6 meno.1> co.6.to.1> y ga.1>.t:o.6. 

c) PILe.t.u.pu.e..6.to de Apt.i.ca.c.lón de. Ut.i.l.ldade..6. 

·E.6.te pke.6upüe.6.td ie 601r.mula ~n ba..6e·a. lo.6 ILeq~e~.lm.lentd.t. de 
cap.l.tit median.te &aeri.te.6 .ln.te~na..6 de 6Lnariciamien.to ·con.6.ld! 
~ando po.6.i.blia· expanai~ne.t.; nu.e.v~.6 .lnve1r..t..lone,, -etc(te1r.a.. 

d) Plr.c.t.upue.t..:to de 0.tlr.o.6 Eg1Le.1>0.6. 

E.1>.te p1Le.6upu.e.t..to .t.e 1Le6.le1r.e a todo.t. lo.6 eg1r.e.1>0.6 qu.e no e.t..tln 
comp1r.endido.1> den.t1r.o de la.6 activ.i.dade.6 nolr.male.6 de la emplr.e.6a, 
con el 6.in de lleva1r. un con.tlLol má.6 plLec.l.60 de todoa loa eglL! 
.60.6. 



e) P11.e-0upue..&.to de Co-0.to de PJr.oducción de lo Vendido. 

E-0.te p11.e-0upue-0:to -0 e de.tekmina auma.ndoa e al ·inven.ta11.io 
inicial de p11.oduc.to-0 .te11.mina.doa p11.eaupuea.to./i el co./i:to 
de p11.oducclón ph.e./iupue.¡,.to y 11.ea.ta.ndo el inven:ta11.lo 6-l 
na.l de p11.oduc.tol> :te11.mina.do./i pJr.e./iupue./i:to./i. 

3. P11.onó-0:tico-0 de Financiación. 
nvebemo./i 11.econoce11. que la.-0 emp/f.e./ia.-6 neceal.ta.n a.c:tlvo-0 

pa.11.a. pode11. eóec.tua.11. ven:ta-0, y paka que ea:ta-0 aumenten, 
deben :también aumen:ta.11. loa ac:tivo-0. Laa emp11.e-0a-0 en e~ 
pan-0-lón nece-0..l:ta.n nueva.a inve11.-0-lone-0. Inve11.aión median 
:te un activo co11.11.ien.te y, al alcanzah. la capacldad .to­
.tal, invekalón en activo 6ijo .también. Deben 6-lnancla~ 

-0e nueva.a -lnve11.alone./i. La nueva 6-lnanc-laclón 1.>upone 
comp11.om-lao-0 IJ obligacionea pa11.a pagah. e.t capital ( ph.l':!_ 
cipal e -ln.teJr.é./i) ob.ten-ldo. Una emph.e.t.a. pl1.Ó./ipe11.a. IJ .e.u­
c11.a.t-lva e-0 ph.oba.b.e.e que 11.equle11.a. mál.> e6ec:tlvo pa.11.a ln­
ve11.-0-lone./i en cuen:ta./i poh. cob11.a11., -lnven.ta11.-lo-0 y ac:tlvo 
6-ljo. Poh. .tan.to, una empke-Oa en expan-0-lón IJ lucJr.a.t-lva. 
puede encon:t11.a11..t.e en un p11.oblema. de eóec:tlvo". (We.t.:to11 
811...lghrnan, P. 67). 
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Lo an:te11.lo11., .también ./ie hace ex:ten-0-lvo a lo.t. p11.oyec:to-0 
de lnve11.-0ión inicia.t, ya que a medida que aumenten -Ou./i 

'ven.ta.¡, p11.oyec.tada-0, e-0 dec-i.11., que .t.e ..lnc11.emen.ten -OU./i 
ven.ta.-0 p11.e-0upue1.i.ta-0 en el .tkan-0cu11..t.o de .t.u eje11.c-i.c-i.o -0~ 

cia.l, 11.eque11.-i.11.á de un lnch.emen:to en ./iu a.c.t-lvo clkcula.n­
.te en 11.ela.clón con la.-0 inveJr../i..lone.t. c-i.11.cula.n.te-0 con que 
./ie -lnic-la., ha-0.ta que p11.obablemen:te ./iu capacidad de ven­
ta -0upe11.e 1.iu ca.pa.c-lda.d de pkoducc..lón y neceai:te de nue­
va.¡, inve11.-0..lone-0 en activo 6-ljo, pa.ka. lo cual nece-0-l:te 
11.ecu11.11.l11. a nueve-O 6uen.te-0 ex.te11.na.-0 de óina.nc-la.clón. 
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Ve .f.o an.tell..lotc., .& e ob-0v1.va que la vall..labte má.6 -lmpoJt.tan.te pall.a 
de.tell.m.lnall. laa necea-ldadea de 6.lnanc.lac.l6n de una emp1te6a ea 
e.e vo.f.umen de ven.ta.&, poll. lo que un buen pll.on6a.t-i.co de ven.t:a.6 
puede aetc.v.ltc. de baae pall.a ea.t-i.mall. .eaa neceaidadea 6-i.nanc-i.eJta.6 
de una empll.ea a. 

A con.t.lnuac.l6n, expongo .ttc.e.6 método• que pell.m.lten de.tell.mina.Jt 
to.& pll.on6a.t.lcoa de 6.lnanc.laclón, .f.06 cu.atea 6on: 
a) ME.todo de poll.cen.taje de .f.a6 ven.ta-O. 
bl ME.todo de d.lagll.ama de d.lapell.6.lón o tc.egll.ea.l6n a.imple. 
el ME.todo de d.lagll.ama de d-i..&peJta.lón o ll.egtc.ea.l6n múlt-lpte. 

3.1. ME.todo de Poll.cen.taje de .ea.a Venta.a. 
E.f. ME.todo de Poll.cen.taje de .f.a.& Ven.ta.a pell.mite deteJtm.lnall. ta 
can.t.ldad de ll.ecull.aoa ex.tell.nea que nece.~l-ta una 6.i.11.ma pall.a ha­
cell. óll.ente a 6U.6 opell.ac..lonea noll.ma.f.ea, ówtdando-0e en la -6.l­
gu.leni:e pll.em.laa: 
ltn incll.emen.to en .f.a.&, ven.ta-0 puede ae.Jt po.e..i.bt.e a.i.emptc.e y cu.ando· 
au.men.ten loa ac.t.lvoa, pll..lnc.i.pa.f.mente Jtecull.ao-0 en e6ect.lvo, cue~ 

ta6 poll. cob1tall. e .i.nven.tall.-i.o.e., 6.lnanc.i.adoa con ll.ecuJtao-6 -ln.te.Jtnoa 
y fo ex.te11.noa. 

Un .lnc11.emento en .f.a-6 venta-O que puede 6ell. 6.i.nanc-lado con ll.ecu11.­
<106 .lntell.n0-6, no hace neceaatc.-lo el cá.f.cuto de Jtecu.Jt-006 extell.no-6. 
En el ca-60 de que e.e mene-lanado .i.ncll.emento en la.e. ventaa no pu~ 
d~ 6ell. 6.i.nanclad~ con ll.ecull.ao.e. -i.n.tVLn06, debeJtá ca.f.culaJtae lo-6 
ll.ecull.60-0 extell.no-6 nece6aJt.l06 pall.a apoyall. e.e aumento en taa ven­
.ta.a IJ po deJt -6 a.tú 6aceJt .ea demanda de.e pll.oduc.to, med..lan.te .la 
apl..lcac.l6n de .ea a.lqu.len.te 6óJtmu.f.a: 

Recull.606 extell.noa neceaaJt.loa = AC.V-P.V-M.VT.[1-VI en donde: 

V 

Act.i.vo que aumenta con .f.aa ven.ta.a como un poJtcen.taje 
de ellaa r % l 
Camblo en .f.a6 ven.ta.a [valoll. $1 
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P Pa6¿vo que aumenta con la-0 venta.-0 e.amo un poAcentaje 
de eUa-0 ( % l . 

M MaAgen de ut¿t¿da.d (%). 
VT Venta.-0 totale-0 pnoyectada.-0 poA el año (va.ion $1 
V Poncenta.je de pago de d¿v¿dendo-0. 

Ejemplo: 

La. compañLa GRS, S.A. en el pAe6ente ejeAc¿c¿o vend¿ó -------­
$ 1'000,000.00, que e6 -0u l~mite de c.a.pac.¿da.d; el maAgen de ut~ 
t¿dad neta ~ del 10% y pon lo tanto la c.ompa.ñLa. ganó --------­
$ 100,000.00 y pagó el 50% de d¿v..idendo-0 c.omun~. e.amo pol~.U.c.a 

6inanciena pnoyectan que la6 venta6 pana. el pnóx¿mo ejenc.¿cio 
a-0c.ienden a$ 1'500,000.00, ¿Cuánto6 nec.un-00-0 adiciona.le-Onece­
-OitaA~ pana. apoyan e-0te incnemento?, -Oi 6u e6ta.do de -0ituación 
fiinanc.iena e4 el 6i9uiente: 

Batane.e Genenal al 31-Viciembne-19x2 

ACTIVO PASIVO 
Enectivo $ 50,000.00 Cue.n.ta.6 poA Pagan 
Cue.n-ta.-6 poA Cobtuvi. 200,000.00 Pa-0ivo-0 Acumulada-O 
r nv e.ntalú.06 300,000.00 Obligacione.-0 Hipot~a 
Ac.Uvo Fi..jo (Neto) 400,000.00 JWu, -

Acúonu Comunu 
TOTAL $ 950, 000. 00 U:t.lUda.de.-0 Ac.umulada.6 

TOTAL 

Balance Gene.Aal 'Ex.pJtuado Como POJc.c.entaje 
de la-O Ven.tM al 31 de tUc.úmbne-1982 

ACTIVO PASIVO 
E6ec..ti.vo $ 5.0 Cue.J'lta.6 pon Pagan 
Cuen.ta.6 pon CoblwJi. 20.0 Pa-0..ivo-0 Ac.umu.ta.do-0 
1 nv entanio-0 30.0 Obl..igacione.-0 lüpoteca. 
Activo Fijo (Ne.tal 40. o lzÁ.O.t, -

Ac.úonu Comunu 
U.til-úia.d u Ac.umulada.6 

TOTAL $ 95. o TOTAL 

$ 150,000.00 
70. ººº· 00 

200,000.00 
300,000.00 
230,000.00 

$ 950,000.00 

$ 15. o 
7. o 

NA 
NA 
NA 

$ 22.0 
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NA ,,;; PaJt..tlcúu. que no awne.n.ta.n cott !a..\ venta.6 como un pDll.c.entaje. de eUM. 
REN = 0.951500,0001 - 0.221500,000)-0.1011'500,000I 11-0.501 

REN = $ 290,000.00 

• En· el. c.Mo de que. .e.a c.ompa.ñla pl!.Uupuu..ta.lut un aumettt:o a $ 1'050, 000. 00 en 

ttUi venta.6, .6u.6 ne.c.u.ida.du de. {¡ondo.6 e.:d:eitno.6 .6eJt.Úln .e.o.6 .6.i.gu..i.ettt:u: 

REN 0.95(50,000)-0.22150,000l-0.10(1'050,000I11-0.501 

REN = 1$ 16,000.00I 

Poi!. to que pa11.a et aumettt:o ~en ven.ta..6 de $ 50, 000. 00 má6, .e.a empl!.Ua. no .1tequ~ 
túM de. 11.ec.ult..60.6 ex..te11.no.6 ya. que. obte.ndJúA un .6oblta.nt:e. de $ 16, 000.00. 

La. 6011.muta. a.ttt:elt..i.011., a.demá6 de. que pelt.m.i..te de.te.llm.i.na11. cuál.u .6on .la.6 nec.u..i.­

da.du 6.i.na.nc..i.eJr.M de. Jtec.UIL.6 o.6 e.x.te11.no.1 , a.wúLla. en .la.I pol-lti.c.M 6.i.na.nc..i.e/!46 

11.eta..ti.va.6 a. 6-i. .e.a e¿,.tJwc.:twui. {¡..i.na.nc..i.elt.a. de. una. 6.i.11.ma. u a.dec.ua.da., 6-i. u nec.e.­

M.IÚO a.wnen.ta.11. o fum.i.nu...i.lt. el. pOl!.cen.ta.j e de paJt..tlc..i.pac..i.6n de te1t.ce1t.o.6 a. .e.a ~ 
pl!.úa. o vall-ÚVL .e.a po.e.u.lca. de d.i.v.i.de.ndo.6 en 6unc..i.6n a .la.I necu.i.da.du de. Jte.­

cuMo.1, a.1.(i e.amo mod.i.6.i.c.a.11. .e.a. u:tJt.uc.tu.ILa. del. a.c..t.lvo. 

Puedo menc..i.ona.11., que cuando e.x..i.6.ta.n ven.ta..& en a.bono.6 de.be. con.6.ideJIJVU;e. .6U ml­
.todo de 11.eg.i..lbr.o, en cuyo ca.6q de.be.11.á .torna.IU>e en cuenta. e.e. .i.mpolt..te. de. .e.o..6 pa­

go¿, qµe. M. a.pUque.n a. u.t.i.Uda.du palUL de.t:elt.m.i.nalt. et p11.on66:tlco de. 6.i.na.nc..i.a.­

c...i.6n, ya que .e.a.6 u.t.lU.da.du con.1.t.i..tuye.n una 6ue.n.te. .i.n.te.11.na. de 11.e.clllt.60.6 que. 

pueden Ue.gM a. 6U6.t.l.tu.i.Jt 6uettt:e.s e.x.tl!.lt.na..6 de. 11.e.cUl!.606. 

3. 2. Mé.todo de. V.la.gil.ama. de. Vüpe.11..1..i.6n o Re.g.1te..6.i.ón S.i.mp.f.e.. 

"Un Mé.todo at.te.Jtnat.i.vo pa.11.a p1t.onó.1.t.i.ca.1L .f.a.6 necet...i.da.de.& 6-i.­

na.nc..i.eJt.a.6 e6 e.e. d.i.a.g1t.a.ma. de d..i..1pe1t.6.i.6n o ~eg.1te1>.i.ón &.i.mp.f.e. 

Un d.i.a.g11.a.ma. de. d.i.6pe.11..1.i.6n e..6 una. 1t.ep.1te.6enta.c.i.6n g1t.á6.i.ca. de 

11.e..f.a.c.i.one.1 c.onjunta..6". (.We6.to n-811..i.ghman, P. 741. 

Et mé.todo de d.i.~g11.~~~ de d.i..1pe1t.6..i.6n o 11.eg1t.e1>.i.6n 6.i.mple e.6 

má.6 11.ecomenda.b.e.e que et método de po11.c.en.ta.je 6ob1t.e. ven.ta.6 

pa.11.a. p11.on66t.i.co6 a ta11.90 plazo. 

E.1te método, den.tlt.o del e.ampo de .f.06 p11.anó6t.i.co6 de 6.i.na.n-



ciac.i.6n, 6e ba6a en la 6igulente p4em.i.6a: El p4onó-0tico 
de ven.ta6 e6 el punto de paAtida, poA lo que la-0 nece6~ 

dade6 óinancle4ah de una emp4eha he dan en p4opo4c.i.6n 
di4ec.ta al aumento o di6mlnuci6n en la6 venta6, Aelac.i.~ 

nando laé mencionada6 nece6.i.dade6 óinancie4a6 con la6 
ven:ta6 en óo4ma individual; e-0 decl4, 4elac.i.ona lo-0 Ae­
cu4606 nece6a4ioh pa4a inve4.t.i.4 en lnventa4.i.o6 en p4o­
po4ci6n con lo-0 cambio-O en la6 venta6, lah nece-0.i.dadeh 
pa4a ólnanclaA cuenta6 po4 cob4a4 en 4elac.i.6n a ventah, 
lah necehidade6 de e6ec.t.i.vo en ~elac.i.6n a venta-0, etc~ 

.te4a. 

Po4 lo tanto, "6olamen.te una lLnea 1tecta e6 u6ada como 
una lLnea de 1teg1tehión palta de6c1tlb~ la 6o4ma de 4ela­
c.i.6n p1tom edlo ent1te do6 va1t.i.ab.te6 ". ( Shao, P. 61 6 J • 

La lLnea 1tecta he puede exp4e6a4 mediante la 6lgulente 
ecuac.i.6n: 

y A + BX 
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Median.te el método de mLnlmoh cuadAadoh -0e de.te4m.i.na la-O 
doh ecuacione6 no1tmale-0 de la llnea 1tecta paAa queda4 de 
la -0igulente mane1ta: 

en donde: 

a 
b 

m = 

X = 

y = 

I ,:::;;y Na + B::V< 

I 1. :::;:( XY l " A ~ + b :::;:x 
2 

Con-O.tan.te} Coe6ic.i.en.te de 4eg4e6.i.6n 
Con-O.tan.te 

Suma:toJt.i.a de igual a 1 ha6ta m 
Númelto de .té4mino-0 
Va4.i.able independiente 
Va1t.i.able dependiente 
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ReaoLvLendo La6 ecuacLonea ante4-i.o/t.ea en 6uncL6n a l.oa coe-
6LcLentea de /t.eg/t.ea-i.ón a y b (con6tanteaJ: 

Ejemplo: 

a :::E x 2 .::e:y _::;:x..::i:(xyl 

m::e:x 2-!::e:xl 2 

b m'::i; (X y) - :::;: X. :::::;: !:/ 

m:::;:i/ - (:::;:xJ 2 

La compañ~a GRS, S.A. obtuvó en loa últLmoa 8 añoa l.aa 6-i.guLe~ 

tea ven.taa, con au co!t/t.eapond-i.ente n-i.vel. de LnventaJt..(.04: 

!7 l (2 l (3) (4) 
CANTIVAV EN VTAS.• EXIST. ZNVEN. * MJO X y XY 

19x.O 4. o 3. o 17.. o 
19x.1 6. o 4. 8 2 8. 8 

19x2 8. o 6.4 51. 2 

19x3 1 o. o 8. o so.o 
19x.4 12. o 9. 6 115. 2 

l 9x.5 14. o 11 • 2 1 56. 8 

l 9x.6 16. o 12. 8 204.8 

l 9x. 7 1 8. o 14. 4 2 59. 2 

TOTAL:::;: 1 88.0 70.2 9 08. o 

• CL6M6 en mlUonu de peaoa. 

a= 1,136(70.20)-88 (908.0) 

8(1,136) - 88 2 
-156.8 = -0.11667 

1, 344 

(5) (6) 

x2 y2 

16 9.0 

36 23.04 

64 40.96 

100 64.00 

144 92. 16 

196 125.44 

256 163.84 

324 201.36 

1, 1 36 725.8 
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b 8 {908.0) - 88 (70.2) 1, 086. 4 

1, 344 

0.80833 

8 (T,136) - 88 

Sub6;tl:tu.yendo en la ecuac.<.611 de ta 11.ec:ta: 

Y= -0.11667 + 0.80833x 

Ve :ta.L 6ueJt.te que ól la6 ven.:ta.6 pa11.a el eje.11.cic.<.o de 19x8 6e 
p11.on66.:t.lca.n en $ 20'000,000.00, 6e. 11.e.queJt.iJt.án $ 16'049,930.00 

en ú1 v e.11.ta.Jt.io1.i. 

Y=-0. 11667+0.80833(20.0)=16.04993 

Cuando X= 7 8. O 
X= 2 Z. O 

Y=0.11667+0.80833(18.01=14.40 

Y=-0.11667+0.80833(22.01=17.67 

X 

y 
Ve.n:ta..6 
Inve.n.ta.Jt.io1.i 

En. ca.60 de que de6ee de.:te11.r.1ú1aJL la..6 nec.e1.iidade1.i 6..{.nanc..le/f.a6 pa.Jta 
cuen.:ta6 poli. cob11.a.11., 6e 6ub6.:ti.:tuyen la6 6a.ldo6 en e.6.:ta pa11.:tida. poli. 
loó de .<.nven:ta.Jt.lo6 (va.11..lab.Ce. de.pendiente) y óe p11.ocede de .ta mió­

ma. mane11.a, a.6l como pa.11.a e6ec.:t.<.vo, ac.t.lvoó 6.ljoó y :todaó aque.llaó 
pa.11..:tida.6 que va.11.ien en p11.opo11.ci6n con loó c.ambioó en la6 ven:ta..6 
(va.11.iable. independiente). 

3.3 Método de dia.911.a.ma de di1.ipeA6ión o Aeg11.e1.i.lón mul:tiple. 

"Un en6oque máó complica.do del pll.01166.:t.lc.o de 6ina.nciaclón de 
una 6i11.ma exige el u1.io de. a.nál.ló.ló de. 11.eg11.eó.lón múl.t.lple.. En 
la Aegll.e6i6n 6imple., óe 6upone que la.ó ve.nta1.i 60n en 0unc.lón 
de una 1.iola va11.ia.ble; en la. Aeg11.e.1.i.<.6n múltiple, .t>e 11.ec.onoce 
que la.ó ve.n.taó dependen de a.lgunaó va.11.iable.ó". (Weó.ton-
811..lg hma. n, P. 7 6 ) 

ttEn e6.ta 1.iecclón 6e expond11.in Lo6 mltodo6 pall.a. medill. La nela­
c.l6n Lineal ent11.e t11.eó o mQ6 va11.lable6. Cuando la. va11.lab!e de 
pendiente e.6.:td nelacionada a doó o md6 va~iable.1.i inde.pendien-
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tea, un /f.e.&ultado má.& /f.ealia.ta puede alcanza/f.ae analizando 
la.& vaAiabte.& conjuntamente a.e. m.i.amo :t.iPmpo" (Shao, P. 681 l. 

La va/f.iabte dependiente (neceaidad de /f.ecu/f.ao.& 6.i.nancieko.&) 
.&eAá Aep/f.eaentada poA Y, y la.& va/f.iablea independ¿ente.& (ve~ 

ta.&, pkoducto nacional bAuto, podeA adquiaitivo, etcéte/f.al, 
.&eAán AepAe.&entada.& po/f. x 1 , x

2
, x3 •• ••• : •• xn. 

La.a ecuacione.& no/f.male.& paAa Ae.&otv~ laa con.&tante.& de.&conoci 
da.& (b 1, &2 , b3 •.•.•• b

11
1 aon obtenida• multipl¿cando la ecua­

c¿6n de Aeg/f.e.&L6n .&uce.&Lvamente pok 1, X 1, X2, x 3 •••••• Xn, y 6U 

mando en ambo.& lado.&: 
·. 

I. :::;: (Y) = na+b 1 :::;:(x 1J+b 2 fx 2 J+b3 !x 3 J 

II. :::;: ( yx 1 1:::::: = a:::;: 2 
(X¡)+b¡ ::s;:(x 1 J+b 2 ::;:(X¡Xz)+b 3 ::e:!x¡X2) 

lII. '::l::(yx2J:::::= ª:::;: (X z) + b l ':::<: (X¡ x 2 ) + b z :::z 
2 

(x 2 1+b 3 :::;: !x 2x 3 J 

IV. ::::;: ( !fX 3 ) :::;: = (x 3 J=b 7 ::;; (x 1x 3 J+b 2 ::;: (x 2x 3 1+b 3:::i: 
2 

ª:::i: (x 3 1 

o .6 ea: 

En ea.te caao de AegAe.&¿6n mútt¿ple, no ea /f.ecomendable Ae.&olveA 

la.& ecuacLonea poA el método de m~n¿mo• cuad/f.ado.& en 6unc¿6n de 
la.& con.& .tantea, ya que pite& entan má• de do.& co e6Lc¿en.te.& de 1t e­
g/f.e.&i6n, poli. lo que exL&ten d.i.6eAente~ método.& pa/f.a 1te.&olve1tla.&, 
tale& como: elLm¿nac¿6n, .su.&t.i.tucLón, .&urna y 11.e.&ta, etcéte/f.a. 

Ejemplo: 

La compañ~a GRS, S.A. 11.equ¿e/f.e conoce/f. cuále.& .&e/f.án .&U.6 neceai­
dade.& 6¿nanc¿e/f.a6 pa/f.a el .&.i.gulente año, pa/f.a lo cual p/f.opo/f.ci~ 
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na.: ( 7 J Ca.n.t-lda.d de. .1tecu.1t.6 o¿, u..U.t-lza.do.6 en .e.0-0 ú.f.t.lmo.6 ocho 

año¿,, ( 2 J v o.e.um e.n de v en.ta..6 en e.e. p e.'1.1.odo .6 eña..la.do y, ( 3) 
p'1.oducto na.c.lonal b'1.u.to po'1. el mene.lona.do pe1t.í.odo. E.6t-lma.ndo 

que .6U..6 ven.ta..6 pa.lta. el eje'1.c-i.c.lo p'1.6x.lmo a.<1cende1tán a -------

$ 25'000,000.00 y el p!toducto na.e-lona.e. b.1tu.to a.$ 60 1 000,000.00. 

( 1 J (2 J (3) (4) ( 5) ( 6) ( 7 J ( 8) (9) (10) 

ANOS REC.UTIL. VENTAS P.N.B. 
x'l 

y• X * X * y2 x2 YX 1 YX'l X1X2 1 2 1 2 

19x0 2 6 15 4 36 225 12 30 90 
19x1 4 8 16 16 64 256 32 64 128 

19x2 5 10 25 25 100 625 50 12 5 'l50 

79x3 3 9 23 9 81 529 27 69 207 

19x4 6 72 24 36 144 576 72 144 288 

79x5 8 20 35 64 400 7225 160 280 700 

79x6 9 22 50 81 484 2500 198 450 1' 100 
79x7 7 79 45 49 361 202 5 133 315 855 

TOTAL 44 106 233 284 1'607 7' 961 684 1,477 3, 618 

* M.U..e.one..6 de PMO./> 

1. 8a.+106b,+233b'l = 44 

11. 106a.+1670b7+3,618b2 = 684 
rrr. 233a.+3,678b 1=7,961b2 = 7,477 

LM :tlte-0 e.c.u.a.c.lonu., a.e. '1.U.aR.velt./>e. po'1. e.e mUado de 6ub6.t.l.tu.c.l611, -0e obt.lenen 

loó '1.e.-1>uttado-0 .6.lgu-i.en.tea: 

a. 0.60710 8(0.60710)+106(0.49292)+233(-0.05625)=44 

b¡ 0,49292 106(0.60710)+1670(0.49292)+3618(-0.05625)=684 

b2 -0.05625 233(0.60710)+3618(0.49292)+7961(-005625)=1477 

r'O'J. lo tanto: Y= 0.60710+0.49292X 1-0.05625X 2 
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óuótitulk laó ventaó pkonóótlcada-0 pok la vaklable x
1 

y el pkodu~ 
to nacLonal b4uto po4 la va4lable x2• 

Y=$ 0.60710+$0.49292(25)-0.05625(60)=$ 9.5551 

$ 9' 555, 100.00 

3.4 Fuente-O de Financiamiento. 

ttpa4a la empkeóa la dlóponibllldad de 6inanciam.lento a cokto pl~ 
za eó de lmpoktanc.la 6undamental paka óu exi1.>tencia. Sl la empk~ 
&a no puede óOótene4&e al .lnlclak &u& opekac.loneó, el 6utu4o no 
tiene impoktancia". (Gitman, P. 434). 

La& cue-0tlone& 4elativaó al 6inanclamlento de un pkoyecto de in­

vekóión ,foduótkial. e&tán muy kelacionadaó co.n laó de la okganiz~ 
ción de la emphe1.>a que hab4á de apoyak 1.>u mate4ializaci6n. La 
6o4ma de apohtación del capital dete4mina4á en pakte el 6lnanci~ 
miento y tamblér. la eót4uctu4a 1.>oclal de la emp4e6a. 

E1.> conveniente hace4 notak que no 1.>e ju1.>ti6lca4á 4ealiza4 e1.>tu­
dio1.> detallado!.> 1.>obke la o4ganizaci6n y el 6inanciamiento, mien­
t4a6 no 1.>e haya 4e1.>ue~to llevaA a cabo el pkoyecto. Sin emba4go, 
en la 6o4mulación del p4oyecto e6 nece6a4io planteak y ke1.>olve4 
en pkincipio lo!.> aópecto1.> 6undamentale1.> kelacionado1.> con 1.>u po1.>i­
ble 6inanciamiento. En alguno!.> p4oyecto1.>, lo1.> p4oblema6 4elacio­
nado1.> con el 6inanciamlento de loó mil.>moó adquie4en pa4t.lcula4 i~ 
poktancla e inclu1.iive pueden dete4mina4 la viabilidad de lleva4 a 
cabo óu 4ealización. 

Pok otka pakte, la!.> nece1.>idade1.> de 6inanciamiento pueden con1.>ti­
tuik un 6acto4 limitante del tamaffo o gkado de automatización de 
la planta lndu1.>t4lal que 1.>e pkoyecta in&tala4, po4 tal motivo el 
e1.>tu.dio del 6lnanciamlen.A.!L..debeklÍ lleva11.-0e a cabo como pa4te in­
dl-0pen1.>ablc de & 604mu.lación del p4oyecto. 

El e1.>tu.dio del 6lnanclamiento del pkoyecto debe inclu.l4 el análl­
.r,lJ., de. la.t. 6uente-0-1i..e_!l;;í!.cu~o1.> econ6mic.o./:i que pueden c.on&:td12.11.a4.t.e 
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pall.a ob:t.enelt lo./J 6ondo./J nece.baJt.i.o./J palta 1teal.iz.a1r. el p1toyec:t.o, 
a.¡,¿ como lo6 mecan.i../Jmo./J median:t.e lo./J cual.e6 ./Je hall.á lle9a1t. en 
/.>U ca./Jo, e.60.6 1tecuJr../J0.6 ha.c.(.a la.6 en.t.i.dade.6 p1tove.edo1ta4 de l.o./J 
ac.i.tvo6 :t.ang.lble./J e in:t.angibleb. Tamb.i.én debe1r.á 4 eiiala1r.4e l.o./J 
.Jr.equ.i.6.l:t.06 que e6 nece.6a.l!..(.o .1Ja:t..i.h6ace11. pa1r.a ob:t.e.nelr. l.o.6 Jr.ecuJr. 
606 p1tev.l.6:t.06 de la..¡, 6uen:t.e6 conhide1tada6, y debell.á hace.ll. pa­
:t.e.n:t.e. la v.i.a.b.ll.ldad de .1Ja.:t..i..1J6ace1r. e.606 1r.equ.i4.i:t.o4. 

El e..6:t.ud.i.o del 6 .lnanc.i.am.i.en:t.o deb Má :t.omal!. en cuenta la4 6 e.cha4 
en que .6e nece.6.ltan loh 6ondo.6 palr.a la 11.ea.l..i.z.a.c.i.6n de.l pJtoye.c:t.o, 
de acuel!.do con el pll.ogll.ama. de :t.ll.a.bajo y el calenda11..i.o de. .i.nve.Jt-
6.i.one.6. Ademáh, el eh:t.ud.i.o dcbel!.á he~alall. a. qué 6uen:t.e4 de 6.i­
nanc.i.a.m.i.en:t.o ./Je l!.ecul!.Jt.i.l!.á pall.a. obteneJt .f.o.6 11.ecuJr...60.6 ne.cual!..i.o4 
pa.Jta. cublt.i.I!. la. .i.nvell.h.i.6n 6.i.ja y a. qué 6ucn:t.e.6 palta óoJtmaJt e.l ca 
p.i.:t.al de :t.ll.a.ba.jo. 

3.4. 1. Foil.mal> de F.ina.nc.i.a.m.i.en:t.o. 
Se puede dec.i.Jt que, en gene1r.al, loh l!.ecul!..604 pal!.a el 6.i.nanc.i.am.i.e.~ 

:t.o de pll.oyec:t.oh de .i.nvel!..6.i.6n .lnduh:t.Jt.i.al.e4 pueden ob:t.ene.Jt..4e de l.a4 

. 6.lgu.i.e1i:t.e.6 óuen.te.6: 

a) Ve la pll.op.la empll.eha., e6 dec.ll!., del cap.i.:t.al ./Joc.ial, de la.h u:t..i. 
l.i.dade.6 polt apl.i.ca.ll. y de la.h ll.e./Jell.va./J de dep1r.ec.lac.i.6n. 

b) Vel mell.cado de cap.i..tale.6, ·a. tll.av é6 de la venta de acc.i.one.h IJ 

obl.i.gac.i.one./J 6.i.nanc.i.ell.ah. 

d) Med.i.an:t.e a.11.ll.endam.ien:t.oh 6.i.na.nc.leJto4. 

Lah do.6 pll..i.meJr.ah 6«en:t.e.6 de 6-lnanc.i.am.i.en:t.o 4e .Jr.e.lac.i.onan e.n:t..11.e 6¿, 
pue.6 cuando lah ut.i.l.i.dade..6 no apl.i.cada6 y lah l!.e6e.Jr.va4 de. de.p1tec.i.~ 

c.l6n no ./Je 1!.e.lnv.lel!.:t.en en la. pll.op.la empJr.e../Ja, ./Juelen concuJr.l!..i.Jr. al 
"'m~ll.cado de cap.l:t.al·eh · rj 01Z..lg.lna1t una demanda de. .tLtulo4 y vato11.e6. 

Ve eh:t.a manell.a loh l!.ecul!..60.6 de c.i.el!.ta4 emp1r.e.1Ja6 pa./Jan a 6ell. 6uen­
:t.e6 ex:t.e1tna./J de otll.ah. 
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La ob.tenci6n de capital mediante la emiai6n de accionea impl~ 
ca compa1ttin la pltopiedad y el cont1tol de la empneaa con qui! 
nea apo1t.ten loa 1tccu1taoa 6inancie1toa palta llevalt a cabo el plt~ 

yecto. Laa accionea 1tep1teaen.tan .t~.tuloa de pltopiedad de la em­
p1teaa, pueden ae1t comunea a p1te6e1ten.tea, y en conjunta 1tep1te­
aen.tan el cap¿.tal aocial. 

Laa accionea p1te6e1ten.tea ae di6e1tenclan de laa comunea en que 
a.to1tgan a aua p1topie.ta1tioa plt¿onidad en cuan.to al 1tepa1t.to de 
dlvidendoa, o en cuan.to al 11.epan.ta de loa ac.tivoa de la emp1te­
aa en caao de dlaoluci6n de la miama. 

O.tita 601tma de allega1tae capital palta la 1tealizacl6n del p1toyec­
to ea mediante la emiai6n de obligacianea 6inancie1taa, laa cua­
lea a di6e1tencia de laa accionea no con6le1ten a aua poaeedo1tea 
6acultad alguna aob1te el con.tnol de la emp1teaa, a menaa de que 
~ejen de paganae loa inteneaea. Laa obligacionea 1tep1teaen.tan un 
poaible med¿o palta ob.tene1t pan.te de loa 6andoa que 1tequie11.e el 
p1tayec.to, a un tipo de inte1tEa in6e1tia1t al que ae .tend1tla que 
pagalt emitiendo accionea p1te6e1ten.tea u obteniendo c1tédi.toa de 
a.tito .tipo. 

La obligac.lón, como .l111.i.t1tumento de cJtédito, dá a au poaeedoJt pnio 
1tidad aabJte loa ac.tivoa y aoblte laa u.tilidadea de la emplteaa, aún 
paJt encima de laa accionea p1te6e1ten.tea. 

Loa pltéa.tamoa auelen claai0icaltae en .tJtea 91tupoa, de acue1tdo con 
el plazo de vencimiento de loa compltomiaoa: C1tédi.toa Co1t1tien.tea 
[haa.ta un afio), In.te1tmedioa (de uno a cinco affoa) y a la1tgo plazo 
(mia de cinco aRoa). Loa c1tédi.toa co1t1tien.tea ae utilizan palta 6i­
nancia1t capital de t1tabajo y loa do& nea.tan.tea inve1taionea 6ijaa. 

"El a1t1tendamicn.to implica la ob.tenci6n del uao de ac.t¿voa 6ijoa 
eapec~6icoa .tale.a como .te1t1te1106 y equipo, 1.iin 1tecibi1t 11.ealmente 
la pltapledad aoblte elloa. El a1t1tenda.ta1tio 1tecibe loa ae1tvlcioa 
del activo que le a1t1tienda el a1t1tendado1t que ea el p1topieta1tio de 
loa ac.tivoa. A cambio del uao de loa ac.tivoa el a11.1Lenda.ta.'Lio cu-

b1te al a1t1tendado1t un pago pe1ti6dico 6ijo, que noltmalmente ae hace 
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poJr. adelantado de ca.da. pe1r..Codo de a.1r.1t.endam-i.en.to". (G-i..tman, P. 512 J. 

Exla.ten doa tipoa pJr.inc-i.pa.lea de a1t.1r.enda.mlento, el alt.Jr.endam-i.ento 
ope1t.a.tivo que ea a. co1r.to plazo y el a1t.1t.endam-i.ento 6-ina.nc-i.eJr.o que 
ea a la.1r.90 plazo a-in que el a1t.1t.endam-i.ento tenga la. opc-i.6n de can 
ce!a.Jt. a.n.tea de au vencimiento. 

Como ya. ae menclon6, el a1t.1t.enda.m-i.en.to opeJr.atLvo e6 a co1r.to plazo 
y geneJr.a.tmente et bien a1r.1r.enda.do lo conatituyen equ-i.po6 de comp~ 
ta.c-i.ón. A d-i.6e1t.enc-i.a. del a.Jr.Jt.enda.miento 6Lna.ncie1r.o que ea a la1t.go 
plazo, conatitu.Cdo polt. teJt.Jr.enoa, edi&-icioa y unidadea de equipo 
óijo con un pe1r..Codo la.1t.go de vida út-i.l. 

La. deciaión a.ce1t.ca. de al pedilt. p1t.ea.tado o cont1r.ata1t. un aJVtenda­
miento óina11cie1t.o palla. adqui1t.i1t. un activo 6ij o, 6 e debe ana.lizalt. 

en 6uncfón a. loa ~a.yo1t.ea bene6icio6 econ6mico6 que 1t.ep1t.e.aente p~ 
Jt.a la. emp1r.eaa. et toma.Jt. una u otJt.a alte1t.natLva.. 

Ejemplo: 

La compañ.Ca GRS, S.A. p1t.eaupone adqui1t.i1t. una m~quLna de Lnyección 
de pláatico nueva con valo1t. de $ 1'000,000.00. Ante eata 4itua­
ci6n, y como 1r.eauttado de .au plt.eaupue.ato en Lnve1r.aione6 6ijaa, 
puede opta.Jt. poJt. do.a atteJr.nativa.a: 

a) Cont1r.ata1t. un a1t.1r..endamiento · 6inancie1t.o a S año.a con pagoa anua­
.e.ea polt. adelantado con un 1r..endlmiento de! 30% aob1t.e la inveJt.­
aión del a1r.1r..enda.do1r... 
No ae eapeJr.a que ta máquina tenga va!oJr. de deaecho y el mant~ 
nimiento co1r.1r.e poJr. cuenta del a1r..1t.endata1t.io. 

b) Adqui1t.i1r. un p1t.~ata.mo a cinco añoa al 25% de inte1t.l6. Ea.timan 

ca.lcula.Jt. ta dep1r..eci~ci6n en l~nea Jt.ecta poJt. cinco añoa. 
La. emp1t.eaa ea.ta. aujeta. a.l pago del I.S.R. y P.T.U. aobJt.e un 
total del 50%. 
El coa.to de capital ea del 25%. 
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FLUJO VE CAJA CON EL ARRENVAMIENTO 

PAGO VE AHORRO VE VES EMBOLSO 
ARRENVAM I ENTO IMPUESTOS VE CAJA 

$ 315,832.03 $ o $ 315,832.03 

315,832.03 157,916.02 157,916.02 

315,832.03 157,916.02 157,916.02 

315,832.03 757,916.02 157,916.02 

315,832.03 757,916.02 157,916.02 

o 157,916.02 (157,916.02) 

7. 000 R + FR 

Co-0.to de La. Ma.quina.k.la. 
Ren-ta. o pa.go 
Fa.c.tok de una. a.nua.t.lda.d o va.Lok pke-Oen.te 

Fa.c.tok de.e va.tok pke-0 ett.te pan.a. et 6-ln de a.ño e eko ( Snl) 

N=O 

'$ 1'000,000.00 = 1.000 R+2.16624R 

R = $ 315,832.03 

TABLA VE AMORTI ZACION VEL PRES TAMO 

AFJO SALVO INTERES CAPITAL MONTO 
INSOLUTO 

1 $ 1'000,000.00 $ 250,000.00 $ 121,846.74 $ 371,846.74 

2 878,153.26 219,538.32 152,308.42 371,846.74 

3 725, 844. 84 181,461.21 190,385.53 371,846.74 

4 535,459.31 .1,,33,864,83 237,981.91 371,846.74 

5 297,477.40 74,369....35 297,477.40 371,846.74 
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FLUJO VE CAJA CON EL PRESTAMO 

MIO PAGO VEL VEPRECIACTON 1NTERES TOTAL AHORRO DESEMBOLSO 
PREST AMO DEDUCCIONES FISCAL VE CAJA 

1 $371,846.74 $200,000.00 $250, 900.00 $450,000.00 $225,000.00 $146, 864. 71 

2. 371, 846. 74 200,000.00 219,538.32 419,538.32 209,769.11 162, 095. 58 

3 371,846.74 200,000.00 181, 461 • 21 381,461.21 190, 730.61 181. 134. 13 

4 371,846.74 200,000.00 133,864.83 333,864.83 166,932.42 204,932.32 

.5 371, 846. 74 200,000.00 74, 369. 35 274, 369. 35 137, 184.68 234,680.06 

COMPARACION VE LOS FLUJOS VE CAJA 

A R E N V A M I EN TO PRES TAMO 

.. 
FACTORES VESEMBOLSO FACTORES VES EMBOLSO 

DESEMBOLSO DESEMBOLSO 
AIVO VE CAJA 

VE VALOR VE VALOR VE CAJA VE VALOR A VALOR 
PRESENTE PRESENTE PRESENTE PRESENTE 

·o $315,832.03 1.000000 $315,832.03 $ o 1. 000 $ o 
1 157,916.02 0.800000 126,332.82 146,684.74 0.800000 117,347.79 

2 157,916.02 0.640000 101,066.25 162,095.58 1. 640~00 103, 741. 17 

3 157, 916.02 0.512000 80.853.00 181, 134. 13 0.512000 92, 740. 67 

4 157,916.02 0.409600 64,682.40 204,932.32 0.409600 83,940.28 

5 U57,916.021 0.327680 51, 745.92 234,680.06 o. 327680 76,899.96 

TOTAL: $740,512.42 $474, 669.17 

·~· . 
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Vado to anteJz..i.oJz., 6e con6.i.deJz.a que e-0 pJz.e6eJz.ible -0ot.i.c.i.taJz. et 
pJz.t6tamo paJz.a adquiJz.iJz. ta máquina de .i.nyecc.i.6n de ptá-0.t.i.co6, 
debido a que et de6embol6o a valoJz. pJz.e6en.te e-0 menoJz. en 
$ 265,843.25 en Jz.etac.i.6n al de6embot6o con et aJz.Jz.endam.i.ento. 

·4. E6tado6 F.i.nanc.i.eJz.06 PJz.o yec.tado6. 
·PaJz.a e6t.i.maJz. la J.i.tuac¿6rz econ6m.i.ca de la plan.ta .i.ndu6tJz.iat 
en 6U6 pJz.¿meJz.06 año-0.de opeJz.ac.i.6n e-0 nece-OaJz..i.o pJz.epaJz.aJz. to-0 
e-0tado6 6¿nanc.i.eJz.o6 pJz.oyectado-0 bá-0.i.co6 paJz.a 6U adecuado 
anáti-0.i.6, .i.n.teJz.pJz.etac.i.án y evatuac¿6n, lo6 cuale6 6on: E6t~ 

do de mov.<.m.i.erz.t2-0.de eóec.tivo pJz.oyectado, e-0tado de cambio-O 
en ta 6.i.tuac.i.ón 6.i.nanc.i.eJz.a, e6.tado de Jz.e-0uttado6 pJz.oyectado 
y e6tado de 6.i..tuación 6¿nanc.i.eJz.a pJz.oyec.tado. 

La -0ecuenc.i.a y ta metodotog¿a geneJz.at que e-0 nece6aJz..i.o -0e­
gu.i.Jz. paJz.a obteneJz. dicho-0 e-0.tado6 6inanc.i.eJz.o6 e6 la 6.i.gu.i.en­
.te: 

1. ElaboJz.ac.i.6n de ta e-0.tJz.uctuJz.a de ¿nveJz.-0.i.ón y 6.i.nanc.i.am.i.en­
to, con ba6e en el co-0.to de lo6 etemen.to6 integJz.an.te6 de 
la .i.nveJz.6.i.ón 6ija, de.teJz.m.i.nada en el e-0.tudio de .i.ngen.i.e­
Jz.-i.a. 

11. PJz.epaJz.ac.i.6n de un pJz.ogJz.ama de .i.nveJz.6.i.one6 y 6inanc.i.am.<.en­
.to, con ba6e en et pJz.ogJz.ama de ac.tiv-i.dade6 de adqu.i.-0ic.i.6n, 
.i.n6talac.i.6n y pue-0.ta en maJz.cha, y en la .i.n6oJz.mac.i.6n obten.<. 
da en 1. 

111. ElaboJz.ac-i.6n de un calendaJz..i.o de amoJz..t.i.zac.i.ane6 de lo6 

cJz.td-i.to6 pJz.evi6lo6 paJz.a el 6inanc.i.am.i.enta del pJz.oyecto y de 
pago de .i.n.teJz.e-6e6 6obJz.e e6.to-6 cJz.é.d.i.to6, con ba-0e en la-6 Jz.e-
6ultado6 abtenida6 en et pJz.on66.tico de ó.i.nanc.i.ac.i.6n que pe~ 
m.i.ten la elabaJz.ac.i.6n de un pJz.ogJz.ama de .i.nveJz.6.i.6n y 6.i.nanc.i.~ 

m.i.ento, y en la6 cond.i.c.i.one6 en que 6e obtendJz.Sn d.i.cho6 cJz.! 
d.i.to6; e6 dec.i.Jz., plazo6 de pa.go, .i.ncluyendo pen.{odo-0 de gJz.~ 

e.la en lo6 cualc6 66lo ¿,e amoJz.t.i.za a .i.ntCJz.C6e-6 y no a capi­

tal, cuant.{a de la6 amoJz.tizacionc6 del capital y ta6a6 de 
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IV. E6timación de un pne6upue6to de co6to6 total.ea de openacL6n 
de la planta pnoyectada., con loa elementoa pnopo11.ciona.doa 
poli. loa p11.eaupueatoa individua.lea a.ntea deac11.itoa. 

V. Ela.bona.ci6n de un pnoyecto de 11.eque11.imientoa de capital de 
t11.a.ba.jo pa.11.a. la. ope11.a.ci6n en la planta p11.oyecta.da. con ba.ae 
en et p11.eaupueato de coatoa obtenido en IV y en loa e!emen­
toa p11.opo11.ciona.doa en la. dete11.mina.ción de: El plan de LnveA 
ai6n, úive11.ai6n en activo.ti 6ijal> e inve11.1.>ión en el. capLta.l 
de t11.a.bajo. 

VI. P11.epa.11.a.ci6n del p11.on6atico de 6lujo6 de e6ectivo o eatado de 
movimientoa de e6ectivo pnoyecta.do, el cual mueat11.a la aecue~ 
cia.. de ent11.ada6 y 6álida.a de 11.ecull.606 en e6ectivo, con 11.e6e-
11.encia. a. au6 6uente.ti y uaoa en una. emp11.e6a. pana un 6utu11.o de­
te11.minado, con el objeto de dete11.min~11. el po&ible 11.emanente o 
dé6icit de e6ectivo que haga poaible cub11.i11. adecuadamente aua 
ga.ato.ti no11.ma.le6 de ope11.a.ci6n, en au de6ecto, toman medidaa p~ 
11.a. .tiolventa.11. et d~6icit de toa mencionadoa 11.ecu11.aoa pana que 
la. planta. no inte11.11.umpa. aua ope11.acione6 pon no poden cub11.i11. 
au6 gaatoa no11.male6. 

VII. Elabonación del e6tado de 11.eaultadoa pnoyectado, con baae en 
loa p11.eaupue6toa de ingneao6 y eg11.eaoa. 

VIII. Fonmulación del e6tado de aitua.ción 6ina.ncie11.a p11.oyectado, 
que 11.enleja.,~ . .(.a la. poaid.6n ó-(.nancie11.a. que 11.el>utta.tia al 6ú1at 
de loa pe11..(.odoa anua.lea de opena.ción p11.eviata de ta. planta. 
Con baae en la p11.oyecci6n de 11.eque11.imientoa de capital de Vt.~ 

bajo, el p11.og11.a.ma de inve11.6ionea y 6inanciamiento, el calend~ 
11.io de a.mo11.tizacionea de toa cnitditoa qtte ae aoticitan, toa 
e6tado6 de 11.eaultadoa pnoyectadoa y loa p11.eaupueatoa de eg11.e­
a oa e ü1g11.ea 06 . 
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u 01t..lgen y apl.lcac.l6n de 1t.ecu1t.-00-0, que mue-0t1t.a lo-0 a.umento-0 
y/o dl-0m.lnuc-i.one-0 de la.6 pa1t.tlda.-0 a la.1t.go plazo del e-Otado 
de -0.ltuac.l6n 6.lnancle1t.a., a-01. como lo-0 a.umento-0 y d.l-0mlnucl~ 

ne-0 en el cap.ltal de t1t.aba.jo y -0u-0 componente-O, 1t.eg.l-0t1t.ando 
cua.le-0 6ue1e.on la.-0 6uente-0 y -0u ut.ll.lzac.l6n que mot-lva.1t.on 
lo-0 menc-lonado-0 camblo-0. 

4.1 E-0tado de Movlmlento-0 de E6ect-lvo P1t.oyec.t:ado. 
"Se denom-lna Eata.do de Mov-lm-lento-0 de E6ect.lvo, a.l e-0tado 6{ 

na.nc.le1t.o que mue-0t1e.a la.-0 ent1t.a.da.-0 y -0a.l-lda-0 de d-i.ne1t.o en 
en ec.t.lvo CO!t.lt.e-Opond.lente a. un pe1t.1.odo de.t:e1t.m..f.na.do". (Mendez, 
p. 1 99 J • 

"La. ela.bo1t.ac-i.6n del E-0.tado de Mov-lm-lento-0 de E6ect..f.vo -0e ba.­
-Oa. en la dete.Jr.m..f.na.c.l6n y cuan.t-i.6-lca.c-i.6n de la-0 ent1t.a.da-0 y 
-Oállda-0 de e6ect-lvo ..Lndependlentemente del 1e.econoc.lm-lento y 

la. med-lc.l6n de .lng1e.e-00-0 y eg1t.e-00-0, e-0 dec-i.1e., tomando en cue~ 
.ta. bá-0-lca.men.t:e lo-0 cob1t.o-0 y lo-0 pa.go-0 e6ec.tua.do-0, y en -Ou c~ 
-00, p1e.(-0tamo-0 obtenldo-0 u o.t:o1e.ga.do-0, y o.t:1t.o-0 concepto-O meno-0 
comune-0 y 61t.ecuen.te-0 que plt.ovoquen ta.mb-i.(n ent1t.ada-0 o -0állda.-0 
de e6ec.tlvo, ta.le-O como, dep6-0lto-0 que deban oto1t.ga.1e.-0e o que 
hayan de pMclbl1t.-0e."(Sup1t.a). 

La ma.yolt. pa.1t..t:e de la-O t1t.a.n-0a.cc.lone-0 que -0 e e6 ectúa.n plt.ovoca.n 
ent1t.a.da.-0 y/o -0állda-0 de e6 ec..tlvo, polt. lo que la dete1t.mú1a.c..f.611 
del p1t.on6-0tlc.o de movlm.len.to-0 de e6ec.tlvo e-0 de -0uma lmpolt.ta.~ 

e-la. palt.a el c.on.t1t.ol 6lna.ncle1t.o de la planta. 

Cabe -0eña.la1t., que lo-0 -lng1t.e-00-0 y lo-0 eg1e.e-00-0 con mov-lmlento-0 
que a6ecta.n el pa.t1t.lmonlo de una ent-ldad econ6m.lca., a dl6e1t.e~ 

e.la de la-0 en.t1t.ada.-0 y -0al..f.da-0 de e6ec.tlvo que no mod-l6lca.n el 
patlt..lmo n.lo. 

Puede habelt. .lng1t.e-00-0 y ent1t.ada-0 -0..f.multanea.mente, ta.l e-0 el ca.­
-00 de venta-0 al contado, a.-01. como tamb.l(n pueden exl-0tl1t. lnglt.! 
-00-0 -0ln en.t1t.ada-0 o ent1t.ada.-0 -0ln .lng1t.e-00-0, tal e-0 el ca-00 de 
la-0 venta-O a c1t.ld.lto, en donde -0e 1t.egl-0t1t.a un lng1t.e-00 pe1t.o no 
una. ent1t.ada, y cuando -Oc cable.a la venta a c1t.ldlto -Oc da una en 
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.t.11.a.da. L>.i.n .i.n91te.l>o, ya. que. e.i.te. ú:.l'..t.imo 6ue. a.n.te.1t.i.011. a. la. en.t.11.a. 
da. de. e.6 e.c.t..i.vo. 

Pa.11.a. e.l c.a.l>o de e.911.e404 y l>a.l.i.da.l> &e. dá la. m.il>ma. 1>.i..tuac..i.án; 

poi!. e.je.mplo, c.ua.ndo 4 e. c.omp1ta. a.l. c.on.tado e.x..i..6t:e. un e.91tu.o y 

una. l>a.l.i.da., a. d.i.6e.1te.nc..ia. de-c.ua.ndo be c.omplta a. c.1t~d.i.t:o, ya. 
que e.n e.1>te. c.a.4o, ¿,e dá un e.91te..60 1>.i.n &a.l.i.da, y cuando &epa.-· 
9a. la. c.omplta !>e 1te.9.i.1>t:1ta una. 1>a.l..i.da 1>.i.n e.911.e.1>0, pueb el e.91te.­
l>o !>e 11.e.al.i.zá a.l mome.nt:o de e.6e.c.tua.1t .l'..a. c.omplta.. 

4. 1. 1. VeYLta.ja..ó del E.6t:a.do de. Mov.i.m.i.ent:o.6 de E6e.ctivo. 
La e.la.bo1ta.c.i.án del.. E!>t:a.do de. Mov.im.i.e.n.to.6 de. E6ec.U.vo p11.01pz.ct:~ 

do .i.mp.1'...i.c.a. .tita.bajo, col>t:o y Ue.mpo, .l'..o cual l>e. ju.6t:.i.6ic.a ú:n.i.­

ca.me.nt:e. polt .l'..al> ve.nt:a.ja..6 que puede 0611.e.ce.11., tale.!> e.amo: 

- "Eva.lu.ac..i.án a.n.t.i.c..i .. pa.da de l.a. 6a.cUb.i..1'...idad pa.11.a. a.lca.nza1t .t.o& 

objet:.i.vol> pll.0911.a.ma.do.6, en c.u.a.nt:o e1>t:o1> de.pe.nda.n de pa.906 

opo11.t:uno.6. 

Ca 110 c..i.m.i.en.t.o a.nt:.i.c..i.pado de l.a. necel>.i.da.d de o b.tenelt 6 o ndo& 
a.d.i.c..i.ona.le.6, c.on l>eña.l'..a.m.i.e.n.t.ob c.onc.11.e.tol> a.ce1tca de l.a.b c.a.n 
.t..i.da.de.l> y .l'..ol> pe1t.Co'do.6 en que ha.b1t.án de 1tequ.e1t.i.1!.l>e. 
Ve.t.e1tm.i.na.c..i.6n a.nUc..i.pa.da. de ex.ce.dent:e.l> de e6e.c.t.i.vo, con l>~ 

ña.la.m.i.e.n.t.o.6 c.o~c.11.e.t:ol> a.c.e.11.c.a. de la. mejolt 6011.ma. de u.t..i.l.i.za.lt 
.l'..o.6 y e.v.i.t:a.11. c.a.n.t..i.da.del> oc.i.o.6a..6. 

El> .ta. bl e.c..i.m.i.e.nt:o de m e.d.i.d1u a.pito p.i.a.da..6 de e.o nt1tol. .ta.·n.to paJta 

log1t.a.11. el.. má.6 c.on6.i.able. mane.jo de e.6e.ct.i.vo, como pa.Jta. de­
.t.e.11.m.i.na.1t del>v.i.ac..i.one.l> en 11.ela.c.i.án con lo.6 pla.ne.6 ap1tobadol>". 

(OP.CIT). 

El.. E.6ta.do de Mov.i.m.i.ent:o4 de E6ec.t.i.vo .incluye bá4.i.c.a.men.t.e lol> .6.i. 

gu.i.ent:e..6 1tub1tol>: 



ESTAVO VE MOVIMIENTOS VE EFECTIVO PROYECTAVO 
POR EL PERIOVO INCLUIVO EL 31 VE VICIEMBRE: 
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CONCEPTO 19x3 19x4 19x5 19x6 19x7 19x8 

Sa..edo I l'Úc.-ial 

ErWz.a.cúw ett E6ec..Uvo: 
V etita.& al e.o 11.ta.do 

CoblLa.11.zM: 

S.út a.bul zo h 

e o n a..tti.a. zo h 

Clr.&1-Uoh EjeJtc.-i.doh 

O.ttuu. fot'r.a.da.;., 

To .ta.e. de E n.tlta.da..6 

Sa..f..i.da.h de E6ec..ti.vo: 
Comp!l.a.h a.l. Con.tado 

Pa.go de Cue1z..ta.h po.11. Pa.gaJL 

Pago de V~vldendoh 

Alvte11.damlen.to 

Sueldo y Sa.1.alt..i..M 

Pago de Impu.M:toh 

Comp!Ul. de Ae.ti.voh Fljoh 

Pa.go de I n.tVt.Me.6 

Pa. g o d e.l P.11.lnel¡x¡.f. 

To.ta.e. de Sa.l.lda..6 

Movlmlento de.l Pvúodo 

Mo vlmúnto Ac.wnu.l.a.do 



4. 'l 1:6tado r/i• R(•6flf.farltu, f111.01¡<·r: .fado. 

1 

El. f'a.tarlo "'' R<•611P f11rlo6 1·1w1¡1•r•lr1tlu m11c!J.t1t.a l'.c1 rd.il' irlarl u 

f1f.l(ri{.1fa <.'ófJl!)tCLda !'.ti IUI pi'.!1[01(0 de.(l'l1ml11a1Ju rfp O/.H'.ltac..fút1,· 

ml!rU.aníl!. l1¡ rfr&1·1t . .i pc.Uín rlr lu& cl.i ~v.1u•n.{có e.onr.'.l!/J.f:ü6 rlv. .ü1 

nl(e6o6 y c911.eaoa qui!. Jalv.& opv.l(aclunv.a phuvoc.an. 

La v.labu11.ac.J6n dvf Eatadu dv. Rv.aulladu& P1t.oyce.tarlu 6V. ba&a 
vn Ro6 p1t.eauptH'&.tu1, fJohe.{af.ell rl11. -ln¡¡11e606 tf ''glrV.606, yct 

que v.l L~tadu de Re.6ullnrloa Plt.oljertarlo c.unatituyc un 1!!6u· 
men r/e. f!.6 :tri&. 

[l E6lado di! Re6ultarlo& P1t.oyrc.tado i11e.luyv. hd&Jc.amenle lu6 
6lgulcnte6 11.ubll.06: 

ESTAVO VE RLSULTAVOS PROYECTADO POR 
EL PtR10VO VCL lo. V[ ENERO AL 3/ VE V1C1EMRRE VE: 

CONCEP10 

Vvrr.tcu. Ni'.;/.r.U, 
Co61o rle Pliorfur:c..iún 
rlv fo VP.nd-i r/o 

UtlUrlad g11t1.f:a 
Gaalu& dv. Opr1t.aci6n 
Vv 11v rito 
de Admin1~llige.(6n 
F J. n r{ n e J.. ~ lf rn 

SU/AA: 

/9r3 l?x4 /9x5 l?i6 1917 l9x8 

1 

UiifJ.r/arl de. Op!,arl6n 
OJ1ug f n c111 "MI~. 

· 1 01110~. r;,,·~.Í(J!, 
! 

u1¡tlrlarl 01tavabl~ 
f • <;. I? • 'I I' . 1 . 11. 

11 U f. i rl rul 11 I' ÚJ. 

,----·-·-----­
; 

1

----- . ·1-··- ·-
. ¡ 

-·1-·-~-·· -
..... J. 



4.3 Eatado de Sltuacl6n P1toyectado. 
"Se denomlna Ea.tado de Situaci6n Financle1ta Pl/oyectado al 
ea.tado 6inancie1tu en que ae p1teaen.ta la pu6ici6n ~inanciel/a 

en que hablt~ de encunt1ta1t6e la entidad ecun6mira en una 6e 
cha de.te1tmlnada, mediante la deac1tipci6n de loa di6e1tente6 
concep.toa de activo, paalvu y capital con.table, identi6ica­
doa y valuadoa en 6unri6n de laa eatlmacianea e6rctuadaa en 
1telaci6n con el deaa1t1tollo de laa openacionea planeada6 
(p1teaupuea.to-6 de: capital de ,tJ,abajo, (J1t091tama de inve1t,1,i6n 
y 6inanclamlen.to, calenda1tio de amo1t.tlzaci6n de loa c1tlditoa 
que ae aollclten, in91teaoa if eg1te6oa, ea.tado de 1te6ultadu6 
pltoyec.tado y e6.tadu de movimiento de e6ec.tlvo p1toyectadu) p~ 

Ita el pe1tlodo que concluye p1teci6amen.te en la 6echa a que ae 
1te6ie1te dicho e-6.tado". (OP.ClT). 

Loa el.tadoa de al.tuacl6n 6lnancie1ta contienen loa nub1to6 que 
can6.ti.tuyen, pu1t'un lado, loa actlvo6 de la emplteJ..a, ea de­
cllt, la¿ pltapledadea y de1techo6 que adqul1tl1t,, en ca6o d~ 

que ae llevaae a cabo el p1toyec.to, y polt otno, loa pa!.ivoa 
de ta. mLima, e!. d(!.c.Jn., la6 oú,{'.,¡',ga.r.ioni:6 ríi.nanc.iv1.at. r¡ut'. con­
t1tae,1t,. A6irn-lam.o, e~l.u/.. e.J..tadoJ.> c·.onLU.n".n lo1.i 11u./11w!. r¡ue don 

·anigen al capital cont.aúle, el cuat ~"pneJ.>enta la pantlclpa­
c~6n di1tecl.a de lo6 tuclo6 en la pnopiedad de ta empnraa. 



ESTADO VE SlTUAClON FINANCIERA PROYECTAVO 
AL 31 VE VlCTEMBRE VE: 

C.<..':.::~la.n.te 

Caj;;. :! Banc.o..i 

Cuer.~;;.l pon Cobnan 

Alm;;..: .:11 An:t. Tenm. 

Al.rn;;.c.:r. An:t. PJt.OC. 

Alm.:.:..:r. Ma:t. Pn..ima 

T e t:. a. l.. 

Ed..i~¿.:fo (ne.tal 

Maq¡;,ú:.vt..ia y Eq. 

(ne.te 1 

Mu.c.bl.:l y En<1e.1t.e.6 

T e ~ a. l. 

v.<.s.::.~¿do 

Ga<1:tcl de In-<1.t:. 

Suma. Ac..t.lvo 

137 

·' :·· ...... 

: ':J., 

· .. 



138 

p A S I V O 
-

A c.01t.to plazo 
P1t.o v e.e.do1t. e.h 
C1t.éd.<.toh Ba.nc.a.Jt..i.o.6 
A cJt. e. e.do 1t. eh Vi.ve.1t..!ioh 
Imptoh. y Pa..6i.V0.6 
Ac.u.mu.la.doh 

TOTAL 
A La.1tg o pla. zo 

Obl.lga.c..<.o ne..6 H.lpot. 
Plt.éhta.mo Re.6a.c.d.on. 

- TOTAL 

S u.ma. pa..6 ..lv o 
Ca.pita.e Contable. 

Ca.p.<.ta.L So c.lal 
R e.h e.Jt.va. L e.g a..e 
Su.pe.1t.áv.lt polt. Re.v. 
u u.e.<.da.d e.h po11.. Apl. 
Ut.ll.lda.d de.e. Eje.1t.c.. 

Su.ma. Ca.p. Co tita.ble. 

Su.ma. Pa..t>.i.vo !J Ca.p.i.-
.tal 

4.4. E.t>ta.do de. Ca.mbloh en la SLtu.ac.L6n FLnanc...le.1t.a P1t.oye.c.tado. 
El Eh.ta.do de. Camb..lo.t> en la. SL.tu.ac...l6n FLnanc.Le.1t.a. P1t.oye.c.ta.do 
mu.e..t>tna, po!t. un la.do, la..6 6u.enteh ..lntelt.na.6 y e.x.te.Jt.na.h a. La. 
emp1t.eaa. de donde. éata. obte.ndnla. lo.6 1t.ec.u.1t.ao.6 6.lna.nc..i.e.Jt.o.6 
pa.11.a. lLeva.1t. a cabo .6tta a.c.t..lvLda.de.a ú1du.bt11.Lale.a y c.ome1t.c.La­
Lea y, polt. ot11.~.La.do, La..!i a.pLLc.a.c.Lone..t> de. lo6 menc...lona.doa 
11.e.c.u.11..606 en loó dL6e.1t.e.nte.a 1t.e.ngLone..6 de Loh e.~ta.doh 6.i.na.n­
c...le.1t.o.1>. 
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El Eata.do de Ca.mbloa en la Sltuacl6n FLnancle4a P4oyecta.do 

incluye b~alca.mente loa algulentea nub4oa: 

ESTAVO VE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA PROYECTADO 
POR EL PERIODO CONCLUIDO EL 31-VICIEMBRE VE: 

ORIGEN VE RECURSOS 

Po4 6uentea Lntennaa 

UUUdad del Pvúodo 
Vep11.ecLaclonu 
Amo4tlza.clo nu 
Aumento de Cap.Soc.la.l 
Venta. de ActLvoa FLjoa 

TOTAL 

Po4 6uentea extenna.a 

Ob.Uga.úonea fú.potecaJúa.6 

P4M:ta.mo Re6actiona4lo 

TOTAL 

Suma. 04lgenu 

APLICACION VE RECUERSOS 

Aumento en el Cap:Ual 
de :tltabajo 
Aumento en ActLvoa FLjoa 

VL6mlnucl6n pMLvo L. P. 

VL6mlnucl6n Ca.p. Cont. 

Suma Apllca.e-i.onea 
·---

·. 
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Cabe aeffaLah, que loa ohLge»ea de hecuhaoa ae da» poh: 

- Aume».to en loa paalvoa a laAgo plazo. 
Aume».to e» el capitaL con.table. 

- Viami»uci6n en el capital de tAabajo. 
- Viami»uci6» en actlvoa »o cihcuLan.tea. 

- Viaminuci6» e» loa paalvoa a lahgo plazo. 
- Vi~mlnuci6» e» el capital con.tabLe. 
- Aumento e» el c'1;pi.tal de :ór.abajo. 
- Aumento en ac.tlvoa no clhcula».tea. 

5. Süópaü. 
a) Pa.Jta llevah a cabo la matenialización del pnoyecto de l»Veh 

6L6» l»dua.thial ae nequiehe aalgnanle una ca».tldad de hecuh 
aoa que ae puede aghupah e» doa gAa»dea ghupoa: Loa que ae 
nequleAe» paha la adquialclón e i»a.talaclón de la pla».ta, y 
loa hequeAldoa paAa la ope.Jt.ación de la miama. 

b) Pa.Jl.a de.tehmi»ah la 6actibilldad de un pnoyecto de i»vehai6n 
lnduatAlal ae nequiehe, poh un lado, calculan loa pheaupue~ 
.toa de l»gneaoa empleando paha ello loa volume»ea y phecloa 
de ve».ta ob.tenldQa del ea.tudio de mehcado, y pon otho, ea.t~ 

maA loa pheaupueatoa de egheaoa e lnveJU>ionea u.tlliza»do 
~aa cl6naa de volumenea y phecloa de loa lnaumoa neceaaAioa 
paAa opeAaA la pla».ta a loa nlvelea phevlatoa. 

- Pheaupueato de Ven.taa 
- Pneaupue6to de 0.thoa IngAe6oa 

- PAeaupuea.to de 1»ventanlo6 
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- P4e&upue-Oto de P4oducci6n. 
- P4e&upue-0to de Ga-0to-0 de FabAicaci6n 
- P4e&upue-0to de Co&to de Vi&tAibuci6n 
- OtAo& PAe&upue&to& 

el El P~on6&tico de Financiaci6n incluye: 

- Fuente& de 6inanciaci6n. 
- Método del po~centaje de la& venta&. 
- Método de diag4ama de di&pe4&~6n o ~eg4e&i6n &imple 
- Método de diagAama de di&pe46i6n o Aeg4e&i6n múltiple 

6l Lo& E6tado& Fin~ncieAo6 bá6ico6 paAa una adecuada evalua­
ci6n del p~oyecto de inve46i6n indu&tAial 6on: 

E6tado de 6lujo6· de e6ectivo pAoyectado. 
E6tado de ~e&ultado& pAoyectado. 

- E6tado de &ituaci6n 6inancieAa pAoyectado. 
- E&tado de cambio6 en la &ituaci6n 6inancie4a p4oyectada. 
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CAPITULO V 

COSTO VE CAPITAL 

1. Zn.tJr.oduccl6n. 

"El Co6to de CapltaL e6 La ta6a de 4endlmlento que debe obte­
ne4 una emp4e6a 60b4e 6u6 lnve46lone6 pa4a que 6u valo4 en el 
me4cado pe4manezca 6ln aLte4acl6n. 
La aceptacl6n de p4oyecto6 con una ta6a de 4endimiento po4 de­
bajo del co6to de capltaL di6mlnuye el valo4 de la emp4e6a. La 
aceptacl6n de p4oyecto6 de una ta6a de 4endlmlento 6upe4io4 aL 
co6to deL capitaL aumenta eL vaLo4 de La emp4e6a" (Gitman, Pá­
gina 372). 

Una ve6 dete4mlnada6 La6 nece6ldade6 6inancie4a6 de una emp4e6a 
(p4on66tlco de 6inanclacl6nl, ya aea pa4a lmplementa4 un p4oye~ 
to de lnve4ai6n iniciaL o de expanal6n, debe4á analiza46e el 
co6to de capital pa4a Laa dl6e4ente6 aLte4natlva6 de 6inancia­
miento y opta4 po4 aquelLa que o64ezca una mayo4 4entabilidad, 
con6ide4ando Lo aigulente: 

al En La medida en La que eL coato de capital aia má6 bajo, eL 
4endimlento deL p4oyecto 6e4á mayo4. 

b) Cuando en un p4oyecto la inve46i6n con 4ecu4606 p4opio6 6ea 
mayo4, eL 4endimiento y eL 4leago 6lnancie4o 6e4á meno4, 4e-
6e4ente a la capacldad de La emp4e6a pa4a hace4 64ente a 6U6 
obLigacionea. 

c) Cuando en un p4oyecto la lnve4ai6n con 4ecu4606 ajeno-O 6ea ma 
yo4, mayo4 6e4á eL 4endimlento y el 4ieago 6inancle4o. 
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"Pakccekla kazonable 6uponek que una empkc6a neunielLa 6ondo6, plLi­
meko, pok lo-0 medio6 meno-0 c.o6toaoa, d~gamoa, polL medio de 6inan­
c¿am.lento intekno, haata que alca.nza4a un llm,(_tc. Ve6pu~6 1Lcuni1Lla 
lo6 6ondo6 a.dicionale6 polL medioa que ~uekon Lo6 meno6 c.06to-001". 

1Mu4dic.k-Oeming, P~gina &O). 

"Al m.ümo tiempo, 6-i. -Oc d~.a-Oi6ic.a.n loa pkoyec.:toó en okden de 1Lend:f:. 
miento 6ob1Le la inve1L-0i6n, La ta-Oa de ILendimiento di6minuye a medi 
da que la invek-0i6n aumenta." (Op. Cit). 

Ej e.mplo: 

RECURSOS INTERNOS RECURSOS EXTERNOS RENDIMIENTO TASA VE RENVl/.IIENTO RIESGO 
(MILES $¡ (MILES $) (MILES $) (%1 (%) 

2' ººº·º - o - sao.o 25.0 -o-
1' 000. o 1 '000.0 sao.o 50.0 50.0 

500. o 1' 500.0 500.0 100.0 15.0 

1. 1 Rie.6go Financieko. 
El 1L.le-0go 6.i.nanc..<..e.ILo 6 e 1Le.6ie1Le a la c.apac.idad que. tiene. u.na 
cmp1Le.6a palLa hac.e.IL ólLen.t:e a óU.6 obL.lgac..i.one6 a lalLgo plazo. 
Ex.l:te. un mayolL 1L.<..e.-0go 6.lnanc.ielLo en aqueLLa6 emp1Le6a6 cu.ya-O 
obligac..lone-0 a LalLgo plazo, en nelac-i.6n a au c.api:tal plLop.lo, 
6ean mayolLeó en compalLación con emp1Le-0a-0 en laó que La pant.l­
c.ipac..l6n de ac1Lee.do1Le6 a LalLgo plazo aea menok. Ya que en el 
pk-i.melL caao, debe1Lán genekalLóe. util.ldade6 en ope1Laci6n mayone-0 
qu~ en e.e. -0 e.gundo ca6o palLa hac.ek 6ken.te al pago de .ln.te1Le-0e6 
y capital. PolL el c.on:t1La1Lio, en el plLimen c.a6o el 1Lend.lmiento 
a capital plLopio 6CILá mayok que en el acgundo ca-00. 

1. 2 Co-0.:to6 Compo11en:te.&. 

Lo-0 Co-0.to.& Compone.n.te-0 del c.ap.ltal (ó.lnanc.iam.lento a LalLgo pl~ 
zo) 6on .todo-0 aque.Llo-0 01L.lgenea de 1Lec.u1L606 a lo6 que una em­
p1Le-0a puede 1Lec.u1Lk.lk, 1Leg-i.-0t1Lando-0e en el Lado de1Lecho del ca­
tado de -0.ltuación 6inanc.ie.ka, tale-0 e.amo: 
deuda-O a Lakgo plazo, ac.c..lone6 pke6e.kente.&, ac.c.lone6 c.omune.& y 

1 
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utilLdadeó Jc.e~enidaó. Señalando que "cuaLquLe4 incJc.emento 
neto del activa debe. óen óinancLada pan un LncJc.emento de 

uno o má-6 eomponente..6 de cap.U:a.l". (We.6tan-BJc.igham, PágLna 
5 7 8 I . 

Z. Co.6to de .e.a Veuda a La4go Plazo. 
Debe ente.ndeJc..6e po~ deuda a laJc.go plaza tadaó laó óuenteó e~ 
tennaó de Jc.ecuJc.óD.6 cuqaó vencimLentoó óean a plazo mayoJc. de 
un año. GeneJc.almente óe cantJc.ataJc.án de cinco a veLnte añaó. 

El coóta de la deuda a la4go p.lazo óe deteJc.mLna aplLcanda la 
4iguiente ó6nmula: 

Cd .i 

e 

en dan.de.: 

Cd Coóto de. la deuda ante.6 de impue.óto.6 y paJc.tic.ipaci6n de 

loó tJc.abajadaJc.e~ en la.6 u.:t.llidade.6. 
i Tntené.6 anual 
e Capital 

Ejempla: 

La Compañla GRS, S.A. cont4ata un cn~dito a plazo de cLnco año.6 
poJc. $ 70'000,000.00 con una óola amoJc.tizac.i6n de. cap.ital al ve~ 
cimienta y el pago de $ 2'000,000.00 anuale-0 poJc. concepto de in 
tene.óeó, ¿Cuál .6e.Jc.á e.f. caJ..to de. f.a deuda? 

Cd = 2'000,000.00 = ZO% anual 

10'000, ººº· 00 

Pa4a deteJc.mLna~ e.e. ca-Oto de la deuda deapuéó de impueótoó, -0e 
aplLca la .6iguiente. ó6Jc.mula: 

Cdn i (7-tl 
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e.11 donde.: 

Cdn CoJta de la deuda dehpuéJ del I.S.R. y P.T,U. 
t Taha .lmpo6.lt.lua 

Ejemplo: 

Vel ejempla a11te.11.io11., la emplr..eha paga el 42% y 8% en I.S.R. y 
P.T.U., 11..eJpectivamente. 

Cdn = 2 1 000,000.00 U-0.5) 10% anual 

10 1 000,000.00 

2.1 Co6to de una Obligaci6n. 
Ve.be. e.nte.nde.46e po11. obligac.l6n un tltulo valolr.. que emiten la6 
So e.le.dad e.!> Anónima6, lo6 cita! e.6 11.eplr..e.6 enta.n la. pa1r...t:e p11.o po1r..c.l~ 
na.l can que 6u6 te.nedo1r..e..1 pa.11..ticipan e.n un c1r..édito colectivo 
o.to1r..9ado a la. emplr..e6a que. lo6 e.m.l:t-i.6. Con6titiye un pa6.lvo pa-
11..a la emplr..e6a em.i.6011..a.. 

PalLa ca.lcula11. el cd6to de. una obligación 6e puede ut.llizalL la 
h.lgu.len.te ecuaci6n: 

en donde.: 

Co = .l + 
VN-VP 

lt 

VP+VN 

2 

- ( 1-.t:) 

Co Col>to de una obligación de6puéh de .lmpue6to6. 
i I11te1Lé6 anual 
Vn 
Vp = 

n 
.t 

ValolL nominal de.l tltulo 
P1r..ec.lo de la e.miJ.l6n de un t!tulo 
Pe.11..!odo de la obRigac.l6n en a~o6 
Tua impo6 .lt.lva 
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EL pklmek ~éJtm¡no en el n.ume4ado4 4ep4eóen~a el .i.n~ekéó anual, 
el óegundo ~ékmlno en el numekadok 4ep4eóenza La amo4z¡zac.i.6n 
anual de cualqu¡vc. p/t.lma o deócuen~o y el denomLnadok el mon~o 
pkomed¡o obzen¡do en pkéó~amo. 

Ejemplo: 

la compañ~a GRS, S.A. pkoyec~a em¡~¡4 la ven~a de$ 80'000.000.00 
en obllgacLoneó a 15 añoó al 20%, con. un valok n.om¡naL de $1,000~00 
cada uita. Como loó ¡nó~kumen~oó de ¡nve4ó.l6n ó.lm.li!.akeó a Loó que 
pueden 4ecu4/Úk Loó ¡nvekó¡on.lóZaó genekan el 25%, La empkeóa debe 
ven.de4 La obLLgacL6n a $ 950.00 ($ 50.00 bajo La pak máó $ 200.00 

'de .i.n~vc.eóeó genekan el 25% ne~o). la caóa de bolóa que óuóck¡be La 
em¡ó¡6n de Laó obt¡gac.loneó 4ec¡be un.a comLó¡6n. de 4% óob4e el va­

Lok nomLnal de La obL.lgac.i.6n. ($ 40.00J. CaLcuLak cuál óeká el coó­
~o del la emLó.l6n de obL.lgac.lon.eó deópuéó Lmpueó~oó 

Pok 

" Ca 

L 
Vn 
Vp 
n. 

~ 

T..C~ulo: 

Co 

? 

$ 200.00 ($ 16'000,000.00) 
$ 1'000.00 ($ 80'000,000.00) 
$ 950.00-$ 40.00 = $ 910.00 ($ 12 1 800,000.001 
1 5 añoó 

42% I.S.R. 1J 8% P.T.U. 50% 

1 000- 910 
200 + 15 

910 + 1,000 
2 

(1-0.50) =206 
955 

(o. 501 

Ca 10.79% 

Pok Tozaleó: 

80'000,000 - 72'800,000.00 
Co 16'000,000 + 15 . (1-0.5) 

72'800,000.00 + 80'000,000.00 

2 
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Co 10. 79% 

3. Co&to de Acclone& PAe6eAente&. 
La& acclone& pAe6e~ente& &on aquella& que con6le4en a &u dueño 
una p~lmacla en el pago en ca&o de llquldaclón, a&~ como un po~ 
centaje m1nlmo de dlvldendo&, peho a dl6e~~ncla de la deuda, la 
6alta de pago de dlvldendo& pAe6eAente& no pAovoca la qulebAa, 
poA lo que &on meno& Ale&go&a& que la& obllgaclone& y má& Ale~ 
go&aa que la& accione& comune&. 

GeneAalmente exl&ten do& maneha& de pagaA dlvldendo& p4e6e~en-
4e&: En e6ectlvo, que &e e&tablecen en una &uma deteAmlnada poA 
año y en monto& po~centuale&, que &e eatablecen como una ta&a 
anual pohcentual. 

El co&to de acclonea pAe6eAente& &e puede deteAmlnah medlante la 
apllcaclón de la &lgulente ecuaclón: 

en donde: 

AP 

Vp 
Vp 

AP Vp 

Vp 

Co&to de accione& pAe6eAentea 
Vivldendo anual de acclone& p4e6e4ente& 
PAoducto neto Aeclbldo 

Como lo& dlvldendo& p4e6eAente& &e pagan en ba&e a la utllldad 
de&puta de lmpue&to& y paht¡clpaclón de lo& tAabajado4e& en laa 
utllldade&, no &e Aequle4e aju&te po4 e&toa concepto&. 

Ejemplo: 

La compañ~a GRS, S.A. e&tlma emltl4 $ 80'000,000.00 en accione& 
p4e6e~ente& a$ 1'000.00 cada una. El co&to de expedición, y col~ 

cacl6n &e 6lja en un 4% &obAe el valo4 nomlnal. El dlvldendo p4! 

6eAente &e de&ea paga4 en monto& po~centuale& del 20%. CalculaA 



AP 
Vp 

Vp 

poJJ. 

poJJ. 
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? 

20% ($ 200.00 a.$ 16'000,000.00) 
$ 960.00 ($ 1,000.00 - 4% expedic.i6n y c.oloc.a.c.i6nl 
($ 76 1 soo,ooo.001 

a.c.c..i.6n: 

AP $ 200.00 20.83% 

$ 960.00 

.tota.l e.ó : 

AP $ 16 1 000,000.00 20.83% 

$ 16 1 800,000.00 

Obhe.!Lva.ndo.t.e que pa..!La. una. nec.eólda.d 6.lna.nc.ü.11.a. de$ 80'000,000.00 
el c.ohto de ca.pl.ta.l eh máó ba.jo ól he emiten obl~ga.cloneó que a.e­

---- c.ioneh p1r.e6e1r.en.teh, óiendo ma.yo.IL el .IL.leógo 6~na.nc.Le1r.o en la.h p.!LL­
m eJt.a.ó • 

4. Col.to de Acc.ione.ó Comuneh. 
La.h a.c.c..loneh c.omuneh -0011 a.quella.-0 que no conceden n~ngún p.ILLv~ 

l:egi.o a óu due.11o en c.ua.n:to a. p.!L.lma.d.a. en el pa.go en c.Mo de .ti 
gu.lda.c.i.6n de .ta. -0oc.leda.d, pe.!Lo a. d.l6eJJ.enc..la. de la.ó a.c.c..loneó 
p.1Le6e.1Len:teh, loó dueñoó de a.c.c.loneó c.omuneh pa..!L:tlc..lpa.n en el 
c.on:tJJ.ol de la. o.1Lgan.lza.c..l6n. 

"E.e c.0-0.to de la.~ a.c.c..loneó c.omuneó óe ba.lia. en la. plt.em.llia. de que 
el va.lo.IL de una a.c.c..l6n en una. empJJ.eha. lle deteJJ.mi.na. poh. el va.lo.IL 
pJJ.eóen.te de .todoó loó d.lv.ldendoó 6u.tu.1Loll que. óe eópeJJ.e vayan a. 
pa.ga.!Lóe .t.ob.ILe la ac.c..l6n. La .ta.ha. a. la c.ual e~.toó d.lv.ldendoó p~e 

v.ló .toó ó e del> c.uentan pa..!La. de.te1t.m.lna1t. hu valo.'t p.!Leó en.te 1t.ep.1Leó e!!_ 
a. el c.oó.to de laó a.c.c.loneó c.omuneó" (G.ltman, P. 381). 
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El coato de la~ acc.lone6 comu.ne6 .&e puede de.teJtm¿na4 u.t:.i.t¿zando 
la 4¿gu..lente 66~mu.la: 

en donde.: 

AC 
Ve 
g 

Pe 

AC : Ve + g 

Pe 

Co6to de acc¿one4 comu.ne.& 
V.lv.ldendo común 
Taaa de ctr.ec.<.m¿en;to 
PILec.lo cotr.tr..lente de .e.a acc.l6n 

La taha de c~ec.lm.len;to 4e pu.ede de&.ln.i.JL como to6 d.lv¿dendo6 potr. 
acc.lón qu.e .!>011 un po.~.c:en.taje con.&.tan.te de. ta.& u.t.i.Lldade.& po!L ac. 
c..(.6n. 

Ejempla: 

La compañia GRS, S.A. t.lene $ 80'000,000.00 en acc.lone.& comu.ne6, 
con valotr. nom.lnal de$ 1,000.00 cada una, e..6pVUJ.ndo pagatr. d.lv.l­
dendo~ comu.ne.& pa!L $ 200.00 6obtr.e acc.l6n, .&.lendo .&u .ta.&a de c.11.e­
c.¿m.lento de.e. 10% ¿ Cuál 6e!Lá et co.&.to de to..6 acc.lone..& comu.ne6f 

Potr. acc..(.611: · 

Potr. to;tat.e.i: 

AC $ 200.00 + 0.10 = 30\ 

$ 1,000.00 

AC $ 16 1 000,000.CO + 0.10: 30% 

$ 80'000,000.00 

4. 1 Co.&to de. Nue.vah Em¿4¿011c4 de Acc.lone6 Comune.&. 
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E.e c.o.6to de .f.ah ac.c.Lone.ó c.omune.& de 11uc.va<1 ern-l4ione.-~ .6 e de.­

te.JtmLna.n ap.f..<.c.ando la algu.<.~nte ec.uac..<.6n: 

e.n donde: 

AC 
Ve. 

CE 

PC 
g 

Ejemplo: 

AC " De 
+ g 

(l-CE) PC 

Coóto de nuava.<1 c.mlóionc..& de ac.c.Lane.ó c.omune.6 

V.<.v.ldendo c.omct11 

Coóto de ve.nta. de .e.a nueva emlól6n 

P!Lc.c.lo C.OILILiente. de. .e.a ac.c..<.6n 

Taba. de c.1Lc.c..lmle.nto 

La c.ompañla GRS, S.A. de.L>ea de.teJtmlna.IL c.uá.e.··e.6 el e.o.Lito de 

una nueva e.mlal6n de a.cc.Loneh c.omune.Li. E.e p!Lec.La c.01L1L¿ente 

de. Laó a.c.c.Lone.6 c.omuneó en e.e mel!.c.ado eó de $ 1, 000.00 polL 

a.cclón. La emplLeaa eótima un dlv¿de.ndo de$ 200.00 óob!Lc. 

a.c.c..l6n. La. taha ge11e1Lal de CJt.ec.-i.m.<.ento có di'_l 10%. Se. eape!La. 

qu.e e.e c.oóto de vc11tr.t de la nueva e.mÜ>L6n. ª'~c.-i.c.n.da. a!. 4% 1>0-

b:u!. a.c. c .. i.6 n. 

PolL a.c.c.l6n.: 

AC " $ 200.00 .,.O, 10 ., 30. 83% 

(1-0.04]($ 1,000.00) 

POIL tota.f.e-!>: 

AC "' $ 16' 000, ººº· 00 .,. o. 1 o 30. 83% 

[1-0.04) [$ 80'000,000.00) 

Ve donde he puede obac.1Lva1L que e!. c.o.6to c.omponui.te de.!. capital 

máó e.e.evado e.6 la. e.mlól6n de a.e.clone.ti c.omu•H'--S, ..!>lendo a óu vez 

!.a que. me.no'IL 1Lle.6go 6-lnanc.-le.1to plte.6 e.nta. 
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5. Coóta de laó Uti.li.dadcó Retenidaó. 
El co6to de laó uti.li.dadeó 6e c.alcuea de la m.i.6m4 ~4m~4 que el 

c.o-6to de acc..i.one.1> comruH.6, ya que ;,i. no .!>e .'l.e-tuv.i.V.'2111! alil.idadeb 

1>c e;,ta-':..ian pa,gando e11 601tma de d.i.v.i.dendoó comul'lC.b. <?o.o.i. l.o q<L('. 

paka d r.te.kmúiak el co.6 to de la.o ut:.iL.idade.4 :te.tc.111.Ld:u .o~ ap.l..i.c.a 
la 6.i.guiente ecuaci.6n: 

en donde: 

UR 
uo 
PC 
g 

Ejemplo: 

UR UO + g 

PC 

Coóto de laó u.ti..li.dadeó :tetenidaó 

Utilidad obtenida 

Pkec.i.o r·111ut.len.t.e de. la acc.lón 

Taóa de ckeci.miento 

La compañla GRS, S.A. t.lene $ 80'000,000.DO U! accioftf!.4 comune.1> 
con valo1t n6minal de $ 1,000.00 cada una, e.6Zi.m4wdc ob~erte~ 

$ 200.00 de utilidad pok acci6n y acumulada, ~.l~ndo A« .t.a..6a de 
ckec.imJ.e.n.to del 10% ¿ Cuál 6VttÍ e!. co.6.to de ltu. util.id!l.de.t> Jte:t:e 

n.lda~? 

Po!L acc.l611: 

UR $ 200.00 + o. 1 o 301 

$ 1,000.00 

P0!1. :tata.tell; 

UR " $ 1 6' O O O, O OO. O O ~ O. 11) = 3 O\ 

$ 80 1 000,000.00 

6. Cohto Total o Ponde1tado de Cap.l:t:at. 
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Una vez detel[.minadoó loó coóto-0 componenteó de capi~a.e. óe p1L~ 
cede a de:t.e~minan e.e. coóto total o pondel[.ado de capital, pu­
diendo-O e pne-0entan divenóaó tfon.<.caó que .6e ut.U . .{.zan al eva.e.uan 
.{.nve~.6.{.one.6 en pen.6pectiva, tale-0 como: 

al Co.6to p4omed.{.o de capital: Se encuent4a ponde4a.ndo loó co.6-
to.6 componenteó de capital po1L laó p}[.opo4c.<.oneó ma.4ginale.6 
que lle uZ.<.licen al óinanc.{.an un p}[.oyecto, -0.{.endo aplicable 
e.6te método pana pnoyecto-0 de lnven-0lón .{.n.<.clai. 

bl Pondenac.<.one-0 h.<.-0tó4lc.a.ó: Se baóe en la -0upoóic..<.ón de que .e.a 
e.6.t1Luc.tu1La de. e.apita.e. exi-0ten.te en la emp4eóa. e-0 óptima y en 
conóecuenc.<.a. debe mantene4.6e en el óutu4o, ólendo aplica.ble 
e.s.te método a loó p1Lo yec:t.o.6 de expan.6.<.ón. 

Ejemplo.s: 

al La c.ompaii.la GRS, S.A. deóea. lmplemen:t.a1L un p}[.oyecto de.<.!'.!. 
ve.Jt.ó.lón .lnlc.la..t, pa.1La lo cu.al ·nequ.(.e![.e de$ 80'000,000.00 

óegún el 1Leóulta.do de -Ouó p}[.onó-0.tico-0 de 6lnanc.la.clón, p1L~ 

.6en.ta.ndoóe dive1Lóa.ó óuenteó de c.a.p.lta..e. a loó cua.te-0 dete1L­
m.<.na. óuó co.6:t.oó individualeó ¿Cuál -0ená el co-0.to del cap.<.­
tal? 

FUENTES VE CAPITAL MOllTO PORCEllT. COSTO COSTO PONVERAVO 
. 

Veuda. a .C.'llr.go plazo 40 1 000,000.00 50% 10.79% s. 395% 
ACW/te.6 i'.'Le.6 eJt.en.teó 20 1 000,000.00 25 20.83 5.708 
Acclone.6 c.OmW1e.ó nueva-0 20'000,000.00 25 30.83 7.707 

--
TOTAL $80'000,000.00 100% 18.31% 

----

bl La. campa.ñ.la. GRS, S.A. deóea amplia.![. óU capacidad de pnoduc.­
clón, pa.na lo cua..e. 1Lequ.{.e.}[.e una inve1Lóión de $ 80'000,000.00 

-0egún el 1Lel>ultado de óu p![.onó-0.tlc.o de 6inanc.iac.<.ón, ope![.a.n-
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do con una e6tAuctu~a de cap~tal actual de 50% en deuda a 
la4go plazo, 20% en acc.i.one6 comune6, 20% en acc.i.one6 p~~ 
6e4ente6 y 10% en ut.i.l.i.dade6 ~eten.i.da6, con6.i.de4ando man­
.tene4 ehta e6tAuctu4a de cap~tal po4 ahl con6.i.de4a4la ade 
cuada. ¿Cuál 6e4á el cohto total de cap.i..tal? 

FUENTES VE CAPITAL MONTO l'VK\..CN 1-AJE COSTO COSTO POWVERAVO IHSTORICO 

Ve.u.da a ~go pea.za $ 40'000,000.00 50% 10.19% 5.3951 
Accionu comunu 
nueva6 16 1000,000.00 20 30.83 6.166 
Accione6 ~e6mentu 16'000,000.00 20 20.83 4.166 
U.uu.da.de.!i Aete.tú.ciaA 8'000,000.00 10 30. 00 3.000 

TOTAL ~ ~0 1 001', 001'. ºº 100% 18. 7271 
----

7 • .S.í..nop1>M. 

a) El co6to de cap.Ua,e u la. taba de 4e.ttcUmi.ento que debe ob.ten~ W14 emp11.ua 
6o~e 6U6 .í..nveJW.i.one.6 pa.Jt.a. que hu va.f.o4 en el me.4cado pe1tmaneze11 .4.i.n a.U:e-

4au6n. 

b) Un p~oyec.to cuyo 4end.i.m.i.en.to 6ea meno~ al co6.to de cap.i..tal no 

debe acep.ta46e. 

e) Un pAoyec.to cuyo ~end.i.m.i.en.to 6ea mayo~ al co4.to de cap.i..tal pu~ 

de 6e~ acep.tado. 

dl El 4.f.e690 6.i.nanc.i.e~o 6e ~e6.i.e~e a la capacidad que .ti.ene una 
emp4e6a pa~a hace~ 6~ente a 6U6 obl.i.9ac.i.one6 a laAgo plazo. 

el EY-.i.6.te mayo~ A.i.e6go 6.i.nanc.i.e~o y ~end.i.m.i.en.to en aquella6 empA~ 

6ah en lah que la pa~t.i.c.i.pac.i.6n de cap.i..taleh ajenoh 6upe~en a 
loh cap.i.tale6 p~op.i.06. 

6l Ex.i.6.te meno~ A.i.ehgo 6.i.nanc.i.e~o y ~end.i.m.i.ento en aquella6 emp~~ 
6ah en la6 que la paAt.i.c.i.pac.i.6n de cap.i..tale6 ajenoh hea meno~ 
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g) Loa coa.toa componen.tea del ca.pi.tal aon .todoa a.quelloa ott..lgenea 
de ttecuttaoa a loa que una. emptteaa. puede 1tecu1t1t..l1t, 1teg..la.t1tandoae 
en el la.do detteclto del ea.ta.do de a..l.tua.c..l6n ó..lna.nc..le1ta, tale.a cp_ 
mo: deuda a. lattgo plazo, a.ccionea comunea, a.cc..lonea ptteóetten.tea 
tJ u.tU..ldadea 1te.tenida..1> . 

hJ Ve.be en.tende1t1.>e pott deuda a. la.ttgo plazo toda.a la.!> óuen.tea ex.te'.!:_ 
naa de 1tecu1taoa cuyoa vencimiento.a aean a. plazo ma.yott de un aílo. 

i) Una. obliga.ci6n ea un .t.t..tu.e.o va.lolt que emite una. aocieda.d an6ni­
ma, la. cual 1tep1teaen.ta. la. pa.tt.te p1topo1tclona.l con que aua .tenedo 
ttea pa.tt.tic.lpan e11 un c1t~d.l.to colectivo o.to1tga.do a la. emptte.6a que 
l o.6 emi.t-i.6. 

·-j)-t:aa acc.lcnea p1te6e.1ten.tea aon aquella.a que conóietten a au dueiio 
u11a. pttimacia. e11 el ca..ao de. l.lqu..lda.c.l6n, aa-l como un pottcen.taje 
m.t.11..lmo de d..lv..ldendoa. 

k) La.a a.celan.ea comunea aon aquella.a que no conceden nlng~n pttivi­
leg..lo a. au dueño en cuan.to a. pttlma.cia. en el pago en ca.ao de li­
q u.ldaci6 n d eta. .!>o ci eda. el. 

l) El co.6.to de la.a u.tll..lda.dea tte.ten..ldaa ae calcula de La mi.ama. mane 
Ita. que el coa.to de la.a cclonea comune.a, ya que alno ae 1tetuuie-
1ta.11 .ae e.a.taJr.-í.a.n pagando en 601tma de d-i.vldendoa comunea. 

m) El·coa.to .to.ta.e. o pondettado de capl.ta.e. ae puede de.te1tmina.1t u.till­
za.ndo dlvettaaa .tlcnlcaa, en.tite la.a cua.lea ea.t!n: coa.to pttomedlo 
de ca.pl.ta.l tJ pondettac..lonea hla.t61tlca.a. 

n) Coa.to pttomed.lo de cap..U:a.l a e encuen.t11.a. pondetta.ndo lo.a coa.to.6 co!!!. 
ponen.te.a de cap-l.ta.l polt la.a p1topo11.c-lonea ma.ILglna..eea que ae u.tll.l 
cen al 6l1ta.ncla1t un pttoyec.to, alendo aplicable eat~ ml.todo pa.tta 
pttoyec.toa de lnve1ta..l6n inicial. 
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o)- Pondekacioneh hiht64icah. Se ba6an en el 6upue6to de que la eh 

tkuctuka de capital exihtente en la emp~eha eh 6pt¡ma y en co~ 
hecuencia debe mantene~he en el óu~u~o. hiendo apl¡cable ehte 
mttodo a loh p4oyectoh de expanhi6n. 
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CAPITULO VI 

EVALUACION VE PROYECTOS VE INVERSION 

1, Int4oducci6n. 
En lo-0 cap~tulo-0 anteAioAe-O -0e ha de-OcAito la metodologia paAa 
valuaA, analiza4 y -0elecciona4 lo-0 elemento-O y pa4ámetAo-O que 
con-0tituyen un pAoyecto indu-0tAial. E-0to-0 elementoa y paAámet4o-O 
e-0tán Aelacionado-0 con a-0pecto-0 comenciale-0, técnico-0, econ6mico-0, 
admini-0tnativo-0, contablea y 6inancieAo-O que 4e-Oultan 6undamenta­
le-0 pa4a la viabilidad y peA-0pectiva-0 de de-0aAnollo del p4oyecto. 

PaAa que un pAoyecto de inve4-0i6n indu-OtAial -0ea -0ati-06act0Aio 
debe e-0taA ampliamente juati6icado de-0de lo-0 puntea de vi-Ota em­
pAe-0anial o -0ocial. E-0 deciA, debe pneve4-0e una 4entabilidad atAac 
tiva que ju-0ti6ique la canalizaci6n de 4ecu4-00-0 hácia el mi-0mo, 
o bien, debe exi-0tiA una ju-0ti6icaci6n muy claAa de lo-0 bene6icio-0 
-0ociale-0 e-0peAado-0 6Aente a lo-0 co-0toa de inven-0i6n y de openaci6n 
del pnoyecto, ya -Oea e-0ta inve4-0i6n pa4a implementa4 un pAoyecto 
nuevo o amplia4 in-0talacione-0 exi-0tente-0. 

En eate cap~tulo -0e p4e-Oentan dive4-0a-0 técnica-0 de evaluac¡6n de 
pAoyecto-0, mediante la aplicaci6n de la-O mi-0ma-0, -Oe pe4mite 60AmaA 
cAitenio-0 paAa aceptaA, modi6ican o Aechaza4 la inveA-Oi6n, tanto 
pa4a lo-0 pnomotoAe-0 como pa4a lo-0 diven-00-0 acAeedoAe-0 6inancLe40-0. 

En genenal, la evaluaci6n de un p4oyecto indu-0t4ial conaiate en v~ 
Ai6ica4 que é-0te -Oe encuent4e de6inido totalmente y que toda-0 la-0 
deci-0ione-0 adoptada-O con Ae-Opeto a la-0 ca4acteni-0tica-0 bá-0ica-0 del 
mi-Orno e-0tén debidamente 6undamentada-0. 
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Todo p1t.oyecto indu6t1t.ial lleva impllcito un 1t.ie690 que debe 6elt. 
ponde1t.ado cuidado6amente, no 6álo polt. la6 con6ecuencia6 di1t.ecta6 
en la economla de la6 inve1t.6ioni6ta6 que lo lleva1t.lan a cabo, 6~ 
no tambiln polt. lo6 e6ecto6 en la Jt.ama indu6t1t.ial co1t.1t.e6pondiente 
y en la econom~a nacional. 

La evaluación de un plt.oyecto de inve1t.6ián indu6t1t.ial 6e Jt.ealiza 
en do6 á1t.ea6 p1t.incipalmente, en el á1t.ea técnica y en el á1t.ea ec~ 

nómica, 6in emba1t.90, cualquie.Jt a6pecto del á1t.ea tlcnica 6e 1t.e6l~ 
ja1t.la en el á1t.ea económica. 

2. Ta6a P1t.omedio de Rentabil¡dad. 
La ta6a plt.omedio de 1t.entabilidad e4 un mltodo que 4e ba4a en da­
to6 contable6 al utilizalt. la utilidad de6pué6 de impue6to4 que 
4e e6~ma obtenelt. en lo4 di6e.Jtente6 pe1t.~odo6 del p1t.oyecto a eva­
lua1t., 1t.ep1t.e6entada polt. la 4iguiente 'ecuación: 

en donde: 

TPR 
LJVZ 
TP 

Ejemplo: 

TPR = UVT 

TP 

Ta6a plt.omedio de 1t.entabilidad 
Utilidad p1t.omed¡o de6pué6 de impu~to6 
Tnve46ión plt.omedio 

La compañla GRS, S.A. de6ea conocelt. cuál 6e1t.á la ta6a plt.omedio · 
de 1t.entabilidad con lo6 dato4 4iguiente6: 

PERTOVO UTT L 1VAV VESPUES VE IMPUESTOS TNVERSTON 

1 $ 1 1 000,000.00 $ 5 .' o o o , o o o • o o 
'l 1 1 500,000.00 5'500,000.00 
3 1'900,000.00 5 1 600,000.00 
4 2 1 300,000.00 5'800,000.00 
5 2'6001000.00 6 1 000,000.00 

$ 9 1 300,000.00 $ 27 1 900,000.00 

UVZ $ 1 1 860,000.00 TP =$ 5'580,000.00 
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TPR 1'860,000.00 

5'580,000.00 

E.6.:te mltodo e.6 de 6ic.ll aplicac.l6n; no ob.6tante, no con-0ideka 
el valok de dineko en eL tiempo a.6¿ como tampoco con-0ideka lo.6 
6lujo-0 de eóectiuo. 

3. 1nve.A-0i6n Pkomed.lo con Vep4eciacl6n en L¿nea Rec.:ta. 
La .lnve.A-0l6n pkomedlo con dep4eclac.l6n en línea kec.:ta .6 e ob­
t.lene dlvldlendo la inve.Jt.-0.lón neta en.:tke do-0, ya que al de­
p4ec.la4 en línea kec.:ta el valok en l.lbko-O d.l-0m.lnuye en 6okma 
con-0.:tan.:te y la .lnvek-0ión pkomed.lo e-0 exactamente la m.l.:tad 
de la v.lda ú.:t.ll de un activo. 

Ejemplo: 

La compañia GRS, S.A. adqu.l4.ló una máqu.lna de .lnyecc.lón de 
plá-0.:t.lco-0 en$ 1'000,000.00, decld.lendo apllcak el método de 

l,[nea kecta pa4a dep4ec.la4la en un 20% anual ¿ Cuál -Oe4á la 
.lnve.Jt.~.lón pkomed.lo de e-0.:ta maqu.lnakla ? 

1P $ 1'000,000.00 $ 500,000.00 

3.1 Invek-0.lón Pkomedlo con Ba-0e-0 V.lóekente-0 de Vepkec.lac.lón. 
La .lnvvr.-0.lón pkomed.l.o con ba-0 e-0 de depkec.lac.lón d.ló Mente.i 
al método de l,[nea kec.:ta e-0 má.i compl.lc.ado, ya que e-0 nece­
-Oa4.lo deteJi.m.lna4 el valo4 en l.lbko-0 pok cada pek,[odo de v.lda 
á.:t.ll del ac.:t.lvo ent4e el náme.Jto de peklodo-0 con-0.ldekado. 

Ejemplo: 

La compañia GRS, S.A. adqu.l4.l6 una máquina de .lnyecc..lón de 
plá-0.:t.lco-0 en$ 1'000,000.00, e-0.:t.lmando.ie que é-0.:ta pkoduclká 
10,000 un.ldade-0 du4ante .iu v.lda á.:t.ll, apl.lc.ando6e la dep4ec..l~ 
c.l6n en ba-0e a un.ldade.i p4oduc.lda-0 ¿ Cuál 6e4á la .lnvek<1.l6n 
p4omed.lo con lo-0 da.:to-0 -0.lgu.len.:te-0 ? 
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PERI OVO UNIVAVES PROVUCIVAS % VEPRECIACION VALOR EN l TBROS 

1 1, 000 10 $ 100, 000. 00 $ 900,000.00 
2 1, 500 15 150,000.00 750,000.00 
3 :?,000 20 200,000.00 550,000.00 
4 3,000 30 300,000.00 250,000.00 
5 2,500 25 250,000.00 - o -

10,000 100% $1'000,000.00 $ - o -

PERI OVO VALOR INICIAL + VALOR TERMINAL PROMEDIO 

1 $ 1' 000, ººº· 00 $ 900, 000. 00 2 $ 950,000.00 
2 

900, ººº·ºº 750, 000. 00 2 825,000.00 
3 750,000.00 550,000.00 2 650,000.00 
4 550,000.00 250,000.00 2 400,000.00 
5 250,000.00 - o - 2 125,000.00 

$ 2'950,000.00 

IP $ 2'950,000.00 $ 590, 000. 00 

5 

4. Pvúodo P1tomec:Uo de RecupVta.cú6n de la. TrlveJLl>.Wn. 
E.t pe11..lodo pltomed.lo de 11.ecupe1ta.c.i.611 de .f.a. .lnve1t.&.lón e.6 un mé­
todo que .&e ut.l.f..lza. 61tecuentemente pa.11.a. eva.l.ua.11. p11.oyecto.& de 
.lnve11..&.lón .lndu.&t1t.la.le.& y .&e dete1tm.lna. d.lv.ld.lendo l.a. .lnve1t.6.l6n 
neta. entlte la..& ent1ta.da..& pltomed.lo de e6ect.lvo .&ob11.e la ba..&e 
a.nua.l, men.&ua.l, etc.l.te11.a. 1 .&egún el pe11.lodo eon.&.lde11.a.do. 

A la..& ent1ta.da..& de eóect.lvo ta.mb.ll.n .&e • .f.e den6m.i.Jta 6.f.u.jo de 
6ondo.6, lo c.ua.l .6u.m.ln.l.6t1ta. 1 en el. t1ta.n.&c.u1t.60 de lo.6 año.&, utf 
.l.lda.de.6 y 11.ec.u.pe11.a.c..l6n de c.a.p.lta..l, a. d.l6e1tenc..la. d~ lo.& da.to.& 
contable.&, lo.& cua.le.& ún.lc.a.mente .6um.ln.l.6tlta.n u.t.ll.lda.de.&. 

Lo.& 6.f.u.jo.6 de 6ondo.& .&e obt.lenen de .&uma.11..f.e.& a. la..6 ut.ll..lda.de.6 
e.&t.lma.da..& la.& dep11.ec..la.c..lone.& p1te.6upue.6ta..&. 

Ejemplo: 
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La compa.Rla GRS, S.A. de6ea conocelt. cu&l ae1t.& au pe1t.lodo pnomedio 
de 1t.ecupe1t.ac.i.6n de una .lnve1t.ai6n que a.ac.lende a $ 10'000,000.00, 

palt.a. lo cual p1t.opo1t.ciona. loa aiguien.tea da.toa: 

PERI OVO un L 1VAV VEPREC1AC10N FLUJO VE 
EFECTIVO ANUAL ESTI/.fAVA ( 2 o%) 

1 $ 
2 
3 
4 
5 

1 'ªªº· 000. 00 $ 
1, 400, ººº· 00 
1''160,000. 00 
2, 140, ººº· 00 
3'850,000.00 

2'000,000.00 
2 1 000,000.00 
2'000,000.00 
2'000,000.00 
2'000,000.00 

$ 3'000,000.00 
3'400,000.00 
3'960,000.00 
4'740,000.00 
5'850,000.00 

$20'950,000.00 

Flujo de Fondo6 Plt.omedio $ 20'950,000.00 

5 

$ 4 1 190,000.00 

Pe1t..t.odo p1t.omedio de 1t.ecupe1t.aci6n de la invvi.a.lán <: 

$ 10'000,000.00 2.39 afto6 
---·---

$ 4'190,000.00 

4. 1 Pe1t.lodo Real de Recupe1t.aci6n de la lnve1t.a.lán. 
El pe1t.lodo 1t.cal de 1t.ecupc.1t.a.ción pe1t.mi.te dete1t.m.lna1t. exactamente 
c.l t.lempo que. .toma 1t.ecupe.'La.1t. la. .lnve1t.a.l6n. Cona.lde1t.a. la6 6lu­
joa de ca.ja ob.ten.ldo6 polt. la emp1t.eaa., a d.l6e1t.enc.la. de.e pe1t.lodo 
p1t.omed.lo de 1t.ecupe1t.ac.i.6n de La. .lnve1t.a.lán, en donde 6e con6.lde-
1t.a loa 6lujoa de 6ondo6 p1t.omed.lo. 

Ejemplo: 

Vel ejemplo a.11te1t..lo1t., de.tc.1t.m.lna.1t. el pc..'Llo do 1t.ea.l de 1t. ec.upe1t.a.c.l6n 
de. la. .ln '-' e1t.a i6 n. 

PERI OVO FLUJO VE INVERSION 1NVERSTON 
.ANUAL EFECTIVO RECUPERAVA POR RECUPERAR 

1 $ 3 1 000,000.QO $ 
3' ººº· ªºº· 00 

$ 7 1 000,00C.OO 
2 3 1 400,000.00 6'400,000.00 3'600,C00.00 
3 3 1 9.60,000.00 10'360,000.00 - a -
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Ve donde he obl>e/t.va que la inveJr.hi6n he tt.ecupe.Jt.a. e.n do!> añol> once 
mel>el> ($ 3'960,000.00;. 12 mUel> = $ 330,000.00 menl>ual. 
$ 3'600,000.00;. $ 330,000.00 = 11 mehe.l> m1fa do!> añol>I. 

5. Valo/t. Actual Ne.to. 
El m~.todo del valott. actual neto conl>.i.deJr.a el valoJt. del dineJt.o 
e.n el tJt.anhcu/t..~o del tiempo. Vehconta.ndo loh 6l..ujoh de e6ec.ti­
vo a una tal>a, la cual he obtiene al deteJt.m.i.nalt. el cohto del 
capital. expuel>.to en el Capitulo V. 

El valoJt. actual ne.to he dete.Jt.mina tt.e.htando la inve/t.hi6n ne.ta. en 
un pJt.oyecto del valoJt. pJt.el>ente (valott. actual) de loh 6.lujo6 de 
6ondoh que he de!>cuente.n a una .taha Lgual al coh.to de cap.i..tal 
de la emptu?.ha. 

Patt.a a.cep.taJt. un p1t.oyec.to de inveJr.hi6n induh.tJt.ial, el va.lott. a.c­
tual n,e.to debe de heJI. mayott. o .igual a ce11.o, ca.60 con.tJt.a.Jt.io, Jt.e.­
chazatt. el pJt.oyecto ya que el valott. de. la empJt.e6a l>e vett.á dLhmi­
nuido en vitt.tud de que no obtende.Jt.á e.l 6u6LcLe.nte tt.endimien.to 
pa.tt.a cubJt..i.tt. adecuadamente el coh.to de ca.pi.tal. 

Ca.be heñalaJt., que cuando loh 6lujoh de 6ondol> 6on conh.tan.teh du­
Jt.ante. la vida de. un pJt.oye.c.to, he puede u.til.i.zatt. lol> 6acto1t.e6 de 
anual.ida.del> (tt.enta. unitaJt.ial a va.lott. p1t.e.6e.nte., con el 6in de 
abJt.e.viatt. el cálculo. 

Ejemplo de 6lujoh Lncon6tante.6: 

La compa.ñ~a GRS, S.A. 1t.ealiz6 una inVeJl.h.i.6n poJt. $ 20'000,000.00 

paJt.a impLementatt. un ptt.oyecto de .i.nve.Jt.6.i.6n, .te.n.i.e.ndo que Jt.ecuJt.Jt..i.Jt. 
a 6uentel> extett.nah de. 6.i.nancia.mie.nto paJt.a cubJt..i.Jt. la inve1t.6i6n, 
lah cualeh tienen un col>to de capital del 30%. 

Se eh.tima que la vida del pJt.oye.cto el> de 10 añoh, no ne.ce.hitando 
inve./t.hLonel> a.d.i.cionale.h. 
Ve.te./t.m.i.natt. el valo/t. actual ne.to con lol> 6lujoh de 6ondo~ 6.i.guie~ 

teh: 
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PERJOVO 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
q 

1 o 

FLUJOS VE FONVO 

$ 2 1 000,000.00 
2'500,000.00 
3'125,000.00 
3'900,000.00 
4'890,000.00 
6'110,000.00 
7 1 630,000.00 
9'538,000.00 

11'920,000.00 
74 •qoo, ooo. oo 

FACTOR VE V .A. 

0.769231 
0.591716 
0.455166 
0.350128 
0.269329 
0.207176 
0.159366 
0.122589 
0.094300 
0.072538 

- Inve!r.h.l6n Ne.ta 
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VALOR ACTUAL 

$ 1'538,462.00 
1'419,290.00 
1'422,393.00 
1'365,499.00 
1'317,019.00 
l' 265,845.00 
1'215,963.00 
1'169,254.00 
1'124,056.00 
1'080,816.00 

$12'918,591.00 

20'000,000.00 

$(7'021,403.00J 

El p11.oyec.to an.te11..lo11. no debe a.cep.ta./f.4e, ya. que ta lnve11.4.l6n actua.t 

4upvi.a. en.$ 7'021,403. 00 a.t equlva.tente de 6tujo6 de 6ondo6 ac.tuat, 

encon.t.11.a.ndohe .lmpo6lblt.l.ta.do6 de cub4~ con to6 11.endlmlento6 et co~ 
to de ca.p.i.ta.e.. 

Ejemplo de 6tujoh conhta.nteh: 

La. compa.ñ~a GRS, S.A. eht.lma. 11.ea.tlza.11. una. lnvvr.6l6n poi!. $ 
20•000,000.00, ten.lende un co6to de ca.plta.l del 30% y$ 

7'000,000.00 en 6lujo6 de e6ectluo anua.te6 po4 un pe11.lodo de 10 

añoh. Vete11.mlna11. 4u vato/f. actual ne.to. 

Flujo anual $ 7'000,000.00 
Facto11. de anualldad 3.09154 

Vato11. actual $21'640,180.00 
- Inve!r.hlón neta. 20'000,000.00 

Vato11. Actual Neto $ 1'650,180.00 

Ve lo an.te11.lo11. 6e obhvr.va que loh ólujoh de 6ondo6 6upe11.an en 
$ 1'640,780.00 a ta .lnve11.6l6n neta., a p11.ec.lo6 actuale6, poi!. to que 
et p11.oyecto 4e puede acep.ta11., ya. que el 11.endlm.len.to que he e6tlma 

obtenell. pod11.á cub11.l11. adecua.da.mente el co4to de capl.ta.t. 



163 

5. 7 Razone.6 de Co.6.to-Bene6icio. 
La na.zón co.6.to-bene6icio 6e de.tenmina. dividiendo el va.ton a.c­
taal de Lo6 6ondo6 de e6ect.i.uo entne la lnveJr..6ión neta. 

LJ4 pnoyecto de .<.nver..6ión .i.ndu.itn.i.a.l debe a.cepta.Jr.6e cuando el 
l'.e.;ul.ta.do de c.,;ta. r..a.z6n 6ea .<.gua.e. o ma.lfon a u110, y nechazaJr.Je 
cua11do .6ea menor.. a uno, pon la.6 ~i6ma.6 Jr.a.zone6 expueata..i e11 
el método de valor.. actual neto. 

Ejemplo: 

Ve.l ejemplo a.ntvr..i.01t, de.te1tm.i.na.1t La. na.zón c.o.6.to-bene6ic.i.o. 

CB $ 21'640,780.00 1. 08 

$ 20 1 000,000.00 

Rati6.lc.a.ndo Lo a.nte6 expue6to, el p1toyec.to puede 6eJr. acepta.do 
ya que La /tazón co.6.to-bene6lcio e6 ma.yo1t a uno. 

6. Ta..i.:t 111.te1t11a. de Rendimlen.to. 
En e.6.te método .ie de.te1tmina. la. nen.ta.b.i.Llda.d de un pnoyec.to de 
.l11ven.iión indu.i.tn.i.a.L con ba.se en et va.LoJt a.c.tua.t ne.to de lo6 
&Lujol> de e6ect.i.uo c.a.LcuLa.do6 a. d.i.veJtl>a.6 ta..6a..6 de 1te11tabillda.d. 
La. ta.aa de Jten.tabiLida.d que a.plica.da. a. Lol> 6Lujo6 de e&ec.tlvo 
a.11u.:tle.i duna.n.te el peJt.lodo coM.ldvr.a.do penm.l.te .lgua..f.an la 6uma. 
de lo6 6lujo6 de e6ec..tlvo a.ctua.l.lza.do6 con la lnveJt.6.i.ór. pll.evl6-
.ta. e6 La ta.6a. intenna. de 1te11d.i.m.i.ento del pnoyec.to, o 6ea., el in 
te.'té6 e.ipe/f.able 60b1te .e.a. inven.f>ión no 11.ecupe/f.a.da. a .t/f.a.vé.i de 
Lo.i 6.f.ujol> de 6ondo a.nua..f.e.i. 

E11 o.t/f.a..6 paLa.b/f.a6, e.6.te e6 un método de en.layo y eJt/f.on, ya que 
6 e van l>uponiendo dlveJt.6a.6 ta.6a.l> de Jten.ta.b.l.f..i.da.d y calculando 
Loa va.LoJte6 actua.Lel> neto6 co/f.Jtellpond.i.en.te6, ha.lita que Je en­
ctten.t/f.a. una. Jr.enta.b.llida.d que da. Luga.Jt a. un va.loJt ac..tuat ne.to 
.i.gua.L a c.e/f.o. V.le.ha Jten.tab.i.l.i.da.d c.o/f./f.e6ponde a. la .ta.Ja .i.nte/f.na. 
de 1Lend.i.mlento del p/f.oyec.to. 
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Ea convenien.te aeffalalt que la di6e1tenc.i..a bJa.i..ca que ex.i..ate 
ent1te ea.te mé.todo y loa an.te1t.lo11.e6, 1tad.i..ca en el hecho de que 
aquelloa p1topo11.c.i..onan el valo~ actual ne.to y eate mt.todo p1to­
po11.c.i..ona e.e valo,t pltec,iao del 1tená.i..m.lento eape11.ado del p!toye~ 
.to. 

Ejemplo: 

Ve.e. ejemplo de.e valolt ac.tual neto palta 6luj 06 .<.nca11a.tante..1, 
de.te1tmina1t la .taaa .<.nteJt.na de 1t.e11d.i..m.i..en.to. 

·PERIOVO FLUJOS VE FACTOR VE VALOR FACTOR VE VALOR 

1 
2 
3 

··~ 

5 
6 
7 
8 
9 

1-0 

FONVOS V.A. (21%) ACTUAL V.A. (20%) ACTUAL 

$ 2, 000, ººº· 00 0.826446 $ 1'652,892.00 0.833333 $ 1'666,666.00 
2, 500, ººº· 00 0.683013 1' 707, 533. 00 0.694444 1'736, 110.00 

3' 725, ººº· 00 0.564474 1'763,981.00 0,578704 1'808, 450. 00 
3'900,000,00 0.466507 1'819,377.00 0.482253 1' 880, 787.00 
4'890,000.00 o. 385543 1' 885, 305. 00 0.401878 7 '965, 183.00 
6'110,000.00 0.318631 1'946, 835. 00 0.334898 2'046,227.00 
7'630,000.00 0.263331 2'009,216.00 O.'l.79082 2'129,396.00 
9'538,000.00 o. 217629 2'075, 745.00 0.232868 2'221,095.00 

11'920,000.00 0.179859 2'143,919.00 0.193807 2'310, 179.00 
14'900,000,00 0.148644 2'214,796.00 0.161506 2'406,439.00 

$ 19'219,599.00 $ 20' 170, 532.00 
I1zvMA.i..Ó1t lleta 20'000, 000.00 20'000,000.00 

V.l0e1tenc..i..a. $ (780,401.00) $ 170, 532. 00 

Ve .eaa d.i.. 0e1tencút6 cnc.on.t11.ada6 en.tite la. .ta6a de 11.e.nd.lmien.to de..e. 
21% y 20%, ex.la.te una d.i..6e.1tenc.<.a. meno11. pa11.a. La ta.6a del 201 

$ 170'532,0, La cual e6 mln.lma, po.1t lo que. ae puede conclu.i..Jt. 
que la. :taaa .ln.teJt.na. de. Jtcnd.lm.<.en.to de.e. p.1toyec.to e6 del 20%, poJt. 
Lo que et p1toyec.to no debe ae1t acep.tado ya. que e.e co6.to de cap~ 
.ta.l ea l 0% · ma.yo1t ( 3ai l. 

6.1 Ta6a Jn.tenna. de Rend.lm,ien.to pa.lta Flujoa Con6.ta11.tea. 
La ta6a ,in.tell.na de 1tend,im.<.e.n.to pa.1ta. ó.f.ujoa cona.tan.tea, pll.e6en.ta 
menoa pltoblema. au de.te.1tmü1a.c.i..6n, yo. que ún.i..cam~n'"e ha.ya. que .i.de~ 

.t.l6.lc.a1t un 6 ólo 6a.c.:to1t palta cada .ta..1a. de a.plto xlr.1ac..i.611. 

Ef empl.o: 
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Vel ejemplo de valo.11. actual neto pa.11.a 6lujo• co116tante6, de­
te.11.m..i.na.11. la ta.aa. ¿nte.11.na de .11.end¿micnto. 

Flujo anual $ 7'000,000.00 $ 7'000, 000. 00 

Facto.11. de a.nu.al..i.dad ( 3 2 % ) 2.93000 ( 33% 1 2.85500 

Valo.11. a.e.tu.al $ 20'510,000.00 $ 19'985,000.00 

Inve.11.6¿6n neta 20'000,000,00 20'000,000.00 

0¿6e.1tencia. $ 510,000,00 $ (15,000.001 

La di6e.1tenc.ia enc.ont.11.a.da pa..11.a. la .ta..!>a de .11.e.11d..i.m..i.e11.to .lnte.11.no 
del 33% e6 me110.11., po.11. lo que ~e puede toma.11. como aceptable un 
.11.end..i.m..i.ento .lnte.11.no del 33%, el e.u.al e• ma.yo.11. al c.06.to de de 
capital ( 3 O% 1 • 

7. ·Rae.lo na.miento de Cap..i..tal. 

7. 1 Int.11.odu.cc..l6n. 
Gene.11.alme11te ex.l6.ten má6 de ur. p.11.oyec.to de ¿nve.11.6..i.ón ..i.ndu.!>t.11...i.al 
aceptable pa..11.a una •u.ma deteJtm..i.nada. de ca.p~tal d..i.apon..i.ble, po.11. 
lo que el .11.a.c..i.ona.m..i.ento de capital pe.11.m..i.te 6ele.cc..i.011a.1t cuál o 
cuale6 p.11.oyectoa 06.11.ecen mayor. .11.end..i.m.len.to y p.11.odu.c.t..i.v..i.dad del 
g.11.upo de p.1toyecto6 en e•tud..i.o. F.11.ecuentemente eato 6e .11.eal.lza 
de.te.11.m..i.nando el 9.11.upo de p.11.oyec.toa cuyo .11.end.lm.lento a valo.11. ac­
tual aea. má6 elevado, no .11.equ..i..11..lendo má6 de lo p.1te6upue6tado. 
Ent.11.e lo6 m~todo• p.1t..i.nc.i.pa..f.e6 pa..11.a. dete.11.m.lna.11. e.f. .1tac.i.011am.lento 
de capital en p.11.oyec.toa de ..i.r.ve.11.a.<.611 ..i.nduat.11...i.al ae encuent.11.an: 
El m~todo de taha ..i.nte.11.na de r.end..i.m..i.ento, de valo.11. p.11.eaente y .f.a 
p.11.og.1tama.c.i.6n ente.Ita. o l.i.neal. 

7.2 S..i.atema de Ta•a Tnte.11.na de Rend..i.m..i.en.to. 
Eate a.i.6tema compa.11.a la.a .ta6a6 .<.11.te.11.naa de .11.end.i.m..i.ento de cada 
p.11.oyec.to en ea.tud.i.o cont.11.a aua co.11..1te6pond.lentea 6lujoa de 6011-
doa 6ob.1te la ba6e de taaa6 dec.11.ec.le11te6, .tenle11do como an.<.co ..i.11 
cove11..i.e11te que n~ 9a.11.ant.lza el máximo .11.end..i.mle11to de la emp.1te6a. 

Ejemplo: 



30% 

20% 

10% 
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La compañla GRS, S.A. tiene cinco alte4nativa-0 de inve4-0ión, 
con un pAe-Oupue-0to de inve4-0ión óija de$ 10'000, 000.00, -0ie~ 

do -Ou co-0to de capital del 25%. La ta-Oa inte4na de 4endimien­
to e inve4-0i6n neta po4 cada aLte4nativa -0e dan a continuación, 
¿ CuáLe-0 de la-0 cinco alteAnativa-0 deben acepta4-0e? 

PROYECTO 

A 

B 

e 
V 

E 

e 

' ' 

$ 

INVERSION NETA .. 
8'000,000,00 

5'000,000.00 

4'000,000.00 

6'000,000.00 

3 ' o o o ' o o o • o 0.-

- --- - - --- - -- ------!~~ ..; __ :~, 

. ~··--
' 

5'000 10'000 15'000 

Inve1t~i6;: Tctal_LMi.e.e,:, l 
20'000 

T!R 

20% 
29% 

15% 
25% 
32% 
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Ve acuvi.do con la 9Jtá6ica, deben aceptaJtóe loó pkoyectoa C y B 
que en óU conjunto óuman una inve1Ló¿6n total de$ 8'000,000.00 

y obt¿enen Jtendimientoó mayokea al coato de cap~tal. El p1Loye~ 
V y A opelLan con un Jtendimiento igual o menolL al coato de ca­
pital, polL lo que no ea conveniente que aean cona¿deJtadoa palLa 
6ineó de inve1L6L6n, al Lgual que el plLoyecto C el cual no 6Lg~ 

Ji.a en la gJtá6ica. 

7. 3 Siótema de Vp.loJt PlLeó ente. 

Eóte aiatema camb¿na el valoJt actual y la taóa inteJtna de 

Jtendimiento paJta deteJtminalL el gJtupo de pJtoyectoa que o6Jt~ 
cen mayokeó Jtendimiento-0 y con máó p1Loduct¿voó. 

Ejemplo: 

Vel gJtupo de pJtoyectoa que ae deócJi.Lben en el ejemplo ant~ 
JtioJt eótán claói6icadoó en la tabla aiguiente de acueJtdo 
a -0u TIR. El valoJt p1Leóente de loó ólujoó de 6ondoó de ca-
da p1Loyecto tambLln óe encuentJtan claói6icadaa. 

PROVECTO INVERSION NETA TIR V.A. VE FLUJOS (25% l 

e $ 3'000,000.00 32% 4 1 000,000.00 

B 5'000,000.00 29% 7 1 000,000.00 

V 6 1 000,000.00 2 5% 9'800,000.00 

A 8'000,000.00 20% 10 1 000,000.00 

e 4'000,000.00 15% 5'000,000.00 

Ve la tabla anteJtioJt -0e obóeJtua que loó p1Loyectoa C y B ti~ 
nen laó mayoJteó taóaó inteJtnaa de Jtendimiento, ocupando 
$ 8'000,000.00 de la palLtida p1Leóupueata ($ 10'000,000.00) y 
obteniendo$ 11'000,000.00 en ólujoa de 6ondoó a valoJt ac~ual. 
Sin embaJtgo, lo-0 plLoyectoó e y V obtienen $ 14'000,000.00 en 
6lujo-0 de óondoa a valoJt actual, ocupan el 100% de la palL~Lda 
plLeóupue~tal y óu taóa intekna di Jtend¿miento ea menoJt a igual 
que el co-0to de capital, maximizando loa 6lujoó de 6andoa. 
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7.4 S.l6.tema de P1t.091t.amac..i6n En.te1t.a o Lineal. 

"La p1t.09Ji.amac..i6n lineal puede de&.in.inae como La. .técnica. ma..te 
md.tic.a. pana de.te1t.m.ina.n La. ma.yoJi. a.6lgna.cl6n de loa nec.ult.aoa ll 
m-i..tadoa de u11 ernp1t.eaa" (Th.ienauó-GJi.oaae., P. 230). 

EL a.ia.tema. de pnog1t.ama.ci6n en.tna o L-i.ne.al ea muy ú.t.it en loa 
p1t.oblema6 de 1t.ac..iona.m.ien.to de capital en p1t.oyec.to6 de .inve1t.ai6n 
.indua.t1t..ialea, ya que. pe1t.m.<..te La. ma.x.<.m.i.zac.i.6n de 1t.end.<.m.<.en.toa en 
ai.tua.eione6 de 1t.ea.t1t..iee.i6n; a au vez, pe1t.m.<..te m.in.imiza.lt. la. .in-
v e1t.6.l6 n. 

EL p1t.obtema 6undamen.tat de la. p1t.og1t.ama.e.i6n en.telt.a o lineal pue­
de pla.n.tea.1t.ae. de. la manelt.a. 6.lgu.ien.te: 

Max.im.iza1t. b 1x 1+b 2 x 2+ • ••• •• +BnXn 
Cuando 

Vonde 
b.i(pa.lt.a. .i=1,nl= el va.lolt. a.e.tu.al de La.a en.t1t.a.da.a de e6ee.t.ivo del 
p1t.o ye.e.to .i, 

x.i(pa.lt.a. -i.=1,n)= una va1t..ia.ble de La. de.e.i6.i6n que puede .tenelt. un 
valo1t. de. ee.1t.o a uno dependiendo de a.<. e.e. p1t.oyee.to ea a.eep.tado 
(S.iXi.= 1) o 1t.eeha.za.do {S.i.Xi.=0). 

C.i(pa.1t.a. .i=1,nJ= La. .<.nve1t.a.i6n ne.ta 1t.equ.e1t..ida palt.a el p1t.oyec..to L. 
e La. 1t.ea.t1t..iec..i6n de.e. p1t.oyee.to, y 
1t = el númVLo de plt.oyee.toa eona.ide1t.adoa. 

Ex.ia.te.n .t1t.ea mé.todo.6, plt..inc..ipalmen.te pa1t.a ltaya1t. La aolue.i6n a ea­
.toa plt.obtemaa de p1t.og1t.amae.i6n en.te1t.a o Lineal: 

a.) El método S.lmp.le.x 
bJ EL método AL9eb1t.a..ieo 
el EL método Ga.uaa Jolt.dan 
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Ejemplo: 

Ve la tabla del ejemplo del ai•:tema de valolL ac:tual tenemoa: 

En donde: 

x1 PlLoyec:to a pOlL au 6lujo 

x2 PlLo yec:to b polt au 6lujo 

x3 PJtoyec:to e polL .6U 6lujo 

X4 Plt.o yec:to d pOlt. .6U 6lujo 

X5 PJto yec:to e polt. .6U 6lujo 

Cua.ndo: 

En donde: 

X¡ P!Loyec:to a pOIL .6 u .lnv e1t..6.l6n 

x2 PILoyec.to b polt. .6 u .lnv elL6.l6n 

X3 PILo yec.to e polL .6 u .lnv elL.6-ldn 

X4 PlLo yec:to d pO/t. .6 u -lnv elL.6.ldn 

X5 PILO!/ e e.to e polt. .6 u -lnv eJt.6.ldn 

S.lemplLe y cuando la 6uma de uno a c.lnco plloyec.to..s .sea menolt. o 

igual a 10'000, .tomando la• incogni:ta6 valolLe6 de ce1t.o a uno. 

La •oluc.l6n a e..s.te plLoblema e..s X1=0, X2=0, X3=1, X4=1, X5=0, 
quedando la• .lnecuac.lone.6 (~o~ no=) de la ..slgu.len.te maneJr.a: 

MaximlzalL 10'000(0)+7'000(0)+5'000(11+9'000(1)+4'000(0)=14'000 

Cuando: 8 'O O O ( O J + 5' O O O (O J.,. 4 'O O O ( 1 J + 6 'O O O ( 1J+3' O 00 (O l = 1 O' O O O 

En donde lo• ólujo• de óondo• m~x.lmoa pueden helL $ 14'000,000.00 
con una invelL•i6n de$ 10'000,000.00, polt. lo que deben acep:taJt•e 
lo• p1t.oyectoa C y V, coincidiendo el Jr.e..sultado con el •-l~:tema 
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de valo!t pAe-Oente. 

8. Ind.lce de Cob~tuJr.a de la Veuda. 
El pJr.op6-0.lto de calculaJr. el ~nd.lce de cobeJr.tuJr.a de la deuda 
(ICV) e4 deteJr.minaJr. cuanta4 vece-O puede una compañ~a haceJr. 
6Jr.ente al 6eJr.v.lc.lo de 6u deuda a la1t90 plazo con -0u pAop.la 
9ene1tac.l6n de e6ect.lvo. El ICV he calcula 9e11e11.almente poJr. 
deuda a laJr.90 plazo ya que he ahume que la deuda a coJr.to 
plazo he emplea pa1ta ó.lnanc.laJr. act.lvoh c.l1tculanteh. 

La 601tmula palta calcula!t la deuda e4 la -0.lgu.lente: 

ICV = UN+V+.l(1-t) 

P+.l(1-tl 

en donde: 

ICV Ind.lce de cobeAtuAa de la deuda 
UN Ut.ll.ldad neta 
V ,; Vep1tec.lac.lo 11e-0 

InteJr.~4 de la deuda a la1t90 plazo 
T Ta.ha .lmpo-0.lt.lva 
P Pago del p!t.lnc.lpa.l ( cap.ltall de la. deuda a. la.Jtgo plazo 

Ejemplo: 

(M.lle-0) 19:'<.3 19x.4 19X.5 19x.6 19x. 7 

Ut.ll.ldad Neta. 1 1 000 1'500 2 1 000 2'500 3 1 000 
VepJr.ec.lac.l6n 200 200 200 200 200 
Inte1te-0 e-0 800 650 400 250 100 
Pago P!tútc.lpa.l 500 500 500 500 500 
Ta J.. a. F .l,t, cal 50% 50% 50 % 50% 50% 

ICV 

19x.3 1 1 000+200+800(0.5) 1. 7 8 

500+800(0. 5) 



19"4 

19x5 

1'500+200+650(0.51 

500+650(0.51 

2'000+200+400(0.51 

500+400(0. 5) 

2.45 

3. 4 3 

19x6 2'500+200+250(0.5) = 4.52 

19x7 

500+250(0.51 

3 1 000+200+100(0.51 

500+100(0.51 

5. 9 1 
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En .:todoó loó a.ñoh, la. emplt.eóa. .:t.i.e.ne. capac.i.dad palta cub1t..i.Jr. 
..e.a. deuda, hiendo un ~nd.i.c.e. 11.ecomenda.ble ó.i.emp1te que óea mayo1t 
a 1. 

9. Cálculo del R.i.eógo de.! P1toyec..:to. 
"El c.á.culo del 1t.i.e.490 de...e. p1r.oyec.:to e.& óuma.men.te .i.mpo1t.:tan.te en 
..e.a. e.va.luac.i.6n .to.t:a..e. de. p1toye.c..toó de. plteóupueó.toó de ca.p.i..ta.l. 
La. ca.pa.c.i.da.d pana. ca...f.cula.1t e...e. 11..i.ehgo e.n p1r..oyec.toó de. p1te.óupue~ 

.toó de ca.p.i..ta.e. pe.ltm.i..:te. que en una. u o.tita. 6011.ma. óe ha.ga. ..e.a d.i.6~ 

1tenc.i.a. en.tite ..f.oó p11.oye.c..to.& que .tengan 1tend.i.m.i.1?.n.toó ó.i.m.i...f.a1teó. 
La. ca.pa.c.i.da.d pa.11.a. compa.11.a.11. p1toyec.to4 c.on 11.end.i.m.i.en.toh d.i.6e1ten­
.teó .:ta.mb.i.~n óe 11.e.a..lza. mucho, ya. que .&e puede .tenelt u.na .i.dea. del 
.t:.i.e.mpo de a..l.te1r.na..:t.i.va. de. 1t..i.eógo-1tend.i.m.i.en.to que 061tec.en loó plt~ 

ye.e.toó" (G.i..tma.n, P. 346). 

En un p11.oyec.:to de .i.nve.1tó.i.6n .i.nduó.t1t.i.a...e. ex.i.ó.te ma.yolt 11..i.eógo e.u.a.~ 

do óuó .i.ng1te.óoó óean máh va.1t.i.able.A, que e.x.i.ó.:ta.n un númelto ele.­
va.do de. 6a.c.to1teó ex.te.1t.noó que. loó mod.i.6.i.que.n. 

Palt.a pode1t. eó.:t.i.malt. el 1t.i.e4go de un p1toye.c..:to, 4e. u.:t.i.l.i.za.n la..& 
d.i.ó.:t1t..i.buc.i.oneó de. p1t.oba.b.i.l.i.da.deó que pe1tm.i..te .tene1t. u.na. poh.i.b.i.­
..e..i.da.d de oc.u1t.1t.e.nc.i.a. de de.te11.m.i.nado e.ven.to. 
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9. 1 ViatnibucL6n de Pnobabilidadea. 

. -T~ 

0.9 

º· 8 

o. 7 

~ 0.6 
~ º· 5 
tJ 

.-:;; 
~ 

0.4 "rj 

{Í 
o. 3 

~ 0.2 
rj 
.o 
o o. 1 ~ 

"Una diatnibucL6n de pnobabllldadeA e6 un conjunto de valo­
nea, loa cualea eat~n diatnibuidoa de acuendo con la teonia 
de pnobabLlLdad" (Shao, P. 272). 

El tipo máa aencillo de diatnlbuci6n de pnobabilLdadea lo e~ 
contnamoa en el diagnama de bannaa o diatnibuci6n de pnobab~ 
lLdadea diacneta, que mueatna 66lo un númeno limitado de coon 
denadaa de neaultado-pnobabi~idad. 

Una d.ütnibuci6n de pnobabll-ldade-1> continúa mueatna un númeno 
LlLmLtado de coondenadaa de neaultado-pnobabLlLdad . 

PROYECTO A PROYECTO B 

1.0 

0.9 

~ 
0.1 

~ 0.6 

~ o. 5 -
"1::1 
rj 

0.4 "1::1 

~ 0.3 - ,.... ..o -rj 
.o 0.2 o 
~ p.. o. 1 

-10 -5 o 5 JO 15 20 25 30 35 -10 -5 o 5 10 15 20 25 30 35 

5'oon 10 1 000 15 1 000 -5' 000 10'000 25'000 

VAN (MILES) VAN (MILES) 
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La compa.11.ac.i.6n de .f..0-0 do.A d.i.a.911.amaA antvr..i.011.e.A mue.A.tll.an que 
aunque. ambo.A .t.l e.ne.11 e.f.. m.i.Amo valo11. ac.tual ne.to. .f..oA 11.e.nd.i.m.le.!!_ 
.to.A e..Ape.11.adoA e.Atán mucho máA dLhpeJr.AOA pa11.a e.f. p11.oyec..to B, · 

poli. .f..o que .Aon máA 11..i.e.Ago-006. 

P11.oye.c..to A 

P 1r.o y e.c..to B 

- 1 o - 5 o 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 

-5 1000 15'000 10'000 5'000 25'000 

VAN (MILESI 

Cuando .A e. .t.i.e11e la. pti.o bab.l.f...i.dad de máA ti.eAu.f...tadoA, A e puede eA­
.tab.f..e.ceti. una. dü.t11..lbuc.i.611 de pti.obab.i..U.dad con.t.i.nua, como en .f..a 

gll.áó.i.ca .Aupe.11..i.011., en .f..a cual .f..a d.i.A.t1r..i.buc..i.6n de.l p11.oyec..to A e.A 

máA c.eti.11.ada, a.ce11.c.and0Ae má.A a la me.di.a y al valoll. e.Ape.11.ado, poti. 

.f..o que e.f.. 11..i.eAgo e.A me.no11. que e.l de.l p1r.oyec.to 8. 
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9.2 Med..i..c...i..6n del R..i..eago. 

Pa1t.a med..i..1t. el 1t.Le690 de un plt.oyecto 6e pueden u.t..i..l..i..za1t. ot1t.oa 
m!.todo6 ea.tad!atlc.oa que no 6ean 91t..~6..i..c.oa, .talea e.amo: 

Veav..i..ae..i..6n eatinda.1t. y eoe6..i..elen.te de va.1t.La.c...i..6n. 

a.) Veav.<.a.c.-<.6n ea.tindalt., 1t.ep1t.eaen .. ta la 1t.a.lz c.uad1t..ada del plt.om!?:._ 
d..i..o de loa c.uad1t.a.doa de la.a deav.<.ac.Lonea de laa ob6e1t..vac..<.o 
nea Lndlvldua.le6 del valo1t. plt.evlb.to, tal que: 

en donde: 

S deavlac..<.6n e6tánda1t. 
X..i.. c.l 1t.eaulta.do palt.a el c.aao L 
X la ·media de lo6 1t.eaul.tado6 
Pi p1t..aba.b.ll.i..dad de oc.u1t.1t.e11c. .. La del 1t.e6ul.tado L 
n name1t..o de 1t.eaul.tadoa que ae c.onalde1t.an 
m 
~ S1una.to1t..i .. a de ..i.. Lgua.l a uao haa.ta n 

Ejemplo: 

2 

3 

Ve loa d,i.a.g1t.a.mati de plLO ba.b.i .. U.d~dea dúpe.Jttia.l>, de.te.11.mú1a.Jt lah 

det>v.lac.Lonea eatánda~ pa1t.a. e.a.da p1t.oyc.c..to. 

PROYECTO A 

Xi X X.l-K ¡ X.l-XJ 2 

5'000 1 o' o o o -5'000 25,000'000 o. 2 5 6,250'000 

10'000 1 o' o o o o o 0.50 o 
i 5' o o o 10'000 5'000 25,000'000 o. 2 5 6, 250' 000 

m 
(X.l-XJ 2 P.<. = :::!: 12,500'000 

i= 1 

s " ~;¡ (X.l-XJ 2p,¿ V12,soo•ooo $ 3'535,533.00 
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PROYECTO B 

l Xl x Xi-X (Xl-XJ ~ p l (X .-XI 2P.i. 
.{. 

-5'000 10'000 -15'000 225,000 1 000 0.25 56,250'000 

2 1o 1 o00 10 1 000 o o o.so o 

3 25'000 1o 1 o o o 15'000 225,000'000 0.25 56,250'000 
m 

( Xl-XI 2 Pl ::z 112,500'000 
.l= 1 

Y,12•500,000 =Y$ 10'606,602.00 

Como 1teauttado de La.6 deaui..acionea ea.tdnda1t ante1tio1tea, ae po­
d1t.la. canctu..l!t que e.t ptr.oyc.c..to A ea meno& 1t.i.eagoao que. c..e. p!to­
yec..to B, pudlendo menclona.1t que ea.te c.a.ao ea válido pa!ta. p!toye~ 
toa c.uyo valo!t e6pe1tado ae.a e.l m.i.amo, ya. que cuando éa.te valt¡a 
debe ut.U . .lza1tc.e. e.l c.oe&ir . .l<cn.te. de. va1t.i.a.c.i.6n. 

bl Coe6.lc.lc.n.te de. Va.tr.lac..i.6n. 
Se dc..te.Jtm.lna d.lvldlendo la deavla.c..l6n e.a.tánda.tr. (SI pa.lta. un 
pltoye.c..to en.tite. e.l valo!t e.ape!tado X.l. Cuan.to máa e.le.va.do aea. 
el coe6.lclen.te de va.1tlac.l6n, máa e.levado ae1tá el 1tleago. 
El c.oe6lc..i.ente. de va.1tia.c.l6n pa.1ta. el p~oyec..to A ea 0.3536 

($ 3'535,533.00 ~ $ 10'000,000.00) y palta. el p1toyec.to 8 ea 
1.0607 ($ 10'606,602.00 ; $ 10 1 000,000.001. 

La u.tlllda.J de.l coe6.i.clen.te de va.1tla.c..i.6n ae da. en loa p1toye.~ 

toa que .tengan valo1tea eapetr.adoa d.i.6e1ten.tea en.tite al, po!t 
e.jemp.lo: 

(M.í.leal Pito r¡ec.to Ptr.Ot[ecto 2 

Valo!t eape1tado 15'000 $ 25'000 

Vc.avla.c.l6n Ea.tándaJt 8'000 14'000 

Coe6-lclen.te de Va1tla.c.l6n 1 • 8 7 5 1. 7 8 6 



Vonde el Phoyecto 1 e6 má6 hie6go6o que el P4oyecto 2, 

pue6to que 6U coe6iciente de vaAiaci6n e6 má6 elevado. 

9.3 Eliminaci6n del Rie6go 1Análi6l6 de Sen6ibLlidad). 
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Lo6 Lnven6ionibta6 de un p4oyecto debean evLta~ hiebgob al 

máximo, poA lo que bi do6 o máb p4oyecto6 tienen di6e4ente6 
9Aado6 de 4ie6go, ebto debe con6ide4a4be. 

Exi6ten dive4606 m~todo6 paha an~liza4 el 4ie6go, ent4e lo6 
má6 comune6 e6tán: El m~todo in6oAmal, el método de taba de 
de6cuento aju6tada po4 Aie690, eZ m~todo de equivalente de 
ince4tidumbAe, el m~todo de bimuZaci6n y el método de ben6i­
bilidad. 

En ebta obAa be tnataná el m~todo de ben6ibilidad, poA tnatahbe 
del m~todo máb 4epAe6entativo de el~mina4 el Aiebgo y que 6e 
aplica con mayo4 6Aecuencia. 

"El valo~ actual neto de un pAoyecto dependená en el análi6i6 6~ 

nal, de 6actoAeb tale6 como cuant1a de la6 ventab, p4ecio6 de 
lab venta6, co6to6 de lo¿ in6umo6, etc. Si e6tob valone6 4e6ultan 
6avo4able6, e¿ decl4, 6i la pAoduccL6n y lo6 pnecio~ de la6 ven­
ta¿ 60n alto6 y lo6 co6to6 6on bajo6, entonce6 lab utilidade6, la 
taba de utilidad obtenida y el valo~ actual neto heal 6e4án alto¿ 
e inven6amente 6i 6e obtienen malo6 Ae6ultado6'' (We6ton-BAigham, 
P. 285). 

En la 6oAmaci6n de lo-0 p4oyecto¿ de inve46i6n induatAiale-0 e6 64~ 

cuente encont4ah que lo6 4e6ultado6 econ6mico6 p4eviaible6 60n d~ 
pendiente6 de lo6 valoAe-0 a la6 vaniable-0 de lo-0 mc4cado6 de mat~ 
4ia6 pnima6 y phoducto-0, a la6 e6iciencia6 de lo6 phoce-00-0 y a 
otha6 v~4lable6 de dive46a lndole. En tale-0 ca6o6 la 6upeditaci6n 
de lo6 he6ultado6 econ6mico6 p4evl6ible6 de la ope4aci6n de la e~ 
p4e6a a valoAe6 phe-e-0tablecido-0 de dicha6 vaniable6, que act6an 
como pahámetAo6, dá lugan a que el e6tudio ca4ezca de 6lexibllidad, 
ya que no quedan lncluldo6 lo-0 e6ecto6 que 6e de4lvahlan de cambio6 
en lo6 pahámet~o6 y condiclone6 ohiginalmente con6ldehado-0. 
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En algunaa ocaaionea la vahlable independiente conaidehada 
(phecio, volumen de phoduccl6n, hendimiento del phoceao, etc), 
ln6luye aobhe el heaultado econ6mico en 6ohma dihecta y &in. la 
ln6luencia 6lgni6ica~iva de otka6 vahlablea, de tal maneha que 
lo6 heaultado& pueden intekpelahae a pahtih de cuhvaa aencilla& 
en coohdenadaa cahteaianaa. Sin embahgo, la detenminacl6n del 
enecto conjugado de la6 vahlable6 indendiente6 que ln6luyen &ia 
nl6icativamente &obhe la vakiable dependiente y que puede 6luc­
tuah dentho de un amplio hango de valohe6 puede he6ultan muy l~ 
bohio6o, en cuyo ca&o conviene empleah alguna técnica que Aedu~ 
ca el thabajo y 6acilite la phe6entaci6n de lo& he6ultado&, paha 
lo cual &e exponen una aekle de ecuaclone&. 

a) Indice de &en6ibllidad en laa venta& 6igni6lca el pohcentaje 
que puede di&mlnuih el pkeclo de venta6 6in que la empheaa 
opehe con plhdida. 

en donde: 

ISV 

Pe 
V 

ISV V-Pe X 100 

V 

Indice de aen6ibllidad en la& ventaa 
Punto de equilibhio 
Venta6 

b) Indice de abo6ohci6n, indica qué cantidad de la6 venta6 ab6ah 
be ga6to6. 

en donde: 

IA 
Pe 
V 

IA Pe 

V 

X 100 

Indice de abaohci6n 
Punto de equilibhio 
Venta6 
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el I11.d.i.c.e de hen!>.i.bLU.da.d de .tob c.ot.to.6 de a.c..U.v.lda.d. I11.d.i.c.a. 
et a.ume11..to máx.i.mo que pueden tene~ lo.6 c.06.tot. de a.c..t.i.vida.d 
t..i.11. que ta. c.mp~eha. ope~e c.011. pé~d.lda.. 

e11. do11.de: 

ISA 

u 
CA 

ISA u 

CA 

x.100 

Ind.i.c.e de t.ent..i.b.i.l.i.da.d de lo!> e.oh.to!:. de 
a.c..t.i.v.i.da.d. 
LJ.t.i.Uda.d 
Cohto de a.c.t.lv.lda.d 

dl 111.cU.ce de t.en¡,.i.b.t..t.lda.d de lot> ga.t..tot. ó.ljol>, .i.11.d.lca. el a.ume.n.to 
máx.lmo que pueden .te11.eA lo!> ga.btol> 6.ljol> !>.ln que ta. empAeAa. 
opeAe con pé4d.lda.. 

en donde: 

ISF 

CF 
u 

ISF u 

CF 
xi O O 

1nd.i.ce de &en!>.lbit.lda.d de lo!> e.oh.to!> 6.ljob 

Col>.toh 6.i.Joi. 
UtLU .. da.d ~ 

10. Pan.to de Equit.lbAio. 
En et eh.tud.lo de un pAoyec.to de .lnve4!>.i.6n .lndu1>t4.la.l el> .lmpo~ 

.tan.te dete4m.lna.4 et volumen de pAoducci6n a.l que debe tAa.ba.ja.4 
la. plan.ta. pa.Aa. que !>Uh ing~ebob l>ea.n igua.lei. a. t.u6 egAe1>01>, et. 
dec.lA, et volumen de pftoduc.c.ián mln.lmo a. pa.A.tift del cua.! 1>e o~ 

.tienen utit.lda.de!> pa.4a. u»a. c.omblna.c..l6n da.da. de pAecioh de a.d­
qu.lhic.lán de !01> inhumo!> y p4ec.i.o de venta.¡, de lo!> pAoducto. Ae 
punto en et cua.t to¡, in9~e1>01> bon .i.gua.lel> a. lo!> egftebol> 1>e !e 
conoce como punto de equit.lb~Lo y a.t nivel de pAoducc.i6n en que 
¡,e obtiene eh.te equ.i.tibft.lo l>e te llama. ca.pa.c.ida.d mlnima. ec.on6-
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mica de opeAa.ci6n. 

Pa.4a. deteAmina.4 el punto de equilib4io &e utilizan do& méto­
do&, el g4á6ico y el a.na.l.<..tico. 

10.1 Mi.todo GAá6ico. 
Pana de.teAmina.A el punto de. equilib4io e.n.t4e ing4e&o& y e.g4e­
&o& &e pAocede a a.gnupan lo& co-0.to-0 en 6ijo& y va4iable& y a 
calcula.A l&to& pon una capacidad de opeAa.ci6n igual al 100% de 
la capacidad in&.ta.lada.. 

De.&pué& &e p4oce.de a gna.6ica.n lo& egne-00-0, pana lo cual &e 
tAa.za. una. llnea. pa.Aa.le.la. al e.je de la& a.bci&a.-0 al nivel de lo-0 
co&to& 6ijo& y luego &e une e.l punto donde. e.-0.ta. llnea. con.ta. 
el eje de. la!. o Ad e.na.da.& can e.l punto de.te.Amina.do pon oAde.na.da. 
que. la. capacidad in&.ta.la.da. y la a.bci&a. que ma.4ca. la. &uma. de. 
lo& co&.to& 6Ljo& y lo& co&.to& va.4ia.ble& ne.&ul.ta.n.te.& al opena.n 
a e.&.ta. capacidad. Po&.te.AioAmen.te. &e gna.6ica.n lo& ingAe.&o& .tna.­
za.ndo una llne.a. 4ec.ta. que una. al punto de.teAminado pon lo& in-
9ne&o& obtenible.& a. capacidad ce.4o con e.l punto de.teAmina.do 
pon lo-0 ingAe.&o& obtenible.& a.l vende.A .toda la. pnoducci6n a.lean 
za.ble. al ope.Aa.A la plan.ta. 

En e.l punto donde &e in.te.n&ec.ta.n la llne.a. de. e.gne.&oh y la llnea 
de Lngne-00& &e e.ncuen.t4a. loca.liza.do el punto de. equilibAio eco­
n6mico. La. abci&a. conne.&pondien.te a. e.&.te. punto de. e.quilLbnio e.& 
la capacidad mlnLma. econ6mLca. de. ope.na.cL6n. A la. Lzquie.Ada. de 
e.&.te. punto & e .tendnla.n pl4dida.& y a. la de.A e.cha. u.tLlida.d e-0. 
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10.2 Método Anall.tico. 
PaAa. deteAmlnaA el punto de equllibAio poA et método a.natl­
tl..co t.e aplica la t.lguiente ecuacl6n: 

PE CF 

1-C. V. 

en donde.: 

PE 

CF 

cv 

Punto de e.qul..libAlo 
Cot. .tot. 61..j o.ti 
Taba de cot..tot. vaAl..able.t. en pAopo4cl..6n 
a. ven.ta.Ji. 

Ejemplo: 

--
CF 
cv 

$ 20 1 000,000.00 

o.so 
PE ? 

PE=20'000,000=$ 40'000,000.00 

1-0.50 

11. Sl..nopt.ü. 
di La. evaluacl..6n de. un pAoyec.to de. 1..nve46L6n Lndu6.t41..at con­

t.lt.te. en ve.Al..61..caA que. cu.te. tie. encuentAe de.61..nldo to.talme.~ 

.te y que. toda.ti lati de.cl..t.ione.t. a.dop.tada.ti con 4et.pecto a la.ti 
ca.Aa.cte.JL1t.tlca.ti bát.1..ca.6 del mi.timo et.tén de.bldame.n.te. 6unda­
me.ntadati. 

bl La .ta.tia pAome.dio de 4entabilldad e.4 un método que tie batia 
en datot. contable.ti al utl..tl..zaA la utill..da.d de6pué6 de lm­
pue.t.tot. que .6e e.ti.t-i.ma ob.tene4 en lo.6 d-i.6e4en.te6 pe.Alodo.6 
del pAoye.cto a e.valuaA. 

el La. lnvvr.&1..6n pAome.dlo indl..ca cuál e6 la cantidad pAome.dlo 
de AecuA606 que. .6e .tendAátt que eAoga.A paAa llevaA a cabo 
un p4e.6 upuet.to. 
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d) Pe1t.~odo plt.omed¿o de 1t.ecupe1t.ac¿án. Pe4m¿:te canocelf. cuát 
4e1t.á et :t;¿empo aplf.ax¿mado en el que ta-6 .i.nve1t.4¿on.i.4:ta4 
genelf.an el equ.i.valen:te a 4u ¿nve44¿Ón. 

el Pe1t.¡odo 1t.eat de 1t.ecupe1t.ac.i.6n. Ve:te1t.m¿na el :t;¿empo exac:to 
en que la-6 .i.nvelf.é¿an¿é:taé pad1t.án 1t.ecupe1t.a1t. éU -lnvelf.é¿án. 

6} Vala1t. ac:tuat ne.ta. Cuné¿de1t.a el valolf. de d.i.ne1t.o en e! 
:t.lempo, de6con:tando lo4 6lujoé de enec;t¿vo a una :ta4a, lo 
cual e4 et co6:ta de cap-l:tal; 

g) La 1t.az6n co.6:to-bene6-lc..i.a ée de:te1t.m-lna d¿v¿d¿endo e.t. valolf. 
ac.u:tal ne.to de loé 6onda6 en:t/f.e la ¿nvel!.é¿Ón ne.ta. 

h) La :ta4a .i.n.te1t.11a de 1t.end-lmi.en.to de:te1t.m.i.na la 11.en:tabi..t.¿da.d 
d,e un plt.oyec.:ta de .i.nveJr.4.i.ón -lndu6:t1t..i.al c.on ba-6 e en e.t. va.to/f. 
ac.:tual ne.ta de loé 6lujoé de eóec..ti.vo calc.utadoé a cU.ve.Jt.6a.6 
.taéaé de 1t.en:tab¿l¿dad haé:ta que eé:toé óluja4 .igualen !a .i.n­
ve11.4.l6n ne:ta • 

.<.} Rac..i.onam.i.en:to de cap.i.:tat. Pe1t.m-l:te 4elec.c.¿ana1t. de un g1t.upa de 
plt.oyec.:to4 aquel o aquella6 cuya 1t.end¿m-len:to .6ea el ma.yolf. pa.­
lf.a una .i.nvelf.6.i.án p1t.e6upue.6:ta. 

j) En:tlf.e la-6 m€:tado4 p1t.-lnc.¿pale6 pa1t.a de:te11.m.i.na1t. et lf.acionam.i.e~ 
:ta de c.ap-l:tal 4e enc.uen:t1t.an: et mé:tada de :taéa .i.n:te1t.na. de 
1t.end-lm.i.en.ta, el ml:tado de vato11. plf.e4en.te y et ml:todo de p1t.o­
g1t.amac..i.ón en.telf.a a l¿neal. 

kl 1nd¿c.e de c.obe1t.:tu1t.a de la deuda. Pe1t.m.i.:te de:te1t.mina.1t. ~u4n:ta4 

vec.e4 puede una c.ampañ~a hac.elf. 61t.en:te at éelf.v.i.c..i.o de una deu 
da a la1t.go plaza con 4u p1t.op.i.a gene1t.ac..i.ón de e6ec.:t.i.vo. 

ti En un p1t.oyec..ta de .i.nvelf.41.án .i.ndu-6.:tlf..i.al ex.i.-6.:te mayolf. 1t..i.e4go 
cuando 4u.6 .i.ng1t.e.6aé éean máé va1t..i.ableé y que ex.i.-6.ta un núme-
11.0 elevado de 6ac.:to1t.eé ex:te1t.naé que loé mod¿6¿quen. 
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ml Una d¡ót4~buc¡6n de pkobab¡lldadeó eó un conjunto de 
valokeó, loó cualeó e¿,tán d¡ótk¡bu¡do.ti de acue4do con 
la teo4~a de pkobab¡lldad. 

n) Una dü.tJz.~buc¡6n dLócke.ta de pkobab¡l¡dade.ti mueótka un 
núme4o lim¡tado de. ~e.tiultado6-p4obab¡t¡dad. 

o) Una di6t4ibuc¡6n cont¡nua de pkobab¡lidade.ti mue.tit4a un 
núme4o il¡mitado de 4e.tiultado.ti-p4obabilidad. 

p) Pa4a medi4 el 4ie.tigo de un p4oyecto de inve4.tii6n indu.ti­
t4ial .tie. pueden utll¡za4, ent4e ot4o.ti m~todo.ti, La de.tivia 
c¡6n e.titánda4 y el coe6¡c¡ente de va4¡ac~6n. 

ql Al eótud¡o que pe4mite dete4mlna4 ea ¡n6Luenc~a que eje~ 
cen la.ti va4lab!e..ti lndepe.nd¡ente.ti (p4ec~o, volumen de p4~ 
ducción, e.te.} .tiob4e la.ti va4¡ableó depend¡ente.ti (4e.tiult~ 

do.ti econ6m¡co.tiJ en un p4oyecto de lnve.JL.ti¡6n lnduót4ial .tie 
le denómina anál¡.ti¡.ti de .tien.tiibll¡dad. 

4} Al punto en el cual Lo.ti ing4e.tio.ti .tion ¡guale¿, a loó eg4e­
.tio.ti .tie le conoce como punto de equ¡L¡b4¡0 y al volumen 
de p4oducción en que .tie obt¡ene e.tite equiLib4io .tie le lla 
ma capacidad m.fnima econ6mlca de ope.4aclón. 
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