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INFLUENCIA DE LA AUDITORIA GUBERNAMENTAL, EN LA ELABORA-. 

CION Y DESARROLLO DEL PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIA INTER­

NA DE LA COMISION DE FOMENTO MINERO 

I N D I e E 

CAPITULO I. 

CONTEXTO DE LA COMISION DE FOMENTO MINERO 

l.- Antecedentes: Hist6rico, Legislativo, Participa- -

ci6n con otras Entidades. 

2. - Atribuciones: Objetivos Generales, Faculta.des Le-­

gales. 

3. - Impo.rtancia: Social y Econ6mica en el País. 

CAPITULO II. 

EL MANUAL DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL 

i.- Concepto y alcance de Auditoría Gubernamental 
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2.- Objetivos de la Auditoria Gubernamental 

3.- Defici6n de Auditoria Gubernamental 

4.- Clasificación de Auditoría Gubernamental 

5.- Normas Básicas de Auditoría Gubernamental 

6.- Guias Generales y Específicas de Auditoría Guberna­

mental. 

7. - Técnicas de Auditoría Gubernamental.· 

CAPITULO III. 

LAS BASES GENERALES DE LA AUDITORIA GUBERNAMENTAL, SU I~ 

FLUENCIA EN LA ELABORACION DEL PROGRAMA ANUAL DE AUDITO­

RIA INTERNA 19 85, DE LA COMISION DE FOMENTO !HNERO. 

1.- Introducción 

2.- Antecedentes 

3.- Las Bases Generales del Programa Anual de Auditoría 

1984. 
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4.- Influencia de la Auditoría Gubernamental, en el Pro 

grama Anual de Auditoría Interna de la Comisión de 

Fomento Minero. 

CAPITULO IV. 

PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LA COMISION DE FOMENTO MINERO, 

SU PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIA Y COMENTARIOS. 

1.- Principales Actividades de la Comisión de Fomento -

Minero. 

2.- Objetivos de la Contraloría Interna. 

3.- Programa Anual de Auditoría Interna y Comentarios. 

CAPITULO V. C O M E N T A R I O S . 



P R O L O G O 

La decisiva participación del estado en el desarrollo -­

econ6mico, político y social del país, demanda niyeles -

elevados de eficiencia y congruencia en la ejecución de 

las actividades encomendadas al Sector Público, así como 

optimizar las formas de control y evaluaci6n. Es nec~sa 

rio que en forma permanente y sistemática se practiquen 

evaluaciones de las actividades realizadas, a fin de rec 

tificar o ratificar el curso de las acciones, lo que pe~ 

mitirá contar con un flujo constante de elementos de ju~ 

cio qlie retroalírnenten los procesos de planeación, pres~ 

puestaci6n, información y control, por lo que se consid~ 

ra necesario adoptar normas y procedimientos de audito-­

ría acordes a las necesidades del Sector Público, de lo 

anterior nace la Auditoría Gubernamental, herramienta de 

control interno que servirá para evaluar e informar so-­

bre la gestión administrativa y cu~os resultados se da-­

rán a conocer a los funcionarios encargados de la direc­

ción y operación de las Dependencias y Entidades propor­

cionándoles elementos de juicio que les permita la toma 

de dicisiones. 
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La Auditoria Gubernamental en un reto a los profesiona-­

les de la Contadur1a Pública que laboramos en el Sector 

Gobierno, reto del que debemos sin duda alguna, salir 

adelante, confiando en que las decisiones y politicas re 

lativas sean objetivas y permitan el buen desarrollo de 

la Auditoría Gubernamental. 



CAPITULO I 

CONTEXTO DE LA COMISION DE FOMENTO MINERO 

1.- Antecedentes: Hist6rico, Legislativo, participa- -

ci6n con otras entidades. 

2.- Atribuciones: Objetivos Generales, Facultades Leg~ 

les. 

3.- Importancia: Social, Económico en el Pa1s. 



CAPITULO I 

CONTEXTO DE LA COMISION DE FOMENTO MINERO 

1.- Antecedentes: Hist6rico, Legislativo y participa- -

ci6n con otras entidades econ6micas. 

ANTECEDENTES HISTORICOS 

Los antecedentes de la minería en M~xico, datan de la -­

época prehisp~nica. 

Las descripciones de los conquistadores de Am~rica y pr~ 

meros historiadores, prueban que los nativos mexicanos -

conocían y trabajan el oro, plata, cobre, estaño, bronce 

y plomo. 

La plata la extraían de Tlacho (Taxco Viejo), el cobre -

de las provincias de los COhuixcas (Estados de Guerrero 

y Michoac&n), el oro, .de Oaxaca, costas de Coatzacoalcos 

y Tabasco, incluyendo Tehuantepec. 
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Pasados los primeros tiempos de conquista y despojo, los 

españoles hacen sus primeras exploraciones mineras, en-­

tre las primeras minas que explotaron se encuentran las: 

de Zumpanqo y Taxco, Gro. Sultepec, Edo. de Mex. y Tlal­

pujahua, Mich. 

En el año de 1823 se dictó un decreto por el primer Con­

greso Nacional, invitando a los inversionistas extranje­

ros para que explotaran las minas del país. 

En mayo de 1826 se publica un decreto relativo a la crea 

ci6n de una junta que se llam6 Establecimiento de Mine-­

ría; en 1842 aparece un reglamento para la junta de Fo-­

mento y Administración de Minería; el año siguiente por 

medio de un decreto, se autoriza a esta junta para con-­

tratar un empréstito hasta por dos millones de pesos, -­

dentro o fuera del país. 

Hasta el año de 1984 se promulga el Código Nacional de -

Minería que establece que las substancias contenidas en 

el subsuelo se consideran propiedad de la Nación pero -­

los particulares podrían adquirirlas mediante concesión; 

se exceptúan de esta disposición el petróleo y el carb6n 

de piedra. 
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En el año de 1892 se abroga el C6digo Minero de 1984, -­

siendo sustituido por la Ley Minera, la que en su Artíc~ 

lo quinto establece la propiedad minera, siempre y cuan­

do se apequen a las disposiciones en la ley, siendo la -

propiedad de carácter irrevocable y perpetua. 

El 14 de septiembre de 1916, sale un decreto estipulando 

que las minas que no se trabajen por los concesionarios 

corren el riesgo de perderlas, siendo en el año de 1917, 

cuando la Constitución Política establece los principios 

definitivos sobre el aprovechamiento de los recursos na­

turales, apareciendo en 1926 la Ley.de Industrias Mine-­

ras que tiene como objeto reglamentar los principios es­

tablecidos en la Constitución, la cual fué modificada en 

1934, introduciéndose el concepto de "reservas mineras", 

necesarias para el desarrollo industrial del País. 

ANTECEDENTES LEGISLATIVOS 

La Comisión de Fomento Minero, se creó por la Reforma a 

la Ley Minera, en el Decreto Presidencial del 28 de -

abril de 1934, no siendo hasta el l~ de febrero de 1939 
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cuando inicia sus operaciones; el 31 de diciembre de - -

1939, se promu1ga la Ley sobre el Patrimonio de la Comi­

si6n de Fomento Minero, considerfuldose como un Organismo 

Descentralizado, con personalidad jur!dica y patrimonio 

propio. En e1 mes de julio de 1943, los Laboratorios de 

Experimentaci6n Metalúrgica dependientes de la Secreta-­

ría de la Econoeia Nacional desde el año de 1917, pasan 

a formar parte del patrimonio de la Comisión de Fomento 

Minero. 

El 15 de septiembre de 1952, aparece el reglamento para 

el aprovecha.'Uiento de los minerales oxidados de hierro,­

que se refiere a las concesiones especiales sobre reser­

vas mineras, así como el apoyo por medio de regalías a -

la Comisión de Fomento Minero. 

El 5 de febrero de 1961, la Ley Reglamentaria del Art1c~ 

lo 27 Constitucional en Mate~ia de.Explotaci6n y Aprove­

chamiento de Recursos Minerales, propicia la mexicaniza­

ci6n de casi la totalidad de las empresas mineras en pro 

ducci6n, a la vez que reserva a la Comisión de Fomento -

Minero la explotaci6n de hierro y de carbón: asi como a 

·empresas paraestatales. 
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el 30 de diciembre de 1977, se promulga la Ley de Impue~ 

to y Fomento a la Minería, este ordenamiento entr6 en vi 

gor el 1A de enero de 1978 y deroga la Ley de Impuestos 

a la ~1iner1a del 30 de septiembre de 1955. 

PARTICIPACION CON OTRAS ENTIDADES 

La Comisi6n de Fomento Minero, entre sus facultades tie­

ne la de invertir en otras empresas ajenas a este Orga-­

nismo, con la finalidad de fomentar la minería adquirie~ 

do con ello acciones de varias empresas del ramo, a las 

que se considera como empresas filiales e inclusive ab-­

sorviendo a algunas totalmente. 

2.- Atribuciones: Objetivos Generales, Facultades Lega-

les. 

La Comisi6n de Fomento Minero, es un Organismo Pllblico -

Descentralizado que tiene por objeto la realizaci6n de -
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las siguientes actividades, encaminadas directamente al 

Fomento de la Minería. 

I.- La explotaci6n de minas, directamente o por con-­

tratos en los términos del Artículo 29 de la Ley 

Reglamentaria del Artículo 27 Constitucional en -

Materia de Minería. 

II.- La compraventa, pignoración y comercialización de 

toda clase de minerales, concentrados, metales y 

en general producción minero metal6rgico y de los 
~ 

artículos que se obtienen en su transformación. 

III~- El establecimiento de sistemas de avío para los -

mineros. 

IV.- El arrendamiento y venta de implementos mineros -

en general. 

v.- Efectuar préstamos de habilitación o refacciona--

rios a los mineros. 
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VI.- Otorgar anticipos en relaci6n a convenios de pro­

moci6n minera o sobre valor de minerales. 

VII.- La adquisici6n, instalaci6n y operación, refine-­

r1a y beneficio de toda clase de metales y miner~ 

les, asi como su transformación o industrializa-­

ci6n. 

VIII.- Auxiliar técnica y administrativamente a los mine 

ros o empresas que comercialicen o transformen -­

productos mineros. 

IX.- La administraci6n de empresas o negocios minerome 

talúrgicos; así como de empresas que comerciali-­

cen o transformen productos mineros. 

x.- Promover la creaci6n de empresas y negocios mine­

ros de empresas conexas con la minería, así·como 

de empresas comercializadoras o transformadoras -

de productos minerometalúrgicos, pudiendo interv~ 

nir en ellas en forma t~cnica, econ6mica o bajo -

cualquier aspecto. 

_¡ 
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XI.- La adquisici6n para cualquier titulo y la suscriE 

ción de acciones representativas del capital de -

sociedades comercialicen o tra~sformen productos 

minero metalúrgicos y en su caso la venta de ta-­

les acciones. 

XII.- La neqociaci6n u obtención de cr~dito y pr~stamo 

en general, la expedición, aceptación, endoso y -

negociación de t1tulos de crédito, as1 como otor­

gar aval y garantizar obligaciones adquiridas por 

terceros, todo ello destinado siempre al desarro­

llo y fomento de la miner1a. 

XIII.- Intervenir o vigilar, en auxilio del Ejecutivo F~ 

deral en los términos que éste determine, las ay~ 

das económicas que se otorguen a los mineros, con 

forme a esta Ley. 

XIV.- La Comisión podrá adquirir, arrendar, administrar 

y enajenar sus bienes muebles, según sea necesa-­

rio para su objeto. 
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XV.- Actuar como fiduciaria en negocios mineros meta-­

lfirgicos dentro de las actividades que señalen -­

sus objetivos. 

La administraci6n de la Comisión de Fomento Minero esta­

rá a cargo de un Consejo Directivo. 

Los ingresos y adquisiciones de la Comisión, así como -­

los documentos que suscriba y los que ejecute, estarán -

excentos de toda clase de cont~ibuciones, impuestos y d~ 

rechos fiscales. {Fundamentado en el Artículo 27 Consti 

tucional). 

3.- Importancia: Económica y Social en el País. 

La minería en México, es una actividad clave para el de­

sarrollo del País, su objeto principal es extraer de las 

entrañas de la tierra, los minerales y procesarlos hasta 

lograr su separación metálica, momento en que se consid~ 

ra materia prima a utilizar por las Industrias de trans­

formación, generadoras de bienes de capital; base del --
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avance t~cnico y econ6mico de cualquier pa1s. Motivo 

por el .cual la Comisi6n de Fomento Minero ·se preocupa 

por impulsar la pequeña y mediana minería, destinando 

sus recursos, al asesoramiento t~cnico a mineros, finan­

ciamiento para gastos de exploraci6n y explotaci6n de m! 

nas, creaci6n de Unidades metalúrgicas y el otorgamiento 

de cr~ditos para la obtenci6n de maquinaria y equipo mi-

nero. 

Desde el punto d.e vista social, el Organismo beneficia a 

las comunidades donde instala unidades metal.úrgicas que 

por lo regular es en zonas bastante alejadas de las ciu­

dades: abriendo caminos, generando empleos, creando ca-­

sas para los trabajadores y pagando impuestos al munici­

pio. 
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CAPITULO II 

EL MANUAL DE AUDITORIA INTERNA GUBERNAMENTAL • 

l.- concepto y Alcance de Auditoria Gubernamental 

2.- Objetivos de la Auditor1a Gubernamental 

3.- DefiniciOn de Auditor1a Gubernamental 

4.- Clasificaci6n de Auditor1a Gubernamental 

5.- Normas Bá.sicas de Auditor1a Gubernamental 

6.- Guías Generales y Especificas de Auditoria Guberna-­

mental 

7.- T~cnicas de Auditoria Gubernamental. 
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CAPITULO II 

EL MANUAL DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL 

La Secretaria de Programación y Presupuesto el lA de - -

g.bril de 1981, elaboró el Manual de Auditoria Gubernamen 

tal, corno instrumento para que los órganos de auditoría 

interna de la Adrninistraci6n Gubernamental, unificaran -

los criterios que deben ser utilizados en la realización 

de las revisiones, tratando de esta manera instituciona­

lizar la práctica de la Auditoría Gubernamental. Sobre­

salen en el manual, aspectos como su definición, _concep­

to, alcance, fundamento legal y normas básicas con las -

que se pretende iniciar la regularización de su ·funcion~ 

• miento, así c'"lmo el establecer lineamientos generales de 

operaci6n, guías y técnicas aplicables a los órganos de 

auditoría interna. 

1.- Concepto y Alcance de Auditoría Gubernamental. 

· . . s 



13 

La maqnitud, complejidad y diversidad de los programas y 

actividades de la Administraci6n Pública Federal, han re 

basado la capacidad y alcance que tradicionalmente ha te 

nido la Auditoría Financiera, para adoptar elementos de 

juicio que permitan tomar un conocimiento de la situa- -

ción que guardan las dependencias y entidades. Por lo -

tanto, ha sido necesario realizar un exfunen de los ins--

trumentos, mecanismos, medios y recursos técnicos dispo-

nibles para fortalecer el concépto y apl1caci6n de esta 

discip1ina en el Sector Público. 

"La Auditoría Gubernamental permitirá a trav~s de la re­

visí6n y an~lisis de las operaciones de las dependencias 

y entLdades, coadyuvar con los responsables de la ejecu­

ción de los programas, proporcionándoles información so-

bre la eficiencia, eficacia y congruencia con la que se . 
han utilizado los recursos en el. logro de los objetivos 

y metas establecidas, permitiéndolés de esta manera que 

con oportunidad, se promuevan las medidas de mejora o --

ajuste que sean necesarias". 
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2.- Objetivos de la Auditor1a Gubernamental. 

. 
a). Analizar si el. control interno coadyuva a la ob 

tenci6n de la inforrnaci6n financiera confiable, 

oportuna, útil para la adecuada toma de decisio 

nes. 

b). Analizar si la dependencia o entidad, con los -

recursos asignados, ha cumplido en tiempo, lu-­

gar, y calidad con los objetivos y metas esta-­

bleciclos en sus programas. 

c). Revisar la eficiencia obtenida por la dependen-

cia o entidad en la asignaci6n y utilizaci6n de 

los recursos. 

d) • Revisar si cumpl.e con las disposiciones lega- -

les, normas y pol1ticas aplicables a la depen-­

dencia o entidad. 
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e). Formular las observaciones y recomendaciones -­

tendientes a mejorar la operaci6n de la depen-­

dencia o entidad. 

f). Realizar el seguimiento de las recomendaciones 

que hayan sido aprobadas, con el objeto de cer­

ciorarse de que efectivamente se implantaron. 

3.- Definici6n de Auditoría Gubernamental. 

La Auditoria Gubernamental, comprende el ex~en de las -

operaciones, cualesquiera que sea ·su naturaleza de las -

entidades y dependencias de la Administraci6n Pública Fe 

deral, con objeto de opinar si los estados financieros -

presentan razonablemente la situáci6n financiera, si los 

objetivos y metas efectivamente han sido alcanzadas, si 

los recursos han sido administrados de manera eficiente 

y si se han cumplido con las disposiciones aplicables. · 
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4.- Clasificaci6n de Auditor!a Gubernamental. 

4.1.- Por su Ambito. 

a). Interna 

b). Externa. 

AUDITORIA INTERNA 

Es la Auditor!a que realiza el personal adscrito a la -­

propia dependencia o entidad. Su importancia radica '.en 

que se constituye en el instrumento de control interno,­

que revisa, analiza, diagnostica y avalúa el funciona- -

miento de otros controles proporcionando a los responsa­

bles de la direcci6n y operación, inforrnaci6n y propi- -

ciando en su caso, la adopción de 1as medidas que tien-­

dan a mejorar la eficiencia en la administraci6n de los 

recursos, así como la eficacia en el logro de las metas 

y objetivos. 
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La auditoria interna debe tener libre acceso a cualquier 

operaci6n que dependa directamente de la m~xima autori-­

dad de la dependencia o entidad, a fin de satisfacer el 

ordenamiento legal aplicable. (Art. 44 de la Ley de Pre 

supuesto, contabilidad y Gasto Público) . Con el objeto 

de que cuente con la suficiente independencia de acci6n 

y el apoyo necesario. 

AUDITORIA EXTERNA 

Esta Auditoria es la practicada por profesionales inde-­

pendientes a la dependencia o entidad, con objeto de emi 

tir un juicio sobre lá situaci6n que guarda el ~rea en -

caso de auditoría financiera, el Contador Público debe -

emitir un dictámen. 

4.2.- Por su Tipo 

En diferentes documentos o eventos se ha expresado diver 

sos criterios y aceptaciones para denominar a las revi~­

siones especificas que se hacen de las operaciones del -
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qobierno, manejando t~rminos como Auditoria Administrat! 

va, presupuesta!, técnicar legal, de eficiencia, de ope­

raci6n, de sistemas, etc.; sin embargo, no siempre se --.. 
coincide en el con~enido y alcance que cada una de ellas 

tiene, por lo que es necesario establecer una convenci6n 

de los términos que se manejan y lo que debe entenderse 

de cada uno de ellos. 

Por lo tanto se ha establecido los siguientes tipos de -

auditorlas: 

a). Auditor1a Financiera 

b). Auditor1a Operacional 

e). Auditoria de Resultados 

d). Auditoría de la Legalidad. 

AUDITORIA FINANCIERA 

Es aquella que comprende el exámen de las transaciones,­

operaciones y registros financieros con objeto de deter­

minar si la ,informaci6n financiera es confiable, oportu-

na y útil. 
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AUDITORIA OPERACIONAL 

Es aquella que comprende el ex!men de la eficiencia, ob­

tenida en la asiqnaci6n y ~tilizaci6n de los recursos fi 

nancieros, humanos y materiales, mediante el ·an~lisis de 

la estructura orqanizacional, los sistemas operativos y 

los sistemas de informaci6n • 

. Los aspectos fundamentales son determinar si: 

La estructura orqanizacional de la dependencia o entidad. 

reune los· requisitos, elementos y mecanismos necesarios 

para cumplir con los objetivos y metas asignadas. 

Los recursos con que cuenta la dependencia o entidad son 

suficientes y apropiados para el loqro de sus objetivos. 

L.os · sistemas operativos contienen los procedim:i.entos pa­

ra el desarrollo de las actividades encomendadas. 
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En la ejecuci6n de los programas se utilizan los recur-­

sos en la cantidad y calidad requerida al menor costo p~ 

sible. · 

El sistema de informaci6n es oportuno, confiable y útil 

para la adecuada toma de decisiones. 

El sistema de informaci6n refleja el efecto f1sico y fi­

nanciero de la aplicaci6n de .los recursos. 

LA AUDITORIA DE RESULTADOS DE PROGRAMAS 

Analiza la eficiencia y congruencia alcanzada en el lo-­

gro de los objetivos y las metas establecidas en rela- -

ci6n con el avance del ejercicio presupuestal. 

El an!lisis de la eficacia se obtendr! revisando que - -

efectivamente se alcanzaron las metas establecidas en el 

tiempo, _lugar, cantidad y calidad requerida. 
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La co~gruencia se determinar~ al examinar la relaci6n 16 

gica que existe entre el logro de las metas y objetivos 

de los programas y el avance del ejercicio presupuestal. 

LA AUDITORIA DE LA.LEGALIDAD 

Tiene como finalidad, revisar si la dependencia o enti-­

dad, en el desarrollo de sus actividades, ha observado 

el cumplimiento de disposiciones legales que le sean 

apl~cables. (Leyes, decretos, reglamentos, etc.). 

Por su contexto se clasifican en: 

AUDITORIA INTEGRAL 

se considera como tal, cuando en una sola revisi6n concu 

rren los cuatro tipos de auditoria. (Financiera, opera­

cional, de resultados, de programas y de la legalidad). 
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AUDITORIA PARCIAL 

Que ser~ aquella en la que no se practiquen todos ~os ti 

pos de auditor1a. 

Por su Aplicaci6n 

Las auditor!as podrl.n realizarse a diferentes niveles, -

en atenci6n al objetivo u objeto que se persigan en la -

revisi6n, pudiendo practicarse audi tortas a: 

UN:I-DAtlES 

Se entender! por Unidad aquella área que tiene asignado 

un proqrama o conjunto de programas encaminados al logro 

de determinados objetivos y metas de la dependencia o -­

entidad. 
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Las Unidades, atendiendo al tipo de actividades que rea­

liza, se clasifican en: 

UNIDADES SUSTANTIVAS 

Aquellas que realizan funciones tendientes a lograr en - · 

forma espec1fica, los objetivos para los cuales fué crea 

da la dependencia o entidad. 

LAS UNIDADES DE APOYO ADMINISTRATIVA 

Podr4n ser: 

Aquellas que realizan funciones tipo administrativo en -

apoyo del logro de l.os objetivos de las Unidades Sustan­

tivas, una direcci6n general, una direcci6n de área; una 

subdirecci6n, un departamento, etc. En el caso de que -

las Unidades tengan asignados dos o más programas, el al 

canee de la revisi6n comprender! la totalidad de los pr~ 

gramas bajo la responsabilidad de la Unidad auditada. 
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AUDXTOIUA DE PROGRAMAS · 

E1 sequndo nivel de auditoria gubernamental es el de la 

Audi.toria de Programas, que comprende la revisión del -­

conjunto de funciones o actividades que integran un pro­

grama espec1fico, asiqnado a una o varias unidades. 

En este caso se revisar& aquel programa, subprograma, -­

proyecto, etc., establecido en la estructura proqr&nati­

ca del presupuesto excluy~ndose los otros que puedan es­

tar bajo la responsabilidad de la misma unidad. 

AUDITORIA DE ACTIVIDADES 

El alcance que compren.de este nive+ de auditoria, esta -

circunscrito a la revisi6n de aquellos aspectos que se -

identifiquen con el objetivo específico a examinar y que 

sean diferentes a unidades o programas, por ejemplo, el 

sistema de descentralizaci6n de pagos que en su funciona 
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miento intervienen varias unidades, que en determinados 

aspectos, tienen injerencia con el pago de remuneracio-­

nes al personal. (Recursos humanos, contabilidad, pre-­

supuesto, cómputo, etc.). 

S.-.Normas Básicas de Auditor1a Gubernamental 

Las normas básicas de Auditorta Gubernamental establecen 

las cualidades que deben reunir los auditores qubername~ 

tales, as1 como los requisitos que deben observar en el 

desarrollo de sus actividades y en la presentaciOn de -­

sus informes. 

Para la elaboraci6n de estas normas fueron considerados 

los preceptos contenidos en las "Normas de Auditor1a Ge­

neralmente aceptadas del Instituto Mexicano de Contado-­

res Pllblicos; y las normas de Auditorta Gubernamental 

suscritos por diversos Organismos Internacionales". 

Estas normas son de carácter ob1iqatorio para el auditor 

gubernamental, que es aquel profesional que examina ope­

.raciones del Sector Pllblico. 
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En el caso de Auditoria Externa Financierar los audito-­

res tendrln que observar las normas de auditoria emiti-­

das por el I. M. C. P. 

Las normas de Audi.torta Gubernamental se clasifican en: 

A) • Normas Generales 

Establecen el a.bito y campetencia de la auditorta. as1 

coao las cualidades que debe reunir el per90nal encarqa­

do de realizarlas. 

Noraa l.- La Aud:itor1a Gubernamental comprende la real! 

zaci6n de Auditorias Financieras, operaciona­

les, de resul.tado de proqramas·y de la leqal! 

dad de las unidades. 

Norma 2.- El personal ene&rqado de realizar la audito-­

r1a, debe poseer en conjunto. La disposici6n 

preparaci&l t6cnica, experiencia 'Y capaeita-­

c::i6n necesaria para el desarrollo de sus acti 

vidades. 
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Norma 3.- El 6rgano de auditoria y cada auditor en par-

ticular mantendr! una actitud objetiva .y de -
absoluta independencia, en relaci6n a las op~ 

raciones y funcionarios de la dependencia o -

unidad examinadora. 

Norma 4.- El auditor es responsable por las opiniones a. 

informes que emita como resultado de la e?ec!:!_ 

ci6n de sus labores, los cuales debe realizar 

con el debido cuidado y diligencia profesio-~ 

nal. 

Norma s.- Todo auditor debe.desarrollar su·trabajo con 

propiedad, se abstendrll de utilizar informa-­

ci6n obtenida para beneficio propio o de ter­

ceros y conservar! el car!cter confidencial -

de· su actividad. 

B). Normas para la realizaci6n de su trabajo. 
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Estas normas determinan las bases sobre las que deban ac 

tuar los auditores en la ejecuci6n de su trabajo. 

Norma 6.- Se debe planear cada fase del trabajo a desa-

rro1larse¡ la naturaleza, oportunidad y exten 

si6n de los procedimientos que se van a em- -

plear; los papeles de trabajo que se van a -­

utilizar y el personal que intervendrA en la 

revisi6n. 

La planeaci6n.de la auditoria debe inclu!r bAsicamente: 

La naturaleza y alcance del ex4men 

I.os procedimientos y tAcnicas a utilizar· 

La oportunidad con que deben aplicarse los procedi- -
mientes de auditor!a. 

Periodo a cubrirse 

Asignaci6n y utilización del personal 

La explicaci5n del trabajo a realizar 

Determinar los papeles de trabajo que s.e requieren · 

Fechas estimativas del juicio y t~rmino de cada fase 

La presentación y contenido del informe 

Coordinaci6n con otras !reas revisoras~ 
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Horma 7.- El trabajo realizado por el personal de audi­

tor1a debe ser dirigida, orientada r revisada 

en el ejecuci6n de sus labores, por los irune­

diatos superiores. 

Norma 8.- Se debe eXaminar el sistema de control inter­

no de la dependencia o entidad para determi-­

nar el tipo, alcanc~ y oportunidad qe las - -

pruebas y procedimientos a utilizar. 

Ho:rma 9.- En la ejecuci6n de su trabajo, el auditor de­

be acumular los hechos~ documentos y pruebas 

suficientes y competentes, que demuestren la 

autenticidad y razonabilidad de las conclusio 

nes a que se llegaron. 

C). Normas relativas al informe de auditoria 

Estas normas definen los aspectos que deben observarse -

por el auditor para emitir las observaciones, concluisi~ 

nes y recomendaciones que resulten de su examen. 
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Norma 10.- Antes de elaborar el informe definitivo, las 

conclusiones y recomendaciones deben ser dis­

cutidas. con los funcionarios responsables. 

Norma 11.- El informe de auditoria debe ser claro, obje­

tivo, conciso, preciso y cons.trudtivo; respa!, 

dado.con la suficiente evidencia. que permite 

la elaboraci6n de conclusiones y recomendacio 

nes tendientes a mejorar las actividades dé -

la. dependencia o entidad. 

.:· ,· .. 
Norma 12.- Los resultados significativos que se obtengan·· 

~n el curso de a.uditor1a~ deben presentarse ..:. 

oportunamente durante su ejecuci6n y/o al .fi­

nal de la misma. El informe que se obtenga 

como resultado del trabajo debe hacerse del 

conocimiento de los funcionarios responsabl'es 

Norma 13.- Debe efectuarse un séquimiento de todas aque­

llas recomendaciones aprobadas como resultado 

del informe de a.uditor1a. 
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6.- Gu1as Generales y Especificas de Auditoría Guberna­

mental. 

I N T R o D u e e I o N 

Con el prop6sito de que los integrantes de auditor1a in­

terna conozcan aquellos puntos relevantés que deben to-­

mar en cuenta en la ejecuci6n de las auditorías, se han 

elaborado gu1as, que servirán tambi6n., para que los audi · 

tores puedan desarrollar los procedimientos idOneos al -

formular su proqrama de revisi6n. 

Dichas q~!as no limitan el criterio del auditor ni pre-­

tender cubrir los puntos que se requieren para realizar 

la auditoria, ya que su prop6sito es 11nicamente orientar 

el contenido de los exámenes. 

Para su aplicaci6n, las gu!as de auditor.1a interna se -­

han clasificado en: 

A). Gu!as Generales 

B). Guias Espec!ficas. 
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GUIAS GENERALES 

Establecen los objetivos principales de los diferentes -

tipos de auditorta, y señalan los puntos importantes que 

deben tomarse en cuenta al practicarse. 

GUIAS ESPECIFICAs 

Establecen 1os objetivos concretos de algunas auditorias 

réferidas a las !reas de apoyo y'a ciertos aspectos' que 

deben considerarse. 

Guias Generales: 

a).- Gu1as Generales de Auditor!a'Financiera 

b).- Gutas Generales de Auditor!a Operaciones 

e).- Guias Generales de Auditor!a de Resultados 

d).- Gutas Generales de Auditor!a de Legalidad 
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Gutas Generales de Auditoria Financiera. 

O B J E T I V O S 

Revisar el adecuado y oportuno registro de la·s operacio-

nes financieras. 

Cerciorarse de la razonabilidad de los estados financie-

ros. 

Determinar si la 1nformaci6n financiera producida es·- -
. . 

lltil y oportuna para la adecuada toma de.decisiones. 

G U I A S 

Evaluar el control interno del sistema contable. 

Revisar la utilizací6n consistente de los principios de 

contabilidad generalmente aceptados, aplicables al.Sec-­

tor p(iblico. 
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Revisar que las operaciones se registren correcta y opoE 

tunamente. 

Revisar que los registros esten basados en documentos -­

fuentes originales. 

Revisar que los docmnentos fuente, re6nen los requisitos 

l.eqales. formales y num6ricos. 

Revisar que loa estados financieros est~n basados en las 

cifras de los registros contables. 

Cerc.iorarse que la presentación.de los estados financie­

ros, est6n de conformidad con las t6cnicas de clasifica­

ci6n y a9rupaci6n de cuentas. 

Revisar que los estados financieros contienen los anexos 

necesarios. 

Revisar que la informaci6n financiera proporciona los -­

elementos para la toma de decisiones. 
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Gu1as Generales de Auditor1a Operacional. 

O B J E T t V O S 

E~aminar'la eficiencia con la que se asignaron y utiliz~ 

ron los recursos financieros, humanos y materiales, me-­

diante el an4lisis de la estructura organizacional, los 

sistemas operativos y de informaci6n. 

Promover la' eficiencia· de las unidades a trav6s de reco~ 

mendaciones. 

G U I A S 

Revisar .si la estructura organizacional de la unidad, -­

reune ios requisitos, elementos y mecanismos necesarios 

para cumplir con sus programas. 

Revisa.r ·que se tengan establecidas claramente las activ.f. 

dades a realizarse y.que estas estén contenidas en lo~~ 

manuales respectivos como procedimientos. 
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Rev.isar si en la ejecuci6n de lo.s programas se utiliza-­

ron los recursos en la cantidad y calidad requerida al -

menor costo. 

Cerciorarse que el. sistema integral de . informac.i6n inter 

no es oportuno, confiable y 6til para la adecuada torna -

de dicisiones. 

Revisar que el sistema inteqral de informaci6n refleja -

el efecto ftsico y financiero de la aplicaci6n de los re 

cursos. 

Gula General de Auditoria de Resultados de Programas. 

O B J E T I V O S 

Determinar si se cumple con las metas y objetivos esta-­

blecidos en los programas en el presupuesto autorizado. 
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Determinar que existe congruencia en el logro de las me­

tas y objetivos de los programas y el avance del ejerci­

cio presupuesta!. 

G' U I A S 

Conocer los recursos que se asignasen en el presupuesto 

autorizado, para lograr las metas y objetivos programa-­

dos. 

Comparar los recursos ejercidos con los programados en -

el presupuesto autorizado. 

Comparar los objetivos y metas alcanzados con los autori 

zados en el presupuesto respectivo. 

Revisar que la aplicaci6n de los recursos se canalicen a 

los programas para los que fueron autorizados. 
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Revisar que las metas se lograron en el tiempo, en el lu 

gar, con la cantidad y calidad requeridos. 

Revisar que las metas logradas tienen un~ interrelaci6n 

l6gica con el avance del ejercicio presupuesta!. 

Gu1a General de Auditor!a de Legalidad. 

O B J E T I V O S 

Ana1izar y evaluar el cumplimiento de las normas, dispo­

siciones legales. y pol1ticas aplicables a la unidad~ 

G U I A S 

Comprobar que la unidad, en la ejecuci6n de sus activida 

des ha observado las leyes, reglamentos, decretos, circ~ 

lares y dem~s ordenamientos de car~cter interno y exter­

no que les son aplicables. 
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Determinar que las atribuciones contenidas en las nor- ~ 

mas, disposiciones legales y políticas aplicables son -­

adecuadas para la consecución de sus objetivos. 

B). Guías Espe<::ificas de Auditoría. 

~as Guías Especificas del Manual de Auditoria_Gubername~ 

tal, fueron sustituídas en el año de 1984, por medio 4e 
un documento emitido por la Secretaria de la Contraloría 

General de la Federaci6n, donde establecen los objetivos 

y lineamientos.a seguir para cada una de las siguientes 

lireas: 

Recursos Humanos 

Recursos Materiales 

Inventarios y almacenes 

Obra' Püblica 

Activos fijos 

Otros bienes y servicios 

Producci6n 

Comercializaci5n 



.Recursos financieros 

Cuentas por cobrar 

cuentas por pagar 
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Ingresos y disponibilidades 

Control de divisas 

Control de pasivos 

Ejercicio presupuesta! 

Sistemas de inversión y·registro 

Aplicaci6n de medidas correctivas. 

El enfoque y contenido del documento es de aplicación g~ 

neral y permite su adecuación particular, en función a -

la naturaleza, magnitud y caracter1sticas de las distin­

tas dependencias y entidades, .tratando de formar un mar­

co normativo a fin de orientar sus.acciones al reforza-­

miento del control, de manera objetiva, ·contemplando las 

principales ~reas, recursos y procedimientos sujetos a -

revisión. 
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El documento es llamado Bases Generales de Auditoría Gu­

bernamental, el cual sirve como una directriz a las - -­

áreas de auditoría interna para desarrollar sus progra-­

mas de trabajo. 

7.- Técnicas de Auditoría Gubernamental. 

I N T R o D u e e ~ o N 

Para el adecuado desarrollo de las labores de. Auditoría 

Gubernamental, es necesario que el auditor cuente con un 

conjunto de técnicas, que son los métodos prácticos de -

investigación y prueba, que el auditor utiliza al reali­

zar su ex:imen, conteniendo con ello, la evidencia sufi-­

c.iente y competente, que la aporte elementos de juicio -

en los cuales apoya sus conclusiones y recomendaciones. 

La información que se obtiene al aplicar en forma indivi 

dual cada una de las técnicas de auditoría, generalmente 

no aportan los elementos necesarios para obtener una co~ 

clusi6n defini~iva. Por ello es necesario aplicar los -
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procedimientos de auditoria, que aplican la utilízací6n 

conjunta de varias técnicas. 

Tradicionalmente las técnicas se han enfocado a la reali 

zaci6n de auditorias financieras, por lo que para los r~ 

querimientos de la auditor!a gubernamental, es necesario 

el empleo de técnicas que tengan un concepto de aplica-­

ci6n mls amp1ios que permitan cubrir los diferentes ti-­

pos de auditoria. 

Para los efectos de la auditoria gubernamental, las t~c­

nicas de auditoria se han clasificado convencionalmente 

de acuerdo a sus caractertsticas particulares y métodos 

de verificaci6n en los siguientes grupos: 

A.- Técnicas Documentales 

1.- Estudio general 

2.- An~lisis 

3.- Confirmaci6n 

4.- Declaraci6n o certificaci6n 

5.- Conciliaci6n 
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6.- Revisi6n selectiva 

7.- Comprobación 

s.- Cá.lculo 

B.- Técnicas Verbales 

1.- Entrevistas 

c.- Técnicas Visuales· 

1.- Inspecci6n 

2.- Observación 

3.- Rastreo 

A.- Técnicas Documentales 

TECNICA DE ESTUDIO GENERAL· 

' 

Consiste en obtener los datos bá.sicos que le permiten al 

auditor tener un panorama general de la unidad, sujeto a 

ex~en. 
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Los aspectos que deben contemplarse en el estudio gene-­

ral son los siguientes: 

a) . Estructura Orgánica 

b) • Fundamento Legal 

e). Objetivos y Metas 

d). Pol1ticas, Sistemas y Proced.imientos. 

TECNICAS DE ANALISIS 

Consiste en separar las operaciones o situaciones a exa 

minar, en los elementos o partes que la integran, con el 

objeto de estudiar cada uno de sus componentes y conocer 

con una mayor claridad y comprensión los aspectos o suj~ 

tos a revisión. Esta técnica puede aplicarse a los as-­

pectes financieros, operacionales, de resultados de pro­

gramas y de legalidad. 

Dentro del aspecto financiero, el análisis se aplica a -

las cuentas o .rubros gen~ricos que .integran l.os estados 

financieros. 
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Los an&lisis b&sicamente se ef ecttlan sobre los saldos y 

los movimientos. 

En relaciOn al aspecto de resultados de programas, el -­

análisis se efectúa sobre la eficacia y congruencia al-­

canzada en el avance financiero y en el logro de las me­

tas y objetivos establecidos, llevando a cabo la separá­

ci6n de sus elementos, con el fin d.e comprender cada uno 

de los procedimientos que lo integran. 

Dentro del aspecto operacional, el an!lisis se enfoca 'a 

la estructura organizacional, a los sistemas operativos 

y á los sistemas de informaci6n, dividiendo el proceso -

en sus elementos para identificar los puntos especifi.cos 

que los forman. 

En lo referente al aspecto de legalidad, el análisis se 

realiza a la ley de las disposiciones legales, normas y 

pol1ticas aplicables a la unidad, sujeto a ex!.men, com­

probando al efecto que cada uno de estos ordenamientos 

tiene. 
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~CHICA DE CONFIRMACION 

Tiene como finalidad la obtenci6n de constancia escrita 

sobre la autencidad de las transacciones, operaciones, -

hechos y circunstancias del aspecto, a trav~s de fuentes 

independientes que lo conocen y tienen relación con - -­

ellas. 

Esta t6cnica puede dividirse de acuerdo a sus. caracter!~ 

t1.cas en: · Confirma.ci6n negativa y confirmaci6n posi1'.-i--

va. 

Se considera confirmaci6n positiva cuando por medio de -

una solicitud se pide al confirmante conteste si esta -­

conforme con los datos requeridos. Este tipo de confir­

maci6n se divide en directa o indirecta. Es directa - -

cuando en la solicitud de confirmación se suministran -­

los datos pertinentes, a fin de que ~stos se verifiquen; 

indirecta, cuando no se proporciona dato alquno, solici­

tando se proporcionen de su propia fuente. 
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La confirmaci6n es negativa cuando en las solicitudes se 

pide al confirmante conteste únicamente en el caso de no 

estar conforme con los datos que se le env1an. 

TECNICA DE DECLARACION Y CERTIFICACION 

Tiene como finalidad que cuando la importancia de los da 

tos recabados as1 lo ameriten, se prepa~a un escrito del 

resultado de las investigaciones en memoranda, actas, -­

cuestionarios, reaCimenes, etc., firmando de conformidad 

las personas que tuvieron·una participaci6n directa.o i!!, 

directa en el area auditada, autentificando de esta.mane 

ra la informaci6n expuesta. 

Esta t6cnica es importante en la l.abor de la audi torta -

gubernamental ya que otorga.una base vAlida de los.acon­

tecimientos detectados en la revisi6n. 

f' 
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TECNICA DE CONCILIACION 

Tiene por objeto establecer la concordancia de dos con-­

juntos de datos separados, siempre y cuando las fuentes 

independientes de informaci6n se oriqi_nen. de una misma -

base, la conci1iaci6n se efectíia a una fecha o per1odo -

detenninado, dependiendo del objetivo particular de la -

auditor ta. 

TECNICA DE REVISION SELECTIVA 

Consiste en efectuar un exámen selectivo, conforme a los 

·objetivos y alcances que se han propuesto, dependiendo -

de1 volúmen.de operaciones y transacciones que maneja el 

área a revi:¡¡ar. 

E1 qrado de revisi6n de pruebas selectivas que se em- -­

plean en el desarrollo de la auditor1a debe ser suficie~ 

te~ de tal manera que .los resultados que se obtengan sa­

tisfaqan la labor del auditor. 
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TECNICA DE COMPROBAC!ON 

_Consiste en cer~iorarse de que una transacci6n u opera-­

ci6n esta debidamente apoyada por todos los elementos -­

que la integran, asegur4ndose de que cuenta.con la sufi­

ciente autorización, legalidad, propiedad, certidumbre,­

etc. 

Para la adecuada aplicaci6n de esta t6cnica debe tenerse 

plena seguridad sobre la autenticidad de los documentos, 

determinando que 6stoa no sean apócrifos. Asimismo es ~ 

importante determinar si las operaciones y transacéiones· 

son previamente autorizadas y realizadas por el lrea au­

ditada en funci6n de sus objetivos. 

TECNI9A DE CALCULO 

Consiste-en verificar la exactitud de los datos nurn6ri-­

cos o cAlculos realizados, con objeto de asegura~se de -

que las operaciones efectuadas correctamente. · 

.. \ -·,-_,' 
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B.- T~cnicas Verbales 

'l'ECNICA DE EHTREVl:STA 

Es la tAcnica aplicada por medio de pl!ticas y de la 

cual se obtiene informaci6n complementaria que sirve m&s 

como apoyo, que como evidencia directa del exfimen que se 

realiza, su aplicaci6n se hace a travEs de entrevistas -

con el personal. que labora en el 'rea auditada. 

Esta t!cnica es de qran utilidad por·la flexibilidad que 

tiene en su aplicaci6n. Sin embargo, debe tenerse espe­

cial cuidado en asequrarse que la op.ini6n recibida sea -

verzatil y significativa, de acuerdo a lo· que acontece -

en el &rea auditada. 

c.- T~cnicas Visuales· 

TECNICAS DE INSPECCION 

Se refiere a la real·izaci6n del ex4men f1sico y visual -: 

de bienes materiales, tales como activos, obras, documen 
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tos, etc., para constatar su existencia y autenticidad. 

TECNICA DE OBSERVACION 

Consiste en el exámen de ciertos hechos y circunstan­

cias, principalmente relacionados con la forma de ejecu­

ci6n de las operaciones sujetas a revisil'!in por med:i.o de 

esta técnica, el auditor puede darse cuenta de manera -­

abierta o discreta de como desarrolla sus funciones el -

personal del !rea auditada. 

Esta t~cn:i.ca es de uso muy coman dentro de la auditoria, 

su aplicaci6n es de utilidad en casi todas las fases del 

ex!men. 

TECNICAS DE .RASTREO 

Consiste en seguir una operaci6n o transacci6n desde .. su 

inicio, hasta su culminaci6n, verificando de cada una de 

sus fases. 
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CAPITULO III 

LAS BASES GENERALES DE LA AUDITORIA 

GUBERNAMENTAL Y SU INFLUENCIA EN LA 

ELABORACION DEL PROGRAMA ANUAL DE 

AUDITORIA INTERNA 1985, DE LA 

COMISION DE. FOMENTO MINERO 

1.- I n t r o d u e e i 6 n. 

2.- A n t e e e d e n t e s • 

3.- Las Bases Generales del.Programa Anual de Auditor!a 

1984. 

4.- Influencia de la Auditoria Gubernamental en el Pro-- · 

grama Anual de Auditor!a Interna de la Comisi6n de -

Fomento Minero. 
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CAPITULO III 

LAS BASES GENERALES DE LA AUD:ITORIA 
GUBERNAMENTAL Y SU :INFLUENCIA EN.LA 

ELABORACION DEL PROGRAMA ANUAL DE 

AUDITORIA INTERNA 1985, DE LA 

COMISION DE FOMENTO MINERO 

1.- I n t r o d u c c i 6 n 

El Gobierno Mexicano es rector en el desarrollo econ6mi­

co, pol1tico y social del pats, siendo grandes y comple­

jas sus tareas, las que demandan estructuras organizaci~ 

nales, con niveles m!s elevados de eficiencia, de ah1, -

la preocupaci6n del Gobierno Federal p0r desarrollar me­

jores .sistemas. de control 'y evaluaci6n, que le permitan 

informaci6n veraz y oportiina, sobre sus gestiones admi-­

nistrativas y el buen cumplimiento de sus actividades. 

Esto implica que las dependencias y entidades de la adrn! 

nistraci6n Plil>lica Federal, deben establecer mejores si~ 

temas de control a efecto que ~e vigile con la profundi­

dad requerida, el grado de cumplimiento de los objetivos 
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y metas contenido en sus programas. Para fortalecer los 

mecanismos de control, el Gobierno Federal consider6 ne­

cesario que en forma sistem~tica se practiquen evaluaci~ 

n.es de las actividades realizadas, decidiendo que el. ·ins 

trumento propicio para este fin, es la audit6r1a gubern~. 

mental, la cual tiene entre sus objetivos, ayudar a los 

funcionarios p6blicos encargados de la dirección y oper~ 

ci6n de las dependencias y unidades a determinar, si los 

proqramas que tienen bajo su responsabilidad alcanzan -­

los resultados esperados, detectando en su caso, posi- -

bles desviaciones o deficiencias que requieren con toda 

oportunidad, ia.adopci6n de medidas tendientes.a mejorar 

o corregir los sistemas operativos y administrativos. 

2.- A n t e a e d e n t e s 

Por lo antes expuesto, en el año 1981, la Secretar1a de 

Programaci6n y Presupuesto emite el Manual de Auditoria 

Gubernamental, con la finalidad de institucionalizar la 

práctica de la auditor1a en el Sector P<iblico, siendo -­

~ste, el primer paso que di6 para normar criterios sobre 
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los lineamientos generales y espec1ficos a aplicar en el 

desarrollo de la auditoría gubernamental. 

3.- Las Bases Generales del Programa Anual de Auditoria 

1984 

En el año de 1984, la Secretaria de la Contraloría Gene­

ral de la Federación, emite las "Bases Generales del Pro 

grama Anual de Auditoría 1~84", con la finalidad de lo-­

grar e1 fortalecimiento de los controles de la Adminis-­

traci6n. Pública Federal, mediante la modernización de --

1os sistemas,mecanismos de control y evaluaci6n, así co­

mo la vigilancia del manejo racional de los recursos, p~ 

ra lo que se hace necesario la uniformidad y congruencia 

de criterios en los órganos de auditoría interna, a fin 

de que su actuación contribuya a la promoción de la efi­

ciencia en el desarrollo de las acciones. 

~ las Bases Generales de Programa Anual de Auditor!a, -

se considera como principales objetivos: 
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a). Promover que las actividades y revisiones de los 6r 

ganes de control, se encaucen a la cobertura de .los 

principales recursos y áreas de la dependenci~ o en 

tidad. 

b). Mejorar la objetividad en el enfoque y alcance de -

las intervenciones. 

e). Inducir las intervenciones hacia los aspectos pre-­

ventivos del control y el reforzamiento y moderniza 

ci6n de los sistemas. 

d)• Promover que los resultados de las intervenciones -

de los 6rganos de control, aporten elementos de ju~ 

cio más representativos que permitan medir la efec­

tividad de los controles y evaluar ·la eficiencia y 

eficacia de las acciones. 

e). Regular que las activ~dades de los 6rganos de con-­

trol se conduzcan en forma programada. 
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f). Orientar a los 6rganos de control en la formaci6n -

y desarrollo de sus programas anuales. 

La Contralor1a General de la Federaci6n, define, los cri 

terios generales que deberán ser considerados en forma -

prioritaria en la preparación del programa.anual de audi 

torta para el ejercicio de 1984, manifestando que para -

la formulación del programa anual, cada 6rgano llevará -

a cabo las siguientes consideraciones: 

1.~ Analizar el contenido de las bases generales del -­

programa anual de auditor1a·1984; identificando y -

relacionando los temas y subtemas que sean aplica-­

bles a la naturaleza, caracter1sticas y magnitudes 

de la operación de su dependencia o entidad. 

2.- Para determinar si se han considerado todas las 

!reas o actividades importan.tes, es conveniente to­

mar en cuenta los siguientes aspectos: 



' 58 

Principale's Recursos Manejados 

Areas u operaciones no cubiertas con anterioridad • 
• 

Recurrencia de anomalías y debilidades en los sistemas 

de control. 

Problemas Importantes No Resueltos 

Salvedades y recomendaciones de auditores externos. 

Otros aspectos que de acuerdo a las circunstancias re- -

quíeran considerarse. 

3.- Una vez que se haya complementado la relaci6n. de in 

tervenciones, se calendarizar~n cada una de las re-

visiones. 

4.- Atendiendo a los objetivos que se persiguen para ca 

da una de las intervenciones y los lineamientos ge­

nerales para su desarrollo, se deberá estimar la du 

raci6n en semanas y los recursos humanos necesar.ios 

para su cumplimiento. 
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S.- De acuerdo a lo anterior, efectuar los ajustes que 

se deciden sobre el resúmen del prpgrama anual, y -

proceder a elaborar con base el formato respectivo 

(DGC-02) el "Programa Anual de Auditor~a 1984". 

se recomienda también,.que cada titular del 6rgano de 

control efectúe una evaluaci6n general que le permita 

identificar dentro de las actividades que se desarrollen, 

aquellas que requieran de una atenci6n especial en su -­

programaci6n, en la supervisi5n de la intervensi6n y en 

-el dequimi.ento de la·aplicaci6n .de las medidas correcti-

. vas que se propongan, a este tipd de actividades se les 

considera prioritarias, o sea a las actividades, áreas o 

recursos que tienen particular trascendencia en el logro 

de los objetivos o en el cumplimiento de las metas. 

Al enfocar las "contralor1as intern?S sus pr~ncipales es­

fuerzos a la atenci6n de las situaciones que tienen par­

ticular trascendencia en su dependencia o entidad, se l~ 

grar! sistem!ticamente una mayor y más efectiva promo- -

ci6n de eficiencia en el desarrollo de las operaciones. 
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Una vez formulado el proqrama anual de auditoría, y con 

base en los objetivos, alcances y caléndarizaciOn de las 

intervenciones, se prepararA los programas de rev;si6n -

_individuales, atendiendo la siguiente metodología: 

Identif.icaci6n del ~rea, unidad administrativa, operati­

va o recursos a examinar. 

DescripciOn de los objetivos de la revisi6n. 

_Asignac.i6n del personal id6neo. 

Proqramaci6n.de la duraci6n y oportunidad de la interven 

ci6n. 

Descripci6n de los procedimientos de revisi6n. 

Determi.naci6n del alcance de las pruebas. 

Definici6n de los métodos de selección de muestras. 
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En todas las intervenciones se deberá examinar con el de 

'talle necesario el funcionamiento de su sistema de con-­

trol, su an~lisis y verificación del proceso con la fina 

lidad de: 

Tener un conocimiento adecuado de la naturaleza y desa-­

rrollo de las operaciones. 

Identificar los aspectos relevantes de los sistemas y de 

la informaci6n producida, a fin de contar con mayores 

elementos para el diseño del sistema integrado de con- -

trol de la dependencia o entidad. 

Detectar debilidades u omisiones· en los sistemas de con­

trol, con el propósito de formular oportunamente recomen 

daciones de mejora. 

Enfocar las revisiones hacia los procesos y acciones cu­

yo control es deficiente. 

El enfoque de las intervenciones (operacional, financie­

ra, integral, de la legalidad) y las t~cnicas de revi- -

si6n aplicables, deberán establecerse de manera congrue~ 
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te con los objetivos que particularmente se hayan fija-­

do. En este sentido los lineneamientos generales que -­

contienen las bases de auditoria, para cada Area·de in-­

tervenci6n, podr&n aplicarse o adecuarse, atendiendo el 

enfoque de cada revisi6n. 

Con el prop6sito de uniformar criterios Y. acciones de -­

los 6rganos de control y considerando la complejidad y -

magnitud de algunas actividades, las Bases Generales de 

Auditor1a 1984, se diseñaron atendiendo al proceso 16gi­

co de cada operación a fin de que los programas como el 

desarrollo de las revisiones, se realicen en lo posible, 

apeg~dose a la estructura temática y modificaci6n que -

se establece en forma modular. 

Los informes de las revisiones contendr&n invariablemen­

te comentarios de utilidad, enfocados principalmente al 

reforzamiento o modernizaci6n de los sistemas de con- -­

trol, la corrección de las desviaciones o anornal!as, el 

cumplimiento de las leyes y normas en general, particu-­

larmente las disposiciones relativas al ejercicio presu­

puesta! y proporcionar elementos de juicio que permitan ev~ 
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luar el desarrollo de las actividades encomendadas. 

Los órganos de control deberán formar a la Secretaría de 

la Contraloría General de la Federación, lo relativo al 

avance de los programas anuales, el envio, período de -­

las observaciones relevantes, obtenidas de las revisio-­

nes y la información sobre la aplicación de las medidas 

correctivas. 

Las Bases Generales del programa Anual de Auditoría -

1984, se orientan a simplificar el procedimiento para ob 

tener y reportar la información y proporcionar elementos 

que sirven de apoyo efectivo a los órganos de control p~ 

ra la conducción de sus actividades. 

4.- Influencia de la Auditoría Gubernamental, en el Pro 

grama Anual de Auditoría Interna de la Comisión de 

Fomento Minero. 

Las Bases Generales del Programa Anual de Auditoría -

1984, es un documento con carácter normativo, el cual 

contiene los objetivos y lineamientos generales que sir-· 
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vieron de base para formular los programas anuales de au 

ditor1a, a las contralor!as internas o equivalentes de -

las dependencias o entidades la Administraci6n Pública -

Federal. 

La Comisi6n de Fomento Minero es un Organismo Público -­

Descentralizado, que esta sujeto a las disposiciones que 

emite el Gobierno Federal, siempre y cuando le afecten,­

como es el caso del documento normativo elaborado por la 

Secretaria de la Contralor1a General de la Federación an 

tes mencionado, de acuerdo a las atribuciones que la Ley 

Org~nica de la Administraci6n Pablica Federal, le confie 

re en su Articulo 32 bis, fracciones II, III, IV y VIII, 

y confundamento en el Articulo 19 fracciones V, VI y -­

VII del Reglamento interior respectivo. 

La Contralor1a de Comisión de Fomento Minero, por medio 

de su departamento de Auditor1a Interna, desarroll6 su -

programa anual de auditoria 1985, el cual se vi6 influen 

ciado por el mencionado documento, ya que se tornaron en 

consideraciOn los siguientes aspectos: 



65 

a). Se analiz6 que en el programa se consideraron, to-­

das las áreas prioritarias, identificando como ta-­
& 

les, a las &reas o recursos que tienen particular -

transcendencia en el logro de los objetivos. 

b). Se analiz6 el contenido de las "Bases Generales del 

Programa Anual de Auditoria 1984", identificando y 

relacionando los ternas y subtemas que son aplica- -

bles a las caracter1sticas de la revisi6n. 

c). Se elabor6 el. llenado del formato "Resfunen del Pro-. 

grama Anual de Auditoría 1985", calendarizando cada 

una de las revisiones. 

d). Se tomaron en consideración las recomendaci.ones que 

hacen, respecto a lo que debemos hacer, en caso de 

que los recursos humanos resultan insuficientes pa-

ra el adecuado desarrollo de las revisiones progra-

madas. 
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e). Obligaci6n que tiene el titular del 6rgano de con--

trol sobre efectuar una revisión general, para de--

tectar aquellas actividades que requieren un4 aten-

ci6n especial en su programaci6n, o sea, la aten- -

ci6n de las situaciones críticas del Organismo. 

f). Recomendación sobre la metodolog1a para preparar -­

los programas de revisión individuales • 

• 
g). Se considera en todas las intervenciones; el exár:ten 

detallado del funcionamiento del sistema de control, 

su an!lisis y la verificaci6n del proceso. 

h) . Se trató que el enfoque· de las revisiones fueran -­

congruentes con los objetivos fijados en las audito 

rías. 

i) . Las intervenciones se están haciendo en forma ~odu-

lar, o sea por grupo, área y revisión, para desarr~ 

llar los lineamientos generales establecidos, ejem-

plo: 
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Grupo Recursos Humanos 

Area Remuneraci6n al Personal 

Revisi6n: Sistema de Control 

Objetivo: Que el sistema de control asegura la ef~ 

ciencia y eficacia en el desarrollo de -

la funci6n. 

Lineamientos Generales 

j) . Revisar en detalle el flujo de la operaci6n a· tra--. 

vés de los diferentes departarnentqs o seccionE;!S que. 

·intervengan, comprobando: 

Vigencia y correcci6n de los procedimientos, documeºntos 

y registros, empleados. (Se reéomienda diagramar). 

Suficiencia, exceso o ausencia de normas y pol1ticas in­

ternas y su repercusi6n en la eficiencia de la función. 

Adecuado manejo y archivo de la documentación empleada -

en la función. 
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Niveles de autorizaci6n adecuados. 

Inexistencia de duplicidades, u omisiones de controles o 

informes o informaci6n durante el proceso. 

Identificaci5n de actividades d~biles en control, as1 co 

mo desviaciones en la aplicaci6n o inobservancia de nor­

mas, pol1ticas y procedimientos •. 

Con base en l.a revisi6n anterior, evaluar la suficiencia 

del control interno, haciendo las recomendaciones neces~ 

rias para su fortalecimiento. 

k). Los informes contendran invariableme.nte comentarios 

de utilidad, enfocados principalmente al reforza- -

miento o modernización de los sistemas de control,­

la correción de desviacién o anomal1as y el cumpli­

miento de las leyes y normas en general. 

1) . Informaci6n per1odica a la Secretaria de la Contra­

lor!a General de la Federaci6n refati va a: . 
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El Avance de los Programas Anuales. 

Envio períodico de resultados relevantes de cada inter~­

vención, información de la aplicación de medidas corree-

ti vas. 

También se tomó en consideración el Manual de Auditoría 

Gubernamental, emitido por la Secretaría de Programaci6n 

y Presupuesto,_ ya que éste sigue vigente en las disposi­

ciones que no se oponen a los lineamientos expedidos por 

la Secretar1a de la Contralor!a General de la Federaéic5n 

en su docwnento "Bases Generales del Programa Anual ::P.e ,.. 

Auditoría 1984". 
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CAPITULO IV 

PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LA COMISION 

DE FOMENTO MINERO, SU PROGRAMA ANUAL,­

DE AUDITORIA Y COMENTARIOS A. ESTE 

A.- Actividades principales de la ComisiOn de Fomento -

Minero. 

B.- Objetivos de la Contralor1a Interna. 

'· , .. ' 

c. - Programa Anual .de Auditor!a Interna y Comentario•~. · 

·'; .. 

··:,···· 
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A.- Actividades principales de la Comisi6n de Fomento -

Minero. 

·La Comisi6n de Fomento Minero tiene, entre sus principa­

les actividades; el impulso o creaci6n de Unidades Meta­

lúrgicas y Minero Metalúrqicas, el otorgamiento de crédi 

tos. y prestaci6n de asesoría t6cnica a la pequeña y me-­

diana miner!a. 

1.- Unidades 
:,:. ' 

Los concep.tos de Unidad MetalO.rgica y Minero Metallirc¡ica 

difieren en· que la primera, se encarga de procesar mine­

ral natura_i, propiedad de terceros y la sequnda cuenta -

con mina propia, de donde extrae el mineral que procesa, 

en ambas se obtiene como producto final, "concentrados· -

de mineral··, los cuales contienen una variedad de meta-­

les, otro aspecto que_las diferenc!a, es.el origen de -­

sus ingresos: Las Minero-Metalúrqicas, los obtienen por 

venta de ·concentrado de mineral a las fundici.ones y las 
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Metaltirqicas por el cobr.o de maquilas de mineral a terce 

ros. 

La obtenci6n de utilidades en las Unidades Minerometaltir 

qicas est~ sujeta a varios factores extern.os como: la -

cotizaci6n de los metales en el mercado internacional, -

el deslizamiento del paso ante el d6lar americano, la -­

oferta y demanda en el mercado, el aumento en el costo -

de los insumosi ast como la dependencia tecnol6gica, ya 

que gran. parte de la maquinaria y. equipo utilizado en el 

ramo minero, son productos de i~portaci6n. 

2.- Otorgamiento de Créditos 

Las Sucursales se dedican al otorgamiento de créditos, 

prestaci6n de asesoría técnica, venta de maquinaría, - -

equipo y refacciones. 

Las lineas. de crédito que manejan las sucursales son: 

a). Préstamos directos, para la adquisici6n de quipo, -

refacciones, obligaciones fiscales, salarios, mate­

riales, etc. 
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b). Préstamo Prediario, es utilizado para la adquisi- -

ci6n de maquinaria y equipo, este crédito, tiene e~ 

mo principal característica, que los bienes compra­

dos se constituyen a favor de Comisi6n, quedando co 

mo depositario el minero. 

c). Desarrollo de Recursos Minerales, este crédito es~ 

destinado a obras de explotación, desarrollo y pre­

paración a fin de ampliar las reservas o incremen-­

tar su capacidad de explotaciOn en un fundo minero. 

d). ·. Pr~stamos Refaccionarios, destinados para la adqu{-: 
". ~·: 

sici6n o 1nstalac.i6n de maquinaria y equipo. minero:. 

o constru'cc16n de obras materiales. 

e). Arrendamiento de Maquinaria y Equipo. La Comisión· 

de Fomento.Minero, cede maquinaria y equipo ·minero. 

de. su propiedad, en calidad de arrendamiento, con -

opción de compra, al minero. 
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f). Anticipos a Cuenta de Liquidaci6n de Mineral, son -

importes anticipados sobre el valor estimado del mi 

neral, que el minero deposita en patios de las Uni­

dades Metalfirgicas para su beneficio, o en patios -

de la fundici6n, en el caso de concentrados de mine 

ral. 

q). Pignoraciones, son anticipos sobre el mineral natu­

ral que se encuentra depositado en patios de las mi 

nas. 

Comisi6n de Fomento Minero cobra.una tasa de interés por 

préstamo otorgado, menor a la tasa de interés bancaria y 

considera corno sujeto de crédito a la persona f1sica o -

moral que compruebe que se dedica a la miner!a o tenga -

fundos mineros factibles de explotaci6n, o unidades pro­

cesadoras de mineral, tomando en segundo término la sol­

vencia econ6mica. 

3.- Asesor1a Técnica 

Lás Sucursales prestan asesor!a a los mineros por medio 

de un grupo de profesionales en ingenier!a, los cuales,-
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elaboran diversos estudios que permiten al minero ubicar 

se sobre la solvencia o inconveniencia de explotar un -­

fundo minero; adquirir maquinaria y equipo, obtener fi-­

nanciamiento, etc. 

B.- Objetivos de la Contralor!a Interna para el año de 

1985. 

La Contralor1a Interna de éste Organismo, se propuso pa­

ra el año de 1985, alcanzar las siguientes metas: 

a). Reactivar el fomento de la pequeña y mediana rnine-­

r1a. 

b). Crear o implementar la normatividad de los contro-­

les operativos y administrativos, as1 como vigilar 

su correcta aplicación. 

c). Lograr un adecuado control sobre la aplicación de -

los recursos asignados para gasto corriente y gasto 

de inversión, hasta lograr µn máximo de eficiencia, 

eficacia y congruencia. 
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d). Identificar las áreas problemas y dar soluciOn a la 

mayor brevedad. 

e). En los resultados, lograr el punto de equilibrio y 

de ser posible, obtener utilidades. 

c.- Programa Anual de Auditor1a Interna y Comentarios 

Las actividades netas del .Organismo y la meta a alcan2ar 

por la Contraloría Interna para el año de 1985, .fueron -

la gu1a para que la Subgerencia de Auditor1a Interna ela 

borara su programa anual de auditor1a, tomando en cuen-­

ta, naturalmente las bases generales, emitidas por la s~ 

cretaría de la Contralor1a General de la Federaci6n, de 

las cuales se consideraron, aquéllas que son aplicables 

al Organismo. 

Esta Secretaría elabora dos formatos: El OGC-02, que c2 

rresponde al programa anual de auditor1al de tal lado. 
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Y el OUGC-03, donde se p1asma el resúmen del programa 

anual de auditoria interna, formatos que deben ser llena 

dos por la Contralor!a Interna de Comisi6n de Fomento Mi 

nero y enviados a la Secretarta de Contralor1a dentro de 

los primeros quince d!as del mes.de enero, debí~ndoseles 

informar en forma adicional sobre el avance del progra-­

ma, las observaciones relevantes, obtenidas de las revi­

siones efectuadas, recomendaciones sobre las observacio­

nes; el seguimiento, consistente en la verificac~6n de -

la correcta y oportuna aplicaci6n de las recomendaciones 

hacemos la aclaraci5n que las recomendaciones las hacen 

las ~reas afectadas~ bas~ndose en las observaciones he-­

chas por auditoria interna. 

La Secretaría de la Contralor1a General de la Federaci6n 

logra por medio de los forma.tos y procedimientos antes -

descritos, un control directo sobre el ~rea de auditoría 

interna. 

A continuaci6n, anexamos el programa anual de este Orga­

nismo, comentando algunos puntos que consideramos de in­

terés. 
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Comentarios sobre el Proqrama 

l.- Elaboraci6n de un instructivo para el cambio. de ad­

ministraci6n de funcionarios del Organismo. 

El instructivo se elaborará en base al Diario Oficial,-­

expedido el 24 de noviembre de 1982, donde la Secretar!a 

de Programaci6n y Presupuesto emite un acuerdo mediante 

el cual se comunican las disposiciones que se aplicarán 

en la entrega y despacho a cargo de los titulares de las 

Dependencias y Unidades de la Administración Pública Fe­

deral, cuyo contenido deberá contemplar documentaci6n de 

car5cter programático-presupuesta!¡ de 6rden administra­

tivo a las funciones propias de la unidad administrativa 

de que se trate, instructivo que ser~ aplicado a los fu~ 

cionarios del Organismo, considerados por su jerarquia,­

servidores públicos. 

2.- Elaboraci6n del Sistema de Seguimiento 

Las Bases Generales de Programa Anual de Auditor!a, con­

templa un cap1tulo referente a medidas correctivas, moti 
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vo por el cual, se programa en auditor1a interna la ela­

boración de un sistema de seguimiento, que permite lle-­

var un control sobre 1as sugerencias hechas, producto de 

las observaciones determinadas en cada revisi6n, verifi­

cando su correcta y oportuna aplicaci6n. 

3.- Control Prograniatico Presupuestal 

El tipo de presupuestos que se maneja en la ComisiOn de 

Fomento Minero es el de programas, sus cifras expresan -

el gesto, en relaci6n con los objetivos que se persiguen, 

determinando el costo de las actividades concretas que -

cada Area Administrativa, Unidades, Sucursales o Proyec­

tos deben realizar para llevar a cabo los programas a.su 

cargo. 

El Presupuesto es dividido en dos grandes ramos, que son 

Gastos corrientes, se denomina dentro de este concepto,­

aqu~llas partidas destinadas a los gastos que permiten -

el desarrollo de las ac~ividades del Organismo, por eje~ 

plo: sueldos, materiales de consumo, energía el€ctrica, 

1ubricantes, etc. 
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Gastos de inversi6n, se refiere a las inversiones hechas 

en activos. 

Para la elaboraci6n del presupuesto, se solicita a todas 

las §reas del Organismo información sobre sus objetivos, 

metas y programas, así como el monto de las erogaciones 

que van a necesitar en forma detallada de acuerdo al ca­

tálogo presupuesta!, presupuestos que se analizan, madi~ 

fican y consilidan. Posteriormente el presupuesto del 

Organismo es enviado a la Secretaría de P=oqramaci6n y -

Presupuesto para su aprobación, el cual es susceptible -

de ser modificado o restringido parcialmente por ésta. 

Una vez aprobado el presupuesto, se coml,1.llica a cada una 

de las áreas, el presupuesto asignado. 

2.- Sucursales 

En puntos anteriores comentamos que el obje·tivo de las -

Sucursales en la Comisión de Fomento Minero, es el de -­

promover la minería por medio de otorgamiento qe cr~di--
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tos y asesor1a técnica a los mineros, actividad que debe 

ir integrada a objetivos nacionales. El Organismo para 

dar financiamiento en cualquiera de las lineas de crédi­

to, toma en consideración los siguientes criterios: 

El otorgamiento de créditos deberá de aplicarse a pr~ 

yectos de explotaci6n, exploraciOn y beneficios de mi 

neral en forma consistente con el objeto de fortale-­

cer las ramas productivas de insumos estratégicos, c~ 

mo lo es el mineral, a fin de proveer la demanda na--

·cional en éste renglón, hecha por el sector indus- -­

trial 

El solicitante del crédito debe tener experiencia en 

materia minera, as1 como la posibilidad de que la 

amortización de la deuda provenga de las fuentes nor­

males de su actividad, por lo que se deberá valuar -­

las posibilidades del proyecto para garantizar el pa­

go, en el tiempo y forma pactados, con base a la vida 

econ6mica del mismo, la capacidad de producción deri­

vada de la cuantificación de las reservas, la produc­

ción real y futura en términos constantes y garantías 
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libres.de gravámenes con el objeto de tener un margen 

de seguridad. 

Se dar~ prioridad a los cr~ditos que se apliquen en·­

zonas rurales y creen fuentes de trabajo. 

En el programa de auditoria interna detallado no se con­

templa el punto relativo a la revisión sobre la norrnati­

vidad existente para el otorgamiento de créditos, sin em 

bargo esta fase se lleva a la práctica por ser la activi 

dad principal en una sucursal. 

Para que proceda la autorización de crédito y contrato -

respectivo, el Director de la Su~ursal elabora un infor­

me, donde expone el procedimiento t~cnico aplicado, el -

resultado obtenido, y su opinión sobre el estudio reali­

zado, anexando a ~ste la siguiente.documentaci6n: 

a). De carácter Jurídico: 

Copia de título de concesión, autorización provisi~ 

nal o contrato de arrendamiento del fundo minero 
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b). De caracter Contable: 

Balance y/o relación patrimonial 

Estado de costos de producci6n 

Estado de resultados. 

c). De caracter Crediticio: 

Limite del cr~dito 

Garant1a y descripci6n (en caso de que el solicita!!. 

te no sea introductor de mineral en Comisi6n de Fo­

mento Minero). 

d). De caracter T~cnico: 

(se apoyará en dictámen de laboratorio o profesio-­

nista especializado) 

Ubicación de la Unidad productiva 

V1as de acceso 

Potencial,gel6gico minero 

C1asificaci6n de reservas, tonelaje, tipo de mine-­

ral, leyes, recuperaciones en beneficio y fundici6n 

y relaci6n de concentración. 
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A continuación aclaremos la terminolog!a de los tres ~1-

timos conceptos: 

son los análisis cuantitativos de un elemento presente - . 

en una muestra dada y se obtiene de los datos.proporcio­

nados por el Laboratorio. 

Recuperaciones en Beneficio y·Fundici6n 

Es la cantidad de un elemento en el producto obtenido, -

con respecto a la cantidad total del mismo elemento.en -

el material original. 

Relaci6n de Concentraci6n 

Es la cantidad de mineral bene"ficiado que se requiere p~ 

ra obtener una tonelada de concentrado. 

Una vez cubieJ:tos los requisitos para el otorgamiento de 

contratros, se debe-verificar que haya vigilancia por el 

personal t~cnico de la Sucursal, respecto a la correcta 

apl.icaci6n de los cr~ditos concedidos,. es decir, que los 
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recursos se utilicen en el lugar y para los fines estip.!:!_ 

lados en el contrato. 

Por otra parte debe verificar que las actividades de la 

Sucursal, se apequen a las normas y procedimientos esta­

blecidos y se ajusten al presupuesto programático asign~ 

do. 

3.- Unidades Metalúrgicas y Minero-Metalúrqicas 

En el punto 2.2.3. de la hoja nG.mero 7 del programa, se 

contempla lo referente a almacenes, siendo caractertsti­

co en las Unidades, la existencia de almacenes de mine-­

ral natural y de concentrados. 

4.- Almacén de Minetul Natural 

En esta cuenta se registra el mineral natural, que esta 

compuesto de rocas con contenido metálico, extraídas de 

las minas y depositados en patios de la Unidad para su -

proceso, su control se lleva en tonelaje mediante bole--
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tas de b&scula, las cuales contienen informaci6n referen 

te al peso bruto, tara del cami6n peso neto del mineral, 

natural, y lugar de origen, en el caso de mineral.~e ter 

ceros se .adiciona el nombre del minero. El operador de 

la b!scula al final del turno de trabajo, elabora una re 

laci6n de acarreos de mineral, adjunta los tiket's de·la 

báscula y la entrega al contador metaltirgico, el cual le 

verifica y procede a elaborar un reporte diario de mine­

ral natural, documento que sirve de base para que el de­

partamento contable efectde sus registros de almacén. 

Cuando el mineral es propio, se contabiliza la produc.., -

ci6n mensual al costo de extracci5n mina y cuando es de 

terceros, se controla por lotes, se toman muestras del -

mineral, se env1an al laboratorio para su análisis, obte 

niéndose un reporte que nos de informaci6n sobre la hume 

dad, y.contenidos metálicos. Con ~sta informaci6n y las 

cotizaciones de los metales én el ~ercado internacional, 

se obtiene un valor estimado del lote, su contabiliza- -

ción se hace por medio de cuentas de órden. 
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La verificaci6n física de las existencias se puede hacer 

estimativamente, por cubicaci6n o por medio de los repor 

tes de operaci6n. 

S.- Almac~n de Concentrados 

Para determinar las existencias en el almacén de caneen_. 

trados es necesario aplicar una técnica que pe:mite la -

verificaci6n de lo anotado contablemente, con la produc­

ci6n real y nos da inf ormaci6n de las existencias de con 

centrados en patios de la Unidad, a una fecha det.ermi.ria­

da para darnos una idea de lo que se trata, exponemos a 

continuaci5n una exposición del proceso y el empleo de -

la f6rmula Bimetálica. 

La rnayor!a de las plantas de beneficio de la Comisi6n de 

Fomento Minero utilizan el proceso de flotación, por lo 

menos en una de las fases de operaci6n, asi la fotaci6n 

es un proceso f!sico, químico, por medio del cual se re~ 

liza la separación de los valores metálicos de partícu-­

las sin valor o sea la ganga, por medio del aire y con -
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ayuda de agentes químicos denominados reactivos de flota 

ciOn. 

Este proceso de concentraci6n.de minerales se efectGa me 

· diante las operaciones siguientes: El mineral es molido 

en humedo a un tamañ~ que varia de 48 a 200 mallas - - -

(0.297 a 0.74 m.m.), despu~s la pulpa resultante se ali­

menta a las celdas de flotaciOn; ah1 por medio de la in­

troducci6n de aire, aqitaci6n ~ec!nica y reactivos de -­

flotaciOn, se forman burbujas a la cual se adhieren los 

valores metálicos separ.1ndose as! de las part1cu_las sin 

valor. Al llegar a la superficie las burbujas con· su -­

carga mineral, derraman sobre los bordes de la·m.1quina -

a una canaleta que sirve para recoger el concentrado me­

tálico, el cual pasará al. filtrado y será posteriormente 

cólocado en el patio de c:oncentrados; las part1culas sin 

valor o·.sea'.las colas, se deposita~ en la presa de jales 

Se sabe que.en u;ia pi~ta de beneficio intervienen mu- -

cho·s. factÓres impo~derables, ya que el proceso es ·cont1-

nuo y .ei úñ.ico tecurso para el control, es la toma de 
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muestras a través del circuito, en puntos estrat€gicos -

del mismo, para obtener la informaci6n que es necesaria 

para el control de una planta de beneficio. 

Los datos necesarios para la aplicación de la técnica -­

tratada son, las toneladas.de mineral molido o benefici~ 

do y los ensayes de las muestras tomadas en ciertos pun~ 

tos del proceso, los cuales en las Unidades se ··reportan . 

en formatos semejantes a"los Anexos I y II'. 

Con los datos antes mencionados se realiza el c!lculQ de 

la pruducci6n de concentr.ados empleando la f6rmula · bim~-

talica o bien, con el. formato espec1fico para esto 

{Anexo III). 

FORMULA BIMETALICA 

Datos necesarios 

Peso Porcentaje (ensaye) 
Plomo Zing 

Cabezas l A .B 

Concentrado de Plomo X e D 

concentrado de Zinc y E F 

Colas o residuos z G H 

Factor para plomo =x = {A-G) (·F-H) '.'"' {B:..H) (E-G) 

{C-G) (F"'.'6) (D-H) (E-G) 

Factor para ZINC = y = (A-G) (D-H) (B-H) (C-G) 

(E-G) (D-H) (F-H) cc.::G) 
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Peso de concentrado de plomo = Factor para plomo A pe­

so de cabezas 

Peso de concentrado de Zinc ' = ractor por Zinc X peso -

de cabezas. 

Son los resultados obtenidos por la f 6rmula bim~talica y 

con los ensayes, se procederá a realizar el balance meta 

ldrgico (Anexo :IV) • 

En los balances metaltlrgicos se manejan los conceptos si 

quientes: 

Tonelaje Beneficiádo: Es el· peso del mineral que entra 

a la etapa de molienda y es dato obtenido del Anexo r. 

~sayes Ley: Es el an3lisis cuantitativo de un elemento 

presente en una muestra dada •. Y se.obtiene de los datos 

proporcionados por el laboratorio qu!mico (Anexo II). 

Contenido: Es la cantidad del elemento metálico que se 

encuentra presente en la totalidad de la muestra, y se ...: 

· obtiene de la mul.tiplicaci6n del tonelaje beneficiado -- · · 
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·por los ensayes. 

PE• PT X Ley = Xgr/ton. 

Cuando esta %: 

PE• PT X \E X l 000 = Xkg. 
100 

Siendo 

PE• Peso del elemento 

·pT"' Peso total 

%E.• Porcentaje del elemento o l~y 

Recuperaci6n = Distribuci6n: Es ia cantidad de un el~ 

mento en el producto obtenido, con respecto a ·la canti•­

dad total del mismo elemento en el material original. 

Contenido i 

Recuperaci6n = X 100 

Contenidos 

RelaciOn de concentraci6n: Es la cantidad de mineral be 

neficiado que se requiere para obtener una tonelada de -

concentrado. 
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RC= PT - Rela.ci!Sn de concentraci6n 
PC 

Siendo: 

PT= Pes.o total de mineral beneficiado 

PC= Peso de concentrados. 

Entonces, el balance metalúrgico concentra la informa- -

ci6n resultante de un proceso de beneficio, y ah1 se pu~ 

de conocer la eficiencia operativa de una planta de. ben~ 

ficio, por ejemplo: una recuperaci6n 6ptima del proceso 

de flotaci6n ser!a del 80%. 

Otro resultado muy importante que nos da el balance met~ 

lúrgico es el referente al contenido rnet~lico, el cual -

es necesario tomar en cuenta, pues de el valor econ6mico 

de los concentrados. 

En el Ane~o V debe anotarse la cantidad de contenido pr~ 

ducido, la cual si'no hubo problemas en el proceso, coi~ 

cidir~ de. manera aproximada con los resultados anotados 

en el balance metallirgico. 
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Finalmente, la exactitud de losºresultados del método 

descrito depende del muestreo, el ensaye y el control de 

peso, por tanto los valores que se obtienen son, una bu~ 

na aproximaci6n a la producción real, ya que el proceso 

de concentración en las plantas de beneficio no es posi­

ble que alcance un 100% de eficiencia. 

En el. punto 2.4.0 de la hoja número 8 del programa, se -

menciona la verificación f1sica de·la maquinaria y equi­

po instalado en la Unidad, haciendo enf!sis en su con- -

trol, uso y mantenimiento, esta parte de la·revisi6n es 

de stima importancia, porque estos activos son los gener~ 

dores de la actividad de la Unidad, se debe verificar -­

que existe programas de mantenimiento preventivo y co- -

rrectivo, existencias de refacciones, un control efecti­

vo sobre maquinaria y equipo enviado a tallares para re­

paración, localizaci6n del.equipo instalado, etc., obte­

niendo de esta forma mayor prcductividad y la seguridad 

que se va a cumplir con el programa de producción. 

En el punto 2.6.0 de la hoja nmnero 8 del programa, ha-­

blamos sobre la producción, su planeaci6n, sus controles, 
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normas, etc., partes de los controles fueron comentados 

en el punto referente al almacén de concentrados y com-­

plementamos argumentando que el Superintendente óe la -­

. Unidad, debe elaborar un programa de producci6n tomando 

como elementos principales: La capacidad de la planta,­

la constancia de abastecimiento de mineral natural, el -

rendimiento real d~ la maquinaria y equipo instalado, -­

las reservas de materiales y refacciones existentes en 

el almacén que garantizan el buen funcionamiento de la -

maquínaria y equipo a corto y mediano plazo, el financia 
. . -

miento oportuno por parte de las Oficinas Generales del 

Organismo, calidad técnica del personal, fen6menos natu­

rales, etc •• Respecto .al sistema de costos, se debe ev! 

luar determinando su funcionamiento, la clasificaci6n y 

correcto registro del costo, elaboraciOn de informaci6n 

veraz.y oportuna ·sobre el funcionamiento y rendimiento -

de cada una de las !reas que integran al proceso, al gr~ 

do que permitan tornar desiciones correctivas o de fundo 

a tiempo, elaboraci6n de reportes por turno sobre produs 

ci6n, horas aprovechadas, uso de mater.iales y reactivos, 

etc. 
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En el punto 3.3.0 de la hoja nG.mero 8, tratamos e1 tema 

referente al menejo y contabilizaci6n de los ingresos, -

tema que a continuación ampliamos. 

Las unidades reciben ingresos por liquidaciones de fundi 

ci6n por venta de concentrados propios o ajerios, por· me­

dio de cheques que las fundicio~es depositan en las cue~ 

ta~ de cheques de las Unidades de Comisi6n de Fomento Mi 

nero y por remesas de fondo que el Organismo les envía -

per1odicamente para cubrir sus gastos de operaci6n. • 

En el punto 3.7.0 tratamos el tema referente al control 

presupuestal. Cada Unidad tiene asignado un presupuesto 

dividido en gasto de.inversión y gasto corriente. Se de 

be verificar el cumplimiento de metas y objetivos, ade-­

cuado uso presupuestal, investigación de variaciones y -

desvíos presupuestales, que el env1o de informaci6n de -

la Unidad al ~rea de Planeación Presupuestal sea veraz y 

oportuna, que sea acorde con registros contables •. 
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Por Oltirno, comentamos en el punto 7.1.0 de la hoja núm~ 

ro 12, lo relativo a realizaci6n de trabajos o activida­

des aan no previstas. En este punto se contemplan los -

cambios de adrninistraci6n, participación de Auditoría I~ 

terna en la entrega de Unidades, por parte del área de -

Proyectos al área de Operación .cierre de Sucursales, Uni 

dades y otras. 
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CAPITULO V 

e o N e L u s I o N E s 

La Comisi6n de Fomento Minero es un Organismo Pablico -­

Descentralizado, que se cre6 al reformarse la Ley Minera 

por decreto presidencial el 28 de abril de 1934. su ob­

jetivo principal es el fomento a la miner1a, tiene facu! 

tades legales para explotaci6n de mineral, concentrados, 

metales y en general producci6n minero-metalúrgica. Lo­

gra sus fines por medio del otorgamiento de cr~dito al -

pequeño y mediano· minero; la adquisici6n, instalaci6n y 

operación de Unidades Metalfirgicas y Minero-Metalfirgicas 

beneficio de toda clase de metales, su transformación o 

industrialización; la administración de empresas o nego­

cios minero-metalúrgicos, la suscripción de acciones re­

presentativas del capital de sociedades que cornerciali-­

cen o transformen productos minero-meta1úrgicos y en su 

caso la venta de tales acciones. 
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La Comisi6n de Fomento Minero, es un Organismo que esta 

sujeto a las disposiciones emitidas por el gobierno fed~ 

ral, siempre y cuando le afecten, por lo que a pa~tir de 

1982, adopt6 la normatividad del Manual de Auditoría In-

terna Gubernamental, emitida por la Secretaría de Progr~ 

maci6n y Presupuesto, el cual tiene como funci6n princi­

pal, servir de instrumento para que los órganos de Audi­

toría Interna de la Administración PUblica, unifiquen --

los criterios que deben ser utilizados en la realización 

de las revisiones, tratando de esta manera, institucion~ .. 
lizar la práctica de la Auditoría Gubernamental. Sobre­

salen en este manual aspectos como la definiéión de la -

Auditoría en el Sector Público, concepto, fundamental l~ 

gal y normas b~sicas, con éstas se pretende iniciar la -

regularización de su funcionamiento, así como establecer 

lineamientos generales de operación, quías y t~cnicas 

aplicables a los órganos de audito~ía interna, siendo el 

primer paso que se di6 para normar criterios sobre line~ 

mientes generales y específicos; en el desarrollo de la 

Auditoría Gubernamental. 
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En el año de 1984, la Secretaría General de la Contralo­

ria General de la Federaci6n, emite las "Bases Generales 

del Programa Anual de Auditoria", con la finalidad de lo 

grar el fortalecimiento de los controles de la adminis-­

traci6n pública, mediante modernización de los sistemas 

y mecanismos de control y evaluación, as1 con la vigila~ 

cia del manejo racional de los recursos, para lo que se 

hace necesario la uniformidad y congruencia de criterios 

en los 6rganos de auditoria interna, a fin de que su ac­

tuación contribuye a la promoción de la eficiencia en el 

desarrollo de las acciones, considerando como principa-­

les objetivos: Que las revisiones se encaucen hacia los 

principales recursos y áreas de la dependencia o entid~d 

mejorar la objetividad en el enfoque y alcance de las -­

intervenciones; inducir éstas hacia los aspectos preven­

tivos del control, reforzamiento y modernizaci6n de los 

sistemas, que los resultados de las intervenciones por -

los órganos de control aporten elementos de juicio, per­

mitiendo medir la efectividad de los controles, y eva- -

luar la eficiencia y eficacia de las acciones, regular -

que las actividades de auditoria interna sean en base --
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a la formulaci6n y desarrollo de un programa anual, para 

el logro de estos objetivos, la Contralor1a General de -

la Federaci6n, define los cr~terios generales que debe-­

rán ser considerados en forma prioritaria, en la prepar~ 

ci6n de un programa anual de auditoria, manifestando - -

además, que en todas las intervenciones se deberá exami­

nar con el detalle necesario, el funcionamiento de su -­

sistema de control, su análisis y verificación del proc~ 

so, con la finalidad de tener un conocimiento adecuado -

de la naturaleza y desarrollo de las operaciones. 

Las Bases Generales de Auditoria, se diseñaron atendien­

do el proceso 16gico de cada operaci6n, a fin de que los 

programas y el desarrollo de las revisiones se realicen 

en lo posible, apegándose a la estructura temática y co­

dificación que se establece en forma modular. Son un do 

cwnento de carácter normativo, el cual contiene los obj~ 

tivos y lineamientos generales que sirvieron de base pa­

ra formular el programa de auditoria interna de éste Or­

ganismo, donde se apJ.icadin en las revisiones, las t€!cn!. · 

cas de Auditoría Gubernamental., enunciadas en 1981, por 

la Secretarla de Programación y Presupuesto. 
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La Comisi6n de Fomento Minero, por medio de su Contralo­

r1a Interna, informa a la Secretaria de la Contraloría -

General de la Federaci6n, sobre su programa anual de au­

ditoria, lo relativo al avance de éste, observaciones r~ 

levantes obtenidas de la revisi6n y el logro de la apli­

caci6n de medidas correctivas. 

De esta forma la SECOGEF, obtiene un control sobre las -

actividades del &rea de Auditoría Interna de la Comisión 

de Fomento Minero y dem&s Dependencias y Unidades Guber­

namentales. 
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¡ ··· '· ·" l ;.-; .::-:Llit.cs, l:-c.iu~·•·, r .-•1irdQn tli·l cnrtlHr,Jtlo ¡• ObN•~l"\ .. l!~t!J'il = 

.:.. .... •:::· 1m 1.•:·:~!·; ·.1::•:1fl<!?._·¡~~1 1.b Ja ·l~lC1.1·:,•11t:u.•i611 nc:«'!lt:.• (li? ¡ :~;·. ::;:· .!·.·::~~·~jr~r\''i'..:.:i;;~:::;r::;·:':1~.1 t•r;¡,l!li~11<.'ich fu:ai.:J .mul entro l.;~ - -

1 ... · :t:o, u.r. 
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1 :. 1 •.. ~ i .iil'>" !·vi· ~-~!·:- Lll.-1 )' ¡· .. •;: l'1u1l.1t1 .'\l.!r,i111tttr.Jt1v,11 nsf t•o1!1v Ml·-
1 ! :·.·:~»~l' ::;~ C•'' t.'J:!l:1'"°l(··1 j' c1,rr •. ·1;1·oud• . .,,r..•in cvn .:-1 11f!=lt''l!;1 contable·, -
i: ·.·1 .. ·., '· ~ ,!¡··:i, l.1 •''•!lOIL:·. :.1 .. .! .l.! 1.J .• 11·111i..•n1r11 _,t.lJ::nic;~ .¡,, 1··. - ... 
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Lo~~ .:ibjOliV•l!I d·.! c,lf '" ._,·.:i!"ljo·: :nn: Si.il• .•.• .:1r.!.-
lu~; p!uC'c•L";:!i•:riL.-,;• •l•',; i:>d::>!l l J,¡•• l" .. ".'1 :to-

,,,-:;: ~:•d 1 • •1·; .·,r lu:! <:r l t 1 •·• ·• 1, ;1·!1 :;,¡·,:- 1 · :1 '• J·: 
C•t.C.ii.:l...L•J :Cl;tiC"¡llJ d d Jlt.joll.LO;.¡ ,/ r1..L11:.:ir ,(,;.: 
:: i c.·:-:o:~:>i: y 11.1:1 c:orl.r_•i. .l•i u.t ..:l .... ~ .L"C».' 1 ·· ._,,,., ; , 

t;l nl.JjLLJ•; ... 1 fu11Ju:111 .. 1.:.<1J Uu u:,t:.,: l:"Jl .. •tJi.. ~: r..-\ -
11L 1~ur1.oloor.,!: t·1.:•.~ la.>: r•:c~u··•_.:,.T.1.-: t1 .. n•_.::, ¡~r1 li.1·: ~o 
d1· l.1~ 11b~dl'/,v:it,n.:.·:.:- '.u·i.:h· .... _.¡. 1.:.11:, , . .._,·;: -~!l ·-­

s1 'l.1 p~:c·4t,u, ••:1 M.l:-c.,,1 :1 .L.1 ! ... l."',v.1.'cl :.::.:·:i;1._., • 
,, .! c•)'tU i.;.,.,,.:¡r .1n C·);1lrul c..j._. L.+ ·•:.l1:.:11~·J·::.11 ~h: 
l..1:1 ::-iJ::1•1.1;>. 

Vl'l"'l'i •a1· t¡u•.' )•_,,:;;. pro;·,;,.1J,·if'-!1H:.0i¡ :·•"/Uitl•,1: \.fl -
.._,! c•r,:;-1.i.1·11it.>·\~•• •.1•~ c.=·· .. i~tu !>"<J:~ 1·.:, 1•:.1..;.: .. 1!...r. ¡;.:1 
1..•H c-l .::•.':.Jl.i•:-o·.·:ito '..'l'Ji'"1l'•• l' q;1°; 1'1 •'.J'.<',,;. •j ;;.t":.'..·~11 
t.•~ 1-i ::\·,···r,(:1.1 L·,:·••r1• :i.1 .:1 l.iu r."C!~:~~.J~ 
t•.I..:t(·;.,cü1 ~· ~·'•!>rt:U•ii'J:.tl, .pu J\';JJ .. .:c . .:l -:..•~c-r ... 
cy:1:r.l•·11to y 1•1 ruCll!"'.!I·...10:.1611 d: .. 1011 i:..:r:':.t~toc. 

~~·::t ~/q 1·~:~~~~·~1 1;h\1:~ ~ ~~;'¡'j·~1~',·;~;.~~t~~r ~;~:~;;·.17 ~::'.. ~ ~~ 1 ¿:~ 
('l1l"~~.1n.;J './ ·•t..-. t:or-(1•~_.f,.f.-(I t~:-it11:rc.•t.< ..'.1· r+-::ifo-­
•.r •. '1•1c ol. !ir<'.:.1 ~"l•.::1L1¡:1d.1 <\~ !:1 p1,·,r.!!:•:.í.'irt ... _ 
f;'"•!.'l''\t'.•!,11;1!, t.•11/! í•l•J·l!ol::':ui.'\ ':' l.!':;!11 ),;¡ 1•lo•• 
11""~º'( '1"<'1•t:.1tf(•'.' 1•.1r·1 11•t1¡.un<i'Jr l.! J.C1<,.; o::.J1~t1.-­
vn!l l"ll\~ r·a.~ cr1•;"'.;1, 
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r.l.;-•:.1:: :i ;:.1~.·o · n:1 rvv1•:iOn upt't'1c10:1.11 l dr:-1 .\ron, y ... v.,luar •1 101!'1 viJ··· 
1 ·t.1\"•' :•.11.\ l- 1' 'l' .1 l•1ú c1·,·.1-L .,._. h.1a (..°ll''PliJu, ClJn!:lidcr1.1n•lo llU"I ~t·-

.. • 1r._•1 l•·.1n...,>.:t, t1'J ..,!· .. 101.t.1. .. t"-r ~·lo-:. t1o1lmjo11 C\.•.'11.i:nthl!i n l:• (\..'r•11:1, 
:1 •! , .. ·.· .1:..t1::oc r 1.'\;i.i·::icL' l'l'J' li•Jtl '-'o 'IU•l fl1l lrl\IJ,,ja fu0 dh;trihqfdu 
~· .1,: .. "~.J..!,"J" a L~n .\1·.:-::r . .1 l!u.::-l:..J.111, 

:i..::i'H:...:!::..::.:1.\ º'· hiJ('l•JJtC1..)·11.::, ~~··x1cc1, u.,.-. 

;~~·:l1t."lr 1•l ,,J,,.·~·u.;i.lo ..-1;·:.pl fmf .. ·1:t11 J,1 101. N.1n11nJou, t>olfli~no y l'rocoill 
~··t;tuo 11\turh\.'tl, .11n.iJ.1J>u:1 .1 l n dti1pO!lic:hmf'11 rutativ.-u1 a 1(111 adqut= 

t.~ 1d.)u~ii, ver&· 1a.1r qut> l.u: cnrr1·r~u1 &o h .. t~fiHl t•n ltu1 !ll<.ljcirr• ~OJHl:lOl\l-
11"~' c:i·1:t.1!i.tr r¡.1., J.1n ;\J·1ufr~1.JfJl1<.'ll lH'~fl J,1<1 l'u.\lllu,"'nto Ut"Cll'l1<U:i~fl po. 
1 te'. !'.::11.!'lon.i··J.•1.1\.:1 v.irJCft-.11 1.i npllf.•.:tcl(in tfo l.t Lti;• <lo l'ld11uh1tot5! 
rh•it, i~\:1.1-.•oJ:-tt,. ,¡.., l,1 ,\ ... ntntl\lt.,~l~.1 (~C\hlic,\ ('tHl<.•J"ollo 

1..,r.tr:ir quo l(d ll<-•p."te'l:a111cr1t.J 11c t.-c·nr;tilU:/11 cm un -
llhtn:ru:.·ntQ uCv~tí 1t1 Uu a:X'!yO 'I \!'C'lntt.o1 du la --
1HJ?1thltiv.LU'\d y ro.'<Jl.:1:-u.•111..0:i :¡..a•: r1j•u1 ,l 1.i.a oct:.­
Yi•b.,h·.!i ~Jcl ( ílhlllÍ1'JlílO, 

Quu J1ui .i.d1Jui111lci•mon Av n ... \llcen '1e auuort.lo ., -
1011 vrocn.Urnl1,1n!.'Jd 01tt:1bl•·.J11Jol'\ co:i. ll[)'l'Jn " Jo .. 
cr.th1tmt 1111 r.1•.:ion.111-JAd, .1u·tt.~~r1t1.i.d 1 ..ttuc1pU 
O.l 1~tr.1,-.•Jpurnat.-i1, -
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.. ··- ·---·- -
1(.TA.l /llV.lL \.E ~· ui.•14.a 

L 

1 ., ¡ 

1 

1 



. -·-.·-··--··-. ... ----·-··· -
: ,:;\~ t\ r :~o Gfi~::,1:\ :\ ~!~ /\ L i)l: A IJi) IT o ;llA l)t~ r ..\i:~· ·;:~;·,) jf .... l ...• i;) 

· , :.~;· ;·;¡".e;~:~;:;:~~~--~:~~;.·~~~;;~::::·;'?:::~~~-~::º~:;.~~.;.; .. ;~:_ ... : ::'.:;:.:; : )l :! > ~ 
l 
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1

• •• "' I! 
!¡fo ~t.:<.'l'~.o,,"!. Ct;i\~10\CEIJt. (;ti\'-0,",lJ'.'J, IJ~Q. , 

}¡) ·i'.'<..'t/"l.S\L J';\ilR.r\l., f'A:uut, Lilll!. : ~ 14 

it ~·.o.."''!·JAJ, s~~nt'.:,\s, s.,J!N,\!1, Lt•1>11. 2.s 13 

l.J ::.::1::;:t::>.\L s:.1:n1.1.u, s.·11.'l'Il.1.t1, l'1 1i·.11, -t•1 ¡ ,;) ~.l ¡ 
:J :.:;¡.:.::·~<.'ic',!. CHlll':..'O,U•.:.\. t!liltltl'\!IU."., Clllll, 7 i 1·i :; 

" >'JCC'f!t,,\L º'"·""" .:,\:,AC',\' O,\;;. J2 ¡ <, 1 i 1 

i.::.J '.'cc.lf.tc.u lil Cti.lru ... ~tut".:t orlJ~Jdt!a dt.:1 la llc:11roscnt.llt:Uh Rcglunal, qutl Quft lod recun1oa bu;nano:\ iie ~1"tpJt11.m nJ,.c·-"3tl.'!:1"h:ir. / 
l'Jo>Lst,_1 ¡,.:n,1 ~.h ... o.!u.i.t:t J:c-l\cr1pc!l·n d~ .. f1111.:::iun~:i, r<.~visnr qut:! los H.31n.J.J- t:c p:.rn ol GptLlrta 111ptvvcc•H1;1+iuntt') y t!l C'1.1~p.l1-:: 1 
l~.J ..t lr~tru.!tl\'v" 1ul>l..::lo11·niotl .1 t·~!<:1lrHC'!J llu:n:.no::t s.mn l1plJc:ibl~::a tt :n.i(•tito du lan tullt.ls ao"t.'!1Jle1Jldit-;, 

~ :.: ~~;~:~.'i~~::~;:~.~.L!::,1~~~ :~'.~:g: ~;~~ ~ i~c ~;:· 1:!~~ l ~~ i ~~;.i~v~;~~~!~:~ ~~~;e~~;:;: · 
.:"!.t.1::i,!n y Ut::....1n·vlJ-.· 1.ii.•l fH!'\iC.n.11, 

l • .l.~ ".'.:1.tf::.,..u· lJU•; l.l.,J rl't..'-•nc.i<Hw" <.il t~\l.t:~cm.:il vay.111 clc.• ª''llt.uJo 01 loa li-
...... ~i·!:;l.~.,.i ._._.t..1L:<!~!Ü.::•.t> u1: ol tii9tn1<:livo \'igo.:nlo, v..irif1c.1r f!l!fl 1.>l , 

~~:: ~~~:~~~ .1.: ~~~;~:·\~:~ ~,~~1-~~~ I~,, ~t~:~.!:;r.i: 1'.~\·~~,·;~~~~~~~v~~~;~~~~n~~!()f ~-~~!~~ 
:i.·<J -ll !"•·1. .. :1,11, \'•·tir'J•:.J1· ..:l ,•u1•1µli1•1H•11to dt• lo!l t11..;ti-1n:tj•r1,l!; 'i' t-:,1 .. 
i.u.i ! .. ·.-; ~:1!-.11 ¡;,1~; ".11'"\ ul J.:1o.1n:ol.lo Je o.•:11 •. \ l lHh:ilío. 

:.1.0 ;t,·\'~b.1r ·~1 .1.J,_,<:a.1d;;1 c.1:1pl.11.1í1•11t-u d<? .!es :·tlm1nl1•R, rol!t.tcas '/ t'1ocu­
.!J1~Ju.)t:•·~ tut.-n,1.1:¡, ..1p .. •q.lr.l•l9 J. l'1oa 11;..~t'"'ilcioncll 1·••L1ti.Vi\:l lA l.3v "'IÜ" 
quilJ<.:10111.·:.1, vt•::-1f1<.:.1r qt.1• l.J::1 c-.•.nin·..1,, so.• hüff•HI un J·s 1n111on.•11 cond!_ 
..:n.•1\-:.;, .:0•11ic.rl1."lr •lUl" l.,11 ..td•¡ui.:ll.(,don~·::: &t•.111 las n.!.:IJM&,'1t'-' JJl.'<.'lHl<t- -
rJJ!; J.ir.J a.il ! .. u-... :Jcn,t~.~cnt¡> .J~ la b~¡,¡·.:;-n<!IH<1cJ6u l~tJ•J:t<Jo.;il. 

¡,;.:,J 1.'.(-.ir.;:~11.1r l:1\•o.•:,L.H~t:'i ff:1h·o:i o1 J~,!J ·1lm~t·a.ir1t.":1 1 tt>.JrJ.!J· .. ~ondl) nu .-\dt·cu.t­
.i.\ :i,J·:;n1..:tt.l~·t.~11 'I ui.iJH.:u..:irl·l, ll<:>\•,:¡r J c.1)10 \;1 VtJr1fhmc1t'..!l ,~nlrn 
J,, c •. ·.~;:lJlt: \' l..J t!.~1~·0 1 \'Vri!'1c:n· q11t'.' i • .: cucntti C(Jn uu u\.!'lt(•m:1 de -
..:c11·.:r-:.<1 1¡'.ltJ .u.~·11nC" 1.1 c!lcl~n. 1-'1.1 'I .:ifi.c1cJ0t ·~n <!l J!%":it·tln~ C)'.tll !..:? ... 
e Nlllu c1Jn u:n 1:c'jl.!>!.J'o J<.· invrn1t.,11 !o;; .:·::n cl.:1vc"A dt• i.:h.1nti!L:.w1e.n, 

. ''"' 

Qtw so cu111pluri loa contz:ole'\ dllt.Uule.:ido~ f1.ara 
la a1l1nlnltttr•1c1G11 dul pottt(•'lal, 

CJUtr l.:tn •. •ulq1111Sicioput1 M:t r:u11l.icuo dQ at:tJonlo • 
lon procu1Jt.1tttntoD•oataUl\lt:::i.t1.h1, 

{)uu mciuta UI\ ~1.&i:.erta du control t!ficluntu <lo -
los invm1t<1rioa y quu ti« h.:i~¡.:1 ut1\l oJcicu~io doJ -
ul loü, 
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COfllf'IOt: N:_ Y0i·1ít'"f0 MJl.'l:~t~ 

•·C\'ltt('IN 

',vr:f1;·1:-J,'".n ífrik·n Ju \ü!!. inrn•lr'blen y l'>!Jt1PrV.1rdone11 DC<•rca l\u tt\I 1ul­
r·":.~tr i.·10-i y r1tlll1 . .:i.:1ein, \'•:r!Clcru:::illfl f(!-lfC'.:'I tl1~l 1tK1biltnriCJ y '"1U1 
r ~1:1 ~r.lr1 rL!!'l•I'\' ,~ .. lo?1cs d1~ L1r. cvnrH(;f~•rn''1 ,; •• Op<:tl'•"\Cie>ri y conlrcil,·· 
•:,·.• '. • ! ·1:1t1, Íf!d~·-, c1..• L"I r,,,~¡uln.1rin \' r~(•1d·1r> fr,•Jl .. t1 lf~ .... qua el C'Oll -
~·._,t, l ''" ~· r:·1:'.l{lf'i'.lll<..'l•lf• 15~~ •'f'•.q•lfi ll lt1'1 l·rt·~· .. l\tlTll<.'nLor. t•!it'Ul:lt•Ci,)116, 

~ ~.;~ ·_, ~~;; :,'" t f ;.!~:··d:: l~ l ;·~~: 1 ·~b~:~: i-!.;, ~~:~~l>·t:,~. l·l'~ll~~~: 1~~.~~ll~~~~l ~º~;~~,º~~;1'17::G 

;i,5.0 •·, !"1~i:-.''lr 0-•I .1rt'on1t.11rt1·nt.1 dtl bl .. 01 ... , •.' 1wrvlcioa, :i~t Jan u1·f•11n­
.:1, .... :-··~ :\!".'rt ¡;o 1:du1i, rrvf.~."'\r l.11• ;•i-: ,¡ .. ,Cl"lll'!'l <·<•l't.1blc.ol'I dn l(,!t ¡,r1 .. ri· 
'r ~. '':.ll! ... l;·¡•l ,\1111rl.{: ••• ~!-·1l(•.r1,!(•l1.'\ f•f'l'>•IHºÍ(llH!"· 

.?, 7,ll :· ,. ' ' ,1¡- ;'\nf%,1c-L~n tlC'.l l'.ro..•n Je c-cur.:r<;Lulí?ncH'm c:uhr;i ¡.,,,9 lll!Ct•uJ1l11-~ 
•!'.:>: l"• .• 111,1 l:•it,·11~n~, \'\.'tlfil•·it· 1¡11t' I"~ l'l'l)t.'<1l1rlfc•11t<J~1 nf.t..ll•l(·\.·l•lnn • 
~ ::-.1; 1;\·.,r "' .:.1u.1 l.11\ V•~nt.'l!I ~· hH1 orrl·11d•11"lt\•11tol'I f>t"h\O lon .:i1,oc:11n 1los, 
\·,-!· - ''"'I" ,,;· ... • l.1n ••P·•l'.10.•io1n" 11l• oi:tcur•ntrva d1•!d~li1n•11.•11tc t'l.~rorL.1~1·1H .... 
:- .. ·: I~ ,1..;_·,1··"1 ':i.':t(·n h~"•h•rl·l1, y 'f'll' flt-' r·••1\11t1·,:-n oporLuno1•r-1~tl' ":?ll • 
:.~ .:···.t ·1~·1 \ ! 1 d, <..J~ltl lo \'' t 1 fiL11lo 01;t1• d1: .t•;\1<·n~o <:ni) J~'\"I c-J lr.:i~ t¡\\u 
: ~ . ..:st::'.C'll l>_•::' c~:\L.1~k"~ fl11.111c'i.rr.1~. 

). !. \ ~·,·l·i':. ... 1r .JU•• !I•~ cHt.'lll\• ('~111 na J!''º•.f.iilo cn11l1ul plrd lJif'- t.:\H~r1lu~1 p.:11· 
~ r 1r 1 ~···.·Ct u.11 ,1iqlll'"~ .~·.• 1.-, .'..t'l••t·;i 1lc ik~1'li~'>1."nl·o11, 1.:ot•'}.11· ~l .i1 •· 

··:~··· ·:•n· i.; • ., r~·<1iF.tT('S ,·u11t.11l>l.;•1l, c1·'.1•1'1nin.11 V1rt<1cln1H.•i;., lll!'!o cu,tlt.·~ 
"·~:-.·· i:n••.!:>lJ.11,\.~r, \'f'f'\lfr,1r l.1~. pvl1'tt•·1°1 1•5t.1hlcci•_l;i, o:nn r1!l.h:i!'•11 
,,: t<'l:?t•'·:i:1 ,¡, .. ·1.1 c1,br.1n.!.l, rlc•t.·•11l;i.11· 11~dl•'l"; •I(• '"l.1•·1G:i rlt: \.1 l''.•t -
'.• ~ .1. 

'·J. o 

!,"::.t 

\'»rtftc.tt 1 ~ ,.1:1nc•ju ¡• 1:u11t.;1billt.,1<;J611 d1• loM ilv111·~()!1. v.,cl(i<"•'T l'lilf 
t! .. "''5 \' ;-,,!1<\.1•J p.U.l l.'\ J•r-nt~'\'.!l•°jn 'r' ti;d\l,'l•''11r<l11 clr 1•~1;i._•l!.Vo, 1•fe..rl1i= 

;~~ ... ~.~~;u:;:;"! :!~r ~ ~ 1 ·~~ ! ~~ i; .1~~~:~'';'.:~:i;n;;: 1 ~ ~ l ~:::1':::.; :·,;~~f~u'.'.r.ti-".:~c~:~~l'~~~~ .~ ~: 
~·. nflc.ir 1:·Jc 1~~ !lol1l1L'.,f; y prC>'"{!•lit'"io"\f•>S \/,"11"11 ul m,u"t1u llf\ };1A -­

. •-.L.1~1 f Jr p:••l..tr, :'<•!.~!\ i\l\,·.:.•11.1.I·'~> •1• ';il• ,q . .-.•l\.f·I\ 'I )'l.!f r('•Jl.f11f'lrl1líl<t t'il ·• 

J ''-" 01.f"l\ l•I'•!~;, 1 · •·1 11' 1'!'f'.'!¡• 
f • ~ ,_. "• [.t • 1 1 ,¡OI ' 1 '" l " "• I\ ¡ .. 1) l 

1:, .• , .•. 

(\Ue la h<.!rt1ini°'lrM . .'Jl"m 11.:> lu l "CL IV1W rJ 1L•'l, li:lL'qU 

n•n l .. I ú!'o rr1clo11,:,] o:·n l!\ i'"prel-•·nl:u.•íi.C,n Cor.''h:irn7 
qo.lC' l•l'l ldPn.n; r.11.1cL.l.:~ S'' c·•r1r~rvc!!1 t•ll c:u .. Uctr .. 
llflH 1'1r1tlr;o.i~ ll•.t Lr.di•.1:>, •fllC l 1 ¡,·,1·' .!P 11 .. : bt•1r.1~a 
fl'tJfll.ilC"n !"l•.i 111• •tt''ld d,i .:1 loa lli"l·"'/ie·11Jll•.·~ y f>r:'J­
('l'•l11t.ir11t·.l~' f ~:t,,!,lr:l"i.lon. 

Qu(' 111 C-l)ntrl!lti1r:l611 dri ann:t-:!cis Pb lll.'\ffl 11 r..:it..o 
l)hfll'YVJlhLIO lll'4 "11!',-.••!"lt:f1.>1<".'~ l'tfillt••\ '11:;•.•lltL•!',, .... 

'.~~:'{ 1 ,\ ~:.':n•'~:;'i~111~ ~ ;~:::~~ .. P~ r J z::: ·~ ,~ :.~~··r.~1~~ 1 ,\~ ·• ~!'.~.~;·:t. ~~•J;: 
ChJ.ro •u, ct1!'1r»•' <:Ph ),)Jt r1•ql.3'"•"nt.UE'· r..;·l..1ttvn!I .i ld.S 
\.'•.•t•t,1'1 1 .'l"lf Cllll•U ~{)íl 10<1 ;¡T('( :•J'l!I il>l!t!i~ <\l.i•J !l"'! .. 

t>~t.1l•l••r;f•ll ~11 10-1 pro¡;iiuu r·.i'!l·'·rr,.nt.-.·a. 

(llll' lro .. !'i'it1t!1~;\•1 d1• t.•:intio\ <1:;•~'JU1"1•11 i .\ t!Íl1:t•·n -
~~f.1 \' t'f•fl..¡l: 1r11'..> <ll· l l>& r;\:t~···.is pc:•r cc;>l!t,tr, q~.11 ne 

:;•t:~~~ :~:~: ~~:;ur!u\"'!.~~.~~:1~;:~~·:;':~~~~!;;!:~ :!:~ 1~~~ .. ':~~: 
l>flJR, 

'.luc t:l control 11.lt,• ]u:l fn~rc·~~,o¡ ¡.r1·.~u¡i1,,,st:1\1.•. '-'•· 
oll'f' 1:1(• L\ l ·,ll ()(J 11t i Col¡ ',' l¡,JC!º!': •¡ \•j t.1 00 ~\! •'~ '/ •Jtll· <l•J 
t1\.1¡1.-.~r1 se ·~fm:t1tL' 01ln :1 .. ul•trr.•.-~'='-'. 

Q•J1• ,.1 1~J,.t1•!'i.1 d1· 1•.'l•J"l!:l r:11c11t.L• C.:ll!\ un 1·.:•nLr·>I -·­
t•rtc.'t•nt::e y t•fl.:ri.l • 

l •J r :. 1. .• •. · .~ 1. r·r. • • ' ., •, • J 

1 

1 
1 

1 

l 
1 



l.l 1:. 01.1:/\ lltloll\ !'':(1,•11.1~u l<.1.\t"•) 
•1/1. \,' L 1t" •I l.~ [.•l. 1 1.c,:.•1•J l'i, .' •.(I 1 ( 

-¡r. . ~ .. ,, 
. . .. J ·---·· --- ·- 1 J L.·.:· .. 

·'•<•.Jt.J-1.•G·,: l .. 1 1' . 
•••••. • • -• • - • .- ~"I 'o o ! • 

C!'.'l Tl\''):J í :..1 ,o, 't F .• ¡., .15 

\)~a· f".' .,,,1 !•11J·t11 1.-JN :".;_>¡;1l,,?1·!!'1t. .. s r n vtvut· 
1·~:l 'lt:•11 l••"J •·r•lhl:u1 h• t:C'I'' ;c:l tr.1 I'' 11u. 

y qui.o -

01u• 1:1 r!.-.n,•ac1l"m, tdritnlf;.tr3:if.r \' rt·')i:::1t10 'tu 
!1..-.i=1 n<1t1ivo!> El'-' llc:v.-;-, .t <:•, 1,<J IT"<··11.1ute };i9 i.or--1'"º" ''" e<•ncrol •-<tol·le•."i•\.":· . 

1 ~r~ ~~~::~;; ;~ · ~:;~E:·~:.::~:~~::;~:~~/;;:·::!:::::~~:~~~ 
V l-rt•·1\!J·ht:f:I o, 

1;"1t· 11~ '-'!·~1.1:-tn~1~"' dr.• \,1 f'<.!fro:~-·1d;.:1~·1::.11 fl!<JlU-
11al ·~-..t:·.·r, r<:qi:111 ~·l.1,1 "I' .rt:..:'tJ y L'üJ rc•(·t<i:>••..:-nt•-•• 
'l\lí' •\1 ,.,,, ·"> l"f"I t ~·~ !'T•; t\I' l•f•·:····•·!¡ r!11 lt'll.'l"t\11 t'I 

lc1u 1:t•t:, io9~·11 y qu!<.~ t'Ol't.:•: l; t~~tJ··,r;;o~. 

1.~111• •:>:•i:t..J \JO :->t1;t .. ·ma Llt· 011.:t.a-..c. "::,;.1.! .. • ~) 
1\L".><:<:i.l"l,-.r.s 11,, la l!~pr1·~icnt.h ... ~611. 

•.)'.e 1.,!I 1·1.,•1)r(:1 .• '!.1t.·~1.,n~~ j• 61J:J'!-íl·m:tn'l .r;,, ll~vco 
•I •:ttV"" "'! .... l!Vftt"" t'i""i n:i•'..!n<:! t ·hi '·'º t!l!"'l\lii!Ci~ 
l1t!t1, 

·' ._ .. , 

·-. --.. ¡ 
\\•f/1.1 'l: .. _ .•• ~ "r. $ 

.;, ,1 

l 
'· 
1 

¡ 1 
l. J 
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1 
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1 
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Df'.~Ci11P'CIC~j llt. l4 Hl\11510H 

1.a:tr.\D lJ;,no::r.~. ::F1l:A':TCAS, 'll.C'. 

t'~ac:.o SA.!~·rA Rt7~. !(JO t.Rr.~.f>r.:, f.AC, 

l'::JC'.'(~ Ct!OIX, ::H•J!~, sH:. 
t·~:?:•\O Pl,?R\~ .• rsmu.L. CHlll. 

L::::r.~i1 t:L cc1."V, co·-,1co:u..;1A, su1. 

c::t!::.o ~mn'A R1-,s1~.-,,, :1n:'J,\ 1:os11·,,, ro""· 
u::tPA~> P.,\Olft.',('?'.\70, BADIRAGl'J11"C, SJ~. 

\'1~l"if!c.\r 1,, ei.t.ruct.ur.:a Or,¡.~ntl·,, •:<..• Ja Unld,,d, que exista uri."1 adllcU;\ 
.1.1 J.·s•'l"Ípl"iÓn .! .. • :·.rn...:"lO:H.'"• r •. •\'1!>.ar qu~ lthJ M.1nuttlca e Instructh.·o;J 
r~'L1.:-io;i..ldü~ .J n~~·ursos hm:uno·1 ff•:!:>n nplic."lblc-a a la Unid.JJ, revLs.-ir 
qu,:- l..1 ol.1n~ttl..J l.lc r·er=so;;-r . .ll 1"•1 t•11c".11•11':.ru J~bid<t"lente ... utori;::>:l1.a, ve' 
rl!t.:..l~:~rnc ~"tutJn i•rogr.sM.t:J J~ c41-.l.:itaci6n y <.h?oarrollo dal pcrl'ñ 
n:1l. · -

\'er!f.i.c;tr <.JllC' l.u retenciones al 1wrson.1l vay<ln dt'! acuordo n. ton 11-
'"'~r.!lt-•i.t.:>a °"st.1h!""..:Jclos en t·!. Inntf'\!<':1\'t) \llqLrnto, verif:lc,u· qut? el 
!'·'·''-' .t.i rci·.vlí'r:.cinm•s ae n .. 1licc ~puC"tUnamcr:t~, cov.prob01nJu rts.tC'.1-
,..l,:itc (:1 p!t :o ..!~ n•"r••!nil!I, t¡•.:•.! l'Xist:t un adncu.ido control 1lcl .:irchivo 
•1°-!~~ /••!",•dt.l 1,l i:tfuriT.lC.-1·~:1 J;¡:10Jial..l de }D.!l j.h!l'CC!JC'"lOnr~fi y rC"t-.Ctl'!JO­
r.•!G :il ;•en1011.ll, vcr·f(ir.-ar t.•l cunpl1r1U•uto tlc loa ln~trur.tivos y rli1-· 
nu:d.•9 internos ~:.lr.1 r.-1 dclhlrrol lo dt! e~tiJ función. 

R•.•\• I >l."l 1· eo l .:1.1,~.:,~.-"~'-' C'Ul'ipl Jr•J t•ut.o ll"" los ,.,,nua les, t·oLft 1c.~ns y J>roco­
di1:-il'nt.:is tnt.·r:1,.,~1, .1p\·•J.:l1 1o~ :t J.1~1 ,,11~:>c-.~11cfo11nf! rcldt.fV,"'ff u 1.:11; • .,,,_ 

~!~:~.~ ~ !º~~:~;,!.~:~:.~ ~ f ~~~;~ r 1 ~~0.1,1!:~-~ i :;~''.'. ·.:;. ~~ s ii~u~::''i1.~s e~o!~';o~~~o~~~~~~º~! 
i·1 •• 11 !•4!3 ul 1Ut:('inrrnmientu d~· la l.'11ul~.1. 

~:• .. ·~·t1:.H inYl!r:t.'l"lOU f!tticoH ;1 los aln.'lcC'nes, veritic .. 1ntlo au nrlocu.1-
d.l .:1,!;.iJ:n9tr.icit".11 ~· utiliz.ici.Or,, toma de inventarios de conC'l'.mtro1dou 
J.;:..,. 1;-Jnoral nlllut"ll, Il1!van.!o a c.\l>O l.i Vi'.'r1ftc~ci6n r.ntr<'! lo l.!•1nt.1t 

'..1Ji: y l-1 ffsicn, \•nrifl.:..ii· 11111.1 "'~ cucnt·~ cun un slst1.ma tfo control = 
•!~!t:" .l":<'-7 uc ll\ 11ficic-rh.:i•1 y L•f.te.tci01 í!n t.-1 nlma1:f.n, que se- ct1cnta -­
c<.in un 11><¡!st.ro Ja it1vu11t.1tü111 cun C'L\\'f'f' <le idcnt ificac!On, v~rifl­
e.lr 11::.J lytt bal.inc.-cs m~t.'\ lúr9J.:-n11 t!t•l r•:ncr;1l no:in c1cte:rmfn.1dos c.·011 
1 ... 1rh·s t:•.':,lu::i.. 

('!l,!i.flVOS C:Jt,."l¡ lC•:·'JS 

... -

nue 1011 rc-eur!'los hu"'.;u10• ~u l!"lploC•~n ou.lrocuada!n(.n­
te p11ra el ttritir.iu a.pt·ov·.•r.:-.:t:iir.-nto y ul cunpli -­
r1i(:rito dr.; lai¡ meta u t!'lllJ'll~ciUJs. 

oua r1-1 cur1ulan los r.untrolt..a 1n:t'9bl~Cilk·n po>ra -
la m!miníBtracil'Sn dol p-or!:·:mal, 

Ouo l<'llf ad•mfc¡ieion<!.!I so rn.l.l!crn ,Jo •lC\l•'!n1i> a -
lo .. or<"c<·dir1icntf1l'I c•st.1bl<"c.Jdus )º ltrn uc•:os!d.i--­
d,-.g r1rior1t.:sriJR tf1.• 11 <:r1t.id.1d, 

Ou<- cx1nta un st.stumoi de con.trol e!lcuntrt de -­
log lnvontnrtos y quo 1e ?i:;q;, uso .t.:!et.:uoJf) cla - .. 
f~] JOB. 

;¡: :::: 

" "•"• ¡ 
.. 

" 
¡ 
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' l ! ll 
l• ~.u 
:') ! :¡¡ JI 
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~~~-~ t~ 
.~·¡··:;.l.~•' l . t'ESCitlPC'ClU l'~ lA. h'".\ólSIOH C."J4f\llC;1 Cii;.!.'llt:Ct:OS '

1 
1 ~-:.,¡~}f 1 :,1. .:~;:·,,1 
1 ~·,. '~'.;: . :: ·: 

2. ~ .-~ •:~~-~ f lc~~- l~~,- ~~~~:~- ~;~··~-o-s. -l~m~:~~>H·~--y ol:~-;.rv~cc ·:;;e-::;.:::·~=:~· :~~~~ Q::~ 1: :~l~-in¡~~-t·.~·~:¡~~ d··~··-lo; ~~t H·o~· ~·;,;e -~~-~q~-1 . : .. '' 
'"':lStt'~t.·!.":n y 11tt1u.1ct.t'in, Vt:<ritl.:üct.6ri ft<s:a.c.1 c\ol mohil.irir.io y equipo .-·~n su uso r.:1:~11111;,l t.•11 h1 cnth!:u\ ror:inf:!n, <JUll --
~-~i:1.-~:!c ob·.:"r\•acione!. do l3s condl•.':l:f1ncff dt> c1,c.-r:nci6n '/control, v<.·t~ lo~ biene, tn,Jehle:i1 "le consi:ffvun e:i ccndfcionce. -­
,·._"·'··i.."·~ í!t1tc.1 ll•: \,1 111:tq1.1Jn.n·t:1 y ,-..Hti1.o t.11nt:i\n,\•1 t·n l., U11{1\n~t y lfUC 6r•titn.:1f\ ~10 tt-:1.h.qn, que la ~-ljn '1l• lua hlf1l••~s mu~ 

1 ... 1 .:...i:;tiol~ utto y m;1nterdct1Jentn :h1 .1!,,"!U1,.• .:Ji lon procodimicnloU o.?t'tuhlo. lJlcs Rt•<1 <.le ncuc1<lo .-1 lns tHs1.·os1c1on1..:a y proct;,~1 , 
.. ·~.!C-IJ, 11'.t\J"J'1C'Clf-n Í{~i...:,\ d~l f'•lllipO du tr:\TillJ'PJ"tO Y que B~ CUl'll\.C Ct.,11 r1lvntOH Of~tilhlucj<los. 
~¡n c1n1tr.Jl p.:irn ol u90 lle ·ello•, oh~vr ... .)1 .. lo t.~111hi~n lua contlii:iow!'" 1\r1 
{'.In..: 101~.,:"'IJ &?l\tO. 

;.5.41 Y .. ~1·if1c-.1r e\ arron.'\,,,l\iunt.o <h:.· Lih•n<:a \' t''...•rvtr.iou, ant c:{lmo 1411 ornc10i - Ooo lo ci;.•11lrnt.:t(:ión du c.:.rvicio& no \lew.•n a c:ibl:.I 
.. •li'~\o.."3 ~-::>rli7.\l11l•11:, rcvif',11· 1.1~ 11-·l !c;.1chmt•n cr.mtinllloe t1r lnn í\rt·cnJn ot.nst·rvJndo \rrn Uiflpu:!iCi.-:mi:>a loq.'llea Vittunt.ua, - .. 
rit•hltJrt y 1:.iR ..'l.l''t.H;ti;:.1.:-lon("M ~k !.u; t'lt.10'.:lchmes. - fl'.lC l:u L'![llOTt,.ll..1ciu1urn Ol.IOll rogi.strncldu Al\ el -- ... 

pr.r(l•do qun C"Orrot1r,nodo, 

2 .6 .o 

J. l. J 

l.5. l 

';.'ert!'lcAC 'IU"' ln l'roJuci:U~n cuente con llui nol'r!H\S do conttCll E'ficien -
t.<'~. e•:.•luor 11' !"Ufi~ionc-ia dul cm1trol J.ntiH·no 1 vorit'icnr l..1 pl1tn1H1 -
:l!"'I ;!d la prc-i.lt1cci'.ln, va•ri f1c.1r l·'~ r..nt.iit y c.ibjetivo" noñalndcin "~" ... 
a~tlctp.H:tOn, verJf1<'•lr qU•l lit ~t'<1tlu1:ci6n fhl rell\l tell dn llClhJrtlo cc-n ·­
le-~ el'\t,'l:1~!.ir"r!S ('!\t,.·H.11.;oc-irla~, t¡uo t.,,,. re;:1111crucionc" so.in acorri"a :tl t!. 
ru ·h nir.1.H.11 b~n..:ifici:1du 1 cp.ln el 11•in~r.1l ntHl 1100Mlo hl\tos d~ nn\:rnr n 
t~lvis, ·!•1D 9., t?U1•ntt• c.:in tUI ni""'tur:.1 dt"" .. -~1ntc.."ln O\¡.<ro¡lilt•la n lll..1 1•t1nt.11.1 
·~·~ta L.':rsJiC'l1!1 y nut• C"""r1pl.i con ln fUnC'iÓn •la intn~runci6n O'lOt;tuo.t1 p:irn 
ll ter.:,\ .1~ ci.:-..:1111011vu. 

\',•1·i.Ci.=;tr qut? "ª cu ... ~ntu "''ºn un aprrpi.,:lo L"Olltful parn };\a ct.1onta11 por 
C•ll·l·lr, e!cl."t.uar ,,r.·iu,•oa de ln c1trlt.·r.l .tr 11oc:u1:1•1ntoH, cot1;1jar o) ,1r -­
•111( ... ., =~'" \os n .. •,1fqtr.:iA Ct.Jl\t.'.lhlc•<;, •t,.t:rtTlinlr y i'!n.,11-i:ir v.1r!i.cinn1.·R, -
····~r1!1~~.,r l<ts pl1\!ti•:.1!j r.·s~.1l•l1•ctll.\~ ""~'' rotacl•ju a.1 in~Jr~uo \1(! la co­
l·r.\nz.i, ¿~termin.,r !r.cliL't!S t!1• l"."'"•l.1<"'t~11 d,· c.'\rt1H'n. 

\'cti!i<.:O\r ,.,1 num¿jo y c0nt,1hl 111.i1:i.611 .. te Joi.., ln~1ruaoo 1 vor1fit:ur pc)lf­
tiC.\S y :'!'~•Hl.!a~ ¡•'11·:1 la l•fl-':.l,•:·-:·1.~1,1 y •i;l\Vit•J1Mrtln de (?fCt.'tivo, cfi=c:t•lllr 
~rq1:.:..•os rl(? ("ft•ct.ivo y doc1111.r-1;t1,·:, ~··11_·11l.1rl:r..:ici6n a bancos, vctjficn -
C'i~n jt• flrr:.l."'I l'Ull•Hi2'.:h1 .. \~ l-1•11~1 t~t.1·.-u •'t 11tr.1 1:19 cocntll':I, 

\l.t:Vin.:lr c¡uc el sJst.r1•:.1 lle ¡ .. 1n.111 ll~n,1,1 lo!l 1~•111t1nl•~e .-ulf.:1::\l'1<.\<.1s y ttc --­
•!.,l(•fitt• ccn .'\nt.~l·ed~·nt.C!l d" l.'Hi IJ!'ct·.1-..·in1•u!i 1« .. 1l J:1..1 .. 1ns, 

1·_fu~t.u.1r ar~·.u!OS do ,~ucnt..l'l 1 ':>1 l'.l'.l,11 v 1~rc1:.·I u.i,r C'' .. .onc..•t.li."~iOn con los 
rc-lJ~t:-r"J c..-•.Jnt..\\.1lt.•e, ó."'/ill'l.'\r •:l Cl."hft••l i.11tt•1r.o, vc..~rff:ic.1r polfti1'<,9 -
do p!hJr:.~ 

. :;•·;:·::..::._·_-:.:=:~=.·:-:.=....-:..·:. 

l'l 1:1.>1/it ''t. ··.-; <.')'-41 AO\. 

Que •e haqn un l1fno•1echan.tonto, 6ptuno da lnfl tn•· 
t1'l1tc..-lonP.R fl•"lt<t. obtr11v1r lu's l"l~tutt (!Bt..tlilacidaa, 
acnrciul'J con \ou pru'11· .. ,mal\ de ¡.r:c;,-!:.acc 10n. 

(.lue lon !liStflm,111 do control A!'equron lo. eficiAn­
CJ.l y renriuruL1o do lAll cu~nt:u1 por cot..rar, quo -
l"IC cur.nt.c co11 una o~iciento rl~cup<.•t•\Ci'1n ~o lo.:i 
crf.dJtus, qUt' exltit·1r. rr~cuni91to11 cli.cicnt.uli paro 
cobros. 

tou~ el .. ·011trol tlo l·lS in~nc5•lD so 1'\f'OIJUU ll l•·~ ... 
!"-'lftir:.:i~ y noraniln •11tJP-nt('!I y quo r.'.I "11111(.•jo ~o -
t._•f••t'lt°tc- nt1rcll.tlt,11t1Pn';.e, 

Out'! lar. tniULic:ts y loa r.roccJimieotou parn el -
f'lncjo d<!! l"u cuont 1.u por J.'<'lguc so.in aducua,,og y 
_,e ol¡IC(l\ICn i\ }Ofl r1?1 \:.n:ento& l'n VÍ gur. 
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i 

¡ 1 
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l. 7 .l.i 

\'dr1'!'ic<lr qua ~·•: ..::ucnt.c con r•."ii~t.tCJ!I y ..:1J11t
0

rlll•~». vr.riftc;ir 1¡th.: fil' -
'-'~~ct(•cn J !~ C!t•·a~u>n•~M ele ,,,,:;1v·J~1 t'f' ::u r1p•;,rtunida<l, an;tliz.1r la .rn­
.. :: .. 111. ,!.1.l .!,_•Je:.'> ~ •. ,¡,\,.,.n, t1:"tr.11 ,1 .. 1.1 )1'" !:tld.!'l du }119 L"l•:ut:i~ =;•} 11-111-

~·.; ,~;~~-'-~:~:~~C".'\rl..,)'i, .~u':.rnitHi.l Ob!'PP,'.\)" lrH1 1i<1l•lo~ qu~ Mu~slr..·n n.1;11r.,h.J 4 

·:.-:-:~·i,_•.\r qu ... },,~ cn.:"J.icl\:m .. •t; 1:cn:o.·11rond:1r. <1nic.tmento n c:OnC'~!'l!:OtJ --­
~"'·-~i.L•1.!d'."·~ \.!~I 109 pr\.·Supuc~·•t.ns .:1uln1 ilt'.~ulns, r:..:vhsar lnt.t nnrm;i~ y -­
: •. ~i1:>;1,·1s t:1l1,.'Lr1.l~ ~1Ut' r~.Jul1.•:1 1, :1·.l,p1tntci611 dl' Tll"ltcrinlan .. v1~r1fj .. 
.. :.~:-:.: 1.1 aplf1.·.1.:t\'.')n .. h~ non<' .. Ji;; ·:o~~,l•lc ~·i.!1n p,11,1 ~u nch1uioi.c!6n, vcrl-

;. ~ :; ·:~; ~: ~; ~·~~·1j1 ~ ~ 1 ~~ ;,~ .'!'~~~~~tjl~~,l ;l!t• p.1,'r~f, l ~; ,·~~~ r/,~:~, t'~C~~~ ~~~(\ !;, ~~~~j ~~~ :i:i 
l ··t: .:l1~lo'l y •J.1tt•.c.11; • 

.\.:!.O \'.:!'i~t.:-,\r que 1hl cUt:nlt> con t111 r._ .. _.,·'.ltro 1.\.:1 C\'.J111.;,1b1Ii.:laJ c¡uo !>i:;:onotcfo 
!'•! i1of1.11·1 ... 1ci~í1 "'~·H!t•..1:1,1, conflul•le y cu1•:ptc•t_.1, 11t1o,J SfHl Uo U\.tlir\;ul :­
'.·.~r.~ lH te-·:'!:& th• .~.:-ctatrrncs. 

4,·l.r '•· • .-r1fi1.•.it- .~:u.- 1..•l 1'iflt•m;1 llu drchivo rubrJ. l.:iv nocctlfda.Jeo de: protec -
c:.~~1 ";'d..: !á¡;il .a..:cc!'o .J. 111 J11fr:r-Molc-i011. 

5.l'l.O I.;¡:Llnt.'J1.·i6n du un tHr;ter..:1 c!e !'•:•,1Uitn'hmto ~e S\1q1.H·enciao y rccutt1(!'nJa­
Cld~c"' orJqlr.,1j:111 por J.:is l!\Hlitoi.t::tt\ J'trnliz.1d:tn 

6 .o l: 

- · .. 

:.·.:.r,,p1~1J~,1r 1111c l<-H• 1:HHVi~ore11 p«hlic•JJ1 pre,,.•wter'I nue doclartt,?iones do 
t·11!~1l~11 p.Jtt·tmon1.llas, ~:011fcr1l"c i\ l:i Lny Ft~tlf!ral c\o Rr:rnponsablli~•1lle11 
.:~ lr:'IB S1.•r\' 1d1.1r1.•:1 rr11>l icort, '· 

vue rl IJRfllo cnrr·il'."ntt se o;•J'-'l:ta Jei ncur.:r<l•) t::on -
t.• 1 pn•rn1cu<.•uto t111t.ori eadr1, i!p·. tc:.1.1 lo iu"J C"f" i te: -­
rJ011 fJ jn.:lc.os pur la 5<..?Ct'C?t.•.ufo du l 1 r.cicp:~:-1acl.t".:n ¡• 
l'rr.~llUUU:Jl(.1, 

l,IU~ so l"'lltlll e'lt.llJltlct-10 Uf\ S:i.StCll''I Cllllt ilble apro 
µl!l'lo y t!( h..•fl.3 que ~í!:'n!l:a c:ontn . .rlñr Cl i11fc.rr."ar : 
0¡•1..~ctun.u111'11tc lo1ta,; Lti: O!J(H·tiel;.HH'!:' Ju 1:. r:nti -· 
d~d. • 

(IUfJ el ;1rch1v 0.1 cstG di? nc:-ul!rt'\u :J: J•Jfl rcqur.ru11lcr.­
tos actttnl(l!I de l.nfor"\l1r:.:6n ~•Jil y of.•i:"tun.;.i, 

QUI.! tas r!!c<:·Mnn~.:ir.i.Qn'?!I ¡ 1,111wr.:-:1~f.'le S:t.? llcV1.J1& .. 
3 '-'.-11":0 y ~c evlt:e la P.)L1cldc·ni:in ,:.,- ta~ 1.1c3vfo. -
CLOllC~, 

Ouo E.o cumµlan i.~s 1.Hnpr_,ail·iont'!il l'<H ..:i1<l1is t.•n lo -
I.uv l'c•Jt"Jrtll Jo nC'9por1qatu: lid11.lf'.''f do· Jr.,s Htff\•ido ... 
rcn l'llhllens. ! 

¡ 

·i 



:-· ;-:: OG :\ ,\ ~.1.\ .. ) ~~ :~.'?..:::~ 1,:_ /\uf) l_fl~ !_'.L\ ¡~!oJ :'1)_: 1, ,\Do 
·••n1:nll ... •d r·n•1t!~Jr.~~ Pf .Ft1~:y1"r• 11r:11:_Q-o __ 

···-----··------- ----- -·------. ----- ~-·--·-------- -·· ·--·- --- .. -- -···· --·-

3.:..1 

• : •' : f ~ 1 .:. .1 1 

:· t. •l' ~ ) ·: .... 

t•i. lt11•1 .. ~u·:l•·r1t.<1 di! b1•·''"" v !;•'P'l 1:l-.1S, tt-tf cnr.•o 
t t 1 ··dit .. ~, ····t·i.a;" J ·••• 1wl '"''.; ¡,,, •!·: t"•-·nt 11.\t•"I .. tr 
l \!I 1;·ur1. t ,•,L·f.-·11.-,1 , .. \.1~· ·rc••1,1.'l(•'11~fl. 

14H crvo., -
'º" "rri .. ,.,~ 

., :·t~t.·1~ ll 1 1<~ ,.. .. ,.,, .... ,_. , .. Hl 11!1 :11o1' .. L'f.Hl" , ... r.!tol ll,\r.:'\ lll~ CU!"l"llnr. f"lll" -

.. '.r.11 1 r:~·.-.·1.u.1r :tr.~11L·.•11 •lf• l.i .;;11tl'1:1 1!1• •lflr111.,~nlt1 1', C'VLl•1"r el ¡,r•tUPll 
•· ,., ],)"' r ... •.IJr•.r•'li ~·-•11l.•bJ .. qt, .h u•ri~.t11.u ''.it1.i,•i('lnt,! 1 \,10 cu.,lt>f'I ""' !\n -
~"''•'1tl •• ,.,, '-'1•1·:1~ ·.·r 1.-:r. h·!t•J· •·I t•111-i1.:1 .. •1t1,11 C~""tn rl.>lu,•i(•n ,,1 in -
·1 .. ,,. .•.- l' '-"\.'l•r:tt1<:.1, ,JL'. L1>1 pt •1 1r t 1 •\i1·c-11 .!•.! r,·\.,\cl6n 1\11 i., c.0..1 rt.•?::;1. 

l.J.('l \". r!\t,·.,r •:! t·.1~.1.·1•• :: ,;,n,\.1!>,l 11 .. -. •<'·u d· l''tt lr:irc•1op¡. V••rlril"/11'" 1 ~tt ... 

1 

~1~1~1 \' • •.:1.1.11' "'f' ~, f,! .. >t,·,·.•{'.•: n1!0:.·1P1.1~,1., \Ir,• l'"ÍN"'llvn, ,.(._·.·••1.,r 
.J'.'~•;1·.1ff i~, 1·t1·~t1'.'·' .. ·~"•,1"·••11•.1·!1, .·1····11111,..:J.-'t:tr.1111 t>:1nr:-:1n, V•.•rlrJ•:•• --

~:.<'.\ '::: ; \ 1 '..;'.,~ ¡;.:, ~I :. '.: ! j .:'\l.: ~"I ! -.11 'i; . 1 .~,J,:·,1~': Í;~;: ":;~ ~~~::.,:;~:•:11 t1lt1, Vt!I' fr k 1 t (1<1" 
l.r•.t - .. 1 l•J I~ ~- ··1 td~I"",) ,,I"? !'"\'!'.'!\ lt·n·ll lu!-4 ''Clll.tn\uir tldf'c\l.Hh.•"' ., PI~ C\H"!).¡ 

'.; . ' 1 :'·: :. ·;:,;:.: ::: "-;,;,-;,;;: ::~ .: ~: :,~· ·; ~::;:: .. : :·; .. ~,,:~~:-·~:.~ '.:: ~: :~;;.· ;::::.: ~;· ~ :;~. ~:. • ~:.~.'' ~~.: : 

, . , . , ¡ ;::.:;,¡~;;,,:::, ;<.'.;,;:;.~;:;:;~ .'.~:,:::.:;:;:;~::~::'::;· :::·::.~::·;-~~: E::':~;:.::~:::,;;~nE~;~~~·: 
f ,.;\i,·:• :•"1.1.l•l'S, .1t.!: •.·.:•11 c~·~··r•.·.•t l • •· ! ..•. '!''" rlln~t.r.:-u: n.=,tqt<flt•".' ·, 111·•:_,_

1 

J. i. :} ".',,n::: ! l 1: 1 r 11· ''·' 1 ,, fl .-. t., • 1•· 1 ~ ,,. .. , _,, 1 1 •· r11, 1•:.i;•o('t,t1• ,, 1·.-.. 11•:"1' r • ., , ., -1 . .., t 
\.• 1 ,,!; !. (' 11 1 ¡• b ! '1 • '.· ' I~! '1 • l'\ ,, •lt · ' : '··" !• !', 1•''."1 !' 1 r ¡,, 'li UP l'·"•l" " 1 ". 1 : l ~ '- ;1 <.; 

1:•1~.'~lll'- -1·1r> 11":·\ '!I 11 .1·'·1111·!'' :n,\·1·1• rLli•"lt \••·1iíi.-11"'r' !1 ·•n\t• 
•'''.'"I("' .J.• ¡H1lf'<l!I ·t,1!,\•Cl•.!•1 '·'"I •1• 1 "'";:":}1~"' V1.•t'll:t;'11 :" "\<t'.•~·'r 
~.l .1,1 l t·'.· :1,...·1 ,,._, ··r t 1 t-1 •.,. • "'•.' !·.' •• 1, "'·'·it('a-1 .1,.,1 V •!l r-1. !•1\ 11i.1 
¡· l " " 1• "~ t 1 \ !" • 1 • • • ~ , ! 1d , 1 ";, •" 1 .. ~ : • .. 1 , !,! l 1'1' l '•.'tl l nr. )' , , n· 1 '111 • 

l .J.11 ·,·, ~ ~'.!.' 11. f~l\t.' R~"' (."!"'1~ ... <º "' l1l1 t•· ·t: 't • ,t_. • r nto•~Ji \!•\to'\ •Hl" IH: f•L'l•,11111• 
l',f•'!~ 1.'t·~" ni..,~1t1·~··· ~ci1·•1 ,•,¡,,:" · 1.-1 , ·"•!<· l•'t ,,, 11•.lll"••' ¡._,r,'l 11. 
tt :· t < !<.• ! •" 1 ... f L'P<':I, 

¡•,, l•"/''·• 
1 F .;.~ •; T 11, l. 

f &Jr T\\'n¡\• '!f : . ..,l f: r; 1:-ur. 1 

"•:t· 1.1 c:ont.t.\l~c:lf11i ti() 11cr,·l.·Jo'\ ti!• 1\r"··~ ta Gll"l' 
('llJi<''"'l\!lí~L1 ),10 ''·' ,hq,.{l·ltf',I,'~ lt'lj1\fH, '/~:;'•:l,ttJ!I, -

~ ,~·; 1·' ::~n ., ~;~~; ~; ~-:-~;1~ • .i·:-;' 1 1 ·~ ·· ,~~:~,.~'., 1_.;f~~. • ~ : .. ~:~r i.~;;,,; . \ 
¡1 ..... 1.1., f!l11t ••.• ,.,·Ir· 1:•11.tro' .14'~·11111 .. r l.1 1•ficl•:fl­
c1.1 ':-' r1·'~''\1,,r lf• 111• 'º" 1'111'1·• •• 1•1 t"<Jt' :.f;Lr 1r, '!"'.! -
S•' ,·n1••1t:" 1,.1•11 u,111 ... •'tr oi·•1l •! tf.L" 11· •r 1.-i "1. ,, ' " ot 
Cri" •1 t >"t, Cl'lO n')•j ·"'· 'H' 1:"·~·-.!1.i "llT''J:', ••f 1• I'·' \.l· <i J ar 1 
·"<•lq·111 .• 

U•1•' 1;\ ('~'Hltrut t.1"• lq1· ir•.ll"•HJS ¡.rrl'."1ll''h···1tolcr:- 11•'! 
~,,,,._. 11" "\ )1\:-I f"l)ft;Í..'i1:4 \' !\•!Jf,l/l~ \ 1 loJ1•nlr .1 '/ (~\IL' -

,-11 11.11.r jo 1v.• c:f l:t.·t.~1·1 ,1111·\.' l Hl•\lt'c•n~'-'• 

r 1111.' \ . .,l• ¡•til ft.l ••,11t •1 lu!- prf"cr•1ltnlr~.t.•:i .. "lr11 el 
l""'h•lt~ 1t• ).'\~ ""IJl!llt.\ll ~f)r \H•l<IY !t••i\~, ,,<J,.,~,¡i'\d~tll 
·,· .. , • .i••cq11t·11 :t ln~ rt•'!I \IM 1:•:oa ,.,. vt·1,.,r. 

1111~· l;1 "1,1:11•1<·l!Sn, 'td"lint:-1.~r.H•t1'."Jn, !•t1u .,. r\.!CJl"l­
t.···_. ,¡,., 1cvt P"t"lv•JEI 11..• \l.-\'+.-1, ·"l r:•"I"-' :".-1llil11te l.·\~ 
í.'H:"'!t ,¡,. t."""' n.-j l•'lL.•1:11···1,;_,'l, 

; ~~lt • I •~"\· '>~~-.::,t.~ t ~:•; ~ ~I ~ :.: :~; ~ 1:;:. ' "~; !' ~ ~~ ·' 1 ::~ ,/'¡·.t:~, 1 ~: ~). ;.~:11 - : 

r ¡,..¡ f \ ¡. 1,\, ,,. :•Pr 1.• ~:, ""rc·l-11 1'•1 ·~·· í" n·c¡1 '· .H'i 1':1 'l 1 
\'¡,·! 'H",< "!\•) • 

!;:~::7::~;.:;;~:·:~~:;~:;::::>~::.~, .. ~.~:,~::~:\;.'..::::· :;:: .. :::~~~~:r: ! 
.• 

1 •. • 'l .•t • 'I '\ ' ":.•,t. S 1 
i 



t. l. O 

: • 2. J 

'".·1i~i •. ·11· l.1 (·~·tn1c.:t111·.1 u~.¡:'\11ii.:.1 th:·l t .. 1h(1r.1.t.orfo, l.JUr: l'Kiut:i \111;\ '"1" -
1.:·:.tt.1 .1":'<-0 1·Jn<·1~n d~· ~un•:icl'••:., tt.•vi11.1r f1u1~ lQ!:\ ML1111.1ales e JnsLru..:Li -,.,.:o re 1.~ . .- i ... ·n.1<!0~ ·' ru1.·11t,.,.0tl hu1·11:.r1t\ :'•!-l:l ll\"• l h.::llil e::i ir.n l"l l.,'\l.Jornl,ir 1 ... ,, 
1·:•\'t11.,¡· 11·.:c l..1. pl.tntilJl <!01 ~·,Jn··'-'"'' ~u ~!!IL:·1•..r1';:ro (.\{•hid.:.i'lt·ntc nut:o~it<l 
~:\Ja, \'·r·t,..!c.·1· q·J~ tn:íi:;t.t\n pr1Jq1.1~ .• 1s ,I<' c:.,!.>fü:ít..1ci(1n y •.\t~s<\rrullo •lHf­
~ucs:J~.Jl. 

1 ~r:~~.~:L.;.n~~~~:::~~i.'Sr ~F;/;;{\:H?L:;~'.(frth:rn~E~:~;~;:~~~j¡ 
1 n.d, ,., 1ii°lC.Jt' C"I cumpli11:j,•1ttr> ,¡,, Ju•; lr,•1tr11<.:tivnu y M.1aun.lcs itrler11u:s 
j F•11·,, 1.•l 1!.:--s.1rr-ullo ,1._. u:>t.l funcu~:1. 

) ~'~"'H' I:' t.•l a.!0eu.a'o ru•·pJin~(·fllC d~ ll~u t1,:1r¡,1.:1l1i:1, t•r.>lftJc:u¡, y l'rocc-<ll-

; ~!~~~~7 ~.~:!.'!·~·~;~~~ ~:;~·J~~~\~1:·11• 0t\~11''!,~l•;;~,J1:~~o::::~• J~~ I ;:~~~~~ti a C1~~:~ l~~~~l~~; 
1 .-~·:·,':• !."lr q''c• l.\'t . -~·1ulF1ic-ln!1"'!1 h•Hn 1~11 r. 0 .1lr•c11tc 11<'l.'{•o;;;11:1..11S p,1r..t el 
; { •I':·:: i .·:i.tr ! t•r.~o ;\L>I l..Jh-. .:t ~ll<;r \u, 

1 
t L••l"':'Jlf 1.ll\"tl:lfi\rio.!\ lf>if,:us ~' lr•u 1:d:•1•H.'cn1!r< l1tJ matt1rl."'\h•n y rl·activo~. 
\:t~i·l r i~~.1r-.f» H'...I :1.t .. •1-11.lll.1 .1<l.11ii.t ·u lle i(·n y 11•.11 i1..,~t6n, \'t:!1·i fhcnr mir.. s~ 

1 .: .. 1._cnt._. c."n 1..11 i:.h::tL•tr,.l ile l'"lillol ··•1n· .1~L'•111n• ¡,, eficlt.!nr.:in r c·fic.1.:::1'1 • 
1 .... , C!l .1!r •. 1,•{1:,, ou .. • s~ 1:u .. ·nl1~ •• 1n ur: 1·11qi~t10 d1! inVl'liti11·1ou CLlll cl:i·:·..,9 

t!•• 1..:1:•1l 1 fic,1..:-t6n. 

'\'c1·1~lc.::i<·H'1n tlul .. ".1 de los lr'1'11rl•l1~H y L'l•~1fitV..lrjonc.·t'I l\<"tll"Cil ch., t'lll "(lnd. 
( 1d,.,tr:-i:1t.·1 '/ utllit.1ci6n, V<J:-11·1 •. -.lcl(n ff~lc•1 1.!cl 1riold1iarJo y cn<d1.o­

I· 1:-1.-: J:'1 .::1bs.·n·acin11~11 de lnH •"l"'1tlit:iont.•s rle C.\(n!r.'.'t•.:t6n y conlrol, \'(•f'i 
f::~1 :1~11 fh1ic:,·1 clu L.-, nonqu.in•ut.1 v f•mtfpr) ln~tZJ\n,10 f'f\ el J,o.tl1..11atorin­
•1· 1¡1J\.· ui C'Unt1·nt, \!S'' y rr."\11t.~11!1niot:t.n 11•.• •'''•~'fUA n ln'\ proc.:v~llri1 h'i-t1rn -
"·iit.i.11:,1.::i !tH1, iflC'l't•c~:tl'in !í!,;~., <l"I ·~·1u1110 lll• t..r.:tn!;p1•rt11 '>' qu~ :u.· t'HC'll 
t:t •: ... 1 11 l1•1 C~'n':l'.i.~ ¡.!lri. el 11~0 dt• 1dlnn, 01':1.-T\'l111du til!rl.lil:n lnn corirll :: 
(.'l·~~i.·!1 111.' l t-.1.-:1.1n.wi..:nlo, 

L 1 r 
1.1c. OLG.\ 1•.0:-;~ pc·1rn.t1 rt1,v1t1, 

\ ,..,_ ó/t. ;¡" ·h :.R 1 '= 't.(I 11,, 1,11 l.'1 11[ . tll111 l\0.L 

fJ1h,' l'7'n 1r-r:ut,1f•~. R'.! e~IT¡•li ..... n Ad(!\!ua,l,11'lt~nttJ p.'\ra -
L'I t'01it.lr10 anrr1•1·.Kh'1to.tr-r,tn y !!l cut:•pl t"1J-:••:to 11ot -
1.1" mt0 l'1.:'l f:sL.1bl<•\:icl.\s, 

('uc :<u C'U:t>::Jl<111 ]0!1 t.·011tro l.;o~ ect:i.l~\1Jc Ldos pdc'.I -

ln to:mtull\t.tnci6n :l<.'l pu1·~._lflnl, 

Out~ lns adau1aJ.cioru~s ~u rt!<1Ucun dd !lcU:~rtli.J ---
11 l ..:iR p1·0(.:c1Umh.•nL05 o~t.alll ese idos. 

n1:t-1 mo:iat" un nJst1•t:•n J\1 control l'f1r.t~·n~e d1? -­
los invent ori<rn y 1¡ufd ttt:i h q;t uno <1"l..•cui1do tl•.! _ ... 

•". lvs. 

\IUl'l )¡, IH~rnJni!ltr.3d6n 1\C 1<1R itCfl\1~18 fJj'.15 ctl\r. -

•1u1r.n ol usu r,:,cio1i.'ll "'1 ln ~nci.J.J.:J f'1rf1o11h1 1 11uo 
luB l•il?ll~"! intinhli.:u ce CfJl\llvlVí.'n t'd\ cond!t~1or.c•1 -
~ntf1•tt" 1lc trat>uJo, qur l"' t;.aj.11 du lc.•E" b11.:n11u -­
r.c-., 1lc ,,c-ucrclo ll l11n 1ilf;posictonf:tt y ¡:-1·..,~tt~IJrnit.?n 
tu:1 ••stJhlt!ci11un. -

1 . 

1 ! 

1 1 

1 

1 
i 
1 

1 
1 

J 
. ---, --- ¡ l 



1 
1 
¡ 

'"1 •• •,;i 

,, • 12. ~ l,·1 
.. ;, . 

. . 1 .••.. 1 l 
- -: ::..~·- ·...: •. ---· '"" .· '::·.•'"'.J_1,_9:1· E 2.Jl ilo: 1 ,· 

.... _ ·---·-· -·· ·---·--· --~ -·-·····~ ·- -- .. "~----· ·1 ·-,--;:·1:i' l . 
J 

D[tCRli"Cll.;rl 111,...1.,\ 111.v1•;11~N 

Vt.•i:j !'le_,, <?U•:' et ~1,,.tcni.1 de '"~·hJ\'O n1b1a ¡,,u· rtCH'C.•!.IJd,Hioo de ihf,,,...,., .. _ 
cttm ..!(• t tJ"l cor.t.1t,Je. 

• ~1"·.11 li!, 1-,,•,,·.int.tlll\1.) p.:t1t\ i111e l•u• t1Uq•·1111üi,1u y t1•uo1nt'.'1hl·'4.ltnno11 qi:n••r.1-
1.iir. 1>;1r 13.d /\Ud1t.1111'il•\ fl(J lleVl?ll 11 r..tl.'{I, 

I, ,,. ·~•t.J!,1c 'nlU \ou "orvidoll'!n pt:tillt•(•9 prcu•l'ntun 11ua doc\nraoionoa du 
t l•'"<!l'I f H.Lif'10lli•1\0I\, Ct"lhf(.ll((l•J n llt J,(''#' F"rllllrnl d~, J\('APQfu;nhi]hll'll~lll 
''"' ?\,·· ~ ... , vl.hHoa l'Obl {.:"OH. 

1 

ll'1'1',\R l'IHfWt:tll.ll.,N! ~.- IJtVI l'fülfl IPf:/\tW.9 

1111v.,,r " c"'li'1 1Uvo1<:1.>o trnu.110,. t.111•" rorio <.•.1inb10~ dt\ rul.-ninlhtrl\cl('\n 
y ,Jt\'.,"CflnM 'ct.tvt1hll~tt a'ldn nr1 prnvtt''taa. 

t~H•, l'tJil\ llC1f.:..1". l".'"1'<•.' flf.11\"ill 
l 1 ,··· .... •\. ·.1 ,, •. r;•.11.111. 

, '.t, ·•11:e1i1. r. 

(•>11.· el ~rc:tdv-~> cont.l':blu 1•ut nt" con ¡,, tnf·:irf'"lll~ 
c:i6'1 u1)ortun..1 • 

Qu11 1.1"' l:l."<.'Ol"'~"d.:tc~1on1•11 / 01\l•!t:rt:nc.:J.:u1 ,.1. ll~ -
Vt•n .'! C\1't.• y R11 ovil•J 1-'1 n.•i.nc.•tch•nctr.. ""'n ln~1 
,¡, •1\•i.:u .. ·{uuc•a 

Q~u 1'11! curnp\Aa l.:l!t t.lillp~•.tcl•.Jl\U'i f.·ht C<Hliltt f·n "' 
ln t.. v 1·r...,1:1·•'ll d" Jh•!\1X111-::•t'Llit\1.tkc: dri 1l'll ··­
St•rv1<1orn"' !1 C.LJI ln111. 

Cu'll11lic run lrJ"I ltnl'll'l'iunt.0•1 1.•r.t..1l.1o.whhH3 p:u·a 
nnt.n t Hin do ~nt111f.1lni\t.·"· 

.. -1 
i\ r:.t :•' •1. 1,r 
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comisión de fomento mir. ero 
UNIDAD M~"EP.O ilET.U.tJJICICA 'EL DOTE" 

aEPORTE oe MOLINOS 

ltEGISTRO Del MINERAL PROCESADO 
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