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CONTABILIDAD DE COSTOS

CAPITULO I

GENERALIDADES SOBRE LA CONTABILIDAD DE COSTOS.

La contabilidad en general, formada por un conjunto
sistemdtico de procedimientos, registros e informes
estructurados sobre la base de la partida doble y -
otros principios técnicos, persigue como objetivos-
esenciales: mantener un detalle cronelfgico, siste-
mitico y costeable de todas las operaciones que afec
ten el patrimonio de la empresa, asi ‘como suministrar
a la administracién, a inversionistas, al Estado, a-
instituciones de crédito’y al ptGblico en general, la
informacién necesaria para la toma de decisiones.

Contabilidad Administrativa.

The Management Accounting Team (Grupo de contabili -
dad administrativa), definid la contabilidad adminis
trativa como:

"La presentacién de la informacif6n contable en forma
tal que ayudard a la administracibén en la creacibn -
de una politica y en las operaciones cotidianas de -
una empresa'.

Esta declaracién fué complementada con el siguiente-
razonamiento:

"La técnica de la contabilidad es de extrema impor -
tancia debido a que opera en el medio mids universal-
mente disponible para la exposicibén de los hechos, -
de manera que, una gran diversidad de éstos pueden -
representarse en el mismo cuadro. No es la produc -
cidén de estos cuadros la funcién de la administra --
cién, sino el uso que se haga de ellos". -




contabilidad Financiera.

A

- Es aquella que se lleva a cabo en las instituciones -
de crédito y comprende lo sjiguiente; distinguir entre
las diferentes clases de ingresos, por ejemplo las ~-
partidas de dividendos e intereses corrientes cobra -
dos sobre los valores, las ganancias producidas por -
la venta o la conservacifn de los mismos; ademds, - -
existe el problema del alza o baja del valor de los -
titulos en cartera, etc.

0

Contabilidad de Costos.

- Surge en el seno de las organizaciones fabriles y su-
aplicacién a los otros campos cristalizd en una etapa
posterior, cuando se advierte los beneficios que brin
da su técnica y se pone en evidencia las ventajas de-
hacerla extensiva a nuevas fireas, ya que la Contabilj
dad General en las industrias de transformacibn tro -
piezan con problemas muy variables, como son suminis-
trar la informacidn perfodica que le es caracteristi-
ca a este tipo de industrias, o

- Caracteristicas esenciales correspondientés a la eyo-
lucién en la Contabilidad de Costos.

a) Formulacibn mis frecuente Yy correcta de Estados-
Financieros.

b) Conocimiento de los costos unitarios para normar-
politicas de direccibn en la empresa.

¢) Control en toda su amplitud.

d) Contribucibén a la planeacibn de utilidades y a 1la
eleccién de alternativas por parte del empresario,
en estrecha coordinacifn con la secuencia econémi
ca de la empresa.

e) NGcleo mismo de la t&cnica présupuestal en sus dos
aspectos:




Planeacifn y Control

- Apoyfndonos en estos cinco elementos fundamentales -
decimos:
"La Contabilidad de Costos es una rama de la contabi
lidad general, que comprende la predeterminacibén, --
acumulacibn, registro, distribucidn, informaciln, --
anfilisis e interpretacidn de los costos de produc -
cidén, de distribucifn, administracién y financiamien
to.

Funciones de una empresa comercial y una empresa indus-
trial.

- Empresa comercial: Funcif6n de compra y distribucién,
- Industria de transformacidn: Funcifn de compra, pro-
duccibn y distribucibn.

Objeto de la Contabilidad de Costos.

- Entre los objetos de la contabilidad de costos los -
siguientes son los mAs importantes:

'1) Determinacién de los costos por unidad de los --
productos manufacturados.
2) Determinacién del costo de los servicios
3) Determinaci6n de los costos departamentales
4) Provisifén de los datos para el control de las o-
peraciones.

Determinacién de los costos por unidad.

- Un fabricante debe saber algo mis que el total gasta-
do en producir sus productos. Rara es la compafifa --
que vende la produccién total de su planta a un solo-
cliente. Las ventas se hacen en pequefias cantidades,
expresadas en términos de unidades de peso, cantidad,
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medida etc, La determinacién del costo de las mercancias
vendidas en términos de la misma unidad, es, por lao tanto,

importante,

Determinacidn del costo de los servicios.

- En muchas negociaciones los cargos a los clientes son mds
por seryvicios proporcionados que por mercancifas vendidas.

- Es un garaje por ejemplo, las refacciones usadas en la TE
paracién de un automdvil constituyen mercancfa vendida.

- 8Sin embargo se suponé que la mayor parte de la cantidad -
facturada al cliente corresponde al suministro de servi -
cios, tales como el trabajo de los mecinicos, el uso de -
la maquinaria y la herramienta, en algunos casos la fuer-
za eléctrica y casi siempre el lugar en el cual el traba-
jo puede hacerse con seguridad, rapidez y exactitud,

- De igual manera, en las fidbricas muchos departamentos - -
proporcionan servicios a toda la planta o a ciertas divi-
siones de ella y no participan directamente en la fabrica
cién del producto. -

Determinacién de los costos departamentales.

- Cualquiera planta manufacturera bien organizada se divide
en departamentos, cada uno de los cuales tiene una fun --
cidén que realizar, ya sea en la creacién directa de los -
productos de la compafiia o en servicios esenciales tales-
como el mantenimiento del orden, la provisién de lugares-
aseados e higiénicos para los empleados, la elaboracién -
de registros relacionados con la produccién y muchos otros,

- No solo la direccibfn se interesa en los costos apiicableSv
a cada departamento, por su relacién’con el costo final de
‘produccibn, sino que cada jefe de departamento esté intérg
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sado en los costos de operaci6n del suyo. Por compara -
cibén con cantidades basadas en trabajos anteriores, los-
costos estimados o predeterminados reflejan su eficiencia
en la operacifn y proporcionan al jefe del departamento -
una orientacién para aumentar su efectividad en el futuro,

Aplicaciones de la Contabilidad de Costos,

- En la determinacién de inventarios.
La correcta valoracibn de los inventafios de una negocia-
cidn es esencial para determinar su situacin financijera-
en una fecha dada y sus utilidades en un perfodo determi-
nado. Aunque se manifieste seglin el valor o por debajo -
del valor de mercado, la base de tal valuacién es el cos-
to. Las cantidades manifestadas en el renglén de inven -
tarios en el balance general y en el estado de pé&rdidas -
y ganancias de una empresa manufacturera no merecen con -
fianza si en su determinacién no se han empleado sistemas
de costos adecuados.

- En la determinacién de los precios de venta.
En un mundo donde la competencia juega un papel dominante
en el movimiento de mercancias, los precios a los que se-
vende la mercancfia frecuentemente parecen tener muy poca-
relacién con el costo de produccién. Un fabricante indi-
vidual puede verse obligado a vender su producto a pre --
cios inferiores al costo, si la oferta de productos idén-
ticos o similares es superior a su demanda, hasta el pun-
to de que no hay otra manera de obtener fondos para conti
nuar sus actividades. También 1la introduccién de métodos
de produccién mis econbémicos pueden reducir el costo de -
un producto determinado, y el productor que se descuide -
en aprovechar el nuevo proceso se encontrard en la imposi
bilidad de vender su produccién o perderi en sus ventas,

- En la determinacifn de 1la politica de ventas,
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Una linea de accién o procedimiento, seguida de acuerdo-
con un plan predeterminado o seglin un principio reconocj
do, se convierte en politica., Marshall Fiel, por ejem -
plo, establecib el principio de que "el cliente siempre-
tiene la razén'", Como aceptacidn de este principio, su-
compaifiia adoptd la politica de atender cualquier recla -
macién de los consumidores, ya fuera de ajuste o devolu-
cidn, sin averiguar su validez., La utilidad o pérdida -
neta de un negocio refleja el acierto de su politica,.

En el control de las operacienes, ' '
Probablemente el uso mis extendido de la contabilidad de
costos es el de ayudar a la direccifn en el control de -
las operaciones. Ningfin negocio se maneja a si mismo,
La direcci6n es indispensable, Cuanto mis grande e impor
tante sea una organizacién, mids dependeri su &xito de --
una cuidadosa e inteligente direccifn, Los costos, pre-
parados sobre informes exactos y al corriente e inmedia-
tamente disponibles, suministran una gran parte del ani-
lisis de hechos que es un antecedente esencial para las-
decisiones acertadas y para un juicio prudente,

Como auxiliar para medir la eficiencia,

No debe suponerse que cada detalle relacionado con 1la o-
peracidén del negocio necesita enviarse en seguida al je-
fe correspondiente. E1l se interesa en los problemas gra
ves y delega parte de la autoridad y la responsabilidad-
en otros, los que a su vez asignan responsabilidades me-
nores a quienes estdn bajo su direccidn. Todo gira alre
dedor de la "informacién''. Tal informacién es factor im
portante en el mantenimiento de la eficiencia de 1la plan
ta en todos los puntos, particularmente si muestran una-
comparacién de los resultados actuales con los correspon
dientes a un perfdo anterior o con presupuestos estima -
dos o predeterminados del mismo perfodo, con el suficien
te detalle para sugerir los puntos en los cuales se neceg
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sita correccién estimulo o felicitacién.

Como guia en la combra de nuevo equipo,.

La eficiencia en 1la operacién de una planta no esti limi-
tada al proceso comprendido en mover su maquinaria y man-
tener a sus empleados trabajando. Cualquier negocio prés
pero, en su constante blisqueda de métodos miAs econSmicos-
para producir mercancfas, se enfrenta con el problema de-
reemplazar maquinaria de medio uso.

Empresa.

En los orfigenes de las empresas, el duefio controlaba to -
das las funciones de 1la empresa y por lo tanto las cono -
cia a fondo, no necesitando informacidn que emanara de --
las distintas actividades.

Existfan pocas obligaciones de la empresa de proporcionar
al gobierno informacién de tipo fiscal.

El crecimiento de las empresas imposibilitd a los propie-
tarios el dirigir integramente cada una de las funciones.
(Produccidn, Finanzas, Mercado, etc.).

E1l empresario divide la actividad total de la empresa en-
funciones.

Al frente de cada funcién especifica coloca el empresario
a la persona que &1 cree mis apta, responsabiliz&ndola del
cumplimiento de las actividades de esa 4rea.

Con el objeto de que el encargado de la funcién la pueda-
desarrollar, el empresario lo inviste de autoridad dentro
de su frea (delegacifn de autoridad).

Sin embargo la coordinacidn entre las diversas funciones-
y la direccifn general recaen en el empresario, para lo -
cual necesita conocer el detalle resumido de las activida
des de las distintas secciones de la empresa, o sea nece-
sita de informacién.

La informacifn del drea de produccifn en la que se apoyari
la actuacibn del director seri la siguiente:
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Requerimientos de materiales y secuencias de fechas de

recepcifn,

Rotacidén de inventarios.

Cambios en la planeacién del desarrollo de
Control de calidad.

Ordenes de produccién terminadas a tiempo,

Econbmicamente la industria es una actividad
que tiene por objeto la produccidn de bienes
En este concepto se incluyen la industria de
cién, empresas comerciales de compré-venta de productos-

productos.

organizada-
o servicios.
transforma-

elaborados, industrias extractivas, de transporte, servi

cios pfiblices, instituciones bancarias, empresas de segu

ros, etc.
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FUNCIONES DE UNA
INDUSTRIA DE TRANSFORMACION,

GASTOS
FACTURA EROGACIONES MANO DE CARGOS GASTOS GASTOS DE | | DE FINAN-
PROVEEDOR DE COMPRA " OERA TNDJRECTOS E YENTA é%éNISM . CIAMIENTO

ALMACEN DE AIMACEN DE .
MATERIAS PRIMAS PRODUCTOS TERMINADOS, COSTO TOTAL

FUNCION COMIRA FUNCION PRODUCCION - FUNCION DISTRIBUCION




" Clawe de industiia Actividmd econdmica general Actividad ewpecifics | Tipo de cretos ' Principal unided de coso
L F‘""“““"“ Mineria Tonelada
a) Recurios no re- ' Fetrbleo »?—“m‘, o
novables Explotacién directa de loy C"m"" onrivia
b) Recunns renoe rer e mooueg ey Lasidtan Fixplotacifn Producto o maltiplo -
ALty Bosquu ‘ m' de madera
Ganaderia Unidad de gamdo
Pesca Tonelada
2. Transformacion Mutacion de l.-u cmaclcrhucn a) Compra de materia prima Compra Articulo o multiplo de articulo
fisicas y/o quimicas de re- &) Transformacién en produc l'roducnén (pieza, ciento, millar, kilo-
cursos naturales y de bienes, :, tos elaborados B gramo, tonelada, litro, etc.)
para la satisfaceion delas ¢) Distribucién de estos 61 Distribucién
necesidades humanas timos
1. Comercio Servicio intermediario en el Compra-venta de articulos Compra y Distribu. | Articulo o miltiplo de articulo
tiempo y en ol espacio claborados cion :
4. Tramsporie Srrviciu‘inlemedinrio enel Pasaje Opcracién Pasajero kilémetro
espacio Carga Tonelada kilémetro
5. Otros servicion Servicio de atencién a necesic Encr’h eléctrica Kilovatio hora
pubhcol dades de 1a comunidad muy é{onos . Ilamada
sencralizadas Agua Operacién .m*
Gas m'
. Hospitales Pacicnte dia, ete.
6. Créditos Servicio intermediario en Operacién bancaria Cuenta de cheques mancjada,
ito ’ ete,
Seguros Scrvicio intermediario en Operacién de seguros Operacién $1 000. 00 péliza de seguro
riesgos expe;
Fianzas Servicio mlcrmedmno cn Operacién de iianzas $1 000. 00 péhu de fidelidad
garantias expedida, etc.
7. Otros .
{Hoteles, etc.) Operacién Pasajero dia, etc.

Cuanro 2. CCUADRO QENERAL DE CLABI'IGACle DR LAN INDUSTRIAS ¥ TIPOR DE COSTOS QUE PUEDEN OBTENERSE.
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CAPITULO II

LOS _COSTOS Y SUS ELEMENTO0S

Concepto de Costo

Costo es el conjunto de pagos, obligaciones contraidas, -

consumos, depreciaciones, amortizaciones y aplicaciones-

atribuidas a un perfodo determinado relacionado con las-

funciones de produccién, distribucifn, administracién y-

financiamiento.

A su vez los costos pueden clasificarse en dos grupos --

fundamentales:

a) Los relacionados con la funcién manufacturera
(produccién).

b) Los referentes a las funciones de distribucién, admi
nistracién y financiamiento.

A los primeros se les conoce generalmente con el nombre-

de Costos de Produccién o Costos simplemente, y a los se

gundos se les conoce como costos de distribuci6n, admi -

nistracién y financiamiento, y en un sentido m&s limita-

do se les denomina Gastos de Venta, Administracidn y Fi-

nanciamiento. N

Diferencia entre costo y gasto.

La diferencia fundamental entre costo Yy gasto es la dis-
tinta funcién a que se refiere y en el diferente trata -
miento contable a que se les sujeta,

Los costos de produccién (costos en sentido limitado) se
incorporan al valor de los articulos manufacturados por-
la empresa, en tanto que los costos de distribucién, ad-
ministracién y financiamiento o sea los gastos, no se --
adicionan al valor de los productos, sino que se cargan-
directamente a las cuentas de resultados.

Los costos de produccién se aplican a los ingresos median
te y paulatinamente en tanto que los costos de distribu-
cibén, financiamiento y administraci6n se aplican a los -
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ingresos inmediata e integramente, .

Haciendo alusifn a lo‘que dice el maestro Del Rfio:

La palabra costo tiene dos acepciones bésicas:

Puede significar '"la suma de esfuerzos y recursos que se-
han invertido para producir algo fitil"; asi, por ejemplo,
se dice: "Su examen le costd dos dfas de eétudio", lo que
significa que invirti6 dos dias para poder presentarlo,
La segunda acepcién se refiere a lo que se "sacrifica o -
se desplaza'" en lugar de la cosa elegida; en este caso, -
el costo de una cosa equivale a lo due se renuncia o sa =
crifica con el objeto de obtenerla, asi, por ejemplo: "Su
examen le costd no ir a la fiesta", quiere expresar que -
el precio del examen fue el sacrificio de su diversién,
E1l primer concepto, aun cuando no se aplicé al aspecio -
fabril, expresa los factores técnicos e intelectuales de-
la produccién o elaboracifn, y €1 manifiesta las conse --
cuencias obtenidas por la alternativa elegida,

Costo Unitario

Un comerciante generalmente compra mis de uan unidad a la
vez. ’

AGn en el caso de que compre una sola caja de mercancfas-
ya que esa caja se supone que contiene una docena o mds -
de unidades que espera vender individualmente, esti in -
teresado en conocer el costo por unidad.

Costo de Produccién.

Esta representado por tres elementos o factores que son:

a) Materia Prima. Es el elemento transformable en un -
articulo de consumo o de servicio,

b) Obra de mano o mano de obra. Es el esfuerzo humano-
necesario para la transformaci6én de la materia prima.
También recibe el nombre de labot.

c¢) Cargos indirectos. Es un conjunto de erogaciones, -



- 13 -

consumos, depreciaciones, amortizaciones y aplicacio-
nes de activos fijos, cargos diferidos y gastos paga-
dos por anticipado de caracter fabril. Llamados tam-
bién gastos de fabricacién.

Los costos de distribucién, administracién y financiamien

to a su vez se clasifican de acuerdo con el tipo de acti-

vidad a que se refieren: '

a) Los costos de distribucién. El producto elaborado --
necesita una inversifn adicional, indispensahle para
que llegue a manos del consumidor, y su cobranza, que
se conoce con el nombre del costo de distribucidn,

b) Los costos de administracibn, corresponden a todos los
gastos que se generan dentro del irea de la administra
cién, como son las oficinas,

c) Los costos de financiamiento incluyen las erogaciones
de recursos ajenos de la empresa, es decir, son aque-
llos gastos o costos que se efectflan o hacen dentro -
del drea de financiamiento.

Integracién del precio de venta.

PRECIO DE VENTA

Q0STO TOTAL MARGEN

. .Costo de Produccién.. . .Costo de Distribucién 0
PORCIENTO
Costo Primo 0
T DE
‘Materia  Mano Gastos Gastos Gastos Gastos g UTILIDAD
Prima ~ De Obra Indi- de de Finan- S
Directa Directo rectos Venta Adminis cieros G
tracién ‘g
T
0
S



Materia Prima,

- Representan el punto de partida de la actividad manufactu
rera, para constituir los bienes sujetos a transformacién.

- Los materiales previamente adquiridos y almacenados se -~
convierten en costos en el momento que salen del almacén-
hacia la fidbrica para utilizarse en la produccién.

- Esta utilizacién puede realizarse en dos formas diferentes:

a) Aquella en la que la materia prima se identifica ple -
namente con el producto o productos que se estin ela-
borando, en este caso a estas materias primas se les-
llamarid materias primas "directas".

b) Materias primas indirectas serin aquellas que no se -
identifiquen plenamente con el articulo elaborado o -
que fuera incosteable realizar la identificacifn em -
pleada en diferentes actividades.

Mano de Obra.,

- Esti representada por el factor humano que interviene en-
la produccién sin el cual por mecanizado que pudiera estar
una industria serd imposible realizar la transformacifn -
del artfculo a manufacturar.

- El conjunto de sueldos, salarios y prestaciones devengados
por los directores, funcicnarios, empleados, obreros y --
demis personal auxiliar que trabaja en la seccibn fabril-
de una empresa, recibe contablemente la denominacifn gené
rica de "mano de obra".

- La mano de obra asfi como la materia prima también puede -
ser directa o indirecta. :

a) Mano de obra directa es aquella que se identifica ple
namente con la produccién, es decir, aquella que se -
aplica directamente al articulo que se estd transfor-
mando. ' .

b) Mano de obra indirecta es aquella que no se identifi-
ca plenamente con la produccifén o que no es costeable
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su identificacifn con el artfculo que se esti manu -~
facturando, ‘

Cargos indirectos.

Son diversas erogaciones, consumos, depreciaciones, amor-
tizaciones y aplicaciones fabriles,

Son conceptbs que por su complejidad es uno de los mas --
dificiles de establecer relacifn con el artfculo que se -
estd manufacturando. . )

S61o0 dos elementos se pueden identificar plenamente con
los artfculos elaborados: la materia prima directa, o sinm
plemente materia prima y la mano de obra directa o tam -
bién mano de obra simplemente.

El resto de las erogacioneé incurridas en el perfodo, ta-
les como: la renta del edificio donde se encuentra la --
planta manufacturera cuando no es propia, energia eléctri
ca consumida, todos los servicios fabriles: agua, calefac
cién, papeleria, telé&éfono, telégrafo, correos, transpor -
tes, etc. -

También inclufmos dentro de los cargos indirectos, los --
accesorios de fabricacibén, la materia prima indirecta uti
lizada en la produccién, la mano de obra indirecta, las -
depreciaciones de todos los activos fijos fabriles suje -
tos a depreciaci6n, las amortizaciones de cargos diferi -
dos y las aplicaciones de gastos pagados por adelantado--
de caracter fabril.

Todos estos conceptos son necesarios para que la planta -
pueda funcionar en las condiciones previstas dentro de la
organizacién que se ha dado y cuyo funcionamiento no - -
seria posible en caso contrario,

En la elaboracién de los productos deben quedar incluidos

los tres elementos de la produccién y es necesario incor-
porarlos al costo de los artfculos elaborados en el perfg
do que corresponda. ' ‘
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- En conclusién, todas las erogaciones ya mencionadas que-
se efectfian dentro del &rea fabril pero que no se identifi
quen plenamente con los articulos que se estén elaboran-
do, o sea con la produccién, quedarin comprendidos den--
tro del tercer elemento del costo de produccién que son-

- los cargos indirectos.

- Fundamentalmente pueden establecerse seis grupds en la -
clasificacifn de los cargos indirectos del perfodo:

“a) Materia prima indirecta utilizada
vb) Mano de obra indirecta empleada
c) Erogaciones indirectas de fabricacifn
‘d) Depreciaciones de activos fijos fabriles
e) Amortizaciones de cargos diferidos fabriles
-£) Aplicaciones de gastos fabriles pagados por anticipa
do.

Costo de Distribucién, Administracidén y Financiamiento,

- Estos costos se refieren a las funciones no fabriles de -~
una empresa industrial de transformacién y. que su carac-
teristica distintiva respecto a los costos fabrilés o de
produccién radica esencialmente a la aplicacidn integra -
e inmediata que se hace de los mismos a los ingresos del-
periodo desde el momento en que no se incorporan al valor
de los productos, los mismos se refieren a una fase pos -
terior a la conclusibn de la produccién y no tienen por- .-
que adicionarse al costo de los artfculos elaborados y -
constituir un activo para la empresa, ya que representan
costos perifdicos o que se condicionan a las ventas, o -
que se repiten periodo a periodo, razones suficientes pa
ra determinar su aplicacidn fintegra a los resultados de-
cada uno.

- A continuacién se mencionan algunos ejemplos de conceptos
que pueden cdnsiderarse dentro de costos de distribucifbn,
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Sueldos del almacenista y empleados del almacén de-
artfculos terminados. -

Renta, alumbrado y calefaccitn del almacén de articu
los terminados.

Materiales de empaque y depreciaciones del equipo del
almacén de articulos terminados,

Fletes pagados a la clientela.

Sueldos y prestaciones de altos funcionarios y emplea
dos de la divisidn de ventas. S
Alumbrados, calefaccién, correos, teléfonos, telégra-
fos, papeleria y fitiles de escritorio correspondien -
tes a la divisién ventas.

Depreciacibn del edificio y mobiliario y equ1po en 1a
seccidén de ventas.

Comisiones, sueldos, prestaciones y gastos de viaje -
a vendedores y supervisores,

Publicidad y costo de las muestras obsequ1adas a los-
clientes. .

Impuesto sobre Ingresos Mercantiles.

Aplicacifn de las primas de seguro de equipo de repar
to, etc.

lo que se- ref;ere al costo de administraci6n, se pue-s

-‘ﬂgnﬁmentlonar los siguientes:

Sueldo del Gerente General .

Sueldos y prestaciones del personal de oficinas gene-
rales y departamentos de contabilidad.

Depreciacién del edificio en la seccién ocupada por -
las oficinas administrativas.

Renta, alumbrado, calefaccién, fuerza, correos, telé-
grafos y teléfonos correspondientes a las oficinas ad
ministrativas. _

Depreéiaciﬁn del mobiliario y equipo de las oficinas-
administrativas, papeleria y articulos de escritorio-
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consumida en la misma,

- En el costo de financiamiento se pueden inclufr los si- -
guientes:
1.- Intereses pagados y devengados o devengados por pagar,
2.- Descuentos bancarios de documentos por pagar.
3.- Provisidn para cuentas de cobro dudoso,

Costo Primo.
- A la suma de la materia prima directa y la mano de obra -
directa se le conoce con el nombre de costo primo,

Coste de Produccién.

- A la suma del costo primo mas los gastos de produccién --
0 sean los cargos indirectos, se le conoce con el nombre-
de costo de produccibn,

- Por lo tanto, el costo de produccibn estd formado por ma-
teria prima, mano de obra y gastos indirectos ,
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CAPITULO II

MECANISMO ELEMENTAL DE LAS CUENTAS DE COSTOS

El recorrido que efectuaremos debe seguir el orden 16gi-
co en que van sucediendose los distintos pasos de la fa-
se fabril en las industrias de transformacién, principan
do por aquellas materias primas adquiridas fuera de la -
localidad donde radica la industria,

Materias Primas en Trénsito

S) Costo acumulado de los Costo acumulado de los
materiales en trinsito materiales en transito
al iniciarse el perfio- recibidos. (1

1) Valor neto devlas fac-
turas expedidas por -
los proveedores fori -
neos nacionales y ex -
tranjeros.

Zj Erogaciones de compra

S) Costé acumulado de los
materiales en trinsito
al finalizar el periodo.

Al iniciarse un periodo determinado, seguramente encontra
_remos que existen partidas de materias primas en trimnsito
. que deben recorrer desde el lugar donde el proveedor las-

embarca hasta el almacén de materias primas de compafiia.
En relacién con esta compra, Se habridn acumulado erogacio

., nes, a través de uno o varios perfiodos precedentes que in

cluyan el costo original de la materia prima representado
por el precio neto a que el proveedor factura los materia
les, mis los seguros de transporte y en su caso fletes --
nacionales y extranjeros, impucstos de importacién, comi-
siones del agente aduanal, erogaciones de frontera, etc.
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Los costos acumulados representan el importe de las mate-
rias primas en tréns1to al comenzar el perlodo refle]éndo
se en el saldo inicial de la cuenta de mayor,
A partir de este momento la cuenta recibe cargos por to -
das las erogaciones relacionadas con los embarques origi-
nalmente en tridnsito y por las relativas a los nuevos em-
barques efectuados por proveedores nacionales y extranje-
ros, incluyendo los desembolsos por concepto de acarreo,-
descarga y entrega, hasta que los embarques respectivos -
lleguen al almacén de materias primas.
El costo acumulado de cada embarque se aplica al almacén-
de materias primas originando el siguiente asientoﬁ
Cargo: Almacén de materias primas con
Abono: Materias primas en tréansito.
Al concluir el periodo, el costo de los materiales recibi
dos se habri acreditado a la’cuenta de materias primas en
trinsito, cuyo saldo refleja nuevamente el costo acumula-
do de los embarques no recibidos a fin del periodo que --
alin se encuentran en trénsito. : '

Almacén de materias primas.

El saldo deudor de esta cuenta representa el costo del in
ventario inicial de los materiales, comprendiendo tanto -
los materiales recibidos del extranjero como los recibi -
dos directamente de proveedores locales,

A su vez recibe créditos por concepto de los materiales -
solicitados al almacén.

Cuando la materia prima es directa, o sea que se identifi
c¢a plenamente con el producto que se va a elaborar, el -
asiento contable es el siguiente:

Cargo: Produccién .en proceso con

Abono: Almacén de materias primas.

Cuando los materiales utilizados en la produccién o en --

otras actividades fabriles son indirectas 0 sea que mno-

.
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se identifican plenamente con el producto elaborado, el -
costo de esa materia prima indirecta no se carga a produc
cifn en proceso inmediatamente, sino que se aplica a una-
cuenta recolectora de todos los conceptos indirectos fa -
briles:

Cargo: Cargos'indirectos con

Abono: Almacén de materias primas.

ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS

s) Costo de las materias Costo de las materias primas

.primas en existencia directas utilizadas, ¢
al iniciarse el perio . : _ .
do. : Costo de las materias pri-
’ mas indirectas utilizadas. (2
1) Costo de los materia-
leg en transito reci- * Devoluci6n a proveedores. 3
bidos. : ‘

2) Costo de los materia-
les locales recibidos.

3) Devolucién de los cen:
tros de produccién.

S) Costo de las materias
primas en existencia
al finalizar el perfo

Mano de obra.

- Esta cuenta carece de saldo al iniciarse el periodo.
- Durante el ejercicio recibe cargos por concepto de todos-
los sueldos y salarios fabriles devengados en el mismo,
- A su vez se acredita por dos conceptos fundamentaleé:
a) Mano de obra directa empleada en la produccibn origi--
nando el siguiénte asiehto:,
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Cargo: Produccifn en proceso con
Abono: Mano de obra,
b) Mano de obra indirecta empleada en la produccifn origi
nando el siguiente asiento:
Cargo: Cargos indirectos con
Abono: Mano de obra.
La cuenta de mano de obra debe ser saldada al finalizar -
el perifodo.

MANO DE OBRA

«1) Sueldos y salarios fabriles Mano de obra directa aplicada (1
devengados en el periodo. - L

Mano de obra indirecta aplica

a) Nomina semanal da. :

b) Némina quincenal

c) Némina mensual

d) Némina confidencial

Cargos Indirectos.

Esta cuenta también carece de saldo.

Durante el periodo recibe cargos por la materia prima in-
directa que se utiliza en el irea fabril, originaﬁdo el -
siguiente asiento: :

Cargo: Cargos indirectos con

‘Abono: Almacén de materias primas.

Por la mano de obra indirecta utilizada en el periodo se-
realiza el siguiente asiento: ’

Cargo: Cargos indirectos con

Abono: Mano de obra.

También se carga esta cuenta de las depreciaciones, amor-
tizaciones y todos los conceptos indirectbs'fabrilés."“”
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CARGOS INDIRECTOS

1) Costo de materias primas Aplicaci6n al costo ‘
~ indirectas utilizadas. _ de produccién, (1

2) Costo de mano de obra in
directa aplicada,

3} Erogaciones indirectas -
fabriles.

4) Depreciacién de activos-
fijos fabriles.

~5) Amortizacibn de cargos
diferidos fabriles.

6) Aplicacitn de gastos
fabriles pagados por_ -
anticipado.

- La cuenta de cargos indirectos se traspasa a la cuenta de
produccibn en proceso, a fin de integrar en esta Gltima -
el costo total de produccién de los articulos elaborados-
en dicho periodo.

En asiento correspondiente es el que sigue:
Cargo: Produccién en proceso con
Abono: Cargos indirectos.

- La cuenta de cargos indirectos queda saldada al finalizar

cada perfodo, .al igual que 1a cuenta de mano de obra, ya-

que no pueden existir conceptos de cargos indirectos apli ..

" cables al periodo que no sean integramente absorbidos por
costo de produccién; de otra manera, éste resultaria in -
completo.

Produccidn en Proceso.

" Esta cuenta constituye el nficleo del registro de la acti-
vidad manufacturera y es el eje de los costos de produc -
cibn.

Esta cuenta tendrd saldo inicial y saldo final, ya que al
finalizar un periodo la cuenta registrari el costo de las
materias primas directas, mano de obra»directé'y cargos. -
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indirectos que representan los productos que estfin elabo-
rando.

- Durante el perfodo, la cuenta recibe cargos por cada uno-
de los tres elementos del coéto. _

- A su ve: se acredita por el costo acumulado de produccién
de los articulos integramente elaborados, entregados al -
almacén de articulos terminados.

- El asiento respectivo es el siguiente:

Cargo: Almacén de articulos terminados con
Abcno: Produccién en proceso '

PRODUCCION EN PROCESO

5) Costo acumlado de los Costo de produccifn
articulos en proceso de de los artfculos ter .
elaboracién al iniciar- minados. a
se el perfodo.
1) Costo de las materias. - Devolucisn al alma -
primas directas utiliza cén de materias pri-
das. mas. (¥
2} Mano de obra directa em
pleada.
3)- Cargos 1nd1rectos apli-
cados.

4) Devolucidn del almacén
de artfculos terminados.

s) Costo acumilado de los -
articulos en proceso de
elaboraci6n al concluir
el periodo

Costo de ventas.

- De igual manera que en las empresas comerciales, esta --
cuenta- es. tipicamente de resultados.

- Recibe'cargos graduales durante el periodo por concepto -
del costo de producci6n de los articulos terminados sali-
dos del almacén con destino a los clientes.

- Al finalizar el perfodo siempre quedari saldada, pues su-
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traspaso a la cuenta de Pérdidas y Ganancias, hace que de

saparezca.
Costo de Ventas
1) Costo de produccién Traspaso a Pérdidas
de los articulos ‘- y Ganancias, (@)

terminados vendidos,

Estado del costo de producc16n,

Tenlendo delineados los ‘tres elementos que forman el costo
de produccién, la férmula del mismo es la siguiente:
Material Directo + Trabajo Directo = Costo Primo,

Costo Primo + Gastos de Produccifn = Costo de Produccién,
El Estado de Costo de Produccién tiene por objeto recapi-
tular los tres factores mencionados del costo de la pro -

duccién.

Este estado explicari al director de una empresa cufinto ha
gastado en cada uno de los elementos que han entrado en la
formacién del artfculo o articulos manufacturados.
Fusionado este estado con el de costo de lo vendido, obte
nemos el Estado de Costo de Produccién y Ventas.

El estado de Costo de Produccidn y Ventas en su estructura
mis amplia comprende tres capitulos principales:

1)

2)

3]

Costo de 1la materia prima directa empleada en la produc
cién. Este se determina en la primera fase del estado-
financiero y comprende los siguientes conceptos: Costo-
total de la materia prima utilizada menos costo de ma -
terias primas indirectas empleadas.

Costo de la produccién terminada. Refleja el macanismo-
del costo de produccién, acumulado en la cuenta de Pro-
duccién en Proceso. Es decir, es la gradual acumulacién
del costo de produccién a través de sus tres elementos.
Costo de la produccién vendida (costo de ventas). Este -
capitulo o fase representa la parte final del estado y¥



tience una gran similitud con ¢l de la formacién del -
ceste Jde ventas en las empresas corerciales,

]55’5\!\7 DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS IOR EL MES DE DE 19 .
Imventario inicial de materias primas $ $00,000,00
2ids: Costo de materias primas recibidas
lordnecas 500,000.00
Extranjeras 400,000.00 900,000,00
Materizs primas en disponibilidad 1,400,000.00
Menos: Inventurio final de materias primas 925,000.00
Costo total de las materias primas utilizadas 475,000,00
Menos: Costo de mat. primas indirectas utilizadas 50,000,00
Coste total de la mat. prima directa utilizada 425,000,00
Mis: Mano de obra directa utilizada ‘ 250,000.00
Total de mano de cbra 330,000.00
Menos: Mano de chbra indirectz 80,000.00
Costo primo de la produccién procesada 675,000,00
Mis: Cargos indirectos 375,000,00
Materias primas indirectas ' 50,000.00 .
Mano de obra indirecta 80,000.00
Erogaciones fabriles indirectas 75,000.00
Depreciaciones fabriles 110,000, 00
Amortizaciones fabriles 45,000.00
Aplicaciones de gastos fabriles 15,000.00
- pagados por anticipade
Costo de la produccién precesada 1,050,000.00
Mis: Inventario inicial de produccién en proceso ) ___200,000.00
Costc de la produccién procesada disponible 1,250,000.00
“onos: Inventario {inal de produccibn en proceso 100,000.00
Costo de la preduccién terminada 1,150,000.00
#%s: Inventerio inicial de produccibén teiminada 1,200,000.00
Costo dv la produccitn terminada disponible 2,350,000,00
_ Mznos: Iaventario final do produccibn teriinada 1,550,000.00
Costo de la produccién vendida (costo de ventas) $ 800,000.00

exsnzrassoeness
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CAPITULO 1V

CLASIFICACION DE LOS COSTOS

a)

Desde el punto de vista de su grado de variabilidad, los-
costos, tanto de produccién como de distribucién, adminis
tracidn y financiamiento, se clasifican en tres catego.--
rias principales. ‘ ‘ '

Costos Variables.

Son aquellos cuya magnitud cambia en razén directa del vo
lumen de las operaciones realizadas.

Costos variables de produccién son, por consiguiente, los

que sufren aumentos o disminuciones proporcionales a los-

aumentos o disminuciones registrados en el volumen de la-

produccidn. )

Como ejemplo tenemos, la materia prima consumida, la mano

de obra directa empleada siempre y cuando se pague a des-

tajo, es decir, en funcibén de la produccién; fuerza, com-

bustibles, lubricantes, etc.

Los costos variables de distribucién y financiamiento (y-

en casos excepcionales de administracién) serén, a su vez,
aquellos que cambien en proporcibén a las modificaciones -

sufridas por el volumen de ventas (ya que dichos costos -«

estdn relacionados con la venta misma y no con la produc-

cién).

En este caso tenemos como ejemplos, las comisiones a ven-

dedores, gastos de publicidad y propaganda, material de -

empaque, fletes y acarreos de productos vendidos, impues-

to sobre ingresos mercantiles, descuentos por pronto pago,
provisién para cuentas incobrables (cuando se calcula so-

bre la base de un por ciento sobre la venta), etc.

Estos costos se modifican en proporcién a los cambios en-

los volGmenes de produccién y venta; y su efecto sobre el

costo de ‘la unidad producida o vendida es constante. :
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c)
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Costos Fijos,
Son aquellos que permanecen constantes en su magnitud, in
dependientemente de los cambios registrados en el volumen
de operaciones realizadas.
Costos fijos de produccibn son, por consiguiente, todos -
los que no sufren modificaciones, a pesar de que la pro--
duccién aumente o disminuya,
Como ejemplos tfpicos tenemos: sueldos de los directores-
y funcionarios de la fdbrica, calefaccifn utilizada en --
los departamentos de la planta fabril, depreciacién de ac
tivos fijos fabriles, amortizacifén de cargos diferidos fa
briles, aplicacién de gastos fabriles pagados por antici-
pado, impuestos, seguros contra accidentes, renta, etc.
Los costos fijos de distribucidn, administracién y finan-
ciamiento son, a su vez, aquellos que permanecen constan-
tes independientemente del volumen de ventas logrado.
Ejemplos tipicos son, sueldo del gerente de ventas, cale-
faccién utilizada en las oficinas de ventas, deprec1ac16n
amortizacién, gastos de venta pagados por anticipado, suel
dos de directores de la empresa y de funcionarios de teso
reria, contralorfa, auditoria, contabilidad, crédito y co
branzas, intereses sobre préstamos hipotecarios obtenldos
por la empresa, etc.

Costos semivariables.

Son aquellos que permanecen constantes dentro de ciertos-
limites de modificacién en el volumen de operaciones de -
la empresa, cambiando brliscamente cuando éste rebasa aque
llos limites; el cambio operado no guarda una relacidn de
finida con la modificacién registrada en el volumen.
Estos costos se presentan tanto en el 4rea de la produc -
cibén como en la de distribucibn, administracién y finan -
ciamiento. . ' :
Como ejemplo tenemos sueldos de inspectores de produc;ién
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En efecto, puede suceder que en determinado departamento

en que se fabrica un articulo un inspector sea suficien-
te para revisar hasta determinada cantidad de productos-
elaborados, digamos 4000 articulos "X"{ pero si la pro -
duccibén aumenta mis alld de este limite, se requiere la-
contratacién de un segundo inspector y asf suceéivamente.
- En estas condicionés, mientras los volGmenes de produc -
cién oscilen entre 1 y 4000 articulos mensuales, bastari
con los servicios del referido inspectos y, dentro de es
tos 11m1tes, la erogac16n representada por el sueldo del
mismo serd fija.
- Rebasando el 1imite de 4000 articulos, la erogacién se du
- plicard (por el sueldo delisegundo inspector), a pesar de
que la produccidn pudiéra haber aumentado de 4000 a 5000-
unidades, o sea un 25% Gnicamente.

- A'la larga, todos ‘los costos de produccién, distribucién,
administracidén y financiamiento, aun los fijos, tienen -~
a variai, ya que no es posible pensar que durante un lap-
so de cinco afios por ejemplo el director de la fabrica o-
el gerente general continfien percibiendo el mismo sueldo;
que no se adquiera nueva maquinaria y con ella se incurra
en mayores cargos por depreciacién, etc,

Clasificacién de los costos en cuanto a su grado de control

- Desde este &ngulo, los costos, tanto de produccifn como -
de distribucibn, administracién y f1nanc1am1ento, se cla-
sifican en dos grupos pr1nc1pales.

a) Controlables

- Son aquellos cuya magnitud puede incrementarse o reducir-
se por decisiones mis o menos inmediatas de los directo--
res o de los jefes de departamento,

- Por ejemplo tenemos el consumo de materias primas que de-
penderd de las decisiones de aumentar o disminuir el vo -
lumen de produccién; el consumo de combustibles, fuerza -




b)
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y lubricantes, que tamhién estari condicionado a decisior
nes relacionadas con la magnitud de la produccidn y a.me-
didas de economia en su empleo, observadas por los jefes-
de los diferentes departamentos; la utilizacibén de papele
ria y articulos de escritorio, sujeta al mayor o menor --
ritmo de actividad vy a medidas mis o menos restrictivas -
tomadas por los jefes de departamento para evitar consu -
mos excesivos, etc,
No controlables.
Son aquellos cuya magnitud no puede aumentarse o reducir-
se por decisiones mis o menos inmediatas de los directo -
res o de los jefes de departamento, ya que son consecuens
cia de inversines, compromisos u obligaciones contraidos-
con anterioridad, los cuales deben depreciarse, amortizar
se o cumplirse, independientemente de ciertas convenien -
cias o posibilidades trasitorias existentes.
Por ejemplo, la depreciacibn de la maquinaria y, en gene-
ral, la de todos los activos fijos fabriles y no fabriles;
los sueldos de los directores y de los funcionarios de la
empresa y aun los de los mismos trabajadores y empleados-
contratados sobre bases permanentes cuyas percepciones no
estén condicionadas al volumen de produccién o de venta;-
la amortizacidén de cargos diferidos, aplicaciones de gas-
tos pagados por anticipado, etc.
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CAPITULO V

SISTEMAS DE COSTOS

Aspectos fundamentales que deben considerarse en la determi-
nacién y control de los costos de produccidn.

1

o’ N
1. Simple o lineal .
Doble
2. Convergente
Regimenes :
de Produc ) Mdltiple
cidn 3. Conjunta, simultéinea 9 Subproductos
o divergente
‘ Coproductos
~ N\

Regimenes de produccién.

Las industrias se pueden clasificar de acuerdo a los re--
gimenes de produccibn espec1f1ca, los cuales cada vez van
siendo mis complejos.

Régimen simple o lineal

Como su nombre lo indica, en este tipo de industrias, --
una o varias materias primas principales se someten a --
uno o varios procesos consecutivos de transformacién, --
hasta la obtencidn del o de los productos elaborados.

La producci6tn asume la forma de una o varias lineas rec-
tas, de principio a fin. , - '

Por ejemplo la fabricacién del papel, en que la madera -
se sujeta a varios procesos consecutivos: trozado, des -
cortezado, hervido, formacién de pasta, coloraci6n, refi
nacién y secado, hasta la obtencién del producto.

Régimen convergente. )
En estas industrias los productos se transforman inicial
mente a través de procesos separados y, posteriormente,-
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las partes o piezas semielaboradas se arman, mezclan o-
fusionan en un proceso, que puede ser el final o el pri
mero de otra nueva linea de procesos consecutivos.
Cuando las piezas o partes semielaboradas en varios pro
cesos previos separados que se conjugan en el nuevo pro
ceso transformativo son dos, se dice que existe un Tégi
men doble de fabricacibn,

l.os regimenes de producciﬁn convergente mGltiple, son -
aquellos ‘en que las diferentes piezas 0 partes del o de
los productos elaborados se transforman aisladamente, en
procesos independientes, concurriendo posteriormente al-
proceso del armado o ensamble del que surgen los articu-
los elaborados o semielaborados que habrin de concluirse
a lo largo de una lfnea de procesos consecutivos.

Régimen conjunto, simultineo o dlvergente.

Son aquellos que partiendo de una materia prima b551ca‘-
que puede sujetarse a uno o varios procesos iniciales de
transformacién, se separe o se subdivida surgiendo simul
tineamente diversos productos o semiproductos,

Dentro de este Tégimen se encuentran dos subdivisiones -
que son:

Coproductos.- Que son los distintos productos resultan -
tes, mediata o inmediatamente, del proceso de separacifn
representando productos principales de 1a propia indus -
tria, )
Subproductos.- Cuando la importancia de alguno o de va -
rios de ellos es inferior a la de otro u otros.
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-

Uno o varios arti

J En atencién alr/ culos especfficos

caracter loti-
ficado o contij Ordenes de
nuo de la pro-}| produccifn

duccién.v Grupos de artficulos

con cierta similitud
' : Completos
Procesos

I1 Sisteﬁés de ‘ . | Operaciones
" Costos ’

2, En atencién al .
momento _en que | Histéricos o reales
 se determinan yi
a su grado-cre-

ciente de con--|. {f -
trol. | predetermi- Parcialmente
nados '
~ Integra-
mente.
~ ' o L

Def1n1c16n de Sistema de Costos. .
- Es el conjunto de pro;ed1m1entos, técnicas, registros e-
informes estructurados sobre la base de la teroria de la
partida doble y otros principios té&cnicos, que tienen --
por objeto la determinacién de los costos unitarios de -
produccién y el control de las operac1ones fabriles efec
tuadas. ' . ,
- Los sistemas de costos, en la fase de produccibn, persi-
guen como primera finalidad, la determinacifn de costos-
unitarios de produccibén y atendiendo a esta finalidad y-‘
a la correlativamente importante del control, los siste-
mas de costos se clasifican en:
1) En relacidén con el caracter lotificado o continuo de-
" “laproduccién,
2) Con relaci6n-al momento de- determ1nac16n de los costos
un1tar1os asi como sus p051b111dades ‘o grado de control
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Sistema de 6rdenes de produccidn,

La produccién puede ser de un caracter interrumpido, lo-
tificado, diversificado, que responda a 8rdenes e ins -~
trucciones concretas y especificas de producir uno o va-
rios artfculos o un conjunto similar de los mismos,

Para el control de cada partida de artfculos se requeri-
rd la emisi6én de una orden de producci®n.

.

Sistema de costos por procesos,

Existen otras industrias en que la produccifn no esti su
jeta a interrupciones y diversificaciones, sino que se -
desarrolla en forma continua e ininterrumpida,
Este procedimientn es el que se emplea en aquellas indus
trias cuya produccién es continua, en masa, uniforme, --
existiendo uno o varios procesos para la transformacién-
del material.
Se cargan los elementos del costo al proceso respectivo,
correspondiendo a un periodo determinado de la elabora -
cidén, y en el caso de que toda la produccibn se termine-
en dicho periodo, el costo unitario se obtendrd dividien
do el costo total de producciébn acumulado entre las uni-
dades producidas; y asi por cada tipo de unidades simila
res o iguales.

Dentro del sistema de costos por procesos se presentan -

dos aspectos generales: ’

a) Cuando las diferentes etapas de elaboracién involucran
transformaciones completas en las caracteristicas fisi
cas o quimicas de los materiales, en este caso funcio-
na un sistema de costos por procesos,

b) Se utiliza un sistema de costos por operaciones cuan-
do las diferentes ctapas de elaboracibén suponen peque
fias modificaciones parciales en la estructura fisico-
quimica de los materiales.

- Se usa este sistema para indicar que la acumulacibn y
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control de costos se establece atendiendo fundamental-
mente a la iIndole de la operacién efectuada, mds que -
la de la transformacifn operada.

Clasificacidén de los sistemas de costos en atenci6n al momen
to en que se determinan y su grado creciente de control,

Los costos de produccidn pueden conocerse:

a) Con posterioridad a 1a conclusién del perlodo de costos..
b) Durante el transcurso del mismo

c) Con anterioridad a &1

En el primer caso se denominan Histéricos ya sea que se -
manejen por el sistema de 6rdemes o sistema de procesos.

En el segundo y tercero se les llama Predeterminados inde
pendientemente que se les apliquen los sistemas anteriores.

Técnica de costos histdricos o reales.

Son aquellos que se obtienen después de que el producto -
ha sido manufacturado, para acumular los costos totales -
y determinar los costos unitarios respectivos.

La causa por la que es necesario esperar la conclusidn del
periodo de costos para determinar los costos de produccibn
de los articulos terminados en €1, es por la necesidad de-
acumular los cargos indirectos a lo largo del perfiodo.

En un sistema de costos histdricos 1los costos unitarios de
los articulos elaborados en cada periodo se conoceridn va -
rios dias después de la fecha en que haya concluido la ope
racién.

v



- 37 -
Circunstancias que presentan varios inconvenientes desde
el punto de vista de la oportunidad de la informacidn so
bre los costos.

Técnica de costos predeterminados.

los costos predeterminados son aquellos que se calculan -

antes de hacerse o terminarse el producto.

Dos necesidades esenciales han dado origén a los sistemas

de costos predeterminados:

a) La necesidad de contar con una informaci6n mis oportu-
na y aun anticipada de los costos de produccién.

b) La necesidad de obtener un control mis efectivo de los
costos de produccibén mediante comparaciones de costos-
unitarios que sean de mayor significaéién que las que-
pueden establecerse entre costos de produccién actua -
les y pretéritos,

Los costos predeterminados se dividen en:
1)} Costos estimados
2} Costos estandar

Técnica de los costos estimados,

Es aquella que se calcula sobre ciertas bases empiricas -
(de conocimiento y experiencia sobre la industria) antes-
de producirse el artficulo, o durante su transformacién y-
tiene por finalidad pronosticar el valor y cantidad de --
los elementos del costo de produccidn.

El objeto de 1a estimacidén es normalmente conocer en for-
ma aproximada cudl serd el costo de produccibn del arti -
culo, para efectos de cotizaciones a los clientes,

En la actualidad el costo estimado no sélo sirve para co-
tizaciones, sino que se ha llegado alin mds lejos tom&ndo-
lo como hase para valuar la produccién vendida, la produc
cién terminada, v las existencias.en proceso; pero consi-
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derando que las bases son estimadas, fundadas en el cono-
cimiento empirico de la industria en cuestibn, existe el
resultado de que diffcilmente puedan ser iguales a los
costos histBricos que se obtenga, lo que hace necesario

. efectuar los ajustes de los costos estimados a los cos--

.tos histéricos.

Por lo tanto, la caracteristica de los costos estimados
es que siempre deberin ser ajustados a los hist6ricos.
Se -deduce que esta técnica indica lo que un articulo ma--

nufacturado puede costar, ya que las Umicas bases para -
su cilculo son empiricas.

Técnica de los costos estandar.

.Es el cdlculo hecho con bases pseudicientificas sobre ca-

da wno de los elementos del costo, a efecto de determi---
nar lo qﬁe un producto debe costar, por tal motivo, este
costo estd basado en el factor eficiencia, y sirve como
medidor del costo.

La diferencia entre un procedimiento y otro se refiere a
la forma del tratamiento contable que debe observarse -

para la interpretacifn y manejo de las diferencias entre

los costos actuales y los predetemminados.

I1I. Centros 1. Directos o de Produccifn
de 2. Inditectos o de Servicio
Costos 3. Mixtos :

Centros de costos.

-

En general, un centro de costos estid representado por el
conjunto de actividades y funciones relativamente homogé-

neas de las que se hace responsable a un funcionaro o -
supervisor determinado,
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Los centrgos de costos directos o de produccidén son aque-
llos en los que se lleva materialmente a cabo la trans -
formacién fisica o quimica de los productos elaborados -
por la empresa, o cuya actividadipuede identificarse pre
cisamente con 6rdenes de produccidn o procesos especifi-
cos. _
Ejemplo de estos centros son: el departamento de telares
en la industria textil; el de calcinacién en la del ce -
mento, etc.
Los centros de costos indirectos o de servicio son aque-
llos departamentos existentes dentro de la planta fabril
cuya misibén no consiste precisamente en llevar a cabo la
transformacién de los productos, sino contribuir indirec
tamente a que los departamentos de produccién puedan de-
sarrollar sus actividades bajo determinadas condiciones,
Ejemplo de ellos son: el almacén de materias primas, la-
planta generadora de energia eléctrica, el departamento-
de mantenimiento, etc. )
Los centros de costos mixtos, como su nombre lo indica,-
son aquellos existentes dentro de algunas industrias que
participan de ambas caracteristicas, es decir, que. realj
zan, en parte, funciones directas o de produccibn y, en-
parte funciones indirectas o de servicio.
Por ejemplo, el laboratorio de control de calidad en la-
industria quimica farmacéutica, que analiza selectivamen
te los productos elaborados bajo &rdenes especificas (ac
tividad directa), asi como muestras de materias primas,-
afin no utilizadas en la produccién (actividad indirecta).
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CAPITULO VI

MATERIA PRIMA

Generalidades,

Las materias primas representan un elemento'fungamental -
del costo, tanto por lo que se refiere a su valor con res
pecto a la inversifn total en el producto, cuanto por lo-
que respecta a la naturaleza propia del articulo elabora-
do, ya que viene a ser la esencia del mismo; esto quiere-
decir, que sin materias primas no puede lograrse la obten
cién de un articulo. '

Las materias primas se presentan bajo los siguientes as -

pectos:

1. Como material en el almacén de materias primas,
2. Como material en proceso de transformacifn.

3. Como material convertido en producto terminado,
El primer y tercer aspecto presentan a los materiales en-
forma estitica, y el segundo, en forma din&mica.

El control de las materias primas requiere de la interven
ci8n, cuando menos, de los siguientes departamentos:

1. Departamento de compras '

2. Departamento de almacén de materiales

3. Departamento de produccién

4. Departamento de contabilidad

Departamento de Compras.

Llamese departamento o seccién, segin la importancia de -
la empresa, quien tiene a su cargo el abastecimiento de -
los materiales que le sean solicitados.

En tal virtud deberid estar organizado para conocer las --
fuentes de abastecimiento, o sean los proveedores, a fin-
de obtener las mejores condiciones. Esto implica un ré -
cord de proveedores y cotizaciones.
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Es importante la eficiente intervencitn de este departa -
mento, por que de &1 depende en cierta forma que 1la fabri
caciémr no sufra paralizaciones o demoras,

Departamento de Almac&n de Mateviales,

Este departamento se encarga de la guarda y custodia de -«
los materiales, que normalmente Tepresenta una inversibén-
cuantiosa que requiere un personal tan responsable como -
lo puede ser el cajero de la empresa, y, ademis, conoce-
dor de los materiales que estfn a su cuidado, para evitar
errores que puedan perjudicaf la produccibn.

Como regla general, puede decirse que el almacenista ten-
drd por mira principan el orden y la clasificacién dentro
de su departamento debiendo distrjibuir los articulos que-
tiene a su cuidado de tal manera que puedan localizarse -
ripidamente, y ser preparados para facilitar el recuento-
fisico.

Departamento de Produccibn,

Es aquel departamento que realiza las operaciones de trans
formacién. )

Si el departamento de produccidn es el que realiza las o-
peraciones productivas, y si uno de sus importantes ele -
mentos es la materia prima, luego entonces intervendri en
procurar su mejor aprovechamiento y transformacién para -
el midximo rendimiento.

Departamento de Contabilidad.

Este departamento representa la parte controladora y re -
gistradora del movimiento de la empresa, y‘en particular-
de las materias primas en todas sus fases,

Para el control de la materia prima se requieren registros
o auxiliares que permiten el oportund asiento del movimien
to de esos articulos, '
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Control y contabilizaci6én de las materias primas,

a)

b)

Se sujeta la contabilizacidén de las materias primas a di-
versos trémites, que hacen necesaria la utilizacién de va
rias formas,

Solicitud de compra.

El 'almacenista formula la solicitud de compra al departa-
mento respectivo, con la autorizacién del superintenden -
te, indicando con la mayor precisidén posible los materia-
les que se necesitan, en cantidad, calidad, precio y pla-
zo. »

La aprobacifn del superintendente es importante, ya que -
dicha persona es quien controla la produccién, y asi, el-
almacenista, cuando ve que su existencia ha llegado al -
minimo o le falta poco para llegar, procurari recabar 1la-
aprobacién para que se surta con toda oportunidad la mer-
cancia, porque de lo contrario podria sobrevenir la para-
lizacidén de 1la produccibn.

La solicitud de compra deberd hacerse cuando menos en tres
tantos:-

1. E1 original para el departamento de compras,

2. El duplicado para el departamento de contabilidad,

3. El triplicado para el propio almacenista.

Pedido,

Al recibir el departamento de comrpas la solicitud, proce
deri desde luego a formular el pedido correspondiente, -
prestando mayor atencién a las solicitudes que vengan con
cardcter de urgente, .
El pedido se hard al proveedor que méjorés precios y con-
diciones otorgue, considerando el factor puntualidad.

El pedido puede formularse en los tantos siguientes:

1. Original al proveedor

2. Duplicado al almacenista

3. Triplicado para contabilidad
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4. Cuadruplicado para el propio departamento de compras.
No terminard la funcidn del departamento de compras hasta
que el pedido haya sido surtido; esto quiere decir que -
después de formulado y remitido, deberi insistir el jefe-
del departamento de compras hasta que el proveedor lo ha-
va surtido,

Recepcidn.

Esta funcién corresponde al almacenista, quien deberi cer

ciorarse de que los materiales que recibe del proveedor -

estén de acuerdo con lo solicitado, seglin el procedimien-
to siguiente:

1. Confrontando las notas de remisidén del proveedor con -
la copia del pedido y la solicitud de compra, a efecto
de percatarse de que la remesa se ajusta a lo solicita
do. » '

2. Deberd revisar fisicamente que los materiales que se -
reciben corresponden a lo especificado en el pedido, -
en cuanto a calidad y cantidad.

De encontrarse a satisfaccibén la remesa del proveedor, el

almacenista pondrd un sello con los siguientes datos:

de entrada

Calidad
Otservaciones
Firma del almacenista

d)

Guarda.

Una vez recibida 1la mercancfa a satisfaccién, el almace -
nista deberd proceder a su guarda, de acuerdo con el tipo
y naturaleza del producto recibido, en anaqueles o arma -
rios, o estibindolas, de tal manera que sea ficil su ma -
nejo y recuento.
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El control de los materiales en existencia, podrd llevar

se en 1la propia bodega a hase de unidades en tarjetas u-
hojas sueltas, o también por etiquetas; y en contabili--
dad por medio de tarjetas u hojas sueltas, en unidades -

y valores,

Devoluciones a proveedores,
Estas se operan en diferente forma, seglin la época en que

se hizo la devolucién:

a)

b)

Al

Devoluciones inmédiatas.

Cuando al estarse recibiendo las materias primas, el -
almacenista rechaza aquellas que no refinen las condi -
ciones requeridas, en este caso, €l almacenista haré -
la anotacifn en el original y copia de remisién del --
proveedor, haciendo. que firme el representante de Este
el recibo de la devolucién en las propias remisiones,
Devoluciones posteriores.

Cuando después de haber considerado como buena la en -
trada de matériales, por diversas circunstancias y pre

via comunicacién al proveedor, se acuerde la devolu --

cidn de materiales, es conveniente formular uvna nota -
de.devolucién en cuatro tantos.

1. Original al proveedor.

2. Duplicado para el departamento de compras.

3, Triplicado para el departamento de contabilidad.

4. Cuadruplicado para el propio almacenista.

hacer la devolucifn, firmari a la hora de la entrega -

de, recibido, el representante del proveedor y de, entre-
gado, el almacenista.

£} Valuacién de entradas al almacén.
El almacenista formularid diariamente un "Resumen de entra.
das al almacén de materiales', con los siguientes- tantos:
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1. Original a contabilidad, anexando las copias de las re
misiones de los proveedores,

2, Duplicado al departamento de compras para su conoci --
miento.

3. Triplicado, que quedard en poder del almacenista, con-
el cual dard movimientos al auxiliar respectivo.

La forma en cuestifn seri llenada por el almacenista, en-

lo relativo a unidades, dejando que contabilidad 1llene las

columnas correspondientes a valores,

Suministro de materiales.

Este se efectuari contra vales o requisiciones formulados
por el jefe del departamento respectivo y autorizados por
el jefe de produccibn.

Toda salida de materiales deberi estar amparada por un va
le o requisicibn, siendo responsabilidad del almacenista-
al entregar cualquier material sin este requisito,.

Valuaci6n de salidas del almacén.

Las técnicas maAs conocidas o adecuadas a nuestro medio, -
para la valuacifn de salidas de almacé&n, son:

a) Precio promedio

b) U.,E.P.S.

c) P,E,P,S,

d). Precio fijo o estandar

c¢) Precio de reposicién o de mercado

Precio fijo o estindar,

-

Cuando las fluctuaciones en los precios de adquisicifn --

son minimas ya sea hacia arriba o hacia abajo, o bien que

haya continuas diferencias, pero pequefias, es recomenda -

ble utilizar para valuar las salidas del almacén de mate-

riales, la técnica de precio fijo o estédndar, para la cual
se investiga el precio mids apegado a la realidad.
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Precio de reposicién o de mercado.

- Esta técnica consiste en valuar los cargos al costo de -
produccibn, por las salidas de almacén, a los precios de
reposicién de dichos materiales; lo cual obliga a utili--
zar una cuenta que podria 1lamarse Reserva para Reposi---
cifn de Inventarios, siendo de capital; vor lo tanto, se
presentard en el Balance dentro de ese grupo; la diferen-
cia entre la valuacién de los abonos a la cuenta Almacén
de materias primas y el cargo a los costos, se registra
en la reserva mencionada.

i) Inventarios.

- ' Se parte de 1a base de que se tiene implantado el sistema
de inventarios perpetuos o constantes para el control de
las mercancias, y por lo tanto, existen auxiliares en tar-
jetas, en donde se lleva la historia del movimiento de ca-
da material, e incluso puede utilizarse control doble, o
sea que el almacenista maneje un awiliar a base de unida-
des y, contabilidad, otre con unidades y valores.

- Ese inventario deberd compararse con la existencia que re-
fleje el auxiliar respectivo, originando naturalmente di-
ferencias que provocarin ajustes. ‘

j} Rotacidén de inventarios.

- Con el fin de conocer la circulaci6n de las materias pri-
mas utilizadas en la produccidn, en un periodo determina-
do, se hace la siguiente operacifn:

- Se suma el inventario inicial con el inventario final de
materias primas y se divide entre dos, con lo que se ob-
tiene wn inventario promedio.

- La cifra anterior sirve como denominador de la suma total
de materiales empleados en el perfodo, y el cociente re--
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presentard las veces que el inventario promedjo ha sido -
utilizado en ese lapso.

Material de desperdicio.

Es 1la merma que sufre el material durante su transforma-
cidn.

El desperdicio estd considerado dentro del costo de pro -
duccidn; por lo tanto, como su valor lo absorbe dicho cos
to, no tieme valor alguno aparente, y en caso de que sea-
vendido, su producto se puede considerar como sigue:

1. Como recuperacidén del costo,

2. Como aprovechamiento diverso.

Material defectuoso,

Es el material que durante su transformacibn sufre algGn-
desperfecto que lo hace bajar de calidad, y que normalmen
te se considera como produccién de segunda,

A este tipo de produccién se le asigna un precio aproxima
do, el cual casi siempre serd inferior al de primera cla-
se.

La diferencia entre el costo del material defectuoso y el
precio asignado puede tener varios tratamientos contables.

Material averiado,

Es el material defectuoso que tiene arreglo,

Es el caso de aquellos productos que resultan con ciertos

defectos o fallas, que pueden ser corregidos mediante una

operacidn adicional, para quedar como artficulos de‘prime-

ra.

El problema de la operacidn adicional (costo complementa-

rio) para el arreglo de la produccibén averiada, puede re-

31strarse contablemente siguiendo cualquiera de los si --

guientes procedimientos.

1. Que el costo adicional se involucre en el costo de la-
orden en cuestidn o proceso, en cuyo caso, dicho costo
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adicional se derrama entre toda la produccién de la --
orden o proceso.

Que el costo adicional, més el costo original de la --
produccién averiada, sea motivo de una orden especifi-
ca con proceso particular para lass unidades dafadas, -
en cuyo caso, s6lo esas unidades. absorberdn el recar -
go correspondiehte.

Que los gastos adicionales del material averiado se --
carguen a gastos indirectos,
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General idades

- La labor directa es considerada como el segundo elemento del cos-
to de produccibn, y se refiere al esfuerzo humano necesario para
transformar la materia prima en un producto.

- Este esfuerzo debe ser remunerado en dinero en efectivo y del cu
fio corriente, seg{in lo establece la Constitucién, wvalor que in--
terviene como una parte importante en la formacién del costo de
produccitn. .

- Las relaciones ohrero-patronales estan régidas por una ley espe-
cial derivada del articulo 123 constitucional, 1lamada Ley Fede-
ral del Trabajo. -

- Dicha ley consgina los derechos de los trabajadores que el propio
articulo 123 constitucional analiza en el inciso A) con 31 frac--
ciones, e inciso B) con 14.

Contrato de trabajo.

- Se considera al contrato de trabajo come un acuerdo de volunta-
des, por medio del cual una persona o un grupo de ?ersona.s se -
obligan a ejecutar alguna obra, o prestar cierto servicio a ---
otra 0 a otras, bajo la dependencia de &sta o &stas y mediante una
remuneracidn.

Sistemas de salarios,

- Los sistemas de salarios se dividen, en cuanto a su forma de pa-
go en:

a) Sistema de salarios por tiempo.
Es en el que se consideran como base para el pago, el
tiempo trabajado o supuestamente trabajado (hora, dia,
semana, etc,)

b) Sistema de salarios i)or producéidn (a destajo).
Este sistema de salarios tiene aplicacifn cuando el obre-
ro interviene en fomma detemminante en la produccibn, o
sea, que de €1 depende el aumento o disminucién de la ela
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boracidn de les productos.

En este caso, se fija una cuota por uma unidad producida, -
y por 1o mismo, el monto del salario dependeri de la ha-----
bilidad del obrero.

Sistem a de incentivos.

Tienen como finalidad otorgar uma prima o un premio al ---
trabajador, individualmente o por grupo, tomando como ba---
se el aumento de produccibn, la mejora'en calidad, el ---
ahorro de material y tiempo.

Séptimo dia.

El artfculo 123 constitucional y la Ley Federal de Traba--- 3
jo obligan al patr6n a cubrir al trabajader, por cada --
seis dfas de trabajo, uno adiconal que corresponde al de
descanso, que se conoce con el nombre de séptimo dia, y - -
que es igual a 1/6 de cada dia de trabajo.

Control y manejo de la mano de obra.

El control incumbe especificamente a los departamentos de
personal y de contabilidad, auxiliados por los departa-----

‘mentos productivos.

El departamento de personal tiene a su cargo el control v

manejo de los trabajadores en los aspectos siguientes:

Ingreso, egreso, ocupacifn cambio de ocupacién, coordina---
cidn de los perfodos de vacaciones, registro de asisten----
cias y faltas, fijacidn de los salarios, elaboracién de --
las tarjetas de asistencia, elaboracibén de la lista de ----
raya, etc.

Nominas.

Existen tres clases de nfminas en las grandes empresas in--

dustriales. .

1. Semanal. En esta clase de némina se les paga por su -
trabajo devengado a los trabajaderes y operarios.
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El trabajo de @&stos es principalmente manual.

2. Quincenal. Se pagan sueldos a los empleados administra-
trivos en este tipo de némina, los cuales pueden ser las
divisiones: fabril, tesoreria, contraloria, mercadotec-
nfa, relaciones industriales, ventas, etc.

3. Quincenal Confidencial. A través de esta nfmina se pa-
gan los sueldos de directores, gerentes y altos funcio-
narios.

Elaboracifn de la ndmina semanal.

Esta némina se puede considerar come la que mas modalidades
y problemas presenta.

Al temminar el perfodo semanal, se retiran las tarjetas in-
dividuales de los tarjeteros, dejando en lugar de Estas, --
otras nuevas.

Se verifica el tiempo que cada empleado ha trabajado, turnan
dolas al Departamento de Personal.

Las tarjetas se xetiran y colocan diariamente en los tarjete
ros con el objeto de 1llevar todavia un mejor control de pun-
tualidad y asistencia. .

Una vez concluido el trabajo que respecta al departamento de
personal, las envia a la mesa de nfminas del departamento de
contabilidad general para que elabore la némina semanal.

La mesa de ntminas recibe dos tipos de informacién para ela-
borar las néminas con respecto a cada trabajador u operario
que son permanentes y variables.

Informacifn permanente.

NGmero asignado a cada trabajador.

Nombre completo del trabajador.

Departamento en que presta sus servicios.
Puesto que desempefia.

Nfmero de afiliacién.

Grupo de cotizacién en el seguro social.
Cuota semanal por concepto de seguro social.
Sueldo diario base.



- 52 -

- Cuotas por horas nomales.
- Cuotas por hora extraordinaria.
- Descuentos semanales permanentes.

Informacién variable.

- Tarjetas de tiempo individual semanal, en las que aparece
el tiempo por hora tanto nommal como extraordinario. Este
tiempo viene impreso por el reloj checador.

- Las autorizaciones individuales de tiempo extra.

- Las autorizaciones por ausentarse del trabajo en horas -
hibiles con el fin de que se le acredite a sus sueldos.

- Memoranda de los centros f4briles Tespecto a incentivos -
otorgados .,

- Memoranda del personal en relacidn a subsidios otorgados
por el seguro social.

- Ademds de toda esta informacifn, la accién de ndminas debe
estar enterada oportunamente de contratacién de nuevos --
empleados, cambios de puestos, susi:ensiones temporales, -
retire voluntario o forzoso, etc.

- Se elabora la n6mina respectiva ordensndola por departa--
mentos y numerfindola progresivamente.

Seguro Social.

- De acuerdo con la Ley que creé al IMSS, existe la obliga--
cidén de inscribir a obreros, em151eados, v a élgunos fun-
cionarios, en el citado Instituto, el cual tiene por fina-
lidad proteger al trabajador mediante un seguro social, en
los siguientes riesgos: .

1. Seguro de enfermedades no profesionales y maternidad.

2. Seguro de invalidéz, vejez, cesantia y muerte.

3. Seguro de accidentes de trabajo y enfermedades profesiona-
les.
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II. SELECCTION.

Consideraciones

Anadlisis de las caracteristicas de la empresa
a). Tipo v Volumen

b). Organizacidn

c). Sistema Contable

d). Sistema Presupuestal

e). Recursos Humanos, técnicos y materiales

Objetivos de 1a implantacién
Flexibilidad y Costeabilidad del Sistenma

Presentacidén de alternativas

1. CONSIDERACIONES:

se pueden implantar en una empresa, es necesario considerar-
una gran variedad de caracteristicas y situaciones que inte-
gran la misma; ya que el &xito de la operacidn del sistema -
dependeri en gran parte del andlisis y previsién, tanto de -
la posicidén actual de la empresa, como de su desarrollo y

Antes de analizar los diversos sistemas de costos que

P

proyeccidn.
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La primera interrogante que se presenta, e€s la

de determinar si se trata de un estudio para la implan

tacifn de un sistema de costos para una empresa que nun
ca lo ha tenido, o si se trata de una modificacidn a un
sistema ya existente; ya que de ser &ste el caso, es ne
cesario conocer los antecedentes de la operacién, del -
sistema vigente, las causas que intervinieron para deci
dir su modificacidn; si ésta serd parcial o radical, --

conocer los resultados positivos que haya arrojado, ---
asi como definir las dreas y procedimientos suficientes,
los objetivos de la modificacibn, etc.

ANALISIS DE LAS CARACTERISTICAS:

a). Tipo y volumen: Para poder encuadrar las caracteris

b)

ticas o requerimientos del sistema de costos a implan
tar es necesario definir el tiﬁo de empresa de que se
trata, su potehciaidad econdmica, voliimenes de onera-
citn, ciclo generador de recursos, etc,, con el fin -
de evaluar el grado de complejidad y precisién de los
controles que se requieran imﬁlantar o modificar.

Organizacifn: Para la iniciacifn de este anidlisis se

puede ﬁartir de un organigrama operacional de la em--
presa para conocer la operacidn, funciones y las inte
rrelaciones aepartamentales. Tambien es conveniente -
recabar los ﬁrincipales controles establecido, las po
1iticas de operacidn y los objetivos de la empresa, =
tanto 4 corto como a largo ﬁlazo v en fin, cualquier

informaci6n adicional que sirva para conccer sus ca--

racteristicas de organizacidn y operacidn.
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Sistema Contable: Debido a que el sistema de registro y

control de costos, en la mayorfa de los casos queda in-
tegrado a la contabilidad como una herramienta més de -
informacidn, es necesario que el sistema contable en
operacifn tenga la capacidad de absorcién, pues de no -
ser asf, simultidneamente a la seleccidn del sistema de
costos, se debe prever y determinar las modificaciones-

necesarias para que la estructura contable se coordine-
con el sistema de costos.

Sistema Presupuestal: Con excepcién del sistema de cos-

tos reales o hist6ricos, todos los sistemas de costos -
se fundamentan en la estimacidn mds o menos precisa de-
la incurrencia de lo$ mismos, por lo cual, siempre se -
relacionarin con las diferentes fases del sistema pre -
supuestal, por lo que es necesario definir si la empre-
sa tiene implantado un sistema presupuestal, sus carac-
teristicas, grado de anilisis y procedimientos de con -
trol, para estimar en qué forma se podrdn utilizar o, -
en su caso, modificar para que sean congruentes con el-
sistema de costos que se adopte,

Dentro de los aspectos importantes del andlisis y coor-
dinaci8n estin los presupuestos de produccibn, tanto en
volumen como en importe y la determinacién de los dife-
rentes niveles de productividad, para conocer las esti-
maciones de mano de obra, consumos de materiales, e in-
currencias de cargos indirectos de fabricacién, que son
los elementos bésicos que el sistema de costos determi
natd, analizari y controlard, por lo cual deberd exis -
tir una adecuada coordinacién entre ambos sistemas,
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Recursos Humanos, Técnicos y Materiales: Con el obje-
to de poder conocer y cuantificar los recursos de la -

empresa, es conveniente formular un cuestionario, el -
cual, entre otras cosas, debe incluir:

Recursos humanos:

- Nfimero de personal con que cuenta la empresa, tanto-
obreros como de oficinas y vigilancia.

- Horas hombre de servicio,

- Jornadas de trabajo.

- Cuantificacién del personal por centros productivos,
- Sistemas de incentivos.

- Niveles de salarios.

- Prestaciones,

- Antiguedad promedio.

- Indices de rotacifn del personal,

Recursos Técnicos: En este andlisis es importante co-
nocer las caracteristicas de produccidn de la empresa,
como son: '

- Materiales utilizados.

Flujo de produccién,
- Planeacién y control de la produccidn,
- VolGmenes de mermas, desperdicios y desechos,

- Integracién del proceso productivo.



- 57 -

- Origen y modificaciones de la tecnologia aplicada, -
etc.

Recursos Materiales:

- Instalaciones y su distribuci@n.

s Capacidad utilizada y capacidad instalada.

- Ritmo y tendencia de crecimiento.
- VolGmenes de produccifn.

- Punto de equilibrio o nivel en que los ingresos se -
equiparan a los egresos.

- VolGmenes y control de almacenamiento.
- Depreciacibn del equipo.

- Politicas de inversién de activo fijo, etc,

OBJETIVOS DE LA IMPLANTACION:

- Para poder llevar a cabo una adecnada seleccién -
del sistema de costos a implantar, es necesario defi -
nir con toda claridad los objetivos que se pretenden -
alcanzar, a este fin es importante tener platicas con-
el nivel directivo para poder encuadrar, dentro de las
necesidades y recursos de la empresa, el sistema idd -
neo a implantar.

Se deberdn coordinar las diversas opiniones y re-

~querimientos de todas las dreas afectadas, definir la-

oportunidad y previsifn de la informacifin con las dreas
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de administracién, con la de produccidn para satisfacer
sus necesidades de anflisis por departamento, linea de-
produccifn, 8rdenes de o productos, con el drea de ven-
tas para el control de precios, productividad, etc.

Los usos mis frecuentes que se dan a un sistema de

costos son el de informacién y el control, con todas --
sus aplicaciones y variantes, por tal motivo es impor -
tante preveer la frecuencia y grado de andlisis de los-
informes y reportes, para adecuarlos a las necesidades-
de la empresa.
Otro uso comprende la planeacifn y control de las utili
dades cuando el tipo de producto es susceptible de va -
luacidn a costeo directo de sistemas adaptables para po
der decidir cuiles o cufdl son los mAs recomendables. -
De dicho estudio se desprende una serie de alternativas
en cuanto a magnitud, previsién, flexibilidad, costo, -
etc., de entre los que se deberd escoger aquél que, de-
manera mds eficiente, cumpla con los requisitos de la -
empresa.

Para este efecto se recomienda 1la elaboracidn de una -
grifica de dependencia en cuanto a la aplicacidn de -
los diferentes sistemas al tipo de productos que mane -
ja la empresa,
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SISTEMAS DE COSTOS

Ertinado |
- Volumen |Ni516 [Estl [Estan jAbsor | Direcjordenes | Prowe-
Productos Anual rico |mado |dar bentes {tos ~ |d/trab. sas

Grado d= (1)
Dificultad

(1) El grado de dificultad representa la adecuacibn
de los sistemas en cuanto a costo de manejo, ti
po de personal actual y requerido
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DISERO

1, Flujo de operaciones de produccién,

2. Proceso en el disefio del sistema de
costos.

3, Desarrollo del sistema,

4, Discusién y convencimiento de las -~
dreas interesadas.

5. Informe preliminar.
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I11.- DI SERO

Flujo de las operaciones de produccién.

Proceso en el disefio de un sistema de costos.

A). Identificacifn de los centos de costos.
B). TIdentificacidn de las partidas de costos.
Cl. Aplicacifn de las partidas a los costos.

Desarrollo del Sistema

A). Documentos captadores de los elementos del costo:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

Reportes de materia prima y materiales.
Reportes de mano de obra.

Listado de cargos indirectos.

Informes de inventario en proceso.

Reportes de produccién terminada y recibida por
el almacén de artfculos terminados.

Informes de Produccibn.

B). Registros Contables

1]

Los mayores auxiliares y el mayor general.

2} Mecénica contable de un sistema de costos esti-

mados,

c). Informes

D). Diagrama del flujo del sistema contable,
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Discusidn y Convencimiento de las Areas Interesadas.

Informe Preliminar.

El disefio de un sistema de costos consiste en el estu -

dio y anflisis de la estructura de los elementos que inter -
vienen en la produccidn, el establecimiento de controles y -
la obtencibdn de informes, con el objetb de determinar cifras
razonables tanto para la valuacién de existencias y determina
cién de resultados, como para planeacién y control.

1.- Flujo de las operaciones de produccibén.- Es necesario -~

preparar un plano de la planta, la forma en que estdi --
constituida y el sentido en que fluye la produccién. El-
plano de la planta se hace (preferentemente) a escala y-
muestra las mdquinas y sitios de trabajo, &reas de alma-
cenamiento (materia prima, articulos en proceso y articu
los terminados). Se pueden trazar lineas que muestren -
el flujo de produccidén desde el almacén de materias pri-
mas, a través de los varios centros de trabajo en los -
bancos de proceso, hasta llegar finalmente al almacén de
articulos terminados.

Las especificaciones de los productos y las listas de ma
teriales son particularmente importantes. Es necesario-
asegurarse de que dichas listas estén completas puesto -
que es imposible controlar los costos de materiales si -
no se sabe exactamente lo que entra en el producto.' Es-
prudente también, ver si los materiales o partes han si-
do clasificados y numerados de acuerdo con bases l6gicas
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ya que los registros de costos deben establecerse de - -
acuerdo con dicho plan.

Finalmente debe elaborarse la lista de operaciones y deg
cripciones de las tareas (o grupo de operaciones y des--
cripciones de 1o que hacen en conjunto).

Es necesario que estas listas de operac1oneé sean comple
tas. Se supone que éstas deben mostrar las operaciones-
de mano de obra directa que deben ejecutarse en cada par
te, asi como las operaciones que se hacen fuera de la -
planta (algdn acabado especial) en caso de que las"héya.
La existencia y perfeccibtn de las listas de operaciones- .
facilita el an&lisis de los costos de mano de obra en. -
las hojas de costos para explicar las diferencias que re
sulten entre una y otra orden. :

Como ejemplo de un diagrama de flujo de las operaciones-
de produccidn se da el siguiente modelo (Ver anexo pégi-
na 64) conjuntamente con el diagrama de integra¢i6n del-
proceso productive. ( ver anexo pégina ).
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Preparacifn de

. PRODUCTOS TFARMACHEUTICOS S.A.
.- BLUJO DI OPERACIONES DE PRODUCCTON

Cargos Indirectos&

Cargos Tndirecto

Tabietas conclicionado
© Polvos .
Material Matcrial fano de Obra
Mano de Obra " Mono de Obra  [argos Indireg

0S,

- Almacén de Materia
Prima

Trituracién

lﬁr:mulacién ‘ : Compresi6n - I Llenado .
l Mezclado' l
-~ Molienda . '
Recubrimiento || Acondicionadq

Almacén de -
Producto

Remisién por
venta.
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Predeterminados:

Estimados '
Estindar

-.Absorbentes:
Directos:
Ordenes de Trabajo

Procesos:
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C OMBTINATCTI ONTE S

Histéricos  Predeterminados Ordenes de
0'Reales Estimados Estdndar = Absorbentes Directos  Trabajo Procesos
| X X X X
X
X X X X X
X X X X X
X X X X X _
X X X X X
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Procesos en el Diseiio de un Sistema de Costos.-

A).- Identificacién de los Centros de Costos:

La contabilidad de costos se concentra prin-
cipalmente en los departamentos productivos como ‘el mar
co de consulta para la planeacién, acumulacifn y con --
trol de costos. A estos departamentos se les llama cen
tros de costos y se les identifica por generar costos -
directos. Un centro de costo es 1a unidad mids pequefia-
de actividad o el Area de responsabilidad por lo cual -
se acumulan costos. Comunmente, los centros de costos-
son departamentos, pero en algunos casos un departamen-
to puede contener varios centros de costos.

Para su identificacifn se requiere que se -

haga un anflisis de los costos incurridos de acuerdo --
con el siguiente cuadro:

. Cuadro de Identificaci6n de los Ceniros de Coétos

Mat. Prima y Materiales Sueldos y Salarios
Departanentos Consumos Otros - Mano de Sueldos y Sala-
en de Materia Materiales 0. Directa. rios indirectos

Prima Direc. Auxiliares

Gerencia de Produccién
Control. de Produccién
Preparaci6n de polvos
Tabletas
Acondicionado
Mintenimicnto

Gerencia

Servs, Grales.
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Para el llenado del cuadro anterior se deberf identificar --
les costos, de la sigueinte manera: ) '

Ak Materia Prima y Materiales:

En base a los vales de salida de almacén o consumos de-

materiales, determinar qué drea o departamento producti

vo hace el consumo, la clasificacién en materia prima -

directa u otros materiales auxiliares es de acuerdo con

la incorporacién de estos al productp, definiéndose co-
mo materia prima directa, la que se incorpora f151camenj
te al producto.

**  Sueldos y Salarios:

En base a las néminas y listas de raya, se hace égrupa-
cién departamental del personal de acuerdo con el &rea-
o departamento donde prestan sus servicios. La clasifi
cacién de mano de obra directa o indirecta consiste en-
‘determinar qué personal labora directamente en la trans
formacién o manejo del producto o en el manejo de la ma
quinaria que lo procesa. '

Una vez hechos los anflisis y clasificaciones anteriores se--
marca con una "X" en la columna y rengldn que corresponda --
“tanto por elemento de costo como por departamento, Todos --
aquellos departamentos que muestran una X en las columnas de

materia prima directa y/o mano de obra directa se considera-
rd centro de costos.
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Los principales departamentos productivos en una empre-

sa son los centros de costos y, con el fin de auxiliar a la-
produccién, se tienen también departamentos de servicios.
Ejemplos de departamentos de servicio:

B).-

Gerencia de Produccidn

Control de Produccién

Mantenimiento Preventivo y Correctivo
Departamento Técnico-

Servicios Generales

Calderas

Almacenes de Produccidn

Departamento de Fuerza

Control de Calidad

Identificacidn de las partidas de costos,-:

Una vez analizado el diagrama e identificados los
centros de costos, es necesario hacer la identifica --

‘cién de las partidas que intervienen en la elaboracién

del producto. Por una parte tendremos los materiales-
y mano de cbra directos y por otra, los materiales y -
mano de obra indirectos y los cargos indirectos de fa-
bricacién. Es necesario establecer que se considera -
matefia prima directa e indirecta, mano de obra direc-
ta e indirecta y cufdles son los cargos indirectos en -
que se va a incurrir.
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Aplicacifn de las partidas a los costos.-

Por lo general, tanto la materia prima y mano de-
obra directa no representan mayor dificultad para su -
aplicacifn al costo, inclusive puede predeterminarse -
esa cantidad para cada uno de los articulos que produ-

ce la empresa. El rastreo y verificacién del material
'y de la mano de obra directos hacia las unidades ffsi-

cas puede efectuarse con ayuda de las requisiciones --
que indican las drdenes de produccién o el proceso es-
pecifico en los que han de emplearse los materiales, -
las hojas de tiempo o boletas de trabajo se usan para-
aplicar la mano de obra directa. ’

Los cargos indirectos de fabricacién, por su mis-
ma naturaleza, no pueden identificarse especificamenté
con las unidades fisicas. Sin embargo, la fabricacién.
de productos serfa imposible sin la realizacidn de cos
tos indirectos tales como la depreciacifn, el manejo -
de materiales, luz, supervisifn, etc. ' ‘

Los problemas précticos de aplicar los distintos-
elementos de los cargos indirectos de fabricacidn a -
las unidades fisicas estin plagados de dificultades.
Por la injusticia en 'su aplicacifn, .pero, sin émbargo,'
existen procedimiéntos para su éplicacidn que, de uti-
lizarse consistentemente, se llega a su control.

Los cargos indirectos se aplican a los productos en vir
tud de la necesidad de la administracifn de conocer, lo
nds aproximadamente posible, los costos de los distin -

tos productos. Esta necesidad surge por diversos mo -
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tivos, tales como: la fijacibn de precios, la determi-
nacién de los resultados y la valuacifén de inwventa--=
rios. Si tales costos de productos han de serxr Gtiles
a la administracién, deben ser tan razonablemente pre-
cisos como sea posible,

Por lo tanto las hases bara la aplicaci®n de los
cargos indirectos deben ser cuidadosamente selecciona-
das 'y estudiadas. La inquietud de controlar adecuada-
mente la aplicacifn de los cargos indirectos debe ser
cuidadosamente seleccivnada y estudiada.

La inquietud de controlar adecuaaamente la aplica
cidn a las unjdades de proauccfﬂn de los cargos indi-
;rectos, fidzo posible el desarrollo de sistemas de va-
luacidn y control de costos, con lo cual se inicid el
uso de costos ﬁreaeterminados parcral o totalmente.
Origxnalmente, para efectos de los costos parcialmente
predeterminados, se determind un ﬁorcentaje de cargos
indirectos de €abricacidn y una base general éara apli-
carlos glohalmente. Este ﬁrocedimiento, el de 1a pre-
determinacién de los cargos indirectos, asi como de -
los elementos directos del costo, configura este siste
ma el cual fue base de los costos estimados y estéindar.

La aplicaci¥n de los cargos indirectos se puede Hacer de =--
acuerdo con las siguientes bases:

Base valor

Base tiempo

Base volumen

ComBinacidn de las anteriores

-

B DU B PR
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Desarrollo del Sistema.-

Para desarrollar un sistema de costos, deben disefiarse
los documentos fuente que capten los elementos del cos
to, los registros contables y los informes que deban -
desprenderse de &stos.

A).- Documentos captadores de los elementos de costos:

Son los reportes e informes elaborados y debida-.
mente- autorizados que sirven de base para asig--
narle un valor a las unidades que se encuentran-
en los distintos almacenes o en los departamen -
tos de proceso. Estos reportes pueden ser:

1).- Reportes de materia prima y materiales,

Mediante las requisiciones al almacén de ma
terias primas o materiales, se utilizarin -
como base formular los informes a los depar
tamentos sobre el uso del material o materia
prima indicando ademds, la clase de producto
para el que se utilizd y la orden respectiva,

2).- Reportes de mano de obra,

Puede aplicarse en andlisis similar en la -
clasificacién de los costos de mano de obra
directa usando la boleta de trabajo como do
cumento fuente, o de acuerdo con el lugar -
de trabajo donde presta sus servicios el --
personal donde le indique 1a mano de obra -
incurrida. '
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4).-

5). -
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Listado de cargos indirectos,

Para determinar los cargos indirectos por -
departamentos que se aplicarin, si es el ca
so, a los distintos productos que lo requie
ran, Los documentos fuente son muy diver--
sos: de las requisiciones de materiales, -
el material indirecto: de las boletas de -
tiempo, la mano de obra indirecta; de las -
p8lizas de diario; las cantidades cargadas-
por seguro, depreciacidén, supervisién, etc.

Informes de inventario en proceso,

Indicardn el ndmero de articulos o la canti
dad -del pfoducto en proce56 de elaboracién,
el grédo de acabado y la especificacisn y -
cantidad de los distintos materiales sin u-
tilizarse afin. Este reporte de inventario-
se hace de acuerdo con la integracién del -
proceso productivo, por el avance del pro -
ducto.

Reportes de Produccidn Terminada y Recibida
por el Almacén de Artfculos Terminados, -

Tomando los informes de dreas de produccidn
como documento fuente, se elabora el repoi-f
te indicando la codificacién y el nombre --
respectivo para su posterior distribucién.
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6].- Informes de Produccién.

Cuando existen procesos para la elaboracién
de un producto, pueden‘contarSe esos proce-
sos y mandar los articulos semiterminados a
un almacén especifico; es necesario, por -
tanto, que estos departamentos den los in--
formes de produccibn respectiva para su de-
bido control,

‘Registros Contables.

Para el registro de la contabilidad de los elementos -
del costo se necesitarfdn, ademis de las cuentas norma-
les, las cuentas para registrar el importe de los car-
gos a la produccidén en proéeso y el retiro de la pro -
duccién terminada. El sistema mis general usado en --
contabilidad para registrar los costos es el de cargar
a una cuenta control de producci8n, abonando a almacén
de materias primas o materiales, a sueldos y salarios-

-devengados (cuenta puente), o a cargos indirectos de -
fabricacifn ( cuenta puente, segln el elemento del cos

to a que se refiera; una vez terminada la produccién,-
se cargari al almacén de productos terminados y se abp
nard a las cuentas control de produccifn,

1) ,- Los mayores auxiliares y el mayor general.

El mayor general es un registro de concentracio-
nes; los pasbs al mismo se hacen por los totales
y subtotales de las operaciones respectivas, Por
‘ejemplo, el saldo de "Almacenes" puede tomarse de
1la columna respeétiVa contenida en un diafio es-
 pecial, como el diario de compras o el registro-
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de comprobantes.,

Pero 1a tarjeta de almacén correspondiente,
en ¢l mayor auxiliar, recibe los asientos -
tomindose los datos de la copia de algln --
comprobante o de una factura. Puede decir-
se que los documentos fuente constituyen --
los medios cotidianos para registrar siste-
mdticamente las actividades de operacién. -
Su importancia es vital porque todas las - -
subsecuentes clasificaciones y anflisis con

tables dependen de los documentos fuente.

Se usan copias de estos documentos como ba-
se para asentar las operaciones en los ma -
yores auxiliares. Los mayores auxiliares -
algunas‘veces contienen anotadas partidas -
individuales de cada documento fuente.

Asi, pues, los datos contables son mds con-
densados en el nmayor general y mis detalla-

dos en los documentos fuente,

Mecinica contable de un sistema de Costos Histdéricos

Como se menciond en la clasificacién de sistemas de costos,-

este sistema muestra el total real de costos incurridos al -
finzl de un periodb contable, despu&s de que se han realiza- B
do las operaciones de produccidén o prestacidn de servicios.

Si ‘1a seleccibdn del sistema de costo recae en &ste, la mech-
nica contable seria como sigue:
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* Se manejarfan tres cuentas control una para la produccién
y dos. como cuenta puente para la mano de obra devengada -
y los cargos indirectos.
* La cuenta control de produccién serfia:
"Produccifn en Proceso"
y tendria las siguientes subcuentas
- Materia prima
- Mano de Obra
- Cargos indirectos
A su vez, éstos tendrdn sub-subcuentas para el registro de -
los elementos del costo por cada centro de costos que inte -

gran el 4rea de produccién.

*- Los cargos a la cuenta control '"Produccidn en Proceso" -
asi como los créditos a las contra cuentas seran:




Cargos Créditos Contra Cuenta
Cuenta: Cuenta:
Produccién en Procedo Almacén de Materiales
Subcuenta: Subcuenta:

Materia Prima Por tipo de material

Centro de costos 1
Centro de costos 2
Centro de costos 3

Subcuenta:” Cuenta (Puente) )
Mano de obra Mano de obra devengada

Centro de costos 1
Centro de costos 2
Centro de costos 3

Subcuenta: Cuenta: i
Cargos indirectos Cargos Indirec.Incurridos

Centro de costos 1
Centro de costos 2
Centro de costos 3

* Los créditos a la cuenta contryol "ProducciBn en Proceso'-
serdn por la Produccidn terminada y la contra cuenta se--

ria:




Cargos contra cuenta Créditos
Cuenta Cuenta
Articulos terminados , . Prod. en Proceso
Subcuenta Subcuentas
Por tipo de articulo o "7 Materia Prima
Mano de obra

Cargos indirectos
Subcuentas-cuentas

Centro de Costos 3
(de las 3 subcuentas)

(se acredita al Centro de
Costos No, 3 considerando
produccidn en serie se --
cuencial}

* Para éfectos de la produccién la cual se procesa en cada-
uno de los tratamientos previos a la terminaci8n, se debg
T registraf con movimiento en la cuenta cdntrdl de pro -
dﬁccidn, para evitar los traspasos econdmicos. y asi dejar
asentado todos los movimientos de la produccién.

CARGO CREDITOS

Cuenta
Produccifn en Proceso
Subcuenta . ) Subcuenta



Materia prima Materia prima
Sub-subcuenta Sub-subcuenta

Centro de costos 2 . Centxo de costos }

Centro de costos 3 Centro de costos 2

(Por el costo de la materia prima procesada y terminada que-
pasa del centro de costos 1 al 2 y-la terminada del 2 que pa
sa al 3).

Subcuenta Subcuenta
Mano de obra Mano de obra
Sub-subcuenta Sub-subcuenta

Idem, Materia prima
por el costo de 1la mano
obra.

Subcuenta Subcuenta

Cargos indirectos Cargos indirectos
Idem, materia prima por el

costo de los cargos indi -

rectos.

* Los cargos a la cuenta control "Mano de obra devengada" -
por la mano obra serfa de acuerdo con el monto de las 1lis
tas de raya y la contra cuenta seria '"Sueldos y Salarios-
por Pagar" y asi quedarfa registrado el costo y pasivo co
rrespondientes por €1. : k
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* Los cargos a la cuenta control "Cargos Indirectos Incurri
dos" (puente) seria por los diferentes conceptos necesa -
rios para la produccidn y las contracuentas serian diver-
sas cuentas, tales como:

Almacén de Materiales (Por los materiales indirectos)
Mano de Obra devengada( Por la mano de obra indirecta)

Depreciaciones Acumuladas (Por la depreciasién de los equi -
pos)

Amortizaciones Acumuladas (Por la amortizacién)

Caja y Banco {Por diversos pagos)

Otras Cuentas

* La valuacifn de la produccién totalmente terminada, asi-
como la terminada parcialmente y los inventarios fina --

les por cada uno de los procesos, seria como sigue:

(en base al volumen procesado) Ejemplo tefrico:



tnidades termina-

Unidades Avance de das equivalentes a:
Reales Proceso 100%
produccibn totalmente termi-

nada, C. de Costos No. 3 100
Inventario Final 50 s0 40
Total di sponible

Inventario Inicial 80 70 56
Produccifn Terminada CcC.2 5
Centro_de Costos_No. 2

{nventario Final 100 60 60
Total disponible ~148
Inventario inicial . 200 50 100
Centro de Costos_No. 1

fnventario Final ' 150 80 120
Total disponible . 168
Inventario Inicial 50 70 35

Entradas 2 producc ién

guDERFR

Total disponible a procesarse en pProduccibn

Centro de Costos No. b] ]64 »
Centro de Costos No. 3 144
Centro de Costos No. 3 140




VALUACTON CENTRO DE COSTOS No. 1

Costos incurridos
M.P., M.D. y C.1.

Total disponible

Produccidn
Teminada

Inventario final

VALUACION
Unidades C.U.  Importe
50 10,50 525.00 Inventorio Imicial
Recibido del C.C.1
1,475.00 "en el perfodo
164 12,19 2,000.00
Costos incurridos
M.P., M.D. y C.I,
44 12,19 536,36
Total disponible
150 9,757 1,463,64 .
Producci8n terminada
Inventario final
VALUACION CENTRO DE COSTOS No. 3
Unidades C.U. rte
Mventario Inicial 80 24,00 1,920.00
Recibido del C. Costos 2 84 24,419 2,051,20
en el perfodo
Costos incurridos
M.P, M.D,y C,1. © 400
Total disponible 140 31,222 1,377,720
Produccifn Terminada 100 31,222 3,122.00
Triventario Final 50 24,984 1,249.20 .

CENTRO DE COSTOS No. 2

Unidades C.U, Importe
200 12,50  2,500,00
44 12.19 536.36

500.00

144 24.419 3,536.36
84 24.419 2,051.20
100 14,851_.1,485,16
~




1.1.
Costos Inc.

Saldo:

Subcuenta:

I.1.
Costos Inc. (1)

Saldo:

Subcuenta:

I1.1.
Costos Inc.

(n
Del C.C. 1 (2)

Saldo:

Subcuenta:

1.1,

Costos Inc. (1)

Del C.C. 2 (3)
Saldo:
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REGISTRQ EN CUENTAS

Produccibn en Proceso VARIAS CUENTAS
4,945,00 536.36 (2} 't 2,375,00 (1)
2,375,060 ' 2,051.20 (3} '

§36.36 ' 3,122,00 (4} '
2,051.20 '
8,907.56 ' 5,709.56
4,195.00

Centro de Costos No, 3
525,00 - * 536,36 (2} al C.C.1

1,475.00 ¢
2,000.00 '  $36.36
T, 463,64

Almacén de Articules
"Terminados

(4) 3,3122.00

Centro de Costos No, 2

2,500.00 ' 2,051.20 (3) al €.C.3
500.00 °
536.36 ¢

3535656 T 70510

1735576

Centro de Costos No. 3

1,920.00 ' 3,122.00 (4) a Arts, Term,
400,00 :

2,081.20

1,377,720 V3,722, 00

1,249.20
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Mecdnica contable de un sistema de costos estimados.
Como se describifd en la introduccién, los costos estima-
dos son los que no tienen un método cientffico para la -
predeterminacidn de los costos y solo representan un mé-
todo de aproximacidn de costos. ;

Si suponemos que el sistema a implantar en una emprésa -
es el de costos estimados, tenemos que establecer la me-
cnica contable del mismo, ' ’ -

Estos lineamientos asi como los pasos y concentraciones-
al mayor general y auxiliar, deben determinarse en el --
disefio mediante la e1aborac18n de sus correspond1entes -

1nstruct1vos.
Puntos que destacan:

a) Las cuentas de ''Produccibn en Proceso" (que se -
pueden llevar en una sola cuenta, o‘bien, en --
tres cuentas, destinadas una para cada elemento-
del costo), se cargan a costo real y se abonan -

a costo estlmado,

b) La base del sistema es la hoja de costo unitario
estimado, que se formula al principar el ejerci-
cio y dicho costo estimado es el que se emplea -
para valuar la produccidn terminada, cargéndose-
al almacén de term1nados con abono a las cuentas
de produccién en proceso.

c) Para la simplicidad del sistema, no se considera
valuacidén para la Produccién en Proceso al final
de 'cada mes, sino que se hace hasta el final.
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y para el efecto del inventario fisico de 1la --
produccion en proceso se estima en su proporcifn
de acabado, con lo cual se convierten de unida--
des equivalentes a terminadas, y el resultado se
aplica al costo unitario estimado. Este resulta-
do sirve para recorrer el asiento de cargo a ---
“Inventario de Produccifn en Proceso' con abono-

a las cuentas de Produccidn en Proceso.

.Después del asiento indicado en el punto 3 las -

cuentas de "Producci6bn en Proceso" habrin sido -
carpadas a coto real y estimado. Dicha varia---
cién se traspasa a cuentas especiales, destinan-
do una para cada elmentobdel costo. En la aplica
cién final & estas cuentas de variaciones se pue
de seguir cualquiera de los tres procedimientos-

siguientes:

i) Considerarlas como cuentas de resultados y-
por lo mismo saldarlos directamente contra-
resultados, al mismo tiempo que las demis -

cuentas de resultados.

.i1i) Saldarlos contra la cuenta de costo de ---

‘ventas.

Considerar que dichas variaciones represen-

[
[
f
Nt

tan el error cometido durante el ejercicio-

al registrar el costo de ventas y los inven
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tarios de articulos terminados y articulos'
en proceso a costo estimado en vez de real;
por lo tanto, deben corregirse ‘ los tres -
conceptos mencionados para lo cual se deter
mina coeficientes globales de correccién---
por cada elemento del costo. Al ser, dichos-
coeficientes, globales se supone que la va-
riacién es proporcional en todos los dife-
~rentes articulos producidos.® Con esto se
quiere dar a entender que con la correccidn
mencionada no se bretende llegar a los cos-
‘tos reales, sino que el objeto de dichas ---
correcciones es tratar de obtener resulta--
dos aproxlmados nas Blen.
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COSTO ESTIMADO POR UNTDAD

CENTROS DE COSTOS

1 2 3

Del. Proceso Del Proceso Acunulado - Del Proceso Acumuladg

Materia Prima 6.00 8.50 14.50 2.50 17.00
Mano de obra 4,00 2.00 6.00 1.00 7.00
Cargos indirectos _2.50 _1.50 4.00 2.00 _6.nn
12.50 12.00 24.50 5,50 30,00
Crstos Tncurridos 1 2 3 Total
Mfateria prinma 715.00 360.00 185.00 ' 1,260.00
Mano de obra ' 460.00 75.00 75.00 610.00
Cargos indirectos 300.00 65.00 140.00 505.00
1,475.00 500.00 400.00 2,375.00




VII. SOLUCION A LOS CASOS PRACTICOS.




c.

de Costos
de Costos

de Costos

de Costos
de Costos

de Costos

VALUACION DE INVENTARIO! NICIALES Y TFINALES

INICIALES

Costo estimado

Inv, Inicial Inv. Inicial Costo
unidades $ unidades estimado hasta Costo unitario, /
reales Avance cquivalentes el preceso . estimado unidades rcales
S0 .70 35 12,50 437,50 R.75
200 50 100 24,50 2,450,00 12,25
80 70 56 30.00 1,680.00 21,00
4,567.50
P 1 N A L E S
150 8Q 120 : 12.50 1,500,.00 10,00
100 60 60 ’ 24,50 1,470.00 14.70
24,00

50 80 40 30.00 1,200,00

4,170,00

L8



VALUACION DE PRODUCCION TRASPASADA

Costos estimado

Produccién
Traspasada por unidad Importe
C. de Costos 1 44 12.50 550.00
84 24.50 1,058.00.

C. de Costos 2

88



Centro de Costos
M. P,
‘1.0,
C.1.
Total
Centro de Costos
MLP,
N.0.
C.I.
Total
Centro de Costos
MLP.
M.0.
c.I.

Total

-

DETERMINACTION . ARIACIOMES
Produccibn Cuotas Requerimiento Costo
Procesada unitarias

estimadas estimado incurrido

129 6.00 774.00 715.00

129 4.00 516.00 .460.00

129 2.50 322,50 300.00

129 12.50 1,612.50 1,475.00

44 8.50 374,00 260.00

44 2.00 88,00 75.00

44 1.50 66.00 65.00

44 12.00 528.00 s0n,00

84 2,50 210.00 185,00

84 1.00 84,00 75.00

84 2.00 168.00 140,00

84 5.00 462.00 400,00

2,602,50

2,375,00

Variacié6n

Desfavorable Favorable

59.00
56.00
22.50

137.5¢C

14,50
13.00

25.00
9.00
28.00
62.00
227,50

68
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Produccién en Proceso

4,507.50
1,260.00
610.00
505.00
550.00
2,058.00

550.00 (3)
2,058.00 (5)
3,000.00 (6)

§,550.50

5,608,00

$.532.50

Centro de Costos 1

437.50
715.00
460.00
300,00

1
L]
L
1
T

550.00

€))]

1,912,500

550.00

T,362.50

Centro de Costos 2

2,450.00
360.00
75.00
565. 00
550, 00

L}
L]
v
L

2,058,00

(s)

7;000.00

7,058.00

1,937,700

Centro de Costos 3

1,680. 00
185.00
75. 00
140. 00
2,058. 00

]
1
1
t

3,000.00

(8)

4,155,700

5,000,00

1,158, 00

90

Articulos Terminados
T8y 3,000.00

Almacén de Yateria Prima
]

' 1,260.00 (1)

Mano de Obra Devengada
1

' 610,00 (2)
t

Cargos Indirectos Incurridos
¥

' 505.00 (3)



INTEGRACION SALDO PRODUCCION EN PROCESQ

Saldo Costo 3

segln Inv. Final Variacibn

libros . Seg. Cédula Favorable
C. de Costos 1 1,362,50 1,500.00 137.50
C. de Costos 2 1,442,00 1,470.00 ' 28.00.
C. de Costos 3 1,138.00 1,200.00 62.00

3,042,50 4,170.00 227.50

DETERMINACIOM DE FACTORES DE AJUSTE A-LA VARTACION ( EN BASE AL VOLUMEN)

Volumen Factor Variacibn
t — —_— Importe

Inv. Final €. de Costo 1 120 .71094 85.31
" " C. de Costo 2 60 ‘ " 42.66 TFactor 227,50- .71

" " C. de Costo 3 40 s 28.41

270 156,47

Produccién 'Terminada 100 71.09

327.50

4

16



DETERMINACTON

VARIACION
PRODUCCION EN PROCESO (SEGUN CEDULA) SALDO FAVORABLE TOTAL
Centro de Costos No. 1 1,500.00 85.31 1,414.69
Centro de Costos No. 2 ' 1,470.00 42.66 1,427.34
Centro de Costaos No. 3 1,200.00 28.44 1,171.56
4,170.00 156.41 4,013.59
Articulos tcrminados 3,000,00 71.00 2,928,.91
7,170.00 227.50 6,942,50
'
Y-
SALDOS SEGUN LIBROS o
PRODUCCION EN PROCESO ' ' o
Centro de Costos No. 1 1;362.50
Centro de Costos No., 2 1,442,00
Centro de Costos No. 3 | 1,138,00 3,942.50

Almacén de Articulos Terminados 3,000, 00

.6,942.50
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e). Al iniciar el siguiente ejercicio, la cuenta "In
ventario de Produccién en Froces'" debe saldarse-
por las de "Produccién en Proéeso",ranalizadas -
por elementos, a fin de continuar el registro en
la misma forma que en el ejercicio anterior. De-
acuerdo con las circunstancias se deberd determi
nar si se continfia aplicando, el mismo costo esti
madc del afio anterior; o bien, dicho costo ya co
rregido con las variaciones habidas, o bien, con
un nuevo costo estimado obtenido dé un estudio -
basado en lo que se espera para el ejércicio en -

curso.

Informes.-

Una evidencia clara para un buen sistema de costos es el-
de obtener en forma precisa y oportunala informacidn ade-
cuada, para que de esta manera pueda cumplir su cometido-
la céntabilidad de costos. El andlisis de estos informes
seTd determinado por las exigencias de la propia empresa-
o por 1las de tipo general que se presentan por las dis--

tintas fallas en los respectivos centros de costos.

Dentro del tipo de informes generales deberén presentarse
las siguientes: exceso en COnsumos, en despefdicio, ine--
ficiencia, en mano de obra, reportes de tiempo ocioso o -
improductivos, etc.

La persona que estd disefiando el sistema debe establecer-

tanto al descripcién de estos informes (especiales o geng
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rales ), cuanto la periodicidad de los mismos.

Grdaficas de flujo de documentos y del sistema contable:-
es necesario, ademds, elaborar, aparte de la descripcidn
vy disefio de los documentos y sistema contable, las grafi
cas de flujo para dar una idea més clara de cada uno de-
los pasos a dar: A centinuacidn se presentan estas grafi

cas de flujo:
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DISCUSION Y CONVENCIMIENTO DE LAS AREAS INTERESADAS.

Una vez establecido el sistema debera programarse una --
junta de cardcter general en la que participan los res--
ponsables de cada 4rea. En esa junta se les hari saber -
el sistema adoptado, los objetivos a lograr, la metodolo
gia, la participacifn de ellos, la obtencién de resulta-
dos y la informacibn que se les hari llegar a cada uno -
para 1la inmediata toma de medidas correctivas. Es nece-
'sario exponer los problemas y finalidades que persigue -
la empresa con el objeto de que cada persona capte la ne
cesidad de contar con un elemento de control que avude a

la consecuci6n de los objetivos de la empresa.

Es también importante mencionar, que al hacer cambio§ en
los sistemas es para obtener una mejoria y que el tfabé
jo se hard de una manera mis eficiente evitando la dupli
cidad de tareas, ademis de que en la actualidad, para ir
acorde con el progreso, es necesario competir y para sa
lir adelante se tiene que contar con una herramienta ad-

ministrativa satisfactoria.

De esta discusidn, saldrdn comentarios e ideas que podrin
llevarse a cabo y lograr el mejor desarrollo del siste-
ma, por lo que es conveniente obtener conclusiones de 1la
reunién para posteriormente someter a la aprobacidén fi--
nal el referido tema. Se les indicari, despugs, el pro--
grama de trabajo elaborado para llevar a cabo la implan-

tacibn, haciéndoles notar que las personas expertas en -



- 96 -

cada tipo de operacién, ser&n las que emitan los datos -
para integrar el sistema, por lo cual nuevamente se les-

solicitard su colaboracitn para ello.

INFORME PRELIMINAR.

En algunos casos, es conveniente o necesario que el en--
cargado de planear el sistema presente un informe preli-
minar después de haber determinado lo que ée pueda hacer

y cbémo estd disefiado?

En primer lugar se determinarid lo que estaba ya implanta
do y lo que se le ha adicionado o retirado de acuerdo --
con las peticiones expresas del cliente o de la Gerencia

General.

El informe deberi contener la descripcién breve de lo --
que existe y los resultados que se obtienen tanto por la
cantidad como la calidad y nivel de la informacidn para-
que en estos pArrafos se puedan insertar las caracteris-
ticas de dicho sistema que deben corrégirse o las condi-
ciones de operaci®n que tienen significancia especial --
con respecto a la forma en que operari el nuevo sistema-
Con frecuencia resulta ventajoso explicar lo que se ha--
encontrado con el propbsito de dar informacidn aue con--

tengan datos desconocidos o ignorados.



1. CASQO PRACTICO DE SELECCION

Al efectuar los estudios necesarios para poder llevar
a cabo su trabajo, usted encontrd lo siguiente:

Ob}etiVos‘de los Directivos:

1. - El Director General Tequiere estados financie-
‘ros mensuales oportunos, e 1nformac16n estratificada del costo
realnde produccifn mensual;  adenis, le dice que desea reforzar
;y méjorar el sistema presupuestal establecido, por lo que se -
requiere de un sistema de costos que se le adapte.

, 2, El Gerente de Producci8n requiere de informa-
'cidén mensual, que le indique c8mo estin trahajando las &reas -~
productivas. '

3. El Gerente Comercial desea tener costas de fa-

'brlcaC1on en forma oportuna de cada producto que se fabrica o

se vaya a fabricar, para poder establecer un procedxmlento Th-
- pido. de cotizaciones. Argdmenta que puede incrementar las ven
tas si tiene los costos oportunamente, '

4, El Contralor desea un sistema de costos préicti-
'co b4 que le permita elaborar oportunamente sus estados finan-
cieros. Le recalca que el Departamento .de Costos dispone de -
cuatro_personas para‘realizar los trabajos y que no es muy fac
‘tihie el incremento de pérsonal en esa &rea,
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Caracteristicas de la Produccién

a) La produccién se realiza bajo un programa, el
que se elabora al inicio de cada ejercicio.

b) Al realizar la visita a las instalaciones y 4rea

de proceso, usted observa que existe una conti--
nuidad en la produccién Y que la entrada de mate
riales a proceso esti programada de tal forma, -
que salen del proceso transformados en productos
terminados.,

La 1inea de produccibn tiene los siguientes centros de proceso:

DEPARTAMENTOS PRODUCTIVOS

a) Departamento
b) Departamento
c) Departamento
d) Departamento

-e) Departamento

f) Departamento
g) Departamento

de
de
de
de
de
de
de

Cépsulas

Inyectables

Jarabes y Suspensiones
Pomadas l
Tabletas y Grageas
Ovulos y Supositorios
Acondicionamiento

, a) Departamento de Cépsulas.- Este departamento lleva
a cabo el llenado de cépsulas por medio .de "maquinarias llena-
doras" El llenado se lleva a cabo una vez que se ha hecho 1a

mezcla con los 1ngred1entes correspondlentes.



b) Departamento de Inyectables.- La e1ab0ra;i6n dél
.producto en este departamento es de un meticuloso, SObre'todo
el llenado de ampolletas. El ambiente debe estar completamen-
‘te esterilizado Yy con una ausencia completa de polvos. El de-
'pértamento tiene una adaptacidn especial y tanto pafa la segu-
ridad del medicamento como para evitar mermas en caso de que -
se descubranuimpurézas'pbr medio del an4lisis, las personas -
que trabajan.en_él deben vestir traje5'especia1es y no deben -
saiir'del local mas que cuando van a tomar sus alimentos. -

c) Departamento de Jarabes y Suspensiones.- - En este -
departamento se efectﬁan 1as'mezc1as de los compqnentes'dellLi
quido, su elaboracifn es relativamente sencilla y después de -
un procesamiento de reposo, se analiza el producto y se envfa
al Departamento de Acondicionamiento donde se cuenta con miqui
nas especiales para el llenado del frasco, engargoladoras para
‘el cerrado y engomadoras para pegar las etiquetas. '

R

¢ :
d) Departamento de Pomadas.- En este departamento se
llevan a cabo las mezclas de los 1ngred1entes que componen las
pomadas, se efect@ian anfilisis como medidas de control de cali-
dad, por medio de una miquina se llenan los tubos de diferen-
tes capacidades, se procede a verificar si el peso es el édeF-
cuado, se cierran dichos tubos y finalmente se numeran las ca-

jas de acuerdo al lote que les corresponda.

e) Departamento de Tabletas y Gragéas.- Este departa-
mento se encarga de llevar a cabo el mezclado, horneado y tam1
zado, granulado ‘de las tabletas y grageas; esta labor se reall
za con el auX1110 de 1a maquinaria con que se cuenta para cada-
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uno de los periodos que son muy cortos, se troquelan las table-
tas en una mAquina y se procede a gragear.y’ brillar las mismas,
En este departamento interviene también el Departamento de Con-
trol de calidad para cerciorarse de que 1as tabletas o grageas
tengan un peso estandar y una,desxntegrac16n.adecuada.

f) Departamento de Ovulos y Supdsitdriqs,— " Las perso-
nas encargadas de este departamento vigilan la méquina de supo
sitorios, revisan y limpian el producto y le ponen el ‘lote de
fabrlcaC16n a los supositorios y 6vulos.

g) Departamento de Acondicionamiento.- “A este departa
mento se concentran todos los productos que recibieron'sus prg
cesos correspondientes en los departamentos anteriores, aquf
termina la ﬁltima evolucibn de cada uno de ellos y en su fuh-
cionamiento se hace uso del siguiente equipo:

1. ' Dos bandas.
* . 2. Dos miquinas encelofanadoras de tabletas, grageas Yy
' cépsulas. , '
3. Una méquina de jarabes y suspen51ones.>

a) En la primera banda se lleva a cabo el acondiciona-
miehtO'de jarabes y suspensiones, ' L '

b) En l1a segunda banda se trabaja en el acond1c1onam1en
to de tabletas, grageas, c&psulas, 6vulos,'sup051torlos e in--

yectables.

¢) Llas miquinas encelofanadoras sirven para cubrir de
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celoféin las tabletas, grageas y cépsulas.

DEPARTAMENTO DE SERVICIO

a) ‘Departamento de Planeacién y Programac16n
b) Departamento de Control de Calidad: '
1. De Materias Primas.
2. De Productos en la Fabricacién o Elaborac16n.
c) Almacén de Materlas Primas
d) Almacén de Envases y Etiquetas
e) Almacén de Material de Empaque
£) Almacén de Materlales y Refacciones
g) Departamento de- Compras
h) Departamento de Personal

" Los departamentos de servicio tienen las siguientes funciones:

a) E1 Departamento de‘PlaneaciGn y Programacién tiene -
como funcién principal el de planear y programar la produccibn,
la persona encargada, que es un 1ngen1ero quim1co, se basa en ~
su experiencia y en los datos estadfsticos . que le porporciona -
el Departamento de Ventas, para la programacibén de 1la produccién
toma en cuenta no solamente la existencia de 1la materia prima y
materiales, sino que también 1a capacidad del equipo y de la ma-
no de obra. La labor de este departamento se encuentra coordi -
nada con el Departamento de Costos, en vista de la fuente de da-

" tos que puede proporcionarle. Es muy importante la funcibn de -
este departamento ya que de é1 depende en grado méx1mo el que la
empresa cumpla o no.con sus compromlsos de venta.
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b)  Departamento de Control de Calidad. Si el control «
de calidad es importante en otras industrias, en el laborati-
rio farmacefitico no s6lo se le ve en el aspecto de .su importan-
cia, sino que también en la necesidad y obligacibn que existe -
- de ese control, Por lo tanto, este departamento realiza anéli-
sis qufmicos para comprobar que se cumple con las férmulas y ca
‘1idad de pureza del producto que se fabrica.

“1. E1 control de calidad de la materia prima se lleva
‘a cabo por medio del anilisis quimico de la misma, a fin de co-
" r.nocer si se encuentra dentro del estandar de pureza_preViamente
“establecido. ‘ ‘

2. E1 control de calidad de los productos en élabora--
cibén tamb1én se realiza en algunos productos por medio del’ ané
lisis quimlco Yy en otros se toman muestras del peso promedio -~
que debe prevalecer y del grado .de de51ntegrac16n de los mis-
mos.

<) 'Almacén de Materias Primas, d) Almacén de Envases y
'Btiquetas;ve) Almacén de Material de:Empaque, £) Almacén de Ma-
terialesby Refaccionés.“Se les considera departamentos de ser-
vicio porque surten de material directo e indirecto tanto a los
»departémentos preductivos como a los de servicio. ’

d) El Departamento de Compras es otro departamento de -
'serV1c1o y se encuentra intimamente ligado con 1la producc16n, -
en vista de que por conducto de los diversos almacenes,,abaste-
‘ce de matef@ales a los,debartamentps,producgivos e improducti,

vos.
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e) El Departamento de Personal, encargado de contratar
‘al personal de la empresa, dentro de otras funciones importan---
tes, tiene la de hacer llegar la mano de obra a los diversos --
departamentos de la Fabrlca, por eso se. le considera como otro
de los departamentos de servicio.

Elementos del Costo

. Materia Prima

. Envases -
Mano de Obra
Gastos Indirectos

BN =
.

1, 2,- EIl laboratorio farmacefitico, aparte de la mate-
ria prima en si, cuenta también con otros materiales que se les
considera como directos; tales como el celofin, cajas Yy envases,
.porque se identifican con un determinado grupo homogéneo de me-
dicinas, es decir, se utiliza en la unidad del producto tal co-
mo se vende,

Ya se dijo anteriormente que por medio de la orxrden de
produccidén se solicitan las materias primas a los almacenes, -
al ser entregados &stos, el encargado del departamento productj
vo firma de recibido el "vale de salida del almacén' que para -
el efecto se haya expedido en tres ejemplares: original para el
Departamento de Costos, segunda copia al Departamento solicitan
te y el tercer ejemplar queda como constancia de salida al alma
cenista. Estos vales se expiden dnicamente en.cantidad y espe-
cie; ya que la valuacién queda asignada al Departamento de Cos-
tos. :
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Los auxiliares que manejan los diversos almacenes, se -
operan sin valores por convenir asf a la polftica de la empre-
sa,

La valuacién de las salidas de materiales, como ya se
dijo, las efectﬁa el Departamento de Costos, las hace con base
en el sistema UEPS, Ultimas Entradas, Primeras Salidas, ya que
as{ conviene a la empresa debido a la rotacién de inventario.

3.- Mano de Obra. La mano de obra; como segundo ele--
mento del costo, requiere- también de un estricto control.

El Departamento de Personal debe elaborar listas de ra-
ya departamentales en las que el pago de los salarios se en---
cuentra amparado legalmente, y para poder hacer la aplicacién
de la mano de obra directa, es necesario que los departamentos
productivos, informen por medio de una "tarjeta de distribu---
cibén de tiempo" las horas-hombre utilizadas en cada uno de 1los
‘procesos, con la firma del Jefe del Departémento. Para deter-
minar los salarios indirectos, basta hacer un cuadro comparati
vo por departamentos entre el total nominal y la mano de obra
directa y por diferencia establecer lo0s salarios indirectos.

4.- Gastos Indirectos.- La fuente de informacibn para
registrar los gastos indirectos la tenemcs: para la mano de -
obra indirecta del cuadro comparativo anterior, de los vales -
de salida de los almacenes de empaque y de materialés y refac-
ciones, para los’materiaies_indirectos; los demés conceptos de
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Los comprobantes de pagos. Estos gastos deben registrarse por
departamentos con el anAlisis correspondiente de cada uno de -
los conceptos,

La aplicacibn al producto de este tercer élémento, pue-
de hacerse basado al nfimero de horas directas trabajadas en =~
cada lote de productos, ) B

El Departamento de Costos Como Orientador de la Gerencia

La informacién correcta que el Departamento de Costos -
proporcione a la Gerencia, hari que ésta tome determinaciones
en cuanto a su.polftica de produccién y venta. Dentro de es-
tos informes se encuentran: Estado del Costo de la Producciéh
y Costos de Venta, Estados Comparativos de los mismos, Estados
Comparativos de los costos unitarios, Estados Comparativos de
los gastos indirectos por departamento y en fin, una serie de
informes que pueden extraerse de la contabilidad de costos -
por el anflisis de las erogacionmes. ) '

La determinacién de los costos unitarios y las diferen
‘cias obtenidas en las comparaciones, servirin a la Gerencia -
para orientar en su polftica de produccibén, venta y financia-
miento. ' ’

Es indudable que el Departamento -de Costos controla -
~no sblo la produccién, sino que también el activo fijo de la
‘empresa y los diversos almacéneskde materiales; por lo que
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la informacién que de la fabricacién y del equipo pueda suminis
trarse, asesorari a la Gerencia en sus dec151ones Yy le dari a
la vez un buen fndice de segurldad.

Econbmicos:

El volﬁmen de 1ngresos 2N e1 prlmer aﬁo de Operac16n -
ascendib a $ 60.000,000.00 M. N. ‘

Se requiere:

1. En base a los datos enunciédos, seleccione el siste
~ma de costos a-implantar. '

2.  Que prepare el programa de trabajo general, para -
" 1levar a cabo la seleccién, disefio e 1mp1antac16n -
de un 51stema de costos,

2. CASO PRACTICO DE DISERNO

Datos. Generales

La empresa durante su pr1mer aﬁo de operac16n control6 -
su producc16n por 1otes de fabr1cac16n 0. pedidos de cllentes,
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y determind costos reales de cada orden.

En los préximos tres afios sefpiensa'qué‘Se duplicari la
produccibn. ‘

Del estudio y anflisis de la Organizacién, usted recabé
1a siguiente informacién:

1. El ejercicio social de la empresa termina el 31 de
diciembre de cada afio.

2, En términos generales los documentos que reportan -
informacién a Contabilidad, est&n bien disefiados,

3. .Los obreros directos estén asignados a un centro:
pero en ocasiones son presentados temporalmente a
otro centro para cubrir las necesidadés de produc-
cién. '

Se tienen cinco niveles de salarios para los obreros,
los que van de los $ 49.00 a $ 90.00 diarios. '

_ En base a los datos proporcionados en el caso pricti-
~.co de Seleccibén y los antes citados, se le solicita:

1. Que'diseﬁe un diagrama de flujo de'Iasfopéracionesft
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de produccibmn.

1I. Qué‘diseﬁe el sistema de costos elaborando:

1. Proyecto del. Instructivo de la Contabilidad de -

Costos, teniendo en cuenta:

a) E1 controlar las diferentes erogaciones con-
ceptuales que se tienen en la mano de obra y
cargos indirectos.

b) Es necesario determinar los centros de costo
de los deﬁartamentos productivos, de servicio
y administrativos.

Proyecto de modificaciones al Catflogo de Cuen-
tas.

Documentos captadores de los elementos del costo
por:

Materias Primas, Mano de Obra, Cargos Indirectos,
Informes de Inventarios de Produccibn en Proceso,
Informes de Produccibén Terminada.

Informacibn que se omitir4 con el sistema de cos
tos.

Gréficas del Sistema Contable.
o 3
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Descripcibn del Problema Seleccionado,

El sistema de costos que se implantari serid uno de costo
por proceso. Se determinarin costos estimados para va -
luar la produccién terminada y la produccifn en proceso-
al final de cada mes.

La produccibn terminada se reportard hasta que salga del

-dltimo centro de produccibn; y se acreditari el costo es-

timado que corresponda a cada centro.

Los costos reales se controlardn en cuentas separadas pa-
ra los centros de produccifn y para los centros de servi-
cio. ‘ ' '

Se usardn cuentas de costo de produccidn real y costos de
prudccidn aplicado. Cada cuenta se analizard en centros-
(sub-cuenta) y cada centro por elementos del costo (sub--
sub-cuentas). Las sub-sub-cuentas de mano de obra y de -
cargos indirectos a su vez tendrdn un control conceptual-
por sub-cuentas.

Para los centros de servicio se usarfin las cuentas de Car
gos Indirectos reales y Cargos Indirectos aplicados. La-
primera se analizard por centros de servicio (sub- cuen -
tas) y cada centro por concepto de cargo (sub-sub-cuentas)

- las cuentas de Cargos Indirectos aplicados se analizard -

por los centros de produccidn a los que se les traspasa -
rin los cargos (sub-cuentas), y dentro de estos, se ten -
drén andlisis por los centros de servicios de los que pro
vienen.
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2, ‘PROYECTO DEL INSTRUCTIYQ DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS
SINTESIS DEL SISTEMA

Los costos se determinarin por los centros de producc16n
que se tienen establecidos. Los elementos reales del costo -
se cargarin a una cuenta que se llamari "Costo de Produccidn-
"Real". La produccién terminada, asi como los inventarios de-
proceso acreditardn por los tres elementos estimados del cos-
to, a la cuenta que se llamari "Costo de Produccién Aplicado".
Ambas cuentas tendrin Sub-Cuentas por cada centro de costo y-
Sub-Cuenta por cada uno de los elementos del Costo, materia -
les, mano de obra y cargos 1nd1rectos

Las erogaciones reales de los centros de servicios, excep
to los departamentos administrativos, se cargarin a una cuenta
que se llamard '"Cargos Indirectos Reales", la que controlari -
en Sub-Cuentas cada uno de los centros de serv1c1o y en Sub --
Sub-Cuentas los conceptos de erogac16n ’ )

A fin de mes se aplicarin los gastos de estos centros de-
Servicio a los centros productivos, en base a los porcentajes-
de distribucifn que se determinen al inicio del ejercicio, ba-
séndose en el importe de la mano de obra de cada uno de los -
centros productivos. - Estas aplicaciones se registrarin en la-
cuenta de "Cargos Indirectos Aplicados", la que tendrd Sub- --
Cuentas por cada uno de los centros productivos a los que se -
apllquen
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Al cierre del mes, el saldo de la cuenta '"Costo de Produ
ccién Aplicado' se acreditard a la cuenta de '"Costo de Produc
cién Real", la que ya deberi contener el traspaso de los "Car
gos Indirectos Reales', determinindose las variaciones al cos

to.
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COSTO DE PRODUCCION REAL
Se cargard por: k Se acreditars por:

1.- Traspaso de la cuenta de Pro 1.- El traspaso del saldo de-

duccibn en Proceso, del im-= la 'cuventa Costo de Produc
porte del inventario de pro- cibn Apllcado, para deteT
duccibn en proceso a princi- ‘minar las variaciones en-
pio de cada mes {final del - tre 1los costos reales y -
mes anterior), clasificado -~ los apllcados de los cen--
por centros de costo y,. den- tros de Producc1on.

tro de cada centro, por ele-

mentos.

MATERIALES:

2.- Importe de las materias pri-
mas reales que se carguen al
centro productivo, afectando
1a cuenta de materiales, va-
luados al cesto promedio que
se tengan en el almacén.

MANO DE OBRA:

3.- Importe de las nbminas paga-
das en el mes, asi como los
demis conceptos que se con-
sidérén dentro de la mano -
de obra por el personal ads
crito al centro, haciendo -
los traspasos de costos que
correspondan al personal -
prestado a otros centros.

El costo correspondlente a la -
mano. de obra directa, no aprove-
chada (tiempo improductivo de la
mano de obra directa) deberd --
aplicarse a las sub-sub-cuenta -
de Cargos Indirectos, en la . cla-
sificacifn conceptual correspon-
diente. .
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Cargos Indirectos:

.. 4.~-.a) Importes de los cargos
indirectos reales, por
materiales auxiliares
de produccibn, tales -
como refractarios de -
los hornos eléctricos
energia eléctrica, etc.

b) Por los. importes del -

: tiempo improductivo de
la mano de obra direc-
ta.

c) Por 1los importes co---

- rrespondientes a los -
prorrateos mensuales - :
de los gastos reales - ST S . R
de los Centros de Ser- v B B ‘ o
vicio que se le apli--
quen. -

El saldo £inal de cada mes, ya

" sea de cargo o crédito, se tras
pasari a la cuenta de Variacio-
nes al Costo,
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COSTO DE PRODUCCION

APLICADO

Se cargard por:

1.- El traspaso de su saldo a

la cuenta de Costo de Pro
duccibn real, para deter-
minar la variacién entre
los costos reales y esti-
mados de produccidn.

1.-

- Se acreditari por:

El importe de la produc-
cidén terminada segfin los
reportes emitidos en el

mes, valuados a los cos-

-tos estimados, seglin las

tablas de costos estima-
dos que se haya determi-
nado, clasificé@ndolo por
los centros de produc---
cidn y dentro de cada --

‘centro por cada elemento.

Por el importe de la va-

‘duacidn, ‘del. Inventario

" de Produccidn en Proceso

al final de cada mes, a
los costos estimados, se
gin las tablas elabora-

-das en la proporcidn co-

rrespondiente al grado -
de avance de cada produc
to, clasificandolo por -
los centros de produc---
cidén dentro de cada cen-

" tro por. cada elemento.
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CARGOS INDIRECTOS REALES

Se cargarid por: Se acreditard por:
'1.- Importe de los cargos indi 1.- Hasta fin de afio a la -
rectos reales de cada mes cuenta de PErdidas y Ga
clasificados por centros - nancisas,

de servicio y, dentro de -
"cada centro, por concepto
de erogacidn.



- 116 -

CARGOS INDIRECTOS APLICADOS

Se cargari por: Se acreditarid por:
1.- Hasta fin de afio a la ---_ 1.- Los ‘importes a prorra-
cuenta de Pérdida y Ganan tear mensualmente, a -

cias. ‘ los centros producti-

: ' vos, de los gastos rea
les del mes de los cen
tros de servicio c1a51
ficando en cuentas por
el centro productivo -
al que se le vaya apli
car 'y subcuentas por -

. el centro de servicio
del que proviene,
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PRODUCCION EN PROCESO

Se cargara por: Se acreditarid por:

1.- El1 importe que resulte de 1.~ El inicio del mes si---
la valuaci6én del inventa- guiente por el traspaso
rio de produccidn en pro- del saldo que se haga a
ceso al final del mes, a la cuenta de Costos de
los costos estimados, se- Produccidén real; para -
gfin’ las tablas elaboradas determinar el costo de
en la proporcidn que le produccidn del siguien-
corresponda al grado de - te periodo. .

avance de cada producto,

c¢lasificado por centros -
de produccidn, dentro de

cada centro por cada ele-
mento del costo.
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REGISTRO DE LOS ELBEMENTOS REALES DEL COSTO

Materias Primas y Materiales:

Los: vales expedidos por los centros solicitantes del material (ver -

repdi'te) deberin enviarse ‘diariamente ‘a’ Contabilidad, 'quien los agrupard

por los almacenes que hubiesen surtldo el material y vor los centros soli-

c1tantes .

Contabilidad los valuarid y semanalmente elaborari concentraciones -
por-centro. Ademds, se hari por concepto en el caso de los que afecten
a cargos -indirectos, afectanto el siguiente asiento: ‘

5501,~ COSTO DE PRODUCCION REAL o s

5101.- CAPSULAS S
510110, - Materiales $
510130, - Cargos Indirectos $

5102.-  ACONDICIONAMIENTO
©5103.-~ EMPACADO Y PRESENTACION

ETC.
5601.- CARGOS INDIRECTOS REALES : o $
' 5202.- GERENCIA DE CONTROL DE S
PRODUCCION o $
5203.- GERENCIA DE MANTENIMIENTO
ETC.

1303, - AL!\‘IACEN DE MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES ‘
130301, - Grenetina $
130302, - De Materiales Aux:.hares : ‘
130303 - \115C6151130 ’
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Mano de Obra Directa:

El importe de la mano de obra directa provendrd fundamentalmente de -
la nfmina. Llos obreros estardn asignados al centro en el que encuentren -
trabajando, por lo que el importe que se pague por némina de cada centro -
se aplicard al centro correspondiente. FEn el caso de préstamos temporales
de personal entre los centros, deberd procederse de la siguiente manera:

1. El supervisor del centro que presta personal temporalmente a otro
centro lo notificard a Contabilidad en base al "'Reporte de Présta-
mo de Personal”, en donde indicari qué tiempo estuvo pedido.

2. Contabilidad de Costos detemminari a principio de cada ejercicio,
una cuota estimada por hora-hombre para cada centro para ello el -
total de horas correspondientes al personal prestado a otro centro,
se multiplicard por dicha cuota estimada por hora-hombre, obtenien
do el importe que se le deducird al centro que prestd y se acumula
rd al centro que lo esté utilizando.

El supervisor del centro expedird un "Reporte Diario de Operacio-
nes", por cada turno que se trabaje, en el que se indicari el ---
tiempo directo trabajado en la produccibn priricipal asi como las -
inactividades o tiempo perdido.

. Las horas de tiempo perdido se multiplicard por la cuota por ho-.

_ ra-hombre que se tenga estimada en cadd centro, deteminando asi
el importe que deberi efectuarse a cargos indirectos por el tiem-
po perdido.. ‘ ' o
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Una vez‘obtenidas las horas e importes que correspon-
den al tiempo perdido y al tiempo directo, y una vez
efectuados los traspasos de costo del personal presta
do, se hard el siguiente asiento: .

5501, - COSTO DE PRODUCCION REAL i "$
$50101.- Inyectables B '
55010120.Mano de Obra

55010130, Cargos Indirectos

" PAGOS_ANTICIPADOS s
Sueldos y Salarios por Aplicar N

Los salarios indirectos de los obreros que trabaian en
los centros de servicio, se registrardn en cargos indi
rectos reales, seglin el centro que estidn adscritos.

Cargos Indirectos:

Se cargarin a los centros que los generen, en €l caso-
de centros productivos, se aplicardn a la cuenta de Costo de -
Produccidn Real, y en el caso de los centros de servicio, se -
aplicaran a la cuenta de Cargos Indirectos Reales,

Caso prictico en el cual se van a producir 2000 cajas de Ampi-
cilina. o e :"ﬂ-‘. . i
Costo estimado de Ampicilina en cajas de 12 cépsulas.
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Materia Prima Directa:

Gastos Indirectos ,

Costo Fstimado por Caja

Cantidad Imporxte

Awpicilina Trihidratada = - .0039 Kgs. $ 12.50
Cloroformo o .0020 " - 2.00
Lactosa : . ,0003 " 0.125
* Plasdone L0001 v 0.350"
Talco ‘ ~.Qoo1 ™ 0.02
Cépsulas del 0" rojo y -

blanco . 7 .12 Pzs. 1.00‘
Celofin grabado de ' L
ampicilina - 1,001 Kgs. 0.50.
Cajas de Ampicilina o 1 Cja. '3.50 .
Mano de Obra Directa:

Elaboracién y Llenado de Cdpsulas:

Operario No. 1 $ 2.00
Operario No. 2 1.'00'
Acondicionamiento:

Operario No. 1 $ 0.35
Operario No. 2 0.30
Operario No. 3 0.35

"

»

4.00

1.00

§

n

=23.00
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El Departamento de Planeacifn y Programaci6n expide una 6rden de -
produccidn en cuatro ejemplares con la siguiente distribucitn:

a) Original al Almacén de Materias Primas
b) Primera copia al Departamento de Cipsulas
¢) Segunda copia al Departamento de Costos
d) Tercera copia para el Archivo General

El almacenista surte los materiales de acuerdo con la &rden de pro
duccifn y los ampara en un '‘vale de salida de almacén" el cual fir
ma el Jefe de Produccitn de recibido. Pasa el original al Departa
mento de Costos y se queda con una copia para su constancia.

Los materiales utilizados en este caso concreto son:

Ampicilina Trihidratada 7.864 Kgs. $ 25,000.00
Cloroformo 4.000 Lts. ' 4,000.00
Lactésa : 0.633 Kgs. 250.00
Plasdone : 0.200 - " 700.00
Talco A 0.324 " ' 50.00

: $ 30,000.00

e

Con bhase en la copia de la drden de produccidn, el Departamento de
Costos establece la Hoja de Costos y valfia el Vale de Salida de AL
macén ya que este departamento 1lleva el Mayor Auxiliar de Almacén.

Ya valuado el vale, se hace el siguiente asiento:
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-1 -
ORDENES DE PROTUCCION EN PROCESO $ 30,000.00

Materia Prima Directa i )
ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS $ 30,000,000

Se carga a la hoja de costos la materia prima, tanto la cantidad -
utilizada de cada producto, como su concepto e importe.

Ya temminada la elaboracidn en el Departamento de Cipsulas pasa la
ampicilina al de Acondicionamiento y éste departamento solicita -
del Almacén de Envases, el siguiente material:

24,000 Cépsulas del ''Cero'' rojo y blanco $  2,000.00
2.000 Kgs. de celofin grabado de ampicilina 1,000.00
2,000 Cajas de Ampicilina 7,000.00

4 10,000.00

El encargado del Almacén de Envases expide su 'Vale de Salida del
Almacén', el cual costea también el Departamento de Costos y proce-
de a hacer el siguiente asiento: '

. ORDENES DE PRODUCCION EN PROCESO . $.10,000.00

" Materia Prima Directa

- ALMACEN DE ENVASES . ' : ~ $ 10,000.00
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Con el asiento anterior, carga a 1a hoja de costos los datos co---

rrespondientes en la colunna de materia directa.

Tanto el departamento que elabora el producto como el que lo acon-
diciona, envia al de Costos las tarjetas de distribucién de tiempo .

y &ste procede a su valuacifn:

Tarjeta del Departamento de Cépsulas

Operario No. 1 100 horas a § 40.00
Operario No. 2 ’ s " a $ 40,00

Tarjeta del Departamento de Acondicionamiento

Operario No, 1 20 horas a $ 50,00
Operario No. 2 20 " a$ 50.00
Operario No. 3 10 ' a$ 50,00

TOTAL

$ 4,000,00

| __2,000.00
$ 6,000.00

nEREmSmoman

$ 1,000.00
1,000.00
500.00

$ 2,500,00

Una vez valuadas las tarjetas de distribuci6n de tiempo, se hace -

el siguiente asiento:

(OR]jENES DE PRODUCCION EN PROCESO $ 8’,500.00

"Mano de Obra Directa
SUELDOS Y SALARIOS POR APLICAR

$ 8,500.00



El crédito a la cuenta anterior se debe a que con las listas de ra
ya se hizo el asiento de:

-4 -

SUELDOS Y SALARIOS POR APLICAR $ §8,500.00
CUENTAS POR PAGAR . $ 8,500.00

Con los datos ya conocidos de la mano de obra directa, el Departa-
mento de Costos afecta 1a Hoja de Costos en la columna de Mano de
Obra Directa tanto en horas, como en importe.

Los gastos indirectos efectuados fueron los siguientes:

Energia Eléctrica . $  200.00
Salarios Indirectos 1,000.00
Materiales Indirectos 500.00
Yarios 600.00

$ 2,300.00

Las cuentas que se afectan con los datos anteriores son las siguien
tes:

GASTOS INDIRECTOS $ 2,300.00

Material Indirecto $ 500
Fnergia Eléctrica 200
Salarios Indirectos 1,000
Varios 600

CUENTAS POR PAGAR ~'$1,800.00
ALMACEN DE MATFRIALES Y ACCESORIOS $  500.00
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El Almacén de Articulos Terminados avisa al Departamento de Costos
por medio de la '"Nota de Entrada al Almacén'', haber recibido del -
Departamento de Acondicionamiento 1,980 cajas de ampicilina, por -
1o que procede a hacer el siguiente asiento por el costo estimado:

ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS $ 49,500.00
1,980 cajas de ampicilina ' L
ORDENES DE PRODUCCION EN PROCESO . $ 49,500.00

Materia Prima $ 39,600.00
Mano de Obra Directa - 7,920.00
Gastos Indirectos

Al terminar el mes, el Departamento de Costos prorratea los gastos
indirectos que en nuestro ejemplo son aplicados totalmente a la am
picilina, por lo que afecta las siguientes cuentas:

-7 «
ORDENES DE PRODUCCION EN PROCESO s 2,300.00
Gastos .indirectos
GASTOS INDIRECTOS $ 2,300.00
Material Indirecto § 500.00
Energlia Eléctrica 200,00 .
Salarios Indirectos 1,000,00

Varios 600.00

Estos gastos son también registrados en la ''Hoja de Costos', :por -
lo que en ella se encuentran ya acumulados los tres elementos el
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costo y la siuma de estos nos da el costo real al fin del mes.

El Jefe de Produccién, avisa al Departamento de Costos que los ar-
ticulos que quedaron en proceso se encuentran en un 50% de su aca-
bado, por lo que éste procede a hacer la cédula de produccidn ter-

minada que por tratarse de un solo articulo no se demuestra grifi-

camente en este caso y al mismo tiempo procede a lo siguiente:

El Departamento de Costos elabora su C8dula de Inventario Final en

proceso al 50% de su acabado, al costo estimado.

CEDULA DEL INVENTARIO FINAL EN PROCESO A (COSTO ESTIMADO

UNIDADES MATERIA
ESTIMADAS EQUIVALEN- QOSTO UNIT. PRIMA
CONCEPTO EN PROCESO CIA AL 50% ESTIMADO EQUIVAL.
Materia
Prima 20 10 $ 20.00 $ 200.00
Mano de .
Obra 20 10 $ 4,00 $ 40.00
Gastos
Indirec-
tos 20 10 3 1.00 S 10.00
$ 250.00

Se hace el traspaso de la cuenta de Ordenes de Produccifn en Proce

g0 a Inventario de Manufactura en Proceso de acuerdo con la produc

cifn equivalente a costo estimado.
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INVENTARIO DE MANUFACTURA EN PROCESO  § 250.00 _
ORDENES DE PRODUCCION EN PROCESO - $ 250.00

Materia Prima $ 200,00
Mano de Obra 40.00
Gtos. Indirectos 10.00

Se procede a determinar el factor de ajusté para saldar la cuenta
de Manufactura en Proceso, contra Costo de lo Vendido e Inventario
en Proceso,

F6rmula del Factor:

VARTJACION DEL COSTO ESTIMADQ DE CADA FACTOR

Importe estimado del factor ,  Importe estimado del factor del -
de la produccidn teminada inventario en proceso.

De la Materia Prima

8

De 1a Mano de Ohra - 510 = 0.0678

De Gtos. Indirectos = 310 = 0.155
0+ 1,980.00 + 10.00 -
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AJUSTE DEL COSTO ESTIMADO

COSTO FACTOR DE COSTO ESTIMADD :
ESTIMADO AJUSTE AJUSTADO AJUSTADO
M.P. $20.00 .005 $ 20.10 § 0.10
M.0. § 4.00 .067 $ 4,27 $ 0.27
G.I. $ 1.00 .155 $ 1.16 § 0.16

Con el objeto de dejar saldada la cuenta Ordenes de Produccibn en -
Proceso, se hace el siguiente asiento:

COSTO DE PRODUCCION-VARIACIONES $ 1,050.00
ORDENES DE PRODUCCION EN PROCESO $ 1,050.00

Materia Prima $§ 200.00
Mano de Obra 540.00
Gtos. Indirectos 310.00

Con base en la aplicacidn del ajuste del costo estimado en el inven
tario en proceso, se hace el siguiente asiento:

- 10 -

INVENTARIO DE MANUFACTURA EN. PROCESO 3 5.30
COSTO DE PRODUCCION-VARIACIONES $ 5.30

Por la poca importancia, se propone en esta empresa que el saldo -
que queda en la cuenta de variaciones, se lleve a costos de venta.
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11 -
| (0STO DE VENTAS ©$ 1,044.70 &
COSTO DE PRODUCCION-VARIACIONES: 51,0470,

APLICACION DEL AJUSTE EN EL INVENTARIO EN PROCESO

© IMPORTE  DEL

PRODUCCION - AJUSTE EN LA

EQUIVALENTE ; : " PRODUCCION

EN PROCESO AJUSTE EQUIVALENTE
Materia Prima 10 _ 0.005 : $1.00
Mano de Obra 10 T 0.0685 $2.70
Gtos. Indirectos 10 © - 0.155 $1.60
' ‘ $.5.30

Los Presupuestos de Tiempo y Requisicifn de Materiales

Los presupuestos de tiempo son necesarios para llevar a caho la pro.
duccibn mensual, y consiste en formular un programa mensual de tiempo.

Este procedimiento se lleva a cabo a fin de conocer anticipadamente
si el programa de produccifn se puede cumplir en todas sus fases o tomar -
en caso contrario, las decisiones que sean convenientes.

Para elaborar el presupuesto de tiempos, es necesario conocer los -
siguientes factores: '
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a) La cantidad del producto a fabricar y el tiempo.

b) La capacidad diaria y mensual del equipo de laboratorio y de
mano de obra. '

c) Tiempo de duracifn del anilisis quimico.

d) Tiempo de preparacién en cada trabajo,

Conocido el presupuesto de tiempo, existe ya una base para progra-
mar la produccifn y por ende, saber de los materiales que van a ser utili-
zados para lo cual es necesario tener conocimiento también de los siguien-
tes elementos:

a) La especificacifn té&cnica de cada producto y v
b) La cantidad de los materiales de acuerdo a los niveles presu-
puestados., ’

Las subcuentas de Materia Prima en Proceso, Mano de Obra, Produc-
cidn en Proceso y Gastos Indirectos, una vez aplicado el sistema de costos
estimados, sus saldos arrojardn las variaciones del costo real con el esti-
mado. '

Para hacer las correcciones a las cuentas de inventario
final en proceso y produccibn terminada que quedaron registra-
das al costo estimado, es necesario hacer uso de 1la siguiente -
férmula para determinar un factor o coeficiente que sefale el
grado de variacidén entre ambos costos y en cada uno de sus ele-
mentos,

Las siglas que se utilizan en la férmula son las siguien-
tes:
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V = Variacidn
I1 = 1Inventario Inicial
PT = Produccibn Terminada
IF = Inventario Final
FJ = Factor de Ajuste
FJ = v

IF + PT - 11

Una vez hechas las sustituciones con 1o0s valores corres-
pondientés, el resultado de la fbrmula nos proporciona el impor
‘te de las variaciones de mAs o de menos por cada peso de costo
estimado y tomando como base ese resultado, se nrocede a ajus-
tar el inventario final de artfculos en proceso. Con el resul-
tado obtenido se corre el asiento y los nuevos saldos de las -
cuentas'que controlan los tres elementos, arrojarin las varia-
ciones habidas en el mes que por medio de otro asiento se tras-
pasard a la cuenta de COSTO DE PRODUCCION VARIACIONES.

La estimacidn del costo de la materia prima es la que -
menos problemas tiene, ya que el quimico por medio de la f6rmu-
la de cada producto, sabe qué cantidad de material debe utili-
zarse.

La mano de obra y los gastos de fabricacién son los més
dificiles de prorratear ya que sobre todo en los {iltimos, no se
puede saber con exactitud qué cantidad absorbe cada producto -
por no estar plenamente identificado con 81.

En nuestro caso para determinar la cuota global vor hora
de trabajo, se hace uso de la siguiente f6rmula:
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Total anual de salarios directos . Cuota glohal por hora de
Total anual de horas directas . trabajo directo.

La determinacidén del factor de apllcac1on de los gastos
indirectos se precisa de la siguiente f&rmula:

Total anual de gastos indirectos - Factor de Aplicacién
Total anual de mano de obra directa

a)} PRESUPUESTO DE VENTAS:

Estimacidn de las ventas futuras, con base en las estadfsti-
cas de afios anteriores.

b} PRESUPUESTG DE LA PRODUCCION:

Es necesario fijar la cantidad de la produccibén mensual que
formule con base en el presupuesto de ventas.

Problemas que se deben tener en cuenta en la aplicacidn del
sistema antes mencionado.

El orden de los problemas que enseguida se menciona, no es--
tidn basados en cuanto a su importancia o jerarquia, ya que -
cada uno de ellos debe tomarse en consideracién,
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Planeacidn.- Dentro de la planeacidn, es de considerarse
cono factores importantes la capacidad de 1la plahta, la ca-
pacidad del equipo de lahoratorio, la disponibilidad de ma-
terias primas, materiales de envase y mano de obra suficien
tes para la producci®n, N

Programacidn,- En la programacidn debe darsele importancia
a las existencias de productos terminados, existencias de
produccidn. en proceso, a la fijacion de prioridades de - -
acuerdo con las exigencias del Departamento de Yentas y en
£in, que debe existir una adecuada coordinacibn de todos --
los factores que intervienen en la produccibn.

Control de Produccién.- Un inadecuado control de los articu
los terminados traerd funestas consecuencias entre otros as.

“pectos, en la planeacidn y programacidn; un mal control del

cunplimiento de las fechas de terminacibn de acuerdo a la -
progranacidén, harid que la empresa caiga en el incumplimien-
to de sus obligaciones de entrega de la mercancia a la ----
clientela, y un mal control de los tiempos productivos e im
ﬁroductiVOs, redundard en ineficiencia de los costos.

VENTAJAS DEL SISTEMA RECOMENDADD

a)

b)

Facilita la planeacidn, programacidén y control de la nro-
duccibdn,

Analiza cada una de las erogaciones en cada uno de los tres
elementos del costo,




c)

d)

e)

1)
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Mejora los métodos de fabricacidn por la coordinacidn que
se lleva,
Facilita la compra de materias primas y materiales.

Hay un aprovechamiento racional de miquinas y elementos
humanos,

Reduce los costos de fahricacidn en cuando a desperdicio de
materiales y mano de obra se refiere,

LA CONTABILIDAD DE COSTOS Y SU IMPORTANCIA PARA
DETERMINAR LAS PLITICAS DE VENTAS

Como uno de los objetivos de la Contabilidad de Costos es dar

a conocer el costo unitario, al tener conocimiento de la utili

dad 6 pé€rdida de cada uno de ellos, originarid en caso de pérdi'
da, el aumento en el precio de venta del articulo o la discon--
tinuacién del mismo, en caso de poca demanda, se daré@n incenti-~
vos a los agentes vendedores o se intensificard la publicidad -~
del articulo,



'REPORTES UTILIZADOS

Vale al Almacén

Reporte Diario de Operacidn

Reporte de Préstamo de Personal
Informe de Articulos Terminados
Inventario de Produccién en Proceso

Diagrama de Flujo de Materiales
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PRBDUDTUS‘FARMAEEUTICCS, 5.

VALE DE ALMACEN

Para el Centro

Na. de Almacén

Na. de Cuenta y
Subcuenta de Cargo

Falio

- Fecha

Uso de Contabilidad

CLAVE DEL PRECIO -
MATERIAL DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD UNITARIO  IMPORTE
RECIBIDO - APROBADO

ENTREGADO

Originsl: Depto. de Almacén
Copia Azul: Depto. de Castos
Copia Verde: Contral de Produccifin.
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PRODUCTDS FARMACEUTICOS, S. A,

-REPORTE DIARID DE OPERACION

No. ' Turno , " Fecha

T 1 £ M. P 8]

INDIRECTO O PERDIDD _PRESENCIA
Ném. enfer Rep. . " . UObserva-
Trab. Directo medad Perm. Mag. 0Otros Normal Extra -ciones
TOTAL
ELABORD: AUTORIZO:

' Supervisor del.Centro ~ Gerente dé;Pruducciﬁn_

Original: Contabilidad de Costos
Cnpia'ﬂmarilla:,'cnnﬁrnl de Produccidn
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PRDDUCTDS FARMACEUTICOS, S. A.

REPORTE DE PRESTAMO DE' PERSONAL

Fecha

‘ No. de Centro Prestéddr ) - No. de Centro Receptor

NUMERD DEL  —PERIODO DEL PRESTAMD |
. JRABAJADOR.. .. DB R HORAS ~ OBSERVACIONES

ELABORD: S AUTORIZO:

Supervisbr Centro Supervisor Centro -
Prestador Receptor




. PRODUCTOS FARMACEUTICOS, S.' A.
_ INFORME DE ARTICULOS TERMINADOS

Nem.

Féchg:

Para uso de Contabilidad

CANT IDAD DESCRIPCION "V AL UAGC.IO0N
SET e o N TIPDDE. - Preclo Uniterio '
CLAVE  PIEZAS.  CODIGD ~ PRODUCTD  PESO PRESENTACION . . Por Producta - T O T AL

 f 651 -

DBSERVACIONES:

[-Original: . Contebilidad. de Costas ——— Vo. Bo. Control Selita ELABORD
Cop. Rosa: - - Almacén que Recibe : . - : - )
Cop. Verde: Central de Praduccién

ENTREGADO - 'RECIBIDO -




PRODUCTOS FARMACELT..LOS, 5. A.
'INVEVNTA‘RID"D‘E PRODULE .ON EN PRECLSO

MES DE PE19___ : .
"CERTRO5200 FORJA ___. SR ' PARA  USO OE CONTABILIDAD
GRADD UL, AVANGE — VALUDAGION
oICERTD MATERIAL EXIS ¢ VAN . : T PARD :
O e RRIE DE MEDIOA TEN-. MATE DE- - CARGOS : DE  CARGOS
CLAVE  FRIMA ' EMPAQLE CIA  RIAL O0BRA INDIRECTOS MATERIAL UERA DIFERIDOS T O T A L
, TOTAL ‘ :
.DBEERVACIONES: FORMULD ‘APROBD  VALUD APRLBO
SUPERVISOR CWoMBRE T
DEL Sy
CENTRO . FIRMA

- Original = Cantabllidad de Coatos
Copia Azul = Contrel de Produccidn
Copin Rasa = Centro que Elsbora

;th -




CATALOGO DE CUENTAS

1.- Centros de Costos.
2. Cuentas de Balance
3.- Cuentas de Costos
': 4,« Cuentas de Resultados
Clasificacidn éonceptual de las Cuentas de

Obra Directa, Cargos Indirectos, Gastos de:
Venta y de Administracién, '

5
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DIAGRAMA DE FLUJO DE LOS MATERIALES

SU _CONTROL DOCUMENTAL, FISICO Y CONTABLE

" CONTROL. DOCUMENTAL Y FISICO

CONTROL FISICO Y CONTABLE

SOLICITUD DE CCMPRA

Autorizada por el superin-
tendente.

PEDIDO

RECEPCION

Confronte con lo solicitado.
Enviar muestra & "control -
de calidad".

DEVOLUCIONES INMEDIATAS

El almacenists anotard en -
la Remisién y sus copias.

ALMACENAMIENTO

DEVOLUCIONES POSTERIORES

SUMINISTRO (VALE O

LISICION
Hecho por el departamento
regpective y autorizado por
el superintendente.

DEPARTAMENTOS
HECHO POR DOCUMENTACION PARA QUE INTERVIENEN
SOLICITUD DEPARTAMENTO
DE_COMPRA_1 D
COMPRAS
3
PEDIDD 1 - - = = = PROVEEDOR
REMISION 12— - - —PROVEEDOR DEPARTAMENTOS
DE
2, ALMACEN
FACTURA A
REVISION
Anexdndole el DEPARTAMENTOS
Proveeder Pedido DE
y Remisidn PRODUCCION
INFORME
DIARIO DE
ENTRADA 1
.—_—_.3 -
Anexdndole Remisifin
NOTA DE
DEVOLUCION 1 ~ - PROVEEDOR
DEPARTAMENTOS
DE
CONTABILIDAD

REQUISICION 1
2
———— -

La‘véiuaciﬁh de entrades y salidas de materiales e inventarios
serd hecha por el Departamento de Contabilidad, quién planeard

su toma fisica.

ENTRADAS

l.- Control de calidad
(parctal)

2.~ Cantided: pesaer, me-
dir, contar, cotejar
con el pedido, sellar
firmar las remisiones
y entrega de la origi
nal al proveedor.

ALMACENAMIENTO

1.- Estiba adecuada

2.- Clesificacién y afmho
los para rapida loca~
lizacién.

SALIDAS

1.~ Devoluciones a proveg
dores.
2.~ Entregas a produccidn

TARJETA AUX.
A BASE DE UDS.
VERIF. EXISTENCIAS

ENTRADAS

1.~ Compras
2.- Cuentas por Pagar
3.~ Almacén de Materiales

CONTROL

l.~ Auxiliar de Uds. y VUa
lores. -
2.- Verificar periddica--
mente con el Almacén,

SALIDAS

Registro en Uds. y valo-
Ies.
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CATALOGO DE. CUENTAS

1.~ CENTROS DE COSTQS

Centros Productivos

5101.- CAPSULAS
§102.- ACONDICIONAMIENTO -
5103.- EMPACADO Y PRESENTACION, ETC."

Centros de Servicio

5201.~ GERENCIA DE PRODUCCION

5202, - GERENCTA DE CONTROL DE PRODUCCION
5203.- GERENCIA DE MANTENTMIENTO

5204.- GERENCIA TECNICA

5205.- SERVICIOS GENERALES

Dependencias Administrativas

6101.- GERENCTA GENERAL

6102.- CONTRALORTA

6103.- GERENCIA DE RELACIONES INDUSTRIALES
6104.- GASTOS GENERALES

7101.- GERENCIA DE VENTAS

2.- CUENTAS _DE_BALANCE

1301.- ALMACEN DE PRODUCTOS  TERMINADOS
1302.- PRODUCCION EN PROCESO
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130201. - Preparacién de Polvos
130202.- Tabletas

130203, - Recubrimiento de Tabletas
130204, - Acondicionamiento

1303.-  AIMACEN DE MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES
130301.- Grenetina ‘ '
130302.- De Materiales Auxiliares para Produccifn
132303, - MISCELANEO

CUENTAS DE COSTOS

5501.-  COSTO DE PRODUCCION REAL
550101. - Inyectables

55010120, - Mano de Obra
550130130.- Cargos Indirectos

550102. - Acondicionado
55010220.- Mano de Obra
55010230.~ Cargos Indirectos

550103. - Empacado Presentacifn, etc.
55010310,- Materiales

55010320,- Mano de Obra

55010330.- Cargos Indirectos

5511.‘- COSTO DE PRODUCCION APLICADA
- 551101.- Inyectables
$5110110.- Materiales
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55110120.~ Mano de Obra
55110130. - Cargos Indirectos

551102.- Acondicionamiento
55110220,~- Mano de Obra

55110230, - Cargos Indirectos

551103. - Empacado y Presentacién, etc.
551110. - Materiales

551120, - Mano de Obra

551130. -~ Cargos Indirectos

5601.- CARGOS I'NDIRECTOS REALES
560101.- Gerencia de Produccidn

560102.- Gerencia de Control de Produccidn

560103.- Gerencia de Mantenimiento
560104.- Gerencia Técnica
560105.- Servicios Generales

5611.-  CARGOS INDIRECTOS APLICANOS
561101.- Inyectables

561102.~ Acondicionamiento

561103. - Empacado y Presentacitn, etc.

CUENTAS DE RESULTAIDOS

5001.- COSTO DE VENTAS
5002.-  VARIACIONES AL COSTO -
500201 . - TInyectables
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50020110, - Materiales
50020120.- Mano de Obra
50020130. - - Cargos Indirectos

500202. - Acondicionamiento

50020220.- Mano de Obra

50020230.- Cargos Indirectos

500203.- PBEmpacado y Presentacifn, etc,
50020310.- Materiales

50020320.- Mano de Obra

50020330.- Cargos Indirectos

500204, - Por cambio de Costos en la Produccién
6000.-  GASTOS DE ADMINISTRACION

7000.~  GASTOS DE VENTA
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SUBCUENI‘AS CONCEPTUALES DE:  MANO DE OBRA DIRECTA, CARGOS INDIRECTOS
GASTOS DE VENTA Y GASTOS DE AH*!I‘\II?I'RACION

Ol.- Sueldos
0z.-~ Salarios ‘
03.- Horas Extraordinarias y Compensaciones
o4.- Enfermedades y Permisos '
05.- Gratificaciones a Funcionarios y Empleados
06. - Gratificaciones a Obreras
a7.- Vacaciones
08. - Premios e Incentivos
09. - Otras Prestaciones
10.- Mano ‘de 0bra Directa Imnroductiva
11, -
12, -
13.-
14, -
15.- Cuotas Patxonales TISS
16.- 1% Sobre Sueldos y Salarios
17.- 5% de Sueldos y Salarios para el INFONAVIT
18.- Indemnizaciones ’
19, - Gastos de Representacidén y Viaje
20, -
21.-
22.- Gastos de Representacién y Viajes
(No afectados a 1.S.P.T.)
23, - Previsidn Social ,
24, - Articulos y Gastos de Seguridad Industrial
25.- Materiales Indirectos
26. - Herramientas de Consumo
27,- Articulos Higiénicos y de Servicio

28.-  Fletes y Gastos de Compra




29.-
30. -
31.-
32.-
33.-
34.-
35.-
36.-
37.-
38.-
39,-
40.-
41.-
12,-
43, -
a4.-
4s.-
46. -
a7,-
as, -
4g,:
50, -
51.-
52.-
53.-
54.-
55.-
6. -
57.-
58.-
59.-
60, -
61.-
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Gastos de Operacidn de Equipo de Transporte y Montacarga
Mantenimiento de Construcciones e Instalaciones
Mantenimiento de Maquinaria y Equipo Industrial
Mantenimiento de Equipo de Transporte

Mantenimiento de Herramientas

Mantenimiento de Edificios de Oficinas

Luz y Fuerza

Arrendamiento de Equipo

Papeleria y Utiles

Correos y Telégrafos

Teléfonos y Radio

Teléfonos Larga Distancia

Seguros y Fianzas

Suscripciones y Cuotas

Utiles y Materiales de Laboratorio
Medicinas y Materiales de Curacidn

Donativos

Transportes Locales

Gastos Legales

Honorarios

Pérdidas de Cuentas por Cobrar
Promociones y Bxhibiciones
Publicidad

Relaciones PGblicas




62, -
63, -
64.-
6s. -
a6, -
67, -
68, -
69, -
.70. -
71.-
72,-
73.-
74.-
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Gastos de Inventarios Fisicos

Gastos de Prueba y Experimentacidn

Traspaso por Gastos de los Centros de Servicio
Gratificaciones Diversas

Sueldos y 6astos del Personal de Vigilancia de Planta
Fotostdticas y Heligraficas '
Otros Impuestos y Contribuciones

Multas y Recargos

Impuestos Prediales

Depreciaciones

Anortizaciones
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