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CONTABILIDAD DE COSTOS 

CAPITULO I 

GENERALIDADES SOBRE LA CONTABILIDAD DE COSTOS, 

La contabilidad en general, formada por un conjunto 
sistemático de procedimientos, registros e informes 
estructurados sobre la base de la partida doble y -
otros principios técnicos, persigue como objetivos­
esenciales: mantener un detalle cronol6gico, siste· 
mático y costeable de todas las operaciones que afes 
ten el patrimonio de la empresa, así ·como suministrar 
a la administraci6n, a inversionistas, al Estado, a­
instituciones de crédito y al público en general, la 
informaci6n necesaria para la toma de decisiones. 

Contabilidad Administrativa. 

The Management Accounting Team (Grupo de contabili -
dad administrativa), defini6 la contabilidad admini~ 
trativa como: 
"La presentaci6n de la informaci6n contable en forma 
tal .que ayudará a la administraci6n en la creaci6n -
de una política y en las operaciones cotidianas de -
una empresa". 
Esta declaraci6n fué complementada con el siguiente­
razonamiento: 
"La técnica de la contabilidad es de extrema impor -
tancia debido a que opera en el medio más universal­
mente disponible para la exposici6n de los hechos. -
de manera que, una gran diversidad de éstos pueden -
representarse en el mismo cuadro. No es la produc -
c.i6n de estos cuadros la funci6n de la administra 
ci6n, sino el uso que se haga de ellos". 
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Contabilidad Financiera. 

E$ aquella que se lleva a cabo en las instituciones -
de crédito y comprende lo siguiente: distinguir entre 
l3s diferentes clases de ingresos, por ejemplo las ·~ 

partidas de dividendos e intereses cor;ientes cobra 
dos sobre los valores, las ganancias producidas por .,.. 
la venta o la conservaci6n de los mismos; adem4s, - ~ 

existe el problema del alza o baja del valor de los ~ 

t!tulos en cartera, etc. 

Contabilidad de Costos. 

Surge en el seno de las organizaciones fabriles y su­
aplicaci6n a los otros campos cristaliz6 en una etapa 
posterior, cuando se advierte los beneficios que hl"i!! 
da su técnica y se pone en evidencia las ventajas de­
hacerla extensiva a nuevas áreas, ya que la Contabil! 
dad General en las industrias de transformaci6n tro -
piezan con problemas muy variables, como son suminis­
trar la informaci6n per!odica que le es característi­
ca a este tipo de industrias. 
Características esenciales correspondientes a la eyo­
luci6n en la Contabilidad de Costos. 
a) Formulación m&s frecuente y correcta de Estados• 

Financieros. 
b) Conocimiento de los costos unitarios para normar­

políticas de direcci6n en la empresa. 
e) Con~rol en toda su n~plitud. 
d) Contribuci6n a la planeaci6n de utilidades y a la 

elección de alternativas por parte del empresario, 
en estrecha coordinaci6n con la secuencia económi 
ca de la empresa. 

e) NQcleo mismo de la t~cnica présupuestal en sus dos 
aspectos: 
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Planeaci6n y Control 

Apoy&ndonos en estos cinco ele~entos fundamentales -
decimos: 
"La Contabilidad de Costos es una rama de la contab,! 
lidad general, que comprende la predeterminaci6n, 
acumulación, registro, distribuci6n, informaci~n, -­
análisis e interpretación de los costos de produc -­
ción, de distribución, administraci6n y financiamie~ 

to. 

Funciones de una empresa comercial y una empresa indus­
trial. 

Empresa comercial: Punción de compra y distribución. 
Industria de transformaci6n: función de compra, pro­
ducción y distribución. 

Objeto de la Contabilidad de Costos. 

Entre los objetos de la contabilidad de costos los -
siguientes son los m~s importantes: 

1) Determinaci6n de los costos por unidad de los --
productos manufacturados. 

Z) Determinaci6n del costo de los servicios 
3) Determinaci6n de los costos departamentales 
4) Provisión de los datos para el control de las o­

peraciones. 

Determinación de los costos por unidad. 

Un fabricante debe saber algo más que el total gasta­
do en producir sus productos. Rara es la compañia -­
que vende la producci6n total de su planta a un solo­
cliente. Las ventas se hacen en pequefias cantidades, 
expresadas en términos de unidades de peso, cantidad, 
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medida etc, La determinación del costo de las mercancías 
vendidas en términos de la misma unidad, es, por lo tanto, 
importante, 

Determinaci8n del costo de los servicios. 

En muchas negociaciones los cargos a los clientes son m4s 
por servicios proporcionados que por mercancfas vendidas. 
Es un garaje por ejemplo, las refacctones usadas en la r~ 
paraci6n de un automóvil constituyen mercancfa vendida. 
Sin embargo se supone que la mayor parte de la cantidad -
facturada al cliente corresponde al suministro de servi -
cios, tales como el trabajo de los mecánicos, el uso de -
la maquinaria y la herramienta, en algunos casos la fuer­
za eléctrica y casi siempre el lugar en el cual el traba­
jo puede hacerse con seguridad, rapidez y exactitud, 
De igual manera, en las fábricas muchos departamentos - -
proporcionan servicios a toda la planta o a ciertas divi­
siones de ella y no participan directamente en la fabr~ca 
ción del producto. 

Determinación de los costos departamentales. 

Cualquiera planta manufacturera bien organizada se divide 
en departamentos, cada uno de los cuales tiene una fun -­
ción que realizar, ya sea en la creación directa de los -
productos de la compañía o en servicios esenciales tales­
como el mantenimiento del orden, la provisión de lugares­
aseados e higiénicos para los empleados, la elaboración -
de registros relacionados con la producción y muchos otros. 
No solo la dirección se interesa en los costos aplicables~ 
a cada depar~amento, por su relación"con el costo final de 
producción, sino que cada jefe de departamento está inter~ 
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sado en los costos de operaci6n del suyo. Por compara -

ci6n con cantidades basadas en trabajos anteriores, los­

costos estimados o predeterminados reflejan su eficiencia 

en la operaci6n y proporcionan al jefe del departamento -

una orientaci6n para aumentar su efectividad en el futuro, 

Aplicaciones de la Contabilidad de Costos, 

En la determinación de inventarios. 

La correcta valoraci6n de los inventarios de una negocia­

ción es esencial para determinar su situación financiera­

en una fecha dada y sus utilidades en un perfodo determi­

nado. Aunque se manifieste según el valor o por debajo -

del valor de mercado, la base de tal valuaci6n es el cos­

to. Las cantidades manifestadas en el renglón de inven -

tarios en el balance general y en el estado de pérdidas -

y ganancias de una empresa manufacturera no merecen con -

fianza si en su determinación no se han empleado sistemas 

de costos adecuados. 

En la determinación de los precios de venta. 

En un mundo donde la competencia juega un papel dominante 

en el.movimiento de mercancías, los precios a los que se­

vende la mercancía frecuentemente parecen tener muy poca­

relación con el costo de producción. Un fabricante indi· 

vidual puede verse obligado a vender su producto a pre -­

cios inferiores al costo, si la oferta de pro~uctos idén­

ticos o similares es superior a su demanda, hasta el pun­

to de que no hay otra manera de obtener fondos para conti 

nuar sus actividades. También la introducción de métodos 

de producción más económicos pueden reducir el costo de • 

un producto determinado, y el productor que se descuide • 

en aprovechar el nuevo proceso se encontrará en la irnposi 

bilidad de vender su producción o perderá en sus ventas, 

En la determinación de la política de ventas, 
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Una linea de acci6n o procedimiento, seguida de acuerdo., 

con un plan predeterminado o según un principio reconoc!_ 

do, se convierte en politica, Marshall fiel, por ejem -

plo, estableció el principio de.que "el cliente siempre­

tiene la razón", Como aceptación de este principio, su., 

compaftía adoptó la política de atender cualquier recia -

mación de los consumidores, ya fuera de ajuste o devolu­

ción, sin averiguar su validez. La utilidad o pérdida -

neta de un negocio refleja el acierto de su política. 

En el control de las operaciones, 

Probablemente el uso más extendido de la contabilidad de 

costos es el de ayudar a la dirección en el control de -

las operaciones. Ningún negocio se maneja a sí mismo. 

La dirección es indispensable, Cuanto más grande e imp·or. 

tante sea una organización, más dependerá su éxito de ·­

una cuidadosa e inteligente dirección. Los costos, pre­

parados sobre informes exactos y al corriente e inmedia· 

tamente disponibles, suministran una gran parte del aná­

lisis de hechos que es un antecedente esencial para las~ 

decisiones acertadas y para un juicio prudente, 

Como auxiliar para medir la eficiencia, 

~o debe suponerse que cada detalle relacionado con la o­

peración del negocio necesita enviarse en seguida al je­

fe correspondiente. El se interesa en los próblemas gr~ 

ves y delega parte de la autoridad y la responsabilidad-, 

en otros, los que a su vez asignan responsabilidades me­

nores a quienes están bajo su dirección. Todo gira alr~ 

dedor de la "información". Tal información es factor i~ 

portante en el mantenimiento de la eficiencia de la pla~ 

ta en todos los puntos, particularmente si muestran una• 

comparación de los resultados actuales con los correspo~ 

dientes a un perido anterior o con presupuestos estima -

dos o predeterminados del mismo perfódo, con el suficie~ 

te detalle para sugerir los puntos en los cuales se nec~ 
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sí ta correcció~ estímulo o felicitación. 

Como guia en la compra de nuevo equipo. 

La eficiencia en la operación de una planta no ~stá limi­

tada al proceso comprendido en mover su maquinaria y man­

tener a sus empleados trabajando. Cualquier negocio pr6~ 

pero, en su constante b~squeda de m@todos más económicos­

para producir mercancías, se enfrenta con el problema de­

reemplazar maquinaria de medio uso. 

Empresa. 

En los orfgenes de las empresas, el dueño controlaba to -

das las funciones de la empresa y por lo tanto las cono -

cía a fondo, no necesitando información que emanara de -­

las distintas actividades. 

Existían pocas obligaciones de la empresa de proporcionar 

al gobierno información de tipo fiscal. 

El crecimiento de las empresas imposibilitó a los propie­

tarios el dirigir íntegramente cada una de las funciones. 

(Producción, Finanzas, Mercado, etc.), 

El empresario divide la actividad total de la empresa en­

funciones. 

Al fr~nte de cada función ezpecifica coloca el empresario 

a la persona que él cree más apta, responsabilizándola del 

cumplimiento de las actividades de esa área. 

Con el objeto de que el encargado de la función la pueda­

desarrollar, el empresario lo inviste de autoridad dentro 

de su área (delegación de autoridad). 

Sin embargo la coordinación entre las diversas funciones­

y la dirección general recaen en el empresario, para lo -

cual necesita conocer el detalle resumido de las activid~ 

des de las distintas secciones de la empresa, o sea nece­

sita de información. 

La información del área de producción en la que se apoyarA 

la actuación. del director ser~ la siguiente: 
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Requerimientos de materiales y secuencias de fechas de 
recepci6n. 

- Rotaci6n de inventarios. 
- Cambios en la planeaci6n del desarrollo de productos. 
- Control de calidad. 
- Ordenes de producci6n terminadas a tiempo. 
Econ6micamente la industria es una actividad organizada­
que tiene por objeto la producci6n de bienes o servicios. 
En este concepto se incluyen la industria de transforma­
ción, empresas comerciales de compra-venta de productos­
elaborados, industrias extractivas, de transporte, servi 
cios públicos, in~ti tuciones bancarias, empresas de seg!:!_ 
ros, etc. 
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CAPJTULO JI 

LOS COSTOS Y SUS ELEMENTOS 
Concepto de Costo 

Costo es el conjunto de pagos, obligaciones contraídas,­
consumos, depreciaciones, amortizaciones y aplicaciones­
atribuídas a un periodo determinado relacionado con las­
funciones de producci6n, distribuci6n, administraci6n y­
financiamiento. 

A su vez los costos pueden clasificars~ en dos grupos 
fundamentales: 

a) Los relacionados con la funci6n manufacturera 
(producci6n) . 

b) Los referentes a las funciones de distribuci6n, adm.!_ 
nistraci6n y financiamiento. 

A los primeros se les conoce generalmente con el nombre­
de Costos de Producci6n o Costos simplemente, y a los S!.: 
gundos se les conoce como costos de distribuci6n, admi -
nistraci6n y financiamiento, y en un sentido más limita­
do se les denomina Gastos de Venta, Administraci6n y Fi-
nanciamiento. 

Diferencia entre costo y gasto. 

La diferencia fundamental entre costo y gasto es la dis­
tinta funci6n a que se refiere y en el diferente trata -
miento contable a que se les sujeta, 

Los costos de producci6n (costos en sentido limitado) se 
incorporan al valor de los artículos manufacturados por­
la empresa, en tanto que los costos de distribuci6n, ad­
ministraci6n y financiamiento o sea los gastos, no se -­
adicionan al valor de los productos, sino que se cargan­
directamente a las cuentas de resultados, 

Los costos de producci6n se nplican a los ingresos media~ 
te y paulatinamente en tanto que los costos de distribu­
ci6n, financiamiento y administraci6n se aplican a los -

;.! 



- 12 -

ingresos inmediata e integramente, 
Haciendo alusi6n a lo que dice el mae$tro Del Rto: 
La palabra costo tiene dos acepciones básicas: 
Puede significar "la suma de esfuerzos y recursos que se­
han invertido para producir algo rttil"; as!, por ejemplo, 
se dice: "Su examen le cost6 dos días de estudio", lo que 
significa que invirti6 dos dias para poder presentarlo, 
La segunda acepci6n se refiere a lo que se "sacrifica o -
se desplaza" en lugar de la cosa elegida¡ en este caso, -
el costo de una cosa equivale a lo que se renuncia o sa -
crifica con el objeto de obtenerla, así, por ejemplo: "Su 
examen le cost6 no ir a la fiesta", quiere expresar que -
el precio del examen fue el sacrificio de su diversidn, 
El primer concepto, aun cuando no se aplic6 al aspecto -~ 

fabril, expresa los factores t~cnicos e intelectuales de­
la producci6n o elaboraci6n, y él manifiesta las conse -- ' 
cuencias obtenidas por la alternativa elegida, 

Costo Unitario 
Un comerciante generalmente compra más de uan unidad a la ~ 

vez. 
A6n en el caso de que compre una sola caja de mercanc!as­
ya que esa caja se supone que contiene una docena o más -
de unidades que espera vender individualmente·, está in 
teresado en conocer el costo por unidad. 

Costo de Producci6n. 
Esta representado por tres elementos o factores que son: 
a) ~latería Prima. Es el elemento transformable en un 

articulo de consumo o de servicio, 
b) Obra de mano o mano de obra. Es el esfuerzo humano­

necesario para la transformaci6n de la materia prima. 
También recibe el nombre de labor. 

c) Cargos indirectos. Es un conjunto de erogaciones, -
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consunos, depreciaciones, amortizaciones y aplicacio­
nes de activos fijos, cargos diferidos y gastos paga­
dos por anticipado de caracter fabril • Llamados tam­

bi~n gastos de fabricaci6n. 
Los costos de distribuci6n, amü.nistraci6n y financiami~ 
to a su vez se clasifican de acuerdo con el tipo de acti -
vidad a que se refieren~ 
a) Los costos de distribución. El producto elaliorado -­

necesita una inversi5n adicional, :qtdispensaéle para 
que llegue a manos del coJ1St1Didor, y su cobranza, que 

se conoce con el nanbre del costo de distribución, 
b} Los costos de administraci6n, corresponden a todos los 

gastos que se generan dentro del área de la achinistr_!! 
ción, como son las oficinas. 

c) Los costos de financiamiento incluyen las erogaciones 
de recur!!Qs ajenos de la anpresa, es decir, son aque­
llos gastos o costos que se efectllan o hacen dentro • 
del Area de financiamiento. 

Integraci6n del precio de venta. 

PRECIO DE VF.NfA 

rosro TOTAL 

. Costo de Producci6n . Costo de Distribuci6n 

Costo Primo 

Materia Mano 
Prbna De Obra 

Gastos 
Indi-

Directa Directo rectos 

Gastos 
de 

Venta 

Gastos Gastos 
de F:inan-

Mninis cieros 
traci6n 

o 
T 
R 
o 
s 
G 
A 
s 
T 
o 
s 

M.\RGEN 

o 
roRCJF-'VJ'O 

DE 

lJfILII>AD 
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.Materia Prima, 

Representan el punto de partida de la actividad manufact~ 
rera, para constituir los bienes sujetos a transformación. 
Los materiales previamente adquiridos y almacenados se 
convierten en costos en el momento que salen del almac6n­
hacia la fábrica para utilizarse en la producción. 
Esta utilizaci6n puede realizarse en dos formas diferentes: 
a) Aquella en la que la materia prima se identifica ple -

namente con el producto o productos que se están ela­
borando, en este caso a estas materias primas se les­
llamará materias primas "directas". 

b) Materias primas indirectas serán aquellas q~e no se -
identifiquen plenamente con el artículo elaborado o -
que fuera incosteable realizar la identificación em -
pleada en diferentes actividades. 

Mano de Obra. 
Está representada por el factor humano que interviene en­
la producci6n sin el cual por mecanizado que pudiera estar 
una industria será imposible realizar la transformación -
del artículo a manufacturar. 
El conjunto de sueldos, salarios y prestaciones devengados 
por los directores, funcionarios, empleados, obreros y -­

demás personal auxiliar que trabaja en la sección fabril­
de una empresa, recibe contablemente la denominación gen! 
rica de "mano de obra". 
La mano de obra así como la materia prima también puede -
ser directa o indirecta. 
a) Mano de obra directa es aquella que se identifica pl~ 

namente con la producción, es decir, aquella que se -
aplica directamente al artículo que se está transfor­
mando. 

b) Mano de obra indirecta es aquella que no se identifi­
ca plenamente con la producción o que no es costeable 
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su :j.dentificaci6n con el arttculo que se está manu --­
facturando, 

Cargos indirectos. 
Son diversas erogaciones, consumos, depreciaciones, amor· 
tizaciones y aplicaciones fabriles, 
Son conceptos que por su complejidad es uno de los m4s -­
diffciles de establecer relaci~n con el arttculo que se 
está manufacturando. 
S6lo dos elementos se pueden identificar plenamente con · 
los artftulos elaborados: la materia prim~ directa, o si! 
plemente materia prima y la mano de obra directa o tam 
bién mano de obra simplemente. 
El resto de las erogaciones incurridas en el periodo, ta· 
les como: la renta del edificio donde se encuentra la ·­
planta manufacturera cuando no es propia, energ!a eléctri 
ca consumida, todos los servicios fabriles: agua, calefa~ 
ción, papelería, teléfono, tel~grafo, correos, transpor -
tes, etc. 
También inclufmos dentro de los cargos indirecto_s, los - -
accesorios de fabricaci6n, la materia prima indirecta uti 
lizada en la producci6n, la mano de obra indirecta, las -
depreciaciones de todos los activos fijos fabriles suje -
tos a depreciaci6n, las amortizaciones de cargos diferi • 
dos y las aplicaciones de gastos pagados por adelantado·­
de caracter fabril. 
Todos estos conceptos son necesarios para que la planta • 
pueda funcionar en las condiciones previstas dentro de la 
organizaci6n que se ha dado y cuyo funcionamiento no 
sería posible en caso contrario, 
En la elaboraci6n de los productos deben quedar incluidos 
los tres elementos de la producci6n y es necesario incor­
porarlos al costo de los artículos elaborados en el perf2_ 
do que corresponda. 
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En conclusión, todas las erogaciones ya mencionadas que­
se efect~an dentro del área fabril pero que no se identi~i 
quen plenamente con los articulos que se esten elaboran­
do, o sea con la producción, quedarán comprendidos den-­
tro del tercer elemento del costo de producción que son­
los cargos 1ndirectos. 
Fundamentalmente pueden establecerse seis grupds en la • 
clasificaci5n de los cargos indirectos del periodo~ 

a) Materia prima indirecta utilizada 
b) Mano de obra indirecta empleada 
c) Erogaciones indirectas de fabricación 
d) Depreciaciones de activos fijos fabriles 
e) Amortizaciones de cargos diferidos fabriles 
f) Aplicaciones de gastos fabriles pagados por anticip.!!_ 

do. 

Costo de Distribución, Administración y Financiamiento, 
Estos costos se refieren a las funciones no fabriles de -
una empresa industrial de transformación y que su carac­
terística distintiva respecto a los costos fabrilés o de 
producción radica esencialmente a la aplicaci6n íntegra -
e inmediata que se hace de los mismos a los ingresos del­
período desde el momento en que no se incorporan al valor 
de los productos, los mismos se refieren a una fase pos -
terior a la conclusi6n de la producci6n y no tienen por­
que adi~ionarse al costo de los artículos elaborados y : 
constituir un activo para la empresa, ya que.repi~sentan 
costos periódicos o que se condiciona? a las ventas, o -
que se repiten período a período, razones suficientes P!. 
ra determinar su aplicación íntegra a los resultados de­
cada uno. 
A continuaci6n se mencionan algunos ejemplos de conceptos 
que pueden considerarse dentro de costos de distribución, 
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1 .- Sueldos del almacenista y empleados del almacén de­

artículos terminados. 
2.- Renta, alumbrado y calefacci6n del almac@n de arttc~ 

los terminados. 
3,- Materiales de empaque y depreciaciones del equipo del 

almacén de arttculos tenninados. 
4.- Fletes pagados a la clientela. 
5. - Sueldos y pre.staciones de al tos funcionarios y ernpl·e!! 

dos de la división de ventas. 
6.- Alumbrados, calefacción, correos, teléfonos, telégra­

fos, papelería y útiles de escritorio correspondien -
tes a la división ventas. 

7.- Depreciación del edificio y mobiliario y equipo en la 
sección de ventas. 

8.- Comisiones, sueldos, prestaciones y gastos de viaje -
a vendedores y supervisores. 

9.- Publicidad y costo de las muestras obsequiadas a los­
clientes. 

10.- Impuesto sobre Ingresos Mercantiles. 
11.- Aplicación de las primas de seguro de equipo de repa! 

to, etc. 
Por lo que se.-ref:tere -al costo de aclministraci6n, se pue, .. ~-- ___ , 

-- --d~nlé-rrcroñar los siguientes: 

1.- Sueldo del Gerente General 
2. - Sueldos y pres'taciones del pe1t5onal _de of.icinas gene~ 

rales y departamentos de contabilidad, 
3.- Depreciación del edificio en la sección ocupada por ~ 

las oficinas administrativas. 
4.- Renta, alumbrado, calefacción, fuerza, correos, telé­

grafos y teléfonos correspondientes a las oficinas a~ 
ministra ti vas. 

5.- Depreciaci~n del mobiliario y equipo de las oficinas-· 
adni'inis tra ti vas, papelería y artículos de escritorio-
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consumida en la misma, 

En el costo de financiamiento se pueden lnclufr los si- • 
guientes: 
l.- Intereses pagados y devengados o devengados por pagar, 
2.- Descuentos bancarios de documentos por pagar. 
3. - Pro\·isi6n para cuentas de cobro dudoso. 

Costo Primo. 
A la suma de la materia prima directa y la mano de obra -
directa se le conoce con el nombre de costo primo. 

Cost~ de Producción. 
A la suma del costo primo mas los gastos de producci6n ·­
o sean los cargos indirectos, se le conoce con el nombre· 
de costo de producción, 
Por lo tanto, el costo de producci6n está fonna.do por ma­
teria prima, mano de obra y gastos indirectos, 
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CAPITULO II 

MECANISMO ELEMENTAL DE LAS CUENTAS DE COSTOS 

El recorrido que efectuaremos debe seguir el orden 16gi­
co en que van sucediendose los distintos pasos de la fa­
se fabril en las industrias de transformación, principa~ 
do por aquellas materias primas adquiridas fuera de la -
localidad donde radica la industria, 

Materias Primas en Tránsito 

S) Costo acunulado de los 
materiales en tránsito 
al iniciarse el perio­
do, 

1) Valor neto de~,las fac­
turas expedidas.por -
los proveedores forá -
neos nacionales y ex -
tranjeros. 

2) Erogaciones de compra 

S) Costo aClMIUlado de los 
materiales en tránsito 
al finalizar el período. 

Costo acumula<lo de los 
materiales en tránsito 
recibidos. (1 

Al iniciarse un periodo determinado, seguramente encontra 
remos que existen partidas de materias primas en tránsito 
que deben recorrer desde el lugar donde el proveedor la~­
embarca hasta el almac6n de materias primas de compañia. 
En relaci6n con es~a compra, se habrán acumulado erogaci~ 
nes, a trav6s de uno o varios períodos precedentes que i~ 
cluyan el costo original de la materia prima representado 
por el precio neto a que el proveedor factura los materi~ 
les, más los seguros de transporte y en su caso fletes -­
nacionales y extranjeros, impuestos de importaci6n, comi­
siones del agente aduanal, erogaciones de frontera, etc. 
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Los costos acumulados representan el importe de las mate­
rias primas en tránsito al comenzar el periodo reflejánd~ 
se en el saldo inicial de la cuenta de mayor, 
A partir de este momento la cuenta recibe cargos por to -
das las erogaciones relacionadas con los embarques origi· 
nalmente en tránsito y por las relativas a los nuevos em· 
barques efectuados por proveedores nacionales y extranje­
ros, incluyendo los desembolsos por concepto de acarreo.­
descarga y entrega, hasta que los embarques respectivos -
lleguen al almacén de materias primas. 
El costo acumulado de cada embarque se aplica al almacén­
de materias primas originando el siguiente asiento: 
Cargo: Almacén de mate~ias primas con 
Abono: Materias primas en tránsito. 
Al concluir el período, el costo de los materiales recib.! 
dos se habrá acreditado a la cuenta de materias primas en 
tránsito, cuyo saldo refleja nuevamente el costo acumula­
do de los embarques no recibidos a fin del período que -­
aan se encuentran en tránsito. 

Almacén de materias primas. 
El saldo deudor de esta cuenta representa el costo del i~ 
ventario inicial de los materiales, comprendiendo tanto -
los materiales recibidos del extranjero corno los recibi -
dos directamente de proveedores locales, 
A su vez recibe créditos por concepto de los materiales -
solicitados al almacén. 
Cuando la materia prima es directa, o sea que se identifi 
ca plenamente con el producto que se va a elaborar> el 
a~iento contable es el siguiente: 
Cargo: 
\hono: 

Producci6n en proceso con 
Almac~n de materias primas. 

Cuando los materiales utilizados en la producci6n o en -­
otras actividades fabriles son indirectas • o sea que no-
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se identifican plenamente con el producto elaborado, el -
costo de esa materia prima indirecta no se carga a produ~ 
ci6n en proceso inmediatamente, sino que se aplica a una­
cuenta recolectora de todos los conceptos indirectos fa -
briles: 
Cargo: Cargos indirectos con 
Abono: Almacén de materias primas. 

ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS 

s) Costo de las materias Costo de las materias primas 
primas en existencia directas utiliz.adas, (1 
al iniciarse el perio 
do. - Costo de las materias pri-

mas indirectas utilizadas. (Z 
1) Costo de los materia-

les en tr§nsito reci-
bidos. 

Devolución a proveedores. (3 

2) Costo de los materia-
les locales recibidos. 

3) Devolución de los cen-
tros de producci6n. 

S) Costo de las materias 
primas en existencia 
al finalizar el perlo 
do. -

Mano de obra. 

Esta cuenta carece de saldo al iniciarse el período. 
Durante el ejercicio recibe cargos por concepto de todos­
los sueldos y salarios fabriles devengados en el mismo. 
A su vez se acred.i.ta por dos conceptos fundamentales: 
a) Mano de obra directa empleada en la producci6n origi-­

nando el siguiente asiento: 
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Cargo~ Producci6n en proceso con 
Abono: Mano de obra, 

b) Mano de obra indirecta empleada en la producci6n orig~ 
nando el siguiente asiento: 
Cargo: Cargos indirectos con 
Abono: Nano de obra. 

La cuenta de mano de obra debe ser saldada al finalizar -
el pedodo. 

MANO DE OBRA 

,1) Sueldos y salarios fabriles 
devengados en el período. 

a) ~6mina semanal 
b) ~6mina quincenal 
c) N6mina mensual 
d) ~6mina confidencial 

Cargos Indirectos. 

~~o de obra directa aplicada (1 

~fano de obra indirecta aplic~ 
~. ~ 

Esta cuenta también carece de saldo. 
Durante el período. recibe cargos por la materia p~ima in­
directa que se utiliza en el ~rea fabril, originando el -
siguiente asiento: 
Cargo: Cargos indirectos con 
Abono: Almacén de materias primas. 
Por la mano de óbra indirecta utilizada en el período se­
reali za el siguiente asiento: 
Cargo: Cargos indirectos con 
Abono: Mano de obra. 
También se carga esta cuenta de las depreciaciones, _amor­
ti:aciones y todos los conceptos indirectos fabriles. 



- 23 -

CARGOS INDIRECTOS 

1) Costo de materias primas 
indirectas utilizadas. 

2) Costo de mano de obra in 
directa aplicada, -

3) Erogaciones indirectas -
fabriles. 

4) Depreciaci6n de activos­
fijos fabriles. 

5) .Amortizaci6n de cargos 
diferidos fabriles. 

6) Aplicaci6n de gastos 
fabriles pagados por_ 
anticipado. 

Aplicaci6n al costo 
de producci8n, (1 

La cuenta de cargos indirectos se traspasa a la cuenta de 
producción en proceso,. a fin de integrar en esta !il tima -
el costo total de producción de los artículos elaborados­
en dicho período. 
En as.iento correspondiente es el que sigue: 
Cargo: Producci6n en proceso con 
Abono: Cargos indirectos. 
La cuenta de cargos indirectos queda saldada al finalizar 
cada período, al igual que l~ cuenta de mano de obra, ya­
que no pueden existir conceptos de cargos indirectos apli 
cables al período que no sean íntegramente absorbidos por 
costo de producción; de otra manera, 6ste resultaría in -
completo. 

Producci6n en Proceso. 
Esta cuenta constituye el núcleo del registro de la acti­
vidad manufacturera y es el eje de los costos de produc -
ci6n. 
Esta cuenta tendrá saldo inicial y saldo final, ya que al 
finalizar un período la cuenta registrará el cósto de las 
materias primas directas, mano de obra directa y cargos -
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indirectos que representan los productos que están elabo­
rando. 
Durante el período, la cuenta recibe cargos por cada uno­
de los tres elementos del costo, 
A su ve: se acredita por el costo acumulado de producción 
de los artículos íntegramente elaborados, entregados al -
almacén de artículos terminados, 
El asiento respectivo es el siguiente: 
Cargo: Almacén de artículos terminados con 
Abcno: Producci6n en proceso 

PRODUCCION EN PROCESO 

S) Costo aCtD11Ulado de los 
artículos en proceso de 
elaboraci6n al iniciar­
se el período • 

1) Costo de las materias -
primas directas utiliza 
das. -

2) ~fano de obra directa ern 
pleada. -

3) Cargos indirectos apli­
cados. 

4) Devolución del almacén 
de artículos tenninados. 

s) Costo acumulado de los -
artículos en proceso de 
elaboración al concluir 
el período 

Costo de ventas. 

Costo de producci6n 
de los artfculos ter 
minados. -

Devoluci6n al alma -
cén de materias pri-
mas. 

De igual manera que en las empresas comerciales, esta 
cuenta· es típicamente de resultados. 

(1 

(2 

Recibe·cargos graduales durante el período por concepto • 
del costo de producción de los artícÚlos terminados sali­
dos del almacén con destino a los clientes. 
Al finalizar el período siempre quedará saldada, pues su-
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traspaso a la cuenta de Pérdidas y Ganancias, hace que d~ 
saparezca. 

Costo de Ventas 

1) Costo de producci6n 
de los articules ·­
tentlÍnados vendidos, 

Estado del costo de producci6n, 

Traspaso a Pérdidas 
y Ganancias. (J 

Teniendo delineados los 'tres elementos que forman el costo 
de producci6n, la f6rmula del mismo es la siguiente: 
Material Directo + Trabajo Directo = Costo Primo, 
Costo Primo + Gastos de Producción = Costo de Producci6n, 
El Estado de Costo de Producci6n tiene por objeto recapi­
tular los tres factores mencionados del costo de la pro -
ducci6n. 
Este estado explicará al director de una empresa cuánto ha 
gastado en cada uno de los elementos que han entrado en la 
formaci6n del artfculo o articulas manufacturados. 
Fusionado este estado con el de costo de lo vendido, ob~~ 
nemos el Estado de Costo de Producci6n y Ventas. 
El es~ado de Costo de Producción y Ventas en su estructura 
más amplia comprende tres capítulos principales: 
1) Costo de la materia prima directa empleada en la produ~ 

ci6n. Este se determina en la primera fase del estado­
financiero y comprende los siguientes conceptos: Costo~ 
total de la materia prima utilizada menos costo de ma -
terias primas indirectas empleadas. 

2) Costo de la producci6n terminada. Refleja el macanismo­
del costo de producción, acumulado en la cuenta de Pro­
ducci6n en Proceso. Es decir, es la gradual acumulación 
del costo de producción a través de sus tres elementos. 

3) Costo de la producción vendida (costo de ventas). Este 
capitulo o fase representa la parte final del estado y-
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tiene unr. gr¡¡n sir.ti li tuJ con c-1 de: la fori~aci6n del -

.cc,stc Je \"<·ntas en la~- emprcs:is ct•r·:erci:ilt>s, 

j;sr,~ !lE CQ;.">fO nE Pllel1UCCIO:'\ y }"p_;ns l'OR EL NES D_E ___ D_c~· ~1_9 __ __ 

JnYcntario inicial de materias prim:is $ 500,000,00 
1-1.is: Costo c!e materias primas recibid:t.s 

foráneas 
Extranjeras 

Matt·rfas prir.t."IS en disponibilidad 

!-!enos: Im·cnt«rio final c!e m..'lterias primas 

500,000.00 
400,000.00 

Costo total de las ~aterias prir.:as utili~:idas 

~~nos: Costo c!c rnat. prL"ns indirectas utilizadas 
Costo total de la r.mt. prima directa u::ili:ad'i 

1-lás: M;ino de obra directa utilizada 
Total de mano de e.tira 

~1:1nos: ~-:ano de e':Jra indirecta 
330,000.00 

__ 8_0..t!lílO. 0..Q_ 

Costo prilr.o de la producci6n procesada 

~l'ís: Carg.:is indirectos 
I!aterias prim:is indirectas 
Mano de obra indirc:-cta 

50,000.00 
80,000.00 
75,000.00 El"Ogadones fabriles indirectas 

Depredaciones fabriles 
1\'llOrtizaciones fabriles 
1'\plica•iones de gastos fabriles 
pagados por anticipado 

110,000.00 
45,000.00 

~!Q.Q.,_QQ_ 

Costo de la produccic5n ;irncesad.1 

~·lás: Im·entario inicial de pl"Oducción en proceso 

Costo de la producci6n proccsarfa disponible 

·.:<"r.os: Im·cntnrio final dE: producci6n en proceso 

Costo de la prcduccj6n tcrrrinnda 

:-:=:s: In\"cntcrio inicüil <'c pro:Jucci6n tci·:iinncla 

Costo e!~· la pro:1;.icciC::i tcnninnda clisponiblc 

::::·~.os: l;l\·cn~ario final <.k: prutlucci6n tc?.i.Jnada 

Costo de ln IJl"oc!ucci.5n \"Cndidn {costo de ventas) 

900,000,00 
1,400,ooo.oo 

925,000;00 
475,000,00 

50,000,00 
425,000,00 

250,000.00 

675,000,00 

375,000.00 

1,050,000.00 
200,000.00 

1,250,000.00 

100,000.00 
1,150,000.00 

l,200,000.00 
2,350,000.00 

~ººº·ºº s soo,000.00 
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CAPITULO IV 

CLASIFICACION DE LOS COSTOS 

Desde el punto de vista de su grado de variabilidad, los· 
costos, tanto de producci6n como de distribuci6n, admini~ 
traci6n y financiamiento, se clasifican en tres catego -­
rias principales. 

a) Costos Variables. 
Son aquellos cuya magnitud cambia en r·az6n directa del vo 
lumen de las operaciones realizadas. 
Costos variables de producci6n son, por consiguiente, los 
que sufren aumentos o disminuciones proporcionales a los­
aumentos o disminuciones registrados en el volumen de la­
producci6n. 
Como ejemplo tenemos, la materia prima consumida, la mano 
de obra directa empleada siempre y cuando se pague a des­
tajo, es decir, en funci6n de la producci6n; fuerza, com­
bustibles, lubricantes, etc. 
Los costos variables de distribuci6n y financiamiento (y­

en casos excepcionales de administración) serán, a su vez, 
aquel~os que cambien en proporci6n a las modificaciones -
sufridas por el volumen de ventas (ya que dichos costos • 
están relacionados con la venta misma y no con la produc­
ci6n). 
En este caso tenemos como ejemplos, las comisiones a ven­
dedores, gastos de publicidad y propaganda, material de " 
empaque, fletes y acarreos de productos vendidos, impues­
to sobre ingresos mercantiles, descuentos por pronto pago, 
provisi6n para cuentas incobrables (cuando se calcula so­
bre la base de un por ciento sobre la venta), etc. 
Estos costos se modifican en proporci6n a los cambios en­
los volúmenes de producci6n y venta¡ y su efecto sobre el 
costo de la unidad producida .o vendida es constante. 
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b) Costos Fijos, 

Son aquellos que permanecen constantes en su magnitud, i~ 

dependientemente de los cambios registrados en el volumen 

de operaciones realizadas. 

Costos fijos de producci6n son, por consiguiente, todos -

los que no sufren modificaciones, a pesar de que la pro-­

ducci6n aumente o disminuya, 

Como ejemplos típicos tenemos: sueldos de los directores­

y funcionarios de la fábrica, calefacci6n utilizada en 

los departamentos de la planta fabril, depreciaci6n de ac 

tivos fijos fabriles, amortización de cargos diferidos fa 

briles, aplicación de gastos fabriles pagados por antici­

pado, impuestos, seguros contra accidentes, renta, etc. 

Los costos fijos de distribución, administraci6n y finan­

ciamiento son, a su vez, aquellos que permanecen constan­

tes independientemente del volumen de ventas logrado. 

Ejemplos típicos son, sueldo del gerente de ventas, cale­

facción utilizada en las oficinas de ventas, depreciación 

amortización, gastos de venta pagados por anticipado, sue! 

dos de directores de la empresa y de funcionarios de tes~ 

rería, contraloría, auditoría, contabilidad, crédi~o y c~ 

branzas, intereses sobre préstamos hipotecarios obtenidos 

por la empresa, etc. 

c) Costos semivariables. 

Son aquellos que permanecen constantes dentro de ciertos-

1 ími tes de modificación en el volumen de operaciones de -

la empresa, cambiando brúscamente cuando éste rebasa aqu~ 

llos límites; el cambio operado no guarda una relaci6n d~ 

finida con la modificación registrada en el volumen. 

Estos costos se presentan tanto en el área de la produc -

ci6n como en la de distribución, administraci6n y finan -

ciamiento. 

Como ejemplo tenemos sueldos de inspectores de producción 
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En efecto, puede suceder que en determinado departamento 
en que se fabrica un artículo un inspector sea suficien­
te para revisar hasta determinada cantidad de productos­
elaborados, digamos 4000 artículos "X"; pero si la pro -
ducción aumenta más allá de este límite, se requiere la­
contratación de un segundo inspector y asf sucesivamente, 
En estas condiciones, mientras los volümenes de produc -
ción oscilen entre 1 y 4000 a~tículos mensuales, bastará 
con los servicios del referido inspectos y, dentro de e~ 
tos limites, la erogaci6n representad• por el sueldo deL 
mismo será fija. 
Rebasando el ltmite de 4000 artículos, la erogación se d~ 
plicará (por el sueldo del segundo inspector}, a pesar de 
que la producción pudiera haber aumentado de 4000 a 5000-
unidades, o sea un 25% Gnicamente. 

A fa larga, todos los costos de producción, distribución, 
administración y financiamiento, aun los fijos, tienen -­
a variar, ya que no es posible pensar que durante un lap­
so de cinco años por ejemplo el director de la fábrica o­
el gerente general continúen percibiendo el mismo sueldo; 
que no se adquiera nueva maquinaria y con ella se incurra 
en mayores cargos por depreciación, etc, 

Clasificación de los costos en cuanto a su grado de control 
Desde este ángulo, los costos, tanto de producci6n como -
de distribución, administración y financiamiento,. se c.la­
sifican en dos grupos principales: 

a) Controlables 
Son aquellos cuya magnitud puede incrementarse o reducir­
se por decisiones más o menos inmediatas de los directo-­
res o de los jefes de departamento, 
Por ejemplo tenemos el consumo de materias primas que de­
penderá de las decisiones de aumentar o disminuir el vo -
lumen de producción¡ el consumo de combustibles, fuerza -
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y lubricantes, que también estarl condicionado a decisio• 
nes relacionadas con la magnitud de la producción y a me~ 
didas de economía en su empleo, observ~das por los jefes­
de los diferentes departamentos; la utilización de papel~ 
rí• y articulos de escritorio, sujeta al mayor o menor -­
ritmo de actividad y a medidas mis o menos restrictivas -
tomadas por los jefes de departamento para evitar consu -
mos excesivos, etc, 

b) ~o controlables. 
Son aquellos cuya magnitud no puede aumentarse o reducir­
se por decisiones mis o menos inmediatas de los directo -
res o de los jefes de departamento, ya que son consecuen~ 
cia de inversines, compromisos u obligaciones contraídos­
con anterioridad, los cuales deben depreciarse, amortiza~ 
se o cumplirse, independientemente de ciertas convenien -
cias o ·posibilidades trasitorias existentes. 
Por ejemplo, la depreciación de la maquinaria y, en gene· 
ral, la de todos los activos fijos fabriles y no fabriles; 
los sueldos de los directores y de los funcionarios de la 
empresa y aun los de los mismos trabajadores y empleados­
contratados sobre bases permanentes cuyas percepciones no 
estén condicionadas al volumen de producción·o de venta;­
la amortización de cargos diferidos, aplicaciones de gas­
tos pagados por anticipado, etc. 
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CAPITULO V 

Aspectos fundamentales que deben considerarse en la determi­
naci6n y control de los costos de producción. 

I Regímenes 
de Produc 
ci6n -

1. Simple o lineal 

2. Convergente 

3. Conjunta, simultlinea 
o divergente 

Regímenes de producci6n. 

Doble 

Las industrias se pueden clasificar de acuerdo a los re-­
gimenes de producci6n especifica, los cuales cada vez van 
siendo más complejos. 

1, - Régimen simple o lineal 
- Como su nombre lo indica, en este tipo de industrias, 

una o varias materias primas principales se someten a 
uno o varios procesos consecutivos de transformaci6n, 
hasta la obtención del o de los productos elaborados. 
La producci6n asume la forma de una o varias líneas rec­
tas, de principio a fin. 

- Por ejemplo la fabricaci6n del papel, en que la madera -
se sujeta a varios procesos consecutivos~ trozado, des -
cortezado, hervido, formación de pasta, coloración, refi 
nación y secado, hasta la obtenci6n del producto. 

2.- Régimen convergente. 
- En estas industrias los productos se transforman inicial 

mente a través de procesos separados y, posteriormente,-
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las partes o piezas semielaboradas se arman, mezclan o­
fusionan en un proceso, que puede ser el final o el pr.!_ 
mero de otra nueva línea de procesos consecutivos. 

- Cuando las piezas o partes semielaboradas en varios pr2_ 
cesos previos separados que se conjugan en el nuevo pr2_ 
ceso transformativo son dos, se dice que existe un rég.!_ 
men doble de fabricaci6n, 

- !.os regímenes de producci6n convergente mGltiple, son -
aquellos ·en que las diferentes piezas o partes del o de 
los productos elaborados se transforman aisladamente, en 
procesos independientes, concurriendo posteriormente al­
proceso del armado o ensamh1e del que surgen los artfcu­
los elaborados o semielaborados que habrán de concluirse 
a lo largo de una ltnea de procesos consecutivos. 

3.- Régimen conjunto, simult§neo o divergente. 
- Son aquellos que partiendo de una materia prima básica ·­

que puede sujetarse a uno o varios procesos iniciales de 
transformaci6n, se separe o se subdivida surgiendo simul 
táneamente diversos productos o semiproductos, 

- Dentro de este régimen se encuentran dos subdivisiones -
que son: 
Coproductos.- Que son los distintos productos resultan ~ 

tes, mediata o inmediatamente, del proceso de separación 
representando productos principales de la propia indus -
tria. 
Subproductos.- Cuando la importancia de alguno o de va -
rios de ellos es inferior a la de otro u otros. 
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j , En atención al r: 
caracter loti~ 
ficado o conti Ordenes de 
nuo de la pro:" producción 
ducción, 

('Uno o varios artf 
culos espedficos 

Grupos de articulos 
con cierta súnilitud 

[

Completos 
Procesos 

l..... · Operaciones 

moniento en que Históricos o reales 
se detenninan 
a su grado cre-

2, En atención al{: 

ciente de con-- !""' 
trol. L=icmi-ll Parcialmente rstimados 

Integra­
mente. 

Estandar 
L 

Definición de Sistema de Costos. 
- Es el conjunto de procedimientos, técnicas, registros e­

informes estructurados sobre la base de la teroría de la 
partida doble y otros principios técnicos, que tienen 
por objeto la determinación de los costos unitarios de -
producción y el control de las operaciones fabriles efe~ 
tuadas. 

- Los sistemas de costos, en la fase de producción, persi­
guen como primera finalidad, la.determinación de costos­
unitarios de producción y atendiendo a ~sta finalidad y­

a la correlativamente importante del control, los siste­
mas de costos se clasifican en: 
1) En. relación con el caracter lotificado ~ continuo de­

la producción. 
2) Con relación al momento de determinación de los costos · 

unitarios asi como sus posibilidades 'o grado de control. 
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Siste111a de órdenes de p:roducci6n, 
La producci6n puede ser de un caracter- interrumpido, lo­
tificado, diversificado, que responda a ardenes e ins -­
trucciones concretas y especificas de producir uno o va­
rios articulas o un conjunto similar de los mismos, 
Para el control de cada p~rtida de articules se pequeri­
rá la emisi6n de una orden de producci6n. 

Sistema de costos por µrecesos. 
Existen otras industrias en que la producción no está su 
jeta a interrupciones y diversificaciones, sino que se -
desarrolla en forma continua e ininterrumpida, 
Este proce<li~iento es el que se emplea en aquellas indu~ 
trias cuya producción es continua, en masa, uniforme, -­
existiendo uno o varios procesos para la transfon:iaci6n­
del material. 
Se cargan los elementos del costo al proceso respectivo, 
correspondiendo a un período d-eterminado de la elabora -
ci6n, y en el caso de que toda la producción se termine­
en dicho período, el costo unitario se obtendrá dividieg 
do el costo total de producci6n acumulado entre las uni­
dades producidas; y así por cada tipo de unidades símil~ 
res o iguales. 
Dentro del sistema de costos por procesos se presentan -
dos aspectos generales: 
a) Cuando las diferentes etapas de elaboración involucran 

transformaciones completas en las características fís! 
cas o químicas de los materiales~ en este caso funcio­
na un sistema de costos por procesos, 

b) Se utiliza un sistema de costos por operaciones cuan­
do las diferentes etapas de elaboración suponen pequ~ 
.ñas modificaciones parciales en la estructura físico­
química de los materiales. 
Se usa este sistema para indicar que la acumulación y 
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control de costos se establece atendiendo fundamental­
mente a la índole de la operación efectuadat más que -
la de la transformación operada. 

Clasificación de los sistemas de costos en atención al momen 
to en que se determinan y su grado creciente de control, 

Los costos de producción pueden conocerse: 
a) Con posterioridad a la conclusión del período de costos. 
b) Durante el transcurso del mismo 
c) Con anterioridad a él 

En el primer caso se denominan Históricos ya sea que se -

manejen por el sistema de órdenes o sistema de procesos. 

En el segundo y tercero se les llama Predeterminados ind~ 
pendientemente que se ·les apliquen los sistemas anteriores. 

Técnica de costos históricos o reales. 

Son aquellos que se obtienen después de que el producto -
ha sido manufacturado, para acumular los costos totales -
y determinar los costos unitarios respectivos. 

La causa por la que es necesario esperar la conclusión del 
período de costos para determinar los costos de producción 
de los artículos terminados en él, es por la necesidad de­
acumular los cargos indirectos a lo largo del período. 

En un sistema de costos históricos los costos unitarios de 
los artículos elaborados en cada período se conocerán va -
rios días después de la fecha en que haya concluido la op~ 
ración. 
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Circunstanci~s que presentan varios inconvenientes desde 
el punto de vista de la oportunidad de la información so 
bre los costos. 

Técnica de costos predeterminados. 
Los costos predeterminados son aquellos que se calculan • 
antes de hacerse o terminarse el producto. 
Dos necesidades esenciales han dado origen a los sistemas 
de costos predeterminados: 
a) La necesidad de contar con una información más oportu­

na y aun anticipada de los costos de producci6n. 
b) La necesidad de obtener un control más efectivo de los 

costos de producción mediante comparaciones de costos· 
unitarios que sean de mayor significación que las que­
pueden establecerse entre costos de producción actua -
les y pretéritos, 

Los costos predeterminados se dividen en: 
1) Costos estimados 
2) Costos estandar 

Técnica de los costos estimados, 
Es aquella que se calcula sobre ciertas bases empíricas · 
(de conocimiento y experiencia sobre la industria) antes­
de producirse el artículo, o durante su transformaci6n y~ 
tiene por finalidad pronosticar el valor y cantidad de -· 
los elementos del costo de producción. 
El objeto de la estimación es normalmente conocer en for­
ma aproximada cuál será el costo de producción del artí -
culo, para efectos de cotizaciones a los clientes. 
En la actualidad el costo estimado no sólo sirve para co­
ti :ac iones, sino que se ha llegado a~n más lejos tomándo· 
lo corno hase para valuar la producción vendida, la produ~ 
ci6n ter~inada, y las existencias.en proceso; pero consi-
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derando que las bases son estimadas, fundadas en el cono­
cimiento empirico de la industria en cuesti6n, existe el 
resultado de que difícilmente puedan ser iguales a los 
costos hist6ricos que se obtenga, lo que hace necesario 
efectuar los ajustes de los costos estimados a los cos-­
tos hist6ricos. 
Por lo tanto, la caracteristica de los costos estimados 
es que siempre deberán ser ajustados a los hist6ricos. 
Se deduce que esta t~cnica indica lo que un artículo ma-­
nufacturado pl.!ede costar, ya que las únicas bases para 
su cálculo son einpíricas. 

TIScnica de los costos estandar. 
Es el cálculo hecho con bases pseudicientíficas sobre ca­
da uno de los elementos del costo, a efecto de detenni--­
nar lo que un producto debe costar, por tal motivo, este 
costo está basado en el factor ~ficiencia, y sirve como 
medidor del costo. 
La diferencia entre un procedimiento y otro se -refiere a 
la fonna del tratamiento contable que debe observarse 
para la interpretaci6n y manejo de las diferencias entre 
los costos actuales y los predetenninados. 

I1 I. Centros 
de 

Costos 

Centros de costos. 

1. Directos o de Producci6n 
2. Indirectos o de Servicio 
3. Mixtos 

En general, un centro de costos está representado por el 
conjtlllto de actividades y funciones relativamente hanog~­
neas de . las que se hace responsable a un funcionaro o 
supervisor detenninado. 
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Los centros d~ costos directos o de producción son aque­
llos en los que se lleva materialmente a cabo la trans • 
formaci6n fisica o química _de los productos elaborados -
por la empresa, o cuya actividad puede identificarse pr~ 
cisamente con órdenes de producción o procesos específi­
cos. 
Ejemplo de estos centros son: el departamento de telares 
en la industria textil; el de calcinación en la del ce -
mento, etc. 
Los centros de costos indirectos o de servicio son aque­
llos departamentos existentes dentro de la planta fabril 
cuya misión no consiste precisamente en_ llevar a cabo la 
transformación de los productos, sino contribuir indire~ 
tamente a que los departamentos de producción puedan de­
sarrollar sus actividades bajo determinadas condiciones. 
Ejemplo de ellos son: el almacén de materias primas, la­
planta generadora de energía eléctrica, el departamento­
de mantenimiento, etc. 
Los centros de costos mixtos, como su nombre lo indica,­
son aquellos existentes dentro de algunas industrias que 
participan de ambas caracteristicas, es decir, que. reali 
zan, en parte, funciones directas o de producción y, en­
parte funciones indirectas o de servicio. 
Por ejemplo, el laboratorio de control de calidad en la· 
industria química farmacéutica, que analiza selectivame~ 
te los productos elaborados bajo órdenes específicas (af 
tividad directa), así como muestras de materias primas,­
aún no utilizadas en la producción (actividad indirecta). 
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CAPITULO VI 

Las materias primas representan un elemento fundamental -
del costo, tanto por lo que se refiere a su valor con re~ 
pecto a la inversión total en el producto, cuanto por lo­
que respecta a la naturaleza propia del articulo elabora­
do, ya que viene a ser la esencia del .mismo; esto quiere­
decir, qtie sin materias primas no puede lograrse la obte!!_ 
ción de un articulo. 
Las materias primas se presentan bajo los siguientes as -
pectos: 
l. Como material en el almacén de materias primas, 
2. Como material en proceso de transformación. 
3. Como material convertido en producto terminado. 
El primer y tercer aspecto presentan a los materiales en-_ 
forma estltica, y el segundo, en forma din§mica. 

~ El control de las materias primas requiere de la interve!!_ 
ción, cuando menos, de los siguientes departamentos: 
1. Departamento de compras 
2. Departamento de almac~n de materiales 
3. Departamento de producción 
4. Departamento de contabilidad 

Departamento de Compras. 
Llimese departamento o sección, segan la importancia de -
la empresa, quien tiene a su cargo el abastecimiento de -
los materiales que le sean solicitados. 
En tal virtud deberl estar organizado p•ra conocer las -­
fuentes de abastecimiento, o sean los proveedores, a fin­
de obt~ner las mejores condiciones; Esto implica un r~ -
cord de p1'civeedores y cotizaciones. 
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Es importante la eficiente intervenci6n de e$te departa • 
mento, por que de él depende en cierta forma que la fabrl 
caci6n-no sufra paralizaciones o demoras, 

Departamento de Almac~n de Materiales, 
Este departamento se encarga de la guarda y custodia de ~ 

los materiales, que normalmente representa una inversi6n­
cuantiosa que requiere un personal tan responsable como -
lo puede ser el cajero de la empresa, y, además, conoce­
dor de los materiales que están a su cuidado, para evitar 
errores que puedan perjudicar la producción. 
Como regla general, puede decirse que el almacenista ten· 
drá por mira principan el orden y la clasificación dentro 
de su departamento debiendo distribuir los articulas ~ue­
tiene a su cuidado de tal manera que puedan localizarse -
rápidamente, y ser preparados para facilitar el recuento~ 
físico. 

Departamento de Producci6n. 
Es aquel departamento que realiza las operaciones de tran~ 
formación. 
Si el departamento de producci6n es el que realiza las o­
peraciones productivas, y si uno de sus importantes ele • 
mentos es la materia prima, luego entonces intervendrá en 
procurar su mejor aprovechamiento y transformación para -
el máximo rendimiento. 

Departamento de Contabilidad. 
Este departamento representa la parte controladora y re -
gistradora del movimiento de la empresa, y en particular­
de las. materias primas en todas sus fases, 
Para el control de la materia prima se requieren registros 
o auxiliares que permiten el oportunó asiento del movimie~ 
to de esos artículos, 
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Control y contabilización de las materias primas, 

Se sujeta la contabilización de las materias primas a di­

versos trámites, que hacen necesaria la utilización de va 

rias formas, 

a). Solicitud de compra. 

El'almacenísta formula la solicitud de compra al departa­

mento respectivo, con la autorización del superintenden -

te, indicando con la mayor precisión posible los materia­

les que se necesitan, en cantidad, calidad, precio y pla­

zo. 

La aprobación del superintendente es importante, ya que -

dicha persona es quien controla la producción, y así, el­

almacenista, cuando ve que su existencia ha llegado al -

mínimo o le falta poco para llegar, procurará recabar la­

aprobaci6n para que se surta con toda oportunidad la mer­

cancía, porque de lo contrario podría sobrevenir la para­

lización de la producción. 

La solicitud de compra deberá hacerse cuando menos en tres 

tantos:-

1. El original para el departamento de compras, 

2. El duplicado para el departamento de contabilidad. 

3. El 'triplicado para el propio almacenista. 

b) Pedido, 

Al recibir el departamento de comrpas la solicitud, proc~ 

derá desde luego a formular el pedido correspondiente, -

prestando mayor atención a las solicitudes que vengan con 

carácter de urgente. 

El pedido se hará al proveedor que mejores precios y con­

diciones otorgue, considerando el factor puntualidad. 

El pedido puede formularse en los tantos siguientes: 

l. Original al proveedor 

2. Duplicado al almacenista 

3. Triplicado para contabilidad 



43 

4. CuadruplicJdo para el propio departamento de compras, 

No terminara la función del departamento de compras hasta 

que el pedido haya sido surtido; esto quiere decir que 

después de formulado y remitido, deberl insistir el jefe• 

del d~partamento de compras hasta que el proveedor lo ha­

ya surtido, 

e) R¿cepción. 

Esta función corresponde al almacenista, quien deberá ceL 

ciorarse de que los materiales que recibe del proveedor -

estén de acuerdo con lo solicitado, segan el procedimien­

to siguiente: 

l. Confrontando las notas de remisión del proveedor con -

la copia del pedido y la solicitud de compra, a efecto 

de percatarse de que la remesa se ajusta a lo solicit! 

do. 

2. Deberá revisar físicamente que los materiales que se -

reciben corresponden a lo especificado en el pedido, -

en cuanto a calidad y cantidad. 

De encontrarse a satisfacción la remesa del prove~dor, el 

almacenista pondrá un sello con los siguientes datos: 

Fecha de recepción 

~o. de entrada 

Calidad 

Otservaciones 

Firma del almacenista 

d¡ Guarda. 

Una vez recibida la mercancía a satisfacción, el almace -

nista deberá proceder a su guarda, de acuerdo con el tipo 

y naturaleza del producto recibido, en anaqueles o arma -

rios, o estibándolas, de tal manera que sea fácil suma -

nejo y recuento. 
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El control de los materiales en existencia, podTá lleva~ 
se en la propia bodega a hase de unidades en tarjetas u~ 
hojas sueltas, o también por etiquetas; y en contabili-­
dad por medio de tarjetas u hojas sueltas. en unidades -
y valores. 

e) Devoluciones a proveedores. 
Estas se operan en diferente forma, seg~n la época en que 
se hizo la devoluci6n: 
a) Devoluciones inmediatas, 

Cuando al estarse recibiendo las materias primas, el 
almacenista rechaza aquellas que no Teünen las candi -
ciones requeridas, en este caso, el almacenista hará -
la anotaci6n en el original y copia de remisi6n del -­
proveedor, haciendo. que firme el representante de éste 
el recibo de la devoluci6n en las propias remisiones. 

b) Devoluciones posteriores. 
Cuando despu~s de haber considerado como buena la en -
trada de materiales, por diversas circunstancias y pr~ 

.via comunicaci6n al proveedor, se acuerde la devolu -­
ci6n de materiales, es conveniente formular una nota -
de.devoluci6n en cuatro tantos. 
l, Original al proveedor. 
2. Duplicado para e~ departamento de compras. 
3, Triplicado para el departrunento de contabilidad. 
4. Cuadruplicado para el propio_ almacenista. 

Al hacer la devolución, firmará a la hora de la entrega ~ 

de, recibido, el representante del proveedor y de, entre­
gado, el almacenista. 

f) Valuación de entradas al almacén. 
El almacenista formulará diariamente un "Resumen de entr_e 
das al almac!Sn de materiales", con los siguientes tantos: 
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1. Original a contabilidad, anexando las copias de las re 

misiones de los proveedores, 

2, Duplicado al departamento de compras para su conocí 

miento. 

3. Triplicado, que quedará en poder del almacenista, con-

el cual darti movimientos al auxiliar respectivo. 

La forma en cuesti6n será llenada por el almacenista, en­

lo relativo a unidades, dejando que contabilidad llene las 

columnas correspondientes a valores, 

g) Suministro de materiales. 

Este se efectuará contra vales o requisiciones forn1ulados 

por el jefe del departamento respectivo y autorizados por 

el jefe de producción. 

Toda salida de materiales deber& estar amparada por un vª 
le o requisici6n, siendo responsabilidad del almacenista­

al entregar cualquier material sin este requisito. 

h) Valuaci6n de salidas del almacSn. 

Las técnicas más conocidas o adecuadas a nuestro medio, • 

para la valuaci6n de salidas de almacén, son: 

a) Precio promedio 

b) U,E.P.S. 

e) P.E.P.s. 

d).Precio fijo o estándar 

e) Precio de reposición o de mercado 

Precio fijo o estándar, 

Cuando las fluctuaciones en los precios de adquisici6n ·­

son rnfnimas ya sea hacia arriba o hacia abajo, o bien que 

haya continuas diferencias, pero pequefias, es recomenda -

ble utilizar para valuar las salidas del almacén de mate­

riales, la técnica de precio fijo o est.ándar, para la cual 

se investiga el precio más apegado a la realidad. 
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Precio de reposición o de mercado. 
Esta técnica consiste en valuar los cargos al costo de 
producci6n, por las salidas de almacén, a los precios de 

-· 

reposición de dichos materiales; lo cual obliga a utili--
zar 'l.ll1a cuenta que podr1a llamarse Reserva para Reposi- -­
ci6n de Inventarios, siendo de capital; por lo tanto, se 
presentará en el Balance dentro de ese grupo; la diferen­
cia entre la valuación de los abonos a la cuenta Almacén 
de materias primas y el cargo a los costos, se registra 
en la reserva mencionada. 

i) Inventarios. 
Se parte de la base de que se tiene :implantado el sistema 
de inventarios perpetuos o constantes para el control de 

las mercancías, y por lo tanto, existen auxiliares en tar­
jetas, en donde se lleva la historia del movimiento de ca­
da material, e incluso puede utilizarse control doble, o 
sea que el almacenista maneje un auxiliar a base de unida­
des y, contabilidad, otro con lD1idades y valores.· 
Ese inventario deberá compararse con la existencia que re­
fleje el auxiliar respectivo, originando naturalmente di­
ferencias que provocarán ajustes. 

j) Rotación de inventarios. 
Con el fin de conocer la circulaci6n de las materias pri­
mas utilizadas en la producción, en tm periodo detennina­
do, se hace la siguiente operaci6n: 
Se suma el inventario inicial con el inventario final de 
materias primas y se divide entre dos, con lo que se ob­
tiene i.m inventario promedio • 

. - La cifra anterior sirve como denominador de la suma total 
de materiales empleados en el período, y el cociente re--



47 
presentar§ las veces que el inventario promedio ha sido • 

utilizado en ese lapso. 

k) Material de desperdicio. 

Es la merma que sufre el material durante su transforma­

ción. 

El desperdicio está considerado dentro del costo de pro -

ducción; por lo tanto, como su valor lo absorbe dicho ca~ 

to, no tiene valor alguno aparente, y en caso de que sea­

vendido, su producto se puede considerar como sigue: 

1. Como recuperación del costo. 

2. Como aprovechamiento diverso. 

1) ~aterial defectuoso, 

Es el material que durante su transformaci6n sufre alg6n­

desperfecto que lo hace bajar de calidad, y que normalme~ 

te se considera como producción de segunda. 

A este tipo de producción se le asigna un precio aproxim~ 

do, el cual casi siempre será inferior al de primera cla­

se. 

La diferencia entre el costo del material defectuoso y el 

precio asignado puede tener varios tratamientos contables. 

m! ~aterial averiado, 

Es el material defectuoso que tiene arreglo, 

Es el caso de aquellos productos que resultan con ciertos 

defectos o fallas, q~e pueden ser corregidos media~te una 

operación adicional, para quedar como artículos de prime­

ra. 

El problema de la operación adicional (costo complementa­

rio) para el arreglo de la producción averiada, puede re­

; 1 strarse contablemente siguiendo cualquiera de los si -­

guientes procedimientos. 

1. Que el costo adicional se involucre en el costo de la­

orden en cuestión o proceso, en cuyo caso, dicho costo 
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adicional se derrama entre toda la produccj6n de la -· 

orden o proceso. 

2, Que el costo adicional, más el costo original de la -­

producción averiada, sea motivo de una orden específi­

ca con proceso particular para las, unidades dañadas, • 

en cuyo caso, sólo esas unidades.absoroer§n el recar • 

go correspondiente, 

3. Que los gastos adicionales del material averiado se -­

carguen a gastos indirectos, 
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Generalidades 
- La labor directa es considerada como el segundo elemento del cos­

to de producci6n, y se refiere al esfuerzo humano necesario para 
transfonnar la materia prima en un producto. 

- Este esfuerzo debe ser remunerado en dinero en efectivo y del C!:!. 
ño corriente, según lo establece la Constitución, valor que in-­
ten·iene como 1.D1a parte importante en la fonnaci6n del costo de 

producción. 

- Las relaciones obrero-patronales están regidas por una ley espe­

cial derivada del artículo 123 constitucional, llamada Ley Fede­
ral del Trabajo. 

- Dicha ley consgina los derechos de los trabajadores que el propio 

articulo 123 constitucional analiza en el inciso A) con 31 frac-­
ciones, e inciso B1 con 14. 

Contrato de trabajo. 

- Se considera al contrato de trabajo como un acuerdo de volunta­

des, por medio del cual una persona o un grupo de personas se -

obligan a ejecutar alguna obra, o prestar cieTto serV'icio· a --­
otra o a otras, bajo la dependencia de ésta o éstas y mediante una 

remuneración. 

Sistemas de salarios, 

- Los sistemas de salarios se dividen, en cuanto a su fonna de pa­
go en: 

a) Sistema de salarios por tiempo, 

Es en el que se consideran como base para el pago, el 

tiempo trabajado o supuestamente trafiajado (ñora, d1a, 
semana, etc.} 

b) Sistema de salarios por producci6n (a destajo). 

Este sistema de salarios tiene aplicaci6n cuando el obre­

ro interviene en fonna detenninante en la producci6n, o 
sea, que de ~l depende el aumen~o o diS!llinución de la el~ 
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boraci6n de los productos. 
En este caso, se fija una cuo1:a por tma unidad producida, 
y por lo mismo, el monto del salario dependerá de la ha----­
bilidad del obrero. 

Sistem a de incentivos. 
Tienen como finalidad otorgar l.D'la prima o tul premio al --­
trabajador, individualmente o por gnlpo, tomando como ba--­

se el aumento de producción, la mejora·en calidad, el 

ahorro de material y tiempo. 

Séptimo dfa. 

El articulo 123 constitucional y la Ley Federal de Traba--­

jo obligan al patr6n a cubrir a1 trabajador, por cada 

seis días de trabajo, uno adiconal que corresponde al de 

descanso, que se conoce con el nanbre de s~ptimo dia, y -

que es igual a ll6 de cada dia de trabajo. 

Control y manejo de la mano de obra. 

El control incumbe específicamente a los departamentos de 

personal y de contabilidad, auxiliados por los departa----­
·mentos productivos. 

El departamento de personal tiene a su cargo el control y 

manejo de los trabajadores en los aspectos siguientes: 

Ingreso, egreso, ocupación cambio de ocupación, coordina--­

ción de los periodos de vacaciones, registro de asisten---­

cias y faltas, fijación de los salarios, elaboración de 

las tarjetas de asistencia, elaboración de la lista de ---­
raya, etc. 

NJminas. 

Existen tres clases de náninas en las grandes empresas in-­

dustriales. 

1. Semanal. En esta clase de nómina se les paga por su 

tt"abajo devengado a los trabajadores y operarios. 
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El trabajo 

Quincenal. 
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de éstos es principalmente manual. 
Se pagan sueldos a los empleados administra-

trivos en este tipo de n6mina, los cuales pueden ser las 
divisiones: fabril, tesorería, contraloría, mercadotec­

nia, relaciones industriales, ventas, etc. 
3. Quincenal Confidencial, A través de esta nómina se pa­

gan los sueldos de directores, gerentes y altos funcio­

narios. 
El.aboraci6n de la nómina semanal. 

Esta nómina se puede considerar como la que más modalidades 

y problemas presenta. 

Al tenninar el período semanal, se retiran las tarjetas in­

dividuales de los tarjeteros, dejando en lugar de éstas, -­

otras nuevas. 
Se \rerifica el tiempo que cada empleado ha trabajado, turn~ 

dolas al Departamento de Personal. 
Las tarjetas se retiran y colocan diariamente en los tarje~ 

ros con el oójeto de llevar todavía un mejor control de pun­
tualidad y asistencia. 

Una vez concluido el traliajo que respecta al departamento de 

personal, las envía a la mesa de nóminas del departamento de 

contabilidad general para que elafiore la n6mina semanal. 
La mesa de nóminas recioe dos tipos· de infonnaci6n para ela­

borar las nóminas con respecto a cada traóajador u operario 
que son pennanen1:es y variables-. 

Infonnaci6n pennanente. 

~'únero asignado a cada trabajador. 
~re completo del trabajador. 
Departamento en que presta sus servicios. 
Puesto que des611peña. 
:\'linero de afiliad5n. 
GIUpO de cotización en el seguro social. 
Cuota semanal por concepto de seguro social. 
Sueldo diario !fase. 
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Cuotas por hoTaS nonnales. 
Cuotas por hora extraordinaria. 
Descuentos semanales pennanentes. 

Infonnaci6n variable, 
Tarjetas de tiempo individual semanal, en las que aparece 
el tiempo por hora tanto no1'111al como extraordinario. Este 
tiempo viene impreso por el reloj checador. 
Las autorizaciones individuales de tiempo extra. 
Las autorizaciones por ausentarse del tTabajo en horas 
hábiles con el fin de que se le acredite a sus sueldos. 
Memoranda de los centros fáóriles respecto a incentivos 
otorgados. 
Memoranda del personal en relaci6n a subsidios otorgados 
por el seguro social. 

Además de toda esta infor:maci6n, la acción de nóminas debe 
estar enterada oportunamente de contrataci6n de nuevos 
empleados, camBios de puestos·, suspensiones temporales, 
Tetiro voluntari.o o forzoso, etc. 
Se elabora la nánina respecti'va ordenándola PoT departa-­

_mentos y numerfuldola progresivamente. 

Seguro Social. 
De acuerdo con la Ley que cre6 al IMSS, existe la obliga-~ 
ci6n de inscribir a oóre-ros, empleados. y a algunos fun­

cionarios, en el citado Instituto, el cual tiene por fina­
lidad proteger al traoaj ador mediante un seguro social, en 
los siguientes riesgos: 

l. Seguro de enfennedades no profesionales y maternidad. 
2. Seguro de invalidez, vejez, cesanda y muerte. 
3. Seguro de accidentes de traoajo y enfeT111edades prof.esiona­

les. 
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II, SELECCION 

l. Consideraciones 

z. Análisis de las caracteristicas 
de la Empresa 

3. Objetivos de la implantaci6n 

4. Flexibilidad y costeabilidad del 
sistema 

s. Presentación de alternativas 



II. SELECCION. 

1. Consideraciones 

2. Análisis de las características de la empresa 
a). Tipo y Volumen 
b). Organización 
c). Sistema Contable 
d). Sistema Presupuesta! 
e}. Recursos Humanos, técnicos y materiales 

3. Objetivos de la implantación 

4. Flexibilidad y Costeabilidad del Sistema 

S. Presentación de alternativas 

1. COXSIDERACIONES: 

Antes de analizar los diversos sistemas de costos que 
se pueden implantar en una empresa, es necesario considerar­
una gran variedad de características y situaciones que inte­
gran la misma; ya que el éxito de la operación del sistema -
dependerá en gran parte del análisis y previsión, tanto de -
la posición actual de la empresa, como de su desarrollo y 

proyección. 
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La primera interrogante que se presenta, es la 
de determinar si se trata de un estudio para la impla~ 
taci6n de un sistema de costos para una empresa que nu!!_ 
ca lo ha tenido, o si se trata de una modificaci6n a un 
sistema ya existente; ya que de ser éste el caso, es n~ 
cesario conocer los antecedentes de la operaci6n, del -
sistema vigente, las causas que intervinieron para deci_ 
dir su modificaci6n; si ésta será parcial o radical, -­
conocer los resultados positivos que haya arrojado, --­
así como definir las áreas y procedimientos suficientes , 
los objetivos de la modificación, etc. 

· 2. ANALISIS DE LAS CARACTERISTICAS: 

a),. Tipo y vorumen: Para poder encuadrar las caracterís 
ticas o requerimientos del sistema de costos a i~pla~ 
tar es necesario definir el tipo de empresa de que se 
trata, su potenciaidad económi:ca, volúmenes de opera­
ci6n, ciclo ~eneraaor de recursos, etc., con el fin -
de evaluar el grado de complejidad y precisi6·n de 1 os 
controles que se requieran implanta? o modificar. 

b). Organizaci6n: Para la i"niciaci6n de este ·análisis se 
puede partir de un organigrama operacional de la em-­
presa para conocer la operación, funciones y las int~ 
rrelad:one.s aepaTtamentales. Tambien es conveniente -
reca5ar los principales controles esta&~ecido, las p~ 
l!~icas de operación y los o&jetivos de la empresa, ~ 

tanto a corto como a largo plazo y en fin, cualquier 
informaci'l:)n ad:i:"ci·onal que si·Tva para canecer sus ca-­
racteri~ticas de organtzaci6n y operaci6n. 
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c}. Sistema Contable: Debido a que el sistema de registro y 

control de costos, en 1a mayoría de los casos queda in­
tegrado a la contabilidad como una herramienta más de -
informaci6n, es necesario que el sistema contable en 
operaci6n tenga la capacidad de absorción, pues de no -
ser asi, simultáneamente a la selecci6n del sistema de 
costos, se debe prever y determinar las modificaciones­
necesarias para que la estructura contable se coordine­
con el sistema de costos. 

d). Sistema Presupuesta!: Con excepción del sistema de cos­
tos reales o históricos, todos los sistemas de costos -
se fundamentan en la estimación mas o menos precisa de­
la incurrencia de los Eismos, por lo cual, siempre se -
relacionaran con las diferentes fases del sistema pre -
supuesta!, por lo que es necesario definir si la empre­
sa tiene implantado un sistema presupuesta!, sus carac­
terísticas, grado de análisis y procedimientos de con -
trol, para estimar en qu~ forma se podrán utilizar o, -
en su caso, modificar para que sean congruentes con el­
sist·ema de costos que se adopte, 

Dentro de los aspectos importantes del análisis y coor­
dinación estan los presupuestos de producción, tanto en 
volumen como en importe y la determinación de los dife­
rentes niveles de productividad, para conocer las esti­
maciones de mano de obra, consumos de materiales, e in­
currencias de cargos indirectos de fabricación, que son 
los elementos básicos que el sistema de costos determi 
nará, analizará y controla~á, por lo cual deberá exis -
tir una adecuada coordinación entre ambos sistemas, 
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e), Recursos Humanos, Técnicos y Materiales: Con el obje­
to de poder conocer y cuantificar los recursos de la -
empresa, es conveniente formular un cuestionario, el -
cual, entre otras cosas, debe incluir: 

Recursos humanos: 

- Nümero de personal con que cuenta la empresa, tanto­

obreros como de oficinas y vigilancia. 

Horas hombre de servicio, 

- Jornadas de trabajo. 

- Cuantificaci6n del personal por centros productivos, 

- Slstemas de incentivos. 

- Niveles de salarios. 

- Prestaciones. 

- Antiguedad promedio. 

- Indices de rotaci6n del personal, 

Recursos Técnicos: En este análisis es importante co­
nocer las características de producción de. la empresa, 

como son: 

· Materiales utilizados. 

· Flujo de producci6n, 

· Planeaci6n y control de la producción, 

- Volümenes de mermas, desperdicios y desechos, 

· Integración del proceso product~vo. 
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- Origen y modificaciones de la tecnología aplicada, -
etc. 

Recursos Materiales: 

- Instalaciones y su distribuci6n. 

- Capacidad utilizada y capacidad instalada. 

- Ritmo y tendencia de crecimiento. 

- Volúmenes de producci6n. 

Punto de equilibrio o nivel en que los ingresos se -
equiparan a los egresos. 

- Voltlmenes y control de almacenamiento. 

- Depreciación del equipo. 

- Politicas de inversi6n de activo fijo, etc. 

3, OBJETIVOS DE LA IMPLANTACION: 

Para poder llevar a cabo una adecuada selecci6n -
del sistema de costos a implantar, es necesario defi -
nir con toda claridad los objetivos que se pretenden 
alcanzar, a este fin es importante ~ener _platicas con­
el nivel directivo para poder encuadrar, dentro de las 
necesidades y recursos de la empresa, el sistema id6 -
neo a implantar. 

Se deberan coordinar las diversas opiniones y re­
querimientos de todas las §reas afectadas, definir la­
oportunidad y ·previsi6n de la informaci6n con las áreas 
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de administración, con la de producción para satisfacer 
sus necesidades de análisis por departamento, linea de­
producci6n, órdenes de o productos, con el área de ven­
tas para el control de precios, productividad, etc. 

Los usos más frecuentes que se dan a un sistema de 
costos son el de información y el control, con todas 
sus aplicaciones y variantes, por tal motivo es impor -
tante preveer la frecuencia y grado de análisis de los­
informes y reportes, para adecuarlos a las necesidades­
de la empresa. 
Otro uso comprende la planeaci6n y control de las utili 
dades cuando el tipo de producto es susceptible de va -
luación a costeo directo de sistemas adaptables para p~ 
der decidir cuáles o cuál son los más recomendables. 
De dicho estudio se desprende una serie de alternativas 
en cuanto a magnitud, previsión, flexibilidad, costo, -
etc., de entre los que se deberá escoger aquel que, de­
manera más eficiente, cumpla con los requisitos de la -
empresa. 

Para este efecto se recomienda la elaboración de una 
gráfica de dependencia en cuanto a la aplicación de 
los diferentes sistemas al tipo de productos que mane -
ja la empresa, 
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SISTEMAS ['lf. COSTOS 
E:'ti.':1:1,1., 
Volumen ffistOTl:sti Est~ Absor fiirec Oñlenes Priiííe-
:\nual rico- mado d::ir ben tes tos - d/trab. sas 

(.l) F.l grado de dificultad representa la adecuaci6n 
de los sistemas en cuanto a costo de •anejo, ti 
po de personal actual y requerido 

Grado d" (1) 
d Dificulta 
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III. DISE~O 

1, Flujo de operaciones de producci6n. 

2. Proceso en el diseño del sistema de 
costos. 

3. Desarrollo del sistema. 

4. Discusi6n y convencimiento de las • 
areas interesadas. 

S. Informe preliminar. 
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III.- DI SER O 

1. Flujo de las operaciones de producci6n. 

2, Proceso en el disefio de un sistema de costos. 

A). Identificaci6n de los centos de costos. 
B). Identificación de las partidas de costos. 
Cl. Aplicaci5n de las partidas a los· costos. 

3. DesaTrollo del Sistema 

A). Documentos captadores de los elementos del costo: 

11 Reportes de materia prima y materiales. 
2) Reportes de mano de obra. 
3) Listado de cargos indirectos. 
4) Informes de inventario en proceso. 
5) Reportes de prod·ucci6n terminada y recibida por 

el almacén de arttculos terminados. 
6) Informes de Producci6n. 

B). Registros Contables 

11 Los mayores auxiliares y el mayor general. 
21 MecAnica contable de un sistema de costos esti­

mados, 

C). Informes 

D). Diagrama del flujo del sistema contable, 
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4. Discusión y Convencimiento de las Areas Interesadas. 

S. Informe Preliminar. 

El diseño de un sistema de costos consiste en el estu -
dio y análisis de la estructura de los elementos que ínter -
vienen en la producci6n, el establecimiento de controles y -

la obtención de informes, con el objeto de determinar cifras 
razonables tanto para la valuación de existencias y determin!_ 
ci6n de resultados, como para planeaci6n y control. 

1.- Flujo de las operaciones de producci6n.- Es necesario 
preparar un plano de la planta, la forma en que está 
constituida y el sentido en que fluye la producci6n. El­
plano de la planta se hace (preferentemente} a escala y­

muestra las m§quinas y sitios de trabajo, áreas de alma­
cenamiento (materia prima, artículos en proceso y artíc~ 
los terminados). Se pueden trazar lineas que muestren-. 
el flujo de producci6n desde el almacén de materias pri­
mas, a través de los varios centros de-trabajo en los 
bancos de proceso, hasta llegar finalmente al almacén de 
articulas terminados. 

Las especificaciones de los productos y las listas de m!!_ 
teriales son particularmente iuportantes. Es necesario­
asegurarse de que dichas listas estén completas puesto -
que es imposible controlar los costos de materiales si -
no se sabe exactamente lo que entra en el producto. Es­
prudente tambi~n, ver si los materiales o partes han si­
do clasificados y numerados de acuerdo con bases 16gicas 
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ya que los registros de costos deben establecerse de - -
acuerdo con dicho plan. 

Finalmente debe elaborarse la lista de operaciones y de~ 
cripciones de las tareas (o grupo de operaciones y des-­
cripciones de lo que hacen en conjunto). 
Es necesario que estas listas de operaciones sean compl~ 
tas. Se supone que ~stas de~en mostrar las operaciones­
de mano de obra directa que deben ejecutarse en cada pa~ 
te, asf como las operaciones que se hacen fuera de la 
planta (•lgan acabado especial) en caso de que las haya. 
La existencia y perfección de las listas de operaciones­
facili ta el análisis de los costos de mano de obra en 
las hojas de costos para explicar las diferencias que r~ 
sulten entre una y otra orden. 

Como ejemplo de un diagrama de flujo de las operaciones­
de producci6n se da el siguiente modelo (Ver anexo plgi­
na 64) conjuntamente con el diagrama de integración del-
proceso productivo. (ver anexo página ). 
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Material Material 
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e o M B l N A e I o N E s 

Históricos Predeterminados Ordenes de o Reales Estimados Estdndar Absorbentes Directos Trabajo Procesos 

llistóricos o Reales X X X X 
Predetenninados: 

Estimados X X X X 
Esttlndar X X X X 

Absorbentes: X X X X X 

Directos: X X X X X 

Ordenes de Trabajo X X X X X 

Procesos: X X .X X X 
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Z. Procesos en el Diseño de un Sistema de Costos.-

A).· Idcntific~ci6n de los Centros de Co~tos: 

La contabilidad de costos se concentra prin­
cipalmente en los departamen.tos productivos como ·e1 ma!. 
co de consulta para la planeaci6n. acumulaci6n y con -­
trol de costos. A estos departamentos se les llama ce~ 
tros de costos y se les identifica por generar costos -
directos. Un centro de costo es la unidad m4s pequeña­
de actividad o el área de responsabilidad por lo cual -
se acumulan costos. Comunmente. los centros de costos­
son departamentos, pero en algunos casos un-departamen· 
to puede contener varios centros de costos. 

Para su identificaci6n se requiere que se -
haga un an&lisis de los costos incurridos d~ acuerdo -­
con el siguiente cuadro: 

Cuadro de Jdentificaci6n de los Centros de Costos 

Mat. Prima y ~faterinles sueldos y Salarios 

Dl>partm:icmtos 
en 

Producci6n 

CollSU1lOS 
de 'Materia 
Prima Direc. 

Otros 
Materiales 
Auxiliares 

Mano de 
o. Directa 

SUel&s y Sala­
Tios indirectos 

Gerencia de Producci6n 
Control.de Producción 

Preparación de polvos 
Tahletas 
.~condicionado 

Mmtenimicnto 
Gcrrncia 
Scr-•s. Gr::ilcs. 
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Para el llenado del cuadro anterior se deberd identificar 
los costos, de la sigueinte manera: 

** 

Materia Prima y Materiales: 

En base a los vales de salida de almac~n o consumos de­
materiales, determinar qu~ área o departamento producti 
vo hace el consumo, la clasificaci6n en materfa prima -
directa u otros materiales auxiliares es de acuerdo con 
la incorporación de estos al product?, definiéndose co­
mo materia prima directa, la que se incorpora físicamen 
te al .. producto. 

Sueldos y Salarios: 

En base a las nóminas y listas de raya, se hace agrupa­
ci6n departamental del personal de acuerdo con el área­
º departamento donde prestan sus servicios. La clasifi 
caci6n de mano de obra directa o indirecta consiste en-

. determinar qu~ personal labora directamente en la trans 
formaci6n o manejo del producto o en el manejo de la m~ 
quinaria que lo procesa. 

Una vez hechos los análisis y clasificaciones anteriores se­
marca con una "X" en la columna y renglón que corresponda 
tanto por elemento de costo como por departamento. Todos -­
aquellos departamentos que muestran una X en las columnas de 
materia prima directa y/o mano de obra directa se considera­
rá centro de costos. 
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Los principales depa·rtamentos productivos en una empre­
sa son los centros de costos y, con el fin de auxiliar a la­
producci6n, se tienen también departamentos de servicios. 
Ejemplos de departamentos de servicio: 

Gerencia de Producci6n 
Control de Producción 
Mantenimiento Preventivo y Correctivo 
Departamento Técnico· 
Servicios Generales 
Calderas 
Almacenes de Producci6n 
Departamento de Fuerza 
Control de Calidad 

B).- Identificaci8n de las partidas de costos.-

Una vez analizado el diagrama e identificados los 
centros de costos, es necesario hacer la identifica -­
ción de las partidas que intervienen en la ela·l¡oraci6n 
del producto. Por una parte tendremos los materiales­
y mano de obra directos y por otra, los materiales y -

mano de obra indirectos y los cargos indir~ctos de fa­
bricación. Es necesario establecer que se considera -
materia prima directa e indirecta, mano de obra direc­
ta e indirecta y cuáles son los cargos indirectos en -
que se va a incurrir. 
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C).- Aplicaci6n de las partidas a los costos.-

Por lo general, tanto la materia prima y mano de­
obra directa no representan mayor dificultad para su -
aplicaci6n al costo, inclusive puede predeterminarse -
esa cantidad para cada uno de los arttculos que produ­
ce la empresa. El rastreo y verificaci6n del material 
y de la mano de obra directos hacia las unidades f!si­
cas puede efectuarse con ayuda de l~s requisiciones -­
que indican las 6rdenes de producción o el proceso es~ 
pecffico en los que han de emplearse los materiales, • 
las hojas de tiempo o boletas de trabajo se usan para­
aplicar la mano de obra directa. 

Los cargos indirectos de fabricaci6n, por su mis­
ma naturaleza, no pueden identificarse específicamente 
con las unidades físicas. Sin embargo, la fabricaci6n. 
de productos serta imposible sin la realizaci6n de co~ 
tos indirectos tales como la depreciaci6n, el manejo -
de materiales, luz, supervisi6n, etc. 

Los problemas pr&cticos de aplicar los distintos­
e lementos de los cargos indirectos de fabricaci6n a 
las unidades :físicas están plagados de dificultades. 
Por la injusticia en su aplicación, pero, sin embargo, 
existen procedimientos para su aplicaci6n que, de uti­
lizarse consistentemente, se llega a su control. 

Los cargos indirectos se aplican a los productos en vi~ 
tud de la necesidad de la administrac,i6n de conocer, lo 
mas aproximadamente posible, los costos de los distin -
tos productos. Esta necesidad su.rge por diversos mo -



70 

tivos, tales como: la fijación de precios, la determi­

naci6n de los resultados y la valuación de inventa--= 
ríos. Si tales costos de productos han de ser útiles 

a la administración, deifon ser tan razonaólemente pre­
cisos como sea posib1e. 

Por lo tanto las b"ases para la aplicación de los 

cargos indirectos deli"en ser cuidaaosa!!lente se1ecciona­

das y estudiadas. La inquietud de controlar adecuada­

mente la aplicaci6n de los cargos indirectos debe ser 
cuidadosamente selecci'onada y estudiada. 

La inqui:etn'd de c?ntrolal' adecuaaamente la aplic.!!_ 
ci6n a .. las- un:j:daaes de proaucci'dn de los Cal'gOs indi­

rectos, fii'zo postóle el desarrollo de sistemas de va­
luacNSn y contl'Ol de costos, con lo cual- se in:i'ci:6 el 

uso de costos. preaetermi'nados ~arci'al o totabnente. 
Or:i:'ginalmente, ~ara efectos ae los costos parcialmente 

predetenni'nados, se dete-rmrn/\ un porcentaje d~ cargos 

indrrectos de -faffri'caci6n y una liase general -pal'a apli­

carlos gloll'almente. Es·te procedimiento, el de la pre­

determinaci'6n de los· cargos indi!ectos' así como de 
los elementos· oi'Tectos del cos·to 1 configura este si~s·t~ 

ma el cual fue oa:=;-e de los costos estimados y estlindar. 

La aplrcaci'6n de los cargos: rnai~rectos se puede liacar de "'-., 

acuerdo con las stgutente~ lias:es: 

* Base valor 

* 
* 
* 

Base tiempo 

Base volumen 

Com6inaci6n ae las ant:eri'ores· 
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3.- Desarrollo del Sistema.-

Para desarrollar un sistema de costos, deben diseñarse 
los documentos fuente que capten los elementos del co~ 
to, los registros contables y los informes que deban -
desprenderse de @stos. 

A).- Documentos captadores de los elementos de costos: 

Son los reportes e infoTll\es e.laborados y debida­
mente autorizados que sirven de base para asig-­
naTle un valor a las unidades que se encuentran­
en los distintos almacenes o en los departamen -
tos de proceso. Estos reportes pueden ser: 

j).- Reportes de materia prima y materiales. 

Mediante las requisiciones al almac~n de ma 
terias primas o materiales, se utilizarán -
como base formular los infol'Ifles a los depaL 
tamentos sobre el uso del material o materia 
prima indicando ademds, la clase de producto 
para el que se utiliz6 y la orden respectiva. 

2).- Reportes de mano de obra, 

Puede aplicarse en anliJ,isis similar en la -
clasificaci6n de los costos de mano de obra 
directa usando la boleta de trabajo como d~ 
cumento fuente, o de acuerdo con el lugar -
de trabajo donde presta sus servicios el -­
personal donde le indique la mano de obra -
incurrida. 
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3),- L~stado de cargos indirectos, 

Para determinar los cargos indirectos por -
departamentos que se aplicarán, si es el c~ 
so, a los distintos productos que lo requi~ 
ran. Los documentos fuente son muy diver-­
sos: de las requisiciones de materiales, -
el material indirecto: de las boletas de -
tiempo, la mano de obra indirecta; de las -
pólizas de diario; las cantidades cargadas­
por seguro, depreciación, supervisi5n, etc. 

4].- Informes de inventario en proceso, 

Indicartin el nílmero de articules o la canti 
dad del producto en proceso de elaboraci6n, 
el grado de acabado y la especificacian y -

cantidad de los distintos materiales sin u­

tilizarse aún. Este reporte de inventario­
se hace de acuerdo con la integraci6n del -
proceso productivo, por el avance del pro -
dueto. 

S}.- Reportes de Producción Terminada y Recibida 
por el Almacén de Arti'culos Terminados,-

Tomando los informes de áreas de producción 
como documento fuente, se elabora el repor­
te indicando la codificaci6n y el nombre -­
respectivo para su posterior distribución. 
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6),- Informes de Producción. 

Cuando existen procesos para la elaboraci6n 
de un producto. pueden contarse esos proce­
sos y mandar los articulas semiterminados a 
un almacén especifico; es necesario, por 
tanto, que estos departamentos den los in-­
formes de producci6n respectiva para su de­
bido control. 

B).- Registros Contables. 

Para el registro de la contabilidad de los elementos. -
del costo se necesitardn, ademds de las cuentas norma­
les. las cuentas para registrar el importe de los car­
gos a la producci6n en proceso y el retiro de la pro -
duccien terminada. El sistema m!s general usado en -­
contabilidad para registrar los costos es el de cargar 
a una cuenta control de producci6n, abonando a almacén 
de materias primas o materiales, a sueldos y salarios­
devengados (_cuenta puente), o a cargos indirectos de -
fabricación (.cuenta puente, según el elemento del CO;! 

to a que se refiera; una vez tenninada la producci6n,­
se cargarS al almacen de productos terminados y se ab~ 
nar~ a las cuentas control de producci~n. 

1),- Los mayores auxiliares y el mayor general. 

El mayor general es un registro de concentracio­
nes; los pases al mismo se hacen por los totales 
y subtotales de las operaciones respectivas. Por 
ejemplo, el saldo de "Almacenes" puede tomarse de 
la columna respectiva contenida .en un d.iario es­
pecial, como el diario de compras o el registro-
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de comp1·obantes. 
Pero la tarjeta de almacén correspondiente, 
en el mayor auxiliar, recibe los asientos -
tom~ndose los datos de la copia de algún -­
comprobante o de una factura. Puede decir­
se que los documentos fuente constituyen -­
los medios cotidianos para registrar siste­
máticamente las actividades de operaci6n. -
Su importancia es vital porque todas las 
subsecuentes clasificaciones y análisis co~ 
tables dependen de los documentos fuente. 

Se usan copias de estos documentos como ba­
se para asentar las operaciones en los ma -
yoies auxiliares. Los mayores auxiliares -
algunas veces contienen anotadas partida~ -
individuales de cada documento fuente. 

Así, pues, los datos contables son mas con­
densados en el mayor general y más detalla­
dos en los docllJllentos fuente, 

~ecá~ica contable de un sistema de Costos Históricos 

Como se mencionó en la clasificaci6n de sistemas de costos,~ 
este sistema muestra el total real de costos incurridos al -
fin~l de un periodo contable, después de que se han realiza­
do las operaciones de producción o prestaci6n de servicios. 

Si la sclecci6n del sistema de costo recae en ~ste, la mecá­
nica contable seria como sigue: 

' - ~ ' 



* 

* 

~ 1 s. 

Se manejarian tTes cuentas control una para la producción 
y dos como cuenta puente para la mano de obTa devengada -
y los cargos indiTectos. 

La cuenta control de producción seria: 

"Producción en Proceso" 

y tendría las siguientes subcuenta-s 

MateTia prima 
Mano de Obra 
CaTgos indiTectos 

A su vez, éstos tendT~n s·ub-subcuentas para el registro de -
los elementos del costo por cada centro de costos que inte -
gran el ~rea de producción. 

*· Los cargos a la cuenta control "Producci6n en Proceso" 
asi como los crl!ditos a las contra cuentas serán: 
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C a r g o s Créditos Contra Cuenta 

Cuenta: OJenta: 

Producción en Procedo Almac~n de Materiales 

Subcuenta: Subcuenta: 

.Materia Prima Por tipo de material 

Centro de costos 
Centro de costos 2 
Centro de costos 3 

Subcuenta: 

~fano de obra 

Centro de costos 1 

Centro de costos 2 
Centro de costos 3 

Subcuenta: 
Cargos indirectos 

Centro de costos 1 

Centro de costos 2 
Centro de costos 3 

OJenta (Puente)_ 
.Mano de obra devengada 

OJenta: 
Cargos Indirec.Incurridos 

* Los créditos a la cuenta control "Producci6n en Proceso"­
serán por la Producción terminada y la contra cuenta se-­
ría: 
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Cargos contra cuenta 

Cuenta 

Al'tículos tenninados 

Subcuenta 

Por tipo de artículo 

CrE!ditos 

Cuenta 

Prod. en Proceso 

SUbcuentas 

Materia Prima 
Mano de obra 
cargos indirectos 

SUbcuentas-cuentas 

Centro de Costos 3 

(de las 3 subcuentas) 

(se acredita al Centro de 
Costos No, 3 considerando 
producci8n en serie se -­
cuencial). 

* Para efectos de la producción. la cual se procesa en cada­
uno de los tratamientos previos a la terminaci8n, se deb~ 
r& registraT con movimiento en la cuenta control de pro -
duccidn, paTa evitar los traspasos económicos. y así dejar 
asentado todos los movimientos de la producción. 

C A R G O C R E D I T O S 

Cuenta 
Producci6n en Proceso 

Subcuenta Subcuenta 
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Ma,teria prima Materia prima 

Sub-subcuenta Sub-subcuenta 

Centro de costos 2 Centro de costos l 
Centro de costos 3 Centro de costos 2 

(Por el costo de la materia prima procesada y terminada que­
pasa del centro de costos 1 al 2 y la terminada del 2 que p~ 
sa al 3). 

Subcuenta Subcuenta 
Mano de obra Mano de obra 

Sub-subruenta Sub-subcuenta 

Idein, Materia pril!la 
por el costo de la mano 
obra. 

SUbcuenta Subcuenta 

* 

Cargos indirectos 
Idem, materia prima por el 
costo de los cargos indi -
rectos. 

Cargos indirectos 

Los cargos a la cuenta control "Mano de obra devengada" -
por la mano obra sería de acuerdo con el monto de las li~ 
tas de raya y la contra cuenta seria "Sueldos y Salarios­
por Pagar" y así quedaría registrado el costo y pasivo co 
rrespondientes por ~l. 
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]9. 

Los cargos a la cuenta control "Cargos Indirectos lncurri 

dos" (puente) sería por los diferentes conceptos necesa -

rios para la producción y las contracuentas serían diver­

sas cuentas, tales como: 

Almac~n de Materiales (Por los materiales indirectos) 

Mano de Obra devengada( Por la mano de obra indirecta) 

Depreciaciones Acumuladas (Por la depreciasi6n de los equi -

pos) 

Amortizaciones Acumuladas (Por la amortización) 

Caja y Banco 

Otras Cuentas 

(Por diversos pagos) 

* La valuaci6n de la producci6n totalmente terminada, así­

como la terminada parcialmente y los inventarios fina 

les por cada uno de los procesos, seria como sigue: 

(en base al volumen procesado) Ejemplo teórico: 
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Unidades termina-
d:ts equivalentes a: 

Unidndcs AYnncc dc 

R.cu1<'~ _ 
Pn .. -.i:cso 

100'. 

100 
Producci6n totalmente termi· 
n:ida, C. de Costos :\o. 3 

Im•cntnrio Final 
so so ~ 

Total disponible 
Inventario Inicial 

80 70 ~ 
Producción Tenninada CC.2 

Centro de Costos No. 1. 

Inventario Final 
100 60 ~ 

Total disponible 
Inventario Inicial 

zoo so ~ 

Centro de Costos No. 
150 80 

l20 
-ror-

Inventario Final 
Total disponible 
Inventario Inicial 

so 70 ,, .. 1~1== 
Entradas a Producción 

Total disponible a procesarse 
en Producci6n 

Centro de Costos No. 164 

Ccntro de Costos :-;o. 2 144 

Centro de costos No. 3 140 



VALUACION CENTRO DE COSTOS No. 1 VALUACION CENTRO DE COSTOS No. z 

Unidades f.&..:_ Importe Unidades e.u. ~ 
so 10.50 525.00 Inventario Inicial zoo IZ,50 2, 500.00 

Costos incurridos Recibido del c.c.1 M.P., M.ll. y C.I. 1,475,00 en el pedodo 44 12.19 536.36 
Total disponible 164 12, 19 2,000.00 

Costos incurridos 
Producción M.P., M.D. y c.r. soo.oo 

• 1c1min;1Ja 44 12, 19 536.36 
'fotnl disponible 144 24 .419 3,536.36 

Inventario final .. !~2•••••a=c•a2·i1Z~Z=•-=lai§~li§!a •• 
Produce ten terminad.'\ 84 24.419 21051.20 

Inventario final g=lQD •• =•==·2!~§~lQ.l.~§~~l~~=··· 

VA!.UACION Cl!NTRO DE COSTOS No: 3 

Unid:1dos e.u. ~ 
Tnvcntario Inicial so 24.00 l ,920.00 
~ccibtdo del C. Costos 2 84 24.419 . 2,051. 20 
en el ~rfodo 
Costos tncurr.idos 
M.P, M.D,y C,l. 400 
Totnl di!<poniblc 140 31.222 ~.:m.20 

ProducctOn 'fcnninada 100 31.ZZZ 3,122.00 

Invcntarro Final 50 24.984 1,249.20 

•••~•a•••••••a•••••••••=•=o•••§•••• 



Cuenta: 
I. I. 
Costos Inc. (1) 

(2) 
(3} 

Saldo: 

Subcuenta: 

!. I. 
Costos Inc. (1) 

Saldo: 

Subcuenta: 

I. I. 
Costos Inc. (1) 
Del C. C. l (2) 

Saldo: 

Subcucnta: 

I.I. 
Costos Inc. (l) 
Del e.e. z (3) 

Saldo: 

82 .. 
REGISTRO EN CUE!\'T,\S 

Produce i6n en Proceso VARIAS CUl:XL\S 

4,9~5.00 536.36 (2) 
2,375,00 • 2,051.20 (3) 

1 2,375.00 (1) 

536. 36 • 3, 122. 00 (4} 
2 051.ZO 
9,907.56 . s,109.56 

4 1 195.00 

Centro de Costos ~o. l 
525.00 · ' 536,36 (21 al C.C.1 

1 475.00 
2,000.00 536.36 
1,463.64 

Centro de Costos No. 2 

Almacén de ArticulQs 
Term:!ilados 
(4) 3,122.00 

2,S00.00 
500.00 
536.36 

2,051.20 (3} al C.C.3 

z,os1.20 S,5.:i6 • .>6 
r;4S~~~~~~~~ 

Centro de Costos No. 3 
1,920.00 3,122.00 (41 a Arts. Term, 

400.00 
2,051. 20 
4,371.20 .>,122,oo 

l,2~9.20 



83 

2) Mecánica contable de un sistema de costos estimados. 

Como se describi5 en la introducción, los costos estima­

dos son los que no tienen un método cientrfico para la -

predeterminación de los costos y solo representan un mé­

todo de aproximación de costos, 

Si suponemos que el sistema a implant~r en una empresa -

es el de costos estimados, tenemos que establecer la me­

cánica contable del mismo, 

Estos lineamientos asr como los pasos y concentraciones­

al mayor general y auxiliar, deoen determinarse en el -­

diseño mediante la elaboración de sus correspondientes -

instructivos. 

Puntos que destacanf 

a) Las cuentas de "Producción en Proceso" (que se -

pueden llevar en una sola cuenta, o bien, en 

tres cuentas, destinadas una para cada elemento­

del costo}, se cargan a costo real y se abonan -

a costo estimado, 

b) La base del sistema es la hoja de costo unitario 

estimado, que se fol'lllula al principar el ejerci­

cio y dicho costo estimado es el que se emplea -

para valuar la producción terminada, cargándose­

al almacen de terminados con abono a las cuentas 

de producci6n en proceso. 

c) Para la simplicidad del sistema, no se considera 

valuación para la Producción en Proceso al final 

de cada mes, sino que se hace hasta el final. 
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y para el efecto del inventario físico de la -­

produccion en proceso se estima en su proporción 

de acabado, con lo cual se convierten de unida-­

des equivalentes a terminadas, y el resultado se 

aplica al costo unitario estimado. Este resulta­

do sirve para recorrer el asiento de cargo a --­

"Inventario de Producción en Proceso" con abono­

ª las cuentas de Producci6n en Proceso. 

d) Después del asiento indicado en el punto 3 las -

cuentas de "Producci6n en Proceso" habrán sido -

cargadas a coto real y estimado. Dicha varia--­

ci6n se traspasa a cuentas especiales, destinan­

do una para cada elmento de1 costo. En la aplic~ 

ci6n final ce estas cuentas de variaciones se pu~ 

de seguir cualquiera de los tres procedimientos­

siguientes: 

i) Considerarlas como cuentas de resultados y­

por lo mismo saldarlos directamente contra­

resul tados, al mismo tiempo que las demás -

cuentas de resultados. 

ii) Saldarlos contra la cuenta de costo de --­

ventas. 

iii) Considerar que dichas variaciones represen­

tan el error cometido durante el eiercicio­

al registrar el costo de ventas y los inve~ 
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tarios de artículos terminados y artículos 

en proceso a costo estimado en vez de real; 

por lo tanto, deben corregirse' los tres 

conceptos mencionados para lo cual se dete~ 

mina coeficientes globales de correcci6n--­

por cada elemento del costo. Al ser, dichos 

coeficientes, globales se supone que la va­

riaci6n es proporcional en todos los dife­

rentes artículos producidos.· Con esto se 

quiere dar a entender que con la corrección 

mencionada no se pretende lle~ar a los cos­

tos reales, sino que el objeto de dichas --­

correcciones es tratar de obtener resulta-­

dos aproximados mas Tden. 



Materia l>rima 

llano de obra 

Cargos indirectos 

c"~tos Incurridos 

\fa teria prima 

\fano de obra 

Cargos indirectos 

Del Proceso 

6.00 

4.00 

_J_,.2.Q. 

12.SO 

715.00 

460.00 

300.00 

1,475.00 
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COSTO ESTI>.!ADO POR UNIDAD 

CENTROS DE COSTOS 

2 3 

Del Proceso Acumulado Del Proceso Acumulado 

8. so 
2.00 

....L2.Q. 
12. 00 

2 

360.00 

75.00 

6S.OO 

soo.oo 

14. so 

6.00 

4.flO 

24. so 

3 

18S.OO 

75.00 

140.00 

400.00 

z.sn 
1.00 

~ 

~ 

rotal 

17.00 

7.on 

~ 

:rn.no 

1,260.00 

610.00 

SOS.DO 

Z,37S.OO 



vn. SQLUC l'ON A LOS CASOS PR,ACTICOS. 
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VAJ.UACION nn lNVENTARim NICIALTIS Y FINALES 

1 N I C 1 A L B S 

Inv. Inicial Jnv. Inicial Costo Costo estimado 
unidades \ unidades estimado hasta Costo unitario, ,. 
reales Avance cquivnlentcs el proceso estimado unidades reales 

c. de Costos so 70 3S 12. so 437,SO ~.7S 

c. de Costos 2 200 so 100 24. so 2,4SO.OO 12.2S 

c. de CostC'S 3 80 70 S6 30.00 1¡680.00 21.00 

4aS67.SO 

F I N A J. B s 
00 

c. ele Costos 1SO 80 120 12. so 1 1 5011. IJO 1 O.Oll 
..... 

c. de Costos 2 100 60 60 24.50 1,470,00 14. 711 

c. de Costos 3 so 80 40 30,00 ~.200.00 24.00 

4,170,00 



C. de Costos 1 

C. de Costos 2 

VALUACION nE PROnUCCION TRASPASADA 

Producción 
Traspasada 

44 

84 

Costos estimado 
por unidad 

12.50 

24.50 

!Jllportc 

550.00 

1,058,00 

00 
00 



llETnn'!INACION .ARIACIONES 

l'roducci6n Cuotas Requerimiento Costo V a r i a e i 6 n 
Procesada unitarios 

estima<lns estimado incurrido Desfavorable Favorable 

Centro <le Costos 

~t. r. 1 Z!l 6.00 774.00 715.on 59.00 

'1.0. 129 4.00 516.00 460.00 56.00 

c. I. 1 Z!l ~ 3 zz. 50 300.00 -11..:2.Q. 

Total 1 Z!l 12.50 11612.50 11475.00 137.50 

Centro de Costos z 

·1. r. 44 8.50 374.00 360.00 14,SO 

':.o. 44 z. 00 8B. Oll 7 5. 0(1 13.00 

c. I. 44 --1..:_g 66,00 65. ºº ~ 00 
\l) 

Total 44 ~ 528.00 5(1'1,00 zs. so 
Centro uc Costos 3 

M.r. 84 z.so 210.00 1RS,OO 25. ºº 
'1.0. 84 1. 00 84. 00 75.00 9.00 

e. r. 84 ~ , 68. 00 140,00 ~ 
Total 84 5.00 462.00 400.00 ~ 

2,602.sn 2,375,00 227.50 



l. l. 
M. P. (1) 
M.O. (2) 

c. I. H~ 

I. l. 
!l. p. (1) 
M.O. (2) 
C.I. (3) 

I.I. 
'1. p. (1) 
n.o. (2) 
C.I.(3) 

(4) 

I.J. 
~1.!'.(1) 
~l. o. (2) 
C.I.{3) 

(5) 

Produce i6n 
4,so7.so 
1,260.00 

610.00 
505.00 
550.00 

2,058. 00 
9,sso.so 
3,942.so 

en Proceso 
sso. 01)[4)-

2 ,05s. ro (s) 
3,000.00 (6) 

5,608.oo 

Centro de Costos 1 
437.50 550.00 ( 4) 
715.00 
460.00 
300.00 

1,91:!.so sso.trn 
1,362.so 

Centro de Costos 2 
2,450.00 2,058.00 (5) 

36 o. 00 
75.00 

565.00 
550.00 

~.000.00 
1,942. 00 

2,058.00 

Centro de Costos 3 

1 ,680. 00 3,000.00 (6) 
185. 00 
75.00 

14 o. 00 
~s.oo 

, i!l. !Hi 
1,138._00 

:;,ooo. oo 
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Artículos Terminados 
(6) 3,000.00 

Almacén de l'nteria !'rina 

' 1,260.00 (1) 

'!ano de Obra Dcvenrada 

610.on (2) 

CarP,os Indirectos Incurridos 
i 

505.00 (3) 



INTEGRACION SALDO PROnUCCION F.N PROCESO 

Saldo Costo 
segCin Inv. Final Variaci6n 
libros Se¡:. Cédula Favorable 

c. de Costos 1,362.SO 1,500.00 137.50 

c. de Costos 2 1,442. 00 1,470.00 28.00 

c. de Ces tos 3 1,138.00 1,200.00 62.00 

3,942,50 4,170.00 2 27. so 

Dl!TERMINACION DE l'J\CTORF.S DE AJUSTE A LA VAr:IACION ( F.N BASE AL VOLUMEN) IO -
Volumen Fac~or Varinci6n 

Importe 

Inv. Final c. do Costo 120 .71094 85. 31 

.. " c. de Costo 2 60 " 42.66 Factor 227.50- • 7.1 
-:rnr 

" c. de Costo 3 40 211.41 
220 lrr.41" 

Producción 'Terminada 1 00 71.09 
-no ~ 



ll 1:Tnn~.1 I N {\ e l O N 

VATUACION 

PltODUCC ION EN PROCESO csncaJN cnnuLJ\) S/\LDO F/\VORABLB T O T /\ L 

Centro <le Costos No. 1, 500. Oll 85.31 1 '41 4. 69 

Centro <le Costos No. 2 1,470.00 42.66 1,427.34 

Cent ro de Costos No. 3 11200.00 ZR. 44 1 1 171.56 

4,170.00 156.41 4,013.59 

Artículos terminados 3 ººº·ºº 71. 09 2 928.91 

7,170.00 227.50 6,942.50 

tO 
N 

S/\LDOS SEGUN LIDHOS 

PRODUCCION EN PROCilSO 

Centro de Costos No. 1 1,362.50 

Centro de Costos No. 2 1'44 2. 00 

Centro de Costos No. 3 1 1 138.00 3,942.50 

l\lmacén de Artículos Terminados 3 1 000.00 

61942.50 
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e). A1 iniciar el siguiente ejercicio, la cuenta "Ig 

ventario de Producción en !'roces" debe saldarse­

por las de "Producción en Proceso", ar.al iz:adas -

por elementos, a fin de continuar el registro en 

la misma forma que en el ejercicio anterior. De­

acuerdo con las circunstancias se deberá determi 

nar si se continúa aplicando. el miswo costo estl 

mado del año anterior; o bien, dicho costo ya CQ 

rTegido con las variaciones habidas, o bien, con 

un nuevo costo estimado obtenido de un estudio -

basado en lo que se espera para el ejercicio en -

curso. 

C) . Informes. -

Una evidencia clara para un buen sistema de costos es el­

de obtener en forma precisa y oportunala información ade­

cuada, para que de esta manera pueda cumplir su cometido­

la contabilidad de costos. El análisis de estos informes 

será determinado por las exigencias de la propia empresa­

º por las de tipo general que se presentan por las dis-­

tintas fallas en los respectivos centros de costos. 

Dentro del tipo de informes generales deberán presentarse 

las siguientes: exceso en consumos, en desperdicio, ine-­

ficiencia, en mano de obra, reportes de tiempo ocioso o -

improductivos, etc. 

La persona que está disefiando el sistema debe establecer­

tanto al descripción de estos informes (especiales o gen!:_ 
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rales ), cuanto la ?eriodicidad de los mismos. 

D). Gráficas de flujo de documentos y del sistema contable:­

es necesario, además, elaborar, aparte de la descripción 

y diseño de los docunentos y sistema contable, las gráfi 

cas de flujo para dar una idea más clara de cada uno de­

los pasos a dar: A continuaci6n se presentan estas p,ráfi 

cas de flujo: 
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4. DISCUSION Y CONVENCIMIENTO DE LAS AREAS INTERESADAS. 

Una vez establecido el sistema deberá programarse una 

junta de carácter general en la que participan los res-­

ponsables de cada área. En esa junta se les hará saber -

el sistema adoptado, los objetivos a lograr, la metodolQ 

gía, la participación de ellos, la obtenci6n de resulta­

dos y la informaci6n que se les har& llegar a cada uno -

para la inmediata toma de medidas correctivas. Es nece­

'sario exponer los problemas y finalidades que persigue -

la empresa con el objeto de que cada persona capte la n! 

cesidad de contar con un elemento de control que ayude a 

la consecuci6n de los objetivos de la empresa. 

Es también importante mencionar, que al hacer cambio~ en 

los sistemas es para obtener una mejoría y que el tra-b"a 

jo se hará de una manera más eficiente evitando la dupli 

cid~d de tareas, además de que en la actualidad, para ir 

acorde con el progreso, es necesario competir y para sa 

lir adelante se tiene que contar con una herramienta ad-

ministrativa satisfactoria. 

De esta discusión, saldrán comentarios e ideas que podrán 

llevarse a cabo y lograr el mejor desarrollo del siste-

ma, por lo que es conveniente obtener conclusiones de la 

reuni6n para posteriormente someter a la aprobación fi-­

nal el referido tema. Se les indicará, despu6s, el pro-­

grama de trabajo elaborado para llevar a cabo la implan­

tación, haciéndoles notar que las personas expertas en -
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cada tipo de operaci6n, serán las que emitan los datos -

para integrar el sistema, por lo cual nuevamente se les­

solicitará su colaboración para ello. 

S. INFORME PRELIMINAR. 

En algunos casos, es conveniente o necesario que el en-­

cargado de planear el sistema presente un informe preli­

minar despu~s de haber determinado lo que se pueda hacer 

y c6mo está disefiado~ 

En primer lugar se determinará lo que estaba ya implant~ 

do y lo que se le ha adicionado o retirado de acuerdo -­

con las peticiones expresas del cliente o de la Gerencia 

General. 

El informe deberá contener la descripción breve de lo 

que existe y los resultados que se obtienen tanto por la 

cantidad como la calidad y nivel de la información para­

que en estos párrafos se puedan insertar las caracterís­

ticas de dicho sistema q~e deben corregirse o las condi­

ciones de operación que tienen significancia especial -­

con respecto a la forma en que operará el nuevo sistema­

Con frecuencia resulta ventajoso explicar lo que se ha-­

cncontr~do con el propósito de dar información que con-­

tengan datos desconocidos o ignorados. 
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l. CASO PRACTICO DE SELECCtON 

Al efectuar los estudios necesarios para poder llevar 
a cabo su trabajo, usted encontró lo siguiente: 

Objetivos de los Dire·ctiYos: 

l. El Director General Tequiere estados financie-
ros mensuales oportunos, e informaci6n estratificada del costo 
real de producción mensual; adem~s, le dice que desea reforzar 
y mejorar el sistema presupuesta! estao1ecido, por lo que se -
requiere de un sistema de costos que se le adapte. 

z. El Gerente de Producci~n requiere de inforn¡a-
ci6n mensual, que le indique c6mo est~n trabajando las ~reas • 
productivas. 

3. El Gerente Comercial desea tener costos de ~a~ 

bricación en foYJDa oportuna de cada producto ':lue se :fafi.rica o 
se vaya a fabricar, para poder establecer un procedi~iento rá­
pido de cotizaciones. Ar~Ul!lenta que puede incrementar las ve~ 
tas si tiene los costos oportunamente. 

4. El Contralor desea un sistema de costos practi· 
co y ~ue le permita elaborar oportunamente sus estados finan­
cieros. Le recalca que el Departamento .de Costos dispone de -
cuatro .. personas para realizar los trabajos y que no es muy fa~ 
tible el incremento de personal en esa área, 

'•'., :.;""': 
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Características de la Producci6n 

a) La producci6n se realiza bajo un programa, el 

que se elabora al inicio de cada ejercicio. 

b) Al realizar la visita a las instalaciones y área 

de proceso, usted observa que existe una conti-­

nuidad en la producci6n y que la entrada de mat~ 

riales a proceso está programada de tal forma, -
que salen del proceso transformados en productos 

terminados. 

La línea de producci6n tiene los siguientes centros de proceso: 

DEPARTAMENTOS PRODUCTIVOS 

a) Departamento de Cápsulas 

b) Departamento de Inyectables 
e) Departamento de Jarabes y Suspensiones 
d) Departamento de Pomadas 

-e) Departamento de Tabletas y Grageas 
f) Departamento de Ovulos y Supositorios 
g) Departamento de Acondicionamiento 

a) Departamento de Cápsulas.- Este departamento lleva 

a cabo el llenado de cápsulas por medio .de "maquinarias llena­

doras". El llenado se lleva a cabo una vez que se ha hecho la 
mezcla con los ingredientes correspondientes. 
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b) Departamento de Inyectables.- La elaboraci6n del 
.producto en este departamento es de un meticuloso, sobre todo 
el llenado de ampolletas. El ambiente debe estar completamen­
te esterilizado y con una ausencia completa de polvos~ El de­
partamento tiene una adaptaci6n especial y tanto para la segu­
ridad del medicamento como para evitar mermas en caso de que -
se descubran impurezas por medio del análisis, las personas 
que trabajan en ~1 deben vestir trajes especiales y no deben -
salir del local mas que cuando van a tomar sus alimentos. 

c) Departamento de .Jarabes y Suspensiones.- En este -
departamento se efectúan las mezclas de los componentes del l.f 
quido, su elaboraci6n es relativamente sencilla y despu6s de -
un procesamiento de reposo, se analiza el producto y se env!a 
al Departamento de Acondicionamiento donde se cuenta con máqu!_ 
nas especiales para el llenado del frasco, engargoladoras para 
el cerrado y engomadoras para pegar las etiquetas. 

•' ~ 

dj Departamento de Pomadas.-
!':'°· . 

En este departamento se 
llevan a cabo las mezclas de los ingredientes que componen las 
pomadas, se efectúan análisis como medidas de control de cali­
dad, por medio de una máquina se llenan los tubos de diferen­
tes capacidades, se procede a verificar si el peso es el ade·-­
cuado, se cierran dichos tubos y finalmente se numeran las ca­
jas de acuerdo al lote que les corresponda. 

e) Departamento de Tabletas y Grageas.- Este departa­
mento se encarga de llevar a cabo el mezclado, horneado y tami ..... 
zado, granulado de las tabletas y grageas; esta labor se real! 
za con el auxilio de la maquinaria con que se cuenta para cada 

.• · . 
,. 
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uno de los períodos que son muy cortos, se troquelan las table­
tas en una máquina y se procede a gragear y brillar las ·mismas. 
En este departamento interviene tambi~n el Departamento de Con­
trol de calidad para cerciorarse de que. las tabletas o grageas 
tengan un peso estandar y una desintegraci6n adecuada. 

f) Departamento de Ov.ulos y Supos·i torios. - Las perso­
nas encargadas de este departamento vigilan la máquina de sup~ 
si torios, revisan y limpian el producto y le pone.n el lote de 
fabricaci6n a los supositorios y 6vulos. 

g) Departamento de Acondicionamiento.- A este depart~ 
mento se concentran todos los productos que recibieron sus pr~ 
cesos correspondientes en los departamentos anteriores, aquí -
termina la Última evoluci6n de cada uno de ellos y en su fun­
cionamiento se hace uso del siguiente equipo: 

l·. Dos bandas. 
2. Dos máquinas encelofanadoras de tabletas, grageas y 

dpsulas. 
3. Una máquina de jarabes y suspensiones •. 

a) En la primera banda se lleva a cabo el acondiciona· 
miento de jarabes y suspensiones. 

b) En la segunda banda se trabaja en el acondicionamien 
to de. tabletas, grageas, cápsulas, 6vulos, supositorios e in-­
yectables. 

c) Las máquinas encelofanadoras sirven para cubrir de 
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celofán las tabletas, grageas y cápsulas. 

DEPARTAMENTO DE SERVICIO 

a) . Departamento de Planeaci6n y Programaci6n 
b) Departamento de Control de Calidad: 

l. De Materias Primas. 
z. De Productos en la Fabricaci6n o Elaboraci6n. 

c) Almacén de Materias Primas 
d) Almacén de Envases y Etiquetas 
e) Almacén de Material de Empaque 
f) Almacén de Materiales y Refacciones 
g) Departamento de.Compras 
h) Departamento de Personal 

Los departamentos de servicio tienen las siguientes funciones: 

a) El Departamento de Planeaci6n y Programaci6n tiene -
como funci6n principal el de planear y programar la producci6n, 
la persona encargada, que es un ingeniero químico, se basa en -
su experiencia y en los datos estadísticos que le porporciona -
el Departamento de Ventas, para la programaci6n de la producci6n 
torna en cuenta no solamente la existencia de la materia prima y 
materiales, sino que también la capacidad del equipo y de la ma­
no de obra. La labor de este departamento se encuentra coordi­
nada con el Departamento de Costos, en vista de la fuente de da­
tos que puede proporcionafle. Es muy importante la funci6n de -
este departamento ya que de él depende en grado máximo el que la.· 
empresa cumpla o no con sus compromisos de venta. 
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b) Departamento de Control de Calidad. Si el control -
de calidad es importante en otras industrias, en el _laborati­
rio farmace6tico no s6lo se le ve en el aspecto de su importan­
cia, sino que también en la necesidad y obligaci6n que existe -
de ese control. Por lo tanto, este departamento_realiza an~li­
sis químicos para comprobar que se cumple con las f6rmulas y ca 
lidad de pureza del producto que se fabrica. 

l. El control de calidad de la materia prima se lleva. 
a cabo por medio del análisis químico de la misma, a fin de co-

· nocer si se encuentra dentro del estandar de pureza previamente 
establecido. 

2. El control de calidad de los productos -en élabora-­
ci6n también se realiza en algunos productos por medio dei an! 
lisis químico y en otros-se toman muestras del peso promedio -
que debe prevalecer y del grado de desintegraci6n de los mis­
mos, 

c) Almacén de Materias Primas, ~) Almacén de Envases y 
Etiquetas, e) Almacén de Material de Empaque, f) Almacén de Ma­
teriales y Refaccion·es. Se les considera departamentos de ser­
vicio porque surten de material directo e indirecto tanto a los 
departamentos productivos como a los de servicio, 

d) El Departamento de Compras es otro departamento de -
servicio y se encuentra íntimamente ligado con la producci6n, -
en vista de que por conducto de los diversos almacenes, abaste­
ce de materiales a los departamentos produc;ivos e improducti-. 

vos. 



- 103 -

e) El Departamento de Personal, encargado de contratar 
al personal de la empresa, dentro de otras funciones i"lportan-­
tes, tiene la de hacer llegar la mano de obra a los diversos -~ 

departamentos de la fábrica, por eso se le considera como otro 
de los departa"lentos· de servicio. 

Elementos del Costo 

l. nateria Prima 
2. Envases 
3. Mano de Obra 
4. Gastos Indirectos 

1, 2,- El laóoratorio farmaceútico, aparte de la "!ate­
ría prima en s!, cuenta también con otros materiales que se les 
conRidera como directos; tales CO"!O el celo,án, caja~ y envases, 
porque se identifican con un determinado grapo homogéneo de me­
dicinas, es decir, Re utiliza en la unidad del producto tal co­
mo se vende, 

Ya se dijo anteriormente que por medio de la o:rden de 

producción se solicitan las· materias pri.TJJas a los almacenes, 
al ser entregados éstos, el encargado del departamento pro,¡uct! 
vo firma de recióido el "vale <Je salida del almacén" que para -
el efecto se haya expedido en tres ejemplares: original para el 
Departamento de Costos, segunda copia al Departamento solicita~ 
te y el tercer ejemplar queda como constancia de salida al alm~ 

cenista. Estos vales se expiden únicamente en cantidad y espe· 
cie, ya que la valuaci6n queda aRignada al Departamento de Cos­
tos. 
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Los auxiiiares que manejan los diversos almacenes, se -
operan sin valores por convenir así a la política de la empre-
sa. 

La valuaci6n de las salidas de materiales, como ya se 
dijo, las efect~a el Departamento de Costos, las hace con base 
en el sistema UEPS, Ultimas Entradas, Primeras Salidas, ya que 
así conviene a la empresa debido a la rotaci6n de inventario. 

3.- Mano de Obra. La mano de obra, como segundo ele-­
mento del costo, requiere también de un estricto control. 

El Departamento de Personal debe elaborar listas de ra­
ya departamentales en las que el pago de los salarios se en--­
cuentra amparado legalmente, y para poder hacer la aplicaci6n 
de la mano de obra directa, es necesario que los departamentos 
productivos, informen por medio de una "tarjeta de distribu---. 
ci6n de tiempo" las horas-hombre utilizadas en cada uno de los 
procesos, con la firma del Jefe del Departamento, Para deter­
minar los salarios indirectos, basta hacer un cuadro comparat! 
vo por departamentos entre el total nominal y la mano de obra 
directa y por diferencia establecer los salarios indirectos. 

4.- Gastos Indirectos.- La fuente de informaci6n para 
registrar los gastos indirectos la tenemos: para la mano de 
obra indirecta del cuadro comparativo anterior, de los vales -
de salida de los almacenes de empaque y de materiales y refac­
ciones, para los materiales. indirectos; los dem~s conceptos de 
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Los comprobantes de pagos. Estos gastos deben registrarse por 
departamentos con el análisis correspondiente de cada uno de -
los conceptos. 

La aplicaci6n al producto de este tercer elemento, pue­
de hacerse basado al n6mero de horas directas trabajadas en 
cada lote de productos. 

El Departamento de Costos como Orientador de la Gerencia 

La informaci6n correcta que el Departamento de Costos -
proporcione a la Gerencia, hará que ésta tome determinaciones 
en cuanto a su política de producci6n y venta. Dentro de es­
tos informes se encuentran! Estado del Costo de la Producci6n 
y Costos de Venta, Estados Comparativos de los mismos, Estados 
Comparativos de los costos unitarios, Estados Comparátivos de 
los gastos indirectos por departamento y en fín, una serie de 
informes que pueden extraerse de la contabilidad de costos 
por el análisis de las erogaciones. 

La determinaci6n de los costos unitarios y las difere~ 
cias obtenidas en las comparaciones, servirán a la Gerencia -
para orientar en su política de producci6n, venta y financia­
miento. 

Es indudable que el Departamento·de Costos controla -
no s6lo la producci6n, sino que también el activo,fijo de la 
empresa y .los diversos almacenes de materiales; por lo que 



- 106 -

la informaci6n que de la fabricaci6n y del equipo pueda suminis 
trarse, asesorarl a la Gerencia en sus decisiones y le dará a 
la vez un buen índice de seguridad. 

Econ6micos: 

El volámen de ingresos ~n el primer afio d~ operaci6n -· 
ascendi6 a $ 60.000,000.00 M. N. 

Se requiere: 

l. En base a los datos enw:iciados, seleccione el siste 
ma de costos a implantar. 

2. Que prep!fLre el programa de trabajo general, para 
llevar a cabo la selecci6n, disefio e implantaci6n -
de un sistema de costos. 

2. CASO PRACTICO DE DISERO 

Datos Generales 

La empresa durante su primer afio de operaci6n contro16 
su producci6n por lotes de fabricaci6no pedidos de ·clientes, -
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y determin6 costos reales de cada orden. 

En los pr6ximos tres años se piensa que se duplicará la 
producci6n. 

Del estudio y análisis de la Organizaci6n, usted recab6 
la siguiente informaci6n: 

l. El ejercicio social de la empresa termina el 31 de 
diciembre de cada año. 

2. En t~rminos generales los documentos que reportan -
informaci6n a Contabilidad, están bien diseñados. 

3. Los obreros directos están asignados a un centro: 
pero en ocasiones son presentados temporalmente a 
otro centro para cubrir las necesidades de produc­
ci6n. 

Se tienen cinco niveles de salarios para los obreros, 
los que van de los $ 40.00 a $ 90.00 diarios. 

En base a los datos proporcionados en el ~aso prácti­
.co de Selecci6n y los antes citados, se le solicita: 

I. Que diseñe un diagrama de flujo de las .operaciones 
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de producci6n. 

II. Que disefie el sistema de costos elaborando: 

l. Proyecto del Instructivo de la Contabilidad de -
Costos, teniendo en cuenta: 

a) El controlar las diferentes erogaciones con­
ceptuales que se tienen en la mano de obra y 

cargos indirectos. 

b) Es necesario determinar los centros de costo 
de los dep.artamentos productivos, de servicio 
y administrativos. 

2. Proyecto de modificaciones al Catálogo de Cuen­
tas. 

3. Documentos captadores de los elementos del costo 
por: 

Materias Primas, Mano de Obra, e.argos Indirectos, 
Informes de Inventarios de Producci6n en Proceso, 
Informes de Producci6n Terminada. 

4. Informaci6n que se omitirá con el sistema de cos 
tos. 

S. Gráficas del Sistema Contable. 

-;.' .::·, 
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1. Descripción del Problema Seleccionado, 

El sistema de costos que se implantará será uno de costo 
por proceso. Se determinarán costos estimados para va -
luar la producción terminada y la producción en proceso­
al final de cada mes. 

La producción terminada se reportará hasta que salga del 
'(iltimo centro de producci6n; y se acreditará el costo es­
timado que corresponda a cada centro. 

Los costos reales se controlarán en cuentas separadas pa­
ra los centros de producción y para los centros de servi­
cio. 

Se usaran cuentas de costo de producci8n real y co~tos de 
prudcción aplicado. Cada cuenta se analizará en centros­
(sub-cuental y cada centro por elementos del costo (sub-­
sub-cuentas). Las sub-sub-cuentas de mano de obra y de -
cargos indirectos a su _vez tendrán un control co_nceptual­
por sub-cuentas. 

Para los centros de servicio se usarán las cuentas de Car 
gas Indirectos reales y Cargos Indirectos aplicados. La­
primera se analizará por centros de servicio (sub- cuen -
tas) y cada centro por concepto de cargo (sub-sub-cuentas) 
las cuentas de Cargos Indirectos aplicados se analizará -
por los centros de producción a los que se les traspasa -
rán los cargos (sub-cuentas), y dentro de estos, se ten -
drán análisis por los centros de servicios de los que pr~ 
vienen. 
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2. PROYECTO DEL INSTRUCTI'YO DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS 

SINTESIS DEL SISTEMA 

Los costos se determinarán por los centros d~ producci6n 
que se tienen establecidos. Los elementos reales del costo -
se cargarán a una cuen.ta que se llamará "Costo de Producci6n­
Real". La producción terminada'- así como los inventar íos de -
proceso acreditarán por los tres elementos estimados del cos­
to, a la cuenta que se llamará "Costo de Producción Aplicado". 
Ambas cuentas tendrán Sub-Cuentas por c13.da centro de costo y­

Sub-Cuenta por cada uno de los elementós del Costo, materia -
les, mano de obra y cargos indirectos. 

Las erogaciones reales de los centros de servicios~ exce2 
to los departamentos administrativos, se cargarán a una cuenta 
que se llamará "Cargos Indirectos Reales", la que controlará -
en Sub-Cuentas cada uno de los centros de servicio y en Sub 
Sub-Cuentas los conceptos de erogación. 

A fin de mes se aplicarán los gastos de estos centros de­
Servicio' a los centros productivos, en base a los porcentajes­
de distribución que se determinen al inicio del ejercicio, ba­
sándose en el importe de la mano de obra de cada uno de los 
centros productivos. Estas aplicaciones se registrarán en la­
cuenta de "Cargos Indirectos Aplicados", la que tendrá Sub- -­
Cuentas por cada uno de los centros productivos ~ los que se -
apliquen. 
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Al cierre del mes, el saldo de la cuenta "Costo de Prod!:!_ 
cción Aplicado" se acreditará a la cuenta de "Costo de Produc 
ción Real", la que ya deberá contener el traspaso de los "Car. 
gas Indirectos Reales", determinándose las variaciones al cos 
to. 
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COSTO DE PRODUCCION REAL 

1.-

Se cargará por: 

Traspaso de la cuenta de Pro 
ducci6n en Proceso, del im--­
porte del inventario de pro­
ducci6n en proceso a princi­
pio de cada mes (final del -
mes anterior), clasificado -
por centros de costo y, den­
tro de cada centro, por ele­
mentos. 

MATERIALES: 

2.- Importe de las materias pri­
mas reales que se carguen al 
centro productivo, afectando 
la cuenta de materiales, va­
luados al cesto promedio que 
se tengan en el almacén. 

MANO DE OBRA: 

3. - Importe de las nóminas paga­
das en el mes, así como los 
demás conceptos que se con­
sidér~n dentro de la mano -
de obra por el personal ads 
crito al centro, haciendo 7 
los traspasos de costos que 
correspondan al personal 
prestado a otros centros. 

El costo correspondiente a la -
mano de obra directa, no aprove­
chada (tiempo improductivo de la 
mano de obra directa) deberá 
aplicarse a las sub-sub-cuenta -
de Cargos Indirectos, en la cla­
sificaci6n conceptual correspon­
diente. 

• 

Se acreditara por: 

1.- El traspaso del saldo de­
la cuenta Costo de Produc 
ci6n Aplicado, para dete~ 
minar las variaciones en­
tre los costos reales y -
los aplicados de los cen-­
tros' de Producci6n. 
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Cargos Indirectos: 

4.- a) Importes de los cargos 
indirectos reales. por 
materiales auxiliares 
de producci6n, tales -
como refractarios de -
los hornos eléctricos 
energía eléctrica~ etc. 

b) Por los importes del -
tiempo improductivo de 
la mano de obra direc­
ta. 

e) Por los importes co- -­
rrespondientes a los -
prorrateos mensuales -
de los gastos reales -
de los Centros de Ser­
vicio que se le apli-­
quen. 

• 

El saldo final de cada mes, ya 
sea de cargo o crédito, se tras 
pasará a la cuenta de Variacio7 
nes al Costo, 

.,.··. 
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COSTO DE PRODUCCIO~ APLICADO 

Se cargarti por: 

1.- El traspaso de su saldo a 
la cuenta de Costo de Pro 
ducci6n real, para deter::­
minar la variación entre 
los costos reales y esti­
mados de producción. 

Se acreditará por: 

1.- El importe de la produc­
ción terminada según los 
reportes emiti1os en el 
mes, valuados a los cos­
tos estimados, según las 
tablas de costos estima­
dos que se haya determi­
nado, clasificándolo por 
los centros ne produc--­
ción y dentro dé cada -­
centro por carla elemento. 

2.- Por el importe de la va­
luación, del Inventario 
de Producci6n ~n Proceso 
al final de cada mes, a 
los costos estimados, se 
gQn las tablas elabora-­
das en la proporción co­
rrespondiente al grado -
de avance de cada produc 
to, clasificándolo por ::­
los centros de produc--­
ción dentro de ca1a cen­
tro por cada elemento. 
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CARGOS INDIRECTOS REALES 

Se cargarli por: 

1.- Importe de los cargos indi 
rectos reales de cada mes 
clasificados por centros -
de servicio y, dentro de -
cada centro, por concepto 
de erog ac i6n. 

Se acreditará por: 

1.- Hasta fin de año a la -
cuenta de P§rdidas y Ga 
nancias. 
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CARGOS INDIRECTOS APLICADOS 

Se cargará por: 

1.- Hasta fin de año a la --­
cuenta de Pérdida y Ganan 
cias. 

Se acreditará por: 

1.- Los importes a prorra­
tear mensualmente, a -
los. centros nroducti­
vos, de los gastos rea 
les del mes de los ce~ 
tros de servicio clasí 
ficando en cuentas por 
e1 centro productivo -
al que se le vaya apli 
car y subcuentas por ~ 
el centro de servicio 
de 1 que !)roviene, 
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PRODUCCIO~ E~ PROCESO 

Se cargara por: 

1.- El importe que resulte de 
la valuaci6n del inventa­
rio de producci6n en pro­
ceso al final del mes, a 
los costos estimados, se­
gún las tablas elaboradas 
en la proporción que le 
corresponda al grado de -
avance de cada producto, 
clasificado por centros -
de producción, dentro de 
cada centro por cada ele­
mento del costo. 

Se acre<litará por: 

1.- El inicio del mes si--­
guiente por el trasuaso 
del sal~o que se haga a 
la cuenta de Costos de 
P.roducci6n real; para -
determinar el costo de 
producción del siguien­
te período. 
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REGISTRO DE LOS ELfMB'ITOS REALES DEL oosro 

Materias Primas y Materiales: 

Los vales expedidos por los centros solicitantes del material (ver -
reporte). deberán enviarse 'diariamente a Contabilidad, quien los a~ará 
por los almacenes que hubiesen surtido el material y por los centros soli­
citantes. 

Contabilidad los valuará y semanalmente elaborará concentraciones 
por centro. Además. se hará por concepto en el caso de los que afecten 
a cargos indirectos, afectanto el siguiente asiento: 

5501.. rosro DE PROOOCCIO.N REAL 

5101. - CAPSULAS 

510110. - :.fateriales 
510130. -

5102.-

5103. -

Cargos Indirectos 
ACDNDICIONAMIENrO 

EMPACAIX) Y PRESE'ITACION 
ETC. 

5601. - CARGOS INDIRECTOS REALES 
5202. - GERENCIA DE C:OITTROL DE 

PROOOCCION 

5203. - GE~CIA DE MANTENJMIENI'O 

ETC, 

$ 

$ 

1303. - ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES 

130301.· Grenetina 
130302. - De Materiales Auxiliares 
130303. - MisceUineo 

s 

$ 

s 

$ 
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Mano de Obra Directa: 

El importe de la mano de oóra directa provendrá ftmdamental.mente de -

la n6mina. Los obreros estarán asignados al centro en el que encuentren 
trabajando, por lo que el importe que se pague por nól!lina de ·cada centro 
se aplicará al centro correspondiente. En el caso de préstamos temporales 
de personal entre los centros, deberá procederse de la siguiente manera: 

1. El supervisor del centro que presta personal temporalmente a otro 
centro lo notificará a Contabilidad en base al "Reporte de Présta­
mo de Personal", en donde indicará qué tiempo estuvo pedido. 

Z. Contabilidad de Costos detenninará a principio de cada ejercicio, 
una cuota estimada por hora-ho:nbre para cada centro para ello el - -
total de horas correspondientes al personal prestado a otro centro, 
se multiplicará por dicha cuota estimada por hora-ha.nbre, oBtenie!!_ 
do el importe que se le deducirá al centro que prest6 y se a~la 
ra al centro que lo esté utilizando. 

El supervisor del centro expedirá tul "Reporte Diario de Operacio .. 
nes", por cada turno que se trabaje, en el que se indicará el --­
tiempo directo trabajado en la producci5n principal así cano las ~ 

inactividades o tienpo perdido. 

Las horas de tiempo perdido se multiplicará por la cuota por ho­
ra-hombre que se tenga estimada en cadá centro, detenninando asi 
el importe que deberá efectuarse a cargos indirectos por el tiem­
po perdido. 
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Una vez obtenidas las horas e importes que correspon­
den al tiempo perdido y al tiempo directo, y una vez 
efectuados los traspasos de costo del personal prest~ 
do, se hará el siguiente asiento: 

5501.- COSTO DE PRODUCCION REAL 
550101,- Inyectables 
55010120.Mano de Obra 
55010130.Cargos Indirectos 

PAGOS ANTICIPADOS. 
Sueldos y Salarios por Aplicar 

$ 

s 

Los salarios indirectos de los obreros que traba~an en 
los centros de servicio, se registrarán en cargos indi_ 
rectos reales, según el centro que están adscritos. 

Cargos Indirectos: 

Se cargarán a los centros que los generen, en el caso 
de centros productivos, se aplicarán a la cuenta de Costo de -
Producci6n Real, y en el caso de los centros de servicio. se -
aplicarán a la cuenta de Cargos Indirectos ~eales .. 

Caso práctico en el cual se van a producir 2000 cajas de A~pi­
ci1 ina. 
Costo estimada de Ampicilina en caja:!' de 12. cápsulas. 
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l) ~!ateria Prima Directa: 

cantidad 

Ampicilina Trihidratada .0039 K3S. 

Clorofonno .0020 ti 

Lactosa .0003 ti 

Plasdone .0001 '·' 
Talco .QCX)l " 
Cápsulas del '"º" rojo y 

blanco 12 Pzs. 
Celofán grabado de 
arnpicilina .001 Kgs. 
Cajas de Ampicilina 1 Cja. 

2) :.fano de Obra Directa: 

Elaboración y Llenado de Cápsulas: 

Operario ~o. 1 
Operario :-.lo. 2 

Acondiciona~iento: 

Operario ~o. 1 
Operario ~o. 2 
Operario ~o. 3 

3) Gastos Indirectos 

Costo Estimado !'Qr r.aja 

Imoorte 

$ 12.50 
2.00 

0.125 
0.350 
0.02 

1.00 

o.so 
3.50. 

$ 2.00. 

1.00 

$ 0.35 

0.30 

0.35 

$ 20.00 

$ 4.00 
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I.- El Departamento de Planeaci6n y Programación expide tma 6rden de -
producci6n en cuatro ejemplares con la siguiente distribuci6n: 

a) Original al Almacén de Materias ?rb1as 
b) Primera copia al Departamento de Cápsulas 
c) Segunda copia al Departamento de Costos 
d) Tercera copia para el Archivo General 

II.- El almacenista surte los materiales de acuerdo con la 6rden de pr~ 
ducci6n y los ampara en un "vale de salida de almacén" el cual fi!.. 
ma el Jefe de Producci6n de recibido. Pasa el original al Depart!!_ 
mento de Costos y se queda con una copia para su constancia. 

Los materiales utilizados en este caso concreto son: 

.Ampicilina Trihidratada 7. 864 Kgs. $ 25,000.00 

Clorofonno 4.000 Lts. 4,000.00 

Lactósa 0.638 Kgs. 250.00 

Plasdone 0.200 " 700.00 

Talco 0.324 " 50.00 

$ 30,000.00 
=========== 

Con base en la copia. de la 6rden de producci6n, el Departamento de 

Costos establece la Hoja de Costos y valúa el Vale de Salida de .'\!:_ 
macén ya que este departamento lleva el }1ayor Auxiliar de Almacén. 

Ya valuado el vale, se hace el siguiente asiento: 
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ORDFNES DE PROWCCION EN PROCESO 

Materia Prima Directa 
ALMACE.'J DE MATERIAS PRIMAS 

$ 30,000.00 

$ 30,000.00 

Se carga a la hoja de costos la materia prima, tanto la cantidad -
utilizada de cada producto, cano su concepto e i'llporte. 

III. - Ya tenninada la elaboración en el Departamento de Cápsulas pasa la 
ampicilina al de Acondicionamiento y éste departamento solicita -
del 'Almacén de Envases, el siguiente material: 

24,000 Cápsulas del "Cero" rojo y blanco 
2.000 Kgs. de celofán grabado de ampicilina 
2,000 Cajas de Ampicilina 

$ 2,000.00 

1,000.00 

7 ,000.00 

·$. 10,000.00 

IV. • El encargado del AL'llacén de Envases expide su "Vale de Salida del 
Almacén", el cual costea también el Departamento de Costos y proce­
de a hacer el siguiente asiento: 
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ORDE.'IES DE PROOOCCIO'.\I E.'J PROCESO 

~latería Pri'lla Directa 

ALMAcrN DE E.W ASES 

$ 10,000.00 

$ 10,000.00 
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Con el asiento anterior, carga a la hoja de costos los datos co--­
rrespondientes en la columna de materia diyecta. 

V.- Tanto el departamento que elabora el producto como el que lo acon­
diciona, envía al de Costos las tarjetas de distrióuci6n de tiempo 
y ~ste procede a su valuaci6n: 

Tarjeta del Departamento de Cápsulas 

Operario No. 1 
Operario No. Z 

100 horas a $ 40.00 

so " a $ 40.00 

Tarjeta del Departamento de Acondicionamiento 

Operario No. 1 20 horas a $ 50,00 

Operario No. z 20 " a $ 50.00 

Operario No. 3 10 " a $ 50,00 

TOTAL 

$ 

$ 

$ 4,000.00 

z,000.00, 

$ 6,000.00 

1,000.00 

1,000.00 

500.00 

2,500,00 
===:2=====:::::i:= 

Una vez valuadas las tarjetas de distribución de tiempo, se hace -
el siguiente asiento: 
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, ORDENES DE PROOOCCION ~ PROCESJ 
Mano de Obra Directa 

suaros y SALARIOS POR APLICAR 

s 8,500.00 

$ 8,500.00 
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El crédito a la cuenta anterior se debe a que con las listas de ra 
ya se hi~o el asiento de: 

- 4 -

SUELIDS Y SALAHIOS POR APLICAR 

UJE\'TAS POR PAGAR 

$ 8,500.00 
$ 8,500.00 

Con los datos ya conocidos de la mano de obra directa, el Ieparta­
mento de Costos afecta la Hoja de Costos en la columna de l\lano de 
Obra Directa tanto en horas, cano en importe. 

Los gastos indirectos efectuados fueron los siguientes: 

Energía Eléctrica 
Salarios Indirectos 
~lateriales Indirectos 
Varios 

s 200.00 
l,OC0.00 

500.00 
600.00 

$ 2,300.00 
========== 

Las cuentas que se afectan con los datos anteriores son las siguie!!_ 
tes: 

G.\SlOS !~DIRECTOS 

'laterial Indirecto 
Energía Eléctrica 
Salarios Indirectos 
Varios 

CUE.'ff . .\S POR PA<iAR 

- 5 -

$ SC0.00 
zoo.en 

l ,f.XX).00 
600.00 

AL.'1\CE\ DE ~1ATF.RIALES Y ACCESJRIOS 

s 2 ,300.00 

s 1,800.00 

$ 500.00 
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VI. - El Almacén de Articulas Tenninados avisa al Departamento de Costos 

por medio de la "Nota de Fntrada al Almacén", habe-r recibido del · 

Departamento de Acondicionamiento 1,980 cajas de ampicilina,, por · 

lo que procede a hacer el siguiente asiento por el costo estimado: 

~ 6 -

AL."lA.CEN DE ARTiaJLOS TERMI!'IAOOS $ 49,500.00 

1,980 cajas de ampicilina 

ORDEi'füS DE PRDDUCCION EN PROCES'.J $ 49, 500. 00 

Materia Prima $ 39,600.00 
Mano de Obra Directa· 7 ,920.00 
Gastos Indirectos 1, 980. 00 

Al terminar el mes, el Departamento de Costos prorratea los gastos 

indirectos que en nuestro ejemplo son aplicados total~ente a la am 

picilina, por lo que afecta las siguientes cuentas·: 

- 7 • 

ORDENES DE PRDDUCC !O~ EN PROCESO 

Gastos indirectos 

GASTOS INDIRECTOS 

Material Indirecto 
Energía Eléctrica 
Salarios Indirectos 
Varios 

s 500.00 
200.00 

l,OOJ.00 
600.00 

$ 2,300.00 

$ 2 ,300.00 

Estos gastos son también registrados en la "Hoja de Costos", :por -

lo que en ella se encuentran ya aC1..011ulados los tres elementos del 
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costo y la SU!lla de estos nos da el costo real al fin del mes. 

El Jefe de Producción, avisa al Departamento de Costos que los ar­

tíC'Jlos que quedaron en proceso se encuentran en un 50% de su aca­

bado, por lo que éste procede a hacer la cédula de producción ter­

minada que por tratarse de un solo artículo no se demuestra gráfi­

camente en este caso y al mismo tiempo procede a lo siguiente: 

El Departamento de Costos elabora su Cédula de Inventar1o Final en 

proceso al 50~ de su acabado, al costo estfa1ado. 

CEDULA DEL LW!NT.'\RIO FL'W. EN PROCESO A rosro ESI'IMA.00 

UNIDADES MATERIA 
ES!' IMADAS EcpIVALEN- cosro UNIT. PRIMA. 

CXJNCEP1U Di PROCE9J CIA 1\L SO'!. ESI'V.IAOO E~IVAL. 

~lateria 
Prima 20 10 $ 20 .. 00 $ 200.00 
Mano de 
Obra 20 10 $ 4.00 $ 40.00 
Gastos 
Indil'ec· 
tos 20 10 $ 1.00 s 10.00 

$ 250.00 
======== 

IX. - Se hace el traspaso de la cuenta de Ordenes de Producci6n en Proc~ 

~o a Jnventario de }fanufactura en Proceso de acuerdo con la produs:. 

ci6n equivalente a costo estimado. 
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INVENTARIO DE MA.~ACIUAA EN PROCESO 

ORDENES DE PROIJJCCION EN PROCESO 

Materia Pr:ima $ ZOO.DO 
Mano de Obra 40. 00 
Gtos. Indirectos 10.00 

s 250.00 

$ 250.00 

X.- Se procede a detenninar el factor de ajuste para saldar la cuenta 

de Manufactura en Proceso, contra Costo de lo Vendido e Inventario 

en Proceso. 

F6nnula del Factor: 

VARIACION DEL cosro EST.mAro DE CAM FACTOR 

Importe est:imado del factor 
de la producci6n tenn:inada 

De la Materia Prima 

De la Mano de Obra 

De Gtos. Indirectos 

+ Importe estimado del factor del -
inventario en proceso. 

200 
200.00 = 0.005 O+ 39,600.oo + 

5-10 
40.00 = 0.0678 o+ 7,920.00 + 

310 
10.00 = 0.155 o + 1,980.00 + 



COSTO 
ESfIMAOO 

M.P. $20.00 
M.O. $ 4.00 
G. I. $ 1.00 
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AJUSTE DEL cosro ESTIMAD) 

FACTOR DE 
AJUSTE 

.005 

.067 

.155 

COSTO ESfIMA.00 
AJUSTAro 

$ 20.10 
$ 4.27 
$ 1.16 

AJUSTAOO 

$ 0.10 
$ 0.27 
$ 0.16 

Con el objeto de dejar saldada la cuenta Ordenes de Producción en -
Proceso, se hace el siguiente asiento: 
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COSTO DE PRODUCCION-VA.~IACIO'.'IES $ 1,050.00 

ORDENES DE PROOOCCION EN PROCESO $ 1,050.00 
Materia Prima S 200.00 
~lano de Obra 540.00 
Gtos. Indirectos 310.00 

Con base en la aplicación del ajuste del costo estimado en el inven 
tario en proceso, se hace el siguiente asiento: 
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INVE'JTARIO DE l\fAWFACIURA E.\l Pll.OCESO 

COSTO DE PROOOCCIO~-VARIACIO\JES 

$ 5.30 
$ 5.30 

Por la poca importancia, se propone en esta empresa que el saldo -
que queda en la cuenta de variaciones, se lleve a costos de venta. 
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COSTO DE VENTAS $ 1;044. 70 
COSTO DE PRODUCCION-V.l\RIACIONES s 1,044.70. 

APLIO\CION DEL AJUSTE EN EL IN\7E.'JTARIO EN PP.OCESO 

Materia Prima 
Mano de Obra 
Gtos. Indirectos 

PRODUCCION 
EQUIVALE.'ITE 
EN PROCESO 

10 
10 
10 

AJUSfE. 

0.005 
0.0685 
0.155 

Los Presupúestos de Tiempo y Reqµisición de ~1ateriales 

P.>IPORTE DEL 
AJUSI'E ~Lo\ 

PROOOCCIO'.\I 
EQJIVALE.\TE 

s 1.00 
s 2.70 
s 1.60 

$_ 5. 30 
====== 

Los presupuestos de tiempo son necesaFios para llevar a cabo la pr~ 
ducci6n mensual, y consiste en fonnular un progrmna mensual de tiempo. 

Este procedimiento se lleva a cabo a {in de conocer anticipañamente 
si el programa de producción se puede ctunplir en todas sus fases o tomar • 
en caso contrario, las decisiones que sean convenientes. 

Para elaborar el presupuesto de tiempos, es necesarío conocer los -
siguientes factores: 
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a) La cantidad del producto a fabricar y el tiempo. 
b) La capacidad diaria y mensual del equipo de laboratorio y de 

mano de obra. 
c) Tiempo de duraci6n del análisis químico. 
d) Tiempo de preparación en cada trabajo. 

Conocido el presupuesto de tiempo, existe ya tma base para progra­
mar la producción y por ende, saber de los materiales que van a ser utii i­
zados para lo cual es necesario tener conociITTiento también de los siguien­
tes elementos: 

a) La especificación técnica de cada producto y 

b) La cantidad de los materiales de acuerdo a los niveles presu­
puestados. 

Las suhcuentas de .Hateria PriITTa en Proceso, Mano de Obra, Produc­
ción en Proceso y Gastos Indirectos, una vez aplicado el sistema de costos 
estimados, sus saldos arrojarán las variaciones del costo real con el esti­
mado. 

Para hacer las correcciones a las cuentas de inventario 
final en proceso y producción terminada que quedaron registra­
das al costo estimado, es necesario hacer uso de la siguiente -
fórmula para determinar un factor o coeficiente que se~ale el 
grado de variación entre ambos costos y en cada uno de sus ele· 
mentas. 

Las siglas que se utilizan en la f6rmula son las si~uien-
tes: 
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V Variación 
I I Inventario Inicial 
PT Producci6n Terminada 
IF Inventario Final 
FJ Factor de Ajuste 
FJ V 

IF + PT 11 

Una vez hechas las sustituciones.con los valores corres­
pondientes, el resultado de la f6rmula nos proporciona el impo~ 
te de las variaciones de ~ás o de menos por cada peso de costo 
estimado y tomando como base ese resultado, se procede a ajus­
tar el inventario final de articulas en proceso. Con el resul­
tado obtenido se corre el asiento y los nuevos saldos de las 
cuentas que controlan los tres elementos, arrojarán las varia­
ciones habidas en el mes que por medio de otro asiento se tras­
pasarli a la cuenta de COSTO DE PROOUCCIO'l VARIACIO~ES. 

La estimación del costo de la materia prima es la que -
menos problemas tiene, ya que el químico por ~edio de la fórmu­
la de cada productD, sabe qu~ cantidad de material debe utili9 
zarse. 

La mano de obra y los gastos qe fabricación son los más 
diflciles de prorratear ya que sobre todo en los Oltimos, no s~ 
puede' saber con exactitud qué cantidad absorbe cada producto -
por no estar plenamente identificado con 61. 

En nuestro caso para. determinar la cuota global -¡>or hora 
de trabajo, se hace uso de la siguiente fórmula: 
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Total anual de salarios directos 
Total anual de horas directas 

Cuota global por hora de 
trabajo directo. 

La determinación del factor de aplicación de los gastos 

indirectos se precisa de la siguiente fórmula: 

Total anual de gastos indirectos 

Total anual de mano de obra directa 

a) PRESUPUESTO DE VENTAS: 

= Factor de Aplicación 

Est i'IJlación de las ventas futuras, con hase en las enatlfst.i­
cas de años anteriores. 

bl PRESUPUESTO DE LA PRODUCCIO~: 

Es necesario fijar la cantidad de la producción mensual que 

formule con fiase en el presupuesto de ventas. 

Problemas que se deben tener en cuenta en la apl i.caci6n del 

sistema antes mencionado. 

El orden de los problemas que ensegu~da se menciona. no e5-­

tán basados en cuanto a su importancia o jerarquía, ya que -

cada uno de ellos debe tomarse en consideración, 
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Planeaci6n.- Dentro de la planeaci6n, es de considerarse 
co;no factores importantes la capacidad de la planta, la ca­
pacidad del equipo de laboratorio, la disponibilidad de ma­
terias primas, materiales de envase y mano de obra suficien 
tes para la producci6n. 

Progra~aci6n,- En la programaci6n debe dársele importancia 
a las existencias de productos terminados, existencias de 
producción.en proceso, a la fijación de prioridades de - -
acuerdo con las exigencias del Departa~ento ~e Ventas y en 
fín, que debe existir una adecuada coordinaci6n de todos -­
los factores que intervienen en la producción. 

Control de Producci6n.- Un inadecuado control de los artíc~ 
los terminados traerá funestas consec~encias entre otros ª2 

·pectos, en la planeación y progra'llación; un mal control del 
cunplimiento de las fechas de terminación de acuerdo a la -
progra:nación' hará que la empresa caiga en el incumpl i".lien-· 
to de sus obligaciones de entrega de la mercancía a la 
clientela, y un mal control de los tiempos productivos e im 
productivos, redundará en ineficiencia de los costos. 

VENTAJAS DEL SISTE?1A RECmlENDADO 

a) Facilita la planeaci6n, programación. y control de la !?TO­

ducción, 

b) Analiza cada una de las erogaciones en cada uno de los tres 
elementos del costo, 
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c) Mejora los métodos de fabricación por la coordinación que 
se 11 eva. 

d) facilita la compra de materias primas y materiales. 

e) Hay un aprovechamiento racional de ~áquinas y elementos 
humanos. 

!) Reduce los costos de fahricaci8n en cuando a desperdicio de 
materiales y mano de obra se refiere, 

LA CONTABILIDAD DE COSTOS Y SU IMPORTANCIA PARA 
DETER..~fNAR LAS PLfTICAS DE VE..~TAS 

Como uno de los objetivos de la Contabilidad de Costos es dar 
a conocer el costo unitario, al teneF conocL~iento de la utili 
dad ó pérdida de cada uno de ellos, originar~ en caso. de p~rd.!,. 
da, el aumento en el precio de venta del artículo o la discon-­
t inuación del mismo, en caso de poca demanda, se darán incenti­
vos a los agentes vendedores o se intensificará ¡a publicidad -
del artículo. 



REPORTES UTILIZADOS 

1,2 Vale al Almacen 

2.- Reporte Diario de Operaci6n 

3.- Reporte de Prestamo de Personal 

4. - Y-nforme de Artículos Terminados 

S.- Inventario de Producci6n en Proceso 

6.- Diagrama de Flujo de Materiales 
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PRODUCTOS FARMACEUTICCS, S. A. 

Para el Centro 

No. de Almacén 
No. de Cuenta V 
Subcuenta de Cargo 

VALE DE ALMACEN 

Folio 

Fecha 

Uso de Contabilidad 

PRECIO . · CLAVE DEL 
MATERIAL DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD UNITARIO IMPORTE 

RECIBIDO 

Original: De~to. de A.lrmac~n 
Copia Azul: Oepto. de COiStos 

APROBJ\DO 

Copia Verde: Control de Producc16n. 

ENTREGADO 
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PRODUCTOS FARMACEUTICOS, S. A. 

REPORTE DIARIO DE OPERACIDN 

No. Turno Fecha 

T l E M p o 
INDIRECTO o PERDIDO PRESENCIA 

Núm. Enf'er Rep. Observa-
Trab. Directo me dad Perm. Ma9. Otras Noxmal Extra cienes 

TOTAL 

ELABORO: AUTORIZO: 

Supervisor del Centra Gerente de P1·oducción 

Original: Contabilidad de Costos 
Copia Amarilla: Control de Producción 
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PRODUCTOS FARMACEUTICDS, S. A. 

REPORTE DE PRESTAMO DE PERSONAL 

Fecha ------
No. de Centro Prestador __ _ No. de Centro Receptor ------

NUMERO DEL 
TRABAJADOR 

PERIODO DEL PRESTAMO 

DE A 

ELABORO: 

Supervisor Centro 
Prestador 

HORAS OBSERVACIONES 

AUTORIZO: 

Supervisor Centro . 
Receptor 



PRODUCTOS FARMACEUTICDS, S. A. 

INFORME DE ARTICULOS TERMINADOS 

CANTIDAD DESCRIPCION 

C LA V E PIEZAS CODIGO PRODUCTO PESO 

OBSERVACIONES: 

Original: Contabilidad de Costos 
~--~----C o p. Rosa: Almac~n que Recibe 

Cop. Verde: Central de Praducc16n 

TIPO DE 
PRESENTACION 

Núm •. 

fecha: ---------

Para uso de Contabilidad 

V A L U A C I O N 

Precio Unitario 
. Por Producto T O T A· L 

Vo. Bo. Control Salina ELABORO 

ENTREGADO RECIBIDO 



PllODUCTOS fARl'lllCEl T. :r::os ·' !l. A. 

IN\JErJTARlO DE PROOUCC .:oN EN PRCCCSO 

MES DE -----DE 19_ 

CEr:rno 5101 FORJA 
P~RA USO DE CONTABILIDAD 

GRADO O( AVANGE V A L U A C I O N 
::::··;CEPTQ MATERIAL 

T lf O 1J1.;. MAlEiUA DE 
EXIS 1 MANO 

MEDIDA Tt:N-:' MA.TE DE CARGOS 
MAr~o 

DE CARGOS 
CLAVE PRIMA ' EMPAQUE CIA . RIAL OBRA INDIRECTOS MATERIAL U8RA DIFERIDOS T O TA L 

• ÓBE ERVACICNES: 

Original 
Copia Azul "' 
Copia Rosa 

T O T A L 

fORMULO 

SUPERVísufi 
DEL 

CENTRO 

Contabilidad de Costee 
Cantrcl de Producción 
Centro que Elabora 

"A~OBO VALUO APRGBO 

,_. ,,. 
o 

·1 



CATALOGO DE CUENTAS 

l. - Centros de Costos 

2 ••. Cuentas de Balance 

3 •• Cuentas de Costos 

4 ••. Cuentas de Resultados 

ClasHicación Conceptual de las Cuentas de 
Obra Directa, Cargos Indirectos, Gastos de 
Venta y de Administración. 
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DIAGRAMA DE FLUJO DE LOS MATERIALES 

SU CONTROL DOCUMENTAL, FISICO V CONTABLE 

ºCONTROL DOCUMENTAL V FISICO 

SOLICITUD DE CCMPRA 
Autorizada por el superin­
tendente. 

.ffQlQQ. 

RECEPCION 
Confronta con lo solicitado. 
Enviar muestra a "control -
de calidad". 
DEVOLUCIONES INMEDIATAS 
El almacenista ar.atará en -
la Remisi6n y sus copias. 

ALMACENAMIE~JTO 

DEVOLUCIONES POSTERIORES 

SUMINISTRO (VALE O 
REQUISÍCIDN) 
Hecho por el departamento 
re.spec.tivc y autorizado por· 
el superintendente. 

HECHO POR DOCUMENTACIDN 

SOLICITUD 
DE COMPRA 1 

2 

P A R A 

3 

PEDIDO 1 - - - - -PROVEEDOR 
2 

) 

REMISION 1 - - - -PROVEEDOR 
2 

FACTURA A 
REVISION 

3 
4 

Anexándole el 
Proveedor Pedido 
y Remisi6n 

INFORME 
DIARIO DE 
ENTRADA 

2 
3 

Anexándole Remisión 

NOTA DE 
DEVOLUCION 1 - - PROVEEDOR 

2 
) 

REQUISICION 1 
2 

4 

~ 3 

La. valuaci6n de entradas y salidas de materiales e inventarios 
seré .hecha. por el Departamento de Contabilidad, quién planeará 
su toma física. · 

DEPARTAMENTOS 
QUE INTERVIENEN. 

DEPARTAMENTO 
DE 

COMPRAS 

DEPARTAMENTOS 
DE 

ALMACEN 

DEPARTAMENTOS 
DE 

PRODUCCIDN 

DEPARTAMENTOS 
DE 

CONTABILIDAD 

CONTROL FISICO V CONTABLE 

ENTRADAS 

l.- Control de calidad 
(parcia 1) 

2.- Cantidad: pesar, me­
dir, contar, cotejar 
con el pedido, sellar 
firmar las remisiones 
y entrega de la orlgi 
nal al provee.dar. -

ALMACENAMIENTO 

1.- Estiba adecuada 
2.- Clasificaci6n y símbo 

los para rapida loca::­
ll zaci6n. 

SALIDAS 

l.- Devoluciones a provee 
dores. -

2.- Entregas a producción 

TARJETA AUX. 
A BASE DE UDS. 

VERIF. EXISTENCIAS 

ENTRADAS 
1.- Compras 
2.- Cuentas por Pagar 
3.- Almacén de Materiales 

CONTROL 
1.- Auxiliar de Uds. y Va 

lores. · -
2.- Verificar periódica-­

mente con el Almac~n. 

SALIDAS 
Registro en Uds. y valo­
res. 
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c A .T A L .o. G .o D E . e u E. "N T A s 

1. - . CENTROS DE COSTOS 

Centros Productivos 

5101. - CAPSULAS 

5102. - ACONDICIONAMIENTO 

5103.- EMPACADO Y PRESENTAClON, ETC. 

Centros de Serv~ 

5201. • GERENCIA DE PRODUCCI.ON 

5202.· G.ERID/CTA DE CONTROL DE PRODUCCION 
5203. - GER.E..~C IA DE NANTENDHENTO 

5204.- GERENCIA TECNICA 
5205. - SERVICros GENERALES 

Dependencias Admini~trativas 

6101.- GERENCIA GENERAL 
6102.- CONTRALORTA 

6103. - GERENCIA DE RELACIONES INDUSTRIALES 
6104.- GASTOS GENERALES 
7101.- GERENCIA DE VENTAS 

2.- CUENTAS DE BALANCE 

1301. - ALMACEN DE PRODUCTOS TE~MlNADOS 

1302. - PRODUCCION EN PROCESO 

. ' . \ . ' . 
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130201.- Preparaci6n de Polvos 
130202.- Tabletas 
130203.- Recubrimiento de Tabletas 
130204.- Acondicionamiento 

1303. - Al.MACEN DE MATERIAS PRDfAS Y MATERIALES 
130301.- Grenetina 
130302. - De Materiales Auxiliares para Producción 
130303. - MISCEIA'JEO 

3. - aJENI'AS DE COSTOS 

5501.- cosro DE PRODUCCION RFAL 

550101.- Inyectables 
55010120. - Mano de Obra 
550Ul30. - Cargos Indirectos 

550102.- Acondicionado 
55010220.- Mano de Obra 
55010230. - Cargos Indirectos· 

550103.- Bnpacado Presentación, etc. 
55010310. - Materiales 
55(.ll0320.- Mano de Obra 
55010330.- Cargos Indirectos 

5511. - COSTO DE PRODUCC!()N APLICADA 
551101.- Inyectables 
55110110. - Materiales 
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55110120. - Mano de Obra 

55110130. - Cargos Indirectos 

551102.- Acondicionamiento 

55110220. - Mano de Oóra 

55110230.- Cargos Indirectos 

551103.- Hnpacado y Presentación, etc. 

551110. - .Materiales 

551120. - J'vJano <le Oiira 

551130. - Cargos Indirectos 

5601.- CARGOS INDIRECTOS REALES 

560101.- Serancia de Producción 

560102. - 3erencia de Control de Producción 

560103. - Gerencia de Manteniiiliento 

560104.- Gerencia Técnica 

560105. - Servici'os Generales 

5611. - CARGO<: I\rr>TRECTOS APLICAros 

561101.- Inyectables 

561102. - Acondi.: iona'l!iento 

561103.- Elnpacado y Presentación, etc. 

4 • - !1JE.\'T A..c DE RESUL TAl:X)S 

5001. - CJSTO DE Vfü'TAS 

5007.. - VARL<\CIO;.JES AL CDSTO 

500201.- Inyectables 
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50020110. - Materiales 

50020120. - Mano de Obra 

50020130.- Cargos IndiTectos 

500202.- Acondicionamiento 

50020220. - Mano de Obra 

50020230.- CaTgos IndiTectos 

500203. - Bnpacado y Presentación, etc. 

50020310. - Materiales 

50020320. - Mano de ObTa 

50020330.- Cargos Indirectos 

500204. - Por cambio de ·Costos en la Producción 

600J. - GASI'OS DE .hffi.HNISTRACION' 

700J. - GASTOS ne VINI'A 
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SUBCUFNfAS CONCEPTIJALES DE: MA..'10 DE OBRI\ DIRECTA, CARGOS INDIRECTOS 
GASTOS DE VENTA Y GASTOS DE AJ:r.IINISTRACION 

01.- &leldos 
02. - Salarios 
03. - Horas Ex:traordinarias y Coolpensaciones 
04. - Enfennedades y Pennisos 
OS.- Gratificaciones a Fllllcionarios y Enpleados 
06. - Gratifi'caciones· a Obreros 
07.- Vacaciones 
08.- Premios e Incentivos 
09.- Otras PreS1:aciones 
10. - ~!ano de O!':>:ra !1irecta 1-!r•yroductiva 
11. -

12.-

13.-
14.-
lS. - Cuotas Patronales PlSS 

16. - H Sobre &Jeldos y Salarios 
17. - 5%. de &Jeldos y Salarios para el INFONA.VIT 
18. - Indemnizaciones· 
19.- Gastos de Representaci6n y Viaje 
20. -
21.-

22. - Gastos de Representaci6n y Viajes 
(No afectados a I.S.~.T.) 

23.- Previsi6n Social 
24.- Artículos y Gastos de Seguridad Industrial 
25. - \lateriales Indirectos 
26. · Herramientas de Const.uno 
27.- Artículos Higiénicos y de Servicio 
28.- Fletes y Gastos de Co:npra 



- 147 -

29.- Gastos de Operaci6n de Equipo de Transporte y ~bntacarga 

30.- ~!antenimiento de Construcciones e Instalaciones 
31. - }.!antenimiento de .Maquinaria y Equipo Industrial 
32. - Nantenimiento de Equipo de Transporte 
33, - Mantenimiento de Herramientas 
34.- }.!antenL'lliento de Edificios de Oficinas 
35.-
36,-

37.-
38.- Luz y Fuerza 
39,- Arrendamiento de Equipo 
40.- Papelería y Utiles 
41.- Correos y TelégTafos 
42,- Teléfonos y Radio 
43.- Teléfonos Larga Distancia 
44.- Seguros y Fianzas 
45.- Suscripciones y Cuotas 
46. - Utiles y Materiales de LaboTatorio 
47, - .Medicinas y MateTiales de curación 
48,-

49,~ 

so.-
51.-

52.-

53. - Donativos 
54.- Transportes Locales 
55.- Gastos Legales 

56.- Honorarios 
57.- Pérdidas de Cuentas por Cobrar 
58,- Promociones· y P.xhihiciones 

s~.- Public~dad 

60.- Relaciones Públicas 
61.-

. ·: .. >. 



62.-

63. -
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6.4. - Gastos de Inventarios Físicos 

65. - riastos de Prueba y EKperimentaci6n 

66,- Traspaso poy Gastos de los Centros de Servicio 

67. - Gratificaciones Diversas· 

68. - Sueldos y Gastos del Personal de Vigilancia de Planta 

69.- Fotostáticas y Heligráficas 

.70. - Ot-ros L"Tipuestos y Contribuciones 

71.- Multas y Recargos 

7Z. - Impuestos Prediales 

73.- Depreciaciones 

14.- Amortizaciones 

,. :.e 
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