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lNTROVUCClON 

En toda.6 l..a.6 EnUdadeA económlca.6 ya. 6ea. que 6u a.c..U.v.i.dad 6ea 

.i.ntíl.uVt.iai. o come1tc..i.a.t, e.4 de v.ua.t i.mpo/f.ta.nc.i.a. que ex..ü..t4 un c.ontJtol. 

de .SU4 .i.nventa/Llo6, pueA lld.o.s .son rruy i.mpoJtta.nteA y ,.s.i.gn.i.6.i.c.a..tlvo6 -

palla. teda enti.dad ya. 6 ea. púbUca. o p'Li.vaJa. 

E.s nece.6/VLlo que 6e e.6.tl a.l. .t.a.nto de :todo6 lo.s mov.i.m.i.ento6 

que. .se e6e.c.túen de 6U4 elC.l.\te.nc.úu, pue.4 con6.ti.:tu1Jen un 6a.c:to1t .impoll.­

.tan.te en teda empll.e.6a.; eA:to6 .inve.nta.1Lio6 nolUWllmente Jte.ptr.e.6e.n.t.a.n ww 
de lo.s 11.engloneA M6 6ob1te.4a..Ue.n.te.4 del. a.e.Uva de l46 emp.'le.446, 6.ien­

do de .úttpolLtancÁJl. 6wuiamental en l.a. deteJr.mi.na.c.i6n del. co6.to de ve.nta.6 

!I c.on6e.cuenteJ11ente, en lo6 11.e.suLtiufo.s del. ejeJUúc.i.o. 

1'011. uo ent'Jte otlr..a.4 Jutzone..s, ex.l.s.te la. nree.s.idad de ·.tenell. un 
bue.n con.tlto.t. de l.o.s .utventaM'.o.s • 

Ex.U.ten 111UC.h.a.6 emp'te.444 que no le da.n la. deb.ida. i.mpolLta.nc.i.a. · -

que 6 e lllellece a. e.s.te JtUblto y poli. no .tenell. un adecua.do con.tltol e6i- -

e.lente, 11.epe.:tcu..te. w 9Jutn medi.da en lo6 11.e.sul.t.a.do6 • 

T(llflb.i.ln u mu.y .i.mpolLtante que 6 e 11.ealic.en .i.nven.taM'..o6 61..6.i.co.6, 

pu.e.6 .se puede me.d.i.Jt l.a. e-6.i.c.i.enc..la. que. ha .ten.ido ei. contJr.ol. .i.ntell.no y 

el con.t.lwl cont4b.f.e, en 1tel.a.c.i.ón con el. cont:Jw!- 61'6-ic.o, a...s.C como tam­
bién .sa.be11. en un mom~l'l:to dado c.on que con.tamo.s, l.6.to qui.eJte dec.i.Jt, .l.a.6 

exü.ter.cia.6 que 1te.a.llllv..te .se .tienen y .sa.beJt 6U vai.oJt o co.s:to 11.e.a.t. 

Ven.Vto de :toda. empll.eAa., e.t c.on.tltol e.6, Wt 6a.c:toJi. que t.lene una 

g/f.411 .lmpo.ltta.nc.i.a. y ~ u1n, el.. Ua.rrwJ.o c.on.tltol .i.n.te:Jr.no, pue.6 l..ste d4. 

l46 ba..&u de .toda e.s.tti.uc..tWUt, da.do que, de no e.6.ta.ble.c.e1t un c.ontltol.. -

.ui.te11.no a.de.c.U4do, d.i.Mc.i.lmen.te .se Uegaltfi a.t objetivo 6.lja~o pOJr. l.a. -

emp!Lua. 
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CAPITULO 1 

EL LZCENClAVO EN CONTAVURIA 
·> 

Et .tlMt.lno de L!CENClAVO EN CONTAV11R1A, nombJl.e que. .6e le d4. ai. -
PJt.06eAiona.l de cLi..c.ha. di.6úpli.tw.., .6u denotnúu1cú6tt .6e. exp.Uc.a. de l.a. .6.i.­

gui.e.n:te. llllUU!/t4. 

El c.onc.epto de. CONTAVURIA e.6 el .6.i.gulente: 

E.6 WUl di..6c.i.pUwt P't06e.6.lona.l que. u.t4 6wrd.ame.tWuia en una :teo-­
Jt.ta c.ont4bte., en l.a. c.uai. lAt:a. c.on&t:a. de. plt.litc..lp.(o.6, 11.egl.a.6, ~eJLi.c.6, 

po.6.tu.tado.6'. no.IUll!l.6, p1r.0c.edi.mi.e.nto.6, ml.:todo.6, .t€i!.nlc.a6, .i.tt.6:tltwne.n.to6 y 
.teJt.minolog.la, donde :tcda..6 lAt:a..6, ha.n .6Wl.gi.do a. !Jrav€& de utudi.oll y e.!_ 

pe/Lle.neia.6 vi.vi.da.6 poi!. .to.6 'p11.06e.6.ldnal.u. de. l.a. Con:t.adwt.la. y po~ 111e.­

di..o de un p!WC.e.60 contable, el e.u.al. e.u.en.ta. 'c.on ltu 6a..6e.6 de: . ..\.U.te.~ 

ti..zaci.ón, vah.tac.i6n, p.itoc.u.amlen.to, e.va.lu.a.cÁ.Ón e. .ln6oJUna.c..idtt; · 11e ob­

.tle.ne. y j?Cntpil.Ue.ba. la. .i.r.601Una.c.-i.6n 6.úia.núeJUt de. .toda Entidad Ec.onóm:f. 
ca.. 

La Uc.e.nc.ia. de. Wl4 PJ1.06e..6.Utt eA.t.tf 1te.p1tuentada. poi!. el T.lt.ul.o ·'PI!.~ 

6uional y eA:te TU:ul.o e6 .ta a.utolt.lza.c.i6n que e.once.de el EA.ta.do poi!. 

me.di.o de una e.n:Udo.d de e.tl4 eñanza. .6upeJLio11..,pa1ta. e.l e.je.11.úci.o de. una. -

a.e.ti.vi.dad que bene6.lc..le a. la. Múe.da.d. Poi!. eA:te. mo:t.lvo .6e. le dá el -

nomblt.e. de. Uc.e.nei.a.do. 

1.1. EL PAPEL DEL PROFESIONAL. 

Todo.6 lo.6 pil:O~e.6.lona.le.6, .lnde.pe.ndle.n:teme.n:te de l.o. p11.06eA.l6n que. 
e.jeAzan, de.ben .6e.lt pe.lt.6ona.6 b.ie.n p11.e.pa11.a.dtt~ '! e.ntte.mda..6, paJt4 -

que 1te..6u.elvan p11.obltl'llL6 ugún h ea 6u. p1t06e..6i.6n. E.6 impolt.tan.te que . 
vi el de.6aJIJl.Ollo de .6tU e..6:turüo.6, .6 e pJr.opi.c..le el que. el 6utwto -
pJr.O 6 e.6io na! b.nga. una nueva. me.n:.t.ali.da.d y un.a. a.c.:tltud 6avo11.a.bte. -
al c.am(d.o, l.6:to qu.i.e11.e. decÁ.JI., que el p1t.06cu...Wnal 1ta .tenga. va.lo--



- 5 -

11.eA ne.ga..t.ivo6 de la du..l9ua.f.da.d y e.l c.on6011m.llimo, .tan.to pa11.a 6u 

peMona c.omo en el. ejeJr.c.-i.c..lo de 6u p11.06e..t..i.6n. 
1 

A.6,(, e.amo l.o6 Con.t.a.doll.eA Pú.b.Uc.01;, l.o1. .Admi.túlJ:tJuuioll.eA, lngeni.e--

1r.01;, Ec.onomU.t.a.t;, Soci..6togo.6, Mllüc.01;, e.te.., 911.aCÁJUi a la p1Lo6e-
1;.i.ón ~ de e.a.da. uno y i..01; c.onoc.,i.múnto.ti que c.ada uno ti!. 

ne. d~ ac.u.eJUlo a .6U Mea, van a ll.e.6ol.veJr. pll.Oblemcu ec.on6m.lc.01;, a4 
. rn.úW;:tJt..at:,i..vo.6, c.u.U:uti.ai.e.6, .60c.Á.11.i.e.6, 6.lnanc..le1r.01;, .te.c.noi..69.lc.01;. 
Todo.6 l..o6 P1L06U.lonale1;, deben ap!Lovechali. al ndx.úno, l.01. c.onoc..l-

. mle.nto.6 t:.kni.co1;, c..len.:tl6.(.c.o.6, c.u.ltwtal.e.6 y de. :tocia. .Cndote., poli.­

que de lo c.on.tlr..alúo, 1;ell4n un 611.ac.a.60 ta.n:to e.n lo peMonal e.amo 
e.n e.f. de..6empe.ñ.o de. la llll.6ma. p11.06eA.i.ón, 11.e1;uUa.ndo ll'IÍ4 o.6ec..t.a.cla. -
la Soc..ledad, al deja11. e.n ma.noJ> de. e.6.to.ti p11.06e..t..i.ona.l.u e.l 6u.tww 
de. .6Ú. 'p!l.Ogll.e.60, el ~ pM f.o c.oriJ:./r.aJüo, dema.nda. .fA. .i.ndUpe.n.ti~­
bi..e. y pehlll'lne.nte ac.tua.U.zo.c..i.ón de. .todo_ PM6e.6.ional. 

.. . 
~n 11.uumen, depe.m!i."e.ndo de. l.46 .dec..l6.i.onu de l.o.ti p11.06U.i.ono.le.6 -
al 11.uotveJt ió.6. pMblenru. de. una Soc..leda.d, 1;e. .iJu!. c.on601Una.~o .1;u 

<p.itoplo 6u.tww • . 
1.2. EL LICENClAVO EN CONTAVURlA. 

El Uc.enci.ado e.n Con.t.a.dwúa. .6a.t.l.6 6ac.e .l46 nec.e:t..i.da.du que tienen 
Er.;t.lda.du, de c:U6poneJL de .i.n601U1nc..i.6n 6.i.no.nc..i.eJr.a opoM:una, veJr.az, 

(• .ti.lli.t.errr!:tú!..a. y c.on6.i.a.ble. 

La. p1r.06e.6.i.ón del Uc.enc..<.a.do en Conta.dwúa 1;.i.emp11.e ha uta.do U9a­

da. e.en f.o. .in601rma.c..lón 6.i.nanc..leM.. Apa.11.ec..ló en la kU..toll..<.a. c.uando 
hubo uno. demanda oc.upa.c..i.onal palla que ana por..tiona ex.peJL.imenta.da -
en "el. mov-imle.nto 6.i.nanc..ieJr.o, c.on c.11..i..te/Uo lóg.i.c.o y c.onoc.-imlen.to.& 
en ma..t~c.M, pud.leJr.a 11.emlUr. c.uen.t.a.t; y op.i.l'UVI. .tiob11.e éAta..6. 

Con el .tltatt.ó~o del tiempo y el. de..t.a11.11.0Uo de la ec.onomla mod~ 
na, eAa ac.t:,.i.v.i.dad .tie·d.l6uncLi.ó haó.:ta. c..omveJL.tl!L6e. e~ la de.l Con.ta.--

' 
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do11. Pab.Uc.o, pJc.06et..lonai. .i.ndepencU.e.n.te que a.ho11.a. .tlene e.orno 6un­

c..Wn, a.pall..te de p11.opo.ILCÁ.ona.ll. .i.n6011.ma.c..i.ón 6.[na.nc..i.en.a., opi.na.11. 1JO-­

b11.e la. veJta.c-i.da.d de. lo.& EM:a.do& F..i.na.nc..i.e.Jr.o& de. toda. Entidad. P~ 

11a. emil;.iJr. u.ta. opbu.6n, ne.c.et..l.ta. una. & eJL.ie de c.onoc..imú:.nto& y - -

pll.4c..tlc.a..& que. 11.u.paLde.n e.e. va.loJr. de. la. ml6ma.. 

Lo..& pta.ne.& de. e.&:tu.di.o hoy en dla., .& e. oll..len.ta.n ha.c.ú:t 4!.&a. 6unc.i.6n 

de. opblifin, que. e.6 ac:ti.v.lda.d e.xcl.u.6.lva de..t Uc.e.nc..i.a.do en Con.ta.du. 

Jtía. 

Pall4 que. e.e. p11.06e.&.lonai.. de. la. Con.ta.dwúa. Pública. e.j eJLza. .su p!t.06!. 

.&i.fin c.on .i.x,i,to, de.be. c.ontaA c.on una .&eJÚe. de C!OJUJ.&eJú.6~ que. 

van a 6oJUIWVI. una .úrnge.n po&.l.tlva. de. .su pJr.06et.i6n. Elf.aJ¡ ~on: 

AJ VE PREPARAClON. 

8) VE TRABAJO. 

C l VE PERSONA • 
. VJ VE ETICA. 

A. VE PREPARA.CION. 

IA6 c.aJt.4deMA~ Jr.e.la.c..iotia.da..6 c.on la. pJr.eptVul.C..i.6n pJW6e.&.i.onal 

de..t Uc.e.ncla.do en Con.ta.dulú4 11on: 

A. 7. VOCACION. 

A.1. VOCACION. 

A.2. APROVECHAMIEWTO. 

A.3. CULMINACION. 

La. voau6n e.& un Uamado hiteJr.no que. 11.i.emp1Le. ha. e.&.to.do en la. v.l 
da. de. un .i.ndiv.i.duo, lo.& e..teme.nto.& de. la. voco.c..i.6n p1Lo6e.&.lonal .son: 

A •. 1.1. -1'1/TERES VITAL. 



A.1. 2. LAS VISPOS1ClONES. 

A.1.3. LAS APT1TUVES. 

,. 
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f.6 una. tt6piA.a.cidn c.on .ta que. c.ue.nt:a et .UUUv.úJ.u.o ha.c.-úl. alguna ªE:. 
Llvi.da.d, e,i gl.L4.to o ~n !J a:tltac.cldn hac.i.a. l.!:.:ta. 

A.1.2. LAS VlSPOSICIONES. 

f.6 .ta 6a.c-i.Udad ptVr.a. /WLUzaJt alguna ác.Llvi.da.d, e.6.ta.6 di4po.t..lclf!. 
ne.6 .6on de. o!L(.gen 01tg4n.lc.o, van de. a.c.uvr.do ai. .tempeMme.n.ta de. .ta 
pvu.ona. y no pueden modl6.lc.IVL6e.. 

A.1.3. LAS APT1TUOES. 

Son laA lulbU..i.dadu que. adqulelr.e. u.n .lndividuo a tlta.vl-6 del de.6a­

JrJr.oU.0 de. .iAJ. dUpot..i.clone.s y tU.i pode1r. adqu.f!útt c..leJ'Lt.a.6 a.p:tltu­

du.. 

A.2. APROVECHAMIENTO. 

Al. ha.be1r. .te/tlrl.lna.do l.o.6 e.6t.uJLi1J.6 P'f.C6e.6lonai.e.6, de.ben ap1tove.c.halt­

.6e. :todo.t. l.o.6 c.onoc.hnle.n.to.6 que .6e. adqu,úUvr.on, pu.e.6 de f.o e.o~ 

JU.o a6e.c.taJut d eje!tc..lc.lo de. .6U. P'W6eA.ión !J c.on6eeue.ntemente, a 
.ta Soc..le.da.d en .ta que p1tu;¡;e. .6U.6 .6 eJr.v-i.c.lo.6 • 

A.3. CUUfl~C,iON. 

Si no .6e. .teJr.m.i.na.n l.o.6 e.6:tud.lo.6 no .6e podlu! ob.te.netr. un :t..C:á.Lto p!tE_ 

6e.6.lonai. y. pOJr. l.o .tanto, .6u e.ampo de .a.ctuac..i..6n ·t.vm lhnU:ado, . ~ 
puu ne .6e .t{e.ne.n l.ot. c.anoclmle.nto.t. paJtJJ. ll.e6pon6ab.ll.úaMe. en d!:, 

.teiun.út.a.da ac;tlvi.cla.d, pOIL t.6:to, .u impol!Ait.nte .ta .te1Lmbu1c..i..6n de. - · 

lo.t., e..t..ttuii.o.6. 
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B. VE TRABAJO. 

La.6 <iPJr.aue/cMUw 11.ela.c..iofl4da6 .e.en el tita.bajo del. Uc.e.ncÁJldo -
en Ca n.t.adwúa. ¿,o n la-6 de.: 

8.J •. CONSTANCIA Y ORVftt/. 
B. 2. CLARIVAV Y LIMPIEZA. 
8.3. PUNTUALJVAV Y VEV'lCAClON •. 
8.4. SENCILLEZ Y PRÉCISION. 

8.J. CONSTANCIA Y ORVEN. 

_ Cual.qu..lelt a&.lv.lda.d que. e.&:U. 11.ea.U.za.ndo el Uc.e.nJÚD.do e.n Con.ta.du 

.w, paN1 que. .te.n9a. w.to, de.be. be/L 11.ea.Uz.ada de. manetLa c.on6.ta.n­

:te y ole.de.na.da., puu .todo .t:Jw.ba.j o, de. c.ua.lqu.le11. hui.o.le., Jtequ.i.eJl.e. 

e.6.t.a.6 c.a/l4U~Uc..a.4. 

B.2. CLARZVAV Y LIMPIEZA. 

Como t.abemo.t., el. &Ln de. la. Cont.a.dutúa. e.4 .ln6oltmtVI. y palU1 que. e.6-

.ta. .ln6ol(m:tc..l6n pue.da t.e.Jt. a.na.liza.da. e. .i..n.teJtptr.e.ta.da. poi!. ltu pe.IL6o~. 

na4 a. l.a.6 que. le..t. .i..n.teJte.&a cUc.ha. .ln601UrncUón, .lot. .ln6oJr.me.6 de.be.­
Jttfn 4eJI. c.laJt.ot. y Lúnpi.o6, pa.ltD. que. l.4.6 pl!Jl.4ol'I0.6 que. u.tlllc.e.n i.a 

.<.n60llnnc.lón IA c.omp11.e.nda.n. 

8.3. PUNTUALIVAV Y VEVICACION. 

Todo¿, .lo.t. .i..n~o/Une..t. ptte.6e.>1ta.do6 de.ben .t.e.Jt. pun.tuale..t., no de.ben - -

a..tlt.a.4a.Jt.U. pu.e..t. .tJJ. .i.n 6 Ollmac..ió n no no .t. <> Mvbrd., pue.6 l.a.6 de.w.i.o - -
ne..t. que. ¿,e. va.yan a. .tolMI!., no podluín bMaM e. e.n i.n6011mac.lón que. -

no e..t..tl a.l. cUa y pall4 que. e.6.ta bt6oJr.mac.A'.6n .t.ea put'Ltt.ia.t.,de.be. ha.­

be.11. ded.lc.ac.-i.én_ e.n la. .ln6oJt.nUc-Wn a ptte..t.e.n.tl.Vt. 
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B.4. SENCILLEZ Y PRECISION, 'I'. 

Paltll qu.e. l.D.6 lediJll.e..6 de. l.D.& htóolLme..6 6hulncle1to.6 enti.enda.n lo -

qu.e. el Cont.a.doJr. Públic.o le..6 c.onuniqu.e. 

C. VE PERSONA. 

La.6 c.ua.U.da.de..6 pelt6ona.le6 que debe. .tenelt el Conta.do11. Púb.Uc.o pa-

11/J. que. pueda. nb.te.nelt c.on ma.yo11. 6a.c..lUda.d el i..x,i,to en .6u p11.06e.- -
.&i.ón, e6 que. de.be eje1tc.e1t 1..6.ta., c.on a.c.c.e..6.lbilidad y c.olLte.6.la. ha­

CÁJl. iA. Soc.le.da.d, .ta.mb.i.bt debe .6elt opti.ml!d:a., nunc.a. pe.n6aJt neg<Lt:f. 

vame.n.te., .6.i.emp11.e. .teneJr. la. men.te de6p.i.elr..ta, debe de. ac.tualr. y pen­

.6all. c.on agLUda.d y d.i.nam.umo no .únpolLta.ndo la. .6-U:.ua.c.i.ón en qu.e. -

.&e. enc.uentlr.e y a.n.te. .todo debe .& eJr. c.omp!te.n.&.i.vo y hunano tan.to ha­

CÁJl. la. Soc.le.dad c.omo con .61.1..6 c.olega..6. 

~ta..& c.uaU.dade.6 .6on e..&e.nc.i.a.le.6 y en 1..6.ta..6 .6e. ba.6a la ac..tua.c.i.ón 

de.· c.ualqu..i.elt .i.ncU.v.i.du.o .&.i.n .únpoM:alt. la p11.06e6.i.6n que. e.jeJr.za. 

V. VE ETICA. 

La W.c.a e.& otlt.a de la.6 c.u.aLldade..& de6de. el pu.n.to de. v.i..6.ta molUtl, 

c.on la. c.ual el p11.06e6.iona.t .te.ndJr.á l..x,i,to en el eje.11.c.lc.lo de. .6u -

pJr.06cu.i.ón; la. W.c.a p11.06e..6.i.onal e..&tud.i.a. .f..oi. de.be1r.Ú de.· u.mt p11.06~ 
.6.lón. 

V. J. RESPONSABILIVAV Y VOMJNI.0 VE LA PROFESION. 

V.2. RESPETO Y V1SCREC10N. 

V.3. AMPLIO CRITERIO E INVEPENVENCIA MENTAL. 

V.4 .• HONRAVEZ Y CONFIABILIVAV. 
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V.1. RESPONSABlLTVAV Y VOMTNTO VE LA PROFESTON. 

Pa!Ut el Cont.ado.11. PúbUc.o e6 de v.ltal. impoJr.tanc-la. la lt~ pe nt.abaf 

dad 1J el dominio que debe ejeM.eJr.. .óoblte .6u pM6eA.i.ón. 

V-.2. RESPETO Y VTSCRECTON. 

Hay o.~.lonu en que ex.ú..te.n .6.lt.uac.lone..6 c.on6.ldenei.at.u .de. wuz. -
Emp1t.ua 1J el. Cont.ado.11. PúbU.c.o u:t4. obU.gado a 11.e.i.p~ y g~ . 

daJr. cLltiCJZ.eci.6n y que. la Ui.c.a lo ex.ige. c.omo el .6e.c.ll.e.to p11.06e.6.lo­

nal.. 

V.3. AMPLTO CRITERIO E TNVEPENfJENCIA MEWTAL. 

El aJnpUo c.Jt.l.te!U.o u .lndiApe.n&abl.e y .6ob11.e :todo c.uando, .óe ejeJt­

c.e C.OlllO awLU:o1t y pvt4 e.m.i:tbt una. op.ltti.ón ac.elle.a. de la JUtzona.bi­
Udad de ta ¡,i;l;uac.,i6n 6-lnanc..leM de uná Emp1t.e.6a, debe ba.641L6e. ·~ 
.ta. op.ln,(.6n e.n la .i..ndepe.ndenei.a. me.ntd.. 

V.4. HONRAVEZ Y CONFIABILIVAV. 

El Con:ta.do.11. 'PábUc.o debe bt.a.ba.jaJt horiM.clamen:te y debe divt c.on6~ 

b.iU.dad a l.o.6' .i..n601tmu 6.inanc..leM.6 que plt.e.6en:te, e.6to.6 .i..n601tme..6 

deben de da.Jt. .6 egU/l,(cfad. 

1.3. EL PERFIL VEL LICENC1AVO·EN C0f.JTAVUR.1A. 

'~) 

Se debe en.tendel!. c.omo pe.1t6U de un p1to6e.i..lonal., l.a.h caJUlc..teJl..lbti 

C.lt6 c.on que debe c.ont.alr. -t.odD -ind.i..v.i..duo pa!l.4 ·que pueda. e.jeJtc.VL -
una p1t.06e.6.i.6n; donde abc:vi.c.an C41t4c.teW.tlc.4.6 genelr.ale6, palt..tic.ll­

l.alr. e.6 y e.6 pec..l6.lca.6 • 

1. 3. 7. CARACTER1ST1CAS GENERALES. 
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dulúa. .t.on l..o.6 1te.qu..l6.U0.6 .úitelec.tua.l.eA c.on que el Plt06U.lonal. de­

de c.ont.a.Jr.1 c.on 1..ndepw.dencla. ·de la ptr.o6e.t.i..ón1 en el e.u.a.e. .6e debe 

. e.anta.Ir. c.on .lnt.eJr.€1' .ln.telec.tua.l IJ c.apa.c.lda.d, .teneJr.. h46.ü:o.t. de u­
.tiu:U.o, .tene1r.. c.apac.i.dad palta podeJL t:ornM. dec..l.6.i.one.6 b.len 6undame.!:!_ 
.tada.6 en bM e a e.t.tudlo.6 1J evaluac.lonu, c.on.talt c.on un e.levado -
.lnt:.e11.& .6oc..lal, duempe.ñalt po.t..lti.vamen.te IJ c.on W..c.a la.6 Jt~ 

ne.ti lu.una.111U • 

1.3.2. CARACTERTST1CAS PARTICULARES. 

Lo.6 1tequ.l.6.lto.6 pa!Ltlc.u.la.Jtu del pe11.6.U. del ptr.o6e.t...lonal de la Co!!:. 
.t.adl.l/L.Úl, abalr.c.a la.6 diApo.6.lc.lone.6 IJ ap.tUIJ.de.6 que a.nteJLlo11mente 
.6 e duCILi.b.leJtOn, c.on la..6 que debe c.ont:a.Jr. la ptr.o6e.6i.fin en ~ 

IA.Jt, en et. c.ua.t. uta.6 ca1U1c..teltl6.tlc.M paltUc.ulaJtu .6on; que el - . 
Uc.enc.úz.do en Conta.dwúa d~e de .teneJt c.apa.c.lda.d. de .6.l.6.tem:t:tlza­
c.l6'n, e.amo t:amb.i.én de memo!Uzac..l6n 1J c.on.talt c.on ha.b,{Udad patr.a. -

nnnejalt .6..únbolo.6 1J c..l6Jca.6, debe c.onta.Jt c.on la c.apa.c..ldad de. c.on-­
c.eptual.i.zac..l8n, pode1t c.la.h.l6.f.c.a1t, .i.den.tl6.lcAll., prwc.ua1t 1J exp.'te­

.6aJt e.o n gJtan e.xac.:t.Uu.d .lo.6 6 en6meno.6 6.f.nanc..leJto.6 que a.e.o n.te.zc.an. 

Vucvvr.oUall. la. .i.nvu.t<.ga.c..l6n patr.a. la. ob.te.nc..lón 1J p!tU en:tac..ión de 

e.v.ldenc..iab de c.aJufc..teJt 6.útanc..leJto; e.o n.taJt e.o n CJC-lteJLlo e.va.tua.tl­
vo; .lnde.pendenc..la menta..l; c.oMec.:ta e.xp1tu.i.ón de. la.6 .lde.a.t.¡ ado..p­

:ta.lt.6e a :tlta.ba.jo.6 labolt.lo.606 1J /tU.túialt.i.o.6. 

1. 3.3. CARACTERISTICAS ESPECIFICAS. 

Polt úLtúno la..6 c.tJ./111.deltl6.t.lc.a.t. Úpecl6.f.c.a..6 .60n et. conjunte de -

la.6 d.l.6po-!i.lc..lone.t. 1J la..6 ap:tl.tudu que. .6 e deben duaJrJr.ollAJr.. pa.rc.a. 
una. ac.ti..v,(,dad e.n u pe.cí.ai. de una. ptr.o 6 e.6.lfi n; e.amo puede. .6 eJr. e.o~ 

bil..i.dad de c.o.6.t:o.6, 6.l.6c.al., c.ontJtai..o!Úa.; o .6 ea la. d.e.d.lc.ac.l6n a. -
una. cflr.ea en e.6pe.c..i.ai. en .t.a. que va a deAempe.iiaJt .6u p1to6eA.lón. 



- 12 -

no .san f.aA m<Ama.6, pueA vaJúan de a.c.ue!Uia <Ll á'.lt.ea. en .e.a. que va a. 

ejeJtc.rvr., e.amo puede .Sel!. que el aw:Llto.>r. .>r.eútUI la.6 c.a.Jr.a.c.:te!Ú6:ti.c.M 

de CJU:t.e!Li..a, c.a.pac..úJa.d de a.ru!w.U, C/!Ulc.a, e.:tc., el c.ontJr.a1..01r. 
debe 11.eunbr. c..a1tac..tVLl6tic.a.6 e.amo ha.bil..i.dad paJta c.ooJr.dltUVr., c.apa.­

Uda.d pa.>r.a :tol!lVL dew.<.one.s, UdelUlzgo, a.6.tuc..i.a, e.te.. 

1.4. CAMPO VE ACTUAC-ION VEL LICENCIAVO EN COWTAVURIA. 

U ContJ1.doJr. PúbUc.o na.e.e de una ne.c.eA-c:.da.d .6oc.i.ai. y &-te ~ c.on-­
:tlLlbul.do de mczneJUt .impoJLt:a.n:te e.n e.t. deAaM.o.U.0 de :toda. Soc..le.da.d, 

e.t. _p.>r.o6e.s..Wnal. de l.a. c.ontadwi.C.a. de.6 empeña .6U6 6unci.one6 en c.ua.l­
qu.<.e1t Upo de ru1c1.eo 4oc..loec.onómú!o t.i.n .ünpoltt4Jr. lo.6 obje.t.i.vo.s a 

alc.anzalt en e.a.da una de ello!>. 

La..6 acti.v.<.da.de.6 que hoy en cUa et Contado11. PúbUc.o duempe.iia., 

l.a.I> puede ejeJLc.ell .tanto en una ~ua., como en el Gob.<.eJLno ?J en 

6ollmll indepe.ndi.e.n.te. 

Podem.o.s dWJr. que en el e.ampo de ac..:tuac.i.ón en fo. fJnpll.ua, el. U­
cenc.ú:tdo e.n Con.taiwúa puede -0-teJr.vett.<'.lt. e.n l..a:I> M.gu.len:te.s t!Jr.e.a.4; 

J.4.1. AL/VITORIA A'OMINlSTRAT1VA U OPERACIONAL. 
1. 4. 2. AUVITORIA FINANCIERA. 
1.4.3. AUVITORIA INTERNA. 
1.4.4. CONTRALORIA. 
1.4.~. CONTABILIVAV GENERAL. 
1.4.6. EN EL SECTOR GOBIERNO. 
1.4.7. FINANZAS. 
1.4.8. FISCAL. 

. 1.4.9. ORGANIZACION. 

1.4.10. SERVICIOS VE ASESORIA. 
J. 4 .11. OTRAS ACTI VIVAVES. . 
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J.4,J, AUVITORlA AVMlNISTRATlVA Y OPERAClOMAL. 

El obj eti.vo de la aw:UtoJÚa admúl.l6tlta..:ti.va e6 el examen del p1UJ­

c.e60 admi.n-ú..tlta;t(.vo de una Einp1te6a, en d c.unl. 6e 1t.ev-Ua: la ~ 

ne.a.c..i.6n, clt.gani.zac.-i.ón, di.lr.eJ!CÁ.CSn y et contJwt, c.on la M~ 

de pr.omovelt la e6.lcie.nc.ia de la a.dmi.n-ú.tJr.a.C-lón de wut fmpJLe.6a. 

Et objeti.vo p!L{mo1t.dúLf. de la a.wlU:olÚa opeJ!fic-lona-t e.6 1t.e4U..za11. -

et examen aceite.a. de f.a..6 opeJta.c..ione.6 bM.ic.aó de u.na Emp1te.6a {c.om­

plla.6, pr.oducc-l.6n, ven.ta.6,c.obll.anza.6, et.e..) donde 6e e.xamlnan t.u 
opelr4C.i.one.6 .úu:lepencU.e.n:temente de ~ p~ona.6 o depaJLt.amento6 -
i.nvoluc.ltadot., aunque la eva.i.ua.c-lón de la e.6~ lJ lA. .i.nteg~ 

c-l.6n de &:tot., puede de.!LlvaJUie c.omo una t!On.sec.uenc..i.a. del. examen 
de l.4li ope/UlClone.6, c.uya 6.(.>'14li.da.d e.6 pr.omovelt la e6.i.c-le.tte.i.a de 

~ opelta.c.i.one.6 de una Emp1r.ua. 

1.4.2, AUVfTORIA FINANCIERA. 

En u.te-.U.po de a.udUolL(.a, et Con:ta.dolt. PúbUc.o examina l..06 UbJr.06 
y 1t.eg-l6.tlr.ot. de una Entidad de ma.neJta · i.ndepencUen:te, · ba.6a.do en -
.tlc.tt.c'.clu e..t.pe.cl6.(.C46, c.on la 61.na.U.dá.d de op.lna.lt. 6obh.e la. 1tazotl!!_ 

b.lUdad de la .ln6oJUnac..lt1n 6-lnanc..le!r.a. 

1.4.3, AUVlTORIA INTERNA. 
·' 

En el. de..t.empeño de la 6uncv'..ón c.omo aud-i:toll. .i.nte1tno, 6e 1tea.Uza -
la ac.:tlvi.dad de eva.tuac..lón de i.a..6 6.i.nanzat. y o.tlr.a6 opeJta.c-lone.6, 

,~,T como ba.6e de -6eJtv.lc..io a la. 'D.btec.c...i..ón, don.de .6e. c.omp1t.eiule que.. e6 

un c.ontJwl. paJUt la Ge1tenc..ia, pelr.mltiendo i.a..6 6unC::ione.6 de med-Ut 
y eva.l.ualt la e6ec.:tlv.i.da.d de o.tlr.06 c.onbr.ole.6. 

1.4.4. CONTRALORlA. 
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.fa6 de a.pU.c.aé..i.ón de 11..ecUMoh y contJr.ol! é.lna.nc.ieJl.o, como anteA.lo'.'.!:_ 
mente he de¿,CJU.6.ló, :tamb.U.n he dehempeiian ottuu. a.cti.v.ldadeh como 
.&on: 

Al 'PLANEACION V 'PRESUPUESTOS. 

B) SISTEMAS Y 'PROCEVIMIENTOS. 

, C) VALIDEZ Y Al."TUAL1ZAC10N VE OBJETIVOS. 
VI ASPECTO FISCAL Y MERCANTIL. 

E) PROTECCZON VE ACTIVOS. 

1.4.5. CONTABILIVAV GENERAL. 
, .. ·. 

El p11.06eh..iona.t de la.. conta.CÚllLÚl puede pllehtJÍJL .&eJtvi.c-lo.& :U.c.n..ic.o6 
de mane/ta .tndependi.ente :tale¿, como: 

Al TRAMITAR LA APERTURA VE LIBROS POR INICIACION VE OPE­
RACIONES VE ALGUNA ENTIDAD. 

Bl ELABORAR ESTAVOS FINANCIEROS. 

C) ANALIZAR E INTERPRETAR VZCHOS ESTAVOS F1NANC1EROS. 

Támb.lln puede ejeJLCeJL, hnpl.a.n.t.a.ndo Ji.U.tema..& e.n .fa.ll· Emplte.6a..!i ya -

4ea. que actúe de. rnane/1.4 .indepci.wue.nte. o de.pend.lvt.te, donde. lJ..toh 
~ 

pue.de.n 6 eJt: 

A) IMPLANTAR SISTEMAS VE COWTABILIVAV GENERAL. 

B) IMPLANTAR S!STE*.S PE COSTOS. 

C) IMPLANTAR SISTEW..S t:IE CONTROL INTERNO. 
o 

. .\ ' . ' 

0.WU de. 6u.6 6LLIU!.ione.h pueden 6 eJt de. .ti.po pe.ltnUne.n.te de.6 empeñaru:lo 

.6U 6wiU6n cárrkJ, 6unc.iona!Llo de. Wl4 Enlp.'te.64 ocuprrtdo cLi.veMoll. pu~ 

.to6; e.JWte. lo.6 c.uale.6 .6e. pite.den menc..lonan. to.& .s.tgu..lerÍ.te.6: . · 

A) COt.rrAVOR GENE7'.AL. 
B) COWTAVOR VE COSTOS. 
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Cl OTROS COMO LOS Q,UE SE MENCIONAN EN LOS VEMAS PUNTOS, 

1.4.6. EN EL SECTOR GOBIERNO, 

El. Uc.e.nc.lad.o en Cont.adwi.úJ. puede. ejeJte.eJt... .su pJt.06e.6.Wn en d. Go­
bi.eJtno en a.c.Zlvida.dcu. c.omo .son: 

Al COWTABILIVAV PUBLICA. 

Bl FINANZAS PUBLICAS. 
CI AUVITORIA FISCAL. 
Ol ORGANIZACZON OE OFICINAS, VEPARTAM'fNTOS, SECCIONES, 

DIRECCIONES, ETC. 
E) PROGJWfACION Y PRESUPUESTO. 

FI TESORERIA, Al.MACEN, AVMlNISTRA.ClON, COMPRAS, ETC •. 

1.4.1. FINANZAS. 
(¡' 

Uu. 6unc..lone.6 btf..6.lc.a.6 de. l.tUi 6.lnanza.6 .6oni l.a. pl.a.ne.a.c..lón 6.úuln­
c..leJta., ob.tenc..lón de. Jte.c..tJJti.o.6, a.pl.lc.ac,i.ón de Jtrtl!.IJ/IAOI> y el. c.on- -
btol. 6.lnanc..leJW, donde ex.l..6.te.n dc..s (f/t.ea.ti btf..6.i.c.a.h e.n l.a.4 c.ua.l.eii -

.6 e. 1te.a.U.zan eii.ta.6 ac.Zlv.ldadu: 

. Al EL AREA OE COWTRALORlA; VONVE SE .LLEVA A CABO LA FU!! 

J .4. B. FISCAL. 

ClON OE LA APLlCACION OE RECURSOS Y EL COl-JTROL FTNA!!_ 

CZERO. 

B) EL AREA VE TESORERZA; OONVE SUS FUNCIONES SON LA P~ 
NEACZON FINANCIERA Y LA OBTENCION OE RECURSOS. 

En e1ita. .llama. de la p1W6e1>.Wn 1. e. pueden eje11.c.e1t l.a.6 1..lgu.le.n.tet> -

6unc.lon.e.6: 

A) OETERMlNAR EL 'R.EGIMEN FISCAL A Q.UE ESTA SUJETA UNA -



ENTIVAV. 

BI ELABORAR VECLARACIONES FISCALES. 

CJ GESTJON Y REPRESENTACION ANTE EL FISCO. 
VI ASESOR ZWOE1'ENPHiNTE EN ESTA Mt\TERIA. 
E) PLANEACION FISCAL. 
Fl ETC. 

1.4.9. ORGANIZACION. 

La. 011.ga.n.lzawn. puede. .6elt c.on.ta.ble y de.pa.IL:t.a.me.ntai.. 

En la Ol!.ga.nlzac.i.6n c.on.ta.ble. .6 e. cli.6.t.lngu.e.n a.ct.lv.ldade.6 e.amo: 

Al IVEWTIFICACION VE LAS OPERACIONES. 
B) FORMULACION'VÉl CATALOGO VE CUENTAS E INSTRUCTIVO. 

CJ ESTABLECER REGISTROS Y VOCUMENTOS CONTABLES. 

VI ELABORAR EL MANUAL VE PROCEVIM1ENTOS. 

'Al COMPRAS. 
BJ CREVITO Y COBRANZAS. 

C) ALMACENES. 
V) TESORERIA O CAJA. 
El PROVUCCIO.N. 

Fl ETC. 

1.4.10. SERVICIOS VE ASESORIA. 
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l'u.ede. plr.~t:aJt .6 ~vúuo.6 de M ~o!Ua adm.i.nl.6:tJra:tlva. 1J puede. .6 e/I. -

de.: 

A) PLANEACION FINANCIERA, VE INVERSIONES, FISCAL, VE -
PROVUCCION, ESTAVISTICA, VE PRESUPUESTOS. 
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B) ORGANIZACION VE POLITICAS, PROCEVIMIENTOS, FUNCIONES, 
RESPONSABILIVAVES, ETC. 

C) CONTROL VE .OPERACIONES, RECURSOS FINANCIEROS • 

. · Tamb.lbt puede 1tetLU.zo.1t o.tJto¿, :tipo.ti de. a.6MO/Úa. e.amo 6on: 

MMOIÚIL que. .e.e 1te.lac..lona. c.on o.tltot. p11.06M.i.ona.f.M e.amo pueden t.elt 

Aboga.do.e., Ec.onomlt..ta.6, Admi.nl6:tlt.a.dolr.M, e.te.. 

Y .,:101t a.l;t.úrio, at.e.t.o!LÚU. a ot:Jta.A pe.Mona.ti c.omo; ac.c..lon.U.ta.6, c.on­
t. e.j ello.ti , c..Uen.:te.e. , empteado11 , e.te.. 

J.4.JJ. OTRAS ACTZVIVAVES. 

El PM6e.ii.lona.l de la c.on-ta.dUILÚt en el. amb.lente p1to6e.6.lonai. puede 
de.cLi.ca.Ju, e a. · ot:lr.a..t. ac.:tlvi.da.de.6 e.amo : . 

Al CATEVRATICO EN INSTITUCIONES EVUCATTVAS. 
B) ACT1V1VAVES ·EN AGRUPACIONES VE S~ PROFESION. 
C) FUNCIONARIO EN INSTITUCIONES EVUCATIVAS. 
VI LABORES VE INVESTIGAC10N RELATIVAS A LAS COMJICIONES 

Y PROBLEMAS NACIONALES VEWrRO VEL·CAMPO VE LA CONTA­
VURIA. 

El REVACCION VE LIBROS TECNICOS. · 
FJ ETC. '' 

· .. · 



CAPITULO 2 

GENERALIVAVES EN TORNO A LOS INVENTARIOS 

2.1. LOS INVENTARIOS, CONCEPTO. 

2.2. IMPORTANCIA VE LOS INVEN'[ARlOS. 

2.3. SISTEMA PARA SU COltfTROL. 

2.3.1. SISTEMA ANAUTICO O PO'RMENORllAVO. 
2. 3, 2. SlSTEMA VE 1NVEtlTARZOS PERPETUOS. 
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CAPJTULO 2 

GENERALIVA'OES EN TORNO A LOS lNVENTARlOS •. 

2.J. LOS fNVf.NTAR!O~, CONCEPTO. 

• RelacMn oltdena.da. de lo6 b.lene..6 de. .una pelt6ona. o c.o­
rrutri.do.d • 

• Voc.ume.nto en que. 4e. ha.e.e. e..6.t.a. 11.el..a.u6n. 
• El.tima.u6n de. i.Ju meJLc.anc-úu en aimac.én y de. l..01. di.­

velt6o4 val.o11.e6, que. c.omponen l..a. á011.tu.na del c.omeJr.- -
c.la.nte. 

Toda.6 el.ta.6 deá.úti.c..lone6, nc6 dan una i..de.a. 
0 
det 6.i.gni.6.i..c.ado de la. 

pahz.b1ra. .lnvent.alúo. V.lveJl.606 autoll.e.6 ta de6.i..nen e.amo: 

• Ef' et 1r..e.g.i..6t:Jto de 1..46 meJtc.ancúu. en ex.U.tenc..la que -

1.ean obje.to de. .tlr.46.lc.o dd negouo. Se. .tM..ta. de. un 

<U1.ti.vo que e1..td'. e.n e.o mta.nte 11.0t:n..c...l611., pue6.to que, -
i.Ju meJtcancla6 1.e c.ompJtan y 6e. venden c.on.:tbwa.me.nte, 
p1r.odu.c..i..e~o una c.on.Ata.nte. modi.6i.c.ac.i.6n en l.tt6 ex.<.6-­

.te.nc..i.a.6 • Ml. lo de6.i..ne. et C. P. Ro y V Ke.6 .teJt. 

• Según EU.a6 LIVUl., lo de.6.i..ne.: c.omo aquel.to que 6e ha­

c.e obj e.to de. c.omp11.a-ve.nta.. 

• S~ttn et C.1'. Ma.x..lmlnc Anztilte..6, .i.ndi.c.a: que. el obje.­

.to del .lnve.ntalúo e.6 et ir.e:g.l6.tJi.o de. .tocúu. i.Ju en.tli.a­

d46 y 4a.U.cla.6 · de 1..46 ex.U.te.ni<'.M • 
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Se. pu.e.de. c.onc.lt.WL que. l.o1; .inve.ntaJUo1;; 1;on todoi. l.oi. b.ie.ne.s .tLtn­
g.ibl<Ui, wn .f.o1; que. c.ue.tlta. una En.ti.dad Ec.on6mic.a., donde. el. g-Uto 

de. fJz. Emp.te.sa 1; e ba.l;a. e.n e,1;t.o1; b.le.ne6 y 1; e. pue.de.n. Jr.ep11.e,1; e.ntaJL -

pOIL meltCtlnc..l.a.6, ma..teJtiJu ~, pltOdu.c.t:iJI; e.n p!lOCel;O y p1r.Odu.c.­
•t.ii1;. te!Ulllna.do1; o U1..to1; pa!IJ.L 1;u ven.ta., donde. 1;on .1;U1;c.e.p:tlbte,1; -

de. c.ontJwt 6.(..1;.ic.o 1J c.otita.ble.. 

En liz.l; emp11.e,1;e11; come11.c.i.a.te,1;; .&U!; btve.nú1Uo1; Uitán ·ILep>te.l;etl.tJuio1; 
po11. meJtcanc..l'.a,!; , donde. ll.ru 1; o n tVr.;tlc.ui.o.t. ya. eta.bo.rr.adoi. y .e. o n 1; §_ 
lo objeto de. liz. c.ontp'Ut-ven.t.a.. 

En la& emp11.e1;e11; .indt.u.~e6; tiUI; e.x.l6t:enc..la.6 e.6.:0!n 1Le.plte6ent.a-­
da.4 poJr.: 

4) f.la...telc.ia.6 P~: Son to1; ma:te.Jt.lai.e6 o p.todudoti a.dqt.Wúdo.1; que. 

1;0 n ob jet.o del pita e.u o de. t.Jr.a.n6 6o1Urtt1C.i4 n. 
bJ T'1tOduc-to1; e.n PJr.Oc.e.60: Son i.C1l; ma:t~ P'L(rm..6 que. e6-tán en et. 

p11.ocuo de. .tA.an.6~oJtnr:tc.l6n, pvw que. a.ún no 1;e. ha. . .te.11.m.inado df 
Cho pltOCe..60, 

c.) 1'Jr.Odu.c.to1; TeJtmi.Y111do1;: Son aque.i..f.o.t. p11.0duc.:tc1; que ya 6ue.Jr.on -
p1toc.e.1;a.do1;, a.di.c..iona.ndo o CJUnb,úutdo l;u.6 c.a.NJ.c.:teJÚ,!;:ti.c.al;, ob.te. 
n.i.e.ndo un pJr.odlU!.to .teJrmi.na.do o el.a.bolr.a.do, 

2.2. IMPORTANCIA VE LOS INVENTARIOS. 

Lo1; ..i.nve.ntaJU01; e.1; uno de. lo!J ac.:tlvo1; mdl; .impolLto.nte..t., c.on que. -

e.u.en.ta Wl4 Enti.áad Econ6m.lca, pu.e..e. en e.4.te. 11.engl6n e.6:ttí 1Lep1te.1; ~ 

:ta.do un a.i.t.ii po11.c.enta1 e del .total. de. fJz. .lnveJU..i.ón de. la emp1te..t.a, 
· y poi!. l.6t:.o e..t. ne.ce..t.aJr..lo que. e.x.ú:ta. u.n a.de.c.ua.do c.onJJr.oi., 1;obJr.e. .~ 

:ta. .(.mpo.ii:ta.nte. .inve.M..i.ón, pu.c.1; .u. nec.e.6.ita. que. e..t..tln pM.te.g.ido.t. -

.tanto e.o nta.bte. c.omo ~icame.nte.. 

U Jr.engl6n de. i.01; .lnve.ttta.JL.io1; fUd:á 1Lep11.e..t. e.n,tado e.n liz. u.ttt.uc.twut 

del Ha.lance. Ge.nell.a.l; e.n el. Ac.Uvo C.ilr.c.ula.nte., pu.e.e. uMn en con:!. 
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.tan.te. 1r.Ota.u6n IJ .6on de 6~cil. cUAponi.b.lUcla.d o .r1.eaL-i.za.c.,l6n. 

El. obje:to de. .toda Etr.tl.dad e;.M. b<u.a.da. e.n .6U6 .lnven.ta.lúo.s pu.e.6 .t.on 
la ba.t.e. pcvr.a. .ta.. ob.te.nuón de u.U.U.da.de;. y come.c.u.e.n.temente., .6on 

de. villLt -únpclr.:tJlneúl. en. .ta.. de.te1r.mb1ac.i.6n del. co.s.to de. ve.n.W. 

Sl no ex.U.te u.n a.de.c.uado contltol. c.on.ta.bl.e. y 6l6.ic.o de l.o.6 .lnve.n­
hllr.i.o1., va a. 1tepeJ1.cu.tiJr. e.n el. 1te.6u.l.ta.do que. 4 e obte.Y1ga, ya .se.a. -
e.n lÁ. u..tiU.dad. o pbr.cµ.da. obte.M.da.. 

E.6 -únpo.ILt.a.nte. qu.e. l. e .tenga. i.a. e.xi..6.tencla. adec.uaáa de .invent.cvú.o.6 , 
que. ne ex,i..6ta. .iMu.6.lc.le.nc.,i.a o t.ambi.€n qu.e. no ha.ya. 1.ob11.unveJ11ii.6n, 

pue.6 :tamb.ibt u.te. a.t.pe&:.o a6e.c.ta. c.on1>.lde.11.a.bl.eme.n.te. el. 1te.6u.U:ado 

que. 1.e. ob.tenga.. 

2. 3. SlSTEJ.IAS PARA SU CONTROL. 

Antu de compene..tJtaJr.no.s en l.o.s 1..i.6.tenta1J de. c.ontlr.ol de. l.o.6 .lnve.n-
' . 

.ta..11..io.s, .6 e deben a.dtvr.o.Jr. ai.9uno..6 .t€1rmlno.6, como f.o¡, de.: 

Al SISTEMA. 
Bl PROCEV1M1ENTO. 

Cl METOVO. 
VI REGLA. 
El TECNICA. 

Al SISTEMA.- E.6 el. conjunto de :Ucni.ca..6 y pJr.Oc.e.cLúni.ento.s. 

8). PROCEVZMIENTO.- Ma.ne/r.4 de. ha.ceJt o mltodo p!r.J!c.:tlco palla. ha.c.eJt 

ai.90. 

C) METOVO. - Modo de. hac.e..11. algo con u.n 011.de.n y 4 egán ue.11.ta..s 11.e.--
* 

gla...6. 
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PI REGLA. - ~ to. mtne!ta. en que. .6e. de.be. pMce.d.e.tr.. 

El TECNICA.- ~ to 1tda;tlvo a. l.tU apUcac.i.one..6 p!Ufc.ti.ciu.. 

Ex.U.te. la ne.cuidad de. que. l.JJ6 .útve.ntaltlo.6 .6ean c.on:tltolado.6 y -
pvt4 IA:tD e.x.i.6.te.n 4.l6.temt4, QtLe. a.t uLrecúonall.lo.6 de.be.n .6 eA to.6 
"'4.6 e.6,ic.ie.n.tu 1J ade.c.ua.do.6, .6e.gún lJJ. eJn~Ua de. que. .6e. .tJta..te., -
puu u.te. con:tltol v11 a. 11.epeJr.CJJ.tiJL e.n l.a. e.x.a.c:tü:wi. de. hu ~ 
du o pl!uU.dtu poli. ve.n:t.46. 

Exi..6.te.n do1. 4.ú.ui..:u p!LÚl.ci.pde..6 palUl eL con.tir.ol de. l.o.6 .útve.nta­
ILi.o.6, y .6on: 

A) EL ANAL1T1CO O POR.MENORIZAVO. 

BJ INVENTARIOS PERPETUOS. 

An.te..6 de. .lntltodu.c.Ur.no.6 a e..6tD.6 .6.l.6.tema..6, e..6 ne.c.ua/Llo u.tab.teeeJL 
lJJ..6 opeJLa.c.ione..6 qu.e. cU.c.luu meJr.ca.nc.úz.6 conUe.van, y .6on: 

• COMPRAS. 

• GASTOS VE COMPRAS, 

• 'OEVOLUC10NES SOBRE COMPRAS, 

• REBAJAS SOBRE COMPRAS. 
• VENTAS. 
• VEVOLUC10NES SOBRE VENTAS. 
• REBAJAS SOBRE VENTAS. 

Adenllf4 .6e. d~e.n con.tempi41l. to1; inve.rt.t.aMo6 inlc-ial.eti 1J 6ina.le..6, 

pue..6 4on i.mpoJt.tantu pa11.4 de..te/UftÚlllll. lA. u.tlUtla.d o plJl.dida. po11. -

to..6 ve.n.t.cu e.6eet.uadi:t6. 

2.3.1. SISTEMA ANAUTZCO O PORMENORlZAVO, 

Como .611 no111bJte. to buU.ca., e..6 U.e.va1r. la. .in6011.11Uc.lón de,ta.Uada de. 



A) INVENTARIO. 

Bl COMPRAS. 
C 1 GASTOS VE COMPRA, 

VI VEVOLUCIONES SOBRE COMPRAS. 
El REBAJAS SOBRE COMPRAS. 

F) VEMTAS. 

G) VEVOLUC10NES SOBRE VENTAS. 

HI REBAJAS SOBRE VENTAS, 
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En el. e..4qLLe.Jlll 4.igu.i.e.i.te. .u. podlu! ap!l.e.cialt, fJL 60.1tn1t1 del. 6wic.i.o~ 
mie.nto de e..4.te .6.l6te.ma. 

INVENTARIO 

Se c.aJr.ga: Se. Abona: 

1. Polt el. Inven..ta/úo bzic.-i.al.. de. 1. Polt el. .tlta.4pa4o de.t .lnve.ntaJU.o -
meJte.anc.ia.4 • inicla.t al 6.úzal. del.. ej eJtc..i.ci.o. 

2. Po1t el.. .lnven..talúo 6.lnal deL 2. Polt el. .tJl.MpMo a c.o.6to de ve.n- -
ejeJtCÜ.Á.O, JM. 

COMPRAS 

Se C.all.ga: 

1. Po1t ilL6 c.omp!Ut6 de me.Jtc.an-­
CA:a.4 e.6 e.ctuada-6 • 

2. Polt l.D.6 gMto.6 que .6oblte -

comp!La4 .6e. hubi.e1ten e.6~ 

do. 

Se. abona: 

1. Po1t ilL6 devol.uc.i.one.6 e6e.c.tu.ada6 -
4ob1t.e c.omplta4. 

2. Polt la.A 11.ebajM o b.te.n.ld.a.4 .60 blr.e. -

fJL4 C.O"'f'l44 ' 
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3. Poi!. el ~nve.tttal!.lo 6~nai.. 

4. Po11. .tluu.pMo del .sai.do a p~ 

1J gana.ncia.6 • 

OEVOLUCIONES SOBRE VENTAS 

Se. ca11.ga: Se. abona.: 

1. Poi!. . .t'.46 de.volu.ci.one6 de ltu 1. POI!. ~pa.40 del .6al.do a. ve.nta.6. 
me.11.ca.nc.úu que. .se. '1e.ncU.e1to n. 

REBAJAS SOBRE VENTAS 

Se caJtga: Se. abona.: 

J. Poi!. bu tr.e.ba.j44 que. .6e conc.~ 1. Polt ~pa.40 del. .6al.do a ve.n.t.a.6. 

den en lJu ve.nt.46 de. me.11.can-

c.Ca.6. 

GASTOS SOBRE COMPRAS 

. Se. caJtga: Se. abona.: 

J. Polt lo.6 ga1>.to6 ~CJJIULi.do.6 en 1. PoJr. .tlla.6pa.6o del. .6aldo a C.ompllll.6. 

ta COmpll4 de. me.11.c.ane.la. 

VENTAS 

Se. c.aJtga.: Se. abona: 

1. PoJt lJu de.voluUon~ tr.ec.i.~- 1. Polt la.\ ve.nta.6 e.6e.ctuada6 dU.lr.a.nte. 
cl46 • el. piM.odo • 

t • PoJt ·la.& 11.e.ba. jai. o.to11.ga.da.l. • 



3. Po1t e.t .tlta..6pa4o dd 1;aldo 

4 p€Jull.dtu, y gttlU1/'ZCÚt6. 1 
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VEVOLUClONES SOBRE COMPRAS 

Se. c.aJr.ga.: 

1. Polt e.t .tlta4pa..&o del .tiatdo 

a c.omp.'Ul.6. 

Se a.bona.i 

J. Po1t la.6 devolilc.i.onM etec..tuad.a4 -
1;oblr.e .tah c.omp!l.46 de. mel!.C.anc.(a. 

REBAJAS SOBRE COMPRAS 

Se cMga.: 

1. Poll. el. :b'uuipcuo del. .!>al.do 
tt C.Olnplr.t.u • 

Se a.bona: 

1. Po1t l.iUJ Jr.e.ba.ja..6 obte.ttlcúu. en lcu. 

c.omp.'l.IU de me/l.c.t.tnc...l'a.. 

Al Que. .e.n i:.odo mamen.to .6e. va. a .&a.be.1t e.t .únpoüe. de.t -lnve.n.t.alúo -
hi.i.CÁ.11.l.., de .tah venta..6, de .e.tu, devoluc..lotte.6. y 11.e.bttjM 1;oblte -

ven.ta.6, de l/l./; c.ompll.l16, de lo1; ga.6.to/i a¡,.( e.amo de l.iUJ devotu.­

cúone.6 y Jteba.ja/i 1;obJte. c.ompltM, pu.u pa1r4 e.a.da. uno de. to/> e.o!!. 

c.ep.to/i 1; e .Ueva. una c.ue.nt.a.. 

BI La. .út6oJtma.c..i6n que p11.e1>ent.a. el. Eli.ta.do de Ret>uUado/i, a.t 1; eJr. -

nd6 de-ta..U.ada., pOJt Ue.va.11. 1; e.paltada.me.nte. c.ada. e.o nc.e.p.to , . 6a.c.ilf 
:ta .61L .<.n:te1r.p1tdac.i6n, palla bmvr. mejo1tu dec..l/i-lonu. 

C) Poll. 1;u mn.e.jo .l>e.pa.11.a.do, e.x.<Ate. mayOll. ci.o.JLlda.d en et Jr.eg.U.:tJto 

de la.6 me1tc.a.nc..la.6. 

Al Ne 1;e. puede c.onoc.eJr. en de.t.e/Cmlrrado momento el. btve.ntaJúo M-- · 
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na.t. de. la.6 me1tca.nc...Ca4 • 

B). PtVta. pode.11. cottac.elt e.l .úwe.n.tali:-lo 6.lnal., i.e. ..Uene. que. e.6e.ctu.alt. 

un .inve.n.taJLlo 6.l6.lc.o. 
e) No H puede i.a.beJt i..l ha.y el'Clt.OILl?.6 en d. mne.jo de. l.a..6 me1tc.4n-­

cla.6 e.n de..teJ!mlnado momento, pue6 no e..x.U:te. una cuenta que. -
c.ontJwle. l.tui e.U.6.te.nc.úu • 

O) No 4e. puede c.onoc.e.it e.n un de.teJUn.lnado mome.n.to e.l c.o4.to de to 
ve.ncU.do, .6.ino luu.ta conocelt p!WnMo e.l .lnve.lttaJúo 6.lnal.. 

2.5.2. SISTEMA VE 1NVEWTAR10S PERPETUOS. 

Con e.l 4.i.6.tenn a.ti.t:W.011., la. pll..lncipa..t duve.Hta.ja. u que e.n un mE_ 

·. me.ntlJ de.teJr.mi.na.do, no 4 e. puede e.o noce.it e.l .lnventaJL<'.o 6.inal, ha.4-
.ta 11..ea.U.zaJt. un -lnven.ta.Júo 6.(J..i.c.o de. l.tui e.xi.6tenc.úU; peJto en e.l 

4.i.6.tenu de .lnve.nta.Jtio.6 pe1Lp&.uo4, de64pa!Le.c.e. e.6.te. pll.oblema., pueA 

.taito e.l .i.nve.ntalúo 6.i.nal.. e.amo e.l c.o.6to de. ve.nW y C.oni.e.c.ue.nte.­
mente. la. uti..li.dad o pM.d.lda. .inc.uNúda. i.e. puede. .ube11. en el mome...!! · 
to de6eadc, 4.ltt 11..eAUz.OJL 601t.zo.6ame.n:te. un .i.Yl.ve.nt.aJL,lo 6.l6.lc.o, p«11.a. 
.6c:tbeJL e.o n que. e.x.U:te.nc...la.6 .6 e. cuentan en det:elt:mi.nado mamen.to. 

Al Al.MACEN. 
B) COSTO VE VENTAS. 
C) VEWTAS. 

· Al Almac~n. - E.6· una cuenta de c:tc.Uvo Ul!.c.u.iclnte. y 11.e.pl!.Menta et 
. ..impo/t..te. de. .la.-6 me11.c.a.ncúu e.x.U:te.ntu. 

B I Coi..to de. Ve.~. - E.6 una. e.tienta de. 'e.g.11.e..60.6, que e.o n;f;lto.t.a. et -
.lmpo/'t.te. de. .f.a.6. mMc.a.nc..Ca-6 ve.nd.ldcu., a.t p!te.c..lo de. c.o&to. 

e 1 V e.nta.4. - E6 una. cuenta de. ú1g11.i?.6 oi., que no.6 1!.e.pl!.e.6 enta. la6 

ve.ríta.-6 e.6ectua.dcu. •. 

·. ·-. '•' 
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ALMAC'EN 

Se. CJVr.ga: Se. a.bona.: 

1. El .lnrpolLte de.l .lnven.t.aJLlo -irú. 1. Vd .únpolL:te. de .eiu. ve.nt.a.¿ a plte.--

c...útl.. c.i.o de c.otdo • 

2. El .impolLte de .eiu. c.omplUl.6 a. 2. Ve la.\ devoltl.CÁ..one6 Mblte c.omp!ta.. 

p!teci.o de adqu.l6.lc.i.ón. 

3. El .impol?.te. de lo4 ga.4.to.6 de. 3. Ve la.4 11.ebaja.4 t.oblte. c.omp1r.a. 

c.omp!ta. 

4. Ve liU devoluc..úmu t.oblte. -
ve.n.t:a. a. p1tec,io de. c.ot..to. 

COSTO VE VENTAS 

Se c.a1tga: Se abona: . 
~; 

J. Ve.l .impolLte. de. .eiu. ve.nta.6 a. 1. Ve.l .ünpolLte de .eiu. de.voluc..lonu -

p11.e.c.i.o de. c.ot.i:JJ. t.obJte. vel'lt:a.6 a. plte.c.i.o de. c.ot.:to. 

Z, Ve.l .tJca4pa.6o de 4U t.aldo a pMd.i­

<ÍIJ.4 y gana.l'lc.i.M • 

V E N T A S 

se c.a.1tga.: Se abona.: 

1. Ve.l .impolLte. de. liU devo.f.uc.i.o 1. Ve.l .únpolLte de. liu. vent.a.6 a p!l.e.--

c..loneti .&obJr.e ve.n-tiu. a. pJr.ecio 

de. venta.. 

2. Poi!. liU 11.eba.ja.4 .&ob1te. ve.nt.a.¿. 

3, Ve.l .tl!a4p<Uo de. 4U 1.a.ldo a -

pt>i.d.úla.6 y gana.nc..la.6 • 

c.i.o de ven.ta • 
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A 1 Q.ue en c.ua.lqu..leJt momento, .6.ln nec.ei..lda.d de pMc..ti.c.aJL .lnve.nta­
JL.lo.6 6.l6.ic.o.6; .6e puede. 6abeJt e1. monto del. .inventa!Llo. 

8 I Se pueden duc.ubMlt lo.6 eNW!Le6 de.t. rra.n.e.j o de i.IL6 meJtc.a.n.c..úu, 
puu 6e. 6a.be c.on vca.c.t.lt.u.d el impo.U:e de. i.a6 ex.U.te.nc...ia.6 c.on. 
que. 6 e. c.ue.n-ta. 

CI Se. .puede. c.on.oc.eJt e.n un momento de:teJtmi.n.ado el. c.o6to de. .iJI.. m~ 

c.anc..la. vendida.. 
VI Con rra.yo1t 6ac.lUda.d .6e. puede. c.on.oc.eJt .t.o.. u.tiU.do.d bJU.Lt:a.. 

· w p11..ú1c-i.pa..tu duventaja..6 de e.6te .6.i.6.temc.t podlúan 6eJt: 

PJt.ln.c...lpalmente, que e.n un momento da.do no .6 e podlúa. c.on.oc.eJt el -

monto .i..ndiv.idua.l de .to.6 6-igu..lentei. c.onc.ep.to.6: 

Al El .únpoltte de la..6 c.omp!Ut6 a. pite.e.lo de a.dq1Ll6.i.c..i..6n. 

BI El .impoJt.te. de lo& ga.1>.to.6 de c.ompM. 
CI El .i..mpolLte. de i.a6 devoluc..i..onu .6ob1r.e. vent.tt a. p11.e.c...lo de c.o6to 

y de venta. 
VI El .impoJt.te. de i.IL6 de.vo.tuc..i..onu 6oblr.e c.omp1t4. 
El El i.mpoJt.te. de. la..6 1teba.ja..6 6oblte c.ompl!.4. 
FI Poi!. w 1te.baja.1> &oblr.e venta..6. 

Puei.to que. todot. uto.6 c.onc.eptot. u.t4n. c.on.c.e.ntlr.a.dot. en i.IL6 c.uen.­

:t.DA de. Ablac.ln., Co&to de. Ve.n..ta.1> y Ve.nta.6, 



-CAPfTULO 3 

CATALOGO VE CUENTAS E lNSTRUCTfVO CORRESPOM'JIENTE. 

3.1. CONCEPTO VE CATALOGO VE CUENTAS E INSTRUCTIVO VEL MISMO. 

" 

3.1.1. EL CATALOGO VE CUENTAS. 

3 .1. 2, INSTRUCTIVO CORRESPONVI ENTE AL CATALOGO VE CUEN­

TAS. 

3.2. CATALOGO VE CUENTAS E Z-NSTRUCTtVO CORRESPONVZENTE AL RU-: 

·:BRO VE lNVENTARfOS. 

3.2.1. CATALOGO VE CUENTAS CORRESPOWVIENTE AL RUBRO VE -

IWENíARIOS. 
3.2.2, INSTRUCTIVO CORRESPONVIENTE AL RUBRO VE INVENTA-­

RIOS. 

¡",-
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CAPITULO 3 

CATALOGO VE CUEWTAS E lNSTRUCTlVO CORRESPONVlEWTE. 

3.1. CONCEPTO VE CATALOGO VE CUENTAS E tNSTRUCTlVO VEL AllSMO. 

E.t l!at4l:ogo de. c.ue.~ u de. vi.h.i. .impolr.tanela. pa11.a. fu c.on-t:a.b.Uf 
da.d, ya que a :t:Jra.vú de. /A.te., ..6e manejan .tM c.uettta.6 e.n l.ol> 1te.g.l! 
:tJr.c6 de. ac.ue1tdo a la nume1tac.i.5n que. buLi.c.a et c.a.t.álogo de cuen.ta.\, 

€/..te. e6 mu.y ne.c.uall.-<'.o, pue.6 en un momen.to dado, c.w:tl.qulelt peJU.ona 
-puede 6abe1r. que Upo de. c.uen.t.a.4 mane.ja fu Emp.'tua y c.omo 6e mane.­
jan de ac.ueJtdo al .ln6.t.ltuc.Uvo c.o!Vte!>pondlen:te a €6.te., y 17146 aún, 
c.ua.ndo e.x.i.6.te u·m c.on.ta.b.llidad mttan.lzada, en donde l>e ut:.lU.zan -
l.o4 nÚlllVl06 de. ca:t4.logo ·de c.ue.nt.a.6 en luga1r. dd. nomb1te. de. .tM -

c.uen.ta.6 palla etabolUVI. 6U6 11.e.g:U..tJto.6 • 

3.7.J. EL CATALOGO VE CUENTAS. 

El ca.t4i.ogo de. cue.nt.a.6, e6 la c.l.a.6.i.fylc.ac.i.6n de .tM ope.Jta.c.i.onu -
de.n.tlr.o de g1tupol> homoglne.o.6, donde. e.n ca.da ope1t4C.i5n .6 e apU.c.a.n -
c.onl!e.p.to& upe.c..l6i.c.o.6 y ú.to u et t.o que 6 e le d4 et nomblte de. -
c.ue.n.ta.. 

El c.a.:t.4.togo de. c.uenta.6 e6 un elemento de la 01tgan.lzac.i.6n c.on:tabl.e.; 
pe.tu a tlr.avlJ. de f.6.te, e.W.te. una. 011.denael6n palU1. et 1teg.ll>tlto de 
lo6 hec.ho.6 u opeJUtci.one.6, que. conlleva toda EnUda.d Ec.on6mlca. 

E.6 ne.c.uM.io ·que la. cla.6.i.6.(.ca.c.i.6n de la.6 c.ue.nta.6, c.wnpta con l.c4 
6.útu que. 6e pe.M.igu.i.elton i1l p1toye.c.tJvrl..a; &bt emba.11.go, ui6:te.n -
p.Un.c.i.p.lo.6 ge.nell.al.e.6 pa.lltt di.e.ha. el.a.b.l6.i,ca.C..Wn y que. lo6 mf.s ,im-­

poltt:.a.n.te.ti 6on lo.6 .6.lgulen:te.6: 

AJ La ch.6.l6.lc.ac..i6n de. lo6 c.onc.ep.to.6 6undame.n.talu, c.omo 6on la.6 

c.ue.n.t.a.6 de Ac..tlvo, Pa&.lvo, Cap.ltiLt, lng1tUo.6 y Eglte.606; de.be 



- 31 -

B 1 Palla. que ha.ya c.lo..6i.. M.c.a.c,i..5. tt coMe.c..ta., t. e debwf. pa1l-li.Jr.. de lo -

geneJtal a. lo pa.11.licul.alr. eri el. p1r.oc.uo de chuii.6i..c.a.uón. 

e 1 La. 011.ga.nlzac.i.ón y el 011.den de l.tL6 cuenta..6, u.talufn ac.011.de c.on -

el. que ht:JL6 t..iga.n en lot. Et.ta.dot. F i..na.nc.i.e11.ot. • 

Vl La. duigna.c.i.6n .del. Zltul.o de la c.Jr.e.a.CÁ..6ri de. una e.u.en.ta., Ai..em-­

p!te debe de uta.Ji. a.coll.de. al. g/f.Upo 6unda.me.n.tal. al. que di.cha. - -

cuenta peJLtenezca.. 

E) También u ne.e.et.~ que una. cuenta. pu.e.da. t.ubdi..v.ldi.Me po11. 6u!!. 
c.i.o ne.A o depaJttamen:tDt. • 

La. ei.a.bol!a.c.i.6n del. c.a.t4logo de cue.nta.ll .ti.ene. .tot. t..igi.Llen:tM obje­

Uvot.: 

AJ AGRUPAR LAS CUENTAS. 
Bl UNIFICAR CRITERIOS EN EL MANEJO VE LAS CUENTAS. 
C) LIMITAR LOS ERRORES VE CLASIFICACION. 
VI ESTRUCTURAR UN SISTEMA VE CONTABILIVAV. 
El FACILITAR LA CONTABILIZACION VE LAS OPERACIONES. 
f) FACILITAR LA ELABORACION VE LOS ESTAVOS FINANCIEROS. 
GJ FACILITAR LA CONSOLIVACION ENTRE MATRIZ Y SUCURSALES. 

Ewte. la ne.cuidad de que 4e empleen ttúmeJr.0.6 o l~, paJta. pode11. 
de.t..igMJt un c.6d.lgo a e.a.da. cuenta del. c.a.Mlogo de. cuenta.A y <U.1. -

A.impll~i..c.a.11. .SU agll.upam.ie.ntD. 

Lot. t.i..Atema..6 de. t.hnbo.Uza.ci..ón que má6 .&e ut:.lllzan, pa.lU1 la agltU~ 

c.i.6n de. .f.a.J> cuenta.A, lton l..ot. 6.igi.Lletttu: 

·AJ SISTÉMA NUMERICO. 



B) SISTE.'IA DECIMAL. 
C) SISTEMA. ALFABETICO. 

VI SISTEMA NEOMONICO. 
El SISTEMA. COMB1NAVO. 
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A) SISTEMA NUMERICO. - En e.6.te t...iAtem., p!Llme11.amente t. e deben - -
CJt..eaJL; c.a.p.lt:ulot., glWpot., c.uenta.t., t.ubc.ue.nta.t., de a.c.ueJLdo a.l 

ali.den qu.e .U.e.va. .ta. u:tw.c..twr.a. de R.ot. Et.:tado.ti F.lna.nch!ILO.&, una 

vez ya. CJtea.do, .&e dd un l1Úlnell.o c.ont.e.c.u.t.lvo. Como ejemplo po­

demo.ti memu'.otUVL d t..lgulente: 

1 • Ac.:ti..vo. 
1.1. Ac.:tlvo C.lltc.u.iante. 

1 .1. 7 • Ca.ja.. 

1.1.2. &.ne.o.ti. 

1.1.3. Vo c.ument.o.& poi!. Co bfr.alt • 

1 .1 .4. C.Uen.te.6. 
1.1.4.1. C.Uen.te.6 Nac..i.o nai..e.t. • 
1.1.4.2. C.Uen.te.6 ExJ:lta.nj eJLot.. 

1.1. 5. Ve.udo1tet.. 

BJ SISTEMA VECIM.'.L. - Conti.l-6.te. en ClteaJL .f.o¿, capltulo.ti, 911.upot., 

c.la.6e.t., c.ue.nta.6, t.ubc.uenta.6 y a..&l. de i.gual mane11.a., el .&..iAtema 

de.ci.rrrLl, donde. la wr.i.cfad de. trriljOlt IUVlgO .&e.Jt4. J 0, .fa .&.igf.L.le.n.te. 

100 y a..&l. .&LLC.e.&.lvamente., e.amo .&ubcli.v.l-6.i.one.6 ex,i,.6:ta.n. Ejemplo: 

1. Ac.Uvo Ca.p.ltulo. 

10. Ac.Uvo C.úl.c.ul.a.nte. Gii.Upo de. Cue.nta.6. 

100. V.l&poni.ble C.fa.-6 e. 
1001. Ca.ja Cuenta.!>. 
1002. Banc.ot. 

01. Banc.o X 

02. Banco Y Subc.uenta.-6. 

03~ Banc.o Z 
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C l S1STEMA ALFABETlCO, - Al .igual. que l..o.6 ant:e!Llo.1tme.nte deAC!Ll:to.6, 

en eA.te ..s..cA.tema deben agll.upaM e l.a.4 c.uenta.6 .6 esún lo. eA.tll.uc.tu.-

1U1c.-i.ón de lo.6 Et.ta.do..s F.i.na.nC-leJto.6 y a4.igna.lt.te a. e.a.da. c.uen.ta, 

una. ldlta. del ai.6a.be:to. Po11. ej emp.to: 

Se .U.e.ne un gJwpO de c.uent.tu del A.e.Uva C,(Jr.c.ui.a.n.te. 

A. Ca.ja.. 

B. Ba.nc.o.6. 

C. C.Ue.ntei. , 

V. VwdoJr.e.6 , e.te. 

V) .SISTEMA NEOMONlCO,- En u:te ..s:U.tenn a. e.a.da. c.a.pl:tu.t.o, gll.u.po o -
c.uenta, .6e. le iui.gna. la. l.e.:tM. bú.c..i.al. del twmbJi.e del c.apUuf.c, 

glW.po o c.uenta., peM .M .. exló.te al.gún g11.upo o c.uen.ta que :tenga 

la. m<Ama le.tila. .úU..c..la.l qu.e el t:Uul.D, ..se le ag11.egcvuí otlur. le;.­
.tlw.., palUl. que é6:ta. ..se clU:túiga. y ..se 6ac..lllte ..su .i.den:ti.6.i.c.a.cl.611.; 

poi!. ej empl.o : 

A Ac;tlvo. 

AC Ac;ti.vo Cltc.ul.an..te. 
ACC . Caja.. 

ACB Banc.o.6 • 

ACCL CUen..tu. 

E) SlSTEMA COMBINAVO. - E.6 aquel en el e.u.al. .6e utiUzan do.6 o mlÚ. 

· ..s..cA.tema.6, de lo.6 a.nt:ell..loJr.men..te deA c.11.Uo.6 • 

3.J. 2, lNSTRUCTlVO CORRESPOMVlENTE AL CATALOGO VE CUENTAS. 

E.6 de v.i.:ta.l .<mpoll.:ta.iuua. que, ade.mtí.6 del c.at41.ogo de c.u.enta.6 ex)), 

:ta. un .lnrdJr.u.c.:ti.vo ó m1wal. de .ln6:tw.c.c..lonM a di.e.ha ca.tiU.ogo; do!!_ 
. . 

de ..se eApec..i.6.lque ..su obje.to, ale.a.ne.e y ltu. d.i.6Ment:et. opeM.c..lo--

net. poi!. la..6 que va. a. .6eJI. objU:o de mov.únlento de e.a.da. c.uent.a, ya 
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4ea de ca11.go o de a.bono; c.on ei. Mn de que 4..C:ernp!le, :todo.6 la.6 m~ 

v..imi.e.n.to.6 que .6 e 11.e.a..ticen en una. c.uenta. .6 ean de ma.neJta. u11..i6011.me; 

de. que ei. CJLlteM.o de. cuai.qui.eJr. pe111iona. que 1teaLlc.e lo.6 11.eg..U- -

tli.C4 de .f..a.IJ c.uenta.6 .6ettn lo.6 m<'.4mo.6 y que c.on ut'.a. uni..'oll.mi.dad -

4 e pocÍll.IÍ de mej 011. m:tneJut ana.UzaJl. e i.n.te1tp1te.taJi. l.o.6 E¿,.t.a.do.6 F-Úlit!!:. 
c..ieJl.0.6. 

En e..6.te -i..nUJr.ucti.vo, donde .6.e apt.lean. la.6 11.eg.ttu. de la6 d..u.tin-­
ta.6 C.uen.ta.6, .6-i..lt.ve paJra el. Jteg.ud'Jr.o en Ublr.o.6, donde a ve.e.u .6u­

c.eden c.Mo.6 ~u.lali.u que no han .6.ido p1tev-l6.to.6 y .6e .tlenen -

que 1tev..i.6a.1t. .ta..6 1tegta...6 en .t.a. que e.6t:4 .6u.j et.a di.cha. cu.en.ta. a6~ 
da, palta. que .6e tteaUcen lo.6 camb-i..o.6, en el. C!tUO de que .6e.ctn ne.­

Ce.6tVLi0.6. 

3.2. CATALOGO VE CUENTAS E INSTRUCTIVO CORRESPONOlENTE AL RUBRO VE lN 

VENTARlOS. 

Et ca.:t4logo de c.u.enta.6 i;t·ql · .l[,Ublr.o de ..inven.taJL.io.6 e6 de gJr.a.n -impo!!:_ · 

.ta.n.c<.a., puu de ac.u.eJrdo a lli:te, 4 e pu.e.den conoc.eJr. et Upo de. .ln­

venta!Uo con que e.u.en.ta una. Entidad Ec.ott6núc..a., el. obje..to de ca.da. 
.cuenta. y d 1t.eg..i.6:tJr.o de .6U4 mov..imi.e.n.to.6 de. acu.e.ttdo a. .6u .i.ltii.t.ltuc­

:t.lvo 1J e6 polt. l-6.to que .ta.n.to el c.a.t4.logo de c.u.en-ta..6 e.amo el. .ln4-

tJr.u.c.tlvo coivi.upotuli.en.te a. lo.6 .lnven:talúo.6 .6on rw.iy ne.c.e.6alÚ0.6 ~ 

1r.a. .toda. Emp1tua. 

3.2.1. CATALOGO VE CUENTAS CORRESPONVlENfE AL RUBRO VE !NVENTARlOS. 

1'aJta. que .6 e.a. mt!.6 comp!r.e.114.lb.te f.o e'J(pUcado en .to1t.no a.l c.a:.ttU.ogo 

de cuP.ntM IJ e.n upec..ia.l Mblr.e. d lt.U.blr.o de lnven:ta!Llo.6, .6e plt.e--

4 ent.a a. maneJut de ej empf.o un c.a.tá.logo de. cu.en:ttu., c.on .lo.6 :tJr.e.6 -

el.e.me.tito¿, que c.on601UMn d Bal.ance GeneJr.a.l y que .6on: '?l. P.c.ti.vo, 
. ' 

PM.lvo y Cap.lt:al. Con.ta.ble.. Se u.tlli.zcvuf en u.te ej e.mpt.o, e.t .6~ 
.tema de.tWna.l paJta. .6u. chu.l6.lc.a.c..itSn. 



CATALOGO VE CUENTAS CORRESPONVlENTE A LA COMPARlA X, s. A. 

J. ACTIVO. 

1 O. Ac.ti...vo C.ili.c.ulante.. 

100, V.ú.ponible., 

100.1. Ca.jo., 

1002. Ha.ne.o~, 

0.1. Sane.o "A", 

02. Sane.o "B'', 

03. Banc.o "C". 

J 01. Voc.wne.n.to~ pOIL Coblr.alt. 

1011. Voc.wne.n.to~ po11. Cobluvt. 

1 012. C.Ue.nt~. 

1 013. VeudOJt~. 

OJ • &npt.ea.do~ • 

02. Ob11.e11.o~. 

03. Funcúonall.io~. 

1014. An:ti.túpo a. PMve.edo11.ru.. 

1015. JnveJL6.l01te6 e.n Va.i.o11.ru.. 

102. Inve.nta.JU.o~ • 

. 1 O 2.1 • Alnnc.én de. /.fa,te/T..Í.IU PJIÁ.11KL6 • . ·. 

1022. Ablttc.cfo de. P11.odu.c.ci.6n e.n PltOc.eAo, 

J O 2 3. Atma.c.én de. Altilc.u.R..o6 TeJcmbi.adot, , 
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103. O:tJr.o4 Ac.Zi.vo4. 

1031. l.V.A. po1t AcAedi.:ta.lr... 

J 032. An:ti.c-lpo de 1mpu.uto4, 
1033. Pago4 An,t(.clpa.do4, 

U. Ac.Zi.vo No CUtc.ulan.:te. 

1J1. Ac.c..lonu, Bono4 y Valotté.6 , 
112. T eM.eno.6; 

1 J 3 • EcLi..6.i.c.i.o4 • 

114 • MaqlLÚ14JLÚ1 y Eqt.úpo • 

115. Equ.lpo de T1tamp0Jt.te.. 

J 16. Mob.lUalúo y Eqt.úpo de 06-lc.úut. 

121. Gt4to4 de. ln4:tal.a.C...Wn. 

122. Gt4to4 de. 01tganúa.cúón. 

· 13. Cuenta.4 Complem~. 

131. E6timac..l6n paJta. Cuenta.6 de. Cobli.o Vudo4o. 

132. Vep11.ec.<au6n Ac.umuhz.d.a. de. EcLi..6-ici.o4. 

133. Vep11.ec..útu6n Ac.UlllA.la.da. de. Maqu.lna!Lia. y Equipo. 

134, Vep11.e.cÁ4C.-i.61t Ac.umulad.a. de. Equ.lpo de. TMn6po.U:e.. · 

135. Vep'l.e.ciac.lón Ac.umuf.ada de. Mob. y fqu.lpo de 06-ic...ll'Ut. 

136. Amo1Lti.zacú6n Ac.umutada de. Ga .. 6.to4 de lnt.~n. 

13.1. Amo1Lti.za.cú6n AC.umal.ada. de Ga6to4 de 01tga..U:..zac..l6n. 
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2. PASIVO. 

2 O. A Co!Lto P.ta.zo • 

20J. Impu.u.tct. Retuú.dot. pOlt. Paga/I., 
202. Impuu.tc6 po~ Paga11... 

203. Voc.umento.& po~ Paga11.. 
204. PJtOve.edo~ei,. 

205. ACJte.edo11.u. 
206. An.tlc.ipo6 a Cl..le.tite.6. 

21. A l.alr..go P.R.a.zo. 

211. Voc.ume.nto6 poJt Pa.gal't.. 
212. Ac.Jte.edo11.e& V.lveJL6o.6. 

221. PJtOeúu!:to.& CobJr.a.do.& po.11. Antlc.lpado. 

222.·0:tlto.& Coblr.ot. po.11. An.t.lc..i.pado. 

3. CAPITAL CONTABLE. 

30. Ca.p.i..tai. Soc.i.<tl. 

301. Ca.p.i;tal. Soc,ia.i.. PJte.6e1te.nte.. 
302. Cap.Ua.l SocUa.i. 011.tlú1a1úo. 

31. Supell.4.vli. 

311 • Ru e.Jtva. Le.gal. 
312. Re.t. ell.Va. de. P11.e.v,(Aí.ón. 

313. OtM..6 Rúe1tva.6. 
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314. U:ti.Udade.t. M V.l.6,fJr,i.blLÚ.flU. 

31 5. U:ti.Ud.ade.t. de. Ej e!LCi.clo.6 Ante.M.01!.U. • 

316. U:ti.Udad del. Ej eJl.Clc,lo. 

32. Vl6.(.c..lt. 

321. P€1r.<Li.da6 de EjeJl.CÁJ!.ÚJ.6 AnJ:.e!U.011.u.. 

322. Pllr.<U.da del EjeJtCÁ.Ci.o. 

3.2.2. INSTRUCTIVO CORRESPOWOIENTE AL RUBRO VE INVENTARIOS. 
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En el. c.a:t41.o510 de. cue.nta..6, como he puede o b.&e1tva11..; el 11.ubll.O de In 
ve.n.taltio.6 cue.n.ta c.on i..o.6 h.igui.en.te.6 alma.ce.ne..& : 

.J O 21 • A.tmacln de Matell..ia.6 PJLúna.6 • 

1022. Atma.cln de. P11.odu.c.c.i.6n e.n PMc.e6o. 
J 023. Atma.cén de. MU.cut.oh T~h. 

Cue.n.ta.: 1021. Alnacln de. lkU:.eJLÍ.IUi PILlma.6. 

Obje.to. - Se. e.nti.e.nde. como Ma.te/LÚl PJuina.; a fA./, ex.i.6.te.nUM en el. 
aimac.ln, que. hOn obje..to de. .tli.an.66011.ma.c..l6n, ehta cuenta .ti.ene. como 
o bj e.to el 11.eg.ú.:t:Jr.c de. ~ e.ntlta.da.6 tJ ¡,ali..cJ.a.4 de l..a1I Ma.teJLl.a-6 PILi.-

Ctvi.go.6. - Se. c.a.Jtga. a. e..&ta. c.ue.~ poli. lot. &.l.gui.e.nte6 mov.únimto.6: 

1 • Et .impo/L.te. de. la.\ compll.a.6 de Ma..teJt.ia. PJL.úna.. 

2 • Et ... .:mpoll..te. de. lo h giu. .to.6 que .6 e. o/Ug.útaJr.o n pO!t. la -

c.omp!t:a. de Ma.-teJúa PJuina.. 

3. La..6 devolu.clonu hec.ha.6 poli. el. A.tmac.ln de Pll.Oducu6n 

en P1toc.e..& o. 
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4. Ltu. ltepo4.lclonu de me1t.ea.nc..Ca de. ltu devoltuúonu he 

c.~ a. lo.4 P1toveedo1teJ>. 

1. El impol!Xe. de l.4 ent'Le.ga. de Matell.i.a PJLima., a..t a.inu­

c.t:n de. PJtOducc..l.6n, paJti1 .au :O'l.an660.'l.lmc..ló'11.. 

2. Ltu. de.volJcio n~ de Ma.:teJú PIL<inc:t a. lo4 Pita ve.e.do1Le1> • 
.3. Aj w;tu. de. p~ o meJLma.6 de Ma.:te/LÚl..h PJtima.IJ , - -

M.empl!.e y c.uando U.t:D.4 a.jUh:te.6 4ea.n flu.to/Liza.do6. 

4. La. ven.ta. cUJr.eet:a. de. Ml:t:teJL.i.a.b PILÚllM, .4i.. H dá el. e.a-
40. 

Salde, - ·Su .6aldo .t.eh.fi. de.udo1t y llepll.e6en.ta. e.l. man.to de. la6 e.u'.6.te.n 

c.i..a.4 de liU> Ma..teltia.6 Ptt..imt:u> • 

Cuenta: 1022. Atnn.c.ln de P1t0duc.c.-l6n e.n P1toc.eJ>o. 

Ob j e.t:D • - Se enti.e.nde. e.orno PJr.Oduc.c.-i.ó n e.n P1t.oc.e1io , a. liU> Ma.t€1L<'.a6 -
PILÚT!a.6 que eA:tán e.n plr.Oc.e..t.o de :tlta.n1i601r.tm.c.-i.6n, pMo que a.án no 4e 

ha. 6i.nali.za.do cU.c.ho pJtac.e.6 o y en u.ta e.u.en.ta. .a e 1r.e.g.U:t1U1.n .la-6 Ma­

;teJl.ÁA.,6 'Ph..lnr.t4 que. Mn 4ame1:.lcltt6 a. .ta.6 cU.veMa..t. áa.pa.6 de. tluttLó~o:'.!:_ 

me.Un, haA.ta. .4u tJuln6 6011m1c.i..6n .tot'.41., palla. cúvr1.e6 .4u 1tupe.c..t.lva 

.tiaLi.da. a.l Almac.én de Alc:tl.c.uloti TeJUni.na.do4. 

Ca.11.go.t. • - Se c.dll.ga a. u.ta. e.u.en.ta. pOJZ. lo.b .t..lg u.i..e.n:te..t. movi..m.i.ento.6 : 

1. El ..únpolr..te de la.6 Ma.:t;eJLi.al, P4ÜlkL6 1te.c..lb).dtu, pa11.a 4U 

bta.n6 601tnr.tcA:ón del Aln'r.tc.én de. Ma.te!Lla.6 PJUma..6. 
2. La. 1111uw de abita clUi.ecta. que i..n:te.Jtv-lene. en .fa :ót.an1i-

601tmc.i..6n de. la. Ma..teJL.la. PJúma. 

3. Loii · ga..t..to.t. htdi.Jtec.:to.6 de p1t.oduc.c.lón, que .&on loti n!. 
c.Ma!UM pa11.a. podelt logltalt .ia elflbo1ta.c..l6n del p11.o-­

du.c.to, e.amo J..On¡ 11.e.nta, de¡:vr.e.c.lttc.lonu, l.4.6 heJl!ta.--
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m.le.n.ta.6, i.a. luz y 6u.ellza. y o:br.06 11.ei..a.c.A.ona.do.ti c.on -

i.a. pJz.oduc.c.-i.ón. 

4. El .i.mpoJt.te. de. hu. de.vofuci.onu del A.bmc.én de. lvL- -

:U.culo.ti Te.11.111b1ado.ti palU1 la c.oM.e.c.ifin de. hu. el.a.boJr..a.­

c.Wn. 

Abono.t.. - Se. a.cJr.e.d.i.:taJuí tt uttt cuenta pOll. lo6 6..igui.enteA mov.únie.n 
:to.t.: 

1. U .impoJLte. de. .f..a. MtLte!LÚl P.ILÚM u.nct vez 6-lnaUza.do -
ef. pll.OCe.60 de. tJr.1tl'l.6601t111ac.ló11. 

2. U val.011. de. la Mat:e!U'..a Pw11i1 de.vu.el:ta. al A.lnr.tcén de. 
Ma.t elrÁ.D..6 . Plth!ia.4 • 

Sa.i.do. - La. cuenta. de. a.inuc.ln de. PJr.odu.c.c.i.611 e.11. P1t.0c.e.60 e..ti una. - -

c.uenta c.uyo t.aldo de.udo1r., no6 11.e.p11.ue.n.ta. et valolr. de. .f..a. P11.oduc-­

c.-i.6 n qu. e. e.6:bf e.11. P'l-0 e.et. o • 

Cu.e.nttt: 1023. A.lnnc.ln de. AU!.c.ulo4 Te!Uni.na.dM. 

Obj e.tD. - Se. e.ntle.ttde. e.amo All-tlc.ulo.t. TeJtmúra.do6, a lo.ti p11.odu.ct.o1> 

q u.e. ya f'A6c:tl!.O 11 poJt u.11. p!l.O e.cu. o de. .tltattA 60Jtmacló n paJta. .U.e.gatr.. a. .f..a. 

ob.te.ruú6n de. un pll.odu.c.;to ei..a.bol!.a.do o .teJr.mi.nado, e.n e.6.ta cuenta -

.t.e c.ontJr.otcui la.ti mtJr.ada6 de. lo.ti p11.oduct:o.ti .telr..m.lna.do6 y la .t.aU­

dJJ. de. et..to.ti p11.odu.c..toh paltl1. hu v e.nta.. 

Ca1t904.- Lo6 mcv..úni.e.n.toh qu.e. a6e.c..tan lo.t. CJVtgo6 de. <U.:ta e.u.en.ta -
.6on: 

J • Et. .i.mpo/f..te. de. lo.& PJr.odu.c.:to.6 T e.ll.lll-lnado6, 11.e.c.i.bldo1> -

po11. d Almlc.én. de. P1r.odut!.c.Mn e.n PltCc.e.1>0. 

2. Et va.i.011. de. ta.6 de.votuc.i.onu de. me.11.c.anc-úu. de. tW.e..t.­

tJr.o 6 C..Ue.nte.6 • 



3. El i.mpo.ir;te. de f.46 comp!la4 de. P11.odu.ctcu, Te!Uni.na.do.t., 

l:..Í.. .6e. p!le.6 e.nta. e.f.. Cel.6 O , .. 

1. U co.t..t:D de p!LOdw!CÁ.Ón de. rvr;t.(.c.u,lo1; ve..ncü.do.t.. 

- 41 -

2 • La. devol.uei.6 n de Lu. mell.ca.ttC..ÚUI comp!Ul.daJ, , .t..i. .6 e dá 
el.. ca.60. 

3. La. de.vol.uei.6n de mell.C.tlnc.ía. al Atmtc~n de PJtOdu.c..c,i.ón 
e..n PJtOce.t.o palU1 1;u coMecCÁ.Ón. 

4. U valoJL de .to...6 meJUl!Ct.6 o pW.i.da..6 de m~ancCa, .t..i. 
1; e.. a.u.tolU.za. • 

Sahl.o. - La. cuenta. de Aima.c.ln de Mil.c.ui..o.t. T eJr.mi.n.a.do.t. , po.6 ee .t.al­
do de.udolL 1J JLep'LU en.ta rd valolL de la..6 ex.l.6.te..nc..la..6 de !..01; aJt..tlcu. 

1..01; :teNni.rra.do.t. • 
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CAPITULO 4 

EL CONTROL INTERNO VE LOS INVENTARIOS 

4.1 •. EL CONTROL INTERNO, CONCEJ'TO. 

4. 2, SU CONTROL. 

4.2.1. CONTROL VE LIMITES VE EX.1STENCrA. 
4.2.2. REQUISICION VE COMPRA. 
4.2.3. PEVIVO. 
4.2.4. RECE1'C10N. 
4.2.5. ENTRAVAS AL Al.MACEN, 
4.2.6. VEVOLUCIONES A PROVEEVORES. 
4.2.7. PRECAUCIONES EN EL ALMACENAJE. 
4.2.8. SUMINISTRO VE MATERIALES. 
4.2.9. MATERIAL VE VESPERVICIO, VEFECTUOSO Y AVER1A-

vo. 
4.2.10. VIAGRAMA VE FLUJO VE LOS INVENTARIOS. 

~\·', 1 
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CAP1TULO 4 

EL CO/ffROL INTERNO VE LOS INVENTARIOS. 

4.1. EL COft/TROL INTERNO, CONCEPTO. 

El 1n6.t..ltu:to Mexicano de. CoMadoll.e..6 PúbUc.oti, de.6.i.ne a.t c.ont:Jr.ol -
.in.tell.no de. la ma.ne/Ul .6.lgu.le.nte.: 

"Et c.ont:lt.oi. .i.n:t.ell.no c.omp11.ende. et plan de. 011.ga.n.iza.CÁ.Ón, c.on :todoti 

io.6 mUodo1. y pll.Oc.edimle.n:toti, que. en 6011ma. c.0011.cLi.nada. ti e a.dopta.n 
en un negoei.o, paJta. i.a. p11.0t:ec.d611 de .61.tti a.c..tlvoti, la obtenCÁ.Ón de 

.in60Jr.ma.c..i6n 6.lnanc.ieM c.01111.ec.ta. y ti egWta, la p11.omoc..ión de e6.f.c.ie_!! 

c..ia. de. o peJr.a.c,i.6 n y JA.. a.dhu.i6 n a. i.a.6 po.ut<..CiUI p!l.e.ti cM..tJl.6 polt la. 

Vi.lr.ec.c..ió n "· 

Obr.a. de6.ln.id6n de. c.ontlto.f. .lnte11.no; J.iegún et ComUl. de Pll.Oc.ed.l- -
mlenta.6 de AurütalÚII. del In6.t..ltu:to Noll.teametú.c.a.no de. Canta.da11.u -
PúbUc.oi. , noti di.e.e: 

"Et ca nt:A.o.f. i.nteJt.no c.omp11.ende e..f. plan de. 01r.ga.n.iza.CÁ.Ón y :todati .f.oti 

ml.:todo.6 y mecU.da.6 de. c.aalUÜ.na.CÁ.Ón a.dopt.aáoi. paJi.a. p11.ate.ge.11. l.oJ.i a.c.­
.ti..voti, e.amo tion: ve.11.i.6..ic.alt la. e.xac.tW.ui y Ve./ta.('Á.da.d de .f.oti da.,toJ.i 

c.antabi.u, 6ame.ntalt i.a. e.6.f.c.ie.nc..ia. de i.M opeJta.c.ionu y a.l.en..tall e.e. 
a.pega de. i.M pa.f..lt.i.c.Lu, de. adm.i.n.l.6.t!La.c..i6 n p!Le..6 c.11.i.ta..6 e.n u.na Emp1te.­

tia.". 

Se. puede Ue.ga11. a. la. c.onc..f.uJ.i.ú5n de. que e..f. c.ontlto.f. .lnte1tno u: 

"El. c.onjunto de. p11.0c.edimlentoti que. ut.l.f..lza. una Emp11.ua. c.on e..f. ob­
je.t:o de. p11.otege11. .todoJ.i tiU6 11.e.c.UlttioJ.i p11.op.laJ.i y aje.noti c.on que c.ue!'.!. 
.ta, pall.a. ob.te.nelt una .ln601tma.c..l6n 6.(.na.nc..leJta. ú:tU.. y c.onMabl.e, pa.-
11.a. la. plr.Omoc..ión edi.c.a.z de .6U6 ape11.a.done.J.i y .f.ogll.a.ll. a.pega.11.J.i e a .f.a.J.i 

pol.U:.i.c.a..6 a.dm.lrú.J.i:tJr..a.tiva.J.i que. la. Vi.11.e.c.c..i.6 n di.e.te.. 
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4.2. SU CONTROL. 

E6 de. vila.i. .únpoJ'L.tanc..út que. lo.t. .btve.n.taM.oh .tengan un u.tJúc.,ti) -
c.or!VLol doc.ume.n.t.al, 6.U.lc.o y c.on.table., puu e.-.. uno de. lo1> al!ti.voh 
111ri6 .únpoll.t.a.n.tu e.o n que. c.ue.nta. :toda Emp11.ua.. 

El c.ontJwl. c.otita.bl.e. 4e Jr.e.Me.11.e. a. c.ontl!.o.f.all. :todo-6 loh mov.<mie.n:toh 
de. .to.-. htve.n;t.a/UJJ-6, c.omo .t.on; la..t. e.n:tlr.a.<út6 y 1ia.U.dtu a. .t.oll almic.~ 
ne..t. tJ t.amb.ién llu e:x.U.te.ncla Mnal a. utta. de..teJUn.lna.da. 6echa, .t:a.nto 
e.n wúdade..t. c.oino en valOll.U • 

Paila que. ex-iA.t:a. un c.ontlt.ol doc.ume.ntal. e.6.lc.b.n:te. de. .t.ru. ex.l6.ten- -
. c..i.Ju,, u .<.ncli..6pe.rz.1ia.ble. RA. u:UUza.c..<.6n de. VOJL,ÍJ!.,6 60.ftJllali e.amo .t.on: 

AJ REQU1SION VE COMPRA. 
BI PEVIVO. 
CJ NOTAS VE ENTRAVAS AL Al.MACEN. 
V) MOTAS VE VEVOLUCION VE LAS EXISTENCIAS. 
El VALES VE SALIVAS VEL ALMACEN. 

Eh Jte.c.ome.nda.b.ee. que. Ji e. veJú&lque.n i.a.I> .e.x.llit:e.ncA'.46, 11 e.gún el e.o n- -
tlr.ol c.ori:table. c.on lM ex.l.6.te.nc..i.Ju, 6l6.lca.6. Ta.mban e..t. .únpo!Lta.n.te., 
que. e.x,i.Ji.t:a. un c.olttJt.ol 6.ú.lc.o de. lo.t. .<.nve.n.t:a.ILioli, pOIL mecli.a de. RA. 

11.eo.U.za.c.i.ón de. -'l.ec.tte.n:to.t. 6lh-lco1> pe!Ufid-lco.t. o poi!. lo me.no.t. utta -
ve.z al a.ño, pMa a..t...C. .-.a.bel!. exac..t:a.me.nte. c.on lo que. .t.e. c.uenta. 61Ai.­

C4111e.n.te. y e.amo a.nteJLiollme.n.te. .6e. rUjo, c.ompall.aJ!. c.on la.6 ex.l6.te.n- -
c.úu lle.gún 11.egutltoA c.on.table.6, a. mne..lla. de. a.na.Uuvi. ~ de..t.v.út-­

c...ione..t. 1J C.OMe.g-iltl.a.4. 

ttab.t.a.ndo del c.on.tii.ol 6.úic.o, tamb.lén e.t. .únpoJLtan.te. e.n Jr.e.la.c..l6n a. 
que. e.a.da. me.llc.a.nw .t.ea .i.de.nti.6.lc.a.ble. 6iíc..Ume.nte.,a.1>-l e.amo 1>u nnne.­
jo y tugaJt de. ub.i.c.a.c,l6n. 
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4.2.1. CONTROL VE LIMITES VE EX1STENC1A, 

Eh de v.ü:ai.. .únpo.ILta.nc.i.a. que. exlldA un c.ontlr.ol.. de. l.ot. mbúmot. y ~ 

x.úno.6 de exl.li.twc.úUi que. .6 e deban .te.ne!!. en el. Almacén, pa.1Ut at..C -
ev.i.J:aJL .ta.rito .útt.u6.lcle.nc.i.tu e.amo t.oblr.únve/r..6.lonet. de l..o.6 .útven.ta­
M..o.&, pue.6 :tJJ..n.to una. t..l.tuac.i.ón c.omo otM; t.on muy pe.1r.jud.lci.ai.u -
paM. .ltt Emp1Lua, pueti en el. c.at.o de. .lnt.u6.lc..le.nc..la de .lnven.talúo.6, 
lot. p!ti.núpai.u p11.oblemu. que c.a!L.6a t.on: 

AJ Fai.:ta. de c.umpU.mien.to en la. 6ec.ha de e.ntlt.ega de me.11.­
c.a.nc..la a l..ot. CU.en.tu • 

BJ V.lt.minuc..ló'n de. la..s ven.ttu. 
C} En d CMo de ma..teJLút6 pU.mt:u., .ltt .i.nt.u6.(c..le.ncla de. -

ex.ü.tenc..la.6 pu.ede p!Wvoc.a.11. la. pa!W.li.za.c..l6n de. J:a plt.!!_. 

duc.c..l6n en l..o.6 depaJr;tamen.to.6 pMduct.i.vo.6 y €.A.to e.o 11-

.tJule. rna.yo.1r.u e.o n6 ec.ue.nc..i.M nega..tlva.6 • 

En el. e.cu o de. .6oblr.e.i.nve.lr..6.lonet. de. .i.nve.nta.Júo.6, l..o.6 p.lr..lnc..lpa..fet. 

p.1r.0b.l.ema..6 que. .6 e .t.lenen .6on R..o.6 6.i.gu.le.nt.u: 

A) Q.ue exl.li.ta. una paltaLlza.c.M n .tot:Lte. e.n la. p!Loduc.c..<..6 n, 
paJta. no .6 egu..UL plloduc..lendo en exc.e.60. 

BJ Q.ue exl6.ta. una. .i.nve/r..6.Wn exc.eú>.<..va. que no e.6.t.tÍ ge.ne-­
Jr..a.ndo u-tili.da.de.6, ú.to qu.i.eJr.e. de.c..i.Jr., que e.6.ta. .lnve.11.­
t..i.6n nec.eti.l.ta. e.6.tM en M:t.a.c..l6n c.ont..ta.nte, pa.Jr.a. c.on­
ve/l..t.Ui.6e en ILU.U.da.deti y a.l .te.ne.Ir. rnú .i.nve.lr..6.l6n de 
la. nec.etia.Jr..la., ex.U.te. un c.a.p.<..:tJJ..l.. de.i>apJr.ovec.ha.do .6út g~ 

neJla.Jr. u-tili.da.du • 

PaJta., pode.Ir. .tene.11. un buen c.ontlr.ol. a.c.e11.c.a. de. l..o6 Umi.tet> .tan.to máx.<. 
mot. e.orno rnlrúmo.6 de. e.x.l6t.e.nc..la, e6 .lmpoJLta.nt.e t.abeJL el. .Cnd.lc.e de 
1to.ta.c..l6n de l..o.6 .lnven.ta.Jt.lo.6. . E.6.te .lnd.lc.e de. 11.o.ta.c..l6n, no6 muu.tlr.a. 
el. núme11.o de ve.e.el> que l.M meJLc.anc.ú1.6 .6e. venden polt c.ompte.t.o en -
un pelLCodo de.t:.eltmina.do. E.6.te. .Cnd.lc.e .6 e ob.t.lene. de. la. .6.lgu.le.nte. -

mane/1.4: 



111.CÜ.c.e de Rota.cló11 
de InventaJL.io6 

Ca6.to de Ve.nta.6 
P11.amealo de Inve.nta.IU.a6 
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PIWmecU.o de Znve.l'itaJt.io6 Inven-taltia Znlci.a.i. + Inventa.JU.a F.l-­
na.l .:.. 2 

Pa11. la. 661Ur11..1J:.a. a.nteJIÁ111L, 6 e v~lumbJta la. nec.Mi.da.d de de.te11.m.lna.1L 

p!t.evia.mente el p11.amecllo de me/l.C11nc..út6 en el. m.i..&mo pruada. 

Una. vez c.anoc.i.enda el. .lttCli.c.e de ILOtac..i.6n de .lnventa.!Li.06; a.l di.v:{;_ 
di.IL e.t c.o6:tc de vent'a.6 entlr.e di.c.ho .lndi.c.e de 11.a.ta.c.i.ón de .inventa. 

1Llo4, 4 e ob-tendltif el p!!.omed.lo c.onveniente de ex.l.6-tenc.i.a.6, c.an6i.­

de11.anda .ta.mb.i.w paJta. el.lo .d Upa de Emptte..sa, c.i.1Lc.un6.ta.nc..i.a.6 6o­
C-Úli..e6 • etc.. 

En un peJLl.o do de 6 ei6 111.ed e..s e,t c.alt:tc de la.'6 me11.c.a.nc.úu v endi.da.6 

a.6c..lende a $100, 000. 00, ef.. .lnventalr..lo .lni.c.i.a.l de me11.c.a.nc..Ca.6 e6 -

de $25,000. 00 y a.l 6.lna.l dd pe.IÚ.Odo 4e. c.uen.ta. c.on un .lnve.n.ta.ILi.o 

de $15,000.00. 

Se· 11.e.qu.leJte. de.teJUn.lna.JL c.wft e6 e,t lndi.c.e de ILO-ta.c..i.ón de .lnventa.-

1Llo4 111e.Mua..t, en el. pe.ILCodo de 6U.6 mu.e.6. 

Va..to6: 

Ca6to de venta.6 = $100,000.00 
Znv. Zni.c..lal?. • $ 25,000.00 
Inv. Final. • $ 15,000.00 

F 6/r..rrr.l.hJ. : 

Ca6.t.o de. Ve.n.ta.6 z. R. I. • --------
PMmecUo de. 1nven­

.ta.IL.lo6 

P11.om. de Znv. ~ Inv. Inic.i.a.l + Znv. 
F.lna.l .:.. 2 

PILom. de. Znv. $25,000.00 + $15,000.00 .:.. 2 = $20,000.00 



l.R.l. ~· 100,000.00 
20,000.00 
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" s 

El huli..ce.. de. 11.ota.ci..án de. .. lnve.n.t.a/f..io.6 e6 S, e.ntonc.e.6 .6e.. de.be/Uf ma.~ 

.te.nelr. un pJr.omedlo de. e.x.U.te..nc..ú:t6 de $20. 000. 00, .6 e de.be. de.jale. un 

exc.ede.nte. de dlc.ho pJr.ome.cü.o e.amo JLe.t. e1t11a, p11.e.11..i.e..ndo .ll'ICll.eme.nto.6 -

en la.6 ve.n.ta.6. 

4.2.2. REQ_UlSlCION VE COMPRA. 

Cuando ei. almac.e.nl.6.:ta vea. que.. la. exlótenc...i.a. de.. alguna. me/l.c.anc..Ca. 

ha U.~ado o e..6.t4 po11. U.e..ga11. al mbumi de.. exló:tenc..ia., de.belUÍ 60!!:_ 

llUialL l..a. 1tequ,l6.lc.i.6n de.. c.omp.'Ul de. dlc.ho. mCltC4nc.1a, l..a. cual puede 
..sel!. autoJt..i.za.da. poli. un .6upe!Lin:tende.nte, e..11c.a1r.ga.do del contJt.oi.. de. 

l..a. p11.0du.c.c...i.6n. Una. ve..z a.u..toll..lza.da, .ie. puede eta.boiuvr.. poi!. .:t!Llp.t{ 

e.a.do palla. d.l.6.tJt..i.bu..i.11..6 e e.n la .6.{gu..i.ente 6011.1na.: el. o!L(.gbiai. al -

Vep.to. de.. Comp!UU, una. c.opla. al Vep.to. de. Conta.bLUdad 1J la. otJta. 

~ et mi6mo a.lnwlc.e.n.l.6.t.a:. [veJt.. lámi.YUl 1 J. 

4. 2. 3. PEVIVO. 

Una ve.z que. el. Ve.pvi..tame.nto de Comp.'!a..6 ha 1te.c...i.b.ldo la ILequ..i..6.l- -

c.i.ón. de.. c.omplta., &:te. pJtoc.edelUÍ a ei.a.bolttVt et pe.iUdo al p11.0veedo1L 
que. me.jo/!. c.a..Udad, p!tecio.6, 6ec.ha. de e.nt:ll.e.ga. y <!.!tld.l:to o:tolLgue, 

.6 e.gitn la e.o nve.lt..i.e.nc...i.a. de. la. emptr.ua.. 

El. ped.ldo puede. eta.bo11.0JL.6e. e.n oM.g..lnal. y :tJr.u c.op.úU, da.ncfo el. -

olr...l.gb1a..t al p.wvéedOll. y .ea.6 c.op..i.tu ILi.. Ve.p:to. de.. Cont.a.b..i.Uda.d, Al 

mc.ln. y la ú..U..úta c.op.iA. palla. e.t Ve..p~. de CompJUUi. ( veA lámi.na. 2) • 

4.2.4. RECEPClON. 



REQ.UZSION VE COMPRA . 
Vep.to. SoUc..<..ta.n.te. Fecha. Ew.i6n 

SoUc,i.t.ado poll Fe.e.ha. en que 4 e 11reu.lta 

Un.id1 e.n Cotlbwno 011.den de 
Ex.U.te.nCA'.4 Me114ua.l Coml!Vta No. V E s e R z· p e I o N Pa.ll.:Udo. .. Can.t. Unidad 

Cot.uac..i.onu P1t0veedo1t. Pxec.lo Co:t.i.zado . 

1 

2 

3 

ob4e11.vac..lone4: 

Plf.oveedo1t. Sel~c..i.onado po!t. Auto/l..lzado polt. Fecha. de 
S e.tec.c..lo nado en.tlt.ega 

Copia á.zu.l Atmctc.bt. Cop.ia v e.!t.de Co tito.b.lUdad. 

U.MINA 1 

.... 
"" 
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PFDZVO A l'ROVEEVORES 

Co111pll.ado1r. Fe.e.ha de Em.i.6.ión Pedido No 

V.iJl.ec.c..ión Fe.e.ha de. . En.tlr.ega 

CWda.d Tel. Condi.uonu de Pago 

P1r.ov é.edolL •Conduc.to 

V.iJl.ec.c..ión ~ConA.i.gnado a: 

C,iudad Tel. iL.A.8. Em¡nque. 

. : . Re6e1tencla. 

Cari;t,lda.d Unidad V Es e R 1 p e .I o N P1r.ecio 1mpoM:e 
UnltaJ!.io 

To:ta.t. 

Obll eJr.vac.ione.6: 

Co p.la. cuul. Afmacln, e o p-i.a ve.11.d e. e o iita.b.lUdad. Cop-i.a alltCVLlUa Comp11.a4. 

LAMINA 2 



- 50 -

pJtove.e.dottu o :tambi.ln puede. e.UA:tAA un Vepvttamento de. Re.c.epc.i.6n 
i..ndepe.n<U.e.n.te. del Al.m:tcén., 

Al 11.edbiJr. la me11.c.á.nc.la. 1 .tie. debeJuí 11.e.v.U.a1r. 6.l6.lc.amente., ru..(. como 

.tamb.U.n, .la. 11.e.rnW-i.ón que a.c.om¡::Wia la me/l.c.cutc.la c.on.Vta el peclc:do, 
paM 11.e.vi..liatt que. &ta e.ampla con .lo.6 1te.qu.l6.lt.o.6 de c.aLú:Jad 1J de.­

md'.6 CAIUJ..C;teJrhtica.6 upe.U.M.c.a.da.6 en el peJUdo. 

Si. .la. meJtea.nc..Ca. .úu.pe.cc.i..onada e& la c.oJtJLe.c.:ta., he 4eU.a.Jr.fi la. lte."':f. 
4-lón que ampcvut la meJte.a.múa e.ntltegada., anotando en ella. f..o.6 1.i­

guien:te.6 da.to.6: ~e.e.ha de. 11.ece.pc.-ión, nú'meJto de en:tJr.a.da. y la 6ill­
ma. de. c.on6oll11tidad del a.lma.c.en.i.lita. Se. en:tlte.ga!UÍ el 011.,lg.ü1at al 

Ve.p.t.o. de. Contabilidad y c.opio...6 al p!l.OveedoJr., Comp!ta.6 y A.tmac.én. 

4.2,5. ENTRAVAS AL AUIACEN. 

Ve.tiput6 de velLi.6.i..c.alt la. me.11.ca.nc.la. y dupu.ú de .6u 11.ec.epc.ión, .6e 
eia.boJta.JU! una. nota de e.rr:tlta.da. ai. Afma.e~, pudú.ndo .6 eJt en o!Ug.l­

na.l y do.ti c.op.üu.; et o!Ugi.nai. .&eJuí paJr.a. el ahtac.en-lbm, palla. qu.e. 
tteat.lce lo.6 mov.únie.nto1. c.oM.upond.i.ente..& en l.o!i auxi..U.aJtU. Una. 

c.op,ia a. Con.ta.bilidad, anexando una. cop.ú:t de l.a. ltem.i~.ión o 6a.ctu.-
1Ut. La. úU..i.rlkl. copla .be e.ntJtegevtá al Ve.p:tD. de Compll.a..6 pMa que 

.tenga c.onoc.i.mlento de la. .U.e.9ada. de la meJtc.ancla. 

En la. nota de entltada al!. A.emctc.én, el. a.l.mac.en.l6ta .1.ól..a a.nottvuf en 
€.l>ta, unida.de..6 y el. Vepa!Lt:arnento de. Con:ta.b.lU.dad o el. de Co.6.to-6, 

.1.egún .6e.a. el c.cua, ano.t.tuiá vatMu 1J unida.du. 

El. aimac.en.l.6.t.a el.a.bolr.aJUf un 11.e.poll..t.e.. cü.o.!Ua de. l.a..6 meJtc.tvtúa.6 Ir.e-. 
c..lbida..6, pud.i.endo .6e/I. .tambi.é.11 en a!Ug..i.na.l y do.6 c.opi.Mi. El olli­

g.lna.l .6eJtá. JXVta. et VepaJttamento de ·complr.tU paM .6u c.011.oc.,imlento, 

y .lM c.ap.la.6 pcvta. el. Atmac.ln y el Vept:vt;ta.mento de Conta.bilida.d, 

donde :tamb.lé11. e.e. a..tmac.en.l6ta a.no:to.Jr.d 66R..o un.ida.dv.. 1J Cori..ta.b.lU.--

da.d ano.taliá l.o4 va.l.011.u. y u.nidade6. ( ve.1t. lámina 3) • 

- -.............. . 



NOTA VE ENTRAPA AL ALW.CEN 

P1t0veedo11. 

Nuutlto Pedido j Su Re.mü.l~~' .~io. 

Can:t.úfad Unidad V e~ c..11..lpc.i..dn 

Rec..lbi..do po11.: 

Cop.<'.a. amaJLlU.a. Comp!UUi. 

INo. 

'Fec.ha 

PMa. iu.o exclu.6.lvo de Cont. 
Co-6.W .... ,.,,...,, ... -º ImpoMe 

Copi..a ve.11.de Contab.i.Uda.d. 

LAMINA 3 
"' .... 
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4.2.6. VEVOLUCIONES A.PROVEEVORES. 

En el. C.460 de que la lfteA:.c.anc.út, en el momento de que he.a. e.ntlt.eg~ 

da. a.l. a.lmctc.én /J a.l. 11.e.aUza.Jr. .t.u 11.e.viA-i.ón 6-l6i..ca., no c.umpla. c.on -
i.aJ. c.aMc..te/Ll6.tlc.a.6 e.6pec.l6ic.ada.6 en el pe.cü..do; .tanto e.n el. otú­
gitta.l. como en la.6 c.op.úl.6 de. la 1r..em«.i6n del p1t.Oveedo11., he luvuf -

u.na. a.tt0.ta.c.i6n de cli.c.ha devohu!i6n, 1tec.a.ba.mlo i.a 6.ltuna. del. ll.eplle­
.t.e.ntan.te. del p1toveedo11. que e.n.th.eg6 la me.11.c.a.ncút /J quien aho1r.a. .t.e 
ll.e.6pon1.a.biU.za. de 11.e.c.i..b,iJi. la de.vol.ucúón. 

S.i he d4. el c.a.60 de que exi..ht.a. una. de.vol.u.ci.ón poht:.eJúo11. a. la U!; 

gada de. la mell.Canc..út, el a.lml.c.e.nUta. el.aboll.Má una no:ta. de de.vo­
l.uc.i.6n, pucli.e.ndo .t. e.11. en 01Ugú1a.l y t:lr.eA c.op..la.6. El olLi.gi.nai. .t. e 
e.11.t!LeglVUÍ a.l. p11.0veedo11. IJ l.o.J; c.op.ia.4 Pfllla. el Vepa,U:amento de. Co!!!. 
p!lah y Contabilidad y la úl.t:.irm a.l. Alnr.tc.ln. (ve11. Um.lna. 4). 

4.2.1. PRECAUCIONES EN EL ALMACENAJE. 

AJ Que. ex.l6.t.a. una. 6cícil. i..de.nt.i6.ica.c.-i.ón de. e.a.da. meJLC.a.nc..la en pa.Jt.­

.tic.ula!L. 

BI Q.u.e el a.tnuc.ln lie col'l.he.11.ve. en buett.M c.oniU.c..ioneA palta. que. la.ti 

mell.Canc...úu no hu6Juin c.ualqui.eJL Upo de da.ñoh • 
. c) Qu.e. ex.Uta. u.na. 64eil. l.oc.a..U..za.c.i..6n de. l.a..h me.11.c.anda.h. 

V l Qu.e. ex.U.tan Upoh ade.c.ua.do.t. de. e.6.t.a.ntu , 11.eelpie.n.te.6, c.ompa11.­
.um.ien:toh paJta el a.lo ja.miento de. iA.l:i meJLc.allC..Úlh de. a.c.ue.Jtdo a. 

la6 ne.c.e.hidadu de e.a.da. una. de. é.6.t.a.6, paM que. he c.on.h eJLve.n -
en pvr.6 e.c..ta.h e.o nd.lc.io neA , 

Una. ve.z 11.ec.ibi.da. i.a me.11.c.a.tte..Ca., .t.e. p1toc.e.dvuí a. hu c.ol.oca.c...l6ti /J -

c.IJ.h:todia. el'! loh a.l.ma.c.e.neA. En p!Wnell. lugaJL, la me.11.c.a.múa. de.be -
e.ht.a.11. pe.11.6ec..ta.mente. bien .ide.nti.6.i.c.ada. poi!. me.cli.o de. e.tiquet.a..6, p~ 
Ju1 te.rr.eJL bie.n c.lah.i6.ica.da. e.a.da. una y ev.i:ta.11. c.on61Lhlonu ac.ell.<!4 -



- 53 -

NOTA VE VEVOLUClON VEL ALMACEN 

P11.ove.edo11.: No. 

Nwu.t:Jw Pe.dido No. Fe.e.ha. 

Su Remi6.ú5n No. 

Vuc1Lipel6n dd A.11.:tC.cui.D Ve.JueU.o Urú.da.d Can.t.i.dad 

/ 
! 

! 

.. 

Rei!.ib.ldo pOll.: Vo • Bo. 
.. 

P11.0ve.edo11.. SupeJL.int:e.ndente. 

Cap.la. azul. Alm«cln. Cop.(.a. ve.11.de Ca~b.lUdad Cap.la anwúUa Campll.lU 

LAMINA 4 
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de la mettc.1111.C.la qu.e 6e tita.te.. 

Tamb.iw paJta. 6u. 6ác.il rranejo, debeltán ma.n.tette!L6e .e.cu ew.tenc.lcui 
en a.tutquei.e.6, CA6ifte1to6, e.6.tlba.&, lo c.uai. ayuda. a que .6 e man.te~ 
ga.n .&egwuu.. 

Otlta.6 p11.e.c.a.uc..lone.6 que 6e deben. tomvr. en el a.i.nttc.eno..je, e6 que -

exl6:ta. e.n el a.lJlla.c.~n buena.6 c.cnd..lc.lone.6 de .tempeM.tulla., que ha.ya. 
ventlla.c.i.ón, luz., en el c.a.60 de que e.x.1-h:ta..n rneJr.C.amúa6 de ñtfcil 
de.6c.ompo~..i.ci.6n y nece.6.lten nnn.tenell..6e en 1t.e61[..<'ge1Utc..lón, que e.6-­

.tén e.n 1tec.lp,(.en.te6 o c.ompcvr..ti.m.lento6 adecua.do.&, que eA.t€n pll.O.te­

gi.d.06 e.o ntlta .lnc.endio y no 6c5lo e6 ..i.mpoll..tan.te que .tLu, mell.C.a.n­

e:..t'a.6 e.6.tén Megl.lltada.6 c.ontlta. -lnc.encU.o, 6.lno .también e6 de vi.:ta.i. 

..i.mpol!Jt:a.neia 6u p1to.tecc..lón 6-lt..lc.a., .t.en-lendo hu p1tec.11Uc.-lonu ade­

c.uada-6 paJta evi..:taJr. c.ualqu.te11. .tnc.tden.te, que de:t.eJúo1ten .tiu, exi..6-

.tenc..i.cU • 

E6 m11y .impoltt.ttnte ptiir4 la .f.oCJLUza.c.i..ón pa,tr;ti.c.ulalt de e.a.da me.Jtc.tt!!_ 

túa., que. lo6 a.lmdc.ene.6 6e d-lvi..da.n e.n g1tu.po6 o 6ec.c..lone.& donde en 

e.a.da .&e.c.c..l6n 6e enc.uetti:lr.e un g11.11po e6pec.-l6,ic.o de me1tea.nc.l.a.6 y -
palla que M:ta..6 6ecci.one.6 liettn de 6t!.c..ll locaU.za.U.ón, 6e pu.e.den -

.ln6.:tai.tvr. c.aJL:telu en el .te.e.ha, en donde 6 e haga. no.ta.Ir. el :tlpo de 
a!Lt.lc.ulo que .l,e ette.uetti:lr.a. en cü.c.ha. 6ecci.6n. 

Tamb.iln lle .ln6tai.tvufn c.a.Jt.t.elu en lo6 '(J0.6.li..l..c6, que .lnd.lquen que 

c.lo...6e de me1tc.a.nc.1.a. 6e e.nc.11en.tlta. en lM d.i..6.t.úita.6 tutvu. 

A6..i.rn.l6mo, e6 adecua.do c.oloc.a.Jt 11.6:tu.lo6 en lo.6 anaquelu, bM.tldo­

lte.6 y e.6:ta..n.teA, pcvr.a. 1.a.be1r.. que me11.c.anc.1.a.6 eAMn aU1. aima.c.enada..6. 

Tl.Ullb.iln 1.e. podluín ha.e.el!. pl.ano.6 del a.lmac.én, e.n el e.u.al H podll.t!. 
.lden:tl6,lc.a.11. en donde 6e enc.uentlta.n lM 6ec.Uone6 o g1t.upo6 de. aJt­

:tlc.u.lo.6 tJ e.6to6 plano6 .be .ln6:ta1Aluín e.n un .tu.gal!. e.6pec.-l6.lc.o del 

alma.c.ln que. e.6.té a. i.a v.l6.ta.. 
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Pueden ela.bo.ii.aM e buii.c.u. de la-6 me11.c.a.nc...úx.6 que 6 e. e.nc.uentll.an en 
una. .6Uci.órt de-t.eJun.i.na.da y .6u l.oc.a.U.za.c..{fin de.ntlr.o deZ.. a..(irnc.én, Pf!_ 

IU1 6a.beJL en un momento deteJUni.na.do e.n donde .6e enc.uen.tlta. ca.da. ~ 
.U:c.ul.o • 

Poi!. úU..úno, 6 e debeltá .U.eva11.. un c.ont!Lo.f. de ltu. e.w..t:e.ncia.6 poi!. -

mec:U.o de :t.aJr.je.J:tu,, e.n donde e.f. abrr.tc.enl6.:ta. Mto .U.e.va/Uf. e.t c.on-­

Vi.ot a ba.6e de 1.oilda.du. y et Vepall:tamento de Con:ta.b...i.Uda.d c.onót~ 

i.aJuf. wú.da.de..6 y valoJr.e..& • ( v e11. Umlna. 5) • 

4.2.8. SUMINISTRO VE MATERIALES. 

Cuando H 6wn.lnl6.tJLen mcLte!Wllu, .6.le.mp11.e e.f. je6e del. depa!Ltame!!_ 
to Mlid:ta.n:te. ,tendltá que. ei.abolUlJr. un vate de Aa.Uda. de atma.c.€n, 

y :te.ndluf que. Ae/l a.u.tol!..lzado poJr. et je6e de 'Pl!.Oduc.wn, et AupeJL­

.úitenden:te o .ia. pe.Mona. c.oMupow.U.en:te. 

Et val.e de Aat.lda .i>e 601tmula.Jr.á poi!. to meno.6 en o4l.glnal y doA c.~ 

p..úu.. El. 011..lg.lna.l H en.tJLegaluÍ al Vepa.l!.:ta.mento de. Conta.hili.da.d, 

donde €.Ate ano.:taJuf loA valoJr.U, de ac.ue.Jr.do a.i. m€1.odo de. va.i.ua.c.l6n 

que utl.Uc.e paJta. vaiuaJL .f.JU. AaLú:Jtu. • La.A e.o pi.a.6 6 eltárt paJta. et Vf!:. 
pa!U:amento AoUc.lt.a.n:te y e.t Atma.c.ln. (ve.Jr. ltfmbta 6). 

4.2.9. MATERIAL VE VESPERV!CIO, VEFECTUOSO Y AVERIAVO. 

Al En e.f. c.Mo de ma..t~ de dupe1r.cli..c..lo; polr.que polL mec:U.o de hu 

c.ont!Lot, H puede a.pJr.ovec.ha.Jr. al míx.lmo Mte mc:Ue.Jr..lat y g11.a.-­

c..i.tu. a. c:U.c.ho c.onótot, .6e pueden obte.ne/I. ma.yolteti .ingJr.e.606 ex.-­

:tlr.M, que en el. c.a.&o de. que no .6 e c.ontlto.ta.Jr.a. 

8) Ert el c.aAo del mcLte/U'.a.t de6ec.:tuoAO; u nec.e..6CU'Llo Au c.onótol. -
puuto que €A:te 60.tun:t pa.!Lte de i.o.6 .lnventa!L<'.o..6 de .ia. Emp11.ua 

y puu de.be. de. :te.ne.JL un c.ontJr.ol A,i.rn,il,,o./t. 



MOVlMJENtO VE ALMACEN Ta11.j eta No. 

Altllc.rdo Unidad CM.lUeJto No. 

Atnnc.ln Clave Mi!Wllo Mln.úno -
Rem. No. U~ TfJA.flE.S (' (J .s o s V A L o R E .s 
Fa.c.:c. ÑU. En.t\a SaU- Ex..lóten 

Fecha. OJr.den No. dtu - da-6 c..i.a. - Unltalúo P1tom. Ve.be HabeJr. Saldo 

\ ---~----~----~~~--~----~~~' ~---.;...._----------~t~A~RJ..,,.,Et~A~P"""'A~R~CONTABILIVAV 

\ / 
TARJETA PAAA"EI ~U«cENfSfA 

LAMINA S. 
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VALE VE SUMINISTRO VE MATERIALES 

' Al A.t'.nnc.en.l.6.t.a No. 

Fa.voJr. de ~wn.ln.Utlulli. lo 4.(.g!U.en.te: Fec.ha 

Can.t. Unldo.ll o eh cM.pc..i.ó ti MtiteJLi.a.t dutlna.do a: P11.ec..lo ImpoJtt:e 

Llenado po11. el Pepa.11.ta.metLto So.t...i.cltante.. Llenado poll. Con.t.abiC~dad 

Auto!Llzado: So.Uc..t.ado poll. el. Vep.t:o; 

011..(.g.lnal Con;ta.bLUdad. Cop.la ctzu.t Atmac.én. Cop.la ArnaJr-lU.a. Vepto. Sof.foltLurte.. 

LAM1NA 6 
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C) En e.e c.a.60 del. mctteJt.<at av'eAúulo; e.& nec.eJaJú.D que. :tenga un -
c.ontltol, pu.u.to que. al. .igual que. el. de.6ectu.ot.o 601UM paJLte. de. 
loi. .<.nve.n:tJt!L.lo.6, peAo c.on la cli.6e.1te.nc.ia., de que. en e.&:te e.al.O · 

l. e. debe. c.onbtoi.alt. :ta.mb.i.én et co.6hJ de .6tL c.01111..ec.c..<.6 n palla. tita~ 

6olrmaJl1.o en un p11.oduc.:to de. buena. c..aUda.d 4A'.tt de.6ec:to ai.guno. 

AJ MATERIAL VE VESPERVZCZO. 

Et. ma:te.Ma.l de. de.&peJUUc..(.o, u una. meltm'.t que. .6e. va. cJr.ea.ndo en et -
.tJuut.6c.Wtho de. .ea. elaboJta.c.-i.ón del pll.Oduc..to 1J ute. dupeJtcllci.o c.a.-
1tec.e. de. e.al.to, pue.6 et c.oi.to ya. lo a.b.601tbló e.e p!Loduc.A:o que. MM 
en pJtoc.e.60 de. :tlt.a.n& 6otrmac.-i.ón. E.6te. fllcl..telLlal. de. dupe1tcllci.o -0e. -
puede apJtove.chaJi. ve.rnUéttdo.f.o, Cl!.ea.ndo una cuenta. de. ve.tit.a.6 de. d~ 

pe!tCU.c..<.o o .también l.e. puede cotUd.delUVL cUcha. ven.ta e.orno 11.ecupe!Ut­

c.<fin del. C.Oi.:l:IJ , 

B) MA.TERZAL VEFECTUOSO. 

E6 4QtLe.i. mctte/l..ia.i que. en et p1toc.uo de. .6u. e.la.boM.ch5n, polt al.gu.­
na. c.a.u.6a. no i.e. e.labolr.6' c.on la-6 c.attact:e!Ll6.tic.a..6 y upe.c..<.Mc.ac.-é.one.6 
Jteque!Llda.6 y &:t.D .ha.e.e. que la. caU.da.d del p!LOdu.c.:f:IJ no ó e.a. la. M­

.t.a.ble.Uda.. 

A u.te. plUJdue.to deóe&u.oM .6e le. <U.i.gna un p1te.c..<.o de. me1tc.ado y 
.6.i.n ó eA €.ti.te. me.noll. que. et de. c.oU:c. 

La. pllu:Uda o u.t.i.R.i.da.d del ma.te.Ma.l deóe.ctuo-60, puede. .te.neJt d.i.v"-!!;_ 

-Oo.6 .tlia.ta.m.le.n.to-0 c.on:ta.bte.-0, e.amo .6on: 

· 1. S). .6e d4 el. c.a.60 de. que. -0e venda el. rra.:te/Uai. de.6e.&uo.6o a un 
p11.e.c..<.o me.Y101t que. .6u c.ol.:to, cUc.lr.a. pVullda. la. pu.e.de. abóa1t.be1L la. 

venta. de. la pMdu.c.c..<.ón de p11.od~oó que. no e.-O:ttín de.6e.c..tuo.60-0. 
2. S.l la pbr.cü.cla. 6ue. oJúg.lno.da. pOll. u.na c.aUAa. no p11.ev.l6.ta, ..se pug._ 

de 11.emU..Ut. eó:ta. pélr.d.lda. a. Ruuihdo.6. 

3. S.<. et rm..telU'.al de.6 e.c.t:ao-!io 6ue po11. c..a!L6a. de algún t:Jtabajado11. -
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1J que. polL neg.Uge.l'IC.id o duc.uúf.o ha.U.ó el pMdu.c.t:o de.6e.c..tuo.60, 
la pélr.c:Ucla. ob:tenúla., he. podluí ·11t1ndM. como un a.de.udo c.Mga.ndo -

a. la c.uerz.ta pe1L6ona.l del oblr.e..1to. 

4. En el e.ah o de que. et pltec.i.o de. ve.nta del p11.oduc.tD de.6e.c..tu.o.6o, 

6uvz.e. TM':fOlt. al del c.ohto, he. podluí c.on6.i.deJtalt e.amo um 11.ecupe.­
JU1.CÁ.6n dei. col.to o :ta.mb.an c:U.c.ha. u,ti,Udad. he. puede. 11.emU:.i.JL a. 
la. c.ue.nta. de. Ing1t.U0.6. 

CI MATERIAL AVER1AVO. 

~ .tJJdo aquel. Jl'lc1ÚILÚtl de.6edu.o.60 que. he. puede. colt.lt.eg.ür.., pa.11.a. que. 
úte c.ump.ta. c.on l..4.6 c.aJtO.c..teJÜ..6ti.CJL6 1J e6pec..l6.i.c.ac.,lonu de. c.aUdad 

11.e.queJr.,Ú;faJ¡, pello u.ta c.01t1c.eec.Wn necM.lta ot:Jw p11.oc.e.60 a.cli..clona.i.. 

E.6:te. plt.OC.e.&o va. a c.aU.6aJL un c.o.6to a.cUc..lona.l 1J lo.6 tlta-tamie.nto.6 -

c.ontable.6 pueden .6elt. lo.h h.lgUÁ.e.nte.6: 

1. Loh gct.6~.6 c.ompleme.nt.a/f...lo.6 palr.a aNtegtalt el ma,te;Ua,t ave.túa.do 

he. pueden c.on6i.dellalt. e.amo gct.6toh .lnd.ür..e.c..toh de. p11.oduc.c.1..6n. 

2. Tt1111b.lln he. puede. u.table.c.e11. que. el e.oh.to ad.lc..iotta.l de. c.oMe.c.-­
uón de-l pltoduc.:to a.velt..lado, lo ab.601!.ba la olt.de.n de. p11.oduc.cl6n a. 
lo. que peJL.te.nec.e. o el p.11.0c.uo en c.uu.t.Wn. 

3. Se. puede u.table.c.e.Jt. una. 011.de.n de. pMduc.c..l6n de. matelt..lalu a.v~ 

IÚctdoh, arU.c.,lomndo al c.o.6:to no!r.mal. .lnc.wvúdo en la e.labo1ta- -

c.l6n de. lo.6 p11.oduc.to.6 a.ve/ti.adoh, el c.o.6.to a.rU.c..lona.l polL .e.a. c.o-

11.1t.e.c.c..l6n de. c:Uc.hoh pJz.oducto.6 Ue.vando poi!. t. epMa.do, u:te. e.oh.to 

J:c:tai. del c.o.6.trJ de loh aJLt.lc.ulo6 nolt.llla.le.6, dado que el plt.imeJto 
u mayolt. que el c.oh:to de. loh detfll'.Í.6 aJt:tí.c.ui.06 que. no .tuv.i.eJI.on 

u.n p,i.oc.e.tio arU.uona.l. E.6.ta 01r.den de p11.oducc..l6n de M.:Uc.uloh -

a.veJr-ia.do.6 va. a. c.on.teneJL hólo el c.oh:to to;ta.f. de. p11.oduc.u6n que 
t. e. inc.ull.lu:t en l.a. elabo!Ul.c..i.ón de. loh plt.oduc.:to.6 ave.tr...i.a.do.6, .lndS:_ 

penc:Ue.nt;eme.nte de la Oll.den de p11.oduc.c..iófl. .de. alt.t:lc.ul0.6 que no 

t.u6Jt.le11.on ave!Úa. algum. 
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4.2·. IO. V.(AglUIJlltZ de, Flu.jo de la¡, lttve.n.taJLio.6 

CONTROL F1S1CO Y VCCIJMENTAL tJE LAS Ef.ITRAVAS 

V SALIVAS VE LOS. INVENTARJOS 

ºº~ u.. f)tpb). Vept.o 
e.Wn - cht.7 ICa1p1&4 f>.toduc.c. 

ll : o <> 6 
RE~ISICIOM OE 'COllPRA Re.,,u.WLi.611. J( X 

AdD~po~ de. Ca.ptA' 

pr.iUdtJ· X JC ,· 00 

uC~la.I ll.laúl4• X X 

V~~ e.o~ de. e&túlJul., 
co~, pü&\, rtVUA, co11'1toa-
.t.M 'coM.t4 puUda. 6.iAM llOli-
UOUA de. IW!iJJiJJD. o 

DEVOLUCIONES IMllf'PIATAS 1'-"'411 X J( 

AMu.ei.la u lll. ual4.(4n, 
fl ~ d.d puvu.dM de. 
IU.eióúl.a. la ~. 

Q 
ENTRAPAS AL AUIACEN NotA de. JC J( 

o fJlt.UdA 

AIJIACEJliUIIENTO Rcpo.\U JC X 
d.úuLé.o de. 

~.Q.l6ct 11dcc•w"", chu.,(.f,iUll., ~ 
1:.úib0Uzac-'4rt pllA4 IUfpúJJJ. toCA. 
Uzac.i.6n e. .úiut:.i~n. -
Anot/J/r. eJl.t..Wlu u alr.J Ú/14 
~u 1:.oto wi.i.dadu. 

Q 
OEVOLUCIONES POSTERIORES Ho:ta de X X 

Q de.volu.c.üSn 

SUMINISTRO VE MATERIALES Va.le de. X X 
¡,a..LJda. 

He.cha. polL el. de.ptVLtame.nto 
.aou.c.«ante.. 
Au.toll.lzada polL t>upw.n.te.nde.n-te 
Ano.tM 1:.a..uda!:. en .tMfe-ttu. 
atLX.lU.alte.t> t>olo un.i.dlldu. 
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CAPITULO 5 

LOS INVENTARIOS FISICOS 

S.J. IMPORTANCIA. 

S.2. PREPARACION. 

5,2.1. MEVZVAS CON EL PERSONAL. 
S.2.2. MEVIVAS EN EL ALMACEN. 

5.3. REALlZACJON. 

5.4. RESULTAVOS. 

S.S. PRUEBAS SELECTIVAS VE INVENTARIOS F1S1COS. 
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CAPITULO 5 

LOS INVENTARIOS FIS1COS. 

5.1. IMPORTANCIA. 

Como a.ntelúo11.mente .t. e ha. cli.c.ho, i..o.t. .lnventaJúo6 Jr.epJr.Uenta.n un -

Jr.e.c.u/t/)O muy .únpolLta.nte ptVUl la. emp!LUa.~ po11. lo c.ual 6e debe .teneJL 
un c.ontJr.ol e.i.t:M.c..to .6oblr.e l.aJ. exlli.tenU.tu.. 

Lo6 .lnventa1Llo6, .úufependie.nt.emente de 6u c.ontlt.ol docu.men.tae. y -

e.anta.ble, el c.ontlr.ol 6..l'.6.lc.o u .igl.llLi.mente nec.uaJúo. 

Ademú de l.aJ. me.cLi.da.ti que .t.e deben .torwvr.. ptVta. el c.ontlt.ol 6.l6..i..c.o -

de lo6 .i.nventa.Jt.lo6, u de vU:JLl hnpolLta.ttcia que 6 e lle.a.U.e.en 11.e- -
c.ue.nto6 6.l6.i.c.o6 peJLi.ócLi.c.06 o poi!. lo me.no.t. una. ve.z a.laño, c.on el 

obje.to de. que 6e u.tl 1tev.i.6a.ndo y c.ompa1r.4ndo c.on6t:a.ntemente, el -

.i.nve.n.t.aJt.lo que 6 e :U.ene c.ont:a.blemente. c.ontlta el .i.nvettta/t.lo 11.ea.l, 

6.i.n .i.mpoJr.t:a.IL el. 6.i.6.tenrz que 6 e u;Ulic.e paJta. 6u c.ontlr.oi., pue.i. no -

ob6:t:ante que e:x.Uit.a. un 6..i..6.tema. e.6.(.c..i.e.nte de c.ontJr.ol, c.omo u el. -

de. .i.nve.n:t:aM.o6 pe11.pe.:tuo6 y en el c.uat en .todo momento 6e 6abe el. 

.i.nv en.t.aJt.lo a Wll1 6 e.e.ha. de.teJ1111.i.M.da., 6.ln ne.e. e.i..i.da.d de. 11.e.a.Uza.h. un 

11.e.c.ue.nto f,.C&.i.c.o, e6 ..i..mpoltt.a.nte ef,e.c..twvtlo, puu pueden f!.)l,ÚJt..i.JI. af 
gunati cli.6 eJLene.i.a-6 e.amo; p€Jr.cli.da6, du pe11.d.i.c..i.o.t., meJr.nla6 que tal -

vez, no 6e pueda.n c.onbwlali. a. meno6 que 6 e e6ec..túen 11.ec.uen:to.6 6l-

6.i.c.o6 y cu.l c.omp11.obalr. .t.u exa.c:tA.:tJJ.d. y .f..a6 cli.6e11.enc..i.a.6 que 1;U1tjan, 

a.~ y ajw.tJ:vzl.a.¡, a. lo que. 11.eahnen.te e.x,ú,t.a.. 

Muc.ha..6 emp.'le&a..6 6uei.en .11.eaUza1t d. .inve.nta!Uo 6-lti.i.c.o de 6u.t. e..U..6-

.te.nc.ia.6 a.l 6,lnal de J..u ej eJLc..i.c..i.o f,.i.6c.a.l oc.a.6.i.ona.ndo en mu.e.hu. de 

e.U.a6 la. 1; l.L6 pe.n.6.i.6' n de f..ai. o p eJLac..i.o nu • 

E6 conven.iente. que 6e 11.e.aUc.e el 1tec.ue.n.to 6-Cti.i.c.o de la.6 me1tc.an- -

c...úu al f,.ina.l del pvúodo, a.jM:t:ando .f..a6 po.t..i.ble6 duv.i.a.clone.6 --
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que. .6U/l.g.lella.n dU!uln.te. e.l e.j~ y a.6.C .te.ne/L una. ú1601tmac.lón -
11.eal a.e.elle.a. de i.a..6 ex.U.tenc..ia.6 de.l ahM.c.~n e.orno de. .6u va..f.Lla.c.lón, 

al.. tU..túno cUa. de-€. e.j eMÁ.c.i.o 1J plLe.6 e.ntalt una. .ln6oJunac.i.6n 6.(.na.nc.i~ 

11.íl. e.o n6ia. b.te. y v ella.Z • 

f.6 .úrlpolLta.n.te. 11.ea.U.za.11. un btve.nt.aJU.o 6U.i.c.o al 6.úuz.l del. ej ellc..i- -

cio Y a.de.lflf..6 e.6 e.c.tua.11. 11.ec.ue.n.to.6 6.Ui.c.o.6 pelt..i.ódlc.o.& , palla. que. . -
.6.iemplLe. la. bt601Una.ci6n, a.e.e/Lea. de. la..& exU.t~ e.&té. .lo rm.yo1t.­
me.nte. a.pe.ga.da a. i.a. 1t.e.ali.dad y al. e1.a.boltalL4e.. l.o.6 Ebta.do.6 F.i.na.nc..l~ 

M.6 p~d.ú!.o.&, .tmnbi.m él:..to.& ptt.e.6 en.taJttt'n iA. ln601tmac..i.6n 6.i.na.nc.i~ 

11.a. lD mifh Jr.a.zona.ble. po.t..lble.. .E.6.to.& 1t.e.c.uento.6 pelt..lócüc.o.& .6 eJlán de. 
a.c.ueJLdo a. i.a..6 po.&.lb-lUdade.& de. e.a.da. e.mp.'l.e..&a. y a i.a..6 po.t.U.lc.a..6 e..&­

htbl.e.c..lda..6 • 

5.2. PREPARACION. 

An.te.6 de. 11.ULU.za.11. el. .lnve.ntaJUo 6.l.6.i.c.o de. .ta.\ ex.ú.te.nc..lcu, .tle.ne 

que. ha.bel!. una. pla.nea.c..lón p1t.e.v.la. de. la. .toma. de d.lc.ho .lnvetit.aJu'.o y 

.torr.aJL ai.guna..6 mecU..da..6 a.n.te.6 de. la. 11.ea.U.za.c..l6n de. él:.t.e.. En.tlt.e. i.a..6 

. me.cllela.6 a. c.on.&ideJtalt .& e .tle.ne.n: 

5.2.1. MEVIVAS CON EL PERSONAL. 
5.2.2. MEVZVAS EN EL ALMACEN. 

5. 2. J. MEVIVAS CON EL PERSONAL. 

El pe.Mona.l. e..6 un 6a.c..to11. de. v-U:at .únpollt:a.nc..la. paJr.a. que. el. 11.e.c.ue.11-
.to 6.l.6.ic.o .6 e. 1t.eaUc.e. l.o nd.6 e.6.lc..le.n.teme.n.te po.6.lble. y p<Vr.a. que. -
e.UJ,.ta. u.ta e.6.lc..le.nc..la., el pel!L>onai. pa.ILtlc..i.pa.nte. de.bellfi .tollWV!. -
c..le/!..ta.6 mecli.dtui • . Entlte i.a..6 med.lda..6 que el. peMo na.l debe. te.ne11. 
u .t4n i.a..6 .6 ,(g t.úe.n.te.6 : 

A) CONOCIMIEl(fO VEL PERSONAL VEL PROCEVIMIENTO A SEGUIR. 
B) RESOLUCION VE VUVAS ACERCA VEL RECUENTO FISICO. 



C) CERCIORARSE VE LA CLASIFZCACZON VE LA MERCANCIA. 
V) ASIGNACION VE GRUPOS VE TRABAJO, 
E) EFECTUAR CONTEOS POR PAREJAS. 
F) SUPERVISION VEL RECUENTO F.ISICO. 

A) CONOCIMIENTO DEL PERSONAL VEL PROCEDIMIENTO A SEGUIR. 

- 64 -

Una. vez du..i.gnado el pMc.e.cUm.i.ento que H va a t. ef:Jubr. pa11.a ta. tE_ 
ma. det i.nv en:t.o.Júo, l4.te .6 e debe <Ja!L a e.o ncc.eJt a. ;t.cda6 la.6 pe1L6 o -

na.6 que van a. plVLt-i.c.i.palt en die.ha i..nventaJL.i.o, polt. metllo de ta. -
e.ta.bolr.4c.i.6n de. un manua.t de p11.oc.eclimlewto1. paJl.4 e.t..te Jtec.uent:.o 6:f 
.6i.c.o, p:ura que el pe!L6ot'lai. paJLtlc.i.pa.n.te e.onezca. opoll.t:.u.111l111en.te tE_ 
da6 hu ILU.pont.a.bi.U.dade.t., la.!. .ln.teJtvenc.i.onu que va a. .teneJt y ta. 
601Una. de 11.eaUza.ll.lct6. 

BJ RESOLUCION VE VUVAS ACERCA VEL RECUENTO FISICO, 

E6 c.onvenlen.te que. 4e 11.eali.c.e una. juYLto. p11.evi.a., paJr.a. Jr.et:.olveJt -

la.!. duda.6 que .tenga. el pe.Man.al. que va. a. i.n.teJr.venilL en el 11.ec.ue!!. 

to 6.ú.i.c.o, a.c.eJr.c.a. de algún pun.to que no haya en.tendí.do en el nn­

nual de p11..oc.ecllnu:.e.nt:.o.6, pa.Jr.a. ta. .toma. del i..nventalu'.o 6.úi.c.o ·de -

la.6 ex.i.6 .tenci.al> . 

C) CERCIORARSE VE LA CLASZFICACION VE LA MERCANCIA. 

Con a.n-ti.c.i.pa.c.i.6n .\e debe de c.e1r.c.i.01LM, que u:U bi.en c.la6.l6i.c.a­

da toda la 111elr.C4nc.út y 4epalta.}[. la.!. meJtc.a.nc..úu a.vell.i.a.da6 o de.te-

11..lo11.a.dat. que no .6e enc.ue.n.tll.a.n en bue.na.1. c.ondic..lonu. 

V) ASIGNACION VE GRUPOS VE TRAaAJO. 

Ve.ben de. M.i.gna.Me. g.11.upo.6 de. t:.11.a.ba.jo polt. .e.ec.c.i.one.t. y et.to.e. g.11.u­

po.e. deben de. .te.ne/!. u.n j e.6e., qui.en .e. eJl4. el Jte.6pol'l.6a.bte. del g.11.upo 

a..e.i.gna.do. Tambi.€n, a.de.rná.I. de el.to.e. je.6e.t. de gll.Upo, ew:tiJuí un 
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Je.6e. ge.ne/tal de. a.ima.c.~n, qulen .6ell.d'. e.l 1Le.6pon.6able. de. ta. .torrn -
del. .lnve.ntaM.o. E6 c.onve.túe.n.te que. .toda.6 e.6.t.a.& peMon.u 6ean -
del. pe1L6onal del. a.Lma.c.€n, pu.u 6on l.o.6 que e.once.en .todtt6 l.a.6 m~ 

c.a.nc..úl.6 • 

E} EFECTUAR COITTEOS POR PAREJAS. 

En l.a. 11.ea.U.zaciJ)n del. .lnventwúo .6e. 6olUnaJUÍn pa11.e.jM de. pelt.6otuU, 
en donde. u.na de. é:.6.ttu. 1LeaLi:zaJtfi. el. e.ante.o y l.a. obra haJr..á hu ang_ 
ta.cione.6 de. die.ha e.ante.o. 

F) SUPERVlSJON VEL RECUENTO FISJCO. 

También e.xi.6.tiluín 6upe11.v.l.6011.u y c.ada .6upe11.v.l.6011. e..6.:t.atuí veM'.M­

c.a.ndo que el. e.ante.o .6e. e6e.c..iúe. coMec.:ta.me.nte., de. a.c.uelldo a. io.6 -

pll.Oc.elÜmle.nhJ.6 e..6:éable.cido.6. E.6 .lmpo!Vta.n.te. que. e.6.te. .6upeJtv.l.6011. 
u.a. del pelt6onal de. fu 06.lc.úta pall.a. que. .ea .toma. del hiveiitall..lo -

.6 ea. m!.6 obj eti.va. 

5.2.2. MEV1VAS EN EL ALMA.CEN. 

Se. de.be!Ufn .tomaJt mecU.cl.M p11.e.c.a.u.:toll.la6 e.n el almctc.én,pa:IUl que ex.~ 
.tan me.no.6 po.6.lbLU.dade..6 de. eM.01iu e.n l.a. toma. del. .lnve.nta.Júo y 
e.ntll.e. éó:ta..6, .6 e. .t:te.rr.e.n la..6 1:..lgulen-te..6: 

A) TOMAR NOTA VE LA ULTIMA ENTRAVA Y SALIVA VE 1-tERCAN­
CIA. 

B) CORRECTA CLASIFlCACION VE LAS MERCANCIAS. 
C) Q.UE NO EXISTAN EITT'RAVAS Y SALIVAS PENVIENTES VE RE­

GISTRO. 
V) EN LA FECHA VE INVENTARIO, NO HABRA RECEPCION Nl E~ 

TREGA VE MERCANCIAS. 
El CLASIFICACION AVECUAPA VE LA MATERIA PRIMA EN PROC,S 

so. 
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Anteti de 1r.eali.zrvt el i.nventa/Uo, el. Vepall-tamento de Cot1t:ab-lU.da.d 

debeJtd'. .tomVL 110.ta. de .la. úLti.ma en-tlr.a.d.a. y liali.da. de ia4 meJLc.an- -

e.la.&, palla fU.l .teneJz. i.oli MLf.CÚJli 6-úuttu de l.46 ex-U.teJlCÁAJ> y c~ 

CÁ.IJIUJ.JrAe que ua úi.:t.iml entJr.o.da. y 6a.Uda., l!ea .torm.da. en cuetlt:4 -

polt el abrntcén palU1. 6~ 1tegi.6:tlr.o.s. 

B) CORRECTA ClASIFICACION VE LA MERCANCZA, 

Con ay¡,t;,¿c,(_pa.chfo debe ceJtci.oltalt6e, que u.té pM6ec..tamen.te bien -

c.hu..i.6i.CA.da. .toda. .la. me1tcanc..(a, paltCl hacvu. e má6 e6.lci.ente .la. .toma 

de.l. .i.nve.nt.a.JLlo y 6 epcvt.a.Jt .la..s me1tca.nc..CM de.te!ti.oJtadfU de .la..s que 

uMn en buettM con.di.uonu, ya que .su vai.uac..l6n no Jtec..ibi.JrA el. 

mi.limo .tJr.atamlen.to. 

C) QUE NO EXISTAN ENTRAVAS Y SALIVAS PEMDIENTES VE REGISTRO. 

Vebe coM.ta.t.a.lt.6e que 110 ex.l&.ta.n en.tJt.a.dM ni. .sai.i.dM del. Almacén 
que u.tén pe.ncllen.teti de 1tegi.6.tll.a.IL6 e .ta.n.to en el Almacén como en 

el VepaUo.men.to de Con.ta.b.lU.da.d. 

VI EN LA FECHA VE INVENTARIO, NO HABRA RECEPCION NI ENTREGA VE MERCAN 
CIAS. 

No .se debeltá. Jr.ec..ibi.Jt n.útgún nntell.i.ai. del p11.ove.edo1t en .la. 6echa. -

de.l. i.nvet'ttaJLlo, ni. tampoco e.n.tllega.Jr. ai.gum me1tcan.c..út. 

E) CLASIFICACION AVECUAVA VE LA MATERIA PRIMA EN PROCESO. 

Que la p11.oducu6n que. e..s.U e.n pJtOceti o, u.té bún cla..6i.6i.ca.da. pOll 
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ó1t.deneA, c.la.6 eA o pltOC.e.60ll e.n que lle. que.d6 lo. me.1tc.a.11CÚ1. 

F) REINTEGRACION VE MERCANCIA AL ALMACEN VE ART!CULOS TERM1NAVOS. 

Ve.bellá Jt.ei.n.te.gJtaJrAe. al aimac.én,la ma.:te.Júa p.'Li.ma que. pa.&6 a. p!!.o-­

d~c..Wn 1J que a.ún no he hubü11.e. u:ti.Llza.do. Ta.mbi.én Jt.emi.:ti.Jt. a.l -

Aimac.ln de A.Jr.:t.1.c.u,loti Te/Unlna.doh, lo. me11.c.atte.(a que. ya. hubi.eAe. c.on­

c.,f,u,.ldo llu pJtoc.e.ho de elo.bo1t.a.c..l6n y e.h.tuvle.t>e. e.n el Almac.bt de. -

PMduc.c.h5n e.n PMc.e.ho. 

Toda6 eA.ta.h mecli.daA que lle .toma.n paJu1 f.o. pl!.epa!r..a.c.i.ón del lnve~ 

lrÁ.D 6-lll.lc.o, noh va.n a. da.tt lo. 6p:túrn efi.i.clenci.a. e.n la. 1t.eaUza.c..lón 

de. e.6.te 11.ec.uen.to, pudiendo exl6:tilt a.lguna6 vaJU.a.ntu de a..c.ue.Jt.do 

a.l :Upo de. emp11.ua., ya. lle.a. pequeña., me.ella.na. o g11.a.nde. o la.6 ne.e.~ 

.M .. da.du que e.a.da. 1.u1a. de. lll.t.aA e.uja. y 1.tu. c.i.Jt.c.u.m.ta.ttc..lt:tó p1r.op-l<v.. 

de.i momento. 

5.3. REAL1ZACION. 

fo i..a 11.ea.U.zac..W» del lttve»t.alr...lo 6-lA.lc.o, »0 e.W.te un pJtoc.ecü- -

miento úl'Lic.o, el p!l.oc.et.li.m..le.nto que. lle.. u.t.lU.c.e. e.i el que. ~ c.011-

ve.nga. a. i..a empJteAa., de a.c.ue11.do a. l.a.6 ne.c.eJi.lda.de.6 que e6.ta. 11.eqt.ú!:. 

/La, 

Ex.U.te.» plt..lnupa.ime.11.te. doh p1toc.ecUmi.e..ntoh palla. la. .toma. del lnve~ 

:taJUo 6-llli.c.o y hon: 

Al HOJAS SUELTAS. 
BJ TARJETAS VE AlMACEN O MARBETES. 

Al HOJAS SUELTAS. 

Ellte pl!.oc.eclún.leYli:o e.6 mu.y ll e.ne-Uto, c.on6.i.6.te. e.11 que. poi!. pa1te.ja.& 

.6e 11.eo.Li.ce. el 1t.e.c.ue..Yli:o 6.<A.lc.o, de t:.a.l ma.ne/La. que una. pe.Mona. ll~ 
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11.4. la. que c.uente, pe.6 e o mi.di:t ltu. mell.C.a.l'!C.-ÚU> y cU.c:te a wut 6 e.gun 
.. . -

da.., la..6 de.Ji cJz.lpclo ne.6, e.Ji pe.c,i.6..ic.a.c.lo ne.6 y CJJ.nti.da.de.6 e.o nt.a.da.6 , -
a.rw.t.a.ndo hli. bi6ollmlclón e.n IA.6 hoja.6 de. btventaJLlo o U6ta. de 
.ln11e.nta!Li.o. ( Ve!L Umlna. 7 l . 

&ita ptVr.e.jo. pue.de .6e/l dei. pell.6ona.l de.i. abnc:tc.ln 1J e.n c.a.60 de .6e/l 

"t., e.6 i.mpoll:tan:te. que. ha.ya. un ..6upe1Lv-iA011., que. u:U. 0Me1Lva.ndo que. 
6e. u.U. 11.e.a..Uza.ndo el. e.ante.o c.011.11.e.c..tame.nte. y e.6.te. .6upe.11.v.l601L ..6!_ 

114: del.. pe!L.6onal. de la. 06.lc.lna.. 

En d C46o de. que. no· exl6t.a. un 6upe1Lv.l.6011., e.6 conve.ni.e.n:te. que. la. 

palle.ja. ..6e 601U11e. poll wui pe.11..6ona. del. alma.c.ln, quie.n .6eltá. la. que. -

Ir.ea.U.e.e. el. c.on:te.o y la. otlw.. pe.11..6ona. 6eluÍ del.. pelt6onai. de la. oM­
c..lna., qu.len a.not:o.Juf. e.n la..6 ho j(ll; de .i.nve.n:ta/úo, lo6 da.:t.ot. que. la 

o.tlr.a. pe!L.6otÚI. i.e. di.e.te., ob6e1Lva.ndo e.i. c.011.11.e.c.;to c.on.te.o de. la. pe!L&.2_ 

na. del. a.lmc.ln. 

E.6 i.mpoJL.t.an.te. que. exiA.t.a. un c.on.tll.ol de. e.&:ta..6 l.l6úA de. .i.nve.nt.a.--

11..lo • Ai. IL~ .6 e. pueden emunelUVt y .tomaJt ei. nomb11.e. de. la. 

pe!L&on.a. 1J e.i. núme.11.o de hoja. que. H .le. e.n.tllegó. 

E& c.onve.ni.en:te. que el. e.ante.o ¿,e. 11.ea.U.c.e. de a.c.ue/Ldo a la. c.i.a..6.l6-l­
c.a.cl6n y la. oll.de.na.ci.ón e.n que. .6 e. enc.ue.nbr.e.n la..6 me.11.c.a.nc..la.6 y (11;.Í. 

11.e.a..UzaJr. un e.o n:te.o poll .6 ec.c..i.o ne.6, nave& y a.na.que.i.e.6 de. ma.neJUt O!!:_ 

de.na.da. de. a.c.u.e.11.do a.l plan 6.i,ja.do pa11.4 d.i.c.ho 11.e.c.ue.n.to. Ta.mb.iln, 
pa¡r.a. rna.yo.11. .6egul!..ido.d, a e.a.da. anaquel. o uta.tite., una. vez e.6e.c.:tua­

do el. c.!1n.te.o, .6e. c.oloe!alu!n c..vr.tei..eh que. .lnd.i.que.n que. cU.c.ho. me.11.-­

c.a.tte.la. ha. t..i.do 11.e.c.onta.da., pa.11.a que. no va.ya. a e.JCi.AUll. c.on6!Lhi.ón -
de. que. ot:lta. pa.11.e. ja , vuelva. a. IL ea.U.Z!VI. o tJta. v e.z e.i. 11.e.c.u ento de. i.a 
mlhma. me.11.c.a.nc..la que. ya. 6ue. tr.e.c.onta.da.. Ai. 6.i.nal de.i. 11.e.c.uen.to, e.i. 
je.6e de..l .útven.ta/úo e6e.c..tualuf una. bL6pe.c.c...lón polr.. e.i. a.i.ma.c.ln, pa-

11.a. c.e.11.c..i.olt.alrA e de. que. .toda.6 i.M mVteal'lc.1.tu ya. 6ue!LOn 11.e.c.on-ta.do..6, 
obt. e.11.va.ndo que. e.tt :t.odot. i.oh a.na.que.i.e.t., e.x.i6t.a.n i.oh CJJ.IL:t.e.i.u que 

indiquen que. ya he e6ec.:t.uó el. e.ante.o de .l.a..6 me.11.CJJ.nc.1.a.6. 
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Vupuú de .teJtlnlna.do el Jtec.ue.n.to, .todtu .la.& UA:to...t. de i.nventalú.o 

li e entltega.lr..án a una. mei.a. de c.on.:tJr.ol., paJta. que .6 e p1toc.eda. a. ILea.i-!:. 
za1t lo& c.ál.culo.6 nwnélLlc.o.6 • 

B) TARJETAS VE ALMACEW ó MARBETES. 

fn e.6.te. p1toc.e.dimie.nto, .f.o.6 maJLbe.te.6 de.ben de. .teneJ't. wt p!tev.lo C.O!!; 

:tlr..ot, deben de e.6.t.alr. p11.enumiiuido6 c.on.6 ecu.t:lvarneJtte.. 

An.te.6 de. e.6e.c..:t.wvr. e1. 11.ecue.nto, .6e. Ue.ruvu!n .todo.6 .to6 da;t:o¿ en -

.tA.6 mtVt.bet~, e.n c.uan.to a hu. de.6c.trÍpc..ionu del. aM:lc.uto, l.oca..tf 
zac.i.6n, flÚmelto o paltt:e del. t!Jl;tCc.ul.o y l..06 · da:to1i de c.onta.biU.dad. 
{VM lámina. 8 J. 

Úna. vez 1tea.U.za.do &.to, ..se elabaJt.aJt<Í una W:to. de htven.taM:o, que 
·ccnte.nga. ,,f,.o,6 númeAo.6 c.on.6 e.c.u..t.lvo.ti de l.o6 ma1tbe.te.6, ta de.6CJúp- -

wn del. a.ir.:tlc.ui.o, tUÍmeJ't.O de .tM.j e:ta.. y c.o.t.uma..6 ·de: unidad, ca~ 
cla.d y va.loJr.eli. ~:to. UA:to. de. i.nve.nt.o.JU.o, e.6 c.on el 6..i.n de que. al. 

.tlJun,ino del. e.ante.o, .6e a.no.ten lali ca.n.ti.cla.du que ..se. c.on.t.alwn cu.[ 
e.amo ta va.i.ua.u6n c.oMeÁpondi.e.n.te.. ( veJL i.ámlna. 9 l. 

El mM.be.te. u.:tivuf di.v..i.d..i.do en dcli pa.!Lte.6, ta p'LimeJta. c.onte.ndJr.4 -
lo6 dato.ti e~ctu.6.ivo.6 de c.onta.b.lU.dad, tUi.f corno .to1i da..toli de1. plLl­

mell. con.tec y l.a. li egu.nda. pa.tLte c.ontendltt! l..o.6 da.tal. del. .6 egumlo 
c.on.teo. 

Ve6pul-6 de elaboJUVt di.e.ha Wta, A e p1r.oc.ede1Uf a. c.oloCJJJL :todo t. lo.6 

mtVr.be.tu en cada utut de la..6 me1tc.al'lC.Úl.6 y una. vez he.e.ha tli:to, .~e 

debe.114 .úr-6pecc,ionaJr. que an.te.6 de que. .4e. e6e.c.:túe el. .1te.c.ueJtto. a -

la.6 · me.1tc.ancú1.6, c.uente.n r..o n 1, u :to.Jtj da. de .útvintalr..lo • En c.a.6 o -
c.o~o, de. que eu'..6.tan mettc.atuúa..6 que. no c.ue.nten c.on .4u 1tu-­

pe.etlva. .t.alr.j da, .6 e e.ta.bo/UVl.4 una l.J .. Ua. de €.6.ttui y .6 e pa.6alUÍ a -
c.onta.bi.U.d~ palU1 que. lali i..nc..tuya. e.n .6U6 ti...6:ta6 y 1ie .tu col.o- -

que.n liu..6 llWl.be.te.6 1te.1ip~vo1i. 
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La 11.ea.U.za.u6n del. .lnven.taJúo .6 eJLá. e.amo t.,(,gue: 

Se 6oJLJllCLIUfn po.ll.ejM y .tJLaba.jaJUín i.gua.lme.nte. que en el. pttoc.ecü.- -
m.<.en.to de fwja.t. .6ue.U'a..6. Una. vez M.lgna.do a. un glLupo de. pa.11.e.ja..6 

u11tt .6ecc.i6tt de:teJuni.na.da., .6e. a.no.:taluf en u.na. Ll6ta, .t'.a..6 peMona..6 -
que va.n a. llealiza.Jr. eL p!timeJL conteo en cü.c.ha. .6ec.c..i6n de.6.lgnada., 
ILUpon&a.bilizándoltui de la. m<Ama.. 

Una. vez .te.n.<.e.ndo .todo f)'Lepa.Jr.a.do, .6e. pJr.Oc.edeJUf a. 1r..eJLU..zalr.. el p!Ll­

mell. conteo, e:UAtilr.á una mua. de. c.onJ:Jtoi., donde .6e. u:t:aluin ent.lr.!_ 
ga.ndo la. p!L.imell.a pa.IL.te de i.o.6 ma11.be.tu que c.oMupondeJuf al. p!Ll­

mell. co n.teo • 

Ve n.<.nguna. manelul .6e podlr.4 e6ec.:tuaJL el .t.egundo c.onteo ,hlu.:ta no -
hil.beJr. :t.eJrmi.na.do en :t.oda.6 i.a..6 .6e.c.c.lone.6 c.on el. pit.úrteJL e.ente.o, al. 

.tlltmlno dd c.uai., el je6e. dd .lnvent:cvu:.o pai.aJUí a. ..ln.6pec.c..loruvr. -
que .todo.6 lo.6 :t..<.po.6 de me.1Lc.a.nc..úu ,.tengan ya. dup1tentii.da. .ta. pit..ún!_ 

JI.O: p<VL:t.e. de i.o.6 malL b e.:t.u • 

Una. vez c.e11.c..lo/[.fi.ndo.6e de que ya. .6e e6e.c..:t.u.6 el. pll.lmeJL c.onteo en -
.toda..6 ,fa[, .6 ec.c.io ne.t., .6 e p.ILOC.ede/Uf. a. llea.liza.Jr. eL .6 egundo C.O n:t.e.o, 

pell.o no to e6ec.:t.wvufn .t'.a..6 m.<..6ma..t. pa.lle.ja..6, 6.lno f.o fuvuf o:tlr..a. cli.6!_ 
!Len.te y a.l>Í. en .toda..!> i.a..6 6 e.e.e.lo nu, paJr.a. de e..6ta irnneJLa. .te.neJL un 

e.ante.o con rro..yo11. vella.c..lda.d. Tambi.én .6 e ela.bolr.LVUÍn .U.U:.at. de .t'.a..6 

pe.Moruu. que ejec.U-taluín en e.a.da. .6ec.u6n el .6egundo llec.ue.n:t.o. 

Se. entJr.ega./[.fi. a i.a. mua de c.on:t.ltoi.,.todol> lo.6 JM1Lbe.te.6 dupu.ú de 

con.tall. l.a. meJr.canc.la ,de .lgua.l ma.neJUI. que en el. p!ti.meJL e.ante.o. 

Una. vez .te11.m-lna.do el .6egundo e.ante.o, el. je6e del .lnventalt.lo pa..6~ 

11.4. a. ..ln.6pe.c.c..lo1uvr. ,qu.e. ya .6 e ha.ya.n de..6p1t.etulldo e.n .todo.6 R.0.6 .tlpo,(i 

de meJl.Canc.la.6 la. .6 egu.nda. pa!Lte de i..o.6 ma11.be.:t.e..6. 
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li.da.deA e.o nta.da.6, .ta.rito e.11 el. p.'!ÁJ71~ e.o nte.o e.amo e.n el .6 ef1 undo 1J 

en eL e.cu.o de. que. exi.6.ta.n di.~e1tef!.é.Ca&, he 1t.ea.U:zo.Juf. un .teJt.C.e/l. e.o!!. 

teo, pelta 46.lo de la.h meJLC.llttc.la.6 que expeJúmen.te.n .ta.leh di.6e1ten­

c-la.6. 

S,4. RESULTAVOS. 

Una ve.z .teJ1111buu10 el. i.nventalt.lo 6lt.i.c.o, ya. he.a. pOJI. el. p1t.oc.ecli.mle!! 

.to de hoja.6 hUeli:a.6, de matt.be.teh u o.tilo, ee. Vepvr.:tamento de Con­

.t.a.b..uu.la.d, ya. .tendluf p!r.epaJt.a.t:ÚU .UJ:d:o.J; de .i.nven.ta.Jr.i.o c.o.n da..tM y 

ca.n:Uda.deh de. Cort.ta.b.lU.dttd que. 11..eóle.ja.n loh a.uxlU.alr.eh. El.~ -

Wt:.a..6 he. c.ompa!ta1Uf11, e.en l.aA que he elaboJt.a.Jr.on c.on loh 1t.ehul.ta-­

do1; de.l -i.nven.ta!U.o 61Ai.c.o y 1;e. elaboltallfi una. c.€.dui..a. de .tJr.a.ba.jo -

palW- ta. de.tl!ltmlna.ci.6n de. l.aA cli.6Vte.ncla.ó de. i.nventa.túoh 1J cu.1. .t! 
neJr. i.o.t:. Jt.ehuLta.doh de la.h d.i.hc.1t.epa.nci.M, .ta.rr:to e.n c.a.n;U.da.d e.amo -
en va.f..oJr.eh • 

Eh.ta.6 di.6e1teYl!!itui, he a.jUht.a.ltá.n a. loh Jt.ehui..ta.doh obten,i.doh en et 
11.ec.uen.to 6JA.ic.o y cu.-C Uega1t a. un Jr.ehuU.a.do Jr.eal. en el Jr.Ub1t.o de 
Inven.ta!Lloh. (vell. ltfm.ina. JO 1 • 

S.S. PRUEBAS SELECTIVAS VE INVENTARIOS FISICOS. 

Eh ..impoll.ta.n.te., que. he. Ir.ea.U.e.en 1r.e.v.i.hi.one.h peJú.ódi.c.a.h he.le.c..ti.vM -
de. .lM e.UA:te~, ptVUt c.omp1r.oba1t1 que lM ex.i.h.tenci.M que he. -

ti.e.nen en loh a.wúU.alr.eh .6 ea.n lcu. que. he. ti.ene 6-lA.i.c.amen.te.. 

Eh.t"ab p1r.ueba.h helec..ti.vcu. de. loh .lnven.ta.Jr..i.o& 6.ú.i.c.o.i,, he 1t.ealiza.-­

IU!n dWLO.n:te todo el e.j e/l.CÁ.CÁ.O, polt. me.di.o de. 1r.e.vi..6.i.oneh cU..a.JtJ.tv.,, 

hemanai.eh, qtúnc.ena.leh o me.l'thua.i.eh, hegún lo planeado. 

La. c.onven-lenc..la de ehta..6 1r.e.vi../iione.1i pelt..i.6d.i.c.a6 e.-6, que. e.a.da. me/l.-­

c.a.nc.l:a. he. e.lita! 1t.evi../ia.ndo c.ol'th.tanteme.nte., e.amo puede. he.IL una. vez 

dWta.y¡,te. el e.j e/l.c.i.CÁ.O, e.amo .ta.mbiht do./i o t1Le..1i ve.e.eh , é.J.,:to qu.ieJr.e. 
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deCÁJL, qu.e ll.l lle e.u.en.ta. en el almtc.én c.on 1,000 cli.6eJr.en.tu :tipoll 

de meJLc.anúa.ll 1J lle ha.e.en 1Lev.lll.lonu <Ü..a.trÁJU> de 8 d.lóeJLen:tell :ti.poll 

de me1tc.anc.lall, pM. l.o menoll, cada Upo de me11.c.anc..la. lle 11.ev.l/laJtd. 

en el br.aMc.WtAo del año doll o :tJr.u vec.u y €,/;~ ha.ce, qu.e lali -

poll.lb.e.Ui di..óe1tenUa1. qu.e lle enc.u.entllen., llea.n a.jr.udado.A en el. ma­
me~ 11146 /f.azona.ble pa11.4 e6ec..to de .tonn de de.c..l6.lonell. 

Ve u..ta. ma.n<Vta., .loll Ellt:adoll F.lna.wU.eJW.6 qu.e .lle p!!.ellenten pe!Ú6di:_ 

e.amente, b.'L-i.ndalu1n u.na. .in601una.CA'.6n &úutnc..ieJr.a llW c.on6.i.a.b.e.e. 
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CAPITULO 6 

VALUACtoN VE LOS 1NVENTAR10S 

6..J. SISTEMA VE VALUACION VE INVENTARIOS. 

6 ;J .J. COSTOS H1STORICOS O REALES. 

6 ,J • 2. COSTOS 'PREVETERMlNAVOS. 

6.2. METOVOS VE VALUACION. 

6, 2 ,.1. 'PREC1 O 'PROMEVIO, 

6.2.2. 'PRIMERAS ENTRAVAS PRIMERAS SALIVAS (PEPS). 

6.2,3, ULTIMAS H-ITRAVAS PRIMERAS SALIVAS (UEPS). 

6.2.4. VETALL1STAS • 

. 6.2.5 •. 'PRECIO IVENTIFICAVO O COSTO fSPECIFTCO. 
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CAPlTULO 6 

VALUAC10N'VE LOS IHVENTÁRIOS, 

6, 1. SISTEMAS VE VALUACION VE lNVENTARlOS. 

Todo.6 lo.6 :ti.poi> de IttdU.6.:tJLi.46 o flllp!Lua.6 que cuentan en .6u Ac.li..vo 
c.on ..lnve.ntaJt.lot., .tlene.n ta nec.et..ldad de c.on.tali. c.on un .6.U.i:.erna. ~ 

· 1111. valwvr. et c.ohtc de t6t.o.6, .6h1. .impo/LtaJL. la IUUlkI. de. Jndu.6t:JU4, -

que .6e.a, c.omo podlútln .6eJr.: 

AJ IWVUSTRlA EXTRACTIVA. 

Bl 1WVUSTR1A VE TRANSFO'RMAClON. 

C l EMPRESAS COMERCIALES. 

AJ fNVUSTRIA EXTRACTlVA. 

·~ aque.Ua que hu obje:U.vo u lo. explo.t:a.ú6n de lo.6 ILec.WU.o.6 na­
.tMal.u . y u di.vi.el.e. e.n do1; :U.po.6 de. 1ndu.6:tJr.i.tu: 

A.1. 1 VE RECuRsOS NO RENOVABLES. 

A. 'l.. I VE RECURSOS RENOVABLES. 

A.1. J VE RECURSOS NO RENOVABLES. 

Como podlúa. t.e./t ta. IndaUJr...ú1 Pe:tJtotetuJ. y i..a. M.i.neJtc:t. 

A.2. I VE ~ECURSOS RENOVABLES. 

Como podlú.a. .61!/l. ta. Ag!U.c.uli.JJJul., GanadeJLC.a, lo. expl.o.t:a.ú6n de loli 
Bo 1; qu.u , lo. Pe& e.a , e.te. • 

BJ IWUSTRIA VE TRANSFO'RMAClON. 
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E.6 aquella. que. mocU.6.ú!a. l.aA c.a/Ulc..t~U.c.M ya. .6 eitn q~c.ct6 o -

6"!6.lc.a.6 de. l.JJ.. ~elt.ia. piima.1 po11. me.cUo de. un pll.DC.e.&o de ml.ttu6ac.-
.twul htu:ta. ob:tenelL un p11.oduc.:t.o .te!Uft,(.na.do ! -

e [ EMPRESAS COMERCrALES. 

Son a.que..Utu, que .6 e deálc.a.n a. l.a. c.omp!t.a-venta. de p11.oduc..to.6 ya -
el.JJ..bolr.a.do.6, o .sea .son biteJr.meclúzJr..io.s entJte e.l. p11.0du.c..to11. y e.l. e.o~ 

.sumido11. de e.t.o.s p11.odudo.6. 

PM.4 e.6e.c..to.s de. e..6.te. c.a.pUul,o, t.6l.o no.6 a.boc.atr.emo.s al. utu.cli.o de 

l.a. vaL.utl.<ú6n de. l.o.6 .lnventa.Júot. de ta.s 1ndut..tlú.M de T.1U1n.6601Una.- · 

c.i.8n. 

Ex..l6 .ten do .6 .6.lt. .teJl!a.6 ptVta. va.luatt. e.l. e.o .6 .to , e.l. c.UJLt .6 e 601Una po!L 

.tJtu e.leme.nto.s , que. .6 o n: 

AJ MATERIA PRtMA. 

BJ MANO VE OBRA VIRECTA. 

C f GASTOS INVTRECTOS. 

Palla pode.11. c.onoc.eJL e.l. c.o.6to de l.a. ei.o.bo11.a..c.i.ón de. un ptr.oduc..to de.­

ben de. i..n:l:..e.tr.v e.YLÍJL 6 oltzo.6amen.te. e.6 .to.6 .tlte..6 e.l.emen.toti y pa11.a pode.tr. 

de..te1u11úitvr. e.6.te c.o,t;to, exU.te.n do.6 .6.i.6.tema.6 de vaf..ua.c..l6n, que -

.6on: 

6.1.1. COSTOS.HtSTOR1COS O REALES. 

6 • 1 • 2 • COSTOS PREVETERMlNAVOS. 

6,1,1, COSTOS HTSTORICOS O REALES. 

Loti c.oti.to.s lút.;tó!Úc.o.s o 11.ea-tu, .6 on a.que.l.l.o.s que. .6 e. o b:tlenen al. 

U1r1ni.YW de. l.a. e.l.abo11.a.c.i.6n de un ptr.oduc..to, ll..to qtú.e.tr.e de.cilt., - -
c.~ndo e.l. mo..t.elLÍ.a.l .tuvo una. :tlta.n.6 6oJUnac..i.6n a. :tlta.v~ de va./Úo.6 -
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p!l.OC.e60.6, en d c.a.&o de la.-6 .i.ndru.;(;fr).a.& c.uya. p1Loduc.c.l.6n u c.on-tl­

nu.a., en mcu.a o util601tme t''P1toc.e.d..ún.{.en.to de ContJr.ol. po1t P11.oc.Uo.6 
PJt.oáu.ct.ivo.6"1 o b.le.n al. p11.odue-to mboltCLdo pOIL 611.denM o f.o;t;u, 

e.n donde valÚtU'l .t.Ju, umeútdu que .6e. p11.oduc.e.n, c.omo podlúa.n .6ell. -

e.n la6 .i.ndU6.tlLúu. mue.ble11..a1i, e.w.ambla.do11.cu, j u.gue:t:ell.M y atlr.a.1:. -

má:6 ( "P1toc.edimi.e.nto de. Cont!Lol. po11. 01!.de.net. de. Plt0duc.c..l6n" J • 

Pc:t.lla el rM.yo1t e.ntettcU.mle.n.to de i..o.6 P11.oc.e.clúnientot. de. Contli.ol, 
t.e. e.6ec..tw:rluf u.na. ex.pUc.a.c..lón a. g1ta.ndei. JUUigo.6 de c.ada. uno de ~­

.t:at.: 

1. PROCEVIMlENTO VE CONTROL POR PROCESOS PROVUCTIVOS. 

E.6.te. p11.oc.eclún-i.e.nto .6 e apUc.a. a. la6 1 ndU6:tlút;u, e.u.ya. plt0duc.c..l6n et. 

c.ontenua., e.x,U,Uendo vM.i.ot. p11.oc.U0.6 paJta. que. el p11.oduc.:t:o .t.ea H. 
na.lme.nte. el.a.boll.a.do. 

Todo-6 .f.o.6 elemen.to.6 del c.o.6.to ,t. e c.aJr.ga.11.án al. pll.Oc.Uo que. c.oMe.t.­
ponda. de ac.u.eJr.do a un de.tetr.mhta.do peJL.(odo de. el.a.bo1ta.c..i.6n. 

S.i. t.e. dJf el c.cuo de. que. al. t€Jurúno de die.ha peJúodo t.e. c.omp.l.e.te 
e.l p!r.Oc.U.o de. elabolta.c..i.6n, el c.ot..t.a unltaJL.lo de e.a.da. p1r.oduc.:t:o, .6 e 
obt:endtur clé.v.i.clé.e.ndo el c.ot..to tohli. de. t:oda. la p11.odU!!c..i.6n e.ntlte. -
e.l núme1to de un.i.dadeA que. t.e p1r.oduc..i.e1ton. 

En e.l c.iu.o de. que a1. t:lJUn.i.no de.l peJúodo, e..x,U,.t.a. pJr.oduc.c.Mn que ~ 
aún no .6 e haya te11.m.úra.do .6u el.a.bo1ta.c..i.6n toW., .6e. t:e.ndluí que. de.­

teJtmi.ruJ/r.. e.n que. 6M e. de. pll.Oce..6 o H qued6 die.ha p1r.oduc.to, palUl. -

Ml pode11. val.olLlza/I. el c.ot..t.a de. ~te., a. e..6CL fie.c.ha. 

En u.te. .tlp0 de. p1toc.e.di.mle.nta, una de. la6 c.a/taC.teMAUc.a..6 que .6 e 
clé.6e1te.nc..la.n con el de 011.denet> de. Plr.OdU!!c..li5n, u que. et. .i.mpot..lbl.e 

.i.den.t.i.6i..c.a.11. po11. e.a.da utúda.d p1toduc..i.dCL, el .i.mpoltte. de c.ada. uno de. 

lo.& e.lemento.6 del c.o.!Jto. 
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2. PROCEVIMIENTO VE CONTROL VE ORVENE.S VE PROVUCClON. 

E6.te p1r.oced-imlent:o f.o UZlU.za.n hu Indul.:t!Li.a..6 que 6a.bJú.c.a.n .6~ -

p1r.0du.c;to1. poJt. me.ello de eMamblu o po1r.. lo.teti y que .tJLaba.ja.n 60-
blte ped.i.do. 

En <U.te pMc.edhnie.n:to 6e p<Leden c.onoc.eJr. pOI!. 6epa!ttldo, d mottto de. 
e.a.da. ww de lo6 demen.to6 dd.. c.o6to poJt e.a.da. unida.d pri.odu.clcla. 

En e.6.te pMc.e.cümie.n:to, e6 necualÚO que e.x.l.6.ta. una. oJtden e...spec..l6:f. 
ca. de p1t0duc.c..é.ón, donde u:ta.blezc.a el. :tlpo y c.a.ttti.da.d de p!r.odu.c­

.to.6 que 6e. van a. dabo11a11.. 

En CA.da 01t.den .6 e i.ntltoduc.ilu(n lo6 c.o6to6 de ma..te/t.lcU pJr...únal,, de 

ma.no de abita. y loi:. gM.to.6 i.11.CÜ/Lecto6 de p1r.oduc.c..l6n, palLa. qu.e al 

.tl.11m.lno de· la dabo11.a.c.i.6n de . .ta 011.den, 6 e pueda. de:te!Uni.na.Jt. d -
c.01;.to r.mlt.aJUo de e.a.da. p11.oduc..to, cllvi<Uendo d co.6.to :to:ta1. de la 

oJt.de.n,e.n:tJr.e el númeJr.o de unldad.u p1r.oduuda.ó de €Ata. y en d e.a­

"º de que en un peJúodo de:teJUn.inado ,la. p11.oducc..é.ón de a..iguna OJt­

dui no ha.ya. c.ondu.Cdo 6U :teJtmlna.c.i.6n, u 6d:c..U .i.denti.6.(.c.tVL el v~ 

i.o11.. de la. p1r.odu.C!c.i.6n, .6.ln necu.lda.d de u.t.lmVt.la.. 

6.1.2. COSTOS PREVETERMlNAVOS. 

El 6-i.6.tema. de va.luac..l6n de C!o.6.to.6 p11.ede:teJunlna.do6, e.amo .6U nombll.e 

t.o bulle.a., u aqud.. pOll. d cual 6 e de:tellmi.na el c.o6:to antcu de -
la ela.bo11.ac.Wn o :teJr.mi.nac.Wn dd p11.oduc.to y la. ver.taja. de u.te -
6 .l.6 .tema e6 , d u e.u blt.Vt eJl/l.o 11.e.6 o i.ne 6..(.c..le.nc.i.a.6 an:teti de la e.l.a. b~ 

.Jr..a.c..i6n o te11m.i.na.c.i.6n del p11.oduc.:to, pa.Jta. 6U opoll.:tuna c0Mec.cl611.. . 

Lo a.n.teJl.i.01t., no oc.U!t.11.e en el c.a.60 del. 6-i.6.te.ma. de c.01..to.6 li.ú..tólt.i.-­

c.ot., da.do que en €-6.te, lM i.ne6i_c.i.enc.i.a.6 .6e duc.u.bll.en hM.ta. du­
pu~ de habeJWe .teronlna.do la. e.l.a.bo11.a.c..é.ón de..t pll.Oduc.:to y no 1.e. -
pueden c.oll.}[.eg.llt hu de6.lC!i.enC!i.a.6 enc.oritJr.a.da..6 c.on a.nt.i.C!i.pa.u6n, -
e.amo puclle1ta. 1.uc.edeJr. en el .6.l6.temi. de valu.ac.Wn de c.06.to.6 p1r.ede-
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Ex..Ute.n d.Dt. .téc..rú.c.M palUl el c..~ulo de uto.6 c.ot.to.6 p.ir.edete/l.ml­

nado.6: 

Al TECNICA VE COSTOS ESTIMAVOS. 

SI TECNlCA. VE COSTOS ESTAWVAR. 

AJ TECNlCA VE COSTOS ESTIMAVOS. 

Como 6u nomblz.e lo buü.c.a., u.ta. téc..túc.a br.ai:a. de c.ai.c.ufalr. de 601!.­
ma. p1r.ed.e.te!Uni.na.da. lot. c.o.6to6 11.p1r.oxh11a.dot.,a.ntu de l.a. el.a.bo11.a.ú6n 

o teJr.m,.i.na.c...lón del. p!todu.c.J:o y e.6.t.a.6 e6.t<'.mac...lone6 pueden ba.t.a/t.6e. -
en l.o.. e~pe/Li.enc...úl de a.ño.6 a.nteJú.o1te6 o :t.amb.ll.n,mecLi.a.nte c.41.c.r.dot. 
ma,teJrrf;ti.c.ot. a.p1t0Uma.do6 • 

La. Jtaz6n p!Linc...lptl. paM. l.a. e.6:túna.c...lón de lot. c.o.6tot. e.6 que, ,wr.a. 
pode11. e,¿.tab.lec.e1t lot. p!te.c.lo6 de venta, t. e nec.M.lta. p!LÚP!e/Ulllle.tite 

utimaJt .f.06 c.ot.to6 y a.t..l pode1t c.ot.iza.Jt a. lot. c.Uente.6 a.ntu de. -

6a.bJt.i.c.alt el. pJr.oduc.to. 

El c.o6.to et.timado .lncü.ca., i..a que puede c.ot.ta.Jt un p!toducto dabo­

Jta.do, pue,¿ lt.te. .6e c.ai.c.ul.a. t. o bit.e ba..6 u u:túnada..6 a e.mp.(Júc.a.t. 1J -

polt lo tanto , el c.ot.to e.6:t.úna.do t. e debe aj u¿ta.Jt al 1te.a.l o hM:t6-

IÚc.o. 

BJ TECNICA VE COSTOS ESTA.WVAR. 

E.6.ta tlc.ni.c.a.,c.a.lc.ula. l.o.6 e.te.me.ntot. del c.o.6t.o .6ob1te ba..6u un tan­
to c...le.ntl6ic.a.6 y l.o.6 1tuu.Ua.do.6 obteni.dot., t..ill.ven e.amo meclldo11. -
del. c.o.6t.o. Lo.6 c.o.6.to6 u:tdndtvr., no.6 btcUc.a.n lo que debe c.06.talt -
wi p11.oduc.to y pOIL lo .ta.nt.o, .lo.6 c.o6t.o.6 lúlitd!Úc.06 .6e. deben a.jw.­

:ta/r. a .i..o.6 utiínda.Jt. 
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Et.ta. t.~rúca., et:.tfi. ba.tia.da. e.tt la. e6.lc..le.nc.-út y .6e. c.ompMan l.JU. u--
61UL6 1t.eal.ei. e.en i.M ei.:t.tf.ndaA y cu..C de..6c.ub!r...UL y a.na.Uza.1t. l.JU. dei.­

viAclone6 qu.e. .6Ullja.n y elim.lnaJL i.M lne.6..lc..lenc...iM .lnc.wvUda.4. 

Et obje.U.vo p!Unc...lpai. de u.ta. Uc.nlc.a., ei. el. conVr.ol de. la. p11.o-­

duc.ci6n y de lo.6 c.o.6.tot., .teniendo un CJrM:.eJt..lo de. mecU.da. y poli. lo 

c.ua..t, i.e de.teJllnÚUl lo que. de..b.le11.on ha.be.1t. t..ldo lo.6 co.6t.o.t., lo que 
.6011 11.e.alme.nte. y pOlr. qul ilu.tr.gl6 una duv.úl.clón. 

Poli. me.d.lo de. ei.t.o6 M:t.tf.ndtvr.u, .6 e. puede. 6abe.11., polt. qul lo¡, c.o.6-­

t:o6 no 6ue.Mn como de.b.i.e.1t.on ha.be.11. t...lclc y palla. pode.11. de..teJun.i.nalL -

&.:t.o, e6 C.01tve.nie.nt.e. la ew.te.nc..la. de. un c.ontJr.ol. p!l.UU.puU.ta.l. 

B.1.1 CTRCULAWTES. 

B.2.J FTJOS. 

8 .1 , J CrRCULANTES. 

Son a.que.ltoll,que.. en bMe. a. la. e.6.(c..le.ncia,.6e. qu,i;e.11.e C:onoc.e.11. el. e.o~· 

:tJJ ..ideal. a. que. .6e. debe. .Uega.1t., donde. l..01. uMndaJr.ei. 6e pueden .lll. 

moc:ü.6.i.c.a.m:IJJ en eJ.. .:tlultt6C.Ul!AO del peJv(odo, polt. mecllo de eoMe.c.CÁ.~ 
nu a. l..a.h dei.v..la.c,lonei. wc.on.tlra.da.6, paJta U.e..ga.11. a. ei.te obj e.U.ve. 

8,2,) FIJOS. 

Son a.quel.1..01.,que. .t.e ut.U.lza.n i.6lo e.orno huUc.e. de. ~ompallllc..i.6n o -

palta. e..6e.c.to.6 e.6.tadh,t.i.c.oi. y que. no ~e. pueden mod.l6.i.'7'1't e.n el - - · 
.tA.an.hC.Ull..60 del. pe/Ll.odo. 

6.2, METOVOS VE VALUACION. 
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t.o6 de. tM ma.t~ pWna.1.i o ma.teJUa.i.e.6 del.. almtc.~n y paM. podeJt 

ob.te.nvz. e.6.t'.a.6 valua.c..lo ne.6, e.x.ló.ten rü..ve/L601.> mltodo6 y 1.06 m~ .i-!!!_ 

polLtan.te.6 6on: 

6, 2, J. PRECIO PR.OMEVI O. 
6.2.2. PRIMERAS ENTRADAS PR.IMERAS SALIVAS (PEPS). 
6.2.3. ULTIMAS ENTRAVAS PR.IME'RAS SALIVAS {UEPS), 
6. 2. 4. VETALLlSTAS. 

6.2.5. PRECIO lVENTZfICAVO O COSTO ESPECIFICO. 

Al pi.e. de.l. Balan.e.e Ge.ttellal o e.n /.Ju, nota6 .qué. ac.ompa.iian a. él.t:.e., -
.6.lemp!te. 6e. .te.ndluf que. .ÚUÜ.c.alt e1. ml.todo de. va.l.uac..i.6n ut.i.Uzado en 
l.o.6 .lnve.tLta!Lio.6 • 

6.2.1. PRECIO PROMEVIO. 

E.6.te. ml:todo c.on.6-i.6.te. e.n lo .6.(.gui.e.n.te.: 

Cuando .6 e. le dé .6aU.da. a. algún ma.tell.la.l del.. A.lmacl.n, e1. c.o.6t.o de. 
€.6.te., .6 e. ob.te.ndlr4 rü..v.lcü.e.ndo el iia.ldo 6.lnal en va.lo1te..6 de . .6u a.u":f_ 
UAJr.. e.o n que. .6 e. e.u.en.te. a.n.te..6 de. e.6 e.c.tuaJt .fa '.6ali.da., en.tite. i.fL6 - -
ex.c'.4t:.eJ1C..Üt6 en u.Mda.deA ob.tenU.ndoH a..6.C:, el p1te.c..lo p.'l.Dmecü.o, polt 
el. c.ual. .6 e va. a. vai.wvr. d.lc.ha. 6aLi.da.. 

A I CONSTANTES. 

AJ CONSTANTES. 
8) PERlOfJICOS. 

Cone...U.te. en que. dei.pu~ de. la. e.ntlta.da. de. un rwx.:t.VLiA.i.., úrme.cU.a.:ta.-
111en.te .6 e. c.a.lc.ulaltd el p!Le.c..lo p!lome.d.lo. 
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Bl PER10V1COS. 

ConL>.l6.te. e.n ob.te.neJr. l..o.6 FJll.ec-i.o.6 J31t.Ornedio6 e.n dd.e/l.llllna.do .ei.empo 
6-ljado, ya. .t.ea .t.ema.nal, de.e.e.Mi., qulnc.e.tra.l, m,eMua.l, e.te.. El. o.!?_ 
je;U.vo de. &t:o ,e.t:. que. e.x.l.6t.a.n plr.e.c.i.o6 p!l.Ome.di.o.6 c.ont..ta.ntu en un 

de.teJur1b1a.do pe/Lt.odo, torMndo e.n c.uent.a. que no e.w.ten 6tuctuac.-l~ 
né.6 en .to.t. p!r.ecio.6 de adqu.l6.ici.6n de. lo.6 ma;teh..la.le..6 o e.6.ta.4 - -

'lu.c.tuac..ionu 6ea.n de pee.a. .únpo!Lt:a.nc,ú;t. 

Ejempto: 

1. El. 2 de. enMO de 1983, c.on lo. nota de. e.tttJr.a.da. de Alnnc.ln No. 
5015, e.ntluxli.on 1, 000 rmi..dade..6 c.on un c.o.t.:to de. $200. 00 e.a.da. -
una.. 

2. El. 2 5 de e.nMO de. 1983, c.on la. w.t.a. de. e.ntlta.da al. A.t.mac.in No. 

5076, e.ntluxli.on 1~000 uni..dadu c.on un c.o6:to de $240.00 c.acla. -
una.. 

3. El. 6 de. 6eb!LeJr.o de. 1983, c.on e.l. va.le. de .t.ai..lcla de. Alma.e.in No. 
1841, .t.aLiel!.On 500 wti.dad.e.t.. 

4. El. 18 de. ~e.b1r.e11.o de 1983, c.on lo. nota de. e.nttr.a.da. al. Alm:tc.in -
No. 5017, e.ntJuvr.on 1,000 unidad.et. c.on un c.o.6.:to un.lt.alú.o de. -
$300.00. 

5. El. 28 de. 6e.blr.e11.o de 1983, c.on el va.le de &a.Uda. de Almac.€n -
No. 1842, .t.aLieJr.on 1,300 unlda.de.t.. 

VeJr. la. 1r.eaU.zac..l6n del Ej empl.o en LIÍJn.lna No. 11 • 

6.2.2. PRIMERAS ENTRAVAS PRIMERAS SALIVAS (PEPS}, 

E.t.te. mltodo c.on.6.l.6.te. en vd.wvt .fJu. t.a.U.da..6 de lo.6 mateMa.te.t. del · 
Almete.in, al.. p1r.e.c..io de la.6 plWrle.Jr.M e.ntJtadtu de mateM.al. o aJL.tlc.~ 

lo.6 .te.Jr.m.inadot., halita que .6 e agote. lo. e.x..U:te.nc.i.a de &t.a. y una -
vez agota.da. la. p-tlme!ta. e.ntlr.ada, la.6 1.a.l.lda..t. de lo.6 im-tell.ia.le.6 H 

valúan a lo& p!te.c..lo6 de. lo. .6 e.gunda e.ntJtada. lw.&.ta. que. .6 e. ago:te. y 



AWCTUAJi'fje 

ARTICULO · 

A~CEN 

2-1-43 N. EfttJuldll 5015 

25-1-U N. ElltMdll ~076 
6-2-83 v. S4Lúl4 . 7141 

U-2-U N. EntJuldi 5017 

21-2-83 v. Sa.Udtt. 7142 

METOVO ECTO PROMEllfO 

·MOVIMIENTO VE AL.14'.CEN 

:.1,000 

'·ººº 
1,000 

CLAVE 

2,000 

500 1,SOO 
2,SOO 

1,300 1,200 

Un.úlade.6 

1,200 

UNTfJAD 

IWClMO · 

$200.00 

240,00 220.00 

220.00 

3qo. oo . 252.00 
252.00 

EX..U..t~ al 21- 2-1~ 3 

c. u. Total. 

TARJETA No, 

CASILLERO No, 

MlNlMO 

e. 

. $ 200,000.00 

240,000. ºº 
$ 110,000.00 

300,000.00 

321,600. 00 

$ 252 .• 00 $ 302,400.00 

6 

$ 200,000.00 

440, ooo.tio 
330,000,0ll 

630,000.00 

302,400.00 

LA.llINA No. 11 

,·, 

.. 
°' .•: 
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La u:tiUzac..Wn de. e.6.te. mUodo, e..6 11.ec.omenda.ble.1 c.uando lo.6 p1tec.i.o.6 

de. la.-6 adqlU..6-<'.c.ione.1> de lo.6 ma.te/Lia.te.1> e.1>.ttfn en c.on.6.t.a.n.te. baja y 
que. en ute. ca.60 la vaL.ua.ci.6n de. l.a.6 .t.ali..dal. de. lo.6 ma:teJLlá.ll?-6 -

.6C!Jlán lo.t. pJte.ci.o.6 rM-6 a.U:o1; y lo.t. -<'.nventaJúo.6 e.1>.t.aMn vatuado.6 -
a lo-6 c.o.t.tD.6 m:f.6 11.ec..len.te..t. y a l.o.6 m!6 ba.jo-6, 

En el. CJU.o de M6úc.o, no e..t. 1fKl.IJ 11.ec.ome.ndable. u.te. mttodo poi!. l.a.6 

C.On.6.tan.te.6 ai.za.6 de. p!Le.c.i.o.6. Cabe. adalr.aJt que. e.6.te. mltodo 1;6lo 

e.6 u.tili.zado pVUl la valuac.-i.ón de. ltu .t;a,l,úl.a,6 de lo-6 ma.te/Li.ale.6 
· e.n c.ue.1>.ti.ón de. c.o.6-to.6, pello de n.úrguna. manM.a,.6 e .teridlr.t! que. Ue.­

va.11. el m.l.6mo p11.oc.e.d-i.mie.n-to c.on l.a..6 .t.ali.da..6 6.l.6.lc..a.6 de lo.6 rna.te-­
ILi.a.l..e.6 • 

Ejemplo: 

Se. 11.e.aLi.zaJrA. el. e.j emp.to, e.o n l.01; ml6mo.6 da.tD.t. que .6 e d.ie.Jton en el. 

e.jempt.o del. PAUodo ·Pll.ec..io P.11.0med.lo, a 6ln de no.taJt l.Ju. d.l6e11.e.n-­
c..i.tu que. ex.U.tan e.n cada uno de. 1.6-to.t.. Ve/I. Ejempl.o en L.ám.lna. -
No. 12. 

6.2.3. ULTIMAS EWT'RAVAS PRIMERAS SALIVAS (UEPS). 

E.6te me.todo c.onli.Ute., e.n vai.ualt l.a.6 1;al..lcJtu, de. lo4 ma.te/t..útie.6 a -
lo!. p1teclo.6 de la.6 úUima.6 e.n:tJr.a.daJi de. ma:te/LUll.eJ. ,htu.ta que 1.6-­

.t.a.4 lie. agoten, una. ve.z ago:ta.da. la úU:,ima. e.ntJta.da, .6e valúa a lo!. 
. plr.eci.0.6 de la .ent/ta.da rrd.6 11.eci.en.te W.ta. ago.tall.i>e. y a.6.l i>UC.e..6.i~ 

· minte /; e. e.o n.tlnúi 11.eaUzando • 

. Ejemplo: 

Se. 11.e.aU.zaJuf. el ejemplo ,e.o n lo6 rnl4mo.6 dato!. lnd.lc.ado.6 e.n el - -

e.j emplo del MUodo P11.ec.i.o Pll.Ome.d.lo y Pl!ÁmeJLa,!; En.tlulda.4 Pll..lml!.IUUi 



METODO J'RfMERAS ENTRAPAS PRIMERAs SALI1JAS 
/'} 

AUXILIAR VE MOVIMIENTO VE ALMACEN TARJETA No. 

ARTICULO UNIVAV CASILLERO No. 

i\LMACEN CLAVE MAX1MO MlNIMO 

Fec.ha Re.(e11.o.,,.~,. u n .l d a. d e ~ 1'11.e.c.i.o de V a. R. o lt ·,e ~ 
EH,,_,,_A_, ..._._,, .,,,,,_ 

Ew.tencA.a..6 Adqul6.lc..l6n Vebe tta.bell Saldo 

2-1-83 N. Entll.a.da. 5015 1,000 1, 000 $ 200~00 $200,000.00 $200,000.0fJ 

25-1-83 N. Entll.a.da. 5016 1,000 2,000 200.00 240,000.00 440,000.00 
6-2-83 v. Sa.Uda. 1141 500 1, 500 200.00 $100,000.00 340,000.00 

18-2-83 N. Entll.a.da. 5011 1, 000 2, 500 300100 300,000.00 640,000.00 
28-2-83 V. Sali..da. 1842 ' 1,300: 1, 200 292,000.00 348,000.00. 

.. 

500 200.00 

800 240.0b 

E~tenc,üU, a..f. 28-2-83 

Un.lda.d~ c. u. To.tal. 

200 240 $ 48,000,00 

1!000 300 300!000.00 
1,200 $ 348,000.00 

::==•=#• ••====:=t:::recr::raa 

LAMINA No • 7 2 
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S~, c.on d objetó de daJLYW.6 c.uen,t;a. de la.4 cli.6eJr.el'U!Á.a.6 en lo./J 

1L1Uiui.ta.do.t. de l.oo .tJr.u método.ti, Vet1. Ejemplo en Lámhia No. 13. 

é6 11.ec.omenda.b.f.e u.t.lUzo.11. e.1.:te mUodo, c.ua.ndo ex.i.6.ten c.ono.t.an.teA 

dza..6 en i.o.t. pll.ec.i.o.t. en la. ru:lquiJ..lc.lón de ma.:teJr..ialM, nueo.tlr.o -

pa.U eot:4. en u.te CMo. 

La..6 .6aLúJa..6 ut.aJuf:n vah1ada6 a f.o¡, -p!r.ec..lo.6 má4 al..to.t. y lo.6 .lnve!!_ 

.taM.o./J u.tA!ufn valua.do.t. a lo.ti ptec..lo.t. nd.6 bctjo.6 y nd.6 an.t.lguo.6, 

ac..fulr.atldo que u.te mltodo /Je ILtiliza .66lo paM. e6ec..too c.on.tablu 

y no palla. i.a6 ex.ll.:te.nc...i.tu 6ú.lc.a.6 • 

Tan.to et mllodo PEPS c.omo el UEPS, a6e.ct.a.n de mctnell.a d.l6e1r.en:te -

el. E¡,:ta.do de Retiultado.6, en R..o 11.edeJt.en:te a.i. c.o.6.to de ven.t.a y que 

1tec.o.e cliltec.tamen.te en et 11.uultildo del ejeltc.lclo. 

Su.pon.letldo que _4e c.omp!US un aJtU.c.ui..o a $300. 00 y an.tl!.4 de !tea.U-. 

z:M. dguna ven.ta, /Je edec..tuó otM. c.omfl'l.a de una un.ida.d polt $350.00 

1f deo pu.& oe. vencli.á una un.lda.d en $500. 00. Lo.IJ 11.uu.Ua.do.t. que<k!:_ 

!rhn de .la .t..igu.len.te nuneJca.: 

PEPS UEPS 

VENTA $500.00 $500.00 

COSTO VEL ARTICULO VENVTVO $300.00 $350.00 

---
UTTLIVAV BRUTA $200.00 $150.00 

======= =i::::::r:r::: 

En e.l c.a.60 de PEPS, et .lnventa/Uo 6-lnd ut:.altá. vaht.a.do a $350.00 

pvz.o en el mU.odo UEPS, .t.ell.tf. de $300.00. 



METOVO ULT1MAS ENTRAVAS PRIMERAS SALIVAS 

AUXILIAR VE MOVIMIENTOS VE ALMACEN TARJETA No. 

ARTICULO 

ALMACEN 

Fecha Re6eJte.né...<4 

2-1..:13 N. EntJrada. 5075 

25-7-83 N. EntluldtÍ. 5076 

6-2-83 v. Salida 1141 

U-2-83 N. E..wi.adtt 5077 

. 28-2-83 v. Sa.li.da. 1•42 

UNIVAV CASILLERO NO. 

CLAVE f.WCIMO MINIMO 

11 .. ./ d 4 d e. .6 P11.e.cí.o de. V a l. o 11. e 
E·-iU _1_ ~-" •,,,1,,.. Ewtenc.-i.M Adau.i.6.lc .. úf 1t Ve.be Ha.t>(!Jt 

1, 000 1,000 $ 200.00 $200,000.00 

1, 000 2;000 240.00 240,000.00 

500 1, 500 240.00 $120,0ÓO.OO 

1, 000 2,soó 300.00 300,000.00 

1,300: 1,200 372,000.00 

1,000 300.00 

300 240.00 

Ew~e.ttc.-lM a.l. 28-2-83 
Un.idadu 

1,000 
200 

1,200 

C. U. To.tal · 

200 $ 200,000.00 
240 41,000.00 

$ 248,tJOO.OO 
:r:r=sr•o•oD"•••o:r 

LAMINA No. 13 

~ 

.!iat:ao 

$200,000.00 

440,000.00 
320,000.00 
620,000.00 

248,000.00 
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Como .6 e. puede. a.pn.ec.lalr., aunque. .6 ea. la. rni.hnw:t meJl.C.4ttC..Úl que. .6 e. ha.­

ya ve.nclldo, el. 11.uulia.do .t.e.114. d.l6e1ten.te.. La. u:UU.da.d bli.uta. .t.ell.d. 
de. $50. 00 me.no.ti de. ha.be11. ut.lUza.dD el. mUJJdo PEl'S. 

6.2.4. VETALLZSTAS. 

Eh.te. mUodo e& lflLY .t.e.ntúllo, pello de.be. de .te.ne/L6e. 1'1W'-ho cuidado 
e.n .6 u a.pU.C!JU!.ión y eA c.tJfltO .t..igue.: 

Eh.te. 111U:odo .t.e. u,t,fLiza. 1'W!ho e.n lD.t. ahM.c.e.ne.6 en e.a.de.na, al.M:tc.e.­
ne.6 polt de.paM:ame.n-to.t. · IJ cua.l.qui.eJt Upo de. e.ngoc.lo que. vl?IUÚ1 al.. -
de.:taUe.. 

La. .toma de. lo.ti útve.nt:.cvt.i.o.6 6.l4.ic.o4 de. una. :tle.nda. que. ven.de. al. d!_ 
t:JJ.Ue.. .t.on muy .fa.bolLlo.t.ot. y b.te. .tonw:t lflW!.ho .t.le111po. Y po!t ei..t.a. -
c.au.6a. MLc.hot. c.omeJLC.úin.te.6 ut.lUzan el. mllodo de. valuac.Wn de. .ln­

ve.nti:vúo.6 il.ama.dD ''Ve.t.aUM.t.a.l> ", lDt. .lnve.nt:ar..l.o.6 caLc.uladru1 po11. 
t.4.te. mttodo, van a. &oJUnalt pa.Ue. de. lo.ti E.6údo.t. F.l11ttnc.le1tot. pcvt-­

CÁJLf.e..6 y que. .6 on. a.queUo.t. que. t. e. elA.boJta.n a 6e.c.lu:J .. ln.teJune..tÜA.6 -

e.ntlr.e. i..o.t. E.t.:ta.dot. F.lnanc.ieJtOt. nol!.nltLte.t. que. .t.e. 11.e.aUza.n a.t F.úull. 

de.i.. E j e/l.CÁ.1!..i.o • 

PaM el. c4l.c.ui..o de.i.. Inve.nt.alt.lo F.lnai.. de. un c..le/Lto pruodo i.Jr.1::1t­

me.d..i.o, u ne.c.e.t.IVLlo t.abeJc. el. .impolt..te. del. .inve.n.ta/Uo .lrr..úUP..f.. de. l4.6 

me1tc.a.ncla..6 de. d.lc.h.o pe.lr.l.odo, tan.to a pite.e.lo de. c.ot.:tD, c.cmo al. plt~ 

c..lo de. de:ta.ll.e.. Ef.. plteUD de. de.talle., .t..ignl6.(c.a el val41t de. l.a..6 

mvr.c.ancla..6 a p1tec..lo de. ven.ta. que. e..t.:Mn matr.c.adot. en lh.t.a..6. 

Ta.mb.lbt .t.e. de.be.n Ue.vaJt. 1te.g.l.6tJtot., que. Jt.e.6le.je.n eL i.mpo/t.te. de. -
l.a-.6 meJtC.anc...Ca6 .t.a.nto a. plle.c..i.o de. c.o.&t:o C.OlllO a. el.. de de..t4.Ue., 
lt.6.iJll.úmo, un 11.e.g.l.6.tJto que. 111.LeA.tJte. eL ..úfpolt.te. de. l.aA ve.n.tlui ne.-­

.ta.6 e.6ecfu«M.a da.tan.te eL pe/tÍ/Jdo. 
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La. bMe. de. vai..olÚ.za.wn de ta.6 .útven.taJL.io.6 polt e.e. m~todcr de. de,"'E:. 
lU6.:t.cL6, e..6 poli. mecU.o de. .ea "Raz6n del. Co.6t:o" de. la. meJt.c.a.11c-(a 

cliApotti.b.t.e. palla .6U ve.n.t.a. y .6 e. ab:tle.ne. cU.v.üLie.ndo e.e. .únpo.U:e del 
.útve.nt.aJLla . cll6potti.bl.e. palt4 lo.. ve.nt.a. a. ptc.ecl.o de co6t:o, en.tite el -

m.l6mo br.venJ:.a/úa, pell.O a. p!l.e.cia de. de.tau.e.. 

Ejemplo: 

Se qu.lelte. obte.neJL e.l .lnve.ntalúo 6-ina.l a.t 31 de. maJr.zo de 1983, -
.tan.to a.l p1t.eJ!.la de. ca.6:to como al p!tec.lo de de.ta.U.e. 

1. El .lnve.n-talt.lo .lttlc.i.a.t de lM me1tc.a11c-(a6 a.l 1? de llWl.zo de. - -
1983, a plte.CÁ.a de. co.6.to e.6 de $50,000.00 y a. p1te.cio de. de.t.a.-­

.lt.e. e.6 de. $75,000.00. 
2. VWUtnte. el me.6 de ma.J¡.za, .6 e 11.ea.Uza.11.o n camp!tM poli. $ 3 5, O OO. O O 

a.· p11.e.c.lo de co.6:to y e.e. p11.ec.,lo de. de-tafte. e.6 de $137, 500. 00. · 
3. VU!ta.tite. el. pe!Úaaa he. 11.eali.za.Jr.on venta.6 ne.ttu. pOIL $38;500.00 

a. plt.éci..o de. dda.Ue.. 

1 nv en-ta/Lla r túc.ial.. 

Camp!UU ne.:t.cL6 

Me1r.canc.Ca dl6pamb.t..e. paJttt lo... venta. 

Raz6n de. co.6to: $85,000.00 -
$212,500.00 ~. 4o % • 
Me.no..s: 

Ve.n.tiu a.l de,ta,Ue 

1 nvet1.talt..lo F.lna.l a P11.e.c.la de ve-tiii.te 

1nve.ntaJr..<.o F~na.t a P1te.cio de. Co.6.to 
$174,000.00 X 40 % = 

A 1'11.e.c.lo de. A P11.e.c.lo de 
C o.6 t:o V e.t:aU. e. 

$50,000.00 $ 75,000.00 

35,000.00 137,500.00 

$85,000.00 $212,500.00 

$69,600.00 
:=::==::==== 

$ 38,500.00 

$174,000;00 

",.,, ,· ,. 
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El .lnve.ttt.alu:o 6úutt de.tell.mina.do po11. el. mUodo de. Ve:tall..l6.taA, Jt0.6 

.6.ili.ve. paJta. ta 6011.mula.u6n de. lo.6 &.:ta.do.6 F .lnanue1t.o.6 1 nte/rme.cllo.6, 

pello de. ninguna mane.11.a 6e. podlr.á u:UU.za11. éA:te., palut la. e.laboJttl-­

ci..ón de. E.6:ta.do.6 F.lna.nclelt.o.6 del F.ln del Ejelt.c.i..uo, pueti pall.a. de.­
.teJUn.i.l'UVI. .f..o.6 .lnve.nt.atuo6 .6e. nec.u.lt.alu( 6011.zoMme.nte. 11.e.o.Uza1t. un 

11.ec.ue.nto 6l6.lc.o de. :toda.6 i..a.6 e.xM.te.nc..la6. 

La. 11.eo.Uza.ci..ón del 11..e.c.ue.n:to 6.tl..i..c.o M 11..e.a.Uza. .de. la. .6..{.gu.le.n:te. ~ 

neJ!.a.: 

Tocúu. .f..a.6 me1t.c.a.nc..út6 :t.le.ne.n a.dheJr..i.da..6 e..t.lque:ta.6, e.n donde.. .lncU.ca. . 
e,l ptr.e.c.lo de. venta de. c.ada. wut de. t6.taó y pivr.a la. valuaci.ón de. -
ut:e. 11.e.c.ue.nto, .6 e. van a. t:omalc. .f..o.6 P'f.e.c.l0.6 de. venta de. ir.u meJtc.a.!!_ 
c.1.a.6. una ve.z que. .6 e. :t.le.ne. la. va..f..ua.c.i..6n de .f..a.6. me.11.Canúa.6 a. pile.­
e.lo de. ve.tita., .6 e. pll.Oc.e.de. a va.tua./f.. a. P'f.eclo de. c.o.6.to, poli. me.dio -
de. la. a.pU.c.ac.-Wn de. la. 11.az6 n del c.01.t:o y 1.e. hace. de. u.ta. mane./f..a 

pol!.que. M.l no he. .te.ndtúa. que. ve.11.. e.a.da. una. de. .f..a.6 6ac.t:Ulu16 de. e.o!!!_ 
plUl p:vut deteJUR.i.na.11. el. e.oh.to, puu 11.uul.t.alt.Ca. una. .ta/te.a muy .f..a.b!!_ 
ll..lo1.a. y c.ompUc.ada.. 

Ejemplo: 

En ba.6 e. a.l e.j emp.f..o a.ntelL.lolL, .1.upongamo1. que. a.demc!ti de. c..a.lc.u.f..a.I!. -

el. Inve.lttalu'.o F.lna..f.. poli. el mUodo de. Ve;ta.U.ú..ta.6, .6e. 11.e.a.Uza. un 

l!.e.c.ue.n.to 6.ló.lc.o a ptr.ec..lo de. ven.ta. de. ir.u .e.w.tenc.i.ah y aNtO ja un 
.6a.ldo de. $173,250.00. La. .t.le.nda. podlu! c.a.lc.ul.alt el. .lnve.n.ta.!t.lo a. 
ptr.ecio de. c.Oht:o poli. me.dlo de. la. a.pU.c.a.c..l6n de. ta. .1taz6n del c.01.:to. 

$113,250.00 X 40 % = $69,300.00 

El .i.mpol!..te. de. $69, 300. oo 11.e.ptr.ue.n:ta. el bive.ttta!Llo 6úta.l a. p11.e..-~ 

e.lo de. c.o.6.to. El .lnve.n.talt.lo 6.lna.l poll. el mUodo de. de;tJtl..U,6144. 

u .1.6.f..o una uüm:tc..l6n y no 11.e.vela loti 6a.l.tantu, poi!. p~da.6, -
11.obo.6, aveJÚa..6 • e..tc.. de. .f..o.6 aJLt.Cc.ul.o.6. 
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Como podltemo-6 a.p1t.e.ci.a,Jr..1 en e.e. ej¡z¡npf.o a.nt:e/L.io.Ít. .6e cu.e.n.t.a c.on wi 
.<.nve.nt.aJr..lo 6i.l'Utl a. p11.e.clo de ven.ta de. $174,000,00 y a. plt~ de 
.co-6.to de. $69,600.00, patr.a. dP..:telrmina/I. lo-6 6a..Uante.6 de. i.nve.nt.a.- -
IÚIJ.6, .6e. )J.lt.OC.e.deJÚf de. la. -6.<.gu.le.nte. mne1ta.: 

lnvelttaJLio f.i.na.f. valuado polL 

MU.oda de. Ve.tal.U6ta..6 

Rec.ue.nto F 1.6.i.c.o del I nve.nta/Llo 
F.lna.l (P11.ec..<.o de. Ve..talle.J 

Razón del CoU.o del Rec.ue.».t:o 
Fl.6.i.co $173,250.00 X 40 % = 

A P11.e.c.i.o de. A P.ll.e.c..<.o de 
Co.6.to Ve.ta.ef.e 

$ 69,600.00 $ 174,000.00 

$ 173,250.00 
=== ==::=====· 

$ 69,300.00 

$ (300.00) 

ltu. plli.cU..dll.6 o~en.<.daJ, .6e. t:oma.n a. p11.ec..<.o de. co.6to y no de. venta, · 
pu.e.-6 , .6 e. va. a. dedu.c...iJt la. p€1u:lida. de. f.o que. le. co.6:t.ó a. i.a. :tle.nda. -

a.dqu.iJLilr. i.06 cvr.t.l.cu.i..o-6. 

6.2.S. PRECIO 1VENT1F1CAVO O COSTO ESPECIFICO. 

El .t€/r.mlno de. p1te.c..<.o .lde.n:U6.i.c.ado, no.6 .lndlca. qu.e. e.i. co.6to de. CE!. 
da. aJr,tl.e.u.to 6e detellmlna. únlc.ame.nte pvta. e.6e. aJtt:.1.c.ui..o MpeclM--

e.o. 

Cuando .6 e. pu.e.da. .lde.tt:tl6-Wvr. cada. · aJr;t(c.uf.o que. 6ollme paJLte. del. i.!!:, ·· 
· ve.ntalt.lo, con una. compita. e.6pecl6ic.a., 6e podluí daJri.e el va.to11. a. ~ 

u e. a.Jr..t(c.ul.o de. a.c.u.eJr.do a.e. p!te.c.i.o de. .ea. 6a.c tu/ta de. c.ompJLa. y e.6-­
to,e, pn.ec.i.o.6 6 e a.6.lg iuvuín a.i. .lnve.ritalúo • 
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Con el obje.to de. c.o111p11.e.nde1t mejOJt .f.o a.ntu ex.pueA.tQ, he p1teAen­

.ta. el. ejemplo 1.i.lgu.len.te: 

No. COSTO COSTO· 
Wl11JAVES UNITARIO TOTAL 

INVfJITARIO INICIAL 40 $ 32.00 $ 1,280.00 
PRIMERA COMPRA (FEBRERO 22) 20 36.00 720.00 
SEGUNVA COMPRA (MARZO 7) 30 39.00 J,170.00 
TERCERA COMPRA (SEPT. 13} 15 43.00 645.00 
CUARTA COMPRA [VIC. 271 38 45.00 1,7.10.00 

TOTAL -1'1SPON1BLE PARA LA 
VENTA: .143 $ 5,525.00 
UMIOAVES VEMJlVAS 87 =======•=" 

INVENTARIO FINAL 56 
===i::= 

Ve iLl6 56 utU.da.de6 c.oJVt.upotuLi.entu a..t b1.ve.ntalúo 6-úiai-, he pue­

den .ldent<.6,(.c.aA. de la 6.igui.ente. manel!a: 

1 5 U ni.da.deA c.01t.1u1A po ncli.enteA a. .ta. e.o mplta. del. 2 2 de. 6 e.blr.eJto • 

19 Un,ida.deA c.olt.ltu. pondi.ente.6 a. .ta. c.omp!Ut del 1 el.e. nUtzo. 

8 Un-ida.deA c.oMupond.ie.ntu a .ta. c.olllp'Ul. del. 13 de. 6ep.ti.embJte.. 

14 Un.i.da.de.1.i c.oMuponcUe.n.te.6 a. la c.omplt:a del. 21 de. di.Ue.mb11.e.. 

56 LJNIVAVES 

Fecha. de Compita. 

2 2 - F e.b1t.eJto 

7 - MM.za 

13 - Se.ptlemb11.e. 

27 - Vi.clemb11.e. 

Un.i.cladu 

15 

19 
8 

14 

Znve.n.ta/r..lo Fi.na.i. a 
P~ec..lo 1de.ntl6lc.a.do 56 

o:::::ta 

Co.6.to Uni..taJLlo 

$ 36.00 
39.00 

43.00 

45.00 

.• 1· .· 

Co.6.to Total 

$ 540.00 

141 'ºº 
344.00 
630.00 

$ 2,255.00 
====:r======= 



Co11:t.o To.tal. de 143 Unldo.du 

V.i.6-pqnible. pall.4 4U Venta. 

Me.no11: 

ZnveJttalLi.o F.lna.l de 56 Un.ld.adu a 

P1r.e.c..lo Zde.ntl~.lcado 
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$ 5,525.00 

2,255.00 

$ 3,210.00 
llf=••====== 

E.s.te. rrttt.Ddo de vahJ.a.c.i..ón, 4 e tLt.l.Uza en .f.o¡, ca.6011 e.n lo/J cualu 

e.a.da. aJr..Uc.ulo que. 60.utt pa/Lte. de.l .Wve.ntalúo u ún.lc.o y cU.6e.1r.e.n­
;te. a .t:odo11 .f.o¡, demf'.6. Como e.j emplo, podlúan 4 e.Ir. lo11 conc.u.loria-

1Llo11 de. automóv..U.u, pu.u cu.e.nta.n c.on un .lnve.nta.Júo que. u.U co!!!. 

pue.1J.to de. cU.6e1r.e.n.te.& Upo¡, de. autom6v.lt.u y c.ada uno c.u.e.nt.a con 
111.1. 6ac..twta de c.omp!UI. y ade.nd'.6 cada au.:tomóv.U U.e.ne. b.le.n .l-e.n.t.l.6~ 
c.ado .su co/Jto y -0 e c.omp114n u.no polr. une y no en lo.tu 1J ü.to ha.ce 

que. eL. co.sto un.ltaJL,lo u.té pe.1r.6ect.ame.n.te. b.le.n .lde.n.t.l.6.lc.ado. 

En e.IJ:te. mét.odo, .t.amb.lhi lle ob.U.e.ne.n bu.e.no4 1r.e.11uU.ado11 e.n e.l e.a/Jo 
de. .t.a. c.ompJta-ve.n.ta de. aJLtlcut.011 cuyo valolt e.11 muy al.to, como e.n 

ie. ca.so de. joya.i., embaltcac.lone.6, e.t.c.. 
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CAPITULO 1 

ENCUESTA 

Con e.l objw de. e.valuait. en i.a p!Ufc..:tlca el. c.ott.tlr.ol de. lot. Inve.n­
b.Mol:., 6 e 11.eaf .• ú~ una. ene.u.uta a d..lveJL6a.6 Emp'te.61%.6 de Méu'.co, -

p:xvta da1trwt. c.ue.nta. 1tealme.n.te 6 o bite. .ta. -<.mpo!Lt.a.rtei.a. que. le. da.n a.e 
c.ontltol de. la.6 ex.l6te.nc.la.6 de lo.t. a.fmac.eneó. 

1.1. VELIMITACTON VEL PROBLEMA • 

. . El. pJWblema. a. 1tuolve1t.; Vz.a.ta. de atutUzM y de.te11.1nú1a11. ~,¿ fu6 Em 
plr.e.646 del pa.l6, e.n ba.6 e a una mueA.tlr.a. c.ue.nt.an c.011 el e.o tt.tlr.ol -

a.dec.ua.do de t. ui. r nv e.n.t.aJLlo.& , fA t.o quA.ette de c..iJr. , que & ,¿ .ta.6 Enip!t ~ 

6a.6 .te. dan la. de.b.lda. .lmpoll.ta.nci.a. que. me/te.ce. e.1>.te. 1tub1to, pucu de!!:. 

tlw de. .toda EYLtlda.d, et c.ontlt.cl e..6 un 6a.c..toll de;te.1tm.lnan.te paJUI. -

podett obte.Yte!L i.o.6 obj e:Uvo~ fi,i.ja.da&, ya. que. .lttd.epe.nd.le.n:teme.tite -

del' :tamaño de. .ta. Emp!tua., ya. .6 ea c.omeJtc.i.a.l a úidu&:tJr,la..l, t..i.emp1te. 

e.Wtilui. .ta. nec.M.i.da.d de .&abeJL, .tanto de. la..t. e.u'.4.ten<UM con que. 
cuenta, como de. .6U6 movim.le.n.tol:. y 1>6lo podluf. .6a.t.l66a.c.eJL v...ta. ne­

c.u.i.dad, polt medlo de .ta. .lmp.f.a.nt.a.c..lón de un a.deJ!ua.do y e.6.ic..ie.ri.te.. 

"Conb.oi. de R..o.6 1nve.nta/Llo6" 1J éó:te. .6 eJLá de. a.c.u.elr.do a. llM ne.e.u..<. · 
da.du de ca.da. Enti.da.d Ec.onámlca en paJL.tlc.u.lalt.. 

1.2. IMPORTANCIA VEL PROBLEMA. 

La.6 Empte.6a. e.n Mlúc.o, úl.i.lma.me.nte. 6e. han v.U:to muy a.6e.c..tada..!J 

ec.on6mlcame.»t.e polt la. <!.IÚ6iA que en e.t..tot. momento.& e.6.t:tí pMa.ndCJ 
nuutlto pa.l.6 y fA~ motiva. et c.-le.Me. de mue/u.u Emp!!.Ma.t., puv.. · rio 

cuentan con un Ca.p-ltal d.e. Tlr.a.ba.jo t.u6.lc..ie»t.e. paJta pode11. c.umpUA . . 

con 6 U6 o b.Uga.c..ionu, e.amo :tamb.llri la .útt.u6-lc..lenc.i.a. de. btg!Le..&o.& . ·. 
y ele.va.doJ.. c.06.to.& y ga.t..tot., pM. c.aMa de. M.ta .únpa1r.4ble. alza en 

la Ma.no de Ob1ta tJ c.ont. e.c.ue.n:teme.nte. en lo.& p11.ec..io1.i y v.i.c.e.veJL6a, 

.tanto de. lo6 p1toduc.t.o.& como de lo.& J..eJLv.lc..ioJ... 
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Poi!. é.6:to, eA mcf.6 .i.mpo!Vtante a.ú11, qu.e :toda Ent.i.da:d :te.Y19a. l.Ll1 c.on-­

tltol adecuado a.e.elle.a de lo.6 l 11ventaJt.i.o.6 , pu.u eA:te Jr.U.bll.o eA u.no 

de. lo.6 Ac.Uvo.t. mcf-6 .i.mpo!VtanteA c.on qu.e e.u.en.ta. t:oda. EmTJ1!.eAa., pu.u. 

en g11.a.n pa.!Lte, .ta. .lnvell..6.l6n de u11a. Ett:Uda.d eAtií .il'tcl.idda. en e.t..te 
'tu.bll.O y poi!. eA:te molivo e.-6 .i.mpoll..ta.nt:e que ewt:a. un eAtJúc..to C.0!! 

tite l. palla pito .tee e11. .ta. .lnv e/1..6 .<.6 n de fu Empir.e.6a.. 

En lllUCllM El'tti.da.de.-6, el objeüvo p!WnoJullai. .t.e ba.&a e.n e..6:to.& 1n­

ve.nt.a1Lio.s, ya qu.e poi!. med,lo de. é.6:to.& .t.e. va. a mov.lUza.11. .ta. Compa­

iüa pa11.a c.umpliJr. c.on .su objeüvo p!WnolLd.i.ai., que en vall..la.-6 de -
e.UM 11.a.dlc.a en o b:tene11. u:tlU.da.de..6 • 

Polf. é..6:to, lo. i.mpo/Vta.Y!Cia de qu.e lM Empll.Ua..6 c.uen.te.n c.on u.n c.on­

br.ol. .6 o bite 6 U6 l nvel'LtsVLlo.t. /J poi!. me.cü.o de é..6.te., e.ntlte. o.tlf.o-6 , va. 

a. ayudaJt en g11.a11 pa.11..te. a. que. una Enlida.d 6opolL.te. lA. a.c.:t.uai. cJLi.-­

.s.l6 e.e.o nómica del p:ú:.4 • 

1. 3, PLANTEAMIENTO VE LA H1POTES1S. 

H1POTES1S: U c.ontltol. .soblte l.o.t. Inven.taJt.lc.s de l..a.-6 Empll.e..6a..6 abe. 

.de.e.e. a l.a6 .&.igu.lente.6 c.a.U6a.6: 

ff,ip6.te.6.l6 AU.e11.naliva. No • 1 • 

El e.vi.tale. p€Juli.da..6 en lo.s 1nvent.a!Llo.t.. 

H..lp6.te.6.l6 AU.e11.naliva No. 2. 

Tenell. e.o 110 c..lmle.n.to de. i.IU e.x.l6 .te.nc.-ú:U 11.e.a.te.t. • 

H..lp6te..6.l6 Al.teJLnaliva No. 3. 
Te.ne/!. c.onoc..imlen.to de. l.o.t. c.o.t.:to.s de. i.IU e.wte~. 
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. H.lpú:te.M-6 AU.eJLYULti..va. No. 4. 

Se .te dá .ta. debi.da. .únpo!Lt.anc.i.a. que me1tec.en .to6 lnventaJr...i.06, de . -

a.c.ueJtdo a..t Upo 1J .tamaño de .ta. 5np1tua. de que 6 e .tic.a.te. 

H.lpó:te.6.l-6 AUeJLYULti..va. No. 5. 

A.t i:Jr.a,ta.Jr,6 e de EnUda.du c.h.lCiUI o me.cli.amu., p1te6.i.eJLen :teneli e.o n­

:tJr.o.tu, · mf-6 U.tJc..lc.:to.6 en obc.01. Vepaltt:amen:to.6. 

H.lp6:te.6.U. Al:teJt.YULti..va. No • 6 , 

Fali:a. de p!tepMa.c..l6n P'W6e6.lonal. de.t pelt6onal. tu..(.gna.do. a JteaU'."':.. 
ZaJt l.o.6 c.ontJw.tu,. 

Hi.pó:te1..U. Al:teJt.YULti..va. No. 1. 

lnc.onc.lenc.i.a. de.t e6ec.:to que c.ontlta.e en lo6 obje.ti..vo.6 a. a..tc.anza.1t. 

En btu.e a u.ta.6 h.lpó:te.6.U. p11.opue1..ttu., 1.e eLlg.ló fu 6.lgu.len.te H.l­

pú:tu.l.6 de TJr.a.ba.jo: 

HIPOTESIS VE TRABAJO: 

AJ ALTERNA (H' }.: El. c.on.tJc.o.t de lo.t:. lnvent.aJLi.o.6 obedece a. que .6e 

.te dá: .ta. deb.ida. .únpoltt:anc..la. que meJtecen, de - -

a.c.ueJLdo a..t :tamaño 1J Upo de Emp1te,t,a. de que .t:.e ""' 

tlr.a.:te. 

BJ NULA (Hol El. c.on.tJc.ol. de l.o,.6 lnventalúo.6 obedece a que no 

.6 e .te dt! fu de.b.idá. impoltt:anc..la. 'que meJtecen, de 

a.c.ue!Ldo a..t :tamaño 1J Upo de Emp!te.6a. de que .t:.e -

.tJutte. 

Cl VARIABLE lf.ÍOEPENVl'fNTE: La. deb.lda. .únpo!Lt.anc.i.a. que .óe meJtec.en 

.to.6 1nven:taJúo.t:.. 

VI VARIABLE VEPENVIENTE: El. c.on;tJi.o.t .óob~e .to.t:. Invel'l.taJL.lo.t:.. 
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1. 3.J. RECOPI LACION VE VATOS, 

Con e.t obje;to de. e.vahuvt. e.t c..ontltol .t.oblr.e. lot. Invel'Ltalú0.6 de. laA 

Emp!l.e.t.M en el. pa.U., "e. p1r.0c..ecü..6 a. l.a. 11:reopil.a.u6n de da.:to.t., poi!. 

medio de. una. enéue.1Jta., en l.a. c.ua.l., pcvr.a. l.a. 11.ea.Uza.ci6n de. €Ata., -
t. e. p!loc..e.di.6 a l.a. el.a.boJUZ.ci.6n e .únp1Le.1Ji.'5n de. un c.ue.6.:tlo llllJtA'.o de -
Upo <Uc.o:tómi.c.o, que c.on.t..ta de. di.e.z p11.egu.ntM bt!4..lc.a.6, ta.6 c.ua.-­
le.6 p!le.te.nde.n a.baJtc.a.11. i..o llltÍ.6 .impo.l'l..t.a.n..t:e a.c.elr.Ca. de.t c.on:br.oi.. de. -
lot. Inve.n:Ovu:oi. 

En ta. .t4mlna 14, "e p!Le.6 e.nt.a. utta. 11.e.p1r.oduc.c..i.ón dd c.ueui.:tlontVúo -

que. t.e. a.pUc.6 pa11.4 e.t..to.t. 6.úte.t.. IPág.lna. 102 y 103) • 

. La. .imp11.e6.i.6n del. c.ue.6.:tlotuVLlo, .6e. Uev6 a. c..a.bo en la. FCU!l.Lltad de. 

Con:ta.du!Lút y Admin.ú.tlta.c.Wn de. i..a. UNAM, po11. me.di.o del Semi.nalú.o 

de. 1nve.6.t.c'.gac.Mn Contabi..e.. 

'Et. cu.e.1>Uona.!Li.o .t. e. a.pUc.6 de ma.ne.11.a CUJr.ec.:ta. a. 481 Enti.da.de.6 Ec.o­
n6m.i.c.a..6 de. di.veM ot. .:tlpot. de. a.etlv.lda.de.t.. 

La. 60.IUrla de. e.n:br.ev.i.6.tat. 6ueMn peMona.let., pe1r.o c.uando no ella. P!!.. 

.ti.i.bte. ob.te.neJt. la. c.on.te.6.t.a.el6n .lme.dla.t.a de.t c.uu.:tlona.JLi.o, t. e de.­
j 6 €1..te. en pode.11. de. l.a.t. fnrpfr.uat. e.ncuu.tada.6, pa1t4 .t.u. de.vo.fuc.,(fin 
a.l ella. t..i.gule.n.te.. 

Hubo un g1ta.n núme.11.0 de. EmpiteJ>at., de. .lM c.ua.le..t. no .&e. l.og/f..6 ob.te.­
ne.11. c.ol.a.boM.ci.6n. 

7.3.2. PROCESAMIENTO VE fJATOS. 

E.t. p1t.oc.edúnie.n.to de. p1t.0c.e.6amle.n.to de. dat:iu,, a.blULCa · lA.4 .&.i.gule.n.te.6 

6a..6e.6: 

7.3.2.1. TABULACION. 
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1/2 
CUESTIONARIO PARA EL SEM1NAR10 VE INVESTIGACION. 

En viJr.:tad. de. eA.t.alz. 1te.aU.zando e.l Se.múuvr..lo de. 1nveA:t.i.ga.c.1.Dn pa11.a. 

ml examen p!l.O 6U.i.onal, l'llU.l!ho le. a.gll.Jlde.c.eJLl me. pueda a.yu.d.alt. c.on -

.ta .6.i.g ule.n:te. .t.n6 011.mac..W n. 

AcU..v.i.da.d de. .ea Einp1r.ua.: ---------------­
Cap.lta.l. Soc..la.l: 

1. ¿Cite.e. u&.t:ed que. u .únpo/LtJJ.n.te. que. ex.l6.t:a un c.on:bwl .&abite. i.01i 

.t.nve.ntcvr..i.ali de. .f.oh atmace.nu? • 

S.l( No[ I 

2. ¿La Ge/te.ne.la. le. d4 me.noli .únpo/LtJJ.nci.a. al Abrttc.én que. a. o.tlr.oi. -
Ve.paJLta.mentoh f • 

S.l ( No ( 1 

3. ¿ La. Compa.iü:a e.u.en.ta. c.on .lnli.tlr.uc.Uvo1i p(tlUt ee. mane.jo 1J e.i. e.o!! 
J:Jtol. de. l..oli .lnve.ntalúo.6 f. 

S.l ( J No ( l 

4. ¿La. Campa.tila. !tea.U.za. i.nve.n.t.alz..ioli 6l1i.lc.01i i.oblr.e. .to1i a.lmac.e.nuf. 

S.l( I No!) 

S. ¿Lo.6 bive.titalúo.& 6.U.lc.oli he. 11.ea.Uza.n poli. lo me.no.6 una. ve.z a.l 

aifo?. 

S.l ( No ! 

6. ¿Al'Lte.6 de. e.6e.c.tu.alr. e.i. .lnve.n.t.alz..lo 6l6.lc.o e.wte una plane.a.c..l6n 

pa.Jta. R..a. toim de. t6te.? • 
S.lf l No( 
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2/2 
.6 e ILeaL<'..zatt pJLuebcu. 6 dec.UvM peJúócüca.me.nte.?. 

S.l ( I No ( l 

8. ¿Con&.ldeJr.a que e.6 necualt.lo un .6U.pe1tv.l401L paJr.a. d c.on:tlc.ol de. 

.f.<u, e.ú.6.:te.nc.ia..6? • 
S.l( No() 

9. ¿Toda~ la.s me1tca.nc..Ca.6 de .f..ot. a.lma.c.e.nu után pJW.teg-i.dtu. c.ontlr.a. 

ptir.cüda.h, !LO bo, daiio.6, .i.nce.ncüo o c.ualqu..lelt ot:Jto /Úeligo?. 
S.l( l No{) 

10. ¿ Ew.:te. c.ontlr.ol .óiteJLno pa11.a. el. c.on:bz.ol de. .loh .lnve.nta.Júo.6?. 
S.l( l No( l 

GILa.c...üU. 

SIL. Lu.U JoJige. Na.vallJl.o Ru.lz. 

LAMINA No. 14. 
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1.3, 2, 2, MEPlCION. 

1.3.2.3, SlNTES1S VE VATOS. 

7.3.2.1. TA.BULAC10N. 

Se. 11.eaLi.z6 la.. c.onc.e.ntJuic,i.6n de l.o.6 da:toti de la. .l.nvu.t.iga.c,i.6n, de 

a.c.ue1r.do ai mf:todo nnnual, ·po1r.. medlo de c.~ul..aJ; ·de :ta.bul.a.c.,(ffn, en 

.f..a.6 c.ua.le.& u c.onc.en-tltalr.on todo.& lo.& da.t.o4 dé. la .l.nve.&:tú.Ja.u6n -
. de. .t.a. .&-i.gu-i.en.te ma.neJUt: 

A.J. Con Ca.pila.l Soci.a.l htui:to. un mlU.6n de pe.60.6. 

A. 2. Con Cap.lta.l Soci.a.l htui:to. cli.ez m.at..onu de pe.60.&. 
A.3. Con Cap.ltal. Soci.a.l de d.i.e.z mlU.onu de pe.60.6 en adeiitnte. 

B .J. Con Ca.p.ltal. Soc..lal htui:to. wi. mili..6n de pe.&o.&. 

B. 2. Con Cap.ltal. Soc..lal htui:to. cli.ez mlU.onu. de pe.&o.6. 
B.3. Con Ca.p.l.ta.l Soc.1.al de diez m.lUonu de pe.&ot. en ade..t.a.n.te. 

7.3.2.2. MEVICION. 

Se 11..eJJ..U.z6 la c.ua.nt..i.6.lc.ac,i.6n de cfa;to.6, obteniendo lo.6 .&.lgu.iente.& 
Jte.6 u.f;tado .6 : 

A. TtPOS VE EMPRESAS. 

• ComeJLc..-l.a1.e.& 

• I ncúuit/r...lalet. 

TOTAL 

FRECUENCIAS 

ABSOLUTA RELATIVA 

221 

260 

481 

45.95% 
54.05% 

100.00%. 

•S••••••• 

·-.... 
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FRECUENCIAS 

AiiSOLUTA RELATIVA 

B, CAPITAL SOCIAL VE LAS EMPR~AS COMER~ 

ClALES. 

• HM.:ta. u.n mlltón de. pe&o-6 90 40.12% 

• Hcu.ta. cllez mil.tcnu de. pMo.6 90 40.12% 

• Ve. cUez m<'Uone6 de pUo.6 en adelante. 41 18.56\ 

TOTAL 221 100.00% 
o.:s== ====~==== 

c. CAPITAL SOCIAL VE LAS EMPRESAS INVUS-

TRIALES. O VE TRANSFORMAClON 

• HM.ta. un mi.Ufin de. puo.6 23 8.85% 

• HM.ta. cUe.z m.U.lonu de. puo~ 89 34. :Z3% 

• Ve di..ez m.iUo nu de pe.60.6 en ade.fa.nte. 148 56.92% 

TOTAL 260 100.00% 
=:r=== ========= 

7.3.2.3. S11'JTES1S VE VATOS. 

Con el. obje,t.o de p!!.Uentalt de. mneJr.a. 011.derra.da. R.oh dtúo.6 Jt.ec.op~ 

do.t>, .6 e. u.talza.11.on R.o.6 .6i.gcLi.enteh mUodo.6: 

AJ TABLAS VE FRECUENCIAS. 

8) GRAflCAS VE BARRAS. 

Al TABLAS VE FRECUENCIAS. 

1. F11.ec.u.e.nc..ia..6 1te.l.a.tlvcv.. en 1r,ela.c.i . .6Y1 a.R. c.a.pLt!Le .6ocútl e-6pe.lú.M­

c.o. ( Ta.bla. de F 1r.ec.u.encíM Uo. 1 ) • ( Pág.irra. 1o8 lj 1091 . 



CONTEO VE VATOS 

Cl611.al. A b.6 ol..ut.al. 1/2 

R E A e T r V o s 
e o n c. e p t: o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TOTAL 

Ac.Uv.U.ad ComeJr.c..lal (221 Ene.u u .ta.6 l 
Cap.ltai. Soci.al htu.ta. 1 mlli.dn de pe.60.6 Po .6.i.:tlva.6 89 65 42 83 85 60 37 48 49 54 672 

N efJo..tlVa.6 1 25 48 7 5 30 53 42 41 36 288 
T o t: a. l 90 90 90 9o 90 90 90 9o 90 90 900 

==••c~#cscc=:c::===#c=~•===s=••••c•rtaa=ac::c===================== 

Cap.ltal Soci.al de 7 a. 1 O millonu de pe.606 Po.6.i.:ti.Va..6 89 65 41 84 88 63 38 48 54 65 641 
NetJo..ti.Va..6 1 25 43 6 2 27 52 42 36 25 259 
Tota.l 9o 90 90 90 90 90 9o 9o 9o 90 900 

Cap.ltal Social de 10 mlUone.6 de pe.60.6 en a.de-
l.ante · Po.6.i.:tlva.6 41 

o 
29 
12 

20 
21 

41 
o 

41 
o 

30 
11 

15 
26 

29 
12 

29 
12 

28 
73 

303 
107 

Ac.wn!Lla.do de.. Acti.v.lda.du ComeJr.c..lalu 

Ac.:tiv.ida.d 1ndU.6.tlWtl o de Tltan.6 6otum.c.ión 
( 260 Enc.ue.6.ta.6) 

Cap.ltal Social htu.:ta. 1 mlli.dn de pe.60.6 

NetJo..ti.Va..6 
To ta. l. 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 410 

Po.6.i.:tlva.6 219 159 109 208 214 153 90 125 732 147 1,556 
NetJo..ti.Va.6 2 62 112 13 7 68 131 96 89 74 654 
r o t a. t ~22'"1r--..,z'"'z"'1--;.2~2"'"1 -;r.z 2"1r--"2razTf -;r22;.;1i---->2..xz;-1 --,2,..;2"'1-..,.2ir2 -r-1 -,r.2 2"1r--2;;-,-;;2.:;-,;;-1 o 

Po.6.i.:tlva.6 23 18 13 21 22 19 11 18 15 20 180 
N etJ o..tlva.6 o 5 10 2 1 4 72 5 8 3 50 
T o t a. l. 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 230 



Cap.lta.l Soclo.1. de. 1 11 JO mlUonu de. pe..606 

Capital Soúal de. 10 mlUone.& de. pe.&06 e.n a.de.-
.tan.te. 

Ac.UlrltLlado de Ac:tlv.i.do.du I11dU6.tM.a.te.6 o de. 
T 114"4 60J1J11C1c.i6n 

PoM .. .tlvM 
Nega.tlvM 
To.tal 

Po6-U:1.vM 
Negt.t.tlvM 
To.tal 

Po6.U:Í.va6 
Negt.t.tlva.4 
To.tal 

88 
J 

14! 
o 

141 

11 
1B 

129 
19 

141 

63 
26 

119 
29 

14! 

88 
J 

147 
J 

141 

141 
J 

141 

117 
31 

141 

40 
49 

16 
72 

141 

56 
33 

129 
19 

148 

62 
27 

119 
29 

14! 

71 
11· 

123 
25 

148 

702 
JU 

1,254 
226 

1 ,no 
•••••••••••a••••••••••••c•••••••••••••••••c~=•==•=ct~#:c•s::t•c=== 

259 211 795 256 256 212 121 203 196 214 2,136 
1 42 65 4 4 41 133 51 64 46 464 

260 t6o 260 260 260 260 260 260 260 260 2,600 



SJNTESJS flE flATOS 

e o n c. e. p .t o 

Ac.tlv.i.J/IJ.rJ. ComeJtt!.lal. 
Co.p.ltal SocAal. ha4ü 1 IM.U4n de. pe.604 

Co.p.ltal SoCÁ.lll de. 1 o. 1 O mlU.one.4 de. 
pe.604 

CO.plta.t Soc..la.t de. 1 O mlUone.6 de. pll.404 
e.n o.de..lo.n.te. 

Acumu.iado de. Ac.tlv.ldo.de.6 ComeJLC.ia.te.4 

Po4.ltl1144 
Ne.ga.U\144 
To.ta.l 

Po4.ltlv<J4 
Ne.g(!UVM 
To.ta.t 

Poil.lt.lvM 
Nega.UvM 
To . .ta.t 

Po6.ltlVM 
Ne.go.:tlva.il 
To.ta.t 

TABLA VE fRECUENCJAS No. 

1 /2 

R E A e T V o s 
4 s 6 1 B 9 10 TOTAL 

98.BS 12.22 46,61 92.22 94.44 66.61 41. 11 53~ 33 54.44 60,00 68,00 
1 .12 27.78 53.33 1.18 5.56 33,33 58.89 46.67 45.56 40.00· 32;00 

100. 001 100.001 100.001 100.001 100.001 'ºº·ºº' 100.001 100.oot 100.001 100.001 'ºº·ºº' .••......•...•..•.........•.••........•.......••..•...........••.........•....................... 

91.U 
1.12 

100.001 

12.22 
21.78 

100.001 

52.22 
41. 78 

'ºº·ºº' 

93.33 
6.61 

'ºº·ºº' 

97.78 10.00 
2.22 30.00 

100.001 100.001 

42. 22 
51.18 

100.001 

53.33 
46.61 

100.001 

60.00 
40.00 

100.001 

12.22 
21.78 

100.001 

71.22 
28.18 

100.001 
.•......................................•..•..........••..•...•.................................. 

100.00 10.73 48.18 100,00 100.00 73.17 36. 59 11.13 11 .15 68.29 73.90 -. - 29.21 51. 22 -.- -.- 26.83 63.41 29.27 29.27 31. 71 26.10 
100.001 100.001 100.001 100.001 100.001 100.aot 100.001 100.001 100.001 100.001 'ºº·ºº' ····················~············································································ 

99.10 11.95 49.32 94.12 96.83 69.23 40.12 56.56 59.73 66.52 70.41 
0.90 u.o5 S0.68 5.88 31.67 30.11 59.28 43.44 40.21 33.48 29.59 

1oo.001 100.001 'ºº·ºº' 100.001 'ºº·ºº' 100.00\ 100.001. 'ºº·ºº' 100.001 'ºº·ºº' 100.001 
•••#•••·························································································· 

<:> .. 



Ac;dvi.dad lndU6.:VWLf. o de.. f.'l.al'IA~GllJ!rt­
ci6n 
Caplta.t SocMt luu.ta. 1 m.lU6n de. peAol> 

Cap.lt:al. Soc.la.t de. 1 4 1 O mu.tonel> de. 
pe.404 

Ca.p.lta.t Soc.la.l. de. l O mUl.onu de. peAOl> 
en a.delante. 

Acumula.do de. Ac,t1.v4'a.drt.l> l ndm.t/f..íal.rt.4 
o de. TJU1n1>6olllll4c.l'.6n 

'POl>.lUVa.6 
Neso.UvM 
To.ta. l. 

Po4.ltlv44 
Ne.9o..tlv4l> 
To.ta.t 

Pol>.ltlva.4 
Ne.ga.Uv44 
To.ta.t 

'Po4.lú'.Va.6 
Nq¡a.ti.vtU> 
To.tal 

100.00 -.-
100.oO\ 

18.'l6 
21.74 

'ºº·ºº' 
56.52 
43.48 

100.001 

91,30 95.65 
8.70 4.35 

100.001 . 100.001 

82,61 47.83 
11.39 52.17 

100.001 100.001 

78.26 
21.14 

'ºº·ºº' 

65.22 
34.78 

100.001 

il'i. 

86.96 
13.04 

100.00\ 

78.26 
21.14 

'ºº·ºº' ..•..•....•••......•...•.•....•.••.........•.••..••.......•••.•.•••...•.......••...•...........•• 

98.B& 79.78 70,79 98,88 97.75 85.39 44,94 62.92 69.66 19.78 18.88 
1.12 20.22 29.21 1.12 2.25 14.61 55.06 31.08 30.34 20.22 21. l 2 

100.ooi 100. ºº' 100, oot 100.001 100.001 100.ooi 'ºº·ºº' 'ºº·ªº' 'ºº·ºº' 
100.001 

'ºº·ºº' ••.•...........•...........•.....•.........•••.•••.........•...........................••..••...• 

100.00 81.16 10.41 99.32 99.32 19.0S 51.3S 87.16 80.41 83.11 84.13 

100:001 
12. 84 19.59 0.68 0.61 20.95 48.65 12.84 19.59 16.89 15.27 

'ºº·ºº' 'ºº·ºº' 
100.001 

'ºº·ºº' 
100. 0111 100.001 100.001 'ºº·ºº' 'ºº·ºº' 'ºº·ºº' ...•......•....••......•..••.••............•....•.......•......•.....•.....•.....•............... 

99,62 
,38 

100.001 

83.85 15.00 
16.15 'l5.00 

100.oot 'ºº·ºº' 
98.46 98.46 
1. 54 1. 54 

100.00% 'ªº·ºº' 

81.54 48.85 18.08 
18.46 . 51.1S 21.92 

100.001 100.001 ·'ºº·ºº' 
75.38 
24.62 

100.001 

82,31 
11.69 

'ºº·ºº' 

82.15 
11.85 

IDO.DDI 
···············-················································································· 
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le6 e .i.n~tM.a.le.6 o de .tlu:ltlh 601U11Gtc..l6n en 11.d.a.U6n a.e .:to.t.a..t.. de 

loó 11.ea.c.:U.vo1; (Ta.bla de F11.ec.1Lenc..lcu. No. 2). (Pt!g.lna. 111). 

8) GRAFICAS VE BARRAS. 

J • Acti.vida.deA ComeJtc.ú.tle.&. ( GJufó-lca No. J ) • ( Pt!gbut 112) • 

Conte.&.t.a.uonei. po6W..va..6 con 11.eL.o.c..i..ón a.t Ca.p.i;;tat Soc.la.t ei.pecf 

6.lc.o. 

2. Ac.;ti.vid.a.dM Indut..t!U.ai.e6 o de T1111n6 6011.ma.c..ú5n. {GM:6ú.a. No. 2). 

(Pcfg.úta. 113 J • 

Conte6.t.a.uoneA po1;.ltlva.1; c.on. 11.e.fA.ci.ón a.t Ca.pi:tat Soci..a.t e.&pe.c.f 

6lc.o. 

3. Acti.vid.a.dM Comell.c..la.teA. (Gluf6.lc.a No. 3). (Pcíg.úta. 114). 

ConteA.t.a.c..loneA po6.l.tlva.6 c.on 11.ei.acA.6n a.t :to:t.a.i.. de to1; 11.ea.c.;t,l-­

vo.6. 

4. Acti.vi..da.du Jndu.6t:JLútle.6 o de T1La.n.b6011.m:tc.i6n (Gluf6-(ca. No. 4). 

IPLfg.lna. 115 I . 

Con.te.6.t.a.c..lone.& poM.XivM c.on 11..e.ia.ci6n a.t t:.o.t.a..f.. de l.o1; 11.e.a.c.:U-­

vo1;. 

s. Actlv.ld.a.deA Come/!.C..Útl~.6 e Indu.6~e.& o de TJuln6601r.ma.u6n. 

(GJU!6.lc.a No. 5). (Página 116). 

ConteA.t.a.c..lonM po6.l.tlva.6 c.on JE.ei.a.c..l6n a.t .:to.tal de .to1; 11.e.a.c.U-­

vo.6. 

7.4. CóMPROBACION VE LA HIPOTES'lS Y PRESEWl"ACJON 'VE LA JNVESTJGACION. 



e o n e e p t 

Amb<ú Ac.ti.11.úla.du. 

F11.e.cue.nc..úl4 Abbolu.ta-4 

F11.e.cu.e.nc.ú:l4 Rel.ati11db 

SWTESZS VE VATOS TABLA VE FRECUENCIAS No. 2 

Fll.l!Cll.e.nc..<a.6 Abbo~ y Rel.a.:tl11aA de. la.4 
AcM11Á..da.deA ComeJtWx.l.eA e fnd!.14.t'Wtlu o de. T1U1~6011m:tc..ld'n 

Con Re.tac..U11. al To.ta.l de. to.t. R~vo.t. 

11. E A e T r V o s 
o 3 4 s 6 1 9 10 TOTAL 

Po.t..ul11cu 418 371 304 464 470 365 211 3l!B 328 361 !~692 
Ue.ga.ti.11cu 3 104 171 11 11 116 264 153 IS3 120 1,118 
To ta .t. 481 4BI 481 4&1 m m 481 m m m "·"º 
PobJ.t,i11al> 99.31 71.31 63.20 96.41 91.11 75.88 45.11 68.19 68.19 15,0S 76.16 
Ue.¡¡ ctt.l va.4 0.62 21.62 "36.80 3.53 2.29 24.12 54.89 31.81- 31.81 24.95 23.24 
Total 100.001 'ºº·ºº' 100.00I 100.001 100.001 100.oot 100.001 100.001 'ºº·º°' roo. 001 'ºº· ºº' ······~·····~·················~···································································· 

... .... .... 
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" / / / / 
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GRAFICA No. 1 

ACTIV!VAVE'S COMERCIALES 

Contu.tac.lonu Po6Ui.vtUi en Rela:!!Mn 
al Cap-lta..t ~pe.clMC!o 

- ------- -- -
- - - --
- - - - -- - ---
- - - - -- - - - -
- - - - -- - - - -- - - - -
- -- - ----- -- --- ----- -
- - - - --- ------- - - - -- - - - -- - - - ---- - ----------------- --- ----- -----------

l 
1 
1 

1 1 

CAPITAL SOCIAL 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 

Hd.4.ta. U11 ~1t d& Pe...606 
~.tA 0.lv; HiUOl'leA de. PU06 

Ve. Vú.z IUUane.6 cú. Pe.606 f.lt Ade.tA.nU. 

• 68.00 
11.U 

7&.90 
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10 
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r,RAFICA No, t 

ACT!VJ1'AfiES WDUSTR1ALES O VE TRANSFOTWACTON 

Conte.6.tac-lonu Po1.~vll.4 en Re.eac..i.ón 
al. Ca.p.ltal El.pe.c..(6.lc.o 

1 1 1 
1 1 1 --- - -· 1 1 1 ------ 1 1 1 

- - -- - 1 1 -·- - - - f 1 -- -- - 1 --·--- 1 - - --- 1 ----- 1 ----- 1 ----- 1 -- ---- ----- - - -- ' ----- 1 ----- 1 - - -·- - 1 1 ---- - 1 1 - -- -·- 1 1 ----- 1 ' -- - -- 1 1 - - --- 1 1 - - --- 1 1 ----- 1 1 ----- ,, 1 
--- -- 1 -- --- 1 ----- 1 ---- - ' - ---- 1 ----- t. 1 -- -·- - 1 .1 

CAPITAL SOCIAL 
e:::!! IW.t.a. Un lllUdn de Pe.40~ 
t===#I H.u..t.a. 1U.ez IUU.One.4 de Pe1.01> 
c:::::::!2 Ve V.le.z ~UUoneA de Puo4 en Ade.ean.t:e 

':, 
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' 1!.26 

u.u 
"'· 73 



IDO - qq 101 

" 

90 -
'º -

11. 95t -
.10 -

·- 49.321 50 

;40 -
-

20 -
-

" E .4 
No. 1 No .• ll Ho. 5 

GRA Fl c,t, No • 3 

ACT1VIV.41l CO/.IERCTAL 

Contu.t.ac.lonu Po6«:.ivtU en 'Rel4c..Wn 
a.t Total dt. l.c6 Reac.tlvo4 

96.85' 
94.12' ' 

_, 

69.23' 
" 

' 40.721 

" 

e T l V 
No. 4 Ho. S No. 6 No. 1 

.4& .521 

59 1U 
56.5.0 

o s 
Ho, B ~p. 9 



' 
100 -
90 -
80 -· 
10 -
60 -
50 -
40 -
30 ·-

20 ·-
10 -· 

99.621 . 

R 
No. 1 

83. 851 

E 
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me.te!Lla. a wi attálM-lli tJ e.xpUc.ac..ló tt / c.on el o b j do de. o bte.tte1r. la. 

c.on6-Ut:ma.c..lótt o de.6apn.obac..lótt de. lM hi.p6tUM u:t.a.ble.c..ldM, 

ANALISJS Y EXPL1CAC10N VE LOS VATOS • 

. REACTIVO No. 1. 

Ett e.l c.ua.l .6 e mtLe.&.tl!.a. la. impo.lr.t:.a.nc.i..a. de. R.a. exi.1>:t.e.Yl.C.i..o.. 
del c.ontltol .6obJz.e. lo.6 btve.n.talUo.6 de. to.6 aima.c.e.tte.6. 

ftt to1. .tlr.u dl~e1te.n.tu monto.6 de. Ca.plml, e.w:te. un 
pMme.cüo del 99 .10% de. Emp!r.Ua.6 que. CJL.e.e.n que u ~ 
polt.ta.nte. la. e.w.t:e.nc...la de. un e.o n:úlol .6oblt.e. to.6 .ltt-­

ve.ntcvUo.6. 

En. lo.6 .tli.u cU.6e1te.ntu monto.ti de. Capi.ta..f., ex.l6te. un 
p!tome.dlo de.t 99. 62% de. fmp!Le..6M que. cJte.e.n e.n la. .lm­

po lttanc..la. de. la e.W:t.e.nc..la. de. u.n e.o nVio.l. .6 o bit. e. f.o.6 

.lttve.nta/Llo.6 • 

REACTIVO No. 2. 

En el. c.ua.l mue..6.tl!.a. ta .lmpoM:ancia. que. ta GeJi.e.mua. le. -
dá. a.l Alma.e.fo e.n c..ompaM.c.l6n cott o.tlr.06 Ve.pal!-tamel'Lto.6. 

A J Ac.tiv.i..da.du Come1tc..la.lu • 

En l.o.6 .tli.U tlp04 de. Ca.pltal, uute Utt pJLomedlo -

de.t 71. 95% de. Emp'r.Ua.6 que. la. GeJi.e.nc.út no te. d4 me.­
no.ti i.mpo!L.tanc..la al Ai.rtr:J..c.ln que a. ot:lt.o.6 Ve.paJLtame.n--
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:t.o6, pe.11.Q e.e 28,05% la. Ge11.ette-<'.4 YLO te. dá la debida 

i.mpaltt.a.ncla. que. 6 e. meJLec.e.11 R..o.& a.t'.mac.e.ne.6. 

Ex.U.te un ptc.omedi.o de. 83,85%, pe11.o w Emp!t<Wa..6 que 

le. dan mf.6 i.mpo.ILtan.c.la. .son f.a.6 que .ti.e.nen un Ca.p..l-­

:tat Soc-úLI!.. de diez. m.Ulone.6 de. pMo.t. e.n a.de.tan.te., -

pu.u c.ue.n.t.a. c.on utt 8 7 .16% a. c.ompaJta.c..<.611 de la.6 o:t/!.a.& 

fmplteAa.6 que. ti.e.nen u11 p!r..OmecU.o de 79. 00%. 

REACTIVO No. 3. 

TIUWz. de e.6.t.a.bl.ece.11. .t.i. .ea.ti Emp!t.Ua.6 e.u.en.tan c.on -i.n6~ 

i:.lvo.6 paJta e.e mane.jo y c.oltt:Jr.ol de lo6 ..lnve.nta/i.io6. 

No .óe le dá. gtr.a11 .únpo!Lta.ne.la., pu.eA en p1tome.di.o e.~ 

.te un. 49.32% y é6:t.o e6 gM.ve., pue.6 un. 50.6&% no - -
cuenta. c.on lo.6 .i.n.6.tlt.uc.i:.lvo.t. paJc.a. .óa.beJL como ma.ne.ja.IL 

y c.on;Oi.olalt é6to6. 

EXA'..6.te. un ptc.ome.cü.o de un 7 5. 00% de. Emptc.UM que. 
c.ue.nta.n c.on uto1> .in6.tli.uc.Uvo6, pe!!.o e.11 .f.M Empz.e.--

6a.6 con un Ca.p.ltal Soc.,la,l de ha.A.to. un mil.i6n de pe.-

601., e.XA'..6.te un 56. 52% que no c.ue.YL.t.a.n c.on é6.tM. 

Ex.l.6.te. una. i.mpotr...to.n.te. de6.lc.-i.e.ncia. e.n el.l.te. pun.to pa.­

ILa. e.6.te úU;,úno .Upo de. Emp1Le.ha.6. 
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REACTIVO No. 4. 

En el c.ual 6e. e&.tabl.e.c.e, 6.l la.6 Emp!tMa.6 11.e.a.Uzan -ln-­

ve.nta!Llo6 ó.t.6.lc.06. 

A 1 Ac:tlvi..da.de& Come.11.c..lai.e& • 

Ex.U.te. un p1tomecUo de 9 4 .12 % , poJL te tan.to la. myo -

JÚt1. de l.a..t. Emp!tMM 6,(, 11.eaf..i.za.n .lnven.tall.i..06 6.U-lc.06. 

Ex.U.te un pJtomecUo de un 9 8. 4 2% de. Emp!te&ah que. 6,C. 

11.ea.Uzan úiventall.i..06 ó.U.ic.06, .e.o c.ual qu.le.11.e. deciJL 
que la6 Emp!tUah e&.td:n .lnteJr.e&a.da.6 en .tene.11. c.onoc..l­

mi.en.to de lo que d.l6 ponen en lo.& a.lnnc.ene.6 • 

REACTIVO No. 5. 

En e&.te. 11.eac:U..vo, 6 e qu.le.11.e c.onoc.e.11. 6i.. lo6 .lnven.talúo6 

6.U.ic.06 6e 1tea.Uza.n pOll. te meno6 una. vez a.l año. 

A) Ac:U..vi..dade.6 Comell.c..lai.e.6 • 

Ex.U.te un 96,83% de Emp!l.Ua.6 que¿,,(, Jtea.l.lza.n 6U6 Jt!_ 

cuento& de me.11.c.a.nc..Ca. poll. lo meno6 e.a.da. a.ño. 

El 98 .46% en p11.ome.cUo de EmpltUM, le dt!n l.4 de.b.lda. 

.lmpolLta.nc..ia. a u.to6 11.ec.ue.n.to.6 óí.6.lc.o6. 
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~EACTlVO No. 6. 

Ttr.a.:ta de et>:ta.ble.c.eJr. M. eU.6.te una. pl.a.nea.c..Wn pJ¡.ev-i.a. a 

la. .toma. de lo6 -lnventaJu'.06 6Ls.lc06. 

AJ Acilvi.do.d.et> Comell.CÁ.a.i.U • 

Ex.l.6.te un p!lOmed.lo de 6 9. 2 3 % de EmpJtUM que -0.[ ~ 

nea.n la 1tea.l.lzac.i..6n de i.06 .lnventa.lú.06 6-U-lco6, pe-

11.0 en la.6 Emplte.6M con un Cap.ltai. Soc.lal de hiu..ta. -

un mlUt5n de pe.606, eú6:te un 66.67% que 6.C 1tea.U.-­

zan la. pla.nea.c.i..6n, a compa!LO.CÁ..Ón de la& Emp/tUaA de 
htu..ta d-lez mlU.onu de pe.606 y m:!6 de dlez mi1'1'..oneA 
de pe.606, que cuentan con un pJtomedi.o de 70.00% y -

7 3 .17%, Jr.et>pec..t.i.vamente y é6:to hace que ba.j e el p.![.~ 

me.cU.o. 

Ex.l.6.te un p11.omeillo de 81. 54% de Emp!t.e.6M que 6.l p~ 

nea.n io6 .lnven:talU.o6 6-Ui.co6. 

REACTlVO No. 1, 

TJr.a.t.a. de. c.onoc.e11. 6.l 6e Jr.eaUzan ptr.ue.bM 6elec:t.lva..6 pe­

JrÁ.ÓcLi.c.a.6 de lo6 .i.nven:ta1U.o-0. 

AJ Ac.Uv-ldade.6 Comell.C.iJitet>. 

En ge.nell.ai. ex.U.te un Mpec..to nega..tlvo, pue-0 apena.6 
et 40. 72% 1teaUzan p!Lu.eba.6 6 electiva-6, f.-O:to qu-le11.e 
deci.tt que no le dan -lmpalt-tanc..ia a u..:te Mpec..to. 
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Ew:te un 4 8. 8 5% en p11.ome.cli.o de Emp!te.6a.6 que 6.C Jt~ 

.Uzan pll.Ueba.6 pell.i.ócUc.M, 6e puede eA..ta.bl.ec.eJL que -

ew.:te una .únpoltta.n:te de6-i.denc.-la. en 1tei.a.u6n a eA­

:te pun:to. 

REACTIVO No. 8. 

f¿,ta.b!e.c.e .ta nec.e.6.i.da.d de un 6UpeJr.vi6olL paJU1 et: c.ont:Jt.ol 

de toJ, ex,U.te.nc-i.a.6 • 

Ew:t.e un 56 ,56% en p11.omedi.o de foti.cla.de.6 que co~:f. 

de1tan la. ne.c.eAi.cfa.d de Wl -6Upe1LV.U.Olt 1 ew:t.e Urnt de-

6-idenc...ia impolt.tan:te a u.te 11.ehpec:to,. excep.to .l?.M -

fmpll.MM con un Cap.ltal mayal!. de cUez mlUaneA de -

peA06 IJ que cuentan c.on un 71.73%. 

Ew.te un p11.omecUo de 78.08% de Ent<.dadu que. .6.C -

e1teen necuaJLi.o un 6upe11.v.l6011., m:í6 aún aquéte.lú con 

un Capital ma.yo11. a cüez m.lUoneA de peA0.6, pue6 - -

cuentan con un 87.16%. 

REACTIVO No. 9. 

Tita.ta de c.onoc.ell. ú .. .ta-6 meJteanc..Gu. de f..06 CLfmacenu ~ 

Mn p11.o.tf!.8.lda6 contlr.a p€/r.rU.dt16, 11.obo6, da.ña6, .<.ne.en- -

cUo, e.te.. 
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A) Ac.Uvi.dadu ComeJtCÁJl,f.U • 

Se c.u.enta. c.on el. 59, 73% de Emp!r.e&M que tienen p!r.o­

.teg.ida.6 óu.6 meJtc.anc..<:a.ó, donde e:úó.te mcf.b .únpa.ILta.n-­

c.i.a en .ta. p11.a.tec.u6n de. é.htJ:v.., u en l.a.6 EmpJtMM 

c.on Capit.al.M de. núó de diez mii.l.onu de. pe.óoó. - -
pu.e.6 c.uenta.n c.on u.n 71.13%. 

En geneJLal. el. 75. 38% en p11.ame.clla de En.tlda.du que. -

le da.n ..impoJLt.al'ICÁ.Jl a. .ta. p11.a.tec.cú5n de. 6u.ó .lnven.ta.-­
ILi.o.t., 

REACT1VO No. JO. 

TJta..ta. de c.onoc.e/t U. e.:úó.te u.n c.an:tltol .i.n.teJLno en 11.ela.­

u6n a. lo6 .i.n~en.ta!Li.o.t.. 

Al Ac.Uv.lda.du ComeJr.CÁJl,f.U. 

En ge.neJLal. ex..i.6.te wt p!r.omed.i.o de un 66. 52' de Emp!t~ 

óa.6 qu.e e.u.en.tan c.on u.n c.on.t.!Lal. bz.tell.no en c.u.eA.t.Wn 
de i.nvent:aJLlo.6 IJ un 33. 47% de Emp.ILMa.ó qu.e. no e.u.en­

.tan c.on e.6.te c.orWr.ol. .i.n.te1tno, óe puede eAt.a.bl.ec.elt -

qu.e. ex..<A.te. un Jt.~u.t.a.\ polC.Ce.nta.je a. u.te. Jtupec..to. 

Et p1tome.d.i.o genell.al u de. u.n 82.31% de. Emp!te&M que. 
ól e.u.e.titan c.an un c.on.t.!Lol. .i.n.te11.no de. lo6 .i.nve.nt.a- -
ILi.o .& , €1:. .to 11D .t. mu.e.UJr.a. q u.e. paJta. e.6 tJ:v., Empr.M M U -

.i.mpo!Lta.n.te e.j e/tc.etr. un c.ontlt.ol de lo.& úzve.n.ta.!Li.o.&. 
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En pJLome.cUo gene11.al de. a.mba.6 a.c.;tlv.i.cla.de.6, ex.ú.ten lo.6 pOll.c.enta­
je.6 .6.i.gu.ún.te.6: 

1 ~ El. 99. 38% de Emp!l.UM cJLee.n que. e.6 .impolt.t4nte. que. ex.U.ta. un -
c.ontlt.ol .6oblte to.6 .i.nve.nta/Uo.6 de to.6 a.lmac.ene6. 

2= El. 97 .11 % de Emp!l.MM 11.eal.i.za.n .i.nve.nt.aJt.i.o.6 ~.U.i.c.o.6 poi!. to me­
no.6 11na. ve.z a..e. a.iio. 

4 ~ EL 7 8 • 3 8% de Emp!l.e.M.6, t..a. Ge1te.nUa. te. cfJ! mí6 .i.mpolt.ta.ncÁA. a.i.. -
Alnric. ltt q u.e. a. o :tJr.o.6 Vepeur.:tame.nto.6 • 

5 = EL 75. 88% de. Emp!r.Ma..6 e.-6ec..tú.a.n u.na pt..a.neau6n pJLe.v.i.a. a. la. to­
rrxt de.l .inve.n.talt.lo 6.(..6.ic.o • 

6= EL 75.05% de. Emp!l.e.&a..6 c.ue.nt.a.n c.on un c.ontlr.oi.. hit.eJtno .6oblte 
lo .6 .inv e.n.talt.lo.6 • 

1= EL 68.19% de. .ia-6 Empll.Ua..6 c.on6-i.de1U1n la. ne.c.e6.lda.d de un .6u.p~ 
v.UOJr.. palla. e.l c.ont.Jr.ot de .6U.6 e.xi.6.te.nc.ia.6 y adem!.s t..a.-6 meJtcan­

cl& de i..o.6 a.lnnc.e.ne..6 u.ttfn pJto:t.e.g.i.da.l> c.ont:lta. c.ual.qu.i.eJL Upo 

de. ft..iugo. 

8~ Et 63. 20% de Empll.MM que. c.u.e.ntan c.on .i.M:tJr.uc.;tlvo.6 pall.a. e.l ~ 

ne.jo IJ c.on.t'Aol de. lo.6 .inve.nta!Llo.6. 

9 ~ EL 4 5. t n de Emp!te.&a.6 11..eaU.za.n p!l.Ue.ba..6 .6 e.le.c.;tlvM peJú6d.i.c.a..6 

de. l.46 e.w.te.nc..i.a..6 de. R..o.6 a.i..nnc.e.ne.6. 

Ve.&pu.U de. ha.bel!. a.na.liza.do lo.6 da.to.6, .6e. e.U.ge.~ hlpó.tu.i..6 de -
:tlta.ba.j o aU:e1tna.. En donde. e.l va.i..011.. po11.c.entua..l de.l 7 6. 7 6 % c.OJr..11.~ 

pande a.ta hlpó.tu.U a.Ue1tna., que. en t..a. c.ua! e6.ta.bte.c.e. la. de.b.(.cfa. 
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i.nrpoll:ta.W!-ia. que me1t.e.cen lo6 útve.n.t.a/Llo.6 de lM Empll.UM de. ac.u~ 

do al. tipo y :tarrniio de cada una. en palttic.ui.all. y el 23.24% de. ta 

h,é.p6:tui..6 nula, que niega. ta ..únpo!Lta.nc..i.a. que meJr.ec.en lo6 .útve.l'Lta. 
11.i.06 de .f.aA Empll.MM. 

Polt .f.o :tanto, podemo.6 dec.i.11. que. en g e.neJr.a.l, la..6 Empll.e.ti a.6 e.n Méxf 
co le cMn .f..a. debida. .i.mpoll..t.a.nc.i.a que meJLec.en ló.6 .lnvefLt.a./ú0.6 de -

. lo.6 alm:tc.e.nu, .teniendo en cu.en.ta. que poi!. el :ta.lm.iio y tipo de E!!!, 

p11.ua, en al.guna.6 e.x.U.ten rncú. e.o ntltolu que en o:t/r.D..6, po11. eaU6a. 

de dl6e1t.en.tu tipot. de .lnte11.uu V ne.c.M.ldadu. 

1.5. VlFUSION. 

PaJta c.omun.lc.a.11. lot. 11.e.tiui.:tadot. de la .lnvu.t.lgac..ión del c.ontlr.ol -

que la6 Empll.MM en MW.C.o eje/Le.en .6oblte .6U6 In.venta.11..i.06, 6 e pll.!5:_ 

t. en.ta. el 6 .ig u.len.te .ln 60 IUlle: 

Me M g!UU:o pll.Me.n.tali. el .ln6011.me. de. la .lnvu.t.i.ga.c.i.6n .6ob11.e. el. -

contlwl que la6 Empll.MM e.n MWc.o e.jeJr.cen .6ob11.e lot. .útvel'Lta.ll..i.06 

de 6ut. a.bnc.enu y que 6ue duaM.o.f..lado c.on la c.o.f..abo11.a.c..lán de -

c.ompañe1to6 u.tud.la.n.tM de .e.a Fac.u.U:a.d de Con:ta.dwúa y Adm.ln.lUJi.~ 
c.i.8n, en c.uuti6n de entJr.ev.l.6:ta.6 peMonai.u c.on Empll.e.t.a.6. 

Se 6ut.C/Ube A.ten:ta.mente, 

Lu.i.6 1011.g e Nava.11.11.0 Rtúz • 

1. TITULO VE LA 1NVESTIGAC10N. 
2. INTROVUCCION. 
3. HIPOTESIS VE TRABAJO. 
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4. METOVOLOGIA. 
5. RESULTAVOS. 

1. TITULO VE LA INVESTIGACION. 

"Ei.:tu.cU.o del. ContAol que. .f.tL6 EmpJte.6a.6 e.n Méiúc.o Ej elt.Ce.n Sob1te - · 

l..01> Inve.nta/úo.t. de. .t.ui. Alma.c.erte.6 11
• 

2. I NTROVUCCION. 

E.6.ta ..i.nve..t.:tlga.c..i.6n br.a.:to.. de. ob.te.ne1r. e.leme.l't.to.t. que. .6 ea.n ne.c.e.6a- -

Uo.t. paJr.a. una. obj e,Uva. e.va.l..w:tc...i.ón de lM EmpJte..t.M en Múlc.o, a.c.~ 

e.a del. c.on.tltol que. tienen .t.oblr.e. R.o.t. ..i.Ylve.ntcvUM de. .t.u.t. a.lma.c.e.ne..t.. 

A. Co noc.e.Jt la. ..i.mpolt.t:a.tuúa que. la.6 EmpJte..t.tUi le. da.n a.l -

e.o n-tJtol de. .t.u.t. .lnve.ntaJt..lo.t. • 

B. Conoc.e.11. .t.J.. die.ha. J..mpolLtaYlc...i.a. u. de.be. al tipo de. Em­

pJte..t.a e.n palt.t.lc.ul.o.Ji.. 

c. Conoc.e.Jt .t.J.. e.U.e.ha. .(mpolLta.Ylc...i.a. .t.e. debe al .t.am:uio de -

la. Emp1tua. 

La ..i.Ylve..t.t.igac...lón .t.e 11.eaLi.z6 .t.oblte. una. rrKJ.e..t.tfr.a. de. 481 EmplteJ.>M de 

cllv eJL6 o.t. g.úr.o .t. y Ca.p-U:ai. e6 So C-la.l. el.> • La 6a.!.ta. de. e.o la boJtac..l6 n -

de a.i.gunM En.t.lda.de..t., fu:zo que. .t.e Jte.du.j eJtO. la muu.t/f.a oJt.lg.tna.l. 

3. HIPOTESZS VE TRABAJO. 

A. H.lpó.teti.l.6 a..lteJr.na.: El. c.on-tJtot de. lM btve.n.ta.Jt..i.o.t. -

abe.de.e.e. a que .t.e le. dd la de.b.lda .línpoM:a.Ylc...i.a. que .t.e. 

me.11.e.c.e.11. 
B. H.lp6.t.eti.l.6 nul.a: El e.o ntAol dí!. lo.t. .lnve.n.ta/Uo.t. o be.-

de.e.e. a que. no .t. e. te dd la de.b.ldo. .únpolt.t:a.nc..la que .t. e 
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m e1r. ec en. 
C. Va/LÚl.bl.e .irtdepencü.e.n;te: La deb.<..da .lmpolVta.nc...la. que 

<1 e me11.ec.e11 lo.& -inventaJU.0<1. 

V. Va.U.a.ble depencllente: Et. c.on.tti.ol. <1obli.e lcl.t. ..lnventa 

ltÁ..0.6. 

A. FMe de P.f.a.nea.u6n. 

A .1 • VelimUa.c..i.ón del. p11.ob.f.eim.. 

A. 2. 1mpo!Lta.nc..i.a. del. p.ir.oblema. 

A. 3. Ve.t.eJ1.mina.u6n del Upo de mue.&..tful.. 

B. FMe de RecopUa.c.i.ón de VtLto.t.. 

B .1. Cuuti.ontVú.o cü.c.o.t:.ómlc.o. 

C. FM e de P1t.oc.uam.le.nto de Va.to.ti • 

C .1. Tabu.taU6n. P1t.oc.edúniento manual.. 

C. 2. /.fecli.c.i.611. Conteo de <Ía:áJ.6. 

C. 3. S.Cnte6l6. Tab.f.tu de 61t.ec.uenc..úu. y g1Uf6-lca..6 de 
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CONCLUSIONES. 

J. E.e. Uce.nci..a.do en ContadU!Wz. e.6 un p11.06<Ui.l.oru.ti. que c.uenta. c.on 
u.tia t.eJLle. de. c.aJta.c.:teltM:tlc.tUi que ha.e.en qu.e. et.te p1Lo6d-i.orud. ~ 

e.u.ente. c.on c.a.pac..i.dad palta. ob:te.nelt bl6011mac..lón 6-úu:t.nc..i.etc.a. de. -
.teda. Entidu.d y a.demtú. opb1a1t .6oMe. ta vVta.c.i.dad de. u.ta. .ln6o~ 

mac..i.6n. 

El pJLo6uiotial de. ta Con.:ta.dwúa. e.u.e.tita c.on una. t.eJúe. de. a.p:tl­

:tadu y que. &:tiu 6oJuna.n una. .im:tgett pot...ulva. de. u.:te. p11.06et.-l~ 

tiai., u.ta. ti eM.e. de CAJt.adeJú.6.:tlCJU> ha.e.en que. ti e JLea.U.c.e en el 
e j eJr.c..i.clo de. 4 u p'l.o 6 u .l6 n y €4 .tA.6 t.o n la.6 1tei.a.clo na.cfaA e.o n t. u 

p11..e.pa11.ctCÁ.Ón p'l.o 6u-lonal, th..abctjo, c.u.aU.da.du pelt6oru.ti.e.6 r¡ Y¿ 
e.a pJLo 6 e • .6-i.o YJO.i... 

La. Soc..i.eda.d nec.u.lta. del Uc.e.nc<.ado en Con.ta.dwú.a. pa.11.a. p11..opo!!:_ 
c..i.ona11. .in6011:11r:tCÁ.Ón Q.lna.nc..leJr.a. y op.i.l'UV!. t.ablr.e. &:ta.. El e.ampo 

de. a.ctu.a.c..Wn hoy en d.úi. et. muy externo, pue.6 puede de.6empeñalt 

'1>u. pllo6 M.i.fin .:tan.to en Emp11..et.a.t. PILlva.dtu, e.n el Sec:toJL Pú.b.U..c.o ¡ 

como .tambi.~n de 60.1tma. independiente.. 

2. Lo6 .i.nventaJt.io.6 de toda Entida.d Mn de. t.uma .i.mpolt:tancú.a. y et. 

ne.c.uaJúo que e.w.t.an c.on.tlwle.t. t.ob11.e. ét:.to.&. tanto contable. -

c.omo 6.U.lcame.nte. Un adecuado c.ontJr.o.i. de u.te 11.ublto va. a. 1te­
pe1tc<.Lt.út en .t.a. u.UU.dad b11.u-ta ob:twlda.. 

fx.l6.tett .6.lb:temu patta el c.ontJtol de -f.oh .útve.ntM.loh y l.oJ:. do.6 

p.'Llnc.A'.pa.l.e.t. t.ott el de. ..lnventivu:ot. pel!.petu.oti y el anai..ltlc.o o 

po11.me.no1r.-lzado. e~ ww de ét:.:to.& .tienen t.U6 ventaja..& y deA-­
ve.nta.jti.4, ti.4.l e.amo .6u 601tma. d..l6e1te.~e. de e.onbw.lall. lot. -lnven­
l:a/úot.. E6tot. t..lb:tema.6 t. e u.tlli.zan de. a.e.u.e.Julo al :tlpo de. fm.,. 

plle.6a. y la.ti nec.et.i.da.de.6 pa.!L.t.lc.ulali.u de e.a.da una.. 
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da.d dentlr.o de g11.upo.6 homogéne.o.6. eA nec.eAal!..Úl la. e.w.tenc.-út -

de un ca..t.ái.ogo de c.uenta..6, el c.ua.l debe. adec.ua/1..6 e a c.ada Ent:f 

dad. pcvr.a. .6a.tl6óac.e1t .6U6 plLOp.la.6 nec.u.ldade.6 de .ln6011.mtcú61t. 

Un c.a..tálogo de. c.uenta.6 1J .6u. úJJdJr.u.c.:tlvo c.01V1.e.6poncli.e.lt-te, u -
nec.e.6a!Llo en .toda. 'En-tldad, pue..6 a .tltav& de &.te. /; e. manejan 

hu. c.uent'.a.6 en lo.6 11.eg-l6.tJt.01;, de ac.ueltdo a la nwne1tacúón .lnclf 
cada. poi!. el c.at.aogo y ademt!.6 c.ualqu.i.ell. pelt.6omt tiene lo.6 Jr.e.­
l!WUI0.6 nec.e.6aJLlo.6 palU1 c.onoc.eJt el tipo de c.uenta..6 que tiene. -
una 'Ent.ldo.d y el manejo de. &toA. Tamb.U.n. .6on de g.1r.an u-UU.­

da.d J?Clll4 fotida.de.6 c.uyo.6 .1r.e.g.i..6.t1Lo1; .60t1 de. óoJr.ma me.c.an.i.zada y 
en lo.6 c.ua.lu 1;e u.tlllzan e11. luga1t de lo.6 nombJr.e.6 de. la..6 c.ue!!_ 
:tJu, i.01; c.6cU.go1; i.nd.i.c.ado.6 poJr. el c.a.ti!f.ogo , pa.lr.a c.ada una de 

la.6 m.i..6ma.6 c.ue.n-t.a.6 • 

4 • 'E.6 de vu.ai. .ánpo/t.ta.n.c,út que .toda En.tidad Ec.o nómica ptto.tej a -
t;U.6 a.c..ti.vo.6, c.uelt-te e.o n inóoJunaCÁ.Ó n c.oltll.e.c.:ta. 1J 1; egwr..a., pttomu!_ 

va. .fa. e.6.ú:úe.nc<'.a de la.6 ope11.acúoni!..6 y cumpla la..6 po.tltlc.a.6 ~ 
.tab.f..e.cúda..6 • 

Palla que .6 e. pu.e.dan UevaJr. a e.abo u.to.6 pu.nto.6, u ..impo.lr..to.n.te 

que. e.xM.ta. un plan de. Ol!.gamza.wn c.oolUÜ.na.do, u.tablecúe.ndo 
un c.onjunto de mé.todM ·y pJtoc.e.cU.mlento.6 paJr.a. pode1t 1teaUza1t -
lo alt-teJLlo1tme.lt-te de.t;C/Llt.o, a todo ét..to .6 e. le. e.o noc.e e.amo et -
"Co ntlr.ol I nteltno" de un.a. Emp1r.e.6a.. 

Pcvr..a. que. e.W.ta u.n e.o ntlr.ol. .llt-tvrno e.Me.len.te en .to.Ir.no de lo.6 
i.nven.to.IL.lo.6, u .lmpoJr..ta.nte. que ex.U.ta u.n e.o ntlr.ol e.o nta.ble, do 

c.umen.t.al y 6 l6.lc.o • 

'El c.olt.tltol c.onta.ble. .6 e.. 1te.ó.le11.e. a Ue.vall. c.uent.a. y 11.az6n de i.o.6 
mov.tmle..n.to.6 de t.odM i.a..6 e.w.te.nc.-út.6 del. Al:mc.w, tan.to en -
un,i.dade.t; e.orno en valoJr.i!..6. 
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Et c.on.tli.ol documental. he 1e.6.le1te a. ta ex-U.te.ne-la de 60.lc.J!l:l.6 y 

doc.umentá.c..i.á11 qu.e 11.e.& pi.lde.n lo6 mov.bn.len:to.6 de. .ea.t. mellc.ancút6, 
e.amo puede.11 6elf.: 11.e.qu.l&i.cloneó de compJUt, pedi.do6, no.t.a.6 de. 

entlul.da. de meJtca.nc..Ca, valeó de .6aLlda., a¿,,( e.amo no.tM de devo 

.fuc.i.611 de me1Lca11c..úú. 

U. contJwf. 6,(.M .. c.o he 4e6.le1te al. c.ontltof. de c.ada. me1tc.a.ncXa pa.-

11.a. hu 6t!ci.l i.de.n.ti.6-lca.CÁ.Ón, mane.jo y .tu.ga,1¡. de ubi.c.a.cl6n. 

5. E6 de. v..ua.t hnpo!Lta.nc-la ta. 11.ea.Uza.ci.án de. 11.ec.uen.to.6 6h.i.c.o.6 -

de lo.6 htve.n.talt.lo.6, pueA poJt medio de &.te, &e puede conoc.eJt 

e.11 un mome.n.tc da.do la.-6 ex-U.te.nCÁ.a.h 1t.ea.le6 c.on que c.ontamo.6 y 

a.de.mú c.ompaJtaJt con lo que .6e. .U.ene .6ef1Ún f..o6 11.e.g.l!dll.o.6, ptVl.a. 

Q..6,( c.omp1tobalt .ca ua.c.tltud. de ~t:D.6 y 6.l .6e dá. el c.Mo de. que 

ex-U.tan cU6e11.ettci.a..6, a.mz.¿¿za/L.fa6 y a.ju.&ta.Jt a. lM ex.l.6.te.ne.ia..6 

11.ea.teó. 

Ve.be. de e.xM:ti.lt. una p!anea.ci.611 de lo6 4ecuen.to.6 6.l6i.c.o"1, pue.6 
e.6 i.mpotz..ta.nte., pcvr.a. que. el tc.ec.u.en:to 6 ea. mt!6 obje..tlvo y a.de.má.6 

utlUzCVL un p11.oc.ed.(.mle.n.to a.de.c.u.ado al. Upo de. Emptc.ua. y hegú.n 

.61.Lh n.e.c.u.<.cía.de..t. • 

E6 .lmpollhln.te. que &e e6ec..túe11 Jtec.uen.to6 pe/L.i.ádi.c.06 de la.6 - -

ex.l&.tenc..i.a.6 6~.lca.6 dwc.a.n;te. .todo el e.jeJtc.i.c.i.o, c.on e-t 6-ln de 

c.omptc.obalt. que la.6 exM.tenCÁ.a.-6 6egún i.o.6 4eg.u.:tJr.o6, 6ea.n a.c.oJtde. 

c.on lM e.ú&.tenc..lM Jtealeó y a.&.l c.on:taJr.. c.on u.na. i.n601tmac.i.6n. -

6..útanci.eJUt mt!6 c.on6i.a.ble. 

6. P111ta. val.uaJt el c.o&.to de f.o-6 i.nven.t.a.ll..lo6 ew.te.11 do& &.l"1.te.ma..6, 

l..o6 c.ua.te.6 6011: 

Con u.te .&í.6tema., 6e ob.U.e.ne.n to& c.o6to6 de. i.06 .inventa.- -
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!ti.oh ha.6.t.a. et .t.€1r.nú1W de. la. 6abll1.c.a.c..ló 11 del p11.oduc..t.o. 

B 1 Coh.t.oh P11.e.de.te!rmi.ri.a.do.6. 

Con e.t..t.e. .6.U.t.ema., .he puede de;teJtm.lruVr. !.oh c.06.t.oh de. !.o.6 

p!Wducloh an.t.e.6 de .6u et'.a.bolUlCÁ.Ó11, puu no.6 va a buU.caJL -

.!.o que. no.!> puede. co.6twr. en ba..6 e. a la. expetúenc.AA de. a.ño.6 -

a.nte.!UolLet. o de acueJr.do a.!. M.table.c..únle.n.t.o de. un et.:á!rtdalr.. 

Tamb.iht ex.l.6.t.e.n rUvell.60.6 mltodoh de va..f.ua.ci.611 de. loh .úivet'Lt.a­

Jú.oh, e.11 donde. e.n ca.da. u.no de éA:to.6, c.011 .6~ c.a1Ulc..t.etú6.t.-i.c.a..6 

e.6pe.c.t:6..i.c.a..6, lu va a daJL va..f.011. a loL> .úive.l'Lt.alúo.6 1J e.l mlt.odo 

a.de.c.uado .6eM de. ac.u.eJt.do a.l :Upo de. Emp1te.6a y h~ún e.l má.& 

e.o nve.n.le.n.t.e de. ac.uvr.do a. la.6 CÁJl.c.uf'l.6.t.a.múah • 

1. f.6 .únpo!L.tante va..f.ualr. e.11 la. pll.ác.tlc.a, el contJr.o.f. que ta& EmpJL~ 

'.6a..6 e.n ~me.o e.6e.c.t.úan .6oblr.e. .6M .ú1ve.nta/t.lo6, . pcvta. cu..<: dalr.rw.6 

c.ue.n.ta de. la .únpoll..ta.ncl.a que. !.cu. En.t.ida.d e.6 .Ue.nc.11 ha.cúa. et. :te 

JtU.bl!.o. En bMe. a una. me.t.odo.tog.<:a. de .ln~MtigaCÁ.Ón de e.ampo, 

he Ue.g6 a un ILet.u.Uado e11 el cual. lle c.ompl!.Ueba que. .6.t ex,U.t.e. · 

un c.on.t.11.ol de. lo.6 .lnventvr..lo.6, puM 6 e .f.e.6 dá. la. de.b-lda. .únpo~ 

ta.nei.a. que. .6 e me.>tec. en, pe.1!.o u.t.e. e.o ntl!.ol. va/l,(a de. ac.ue.l!.do al 

.tamaño 1J .t..ipo de. Empl!.e.t.a en palrXlc.ulalt.. 

RECOMENVAC10NES Y SUGERENCIAS. 

UI.6 .1tec.omenda.c.lo11e6 y .6ugeJte.nci.M que poi!. ml pa.lt.t.e expongo 1.1on -

la.6 .6 .lgtú en.t. e6 : 

1. El Uc.enc..lado eri Con.tadwúa. e.t. un p!l.06eA.lona.f. e.a.paz de 11.uol­

ve.I!. :to do .:tlpo de p11.o ble.mai. 6·ir1a.rtc..le11.oh, puet. c.uert.t.a. e.o n f..o1:. -

co noc..i.m.l en.t.o.6 ne.e.u aJLi.ot. • 
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2. Ve.bido a. la. g1t.a.1t i.mpo/L.ta.1tc..ú:t que. .:ti.ene.n lo.6 .lnve.nta/úo6 e.n ~ 
da. El'l.:ti.da.d, mle.l'Ltlza.& e.x.ÁÁta un ..6.U.tema. de. c.ori:ótol a.de.e.u.a.do a 
f.a.6 ne.c.e..6.ldade..6 paltti.c.ulalr.e..6 de. e.a.da Empll.e.M, va a .6 e.JI. el. €.xf 

to o 611.a.c.a..60 de. €.hta., pue..6 va. a 11.e.pe.11.c.ut.Ut. tanto .en .6U6 LLtiU 

dade..6 e.o mo e.n la. e..6 .tJtu.ctUJta. 6 .üuutc..le.11.a. • 

3. E6 11.e.c.omenda.ble. que. toda. En.:ti.da.cl Ec.onómlc.a. ..6bt .f.mpoJt.taJt. 6u :tf 

po de. a.c..:ti.v..i.dad y hu .:t.a.ma.iio, c.ue.n.te. c.on un c.a;tái.ogo de. c.ue.n-­
ta..6 1J .6U b1'6btuc.:ti.vo c.Oll.ll.e.hponcü.e.nte., puu é6:te. va a .6 e.11. de. -

gM.n ayuda pa!W.. te.ne/L c.onoc..i.mle.nto de.t :tlpo de. c.ue.nta..6 que. ~ 
ne.ja. una de.:te.11111.úutda. En:ti.da.d tJ a bt.a.v& del. .lM.:tJwc..:ti.vo de. ~ 
te. ca;tiilogo, .6a.be11. el. o b j-e.:to de. e.a.da. c.ue.nta. 1J ei. ma.ne.j o de. e.a.da. 

" 

4. E.6 de vu.a.l. i.mpo/f..ta.nc..ia. que. :toda. En:ti.dad e.u.ente. c.on mUodo.6 y 
pMc.etlúni..e.nto.6 pall.a. c.on:ót.olaJL l0.6 .lnventall.io.6, tanto 6.U.lc.o 
como do c.wne.nta.l y e.o nt.a bte., pue..6 de. e..6 .ta 6 olUlla. e..6 :tall.á n pll.O :te. -
g.ldc6 lo.6 .lnve.l'Lta!U<>t., .tocia.'6 .f.a..6 ope.11.ac..lone..6 11.e.la.c..lona.da...6 con 

lo.6 .lnventalúo.6 H e.tf e.c..tuaJuf~ de. ma.ne.11.a e.ft.lc..le.nte. y .6.lemp11.e. -
e.w:ti.Jtfi. una. in601UM.c.,ió1t 6ú1a.nc..le.11.a. c.on6.la.ble.. Poi!. ló:to e..6 -
11.e.c.ome.ndable. que. t...i.empJl.e. exÁÁta iXn e.o ri:ótol bz.teJr.no adecuado 1J 

no .66.i.o e.n el. 11.ab11.o de. .lnve.ntwúoh, .6bto en :todo6 l0.6 dendli -
que c.on601U1r1n R..a. e.hbtu.c..twi.a. 6..(.nanc..le.11.a. de. la. Emp11.e.ha.. 

S. Se. 11.e.c.omie.nda. amp.l<.ame.nt.e que. la.6 Empll.e.6a..6 11.e.a.Uc.en 11.e.c.ue.n:to.6 

6.U.lc.o.6 pe/Li..6cü.c.o.6 de. .6U6 .lnve.nta.11..lot., pue..6 .hon de. g11.a.n .únpo~ 
.ta.nei.a pOll.que. 6 e. puede. e.o noc.e.11. poi!. me.cü.o de. €.hte. f.o que. e.n - -
11.eo.U.da.d e.x.U..te. y c.ompalla/L c.on .f.o que. 6e. c.ue.nta .hegún f.o.6 11.e.­
g.l.6.tll.o.6 y a.¿,.( de e.6.ta ma.ne.Jr.a. a.na.Uz<VL poi!. qué oc.UM.e.n l.a.6 cü.-

6ette.nc.úu. po.6.lbf.e..6 e.n.c.ontltadiu 1J c.oMeg.üt ai.gu.no.6 c.ontltole..6 -
que no e.h.t~n 6unc..lo na.ndo 6 egún lo p.ta.ne.ado. 

6. En c.ue..6:ti.6n de. t..l.6.tema.& y mUodo.6 palta va.lua.11. e.e. c.o6:to de. lo.6 

.lnventaJU.o.6 , la.6 t.ug e11.e.nc..la.6 que. daJúa. .6 e/1.-(an muy vaJl.ia.da..6, -
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pu.u el. .6-Ul.tema. 1J mUodo adecuado pa!tll valu.alt. el. c.0.6.to de lo.6 
.i.nven:ta1úo.6 .6e/Úa. de ac.ue1r.do al Upo de Emp!Le.&a e.n pvt,t.ic.ulcvz. 

de que .6 e .tlta.:te, M-t como la.6 nec.e.&,,{,da.du IJ c...ULc.~.ta.nc...ia.6 en 
c.ada C.Mo. 

7. En 1tei.au6n a .e.a e.nc.uu:ta. apUc.ada a una mue.6.tlta de 5np!Le.6M 

en M€.U.c.o, lM .&u.ge11.encúu 1J 11.ec.omendttclonu .6e/LÚtn la.6 .6.i..- -

gu-len.te.6: 

Al En 11.ei.a.c.i..6n a .e.a planea.cl6n p1tev-la. a. l.a. .torrn del 1tec.uento 

6.l.6.i..c.o .de. la.6 e.x.U.tenc..úI.6, ha.tj un po11.c.e.n:ta.j e en p!tOmedi..o -

de un 30. 77% de Emp!LUM c.on ac.Uv.<.dade..6 c.ome/tC..la.l.u que -

no 11.~za e.6.ta. pl.a.nea.c.i..6n. 

E6 .únpo!L:ta.n.te que de nb1guna mane/ta 6 e 11.ea..Uc.e.n nec.ue.nA:o.& 

6.l6.i..c.o.6 de. i.0.6 i..nventa.túo.6 .6.i.n ante.& ha.beJr.i.o.6 pi.a.nea.do, 

pu.e.6 t.i..no .6 e planean, e:x.U.tilt.á.n u.na .6 eJU.e. de. o b6:tác.u10J.i 
que no pe/r.mi..t.ilu!n que .&e ob.te.ngan JLe.6uU:a.do6 md:6 obje;Uvo6. 

Poi!. e.Uo, et. ..únpol!.:ta.n.te que ex.Ut:a una pl.a.neo.c.-ú5n p!te.v.<.a. 

B) En c.uu:tifin de conocelr. .6-i. ex.U.te un con.tnol .ln.teJr..no en lte­

lac.-i.6 n a .e.o .6 .i.nv etttaJr.,i.o .6 , e.n el c.M o de Emp!Le..6 M c.ome11.cla -
.tu, ew.te un p11.omed.<.o de 33.48% que no c.uen.:tan con et..te. 

e.o ntll.o.t .in.teltno • 

E6 de vi.tal .i..mpol!.:ta.ncÁa que. -0 e c.uen.te c.ott un c.onttr.o.e. .in.te'._!:_ 

no, pu.M c.on U e.x.b.,ti,JW. una p!Lo:tecc..i6n .total de. R..0-0 ac.U­

vo.6, e6.(c..ienc.ltt en R..M opeJta.c..ione.6 e.6ec.tua.dtt.6 1J clUc..ipUna 
en .ta.t. po~ e.6:ta.ble.c..ida..6 palU1. 6.ll'llllmen.te. c.on.tal!. con -
una. .in6011.mac..l6n 6,i.nanc..ie.JLa. lo miít, 11.azonable. 

C) En 1teiA.cl6n con .ta nec.e.6.ida.d de que. e.W:ta.n t.upeJtv.i.6011.e.& -
· ·pa!u.t e.R.. c.on.ttr.o.t de lo.6 .i.nvetttaJr.,i.ot.; en la.6 Emp!LMM c.ome1t-
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cú:tle& con u.11 Ca.p.i.:tal Soc.-lal. de ltllh.ta. cü.ez m.i.U.onu de pe-

1;0.& ex.i.-6 te u.11 4 6 • 6 7 % que 110 cuenta. co 11 6 upeJLv.l.6011.e& , 

E6 11.ecomemia.ble que ex.ll;.ta.n uno o vcvúo.6 1;upeJLv.l6011.u, 1; e­

gú11 .f..cv., nece.tii.dade.ti de e.a.da. Emp11.e1;a, pu.e.ti et;;áJJ.i 1;upe11.v.l60-

11.e1; van a veJú.6i.catr. qu.e 1; e cumplan fu.6 rr.Oll.mM e.ti.ta.blec.-lda.6 

poi!. la. Emp!r.eAa. y M.t p11.o.te.geJL lo.& inven;taJLi.ot. de po1;ible.ti 
p€1td.idM, da.íioi., ú111decuado.ti ma.nej o.6, e.t:c.. 

VI Ex.ll;.ten Emp11.e&M comeJtcú:tle.6 c.011 un 42. 78% en p11.omecü.o c.on 
un Ca.pi.ta.l Soc.ial de ha.h:ta. diez mi.Uo11et. de pe.tio.6 que. no -
.tienen p11.o:te.glda.6 hu. me.1r.c.a.neCa.6 c.ontJLa. pélulida.6, 11.obo1; y 
cualqu.ie11. Upo de. da.iio, 

PolL la. ..imp01r.1:anc.-la. qu.e. .ti.e.nen ioi. inven:taJUo.1; en .toda. Entl 

da.d, ei. 11.ec.omenda.bl.e que u.tétt p1r.o.te.gido6, pu.e.ti de lo c.011-

l:luvr.i..o, c.wú'..qu.ielt p€!i.dida. o da.iio.6 que oc.wvr.a.n, .tendlr.án u.n 
.únpoJr,tante e 6 ec..to d entlr.o de la Emp!r.e.ti a. de. que 1; e .tll.a..te.. 

E) Ex.ll;.te un pltomecUo genell.a.l de. 36.80% de. Emp11.e1;a.1;, .tanto itt­

du.&:ót.W.e6 e.amo c.omell.cú:tle6 que no c.uen..ta.n c.on .i.n6.tlr.Uc.ti-­
vo1; palla el mane.jo y contJt.ol de lo.& .i.nve~1;. 

E.6;áJ1; iM.tJwc.Uvo.6 tienen g11.a.n impoll.:ta.ruúa., pue.6 p!r.even la 

601Unt:1 de c.on.tll.obvt lo1; .i.nventa/úo.6, evil:o.ndo una e.ILll.6nea. ~ 
nell.a de ma.nef a.!Ll06. Poli. lo a.ntell..i.011., eA 11.ec.omenda.ble que 
.t.oda. Emp11.e1;a cu.ente c.on e.1;;áJ1; iM.tlc.uc.tivo.6. 

f) fx.ll;.:te un p11.omedio genell.a.l del 54.89% de. Emp1r.e.1;a.1;,:ta.n:to in 
du.&tlr..iale.6 como c.ome11.ciale& , que no 11.ea.U.za.n 11.e.v..Uio ne& pe 

ll.l6d.i.Ca.6 de lM ex.ll;.t.enc.ia-6 de. f.o.& a.lmac.ene.6. 

E.& conveniente. la. 11.eaUzaci.6n de e.6.ta.6 1r.e.v.i.l;.i.one.6 con6.ta.n­
.t.u, pueA ca.da me1tca.nc...t.a. 1; e eA:ta.luí ·11.ev-U.a.ndo co l't6:ta.l'Ltemen-
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te paJr.a podeJL ajUA.t.alt ltui cü.6eJLenCÁ.lt6 po.t.i..bl.eA enc.ontli.a.da..6 

en .t.u momento y M.f., .e.a. -ln6oJz.ma.c.i6n 6-inanc.i{')[a p1Le6 entada 
pell.i6cü.c.a.mente, e.o ntendluí c.t 6Jta..6 m.:ú e.o n6.i..ab.le6 y ape.gada..6 
a .e.a. Jteali.da.d. 
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