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INTRODUCCION



Hoy, prdcticamente todos planean. Empresas de todas las-
clases planean hacia el futuro con un mayor pﬁmero de aspectos
de .sus operaciones, planean menos por intuicién o por suerte y

se apoyan mds decididamente en predicciones y estudios.

Debido a la era actual en la que nos engontramos, tanto -~
econémica, tecnol6gica, social y polftica, la planeacién como-
otras funciones de los empresarios, se ha transformado en un -

requisito indispensable-para la supervivencia de las empresas.

La funcién principal de la planeacifn consiste en reducir

al mfinimo los riesgos, ya que sin ésta los eventos gquedan some

tidos al azar.

Lo incierto del futuro y el cambio hacen de la planeacifn
una necesidad. Asf como el navegante no puede simplemente fi-
jar ﬁna ruta y olvidarse de ella, el Licenciado en Contadurfa-
Independiente tampoco puede establecer sus metas, objetivos y-

dejar las cosas asf, sin haber planeado adecuadamente su traba

jo.

Bisicamente el motivo gue me impulsé a desarrollar este -
tema "planeacién de auditorfa de estados financieros", se debe
a la importancia que tiene la planeacifén en general dentro de-
cualquier actividad, y enfocada a la auditorfa externa ya que-

forma la base principal sobre la que descansa el desarrollar -
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un trabajo con calidad profesional cumpliendo asf con la pri--

mer norma de ejecucidn del trabajo.

El desarrollo de la investigacién comprende en su primera
parte conceptos generales que intervienen en’'el inicio de la -
planeacién de auditorfa, se enuncian en forma general las nor-
mas de auditprfa enfocadas bdsicamente a las normas de ejecu=~-
cifn del trabajo que comprende la planeacifn y supervisién, te
ma de esta investigacidn asf como pronunciamientos normativos-

y fuentes de planeacién.

En el segundo capftulo se efectGan algunas consideracio--
nes sobre la aceptacifn de un trabajo de auditorfa a realizar,
como el informarse en forma general sobre el probable cliente,
tener un conocimiento general sobre el negocio, posteriormente
se tratan algunos aspectos de la carta convenio de prestacién-

de servicios y se presenta un formato estdndar.

Dentro del tercer capftulo proceso de planeacién, se abar
can los puntos mds importantes para efectuar un trabajo con ca

lidad profesional.

Por (ltimo en el cuarto capftulo se presentan algunos pro
gramas de trabajo gue tienen estrecha relacifén con la planea--
cifn ya que éstos vienen a ser propiamente la planeacién de la

auditorfa plasmada en papeles de trabajo.
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GENERALIDADES

a) Concepto de planeacién

Desde un punto de vista general, planear es decidir de an
temano qué& hacer, cfmo hacerlo, cuidndo y gquién deberd llevarlo
a cabo. La planeacifn se erige como puente entre el punto don
de nos encontramos y aquel donde queremos ir. Hace posible --
gue ocurran cosas que de otra manera nunca sucederfan, Aunque
raras veces se puede predecir exactamente el futuro y los pla-
nes mejor trazados pueden ser interferidos por factores fuera-
de control, sin planeacifn los eventos quedan sometidos al - -
azar. Planear es un proceso intelecﬁual, la determinacif6n con
ciente de vfas de accif6n, la fundamentacién de las decisiones-

en los fines, en los hechos y en los cilculos razonados.

La planeacifn en la auditorfa se refleja como la investi-
gacifn y de acuerdo al resultado se forma o se elabora de mane
ra anticipada el trabajo a desarrollar sujeto a la flexibili--
dad de las contingencias que se presenten y al buen juicio y -

criterio del auditor.



b) Normas de Auditorfa

De acuerdo con el boletfn A de la Comisifn de Normas y --
Procedimientos de Auditorfa del Instituto Mexicano de Contado-
res PGblicos, las normas de auditorfa son los requisitos mfni-
mos de calidad relativos a la personalidad del auditor, al tra
bajo que desempena y a la informacifn gque rinde como resultado

de dicho trabajo.

La clasificacién de las normas de auditcrfa dictadas por-
el Instituto Mexicano de Contadores Piblicos en el boletin C -

es la siguiente:

NORMAS PERSONALES

- Entrenamiento té&cnico y capacidad profesional
- Cuidado y diligencia profesionales

- Independencia

NORMAS DE EJECUCION DEL TRABAJO

- Planeacidén y supervisién
- Estudioc y evaluacibn del control interno

- Obtencifn de la evidencia suficiente y competente

NORMAS DE INFORMACION

- Aclaracifn de la relacién con estados o Informacién fi

nanciera y expresifn de opinién.



- Bases de opinifn sobre estados financieros.

Fueron preparados de acuerdo con principios de contabi
lidad;
dichos principios fueron aplicados sobre bases consis-
tentes;
la informacién presentada en los mismos y en las notas
reiativas, es adecuada y suficiente para su razonable-

interpretacién.

Por lo tanto, en el caso de excepcicnes a lo anterior, el
auditor debe mencionar claramente en gué consisten las desvia-

ciones y su efecto cuantificado sobre los estados financieros.

La planeacién de auditorfa de estados financieros se en--
cuentra clasificada dentro de las normas relativas a ejecucién

del trabaijo.

La planeacidn en auditorfa es determinante, ya que por me
dio de ella vamos a tener un punto de partida, dentro de esta-
norma se habla tambi&n de supervisién adecuada de los ayudan--
tes, lo cual resultard mis préctico para el auditor si previa-
mente ha establecido lineamientos a cumplir en el desarrollo -
del trabajo, principalmente si ha destinado al personal adecua

do para el correcto desarrollo del mismo.



¢c) Pronunciamientos normativos relativeos a la

planeacién de auditorfa.

El trabajo de auditorfa debe ser planeado adecuadamente,-
Yy si se emplean ayudantes, &stos deben ser éupervisados en for
ma apropiada. El concepto de planeacidn lo detalla la Comi-~ -
sifén de Normas y Procedimientos de Auditorfa del Instituto Me-

xicano de Contadores Pblicos en el boletfn E-01.

Para planear adecuadamente el trabajo de auditorfa el au-

ditor debe conocer:

1l.- Los objetivos, condiciones y limitaciones del trabajo

concreto que se va a realizar;

2.- Las caracterfsticas particulares de la empresa cuya -
informacién financiera se examina, incluyendo dentro-
de este concepto las caracteristicas de operacién, --
sus condiciones jurfdicas y el sistema de control in-

terno existente.

La planeacifn de la auditorfa puede verse afectada depen-
diendo del fin especifico del trabajo a realizar; por ejemplo,
la adquisicifn de un negocio, la solicitud de un crédito banca

rio, la realizacién de una emisifn de obligaciones, etc.

El conocimiento de las caracterfsticas de operacifn se re
fiere tanto a las normales (productivas, comerciales y finan--

cieras) que constituyen el objeto propio de la empresa, asf co



mo a las marginales o extraordinarias.

Las condiciones jurfdicas de una empresa se refieren a, -
los documentos legales que conforman su personalidad, su posi-
bilidad de analizar operaciocnes, su organizacifn, su relacién-
con el estado, el régimen de sus propiedades, las condiciones-

de orden contractual, etc.

El sistema de control interno constituye el elemento més-
importante sobre el que descansa la planeacifén de la auditoria
Su estudio y evaluacifn constituyen otra norma de ejecuci&n ~-
del trabajo, por tal motivo se tratard con mayor amplitud en -

el capftulo referente a proceso de planeacién,

La planeacifin implica prever cufles procedimientos de au-
ditorfa van a emplearse, la extensi®6n y oportunidad en gue van
a ser utilizados y el personal que debe intervenir en el traba
jo. El1 auditor debe dejar evidencia en sus papeles de trabajo

de haber planeado la auditorfa.

Debido a que la responsabilidad del auditor externo sobre
el trabajo de auditorfa se inicia desde la planeacifn del mis-
mo, sSe comenta a continuacifn el tipo de responsabilidades que

se adquieren al prestar el servicio profesional.
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Responsabilidad sobre el trabajo de auditorfa.

El auditor externo, en la emisidn de su dictamen adquiere

responsabilidad social y legal.

1.~ Responsabilidad social.

El auditor externo como “p;ofesional“ siempre deberd te--
ner presente gque por el puesto que ocupa en la sociedad, sus -
iniciativas o' decisiones o la ausencia de ellas, afectardn - -
siempre a una gran masa anénima, ante la cual es responsable.-
Es decir, el auditor externo no es s5lo responsable ante quien
paga sus servicios, sino ante la comunidad, a }la cual pertene-
ce y debe servir con un alto grado de &tica profesional y soli

daridad social.

El auditor externo al expresar cualquier 3juicio profesio-
nal deberd sostener un criterio libre e imparcial, calidad pro
fesional en sus trabajos, ademds debe contar cén la prepara- -
cién profesional, guardar el secreto profesional, tiene la - -
obligacién de rechazar tareas que no cumplan con'la moral, - -
lealtad hacia el patrocinador de los servicios, respecto hacia
sus colegas y hacia la profesifn deberd dignificar la imagen -

profesional a base de calidad.

2.~ Responsabilidad legal.

Existen cases, en que la responsabilidad no es solamente-
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un problema de conciencia sino que la ley fija y establece res

ponsabilidades concretas, llegando a configurarse en delito.

d) Fuentes de la planeacién.

La informacidn necesaria para planear adecuadamente el —--
trabajo de auditorfa se obtiene de muy diversas maneras, de --
acuerdo con la naturaleza y las condiciones particulares de la

empresa, dentro de las cuales destacan las siguientes:

- Entrevistas con el cliente para determinar el objetivo,
las condiciones y limitaciones del trabajo, el tiempo a emplear,
los honorarios y los gastos, la coordinacién del trabajo de au
ditorfa con el personal del cliente, y todos aquellos puntos -
gue por su naturaleza, ameriten ser definidos antes de la ini-

ciacifn del trabajo.

- Visitas a las instalaciones y observacién de las opera-
ciones para conocer las caracterfsticas operativas de la empre

sa y el sistema de control interno.

~ Entrevistas con funcionarios para obtener informacién -
sobre las polfticas generales de la empresa, tanto las relati-
vas a produccién como al aspecto comercial y financiero, y las

referentes a los criterios de contabilizacién.

- Lectura de algunos documentos que se relacionen con la-

situacién jurfdica de la empresa.
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- Lectura de los estados financieros para obtener informa

cifn bdsica sobre el volumen y la naturaleza de las operacio--

nes de la empresa.

-~ Revisién de informes

anteriores, para aprovechar

- Estudio y evaluacién
interno de la empresa ha de

der efectuar una planeacién

y papeles de trabajo de auditorfas

la experiencia acumulada.

preliminar del sistema de control-
ser estudiadoc y evaluado para po--

correcta del trabajo de auditoria.
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ASPECTOS GENERALES PARA LA ACEPTACION DEL TRABAJO
A REALIZAR.

a) Generalidades

Cuando se esté efectuando la evaluacibn acerca de la acep
tacidn de un trabajo a realizar, han de ser tomados en conside

racién los siguientes factores:

1.~ Independencia

Para que los interesados conffen en la informacién finan-
ciera dictaminada, la opinién del auditor externo no debe es--
tar influenciada por nadie, es decir que su opinién sea objeti
va e imparcial para que en el desarrollo de su trabajo se haya

observado independencia mental.

En el artfculo 2.21 del C68digo de Etica Profesional del -
Instituto Mexicano de Contadores Pdblicos, se encontrari en --
qué situaciones se considera que no hay independencia ni impar
cialidad para expresar una opinifn gue sirva de base a terce--

ros para tomar decisiones, cuando el contador piblico:

- Sea c6nyuge, pariente consangufneo o civil en lfnea --
recta sin limitacidén de grado, colateral dentro del --
cuarto y affn dentro del segundo, del propietario o so
cio principal de la empresa o de algdn director, admi-
nistrador o empleado del cliente, que tenga interven--
ci6én importante en la administracifn del propio clien-

te.
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Sea, haya sido en el ejercicio social que dictamina o-
en relacién al cual se le pide su opinifn, o tenga tra
tos verbales o escritos encaminados a ser director, -
miembro del consejo de administracién, administrador o
empleado del cliente o de una empresa afiliada, subsi-
diaria o que esté vinculada econfémica o administrativa
mente, cualguiera gue sea la forma como se le designe-
Yy se le retribuyan sus servicios. En el caso del comi
sario, se considera que subsiste la independencia e im

parcialidad.

Tenga, haya tenido en el ejercicio social que dictami-
ne o en relacién al cual se le pide su opinién, o pre-
tenda tener alguna injerencia o vinculacidén econémica-
en la empresa, en un grado tal que pueda afectarse su-

libertad de criterio.

Reciba en cualquier circunstancia o motivo, participa-
cidén directa sobre los resultados del asunto que se le
encomendS de la empresa que contratf sus servicios pro
fesionales, y exprese su opini6n sobre estados finan--
cieros en circunstancias en las cuales su emolumento -

dependa del &xitco de cualquier transaccidn.
Sea agente de bolsa o de valores, en ejercicio.

Desempefie un puesto pblico en una oficina gue tenga -
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injerencia en la revisién de declaraciones y dictime--
nes para fines fiscales, fijaci6n de impuestos y otor-
gamiento de exenciones, concesiones o permisos de tras
cendencia y decisiones sobre nombramientos de contado-
res pGblicos para prestar servicios a dependencias o -

empresas estatales.

- Perciba de un solo cliente, durante mds de dos aﬁos -
consecutivos, mds del 40% de sus ingresos u otra pro--
porcién que aun siendo menor, sea de tal manera impor-

" tante frente al total de sus ingresos, que le impida -

mantener su independencia.

2.- Riesgo relativo.

Cuando se esté evaluando el riesgo relativo de aceptar un
cliente nuevo, dreas tales como las siguientes han de ser con-

sideradas:

~ La naturaleza del negocio y la industria en la gue opeg
ra.

- El propbsito del cliente para solicitar la auditorfa.

- La reputacién y estabilidad de la administracién.

- La naturaleza del financiamiento y la capacidad para -
satisfacer sus obligaciones.

- La tasa de crecimiento en relacién con el financiamien

to disponible y la capacidad de la administraci6n.
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-~ La aparente suficiencia del sistema de contabilidad y -
del inherente control interno.
3.- Capacidad para dar servicios al cliente.
Una determinaci®n ha de ser hecha, respecto a la disponi-
bilidad del personal adecuado, con suficiente experiencia en -
la industria del cliente; si no estd actualmente disponible, -

tal experiencia ha de ser adquirida.

Ya que el prestigio y la clientela se deben obtener median
te el esfuerzo personal, la laboriosidad y la eficiencia, lo -
cual aunado a la publicacién de trabajos técnicos, a colabora-
cicnes de carficter social y al desarrollc en suma de las rela-
ciones personales, permitir&n al Licenciado en Contadurfa Inde
pendiente contar con experiencia profesional adecuada para po-

der prestar sus servicios profesionales a sus clientes

4.- Conflictos o dificultades posibles.

Se debe tomar en consideracifn la posibilidad de conflic-
tos entre clientes (por ejemplo: gue un cliente probable esté-
en litigio con un cliente actual) o dificultades (por ejemplo:
cuando la asociacién de nuestro nombre con el posible cliente,
involucrase posibles dificultades, tales como en el caso de --

fraude, companfas bajo acusaciones legales, etc.)

Pero si en el desarrollo de las entrevistas preliminares-
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con el cliente probable despué€s de recibida la solicitud de -
servicios profesiconales del posible cliente, y habié&ndose com-
probado plenamente durante ese lapso, que no existe inconve- -
niente alguno por el cual puedan surgir conflictos o dificulta
des posibles se continuara con pldticas formales con el clien-

te e investigaciones preliminares.

5.- Informacién proveniente del auditor anterior.

Es conveniente ponerse en contacto con el auditor ante- -
rior, para indagar formalmente si éste conoce algunas razones -
por las que el trabajo no ha de ser aceptado. Para poder eva-

luar si es conveniente aceptar el posible cliente.

Si existen restricciones legales o profesionales, no ha -
de ser aceptado un trabajo, a mencs gue de dicha indagacién se
haya obtenido una respuesta satisfactoria. Es conveniente ha-
cer una solicitud al posible cliente (ya sea oralmente o por -

escrito) para obtener:
- Permiso para hacer indagaciones con el auditor anter--
rior.
- Autorizacién del auditor anterior, para gque responda -

completamente a nuestras indagaciones.

Las implicaciones de una negativa o limitacién, ha de ser

considerada en la decisi6n de si es aceptado un trabajo.
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Tambi&n pueden ser hechas indagaciones, referentes a asun
tos gque creemos pueden afectar la ejecucién de nuestro examen-
(por ejemplo: problemas de auditorfa que surjan por las condi-
ciones del sistema y registros de contabilidad, o de dreas de-~
auditorfia que hayan requerido una cantidad excesiva de tiempo)
Ha de solicitarse al cliente cuando sea posible, gque autorice-
al auditor anterior, para permitir nuestra revisidén de papeles
de trabajo del ano anterior; para lo cual se debe llegar a un-
acuerdo con el auditor anterior, respecto a cuales papeles de-
trabajo estan disponibles para revisifn y aquéllos que pueden-
ser copiados. Aunque el acceso a todos los papeles de trabajo
del auditor anterior, puede ser muy provechoso, la mayorfa de-
los despachos s6lo permiten la revisifn, de aquellos papeles ~
de trabajo relativos a asuntos de importancia continua de con-
tabilidad, tales como el an&dlisis de cuentas de balance y los-

relativos a contingencias.

Las conclusiones a las que llegaron los auditores anterio
res, no han de ser aceptadas sin hacer pruebas independientes,
si las cualdades e independencia del auditor anterior han sido
satisfactoriamente establecidas, el alcance de las pruebas re-
queridas en otras circunstancias, generalmente puede ser limi-

tado.

En cualquier caso han de ser aplicados suficientes proze-

dimientos de auditorfa a las cuentas de balance al principio -
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del perfodo (por ejemplo, corte de formas) y han de ser hechas
pruebas para determinar, que los estados financieros del perfo

do actual sean consistentes con los del perfodo anterior.

b) Informacidn sobre el cliente.

En vista de la importancia que tiene para el auditor ex--
terno el investigar acerca del posible cliente, tanto profesio
nal como econfmicamente es conveniente profundizar m&s sobre -
este punto, previo a la contratacifn de sus servicios profesio

nales.

La informacidén sobre posibles clientes ha de ser obtenida
a través de discusiones con la administracién, visitas a las -
instalaciones importantes, indagaciones con individuos respon-
sables, guienes hayan tenido una relacifn de negocios con el -
cliente probable y de otros orfgenes apropiados. Dicha inves-
tigacién deberd efectuarse discretamente con objeto de evitar-
situaciones embarazosas que tal vez resulten innecesarias, pe-
ro deben de hacerse en la medida que se considere necesario de

acuerdo al juicio del auditor externo.

Los medios para llevar a cabo esta investigacifn pueden -
ser muy variados va que ademis de los anteriores auditores, se
pueden obtener con instituciones de crédito que opere o haya -
operado, por medio del conocimiento que pudieran tener del po-

sible cliente.
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Por Gltimo, otro punto a considerar previo a la contrata-
ci6én de los servicios, es la situacién financiera del solici--
tante, aspecto muy importante desde el punto de vista econfSmi-
co del propio auditor exﬁérno, por lo que dentro de la investi
gacién preliminar del cliente posible, es recomendable hacer -
un pequefio estudio sobre la solvencia del mismo, con el objeto
de conocer de antemano si se encuentra en posibilidades de cu-

brir los honorarios correspondientes.

Se debe solicitar a la administracién del posible cliente,
nos proporcione o en su caso el auditor externo obtendrd la si

guiente informacién, si estd disponible:
- Estados Financieros de anos anteriores e informacién -
financiera intermedia.

~ Cualesquiera de los datos disponibles que proporcionen-
informacién concerniente a los antecedentes de la compa

rifa, a la administracién y a los productos o servicios.

- Nombres de los principales accionistas, consejeros y -

compaififas afiliadas.

- Informacifén interna, tales como presupuestos o pronésti

cos.

- Informacién proveniente de auditorfas anteriores.
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c) Conocimiento general del negocio.

Es esencial conocer, algunos aspectos operativos de la em
presa con el objeto de estar en condiciones de entender sus =--
problemas peculiares, ademds de servir para formarse un juicio
sobre la empresa, que nos ayude a planear nuestros procedimien

tos de revisién.

Entre los puntos que al auditor externo, le interesan so-
bre el conocimiento del negocio en general se encuentran los -

siguientes:

1.- Generalidades
~ Bajo qué ré&gimen legal estd constitufda la empresa.

- Si forma parte de un grupo de empresas cbajo qué& esta-
tutos? (tenedora, subsidiaria, afiliada, asociada, --

etc.)

- En relacifn al tipo de industria gu€ lugar ocupa la em

presa.

~ Existen disposiciones legales que afecten a la empresa

tales como:

Precios oficiales
Subsidios
Impuestos especiales

Reglamentos que restrinjan la operacién
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Contaminacién ambiental

Otros.

- Nombre de los principales abogados con los gue trabaja

la empresa.
- Existen cambios constantes de abogados.
- Existen cambios constantes con los auditores externos.

- -Existe apatfa para corregir las deficiencias de con- -

trol interno detectadas por auditorfa externa.

- Se efectfian transacciones con funcionarios y conseje--

ros 2de qué naturaleza son y en qué volumen?.

-~ Nombre y puesto de los principales funcionarios.
Ha habido cambios constantes
Tienen estos experiencia en este tipo de industria
Estdn relacionados en alguna manera con otros negocios
o industrias,

- Existen problemas laborales frecuentemente (demandas,-

huelgas, etc.).

2.~ Efectivo e Inversiones.

- Existen procedimientos para pronosticar las necesida--

des de efectivo.

- Se han elaborado proyectos para inversién del exceso -

- de los fondos disponibles.
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Existen fondos aplicados a inversiones improductivas.
¢{En qué tipo de valores se ha invertido?

Acciones
Inversiones a dfas pre-establecidos
Inversiones a plazos fijos

Otras

éCudles son los productos o servicios vendidos o qué -

proporciona la empresa?.
Las ventas o parte de ellas son de cardcter cfclico.
éQué. tipo de clientes se tiene?

Empresas
Distribuidores

Consumidores

éQuiénes son sus principalés clientes?

Porcentaje que tienen en relacién a las ventas totales.
Se ha adquirido o perdido algﬁn cliente de importancia.

¢Culdl es el volumen de ventas a afiliadas y partes re-

lacionadas?.
iCufles son los canales de distribucidén?

Agentes a sueldo, comisiones o mixtos

Distribuidores
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Mayoristas
Detallistas

Ventas por correo, etc.

Cudl es el medio de distribucién de mercancfas?

Transportes propios
Alquiler de transportes

Por cuenta del cliente, etc.

aCualeé son las principales polfticas de crédito?.

¢Quiénes son los principales competidores?.

[}

écLas pré&cticas y polfticas de venta son competitivas?.
- ¢SQuién domina el mercado?.

El sistema de informacién proporciona datos tales como:

Unidades vendidas
Productividad por producto o lfnea
Clientes principales

Ventas por territorio o plaza

4.- Inventarios y Costo de Produccién.
- ¢Cudl es la composicifn del costo total de los produc-
tos principales por elementos del costo?.

- ¢Cu&l es el grado de deterioro y obsolescencia de los-

‘productos?. Diga la raz6n.
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Duracién limitada
Falta de espacio en almacenes
Manejo delicado
Cambios constantes en estilos
Desarrocllo constante en técnicas

Otras
¢Cuidl o cudles son las principales materias primas?
cLas materias primas son escasas?

¢Existe competencia importante entre los proveedores -

en cuanto a precios y calidad 2.
Nombre (s) del principal proveedor.
cExiste dependencia de un proveedor o de varios?.

iSe requiere de mano de obra especializada (cientffica

profesional, obreros calificados, etc.)?
cExiste rotacifn importante de trabajadores?.
iSe encuentran sindicalizados los trabajadores?.

éCudntos turnos laboran?.

Inmuebles Maguinaria y Equipo.

éCudl es la importancia de los activos fijos en la pro

duccién?.

éCudl es el grado de automatizacién (mecanizacifn) - -

existente en la produccién?.
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éCudl es el volumen de produccidn en relacidén con la -

capacidad productiva?.

éLa ubicacifén de las plantas estd en relacifn al merca

do de consumo y de abastecimiento?.

ZCudl es la antigliedad promedio de la planta y eguipo?.
¢Existen limitaciones de almacenamiento?.

¢Existe capacidad de la empresa para expanderse.?

"¢Cufles son sus planes?.

.— Pasivo.
¢En qué grado se utilizan los financiamientos a largo-
plazo?.
cAfectan desfavorablemente la estabilidad financiera -
(relaci6n entre capital contable y pasivo a largo pla-

Z0)?

cBxisten constantemente adeudos por montos considera--
bles, a compaiifas afiliadas y otras partes relaciona--

das?.

¢Existen pasivos a large y/o corto plazo, que en esen-
cia sean capital? (ejemplo adeudos a largo plazo a fa-

vor de los accionistas principales).
2Se tienen financiamientos inusitados?.

éDe qu& fuentes?.



.28.

- (¢Existen pasivos contrafdos en moneda extranjera?.

{Existe capacidad financiera en el caso de fluctuacio-

nes cambiarias de importancia?.

7.- Capital.

- ¢El capital social es privado o pfiblico?.

- ¢Se cotizan en bolsa y estd en poder de un gran ntimero
de accionistas?.

- Nombre(s) del principal accionista.

~ El capital sccial estd constitufido con partiéipacidn -
extranjera.

~ ¢En gué porcentaje?.

- Se han efectuado reciente o constantemente cambios de-

accionistas.

d) Carta-Convenio de Prestacifn de Servicios.

Una vez gue el auditor externo ha aceptado prestar sus =-—
servicios profesionales al cliente, se procederd a elaborar. la
carta-convenio de servicios profesionales, que representa la -
contratacifn, y su finalidad es la de tener una constancia es-

crita del acuerdo con el cliente respecto a:

1.- BEspecificacifin clara y precisa del servicio.
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2.~ Definici6n del alcance y del resultado del trabajo.

3.~ Estimacién de los honorarios.

Ademis el uso de cartas-convenio es de car&cter informati

vo para el cliente.

Funcionarios apropiados del cliente (es decir, direccién,
consejo de administracién o comité de auditorfa) han de ser --
consultados, con referencia a asuntos tales como los siguien--

tes:

- Requerimientos de informes (por ejemplo: informrs so--
bre subsidiarias, asf como sobre estados financieros =
consolidados, informes especiales o cartas a terceras-

partes)

- Solicitud del cliente para trabajos especiales (pcr =--
ejemplo: revisién de fondo de una funcién especffica,~
servicios de asesorfa administrativa, asesorfa de im--

puestos)

- Alcance de la revisién de informacién financiera inter

media
- Trabajos para planes de pensiones
- Responsabilidad por declaraciones de impuestos

- Fechas en que deben ser entregados los diversos infor-

mes.
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La carta-convenioc deberd formularse y aceptarse por el --
cliente previamente a la iniciacién de la auditorfa y deberd -
elaborarse una para cada cliente y auditorfa, de manera gue se
definan claramente las responsabilidades del auditor y el al--
cance del trabajo a realizar de acuerdo a las condiciones pre-~

valecientes en cada caso.

Normalmente la cérta—convenio se dirigird a la persona, -
con quien se har&n las discusiones concernientes al trabajo, a
menos que hayan sido hechos otros arreglos. La forma y conte-
nido de las cartas-convenio de auditorfa, pueden variar para -

cada cliente pero generalmente han de incluir referencia a:

-~ El objeto de la auditorfa de informacién financiera

- La responsabilidad de la administraci6n por la informa

cidn financiera

- El alcance de la auditorfa incluyendo referencia‘’a le-~
gislacidn aplicable, reglamentos o declaraciones auto-
rizadas, de los O6rganos profesionales a los cuales se-

adhiere el auditor externo

- El tipo de informes u otras comunicaciones, resultados
del trabajo

- E1 hecho de que debido a la naturaleza de pruebas se--

lectivas y de otras limitaciones inherentes a una audi

torfa, conjuntamente con,  las limitaciones inherentes a
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cualquier sistema de control interno, hay un riesgo --
inevitable, de que aln alguna afirmacibén errfnea impor

tante, pueda gquedar no descubierta

- El1 hecho de que se tenga acceso a todos los registros,
documentacidén y otra informacién en relacién con la au
ditorfa, ha de ser sin restricciones, por parte del --

cliente,.

El auditor externo puede también si lo desea incluir en -

la carta:

- Arreglos referentes a la planeacifn de auditorfa.

- Que se espera recibir de la administracién, confirma--
cibn escrita referente a declaraciones que se hagan en

relacién con la auditorfa.

-~ Solicitud al cliente para confirmar los términocs del -
trabajo, por medio de acuse de recibo de la carta-con-

venio.

- Descripcibn de cualesquiera otras cartas o informes, -

gue el auditor externo espera emitir para el cliente.
- Base sobre la cual fueron computados los honorarios y-

cualesquiera arreglo sobre recibos.

Cuando sea pertinente podrfan ser incluidos también los -

puntos siguientes:
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- Arreglos concernientes a intervencién de otros audito-
res externos y expertos en algunos aspectos de la audi

torfa

- Arreglos concernientes a intervencién de auditores in-

ternos y otro personal del cliente

- Arreglos, si hay algunos, que se hagan con el auditor-
externo anterior, en el caso de una auditorfa gque se -

realiza por primera vez

- Referencia a cualesquiera convenios adicionales entre-

el auditor externo y el cliente.

En auditorfas recurrentes, puede no ser necesario enviar-
una nueva carta-convenio cada ano. Sin embargo la existencia-
de alguno de los factores siguientes, ordinariamente ha de dar

lugar a la emisién de una nueva carta:
-~ Cualesquier indicacién de que el cliente entiende mal-
el objetivo y alcance de la auditorfa
- Cualesquiera términos revisados o especiales del ‘traba
jo
- Un cambio reciente de administracién

- Un cambio significativo en la naturaleza o tamafio del-

negocio del cliente

- Requerimientos legales.
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A manera de ejemplo, para tener una idea mis precisa so--
bre la carta-convenio de auditorfa a continuacién se presenta-

un formato general.
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CARTA-CONVENIO DE AUDITORIA

At'n

Estimados sefiores:

-

En atencidén a su solicitud, tenemos el agrado de confirmar =«.-
nuestra aceptacifn para examinar los estados financieros de __

por el ejercicio gque terminard - -

(termind) el .

A continuacifn sometemos a su consideracién el plan de trabajo

y nuestra cotizacifén de honorarios.

Objetivo y enfoque

Nuestra intervencifn tendrd como finalidad primordial, expre--
sar una opinifn independiente sobre los estados financieros de

la(s) empresa(s).

Nuestra revisién se hace de conformidad con normas de audito--
rfa generalmente aceptadas, evaluando los controles internos -
contables, de andlisis financieros y del conocimiento operati-
vo de la compafifa, determinando la aplicacién y alcance selec-

tivo de las pruebas, en cada &rea de trabajo.
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Por lo anterior, nuestro trabajo no estf encaminado a descu- -
brir fraudes, desfalcos u otras irregqularidades semejantes de-
menor cuantfa. Sin embargo, es posible que durante nuestra la
bor deteét&ramos sfntomas gque indicaran la posible existencia-

de alguna situacién irregqular, que en su caso, inmediatamente-

les comunicarfamos para acordar lo que fuere conveniente.
Responsabilidad de la administracién de la compaiifa.

Nos permitimos recordarles que la preparacién de los estados -
financieros, asf como una revelacifn amplia de la informacidén-
%
correspondiente, es responsabilidad exclusiva de la administra
cién de la comparifa, &€sto implica tambi&n gque existan los sis-
temas de registros contables y controles internos adecuados. -
Como parte del proceso de auditorfa solicitaremos de la compa-
fifa un rertificado escrito concerniente a las declaraciones so
bre la responsabilidad de la administracién y de la revelaci&n

suficiente y adecuada de la informacién, inherente a los esta-

dos financieros examinados.

Coordinacifn con el personal de la compaiifa.
]
Nuestro trabajo serd coordinado con el personal de contabili--

dad (y/o auditorfa interna) en la preparacién de cierta infor-
macidn que serd analizada y comentada con ustedes anticipada--

mente.

La entrega oportuna de dicha informacifn es determinante para-
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la terminacifn de nuestro informe en las fechas acordadas con-

ustedes.

Personal

El trabajo de auditorfa estard a cargo del sefior C.P.

socio de nuestro despacho y el sefior --

C.P. actuar&d como gerente.

Asimismo, los socios y asesores de nuestros departamentos fis-—
cal y de consultorfa en administracién colaborardn estrechamen

te con el personal de auditorfa, durante el curso del trabajo.

Informes

Como resultado de nuestra revisifn presentaremos un informe -—-
con los estados financieros y sus notas, asf como nuestra opi-
nién sobre los mismos. Adicionalmente y de acuerdo con las —-
circunstancias imperantes en su oportunidad serdn preparados -
los informes respectivos para fines fiscales, para ser presen-

tados ante 1& Direccién General de Fiscalizacién.

AGn cuando nuestro trabajo estard principalmente eﬁcaminado a-
dar una opinifn sobre los estados financieros, del examen due-—
hagamos de los sistemas de control interno, probablemente re-—-
sulten sugerencias que comunicaremos a ustedes en una carta ~--

por separado.
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Adicionalmente y en su caso, enviaremos una carta especial a -
la direccifn general, sefialando alternativas para mejorar los-
aspectos financieros de operacién o de fndole fiscal, que pu--

diesen resultar de nuestro examen. .

Honorarios

Nuestros honorarios serin facturados con base en el tiempo - =-
efectivamente empleado por nuestro personal en la ejecucién --

del trabajo solicitado.

Las cuotas individuales por hora, varfan de acuerdo con el gra
do de responsabilidad y de experiencia de las personas asigna-
das, naturalmente, es diffcil prever las situaciones y comple-
jidad que puedan presentarse, especialmente en una primera au-
ditorfa y consecuentemente la estimacifn de honorarios se ve -
influenciada por este factor. Sin embargo, considerando gue -
es necesario hacer de su conocimiento una cifra aproximada del
monto de nuestros honorarios, estimamos gue los mismos ascende

rfan a una cantidad que fluctfia entre § y

[ . Obviamente, si el tiempo em~ -

pleado en nuestro trabajo fuese menor al presupuestado, harfa-
mos la rednccifn consecuente de honorarios; por otro lado, en-
el caso remoto de que encontr&ramos alguna situacién especial-
o0 extraordinaria que hiciera aumentar el tiempo de trabajo, --

con toda anticipacifén lo discutirfamos con ustedes.
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Nos permitimos sugerir, en caso de ser aceptada esta cotiza- -

ci6én, que nuestros honorarios fuesen cubiertos en

pagos mensuales de $ a partir de

de 19 ~ , ajustando el saldo de los mismos -

al entregar nuestro informe.

Los honorarios estimados no incluyen el tiempo que tuviésemos-
que invertir en aclaracicnes con personal de la Direccifin Gene
ral de Fiscalizacidn, en caso de que los estados financieros -
de la empresa fuesen presentados ante la misma y &sta los se--

leccionase para su revisidn.

Nuestros honorarios por conceptos de asesorifia fiscal, en los -
casos de consultas especiales y/o extraordinarios los cobrarfa

mos sobre la base de tiempo real empleado calculado a nuestras

cuotas normales por hora.

Los vidticos y gastos de viaje originados por el personalk que-

tuviese que desplazarse fuera de serdn cobra

dos por separado.

La presente carta tendrd vigencia para afnos futuros, siempre -

que su contenido no se vea modificado.

Agradeceremos a ustedes la confianza depositada en nosotros, y
en caso de estar de acuerdo con lo convenido en esta carta, fa
vor de firmar y devolvernos la copia adjunta.

. Atentamente
Despacho de Auditores Externos.

C.P.
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Al efectuar la estimacidn de honorarios se puede realizar

de la siguiente manera:

Se obtiene el costo estimado y precio de venta del sexrvi-

cio de una auditorfa externa considerando el sueldo del perso-

nal por cuota, por hora, pero puede ser por dfa, semana o mes.

Ejemplo: Costo por hora y precio de venta por hora del --

personal del despacho X.

COSTO POR * PRECIO DE

PERSONAL HORA X 3 VENTA
Ayudante 1 $ 328 $ 984
Ayudante 2 393 1179
Ayudante 3 468 IREI : 1 404
Encargado 534 1 602
Encargado Senior 704 | | 2 112
Gerente 1 041 3 123
Socio 2 625 7 875
Depto. Fiscal 1 406 ‘4 218
Secretaria 234 702

*El costo del sexvicio

por 3 para obtener el

profesional se multiplica generalmente -

precio de venta del servicio profesional.

Este factor (3) se encuentra integrado por los siguientes con-

ceptos:

l1.- Sueldo del personal profesional
2.- Costo Administrativo
3.- vutilidad
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CLIENTE
ESTIMACION DE HONORARIOS : NOMBRE
CLAVE
ESTIMACION DE PRECIO DE :
SUELDOS POR TIEMPO EN VENTA DEL
*
PERSONAL HORAS HORAS SERVICIO OBSERV
Ayudante 1 $ 984 80 $ 78,720
Ayudante 2 1 179 -- - - -
Ayudante 3 1 404 80 112 320
Encargado 1 602 - - -
Encargado Senior 2 112 80 168 960
Gerente 3 123 9 28 107
Socio 7 875 7 3 23 625
Depto. Fiscal 4 218 8 33 744
Secretaria 702 5 3 510
$ 448 986

revissd fecha

hecha por{ fecha

Nota: Para efectos del ejemplo s6lo intervino el personal --

que se estd cotizando.
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El Licenciado en Contadurfa Independiente, se encuentra
en posibilidades de precisar el monto de los honorarios que de
ber4 cobraxr en cada caso por la prestacifn de sus servicios --
profesionales con todas las herramientas que se han considera-
do sin olvidar que la justa cotizacién de honorarios tiene = =
gran importancia pues ademds de gue deberd estar de acuerdo a-
la dignidad profesional y a la categorfa del despacho, tiene -

suma influencia en las buenas relaciones con la clientela.

Para el cdlculo de honorarios siempre deberd tomarse en. —-

cuenta el C6digo de Etica Profesional del;

1.~ Instituto Mexicano de Contadores Ptiblicos, A. C. y, la
2.- Asociacién Mexicana de Contadores Piblicos Colegic Pro

fesional en el Distrito Federal, A. C.

l1.- El Instituto Mexicano de Contadores PGblicos en su -

postulado IX, dice:

"Retribucibn econdmica, al acordar la compensacién econs-
mica gue habr4 de recibir, el contador pﬁbligo siempre deber&-
tener presente que la retribucién por sus servicios no consti-
tuye el Gnico objetivo ni la razé6n de ser del ejercicio de su-

profesién".

Artfculo 1.14

"El monto de la retribucibn econfmica que perciba el con-
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tador p@blico ha de estar de acuerdo con la importancia de las
labores a desarrollar, el tiempo que a esa labor se destine y-

el grado de especializacién requerido".

2.- La Asociacién Mexicana de Contadores P6blicos, en su-

Art. 29. Honorarios nos dice:

"El contador pGblico debe evitar toda controversia con el
cliente acerca de sus honorarios, hasta donde esto sea compar-
tible con su.dignidad profesional y con su derecho a una ade--
cuada retribucién por sus servicios. Antes de recurrir © de--
mandar judicialmente a su cliente debe someterse al arbitraje-

de su Colegio Profesional"”.

30.~ Monto de los honorarios.

"Para estimar el monto de los honorarios, el contador pG-
blico debe tener en cuenta lo siguiente:s

a) La importancia de los servicios

b) La estimacién del tiempo para el desarrollo del traba

jo y el personal que se requiere

c) La novedad o dificultad de las cuestiones prof-siona-

les

d) La experiencia, la reputacifn y la especialidad del -

contador p@blico

e) La capacidad econfmica del cliente
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g)
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Si los servicios profesionales son permanentes o =-=

eventuales.

~a responsabilidad que se derive para el contador -
pGblico en el estudio, planteamiento y desarrollo -

del asunto",.
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F)
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H)
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CAPITULO III

PROCESO DE PLANEACION

GENERALIDADES

REVISION DE LA CORRESPONDENCIA, PAPELES DE TRABAJO E
INFORMACION DEL CLIENTE

COMENTARIOS DE OTROS DEPARTAMENTOS INVOLUCRADOS DEL-
DESPACHO

MEMORANDUM DE PLANEACION

JUNTA PRELIMINAR DE PLANEACION

CARACTERISTICAS DEL PERSONAL Y TRABAJO ASIGNABLE

CONTROL DE TIEMPO

CONTROL INTERNO

PROGRAMAS DE AUDITORIA
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PROCESO DE PLANEACION

a) Generalidades

Fn relacifn al proceso de planeacién de un trabajo de au-
ditorfa externa, se inicila bdsicamente con las fuentes de la -
planeacién las cuales fueron referidas en el capftulo I, es -~

conveniente senalar en forma genérica que:

Las entrevistas preliminares, son de suma importancia ya-~
que de &stas dependerd en gran parte la planeacién del trabajo
de auditorfas recurrentes, as?! como la obtencién de la presta-
cién del servicio profesiénal en el caso de auditorfias que se-

efectuen por primera vez,

Es recomendable, que el auditor externo elabore previamen
te una lista de los asuntos que va a tratar con su cliente, =--
después de tratarlos, debe evaluarlos y determinar si se re- -
quiere o no otra entrevista para aclarar los puntos o proble--
mas gue hayan surgido como consecuencia de la entrevista ante-

rior.

Algunos de los puntos mds importantes que el auditor ex-~-

terno debe fijar con su cliente son los siguientes:
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1.~ Definicifn del tipo de servicio a prestar, a gquien -

se le debe entregar y dirigir el trabajo.

2.- Condiciones bajo las cuales se va a prestar el servi
cio, honorarios, tiempo y gastos, los elementos gue-
va a proporcionar el cliente, la cbordinacidn del =--
trabajo de auditorfa con el de la propia oficina del
cliente, y todos aquellos que por su naturaleza, ame
riten ser definidos antes de la iniciacién del traba

jo.

Generalmente se acostumbra, a efecto de evitar futuras di
ficultades de interpretacidn, gue una vez que el auditor exter
no y el cliente se han puesto de acuerdo sobre las bases del =
trabajo a realizar, &stas sean confirmadas por escrito. La --
forma habitual de hacerlo es que el auditor externo envie al -
cliente una carta convenio de prestacifn de servicios, en la -~
gue se resume el resultado de las entrevistas efectuadas y que
el cliente, en caso de conformidad con el resumen hecho, respon

da manifestando estar de acuerdo con dichas condiciones,

Dentro de las condiciones bajo las cuales se va a prestar
el servicioc, se encuentran los elementos y ayuda que va a pro-

porcionar el cliente.

Debido a la importancia que tiene este aspecto dentro de-

la planeacifn de auditorifa, se comentarf m&s sobre este punto:
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Informacifn a preparar por el personal de la comparfifia.

En muchos casos de auditoria externa de negocios de impor
tancia, cuando los elementos de el control interno son satis-—-
factorios, es convenienté gque el personal del cliente no s6lo-
prepare los estados financieros, sino gque tambié&n ayude a la -~
elaboracién de trabajos de detalle que se efectfan en relacibn
con la auditorfa. La ayuda del personal del cliente libera el
tiempo del auditor externo para ocuparlo en labores mds cons-

.

tructivas y reduce los honorarios.

La parte a cargo del cliente en la preparacifn de la audi
torfa externa se extiende a través del ano ya que esto permite
al auditor externo llevar a cabo su trabajo preparatorio y pla

near la auditorfa en forma oportuna.

Cuando el cliente se compromete a entregar informacifn in
dispensable para efectuar la revisién, es conveniente obtener-

la carta donde el cliente se compromete a elaborarla.

En algunos despachos de auditores externos se tienen for-
matos sobre la informacién a preparar por el personal de la ==
companfa, asi como el disefio de las cé&dulas para la elabora~ -

cifn de la misma.
A continuacién se presenta.-a manera de ejemplo:

Carta-Compromiso de la informacién a preparar por el per—
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sonal de la comparila y, formato sobre la informacibn a prepa--

rar por el personal de la compaifa.
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Fecha:

ASUNTO: Informacifn a preparar por =-
personal de la compafifa.

Despacho de Auditores Externos
Presente

En relacifén con el asunto citado, deseamos informarles gque nos
comprometemos a entregar la informacién solicitada para la au-

ditoria en la visita preliminar el de de
198 y para la visita final el de de
198 :

Entendemos que de cumplir con dichas fechas, estarfn en posibi
lidad de entregarnos su dictamen sobre los estados financieros

al de de 19___ a mis tardar el de-
de 19__ .

Nombre y firma del funcionario responsable

Conforme:

Despacho de Auditores Externos

Nombre y firma del gerente o socio

c.C.p. Director o Gerente General
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INFORMACION A PREPARAR POR EL PERSONAL DE CADA UNA DE LAS COM-
PANIAS PARA ENTREGARSE AL DESPACHO DE CONTADORES PUBLICOS, CON
EL OBJETO DE LLEVAR A CABO LA AUDITORIA DE ESTADQOS FINANCIEROS

Del lado derecho se indica con la letra (P) aquella informa- -
clfn que es necesaria para las visitas preliminares y con la -
letra (F) la que es necesaria para la visita final., La infor-
macién para la visita final serd a la fecha de cierre, al me--
nos que se indique lo contrario,

(p) (F)
1,- saldos finales de Mayor sin cerrar libros. X

2.- Estados financieros con todos sus anexos--

al clerre del ejercicio y a la fecha mids--

reclente de las visitas preliminares. i X X
3.~ Balanza de comprobacidn definitiva, con ~-

saldos debidamente depurados y ajustados -

al cierre del ejercicxo actual e inmediato

anterior. X X

4,- Relaci8n de fondos fijos de caja, indican-
do monto, localizacifén y personal responsa
ble. X

5.~ Conciliaciones de todas las cuentas banca-
rias a la fecha m8s reciente, indicando: X X

a - En los cheques en tré&nsito, la fecha -~
de expedicién y beneficiario,

b - En los depfsitos en transito, la fecha
del dep&sito.

¢ - En otros cargos y créditos no corres-—-
pondidos, la fecha de su origen.

En todos los casos, anotacibn de la fe
cha y/o el documento contabilizador en
que fueron correspondidos por la empre
sa y/o el banco, X X

6.~ C8dula de traspasos entre bancos y/o compa
fifag afiliadas por un periodo de 15 difas -
anteriores y posteriores a la fecha del ~-
clerre. X



10.-
11.-~
12,.-

13.~

14.-

15.-

16.-

17.-

18.-

Relaciones de clientes y documentos por co
brar mostrando vencimiento y antiguedad de
saldos debidamente cotejados con la cuenta
de Mayor.

Relacidfn de deudores diversos, funciona- =~
rios y empleados y otras cuentas por co- -
brar.

Relacidn de las cuentas y documentos por -
cobrar a clientes, cuya recuperacién se =--
considere dudosa; explicar la causa en for
ma individual.

Andlisis del movimiento de la estimaci6n -
para cuentas de cobro dudoso.

Corte v determinaci®n de los distintos ti-
pos de facturas expedidas en el perlodo.

Corte y determinacién de las notas de cré-
dito expedidas en el perlodo.

C&dula gue muestre la conexidn analitica -
del saldo de clientes a la fecha de circu-
larizaci®n con la fecha de cierre.

C8dula gque muestre en forma comparativa -=-
los saldos de los principales clientes a -
la fecha de nuestra circularizaci6n y a la
fecha de cierre.

Cé&dula que muestre en forma comparativa =-=-
con el afo anterior, la rotacifn de las --
cuentas por cobrar, asi como explicacién -
del aumento o disminuci8n que hubiese teni
do la misma, -

Relaciones e integracifn de saldos, coteja
das con las cuzntas de mayor de comparifas-
aftliadas.

Conciliaciones de las cuentas con compa— -
fifas afiliadas.

Cédula gue muestre en forma comparativa --
con el afio anterior y con el (ltimo precic

(P)
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(F)



19.-

20.-

21.-

22.-

23.-

24.-

25,~

26, -

27,-

de adquisicién o fabricacifn de los costos
unitarios.

a - Los 25 articulos terminados con impor-
tes mayores en el inventario.

b - Las 50 materias primas con importes ma
yores en el inventario.

Listado del inventario ffsico por partida-
y por marbete.

Listado de las diferencias por partida en-
tre fisico y libros, debidamente valuados,
determinidndose el ajuste resultante del in
ventario ffsico y copia de la p&liza co- -
rrespondiente.

Conexién analftica entre los inventarios -
fisicos y el sald~ a2n libros al cierre del
ejercicio.

Relaci6én de mercancfas en trénsito pbr pro
vexdor y partida.

Andlisis del movimiento de la estimacién -
para inventarilos obsoletos o de lento movi
miento, acompafiado de una relacién de artz
culos en esas circunstancias.

C&dula que muestre los mirgenes de utili--
dad de los articulos mencionados en el p&-
rrafo 18-a.

C&dula que muestre en forma comparativa =-
con el afio anterior la rotacifn de inventa
rios, asf como explicacién del aumento o -
disminuci®én que hubiese sufrido la misma,

Andlisis de las principales adiciones de -
activo fijo y gastos de instalacién.

An&lisis de las bajas de activo fijo ocu-~-
rridas en el ejercicio, indicando por par-
tida el valor de adquisicitn, depreciacién
acumulada, precio de venta y utilidad o --
pérdida obtenida.

(P)
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(F)
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(P) (F)

28.- Copia de los papeles de trabajo donde se -
muestre el cdlculo de la depreciacién y —-
amortizacifn anual de cada una de las cuen
tas de activo fijo. X

+ 29.=- Tiras de sumadora de los auxiliares de to-

das las cuentas de activo fijo y su "ama--
rre" al saldo de Mayor. X X

30.- -Relacifn de seguros pagados por anticipado
Yy otros pagos anticipados. La relacién de
seguros debe poderse obtener, normalmente,
del corredor o de la compafla de seguros. X

31l.- Relacifn de otreos activos, X X

32.- Corte y determinacifn de los cheques utili
zados en el perfodo por cada cuenta banca-
ria. ' X X

33.- Relaciones de saldos de:

a - Documentos por pagar, indicando venci-
miento, tasa de interé&s, garantia, etc.

o
1

»,
¢

Proveedores.

- Acreedores (indicando concepto)

TR ¢
1

Gastos acumulados por pagos (concepto)
e - Anticipo de clientes

f - Compafilas afiliadas

Fo T T B -

xoOoxX X X X

g - Otras cuentas por pagar (concepto)

34.- Conciliaciones de las cuentas de pasivo -~
compafifas afiliadas. X X

35.- Andlisis del movimiento de todas las reser
vas o estimaciones de pasivo. X

36.- Andlisis del movimiento de las estimacio--~
nes para Impuestos sobre la Renta y Parti-
cipacién de los trabajadores en la Utilj-=-
dad. X
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38.~

39.-

40.-

41.-

42.-

43.-~

44 .~

45.-

Copia del célculo de la provisi8n para el-
Impuesto sobre la Renta y Participaci&n de
los trabajadores en la Utilidad.

Relaci8n por nombre, antiguedad y salardio-
o0 sueldo diario de aquellos trabajadores -
con m&s de 15 afos laborando en la empresa.

Estado mensual comparativo de ventas y cos
to de ventas.

Anilisis de partidas superiores a $50,000,
de otros gastos y productos.

Relacifn comparativa por subcuentas de re-
sultados explicando las variaciones mis im
portantes en relacidn con el ejercicic an-
terior y con cifras presupuestadas.

Cédula que muestre los honorarios profesio
nales pagados describiendo el tiempo de --
servicio prestado,

Cédula que muestre los gastos de publici--
dad.

Cé&dula que muestre los principales gastos-
de reparaci®n y mantenimiento, indicando -
los tipos de servicio o bienes recibidos.

And&lisis de los pagos efectuados por los -
siguientes conceptos, seglin declaraciones:

a - Impuesto al Valor Agregado, indicando-
tanto el impuesto acreditable como el-
causado.

b - Cuotas al Instituto Mexicano del Segu-
ro Social.

c - Impuesto sobre Productos del Trabajo,~
1% sobre remuneraciones e INFONAVIT.

d - Pagos provisionales del Impuesto sobre
la renta,

.54.

{P) (F)
X
X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X



46.- C8lculo global de los siguientes conceptos:

47. -

48, -

49.-

50.-

51.-

a

(o7 ¢

1]

£

g

Impuesto al Valor Agregado

Cuotas al Instituto Mexicano del Segu-
ro Social :

1% e INFONAVIT
Sueldos

Rentas
Comisiones

Servicios administrativos

Integracién de las- erogaciones sujetas al-
I.5.P.T., debidamente conciliadas con los-

registros contables y las formas HISR 90 y

91.

Conciliacién entre la utilidad contable y-
fiscal, incluyendo un anflisis de los gas-
tos no deducibles considerados por la em--
presa, indicandc concepto por el ejercicio
actual, comparado con el anterior.

Conciliacién de los ingresos declarados pa

ra el Impuesto al valor Agregado, con los-

declarados para el Impuesto sobre la Renta,

al cierre del ejercicio,

Ndmero de empleados y obreros que tienen -

las compafiias, comparativo con el afo ante

rior.,

Andlisis de los renglones del balance gue-
contengan moneda extranjera, sefalando:

a

b

Nombre de la cuenta
Importe en moneda extranjera
Tipo de cambio

Importe en moneda nacional

(P)
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(F)

T T - - -

X X X X
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53.-

54, -~

55.-

56 .-

57.-
58.~

59.-
60.-

61.~

Andlisis de la pérdida por diferencia en -
cambios.

Formulacién de los anexos fiscales para --
dar cumplimiento al reglamento del articu-
lo 52 del C6digo Fiscal de la Federacién.

Solicitudes de confirmacidn de bancos y --
cuentas colectivas, que seridn determinadas
durante las visitas que efectuemos para =--
ese objeto.

Copilas de nuevos contratos o convenios o -
modificaciones a los ya existentes,

Libros de actas de asambleas de accionis--
tas y del consejo de Administracién y co--
pia de las actas celebradas durante el -
ejercicio,

Cédula de corte de compras

Cédula de corte de ventas

Andlisis de intereses pagados al extranje-
ro.

Anflisis de servicios técnicos y/o rega- -
lias al extraniero.

Andlisis de donativos hechos en el ejerci-
cio, indicando forma y fecha de pago.

(P)

.56.

(F)
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Este formato puede ser adaptado o modificado de acuerdo a

las necesidades de cada compafla.

Puede suceder que la planeacién de una fase concreta del-
trabajo no pueda realizarse detalladamente, sino hasta algln -
momento posterior. Cuando esto no afecta substancialmente a -
los planes para otras fases del trabajo, se puede diferir la -
planeacién detallada de cualquier parte de la auditorfia y co--
menzar el trabajo sobre otra fase de la misma. En resumen, po
demos decir que no es necesario para inicilar una fase del tra-
bajo de auditorfa, que estén planeadas detalladamente todas =--
las fases <= ella, aunque sf es necesario que esté planeada en
lo general toda la auditorfa y en lo particular la fase correc

ta que se va a desarrollar,

La planeaci6n de la auditorfa no puede tener un cardcter-
rigido. El auditor debe estar preparado para modificar el pro
grama de trabajo cuando en el desarrollo del mismo se encuen--
tre con circunstancias no previstas o0 elementos desconocidos, -
y cuando loslresultados mismos del trabajo indiquenlla necesi-
dad de variaciones o ampliaciones a los programas previamente-

establecidos.

La planeacin no debe entenderse tnicamente como una eta-
pa inicial anterior a la ejecucisn del trabajo, sino gque &sta-

debe continuar a través de todo el desarrollo de la auditorifa.
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b) Revisidn de la correspondencia, papeles de trabajo e infor
macisn del cliente.,

Para tener un conocimiento mds amplio de los asuntos tra-
tados con el cliente, es conveniente que antes de iniciar cual
quier trabajo se revise y se lea detenidamente la corresponden
cia del cliente con el despacho, ya que de esta lectura se pue
den desprender situaciones desconocidas para el encargado de -~
la auditorfa, situaciones que en un momento dado pueden modifi
car el enfoque y alcance de las pruebas de auditorfa, o bien,-
precisar el conocimiento de los procedimientos del cliente y -
estar en la posibilidad de conocer cual fue la resolucién. Los
expedientes b&sicos que deben ser consultados ser&n el de co--

rrespondencia normal y el de impuestos,

De la revisi®n de papeles de trabajo del afio anterior, se
obtendrd una idea m&s precisa y clara de los éﬁpectos relevan~
tes de la auditorfa y que pueden ser bisicamente los mismos pa
ra la revisién que se va a Intciar. Los estados financieros y
sus notas ind;can las cilfras que se estan manejando, logrando-
as! obtener un mejor criterioc en cuanto a razonabilidad y pro-
porcionalidad de las cifras a auditar, las notas sehalan laos -
objetivos bdsicos a alcanzar en materia de informacidn y reve-~
lacifn suficiente, En cuanto a las cartas de recomendacién y-
en su caso las cartas a la gerencila son la fuente idSnea para-
compenetrarse de las desviaciones al control interno que deben

cuidarse desde la etapa de planeacién,
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c) Comentarios de otros departamentos involucrados del despa
cho.

En el caso de existir servicios prestados por los depar-
tamentos de consultorfia o fiscal, el encargado de auditoria -
discutird con los responsables de ese servicio los asuntos --
tratados con el cliente, debiendo elaborar un memor&ndum al -
respecto, siempre y cuando a juicio del gerente de auditoria,
considere gue esos aspectos afectan en cierto modo el enfoque
y alcance de la revisi&in o gque en su caso sea necesario reve-

lar en los estados financieros.

d) Memor&ndum de planeacién,

Este memori&ndun consiste en una sintesis de la informa--
cibn més relevante y descriptiva de los aspectos fundamenta--
les de la compafifa y las caracteristicas sobresalientes del -

trabajo de auditoria,

El memor&ndum serd breve y su contenido podr4d variar de-
acuerdo a la complejidad y estructura de la companfa. Los -

puntos b&sicos que debe contener son:

‘

- Caracterfsticas de operacifn de la compafifa, lo que--
vende, compra o produce, como lo vende, compra O pro-
duce, importes y porcentajes significativos de su ope

racién, etc,



.60,

Informes y fechas de entrega acordados con el cliente.

Fechas clave en las gque se desarrcollaridn algunas prue-
bas b8sicas de auditorfa en las gue necesariamente la-—
participacisn del personal del ck&enée es indispensa--
ble, por ejemplo: inventarios ffsicos, circularizacién,

etc.

Caracteristicas del personal de la compafifa y ayuda re
cibidg. El nivel profesional y de trato son algunas -
de las caracteristicas que deben ser mencionadas en lo
gque se refiere a la ayuda recibida tanto del departa--
mento de contabilidad, auditorfa interna y otros depar
tamentos, se mencionari la cantidad y calidad de esa -
ayuda y el personal responsable de las 8dreas con los -

gue generalmente se tiene trato.

Implicaciones por el uso del proceso electrbnico de da
tos. Deberd destacarse la importancia que tiene este-
procesc dentro de la informacién contable y describir-
la informacifn gue se nos propeorcionari gque sirva de -

base para la revisién.

Confiabilidad en el control interno y &reas problema.-
Es conveniente explicar por excepcién cuales son los =
controles internos mds débiles, si es que existen y =~

destacar las dreas donde obviamente se tienen los mayo
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res problemas en la revisifn,
- Programas de auditorfa a utilizarse.

El memor&ndum se complementarif al final de cada una de
las visitas de tal manera que al finalizar la audito-~-
ria, se tenga totalmente actualizado. Este memor&ndum

servir8 de base para preparar el del ano siguiente.

e) Junta preliminar de planeacién.

Antes de iniciar el trabajo se tendrd una reunifn con el-
personal asignado con la finalidad de dar a conocer en una for
ma mds amplia y con suficiente detalle los conceptos y objeti-

vos de la revisidn.

Tl memordndum de planeacibén, sirve como punto de partida-

para iniciar esta junta.

f) Caracteristicas del personal y trabajo asignable.

Las caracteristicas del personal que se asignard al traba
jo, de acuerdo a la complejidad del negocio seri siempre a jui
cio del auditor, y en funcifn del personal disponible. Sin em
bargo, deberi tenerse en cuenta dentro de una auditorfa que el
personal mds experimentado har8 las pruebas de auditorfa m&s ~
complejas y que requieran por lo mismo una mayor inversifn de-

tiempo. .
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g) Control de tiempo,

Se preparard el control de tiempo, con base en las horas-
estimadas en el programa de planeacifn y alcance de las prue--
bas de auditorfa, anotdndose en el espacilo correspondiente el-

nombre del personal asignado,

Al finél de cada dfa se anotardn las horas incurridas por
persona en cada una de las secciones segfin corresponda. Cada-
semana se hard la sumarizacién de las horas anotadas en cada =~
seccién y as!l controlar de manera objetiva la inversi®n de - -

tiempo, de acuerdo a las estimaciones previstas.

La planeaci8n en horas, si se trata de una auditorfia gue-
se va a efectuar por primera vez, puede estimarse considerando
la gula de cotizacifn de servicios adem&s de las fuentes de --

planeacidn.

En el caso de auditorlas recurrentes, se planear&n las ho
ras bas&ndose en los papeles de trabajo del ano anterior, el -
alcance, enfoque y oportunidad de las pruebas, asi como el pre
supuesto de tiempo se estimarin de acuerdo a las condiciones -

encontradas en la auditorfia anterior,

Para tal efecto, se elaborari un programa en el cual se -
anotarin las horas estimadas en cada rengldn y columna corres-

pondiente para cada fase del examen segfin 1a'época en gque se -
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realice el trabajo descrito en cada punto, va sea en la prime-~
ra visita preliminar o en la segunda visita preliminar o en la

visita final o en todas y cada una de ellas,

El tiempo expresado en horas debe sumarizarse en cada fa-~
se del examen y este resultado se anotard en el programa de -=-
planeacifn en la seccifn que corresponda. Una vez sumarizado-
en el programa de planeacién, es conveniente compararse con ==
los tiempos empleados en auditorfas similares para evaluar la-

correccifn del anflisis elaborado y en su caso ajustarlo.

Con base en el anflisis de tiempo, el auditor externo es-~
tarid en condiciones de determinar el personal necesario y las-
horas presupuestadas que emplear&n, el encargado de auditoria-
y sus ayudantes, al mismo tiempo podr& estimar las horas nece-
sarias para la supervisifn y el desarrollo de las actividades-

que deberi atender el gerente y el socio responsable.

En los casos en gue no se puedan conocer totalmente los -
problemas que se presentardn y la magnitud de los mismos, como
generalmente sucede en las primeras auditorlfas, es aconsejable
aumentar el cdlculo normal con un nmero razonable de horas ~=-
que puedan cubrir, a juicio del despacho, esas posibles altera
ciones. Para que la elaboracisn del presupuesto de tiempo se-
efectle adecuadamente, es fundamental la experiencia gque al --

respecto posea la persona que lo elabore,
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Aspectos generales gue intervienen en la pianeacifn de horas.

Normalmente en la pré&ctica profesional se cuenta con -
gufas de informacién a solicitar para presentar cotizaci6n de-

servicios para estimar honorarios. Cubriendo en general los -

siguientes aspectos:

GENERALIDADES

Cliente referido por o contacto:

Nombre de la empresa:

Domicilio -- Oficina

-- Planta

-- Almacenes

Nombre y puesto de principales funcionarios:

Objeto Social:

Productos, servicios

Cierre de ejercicio

Capital social y su estructura
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Tipo de servicio que requiere:

Auditorifa de Estados Financieros

Alcance Fiscal

Otros

Miembros del Consejo de Administracidn

Auditor actual e iguala

Abogado de la empresa

A quien se dirige la cotizacidn

No. de ejemplares de la cotizacifén

Otras generalidades

SISTEMA DE CONTABILIDAD

Documentos
P8l1iza cheque P8liza Diario
PSliza Ingresocs Ctas, por Cobrar

Ctas, por Pagar Volantes
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Centralizaci6n de operaciones

Manual Electromecé&nica

Computador Tipo de equipo

Otros comentarios:

Volumen de operaciones (mensuales estimadas)

Chegque Facturas Entradas al alma- -

cén Salidas de almacén

P8lizas

Sistema de costos

PERSONAL

Su integracifn por &reas Total
Produccitn
Admén., Contab.

Ventas Aud.Int.

ESTADOS FINANCIEROS.~ BALANCE

Manejo de Bances, No. de cuentas

Cuentas por cobrar, No,., de c¢lientes

beudores diversos y otros

Andlisis de antiguedad :Se obtiene?
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Inventarios (aclarar lo m&s posible, productos, acomodo, -
tarjetas, inventariq, etc,)
Activo Fijo: (Propiq o ajeno, arrendamiento financiero, -

inventario de activg

fijo, depreciaciones,

etc,)

Otros activos:

Pasivo: (No. de prov

diferidos, etc.)

eedores, origen de pasivo,

pasivos

Capital:

{(AlgGn comentario especial)

Volumen total de:

H

a

Activos

asivos

Contable
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ESTADO DE RESULTADOS

Sistema de Ventas

Volumen de ventas

Utilidades

Regallas, Asistencia té&cnica, etc.

Operaciones con el extranjero (compras, comisiones, etc.)

Tipo de produccién (proceso, Graenes, etc.)

Problemas Fiscales:

Anteriores

Actuales

Condiciones de trabajo y honorarios
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Situacién del archivo de contabilidad

NGmero de visitas deseadas o propuestas

Urgencia en la entrega del dictamen

Dictamen en:

Espafol ) Inglés Ambos

Existir8 cooperacién del cliente para formular cédulas: -

Ademds de considerar los puntos anterioreslen la fijécién
de honorarios intervienen diversos factores tales como:

- Eficilencia del personal asignado

- Tiempo en que se efectuarf el trabajo

Dificultades encontradas durante el desarrollo del tra-

bajo. ’

Ayuda que proporcione el cliente.
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- Gastos incurridos por el auditor externo, incluyendo -

los indirectos, etc.

A continuacifdn se presenta a manera de ejemplo, un forma-

to sobre el control de tiempo:
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- -t

Especificar ‘

CONTROL DE TIEMPO

! Compafifa:

-

]Fecha de cierre:
.
<
~
Y
[}
(7

la.Prelin

Final
Total

3
Bl
2
2

Haoras

Fecha [Df{4 Acum

TOTAL

El control se lleva diariamente acumulando cada semana.
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h) Control interno

Los sistemas de control interno, deber&n estar siempre -
documentados en los papeles de trabajo ya sea a base de cues--
tionarios, memor&ndum o diagramas de flujo & la adecuada combi

nacibn de todos ellos,

El estudio y evaluacifn del control interno se efectuaré-
en la visita preliminar, ya que es una parte esencial en rela-
cidn con el examen de estados financieros, teniendo como fina-

lidad principal:

- Auxiliar en la determinacidn del alcance, enfogue y - -
opcrtunidad para efectuar las pruebas de auditoria,

~ Sugerir a la administracifn, recomendaciones que permi-
tan mantener un buen sistema de comprobacién interna y-
consecuentemente salvaguardar los activos e incrementar
la eficiencia en las operaciocnes mejorando la producti=-

vidad de la compania.

Generalidades

A fin de cumplir con la segunda de las normas de audito--
ria relativa a la ejecucidén del trabajo que sefiala, que el au-
ditor externo debe efectuar un estudio y evaluacién adecuados-
del control interno existente gue le sirvan de base para deter

minar el grado de confianza que va a depositar en €l, y ademis
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serd base fundamental para la planeacifn del trabajo de audito
ria, asf como determinar la naturaleza, el alcance y oportuni-

dad de los procedimientos aplicables,

Tal vez el adelanto m&s importante en auditorfa externa =
durante los dltimos cincuenta anos, ha sido la disminucién del
trabajo detallado de revisidn de los registros de contabilidad.
Varias causas han contribuido a ello, pero ciertamente un fac-
tor importante es el reconocimiento por parte de los Licencia-
dos en Contadurla del valor del control interno eficiente en -
un negocio Yy la posibilidad de planear las revisiones utilizan

do Integramente el sistema de control interno existente,

Aunque el progreso de sistemas de control eficiente ha si
do s3s evidente en negociaciones grandes, en las empresas pe~-
guenas No se ha menospreciado por completo la aplicaci6én del -
control en sus actividades. No obstante, parece posible toda-
via un adelanto mayor y una aplicacién de medios de control en
negoclaciones de volumen reducido. En la medida en gque el au-
ditor externo puede disminuir el tiempo requerido para la revi
si6n detallada de los registros de contabilidad, estar& libre-
para prestar servicios de mayor significacifn en el campo con-

table,

Las investigaclones a realizar respecto al sistema de con

trol interno, serdn de carlcter general, tratando de abarcar -
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los asuntos mé&s importantes, gque pueden tener un efecto consi-

derable en la apreciacién global de su investigacién. Cabe ha
cer notar, que la responsabilidad de implantar y mantener un -
buen sistema de control interno, es de la administracién de la
empresa, el grado en que dicho control existe, y se lleva a ca
bo es de gran importancia para el auditor externo, dado que la
extensibn del examen que se requiere para dar una opinidén so--
bre los estados financieros depende del grado de confianza que

se puede depositar en los procedimientos en uso.

El examen de casi cualquier organizacién no seria practi-
¢co, si no hubiera algtn grado de control interno, y el examen-
de los estados financieros no seria posible si no fuera por --
los controles internos que generalmente proporcionan el plan -
de organizacibn y los procedimientos de contabilidad en vigor.
Por lo tanto, el auditor externoc tiene la responsabilidad de-~
evaluar inteligentemente los procedimientos en vigor y deéetermi
-nar con un grado de seéhridad razonable el alcance, enfoque y-

oportunidad de sus pruebas en funcidn de la evaluacién que se-

hubiere hecho de la efectividad del contrcl intexno,

La Comisiébn de Procedimientos de Auditorla del Instituto-
Mexicano de Contadores PGblicos considera que, al emitir una -
opini8n profesional sobre Estados Financieros, el examen de --
control interno es la base fundamental sobre la que se apoyan-

la naturaleza, la extensidn y la oportunidad de las pruebas de-
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los registros de contabilidad y de los dem8s procedimientos =

de auditorfa gque se aplican en cada caso,

- Concepto de Control Interno.

El Instituto Mexicano de Contadores Pfiblicos lo define de

la siguiente manera:

"El control interno comprende el plan de organizacién y -
todos los métodos y procedimientos que en forma coordinada se-~
adoptan en un negocio para salvaguardar sus activos, verificar
la exactitud y confiabilidad de su informaci®n financiera, pro
mover la eficiencla operacional y provocar adherencia a las po

lfticas prescritas por la administracién”.

OTRAS DEFINICIONES:

El Comit2d de Procedimientos de Auditorfa del Instituto --

Norteamericano de Contadores PGblicos:

"El control interno comprende el plan de organizacién y -
todos los métodos y medidas de coordinacifn adoptados para pfg
teger los activos, como son: verificar la exac;itud y veraci--
dad de los datos contables, fomentar la eficiencia de las ope-
raciones y alentar el apego a las polfticas de administracifn-

prescritas en una empresa".

El C,P., Joaqufn GOSmez Morffn, dice:
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"El control interno consiste en un plan coordinado entre-
la contabilidad, las funciones de los empleados y los procedi-
mientos establecidos, de tal manera que la administracifn de -
un negocio pueda depender de estos elementos para obtener una-
informacidn m&s segura, proteger adecuadamente los bienes de -
la empresa, as?f como promover la eficiencia de las operaciones

y la adhesidn a la polftica administrativa prescrita",

Montgomery clasifica el control interno:

Control Administrativo, Plan de organizacidn y todas las
medidas y m&todos debidamente coordinados que han sido adopta-
dos dentro de la empresa para promover eficiencia en las opera
ciones y fomentar adhesifn a las politicas administrativas des

critas.

Controcl Contable, Area relativa a la verificacién de la~-
exactitud y confianza de los datos contables definiéndolos co-
mo: "aquel control que estéd disefiado para producir exactitud -
en los registros y resfimenes de las transacciones financieras-

realizadas",

Comprobacién Interna. Lo correspondiente a los procedi--
mientos contables, estadlsticos, fisicos o cualquiler otro con-
trol que salvaguarde el activo contra desfalcos, u otras irre-

gularidades similares.
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~ Objetivos b&sicos del Control Interno.

Analizando las definiciones anteriores del control inter-

no, se desprende que sus objetivos son cuatro:

I.- La proteccidn de los activos de la empresa;

IT.- La obtenci®n de informacién financiera veraz, con--

fiable y oportuna;

III. La promocién de eficiencia en la operacifn del nego

cio, y

IV.- Que la ejecucién de las operaciones se adhiera a --
las polfticas establecidas por la administracién de

la empresa.

Al cumplimiento de los dos primeros objetivos anteriormen
te mencionados, se le conoce con el nombre de control interno-
contable; en cambio, los otros dos objetivos citados se refie~

ren al control internc administrativo,

Todos log controles internos contables son el resultado -~
de o pueden considerarse como controles administrativos. Por-
otra parte, el plan de organizacifn y los procedimientos y re-
gistros establecidos por la gerencia para documentar o ayudar-
en su proceso de toma de decisiones, puede incluir una serie -
de controles gque no tienen efecto en el sistema de contabili=-

dad, al menos directamente.



.78.

La informacifn operativa de tipo estadistico, registro de
acceso a clertas instalaciones de la empresa o una buena parte
de los archivos en un departamento de personal, pueden conside

rarse controles administfativos.

- Objetivos generales del control interno.

El control interno contable comprende el plan de organiza
cibn y los procedimientos y registros que se refieren a la pro

teccifn de los activos y a la confiabilidad de los registros -

financieros,

Por lo tanto, el control interno contable, esti disefiado,

en funcién de los objetivos que se enumeran, para suministrar-

seguridad razonable de que:

- Objetivos de autorizacién, todas las operaciones deben
realizarse de acuerdo con autorizaciones generales o -~

especificacitones de la administracién,

- Objetivos de procesamiento y c¢lasificacifn de transac-
clones, todas las operaciones deben registrarse para -
permitir la preparacidn de estados financieros de con-
formidad con principios de contabilidad generalmente -
aceptados o cualguier otro criterio aplicable a d&ichos
estados y para mantener en archives apropiados datos -

relatives a los activos sujetos a custodia,
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~ Objetivos de salvaguarda fiIsica, el acceso a los acti=-
vos s@lo debe permitirse de acuerdo con autorizaciones

de la administracién, y

~ Objetivos de verificacidn y evaluacién, los datos re=-
gistrados relativos a los activos sujetos a custodia -
deben compararse con los activos existentes a interva-
los razonablemente y tomar las medidas apropiadas res-

pecto a las diferencias que existan.

Asimismo, deben existir controles relativos a la veri-
ficacién 'y evaluacién periddica de los saldos que se -
informan en los estados financieros, ya que este gbje-
tivo complementa en forma importante a los mencionados

anteriormente.
Cuando hablamos de los objetivos de los controles conta-—-
bles internos, podemos identificar dos niveles:

1. Objetivos generales de control interno aplicables a -

todos los sistemas, y

2. Objetivos de control interno aplicables a ciclos de «-

transacciones.

Los objetivos generales de control interno de sistemas -

pueden resumirse a continuacién:
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Objetivo de autorizacidn.

l'

Las autorizaciones deben estar de acuerdo con cri-
terios establecidos por el nivel apropiado de admi

nistracién;

Las transacciones deben ser vdlidas para conocerse

y someterse a su aceptacidn oportunamente;

Todas y solamente aquellas transacciones gque reu=--
nan los regquisitos establecidos por la administra-
cidn, deben reconocerse como tales y procesarse --

oportunamente;

Los resultados de procesamiento de transacciones -~
deben informarse oportunamente y estar respaldados

por archivos adecuados.

Objetivos de procesamiento y clasificacién de transac-

ciones.

50

Las transacciones deben clasificarse en forma tal,
que permitan la preparacibn de estados financieros
de conformidad con principios de contabilidad gene
ralmente aceptados y el criterio de la administra-~

cién;

Las transacciones deben quedar registradas en el -
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mismo perfodo contable, cuidando especificamente -

qgue lo sean aquellas gque afectan mds de un ciclo.

- Objetivos de salvaguarda filsica.

7. El acceso a los activos debe permitirse Gnicamente

de acuerdo con autorizacié®én de la administracidn:

- Objetivo de verificacién y evaluacidn.

8, El contenido de los informes y de las bases de da~
tos y archivos, debe verificarse y evaluarse pefig

dicamente.

Estos objetivos generales de control interno de sistemas,
son aplicables a todos los cicles. No se trata de que se usen
directamente para evaluar las técnicas de control interno de -
una empresa, pero representan una base para desarrollar objeti
vos especificos de control interno por ciclos -de transacciones

que sean aplicables a una empresa individual,

~ Control Interno por objetivos,

A partir de los objetivos generales del control interno,-~-
se desarrolla el concepto de control internco por objetivos es-

tableci8ndose con base en los objetivos b&sicos de control in-

terno.,
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El objetivo del control interno por objetivos, es estable
cer los pronunciamientos y sefialar los procedimientos relati~-
vos al estudio y evaluacidn del control interno en funcifn al-
cumplimiento de sus objetivos, que debe servir de base para es
tablecer la relacifin entre la calidad del control interno y el

alcance, oportunidad y naturaleza de las pruebas de auditorfa,

- Ciclos de transacciones, para establecer una relacifn -
mds clara entre el estudio del control internc y las pruebas -~
de auditorfa, debemos reconocer que las transacciones que se =
efectan en una empresa pueden agruparse en ciclos y gque pue--~
den definirsevobjetivos especificos de control interno para ca

da ciclo.

La agrupacién de transaccilones en ciclos, nos permite es-
tablecer una relacién .entre los objetivos especificos de con~--
trol interno, las t&cnicas de control establecidas para cum- -

plir estos objetivos, su evaluacidn y las pruebas del auditor.

~ Metodologla general para el estudio y la evaluacifn del

control interno por ciclos transaccionales.

- La metodologfa del estudio y evaluacifn del control in-
terno por objetivos, consta de varias etapas, Intimamente liga

das entre s, y que deben realizarse en secuencia:
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~ 2andlisils general de riesgos.

En la planeacifn de la auditorfa, el auditor aplica sus -
conocimientos de negocios para analizar en forma general la in
fluencia (grado de riesgo) que puedan tener én su trabajo fac-

tores tales como:

l. Las caracteristicas de lé industria, en lo gue opera -

la entidad;
2. La organizacidn general de la entidad como tal;

3. La naturaleza general del sistema de contabilidad y de

las t&cnicas de control interno establecidas:
4. Los problemas de negocios especificos de la entidad;

5. La revisifn analftica de estados financieros.

En esta etapa, el auditor efectfia un andlisis general del
riesgo implfcito en el trabajo que va a analizar, con objeto -
de considerarlo en el disefio de sus programas de trabajo de au
ditorla e identificar gradualmente las caracterfsticas especi-

ficas de cada empresa y los ciclos de actividades en los cua-~

les se pueden agrupar las transacciones gque realiza,

Con objeto de establecer evaluaciones separadas de los --
controles internos contables, para distintas clases de transac

clones, es necesario desarrollar una metodologfa gue requiere-
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que se identifiquen los siguientes elementos:

1.

Los ciclos de la actividad de cada empresa y sus inte-

relaciones;’

Las transacciones importantes que forman parte de cada

ciclo;

Las funciones que se ejecutan dentro de cada ciclo, pa
ra reconocer, autorizar, procesar, clasificar e infor-

mar las transacciones;

Los objetivos especificos de control interno por cada-

ciclo y finalmente;

Las t&cnicas de control interno usadas para alcanzar -

cada objetivo expresado.

Cuando las té&cnicas de control cumplen los objetivos in--

ternos y por lo tanto, se reduce el riesgo, el auditor puede -

confiar en un mayor grado en que los sistemas de contabilidad-

del cliente producirén estados financieros sin errores o irre-

gularidades importantes, Esto significa que podr& hacer menos

pruebas para cumplir con la norma de obtener evidencia sufi- -

ciente para respaldar su opinién.

Esto no indica, sin embargo, que puede confiarse complata

mente en el control interno contable y no hacer pruebas. Los-
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controles internos tienen limitaciones y se mantienen normal--

mente Por la empresa para proporcionar certeza razonable, pero

no absoluta, de que se logran los objetivos, teniendo en consi

deracifn la relacién entre costos y beneficios.

Pronunciamientos relativos al estudio y evaluacifn del --

control interno por objetivos.

1,

El auditor debe efectuar el estudio y evaluacibén del -
control internc en funcién del cumplimiento de sus ob-

jetivos.

El estudio y la evaluacién del control interno conta--
ble, debe hacerse como primer paso previo a la inicia-
cidn de otras pruebas de auditoria y cada examen gue -
el auditor realice, debe dejar evidencila del mismo en-

los papeles de trabajo,

3. Al efectuar la evaluacifn del control interno, el audi

tor debe documentar especificamente en sus papeles de-
trabajo si las técnicas de control interno contable in
volucradas en cada sistema, cumplen totalmente, cum- -
plen parcialmente o no cumplen con los objetivos de --
control interno relativos y en base a esta evaluacién-
de las té&cnicas de control interno contable en vigor,-
establecer el alcance, oportunidad y naturaleza de sus

pruebas de auditorta,
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4. Con objeto de respaldar la confianza en las té&cnicas -
de ceontrol interno contable establecidas, el auditor -
debe sefialar pruebas de cumplimiento especificas que =
le permitan confirmar o cambiar sus conclusiones res--
pecte al grado de confiabilidad de los sistemas. En =
todos los casos, el resultado de esta etapa del traba-
jo,-seré la base que tome el auditor al disefiar poste-

riormente sus pruebas sustantivas.

5. El1 auditor tiene la responsabilidad de informar al -
cliente las deficiencias encontradas en las técnicas -
de control interno contable, asi como proporciocnarle -
sugerencias para mejorar dichas t&cnicas, las cuales =~
ha examinado como parte de su trabajo para fijar el al
cance del resto de sus pruebas de auditoria, con obje-
to de expresar una opini&n sobre los estados financie-

ros de la empresa.

- Metodologia para el estudioc y evaluaci®n del control in
terno porciclos de transacciones.

Su objetivo, es proporcionar una gula general sobre la me
todologia a utilizar por parte del auditor, para estudiar y -~
evaluar el control interno por ciclos de transacciones, tenien
do como finalidad que exista mayor claridad en la determina- -~

cidn del trabajo del auditor, relativo a dicho estudic y eva-~
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luacifn del control interno, asf como el efecto que el mismo -

tiene en el disefio de sus pruebas de auditora.

Esta metodologla permitirg al auditor, documentar adecua-

damente al estudio y evaluacidn del ceontrol interno mediante:

~ TIdentificacién de los objetivos de control interno - -

aplicables a un ciclo de transacciones,

- Identificacién de las té&cnicas de control utilizadas -~

por la entidad para lograr dichos cbjetivos,

- Evaluacién del cumplimientc de los objetivos del con--

trol interno.

~ Fijacibn de la naturaleza, extensifn y oportunidad de-

sus pruebas de auditoria.

La metodologfa, sers aplicable a cualguier empresa, donde
el auditor vaya a estudilar y evaluar el control interno por ci
clos de transacciones, En virtud de lo anterior, seri indis--
pensable que para que el auditor apligue esta metodologfa, ha-
ya identificado previamente los clcles de transacciones, cuyo-

control interno estari sujeto a estudio y evaluaciébn,

A trav@és de la elaboracifn de grdficas de flujo de tran--
sacciones, memoranda descriptivos o la utilizacién de cuestio-

narios, el auditor deberd documentar lo que se logra medilante-
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el proceso de las transacciones dentro de cada funcidn., El -
detalle de la informacidn que se incluya en esta documentacidn
dependerd del grado de profundidad a gque guiere llegar el audi
tor, Sin embargo, no se intenta en ningln casc que en esta do
cumentacidn se muestren los procedimientoe de proceso, sino —-
mis bien, resumir en la misma el flujo de las transacciones en
términos de su importancia, para lo cual esta documentacidn de

berd contar por lo menos con los sigulentes elementos:

— Documentos fuente e informes que se preparan,
-~ Pagos de procesamiento.
- Archivos utilizados durante el procesamiento, y

~ Enlaces con otros cilclos, sistemas o funciones.

La preparacidén de grdficas de flujo de transacciones, me-
moranda descriptivos o el uso de cuestionarios, asf como la -~
enumeraci®n de técnicas de control, requeriran‘sin duda por -
parte del auditor el conccimlento de los sistemas, procedimien
tos y controles de la empresa con respecto a una clase determi
nada de hechos econBmicos. Este conocimiento lo puede adgqui--
rir el auditor a través de la revisifn de informacibn conteni-
da en su expedlente continuo de auditorfa, de observaciones di
rectas del procesamiento de las transacciones, de entrevistas-
al personal del cliente o de la revisifn de los manuales de ~--

operacifn preparados por la compaiifa,
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Las t&cnicas de control interno, son el conjunto de acti-
vidades que se emplean para prevenir, detectar y corregir erro
res o irregularidades que pudieran ocurrir al procesar y regis

trar transacciones.

La grdfica de flujo de transacciones, los memoranda des--
criptivos, el uso de cuestionarios y cualquier otra informa- -
cién de respaldo con que cuente el auditor en su archivo perma
nente de auditorfa, servirdn para documentar el entendimiento-~
que tiene de la empresa, sus sistemas b&sicos y los procedi- -

mientos de proceso usados para registrar las transacciones.
La evaluacién del control Interno, se lograrf mediante:

~ La identificacidn especifica de aquellos objetivos de-
control del ciclo que se logran satisfactoriamente y -
de aquellas t&cnicas de control en las que el auditor-
puede aparentemente confiar al fijar el alcance de las

' pruebas sustantivas tentativas.

~ La identificacis®n especifica de los objetivos de con--
trol del ciclo gue no se logran, o se logran parcial--
mente, describiendo los riesgos de logro incompleto o=

nulo,
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DISENO DE PRUEBAS DE AUDITORIA Y PREPARACION DEL
PROGRAMA DE TRABAJO.

Las grdficas de flujo de transacciones, los memoranda des
criptivos y 1los cuestion;rios deben estar disenados de tal for
ma que se puedan hacer referencias cruzadas de las té&cnicas de
control identificadas en los mismos a los pasos del programa -
de auditorfa escrito seglin el cual debe probarse el cumplimien
to de las técnicas de control. Igualmente las pruebas sustan-
tivas pueden-tener referencias cruzadas con las distintas eva-
luaciones. Estas referencias cruzadas son los eslabones esen-

ciales entre los controles contables internos y el consecuente

alcance de las pruebas de cumplimiento y sustantivas.

Pruebas de Cumplimiento.

Una prueba de cumplimiento es la comprobacifn de que una-
o mds té&cnicas de control interno estaban en operacién durante
el perfodo auditado. La seleccifn y extensién en gue se prue-

ban varias técnicas de control dependeri de factores tales co-

mo:
- La importancia de un ciclo con relacifn a los saldos -
de las cuentas mostradas en los estados financieros.

- La importancia de un objetivc de control en un ciclo -

de transacciones.

- La importancia de una técnica en particular para el lo



.91.

gfo de un obietivo de control de ciclo, vy

- La amplitud con que se prueba la té&cnica en otros cam-—

pos de la auditorfa.

Como regla general, las pruebas de cumplimiento deberdn -
completarse antes de comenzar la prueba sustantiva. Lo ante- -
rior permite ajustar eficientemente el alcance de la prueba --
sustantiva, si la prueba de cumplimiento demuestra que determi
nados controles no estén, de hecho, operando o lo estdn hacien

do deficientemente.

Pruebas Sustantivas.

La caracteristica esencial de la prueba sustantiva es gue
la misma estd disefiada para llegar a una conclusifn con respec
to a un saldo de una cueﬁta, sin importar los controles conta-
bles internos sobre los flujos de transacciones que se refle--

jan en el saldo.

Las pruebas sustantivas incluyen técnicas tales como: con
firmaciones, observaci6n ffsica, c&lculo, inspeccifn, investi-
gacifén, etc. Es importante senalar gue una prueba sustantiva-

no es necesariamente una verificacién detallada 0 del 100%.

Es conveniente ejecutar pruebas sustantivas en una fecha-
preliminar, mds bien que al final del perfodo de auditorfa. -

Esto es vilido en situaciones en que las pruebas sustantivas -
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sean el resultado directo de objetivos de control interno por-
debajo del logro, pero siempre y cuando el riesgo de errores =~
importantes entre la fecha preliminar y la fecha final de la -

;

auditorfa es minimo.

Utilizar una prueba sustantiva normalmente es vdlido en -
aquellos casos en gue, a pesar de gue se logran los objetivos-
de control interno, es necesario efectuar una combinacifn de -
pruebas sustantivas y de cumplimiento de controles internos. -
Serfa también vilido esto cuando se ejecuta una prueba sustan-
tiva porgque asf lo requieren los pronunciamientos profesiona--

les o por requerimientos especiales.

- Elementos del control interno.

Para una mejor comprensifn de los factores que intervie=~-~
nen en el control interno de las empresas, a continuacién se -

presentan los elementos gue forman parte del mismo.
Los elementos del control interno son cuatro:

1. Organizacidén
2. Procedimientos
3. Personal, y

4. Supervisién
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1. Organizacién

La organizacidn identifica y determina las actividades ne
cesarias para lograr los objetivos, delega la autoridad en los
diferentes niveles jerdrquicos, armonizando } fijando responsa
bilidades a los recursos humanos gue integran la organizacién,

para el mejor logro de sus fines.

Los elementos del control internc en que interviene la or

ganizacién son:

- Direccién
- Coordinacién
-~ Divisién de Labores

- Asignacién de responsabilidades

2. Procedimientos

La existencia de control interno no se demuestra s&lo con
una adecuada organizacifn, pues es necesario gque sus princi= -
pios se apliquen en la practica mediante procedimientos que ga

ranticen la solidez de la organizacién.

Los elementos del control interno en que intervienen los-

procedimientos son:

-~ Planeacifin y sistematizacién
- Registros y formas

~ Informes
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3. Personal

Los recursos humanos constituyen el elemento mis importan
te en las organizaciones, motivo por el cual deben hacerse es-
tudios y evaluaciones especiales con la finalidad de colocar a

cada persona en el puesto ideal.

Los elementos de personal que intervienen en el control -

interno son:

- Entrenamiento
- Eficiencia
- Moralidad

- Retribucién

4. Supervisitn

Como ha quedado dicho, no es Gnicamente necesario el dise

,
flo de una buena organizacién, sino también la wvigilancia cons-
tante para gue el personal desarrolle los procedimientos a su-
cargo de acuerdo con los planes de la organizacién. La super-

visién se ejerce en diferentes niveles, por diferentes funcio-

narios y empleados y en forma directa e indirecta.

Una buena planeacidn y sistematizacién de procedimientos-
Yy, un buen disefio de registros, formas e informes, permite la-
supervisién casi automdtica de los diversos aspectos del con--

trol internco.
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En negocios de mayor importancia, la supervisién del con-
trol interno amerita un auditor interno o un departamento de -
auditorfa interna gque actfie como vigilante constante del cum--
plimiento de la empresa con los otros elementos de control: ox
ganizacién, procedimiento y personal. Asf, la funcién de audi
torfa interna que vigila la existencia constante del control -
interno, es a su vez un elemento muy importante del mismo con-
treol interno. Cuando no es posible sostener un departamento -
de auditorfa permanente, un buen plan de organizacién asignaré
a algunos funcionarios las atribuciones mds importantes de la-
auditorfa interna, para que efect@ien reconocimientos periddi--

cos del sistema de control del negocio.

Una vez delimitados los objetos y elementos del control -
interno, estamos en posibilidad de comprender la importancia =
que esta norma tiene para el auditor externo en el momento de-

llevar a cabo la planeacién de su trabajo.

En el caso de negocios pequenos el control interno se da-

de la siguiente manera:

Es indudable que no es posible para los negocios de menor
potencialidad econfmica adoptar fntegramente todos los elemen~
tos constitutivos de un sistema de control interno ideal. Afn
dentro de los negocios de similares posibilidades, los mé&todos
de control interno y la intensidad con que se aplican varfan -

de acuerdo con las circunstancias. La administracifn siempre-
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cuantifica el riesgo de pérdida y lo compara con el costo del-

control interno necesario para eliminar dicho riesgo.

Cuando el costo de adopcidén de todas las medidas de con--
trol interno es mayor que la proteccién que ofrece, la adminis
tracifn justificadamente opta por reducir las medidas de con--
trol internc a un nivel mds acorde con sus posibilidades finan
cieras. Esto de ninguna manera significa que el control inter
no no es posible en los negocios pequenos. Puesto gque el con-
trol es el sistema por el cual se da efecto a la administra- -
cién, para los fines de informacién, proteccién y eficiencia,-
se necesitarfa un estado verdaderamente caftico para gque sub--

sistiera la ausencia absoluta de cierto grado de seguridad in-

terna.

En negocios de propiedad individual en que la administra-
cifn estd a cargo del mismo propietario, &ste puede asignarse-~
un nidmero de funcicones tal gue le permita ejercer de cerca el-
control de las actividades, no s6lo a través de la necesaria -
observacibn Que de todas maneras efectuarfa, sino a'través de-
mé&étodos m&s objetivos, tales como aprobacifén de pagos, firma -
de cheques, implantacién de un fondo fijo de caja, de relojes-
marcadores, de midquinas registradoras y guizd de pequefias md~-

guinas de contabilidad.

Medidas como las anteriores permitirfan depositar confian

za en la informacidén contable. Esta, precisamente por falta -~
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de otros controles, debe ser bastante frecuente. Si complemen
ta esta informacidn con estadfsticas sencillas de compras, pro
duccidn, inventarios y ventas, le serd posible ejercer un ver-

dadero control interno, por modesto gue sea.

Las conciliaciones de las cuentas bancarias, los dep&si--
tos diarios coteijados con los ingresos obtenidos, la interven-
cifn en inventarios ffsicos, las confirmaciones perif6dicas de-
los clientes, con el complemento de las fianzas de fidelidad -
sobre el peréonal, constituyan en verdad manifestaciones de --
control interno en los negocios pequenos. Cuando las posibili
dades se estudian con cuidado e interés, frecuentemente se des
cubre que algunos negocios pequehos permiten la adopcibn de --
presupuestos de caja y de sistemas de costos est&ndar senci- -

llos pero efectivos.

Existen tres métodos principales para redistrar el examen

del control interno en los papeles de trabajo:.

1.- M8todo descriptivo, por el cual se relacionan en los=-
papeles las diversas caracterfsticas del control in--
terno, clasificadas por actividades, departamentos, -
funcionarios y empleados o redgistros de contabilidad-

que intervienen en el sistema.

2.- Método de cuestionario, en que se plantean las cues--

tiones gque usualmente constituyen los aspectos bé&si--

cos del'control interno. Estos temas se desarrollan-
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riormente se contestan en las oficinas del negocio en
presencia de las medidas de control realmente en vi--

gor.

3. M&todo grafico, consiste en presentar objetivamente -
la organizaci6n del cliente y los procedimientos gque-
tiene en vigor en sus varios departamentos © activida
des; o bien, en preparar gridficas combinadas de orga-

nizacidén y procedimientos.

El primer mé&todo descrito es generalmente prictico para -

negocios pegquehos.

El mé&todo m&s usual es el de cuestionarios. El1 auditor,-
con base a su criterio, debe elegir los métodos a seguir para-
obtener los mejores resultados del examen y dejar las constan-
cias m&s claras del trabajo hecho, a base de combinarlos en la

medida en lo que considere adecuado.

i) Programas de auditorfa

El resultado de la planeacién de la auditorfa se refleja-

finalmente en un programa de trabajo.

El programa de trabajo es un enunciado l&gicamente ordena
do y clasificado, de los procedimientos de auditorfa que haa -

de emplearse, la extensién que se les debe dar y la oportuni--
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Precisamente porque la planeacién té&cni

y en cierta forma-

de experiencia, debe seleccicnarse la Sptima dentro de las po-

sibilidades que tiene el auditor externo, para ello se encuen-

tran enunciativamente los siguientes tipos de programas de tra

bajo:

Desde el punto
de vista de la
persona que lo
aplica y su ex
periencia.

Los programas-
anteriores tam
bién pueden --
clasificarse -
en relacidn a-
su grado de ~-
descripecidn

Atendiendo a -
su Predetermi~-
nacidn

Desde el pun-
to de vista -~
su Presenta--
cidn.

|
|
|
|

General

Detallado

Genérico

Detallado <

Ilustrativo

Estindar
Especifico

Formal

Informal

-

Clasificaciones aplicables
a las alternativas anteriores:

En atencién a
su Contenido

En funcidn de
las etapas de
la auditoria

(

En adicidn a la natura
leza de los procedi-~ =
mientos de auditoria,=-
incluyendo: -

Objetivos

Alcance

Oportunidad

Cédula de auditoria
Auditor (hecho por)
Resultados de la prueba

Especificando la natura
leza de los procedimien
tos de auditoria, por -
etapa:

Preliminares

Estudio y evaluacidn --
del sistema de control=-
interno

Auditoria de movimiento

Final o auditoria de —-
saldos.
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Como puede apreciarse, el auditor puede seleccionar de en
tre los diferentes tipos de programas de trabajo mencionados,-
el que ~basado en su criterio- deba utilizar en vista de las =~

circunstancias, e incluso puede optar por combinarlos.

Debido a la importancia que tiene el programa de auditorfa

dentro de la planeacifn, serd tratado mds ampliamente en el si

guiente capftulo.



A)

B)

c)

D)

E)

F)

G)

H)

CAPITULO 1V

PROGRAMAS DE AUDITORIA

PROPOSITOS DE LOS PROGRAMAS

FORMA Y CONTENIDO

PROGRAMAS DE AUDITORIA PARA LA PRIMERA REVISION
MEJORAMIENTO CONTINUO DE PROGRAMAS DE AUDITORIA

PROGRAMA PARA LA PLANEACION Y ALCANCE EN LAS PRUEBAS
DE AUDITORIA

PROGRAMA SOBRE OBJETIVOS, ESTUDIO Y EVALUACION DEL -
CONTROL INTERNO. -GENERALIDADES-,

PROGRAMA RESUMEN DEL TRABAJO EFECTUADO EN LA ETAPA
PRELIMINAR

PROGRAMA RESUMEN DEL TRABAJQO EFECTUADC EN LA ETAPA
FINAL.
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La planeacifn de un trabajo de auditorfa es reflejado en=-

el programa de auditorfa. El programa de auditorfa forma la -

base del presupuestc de tiempo, de la programacifn de personal

Y él subsiguiente control de tiempo del trabajo. Un esbozo de

la naturaleza y alcance del trabajo, debe ser desarrollado an-

tes que puedan ser preparadas estimaciones de tiempo; también-

debe tomarse en consideracién la oportunidad del trabajo, an--

tes de que pueda ser asignado el personal.

Propdsitos de los programas.

Los programas proporcionan:

Evidencia documental de cumplimiento con los requeri--

mientcs de planeacién.

Un eslabfn de evidencia entre el sistema de control in

terno y los procedimientos planeados.

Un medio para revisar ordenadamente la naturaleza, al-
cance y oportunidad de los procedimientos de auditorfa
planeados, para asegurar efectividad y eficiencia de -

la auditoria.

Una base realista para estimacién de tiempo y programa

cién de personal.

Un medio de control de procedimientos en proceso.
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- Una ayuda para instrucci6n de ayudantes en el trabajo-

gque tiene gque ser hecho.

- Un cuestionario de revisién de los procedimientos pla-~
neados y el medio para asegurar gue ning@in procedimien

to es pasado por alto.

- Un registro de los procedimientos realmente aplicados-

y de los individdos responsables.

b) Forma y Contenido

Cada programa de auditorfa ha de responder a las caracte-
risticas del negocio en particular y a su sistema de control -
interno; por consiguiente ha de ser hecho a la medida, ha de -
comprender: los pasos involucrados en el logro de una compren-
sifn del negocio, revisidn del sistema de control interno, - -
pruebas de cumplimiento del sistema, pruebas substantivas, (por
ejemplo: pruebas de cortes, revisidén de hechos'posteriores) Y-
una revisién general de la auditorfa. Los pasos de la audito-
rfa han de ser expuestos con razonable detalle. Cada paso ha-
de ser claro y concisoc. También han de ser hechas estipulacio
nes para conferencias con el cliente, supervisifn, redaccién -

de informes y cosas semejantes.

El programa de auditorfa generalmente ha de ser hecho, en

varias secciones completadas individualmente, cada una de las-

cuales cubre una‘fase individual del examen. Cuando se conffa
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extensivamente en los controles internos, el programa ha de --
ser organizado por ciclos (por ejemplo: ciclo de ingresos, ci-
clo de egresos). Por ejemplo: los pasos del programa para un-
ciclo de ingresos, podrfan empezar con la comprensién del nego
cio y una revisién del sistema de control interno, en lo refe-
rente a ese ciclo y continuar con procedimientos para pruebas,
de que se ha cumplido con esos controles y llevar a cabo prue

bas substantivas de ventas, partidas por cobrar.

Ha de tomarse en consideracién la inclusi®n de los datos-

siguientes, dentro de cada seccifn del programa.

- Una breve descripcifn de la naturaleza de las transac-

ciones.

- Una descripcién de las principales caracterfsticas del
sistema de contabilidad, incluyendo los controles im--~
portantes y las partes d&biles, que fueron considera--
dos en la preparacifn del pfograma. Alternativamente-
puede ser hecha referencia, a la documentacién detalla

da de la evaluacién de controles internos.

- Los objetivos de la auditorfa basados en aquéllos, ex-
puestos en las diversas secciones del manual de audito
rfa, pueden ser modificados para adaptarse al trabajo-

especifico.

Esta informacifn sirve para:
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-~ Concentrarse en las transacciones, controles y objeti-

vos especificos, antes de emprender el trabajo.

- Proporcionar evidencia de la relacidn del control in--

terno con los procedimientos seleccionados.

- Dar instrucciones al personal que estd realizando el -
trabajo, respecto a los puntos claves que hay que con-

siderar.

Los procedimientos de auditorfa expuestos en el programa,
ordinariamente han de ser agrupados como procedimientos preli-
minares y de fin de aifio. En la determinacién de la secuencia-

de los procedimientos, ha de ser considerado lo siguiente:

- Requerimientos de tiempo para pruebas de cumplimiento,
de aquellas &dreas del control interno en las cuales se
va a poner confianza, a fin de gue pueda ser logrado -

un alcance representativo del perfodo contable,

- Requerimientos de tiempo puestos por el cliente, que -
requieran procedimientos de auditorfa que hay que pro-
gramar para tiempos especfficos (por ejemplo: toma de-

inventarios ffsicos).

El programa ha de proporcionar espacio para anotar las --
iniciales del nombre de las personas que realizan el trabajo y

referencia de los papeles de trabajo comprobatorios (cuando --
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sea apropiado). También puede ser deseable, proporcionar espa
cio para indicacién del nivel del personal (o nombre a guien -
el trabajo es asignado), horas presupuestadas y tiempo real em
pleado. También ha de ser proporcionado espacio para modifica
ciones significativas, basadas por ejemplo, en partes d&biles-

del control interno descubiertas durante el curso del trabajo.

c) Programas de auditorfa para la primera revisién.

En cada.auditorfa hay una interrogante sobre cudnta infor
macién debe ser reunida, antes de que sea preparado el progra-
ma de auditorfa. En una auditorfa iniciada esta cuestifn es -
crfitica. Las partes principales del programa usualmente no --
pueden ser preparadas, hasta que otro trabajo anterior haya si
do completado. Un modo Gtil de enfocar la cuestifn es conside

rar el trabajo en dos fases distintas:

- La primera fase se encuentra constituida por las consi
deraciones de planeacifn, incluyendo procedimientos ne
cesarios para obtener la comprensién del negocio y re-
visifn del control interno. Durante esta fase es de--
terminada la estrategia tentativa de la auditorfa (por
ejemplo: el grado de confianza en el control interno,-
el uso de té€cnicas de auditorfa a través de computado-
ras, la definicién del tiempo para procedimientos de -

partidas por cobrar e inventarios).
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- La seqgunda fase consiste en pruebas que se han cumpli-
do con el control interno; pruebas substantivas inclu-
yendo procedimientos designados, para obtener seguri--
dad directa respécto a las porciones de los estados fi
nancieros, afectadas por las partes débiles del con- -
trol interno, cortes, revisién conjuntamente de cuen--
tas de balance y de ingresos y gastos y la revisién de

hechos posteriores, y revisifn general de la auditorfa.

Inicialmente el programa de auditorfa consiste, en los =--
procedimientos que son designados para llevar a cabo la prime-

ra fase.

Los pasos que cubren la segunda fase del trabajo, son pre

parados durante o después de la terminacién de la primera fase.

En las auditorfas por primera vez deben ser revisados su-
ficientemente perfodos anteriores, para llegar a estar s;tisfg
chos respecto a la concordancia y coﬁstancia en la aplicacidn-
de principios de contabilidad y respecto a los saldos inicia--
les de las cuentas. El alcance de los procedimientos adiciona
les variard, dependiendo del grado en que pueda ser puesta con
f£ianza, en el sistema de control interno del cliente, y de los
exdmenes, si hay alguno, llevados a cabo por auditores anterio
res, incluyendo los resultados de nuestras indagaciones sobre-

esos auditores y revisién de sus papeles de trabajo. Las dreas

especf{ficas que requieren procedimientos adicionales en la pri
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mera revisiftn, pueden incluir lo siguiente:

-—

Revisién de la historia corporativa y obtencién de una
comprensién, de las operaciones especfficas de nego- -
cios del cliente.

Revisifn inicial de controles internos.

Revisién de la aplicacifin de principios de contabili--
dad generalmente aceptados, principalmente aquéllos =--
que implican:

- El reconocimiento de ingresos (por ejemplo: contra-

tos o método de porcentaje de terminacién).

~ -Asignaci®n de erogaciones a perfodos futuros (por -
ejemplo: reconocimiento de la depreciacién, polfti-
cas de cargar ciertas partidas a cuentas de activo-

o de gastos).

~ Bases de los estados financieros (por ejemplo: polf

ticas de consolidacién).

Revisi6n de los movimientos de afios anteriores en cuen
tas que tienen un efecto continuo, tales como aquéllas
qgue involucran: activos fijos, inversiones, pasivo a -
largo plazo, impuestos diferidos, capital social, capi

tal pagado y ganancias retenidas.

Revisidn de saldos de cortes e iniciales, de otros ac-

tivos y pasivos,
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- Revisién de documentos de importancia continua (por --
ejemplo: escritura constitutiva y sus cambios, estatu-
tos, actas, arrendamientos, contratos de regalflas, con
tratos de licencias, hipotecas, escrituras, contratos-

de compra venta).

- Revisién de la situacién fiscal de afios anteriores, re
sultados de exdmenes de autoridades fiscales, contro--

versias no resueltas, pasivos de contingencia, etc.

d) Mejoramiento continuo de programas de auditorfa

El desarrollo de programas de auditorfa es un proceso con

tinuo.

Rara vez alg(n procedimiento o grupo de procedimientos de
auditorfa, es la (nica posibilidad; asf en la preparacién de -
prdgramas de auditorfa del afio actual, ha de haber un esfuerzo
consciente para mejorar la efectividad y eficiencia de los pro
cedimientos de auditorfa, por medio de tomar en consideracibn-
la experiencia con el cliente, sugerencias e ideas del examen-
anterior y condiciones del afio actual. Ejemplos de dreas a --
considerar, tanto en la preparacién como en la revisién de pro

gramas, son como sigue:

- Innovaciones en proyeccifn y seleccifn de procedimien-

tos de auditorfa, para lograr prop8sitos especfficos -
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{frecuentemente basados en sugerencias del personal =--

que ejecutsS el trabajo del afio anterior).
El uso incrementado o mi&s eficiente de:

-~ El personal del cliente
~ El departamento de auditorfa interna

- La computadora

Mejorfa en la oportunidad de aplicacién de procedimien

tos de auditorfa, para uso mi8s eficiente del personal.

Mejorfa en el adecuado uso del personal con los adecua

dos procedimientos de auditorfa.

Reduccién del alcance del trabajo en &reas de importan

cia disminuida o en controles internos mejorados.

Evaluacién crftica del prop6sitc para el gue sirve ca-
da paso del programa y de los papeles de trabajo rela-
tivos, con un avizoramiento para la eliminacifn de -~ -
cualquier trabajo innecesario.

Evaluacifn crftica del disefio de cada papel de trabajo,

con un avizoramiento para reducir el tiempo necesario-

para su preparacién y revisi€n,

L.os datos contenidos en varias cédulas (guiz& en dife-~
rentes lugares en los papeles} frecuentemente pueden -

ser presentados en una cédula con un disenfo mejorado.

Cambios en los estAndares profesionales.
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- Cambios en requerimientos del cliente o en sus activi-

dades de negocios.

En el curso del trabajo los miembros del personal han de-
estar alertas, a condiciones que puedan requerir modificacién-
del programa del ano actual (por ejemplo: una parte débil en -
el control interno descubierta durante comprobacifén substanti-
va, transacciones inusitadas) o sugerir acciones para mejorar-
eficiencia o gefectividad de la auditorfa. Los cambios signifi
cativos propuestos han de ser aprobados por el socio a cargo -

del trabajo.

Las condiciones que afectan el trabajo del aho actual, --

pueden requerir modificacién del programa de auditorfa. Las su

gerencias para mejorar el programa de auditorfa, pueden ser he
chas en el afio en curso o listadas para consideracifn en exdme

nes posteriores.

Firma del programa de trabajo terminado.

Han de darse instrucciones a los ayudantes de no firmar -
el programa de auditorfa hasta que el trabajo esté terminado,-
tal como fue disefiado o modificado. Las modificaciones han de

ser aprobadas por el auditor a cargo del trabajo.
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Revisidn del programa después de su preparacifbn.

Los procedimientos de auditorfa expuestos en un programa,
estdn en gran parte seleccionados entre posibilidades alterna-
tivas respecto a naturaleza, oportunidad o ;lcance, este proce
so selectivo depende en cierto grado, de la experiencia de ca-
da auditor en particular. La experiencia y el conocimiento --
acumulados, han de ser usados para mejorar los procedimientos-
de auditorfa, tanto en suficiencia como en eficiencia. Aasf el
programa de auditorfa ha de ser revisado y aprobado, por el so
cio o gerente a cargo de la auditorfa, antes de gque el trabajo

significativo sea iniciado, para estar satisfecho de que los =~

procedimientos son:

~ Suficientes para cumplir con estdndares y procedimien-

tos aceptados de auditorfa.
-~ Eficientes y econfmicos.

- Expuestces clara y concisamente y en orden l&gico para-

su ejecucibn eficiente.

Para evidenciar aprobacidn del programa de auditorfa, el-
socio o gerente a cargo del trabajo, ha de anotar las inicia--
les de su nombre v fechar el programa aprobado. Las modifica-
ciones significativas hechas al programa durante el curso del-
trabajo, tambi&n han de ser aprobadas por el gerente o socio a

cargo de la auditorfa.



E) PROGRAMA PARA 1A PLANEACION Y ALCANCE EN

LAS PRUEBAS DE AUDITORIA

HORAS PRESUPUESTADAS

VISITA
FASE DEL EXAMEN
1°pi2%| F TOTAL
PLANEACION
1. Preparar un memorandum de planea--
cién.

2, Preparar el control de tiempo ano-
tando en €l las horas presupuesta-
das de este programa.

3. Junta preliminar con el persondl -
asignado a la auditorfa

4. Entregar al contralor o al funcio~
nario responsable la "Informacidn-
a preparar por el personal de la -
empresa" al inicio de nuestra visi
ta preliminar.

5. Obtener las solicitudes firmadas -
para confirmar: bancos, clientes,-
otras cuentas por cobrar, proveedo
res, companifas afiliadas y relacio
nadas, etc.

6. Definir con el funcionario respon-
‘'sable las fechas de entrega de - -~
nuestros informes (dictamen y car-
tas).

7. Contestar los programas relativos a:

a. Conocimiento del negocio.

b. Revisién del andlisis financie
ro.

€. Resumen del trabajo efectuado~
en la etapa preliminar.
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PROGRAMA PARA LA PLANEACION Y ALCANCE EN

LAS PRUEBAS DE AUDITORIA

HORAS PRESUPUESTADAS

VISITA
1%p|2%] F TOTAL

FASE DEL EXAMEN

1

! PLANEACION

EFECTIVO - CICLO FINANCIERO

8. Estudio del control interno del ci-
clo financiero (caja, bancos, inver
siones, préstamos bancarios e inte-
reses).

9. Arqueos de efectivo.

a. Se tienen cajas y -
fondos fijos en plazas -
diferentes. Los fondos mds im=—-

portantes ascienden a $
y se encuentran en

b. Contar los fondos de
Confirmar los fondos no contados.

(o]

d. Revisar los comprobantes del - -~
reembolso del fondo fijo de - -
$ y de § .

10. Prueba de ingresos.

a. Se emiten pSlizas de
ingreso diariamente.

b. Revisar los documentos fuente de
ingresos dfas anteriores al
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FASE DEL EXAMEN

HORAS PRESUPUESTADAS

VISITA

PLANEACION

1%pl2%) E|

TOTAL

EFECTIVO - CICLO FINANCIERO

8. Estudio del control interno del ci-
clo finahciero (caja, bancos, inver
siones, pré&stamos bancarios e inte-
reses).

9. Arqueos de efectivo.

a. Se tienen cajas y -—
fondos fijos en plazas -
diferentes. Los fondos mids im--
portantes ascienden a §

y se encuentran en .

b. Contar los fondos de

c. Confirmar los fondos no contados.

d. Revisar los comprobantes del - -
reembolso del fondo fijo de - -
$ y de $ .

10. Prueba de ingresos.

a. Se emiten p&Slizas de
ingreso diariamente.

b. Revisar los documentos fuente de
ingresos dfas anteriores al




.11i5.

PROGRAMA PARA LA PLANEACION Y ALCANCE EN

LAS PRUEBAS DE AUDITORIA

HORAS PRESUPUESTADAS

VISITA

FASE DEL EXAMENWN ’
TOTAL

11.

1%p 2?’1L Fl
Conciliaciones bancarias. o

a. Hay . cuentas bancarias,
revisar en detalle las de
al .
b. Revisar a ojo las conciliaciones
no inclufdas en el punto ante- =
rior.

A la fecha de cierre:

c. Revisar las conciliaciones de to
das las cuentas bancarias.

d. Obtener todas las confirmaciones
bancarias.

12.

Obtener y verificar la cé&dula de =--
los traspasos entre cuentas banca--
rias y compafifas afiliadas superio-
res a § por un perfodo-

de dfas anteriores al --

fin del ejercicio.

13.

.a. Arqueos de las inversiones (s&lo

Inversiones en valores.

en el caso de que no se tengan -~
en administracién en algin ban=--
co).

b. C4lculo global de intereses y di
videndos.

c. Revisar el movimiento de las in-
versiones adquiridas y enajena--
das, asf como la determinacién -
de la pé&rdida o utilidad en la -
venta. . '

d.Valuacién de las inversiones (cos
to, mexrcado nominal, método de -
‘participacién, etc.)




. PROGRAMA PARA LA PLANEACION Y ALCANCE EN

LAS PRUEBAS DE AUDITORIA

.116.

FASE DEL EXAMEN

HORAS PRESUPUESTADAS

VISITA

1%p 2%“,

P

TOTAL

EFECTIVQO- CICLO FINANCIERO

CUENTAS POR COBRAR CICLO INGRESOS

14. Estudio del control interno del ci-

clo de ingresos (cuentas por cobrar)|

créditos diferidos, ventas y otros-
ingresos).

15.

Prueba de ventas.

a.

b.

Se emiten facturas al -
afio por un importe total de - -
$ mil.

Utilizar muestreo estadfstico co
mo sigue:

Nivel de confianza %
Tasa m&xima de error

esperado %
Precisifn + %
Tabla

Seleccionar la muestra, partien-
do de las salidas de almacén el-

% y de remisiones o fag
turas el %.

Efectuar cdlculo global de ven--
tas seleccionando pro--
ductos, comprobando las unidades
vendidas por el periodo de

Revisar el registro de las ven--—
tas por el periodo de




L117.

PROGRAMA PARA LA PLANEACION Y ALCANCE EN

LAS PRUEBAS DE AUDITORIA

HORAS PRESUPUESTADASI
VISITA

FASE DE
L EXAMEN 125281 F TOTAL

P .

CUENTAS POR COBRAR-CICLO INGRESOS
16. Prueba de notas de cré&dito.

a. Se emiten notas al ano por-
un importe total de $ mil.

b. Seleccionar las notas de cré&dito
por el perfcdo de y --
ademds las mayores de $
mil 6

c. Utilizar muestreo estadfstico co
mo sigue:

Nivel de confianza %

Tasa midxima de error : _
esperado % SRR RS
Precisién + %

Tabla

17. Efectuar el corte de ventas y cré&di
tos a clientes, examinando las fac-
turas con importes de §

y mayores asf{ como notas de cré&dito
con importes de §$ y ma-
_yores, por un perfodo anterior de ~

dfas a la fecha de cierre y -
unc posterior hasta la fecha de - -
nuestra opinién.

18. Cuentas por cobrar a clientes.

a. Arqueo de cartera segfin los re--
sultados de la circularizacién, -
para lo cual se examinardn los -~
cobros posteriores y la documen-
tacidn en poder de
a la fecha de
por todos aguellos saldos de - -
$ y mayores y otros -
mencres al azar como sigque:




.118.

PROGRAMA PARA LA PLANEACION Y ALCANCE EN

LAS PRUEBAS DE AUDITORIA

HORAS PRESUPUESTADAS

VIiIsITA

FASE DEL EXAMEN

1°p|2%| F| __ TOTAL
CUENTAS POR_COBRAR-CICLO INGRESOS

19. Conectar los saldos de clientes en-
tre la fecha de circularizacién y -
la fecha de cierre.

20. Otras cuentas por cobrar.

Revisar en la V/P los saldos de - -
$ y mayores.

En V/F confirmar o examinar la docu
mentacién de los saldos superiores-
a s y al azar como sigue:

21. Discutir la cobrabilidad de los sal
des a la fecha de
seleccionando partidas de:

a. § y mayores.
b. Con atraso mayor a dfas.
c. Saldos circularizados devueltos

por el correo.
d. Otros motivos (explicar) .

CUENTAS POR COBRAR-~ CICLO INGRESOS

CIRCULARIZACION

22. Enviar cartas circulares con saldos
a la fecha de .

a. Positivas con saldo de § __
y mayores, al azar
circulares seleccionando una de-
cada .

b. Negativas.

c. Cubrir aproximadamente ~_ - %
del valor de la cartera de clien




119,

PROGRAMA PARA LA PLANEACION Y ALCANCE EN

LAS PRUEBAS DE AUDITORIA

HORAS PRESUPUESTADAS

VISITA
FASE DEL EXAMEN 1%p 2%# F TOTAL

CUENTAS POR COBRAR - CICLO INGRESOS

CIRCULARIZACION

INVENTARIOS

23. Estudio de control interno del ci-
clo de egresos (inventarios, cos--
tos de produccién y de ventas)

24 . Prueba de precios y/o costos unita
rios (de acuerdo al sistema, té&écni
ca y método de valuacifn de inven-
tarios establecido por la compa- -
nfa).

a. En conexidén con la prueba de —-
egresos complementar el examen-
de compras por los
artfculos mds importantes y gque
representan el
del inventario.

b. Revisar el procedimiento para -
la determinaci6n de los costos-
de producci6n.

.. Verificar los costos unitarios-~

por los artfculos
m&s importantes y gue represen-— 3 i
tan el % del inven- e |

tario de produccién en proceso-
y terminado.

25. Conectar los saldos de inventarios
entre la fecha de los inventarios-
ffsicos y la fecha de cierre.




.120.

PROGRAMA PARA LA PLANEACION Y ALCANCE EN

LAS PRUEBAS DE.AUDITORIA

HORAS PRESUPUESTADAS

VISITA]

FASE DEL EXAMEN 1aP 2%¥F F TOTAL
INVENTARIOS
26. Revisar los listados de inventarios
ffsicos.

27. Efectuar el corte de inventarios a=
la fecha de cierre:

28. Efectuar la prueba de costo ¢ merca
do el que sea inferior.

29. Revisar el estudio hecho por la com
panfa o evaluar nosotros mismos los
inventarios danados, obsoletos o de
lento movimiento.

30. Revisar el saldo de mercancfas en -
trdnsito, seleccionando las parti--
das mds importantes y otras al azar
cubriendo aproximadamente el %
del saldo final.

INVENTARIOS

INVENTARIQOS FISICOS

3la.Existen almacenes en
plazas distintas.

b.Contar las existencias como sigue:

Inventario de Almacén Fecha
en

Materias primas
Materiales Diversos
Produccidn en
Proceso
Productes Termi-
nados




L1121,

PPCGRAMA PARA LA PLANEACION Y ALCANCE EN

LAS PRUEBAS DE AUDITORIA

HORAS PRESUPUESTADASI
VISITA]| X

FASE DEL EXAMEN
] - ‘ 1%pl2%) F TOTAL
{ INVENTARIOS
32. Contar o confirmar (segln su impor-

tancia).- las existencias en poder de

33.

Obtener confirmacidén de las mercan-
cfas propiedad de terceros que se -
encuentren en el almacé&n de la com-
panfa.

INVENTARIOCS FISICOS

INMUEBLES MAQUINARIA Y EQUIPO

34. Estudio del control del ciclo de --
egresos (inmuebles, maguinaria, - -
equipo y depreciacién).

35. Examinar documentacién de adiciones

.Maguinaria y Egpo

vy bajas del activo fijo como sigue:
§ a cubrir
Bajas

Activo Adiciones

Inmuebles

Mobiliario y Egpo

Egpo.de Transporte

Construcciones en
proceso

Otros:




122,

PROGRAMA PARA LA PLANEACION Y ALCANCE EN

LAS PRUEBAS DE AUDITORIA

HORAS PRESUPUESTADAS

as VISITA
ASE DE
: L EXAMEN 1%p]2%] £| __TomaL

INMUEBLES MAQUINARIA Y EQUIPO

36. Inspeccionar fisicamente el activo
fijo.
a. Adiciones del aifo partidas.

b. Adicicnes de afios anteriores
partidas.

37. Efectuar el cdlculo global de la ~
depreciacién del afo en miles de -
pesos.

INMUEBLES MAQUINARIA Y EQUIPG

OTROS ACTIVOS

38. Estudio del control interno del ci
clo de egresos f{otros activos y pa
gos anticipados).

39, Revisar los saldos de otres acti--
vos y pagos anticipados por §$
y mayores, inclufdos en las cuen--
tas de: .

40. Revisar en las cuentas histbricas-
con saldos acumulativos los movi--~
mientos de $ y mayores.

41. Efectuar cilculc global de amorti-
zacién del ano en miles de pesos.

42. Revisar en pagos anticipados la --
aplicacién a resultados de lo de--
vengado en el aho.




.123.

PROGRAMA PARA LA PLANEACION ¥ ALCANCE EN

LAS PRUEBAS DE AUDITORIA

HORAS PRESUPUESTADAS

VISITA

FASE DEL EXAMEN

1%p|2%] F TOTAL

- —7
INMUEBLES MAQUINARIA Y EQUIPQ

43. Obtener la confirmacién de p&Slizas
de sequro, directamente de las com
pafifas aseguradoras.

44. Revisar la razonabilidad de la co-
bertura de los seguros.

OTROS ACTIVOS

CUENTAS POR PAGAR - CICLO EGRESOS

45. Estudio del control interno del ci
clo de egresos (cuentas por pagar,
compras y gastos)

46. Prueba de egresos.

a. Se expiden aproximadamente
cheques y/o cuentas --
por pagar.

b. Utilizar muestreo estadfistico -
como sigue:

Nivel de confian:za %
Tasa md&xima de error

esperado k]
Precisién %
Tabla

c. Considerar la estratificacién -
de la muestra y hacer examen a-
ojo de los cheques gue no serdn
muestreados estadfsticamente.

47. Revisar en la V/P los saldos de --
cuentas por pagar de § Yy
ﬁayores, Gnicamente en las cuentas
les




.124.

PROGRAMA PARA LA PLANEACION Y ALCANCE EN

LAS PRUEBAS DE AUDITORIA

HORAS PRESUPUESTADAS

VISITA

FASE DEL EXAMEN 13272i%_ F TOTAL

CUENTAS POR PAGAR - CICLO EGRESOS

48. Confirmar en la V/F todos los sal-
dos de cuentas por pagar de § _
y mayores, asf como otros proveedo
res sin saldo elegidos al azar.

49. Examinar la documentacién que so--
porten los saldos seleccionados pa
ra confirmar, y que por los cuales
no se obtuvo respuesta.

| 50. Revisar la razcnabilidad de las eg
timaciones de pasivo, pasivos acu-
mulados y otros con saldos de -
$ y mayores.

51. Pasiveo no registrado.

a. Efectuar el corte de p6lizas --
cheque, cuentas por pagar, pSli
zas de diario, notas de cré&dito
{hacer en conexifén con el corte
de ventas y créditos a clientes).

b. Examinar las p6lizas, notas de-
crédito ya mencionadas, asf co-
mo pagos posteriores con un al-
cance de $ mil y mayo--
res, desde la fecha de cierre,-
hasta la fecha de nuestra opi-~
nién.

c¢. Examinar la documentacidn pen--
diente de pago desde la fecha -
de cierre a la fecha de nuestra
opinién por aquellos saldos de-
y mayores, gue
no tuvieron pagos posteriores -

1. _enege perfodo,




.125.

PROGRAMA PARA LA PLANEACION ¥ ALCANCE EN

LAS PRUEBAS DE AUDITORIA

HORAS PRESUPUESTADAS

VISITA]L A
1%p|2%] E TOTAL

FASE DEL EXAMEN

CUENTAS POR PAGAR - CICLO EGRESOS
52. Compafifas afiliadas y relacionadas.

a. Revisar e identificar los tipos
de operaciones con estas compa-
fifas.

b. Revisar las transacciones espe-
ciales gue no hayan sido cubier
tas en el resto de las fases de
la auditorfa con un alcande de-

c. Confirmar los saldos a la fecha
de cierre.

53. Revisar contratos, pagarés o cual-
guier tipo de documentacifén rela--
cionada con préstamos a largo pla-
zo {(coordinar con la obtencifn de-
confirmaciones bancarias).

54. Efectuar cdlculo global de intere-
ses a miles de pesos.

CUENTAS POR PAGAR - CICLO EGRESOS

CONTINGENCIAS

55. Obtener confirmacién de abogados =
sobre litigios y contingencias.

56. Revisar e investigar compromisos -
que pudieron afectar en forma im--
portante la marcha del negocio.




.12¢6.

PROGRAMA PARA LA PLANEACION Y ALCANCE EN

LAS PRUEBAS DE AUDITORIA

HORAS PRESUPUESTADAS

VISITA]
1%pl2%) F TOTAL

FASE DEL EXAMEN

CONTINGENCIAS

-

CAPITAL CONTABLE

57.

Estudio del control interno del ci-
clo financiero (capital contable y-
dividendos).

58.

Examinar y conectar el movimiento -
del afio en tas cuentas de capital -
contable.

59.

Revisar y referenciar al archivo ~--
permanente las actas de asamblea de
accionistas y de consejo de adminis
tracifn, los registros de acciones=-
y accionistas.

60.

Obtener carta del secretario del --
Consejo de Administracidn.

CAPITAL CONTABLE

RESULTADOS

6l.

Estudio del control interno del ci-
clo de egresos (N6minas).

62.

Explicar y obtener en miles de pe--
sos las variaciones importantes (en
cuanto a monto y porcentaje) de las
cuentas y subcuentas de resultados-
comparados con los del afio anterior|




.127.

PROGRAMA PARA LA PLANEACION Y ALCANCE EN

LAS PRUEBAS DE AUDITORIA

HORAS PRESUPUESTADAS

VISITA )
FASE DEL EXAMEN 1%p Z%L- F TOTAL

RESULTADOS

63. Examinar las cuentas de resultados
como sigue:

a. Cdlculos globales a miles de pe
scs.

b. Examen de documentacidn prepa--—
rando u obteniendc cé&dulas ana-
l1fticas (de preferencia a miles
de pesos).

64. Revisar el estado de costo de pro-
duccién y de ventas (en conexién -
con la prueba de ventas y de costo)

65. Prueba de néminas.

a. Existen empleados de ofi
cina __ obreros de la planta

b. Se preparan néminas men
sualmente.

c. Seleccionar el % del --
personal de las néminas al

d. Observar el pago de la némina de
al .

66. Prueba de c¢comisiones

a. Efectuar cilculo global a miles-
de pesos.

b. Verificar su acumulacidn a la re

muneracién del empleado en cone-
xién con la prueba de néminas.




.128.

PROGRAMA PARA LA PLANEACION Y ALCANCE EN

LAS PRUEBAS DE AUDITORIA

HORAS PRESUPUESTADAS

VISITA

FASE DEL EXAMEN

1%p|2% | EF| __ ToTaL
RESULTADOS
IMPUESTOS.

67. Estudio del control interno del ci-
clo de égresos (Impuestos)

68. Revisar la situacién fiscal de - -
acuerdo al programa.

69. Revisar las declaraciones de ISR, =
IVA e IEPS o cualquier otro impues-
to federal para fines del dictamen-
para la DGF.

70. Revisar o preparar los anexos del - "1'73%4¥ww'
informe a la DGF de acuerdo al pro- .
grama.

IMPUESTQS

CIERRE DE AUDITORIA

71. Contestar el programa de cierre de-
auditorfa.

72. Acordar con el contralor los asien-
tos de ajuste que deban contabili--
zarse antes de la fecha de cierre.

73. Cotejar las cifras definitivas de -
las cédulas sumarias al libro mayori

74. Limpiar pendientes y sellar los pa- .
peles de trabajo.

75. Abrir las cédulas sumarias gue ser-
vir&n para el ano siguiente.




.129.

ALCANCE EN

DBGGRAMA PARL LA DPLANEACION Y

LAS PRUEBAS DE AUDITORIA

HORAS PRESUPUESTADAS

VISITA]
190 2ao+ F TOTAL

FASE DEL - EXAMEN -
IMEUESTOS
76. Preparar el "Programa para la pla~—i

neacién y alcance en las pruebas del
auditorfa" para el afio siguiente. |

77.

Preparar y comentar los informes de{
evaluacién para el personal de aud;i
torfa. !

— r—

CIERRE DE AUDITCRIA

INFORMES Y CARTAS.

78.

Preparar carta de recomendaciones -
sobre control interno y carta a la-
gerencia.

79. Preparar infcrmes para fines:
Financieros {({espanol, inglés)
DGF
Otros (especificar)

80. Contestar el "Programa sobre revi-

sién de estados financieros"

INFORMES Y CARTAS

81.

Otros conceptos especificar:




.130.

PROGRAMA PARA LA PLANEACION Y ALCANCE EN

LAS PRUEBAS DE AUDITORIA

HORAS PRESUPUESTADAS

VISITA
FASE '
AS DEL EXAMEN 1%p]2% | F TOTAL

OTROS CONCEPTOS

TIEMPQO ESTIMADO

TIEMPO REAL

DESVIACIONES (explicar)

APROBADA POR

HECHA POR GERENTE S50CIO

Nombre

Firma

Fecha




.131.

F) PROGRAMA SOBRE OBJETIVOS, ESTUDIO Y
EVALUACION DEL CONTROL INTERNO.

GENERALIDADES

OBJETIVOS ST NO N/a

1. ¢(Los controles organizacionales existen
vy funcionan adecuadamente?

2. (¢Las fuynciones de contabilidad estdn de
finidas y debidamente supervisadas y --
controladas?

3. ¢La administracién cuenta con la infor-
macién suficiente, verfdica y oportuna-
sobre bases mensuales?

4. c¢Auditorfa interna (si existe) cumple -
adecuadamente los objetivos de su fun--
cién?

Concluye sobre la confiabilidad
del control interno establecido
para las necesidades actuales -
de la compafifa y el efecto en -

el alcance planeado para las --

pruebas de auditoria.

Hecho por Revisado por




PROGRAMA SOBRE OBJETIVOS,

ESTUDIO

Y EVALUACION DEL CONTROL INTERNO.

GENERALIDADES

.132.

CUESTIONARIO

SI

NO

HECHOQ
POR

{Existe un diagrama de or
ganizacién actualizado --
que defina con claridad -
las responsabilidades de-
cada individuo, y todas -
las lfneas de autoridad -
departamentales y de la -
compahfa?

¢Existe un manual de con-
tabilidad completo y ac--
tualizado que incluya des
cripciones de puestos y -
responsabilidades y que -
sea usado por contabili--
dad?

¢La compaififa mantiene una
polftica especifica en cal
so de conflictos de inte-
reses?

a. Prohibe que los funcig
narios y empleados de-
confianza:

ZSean parientes entre+
sf?

ZHagan transacciones -
mercantiles con otros-o
negocios con los que o
la comparifa tenga tra-
tos de importancia?

b. ¢Cbliga anualmente a--
los funcionarios a ma-+
nifestar por escrito -
que no tienen conflicH
to de intereses?




PROGRAMA SOBRE OBJETIVOS,

.133,

ESTUDIO

¥ EVALUACION DEL CONTROL INTERNO.

GENERALIDADES

CUESTIONARIO

SI

NO

HECHO
POR

éTodos los empleados de =~
confianza toman vacacio--
nes anualmente y su traba
jo es efectuado por otra-
persona?

En aquellos casos en que
factible, ¢existe rota- =~
cifn de puestos?

é{La companfa mantiene un-
programa de capacitacién-
Y adiestramiento para to-
do el personal?

—

¢Existen un cat&logo de -
Cuentas completo y actua-
lizado que contenga:

a. ¢Una descripcidn de --
lasoperaciones que de-
ben registrarse en ca-
da cuenta?

b. ¢Una estructura adecua
da para elaborar fdcil
mente los estados fi-=
nancieros?

¢Estd bajo la supervisién
del contador general to--
dos los registros conta--
bles y empleados de conta
bilidad?

cLa funcién de llevar la-
contabilidad general, re-
gistros contables y elabo
racién de los asientos es
td completamente separada




PROGRAMA SOBRE OBJETIVOQS,

.134.

ESTUDIO

Y EVALUACION DEL CONTROL INTERNO.

GENERALIDADES

CUESTIONARIO

SI

NO

HECHO
POR

de la custodia y control
de los activos, tales co

mo efectivo, valores, in

ventarios, etc,?

2.4 ¢Todos los asientos de -
diario requieren de la -
aprobacidn de un funcio-
nario responsable que no
estd involucrado en la -
elaboracién de 1los asien
tos?

2.5 (¢Todos los registros au-
xilisres son llevados =~-
por personal independien
te del que registra en -
el libro mayor?

2.6 ¢Los documentos contabi=-
lizadores contienen la -
informacién suficiente -
para un adecuado entendi
miento de la operacifn -
registrada?

2.7 ¢Los registros contables
" estdn al dfa?

2.8 ¢Existen medidas adecua-
das de proyeccifn ffsica
de guarda y archive so--
bre losregistros conta--
bles?

—

2.9 ¢El acceso a los regis--
tros contables estd limi
tado a los empleados res
ponsables para tal efec-
to? ‘




PROGRAMA SOBRE OBJETIVOS,

.135,

ESTUDIO

Y EVALUACION DEL CONTROL INTERNO.

GENERALIDADES

CUESTIONARIO

SI

NO

HECHO
POR

cLos estados financieros
Yy sus relaciones corres-
pondientes son prepara--
dos mensualmente?

:cSe entregan oportunamen
te a la administracién -
de la compariifa?

é¢Se comparan con el del-
afio anterior, se investi
gan y se explican las vg
riaciones importantes?

{Se preparan presupues-—-
tos y pron6sticos cuando
menos de:

a. Resultados de opera--
cién?

b. Flujo de efectivo?

¢. Adquisiciones de in--
nmuebles, maguinaria y
equipo?

¢Son comparados peridédi-

" camente con los resulta-
dos obtenidos y por per-
sonas distintas a las di
rectamente responsables-
de la operacién?

Considerando el tamafio y
complejldad de las opera
ciones de la companfa -—-
ées conveniente que exis
ta un departamento de au
ditorfa interna?




PROGRAMA SOBRE OBJETIVOS,

.136.

ESTUDIO

Y EVALUACION DEL CONTROL INTERNO.

GENERALIDADES

CUESTIONARIO

SI

NO

HECHO
POR

¢Cuenta con un programa -
definido de trabajo?

¢Reporta y depende de un-
adecuado nivel jer&rqguico
dentrq de la compafifa? Di
ga a quién

¢Existe un manual de audi
torfa interna?

i8e preparan informes so-~
bre el resultado de cada~
unce de los trabajos efecw
tuados?

¢El trabajo desarrollado-
estd adecuadamente sopor-
tado con papeles de traba
jo?




G) RESUMEN DEL TRABAJQO EFECTUADO EN LA ETAPA

PRELIMINAR

.137.

COMENTARIOS Y
REFERENCIA A
p/T

HECHO
POR

Revise la correspondencia del
cliente que se encuentra en -

los expedientes del departa--
mento de archivo y del fiscal

Revise los papeles de traba--
jo, los estados financieros y
cartas de recomendaciones del
ano anterior junto con el ar-
chivo permanente.

Cercibrese de gue obra en - -
nuestro poder la carta conve-
nio o de modificacién de hong
rarios firmada por el cliente
En el caso de gue no estuvie-
se, prepare el borrador co- -~
rrespondiente y entré&guelo al
socio encargado.

En las oficinas del cliente -
obtenga y revise los estados
financieros mis recientes que
se encuentran disponibles as{
como, los informes de audito-
rfa interna del afio en curso.

Discuta con el personal de ~--
consultorfa e impuestos aque-
llos asuntos gue puedan afec-
tar en la auditorfa y elabore
un breve memorandum al respec
to.

Tome en consideracifn los cam
bios habidos en los pronuncxa
mientos emitidos en materia -
de principios de contabilidad
Yy normas, procedimientos y --

técnicas de agdigorfa desde -~
100
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COMENTARIOS ¥
REFERENCIA A
P/T

HECHO
POR

7. Prepare un "Memordndum de Pla
neacién" mencionando los as--
pectos m&s relevantes de la -
compafifa y los puntos funda--
mentales para el trabajo de -
auditorfa tales como:

a.

b.

C.

Caracterfsticas de opera--
cién de la companfa.

Informes y fechas de entre
ga.

Fechas en las cuales se --
realizar&n ciertas pruebas
de auditorfa en las que --
participard activamente el
personal del cliente (p.e.
inventarios ffsicos, circu
larizacién, consolidacién,
etc.)

Caracterfsticas del perso-
nal de la companifa y ayuda
recibida.

Utilizacisdn del trabajo de
auditorfa interna.

Implicaciones por el uso -
de proceso electrénico de-
datos.

Confiabilidad del control-
interno y Areas problemas.
En lo que sea aplicable --
afine este memorandum en -
la V/F.
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COMENTARIOS Y
REFERENCIA A
P/T"

HECHO
POR

8.

Prepare el control de tiempo-
con base en las horas estima-
das en el "Programa para la -
planeacién y alcance en las -
pruebas de auditorfa". Inva--
riablemente deberdn anotarse-
al final de cada dia las ho--
ras incurridas por persona en
cada una de las secciones del
trabajo gque corresponda den--
tro del control de tiempo.

9.

Considere la complejidad de -
las operaciones de la compa--
ifa en la asignacién del per-
sonal gue intervendr§ en el -
trabajo de acuerdo a su expe-
riencia.

10.Lleve a cabo una junta con el

personal asignado a la audito
rfa con el prop6Ssito de dar a
conocer los objetivos y carac
terfsticas del trabajo. El1 -
memorandum de planeacifn ser-
vird come punto de partida pa
ra esta junta.

11.

En relacién al programa sobre
"Conocimiento del negocio": -

a. ¢{Se contestS apropiadamen-
te?.

b. ¢Se detectaron problemas -
contables, de auditorfa e-
impuestos que requieren --
una atencifén especial?
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COMENTARIOS Y
REFERENCIA A
P/T

HECHO
POR

12. En relacién al programa de -
"Revisién del andlisis finan
ciero":

a.

iS5e obtuvo toda la infor-
maxién necesaria en la --
v/p2.

Si fue asf, ¢se detecta--
ron asuntos importantes -
que requieren una aten- -
cifén especial durante el-
trabajo posterior?.

13.

En relacién con los progra--
mas sobre "Estudio y evalua-
cién del control interno".

a.

{Quedaron debidamente con
testados los objetivos y-
se concluye que el con- -
trol interno es satisfac-
torio para las necesida--
des actuales de la compa-
fifaz.

clas pruebas de evalua- -
cidn del control interno-
se hicieron a base de pre
guntas, observaciones y -
el empleo de procedimien-
tos de ruta contfnuaZz.

cLos sistemas de control-
internoc quedaron debida--
mente descritos en los pa
peles de trabajo ya sea a
través de cuestionarios,-
memoranda de control in--
terno o diagramas de flu-
jo>?.
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COMENTARIOS Y
REFERENCIA A
P/T

HECHO
POR

14.

De acuerdo con la evaluacién
preliminar del control intep
no:

a. ¢Se elaboraron las c8du--
las de recomendaciones?,

b. ¢8e discutieron y aproba-
ron las recomendaciones -
hechas al control inter--
no?

c. ¢Se expidi6 carta de reco
mendaciones?.

15.

§i la compafifa utiliza el -+
procesamiento electxrdnico de
datos en forma significatival
dentro del 4rea contable, -—-
evaltde los controles estableg
cidos.

ls.

Obtenga una relacifn de los-
listades gue proporciona el-
departamento de procesamien-
to electrBnico de datos a -
los usuarios de la companfa.

17.

cLas programas de auditorfa-
se han adaptado a las necesj
dades particulares de la comq
pafifaz.

18.

¢{Es necesario disefiar alglin
programa gque incluya los --
procedimientos para revisar
en detalle las transaccio=-=-
nes sujetas a consideracio~
nes especiales o poco comu=-
nes?
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COMENTARIOS Y
REFERENCIA A
P/T

HECHO
POR

19.

Entregue al contralor o al-
funcionario responsable la-
"Informacién a preparar por
el personal de la compaiifa”
al inicio de nuestra V/P y-
p&Sngase de acuerdo scbre --
las fechas de entrega de --
esa informacién.

20.

Obtenga las solicitudes de=-
bidamente firmadas para en-
viarlas a: bancos, clientes
otras cuentas por cobrar, -
proveedores, compafifas afi-
liadas y relacionadas, etc.
Elabore un control de con--
firmaciones enviadas y reci
bidas para la seccifén de ge
neral (excluya los clientes
de este control)
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PRUEBAS SUBSTANTIVAS

SI

NO

N/A

HECHO
POR

ZSe tomd en cuenta los resultados de
las pruebas de cumplimiento para fi-~
jar los alcances de las pruebas subs
tantivas?

¢Con la aplicacifn de las pruebas --
substantivas se obtuvo una adecuada-
razonabilidad de las cifras finales?

2Se llevaron a cabo procedimientos -
de andlisis financiero sobre cifras-
finales tales como, explicacidén de -
variaciones a nivel de cé&dulas suma-
rias?

¢Se obtuvieron todas las confirmacio
nes bancarias, de préstamos y de abo
gados (juicios, litigios, contingen-
cias)?

:Se aplicaron los prn-edimientos de-
observacién del inve ario ffsico y-
de circularizacién de clientes?

¢Se llevaron a cabo los procedimien-
tos supletorios en los casos en que-
fueron requeridos tales como: cobros
posteriores en cuentas por cobrar, -
pagos posteriores en cuentas por pa-
gar?.

II

OTROS PROCEDIMIENTOS

ZSe examinaron las actas de asamblea
de accionistas, de consejo, de direc
tores y otras pertinentes?.

i8e obtuvo el certificado general y-
la carta del secretario del consejo?

{Indicar las fechas:
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II

OTROS PROCEDIMIENTOS

SI

NO

N/A

HECHO
POR

¢Se efectud la revisifn de eventos -
posteriores cubriendo el perfodo com
prendido entre la fecha de los esta-
dos financieros y la fecha del dicta

men que es: ?

éSe revisé la razonabilidad de la co
bertura de los seguros y se comunicd
al cliente en su caso la insuficien-
cia?

{Se tomaron en consideracién las - -
transacciones inusitadas o poco comu
nes que puedan indicar irregularida-
des, actos ilegales u operaciones ~--
con partes relacionadas?

111

REVISION DE LA AUDITORIA

¢Los papeles de trabajo, entre otras
cosas incluyen:

a, Evidencia de la planeacién?

b. Documentacién sobre el conoci- -
miento del negocio?

¢. Descripcif6n de los procedimien--
tos contables y del control in--
terno?.

d. Programas de auditorfa termina--
dog y firmados totalmente?

éLas cédulas sumarias incluyen una -
breve descripcidn del trabajo efec--
tuado, explicacién de variaciones y-
una conclusifn sobre la revisién del
drea?
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III REVISION DE LA AUDITORIA

SI

NO

HECHO
POR

3.

¢ Todos los papeles de trabajo est&n -

inicialiados o firmados por:

a. La persona que realizf el trabajo?
b. El encargado que la revisé?

¢. El Gerente gue supervisé6?. Anote
las fechas en que visité la compa
nfia:

¢Bl socio a cargo de la auditorfa y -
que intervino en la planeacién firmé-
las cédulas sumarias en adicién a -~ -
aquéllas cédulas gue examiné y consi=-
der8 de importancia?

Anote las fechas en que visitl la com
pafifa:

¢El especialista fiscal de CMC revisé
los papeles de trabajo en la companfa?

anote las fechas:

¢E1l archivo permanente fue actualiza-
do?

¢Se prepararon cé€dulas de asuntos im-—
portantes a comentar: con socio y ge-
rente? ¢Con el departamento fiscal?

v

INFORMES

1.

¢cLos estados financieros cumplen:

a. Con los principios de contabilidad
generalmente aceptados en Mé&xico?

b. Polfticas establecidas por la com-—
paiifa?z '

c. Directrices marcadas por la comna-
fifa tenedora (holding) o la casa ~--
matriz?
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F—IV

INFORMES

SI

NO

N/A

HECHO
POR

2.

cla aplicacifén de los principios de
contabilidad hecha por la companfa:

a. Fue consistente con el ano ante-
rior?

b. Los cambios, si los hubo, tuvie-
ron un efecto importante?

Sefiale cudles:

éSe ha considerado en los estados -
financieros, el efecto de los even-
tos posteriores importantes ya sea-’';
por medio de un ajuste o revelacién
en los mismos?

Al emitirse un dictamen sobre los -
estados financieros:

a. ¢Los problemas importantes encon
trados en la revisidén afectan la
opini&n sobre los mismos?

b. ¢Se mencionan en las notas?
c. ¢Existe una salvedad?

Anote la situacifn gue la origi-
ns:

cLa fecha del dictamen es la misma=-
fecha de terminacién de la audito--
rfa o una fecha inmediata anterior?

.Se obtuvo de la comparifa la carta-
selicitando autorizaci®fn para pre--
sentar el informe ante la Direccién
General de Fiscalizacién?

¢Se ha revisado adecuadamente el ==
trabajo de otros auditores cuando -
se han utilizado sus informes?
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HECHO
IV INFORMES $I| NO| N/A POR

8. ¢Se emitieron memorandos de recomenda
ciones relativos al ejerciclio revisa-|{ |
do?

Anote las fechas:

9. ¢Se expidié carta a la gerencia sobre-
asuntos importantes?. Anote la fecha:

10. ¢La revisibn se hizo acorde a las nor
mas y procedimientos de auditorfa del
Instituto Mexicano de Contadores Pl~-
blicos?

V. REVISION INDEPENDIENTE
(s8lo cuando sea requerida)

1. ¢Estd usted de acuerdo con la forma y
contenido:

a. Del dictamen?
b. De los estados financieros?

2. ¢La opinién sobre los estados finan-~
cieros es la adecuada?

3. ¢La opinién estid debidamente soporta-
da con papeles de trabajo?

4. ¢El alcance del trabajo efectuado es-
adecuado?

Revisado por:

Encargado Gerente

Firma

Fecha
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CONCLUSIONES

Previamente al inicio del trabajo de auditorfa el Licenciado
en Contadurfa Independiente, deberd efectuar una adecuada --
planeacifn con el objeto de que los resultados que obtenga -
sean los deseados. Ademds de dar cumplimiento asf a la nor-

ma de auditorfa relativa a la ejecucién del trabajo.

Con la planeaci6n de auditorfa, se estd garantizando un mini

mo de calidad profesional en su trabajo profesional.

Al efectuar la planeacidn de un trabajo de auditorfia, el Li-
cenciado en Contadurfa debe allegarse de métodos o técnicas~-
que estableceri de acuerdo a su experiencia y su criterio. -

Naturalmente esto se traduce en ahorro de tiempo y costo.

La planeacién en la auditorfa implica decidir en forma anti-
cipada los métodos, programas y personal que el auditor ex--

terno deberi emplear en la realizacién del trabajo.

El estudio y evaluacién del control interno, serd la base --
principal con la que el auditor externo podri determinar pre
viamente la oportunidad y extensifn con que van a aplicarse-

los procedimientos de auditorfa.

La elaboracién del programa de trabajo sirve de guia o plan-

de accién a séguir en el desarrollo del trabajo, siendo é&ste.
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moldeable de acuerdo a las circunstancias especfficas del ca

so y al criterio del auditor externo.

Algunas de las principales ventajas de los programas de tra-

bajo son:

Establecen divisiones de trabajo entre el personal de audito
ria.

Ahorro de tiempo en estar dando explicaciones verbales.
Contienen los procedimientos esenciales de cada cliente.

Se observa claramente el avance de la auditorfa en cada sec-

cidn del examen.

Es una base para la planeacién y programacién de anos subse-
cuentes,
Facilita la supervisifn de papeles de trabajo de los audito=-

res.

3
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