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I N T R o V u e e I o N 

Al plte.4e.n..ta~e la t:Li.4yun~.iva. de ~e.ne.Ir. que. e.4cogeJt. un .tema 
a de4a11.1r.olla11. pa1ta e.l Ae.m.inaJr..io de .i.nve.A~.lgac.l6n con.table., y -

a.n.te. la. g11.a.n ga.ma de ello.& que 4 e .t.i.f.ne en la.\ d.i6VLe.n.t:u -
i!Jtea.4, con4.lde.1r.t muy .ln.te.Jr.e.4a.n..te e .i.mpo~a.n.te., .t1r.a..t4Jt. a. la. Con 
.tadwr..l.a. Públ.lca. en Au u e.nc..la. m.l4ma, "la. Aoc.le.da.d". 

La. e.voluc.l6n de. la. con.ta.b.il.i.dad ha. 4.ldo pa.1!.a.lela. a. la. de
la. Aoc..leda.d; 4tL h.i.4.to1r..ia no4 mue4tlr.a. un .ince.Aa.n..te p1r.og1te.40 en
el .in.ten.to ~e. logl!.a.Jr. una. adecua.da 1r.epl!.e.4e.n..ta.c.l6n cua.nt.l..ta.t.lva
de.l complejo y con.t.lnu411'1e.n.te. ca.mb.lan.te. 6e.n6me.no e.con6m.lco a.l -

n.lvel de e.n.t.ida.de.4. Todo u.to ha. he.cho que la. Con.ta.dwi..<.a. Pú.-
bl.ica. conA.t.l.tuya. un 6a.c.to1r. .únpol'L.t:a.n.t:e. pa.11.a. el de.4a.l!.Jt.ollo econ~ 

m.lco y Aoc.ia.l del pa.i.A. Ma.4, 4.ln e.mba.Jr.go, e.4 lamen.ta.ble. que -
a.ún e.n nueA.tJr.oA dta.4 ex.LA.ta. un deAconoc..lm.len.to poJr. p~e de -
te1r.ce~a.4 pe.Jr.Aona.4 con Jr.e4pec.to 4 la nunc.l~n de. la. con.ta.b.ll.ida.d 
e.n lo4 d.láe.Jr.en.te.4 Ae.c.toJr.e.4 Aoc.la..te.t.; 4.le.ndo lo A pJt.o áu.lona..lu
que. e.j e.11.ce.n la. co n..ta.du1r..ta. pú.b.l.lca. l.o4 ú.n.lcoA que. pueden du.te.-
1r.1r.a.1r. .ta. .i.ma.gen que Ae .t.lene a.ce1r.ca. de la. A.lgn.i.á.ica.c.l6n, 6unc.l~ 

ne.4 y a.l.ca.nce4 de. la. Con.ta.dwr..la. Públ.i.ca.. 

El de.4a.1r.1r.ollo e.con6m.lca, Aoc.la.l y cu..U:UJta.l del pa.L6 e.:U.ge. 
de. la. con.ta.dUJr..ta. públ.lca. como ba.Ae. de la. .ln601r.ma.c.i.6n, la. a..ten
c.i.6n plr..iolr..l.ta.11..la. y a.dopc..l6n de. .tecnologla. mode.11.na. que Ir.e.Apanda. 
a..t 11.e..to que. no4 plr.U en.ta.; y que. lo4 p1r.o 6U.iona.lu qu.e. la. e.j VL
ce.n, .tomen conc.ie.nc.ia. de la. e.noJt.me. 1r.upon4a.b.il.lda.d que. 4e .t.le.
ne. en el a.Apee.to Aoc.la.l, e.con6m.ico, p1r.06e.6.ional y hWllano. 

La. u.t.1t.uc.tu.1ta. del pi!. U en.te 4 e.m.lna.Jt.io de. .lnv u..t.lga.c.l6 n can 
.ta.ble 4e. . ~e.nta. a. .con.t.lnu.a.c.i.6n: 



Et plL..úne.Jt ca.p.Ltu.to a.ba.tr.ca e.l. 01L¡9en y de4aAJtollo que ha -
~enido en 4u a4pec..to 4oc¡a.l y ptr.o6e4¡onal en Ml.Jc.¡co. 

El 4egundo ca.pLtulo e4 donde 4e deóatr.tr.olla.n pun..toó con 
ILeópec..to a la .imagen del c.on..ta.dotr. públ¡c.o a.n..te la. óoc.i.edad, ..to 
c4ndoóe do4 que tr.evL.6..ten i.mpoJt.ta.nc.¡a. en c.uan..to a. que log~a.n un· 

mejoJc. de~e.mpeño de la ac...t¡v¡dad co~able: la4 ~ela.cione4 huma.
n44 IJ la comun.lcau6n. 

El ..teJc.cetr.o colt.Jl.eóponde al aópec...to ..t~c.n.lco, óu petr.6.ll, a.4~ 

como loó 01r.9a.n.lómoh que a.gtr.upa.n al ptr.o6eó.lona.l de la. Co~a.du-
..U:a. PúbUca • . 

En el cuaJr..to co.pt..tulo óe ..tJc.a...ta de deó¡n¡tr. loó ptr..lnc..lpa.1.eó 
campoó de ac..tuac.i.6n del Con..tadotr. Públ.lc.o; ya óea como ptr.o6e.i.¡~ 

nal depend¡en..te o .lndepend¡en..te. 

En el qu.i.n..to óe ha.e.e un btr.eve anifUó.l.ó de la. Con..ta.duJt.la -
Públ.lc.a. en la ac..tua.l.ldad, .óu papel den..ttr.o de la emptr.e.óa., a.de
mci.b óe áa. una v.l.ó.lán óu..tutr.a de la. Con..tadutr.la. 

Ca.da. uno de lo& ..tema.ó óeiia.la.doh en la ptr.ehen..te .lnve.ó..tA:.ga
c..l6n ptr.e..tende da.Je. en óoJc.ma. obje..t.i.va. y c.onc..l.óa lo.ó que c.on.6.i.de
tr.o, plr..i.nc..i.pa.ie.ó pun..to.ó en el a.ópec..to .óac..i.a.l de la ptr.oñe4.i.6n, -
a.&-L c.omo .e.a. 6unc.i6n que duempeiia. en la. óoc.i.eda.d. 

---
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ORIGEN Y VESARROLLO VE LA CONTAVUR1A 

La. c.ontab.i..lidad tiene 6u oJr.igen de6de el. momento en que -
e.l hombJr.e tiene la neceh.i.dad de conv.lv.lJr. c.on 6e.1Le6 de 6u m.i.6ma 

e6pec..i.e, tJ a6.<'. empeza_Jr. a .i.n.te-'Lc.a.mb.l!V'l una. 6 eJr..i.e de 6a.U.6 6a.c.to
Jr.e6 paJr.a lo6 cua.le6 debe lleva.Jr. un c.on.tJr.ol. 

A6~ la. conta.b.lL.i.da.d tuvo un de6a.Jr.Jr.oLlo a. la. pa.Jr. c.on la -
hi6toJr.ia. econ6m.i.ca. de la. .6oc..i.eda.d; .6-ln emba.Jr.go, .6e d-l.6Unguen
do6 6a.tie6 en 6u de.tienvolv.i.m-lento: la. pJr.-lmeJr.a 6e ello con6oJr.me a. 
ia.6 nece6.idadu ec.on6m.lc.a6 de e.a.da época. IJ lu.ga.Jr., 6.i.gu-lendo -
a.6l u.na. evolución Jr.a.c.~onal y emp.<:Jr..lca, en la. 6egunda. 6e va. c.on 
6aJr.rna.ndo un pen.tia.m.i.ento que l.i'..eva. a. u.na. .&ecuenc.-la en .~u. de.tia.-
Jr.Jr.oll.o, ha.t.ta. e.o nv e1t.U1tla. en una. t~c.n.i.ca. c.-lent,[ 6.lca. a.i 6 e.11.v.i.- -
e-lo de lo.ti gJr.upo6 6oc.-la.le6. 

1.1 - ASPECTO SOCIAL 

En lo6 pu.ebio6 de la ant-lgueda.d ya. ex-l.6t.<:a. una. oJr.ga.n.i.za-
ci6n económ.<.c.a., un concepto de pltop.i.eda.d, un medio de Jr.eg.i.6tJr.o, 
una. unidad e.amo medida. de va.loJr. acepta.da. IJ un gJr.an volú.men de
ope.Jr.a.c..i.onet.; el hecho o la. a.c..ti.v.ida.d de !.le.va.Jr. cuenta.6 a.pa,'Lec.e 
c.om o un o 3 .l c..lo • 

A6~ tenemo6 que en Ba.b..llon.i.a. 6e aco6tumbJr.a.ba c.alc.u.la.11. c..i.-
61laJ ll.ec.apLtu.L.aUva6 poi!. e.o ntado1te6 o u c.Jt..lbat., e.amo 6 e: .lu de 
.6..lgna.ba en e.6e tiempo, d.l6t-lnto de lo6 que. ha.bla.n Jr.edac.tado 
lo6 e6ta.do6 de pago. 
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.tJta.ba.n eJt una.4 c.ua.n.t.L4 pell.4ona4 la a.dmin.i.6.tJtac.i6n de ta.4 .ti..e-

.11..11.a4. E4..ta.4 de.b¿a.n p11.e.6en..ta11. c.ue.nta6 11.igt.Vto6a.6 a. loA ma.ndata-
1Llo4, lo4 que 11.egi4.tJta.ban en 4u4 lib.11.04 lo& p11.oduc..to4 conoci.-
do4, en.tJte.ga.do4 y c.o~U111ido4, pa.11.a c.ua.ndo e..t. p.11.opie.tAJLi.o to -
e.xigie.11.a.. Continúa R.z.yne.11.: "Hay he.c.ho6 que. denotan ta. p.11.tf.cti
c.a de c4tc.uto de.l debe y ha.be.11., y po.11. tanto et eje.11.cic.lo det -
11.a.cioc.inio contable". 

En Egi.p.to 4e. llevó un 4.l4..te.ma de. .11.egi4t.lto con4.l4..ten..te en
la ano..ta.c..l6n cui.da.do4a. de. lo4 .lng11.e&o6 y e.g.1te&o6 del gobie.11.no
y tambi.ln de. la.4 p11.opi.e.da.de6, lo que. &e.11.v¿a. de ba.4e pa.11.a. la. 6{ 
jaci.6n de. impue.4..to4. 

G.11.e.cia e.n e.6te. a.6pe.c...to e.6..ta.ba. muy a.dela.n..tada a.l ..tene.11. una 
ln4U..tuc..i.6n de vig.i.f.a.ncia. de la. Ha.c..i.enda. Pú.bUca., "El .t.11..lbu-
nal de c..ue.n..ta de. lo4 di.e.z", cuya. 6unc.i6n c.on&.l.!..t.<'.a e.n c.omp.11.0-
ba.11. la.4 cuen.ta.6 de lo6 11.ec.a.uda.do.1te6 público&, l&..ta la. 11.e.a.li.za.
ba.n lo& "e.u.ti.mo& o log.i.4.ta.&" que. e.11.an una e.!.pec..le. de. c..on.ta.do--

11.e.4; 601tma.do po.11. d.lez de. ello& lo& que. a.dqui.11.~a.n un g.11.an 4e.nti 
do de. ll.e4pon&~b.ll.ldad. 

La. ci.vi.li.za.ci6n g.11..le.ga. i.n6luy6 e.n 601tma. de6.ln.i.Uva en e.l
de.6411.11.ollo de. la. ma.te..11.ia. con.ta.ble en Roma., &en lo4 ILoMa.no4 - -
qu.lene.6 pe11.6e.cci.ona.ndo la. .tene.du.11.~a., 6ue.11.on p.lone.11.06 en t.leva..11. 
c..ue.nta.4 p.11..lva.da.6. 

Pa.11.a e.llo&, la c..on..ta.bi.li.da.d e.6..tá a.l 4eJLv.i.ci.o del homb.11.e. -
en ge.ne.11.a.l, y no p.11.e.ponde.11.a.nte.men..te a.l del EA.ta.do; lo4 pa.d.11.e.6-
de 6a.mi.l.la. ha.c.<:a.n 4~ a.no..ta.c..lone.4 d.la..11..la.& de. lc4 i.ng.1te4o4 y -

eg~e.404 que .ten.<:a.n, 11.e.gi4~!ndolo4 una. vez a.t me.6 e.n 011.de.n con 
el 6~n de que, l.tegado e.l c.a.60, 4.l.ll.vie.11.a.n de ba.4e pa.11.4 comp.11.0-
ba~ un ple.l..to lega.t. 

LoA 11.omano4 .toma.11.on a ta c.on.tabi.tidad como ba.4e plL'ta. da.Jt
na.c.-lmi.e.n.to a de.11.ec.ho y obli.gdc.iane4, e.~¡~~~e.ndo ¡n4pec..to.11.e.A e~ 
miA.lonado6 ~on obje.~o de ¡nven~4~¡a.11. y 11.ev~Aa..lt lo4 d~ve.11.AOA --
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A41. tene.mo4, que de4de. e4a. (poca lo4 Jr.eg~4.t.lt04 con.table4-
a.yuda.n a.l cont.11.ol y pla.ne.a.c.l6n de .la.~ a.ct.lvida.de4 y, j~~d.lca.

me.nte. a.4.le.nta.n de.11.echo4 y obl.lga.c.lone4. 0.tJr.a. ob4e.11.vaci6n e.4 -
que a.de.md4 a. 4u4 l.lb.11.04 y 11.eg.l6t.11.04 le. da.ba.n 6e pública., a.lgo
po.11. lo que. 4e p.11.opugna. a.ctua.lmente.. 

Pe..11.0 no todo 6ue. un con4ta.nte. de4a.Jr..11.ol1.o .de ta. mat~.la. -
canta.ble., llega. un peJr.1.odo en que 4u e.voluc.l6n pe.11.ma.nece. e.4.ta!!._ 
ca.da., md4 aún, 4u6.11.e un Jr.et.11.oce4o econ6m.lco du.11.a.nte ta. Edad Me. 
d.la.. 

En una 6oc.leda.d cuyo ideal e.11.a la 6ub4.l4tenc~a.. la. coope
Jr.ac.l6n q la. no compete.ne.la., donde el c.ome.11.c..lo e.11.a. p.11.dc.-Cicamen
te nulo, la. c.onta.b.ll.lda.d 6.l.11.v.l6 como un a.ux.ll.la..11. pa..11.a. et con-
t.11.ot de. la.4 p1t.o p.leda.du de. 11.e.yu, 4 e.ño.11.e..s 6 e.uda..t.u y mona.4te.- -
.l!.io4. S.ln e.mba..11.go, a. 6.lne6 de la. Eda.d Media. y como con4ecuen
c.la. de .la.6 c.11..uzada..s 4e. va. a. mod.l6.lc.a.Jr. el pa.noJr.a.ma 4ocio-e.c.on6-
m.lc.o. 

Lo4 6Jr.e.c.uente.s v.la.je& a. 0.11..lente 6omenta.11.on et .lnte.11.ca.mb.lo 
come.11.c..lal y c.Jr.ed.lt.lc.lo, 11.e&ulta.ndo el 4u1t.9.lm.lendo de .soc..leda.-
de.s de e&te t.lpo. Con e4to4 nuevo& a.c.ontec..lm.lento.s .se a.c..11.e- -
e.lenta. e.a.da vez md.s la. nece6.ldad de mejo1La.1t. la. t~c.n.lc.a. c.onta.-
ble; empezando a.6~ una. nueva etapa en 6u de.4a.Jr.Jr.ollo. 

El Rena.~lm.lento con 4u nueva. 6oJr.ma. de pen4a.Jr., donde el -

hombJr.e va. a. bu.sc.a.Jr. 6upe1La.Jr.6e a 61. m.l4mo, a. 4u6 4e.meja.nte4 y a.
la. na.tu.11.a.leza., d.lo como con6ec.uenc.la la e.Jr.a de. la .lnve6t.lga.- -
c.lón y expeJr..lmenta.c.lón. 

En el a.4pec.to ec.on6m.lc.o 6u.11.ge el cap.lta.t.l4mo, con 6u con
cepto de plLop.leda.d e.amo ba6e palLa logJr.a.Jr. d.lne.11.0. De4de e4te -
momento la contab.ll.ldad emp.t.IL.lc.a dq pa.60 a. una nueva doct.11.ina, 
que auna.da al gJr.an de.4pl.legue ec.on6m.lco dete.11.m.ln6 un adelanto-
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Ul 4U de.4a.Jt,tot.t.o. 

Ve.,pul4 de. ha.be!r...6e 4en.ta.do ba.4e4 de expe1r...lmenta.c..lón e ln
~e.4ti.ga.c..i6n, 4uJr.ge en Ita.tia. la. c.onta.bil-lda.d poJr. pa.Jtti.da. dobl~ 
cuyo p!r...lnc.lpa.l exponente F1r..a.y Luce.a. dl Pa.c.iol.l, da. lo.6 nueva4-
c.lm.lento4 de la. ma.teJt.la. contable. a.ctua.l: la. dl6eJtenc..la en.tJte -
la. pt!!r...t.lda. 4.úliple. IJ la. c.ott-ta.bi.e e4 que, a.gJr.upcíndolo.6 4egt1n 4u

natuJta.leza. y ba.4dndo4e en el. hecho de que todo e.amblo en e1 p~ 

.t!r..lmon.lo, ..ti.ene un punto de pa.Jr.t.lda. y o..tJi.o de a.pllca.c..l6n que -
Jtepe!r..c.ute 4.lmultdnea.mente en do4 cuenta.4. E4te nueva t.i.po de
c.onta.b¡.t,.i.da.d 4e en6oc.a.Jr.4 al. a.4pe.c.to lnteJtno de la. empJte4a., en
ta.nto que. la. pa.1r..t¡da. 4.lmple 4e l.i.mlta. a.l a.4pecto exte1r..no. 

A pa.Jtti.Jr.. de e4te momento la. con.ta.blllda.d 4.lJr.ve como una -
heJtJta.mlen.ta. de 4uma. .lmpo1r..ta.nc.la. pa.Jr.a enc.a.uza.Jt la empJr.e4a. ha.c.i.a. 
el lxl.to, y po1r.. lo tanto contJr..lbulJr. a.l de4a.Jr.Jr.ollo .t.oc..lo-ec.onó
mlc.o de c.ua.lquleJr. na.cl6n. 

El c.Jtec..lente de.4a.Jr.!f.ollo de la..6 a.ct.i.vlda.du come.tc.iale.6 da 
e.amo .1t~.6ul.t1tdo wi mov.lmlento que a.ba.1r..c.a. el a.4pecto 4oc.ia.l y 

ec.on6mlc.o a.l que 4 e le conoce e.amo "Re.voluc.i6n Indu.4.t1r...i.al.''. E.t. 
.te mav.lm.lento -Oe da. en Zngla..te.1tJr.a. en.tite lo.t. 4.lglo4 XVIII y XIX, 
.ten.i.endo 1r..epeJr.c.u-0.lane4 que a.6ec.ta.Jton en 60.1tma po4.lt.lva. la. a.ct.l 
v.lda.d e.anta.ble deb.ldo a. la. 4epa.Jr.a.c..l6n de la.4 6unc..lone-0 c.omeJr.-
c..lal.e4 y la.4 de p.1toduc.c..i6n en ma4a.. 

Lo4 e4tudlo4 que Jte.&u.l.ta.n en uta. e.tapa. de de.t.a.lt.Jl.ollo, --. 
ti.e.nen como 6.lna.llda.d me.jo1r..a.1r.. la. téc.n.lc.a. con.ta.ble y buJC.a.Jt. ba.-
4 e4 c.ien.tl6.lc.a.4 del método, dando e.orno tc.e-0u.l.ta.do la. dete1r..mi.na
c.l6n d~ una -OeJr.le de pJr.lnc..lplo.6, con objeto de mejctc.a.Jt lo.6 ml
.todo4 y pJr.oc.edlmlento4 e.11 6unc.i6n del a.pJr.ovec.ha.m¡ento que 4e -

pudleJta. .tenelL de ello4. 

En el p!r..e4e.nt:e hlglo, 4e t:lene la. c.JLe.ac..l6n de gJr.a.11de.t. em

plteha.h, lo que lle.va. .únpllc.<..to a.poJr..ta.c..lo 11e.h de úiveJr.4¡oni4ta4, 
6¿na.nc..la.mien.toJ de 1nh.tl.tucione.4 Banc.a.~la.4, el de.1tec.ho de la -
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c.la4e. t:Jtabaja.da!La. a pa.IL.t.lc¿pa.Jr. e.n la.4 u:t.ll.ldade.4 de. la4 emp1te-
6a4 e. .lnge1te.nc.la. que .U.ene. e.l gob.le.11..no en e.1. 4 e..ctalL p}[..(va.do. -
Ve.b.ldo a e.4:te -t.lpo de. 4.ltuac.lone.4, 4u1Lge una. .lmpe.1t.lo4a. ne.ce4.l
da.d de. con.ta.11.. con .ln601tma.cl6n 6lninc.le.1ta. y 1te4ulta.do de la.4 -
ope.Jr..a.c.lone.4, la. que debe 4elt lo m~4 con6lable. po4.lble.. 

1.Z - ASPECTO PROFESIONAL 

Ha.blenda 4.ldo l.ta.l.la. el pa.J.4 donde. 4e .in.le.la. la con.ta.b.ll.l 
dad polL pa.1t.t.lda. doble, lo e.6 ta.mb.lén donde 4ultgen lo4 p!L.lmexo6 
e~pe1tto4 en e4ta. a.c.t.lv.lda.d, que en aquel entonce.4 e4ta.ba. con4-
t.ltu.(.da. polL me1tca.de1Le4, 4le.ndo lo4 que. má4 1teque1L~a.n de e.4te -
tlpo de 4eltv.lc.lo4. 

La. con4ol.lda.c.l6n de la.4 a.cc..lone.4 me.ILca.ntlle.4 donde. pa.ILt.l
c.lpa.ban ca.p.lta.le.4 de va!L.la.4 pe.Jr..4ona.4, que. debido a la .lmpo4.lbf 
l.ld~d de cont1Lola.1t el pa..tJLlmon.lo po!L la. leja.nla. en que 4e 1tea.
l.lza.ba.n la.6 ope1t.ac..lone6 me1tca.n.U:le4, v.lno a c1tea.1t la. ne.ce4.lda.d 
de nomb!La.IL a. ge.ntu. de ILe.conoc.lda. con6.la.nza y con conoc..lm.le.n-
to4 conta.ble.4 pa.1ta. dicho mane.jo y que. lo4 mantuv.le.1ta.n .ln601tma.
do4. 

En 1833 el SIL. Con4tJr.fj, m.lemb1to de La. Aca.de.m.ia de. C.le.n- -
c.la.4 de F1ta.nc.la, h.lzo eL 4.lgu.le.nte. come.nta.Jr..lo de4pué4 de ha.be.IL 
le.ldo un l.-lb1to de. co nta.b.ll.lda.d: "Lo4 m€.todo4 de. conta.b.lUda.d
.t.le.ne.n una. ve.1tdade1ta. .lmpoJr.ta.nc.la. 40c-la.l, .lnte1te.4a.n de. una. ma.n~ 
Ita. e4enc.la.l a. la con4eltva.c.lón fJ me.joJr.a. de. lo4 ca.p.lta.le.4 p1t.lva
do4, 4.le.ndo una. he1t.1ta.m~enta. .lmpoJr..ta.nte pa.4a. la. a.dm.ln.l4t1Lac.l6n
de la. Hac.le.nda. PúbUc.a.". 

El E4~a.do e.mpez6 a. Jr..e.glctmenta.4 la. a.ct.lv.lda.d e.x~g.lendo pJr.~ 

6u.lona.lu ca.i..l6.lca.do4, deb.ldo a la.4 91t.a.ndu c.onAe.cuenc.ia.6 ju
lt-l.cLlcfL6, econ6m.lc.a.4 y 4oc.la.Lt4 de. la. a.c.tua.c.l6n del contadoJr... A 
6¿nu del. 4.lglo XIX en lngla.te~a., 4e de.te.Jr.m~n6 que lo4 1te.p0Jr..--



te.4 de ¿a6 e.mp1t.e6a4 debetúan 4elL exami.na.dot. y c.e1t...U.6i.c.adoli polt 
un Con.tado1t Público independ.len.te. 

La. c1tec.ien.te 6ue1tza de i.nve1tt.ionet. ingle4a.4 e.n E4.tado4 -
Uni.do4, ello como lte4ul.tado la p1tríc..U.ca. p1to6e41.onal de con.ta.do-
1te4 en e4.te pa.~6, cuyo de.6a1t1tollo econ6rnico 6omen.ta la. 6oJt.ma-
ci6n de con.tado1te4 ame1ti.canali, qui.ene.A en 1887, 01tgani.za.n la. -
A4ac..laci6n Ame1ticana de Contado1te4, i.ni.ciando a4i .t1tabajo& de-
1teg lamen.ta.c..l61i pa.1ta la. uni. 6 01tmi.da.d de p1tríc.ti..c.M c.on.tablefi y & t! 

1te. vi.& i.6 n. 

El Int..t.< . .tu..t:o Ame1t.,.lc.a.no de Con.ta.do1tet. Públ.lco4, u el 01tg~ 

ni.Amo p1to6e&.lona.l que ha a.po1t.tado la.& ba4e4 palta guialt a la -
Contadu.Jt..la Pública ha.e.la un pltoc.e&o de. uni6.lc.aci.ón en &u& pltd~ 

y noltma& • 

Con mo.t.lvo de la c.lti.41.& ec.onómi.ca. que .tuvo lugaJt en lo& -
E. U., en la. década de lo& año& 30, & e 01tga.Hi.za.1t.on e&.tudi.o& .te!:!_ 

di.en.tell a uni.61.c.a.~ lo-0 .titaba.jo& y 4a.lva.gua1tda.1t la 1te-0ponAa.b.ll:f. 
dad de. lofi C. P., l.o-6 1te&ul...ta.do& ob.teni.do-6 6ue1ton lo-6 &.lgui.en-
.ttZ.t. : 

Ve.teJLm.úta.c..l6n de pJttf.c.tica.4 con.table.& a.c.ep.tada.4 polt lo& -
c.on.ta.do1tet. m~& apto&, 4ob1te lot. cua.le& debe ba.4a.11.4e la. in6011.m~ 
c.í.6n, de.6i.gndndo4el.e con el nomb11.e de. "Plt.lnc.lp.lo& de. Con.ta.b.i.Lf 
da.d Gene..1t.a.lme.n.te. Ac.ep.ta.dot. ", que aún en nu.u,t11.o.s dí.a.& &.lgue.n -
.teniendo camb.lo6 y dando lu.ga11. a pollm.lca.s y e.sta.blec..i.m.le.n.to -
de naltma.6 y pJtoced.lmien.to4 pa1ta. la. Jtevit..lón de E.s.to.dot. F.lnan-
c..<.e11.o 4. 

Et..ta.s apo1t.ta.cione.A c.utm.lna.1ton en 1948 con la. adopc.i.6n de.
un modelo de cllc.tdmen que e.4 ut.a.do polt .todot. lo&· con.tado1tet., -
e.l c.ua.l ka 6u61t.ldo una &e11..le de modi.6.<.c.ac.lone.s y que conducen, 
con el que. 4e c.uen.ta ac..tua.lme.nte.. 
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c..la deb.ldo at Jc.ápido de.4<Vr.Jt.otto econdmico alcanzado a n.lveL -
mundla.l; poJc. lo que. ta6 6unc..lone6 e4pec..l6ica.6 de 6<L6 a.c..t:.i.v.lda
dv., 1c.ea.lza. la. 1te6pon4a.b.ll.ldad que .t.iene. et p~o6e4.lona.l de la
Co n.:ta.du1c...ta.. 

1.3 - PESARROLLO EN MEXICO 

Quiz!6 lo6 p/t.lmeJc.o4 .i.ndlc.i.06 que. 6e .tengan 4on la.6 p1tfme-

1t<U c.i.vil¡za~lone4 qu.e ~e e.6ta.ble.c..i.eJc.on en Méx.i.co, en el Cód.l
ce. Mendoc..lno a.pa.1c.ece Jc.ela.~do lo4 pe1c.6ec.:toJ 1teg.l6.t1to6 que .te-
n.la.n ot:om..lu q a.zt:e.ca.6 1 .1t.eóe1ten.te. a. .t11.i.buto1.i que le.6 1tend..lan -
lo4 pue.blo6 que. e.1c.a.n 4ome.t-i.do1.i. Lob ma.ya4 empleaban un 1.i.i.1.it:e.
ma. de. con.:ta.Jc. ba6a.do en la ad.i.c.i.6n o mul.:t.i.pl.i.ca.c..lón, llevando -
un con.:t:Jc.ol polt e.4c.Jt.i.to. 

Ve6pué6 de. la. Conqu.i1.i.ta E4pa.ñola 1.ie e1.i.table.c..le1ton .i.ndu1.i-
.tft..l~4 1J u.n come1tc..lo mu.y acUvo con E1.ipaña 1 Clúna., y Japón, h~ 

b.lendo pa.Jt.a e1.i.to pe.1t.1.iona1.i e.1.ipe.cl6.lca1.i enca.1tga.da.1.i de 1teg.i.1.i.t1ta.1t
ope.1t.ttc..i.one1.i co1i el 6.i.1.i.tema. de pa.1t.t.i.da 1.i.lmple.; a. pe/Ja.Je. de. que -
ya. la pa.1t.t.i.da. doble hab~a. a.lca.nza.do un a.Lto g1c.a.do y e1ta. acep.t~ 

do en loA g1c.a.nde6 cen.t1c.01.i come1tc.i.a.le1.i eu.1c.apeo1.i. 

La. .i.n6luenc.i.a del come.1tc.i.o y de. la.1.i .lnve.1t1.i.i.one.1.i .i.ngle.4a6-
IJ ame.!t..lcana.1.i en nue.1.it1c.o pa.l1.i .tita.en como c.on1.ie.cue.nc.i.a la plt~c..tf 
ca. con.:ta.ble, con.tanda na..tu1c.a.lme.n.te., con p1to6e.1.i.i.on.i.1.ita1.i p1c.ove.-
n.len.t:e.~ del. e.x..tlta.nje..1to. A p!t..lnc..i.p-i.oó de. e.&.te -6.i.gl.o, 1.ie ó.i.e.n.te. 
la nec.eó.lda.d de. con.tan con p1to6e1.i.i.ona.le.& na.c..i.ona.le.1.i; el plt.lmen 
pa.so e.1.i la c..1teac.lón de la c.a1c..1te.1c.a de. c.on.t:ado.Jt en e¿ a.ño de. 
1905 en la E1.ic.ue.la. de Come.Je.e.lo ~ Adm-i.n.i.-6.t:.Jtac.~ón, la que va. un.i. 
da al deóa1t.1tollo de la p1ta6e.4~6n en e.l pa¿h. 

En 1845, el .t:Jt.lbunal de. Come1c.c.-i.o de la c..i.udad de Mlx-i.c.o -
6und6 en e.A.ta c.ap-i..t:al, la. p.1t-i.me1c.a. e1.ic.ue.la. de e.n6eña.nza comelt-
c..la.t bajo el nomb~e de Eóc.uela. Me.nc.a.n;t;,¿t. Veópué1.i de. un pe.JÚ~ 



10 

do de inac..tiv¡da.d, a c.aaAa de la gue.llJl.a., y po4 dec.~e.to p4e4.l-
denc..ial ~ 6unda.da c.on el nomb4e de E4c.uela de Come4c.i.o, deja~ 

do de 6unc..lona4 a. c.aUAa del e4.tablec.i.m.len.to del TmpeJÚo de Ma.
x.-lmiLlano. A la. c.a.Zda de é4.te, en el gobie4no de Ben¿.to Ju.á--
4ez e4 .<.naug~a.da. c.on el nomb~e de E4c.uela de Come4c..i.o 1J Adm.<.
nüuac..i6n. 

Má4 .ta1t.de en 1905, 4e ~ec.onoc.e legalmen.te la .<.n6.t~uc.c..l6n
c.ome4c..i.al div¿dida. en p~ma~a y 4upeJÚo4, e4.to dui c.on la. - -
idea de 6 o.1tma..'i. .té c.n-i.c.o.t. en. .e.a. Jt.a.ma. de la e.o n.ta du.túa. , que .tuv.l !:_ 

~an un pano1t.a.ma má4 ampl.lo de lo6 negoc..lo6 debido a. lo6 p1t.obl!:_ 
ma4 que 4e p4e6en.taban en e6.te med.lo. 

En 1917 4e 601Un6 la p1t.ime1t.a ag4upa.c.i6n de Contado4u. T.l.tu 
lado6 denom.<.nada. "A.6oc.ia.c..lón de Con.ta.do1t.e4 T.<..tu.la.do6" E1..ta -
4.40c..i.a.c..i6n ded.lc.a.ba u.na e4pec..<.a.t a..tenc..<.6n en 4u6 e1..tu.d.<.04 al -
adelan.to de la c.on.ta.b.i.Li.dad en 4u a.6pec.to mode4no, lo91t.ándo6e
i.mplan.ta4 en Méx.lc.o l.i4.t~a4 .tan ava.nza.do6 e.orno de lo6 pa.14e4-
m~4 a.ven.tajado4 en la ma..te1t..<.a.. 

Má4 .ta.4de IJ da.da la .<.mpo1t..tanc..<.a. de lo6 6úte4 qu.e tenía la 
A6oc.ia.c.i6n, 4e do1t.m6 en 7923, e.e. ln1..t.l.tu.to de Contado1t.e6 PúbLf. 
c.o4 T.i..tula.do6 de Méx.lc.o, c.uljo6 objet.lvo6 plt..lmo1t.d.la.le6 1.e 1t.e1.u
men en lo6 4.lgu..len.te4 pu.nto-6: un.l601t.ma1t. el c.lt..lte1t..<.o y lo4 p1t.o
c.ed.<.m.<.en.to.6 c.on.ta.ble4 de 4U4 miemb1t.06, eje1tc.e1t u.na. v.lg.i.lanc..<.a-
4oblt.e ello6 a 6.ln de 4e4 u.na ga1t.an.tla pa1t.a la.4 pe1t.6ona.A que -
u.t.ll.lzan l.UA 6e1t.v.<.c..lo4; man.tene4 IJ awrren.talt. el c.1t.éd.<..to de la -
p1t.06e4.lón de Con.ta.dolt. Público y la. mo1t.a.l.ldad de qu..<.ene6 la - -
ejelt.c.en, mejo4alt. IJ d.l6und.l1t. el c.onoc..lm.<.en.to de la c.on.tab.i.l.<.dad, 
p1t.oc.u1t.a4 el in.te1t.c.amb.lo p~o6e6.<.ona.l c.on o.t4a.4 aglt.upa.c..<.one.6, --
4e4v.llt de c.u.e4po c.on4ul.tivo a. la6 a.u.to4.lda.de4 y a. la 1.oc..ledad
en lo4 a4un.to4 de 4u c.ompetenc..¿a.. 

En el año de 7955, c.ttmbia 4u. nomb1t.e polt. de ln4.t.l.tu-to Mexf 
e.ano de Con.tado4e4 Públic.o-6. 
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En la. UNAM, ha.c..i.~ el ttiio 1929 4e 6und6 la. E4cuela. Na.c..i.o-

na.l de. Comuc..i.o 1J Adm.i.n...l.t..tJr.a.c..i.ón, que mlf4 .ta.Jtde 4e e..teva.Jt..ta al. 

~a.nga de Facul.tad de Con.ta.dwúa y Admin.i.4.t~acián, vin.lenda a -
.t~a.n46o~ma~ el plan de. e.t..tudia4 y ampliando el campo p~o6e.t..i.o

nal hacia la Aud.i..to~la de E.t..tado4 Financie~o4, a4~ como el an! 
l~4i4 de lo4 m..Umo4, d.U.e.ño e implan.taci6n de 4i4.te.ma.4 con.ta.-
b.!e4. 

Hemo4 vi4.to como el ej~cicio p~o6e4ion~l de la Con.t~du-

~út adqu..le~e. un de4 e.o de bupeJt.a.c..ló n IJ el ·c.onve.ncLmlento de la. -
Jt.e4pon.t.a.bitida.d que 4e .tiene con el pa.l4, que exige de la. pJt.o-

6e4i6n e.46ueJt.zo 1J 4acJt.i6icio, median.te la. uni6ica.c.i.ón 1J de4a.-
Jt.Jt.ollo poJL pa.~.te. de 4u4 miembJt.o.f.. 

.. 



2 CARACTER SOCIAL OE LA CONTAOUR1A PUBLICA 

Al en6oca1t.no6 a.l ca11.4ct:e11. 6oc.~al de. la. cont:aduJr..1.a, 6e ha-
11.~ 11.e6e.11.enc.i.a al cont:o11.no que. 11.odea a.l Lle.. en Con~adult1.a., que 
como .sel!. hu.mano que 60.1tma pa.11.t:e de un g11.upo, e6 obje..to de 11.e~ 

blA c.oment:a./Uo6, ca.l.i.6.i.c.at:..lvo6, 6eñala.m.i.e.nt:o6 c.on 11.e..6pec.t:o a -
6u pe11.6ona., a.c.t:uac.i.6n, p1!.epa11.a.c..i.6n; c.a.Jt.ac..-teJr..1.6tic.a...& que 6e e.o~ 

juga11.án pa.11.a. da.11. una. .i.mágen del p11.06e6.i.onal de la Cont:a.dlJ../Úa -
a.nt:e la. 6oc.i.edad. 

E6 ev.i.dent:e que a.ú.n en nuut:Jr.06 cU.a.6 ex..i.6.te un duconoc...l
m.i.ent:o, tan.to de t:eJr.c.e11.06 como de lo6 m.i.6mo6 p11.06e6ionale6 que 
eje11.~en la. c.ont:adu.IÚa., 6obl!.e la. .únpo11.t:anc...la, t:a.11.ea.6 y p1toyec.-
c..i.ó n 6 o c..i.a.l del Ca nt:a.doll. Púb.U. c. o. Alguno 6 lo c.on6..lde.1ta.n <'.omo -
un 6.i.mple. t:e.nedo11. de lib11.06, ot:Jl.06 e.amo el p11.06e6iona.l que. 6e.
l.i.m.i.t:a al 11.e.g.i.6.tll.o de ope11.ac..i.one6 de t.i.po ec.on6m.i.c.o. Toda6 e6 

t:a.6 6.i.t:ua.c...lone6 han da.do luga.Jr. a de6vi11.t:ua1t lo6 alc.a.nc.e6 de la 
p1to6e6..lón y c.on ello, 6u 6unc..i.6n 6oc.ial. 

2 .1 - FUNVAMENTOS SOCIALES DE LA CONTAOUR1A 

Como 6e ha. vi6t:o, la. c.ont:a.b.i..U.da.d t:.i.ene 6u 011..i.gen en la. -
6oc..i.e.da.d, u de.c..i.11., que dude el momen.t:o en que. l.06 .se.11.u huma 
no6 6e unen en g11.upo6 o c.omun..ldade.6 11.ea.l.i.zando d.i.óe11.ent:e6 ac.t:.i. 
vidade6 como la. ga.nade.11.la, la e.a.za. y la. ag/L.lc.ul.t:u11.a., 6u1tgen -
lo6 e.lemento6 6undame.nt:a.le6 pa.11.a la a.c.,t,Lv.i.dad c.ont:able. Je6Ú6-
V!zquez Bonil.l.a., en 6u "P11.oqec.c..i.ón 1.oua..l. del. Cant:a.doJt Pú.b.U.-
c.o". 6eñala: "Lo6 eleme.nt:o6 que 6e dan 6on ec.on6m.i.c.o6 y 6oc..i.~ 

le...4. agJtup4ndoLo4 de .l.a 6igu-i.~nt:e. 60JU11a.: 



Eco n.6m.i.c.o6 • -

Pito p.i..eda.d 
Va.toJL. 
Cua.n.t.l6.i.c.a.c...l6n. del va.lolt 
Un..lda.d de med..i.da. 

So c...la.lu • -

Nec.u.lda.d 
Fo1tma. de exp1tu.ión 9.t.f6,lea. 
Volú.men de ope1ta.c.ione6 
r n.te11.c.amb.i o 

PROPIEVAV. - Todoi. loi. b.lenet., que t.on obj e..to de opelta.c..i.E_ 
net. me1tca.n.t.l.eet., pe1t.tenecen a lot. que .ln.te1tv.lenen en la. .tltan--
6 a.c.c..l6n. 

VALOR.- Se lleva. a. e.abo una. a.p1tec..ia.c..i.ón de la.t. c.ot.a.t. det. 
de un pun.to de v.ii.ta. de u.t.i.l.lza.c.lón. 

CUANT1F1CAC10N VEL VALOR.- Económ.lc.a.men.te he 1tea.l.lza. po1t 
e.t llama.do "va.loJt. de ut. o" • 

UNIVAV VE MEVIVA.- Su1tge ta. moneda., ~.lendo la ba.t.e en 
que la. c.onta.b.l!.lda.d expJL.et.a. la. .ln601tma.c..lón 6.lna.nc.lelta.. 

NECES1VAV.- Ca.11.ác..te1t de aquello que no t.e puede p1te6c..ln
c:U.11., lo que olt..lg.lna. la.t. ope1ta.c..lonet. meltca.n.t.i..f..e& que t.a..t.l66acen 
la.i. nec.et..ldade6 que t.lene el hombJt.e. 

FORMA VE EXPRESION GRAF1CA.- Toda. la. .ln60.1tma.c..i.6n ob.ten.l
rla. como 1te6ulta.do de la1. ope1ta.c..lonet. e6ec.tua.da.t., he pla.t.ma.n en 
toi. e1..ta.do1. 6.lna.nc..le1tot.. 

VOLUMEN VE OPERACIONES.- Et det.a.Jt.1tollo t.oc..lo-ec.onóm.lc.o 
que t.e da., ha.e.e .lmpJL.et.c..lnd.lble e.e. e1>.tablec..lm.i..en.to de plt..lnc.l-
p.lot. y 1tegla.6 de 1teg4&.t1to. 
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INTERCAMBIO.- V4 co•o o.ir...i.ge.n ta. Ma..tvt..ia can..tabLe.. 

Z .z - PROYECCZON SOCIAL VEL LZCENCIAVO EN CONTAVURIA 

El. c.on..tado1t., como ..todo p1to6eA~onal que ejeJtce Au a.c..ti.v.i.-
da.d den.tJr.o de. un maJtco Aoc..i.a.l, a.dqu..i.eJte una 91tan Jte.4ponhab.i.Li..
dad ha.c..i.a. la Aoc.ieda.d; poJt lo que JteAul..ta de. 91ta.n Jtele.vanc..i.a. -
la. -i.mpo/1.-tanc..i.a. que ..ti.e.ne en la ac..tua~da.d la. 61.Ulc..i.ón con..tdble, 
4.i.endo b~A.i.ca. ta p1r.oye.c~~á~ ~oc.Á.a.i. que le de el p1to6eh.i.ona.l -
q u.e. ia ej eJtc.e.. 

Ve.6.i.uendo .ta. pal.a.b1r.a. "p1totjeda.1t". que 4.i.gtt.i.6.ic.a: ta.nza.Jt, 
cLill.-ig.i.Jt kac.i.a. a.delan..te, p1topone1t el pJtoyec.t:o pa.Jta. eje.c.uZa.Jt una. 
c.oAa; tJ a.pl.i.c.ándolo a. la p1r.oyec.c..i.6n Aoc..i.al de.l Con..ta.doJt Públi.

c.o, ..te.nemoA que e.A: Aeña..l41L lo4 me.jotr..e.i. me.d.i.o.4 poJt .loA que. 
nue.A..tlta p1to6eA.i.6n debe. .i.n6lu..i.Jt en la. Aoc..i.e.dad, a. 6.i.n de que Au 
de4a.JtJtollo 4ea. a.1tm6n.lc.o tJ Jtehponda. a. la.A nec.e.i..i.dadeA y a.Ap.i.Jta.
c..i.one.4 de nueA..tJtoh d¿a.4. 

Toda a.di.vi.dad que 1tea.l..i.c.e et p1Lo6e4.i.onal de. la. c.on..ta.du-
!t.la Ae. Jte.6leja en d.i.6eJten..teA Aec.t:o1t.u de la. 4odedad, Au a.e.tu!!_ 
c..i.6n a.6ec...ta. de modo de...te.Jtm.i.na.n..te. en loA .i.n..teJte.AeA de la. m.i..Ama.; 
en e.l. Jta.mo de. loA ne.goc.i.o4, que Ae va. ha.c.i.e.ndo e.a.da. vez m44 -
complejo, 4obJte ..todo cuando e.l. ptLlA Ae. e.nc.ue.n..tJta. en 4.i...tuac.i.o-
ne.4 econ6m.i.ca.A d.i.6~c.i.le~, poJt.lo que la dCelf.t:.ada ~oma de. dcci.

A.i.one4 en el momen~o p~e.c..i.4o, en ba..4e a la. .i.n60.1t.ma.c..i.ón que p~~
po~ci.ona e.l L.i.c.. en Can..tadwi..ia., Avt« 6ac~o~ de..te.1t111.úta.n.te. pa.1t.a.
coadyuva.1t al deAa.Jt~ollo del pa_¿4. 

La. mul.t.ipl.i.c..i.dad de. p~oyec.uane.A que. .ti.ene. ta .i.n.te.~ven- -
c..l6n de. e4.te. p~ode4.i.on.i..4.ta., no Ae lbn~a A6to a la f.lllp~e.4a. 4f 
no .i.nvolucJta al Aec.~o~ gob.i.e.~no; llenando u.na nece.A.i.da.d 4oc.i.al 
e.n. cuan-to a. que. p~o IJe.úan. implan.tan y d.i.ir...i.g e.1t 4 .i..6..t vnaA 6.i..6 e.a
le.A pa.~a ~odo4 .t.i.po4 de tMp~eAa. Ua.~ca.n ta. pau..ta y La.4 noJr.JnaA 
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p4~4 me.jo~aJt la ¡n~e.gJt...i.dad de loA Ln601tme4 6.i.nanc..ie.Jr.o~, de.te.Jt
Min«n el valoJr. mone..ta.Jt..i.o de ope1ta.ci..one4 c.on.table4 y op¡na.n que 
ta ..i.n6a1Uftac.i6n 6.inanc..i.eJr.a. eA.t4 expue4.t:a en 601tma. a.dec.ua.da. pa.Jr.a. 
aque.tLa4 peJtAona~ que ,t¡enen de~ecko a Jtec¡b.lJr.la.. 

M4A, 4.ln emba1tgo, la a.pJteci.a.c¡ón deL públ.i.c.o a.ceJtca de Au. 
alcance Ae na Jr.ezagado con4.i.deJr.ablemen.te¡ con6ecu.en.temen.te, 4É_ 

Lo el L.lc.. en Con.ta.d~~a puede exJúb¡Jr. en óa.itm~ eon4~a.nte lo4-
e..le.me.n.to4 que c..'tea;i u.na .i.ma.gen pito 6e4.lonal 1J con.tJr..ibuye.n a. lo
gJtalt la con6.ianza de la 4oc.iedad. Lo4 elemen.to4 que 4e deben
con4.lde.Jr.aJr. y teneJt pJte4en.te4 pueden 4eJt: 

a) P1tepa.Jr.auón 
b) Tu.baja 
el Pe.-uona. 
d) E.t.ica. 

a.) P1tepaJr.ac¡6n.- La. pe.Jr.4ona. que ha. de e4.tud.la.Jr. u.na caJr.Jr.~ 

Jr.a., 4ea. e.u.al 6ue.Jr.e, debe Jr.eu.n.lJt u.na 4eJr..ie de 1te.qu.i4~04 que -
Aon: 

VOCAC10N. - Se de.be .teneJr. u.na .inc.Unac.i.6n tJ a..tJr.a.c.c..i.ón lta.
cA'..a. la c.aJr.11.vi.a, gu.4.t:o al de4empe.iíalt. .e.a. a.di.vi.dad, con.ta.Jt. con -
la.4 ap.t.i..tu.de.4 nece4a.Jr..i.a4, a.4i como 6u..tWto 4oc.-i.al y econ6m~c.o. 

APROVE~HAMIENTO.- El e4~ud~an~e que ha eeeg~do una pJr.06~ 
4ión como me~a, de.be. a.p~ovec.ha4 al máx.lmo ~odo4 lo& conoc.im~e~ 

~o4 ~lcn.ico4, e~en~tóico4, cu.Ltu.Jr.ale.1i q de ~oda ¿ndole; de lo
c.onz4a.Jt.io, el de.J.empeño de la pJr.o6e.Ai6n 6e~~ de6.ic.ien.te, afiec.

~ando en 6o~ma. d,,l~ec~a el &eda~ &oc~al en que 4e de4envu.eLve. 

CULMT~ACIO~.- E~.to noA lleva a la obzenc.~ón de un .tLtuLo 
p~o6e4i.ona.e., a.dqu-l.IU.endo con e4.to, una Jt.e&ponAab.i.lidad a de.~e~ 

minado n~vel; a.demd4 que el campo de acuón 4eJt1 maqo~, a4~ e.o 
mo to& 4e~v~c.¿04 que p~opo~c.-i.one.mo4 • 

. 1.' 
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b( TJt.a.ba.jo.- Al. de..&e.mpe.ña.1!. una. a.c..t,ivi..da.d de.n.tJr.o de. c.ua.l.-
q u.-le-'t .& e.c..tol!. .&o ci..a.l., 6 e. ha.e.e. ne.c.e..&al!.,io Jt.e.un.ll!. una. 6 e..1t.,i.e. de. c.a
Jt.a.c..teJt..t.&tic.a.6 qu.e. de.n !Lila. .úna.g en pa6,i.t-i.va. de. nuu.t11.a. p!t.o 6 e..&i..ón. 

CONSTANCIA V ORVEN.- Pa.Jt.a. que. .todo 6-i..&.te.ma. con.ta.ble cum-
pla. con una. 6wici..6n, 6e. ha.ce ne.c.e.&ctlt.-i.o que la..& pe.Jt.6ona..& que. la 
lle.van a. c.a.bo .&ea.n pe.1!..&-i..&.ten.te.& e.n cua.nto a. .&u .tJt.a.bajo, pa.Jt.a. -
que. de. la. i..n6oJt.mac,¿6n pl!.opo11.c.lon~da. .6e ob.tenga.n 11.e..&u.lta.do.& ló
g.lco6 ei.peltadoó, óe .1tequ.(.e.1t.e. un c..i.e.1t..to 01t.de.n en. e.e. -'t.eg.lh.t'!.o de 
la.& ape.1!.a.c.-i.ane.&, la.& he.e.ha.&, e.te. 

CLAR1VAV V LIMPIEZA. - Toda .i.n601t.ma.c..{'.ón que. .6e. pJt.e..&e.n.te. -
de.be-'Lá. 6 e.Jt. lo 6u.6.i.c.i..e.n.teme.nte. cla.11.a. palta. que. la.6 pe.lt.&ona..6 que.
.& e. .&i..Jt.va.n de. e.lla., la. e.n.t-i.enda.n e i..n.teltplte.te.n c.on 6ac.i.li..da.d. -
Ade.má.6 6u pl!.e..&e.n.ta.c..i.ón y l.únp.i.e.za. ha.bla.Jt.á bi..en de. qu.-le.n la. l!.e.a 
l-i.za.. 

PLJNTLJAL1VAV Y VEV1CACION.- Con e..&ta..& c.ua.li..da.de.&, .&e. lo--

911.a. e.l pl!.e..&e.n.ta.11. ln6oJt.ma.c..i.6n en 6011.ma. opoJt..tuna. 

SENCILLEZ Y PRECISION.- PaJt.a pode.11. lle.val!. a e.abo la..& .ta.-

11.e.a..& encomenda.da.h, e.6 ne.e.e.& a.1t..lo que. el Li..c.. en C onta.du11..Ca. .tl!.a.
te. col'! d-i.vel!..&a.6 pel!..6ona..&, a..&.i.m.i..&mo, pa.Jt.a. 11.e.da.c..ta.Jt. d-i.6el!.e.n.te..& -
.t-i.po6 de. doc.ume.n.to.& con e..&ta.6 ca1Lac...te..1t..t.6ti..c.a..& .6 e logl!.a. la e.o mu 
n.i.c.ac..i.ón a.de.c.ua.da.. 

c.) Pe..'L.60 na.. - C u.a..lqu..i.e..1t.a. que. .& e.a. la a.c..t.i.v.lda.d que. 1!.e.a..l.i.c.e 
e.n Con.ta.duJt.~a., a.6l como e.l 6ec..toJt. &oc..la.l en que la. e.je.1!.za., .6e.
ve.Jt..f 6-i.empJt.e. e.n la. ne.c.ui..da.d de. .t11.a..ta.I!. c.on d,i.6e.Jt.ente.6 pe..1t..6 ona.6, 
ya 6ea. c.on .&u.bo11.c:Una.do.&, je.6e6, p.1t.ove.e.do11.e..&, c.l~e.nte.&, a.c.c..lo-
n-i..&ta..&, e.alega..&, e.te. 

Ahol!.a. bien, ca.da. t.Uto de é6.to.&, gua..1t.da. una. a.c..ti..tud menta.e.
y .&oc.i..a.l d.l6e..1t.en.te; a..&.lm.l.&mo, ha.y di..ve..1t..&,i.6ic.ac.i.6n e.n cuan.to a.
.&u.6 c.a..1t.a.c...te.11.e..&, .tempe.1!.a.me.n.to.6, e.te., poi!. lo c.ua.l .&e. 11.e.qu.i.e.11.e. -
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teneA un t1t.a..to e6pecial q adapta.ble a. ca.da uno. Poi!. otl!.a. pal!.
te, en toda. e6a va1t.ieda.d de peA6ona.6, exi.6.ten di6e1t.en.teJ 6~ne6, 

intuueJ e in.tenuonu. 

Sel!. a.cce6ible y co1t.t~6, eh una. de laó cua.l..i..da.deó que debe 
.tenel!. todo p1t.06e6.lona.l en el t1t.a.to con loó demáh, ah~..i..hmo, -
cut.to e intelectual. 

ENTUSIASTA V OPTIMISTA.- Tene1t. una. act.l.tud pohi.ti.va. pa1t.a. 
.lni..c":a.1t. .ta.1te.o.6, eópel!.a.ndo 1t.eóulta.do6 óp.t.lmo~; e.o que. 1t.e.dunda.1t.á 
en mot.lva.ci6n del pel!.hona.l. 

AGIL V VTNAMICO.- La. búóqueda. ..i..nceóa.n.te. de nueva.6 óolu-
ci.oneh a. p!!.oblema.6, y la. 1t.e.a.cción l!.áp..i..da. y opo1t..tuna. a.n.te. 6.ltua. 
c.loneh pohi.t..i..va.6 o ne.ga..ti.vah. 

COMPRENSIVO Y HUMANO. - Cua.l.lda.de.6 que en la. a.c.tua.li.da.d -
han di.61.cilu, de. ma.n.te.ne.t, pe.1!.o que óon i.ndi.ópe.Ma.ble.h pa.1[.a. .tE?_ 

da. pe!!.óona. que en alguna. 601[.ma. ó.l1t.ve. a. huh 6emeja.nte6, 60bl[.e -
.todo el L..i..c. en Conta.du!!.la., que 6.lempl!.e maneja. núme1t.06 que 1t.e-

6leja.n a.6pec.to6 maneta.l[.i.oh q que debí.do a. el.lo en de..tel[.mJ.na.do
momento, puede no toma.![. en cuenta. a..l elemento huma.no. 

d) Et..i..ca.. - En el a.6pec.to mo1t.a.l y obl..i..g.a.c.lone.~ que con- -
.t1t.ae e.e. 6e1t. humano: la. ~t.lca. eó ba.óe de. la. a.c.:tua.cJ.6n del p![.06~ 

hi.onal de la. Contadu!Lta., donde no 66.lo he exige una. .ln.teg1t.J.da.d.. 
poi!. a61. 1t.eque1t.i.1t.lo la. na.tu1t.a.leza. de. 6U6 la.bo1t.e6, 6.lno que po1t.-
1t.a.z6n .legaR. debe.1t.á .tene1t.la., de. no ha.ce.1t.lo i.ncu1t.1t..l1t.á en a.lguna-
6a.nc.l6n de eh.te t.lpo. 

RESPONSABTLTVAV.- Eóta. la. a.dqui.e1t.e con el ó6lo hecho de
pe1t..tenece1t. q 6e1t.v.l1t. a. una. 6oc.leda.d. 

RESPETO Y VTSCRECTON.- Se de1t...i..va. de la. a.c.tua.c..i..6n que t.le 
ne e.e. L..i..c. en Con.ta.du1t.1.a., donde. mucha.h veceh conoce hi.tua.ci.o-
ne6 muy del..i..cada.6, ya. Jea. una. emp1t.e6a. o pel!.hana, poi!. lo que el 
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•.. 
C6cü.go de E.t.lc.a. ex..i.ge el "Sec.11.e.to P1to6u..lona.l". 

AMPLIO CRITERIO E INVEPENVENCIA. MORAL. Al emi...ti..11. una. opf 
n..l6n, el L.lc.. en Con.ta.du't.la. no debe ve.ue ..ln6luenc.i..a.do, ya. que 
~4.ta. muc.ha4 vec.e4 4e1tá de g1ta.n ..lmpo1t.ta.nc..la. p~'ta. .te1tc.e1ta.4 pel!.4~ 

na4. 

HONRAVEZ V CONFIABILIVAV.- Son do4 c.a1tac..te1tl4.t.lc.a.4 que -
.lden.t.l6.lc.an a e4.te p1to6e4.lona.l; qa que .toda la ..ln6oJr.ma.c...lón pi!.~ 

4en.tada, debe ..ln4p.l1ta1t una g1tan c.on6.lanza pue4 4e11.4 ba4e. pa.11.a
la .toma de de.c...l6..lone.4. 

2 .3 - LA CONTAVURIA PUBLICA V LAS RELACIONES HUMANAS. 

El hornb11.e. puede. 4a..t.l46ac.e11. in.teg11.amen.te 4U4 nec.e4i..dade4,
.tan.to de. 011.den ma.te1t.la.l e.amo moltal poi!. e4.ta.1t i..n.teg11.ado a un -

_ gltupo 4oc..lal, de donde 4e de.épltende. que la ú'.n,lc.a. 60)[.ma. de v.lda. 
po4..lble del ghvr.o huma.no u la. 4oc...ledad. 

La 6.lna.l.lda.d de la.4 11.t..ta.c..lone.4 huma.na4, e4 p1topi..c..la.1t la. -
c.onvi..venc..la huma.na. en 6oJuna. a.11.m6ni..c.a en .toda4 4U4 ma.ni..6e.4.ta.c..l~ 

ne.4, u.t.lli..zando pa.11.a. ello, la c.omun..lc.a.c.i..ón e.orno ln4.tltumen.to p~ 
Ita de.4.t1tui..1t lo4 ob4.tác.ulo4 que. 4e opongan a. la.4 11.elac..lone.4 c.on 
4CL4 4emeja.n.te4 y log1ta1t 4u4 obje.t.lvo4. 

La.4 1te.lac..lone4 humana.4 .ti..enen 4U4 óu.n'damen.to4 e.n c..lenc.i..a.4 
.soc.i..ale4 e.orno la P4.lc.olog¡a., Soc.i..olog.[a y An.t1topolog.la.; 4u óu~ 
c..lán e.spec.i~~c.a puede c.on4.lde11.a11.4e e.orno un a.11..te, cuya4 601tma4-
de exp1te4.lán 4e 11.e6.le1ten a. la po4.lb.ll.lda.d de 4abe1t4e lle.va.11. -
b.le.n c.on lo4 demd4. 

IMPORTANCIA VE LAS RELACIONES HUMANAS EN EL EJERCICIO VE LA -
CONTAVURIA PUBLICA. 
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de la. con:t.a.dU1t1:.a., le. a.u:t.01r..lza.n a. 1e.ea.l.lza.1e. d¿ve/tóa.ó ta.Jc.ea.ó e.n -
va.~a.doó núcle.oó óoc..ia.leó; pe/to .tamb.lén óu p1r.epa.1r.a.c..lón muy té~ 
n..lc.a IJ 4U c.o4.tumb/te. de. :t.1e.a.ba.ja.1e. e.n a.ópe.c..toó c.ua.n:t.Ua.t.i.vo4, ta.
leó como núme.1t.oó, me.d¿da.ó, e.te., pod1r.1:.a.n óe.Jt. que. de.óc.u.lda.1t.a. la.. 

1r.ea.l.<.da.d de. que. óon pe.1t.óona..ó, óe./te.ó huma.noó, c.on loó que. óe. -
:t.1r.a.:t.a. 1J óe c.onv.lve.. En e.6e.c.to, e.l Conta.do/t Públ.i.c.o t/ta..ta. pe.Jr.-
4onaó que e.amo él po4e.e.n d¿ve.l!.óa. p1r.e.pa.1e.a.c..i.ón c.u.e..tu1e.a..l, c.a.1r.dc.-
:t.e1e., tempe/ta.me.nto, oc.upa.c..i.ón, e.te.., pe/to c.on un 6a.c.to1r. c.omdn,
.lnc.on6und.i.ble. e .i.nóe.pa.1r.a.ble.: "el poóe.e.Jt, e.amo óe.Jte.ó lla.c..iona.le.ó, 
una. d¿gn.lda.d huma.na.". 

Ve. lo a.n:t.e.Jt.i.oJr., óe. deóp/tende. que el éx.l:t.o de la. a.c.:t.ua.c..l6n 
del e.anta.do~ de.pende., en g.1ta.n me.d.i.da., de la..6 e6..ic.le.nte.ó 1te.la.-
c.lone.ó huma.na..6, la.ó c.ua.le.ó .lmpl.lc.a.n el c.ompa/t:t.am.le.nto ó.lc.ológ{ 
co, óoc..la.l y e.c.anóm.lc.o de loó óe.Jteó huma.noó. 

El L.lc.. en Con.ta.du1t-la. e.orno e.j e.Jc.c..i..ta.n.te. de. la. ma..te./t.la.., de.
be óuje.ta.IL óU C.onduc.ta., a.l .lgua.l que todo pl!.OÓe.ó.lona.l, a. un C~ 
d.i.go de E.t.lc.a. P11.06e.ó.lona.l; el que óe ha.e.e .lnd.i.ópe.Ma.ble en e.l
t1r.a.ba.jo poJc. lo que óe 1e.e6.i.eJc.e a.l .t1e.a.:t.o que óe. t.i.e.ne. c.on loó -
c.ompa.~e.Jc.oó, óubo1e.d.lna.doó, c.l.i.e.nte.ó 1J fe.6eó. 

FUNDAMENTOS PARA LOGRAR RELACIONES EFECTIVAS CON EL CLIENTE. 

1 • - ({ a.b.i.l.lda.de.ó plt.o 6 eó.i.o na.le.ó a.pl.i.c.a.da.ó e. 6..ic...ien:t.e.mente. a.
n e.c.e.ó.i.da.de.ó e.ópe.c.~6.i.c.a.ó. Al a.pl..ic.a.Jc. la.ó ha.b.i.l.i.da.de.ó téc.n.i.c.a.ó
e.n 601tma. c.1r.e.a.:t..i.va., c.omb.lndndola.ó c.on ju.le.lo e. .i.ma.g.lna.c...i6n de. -
a.c.ue.1r.do a. la.ó c...iJc.c.unó.ta.nc..la.ó e.x.ló.te.n:t.e.ó, Jc.edunda.Jc.d e.n bene.6.i.-
c..io de. óu c.l.i.en:t.e.. 

Z.- Una. c.omun.i.c.a.c..lón e.6e.c.:t..lva. de. loó Jr.e.óu.lta.doó, de mane.
Je.a. que. el c.l.i.e.n:t.e. eó.té c.a.balme.n.te. c.onc...le.n.te. de.l .t1r.a.bajo Jc.e.a..l.l
za.do. Loó /te.óul.ta.doó que. óe p1e.ue.n:t.e.n de.ben óe./t e.n 6oJc.ma._ c.-la.
/ta. y c.onc..ióa., de. mane.Ir.a. que. pa.Jr.a. la. pe.Jr.óona que lo le.a. .tenga. un 

ó.i.g 11.i.6 .le.a.do. 
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3.- La. a.dapci..6n de una medi..da po.61...ti..va., como ~eóuLta.da de 
la.4 conclu4i..one4 o 1t.ecomenda.ci..one4 del Li..c. en Con.ta.du1t.~a.. Ta 
do t1t.a.ba.jo deóa.1t.1t.olla.da y p1t.e6enta.da, debe deóenca.dena.I!. en al
guna. a.cci..ón canc1t.eta. pal!. el cli..ente, como pod~a. óel!. la. 41..mple 

p1t.e4enta.ci..6n de una. decla.1t.a.ci..ón de i..mpue6.to4. 

RELACTON CON SUS SUPERIORES. 

Ante todo, debe e.4ta.I!. ca nci..ente de 4u po.61..ci..ón j e1t.á.1t.qtLlca., 
ab4el!.va.ndo una. conducta. 1t.eópe..tuaóa., de a.cue1t.do a.l Códi..ga de -
E.ti.ca.. 

La. ent1t.ega. apol!..tuna. de loó i..n601t.me4, demo4t~a.I!. i..ni..ci..a.ti..va. 
y compl!.enói..ón a.nte la. a.ctua.ci..ón de 4uó 6upe1t.i..01t.eó, óon punto-0-
que -01.. el conta.dol!. ejecu~a. can pl!.udenci..a., llega.l!.á. a. mejo~e.ó p~ 

ói..ci..one-0, con mayal!. 1t.e.6ponóa.bi..li..da.d canói..go mi..ómo y con la. -00-

c-i..eda.d. 

RELAC10N CON SUS SUBORVINAVOS. 

Ve4de. el e.óca.la.66n je1t.á1t.qui..co máó a.l.to ha.4ta. el má4 ba.jo, 
ha de eu'..4ti..I!. un cli..ma. de cola.bo1t.a.ci..ón y e.nte.ncli.mi..enta pa.1t.a. -
a.p~ovecha.1t. a.l máu'..mo la.ó ca.pa.ci..da.de-0 y potenci..a.li..da.deó de .ta-
doó loó que integ1t.a.n la. enti..da.d. 

Han de toma.l!.óe en cuen.ta. la.4 nece-01..da.deó del pe1t.óana.l, ó~ 

bel!. mo.ti..va.1t.loó y la. delega.ci..ón de a.u.to1t.i..da.d; ói..endo i..mpol!..ta.nte, 
pa.Jt.a. ella, que pa.1!..t.lci..pen a.e.ti.va.mente no óÓlo en canóecuci..ón,-

4.lno .ta.mbi..~it l?.n la. pla.ni..61..ca.ci..ón de lot. objeti..vo-0 i..nhe1t.en.te4 a. 
4u la.bol!. eópecZ6i..ca. en la. empl!.1?.óa., pal!. lo que e-0 de vi..ta.l i..m-

pa~.ta.nci..a. el e.li?.mento huma.no en .toda. e.mpl!.eóa.. 

RELACION VEL LICENCIAVO EN CONTAVURIA CON SUS COLEGAS. 

E-0.ta.-0 4on i..mpa1t..ta.nteó deóde un ma.1t.co p1t.06e-0i..ana.l, que vi..
gLle la. i..mdgen de la. p1t.06eói..ón, la. p1t.omaci..ón de nueva.ó t~cni..-

ca-0, e.te., con el objeta de no pe1t.de1t. el -0en.ti..do aca.dlmi..ca de-
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la. m .l-4 ma. • 

RELACION VEL LICENClAVO EN CONTAVLJRiA CON LAS ALJTORIVAVES. 

La lmpo4.ta.n.te la.bol!. que de.6e.mpeña., la han Ueva.da pal!. .f.a.
na..tu11.a.leza. de 4u .t4a.ba.jo, en una de la4 p4a6e6.lona.le4 que .tie
ne ma.yo4 .t4a..to can la.4 a.u.to4.i.da.de4. Alguna.6 de la.6 que ma.n.tl~ 
nen 6on: d.lc..ta.m.lna.4 pa.1!.a. eóec.to6 6.i..6ca.le6, a..1e604a.m.i.en.to a..e. -
el.len.te en 6u6 4ela.c.lone6 con el. gob.le1tno o ge-0.t.lana.4 a.6un.to6-
a.n.te e.f. m.i.6ma. 

RELAClON VEL LICENCIADO EN CONTAVLJRIA ANTE LA SOClEVAV. 

Como e4 6a.b.ldo, 6u a.c.tua.c.l6n a.éec.ta. a. d.l6e11.en.te& &ec.to4e6 
de .e.a. 6oc.leda.d, po4 .ea que a.dqu.le4e una. g4a.n 4e&pon6a.b.i..f..lda.d -
a.n.te é4ta.. La la.bol!. del Lle. en Con.ta.du4~a. 6e4á 0a.c.tol!. .lmpol!.
.ta.n.te pa.1!.a. el de-0a.l!.l!.ollo de la. 6ocleda.d. Vemo&.t11.al!. la. capa.c.l
da.d coma pl!.o6e4.i.ona.l e4pec.i.a..f..i.zada en la ab.tenc.l6n de l!.ecul!.60~ 

6lna.nc~e4a6, pa.4a. log4a.I!. una. 6p.t.lma. a.pl.i.cac.i.6n de la6 m.l6mo4 ~ 
.t1tavl6 de la .i.n6o4ma.c.i.ón é.lnanc.i.el!.a en -0u-0 etapa6 de p4epa11.a-
cl6n, c!Útlca, a.nál.l6.l6 e .lntel!.pl!.e.tac.i.ón. 

2 .4 - COMLJNICACION, PROCESO VITAL EN LA CONTAVLJRIA PUBLICA. 

Ve4de 4.i.emp4e, a. pa4.t.i.4 de la. conglf.ega.c.lón má6 l!.ud.i.menta.-
4.i.a., la comun.i.caci6n ha. con6.tltu.ldo y e6 elementn bá6.i.co gene-
4a.do4 de la. 4ocla.b.i.llda.d, e6 a. t4a.vé4 de ella que el homblf.e -0e 
nut4e y pl!.e4e4va. &u ca.lf.ác..teJ!. como 6e4 em.lnen.temen.te 6oc.i.al. 

El Conta.da4 Públ.lco en cua.lqu.le4a. de la.4 a.ctlvldade6 que
de6empeñe e6 un pel!.ma.nente comun.lca.dol!., na.ce, c4ece y 6e de4e~ 
vuelve en un ambiente en que la. camu.nlca.clón e6 6U pl!..i.nc.lpal -
he1t1tam-lenta. de .t1ta.baj o y 6U4 ó1tuta6, la. ba.4 e pa.Jta. ej ecu.ta.11. e.e.
adecua.do y opo4.tuno eje1tc.i..c-lo de tomalf. buena.6 dec.l6.lone4 en b~ 
ne6lc.la de la calect.lv..ldad. 



OEFTNICION Y CONTENIOO VE LA COMUNICACION. 

La camun.lc.a.c.i.6n, m.i.Jta.da. en 61.L conjunto, e4 un me.d~a {pJto
ce4o} q na un 6i.n en 6Z, de. ha.e.e~ común a. otJto4, algo que. pe.n
Aamot. o t.abemo6 pa.Jta. a.lc.a.nza.Jr. obje;ti.vo6 c.i.e.ll.t:o4. 

En toda.6 la..& comuni.c.a.c..i.oneh haq Ln6oJr.mac..i.6n que. tJtan4mi.-
ti.Jr., et. e.n.tonc.e6, a.qu.eUo que e6 c.omu.n.lc.ado un c.úmtd.o de. dato!>, 
lo.6 c.ua.le.6 a.dqui..e.Jte. u.n &i.gn.i.6.i.c.ado qu.e. no po1>e¿a.n ha.llándo.&e. -
cU.1.pe.Jr.606 o 1>.i.1>.tema.:t..lza.do1>, 1>.i.no ha.6.ta el. mamen.to de pa.6a.Jr. a.l

me.n1>a.je que 6e pJr.etende. ha.c.eJt llega.Jr. al Jr.ec.epzo~ y de. lo4 obj~ 
~.<.vo4 que 1.e ha. de 6a.ti.1>6a.c.eJt c.on el mi.6mo. 

ELEMENTOS DEL PROCESO VE COMUNICACION. 

La c.omunLc.ac.Lón e.1. un 6en6meno altame.n:t.e c.omple.jo que pJt~ 

c..<'.6a a.cu.c.i.06a1> i.nve.1>:t.i.ga.c.i.one1>. El i.nteJté6 qu.e. de6pLeJr.ta. ha -
pJtadu.c.i.do mu.e.ha.& .i.nte.n.f:o.& pa.Jta. duauoUa.Jr. modelo4 del pJtoc.e6cJ, 
c.on de.&c.Jr.i.pc.Lone.J y lú..t.a.i. de 4 u6 i.ng1u!.d.i.e.n.tet., a.pli.c.a.ndo ana.
log¡a.4 que 6a.c.Lli.te.n la. c.ompJten6Lán del. pJr.oblema.. 

E6 po.&i.ble, &i.n emba.Jr.go, pJte.6e.n.ta.Jr. un e&que.ma. .tendi.e.n:te a. 

con1>i.de.Jr.a.Jr. .toda& la.6 e.tapa.ti que comúnmente 6e Jtec.onoc.en c.omo -
elemento& 601tmati.vo6 de.l pJr.oc.e.40, e.4~44 4on: 

a) Em.l4o~ 

b) Re.ce.p~o~ 

c.) Me.n4aje 
di Ca.na¿ de comuni.cac..lón 
el Rupue4ta._ .-· 
6l Ambi.enze. de la c.omu.ni.cac.lón 

a.I EL EMISOR.- E.& la 6uente. de la in60Jt.111ac~6n.- E4 -
qu.ie.n va. a ex.te.lt-l0Jti.z4Jt la c.omun.lcac.i.5n. f4 e,¿ ~e.4pon4able de. 
p~e.pa~llJl todo4 lo4 ele.me.n~o.6 del p~oca.60 a 6.ln de. cont~oLaJtLo4 

e.n 6oJUfta :t.aL qu.e tAta 4e ~e.41..lce e.6~cazmtnte.. Pa~a log~a!tl.o,-
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de..b Vt.l. ..tu1e...u e. e..11 cue..n..t4 Lo 4.i.9cúe..11.te.: 

PJte.4en..t41l e.L con.ten.ido .i.1160.itma.t.i.vo lo ,,,44 ape..gado 4 la 
4e..aL.i.dad, 4e..pallan.do Lo4 hecho4 lleale4 de ~44 op.i.n.i.on.e..4 4ubje..t::f 
V44. 

- T4an.4m.Lt~ e..l me.n4aje con. ta mayoJt exac.t.i..tud, cta~dad
y 4enc.llle.z, de. rnane.Jta que ta lleacc.i.ón pJtodut!.t.a poJt el impacto 
de ~4.te., 4ea dec.i.4.lva y liq~de. toda po4.i.ble lle4.l4.tenc.i.a al 
camb.i.o o cualqcúe..ll o.tilo mecan.i.4mo de de..6en4a. 

b} EL RECEPTOR.- f4 la pe..~ona o gJtupo a qui.en va d.i.lfÁ.9f 
da y que. Jte~be. y cap.t4 la .ln6o.tmac.i.ón tJtan4m.Lt.i.da. f4.te. e.te
men.to Jte.v.i.4.te g.itan -únpolltanc.la, ya que todo el pJtoce4o de la -
comun.i.cac.i.6n debe. adap.taJt4e al n.i.ve..L de..l 4e.ce..p.toll y no al de. -
la 6ue.n.te.. 

el MENSAJE.- E4 to que. queJtemo4 comun.i.c~. E4 ne..ce..44/fÁ.o 
que. e..l e.m.i4oJt de.6.i.na con plle.c.i.4.i.ón lo que. 4e. .t.i.e.ne que. de..c.iJt a 
6.i.n de. e.4.t«Jt e.n po4.i.b.i.l.i.dad de. tJtan4m.Lt.i.ll la .i.de.a 6u11.dame.n..tal
de..l me.ft4 aj e.. 

Lo4 lle.qcú4.Lto4 que. de.be. con.te..neJt un J11e.n4aje., a 6.i.n. de. e.v.l 
.tall .toda po4.i.ble. de..6ollrn4c.i.6n de.. lo que. ve.lldade..llame..n.te.. 4f. de..Ae..a 
.tlla114m.c:..t.lJt: 

- CJte..cLi.b.ll.i.dad, o 4e..a que.. L4 cornun.i.cac.i.611 e..4.tabLe..c.ida poll 
e.L me..1144je. plle.Ae.n.tado a.L. lle.ce.p.toll, 4e.a lle.al y ve..ll4z, de. •a11e.Jt4 
que. lA.te.. de.4cubll4 64c.ilme..n.te. e..L obje..t.i.vo de. 11ue.A.tlla LaboJt y 
e..t.i.m.i.ne. ac...t.Ltude.4 plle.conce.b.i.da4 que.. de..60.itma/l.l411 L4 .i.1160.usac.i.ón. 

- U..t.iL.i.dad. La 6.i.11al.i.d4d de. la cornu.11.i.cac.i.611 4eA.4 d4A .l11-
60N11ac.i6n d.t.ll que. 4.i.llva a qu.i.e.11 va cLi.ll.i.9.i.da. 

- CLa.Jr..i.dad. Palla que. e..L Jte.ce.p.toJt e.11.t.i.e.11d4 e.l ca11.te..1Li.do -
de..L rH.114aj e. 4 u4 11e..c.u4Jt.i.o que.. Ae.. .tAa11AIR.i...t11. co11 .s.i.,,,pUc.idad y

ILi..t.i.dc. z • 
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- Cont:..lnu-i.da.d y con.&.l.\~e.nci.a. Pa.Jt.a. que e.l men6aje. 6e.a -
cap.ta.do, mucha.6 ve.ce.6 e.ó ne.ce.6a1ti.o e.mple.a./f. la. 1tepe.t:..lc~ón de -
concep.to6, de ma.ne/f.a. que. a. ba.óe de. la conti.n~da.d 1f con6i.6.te.n
ua. podamoó pe.ne..tJta/f. e.n la mente. de..l Jtece.p.to/f. pa.!ta ve.nce.ff. la6-
po6..i.ble.4 4eói.ó.tenc..é.a4 que. é6.te. e4.tablezca.. 

- Ade.cua.~lón en e.l me.c:Uo. En el p!toce.óo pa.Jta e6.tablece.1t
comun.i.cac¿ón con loó 4ece.pto1teó en u.na 01tgan.i.zac..i.ón, 6e/f.~ ne.e~ 

.óa.IL.lo e.mplea.lt y a.c.ep.ta..·'t lo& c.:tna..f.e.t: e.6ta.bf..e..c..-i..d.o~ o 6lc.-lalmcn.te., 

a.ú.n cuando 4·e.an de.ó..i.uen-t:eó u. ob.t.ole.-to4. 

- Vi.6po6.i.c..i.ón de.l audi..toJti.o. La comun..i.caci.ón .ti.e.ne. la má 
x.lma. eóect.i.v.i.dad, cu.ando meno/f. 6ea. el eóóue.Jtzo que 1te.a.l..i.za el-
1tece.pto1t pa!ta cap.taff.. Ve ta.l mane.4a. que. una. comun.i.caci.ón a.ce~ 
6.i.ble. d.i.ópone. al a.ud.i.to1t.i.o a ca.pta.Jt la. noti.ci.a, una 6011.ma o.t.c~ 

Ita qu.e .i.mpli.qu.e. g1tandeó eó6ue.1tzo.t. po!t pa1t.te. de.l 1te.ce.p.to1t lo -
p!t e.di.6 pone ne.g a.t.i.va.me.n.te. a. .e.o ó mett4 a.j e..t.. 

d) Canal de. la comu.n.i.ca.ci.ón.- E6.ta. puede 6e/f. e.óectuada. -
me.cU~n.te la. pa.lab1ta habla.da, la e.óc/f.~a., dete1tmi.na.doó ge.6to4 o 
a.c.ti..tude.6, c.i.e/f..to6 ói.gnoó 1f aún a..lguna.6 i.na.cci.one.ó u omi.ó.ionu. 
No1tma..lme.nte. 6e. combi.nan va.~i.oó de. eó-to6 ele.mento.!>. 

el Reópu.eó-t:a..- Toda. comuni.ca.ci.ón lmp.e..<.ca 601tzo6a.me.nte. 
u.na. 1te.a.cc.i.ón o 1te.ópue.6.ta., po!t ello óe di.ce. que la. comuni.ca.uón 
eó e6e.nci.a.lme.n.te. bi.la.-te.Jta.l: qui.en e.Ita. la. 6u.e.nte 6e conv..i.e.1tte. -
en 1tece.p.to1t y v..é.ceve/f.óa.. Y e.n e.6.ta a.lteff.na.ci.ón, no ói.e.mplte. -
pu.e.de. p1te.de.uJU.e. exa.c-t:a.mente el ff.i.tmo con que va. a. ca.mbi.a.Jt de.-
6 en.ti.do. 

6) Ambi.e.n.te. de la. comuni.ca.ci.6n.- En gff.a.n pa.Jt.te., la cla.1tf 
dad, la. 6i.deli.da.d 1J la. 1tea.cci.ón de.penden del e6.ta.do en que 6e
encuen.t1te.n la..ó Jte.laci.one.ó en.tite. la óu.e.n.te. 1f e.l 1te.ce.p.to1t. 
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CLASZFZCACZON VE LA COMUNZCACZON. 

Toda. c.omun.lca.c.lón, de4de la. m~4 4.i.mple, pJtec.l6a. 6oJtzo4a.-
men.te paJta. objet.<.vaJt4e, pa.Jr.a haceJr..óe patente, de un conducto o 
de un .ln4tJr.umento de man.l6e.6.tac...i6n que exp.Uc.U.a o i..mp.U.c.l.tamen- -
te aea. poJtta.doJr. del men.óa.je y haga po4.lble que ocuJtJta au de4~
plazam.len.to o~g.lnal del em.i.aoJt al Jr.ec.eptoJt y con4.tUuya la -
apeJt.tuJta de la doble d.1.Jtecc..lón. 

En 6unc..i.ón de 4u c.on.ten.i.do: En lo que ae Jte6-i.eJte al címb:f. 
to en que .~e. de4a.JtJtof.lan la4 c.omun..{c.ac..tanel>, -~e d.-ü.U.1tgu.e.rt do& 
gJtande4 áJtea.4, a. aaben, .ln.teJtnaa y ex.teJtna4. 

ZnteJtna.4. Son todo.6 loa menaa.jea que .óe cuJr.aa.11 de la va.6 
ta Jted de la. ea.t1t.uc....tuna de la .ln.6.tUuc.lón. 

Ex.teJtnaa. T.<.enen lu.gaJr. ha.c.i.a a6uena de La. ongan.lza.c.lón,
en au doble l>en.t.ldo de 4al.lda. y Jtecepc.lón. 

En :1.a.z6n de. .f.a.¿, Jr.ela.c.i.onea que pJr.odu.c.en l.a.6 c.omun.lc.a.c..lo-
ne4, ea poa.lble d.l6.t.lngu.i.Jr. la..6 a.i.gu.i.ente4 c.laae.a: 

- Comu.n.lc.ac..lón 6oJtmal. Se nef.a.c..lona. con el 4.l.ótema. expJt! 
40 de noJtma.4 qu.e !ti.gen el c.ompoJtta.m.i.ento, obje.1:..lvo, 6acultade4 
y tr.e6poMab.l.f..ldade.6 de quien.ea 6unc..<.onan den.tJto del gJtu.po ong~ 

n.i.za.a'.o. 

- Comun.i.c.ac..l6n .ln6oJtmal. Se Jte6.leJte a no1r.ma4 .tác..<.ta.6, 
que de he.e.ha mod.i.6-ic.an la. e-4.tJtuc..tuna 6oJtmal a.l 6eJt pu.ea.ta. en -
pJtá.c.t.i. e.a. 

- Comun.lc.ac..i.ón ".i.mpf.1.c..i..ta". Al m.<.amo .t.<.empo qu.e ex.<.6.ten
loa e.a.na.lea de c.omun.lc.ac..l6n 6oJtma.l e .ln6011.mal, ha.y en la oJtga.
n.lza.c..l6n un e.anal .llama.do ".lmpl.t.c..<.to", que ae aua.tenta. y deaa.
JtJtolla. en loa m.l.to4, la.a c.Jteenc..i.a.6, la.6 tJtad.lc..<.one.4 de loa .óu
je.toa que pen.te11ec.e11 al g11.u.po de .t11.a.ba.jo, y aó.e.o 6.lLt11.a la pa!!:_ 
.te de .ln6otr..mac.l6n que ea.to4 c.ona.<.de11.an tr.a.zona.b.e.e 1J d.i.gna. de --
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4 elt ac. ep.ta.da. 

En Jta.zón de la. e4.t1tuc..tu1ta. oJtga.niza.c.ional 4e pueden enc.on
.t1ta1t lo4 4igu.<.en.te4 .t.i.po4 de c.omunic.a.c.ione4: 

- Ve1t.tic.a.l de4c.ende.n.te. E.&.tá 601tma.da. polt pal~.t.lc.a.&, lte-
gla.4, in4.tJtuc.c.iane.&, 61tdene4, in601tmac..lone4. Se ba4a. en la. au 
.to1t.<.dad que .tiene quien manda. a a.t1to4, .&obJte lo que deben o no 
deben hac.eJt, .&.<.empJte pltovienen de un jeóe y tie d.<.1tigen a uno o 
va1t.lo4 .&ubo1tdina.da.&. 

Ve1t.tic.al aóc.ende.n.te. Se ba..&a en la doble u1tgenci.a que
.lodo huma.no -6.le.n.te. de exp1te.t.a,t.&e., y de la nec.e..&idad de que el
jeóe ob.te.nga. .lnóaJtmac.i.ón &abite lo& .ln.te.Jte.&e.6 y labo1te6 del em

pleado. Ejempla&: in601tme&, 1te.pa1t.te.&, queja.A, augeJtenc.ia..&, -
e.te.. 

Ha11..<.zon.ta..t'. o de c.001tdina.c..lón. E.t..ta óoJtma de c.omunic.a.-
c.i6n a.&egu1ta la. cooJtd.lnac.,í_án. Tiene luga1r. en.t.'te pe.uona.& que

de4empeñan ca11.90.& de.t'. m.l&mo 11.a.ngo y t.lende a. .&upe1ta.:r. d-i.óe.Jr.en--

A .t1tavé6 de ella., en .&en.t-l.do ho1t.i.zon.tal, .&e pueden de.6{ 
nDr. obje.t.lvo&, poU.t.lc.a.ti, pJtoc.ed-i.m.le.n.to.&, .<.n.te.11.c.a.mb.<.o de .<.de.a.ti, 
.tamal!. de.c..ü-i.one.4, p1toduc..<.1t 1r.ec.ome.ndac..loneti y 6a.m.<.l.ia.1t.lza.11..~e -
todo4 c.an lo que ha.e.en o.tJr.a.& unida.de..&, y c.on&e.c.ue.n.teme.n.te., 60 -
men.ta.11. el de.aa1t1tollo de .i11.te1te&e& mu.tuati. 

- Comun.lc.a.c..<.6n long.l.tud.ina.l o .t1ta.n&ve11..&a.l. Se da. en a.m--
ba.4 d.<.11.ec.c.i.onea. PeJtm.i..te el ej eJtc.ic..i.o de la. au...to1t.ldad óunc..lo -
na.lo .téc.n.<.c.a. (na1tma..tiva.I. 

- Comunic.a.c..i.6n c..ltr.c.ula.Jt. E.&.ta. a.ba.11.c.a .todo& lo& nivele.& -
&.ln a.ju.&.ta.11..&e a. la..& d.<.11.e.c.c..ione.& .t11.a.d.ici.ona.le.t., y el c.on.te.n.ldo
puede &e.11. .tan amplio e.orna lo Ae.a.n el g1ta.do de a.p1tox.lma.c..<.6n y -

la..& 1r.ela.ci.one.& i.n.te.11.pe.11.4ona.le4 en.tite lo& .lnd.<.v.<.duo.&. P1t.lnc..l-
pa.lmen.te. ae. 01t.<.g.<.na. y de..&a.1t1tal.t'.a. e.n la. 01tgan.lza.ci.6n .lnóoJtma.l y 

óa.volte.c.e. e.n aLta g1ta.do .la. e.óec..t.<.v.<.dad en el .tita.bajo. 
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Fi..nalmen~e. e6 nece6a11.-<.o habla11. en u.n a6án c.on4.tll.u.c.ti..vo.
de un t~po de c.omuni..caci..ón muy de moda en nu.e4.tll.04 d~a4: 

El 11.umo~.- Se hace en6dti..co en ci..e11.to4 a6pecto4 con6ottme 
a e4quema4 mentale4 y al ma11.co de 11.e6e1t.enci..a del p0Jttado11. del
men6aje. Con6ti..tuye una de la4 de4ventaja4 di..gna·de menci6n,

qu.e 4u4c~a la comuni..caci..6n i..n6011.mal y encuent.11.a 4u campo pll.o
pi..ci..o en la i..nte11.venci..ón de mediado11.e6. 

Ent11.e lo4 agen.te4 que 6ac.i..l~an la di..6u4i..ón del 11.umo11., e~ 

c.on~amo4 el temo11., la e4pe11.a.nza, la ho-0ti..li..dad, la. cu11.i..06i..da~ 

la. 6alta. de comu.ni..c.a.ci..ón. 

En vi..11.tu.d de la.4 ac.tuale4 c.ondi..c.i..one-6 6i..nanci..ell.a.4, econ6-
mi..ca.s, polU.é.c.a6 y 4ac.-lale6 poJt .e.a.s que a.t11.av.ie4a. nu.e.4tJto poJ.4, 
e.4 el c.ontado.11. públi..co el pJto6e..s.ional .idóneo pa.11.a ga11.a.n.t-<.za11. y 

pone.11.le. 4ello de con6i..anza a toda la -ln6oJtmaci..6n, que a .tJtavé-0 
de él .se gene11.e. E4to .se apl-lc.a tan.to a. lo4 contadoJte4 que -
ej e~c.en en 6011.ma i..ndependi..ente, a lo4 que 4e dedi..can a la no-
ble taJtea de la doc.enc.i..a, a lo4 que tJtabajan en el 4ec..to11. pll..i
vado o a.l .sectoll. públi..co. 

El contadoll. públi..c.o, como 4eJt humano, e4.ta obli..gado a - -
pJtacti..caJt un c.on6tante y pe11.manente p.11.oce.so de c.omuni..c.ac.i..ón 4e 

11.i..a, 6011.mal, hone-0.ta, que lo c.ompll.ometa ante .todo6 aqu.ello4 --· 
u.suaJti..04 de la i..n601t.ma.c.i..ón que .t11.an6mi...ta. 



3 CARACTER PROFESIONAL VE LA CONTAVURIA PUBLICA 

PROFESION LIBERAL. 

En nue4tllo medio e4 co4tumblle empleall la pa.la.blla. pllo6e- -
4i6n p~a. de4igna.IL aqu.eLl.a.4 a.(t_J:iv.1:..da.de~ que. po.;ee1t un conoci-
miento aca.d€mico univell4ita.llio, en villtud de que cumplen con -
lo4 llequ.i4.U:o4 exigido4 poll lo4 g1Lado4 de en4eña.nza, ha.4ta - -
ciellto nivel, genellalmente de t¿cenciatu1La. 

La.4 pllo6e4ione4 t¿bella.le4 4e pueden de6inill coma el con-
junto de conocimiento4 adqu.¡~do4 y ejellcido4 de u.na. ma.nella. me 
t6dica., 1Laciona.l y objetiva., 4oblle un állea del canocim~ento -
u.n¡vell4a.l, can el pllopó4.U:o de 4a_t¡46acV1. nece4idade4 huma.na4. 

3.J - CARACTERISTICAS VE LAS PROFESIONES 

La.4 pllo6e4ione4 plle4entan una. 4ell¿e de ca.1Lactel!24tica.4 
que 4on la.4 4igu.iente4: 

1.- Compllenden u.na. 4ell¿e de conac.únienta4 adqu~do4 me-
diante la. Teall~a. y 4e a.pl¡can a. tllav€4 de 4u ejellc¿c¿o. 

2.- Adaptan el m~todo cien.t.l6ico, poll cuanto que plloceden 
de ma.nella 4i4te.m4tica, lla.cional y objetiva, lo cu.al la.4 obliga. 
a. cu.mpLill detellminado4 llequ.i4.l.to4 de ¡ndole acadbnico, 4ac¿at, 
legal e intelectual . 

.to. 
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4.- E4.t:4n de.4.t.i..nada.4 a. ta. 44.t-i.46acc.l6n de. ne.ce.4.idade.& hu-
111ana4. 

3.2 - CICLOS OE LAS PROFESIONES. 

Se. d¿A.t:.i..ngue. ILll e.lelo o plt.oce.Ao e.n e.t nac.i.m.ie.~o y de.4a.-
Jt.Jr.otto de. cua.i.qu.iur. pJto6e.4.i6n, e.l cual. 4e. .in.t.e911.a. polt. c.i.nco -
e..ta.pa..4 q ue. 4 o n : 

7 J Se.le.cc.¿ón de. ta. a.d¿v¿dad plt.o 6 e.A.iona..l 
2 J Fo1t.ma.c..ión P1t.o 6e.A.iona.l 
3) Re.c.e.pc.l6n. Plt.O 6e.A.iona.l 
41 E j u. e.le.lo de. l.a. plt.O 6e.4.i..Ón 

5 l Adua.l.izac..i6n pJtofie.4.ionat p vunan e.n.t e. 

l) La. 4e.l.e.cc..ión. de. una. p1t.06e.A.i..6n .i.mpl.i..c.a 4u e.le.c.c..l6n en-
.tJte. vatia.4 a.i..teJtna..t.ic.a.A, c.01110 lt.U u.Lta.do de tul e.n.te.nd.ún.i..e.n.to e!!_ 
.t11.e. la.4 de.ma.n.da.4 pe.1t4ona.le.A de la. p1t.06e.A.ión Ae.le.cc..lona.da. y l.o4 
a..tJt.i..bu.to4 po4e..l.do4 poi!. .1.u. Ae.Le.c..t:olt. 

2) La. fio11.ma.c..i6n p1t.06e4.iona.L e..1..t:Jt.i..ba. e.n ta. e.du.cac..i6n e. .i..ru 

.tJtuc.c.ione4 n.e.c.e.Aa.tia.4 pa1ta. la. a.dqu.i4.i..c.l6n de. c.onoc.i.Mie.n.to4 y -

de.Aa.JUr.oUo de. a.p.tiludu e.n .toltllo a. UJt4 c..i..e.Jt.ta. d.i..1.c.lpl..ina., c.on
e.t plt.op64.Lt.o de. e.je.Jtce/f..l.a. pLe.name.n.te.. 

3) La. 1t.e.ce.pc..i6n p1to6u.iona.t caJú.t.i.tu.ye. ta. e.va.lua.c..i..6n 601t.
ma..t.i..va de. un t.Up.i..Jta.n.te., de e.u.ya. ap1t.e.c.i.a.c..i..ón 4e. de.Jt.iva. la. c.a.p~ 

c..idad o .ine.p.t.i.tud palta. de4e.nvolve.lt.4e. plt.ofie.4.iona..lllle.n..te. a.n.te. La.-
4oc..ie.da.d. El .t.l..tuto 1te.p1t.e.4e.n.ta. a.demd4 de. un ga.la1t.d6n. a.c.ad.&..i
c.o, wta. l.ic.e.n.c.la. de. e.jvr.c.lc.io. 

41 Et e.je.1tc.ic..i..o o pJt4c.t.i..c.a. de. una p1t.o&e..1..i..6n 1te.p1te..4e.n.ta la 
a.pl..i..c.a.c..i6n d.e. la4 c.onoc.illl.i..e.n.to4 tLdqu..i..Jt.i..do4 en 60.1t.111a .t.e.ólt.i..c.<L r¡-

la e.xh.ib.ic.l6n de. a.p.t.i.tu.d.e.A e.4pe.c~6.ic.44, p<Llt.a. la Aol.u.c.l6n de. 
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SI La ac..tua.lizac¿6n pe.t.lllanenze 4e ~e&ie.A.e a cU.ve~4a4 act~ 
vLdade4 acadbnica4 q p~o6t..aionale4 g~llllt.izaJtdo a4l, que lo4 -
conoc.lmiento4 adqu~do4 po~ wta pe~4ona con4e~ven 4u conzin~ 
dad y vigencia. 

3.3 - EL LZCENCZAVO EN CONTAVURIA PUBLICA COMO PROFESIONAL. 

En~e la4 p~o6e4ione4 que Maqo~ aceptac..i6n han.tenido en
lo4 ú.Lt:iMo4 cincuenta año4 4e encuent~a. indudableMente, la -
de.1. Contado~ Público o· Lic. en Contadu.Jt.la. E4te de4tVr.Jtollo 4e 
debe a una notable e~pan4i6n de !44 actividade4 econ6MiC44 m!4 
que a lo4 p~og~e4o4 ~ealizado4 en e~ ca.mpo de la Contab.U.idad; 
l4ta, po~ una paJt.te, adquie~e maqo~ impo~11.1tcia en lcu lpocaA
de auge econ6mico y po~ ot~a. 4U4 p~ncipio4 6und4111entale4, -
tal como óue~on e4tabtecido4 de...&de lo4 tie.111po4 del Renac.únien
to, tienen una ela4ticidad que le ha pe~¡t¡do adapta.Jr.4e a la4 
e.U:genci44 de la economla mode~na. 

$.4 - VEFINlCION VE CONTAOURIA PUBLICA. 

Exi4ten di6e~ente4 de6inicione4 de Contadu.Jt.la Públ..lca, p~ 
\O ninguna ha 4ido ha4ta l~ 6echa aceptada po~ lo4 in4t¡tuto4-
o g~emio4 de la p~o6e..6ión; ma4 4.úl emba~go, un comitl d~l ln4-
titu..to Ame~cano de Contado~e4 Púbtico4 ha de6inido la contabf 
lidad como "el a~te de ~egi4t~a.Jt, cla4i6ica.Jt y ~e4umi~ de man~ 
~a 4igni6icativa q en tl.uiino4 de moneda, l44 op4tltacione4 y h~ 

cho4 que 40n en p~e al Meno4, de ca~4cte.A. 6inanci~o. a4¿ c~ 
mo de .últe~p~eta.Jt lo4 ~e4ultado4 obtenido4 8

• El dicciona~o -
común la de6ine 4.úllple.mente como "et a~te o ciencia d~ lleva.Jt.
la4 cuent44". Pa~a el p~o6e4ional de la conzadu~¿a, la4 M44 -
impoJt.tante4 de todcu e4t44 exp~e4ione4, 4on aquell44 qu~ ca~ac 
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~~~.lz4n a l4 coKta.b.ll..ldad ccmo un p~oee4o de. ~azon1JJ11.i.en.t.04 o -
.if&tup~e.ta.c.l6n, pue4 h.ta4 4on la4 eual..i.dadu que e.le.van 4u la 
bo~ po~ e.Kc.lma. de..t. .t~a.ba.jo p~ame.Kte. mec4n.i.eo. 

La de.nom.i.nac.i.6n de.l L.i.c. e.n Con.tadUJtla o Con.ta.doJt Púbt.lco, 
pe.JUrt~e. d.l4.t.i.ngu.i.Jt al. p11.06e.4.i.onal de.l e.mple.ado, aunque. ambo4 -
de.4e.mpe.ñe.n la.bo~e.4 de. eonta.b.i.t.lda.d; ya que. l4.t.e. ú.lt.i.mo 4e de.d..i. 
ea al a4pecto mec~n.leo de. la mate.~.la con~able.. Ade.m&4, e.l con 
~a.do~ públ..i.eo ti.e.ne .i.mplle.lta la .i.de.a de. que. 4.i.Jtve. al. púbt.leo; 
no e.n e.l. 4e.n.t.i.do de que cua.tqu.i.e.Jta. pue.da. e.neome.n.datle. c.le.Jt.to4-
.t.11.abajo4, 4.i.no e.n e..t con.ce.pto mucho md4 a.mpt.lo de.4de e.l pun.to
de. v.i.4.ta. 4oc.i.a..t, de. que 4u la.boll. no 4ól.o be.ne.6.i.e.i.a al. cl.i.e.nte
que. 4e. la. e.nc.omendó, 4.i.no que. e.n muelto4 ca4o.6 t11.a..sc.i.e.n.de. al. --
911.an públ.i.co que l.a a.pJtovecha pa11.a. 4u4 p11.op.i.04 6.i.ne.6. 

3.S - PERFIL PROFESIONAL VEL LIC. EN CONTAVURIA. 

Pe.Jt6.i.l pJto6e.4.i.ona.l e.4 el conjun.to de. caJtac.t.e.Jtl4.t..i.ca4 o Jte. 
qu.i.4.lto.s mln.i.mo.s que. debe. Jte.un.lll. una peJt4ona pa.Jta e.4.tud.laJt y -
e.je.Jtee.Jt. un.a pll.o 6e..s.i.6n. El. pe.Jt6U p11.o &u.ion.al 4e. .i.nteg11.a po11.: -
a) ca.Jtac.teJtl4t.lc.a..s ge.ne11.al.e.6, bl c.a11.ac.te.11.l.s.t.lca4 paJt.t.lculaJte..6-
y el e.spe.el6.i.ca.s. 

a) La4 c.a.Jta.c.te11.¿4.t..i.ca4 ge.ne11.a.le.4 de.l conta.doJt público, 
.son lo.s Jtequ..i.6.i..t.04 .i.nte.le.ctual.e..6 que de.manda cualqu.ie.Jt pJto6e.-
.s.i.onal, con l.a .i.nde.pende.nc.i.a de. la na.tuJtale.za de. .su d.l.6c.i.pl..i.na, 
4.i.e.n.do l.a.s .s.i.gu.ie.n.te..s: 

1. - Capac.ldad e. .i.n.teJtl.s .i.n.te.le.c.tual., e..6 de.c.i.Jt, d.Upo.6.i.c.i.!!_ 
n.e.4 y a.pt.ltude..s paJta capta.Jt, compJte.nde.Jt, e.valua.Jt y apl..i.call. co
noc.i.m.i.e.n.t.06; a.s¿ como la p04e.4.i.ón de. háb.l.to.6 de. e.4tud.lo. 

2.- Capa.c.ldad pa.Jta tomaJt de.c.i..s.lone.s Jtazona.da.s y 6unda.me.n
tada4. Re.cutJtde..se. que. m.i.e.n..t.Jta.4 e.l técn.i.co e.je.cu.ta, el pJto6e.-
.s.lo na.t decide. 
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3.- Ele.vado inte~l.6 .6ociaL, e.4 de.c.i..Jt, maneja~ un concepto 
amplio de.L mundo y de.6aJVLolla~ 11.e.Lacione..6 humana.6 de. mane.11.a p~ 
4it..i.va y con un a.LXo e.ante.nido t,t¡co. 

bl Ca11.a.cte.Ji.-l4.tica.6 pa11.tic.ul4)[.e.4 del contado11. p~btico, .4e

en.t..iende. como e.L conjunto de. di4po.6ic..lone.h y apt~ude.6 que. de
manda. una. p~o6e.6¡6n en conc.11.eto, La4 que pueden 4e-t: 

J.- Capac..lda.d de. 4i4te.ina.t.lzaci6n, e..6 dec.1.11., po¿e~i6n de.l
.4e.n:t.ldo del 011.den y o~gan¡zaci6n. 

2.- Capacidad de. me.mo11.iza.ci6n y habilidad p4)[.a. maneja11. ci 

611.a.6 y .6.lmbolo.6. 

3. - Capacidad de. co1tc.e.ptua.Uza.c¡6n !I c..ia.6..i.6icac..l6n de - -

e.ven.to.6 6-lna.nc.ie.ll.o.6. 

4.- Capac..lda.d pa11.a. la ..i.den~6icac...lón, p11.oce.6amie.nto y e.x
pll.e4..l6n de dato4 6..i.nanc..le~o.6 c.on e.xac.t..ltud. 

5.- Capac..lda.d pa11.a la inve.6t..i.gac..l6n, e4 de.ci11., d.i.4po4i- -
c.i6n y a.pti.tud pall.a la. ob4e.11.vación, obte.nc...lón y p11.e.6e.nt~c..i.6n -
de. e.viden~ia.6. 

6. - Capacidad pa.1La e.l e.j e.11.c.ic.io de. un c~e.11...lo e.vct.luat:ivo, 
lo cual ~mplic.a. e.L c.01L11.e.c..to mane.jo de. lo.6 mltodo4 del conoc.i-
mie.n.to. 

7.- lnde.pe.nde.nc.ia mental. 

ta.. 

9.- Capac.ldad pa.1La. de..6a11.11.olla~ ~abajo4 labo~o.60.6 y ~u.ti 

nall.io.6 po~ ampUo.6 pe.11..lodo4 de .tiempo. 
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el Ca~ac..te~¿4tica4 e4pec~6iccl.4 del contado~ público. Ag~~ 

pan cU4po4icione4 y aptizude4 que 4e nece4itan p~a de4empeña4 
una deze~inada ~ama o e4peciatidad, pudiendo 4e4: 

Ambici6n p~o6e4ionat, tide4azgo, a.mbici6n econ6mica, don
de gente, c~e~ividad, toma de deci4iane4, donde mando, leal-
zad, coope~aci6n, capacidad de t~abajo en g~upo y habilidad p~ 
~a la coo4dinaci6n y motivación de 4ubo~cUnado4. 

3.6 - ORGANIZACION VE LA CONTAVURIA. 

La natu~aleza 6ociat del homb~e lo e4timuta a a4ocia~4e -
en ag4upacione4 que le pe11.m..U:an a64onta~ con mayo~ 6acitidad -
la4 emp4e6a4 que acomete. Tal e6 e.l ca4o de lo6 in4tituto4, -
coteglo4 y a4oclaclone4 de p4o6e6ionaleh que ha decidido uni~-

4LL4 e46ue~zo4 con el p~opó4lto de p~ocu~a~4e ayuda ~ec...lp~oca,
velando - al mihmo tiempo - po~ el p4opio blenehta~ de 6u p~~ 
6e6i6n. 

La contadU4la no con4tltuye ta excepci6n, y hace tiempo -
que 4e encuent~a o4ganizada po4 medio de dive44o4 cue~po4 col~ 
giado6 a nivel nacional e lnte~nacional; de tal mane4a que e4-
te ag4upamlento haga pohlble alcanza~ la6 meta4 p~o6e4lonale4-
que 4e ha p~opue4to. 

ORGANISMOS NACIONALES. 

Lo4 p4incipale4 cue~poh cotegiado6 de Contado~eh Público4 
a nivel nacional, han lo4 6igulente6: 

1. 1n6tltuto Mexicano de Contado~e4 Público4, A.C., Fede
~aci6n de Colegioh de P~o6e4ioni4ta6. 

1. Colegio de Contado~e4 Púbtico4 de Mlxico, A.C., y 37 -
coLegio4 p4oóe4ionale4 óede~ado4 en la República Mex..lcana. 
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J. A4oc.l4c.l6n Mex.lc4n4 de Con~4do~e.A Pú&Lico•, A.c •• Col& 
gio P~o,e4ion4l en e.l. O.F. 

4. A4oc.i4c.l6n AMeJt.lc4n4 de Con~4do~e4. C4p~ulo de Mlxi
co. A.C. 

6. A4oc.i4ci6n M4cion4l de Con~4do~t4 Pú6l.i.co4 4L Se4vicio 
del E4t4do. 

7. In4~~u..to MeU:c«no de Ejecu..tí..vo4 de f~nanz.:U, A.c •• Ca 
pZtuL.o de Mtxico. 

A.C. 

10. Ina:.t.ltuto Mexic4no de Audi~o~e4 Inte~no4, A.C. 

11. P4t~ona.t:o pa~4 el Fomento de la Con~4bili.d4d en Mlxico, 
A.C. 

JZ. Socied4d de Cont4do~e4 Públicoh del Sec.t:o~ ELtct~co,-

A.C. 

En Mlxico, lo4 0~9ani4mo4 p4lncipal.e4 que 4g~upan 4 lo4 -
p~o6e4iona..le4 de ta con.taduJt1.a, Aon el lnA~~u-to Mexic4no de -
Contado~e4 Público4 y el Colegio de Contado~e~ Público4 de Ml
iú.co, A.C., de lo4 que 4e h4~4 una b~eve ~e4eña. 

ln4tituto MeX.C:cano de Contado~e4 Pú6Li.co4. Va.t:.4 de 1911, 
4u antiguedad o6ici«L 4e ~emont4 a 1923. Se ~ge po~ un e4ta
tu..to y t~e4 ~eglamento4. Su d~gano 4up~Uto e4 ta A44111ble4 Ge-



ne~ci.t. de Soc.io4, qu..len delega 4U4 pode~e4 en un Con4ejo Nacio
na.l. O~~eetivo, quien hace lo p}f.opio en un Com.ltt Ejecu..t-lvo, rU. 

~gido po}f. un p11.e4iden.te. 

Et ln~t.lt~o en cu.e4.ti6K, que cuen.ta con 38 cotegio4 a6.l
liado4 y 1,029 4o~o4, ceLe.b11.a cada año una Á44mblea-Oonven- -
ci6n, y o~o}f.ga bienalmente et P11.unio Nacional de la Con.tadu!Lta· 
Pública Mexicana. Cu.en.ta con una 11.ev.i.4.ta de publicaci6n men--
4ual (.Con.tadu!Lta Pública) y do4 bole..t:inu (Nuu.t11.o 1n4.t.lt~o y 

F.i.4CO Ac:tua.U.da.de.4 J. 

Colegio de Contado}f.e4 Púbtico4 de Mtx.lco, A.C. Se 6unda
en jun.lo de. 1949 pa}f.a dall. Jt.Upu.e.4.ta a l.o.t. plan.team.l-.n.to.t. 4eña
lado4 en la Ley de. P}f.o6e4.lone4 del V.F. Se Jt.lge poll. un e4.ta.t~ 

to in.teg}f.ado po11. once cap~tulo4 y 4u e4.t}f.uetu}f.a o}f.ganizac.lonal 
p~.te de. u.na A4a..blea Gene.JtaL. de. Á4ociado4, quien de4can4a en
un Con4ejo V.i.11.eetivo. El Colegio de Contado}f.e4 Públ-i.co4 cuen
ta con c:Uve1t.t.a4 411.e.a4 de .tJtabajo, la4 cuale4 .lnvoluc11.an una .t.~ 

}f..i.e de comi4ione4 e4pec¡6ica4. La memb}f.e4la 4e compone poll. --
3,422 4oc.io4 en .toda4 la4 e4pec.lal.ldade.t. p1to6e.t.ionale4. Cada.
año, de.4de 1977, celeb11.a la.4 jo}f.nada4 de la Con.taduJU.a Pública 
de la ciudad de Mtxico. A pa}f.,ti}f. de 1970 011.gan.lza un CeJt.tamen 
de T11.abajo4 40b}f.e Con.tadu!t.la Públ.lca y cuenta con un ó1tgano de 
d.i.6u4i6n men4ual (Rev.i.4.ta 0.i.}f.ecc.lón y ContJtol.J y un boletin de 
cenal. 

3.7 - NECESZVAV VE PRINCIPIOS NORMAS PROCEVlMZENTOS Y COMI-
SIONES PARA EJERCER PROFESlONALáENTE LA cóNTAVÜRlA PUBLt 

La4 pll..lncipale.4 ba4e4 que jU-4.t.i.6.lcan ta e.xi4.tencia de. e.4-
.to~ concep.to4, obedecen a la4 4.lguien.te.4 cau444: 
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Toda p~o6e4ión, que 4e ap~ec..ie de 4e~lo, demanda de un conjwr.
to ttcnico de conoci.mien.t:o4 que adopte método4 p~opio4 que ~e
gulen 4u ac..tuaci6n. 

de 4U4 inicio4, ha comp~endido la nece4idad de uni60Jt.1na~ 4u m~ 
todologla con el 6in de evita~ la de4viación en la aplicac..i6n
con4i4tente de 4U4 p~incipio4 gene~ale4; en con4ecuencia, la -
adopción de conc~pto4 de aceptación gene~at. tienen como obje
tivo o~ienta~ la ac..tuación del Contado~ Público. 

c) A4egu~a~ al. U4U4Jtio de la mate~ia contable, que la ac

tuación del. Contado~ Público 4e ~ealiza a un alto nivel de ca
lidad. 

El In4tituto Me~icano de Contado~e4 Púbtico4, como p.ltÁ.ncf 
pal o~gani4mo que ag~upa a nue4t~a p~o6e4ión, 4e ha p~eocupado 
po~ la c~eación de comi4ione4 que ~egulen lo4 p~incipio4 de -
aceptación gene~at a que 4e debe ceñ-<:~ la p~o6e4ión o~ganizada. 

E4ta4 comi4ione4 legi4lativa.6, .t.lenen como 6acultad exp~~ 
44, emiti~ di4po4icione4 que ~egulen la actuaci6n ttel ln4t.l.tu
to, de 4U4 In4t.l.tucione4 a6iliada4 y de 4U4 4ocio4, l4ta4 4on: 

1. Ve E4tatuto4 
2. Ve Etica P~o6e4iona..l 

La4 comi4ione4 no~mativa4 4on aquel.l«4 que la4 ca~acte.IL.i

za 4u condición eminente.mente ttcnica, dent~o del campo de e4-
pecializaci6n que le4 co~e4ponde, ta4 vigente4 4on: 

al Ve pJL.incipio4 de Contabilidad. Tiene como objetivo4 -
de6ini~ lo4 p.IL.incipio4 gene~almente aceptado4 que hab~4n de --
4e~vi~ como gula pa~a ta p~epa-taci6n de loA e4tado4 6inancie~-· 

~o4 y 4u4 nota4, a4l COMO dete~ina~ la4 ~egla4 de valuaci6n y 
p~e4entaci6n de cada uno de lo4 ~ub~oA. 
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b) CorrU.4i6n de NoJUna4 y P~ocet:Umiento4 de AuditoJt.C.a. Tie
ne como obje.elvo4 deteJt.m¿na~ la4 no4ma4 a que 4e debe~4 4uje-

ta~ et Contado~ Púbt¡co ¿ndependiente, lo4 p4oced¡m¡ento4 aplf 
cable& a cada ~ub~o de lo4 e4tado4 6inancie~o4, a4~ como pa4a
cualquie~ t~abajo de aud¡to~la. 

el Ve Audito~la Ope4acional. Tiene como obje-t.lvo deftini4 
la metodologla aplicable a cada una de la4 ~4ea4 6uncionale4 -
de la admini4t4ación, con objeto de p4omove4 la e6iciencia de
opvr.aci6n en la4 dive44a4 en,t,idade4 en la4 que el Contado~ Pú
bt¿co p4e4te 4U4 4e4vicio4. 

dl Comi4i6n de Con4ulto~la en Admini4t~aeión.- Tiene co
mo objeto de6in¡~ la4 á4ea4 de actuación en la4 que el Conta-
do4 Públ¡eo puede inte~veni4, 4eñalando la rnetodologla a apli
ca4 pa4a log~a4 una adecuada a4e4o4la admin~t~ativa al clien
te. 



CAPITULO 4: CAMPO VE ACTUACION VEL CONTAVOR PUBLICO 

Lo4 avanc.e4 .tec.nol6gico4 ocu.11..11.ido4 en el p.1!.e..6en.te 4iglo y 
e.l d.lnam.l4m0 econ6mico, aún en l04 pa...(4e4 4Ubd~aJUr.ollad04 co
mo Mlx.lco, han 4ldo 6ac..to.11.e4 po4.ltivo4 en el d~a.11..11.ollo de la4 
a.c.t.lv.ldadu del con.tado.11.; 4l .11.e.6a.11.za.Jt..4t .itt .únpo1t.ta.nc..la. de ~u -

nec.e4.ldad como 6uen.te ·de in60.1t111a.ci6n y e.amo ba.nc.o .11.ecolec.to.11. -
de da.to4 6ina.nc.ieJto4 indi4penJable4 p4.1!.a. 0.11.ien.ta..11. la buena ma.~ 
e.ha. de la.4 0.11.ga.niza.c.ioneJ. V.lve.11.444 d.l4c.iplina.4 han venida a
eng.11.andec.e.11. .11.e.c.len.temen.te a la ma.te.11.la. con.ta.ble, p.11.opo.11.c.londn
dole nuevo4 .ln4.t.l!.umen.to4 de ope1tac.i6n coma lo4 4i4.tema.J elec-
.t.l!.6n.lco4 de da..to4 y la.4 .tlc.nlca.4 de a.ndl.l4i4 como la .lnve4tig~ 
c..i6n de ope.11.a.cioneJ; .tambiln la.J c.ienc.ia.4 del c.ompo.11..ta.mien.to -
han p.11.opo.11.cianado nueva.4 pe.1!.4pec..t.lva.4 a vieja4 c.on.t.11.ove.11.Jia.4. 

En Jen.t.ldo amplio Je puede. dec.l.11. que. el campo de ac.tua- -
c..l6n del p.11.06e4ional de la con.ta.dU.11.ia. e4 la. in601tma.ci6n 6ina.n
c..le.11.a., la c.ua.l puede de6.lniJt4e como la. comun.lca.c.l6n-de 4uce4o4 
.11.ela.cionado4 con la ob.tenci6n y a.pt.lc.ac.l6n de .11.ecu.11.404 ma.te.11.i~ 

le4 que e6ec.túa. una en.tidad económica., con el p.11.op64i.to de a.l
c.a.nza.Jt 4U4 obje.tivo4. Sin emba.Jtgo, .todo4 lo4 a.va.nce4 e.n ma.te

.11.ia. c.on.ta.blu, log1ta.do4 po.11. c.amb.lo4 .t.11.a4cenden.te4 en la. ec.ono
mia y en ta. 4oc.ledad, 4ugie.11.en un nuevo conc.ep.to de. campo de -
ac..tuac.i6n del con.tado.11. público. 

Ve.n.t.11.o del 4mb.l.to p.11.06e.,iona.l, e.xi4.ten di4c.1!.epancia4 debf 
do al 4 entido a..t.11.ibu..ldo polt mu.c.ho.6 e.o n.ta.do.11.u al .tlJrm.lno "ca.m-



pode. a.c..:tua.c..i.tfn". PoJt e.je.mplo, e.n un en.sayo he.e.ha poJr. e.l ln..s-
.t-l.tu.to de. Conta.doJte...s Pabl.lc.o..s de. Nuevo Le6n, ..se de6.i.n.i.6 e.amo: 
"e..t. obje..to de una. p11.06u.i.6n, o ..sea., a.qu.e.tla.4 a.c..:U.v.i.da.de...s que -
un pJLoée.4.i.ona.l, poJt ..su pJLe.pa.Jta.c..i.6n o expeJt.i.enc..la, puede. de.4e.m
peKa.JL c.on nota.ble ha.b.i.i..i.da.d y Ita.zona.ble exa.c..t.i..:tud"; o.tJLa. de.á.i.
ri.lc..l6n, la. de AlbeJL.to Paz Sa.i.d~va.JL en un e.4.tud.i.o que h.i.zo Jte6~ 

JLe.nte. al me.11.c.a.do de .tJLa.ba.jo del c.on.:ta.doJL, no..s die.e 4obJLe ei. -
e.ampo de a.c..tua.c..i.6n: "u la ..te6e..te.nc..la a. i.o4 4ec..t:o..tu ec.ond'm.i.-
c.o4 en que. puede. .ln.te...tven.i.Jt e.l c.on.:ta.doJr., ya ..se.a, en 6oJLma .i.nd~ 

pend.i.en.te o depend.i.e.n.te". V.le.ha c.onc.ep.to .t:Jr.ae do4 ..s.i..:tua.c..i.one.4: 
el c.on.ta.doJL públ.i.c.o puede. lle.va.Jr. a. e.abo ..su...s ac..t.lv.i.da.de4 c.omo -
p1to6e..s.i.ona.l depend.i.en.te, e..s de.c..i.JL, que e..s.tl .i.nc.oJLpoJLa.do a. una
.i.n..st.i..tuc..i.ón públ.i.c.a o plt.i.va.da., o c.omo pJr.o6e..s.i.onal .i.nde.pend.i.en
.te. 

La. pJteoc.cLpa.c..i.6n polt de.6.i.n.i.JL el c.a.mpo de ac..tuac..i.tfn pJLo 6 e.- -
..s.i.onal del c.onta.doJr. públ.i.c.o, g.i.JLa 6undamentalmente alJr.ededo1t -
de la idea de obtene.Jt un c.laJr.o Jr.ec.onoc..i.m.i.ento de la p1Lo6e..s.i.ón
poJL pa1t.te de la ..soc..i.e.dad. E..s poJt e..sto que c.on 6Jr.ic.uenc..i.a ..se -
de6.(.na. la pJto6e..s.i.ón poJr. med.lo de. la..s a.c..t.i.v.i.dade..s que Jr.ea.l.i.za. o 
med.i.a.n.te lo..s ..seJr.v.i.c..i.o..s que. o6JLec.e.. 

Pa.Jta. e6ec.to de la pJr.e..sente .i.nve..st.lga.c..i.5n ..se de..sa.Jr.1tolla.Jtd
el e.ampo de ac.tua.c..i.6n del c.ontadoJL público, c.on601tme a. la...s a.c.
t.i.v.lda.de..s que Jr.e.a.l.lza., ya. ..sea, que a.c.túe e.orno pJtoóe.J.i.ona.l .i.nd~ 

pend.i.ente. o depend.i.en.te.. 

4.2. El Con.tadoJr. Públ.i.c.o c.omo pJto6e.4.lona.t de.pe.nd.i.en.te. 

Lo4 c.a.mpo4 de a.c..tuac..i.6n m~..s c.omune4 del c.on.ta.doJr. p~bli.c.o

que pJLe4.ta. ..su..s 4eJtv.i.c..i.o..s a. una en.:t.i.da.d ec.on5m.lc.a., ..son lo..s 4.l-
gu.i.e.n.tu: Con.tab.i.l.i.da.d Ge.ne.Jta.l, Aud.U:.01Ll.a I n.te...tna, F.i.na.nza.4, -
!mpu.e..s.to, Con.:tJr.a.lolt.Ca., Con.ta.b.i.li.da.d de Co..sto..s, An4L.l4.i.4 F.i.na.n
c..t.e.JLo, Ca.te.dJt!.t.i.c.o e lnve..s.ti.gadoJr., Func..i.ona1t.i.o Pdbli.c.o. 
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La cont«b..llid«d e4, en e4enci«, et campo de 4C.tuac.i6n del 
cont«do~, cuyo objeto e4 la p~epa~ac¡6n de e4tado4 6inan~e~o4; 

«de.m44 de e4ta~ capacit«do pa~a ~e4liza~ 6uncione4: 

1. Selecci6n, di4eño e .i.mplanta~6n de 4i4temi:u de conta
bilidad. 

Z. Cap~ación, cla4i6icaci6n y ~eg¡4t~o de ope.Jr.acione4 6i
nanc.ieJt44 . 

E4 una ac..t.ividad ejec~ada de4de la emp~e4a, cuya 6un~6n, 
con.4¡4te en el exlllllen y ev«luaci6n 4i4tem4t.ica de to4 ~on~o-
le4 de ope~a~6n y de o~ga~zaci6n, de to4 4i4tema4 de in6o~m~ 
ci6n y del empleo que 4e dl a lo4 ~ecu~o4 humano4 y mate~«-
tu. con objeto de p~omove~ la e6¡ciencia de ope~ac¡6n y la con 
4ecuci6n de ltl.4 meta4 de la entidad. 

E4ta act.iv.idad la puede ~eal.iza~ una pe~4ona que no nece-
4~amente tenga un t~tuto p~o6e4.ional, ba..sta con el cono~- -
miento de la4 tlc~ca4 ~e4pect.iVOÁ, 4.in e.mba~go, to m44 conve
nielLte e indicado, e4 que dicha labo~ 4e lleve a cabo po~ un -
co~ado~ público, pue4to que 4u p~epa~aci6n tlcnica y expeJt.ie!!. 
cia p~o6e4ional, to capacitan pcth.a actua~ e6iciente111ente tn e.s 
te campo. 
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una con4.t.an.t.e. vigilancia. polt e.l de.palt.ta.me.n.t.o de. audi.to11.~a, de.4 
.tacan la4 4~guie.n.te.4: 

Funcione.4.- Pe.11.4onal, manu6actu11.a, me.11.cado.te.c.nia y ven.ta..\, 
pltoce.44"1ie.n.t.o e.tec.t11.6nico de in601tmac.i6n, c.o4to4 y 6ija.cioneh
de. p11.e.c.i.04, .cornp11.a4, •!O n.ta.bilida.d, inv en.ta.11..i.04, co b11.a.nz4.4, c.11.l 
di.to, p1te..6upue4.to4, 

Elvne.n.to4.- Plane.4 y obje..tivo4, e.4:tltuc.tu11.a. 011.gdnica, polf 
.t.ic.a..i 1J p11.t!.c.t.lc.u, .6 ... ~4.t:vna4 IJ p11.oce.d..tm..le.n.to4, ml.todo4 de. c.on-
.tJt.ol, 6d..tmula4 de. ope.1taci6n, 11.e.c.u11.404 ma.te.11.ia.leA y hu.ma.noA. 

El in6oJtme.- E4 el lte4ultado 6ina.l del .t.11.abajo del aud.i.-
.t.011. in.te.11.no en donde. Ae. 4eñala: 

1.- La 6ina.tidad y alcance. del e.xarne.n. 
2.- Hallazgo4 4oblte. ine.6ic.ie.nc.i.a4 de. ope.11.aci6n. 
3.- Suge.11.e.nc.i.a4 pa11.a e.limina1tlaA. 

En.tlt.e. la.4 apo11..tacione.4 de.l a.udi.to11. inte.11.no Ae. cue.n.tan la.i. 
4.i.gu..le.n.te.4: 

a) Ve.tell.mina de.Ape.1tdicio4 y de.6.i.c.ie.nc.iaA. 
b) Eva.taa. ml.todo4 de. ope.11.aci6n. 
el Oe..teAmina me.jolte.4 60.11.ma.4 de. c.on.t.11.ol. 
di Coadyuva a la. me.jolt u.tiliza.c.i.6n de. lo4 11.e.c.u11.404 

&l4.i.Co4 y hwnano4. 

La. ~inalidad de. la. audi.t.011.ta in.te.11.na, con4.i.4.te. e.n a.Ae.gu--
11.alt a la admin.i.4.tlta.cidn, e.l g11.ado de. cumplimiento con lo4 obj~ 
.t.i.vo4, 4.i.4.te.ma4 y con.t.11.ole.4 pa11.a de..te.11.minalt qul condicione.4 4e. 
pue.de.n me.j 011.a11.. 

F.i.nanzcu. 

El campo de. la4 6.i.nanza4 e.4 un <!!te.a de. Auma .lmpolt.tanc.i.a. -
e.n la vLda. 4ocio-e.con6mic.a de. un pai4, ya. que. c.ualqu.le.11. unidad 
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ec.on6mic.a. tiene que move~4e dent~o de un ambiente 6inanc.ie~o;
e4 dec.i~, 4a.be~ a.dmini4.tlta.JL e~ ca.p¿~a.l, tanto p~op.lo e.amo el -
ajeno, y a4~ ma.x.úniza~ 4u ~end.lmiento, Aeólej4ndo4e en el equ~ 
l.lb~io de 4u4 4ec.u~4o4. 

El c.~po de la4 6.i.nanza.4, ~equ.le~e de pe~4ona.4 que e4tén
to 4u6ic.iente.mente c.a.pacita.da4 y cuenten can una v.i.6i6n y p~e
pa.~a.ci6n 4ec.onoc~da. pa.~a. lleva~ a. cabo d.i.ch~ 6uncione6. 

El Conta.do4 Público po4ee un amplio g~a.do de p4epa.~a.ci6n
p~oáe~.lona.l .en el ca.mpo áe ia.4 6¿na.nza4, que le óa.c.ll.lta. cono
ce~ a.b6 otut~ente la.6 nec.e4.i.dade4 de c.ua.lqu.le~ e.mpJLe4a.. 

44. 

2.- Rec.omenda.c..i.6n de lo4 l.im.lte6 de pa.4.lvo. 

3.- E4ta.blec.e~ y mantene~ ~elac.lone4 c.on la.4 6uente6 de -
C/t é.d.i..t.o . 

4.- Inve~t-i.4 en la. óo}[Jna. m~4 ~ed.ltua.ble po4.lble, lo4 ~e-
cuA4C4 exc.edente4 de la. emp4e6a.. 

5.- Obtene~ o maneja.A 6~4.lc.a.mente lo4 6ondo6 nec.e4a4io4 -
pa.Aa. la. ma~c.ha. de ta. ent.i.da.d. 

6.- P~e4enta.c.i6n del a.4pecto 6.i.na.nc..ie~o de lo6 pla.ne6 o -
pAoyec.to4 que e4té. c.on4ide4a.ndo la empAe4a.. 

7.- Re4pecto a lo6 e6ecto4 de la pla.nea.c..i.6n 6inanc.le~a, -
puede dete~m.lnaA el punto de equ.ll.lb~.lo pa.JLa. 4a.beA de d6nde -
pa.~ten la.6 ga.nancia.4 de la. e.mp~e4a, a4~ como 4eña.la~ et pun.to-
6pt.lmo de ta. m.i.6ma.. 
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Et ContadolL Pábli..co, a t1t.av~4 de ta. óunci..ón 6i..nanci..e11.a., -
coadyuva. a.t p~ogll.e4o de. la empll.e4a y al c~ecimi..ento económi..co
det pa.~4; contando con un adecua.do plan de. 6ina.nci..amiento la. -
empll.e4a., po~4 a.umentalL la capa.ci..da.d p11.oducti..va. e inc1Lementa.IL4 
ta 06e1t.ta de e.mpleo4, y a.hl aumenta.11.d et nivel de vi.da. del - -
paú. 

A11.ea. Fi..4 ca.l. 

Toda6 la6 a.cti..vi..da.du que i..nvotuc11.a.n a4pecto6 ec.o n6mi..co6, 
6e encuentll.a.n di..11.ecta._o i..ndi..11.ec.ta.mente 11.eguta.da.4 poli. una. 4ell.i..e 
de obli..ga.c.i..one6 ói...&ca.te6, que la.6 c.omp11.ometen a. cumplilL di..ve11.-
6a.6 1t.e6ponha.bi..ti..da.de6 de ca.11.~cte.IL t11.ibuta.11.io. 

El 11.engl6n de .lmpue.&to4, 1t.ep11.e4enta. a. todo ente ec.onómi..cc 
un co4to dent11.o de la.6 ope11.a.c.i..oneh que !Lea.ti.za. debi~ndo6e pta.
nea.11. el pa.go de lo6 mi..6mo6; t11.a.ta.ndo de eli..mi..na11. conti..ngencia.4 
i..mpo6lti..va.4, de tal ma.ne11.a., que. 6U pago 6ea. to m~6 económi..co -
po.&i..bte. 

El Contado11. Público, e4 et p11.oóe.&lonal i..d6neo pa.11.a. de~a--

1t.11.olta.11. la.4 6unci..one4 del !11.e.a 6i..4ca.l en 6011.ma. e.6i..ci..e.nte, tan
to de la.4 emp11.e.4a.4, como de la6 pell..&ona..& 6~41..ca.&, debido a. 4u
p11.e.pa.1t.11ci..ón t~cni..ca a.una.da. al. c.onoc.<:mi..ento de. la.4 cau4a.4 que -
011.i..gi..na.n lo6 i..mpue6to6. 

La..& óuttci..one.4 pa.1La. lo4 que. et p11.06e6i..ona.l. de la contadu--
1t.la. e4td c.a.pa.ci..tado en e.&te ca.mpo, .&on: 

1.- T1t.dmite. ent11.e. la4 auto11.i..dade6 6i...&cale4. 

2.- E4tudi..o.&, pla.ne.a.ci..6n 6l.&c.a.l. a c.011.to y la.11.go pla.zo. 

3.- Con.&utta.4 de ti..po 6i..4ca.t. 
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e o n.tJta.t olL.Ca.. 

El c.ontJtai.oJt, e.amo m.lemb.'to del equ..lpo de. la dür.e.c.c..lón, 
a4.l4.te. a la geJtenc..la., tan.to e.n la pla.n.l6.lc.ac..lón, e.amo e.n el 
c.ont:-tol, pJtopoAc.lonanáo la .ln6o.l!.ma.c..lón nec.e.4a.Jt.la paJta pode.JI. d.l 
1L.lg.l1r. ac.e.Jt.tada.mente la empJte.4a.. 

En e.e. a4pe.c.to de plane.ac..lón, e.l c.ontJtaloJt Jteane, c.la4.l6.l
c.a fJ pll.e.4 en.ta lo.6 da.t.04 e.c.on6m.lc.o4 1J 6.lnanc..leJto4 que. c.onc..le11:.-
ne.n al. pe.11:.4ona.i.: d.lne.Jto, mate.Jt.lale4, m~qu.lna.6 y mltodo4; e.n -
uno o vall...io.6 plan.u c.0011:.d.lnadc.6 paJta. c.on4.ldeJt.a.c...iont4 fJ de.c..i.4.lo 
ne.4 de. la ge11:.enc..la. Lo4 dato4 que. p1Le.6en.ta. 4e ba4an en: 

7.- Lo4 c.o4.to4 e .lng11:.e404 h.i.4.t61r..lc.04 e.xpeJt..ime.n.tado4 poJt -
ta e.mpJtc.Ja, mod.l6.lc.ado4 poll:. la e.valu.ac..l6n del 6u..tuJto polr. pa.11:..te. 
de. ta. plr.op.la geJtenc..la. 

Z.- PJton64t.lc.o4 de .ln6oJtmac..l6n ec.on6m.lc.a que 4e. oll:..lg.lnan-
6u.vr.a. de !.a emp1r.e4a, 

Se. ob~e.Jtva que. ta c.0011:.d.lnac..lón de. .i.n6oJUnac...ión .ln.te11:.na y -
ex.teJtna., a4~ e.amo .t1r.a.zaJt. paJta .e.a ge.11:.e.nc..la u.n c.u.1r.40 de. to4 IÚV!_ 

te.4 de. .te.nde.nc.i.a4 e.4peJtado, c.on4.t.l.tu.ye. la md4 glr.ande. c.ontlt..lbu.
c..lón de.t c.ontlr.oi. a.e. p1r.oc.e.40 de. ptan.i.6.lc.ac..lón. 

En la. 6a4e. de c.on.tJt.ot, la 6unc..l6n del c.ontJtalo1r. e.4 el Jte.-
4ulta.do de. ta ne.c.e.4.ldad e.x.l4.te.nte. de. que. haqa c.ompJt.oba.c..lone.4 y 

c.?mpa.Jt.ac..ionu de.ntlr.o de. una empJt.ua.; u.to 4t lagJt.a me.ci.i.an.te. l.a. 

Ull.l4.l6n de. ..in6o1Lme.4 de. to 1r.e.al.lzado. Av.i4a a .todo4 lo4 n.lve.-
te.4 de. ta ge.1r.e.nc..la, dónde. y qu.l .t1Labajo4 o .ta.Jte.a.\ Jt.e.q~e.Jt.e.n a.c. 
c.l6n c.oJr.Jte.c..t.lva.. 
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LIU 'u.Kc.i.OKt4 de. L4 COK.tlt4Lo.t.l4 e.K U.K4 tK.t.l.d4d e.coK6mlca., 
41. d4K a. cort.tiKU.4Ci6K: 

e 
o 
N. 
T 
R 
A· 
L 
o 
R 
J 
A 

«l P.11.oce.604 de. PlAAl,.lcal!.i.6K 1J .tOlllt.t de. de.c..i.4.i.oKu 

bl An4Ll4i4 e&pec.é.dLe.6 de. co4to4 p:tM. la. Gt.ite.nc..la 

CoJtt41M.U.dad de. 
Co4to4 

{ 

IMpU.e.6to4 
Al.ULltolÚ4 
R~.ú.tJr.c.4 ~.úwtele..tto.! 

IK'O~K 6-Úl4Kcie.Jt4 

{ 

Si4.tencu de. C04.tc4 
Atf4U4i4 de. VIVl.c'.ac..ioKf.4 

Co4.tc4 e.6.t4Kcúvi. y p!t.c.4u.puuto4 

In6o~K de Jte.4u.U.a.clo4 . 

EK L4 «c~uaLidad, L4 'u.Kc.i.6n de.L con.tJt4Lo11. 4e. ha COKve.Jt.tf 
do e.n e.L ce.nt11.o Kt1lv.lo4o de. 911.ande.4 4oc.i.e.dade.4 me.11.can~Le.4. Su. 
conoc.únle.n~o y con.tJtoL de. La 11.e.d bcf4.lc4 de. comu1tlcac.i.6K {comp~ 

tado.11.44), he1ce.K po4.i.ble. e.L 4u.9e.Jt.i.11. a L4 a.l.ta ge.11.e.ncl4, pl4ne.4-
a.L~~K04 y de.cl4.lOKf.4 ju..i.cio444 f.K c.i.uta4 !11.e.44 c11.u.c.i.CLle4 de.
opuaci6n. 

Et p11.o' ulon.l4 ta lddKe.o p411.a ocu.p~ u.te ca.11.go, qu.e. .1tuu.f 
ta. b44.lco e.n e.mp.11.f.444 de. ciUt4 ma.gn.ltu.d, f.4 4ln du.d4 4Lguna,
e.L coK~4do11. público; e.n vl4t4 de. 4u. p11.e.p4.lt4cl6n p.1to6e.1>.lonal p~ 
11.4 a1>uml11. ade.cuada.me.nte !44 6u.nclone.4 p11.op.l44 de.L con.tJtaL011.. 

Contab.lLldad de. co4.to4. 

La conta.bllldad de. co4to4, algun44 vece.4 LLa..mada contabl-
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.ti.dad 4dM.i.tti..6.tlta,t,iva o 9e![.tnc.i.4L, tieKe la ~e..apon.&ab.lt-ldad de
tteva..t lo4 J[.tg~.tlta4 1teLac.i.0Kado4 coK la contabilidad paJta. l4.4 
act.i.v.i.dade.4 Ma.nuáactuJttJt44 y no manuáac.tu1teJttL4. P""-a. LogJtaJt -
la m4x.iina uLi.l.i.dad, e,¿ depaJt.tamento de co.&to.& debe. no 40llU!ltK
te Jt~gi.4tJt4Jt, 4.i.no .to.mb.i.ln anal.i.za.JL palta et U4o de la gtJtenc.i.a, 
en lo4 p1toce404 de plan.i.6.i.caJt y con.t:Jtola.Jr. .todo4 lo.6 co4.t04 de-

6ab~caci6n, venta, di.4.tJt.i.buc..i.6n y adm.in.i.4~aci.5n. 

EK la óa.6 e de pla.n.lái.ca c.i.6n, la. e.o n.t:ab.il"'-dad de. e.o.a.to.a, · -
4t puede u.t.i.l.iza.Jr. paJta t.6.tablec.e~ p~ec.io" o p<Vl.a ayuda.A a de.&
cubJt.i.Jt l4 ganancia que. Jte.4ul.t:aA4 dt ta e.xi..6tenc.i.a de lo.6 c.01.

.to.6 ~ ga4.t:o4, p«Aa ta e.xpan6i.6n de i.n4.talac.ione.6 poA aumento-
en La4 venta.6 o en La pJt.oducc..i.6n, de.ci4.icne..& e.n cuan.to a 6ab.11..f 
ca.Jt, compJtaJt, o <Ur.Jte.nda.Jt. 

La 6a.6e de con.t1tol, .ti.ene que veJL con e.L pJte.6tK.tt. a.l co!!!_ 
pa1taJt to.a Jf.uuttado1> con la..& no11.111a.1. pJtede..te1unú1.4da..A 1J lo6 pJte.-
4up~e1>.to1>, de.b.i.endo e.mi.ti.A .i.náoJtmt.A ~.i.gni.6.i.ca.,t,ivo4 de con.tJtol
y o.tJt.04 da.t:o4 pti-ta l4 .t:om4 de dec.i.4.lone4. 

El cW11p.Lúttie..11.t:o de. l<U 6uncione.4 del depalt.t41fl&n.t:a4 áe. co4 
.t:o4, envuelve «.l.. pa6ado, p.it.e4enze 1J 6u.tu~o de la uip~e4«. AL
merli.4 La gananc...la, .t~l como la. po11e e.n e..v.lde.ncia el e..s..t4do de..
pl~did~4 y gananc...la4, al con.ta.doJt le concie.Jtne.. p~i.lfto~rli.alMen.te 

et ~tg.¿4~0 y p.it.~e.ntaci6n de. to4 co4.t:o4 e.. .i.Kg~e.404 po~ ope.~a

c.i.oKU 1J .tJt.4n.&acc . .loKe4 p.it.e.v.l4111en.t:e. exp~i.lfte.K.tadiu. Cu411áo ein~ 

.te. .ln,o.IUlle.4 de. contJtoL de.. ca.&.t:ob. e.6.t4 .tJt«ba.jando &K t.L p~~e~ 

.t:e M44 b.ie.n que. e.n e.L pa.1.ado. Al de4aJlfJtot.l.IZ.lt eo4.t:o4 p~a p~o
p66.ltob de. ptatti.á.¿caci6~ 1J .toma de. de.c.l4.lo11e.11, et con.ta.do~ e..s
.t4 ú1..t:"uado e.n e..l 6ut~o. 
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6ional que con6.l5te en el examen .c)l..(.t.lco de lo6 elemen.to6 qu.e
componen lo6 e6tado6 6inanc.le4o6, con obje.to de 60.11.ma46e un -
juicio ace4ca. de la 1r.entabilidad, ~iquidez y 6olvencia. de una
emp4e6a. 

Al 4ealiza4 dicho andl.l¿i6, 6e con6ide1r.an la6 ca4acte4Í6-
tica6 de la emplr.e6a y 6u Ir.elación con la 6ituaci6n econ6m.lca.,
e6 quiz~6, la heJLlr.am.lenta adm.ln.l6.tJt.at.lva m~6 impo1r.tante pa4a. -
conduc.l4 una unidad económica, ya que actúa como in6t4umento -
de pla.nea.ción, con.t4ol y di1r.ecc.lón de la entidad. 

El p1r.06e6.lona.l de la con.tadu.)l..(a., e6td capa.cita.do pa4a 4e~ 
liza.4 el an~li4i6 e inte4p4etac.lón de lo6 e-0ta.do¿ 6inancielr.o6, 
ya que e6 u.na de la6 act.lv.ldade-0 que md6 ju.le.lo 1r.equ..le-'Le, pe1r.
mit.lendo indica1r., tanto a la ge4enc~a, como a te1r.ceJL06 .lnte4e-
6ado6, la e6ic.lenc.la con que 6 e han a.dmini6.tJt.ado lo6 l1.ecu.JL60¿ -
económico6. 

E6ta actividad 1r.ev.l6te g1r.an .lmpo4tancia, debido a que da.
la pauta palr.a .i.mpul6a.JL el aumento en el volumen de ope1r.ac.lone6 
de la6 u.n.ldade6 económ.lca.6. 

Labo1r. Vecen.te. 

La actividad como ca.tedJLd.t.lco, del Con.tadoJL P~bl.lco, entlr.~ 

ña una g1r.an 4e6pon6ab.ll.ldad, ya que en la6 .ln6t.ltu.c.lone6 do-
cente6, 6e p1r.epa1r.an lo6 6u.tulr.o6 p1r.06e6.lona.le6 en e-0ta dJLea. 

E6 nece4a1r..lo qu.e l..06 cated1r.~tico6 e6tén bien p1r.epa1r.ado6, -
no 6ólo en télr.mino¿ gene1r.ale6 de 6U p1r.06e6ión, 6.lno una ten- -
d.lente a la e6pec.lalizac.lón en la ma.telr.ia. También 4e6u.ltan -
nece6a1r.io6 lo6 conoc.lm.lento6 de pedagogía; a61 como lo4 medio6 
nece6a1r.io6 palr.a cu.mpl.lJL como u.n buen ca.ted1r.dtico. 

Alguna6 de la.-0 6unc.lone6 que 1r.eal.lza. el Contado1r. Público
en e4te campo, -0on: 



1.- Ca.ted4~.t.lc.o a n.lvel p4o6e4.lonal. 
2.- Slnodal de excfmene4 p4o6e6lona.le4. 
3.- A4e6o4 de .te6.l4 p4o6e6lonale4. 
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4.- 1nve6.tlgado4 en lo 4eáe4en.te a. .tema4 de c.on.tadu4la p~ 
bl.lc.a.. 

5.- 1n.te4ven.l4 en modl6.lc.ac.lone4 de p4og4a.ma.4 de u..tudlo4 
a nlvel 4upe4lo4 de lo4 ln6.tl.tu.to4 y Unive44lda.de6. 

6.- Ve6a44olla.4 6unc.lone4 a.dmlnl6.t4a.t.lva.6 en Zn4tl.tu.to4 y 
U n.lv e4.A,(da.de...i. 

7.- In.te4venl4 e.orno c.on6e4enc.l4.ta en .tema4 de Con.tadukla
Pttbl.lca. 

La doc.enc.la e4 un e.ampo de ac..tuac.lón del c.on.tado4 público, 
que puede c.onve4.t.l46e en e6pec..lallzac..lón, lo cual e4 4ecomenda 
ble, ya que cond.lc.lona. al p4o6e6o4 a. a6um.l4 mayo4 4e6pon6abll{ 
dad e ln.te4é~ po4 6U .t4a.ba.jo. 

Funclo1ia4lo PtZbl.lc.o. 

Se ob4e4va e.orno dla a. dla., e6 má.A 4ec.onoc.lda. la pa4.tlc.lp~ 
c.i6n del p4o6e6lona.e. de la c.on.tadu4~a en el 4ec.to4 de la 4oc.le 
dad llamada Goble4no. 

El E4.tado a6 emeja a una g.lgan.te4c.a emp4e4a que 4 e mueve -
medlan.te 6lnanza6, o4gan.lzac.lón, adm.ln.l6.t4ac..l6n. Su pa4.tlc.lp~ 

c..lón en la 4ociedad e4 de6in.l.tiva pa4a log4a4 el biene6.ta4 de
la c.omun.ldad, pue4.to que de ella .Ae de4lvan 4e4vlc.lo6 públic.04 1 

6.lnanc..lamlen.to6, 6uen.te.A de .t4abajo; e4 decl4, la de.te4mlna- -
c.lón de poll.t.lca6 ec.onómlc.a4 que gu.la4án a toda una naclón. 

El 4ec..to4 ptZbl.lc.o 4ep4e.Aen.ta un va4.to campo de ac.tuac.l6n
pa4a el eje4c..lc.lo p4o6e4lonal de la c.on.tadu4la. 
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En la contabilidad pdblica, eAte p~o6e4ional tiene la ~eA 
pon4abilidad del manejo de ~egi6t~o6, cont~ole6 in6o~macione6-

de todo4 lo6 depa~tamento6, di~eccione6, 6eccione6 u 06icina4-
gube~namentale6. E6ta labo~ la lleva a cabo mediante el di4e
~o, modi6icaci6n e implantación de 6i6temaA, log~ando a6~, la
e6iciencia de ope~ación en la6 emp~e6a6 e6tatale6. 

El d~ea de la6 6inanza6 pdblica6, ~ep~e6enta un 6acto~ d~ 
ci6ivo den.tJr..o del complejo 6ecto~ público, ya que la adecuada
admini6t~ación de lo6 ~ecu~~o6 moneta~io6, p~opioA y .ajenoA, -
Ae ~eáleja~~ en un adecuado de6aJr.Jtollo económico y Aocial del
pa~4. 

Una de la6 d~eaA t~adicionale4 del contado~ pablico y con 
la cual 6e le identi6ica en el gobie~no, e4 la Audito~1a F~-
cal; la 6unci6n que ~ealiza .tiene pa~ticula~ hnpo~tancia, pue4 
4u colabo~ación con6i6te en vigila~ el cumplimiento de laA - -
obligacione6 t4ibuta4ia6 de lo6 cau4ante4. 

El con.tJl.ol p4e6upue6tal, e4 uno de lo6 p4incipale4 in4t~~ 
mento6 que emplea el EAtado; mediante €6to6 Ae dete~mina lo6 -
6ecto~e6 a que 4e canaliza~d el gaAto público. Po~ lo que la
.lmplantaci6n ejecuci6n, di~ección y cont~ol de eAtoA, debe eA
taJL a c~go del contada~ público, debido a 6U 6o~mación p~o6e-

6ional en e4te campo que lo hace pe46ona idónea pa~a de4aJL~o-
llaJL e4ta 6unción. 

4.3. El Contado~ Público como p4o6eAional independien~e. 

El p~o6e4ional de la cantad~a que t~abaja en 6oJtma in
dependiente, e4td en po6ibilidad de ~ealizlVt auditoll.J:.a6 exte~ 

naA, con6ultoll.J:.a contable, 6i6cal y 6inancie.Jt.a. 



Re~pon6abilidad del ContadoA Público en el a4pecto 

6úca.t. 

so. 

PoA lo enunciado en el pdAAa6o anteAio4 4e4pec.to la ~-
tJtecha Aelaci6n que exi4.te en.t:Ae la p4dctica pAo6e4ion l y la

cue4.ti..6n 6i4cal, no4 a.tAevemo4 a 4o4.teneA que el con.ta o~ pú-
blico, .tal como 4e concibe e4ta p4o6e4i..6n en México, e el que 
en aua campo-~ na.tu.Ji.ale& de a.c.tua.c-i.6;t, de.t:e.11.mi..na.do4 de cu.eJLdo
a au pAepa4aci..6n académica, e4 qu-len md4 contacto .tien y poA
lo .tanto, mayo4 4eapon4ab-llidad debe a4umi..A en todo lo 4elati
vo a matelLia 6i..4cal. 

Aho~a bien, con4ide~amo4 que la ILe4pOn4abilidad a op.tada, 
no 46lo 4e 4emi..te a conoce4 la4 cue4tione4 6i..4cale4 y u apli..
caci6n, 6ino que ademla p4e4ta una vatio4a apo4taci6n, po~que

la p~e4enc.i..a del contado~ público en Aelaci..6n .t~ibu.talL a ha ai.. 
do 6acto~ de6ini..tivo palLa mejoAalLla en 4U4 di..ve~404 a4 ecto4,
ya que 4.i..endo el mejolL p4epa1Lado pa4a c.onocelL en de.tal e el al 

e.anee de la4 di..4po4i..cione4 6i..4cale4, p1Lomueve au co.IL~e ta aplf 
cac.i6n y lag/La que el legi..alado~ 4e pe1Lcate de e.1LIL01Le4 y lagu
na4, po~ lo que ae conaide.IL4 que la pAoóe4i..6n ha ai..do polLte a 
la mejo4~a de la 4elaci..6n t1Li..buta4i..a en nue4t1Lo pa~4. 

Requ.i..4.i..toa y c.uali..dadea del ContadolL Público en 
ma.teAi..a 6ú cal. 

C~eemo4 que la4 cau4a4 que explican tal compo4tami..en.to y
lo4 ca.mbi..o4 de actitud que deben ope.1La1L4e en nue4t4a p4 6e4i..6n 
pa1La log1La4 una inte4venci6n m44 poai..ti..va en matelLi..a 6.i.. cal, -
4e encuent~an mencionada& en la memo~a de la VZ Conven-i6n N~ 
c.i..onal de Contado1Le4 Públi..c.o4, e6ectuada en 1968, donde ae 4e
ñalan lo4 1Lequi..&i..to4 y cuali..dadea que debe po4ee4 el C •.• e4-

pec.i..ali..4ta en mate4i..a 6i..4c.al: 
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Invut.lga.Jt. c.on.4.t11n.temente .l.'1.4 .teyu v.lgu1tu, .4U.4 .u-
óo.11.m11.4, .4en.tenc..l11.4, juJt..l.4pJt.udenc..la. e .ln.teJt.pJt.e.ta.c..l6n. 

TeneJt. c.a.pa.c..lda.d .lm11g.lna..t.lv11 y c.Jt..lteJt..lo .4uó.lciente p11Jt.a 
pJt.oponeJt. .4oluc..lone.4 a.dec.ua.d114. 

Po.4eeJt. c.a.p11c..lda.d .ln.teJt.pJt.eta.t.lv11 pa.Jt.11 entendeJt. deb.ld11-
men.te la..4 d.l.4po.4lc.lone.4 6.l.4c.11le.4. 

SeJt. un buen pJt.oóe.4lon11l de la. Con.ta.duJt.la. PúbLlc.a. en.tJt.e 
el punto de v.l.4.ta. 6.l.4c.a.l 1J óln11nc..leJt.o. 

Po.4eeJt. buena. memoJt.la., 6a.c..ll.lda.d de expJt.e.4.l6n, peJt..4ona.
l.lda.d y don de gente pa.Jt.a. c.onc.ll.la.Jt. lo.4 ln.teJt.e4e4 del 
cau.411nte con el ó..l.4co. 

Gob.le1u10. 

La. Jt.eóoJt.ma. que el pal.4 t.lene, e.4 de c.a.Jt.dc.teJt. adm.ln.l.4.tJt.a.t.l 
vo 1J de a.b.4oluta nece.4.ldad. Pa.Jt.a. cumpllJt. con .41L.4 obje.t.lvo.4, -
be nece.4.l.ta.n to.4 .4.lgu.lente.4 punto.4: 

Inólu.i.Jt. a tJt.a.v€.4 del .lngJt.e.40 ha.e.la una. mayoJt. e.4.tab.ll.l
d11d nac..lona..l.. 

Red.l.4.tJt..lbuc..l6n del .lngJt.ebo y la ca.Jt.ga 6l.4cal, luchando 
poJt. una fu.4.t.lc..la .lmpo.4.lt.lva. 

Evlta.Jt. que .l.a. c.aJt.ga 6.l4ca.l gJt.ave .lnju.4to.mente a.l c.11u-
.411nte. 

Pa.Jt.a logJt.11Jt. c.11da uno de lo.4 ó.lne.4 a.nteJt..loJt.e.4, .tan.to en m~ 
teJt..la. 6l.4c.al e.amo gubeJt.na.men.tal, e.4 nec.e.4a.Jt..la la luc.ha c.onjun
.ta. de lo.4 c.11u.4ante.4 y el Jt.ec.ep.toJt., con la. 11.4e.40Jtl11 de lo.4 pJt.o-
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6e4.loni4ta4 y e4pec.lali4ta4 en mate11.ia ói4cat, pa}[.a logll.~ c.11m 
b.lall. la actitud ant.l-c~v.lca en ta t~butaci6n de la4 ma.yo~a.4. 

La con4ulto4.la en a.dmini4t11.aci6n, puede deóini}[.4e e.amo: -
"el utud.lo tlcn.lco-cient.l6ic.o de cuale4quie}[.a de la4 6unc..lo-
ne4 de un negocio, encaminada4 a bu4C.a.}[. 4u mayo11. e6ic.ienc.la. y
p11.oduc.tivida.d", e.ntendilndo4e poi[. e6ec.Uv.ldad la. vi11.tud de ha.
ce}[. bien una. co4a y poi[. p}[.oductivida.d, la }[.eta.c..l6n entll.e lo4 -
b.lene4 p1[.oducido4 y lo4 11.ecu11.404 inve11.t.ldo4 e.n la p11.oducc.ldn. 

Lo4 negocio4 e4t~n en con4ta.nte evoluci6n, lo c.ual lteva.
.lmpl.lcito un de4all.}[.Ollo de 4u4 ope11.a.c.ione.4 en lo4 que 4u}[.gen -
.lnte}[.ll.ogante4 y p}[.obte.ma4 c.on lo4 que 4e .tJr.opieza.n die.ha. e.xpa.~ 

4.l6n. Aho11.a. bien, lo4 d.l}[.ec.tivo4 de lo4 negoc.io4 no Aiemp}[.e -
e4t4n en po4ib.ll.lda.de.4 de 11.e4olve11.lo4 adecuada.mente, ya Ae.a, -
poll. 6alta. de. c.onoc..lmiento4 tlcnic.o4 e.n de.te.}[.minado4 a4pe.c.to4,
o poll.que. e.l enclau4tll.a.miento en la. m.l4ma. negoc.la.c..l6n, te.4 .lmp~ 

de ve11. ha.c..la. a6ue}[.a y no pell.c.a.ta.}[.4e de la evotuc.idn que 4e ha.
p11.oduc.ldo. 

Ve a.c.ue11.do con e.4ta.4 ob4e.11.va.cione4, et c.onta.do11. público,
pue.de. e6ec.tua.}[. el 4e}[.v.lc..lo de c.on4ulto}[..la a.dm.lni4t}[.a.Uva ene.a.
minando 4U4 6unc.ione4 a. lo4 a4pe.c.to4 6inanc.ie}[.04 de. c.o4to4 y -
pll.e.4upue.4to4, no olv.ld~ndo4e que exi4te un p11.06e4ioni4ta que. -
conjuntamente c.on el c.onta.do11., puede de.4e.mpeña.11. la.4 6unc.ione4-
de con4ulto}[.~a adm.ln.l4t11.ativa., 4.l a.c.a.4o c.on ma.yo11. amplitud e.n
alguno4 campo4, y no4 ... }[.e6 e11..lmo4 al Lic.e.nc.ia.do en Adm.lni4tll.a.- -
u6n. 

Con4ulto11..la. Contable. 
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te, pl!.e4ta 4el!.v~c.io4 a emp11.e.4a4 en el a.4pec..to contable., .tale.4-
como: 

A4~en.to4 de. ape.11.tu11.a o de c.ie.11.11.e de ope.11.ac.ione.4 en lo4 d{ 
6e11.ente.4 lib11.04 c.ontable.4. 

En ot11.a4 oca.4ione4 4e 4ollc.ita un p11.06e.4iona.l pa.11.a que 
elabo11.e. e4ta.do4 6lna.nc.le11.04, 4.ln e6ec.tual!. una. a.udltol!.~a. en cu 
yo c.a.4 o, e.l c.on.ta.do11. 4 6.lo 4 e. ba.4 411.IÍ en lo4 l.lbl!.o4 e.o n.tab.le4, -
t11.a.tando de. me.nclona.11. .la4 c.i11.cun4tanc.la.4 e.n que. 6ue11.on e.la.bol!.~ 

do4. An4li4.l4 e inte.11.p11.e.tac..l6n de. e4ta.do4 6.lna.nc..le.11.04, e4 - -
o.t11.a. a.c.:tiv.lda.d it.e.la.c.lü11a.da. c.on e4.te 1i.e11g.f..6;t. 

Implantac..l6n de 4l4tema.4.- En e4te 11.e.ngl6n, lo4 4el!.vlclo4 
del c.onta.do11. público con6i4ten en la. .lmplanta.c.i6n de 4i4.tema.4-
de c.on.tab.ll.ldad ge.ne.11.al o de. c.ua.l.quiel!. ot11.o 11.engl6n de ope.11.a.-
c.lone.4, 4U4c.e.pt.lble.4 de. c.ua.nti6.lca11. IJ c.onta.b.ll.lza11., c.omo co4-
to4 de. pl!.oduc.c.l6n 1J dl4tl!..lbuc~6n. 

En e4te 11.e.ngl6n, que e4 el mi!4 a.nt.lguo y t11.a.dic.lona.l, 4u
ta.bo11. va dude. la lmplanta.c.l6n del 4.üte.ma, la. c.on4 e11.va.c..lón ~1-

6upe.11.v.l4.l6n del mi4mo, 4l ya 4e e.nc.ue.ntl!.a implanta.do, ha.4.ta. la. 
4U4t.ltuci6n y c.011.11.e.c.c..l6n de uno ob4oleto. 

La. a.4e4ol!.~a. 6lna.nc.ie.11.a e4, 4in duda., el e.ampo na..tu11.al e-
.ln4u4titulble. del p11.06e4ional en Conta.do11.úa Pública. Teniendo 
en cuenta que. la.4 6ina.nza4 4on de vital lmpo11.ta.nc..la. e.n la.4 em
p11.e4a.4 c.uale4quie11.a. que. 4ea. 4u natu11.a.leza.. 

A.lguna4 de. la.4 a.c.tiv.lda.de.4 p11.op.la.4 de.l c.onta.do11. público -
como a.4e4011. 6.lna.nc.ie.11.0 4on: 

Re.4pec.to a. e6ec.to4 de planea.ción o de la.4 ope11.a.c.loneJ 6.l
nancie.11.a.4, 4on nume11.04a.4 la4 t~cnic.a.4 que el c.onta.dol!. público-
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do~ públ.i.co puede e6ec.tua~ p'111.a conoce~lo4. Puede dete~m.lna~
e.l punto de e.qu.ll.lb~.i.o pa~a 4abe.~ de d6nde pa~te.n la4 ganan- -
CA'.a6 de. la unidad, a4l como 4e.ñala~ cudl e6 el 6p~mo de la -
p~op.la e.mp~ua. 

La .i.nte~p~e.tac.i.6n de. lo4 e4tado6 6.lnanc.le~o6, e6 ot~a de.
la6 act.lvidade.6 que puede. ~e.al.iza~ el p~o6e.4.lonal de la conta
d~~ª• donde 4e le. .lnd.i.ca~d lo4 ~e6ultado6 y con6ecue.nc.la4 de.
~vada6 de. la adm.ln.l6t4ac.l6n que e4tdn 4e.6lejado4 e.n lo4 e6.ta
do6 6.lnanc.i.e~o6. 

adecuado manejo pa~a que hean 6avo~able6 y equ.ll.lb4ada4, de.te~ 

m.i.nando a6l et de6a~~ollo de la emp~e.ha, hu 6~aca40 o eh.tanca
m.len.to. 

Pa~a llena~ hUh 6.i.ne.6 de comp~obac.l6n y 6.l6cal.lzac.l6n de
ta6 ope4ac.loneh ~eg.lh~adah, y pa~a que e.n 4u ca40, em.i.ti~ la
op.lnión .i.mpa~c.i.al que. de. él he. ehpe~a. el contado~ público ha
de6a~~otlado una técnica e6pecial, ba4ado en un 66lido conoci
m.lento de ta con.tab.ll.ldad e.n una 6e.~ie de p~ocedimie.nto6 6uje.
.to6 a cie~tah p~ueba6; é6ta 4e conoce con el nomb~e. de. Audi.to-
4la y 4e llama audito~ al p~o6e.6ional que. la p4act.lca, con6t.l
.tuye.ndo la actividad po4 excelencia del contado~ público y no
una e.4pecialidad apa~te. 

El contado4 público 6.l4caliza lo a4entado en una contabi
lidad, e4 dec.i.4, examina hU6 pa~t.lda6, c4it.lcando y juzgando -
de. e.lta6 ha4.ta convence44e de. que con4t.l.tuye.n un 6.le.l 4e.6lejo
de. la6 ope.4ac.lone.4 ~ealizada4, po4 últ.lmo, dictamina ace.4ca de. 
ioh u.tado4 6inanc.le.~o6, ind.lc.ando 4.l en 4 u o p.ln.l6n e4.to6 do cu 



SS. 

1ne.1t.to4 e.xp1te.411n !11 4.i..tu.11c.i.61t 6.i.nc:utc.i.e.11.a. de. l.11 e.mp1tu.a., o b.i.¡¿,n, 
ha.c.i.e.ndo e.n 4U. ca.40, Lcu 4a.Lve.da.de.4 u. ob4e.1tva.c.i.01te.4 que. l..i.m.i.-
.te.n o la. mod.i.6.i.que.n. En 11Lgu.no4 c11404, pu.e.de. 11ún 1te.hu4111t4e. 11-
e.xpJte.41111. 4U. op.i.n.i.6n; .t11l. e.4 l.a. .i.nde.pe.nde.nc.i.a de. c1t.i..te.Jt.i.o que. -
goz11 e.4.te p1to6e.4.i.on11l.. 

f4.t11 e.4 u.11.11 de. l.114 c111t11c.te.1tl4.t.i.c114 p1to6e.4.i.on11l.e.4 de. m11yo11. 
.i.mpoJt.tanc.i.a, y 4.i.n duda, la. que. con mayo11. ce.lo gu.111td1111. l114 011.
gan.i.z11c.i.one.4 de con.tadoll.e.4. 

Vado e.l. c111tdc.te.1t de. la.4 11c.t.i.v.i.d11de.4 econ6m.i.c114 y 6.i.n11nc.i.~ 

Ji.a.> qu.e c.o;u..t.i..tu.ye e!. med.lo donde u c.on.ta.doJt. eje1t.c.e. .;u. p1to6e-

4.i.6n, e.4 mu.y 61te.cu.e.n.te. e.ncon.tltaJt .i.n.te.Jte.4e.4 e.n con6l.i.c.to, no 4! 
Lo e.n.t11.e. de.udoJte.4 y ac11.~e.do1te.4, 4.i.rto mu.y p11..i.nc.i.pal.me.n.te. e.n.tJte.
lo4 4oc.i.o4 de. ta e.mp1tu11 o b.i.e.11, e.n.tJl.e. (.4.to4 y e.l 6.i.4co. En -
ningún c1140 le. e.4.td pe.11.m.i..t.i.do 11t con.t11do11. público .tom111t p1111..t.i.
do e.n be.ne.6.i.c.i.o de. 11lgu.n11 de. l.a4 pa..\..te.4, n.i. 11ún de. a.qu.lll.11 que. 
11.e.p1te.4en.te. d.i.11.e.c.t11me.n.te. l.04 .i.n.te.1te.4e.4 de. 4U. cl.i.e.n.te., pu.e.4 de.be. 
11.e.co11.d111t qu.e. l.11 e.4e.11.c.i.11 m.i.4m11 de. 4U. pll.o6e.4.i.6n 4e. b11411 e.n 4u. e.~ 

plll..i..tu. de. e.qu..i.d11d qu.e. to h11ce. 4e.me.j1111.te. 11 un ju.e.z e.n conc.i.e.11-
c.i.a. Cu11tqu..i.e.J1. de.4v.i.11c.i.61t de. e.4.te. pll..i.1tc.i.p.i.o vu.l.ne.11.11 l.11 11.e.pu..t~ 

c.i.6n, no 46Lo de.t p1to6u.i.on11t, 4.i.Ko de. l.11 p1to6e.4.i.6n e.n 4~. 

Pa11.11 e.4.t1111. e.n cond.i.c.i.01te.4 de. 60)/Jllu.l.1111. e.4a op.i.n.i.6n de. u.n11-
ma.ne.1t11 obje.:t.i.v11 y con c/1Jl.ac.te.Jtl4.t.i.ccu pll.o6e.4.i.ona.le.4, e.l. con.t11-
d0Ji públ.i.co .i.nde.pe.nd.i.e.n.te. ne.cu.i..t11 ob.te.ne.Jt u.n11 4 e.11..i.e. de. co nocf 
m.i.e.n.to4 e. .i.11.6011.m11c.i.one.4 4ob11.e. l.o4 p11.op.i.04 e.4.t11do4 6.i.n11nc.i.e.11.04-
y 4ob1te. l.11 e.mpll.e.411 a que. 4e. 1te.6.i.e.11.e.. V.icho d.i.c.tame.n no pu.e.de.
e.m.i..t.i.Jt4e. 4.i.n que el con.t11do11. público h11ya ob.te.n.i.do con ce11..teza 
11.a.zon11bte. la conv.i.cc.i.6n de.: 

1) L11 11u.te.n.t.i.c.i.d11d de. lo4 he.cho4 y 6e.1i6me.nu que lo4 e.4.:t11 
do4 6.i.na.nc.i.ell.o4 J1.e.6l.ejan. 

2) Lo4 c11..i..te11..i.04 y mltodo4 u.4ado4 paJta 11.e.6l.e.ja1t e.n la. con 
:t116.i.l.i.da.d y en l.04 e.4.tado4 6.i.nanc.i.e.11.04 d.i.cho4 he.cho4 y 6en6me.
no4. 



3) Que lo4 ml.todo4 u.4ado4 40n con60.1tme a lo4 pll..i.ncip.i.04 -
de. con.tab.i.l.i.dad que la pAo6e4i6n acepta gene11.atmen.te, y que l~ 
.to4 haK 4.i.do apl.i.cado4 con4i4.ten.temen.te. 

PaAa ob.tene11. la in6oJtmac.i.6n que nece.4i.ta y pode11. ceAc.i.o--
11.a11.4e de ta a~en.t.i.c.i.dad de lo4 e4.tado4 6.i.nancie11.04, el conta
do11. nece.4.i..ta 11.e.al..lza11. .i.nve6tigac.i.one4 que. .tienda a dall.le la -
conv.i.cci6n que 11.equ..i.e11.e como ba4e de 6u opinión. Loh ml.todo6-
p11.4c.t.i.co6 de .i.nve4t.i.gaci6n y pll.ueba que utiliza pa11.a tog11.a11. la 
.i.n6oJUnac.i.6n y comp11.obac.i.6n nece6all.ia4 pa11.a 4« op.i.ni6n, 4e de.no 
minan .tlcnica4 de. aud.i..to11.ta, y pueden ag11.upa1t.he en: 

1) E6.tu.d.i.o ge.ne.11.at. - Ap11.e.c.i.ac.i.ón que .se ha.ce de ta óúon~ 
mia o ca11.ac.te11.i6.tica6 de la emp1t.e.4a. 

21 An4lih.i.6.- E4 ta cla4.i.6icac.i.6n y ag11.u.pac.i.ón de loh di~ 
.t.i.n.to4 ele.men.toh .i.nd.i.v.i.duale4 que 6011.man u.na cu.en.ta o pa11.t.i.da
de..teJUftinada. 

31 In4pecci6n.- Eximen 6i6.i.co de. lo4 b.i.ene4 ma.teA.i.ale.6 o
docume.n.to6 con et objeto de ce11.c.i.011.a11.4e de ta au..te.n.t.i.c.i.dad de
una ope11.ac.i.ón 11.e.g.i.6.t1t.ada en la con.tab.i.l.i.dad. 

41 Con6i1t.mac.i.6n.- Conh.i.4.te en ce11.cio11.a11.4e de ta au..tent.i.c~ 

dad de ac.t.i.vo4, ope.11.acioneh, e.te., mediante et dicho de u.na -
pell.6ona .i.ndepend.i.en.te. de la emp1t.eha examinada. 

Sl tnve6.tigaci6n.- E4 la in.6011.mación que e4 6um.i.niht1t.ada
po11. lo4 p11.op.i.06 6unc.i.ona11..i.06 o e.mpleado4 de la emp1t.e6a. 

6) Vecta11.ac.i.one4 o ce~t.i.6~c.ación.- Cuando la .i.mpo11.tanc.i.a
de lo4 da.to4 lo ame4.i.ta, el ~e4ultado de la.6 inve6.tigacione6 -
~ea.e.izada~ po4 el aud.i..to4, 4e pone poi!. e~c~l.to en 601U11a de me
mo~4ndwn6 o 11.e~úme.neh de la4 inve~.tigacioneh, 601tmado~ poi!. la~ 

pe~4ona6 que pa~.t.i.c.i.pa11.on en ella6. 

71 Ob4 e.~vac.i.6n. - Po4 med..i.o de u.ta .tlcn.i.c.Q., e.e. a.ud.i..to11. 4 e 
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ce11.cio11.a. de clell..to4 hecho4 y ci11.cun4tan~a4, en 6011.ma di11.ecta., 
de la 601tma. como eL peA4ona.l de ta. emp.te.4a. 1te.a.liza. cie.tta.4 op!_ 
.ta.cione4. 

&) C4lculo.- Una pa.tte de la contabilidad Ae6le.jado en -
lo4 e4tado4 6ina.nciell.o4, e4 el Ae4ulta.do de c~lculo4 11.ealiza-
do4 4ob1t.e ba4e4 dete.Jtlflina.da4. 

Et p1to6e4iona.l de la audito.tia. 4e ba.4a en plt.incipio4 6un
damentaLe4, lo6 cuále.4 abegu11.a.n at cLlente un 4e1t.vicio 4ob1t.e -
ba4e~ de calidad 4a.ti46acto.tia4, a. l4to4 4e le4 lLl1lfla. noJt.ma.4 -
de a.udito.tla. que, po.t 4u. natu11.aleza., 40n de a.ceptaci6n gene1tal 
pa.Jt.a toda. la. p11.06e4i6n. 

La4 no11.ma4 de. a.uditbltla vienen a. 4elt !04 11.equi4ito4 que -

de.ben ob4e.1tva1t.4e pa.11.a. et duempeño de. un .t11.a.bajo de au.dito11..Ca
de calidad plto6e4ional, y 4e cla4i6ica. en: 

al Nol!.llla4 Pe1t.6onale4. 

E4to no4 indica. que la a.uditoll.la de lo4 e4tado4 6inancie-
11.04 debe 4eA de4empeña.do poi!. pel!.40K44 qu.e, teniendo un tltulo
pll.o6e4iona.t legalmente. expedido y Jt.econocido, tenga capacidad
tlcnica y p1t.06e4iona.l como a.u.dito1t.e4. 

La. 11.ealizaci6n del e.x11111en debe 4e.lf. cuida.do4a y diligente. 
La dependencia mental, como ca.11.a.cte11.l4tica del p11.06e4iona.t de.
ta contadu.1t.Ca en lo 11.elativo a. 4U t1t.abajo como au.dito1t. 

b) Noltma.4 1tela.tiva.4 c:t ta. ejecuci6n de.t t11.a.bajo. 

El titaba.jo de audito11.la. debe 4elt planea.do adecuadamente. 

Palta de.te.11.mina.11. la natu.Jtale.za, exten4i6n y opoll.~u.nldad -
que va a da~ a lo6 p11.ocedimlen~o4 de a.udl~o11.~a que u.4e, el au
dito~ debe e6ectua11. un e4tudlo y evalu.a.cldn del con~~ol in~elt
no de la emp~e4a., mediante lo4 p11.oced.imlen~o6 de au.dl~o~~a de-
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be ob.tene/f. evidenc.la comp/f..oba.tolf..la 4u6.lcien.te que 4i/f..va como -
ba4e obje.t.C.va pa/f..a 4U opini6n lf.ela.:tiva a lo6 e4.:tado6 6.lnanc.le
Jto4 que exam.C.na. 

el No1u11<u. /f.ela.:tiva4 a la in6011.ntac.l6n y dictamen. 

El con.:tado/f. público debe exp/f.e4a/f. de mane.Ita clalf.a e .lne-
qutvoca la na.:tuJtaleza de 6u lf.elac.l6n con d.lcho4 e4.tado6 6.lnan
c.ie.l!.o 4 • 

Al em.lt.c.Jt 4u op4n.l6n 4ob~e 6U Jtazonab.C.l.idad, debe acla/f.a/f.. 
4i lo4 p~nc.lpio6 de con.:tab.ll.ldad 4e han apl.icado en 60.1tma co~ 
4..c'.4.tente en el pelf.todo actual en Jtelac.<.6n con el pe.lf.lodo p/f.ec~ 

de.n.:te. 

S.l en 6U examen hay 4alvedade6, debe exp.1te6a/f..la4 en 6011.ma 
claJta e .lnequ~voca, y la .:tlf.a6cendenc.ia o impoJt.tancia de ella4-
en el cuadlf.o gene.1tal de lo6 e.4.tado4 6.inanc.le.1to6. A4imi6mo, en 
e.l ca4o de que. con4.lde.1te que no e6~4 en condic.lone4 de. e.xp11.e--
4aJt 4U op.in.l6n plf.o6e4.lonal, debe de.cla.1t<11tlo de. mane.Ita e.xplic.<.
.ta. 

El .tJtabajo que 11.e.al.lzan 'ac.tualme.n.te. lo6 cont:adolf.e4 u en
pJt.lme./f.. lugaJt lo e.xclu4.lvo de la p.1to6e.4.l6n, lo .1te.6e11.e.n.te. a de6-
pacho6 como pJto6e.4ion.l4.ta4 indepe.nd.lente4, que 6unda.me.n.ta.tmen
te e.4 la aud.l.:to/f.la, laboJt que b44.lcame.n.:te. con4.l4.te. en dall. clf.e.
d.lb.ll.ldad a lo6 lf.e.po.1tte6 6.C.nanc.le.1to4 elabo.1tado6 poJt 4U4 cole-
ga4; la4 con6ul.tolf.ta4 que 4e de6aJtJtollan a la4 d.l6e.1tente.4 em-
p.lte4a4, 6undame.ntalme.n.te en lo4 campo4 de. .lmpue.4.to4, 6.lnanza4, 
con.:tlf.ol adm.ln.l4.tll.a.:t.ivo, 4.l4.tema4 con.:table.4, e.te., 4on d.1tea4 no 
e.xclu4.lva4 de.4a.1tlf.ollada4 polf. la mayo/f..ia de. lo6 contado.1te6. 
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de.1a..11.11.otla.11.4 e c.orrio d.i.11.e.c..to.11.e..6 de. 6 .in11n:ta6, e.o n.tJt.al.011.u. .tu o.'tc 
Jt.04, c.on.tado.11.e.J., geJt.en.te.4 de. p.11.e.4upue.6to6, de c.06.to4, e..tc. 

En el. .6ectoJt. pabl.ic.o, pueden de.6e.nvolve.Jt..6e como ad~lnl.6-

.t11.a.do11.e..6 en todo.! lo6 d.i6e.1te.n.te.4 nive.le.6; bd.1.ic.ame.n.te. e.n la6 -
411.ea4 de .te.40.11.e.11.111, c.on.tadu11..{11 y con.tll.ol admini4.t11.a.tlvo, a6~ -
como en aud.ito11.la. inte.11.na. 

E6.ta6 d.11.e.a.1 de ac..tuac..i5n .6e podJt.dn a.mplla.11. o 11.e.duc.i.11., de
pend.ief\dO de. la a.1.tuc..ia con que .ta p11.06 u.i.5n con.table. haga 4u

yo el .11.e..to de. apoy11Jt.la.6 o no a .t.11.avl~ de la.4 heJt.11.amie.n.ta.6 com
puta..11.lzada6; po11.que en la me.d.id11 en que la p11.06e6i6n 6.lga e.mp~ 

ñada e.n ut.il.iza.11. 4i6.tem44 manuale.6 paJt.a p11.oc.e4aJt. la .in6olt"1a- -
c.i6n, mayo.11. 6e.1td la tendencia a que.daJt. ob.1oleto6, po.11.que. habJt.d 
otJt.o.6 p.11.06e6.ion11le4 que.,'c.onoc.iendo e.l. a.6pe.c..to te.611.ic.o de nue.6 
.t11.a4 d11.ea6 de c.onQc.imie.nto ac.tu11le.6. ut.iliza.11.én La4 c.ompu.tado
Jt.a6 pall.a log.11.a.11. p11.oc.e.6a11. un 911.a.n volumen de in60.11.mac..i6n a bajo 
c.o.t. .to, e.n .tiempo b.11.ev e. IJ c.on u.gu11..ldad. Ve ah.C l.a .impo.11..tanc..la 
de. que. l.06 c.on.tado1te.4 de. hoy del mañana manejen pe..11.6e.c..ta.me.nte.
el. d11.e.a de ta in601tmdt.ic.a, que. no e4 4lno el andLi..t..i.6 y d.f.4eijo 
de lo.t. 6i6~e.ma4 de .ln601t1nac.i6n, 4U p~oducci4n, a4~ como a·4u -
ve.1tl6ic.ac..l61t. 

Et u4o de. la compu~ado11.a en to.6 negocio6, ha dejado de --
4eJt una p1tome.1a del 6u~u~o palta c.onve1t.t.l1t6e en una Jteal.ldad -
que dla a dta c.ob11.a 6ue~za y pe.ne.tita en et c.e.n~Jto de l.114 e.mpll.~ 

4a.6. 

Ha.1~a ha.e.e uno6 d.iez año6 habla meno6 de 300 c.ompu.tado11.a4 
en nue4.tJl.o pa.C6, lo4 emp.11.e.t.a11.lo6 4e mo4.tll.aban 11.enue.n~e4, y con 
1taz6n, a apl.lcaJt ~ecnotog~a4 novedo6a6 con un c.04.to ec.on6m.ico
muy al.to y 1teque.11.imien.to4 de pell.4ona.t ~len.le.o 406..i.6.t.lcado. P~ 

Jto el de6a1t1tol.l.o e.c.on6m.ic.o del pat4, el c.Jtecimien.to de .to6 meJt 
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ca.do4, la complej.lda.d de la.i ope4a.c.lone4, ya •on 4a.z6n •u6.l- -
e.lente pa4a. la Lmpla.ntac.l6n de •.l•te.ma.4 de .i.n601tma.c.i.6n comput~ 
4.lza.do• en la.4 o4ga.n.lza.c.lone4 de todo• tamaño• • 

El ve4t.lg.lno•o de•a.44ollo de la tecnologla. de la• comput~ 
do4a.6, ha pe1tm.lt.ldo 4educ.l4 d44•t.lcamente lo• co4to• del equ..l
po y de lo• •.l•te.ma.• de a.pl.lca.c.l6n, lo cual hace po•.lble que -
la.4 emp4e4a.• med.lana4 y pequeña• •e bene6.lc.len con e4to• •.i.•te 
ma4 tan avanza.do•. 

Ya. •e ha demo•.t4ado a.de.mi!• la e6.lcac.la de la• compu.tado--
4a4 en la• apl.lcac.lone4 de t.lpo 4u.t.lna.4.lo en la• emp4e•a•, co
mo •on el p4oce•o de n6m.lna., _c.ontab.ll.ldad, 6actu4a.c.l6n, etc., -
donde •e· ap4ovecha la. ca.pac.lda.d de la• mi!qu..lna.4 pa.4a. maneja.4 -
g4ande4 volúmene• de .ln6o4mac.i.6n. 

A•.lm.i.4mo, •e debe a.p4ovecha4 al mi!x.lmo el potenc.lal de -
la• computa.do4a4 en a.pl.lcac.lone4 tend.lente a a.ux.ll.la.4 a. la. a.i
ta ge4enc.la. en la pla.neac.l6n, como po4 ejemplo, en e4t4ateg.la• 
de me4cado, planea.c.ldn de p4oducc.i.6n, de .lnve44.lone•, e4t4a.te
g.la4 de ut.ll.ldade4, etc., lo cual 4upone el u4o de modelo• de-
4.lmu.lac.i.6n y tlcn.lca• de .lnve4t.lga.c.l6n de ope4a.c.i.one4, ta.mb.lln 
conoc.lda4 como c.lenc.la.4 adm.ln.i.4t4at.lva4. 

Vent4o de e•te contexto, la Contadu4la Públ.lca ha ten.ldo
qu.e ha.ce4 64ente a lo• 4eto• que 4u p4op.la. 4ea.!.lda.d le ha .lm-
pu.e4to, de tal 4ue4te que no ha 4.ldo ajena a la c4ec.lente u.t.l
l.lza.c.i.6n de la. .ln6o4mtf.t.lca como he44am.lenta. .lmpo4tant.C•.lma qu.e 
cada d.f.a la ha .ldo a.u.x..ll.lando pa4a u.n mej o4 d u empeño de .4U. - -
quehace4 p4o6e•.lonal. A.4.f., no e4 4a4o que lo• contado4e• pú-
bl.lco• •ean con4.lde4ado.4 excelente• p4o6e•.lonale• en la• d.i.6e-
4ente~ 44ea• de •u 4mb.lto p4o6e•.lonal. 
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Pa.4a el contado4 público, 4e4ulta una nec.e4idad de4a-
44olla4 un p4o6undo inte4é4 en lo que e4t4 aconteciendo en la-
4oc.i.eda.d, a.4[ como 4u impac.to en la4 emp4e4a4, a 6in de que é~ 
ta4 puedan 4eac.ciona4 en 6o4ma adecuada; po4 lo que e4 ~po4-
tan.te tene4 conocimiento de lo que ha 4uc.ed.i.do en ella . 

. 
A pa4Ü4 del 4ig_lo pa4ado, 4 e .ln.lc.l6 un .i.1tc4emen.to p4ag4g,_ 

4ivo de la p4oduc..tiv.i.dad e.amo 4e4ultado de la a.pt.lc.ac.i.ón de la. 
c.ienc..i.a y .tec.natog[a. E4te aumento, que úl.t.i.mamen.te ha 4-i.da -
4umamen.te acele4ado en c.ie4ta4 d4ea4, ha modi6.lc.ado en 6o4ma -
notable lo4 .té4mino4 de 4a.ti46ac.c.ión de la4 nec.e4.ldade4 b44.i.-
c.aó de loó 4e4e4 humanoó. Pe4o loó avanc.eó tec.noló9.lc.04 que -
~e han dado no pueden 4endi4 64u.to6, a meno4 de que óe c.uen.te
can ta c.anüdad nec.eóa4.la de téc.n.lco6 y admin.l4.t4ado4e4 expe4-
toó, a.4~.l4mo, una óolvenc.ia ec.onóm.lc.a que lamen.ta~lemen.te eó
d.l6lc.il .tene4 hoy en d[a en el plano mund.la.l, óob4e todo en -
pa[4 e6 e.amo Méx.lc.o que at4av.le6a po4 94ave6 p4oble.ma6 económ.l
c.06. 

Ac..tuatmente e.e. c.ap.l.tal c.on que óe cuenta a n.lvel mund.i.al
e4 .lnóu6.lc..lente, et.to ha.e.e que el 6ina.nc..i.a.m.len.to ~e.a. muy d.l6l
c.ll; 4e 4equ.le4e po4 la .tanto, una. uül.lzac.ión p~anea.da .tlc.n.i.
ca. y ec.onóm.lc.amente de loó 4ecu4óo4. 

Eó.ta eó la ó.l.tuac..lón actual del mundo en donde 4e deóen-
vuelve el p4o6eó.lonal de la. con.tadu4[a c.an 4U4 p4.lnc..i.p.i.o6, no~ 

ma4, .técn.i.ca.4 y l.t.i.c.a; deóempeñando u1t papel de g4a.n impo4.tan
cia. al c.oadyuva4 a.l de4a44ollo económ.lc.o. Pa4a lo c.ual a.po4.ta. 



objetividad en la evaluación 4ac.lonal de loa 4ecu44oa, que ae
tl!.aduce en con6.lanza pública. El contado4 púbi.lc.o cuenta c.on
el .ln6.t4wnento de cont4ol y med.lc.lón md6 idóneo, t4atdndoae de 
a6pecto6 y 6.ltuac.lone• cuantltat.lvaJ: la contab.llldad, no •ólo 
en un en6oque me4amente h.l6t5Jt.lco, Jino en p4oyecc..lone6 a.e. 6u
.tu.Jt.o. 

En el ámbito p.Jt.o6e•.lona.e. de la contadu.Jt.~a 6e habla del lf 
de.Jt.azgo de e•ta pJt.o6eJ.lón, debido a que 6e goza de .e.a c.on6.lan
za pública en cuanto a la ln6011.mac.lón 6.lnancie4a, 6ati•6ac.ien
do una nec.e6.ldad &oc.la.e. un.lve.Jt.Ja.l qu'1. ~e mt:tn.<'.6.leJ.ta en .u.empo
y e6pac.lo. Pa4a p4ec.i6a.Jt. .e.a po•lc..lón de lide4azgo, 6e 4equ.le
Jt.e ana.e..<.za.Jt. la6 c.ond.lc..lone• del llamado "mundo camb.lante" y la 
acc..lón que tiene e.e. c.ontado.Jt. público en €.l, ya que Je hace evi 
dente que e6to• e.amo.lo•, Ju& c.on6ecuenc.la6 y lo• p4ob.e.ema6 mu~ 
d.la.e.ea, .lnc.iden en la p4o6e&.lón de.e. contado4, que a JU vez, ae 
haya aujeto a.e. m.l&mo p.Jt.oc.e&o pe4manente de cambio. 

En 4ealidad, de&de Ju6 o41gene• la p4o6e•ión ha e6tado --
6.Jt.ente al e.amblo y ha va.Jt..lado ella m.lama. Sin emba.Jt.go, .e.a ll
be.Jt.tad y .e.a ve.Jt.dad, valo.Jt.e6 eaenc.la.lea en que ae au•tenta, po.Jt. 
&u m.lama natu.Jt.aleza no •on 6u6cept.lble6 de e.amblo, aún c.uando
exi&ta el 4.le6go de d.l&toJt.&lonaJt..lo&. 

Al habla4 de con6ecuenc.la& e.amo Jt.e6ultado de lo& c.amb.lo&
que &e dan actualmente, &e menc..lonan la<> necea.ida.de• de qu.ie-
ne& Jt.eciben .lo& &e.Jt.vicio& del contado.Jt., en eapec.lal en el dmb{ 
to exte.Jt.no de la& emp4e.6a6, que aon cada vez mda hete.Jt.oglnea&, 
y po.Jt. tanto ea vi.Jt..tualmente .i.mpo&ible c.onoc.e.Jt.laa toda• en 60.Jt.
ma Ji<>temá.t.i.ca. 

Md& que ana.liza.Jt. valo.Jt.e& num€Jt.ica&, e.e. contado.Jt. exp.Jt.e&a -
au juicio Jt.e&pecto a .e.a .ln6o.Jt.mac.ión c.uant.ltat.lva y po.Jt. tanto,
.e.a in601Ur1ación 6.lnanc.le.Jt.a e& Jt.e&u.ltante de cJt.iteJt.ioa y e6.tima
c.lone6. Pe.Jt.o e.e. ca.Jt.ece.Jt. de e&ta noclón, .lmpide cal.l6.lca.Jt. ade-
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c.u.a.da.me.n.te. la. 11.ÚpoMa.b.ll . .lda.d del p1to6e.1i.lona.l de la. c.on.ta.du..t..La. 
públ.lc.a.~ No eó poó.lble. a.c.e.p.ta11. en la a.c..tu.a.l.lda.d qu.e. mu.c.haó -
pe.1tóonaó c.onó.lde.11.e.n aún, qu.e el obje.to de la c.on.tab.ll.lda.d eó -
hac.e.11. qu.e. doó c.olu.mnaó de núme1toó ó.ln ma.yo11. ó.lgn.l6.lc.ac..l6n, óu.
men u.na m.lóma. c.an.t.ldad. V.le.ha. ó.l.tu.ac..l6n no ó6lo óe a.pi.le.a. al
c.on.tadolt en el eje.11.c..lc..lo .lndepend.len.te, a.lc.anza a qu..leneó eó-
.t~n ó.l1tv.lendo d.l1tec..tamen.te en d.ló.t.ln.toó .t.lpoó de en.t.ldade.ó, e~ 

.t11.e loó e.u.aleó deó.ta.c.an empJLMaó 1ne.llc.an.t.l.f.eó y g ob.le1tnoó. 

5.1. S.l.tu.a.c..l6n a.e.tu.a.e. de ta. Con.tad(J.}[.~a Públ.lc.a en óu. 
aópe.c..to e.mp1teóa1t.lal y óoc..lal. 

Al en6oc.a11. el aópec.,to emp11.e.1ia.1t.lal en qu.e 4·e deóe.nvu.elve -
e.e. l.lc.enc..lado en Con.tadu.ll..La Púbt.lc.a, eó c.onven.le.n.te deó.tac.all -
an.teó que nada., la .lmpolt.ta.nc..la de la a.c..tuac..l6n de eó.te p1to6e-
ó.lona.l en loó út.t.lmoó a.ñoó den.tito de loó d.lveJLóoó óec..to1teó de.
la óoc..le.dad; óu. 6unc..l6n no óe. c..l1tc.u.nóc.lt.lbe, e.orno anta.ño a.e. aó
pec..to c.ontable., pueó e.a.da. dla 4e van p11.e.c..lóando con mayolt c.la.-
11..ldad óU.ó óeJtv.lc..loó p1to6eó.lonaleó que._plteó.ta. a laó emplteóaó, -
no nec.e.óa1t.la.men.te l.lga.doó c.on la c.on.tab.ll.ldad, ya que. óu pJtep~ 
1tac..l6n a.e.tu.al le pe1tm.l.te .ln.te.1tven.l1t en óe1tv.lc..loó .tateó c.omo -
ptaneac..l6n 6.lnanc..le.11.a, 1tec.u.1tóoó humanoó, ó.lótema•, pltoc.ed.lm.le~ 

.toó, p1todu.c.c..l6n, 11.elac..lone• públ.lc.aó, e.te.. En óu. c.a1t~c..te1t de
p1to6eó.lonal .lndepend.lente., eó donde •e puede ap11.e.c..la.1t et atc.an 
e.e de óu .ln.te.llvenc..l6n en laó emplte4a4 e.orno c.on•eje1to, a.óeóoll,
a.ud.l.tolt, a.dm.ln.ló.t1tado.ll, c.om.lóalt.lo, e.te. 

Aó.lm.lómo, et t.lc.enc..la.do en Con.tadu1tla. Pública., e6ec..túa. -
apt.lc.a.c..loneó de ta.ó .tlc.n.lc.aó mode11.na.ó de a.dm.ln.ló.tlla.c..l6n, c.omp~ 

.ta.c..l6n elec..t11.6n.lc.a., plleóu.pu.eótoó, c.on.ta.b.ll.lda.d adm.ln.ló.t1ta..t.lva.; 
eó c..le.ll.to que beneó.lc..la.n en 6011.ma. d.l1tec..ta a. la emp1teóa. al to-
g11.a1tóe mayolt e6.lc..le.nc..la en la m.lóma, que. l6g.lc.a.me.n.te óe .tJtadu.
c.e en mejo1teó lteóu.f..tadoó en óUó ope.11.ac..loneó, y ó.ln emba11.go, l~ 

.toó ·.tamb.lln óe lleólejan en la ec.onomla. del paló a .t11.avló de -
loó óeltv.lc..loó que apolt.ta. 
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Flnalmente, en 6u a6pec~o 4oclal, ya 4ea que ac~úe lnde-
pendlentemente o como ejecutlvo, 6unclona4lo o ge~en~e, ha de
p~ocu~a4 en la~ empke4a6 e ln4.t..i.tuclone6, camblo6 de dlve44a -
~ndole como con4ecuencla de loó nuevo6 6l4tema4 admlnl4tkatl-
V06 V de opekaclón que 4e .t.mplanten. Sln embakgo, pakalela.me~ 

~e a loó p4oblema6 de cakdctek técnlco a que 6e en6kenta, exl~ 

~en !06 humano6, 6oclale6, econ6rnlco6 y pol~tlco4, p~ovocado4-

po4 ta convlccl6n del hombke de que puede y debe tene~ mayo~ -
!lb~tad paka ac~uak en el medlo 4oclal que le exlge la 4ocle
dad. 

El Llcenclado en Contadu~La tlene a 6u alkededo4 dlve4404 
a~pecto4 4oclale4 y tecnot6gLco4, cuyo6 e6ecto6 6e 4lenten ln~ 
vltabtemente. E4to cob4a una eno1tme lmpok~ancla hoy en dLa, -
pue6 como 4e ha dlcho ante4lo4mente, el mundo at~avle4a una -
época de camblo ext4ao~dlna~lamente 4dpldo, po~ to tanto, e4te 
p~o6e6lonal como lLde~ del g4upo 4oclal e4 agente y a la vez,-
6ujeto de ca.mblo que 6e ope4a en la 4ocledad. 

5.2. Sltuacl6n actual en el 6ecto~ públlco. 

La c4eclente p4e4encla del E4tado en la economLa naclonal, 
hace que ta demanda de p4o6e6lonale6 en toda4 la6 d4ea4 y en -
pa4tlcuta4 en ta Contadu4La Públlca, 6e manl6le6te. Ma6 4ln -
emba~go, la actuacl6n de e4te pko6e6lonal en el 6ecto4 púbtlco 
e4 m~n.t.ma, debldo p4lnclpalmente, a que no e6td 4eclblendo la
óo4macl6n académica que nece6lta pa4a p4e6ta4 6U6 4e~vlclo6 en 
et 6ecto4 gube~namental en la p4opo4cl6n que 6e 4equle4e y de
mandakd en un óutuko lnmedlato, 6lendo p~eocupante el de6plaz~ 
mlento po4 otko6 p4o6e6lonale6 en actlvldade6 de 4u competen-

cla. 

Pa~a tenek una ldea de la demanda 4eat y potenclal de con 
tado~e6 po4 pakte del 6ecto~ público, e4 nece4a~lo e6tlma~ la-
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Sin ju.zga4 ¿u conveniencia, e• un hecho que el c4ecimien
.to del .6ec.:to4 púbt..foo IJ ¿u. impo4.tancia. a.b.&olu.:ta IJ 4et.a.tiva en
Mlxica .6ea evidente cu.ando •e .toma en cuenta. po4 ejemplo, qu.e
en 1970 e.e. ga.6.:to púb.l.ico con6.:ti.:tu.1a el 28,6% de.e. p4odu.c.:ta in-
te4no b4u.:to 1J que en 1978 la. po4ción del PIB con.6u.mida. po4 el
¿ec.:ta4 pública llegaba a.l 42.5%. E.&ta. .:tendencia ha continuado 
tal como puede deduciA.&e de lo¿ plane• gubeAna.men.:tale• IJ de he 
choa ~a.Le• como f4 nac~onaLLzacL6n de La. banca. y el con.:t4ol g~ 
neAaLiza.do de cambio.&. 

Según inóoAmaci6n oóicia.L, la Lnve4.&i6n p4oduc.:tiva del Go 
bie4no .&e4la en 1982 de ~4% del total de la Nacional; a La& em 
p4e.&a..& del E.&.:ta.do le.& co44e&ponde en e.&.:te momento el 30% de la. 
óo4maci6n bAu..:ta del ca.pi.:ta.L 6Ljo del total de .:toda• La• emp4e
•a• del pal•; en Lo.& último• diez año¿ La.& deL E•tado han a.va~ 
za.do, once vece• en .e.a. 6o4maci6n b4u.:ta de capi.:ta.L óLjo en la -
pe.t4oqu.~Lca, veLnti.:t4~• en lo¿ 6vr..:tiliza.nte& y vein.:ti!In en la 
me.:taL-qu.lmica. 

En cu.anta a .:ta.maño• 4ela.:tivo•, cinco de la.& diez emp4cba.• 
de mayo4e.& venta.• e4a.n del E6.:tado en 1981. EL 80% de La• ven
ta.• de La.• diez mayo4e.& emp4e.&a.6 del pal• &on del E6.:tado. El-
60% de La• .:t4einta mayo4e6 emp4e6a..& co44e.&ponden al E.&.:ta.do. T~ 

da• e.&.:ta¿ ció4a.& .son an.te4Lo4e4 a. La na.cionalizaci6n de La ba.n 
ca; Lo cual mue.&t4a u.n apaAa.:to gube4namental en expa.n.&L6n. 

EL de.&a44oLlo econ6mico 1J .&ocia.L, exige una incoApo4ación 
Aaciona.e. 1J acele4ada del conocimiento cientl6ico y .:tecnológico 
en .e.a.& e.&.tlt.uctu4a.6 ope4acionale& de .:todo• .e.o& •ec.:toAe.& IJ ac.:ti
vidade•; e.&pecia.Lmen.:te La contadu.4~a. que e.6 un medio de la - -
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cuanti6icaci6n b4~ica de la in60.11.maci6n pa4a cont4ola4, plani-
6ica4 q toma4 deci4ione4. Mient4a4 md4 4e avanza en el de4a-
~ollo, mayo4e4 4on la4 exigencia4 técnica4 y cientl6ica4. 

A toda e4ta explo4i6n tecnol6giéa no e4 ajena nue4t4a p4~ 
6e4i6n, la que ha 4ido y e4 pa4te vital en la mate4ializaci6n
de e4te de4a44ollo. ·E4ta 4evoluci6n de la ttin6o4maci6ntt, en -
lo que a no4ot4o4 4e4pecta, 4e ha vi4to acele4ada pa4'nueva4 -
técnica4 4elativa4 a la 4ecolecci6n, p4ocedimiento y t4an4mi--
4i6n de dato4, ent4e lo4 que ha tenido un de4a44allo 4elevante 
la computaci6n. 

La divulgaci6n de 4u utilizaci6n, la4 6acultade4 de 4U a~ 
qui4ici6n y la Jencillez c4eciente de 4u maneja, ha pe4mitido-
4u aplicaci6n cada dl~ md4 amplia dent4a del va4to campa del -
conocimiento en que 4e de4envuelve el Licenciado en Contadu4la. 

En el momento actual e4 ampliamente conocida que e4to4 -
p4o6e4ionale4 que han en6ocado 4u e4pecialidad en el campo de
la in6o4mdtica, 4an con4ide4ado4 como expe4to4 di4eñado4e4 de-
4i4tema4 de in601t.maci6n contable-6inancie4a dent4o del ma4co -
de la computado4a, y como excelente4 u4ua4io4 de e4ta he44a- -
mienta en la4 dive44a4 in4titucione4 pública4 y p4ivada4 a la4 
que a4e4o4an a t4avé4 de 4U expe4to can4eja, p4aduc~a de 4U ca 
nocimienta en la mate4ia. 

5.4. La Cantadu4la Pública coma 6acto4 cont4ibuyente al 
de4aJr.4ollo econ6mico de la emp4e4a, 

Se ha con6i4mada que toda 4ociedad ha tenido y tend4d ne
ce4idad de conta4 con in6o4maci6n 6inancie4a, pe4a e4ta 4ocie
dad en 41, 4e encuent4a con4titulda po4 in4tituciane4, gobie4-
no4, emp4e4a4, o4ganizacione4 p4a6e4ianale4 y demd4 que a may~ 
4e4 4ecu4404 mate4iale4 y humano4 que po4een pa4a la con4ecu--
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ci6n de 6ine4 dete)(Jllinado4, van ~equi1tiendo de amplia in60.1tma
ci6n 6inancie1ta. pa.Jta .tomalt deci6Lone6 que le4 peltmitan a..tcan-
zaJt. 4U4 meta4. Ve e6.ta mane.Jta, .todo conjunto de 1tecu.Jt604 ma.t~ 
1tiale6 y humano4 pa.Jt.a la ob.tenci6n de 6ine4 de.tvr.minado4, 4e -
le denomina entidad. 

E4 Lndi4cu.tibte que en el. devenilt del tiempo, ta en.tida.d
ha con4.t.ltuido y con4.tituye el. 6actolt de de6a.Jt.Jtotto de una 60-
ciedad; expe1timen.tando y viviendo un 6lnnúme1to de nece4Lda.de4-
de .todoi. tLpo6. 

En ta actualidad, al vivllt en una comunidad can ca1tacte--
1tl6.t.lc: .. a.4 mú..C...:Uplei. 1J compleja.6, impul.i.a. a.l be.JI. huma.no a 4e.Jt -
m«4 anat~tlco e inve4.tlga.Jt con amplitud pa1ta toma~ decl4lone4-
que con ma.yolt o meno.Jt .1tepe1tcu6l6n a.6ecta1t~n et cu.1t60 de i.u4 a.~ 

.tlvidade4. Poi!. ta4 mi4ma.6 1tazone6, to& ltecult404 de tai. entld~ 
de4 gua..Jtda.n una. Lmpo.Jtta.ncla de .ta.l magnitud, que c11.ea en etla.4 
ta nece4ldad Lmplte4cLndlbte de conta.11. con lnóo.JtmacL6n que ex-
plte4e ta 6011.ma en que 6e ha obtenido y a 4U vez, apllcado4 la& 
1tecu.1t.404. 

La emplte&a no e& independiente del unlvelt4o en que ope.Jta, 
toda.6 ta.A activida.de& econ6mica4, cuatqule1ta que 4ea. 4u g11.a.do
de de6a1t1totlo, &on dependlen.te4, y al 60.Jtma.11. pa11.te de un e&qu~ 
ma. de lte!.a.clonu mú.l.ti.pte& toma.n u.te ca.1tácte1t. 

La. activlda.d emp1te6a..Jtia..t no 46to e4td .1tegutada. po.Jt ta. - -
06e1t.ta y la. demanda.. Ademd~ ln6tuyen divelt.604 6a.c.to1te6 que -
conjuga.n. el a.poltte del capL.ta.l, de..t .tita.bajo y et b.len comtfo. 

La. emp1te6a al toma.JC. como punto de pa1ttida. ta &ocleda.d, d~ 

pende de ella. en .todo mamen.to y acepta que €6ta. tiene .todoh 
.e.o~ de1techo~ pa1ta decidL1t o juzga.1tla en ta que 6e .1te6Le1te a. la. 
ca.ti.dad e in.ten6i.dad de &u ~eltvi.clo. La 6uncl6n de la. empAe6a. 
Ae entiende como de &e1tvi.cio a .e.a. comuni.da.d, lo que e4 di.6e1te~ 

te y di&tlnto a. la. i.nte.Jtp1te.ta.cl6n de a.4l6.tencla.l ben€6i.co o --
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g1t«tu..l.to. L«4 uLLLid«de.A que. t.i.e.fte.ft L44 e.ftt.i.d«de.A 40n ne.ce.4~ 
1t.la.4 y ju4ta.Ji, no Ae. cont1ta.pone.n con ta. 6uftci.6ft de. 4e.1tvi.ci.o a. 
ta. co111uni.d«d, e.4to 4e. ju4ti.6i.ca. coft lo 4i.gui.e.nte.: 

- La. empll..e.44 que. no 9e.fte.1ta. ut.i.lid4de.4, ftO 4e. p1toye.cta., -
e.4 iKe.6icie.nte. y co1t~e. e.l 1ti.e.4go de. de.4a.p41te.ce1t co1110 &ue.nte. -
de ~4b«jo ~ lt..('.que.z4 pa.lta e.t p«L4. La emp1te.4a. que. no ge.ne.11..a
ut.i.li.dade.4 no cite.ce. y poli. lo tan.to, e.t pa.ll. t4111poco cite.ce.. 

- Aft.te.4, la.4 emplte.444 e.1t4ft atac«da4 bl4icame.nte. e.n lo 11..~ 

&e.11..u1.te. a 46pe.cto4 e.coft6111ico4; paga~ poca a. l.o4 ob~e.~06, 6i.j!_ 
cione.t. 111onop6Li.c44 de. p~ecio4, p1toducc¿6K áe. 111e.11..c~dé~ia4 de -
111al4 c4Li.dad, e.te. Hoy 4on a.tacada4 poli. a.4pecto4 polLt.i.co4 y 

mo1t4le4, que. van de4de la contami.n4ci6n, bene.6.lci.04 en 1tela.-
ci6n a. 4.ltuaci.one.4 de. c~i.4l4 o 4poyo a. de.te.1t111.lna.do4 11..e.gLme.ne.4, 
e.te. 

El co111po1ttami.e.nto e.111p1te4a1ti.al e4tl 4i.e.ndo juzga.do y me.df 
do con nueva4 noil.llla4, L4 co111uni.dad e.4p~a que nue4t11..a p1to6e.--
4i6n a4Ulll4 una ll..e.4pon4abi.ti.dad con 11..e.4pe.cto a 4U4 lnqui.e.tude.4 
y a. lo4 111a.yo11..e4 1teque.11....úlli.e.n.to4 de. i.nfo~ac.l6n. 

Cua.ndo pe.n44lll04 en i.n&a11..111aci.6n vi.e.ne. 4 nue4~4 me.nte la
con.tabiLidad; noJU11al111ente. vi.4uat.c:zamo4 lo4 44pecte4 m:c11..oeco
n6111i.co4 (emp11..e.4a. p1tlvada y e.4tatall y 111ac1toe.con6111lco4 (conta
bi.Udad nac.lonall, cou.lde.1tando que cada. e.nte. e.con6mi.co e.4 el. 
ce.n~o de. la medi.ci.6n y mi.di.e.ndo lo4 c«mbi.o4 en lo4 1tecu1t4o4-
de ca.da e.n.te. Ac.tu4lmente. 4e. ha. dado un nuevo en6oque conta
ble, L1u1tgi.e.ndo a4.l la. "Con.ta.b.lli.da.d Soci.o-econ6mi.ca.", e.n la -
cual 4e. 11..e.lac.lona.n Lo4 con.ta.doll..e4, e.conomi.4.ta4 y La.4 pltoáe.4.l~ 

ne4 mlll va)t..('.ada4 en la. bú4que.da y u.ti.L.lza.ci6n de. pa.~one.4 de
medi.c..i.6n e.4pe.c.C6i.co4. 

- La me.d.lci.6n 4e. eáe.c.túa. ba.jo e.l punto de vi.4.ta de. la co 
muni.da.d o de. g11..upoll de. e.lla.. 

- Mide. lo4 camblo4 en e.l bi.e.nu .ta11.. g ene.1t4l 1tuuL.ta.n.te.4 -
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de la ac..t.lv.lda.d, p11.og1r.ama o alte1r.na.U:va, la c.uat e4.td 4.lendo
evaluada deb.ldo a lo4 a4pec.to4 4ubje.U:vo4 y mul.t.ld.l4c..lpl.lna-
lu'.o4 en que deben pa11..U:c..lpa1r. o.t1r.a4 p11.06e4.lone4. 

- Cuan.ti.6.lc.a al.teJtna.t.lva4 palr.a la 4oluc..l6n de p1r.oblema4-
4oc.Lo-econ6mLc.o lbene6Lc..lo 4oc..lal - plr.e4elr.va1r. el med.lo amb.le~ 

.te 1J poi!. ende, 1r.ec.uJL404 na.tu1r.ale4 y humano4-l ('Con.trun.lnac..l6n
Educa.c..l6n - 01r.den Públ.lc.o). 

Nue4.tlr.a pJto6e4.lón, que t.lene un e.ampo ampl-l4.lmo e .ll.lmL
.tado, e.amo 4e puede deduc..llr. de lo ante4 comen.tado, e& pQJr.~e -
.lnd.l4oluble en el p~oceóO de de4a1r.1r.ollo; &.ln .ln601r.ma.c.lón no -
ha.y con.t1r.ot, no hay ptan.l6.lc.ac.lón, n.l 4e pueden .toma.Ir. dec.l4.l~ 

ne4 6undadM. 

No puede hab eJL "d e4 a11.1r.ol.lo" 4.ln ".ln 6 o/LJtlac.<.ón", et 4 .l4 .te
ma de .ln6011.ma.c.l6n eó el veh-lc.ulo de comun.lcac.<.611 .lnd.lJpen4a-
bte pa.Jr.a una acc.lón caoJtd.lna.da. 

He.moó v.<.4.to .toda. la .ln601r.ma.c.lón que ~equ.le1r.e la comun.l-
dad den.t1r.o de e4.ta. nueva e1r.a, pelr.o .la. emplr.e4a .ta.mb.lén eJ.td Ir.e 
qu.llr..lendo cada vez md& .ln6011.ma.c.lón. 

La4 4oc.ledade4 e4.tdn v.lv.lendo et eóec.to .ln6lac.lona1r..lo; -
una t1r..lbu.tac.l6n en aumen.to, rnayolr.e4 1r.equ.l4.lto& de .ln&t.ltuc.lo
ne& gube1r.namen.tate&, un .lnclr.ernen.to p1r.oge4.lvo en JU4 votúmene& 
ope1r.ac.lonate&, una d.lvelr.4.l6.lcac.lón de ta.& plr.oducc.lone&, una. -
.tecnologla acete1r.ada que en b1r.eve4 año4 deja ob4ole.to4 p!r.oce
d~m.lentoó y co4.t040ó equ.<.po&, una acele1r.ac.lón de ta. economla
y de la dec.l4.l6n (c.lclo4 mdó co1r..to& palr.a. p!r.€4.tamo&, ven.ta4, -
p1r.oduce.lone4, etc.) IJ una competenc.la a n.lvet nac.<.onal e .ln-
.te1r.nac.lonal ca.da vez md4 a.gJte4.lva, lo que La4 obl.lga a 1r.eque
Jt..i1r. de nue4.tlr.a p1r.06eó.lón 4.(.4.tema.4 .ln60Jtma.t.lvo4 cada vez md& -
406.l.4.t.lca.do.s pa.lr.a podelr. c.ont:1r.ola1¡_ y pla.n.l6.lca.1r. 4U ge&.ti.ón. 
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ba4e. de. la in60JU11aci6n, tiene. poit·de.ta.nte. una ite.4pon4abilidad 
e.no.tme. e.n e.l logh.o de. un JI.e.al de.4aitJl.ollo e.con6mico v 4ociat -
paJl.a nue.4tJl.o pa44. 

Pe.J1.4pe.c.t.c:va e4 e.l e.4.tudio de.l poJl.ve.K.lh., una miJl.ada aten
ta hacia el mañanc, una ob4e.Jl.vac.i6n a lo le.jo~ ¿i~náo ta4 4i
guie.nte4: 

f4 un he.cho que. la contaduit~a ha 4ido tJ1.adicionalme.n.te. -
una de. la.4 e4pe.cialidade.4 con m44 pJ1.e.ocupaci6n e.n e.l cont~ot
Y e.l 0J1.de.n e.n la4 ope.Jl.acione.4 de. la4 .e.ntpJl.e.4a4. Po.JI.a con.t.l~ -
nuaJI. 4ie.ndo una pJ1.06e.4i6n valio4a, te.ndJ1.d que. incoJ1.poJ1.ah.4e al 
~tmo de.l cambio con objeto de. que 4U4 apoJl..taclone.4 ayuden a
la con4e.cuci6n de. me.ta.4 en 4i4tema4. 

El con.ta.doJI. ptlbUco e.n6J1.enta.J1.i! un gJ1.a1t JI.e.to; paJl.a man.te.
lte.Jl.4 e. a.t dla, .te.ndJl.4 que. capacitaJl.4e. e.n 6oh.ma continua, e4 d~ 

ciJI., inve.J1.tiJ1. 4u tiempo e.n e.4.tudio y capaci.taci6n, que h.edi-
.túe.n Ul me.joJl.U y m44 capacu pJ1.06u.loni4.ta4. 

Si bien e.4 cie.J1..to que. lo4 e.4.tado4 6.lna.ncie.Jl.o4 bd4ico4 -
han cumplido 4u objetivo de. in6oJuna.ci6n, e.n e.l 6u.tWto 4e. J1.e.-
que.Jl..lJ1.l! una modi6ica.ci6n 4u4ta.nciat que. pe.11.1rti.ta a 4u lec.toJI. -
una e.vatuaci6n de. lo 4-tinado de. ta ge.4ti6n a.dmini4.tJl.a.tiva y -
un eta.JI.o 4e.ñalamie.n.to de. la pla.ne.aci6n e.4~Jl.a.tégica y lo4 pla
ne.4 concJl.e..to4 pa.Jl.a lle.va.JI.la a cabo junto con la.4 pJl.oye.ccione.4 
que. 4 e. e.4 pe.itan. 

La contadu~a pdbUca pJ1.opoitcionaJ1.4 in60J1.maci6n pa.Jl.a ta
con.6.tJl.!tCci6n de. mode.lo4 cuan.t.l.ta.t.i.vo.& de. .lnvu.t.lga.ci6n de. op!!:_ 
·it4c~one.4 e4~a.dl4.t.lca.4, e.~c., d~ile.4 paJl.a ta Ae.4oLuci6n de. pA~ 
ble.ma.4 a.dmini4.t!lativo4 e.n la. ma.Jl.cha de. la.¿ en.t.ldade.4 e.can6mi-
Ca.4 • 
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Lo6 pAoced-Ünien~o6 eLec.tJl.6.U:coA de pAoceAa.111iento de da-
to6 dejaA4n atA46 lo6 pAoced.únientoA manualeA, mec4nico4 y -
eLectAomec4nico6, Ae6uLtando paA.4 ta contaduJLla pública, un -
Aeto el manejo peA6ecto en el 4Aea de in6o1Uf14tica; que no eA
Aino el an4ll6i6 y d.iAeño de loh AiAte.mah de in6oAmacl6n. EA 
to con el 6.in de bAindaA lo6 heAvicioA que loh uhuaAioh dema~ 
din en el 6utWto, con el Alehgo de que al no Aatih6aceA taleh 
de.mandaA, otAoA pAo6eAlonl6tah a61.Uftan la Ae6ponhabllidad. 

El contadoA público tiene que apAovechaA al mdx.lmo loA -
avanceh tecnol6glco4 en mateAia de in6oAmdt.ica paAa actuaA -
con Aapidez, tanto en la 6oAmulaci6n de in6011.111aci6n hiht6Aica, 
como en la pAoyecci6n 6utuAa, ya hea coAto, mediano o laAgo -
plazo. S6lo con in6oAm~cl6n que pe1U11ita conoceA loh AecuAho4 
que Ae necehiten, y en hu caho loh excedenteh de ello6 AuAceE 
tlbleh de lnveAtlA, Ae podA4 manejaA una adecua.da. planea.cl6n-
6lnanc.ieAa. 

VentAo del AectoA público la. peAApec.t.lva que Ae tiene p~ 
Aa el pAo6e4lonal de la contaduA-la pr1b.Uc.a, u que H.an capa
c.eh en cantidad y calidad de 4a.ti66ac.eA la demanda que Ae te~ 
dAd en el 6utuAo, paAa que no Aea. pAeoc.upante el que Aea.n de~ 
plazadoA poA otAo6 pAo6ehiona.le4 en a.c.tividadeA de.Au c.ompe-
tencia. 

En el diAeño de Al6temah contableA Ae incluiAd in6011.111a-
ci6n no 6lnancleAa., como eA el ca.Ao de loA AecuAAoA humanoA.
Con ello Ae pAetende AebaAaA la que eA exc.luAiva de tipo 6l-
nanc.ieAo, ampliando Au Aa.dio de ac.c.i6n hacia la in6oAmaci6n -
AobAe el valoA del peAhonal, 4a.t.lA6ac.clone6 p6lcol6gica6, etc. 
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CONCLUSIONES 

La Jt.e4pon4abilidad que .tiene el contadoJt. públlc.o e4 de -
4uma .lmpoJt.tanc.ia, ya que exige de e4.te pJt.o6e4lonal e46ueJtzo y 

4acJt.l6ic.io, paJt.a no de6Jt.audaJt. la c.on6lanza. que .tiene en el -
con.texto 4oc.lal. 

La c.on.tad~Jt.~a 4igue en6Jt.entando el pJt.oblema. del de4cono
c..lmiento poJt. paJt..te de lo4 diveJt.404 4ec.toJte4 e.en Jt.e4pec.to a la 
6unc.l6n que de4empeña en la 4oc..ledad. E4to, a pe4aJt. de que -
.la4 ac..tividade4 que de4aJt.Jt.olla 4dn 4.lgni6.lc.at.lvá4 e.n c.uan.to a 
que coadyuvan a.l pJt.ogJt.e4o integJt.al del pa~4. 

La ContaduJt.~a Públ.lc.a e.amo pJt.oóe4.l6n, e4 una de la4 que
"'44 aceptac.l611. ha. ten.ido ál.t.lma.men.te, debido pJt.lnc.lpa.lmen.te, -
a.l lmpul4o que 4e ha. da.do a. la.4 a.c..tiv.ldade4 de .tlpo ec.on6mlc.o. 
E4.to ha obl.lgado la cJt.eac.i6n de oJt.gan.l4mo4 que a.gJt.upen al pJt.~ 

6e4.lonal de la ContaduJt.la Públ.lc.a., ten.lende e.orno objetivo b4-
4.lc.o, la unl6.lc.ac..l6n de e46ueJtzo4 y pJt..lnc..lp.i.04 paJt.a. logJt.a.Jt. el 
de4a.Jt.Jt.ollo y 601t.taleclmiento de la ContaduJt.~a Púb.llc.a.. 

El e.ampo de ac.t.lv.ldad del Con.tadoJt. Público 4e ha ex.tendf 
do en 601t.ma 4oJt.pJt.enden.te, 4u a.ct.lvlda.d no 4e c.lJtc.un4c.Jt.lbe co
mo a.n.taño a.l a4pec..to c.on.table o a.udltoJt.la, el Jt..ltmo que dema~ 
da el pJt.ogJt.e4o de la e.lene.la, la .tec.nolog~a, la lndu4tJt..la, el 
comeJtc.io, la ec.onomla, la .ln6la.c.l6n, etc., demanda que lo4 --
4eJt.vlc..lo4 que pJt.e4ta 4e hayan diveJt.4.ló.lc.ado pa.Jt.a a&l, podeJt. -
4a..tl4óac.eJt la.4 nec.e4.ldade4 de lo4 dióeJten.te4 4ectoJte4 4ocia-
.l.et.. 
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La 4ituaci6K actual e4t4 dada po~ cambio4 e~t~ao~dlKa~a 
meKte ~4pido4 que ln6luyeK en 60.1tma dete.uilnante en toda4 ltUo 
Ltea4 de actuacl6n del p~o6e4lonal de la Contadu~~a Pdblica,
que a la vez, 4e haya 4ujeto a un pe~manente p~oce4o de cam
bio. E4to hace que e4te p~o6e4lonl4ta, a4uma una ~e4pon4abl
lidad con ~e4pecto a 4U4 inquletude4 y a lo4 mayo~e4 ~eque~
miento4 de ln60.1tmacl6n. 

El contado~ público tlene UK va4to campo de actuacl6n en 
el 4ecto~ p~lvado, pe~o no e4 a4~ en et 4ecto~ público, donde 
Au 4~~u«cl6n e4 mlnlma, vltndoóe de4plazado po~ ot~o4 p~o6e--
4~0Kale4 en 4~ea4 que 4on p~opla4 de 4u eje~clcio. La p~o6e-
4~6n con-table tiene que lKco~po~a~ lo4 ln4~wnento4 que te -
pelt.lrlltan hace~4e p~e4e~~e dent~o de ta admlnl4t~acl6n de ta4-
6~nanza4 púbtlca4, que e4 4u te~~eno. 

La in6o~m4tlca ha ent~ado con un g~an lmpul4o en todo4 -
lo4 4ecto~e4 4oclale4, adqul~lendo a4~, una lmpo~tancla que -
~ep~e4eKta un g~an ~eto p~o6e4lonal pa~a ta Contadu~la Públi
ca. 

El contado~ público en ta dlcada de lo4 80'4, tiene un -
pano~ama muy lnte~e4ante en un 6ut~o inmediato. Oe ll depe~ 
d~~4 4i decide volve~4e pa~tlclpe y mode~ado~ det p~og~e4o, o 
mantene~4e como e4pectado~ ante nue4t~o lnc~elble y de4a6lan
te mundo cambiante. 
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