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CAPITULO T
DESCRIPCION DE LAS INSTITICIONES ITE CREDITO

A,- Instituciones de Crédito.-

Al hablar de las instituciones de crédito, es indispensable -
sefialar la importancia del erédito y la banca en la economfa de-
nuestro tiempo.

Is palabra crédito, deriva del latin credere, que sisnifica-
confianza, Esta es la acepcidn etimoldrica. En el lenmuaje co -
rriente quie usamos tambien tiene ese sentido. Asf para expresar-
que una versona nos merece confianza, decimos gue nns merece czé
dito » que es dirma de créddito.

Pero cuando hablamos de crédito en sentido juridico, o mds —~
precisamente, de operacidn de crédito, empleamos el vocablo en -~
su acepcidn técnica. Nos queremos referir a aguel negocio juridi
¢o por virtud del cual el acreedor, trasmite un valor econdmico-
al deudor, y éste se obliea 8 reintegrarlo en el término estipu-
lado,

Operaciones Bancarias,-

Ias llamadas operaciones o contratos bencerios no presentan-
caracteres intrinsicos que las distinsan de otros negocios juri-
dicos. " Tales Nperaciones consisten en un nemocio juridico de -
tipo meneral, que se clasifica de bancario soln por el sujeto "-
1. Cervantes Ahumada, Titulos y Opersciones de Crédito, paz. 205

Se caracterizan estas operaciones por ser realizadas - habi-
tualmente o exclusivamente - por un rrupo especial de empresas,-
que reciben el nombre de bancos o instituciones de crédito. Es -
tas son precisamente las emoresas que tienen por objeto el.ejer—
cicio habitral de Ja banca y del crédito { art., 1o, T,70, Y,

Semin Rndr{~uez Rodrfruez, 2, las operaciones bancarias se -
caraocterizan por ser operaciones de crddito renlizadas vrofesio
nalmente, los bancos son en definitiva - dice el autor citado ~,
empresas que se encuentren en el centro de una doble corriente,-—
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de capitales; los que afluyen hacia el banco, de gentes que no
los necesiten, y los que afluyen del banco para ir a manos de 8

i

quellos que se encuentran precisados de ellos, En tomar dinero

barato y en proporcionarlo un poco mds caro, con caricter profe-
sional, consiste la sustancia de un banco. Ias Operaciones en -~
que un bvanco recibe dinero son operaciones de crddito; aguellas-
en las que el banco d4 dinero son operacicnes de crédito, 3, Ro-
drizuez Rodrisuez, -~ Curso de Derecho Mercantil, %, IT par. 470.

Clasificecidh de las Opersciones Bancarias.-

Ilas operaciones bancarias se clasifican en : a) Operaciones
pasivas, querueon aquellaes por las que el banco se hace de capita
les, para invertirlos lucrdtivamente en les condiciones y térmi-
nos permitidos por la ley ( v. ar. depdsitos bancarios de dinexro
emisidn de bonos, etc. ) ; b) Operaciones activas, que son a -
quellas por las que el banco otorza crédito ( v, gr. aperturas-
de crédito, en todas sus formas, etc. ); ¢) Operaciones neutra-
les en las que el banco ni recibe ni otorpa crédito, sino que -
consisten en meras funciones de mediacidn o servicios a sus clien
tes, por 1o que reciben tsmbien el nombre de servicios bancarios
{ v. gr. servicio de cajes de seguridad, servicios de caja y te-
sorerfa, etc. 3 ).

La Empresa Bancaria.-

Tas instituciones de crédito en México. Se destaca con fre -
cuencis lea importencia de la banca. Ia funcidn de la banca - es-
cribe Greco 4-, se difunde y penetrs, en diversa medica, en to -
dor log aspectos de ls vida social, desde 1la enonomfa doméstica-
hanta 1n del Estado; desde la formacidn del ahorro familier has-
ta el financiamiento de la rfran industria,., Ia circulacidn mone ta
ria, el movimiento de los cambios, le ejecucidén de los pacon, el
desarrollo del crédito en las formes mds variedas, la recolecc -
cidn de capitales y su distribucidn pare los mds diversos usos,—
son todos fendmenos residos o controlados por las instituciones-
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de crédito " 4, Curso de Derecho Bancario,- México, 19245, nag.10

los instituciones de crédito o bancos son empresas que tie -
nen por finalidad el ejercicioc habitual de la banca y del crédi-
tn, £si 1o ~ispone el art. lo, de 1a TTM, Tundarerta2drente se en
racterizan por desarrollar actividades de intermediscidn en el -
créddito : Y actividad intermediaria entre el capital que busca-
colocacidn y el trabajo aue lo reclama y pide medios para una a
plicacidn productiva " 5,- Gay de Montella, tratado de la lesis-—
lacidn bancaria espaficla, Barcelons, 195%, La misidn csencial de
la banca consiste en actuar como intermediaria en el crédito, -
centralizando primero los capitales dispersos que se encuentran-
disvonibles, y redistribuyéndolos lueso en operaciones de crédi-
to a favor de guienes necesitan del auxilio del capital paras pro
ducir. Son en fin, los bancos distribuidores profesionales del -
crédito. 6, Woreno Castafieds, la moneda y la banca de México, -
tuadalsjzras, 1956, pa~. 180,

Los boncos a travez de la realizacidn de las liamadas overa-—
ciones pasivas, recogen del piblico aguellos canitales que se en
cuentran temnoralmente ociosos, sin ocuvacidn nroductiva inmedia
ta. Por otra varte, ponen esos mismos capitales, mediante las -
llamadas everaciones activas a disposicidn de la industria y el-
comercic, para gus actividades de produccidn y cambio de bienes-
y servicios.- Rafael De Pina Vera. Tlementos de Neracho Mercan -
til Mexicanon, Edicidn 1981 , paps, 256 a 259, Mdéxico, 1981

Naturalezs de las Operaciones Bancarias.-

Tomando en cuenta la naturaleza de las operaciones bancarias
y 1o que dispone el art, 20. de nuestra lerislacidn Bancaria ac-
tual, se establecen los siguientes srupos de banca y crédito :

T. Dendnitos V., Capiltalizacidn
TT. Ahorro VT. Fiduciaria, y
I'T. Tinancieras YTT Miltiples

V. Hin~tecarios
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Leyes y ¢ddisos de Méxicn, Lerislscidn Bancaria,Celeccidén Porrda
paFs. 8

Clasificanridn de lzs institiciones de crédito por su especia
lidad.

Tas instituciones de crédito son conocldas en el medie banca
rio como : banca comercial, banca de inversién, banca mf{ltivle y
banca de servicios.

Banca Comercial,- Lz banca comercial se considera a los banc
cos de depdsito y a los de ahorro, ya que realizan generalmente-
operaciones a corto plazo, es decir, son los que financian el ca
pital de trabajo de las empresas y demds usuarios,

Banca de Inversidn.~ Por banca de inversidn se entiende a la
encargada del desarrollc y fomento de la producecidn, mediante o-
peraciones a larro plazo. Les corresponde esta cateporia a las -
Financieras, Hipotecarias y de Capitalizacidn. Cabe la aclaraci-
dn, que esta clasificacidn es discutible, ya que constantemente—
invaden mutuamente su campo de accidn, por tratarse de operacio—

moyv pAarecidae,

Banca Mfltiple,- Como banca miltiple se considera a las ins-—
tituciones que operan como banca de depdsito, financiera e hipo-
tecaria,

Banca de Servicios.-Como banca de servicios, se considera, —
a las instituciones o devartamentos fiduciarios, cuyas actividad-
es los Tidejcomlsos en diversas catesorias.- Fernando V, Pérez -
Santiaso.- S{ntesis de la Estructura Bancaria y del Crédito, Se-
sunda Reimpresidn, ovara, 74 y 75, Pebrero de 1981.

Tas instituciones de crédito de acuerdo al decreto del lo.de
Septiembre de 1982, en el cual se dispone de 1la nacionalizacidn-
de lz bvanca, a vartir de esa fecha, quedan constitufdas como ban
¢n»3 nacionales,

Te acuerdo con 10 que dispone el art. 10 de la Legislacidn -
bancaria, los bancos de depdsito,podrdn realizar las simuientes-
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nperaciones ¢

I. Recibir del pUblico depdsitos de dinero, a la vista y a -
nianso,

II. Recibir depdsitos de titulos y valores en custodias o admi-
nistrecidn.

1iI. Efectuar descuentos, otorgar préstamos y crédito de cual -
quier clasec reembolsables a plazo que no exceda de ciento ochenta
diso, renovables una o méds veces, hasta un mdximo de trescientos-
sesenta dizc a contar de la fecha de su otorgamiento ;

III. bis. Otorger prdstamos y créditos para la exportacidn de -
art{iculos manufacturados, a plazo superlior a ciento ochenta dias,
sin exceder de tres afios, y operar con documentos provenientes de
estas exportaciones, conforme a las regles generales que fije el-
#anco de México, S. A.

IV, Otorgar vréstomos y créditos de habilitscidn o avio, reenm-
bolsebles a plazo gue no exceda de un afio.

V. Otorpgar vpréstamos y crdditos de hobilitacidn o avio a plazo
superior a un afio, pero que no exceda de dos, asi como refaccio -
narios a wvlazo no mayor de guince afios, dentro de los limites que
establece la ley.

VI, Hacer efectivos créditos v realizsr pagos vor cuenta de -
~ldientes.

vII. Operar con t¥tulos y va'ores en los términos de las dispo-
sicioneg de 1la presente ley v de la ley del Mercado de Valores,

IX. Llevar a cabo nor cuenta propla o en comisidn, operaciones
de conpra venta de oro, plate y divisas ;

X. BEfectuar contratos de reporto y anticipo sobre wvalores ;

XI. Adquirir inmueLics dedicadcos a su oficina matriz y sucur -
sales, ¥y

XIT. has demds de naturaleza andloga o conexa que autorice y re
gule la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico.

l.éyee y Cddigos de Néxico.- Legislacidn Bancaria, Coleccidn -
Porrda, pdginns de 1la 19 a 1a 20.- Vigésimaséptima Bdicidn.- Méxi
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co 1932.
Mneracioncs de la Banca Mfltiple.-

De acuerdo con lo que dispone el art, 46 bis 1, de la Legis
lacién Bsncaria, 1a banca mfltiple, podrd realizar las siguien—
tes operaciones

Te Recibir depdsitos bancarios de dinero

a) A la vista 3

b) De anorro § y

c) A plazo o con previo aviso

TI. Acevtar préstamos y créditos ;

T77. Emitir bonos bancarios j

ITr. his, Emitir oblicacinnea swhordinadas 3

IV. GConstituir depdsitos en instituciones de crédito y ban
cos del extranjero :

VI. Con base en créditos, asumir obligaciones por cuenta de
terceros a través del otormamiento de aceptaciones, endoso o & -
val de tftulos de crédito, as{ como de 1la expedicidn de cartas -
de crédito

VIT, Operar con valores en los términos de 1las disposiciones
de la presente Ley del Mercado de Valores 3

VITI.Operar con documentos mercantiles por cuenta propia ;

IX., Llevar a cabo por cuenta vropia o en comisidn, operacio
nes con oro, vliata y divisas, incluyendo reportos sobre estas gl
timas;

X. Recibir gepdsitos de tftulos o valores y en general de-
efertos de comercio, en custodios o en administracidn 3
XI. Prestar servicing de caja de sesuridad

%1i. Expedir cartas de crédito previa recepcidn de su impor-
te, hacer efectives crdditns y realizar parns a cuenta de clien-
tes,

XI¥y7.Practicar las opereciones vrevistas en el capitulo V¥I,-
del titulo eoar ndn,de conformided con las disposiciones aplicns -
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bles a las mismas y en el artfculo 46 his de esta ILey.

XIV., Adquirir los bienes muebles e inmuebles necesarios -
para la realizacidn de su objeto soclal ; y

Xv. FEfectuar en los términos que seflale la Secretarfa de-
Hacienda y Crédito PUblico, oyendo la opinidn de la comisidn Na-
cional Bancaria y de Seguros y la del Banco de México, las opera
ciones andlogas y conexas que aquella autorice.,- Legislacidn Ban
caria, Coleccidn Porrda, Vigdsimo séptima edicidn, pags. 84 y 85
Wéxico, 1982

Comisidén Nacional Bancaria y de Seguros.-

En base a lo gque determina el art, 160 de la Iegislacidn -
Pancaria, la insveccidn y vipilencia de las instituciones Ade cré
dito y de las organizaciones auxiliares queda confiada a la Comi
$idn Nacional Bancaria y de Seguros.

La Comisidén Nacional Bancaria y de Seguros, formard anual —
mente su presupuesto de egresos, que someterd a la aprobacidn de
la Secretaria de Hacienda y Crddito Publico.

Las instituciones nacionales que no tengan utilidades paga-
rdn la cuota que discrecionalmente fije la Secretarfa de Hacien-
da.

Tias cuotas serdn pagadas por mensualidades adelantadas en —
el Banco de lidxico.

las cuotas a que se refiere este artfculo, y el presupuesto
de egresos de la Comisidn, no formardn de los ingrescs del Go -
bierno Federal, ni figurardn en sus presupuestos, Legislacidn -
Bancaria, Coleccidn Porrda, Vigdsimoséptima edicidn, pspg. 178, —
éxico,

Esta Comisidn ejerce esta vigilancia a las instituciones de
eréddito, aplicando para tal efecto, el siguiente Reglamento 3

Reslamento de insveccidén, vigilancia y contabilidad de las-
instituciones de crédito.

Art. lo. De conformidad con el artficulo 159 de la ley de la
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materia, la inspeccidén y vigilancia de las instituciones de cré-
dito y de las auxiliares, se ejercite por la Comisidn Nacional -
Bancaria, la que para tal efecto, organizard en los términos de-
este reglamento, los servicios necesarios.

Art, 20. El Departamento de Tnspeccidn, bajo la dependencia
inmediata del presidente de la Comisidn, realizard la vigilancia
de las instituciones de crédito y las auxiliares,a fin de que -
las mismas, cumplan debfdamente con las prevenciones legales a —
que estdn sujetas. ,

Art. 3o0. Se establecerd ademds, un servicio de auditorfa pa
ra la revisidn de las posiciones diarias de los bancos y la revi
sidn y autorizacidn de los estados mensusles para publicacién.

Art. 40, E1 Personal de inspeccién quedard sometido a las -
disposiciones del Reglemento interior de la Comisidn,

Art, 50, Para el mejor cumplimiento de las funciones de ing
veceidn y virilancia encomendadss vor 1la lev general de institu-
ciones de crédito a 1la Comisidén Nacional Bancaria, se estadblecen
las siguientes Zonas :

a) Zena Noroeste A, con la cabecera en Nogales, y que comp-
prenderd el territorio del Distrito Norte de la Beja California-
y del Estado de Sonora 3 v

b) Zona Noroeste B, con cabecera en Mazatldn, y que compren
derd el territorio del Estado de Sinaloa 3 R

¢) Zona Norte, con cabecera en Torredn, que comprenderd los
Estados de Durango, Chihuahua, Zacatecas y la ciudad de Torredn,
Coahuila,

d) Zona Noroeste con cabecera en la ciudad de Monterrey, -
que comprenderd los Estados de Nuevo Iedn, Tamaulipas y Coahuila
con excepcién de la ciudad de Torredn.

La vigilancie de las instituciones de crédito no comprendi-
das en el territorio de las zones, se realizard directamente por
las oficinas generales de la Comisidn.
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Art., 60. La Cemisidén Nacional Bancaria podrd variar la com
vrensidn de las zonas,

Art., 7e. Dentre de cada zona se instalard, con cardcter -
permanente, un servicio de inspeccidn cuya jefatura estard a -
cargo de un inspector de la Comisidn Nacional Bancaria y se inte
grard con el personal que designe el presidente de la Comisidn.

Art, 8o, E1 personal del servicio de cada zona tendrd su -
residencia, en la cabecera de la misma, sin derecho a vidticos -
¥y pasajes, hasta que por razdn de serviclo esté desempeflando tra
bajos fuera del lugar de residencia.

Art. 9o0. El personal del servicio de cada zona estard suje
to al mismo régimen que &l resto del personal de las oficinss de
la Comisidn Nacional Bancaria.

Art. 10, Serdn facultades y obligaciones del inspector Je-
fe de la zona, ademds de las que establece la ley general de ins
tituciones de crédito y los reglamentos respectivos, las siguien
tes

I. Realizar la labor de vigilancia general gque requiera -~
las instituciones de crédito y auxiliares qQue operen dentro de -
la juridiccidn de cada zona, y la vigilancia eapeoial que les en
comiende la Comisidn,

ITe. Dor cumplimiento al programa de visitas aprobado vor -
el presidente de la Comisidn. _

ITT. Intervenir en la emisidn de tftulos o valores, en los
sorteos y en la cancelacidn o incineracidén de documentos, t{tu-
los y obligaciones cuando dichos actos hayan sido previamente au
torizados por la Comisidn Nacional Bancaria.

IV. Autorizar para su publicecidn los estados mensuales de
operaciones a que se refiere el articulo 30 de la ley, previa -
aprovacidn de la Comisidn Nacional Bancaria. '

Vv, Trasmitir con informe y opinidn, a la Comisidn Nacional
Bancaria, las peticiones, consultas y en general las comunicacio
nes de las instituciones domiciliadss dentro de su juridiccidn.
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VI. Informar & las instituciones de crédito que lo solici -
ten, sobre las existencia, de uno o mds créditos a cargo de deter
minada pefsona 0 sociedad.

VII. Realizar el servicio de auditorfa a que se refiere el -
art{culo 3o.

VIII. Comunicaerse con las autoridades residentes dentro de -
su juridiccién, cuando sea para ello autorizado por la Comisidn.

TX. Ejercer las funciones de direccidn y de vigilancia del -
gervicio a su cargo.

X. Informar a la Comisidn de las visitas, poner en su cono -
cimiento toda circunstancia anormal que se observe en las insti-
tuciones sometidas a su juridiccidn, informéndo a fin de mes, de
todas las labores realizadas.

XI. Presentar a la Comisidn las sugestiones adecuadas para -
el desarrollo y perfeccionamiento de la organizacidn del crédito
dentro de su juridiccién.

XII. Las demds que se le encomienden por dispoaiciones espe-
clales.

B.,- Organizacidn,.-

Qud es organizacidn y qué tipo de orgsnizacidn tiene una em-
presa bancaria ?

La palabra organigzacidn wviene del griego " organdén ", que -
significa o quiere decir instrumento.

Bl tipo de organizacién que tiene una empresa bancaris, es -
de tipo lineal o militar,

Pero quizds 1llustre el significado de este concepto, el uso-
que en nuestra lengua se dd a la palsbre " organismo ®

a).-Partes y funciones diversas : ningdn organismo tiene par
tes iruales, ni de ifual funcionamiento.

b).-Unidad funcional : esas partes diversas, con todo tienen
un fin comyn idéntico,

¢).~-Coordinacidn : precisamente para lograr ese fin, cada u-
na pone una accidn distinta, pero complementaria de las demds ;-



11 TESCRIPCION TE ILAS INSTITUCIONES TS CREDIITO

obran en vista del bien comin y ayudan a las demds s constituirse
y ordenarse conforme a una teleologfa especifica.

Presentamos a continuacidn, diversas definiciones de organi-
zacidn que han sido propuestas por autores en la materia y que -
han sido aceptadas en forma general @

Terry define la organizacidn diciendo : " es el arreglo de -
las funciones que se estiman necesarias para lograr un objetivo -
y una indicecidn de autoridad y responsabilidad asigncdas a las -
personas que tienen a su cargo la ejecucidn de las funciones res-
pectivas " ,

Sheldon la congidera como " el proceso de combinar el traba-
jo que los individuos o grupos deben efectuar, con los elementos-
necesarios para su ejecucidn, de tal manera que las labores que =
asi se ejecuten, sean los mejores medios para la aplicascidén efi -
ciente, sistemdtica, vositiva y coordinada de los esfuermos Aismo
nibles " , o

Iitterer seficla : Es una unidad social, dentro de la cual -
existe una relacidn estable ( no necesariamente personal ) entre-
sus integrantes, con el fin de facilitar la obtencidn de una ge -
rie de objetivos o metas " .

El maestro Reyes Ponce la define de la siguiente manera :

" orranizacidn es la estructuracidn técnics de las relaciones que
¢eben existir entre las funciones, niveles, y actividades de los-
elementos meteriales y humanos de un organismo social, con el fin
de loerar su mdxime eficiencia dentro de los planes y objetivos -
seflalados " .

Por nuestra parte, la definimos diciendo lo siguiente : orga
nizacidn es la interrelacidn de las funciones y actividades de -
los elementos humanos y materiales en un organismo social, para -
realizar Jog objetivos y fines ‘predeterminados en la emvresa.

Sistemas de QOreanizacidn.-

Sistenas de orgeniznceidn, son las diversss combinaciones es-

tablea de 18 divisidn de funciones y autoridad, a traver de las -
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cuales se realiza la organizacidén : se expresan en las cartas o -
grdficas de organizacidn y se complementan con los andlisis de -
puegtos .

Hay tres sistemas fundamentales, a los que se afiade actual

mente el de Comités., Estos sistemas son los siguientes :
l.~ Organizecidn Iineal o militar,
2.~ Organizacidén funcional o de Taylor,
3.- Orgenigzacidén Iineal o Staff,
4.- Organizacidén por comités.

En el trabajo que presentamos, sefinlamos solamente el tipo
de organizacién Lineal o Militar.
Este tipo de organizacidn, es aquella en que la autoridad y-

responsabilidad correlativas, se trasmiten fntegramente por una -
sola 1fnea para cada persona o grupo, :

Ia autoridad en este tipo de orgmnizacién, se ejerce de arri
ba hacia sbajo y la responsabllidad va en la misma lfnea, pero de
abajo hacia arriba.

Fn este sistema, cada individuo no tiene sino un solo jefe -~
para tcdsza los aspectos, ni recibe drdenes consiguientemente, mds
que de 61, y a él solo se reporta, Este tipo de organizacidn, lo-
define el maestro Reyes Ponce, de la siguiente manera : " aquella
en que la autoridad y responsabilidad se trasmiten " en 1lfnea " §
" en 1lfnea recta " , pues esto ocurre siempre, sino mds dbien : -
" por una sole lfnea " 6 Integramente para cade persona o grupo"
Agustin Reyes Ponce, Administrascidén de Empresas, Teorfa y Prdcti-
ca, Segunda Parte.

Ventajas de este Sistema :

a).~ Es muy sencille y claro,

b).- No hay conflicto de autoridaéd ni fura de responsabilidad

¢).~ 8e facilita la rapidez de accidn

d).~- Se crea una firme disciplina, porque cada jefe adquiere
toda su autoridad, ya que para sus sBubordinados, es el dnico que-
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la posee.
Desventajas :

a).- Carece casi totalmente de los beneficios de la especia-
ligacidn.

b).- Se carece de flexibllided en los casos de crecimiento -
de la empresa.

C.- Organigrama.-

Los sistemas de organizacidn se representan en forma intuiti-
va y con objetividad en los llamados organigrames, conocidos tam-
bien como cartas o grdficas de organizacidn,

Consisten en hojas o certulinas, en las que cada puesto de un
jefe, se representa por un cuadro que encierra el nombre de un -
puesto ( ¥y en ocasiones de quien lo ocupa ), representdndose por-
la unidn de cuadros mediante l{neas, los canales de autoridad y -
regsponsabilidad.

Funcidn de los orgenigramas.-

Estos utilisimos instrumentos de orgenigacidn, nos permiten -
ver los siguientes aspectos :

l.-1a divisién de funciones,

2.-TLos niveles Jerdrquicos,

3.-1as lineas de autoridad y responsabilidad,

4 .-Los canales formales de la comunicacidn,

5.-La naturaleza lineal o staff del departamento,

Fato suele indicarese vpor distintoa colores, distintos gruesos
delfnea de comunicacidn, en forma mds usual marcendo la autoridad
lineal con linea llene y la steff con linea vunteada,

6.-Los jefes de cada grupo de empleados, trabajadores, etc.,—
7.-Las relaclones que existen entre los diversos puestos de -
la empresa y cada departemento o seccidn,

Requisitos del Crganigrama.-
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a),.,~-Los orsanicramas deben ser, ante todo, muy claros; por e
llo se recomienda que no contencen un nimero excesivo de cuadros—
y de puestos, ya que estos, en vez de ayudar a la estructura admi
nistrativa de la empresa, puede producir mayores confusiones.

b).-Los orgenigramas no deben comprender ordinariamente a los
trabajadores o empleados, Alguien ha dicho que los orsanicramas -
representon la estructura del cuervn sadministrstivo, Por ello -
siempre se comienza por el director, serente menersl y terminar-
los con los jefes o supervisores del Yltimo nivel,

c).~-Los orpanisraemas deben contener, nombres de funciones vy
no de personas que ocupan los puestos. Cuando se desea que en es-
ta ltima fifguren, conviene colocar dentro del mismo cuadro con-
letra mayor, €l nombre del puesto y con letra menor, el nombre de
la persona que lo ocupe,

d).-Ios orzanigramas no deben representar un ndmero muy gran
de de elementos de orsgenizacidn. De ordinario, el nombre de las -
funciones seraladss arriba.

Nlases de Orsanicsramas.,-

Los orgenigzramas pueden ser verticsles, horizontales, y cir-
culeres. En el trabajo que desarrollamos, presentsmos un organi -
grame verticel. ILas cartas de orsenizacidn verticales tienen es -
tas ventajes

a).-Ser los més usados y por lo tanto, fdcilmente comprendi-
dos.-Agust{n Reyes Ponce,- Administracidén de Empresas, Teorfn y -
Prdctica, Serunda Parte, Vigdsima Reimpresidn, pags. 211 a 228, -
Mdxico, 1982.
D.~ Objetivos,.~

Los objetivos que la empresa bancaria persirue, son los gque-
se han mencionedo al onrincinio de cste capftulo, es decir, servir
de intermediorio entre las nersonas que tienen capitales ociosos-
y las versonss que los solicitan para vonerlos a trabajsr, en los



15 DESCRIPCION TF LAS INSTITUCTOWKS T CREDITO

distintod niveles de oroduccidn, Dicho de otra forma, en obtener-
recursos baratos {( dinero barato ) del mfblico ahorrador y distri
buirlo despuds en créditos, en las distintas formas yo mencions -~
das, » nivel de empresas, con tasas de interds mds altas y poder~
obtener de este modo, 1o que realmente persisne la empresa banca-
rig, es decir, beneficios monetarios, a travez del mancjo de ding
ro ajeno.

Por otre perie, uno nds de 1los objetivos esenciales que per-
sisue 1l empress bancaria, es el de vender por todos los medios -
posibles, los servicios bancarios, que en nuestros diss, ha podi-

do producir y ofrecer a nuestra socledad el Sistema Bancario Mexi
camno. '
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E.- Departamentos de Servicio.-

Todas las empresas tienen uns divisidn departamental, que -
les permite encadensr sus actividader, de tal maners, aue la mro
duccidn que realizan no sufra coniratiemnos,

Esta divisidn devartemental, nos vermite ver con claridacd -
que toda empresa comercial o industrial, tiene en términos gene-
rales, dos tipos de departamentos :

I.-1Los departamentos que producen o sean los que transgpr -
man la msteria prima, y

II.Los que dan servicio y coadyuvan en la produccidn.

A su vez los departamentos de servicio, los podemos subdivi
dir en dos grupos ¢

a).-Nevartamentos ligados directamente con los departamentos
oroductivos, ejemplo : calderas, taller mecanico, planeacidn, al-
macén de materiales, etc,

b) .~-Departamentos cuyos servicios se extienden a todos los -~
departamentos de la fdbrica, ya sean productivos o de servicios -
eapeciales, ejemvlo : Superintendencia, Personal, Costos, Manteni
miento, etc.- E. Reyes Pérez.- Contabilidad de Costos, Primer Cur
80.,- Divisidén Departamental de ¥abrica.- Reimpresidn de 1981.- Mé
Xxico.-

Por lo que se refiere a las instituciones de crédito, sus de
partamentos productivos, son :

Departamento de Caja, Departsmento de Cheques, Departamento-
de Cambios, Departemento de Cobranzas, Departamento de Crédito -
Comercial, etc. Estos departamentos como es de suponerse, no mane
jen materies primas como en la industria, que al final de un pro-
cego productivo, se obtiene un producto terminsedo, nara ofrecerlo
a 1la sociedad de consumo; en cambio, su produccidn consisté en -
producir documentos que proporcionan informacidn, servicios banca
rios, que son muy diversos, y que en (ltime instancia, podemos -
considerar como su produccidn, que anque no van a ser consumidos
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vor el pdiblico gque los solicita, si van a »roporcioner un estado-
de tranquilidad, a una sensacidén de necesided de las mfltiples ]
peraciones bancarias, o servicios bancazrios, que son indispensa -
blesen transacciones comercisles de nuestro tiempo., En base a es-
ta clase de servicios, que ofrecen lass instituciones de crédito,-
es como enfoco, los departamentos vproductivos que tienen las em -
presas bancarias o bancos,

Por lo que ge refiere 2 los departementos de servicio, que
deben existir en las institucliones de crédito, como mds sobresa
lientes, podemos mencionar los siguientes :

Departamento de administracidén de los Recursos Humanos, De -
rartamento de Contabilidad, Departamento de Correspondencia y Ar-
chivo, Departamento de Mantenimiento, que coadyuvan o colaboran -
en forma directa, en la realizacidén de las opermciones de los de-
partamentos productivos,

Resumen .-

Crédito.- La palabrs crédito derivm del latfn, de la pala -
bra " credere " que significa confianza.

Crédito.- Desde otro pvnto de vista y en el lenguaje comin -
y corriente, tiene tembien este sentido, es decir, significa con-
fianza, As{ para indicar que a una persona se le tiene confiangza,
decimos que nos merece crédito, o que es digns de crddito.

Operaciones hancarias.- Se carscterizan por ser realizadas -
por un grupo especial de empresss, que reciben el nombre de ban -
cos o instituciones de crédito.

Clasificacidn de las operaciones bancsrias .-

a).-0Operaciones pasivas.- Overaciones mediante las cuales el
banco se hace de capitales.

b).-Operaciones activas.- Operaciones mediante lss cuales el
banco otorga crédito.
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¢).~ Operaciones neutras.- Operaciones en las que el banco,—
ni recibe ni otorga crédito, sino que consisten en ofrecer los -
servicios bancarios a sus clientes,

d).- Estos servicios bancarios consisten en lo siguiente :

Ofrecer a sus clientes operaciones de compraventa en mo
nedas extranjeras, cuentas de cheques, en diversas monedas, cuen-—
tas de inversidn, recibir valores en custodia o administracidn, -
corinraventa de giros en distintas monedas, etc.

Empresa bancaria.- Son instituclones de crédito naciona
les, o bancos nacionales, que tienen por finalidad la prdctica de
la banca y el crédito.

La empresa bancaria se caracteriza por desarrollar acii
vidades de intermediacidén en el crédito.

Le misidn de la empresa bancaria, consiste en actuar en
términos pgenerales, comoc intermediaria en sl crédito, centralizan
do los cepitales dispersos que estdn disvonibles, para después re
distribuirlos en operaciones de crédito a empresas o particulares
que quieren producir,

Clesificacidn de las instituciones de crédito por espe-—
cialidad.-

Nuestra Legislacidén bancaria las clasifica de la si -
siiente forma

Banca Comercial, Banca de Inversidn, Banca Mfltivle y -
Banca de Serviclos.

Banca Comercial.- Realiza opersciones de depdsito y aho

rro.
Banca de Inversidn.- Pomenta el desarrollo y la produc-—

cién, mediante los préstamos a largo plazo.

Banca Mdltiple,- Realiza opersciones de crédite, finan-
ciera e Hivotecaria.

Bancs de Servicios,.- Instituciones o Departamentos cuya
actividad es los Pidelicomisos en diversas catesorfss.

Los Bancog,- Son empresas o0 instituciones de crédito na
cionales, con las caracterfsticas entes avuntadas, -
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Las operaciones bancarias.- Consisten en primer lumar en que
los bancos o instituciones de crédito, se hace de capitales, pos-
teriormente los distribuye en créditos para la produccidén y final
mente en ofrecer los servicios bancarios & sus clientes,

Comisidn Yacional Bancaria y de Sepuros.- Esta Institvucidn -
es un organismo que pertenece al Sistema Bancario, cuya actividad
fundamental es ls de vigilar a las instituciones de crédito o ban
cos, para que realicen sus operaciones correctamente, como lo ex-
presa nuestra Lexislacidén Bancaria,

Organizacidn.- Esta palabra viene del griego " organdn ™ que
silenifica instrumento.

Oreganismo.~ Por organismo se entiende una Unidad Puncional :

Partes diversas que tienen un fin comin e iddntico,

Oreganismo.- Partes que'interwienen y forman un organismo :

a).-Partes y funciones diversas., Ninsn organismo tiene 1dén
tices ni funcionen isual,

b).~Unidad Funcional : Esas partes diversas, no obstante te-
ner un fin comdn.

c)e=Coordinacidn : Para lograr el fin que se persigue, todas
¥ ceda una de esas partes, colabora con su accidn, que es comple-
mentaria de las demds. ;

Autoridad ILineal o Militar.- Es el tipo de autoridad que se-
ejerce de arriba hacia abajo y la responsabilidad wva de abajo ha-
cia arriba.

Autoridad Lineal.~ En este tipo de autoridad cada nivel Jje -
rdrquico, tiene bien seflalado su grado de responsabilidad, que en
funcidén de la lfnes respectiva, corresponde a cada jefe.

Orcanigrama,~ Los ormenigramas representan la organizacidn y
consisten en cartas o ;rificas.

Los organigramas consisten en hojas o cartulinas, en las que
los puestos de los Jefes, se revresentan por un cusdro que encie-
rra. €l nombre de ese vuesto, representado por la unidn de los cua
dros mediante 1fneas, los cansles de autoridad y responsabilidad.
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Funcidn de los organigramas.- La funcidn de los organigramas
es representar le divisidn de funciones, los niveles jerdrquicos,
lineas de autoridad, ete.

Otro de los requisitos que deben contener los organigramas -
es que deben ser muy clesros.



CAPITULO YT
CONTABTLIZACTON DR OPERACTONES

El registro de las eperaciones de las instituciones de crédi
to, utiliza el sistema de volam tes, por ser el que permite la con
centracidn de movimientes y preparacidn de la informacidn con o-
portunidad, integridad y exactitud, que la contabilidad bancarie-
requiére,

El sistema de volentes es una combinacidn del sistema centra
lizador y del sistema de pdlizas, y sus caracterfsticas son las -
sizuientes :

Los volantes son elaborados en cada departamento, por las ¢-—
peraciones gque cada uno realiza. Existen diversas clases de volan
tes .

Volantes de caja y volantes de diario o traspaso. Les volan-
tes de caja, por las entradas y volantes de caje por las salidas,
que se utilizan para registrar las operaciones de efectivo, Los —
volentes de diario o traspaso, se utilizan para rezlstrar las ope
raciones que no implican movimiento de efectivo,

En el sistems de volantes, existe la indenpendencia de car =
gog y abonos, es decir, un volante es utilizado para el cargo de-
una operacidn y otro para el abono, Esto permite una mayor divi -
sidn del trabsjo y facilita el pase a los diversos auxiliares por
diferentes departamentos y diferentes personas., Ias operaciones -
se revisan antes de afectar los auxiliares y controles, tanto por
lo que se refiere a la contabilizacién de la operacidn, como al -
cdlculo de intereses, redaccidn y conversidn a moneda extranjera.
Fernando V, Pérez Santiaro.- Sf{ntesis de la Estructura Bancaria y
del Crédito.-Sezunda Reimpresidn, Febrero de 1981, pas, 109

Por nuestra parte, expresamos el criterio que tenemos sobre-
el sistema de pdlizas,

Contabilizacidn de las Operaciones por el Sistema de Pélizas

=g indudable que todos queremos anortar nuestros conocimien-
tos y exveriencians, cuando se trato de resolver vrobdlemas que se-

presentan,
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Por lo gue se refiere al registro de operaciones que practi-
can las instituciones de crédito, por lo que se ha visto en la -
ordctica, el sistema que mejores resultados da y que mds se utili
za, es el de pdlizas, por ser el mds sefuro, manuable y porque se
treta de un documento, al cual se anexsn todos los comprobantes -
{ no hay nelipro de que se pierdan ), de la operzcidn que se res-
liza.

Tambien como documento de consulta ( documento de archivo )-
es fdcil de localizar, porque contiene datos como son : fecha de-
formulacidn, sello con la misma fecha, nidmero de folio, con el -
cual se numeran en orden procresivo durante el mes de trabajo.

Formulacidén de Pélizas.-

Ias pdlizas se formulan primeramente en borrador, para dar -
las 8 mecanogrsfiar, despues se revisan, se folean, se firman.

Desgzlose de la Pdliza,.-

Una vez revisada, firmada y foliada, la pdliza se desglosa -
en la sipuiente forma : El original con sus comprobantes ( docu
mentos fuente ) se envian a su exvediente, que serd consultado -
después y obtener informacidn,

Ia primera copia { la més legible ) se utiliza para operar -
o afectar les cuentas y auxiliares que tienen movimiento.

Ina segund2 copia se envia a oficina matriz, para informarle
que se han realigzado operaciones que afectan a la oficina matriz-
con las sucursales del D. F., como sucursales de provineia si es-
que existen.

Mane jo de Cuentas y Auxiliares.-

Como lo mencionamos anteriormente, con la primera copia afec
tamos 1as cucentas ablertas en tarjetas, sus auxialiares ( sl es -
que los ticne Y, asi como su tarjeta control, donde queda refle jn
do el saldo reneral de la cuenta y sus auxiliares,

Egtas tarjetas ablertas por cada cuenta, asi como sus auxi -
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cuando estes ( las cuentas ) los necesitan, las afectemos de car-
zos y abonos y obtenemos el saldo general, en respectiva tarjeta-
control.

Despuds de Maber presentado en forma breve, 1a importancia -
que tiene el sistema de pdlimas, vpare el registro de las operacio
nes en lag instituciones de crédito, presentamos estas atravez de
sus departasmentos que las realizan, De estas operaciones presenta
mos 1lss mds comunes, puesto que nuestro trabajo es un Seminario -
de Investigacidén.

A.- Departamentoc de Caja.~

Tl Departamento de Caja dentro de las miltinles operaciones-
que realiza, opera entrada y salidas de efectivo, efectuda el pago
de cheques, controla servicios como guarda de valores, cajes de -
seguridad, etec.

Operaciones realizadas por el Departamento de Caja, 81 tipo-
de cambio de 8 20.00 vor un délar :

1.~ Compramos 5,000,00 délares al tipo Ae canbio de 20.00 -~
por ddlar, que pamamos en efectivo,

2.~ Vendemos 4,000,00 ddlares al tipo de cambio de 20,00 por
ddlar, cuyo equivslente recitimos en efectivo,

3,- Abren una cuents de cheques en ddélares, con depdisto ini
cial de 6,00n,00 d4lares,

4 .~ Recibimos depdsito en efectivo y documentos para una -
cienta de inversidn, en efectivo § 24,000,00 ¥ en documentos de-~
cobro inmediato, % 36,000.00

5.~ Retiro que hacemos de nuestra cuenta en el banco Mexica-
no, S. A., cuenta No. D -~ 1234 por la cantidad de & 300,000.00 pa
ra dotacidn de caja.

6.- Se varan cheques de diferentes bancos como sigue @

Banco Internacional, S.A., cheque No. 22345 -~ cuenta 5567
por & 15,007,00

Banco de Comercio, S..., cie que No. 1453 - cuenta D - 134 -
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10,000,000

7.~ Se reciben chieques para abono en cuenta de chegues D -
130 vpor valor de £ 22,0n0.00

8.~ Se recibe depndsito en efectivo para abono en cuenta de -
chenques en moneda nacional, por $ 12,000.00

9.~ Vendemos billetes ddlares en la cantidad de § 1,500.00,
al tipo de cambio de 20.00 vpor ddlar.

Banco Nacional Pesquero y Portuario, S. A., Fuente de infor-
macidn de datos.- México, 1982

1 Por la compra de billetes ddlares :

1102.,-Billetes Ddlares ( Moneda Ddlares ) 54000,00
5001 ,~C,v.m.e, 5,000.,00
5000.-C,v.m.n { Moneda Nal, ) 100,000,00 .
1101,.-Caja 100,000.00
2 Por la venta de billetes ddlares :
1101 .,-Caja ( Moneda Nal. ) 80,000.00
5000,~C.vemen 80,000,00
5001.-C.v.m.e. ( Moneda Délares ) 4,00,00 .
1102.~Billetes Délares 4,000,00
3 Por la avertura de cuenta de cheques

en délares:
1102 .-Billetes Ddlares 6,000,00
2101.-Cuenta de Cheques ddlares 6,000,00
4 Por el devndsito pare cuenta de

inversidn :
1101.-Caja ( Moneda Nal, ) 24 ,000,00

1105-01 Documentos de cobro inmediato 36,000,00
21N4,-Depdsito de Inversidn & vlazo Fijo 60, 000,00
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5 Por el retiro de nuestra cuenta en

.Banco Mexicano, S, A, , ) .
1101 .-Caja . 300,000,00 .
1103 .-Banco Mex, S.,A., cta,No. 1215 300,000,00.

6 Por el pago de diversos cheques :

1105-01 Cheque No0,2234% cta, 5567 15,000,00

1105-01 Cheque.-.-No.l1l45 cta, F-125 8,000.00

1105-01 Cheque No.1453 cta.D-134 10,000,00 .
1101 .-Cajs 33%,000,00

7 Por el documento recibido pars
abono en cuenta de cheques :

1105-0).-Documentos de Cobro Inme- )
diato 22,000.00

2101 .,~Cuenta de cheques “oneda Nal. 22,000,00
8 Por el efectivo recibido para

abono en cuenia de cheques, mo
nede nacional :

1101.-Caje 12,000,00

210l1,~Cuente de Cheques “oneda Nal, .
E-1459 "~ 12,000.00

9 Per la venta de 1,500 ddlares
al tipo de cambio de 20.00 :

1101.~Caja { Moneda Nal, ) 30,000.00
5000.-C.v.m.n. 30,000,.00
5001.-C.v.m.e, ( Moneda Dlls ) 1,500.00 )
1102,.-Billetes Délares 1,500.00

Departamento de Cheques.-

El Departemento de Cheques tiene a su cargo la recepcidn de-
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depdsitos a la vista, & plazos, documentos de cobro inemdiato,éa
mara de compensacidn.

Operaciones realizadas por el Departamento de Chegues.-

1.~ Se presenta un _cliente a certificar el cheque No. 5015 -
por la cantidad de $ 35,000.00
2.- Se pare cheque No., 4573 del Banco Continental, S,A., por
1a cantidad de $ 10,000.,00
3.~ Se recibe depdsito a la vista en efectivo, para abono en
cuenta de cheques No. 1105, por la cantidad de & 25,000.00
4,= Un cliente deposita en efectivo para abone de su cuenta-—
de ahorres, Ne. F - 04 $ 10,000.00
5.~ Retiran de la cuenta de ahorros D -~ 125 la cantidad de-—
$ 15,000.00
6.~ Se recibe aviso de une sucursal, de abonar 1a cuenta No.
F = 2504 en la cantidad de & 3%0,000.00
7.~ Recibimos documentos en délares para abono de la cuenta-
de chegues No, B - 1210, por la cantidad de § 1000.00 ddlares.
8.~ Pagamos un cheque en délares No, 203452, de la cuenta =
en délares 2 - 0063, por 3,000.00 délares.
9,- Se presenta un cliente hacer efectivo un cheque de Caja-—
No., 2045 a carpgo de le oficina matriz, por la cantidad de -
$ 10,000.00
10,- Hacen un retiro parcial del contrato de inversidmn No., -
D - 10, a dias preestablecidos, por le cantidad de $ 12,000.00, -
Diche contrato es el D - 10

Banco Nacional Pesyuero y Portuario, S, A.~ Fuente de infor-
macidén de dstos.- México, 1982

La contabilizacidn de estas operaclones,renlizadas poi el De
nartamento de Cheques, se presenta en la siguiente hoja.
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1 Por la certificacidn del cheque No.

5015

210l .~-Cheque No, 5015 - Cuenta 2078
2302 ,.,~Cheques Certificados

2 Por el pago del cheque No.4573:
1105-01 Documentos de Cobro Inmediato

1101.-Caja

3 Por el efectivo recibido para -

abono a cuenta de cheques @

1101 .~-Caja
2101 .-Cuenta de Cheques No.D-1105

4 Por el depdsite en cuentas de
ahorro :
1101.~Caja

2102.-Cuents de Ahorro D - 125

5 Por el ;etiro de la cuenta de
Ahorros D - 125

2102.~Cuenta de Ahorros 1 - 125
1101 .~-Caja

6 Por el aviso de abono a la
cuenta F - 2504 :

1503 ,~Matriz y Sucursales,.,- Sucur-
sal Alwvarado,

2101.~Cuenta de Cheques NMoneda Nal.
D~ 04

7 Por el documento en délares —

35,000.00

10,000.00

25,000.00

10,000.00

15,000,00

30,000,00

35,000.00

10,000.00

25,000.00

10,000.00

15,000.00

30,000.00
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recibido

1105-02 Documentos de Cobro Inmedia 1,000.00
to délares .
2101 ,-Cuenta de Cheques Ddlares F-10 1,000,00
8 Por el documento en délares pa
gado :

1105-02 Documentos de Cobro Inmedia , .
to, cheque No, 203452 3,000,00

1102.~Billetes Ddlares 3,000,00
9 Por el pago de cneque de Caja

No. 2045 :

1503 .-Cheque de Caja No. 2045 Ofici ,
na matriz 10,000.00

1101 .-Caja 10,000.00
10 Por el retiro parcisl del con

trato de Inversidn :

2103.-Cuenta de Inversidén C. D - 10 12,000,00 _ .
1101.~-Caja 12,000.00

Coe- Departemento de Cambios.-

Este Departemento tiene como funcidn principal, llevar al -
cabo las siguientes actividades : La Compravents de moneda extran
jera, la situacidn de fondos de una plaza a otra, as{ como reali-
zar el cambio de divisas extranjeras,

Por otra parte, este Departamento proporciona a la bancos -
instituciones de créditc, un buen porcentaje de sus utilidﬁdes, -
puesto que los servicios bancarios que vende al publico, son de -
suma importancia.

Una vez mds citamos a este Departamento conmo muy importante
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ya que por medio de las operaciones que realiza o servicios banca
rios que vende, se pone en contacto con ¢otros bancos, tanto del -~
pafis como decl extranjerc, con los cuales realizs opersciones simi
lares ane resultan de interés mutuo.

Venta de Giros.-

Une de los Servicios que con mayor frecuencla solicita el -
piblico al Departamento de Cambios, es el de venta de Giros. Fste
servicio consiste en situar fondos de una plaza a otra, tanto del
pais como del extranjero. Este servicio se trasmiie por medio de-
conunicaecidn directa con el girado, y que se conocen comunmente ,-—
como drdenes de pago. ‘

Estas drdenes de pago, que diarismente se trasmiten del De-
rartamento de Cambios, se hace por medio de los siguientes conduc
tos o medlos de comunicacidn : , ,

Por medio del teléfono, teldprafo, télex, radio, cable, ete

Compra de Giros.-

Esta operacidn consiste en gque un banco, adquiere la propie
dad de tftulos de crédito, gomo son generalmente letras de cambio
cheqgues o los proplos giros, sobre una plaza fordnea, a la vista-
0 a un plazo no mayor de cinco dias, contra la entrega del valor,
menos el valor de la situacidn o del servicio.

Presentamos algunos ejemnlos de este tino de operaciones.

E1 Departamento de Cambios, vende a sus clientes giros por
las siguientes cantidades :

A cargo de un corresponsal del pafs y con cargo a su cuern-
ta de Cheques. 40,000.00.
Con cargo al Bank of Sowest de Nueva York y
en efectivo, al tipo de cambio de $ 20,00 por délar 2,000,00

Egtas operaciones se llevaron a cabo, el dia
privero de marzo de 1977 .
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1 1-%-77. Por la venta de giros del

dia
1101 .~Caja 40,000,00
2101,~Cuenta de Cheques 40,000,00 ; .
1108.~Bancos de DNepdsito 40,000.,00
5000.~Compraventa Moneda Nacionel 40,000.00
2 1-3%-97.Por la moneds extrsn-

Jjera : ( Dlls )

5001.-Compravenia boneda Extranje-
ra ( Dils. ) 2,000.00

1105,.-Bancos del Extranjero 2,000.00
0l.-Tevdsitos a la vista,

El misro dfa solicitaron y vendimos,
8rdenes de pazo por las siguierntes canti-
dades :

A nuestre Sucursal "™ A " por 200,500.,00
A nuestra Sucursal " B " por 250,000,000

Estas drdenas de nago fueron ordenadas por nuestros clientes
ec: carge & su cuenta de cheques, cobrdndoles la comisidn respec-—
tiva que s e observa, en los asientos formulados,

3 Por la eoxnedicidn de las drdenes de pago ¢
2101l.-Cuenta de Chnequra 200,500.00
1503 .-kHatriz y Sucursales 200,245.00

5204 ,~Comis 1dn por Situacidn de
Fondos

b
2
N
»

Q
2

2311.-%r1r Conferencia Telefdénica

A%
<
.

2
o]
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4 Por la segunde. orden de pago @

2101 .-Cuenta de Cheques 250,000.00

2101 .«Cuenta de Cheques 560,00 .
1503 ,-iatriz y Sucursales 250,000,00
5204 ,-Comisidn por Situacidn de

Fondos 500.00
2311 .-Conferencia Telefdnica 60,00

Otro de los servicios bencarios que vende el Departamento de
Camvios, es el de realizar operaciones en distintss monedas, o ce-
me se les conoce comun y llanamente, operaciones en moneda extran-
jera, .

Estas operaciones se controlan o registran, mediante el Sis-
tema de Compraventa,

Este Sistema de Compraventa, tiene caracterf{sticas especia -
les, pero que en esencia, consiste en registrar las diversas opere
ciones g ue se realizan en la o las diversas monedas extranjeras
de que se traten, en dos cuentas fundamentales que tiene este sis-
tema2, ¥ que son

Compraventa Moneda Extranjera, y
Compraventa Moneda ¥Nacional,

Este sistema de compraventa, gque vor disposicidn de la Comi-
sidn Nacional RBancaria y de Seguroe, es cbligatorio pvara el regis-
tro de overaciones en moneda extranjera, que realizan 1los bancos o
instituciones de crédito.

Este sistema de compraventa, funciona de la siguiente forma:

moda orverncidn ocue se realiza en moneda extranijera, se remis
tra al tipo fijo de uno por uno, en 1ls cuenta Compraventa Moneda
Tztranjera,

A vamar 1p conversidn de toda overacidn acue se realiza en -
moneda extranjiera, & moneda nacional, esta invariablemente deberd-
re 7istrarse, er 1a cuenta Compraventa Moneda Nacional, al tipo de-
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cambio que rija en la fecha en que se realice.
Como regla general en este sistema de compraventa, debe ha -
cerse 1o slpuiente :

Todo cargo & la cuenta Compraventa Moneda Extranjera, corregs
ponde un abono a la cuenta Compraventa kioneda Nscional, por el e-
quivalente que arroje la conversidn.

A todo abono a la cuventa Compraventa Moneda Extranjera, en -
moneda extranjera, corresponde un cargo a lg cuenta Compraventa -
Moneda Nacional, en moneda nacional,.

Ajustes en el Sistems de Compraventa,-

En la forma que se ajustan ciertas cuentas, al finalizar un-
ejercicio, para que presenten su saldo correctoc o verdadero, asf
tembien hay aque ajustar las cnentas en moneds extranjera, al ti-
po de cambio que rija en la fecha en que se realizs el ajuste,pa-
ra conocer la utilidad o pérdida en ocambios,

Hay dos formas psra llevar a cabo el ajuste en las cuentas -
de Moneda Extranjera :

l. Ajustes por diferencia, y
2. Ajustes por totales,

Avuntamos el Ajuste por diferencia solamente, gque nos parece
nde nrdciico, Ln esta forma de Ajuste, se hace lo siguiente :

a) Se obtiene el sealdo de la cuenta Compraventa Moneda Ex =
tranjera,

b) Este saldo se convierte a Moneda Hacional, al tipo de -
cambio que exista o se cotice en ls fecha que se harA el Ajuste,

c) E1 saldo sntericr se compsra con el saldo que arroje la -
cventa Compraventa Moneda Nacionsel,

d) For la DNiferencia oue results, se cirre o formuls el a -
sients respectivn, empleando como contracuentea La de Cambios,

Cuandn se hizo ol nasiento de Ajustn arriba ~itado, @2 proce-
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de a Ajustar cada una de las cuentas en moneda extranjera, con -
el objeto de que su saldo represente el valor de la moneda ex -~
tranjera, convertida a8l tipo de cambio del dfa del ajuste.

Este Ajuste de cada una de las cuentas en moneda extranjera
se hace de la siguiente manera :

El1 saldo de cada cuenta representard un valor en moneda ex—
tranjera, al tipo de uno por uno, este saldc se convierte a mone
da nacional, al tipo de cambio gque rijs o exista el dfe del Ajus
te,despues se compars el resultado que se obtenga con el saldo -
que esté arrojando la cuenta, y por la diferencia que exista, se
corre o formula el asiento de ajuste necesario, la contracuenta-
gserd la de Tomnrevents Moneds Wacionsl,

Une vez realizados o hechos los asientos de ajuste, en cada
una de las cuentas en moneda extranjera, el saldo gue arroja la-
cuenta Compraventa Moneda Exitranjera, se traspasa a 1la cuenta =
Compreventa Moneda Nacional, con ocuyo asiento, las dos cuentas -~
de Compraventa quedan canceladas.

Posicidn en Moneda Extranjera.-

Como pudimos darnos cuenta en el Silstema de Compraventa, to
da operacidn gue se presenta y se realizs en moneda extranjera,~
invariablemente debe registrarse en la cuenta Compraventa Moneda
Extranjera, mostrando ¢l movimiento de esta cuenta, si los valo-~
res de activo en moneda extrenjera, son superiores a los valores
de pssivo en la misme moneds, o viceverssa,

Al movimiento que presenta la cuente Compraventa Moneda Ex~
trenjera, es » 1o que se llama posicidn en moneda extranjera.,

Cusndo el monvimiento de esta cventa es deudor, se dice que
lez posicidn es " corte " o desfasvorable,

Cuand~ el movimicnio de esta cuents es screedor, se dice
que 1la vosicidn es " larra " o favorable.

o vod{ancs dediar ce mencionsar este tItvlo de Posicidn en -
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Moneda Extranjera, puesto que atraves de €1, entendemos el verda-
dero sentido que tilene realizar operaciones en moneda extranjera.

Presentamos 8 continuacidn algunas operaciones en moneda ex-—
trenjera, en donde se aprecia el Ajuste por diferencia, as? como~
el saldo de la cuenta Compraventa Yonedes Extranjera.

1. Se compraron 5,000 délares al tipo de cambio de ¥ 20.00 -
y los pagemos en efectivo.

2. Se vendieron 4,000 délares al tipo de cambic de & 21.00 -
en efectivo.

3, Recibimos un depdsito para abono en cuenta de cheques, -
por 5,000 ddlares, en un cneque de moneda nacional, del BLanco de
Comercio, S A,. al tipo de cambio de $ 21,00

4 ,~Recibimos cheques por 5,000 ddlares a cargo de Bancos lo-
cales, para abono en cucnta de cheques moneda nacional, al tipo -
de cambio de $ 20.00

5. E1 Sr, Enrique Ldpez abre una cuenta de cheques con depd-
sito inicial de 3%,000. ddlares en efectivo,

6. Se autoriza un préstamo directo por 5,000 délares al 10 %
anual. Los intereses se cobran por anticipado a un nlazo de 90 ~
dias. E1 neto se paga con un cheque de Caja, al tipo de cambio de
$ 21.00

7. Se concede un crédito comercisl al Sr. Enrique L.dénez, por -
10,000.00 ddlares.

8. E1 cliente deja en garantia de esta operacidn el 10 % del
erédito, con un cheane A meatre cAargn en maneda nacionnl,

9, T1 cliente Enrique Idpnez, ordena cancelar su cuenta de -
cheques en mon~da necional, y con el saldo de 100,000.00 se abre
una cuenta de cheques en ddlares, al tipo de cambic de # 20,00

10.~F1 tipo de c2mbio a la fecha del cierre es de § 20.00 -
por 1.



36 CONTABTTL.TZACION TE OPFRACTONES

Resolucidn

1 1-3-77. Por la compra de los 5,000

ddlares :
1102.~Billetes y lionedas Extranjeras
{ Plis. )
5001 ,.,~-Compraventa Moneda Extranjera
( Dils., )
2 Por el equivalente en moneda

nacional :

5000.~Compraventa Moneda MNacional
1101l.-Caja

3 Por la venta de.4,000 ddlares
al tivo de # 21.00

5001,-Compraventa Moneda Extranjera

1102.-Filletes y Monedas Extranjeras
{ Dlls. )

4 Por el equivalente en moneda
nacional :

1101.-Caja
5000,-Compraventa Moneda Nacional

5 Por el depdsito para abono en
cuenta de cheques ddlares :

5001.-Compraventa Moneda Fxtranjera
( Mis. )

2101.-Cuenta de Cheques ( Tlls .)
02.-Tep, de Doctos.salvo buen
cohro.

5,000.00

100;5000.00

4,000,00

84,000.00

5 000,00

5,000.00

100,000.00

4 ,000,00

84,000.00

5,000.00
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6 Por el equivelente en moneda Hal, :

1105.-NDocumentos de Cohro Inmadiato 105,000.00
5000.-Compraventa Moneda Necional

7 Por el depdsito de ddlares pera
abono en cnenta de cheques mone-

da nacional :

1105.~Mocumentos de Cobro Inmadisto )
{ Dl1s. ) 5,000,000

5001.~Compraventa lloneda Txtranjera
( Dl1s. )
3 Por el equivalente en moneda

nacional :

5000.-Compraventa Moneda Nacional 100,000, 00 -
2101 .-Cuenta de cheag ues Moneda Nal,.
02.~-Tenosito de documentos sal

vo buen cobro.

9 Por la apertura de cuenta en Dlis,

1102.-Billetes y lonedas Extranjeras
( pDlis. ) 3,000,00
2.01,.~Cuenta de Cheques { Mlls., )
N2 .~-Tepdsito de Documentos salvo
buen cobdbro.

10 Por el préstamo otorgado

1302 ,~Préatamne MNirectns ( Mlia, ) 5,000, 00
01.-A nlagzo no mayor 180 dias

2401 .-Tntereses Cobrds.Por anticinado
( Mls, )

500L.~-Compraventa Moneda Extranjera

4

105,000.00

5,000.00

100,000,00

3,000.00

125,00
4, 875.00
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11 Por el equivalente en moneda Nal. :

5000,.,~Compraventa Moneda Nacional 102,375.00
2201 ,~-Cheques de Caja 102,375.00

12 Por la apertura del crédito Co-
mercial

6105,-Apertura de Créditos Comerciales 10,000,00
Irrevocavleas ( Dlls. )

6405,.-Créditos Comerciales Trrevocables
Concedidos ( Dlls, ) 10,000,00

13 Por la garantia del Crédito Comer-
cial :
5001 .-Compraventa Moneda Extranjera
( pDlis. ) 1,000,00
2215.-Depdsitos en Garantfa ( Dlls, ) 1,000.00

14 Por el equivalente en moneda Nal,:

2101l .,~Cuentas de Cheques Moneda Nal. 20,000,00
0l1,.-Dep@sitos Recibs. en firme ,
50N0.~Compraventa lioneda Nacional 20,000,00

15 Por la cancelacién de cuentas de
Cheques en moneda nacional .
2101 ,-Cuenta de Cheques Moneda Nal.: 100,000,00
0l.~-Depnsitos Recib.en firme
5000 ,.~-Compraventa soneda Nacional 100,000.00

16 Por la avertura de cuentass en Nlls,

S001.-Compraventa Moneda iLxtranjera 5,000,00
2101 .~Cuenta de Cheques ( Dllis, ) 5,000,00
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17 Por la autilidad en Camvnios :

5C00.~Compraventa lloneda Nacional 4,125,00
5204 .-Cambios 4,125.00

18 Por 1la incorveracidn del saldo
de 1101 y 2101 :

1101.-Caja 40,000.00
2101.~Cuenta de Cheques 40,000, 00
Ol.-Nendsitos recibidos
en firme,
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1102.-Billetes

CONTABIT.IZACION DE OPERACTIONTS

Moneda Extranjera

y lion.Ext.

C / V. Meneda Extranjera

(1)5,000.00 4,000.00 (3) (3) 4,000.00 | 5,000.00 (1)
(9)3,000.00 (5) 5,000,00 5.000.00 (7)
-"‘5-655‘55-'"'1:556:55 “““““ (13) 1,000.00 4,875.00 (10)
—_—t -——=—  (16) 5,000.00
4,000, 00 e e e e e —
15,000 .00 14,875.00
———— S
125.00
2101 .~Cta.Cheques Dlls, 1105.-Doctos.Cobro Inmediate
5,000,000 (5) {7y 5,000,00
3,000.00 (9)
5,000.00 (16)

- s o i s ey e e e i

6105 .~-Apert,.Cr

re ot ot i o et s o g i e o et i

-4
1%,000,00

ed., Com,Irrev,

6405 .~Credts.Com, Irrev.Conds.

(12)10,000,00

1302 .~Préstamo

s Directos.

10,000,00 (12)

2401.~-Ints.Cobrads.Por Atade.

(10) 5,000.00

2215.-Nendsito

s en Garantfa.

. 125.00 (10)

1,000,000 (13)




¢ / V.-loneda
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Moneda Nacional

Nacional

1101,

~Caja

(2)100,000,00
(8) 100,0100.00
(11)102,375.0C

1105 ,~Doctos.Cotl

84,000,00
105,000,00

20,000.00
100,000,00

R . L T

(4)
(6)

brc In—ediato

£4) 84,000.00
(18) 40,000.00

100,000.00 (2)

2101 .-Cuenta d

e Cheques .-

(6) 105,000.C0

2201 ,~Cheques de Caja.-

(14) 20,000.00
(15) 100,000.00

100,000,00 (8)
40,000.00 (18)

20,000,00

5204 .~ Cambios.-

102,375.00 (11)

4,125,170 (17
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De- Departemento de Cartera.-

Por 1o que se reficre ol Devartomento de Cartera, este es-
el encarpado de otorsesr y gesticnar descuentos,redescuentos y 1o
da clasce de présiomos y créditos que la institucidn conceds.

Presentemos para ejemplificsr la funcidn de este Departa -
mentn, una de las onersciones mds comunes que el mismo realiza,

Préstnmos Nirectos,-

El predtamos directo es una operacidn de crédito que con -
giste en prestar clertn cantidad de dinero a una wnresona llamada
prestatario, mediante su firma en un pagaré en el que ge Obliga-
a devolver en una fecha determinada, la cantidad recibida mds -~
los intereses correspondientes.

Esta operacidn estd a cargo del Departamento de Cartera ¥y
la. efectda en un plazo de 180 dias, pudiendo hacer renovaciones
hasta el plazo mdximo de un afio,

Se trata de un préstamo con garantia personal, vorque su -
otorgamiento y recuperacidn estd en funcidn de la solvencia y ca
pacidad de pago del deudor, basado en la experiencia del mismo,-
alque en la mayor parte de los casos, se solicita una segunda -
firma o aval qQue garantice satisfactoriamente su recuperacidn.

los intereses fluctdan entre el 12 y el 18 % y se pueden -
cobrar por anticipado, periddicsmente o al vencimiento.

Ejemplo @

El dfa vnrimero de enero de 1977 se otorra nn nréstamo ai -
recto al Sefior Jorre Garcie, cliente nuestro, por la centided de
% 100,000.00 a un nlazo de seis meses y a ls tess del 12 % anual
los intereases sc cobrardn mensualmente con cargo a su cuentd de—
cheoues. X1 importe del nréstsmo se abona en su cuenta,

Resolucidn :
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1 1-1-77 Por el otorgamiento del
Préstamo :

1302 .~-Préstamos Directos 100,000.00
01,-A plaszo no mayor 180 dias

2101 .~-Cuentas de Cheques 100,000.00
0l.~Mep.recididos en firme,

2 30-1-77.Por 1o intereses del pre-
sente mes :

2101 .-Cuenta de Cheques 1,000.00
0l.~-Dep.recibidos en firme
5201 .-~-Intereses Cobrados 1,000.00
04 .-Sobre Operaciones de
Cartera.

Cade fin de mes y hasta su vencimiento,
se corrers? el asiento anterior,
( asientos del 3 al 7 )

8 30-~VI=77. Por la recuperzcidn del prestemo :

2101 .~Cuenta de Cheques 100,000.00
Nl ,-Nen.recitidos en firme

1302 ,-Préstamos Directos 100,000,00
0l.-A plezo no mayor de 180 diss,
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E.~ Para finalizar la exposicidn que hacemos de las diversas -
operaciones que realizan y operan los distintos departementos de
las institucioncs de crédito, diremos que el Departamento de Cgé
dito, tiene como actividad principal la de investigar, analizar,
aprobar o desaprobar las solicitudes de crédito de los clientes,
asi como de las garantias que ofrecen estos, para consegulr sus-
créditos.

Bs por medio de esta operacidn de crédito, que se realizan-
las importaciones de bienes y de mercancias, al establecer un -
crédito a favor de un proveedor del extranjero, por cuenta del -
importador y por conducto de una institucién de crédito, reali -
zandose esta operacidn en la moneda del pafs del proveedor o en-
la que éste indique.

Ejemplo :

Nuestro cliente Maquinseris Pesada, S.A., con fecha primero
de enero de 1977 solicita al Banco Comercial del Sureste, S.,A.,~
1la apertura de un crédito comercial irrevocable, por la cantidad
de 10,000.00 délares, para el pago en los Estados Unidos , de -
una mdquina troqueladora que ha comprado a proveedores de magui-
naria de la ciudad de Detroit, Estados Unidos de América.

El Banco Comercial del Sureste, S.A., da su consentimiento-
para que la operacidn se efectde, solicitando para tal efecto, -
una garantfa del 15 % de la operacidn en efectivo y una comisién
de apertura del O. 5 % sobre la misma base, para lo cual nos ex—
pide un cheque,

El Bsnco que actds como corresponsal en Estados Unidos, co-
bra a la vez 25 ddlares por la confirmacidn del crddito y hace -
el pago al proveedor del extranjero, con fecha 15 de enero de -
1977 y contra la entrega de la documentacidén correspondiente., -
Por otran narte, el banco corresponsal paga por cuenta del impor-
tador, % 210,00 ddlares por concepto de gastos.

Tl Banco Comercial del Sureste, 5. A.,, recibe del corresgpon
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sal 1lu documentacidn de dicha compra y ovisa al cliente que soli-
citd exte servicio que e presente a recogerls, mediante lo liqui
facidn dol saldo a su eerco, con intercscs al 12 - anual. 21 clien
te acude el 30 de enero y pide su liguidacidn, E1 tipo de crnmhio-
de ia oncrzeidn es ce 5 20,07 por ddlar y el cliente indice que-—

se cerpue a su cuventa de cheques, el importe de su liguidacidn.

Resolucidn

1 1-I-77. Por la apertura del crédito
en moneda extranjera :

61Nn5,.,-Apertnra Ae Creditos Comerciales

Irrevocablea ( Mlls.) 10,000.00
6405.-Créditos Comerciales Irrevocables
Concedidos ( Dlls.) 10,000.00
2 1-1-77 %Por el dondsito y comisidn
en moneda nacional
2101 .~Cuenta de Chcaues 33 ,000,00
0l.-Depositos LKecibids.en firme
5205 ,~Comisiones y Situaciones Cobradas 1,000.00
S/~ Comnraventa Noneda Jacional 30,000,00
3 1-1-77 Por el dendsito mds comisidn

en moneén extranjera

S/i1  Conmnnraventa lloneds Lxtranjera 1,500.00
2215 Dewnositos en Uarnntfa ( Dlls,) 1,500,00
4 31-I-77 Por ia con’irmacidn del

Corracnonsal e
1354 ,~Créditos 5. en Cta.Corriente (M1ls.) 25,00
" =Crdfiran Tomerciales

1175 ,~-Bancos del Extranjero ( Dlls, ) 25.00
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5 15-1I-77 DPor el varo que efectud el
corresponsal del crédito convenido :
1304 ,~"réAditns Sirvles o en Cuenta Corrien-
te ( Mlls. ) 10,000,000
N3.-Con garontia real
0%3.-Créditos Comerciales
1105.-Bancos del Extranjero ( Dlls. ) 10,000,00

6 15-1I~77 Por los gastos que efectda
el corresponsal, por cuenta de nues-—
tro Cliente :
1304 ,-Créditos Siemple o en Cuenta C.(Dlls.) 210,00
03 .,-Con garantfa resl
03 .~Créditos Comerciales

1105 .-Bancos del Lxtranjero 210,00
7 15-177 Se cancelas les Cuentas de

Orden :
6405,~Creditos Comerciales Irrevcbles.Dlls, 10,000.00
6105.~-Apertura de Credis,Comerciales 10,000,00

Irrevocables ( Dlls. )

Al formhilar la licuidacidn al cliente,
se recurre a lu cuenta 1704 que indica los
vagos hechos vor su cuenta .

Tiquidacidn

Por confirmacidn del corresponsal ( Dlls. ) 25.00

Por papgo del crédito 10,000.00
Por los gastos parndos por el cliente ___2}9:99____

10,235.,00

Menos los dendsitos en sarsntia 1,500.00

8,735.00

Mde intercses de un mea al 1 % mensusl 17,35

ot o o o et o ot g
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Por el equivualente en moneda nacional, al tipo

de combhio de & 20,00 por uno @ 176,447.00
8 40-1-71" Por los intereses del mes :
1501 ,~Deudores Tiversos { MNlls., ) 87.35

0l.-Tor intereses y Com., devengados
0%.-Por créditos Simples o en cuenta
corrisnte,
S/ii.~ Compraventa l.oneda kExtranjera 87.35

9 30-I-77 Por el equivalente en moneds
nacional del) asiento anterior :

S/N.- Compraventa NMoneda Nacional 1,747.00
5201l.~-Intereses Cobrados 1,747.00
04 ,~-Sobre Opersciones de Cartera

10 30-I-77 7Por el importe del saldo
a cargo del cliente @

2101 .-Cuenta de Cheqgues 176,447.00
0l.-Depositos Recib. en firme

S/MN.- Compraventa Ifoneda Hacional 176,447.00

11 30-1I-77 ©Por =1 esauivalenie en no-

nadn nj\rt':r_‘nn'*'mr*;l Aal aaiento anterinr:

S/ .- Compraventa iToneda Zxtranjera 8,R22.35
1%24 ,-Créditos Simpier n on Cta.Corriente 8,735.00
1501 .-Deudores MNMiversos 87,35

Ol.-wor interessa y Con.devenrados

12 30-~1-77 Por la Zancelacion de parnntia:
221t . -Tepdsitor er farantia ( Tlis, ) 1,500,700
170, -rédditos S, vy Cta.Corriente { Dlls.) 1,500,00

0% .=Con enront{a real
% ,-Crdditos comercimles



48 COMTARILIZACIUN Db UPERACIUNLD

13 30-1~77. Cancelando las cuentas en moneda
nacional v en moneda extranjera por cierxre :

1105.~-Bancos del Extranjero ( Dlls. ) 10,235,00
S/W.- Compraventia Moneda Extranjera 10,235.00

14 30-I-77. Por el equivalente en mo-~-
neda nacional :

$/1 .- Compraventa lloneda Nacional 204 ,700.00
1105.-Bancos del Extranjero Moneda
Nacional 204 ,700.00

ILa Cuenta 1105 representa lo que le debe-

mos al Banco Jorresnonsal,en moneda nacional,

Fernando Y. Pérez.- Sintesis de la Estructura Bancaria y -
del Ccrédito.- Segunda Redimpresidn, Febrero de 1981, paga. 140 g
153.-

Resumen .-

El registro de las overaclones de las instituciones de cré
dito,se utiliza el Sistema de Volantes y el Sistema de Pdlizas.

El Sistema de Volantes es una combinacidn del Sistema Cen-
tralizador y del Sistema de Pélizas.

Sus caracteristices son : Js volantes son elatorados en-
cada Departamento, por las operaciones que cada uno realiza.

Existen diversas clases de volantes : Volantes de Caja y
volantes de Niario y Yraspaso.

.08 volantes de cajs se dividen en : volantes de caja, por
lag eniredas, y volantes de caja, por las salidas,

L0s volantes Je disrio o trasnaso, se utilizan para repgis-
trar operaciones que no irplican movimientos de efectivo.

Ln el Sistems de Volantes, existe la indecven-encis de car-
e v abonos. In volante se utilize varn el car«a de una overa -
cidn ¥ otro varn el abono,
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El Sistema de Pélizas, es el sistems de rezistro mds moderno
y vrdctico, gue tiene mds aceptacidn v a»licecidn, en negocios -
comercinles, industriales y con rucha mds razdn en los hancos o -
instituciones de crédito.

El Sistema de PJdlizas vermite une mayor divisidn del trahajo
Tiene Ja caracteristica principal, de constituirse en un documen-
to que presenta un a2gpecto muy importante, el cual hace resaltor-
1» contabilidad,

Este Sistema moderno de registro, revoluciond la forma de -
registrar las operaciones.

TLas pdlizas que mayor uso tienen prra el registro de las ope
raciones son : pdlizas de ingresos, pdélizas de egresos y pdlizas-
de diario,

El departemento de caja, realizas operaciones de entrada y -
salida de efectivo, paga de cheques, servicio de cajas de seguri-
dad y ¢ueorda de valorew,

El1 departemento de cambios, tiene a su cargo la situacidn de
fondos, tanto del pals como del extranjero, operaciones de compra
venta de maneda extrenjera, compraventn Ae siros, cewbio de divi-
sas, etc.

%1 departamento de cartera, otorsa vy gestiona créditos y des
cuentos, recdescuentos, recuversciones de los crédditos v todn cla-
e de nréstamos r de crdéditos.,

k1l departemento de crédito, investiss, snalizma, discute, -
woraeh? o Aesarrolle el trdmite de erddito de sus clientes,



CAPITITO ITI
CLASES Tk CONCILIACIONES

. ILas causas por las cuales cada fin de mes, se formulan los-
estados de coneilizcidn o'conciliaciones, obedece a Que en nues-
tra téecnica contable, existen gruypos de cuentas que se les cono-~
ce como cuentas colectivas, las cuales estdn formadas por grupos
como los siguientes : clientes, proveedores, bancos, tanto nacio
nales como extranjeros, y que mes a mes necesitamos comparar en-
forma sistemdtica, con las contracuentas, que esos mismos clien-
tes, bancos y proveedores nos llevan,

Al llevar a efecto esta verificacidn, comparacidn o chequeo
de ambas cuentas que tuvieron movimiento, es con la idea de cer-
ciorarse de que durante el mes de trabajo, haya habido la mutua-
correspondencia de partidas, anotadas o consignadas en nuestros-
documentos de registro ( los muxiliares v los estados de cuenta)
aue nos envian las empresas o bancos y comparar los saldos que -
en dichas cuentas ( como documentos muestrasn ) aparecen o exis -
ten, las partes que intervienen o participan en toda oweracidn.

Esta situacidn o problema, tiene su origcen o se presenta -
cuando nosotros vendemos a un cliente cualquier tipo o clase de-
mercancfa o servicio, en los registros o documentos que llevamos
( su cuenta ), cargamos a su cuenta las ventas que les hacemos,y
los cobros que les hacemos a dichos clientes, se los abonamos.
Por otra parte, en la contabilidad que nos lleva dicho cliente,-
( nuestra cuenta ), la de proveedores, puesto que ello represen-
tamos vara €1, en ella abona las ventas que le hacemos y carga -
los pagos que nos hace. Desou€s de una serie de operaciones rea-—
lizadas o efectuad=s con nuestro cliente, el saldo que arrojs -
nuestra cuents de este cliente, durante el mes de operaciones,de
berfa ser numdricsmente imual al saldo cue en la contabilidad de
nuestro cliente, anarece a nnestro favor en determinada fecha -
( a1 final del mes de trabajo ), pero como en la realidad esto —
no se 44, es la razdn o causa por la que cada mes de trabajo, se
tenFon oue fo;mular esta clase de documentos, que en la prdctica
con-
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table, se les llama o denomina estados de conciliescidn o concilia

ciones.
Pero qué significa Conciliacidédn ?

Vamos a consignar las diferentes acepciones que da el diccio
nario a la valabra { verbo ) conciliacidn :

Conciliacidén.~ Accidn de conciliar.

Concilisnte.- Adj. que concilia.

Conciliar.- AdJ. perteneciente a los concilios.

Conciliar.- Ajustar los dnimos opuestos, concordar proposi -
ciones o doctrinas.- Diccionario Castellano Ilustrado.- Ferndndez
Editores, S, A., México,

Conciliar.- Armonizar, ajustar, conciliarse, avenirse, atra-
erse o ganarse.- Nlccionario de Sindnimoe, F®ditora Cldsica, Méri-
da, No. 56, México 1973, '

Por otra varte, la terminologfa del contador, expone el sig-
nificado de la palabra conciliacidn :

Conciliacidn es el estado 'que se formula, se a en detalle -
0 de modo condensado, con el objeto preciso de establecer y tomar
en consideracidn las discrepancias que existen entre dos o mds -
cuentas relacionadas entre s{, y que al parecer son contrarias 4
arrojan saldos diferentes.- Mancera Hernanos y Colaboradores.—
Terminologfa del Contador.- Editorial Banca y Comercio,

Por nuestra parte, hacemos notar que 1la palabra concilisr -
significa la accidn mediante la cual, dos o Mfias personas que han.
intervenido en un asunto u oversacidn, se ponen de mcuerdo al dar-
solucidn al mismo.

Desde el punto de vista de la téenica contable, se entiende-
vor conciliacidn de cuentas, al proceso que se sigue, para deter-
minar las diferencias y causas, entre los saldos de dos cuentas -
que intervienen.

Les motlives principales, por los curles se nresentan en la -
ordctica, esta serie de diferencies entre los saldos de dos cuen-
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tas, que se comparan o cotejan en cierta fecha, entre las milti-
ples que pueden existir en un momento dado, estdn las sigulentes

1., Falta de aviso o informacidn de quien origina el asiento

2. Avisos que llegan fuera de tiempo, de alguna de las par-
tes que formulan los asientos.

3, Diferencia en el cdlculo de las cantidades o partidas, -
por tener criterios diferentes.

Por otra parte diremos, que en la tdcnics contable existen-
dos clases de conciliaciones, que se formulan y avlican para de-
terminar estas diferencias que citames en parrafos anteriores, y
que se han denominado respect{vamente : Conciliacidn Aritmética-
y Coneiliscidn Contable, que se formulan en todo tipo de empresa

A.~ Conciliacidén Aritmética.-

La Conciliacidn aritmética, tiene como fin fundamental, ha-
cer la comparacién del saldo de una de las cuentas, ocon el saldo
de la otra, cuenta, por medio de le determinacidn de partidas o-
diferencias y el concepto de las mismas, con el objeto de expo -
ner o explicar, que uno de los dos saldos de las dos cuentas que
intervienen, es distinto al de la otra cuenta,

En virtud de esta diferencia de saldos, no estamos en la -
posibilidad de afirmar, cual de los dos saldos es el correcto.

Cuando iniciamos el proceso de comparacidn de partidas, y -
nos damos cuenta, que hay cargos no correspondidos en ambas cuen
tas, y tambien abonos que no se corresponden en las mismas, se -
dice que hay o se presentan una serie de partidas, que constitu-
ven un ajuste, en cualquiera de las cuentas que comparemos, y -
que hacen variar las cantidades originales que estas cuentes te-
nfan como saldos, los cuales se tomaron como punto de partida &

referencia, para formular la conciliascidn aritmética.
B.- Conciliacidén Contable.-

1p Moneiliaeidr Contable, tiene como funcidn nrincinal de -
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terminar todas aquellas partidas que son motivo de ajuste, con el
fin de determinar el saldo verdadero, que por lo regular en nin-
guno de los casos corresponde numéricamente, al saldo original -
que existid en las dos cuentas sujetas a conciliacidn,

Esta Conciliacidn Contable, se hace por lo regular, cuando-
se preparan el Balsnce General, y se quiere que aparezcan o figu
ren el saldo verdadero de las cuentas,

C.~ ¥Wrmula de la Conciliacidn.-

Para nadie con educacidn elemental, es motivo de admiracidn
que existan problemas aritméticos, geométricos, algebraicos, etc
que para ser resueltos tengan una férmula, y en el caso particu-—
lar de la tdcnica contable, haya problemas que se resuelvan me -
disnte una férmula,

En el desarrollo o formulacidn de los estados de conciliam —
cidn o conciliacidn de cuentas, tambien nos auxiliamos de una -
férmula algebraica que nos permite aplicar el princivnio de redu-
cir a una igualdad algebraica, los té€rminos que intervienen en -
una conciliacidén de cuentas.

" Ia férmula de referencia, pertenece al distinguido maes -
tro Don Maximino Anzures, sutor del libro de Contabilidad Gene -
ral, en la cual se utilizan las siguientes literales, que corres
nonden a los conceptos que a continuacidn se mencionan i

D Saldo deudor de una cuenta .,

d Cargos no correspondidos por nosotros.

h Créditos no correspondidos nor nosotros,

A Saldo acreedor de la otra cuenta.

d’ Cargos no corresnondidos por la contravarte,

h’ Créditos no correspondidos por la contraparte.

Con las literales ya mencionadas, se establecen o formulan-—
las dos sifuientes ignaldades :
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D d-h
A H-d’

- -~ - - - e

El siguiente paso, consiste en despejar nuestra férmula, pa-
ra lo cual, restamos la segunda igualdad de la primera, con el -
resultado siguiente :

P-4 (d-h)-(h”"-a")

Desvejando 28 D en el primer miembro y quitandd los pagén -
tesis, se obtiene lo sigviente :

D A+d-h-h’+a4d’

Ordenande el segundo miembro de esta igualdad, queda en de -
finitiva, el siguiente resultado :

D A+d+d -h-~n0n’

ILa férmula que citamos anteriormente, la debemos interpretar
en la forma siguiente :

Para llegar al saldo deudor de una cuenta, partiendo del sal
do acreedor que tiene la otra cuenta, a éste ( saldo acreedor ) -
le sumamos los cargos no correspondidos y le restamos los cgédi -
tos no corresnondidos de ambas cuentas.

Bl proceso que se sigue para determinar las diferencias que-
existen en un momento dado ( una fecha ) entre los saldos de las-
dos cuentas que intervienen en toda conciliacidn aritmética o es-
tado de concilimcidn, consiste en comparar, confrontar o cotejar-
los cargos que hizo en su estado de cuenta el banco " 2 ", con -
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los crdéditos aue nosotros operamos o formulamos en la cuenta que
l1levamos en nuestro auxiliar de bvancos ( banco " Z " ) marcando
con una " paloma " ( v ) las cantidades o partidas que se co -
rrespondieron y'numerando en forma progresiva, las partidas que-
no se correspondieron en ambas cuentas o documentos, nuestro au-
xiliar de bancos y el estado de cuenta del banco,

Presentamos en seguida, el supuesto movimiento entre dos -
cuentas, el que presenta el estado de cuenta del Banco W Z "
( por decir algo ) y el que presenta la cuenta que llevamos nogo
tros al mismo ( nuestro auxiliar de bancos ) en la que aparecen
las anotaciones que mencionamos en renglones anteriores, como -
resultado de la confrontacidn o comparescidn del movimiento que -
tuvieron dqurante el mes de trabajo, las dos cuentas.

Asf mismo, como consecuencia de esta conciliacidn de cuen

tas ( determinacidn de las diferencias ), los ejemplos que pre
sentamos al formular la coneciliacidn o estado de conciliscidn, -
formularemos la conciliacién aritmética, asi como la concilia -
cidén contahle, en forma Ae dohle cuenta,

Suponiendo gque se trata de fin de afio, que se hace balance-
general, y que por lo tanto, necesitamos ajustar todas las cuen-
tas de balance, a su saldo verdadero, puesto que en base a estas
cifras, se calculardn impuestos o carga fiscal, que tendrdn que
pagarse,



56 CLASES DE CONCILIACIONES

La C{fa. EL ARCO IRIS, S.A. con el fin de mostrar en su Ba-
lance General al 31 de Enero de 19.... ¢l saldo de 1la cuenta No.
3482-8 que le lleva el Banco Del Pafs,S.A., a esa fecha, a conti
nuacidn se presenta el movimiento de dicha cuenta en los libros-
de la emnresa, asl como el estado de cuenta del Bance :

MOVIMIENTO SEGUN LOS LIBROS DE IA EMPRESA

- b e o o o e o als —p  n o e e e o ek A A vnp o o A S e B o qam o S o b b e man o o e Tt o o oo e

Fecha : Concepto : TERE HABER SALDO
1-4.19 Depdsito Inec, 50,000.00 50,000.00
1-4-19 Cheque No. 001 9,000.00 41,000.,00
1-4-19 Cheque No. 002 1,000.00 40,000.00
1-9-19 Depsto.p/prestmo. 64 ,000.00 104 ,000.00
1-14-19 Cheque No, 003 7,000.00 97,000.00
1-18-19 Cheque No. 004 (3) 900.00 96,100.00
1-28-19 Depdsito 18,000.00 114,100.00
1-28-19 Com.P/Cob. 80,00 114,020.00
1-30-19 Cheque No, 005 12,000.00 102,020.00
1-30-19 Depdsito (1) 29,000.00 131,020.00
1-30-19 Depdsito (2) 30,000,00 161,020, oo
Saldo : 161,020.00

Banco Del Pafs,

Fecha : Concevnto DERE HABER SAT.DO
1-4-19 Depdsito 50,000.00 50,000,00
1-4-19 Cheque No, 001 9,000.,00 41,000.00
1-6-19 Cheque Ne, 002 1,000,000 40,000.00
1-9-19 Depsto., P/prestmo. 64,000.00 104,000,00
1-18-19 Cheque No., 003 7,000.00 97,000.00
1-28-19 Depdsito 18,000.00 115,000.00
1-28-19 Com.P/Cob. 80.00 114,920,00
1-28-19 Denato.letra No.1114 8,n00,00 122,620.00
1-29-19 Com.P/falso cobro {5) 20.00 122,900.00
1-31-19 1Ints. P/prestmo. (6) 320.00 122,580.00
1-31-19 Psgo de Tel. (7) 160,00 122,420,00
Saldo : 122,420.uv

S.A,.,, Estado de cuenta al 31 de Enero de 19 . ..
Cig. EL ARCO IRIS, S.A.- Cuenta 3250 - 6

. e D B ey v ey S A i 0t St e o 7 g e S it D Sy
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Presentamos la Conciliacidn Numérica, partiendo del Saldo -
acreedor del Banco Del Pais, S. A., para llegar al Saldo deudor-
de los libros de la Empresa E1 Arco Iris, S, A,

Saldo acreedor segudn estado de cuenta del Banco : 122,420,00

- oy e 2 OB D i A e i b R A A T o i i A o e

Mds : Nuestros Cargos No Correspondidos :

Depdsito 1-30-19 (1) 29,000,00
Depdsito 1-30-19 (2) 30,000,00
59,000,00

Mds : Nuestros Créditos Ne Correspon

didos @
Comisidn por falso cobro 1-29-19 (3) 20,00
Intereses por préstamo 1-31-19 (4) 320,00
Pago de Teldfono 1-31-19 (5) 160,00

- — e o D s v 2 ot o

500,00 59,500.00

- s et e s s

181,920.00
Menos : Nuestres Créditos No Corres-
pondidos :
Cheque No, 4 del 18 de 19 , . ., (6) 900.00
Cheque Ho, 5 del 30 de 19 . . . (7) 12,000.00
12,900.00
Menos : Créditos del Banco Ne
Correspondidos :
Depdsito del cobro de letra de cam
bio No. 1114 8,000,00
20,900.00

Saldo Deudor segin libros de la Empresa : 161,020,00
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Presentamos la Conc}l}aci6n Contable, de _las_cuentas_que_intervienen .-

e Libres _de la Empresa_: Libros_del Banco_: —
Cencepto : DEBE *HABER SALIO Concepto : TEBE HABER SALDO
Saldos : 161 ,020' 122 ,4‘20.
1-28-19 Cobro 1-18-19 Che-~ '
de letra 1114 8,000.- que No, 04 900,00
1-29-19 Com. 1-«30-19 Che-
falso cobro 20,00 . que No. 05 12,000.00
1-31-19 Ints. 1-30-19 De-
vor prestmo. 320.00 pbeito 29,000.-
1-31-19 Pago 1-31-19 De-
de Teléfono 160,00 pésito 30,000 .~
8,000.~__ 500.- - 12,900.=__59,000,- o
Saldo_: __11_299;:__________«______Z 1299_-,: _____§§1§2_}________ - 46,100,- 46,100
168,500.- 168,500,
Agientos que se desprenden de esta Conciliacidn :
1.~ Intereses pagados 320.00 2.~ Bancos 3
Gastes de Venta 0.00 oo T
Gastos de Admdn. 160,00 Banco del Pafs,S.A 8,000.-

Jocumentos por
Bancos : Cobrar .

Banco del Pafs,S.A. 500.00 Letra de Cambio 1114 8,000.-
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Presentemos otro ejemplo de Conciliocidn Numérica, partien-
do del saldo acreedor del Banco Nacional Mexicano, S, A., para -

lleger al saldo deudor de los Libros de ia Empresa La Colmena, -

5. A,

MOVIMIENTO SEAUN LOS LIBROS DE LA EMPRESA 1.A COTLMENA, S.A.-

ot o o i i P T e i S e Sl o o i S T o S S i A R e St i A e Sl At o A Sl o O D iy o e o o P o e i

Fecha @
1-4-19
1-4-19
1-4-=19
1-9-10
1-14-19
1-18-19
1-28-19
1-28-19
1-28-19
1-30-19
1-31-19

TERE
25,000,00

Concepnto :
Depdsito Inc.
Cheque No, 01
Cheque No, 02
Préstsmo P/deposto, 32,000.00
Cheque No, 03

Cheque No, 04

Depdsito 9,000.00
Comisidn

Com.Falso Cob.

Depdsito (1) 15,000.00
Deposito (2) 14,500.00

4,500,00
500,00

3,500,00
(3) 450,00
40,00

(4) 10,00

Saldo :

SALDO

25,000,00
20,500,00
20,000.00
52,000,00
48,500.00
48,050,00
57,050.00
57,010.00
57,000.00
72 ,000,00
86,500.00

[ S g

86,500.00

Bance Nacional Mexicano, S.A.,.- Estado de cuenta al -

1-31-19 de La Empress La Colmena, S.A,.-

A S S 8 A ot b o o o . o o et i i A e S S i S A ok S T o) O At R g P o P | 8 o o b Ay o 8 Atk

1-4-19
1-4-19
1-4-10
1-9-19
1-18-19
1-2R-1.9
1-2+-7.0
1-2R-19
1-31-10
1-%1-19

Concepto : DEBE
Depdsito

Cheque No., 01 4,500,00
Cheque No., 02 500,00
Devdsito P/préstmo,

Cheque No., 03 3,500.00
Nevdsito

Comisidn 40,00
Cob.,ietra No.2034

Intereses (5) 160,00
Pago Teldfono 60,00

HABER

25,000.00

32,000.00

9,000.00

(7) 4,000.00

SATDO

25,000,000
20,500,00
20,000,00
52,000.00
48,500,00
57,500.00
57,460,00
61,460.0C
61,300.00
61,240,00

_—_*——y__
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Presentamos la Conciliacidén Numérica, partiendo del saldo-
Acreedor del Banco Nacional Mexicano, 5. A,, para llegar al -
Saldo Deudor de los Libros de la Emprese 1a Colmena, S, A.-

Saldo Acreedor segdn_estado_de cuenta del Banco_: 61,240.00

- et e - e e e e e e o - e

Mds : Nuestres Cargoes No Correspondidos:

Nepdsito 1-30-19 15,000,00
Depdsito 1-31-19 __14,500,00
29,500.00

Mds: Cargos del Bance No Corresponds. .
Intereses 1-31-19 160,00
Pago del Teléfono 1-31-19 —___ 560,00

220,00 29,720,.00
Menos : Nuestros Créditos No Corres- 90,960:66~

pondidos :

Cheque No, 04 del 1-18-19 450,00
Falso Cobro del 1-28-19 10,00

460.00

Menos : Créditos del Banco No Corres
pondidos

Cobro de letra No. 2034 _.4,000.00  _4,460.00
Saldo Deudor segdn libros de la empresa : 86,500,00

Asientes que se desprenden de esta Con-
ciliacidn :

1,- Intereses pagados 160,00
Gastos de Admdn. 60,00
.. pBancos
Banco Nal.Mex.S.A. 220,00
2.- Bancos _:_ . .

Banco Nal. Mex,S,A, 4,000,00

__Doctos. Por Cob.
l.etra de Cambio 2034 4,000,00
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“reqentamos 1la Conciliseidn Contable, de las cuentas que intervienen .-

e 4 e e e S o ot S o S D S o O @ S g 8 i 4 QB o e > i S e =@ o e e o ot e et s et e

. Iiibros de }% Wfpfega j ______________________ Tibros del Banco :
Concevto : DERR HABER SATLTQ Concevnto : IEBE HABER SALTO
Saldos : 86,500,- 61,240 .~
1-30-19 Depdsito 15,000.~
1-31-19 Depdsito 14,500.~
1-31-19 Cob.Ints. 160.00
1-31-19 7Pago Tel. 60,00
1-18-19 Cheque # 4 450,00
1-28-19 Falso Cob. 10.00

1-28-19 Cob.letra

No. 2034 4)0000"
4,000.~- 220,00 460,00~ 29,500.-
3,780~ 3,780.~ 29,040.- 29,040.-

90,280.- 90,280, -
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Las Conecilimciones que hemos presentado, anteriormente, par
tiendo de un Saldo Acreedor, las presentamos de nuevo, pero ahora
partiendo del Saldo Deudor de los Libros de la Empresa ( s ), va-
ra llegar al saldo Acreedor del Banco que nos envfis su estado de-
cuenta,

En esta caso, la férmula que nos sirvid de base para el desa
rrollo de les Coneiliaciones anteriores, ya no ls aplicamos igual
8ind que de ella despejamos a " A " ( saldo acreedor ) para Ob-
tener el resultado deseado,

En esta caso y siguiendo el principio de que el orden de -
los factores no altera el producto, restamos de nuestra férmula -
original, la primera igualdad de la segunda, obteniendo el resul-
tado siguiente @

A-D (h'=-d")=-(da~h)

Dejando ** A " en el primer miembro y quitando varénteis-
se obtiene :

A D+h’°~-ada’4+d+h

Ordenando este segundo miembro, tenemos el siguiente resul -
tedo
A D+h+h’~-a-4’

De la férmula snterior, se estable la siguiente regla :

Pars llegar al Szldo Acreedor de una cuenta, partiendo del -
Saldo Deudor de la otra, se le suman a este ( saldo deudor ) los-
Créditos No correspondidos y se le restan los Cargos No correspon
didos de ambas cuentas,
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Presentamos esta misma Conciliacidn Numérica, pero ahora -
partiendo del Saldo Deudor de los Libros de la Empresa El Arco -
Iris, S, A,, vara llegar al Saldo Acreedor del Banco del Pafs, -
snAoy

Saldo Deudor segdn los Libros de 1la Empresa : 161,020,000 -

Mds : Nuestros Créditos No Corres-

pnndidos K
Cheque No, 04 del 18 de 19 . . . {(6) 900.00
Cheque No, 05 del 30 de 19 . . .(7)12,000,00

- et St et et ot ey e

12,900,00
Mds 1 Créditos del Banco No
Correspondidos
Depdsito Importe Letra Cambio
No. 1114 --82000.00_ 20,900.00
181,920.00
Menos : Nuestros Cargos No
Correspondidos @
Depdsito 1-30-19 (1) 29,000,00
Depdsito 1-30-~19 (2) 30,000,00
59,000,00
Menos : Cargos del Banco
No Correspondidos @
Comisiod falso Cob. 1-29-19. .(3) 20,00
Ints.por prestmo. 1-31-19 (4) 320,00
Pago de Telefono 1-31-19  (5) 160,00
500.00
59,500.00

Saldo Acreedor segin estado de Cuenta del Banco : 122,420,00



64 CTASES TE CONCILIACIONES

Presentamos esta misma Conciliacidén Numérica, pero ahora =
partiendo del Saldo Deudor de los Libros de la Empress Ls Colme-
na, S. A,, para llegar al Saldo Acreedor del Banco Nacional Mexi
cano, S. A,-

Saldo Deudor segdn los Libros de la Empresa : 86,500,00

Mds : Nuestros Credts.No Correspondidos:

Cheque No, 04 del 1-18-19 450.00
Falso Cobro del 1-28-19 10,00
460,00
Mds :Credts. del Banco No Corresponds,:
Cobro Letra Cambio No, 2034 4,000,00
-------- 44460500
_ 90,960:00
Menos : Nueatros Cargos No Corresponds,
Depdsito 1-30-19 15,000.00
Depdsito 1-31-19 14 ,500,00
29,500,00
Menos 3 Cargoes del Banco No Corresps.
Intereses del 1-30-19 , , 160,00
Pago de Teléfono del 1-28-19 . . 60,00

- —— e Tt sty ey ot

220,00 29,720,00

et el . e D

Saldo Acreedor segin estado de cuenta del Banco @ 61,240.00

Es as{ como hemos presentado, la formulacidn de Coneiliacio
nes Numéricas y Contables, para lo cual, nos auxiliamos de su -
féxrmula respectiva, utilizdndola de un sentido o forma, cuando-
partimos de un Saldo Deudor que corresponde a los Libros de la-

Empresa, ( s ) que se sirven del servicio bancario, para que -
les maneje sus fondos o dinero,
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Investigacidn de Wuestro Saldo.-

Para finalizar este capf{tulo, diremos que cuando gueremos-
investigar nuestro Saldo correcto en Bancos, ( o ) que maneja -
nuestros fondos, debemos formular los documentos siguientes

a).-Conciliacidén Numérica, partiendo del saldo acreedor -
del banco que maneja nuestros fondos.

b).-Conciliacidn Contabvle en forma de Doble Cuenta, como —
1o presentamos en pdginas anteriores,

e),~Se formulan los asientos contables que procedan, de -
acuerdo a los cargos, que en su estado de cuenta nos haya hecho
el banco de referencia,

d).~-Tanbien podemos formular un documento en donde se A4é-
une. explicacidn, de nuestros depdsitos pendientes, porque el -
banco de que se trate no los consigna en su estado de cuenta.

e) .,~Respecto a los Cheques no correspondidos por el banco-
( no cargados ) en su estado de cuenta, se debe a que no los ha-
pagado ( el beneficiario no se ha presentado a cobrarlos ). Tam
bien lo podemos informar por medio de un documento,

£).~Los asientos contables que se formulan, por lo regular
es por los siguientes conceptos :

a).-Cargos que nos nizo el banco, por los servicios que -
nos prestd, y aue nos los cobra, haciendo en su estado de cuenta
un Cargo por clerta centidad.

b).-Comigiones por Cobranza que nos hace,

¢).~-Comisidén que nos cobra, por un falso cobro que hizo a-
miestro favor y que no logrd.

d).-Intereses que nos cobra, vor algin préstamo que nos -
hizo.

e).~-El pago del teléfono que hizo, por nuestra cuenta, y -
que tambien nos 1o cobra, a8l cargarlo en sn estado Ae enenta,
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Resumen.-

L.as causas por las cuales se formulan las Conciliaciones, -
es porgue cada.fin de mes, se deses conocer el Saldo que tenemos
en el Banco ( 8 ) que manejan nuestros fondos.

Qué significa Conciliscidn ?.~ La palabra ( Verbo ) conci-
liacidn tiene wvariss acepciones gque son !

Coneiliacidn, que es la accidn de conciliar,
Conciliante, que concilia,
Conciliar, concordar en proposiciones para ponerse de asusr

do.
Conciliacidén de Cuentas,- Proceso que se sigue para fetermi

nar las diferencias y causas entre los Saldos Diferentes, de -
dos Cuentas que intervienen,

Tas causas que provocan estas diferenciss, las mds comunes-
son ¢ '

a).-Falta de aviso de quien formula el asiento
b).~Avisos que llegan fuera de tiempo,
¢).~Diferencia en el c4lculo de cantidades o partidas.

Clasges de Conciliaciones.- En la técnica Contable se formue
lan dos clases de Conciliasciones : Coneciliscidn Aritmética y Con
ciliacidén Contabhle.

Le conciliacién aritmética tiene como fin, hacer la compara

cidn de los Dos Saldos de les cuentas que intervienen, atravez -
de la determinacidn de las diferencias.

La Conciliacién Contable, tiene como fin principal, detemmi
nar las partidas gue son motivo de Ajuste.

Iias Conciliaciones se formulan por medio de una férmula al-
gebraieca.

las literales de este formula son @
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Resumen .-

S8aldo Deudor de una cuenta
Cargos No correspondidos por nosotros
Créditos No correspondidos por nosotros

» Tay

Saldo Acreedor de la otra cuenta
4@’ Cargos No correspondidos por la eontraparte
h’ Créditos No correspondidos por la contraparte

Férmula de la aeonciliacidén :

(1) D=d-h
(2) A=h’-4’

Proceso para determinar las diferencias : Es la confronta
ecomparacidn o cotejar los cargos del Banco, con los Créditos -
nuestros ( de la empresa ),'105 Créditos del Banco, econ los Car-
gos nuestros ( de la empresa ) marcdndolos con una paloma { y/) -
cuando las partidas que se comparan, son iguales y se eliminan .



CAPITULO IV
PROGRAMA DE TRABAJO EN CONCILIACIONES

A.,~ Recepcidn de Estados de Cuenta.-

En la recemcidn de estasdos de cuenta, tante nacionales como
extranjeros, esta correspondencia estd formada precisamente por-
estos documentos llamados asf y por sus avisos de débito ( avi -
sos de cargo ) y avisos de crédito ( avisos de abono ) que cada-
banco o institucidn de crédito, envia a sus corresponsales o ban
cos con los cuales mantiene relaciones comerciales, durante el-
mes de trabajo, Yy que al final del mismo, les interesa investigar
0 conocer el saldo de ambas cuentas,

Continuando con la recepcidn de los estados de cuenta, tan-
to necionales como extranjeros, estes estados de cuents que env{
an los bancos, al llegar & la seccidn de ajustes de anditorfa, -
deben ser recibidos por el titular de la seccidn, quien después—
de revisar el estado de cuenta de cads banco, sus avisos de car-
g0 ¥y sus avisos de abono, sella y firma de recibido, la relacidn

de estos estados de cuenta, que le fue enviada por el Departamen
to de Correspondencia y Archivo,

En el presente capf{tulo incluimos una serie de Conciliacio-
nes, en donde podemos observar los casos mds frecuentes o comu -
nes de concilimcidn de una cuenta banceria de cheques, partiendo
como es de suponer, por el ejemplo mde sencillo, al iniclarse el
movimiento de la cuenta, hasta llegar & los casos que presentan-

y ofrecen mayor dificultsd de cdlculo y sobre %odo de interpreta
cidn paras resolverlo.

Por otro lado, no haremos mencién a la forma o técnica de ~
formular las concilllaciones, es decir, sl partimos de un saldo -
acreedor ( saldo del banco que envia su estado de cuenta ) o si
partimos de un saldo deudor { saldo de leos libros de la empresa)
puesto que esto ya lo expusimos en el capitulo anterior, por el-
contrario, nos concretaremos a exponer estos ejemplos en forme -
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! . A
continuada es decir, mes a mes de conciliaclones bancarias, en -
la forma comn y corriente, tomando en cuenta que asf{ se presen-
tan en la vida prdctica, en la empresa bancaria o bancos.

Tambien agregaremos con el fin de aportar mds ideas sobre -
el tema, ¢ con el fin de hacerlo mds claro, que en toda concilia
cidn se pueden considerar dos aspectos importantes 3

El desarrollo y el de Interpretacidn.=-

En su aspecto de desarrollo o formulacidn de la Concilia -
cidn, ofrece problemas de ariterdietica que consisten en sumar o -
restar las partidas de discrepancia. Para esto se necesita teher
cierto sentido de los nUmeros y ester familiarizado con los movi
mientos de las cuentas, recordando que 1o que para un depositen-
te es cargo a la cusnta que tiene en un banco, en la contabili -
dad del banco depositario ( que maneja fondos o dinero ajeno )-
ese mismo movimiento se registra como un abono a la cuenta del -
depositante,

En el caso de los cheques, el movimiento es totalmente al
contrario : Cuando hacemos un pago por medio de un cheque, el
girador abona a la cuenta del banco; mientras que el banco, al
pagarlo al beneficiario, lo carga en la cuenta del girador,

Por lo que se refiere a la Interpretacidn, que es el segun-
do aspecto que ofrece una conciliacidn, tiene su importancia y -
se presta a ciertas consideraciones,

a).-Que las partidas de una conciliscidn representan movi -
mientos normales que automdticamente deberdn de eliminarse.

b).~Que las discrepancias se deban a errores, siempre suje-
tos a investigacidn y correccidn.

e).-Que las Alacrensncias renresentan maninulaciones e frau
des, los cuales, deberdn investigarse en forma analftica.
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Personal de la Seccidn de Ajustes.-

Con relacidn al personal con que debe contar 1a seccidén de-
ajustes, este debe estar formado por profesionales de la carrera
de contador pdblico, ya que uno de los trabvajos mds comunes y -
que con mayor frecuencia se les encomienda a los ayudantes del -
contador, es el de conciliar los saldos de las cuentas bancarias

Este grupo de trabajo, cemo todes 1los que s e ferman en la -
produccién y siguiendo los principios de la erganizacidédn, debe -
estar integrado de la siguiente forma :

Per el jefe de la seccidn, por un subjefe y por los ayudan-
tes e auxiliares respect{vamente.

Este Jefe de la seccidn de ajustes, entre otras responsabi-
lidades debe tener las siguientes :

Dirigir todas las actividades de 1a seccidn, de acuerdo con
las polfiticas sefialadas por el funcionario ejecutivo del departa
mento de auditoria,

Estar informado de todas las actividades de la seccidn.
Vigilar que se elabore y se cumpla el programa de trabajo =
en conciliaciones.

El Subjefe debe tener entre otras actividades, las siguien-
tes

Elaborar el programs de trabajo en conciliasciones.

Proponer al personal que desarroclle el trabajo.

Por lo que se refiere a los ayudantes o auxiliares, son es-
tos quienes desarrollardn el trabajo de conciliar los saldos de-
lag cuentas bancarias.

El trabajo que estos ayudantes deben desarrollar como fun -
cién principal, es la formulacidn de las concllisciones bagc; -
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rias, la investigacidn de estas conciliaciones ( de mds partidas)
que pueden eliminarse ) y la formulacidn de la carta de partidas-
pendientes que es con lo cual se da por terminada la conciliacidn

bancaria,

El nimero de ayudantes con que d ebe contar ls seccidn de -
ajustes, depende del volumen de trabvajo, pero tratdndose de ban -
cos o empresas bancaries de regular importancia y volumen de tra—
bajo, estos pueden figurar entre un ndmero de seis o pds ayudan -

tes,
Ubicacidn de la Seccidn de Ajustes.-

En toda organizacidn departamental, se forman secciones de —
departamento, y que pertenecen al departamento que les dd origen.

En el caso que nos ocupa, que es una seccidn de ajustes, & -
conciliacidn de cuentas bancarias, en instituciones de crédito, -
esta seccidn debe corresponder sin lugar a dudas, a cualquiera de
estos departamentos :

Al Departamento de Contabilidad o al Devartamento de Audito-
ria,

Este criterio que exponemos de que la seccidn de Ajustes o’-
Conciliascidn de Cuentas bancarias, vertenece a cualquiers de es -
tos departamentos contables, es porque el primero de los mismos,-
se encarga de operar y registrar todas las operaciones que reali-
za la empresa bancaria o institucidn de crédito. Por lo que co -
rresponde al s egundo devnartamento, o sea, al Devartamento de Aundi
torfa, es porque como su nombre lo indica, es este departamento -
el que se enn?rra Ae ponerviear v verifiear que todas las onera -
ciones que se operan en los distintos devartamentos Adel banco, en
forma sistemdtice, se operen en forma correcta, siguiendo como es
de sunonerse, la aplicacidn de los principios que esteblece nuves-
tra tdenica contable,

Por otra parte diremos, que esta seccidn de ajustes adquiere
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importancia, porque a ella se presenta cierto personal del banco
con el fin de obtener informacidén sobre la situacidn que guardan
ciertas cuentas.,

Este personal al que hacemos referencia, puede ser del de -
partamento de crédito comercial, cohranzas, denartamento de car-
tera, pero en especial al departamento que mds informacién pro -
porciona la seccidn de ajustes, es al departamento de cambios, -
porque este necesita estar informado en forma constante, de los-
distintos saldos que se mantienen con los bancos tanto del pafs-
como del extranjero, con los cuales se realizan transacciones go
merciales,

Volviendo a la ubicacidn de la tantas veces citada seccidn-
de ajustes, nuestro criterio es que debe pertenecer al Departa -
mento de Auditorfa de los bancos o empresas bdancarias, pues como
apuntamos antes, este departamento es quien se encarga de la vi-
gilancia y buena marcha del banco,

Para ejemplificar los casos que presentamos, vamos & suponer
que el Banco Nacional, S.,A.,, es depositante en cuenta de Cheques
del Banco Mexicano, S,A., por lo tanto, en los libros del Banco -
Nacional, S. A., se llevard la cuenta del Banco Mexicano, S.A,, -
como cuenta de activo j; y tambien como es costumbre, en el Banco-
Nacional, S,A,, se recibird mensuslmente un estado de cuenta del-
Banco Mexicano, S.A.,, que no es mds que la conia de.la cuenta que
el propnioc banco ( Mexicano ) le lleva en sus libros.

Con la informacidn anteriormente citadas, vamos a considerar-
los ejercicios siguientes, tomando en cuenta que no pretendemos -
explicar aqui la forma que se sigue para conciliar los Saldos de-
las Cuentas que intervienen.

B.~ Formulacidn de Conciliaciones .-
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Ejercicio No, 1 ( Enero )

Presentamos en este ejercicio, el caso mds sencillo de Conci-
liacidn,

Agquel en el que una cuenta bancaria acaba de abrirse. Por lo
tanto, no existe ningun antecedente sobre el particular, y el mo
vimiento que presenta la cuenta, debe coineidir con el que apare
ce en el estado de cuenta recihido del hanco, salvo el caso de -

partidas en trdnsito.

- " 8 i T D ol et i Sl i ] ] o e ek i S S A Sl S A et S8 T e S Sk e e A S e et g et ® = S e D B i st

BANCO MEXICANO, S.A,
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Fecha : Concggfo H Debe . Haber Saldo
Enere 2 Depésito Eftvo. 100,000,00 100,000,00
Enero 3 Depdsito 645,172 100,645, 72
Enero 4 Depdsito 1,000,00 101,645,72
Enero 11 Chegque No,1002 128,45 101,517.27
Enero 23 Depdsito 3,620,17 105,137.44
Enero 30 Cheque No.1005 6,375.18 98,762.26
Enero 31 Dep.de Doctos. 1,170.18 99,9%2.44
e e e BANCO NACIONAL,S.,A._ .
EESEE_E _________ 922232*0 H Dedbe _____Haber Saldo
Enero 2 Depdsito 100,000,00 100,000.00
Tnero 3 Depdsito Eftvo. 645,72 100,645.72
Fnero 8 Cheque No,100) 3,875,40 96,770.32
Enero 10 Depdsito Eftvo, 1,000,Nn0 a7,770.32
Enero 11 Cheque No.1002 128.45 97,641.87
Enero 16 Cheque No,1003 1,743.10 95, 808,77
Enero 17 Cheque No.l1004 825.40 95,073.37
Enero 22 Depdsito 3,620.17 98,693%.54

Enero 30 Chegue No.1005 6,375.18 92,318.36

—— et ety i iy e o o
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Ejercig}g_ﬁg;}( Enero )

BANCO NACIONAL,S.A.

Conciliseidén de la Cuenta con el Banco Mexicano, S.A.
al 31 de Enero de 19 . . . . &

Saldo segun Libros del Banco Nacional,S.A,

Fecha : Concepto : Debe Haber Saldo
Saldo al 31 de Enero de 19 . . . . . 98,762.26
Menee :Credts., Ntros. Ne Corresps,
Encro 8 Cheque No,1001 3,875.40
Enero 16 Cheque No.1003 1,743.10
Enero 17 Cheque N0.1004 825.40

SEEe S —— 6 '443 «90
Menos : Crete.Banco No Corresp. 92,318.36
Enero 31 Ntro.Dep. de Joctos, 1,170.18

91,148.18

Mds : Cargos Ntros. No Correso,
Enero 31 Depogito de Doctos. 1,170.18
Saldo segin estado de cuenta del Banco 92,318.36

Mexicano,3.A.

Ejercicio No, 2 ( Febrero )

Por otro lado, la experiencia nos dice, que cuando las cuen
tas discrepan, en su saldo iniciaml como en el final, se debe to-
mar en consideracidn la conciliacidn del mes anterior, pues es -
posible que algunas de las partidas en trdnsito a esa fecha, es-
tén pendientes al fin de mes.
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_______________ BANCO MEXICAN(_)_,_%._.&_.____________________________
Fecha Concepto Debe dHaEef Saldo _
Enero 31 Saldo 98,762 .26
Enero 31 Depdsito 1,170.18 99,032 .44
Febrero 2 (Ohen,Wo,1006 8,745,72 91,186.72
Febrero 3 Cheq.No,1003 1,74%,10 890,443 .62
Irebrero 4 Depdsito 1,175.40 90,612,02
Febrero 7 Dep. Doctos, 2,321,10 92,940,12
Febrero 8 Dep, Doctos, 6,475.48 99,415,60
Febrero 8 Cheq.No,1010 6,000,00 9%,415.60
Febrero 9 Depdsito 3,327.10 96,742.70
Febrero 9 Cheq.No.1010 3,875.40 92,867.30
Febrero 12 Depdsito 6,875.42 99,742 .72
Febrero 16 Depdsito 371.10 100,11%.82
Febrero 18 (Cheq.No.1009 3,628.42 96,485.40
Febrero 21 Cheq.No,.1012 6,875.92 89,609.48
Febrero 21 Dep. Doctos, 1,245.26 90,854 .74
Febrero 25 Dep. Doctos. 2,325.68 93,180.42
Febrero 28 Gire P/ch.1014 6,731.10 86,449.32
_— — --BANCO NACIONAL, S.A. ___ .. -
Fecha : __ ___. Concepto_: _____ Debe _ Haber ______ ____ Saldo____
Webrero 1 Saldo 93,488,54
Tebrero 2 Chea.No.1006 8,745,.72 84,742 .84
Febrero 3 Cheq.No0.1007 327.45 84,415,339
Febrero 3 Cheq.No.1008 1,875.16 82,540,23%
Febrero 3 Cheq.No,1009 3,628.42 78,911.81
Febrero 4 Depdsito 1,175.40 80,087.21
Febrero 7 Dep. Doctos, 2,321.10 82,408.31
FPebrero 8 Dep. Doctos. 6,475.48 88,883%,79
Febrero 8 Cheq.No.1010 6,000.00 82,883,179
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Febrero
Febrero
Febrero
Febrexo
Febrerxro
Febrero
Febrero
Febrero
Febrero
Febrero

9 Depdsito
Depdsito
Cheg.No,1011
Cheq.No.1012
Depdsito
Depdsito
Cheq.No,1013
25 Tendsito

Dep. Doctos.
Giro Cheq.l014

34316.33
6,875.92

1,842.31

6,751.10

Ejerecicio No., 2 ( Febrero )

Haber _Salde
3,327.10 86,210.89
6,875.42 93,086,311
89,769.98
82,894.06
371.10 83,265.16
1,245,26 84,510.42
82,668,111
2,325,68 84,993.79
1,417.71 86,411.50
79,680,38

Conciliacidn de la Cuenta con el Banco Mexicano,S.A.

al 28 de Febrero de 19 ,

Saldo segdn estado de cuenta recibido del Banco Mexicano,

—— ———— SOAI ——

Fecha : Concepto : ____Debe Haber Saldo

Febrero 28 Saldo 79,680,338

Mds : Cargos del Bco.No Cops.

Enero 17 Cheq.No.l1004 825 .40

Febrero %3 Cheq.No.1007 32T7.45

Febrero 3 Cheq.No.1008 1,875.16

Febrero 12 Cheq.No.1011l 3,316.33

Febrero 13 Cheq.No.l0l3 _1,842.31 _21291:22
87,867.03

Menos : Crets. del Banco

no correspondidos.
Febrero 28 Dep.de Doctos. __1,417,71

86,449,32
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( Marzo )

En este ejercicio vamos a wver, gne los devdsitos que s e hacen
al benco, estdn formados por dinero en efectivo y varte vor che-
ques ( Noctos. ) a cargmo de otros bancos, Cuando en la vida prde
tice se presentan estos casos, el banco sbona la parte en efeec -
tivo, y el dfa siguiente, el importe presentado nor los cheques,
cuando ya los cobrd a los bancos girados. Este situacidn es nor
mal, ya que esto se comprueba al examinar las fichas de dendsito
demostrando con esto que la cantidad acreditada hasta el dia si-
guilente, en efecto estaba en trdnsito de cobro, atravéds de lo -

oue se llama Cdmara de Compensacidn.—

e e 4 e s i e o e ot et S et By b 8 e A 0 " A P e e e e i b 0 T B e e Py ot e 9 v

Tt 8 e ey o o e e o ki 8 8 S T Sy et o oo et ke e 708 e e o o o T S T S VD A 2 o S0 et e SRS S S St Ay Tt

Pecha : ~_____.Concepto : _ Debe  ___ Haber ___ Saldo __
‘arzo 1 Saldo 86,449,.32
HMarzo 1 TMendsito 1,417.71 87,867,03
NMarzo 1l Tep. Doctos. 1,827.43 89,694 .46
HMarzo 2 Dendsito 1,422,683 91,117.14
Marzo 2 Cheq.No,1011 3,316.33 87,800,81
Marzo 3  Intereses 675,24 88,476,05
Marzo 5 Cheg.No.1013% 1,842.31 86,633,74
%arzo 8 Tewndsito 5,320,110 91,953,84
arzo 8 Cheq.No0.1015 3,000,00 88,953%.84
Ma.rzo 9 Tepdsito 4,555,20 93,509.04
Marzo 12 TIntereses 3,025, 65 96,534.69
Marzo 15 Cheq, Mo, 1021 54301.10 91,23%33,59
Marzo 15 Cheq., No. 1016 6,748.16 84,485,43
Marzo 15 Cheq. No. 1019 12,003.28 72,482,15
Marzo 15 Deposito Doctos. 2,000,16 74 ,482.31
Marzo 16 Depdsito 381,12 74 ,863.43
Marzo 16 Dep. Doctos. 475,00 75,338.43
Marzo 27 Doctos. al cobro B,743,16 84,081,59
Marzo 28 Giro P/Chq.1023 10,000.00 74,081.59
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Marzo 28
Marzo 30
Marzo 31
Marzo 31

18,627.42
16,175,03

74,081.59
55,454.17
39,279.14
44,004 .46

s e ey 1 o o e 0 - o D e ) iy s b onf o e S i W et o vl P P = o T P S i o oy ot S e o =t
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-t o i e it o e

Marzo 1
Marzo 1
Marzo 2
Marzo 3
Marzo 8
Marzo 8
Marzo O
Marzo 10
Marzo 12
Marzo 15
Marzo 15
Marzo 16
Marzo 27
itarzao 27
Marzo 28
Marzo 29
dfarzo 30
Marzo 30
Marzo 30
Marzo 30
Marzo 31
Marzo 31

Concepto ! Debe

Saldo

Cheq. No. 1028

Cheq. No., 1029

Depdsito 4,725,32

BANCO NACTONAT

- Concepto Debe
Saldo
Tepdsito
Cheq, Ne. 1015 3,000,00
Cheq. No. 1016 6,748.16
Intereses

Depdsito
Cheq. Ho., 1018 3,148,53
Cheq. No. 1019 12,003.28
Cheq. No. 1020 6,338,26
Intereses

Dep. Doctos,
Cheq. No, 1021 5,301.10
Dep&sito

Doctos. al cobro
Cheq. No. 3022 1,125.48
Cheq.P/giro 1023 10,000.00
Cheq. No. 1024 6,324,116
Cheq., No. 1025 3,410,61
Cheq, No. 1026 2,305,92
Cheq, No. 1027 9,827.31
Cheq. No. 1028 18,627.42

Depdsito
Cheq. No., 1029

16,175.03%

3,250,11

675.24
9,875.30

3,025.65
2,475.16

381.12
8,743.16

6,805,01

79,680.38
82,930,49
79,930,49
73,182,33
73,857.57
83, 732,87
80,584 ,34
65,581.06
62,242 .80
65,268,45
67,743 .61
62,442 .51
62,823 ,63
71,566.79
70,441 .31
60,441 .31
54,117.15
50,706.54
48,400,062
38,573.31
19,945.89
26,750,90
10,575.87
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Ejercicio No. 3_ ( Marzo )

- o et e e g o e T

Coneiliscidn de la Cuenta con el Banco Mexicano, S, A.,
al 31 de Marzo de 19 , .+ .+ . &

—— S S e et g e o S e o i i o = T s e 4y oy o > P AP e i Y e S ek ety oD o % e e

Fecha : Concento @

ot > o P ot i e e g o o g e 8 o o St

Saldo al 37 Ae Marzo

Mds : Cargos No correspondi-

Enero 17 Cheq. No. 1004
Febrero 3 Cheq. No. 1007

Febrero 3 " " 1008
¥arzo 2} " " 1018
Marzo 10 " " 1020
Marzo 27 " " 1022
Mo.rzo 29 " " 1024
Marzo 30 " " 1025
Marzo 30 v " 1026
Marzo 30 1 " 1027

“enos : Crédditos No corres-

vondidos nor el banco
YBTZOo 31 samin N/libros
Varzo 71 zepmsin @1 hanco

Saldo sesfn nuestros Libros

825.40

327.40
1,875,.,16
3,148,53
6,338,26
1,125.48
6,324,16
3,410,611
2,305.92
9,827,311

10,575.87

_35508:28

- ——

46,084.15

- s o e i e ey e o0

6,805 ,01
- 4,725,%2 2,079, 60

—— o - .y s o g

- — ey o e e g
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Ejercicie No. 4 ( Abril )

Como hemos viste en ejercicios anteriores, existen mfltivles-
causas vor las cuales, se formulan las concilisciones, y en el -
caso de los errores numéricos son tambien motivo de conciliacidn

Kstos errores pueden consistir en simples equivocaciones, to-
mando una centidad nor otrs, o bien en movimientos omitidos, Yya
por el banco o vor &l depositante. Tambien pueden existir erro -
res simplemente de trascripecidn,en fechas, referencias, ete. que

no afectan la parte aritmética de la conciliscidn. Zn este ejer
cicio se presentan estas discrepancias originadas por errores.

A diferencia de los ejercicios anteriores, en los que las dis
crepancias se corrigieron antomdticamente al repistrar los movi-
mientos en trdnsito, en el caso de errores es necesario hacer 1s
investigacidn correspondicnte, diriciéndose al hanco directamente
o bien examinando los compnrobantes y reristros contables hagsta -
determinar 1a causa de 1las equivocaciones. Si como sucede en los
casos prdcticos, gue los errores nrovienen de datos mal tomados-
en la contabilidad del depositante, serd necesario formular y -
registrar los asientos correspondientes para la correccidn de -
les mismos.

En el presente ejercicio, y despues de haber hecho la conci -
liacidn correspondiente, se formulan los asientos necesarios, oa
ra corregir los errores, sunrcniendo que fueron cometidos por el-
depositante,

_BANCO MEXICANO, S.A.

- s e ey i o i s S e o et o - e e et e g e o e T o e e s At

Fecha : __ __. Concepto : ____Debe _______ Haber ol Saldo ___
Saldo al 1 de Abril 44,004,406
Abril 1 Cheq. Wo. 1004 H2% .40 43,181,006
Abril 1 Tep. Doctos, 2,072,649 45,260,175
Abril 3 Cheq. No., 1018 3,184.53 42,076,22
Aoril 4 Ten. Noctos, 1,875,40 43,051, 62
Abril 7 Cheq. No. 1020 6,538.76 37,413 .34
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Abril 7

Dep. Doctos,
Den. Noctos,
Dev, Endoso
Depdsito
Tepdsito

Com., Cobr,
Nep. Doctos,
Cheq. Neo. 1030
NDep. DPoctos,
Cheq. No. 1025
Nev. Endoso
Dep. Doctos,
Contto,Predial
Com, Cbor,
Pago de luz
Com. Cobr,
Giro s/N/Y/
Cheq. No. 1007
Cheq. No., 1035
Cheq. No. 1073
Dep. Doctos.

6,820,00
6,575.00

3,625,40
7,123,10

575.00

16,820.40

19,301.90

1,835.00

e o o S o o i i Pt Y i o i S i 4l T St o 8 v O ot b ey o o R b A8 v o b o e e A e bk = S

- o - oy . ot o i T e o o ot o b

Concepte ¢

———— e

61
Fecha : __
Saldo
Abril 8
Abril 9
Abril 10
Abril 12
Abril 13
Abril 17
Abril 17
Abril 23
Abril 25
Abril 25
Abril 26
Abril 26
Abril 27
Abril 23
Abril 29
Abril 30
Abril 30
Abril 30
Abril 30
Abril 390
Aoril 30
fecha : _
Abril 1
Abril 1
Abril 4
Abril 4
Abril 8
Abri: 9
Abril 10

Cheq. o, 10390
Dep. Doctos,
Chea,., Mo, 10N31
Teon, MNoctos,
Den, Tnctos,
Cheq. No, 1032

_BANCO_NACIONA., S.A.

1,6873.40

2,000,00

1,175,70

Haber Saldo
37,413,336
44,233.36
50,808.36
575.00 50,233.36
53,858,76
60,9381,86
18.75 60,963,111
61,538,11
1,873.00 59,665.11
70,485.51
3,400,611 67,084,90
690,40 66,394,50
85,696.40
5,740.16 72,956,24
1.50 T79,954.74
2,320.10 77,634,64
1.50 T77,635.14
25,000.00 52,63%5.14
327.40 52,305.74
2,035.23 50,270.51
4,640,351 45,630.20
47,465,20

Haber Saido
10,575.87
8,702.47
1,875.40 10,577.87
B,577.87
6,320.00 14,897,877
54675 ,00 20,572 .87

19,397.17
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82 PROGRAMA DE
Fecha : Concepto :
Abril 10 Salde

Abril 12 Depdsito

Abril 12 Cheg. No, 1033
Abril 13 Cheg. No, 1034
Abril 17 Dep. Doctos.
Abril 2 Cheq. Ne., 1035
Abril 21 Cheq. No. 1036
Abrll 2% Dep. Noctos,
Abril 25 Cheq, No. 1037
Abril 28 Depdsito

Abril 29 «Gheo., No, 1038
Abril 30 TMendsito

Abril 30 Cheq. No. 1039
Abrii 30 Contrato y luz

Ejercicio No, 4 ( Abril )

5,628,45
2,105,16

2,035.28
1,730.26

4,640.31

2,073.40

© 20,675.31

8,060.26

10,748.50

575.00

30,125.00

690. 40

1,800,00

19,397.17
30,145.67
26,517.22
24,412,706
24,987.06
22,951.78
21,221.52
51,346.82
46,706.51
47,396.91

54532351
47,12%.86
26,448.55
18,388.29

-~ — s e e e

Conciliacidn de la Cuenta con el Banco Mexicano, S.A.,
al 30 de Abril de 19 o o o »

et o e e o e o 22 o s o s e 0 et i s ot o o et e o e 8 v e o i e s S m e B t et v

Salde al 30 de Abril

Mds : Deondsito del 28 de
Abril en trdmite
Giro s/Nueva York no
resistrds, n/ libros

€9C.40

25,000.00

St e s S ey i Pt D S o o e > S e Sy VBt . b Y e e 3 e = St

47,465.20



83 PROGRAMA TF TRABPAJO EN CONCILIACIONES

Diferencin en Cheques :

Fecha: Cheq.No. S/Beo. S/Libs. Dif.

Fne. 17 1004 823.40 825,40 - 2.00

Feb, 3 1007 327.40 327.45 - 0.05

Mzo, 8 1018 3,184.53 3,148.53 + 36,00

Mzo. 10 1020 6,538.26 6,338.26 + 200,00

Mzo, 30 1025 3,400.61 3,410.61 -~ 10.00

Abr. 1 1030 1,873.00 1.873.40 - 0.40

Abr. 20 1035 2,035.23 2,035.28 - __ 0,05 223.50_
Cheques Devies, por el Bceco., no re

gistrados en la contabilidad.- :

Fecha : Cantidad

Abr, 10 575.00

Abr. 26 590,40 -1,285.40
Comisiones Cargadas vor el Banco.

Pecha :

Adbr. 17 18,75

Avr. 28 1.50

Abr, 30 _1.50 21,75 27,201.05_
Menos : Cheques ne cobrados . 74,666.25
Fecha : Num. A Favor de Cantidad

Feb, 3 1008 1,875,116

Mzo, 27 1022 1,125,.48

Mzo, 29 1024 6,324.16

tizo. 30 1026 2,305,92

slzo. 30 1027 9,827.,31

Abr, 4 103] 2,000,00

Abr. 10 1032 1,175.70

Abr, 12 1033 3,628.45

Abr. 13 1034 2,105.16

Abr, 21 1036 1,730.26

Abr, 27 1038 2,073.40

Abr, 30 1030 _20,675.31

——— e ——ml e — o
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Diferencis en Depdsitos :
TFecha : S/Beo, S/iibs, Dif,

Abr, 8 6,820.00 6,320.00 = 500,00
Abr. 9  6,575.00 5,675.00 — 900,00
Abr. 25 30,122.30 30,125.30 + 3,00
Abr. 30 1,835.00 1,800.35 - _34.65_ 1,431.65__56,277.96

Saldo segdn estado de cuenta del Banco 'exicano : 18,3%88,29

ASTIENTOS DBE DIARTO

o 20t s o A G 04 et D ) i P e 8 ot oD ) A P ey P R S e 8 et ey s iy 2

Se corren los siguientes asientos, para corregir los errores -
descubiertos al formular la conciliacidn ,-

No., 1 Proveedores 25,790,00
Banco Mex., S.A. 25,000,00
Giro sobre Nueva York del
30 de Abr, no registrado
en ia contabilidad,

No. 2 Documentos por Cobrar 1,265.40
Gastos de Cobranza 21.75
Banco Mex. S,A, 1,287,15

Registro de Dev, y gastos
de Cobr. S/conciliacio de
Abril.

No. 3 Banco Mexicano, S.A, 1,208,15
Ventas 1,208.15
Cerreccidn de errores por
el mal registro de Cheqs. ¥y

Deptos. en el mes s/forma :

Dif, en depdsitos 1,431,65
™. f, en cheqgues 223450

1,208.15



85 PROGRAMA TE TRABAJO EN CONCILIACIONES

Ejercicio No. 5 ( Mayo )

En este ejercicio se presenta el caso, en que la cuenta de Che
ques que el Bance Nacional, S.A,, tiene abierta en el Banco Mexi
cano, S.A. puede quedar sobregirada, ain cuando en dicho Banco,-
1la cuenta del depositante ( Banco Nacionsl, S.A., ) muestre que -
todavia tiene saldo a su favor. Esto como sabemos, sucede cuando
existe un considerable nimero de cheques en trdnsito. Estos che-
ques en trdsitio permanecen asf, porque los beneficiarios ) a -
oguienes se le pagd con cheque ) no se han presentado al Banco a-
cobrarios, y vor lo tanto, el Banco no los ha cargado en su esta
do de cuenta, nermaneciendo el saldo ignal, Desde el punto de -
vista de la aritmética, la cantidad que muestra el estado de -
cnenta, tiene la particvlaridad de que la cuenta le lleva el Ban
co a su cliente, muestre saldo acreedor,

—— 1 o it e - —— —— " —— ey s et i o e —

Fecha : Concepto : Debe Habver Saldo

Maye 2 Salde 47,465,20
Nayo 2 Dep. Doctos. 5,000,00 52,465,20
Mayo 3 Tep. Doctos. 3,320.40 55,785.60
Mayo 4 Devndsito 4,000,00 59,785, 60
Mayo 4 Cheq. No. 1041 763.45 59,022.15
Mayo 7 Cheq. No, 1031 2,000,00 57,022.15
Mavo 7 Cheq, No, 1034 2,150,1€ 54,871.99
Mavo 7 Pep. Doctos. 735.32 55,607.31
Mayo 12 Deo. Doctos. 6,850.10 62 ,457.41
Mayo 15 Ten, Noctos. 1,620.00 64,077.41
favo 25 Tandeito 1,000,000 65,n77.41
Maye 31 Chao. No, 1044 3,240.03% 61,837,32
viaye 31 Chea. Mo. 1049 3,740,80 58,M706,58

BANCO NACIONAL,3.A,

- e e ot ettt . S i At s 2 i P " A it D P o o Yt A8 A T T e i o e e oy e % e e o e
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19

4
4

23
25
25
31
31
31
31

PROGRAMA TE TRABAJO EN CONCILIACTONES

Concepto : Debe __Haber Saldo
Saldo 18,388,29
Dep, Doctos. 5,000,00 23,3RR,29
Cheq. No. 1040 1,825.70 21,562,59
Dep. Doctos, 7,320,40 28,882 ,99
Cheq. No. 1041 675.34 28,207.65
Cheq. No. 1042 2,024.10 26,183 ,55
Dep. Doctos, 735.32 26,918,87
Cheq. No, 1043 385.16 26,533.71
Cheq. No. 1044 3,240,03 23,29%,68
Dep. Doctos, 6,850,10 30,143,778
Dep. Doctos. 1,620,00 31,763.78
Dep, Doctos. 325.00 32,088,738
Cheq. No. 1045 10,648.75 21,440,03
Cheg. No. 1046 12,175.40 9,264,63
Cheq. No. L1047 16,375.40 7,120,77
Cheq. MNo. 1048 20,000.00 27,110,77
Dep. Doctos. 675.00 26,435,177
Cheq. No. 1049 3,749.80 30,176.57
Dep. Doctos, 1,240,10 28,936.,47
Depesito 1,208,15 27,728,%2
Chea. No. 1050 16,620,17 44,348.,49
Cheg. No. 1051 25,000.00 69,348,49
Cheq. No. 1,287.15 T0,635,.64

Mayo

[ESE. gunipuai i il <4

31

31 Saldo Rojo o Sobregiro de la Cuentas, semin
estado de cuenta del Banco Mexiecano, S.A,

{ Mayo

- s e g e

o v > - o

Concilincidn de la Cuentn con el Banco Mexicsno, S. A.,
al 31 de Mayo de 19 « . . ., .
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87

Saldo

Fecha ¢ Concepto :
Saldo al 31 de Mayo

?rTéS :

Fecha
Adbr,
May.

Menos
Fecha
Feb,
MZ0,
¥zo,
Mzo,
1zo.,
Abr,
Abr.
Abvr,
Avrr,
Adbr,
May.
May,
May.
Mayw,
iay.
lay.
ay.

.
AV,

Dep. en trdnsito del 28 de Abril
Dep. en trdnsito del 31 de Mayo
Diferencis en Cheques :

13
3

*
.

27
20

Cheq.No. S/Bco. S5/Lbs. Dif.

690.40
1,240.10

1034 2,150.16 2,150.16 + 45.0C

1041 763 .45 675.34 + 88.11

- o v

Cheques No presentados @
Numero A favor de
1008
1022
1024
1026
1027
1032
1033
1036
1038
1039
1040
1042
1043
1045
1046
1047
1047
1050

Cantidad
1,875.16
1,125,48
6,324,16
2,305,982
Q,827.31
1,175.70
3,628,45
1,730.26
2,073.40
20,675.31
1,825,70
2,024.10
385,16
12,648,75
12,175.4¢
16,375.40
20,000.00
16,620,117

Saldo serdn i.ibros del Banco ..exicano,S.A,

e 0 D i T Y Y e T PR T R S W B D Y D et i S e 4 iy i e o et e

58,096.58

2,063.61

o et ot e e

60,160.19

130, 795.83

et o i

T0,635.64
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Ejercicio No. 5 ( Mayo )

- e it Sy e o ity e e 0

ASIENTOQ DE_DIARTIO

Ne. 4 Gastos 133.11
Banco Mexicano,S.A,. 133,11
Correccidn de errores en Jtros,
Tibros S/conciliacidn de Mayo.

Ejercicio No. 6 ( Junio )

Al hacer la Conciliacidén entre Cuentas Bancarias, se' debe tener
cuidado en que las fechas de los depdsitos coincidan, salvo el ca
g0 que ya se explicd, en donde los depdsitos en docnmentos se agre
ditan hasta un d{a despues. Por otro lado, ¥y como principio de un
buen Control Interno, debe establecerse que todos los ingresos -
del dfa, se devositen al sipniente dis en el Banco que manejs -
mestros fondos.

En consecuencia se debe vigilar, no solo las cantidades para -
que conincidan, sind tambien las fechas que estén o se encuentren
de acuerdo. BEn este ejercicio se encontrardn depdsitos, que en -
los libros del depositante ( Banco Nacional,S.A. ) aparecen en de
terminada fecha, »ero que el Banco Mexicano, S.A, no acreditd, -
sind hasta algdn tiempo despues, es decir, en otra.

Surge entonces la pregunta, ? ddnde estuvo el dinero durante el
tiemvo comprendido entre las dos fechas ? Es posible que de buena
fe, pero siguiendo una mala prdctica, los fondos se hayan conscr-
vado en el Departamento de Caja; pero es posible que esos fondos-
hayan sido utilizados por el Cajero u otras personas, en su bene-
ficio, orisindndose con esto, el mal uso del dinero, lo qQue se ha
dado en llamar " Jinnteo de %Wondos ".

Ia Concilimcidn desde nn punto de vinta sritmético, seria ner -
fecta, pero es posible que incluya maniobras delictuosas de esta-
fndole. Si tal es el caso, debe investiigarse en forma minuciosa,-
tal como corresvonde,
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Ches. No, 1051
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200,00

1,890.30
2,170.10

23,575.40

6,340,10
5,820, 70

70,635. 64
47,060,24
47,260,24
40,920,14
35,099.44
36,989.74
39,159.84
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Junio 7
Junio 10
Junio 10
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Junio 12
Junio 15
Junio 15
Junio 15
Junio 15
Junio 18
Junio 18
Junio 22
Junio 25
Junio 25
Junio 27
Junio 30
Junio 30
Junio 30
Junio 30

Saldo al
vexicano

Saldo

Ten., Noctos,

Den., Noctos.
Cheq. No. 1054
Cheg. No, 1055
Pev, Toctos,
Devdsito

Cheq. No, 1056
Cheq. Iio. 1057
Cheq. No. 1058
Pep. Doctos,
Cheq. No. 1059
Interesecs

Den, Doctos.
Cheq. No, 1060
Dev, Doctos,

Den, Doctos.
Cheq. Yo. 1061
Giro T'/Cheq. 1062
Asiento de Diario

30 de Junio Sepdn Tibros del Banco

s S.A.

3,120.35
675.40

150.00
2,320.40
1,875.16

3,220.16

2,874.10

5,720.31
20,3%25.42
13%.11

3,750,.80
10,185,40

6,740.80
8,275 .40

3,640,72

12,748.25
15,620,110

13,320.48
12,640,80

39,159.84
35,409,04
25,22% .64
28,343.99
29,019.39
22,278.59
14,003,19
14,153.,19
16,473.59
18,3%48.75
14,708,03
17,928.19
5,179.94
10,440,16
7,566,06
20,386.54
33,527.34
27,807.03
7,481.51
7,348,50

743438,50

Come vemos en este ejemplo, el Baneo Mexicano, S.A., conti -

nuo nagando los Cheques aue el Bancn Hacicnal,

eugl el

moviriento del mes de Junio,

8. A, givrd, vor lo
orinciria con un suldo rojo

( cuenta sohregirada ) que asf continud, casi hasta finalizar el-

mes,
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Bjereicio No, 6 ( Junio )

-t ot = e e

Conciliacidn de la Cuenta con el Banco Mexicano, S.A. al
30 de Junio de 19 . . . . .
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Pecha : Concepto : Saldo
Junio 30 Saldo 7,348,50
Mds Cheqs. No Prestdos :

Web, 3 ¥o. 1008 A favor : 1,875.16
Mzo, 27 " 1022 1,125,48
Mzo, 29 " 1024 6,324,116
Mzo, 30 " 1026 2,305,92
Mzo., 30 " 1027 9,827.31
Abr, 10 " 1032 1,175.40
Abr, 12 " 1033 3,628,45
Adbr, 21 " 1036 1,7%0.26
Abr, 29 " 1038 2,073.40
Adr, 3C " 1039 20,675.31
May, 3 n 1042 2,024.10
¥Yay, 18 " 1045 10,648.75
May. 20 " 1046 12,175.40
May. 21 " 1047 16,375.40
May, 23 " 1048 20,000.00
vay. 31 " 1050 16,620.17
Jun, 5 " 1053 2,170.10
Jun, 10 " 1054 3,120.35
Jun, 1li " 1055 675.40

——— o o et ot 4
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Fecha : Coneepte t e _B@1d0
Te la vuelta 134,550,82
Mds : Chegs, No Prestdos
Jun, 15 No, 1057 A favor 2,320.40
Jun, 15 No. 1058 1,875.16
Jun, 18 Ko, 1059 3,220,16
Jun., 25 No, 1060 _2,874.10 144,840.64
Mds : Dep. del 20 de Junio
No anotados en Libs, ~1.000,00_
Menos : Dep. en Transito :
Abr, 28 b 690.40
May, 31 " " 1,240.10
Jun, 10 " 10,185.40
Jun, 15 " 8,275,40
Jun, 18 " 3,640,772
Jun, 25 " 15,620.10
Jun, 27 " 13,320.478 §2,97§:§9

Menes : Dfis. Cheqs. y Nums.

Jun,

Jun,

1

15

1051 .8/Tbs. 200.-8/Beco 2,000,00°
Dif. ,800.00

1056 S$/Lbse 150.-5/Bco,15,000.~
Dif.: 14,850.00

Suma Difs. 1,800,00

.14,850.00 _16,850,00_
Menos : Dif. en Devdsitcs
Pecha : 8/Ibrs., 5/Bco. Nif.
Jun, 12 6,740.80 3,740.80C 3,000.00 3,000.00

.y o s —

Saldo al 30 de Junio Semin Nuestros Iibros @

72 ,622.6

0

i e
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Ejercicio No, 6 ( Junio )

———— . o i et e ] e et oo S i

ASIENTOS DE DIARTO

No., 5 Gastos 16,650,00
Banco Mexicano, S.A. 16,650.00
Correccién de errores regis
trados en libros, segun Con
ciliacidn del mes de Junio,

Ne, 6 Ventas 3,000.00 )
Bance Mexicano, S.A. 3,000.00

Correccién de errores regis
trados en libros, segun Con
eciliacidn del mes de Junio,

Una vez presentados esta serie de ejercicios de Conciliacio-
nes Banocarias, entre bancos, y habiendo investigado las operacio-
nes realizadas wer ambas partes, en forma minuciésa; nes obliga a
pensar, que estos errores se pueden evitar, aplieando medidas -
drdsticas y efectivas en nuestro Control Interno, pues de otra -
forma, con esta serie de equivecaciones, cualquier empresa banca-
ria sale perjudicada. '

C.- Investigacidn de Coneciliaciones,-

Una vez que hemos hecho la conciliacidén aritmética y el esta
do de coneciliacidn, procedemoe s investigar nuestra econociliacidnt

Lo primerc que hacemos al iniciar la investigacidn, de una -
Conciliscidn entre bancos, es tomar nuestra coneciliscidn formula-
da, que arrastra partidas pendientes per eliminarse, y dirigirnos
a nuestros auxiliares operados del siguiente mes, ya que estos do
cumentos de registro, son operados diariamente en los bancos o em
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presa bancaria de que se trate, y en dichos documentos ( auxilia-
res ) buscamos las partidas operadas en el siguiente mes de traba
jo, que puedan eliminarse con las partidas pendientes del mes que
conciliamos y que investigamos en la misma forga, que en nuestra-
comparacidn o confronta original, esdecir, cargos de nuestro auxi
liar, contra abonos del banco ( reflejados en nuestra eoncilia -
cidn ), y abonos de nuestro auxiliar contra cargos del banco ( re
flejados en nuestra eonciliacidn ) pendientes en nuestra eoncilis
c¢idn por eliminarse, dando como resultado de esta segunda compa -
racidn de partidas, que los saldos de las cuentas que intervienen
refle jen mayor realidad.

Concepto de partidas.-

Continuando con lo que exponemos, las concilisciones banca -
rias se formulan entre empresas privadas y un banco, gque es quién
les maneja sus fondos, o de banco a banco, dependiendo de quien -
abra la cuenta de cheques y quien maneje los fondos, para reali -
gar sus pagos, tanto en el pafs como en el extranjero, siendo muy
frecuente que el concepto de las partidas, tratdndose de operacio
nes realizadas de un banco a otro, estas estén redactadas en al -
gn idioma extranjero, que puede ser inglés, francés, alemdn,etc.

Cuando eéta situacidn se presenta, se procede a traducir el-
concepto de la partida, y una vez traducida, se conoce gue clase-
de operacidén es y se procede a investigarla en el departamento -
respectivo, de qué clase de documento se trata, y que referencia-
se tiene de elle.

Por demds estd decir, que todas les partidas que figuran ¢ -
quedan pendientes en nuestra conciliscién, son operaciones reali-
zadas por los diversos departamentos del banco.

Dentro de las operaciones bancarias mfs comunes que los ban-
cos realizan, tenemos por ejemplo las siguientes :
Compraventa de moneda extranjera, drdenes de pago, venta de
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Cheques de Caja, Cuenta de Cheques, Cuentas de Ahorro, Cuentas -
de Inversidn s plazo fijo, etc., Este tipo de operaciones son las
que quedan nendientes, y que s e deben investigar en el departa -
de cambios, en su correspondencia operada ( avisos de cargo, ayvi
s08 de abonos, documentos de cobranzas, compra-venta de giros, -
ete. ) correspondencia por operar y en la correspondencia archi-
vada en los expedientes de cambios,

Este proceso de investigacidn, de las partidas vendientes -
de nuestra conciliscién, que pueden referirse a Créditos Comer -
ciales, operaciones realizadas por el departamento de cartera, -

cobranzas o cualquier otroc departamento de operacidén, debemos -
investigarlas, como dijimos en un principio, en nuestros auxilia
res y de ahi pasar al departamento que realizd la operacidn, bus
car documentos relativos a la misma, como avisos de crédito, de-
bitos, avisos de cobranzss, hasta encontrar ( si es gue existe )
el documento que nos aeclare la vartida que investigamos para po-
derla eliminar.

De~ Investigacidn Analftica de Partidses,-

Esta investigacidn de partidas, como su nombre lo indica, -
consiste en investigar documento por documento que tenga rela -
cidn con las partidas que se investigan. Esta investigacién des-
de un punto de vista 1ldgico, debe tener el siguiente orden :

a).~ Hacer la comparacidn o confrontacidn de las varti
das que figuran en los estados de cuenta, enviados por el banco,
con las registradas en nuestros libros o registros de econtabili-
dad. Observando gue los numeros y cantidades de los Cheques, se-
an los mismos en ambos registros, asf como que las fechas de de
ndsito coincidan. '

b).- Que lns depdsitos que figursn en los estados de -
cuenta, se comvaren con los volantes de depdsito respectivo, ob~
servando que las fechas coincidan.
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c).~ las cantidades o partidas registradas en los es -«
dos de cuenta, correspondienites a meses anteriores, se deben con
parar, no solamente con la conciliacidn del mes anterior, sino -
con los asientos hechos en nuestros libros.

d) .~ Las partides de cuenta que muestran los estados -
de cuenta corresponden a operaciones relativas a cargos varios,-
Cheques devueltos, etc. , deben verificarse consultando los dogu
mentos fuente.

&).— Pebe observarse tembién, que los cheques utiliza-
dog durante el mes de trabajo, guarden un orden numérico,

f).~- Debe observarse tambieh, que los cheques girados,
segin el talonario de cheques, se consideren en el 1libro de caja
ya sea para efectos del cierre del mes, o para conciliaciones a
la fecha del argqueo. '

g) .~ Los cheques no oobrados, segyn indican las conci-~
liaciones de las cuentas bancarias, deben comprobarse consultane
do los documentos relativos al desembolso,

h).~- Los estados de cuenta que tienen movimientos pos-
teriores a la fecha de nuestras conciljiaciones, antes de dar por

terminada la revisidn, deben utilizarse para comprobar las par-
tidas de cheques no cobrados, asi{ como los depdsitos que estdn-
pendientes de considerar por el banco, y que figuran en las con-
ciliaciones,

i1).~ Los cheques que estdn pendientes de cobrarse, co-
mo lo indican 1las concilisciones, que fueron girados en fechas-
anteriores, en relacidn a la fecha de las nuevas conciliaciones,
se deben Investigar varticulesmente, formdndo eddulss que expli-
quen dichas vartidas.

j)e~ Debe formularse una cédula de traspaso de banco a
banco, 6§ de oficina matriz a sucursales, mostrando tanto la fe -
cha de envio, como la fecha de recibo de la partida.

k)e— Deben verificarse los totales del libro de caja,-
y comvararse con lo que indica el libro mayor.
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1).~ Por Ultimo debe pedirse confirmacidn dirccta de -
los bancos con los cuales la empresa bancaria, realiza operacio -
nes, confimando que las cantidades reportadas por los bancos, en
su estado de cuenta, estén de acuerdo con lo registrasdo en libros

E.- El Sobregiro Bancario.-

El sobregiro bancario, desde el nunto de vista que lo expone
mog, nace de la necesidad que existe en el Sistema Bancario, que-~
entre iustituciones de c¢rédito, o en otras palabras, de banco a -
banco, se situén fondos a nivel cuenta de cheques, con el fin de-
hacer frente s una serie d e paros, tanto en el pafs como en el ex
tranjerc, como consecuencia de operaciones propias ques e reali -
zan, 0 por el servicio bancario que ofrecen y venden a sus clien-
tes,

Para entender mejor el sobregiro bancario, incluimos el si -
guiente ejemplo, donde el Banco " A " establecido en el D. F., gi
tfa fondos al Banco " B " establecido en New York, E,E.U.Y. de-

*orte América.

Pues bien, el Banco " A " por operaciones que realiza y tem-
bién por cuenta de sus clientes, tiene necesidad de hacer pagos -
en aquella pleza, por lo cual gira cheques y trasmite drdenes de-~
vago, 8 favor de proveedores de materias oprimas, maquinaria y vro

ductos terminados.

Por otra parte, queremos indicar que quien tiene la responsa
bilidad de vigilar estos fondos, es el titnlar del Departament; -
de Cambios, g ne tiene multiples operaciones que controlar, en -
las que figura como funcidén onrincipsl, la de situar fondos, no so
lemente a un banco, sind a mfltiples bancos, con los que mantiene

operaniones el Banco " A " , nor lo que hay ocasinnes en que por-
un exceso de trabajo, descuido o wor cualquier otra causa, los -
fondos que mantiene el Banco " A " en el Banco "™ B " se ago -

tan, no obstante esta situacidn, el Banco "™ A " por el volumen-~
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de overaciones que realiza, sigue girando cheques y trasmitiendo

8rdenes de vago al Banco " B " que este paga en forma normal.

De esta situacidn el Banco" A " &se entera al final del-
mes de trabajo, cuando el Banco " B " 1le envi{a su estado de-
cuenta.

De este estado que guarda la cuenta que comentamos, es me -
jor conocido en la seccidn de ajustes o conciliaciones bancarias
donde se reciben los estados de cuenta, al formular la concilla-
e¢idn bancaria mensual, entre el Banco ® A " ( sus libros ) Yy
el estado de cuenta del Banco® B " | el empleado que la hace-
al estar comparando las partidas de eliminacidn, se entera que -
efecti{vamente la cuenta estuvo sobregirada algunos dias, y que -
el Banco ®* B " wagd los qhequea regularmente, tomando en con-
sideracidn la solidaridad que los une y el prestigio que deben -
cuidar y mantener en el Sistema Bancario.

Por otro lado, los dias que una cuenta de cheques a nivel -
instituciones de crédito o de banco a etro bance permanece sobre
girada, produce intereses que debe pagar el titular de 1la cuenta
({ en este caso el Banco ™ A " ) al Banco™ B " wor los -
dias que empled fondos propios para cubrir pagos m cargo del Ban
co " A "

Delmgo de estos intereses, se notifica al Jefe del Departa
mento de Cambios, puesto que es el responsable de situar los fon
dos necesarios a los diversos bancos del pafs y del extranjero —
con quien el Banco " A " sostiene operaciones,

En este capitulo IV era indispensable, al presentar estos -
e jercicios de Conciliaciones Bancarias, mencionar el Sobregiro -
Bancario, que no es otra cose, mds que el sobregiro de una cuen-
ta de cheques, a nivel instituclones de crédito, muesto que este
Sobregiro salta a la vista en el momento de hacer la Conciliscidn
aritmética y posteriormente en el estado de conciliacidn de -
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dos cuentas de empresas bancarias,

Del aspecto legal en este casoc, no hacemos mencidn al respec
to, puesto que nora tal efecto, existe la Ley de Titulos y Opera-
cicnes de Crédito.

Fuente de informacidn : l.os datos expuestos en los Capitulos
IV v V, son tomados de avuntes de clase, en la F.C.A., asi como -
Investigacidn realizada en dos empresas Bancarias Nacionales.- -~
México, 1983

Resumen .~

Estado de cuenta,- Documento que envfan los bancos e otras -
empresas bancarias, donde estdn relacionadas las partidas que se-
efectuaron durante el mes de trabajo.

Correspondencia.- Conjunto de documentes que tratan de un -
nismo asunto ¢ de wvarios,

Aviso de Cargo.- Documento en aque se indica, hacer un cargo-
a determinada cuenta.

Aviso de Avono.- Documento en que se indica, hacer un abono-
a determinada cuenta.

Benco Corresponsal,- Banco o Institucidn de Crédito, que sir
ve de enlace en las oweraciones o servicios bancaorios.

Saldo de una Cuenta.~ Es la diferencia que resulta de los mo
virientos deudor y acreedor, precisamente de una cuenta.

Seccidn de Ajustes.- Seccidn del Departamento de Auditorfa —
donde se concilian los saldos de las cuentas bancsrias,

Cuenta de Chegques.- Cuenta que se abre en un banco, con =1 -~
f‘n de abonarla ( aumentar los fondos ) mediante depdsitos de -
dinero.

Técnjca,- Conjunto de procedimientos empleados en unn cien

i

cia o arte.
Frofesional.~ Persona que tiene estudios suneriores a nivel-
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licenciatura, en alguna rama del conocimiento humano,

Departamento de Operacién.- Departamenio ( s ) donde se for-
mulan ndlizas o documentos contables y que se registran en libros

Departamento de Auditeria,- Departamento de la empresa banca
ria, que revisa y verifica las operaciones gque se efectian en el-
mes de trabajo.

Partida.- Cantided registrada en un auxiliar, estado de cuen
ta, conciliacidn o cualquier documento contable,

Partida en Trdnsito.- Cantidad especificada en un cheque que
no ha sido cobrado, y el banco no lo ha cargado en su estado de -
cuenta mensual que envia,

Depdsitos .~ Cantidades en dinero o documentos que se deposi-
tan en un banco, para incrementar una cuenta de chegues.

Cheque,- Es un T{tulo de Crédito o instrumento de pago, que-
sirve para sustituir transitoriamente a la moneda.

Ficha de Depdsito,~ Documenito comprobatorio expedido por un-
banco o institucidn de crédito,

Sobregiro,.,- Cuenta de Cheques que termina con saldo rojo.

Control Intermno.- Conjunto de procedimientos aplicables, pa-
ra lograr la buena mercha de la empresa bancarias,

Confirmagidn.- Documento elaborado y expedido por un banco,-
que recibe el nombre de Confirmacién bancaria, certificando que -
las partidas registradas o pendientes son correctas,



CAPITULO V
COKRESPONTEICIA DE CONCITLIACIONES

A,- Carta de Confirmacidn de Partidas Pendientes.-

Es indudable que cada uno de los renglonces en los cuales -~
se divide l1la Tdenica Contable : Contabilidad, Costos, Sistemas ~
Especiales de Contabilidad, etec., producen una correspondencia -
muy provpia, gue nace precisamente, como consecuencia del tipo de
eperaciones que realiza la empresa privada o la empresa bancaria

En la Seccidn de Ajustes o Conciliaciones Bancarias, el len
gunje gque predemina en el personal que shi trabaja, es una serie
de términos técnicos propies de la Tdenica Contable, como pueden
ser : operaciones, partidas pendientes, saldos, tarjetas auxilia
res { les auxiliares ), estados de cuenta, avisos de débito, avi
so0s de créddito o abono, etc., que forman precisamente los t€rmi-

nos de este lenguaje con que se formula la correspondencia,

Esta correspondencia que se formula en relacidn a las congi
liaciones bancarias, ya sea de entrada o de salida, es con el -
fin de informar @ las empresgas privadas e Bancarias, o en el ca-
so varticular de instituciones de crddito, que efectdan operacio
nes en forma reciproca, de informarse sobre la situacidn gue -
guardan sus operacliones, partidas pendientes, saldos, a su carge
o a nuestro favor, este documento o correspondencia eon el cual-

se d4 informacidn, es nombrado vor las tdenicas de auditorfas :

Confirmacidn,

Por 1o que se refiere al significado que tiene 18 palabra -
Confirmacidén, es el siguiente : asegurar, aseverar, ratificar, -
afimmar.~ Diccionario de Sindnimos.~ México, 1980,

Tesde el punto de vista de lo que establecen las técnicas —
de auditorfa, dicha palabra, tilene el siguiente sentido 1
Noticim recibida por el auditor, de terceras personas, aje—
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nas al cliente, peroc gue tienen relacidn de negocios y cuentas -

«

con €1,

Estos documentos o correspondencia que se formula en la Sec
¢idén de Ajustes o Conciliaciones Bancarias, denominadas y oclasi-
ficadas como Confirmaciones, por las técnicas de auditorfa, las-
podemos clasificar y consignar de la siguiente forma @

a).- Confirmacidn de Partidas pendientes.
b),~ Confirmacidn Positiva.
e) .- Confirmacién Negativa.

d).~ Confirmacién Ciega 6 en blanco.

De preferencia para el uso de @

Confirmacidn Positiva.-

En la cual se dan saldos y se pide Activo
contestacidn .solo si estdn inconformes,

Confirmacidn Negativa.-

En la cual se dan saldos y se pide que Activo
contesten solo si estdn inconformes,

Confirmacién Ciega o en Blanco. Pasivo,

No se dan datos, se pide uUnicamente
informacidn de saldos o movimientos.



103 CORRFSPONTENCIA DE CONCILIACIUNES

Por lo que se refiere a la correspondencia, que se envia al-
Corresponsal que por cualquler motivo no remite su estado de cuen
ta, al cual le pedimos mayor informacidn sobre vnartidas vendien —
tes, nos servimos con mayor frecuencia, de una Confirmacidn en -
blanco, por considerar que estd mds de acuerdo con la informacidn
que solicitamos,

B,~ Carta de Confirmacidn de Saldos.-

Cuando por lo regular solicitamos esta clase de informacidn-
es para conocer © cerciorarnos de nuestro saldo verdadero, 2 una-
fecha determinada, que bien vyuede ser fin de afio cuando se prepa
ra el Balance General, es cuando nos servimos e usamos una Confir
macidn Negativa, para solicitar esa clase de informacidn.

Con el fin de proporcionar mayores datos, sobre esta clase -
de documentos llamados Confirmaciones, incluimos las Confirmacio-
nes mds usadas en los diferentes renglones de la t€cnica contable
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( Nombre y direccién del banco )

Muy sefior ( es ) nuestro ( s ) :

Atentamente le(s) suplicamos enviar a nuestra direc-
cidn conocide por ustedes o« « « ¢ o o« o o o o

e o e s o s o @

México 1, D, F,, una lista de las partidas que por cualguier eon
cepto le(s) adeudamos B8l o+ o« o o o« o o« o « 28/ 2 /19 . . o . .

Para este objeto, suplicamos valerse del sobre que -
acompatiomos « ¢ « s o o o o 2 4 s o

e s e ® a o & & & ¢ & & oo

Anticipamos a usted(es) lus mds einceras gracias y -~
quedamos sus afect{simos y seguros servidores.

Atentamente :

Banco Nacional, S. A.

- Confirmacién en blanco.
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( Nombre y direccidn del bvanco ).

Muy sefior (es) nuestro (s) :

Nuestros auditores estdn llevando al eabo. . . .
e « « o la revisidn de nuestiros estados de conciliamcidn y con -
tel motivo desean obtener de Usted (es) su conformidad u obser-
vacidn al saldo que & 80 FAVOY . . « « + « « « « » « « s8BpPArece

en nuestros 1libros 8L + + ¢ ¢ ¢« ¢« + « « o «» POYr la cantidad de-~

Yy por concepto d€ : e o s & 4 2 e s v e

Suplicamos dirigir su contestacidn directamente
B % 4 4 s s e s s v s e +» 8PArtado PoStAl .« e . 4 4 0 e 4 v e .
México 1 , D. P., utilizando al efecto el taldn de esta carta y
el sobre porteado adjunto,

En caso de inconformidad, suplicamos provercio -
nar cugslquier informacidn al efecto, que ayude & nuestros audi-
tores a localizar las diferencias

At entamentt e

- —— s s ot ) o A St Y S Ay Y v e e P ot a0 o e < S S

— me aww s e e W wm mm wm m e e R e mw m e mw e e

Banco de Referencia @

Muy sefiores nuesiros : El saldo gue por la cantidad 8 . . . . .
aparece a mi ( nuestro ) . . . . . . en los libros de . . . . .
al . s ¢ correcto . . . . . incorrecto . . .

L] *» s s = 8 e

- o o S Y i s o S S ey I ok S

Confirmacidn Positiva,
Banco Nacional,5.A.
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Ne es repeticidén de pago

Estimado Cliente :

Por el mutuo interés de Usted y nuestro, una -
vez al afio, nuestros auditores revisan algunas de nuestras Con-
eiliaciones.

Este afic han egcogido la de Usted o o« ¢ o o
e o o« o o o o« o ole suplicamos que ayude, tanto & nosotros co-
mo & nuestros auditores a revisar si hemos mane jado su cuenta-
correctamente.

Segdn nuestro saldo al 31 de Enero de 19 , .

e« « s s o « o Usted nos devfa o tenfa un saldo a nuestro fa —
VYOI G2 o o o« = » s o o o o = » & o8in considerar ningin otro-
vago que haya hecho Usted despues de =2sta fecha,

Si la cantidsd es correcta, por favor indi -
QUE . « o o o« o » « Usted la razdén a2l reverso de esta circular
s o« « o« s o o oy enviela a nuestra direccidn ya conocida por -
Usted, utilizando el sobre adjunto.

Atentamentte:

Confirmacidn negativa,
& Banco Nacional, S, A,
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CONFIRMACION BANCARTA

- "t ot ot e o o e e v . i A o S -t i s o e e O e D e St e i S S D S S o e

May sefiores nuestros Informacidn sobre

1.-Este formulario contiene datos de la Contabilidad
De esta oficine v¥nicamente ( ) De 4 & o ¢« o s s o« o o o o @
De toda la institucidn () DE v v o v e v o ¢ o o s = @

2.,-las firmas autorizadas pars girar cheques 5/Ntros., registros
FIRMAS @ Puede firmar cheques Solo puede firmar

1 _ _ mancomunadamente
2= et e e

3 .~Los saldos que muestran nuestros libros en las fechas indica-
das, son los siguientes :

Cuentas Acreedrs: Num. Moneda PFirmas: % Saldos al . . . .

——— " o e o e T S s i S S —— ot ot S et it e e e s — it et e ey o et et e i i R

Cuenta de Cheques X o et o e o e i e o e —
Cuenta de Cheques X e ———— —_— -
Depdsitos a plazos X —ceeoe  —ememeo -

4,~La firma indicada en la referencia, tenfa a su cargo los sal-
dos siguientes : incluyendo los documentos descontados con -
n/ endoso)

Cuentas Deudoras : Fecha de % de interds anual Saldos
e —————_————— vencimiento ~—w—wmamcccmnaaoao ——————
Descuentos = = 0 @6—cemeemeemee el —_—  mm——————
Préstamos directs. —eeme—cmmoe  cmmmrmae . e
Préstanos Prendrs. —e—emmccmee memme el e

5.—~En nuestras cuentas de orden figuran los saldos siguientes
A 1a misma fecha indicada en el cuadro precedente :

Dendores por avsl en garantia P
Apertura de Crdéditos en custodia Pummm e
Dep. de valores en admdn. - JO

- 0 . e e o e D ot T Pl e e A Nt et At e et i 2o 2 i o e i S e it e e

Nombre del Banco,- Firma (8) autorizada(s).
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Co= Informacidédn Mensual al Departamento de Auditor{a.-

Depto. de Auditoria,

Subauditor General,
C.P.T, José Luis Pdrez

Me permito informar a Usted, por medio del -
nresents, en relacidn del examen que hemos practicado por el meas-
de Enerec de 19 « + « . . . & los siguientes bancos, tento del vafs
como del extranjero, al formular nuestros estados de conciliacidn
mensuales.

Por otro lado, como es de suponerse, me per-
mito informarle que respecto del trabajo que hemos realizado, -
existen partidas pendientes, que se arrastran desde hace tiempo -
con bancos extranjeros, no obstante que se les ha solicitado la -
informacidn necesaria, se desconocen las causas verdaderas, que -
impiden su pronta eliminacidn,

Desde otro punto de vista, la idea fundamen-
tal de este informe, es para efecto de suvervisidn y normar su -
eriterio,

Atentamente:

- S e e o g o S s iy Y s S D S ) S R e ] ey ot T g

Seccidn de Ajustes de Auditorifa
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Relacidn de Bancos Nacionales cuyas Cuentas fueron Conci
liadas por el mes de Enero de 19 . ¢ o ¢ ¢ s o o

RANCOS TEI,_PAIS

- - . o manp ot i s ey S et e e oty

1.-Banco Nacional de Mdxico, S. A.

2.,~-Banco de Comercio, S, A.

3.,-Banco Internacional, S.A,

4 .~Banco del Pals, S. A,

5.~Banco Mexicano, S. A.

6.~Banco de Londres y México, S, A. )
7.-Banco Regional de Tamaulipas, S, A,~ Tam. Cd. V.
8 .,~Banco de Puedla, S, A.~ Puebla, Pue,

9,~Banco del Sur, S. A.-~ Cuernavaca, Mor.

10.~Banco de Jalisco, S, A,~ Guadalajara, Jal,
1ll.-Banco de Oaxaca, 5. A .- Oaxaca, 0ax.

12,-Banco de C4rdova, S. A.- Veracruz, Jal,
13.~Banco de México, S. A.~ Ledn, Gto. Gto,

14 ,~Banco de Veracruz, S, A.~ Veracruz, Jal,
15.~-Banco de Tlaxeala, S, A, Tlaxcala, Tlax,
16.,~Banco Nacional de México, S. A.- Acapulco,Gro. Chil.
17.-Baneo de Mdrida, S. A.- Mérida, Yuc.
18,-Banco de Guadalajara, S, A,~ Guad, Jal,
19.-Banco Nacional de México, S. A.- Oaxaca, 0ax.
20.~Bance Nacional de México, S. A.- Campeche, Camp,
21,.,-Banco de Comcrcio, 5. A.- Puebla, Pue,

22 ,~-Banco de Comercio, 5, A,-Acapulco, Gro, Chil,

2% .,~-Banco de Cowercio, S, A,.~ Oaxaca, Osax,

24 ,~-Panco del Atlantico, S, A,~ México, D. P,
25.-Banco de Comercio, S, A,-Guadalajars, Jal.
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Relacidén de Bancos Extranjeros cuyas Cuentas fueron Conci
liadas por el Mes de Enexro de 19 4 o o o o « ¢ & o

BANCOS TEL EXTRANJERO

- ———

1.-The Chasse Manhathan Bank.- New York, N,Y,
2.~-The National Bank of New York.,- New York, N,Y,
3.~The Bank of California.- California, Sacramento.
4 .-The Bank of the Sohwest.- Of Chicago, Illinois.
5.~The National Bank of Mariland.— Mariland.
6.~The Bank of the Atlantic.~- Atlanta, Gorgia,
7.~-The Bank of America.- New York, N.Y.
8.,-The Bank of new Orleans.- Orleans, ILuisiana.
9.,-The Bank of Menphees,- Menphees, Tennessee,
10.-The Bank of Suigerland,- Berna, Suisa,
11 .-Banco de Portugal, S. A.- Lisboa, Portugal.
12 ,-Banco de Espafia, S.,A.~ Madrid, Espafia.
13 .,-Banco de Inglaterra, A. C.- Londres, Inglaterra.
14 ,~-Bancq de Bilbao.- Madrid, Espafia.-
15,-Banco de Bragil- Brasil, RBrasilia,
16,~-Banco de Cuba.- La Habana, Cuba,
17.-Banco de Argentina.- Buenos Aires, Argentina,
18,-Banco del Ecuador,- Quito, Ecuador,
19,.,-Banco de Chile.- Chile, Santiago.
20.-Banco del YUruguay.- Uruguay, Montevideo,
21.-Banco de Bolivia.- 1La Paz, Bolivia,
22.,-Banco de Costa Rica.- San José de Costa Rica,
23.-Banco de Colombia,.- Bogota, Colombia.
24 ,-Banco de Guatemala,- Guatemala, Guat,
25.~Banco de Panamd,.- Panamd, Panama-,
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M.~ Documentos enviados al Departamento de Correspondencia y Ar -
chivo.

Una vez terminada la investigacidn que se hace de las Conci -
liaciones Bancarias, se formula una correspondencia de salida, -
que en este caso, se trata de una Carta de Confirmacidén de palrti-
das pendientes, que por lo regular y mes A mes, se arrastran g
toda Conciliacidn Bancaria, y que se envia al Banco " Z " (| por
llamarlo de algun modo ) que envio a fin de mes su estado de

das pendientes, por el mutuo intered que representa su elimin
cidn en ambas cuentas,

Posteriormente toda la documentacidn utilizada y fomulada en
cads uno de los casos de Conciliacidn de Cuentas Bancarias, s -
envian al Departamento de Correspondencia y Archivo ; la Cartz de

Confirmacién de partidas pendientes, se entrega en la seccidn |de-
Correspondencia, para ser tramitads como una correspondencis de -
salida, es decir, foliada, sellada, fechada por reloj marcader|, -
as{ como firmada, entregdndonos una cepia de dicha carta, lo res—

para ser archivada en sus respectivos expedientes, llamados en
los bancos o instituciones de crédito estados de cuents.

Estos documentos a los que hacemos referencia, se envian a
Devartamento de Correspondencia y Archivo en este orden :

a).~-Estado de cuenta que ha enviado el Banco Nacional o ext
tranjero, segun se trate,

b).~Conciliacidn mensual que se formuld, entre la Cuenta del-
Corresponsal y nosotros.

c)e.-Avisos de cargo y abono que el Banco Nacional o extranje-
ro envio junto con su estado de cuenta, por si hay que hacer acdla
raciones posteriores.

d).~Copia de la Carta confirmacidn de partidas pendientes,
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que se envio a nuestro Banco Corresponsal, segin el caso.

Presentamos & continuacidn, con el fin de ilustrar le que
mencionamos en. renglones anteriores, los documentos gue para su

guarda y archivo, se envian al Departamento de Correspondencia Yy
Archivo, de un Banco.

o e ot ———

Estade de Cuenta del Banco de Comercio,S.A.al 28 de Peb., de 19. .

Eoncepto : Debe . Heber Saldo

1- 31 - 19 115,800,50
2- 1 - 19 10,000,00 125,800.50
2- 3 - 19 5,800,00 131,600.50
2- 4 - 19 10,000.00 141,600.,50
2- 5 - 19 Cheque No. 1001 720,00 140,880,50
2- 6 - 19 Cheque No. 1010 890.00 139,990.50
2- 7 - 19 Cheque No, 1015 25,200,00 114,790.50
2- 10 - 19 Cheque No., 1021 5,000,00 109,790.50
2- 11 - 19 Cheque No. 1022 300,00 109,490.50
2- 11 - 19 Depdsito 5,000,000 114,490.50
2- 20 - 19 Depdsito 15,000,00 129,490,50
2- 23 - 19 Depdsipn 5,000,00 134,490,50
2- 28 - 19 Cheqiie No. 1027 10.00 134,480,.50
2- 28 - 19 Cheque No, 1028 20,00 134 ,460.50
2- 28 - 19 Dep. letra Camb, 10,000,00 144 ,460.50
2- 28 - 19 Cheque No, 1029 400,00 144,060.50

Saldo

—— s St g s s o e
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Conciliacidn de la Cuenta con el Banco de Comercio, S. A,
al 28 de Pebrero de 19 .,

Saldo segyn estado de cuenta del Banco de Comercio, S, A., al
28 de Febrero de 19 .

" . - Vi T s S s et D S G0 G S D gy S A SO o D D S A S A VD O A A R S S i P D P D S O e A B A e S P e D e o S

Cencepto :

Depoasito del 28 - 2- 19
Mds ¢ Cargos del Bco, No Corresp:

Comisidn por cobranza
Cheque No. 29 de Juan Pérez, del
2 - 28 - 19

Menos : Ntros, Crets, No Corres,:

—— s ot ot e s e ——

Cheque No, 1005
" No. 1020
" No. 1023
" No. 1024
" No. 1025
" No. 1026

Menos : Credts. del Bco., No Corres

pondlqos H

>

T.etra de Cambio No. 10 por

- o " e o e o A et et e e e o e e

.

144, 060 50

1,000,00
3,400,00
1,000,00
3,000.00
6,000,00

e il I R

14,480.50

10,000.00

_.—.—....-._ ———

Saldo S/Ntros Libros al 28 de Feb. 19 . . .

-~ —

4,420,00

- T i bt sy 10 s

148,480,50

_24,480.50

124,000,00

— e e o s e s
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carta Confirmecidn

Banco de Comercio, S. A.
México, D, F.

Muy Sefior (es) Nuestros :

Atentamente le (8) suplicamcs enviarnos
a nuestra direccidn conocide por ustedes « « o « o o o o o o »
e o6 o ¢ o o o o o s s o e o MExico, De Fay o ¢ o ¢ o s o s o @
una mayor informacidén, gue nos permite el esclarecimiento de
las siguientes partidas, por el mutuo interds que representa
para ambas partes, su pronta eliminacidn,

{ 9 ) Cheque No, 1005 por $ 1,000.00
(10 ) Cheque No. 1020 por $ 3,400.00

que aparecen en su estado de cuenta, del mes de Feb, de 19 . .,
Anticipdndoles las mds sinceras gracias, -

por la atencidén que se sirvan prestar a la presente, quedamos-
de ustedes sus afectisimos y seguros servidores.

Qj entamente :

=t e

Bance Nacional, S. A.



CAPITULO VI
CONCLUSIONES GENERALES

. Como Coneclusiones Generales a este Seminario de Investiga-
e¢ldén, hacemos una dreve explicacidn de cada uno de los Capitulos
que lo forman.

A.- Instituciones de Créddito.-

les Instituciones de Crédito, son empresas nacionales que-
tienen por objetc, hacerse de recursos monetarios y luego distri
buirlos en forma de créditos.

Son empresas nacionales que gozan de prestigio muy bien ga
nado, es d ecir, son dignas de crédito, permitiendo que el pdbli=~
co ahorrador, deposite su confianza en ellas, por la solvencia -
moral y honrradez que muestran en todas las operaciones gque rea-
lizan.

Empresas nacionales que con su intervencidén en la economia
nacional, procuran que el pafs se transforme, mediante el desa -
rrollo y progreso que experimentan.

Estss empresas como expusimos al principio de nuestro tra-
bajo, tienen como funcidén principal, dedicarse al ejercicio de -
la banca y el crédito,

Empresas nacionales gue reciben el nombre de bancos, que -
se encuentran en una doble corriente de capitales, los que 1lle -
gan a los bancos, de personas que no los necesitan, y capitales-
que salen para ir a empresas privadas, o particulares que los ne
cesitan y destinan a los diferentes renglones de la produccidn.

Per 1o que se refiere a las operaciones que practican, es-

tas se clasifican en Operaciones Pasivan y Operaciones Activas,

Operaciones Pasivas, son las que el banco desarrolla para-
hacerse de capitales.

Operaciones Activas, son las gue el banco prdctica, pars -
distribuir estos capitales, en créditos,
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De acuerdo a la naturaleza de las Operaciones Bancarias,--
¥ lo que dicta el art. 20. de nuestra lLegislacién Bancaria, se -
establecen los siguientes grupos de Banca y Crédito :

I. Depdsitos V. Capitalizacidn
II. Ahorro VI. Fiduciarias
I1I. Financieras VII. Miltiples

Iv. Hipotecarias

Este tipo de Empresas Bancarias Nacionales, se les conoce~ .
en el medio bancario, tomando como base las operaciones qQue rea-
lizan, como ¢

Banca Comercial, Banca de Inversidn, Banca de Servicios ¥y
Banca M{ltiple, que es la mds reciente clasificacidn a este tipo
de empresas, segdn el criterior actual de nuestra Legislacidn -
Bancaria.

Desde un punto de vista sencillo, pero apegado a 1lo que se
d4 en la realidad, en nuestro Sistema Bancario Nacional, vamos a
referir las diversas operaciones que cada una de estas Bancas de
Crédito llevan al cabo en forma constante y sistemdtica en la -
vida nacional, colaborando en forma tan activa, para que los dis

tintos renglones de la produccidn, consumo y servicios se reali-
cen.

Banca Comercial .-

Esta banca estd formada por los bancos de depdsito y los -
de ahorro, ya que por lo regular, estas instituciones de depdsi-
to, realizen operaciones a corto plazo, es decir, a un tiempo -~
médximo de un afio. Este tipo de Banca tiene por ebjeto, finan -

ciar el capital de trabajo de las empresas privadas, as{ como de
los demds usuarios que lo necesitan,

Banca de Inversidn.-—



117 CONCLUSIONES GENERAIFES

¥sta Banca como la anterior, tombien se encarga de hacer -
financiamientos para el desarrollo de nuestra producecidén { al -
aparato productive ) mediante crdditos concertados para llevar -
al cabn operaciones a largo plazo ; estas operaciones de crédito
son importantes para fomentar la produccidn, y le corresponde -
otorgarlos a estas empresas bancarias del crédito llamadas Finan
eieras, Hipotecarias y Capitalizacidn.

La Banca de Servicios.-

Esta Rance de Servicios tiene como funcidn orincival, ofre
cer al pdblico Servicios de Pideicomiso, en sus diversas catego-
rfas.

Banca Mfiltiple.-

Como Banca Miltiple que es lo mds novedoso en el Sistema -
Bancario, de acuerdo con la clasificacidn que ha hecho nuestra -
Legislacidn Bancaria, se consicdera como tal, a las empresas ban-
carias naclonales, que estdn autorizadas por la Secretarf{a de -
Hacienda y Crédito Pdblico, S. A., & eperar como Banca de Depgsi
to, PFinanciera e Hipotecaria.

Como Banca Miltiple que es lo actual de nuestro Sistema -
Bancario, y de acuerdo con lo que dicta el Art, 46 bis 1 de la -
legislecidn Bancaria, La Banca fltinle puede realizar las si -~

guientes operaciones :

I.- Recibir depdsitos de dinero.
a).-~ A la vista
D) e~ De Ahorro.
IT.- Acentar ordstamos v créditos,
IIT. Emitir Bonos Pancarios
I1I., Bis. Emitir Obligaciones subordinadas.
IV. Constituir depdsitos en instituciones de -~

erédito y DBancos del extranjero, etc. .
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TI.s Inspeccidn y Vigilancis de las Instituciones de Crédito-

La Inspeccidn v vigilancia de las instituciones de crédito-
queda bajo la responsabilidad de la Comisidn Nacional Bancaria -
y de Seguros, de acuerdo con 1o gue dispone el Art, 160 de nues—
tra iegislacidn Bancaria.

la organizacidn que tienen las Instituciones de Crédito o -
empresas bsncarias, es de tipo Lineal o Militar.

La autoridad de este tipo de organizacidn, se ejerce de a-
rriba hacia abajo y su responsabilidad en 1la misma linea, pero -
de abajo hacia arrida.

Su organizacidn se representa por organigramas que muestran
los siguientes aspectos de los bancos o instituciones de crédito

l.~ La divisidn de funciones

2.~ Los niveles Jerarquicos

3.~ Las lf{neas de autoridad y responsabilidad

4,- Los canales formales de la comunicacidn

5.~ La naturaleza lineal o staff del depsrtamen-
to.

Departamentos Productivos y de oervicio.-

Lies departamentos productivos de los bancos o instituciones
de crédito, son : Departamento de Caja, Departamento de Cuentas-
de cheques, Departamento de Cambios, Crédito Comercial, etc. que
ofrecen y dan servicios bancarios al pdblico,

Los Departamentos de Servicio, son var ejemplo : Departamen
t0 de Administracidn de Recursos Humanos, Departamento de Conta-
bilidad, Departamento de Correspondencia y Archivo, Departamento
de mantenimiento, etc., que colaboren o coadyuvan en la realiza-
cidn de las operaciones bancaries y servicios bancarios que -
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realizan los Departamentos Productivos.
B.- Contabilizacidn de Overaciones.-

L.a contabilizacidn de operaciones en los Bancos o Institu-
ciones de Crddito es mecanizada, y se sirven para llevarla al-
cabo, de dos Sistemas de Registro, que son Sistema de Volantes
y Sistema de Pdlizas.

Una vez que las overaciones se han realizado, estas ce eon
tabilizen en pdlizas, anexando a estas pdlizas los comproban -
tes de dichas oneraciones.

Ystas ndlizmas se firman por quien las hace, se folean, se-
llan y se suman cacda una de ellas, antes de afectar las cuen -
tas que forman la contabilidad, mayores auxiliares, tarjetas -
control y tarjetas de mayor, con el fin de no echar a perder -

sus saldos,

Con los saldos que se obtienen en las tarjetas control, se
hace la balanzo diaria de comprobacidn. Este proceso de conta-
bilizacidn es diario, hasta llegar al {in de mes de trabajo, -
en que se hace el Balance mensual,

C.- Clases de Conciliaciones,-

Ias conciliaciones sc formulan o hacen eada fin de mes, -
con el propdsito de conocer nuestro saldo en bancos.

I palahra conciliecidn significa accidn de conciliar 5 -
conciliar tambien sirmifica, ajustar los dnimos ownv2stos, con-
ciliar proovosiciones o doctrinas.

“Desde el punto de viste contable, conciiiocidn es el estu-
do que sc hace en detalle o condensado, con el objeto de esta-
blecer las discrepancias que existen entre dos cucntas, rela -
clonadas entre s{ y que arrojan saldos diferentes,

Ypy dns clases de Conciliaciones pars determiner estas di-
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ferencias : Conciliacidn Aritmética y Coneciliacidn Contable.

Ia Conciliacidn Aritmética, tiene como fin fundamental,com
parar los saldos de dos cuentas relacionadas entre si, vor medio
de la determinmcidn de las partides o diferencias.

Ia Conciliacidn Contable, tiene como fin determinar todas-
las partidas que son motivo de Ajuste, para determinar el saldo-
verdadero.

Las Conciliaciones se formulan por medio de una férmula al
gebraica, que es la siguiente :

(1) D d-n
(2) A h’ -4’

D.- Programa de Trabajo eh Conciliaciones.-

Bn la Seccidn de Ajustes de los bancos o instituciones de-
crédito, cada fin de mes se reciben estados de cuenta, de bancos
nacionales o extranjeros.

Bl Personal de la seccidn de ajustes o conciliaciones ban
carias, debe estar formado por profeaionales de la carrera de -
contaduria piblica.

Este srupo de trabajo o de vroduccidn, siguiendo las re
glas de la organigzacidn, debe contar con un jefe, un subjefe y

|

vor los ayudantes que sean necesarias.

La ubicacidn de la seccidn de ajustes o conciliaciones =
bancarias, debe pertenecer a uno de estos dos denartasmentos : De
nartamento de Auditorfa o Mepartsmento de Contabilidad,

En el caso de los bancos o instituciones ue crédito, debe
nertencecer invariablermentie al Devartamento de Auditorfs.

Tas Conciliaciones Bancariss se formulan,cono sahemns, ca
da fin de mes, entre el esia?o de curnta de un banco y los auxi-
liares de otro banco, quc mantiene oneraciones comerciales con -

el primero.
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Las Conciliaciones Bancarias se investigan, en la forma que
expusimos.

También se dijo, que si se quiere hacer una investigacidn -
minucioss de la conciliacidn bancaria, se hace una investigacién
analitica.

Como resultado de la formulacidn de conciliaciones banca -
rias, se descubre el Sobregiro Bancario, entre dos instituciones
de crédito o bancos, que mantienen operaciones bancarias o ser!;
cios bancarios,

D.,- Correspondencia de Coneiliaciones.-

Esta correspondencia resulta de formular cada fin de mes, -
Cartas de Confirmscién de partidas pendientes, o confirmaciones-
negativas, positivas, confirmaciones ciegas o en blanco, confir
maciones bancarias, segin la informacidén que se pida o nos soli-
citen.

Cada fin de mes se hace un informe al DNenartamento de Audi-
torfa, sobre las cuentas de bancos nacionales o extranjeros, que
se han conciliado,

La Correspondencia formulada en la Seccidn de Ajustes del -
Departamento de Auditorfa, se envia al Departamento de Correspon
dencia y Archivo, para su guarda y archivo en sus respectivos -
exnedientes llamados estados de cuenta.
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