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INTRODUCCTION

El Valle del Yaqui se encuentra ubicado al sur del Estado
de Sonora, se caracteriza por ser un lugar rico en produccifn-
agricola porque existe una moderna tecnologia en esa Area de -
produccibn., En este valle se encuentran en forma dispersa los-
ejidos colectivos, ejidos parcelarios, colonos, pequefios pro -
pietarios y latifundistas que trabajan principalmente la agri-
cultura de cultivos comerciales, tanto para el mercado interno
como de exportacién,

Se eligid este lugar como objeto de nuestro estudio, por
qQue en &1 se encuentran los ejidos colectivos que fueron crea-
dos en 1976, a rafz de las expropiaciones hechas a agriculto -
res particulares durante el gohierno del Presidente Luis Eche-
verrfa, los cuales presentan actualmente m@ltiples problemas -
de organizacifn, poniendo en peligro el sistema colectivo de -
la regién.

Estos ejidos colectivos participan en la economfa nacio -
nal y contribuyen con su produccifén agrfcola al sistema capita
lista existente en el Valle del Yaqui.

La presente investigacién pretende exponer el proceso de-
desintegracifén de la estructura interna de los ejidos colecti-
vos, donde se han observado los problemas que los ejidatarios-
tienen para administrar la produccifn y la falta de equitativi
dad en la distribucién del trabajo. Todo lo anterior ha influf
do para que en los ejidos exista una falta de coheci6n y armo-
nfa para producir., Por otra parte en los ejidos colectivos se-
ha observado la existencia de problemas de organizacifn, los -
cuales han impedido la consolidacién de éstos y en la actuali-
dad se han iniciado un proceso de desintegracifn en algunos de
ellos, porque un grupo de ejidos se ha sectorizado en varios -

subgrupos de ejidatarios con diferente superficie dentro del -
mismo ejido.

Debido a lo anterior los ejidos colectivos peligran con -
dividirse internamente, transformando la naturaleza de este -




sistema colectivo en ejidos individuales o parcelados, provo -
candose serios problemas, puesto que una de sus caracterfsti -
cas consiste en contar con una superficie de cinco hectfreas,-
siendo muy reducida para trabajarse por separado, técnicamente
incosteable, 1o que originarfa una béja produccibn y transfor-
macién de vicios como el rentismo y la corrupcibn, como se ha-
observado en ejidos con caracteristicas similares.

El objeto de este trabajo fue realizar un estudio de los-
ejidos dotados en noviembre de 1976 para conocer cuales son --
las causas de los problemas de falta de integracibn de los eji
datarios al sistema de trabajo colectivo y ademdas analizar la-
prohlemitica organizativa.de que &stos tienen, para tratar de-
encontrar una explicacién amﬁlia de los factores que intervie-
nen en la desintegracifn del sistema colectivo que estos eji -
dos estén sufriendo actualmente,

El estudio realizado ha tenido una duracifn de cuatro --
afios, del perifdo de 1978-1982, y durante todo este tiempo se-
ha recabado informacifn, realizando la técnica de observacién-
directa con los campesinos de los ejidos. Se obtuvo informa -
cifén sosteniendo un gran ntmero de platicas informales de va -
rias horas con ejidatarics y comisariados ejidales de diferen-
tes ejidos, ademds de estas observaciones se realiz6 una inves
tigacifn aplicando entrevistas a los ejidatarios. La metodolo-
gia apiicada en las entrevistas se discuti6 previamente con el
Doctor en Sociologfa RaGl Rojas Soriano y otros investigadores
que son partidarios de la investigacifén no dirigida.

Para el muestreo primeramente se visitaron los ejidos tra
tando de abarcar una amplia extensifn, con el objeto de reco -
jer una problem8tica heterogénea, siendo €sta de 35 ejidos co-
lectivos tomados al azar; debido a la abundante poblacifn eji-
dal se seleccionb a los ejidatarios, se consider6 a un 5% del-
total de cada ejido, con el objeto de obtener una cantidad de-
200 entrevistas, Este nlmero es representativo ya que el total
de los ejidatarios es de 6,452; este m8todo pernitié que el -
muestreo abarcara la problematica de una cantidad mayor de --




ejidos y obtener la informacidén de varios ejidatarios con dife
rentes caracterfsticas.la entrevista consistif en un dialogo -
abierto con los ejidatarios donde se contemplaban 12 inéysos,-
la informacifn se iba escribiendo segln la proporcionaran -
los entrevistados, se trat6 de sostener el dialogo cuya dura -
ci6én fue de una hora como minimo.El cuestionario de la entre -
vista se anexa al final de este estudio,

para iniciar el levantamiento de la informacifn, se reali
z6 una prueba con las preguntas del cuestionario y se replan -
tearon algunas que no funcionaron adecuadamente, Para hacer el
muestreo de las personas a entrevistar se present§ el problema
de localizar la lista de los ejidatarios seleccionados; prime-
ramente se acudif a la lista de la resolucién presidencial, en
dende se encontrd en algunos casos personas que ya habfan fa-
llecido y personas que se encontraban incapacitadas y, por lo-
tanto, estaban ausentes del ejido, entonces se decidi6 compa -
rar las listas con las de los comisariados ejidales, en donde-
estaban los ejidatarios activos; pero para obtener la entrevis
ta con estos comisariados se present8 el problema de que los -
ejidos seleccionados se encontraban demasiado dispersos, en un
radio de accién de més de 100 kilGmetros de distancia a través
del Valle del Yaqui y, por lo general; al llegar a wn ejido se
hallé con la dificultad de que estas autoridades no se encon -
traban y era diffcil su localizacién.

Este problema fue debido a la enaxistencia de centros de-
poblacién dentro de los ejidos, por lo que despu€s de algunos-
dfas en esta tarea y contar con los elementos necesarioseel ma
terial de investigacibn y el personal calificado para realizar
la entrevista- se decidi6 regresar nuevamente a los archivos -
de las dependencias oficiales donde se encontraron las resolu-

ciones presidenciales y realizar el muestreo con estas perso -
nas.

Debido a la dificultad para encontrar a los ejidatarios -
-porque trabajan solo algunos dfas del ciclo productivo-se --
utilizaron las asambleas ejidales; en ellas se entrevistovon -




a los ejidatarios de la muestra. Las personas que habfan falle
cido o estaban incapacitadas se substituyeron ahf mismo, soli-
citando a las autoridades ejidales una relacién de los miem -~
bros activos; se transcribhi6 en la oficina y se volvié a hacer
el muestreo en forma aleatoria por rifas y asi completar el -
nGmero de personas a entreivstar en la pr6xima asamblea del -~
ejido. Esta tarea se facilit6 por las visitas alternadas que -
se hacfan en diferentes ejidos. El resultado del primer mues -
treo fué de 106 ejidatarios y el siguiente de 94, las personas
seleccionadas respondieron con diferentes tipos de criterios.

Para realizar el levantamiento de datos se dedict un ---~
tiempo completo de dos meses de trabajo -mafiana y tarde-con el-
auxilio de cuatro personas calificadas; estas personas fueron-
dos estudiantes de Psicologia del Tecnolbgico de Sonora, un --
estudiante se Sociologlia y otro de Antropologlia de la Cd. de -
México. Para el traslado a los ejidos se utilizaron dos vehicu
los. Esta actividad ocasion8 gastos de papelerfa, pago de gaso
lina, reparacifén de los dos velhiculos, pago de honorarios y -
alimentacién a las cuatro personas auxiliares. Esta investiga-
cifn se realiz6 sin tener subsidio de alguna institucifn. Por-
lo tanto debido a las dificultades para obtener la informacién
de campo y la escasez de recursos econBmicos no se pudo obte -
ner una precisién en el muestreo; sin embargo a pesar de estos
problemas, se considera que la informacifn obtenida fue de --
gran utilidad para comprender la problemftica de estos ejidos.

El trabajo posterior de la sistemetizacifn informativa y-
la elaboraci6n del informe fue realizado con el asesoramiento-
del poctor de Sociologfa Roberto Bermfidez S&nchez de 1la UNAM,-
al cual le damos nuestro agradecimiento.

Igualmente agradecemos a todas aquellas personas que con-
su apoyo, paciencia y dedicacifn, hicieron posible este traba-
jo; especialmente los atinados comentarios y sefialamientos ~--
me todolégicos asf como el apoyo moral e intelectual del DNoctor
Raul Rojas Soriano, de la Maestra Magdalini Psarrau Yuyucu, el
Maestro Rambn Martinez Escamilla y el Licenciado Mario Huacu -
jajcuyas observaciones y sugerencias fueron consideradas e in-
tegradas en la redaccibn final del presente trabajo.




CAPITULO I

LA_ESTRUCTURA_DE_LA AGRICULTURA EN_EL _ SISTEMA_CAPITALISTA.

1.- LA AGRICULTURA EN EL SISTEMA CAPITALISTA.

Para analizar los problemas en que viven los campesinos -
revisaremos c6mo son explotados econdmicamente por la influen-
cia del sistema capitalista, donde se encuentran ubicados,

En este capftulo nos proponemos estudiar cbmo se presenta
el problema para los campesinos dentro de una agricultura don-
de existe el régimen capitalista. Para interpretar este proble
ma lo analizamos principalmente en dos aspectos hésicos:

La concentracifn de la tierra por el desarrollo capitalis
ta en la agricultura origina el fenbmeno de proletarizacibm -
que provoca el origen del proletariado agrfcola, y el desarro-
llo capitalista en la agricultura que genera la descomposicién
la agricultura campesina,

E1l problema de descampesinizaci6n y el origen del prole-
tariado agricola.

El problema del desarrollo del capitalismo en la agricul-
tura ha sido estudiado principalmente por Karl Marx y» Karl -~
Kautsky, los cuales presentan el problema de la proletariza -
ci6én de los trabajadores del campo que es un producto el cual-
se desprende del desarrollo capitalista en la agricultura. --

"bLa descampesinizacifn es en realidad el nacimiento de un-
proletariado agrfcola arrancado con mayor o menor violencia de
la tierra; ello s6lo puede ocurrir paralelamente a una acumula
cibn de capital y una concentraci6n de la produccifn que tiene
por base el trabajo asalariado. Este proceso sigue los linea -

mientos de lo que Marx denomina la acumulacibn originaria del-
capital" (1)
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Seglhn Marx el desarrollo del capitalismo en la agricultura es-
td en funcién del despojo.de los campesinos, que tenfan un sis
tema precapitalista de produccibn, los cuales fueron desplaza-

dos por los terratenientes que acumulaban grandes cantidades -
de tierra.

Marx explica este fenbmeno describiendo el caso del desa-
rrollo capitalista de Inglaterra; dice Marx en ese pafs,la la-
na adquiri6 un precio bastante elevado por el establecimiento-~
de grandes fdbricas de ese producto. Esta situacifn origind -
que los campesinos que trabajaban sus tierras en sus comunida~
des fueran desplazados por los terratenientes y ganaderos, crea
ron en estas tierras grandes extensiones de pastizales para -
el cuidado de ganado lanar; en esta forma y en otras de usur -
pacibn, los campesinos fueron despojados de sus tierras y al -
no poder subsistir en el campo, fueron lanzados a las ciudades
en busca de trabajo en las faibricas. Ademfs del despojo de la
tierra a los campesinos por los terratenientes, el problema de
la proletarizacifn se ha presentado en el caso de los minifun-
distas; o sea, campesinos que tienen en propiedad o posesibn -
cantidades pequefias de tierra de autoconsumo y que por ser es-
tas parcelas tan reducidas, estos no pueden vivir exclusivamen
te de su produccibn, por lo que para completar sus ingresos -
se ven obligados a vender su fuerza de trabajo como asalaria -
dos, La situacifn se dificulta en la agricultura de autoconsu-
mo, cuando en los pafses capitalistas se presenta un proceso y
un desarrollo econbmico m&s avanzado; situacifn que provoca en
los campesinos una necesidad mayor de dinero en efectivo y que
para poder lograrlo deban vender parte de su escasa produccibn
de autoconsumo, y por otra parte se vean en la necesidad de -
trabajar como asalariados en otros lugares,

Otra causa de la proletarizaci6n de los campesinos ha si-
do el aumento demogrffico, donde la tierra en el campo no es -
suficiente y el ingreso econ8mico tampoco lo es para resolver-
las necesidades econfmicas de estas generaciones de campesinos
Yy al no poder colocarse en cl campo, tienen la necesidad de -




engrosar las filas del proletariado en las ciudades,

El problema de la descomposicién de la agricultura campe-
sina.

El siguiente punto que vamos a analizar es el relativo --
al desarrollo del capitalismo en la agricultura que va creando
condiciones econdomicas favorables para el capitalismo agrfcola
lo cual provoca que Este tenga una mejor situacibn como produc
tor en dicho desarrollo, y en la medida que se desarrolla esta
agricultura, crea condiciones adversas para la economfa en la-
agricultura campesina, lo que origina una descomposicifn de la
misma.

Sostiene Lenin que el desarrollo de la agricultura capita
lista se manifiesta en la creacifn de la empresa agrfcola capi
talista. Uno de los caminos del desarrollo capitalista en este
campo, es la transformacifn que presenta la economia terrate -
niente en una economfa agrfcola mis evolucionada, que ligada a
los jornaleros asalariados lentamente, se va creando una econo
mia agricola émpresarial; esta economia emplea la fuerza de -
trabajo de jornaleros asalariados, la cual explota esta mano -
de obra. "Las fincas capitalistas se caracterizan por el uso -
predominante de jornaleros y la ganancia que obtienen sus pro-
pietarios es la plusvalia que le arranca a aquellos'" (2)

Es importante seflalar, como indica Kautsky, que el capita
lista agrfcola trata de obtener los terrenos de mayor calidad-
y de mayores condiciones climatolbgicas y aprovecha las mejo -
res obras de riego ya que para €1 lo esencial es producir a -
bajo costo, ademis obtener una mayor utilidad de sus productos
y también la de simplificar los.medios administrativos en sus-

L A N K I T I R S

(2) Bartra, Roger, op. cit, p. 67




empresas. En conclusif6n, los agricultores capitalistas utili -
zan los mejores medios disponibles, lo que origina que estas -
personas obtengan elevadas ganancias.

La situacifn adversa en que se desarrolla la economia cam
pesina, en comparacifn conlas empresas agrfcolas capitalistas,
se observa que las agriculturas campesinas no se desenvuelven-
como una empresa meramente agrfcola, con la ventaja productiva
que tienen las empresas agrfcolas capitalistas; por lo gene -~
ral, la agricultura campesina se da en formas productivas dema
siado precarias que muchas veces es de autoconsumo la cual no-
es tomada como negocio y se le considera de subsistencia, Por-
lo general utilizan terrenos de mala calidad, sin disfrutar -
de buenas obras de riego; esto origina que la agricultura cam-
pesina sufra una descomposicién en su economfa, por la incapa-
cidad de sobrevivir frente a la competencia de la produccién -
capitalista de las grandes empresas agrfcolas, donde los cam -
pesinos tienen que quedar marginados a la minima produccidén -
que obtienen en su agricultura; esta competencia desigual tam-
bién la sufren' los campesinos, situacifn desventajosa para la-
economia campesina, frente a la empresa agrfcola capitalista.

Se observa que en la agrfcultura minifundista no utilizan
los avances de la tecnologia como es el caso de semillas mejo-
radas, fertilizantes, insecticidas y maquinaria moderna. '"Las-
adversas condiciones del mercado, la imposibilidad de ahorro y
acumulacién en la mayorfa de los casos, la falta de créditos,-
la baja calidad de la tierra o su empobrecimiento y la competen
cia de las fincas capitalistas provocan una crisis permanente-

en la economfa campesina, que provoca su estancamiento, diso -
luci6én o ruina". (3)

LI R R . L R
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Es importante sefialar en la agricultura capitalista que -
entre mis grande es la cantidad de tierra, méds grande es la -~
cantidad de maquinaria moderna que se utiliza en estas empre -
sas capitalistas. En este tipo de empresas '"E1l trabajo manual-
predomina sobre la mAquina, incalculablemente mds en la agri -
cultura que en la industria, pero la midquina avanza sin cesar-
mejorando la técnica de cultivo, ampliando la magnitud de las-
explotaciones y haciéndolas m&s capitalistas; cnla agricul tura
moderna las miquinas son utilizadas a la manera capitalista" -

(4]

De esta manera, dice Lenin, la agricultura capitalista -
crece, no sb6lo por el crecimiento de las grandes explotaciones
en forma extensiva, sino también por la creacifn de empresas -
agrfcolas donde se aprovechan sus recursos en forma intensiva-
y se utilizan al mismo tiempo todos los recursos de los avan -
ces tecnolfgicos; en esta forma de agricultura empresarial, --
la produccién se realiza en escalas mayores y son mucho mds -
capitalistas, mientras que la agricultura campesina se descom-
pone cada vez m#s por no contar con estas ventajas, que no le-
permite competir con la agricultura capitalista. Por consi - -
guiente, al encontrarse los campesinos desprovistos de recur -
sos econbmicos suficientes para trabajar, la produccién se --
vuelve incosteable y por lo tanto la situacifn econbmica de es
tas personas es mayormente raquitica,

2,- LA SITUACION DE LA AGRICULTURA CAPITALISTA EN MEXICO,

No podemos abordar el t=ma del papel que cumple el ejido-
colectivo en México, sin antes dar un panorama general de la -
agricultura capitalista en México; y, espectficamente los ante
cedentes que orientaron la pulftica agraria del Presidente --

Echeverrfa para que se llevara a efecto la expropiacibn de --
1976,
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S8i partimos de la base de que la agricultura debe cumplir-
una serie de funciones quc raciliten =21 desarrollo industrial -
de un pals, podemos iniciar nuestro recorrido sefialando que en-
México se cumplibé este postulado del perfodo de 1940 a 1965 --
(5); es a partir de 1965 que la economfa mexicana sufre gran -
des cambios, principalmente en el abastecimiento del mercado --
interno y el comercio exterior.

Durante el perfodo de Lizaro Cardenas se crean las condi -
ciones de infraestructura para que el pais inicie su incipien -
te desarrollo industrial (expropiacifn petrolera, expropiacibn-
ferrocarrilera y la reforma agraria),

La polftica econémica del pals hasta 1870 (6) gira hacia -
la industrializaci6bn, puesto que ia agricultura cumple bien -
con su papel de crear excedentes para la exportacibn, abastecer
de materias primas, y por otro lado, proporcionar fuerza de tra
bajo barata, al mismo tiempu que transferir su excedente a las-
ciudades a trav€s de una entrada de divisas, no obstante que el
sector campesino sea ostigado como veremos mas adelante.

a) E1 papel de la agricultura en México,

La incipiente industria en ME€xico, para poder desarrollar
se, tiene que apoyarse en capitales extranjeros, y echar mano-
de fuerza de trabajo barata. Esto s6lo seri posible si se lleva

T W an e v e B e Mo vLew owe e

(5) "Con la tesis de politica econbmica de lograr la industria
lizacifin 1o ms rfpidamente posible, la importancia del -
sector agropecuario se manifest6 basicamente en su capaci-
dad para generar divisas, abastecer el mercado interno de-
alimentos, transferir excedentes y evitar presiones del -
precio de la mano de obra sobre el costo global de la in -
dustrializacién,Esta funcifén fue cumplida hasta la década-
de los afios sesenta", Ibarra Mufioz, Agricultura e indus -
tria en retrospectiva y perspectiva, en compilacifn de --

Martinez de N. , Alimentaci6n basica y_ desarrollo_ agrein -
dustrial._p. 390

(6) En la actualidad la polftica se ha orientado hacia indepen
dencia econbmica, creacidn de empleos, mejor distribucién=
del ingreso y la descentralizaci6én industrial,




a cabo la transferencia de capitales del campo a las ciudades.
W
"La industria dependiente de nuestro pals solo puede com

petir en el mercado con las grandes empresas de las metr6po -
lis si dispone de una mano de obra barata y puede financiar -
los créditos y las importaciones de tecnologia con exportacio-
nes provenientes de la nueva industria extractiva o de la ---
agricul tura" (7); es decir que en nuestro pafs, asf como en to
dos los paises subdesarrollados que adoptan el sistema capita-
lista, se tiene que sacrificar al sector agrfcola para poder -
impulsar la industrializacifn; de tal manera que era necesario
liberar al productor directo de sus medios de produccibn (pro-
ceso que se dio en México durante el porfiriato); pero que por
otro lado esa poblacifn no podfa quedar del todo abandonada -
a su suerte y se crearon los mecanismos para que se mantuviera
con una parcela que al mismo tiempo no le satisfaciera todas -

sus necesidades econbmicas y lo lanzara al mercado en busca -
de trabajo,

Esto lo explica Armando Bartha de la siguiente forma:'"la
entrega de las mejuores tierras a los 'pequefios propietarios";-
la falta total de crédito y obras de infraestructura para el -
sector ejidal y minifundistas, todo ello acompafiado del natu -
ral crecimiento de la poblacidén, garantizaban con creces este-
ej€rcito de trabajadores dispuestos a contratarse temporalmen-
te y por cualquier jornal" (8); sin embargo, era necesario que
los campesinos no llegasen a la ruina total - grandes masas de
campesinos desocupados - puesto que esto generarfa movimientos
campesinos que pondrfan en peligro la estabilidad del sistema,
ya que solo se requerfa de mano de obra temporal en la agricul
tura, aproximadamente 80 jornales por afio, Yy por otro lado la-

(7) Bartra, Armando, Notas sobre la cuestibn campesina, p.28
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(8) Bartra Armando, op. cit,, pp. 28-29




industria solo podfa absorver lentamente esa mano de obra, lo-
que implicaba que Mé&xico no estaba preparado para profetarizar
por completo a su poblacién campesina y s6lo la mantenia subem
pleada.

En el perfodo 1940-1970, el sector de servicios sblo ab -
sorbfa 3 de cada 7 nuevos trabajadores que por crecimiento de-
mogrifico natural venian a engrosar las filas del ejército in-
dustrial de reserva.

M&xico cuenta con dos sectores agrarios muy bien defini -
das para la explotacién de la tierra; por un lado encontramos-
a los agricultores capitalistas que bfisicamente producen para-
la exportacién y el mercado interno, contando con ello con las
me jores tierras, capital y tecnologia avanzada, ademis del apo
yo del Estado en cuanto a precios de garantfa; por el otro la-
do, itenemos una gran masa de poblacién campesina que explota -
las peores tierras, con sistemas atrasados y que bisicamente -
produce bienes de consumo popular de bajo costo, abasteciendo-
con ello a las compafifas agroindustriales a cambio de escasos-
ingresos, Por lo tanto puede explicarse que casi por 30 afios,-
todo el esfuerzc de los campesinos permite exportar volGmenes,
considerables de productos agrifcolas, lo que reditfa en la im-
portancia de tecnologlfa y capitales para la industria del --
pais.

Lo anterior no es producto de la casualidad;mls que nada,
después de la segunda guerra mundial, hubo una gran demanda -
de alimentos en toda la orbe y Mé&xico para 1960, va se habifa -
constitufdo en un exportador considerable, (9)

nes de toneladas de cereales, sobre todo mafiz y trigo; me-
dio millén de toneladas de frijol; 2.76 millones de tonela
das de verduras,especificamente jitomate; 1.75 millones d@
toneladas de frutas,fundamentalmente plétano,naranja v fre
sa y mis de medio milldn de toneladas de productos anima =
les,entre los cuales destacaron la carne de res,los camaro
nes y diversas variedades de pescado.Todo esto,ademis de ~
la consabida exportacién de ganado en pie,que promedi6 mas
de medio millén de animales por afio vy cerca de S mill«'.

de toneladas de aztcar., En total, México exportt 17
millones de toneladas de alimentos y cerca de 5 millones -

de becerros.Fuente:Compilacién Ifigenia Martine: de N.Pp.- ’

cit,p.ill,
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Pero, iniciados los afios setenta, el "milagro mexicano'--
se termina y el pais comienza a enfrentar una crisis de alimen
tos; o sea, que ya no s6lo va a dejar de exportar, sino que se
va a ver obligado a importar gran cantidad de ellos, de entre-
los que destacan malz, trigo, sorgo,frijol,arroz,aceite y le -
che en polvo y ya para 1974 entraba de lleno a la crisis,cuyas
importaciones para 1973 llegaban a 1,880,000 toneladas; por su
puesto que todo repercutié6 en la balanza de pagos".... la im -
portacién de granos tuvo gran importancia y en la balanza de -
mercancias y servicios, que en 1973 registr6 un déficit stin --
precedentes de 15,292.5 millones de pesos'" (10),

Asi los agricultores dejan de cumplir su papel de abhaste-
cer al mercado interno y dar paso a la entrada de divisas a -
través de las exportaciones, por lo que la burguesfa junto con
el Estado, se ven obligados a cambiar de polftica econbmica, -
ya que por otra parte se agudizan las contradicciones en el -

campo y la presi6n del campesinado para la dotacién de tierra-
era cada vez mayor.

b) El papel del ejido dentro del sistema capitalista,

Es en el perfodo de Lizaro Clrdenas. Cuando =1 ejido tomwa
una fuerza inusitada,como &1 mismo lo afirm8 en uno de sus -
discursos, muy por el contrario de los gobernantes anteriores,
especialmente Calles, quelo consideraba como ''una carga para -
la Nacién"; el ejido para CArdenas fue, como &1 mismo expresb-
"una indispensable institucifén revolucionaria con la que ya no
se podfa dejar de contar, ni politica ni econbmicamente'(11) -
ya que representaba no s6lo la liberacibn econbmica de los --
campesinos, sino que ademis, lo consideraba como sistema de -
produccién agrfcola, aprecifndolo de tal manera que quiso ver-
en 8@ la solucién al problema agrario sin olvidar que a final-

(11) C6rdoba,Arnaldo, La_politics_de masas_del cardenismo, --
p.97
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de cuentas protegif a la pequefia propiedad con los certifica -
dos de inafectabilidad que se generaron durante su po¥Iodo.

Cdrdenas sostenfa que el ejido debfa transformarse en el-
eje de la economfa agraria y para ello deberfa de darle todo -
su apoyo, asi que se buscaron los mecanismos que harfan posi -
ble esto; es decir, canalizar todos los recursos posibles por-

el Estado para poder prestigiarlo y darle arraigo politico, y-
la respuesta estaba en el crédito,

"El fin sefialado por la ley -observa- s6lo se alcanza -
cuando se ha asegurado la independencia econfmica de los ejida
tarios a través del crédito,de la organizacifn, de la educa -
cién, del patrocinio y consejo que durante la €poca inicial ha
cen menester los ejidatarios para aprovechar al miximo las tie
rras y para desahogar las tierras su responsabilidad como pro-
ductores y miembros activos de una colectividad nacional'(12)-

El Estado llegé a penetrar tanto en la organizacién de -
los campesinos que lleghd a unificarlos a través de las centra-
les oficiales C.N.C. y C.T.M., incorporando con ello al sector

campesino a la ¢structura estatal. Un logro m8s en su polfitica
de masas.

La creacién de un Banco ejidal (13) no era fortuita; ha -
bia un trasfondo en ello, ya que de esta forma habrfa una ins-
tituci6én oficial que controlarfa tanto la produccién, como la-
comercializacifn de los productos agricolas que produjeran los
ejidos; asfmismo suministrarfa insumos que convenieran segn -
la polfitica agraria se presentara. "El ejidatario viene a que-
dar,pues, frente al Estado, en una dependencia tutelar,que se-
funda y se justifica, por el desvalimiento econbmico en que --
aquél se encontrd al iniciarse el reparto agrario y como inte-
grante de un nuevo grupo social que requiere todo el apoyo del

- o o e

izy- ﬁlsiurso de Cardenas,citado por Arnaldo C6rdova, op.cit,
p. 102

(13) En diciembre de 1935 CArdenas dividi6 al Banco Nacional -
de Crédito Agrfcola en dos, uno para atencifn de peynenns
agricultores v el Banco Nacional de Cr&c¢i-:
uso exclusivo de e.i1datarios;
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poder pdblico para persistir y vigorizarse, La forma econfmi -
ca de ese régimen, de ese estatuto que se ha venido creando -
para el ejido, la constituye la organizacifén cooperativa del -
crédito propiciado por el Estado" (14). Lo mé&s importante, la-
organizacidn de los ejidatarios que responderfan a las deman -
das del mercado internacional de aquella &poca, s6lo serfa po-
sible a través de la creacifn de ejidos colectivos, Este punto
lo desarrollaremos en el Capitulo II.

La politica que sigui6 al cardenismo se caracteriz8 por -
detener la reforma agraria y el ejido pas8 a segundo término -.
para brindar todo el apoyo a la pequefia y gran propiedad, por-
lo tanto proporcionarfan los productos de exportacifén que su -
puestamente darfan la entrada de divisas al pafs, para que &s-
ta a su vez sostuviera a 1a industria; sin embargo, como sefia-
lamos con anterioridad, 1a baianza de pagos se vino abajo por-
el déficit de produccibn de alimentos y fue entonces que la po
litica agraria dio un giro de nueva cuenta al sector campesi -
no, que pricticamente se hallaba olvidado del perfodo de 1940-
a 1970,

Todo lo anterior, aunado a 1a gran demanda de tierra (15)
hizo que esta nueva polftica fuera determinante; porque ademis
las condiciores del campesino con tierra eran paup€rrimas 'de-
manera miserable y precaria el minifundio ejidal o privado, -
poco mis de 2 millones de predios tienen que sostener a casi 5
millones de trabajadores y sus familias sin més apoyo que el -
ingreso que una parte de estos trabajadores pueden obtener co-
mo asalariados fuera del sector minifundista. Casi 30 millones
de personas subsisten en lo substancial de la pequefia y media-
na agricultura campesina y ésta todavfa est4 obligada a produ-
cir excedentes para el mercado interno y la exportacifn paga -
dos muy debajo de su valor" (16)

(14) Gonz8lez A, Enrique., El problema agrario y el crédito ru
ral; citado por C6rdova, Arnalfo, op. cit. p. 110, -

(15) Para 1970 en el nfmero de campesinos sin tierra ascendfa-
a 2,5 millones.

(16) Bartra, Armando, op. cit, p. 42
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E1l reparto segufa siendo una esperanza, no obstante que -
en el perfodo de Diaz Ordaz se habia declarado que ya no habia
tierras que repartir, destruyendo con ello la esperanza de mi-
les de campesinos. Es aquf quela situacién llega a su climax -
porque si la C.N.C, afirmaba que ya no habfa tierras disponi -
bles, se terminaba su funcién de ser y por lo tanto el control
que ésta ejercfa en el sector campesino, dando por resultado -
una explosién de luchas campesinas en todo el pals, especial -
mente en las regiones donde &€stec era mds explotado, en donde -
la tecnologfa decplazaba a miles de ellos por la introduccién-

de maquinaria, como fue precisamente en el caso del sur de So-
nora.

c) E1 papel del ejido colectivo dentro del sistema capi -
talista mexicano.

Una vez comprobado que 1a. agricultura empresarial no re
dituaba en los requerimientos de la produccién para el mercado
interno y de exportacién, se propicia la reorganizacifn colec-
tiva de los ejidatarios, dotdndQlos de capacidad t€cnica asi -
como insumos y recursos financieros; ''la preocupacibn sobre el
comportamiento del sector agropecuario, se nota claramente en-
la exposici6n de motivos de la Ley de Egresos de la Federacifn
correspondiente a 1975, y podemos considerar que constituye el
siguiente plan de accifn inmediata para el sector agropecuario,
Como generador de empleos y como productor de alimentos bisi -
cos y materias primas para la industria y para la exportacifbn-
el sector agropecuario se convierte en la actividad econdmica-
propietaria'. (17} La politica del régimen de Echeverrfa se -
va a ocupar de ampliar los sistemas de riego para incorporar -
los a las nuevas 8reas de cultivo, Igualmente se le da mayor -
atencifn a la regularizacién de la tenencia de la tierra, por

(17) Ibarra Nufioz, op. cit. p. 388
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otra parte, propiciarfa empresas ejidales que ayudarfan al eji
datario a ampliar sus ingresos, para lo cual se cre§ un orga -
nismo especial, FONAFE (Fondo Nacional de Fomento Ejidal), -~
que asegurarfa la Programacién,Ejecucién y Control de las acti
vidades iniciadas.

La polftica administrativa responde a la demanda campesi-
na,elevando el Departamento de Asuntos Agrarios y Colonizacibn
a nivel de Secretarfa de Reforma Afraria; "En este contexto es
de innegable trascendencia el papel del campesinado, porque cs
urgente elevar la produccibn y productividad del agro, lo que- .
conlleva 1la necesidad de proveerlo de los recursos adecuados.,;.
Por tales 1azones u otras, la acci6n del Estado tiende a ir -
m8s alld del reparto de la tierra a los nficleos agrarios; fo -

mentando su concientizacibn, politizacifn, capacitacibn y orga
nizacién.

En este proceso ha operado la modificacién del marco poll
tico,econdmico,social y jurfdico del ejido, por tanto la ade -
cuacién misma del Estado" (18),

De esta manera se incrementa la inversién pdblica al sec-
tor agropecuario, del 10% 'que se dedicaba en 1960 al 20% en --
1975, dedicando gran parte de €ste a la banca oficial, que pa-
ra entonces ya dispone de $22'000,000,000 para el mismo afio; -
por lo que puede deducirse que el sector ejidal -al igual que-
en el perfodo de Cirdenas-esti llamado a ser un nuevo polo de-
desarrollo agropecuario; 'Naturalmente los fines "sociales" que
puede cumplir un sector ejidal mis o menos dinfimico no son --
otros mls que los objetivos generales del desarrollo capitalis
ta del pais, Este sector ejidal debe cumplir con m#s eficien -
cia y economia las metas de abastecer ¢l mercado interno y pro
ducir excedentes para exportacifn que el sector empresarial -

(18) Polftica_y Reforma Agraria, Secretarfa de la Reforma -

e mwer mas il w -
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no ha cubierto satisfactoriamente,.. Bs decir,que los ejidos -
s6lo pueden funcionar como empresas dfciles a las necesidades-
del capitalismo nacional si operan como empresas controladas -
por el capitalismo de estado.'" (19)

Como es claro las nuevas empresas agrfcolas deberfan ser-
colectivas, lo cual se prevela en la nueva Ley de Reforma --
Agraria; por consiguiente, en 1975 se crea la Ley de Crédito -
Rural que va a dar preferencia 21 otorgamiento de crédito a los
ejidos colectivos. Nuevamente el Estado va a poder controlar -
el proceso de produccibn de estas empresas.

Es aquf donde se observa que ''una mayor participacibn es-
tatal en los procesos de comercializaci®n de la produccién --
agropecuaria tendiente a racionalizar la intermediacién redu -
ciendo las ganancias. del capital comercial especulativo y trans
firiendo limpiamente el excedente producido por el campesino -
al sector industrial, ya sea bajo la forma de materias primas-
baratas, ya bajo la forma de bienes de consumo obrero econdmi-
cos" (20); sin embargo el régimen de Echeverrfa también se --
enfrentd a ofros problemas, no s6lo de orden econdmico, sino
de orden polftico y social, y quizi el mfs imperante era la
gran movilizacifn campesina que se llevaba a cabo en escala -
nacional, siendo precisamente en la zona de mayor desarrollo -
tecnolbgico y donde las mejores tierras estaban en manos de -
agricultores privados que la presifn de los campesinos era ma=-

yor, como fue el caso de las zonas de riego de Sonora y Sina -
loa.

Concretamente en el caso del sur de Sonora, el Estado no-
logra conciliar al sector empresarial con el campesino, sino -
que, por el contrario, se efectuaron una serie de enfrentamien

(19) Bartra, Armando, op. cit. p. 17
(20) Ibidem, p. 48




-15' -

tos que desencadenarfan el reparto agrario de 1276 el cual des
cribiremos en el siguiente capftulo; pero podrfamos concluir -
diciendo que es precisamente una regi6n del pafs donde el mo -
vimiento campesino se agudiza mas y la demanda de tierras es -
mayor, debido al desplazamiento que sufren los campesinos por-
la mecanizacién del campo.

3.- LA AGRICULTURA CAPITALISTA EN SONORA.

Es importante sefialar que la historia del campo mexicano-
se estudia de diferentes maneras en el ambito social, y en el-’
econbmico, empezando por el aspecto econbmico, debe de anali -
zarse desde el punto de vista de lo material, ya que éste deter
mina la forma de vida y las condiciones sociales en que viven-
los hombres del campo, asimismo cOmo se desenvuelven en la so-
ciedad, donde se encuentran ubicados.

Al hablar sobre la cusstifn agraria, ésta debe de verse -
desde un principio estudiando a los campesinos en el Amhito -
de su produccién, para poder seguir su forma de vida; el resul
tado de esa produccifn determinar8 1la forma de vida en que -
ellos se encuentran. Para ver su aspecto productivo, primera-
mente hay que ver en qué condiciones se encuentra su producti-
vidad, es decir, si se encuentran en un distrito de riego o --
si son terrenos de temporal; hay que ver si tienen recursos --
econbmicos; si las propiedades del campesino tienen recursos -
técnicos y si éstos tienen un Indice alto de utilidad. No es-
lo mismo observar a un grupo de campesinos en un frea de riego
a una de temporal sin recursos econbmicos. La situacibn varfa-
ya que en un 3rea de temporal los campesinos estén limitados -
en una situacién precaria, con una agricultura de subsistencia
ya que la produccifn obtenida se basa en los resultados que -
les proporcionan los factores de la produccibn, que son rudi -
mentarios; no asf para los campesinos del firea del riego que -
tienen mejores recursos té:nicos para producir, y por lo tanto
sus niveles de productividad son m&s avanzados.
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Es importante decir que en 8rea de riego no solamente el-
campesino se encuentra en una condicién sumamente favorable, -
sino que también tienen los problemas de que los productos ob-
tenidos por ellos son de una agricultura comercial, que esti -
ligada a productos para el mercado nacional e internacional.

Esa agricultura para el mercado se desenvuelve dentro de-
una economfa tecnificada, donde existe una gran inversién de -
capital y de maquinaria, e insumos necesarios para producir es
ta agricultura tecnificada, lo que hace que se comporte como -
una empresa con caracterfsticas capitalistas, por lo tanto, en-
esta agricultura de riego, las relaciones econbmicas son més -

complejas y se desenvuelven insertadas en el sistema capitalis
ta.

En esta agricul tura empresarial, a diferencia de la agri-
cultura de temporal, tiene una inversifn mayor de capital; esa
aportacién de capital se invierte en maquimaria, en insumos y-
mano de obra,teniendo un costo demasiado elevado en compara -
cibn con las utilidades que generan estas empresas. Despuss de
analizar las caracterfsticas antes mencionadas, se puede decir
que el campesino se encuentra convertido en un empresario regi
do por las normas del sistema capitalista, el cual se comporta
en una escala reducida como cualquier otro empresario de las -
diferentes ramas del sistema capitalista. (Ver cuadros 1 y 2)

Esta situaci6n es debida a que el campesino como pequefio
empresario es un inversionista, el cual, siendo duefio de los -
factores de la produccifn y del capital quele es otorgado como
crédito, realiza un proceso productivo y recibe la plusvalia -
derivada del proceso emprendido por €1, En el Estado de Sonora
no todo es beneficio para el empresario agrfcola, lo que suce-
de es que los productos de los campesinos van directamente al-
mercado y a la industria, donde ésta, al obtener esos produc -
tos de primera necesidad los lanza al mercado ya industrializa

dos o procesados a un precio demasiado elevado, recibiendo con -
ello bastantes utilidades.
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Para reforzar esto, propcnemos como ejemplo comparativo -
el caso de una tonelada de trigo que el industrial compra a un
precio de garantfa de 6,500,00 pesos (en el afio de 1980), al -
convertirla en harina, galletas o pastas comestibles, segGn in
formes de la Secretarfa de Comercio obtienen una utilidad pro-
porcional entre el 200-300% vendida en el mercado. Analizando-
los costos de compra de trigo con costos de industrializacién,
éstos no son tan elevados como para que el industrial venda -~
sus productos a un precio tan caro; de ahf que se puede decir-
que las ganancias obtenidas son muy grandes, nada mds por ha -
ber transformado o industrializado el producto del trigo.

Estos industriales en comparacibn con los agricultores, -
sin tener ningtn riesgo obtienen altas utilidades; sin embargo
el agricultor al sembrar el trigo, cuidando esos cultivos con-
un Indice alto de riesgo, como los siniestros de lluvias,male-
zas y plagas y otros peligros, obtiene una cantidad mIinima de-

utilidades en comparacifn con las obtenidas por los industria-
les.

Este mismo fenbmeno es generalizado en los demfs cultivos
comerciales producidos en+el Valle del Yaqui, como se puede --
observar en el cirtamo, soya y algodbn, donde también existe -
una transferencia de los agricultores a las compajifas aceiteras
que procesan estos productos.

Por todo lo anterior se puede decir que en la agricultura
capitalista del Valle del Yaqui, siempre se ha presentado una-
transferencia alta entre el campo y la ciudad, donde los in =~
dustriales y los programas del gobierno han promovido por lo -
general una baja en los precios de comercializaci6n de los --
productos del campo, favoreciendo de esta manera el sector in-
dustrial de las grandes ciudades. Esta politica de control de-
precios de los productos del campo que el gobierno mexicano ha
realizado para evitar quelgs artfculos de primera necesidad su
ban y aumenten de precio, lo que pudiera perjudicar a las masas
populares; sin embargo esta solucibn no ha dado resultado, de-
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do a que los productos del campo se encuentran a un precio --
reducido, los industriales lanzan sus productos a precios ele-
vados, perjudicando con ello al sector campesino que vende sus
productos a bajo precio y obtiene sus productos de primera ne-
cesidad a precios elevados, cuando esos mismos satisfactores -
podfan ser producidos por los mismos campesinos.

El problema de descapitalizaci6n ha provocado que el sec-
tor industrial esté desprotegido y los campesinos no se encuen
tren incentivados lo suficiente para producir los alimentos -
que el pals necesita,

La descapitalizacibn ha originado también que la zgricul-
tura est8 perdiendo redituabilidad, ocasionada por el aumento-
de la maquinaria e insecticidas de procedencia extranjera, de-
bido a las devaluaciones, ha originado que las utilidades en-
la agricultura empresarial se vean reducidas, al grado que pu-
dieran ser incosteables. El prohlema de la tecnificacifn se -
acentGa en los campesinos de escasos recursos, ya que no tie -
nen la capacidad econbmica para hacer frente a este aumento -
que requiere esta agricultura altamente modernizadae

Los problemas anteriores han originado quelos campesinos-
Y pequefios agricultores se encuentren imposibilitados para --
promover sus actividades agricolas y tratar de promover sus -
‘tierras con mejoras territoriales, buscando ampliar terrenos -
para la agricultura, perforando pozos y en general para instau
rar el desarrollo de la agricultura de mejor calidad en sus -
propiedades, ya sean ejidales o pequefias propiedades.

Se puede decir, en general, quela crisis en la que se --
encuentra la economfa agrfcola campesina es una de las causas-
que ha contribufdo para que en el pals exista una escasez de -
alimentos de primera necesidad, por tal motivo en el perfodo-
del gobernador Samuel Ocafia, se promovid un programaen 21 senti
do de crear agroindustrias, realizando gestiones para organi -
zar asociaciones de ejidatarios y pequefios propietarios con --
participacién del gobierno del Estado, y las ha promovido para
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tratar de industrialziar los productos de los campesinos como-
el trigo, el cirtamo y la soya para tratar que las uti}idades-
de esa industrializacibn resulten a favor de los campesjnos; -
este programa no se ha llevado a cabo debido a los problemas -
de orden politico y econ8mico.

El problema de la economia campesina en el Valle del Ya -
qui influye en 1la economia general del pafs, ya que mis de la-
mitad del Valle se encuentra en posesifn de ejidatarios, que -
al sufrir un deterioroc en su agricultura, ponen en evidencia -

al Plan del SISTEMA ALIMENTARIO MEXICANO en el Estado de Sono-
ra,

Se puede decir que el sistema empresarial de la agricultu
ra capitalista del Valle del Yaqui,es un sistema que favorece-
exclusivamente a la agricultura latifundista en gran escala, -
ya que este sistema requiere de una inversién y de una tecnolg
gia alta, 1la cual los campesinos, en una superficie de terreno
reducida, no pueden competir con el poder que tienen las gran-
des empresas agrfcolas, mismas que p or su magnitud cuentan -
con todo el capital y la técnica necesaria para extenderse a -
pasos agigantados. Esta situacifn originalmente fue la causa =
de la concentracién de la tierra en el Valle del Yaqui, puesto
que las empresas menores que no pudieron competir con los agri
cultores poderosos sucumbiaron y vendieron sus tierras a esos
grandes agricultores que con el tiempo se adueifiaron de la ma -
yor parte de los terrenos del Valle del Yaqui.




CUADRO No, 1

RESUMEN DE LA SUPERFICIE Y EL VALOR DE LAS COSECHAS EN EL VALLE DEL YAQUT EN EL
CICLD 1972-1973 CLASIFICACION POR EJIDATARIOS Y PEQUENDS PROPIETARIOS Y COLONOS

EJIDATARIOS PEQUENDS PROPIETARIOS Y COLONDS TOTAL
SUPERFICIE VALOR OE LAS SUPERFICIE VALOR Dt LAS SUPELRF ICIE VALOR OE LAS
COSECHADA  COSECHAS COSECHADA COSECHAS COSECHADA COSECHAS
150,007 750,953,655 166,031 999,968,767 316038 1'750,922,422

FUENTE ESTADISTICA AGRICOLA DEL CICLO 1972-1973 S5R-RH IMNFORME ESTADISTICO NO. 71

-OZ-



CUADRO No, 2

SUPERFICIE PRODUCCION Y VALOR DE LA COSECHA EN EL VALLE DEL YAQUI
EN EL CICLO AGRICOLA 1972 1973

SUPERFICIE SUPERFICIE RENDIMIENTO PRODULCION PRECIO VALOR DE LA
SEMBRADA COSECHRDA MEDIO TONELADA RURAL COSECHA
HAS. HAS. TON./HAS. $/TON. $

TRIGO 108623 4,268 L63619 844 .37 391,465,925.15
ALGODOGN 37577 2,984 112119 3508.50 393,370,057.89

]
CARTAMD 21342 2.134 L5541 2231.14 101,608,632.24 =
MAl2Z 15041 2,705 L0682 124L8.68 50,798,654.40 1
SO0YA 106999 2.195 234838 2967.84 696,962,202.54

FUENTE ESTADISTICA AGRICOLA DEL CICLO 1372 1973 SA=RH INFORME ESTADISTICO NO. 71
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CAPITULO II

UBICACION Y ANTECEDENTES HISTORICOS DE LOS EJIDOS COLECTIVOS
DEL VALLE DEL YAQUI.

1.- DESCRIPCION GEOGRAFICA DEL VALLE DEL YAQUI,

a) Ubicacifn:

El Valle del Yaqui se encuentra localizado en la parte --
sur del Estado de Sonora. Su extensifn es grande, se estima en
450,000 hectdreas, llamadc asf porque forma parte de la cuenca
del Rfo Yaqui, que es uno de los mls caudalosos del Estado. -
Sus paralelos son 27° 10' y 27° 50' latitud norte y los meri -
dianos son 109°55' y 110°36' longitud oeste de Greenwich; que-
dando casi encerrado al Norte y el Oriente por la Sierra Madre
Occidental, y al Poniente por las playas del Golfo de Califor-
nia, y al Suroeste se confunde con el Valle del Mayo. (ver ma-
pas).

b) Clima:

El clima es extremoso, seco y c&lido en el verano, alcan-
zan temperaturas de 45° C a la sombra, y frlo en el invierno,-
cuya temperatura llega a descender hasta los 0°C, siendo esto-
Gltimo favorable para ciertos cultivos,

c) Agua:

Esta enorme superficie es irrigada gracias a las aguas =~
del Rfo Yaqui, el cual nace en la Sierra de Chihuahua; el ---
agua es regulada mediante el riego por gravedad, en donde las-
presas "La Angostura", "Plutarco Elfas Calles'" y "Alvaro Obre-
gén" son las que alimentan el Valle. Este también es regado -
por bombeo en menor escala, existiendo alrededor de 291 pozos-
profundos que aprovechan los dep6sitos subterrdneos del pre --
ciado 1fquido. (21)

o e e oo w

(21) Datos obtenidos en Monograffa del Estado de Sono-
Banco de Comercio, 1980, p, 2&

-
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Las lluvias son muy escasas y las precipitaciones son ba-
jas. Estas aparecen en dos Epocas del afio, la de los meses de-
julio y agosto generalmente mayores y la de los meses de no --
viembre y diciembrs que son esporfdicas,dando un promedio --
anual de 300 mm. De lo anterior se deduce que el sistema de -
riego es un factor indispensable para poder obtener una produc
cién agropecuaria. (ver cuadros 3,4,5)

d) Tierra:

La finica tierra cultivable en el sur de Sonora es la al -
canzada por los sistemas de riego; anteriormente era la que -
cubrfa la Vega de los rfos Yaqui y Mayo, propiedad de las tri-
bus que llevan el mismo nombre y que fueron la codicia desde -
que los primeros espafioles pisaron tierra sonorense.

Actualmente en el Valle del Yaqui se encuentra una podero
sa agricultura, ocupando el primer lugar en el BEstado de Sono-
ra; debido a la gran extensifn de tierras de riego y cuyo volu
men de produccifn es muy alto, este dltimo gracias a la avan-
zada tecnologfc e investigacifn cientffica de la regidn, Pos -
teriormente se analizarin los motivos e intereses que hay en -
la zona; por ahora s6lo cabe mencionar que en Sonora los pro -
blemas de la tenencia se agudizandesde finales de 1975 y prin-
cipios de 1976, Hasta entonces el Valle estaba ocupado en - -
141,438 Has, para pequefios propietarios y colonos y s6lo - -~
73,372 Has., por ejidatarios.

El problema que se ha venido presentando en los Gltimos -
afios en el Valle es el ensalitramiento de sus tierras; esto -
Gitimo se debe a que en afios anteriores se hizo una mala apli-
cacién de la irrigacifén que ha alterado las condiciones del te
rreno. Segln datos de la SARH, el 11,4% de la superficie del-
Valle se encuentra afectada, asimismo el frea mayormente casti
gada corresponde a ejidatarios y pequefios propietarios de esca
sos recursos y por falta de dinero no puede resolverse,

Como problema adicional debe mencionarse la falta de nive
laci6n de terrenos en cerca de 36,000 Has,, lo que origina -
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bajos rendimientos en relacidn a la productividad promedio del
valle, estos pueden ser de un 20% hasta un 30%, y como es de -
suponerse, dichos terrenos pertenecen a ejidatarios y a peque-
flos propietarios.

2.~ ANTECEDENTES HISTORICOS DEL VALLE DEL YAQUI.

Originalmente la tribu Yaqui habit6 la regifn, cultivan--
do s6lo la margen derecha del rfo, que por desbordamiento natu
ral deja un lino adecuado a la agricultura, caso contrario en-
la margen izquierda -hoy Valle del Yaqui- por ser terreno mas-
alto. En consecuencia, por siglos esta zona estuvo Gnicamente-
poblada por mezquites y cactus y la fauna natural de la regibn,

El origen de la tribu Yaqui es atGn desconocido, pero den-
tro de las teorfas mis aceptadas se asegura que pertenecen a -
los toltecas que pasaron por ahf en su peregrinacifén hacia el-
sur, tomando esta nueva tribu caracterIsticas muy pecualiares-:
como el de ser muy unidad, numerosa y aguerrida, Esto Gltimo -
lo demostraron a fines del siglo XVI ante los espafioles que -
1niciaron la conquista del noroeste.

Le corresponde al capitin Diego de Guzm&n, en 1633, ini -
ciar la empresa. Adelante de Culiacln cruza con su campamento-
el rfo Hiaquimi, encontrando a su pasc ramadas pequefias y mafz
sembrado; posteriormente, y rfo abajo, se encuentran por prime
ra vez Yaquis y Yoris --hombres blancos- en donde estos flti -
mos a trav€s de su intérprete le piden paz, y en respuesta los
Yaquis advirtieron que si daban un paso m#s, hallarfan 1la muer
te,entablandose la batalla. Posteriormente fueron vencidos por
su desventaja en armas, Es asf como se conserva en la regién -
cierta armonfa entre Yaquis y Yoris, debido a que los segundos
en ese tiempo prestan mayor inter€s a la extraccifn de minera-
les, estableciéndose la primera ciudad minera de la regifn: -
Alamos, la cual actualmente es una de las mfs bellas del esta-
do, por conservar su arquitectura netamente colonial,

Por su parte los Yaquis tuvieron una etapa de prosperidad
siendo los jesuitas los autores de esta evangelizacibn y pro -
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teccibn en contra del dominio espafiol, que ya deseaba despojar
los de sus zonas de cultivos, por ser estas las fGnicas.irriga-
das como se explict antes,

As? llegaron hasta 1767, afio en que fueron expulsados los
jesuitas de México. Es a partir de ese momento, en que la tri-
bu Yaqui sufri6 una serie de vejaciones, tanto de sus hambres
eminentemente guerreros, como de sus mujeres y nifios, los cua-
les eran separados de .sus familias para ser deportados a Oaxa
ca y Yucatfin, pretendiendo con ello exterminar a la tribu, co-
mo sucedif en el oeste americano, Como ejemplo de estas cruel-
dades cabe mencionar que parte de la tribu Yaqui es llevada ca
mino a Guaymas y una vez encerrada en una iglesia es incendia-
da €sta, y aquellos que logran salir son recibidos a balazos.-
Asi podrfan narrarse una serie de atrocidades ma3s, pero s6lo -
sefialaremos que la tribu no fue exterminada, y por el contra -
rio, les brind6 resistencia hasta iniciado este siglo.

Puede citarse la resistencia que presentaron durante el -
porfiriato, cuando los Yaquis en 1873 invaden haciendas y aca-

ban con sus propietarios. Gutelmanlo sefiala de la siguiente ma
nera:

"En 1873 los Yaquis, cuyas mejores tierras habfan sido con
fiscadas por los terranientes, entraron en guerra directamente
contra el gobierno central mexicano.... En 1837, incapaz de -
acabar con la guerrilla, el gobierno de Porfirio Dfaz firmd
un tratado de paz con los indios, que estipulaba en especial -
la restitucibén a los ejidos de una parte de sus tierras. lLa -
oposicifn decidida de los latifundistas y de las compafifas des
lindadoras, a quienes Dfaz no podfa negar mucho, impidi6 la -
aplicacif6n de este tratado. La guerra se reinici6 al afio si -
guiente, En 1905, a pesar de la deportacién de varios miles de
ellos, los Yaquis prosegufan su lucha" (22).




Entre los principales caudillos Yaquis encontramos a --

"Juan Banderas", Gabriel Leyva "Cajeme'" y Juan Maldonado "Teta
biate".

Esta resistencia dur8 hasta 1338, afio en que el gobierno-
de Cirdenas logrdé un acuerdo con el jefe de la tribu, devol -
viendo a este parte de su territorio - al margen derecho del -
Rfo Yaqui-; adem&s, derecho al agua almacenada por la presa =~

"La Angostura", crédito, asesoramiento té&cnico y otros benefi-
cios.

a) Perfodo de la iniciaci6én de Valle por las compafifas -
deslindadoras. -

Como lo explica Dabdoub, las crueles batallas entre blan-
cos y Yaquis obedece a la escasez de agua, “'exceptuando peque-
fios vallecitos situados a lo largo de los pocos rfos sonoren -
ses y que solamente tienen riego en las breves &pocas de 1llu -
vias, no existfa en Sonora mds tierras cultivables que las ve-

gas de los rfos Mayo y Yaqui y de ahf su codicia que desperta-
ron' (23)

Bs asf que va a ser hasta finales del siglo pasado como -
una extencifn grande de tierra llana situada al margen izquier
do del rfo, denominada posteriormente ''Walle Nuevo', continua-
ba siendo una tierra frida, calcinada por el sol y erosionada-
por los fuertes vientos, cubierta s6lo por mezquitales y cac -
tus, lo cual no le deba valor alguno.

Entonces cuando Diego de Guzmin, a través del intérprete,
les dijo que iban en son de paz y que s6lo querfan provisiones
a lo que el jefe Yaqui no se neg6 a cambio de quitarles sus -
armas y amarrarlos; como respuesta a esta actitud los espafio -
les, al grito de "Santiago' dispararon el primer cafién en con-

(23) Dabdoub, Claudio, El_Valle_del_Yagui,_p,_22
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tra de la tribu, empezando asf la batalla,

Con lo anterior se puede observar el valor de la tribu, -
ya que por lo regular a la llegada de los espafioles los otros-
grupos indfgenas se dispersaban de inmediato; con solo ver al-
jinete y caballo de una sola pieza, con su armadura y armas de
fuego las cuales eran desconocidas para ellos.

Por su parte también los espafiolds se quedaron admirados-
de 1la valentfa de dicha tribu, puesto que hasta entonces s8lo
los aztecas les habfan puesto resistencia, '

Fue asf como hasta pasados 74 afios, los espafioles volvie-
ron a pisar tierras Yaquis, y adn con m8s refuerzos fueron -~
derrotados, lo que nos da una idea de su organizacifn social,-
politica y militar, BEs hasta el tercer intento que los espafio-
les logran vencerlos por su ventaja en armas y ademis por la -
ayuda de 4,000 indfgenas, entre ellos algunos Mayos que ya
habfan sido conquistados, y que siendo tribu vecina los sen
tfan sus enemigos.

|}

Cabe hacer la aclaracifbn de que los Yaquis fueron venci
dos y no sometidos, puesto que ellos éegufan conservando sus
costumbres, creencias y tradiciones, sin embargo por la vfa -
de la evangelizacif6n fueron controlados. S61lo ast se logrd la-
paz por mucho tiempo.

Los Yaquis incrementaron su aficifén por las faenas agrfco
las con la ampliacién de Sreas de cultivo y la utilizaci6n de-
nuevas especies, adem8s de la introdueeifn de la ganaderfa, -
destacando entre ellas la crfa de borregos, vacas y caballos,-
vacas y caballos. Anteriormente fueron magnificos cazadores,-
principalmente de venado, carne que consumfan, lo cual explica
en parte su fortaleza ffsica y sus habilidades para correr.

A finales del siglo pasado, en la década de los noventa,-
la polfitica gubernamental de Porfirio Dfaz atrae grandes canti
dades de capital extranjero, principalmente norteamericano, im
pulsando con ello actividades econfmicas como la minerfa, los-
ferrocarriles, la agricultura, la ganaderfa y el comercioc, ==~
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alcanzando Gptimos grados de desarrollo en las ciudades sono -
renses de aquél tiemﬁo como Hermosillo, Guaymas, Alamaes, Noga-
les y Navojoa principalmente; s6lo que estas actividades esta-
ban contruladas por la &lite porfirista y cabe sefialar que ya-
desde entonces se sentfa la penetracifén imperialista que mane-
jaba la minerfa y la red ferroviaria bisicamente, lo cual ex -
plica el interés de expander esta Giltima hacia el norte, conec
tdndola con el pals vecino.

"Las vias de comunicacidn por ferrocarril se extendieron-
notablemente: en 1910, se habfan tendido més de 20,000 kil6me-
tros de vfas... por lo deml&s, la red ferroviaria casi no ha -

progresado desde esa fecha, pues cuenta actualmente con 24,000
kms. de vias".(24)

La polftica agraria del porfiriato, con el fin de promo -
ver el desarrollo capitalista en el pafs, difunde la propie -
dad privada y con estc acelera la colonizacién dé las tierras-
virgenes, usurpando con ello las tierras de comunidades indf -
genas; ademfis promulgd una serie de leyes entre 1885 y 1910, -
cuyo fin fue modificar la estructura agraria de México,

"La primera ley, promulgada el 15 de diciembre de 1883, -
autoriz6 a colonos, extranjeros o meiicanos, "a denunciar" --
las tierras virgenes y a construir "co-péntas deslindadoras" -
con las cuales el Estado firmaba contratos, lL.as compafifas e -
los colonos recibifan, a tftulc de pago,un tercio de las tie -
rras deslindadas y gozaban de un derecho de opcién y de tari -

fas preferenciales para comprar al Estado los otros dos ter -
cios" (25)

Cabe seflalar que gran cantidad de estas tierras declara -
das '"baldfas' pertenecfan a comunidades indfgenas y éstas, al-
no poseer ningtn tftulo jurfdico de propiedad, no hactan valer
sus derechos. S6lo las grandes haciendas hicieron valer sus -

(24) Gutelman, op. cit, p. 31
(25) Ibidem, p. 33
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derechos ante las compafifas deslindadoras, aunque dichos con -
tratcs de propiedad en ocasiones no existieran, Entre las ha -
ciendas de Sonora sobresalfan: "El Molino', "El Alamito", "El-
Naranjo', y otras.

b) Perfodo de construccién de las obras de irrigacidn.

Es entonces cuando Carlos Conant, de origen anglosaj6n,--
crea el primer proyecto de irrigacién que darfa a este Valle -
una nueva vida; es 'decir, que se convertirfa de una zona esté-
ril a una fecunda, fecundidad hasta entonces negada por falta-
de agua. De ahf que era vital crear dichas obras de infraes -
tructura, las cuales por supuesto implicaban una fuente de ero

gacién de recursos cconbmicos, mismos con los que Conant no -~
contaba,

No habiendo inversionistas mexicanos en aquella €poca, -
acude a capitalistas norteamericanos para la realizacién de su
proyecto; una vez conseguida la concesifn del Gobierno Federal
se crea el 10 de noviembre de 1891 la empresa "Sonora and Sina
loa Irrigation Co,'"; para entonces ya se habfan realizado los-
primeros reconocimientos ,del terreno y deslindes. Las primeras
excavaciones fueron en forma rudimentaria, hasta que lleg8 la-
primera pala mecinica de los EE,UU,, lo que aceler8 el trabajo
del primer canal que abarcarfa 13.5 kms. desde la regifn de -
Hornos hasta el poblado de Cécorit. (26).

Para estas fechas los recursns econdmicos empezaron a ter
minarse y existiendo el peligro de perder la concesién, apare-
cen en escena intereses econfmicos de algunos sonorenses como-
José Ma. Parada y Albino Sime6n Almada, logrando la continua -
ci6n de las obras hasta el kil6metro 39, momento en que la pa-
la mec8nica se descompuso paralizando las obras; esto ocurre -

(26) Poblacifn que originalmente fue Yaqui y que por aquel en-

tonces era de las mds importantes de la regi6n; Cd. Obre-
gén atn no existfa,
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alrededor de 1900,

Posteriormente se declara en quiebra la "Sonora and Sina-
loa Irrigation Co." y es entonces cuaindo los hermanos Ricnard-
son deciden continuar la obra. Reanudan la concesifén en 1909~
y crean la "Compafifa Constructora Richardson,S.A.", cuyo domi-
cilio social se encontraba en Los Angeles, California, Como =~
puede verse, existfan grandes intereses ecnnfmicos en la zona-
del Yaqui y no podfan dejar pasar la oportunidad del régimen -
de Diaz a los inversionistas norteamericanos.

Estos Qltimos, ya con mds experiencia y capital, resolvie
ron construir unaiserie de presas a lo largo del Rfo Yaqui -
para mejor aprovechamiento del agua y de esta manera asegurar-
sus cosechas. (27)

Es asf como en 1910 se crea el proyecto de la presa '"La -
Angostura'", obra de gran magnitud que para su tiempo represen-
taba un desaffo. A su vez se instalarfa una planta hidroeléc -
trica, misma que servirfa para suministrar energfa a los fon
dos mineros del norte de Sonora y atin para exportar al sur de-
Arizona -que también cuenta con zonas mineras, por ejemplo --
Ajo, mina de cobre que estfi a 30 millas de la frontera mexica-

na-, Aquf se comprueban una vez mis los intereses de los inver
sionistas norteamericonos,

(27) Los hermanos Richardson tenfan el modelo del '"Valle Impe-

rial" en el Estado de California, el mfis productivo del--
mundo.

"Este proyecto es de una magnitud mayor que cualquier -
otro en el continente americano, incluso que la presa -
Roosevelt en el proyecto Salt River, de Arizona; vy la ex
tensién por regar serfa dos veces mayor que la de los pro
yectos de Salt River o del Imperial. Los productos anua =
les del Valle del Yaqui valdrfan cuando menos cuarenta mi
llones de pesos mexicanos, y llenarfan en gran parte 1la~
actual deficiencia anual de mafz, trigo, etc., que se pre
senta en la Repfiblica Mexicana, y ademfs darfa trabajo <~

a una poblacién de 15 a 20 mil obreros', Nabdoub Claudio -
op. cit, p.
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Cuando ya se habfan iniciado los preparativos para tal -
obra, estalls la Revolucién Maderista, sin embargo, los culti-
vos no se suspendieron y es cuando el ferrocarril tomd un pa -
pel de suma importancia, trayendo nuevos brazos humanos, herra
mientas y maquinaria. Es por esta misma &poca en que se lleva-
a cabo la primera exportacibén de productos frutfcolas cosecha-
dos del Valle del Yaqui hacia los Estados Unidos, acto que es-
recibido con jfibilo por los colonos del Valle, T6mese en cuen-
ta que éstos son en su mayorfa extranjeros y ven prosperar --
sus inversiones en nuestro pafs.

Ya para entonces los ataques a los pueblos eran cada vez
m8s constantes y la inestabilidad social habfa llegado a sus -
extremos; los yaquis nuevamente se levantan en armas, sembran-
do terror en la zona, motivo por el cual muchos colonos extran
jeros regresan a su lugar de origen.

La produccién agricola baja de 11,000 hectireas cultiva -
bles a 6,000 para 1916, los campos se despoblaron y la regifn-
casi llegé a su. estado anterior. Es aquf cuando los Yaquis -
tienen la esperanza de recobrar su territorio usurpado por los
hombres blancos; en ese momento la tribu yaqui se alfa con el-
ejército de Alvaro Obregbn, en esperé de la restitucién de las
tierras comunales, dando a éste gran prestigio militar; pero -
una vez corsumada la Revolucifin y alcanzado el poder, Obregbn-
inicia su.campaﬁa de exterminio en contra de la tribu; es de =~
cir, los traiciona como lo ilustra Aguilar Camin: ''todos los-
Yaquis ccgidos con las armas en las manos fueron fusilados in-

médiatamente, comprobando que el mejor Yaqui es el Yaqui muer-
to". (28),

En este tiempo los Yaquis se remontan a las partes serra-

(28) "La frontera n6mada: Sonora y la Revolucién Mexicana",-
citado por Gutiérrez Hdez. Cecilio y otros, en "El_ejido
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nas del Quiriego, Movas y Nuri, €poca de cierta paz para los-
blarcos; pero pasado un tiempo, y al no ver claras las prime -
ras devoluciones de sus tierras, nuevamente se sublevan, momen
to que aprovecha Obregfn para iniciar una lucha desigual y una

vez concluida la matanza se inicia la deportacién de los sobre
vivieantes.

Es aquf donde se ven claros los intereses del caudillo -
revolucionario y su identificacifén con la burguesfa naciente -
de la zona. Una vez entregado el poder a Calles, Obregbn regre
sa & Sonora como empresario agricola.

c) Perfodo de concentracifn de la tierra.

El desarrollo econfmico en el sur de Sonora se inicia de-
nueva cuenta con la aparicién de Calles en el poder. Ya antes-
lo habfan tenido durante el porfiriato con la aparicién del fe

rrocarril y las primeras producciones agrfcolas hechas por sus
colonos.

Ya habfamos mencionado que la zona se encontraba desolada
por los estragos de la Revolucifn, y es entonces cuando Ca -~
lles radicaliza su politiéa gubernamental afectando a grandes-
hacendados polfticos y comerciantes porfiristas. Igualmente --
fueron intervenidas las empresas extranjeras como la Cfa. Ri -
chardson y la Yaqui Land and Water Co., comprando el 66% de -
sus acciones; con lo cual el gobierno federal obtiene el con -
trol sobre dichas compafifas. Y se crea el Banco Nacional de -
Crédito Agrfcola, S.A., que se dedica de inmediato a prolongar
los canales y a abrir nuevas 4reas de cultivo.

"El objetivo central era el hacer de Sonora un estado con
mando polftico Gnico, prestigiado, en donde una nueva clase de
agricultores - si se quiere llamar oligarqufa - emprendedores-
y progresistas, en mucho de tipo nacionalista, surgierony --
eliminaron a 1a vieja oligarqufa porfirista". (29) Como puede-

(29) Guti6rrez Hdez., y otros,op. cit,p. 43
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observarsc, surge una nueva estirpe sonorense, procedente de -
caudillos revolucionarios entre ellos Obregén y Calles, que -
empezaron a impulsar negocios agrfcolas e industriales,

Ya para 1925 existe una gran demanda de productos de ex -
portacidén del exterior, esto es debido a la gran inestabilidad
mundial tanto en el terreno econbmico, politico como social, =
Entre los principales productos demandados del exterior se en=-
contraban: el henequén, caf&, algodén, arroz, jitomate, garban
z0 y legumbres; Sonora contribuye a esta demanda con jitomate,
arroz, garbanzo y trigo posteriormente. En parte de esa produc
cién y comercializacifén aparece Obregbn como empresario, de -
ahf la fama que tomb6 el caudillo.

El &rea de cultivo del Valle hasta 1917 era de 6,009 Has,,
como ya se mencionf, disminuyd por la Revolucifn, aumentando--
paulatinamente de 15,000 Has., en el perfodo de Obregén.a 25 -
531 Has. en el siguiente ciclo, pasando luego a 37,033 Has,, -
esto ya en el perfodo de Calles. (30)

Para estas mismas fechas se une el ferrocarril Sud-pact -
fico a las regiones de Nayarit y Jalisco, con lo que puede de-
ducirse que la produccién del Estado.de Sonora va a invadir -
también el mercado interior y por lo mismo har8 gran competen-
cia con la produccién de Michoac8n y la comarca lagunera.

d) Reparto agrario a campesinos durante el gobierno de -
L&zaro C&rdenas.

Estaba claro que el gobierno de Calles apovaba la propie-
dad privada, incluso hizo declaraciones abiertas en apoyo a la
via latifundista, abandonando asf a la vfa campesina, no ohs -
tante quelos ideales revolucionarios habfan sido tierra y 1i -
bertad; incluso se habfa modificado con ello la Constituci6n -

(30) Datos obtenidos en Dabdoub, op.cit. p. 30
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de 1917, y ya desde antes la Ley del 6 de enero de 1915, que -
abogaba por los campesinos al reconstituirles los ejidos.(31)

Sin embargo Calles afirmaba "Si queremos ser sinceros ten
dremos que confesar, como hijos de 1la Revolucifn, que el agra
rismo, tal como lo hemos comprendido ypracticado hasta el mo -
mento presente,es un fracaso. La felicidad de los campesinos -
no puede asegurfdrseles ddndoles una parcela de tierra si care-
cen de la preparacif6n y elementos para cultivarla.., Por el con
trario, este camino nos llevard al desastre, porque estamos -~

creando pretensiones y fomentando la holgazanerfa" (32) y efec.

tivamente, los ejidos tenfan muchas deficiencias. T6mese en--
cuenta que la poblacidn era en su gran mayorfa analfabeta y -
procedfan de peones de antiguas haciendas que no tenfan ningln
tipo de organizacifn, s6lo sabfan obedecer. Por otra parte ca-
recfan de los recursos financieros para hacer producir la tie-
rra Yy un elevado nGmero de ejidos ni siquiera hacfan cultivar-
la tierra. Por su parte Calles afirmaba",.. si el ejido es un
fracaso, es infitil aumentarlo, Si, por otro lado, el ejido es-
un &xito, entonces deberd disponerse de dinero necesario para-

[
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(31) '"La trascendencia de esta ley estriba no s6lo en la justi
ficaci6n de movimiento revolucionario, sino en el haber-<
recogido parte de los planteamientos del Plan de Ayala y-
las ideas del Lic. Luis Cabrera, que en el mes de diciem-
bre de 1912, habia expresado ante la Cimara de Diputados,
la necesidad de reconstituir los ejidos de los pueblos,~-
considerando que una de las causas de malestar y descon -
tento de la poblacifn agrfcola, habfa sido el despojo de-
los terrenos que les fueron concedidos en 1la época colo-
nial, el cual se llev6 a cabo mediante enajenaciones de -
las autoridades polfticas, por composiciones y ventas de-
la Secretaria de Fomento y Hacienda a los denunciantes -
de excedencias o demasfas de las compafifas deslindadoras,
en frecuente complicidad con jefes polfticos y gobernado-
res, debiendo por tal motivo, rostituirles los ejidos de-
los que fueron despojados y de dotar a los ntGcleos de po-
blacifn carentes de tierra", Polftica_y_ Reforma Agraria,
op. cit,, p p. 35-36,

(32) Gutelman, op. cit. p. 98,
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comprar las tierras adicionales necesarias y asi 11bra; a la -
nacifn de hacer mayores gastos y promesas de pago... Hasta --
ahora hemos estado entregando tierras a diestra y siniestra y-
el finico resultado ha sido echar sobre los hombros de la na -
cifbn una terrible cerga financiera..."(33)

Adem8s sefiala la necesidad de que en caso de seguir con -
el ejido, €ste deberfa de contar con el apoyo estatal de crédi
to; es entonces cuando hace su aparicidén el Banco Nacional de-
Crédito Agrfcola, S.A., en 1928, haciendo hincapié en que apo-
yo m8s a agricultores privados que a ejidatarios, los cuales -
por supuesto no eran sujetos de cré&dito.

Los sucesores de Calles tampoco hicieron mucho. Emilio -~
Portes Gil (1928-1930),quien distribuy8 durante su perfodo mis
de un millon de hectdreas, fue destituido al siguiente afio de-
su cargo. Estaban claras las disposiciones del jefe miximo de-
la Revplucibén, quien supo manejar la politica agraria a sus in
tereses; por su parte Pascual Ortiz Rubio (1930-1932) y Abelar
do L. Rodrfguez (1932-1934) se declararon a favor del dominio-
latifundista, Este @ltimo también era sonorense.

Por lo tanto los gobiernos revolucionarios que estuvie -
ron bajo el yugo del maximato nunca llevaron a cabo una politi
ca agraria real y asf llegamos hasta 1935, afio en que atin el-
problema agrario no quedaba resuelto, a pesar de que que habfan
pasado mis de 20 afios de iniciadas las luchas revolucionarias.

En el caso de Sonora, para 1930 "existfan 10,084 propie -
dades con una extensién total de 6,620,500 Has., de las cua -
les el 99%, o sea 10,046 eran propiedades privadas con 6,432,
000 has, (97.15%) en su haber. Por lo tanto, solamente exis -~
tfan en todo el estado 38 (0,37%) centros ejidales que abarca-
ban una extensién de s6lo el 2.8% (188,000 Has) (34).

(33) Ibidem.
(34) Gutiérrez Hdez, y otros,op. cit, p. 52
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Como puede verse hasta agquf, el gobierno soszen’a .una po-
litica agraria basada en la propiedad privada y el desarrollo-
de la agricultura empresarial.

Ante tales perspectivas la entrada de Cdrdenas al poder -
representaba un cambio,aunque no del todo definido, pero se --
vefa que la vIa campesina era lo que predominaba. Miguel Gutel
man la refiere de la siguiente manera: ''Se puede definir al -
Cardenismo como la quinta_esencia de la ideologfa y 1la prdcti-
ca pequefio burguesa en lo concerniente a preparar las condicic
nes de desarrollo del capitalismo en 1la agricultura.

++ + E1 Cardenismo nace de un proyecto elaborado por el Parti-
do Nacional Revolucionario que trazaba las lfneas generales -
de la accibn reformista a realizar en el agro" (35)

Y efectivamente, una vez terminado el gobierno de Cdrde -
nas, el panorama agrario habla cambiado mucho. Se hablan entre
gado 17'891,577 Has. dotdndose a 814,557 campesinos, siendo -
la mayorfia de ellos peones acasillados, de los cuales 17,000 -
Has. de riego y 36,000 de agostadero correspondfan al Valle del
Yaqui, haciendo un promedio de 8 Has. por ejidatario.

Reparto de tierras durante el mandato de Cdrdenas (36)

Afios No, de beneficiarios Superficie entregada
(Has.)
1935 178 995 2 900 220
1936 198 878 3 303 787
1937 184 457 5 016 321
1938 115 014 3 206 772
1939 65 976 1 746 S90
1940 71 818 1 716 581
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(35) Gutelman M, op. cit.,, pp. 101-102
(36) Tbidem, pp. 109-110
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Dicho reparto no se dio por casualidad, sino que fue pro-
ducto de una serie de presiones hechas por el sectcr campesino
que se movilizaba a nivel nacional. Los levantamientos se ha -
cian cada vez mis constantes tanto en Sonora como en Guerrero,
Veracruz, Michoacdn, Sinaloa y otros estados; apareciendo ya -

organizacifn de tipo sindical, agrupando con ello a obreros -
agricolas,

Ejemplo de estas organizaciones las sefiala GOmez Jara: -
"La Liga de Resistencia Obrera y Campesina (en Guerrero), la -
Confederacifn Camesina Mexicana del Sur de Sonora, la Confede-
racién Revolucionaria Michoacana de Trabajo y el Comité Regio-
nal de Defensa Proletaria (en la Laguna).(37)

Como era de esperarse este movimiento se sentla mds fuer-
te en las regiones de alto desarrollo agriIcola como en La Lagu
na y el Valle del Yaqui; por lo tanto la polftica a seguir era
satisfacer las demandas mis urgentes del campesinado antes de-

que nuestro pafs volviese a entrar en un movimiento armado na-
cional.

De ahf se explica porqué durante el cardenismo se entregf
més tierra que en todos los afios anteriores, solo que aquf --
Cérdenas concebfa al ejido como una unidad de produccidén; ha -
ciendo de éste un soporte del sistema agrfcola estatal; de ahi
que puede explicarse que estas unidades de produccién fueron -
colectivas, "Durante ese perfodo, aproximadamente 700 u 800 -
sociedades colectivas se establecieron en las regiones mds fér
tiles de México, de las cuales las mds destacadas son La Lagu-
na, Yucat8n, el Yaqui, Michoacfn y los Mochis.'" (38)

Consecuentemente la Reforma Agraria se concibe como un
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gran golpe para el latifundio, y una vez modificada la estruc-
tura del ejido en unidad colectiva, con facilidades pafa la in
dustrializaci6bn y comercializaci6én de los productos, se crean-
instrumentos de apoyo, como el Banco de Crédito Ejidal, centra
les de maquinaria y asesoramiento técnico; es decir, que la -
agricultura de subsistencia evolucionarfa a una agricultura -
de mercado; que el ejido como unidad productiva se abrirfa a -
los avances técnicos y se colocarfan las bases del sistema eco
némico, pero para ello era necesario modificar el r6digo Agra-
rio de 1934 reglamentando a los propios ejidos. (39)

e W M oy e e o am % om m e e

(39) La estructura org8nica comprendfa:

a) Asamblea General como 6rgano de decisifén. Elegfa a los
miembros de los dem#s 6rganos y decidfa todos los asun
tos que afectaran a la vida de la sociedad.

b) Comisi6n de Administracidn u 6rganos de ejecucibn. Se-
designaba a uno de sus miembros como socio delegado --
quien llevaba la firma social.

c) La Comisidén de Vigilancia como 6rgano de control.

d) Un contador que llevaba los libros y registros conta -
bles.

e) Direcci6n técnica.El. jefe de zona del banco era el -
responsable de todas las operaciones técnicas.

f) E1 jefe de trabajo era responsable de la organizacidn,
distribucién y control de las actividades agrfcolas.

g) El grupo de trabajo (generalmente se componfa de 10 -
miembros), era dirigido por un ''capitdn".

Funcionamiento:
El socio delegado era el responsable de la administracidn.

El plan de operaciones se elaboraba bajo la direccibn del
jefe de zona del banco y con la intervencifn de los miem-
bros de los dem&s 6rganos.

El jefe de trabajo controlaba los aperos de labranza e -
insumos, asf como las actividades de acuerdo con el plan-
de operacifn.

Controlaba las jornadas trabajadas a través de tarjetas -
y previa comprobacifn y autorizacifn de ellas; por parte-
del jefe de zona se obtenfan y distribufan las ministra -
ciones.

La ministraci6n era la parte del crédito aplicado al pago
del trabajo desemgaﬁado por el ejidatario.

Los ejidatarios obtenfan utilidades en forma de servicios

LR e = = [ S R - - -

op. cit, pp. 78-80
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Creando de esta manera dos fondos:

El social, que estaba destinado a la creacifn de escuelas
y obras de beneficio social del ejido; y el de reserva, que se
destinaba a afrontar las pé&rdidas en tiempo de malas cosechas,
Tcdo esto se regulaba a través del Banco Ejidal, por lo tanto-
las facultades de organizacién que correpondfan al Banco tenian
como objetivo la capacitacifén de sus acreditados en un tiempo-
razonable. Como es de entenderse dicha organizacibn fue m8s -
que nada un control al movimiento campesino nacional. As? que-
da formalmente constitufda la C,N.C., cuya funcién fue desde -,

sus inicios evitar que los movimientos proletarios obreros se-
unieran con los del campo.

De esta manera el régimen de C4rdenas tenla en su poder -
la iniciativa y decisiones de las masas populares, dando asf -
la pauta para que el desarrollo capitalista en nuestro pafs -
continuara, ya que el Estado, al controlar los movimientos cam
pesinos y lograr la estabilidad social con su polltica paterna
lista, proporcionarfa las condiciones para que otras ramas de-
la produccibn florecieran. Ya para entonces se hablan expropia
do los ferrocarriles, el petrbleo, y estaba en vias de hacerse
lo mismo con la industria el&ctrica,

Por su parte los yaquis continuaban en su labor por la -
restitucifn de sus tierras y es hasta entonces que C4rdenas -
accede a tal peticidn manifestando con ello el "Establecimien-
to definitivo en ''zonas agricolas' de toda la tribu Yaqui. A -
pesar del criterio de algunos sectores contrarios a la tribu,-
veré de trabajar en el 4nimo de ellos para incorporarlos a la-
cultura. Esta raza fuerte, raza pura que con pleno derecho de-
be esperar su reivindicacidn por el despojo que de sus tierras
hicieron gobiernos pasados.

Destinar 20 mil hectfdreas para la poblaci6n Yaqui, irriga
bles con la presa en proyecto. Debe sefialarse a la poblacifn -
Yaqui sus tierras para que urraigue el carifio al cultivo y den
tro de esta extensifn local:zarle y fincarle sus pueblos en -
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habitaciones higiénicas, organizdndole sus sistemas de cultivo
y mercado. Serdn 20 mil hectireas considerando el aumento de -
su poblacibn, s6lo con una atencidn cuidadosa y benéfica podre
mos resolver definitivamente el eterno problema del Yaqui" --

(40). Y es hasta entonces que C4rdenas logra desarmar a la tri
bu.

Las dotaciones que se hicieron en el Valle del Yaqui se -~
llevaron a cabo el 28 de octubre de 1937, firmando el acuerdo-
ante el Departamento Agrario -hoy SRA -, entregando de esta
manera la tierra a los campesinos de la regién. Los principa -
les afectados fueron los latifundistas nacionales y extranje -
ros entre los que figuraban 1la Compafifa Richardson, habiendo -
alrededor de 30 ejidos en los campos 47,16,60, 1402,6,77,700 y

31 de entre los que se destacan Quechehueca, Ampliacifn Cajeme
Providencia y E1l Castillo,

El perfodo inicial de los ejidos colectivos del Valle fue
diffcil, debido a que gran parte de la dotacién habfa corres -
pondido a tierras de agostadero, las cuales habfa que desmon -
tar; esto implicaba una fuerte erogacifn tanto de horas hom -
bre, como de dinero, y no obstante de contar con el apoyo del-

Banco Ejidal, los nuevos ejidatarios tardaron algdn tiempo pa-
ra recuperarsc de sus adeudos.

La produccifn en un principio fue muy baja, siendo princi
palmente de arroz y trigo ya que este dltimo padecid de una -
resistente plaga de ''chahuixtle" en toda la regifn, lo que obs
taculiz6 su cultivo. Por su parte el Gobierno Federal otorgd -
crédito refaccionario (para la compra de maquinaria y obras de
infraestructura), el cual se recuperarfa lentamente.

Cabe sefialarse que debido a la alta tecnificacifn de la -
zona y el tipo de cultivos, los ejidatarios no trabajaban --
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(40) Obras de L#Azaro C4rdenas, Resumen de las observaciones -
recogidas en mi gira por Sonora, UNAM, p. 296, citado --
en Gutiérrez Hdez. y otros, op. cit. p. 58
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todos los dfus del afio, teniendo que emplearse como asalaria -
dos en las tierras de sus antiguos patrones. E1 promedio de -
dias trabajados era de 80, por lo que el problema de ocupaci6n
no se habfa resuelto en forma adecuada. Témese en cuenta que -
se trata de zonas de riego que se trabajaban con maquinarias -
tales como tractores, trilladoras y otros enseres mecdnicos -
que se manejan por una sola persona, en s6lo algunos dfas. Pa-
ra este tiempo, en el Valle ya no existfan yuntas y habfa poco
trabajo manual en relacifn a otras regiones del pals.

El ingreso anual por ejidatario era de $1,500 que compren
dfa: § 755.00 por anticipo de salarios y $805.00 de reﬁarto --
de utilidades, lo que representaba un ingreso mayor de aque -~
1los ‘que trabajaban en su ejido en forma individual. En aquel-
tiempo el salario promedio rural ers de $3.15 y los ejidata -~
rios de 1los colectivos recibfan $8.50 por cada dfa trabajado;-
sin embargocasi el 90% tenla que salir ya.fuera a la ciudad o-
al mismo campo, en busca de otros ingresos en 1la éboca del afio
que no trabajaban en el ejido éara poder solventar sus necesi-
ddes econfmicas. No obstante sus limitaciones monetarias, los-
ejidos embezaron a recuberaTSe y a pagar sus deudas a la banca
oficial. (ver cuadro No.G)

Debe indicarse que existfa competencia para el empleo, -~
lo que produjo rivalidades entre sus miembros y cierta corrup-
cién para la distribucifn de faenas agricolas, ya que los mejo
res puestos, es decir, los administrativos, los ocupaban los -
que estaban mds cerca de los 1fderes de las centrales campesi-
nas; todo esto sucedi8 durante la etapa organizativa de los -
ejidos recientemente dotados.

Con el tiempo los ejidos comenzaron a capitalizarse consi
derablemente, pudiendo ahorrar tanto la compra de maquinaria -
como para el fondo social. En el perlodo de 1937-1943 se aho -
rr6 mfs del 25% de los ingresos brutos totales y parte de --
ellos se reinviertieron. Salomén Eckstein nos proporciona una-
tabla de dichas inversiones (41).

(41) Eckstein, Salomén, op. cit. p.152
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Ingreso bruto total 22.5 100 %
Inversifn y ahkorros brutos 6.0 20.7%
- Maquinaria agrfcola 3.1 13.8
- Equipo de bombeo 1.0 4.9
- Desmonte y nivelacién de
tierra. 0.7
- Fondo social 1.2 5.3

Es en esta €poca que las sociedades colectivas acumulan--

maquinaria y equipo, haciendo a estos ejidos los mds tecnifica
dos de todo el pais.

Mientras dur6 el ré&gimen de CArdenas, la politica era la-
produccién para el mercado, no sb6lc nacional sino internacio -
nal, de ahi que la idea era la produccifn agricola a gran esca
la, invirtiendo grandes cantidades de capital, tecnologfa e -

irrigacio6n, lo quc explica el papel de la banca oficial duran-
te este perfodo.

De tal suerte que los ejidos colectivos tuvieron su &época
de prosperidad, contribuyendo con ello a la demanda externa, -

logrando competir con los agricultores privados de la regifbn,-
(ver cuadro No.7)

""Cdrdenas entendid y plantef tan bien su politica agraria
en cuanto al colectivo, que dnicamente en aquellas regiones -~
aptas y con riego se propuso tal sistema. Las caracteriIsticas-
econbmicas de dichos ejidos fueron completamente apegadas a -
las leyes del sistema capitalista' (42). Ya para entonces el -
colectivismo empezaba a molestar a los agricultores privados -
porque para ellos representaba un peligro v &ste radicaba en -

(42) Gutiérrez Hdez. yotros, op. citv p. 67




- 4% -

ver a los ejidos como una cumpetencia de grandes cooperativas-
agricolas y pronto se buscaron los mecanismos para disolver a-
€stos; es decir, el sistema colectivo no podfa durar mucho den
tro de un sistema capitalista.

También debe mencionarse, que las dotaciones fueron en su
mayoria extensas pero no todas fueron aprovechadas en su tota-
lidad; esto obedecif8 a que los nuevos ejidatarios ya tenfan -
cierta experiencia en algunos cultivos, no asf en la organiza-
cibn de un ejido y menos atn de una administraci6n cooperati-
va, de ah! que dependfan casi por completo de la organizacién-
del banco. En este caso el inspector de campo cumplfa un papel
puesto que era el intermediario entre los funcionarios que de-
cidfan los créditos, los cultivos que se sembrarfan, los insu-
mos utilizados y hasta el fin de la produccién. Por otra parte
la nueva estructura del ejido, como ya se indic6 antes, delimi
taba las funciones de sus miembros.

De esta manera los ejidatarios tenfan una doble posici6n-
""al mismo tiempo propietarios parciales de una empresa agri -
cola y trabajadores asalaqiados dentro de la misma, sometidos-
a una disciplina que les imponfian los funcionarios electos y -
los representantes del banco oficial'" (43), lo que hacfa difI-
cil su organizacién interna. Ademds debe recordarse que la ma-
yoria eran analfabetas y no podfan ocupar los puestos claves -
como el de almacenista, tractorista y cargos administrativos -
que eran muy peleados.

Cyntia Hewitt nos habla de que una gran mayorfa de nuevos
ejidatarios procedfan de las regiones serranas de Sonora, Du -
rango y Chihuahua y algunos de ellos eran de ascendencia Yaqui
Y Mayo que llegaron al Valle en busca de trabajo. Esta nueva -
divisi6én social del trabajo que implicaba una gran organiza -
cibn, sin la ayuda del sector oficial no podfa llevarse a cabo,

cana, p. 166,  CoooroTnEEEEEESS-moSTosRRsmmmEmEomes
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como la manifestaron algunos campesinos de un ejido que se de-
sintegr6 cuando el apoyo oficial se les retiré.

e) Desintegracifn de los ejidos colectivos donados por
Lizaro Cirdenas.

En los siguientes regimenes polfticos se dio un girc a la
politica agraria que consistla de nueva cuenta en apoyar al -
sector privado para la explotacién de la tierra, lo que impli-
czba desde luego retirar el apoyo a los ejidos. Fue asf que --
con el gobierno de Miguel Alemdn, los ejidos empezaron a su -~
frir una serie de sefialamientos. "El gobierno lanz6 una campa-
fia para la parcelacibn de los ejidos colectivos y la experien-
cla colectiva fue atacada por ‘"comunista". La nueva €lite de -
terratenientes locales, aliada a los circulos gubernamentales,
tenia un gran inter€s en "probar' que los ejidos no podifan fun
cionar y en debilitar sus estructuras, El gobierno y sus orga-
nismos fomentaron las rivalidades internas en los ejidos y las
organizaciones' campesinas divididas. Como en La Laguna, el Ban
co Ejidal modific8 también su politica. Se retiraron de los -
ejidos los créditos refaccionarios para maquinaria e inversio-
nes de capital. E1 resultado fue quelos ejidos colectivos tu
vieron que basarse en sus propios recursos y sin el apoyo fede
ral, sufrieron ataques por todos lados, muchos de ellos pronto
se desintegraron" (44)

Por su parte el Banco Ejidal cometif una scrie de irregu-
laridades con sus acreditados que fueron desde cambiar arbitra
riamente de cultivos, hasta detenerles el pago de sus cosechas
lo que redundaba en sus endeudamientos que cada vez eran mayo-
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(44) Stavenhagen, Rodolfo, Reforma Agraria y alternativas ins-
titucionales en la Agricultura! El1 caso del Ejido Mexica-
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res , cayendo asf en una terrible burocracia bancaria que no -
les resolvia los problemas. Hubo ocasiones en que les entrega-
ban semilla y no les entregaban fertilizantes o insecticidas,-
o bien les daban sin consultarles un tipo de semilla mejorada-
que por supuesto er2 mis cara y que s6lo incrementaba sus adeu
dos. "E1l resultado mis obvio del aumento de los métodos inten-
sivos de capital en el cultivo de trigo es una atmbsfera de co
rrupcib6n y desorganizacifn, fue una rdpida y espectacular ele-
vacién dc las deudas ejidales; y como los ejidatarios no pudie
ron pagar esta en su totalidad, el efecto secundario fue una --
fuerte pérdida para la hacienda pdblica, a travé€s de pérdidas-
en el Banco Ejidal. Se podfa ver también el proceso como la -
transferencia de riqueza del ejido y el sector pdblico al sec-
tor privado, a trav&s de provisines forzadas de insumos costo-
sos a compradores cautivos'" (45); es decir, que se empezaban -
a formar un mercado negro de insumos y de produccidn para aque
llos ejidatarios urgentes de dinero, pero por supuesto esto ve
nfa a redundar en el endeudamiento de los ejidatarios, ya que-
el Banco llevaba el estricto control. Todo lo anterior obede -
ci6 a que cuando los ejidos ya no podfan susener sus gastos -
se vieron obligados a vender su maquinaria a compafifas o agri-
cultores privados y cuando los ejidos se dividfan, dicha maqui
naria se fijaba entre los mismos e¢jidatarios o en el peor de -
los casos, esta se hacfa perdediza, y para aquellos que logra-
ban quedarse con alguna maquinaria acababan por venderla a --
cualquier precio, o bien, la dejaban oxidar en los campos ya -
que no tenfan donde emplearla; muy pocos supieron sacarle pro-
vecho rentindola.Al respecto Cyntia Hewitt nos dice "... la -
imposicién de insumos nuevos a ejidatarios sin acompafiamiento-
de ayuda técnica suficiente para que tales insumos resultaran-
Gtiles fue 1la formacidn de un floreciente mercado negro de --
los fertilizantes e insecticidas en e¢l Vvalle del Yaqui. En los

R
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afios cincuentas, un pequefio grupo de empresarios montGLpego -
cios muy provechosos, con almacenes y despachos de ventas en -
los principales centros agrfcolas de la comarca (Pucblo Yaqui,
Villa Jufrez y Ciudad Obregfén) dedicados a comprar insumos --
a ejidatarios y colonos a precios relativamente bajos y poner-
los a un precio lo miAs elevado posible sin llegar al que ofre-
cfan las casas comerciales de Ciudad Obregbn, para vender des-
pués los artfculos a cualquier agricultor interesado'" (46). -~
Aqui estd claro como quienes se enriquecfan eran otros contri-
buyendo con ello al empobrecimiento de los campesinos.

Por otro lado, para aquellos ejidatarios que hablan perte
necido a alguna cqoperativa y que se decidfan a trabajar indi-
vidualmente,no tenfan esperanzas de recuperar su maquinaria y-
al no contar con los medios de producci6n optaban por rentar -
su parcela, como 1o narra un viejo ejidatario del Ejido Lézaro
C8rdenas.

"Asi fue la cosa. Nos dejaron las tierras que tenfamos -
cuando trabfjamos colectivamente. Una vez conseguimos nuestras
parcelas y lo que quisimos, tuvimos que rentar la mitad y sem-
brar la otra mitad para obtener unos pocos de centavos con qué
vivir hasta la cosecha,

Habfamos recibido tantas promesas y el banco siempre nos-
fallaba, que nos sentfamos seguros rentando un pedacito de tie
rra. Ademfs, creo que mientras habia ejido colectivo nos ayu-
ddbamos mutuamente y alguien administraba; pero cuando estuvi-
mos solos, el mundo se nos vino encima" (47)

Pero no todos los ejidos se dejaron vencer tan fdcilmente,
la lucha por el ejido colectivo, cont6 con lfderes como Jacin-
to L6pez, Maximiliano L6pez -muy querido por su honestidad-, -

e - G e B e moen B m SR W Ee e -

(46) Hewitt de A,, op. cit., p. 190
(47) Ibidem, p. 180
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que junto con Bernab& Aranda Le6n y Ram6n Danzfs Palomino for-
maron una coalicién de oposicién izquierdista afiliados al Par
tido Popular Socialista. Es entonces cuando se forma la UGOCM-
en 1949 quelc hace oposicibn a la CIM y CNC que para entonces,
Ya estaban controladas por el Estado. Parecla que todo iba fun
cionando bien cuande es asesinado Maximiliano Léﬁez y con &1 -

las esperanzas de volver al colectivismo de 1la época cardenis-
ta.

Sin embargo, hubo e2jidos que conservaron el sistema colec
tivo; entre ellos se encuentra la Sociedad Colectiva Queche --
chueca que contaba con 1,100 Has. En sus orfgenes tenla 183 -
miembros, pero a través de una serie de divisiones s6lo queda-
ron 41; actualmente todos sus ejidatarios son viejos y solo -
se encargan de la organizacibn; siendo sus propios familiares-

quienes son contratados como asalariados para realizar las fae
nas agricolas.

Los resultados son halagadores, ya que cuentan con un fon
do comfin que se ha invertido la mayoria de las veces en obras-
de beneficio social. Sin embargo, desde el momento en que se -
ha convertido en una empresa cabitalista, no es precisamente -
un modelo del colectivismo, ﬁorque'dentro de esta sociedad ya-
se siente la corrupcifn de sus lideres y el enriquecimiento -
de unos cuantos. Actualmente esta sociedad colectiva ha desapa
recido y los ejidatarios trabajan la tierra individualmente.

BExisten otros factores importantes que contribuyeron a la
desintegraci6n del ejido colectivo cardenista y entre ellos -
sobresale la llamada "reyolucifn verde'".

f) La "revolucifn verde'" en el Valle del Yaqui y causas -
de la pobreza de los campesinos.

E1l té&rmino "revolucifn verde' aparece en Sonora alrededor
de 1954 con la creacifn del Centro de Investigaciones Agrico -
las del Noroeste, el cual tiene, como su nombre lo indica, la-




funcibn de lograr mayores rendimientos en 1la producci6n, a tra
vés de la investigacifén agrfcola, Este centro originalmente --
se fund6é con capital norteamericano, sosteniéndolo mis tarde

los grandes agricultores; actualmente tiene un subsidio fede
ral.

Los agricultores privados dieron mucha importancia a di
cho centro, ya que para ellos representaba una inversibm a --
largo plazo al ver los primeros resultados en las semillas del
maiz y trigo. Igualmente se increment8 el uso de fertilizantes
Yy otros insumos, mismos que redituarfan en el aumento de la -~
produccibn., Como caso ilustrativo citaremos al trigo, cuya pro
duccibén por hectirea era para 1935 de 565 kilogramos, en 1950-
pasa a 1,921 kilogramos y en la actualidad es del orden de --
3,700 a 5,000 kilogramos por hectdrea. Como puede chbservarse -
son muy notorios dichos incrementos., (Ver cuadros 8,9 y 10)

E1l problema estriba en que para alcanzar dicha produccibn
los costos de la misma eran muy elevados; no obstante que el -
grado de avance de la regifn casi fue paralelo en el sector -
privado como en el ejidal, a diferencia de que los primeros si
sacaban ia produccifén por tener la mayorfa de ellos arriba de-
100 Has. y en el caso de los ejidatarios estos costos eran tan

elevados en relacifn al nivel que ellos manejaban, que el dnico

logro era el endeudamiento cada vez mayor ante el banco.

Lo cual quiere decir que quien estimul6 el desarrollo de-
la llamada "revcolucifén verde' fue 1la burguesfa agricola de la-
zona junto con el imperialismo, porque 1la maquinaria, los insu
mos, los fertilizantes, fumigantes que tienen un alto costo, -
provienen de los palfses imperialistas, ocasionando con ello el
enriquecimiento de dicho sector y por otro lado, la proletari-
zacifn del sector campesino, el cual al no poder solventar los
gastos de la produccifn, implementado por la 'revolucibn ver -

de', se ve obligado a rentar su tierra, y por otro lado, vender

su fuerza de trabajo con los empresarios agrfcolas como lo =--
ilustra uno de ellos™,.. "el ejidatario no tiene otros medios-
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de trabajo que sus manos y su esfuerzo. No tiene medios para -
sostenerse en el lapso entre la siembra y la cosecha, asi que-
tiene que recurrir al crédito intermediario, lldmese &ste aba-
rrotero, agiotista o comerciante. Cuando logra su crédito de -
la banca oficial, los fertilizantes, fungicidas e insecticidas
que recibe estdn adulterados, lo que baja sus rendimientos y -
perjudica sus cosechas. Como generalmente se trata de personas
ignorantes, sus métodos de cultivo y su técnica son muy defi -
cientes, lo que también baja sus rendimientos. Al final vie -
nen saliendo siempre con saldos rojos, resultando que fue ma --
yordomo que cuidé los intereses de otros. Todos ganaron menos-
€1", (48). Tal parece, como lo manifiesta el ejidatario, que -
resulta 16gico el rentismo, sin embargo, con esa medida no se-
puede resolver un problema tan complejo. POr otra parte para -
¢l ejidatario que le toca perder no existen estimulios, ya que-
todos los obstdculos que le han tocado vivir, le hacen ser ca-
da vez mis desconfiado, rebelde o en el peor de los casos api-

tico, no creyendo m4s en el sistema colectivo,ni en el Banco -
ni en el gobierno.

De tal manera que la' famosa '"revolucifn verde" que benefi
cif grandemente al aumento de la produccifn agricola, poniendo
al Valle del Yagui a la cabeza de la produccif6n de granos, no-
ayud8 en nada al sector campesino; por el contrario, lo hizo -
entrar m8s rdpidamente a las filas de los asalariados agrico -
las, abandonando en algunos casos sus parcelas. Por supuesto -
que lo anterior no hubiera sido tan desastroso, si la politica
oficial hubiera sido otra; no s6lo dedicédndose a la recupera -
cibn de crédito y si el Banco Ejidal como mecanismo de accifn,
hubiera tomado verdaderas medidas organizativas.

Pero la realidad fue distinta, ya que los ejidatarios al-

(48) Monografia del Estado de Sonora del Banco de Comercio, -
op. cit, p. 26
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recibir las semillas mejoradas y los fertilizantes que en oca-
siones eran de mala calidad, al momento de aplicarlas no lo ha
cfan correctamente y, por supuesto, los rendimientos eran ba -
jos,dando como resultado desconfianza de los acreditados hacia
el Banco. Al respecto Eckstein seflala que 'la planeacién y or-
ganizacibn de la agricultura, que ha avanzado notablemente en-
el Distrito de riego del Valle del Yaqui, la aplicacién de téc
nicas mejoradas, y la mecanizacién de los cultivos en grandes-
extensiones, han causado dos males de carficter opuesto; el -
arrendamiento en los ejidos individuales y el trabajo asalaria
do permanente en los ejidos colectivos" (49).

g) Situacibn actual de los ejidos parcelados, dotados en-
la 8poca de L8zdro CiArdenas.,

Los ejidatarios se han marginado debido al parcelamiento-
de sus tierras. Este problema se ha acentuado por el aumento -
tecnolégico que ha tenido el Valle del Yaqui, donde los ejida-
tarios no han podido mantenerse al mismo nivel de este avance.
Los adelantos’ tecnol6gicos de la regi6n han creado la necesi -
dad de una mayor eficiencia y un mayor conocimiento de las t&c
nicas y de 1la necesidad de contar con una maquinaria m4s avan-
zada. Y al no poseer los recursos de maquinaria que requiere -

este adelanto de 1la agricultura, van quedando descargados con-
técnicas inoperantes.

Lo anterior sucede debido al desarrollo capitalista de la
agricultura en el Valle del Yaqui, que va avanzando constante-
mente y a un ritmo muy acelerado en donde los ejidatarios al -
no ponerse a su alcance o al nivel de estos avances se van -~
marginando en técnicas queno son redituables. Esto sucede a -

pesar de que el Banco Rural treta de financiar a los ejidos =~
con los mejores recursos.

L I I e e e R e e

(49) Eckstein, S., op. cit, p. 155




Bl avance tecnolfgico y el desarrollo del capitalismo de-
la regibn provoca la necesidad de que la agricultura sea cada-
vez mis empresarial y vaya creando la necesidad de que el cam-
pesino se convierta en un empresario agrfcola, La situacién -
anfirquica y el caricter deformado del ejidatario como produc -
tor, trae como consecuencia que se vayan marginando, siendo -
unos cuantos, entre los m#s avanzados, los que sobresalen ante
tales circunstancias; una cantidad mediana queda bajo la tute-
la del Banco Rural y otra gran parte se ve desprovista de la -
capacidad, conocimiento y recursos para producir quedando como
inica alternativa el rentismo de su parcela. Este arrendamien-
to lo hacen con personasde la iniclativa privada que por lo -
general obtienen el provecho de esas tierras dando a los ejida
tarios una mbédica cantidad de dinero, quienes lo utilizan para

sobrevivir entre los otros ejidatarios que operan con el Banco
Rural,

El Banco ejerce una tutela y una estricta vigilancia a es
tos ejidatarios, administrfdndoles sus créditos de una forma pa
ternalista, cuidando quegste invierta adecuadamente el crédito
adem8s cuida de que se administren bien las parcelas y se ase-

gure una cosecha accptable para la recuperacifén de sus crédi -
tos.

El Banco a través de su personal interviene tutelarmente-
para evitar que los créditos sean desviados para beneficio per
sonal, ademis cuida de que las cosechas, insumos, asi como fer
tilizantes y semillas no sean vendidas en perjuicio del crédito
que se estf otorgando, entre los ejidatarios mas morosos y de-
formados por el sistema de mediaci6n.

Es importante indicar que las deformaciones que tiene una
gran cantidad de ejidatarios como es la corrupcifn, la desvia-
cibn de sus créditos, el runtismo y ¢l abandono de sus parce -
las, es debido a una pérdid: de valores morales que en ocasio-
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siones se dejan llevar por el vicio y la '"dejadez'" (50). En -=
ocasiones esto sucede como un mecanismo de defensa del ejidata
rio ante la intervencifn paternalista y de corrupcidn que ha -
cen algunas dependencias del Estado ante ellos. Lo anterior -
también puede ser producto de la explotacién del sistema capi-
talista en el que viven los ejidatarios, los cuales hacen un -
rechazo ante tal circunstancia.

El paternalismo que ha realizado el Estado, ha provocado-
que estos campesinos sean demasiado dependientes del mismo y -
tanmbién que los campesinos no tomen sus propias decisiones, -~
perdiendo su iniciativa y su capacidad para poder resolver sus
propios problemas, esperando que siempre &stos sean resueltos-
con las personas de las instituciones, .originando con ello -

que los campesinos no realicen ninguna gestifén para resolver -
los problemas que padecen,

Esta manipulacién ha provocado quelos campesinos no ten -
gan ninguna capacidad para organizar un movimiento o una peti-
cibn que defienda la situacifn en la que viven. Cuando es nece
sario un movimiento pra solicitar alguna garantfa, son por lo-
general las centrales camﬁesinas que estdn sujetas al Estado,-
las encargadas de dar en una forma paternalista, solucifn a -
dichas peticiones, mientras tanto los cambesinos pasivamente -
esperan que sus problemas les sean resueltos del exterior.

Los ejidos parcelados sufren el problema de la pulveriza-
cib6n de la tierra, al grado de que cada ejidatario se siente -
un propietario de su tierra en forma individualista. Esta si -
tuacién se ha acentuado a tal grado, que ha provocado que el -
ejidatario pierda la idea y el espfritu de lo que es como con-
junto socioecondmico, perdiendo con esto las caracterfsticas -
sociales que tiene el ejido como unidad de producciﬁn.

Por lo tanto los ejidatarios no tienen interés para asis-
tir a las Asambleas y presentan apatia respecto a las proble -
mas del ejido en su conjunto y de los demds ejidatarios. Por -

total de 1la persona.
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lo anterior los intentos de organizdcién por parte de las de -
pendencias oficiales resultan muy complejos.

Cuando estas personas tienen un problema en comGn con --
sus compafieros, pueden permanecer largo tiempo Yy no tener la--
iniciativa para participar y buscar una solucién de sus proble
mas, hasta que algGn lfder o institucifn oficial 1la promueve -~
lo 6nico que hacen estas personas ante tal situacifn es lamen-
tarse constantemente sin buscar ninguna solucifn al respecto.

Entre los ejidatarios que trabajan con la banca oficial,-
Gnicamente reciben el crédito sin saber la cantidad que les co
rresponde y liquidan sus cosechas sin saber si son correctas -
las cantidades que les dan como liquidaciones; ante esta situa
cifn los ejidatarios dicen pasivamente al respecto ''esto nomis
me entregdé el banco, ‘juién sabe porqué", por 1o que pueden --
ser f@cilmente engafiados en caso de atenderlos un funcionario-
deshonesto. '

En los ejidos viejos se presenta una desorganizacién y -
una gran desintegracifn, debido en parte, a la gran dificultad
de los trfmites agrarios, a los grandes conflictos agrarios -
que se suscitan por 1las sucesiones de los derechos ejidaies,-—
igualmente por la desintegraci6n familiar de estas personas y-
la falta de legalidad en sus familias. Existen muchos ejidata-
rios que tienen una situacién irregular (no estén casados le -
galmente), y esta situacifn hace que ‘tengan una falta de segu-
ridad en sus parcelas y por lo tanto condiciones diffciles --
para organizarse.

3.- REPARTO AGRARIO DE LOS EJIDOS COLECTIVOS DE 1976,

a) Antecedentes y polftica antiagrarista en el Estado de-
Sonora.

El gobierno federal después del perfodo de L4zaro Cdrde -
nas siguié una polftica antiagrarista; es decir, que una vez -
sembradas las bases para el desarrollo capitalista de nuestro-
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pals, lo importante era impulsar la industria y uno delos re--
quisitos era generar mano de obra asalariada; es decir, que --
parte de los campesinos al no contar con el apoyo necesario, -
se irfan a las ciudades y rentarlan su fuerza de trabajo en -
las fabricas, desde entonces se observan en nuestro pafs migra
ciones campesinas en gran escala.

De tal suerte que la politica no benefici6 realmente a -
los campesinos., Y puede considerarse el perfodo de 1940 a 1960
como antirreformista. En concreto seflalaremos que en el perfodo
de 1940 -1946 se repartieron 152,178 Has. en el estado de So--
nora, de las cuales el 90.4% eran de agostadero; en el perfodo
de 1952-1958 se repartieron en el Estado 121,616 Has.,, de las-
cuales 87.5 eran de agostadero; y asi podemos continuar con el
periodo de 1958-1964 en que fueron repartidas 215,839 Has., de
estas el 46% eran de agostadero., Igualmente en el perfodo de -
1964-70,700,680 Ha.el 99% correspondfa a tierras de agostade -
ro, lo que sumaba hasta 1974 un total de 1'425,336 Has. de las
que ‘un 91.6 corresponde a tierras de agostadero.

Podemos obsgsrvar con estos datos que un gran porcentaje -
de tierras repartidas, han sido terrenos de mala czlidad, por-
lo cual se deduce que de dichos repartos nr se ha buscado bene
ficiar realmente a los campesinos y lo gue se ha hecho tan s6-

lo es darles una parte de las demandas que por afios tienen he-
chas,

Esta situaci6n ha originado la existencia una gran canti-
dad de ejidos que no llenan los requisitos para ser explotados
en la agricultura, y por lo mismo, los fIndices de productivi -
dad son muy bajos, redundando con ello en las precarias condi-
ciones de vida de los campesinos.

Este falso repartc realizado por el Estado, se ha hecho -
argunentando que no hay tierras que repartir y 1la de los dis -
tritos de riego no se pueden dotar ya que la tierra ya estd -
distribufda; sin embargo Rodolfo Stavenhager sefiala que en el-
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Valle del Yaqui 85 propietarios controlan 116,800 Has., de la-
mejor tierra de riego, que estdn a nombre de 1191 personas; -

es decir, que cada propietario tiene un promedio de 1400 Has. -
(Ver cuadro No. 11)

Por otra parte la UGOCM denuncia la existencia de latifun
dios familiares en unas cuantas manos en el Valle del Yaqui y-
1la mayorfa de estos propietarios no contituye una burguesfa -
agraria del viejo tipo (porfirista), antagfnica de la burgue -
sfa industrial y comercial; sino que por el contrario, se en -
cuentra Intimamente ligada a todos los sectores de la produc -
cibn, lo que explica su gran fuerza econfmica y polftica. Igual
mente tiene una capacidad econ6mica como grupo a través de -~
organizaciones de agricultores; &stas son organizaciones de ' -
crédito como la UCAY, UCAM, APP, CPVY y otras, las cuales tie-
nen apoyo de los sectores industriales y comerciales mds pode-

rosos de la burguesfa del pals como COPARMEX, CONCAMIN, CONCA-
NACO y CANACINTRA.

La situacifn en la regibn era cada vez mis tensa, debido-
a la polarizacibn de las clases sociales, pues como lo demues-
tra el censo de 1970, el 70% de 1la poblacibn campesina econbmi
camente activa estaba ocupada por jornaleros, lo que represen-
taba alrededor de 800,000 mil campesinos sin tierra y entre los
que la tenfan, el 30% aproximadamente la rentaban.

La explicacifn a este elevado aumento de campesinos sin -
tierra, llamados jornaleros agricolas, obedecfa a que un buen-
nGmero de ellos tenfan mucho tiempo con solicitudes de dota --
cifn ante las autoridades agrarias, las cuales no las habfan -
tramitado, quedando estas solicitudes rezagadas. En algunas -
ocasiones las autoridades habfan actuado con parcialidad, de -

parte de los latifundistas, obstaculizando asf el proceso naiu
ral de dichas solicitudes.

De tal manera que a través de los afios, sc fueron forman-
do una gran cantidad de grupos solicitantes, que esperaban ser




- 56 -

tomados en cuenta por las autoridades algdn dfa. Incluso habia
grupos de campesinos que tenfan tierras ya dotadas, pero por -
naniobras legales, las autoridades antiagraristas de Sonora --
habfan permitido que agricultores particulares siguieran tra -
bajando estas tierras, ya que al pasar el tiempo supuestamente
las habfan legalizado a nombre de ellos.

Por lo tanto, en estos casos los campesinos seguian 1lu --
chando con 1la esperanza de que estas tierras les serfan resti-
tuldas. Por otra parte los campesinos afirmaban que estas tie-
rras les pertenecifan, tal fue el caso de resoluciones demasia-
do antiguas que estaban sin ejecutarse; ademis de ampliacinnes
que no se habfan ejecutado porque los agricultores que traba
jan dichas tierras argumentaban que habfan invertido fuertes
cantidades de capital en mejoras técnicas y que esas tierras -
ya les pertenecfan.

s

De ahf que el incremento a las luchas campesinas en los -
afios 70' condujo a diversas movilizaciones que culminaron con-
la toma de la tierra en octuvre de 1975, en San Isidoro y San-
Ignacio, Rfo Muerto, en el Valle del Yaqui; donde fueron masa-
crados 7 campesinos cuando el ejército y la policia judicial -
desalojaba a m8s de 3b0 campesinds, que ocupaban el predio -~
717 denominado “E1 Chaparral',

La masacre cometida en San Ignacio, Rfo Muerto, provochd -
la cafda de Biebrich que habfa sido considerado como aliado -~
de la burguesfa latifundista; con lo cual, después de la renun
cia de este gobernador, entra en substitucibn Alejandro Carri-
1lo Marcor, Senador de la Repiblica,

Los 1fderes de la CNC se adjudican esta victoria y tratan
de culpar a Biebrich de 1la nuerte de los 7 campesinos, poco --
despufs se entrega la tierra a los solicitantes, expropiando -
a los agricultores en esta zona.

Por otra parte, algunos grupos de campesinos solicitantes
de tierra del resto del Valle del Yaqui se movilizaron e hicie
ron presibn ante las autoridades agrarias para que fueran ---
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efectivas las dotaciones de tierra que ellos estaban so%}cita&
do. Poco despu&s, esta movilizacibi se hizo extensiva a todos-
los grupos solicitantes existentes en el sur de Sonora. Lbs -
grupos mis radicales amenazaron con invasiones de tierra en -
diferentes partes de la regif6n del Canal Alto del Valle del Ya
qui, siendo la etapa donde se extenderfa el movimiento de los-
campesinos que culminarfa con el reparto agrario del 19 de no-
viembre de 1976,

b) Acontecimientos que desencadenaron el reparto agrario-
del 19 de noviembre de 1976 por Luis Echcverria.

A rafz de los campesinos cafdos en San Ignacio, Rfo Muer-
to, la actitud de las autoridades gubernamentales y la demago-
gia agrarista desencadenaron en el Estado de Sonora una serie-
de acontecimientos que preocuparon al pafs. Los movimientos -
campesinosestaban a la orden del dia; este movimiento ya habfa
salido fuera del control de las centrales campesinas oficiales
Y es asf que el 7 de abril de 1976 el Frente Campesino Indepen
diente invade el Block 404 del Valle del Yaqui; a esta inva -
s@fi se acompafia el secuestro del delegado de 1la SRA (Martfnez-
Wilson) y dos personas mis, Es entonces cuando el Secretario -
de 1la Reforma Agraria, se traslada al lugar del conflicto para
hacer frente al problema. Dos dfas después son libertados los-
secuestrados, pero los campesinos declaran que no se rendirén-
en su lucha hasta obtener la tierra y erradicar el latifundio-
del Estado de Sonora. Para el 15 de abril son desalojados por-
el ejército otros invasores de Sombolibampo. Por su parte Ba -
rra Garcfa promete no abandonar hasta'resolverlo y entonces -
la Secretarfa de la Reforma Agraria se traslada a Ciudad Obre-
ghn.

En esa misma &poca, el candidato del PRI a la presidencia,
Jos€& Lbpez Portillo visita el Estado de Sonora, y en sus dis -
cursos sefiala lo importante de la producci6én de alimentos y -
dentro de su Plan Bdsico promete combatir a los latifundistas
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pues declara que tanto es ilegal,la concentracifén de 1? ticrra
como las invasiones. Al mismo tiempo, Salcedo Montef6n de la -
CNC afirma que en Sonora afn hay familias que no han sido -
afectadas y poseen una concentracién de la tierra y gran fuer-
za politica.

Por su parte los agricultores privados empiezan a movili-
zarse buscando el apoyo del sector empresarial, comercial e -
industrial. Y en julio la COPARMEX ataca al gobierno y al sis
tema ejidal, logrando que el Centro Patronal de México, conde-
ne las invasiones y la violencia apoyando rotundamente a los -
agricultores privados, que para entonces andaban en busca del-
Amparo para 1la proteccibn de sus terrenos. Cabe mencionar que-
en esta misma &poca seis mil campesinos fueron incorporados -
al IMSS y se ponen en marcha las obras de ampliacién del dis -
trito de riego, con 1o cual se demuestra en parte, la premura-

que representaba el asunto para el sexenio que estaba por ter-
minar.

Por lo tanto que en julio, los delegados de CONCANACO, -~
COPARMEX y CANACINTRA y las organizaciones de agricultores de-
Sonora y Sinaloa se rednen para protestar contra Luis Echeve -
rria por su polftica agrarista "apertura democritica" que se -~
gn ellns s6lo sirvi6 para agitar a los campésinos, advirtién-
dole que si llevaban a cabo afectaciones en ambos estados, se-
desplomarfa 1a produccifn agricola.

Mientras tanto los campesinos siguen en pie de lucha mul-
tiplic8ndose las invasiones. En junio el gobernador Carrillo -
Marcor reconoce que hay 21,000 Has. invadidas y 1la SRA. propo-
ne que 1la solucidn serfa ampliar el distrito de riega.(No.11) -
En respuesta los miembros de la CCI organizan un gran mitin en
Cd. Obregbn, en protesta por la solucifn que propone la SRA. -
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rechazando de esta manera el reacomodo; por otra parte la re -
presién empieza a sentirse y los invasores del Block 447 son -

cercados por el ejérctito evitando con ello el pasq de alimen-
tos.

Es entonces que la SRA presenta un desplegado oficial en-
donde sefiala que 80,000 Has. serf8n inyestigadas por simulacidn
y que pronto serin afectadas; incluye tanhi8n 1la lista de prd-
pietarios, por 10 que estos se moyilizan inmediatamente en bus
ca de Amparo y empieza a sentirse una gran tensibn en toda la-
regibn, mas tarde se levanta el sitio a los invasores del -
Block 407, pre51onandolos para que desalojen.

Llegamos a agosto y las promesas-de afectacifn no se cum-
plen; sino que por el contrario, Félix Barra G., declara que-=
hasta antes del lo. de diciembre no serfdn posibles las afecta-
ciones; por lo que el Block 407 es nuevamente invadido POr 400
campesinos, aumentando a once las nuevas invasiones. Hasta ==
aquf, ya no era posible continuar, pues cualquier movimiento -
por el gobierno traeria como consecuencia una reacchn inmedia
ta en los invasores, les cuales estaban.representados por la -~
CNC,CCI y UGOOM "Jacinto L6pez'" y muchos otros queno estaban -
contemplados por el "Pacto de'Ocamﬁo".

De tal suerte que a pesar de los 600 améaros conseguidas-
por los agricultores, en la madrugada del 19 de noviembre de -
1976 son expropiados 80,000 Has. entre el Valle del Yaqui y -
Valle del Mayo, Bbeneficiando con ello a mds de 8,000 campesi -
nos. (Ver cuadro No¢ 12 en los anexos).

Es importante sefialar que en un principio estos ejidos --
colectivos fueron promovidos durante sus primeros dos afios de-
dotacifn; sin embargo el éxito logrado por Luis Echeverria -
no fue continuado por la siguiente administracifn de Jos€ L6 -
pez Portillo, donde la politica del nuevo régimen olvid6~1a'oz
ganizacifén interna del ejido colectivo como sistema orgénizati
vo, dindole importancia s6lc al aspecto productivista que el -
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candidato ya desde su campafta, habfa promulgado como el lema -
"Alianza para la produccién". =

Esta nueva polftica garantiz6 la productividad apoyando -
de nueva cuenta - como en régimenes anteriores - a la propie-
dad privada, dejando en segundo término al sistema colectivo,-
con lo cual estos ejidos se encuentran ahora en un proceso de-
desintegracifn organizativa (51)

c) La politica oficial durante el reparto agrario.

Como ya se indic6 antes, la polftica agraria de 1940 'a -
1960 fue la de apoyar a la industria naciente en nuestro pals,
para lo cual se requerfa de concentracifn de poblaci6n en las-
ciudades, y por otro lado favorecer la explotacidén agraria pri
vada que serfa el punto de apoyo para que nuestra industria -
incipiente floreciera;es decir, la transferencia del sector
primario a la industria; pero a finales de la década de 1los
sesenta la situacifn se agudiz6 y la extrapolacifbn de clases
sociales se hacfa cada vez mayor, desencadenando una serie de-
luchas campesinas a 1o largo de todo el perfodo de Echeverrfa,
Por lo tanto era importante que se detuviera este movimiento -
campesino que ya se gestaba a nivel nacional y que ponfa en -
peligro la estructura del pals.

Después de analizar las razones econfmicas ¥ sociales --
existentes en el pais durante los dltimos afios donde se presen
t6 este movimiento agrario, podemos concluir que las causas -
principales para que se diera el reparto agrario en el sur de-
Sonora son las siguientes:

Primero el aumento de poblacifn causo desempleo en las -

I N e R TR R SR

(51) PeriBdico consultado para la relacifn de acontecimientos:
DIARIQO DEL YAQUI; Abril, julio, agosto, septiembre, octu-
bre, noviembre de 1976, Cd. Obregbn, Sonora,




jornadas de trabajo y la creciente mecanizacién en el camno -
desplazf a gran cantidad de mano de obra, lo cual provec6 que-
miles de jornaleros se quedaran marginados, en una situacibn -
de pobreza que desencadenaria consecuentemente a los movimien-
tos campesinos, los cuales tenfan que ser detenidos de alguna-
manera. Otra 51tuac16n que orilla al reparto fue 1la detenc16n-
de parte de 1la poblac16n campe51na en la tierra para que no --
emigrara a las grandes ciudades y fuera a engrosar el ejército
de reserva, ya que una vez desempleada provoca bastantes pro -
blemas en las ciudades, al no encontrar empledé en éstas.

Otras de las causas importantes para que se diera el re -
parto fue que el gobierno tuviera mejor control de la produc -
cibn agricola con el objeto de ﬁoder disﬁoner de 1OS'ﬁroductos
necesarios para el pafs,ya que la tierra en manos de los lati-
fundistas dificultaba la planedcibn agricola.

Por otro lado, acabar con la clase terrateniente que ma-
nejaba sus capitales improductivamente,s8lo para el sector pri
mario, hacfa que esta clase congelados sus cabitales en lugar-
de invertirlos en actividades industriales que Teactivaran la-
economia de la regifn, y crecaran nuevas fuentes de trabajo., -

En el capftulo III entraremos ya de 1lleno en la problemi-
tica en la que se desenvuelven los nuevos ejidos-productos de-
la expropiacibn- y revisaremos datos de productividad, lo que-

de alguna manera reflejara si el reparto agrario fue o no acer
tado.




CUADRO No. 3

SUFERFILIE oL RIEGH . 1940 - 1970

( WECTAPEAS )

1940 1940 1960 1970
SANQR A 139,956 219,776 552,296 632,313
MAYNRES O€ § WA, 66,839 180,75) 389,048 452,402
NE S HA, O MENOS 10,531 9.217 10,0R} 5,380
£J100% 62,186 89,744 152,56/ 174,831
AYQJNA <.581 17,561 38,079 J2,n82
“AYORES OF S WA, 14,330 24 R4 24,71)
IS WA, O MINOS 155 kK] 3l 576
2J1D0S 4,198 13,40) 7,575
CAJEME 30,875 56,547 96,307 1:4,119
MAYQRES DE §  HA. 35,115 57,878 74,050
€ S HA, O MENQS k1Y) 66 81 92
£J1005 21,146 38,349 33,977
GUAYMAS 16,653 22,463 42,681 41,111
MAYORES OE 5 HA 22,215 18,599 23,625
DE 5 HA, 0 MENQS 13 2 5 21
£J3100S -246 4,077 19,665
HERMOSILLO 8,896 34,584 132,067 156,163
MAYORES OF S HA, 31,864 127,864 149,647
DE S MWA, O MEMOS 98 89 109 92
EJI00S . 2,80 4,094 6,624
CABORCA-PITIQUITO-ALTAR 2,182 6,550 34,040 61,174
MAYORES Of 5 HA, 5,300 31,434 62,132
DE 5 HA. O MENQS 41 270 40
£J1005 837 2.3 2,002

NOTA: MO SE OISPONE OL LA INFORMACION COMPLETA PARA 1940,

FUENTE:  CENSOS AGRICILA - GANADERO Y EJIDAL.

1940,

1950, 1960, 1970,

9




CUADRO No. 4

Aulled ube VOLukes I8 AGUA GISTAIBULLY POR LU TIFD DE TEN-MCIA
CICLO0S 1960-1961 y 1970-1371

r—— B — -— ——— o

NOMBL OEL DISTRITD SUPERFICIE REGADA YOLUMEN DISTRIBUIO0O NUMERD DE USUAI LMY
{HAS) {MILES 0E M)

1960/ 61 1970/71 * 1960/61 1970/7: 1960761 varoin
RIO MAYO
€JBDATARIOS 31 570 35 086 346 22) £3¢ 166 6512 hoos?
P. PROPIETARIOS 48 619 41 524 350 936 429 720 3 86) 3
210 AQUI
EJICATARIOS, 94 §7) n o 93) 51 900 415 5 (56 A
P. PROPLETARIQS 164 586 126 73) 1 619 53) 1 768 798 3 095 AR AN
VALLE D€ GUAYMAS ,
£J JOATARIOS ¢ 507 4] 618 1)
P, PROPIETARIOS 13 093 134 206 194
COSTA OE HEAMDSILLO
CJIDATARIOS 300 1 030 ., 2 509 7 926 12 )
P. PROPIETAR]OS 118 700 110 S46 967 347 835 253 600 1 s0n
RIO ALTAR ‘
£J1DATAR]0S 49) 2182 461 16 338 RK| S
P. PROPIETARJOS 1196 - 51 190 11 626 $12 045 168 IEN

- o e

FUENTE:  SECAETARIA OE RECURSOS MIDRAULICODS, DIRECCION GENERAL DE DISTRITOS DE RIEGO, INFORMES £STADISTICOS MuMER - ") viA

-gg-



CUADRO No, 5

OISTRITQS DE MIEGQO DEL ESTADO DE SONORA -

.

Numero Nombre Hectéreas Infcio Qperaciones
kL) R10 MAYO 93 28! 1351
A1 RIO YAGU! 215 889 1951
18 COLONTAS YAQULS 20 on¢ 1937
8d VALLE DE GUAYMAS 28 8% 19¢7
5 COSTA DE HERMOSNILLO 149 282 1963
37 RIN ALTAR.PLICUITN ®
-CABNRCA 57 254 1951
TQlAL 563 20)

* Er este af para riona par qravecat y en 1964 para riego por bombeo.

FUENTS . rCir 02000 5L RETJRS A 1NR=AGLICOS.
CARACTERISTICAS DE L7 DISIRITOS DE RIEGO. TOMO 1. 1973,

-vg-




CUADRO No. 6

Resumen del crédito concedido pur el Banco 1ijidal al sector colectivo
del valle dr-l Yaqui, de 1937 a 1943

Opcracidon de cridito

A corto plazo A mediano Plazo Total Cantidad reinteyrada

Ano (avio) (refaccidn) en el afo

1937 315 913 315 913

193R 1 193 999 144 482 1 338 481 45

1939 2 190 063 885 199 3 075 262 2 336 187

1940 2 854 011 345 573 3 199 584 1 237 247

1941 3 499 925 668 101, 4 168 091 2 491 950

1942 2942 414 958 924 4 901 338 4 632 €22

1943 a4 753 687 829 742 5 5631 429 5 280 152

"tal 18 B32 086 3 832 o8 22 582 098 15 978 163

Fuonte: Banco Nacional de (réJdito Ejidal, op. cit.

g9 -



CUADRO No,

£JIDAL COLECTIVO

(A)

7

DE 1138~39 a 1942-43

e DUCCION L. TRIGO ¢ ARROZ EN TODO EL VALLE DEL YAQUI, COMPARADA CON LA DEL SECTOR

Afns agrficolas

- e e = oo

1918-39
19, :-40
1946-41
'/
11431 =42
11.=1

e walio

1't.71-38
IS ¥
1 .-40
L ai-4]
1141-42
1542-43

romedio

——— o

| BT b OF

Tutal para el Valle

Prod. tone-

del fagua,

Has.

ladas

19500 36930
31500 41950
27000 50700
REIN(E 48 ")
3330 H2680
42000 25100
600 40140
49100 RTINS
b i) TN
3nene 3770
1960 20620

qora Hixico,

- — — -

1045,

(b)
Sector ejidal
kendimicnto Has, Prod. tone Rendimiento Diferencia
g/ha ladas., Kh/ha de rendimiento
bh- A
2023 4690 8369 1784 215
1332 6270 13112 2001 724
2100 8883 12647 1423 77
1302 10149 17831 1756 373
., 15H2 9342 15274 1551 R
1634 1688 52
597 6170 4290 695 oy '
1107 #l17 10592 1304 197 o
423 768¢ 2890 376 . X ‘e
67 8188 5324 650 o
107 2091 516 936 .. 115
1043 4010 3989 95 948
774 823 49

baneo Nacioied de crddito Ujidas, L1

e o

. >
faa e produccidon colecoiva

en los ejidus del Valle



CUADRO No.' 8

PRODUCCION DE SEMILLAS MEJORADAS, 1970,

PRODUCCION TOTAL EN TONELAOAS

, : Vs .
NOMBRE OEL DISTRITO TRIGO CARTAMO ALFALFA ALGODON SORGO FRIJOL AJONJOLTI MAIZ SOYA
RI0 MAYOD 1179 9813 6 000
RI0 YAQul :_ll9 6 520 7
COSYA DE MERMOSILLO 349 F 9 111 6 o4
Al0 ALTAR 864 625

FUENTE:- SECRETARJA DE RECURSOS HIORAULICOS. OIRECCION GENERAL OE OISTRITOS DE RIEGO
\, INFORME ESTADISTICO NUMERQ S6.



CUADRO No. 9

DESTINO DE LOS FERTILIZANTES UTILIZADOS POR TIPO DE TENENCIA
CICLO 1965 - 1966

T e T en e 6w B0 W TR BB M e S SE Y WA N W e AT 00 M MS @ S 4D G S Gw T mg A UMD e G SN e W G WS B W W EE S T EE G B G MG S m M E e UE e T e ew O My B6 e e ST 00w P G s e M S G T Sy B e e T W Y e WP G e e e TR W e

SUPERFICIE EJIDAL SUPERFICIE  PRIVADA SUPERFICIE TOTAL
NOMBRE DEL DISTRITO PERTILIZADA  TOTAL % FERTILIZADA  TOTAL % FERTILIZADA  TOTAL %
HA. HA.
COLONIA YAQUIS 15,736 15.736 100.0 15.736 15,736 100.4
COSTA DE HERMGSILLO 440 440 100,0 101,560 122,210 83,1 102,000 122,650 83,2
RIO ALTAR 419 419 100.0 1.216 1.390 87,5 1.635 1,809 90.4
1O MAYO 35,696 39,925 89.4 42,147 43,672 96,5 77,843 83,597 93,1
RIO YAQUI 71,099 77,170 92,1 108,520 136,155 79,7 179,618 313,325 84,2
TOTAL GN EL LESTADO 123,390 133,690 92,3 253,443 303,427 83,5 376,833 437,117  86.2

Fuente: Sccretarfa de Recursos llidrdulicos, Direccifin General de Distritos de Riego.

-89-



CUADRD No, 10

DESTINO DE LOS FRERTILIZANTES UTILIZADOS POR TIPO DR TENENCIA
CICLO 1970-71

- s ma W v v W e MM M W TR e S8 M T M G e R R e we s M W UR N MDD aa W e B S G% W W e M KD R I UB e W T R W TSy B We AR KB Sh GB BR N 98 YR N e T W W e NS W s B kWP we TR W wm ey S8 AR em W M D e G Me % ey NP e w S BP M w WP W e W W e w an

SUPERFICIE EJIDAL
% FERTILIZADA TOTAL %

SUPERFICIE EJIDAL
NOMBRE DEL DISTRITO FERTILI ZADA TOTAL

HA.

%

SUPERFICIE PRIVADA

FERTILI ZADA

TOTAL
HA,

HA,

- o U8 e - o WP e w W wm v G A8 WP @ es we S8 T W 0N U W S8 M S8 My SR SN M T T GRS N M G Pl S8 B S8 TR wm G BY W GB KD KD WU WP GE v 48 MR S S8 o M o ME R 0 @ SE 26 G5 Wr W S8 W S8 T 48 40 W B aa N AR Gm sw 40 P ME S8 20 wv U G S8 m en Me Gw e W we B8 B 20 W w0 W

COLONIAS YAQUIS
COSTA DE IERMOSILLO
RIO ALTAR

RIO MAYO

RIO YAQUI

VALLE DE GUAYMAS

69,338
4,719

19,127
1,465
2,273

45,354

93,939
4,719

64.3
100,0
98,3
' 96,5
73.8
100, 0

115,586
53,212
46,222

113,368
17,154

115,585
53,313
48,430

152,322

17,154

12,315
100,0 117,051
99,8 55,447
95.4 90,011
74,4 182,706
100.0 21,873

19,127 64,3
117,051 100.0
55,586  99.7
93,784 95,9
246,261 74,1
21,873 100,0

. aa e e e e GBS VNP WR M W AL SE LT W M WD T 4 M G S0 0 G TR M R S 08 0 G ST W U em W A W my ST GU W OO N MY TS 0 NP T BT M BN em AD oo WP M W KO AD WO RO We we AR UD MO AN WO M B0 W %0 Tm o SR ax BB eu WP WO ML W S0 U0 46 au TR e T R W R TR Gu W W S ST M M A

TOTAL EN EL ESTADO 133,861

166,877

80,2

345,542

386,805

89.3 479,403

553,682 86,5

Fuente: Secretarfa de Recursos Hidr8ulicos, Direccibn General de Distritos de Riego. Informe

estadfsticos ntmero 60,

-
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NUMERD  DE PREDIDS  CENLALNG,

1540 - 197u

1940

SON"RA

MAYORFS DF § HA.
JE 5 WA, N MEKGS
EJigns

NAYGD 04
MAYCRCS OE 5 HA,
DE 4 nA. 0 MENOS
EJICS

PN AR
L MENATEN  L
¢ € A 0 MLNGS
€IS

A RS

MAVORES CC€ 5 MA.
JE5 A, O HENOS
£3100S

HERMOS ILLO
MAYOUES DE § HA,
DE 5 MA, O MENOS
£J100S

CABCRCA-PITIQUITO-ALTAR
MATORES OF & w&,
0t 5 HA. 0O MENOS
€100

11,949
5,93
7,84

225

23
33

265
14

295
38

45)

336 -

1950 1960 1970
14,285 1,179 15,642
L,48% 1i.64% 9.912
3,532 6,258 5,31}
254 296 417
¢03 934 912
5% 649 62
Jé 228 521
14 17 N
£93 9% i 1..74
534 922 LR
21 4 el
19 22 é5
154 464 512
334 454 113
6 4 1883
10 6 26
606 1.032 1,011
8§87 956 813
kD) 57 17¢
12 19 ¢
765 112 £42
574 626 133
189 143 5i

2 x|

NOTA:  NO SE DISPONE DE LA INFO: ‘ACION COMPLETA PAKA
FUENTE: CENSDS AGRICOLA - GANADERO v EVIDAL, 1942, 19%0,

1940.

196C, 1370,

—— o s ot o

- 0L



CAPITULO III

SITUACION SOCIO-ECONOMICA DE LOS_EJIDOS COLECTIVOS

W em Am MR W m e em W v o en A R SR Y TE e AR VAN WL AT AL AU CE MR T SN M. RS WL SR Y P Wu W U b MM R A Mm Gu S M e A

1l.- DESCRIPCION DEL FUNCIONAMIENTO DE LOS EJIDOS COLECTIVOS.

Los campesinos del Valle del Yaqui, con la expropiacién -
se convirtieron de un momento a otro en ejidatarios dotados de
tierra. Estas personas no tenfan ninguna experiencia en admi--
nistracién y manejo del sistema colectivo., Ante esta situacifn
el Banco de Crédito Rural se hizo cargo de un programa de cré-
dito y de la organizacién de los ejidos., Esta institucifn les-
mand6 personal técnico para encargarlos del asesoramiento agrf
cola y por otra parte envi6é a un grupo de veinte promotores =~
aproximadamente para capacitar a los ejidatarios en materia or
ganizativa e instruir a los campesinos sobre el manejo del sis
tema colectivo. Estos promotores introdujeron la sistematiza -
cién de asambleas mensuales, la contabilidad y la organizacién
del trabajo colectivo en los ejidos; el Banrural les daba el =~
crédito de avio para las siembras de los cultivos como el tri-
go, clrtamo, algodén, mafz, ajonjolf y soya que son los culti-
vos comerciales que se siembran en esta regifn, ademis, otorgl
a cada ejido créditos refaccionarios a largo plazo para la ad-
quisicifn de maquinaria e implementos agrfcolas. Todos e¢stos -
créditos se controlaban por el inspector de campo, el cual re-
portaba semanalmente las necesidades de crédito que tuviera el
ejido y enseguida el banco otorgabalo por partes.

En los ejidos existen diferentes cargos, por una parte -
existe el presidente, secretario y tesorero del comisariado -
ejidal, que son elegidos de entrar ellos mismos por asambleas-

para representar al ejido ante las instituciones y encargarse-
de la administracién.

Este cargo dura tres afos. Adem8s de estas personas, se -
nombran en los ejidos diferentes secretarios auxiliares, sien-
do de los principales el secretario auxiliar de comercializa -
cién, que se encarga de las ventas de las cosechas y el secre-




tario auxiliar de trabajo o jefe de trabajo, que se encarga de
dirigir el trabajo y las labores agricolas en los terrenos eji
dales, el cual es el responsable de que se¢ realicen adecuada -
mente los trabajos tanto de maquinaria, de la siembra y los -
riesgos de los cultivos existentes, dependiendo del tamcfio del
ejido. En ocasiones estas personas son auxiliadas por un jefe-
de maquinaria que se encarga del trabajo y el mantenimiento -
de la central de maquinaria; en algunos ejidos grandes existe-
hasta un jefe de riego y un jefe de almacén que cuida de las -
herramientas y utensilios de la maquinaria. Todos estos auxi -
liares duran un afio en sus puestos.

El dinero y los fondos del ejido esti&n administrados por-
el tesorero del comisariado ejidal, el cual se encarga de ha -
cer las compras de todas las necesidades que se presentan en -
la produccién asi como de los pagos de!los anticipos de los -
jornales que trabajan los ejidatarios. Esta persona lleva la -
contabilidad de las entradas de dinero y de los gastos del eji
do, y presenta un informe de estas cuentas en las asambleas -
mensuales de ejidatarios. Es importante adem&s indicar que de-
los cargos antgriores, existen otras personas nombradas como -
el secretario auxiliar de accién social,'que se encarga de los
problemas y eventos sociales del ejido, existiendo adem&s -
otras personas comisionadas, como los delegados ante las unio-
nes de ejidos, delegados ante asociaciones y organismecs campe-
sinos como la cealicibn de ejidos y otros organismeos afiliados
al fondo comGn dirigido por el profesor Heriberto Garcia, y -
organizaciones de centrales campesinas,

Por otra parte existen en la empresa ejidal los miembros
del consejo de vigilancia, compuesto por un presidente, un se-
Cretario y un tesorero que se encargan de inspeccionar las ac-
tividades que realizan los miembros y secretarios auxiliares -
del comisariado ejidal, asi como de vigilar el cumplimiento de
los ejidatarios en el trabajo.

Los demds ejidatarios tienen la obligaci6n de aportar su-
trabajo personal en cualquiera de las actividades del ejido v-
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se les compensa su trabajo con un anticipo de las utilidades -
que reciben como pago del jornal trabajado.

Estas personas tienen la obligacifén de asistir puntualmen
te a las asambleas mensuales y extraordinarias para tratar los
asuntos del ejido; solamente a las personas que estdn incapaci
tadas para trabajar, segln la Ley Federal de Reforma Agraria,-
se les nombra un representante para que la sustituya en el tra
bajo.

En los ejidos la mixima autoridad interna son las Asam -
bleas Generales, las cuales son presididas por el comisariado-

ejidal y son vilidas Gnicamente cuando se presentan a estas -

asambleas la mitad m&s uno de los ejidatarios. En estos ejidos
existen, de acuerdo a la Ley Federal de Reforma Agraria, tres-
tipos de asambleas: las asambleas ordinarias, que se realizan-
una vez al mes y son para quelos directivos den sus informes -
contables y administrativos y para acordar asuntos del ejido -
en general; en las asambleas extraordinarias se tratan los cam
bios del comisariado ejidal, depuraciones y asuntos de impor -
tancia como Gnicos puntos; las asambleas de balance y programa
ci6n se realizan una vez al afio para hacer un balance de cada-
ciclo productivo y para hacer la programacién de los pr6ximos-
cultivos que se establecerdn. Por lo general en todas las --
ellas existen representantes del gobierno, asistiendo las de -
pendencias seglin sea el tipn de asunto que se tratara en estas
reuniones. El personal que mis asiste son los promotores de -
organizacién del Banrural y algunos inspectores y técnicos de-
la SARH, El personal de l1a Secretarfa de la Reforma Agraria -
participa solamente cuando existe un problema urgente en los -

ejidos y cuando se ha observado una escasa participacién de es
ta dependencia,

Para regular la participaci6n igualitaria de los ejidata-
rios en el trabajo, existen reglamentos internos de trabajo, -
en donde tambi€n se estipulan los dfas de trabajoc que debers -
realizar cada uno de ellos. Para esto se hace una balanza de -
trabajo donde primeramente se obtienen el total de dfas de tra




bajo que requiere determinado cultivo y después se divide este
total entre el ntimero de ejidatarios para saber asi los dfas -
que correspnden a cada unoj después, estos tratan de cumplir -
sus dfas de trabajo en diferentes cuadrillas de trabajo, los -
cuales en algunos ejidos el trabajo lo presentan en forma rota
tiva para que cada uno de ellos ejecute su labor en el turno -
que le corresponde. Al realizar estos sus trabajos se les apun
ta en un libro de jornales donde van acumulando sus dfas de -
trabajo para considerarse en el reparto de utilidades. En es -
tos mismos reglamentos también se estipula la forma en que se-
harid el reparto de utilidades, en los cuales casi siempre se -
reparten segln los dfas de trabajo quecada ejidatario haya -
arortado, descont@ndose un minimo porcentaje para repartirse -
en partes iguales por el derecho agrario que tiene cada uno. -
La mayor parte de las utilidades se reparte obteniendo el va -
lor de un jornal multiplic&ndose por los dfas de trabajo que -
cada ejidatario present6; en estos reglamentos se estipula --
también el uso de los vehiculos (Pick-Up) y la maquinaria.y se
establecen sanciones para los ejidatarios que no cumplen con -
sus obligaciones, pero se observa que estas sanciones no se -
cumplen en los éjidos en su totalidad,

2,- POBLACION

Los ejidos colectivos agrfcolas dei Valle del Yaqui bene-
fician por resolucidn presidencial a un total de 6,452 ejidata
rios. Considerando que en el sector campesino, segin los cidlcu
los demogr&ficos, existen en promedio 6 personas por familia -
obtenemos que la poblacifén total beneficiada por el reparto -
agrario incluye a una poblacifén aproximada de 38,712 habitan -
tes; es importante indicar que los ejidos colectivos proporcio
nan a cada ejidatario una ocupaci6n de 73 dfas de trahajo al -
afio y un promedio mensual de 6 dfas por ejidatario (52), por -

(52) Estos datos fueron calculados en el Banco Nacional de Cré€
dito Rural del Noroeste, Sucursal "A", ciclos 1976-77 y -~
1977-79, (ver cuadro No,.13)
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lo que tambié€n podemos indicar que existe una poblacifn bastan
te grande para la cantidad de ocupacifn que pueden proporcio -
nar los ejidos.

3.- TIERRA Y OTROS RECURSOS,

La superficie agricola dotada en los ejidos colectivos es
de 33,157-00 Has. de riego por gravedad, irrigadas con agua --
del Rio Yaqui la cual se encuentra almacenada en la presa Alva
ro Obregdén (ver mapa de Sonora); en estos terrenos de cultivo-
se encuentran 52 pozos cuya capacidad en promedio es de - -
130-00 Has. por cada uno y riegan una superficie aproximada -
de 13,520-00 Has. en un ciclo agrfcola. El agua de estos pozos
es utilizada para regar segundos cultivos como soya y mafz; --
sin embargo, el grado de aprovechamiento de la tierra en compa
racibn con el agua disponible es bajo, ya que la tierra aprove
chada es de un 60% en relacién a la mfxima capacidad de ella ,
si hubiera agua suficiente., Este porcentaje es significativo -
si tomamos en cuenta la calidad y la importancia de esta zona-
productiva, para hacer frente a los trabajos que requieren las
extensiones de terrenos agricolas, Se Ran otorgado a los ejida
tarios créditos refaccionarios para la adquisicién de maquina-
ria e implementos angcolés, de los cuales se adquirieron 21 -
miquinas trilladoras, 174 tractores, 97 rastras, 185 arados, -

49 equipos de bombeo, 71 camionetas (Pick Up) y 8 camiones --
(53).

4.- CAPACIDAD CREDITICIA.

Por lo que respecta a la capacidad crediticia se -puede de
cir que estos ejidos colectivos son buenos sujetos de crédito-
ya que han salido adelante en los créditos de avfo para la --
siembra de diferentes cultivos; de la misma manera han salido-
adeiante en los pagos de los créditos refaccionarios. Es impor
tante indicar que en los ciclos agricolas 1976-77 y 1977-77 -
como podemos ver en el cuadro No. 15 se ejercieron en todos -~
los ejidos colectivos, créditos de avio por la cantidad de --

(53) Datos obtenidos del departamento dS C{s9&to refaccionario
del Banrural compilados en el afio de +En 1la actualxdqg

estos ejidos tienen una cantidad mayor de maquinaria ag:
cola.
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258,329,631.00 pesos; los cuales fueron otorgados por el Ban--
co de Crédito Rural en Cd. Obregdn y se tuvo una recuperacién-
del 100% de la inversifn, Estos resultados fueron obtenidos a-
pesar de que se presentaron en el cultivo de trigo varios si -
niestros naturales como la afectacifn de la plaga del chahuix-
tle. Para analizar mejor esta informacifén vamos a presentar cB
mo se distribuyb este crédito en los diferentes cultivos: se -
otorgaron créditos para 15,807 Has., de trigo con un monto in -
vertido de 88,351,214,00 pesos con un avio por hectirea de -~
5,589.00 pesos; en el cultivo de c8rtamo se sembr6 una superfi
cie de 3,319-00 Has. habilitadas con un crédito de avio de --
184154,269,00 pesos, con un avio por hectfrea de $5,469,00 pe--
sos; en el algod6én se sembr$ una superficie de 6,674-00 Has, -
con un crédito habilitado de 131°739,757,00 pesos, con un avio
por hectdrea de 19,739.00 pesos; en el ajonjoll con.una super-
ficie habilitada de 1,635-00 Has. con un crédito habilitado --
de 7'126,078,00 pesos con un avfo por hectdrea de 4,358,00 --
pesos; el sorgo con 388-00 Has, habilitadas con un crédito de-
388,538.00 pesos con un avfo por hectfirea de 4,981,.00 pesos. -
Es importante indicar que muchos ejidos invirtieron una canti-

dad por hectfirea menor a la inversifn utilizada por otros agri
cul tores.

Los créditos refaccionarios se otorgaron por el fideicomi
so de infraestructura y capitalizacifén de los distritos de rie
go (FICAR) a un plazo que oscila, segfii el monto para cada eji
do, entre los 4 y los 8 afios con un valor de 165'729,035.00 -
pesos, de los cuales se habian ejercido para 1978 la cantidad-
de 67'562,616,00 pesos, queddndose por ejercer 98'148,314,00 -
pesos (54), Desde un principio los ejidatarios se han preocupa
do por contar con la maquinaria suficiente para producir ade -

(54) Datos obtenidos del departamento de crédito refaccionario
del Banrural, compilados en el afio de 1378, En la actua -

lidad los ejidos han invertido una mayor cantidad por este
concepto.




cuadamente, y €sta por lo general, ha sido bien empleada y se-
ha tenido cuidado con su mantenimiento al grado que algunos =~
han pagado los vencimientos de de estos créditos refacciona -
riocs con m&s de un afio por adelantado. Por lo general esta ma-
quinaria es manejada por operadores capacitados y solamente -
existen casos aislados de problemas con ella.

Respecto al pago de intereses en el ciclo 1976-77 y 1877-
77 se pagaron en el crédito de avfo la cantidad de 8'742,383,00
pesos a un interés del 12% sobre capital invertido, por lo --
que observamos que estos ejidos son "buenos clientes' del Ban-
co Rural, ya que ademds de ganar esta institucién buenos inte-
reses, recupera el 100% del dinero invertido,

Los cultivos donde mds dinero se invirti6é, como podemos -
ver en el cuadro No. 15 fue en el cultivo de algodén donde de-
131'739,753,00 pesos iavertidos, el banco obtuvo 5'113,029 pe-
sos y en el cultivo de trigo, donde se invirtieron 88'351,214,
00 se obtuvieron por intereses la cantidad de 2'195,873,00. -
Es importante indicar que en el afio siguiente a4 este ciclo --
el Banrural aument§ los intereses al 14% en estos créditos. Es
ta situacién afecta a los ejidatarios ya que el costo de los -
intereses y el costo de loa insumos de la agricultura no van -
acompafiados con los precios de los productos que comercializa-
el ejido, yaque los precios de garantfa de los productos per -
manecen inalzérables. Los finicos recursos financieros con que-
cuentan son el 10% de reserva y capitalizacién que se retiene
a los ejidos en todas las liquidaciones, acumul@ndose en los -
cultivos realizados hasta el afio de 1377; la cantidad es de -
14'115,538,00; este dinero es un fondo de los ejidatarios y se
encuentra actualmente invertido en bonos financieros a plazos-
fijos.

De todos los ejidos que operaban con Banrural ahora ope -
ran tan s6lo con esta institucifn 30 ejidos colectivos y los -
36 restantes operan con la Unidn de Crédito del Valle del Ya -
qui y Mayo de la coalicifn de ejidos colectivos, constitufda -
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en 1980 y que descuenta sus créditos con el Banco de México -
(FIRA), a través de la banca privada. Estos 36 ejidos se desli
garon del Banrural y formaron su propia unién de ejidos perte-
necientes a la coalicifn de ejidos. Este organismo tiene su -
propia aseguradora agrfcola denominada fondo com@Gn de la coali

cién, la cual tiene a sus propios extensionistas para dar asis
tencia técnica,

5.- PRODUCTIVIDAD Y RENDIMIENTO DE LOS CULTIVOS.

Durante el ciclo de invierno 1976-77 y primavera-verano -
1977-77 se sembraron fundamentalmente trigo, cirtamo y algod6n
cultivéndose en menor proporcién la de soya, ajonjolf y sorgo.
En este afio se sembraron 15-807-00 Has, de trigo y se levanta-
ron 74,044,925 kgs,,obteniéndosc un rendimiento por hectdrea de
4,684 kgs, Estos datos se pueden ver en el cuadro No., 13, --
Es importante dndicar que estos rendimientos fueron por encima
del obtenido en el Valle del Yaqui, ya que la produccibn glo -
bal fue de 4,300 kgs. por hectfrea (55). Estos datos demostra
ron que no eran verdaderos los pronbsticos de la pequefia pro -
piedad de Cd. Obregén en el sentido de que derrumbarfa la pro-
duccifén con la entrega de la tierra a los campesinos. A pesar-
de estos buenos resultados las utilidades por hectfirea fueron-
de $3,711.00 debido a las condiciones desfavorables de la co -
mercializacifn; esta situacifn es debido a que los costos de -
produccibn son muy elevadus ya que los costos de ia mecaniza -
ci6n de los insumos y los costos de los insecticidas y fumigan

tes que se requieren e¢n estos cultivos altsmente tecnificados-
son demasiado costosos (56)

(55) Este rendimiento por hectdrea fue proporcionado por la -
"SARH" en Ciudad Obreg8n, Sonora.

(56) Es importante indicar que en la maquinaria agrfcola, los-
insumos, como insecticidas y fumigantes, son distribufdos
por compafifas transnacionales las cuales, al encarecer -
sus productos se apropian de una gran parte de los exce -
dentes de la agricultura ‘de esta regifn.
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El'cértamo se sembr6 en una superficie de 3,319-00 Has. -
obteni&éndose un total de 7,442,899 kgs. con un rendimiento pro
medio de 2,236 kgs. por Has., el cual es satisfactorio de --
acuerdo a los promedios de la zona. En el cultivo de algodén -
se sembraron 6,674-00 Has,, levantindose una produccién de - -
20,617,992 kgs. de 3,500 kgs. por hectdrea; este cultivo es -
una de las siembras donde mas tecnologfa se utiliza, y debido-
a los altos costos y la baja comercializacifn se observ6 que -
en el afio de 1981 este cultivo resulté incosteable originando-
pérdidas para muchos productores. Esta siembra es demasiado -
arriesgada debido a que la produccién no tiene precio de venta
establecido ya que fluctda segGn el mercado internacional de -
las compafifas transnacionales. Solamente en los casos cuando -
se obtiene buena produccibn y se tienen mejores precios ~n el-
mercado, los ejidatarios obtienen en este cultivo mayores uti-
lidades.

En el ciclo agcfcola 1977-77 la superficie de soya bajs
considerablemente a 2,332-00 Has., en virtud de que solamente
sembraron los que tenfan pozos,

En el ciclo 1976-77 y 1977-77, como podemos observar en
el cuadro No. 16 el valor de la produccién que'tuvieroﬁ los
cultivos fue de $468'737,548,00, de los cuales en el cultivo -
de trigo se obtuvo un valor de la produccién de $149'314,772,00
con un valor estimado por hectdrea de $9,446.00; en el cultivo
de algodén se .obtuvo un valor de produccién por hectfirea esti
mado de $37,689,00 que es una cantidad tres veces mayor que el
valor obtenidoen el trigo, por lo que podemos indicar que este
cultivo tiene una gran densidad econ8mica debido a que los cos
tos de los insumos son demasiado elevados.

Respecto a los costos de la produccifn de los ciclos 1976
77 y 1977-77, como podemos ver en el cuadro No. 16 se puede -
decir que para producir un valor de la produccifn de: - ==
$468'737,542,00 fue necesario invertir en créditos de avfo la-
cantidad de 258'329,631.00 y, se pagl por esta cantidad inver-
tida $8'742,383.00 de intereses, o séa, que la produccién --
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total de las 29,845-00 Has. en estos ciclos, cost6 una inver -
sién total de §267'072,014,00, Por lo tanto, para producir un-
peso son necesarios.26 centavos, pero si agregamos al avio, y-
a los intereses los descnentos que el Banrural hace a los eji-
dos, de otros descuentos como pagos a extensidén agrfcola, pro-
gramas de comercializacifn, gastos de cosechas, pagos para el-
"CIANO", impuestos especiales, pagos de maquilas en el caso -
del despite del algod6n, el impuesto del 3% sobre el valor de-
la producci6n del gobierno del estado de Sonora, al sumar la -
cantidad de $267'072,014,00 que resulté de los costos de pro -
duccién de avio e intereses, con todos esos descuentos que el-
Banrural hace a los ejidos, resulta que los costos de produc -
cién aumentan a la cantidad de $327'845,524,00 pesos y nos re-
sulta que para producir un peso necesitamos invertir .69 centa
vos, dando una utilidad de .31 centavos por peso invertido, -
por lo que podemos decir que la redituabilidad de la agricultu
ra de estos ejidos no es satisfactoria en comparacién con la -
redituabilidad de otras empresas en otros sectores de la pro -
duccibn como la industria y el comercio.

6.- UTILIDADES DE LOS EJIDATARIOQS,

En el cuadro No. 14 los alcances y utilidades reales obte
nidos por los ejidatarios en los ciclos 1976-77 y 1977-77 se¢ -
obtuvieron ' los alcances y las utilidades de los cul
tivos entre el ntmero de ejidatarios de lus cjidos colectivos,
donde definimos el t€rmino alcance por ejidatario como la uti-
lidad final que recibe en efectivo el ejidatario. En las 1i -
quidaciones y utilidades reales se toma en consideracién lo -~
que le corresponde del alcance, m8s los beneficios que han re-
cibido los ejidatarios por pago del "I.M.S.S." y por el 10% -
del fondo de reserva y capitalizacién que son utilidades de -
los mismos, pero que se retienen para depositarse como ahorro-
de los ejidos; en los cultivos donde hubo mayores resultados -
fueron en el trigo y en el algodén, Encontramos en ese mismo -
cuadro que en el cultivo de algodén se obtuvieron $7,651.00 de
alcance medio y $11,572,00 de utilidad "real"jen el cultivo -
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de trigo de alcance medio fue de 6,271,000 pesos y ia utilidad-
real tue de $9,007,.00

Si consideramos el total de los alcances y lo dividimos -
entre el nfimcro de ejidatarios que son 6,452 de todos los eji-
dos colectivos, tendremos un alcance medio global del afio por-
cada uno del orden de $23,127,00 (57) que suma a los pagos de-
los salarios por los trabajos que realizan,que como ya indica-
mos estos dfas de trabajo son reducidos, estimamos que los eji
datarios reciben un ingreso global mensual del orden $2,467,00
que resulta por debajo del ingreso minimo rural ya que en ese-
tiempo, en esta zona, el salario minimo era de $100,00 diarios.
Es importante indicar que en el afio de 1982, estas cantidades-
son diferentes debido al proceso inflacionario que han tenido-
el pafs en corto tiempo, y segn pl8ticas con ejidatarios y -
funcionarios del Banrural, nos han indicado que el ingreso men
sual de estos ejidatarios actualmente es en promedio de: =~ --
$5,000,00 y que sigue por debajo del salario minimo ya que en-
la actualidad es de $300.00 diarios. De todas manera estos in
gresos reales son insuficientes para un verdadero mejoramiento
econbmico de las familias campesinas, en una zona como el Valle
del Yaqui que es una regi6n econfmicamente cara en comparacién
con otras regiones del pals, dado que los comestibles, los bie
nes de consumo duraderos y los servicios tienen un alto precio,
Esta situaci6n origina que los ejidatarios, para completar sus
ingresos deban trabajar como jornaleros fuera del ejido, aban-
donfndolo por diferentes temporadas, esta ausencia origina que
los ejidatarios no se den cuenta plenamente de las actividades
del ejido, y cuando les toca trabajar en 61 los ejidatarios re
gresan y se encuentran conla novedad de queno existe trabajo-
por el momento para ellos y no se pueden acoplar a las necesi-
dades de trabajo del ejido, originando desconfianza en estos -
ejidatarios, y que por lo tanto se generen ciertos conflictos-
que contribuyen a la desorganizacifn.La falta de ingresos de -
los ejidatarios los lleva a solicitar permanentemente créditos

(57) Bstos alcances globales son considerando todas 1las presta
ciones recibidas por los ejidatarios y no se considera el
108 de reserva y capitalizacién.
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dades, de tal manera que cuando estos alcances son recibidos,-
se ven estos Gltimos reducidos, y en muchas ocasiones, los cam
pesinos tienen comprometidas las utilidades con los abarrote -
ros y tenderos que venden los productos a un precio elevado y-
con quienes se encuentran endeudados.

7.- COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS.

Debido al problema de la anarqufa y abusos que hacfan --
los compradores de productos agrfcolas al adquirir aisladamen-
te los productos de los campesinos al precio que estas compa -
filas querfan en el afio de 1977, el Banco Rural promovib un co-
mité de comercializacifn para buscar con esta organizacién, me
jores precios de las cosechas que producfan estos campesinos;-
en ese mismo afio se constituyd este comit€ de ventas incluyen-
do a todos los habilitados del Banrural, donde cada sujeto de-
crédito de esta institucién nombraba a dos delegados, para -=-
asistir a este organismo y concertar las ventas de las cose -
chas. En este comit& estaban representados los ejidos colecti-
vos del Valle del Yaqui, los ejidos parcelados, dotados por -
L8zaro Cirdenas y los de un grupo de colonos que también son -
parcelados. Este comité de ventas form6 un solo frente de cam-
pesinos y vendfan en global toda 1la produccifn, que era un vo-
lumen considerable, para tratar de presimnar con ello a las -
compafifas compradoras para que asi se lograran obtener mejores
precios para las cosechas, Este comité ponfa en oferta sus -
productos a przcios convenientes a la compafifa que ofreciera -
un mejor precio. Como podemos observar en el cuadro No., 17 se-
lograron obtener mejores precios en sus productos; sin embargo
a pesar de los esfuerzos que se hicieron en los primeros afios,
solamente se pudo obtener un 6 § de aumento arriba del precio-
de garantfa establecido para las instituciones oficiales; pudi
mos observar que de un total de produccién vendida con un va -
lor de $2'797,479,733.00 se pudo capturar un sobreprecio de -
$186'842,832.00, cantidad captuarada por las compafifas, Sin -
embargo, esta cantidad obtenida,al repartirse entre el total -



de los productores habilitados por el Banruralyno resultaba --
ser significativa para los ejidatarios ya que estas personas -
participaban en este comit€ con un derecho mfnimo proporcional
de 5-00 Has, por ejidatario; estos logros se consideran como -
un aliciente pequefio, resultado de un esfuerzo por comerciali-
zar. Sin embargo, la situacifén de los productores se encuentra
limitada ante el dominio de las empresas compradoras.

Para explicar este problema veamos lo que nos dice al res
pecto Antonio Garcfa:

"Tanto en los distritos de riego del Valle del Yaqui como
del Valle de Culiacfin, localizados en el drea de la nueva agri
cultura de riego se practica en los ejidos la explotacifn coo-
perativa, con una elevada tecnificacifn en el uso de miquinas,
fertilizantes fungicidas, etc., y elevados niveles de produc -
cién por hectdrea, pero esta vigorosa economfa resulta estran-
gulada en dos puntos vitales; el procesamiento y la comerciali
zacibn (desmontadoras de algod6n y molinos de granos) someti -
dos al control de poderosas organizaciones privadas, no obstan
te la capacidad operativa de las instituciones de regulacibén -
de mercados de productos agrfcolas, el resultado de semejante-
proceso de dependencia es el de que, en la distribuci6n de los
ingresos, el maquilador o el intermediario tiene las mayores--
ventajas y el ejidatario los mayores riesgos' (58).

Esta situacifn nos indica que los industriales de los pro
ductos del campo, sin tanto riesgo como el de los campesinos,-
obtienen las mejores ganancias dz una materia prima que obtu -
vieron a un precio barato. Esta situacibn no se resolverd has-

ta que se tomen medidas al respecto por parte de las institu -
ciones encargadas.,

(58) Antonio Garcfa, "Cooperacifn agraria y estrategias de de-
sarrollo", p. 228,




CUADRO No. 13  SOBRE LA PRODUCION TOTAL, RENDIMIENTOS PROMEDIO POR HEOTAREA
Y TOTAL DE JORNALES TRABAJADOS EN LOS CULTIVOS DEL CICLO 76-77 Y 77-77 EN EL-
TOTAL DE 10S EJIDOS COLECTIVOS DEL VALLE DEL YAQUI.

“PRODUCCION _ HRENDIMIENTO TAL DE JORNALES
CULTIVOS SUPERFICIE TOTAL PROMEDIO TRABAJADOS EN 108
TONELADAS POR HECTAREA CULTIVOS
TRIGO 15,807-00-00 - 74,044,925 4,684 83,764
CARTAMO 3,319-00-00 422,899 2,236 16,970
AJONJOLI 1,635-00-00 T 1,173,665 717 26,106 '
o0
ALGODON .6,674-00-00 20,617,991 3,089 325,270 f
SOYA 2,332-00-00 4,260,018 1,826 20,280
SOKGO 78-00--00 358,746 4,599 546
TOTALES 29,845-00-00 100,878,244 174151 472,936

Banco de Cr€dito Rural del Noroeste, S.A
Cd. Obreg6én, Sonora.

Eﬁente:
«» Sucursal "A"




CUADRO No.

——

ﬁif SOBRE CANTIDADES DE DINERO DE UTILIDAD MEDIA POR EJIDATARIO Y

AILCANCE MEDIO POR EJIDATARLOS EN LOS CULTIVOS DEL CICIO 76-77 Y 77-77 EN EL -
{
TOTAL DE LOS EJIDOS COLECTIVOS DEL VALLE DEL YAQUI.

No., DE EJIDATARIOS UTILIDADES ALCANCES UTILIDAD ALCANCE .
CULTIVO BENEFICIADOS TOTALES TOTALES MEDIA POR MEDIO POR

SEGUN LOS CULTIVODS REALES EJIDATARIOS EJIDATARIO EJIDATARIOQ
TRIGO 6,514 58,672,480 40,850.125 9,007 6,271
CARTAMO 4,147 16,095,559 11,635,056 3,881 2,865
AJONJOLI 2,771 3,783,138 2,451,075 1,365 884
AL.GODON 6,487 75,072,855 49,635,720 11,572 74651
SOYA 2,194 10,305,553 9,229,303 4,697 4,296
BORGO 254 712,160 192,454 835 757
TOTALES 22,367 164,641,745 113,993,733 31,357 22,724
Fucnte: ’

Banco de Crédito Rural del Noroeste, S.A.,
Cd. Obregbn, Sonora.

Sucursal HAY,
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CUADRO No. 15 SABRE CANTIDADES DE DINERO INVERTIDO POR HECTAREA Y UTILIDA-
DES REALES POR HECTAREA EN I10S QULTIVOS DEL CICIO 76«77 Y 77«77 EN EL TO--
TAL DE LOS EJINOS COLECTIVOS DEL VALLE DEL YAQUI.

AVIO UTILIDADES UTILIDADES

CULTIVOS SUPERFICIE TOTAL REALES AVIO INVERTIDO REALES POR
: INVERTIDO TOTALES POR HECTAREA HECTAREA

TRIGO 15,807-00-00 88,351,214 58,672,480 5,689 3,711

' CARTAMO 3,319-00-00 .18,154,269 16,095,559 5,469 4,849
AJONJOLI 1,635-00-00 7,126,078 3,783,138 4,358 2,313
ALGODON €,674-00-00 131,739,757 75,072,855 19,739 11,248
SOYA 2,332-00-00 12,629,773 10,305,553 5,415 4,815 &
SORGO 78-00-C0 380,538 212,160 4,901 2,720
TQTALES 25,845-00-00 258,381,629 164,141,745 45,574 29,656

Fuente: Banco de Cr&dito Rural del Norceste, S

«A., Cd. Obregén, Son.
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CUADRO No.,16° SOBRE CANTIDADES DE DINERO COBRADCS A LOS EJIDOS DE INTERESES
OTROS IMPUESTOS, DEL 3% AL GOBIERNO DEL E_CADO, PAGOS AL I.M.S.S. Y L4B UTI- |
LIDADES REALES Y ALCANCES TOTAL DE LOS EJIDATARIOS EN LO3 CULTIVOS DEL CICLO ‘
76-77 Y 77-77 DEL TOTAL DE LOS5 EJIDOS COLECTIVOS DEL VALLE DEL YAQUI.

oLg.‘

CONCEPTOS TRIGO CARTAMO AJONJOLI ALGODON S0YA SORGO TOTALES

VALOR DE LA
PRODUCCION 149,314,772 31,978,487 10,939,679 251,537,300 24,239,038 728,264 468,737,548

AVIO TOTAL

INVERTIDO 88,351,214 18,154,269 7,126,078 131,739,753 12,629,773 380,538 258,329,631
INTERESES

COBRADOS 2,195,873 815,175 229,590 5,113,029 376,766 11,928 8,742,38

OTROS

DESCUENTOS 7,920,898 969,421 132,219 13,855,542 1,070,646 62,165  24,016,83

IMPUESTO 3% '

GOB, DEL ESTADO 4,732,980 1,299,296 312,291 6,450,724 732,935 6,749 13,539,524

UTILIDADES REA-
LES TOTALES 58,672,480 16,095,559 3,783,138 75,072,855 10,305,553 212,160 184,141,742

PAGO AL I.M.S.5. 20,866 233,300 0 6,950,724 1,844 — 0 __ 6,400,810
RETENCION 10%
RESERVA CAPITAL 5,066,938 1,302,309 )365,462 5,061,939 1,017,926 19,706 4,115,538

ALCANCE TOTAL ,
EJIDATARIOS 40,850,125 11,635,056 2,451,075 49,635,720 9,229,303 192,454 113,993,736

Fuente: Banco de Crédito Rural del Noroeste, S.A., Sucursal "A"
Cd. Obregén, Sonora.
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Cuadro No, 17t

VENTAS REALIZADAS POR EL COMITE yKINCIPAL DE COMERCIALIZACION
DE 105 ACREDITADOS DEL BANCO DE CREDITO RURAL DEL NOROESTE

-88-

Gl MEMNE NI (EEOCh RO oomnan
3 GRICOLA COSECHADA -
CULTIVOS GOSEGHADOS AGRIS COMERCIO OPICIAL MBRCIALIZACION
TRIGO 76/79 115,146,000 3,000 3,000 345,438,000 345,438,000
CARTANO 78/79 43,461,000 5,400 54650 234,689,400 245,554 1650
ALGODON VENTA EN sé"{iiﬁ Bo m?9/79 ?74215,742 10,000 10,010 72,157,420 72,236,360
ALGODON PLUMA, , BOR .
ALGODON LOUSE. 79/79 14,141,503 11,000 14,603 155,556,533 206,516,850
BOYA 79/79 41,890,000 6,400 6,700 268,096,000 280,663,000
AJONJOLY - 79/79 2,564,203 9, 500 16,000 24,359,928 41,027,248
MAIZ ' 79/ 24,634,941 3,868, 3,868 95,308,016 95,308,016
TKIGO ENTREGADO 2comsm>o) 79480 185,012, 514 3,550 3,550 656,754,428 656,794,424
PRIGO ENTREGADO (GAMESA) 76780 26,258,281 3,550 3,570 93,216,897 93,742,063
GARBANZO 79/80 1,990,335 12,500 12,500 24,879,187 24,879,187
CARTAMO 79/80 13,000,000 7,400 8,000 4,200,000 104,000,000,
SORGO ENTREGADO (BACHOCO) 80/80 6,454,550 3,100 3,100 20,009,105 20,009,10°¢
SORGO ENTREGADO (JOBE SILES)80/80 4,093,000 3,500 3,500 14,325,500 14,325,500
ALGODON HUESO SENILIA aonmlao/ao 2,501,954 13,000 13,000 32,525,402 32,525,402
ALGODON PLUMA
Y ALG. LOUSE. *  80/80 11,210,299 14,600 15,844 163,670,365 177,626,963
SOYA 80/80 27,081,600 6,700 9,250 181,446,720 250,504,800
AJONJOLI 80/81 1,646,400 11,500 11,500 18,933,600 18,933,600
MAIZ 80/81 9,609,250 4,550 5,000 43,772.087 y046,250
GARBANZO 78/79 4,110,484 16,936 16,936 69,618,362 69,618,362
OTA §610,906,950 297,749,783

Fuente: Banco de Cr&dito Rural del Noroeste,

Cd. Obregdn, Sonora,

“IFERENCIA DE VENTA A FAVOR DE EJIDATAKIOS

S.A., Sucursal "A"

186,842,832
0
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CAPITULDO v

OBSTACULOS_EXTERNOS _E_INTERNOS_EN_CONTRA_DEL FUNCIONA
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1.- PROBLEMAS EXTERNOS QUE AFECTAN INTERNAMENTE A LA COLECTI -
ZACION DE LOS EJIDOS. .

A continuacifn analizaremos una serie de problemas exter-
nos que intervienen en contra de los ejidos, con objeto de sa-
ber en qué grado perjudican la integracifn del sistema colecti
vo.

Uno de los problemas mis comentados por los ejidatarios,-
es que tienen una superficiec muy reducida, o sea que estin do-
tados en colectivos de 5-00 Has, por persona, cuando la Ley -
Federal de Reforma Agraria establece que la dotacifn de terre-
no mfnimo en los distritos de riego serd de 10-00 Has.; esta -
situacién origina que el terreno agrfcola que tienen los eji -
dos es demasiado reducido para la cantidad de ejidatarios que-
se encuentran reacomodados en ellos, por consiguiente los bene
ficios y utilidades que se obtienen enla totalidad del ejido -
no son suficientes y los beneficios obtenidos para cubrir sus-
necesidades son mfnimos (59) ,Adem8&s el trabzjo proporcionado -
poir estos terrenos agricolas debido,a los cultivos que se siem
bran, se reduce a escasos jornales de trabajo para cada ejida-
tario, los cuales llegan a ser en promedio de 70 dfas al afio -
(60), esto es a consecuencia de que los cultivos tradicionales
en Sonora se encuentran muy mecanizados y proporcionan pocos -

(59) Esta informacifn se obtuvo en las entrevistas y en las -
pliticas que se tuvieron con un gran ntmero de personas -
que se entrevistaron,

(60) Este dato se obtuvo por informacifn de los promotores del
Banrural; también nos indicaron que estos dfas trabajados
los obtuv1eron después de calcular los jornales gque se ne
cesitan en todos los cultivos del ejido y dividié€ndose en
tre el total de ejidatarios del ejido.
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jornales por hectfrea., La falta de trabajo, aunada a las esca-
sas utilidades que tienen los ejidatarios origina que estas -
personas tengan un ingreso muy bajo y por lo tanto no puedan -
cubrir sus necesidades econbmicas en el ejido.

Estos ingresos son reducidos en comparacifn con los ingre
sos minimos en la regitn del Sur de Sonora, los cuales son de-
$300.00 diarios; significa que los ejidos no sean una activi -
dad econbmica remunerativa para los trabajadores lo cual les -
induce a trabajar fuera del ejido para completar sus ingresos-
en otras actividades como jornaleros con lo cual los ejidata -
rios no ven al ejido como actividad principal y hace que pier-
dan el inter€s y entusiasmo para adaptarse en ellos. Este pro-
blema lo comprobaremos, en las entrevistas que aparecen poste-
riormente, Otro problema que afecta a estos campesinos es la -
escasez de agua que existe en las presas del Valle del Yaqui,-~
la cual origina que se reduzca la superficie de frea cultivada
en los ejidos, ya que se raciona el agua para sembrar segundos
cultivos como soya y malz; este problema ha ocasionado que en-
los ejidos Gnicamente se sembrara la totalidad de la superfi -
cie una vez al afio y la siembra para los segundos cultivos sea
racionada, entregfndose el agua para estos cultivos solamente-
para una superficie determinada; esta situacifn provoca que -

lns ejidatarios obtengan un menor ingreso y menos mano de --
obra (61).

Otro factor que origina la escasez de mano de obra en los
e¢jidos, es el de 1la mecanizcci6n de la agricultura en los mis-
mos, as{ como en el Valle del Yaqui en general. Observamos que
los cultivos de trigo y de c@rtamo son los que mayor superfi -
cie ocupan en los ejidos y son, por lo tanto, los que utilizan
una mayor cantidad de maquinaria agrfcola, desde la prepara -
cidén hasta la cosecha requieren de ella solamente,ios riesgos-

(61) Estos datos sobre la limitaci6n del agua fue proporciona-
do por el jefe de extensifn agrfcola de la SARH en Bacum,
Son., donde se nos indic6 que existen derechos de 4-00 -

Has, de aygua para la siembra de soya por cada ejidatario.
Este dato corresponde al afio de 1981,




y otras actividades menores se hacen utilizando mano de obra,-
En el trabajo mecanizado se utilizan de operadores especializa
do puesto que ocupan sblo unos cuantos; estos dos cultivos nos
proporcionan un total aproximado de 20 jornales al afio por --
ejidatario (62)., Respecto al cultivo de algodbn, actualmente -
se estf sembrando una superficie mis reducida; anteriormente -
era un producto que se recolectaba en forma manual, necesitan-
do una gran cantidad de mano de obra; pero actualmente, este -
cultivo se estd haciendo con mlquinas pizcadoras de algodén -
importadas de Estados Unidos. En afios anteriores, en una super
ficie de 20-00 Has. de algod6n se utilizaban cientos de jorna-
leros que recolectaban algod6n durante varios dfas; en la ac -
tualidad una mAquina pizcadora de algodén, recolecta en un par
de dfas la misma superficie, utilizando un operador para la -
miquina y un camionero para trasladar la cosecha a su destino.

Al entrevistar a un ejidatario de la base Rfo Yaqui, nos-
decfa: "En el ejido es poco lo que ganamos por utilidades, hay
poco trabajo, estamos amolados, cuando se hace la cosecha de -
nuestros cultivos, nomds vemos pasar que salen del ejido camiog
nes y mis camiones cargados de trigo, clrtamo y algodén, no -
sabemos a donde lo llevan; qué bonitas cosechas, pero nosotros
apenas vivimos con lo que obtenemos.en el ejido'". Este campesi
no nos daba a entender que el ejido estd altamente tecnificado,
que existen muchos avances en la agricultura, pero ellos se en
cuentran en la misma situacién econbmica, por ser bajas las -~
utilidades y ser escaso el trabajo.

Otro de los problemas observaos que perjudican a la inte-
gracibn de los ejidos colectivos, es la falta de zonas urbanas
o sea que los ejidatarios no viven en el lugar donde se en -
cuentran ubicados dichos ejidos; solamente unos cuantos del -

e e e o am N oo e

(62) InformaciSn proporcionada por promotores del Banrural don
de se calcularon en los cultivos de trigo y cértamo 20 <
jornales al afio por ejidatario.




total viven en las casas que dejaron los antiguos propietarios
Que fueron expropiados cuando se hizo la primera dotacibn; la-
mayorfa de los ejidatarios viven con sus familias en los pobla
dos de origen, sucediendo que muchas veces éstos quedan a una-
distancia de 100 kil6metros de los ejidos, provocando con ello

que durante todo el tiempo, los terrenos estén ausentes de sus
ejidatarios.

Estas personas en ocasiones no se pueden localizar debido
a que se encuentran totalmente dispersas; solamente cuando --
existen asambleas ordinarias del ejido una vez al mes, se reG-
nen la mayorfa de ellos, viniendo desde sus lugares de origen-
para asistir a ellas, algunos lo hacen en la camioneta del eji-
do, otras desde una dfa antes toman camiones urbanos, algunos-
otros se vienen ese mismo dfa tralidos por personas o bien, en-
grupos alquilan taxis para trasladarse a estos ejidos; es de -
cir, los ejidatarios se trasladan en distintas caravanas para-
distintos lugares y poblados diferentes; durante el resto del-
tiempo los terrenos ejidalcs solamente son frecuentados por los
encargados de los trabajos y uno que otro ejidatario que le -
correspondif trabajar en €l ejido.

Se puede decir que los ejidatarins no estdn en forma per-
manente en contacto con los asuntos que se estén resolviendo -
en los ejidos, en muchas ocasiones los ejidatarios no se infor
man en detalle de los problemas quese presentan dfa con dfa -
en la administracién del ejido; estos problemas finicamente son
informados de palabra a los ejidatarios cuando se hacen las -
asambleas sin que ellos lcs comprueben personalmente. Segfln pu
dimos observar en las asambleas, esta falta de informaci6n de-
los ejidatarios origina muchos problemas en los ejidos ya que-
por este motivo se provocan discusiones en las asambleas difi-
cultfndose 1la solucifn de estos asuntos; crea ausentismo y --
provoca problemas en los ejidos m8s dispersos y mis desorgani-
zados ya que por esta causa no se realizan en muchas ocasiones
las asambleas normalmente, credndose problemas organizativos. -
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Ultimamente este problema estd siendo resuelto por el go-
bierno del Estado de Sonora y se ha iniciado un programa para-
construir zonas urbanas con el fin de dotar casas a estos cam-
pesinos. Se piensa que estas zonas urbanas se establezcan en -
lugares estratégicos para concentrar en determinados lugares -
a campesinos de varios poblados; este programa no empieza y =~
todavia no sehan puesto de acuerdo sobre cudles ejidos se in -
cluirin en estos centros urbanos por lo cual continta este --
problema sin resolver se,

Es importante indicar que todos estos problemas de la dota
ci6n insuficiente de tierra, la falta de agua, la mecanizacibn
y el ausentismo en los ejidos, ocasionado por la falta de zo -
nas urbanas, han provocado situaciones adversas en los ejidos-
para que no se pueda consolidar el sistema colectivo,

2,~- OBSTACULOS Y PROBLEMAS INTERNOS QUE ACTUAN EN CONTRA DEL -
SISTEMA COLECTIVO EN LOS EJIDOS.

A continuacién estudiaremos en qué medida las concepciones
ideolSgicas de los ejidatarios y los problemas internos que se
originan, actdan en contra, para que se dé una adecuada inte

gracifn del sistema colectivo en estos ejidos del Valle del
Yaqui,

Es importante indicar que cuando los ejidos se dotaron,
se fusionaron diferentes grupos de campesinos solicitantes
(63), al analizar la procedencia de ellos encontramos que pro-
cedfan de distintos lugares, ubicados en diversos poblados, -
con diferentes costumbres y modos de pensar y por supuesto sus
objetivos sobre el ejido (64). En un mismo ejido se encontra -
ban grupos de campesinos de la tvibu Mavo, con jornaleros de -

(63) La presencia de varios grupos en los ejidos se encuentra-
en el cuadro No. (30) al final de este trabajo.

H

(64) Este problema se presenta en el ejido Guillermo Prieto, -
donde existen ejidatarios de Etchojoa y Cd. Obregdn.
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diferentes campos agrfcolas del Valle del Yaqui; ademads obser-
vamos en nuestro recorridn, que esta fusién de grupos se rea -
1iz6 con personas de distintas caracterfsticas y ocupaciones;-
la mayorfa de ellas, antes del reparto de tierras, se dedica -
ban a diferentes actividades y grados de especializacifn den -
tro de 1la agricultura, algunos eran campesinos marginados, --
otros eran jornaleros eventuales con diferentes patrones, mu -
chos de ellos eran jornaleros de planta con los antiguos agri-
cultores y otros eran acasillados y mayordomos de estos agri -
cultores; ademis de estos grupos fus ionados encontzramos perso-
nas que tenfan otro tipo de actividades diferentes a la agri -
cultura (65), como camioneros, mecinicos, pequefios comercian -

tec y personas que trabajaban como subempleados enlas ciudades
urbanas del sur de Sonora.

Tambi€fn pudimos observar durante nuestra estancia, que
todas estas personas de diferente origen en un mismo ejido,

creaba problemas en la organizacifn, ya que estos grupos no
eran afines entre sf y tenfan diferentes criterios para solu
cionar los asuntos, y por consiguiente se observaba falta de

entendimiento y enfrentamientos en estos grupos cuando existfa
un problema en los ejidos.

El problema mis delicade es la existencia de diversos
grupos que pertenecfan a distintas centrales campesinas (66) -
con diferentes objetivos polfticos, que luchaban por distintos
principios polfticos, encontrindose desde centrales oficiales-
como la CNC, la CCI, la UGOCM, hasta centrales independientes-
como el Frente Campesino Independiente y algunas secciones de-
centrales radicales; observindose en la actuacifn de las dife-

(65) Este problema se presenta en el ejido Veteranos de la Re-

volucifn, donde existen ejidatarios que son camioneros y-
Pequefios comerciantes.

(66) La presencia de estos grupos aparecen cuantificados en el
cuadro No. 30 al final de este trabajo.




rentes centrales, una distinta conciencia agrarista, por lo -~
cual, al existir en un nismo ejido grupos de personas de dife-
rentes centrales campesinas, pudimos encontrar que Se presen -
tan divisiones entre las personas pertenecientes a unma y a -~
otra central campesina (67), Ademds en las asambleas, la pre -
sencia de las centrales campesinas en los ejidos, provocaron -

en éstos, grupos antagbnicos con intereses distintos en el mo
mento de tomarse las decisiones importantes de los ejidos, --
por lo que se originaron grandes conflictos, provocando proble
mas organizativos, debido a que estos grupos no se ponian de -
acuerdo entre ellos ya que cada uno discutfa a favor de sus -

propios intereses, sobreponiendo éstos a los intereses colecti
vos del ejido (68).:

Ntra situacifn conflictiva en las asambleas es el caso de
los 1fideres negativos que existen en los diferentes grupos --
reacomodados en los ejidos; estas personas ya eran lideres des
de antes de la entrega de la tierra, dirigian a los grupos so-
licitantes y tenfan poder en sus grupos. Debido a las gestio -
nes que hacfan para lograr que se les dotara de tierra, esta -
ban acostumbradas a ser dirigentes y al encontrarse en la ac -
tualidad en los ejidos como uno mds de los ejidatarios traba -
jando enlas actividades del campo; no se acostumbraban a no -
ser tomadas en cuenta en la direcci6n de los ejidos y por es -
tas circunstancias trataban de sobresalir y de luchar para --
obtener el mando; con tal de sobresalir y ocupar un puesto, -
constantemente provocan problemas en €1 y hacian una labor --
negativa, criticando sin fundamentos a los directivos,

(67) Un ejemplo donde observamos este fenbmeno es el ejido Fe-
deral Neri, donde se presentaron problemas internos por -
la presencia de estas centrales,

(68) Es importante sefialar que estos problemas no se presentan
en la misma manera en todos los ejidos, estos se presen -

tan segln las caracterfsticas y contradicciones de cada -
ejido,
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Igualmente pudimos observar en las asambleas de algunos -
ejidos, que estas personas con tal de lograr sus objetivos, -
trataban de crear confusiones entre los ejidatarios para hacer
se notar ante los demids, para aparecer como personas capacita-
das, para crear simpatizantes y lograr la direccién del ejido,
o en su caso, trataban de poner en la directiva una persona de
su confianza que pudieran manejar, ademfs; pudimos ver en algu
nos ejidos, que estos lideres son sumamente conflictives, y -~
que rodeados de su grupo de seguidores, trataban de imponerse-
en sus ejidos,donde hacfan una labor negativa, a trav€s de la-
criftica y la creacién de problemas. Todo lo anterior - - -

origind la confusifn, la anarqufa y la violencia en el ejid6
desorientando a todos los ejidatarios, para que ante la deso -
rientacidén, defender acuerdos que les heneficiaron a nivel -~-
personal y evitar en esta forma cumplir con las responsabilida
des y obligaciones de trabajo que les pide el ejido,

Estas personas con apoyo de los ejidatarios de su grupo,-~
se sostienen, imponiéndose en el ejido para no trabajar, a --
través de la manipulacifn que realizan, logran justificar la -
falta de participacifn en el trabajo y ser considerados para -
obtener las utilidades como los demfs ejidatarios que si traba
jaron en los ejidus, de esta manera se impcnen para tener tra-
tos preferenciales en los trabajos; estos 1lfideres hablan de -~
cbmo deberfan resolverse los problemas y utilizan la desorien-
tacién de los eiidatarios para originar desconfianza en contra
de la administracién del ejido, con la idea de que en el ejido
existe fraude y que es necesario realizar una auditorfa a la -
directiva con la finalidad de obtener un puesto en ella o con-
una comisién especial en el ejido (69). Otro de los problemas-

(69) Estos tipos de problemas los encontramos en los ejidos Na
zario Ortiz Garza, donde existen 1lfderes desde hace mucho

tiempo, v en el ejido Mayocusali que debido a estos 1%de-~
res se encuentran sectorizades.




que pudimos observar durante nuestro recorrido, es el de los -
ejidatarios que no tienen capacidad agraria, o sea, la existen
cia de personas que tienen trabajos fuera del ejido como camio
neros, mecanicos y comerciantes. El problema de estas personas
es que no acostumbran realizar trabajos pesados en elcampo; -
por lo generalconsideran al ejido como un ingreso extra, com -
pletando al que reciben en sus actividades realizadas normal -
mente; y también, &stas tratan de no trabajar en los ejidos ya
que el trabajo se les interfiere con su labor principal. Detec
tamos que cuando encuentra un nGmero considerable de estas per
sonas con otras ocupaciones, forman un grupo identificado en
tre ellos y tratan de imponerse creando problemas y con tal -
de justificarse en el trabajo del ejido, realizan una labor -
nehativa para tratar de evitar que se apliquen sanciones en -~
los reglamentos internos relativos al‘incumplimiento en el tra
bajo (70), algunos de ellos son lfderes y tratan de protegerse
de ocupar un puesto en la directiva (71).

Hemos observado en nuestro recorrido que cuando existen -
una cantidad grande de lfderes negativos, se presenta el pro -
blema de que el trabajo no es equitativo. Esta situacién ori-
gina que los ejidatarios morosos resulten afectados al no re--
cibir las mismas utilidades correspondientes a las personas -
que cumplieron con sus dfas trabajados en el ejido, y cuando
son bastantes tratan de oponerse al sistema de distribucidn
equitativo del trabajo que usa en el ejido y evitar que se
ejecute este sistema de distribuci6én del trabajo, procuran de-

realizarlo cuando a ellos se les facilita, seglin su convenien-
cia,

(70) Ver las disposiciones y sanciones que aparecen en el Re -

glaminto Interior de Trabajo (en los anexos de este tra--
bajo).

(71) Un ejemplo de este problema lo observamos en el ejido -~
Constituyentes donde lus lfderes que tienen otras ocupa -
ciones tomaron la directiva del ejido adaptindolo a sus -
pretensijones personales,




La falta de una participacidn equitativa en el trabajo -
origina problemas para que se hagan los repartos de activida -
des en condiciones normales ya que al encontrarse los dfas tra
bajados por los ejidatarios con mucha disparidad, los ejidata-
rios morosos hacen ajustes en los jornales computados para tra
tar de equilibrar el reparto de utilidades; estos ajustes in -
correctos benefician de una manera a estas personas morosas -
que tratan de conservar esta anarquifa para sostener su presen-
cia en los ejidos., Dicha anarqufa en el trabajo origina que es
tos ejidos estén desorganizados; por ser muy importante este -
aspecto para mantener a un ejido organizado, estas personas tra
tan de ordenar el trabajo a su manera y organizan el sistema -
colectivo a sus intereses personales, explotando a sus compafie
ros que siI trabajan en el ejido; ocasionando la falta de equi-
dad entre los ejidatarios y por lo tanto, estos ejidos no se -
puedan consolidar organizativamente (72),

La presencia de problemas econfmicos en los ejidos con ba
ja producci6n, debido al mal tiempo o por problemas administra
tivos, Crean cuestionamientos enla organizacifn que se resuel-
ven con cambios de los directivos.

De modo comGn, todos los ejidatarios son muy cuidados de-
tener en buenas condiciones los cultivos; son muy recelosos del
dinero y del manejo de los fondos del ejido; act@an violenta -
mente para encontrar una solueidén si el problema existe, pero-
cuando los directivos son negativos y tienen poder en los eji-
dos, €éstos se imponen y tratan de beneficiarse econfBmicamente-
a costa del ejido, provocando la corrupcién.

(72) Este problema lo encontramos en el ejido Luis Encinas, -
donde existen lfderes que se oponen al sistema rotativo -
de trabajo para no trabajar en el ejido; este mismo pro -
blema se presenta en el ejido Veteranos de la Revolucién-
y en el ejido 2 de Abril,
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Los m8s fuertes problemas en la organizacién interna del-
ejido, se presentan en los mis desorganizados, pero se ha podi
do contener en la mayorfa de ellos, debido a 1la presifn de los
ejidatarios, pudiendo apreciar que los problemas econfmicos y-
de la administracib6n del dinero de los ejidos son los que mis-

se discuten y han ocasionado una mayor desorganizacifn en --
ellos. (73)

Ademds, tambi€n tienen problemas internos como es la defi
ciencia en la informacifbn, especialmente cuando existen proble
mas con los controles de fondos del ejido, se presentan dudas-
y confusiones lo cual crea discusiones; que dan como resultado
la ‘desorganizacién. Este problema se presenta cuando en los -
ejidos no se tienen sistemas informativos democrdticos o méto-
dos adecuados de divulgacibn para llevar a las bases la infor-
macifn requerida,cuyo problema se acentfia cuando en los ejidos
no existe afinidad entre los ejidatarios, Es importante indi -
car que la eficiencia de este instrumento depende de la capaci
dad y 1la honestidad de los directivos, ya que si existen 1lfde-
res deshonestos, debe de esperarse una manipulacién de esta -
informacifn; sin embargo encontramos casos de directivos hones
tos que por su falta de capacidad no dan una informacién co -

rrecta y por lo tanto injustificadamente ocasionan problemas -
en los ejidos,

Todo lo anterior ha provocado que los ejidos no avancen -
organizativamente, en algunos casos estos problemas se han que.
dado sin resolver, lo cual crea un cfrculo vicioso y los eji -
dos terminan en la anarqufa, con la p€rdida de los principios-
colectivistas, Ante la desorientacifén, los ejidos se dividen -
en sectores de trabajo, donde los ejidatarios se dividen pro -

(73) Un problema en este csentido, se present6 en los ejidos =
Santa Marfa de Guadalupe y en el ejido Felipe Neri, donde

se hicieron auditorfas contables que duraron mucho tiempo
para aclararse,
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porcionalmente la tierra segln sea el tamafio de los grupos. --
BEn algunas ocasiones la maquinaria latrabajan entre todos los-
=" sectores formando una central de maquinaria, pero enotras oca-
siones, cuando entre los grupos existen fuertes problemas, se-
dividen la maquinaria entre los sectores del ejido.

Es importante indicar que en ocasiones se forman los gru-
pos por cada una de las centrales, como se present6 el caso del
ejido Divisién del Norte, que es bastante numeroso. Existen -
ejidos como la Ley Agraria, el Jiquilpan, 16 de septiembre, que
se encuentran sectorizados y aparecen grupos donde la mayorfa-
de las personas son lideres negativos que no trabajan y en -
otros sectores se refinen personas que si trabajan,

Ante el problema de la sectorizacibn existen partes que -
son m8s productoras que otras Yy frente a esta situacitn se =~-
corre el peligro de que algunos grupos queden perdiendo sus -
cosechas y por consiguiente, las pérdidas de los grupos moro -
sos sean absorbidas por los que si produjeron, por lo que los-
grupos morosos, despufs de varios fracasos, terminan rentando-
la superficie de terreno que les corresponde y se presenta -
la desintegracibn total del sistema colectivo; estos problemas

empiezan a presentarse en algunos ejidos, sobre todo en los -
m&s desorganizados.

3.- PROBLEMAS DE CARACTER IDEOLOGICO DE LOS EJIDATARIOS QUE -
INTERVIENEN EN LA ACEPTACION DEL EJIDO COLECTIVO,.

A continuacifn analizaremos el modo de pensar que tienen-
los ejidatarios respecto al sistema colectivo.

Para estudiar este aspecto veremos si en los ejidos se -
presentan problemas debido a que los ejidatarios tienen princi
pios ideol6gicos que actfian en contra del sistema colective, -
El concepto sobre principios ideoldgicos de los ejidatarios lo
definimos de la siguiente manera: como la concepcifn de ideus,
principios, mentalidad v el modo de pensar com@Gin que tienen -
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los ejidatarios ensu vida cotidiana y en sus costumbres segtn-
la situacibn social en la que viven y la opinién que se han -
formado ellos respecto al sistema colectivo donde se encuen -
tran trabajando.

Segln se observa, en los ejidos muchos tienen una proce -
dencia ocupacional mids especializada que el resto de los compa
fieros; &stos eran personas que trabajaban como jornaleros y -
mayordomos con los antiguos patrones antes de la dotacifn de -
la tierra; ademds de los ejidatarios que salieron dotados que-
tenfan otras ocupaciones como camioneros y personas quetraba -
jan en los poblados urbanos. Encontramos que debido a esta si-
tuacién irregular existe en los ejidos una mentalidad empresa-
rial individualisa; ésta la recibieron de sus antiguos patro -
nes ya que cuando dependfa de ellcs, estas personas trabajaban
con un sistema de agricultura capitalista y tenfan en su traba
jo una mentalidad de explotacién de los campesinos que traba -
jan en esas empresas agrfcolas temporalmente; son sumamente =~
individualistas en sus ejidos y por lo general se oponen al =~
funcionamiento del sistema colectivo; ademis, tienen una cultu
ra acumulativa (74), o sea, que siempre buscan un heneficio -
personal en contrn del beneficio colectivo de las dem8&s perso-
nas; por lo general estas gentes tienen un sentido amplio de -
propiedad privada, caracterfstico de la mentalidad del sistema
capitalista donde vivimos. Hemos observado que estas personas,
individualistas por lo general, no estfn impuestas a recibir -
6rdenes de trabajo por otros, y generalmente cuando realizan -
una actividad, tratan de disponer a su voluntad sobre lo que -
realizan, por lo regular no se prestan para trabajar en equipo
con las otras personas, lo que demuestra una falta de concien-
cia solidaria para integrarse a las actividades del grupo de -

(74) Este término es usado por Erich Fromm en el libro Sociop-

sicoanflisis_del campesino_mexicano para descifrar a los-

campesinos individualistas queé son avaros y tratan de be-
neficiarse del trabajo de las demfs personas.
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ejidatarios.

Igualmente es importante indicar que estas personas son -
sectaristas, segfin opiniones que obtuvimos en las entrevistas -
encontramos personas que nos manifestaron sus deseos de tener-
la posesién de una parcela de tierra propia para cultivarila -
personalidad personalmente o como mejor le parezca. Una de las
personas que tienen este tipo de mentalidad individualista es-
un ejidatario del ejido Severiano Talamantes, que antes de la-
dotacién habfa trabajado como mayordomo con un agricultor del-
Valle del Yaqui y nos decfa ''cuando trabhajaba con los patrones
ya solo administraba grandes cantidades de tierra y levantigba-
mos con los patrones grandes cosechas; ahf utilizdbamos mucha-
maquinaria y estaba en muy buenas condiciones; aquf en el eji-
do somos muchos y no nos podemos controlar, pero si nos maneji
ramos como lo hacfan los patrones nos superarfamos y saldrfa -
mos adelante', Este tipo de opiniones no solamente la escucha-
mOS en esta persona sino también en muchas otras en diferentes
ejidos como en el Luis Encinas, Veteramos de la Revolucibn, --
Dos de Abril y en otros ejidos que entrevistamos.

Como pudimos detectar, estos campesinos estén muy influen
ciados de 1a mentalidad 'individulista de los agricultores y -
tratan de imitarlos con esta idea que se confirma cada vez més
en estos cjidatarios ya que muchos de ellos porque;siguen tra-
bajando como asalariados y reciben la influenciaj por el fen6-
meno 1l8gico de demostracibén, que el trabajo de la tierra en -~
forma individual es mfs eficiente,

Otra influencia del individualismo, es la presencia de -
una gran cantidad de ejidos parcelados individualistas que -~
existen en el Valle del Yaqui, algunos de los ejidatarios co -
lectivistas son familiares de los éjidatarios parcelados, Es -
tos ejidos que fueron colectivos cuando se dotaron por L4zaro-
C&rdenas y se dividieron durante el r€gimen de Miguel Alem&n -
por existir fuertes problemas administrativos, tuvieron una ex
periencia negativa por no haber funcionado en el sistema colec
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tivo,lo cual crea la idea que el sistema colectivo no funcio -
na; se han escuchado en varias ocasiones opiniones de los eji-
datarios en el sentido de que desearfan formar sociedades para
trabajar mejor, asil como en los ejidos individualistas (75).

Todos estos problemas ideolb6gicos de tipo individualista-
en los ejidatarios, origina que estas personas ante cualquier-
problema desconflen y pongan en duda el funcionamiento del sis
tema colectivo en los ejidos, adem8s que esta falta de conven-
cimiento origina que se acentfilen los problemas organizativos.

Existe la diferenciaci6n de especialidades van desde es -
pecialistas en contabilidad, especialistas en maquinaria como-
mecanicos, jefes de maquinaria, jefes de trabajo; y por otro -
lado se encuentran los ejidatarios quehacen el trabajo de cam-
po, refleja la gran esiratificacifn ocupacional, que origina -
una desigualdad de condiciones entre los ejidatarios de un mis
mo ejido. Hemos observado que los que tienen puestos mis eleva
dos preentan una mentalidad mfs individualista que las demis -
personas., €stos por lo regular casi siempre piden salarios es-
peciales, y en algunas ocasiones en forma insistente, exigen-
en las asambleas una mayor remuneracifn argumentando ocasional
mente que mejor desearfan dejar estos puestos., A veces el au -
mento de sueldos a los directivos y a 1los empleados especialis
tas de los ejidcs ocasiona problemas, ya que se aumentan los -
gastos administrativos, y por consiguiente, el dinero de los -
ejidos que se da por las instituciones habilitadoras para el -
avio de los cultivos y para los gastos de maquinaria no alcan-
za para absorber el aumento de los gastos administrativos, a -
no ser que se tomara de las utilidades; de modo comGn estos -
problemas originan discusiones en las asambleas ya quc la mayo

L R Il

(75) Estas opiniones se escucharon en varias entrevistas en --
los ejidos Jiquilpan, Felipe Neri, Huehuetlaya y San Isi-
dro durante plfiticas con ejidatarios.
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rfa de los ejidatarios no acepta que se perjudique el ejido -
para conceder estos aumentos.

Otro de los problemas ideoldgicos que hemos encontrado es
la presencia de directivos individualistas que tratan de no -~
adquirir responsabilidades con los demis ejidatarios y asif --
no tener enemistades con ellos. Estas personas casi nunca --
exigen a los dem#s ejidatarios el cumplimiento de las normas -
internas del ejido, perdiéndose por lo tanto la disci-
plina en &ste; por tal motivo no se cumplen los reglamentos -
que garantizan el funcionamiento del ejido; esto sucede cuando
no se cobran las multas por inasistencia a las asambleas y al-
trabajo del ejide, ocasionando la anarqufa entre ellos.

A lo anterior podemos agregar la presencia de ejidatarios
“dependientes" (76), que solamente tienen una mentalidad sala-
rial, sin participar en el manejo interno del ejido; por lo -
general son personas que componen la base de los ejidatarics.

En muchos ejidos esta base est8 constitufda por ejidata-
rios que no participan en las asambleas, y comfinmente no ha -
blan por falta de capacidad, o por falta de facilidad de pala-
bra para expresar sus ideas; por lo cual s6lo dan su acepta— -
cifn cuando se aprueba un asunto que consideran conveniente; -
casi siempre siguen a los lideres naturales y en ocasiones --

siguen equivocadamente a los 1fderes negativos, cuando &stos -
manipulan al ejido.

Este problema de 1a falta de participacién origina que -
los ejidos no estén manejados democrfticamente por todos los -
ejidatarios y se pierda la capacidad autogestiva, ya que crea-
el problema de que los ejidos sean manejados en forma personal

(76) Este concepto lo definimos como el comportamiento de es--
tos campesinos de sumisién y de falta de participacién -
para resolver sus problemas, donde éstos esperan que sus-
problemas sean resueltos del exterior.
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por unos cuantos ejidatarios que en muchas ocasiones son indi-
vidualistas y no buscan el beneficio cooperativo de todos los-
miembros. Hemos observado también queestas personas buscan so-
lamente tener asegurada la sobrevivencia econfmica para reci -
bir los beneficios de éste, las prestaciones, asi como el Segu
ro Social, los vales de Conasupo y los préstamos que les hacen
las instituciones habilitadoras como el Banrural (77)., Por lo
regular ellos forman parte de los ejidos por la seguridad que-
obtienen en ellos y finicamente estfn conformes cuando no les -
faltan los beneficios que el ejido les proporciona,

La situacifn donde predominan estas personas inactivas =--
es peligrusa ya que la organizacifn del ejido depende de lide-
res positivos; si son personas honestas y si hacen una labor -
constructiva, buscando la uaificacifén de los ejidatarios, el -
ejido se organiza; sin embargo, si existen personas individua-
listas negativas se da la desorganizacifn, ya que al no exis -
tir una participaci6n de la base, la direccifn se realiza por-
estas personas negativas, a su antojo.

Otro problema latente que origina esta dependencia, es el
papel de control naternalista que ha tenido el Estado en lgs =~
ejidos colectivos del Valle del Yaqui. Como se ha observado, -
en estos ejidos siempre ha habido una intervencién en el agua,
en los créditos, en los insumos y en la comcrcializacibn, lo -
cual ha ocasionado que estos ejidatarios al no decidir los -~
factores de la produccibn, no tengan una conciencia de su pa -
pel como reales productores y consideren al ejido como algo -
que no les pertenece., Se ha observado en muchos ejidatarios
que al no poder resolver sus problemas, recurren constantemente

(77) En entrevistas que hemos tenido con algunos ejidatarios -
de varios ejidos, nos han manifestado que ellos buscan en
los ejidos una seguridad para sus familias y estfn a gus-

to en ellos porque no estdn desprotegidos como antes,
cuando andaban errantes.
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a las dependencias del gobierno solicitando la intervencidn de
€éstas para que los ayuden en algtin problema cuando podrfan re-
solverlo por sf mismos.
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CAPITULO \'

RESULTADO_DE LAS_ENTREVISTAS REALIZADAS EN_LOS_EJIDOS
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En esta parte del estudio pretendemos analizar e¢n qué for
ma los problemas de los ejidos colectivos del Valle del Yaqui-

participan en contra de la consolidacién del sistema colecti -
vo.

Por la observacibn que se ha realizado nos hemos dado -
cuenta que los ejidos colectivos desde el principio han tenido
algunos problemas, por lo que nos intresa analizar en qué medi
da estos problemas ponen en peligro la integracifn del sistema
colectivo. Para analizar estos problemas nos planteamos, para-
su estudio, una hip6tesis principal: Que los problemas de los-
ejidos se deben en primer término a la dependencia de los eji-
datarios con el Estado, a la falta de una adecuada participa -
cib6n €stos en las decisiones y en el trabajo a que los benefi-
cios que les proporciona el ejido son limitados, todo esto uni
do a los problemas internos en el sistema colectivo, origina -
que los ejidatarios no estén plenaménte convencidos ni adapta-
dos al sistema colectivo; y por lo tanto estos ejidos no se -~

pueden consolidar y por consiguiente se encuentran en un proce
so de desintegraci6n,

Para estudiar los problemas internos que tienen los ejida
tarios, primeramente necesitamos conocer si estas personas tie
nen una participaci6n activa en las decisiones v en el manejo-
de los destinos del ejido. Supuestamente, para que exista una-
conciencia colectiva en los ejidatarios es necesario, seglin -
los patrones de organizaci6n, que ellos sientan que las empre-
sas les pertenecen, que los beneficios obtenidos en estas em -
presas son el resultado de su esfuerzo y la participacién per-
sonal realizada por ellos,
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Para analizar el problema de la narticipacidn de los eji -
datarios en los medios de produccién, planteamos para su estu -
dio una hip6tesis que: En los ejidos se presentan problemas --
internos, porque existe una relacibn de dominacifn de los me -~
dios de produccién por parte de las instituciones oficiales y -
los ejidatarios no son los duefios de lcs medios productivos --
Para esto estudiamos si los ejidatarios intervienen libremente-
en los factores de la produccibén que el ejido necesita para rea
lizar su produccifén, con un andlisis del tipo de participacidn-
de las dependencias del Estado en el ejido.

Las preguntas No., 1 fue con el objeto de saber si los eji-
datarios tienen la libertad de decidir la clase de cultivos, se
millas y fertilizantes que se usardn en el ejido, ademis saber-
si ellos deciden por sf mismos los elementos que intervienen -
en la produccibn de los ejidos y de esta manera conocer si los-

ejidatarios manejan realmente los medios productivos del mismo,
Cuadro No. 18)

Aquf hallamos que de las personas entrevistadas, casi més-
de la mitad dan una respuesta en el sentido de que los cultivos
y los insumos se deciden en forma independiente por los ejidata
rios, de los cuales un 37% opina que lps cultivos que se siem -
bren y los insumos que se utilizan son decidididos en las asanm-
bleas a conveniencia de los ejidatarios del mismo ejido, y un -
24,5% indica que los cultivos y los insumos se acuerdan en las-

asambleas de programacifn junto con los técnicos de las institu
ciones,

No obstante en este cuadro observamos que existe mfs del -
50% que participan adecuadamente en las decisiones que casi la-
mitad no estuvieron de acuerdo con las opiniones anteriores, ya
que 18,5% de los ejidatarios dicen que los cultivos y los insu-
mos son decididos por los inspectores de la SARH y el Banrural-

Y que estas decisiones son posteriormente informadas en las
asambleas.

Un 13.5% de los entrevistados manifestd en forma ca-
tegbrica que la SARH y Banrural deciden los cultives y los insu
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mos que se necesitan en los ejidos; las demds respuestas no --
son consideradas por ser minimas las personas que a estas pre-
guntas respondieron., Por lo que podemos indicar que en los --
ejidos una gran parte de los ejidatarios no participa enlas --
decisiones sobre los cultivos y los insumos que se requieren.

La pregunta No. 2 se hizo con el objeto de conocer si el-
Banrural toma en cuenta a los ejidatarios en la forma de c6mo-
otorga el crédito al ejido; para conocer si esta institucibn,-
en el momento de autorizar un crédito, lo hace consultando a -
las bases de los ejidos, para saber que los créditos que se -~
dan son porque realmente se han decidido por los ejidatarios.=-
(ver cuadro No.19).

Se ve en este cuadro que €l 32% de los entrevistados opi-
nan que ellos si son tomados en cuenta por el Banrural en la -
forma de c6mo se otorgaron y se entregaron los créditos mani -
festando que solicitan sus créditos a trav€s de las asambleas-
de programacifn; un 16% opini6 que el Banrural se presenta a -
las asambleas a proporcionarles los créditos y les informan -
la cantidad de créditos que se entregan por hectdrea; sin embar
g0 por otra parte, el 23% de los entrevistados, opinaron que -
los inspectores de banco se entienden con la directiva para el
otorgamiento de créditos y posteridrmente los directivos infor
man a los ejidatarios sobre estos resultados, Después encontra
mos a un 11% de los entrevistados que opinarorn en forma negati
va que el Banrural Gnicamente ies entrega el crédito a los eji
datarios, sin tomarles en cuenta en cuanto a los intereses y a
las cuotas por hectarea; por lo que podemos detectar en estas-
dos Gltimas preguntas que existe una cantidad considerable de-
entrevistados manifestantes que el Banrural no tiene un contac
to directo en el otorgamiento del cré€dito con la base de los -

ejidatarios y se puede concluir que casi la mitad no se entera
siquiera.

Otro de los aspectos que nos avuda para determinar los -
problemas internos que tienen los ejidos, es el de la partici-
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pacién de los campesinos en la solucifén de los problemas de -
los ejidos.

Para que exista una conciencia colectiva en estas perso -
nas es necesario segln los postulados teb6ricos de organizacién
que todos los ejidatarios participen en la solucién de los pro
blemas; para esto es necesario que los problemas sean resuel -
tos en forma democrftica, ya que si no existe esta democracia~
interna, los ejidatarios participan en las decisiones en forma
desigual, interviniendo unos mis que otros; lo cual desencade-~
na que el ejido sea dirigido por unos cuantos y por consiguien
te, que se quebrante la armonfa y el funcionamiento interno.

Para analizar el problema de la participacibn de los eji-
datarios en las decisiones de los ejidos, plantearemos para su
estudio como hip6tesis que: En los ejidos se presentan proble-
mas internos porque los ejidatarios no participan en el an8li-
sis y enla soluci6n de €stos; para lo cual estudiaremos si es
tas personas analizan y discuten adecuadamente los problemas -
antes de que ellos los aprueben; ademds analizaremos si estas-
personas participan en la formacifén y el desarrollo de su pro-
pia organizacifn interna, para conocer si intervienen en el -

gestionamiento de las actividades que ellos est8n desarrollan-
do. '

La pregunta No. 3 fue con el objeto de saber si los ejida
tarios participan discutiendo la solucién de los problemas del
ejido, para saber el grado de participacifn que estas personas
tienen dentro de €1 y de esta manera saber si los problemas son
decididos por 1la totalidad de los ejidatarios conociendo ade -~
mis si €stas son tomadas en forma equitativa, (Ver cuadro No.
20). En este cuadro hemos apreciado que solamente el 22,5% de~
las personas entrevistadas nos dan una respuesta positiva, lo-
que nos indica que sf participan en la solucifn de los proble-
mas de los ejidos, lo hacen formulando preguntas, proponen --
soluciones y dicen lec que ellos piensan; sin embargo la mayorfa
de los entrevistadns dan una respuesta negativa a esta pregun-

ta, el 19,5 opina que ellos casi nunca participan, s6ln cuando
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son fuertes los problemas y cuando es necesario proponer la so
lucién a algGn problema; el 18,5 informa que casi nunca parti-
cipa, indican que lo hacen solamente cuando les perjudica un -
problema y manifiestan queno les gusta participar, observidndo-
se en estas personas una actitud individualista, E1 22,5% que-
es un porcentaje mayor 4 los anteriores manifiesta que nunca-
participa; tGnicamente dan su voto cuando ya estd aprobado, --
por lo que estas personas muestran una actitud dependiente y -
de rechazo a la participaci6n, observidndose en estos ejidos -
que se presenta el problema de que son unos cuantos los que to
man las decisiones y se presenta una falta de participacién en
la toma de decisiones.

La pregunta No. 4 se formuld con el fin de conocer si los
ejidatarios participan en el funcionamiento interno del ejido-
y si es que participan en los instrumentos organizativos, como
sistemas de trabajo o reglamentos internos, debido a que dichos
instrumentos deciden el funcionamiento v el desarrollo de 1la -
vida de los ejidos. Nos interesaba conocer si los instrumentos
que definen la vida interna del ejido son acordados y gestiona
dos por unos cuantos ejidatarios, y de esta manera observar si
los ejidos son manejados a través de una participaci6n de toda
la base de los ejidatarios. (Ver cuadro No. 21)

En este cuadro podemos observar que solamente el 13.5% -~
de las personas entrevistadas nos dan una respuesta positiva,-
ya que estas personas son las que Ginicamente participan en los
sistemas de trabajo y en la reglamentacifn de los ejidos, di -
chas personas han opinado y han propuesto sugerencias en la -
formulacién de estos instrumentos; el 37.,5% de los entrevista-
dos opinaron que ellos han intervenido en forma indirecta en -
la elaboracién de los sistemas de trabajo de estos reglamentos
y que dicha intervencifn la han realizado en forma general, -
Ginicamente aprobando estos instrumentos en las asambleas; ade-
mis indicaron que una comisién de ejidatarios estudifé estos -
sistemas; el 12,5% respondieron categfricamente que ellos no -
participaron porque la directiva del ejido se encarga de la -




formulacifén de estos instrumentos organizativos; el 11% mues -
tran una actitud dependiente, opinaron que ellos no intervinie-
ron en estos sistemas y que tnicamente dieron su consentimiento;
el 10% niega su participacién argumentando que ellos no tienen-
capacidad, Por lo que se puede concluir que en estos ejidos no-

participan en el funcionamiento y en el manejo de la vida inter
na de ellos.

Para ampliar lo anterior estudiaremos el cuadro de partici
pacién en grupos de campesinos y uniones de ejidos; el prop8si-
to de esta pregunta és conocer si los ejidatarios luchan, ade -
mis de los problemas de rutina, por los campesinos de los eji -
dos colectivos y saber si estas personas estdn luchando por lo-
grar la solucifn de la problemitica de atraso en la que se en -
cuentran, (Ver cuadro No. 22),.

Aquf encontramos que entre las personas entrevistadas -
existen solamente un 13% de ejidatarios que sf participan en =--
grupos de cémpesinos y uniones de ejidos, los cuales intervie -
nen opinando y ofreciendo soluciones en las juntas que se rea -
lizan; el 11.5% participan en una forma minima cuando tienen -
un problema importante que afecta el ejido; el 32.5% no partici
pa en estas organizaciones de campesinos; indican ellos que el-
ejido pertenece a este tipo de organismos y para tal efeeto se-
han nombrado en el ejido a comisionados para quelos represen -
ten; el 19,5% de los entrevistados respondieron que ellos no -
participan y que otros compafieros son los que participan, mani-
festado ademis que a €llos no les gusta participar, por lo que-
son personas que estin marginadas de estos organismos,

Se puede concluir, segln los cuadros 20, 21 y 22 que una -
gran cantidad de ejidatarios no participan en los asuntos ni en
la formulaci6n de los instrumentos y sistemas organizativos de-
los ejidos y ademis permanecen al margen de participar para sa-
lir adelante de los problemas en los que se encuentran, por lo-
que se puede decir que los ejidos estdn siendo dirigidos y ges-

tionados por unos cuantos y las bases se encuentran separadas -
del funcionamiento de los mismos,
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Se necesitaestudiar tambi€n los ingresos de los ejidata -
rios. Para que exista en los ejidos una tranquilidad, organiza
cién y armonfa es necesario que ellos resuelvan los problemas-
econdmicos en &stos. Es importante hacer la aclaracifén que es-
tas gentes tienen dotacién en colectivo de 5-00 Has,., de riego-
por persona, que es una superficie muy reducida para poder re-
solver realmente los problemas econbmicos de ellos y que cual-
quiera que sea el tipo de organizacibn que estos ejidatarios -
tuvieran, la situacifén de ellos serfa de todos modos precaria.
Esta situacifn ha sido estudiada por varios especialistas en -
la materia y han aclarado que este problema de la reduccién -
del 4rea se resolverfa, si ellos trabajan sus tierras en forma

colectiva o en otra forma similar que técnicamente diera bue -
nos resultados,

Sin embargo, para qu e los ejidatarios se encuentrcn ac -
tualmente integrados al sistema colectivo, es necesario que -
ellos observen que este sistema les proporcione algln tipo de
ventajas y atractivos econBmicos, Esto es importante porque si
ellos estin realizando un esfuerzo dentro de este sistema de -
trabajo, es 16gico que estas personas esperan que detris de -
estos esfuerzos, ellas podrdn obtener mejores ingresos, ya que
si encuentran quc el sistema colectivo no les proporciona mejo
res resultados, podrin estar inconformes con dicho sistema,

Para analizar el problema de la satisfaccibn de las nece-
sidades de los ejidatarios, plantearemos para su estudio como-
una hip6tesis de que: Los ejidatarios no estfn de acuerdo con-
el sistema colectivo porque en este sistema de trabajo en el -
que ellos viven no satisface sus necesidades materiales. Para-
esto estudiaremos si los ejidos resuelven las necesidades de -
los ejidatarios.

La pregunta No, 6 se plante6 con el objeto de saber si -
los ejidatarios tienen satisfechas sus necesidades materiales,
ademds de conocer si los beneficios que se obtienen de los eji
dos son suficientes para cubrir las necesidades de estas perso
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nas y saber si ellos estin conformes con los ingresos que re -
ciben (Ver cuadro No. 23)

En este cuadro podemos vislumbrar que de las personas en-
trevistadas Gnicamente 1 15% opinaron que el ejido si resuel
ve las necesidades de los ejidatarios manifestando que se re=x-
suelven las necesidades principales, pero no todas; el 7 % in-
form8 quelas necesidades no se resuelven y para ayudarse reci-
ben vales de Conasupo y préstamos del Banrural, observindose -
en estas personas un paternalismo hacia las instituciones. El-
43.5% de los entrevistados porcentaje muy alto- indic6 que el-
ejido no resuelve sus necesidades materiales, dando a conocer-
su inconformidad con &1, argumentando que el terreno por dota-
ci6n para cada ejidatario es de 5-00 Has., y que no es suficien
te para ellos, adem8s que son muy pocos los beneficios que se-
obtienen en los cultivos de los ejidos y que son muchos ejida-
tarios en relacibn a las utilidades que les proporciona (78).

El 17% manifest6 su inconformidad hacia el ejido, indican
do que &ste no les cubre sus necesidades porque es muy poco el
trabajo y deben teniendo que trabajar como jornaleros fuera -
del ejido ya que son pocos los ingresos que se obtienen dentro;
el 11% indicé que 1lo que se obtiene es muy poco y que Gnica --
mente les propurciona ingresos para vivir pobremente.

La pregunta No., 7 se formul8 con el propbsito de saber si
los ejidatarios han mcjorado sus condiciones de vida desde que

ingresaron al ejido colectivo, ademis para conocer si estas per

sonas han mejorado sus condiciones de vida ahora que se encuen

(78) Es importante sefialar que en el momento de hacerse las en
trevistas estas personas manifestaban ante ellas una acty
tud de queja y de irritaciSn, argumentando que el ejido =
colectivo no estaba resolviendo sus necesidades y mostran
do en cierta manera su inconformidad ante el sistema co =
lectivo,indicando ademis que el ejido colectivo les otor-
gaba un minimo de ingreso y que para completar los ingre-
sos que ellos necesitan, era necesario, trabajar como jor
naleros en otras actividades fuera del ejido. Aquf estdn
claras las contradicciones en que viven los campesinos, =

observindose que las 5-00 Has. son en sf mismas insufi -
cientes.
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tran dotados en los ejidos colectivos, en relacifn a cuando --
se encontraban viviendo como jornaleros sin ser todavfa ejida-
tarios y conocer de esta manera si esta nueva forma de vida ha
ocasionado un cambio favorable para estas personas (ver, cua -
dro No,24)

Hallamos entre las personas entrevistadas que el 38% opi-
na que sf han cambiado sus condiciones de vida desde que ingre
saron al ejido argumentando que ahora tienen un pedacito de -
tierra dénde trabajar, que tienen el servicio del Seguro Social
y que antes dependfan como jornaleros de los patrones, de los-
agricultores, los cuales eran muy exigentes; estas personas ma
nifiestan estar conformes por habérseles entregado la tierra;-
pero al regresar al cuadro No. 6, vemos que esta tierra recibi
da no es suficiente y no les resuelve sus necesidades econdmi -
cas.

El 37.5 de las personas entrevistadas opinan que el ejido
no les proporciona lo suficiente para vivir como debe de ser y
que solamente les proporciona para comcer regularmente, indi -
carido que ahora se liberaron de los patrones, encontr4dndose una
mayor seguridad en el modo de vida, en comparacifn a la situa-
ci6n de explotacifn de cuando ellos trabajan como jornaleros -
en forma eventual. En relacién a lo ‘anterior podemos decir que
estos ejidatarios se sienten mis seguros ahora que tieneun la -
tierra, aunque los beneficios que se obtienen de ella no son -
suficientes; el 15.5% opinaron en forma negativa en ese senti-
do, afirmando que ellos no se han beneficiado con la dotacifn-
de la tierra, indican ademfs que estdn igual que antes, casi -
no han mejorado y se encuentran ante una situacién diffcil ya-

que tienen que trabajar para vivir en otra parte afuera del -
ejido.

Otro de los aspectos que nos ayuda a determinar luos proble
mas internos que tienen los ejidaterios, es el saber si ellos-

estdn plenamente convencidns con el sistema cnlectivo; para -

8stc necesitamos conocer si estas personas se encuentran inte-
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gradas a dicho sistema de trabajo, por lo que estudiaremos si-

los ejidatarios se encuentran organizados para trabajar nor -
malmente bajo este sistema.

Es importante sefialar que dentro de los problemas inter -
nos, ya se trate en el trabajo, en la administracifn o en el -
funcionamiento del ejido que no se puedan resolver con facili-
dad, perjudican grandemente para que &€stos puedan funcionar -
con normalidad. Estos problemas originan que los ejidatarios -
no se encuentren trabajando en forma armoniosa y coordinada -
originando que se encuentren en una situacibén de contradiccio-
nes y de intranquilidad; lo cual crea en los ejidatarios una -
situacifn de tensifn, y esta irregularidad puede intervenir =-

para que estas personas no se encuentren adaptadas al sistema-
colectivo.

Para anaizar el problema de que si los ejidatarios estén-
de acuerdo con el sistema colectivo, plantearemos para su estu
dio como una hip6tesis que: En los ejidos los usufructuarios -
no estdn plenamente de acuerco con el sistema colectivo, por -
que Eéste no ha funcionado adecuadamente debido a los proble -
mas internos que tienen los ejidatarios. En este punto estudia
remos si estos Gltimos consideran que el sistema colectivo no-
funcionan por que este sistema de trabajo tiene bastantes pro-
blemas para marchar adecuadamente; adcm8s estudiaremos en qué-
forma estos proulemas intervienen en la aceptacifn de esta for
ma de trabajo, estudiando adem8s si los ejidatarios estaban de
acuerdo de quela tierra se les dotara en forma colectiva,

La pregunta No. 8 se hizo con el prop6sito de conocer 1la
opinibn que tienen los ejidatarios del sistema del trabajo co
lectivo, conociendo adem#s las opiniones que tienen estas per-
sonas sobre el funcionamiento del sistema colectivo, para dar-
nos cuenta si ellos encuentran problemas en tal funcionamiento
y saber de esta manera el grado de aceptacibn que tienen res -
pecto a éste sistema de trabajo. (ver cuadro No.25)

Aquf respecto a la opinifn que tienen del sistema colecti
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vo el 29,5% de los entrevistados respondif6 que el colectivo -

ha funcionado bien porque trabajan los ejidatarios en conjunto

y trabajan todos. El 15% de los entrevistados respondieron --

a esta pregunta refiriéndose a la respuesta de la pregunta No.

6, en el sentido de que hdn mejorado sus condiciones de vida--

en relaci6én de antes, cuando todavia no se les habfa dotado -

de tierra, indicando al respecto que en la actualidad se han -

ayudado con el ejido, se han tenido buenas cosechas y utilida-

des, se ha avanzado y no se han tenido pérdidas; respecto a las
siguientes preguntas que nos dieron los entrevistados encontra
mos quegl 32% nos indica una respuesta condicionada, en el sen
tido de quelgs ejidatarios entrevistados determinan el buen -

funcionamiento del ejido, siempre y cuando se trabaje en forma

adecuada; otro 13.5% también afirma que el sistema colectivo-

funciona siempre y cuando se trabajara en forma unida y si no-

existieran pugnas y divisiones; por su parte el 10% condiciona

a este sistema, a queno existan malos manejos por la direcci-

va y por Gltimo el 8.5% rectifica este sistema si todos los -

ejidatarios trabajaran en forma equitativa,

Por lo que podemos observar en todas estas respuestas que
los ejidatarios nn tienen una adecuacifn con el sistema colec-
tivo. Las siguientes respuestas nos manifiestan una opinién -
negativa en cuanto al sistema colecfivo, no estando de acuerdo
con este sistema y manifiestan que con &ste fueron dotados sin
tomarles parecer, indicando ademfs que si fuera el ejido en in
dividual serfa mejor; el 4.5% opini6 que en este sistema tie =~
nen muchos problemas y que entre ellos no se comprenden, y por
Gltimo el 5,5% aclar8 que el sistema colectivo no les da para
vivir y tienen que trabajar como jornaleros. En conclusién, su
mando las respuestas condicionadas y las Gltimas respuestas -~
que se nos dieron en forma negativa, podemos encontrar que mis
del 50% de los entrevistados expusieron opiniones de que el -
sistema colectivo tiene demasiados problemas. Al relacionar es
tas respuestas con la pregunta No, 3 encontramos que este pro-
blema se debe a que existe en el e¢jido una falta de participa-
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cién equitativa entre los ejidatarios.

La pregunta No. 9 se realiz6 con el prop6sito de conocer-
qué tipo de problemas encuentran los ejidatarios en el funcio-
namiento del sistema colectivo y de esta manera saber si estos
problemas perjudican a la integracién del sistema colectivo, -
igualmente indagar si este sistema en los ejidos se estd conso
lidando y si éste se encuentra funcionando adecuadamente, -=
(Ver cuadro No. 26)

Esti claro que finicamente el 23% de los entrevistados dan
a esta pregunta una respuesta positiva en el sentido de que en
el sistema colectivo no existen problemas y que en este siste-
ma se trabaja bien, pero el resto de los entrevistados mani -
fiestan todo lo contrario. A esto Gltimo el 8.5% indica que en
los ejidos existen pequefios problemas y discusiones internas;-
otro 25% de los entrevistados denuncia quelos problemas obede-
cen a que los ejidatarios no se presentan a trabajar y muchos-
no laboran en el ejido, por lo que no todos trabajan equitati-
vamente; estas respuestas sc¢ pueden confrontar con la pregunta
No. 6, donde los entrevistados manifiestan que ellos estén in-
conformes con los ingresos quc se obtienen en los ejidos, por-
lo cual podrfamos concluir quegsta inconformidad de los ejida-
tarios, aunada a los bajés ingresos que se obtienen puede in =~
fluir para que estas perscnas no estén motivadas para cumplir-
con el trabajo en el ejido. E1 11% respondif a esta pregunta -
en forma definitivamente negativa ya que manifiesta que los -~
ejidatarios no se ponen de acuerdo en el ejido porque son mu -
chos, con diferente forma dc pensar y opiniones diversas que -
propician el desorden; ademis el 11% también opina de que el -

sistema colectivo no funciona y existe mala administracién en-
los ejidos.

Las siguientes respuestas que componen diferentes porcen-
tajes, se manifiestan negativamente, en el sentido de que el -
sistema colectivo no funciona adecuadamente; algunos piensan -
que existe favoritismo y no se respeta el reglamento interno;-
otros opinan que en los ejidos hay divisionismo por existir di
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ferentes grupos opuestos y algunos otros piensan que se hacen-
en el ejido los trabajos en forma incorrecta. Debido a todo 1lo
anterior podemos concluir que del total de los entrevistados,-
aproximadamente el 70% de los ejidatarios nos manifiestan que-
el funcionamiento del sistema colectivo adolece de fuertes pro
blemas, 1o cual al relacicnar estas respuestas con las opinio-
nes que se emitieron en la pregunta No. 4, podemos decir que -
los problemas que existen en el sistema colectivo se deben en-
gran parte a que la mayorfa de los ejidatarios no participan-
en el manejo interno de los ejidos, lo cual es muy delicado,

La pregunta No. 10 se elabor6 para saber si ellos estdn -
de acuerdo de quela tierra del ejido se haya dotado en forma -
colectiva; esta pregunta es interesante para conocer si los -
ejidatarios al recibir la tierra aceptaron de conformidad tra-
bajarla bajo el sistema colectivo y vislumbrar si los ejidata-
rios desde el iniciio de la dotaci6n se han adaptado a este -
sistema. (Ver cuadro No.27)

En este cuadro se detecta que Gnicamente el 37.5% de los-
entrevistados opinaron que si estdn de acuerdo de que el eji -
do se les dotara en forma colectiva y manifiestan que en este-
sistema se benetfician mejor, que se les facilita obtener mejo-
res créditos y maquinaria, se obtienen mejores ayudas del Ban-
co, por lo cual obtienen mejores rcndimientos y utilidades, -
aclardndose en estas respuestas la opini6n de que el sistema -
colectivo técnicamente es mis productivo. Esto nos confirma -
las opiniones que hemos recibido verbalmente de muchos ejidata
rios en el sentido de quenos dicen: ''Idealmente el sistema co-
lectivo sf es bueno, pero nosotros no lo sabemos llevar a cabo,
en este sistema existen muchos problemas'; sin embargo se pue-
de concluir que los ejidatarios en forma ideal consideran que-
este sistema es adecuado, pero por otra parte ellos manifies -
tan que no estidn de acuerdo con este sistema porque tienen -~
muchos problemas para 1llevarlo a cabo.

Asimismo el 8% nos responde que técnicamente estin de --
acuerdo con este sistema de trabajo; sin embargo el 50% de las
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respuestas restantes nos indica que ellos no estédn de acuerdo-
con la dotacifn de la tierra en colectivo y el 23% nos inaica-
que el ejido se dot6 colectivamente,sin tomarlos en cuenta, -
que no les queda otra alternativa y que se tienen que resignar
respondiendo que hubieran querido que la tierra se les hubiera
dctado en forma individual y a%* mismo tiempo afirman que el -

-e

sistema colectivo se los impusieron por decreto. Respecto a -
esta misma pregunta el 20,5% de los entrevistados responden -
en forma categ8§rica, manifestando que serfa mejor si la tierra
se les hubiera entregado en forma individual, indicando que -~
ellos trabajarfan sus tierras en forma exclusiva y la trabaja-
rfan a8 su gusto personal, porque en el sistema colectivo exis-
ten muchos problemas; estas dos Gltimas respuestas se pueden -
constatar con la pregunta No, 9 donde aproximadmente el 70% --
de los entrevistados opina que existen muchos problemas en el-
funcionamiento del sistema colectivo. El resto acept6 trabajar

la tierra en forma individual o en grupos pequefios parque entre
ellos no se entiende,

La conclusifr en base a estas respuestas es que la mayo =
ria de los entrevistados estdn inconformes de que la tierra
del ejido se haya dotado en forma colectiva.

La pregunta No, 11 nos permite afirmar aGn m8s la pregun-
ta anterior, la cual se presenta para conocer la opini6én de -
los entrevistados respecto a en qué forma le gustarfa al ejida
tario disfrutar su derecho en el ejido,para saber si prefieren
disfrutar de €1 en forma colectiva y analizar el modo de pen -

sar de estas personas respecto a este sistema de trabajo.
(Ver cuadro No. 28).

Este cuadro nos da a conocer la preferencia que tienen
estas personas respecto al tipo de sistema de trabajo en el
ejido. As? podemos observar que solamente el 25.5%

de los entre
vistados presentan intereses comunes con todos los

y les gusta trabajar dentro del sistema colectivo,
que en este sistema han estado bien; e indican que en este --
sistema ellos tienen ayudas cuando estfn necesitados, por lo -

ejidatarios
afirmando -




que se puede decir que estas personas tienen una mentalidad -
nositiva respecto al sistema colectivo. El 6,5% de los entre -
vistados nos responden en forma condicionada en el sentido de-
que ellos prefieren el sistema individual pero que optarfan -
por el sistema colectivo siempre y cuando tuvieran una mayor =
cantidad de tierra y si tuvieran mis trabajo.

Sin embargo, como el 60% de las respuestas restantes mani
fiestan que les gustaria trabajar la tierra en forma indivi -
dual, inclindndose en su modo de pensar por el sistema parcela
do. Dentro de €stos tenemos el 40% de los entrevistados que -
prefieren en forma definitiva que a cada ejidatario se le re -
partiera el pedazo de tierra para trabajarla por su cuenta, =~
sembrar en su parcela lo que quisiera y decidir por ellos mis-
‘mos el dinero que se invertirfa en esta tierra; por lo que se-
puede indicar que estas personas tienen un modo de pensar su =
mamente individualista, ya que ellos prefieren que se reparta
la tierra del ejido a todos los ejidatarios para independizar-
se de €ste. Esta respuesta se puede comparar con la respuesta-
de la pregunta No. 9, en el sentido de que el 25% de los entre
vistados tienen un modo de pensar individualista, indicfindonos
que los ejidos tienen problemas internos porque los éjidatarios

no se presentan a trabajar y que no todos los ejidatarios tra-
bajan en forma equitativa.

Adends de estas opiniones el.16.5% nos respondi6 que les-
gustarfa trabajar la tierra en pequefios grupos, independientes
al ejido y trabajar individualmente con personas conocidas que
trabajasen en la misma forma porque de esa manera -segln - -
ellos- administrarfan como quisieran. Se puede concluir en to-
das estas respuestas, considerando a la anterior, que casi al-
60% le gustarfa trabajer la tierra individualmente, separados-
del ejido, por lo que se deduce que en estos ejidos estd peli-
grando la integracifn del sistema colectivo, ya que en 1los eji
dos predominan las ideas individualistas,

La pregunta No. 12 nos indicari la opinifn de los ejidata
rios entrevistados respecto a que si ellos consideran que el -
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sistema colectivo tendrd éxito en el ejido, Esta pregunta es -
relevante, ya que a través de ella conoceremos cudles son los-
problemas internos de los ejidos que influyen en los ejidata -
rios para la aceptacién de este sistema de trabajo y saber si-

€stos estfn realmente convencidos con este sistema colectivo.-
(Ver cuadro No,29).

Observamos que solamente el 30% de los entrevistados opi-
nan que el ejido colectivo tendrd €xito ya que nos indican -~
que estdn trabajando bien, han tenido liquidaciones, no han te
nido pérdidas y el ejido ha respondido bien sin problemas; sin
embargo el 14.5% de los entrevistados condiciona esta respues-
ta y nos indica que este sistema tendrd €xito siempre y cuando
se crearan nuevas formas de trabajo en el ejido, y que se reali
zasen en €ste inversiones como granjas, establos lecheros e --
industrias para aumentar la mano de obra, ya conisderan que -
los problemas internos en los ejidos se deben a que no satisfa
cen sus necesidades, como lo pudimos constatar en el cuadro -
No. 6 También el 25% nos d4 una respuesta condicionada en --
el sentido negativo, puesto que afirma que el ejido tendrd -~
éxito siempre y cuando los ejidos se organicen, si todos traba
jaran bien y en forma unida y si se administraran bien; por lo
que se ve claro que estas personas consideran gque el Exito --
del ejido depende de que se resuelvan los problemas de los eji
dos, El1 i7.5 responde a esta pregunta en forma pesimista indi-
cando que el ejido no tendrd éxito porque estén muy desorgani-
zados y existe una administracifn inadecuada; ademids opinan -
en forma individualista diciendo que los ejidos podrfan tener-
€xito si se dividieran en grupos y si se paracelara la tierra.

Por todas estas respuestas, podemos camprobar que existen
un gran nGmero de ejidatarios que no estén plenamente conven -
cidos del sistema colectivo ya que estas personas consideran -
que este sistema de trabajo tiene bastantes problemas para te-
ner é€xito. La presencia dec los problemas en los ejidos, pode

mos comprobarla en los cuadros 25,26, 27 y 28, donde estos

problemas han intervenido p:ra convencer a los ejidatarios que
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el sistema colectivo tiene muchos obstidculos para que funcio--
ne adecuadamente.

Después de haber analizado todas estas preguntas del cues
tionario, nos hemos dado cuenta de la situacifn en la que viw-
ven estos ejidos colectivos colectivos del Valle del Yaqui, -~
por 1o que tras de haher estudiado cada uno de estos puntos -
(la falta de participaciﬁn.de los ejidatarios en los factores-
de 1a produccibén y en las decisiones y manejo del ejido, suma-
do a la inconfermidad por la falta de ingresos adecuados en el
ejido, adem8s de los problemas internos relacionados con las -
irregularidades cn el trabajo, la inadecuada administracién y-
la falta de afinidad de los ejidatarios) podemos comprobar en-
este estudio, que todos cstos problemas internos no pueden re-
solverse con facilidad y la consecuencia de esta situacién es-
una falta de convencimiento y una falta de adaptacién para --
trabajar en los ejidos can este sistema colectivo, por consi -
guiente €ste no se puede consolidar y sufre un proceso de de -~
sintegracifn,
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CUADRO Ne. 18

¢ En su oponién los ejidatarios tienen la libertad para deci -
dir qué clase de cultivos, semillas, fertilizantes y fumigan
tes se sembrarin y se usardn en el ejido? (Pregunta No,1)
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- En las asambleas se decide todo, qué es -

lo que se va a sembrar, los fertilizantes,

segln nuestra conveniencia por mayorfa. 74 37.0
- Se acuerdan en las asambleas de programa-

cién, los cultivos y sobie todo los fumi-

gantes y semillas, las té&cnicas las reco-

miendan y asesoran de acuerdo con los di-

rectivos del ejido. Estos directivos con-

sultan a los técnicos, 49 24,5
- Los cultivos, los fertilizantes y las se-

millas se deciden en las asambleas, €l =~

Banco de Crédito Rural manda a los técni-

cos a estas reuniones y de acuerdo con -

ellos programamos. 6 3.0
- Se programan por medio del inspector de -

la Secretarfa de Agricultura y Recursos -

Hidrdulicos y el Banco Rural con la direc

tiva del ejido; esta programacifn poste -

riormente se presenta en las asambleas -

para su aprobtacién. 37 18.5
- E1 Banco Rural y la Secretarfa de Agricul

tura y Recursos Hidrfulicos deciden y dis

ponen sobre los cultivos,la clase de semi

llas y fertilizantes que se van a utili -

zar en el ejido, 27 13.5
- Los cultivos y fertilizantes y la semilla

son autorizados por los técniccs de la -

SARH; ellos solamente informan a las asam
bleas,

5 2.5
- No contesté 2

1.0
Total 200 100%
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CUADRO No. 19
(El Banco Rural toma en cuenta a los ejidtarios sobre la forma
de dar y entregar los créditos a los ejidatarios? (Pregunta No.2)
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- S1 se nos toma en cuenta,nosotros decidif

mos el crédito en las asambleas, se reali

zan asambleas de balance y programacifn y

se solicita el crédito el Banco Rural; -

después sacamos por medio del inspector -

del Banco el dinero como se va necesitan-

do. 64 32
- 81 se nos toma en cuenta, los representan

tes del Banco se presentan a las asam -~

bleas para informarnos sobre el crédito -

que recibimos, 15 7.5
- Los inspectores del Banco se atienden fini

camente con la directiva del ejido para -

entregar los créditos ; ellos formulan -

las ministraciones y despu€s los directi-

vos nos informan en las asambleas, 46 23
- Del Banco Rural vienen a las asambleas a-

proponernos los créditos para cada uno de

los cultivos y nos informan la cantidad -

de créditos quenos entregari por hectd -

rea, 32 16
- No nos toman en cuenta; el Banco Rural -

Gnicamente entrega el crédito, el Banco -

es el que nos cobra los intereses, y &1 -

impone la cuota de cr&dito por hectirea, 22 11.0
- No contestd 21 10,5

- e = ne o - e

Total 200 100%




CUADRQO No, 20

é rticipa. usted diQCutiendo la solucién de los problemas del
ejido? (Prpgunta No.3)
e rmp e ———- ,.. ..................................................
No. %
Si participo:en la soluci6n de los proble
-mas del ejido§ siempre discuto los proble
mas, propongo soluciones, decimos lo que-
‘pensamos, preguntamos nuestras dudas. 45 22.5
- Participo en forma regular, .cuando no me
gusta un problema en el ejido, participo-
cuando es necesario proponer la solucién
' a. algln problema que es necesaric resol -
ver. 17 8.5
- Participo una que otra vez, solamente -
cuando son muy fuertes los problemas, so-
laaente cuando es necesario propoﬁer una-
solucifn cuando existe una anomalfa en el
ejido. 39 19.5
- Casi nunca participo, Gnicamente partici-
p6 cuando me perjudica un problema, no -
estoy capacitado para hablar -en las asam-
bleas por falta de conocimiento, no me -
gusta participar, no me hacen caso los de
més compafieros con lo que prcpongo, 37 18,5
- No participo, siempre estoy de acuerdo -
con lo que se dice, Gnicamente doy mi -
aprobacién a los acuerdos, Gnicamente es-
cucho, no me gusta meterme en problemas,-
en el ejido existen muchas opiniones y no
se resuelve nada. 45 22,5
- No contesto 18 3.0

Total 200 100%
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CUADRO No, 21
¢Ha participado usted en la elaboraci6n de los sistemas de tra

bajo y en la formulacién de los reglamentos internos del eji-
do? (Pregunta No.4)
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- S1 he participado en la formulaci6n de -

estos sistemas de trabajo y del reglamen-

to. Participé directamente opinando y pro

poniendo ideas; hemos realizado modifica-

ciones considerando las mejores opiniones, 27 13.5
- Participamos, opinamos en las asambleas -

en forma general, dimos nuestra aprobacién

entre todos los ejidatarios presentes en-

la asamblea, se hizo una comisifn revisora

para que estudiara estos sistemas y sSe pu-

so a consideracién de la asamblea. 75 37.5
- No participo en estos sistemas; la directi

va los formula, ellos son los encargados,-

ellos~consultaron a la asamblea y nosotros

los aprobamos. 25 12,5
- No participo en estos sistemas, dnicamente

intervenimos aprobando y acordando estos -

sistemas que otras personas los discutie -

ron. 22 11
- No participo en estos sistemas, no tengo -
preparacién para interveir en estos asun -
tos del ejido. 20 10
- No contesto 1 15.5

Total 200 100%
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CUADRO No. 22
é Participa usted en grupos y en uniones de ejidos para luchar-
y mejorar el nivel de vida de los campesinos? (Pregunta No.5)
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- Sf participo, actualmente en grupos y en -

uniones de ejidos, intervengo opinando y -

proporcionando soluciones en las juntas que

se realizan en estos organismos y ademis -

participo haciendo gestiones ante las insti

tuciones, 26 13,0
- Participo, solamente cuando es necesario, -

cuando existe alglin problema importante que

nos afecta, participo finicamente como asis-

tente en las reuniones y participo nomis co

mo acompafiante en estas reuniones, 23 11.5
- Yo no participo directamente, el ejido per-

tenece a una unién de ejidos y a la coali -

cibn de ejidos, se han nombrado a los direc

tivos y comisiones para que se presenten a-

las juntas, ellos nos informan de los resul

tados en las asambleas,, 65 32.5
- El ejido pertenece a una unifn de ejidos pe

T0 no participamos, otros compafieros parti-

cipan, nor8s observando, no me gusta parti-

cipar, no me ha tocado porticipar, partici-

po Gnicamente en el ejido. 39 19.5
- No participo, Gnicamente trabajo en el eji-

do y asisto a las asambleas del ejido. 14 7.0
= No contesto 33 . 16,5

Total 200 160 %
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CUADRO No,23
iConsidera que el ejido colectivo resuelve las necesidades --
econbmicas de los ejidatarios? (Pregunta No.6)

- ST resuelve las necesidades de los ejida -

tarios, pero es poco lo que obtenemos, se-

resuelven Gnicamente las necesidades prin-

cipales pero no todas. 30 15,0
- Sf alcanza un poco lo que uno recibe del -

ejido, pero no lo necesario; el Banco nos-

ayuda con vales de CONASUPO y con Seguro -

Social. 14 7.0
- E1 ejido no resuelve nuestras necesidades-

porque el terrenoc de 5-00 Has. por ejidata

rio es muy poco y no alcanza para resolver

nuestras necesidades econdmicas, es muy -

pocc lo que obtenemos en los cultivos en -

el ejido y somos muchos los ejidatarios. 87 43,5
- No se resuelven nuestras necesidades por -

que es muy. poco el trabajo que existe en--

el ejido, es muy poco el ingreso que gana-

mos y no alcanza, se tiene que pedir pres-

tado y tenemos que trabajar fuera del eji-

do en otras ocupaciones. 54 17.0

- No se resuelven nuestras necesidades, gana
mos Gnicamente para irla pasando, lo que -
obtenemos en el ejido es poco para vivir -

pobremente, nomids para vivir a medias, 22 11.0
- Con 1las 5-00 Has, que nos dotaron no nos-

alcanza; necesitamos que nos entreguen -

10-00 Has. como marca la Ley. 8 4.0
- No contesto S 2.3

Total 200 100 %
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CUADRO No. 24

! Ha mejorado sus condiciones de vida desde que ingresd al

ejido colectivo? (Pregunta No.7)

- Para mf han cambiado mis condiciones de -
vida, ahora tenemos mejores servicios, co-
mo el Seguro Social, ahora en el e€jido te-
nemos un pedacito de tierra donde trabajar
antes estfibamos peor dependiendo de los -
patrones, éstos eran muy exigentes y nos -
presionaban, ahora vivimos m#s descansados
y m#s tranquilos.

- Han mejorado nuestras condiciones en forma
regular, ahora estamos un poco mejor, aun-
que no lo suficiente para vivir como debe-
de ser; obtenemos regularmente para ali -
mentarnos. Tenemos algunos servicios como-
el Seguro Social, por lo menos nos libera-
mos de los patrones y no dependemos de --
ellos.

- No han mejorado nuestras condiciones, es -
tamos igual que antes, casi no hemos me --
jorado en el ejido; no nos alcanza lo del-
ejido para vivir, estamos amolados, tene -
mos que trabajar en otras partes para vi -
vir.

- No hemos mejorado nuestras condiciones de-
vida, no nos alcanzan las utilidades, es muy

poco el terreno por ejidatarios, estamos -
peor que antes,
< No contesto

Total

R I R I R I W

No. %

76 38
75 37.5
31 15.5
12 6.0
--e. -3.0
200 100%
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CUADRO No. 25

A ?ué opina usted_del sistema colectivo en el ejido?
Pregunta No.

- E1 sistema colectivo ha funcionado bien, es

un buen sistema de trabajo, porque trabaja-

mos en conjunto y trabajamos todos. 59 29,5
- Este sistema nos ha ayudado, se tienen bue

nas cosechas y utilidades, no se han tenido

pérdidas, se La avanzado y se ha trabajado-

de acuerdo. 30 15.0
- Es un buen sistema, cuando se trabaja en -

forma unida no existen pugnas y divisiones-

y existe una buena organizacién. 27 13.5
- Es un buen sistema, siempre y cuando no --

existan malos manejos por la directiva y €s

ta se dirija y se administre bien. 20 10.0
- Es un buen sistema si todos trabajaran equi
tativamente y si todos trabajan de acuerdo. 17 8.5

- Con este sistema fuimos dotados sin tomar -

nos parecer, si fuera en sectores o indivi-

dual fuera mejor, es mejor dividirnos el -~

ejido, ' 11 5.5
- En este sistema existen muchos problemas; -

no nos entendemos, s6lo sirve para estar -

trabajando y estarla pasando. 9 4.5
- Este sistema es bueno porque tenemos facili

dades para conseguir créditos y maquinaria-

y para el agua,. 16 8.0
- Este sistema que tenemos no nos da para vi-

vir, es poca la dotacifn de tierra y tene -

mos que trabajar como jornazleros. 11 5.5

Total 200 100%
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CUADRO No, 26
i Qué problemas encuentra usted al funcionamiento del sistema-
colectivo? (Pregunta No. 9
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No. %
- No existen problemas, se trabaja bien en el sis
tema colectivo. 46 23
- Existen pequeiios problemas y discusiones inter-
nas en el ejido, pero se resuelven en las asam-
bleas. 17 8.5

En muchas ocasiones los ejidatarios no se pre -

sentan a trabajar, muchos no trabajan, no todos

trabajan parejo, y algunos no quieren trabajar. 50 25
No nos ponemos de acuerdo, porque somos diferen

tes; hay nuchas opiniones, hay desorden porque-

somos muchos y tenemos diferentes modos de pen- |
sar, 22 11

La directiva no funciona, existe mala adminis -

traci6n y a los ejidatarios no se nos informa -

de los asuntos del ejido. 22 11

)

Existe desorganizacifén porque no se respeta el-
reglawmento interno y existe favoritismo con al-
gunos ejidatarios. 9 4,5
Existen divisiones de grupos diferentes, opues-
tos entre ellos y existen lfderes que no traba-
jan. 7 3.5

Los ejidatarios no sienten propia su tierra; -
no se hacen bien los trabajos y muchos trabajan
en otras actividades fuera de la agricultura. 5 2,5
Las utilidades y el trabajo es poco, es minimo-
el terreno que se tiene, muchos viven retirados

y no tienen zona urbana. 15 7.5
- No contesto 1o 3.5
Total 200 100 %
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CUADRO No. 27

(Est8 usted de acuerdo de que la tierra del ejido se haya --
dotado en forma colectiva? (Fregunta No,10)
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- Si estoy de acuerdo de que dotara en co -

lectivo porque estamos unidos, nos ayuda-

mos y nos beneficiamos mejor; en este --

sistema se facilita obtener mejor el cré-

dito y maquinaria, se obtienen mejores -

ayudas del Banco; se facilita mejor el -

trabajo agrfcola, se obtienen mejores --

rendimientos y utilidades, esto en forma-

individual serfa mds diffcil. 75 37.5
- Estoy de acuerdo en el sistema colectivo,

pero es muy poco el terreno dotado, pero-

si dividiéramos el ejido se perderfa mu--

cha tierra en bordos y canales, a pesar -

de que en este sistema es necesario que -

exista una mayor organizacifn. 16 8,0
- Asf nos entregaron la tierra, no nos que-

da otra alternativa, tenemos que estar de

acuerdo, nos tenemos que aguantar, hubié-

ramos querido que se nos entregara la tie

rra en forma individual, si no hubieramos

aceptado la tierra en forma2 colectiva no-

la hubieran entregado. 46 23.0
- Serfa mejor que nos hubieran entregado -

la tierra en forma individual, porque yo-

solo trabajarfa a mi modo y trabajarfa -

a mi gusto, yo mismo sacarfa mis propias-

cuentas de lo que invirtiera, en el colec

tivo no conviene porque existe gente que-

no trabaja y existen en este sistema mu -

chos problemas. 41 20,5

(Continrt
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(Continta)
No. %

- Si estuviera dividido el ejido en grupos
0 en sectores chicos con gente conocida,
serfa m8s f4cil administrar y trabajar -
la tierra porque en grupos grandes no nos
entendemos., 7 3.5

- SI estamos de acuerdo de que se dotara -~
en colectivo, porque son 5-00 Has. lo que
nos dotaron y no se puede trabajar en for
ma individual; pero si nos hubieran dota-
do 10-00 Has, o m8s terreno las trabaja -
rfamos en forma individual, 6
- No contesto 9 4.5

Total 200 100%
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CUADRO No, 28
& BEn qué forma le gustarfa disfrutar su derecho como ejidata--
rio en el ejido? (Pregunta No.11)
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- Nos gustarfa disfrutar nuestro derecho

en forma colectiva porque en este sis-

tema hemos estado bien, asf estamos -

conformes, tenemos mejores créditos y-

tenemos ayudas cuando estamos necesita

dos; en este sistema nos permiten tra-

bajar en otras ocupaciones. 51 25.5
- Nos gustarfa disfrutar nuestros dere -

chos en forma colectiva, porque los -

ejidatarios que trabajan en forma indi

vidual esti4n arruinados, porque en ~-

individuwal nunca se prospera y porque-

es mis diffcil conseguir créditos. 7 3.5
- Nos gustarfa disfrutar nuestros dere -

chos en forma colectiva, pero siempre-

y cuando tuviéramos en el ejido una -

mayor cantidad de tierra que mejorara--

nuestra situacibn econbmica, per6d si -

tuviéramos en el ejido una mayor can -

tidad de trabajo y mayores inversiones

nroductivas, ya que actualmente el in-

greso que obtcnemos es muy poco. 13 6.5
- Nos gustarfa disfrutar nuestros dere -

chos en forma individual, porque asfi -

siembro por mi cuenta, asf siembro lo-

que yo quiero, asi trabajo con mis ga-

nas y lo que yo trabaje yo lo decido;-

asI conoce sus propias cuentas y sabe-

uno lo que invierte. 80 40

(Cont intGa)
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- Me gustarfa trabajar en grupos o sectores

pequefios donde uno se junte con ejidata -
rios conocidos y conscientes y con gente-

que trabaje en la misma forma y de esta -

manera audministrarnos como queramos.

- No contesto

Total

No. %
33 16.5
16 8.0

200 100%
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CUADRO No, 29

{ Considera usted que el sistema colectivo tendrd éxito en -
el ejido? (Pregunta No.12)
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- S1 porque estamos trabajando bien en el -

ejido; sfI porque estamos bien organizados,

asf unidos vamos a salir adelante. Hemos -

tenido liquidaciones, no hemos tenido pé€r-

didas, hemos respondido bie, y el ejido ha

marchado bien y unidos como estamos nos -

hemos beneficiado, 60 30
- Sf tendremos &xito, tenemos buena tierra -

y si el gobierno nos sigue ayudando como -

siempre nos puede ir bien. 9 4.5
- Este sistema tendrfa €xito siempre y cuan-

do se crearan nuevas formas de trabajo en-

el ejido, siempre y cuando se realizarna -

inversiones como granjas, establos y se -

realicen industrias para aumentar la mano--

de obra de los ejidatarios. 29 14.5
- El1 &xito depende de nosotros, tendrd €xito

si los ejidos no se salen de carril, si se

organizan, si se trabaja bien, depende de-

que la directiva administre bien el ejido;

también depende de que exista unificacién-

Y nos pongamos todos de acuerdo, 50 25,9
- El ejido no tendrd éxito porque estamos -~

muy desorganizados; existe mala administra

cifén, si el ejido se dividiera en grupos -

se tuviera posiblemente un mejor €xito, -

muchos ejidatarios ofrecieron dividirse la

tierra del ejido. 25 12,5

(Continfia)
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(Contingda)
No.

- E1 ejido no tendri €xito porque son muy

pocos los ejidatarios que trabajan, mu-

chos no quieren trabajar, ademis los di

rectivos no administran bien, 9
- No contesto 18

- e w oww

Total 200
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CONCLUSTIONES

En este apartado se enuncian algunas consideraciones pa -
ra analizar las causas que provocan la desintegracién de los--
ejidos colectivos del Valle del Yaqui.

Uno de los puntos importantes es que no resuelven las ne-
cesidades bisicas de los ejidatarios, y para que estos se inte
gren al ejido colectivo, es necesario que se percaten que este
sistema les proporciona algGn tipo de ventajas y atractivos --
econbmicos para asegurar la satisfaccién de sus necesidades -
vitales; al no considerar al ejido como una fuente de trahajo-
remunerativo, los ejidatarios no se integran a €1,

Es importante sefialar quelgs ejidos colectivos proporcio-
nan a cada uno de ellos una ocupacibn de 73 dfas de trabajo al
afio, seglin nuestro estudio, estos ejidatarios reciben en prome
dio un ingreso mensual de $5,000,00, cantidad que resulta por-
debajo del salario mfnimo de la regidn. Estos ingresos resul -
tan insuficientes para el mantenimiento econbmico de las fami-
lias, en virtud de que la zona del Valle del Yaqui es una re -
gién cara, lo cual obedecc a que los bienes de consumo y los -
servicios tengan un alto precio. Esta situacifn se debe a que-
en este lugar, a diferencia de ia zona sur de la Rep@blica,les
campesinos viven enmedio de una agricultura capitalista, donde
lo que producen es intercambiado por dinero circulante, con -
un excedente de utilidades muy reducido, siendo Gltimos resul-
tados de una produccién relativamente baja en comparacién con-
el precio de los bienes de consumo.

El problema anterior se debe a que ellos se encuentran -
incertos en una agricultura empresarial, altamente integrada -
al sistema capitalista.

En el perfodc del gobierno de José L6pez Portillo se ie -
ha dado a los ejidos un enfoque productivista, convirtiendolos
en una empresa agrfcola con caracterfsticas capitalistas, que-
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sufren 1a explotacién y el dominio econdmico impuesto por el -
ajstema capitalista les impone. E1 régimen capitalista por lo-
goneral, siempre ha descapitalizado a los ejidos, ejerciendo -
un control sobre los medios de producci6n utilizados, como los
insumos y la maquinaria que son extranjeros, ademas este régi-
men impone a los campesinos un bajo precio a los productos -
obtenidos, esta situacifn origina que, para que puedan comple-
tar sus ingresss, recurran a tratajar fuera del ejido como -=-
jornaleros, abandonando a &ste por largas temporadas,

El ausentismo de estosS elementos ocasiona que no puedan--
integrarse plenamente al cumplimiento del trabajo del campo -
lo cual da como resultado que los ejidatarios no trabajen en -
forma equitativa en el ejido; asf la disparidad provoca fuer -
tes problemas organizativos, reflejados inconformidades por no
recibir estos campesinos las mismas utilidades, originando ade
mis que no estén informados de las actividades y manejo del -
ejido, causando desconfianza la presencia de los directivos.

El problema de los escasos ingresos de los ejidatrios, -
se debe a que €stos fueron dotados con una superficie muy redu
cida, recibiendo en proporcién 5-00 Has. por persona. Esta --
tierra proporciona escasa mano de obra, puesto que los culti -
vos que se siembran son de tipo comercial (trigo, cfrtamo, so-
ya,sorgo,etc.) los cuales requieren de poca mano de obra, por-
que tanto la preparacifn de la tierra, la siembra como la cose
cha, se realizan en forma mecanizada, desplazando de esta mane
ra el trabajo de los campesinos. E1 cultivo de algodbn, que es
uno de los que requiere mayor mano de obra, actualmente se en-
cuentra limitada su produccidén, debido a que su demanda en el-
exterior ha disminuido por la aparicifn de tales sintéticas, -

a base de petr6leo, las cuales han desplazado en cierta medi -
da a esta materia prima.

Otro de los problemas que observamos es la participacién-
paternalista que ha tenido el Estado en los ejidos colectivos,
los cuales fueron dotados en forma colectiva sin consultar -
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previamente a los campesinos, imponiéndoles un tipo de organi-
zaci6én de "arriba hacia abajo'" desde el exterior. Por otra --
parte se ha visto que en ellos siempre ha habido una interven-
cién en el agua, en los créditos, en los insumos y en la comer
cializacibn, ocasionando que una gran parte de los campesinos-
no participen en las decisiones sobre los cultivos y los insu-
mos que se requieren y ademis, no deciden las formas para el -
otorgamiento de los créditos, y por tanto, no deciden el desa-
rrollo de los medios de produccién de sus propias empresas.

Todo lo anterior provoca que los campesinos no se inte -
gren, con una conciencia plena como verdaderos productores y -
consideren al ejido como algo queno les pertenece, viendo al -
Gobierno como el '"todopoderoso'" que a trav€és de sus institucio
nes, resolveri todos sus problemas. Este paternalismo produce-
en los campesinos una actitud dependiente y disminuye la capa-
cidad de €stos para que desarrollen sus aptitudes para manejar
sus propias empresas e impulsen la autogestidn en las mismas.

Es importante indicar que cuando los ejidos se dotaron, -
éstos se dieron a diferentes grupos de solicitantes, con cos -
tumbres y objetivos distintos respecto a la forma de trabajar-
en los ejidos. Entre estas personas se encontraban algunos con
caracterfsticas ocupacionales diversas, diferente especializa-
cién dentro de la agricultura y principalmente con distintos -
intereses; algunos eran jornaleros, otros acasillados y mayor-
domos, en ocasiones eran operadores, camioneros o mecfnicos y-
varios dedicados a ocupaciones que no tenfan nada que ver con-
la agricultura. Esta gran disparidad origin6 problemas para lo
grar una uniformidad en la participacifn equitativa de todos -
los nuevos ejidatarios.

Aunado a este problema encontramos que en un mismc ejido-
se hallaban solicitantes de diferentes centrales campesinas, -
como la CNC, CCI, la UGOCM y FCI, con distintos criterios res-
pecto a su manejo de los ejidos. Lsta situaci6n desencadenf -
que en los ejidos colectivos, rccié€n creadoc, se diera wa -

[
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diferente estratificacibn ocupacional y una diferenciacién de-
ideas y modos de pensar sobre los objetivos que se pretendfan-
para los nuevos ejidos, provocando que algunos campesinos par-
ticiparan mis que otros en las decisiones y en la informacién-
de los mismos y, por lo tanto, se presentara una falta de ---
participacién en el manejo de las empresas, Situacifn que fa-
cilit6 el individualismo, encontrdndose 1fderes que dirigfan -
a la base hacia sus intereses particulares, quedando estos eji
dos manejados por unos cuantos,

Este problema lo pudimos constatar en las entrevistas, -
donde nos resultd que mis del 50% de los ejidatarios no parti-
cipan en la toma de decisiones, ni en la organizacifn interna-
de los ejidos, indic&ndonos que ellos Gnicamente dan su apro -
baci6n a lo discutido en las asambleas y por lo tanto en el -
ejido predomina el individualismo y los intereses personales -
de unos cuantos dirigentes que estfin en contra de los intere -
ses colectivos de la base. Todo lo anterior es una de las razo
nes por las cuales el ejido no avanza organizativamente y ante
la desconfianza y la desorientacifn se ponga en peligro la in-
tegracifn del mismo.

.

tarios con diferente capacidad econbmica, crea el problema de-
que éstos no se adapten de la misma manera a las actividades -
agrfcolas; todo esto se debe a que las personas que tienen --
una mayor especializacifn ocupacional y una mavor capacidad -
econbmica, tratan de realizar en los ejidos un trabajo mis es-
pecializado y de esta manera evitar los trabajos pesados que -
realizan los demfs ejidatarios, formindose de esta manera una-
estratificacifbn y una desigualdad en la participacién en un --
mismo ejido.

La diferenciacifn de ocupaciones y la existencia de ejida

Muchos ejidatarios, con mayor capacidad ocupacional y --
econbmica, en ocasiones no se adaptan al trabajo de campo --
del ejido y por lo tanto no realizan las jornadas de trabajc -
que les corresponden, ocasionando una disparidad en el trabajo
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que les corresponden, ocasionando una disparidad en el trabajo
aportado; esto da lugar a que en el reparto de utilidades haya
una desigualdad, provocando que se presenten conflictos inter-
nos, e inconformidades entre ellos. Esto repercute nuevamente-
en la organizaci6én interna del ejido que se refleja en la fal-
ta de inter€s e inasistencia,

Cuando se desorganizan y predomina el individualismo y -
los intereses personales de unos cuantos sobre los intereses -
colectivos, es entonces que se presenta una falta de afinidad-
para discutir las necesidades y problemas del ejido. Este indi
vidualismo y la presencia de 1fderes negativos, ocasiona que--
se rompan los mecanismos para gue circulen adecuadamente los -
sistemas informativos dificultdndose la toma de decisiones y -
la solucifn de los problemas; por lo tanto los ejidatarios no-
pueden administrar democrfticamente los asuntos internos y de-
esta manera los ejidos son administrados a iniciativa de unas-
cuantas personas, dando lugar a una situacién anfirquica.

Esta falta de mecanismos democifticos en el manejo de los
asuntos internos, aunada a 1a presencia del individualismo en-
las directivas, ocasiona que en los ejidos existan muchos pro-
blemas administrativos,cpomo €S el caso de los trabajos de cam-
po en los cultivos y los trabajos de maquinaria agrfcola que -
no se realizan con la participacifén de todos lecs ejidatarios;-
ademfs la administracién de estos trabajos no se hace con el -
consentimiento y la aceptacifén de todos los ejidatarios, asi -
mismo los recursos para la produccibn no se administran adecua
damente, lo cual traé comc consecuencia un cfrculo vicioso, -
perque los problemas administrativos producen inconformidades-
violentas y se termina con la desorgsnizaci6n de los ejidos,

Esta situaci6n la ccmprobamos enlas entrevistas, en el -
sentido de que muchos de ellos manifestaron abiertamente que--
en los ejidos existen problemas dentro de la administracién de
la directiva, por la manera en que les otorgaban ios créditos-
y las actividades del campo; tal anarqufa administrativa hace-
que los sistemas de distribucidn equitativa del trabajo no fun
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cionen adecuadamente, Vv como resultado da una desigualdad en -
la aportacién de la labor de cada uno de ellos, ademis el pro-
blema de ejidatarios que no trabajan los dfas que les corres -
ponden,

Los problemas organizativos originados por el individua -
lismo dominante del exterior, de los ejidos parcelados y de -~
los jornaleros de los latifundistas, influyen en el interior -
de los ejidos; aunado esto a 1la falta de un programa organiza-
tivo democritico, e¢n &stos ha provocado que los ejidos tengan-
problemas fuertes y no se pueden consolidar, repercutiendo en-
la aceptacifn o rechazo del sistema colectivo. En muchas oca -
siones se aprovechan los prcblemas existentes, para cuestionar
el funcionamiento de este sistema colectivo, observdndose que-
gran parte de los ejidatarios no se puedan adaptar a dicho sis
tema de trabajo; esto lo pudimos constatar en las entrevistas,
en el sentido de que el 50% de los ejidatarios nos manifesta -
ron que en los ejidos existen muchos problemas en el &rea de -
trabajo y en la administraci6n, con la afirmacidn de que ellos
desearfan trabajar la tierra del ejido en forma individual o -
en pequefios grupos de compafieros, con los cuales se entendie -
ran; también argumentaron que de esta forma, ellos administra-
rfan ios trabajos de una mejor manexa.

Lo delicado del problema es que estas opiniones las hemos
recibido de los ejidatarios cumplidos y de los ejidatarios que
no cumplen con sus obligaciones, Las opiniones de los primeros
son en el sentido de que ellos preferirfan trabajar aparte, -
con personas trabajadoras para un mayor beneficio, ellos no -
quieren compartir el ejido con personas incumplidas, porque --
perjudican a los que sf trabajan; por otra parte el segundo --
grupo nos han indicado que ellos no quieren saber del ejido y-

que prefieren trabajar la tierra a su manera para que nadie --
los moleste,

Esta critica situacién ha provocado que en los ejidos no-
se hayan resuelto tales contradicciones, y los ejidos se esten



sectorizando en diferentes grupos, con su porcifn de tierra -
dentro de los mismos, lo cual, de no tomarse las medidas orga-
nizativas pertinentes, no sabemos qué sucederd con estos prin-
cipios de desintegracif6n de los ejidos. Lo que es preciso sefia
lar es que esta desintegracién de una manera u otra afectari -
a la producci6n agrfcola, ya que esta divisién provocari que -
no existan Areas compactas que faciliten técnicamente el esta-
blecimiento de los cultivos, Este problema es debido a que en-
estos ejidos no existeun programa adecuado de organizacibn pa-
ra consolidar colectivamente a €stos.

Los ejidds colectivos, dotados por Lfzaro Cfrdenas, en un
principio fueron impulsados por una polftica colectivista y el
mismo presidente se convirti6é en un dirigente popular, que con
el respeto y la confianza que le tenfan los capesinos, logr6 -
iniciar un verdadero movimiento social al que se adhirieron -
con entusiasmo las masas campesinas, Fue el Banco Ejidal en -
aquel entonces el que proporcionb a estos ejidos toda clase -
de ayudas, como el crédito para la siembra, maquinaria agrfco-
la, asistencia técnica y sobre todo organizacifn adecuada. No-
asi en los ejidos colectivos del reparto agrario de 1976, va -
que en la actualidad s¢ ha seguido una polftica productivista-
descuidando la estructura interna organizativa del ejido, dado
que no se ha promovido una polftica adecuada que estimule el -
desarrollo del sistema cooperativo.

~ En este pals no existe una estructura legal definida para
promover y fomentar el sistema colectivo ya que el sistema le-
gal en México es demasiado abierto para promover cualquier ti-
po de organizacifn, ya sea individualista o colectiva, dando -
paso a una anarqufa de leyes decretadas que contradicen el es-
piritu del ejido como podemos observar en la "Ley Federal de -
Reforma Agraria'", la cual no establece con precisifn un progra
ma que reglamente la implementacién del sistema colectivo, =--
donde se estipulen las normas que estimulen el desarrollo y -
la promocifén del sistema colectivo. Esta ley lo mismo permite-
que se establezca uno u otro, sin rvespetarse el tipo de explo-
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tacién decretado en las resoluciones presidenciales; por otra-
parte la '"Ley de Fomento Agropecuario' promovida por la SARH -
establece en sus artfculos, unidades de produccifn en los eji-
dos y de asociaciones de ejidatarios sin reglamentar exactamen
te el papel del ejido colectivo.

Por otra parte l1la "Ley de Crédito Rural" en su articulo -
54 habla de varios tipos de sujetos de crédito, sin hacer una-
reglamentacifn exacta de las normas que se seguirfin crediticia
mente en los ejidos colectivos., Por otro lado se ha observado-
en el Valle del Yaqui, que la banca privada ha seguido una po-
1ftica contradictoria, proporcionando créditos a diversos gru-
pos de trabajo con ejidatarios de corrientes contrarias dentro
de un nmismo ejido. Igualmente que la polftica oficial del Esta
do promovida por las centrales oficiales, ha sido demasiado --
confusa; asf vemos que la CCI ha incitado para que se formen -
sectores de trabajo dentro de un mismo ejido; de la misma mane
ra la UGOCM ha promovido grupos de trabajo en los ejidos para-
que participen en una '"Asociacifn de intereses colectivos' que

esta central constituy6 con los miembros de su central campesi
na.

La polftica indefinida utilizada por el Estado en la par-
ticipacién del ejido colectivo ha originado que los ejidatarios
no tengan una yisi6n clara de los principios del sistema co -
lectivo lo cual provoca que estas personas no se'capaciten --
adecuadamente con la ideoliogfa colectivista y cooperativista -
que debe de tener este tipo de organismo; igualmente la falta-
de capacitacifn en los ejidatarios en ocasiones provoca que no

se consolide el sistema colectivo en estos ejidos.

La falta de un programa de capacitacifén, de un programa -
que busque 1la transformaci6r del campesino hacia una ideologia
cooperativista, y garantice la organizacidén interna del ejido-
como 8rgano productivo, con una participaci6én democritica de -
los ejidatarios, ha provocado quelgs ejidos no se puedan conso
lidar y por consiguiente tengan bastantes problemas en la admi
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nistracién como en el trabajo. Estos problemas han sido 1a -
causa para que no se adapten al sistema colectivo y por lo --
tanto los ejidos no se puedan integrar.

Una de las causas del individualismo de los ejidatarios =~
que influye en la desintegracién de estos ejidos, es que E&stos
se encuentran dentro de un "islote'" con principios positivos -
de asociacifn y de cooperacién para el mejoramiento de sus com
ponentes, rodeados de una mar de vicios individualistas, de -
egoismo, que buscan los beneficios privados, de principios --
negativos hacia ventaja personal, caracteristicas de los vi -
cios de la sociedad capitalista donde vivimos, que es donde -
los ejidos colectivos se encuentran insertados. Los campesinos
en estas condiciones reciben de todas partes la influencia --
del individualismo, de los compafieros ejidatarios parcelados,-
de los pequefios propietarios y latifundistas y de todos los -
vicios de la sociedad capitalista en general.

Esta influencia negativa desorienta y confunde el espiri-
tu de la cooperacién y la asociacioén de esfuerzos del ejido -
colectivo necesario para quelgs campesinos realicen su traba -
jo productivo en beneficio de sus familias, tal cooperacifn -
de esfuerzos necesaria y benéfica, se ve entorpecida por la -
influencia de aspectos negativos que confunden a .los campesi -
nos y hace que éstos se olviden de la asociacibn colectiva -=-
del ejido, distrayendo a estos campesinos para que se olviden-
de las conveniencias y ventajas que resultan al formar parte -
de esta asociacifén colectiva, Por lo mismo es necesario que -
se establezcan en los ejidos un sistema colectivo o cooperati-
vo que trate de fortalecer los principios del cooperativismo y
de asociacifn entre los productores y de esta manera trate de-
contrarrestar la influencia de las ideas individualistas exis-
tentes en el medio ambiente donde se encuentran insertados los
ejidos.

Ademds para resolver los problemus de los ejidos se pro -
pone una participacifn adecuada de las dependencias del Estado,
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con un programa y un sistema nuevo de organizacién colectiva y
cooperativa, que trate de fortalecer el sentido de cooperacifn
al interior del ejido y trate al mismo tiempo de capacitar --
a los campesinos, para que ellos mismos, en forma democritica-
participen con nuevos hibitos en la transformacifn de su empre
sa productiva, para lo cual es importante promover un sistema-
para la democratizacifn de la informacién y se busque también-
un sistema de direccién m8s democrdtico, de tal manera que to-
dos los ejidatarios participen en el manejo de los asuntos -~
del ejido, por lo que es conveniente que los ejidatarios de la
base se turnen periddicamente en los puestos administrativos -
del ejido, con el objeto de que todos los campesincs partici -
pen en la informacidén y en la direccifn del ejido, para evitar

que exista un nGmero reducido que se apropie de la informacién
y 1la direccién del mismo.
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CUADRO No. 12

RELACION DE AFECTACIONES POR RESOLUCION PRESIDENCIAL
SEGUN DIARIO OFICIAL DEL 19 DE NOVIEMBRE DE 1976.~ %

l NOMBRE DEL EJIDO: MUNICIPIO; BENEFICIARIOS:

SUPERFICIES

RIEGO

1.~ JACINTO LOPEZ. Bacum. 6l

2.~ SAN JOSE DE BACUM Bacum. 69
AMPLIACION

5.- EL PENSADOR Guaymas. 89

f,.~ NAZARIO ORTIZ GARZA. Cajeme y Bacum. 135

317-93-80

36-50-00
22-05-00
66~34~-14
12-15-94

81-79-78
Y -Cc1-9¢

350-00-00

200-00-00
50-00-00
100-00-00

443~-82-00

243~82-00

200-00-00

687-04-02_

100-00-00
100-00-00
200-00~00

87-04-02
200-00~-00

- TstT




NOMBRE DEL BJIDO: MUNICIPIO: BENEFICIARIOS ;iR 8.8 F.ICIKS

7.- EL RODEOQ. Cajeme. 223 1,127-15-93
54-55-89

2-62-08
242-65~41
292-10-28
116-36-88
254-32-71
164-52-14

8.- OrILIO MONTARO. Cajeme. 121 606-34-89
36-93-69

73-88-31

13-60-74

288-85~72

134-56-43

58~50-00

Q.- IGNACIO PESQUEIRA
(N.C.P.E.)

Cajeme. 49 258-09-84
33-95-20

150-00-00
74~14-64

10.- EL NARANJO II. Bacum. 18 100-~00-~00

- IS8T -




SUPERFICTIES
NOMSRE DEL EJIDO: MUNICIPIO: BENEFICIARIOS RIEGO

11.- ESTACION LUIS. Cajeme. 77 395-00-00
100-00~00

100-00-00
100-00-00
25-00-00
40~00~00
30-00-00

12.~ IGNACIO SOTO Cajeme. 30 165~79-45
65-79-45

100-00~00

13.- IGNACIO ZARAGOZA Guaymas. 163 826~00-00
(N.C.P.E.) 24-00-00 -

362-00-00
400-00~00

40~00~00
15,~ CUAUHTEMOC CARDENAS Bicum. 70 360~00~00

(N.C.P.E.) 100-00~00
100-00-00

35-00-00

75~00-00

50-00-00

- ¢ST

16.- TORIBIO VELASQUEZ Cajeme, 97 496-00~-00
236-00~00

160~-00-00
100~00~-00




SUPERFICIES
NOMBRE DEL EJIDO: MUNICIPTO: BENEFICIARIOS RIEGO AGOSTADERO

(w4
17.~ FELIPE NERI Cajeme. 207 1,060-82-31
(N.C.P.E.) 32-83-00
16-17-00
125-00-00
250-00~00
297-95-87

16-73-49
89-61-90
200-00-00
32-51-05

18.~ RAYMUNDO SARABIA Cajeme. 90 446-30-05 166-80-00
LEYVA CASTRO 34-30-00
28-90-00 88~74-00
78-06-00

132-78-13
87-76-44
41-72-05

19.~ SAN JOSE DE BACUM Cajeme. 138 699-14-10
41-66-00
35-00-00

137-98-10
200-00-00
57-50-00
100-00-00
40-00-00
20-00-00
40-00~00
27-00-00

¥ST -




SUPERPFICIES

NOMBRE DEL EJIDO: MUNICIPIO: BENEFICIARIOS RIEGO

2 «- 5 -

° mﬁoﬁmm Bacum. 78 400-00-00
——— 300-00~00
(N.C.FP.E.) 100-00~00

21.~ FRANCISCO ROSALES Cajeme. 27 147-77~89
BOCANEGRA

22,- BACHOMOBAMPO O MAR

— Guaymas 117 589-93~84
TIRES DE CANANEA. 113:56:35~
219~93-17
10-00~-00
30~-00~00
100-00~00
20~-00~00
100~00~00
23.~ PRECURSORES DE LA RE-~ Cajeme 39 205~-00~00
VOLUCTION 40-00~-00
90~00-~00
75-00~00
24.~ MARIANO F. ESCOBEDO Cajeme, 209 1055~00~00
100-00-00
60~-00~00
240~00-00
280~00-00
150~00-00

SST




o B MM

NOMBRE DEL EJIDO:

SUPERFICIES
MUNICIPIO:; BENEFICIARIOS; RIEGO ¢

25,~ COL. ANTONIO
ROSALEL .
( 5 DE MAYO)

26.~ SANTA MARIA DE
GUADALUPE

27,- LOS CONSTITUYENTES

28.~ SEVERIANO TALAMANTES

50-00-00 i
100-00-00
75-00-00

Cajeme. 160 816-65-00
130-00~00

172-26-00

36~-08-00
192-12-57
143-00-00
143-18~43

Bacum. 86 440-00-00 '
240-00~00 '

200~-00~-00

9sT

Cajeme. 171 866-49-98
188-55-00

250-~00~-00
158-94-96
269-00-00

Bacum. 70 360-00-00
100~-00-00

260-00~-00




NOMBRE DEL EJIDO:

MUNICIPIO

BENEFICIARIOS:

SUPERFICIES
RIEGO.

29 .~ MARIANO ESCOBEDO

30.- LUIS ENCINAS J.

31.~ ABELARDO L. RODRIGUEZ

32.- 2 DE ABRIL

33.~ MARTIRES DE CANANEA

Cajeme.

Cajeme.

Cajeme.

Bicum.

Cajeme,

146

138

33

54

18

740-00-00

100-00-00

250-00-00
300-00-00
90-00-00

700-00-00

30-00-00

240-00-00
170-00-00
120~-00-00
140-00~-00

175-00-00

25-00-00

100-00~00
50-00~-00

280-00-00

180-~00-00

100-00~-00

100-00-00

- LST -



s SUPERPFPICIES
NOMBRE DEL EJIDO: MINICIPIO BENEFICIARIOS RIEGO

35.~ YUCURIBAMPO Cajeme. 182 925~00~15
200-00~-00

200-00-00
22-50-00
126-08-96
167-27-39
42-00-09
167-13-71

36.~ RIO YAQUI Bacun., 26 140-00-00

38.~ GUILLERMO PRIETO Cajeme, 8 190 960-00-00
400-00-00
100-00-00
200-00~00
260-00~00

39.-- LEY AGRARIA Bacum., 145 735-75-00
185-75~00

200-00-00
350-00-00

40.~ 16 DE SEPTIEMBRE B&cum. 117 595-~00-00
No. 2 400-00~00

195-00-00

8ST




SUPERFICTIES

NOMBRE DEL EJIDO: MUNICIPIO BENEFICIARIOS RIEGO
l.- Zﬁgggﬁ"os DE LA REVO Cajeme. 114 581-63-12
it 147-20-00
9-00-00
96-00-00
69-43~12
60-00~00
100~00-00
100-00-00
42.~ EL CHAMIZAL Cajeme. 45 250~00~00
75~ 00-00
125-00-00
50-00-00
43.~ JIQUILPHN Cajeme. 167 846-43-94
300-00-00
400~00-00
29-84~69
116-59-25
44.,- CUAHUTEMOC CARDENAS Cajeme. 64 330-00-~00

A%,- COL. ALLENDE .

(FCO. Y MADERO) Cajeme. 186 242-00-00

- 6ST -




NOMBRE DEL EJIDO: MUNICIF1O; BENEFICIARIOS

SUPER PICIES

RIEGO!

46.~- BENITO JUAREZ Etchojoa~Cajeme. 29

49.- PRNAXEDIS GUERRERO Cajeme. 30

52.- PRIMERO DE MAYO Etchojoa 161

53.- MAYOJUSALI Cajeme y Etchojoa 77

54.- MIGUEL HIDALGO Etchojoa 158

145-16-~50

100--00-00

54-16-50

160-00~00

40-00-00

100~-00-00
20-00-00

816-89~45

400-00-00

362~44-45
54-45-00

394-85-12

98~28-12

155-57~00
150-00-00

798-70-85

37-17-00

50-00-00
10-00-00
366-59-20
15-99-62
155-44-16
163-50-57

= 09T -~




SUPERFICTIES
NOMBRE DEL EJIDO: MUNICIPIO BENEFICIARIOS RIEGQ,

55.~ NIROS HEROES Etchojoa 66 339-04-09
226-16-94
112-87-15

57 .~ CHINOTAHUECA thhojoa 76 390-00-00
190-00-00

200~-00~-00

58.-~ INDIGENAS DEL MAYO Etchojoa 118 600-00-00
100~00-00
200~00~-00

200-00~-00
100-00-00

59.~ EL PORVENIR Etchojoa 46 240-00-00
40-00-00

200-00-00

60 - HUEHUETLAYAN Ftchojoa 228 1,133-06-91
114-55-87

146-47-57
130-12-60
357-40-00
259-84-87
124-66-00
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NOMBRE DEL EJIDO:

MUNICIPIO:

BENEFICIARIOS:

BUPERPICIES
RIEGO

620"’

63,-

64. -~

65.~

66--

67--

ALFREDO V. BONFIL

BELISARIO DOMINGUEZ

CHUMAMPACO

ALFREDO RUIS CORTINES

PLAN DE AYALA

PLANC CRIENTE

Etchojca

Cajeme,

Cajeme.

Cajeme.

323

78

173

72

119

37

1,625-00~-00

225-00~00

400-00~-00
400-00-00
400~00~-00
200-00-00

400~-00~00

878-00-00

200-00-00

200-00-00
28-00-00
150-00-00

370-00-00

200-00~00

170-00-00

600-00~-00

400-00-00
200-00-00

199-88-50

79-88-50
100-00-00
20-00-00
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SUPERFICTIES

NOMBRE DEI. EJIDO: MUNICIPIO BENEFICIARIOS RIEGO
68.- GENERAL RICARDO Cajeme, 159 809~-07-~32
TOPETE 333-33-33
200~-00-00
275-73-99
69.- 23 DE OCTUBRE Cajeme, 112 572-43-25
200-00~00
372-43-25

'
TOTAL

33,157-00 HAS

- €91

FUENTE: GSRA. SUBDELEGACION DEL SUR DE SONORA

% ESTA RELACION SOLO COMPRENDE LOS EJIDOS,
VER VALLE DLL YAQUI.




SIGLAS:

APP

BNCE
BNCA
Banrural
CCI

CNC

CTM
CONCANACO
CONCAMIN
CANACINTRA
CPV M
CPVY
COPARMEX
CIANO
FCI

FC

NFC

SRA

SARH

SAM

UCAY
UCAM
UGOCM
CONASUPO
GAMESA
BACHOCO
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Asociacién de Pequefios Propietarios,

Banco Nacional de Crédito Ejidal,

Banco Nacional de Crédito Agricola.

Banco Nacional de Crédito Rural,S.A.

Centro Campesino Independiente,.

Confederacifén Nacional Campesina.

Confederacién de Trabajadores de ME&xico,
Confederaci6én de Cdmaras Nacionales de Comercio,
Confederacidén de C&maras Industriales de México,.
Cdmara Nacional de la Industria de Transformacién
Centro Patronal del Valle del Yaqui.

Centro Patronal del Valle del Mayo.

Confederacién Patronal de la Rep@blica Mexicana,
Centro de Investigaciones Agrfcolas del Noroeste,
Frente Campesino Independiente del Sur de Sonora.
Fondo Comin de los Ejidos Colectivos del Sur de S,
Nuevo Fondo ComGn,

Secretarfa de la Reforma Agraria,

Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidrfulicos,
Sistema Alimentario Mexicano.

Unién de Crédito Agrfcola del Yaqui.

Uni6n de Crédito Agrfcola del Mayo,.

Uni6n General de Obreros y Campesinos de México.
Compafifa Nacional de Subsistencias Populares.
Galletera Mexicana, S.A.

Alimentos balanceados.
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CUADRO No,

30

EJIDOS COLECTIVOS DE NUEVA CREACION

AGRUPACION
CAMPESINA

El Chamizal

Colonia Allende
Cuauhtémoc Cdrdenas
Praxédis Guerrero

23 de Octubre

Colonia Antonio Rosales
Ignacio Soto

Nazario Ortfz Garza
Vicente Padilla
Plano Oriente

Gral. Ricardo Topete
El Rodeo

6 de Enero

Plan de Ayala

Otiliu Montafio
Estacién Luis

Toribio Velfzquez
Felipe Neri

Raymundo Sarabia

P recursores de la Rev,
Los Comnstituyentes -
Fco.Gonz8lez Bocan,
Mariano F,Escobedo I.
Yocuribampo

Luis Encinas

Mirtires de Cananea
Abelardo L. Rodrigue:z
San Isidro

Gral, J, MdGjica

CCI

CNC-UGOCM

CC1

UGOCM-CNC
UGOCM-CNC

CNC
CNC

CNC

CNC-UGOCM
CCI-CNC

CNC

UGOCM-CNC

CNC

CCI-CNC

UGOCM

CNC-CCI

UGOCM
CNC
UGOCM
CCI

CCI-CNC

CNC
CNC
CCI

Coalicién

Coalicidn
Nuevo Fondo C,

Nuevo Fondo C.

Coalicién
Coalicié6n
Coaliacién

Coaliacién
Coalicién |
Nuevo Fondo C.
Coalici6n
Coalicién
Nuevo Fondo C,

Coalicién
Coalicitn
Coalicién

Coaliacién
Coaliacién

Coaliacién
Coaliacién
Cualicién
Coalicién




Guillermo Prieto
Veteranos de la Rev.
16 de Septiembre
Mariano F. Escobedo
Ignacio Pesqueira
Jiquilpan

Lic. Benito Jufirez
Mayojusalit®*

lo. de Mayo

Nifios Héroes

Miguel Hidalgo

5 de Mayo
Chinotahueca

Indfgenas del Mayo

El Porvenir

Lic. Alfredo V. Bonfil
Lizaro Cdrdenas
Condores Libertadores
Huehuetlayan
Mayojusalitt*®
Gral.Genovevo de 1la 0,
Hé roes de Cuitaca

lo. de Abril

San Jos€ de Bicum

El Naranjo Il

Adolfo Rufz Cortines
Cuauhtémoc Cdrdenas S.XX
Rafael Romero Palacios
Belisario Dcmingue:z
Sta.Marfa de Guadalupe
Severianc Talamante

-------- e % oem

* Pertenecen al Municipio de Etchojoa

**Pertenecen al Municipio
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CNC-UGOCM
CNC
CCI-CNC
CCI-FCI

CNC-CCI

UGOCM
UGOCM
UGcocCM
UGOCM-CNC

UGOCM
CNC

CNC

UGOCM=- CNC
CNC

CNC
CNC
UGUCM

CNC-CCI
UGOCM
CNC
CCI-CNC
CNC

de Novojoa

Nuevo Fondo
Coalicién
Coalicibn
Nuevo Fondo
Coalicidn
Nuevo Fondo
Nuevo Fondo
Nuevo Fando
Nuevo Fondo
Coalicidn

Nuevo Fondo C
Nuevo Fondo C

Coalicibn
Coalicidn
Coalicibn
Coalicibn

Coalicién
Coalicibn
Coalicién
Coalicitn
Nuevo Fondo
Nuevo Fondo
Coalicién
Nuevo Fondo
Coalicién
Coalicibn
Nuevo Fondo
Coalicibn

0O 0o 0o 0
e e e
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2 de Abril FCI Coalicifn

Rfo Yanqui CCI

Ley Agraria CCI-CNC Nuevo Fondo C.
Jacinto Lbpe:z 0GOCM Coalicidn
Chumampaco CCI-CNC Nuevo Fondo C,.
Gral.Ignacio Zarago:za CNC-UGOCM

Los ejidos comprenden los Municipios de Cajeme, Etchojoa, =~---

Navojoa y Bidcum que abarca el Valle del Yaqui.
Fuente: Banco de Crédito Rural del Noroeste, S.A.
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CAPITULO I.-

PROYECTO DE REGLAMENTO INTERNO DEL EJIDO COLECTIVO

GENERALIDADES .~

Art. 1.- El presente reglamento Interno que regird la vida del Ejido
siendo obligatorio su cumplimiento por parte de todos los -
Ejidatarios su violacidn se castigard de acuerdo con las --
sanciones que en el mismo se establece y las de la Ley Fede
ral de Reforma Agraria.

CAPITULO II.-

OBJETIVO .-

Art. VII.- El ejidatario esta obligado a trabajar personalmente la -
tierra conforme la programacidn de cultivo y el tipo de la
bores necesarias para cada una de ellas aprobada por la Asam
blea Je Balance y Programacién.

CAPITULO III.-

DE LAS ASAMBLEAS GENERALES.

Art. 9.- La Asamblea General es la mfxima autoridad interna del Eji -
do, estard integrada por la reunidn de todos los Ejidatarios legal --
mente constituida para conocer, discutir y resolver los asuntos de su
competencia.

Las Asambleas Generales serin prescididas por el Comisariado Ejidal y
Consejo de Vigilancia, podrin asistir los representantes de diferen -
t:s dependencias interesada en los asuntos que figuran en el ordén del
dia.

Art. 10.- El Ejidatacio tiene la obligacién de asistir puntualmente a
las asamhleas convocadas legalmente.
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Art. 1l.- No podri participar en la asamblea y se computari como fal-
ta injustificada el Ejidatario que se presente en el lugar de reunidn
intoxicado por el consumo de alcohol o de cualquier otra sustancia o
portando arma.

Art. 12.- La Asamblea de Programacidn se celebrard en el mes de Agos-
to, donde se programaran los cultivos de invierno y verano y la asam-
blea de balance para los cultivos de inviertno en el mes de Agosto y
para los cultivos de verano en el mes de Noviembre.

Art. 13.- Los acuerdos de asamblea se tomaran conforme la mismz deter
minacidén el voto podra ser secreto, ndéminal y ecdnomico, en caso de -
empate el voto de calidad del Presidente del Comisariado Ejidal desi-
dira la votacidn.

CAPITULO IV.-
DE LAS COMVOCATORIAS.-

Art. 16.- Las Asambleas Generales extraordinarias podran ser convoca-

das por la delegacidn Agraria, el Comisariado Ejidal o el Consejo de -
Vigilancia, éstos {lltimos a iniciativa propia o si asi lo solicita al

menos el 25% de los ejidatarios. Cuando otras autoridades, Organizmos

e instituciones Oficiales tengan interes en la celebracidn en un asam

blea extraordinaria,habride convocarla por conducto de la Delegacidn

o del Comisariado =jidal.

CAPIMWULO V.~
FACULTADES DE LAS ASAMBLEAS GENERALES.

Art. 19.- La Asamblea General de Balance y Programacidn es competente
para conocer y resolver, en Su caso por mayoria de las dos terceras -
partes de los votos los siguientes asuntos:

A) .- Los programas de trabajos agricolas y comercial del Eji
do.

B) .~ Los proyectos de financiamiento para el desariollo colec
tivo.

C) .- La contratacidén de servicios técnicos.

D).~ Los problemas de cardcter Intimo que afectan la adminis-
tracidn y buen marcha del Ejido.
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CAPITUIO VI.~
PRESENTACION Y VIGILANCIA DEL EJIDO.

Art. 22.- La representacién y administracién del Ejido estara a cargo
del Comisariado Ejidal y es el responsable de ejecutar los -
acuerdos de las asambleas generales. Estar3i constituido por
un Presidente un Secretario y un Tesorero, propietarios y su
plentes, el Comisariado Ejidal contard con los Secretarios -
Auxiliares del crédito, de comercializaciér, de accidn social
y los dem3s que se seifialen en el presente reglamento para a -
tender los requerimientos de la produccifn. Los integrantes -
del Comisariado Ejidal tendran las facultades que sefala la -
Ley Federal de Reforma Agraria, ademds llenar los siguientes
requisitos:

A) .- Saber leer y escribir.

B) .- Tener conocimiento sobre el contenido de la Ley Federal
de Reforma Agraria y Ley de Crédito Rural.

C) .- Vivir en el poblado Ejidal.

Art. 23.- Los miembros del Comisariado Ejidal ademis de cumplir con las

funciones y facultades que les impone el artfculo anterior, -
individualmente tendran las siguientes atribuciones y obliga -
ciones.

1.~ El Presidente del Comisariado Ejidal, serd® el modelador de to
das las actividades de organizacidén y representacidn de admi-~~
nistracién del encargado ge:

A) .- Prescidir las usambleas generales y las juntas del Comi-
sariado Ejidal, con voz y voto de calidad en asambleas.

B) .~ Vigilar el cumplimiento de los acuerdos tomados en asam-
bleas y consignar a las autoridades competentes en los -
casos de irresponsabilidad, en que incurra los miembros -
del Comisariado Ejidal, Consejo de Vigilancia y los Eji-~
datarios. :

C) .- Acordar en las juntas del Comisariado Ejidal solucidn de
los asuntos en cartera, dejando para acuerdo de Asamblea
General aquellos, dada su importancia asI lo ameriten.

D) .~ Presentar a la Asamblea General de Balance y programacidn
subsecuente,

E) .- Dedicarse de tiempo completo al sericio del ejido colec-
tivo.

F) .- Presentar un informe de todas las actividades realizadas
en el mes, en las asambleas generales ordinales.




IT.~ Son
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obligaciones y atribuciones del Secretario del Comisaria

do Ejidal.

A) [
B) .-

C).-

D).~

Atender la correspondencia y archivo del Ejido.

Levantar las actas de asambleas Generales y las juntas
del Comisariado Ejidal, en el libro autorizado por la
Secretaria de Reforma Agraria.

Organizar y hacerse cargo del archivo de la corresponden
cia recibida o enviada, documentacidén de Asamblea, 1i --
bros de asistencia y actas autorizadas por la secretaria
de la Reforma Agraria, Banco de Crédito Rutal del Noro--
este, S.A., etc.

Asistir a las juntas del Comisariado Ejidal con voz y vo
to.

III.- Son obligaciones y atribuciones del Tesorero del Comisaria-
do Ejidal.

A)a_
B) .~

C) .-

D) .-

Art., 25.- Son

Custodiar los fondos y bienes y productos del Ejido.
Responsabilizarse que la contabilidad del Ejido la que
llevari checarse periddicamente con la contabilidad que
lleba la Institucidn habilitadora, a efecto de evitar ai
ferencias en el ejercicio sobre el crédito y que se des~-
lice en una forma normal.

Presentar un corte de caja de manejo de fondo de todas -
las Asambleas Generales Ordinarias y en las que el Balan
ce de programacién al estado financiero previa presenta-
cifn de los mismos a la Secretaria de Reforma Agraria con
cinco dias de anticipacién a la asamblea. De esta infor-
maciOn deberd turnarse copia al Banco de Crédito Rural =--
del Noroeste, S.A.

El romisariado Ejidal representado por su tesorero y el -
Contador en su caso.

obligaciones y atribuciones del Consejo de Vigilancia, a

demas de las que sefiala la Lev de Reforma Agraria las siguien

tes:

A) .-

B) .~

C) .~

D).~

Vigilar que los actos del comisariado ejidal se ajustan
a las presectos de la Ley Federal de Reforma Agraria,Ley
de Crédito Rural, los del presente reglamento y que cum-
plan, con lo acordado en la Asamblea General.

Vigilar la buena marcha del Ejido en materia administra-
tiva, contable y en la realizacidn de los trabajos colec
tivos. -
Actuar como arbitro en los problemas internos que se pre
senten, taies como la clasificacién de los trabajos, pa
gos, compensaciones, etc., -
Aportar trabajo corporal en las actividades productivas
del Ejido.
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E) .- Cuando las necesidades de su cargo lo requieran podréan
percibir una compensacidn por dia, para abocarse a la
investigacifn y solucidén de los problemas que lo ameri
tan situacién que debera confirmarse en la Asamblea Ge
neral de Ejidatarios.

F) .~ El presidente del Consejo de Vigilancia deberd asistir
a todas las Asambleas que efectua legalmente el Ejido,
asi como las juntas del comisariado ejidal y programa-
cién con voz y voto.

G) .- Firmar mancomunadamente con el presidente del Comisaria
do ejidal, los documentos que impliquen movimientos de
fondos del Ejido,

H) .~ Autorizar junto con el presidente del Comisariado Ejidal
las liquidaciones de jornales y los pagos quie efectue el
Ejido.

CAPITULO VII.-

PLANEACION DE LA PRODUCCION, ORGANIZACION DEL TRABAJO, DERE -~
CHOS Y OBLIGACIONES DE LOS EJIDATARIOS.

Art. 26.~ Todo ejidatario con derecho reconocido en este ejido, ademis
de lcs derechos y obligaciones que establece la Ley Federal de
Reforma Agraria se le confieren lo siguiente:

A) .- Trabajar en las actividades del Ejlido Colectivo devenga -~
do un anticipo.

B) .~ Para obtener utilidad correspondiente por la aportacidn
de su trabajo estard sujeta a la puntualidad y asistencia
asi migmo como ralidad y volimern de ésta.

C) .~ Presentar un suplente en los casos de incapacidad conside
rados por la Ley Federal de Reforma Agraria y el presente
reglamento interno, previa conprobacidn médica solicitada
por el Ejido.

D) .~ Debera persibir por parte del ejido un 40% de la compen-
sacidn correspondiente en caso de incapacidad temporal o-
casionada en el trabajo, asi como se le computara el jor
nal o jornales para efectos de repartos de utilidades.

E) .- Denunciar ante el consejo de Vigilancia o directamente a
la Asamblea General de ejidatarios cualquier anomalia que
observe en la adminisctracién y operacidn del Ejido. Denun
cia que deberi hacerse por escrito, con testigos y sobre
hechos plenamente comprobados.

F) .- Asistir a las asambleas y centros de trabajo. Sin portar
armas, estar beodos, y sin estar bajo ics efectos de droga.




Art., 38.- Son
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CAPITULO VIII.-

SECRETARIOS AUXILIARES.

obligaciones del secretario auxiliar de organizacién de

la produccidn (JEFE DE TRABAJO).

A) .-

B).-

C).-
D) .-

E).-
F).~

G) .~

Formular un programa de trabajo de campo en coordinacién
con los integrantes de las juntas del Comisariado Ejidal,
deslozado por lineas de produccidn y por quincenas.
Aplicar y vigilar el cumplimiento, del programa de traba
jo del campo aprobado por la asamblea General de Ejidata
rios,

Supervizar diariamente todos los trabajos realizados.
Supervizar con los jefes de grupo cde trabajo, los traba-
jos de realizar y los programas y los programas de rota
cidén del personal, recibiendo de los encargados en infor
me de los abances y de la calidad de trabajo efectuado.
Recabar las necesidades de cada uno de los cultivos que
estan trabajando.

Recibir de los jefes de grupos, el informe diario de los
volimenes de produccidn, para su parte a contabilidad.
Supervizar la central de maquinaria y la distribucién de
los trabajos de miquila.

CAPITULO XII.-

CE LAS UNIDADES Y SECCIONES DE PRODUCCION

Art, 52.~ La central de midquinaria se integra con el conjunto de migui
naria y equipo agricola, ejuipo de taller de reparaciones, _—
equipo de transporte y locales de resguardo para el equipo en
general, el encargado de las mismas realizard las siquientes

func}ones:

A) .- Formular el trabajo de las necesidades de miquinaria y -
su operacidén asesorado por el departamento técnico y el
secretario auxiliar de organizacidn de la produccidu.

B) .- Presentar a la central de consumo las necesidades de re-
facciones partes lubricantes y combustibles que deberin
existir en el almacén.

C) .- Reportar el Depto. de contabilidad las maquilas afecta-
das para su cnbro.

D) .~ Controlar todos los vehiculos del ejido conservandolous -~
en perfecto estado de circulacifn,

F).-

Berificar y registrar los trabajos realizados por la mé
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quinaria ajustandose al programa de operacidn aprobado.

F) .- Entregar cunado menos semanalmente a la comisién de ad
ministracidn de datos sobre rendimientos y consumo asi
mismo las tareas afectadas por las operadoras.

Art. 53, Para el uso de los vehiculos del ejido se respetaran las si-
qguientes Normas:

A) .~ Solamente las personas autorizadas podran utilizar los
vehiculos el Ejido.

B) .- Los vehiculos solamente serviran para la transportacidn
humana o materiales cuyo envio por otro medio significa
dificultad y tardanza.

C) .- Si por circunstancias especiales, se tuviera que salir
de la zona deberd informarse en la asamblea inmediata, --
los motivos que originen tal salida comprobando la urgen
cia de la misma.

D) .- Se regiamentard el uso de los vehiculos para determinar
del gasto del combustible.

CAPITULO XIIX.-

DE LOS JORNALES,

Art. 55.- En las asambleas de programacién se especificaran las lineas
o cultivo que el ejido solicite crédito. Asi como el area y
agua que tienen disponible.

Art. 56.- Una vez determinzdo el cultivo y superficie que se sembrara
se calculara tentativamente las necesidades de lahores v jor-
nales del ejido tomando como base el formato C.R. 58. que ela
bora el Banco de Cr&dito Rural del Noroeste, S.A., dicho for
mato detalla todas las labores, jornales, costos y fechas de-
gestidn por linea tomando como referencia una hectarea.

Art. 57.- Una vez que se determina el total que la corresponde aportar
se divide entre el total de ejidatarios que integran el ejido
y sobran al nimero de jornales que le corresponda aportar a -
cada ejidatario.

Art. 58.- Una vez que se conoce el nimero de jornales que les corres -
ponde aportar se divide entre el total de ejicdatarios que in~
tegran el ejido y sobran el nimero de jornales. A cada eji -
datario por cultivo se tomaran todos los cultivos que ésten -
0 vayan a trabajar el ejido y tendremos el total de joranles
que les correspon : al ejidatario en todo el afio o ciclo agri
cola.




Art. 59.- Las
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CAPITULO XIV.

DE LAS UTLIDADES.

utilidades que el ejido tenga se destribuirdn de acuerdo

con el articulo 141 de la Ley Federal de Reforma agraria en la
siguiente forma:

A) .-

B) .-

C).-
D).~
E).~
G).-

Art, 60.- Los
cia,

Con las utlidades generales de las diferentes .lineas o =-
cultivo se formaran un solo monto que se aplicard de las
siguientes maneras: al 5% de reserva y capitalizacién el
95% al trabajo aportado.

Para efecto de la determinacién de las utilidades de la -
asamblea general de ejidatarios deberd conocer anticipa-
damente su pasivo y vencimiento del ciclo, asi como el =-
detalle de los craditos por vertidos proporcionalmente --
por la Institucidén Habilitadora por cada linea de produc
cién.

Para efect® de que el ejidatario pueda obtener las utili
dades correspondientes por la aportacién trabajo y dere-
cho agrario, tiene que tener como minimo el 80% de jor -
nales que le corresponde aportar.

El ejidatario que no cumpla con lo acordado en el arti -
culo anterior no podrd participar en el reparto de utili
dades.

De las utilidades al 5% correspondiente al derecho agra -
rio se dividira entre los ejidatarios que hayan tenido
como minimo en 80% de los jornales que le corresponde a ~
portar.

El 5% de las utilidades consideradas como fondo de reser
va y capitalizacién se depositard a nonbre del ejido en ~
un banco o cuenta de ahorro titulos o cedulas o el que pa
gue mas alto interes, confirma mancomunada de los inte -~
reses del Comisariado Ejidal, para su intervencién.

CAPITULO XV.

DE LAS SANCIONES.

integrantes del comisariado ejidal, consejo de vigilan -
comite de programacidn y todos los ejidatarios que por -

una vy otra razdén intervengan en la susecidén de la labores de
porgramas adem8s de las funciones que establece la Ley Federal
de Reforma Agraria y la Ley de Cré@dito Rural en lugar de fomen
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tar la divisién del ejido y hacer caso omiso a los articulos
del presente reglamento se haran acredoxr a la privacidn de -
sus derechos una vez que se le haya llamado la atencidn por
tres veces consecutivas para la cual se solicitard la autori
zacidn de la asamblea general de ejidatarios.

61.- Quien por descuido, negligencia, o mala fé& destruya o dispon
ga de un instrumento de trabajo, causa dafhos a los posibles-
producciones, malbarse fondos o altere documentos del ejido
se les removerd del puesto sin perjuicio de la reparacidn del
dano y de la pena judicial que es correspondiente.

62.~ Cualquier ejidatario se hari acreedor a la privacidn de sus
derechos en todo caso, trabajar como libre cuando en la forma
demostrada.

A) .- Interfiere en el desarrollo de trabajo.

B) .- No se ajusta a los lineamiantos que establece la ley Te
dexal de Reforma Agraria, la Ley de Cré&dito Rural del --
Noroeste, S.A., y los preceptos establecidos en el pre-
sente reglamento.

63.

Bl ejidatario que sin causa justificada en el transcurso del
ciclo tenga menos el 30% de promedio de volumen de jornales -
que les corresponde aportar en cada ciclo, parte de las san -
ciones previstas en este reglamento se hara acreedor a la sus
pensidén de sus derechos por un ano pudiendo trabajor como tra
bajador libre en este lapso, libre en caso de reinsidencia du
rante 2 anos difinitivamente se le depurara del ejido.

64.~ La falta injustificada a un dia de trabajo a las labores co-
lectivas se les castigard con suspencidn de trabajo por una -
semana y en caso de reinsidencia se duplicara estas sanciones
que serln aplicadas en cada ciclo agricola.

. 65.~ El ejidatario que llegue con retrazo de una hora y media no

se le computard el jornal para el eferto de ropartos de utili
dades se le pagard lo qie corresponde por avance y en caso de
reinsidencia de 3 veces consecutivas no se le pagard lo que -
corresponde por avance de trabajo.

66.~ El ejidatario que lleque puntual a las asambleas se les com
putard un jornal para efecto de repartos de utilidades.

67.- El ejidatario que lleque con una hora de retrazo a la asam -
blea se le considerara como ausente las faltas injustificadas
a la asamblea general se castigard con descontarles jornales-
que tienen para efecto de repartos de utilidades de la siguien
te forma. -
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A) .- Dos jornales por falta sencilla

B) .~ Cuatro jornales por segunda falta consecutiva.

C) .~.Seis jornales por tercera falta consecutiva.

D) .- De reisidir en una cuarta falta se sancionara con la
pérdida del derecho de reparto de utilidades del ciclo.

E) .~ Estas faltas podran liquidarse con jornales de trabajo
colectivo gratuito.

F) .- Las sanciones mencionadas se aplicaran en forma doble -
a los integrantes del comisariado ejidal, consejo e vi~
gilancia comité de programacién con la salquedad, de que
con tres faltas consecutivas ameriten la destitucidn de
sus destitucién de sus puestos.

TRANSITORIOS. -

PRIMERO.- El presente reglamento estard en vigor a partir de la fecha-
de aprobacidn por la asamblea general extraordinaria de eji-
datarios enviando las copias necesarias a la secretaria de la

reforma agraria por conducto de la delegacidn agraria en Cd.-
OBREGON, SONORA.
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CEDULA DE ENTREVISTA

______________________ ,NOMBRE DEL EJIDATARIO -
EDAD____ . , SEXO ______________ .
OTRAS OCUPACIONES FUERA DEL EJIDO
ESCOLARIDAD ____ _________ SABE LEER Y ESCRIBIR

1.,- EN SU OPINION LOS EJIDATARIOS TIENEN LA LIBERTAD PARA DECI

DIR QUE CLASE DE CULTIVOS, SEMILLAS, FERTILIZANTES Y FUMI-
GANTES SE SEMBRARAN Y SE USARAN EN EL EJIDO:
(Cémo, Por qué)

--------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------

2.~ QUE OPINA USTED DEL SISTEMA COLECTIVO EN EL EJIDO:
(Por qué)

--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------

3.- EL BANCO DE CREDITO RURAL TOMA EN CUENTA A LOS EJIDATARIOS

SOBRE LA FORMA DE DAR Y ENTREGAR LOS CREDITOS:
(C6mo, Por que)




s VR R S M e T W B SN MR VR MR GE VR KR S o WA G B RE B MR R YT R PR M N TE By Gy PR DO MD MR WM SR P TE m Gn w6 v YR UM G) GG WN G R SR Y VR VR Gy N e e
- an an S an En ah e Th v v em Gm G EB BA WU ST M W G GP DO o DO G G5 SN me AR Bu M G GV R UM TD G GO BB S5 MR TR MR SR R SR WA SR VR LRGN WM G YR UM WM e VR M R

s R EE NN S e W S BB ey e me UM En W SE G VR e % MR N KR G TR Gu TP S am D Gk GO Gn AR MR SR WR Gn G YR TE Gn Th e Sh MR an TP SR oy VR A Am S5 TS Mk en S5 VR A8

4,- QUE PROBLEMAS ENCUENTRA USTED EN EL FUNCIONAMIENTO DEL SIS
TEMA COLECTIVO: (Cuales son, Por qué existen)

--------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------

D em AP R e e R S WR S Y B AN UD WR UR GR M YR R VR ey G YR e O D G G GO TR G MR UR SR G G T on VR VR KN M D T D N SR G v MR ST R G e WM WP G A B4 B TR

5.- CONSIDERA QUE EL EJIDO COLECTIVO RESUELVE SUS NECESIDADES-
ECONOMICAS: (Cémo, Por qué)

--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------

W UM e LN e TS N TR wo e UM VR e R YR m G e YR TR SN Th BD S5 % G GO VR R G B G R SR SD ND G AL N YR G e MR A0 G ok B R P B e SR ke P e W A e e W e e

6.- ESTA USTED DE ACUERDO DE QUE LA TIERRA DEL EJINDO SE HAYA -
DOTADO EN FORMA COLECTIVA: (Por qué, Para qué)

--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------

R W S em M Mm% M VR MR DS A5 P M Do & or Be PR VR T M G B S5 v Mo L ah M B e e B a8 G WY Te G BA B G S D G NS Y Ee Wm G GN O R e OB A B e e -




- 180 -

7.~ DE QUE FORMA LE GUSTARIA DISFRUTAR DE SU DERECHO COMO EJI-
DATARIO EN EL EJIDO: (Por qué, que opinaj

---------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------
A G B WA h am SR A G n St Bu e Gu R W Gh Mm R WA M wn T On e WA T WA B M B A S oo TR BA G &4 Gh A AL U 4 S Bn A OB Gm =0 ea W an BB ee an =e o em me e
--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------

D em WE s N A G M S S @R GA Gy R M PE we BB O 6 G R Mm S W G GR A Mn W G b TR A U0 @n WA MR MR GIL GHL G @ WA G M UE MR AR SR BR G UE SR SR W R ' W v M

8.- PARTICIPA USTED DISCUTIENDO LA SOLUCION DE 1.0S PROBLEMAS -~
DEL EJIDO: (Por qué, Pzara qué, Cdmo)

--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------

W M WA R UM AN TR G e m M GE TR MR R N WR US N Ge G m TN TR Gn e SR B G EA Gr B G SR TE G U0 D A Ge R Ge BN G G TR G T TH Gn W W G O We 8 GO @ e W s

9.- CONSIDERA USTED QUE EL SISTEMA COLECTIVO TENDRA EXITO EN -
EL EJINO: (C6mo, Por qué)

--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------

U TS WD QR U G S GR AR R NS SR Gl M SN an G S G5 R e Gn S G ME G SR e AU G S G R i e Ye D G AL G NE G AR W B WA S B G G G DY VR ED Sm I MR G DY S W
TP UL O E M AR ve H eu B e M e R Gn TR BN Gn Gm Gm 0 Gm GH h e e o M M e e WE M e M RS SR M G D I OGS a6 P4 G Y pm G e G we U0 G% Gm wn G WR W e M W WY

S ML GR R UL G me D Mm s Th @ NS T m U5 S G e G e G g v Ge U E T SN U B Gm e R e U S WM G UD n vm s P 6 Oh an UB Gu I G0 U eu Sm e Gu o Gn S M
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10.- PARTICIPA USTED EN LA ELABORACION DE LOS ROLES DE TPABAJO
Y EN LA FORMULACION DE LOS REGLAMENTOS INTERNOS: (C6mo, =
Por qué, Para qué, Que opina)

--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------

W B eh GRS S T VS GA TE TE N S SN A A T TR oA e e T TN Gn GA MR R R MM M T TR SR M T NS ws OO GA GR MR M SR MR M WM TE VR 0% T D G BN G T G T e e W R

11i.- PARTICIPA USTED EN GRUPOS Y UNIONES DE EJIDOS PARA LUCHAR
Y MEJORAR EL NIVEL DE VIDA DE LOS CAMPESINGS:
(En que forma, C6mo, Por qué, Que opina al respecto)

W S e Wm e T n WS G SR Ge MR N0 N0 A GA WS 06 GR W U T G AR ST b O MA i GA TI AP WM WE D WM 0F WM S0 VE @ TP WD M WM O BR W o GR R BN TR ST 00 YR 00 G W N MR @

--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------

G W W am e SR GO MR G W T B B MR G T GA GR WL AT SO WA s T L e wn 06 s P Mt UL DS AR Go R T N AR AR S T W TA G VR R SR YR MR M e e T TH SR M W M W W

.12.- HAN MEJORADO SUS CONDICIONES DE VIDA DESDE QUE INGRESO AL
EJIDO COLECTIVO: (En qué forma, Por qué€)

---------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------

e m WS A MM G s S e W Gmoemm W A ae L R R I
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