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NTRODUCCION

El presente trabajo tiene como fin explicar el origen y las
etapas del desarrollo del grupo econfmico CREMI,

Actualimente se desconocen todavia las caracteristicas del

recimiento de la mayor parte de los principales grupos econémicos
en México, sus nexos, asi como las modificaciones gue han tenido
gus relaciones con el capital extranjero.

A nuestro juicio, las limitaciones que han impedido inter-
pretar en su amplitud este fenfmeno, tienen crigen en un insuficien
te conocimiente de -grupo econdmico-, entendido como un conjunto de
empresas en el cual confluyen los accionistas como componente secun
dario, en tanto dirigentes comunes de un definido n@imero de estable
cimientos industriales, comerciales, instituciones financieras, in-
mobiliarias y constructoras, etcétera.

El andlisis sociolbgico de un gruﬁo econdmico debe estudiar
a los empresarios y accionistas en su relacifn econbmica, vincula-
cibn familiar y jerarquia econfmica, delimitando individualmente
los campos de interaccibn entre los grupos, junto al peso especifi-
CO que tienen sus empresas, a las cudles estin ligadas por medio de
la propiedad.

Desde este punto de vista, el an8lisis socioclSgico de los
grupos abre un camino en el estudio de las dimensiones reales de la
concentracidén del capital y de la riqueza, los medios de la produc-

cibn, la distribucibén y el financiamiento. La estratificacién de

la burguesia mexicana muestra un cuadro mis rfgido en la separacidn




el capital monopolista y la dispersiSn del mediano capital. La

oncentracifn del ingreso personal y familiar por una minoria, re-
uce su extensidn numérica.

Sin duda el mayor impedimento para el avance de este estu-
io, cs el dificil acceso al conocimiento de la composicibn de ac-
ionistas de cada empresa, debido al sistema prevaleciente de valo-
es al portador: el anonimato en la propiedad financiera (acciones,
bligaciones, bonos),

Un instrumento de andlisis valioso para el estudio de los
grupos desde el &ngulo sociolégico, y del cual se auxilia este tra-
jo, es la representatividad del consejo de administraciédn de una
presa o institucién financiera. En &l se resume propiedad y di-
reccibn, jerarquia econbmica y funcifn, en tanto 6rgano administra-

tivo supeditado a la asamblea de accionistas que,.por los motivos
observados, generalmente desconocemos la proporcién de acciones que
cada uno de &stos maneja, sea persona fisica o moral. Un consejo
de administracifn, como gran parte del capital en condiciones poli-
ticas estables, o que, al no serlo totalmente, tampoco altera el
modelo de acumulacién capitalista, caracteristica del perfodo obser
vado (1940-79), tiene permanencia, garantiza la acumulacibén y repro
duccibtn del capital con célculo ¥y previsibn a largo plazo y transmi
te la propiedad, la mayor parte de las veces en las mismas familias,
.2 las futuras generaciones de su propia clase.

Un grupo econfmico enlaza un sinnfimero de consejos de admi-

nistfacién a través de accionistas comunes, los gue, al integrar ca

pitales y empresas en una organizacién, aumentan sus recursos y utl




idades, diversificando sus campos de inversién.
La primera de las tres partes en que se divide este traba-
Q, es un trazo histfrico de la evolucién de los grupos. En ella
e observan las premisas generales que explican su fortalecimiento
¢+ en especial, las politicas econSmicas que lo han favorecido.
in el primer caso se consideran dos variables que han sido condi-
idn de su desarrollo: la concentracién de la propiedad de los me-
ios de la produccibn, la distribucibn y el financiamiento, y la
reciente proletarizacifn de la poblacibn econémicamente activa.
entro de las politicas econbmicas qﬁe han favorecido el desarrollo
e los grupos se observan, la politica fiscal, la de salarios y pre
los y la distribucibn del ingreso, asi como las relaciones entre
ei Fstado y las agrupaciones patronales que les ha permitido su in-
gerencia en la orientacidén de aquéllas,
En la segunda parte se explica la“evoluci6n del grupo
CREMI. Se determina el monto de sus recursos propicos y en los que
tiene participacifén, en cada una de sus etapas; la importancia com-
parativa de cada uno de los integrantes del grupo, teniendo como ba
se el anflisis de los consejos de administracibén de cada institu-
cibn o empresa, reflejo de la propiedad del capital, y de éstos, en
conjunto, sus vinculos de parentesco, en cada uno de los periodos
observados, asf como su relacifn con el capital extranjero y otros
.arupos econfmicos nacionales,
El tercer capftulo establece y define la participacién del
grup& éREMI, tanto en el pensamiento como en la organizacifn empre-—

sarial, Para ello se hace un examen comparativo de algunos de los




rincipios en que se ha apoyado la organizacifn patrcnal en dife-
entes perfodos del desarrollo del pals, correlacion&ndolos con

os momentos en que el grupc CREMI ha tenido representacidn.




LOS GRUPOS ECONOMICOS EN MEXICO, SU ORIGEN




CAPITULO I

10S GRUPOS ECONOMICOS EN MEXICO, SU ORIGEN

Introduccidén

El primer capftulo de este trabajo, tiene ccmo propésito
exponer algunas de las premisas que explican el desarrollo y forta
lecimiento de los grupos econfmicos, En &€l se recurre a estudios
sobre dife:entes.aspectos del proceso de polarizacifén econdmica de
lag clases soclales, la concentracién de los medios de la produc-
cibn, capital e ingreso; evolucién que comprende, aproximadamente,
lag Qltinas cuatro décadas,

Son los grupos econdmicos, sociedades de accionistas que
integran empresas y capitales diversos a gravés de vinculos algu~
nas veces familiares, otras, prescinden de @stas relaciones o las
coﬁbiﬂan y tienen por objeto aumentar los recursos individuales,
acrecentar y diversificar su capacidad de inversifn en una u otra
rama econémica.

Los principales monopolistas que controlan cada uno de
los mayores grupos econdmicos del pafs, no conforman, junto con és
Fos, entidades auténomas, homogéneas, aisladas de las politicas
econfmicas del Estado. En su conjunto, qdnstituyen una oligarqufa
econfmica, compuesta por la integracién de grupos y fracciones he-

gemSnicas de la burguesfa mexicana, que desde posiciones econGmi-




cas distintas participan en forma monopSlica del control del apara
to productivo nacional. Este concepto expresa no s6lo una forma
de mercado, el oligopolio, donde hay pocecs oferentes o demandan-
tes: lcs oligopolistas, sino una minorfa econémicameante poderosa
cue no reduce su campo de accidn al monopolio de la distribucién
del producto (ya sea en la oferta, la demanda o, como oligopolio
bilateral), préicticamente logra dominar toda la actividad econSmi-
ca productiva y no productiva, en el financiamiento,la produccibn
Y la distribucién. La banca, la agricultura e industria y las

principales empresas ccmerciales, se circunscriben a la esfera de
su dominio,.*

Este cuerpo asimétrico de la burguesia mexicana, dejb
atrés los esquemas simples de organizacidn para operar bajo meca-
nismos oligopSlicos y monopelistas sofisticados, E1 estudio acer-
.ca de la forma en que se integran y componen los grupos de la oli-
~garquia, aGn no ha logrado dar una visifn sistemitica del modo co-
ma se penetraq uncs grupos y otros en las diferentes ramas produc-—
tivas, asi como de su composicibn interna, origen, éesarrollo, ten
dencias de la representacifn empresarial en las cémaras patrona-
les, consejos y confederaciones, puestos politicos y administrati-
vos, se han presentado ccmo grupos con poder econdémico cuasi-inde-
pendientes y s6lo aproximades por medio de algunos lazos de paren-

._tesco.1

*Conviene hacer algunas precisicres acerca del significado del concepto Oli-
garquia, sin pretender agotar con estas lfneas una discusifn ya larga a partir
de la incorporacifén del concepto de clases sociales al andlisis politico por —
los fundadores del socialismo cientf{fico y que, en la sociologfa contemporénea,




-ha dado respuesta al supuasto determinismo econfmico marxista en la explica-
cién del poder politico y desembocado en "las teorias de las &lites" (C.-——
Wright Mills, A. Giddens).

2) .~Etimolégicamente oligarquia proviene del griego oligoi=alguncs y arché=
minco, es decir, mando ée wios pocos. Ceneralmente &ste ha sido tarbhién el
sentido que se le ha dado en su acepcifn sociol6gica; un régimen de gobierno
que se caracteriza por el predominio de un corto nfmero de personas; el go—-—
bierno de una minoria. En este mismo sentido la define Arist6teles, por rela
cifn a la aristocracia. A &sta la ccrsideraba como el gobierno de unos pocos
encaminados al bien plblico, pero degeneraba en oligarquia, cuando se utiliza
ka an provecho propio. No tenia otro £in que el interés personal de la mino-
rfa (Politica,cap.V, libro 3°). Maquiavelo (El principe), dice, al hablar -
de las diferentes especies de gobiermo, "La mejor forma de gobiermo es la re
piblica en que participan todos los ciudadanos...el gobiermo de lcs grandes
degenera en el de un corto nmero de ellos. Es lo que llameros oligarguia” -

(Diccionario de Ciencias Suciales, Instituto de Estudios Politices, Madrid,
1976).
b).-V.I.Ienin incorpora el concepto al anflisis del capitalismo conterporé-—
neo (1916 /E1 Imperialismo, fase superior del capitalismo). la olicarqufa fi--
nanciera es la manifestacién mis evidente del monopolio. Aquélla, tiende una
espesa red de relacicnes de dependencia sobre todas las institucicres econd-
micas y politicas de la sociedad burgues: contemporénea sin excepcién. El mo
nopolio es un producto de la concentracifn en un grado muy elevado de su de-
sarrollo. Surge de los bancos, quieres cde mocdestas emoresas intermediarias -
52 convierten en monopolistas del carital financiero {Ibid.,ed.Progreso,Mos-
cQ,p.122,123). Desde el punto de vista de las clases sociales, &sta nueva di
némica éde la economia -el inperialismo- sefiala un nuevo proceso en la compo—
sicifn org‘am.ca del proletariado vy la burguesia.

c) .~En oposicidn al concepto de "clase dirigente" C. Wrignht Mills propcne el

de "8lite del poder". "Clase" es un término econfmico; “"dirigir” es un térmi
no pelitico. Esta (Gltima denota la concepcién de una clase econfmica que dl
rige politicamente en forma simple v directa, restringiendo autonomia al fe—
n&meno politico y militar. Desde este punto de vista la élite econdmica no -
tiene la exclusividad en la toma de decisiones politicas o militares "sosté-
nemos que este simple criterio de "determinismo econfmico" debe ser elabora-
&0 por "determinismo politico” y "determinismo militar"; que los mis altos -
agentes de cada uno de estos tres sectores disfrutan ahora de un grado visi-
ble de autonomia; y que sblo elaboran v aplican las decisicnes mis importan-
tes con los trémites a menudc intrincados de una coalicifn" (ILa Elite del Po
der, FCE,4a.reimpresifn 1969,p.260) c¢acaso no pretende substituir Mills, un
determinismo por otro?. lLa reinterpretacifn del concepto no explica adecuada
rente la correspondencia entre base y superestructura en la concentracibén --
del poder econfmico y politico y la nueva dinfmica del Estado.

d) .-la divisibn gran burguesia, mediana burgquesia, pequefa, etc., es inope-
rante porgque no asocia directamente (aunque medie un carplicado juego politi
o) al capital monopolista con la funcién politica predaminante de la Ollgax:
quia. En el cuadro del subdesarrollo, su especificidad hist6rica (dominacién
colonial, penetracidn imperialista, etc.) hace que las estructuras de cla-—
ses se subordinen a patrones externcs, sin entender por esto una dependencia




autamdtica. El ejercicio directo del poder politico por la oligarqufa (esto -
se ha dado histfSricamente), es un problema distinto al de su predominancia
en la toma de decisiones fundamentales, que también es una expresién de poder,
dentro de un juego, si bien con riesgqos, estable y efectivo en la actual so—
ciedad capitalista de masas, pero donde la presencia de aquslla , en la natu-
raleza cambiante del poder politico, sigue siendo esencial.

En el anilisis del PerG contemporineo (desde una perspectiva histSrica hasta
los fines de la década de los sesentas), la polémica =zcbre la existencia o no
¢e tna oligargufa mantiens un cardcter hipotético en un debate abierto (véan—
e los trabajos de Francois Bourricaud, Jorge Bravo Bresani, Henri Favre y -
Jean Piel, en "lLa oligarquia en el Peri". Mixico, 2a. ed. 1970, ed. Difgenes),
del cual queremds destacar: 1°.) La interpretacifn del concepto en el caso pe
ruano dificilmente prede ser generalizado al anilisis de lcs derds pafses de
América latina. 2°.) D= la discusibn se desprende que al concepto de oligar—-
quifa se le ha dado un significado tan amplio que va desde un valor cientifico
hasta su desconocimiento camo tal, y se afirma (J. Bravo Bresani), propio del
lenguaje camin y de la discusifn ideolfgica y politica.

€) .-En lo particular este trabajo retcma el concepto operativamente con las -
siquientes caracteristicas para el caso de México: 1°.) la oligarcufa mexica-
na ha sido fruto de la contrarrevolucidn y del modelo de acurulacién de capi-
tal adoptado con el reinicio de ia industrializacién desde la é6cada de los
treintas, dentro de un proceso en el que la misma no ha demostrade oposicidn
a este proyecto (dilema de la oligarqufa peruana que con claridad cbserva F.
Eosurricavd), ni tampoco a la participacién del capital extranjerc en todo el
aparato productivo (ccn las variantes scbre la limitaciones o no al mismwo). -
2°.) Es un grupo minoritario dentro de la burcuesia cuyo origen y reclutamiento
o cderende de la propiedad de la tierra, sinc en el comercio y la industria -
cuyos nicleocs se identifican en los bancos (camo grupos econfmicos). Su creci
miento presenta alqunas veces oposicién al capital extranjero, pero otras, és
te ha sido un factor inherente (y por lo tanto limitante) en su desarrollo. -
3°,) Mantiene un control a distancia sobre las principales decisicnes de la
politica econSmica y en lo que considera esencial para su reproduccibn y su-—
pervivencia como grupo monopolizador, dentro de un camplicado juego politico
Yy dentro de un reconocimiento forzacdo a la participacién de las masas de acuer
¢o oon la ideologia de "la revolucifn mexicana®.




A) EL GRUPC ECONOMICO, SU ESTUDIC SOCIOLOGICO. EMPRESAS Y
EMPRESARIOS. HIPOTESIS,

La nacifn tendrd en todo tiempo el derecho de im-
poner a la propiedad privada las nodalidades que dicte el inte-

rés Eﬁblico,,. {fragmento del articulo 27, de la Consiitucién de
19171,

Todavia es reducido el nfimero de estudios que han manifes-
tado su preocupacifn por precisar las relaciones entre los propie
tarios responsables del dominio de los principales medios de pro-
duccibn y de la riqueza, si bien es cierto, algunos andlisis han
tenido por objeto determinar los niveles de concentracién del ca-
pital en México, asi como destacar la impertancia de la inversidn
extranjera, el caricter y la proporcidén del gasto p@iblico y la in
. versién privada nacionales.2 Una fuerte opinién niega la impor-
tancia de observar fuera del anonimato a los personajes de la oli
~garquia, centrando su estudio en la empresa, o grupos de empre-
sas, cosa distinta del capitalista, o grupos de capitalistas y em
presarios (an8lisis gue no excluye al primero), estado que descu-
bre perfiles diferentes de la acumulacién de capital,

El anilisis que separa la observacifn particular de las re
laciones entre los monopolistas, es parcial porque al considerar
a los grupos econfmicos s6lo como corporaciones de empresas (cong
tituidas unitariamente por el vinculo de propiletarios comunes),
no fija, cuando existen, sus relaciones de parentesco; no estable

ce la diferenciacibn interna de los accionistas (su jerarquia eco




nSmica), en cada una de las empresas del grupo y de 8ste en su
conjunto, asi como su interconexién con otros grupos; no precisa
suficientemente la estratificacibén de la propia burquesia porgue
omite el examen concreto de estas relaciones y por lo tanto, no
permite ver el estado real de la concentracibfn de la propiedad en
cada una de las ramas de la actividad econfmica y su entrelaza-
miento, puesto que los propietarios de los principales estableci-
mientos lo son, frecuentemente, de otros.3 Tampoco permite obser
var que estos pocos monopolistas, por encima de sus divisiones in
ternas e independiente de sus lazos consanguineos, representan a
la fraccidn m&s importante de la burguesia.

. -

Los principales accionistas y empresarios de cada uno de
les principales grupos econfmicos nacionales, participan en nfme-
ro reducido del cohtrol del aparato econfmico del pais. Las em-
presas consideradas en sf mismas son ent;dades neutras, gue igual
pueden servir a2 los objetiyos de la écumnlacién privada que al de
sarrollo general de la'nacifn, lo significativo es quié&n las mane
ja v con que fines, si bien es cierto su poder econfmico la deri-
van de aquéllas.4

Grupos de empresarios y grupos de empresas, aunque partes
de un mismo proceso, son expresiones distintas de la concentra-
cifn de capital. Los primeros son los depositarios de la acumula
cifn: su personificacién; los segundos, el vehiculo de su expan-
si6n. Si la concentracibén de la riqueza y el capital conforman
un circulo reducido, la propiedad sobre el mismo, sostenido por

una oligarquia, es todavia menor. La acumulacifn de capital en
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MExico por su contenido no es anénima; en su forma permanece semi
desconocida.

HIPOTESIS

1a dinfmica de la economfa mexicana ha estado irmersa, en lo interno -
y en lo externo, dentro de lcs Gltimos cuarenta anos, dentro de una estructura
clicopblica. El beneficiario directo de este modelo de desarrollo capitalista,-
crientado y favorecido por el Estzdo, ha sido un grupo nmum3ricanente reducido,
Ferteneciente a la burguesia v que debe su situacibn de predcminio, justamente,
2 su condicién de grupo menopolizador. Este esgquema de desarrollo dis lwgar a la
formmacitn de grupos econfSmicos, 1los que a su vez contrubuyercn Yy contribuyen -
por sf mistos, a la polarizacitn econfmica de las clases sociales.

Los grupos econémicos mis importantes por su dimensifn nacional y por
su control del capital monopolista, se encuentran estrechamente relacionados y
camenetrados unos y otros a través de las diferentes ramas que carpenen la —
eccnomia nacional. Estos no son entidades autfSnamas.

En su estructura el grupo Cremi refleja la estratificacién de la pro-
pia urguesfa, Al ser &ste un grupo ccn caracteristicas nacionales, su influen

cia tampoco estd alejada de la toma de decisicnes mis trascendentzles en la -
' cchesitn ideolfgica y organizativa de la clase, asf comw de les beneficios del
Estado a la empresa privada nacional y extranjera.

Este proceso de acumilacién de capital conduce a una mayor polariza-—
cifn econfmica de las clases sociales y hacia una estratificacién mis rigida -
cdentro de la misma burguesfa, de continuarse con los esquemas similares de de-
sarrollo aplicados durante las Gltimas cuatro décadas.

B) CONCENTRACION DE LOS MEDIOS DE PRODUCCION Y DEL INGRESO.

Hay tna clara correspondencia entre la evolucidn de los grupos econd~
micos en México y la marcada tendencia a la concentracidn del ingreso por unas
' cuantas manos en el transcurso de las Gltimas décadas. Entre las causas de la
concentracién del ingreso personal consideramos dos variables que explican di-
rectéxrente el fortalecimiento de los grupos, la concentracifén de la propiedad
d los medios de 1la produccidén y la creciente proletariza
ci6n de la poblacién econbdmicamente activa. 5 En efecto, si




no se estiman suficientemente estos dos puntos, el desarrollo de

los grupos econdmicos no podrfa explicarse.

En 1965, la inversifn y la produccién industrial se encon-
traba monopolizada por 300 establecimientos. Acaparabaq el
44.70% de la produccién industrial bruta total del pafs y un
72.16% de las 938 empresas mdas importantes. Estas 300 unidades
industriales mantenfan estrecha relacidn con el capital extranje
ro, pues 79 eran filiales de las corporaciones transnacionales,
109 formaban parte de un grupo econbmico o constitufan la empresa
principal, de las cuéles 36 tenian participacién extranjera mino-
ritaria; 84 eran empresas independientes; 72 con capital privado
nacional, 12 extranjeras y 28 estatales*. Esto quiere decir que
las empresas extranjeras, subsidiarias o de participacidn, contro
laban lag actividades industriales m&s din&micas, fabricando los
"productos estratégicos para el desarrollo.y que las m&s grandes
empresas industriales del pafs se encontraban organizadas ya en
_grupos econémicos con participacibn del capital extranjero. De-
sarrollo que ha beneficiado a partir de las primeras décadas de
este siglo el fortalecimiento de la gran empresa industrial y la
concentracién del poder econdmico en un reducido nGmero de indi-

viduos o familias dentro de un mercado oligopélicos.

* Estas han aumentado su importancia con el auge petrolero y en

especial PEMEX, primera empresa en la lista de las 500 m&s im
portantes. -




Este proceso de.concentracién no fue privativo de la rama
ndustrial. No se podria sostener que las demds actividades eco-
Smicas, incluyendo las financieras, tuvieron un curso paralelo
e concentracibn. En realidad fue un proceso interdependiente
onde al nacimiento de las unidacdes industriales seguia el control

la c;eacién de empresas gue aseguraron la organizacibn mfiltiple

1l proceso de produccibn, comenzando por el abastecimiento de ma
erias primas y, en el otro extremo, la distribucidn del produc-
0; -la creaci6n de instituciones de crédito, financieras y bhan-
08, que les permitiera garantizar, al captar recursos internos y
externos, el crecimiento de sus empresas industriales otorgé&ndo-
les crédito oportuno.

De esta forma los bancos se convirtieron en el ndcleo de
grupos de grandes empresas financieras, de seguros, industriales,
comerciales, etc., en cuyos consejos de administracifn aparecian
los principales consejeros de dichos bancos. Lo que permitfa la
canalizacifén de los recurscs de esos bancos hacia sus propias em-

resas7.

En 1965, por ejemplo , el Banco Nacional de México agrupaba
a cuando menos 83 empresas en diversas actividades econémicas con
recursos de mds de 20 mil millones de pesos, le segufa el Banco de
Comercio, que con mis de 60 empresas tenifa recursos globales supe
riores a los 10 mil millones, el Banco Internacional, 60 empre-

sas; y el Banco de Londres y México, 40 empresas, ambos nficleocs
con recursos de mis de 8 mil millones; asi también el Banco Comer

cial Mexicano con 30 empresas importantes, con un capital de 7




nil millones de pesos.8

A partir de entonces muchos han sido los cambios en la com
posicidn de cada grupo, su Importancia comparativa (las empresas
que manejan, algunos consejos de administracién, la estructura de
su capital, ete,). Sin embargo, los significativo es que para la
décadg de los sesentas, son claros los resultados de las politi-
cas de fomento a la gran empresa privada nacional o extranjera,
lo que permite observar cbno la formacién de los grupos es inhe-
rente al proceso de concentracifn de los medios de produccibn, la
inversibn, el cré&dito v el financiamiento, y que en sus forrmas
primarias va constituyendo una oli?arquia industrial-financiera.

Es ilustrativo comparar las cifras anteriores ccn la obser
vacidn de algunos datos sobre la misma actividad para el afio de
1977 vy 1978,9 En el primer aflo, s6lo dos Bancos privados, Banco-
mer y Banamex, concentraban el 40.9%, representando 6 566.8 millo
nes de pesos, del total de capital pagado y reservas de la banca
privada y mixta: 16 050.3 millones de pesos. Para el segundo aho
concentraron el 44.4%, o sea, 8 197.3 millones de pesos, de un to
tal de 18 471.,4 millones de pesos, Diez instituciones agruparon
en conjunto el 82.5% de la captacidn total de recursos de la ban-
ca privada y mixta de 1978, porcentaje que también participan pa-
ra junio de 1979.

Por lo que se refiere a las utilidades, los mismos bancos
concentraron en forma casi proporcional en 1977, 1 605,5 millones
de pesos, que representaban el 50,1% de un total de la banca pri-

vada y mixta de 3 206.0 millones de pesos, En 1978 caontrolaban




ya el 57.3%, o sea, 2 822.4 millones, de un total de 4 923.4 mi
llones de pesos.

La estructura de pasivos del conjunto Bancomer-Banamex,
para el ano de 1979, en depSsitos a la vista, representaba el
46.1% (76 085.1 millones de pesos), de un total de la banca pri
vada y mixta de 167 184.5 nmillones de pesos; en depbSsitos de
ahorro el 62% (36 734.0 millones de pesos) de un total de
52 266.2 millones de pesos; pagaré€s, 46.5% (74 170.8 millones
de pesos), de un total de 159 471.2 millones de pesos; certifi-
cados de depSsito a plazo fijo, 42.1% (64 304.1 millones de
pesos), de un total de 152 505.§ millones de pesos; depbSsitos a
dfas prestablecidos, 44.2% (19 598.4 millones de pesos), de un
total de 44 341.0 millones de pesos, por {iltimo, del total de

capitales, ambas instituciones concentraban el 46.5% (274 742.7

‘millones), de un total de 591 717.7 millones de pesos.
En conjunto, otras actividades econfmicas guardan una situa
cibn similar. En 1975, de 762, 415. establecimientos censados en
la industria, comercio y servicios, el 2.1% (15,752 unidades) mo

nopolizaba cerca del 74% del capital total en esas ramas, lo que

quiere decir que 3/4 de los medios de produccibdn y distribucién
pertenecfan a un pequeno nfimero de individuos o familias. Consi-
derando finicamente a las empresas mis grandes (1,678) que repre-
:sentaban el 0.2%, controlaban el 50% del mismo total (169 mil -

10).

millones de pesos "Si a lo anterior se agrega, como lo sefiala

Alonso Aguilar, que el 2.9% de las explotaciones agricolas exis

tentes alcanzan 76.3% del valor de la produccibn, la concentracidn

que todo ello determina adquiere una claridad meridiana




gque no requiere de mayores comentarios.11

Serfa unilateral presentar las cifras anteriores, que
explican el proceso de dominio del capital monopolista, sin
hacer mencifn de algunas variables que lo propiciaron, influ
yen y determinan su progresiva continuidad. Bdsico de esta
evaluacidn general es el examen comparativo de las polfticas
econdmicas posrevolucionarias, en los siguientes puntos: la
polftica fiscal y la distribucidén del ingreso, la polftica de
salarios y precios, y la inversibén extranjera.

Para 1940 gran parte de la poblacifén comenzaba a partici
par en la distribucibdn de la riqueza del pafs, cumpliéndose
las metas sociales de la revolucibén. Posteriormente esa tenden
cia se invirtib6. Se retard6 el reparto agrario, se controlaron
los sindicatos obreros y disminuyd la participacién del traba-
jo en el ingreso total. Los resultados de esta esﬁrategia del
éesarrollo se caracterizaron por un r&pido crecimiento de las

_ganancias de las empresas y una disminuciSn del salario real,
lo que signific6é mayor desigualdad en la distribucién del in-

_greso y un lento incremento en el nivel de vida de la mayor

parte de la poblacidnlz.

El modelo de participacién Estatal en la economfa se orien
t6 al fortalecimiento de la acumulacibén privada nacional y ex-
tranjera y con ello, al desarrollo de los grupos econSmicos uti
lizando en condiciones polfticas favorables todo el aparato del
Estado. La tesis positivista sobre la industrializacibén, maneja

da implfcitamente en esta orientacién del desarrollo, afirmaba




- 23 -

gue se debfan canalizar los recursos ihte:nos y aun externos
hacia el fomento de aquellos sectores "destinados" para el
ahorro y la inversidn. Tesis que fue sostenida después del
proyecto cardenista. Este demostrd que la industrializacidn
d2l pefs era posible por la via independiente, a través de
reformzs cada vez m&s profundas; la socializacién de la pro-
duccién y la riqueza social. No mediante la fusiSn en un so-
lo proyecto de la acumulacibdn capitalista con los fines del
Estado, premisa ideolbgica y pré&ctica, que ha caracterizado
las Gltimes cuatro décadas del desarrollo de MExico. En dichos

-

proyectos no hubc omisidn y olvido de las consecuencias de
- &

este modelo de desarrollo, se fue guiando por la lSgica simple

de la nueva dependencia v la contrarrevolucién.

Fueron lfneas clave de la nueva polftica, desde 1940, la
utilizacién estricta de los instrumentos.financieros y mone-
tarios, asi como lz absorcién del déficit creciente del sector
pGblico mediante el financiamiento externo. Folitica cuyo re-
sultado fue el fortalecimiento directo de los sectores £inan-
cieros privados al tener acceso al crédito en grandes volGme-
nes y a més bajas tasas de interésl3.

Mientras el gasto pGblico en educacién, salud, bienestar

v asistencia, agua potable, trabajo, asuntos indfgenas, etc.

(gasto social), tuvo prioridad en el perfodo cardenista con
19.9% en 1938, en 1949 s6lo representaba 11,9%, porcentaje

similar al de 1928. En 1963, con L&8pez Mateos, alcanzd el

22.6%%4.




Lag nacionalizaciones, la reforma agraria y el ascenso popu
lar, se paralizaron en un franco proceso contrarevolucionario. La
inversifn extranjera se fue ampliando y fortaleciendo estratégica
mente en el mercado interno por medio del control y de la partici
pecibén mayoritaria en las empresas mds dinfmicas. En 1939 el 27.2% .
de las inversiones extranjeras se localizaban en la minerfa, agri-
cultura y ganaderia, petrbfleo y caxrbbn; =1 32.1% en electricidad,
gas y agua; el 30.9% en los transportes y comunicaciones; v s6lo
el 6.1% en la industria manufacturera. Al t&rmino de la segunda
guerra mundial, la burguesfa mexicana se enfrent§ a un nuevo patrén
de coperaciones del capital extranjero gue abandona progresivamente
el dominio sobre las actividades primarias. Entre 1240 y 1950, el
98% de lz inversidn extranjera se destiné a la industria de trans-
formacidén. En 1964, el 62.7%, se encontraba en las industrias manu
- £actureras y pas6 al 74.4% en 1970, mientras que el comercio dismi
nuy8 del 17.1i%, en el primer ailo, al 15.5% al comienzo de la déca -
da de los setentasls.

Poco antes del inicio de esa década se marca ya el dominio de
la inversifn extranjera dentro de ciertos rubros claves de la pro-
duccibn para el mexcado interno. Entre las 938 empresas m&s grandes
del pafs, 251 eran extranjeras de las culles 207 (el 82.4%) estaban
colocadas en la produccién de bienes intermedios bésicos, no basi-
.cos y de capitalls.

El impulso a la industria conllev6 una polftica fiscal que es
timuiaba la inversibén, siendo casi nulos los impuestos a las utili
dades. La proporcibn de impuestos en relacifn con el producto

nacional bruto entre 1940 y 1960 fue el mis bajo de




América Latina, excepto de Honduras y Guatemalal’, Hasta 1la

fecha, dichas exXenciones se han seguido manteniendo pues las
reformas fiscales no se han profundizado por las mismas razones
que N. Kaldor explicara en 1963; "el mis importante obstdculo
pPara el establecimiento de un sistema efectivo del impuesto so-
bre los ingresos provenientes de la propiedad, es el anonimato
de la propiedad mueble, debido al sistema prevaleciente de valo
res al portador"le.

La disminucién de la participacién del trabajo en la distri
bucién del ingreso, ha sido fundamental para la acumulacién del
capital en México y también contribuye a la consolidacién de 1los
grupos econdmicos. En realidad, la creciente proletarizacién de
la poblacifn econémicamente activa, el trato preferencial a los
propietarios del capital, en la legislacién Y administracifn fis
cales, ha significado que el desarrollo gconémico'de México, en
las Gltimas cuatro décadas, se financiara con el traslado de los
ingigsos del trabajo a favor de la acumulacién de capital por una
pequena minoria.

El trabajo después de disminuir su participacién a 23.8% en 1950
del producto territorial bruto, s6lo aumentd a 28.7% en 1960,
nivel en té&rmincs relativos inferior al de 1940 (29.1%) participa
cién que ha sido invariable por m&s de veinte aﬁoslg.

. En 1950 los obreros y empleados representaban el 46% del total de
la poblacifn econfbmicamente activa, cifra que llega a 65% para la
década siguientezo.

De 1936 a 1966, la participaci6n del trabajo ha sido cada vez

menor en la determinacibén del comportamiento del proceso




distributivo, su capacidad de negociacién en el incremento
de la productividad y en la defensa del salario frente a

la elevacidn de precios. Esta constante disminuci6n de 1la
participacién del trabajo en el ingreso oscila entre 39.2%,
cifra mis baja y 53.6%, la mids alta. El segundo porcentaje
se alcanzd en 1939 al terminar la fase m&s intensa de la
reforma agraria; para 1950 los trabajadores sblo recibieron
entre el 40 y 42%. Los niveles de 1939 no se alcanzaron
sino hasta 1966, resultando beneficiados Gnicamente los sec
tores medios, ya que de 1950-64; el 50% de la pcblacidn re-
dujo su participacitn del 19.1 2l 15.4%21. Las cifras ante
riores resultarfan moderadas si se contabilizara la evasibn
dc impuestos por fallas administrativas, corrupcifn, o per
las deducciones pfeferenciales y eld8sticas del sistema fis-
cal a los ingresos gravables del capital, la participacién
de &éste en el ingreso total bajo el rubro "salarios", la
evasifn del reparta dé utilidades' y las ganancias especula-
tivas por via de los precios.

La distribucién del ingreso en el perfodo que compren-
de la etapa del desarrollo estabilizador (1950-1970), se hizo
mis desigual. Afirmacién en la qgue coinciden la mayoria de
los estudios sobre distribucibn del ingresozz.

Para ejemplificar este proceso, en 197¢, el 72% de la

poblacifén econfémicamente activa percibfa menos de mil pesos

al mes, 21% entre esa cantidad y 2, 499, y s6lo el 5% entre

2,500 y 4,999 pesos, el 1.8% obtenfa 15,000 pesos, llegando
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2l 0.6% el estrato de 15,000 pesos o mds. La importancia de
los ingresos provenientes de la propiedad de leos medios de
produccién (y atn salarios), era cada vez mayor conforme las
23
entradas ma8s altas~".
Pinalizando la dé&cada de los setentas la dicstribucién
del ingreso sigue reflejando graves desigualdades. El 5% de
las familias m8s ricas se apropian del 25% del ingreso, mien

tras el 10% més pcbre recibe Gnicamente el 1%, Lo que quiere

decir que el ingreso de los estratos mé&s altos es S50 veces

mayor24.

Los desajustes estructurales de esta orientaciSn del de
. -

sarrollo, son afectados por otros fenfmenos como la explosién
demogrdfica, un mercado externo roco diversificado, dependen-—
cia tecnolbfgica, etc., Yy 2 su vez, provocan la agudizacién de
.nuevos y viejos problemas; deseguilibrio ;egional, concentra-
cibn industrial, ahorro forzoso para la mayorfa de la pobla-
cibn, subconsumoc de los bienes b&sicos, estrechés del mercado
interno, marginacifn y desigualdad en el campo y la ciudad.
Esta relacién causal entre la concentracién de los medios de
produccidn a través de los grupos y la centralizacién del in-
_greso personal, funcional y familiar, se encuentra mediado por
un proceso comfin que filtra la acumulacién de la inversién, las
.utilidades y aun salerios, el ahorro y el consumo, para repetir
.un nuevo ciclo no siempre manifiesto en una nueva reinversién
que incremente el ahorro interno, o dé pautas al aumento de la

productividad.




C). LOS PRIMEROS ANOS _DE LA FORMACION DE LOS GRUPOS.

Podemos afirmar que, cntre el perfodo comprendido por las
(ltimas cuatro d&cadas, principalmente en las dos primeras, se
constituyen, aungue no en forma £inal y definitiva, lcs princi
pales grupos econfmicos en MExico; si bien es cierto que algunos

de ellos comienzan a desarrollarse y tienen antecedentes en los

por ejemplo, del grupo "Monterrey", vy dentro de é&ste nos referi
mos en especial a la fundacién, en 1889, de la Cerveceria Crauh
témoc, a partir de la cuil se fueron constituvendo otras empre-
sas como la vidriera Monterrey y Hojalata v L&mina, nficleos de
otras tantas empresas industriales, con una asociacifn de capi-
tales de car&cter nacicnal y regional (con fuertes nexos consan
'iguineos) y extranjeros, progresivamente diversificados en compa
fifas de seguros, de servicios bancario-financieros, industriales
y -comerciales, etczs. El Banco de Londres y Mé&xico (hoy Banca
Serfih),.parte del grupo Monterrey, se fundé en nuestro p2is en
1884, como sucursal del London Bank of México and South America,
de Inglaterra. Se inicié asi la operacidn de bancos de depbsito
Y la emisién de billetes en MéxicozG. El Banco Naciocnal de Mé&xico
da principio a sus operaciones el dfz 2 de junio de 1881, con un
" fuerte control de capital extranjerc (francés), como gran parte

del capital financiero de la época27

. Por lo demds, los propios
bangueros no pocas veces ostentan con orgullo el fuerte arraigo
gue sus instituciones tienen en la historia de México, indepen-

dientemente de que hoy en dfa sus caracterfsticas principales




poco tengan que ver con las circunstancias en las cudles se
crearon.

Seglin datos en un cuadro elaborado por S. Cordero, que
sintetiza la distribucifn de las 938 empresas m&s importan-
tes del pafs, de acuerdo a su fecha de fundacibn y actividad
industrial (con base en informaciones no publicadas en el cen
so industrial de 1965), antes de 1900 tuvieron origen 15 empre
sas industriales, de 1las cudles 13 son consideradas como priva
das nacionales (1, alimentos, 4, en bebidas, 6, textiles,

1, papel y celulosa, 1 productos metilicos), 1 estatal y 1 ex-
tranjerxa (no se precisa en qu& ramas est&n ubicadas). Entre
1901 y 1910, 4; 2 privadas nacionales (1 alimentos, 1 textil)y
2 extranjeras (i productos quimicos, 1 metales b&sicos). Entre
"1911 y 1920, 10 en total, ée las cudles 7 iniciaron como priva
das nacionales (2 alimentos, 1 bebidas, 1l textil, 1 artes gréa-
ficas, 1 minerales no metdlicos) y 3 de control extranjero (1
textil, 1 productos quimicos, 1 metales b&sicos)zg.

Puede decirse que es muy reduocido el nGmero de empresas
industriales que se constituyeron entre los anos precedentes a
1900 y 1920, y todavia subsisten o se desarrollaron hasta co
locarse dentro de las 938 m&s importantes en 1965. A pesar de
los bruscos cambios cualitativos en la sociedad, la economifa y
la polftica de México a partir de la cafda de la dictadura y
_gracias a los golpes de la contrarevolucién (la orientacibn de
la politica econbmica en beneficio de la acumulacién privada y
extranjera), existe una linea que enlaza en forma continua la

evolucidn y el fortalecimiento de la burguesfa mexicana como




clase dominante, durante los filtimos cien afios, pasando de 1la
situacibn subordinada y débil, como burguesfa asociéda duran-
te el porfirismo, condicibn sujeta al desarrollo colonial y
periférico del capitalismo mexicano, al fortalecimiento actual
de una oligarqufa con capital monopolista, en el contexto del
stbdesarrollo y la dependencia.

Las caracterfisticas de la composicibn de la oligarqufa
mexicana durante el porfirisno, difieren sustancialmente de
los rasgos m&s significativos de la actual. La del porfiriato
se encontraba reducida a los lfmites de un estrecho circulo,
asociada en forma subordinada a_los grupos extranjeros nortea-
mericano, inglés y francés, principalmentezg. Una peguefia mi-
norifia (los cientificos), sustentaban en compleja interrelacién
de puestos pﬁblicoé con la propiedad de las principales empre-
‘ sas extranjeras, privadas nacionales Yy estatales, el poder po-
lftico y econdmico resumido en la dictadura. Debido al proceso
revolucionario de 1910-17, la antigua clase terrateniente desa-
pareceao.

Una de las transformaciones del movimiento armado es jus-
tamente esta reforma a las relaciones entre el poder econémico
y polftico. Con la constitucién de 1917, uno y otro entran en
una nueva dindmica. Por principio, los grandes empresarios y
rcapitalistas como clase organizada son apartados de las insti-
tuciones politicas formales (P.N.R) y en gran parte de los
puestos pGblicos y administrativos, aungue no se descarta del
todo su participacién en algunos cargos importantes dentro del

Estado>l. Sin embargo, conforme se van controlando las convul-




siones de la revolucién, paulatinamente se les va dando faci-
lidades para su agrupamienté, considerando prioritaria su par
ticipacibén en la reconstruccién econSmica nacional, creando
progresivamente las instituciones para su desarrollo (Banco de
M&xico, Nacional Financiera, etc.). El nacimiento de las pri-
meras organizaciones empresariales se promueve directamente
por iniciativa del Estado. "La organizacibn de la burguesfa
con el visto buenc del gobierno signific6é para aquélla la opor
tunidad de hacerse partfcipe del proceso revolucionario y de sus
. grandes decisiones. Para el gobierno, su participacibn en la
creacién de las organizaciones del comercio y de la industria
signific6 la posibilidad de contar con un aliado en la recons-
truccibn y pacificacién nacionales32".

En 1917, el Ingeniero Alberto J. Pani, secretarioc de eco-
nomfa nacional durante el gobierno de Venustiano Carranza, con-
voca un congresc de asociaciones de hombres de negocios, del
cual surge la Confederacifn Nacional de C&maras de Comercio
{CONCANACO) . En el mismo afio se funda la Confederacién Nacional
de Cémaras Industriales (CONCAMIN), como resultado de las reso-
luciones del primer congreso nacional de industriales que se
reunié en la ciudad de México, constit&yéndose legalmente el
15 de septiembre del ano siguiente. La asociaci6én de Banqueros
de Mé&xico se constituye el 12 de noviembre de 1928.

. La fundacibén de la Confederacién Patronal de la RepGblica
Mexicana (COPARMEX), el 26 de septiembre de 1929, cuya inicia-

tiva fue promovida por Luis G. Sada, industrial de Monterrey,




ante el congreso de Cimaras de Industria y Comercio (reunido
del 12 al 18 del mismo mes & ano) , rebasdé el cardcter tradi-
cional del agrupamiento estrictamente econSmico de las Confe
deraciones de Comercio e Industria y la Asociacién de Banque
ros de México, fragmentados en ramas y sactores de la activi
dad econdmica y sin personalidad jurfdica en los ccnflictos
obrero-patronales. Su funcién de cohesidn v defensa ideol6gi
ca, politica y econémica, de los intereses de clase patronu-
les ante los trabajadores y el Estado, ha tenido el apoyo de
las dem&s organizaciones patronales; lo que la convirtié en
organismo cfipula de la clase empresarial. Su estructura cermi
ti6 la afiliacién voluntaria de sus agremiados y se fundé en
la fraccifn XVI del articulo’ 123 de la Censtitucifn de la Repf
blica33,

A pesar de las férreas y conservadoras criticas de las
agrupaciones a las funciones y politicas del Estado cuando no
han favorecido la acumulacién privada, existen fuertes conver
_gencias con &stas desde el comienzo de su desarrollo.

La CONCAMIN y la CONCANACO, desde el irnicio de su fundacifbn,
tuvieron como estatuto legal el ser "6rganos de consulta y co

laboracidn con el Estado"34

en todo aquello gue les afectara
respectivamente (comercio e industria), situacibén juridica gque
‘no corresponde a la actuacibn real y préctica de estas asocia-
ciongs patronales, hasta nuestros dias.

Para 1927 la CONCANACO "habifa logrado que sus delegados y

representantes figurasen en todas las ramas de la administra-

ci6n pfiblica, donde debfan ser tomadas en cuenta sus opi-




niones/.../tanto el ejecutivo federal como las secretarfas

de Estado, no s8lo permitieron que la Confederacibn enviase
al seno de sus actividades a sus representgntes, sino que
concedieron a éstos la prerrogativa de formar parte de los
, tribunales o comisiones dependicntes da esas mismas Secreta
rfas de Estado, teniendo ya para entonces la Confederacién
representantes, gque a la vez eran miembros efectivos de
ellas, en las comisiones: Nacional Bancaria, Revisora de Ta
rifas de Ferrocarril y Nacional Azucarera; en las juntas:
Revisora y Calificadora de Impuestos sobre la Renta, Central
Consultiva del Comercio y de la Industria, de Oceanografia y
Pesca, v, finalmente en el tribunal de Infracciones Fiscales"35,
La participacién de los representantes empresariales en
las comisiones, organismos parasstatales e institqciones pG-
blicas para el fomento y desarrollo de la economfa, ya no
s61Q como 6rganos externos de consulta del Estado sino a través
de una actividad permanente en las decisiones sobre politica
econfSmica dentro de las comisiones y consejos que atafien en
forma directa a las funciones del Estado, sicnificS la deter-
minacibn en su favor de puntos claves de la politica econbmi-
ca, como la reduccién de tarifas en el uso de energia eléctri

ca, transporte de carga por ferrocarril, crédito (NAFINSA),

" libre cambio y estabilidad del peso (Banco de México), protec-
cién arancelaria, etc., entre otros bienes y servicios.

Actualmente la CONCAMIN, por ejemplo, tiene representa-
cibn directa en los congsejos de administracién del Banco

Nacional de Comercio Exterior, Ferrocarriles Nacionales, Nacio

.




nal Financiera, y participa en diversas comisiones entre las
gue destacan la comisidn consultiva de la Comisifn Nacional
de Valores, en la Secretarfa dez Comunicaciones y Transportes,
en la comisidn Mixta de abastecimiento de la Comisidn Federal
de Electricidad, Comisi®n Naciocnal de Salarios Minimos, Fondo
Nacional de Fomento Industrial, Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologfa, Instituto Mexicano de Comercio Exterior, etc?s,
Faltan estudios gue pernitan observar sistem&Sticamente
esta integracibén dentro de las comisiones v consejos de admi-
nistracibén y los puestos piblicos politicos y administrativos
de los empresarios, lo gue ha derivado en su participacién
directa en la orientacidn de las politicas econfmicas estata-

les. Son claros en este senticc algunos ejemplos, aungque ais-

lados, representativos de esta tendencia: Prudencio L&pe:z

" Martinez, consejero propietario de Bancomer, presidente del
Consejo Coordinador Empresarial (1980), asesor ce la CONCAMIN
(78-79) v representante de &sta ante NAFINSA, como consejero

suplente. Luis Guzm&n de Alba, presidente de la CONCAMIN (78-

79) y consejero prcpietario de NAFINSA.
Aarén S8enz, consejero propietario del Banco Internacional,

S.A. (i980), Financiera Nacional Azucarera, Banco de México
(consejero suplente por la serie "B" en 1962), Unibn Nacional

de Productores de Azficar (presidente del consejo en 1962),

Cfa. Mexicana de Aviacidn, consejero propietario entre otras

empresas. Gabino Fraga, consejero honorario de Banamex (1978),

ex-Subsecretario de Relaciones Exteriores. Eduardo Sulrez,

ex-Embajador de México en Inglaterra (1965), ex-Secretario de




de Hacienda, para ese mismo afio participaba en el Banco Comer-
cial Mexicano, como presidente del consejo, asfi como en Finan-
ciera Latina, Financiera de la Economfa, Crédito Panamericano,
Tel&fonos de México, Celanese Mexicana, Acercs Esmaltados, en

las tres iltimas como consejero propietario, entre otras empre

sas™ . Aqustin Legorreta, vice-presidente y director general

de Banamex (1978), en las empresas de participacidn estatal de
las que es miembro de su consejo destacan el Banco Nacional
Cinematogrdfico, Asociacibn Hipotecaria Mexicana, Altes Hornos
de MExico, y entre otras, Celanege Mexzicanz, rdbricas de papel
San Rafael, Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey, etc..

La exclusidn de los empresarios v capitalistas del apara-
to politico no descartd tampoco su participacibn individual en
la actividad electoral y politica, ni tampoco significS separa
cidn en las decisiones mé&s importantes de la polftica econfmi-
ca.

. La burguesfa mexicana sufre modificaciones en su interior,
en forma simulténea al paso de la economia no-monopflica a su
fase monopolista, estrechando a sas fracciones més fuertes y
subordinando alredesdor de la oligarquia, como capa dominante de
la burguesfa, a los medianos y pequerios capitalistas. La distin
cién entre uno y otro capital, monopolista y no monopolista, se
acent@Ga cada vez m8s, y , con ello, se ensancha la base de 1la
estructura piramidal del sistema de clases mexicano, reduciéndo
se la cfipula de empresarios capitalistas pertenecientes a la
oligarqufa. Hoy, los grupos mds importantes de la burguesfa me-

xicana participan, en forma monop&Slica, del control del aparato




roductivo nacional.

Estamos ante una bu:guesia estraficada en st interior,
dividida entre la hegemonfa del capital monopolista y la dis
persidn del capital medianc y peqguefio. En el primer caso, la
oligargquia es la fraccién dominante de la burguesfia que con-
trcla los medios de produccidén m&s importantes; la mayor par
te de la riqueza social, pertenece a la burguesfa, se desa-
rrolia en su seno y le da cohesidn al constituirse er su AG-
cleo cdirigente; reprasenta en la escala piramidal del sistema
e cléses mexicano, la punta de lanza de la tltrguesfa,su es-
trato hegembnico , los empresarios capitalistes mis dingmi-
COS DOr sar la representacifén viva del capital monopolista.

"Ee configura y sustenta en lc fundamental a partir de
miltiples combinacicnes de la activided financiera ccn el apa
rato econbmico, la produccidn v el czapital. En resumen, las
condicicries de la cligarquia resultan, entre otras causas,
del control del capital moncpclista, de su participacién der
tro del Estado Mexicano y del apoyo dado por &ste a través de
la inversién v el gasto pGblico, de topes salariales que con-
trolan la participacidn del trabajo en el ingreso y el consu-
mo bésicos, y de otras medidas de proteccibn y aliento, en
forma directa o indirecta, al conjunto de 1la burguesia mexice.

na en sociedad con otras oligargufas md&s poderosas que repre-

sentan el capital monopolista extranjero.
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INTRODUCCION. -
La siguiente exposicién dista todavia de alcanzar los fines

propuestos para &ste capfitulo, a saber:

1) Bxplicar la evolucién del grupo econémico denominado CREMI.

2) Determinar el monto de los recursos propios y en los que tie-
ne participacidn.

3) Su relacién con el capital extranjero.

4) La importancia comparativa de cada uno de los integrantes del
.grupo, teniendo como base la propiedad del capital en cada ins
tituciébn o empresa, y del grubo en su conjunto. Sus vincules

de parentesco. . s .

5) Su relacibn con otros grupos.

Por lo que sec refiere al primer punto, la imagen que tene
mos del grupo es todavia parcial y asemeja varias fotos coloca
das en orden progresivo, pero gue carecen de movimiento. En el
segundo punto no se ha podido determinar el peso especifico
que el grupc tiene dentro de la economia mexicana. Por lo gue
hace falta un exfmen comparativo mls amplio de los recursos gue
maneja.

En el tercero, poco es lo que se ha podido avanzar. El
cuarto punto en cierta forma lo hemos desarrollado determinando
la jerarqufa econfmica de cada uno de los miembros del grupo,
pero hemos llegado a ello en una forma lateral, por la repeti-
éién y frecuencia de cada una de las personas del grupo dentro
de cada empresa o institucifn y de é&stas en su conjunto, sin ha

ber precisado el monto de capital y nfimero de acciones que cada

uno maneja. Esto se debe en parte al diffcil acceso a la consul-




ta &e las actas constitutivas y reformadas de cada institu-
cibn y empresa, y de los informes de los consejos de adminis
tracibn ante las asamblcas de accionistas. Pese a ello, cree
mos que hemos podido avanzar revisando los consejos de admi-
nistracién de cada unidad del grupo y los cambios que en és-
tos se han operado, a través de casi cuatro décadas.

-Por Gltimo, enrn el guinto punto, también se han podido es-
tablecer algunas interrelaciones de importancia gque demues-
tran la nula independencia entre los principales grupos eco-
némicos en México. '

Por lo anterior, damos a &stas notas un car&cter menos de

finitivo.




FECHAS DE CONSTITUCION DE ALGUNAS INSTITUCIOMES Y

EMPRESAS QUE PARTICIPARON, O PARTICIPAN ACTUALMENTE,
EN EL GRUPO BANCA CREMI.

INDUSTRIAS PEROLES, S.A. DE C.V.
CERVECERIA, MOCTEZUMA, S.A.

EL PALACIO DE HIERRD, S.A.

"rA NACIONAL", CIA. DE SEGUROS
ALMACENADORA, S.A.

CERVECERIA DEL NORTE, S.A.
CREDITO CENTRAL, S.A.

BANCO DE COMERCIO, S.A.

BANCO COMERCIAL MEXTCANO, S.A.
BANCO GENERAL DE CAPITALIZACION,
CREDITO MINERO Y MERCANTIL, S.3.
SEGUROS LA COMERCIAL, S.A.
SEGUROS LA PROVINCIAL, S.A.
CREDITO HIPOTECARIO, S.A.
CREDITO AFIANZADOR, S.A.

CREDITO CONSTRUCTOR, S.A.
CREDITO HIPOTECARIO DEL SUR, S.A.
CENTRAL DE MALTA, S.A.

_BANCO MINERO Y MERCANTIL, S.A.

BANCA CREMI. BANCA MULTIPLE.
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LISTA DE EMPRESAS E INSTITUCICNES QUE FORMAN PARTE
DEL GRUPO BANCA CREMI. 1977

GRUPO FINANCIERO CREMI:

. 1.
2.

*
Bancc Minero y Mercantil.
*
Cz&dito Minexro y Mercantil. (B.V.)

.Crédito Hipotecario*.

Crédito Hipotecarin del Sur*.

Banco General de Capitalizacidn. (B.V.)
Crédito Afianzador (B.V.)

Seguros la Provincial.

La Nacional, Cia. de Scguros.

GRUGPO INDUSTRIAS PEROLES, S.&. DE C.V.1

.1. - Industrias Pefioles, S.A., de C.V. EXT. 15%
2. - Servicios Industriales Pefioles, S.C.

3. - Minas Pefioles, S.A. de C.V.

4..- Compafifa Minera la Negra y Anexas, S.A.

5. - Minera Mexicana Pefoles, S.A.

6. - Compafifa Minera la Campafia, S.A.

7. — Campana de Plata, S.A.

8. - La Encantada, S.A.

9. - Compafifa Minera Rio Colorado, S.A. EXT. 40%
10.- Fluorita de Rfo Verde, S.A. EXT. 40%

11.- Compaﬁfa Minera Pegaso, S.A.

12.- Compafifa Fresnillo, S.A.

13.- Zimap&n, S.A.




l6.~
17.~
18.-
19.-
20.-
21.-
22.-
23.-~
24.-
25.-~

Compafifa Minera las Torres, S.A.
Negociacidn Minera las Torres, S.A.

Compaiifa Minera Cedros, S.A.

Metales Penioles, S.A. de C.V.
Met-~Mex Penoles, S.A. de C.V. EXT. 0.43
Pefioles Metals & Chemicals, Inc.

Quimica Magna, S.A.

Quimica del Mar, S.A.

Quimica del Rey, S.A.

Refractarios Mexicanos, S.A.
Pefioles Do Brasil Partipacoes Ltda.

Quirey Do Brasil, Ind. e Comercio Ltda.

OTRAS EXTRACTIVAS

26.-

Compaifila Minera Asarco, S.A.

INDUSTRIALES

1. -
2. -
3. -
4. -

Azufrera de Tehuantepec, S.A.
Cfia. MetalGrgica Pefioles, S.A.
Central de Malta, S.A.
Cervecerfa Moctezuma, S.A.
Azufrera Industrial, S.A.
Cerveceria del Norte, S.A.

Manantiales Penafiel, S.A.

*Nota.- Banca Cremi, S.A. se constituyd en Banca MGltiple el 8

de diciembre de 1978 como resultado de la fusibén de Cré&di
to Hipotecario, S.A. (fusionaate) y de Cr&dito Hipotecario
del Sur, S.A.,Banco Minero y Mercantil, S.A. (fusionadas)
Y de la absorcibn del activo y del pasivo bancarios de
Crédito Minero y Mercantil, S.A.




COMERCIALES

1. - El Palacio de Hierro, S.A. (B.V.)

CONSTRUCCIONES E INMORILIARTIAS

1. - Inmcbkbiliaria Bancremi, S.A.

2. - Fraccionamientos Urbanos y Campestres, S.A.
3. - Inmmobiliaria Bluar, S.A.

4. - Inmobiliaria Cremi, S.A.

FUENTE: Lista elaborada con base en las siguientes fuentes:

Anuario Financiero de México, ejercicio 1277, vol. 38,
Asociacibn de Banqueros de México, Méx. 1578.

Cordero H., Salvador y Rafael Santin, Los grurpos indus-
triales: una nueva organizacibén econfmica en pMéxico,
Cuadernos ael C.E.5., nGm. 23, la. ed. 1577, C.E.S., el
colegio de México.

"Las 500 erpresas m&s importantes de México", Expansibn,
Agosto 22, 1979, vol. XI, nGm. 272.

Rueda Cadena, Idalia, El grupo Monterrev. Un grupo de la
oligarguia financiera, Tesis, P.C.P.S., UNAM, 1978, Mex.

2breviaturas.- B.V./ inscrita en la bolsa de Valores.
: : Bxt./ particu)ac 6n extranjera. porcentaje.

1) .~Tenedora de acciones de empresas mineras.El 55% de las accicnes estfn en
poder de BANCA CREMI, S.A. El 30% de la accicres las tiene NACIONAL FINANCIE
RA, S.A. El resto en manos cde inversionistas mexicanos.

Principales subsidiarias del GRUPO MET.MEX. PENOLES, S.A.: con un 60.00% de
participacién, QUIMICA DEL REY, S.A. 99.59% QUIMICA DEL MR, S.A.,99.99%, RE
FRACTARIOS MEXICANOS, S.A. 66.66%, MINCRA MEXICINA PEROLES, S.A. 99.99%, CIA.
MINERA LA CAMPAMR, S.A, 99.98%, CIA. MINERA LA NEGRA Y AM ; S.A. 99.99%,-
IA ENCANTADA, S.A, 59.99%, CRMPANA DE PLATA, S.A. 60.00%, CIA. MINERA RIO QO
IORADO, S.A.60.00%, FLUORITA DE RIO VERDE, S.A. 55.99%, CIA. FRESNILIO, S.A.
.50.99%, ZIMAPAN, S.A. 50.98%, CIA, MINERA LAS TORRES, S.A. 32.96%, NEGOCIA—
CION MINERA SANTA LUCIA, S.A. 32.98%, CIA. MINERA CEDROS, S.A. DE C.V. 33.00%,
CIA. MINERA PEGASO, S.A. 50.96%, PEROLES DO BRASII, PARTICIPACOES LTD. 14.90%,
QUIREY DO BRASII, INDUSTRIA Y COMERCIO LTD. 51.00%, PERQLES METALS/CHEMICAL —
INC, no mencicna, SERVICIOS INDUSTRIALES PENOLES, S.C. 58.12% y otras.




L Durante 1977 INDUSTRIAS PENOLES, S.A. DZ C.V., llevd a cabo una reestructura-
cibn corporativa, constituyendo tres empresas Sub-Controladoras dencminadas:
MINAS PENOLES, S.A. CE C.V. la que tiene por objeto la responsabilidad v admi
nistracidn de una parte de las actividades mineras que desempefia las subsidia
rias MINERA MEXICANA PENOLES, S.A., CIA. MINERA 1A NEGRA Y ANEXAS, S5.A., CIA.
MINERA 1A CAMPANA, S.A., LA ENCANTADA, S.A., CAMPANA DE FLATA, S.A., FLIORITA
DE RIO VERDE, S.A., MINERA RIO COLORADO, S.A. y EMPRESAS AFINES. Otra Sub-Con
troladora es METALES PEROLES, S.A. DE C.V., la que se responsabiliza de la —
fundicibn, refinacibn e industrializacifn d= metales del gruo y la Tercera -
QUIMICA MAGMA, S.A. DE C.V., la que se respcnsabiliza de las actividades qui-~
mico-industriales, llevado a cabo por QUIMICA DEL REY, S.A y QUIMICA DEL —
MAR, S.A.
Industrias Pefioles tiene una importancia especial dentro de la estructura oli
gopSlica del sector mirerc del pais. Este grupo, "considerado caw la emresa
productora de la planta mis grande del mumndo, produce en su mina las tcrres,-
en Guanajuato, cinco millcnes de onzas anuales (10% del volumen total produci
do en México en 1978) y s2 estima que en cuanto finalicen las ampliaciones de
un grupo de minas en Fresnillo, Zacatecas, ese volumen por lo menos se dupli-
car§" (...) "Se estirma, asimismo, que sb6lo 20 consorcios industriales priva-
dos (19.2% del total de empresas grandes y 2% del total de firmmas del sector)
marejan més de 50% del valor de la produccién minera nacional". En 1978 Indus
trias Pefioles (14°. lwgar entre las 500 empresas m&s importantes y 1°. dentro
de las mineras) e Indusirial Minera MSxico (23° lugar; 2°. lugar, respectiva-
mente) que pertenece al grupo Pagliai-Alemin-AzcSrraga y tarpién poses la Cia.
Mexicana d= Cobre (accionista mayoritario del complejo minerametallrgico de -
‘la Caridad, Sonora), participaban del 60% cdel total mirero en ventas y del -
22.3% en el capital sccial del total minero. Ambos complejos mineros mantie——
_nen nexos con el capital extranjero. Incdustrias Penfoles, con la Arerican Me—-
* tal Climax, Inc. y con la firma Canadiense lacana; Industrial Minera México -
con la Asarco Incorporated. (Corparar, Homero Urias, "¢Quién controla la Mine
ria Mexicana?", Comercio Exterior, Vol. 30, nfm. 9, M&xico, Septiembre de -—
1980,rp959-61) . )
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Para tener una visiOn ~mplia de la evolucién el crupo CRMI hemos -
o:t'denado cronolégicamente y por fecha de fundacifn a las instituciones y em——
presas industriales que, entre otras, actualmente forman parte cdel mismo, inde
pencdientemente de que &stas no hayan sido propiedad éz2) grixo en décadas ante—
riores y pertcnecieran o estuvieran vinculadas a otros, o, en algunas de ellas,
ya no tengan varticiracidn (ver pdginas de la 45 a la 49). Uniczmente nos ha -
servido camo un pardmetro en el que se observan viejos vinculos y formas ante-
riores de su desarrollo. De esta forma hermos rodido determinar tres fases mds
o menos cdelimditadas que caracterizan el dasarrollo de cste grupo:

1I).- Su pertenencia a Bancomer, S.A. (1932-1957).

II).- Mantiene fuertes vinculos con el Banco Catexr
cial Mexicano, S.A. (1957-78).

ITII).- Un desarrollo "autfnam" contradictecrio con
fuertes lazos hacia Comermex, S.A. y otras
institucicnes financieras.

oste desarrollo lo examinamos con la cbservecitn de la composicibn -
éel grupo a través de, aproximadamente, cuatro ddcacdas.
1940

En esta fecha se puede cbservar claramente la fusifn de intereses en
tre diez instituciones, nlmero que es s8lo una muestra reducida de las dirmen—
sicnes totales del grupo: tres compaififas de sequrcs, un banco de capitaliza--—-
ci6n, wn banco de depSsito, dos sociedades financieras y otra de fianzas, una
hipotecaria v una empresa constructora. Entre &stas la relacifn mis importante
es la que se establece con el Barco de Camercio, S.A. y el conjunto de las nue
ve instituciones bancarias y la emcresa constructora. De hecho, esta relacibn
significa una etapa del desarrollo econfmico éel grupo, mis tarde denominado -
" "CREMI, en la que el Banco de Oareréio, S.A. censtituye su eje financilero (ver
cuadro I).

n el cuadro I se incluyb a todos los miembros del consejo de admi~-
mistraci6n del Banco de Comercio, S.A., para 1940 reduciéo todavia, con el ob-




Jeto ce cbservar la proporcién de consejeros ligados a las demis unidades
¢el grupo y aquéllos que mantenfan una relacifn menos directa. De los vein
tidos miembros del consejo de administracifn del Banco de Comercio, S.A. -
doce no tienen, para esa fecha, mis vinculacién con el resto del grupo que
su asociacifn con los diez miembros del consejo que forman parte a la vez
de otros establecimientos del grupo.

Cchenta y siete personas en total participan ée la propicdad ée
estas diez unidades. Setenta y dos de ellas, Gniczmente en una o dos socie
dades? En este grupo cdestacan las siguientes personas: Luis G. legorreta,
wvocal del Banco Necional de M8xico, S.A. (diresctor genexal), y ée {ré&dito-
Minero y Mercantil, S.A. Eloy S. Vallina, consejero suplente de Crédito —
Afianzador, S.A., secretario del consejo da administraciSn del Banco Camer
cizl Mexicano, S.A. y director gerente. Carlcs Trouyet, comisario su

plente del Banco de Corercio, S.A. y vocal suplente de Seguros
la Comercial, S.A.
Cinco personas forman parte a la vez en los consejos

do administracién de tres establecimientos. Roberto Casas Ala-

triste, comisario del consejo de administracifn del Banco Gene
ral de Capitalizacibn, S.A., vocal propietario de las compa-
. ifas de seguros 1la Nacional y 1la Provincial. Manuel G&
mez Morfin, vocal de 1la "Nacional, S. A." Cfa. de segu--
ros, consejero propietario de Créditq Afianzador, S.A., conse-
jero suplente de Crédito Central, S.A. y entre otras enrresas - -

*En lo sucesivo s8lo haremos mencién de las unidades pertene---
cientes al grupo en las que participan los diferentes conseje--
ros. Otros consejos en los que participan pueden observarse
en los cuadros v en las notas de é&stos. Hemos decidido sepa---—
rar dicha informacién de la exposicifn con el objeto de hacer
m4s claros los limites de este grupo.




en las gue participa estd&n la Cfa. Hulera "Euskadi" (vécal) y el Ban
co de Londres y México, ademis de ser presidente del Partido Accién

lacional (PAN). Juan B. Carral, consejero suplente de Crédito Contruc

tor, S.A., Cr&dito Afianzador, S.A. y gerente de Cré&dito Hipotecario,

-A. Agustin B. Carrasco, subgerente de Cr&dito Minero y Mercantil,

S.A. ¥ cdnsejero suplente de Crédito Afianzador, S.A. y Cré&dito Cen-

tral, S.A. Julio Lacaud, consejero propietario de Crédito Afianzador

£.&., Cré&dito Central, S.A. y Seguros La Comercial, S.A.

Sels consejeros tienen parte a la vez en cuatro unidades del

grupo. Estos son: Manuel Mufioz Castillo, vocal del Banco de Comercio,

S.A. secretario del consejo del Banco General de Capitalizacién, S.A.
consejero propietario cde Cré&dito Central, S.A. y de Crédito Afianza-

éor, S.A. Rogelio Rios,comisario propietario de Cré&dito Hipotecario,

S.A., Cré&dito Afianzadcr, S.A. Cré&dito Central, S.A. y subgerente de

Crédito Minerc y Mercantil. Jesfs Rivero6 Quijano, consejero suplente

éel Banco de Comercio, S.A., consejeroc del Bance General de Capitali-
zacibn, vccal de la "Naciomal, S.A." y vicepresidente de Seguros La

Comercial, S.A. Hip6lito Signoret, vocal propietario de Crédito Hine

ro y Mercantil, S.A., consejero del Banco General de Capitalizacién,
S.A., consejerc propietario de Cré&dito Afianzador, S.A. y vicepresi-
dente de Seguros la Comercial, S.A. Luis Latagi, comisario de Cré&dito
Minero y Mercantil, S.A., vocal de Crédito Hipqtecario, S.A., conseje
ro suplente de Cré&dito Afianzador, S.A. y secretario del consejo de

Crédito Central, S.A. Manuel Senderos, consejero suplente del Banco

de Comercio, S.A., comisario suplente del Banco General de Capitali-
zacibn, S.A., consejero y vocal suplente de Crédito Central, S.A.

¥ Seguros La Comercial, S.A.




Ernesto J. Amezcua, forma parte de los consejos de administra

cisn de siete instituciones..Vocal del consejo el Banco de Comer-
cio, S.A. y de Crédito Hipotecario, S.A., presidentec del Banco Ge-
neral de Capitalizacién, S.A. y de la "Nacional, S.A.", compafifa

en la que adem&s es su director general, conscjero propictario de
Crédito Afianzador, S.A., Crédito Constructor, S.A. y Crédito Cen-

tral, s.A.

Salvador D. Ugarte, es miembro al propioc tiempo de los conse-

jos de administracién de ocho instituciones. Director—gerante v
presidente del Banco de‘Comercio, S.A., vicepresidente de Crédito
¥inero y Mercantil, S.A., vocal propietario de Crédito Hipotecario,
S.A., tesorero del Banco General de Capitalizacién, S.A., ccnsejero
suplente de la cfa. de seguros "La Nacional, S.A.", consejero propie
tgrio de Cré&dito Afianzador, S.A., Crédito Central y presidente de

- 'Seguros La Comercial, S.A.

Mario Dominguez,participa en nueve unidades; vocal del Banco
de. Comercio, S.A. y Cr&dito Minero y ﬁercantil, S.A., vicepresiden-
te de Cré&dito Hipotecario, S.A., consejeroc y gerente del Banco Gene
ral de Capitalizaci6bn, S.A., secretario del consejo de "La Nacional,
S.A.", consejero propietario de Cré&dito Afianzador, S.A., Crédito
Central, S.A., Seguros La Comercial, S.A. y presidente de Crédito

Constructcr, S.A.

RaGl Bailleres, es vocal del consejo de administracifén del Ban
co de Comercio, S.A., presidente y director de Crédito Mineroc y Mer
cantil, S.A., presidente de Crédito Hipotecario, S.A. vice-presiden
te del Banco General de Capitalizacifn, S.A., presidente de Crédito

Afianzador, S.A., vocal propietario de Crédito Constructor, S.A.,




-

Crédito Central y Seguros La Comercial, S.A., ademis es consejero
suplente por la serie "B" del Banco de M&xico, S.A., en ese mismo
ailo, y vocal del ccnsejo de administraci6n de "La Nacional, S.A."

Como arrika sefialamos, la relacién mé&s importante entre &stas
instituciones es la gue estaeblecen el conjunto de nueve de ellas
con el Banco de Comercio, S.A. . Los vinculos nis fuertes se dan
primeroc con Seguros La Comercial, S.A., nueve de los diez miermbros
del consejo del Banco de Comercio, S.A. forman parte de su consejo
de administracién, siete en el Banco General de Capitalizaci&n, S.A.,
ceis en la Cfa.-de Seguros "La Macional, S.A." y Crédito Cantral,
S.A., en Cré&dito Afianzador, S.A. cinco, en Crédito Hipotecario,S.A.
Cuatro, en Crédito Minero Y Mercantil, S.a. y Crédito Constructor
participan tres, v por @ltimo, La Provincial, S.A. Cfa. de Segquros,
con dos;

Otra caracteristica importante del grupo en éste perfodo, es el
redQcido nGmero de relaciones de parentesco entre las personas que
componen los consejos de administracibn de esas diez instituciones y

empresas. Estas alcanzan el 9% del total, representado por diez per-

sonas: Carlos y Julio Novga, Antonio y Rogelio Rodriguez, ambos en

la Provincial, S.A. . Antonio e Hip6lito Signoret, éste iltimo ya

mencionado anteriormente, y el primero consejero suplente del Banco

de Comercio, S.A. . Mario Dominguez (arriba citado)y Augusto Domin-

rguez, secretario de Cré&dito Constructor, S.A., Manuel Senderos (ya

cbservado) y Jos€ Senderos.coinciden en el consejo de Seguros La Co

mercial, S.A., ambos como vaecales suplentes.

Los recursos del grupo que se han podido determinar para esta épg

ca suman 26 millones 200 mil pesos de capital social y 124 millones

~

822 mil 385 pescs, los activos de seis instituciones.
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En la década de 1950 siguen siendo determinantes las relaciones
entre el conjunto de las instituciones mencionadas anteriormente y
el Banco de Comercio, £.A., observacifn en la gue hemos podido incluir
dos unicdades mfis: un almacén de depSsito y el consejo de administra-
cifn de la Cervecerfa Moctezuma, S.A.

Noventa y nueve personas participan en &sta década en los conse
jos de administracifén de diez establecimientos (ver cuadro 2), divi-
didos en varias ramas; Instituciones de Scguros (3), Sociedades de
Cré&dito (3), Banco; (2), un Almacén de Depbsito y una Empresa Indus-
trial.

Ochenta de ellas participan en sflo una o dos unidades del gru-~
po. Dos tienen parte en los consejos de administracibn de tres insti

tuciones: Manuel Gbmez Morin, 20. vicepresidente de "La Nacional,

S.A." vocal propietario de "La Provincial, S.A." y consejero propie-
tario de Cré&dito Afianzador, S.A., adem&s és vicepresidente del Ban-

co de Londres y México, S.A. Eloy S. Vallina, consejero suplente de

Crédito Minero y Mercantil, S.A. y de Cré&dito Afianzador, S.A., con=-
sejero propietario de Almacenadora, S.A., vocal propietario y direc-
tor.general del Banco Comerci;l Mexicano, S.A.

Nueve personas participan al propio tiempo en cuatro unidades

del grupo. Juan B. Carral, director y consejero suplente de Crédito

Hipotecario, S.A., consejero suplente de Crédito Afianzador, S.A.,

Almacenadora, S.A., y Seguros La Comercial, S.A. José Castellé

Iturbide, secretario del consejo del Banco de Comercio, S.A., ge-

»o

rente ¥y consejero suplente de Almacenadora, S.A., secretario del

consejo de Crédito Afianzador, S.A.




¥ Seguros La Comercial, S.A. Aanfbal de Iturbide, gerente del

Banco de Comercio, S.A., consejero suplente de Cré&dito Hipote-
cario, S.A., consejero propietario de Almacenadora, S.A. y con

sejero suplente de Seguros La Comercial, S.A. Manuel Senderos,

vocal del Banco de Comercio, S.A., Crédito Hipotecario, S.A.,
Alnacenadora, S.A. y Seguros La Ccmercial, S.A. (gerente).

Agustin B. Carrasco, consejero suplente v subgerente de Cré&dito

Minero y Mercantil, S.A., consejero suplente de Cré&dito H_pote-

cario, S.A., Almacenadora, S.A. y Crédito Afianzador, S.A. Rober-

to Casas Alatriste, comisario suplente de Crédito Minero y Mercan
til, S.A., ccmisario propietario del Banco General ée Capitaliza-
cifn, S.A., secretario del consejo de "La Nacional, S.A." y conse

jero propietario de La Provincial, S.A. Maximinio Michel, vocal

propietario del Banco de Comercio, S.A., Almacenadora, S5.A., Segu

ros "La Nacional, S.A." y presidente de Sequros La Provincial, S.A.

Manuel Munoz Castillo, vocal propietario del Banco de Comercio,
S.A. Yy consejero suplente de Crédito Minero v Mercantil, S.A., se-
cretario del consejo del Banco General de Capitalizacién, S.A. ¥

consejero propietario de Crédito Afianzador, S.A. Rogelio Rfos

Sdenz, comisario suplente del Banco de Comercio, S.A. y consejero
suplente de Crédito Minero y Mercantil, S.A., Cré&dito Hipotecario,
S.A. y gerente de Crédito Afianzador, S.A.

Tienen parte en los coﬂsejos de administraci6n de cinco instil
tuciones: Pedro Maus, vocal propietario del Banco de Comercio, S.A.
Almacenadora, S.A., "La Nacional, S.A.," Crédito Afianzador, S.A. vy

Seguros La Comercial, S.A. Hip6lito Signoret, consejero propieta-

rio de Cré&dito Minero y Mercantil, S.A., Banco General de Capita-




lizacién, S.A., Crédito Afianéador, S.A., Cervecerfa Moctezuma,
S.A., ¥ Seguros La Comercial, S.A. ; director de "El Palacio de
Eierro, S.A." Luis Latapf, es comisario propiectario del Banco

de Comercio, S.A., gerente y consejero suélente cde Crédito Mine

ro y Mercantil, S.A., consejero propietario de Almacenadora,

S.A. y Crédito Hipotecario, S.A. consejero suplente de Crédito

Afianzador, S.A. Adoifo I. Riveroll., es vocal suplente del

Banco de Comercio, S.A., Crédito Minero y Mercantil, S.A., Cré-
dito Hipotecario, S.A., Crédito Afianzador, S.A., Banco General
de Capitalizacifn, S.A. y en la Cfa. de seguros "La Nacional,
S.A.", consejero y director. '

Unicamente dos personas participan en los consejos de admi
nistracién de ocho de las instituciones obsarvadas y dos m&s en

nueve de las mismas. Salvador Ugarte, es presidente y director

’ ~general del Banco de Comercio, S.A. y Seguros La.Comercial, S.Aa.,
coqsejero propietario de Crédito Minero y Mercantil, S.A., Banco
General de Capitalizacif6n, S.A., Crédito Hipotecario, S.A., Alma
cenadora, S.A. y Crédito Afiancador, S.A., tesorero del consejo
de administraci6én del Banco General de Capitalizacibn y vicepre-

sidente de la Cervecerfa Moctezuma, S.A. Ernesto J. Amezcua, vo

cal propietario del Bancc de Comercio, S.A., Crédito !inero y
Mercantil, S.A., Crédito Hipotecario, S.A., del gue ademds es su
segundo vicepresidente, presidente del Banco General de Capitali

zdacibn, S.A. y "La Nacional, S.A.", consejero propietario de Alma

cenadora, S.A., Crédito Afianzador, S.A. y Cervecerfa Moctezuma,

S.A.

RaGl Bailleres, vocal prdpietario del Banco de Comercio, S.A.,

.




ccnsejero propietario, presidente y director general de Crédito
Minero y Mercantil, S.A., consejero propietario y presidente de
Cré&dito Hipotecario, S.A., vicepresidente del Banco General de
Capitalizacibn, S.A., consejero propietario de.Almacenadora, S.A.
"La Nacional, S.A.", Seguros La Comercial, S.A., presidente del
consejo de Crédito Afianzador, S.A. y Cervecerfa Moctezuma, S.A.

Mario Dominguez, vocal propietario del Banco de Comercio, S.A.,

Crédito Minero y Mexcantil, 35.A., vicepresidente y consejero su-
plente de Crédito Hipotecario, S.A., vocal propietario, gerente
Y actuario del Banco General de'Capitalizacién, S.A., consejero
propietario de Almacenadora, S,A., "La Nacional, S.2." Cré&dito
Afianzador, S.A., Cerveceria Moctezuma, S.A. ¥ Seguros La Comer-~
cial, S.A.

De los 27 miehbros del consejo de administracibn del Banco
de Comercio, S.A. finicamente seis, Antcnio Busqueta, Antonio M.
Correa, Manuel Espinosa Iglesias, Elias Pando, José Kuri Brener
¥y Antonio Signoret, no.participan‘en los consejos de administra-
cidén de cuando menos una de las dem&s instituciones del grupo.

Once consejeros del Banco de Comercio, S.A., tienen parte en
el consejo de administracidn de Almacenadora, S.A., diez en Cré-
dito Afianzador, S.A., nueve en Crédito Minero y Mercantil, S.A.,
Crédito Hipotecario, S.A. y en Seguros La Comercial, S.A., siete
en la Cfa. de Seguros "La Nacional, S.A.", Seis en la Cerveceria
Mocéezuma, S.A. y tres en La Provincial, S.A. Esto quiere decir
que para la década de 1950 existen fuertes lazos con el Banco de

Comercio, S.A., situacifén que se refleja en la participacifn direg

ta de la mayor parte del consejo de administracibén de éste Gltimo




en las demds instituciones del grupo.

Las relaciones de parehtesco alcanzan en esta década el
23% (27 casos), del total de personas gue participan en los con
sejos de las diez unidades del grupo observadas.

Augusto Deominguez v Mario Dominguez. El primero participa

también en el Banco General de Capitalizacién, S.A. como subge-
rente y secretario suplente y el segundo, como arriba sehalamos,

en nueve unidades excepto en la Cfa. de Segurcs La Prcvincial,

S.A.

Aurelio Gonz&lez, Fernando A. Gonz&lez v Manuel Gonzilez,

forman parte del consejo de administracién de Almzcenadora, S.A.,

el segundo ademis es consejero de "La Nacional, S.A.". Armando

8, dernéndez, comisario propietario de ARlmacenadora, S.A. y Loren-—

20 L. Hernfndez, ademds de ser consejero propietario de Crédito

- " Minero y Mercantil, S.A. participa en Cré&dito Hipotecario, S5.A.

Pedro Maus Sr., ya sefalado anteriormente, refuerza su posicidn

también al participar Pedro Maus Jr. como consejero suplente de

Almacenadora, S.A., institucibén donde el primero es conscjero pro

pietario. Maximino Michel, arriba mencionado, coincide en el

consejo de administraci6n del Banco de Comercio, S.A. y en Segu-

ros La Provincial, S.a. con Luis Suberville (sobrino), consejero

suplente de ambas instituciones.

Carlos y Julio Novoa, ﬁﬁicamente participan en é&sta década
en tres instituciomes. El primero como consejero propietario de
Crédito Minero y Mercantil, S.A., el segundo, como vocal suplente
y subgerente del Banco General de Capitalizacifn, S.A., consejero

propietario de Crédito Afianzador, S.A. y director del Banco de



M&xico en ese afo.

Jesls Rivero Quijano y Jos& Rivero Quijano, participan en

s6lo tres instituciones. Vocal propietario del Banco General de
Capitalizacibn, S.A. y vicepresidente de Sgguros La Ccmercial,
S.A. el primero, y consejero de la Cfa. de Seguros "La Nacional,

S.A." el segundo. Antonio L. Rodriguez y Agustin Rodriguez, par

ticipan como consejeros suplentes de Almacenadora, S.A. y cocmo
vocal propietario de la Provincial, S.A. el dltimo. En el conse-

jo de administracibén del Banco de Comercio, S.A. Antonio Signo-

Xxet, participa .como vocal propietario, reforzando la posicién

dentro del grupo de Hip6lito Signoret, que como mencionamos ante

riormente, participa en otras cinco institucicnes. Roberto v Sal-

yador Ugarte, no convergen directamente en algin consejo de admi-
nistracién, pues el segundo, ya mencionado, no participa en La
Provincial, S.A., compaﬁ{a en la que el primero es consejero pro-

pietario.

. Dentro de las perscnas que participan en una o dos unidades

del grupo destacan por su importancia las siguientes: Luis G. Agui-

lar (2), Manuel Espinogsa Iglesias (1), Joaguin Gallo (l), Roberto

Garza Sada, Carlos Trouvet y el extranjero Arthur B. WWoodrow.

Alfonso Castelld y Jos& Castelld Iturbide, mejoran su situa-

cibén dentro del grupo al coincidir en el consejo de administracibn
de seguros La Comercial, S.A. como vicepresidente el primero y se-
cretario del mismo el segundo, entre otras unidades.

El total de activos de ocho de las diez instituciones obser-
. vadas es de 787 inillones, 207 mil 28 pesos 40/100 y el capital so
cial suma 115 millones 500 mil pesos.
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1960

Hasta 1955 la particiéacién de los consejeros de Bancomer,
S.A. en las demés instituciones del grupo sigue siendo importan-
te. En 1957 esa situacién se mantiene pese a que, al conjunto de
las instituciones que lo ccmponen, se suma una fuerte participa-
ciln dentro del consejo de administracibén del Banco Comercial M&
¥icano, S.A. . Fecha en que &ste aumenta su capital al doble y pa
sa de cincuenta a cien millones de pesos en su capital social.

En la década de los sesenta (en su inicio)el nGmeroc de
miembros que participap en los consejos de administracién de seis
instituciones financieras, tres compafilas de seguros, un almacén
de depbsito y una empresa industrial, sin contar la totalidad de
ios cornsejos de administracidn del Banco de Comercio, S.A. v del
Banco Comercial Mexicano, S.A., suman noventa y nueve (ver cuadro
3). Como mencionamos en el cuadro, se exceptfian los consejeros de
esas instituciones gue no tienen una relacibm mds directa en cuan
do menos una de las otras instituciones del grupo.

Setenta y nueve personas tienen parte (inicamente en los con-
sejos de administracib6n de una o dos unidades del grupo. Dentro
de este n(mero destacan por su importancia las siguientes: Luis
G. Agquilar, consejero propietario del Banco de Ccmercio, S.A. ¥

vicepresidente de Cervecerfa Moctezuma, S.A. . Manuel Espinosa

. Iglesias, consejero propietario y director general del Banco de

Comercio, S+A., Manuel Gbmez Morin, 20. vicepresidente de la Cia.

de Seguros La Nacional, S.A. y consejeroc propietario de la Provin

cial, S.A. . Carlos Prieto, consejero propietario de Crédito Afian

zador, S.A. y presidente de la Cfa. fundidora de Fierro y Acero de

e




Monterrey, S.A. Luis Suberville, consejero suplente del Banco

de Comercio, S.A. y de "La Nacicnal", S.A.

Dentro de este grupo trece, participan entre tres y cuatro
unidades. Nueve participan a la vez en tres de ellas: Agustin B.
Carrasco, consejero suplente de Crédito Afianzador, S.A. y Cré-
dito ginero Y Mercantil, S.A., Institucibén en la gue ademds es

subdirector, y Cr&dito Hipotecazio, S.A.. Héctor Flores Echeve-

rrfa, comisario propietario ¢e Crédito Afianzador, S.A. y Cerve
ceria Moctezuma, S.A., subdirector de Crédito Minero y Mercantil
S.A.. Pedro Maus, consejero propietario de Almacenadora, S. A,
Yy Cr&dito Afianzador, S.A., ler. v%ce-pgesidente de "La Nacional,

S.A.", adenis presidente de Tabaco en Rama, S.2A. Manuel Hufioz

Castillo, consejero suplente de Crédito Minero y Mercantil, S.A.,
censejerc propietario del Banco General de Capitalizacibn, S.A. y

Crédito Afianzador, S.A. JerSnimo Arango, consejero propietario

del Banco de Comercio, S.A., Cervecerfa Moctezuma, S.A. Yy Seguros

La Comercial, S.A. . Justo Fern&ndez, consejero propietario del

Banco Comercial Mexicano, S.A., Cerveceria Moctezuma, S.A., Segu~

ros La Comercial, S.A.. Julio Lacaud, consejero propietario del

Banco Comercial Mexicano, S.A., Crédito Afianzador, S.A. y Seguros

La Comercial, S.A. . Jesfis Rivero Quijano, consejero propietario

del Banco General de Capitalizacifn, S.A., Seguros "La Nacional,
.8.A.", ¥y vice~-presidente de Seguros La Comercial, S$.A.. Gildardo

Torres Scott, consejero propietario de Almacenadora, S.A., conse-

jero suplente de Crédito Afianzador, S.A. y Seguros La Comercial,

S.A. (gerente general).

Cuatro participan en los consejos de administracién de cuatro




unidades del grupo al propio tiempdﬂ Brnesto Couttolenc, conse-

jero propietario de Cré&dito Minero y Mercantil, S.A., Banco Ge-
neral de Capitalizacién, S.A., Cerveceria Moctezuma, S.A. y Segu

ros La Comercial, S.A.. Roberto Casas Alatriste, ccmisario suplen

te de Cré&ditc Minero y mercantil, S.A., conisario del Banco Gene-
ral de Capitalizacifn, S.A., consejero propietario de las compa-
fnfas de Seguros "La Nacional, S.A.", vy La Provincial, S.A.

Mamiminio Michel, vice-presidente del Banco de Comercio, S.A., ccn

scjero propietario de Almacenadora, S.A., consejero de "La Nacio-

nal®", S.A. y presidente de la Provincial, S.A. Carlos Trouyet, con

sejero suplente y vice-presidente del Banco Comercial Hexicanc,
S.A., consejero propietario de Crédito Minero y Mercantil, S.A.,
"Almacenadora", S.A. y de la Cervecerfa Moctezuma, S.A.

Tres personas tienen parte a lz vez en sels unidades del gru

po: Eustaquio Escandfn, consejero propietario del Banco Ceomercial

Mexicano, S.A., Cré&dito Minero y Mercantil, S.A., Almacenadora,
S.A., Cré&dito. Afianzador, S.A., Cervecerfa Moctezume, S.A. ¥
Seguros La Comercial, S.A. . Ademds es director de Nacional de

Drogas, S.A. Ernesto J. Amezcua, consejero propietario de Cré&dito

Minero y Mercantil, S.A., Crédito Afianzador, S.A., Cerveceria HMoc
tezuma, S.A., Almacenadora, S.A., Banco General de Capitalizacién,
S.A., del que ademis es presidente, y vicepresidente de Crédito

Hipotecario, S.A. Adolfo I. Riveroll, consejero suplente del Ban-

co Comercial Mexicano, S.A., Crédito Minero y Mercantil, S.A. Yy
Crédito Afianzador, S.A., consejerxo propietario de Seguros La Pro-
vincial, S.A. y Cré&dito Hipotecario, S.A., director general y con-

sejero de "La Nacional", S.A.

e




Dos personas tienen parte en los consejos de administracién

de silete instituciones: Augusto Dominquez, consejero propieta-

rio del Banco Comercial Mexicano, S.A., Crédito Minero y Mercan-
til, S.A., Seguros La Comercial, S.A., Cré&dito Hipotecario, S.A.
Banco General de Capitalizacién, S.A., Cervecerfa Moctezuma, S.A.

Yy Créd;to Afianzador, S.A. (director general). Anfbal de Iturbide

consejero propietaric y director general del Banco Comercial Me-
xicano, S.A., consejero propiztario de Crédito Minerc v Mercantil
S.A., Crédito Hipotecario, S.A., Almacenadora, S.A., Seguros La
Comercial, S.A., Cervecerfa Moctezuma, S.A. y consejero suplente

de Cré&dito Afianzacdor, S.A..

[ -

-

En los consejos de administracidn de ocho instituciones parti

cipan: Alberto Bailleres, consejero suplente del Banco Comercial

Mexicano, S.A., consejero propietario de Crédito Minero ¥y Mercan-

‘til, S.A., Crédito Hipotecario, S.A., Banco General de Capitaliza

cibn, S.A. y Crédito Afianzador, S.A., consejero suplente de Segu
ros La Comercial, S.A., Almacenadora, S.A. y Cervecerfa Moctezuma,
S.A., empresa en la que ademds es subdirector. Luis Latapf, conse
jero suplente del Banco Comercial Mexicanc, S.A., Seguros La Comer
cial, S.A., Banco General de Capitalizaci6n, S.A., Crédito Afian-
zador, S.A. y Cervecerfa Moctezuma, S$.A., consejero propietario de

Crédito Minero y Mercantil, S.A. (director), vice-presidente de

‘Crédito Hipotecario, S.A. y consejero propietario de Almacenadora,

S.A. Manuel Senderos I., consejerc propietaric del Banco Comercial

Mexicano, S.A., Crédito Minero y Mercantil, S.A., Cré&dito Hipote-
cario, S.A., Banco General de Capitalizacién, S.A., Almacenadora,

S.A., Crédito Afianzador, S.A., Cerveceria Moctezuma, S.A. y Segu-




ros, La Comercial, S.A. (director general).

Unicamente Ra(l Bailleres, participa en nueve de las once

instituciones y empresas observadas. Es consejero propietario
del Banco Comercial Mexicano, S.A., presidente, consejero pro-
pietario y director generzl de Cré&dito Minero y Mercantil, S.A.
presidente de Crédito Hipotecario, S.A., vice~presidente y con-
sejero propietaxio del Banco General de Capitalizacidn, S.A.,
consejero propietario de Almacenadora, S.A. y "La Nacional S.A.
presidente de Crédito Afianzador, S.A. y Cervecerfia Moctezuma,
S.A., consejero. propietario de Seguros La Comercial, S.A.

Como puede observarse, disminuven notablemente pero no de-
saparecen los nexcs entre una parte del consejo de administra-
cién del Banco de Comercio, S.A., (ocho de un total de veinti-
cuatrb); y el conjunto de las dem&s instituciones. Este n(mero
reducido de personas gue continfa ligado,al.grupo'participa en
forma dispersa. Tres de ellos lo hacen en Almacenadora, S.A. y
el ;ismo nGmero en la Provincial, S.A., s6lo dos en Cerveceria
Moctezuma, S.A. y dos en Seguros La Comercial, S.A., uno en "La
Nacional, sS.A."

De 51 consejeros del Banco Comercial Mexicano, S.A., tnica
mente 12, los gue aparecen en el cuadro, exceptuando también la
participacifn de su presidente, Eduardo Sufirez, tienen relacién
. con otra (s) de las instituciones apuntadas. Diez de ellos parti
cipan en Seguros La Comercial, S.A., ocho, en Crédito Minero y
Mercantil, S.A. y el mismo n@imero en Cr&dito Afianzador, S.A. y
Cervecerfa Moctezuma, S.A., siete en Almacenadora, S.A., seis en

Crédito Hipotecario, S.A., cuatro en el Banco General de Capita-

.
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lizacibén, S.A. y dos en la cfa. de Seguros La Nacional, S.a.,
lo gque quiere decir que hay un giro importante, especialmente
con el grupo del Banco de Comercio, S.A., en el desarrollo del
_grupo CPEMI como en sus vinculos con otros; representados en
el Banco Comercial Mexicano, S.a.

17 casos que presentan relaciones de parentesco, signifi-
can el 16.83% respecto del total de personas (99) que tiene par
te en los consejos de administracién de las instituciones y em-

presas mencionadas. JerbSnimo Arango Sr. y JerfSnimo Arango jr.,

el primero, consejero propietario del Banco de Comercio, S.A. Yy
de la Cervecerfia Moctezuma, S.A., el segundo, consejero suplen-

te de Crédito Hipotecario, S.A., a los gue se suma Plicido Aran-

_go, como consejero suplente de Cervecerfa Moctezuma, S.A. . Al-

berto Bailleres y Rafil Bailleres, ya mencionados anteriormente,

‘ coinciden en ocho consejos de administracifn, excepto en el nove

no en el que participa el padre (RaGl Bailleres), en "La Nacional

S.A.".

Roberto Casas Alatriste, arriba mencionado, coincide con Ro-

berto Casas H., en la Provincial, como consejero suplente. Nor-

berto A. Dominguez, consejero suplente y secretario del consejo
de administracifén del Banco General de Capitalizacibn, S.A., con-

verge en el mismo, con Augusto A. Dominguez, ya citado.

José A. Garcia y Trinidad Garcifa, aungue su participacién

es menos frecuente, el primero participa en Cré&dito Minero y Mer-
cantil, S.A., como consejero propietario y es comisario suplente
de Cervecerfa Moctezuma, S.A., el segundo es consejero suplente

de. Almacenadora, S.A. Gregorio ‘Gutiérrez Pardo y Luis Gutiérrez

.
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Pardo forman parte del consejo de administracién de la Provin-
cial, S.A., &ste como consejerc suplente y aquél como conseje-
ro propietario, siendo adem&s consejero de "La MNacional, S.a."

" Pedro Maus jr. coincide en el consejo de administracién de al-

macenadora, S.A. como consejero suplente, con su padre Pedro

Maus Sr., arriba citado.

Por Gltimo, Carlos Robles v Ernesto Robles Ledn. Ambos

participan s8lo en tres instituciones. Tienen parte en los con
sejos de administracién de "La Nacional, S.A." v la Provincial,
S.A., el primero, vy en Almacenadéra, S.A. como consejero suplen
te el segundo. ) .

En 1960 los recursos de este grupo daban un total de 510
millones de pescs en su capital social y el activo de cuatro ias

éituciones sumaba 2 billones, 370 millones,b 362 mil 660 pesos

" 07/100 M.N.
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“1970.

En el cuadro de 1970 hemos pcdido incluir los consejcs de ad
ministracién de Crédito Hipoitecario del Sur, S.A., Industrias Pe~
fioles, S.A. y el primer consejo del Banco Minero y Mercantil, S.A.
que se constituye en julio de e¢se mismo afo. Ciento diecisiete
personas conforman el total de miembros de lcs consejos de adminis
traci6n de once instituciones £financieras, con la excepcifn de la
totalidad de los conseios del Banco Comercial Mexiczno, S.&., de
Seguros la Comercial, S.A. y el Banco de Ccmercin, S.A. (trece de
un total de veintisiete miembros de su consejo tienen parte en
cuando menos una de las otras unidades del grupo), un almacén de
depSsito, un grupo de empresas mineras e industriales.

Noventa y dos personas participan en una o dos unidades del

_dgarupo. Dentro de este nfimero destaca la participacidén de Roberto
-’ Carza Sada en el consejo de administracibn de Industrias Pefioles,

S.A. como consejero propietario por la serie "A", José G6mez Gor-

doa, secretario propietario del Banco Comercial Mexicano, S.A. ex

embajador de Mé&xico en Madrid, Espaha. Manuel G6mez Morin, conse-

jero propietario de la Provincial, S.A. y vicepresidente de " La
Nacional, S.A.", presidente del Partido Acci&n Nacional (PAN),

vicepresidente del Banco de Londres y México, S.A. Bernardo Quin-

tana, consejero propietario de Crédito Hipotecario, S.A., presiden
"-te del grupo ICA (Ingenieros Constructores Asociados), Carlos Trou-

vet G6nzalez, consejero propietario del Banco Comercial lexicano,

S.A., y consejero propietario de Almacenadora, S.A. . Como puede
observase- deja de participar en Crédito Minero y Mercantil, S.A.

y Cervecerfa Moctezuma, S.A.




’

Nueve personas tienen parte a la vez en los consejos de ad

ministracién de tres instituciones. Luis A. Beltr&n, consejero

suplente de Cré&dito Hipotecario del Sur, S.A., comisario propie

tario del Banco Minero y Mercantil, S.A. y Cré&dito EHipotecario,

S.A. . Eustaquio Escandbn G., consejero propietario éel Banco
Comercial Mexicano, S.A. Yy Seguros La Comercial, S.A., conseje-

ro delegado y presidenté de Almacenadora, S.A.. A. Gutiérrez Za-

mora Tejeda, consejero suplente v director ejecutivo del Banco

Comercial Mexicano, S.A., comisario suplente de Almacenadora,

S.A. y Seguros La Comercial, S.A.. Eumberto Mestre, consejero su

plente de Crédito Eipotecario, S.A., Seguros La Comercial, S.A.

y comisario propietario de Almacenadora, S.A. Felipe Sandoval

Hover, consejero supiente y director general del Banco Comercial

Mexicano, S5.A., consejero propietario de Almacenadora, S.A. y Se-

" guros La Comercial, S.A. . Joaqufin A. Casasils, consejero propieta

rio de la Provincial, S§.A., "La Macional", S.A. y de Industrias

Pefioles, S.A. por la serie "A". Emilio Cuenca, secretario del con
sejo, consejero suplente de Crédito Hipotecario del Sur, S.A., ge
rente general y secretario del consejo de Crédito Hipotecario, S.
A., consejero suplente del Banco Minero y Mercantil, S.A. Lino

Gonz&lez, consejero suplente de Cré&dito Minero y Mercantil, S.A.,

Crédito Hipotecario del Sur, S.A. y Crédito Afianzador, S.A., del

-gque ademis es director general, Carlos Mendiola, consejero propie

tario de Crédito Minero y Mercantil, S.A., Crédito Hipotecario,
S.A. y Crédito Hipotecario del Sur, S.A.
Cuatro personas tienen parte 2n igual nGmero de consejos de

administracifén: Gildardo Torres Scott, consejero suplente del Ban




co Comercial Mexicano, S.A., consejero propietario de Almacena-

dora, S.A., Crédito Afianzador, 5.A. ¥y Seguros La Comercial,

S.A. (director general) . Norberto Dominguez Amezcua, consejero

suplente del Banco Comercial Mexicano, S.A. vy de la Cervecerfa
Moctezuma, S.A., consejero propietario del Banco General de Ca-
pitalizaci6n, S.A. y subgerente del Banco Minero v Mercantil,

S.A. Bernard Rohe, consejero suplente de Crédito Minero y Mer-

cantil, S.A., consejero propietario de Cerveceria Moctezuna,
S.A. y Banco Minero y Mercantil, S.A., consejero propietario,
vicepresidente ejecutivo- y director general por la serie "A"

de Industrias Penoles, S.A. Manuel Senderos Mestre, consejero

suplente del Banco Comercial Mexicano, S.A., CervecerSa Moc-e-
Zzuma, S.A., Almacenadora, S.A. e Industrias Perioles, S.A. por
la serie "A".

Cuatro personas participan al mismo tiempo en cinco unida-

des del grupo. Ermesto J. Amezcua, consejero propietario de Cré

d;to Minero y Mercantil, S.A., Crédiﬁo Hipotecario, S.A., Banco
General de Capitalizacién, S.A. (presidente), Cervecerfa Moctezu
ma, S.A. y Almacenadora, S.A.. Juan Bordes, consejero suplente
de Cr&dito Minero y Mercantil, S.A. y Crédito Hipotecario, S.A.,
consejero propietario de Crédito Hipotecario del Sur, S.A., comi
sario suplente de Cervecerfa Moctezuma, S5.A. y Crédito Afianza-

..,doxr, S.A. José& A. Garcfa, consejero propietario de Crédito Mi-

nero y Mercantil, S.A., Crédito Hipotecario, del Sur, S.A., Cer

vecerfa Moctezuma, S.A., Industrias Pefioles, S.A. (vice-presi-
dente y consejero delegado), por la serie "A" y consejero pro-

pietario del Banco Minero y Mercantil, S.A. Jorge Zubirfa, comi




sario suplente de Cré&dito Minero y Mercantil, S.A., Cré&dito Hipo

tecario del Sur, S.A., Crédito Hipotecario, S$.A., secretario del
consejc de administracién de Crédito Afianzador, S.A., y comisa-
rio suplente del Banco Minero y Mercantil, S.A.

Adolfo I. Riveroll, figura en los consejos de administra-

cifén de seis instituciones. Como consejero propietario en el Ban
co Comercial Mexicano, S.A., Cr&dito Minero y Mercantil, S.A.,
Crédito Hipotecario, S.A., presidente de Sequros La Provinnial,
S.A. y vicepresidente de "La Nacional, S.A.", consejero suplen-

te de Cré&dito Afianzador, S.A. Anfbal de Iturbide Preciat, con-

sejero propietario del Banco Comercial Mexicano, S.A., Seguros
La Comercial, S.2., Cervecerfa Moctezuma, S.A. e Industrias Pefio
les, Ss.A. por la serie "A", vicepresidente de Almacenadora, S.A

Y consejero suplente de Crédito afianzador, S.A.

HEctor Flores Echeverrfa, forma parte a la vez en siete con
sejos de administracién. Es director, en este afic (19768), y con-~
sejero propietario de Cr&dito Minero y Mercantil, S.A., Crédito
Afianzador, S.A., Cervecerfa Moctezuma, S.A., Crédito Hipoteca-
rio del Sur, S.A., Crédito Hipotecario, S.A. y consejero suplen
te del Banco General de Capitalizaci6n, S.A.

Joaqufin Gallo, consejero de ocho unidades del grupo, es

propietario de Crédito Minero y Mercantil, S.A., suplente de Se
. guros La Comercial, S.A., consejero delegado de Cré&dito Hipote-
cario del Sur, S.A., director general y consejero propietario

de C&édito Hipotecario, S.A., comisario propietario de la Cerve
cerfa Moctezuma, S5.A., Crédito Afianzador, S.A. e Industrias Pe

fioles, 5.A. consejero propietario del Banco Minero y Mercantil, .




Manuel Senderos I., es cohsejero propietario y vicepresiden
te del Banco Comercial Mexicano, S.A., vicepresidente de Cré&dito
Hipotecario, S.A., consejero propietario del Banco Generzl de Ca
pitalizaci6n, S.A., Cerveceria Moctezuma, S.A., Almacenadora,
S.A., Cr&dito Afianzador, S.A., Industrias Pefioles, S.A. por la
Serie "A" y presidente de Seguros La Comercial, S.A.

Dos personas participan al propio tiempo en nueve institu-

ciones : Augusto Dominguez Amezcua, consejero propietario del

Banco Comercial Mexicano, S.A., Seguros La Comercial, S.A., Cré
dito Minero y Mercantil, S.A., Crédito Hipotecario del 3ur, S. 2.
Crédito Hipotecario, S.A., Banco General de Capitalizacién, S.a.
(vicepresidente y director general), Cervecerfia Moctezuma, S.A.,

Crédito Afianzador, S.A. v Banco Minero y Mercantil, S.A. . Luis

Latapf{ Toussaint, consejero suplente del Banco Comerciai Mexica-

‘no, S.A., Seguros La Comercial, S.A., Banco General de Capitali-
zacibn, S.A. Cervecerfa Moctezuma, S.A., Crédito Afianzador, S.A.

Yy .Banco Minero y Mercantil, S.A.

Alberto Bailleres, participa en doce consejos de administra

ci6én, ccnsejero propietario del Banco Comercial Mexicano, S.A.,
Seguros La Comercial, S.A., Cr&dito Minero y Mercantil, S.A. (pre
sidente ejecutivo), presidente de Cré&dito Hipotecario del Sur,
S.A. y Crédito Hipotecario, S.A. consejero propietario del Banco

. General de Capitalizacibn, S.A., seguros "La Nacional, S.A.",
presidente del consejo de la Cervecerfa Moctezuma, S.A., consejero
propietario de Almacenadora, S.A., Crédito Afiamzador, S.A. (pre
sidente ejecutivo), Industrias Pefioles, S.A. (presidente), por

la serie "A" y presidente del Banco Minero y Mercantil, S.A.




Ccmo puede observarse,. los vinculos con el Banco de Comer-
cio, S.A. se vuelven escasos, pues s6lo cinco perscnas de su con
sejo tienen relacidn con otra de las instituciones del grupo.
Dos participan en La Provincial, S.aA., otras dos en Almacenadora
S.A., ¥y s8lo una en la Cervecerfa Moctezuma, S.A.

En cambio catorce consejeros del Banco Comercial Mexicano,
S.A. estén interrelacionados en los consejos de administraci®n
de casi todas las instituciones. Participan con m&s frecuencia
en Almacenadora, S.A. (10) y en Sequros La Comercial, S.A. con
el mismo nGmero, Cerveceria Moctezuma, S.A. (7), Crédito Hipote-
cario, S.A. (7), Banco General de Capitalizacién, S.A. (5), Cré-
dito Minero y Mercantil, S.A. (%), Banco Minero Yy Mercantil, S.A.
(3), Crédito Hipotecario del Sur, S.A. (2) y La Provincial (1).

Para esta fecha, el ntmero de casos que presentan vinculos
de parentesco suma 29 que representa el 3@% del total (117). Tal

es el caso de Luis G. Agquilar Sr. y Luis G. Aguilar jr., donde

ambos particiban en la Cerveceria Moctezuma, S.A. el primero co-
mo vicepresidente y el segundo como consejero propietario, el
primero consejero propietario del Banco de Comercio, S.A. y el
segundo, consejero propietario de Cré&dito Minero y Mercantil,

S.A.

Ernesto J. Amezcua, arriba mencionado y Alberto J. Amezcua,

consejero propietario de Crédito Afianzador, S.A. junto con Augus-

to Dominguez Amezcua, ya citado, coinciden en ese mismo consejo

de administracifn. Asi también, Norberto Domfnguez, mencionado

anteriormente, y Mario Dominguez, secretario del consejo del Ban

co General de Capitalizacién, S.A. refuerzan su posicién en el




_grupo al participar junto con Ernesto J. Amezcua, en el Banco

General de Capitalizacibén, S.A. . En esta misma institucién tie

nen parte Félix Bezaury F. y F&lix Besgaury S., el primero como

comisario propietario y el segundo, comisario suplente.

Hermén H. Fleishman Sr.y Herman H. Fleishman jr., partici-

pan en el consejo de administracifn de Sequros La Provincial,
S.A. respectivamente como consejero suplente y consejero propie

tario. José A. Garcia vy Tri:.idad Garcfa, el primero menciona-

do anteriormente y el segundo, consejero suplente de Almacenado

ra, S.A. . Octaviano Longoria Sr. y Octaviano Longoria jr., coin

ciden en los consejos de administracién del Banco de Comercio,
S.A., el primero como consejero propietario y el sequndo como
consejero suplente,y de la misma forma en Almacenadora, S.A.

La posigién de Enriéue Madero Sr., Enrique Madero jr. y Antonio

"Madero B. se refuerza al pafticipar tnicamente en el consejo de
Industrias Pefioles, S.A. por la serie "A" el primero consejero
propietario, el segundo subdirector general y consejero suplente
y el tercero, consejero suplente también.

Adolfo I. Riveroll Beasley, ya mencionado, y Juan B. Rive-~

roll, gquien es director general y consejero propietario de La
Provincial, S.A. y "La Nacional, S.A.", amplfan su posicidén en
el grupo. Aunque su participacién es reducida al consejo de In-

 dustrias Pefioles, S.A. por la serie "A", Carlos S&nchez Mejorada

y Pedro Sinchez Mejorada, mantienen una posicién considerable en

esa empresa. El primero, como secretario del consejo y el segun-
do, consejero suplentee.director comercial, S.A.

La posicién de Manuel Senderos Mestre y Manuel Senderos I.,




es de importancia, ambos han sido citados anteriormente. N6tese
su coincidencia en los consejos del Banco Comercial Mexicano,
S.A., Cerveceria Moctezuma, S.A., Almacenadora, S.A. e Industri-

as Pefioles, S.A. . Luis Suberville, Max Michel Suberville. El

primero como consejero propietario del Banco de Comercio, S.A.
y La Provincial, S.A. y el segundo, consejero suplente de esta
iltima y consejero propietario de "La Nacional, S.A.". Ambos me

joran su posici6én dentro del grupo. Por Gltimo, en el Banco Ge-~

neral de Capitalizacibn, S.A. coinciden Alejandro Uhtoff v Javier
Uhtoff, el primero como consejero suplente y el segundo, tesore-
ro y consejero propietario.

1970 es un ano en el que lés ;ecursos del grupo CREMI suman,
en su capital social, un billén, doscientos ochenta y nueve millo
nes de pesos. El activo de diez instituciones daba un total de

.diez billones, doscientos treinta y seis millones, ciento ochen-

ta mil seiscientos cuarenta y seis peéos 93/100.
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1977.-

Para 1977 se han podiao presentar once consejos de adminis-
tracién de diversas instituciones y empresas donde participan
ochenta y siete personas. Separamos, momentineamente, las colum-
nas del Banco Comercial Mexicano, S.A. y del Banco de Comercio,
S.A., fecha en la que se encuentra constituidas va en Banca MGl-
tiple, ambas instituciones, con el objeto de hacer m&s claros los
recursos y las relaciones propias del grupo Cremi y agu&llas que
lo compenetran con otros grupes. 1977 es un afio en el gue se pue
den observar todavia fuertes lazos con Multibanco Comermex, S.A.
Yy Bancomer, S.A. . A ello se suman los vinculos impgortantes con
otros grupos y que a continuacién enumeramos.

De un total de ochenta y siete personas, sesenta y cinco tie
nen participacién en s6lo una © dos instituciones del grupo. Aun-

gque ésta es reducida, destacan las siguientes: Luis G. Aguilar,

consejero propietario de Crédito Minero y Mercantil, S.2., Banco
mer, S.A., Compaﬁia Mexicana de Refractarios A.P. Green. Roberto
Garza Sada, comisario propietario de Industrias Penoles, S.A. y
presidente del consejo de administracibn de Banca Serfin, S.A.

Jorge Espinosa de los Reyes, consejero propietario por la serie "A"

de Industrias Peholes, S.A., director general de Nacional Financie
ra, S.A., consejero propietario de Celanese Mexicana, S.A., conse
jero propietario del Banco Internacional, S.A., consejero propieta
rio serie "A", del Banco de México, S.A. .

Fausto R. Miranda, consejero propietario de Industrias Pelioles,

S.A. Yy comisarioc de Banamex, S.A., Kimberly Clark, S.A. y del grupo




Desc, (sociedad de fomento industrial,)l. carlos Prieto, conseje

ro propietario de Cr&dito Afianzador, S.A., Polibanca Innova, S.A.,
F&brica de Ladrillos Harbison Walker-Flir, S.&., Banamex, S.A., V

del Banco de México por la serie "B". Bernardo Quintana Arrioja,

consejero propietario Crédito Minero y Mercantil, S.A., Cxé&dito
Hivotecario, S.A., ccnsejero suplente por la serie "3", del Banco
de M&xico, S.A., consejero propietario del Banco del Atlé&ntico,
S.A., Eanco Internacional Inmobiliario, S.A., presidente del gru-
po ICA (Ingenieros Constructores Asociades, S.A.), consejero su-

plente de Nacional Financiera, - -S.A.

Max Michel, Suberville, consejero propietario de "La Nacional,
2 -

S.A.",consejero suplente de Seguros La Provincial, S.A. y conseje-

ro propietario de Banca Serfin, S.A. . Elov S. Vallina, presidente

Yy consejerc delegado de Almacenadora, S.A., presidente de Multiban
co Comermex, S.A., Banca Serffn, S.A., spicer, S.A.

Nueve personas participan en loé consejos de administracibn
de tres y cuatro unidades del grupo. Luis Bernal, consejero suplen
te de "La Nacional, S.A., comisario suplente de Industrias Pefioles,
S.A., comisario propietario de Cré&dito Afianzador, S.A. . Emilio
Cuenca, consejero propietario y director de Cré&dito Hipotecaric,
S.A., consejero propietario y consejero delegado de Crédito Hipo-
tecario del Sur, S.A., consejero propietario del Banco Minero y

Mercantil, S.A. . Norberto A. Domingquez, consejero suplente de

.1.- El consejo de administracibn del grupo Desc. y Spicer, S.A.
fue consultado en Sergio Ramos G., Et Al., Spicer, S.A. mono-

_grafia de una empresa y de un conflicto, IIS, UNAM, la. ed.
1979, pp 59-67.




Cervecerfia Moctezuma, S.A., consejero propietario y consejero de-
legado del Banco General de Capitalizacibn, S.A. y secretario del

ccnsejo del Banco Minero y Mercantil, S.A.

Seldner Fernindez, consejero propietario de Cervecerfia Mocte

zuma, S.A., comisario propietario del Eanco Minero y Mercantil,

S.A. y Crédito Hipotecario del Sur, S.A. . Lino Gonz&lez Martinez,

consejero suplente de Crédito Hipotecario, S.A. y Cr&dito Hipote-
cario del Sur, S.A., conseje-o propietario de Cré&dito Afianzador,

S.A.. . Anfbal de Iturbide, consejero propietazio de Industrias

Pefioles, S.A., Cerveceria Mcctézuma, S.A., director general de
Securos La Provincial, S.A., vicepresidente de Almacenadora, S.A.,
consejexo propietario de Multibanco Comermex, S.A., Seguros La Co-

mexzcial, S.A. . Francisco Lozano Noriega, comisario propietario de

Industrias Pefioles, S.A., consejero propietario de Cré&dito iMinero
y iercantil, S.A. y Cré&dito Hipotecario del Sur, S.A.

Manuel G. Navarro, consejero propietario de Cerveceria Mocte-

zuma, S.A., Cr&dito Minero y Mercantil, S.A. y comisario propieta-
rio de Almacenadora, S.A., comisario de Multibanco Comermex, S.A.

Manuel Senderos, consejero propietario por la serie "A" de Indus-

trias Pefioles, S.A., consejero propietario de Cerveceria Moctezu-
ma, S.A. y de Crédito Afianzador, S.A., consejero propietario ¥y
vocal de Industrias Resistol, S.A. (IRSA), D.M. Nacional, S5.A., Ba
namex, S.A., grupo Desc, (Sociedad de Fomento Industrial) y Spicer,
S.A.

Ocho personas participan en los consejos de Administracién de

cinco y seis instituciones. HEctor Flores Echeverria, consejero pro

pletario de Industrias Pefioles, S.A., Banco General de Capitaliza-




cifn, S.A. Crédito Hipotecario, S.A., Crédito Afianzador, S.A. v

Banco Minero y Mercantil, S.A. . Luis Latapf, consejero suplente

de Industrias Pefioles, S.A. , Cerveceria Moctezuma, S.A. , Banco

General de Capitalizacidn, S.A., consejero prcopietario de Crédito

Minero y Mercantil, S.A. , Cr&dito Afianzador, S.A. v Almacenadora,

S.A. . antonio Maceda, consejero suplente de Cervecerfa Moctezuma,

S.A. y Crédito Afianzador, S.A., subdirector de Crédito Minero y
Mercantil, S.A., conseiero propietario de Crédito Hipotecario,

S.A., Crédito Hipotecario del Sur, S.A., Banco Minero y Mercantil,
S.A. .

Carios Orozco, consejero propietario de Industrias Pefioles,
S.A., comisario propietario de Cervecerfa Moctezuma, S.A., conse
jero suplente y secretario del consejo de "La Nacional, S.A.",
secretario del coﬁsejo de Seguros La Provincial, S.A., consejero
propietario de Crédito Hipétecario del Sur, S.A., consejero suplen

te del Banco Minero y Mercantil, S.A. . Adolfo I. Riveroll, con-

sejero propietario de "La Nacional, S.A.", Crédito Minero y Mercan’
til, S.A., Seguros La Provincial, S.A., Cr&dito Hipotecario, S.A.
(ler vicepresidente), consejero suplente de Crédito Afianzador,

S.A., consejerc propietario de Banca Serffin, S.A., Banpafs, S.A.,

Sofimex, S.A., Comermex, S.A., y Banco de México, S.A. . Bernard

Rohe W., vicepresidente y consejero propietario de Industrias Pefo
les, S.A., consejero propietario de Cerveceria Moctezuma, S.RA., La
Nacional, S.A., Crédito Minero y Mercantil, S.A., consejero suplen

te de Seguros La Provincial, S.A. . Alejandro Sainz, comisario su-

plente de Cervecerfa Moctezuma, S.A., pro-secretario de Crédito Ml

nero y Mercantil, S.A., Seguros La Provincial, S.A., Crédito Hipo-

P o R RS
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tecario, S.A., Y secretario del consejo de Cré&dito Hipotecario

del Sur, S.A. José& Luis Sim6n, consejero propietario de "La Na-

cional, S.A.", La Provincial, S.A., Cré&dito Hipotecario, S.A.,
. .
Crédito Afianzador, S.A. y comisario propietario de Créditoc Mine

ro y Mercantil, S.A. .

"Juvan B. Rivercll v Abelardo Hoyos B., participan en siete y

ocho institucicnes respectivamente. El primero es consejero pro-
ietario de Industrias Peficles, S.A., La Nacional, S.A. (7icepre
sidente), Crédito Minero y Mercantil, 3.A., Seguros La Provincial,
S.A., Crédito Hipotecario, S.2A. (director general), Crédito Hipo
tecario del Sur, S.A., y Bancoc Minerc y Mercantil, S.A. . Vicepre
sidente de Unibanco, S.A., Sanborns, S.A., consejeroc propietario
de Constructoraz Inversionista, 3.A., presidente de la asociacién
Mexicana de Instituciones de Seguros, S.2., miembro del consejo

directivo y de la comisibn ejecutiva del Consejo Coordinador Empre

sarial en 1975 (CCE). Abelardoc Hoyos B.,consejeroc propietario de

industrias Pefioles, S.A., Cervecerié Moctezuma, S.A. (director ge-
neral), La Nacional, S.A., Cré&dito Minerc y Mercantil, S.A., Segu-
ros La Provincial, S.A. (2o0. vicepresidente), Crédito Hipotecario,
S.A., Crédito Hipotecario.del Sur, S.A., Banco Minero y Mercantil,

SDA. L4

Augusto Dominguez vy Joaquin S. Gallo, tienen parte en nueve

. unidades del grupo (cada nno) . El primero es consejerc propietario
de Cerveceria Moctezuma, S.A., "La Nacional, S.A.", Banco General
de'éapitalizacién, S.A. (presidente ejecutiveo), Créditoc Minero y
Mercantil, S.A., Seguros La Provincial, S.A., Crédito Hipotecario,

S.A., Crédito Afianzador, S.A., Crédito Hipotecario del Sur, S.A.,

st




Banco HMinero v Mercantil, S.A., consejero propietario de Multi-

banco Comermex, S.A. . El segundo, Joaquin S. Gallo, es conseje

ro propietario de Industrias Pefioles, S.A., Cerveceria Moctezu-
ma, S.A., "La Nacional, S.A.", Cr&dito Minero y Mercantil, S.A..
(vicepresidente ejecutivo), Seguros La Provincial, S.A., Cré&di-
to Hipotecario, S.A. (vicepresidente), Crédito Afienzador, S.A.,
Crédito Hipotecario del Sur, S.A., Banco Minero y Mercantil, S.Aa..

La presidencia del Grupo la ocupa Alberto Bailleres, guien

es presidente de Industrias Pefioles, S.A. y consejero propietario,
presidente ejecutivo del consejo cde Cerveceria Moctezuma, S.A.,
consejero propietario y presidente del consejo de Seguros La Nacio
nal, S.A., ccnsejero propietario del Banco General de Capitaliza-
cibn, S.2., Crédito Minero y Mercantil, S.A. (presidente ejecutivo)
Sgguroé La Provincial, S.A. (presiéente ejecutivo), Crédito Hipo-
tecario, S.A. (presidente del consejo y presidenté ejecutivo), Cr&
dito Afianzador, S.A. (presidente ejecutivo), Crédito Hipotecario
Qei Sur, S.A. (presicdente del consejo de administracibn), Banco Mi
nero y Mercantil, S.A. (presidente del consejo), Almacenadora, S.A.
consejero propietario de Bancomer, S.A., Comermex, S.A., Grupo Desc,
Sociedad de Fomento e Industria, S.A., Spicer, S.A., y segfin una
fuente reciente*, Accionista mayoritario del Puerto de Liverpool,
S.A., consejero propietario y presidente de Central de Malta, S.A.
El 9%, que representa diez casos de} total (87), tiene vincu-

los de parentesco. Norberto Dominguez y Auqusto Dominguez, ambos

. * Excdlsior, 29 de septiembre de 1979, p. 29 A. Kosotros tenfamos
conocimiento de que el accionista principal era Max Michel.
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mencionados anteriormente, coinciden en los consejos de Cervece-
rfa Moctezuma, S.A., Banco General de Capitalizacibn, S.A., don-

de Mario Domingquez, participa como gerente, consejero suplente y

secretario del consejo, y Banco Minero y Mercantil, S.A.

En Cré&dito Hipotecario del Sur, S.A., Lino Xavier Gonz&lez,

_gerente general, coincide con Lino Gonzf&lez Martfnez (padre), vis

to anteriormente, y consejero suplente del mismo. Adolfo I. Rive-

roll, y Juan B. Riveroll, arriba citados, convergen en cuatro con

sejos de administracibn, La Nacional, S.A., Cré&dito Minero y Mer-
cantil, S.A., Seguros La Provincial, S.A. y Crédito Hipotecario

del Sur,S.A. . Por Gltimo, Pedro Sinchez Mejorada y Carlos S&n-

chez Meﬁorada, coinciden en Industrias Pefioles, S.A., el primero

como consejero suplente y director general y el segundo como se-
cretario del consejo por la serie "B". De la misma forma Ale an-

dro y Javier Uhthoff participan en el Banco General de Capitali

zagién, S.A., &ste (iltimo como vicepresidente y consejero propie
tario, siendo el primero, consejero suplente.
Los vinculos con Bancomer, S.A. y Multibanco ¢omermex, S.A.,
no se abandonan y se mantienen. Tres consejeros del grupo participan
en Bancomer, S.A., seils de ellos en Comermex, S.A., cuatroc en Bana-
mex, S.A., tres en Serfin, S.A., dos en el Banco Internacional, S.A.
uno en el Banco del Atlé&ntico, S.A., uno en Polibanca Innova, S.A.,
tres en el Banco de México, S.A. y uno en Nacional Financiera, S.A.
En 1977 los recursos del grupo CREMI suman en su capital social
dos billones, quinientos tres millones, doscientos ochenta mil pesos
El activo de nueve instituciones sumaba un billén novecientos un mi

llones, trescientos noventa y cuatro mil seiscientos setenta y ocho

pesos.
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1978.-

En 1978, Crédito Hipotecario, S.A. se constituve en Banca
Miltiple, fusionando a Crédito Hipotecario del Sur, S.A., Banco Minero
v Mercantil, S.A. y Crédito Minero y Mercahtil, S.A., denomin&n
dose en lo sucesivo Banca Cremi, S.A. . Enumeramos setenta y
siete personas que participan en diez consejcs de adninistracién
excepto de la mayor parte de los consejos de Bancomer, S.A. ¥y
Multibanco Comermex, S.A., donde se anotan exclusivamente ague-
llos consejeros gue tienen relacibén en cuandec menos una de las
demds unidades del grupo. Dentro de este nimero sesenta y un per
sonas tienen parte en los consejos de administracién de una o dos
instituciones del grupo, entre las que destacan las siguientes:

Luis G. Aguilar, consejero propietario de Bancomer, S.2A. y

alde

vice—présidente de la Cervecerfa Moctezuma, S.A. . Mario Ramén

- Beteta, vice-presidente de Almacenadora, S.A. . Jorge Espinosa de

los Reyes, consejero propietario por la serie "A" de Industrias

Pefoles, S.A. Roberto Garza Sada, consejero propietario por la se

rie "A" de Industrias Peficles, S.A. v presidente Honorario vitali

cio de Banca Serfin, S.A. . Manuel Gonz&lez, consejero propietario

por la serie "A" de Industrias Pefioles, S.A., comnisario suplente

del Banco de M&xico, S.A., por la serie "B" . Carlos Prieto, conse

jero propietario de Crédito Afianzador, S.A. y del Banco de México

. S.A. por la serie "B",

Max Michel Suberville, consejero propietario de la Nacional,

S.A., La Provincial, S.A. y Banca Serfin, S.A. . Eloy S. Vallina,

presidente del consejo de Multibanco Comermex, S.A., consejero pro

prietario y delegado de Almacenadora, S.A. .
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Siete personas participan en los consejos de administracién

de tres y cuatro instituciones a la vez. Luis Bernal, comisario

propietario de Crédito Afianzador, S.A., consejero suplente de
La Nacional, S.A. e Industrias Pefioles, S.A., por la serie "B"

" Antonio Maceda, comisario suplente de La Nacicnal, S.2., conseje

ro suplente de Cervecerifia Moctezuma, S.A. y consejero prcpieta-

rio de Banca Cremi, S.2. .

Adolfo I. Riveroll y Juan B. Riveroll,coinciden en tres con

sejos de administracibén y cada uno participa en cuatro institu-
ciones. El primero, es consejero suplente de Crédito Afianzador,
S.A., vicepresidente vy consejero propietario de La Nacional, S.A.,
consejero propictario y primer vicepresidente de La Provincial,

S.A., concejero propietario de Banca CremI, S.A. . El segundo, es

director general y ccnsejero propietario de La Nacional, S.A.,
° consejero propietario y director general de La Provincial, S.A.,

consejero propietario por la serie "A" de Industrias Pefioles, S.A.,
- \

consejero propietario y director general de Banca Cremi, S.A.

Manuel Senderos, consejero propietario de Crédito Afianzador,
S.A., Cervecerfa Moctezuma, S.A. y Banca Cremi, S.A. . Kurt Vogt,
director general y consejero propietario de La Nacional, S.A. y
La Provincial, S.A. (director general adjunto), consejero suplente
de Banca Crémi, S.A.

Siete m&s participan en los consejos de cinco y seis institu-

clones. Abelardo Hoyos, consejero propietario de La Nacional, S.A.,

La Provincial, S.A., Cerveceria Moctezuma, S.A. (director general),

Industrias Pefioles, S.A. por la serie "A", y Banca Cremi, S.A.

Anfbal de Iturbide, presidente 'de Almacenadora, S.A., consejero pro
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pletario de Multibanco ComermeX, "S.A., Cerveceria Moctezuma, S.A.,
Industrias, Pefioles, S.A. por la serie "A" y consejero suplente
‘de Cr&dito Afianzadox, S.A. . Luis Latapi, consejero suplente del
Banco General de Capitalizacibn, S.A., viceprésidente de Almacena
dora, S.A., consejero propietario de Crédito Afianzador, S.A. ¥y

Banca Cremi, S.A., consejero suplente de Cerveceria Moctezuma, S.A.

e Industrias Penoles, S.A. por la serie "A"

Carlos Orozco, consejero nropietario de Crédito Afianzadox,

S.A., La Nacional, S.A., Banca Cremi, S.A. e Industrias Pefoles,

S.A. por la serie "A", comisario propietario de Cerveceria Moctezu

ma, S.A. . Bernkard Rohe, consejero propietario de "La Nacional,
S.A.", Cervecerfa Moctezuma, S.A., Banca Cremi, S.A., consejero

suplente de La Provincial, S.A. y vicepresidente de Industrias

Pefioles, S.A. Augusto Dominguez, consejero propietario del Banco
General de capitalizacién, S.A. (presidente ejecutivo), Crédito
Afianzador, S.A., La Nacional, S.A., La Pravincial, S.A. y Cerve-
ceria,M;qtezuma, S.A., vicepresidente de Banca Cremi, S.A. . Joa-
quin Gallo, consejerxo propietario del Banco General de Capitalizg
cibn, S.A., Crédito Afianzador, S.A., La Nacional, S.A., La Provin
cial, S.A., Cervecerfia Moctezuma, S.A., Industrias Pefioles, S.A.

(serie "A") y vicepresidente ejecutivo de Banca Cremi, S.A.

HEctoxr Flores participa al mismo tiempo en siete unidades del

_grupo. Consejero propietario del Banco General de Capitalizacién,
S.A., Crédito Afianzador, S.A., La Nacional, S.A., La provincial,
S.A., Cerveceria Moctezuma, S$.A., Industrias Penoles, S.A. (serie

"A") y Banca Cremi, S.a. .

Alberto Bailleres, tiene la presidencia del grupo. Participa
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en las diez instituciones observadas. Es consejero propilatario
de Bancomer, S.A., Multibanco Comermex, S.A., Banco General de
Capitalizacifbn, S.A., Almacenadora, S.A. (vicepresidente), Cré
dito Afianzador, S.A. (présidente ejecutivo), La Nacional, S.A.
(fresidente), La Provinciai, S.A. (presidente), Cervecerfia Moc
tezuma, S.A., (presidente y presidente ejecutivo), Industrias

Penoles, S.A. (presidente) por la serie "A"™ , Banca Cremi, S.A.

(presidente) .

El ntmero de casos que presentan vinculos de parentesco con

‘respecto al total (77) suman trece ¥y representan el 10%. Luis

G. Aguilar jr. coincide en el consejo de administracidn de Cer-

veceria Moctezuma, S.A. como consejero propietario, con Luis G.
Rouilar Sr. (padre), ya mencionado anteriormente.

La posicién de Norberto Dominguez y Maric Dominguez, visto

anteriormente, en el Banco General de Capitalizacién, S.A. es de
importancia. El primero, es consejero cdelegado ejecutivo y conse

jero propietario, ademss participa' como consejero suplente en la

' Cervecerfa Moctezuma, S.A. . El segundo, es secretario del conse

jo, consejero suplente y gerente del Banco Ceneral de Capitaliza
cibn, S.A., consejero suplente de Banca Cremi, S.A. .

Gregorio Gutiérrez Pardo y Luis Gutiérrez Pardo coinciden en

el consejo de La Provincial, S.A., siendo el primero 20. vicepre-

. sidente y consejero propietario de La Nacional, S.A. . El segundo,

participa como consejero suplente de La Provimgial, S.A. . Carlos

S&nchez Mejorada y Pedro Sinchez Mejorada, Gnicamente tienen parte

en el consejo de Industrias Penoles, S.A., el primero como secre-—

tario del consejo y el segundo, como consejero suplente , ambos
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r la serie "A" . Por Gltimo, Alejandro Uhthoff y Javier Uhthoff

oinciden en el consejo del Banco General de Capitalizacidn, S.A..
1l primero, como consejero suplente y el segundo, como cocnsejero
ropletario y vicepresidente.

Como puede observarse, s6lo dos consejeros de Bancomer, S.A.
tienen parte en otra (s) de las instituciones del grupo: Luis G.

gullar Sr. y Alberto Bailleres. Tres participan en Comermex, S.A.,

erto Bailleres, Anfbal de Iturkide y en un sentido menos direc-

to con el resto del grupo, Eloy S. Vallina.. Tres en el Banco de

éxico, S.A. y dos en Banca Serfin, S.A. .

Para 1978 los recurscs de diez ins}ituc?ones v empresas del
grubo (activos) hacfan un total de treinta y siete billornes, qui
nientos quince millones, cuatrocientos setenta v un mil guinientos
treinta y nueve pesos. Su Capital social sumaba dos billones,

cuatrocientos cincuenta v tres millones, seiscientos ochenta mil

pesos, confirmado de diversas fuentes.




LISTA DE ABREVIATURAS USADAS EN LOS CUADROS Y
<COMPOSICION DE UN CONSEJO DI ADMINISTRACION .

PRESIDENTE {(pres)
PRESIDENTE EJECUTIVO {(pres. ejec)
ler. VICEPRESIDENTE (ler. vice-pres)
20 . VICEPRESIDENTE (20 . vice-pres)
SECRETARIO (srio)
PROSECRETARIO (pro-srio)
COMISARIO PROPIETARIO (comis.prop)
CONSEJERO PROPIETARIO (cons .prop)

0

VOCAL PROPIETARIO {(vocal prop)
CONSEJERO DELEGADO {(cons. gel.)

CONSEJEROS PRCPIETARIOS

DIRECCION

DIRECTOR (Dir)
GERENTE (Gte)

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

107

CONSEJEROS SUPLENTES

COMISARIO SUPLENTE (comis.supl)

CONSEJEROS SUPLENTE ' (cons .supl)
(o}

VOCAL SUPLENTE (vocal supl)




NGmero de Instituciones

o Empresas

NUMERO DE EMPRESAS E INSTITUCIONES EN LAS QUE PARTICIPAN LOS

MIEMBROS DEL GRUPO CREMI EN I10S AROS OBSERVADOS.

~1 w w |
)

11 -

TOTAL

FUENTE:

10
12

1940
F  ral
72 72
"11 83
83
2 85
2 87
87

Cuadros Anexos.

l.-

(F) frecuencia y

(Fa)

F

80

11

99

frecuencia acumulada.

1950

Fa

£0
91
S5
e7
99

F

77

13

Ut

99

1960

ra

77
30
93
98
99

1870
FFa
92 92
13 105
6 111
3 114
2 116
1 117
117

F

65

= N N O

87

1977

-

ra

65
74
82
84
86
87

108

1978
F Fa
61 61
7 68
7 75
1 76
1 77
77




INSTITUCION/EMPRESA

BANCO DE COMERCIO, S.A.

CREDITO MINERO Y MERCANTIL
S.Aa.

CREDITO CENTRAL, S.A.
CREDITO HIPOTECARIO, S.A.
"LA NACIONAL, S.A."

LA PROVINCIAL, S.A.
CREDITO CONSTRUCTOR, S.A.

BANCO GENERAL DE CAPITALI-
ZACION, S.A.

LA COMERCIAL, S.A.

CREDITO AFIANZADOK, S.A.

TOTAL:

w

1940.

RECURSOS DEL GRUPO CREMI

GIRO PRINCIPAL

BANCO

FINANCIERA
FINANCIERA
HIPOTECARIA
SEGUROS
SEGUROS

CONSTRUCTORA

CAPITALIZADORA
SEGUROS

FIANZAS

de México.

ACTIVOS

100,790,942.97

8,969,210.44

6,718,948.77
5,728.032.01

2,592,251.65

23,000.00

124,822,385.84

CAPITAL SOCIAL

10.000,000.00

3.000,000.00
3.000,000.00
2.80%,000.00
2.000,0090.00
2.000,000.00
1.100,000.00

1.000,000.00
1.000,000.00
300,000.00

26.200,000.00

FUENTE: Anuario Financiero de México, ler. volGmen 1940, México 1941, Asociacién de Bangqueros

- -




LISTA

COMPOSICION DE UN CONSEJO DIE ADMINISTRACION

CONSEJEROS PROPIETARIOS

COMISARIO PROPIETARIO

CONSEJERO PROPIETARIO
O

VOCAL PROPIETARIO

CONSEJERO DELEGADO

DE ABREVIATURAS USADAS EN LOS CUADROS Y

PRESIDENTE (pres)
PRESIDENTE EJECUTIVO (pres. ejec)
ler. VICEPRESIDENTE (ler. vice-pres)
20 . VICEPRESIDENTE (20 . vice-pres)
SECRETARIO (srio)
PROSECRETARIO (pro-srio)

(comis.prop)

(cons .prop)

(vocal prop)
(cons. gel.)

DIRECCION

DIRECTOR (Dir)
GERENTE {Gte)

AGAMBLEA DE ACCIONISTAS

107

CONSEJEROS SUPLENTES

COMISARIO SUPLENTE (comis.supl)

CONSEJEROS SUPLENTE ~ (cons .supl)
o]

VOCRL SUPLENTE {vocal supl)




NUMERO DE EMPRESAS E INSTITUCIONES EN LAS QUE PARTICIPAN LOS

MIEMBROS DEL GRUPO CREMI EN I0S AROS OBSERVADOS.

NGmeroc de Instituciones 1940
O Empresas F Fa1
1 - 2 72 72
3 - 4 11 83
S - 6 83
7 - 8 2 85
9 - 10 2 87
11 - 12 .
TOTAL : 87
FUENTE: Cuadros Anexos.

1.- (F) frecuencia y

(Fa)

1950
F Ta
80 €0
11 91
4 G5
2 ¢7
2 99

99

F

77
13

99

1960
Fa

77
90
93
98
99

frecuencia acumulada.

1970
F Fa
92 92
13 105

6 1i1

3 114

2 1lié

1 117
117

1977 1978
F Pa P Fa
65 65 61 61
9 74 7 68
8 82 7 75
2 84 1 76
2 86 1 77
i 87
87 77

108




INSTITUCION/EMPRESA

BANCO DE COMERCIO, S.A.

CREDITO MINERO Y MERCANTIL
S.A.

CREDITO CENTRAL, S.A.
CREDITO HIPOTECARIO, S.A.
"LA NACIONAL, S.A." -
LA PROVINCIAL, S.A.
CREDITO CONSTRUCTOR, S.A.

BANCO GENERAL DE CAPITALI-~
ZACION, S.A.

LA COMERCIAL, S.A.

CREDITO AFIANZADOK, S.A.

TOTAL:

=

1940.

RECURSOS DEL GRUPO CREMI

GIRO PRINCIPAL

BANCO

FINANCIERA
FINANCIERA
HIPOTECARIA
SEGUROS
SEGUROS

CONSTRUCTORA

CAPITALIZADORA
SEGUROS

FIANZAS

de México.

ACTIVOS

100,790,942.97

8,969,210.44

6,718,948.77

5,728.032.01

2,592,251.65

23,000.00

124,822,385.84

CAPITAL SOCIAL

10.000,000.00

3.000,000.00
3.000,000.00
2.800,000.00
2.000,000.00
2.000,000.00

1.100,000.00

1.000,000.00
1.000,000.00

300,000.00

26.200,000.00

PUENTE: Anuaric Financiero de M&xico, ler. vollGmen 1940, M&xico 1941, Asociacién de Banqueros
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is50.

INSTITUCION/EMPRESA

BANCO DE COMERCIO, S.A.
CERVECERIA MOCTEZUMA, S.A.

CREDITO MINERO Y MERCANTIL,
S.A.

CREDITO HIPOTECARIO, S.A.
ALMACENADORA, S.A.

"LA NACIONAL, S.A."

LA PROVINCIAL, S.A.

LA COMERCIAL, S.A.

BANCO GENERAL DE CAPITALI-
ZACION, S.A.

CREDITO AFIANZADOR,S.A.

TOTAL:

FUENTE: Anuario Financiero de

RECURSJ3S DEL GRUPQO CREMI

GIRO PRINCIPAL

BANCO

CERVECERA

FINANCIERA
HIPOTECARIA
ALMACEN
SEGUROS
SEGUROS

SEGUROS

CAPITALIZADORA

FIANZAS

México 1951

ACTIVOS

565.413,702.17

67.002,026.38
39.453,109.84

42.621,109.02
3.662,357.32
3.870,968.61

61.286,572.83
3.897,182.23

787.207,028.40

CAPITAL SOCIAL

40.000,000.00

36.000,000.00

10.000,000.00
5.000,000.00
5.000,000.00
5.000,000.00
5.000,000.00
5.600,000.00

2.500,000.00

2.000,000.00

115.500,000.00

México, Vol. 11, ejercicio 1950, Asociacibn de Banqueros de México,
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1560.

INSTITUCION/EMPRESA

CERVECERIA MOCTEZUMA, S.A.
BANCO COMERCIAL MEXICANO, S.A.
LA COMERCIAL, S.A.

CREDITO MIMERO Y MERCANTIL,
S.A.

CREDITO HIPOTECARIO, S.A.
"LA NACIONAL, S.A."

LA PROVINCIAL, S.A.
CREDITO AFIANZADOR, S.A
ALMACENADORA, S.A.

BANCO GENERAL DE CAPITALI-
ZACION, S.A.

TOTAL:

FUENTE: Anuario Financiero de México, ejercicio 1960, Vol. XXI, Mé&xico,

RECURSOS DEL GRUPO CREMI

GIRO PRINCIPAL

CERVECERA
BANCO

SEGUROS

FINANCIERA
HIPOTECARIA
SEGUROS
SEGUROS
FIANZAS

ALMACEN

CAPITALIZADORA

de México.

ACTIVOS

990.264,501.25
276.114,463.94,

394.814,651.25
102.186,956.19
338.181,718.81
158.432.922.47
10.352,205.11
27.901,008.05

72.114,233.00

2,370.362,660.07

CAPITAL SOCIAL

275.000,000.00
100.000,000.00
40.000,000.00

25.000,000.00
25.000,000.00
20.000,000.00
10.000,000.00
6.000,000.00
5.000,000.00

4.000,000.00

510.000,000.00

1961 Asociaci6n de Bangueros
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INSTITUCION/EMPRESA

CERVECERIA MOCTEZUMA, S.A.

INDUSTRIAS PEROLES,

BANCO COMERCIAL MEXICANO, S.A.
CREDITO HIPOTECARIO,
CREDITO MINERO Y MERCANTIL,

S.A.

LA COMERCIAL, S.A.
LA PROVINCIAL, S.A.

"LA NACIONAL, S.A."
BANCO MINERO Y MERCANTIL, S.A.

ALMACENADORA, S.A.
CREDITO HIPOTECARIO DEL

SUR, S.A.

CREDITO AFIANZADOR,

BANCO GENERAL DE CAPITALIZA

CION, S.A.

TO0OTA L:

FUENTE:

Mé&xico.

S.A.

S.A.

S.A.

1970 L]

1

RECURSOS DEL GRUPO CREMI

GIRO PRINCIPAL

CERVECERA
MINERA
BANCO
HIPOTECARIA

FINANCIERA
SEGUROS
SEGUROS
SEGUROS
BANCO
MUMACEN

HIPOTECARIA

FIANZAS

CAPITALIZADCRA

ACTIVOS

3,302.707,648.12
2,984.984.131.02

1,438.281,280.46

758.977,155.63
447.585,836.15
698.198,684.87
281.575,283.61

166.261,545.88

38.288,494.52

119.320,586.67

10,236.180,645.93

CAPITAL SOCIAL

300.000,000.00
250.000,000.00
200.000,000.00
150.000,000.00

100.000,000.00
100.000,000.00
40.000,000.00
40.000,000.00
30.000,000.00
20.000,000.00

15.000,000.00
10.000,000.00

4.000,000.00

1,289.000,000.00

Anyario Financiero de México, ejercicio 1970, vol. 31, México 1971, Asociacibn de Banqueros de
(1) Anuario Financiero de México, ejercicio 1971, vol. 32, México 1972, A.B.M.

112




113

1977. RECURSOS DEL GRUPO CREMI

INSTITUCION/EMPRESA GIRO PRINCIPAL ACTIVOS CAPITAL SOCIAL
INDUSTRIAS PENOLES, S.A. MINERA 10.635,000.00" 800.000,000.00
CERVECERIA MOCTEZUMA, S.A. CERVECERA 2.804,000.00 566.280,000.00
CREDITO HIPOTECARIO, S.A. HIPOTECARIA 6.251,000.00 300.000,000.00
"LA NACIONAL, S.A." SEGUROS 260.000,000.00
EL PALACIO DE HIERRO, S.A. COMERCIAL 965.000,000.00 132.000,000.00
CREDITO MINERO Y MERCANTIL, *

S.A. FINANCIERA 3.139,000.00 100.000,000.00
LA PROVINCIAL, S.A. SEGUROS 100.000,000.00
CENTRAL DE MALTA, S.A. CERVECERA 281.000,000.00" 92.000,000.00 "
BANCO MINERO Y MERCANTIL, S.A. BANCO 541.440,972.39 60.000,000.00
ALMACENADORA, S.A. ALMACEN 55.000,000 .00
CREDITO HIPOTECARIO DEL *

SUR, S.A. HIPOTECARIA 534,000.00 15.000,000.00
CREDITO AFIANZADOR, S.A. FIANZAS 90.590,705.27 15.000,000.00
BANCO GENERAL DE CAPITALIZA

CION, S.A. CAPITALIZADORA 8.000,000,00
TOTA L: 1,901.394,678.76 2,503.280,000.40

FUENTE: Anuario Financiero de M&xico, ejercicio 1977, vol 38, Asociacibn de Banqueros de M&xico, M&x. 1978.

(*) Expansién, Afio X, Vol. X, nGm. 248, 30 de Agosto de 1978. En los datos de la revista se estima
en 642 millones el capital social de Industrias Pefioles, S.A. en 1977 (cifras consolidadas de grupo) .




1978.

INSTITUCIONES/EMPRESAS

INDUSTRIAS PENOLES, S.A,

BANCA CREMI, S.A.
CERVECERIA MOCTEZUM2Z, S.A.
EL PALACIO DE HIERRO, S.A.
"LA NACIONAL, S.A."
CENTRAL DE MALTA, S.A.

LA PROVINCIAL, S.A.
CREDITO AFIANZADGR, S.A.

BANCO GENERAL DE CAPITALI
ZACICH, S.A.

FUENTE: Anuvario Financiero de Mé&xico, Vol.

RECURSOS DEL GRUPO CREMI

GIRO PRINCIPAL

MINERA

BANCA MULTIPLE
CERVECERA
COMERCIAL
SEGUROS
CERVECERA
S%GUROS

FIANZAS

CAPITALIZADORA

ACTIVOS

L%
10,642.000,000.00

13,535.243,700.96
5,847.100,000.00"
1,104.900,000.00
2,559.785,461.00
908.300,000.00
2,574.561,564.19
110.670,739.56

232.910,074.10

37,515.471,539.81

la revista Expansidn,
Ver lista ajfiexa de empresas pertenecientes al grupo en 1977.

CAPITAL SOCIAL

800.000,000.00

700.000,000.00
566.280,000.00
132.000,000.00
100.0006,000.00
92.400,000.00
40.000,000.00
15.000,000.00

8.000,000.00

2,453.680,000. 00

39, ejercicio 1978, México 1979, A.B.M.. (*) Datos tomados de
Agosto 22, 1979, Afo XI, Vol. XI, nGmero 272, México, D.F.
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(ORDEN ALFABETICO)

21.-
22.~
23.-
24 .~
25.~
26.~
27.~
28.-

30.
31.-
32.
33.

35.~
36.~
37.-
38.~
39.
40.
41.
42.-
43.-

Casasfis, Joaquin/A
Castellf, Alfonso
Castells, Iturbide, José
Couttolenc, Ernesto
Cuenca, Emilio
bominguez, Norberto/A.
bDominguez, A., Augusto
Dominguez, Mario
Escandén, Eustaquio

Espinosa Iglesias, Manuel

1940

o O

Espinoza de los Reyes,Jorge

Fernéndez, Seldner

Flores Echeverrfa, Héctor :

Gallo, Joaquin

Garza Sada, Roberto
Garcia, Trinidéd
Garcia, José A.

G6mez Gordoa, José
G6mez Morfin, Manuel
Gonz8lez, Aurelio
Gonz&lez, Lino
Gonzdlez, Lino Xavier
Gonzé&lez, Fernando

"1950

[N Y I

1960

1970

W = O & w

1977

P YV Ww W

= W0 un w

1978

[CIN < N S
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RESUMEN DE LOS CUADR0S I, Ir, III, IV, V Y VI,

(ORDEN ALFABETICO) 1940 1950 1960 1970 1977 1978
1 .- Aguilar, Luis/G. Sr. 2 2 2 2 2
2 .- Aguilar, Luis/G. jr. 1 1
3 .- Amezcua, Alberto/J. 1

4 .- Amezcua, Ernesto/J. 7 3 6 5

5 .- Arango, Jerfnimo Sr. 3

6 .- Arango, Jerbnimo jr. 2

7 .- Arango, Pl&cido 1

8 .- Bailleres, Alberto 8 12 9 10
9 .- Bailleres, RaGl 9 9 9

10.- Beltréin, Luis/A. e 1 3

11.- Bernal, Luis 3 3
12.- Beteta, Mario Ramén 1
13.- Be&aury, Félix/F. 1 1

14.- Bezaury, Félix/S. 1 1 1
15.~ Bordes, Juan 1 5

16 .- Carral, Juan/B. 3 4

17.- Carrasco, Agustin/B 4 3 2

18.- Casas Alatriste, Roberto 3 4 4 1

19.- Casas Alatriste, Rogelio 2 .2 2
20.- Casas H-' RObertO . 1




(ORDEN ALFABETICO)

66.-
67.-
68.-
69.-
70.-
71.-
72.-
73.-
74 .-
75.-
76.-
77.-
78.-
78 .-
80.-
81.-
82.-
83.-
84.-
85.-
86.-
87.-
88.-

Navarro, Manuel/G.
Novoa, Carlos/I.

Novoa, Julio

Orozco, Carlos

Prieto, Carlos

Quintana, Bernardo

Rfos Saenz, Rogelio
Rivero Quijano, Jesfs
Rivero Quijano, José
Riveroll, Juan/B.
Riveroll, Adolfo/I.
Robles Le&6n, Ernesto
Robles, Carlos
Rodriguez, Agustin
Rodriguez, Antonio/L.
Rolte, Bernard

Sainz, Alejandro

S&nchez Mejorada, Carlos
S&nchez Mejorada, Pedro
Senderos, José

Senderos, Mestre, Manuel
Senderos Irigoyen, Manuel
Signoret, HipSlito

" 1540

1950

(W NS

1970

2

[ S O T WY

1977

3

Bk ooauWw
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(ORDEN ALFABETICO) 1940
89.- Signoret, Antonio 1
20.- Suberville, Maximinio Michel
91.~ Superville, Luis 1
92.- Simbn, José Luis

93.- Trouyet, Carlos

94.- Ugarte, Salvador/D. 8
95.- Ugarte, Roberto

96.~- Uhtoff, aAlejandro

97.- CUhtoff, Javier 1
98.- Vallina, Eloy/S. 1
99.- Vogt, Kurt

106~ Woodrow, Arthur/B. 2
101- 2ubiria, Jorge

1950

N

@™ N

1960

1970

1977

=

N

1978

W R R e

118




(ORDEN ALFABETICO)

44.-
45.-
46.-
47.
48.
49, -
50.
51.-
52,.-
53.
54.-
55.-
56.-
57.-
58.~
59.-
60.~
61.
62.-
63.-
64.-

Gonzilez, Manuel
Gutiérrez Pardo, Gregorio
Gutiérrez Pardo, Luis
Hern&ndez, Armando/H.
Hern&ndez, Lorenzo
Hoyos, Abelardo
Iturbide, Anibal/de
Latapf, Luis

Legorreta, Luis/G.
Longoria, Octaviano Sr.
Longoria, Octaviano jr.
Lozano Noriega, Fraacisco
Maceda, Antonio

quero, Enrique Sr.
Madero, Enrique jr.
Madero, Antonio

Maus, Pedro Sr.

Maus, Pedro jr.
Mendiola, Carlos
Mestre, Humberto
Miranda, Fausto/R.
Mufioz Castillo, Manuel

1960

W ~ = N

1970

O S o ol i = T J N

(VS I o
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A VISION DE COMJUNTO

El resumen de los seis cuadros vistos anteriormente, que
comprenden un perfodo de casi cuatro décadas, permite observar
el nGcleo de personas preponderantes y que con mds frecuencia
participaron y participan actualmente en las unidades observa
das, o se destacan por ser lazos importantes con otXos grupos.

Estas suman en total ciento uno.Treinta y tres de ellas
s6lo han tenido parte dentro del grupo en un nfimero reducido ce
aflos, no determinado con exactituvd, pero que dificilmente reba-
Sa los cinco afios. Aquellas personas cuya participacién £fue 1li-
mitada pero mantuvieron vinculos de parentesco con otras cuya
participacidn fue més frecuente y prol?ngadé, serén tratzdas en
forma particular .

A continuacibn destacamos a las personas m&s importantes que
se inciuyeron en la primera categoria (1-5 aflos) . Luis Bernal
(;?77—78) participaba en tres unidades en cada uno de los dos afios.

Joaqufn A. Casasfis (1970~ ) participaba en tres unidades del grupo

en el afio observado. De la misma forma, en el perfodo observado -

respectivo. Ernesto Couttolenc (1960- ) que participaba en cuatro

unidades. Mario Ramén Beteta (1978) solamente participaba en una

unidad del grupo. Jorge Espinosa de los Reyes (1977-78) su partici

pacidn en una sola unidad del grupo es en representacifn del gobier

no federal. Seldner Fernindez (1977-78) en el primer afio tuvc parte

en tres instituciones y en el segundo no aparece. Trinidad Garcia

{1960) tuvo parte en una institucibn. Fernando Gonzdlez (1950) par

ticipaba en dos instituciones, Manuel Gonzdlez (1950), ;610 en una

institucién. Armando H. Hernfndez (1950) participaba en dos. Luis

G. Legorreta (1940) participd s6lo en una unidad del grupo en ese




}

afic. Carlos Mendiola (1970) participaba en tres unidades del

. grupo. o_Mestre (1977-78) participaba en una institucibn

en cada afic. Fausto R. Miranda, (1977-78) en el primer afio par

ticipaba en una institucién v en el siguiente en tres. Carlos
Orozco (1977-78) en el primer afio tuvo parte en seis consejos

de administracién y en cinco en el sequndo. Alejandro Sainz

{1977) participaba en seis instituciones, en 1978 no aparece.

"Jos& TLuis Simbn (1977) participaba en ese afio en cinco iustitu

ciones y en el siguiente no aparece.
treinta personas participaban en el grupo dentro de un perfo

do gque cormprende entre los seis y los diez afcs. Emilio Cuenca

(1970-78), en el primer afio cbservado vy hasta 1977, participaba
en tres instituciones y (nicamente en una en 1978. José Gbmez
Gordoa (i970-78) participaba en una institucién. No aparece en el

cuadro. intermedio de 1977. Luis A, Beltrén, (1960-1970) en el pri

mer ano participaba en una institucidn y en el segundo en dos. Ma-

nuel Espinosa. Iglesias, observamos su participacién en el consejo

de Bancomer, S.A., en el cuadro de 1950, seguramente su participa
cibn es anterior, participacién que ha sido limitada y menos direc
ta, en relacifn con las demds unidades del grupo Cremi. Aurelio
Gonz&lez (1950-1960) Gnicamente tuvo parte en un s6lo consejo de

administracién durante ese perfodo. Lorenzo Herndndez (1950-60)

*participaba en dos instituciones. Francisco Lozanoc Noriega (1970-

77) en el primer afio tuvo parte en s6lo un consejo de administra-

cién y en 1977, en tres. Antonio Maceda (1970-78) tuvo parte en el

primer afio en s6lo una institucidn, para 1977 participaba en seis

Yy en 1978, s6lo en tres. Manuel G. Navarrc (1970-78) en el primer

L
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afio participé en dos instituciones, en 1977, en tres y en 1978

en dos. Bernardo Quintana (1970-78) participaba en el primer afio

en una institucibn, en 1977 en dos v en 1978, en una. Rogelio
Rfos Saenz (1940-1950) en el primer afio observado participaba en
cuatro unidades y al comienzo de la década siguiente, en cinco.

Jorge Zubirfa, (1960-1970) en el primer ahio participaba en una

unidad del grupo y en el segundo,en cinco.
Quince personas participan en un periodo que comprende apro

ximadamente entre la primera y la segunda dé€cadas. Juan B. Carral

(1940-1960) en la primera década participzba en tres unidades, en
la sggunda'en cuatro y en el (iltimo ano cbservado s6lo en dos.
Juan Bordes (1950-70) en el primer aho participaba en una insti-

tucifn. No aparece en el cuadro de 1960, y en 1976 participaba en

cinco instituciones. Bustagquio Escand6n, (1940-1970) en el primer
"afio particip6 en una institucibén del grupo, para 1960 tenia parte

en seis y en la década siguiente en tres. Héctor Flores Echeverria

(1960-78) en el primer afo observado participaba en tres unidades
éel grupo y en siete para la dfcada siguiente, en 1977 s€lo en cin

co y en 1978, en siete. José A. Garcfa, para 1960 tuvo parte en los

consejos de administracién de dos unidades del grupo, en 1970 en

cinco y en 1977 s6lo en una (finado). Abelardo Hovos (1560-78), en

1960 y 1970 s6lo participaba en una urnidad del grupo. En 1977 tuvo

‘parte en ocho consejos de administracién y en 1978, en cinco. Anfibal

de Iturbide (1950-78) en el primer afio participaba en cmatro conse
jos de administracibén, y para la d€cada siguiente en siete,en 1970

en seis, en 1977 en tres y en 1978 en cinco. Manuel Muiioz Castillo

(1940-60) en el primer afio participaba en cuatro consejos de administracién




para la década siguiente en cuatro, y en 1960, en tres. Bernard
Rohe (1960-78) en el primer afio participaba en una unidad del
grupo y en la década siquiente en cuatro; en 1577 y 1978, lo na
cfa en cinco instituciones.

Entre las dos décadas y la tercera gquince personas tuvieron
parte continua en lcs consejos de administracidn de las diferen-

tes unidades del grupo. Agustfn B. Carrasco, (1940-70) en el pri

mer afio participaba en tres uaidades del grugpo y para 1950 en cua
tro, y en la década siguiente, lo hace en tres. En 1970 participa

ba en s6lo dos unidades del grupdé. Manuel GSmez Moxfn, (1940-70)

en el primer anoc participaba en tres un;gades del grupo y en 1950
tuvo parte en tres consejos de administracidn, en 1960 y en 1970,

mantuvo su participacidn an dos unidades del gruvo. Carlos Trouyet

(1940~70) en el primer ano participaba en dcs irstituciones del
”.grupo, en 195G en dos, en 1960 en cuatro, v en 1970 en dos. Kurt
Vogt (1950-78) en el primer afio y hasta 1977 tuvo participacién

en dos institucicnes del grupo. No. aparece en el cuadro intermedio

de 1960. En 1978 particip6 en tres unidades. Arthur B. Woodrow

(1940-1960) en el primer ano participaba en dos unidades del grupo,
situacién que mantiene al comienzo de la década siguiente y en el
Gltimo afio observado.

S6lo ocho personas participaron en forma mis prolongada y re

: basan las tres décadas dentro del grupo. Carlos Prieto (1940-78)

su participacién ha sido poco frecuente y discontinua. En el primer
ano particip6 en s6lo un consejo de administracién, situacién que
mantuvo hasta el filtimo afio observado. En 1970 no se encontr6 su

participacién en alguna unidad del grupo. Joaquin Gallo (1940-78)




en la primera década participéba en dos instituciones del grupo
en 1950 en una. En 1960 participaba en dos instituciones y en
1970 tiene parte en los consejos de administracién de ocho uni-
dades del grupo, en 1977 en nueve y en 1978, en siete. Roberto
Garza Sada ( 1940-78 ) a lo largo de este perfodo ha tenido
participacién en un sblo consejo de administracién . En el cua

dro intermedio de 1960 no aparece. Eloy S. Vallina de la misma

forma, ha tenido partinipaci6n prolongada dentro del grupo. En
1940 tuvo parte en un consejo de administracibén, en 1950 en tres
Y posteriormente, en forma mmanes directa, en una. Luis Latagi,
tuvo parte en cuatro consejos de administracidn en el primer ano
observado ( 1940-78 ), en 1950 en seis, en 1960 participé en ocho,
en 1970 en nueve, en 1977 en seis; nlmero gque mantuvo al ano
siguiente.

Hasta aquf s6lo se han observado aqué&llos consejeros que
no tienen mis vinculo con el grupo que su participacién indivi-
dual .y asociada. A continuacifn se observan las relaciones de
parentesco a lo largo del perfode ( 1940-78 ), donde se presen-
tan en forma combinada los nuevos y antiguos nexos familiares en
la evolucibn del grupo.

Del total de consejeros observados { ciento uno ), cincuen-

ta y tres mantuvieron algGn vinculo familiar, lo que representa

- el 53.5% . Luis G. Aguilar ( 1950-78 ) participa en forma con

tinua aproximadamente durante veintidos afios en dos instituciones.

Luis G. Aguilar jr. en 1970 participaba en una institucién del gru

po. En el cuadro intermedio de 1977 no aparece en algQin consejo

de admistracién y en 1978 , én uno . Ernesto
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J. Amezcua ( 1940-70 ) en el primer afic participaba en siete uni
dades del grupo, en la d&cada siguiente en ocho, en 1960 en seis

Y en 1970 en cinco. Alberto J. Amezcua fnicamente participaba

en una institucién en 1970.

Jerbnimo Armmgo participaba en 1960 en tres unidades del,

Srupo. El mismo afo JerSnimo Arango jr y Plicido Arango partici

paban en dos instituciones el primero , y una el segundo. Radl

) Bailleres ( 1940-60 ) er. el primer afio participaba en nueve ins-

tituciones;en las décadas siguientes hasta 1960 en nueve. Alberto
Baillleres (1960-1978) en 1960 participaba en ocho institucicnes,
en 1970 en doce, en 1977 en nueve y para 1978, en diez. F&lix F.
Bezaury entre 1960 y 1270 mantuvo una participacién limitada. S6

lo tuvo parte en un consejo de administraciébn. F&lix S. Bezaury

('1950-1978) también su participacidn fué poco frecuente, vero

por un perfodo m&s largo. No aparece en el cuadro intermedio de

1960. Roberto Casas Alatriste ( '1940-1960) participaba en tres ing

tituciones en el primer anfo y en 1350 y 1960, en cuatro. Rogerio

Casas Alatriste (1970-1578) participaba en dos instituciones en ese

perfodo. Roberto Casas #H. en 1960 tuvo parte en s6lo una institu-

cibén. Norberto Amezcua Dominguez ( .1960-1978 ) en el primer ano-

participaba en una institucidn y para la década siguiente en cua-

tro, en 1977 en tres y en 1978, en dos. Augusto Domfnguez A.

('1940-78) participaba en el primer aiio y hasta 1950 en una insti-

/~tuc16n, en 1960 en siete, para la década s;guiente en nueve,en 1977

en nueve y en 1978, en seis. Mario Dominguez ( 1940-78 ) partici
paba en el primer afno en nueve instituciones y en la década siguien

' te también. No aparece en el cuadro intermedio de 1960. En 1977 par
)

ticipaba en nueve y en 1978, en seis. Gonzdlez Lino (1970-78) del
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primer afio a 1977 participaba en tres instituciones y en 1978

lo hacfa en dos. Lino Xavier Gonzflez en 1977 s6lo participa-

ba an una institucién.

Gregorio Guti&rrez Pardo en 1950 participaba en un conse-

jo de administracién, en 1960 en dos, en 1970 en uno, en 1977
en dos.y en 1978, en dos consejos de administracifn._ Luis Gutié-
rrez Pardo (1960-78) en el primer afio tenfa parte en dos con

cejos de administracién, en 1370 en dos y en 1978, en uno. Octa-

viano Longoria en 1960 tuvo parte en dos consejos de administra
cibn y para la Gécada siguiente er uno. En esta Gltima década,

1970, Octaviano Lcngoria jr. participabza en un consejc de admi

nistracibn. Enrique Madero, Enrique Madero jr. y Antonio Madero

sGlo participaron en el consejo de administracién de Industrias
Pefioles, S.A., en 1970 el primero, y aproximadamente, de ese mis
mo afio hasta 1977 el segundo, fecha en que participa en dos ins-

tituciones. Antonio Madero participaba también en una solo ins-

tituci6n en 1970. Pedro Maus (1940-1970) en el primer afio parti
cipaba en una institucifn del grupo y en 1950 en cinco y, en 1960

en cuatro unidades del grupo. Pedro Maus jr. (1950-78) cel pri

mer afio al Gltimo participa en una solo unidad del grupo. Carlos
I. Novoa (1940-50) s8lo participa en una institucién en ese perio
do. Julio Novoa (1940-70) su participacifn también fue limitada.
. En el primer afio tuvo parte en dos unidades ael.grupo, en 1950 en

dos ¥y en 1970, en una. Alfonso CastellS participé en un consejo

de administracif6n en 1940 y José€ Castell6 Iturbide en cuatro en

. 1950.

JesGs Rivero Quijano (1940-60), en el primer afio tuvo parte

T
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en cuatro consejos de administracibn y en 1950 en éos, en 1960

en tres. En 1950 José Rivero Quijano tuvo parte tambi€n en una

sola institucién. Juan B. Riveroll ( 1970-78) en el primer afno

participaba en una institucién, en 1977 en siete unidades del

_grupo y en 1978, en cuatro. 2dolfo I. Riveroll (1940-78) en

el primer ano participaba en dos ccnsejos de administracifn vy
en las tres décadas siguientes en seis. En 1977, en cinco y en

1978, en cuatro. Ernes+o Robles Ledn (1950-60) su participa-

cibn se limit6é er una sola unidad del grupo. Carlos Robles

(1940-6C) en el primer afio tiene parte {inicamente en un conse

jo de administracibn y en 1960, en dos. Agustfn Rodrfguez en

1950 participaba en dos instituciones. Antonio L. Rodriguez

(1940-50) su participacifén tambi&n fueé poco frecuente. S&lo par
ticip6 en un consejo de administracién en ese perfodo.

Carlos Sé&nchez Mejorada (1940-78) su participacién fue bas
tante prolongada y al propio tiempo se ha limitado a una sola
unidad del grupo, Industrias Pefioles, S.A., de la misma forma

que la participacién de Pedro S&nchez Mejorada (1970-78)

Manuel Senderos Mestre (1940-70) en el primer afo participaba

en cuatro consejos de administracidn; afio en el que Jos& Sende-

ros participa en uno, en 1950 en tres y en 1970, en cuatro.

Manuel Senderos I. (1960-78) en el primer afio participaba en
ocho instituciones y en 1970 también. En 1977 y 1978 participé

en tres. Humberto Mestre participd en tres consejos de adminis

tracifn en 1970 y en uno en 1977.

Hip6lito Signoret (1940-50) en el primer ano participaba

en cuatro instituciones y para 1950, en cinco. En ese mismo .pe




rfodo Antonio Signoret participaba en un consejo de administra

cifn. Max Michel Suberville (1950-78) en el primer afio y hasta

1960 particip6 en cuatro instituciones, en 1970 y hasta 1978,

en dos. Luis Suberville (1940-70) en el primer aho tuvo parte

en un s6lo consejo de administracibn y para 1950 participaba
en dos, situacifn que mantiene hasta 1370, aproximadamente.

Salvador D. Ugarte (1940-50) tuvo una participacién im-

portante pero poco prolongada. En el primer ano participb en
ocho instituciones y para 1950, tambié&n. En ese mismo afior Ro-

Berto Ugarte participaba en un consejo de administracién.

Alejandro Uhtoff (1540-78) ha tenido una participacidn prolon
_gada y también limitada a un s6lo consejo de administracifn

en ese perfodo. De la mismz forma Javier Uhtoff (1940-78) con

excepcién de 1950 donde participd en tres unidades del grupo.
De treinta y cuatro consejeros cuya-primera participacibn
fue observada en el cuadro de 1940, tres participaron hasta ese
mismo afio o los anos inmediatos, seis llegan hasta 1950, siete
hasta 1960, ocho hasta 1970, uno hasta 1977 y nueve hasta 1978.

. Estos Gltimos son Augusto y Mario Dominguez, Joaqufn Gallo, Ro-

berto Garza Sada, Adolfo I. Riveroll, Carlos S&nchez Mejorada,

Javier Uhtoff, Eloy S. Vallina y Carlos Prieto.

De veinte consejeros que en 1950 fueron observados por pri
" mera vez, siete participaron hasta ese mismo o los afios inmedia
tos, cinco hasta 1960, uno hasta 1970 y siete hasta 1978. Estos

Gltimos son Luis G. Aquilar, F&lix S. Bezaury, Greqorio Gutié-

rrez Pardo, Anfbal de Iturbide, Luis Latapf, Pedro Maus jr.,

Maximinio Michel Suberville.

A




be dieclochd consejeros que fueron observados por primera
. vez en 1960, sels participaron hasta ese mismo afio o los aifios
inmediatos, cuatro hasta 1270, uno en 1977 y siete hasta 1978.

Estos iltimos son Alberto Bailleres, Norberto A. Domfnquez, Héc-

tor Flores Echeverria, Luis Gutiérrez Pardo, Abelardo Hovos,

Bernard Rohe, Manuel Senderos 1I.

De veintiun. consejeros que en 1970 fueron observados por
primera vez, siete participaron hasta ese mismo afio, o en los
afios inmedtatos, cuatro hasta 1977 y diez hasta 1978. Estos dl-

timos son Luis G. Aguilar jr., Alberto J. Amezcua, Rogerio Casas

Alatriste, Emilio Cuenca, Lino Gonz&lez, tonio Maceda, Manuel

G. Navarro, Juan B. Riveroll, Pedro Sadnchez Mejorada, Alejandro

Chtoff, Kurt Vogt .

De ocho consejeros gue participaron por primera vez, apro-
ximadamente, en 1977 -cuatro participan hasta esa misma fecha y

cuatro hasta 1978, Uno participa Ginicamente en 1978.
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ABREVIATURAS USADAS EN ESTE CAPITULO

CONCAMIN Confederacifn Nacional de C&maras Industriales
CONCANACO Confederacifn Nacional de Camaras de Comercio

CAMCO Cé&mara de Comercio de la Ciudad de México
CANACINTRA C&mara Nacional de la Industria de la Transformacidn
A.B.M. Asociaciba de Bangueros de México

A.M.I.S. Asociacidbn Mexicana de Instituciones de Seguros
COPARMEX Confederacién Patronal de la Replblica Mexicana

CCE Consejo Coordinador Empresarial

USEM Unién Social de Empresarios Mexicanos

CVHN Consejo Mexicano de Hombres de Negocios
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UNIDAD, CONTINUIDAD ¥ DISCONTINUIDAD DEL
PENSAMIENTO EMPRESARIAL. EL GRUPO CREMI

Introduccibn.-

Dividimos este capftulo en dos partes, una de las cuiles tie
ne como fin observar algunos principios de la ideologfa patronal.
Por la imposibilidad de obserwvar todos los problemas nacionales
eu los que han tenido opinifn y participacifn las asociaciones pa
tronales en un perfodo tan amplio (1940-78), hemos limitado el es
tudio de la ideologia empresarial, y dentro de &sta la contribu-

cifn del grupo Cremi, en sus diferentes etapas de desarroilo, en

un sblo afio (1261), en el que aquélla tiene importantes modifica-

ciones.

En un sentido general, se puede afirmar que los principios so
bre los cuales se apoya la organizacién empresarial en México, han
permanecido invariables. Esto es particularmente evidente en lo
que se refiere a las posturas adoptadas por las agrupaciones patro
nales, sectoriales o nol, en los siguientes puntos: 1) Intervencién

del Estado en la economfa. 2) El derecho a la propiedad privada de

los medios de produccién. 3) Politica fiscal. 4) Educacibn. 5) Li-

l.- En el primer caso CONCAMIN, CONCANACO, CANACINTRA, A.B.M.,

A.M.I.S., ¥y en el sequndo, principalmente, la COPARMEX, U.S.E.M.
C.C.E., asf como el Consejo Mexicano de Hombres de Negocios.
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mitacidén a los derechos de los trabajadores y 6) Polftica de
inversiones extranjeras.

Si bien es cierto que las asociacicnes empresariales an-
tes mencionadas no han coincidido siempre en forma unfvcca en
algunos problemas de importanciaz, ha habido consenso y anuen
cia, en el primer caso expresado por unifn fcrmal y directa,

Y en el segundo, a través de la adhesifér con sus homblogas, en
los principios de la actividad empresarial. Por lo demds, las
agrupaciones patronales, con la formacién de la COPARMEX en
1929, superaron, con mayor independencia frente al Estado, la
divisién por sectores de los industriales y comerciantes hacien
do mi&s estrechos los in;ereses de clase del grupo patronzl que
en 1917 se componfa por cuatro agrupaciones: la Confederacién

de Cé&maras Industriales, la Confederacibn Patronal de la RepGbli

‘ca, la Confederacién de C&maras de Comercio y la Asociacién de

Empresas Industriales y Comerciales3. "Ha sido caracteristica de

la organizacibn patronal en México que los problemas mis serios

que afectan a los hombres de empresa se estudien conjuntamente

por los directores de las principales instituciones representati

e s e . . 4
vas de la iniciativa privada" .

3.~
4.~

Por‘ejemplo, el retiro del apoyo sectorial de la CANACINTRA a
la formacibn y los principios del CCE en mayo de 1975, y en
la concepcibén de algunos de los problemas enunciados anterior
mente.

Comparar, Julio Riquelme Inda, Cuatro décadas de vida: 1917-
Isaac Guzméin Valdivia,."El Movimiento Patronal", en México:
Cincuenta Afios de Revolucién, Vol. II, F.C.E., México, 1961,
pPp. 318.




Otros intentos més recientes han tratado de unificar orgd
icamente, tanto los principios como las acciones de las dife-
entes asociaciones patronales, siguiendo la misma lfnea de
CPARMEX en el sentido de constituir un organismo multisecto-

al de cohesi6n ideol6gica y politica, retomando los conceptos
ue le dieron origen, con excepcifn de su personalidad jurfdica
sindical en los conflictos obrero-patronales.

Tal es el caso de la formaci6n del CCE, anunciado por Jor-

Orvahanos z@iniga, en ese entonces presidente de la COPARMEX,

1 7 de marzoc de 1975° y constituida pGblicamente el 6 de mayo

1 mismo aﬁos. De la misma forma que la COPARMEX agrupd a los
atrones como perscnas f£i{sicas o como entidades morales7, el
“CE se constituye comc un bloque de organismos empresariales
compuesto por los seis mis importantes: CONCANACO, CONCAMIN,
.iB.M., Consejo Mexicano de Hombres de Negocios, A.M.I.S., y la
COPARMEX, teniendo como primer presidenﬁe a Juan S&nchez Navarro,
presidente del Consejo Mexicano de Hombres de Negocios y ex~-pre
sidente de la CONCANACO en el perfiodo 1957-58, y de la CONCAMIN
de 1962 a 19638; adem&s miembro importante de la USEM. Juan B.
Riveroll ocupaba la presidencia de la A.M.I.S., quien junto con
Adolfo I. Riveroll, formaban parte del grupo Cremi, aproximada-
mente desde 1970-78 el primero, y desde 1940-78 el segundo. Gas

t6n Azcirraga era vice-presidente de la CONCAMIN, Manuel Cortina

5.~ Excélsior/8/marzo/1975.

6.- Exc./7/mayo/1975

7.~ Isaac Guzmén Valdivia, ob. cit., pp 310.

8.- Este intercambio de directivos se ha repetido en laa siguientes

personas: José Cruz y Celis, presidente de la CONCAMIN (1943~

I ..




ortilla, presidente de la A.B.Ml, Jesls Vidales Aparicio, presiden
e de la CONCANACO, y también suscribfian la formacién del CCE el ex
residente de la CONCAMIN, Carlos Yarza Ochoa, v el presidente de

a misma desde el 30 de abril de 1975, Jorge S&nchez Mejorada9

_Antes de esta adhesi6n formal de las diferentes asociaciones

mpresariales en un organismo rector del grupo patronal dei pafs,
a coordinacibn multisectorial de &€stos, como grupo polftico, se ex
resaba en la COPARMEX aur.gue otras experiencias le sucedieron
(USEM, CONSEJO Mexicano de Hombres de Negocios, etc.). A partir de
u fundacién la COPARMEX fue considerada como el 6rgaro sindical de
o3 empresarios y siempre tuvo el apoyo de las otras agrupaciones
e representaban a la clase patronallo

Por lo anteriormente expuesto es v&lido afirmar que la organi-
zacidén patronal en México dista mucho de tener una estructura frac-
'éntada, a pesar de que sus partes componentes (no muy numerosas),
representan intereses diferenciados y, aparentemente, poco homogé-—
neos. De ahf la importancia de observar a la organizaci6én patronal,
no s6lo desde el punto de vista de su estructura formal, sino a tra
)vés de la observacién del modo en que los grupos econémicos influyen

integran coordinan, a través de las asociaciones patronales, sec-
) .

44) , CONCANACO (1928-33), y CANACINTRA (1942-43); José R. Rive
ra, presidente de la CONCANACO (1950-51) y de la CANACINTRA
{1944-45) ; Federico T. Lachica, presidente de la CONCANACO

(1927-28) y de la CONCAMIN en el mismo perfodo. Marco A. Alcazar,

Las adqrupaciones patronales en MExico, jornadas 66, El Colegio
de México, la. reimpresidn 1977, pp. 108-110.

9.- El Sol/30/abril/1975 y Exc./7/mayo/1975. Carlos S&nchez Mejorada
y Pedro S&nchez Mejorada pertenecen al grupo Cremi. El primero
desde 1940, aproximadamente, hasta 1978, y el segundo desde 1970
78, aprox.

10.- Isaac Guzmén Valdivia, cb. cit., pp 310. ha recibido apoyo en es
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toriales o no, su unidad de clase, situacién que se vuvelve inte

ligible cuando se reconoce gue la organizacifn e interrelacién
en grupos de las principales fracciones de la burguesia mexica-
na en el plano econfSmico, es la nota dominanée. Histdricamente
la organizacién empresarial en México tiene una misma base ideo
l6gica, con principios comunes. Y no podfa ser de otra manera
"desde que en M&xico se plante§ f£ranca y resueltamente 'la cues
€253n social', al advenimiento de la constitucién de 1917 gue
nos rige, los grupos patronales y capitalistas representativos
‘de la industria y del comercio, empezaron a tomar medidas de de
fensa, a fin de que se estableciese un equilibrio razonable en-
tre sus intereses y los intereses de los trabajadores.... No se
trataba de ahogar o mencscabar los derechcs legftimcs de la cla
se obrera ;— gue &sto, en filtimo anédlisis, perjudicayia la cau-
sa del capital, ya que provocarfa reecciones peligrosas-- sino
tan s6lo de que se reconociese la posicién gque en ley y en la cos
tunmbre deben ocupar los dos factores de la produccién“ll. Con
estos antecedentes se puede proceder a encontrar la definicién
ideol6gica del grupo Cremi ejemplificando en problemas concretos,

por medio de la identificacibén de las personas gue pertenecen al

al grupo y aguéllas que mantienen con €1 una relacién menos directa,

los rasgos ideol6gicos propios de 1la organizacién patronal a la

que pertenecen y cuando 8sta es sectorial, comparando los puntos

comunes con los principios de otras asf como con la modificacién

11.~ Julio Riquelme Inda, ob. cit., pp 69 supra.




REPRESENTACION

NOMBRE:

Amezcua, =Zrnesto/J.

Casas Alatriste, Robexto

Casas H. Roberto

Cuenca, Emilio

Escandfn, Eustaquio

Flores Almzz&n, Héctor

Flores Echeverrfa, Héctor

DEL GRUP0 CREMI EN LAS AGRUPACIONES PATRONALES

PERIODQ APROXIMADO DENTRO
DEL_GRUFO_CREMI

1240-1970

1940-1977 .

1960

1970-1978

1940-1978

i960-1278
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AGRUPACION PATRONAL
CARGQO/ PERILDO

presidente de la CONCAMNACO
1935-1937 y 1945-46

auditor suplente y miembro
d2l comit& ejecutivo de la
CONCAENACO. 19561

consejero suplente y miem-
bro del consejo directivo
de la CONCENZCO. 1970.

miembro propietario del
consejo directivo v de la
conisiln ejecutiva de la
ABM .

presidente de la CONCANACO
1946-48. PRepresentante de

comunicaciones y transpor-
tes de la CONC2MACO. 1961.

mienbro del consejo direc-
tivo y del comité ejecuti-
vo de la AMIS. 1970 .

miembro ex-oficio de la co
misién ejecutiva de la ABl
1978-79. Censejero propie-
tario y mierbro del conse-
jo directivo de la ABHM.
1970




NOMBRE

Gallo, Joaguin

GSmez Gordoa, José

Gonz&lez Martinez, Lino

Iturbide, Anfbal/de

Kurt Vogt

PERIODO APROXIMADO DENTRO

DEL_GRUPO CREMI

1940-~1978

1970-1978

1370-1978

'1950-1978

1970-1978

138

AGRUPACION PATRONAL
CARGO/ PERIODO

consejero propietario y
rniembro del consejo direc
tivo de la ABM, consejero
ejecutivo v presidente del
comité de sociedades de
crédito hipotecario. 1960.

presidente de la COnNCAMACO
1662-1964. Presidente de

la Confederaciln de Asocia
ciones Algodcneras 196i.
Representante de la CONCANA
CO ccmercio interior y miem
bre del comité ejecutivc.
1961. Consejero propietario
de la ABIl 1970 y miembro del
consejo directivo.

consejero suplente y miembro
del consejo directivo de la
ARM. 19790.

vice-presidente y miembro

del consejo directivo de la
ABM y consejero propietario
del comité& de Bancos de Depd
sito de la Ciudad de ME&xico,
delegado al pleno propietario
1950.

Presidente de la ABH,

vice-presidente de la AMIS
1978, presidente 1980.
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NOMBRE PERIODO APFOXIMADO DENTRC AGRUPACION PATRONAL
DEL, GRU2G CREMI CARGO PERIODO
Latapf, Luis 1940-1978

presidente del consejo
directivo de la ABH.
1930.

Madexo, Enrique 1970-1977 . presidente de la Céamara
Minera de ii€xico (CONCA
MIN), 1975.

Mendiola, Carlos 1550 presidente de la CONCA-
NACO 1951-1952. Conseje
ro directivo CONCANACO™
1950.

Mufioz Castillo, Manuel 194613960 presidente de la CONCANA
CO 1933-35. presidente ce
La Camara Nacicnal de
Comercio de la Ciudad de
18xico, 1944.

Nowvoa, Carlos 1940-1950 propietario del comit& de
Bancos ce Depbsito de lcs
estados de la Repflblica y
territorios federales y
delegado al pleno de la
ABH. 1950,

Quintana, Bernardo 1970-1977 presidente de la Cdmara
Nacional de la Industria
d2 la Construccibn (CONCA
MIN) 1961.

Rivero Quijano, Jesfs 1940-1950 presidente de la CONCAMIN
1922-1923




NOMBRE

Riveroll, Adolfo/I

Riveroll, Juan/B.

Senderos Irigoyen, Manuel

Senderos Mestre, Manuel

Suberville, Luis

FUENTE: Julio Riquelme Inda,

Cuatro décadas de vida:

PERIODQ APROXIMADO DENTRO

DEL_GRUPO CREMI

i%40-1978

1970-1978

1960-1978

194¢-1970

1940-1970

1917-1957,
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AGRUPACION PATRONAL
CARGO/PERIODO

mierbro del consejo Direc
tivo de la CONCANACO. 1961

consejero suplente y miem-
bro del consejo directivo
de la CONCANACC. 1960-1951
miembro del comit& ejecuti
vo, del consejo directivo
y vicepresidente de la AIMIS
1970. Presidente de.la AMIS
1975. Miembro del consejo
dairectivo (propirtario) de
la ABX 1978-79.

miembro del consejo directi
vo y de la comisiln ejecuti
va de la AMIS. 1960.

consejero suplente v niemdro
del comité de sociedades de
inversit6n de la AB!M. 1970.

consejero suplente y miembro
del consejo directivo de la
CONCANACO. 1960.

CONCANACO 1957; Marco A.

Alcazar, Las Agrupaciones Patronales en México, jornadas 65, Ll Cclegio de iéxico, la.

reimpresi8n 1977; Anuario Financ.iero de México, ejarcicios 1940, 1950, 1960, 1970 y
1977, BAsociacibn de Buangquexos de léxico, il8xico. Dx~&lsior: 3/Febrexro, 14.marzo, 21

septiembre, 1961

*Nota: Este cuadro no abarca una revisién cormpleta, anual, de los cargos, sino en algunos afios cbservados.
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que &stos han tenido, cuando la hay, en el tiempo.

£n el cuadro anterior (p137)hemos anotado las distintas repre
sentaciones que.el grupo CREMI ha tenido en su evolucibn. Cin
co miembros del grupo han sido presidentés, en distintos perfo
dos, de la CONCANACO, -y ocho, dc su consejo directivo, uno de
sus miembros, presidente de la CONCAMIN, dos de la AMIS, y
dos m8s han formado partec de su consejo directivo, dos presi-
dentes de la ABM v se’s miembros de su consejo directivo, un
presidente de la Cimara Minera de México (CONCAMIN), un presi
dente de la C&mara Nacional de la iIndustria cde la Construccidn
(CONCAMIN) , vy un presidente de la Confederacién de Ascciacio-
nes Algodoneras.

En un sentido cercanc al grupo: Jorge Sénchez Mejorada ,
presidente de la CONCAMIN en 1975 y més tarde, en 1978, pre-
sidente del CCE, asf tambi&n, Eloy S. Vallina, presidente
¢el Centro Patronal de Chihuahua de la COPARMEX, en 1971 y
miembro de la Unidn Social de Empresarios Mexicanos.

A continuacidn s6lo mencionaremos el nfinero de empresas
o instituciones financieras en el gue cada uno de los miembros
del grupo ha tenido parte, pudiéndose observar en el capftulo

anterior, especfficamente en cu8les. Ernesto J. Amezcua, barti

cip6é en un perfodo gue comprende aproximadamente tres dé€cadas
(1940-70) . En el primer afio tuvo parte,en siete consejos de
administracién de diversas unidades del grupo, en 1950, en
ocho, en 1960, en seis, y para 1970, en cinco. Fue presidente
de la CONCANATO en dos perfodos: 1935-1937 y de 1945-46. Ro-

berto Casas Alatriste, entre 1940 y 1977 participa en tres

R ...,
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unidades del grupo en el primér ano, en cuatro en los cincuentas
Y en una en 1977. Fue auditor suplente y miembro del comité eje-
cutivo de la CONCANACO en 1961. De la misma forma Roberto H.
Casas, que formaba parte del grupo en una de sus empresas en
1960, fue consejero suplente y miembro del consejo directivo de

la CONCANACO en 1970. Emilio Cuenca, su participacién comprende

un perfodo aproximado de 1970 a 1978 y del primer afio a 1277 par
ticip6 en tres consejos de administraci6én, En el (Gltimo afio, en
uno. Fue miembro del consejo directivo (propietario) y de la co-

misién ejecutiva de la ABM de 1978 a 1979. Eustaguio Escandén,

su participacién dentro del grupo CREMI comprende un perfodo apro
ximado de tres décadas (1940-1970). En el primer afo participé en
un consejo de administracién en 1950 en dos consejos de adminis-—
tracién y en 1960 en seis, en 1970, en tres. De 1946 a 1948 fue

" presidente de la CONCANACO y en 1961 su representante de Comunica
12

ciones y Transportes™“.

.HEctor Flores Echeverrfa, su participacibén comprende un pe-

rfodo aproximado de casi dos décadas (1960-78) . Zn el primer
ano particip6 en tres consejos de administracién, en 1970 parti-
cipaba en siete, en 1977 en cinco y en el dltimo afo observado
en siete. Miembro ex-oficio del consejo directivo y miembro de
la comisi6n ejecutiva de la ABM 1978-79. Aunque no forma parte

- directamente en el grupo CREMI, HEctor Flores Almazdn fue miem

bro del consejo directivo y del comité ejecutivo de la AMIS, en

1970 . Joaquin Gallo , participa en cuatro décadas aproxima

12.- Excélsior/21/Septiembre/1961
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damente dentro del grupe (1940-1978). En 1940 participa en dos
unidades del grupo, situacifn que mantiene hasta 1960 con dos par
ticipaciones, (en 1950.fue observado en una unidad), en 1970 tiene
parte en ocho consejos de administracifn, en 1977 en nueve y en
1978 en siete. En 1960 fue consejero propietario v miembro del
consejo directivo de la ABM, asi como consejero ejecutivo y presi
dente del cémité de sociedades de crédito hipotecario. José G6-
mez Gordoa, en 1970 tuvo parte en dos consejos de administracibn
Y en 1978 en uno. Entre 1962 y 1964 fue presidente de la CONCANA~-
CO y de la Confederacién de Asociaciones Algodoneras en 196113

En éste mismo afo fue representante del comercic interior y miem
bro del comité ejecutivo de la CONCANAC014. En 1970, consejero
propietario y miembro del consejo directivo de la 2ABM.

Lino Gonzé&lez Martfnez, fue consejero suplente y miembro del

consejo directivo de la ABM en 1970, aho en el que participa en
tres unidades del grupo (hasta 1977). En 1978 tiene parte en dos

consejos de administracibn. Anfial de Iturbide, en 1950 fue conse

jero prepietario del comité de bancos de depSsitoc de la ciudad de
México, delegado al pleno, vice-presidente y miembro del consejo
directivo de la ABM. En ese ano participa en cuatro unidades del
~grupo, en 1960 en siete, en 1970 en seis, en 1977 en tres y en el
ano siguiente en cinco. Ex-presidente de la ABMlS. urt Vogt, de

1970 a 1977 tiene parte en dos consejos de administracién y en

13.- Exc./14/marzo/1961
14.~ Exc./21/septiembre/1961
15.~ Exc./25/junio/1961.
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1978 particip6 en tres. En 1978 fue vice-presidente de la AMIS y
en 1980 su presidente. Luis Latapf, (1940-1978) en un perfodo
aproximado de cuatro décadas tuvo parte en el primer ano observa
do en cuatro consejos de administracifn, en 1950 en seis, en
1560 en ocho, en 1970 en nueve y 1978 en seis. En 1950 fue presi

dente de la ABM. Enrique Madero, participa dentro del grupo en

un perfodo aproximado de casi una dé€cada (1970-78), en el primer
afio tuvo parte en un coasejo de administracién y en el segundo
en dos. En 1975 fue presidente de la Cémara ilinera de México, per

teneciente a la CONCAMIN. Carlos Mendiola, participaba en 1970 en

tres consejos de administracién. Entre 1951 y 1952 fue presiden-
te de la CONCANACO, habiendo sido un afio antes (1950), consejero

propietario y miemkbro del ccnsejo directivo. lanuel Mufioz Castillo

odupé la presidencia de la CONCANACO de 1933 a 1935 y fue presiden
te de la C8mara Nacional de Comercio de la ciudad de M&xico en

1944. Fue miembro del grupo en un pe;iodo que comprende aproximadg.

< .
mente dos décadas (1940-60), en el primer afo participaba en cuatro

instituciones, en 1950, en cuatro y en 1960, en tres. Carlos liovoco

entre 1940 y 1950 particip6 en un consejo de administracidn, afo
éste filtimo en el que fue propietario del comité de bancos de depd
sito de los estados de la Repfiblica y territorios federales y dele
.gado al pleno de la ABM.

Bernardo Quintana, en 1970 participaba en una institucién del

_grupo CREMI en 1977 en dos. Ex-presidente de la C&mara Nacional

de la Industria de la Construccién (CONCAMlN)lG. Jess Rivero

16.- Exc/3/febrero/1961

.




145 -

Qui ano, fue presidente de la CONCAMIN de 1922 a 1923. En un pe
rfodo gue comprende aproximadamente dos décadas, participé en
cuatro consejos de administracifn en el primer ano (1940), en

dos en el segundo (1950) y en 1960 en tres. Adolfo I. Riveroll,

en 1961 es miembro del consejo directivo de la CONCAMACO, en un

perfodo de cuatro décadas cbservadas (1940-7%); ex forma apro-

#imada, tiene parte en Cos consejos de administracifn en el pri

mer afio, en seis para la década siguiente, poscicifn gque mantie-

ne hasta 1970, en 1977 en cinco y en 1976 en cuatro unidades del
. grupo CREMI. Juan B. Riveroll, coincide tamkién en el mismo con-

sejo directivo de la CONCANAC017, como consejero suclente. Fue

miembro del consejo directivo, vice-presidente, y del ccmité eje

cutivo de la AMIS er 1970, agrupaciln ern la quc es presidente en
1975, y.en el perfodo 1978-79, miembrc propietario del consejo
directivo de la ABM. Su participacibn dentro del grupo es entre
1970-78 tiene Egarte en un consejo 2n.197G, en 1977 en siete, y

en 1978 en cuatro. Manuel Senderos Irigoyer, en 1960 fue miembro

€el consejo directivo v de la comisibn ejecutiva de la AMIS, afio
en el gue participa en ochc instituciones del grupo, hasta 1977.
donde s6lo tiene parte en tres consejos de administracibn, situa

cién, que mantiene en 1978. Manuel Senderos Mestre, participa en

un perfodo aproximado de tres dé&cadas (1940-1970), en el primerxr
. ano observadc tiene parte en cuatro consejos de administracién,
en 1950 v en 1970 en cuatro, afic en el que es consejero suplente

y mierbro del comité de sociedades de inversifn de la ABM.

17.- Exc/21/Sept./1961
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Luils, Suberville, en un perfodo aproximado de tres décadas

(1940-1970) , participé en una institucién en el primer afio y
en dos en los siguientes, hasta el Gltimo afio. En 1960 fue
consejero suplente y miembro del consejo d&rectivo de la
CONCANACO.

Como puede ohservarse, los cargos de representacifn em-
presarial que en particular ha tenido el grupo CREMI en su
evolucién (ligado y confundido con el grupo COMERMEX), gran
parte de los puestos directivos no corresponden en linea di-
recta al momento en que aquéllos eran miembros del grupo.
Esta situacién no invalida la observacifn del peso especffi-
co que dichc»grupo mantuvo en la accidén ideolbgica y polfti-
ca empresarial en distintas coyunturas. La ideologfa patronal
engloba precisamente las diferencias particulares, por sector
" ¥ grupo, superéndolias y unificando la actividad pélitica de
la clase empresarial, en un s6lo frente. Dicha ideologfa no
puede entenderse sin estudiar, en particular, su vinculacibn
con los miembros de los grupes gue la crean, rectifican y ge-

neralizan como "los intereses de toda la sociedad".

A continuacién vamos a tratar algunos de los principios
b&sicos del pensamiento empresarial, haciendo en<8sis en los
- distintos momentos en que se han prescentado, correlacion&ndo-
los con los perfodos en los que el grupo CREMI ha tenido re-

presentacién.




- 147 -

1) INTERVENCION DEL ESTADO EN LA ECONOMIA.-

En 1942 la CONCANACO sostenfa, bajo la presidencia de

Ernesto J. Amezcua, dgue el Estado es mal administrador por

carecer, sus directores y empleados, del estimulo para mejo
rar la empresa, ya que &sta, act@a como monopolio y le falta
la concurrencia. La mala administracién del Estado no puede
tener utilidades "y y7 es un éxito que no obtenga rérdidas
gue graviten m&s todavia sobre los presupuestos particularesls".
En 1953 (6 de julio) la CONCANACO dirigibé un extenso documento
al entonces presidente de la RepGblica Adolfo Rufz Cortfnez,
donde se¢ trataba, entre otros, el mismo problema, en el que se
€estacaba que las actividades corresgondientes al Estado son
las de estimular lé produccién, "el aseguramiento de adecuadas

" condiciones de orden general, la creacibn y fomento de las con-
diciones mismas de la actividad econfmica y en la correcta re-
~gulacidn de los instrumentos generales de esa actividad®®r.
De esta forma la libre competencia -— postulaba la CONCANACO --,
es una idea que descarta la exclusividad en la funcién econ6~

+ mica pues impide que una persona o un grupo pueda tener privi-
legios o prerrogativas "no susceptibles de ejercitarse por otras
personas; s6lo la libre concurrencia trae como consecuencia el

:estfmulo, el afin de superacibn y mejoramiento por parte de los

18.~ Julio Riquelme, Inda, ob. cit., pp. 108
19.~ Idem. pp 149
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individuos que compiten, produciendo la baja de precios por una -

parte y la intensificacién de la actividad econfmica nacional y

particular."zo De la misma forma gue la constitucién proclama
la libertad de trabajo debe proclamarse la libertad de concu-
rrencia, pues ésta es su efecto natural.

En 1547 la COPARMEX sostenfa que la intervencién del Esta
€0 en la economia dehia tenexr las siquientes caracteristicas:
al mismo tiempo que se aprueba la intervencibén del Estado, cuan
do tiene por objeto proteger los derechos del trabajador, como
lo establece el ‘artfculo 123 constitucional v sus disposiciones
reglamentarias, su intervencibn también esta obligada a prote-

.ger los derechcs de los hombres de negocios, impulsar la inicia
tiva privada "mediante un sistema nacional de subsidios, permi-
tiéndose asf que los recursos privades se fortalezcan y rindan
todos los frutos que demanda el interés de la sociedad."2l La
intervencién del Estado se extralimita cuando &ste permite que
las relaciones obrero-patronales se desarrollen pn un ambiente
de lucha de clases, siendo por lo tanto insuficiente que la ley

_garantice el derecho de iniciativa privada "cuando el Estado per
mite que la administracidn de las empresas sufra constantes limi

taciones como consccuencia de las demandas sindicales al formular

se los correspondientes contratos colectivos de trabajo."22

20.~ Idem. pp 152

21.- i i 1 en México. COPARMEX, México, 1947,
ppc 71"79-

22.~ Idem. pp 79.
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En la declaracidn de principios del CCE en mayo de 1975,23

se definen conceptos similares sobre los limites de la interven

i6n del Estado, &ste debe aceptar y favérecer la participacitn
de la iniciativa privada. La actividad econfmica corresponde en
lo fundamental a los particulares, quienes tienen a su cargo

irectamente, la creacibn de la riqueza "corresponde al Estado
Ccrear y mantener la infraestructura econfmica y garantizar ol
orden contra gquienes pretendan alterarlo."?4

21l respecto Alfredo Amescua Romero, mniembro de la USEM,

agrupacién de empresarios multisectorial de orientacifn cris-
tianazs\, define lo siguiente: "el desarrollo econfmico reguie
re una labor coordinada y complementaria entre el Estado y los
particulares. Al Estado le corresponde tipicamente el desarro-
llo de la infraestructura y el proveer las condiciones adecua-
das para la produccién y el comercio. Y a lﬁs particulares les
corresponde la inversifén de sus recursos § la aplicacién de sus
esfuerzﬁs en la produccidn de bienes vy servicios."26 El Estado
puede asumir la produccibn de algunos satisfactores y prestar
determinados servicios cuando el interés pGblico io requiere, o

intervenir en aguellas actividades que la empresa privada no

emprende. Mientras al Estado corresponde el ser rector y orien

23.- Excélsior/mayo/8/1975

24.- Idem

25.- La COPARMEX también se ha definido a sf misma como social-cris
tiana. ver Exc./10/noviembre/1961.

26.- A. Amescua Romero, "Condiciones para la supervivencia de la
Empresa", en Fernando Aranguren, et. al., Pensamiento Empre-
sarial Mexicano, 2a. ed., Ed. Avance, Monterrey, N.L., Méxi-
co 1975. .

[ S
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tador de la economfa, a la iniciativa privada le es propia la
funcién de promocién y de inversibn. Lograr un equilibrio entre
la formacidén de capitales y la distribucién de los beneficios

en los distintos estratos sociales, es uno de los problemas préc
tices del desarrollo, por lo tanto, "para el gobierno es un pro-
blema-mantener el equilibrio entre la polftica de fomento a la

inversidn y el desarrollo de programas de beneficio social®.?’

2). EL. DERECHO A LA PROPIEDAD PRIVADA DE LOS MEDIOS DE PRODUCCION.

Este ha sido un punto intransigible en la ideologia empre
sarial en el que se retoman algunas ideas del liberalismo mexi
cano, principalmente en lo que se refiere al carécter social
de la propiedad privada, rechazando el viejo liberalismo indi-
vidual, a2l propio tiempo que se hace uso de las teorias del
derecho natural. En 1947 la COPARMEX sostiene que la propiedad
no tiene como f£fin exclusivo el interés individual, sino ademds.,
una indiscutible funcibn social : "la obligacifn que tiene el
propietario de hacer uso de sus bienes en tal forma que el pro
veclio personal no signifique un dano a la colectividad, sino al
contrario, procurando que se obtenga el mayor beneficio social

posible."28

La propiedad debe de ser un factor determinante
- del orden, el progreso, la paz y la civilizacién, en la vida

social. Desde el punto de vista jurfdico, el régimen de libertad

27.— Idemo
28.- COPARMEX, La QrganizaciOn Patronal en MéExicqg, ob. cit., pp 66




de cmpresa se caracteriza por el reconocimiento éel derechc de
propiedad privada sobre los instrumentos de la produccién, el
derecho de sucesién y el respeto a la libertad cde las perscnas
para dedicarse al trabajo que elijan. Desde el punto de vista

econémico, por el funcionamiento del mercado libre, lo que im-

plica la adaptacibn de la produccién al ccnsumo en base al me-

Ccanismo de los precics, que funciona en relacibén a la ley de

la oferta y la demanda

El régimen de libre empresa raquiere de la intervencisn
del Estado en lo politico para consignar en la legislacidén lcs
derechos gque garanticen su funcionamiento, eliminar los obs-
t8&culos que se opongan a su desarrcllo y en suplir transitoria
mente las deficiencias de la iniciativa individual.

De igual forma el CCE retoma estos conceptos en 1975, en
su declaracifn de principios: "siendo la propiedad privada un
derecho natural y no efecto de leyes humanas, el Estado no pue
de abolirla, sino s&lo regular su uso, inspiréndbse siempre en
exigencias claramente impuestas ror el bien comGn" .

"El hombre tiene un derecho natural, primario e inviola-
ble, para satisfacer sus necesidades y alcanzar su fin, median
te la propiedad privada y el uso razonable de los bienes mate-
riales. Este derecho comprende igualmente los bienes de produc
" cibn y los de consumo" . Ademd8s de las caracterfsticas ya sefia
ladas en la declaracibn de principios de la COPARMEX en 1947,
el documento del CCE de mayo de 1975, apuntaba que la empresa

requiere "del respeto al derecho a_obtener un interés razona-
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ble de su inversién, utilidades justas y proporcionales al bene
ficio que produzca la funcién empresarial...., el derecho a la

propiedad tiene un doble aspecto: individual y social. En razln
de este Gltimo, la propiedad debe usarse de tal manera gque, di-
recta o indirectamente, beneficie a la comunidad”

Gran parte de los principios de la ideologia empresarial
han 1do a la zaga de la evolucibn econbmica y social de Mé&xico,
Yy son cada vez mis cor.radictorios en si mismos, cuando se les
compara con los problemas que en particular se derivan de la
concentracidn del capital vy dei.ingreso y otros problemas del
desarrollo que van implicados en esos fenSzmenos. De esta forma
la tesis empresarial que afirma el caricter social de la propie
dad privada actualmente es insostenible. El esquema ideolbgico
de la burguesfa mexicana, adaptado y elaborado paulatinamente
como respuesta gue trataba de mediar.los artfculos constitucio-
nales de 1917 con mayor contenido social y los intereses del ca
pital, derivando de ello la necesidad de fortalecer a la inicié
tiva privada como premisa para el desarrollo econSmico de Méxi-
co, pugna de nueva cuenta por adecuar las viejas premisas de su
efectivo fortalecimiento --los principios que dieron origen a
la COPARMEX y al CCE son esencialmente los mismos--, a las pre-
sentes condiciones y el destino de la empresa privada.

ZCuil es el punto de vista empresarial ante la progresiva
polarizacién econfémica y social de las clases? ¢Cu&l el futuro
de la empresa privada? . Para la USEM, en voz de A. Amezcua

Romero y Juan S8nchez Navarro, éste es un problema moral. La

falta de sentido de responsabilidad~- afirma el primero-- "ha
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caracterizado a las empresas y a sus dirigentes, que han consi
derado hasta ahora en su mayorfa que su responsabilidad princi
pal consiste en maximizar a la larga el rendimiento sobre 1la

inversidén de los accionistas, es quizid el factor que m&s seria

mente pone en peligro la supervivencia de la propiedad privada"29

Al respecto Juan S&nchez Navarro, opina que "la propiedad pri-

vada sigue siendo el wprincipio rector de la civilizacidn occi-
dental en materia eco-.6mica.... gue acentuemos su aspecto so-
cial, que su funcibén no sea nada mé&s la de ius fruendi utendi
et abutendi de la vieja f6rmula romana, que le demos un sentido
de adnministracifn a nuestros megocios frente a la colectividad,
es una gran verdad que debemos nosotros tomar y realizar.... el
pPlaneamiento gubernamental, la inversién pGblica, la polftica
antimonOpolistica,.ccnstituyen una parte del gran grsenal de es
te nuevo impulso moral, pero también antieconémico,.... ha lle-
.gado el momento de la moral en los negocios, en la economfa, de

la teologfa en la empresa".30

3) POLITICA FISCAL.-

Al respecto s6lo consideramos dos opiniones que hacen sin

tesis de la disposicidén con que las agrupaciones patronales
han acogido su responsabilidad social y la cruzada moral en 1los
. negocios. En 1953 la CONCANACO, afirmaba lo siguiente: "nuestra

institucién siempre se ha preocupado por conocer los problemas

29.- A. Amescua Romero, ob. cit., pp 210
30.~ Juan S&nchez Navarro, “La Empresa Socialista", pp 238-39,
en "Pensamiento Empresarial Mexicano", ob. cit

[ R
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que con motivo de la aplicacifn de las leyes de impuestos sc pre
sentan y afectan a los comerciantes y en esa forma ha logrado

que administrativamente, a través de la expedicifn de numerosas

circulares interpretativas, el fisco federal resuelva favorable-

mente casos y sitraciones manifiestamente desagradables v pelicre--

s5as para los contribuyentes. Entre esas circulares, cabke mencionar

1la que reglamenta la imposicifn de las sanciones on les cococ de
erero extemporéneo de *os impuestos retenidos, graduands eciaz pe-
nas ¥ 1la que en la mizma forma, establece las multas vz wueden im
ponerse por el pago, ruera del término legal, de los pagos provi-

sionzles establecidos por la mencionada ley del impuesto sobre lz

::enta."3l

Para el CCE la politica fiscal deke adoptar ic: principios de
la justicia distributiva y concebirse como un ingtrumento del desa
‘rrollo econbmico, "la importancia que tiene la iIrncidencie ée los
impuestos en la actividad econfSmica dg los particulares y la nace-
sidad de adecuarla a los cobjetivos socieconfSmicos de una politica

financiera, exigen cgue en 2l establecimiento vy revisifn 242 la noll

tica fiscal se recogan y respeten los criterios de los sectores
w32

afectados.

4) EDUCACION.-

: En 1948, la CONCANACO, bajo la presidencia de Eustaquio Escan-

d6n, sostenfa con respecto al problema de la educacibn, que el Es-

tado no puede ser su monopolizador ni puede tener dominio sobre las

31.- Julio Riquelme Inda, ob. c¢it., pp 201. subrayado nuestro.
. 32.~- CCE declaracibn de principios, Exc./8/mayo/1975




conciencias, "el deber y la responsabilidad de educar a los hijos
scorresponde primordialmente a los padres de familia v de modo au-
xiliar al Estado....es indispenseble que desaparezcan las leyes
persecutorias que paralizan e impiden el esfuerzo de la iniciati
va privada en la lucha obligatoria contra la ;gnorancia.“33
Ademds de coincidir totalmente con esta posici6n de la CON-
CANACO, el CCE, en 1975, afirmaba que el Estado debe de propiciar
las condicicnes que permican la participacién del sector. privado
en las tareas educativas "el sector industrial debe apoyar y aus-
piciar la creaci6n de centros de educacién superior y té&cnica,
escuelas de posgraduados e instituciohes dé investigacibn cientf-
fica que complementen la labor del Estado en materia educativa."34

Fernando Aranguren (en vida miembro de la USEM), sostenfa

que los empresarios debfan de considerar el problema educativo
éamo un problema propio, participando en forma subsidiaria, pero
en su mayor capacidad. Esta participaci6én deberi tener como fines
gue los individuos sean més productivbs de tal forma que estimu-
len su propio bienestar y el de toda la sociedad, asf{ como crear
una jerarqufa de valores que lo motive. Ademds la educacifn debe
propiciar la movilidad social; "la funcién empresarial de hecho
puede y debe contribuir en forma subsidiaria a estimular esta ca-

pacitacién v romper este c¢frculo vicioso, que darfa como resulta-

do-una fuerte clase media con poder adquisitivo de compra que se-

rfa la columna vertebral del desarrollo interno de nuestro paIs".3°

33.- Julio Riquelme Inda, ob. cit., pp 141

34.- 1Ibig.

35.- Fernando Aranguren, "Empresa y desarrollo del hombre", pp 57~
59, en Pensamiento Empresarial Mexicano, ob. cit.
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5) LIMITACION DE LOS DERECHOS DE LOS TRABAJADORES.-

Dentro de las observaciones que la CONCANACO hizo en 1931
al proyecto de ley federal del trabajo (expedida en abril), se
destacaba que la ley debfa procurar la estabilidad de la vida
econfmica; no encarecer la produccifn, y sobre todo, "no debe
de hacer forzoso el sindicalismo; debe protegerlo dentro de 1f
mites razonables"36. Para la COPARMEX, la vida social esta de
terminada por lazos de solidaridad que unen a las agrupaciones
que subsisten a la sociedad. La actividad libre de los horbres
contribuye a la gestifén del bienestar social, finalidad que se
determina por las condiciones sociales que favorecen el mejora
miento material y espiritual del hombre. "En esta virtud, se
rechaza la lucha de clases por ser contraria a la naturaleza
propia de la vida social y se sostiene qﬁe las relaciones obre
ro-patronales deben encauzarse hacia un ré&€gimen de auténtica y

efectiva colaboracién"37

. La proteccién del Estado a la propie
dad privada no debe darse en la expresifbn abstracta de la ley.
Su intervencidn en las relaciones obrero-patronales debe impe-
dir de un modo directo que &stas se desarrollen en un ambiente
de lucha de clases "reprimiendo la agitacién injustificada que

provocan los lfderes obreros y dando garantfas al inversionis-
ta y al empresario en las gestiones que corresponden a su ini-

ciativa particular"38.

36.—~ Julio Riquelme Inda, ob. cit., pp 70-71
37.- 1Isaac Guzmén V., ob. cit., pp 311
38.- 1Idem. pp 312




Por su parte el CCE en 1975 sancionaba: "la lucha entre las
clases, como principio, es un elemento antisocial; su coordina-
cifn, por el contrario, es -l inico camino para alcanzar el bien

30
cde cada empresa, de sus integrantes y de toda la nacibén">-.

6) POLITICA DE INVERSIONES EXTRANJERAS.-

La opinién de lars agrupaciones pztrcnales con rzscecio a la
politica de inversiones extranjeras, es la de m&s reciente formu
laci6n comparada con los puntos anteriormente vistos. En ra
dad el cuestionamiento schbre una polftica que legisle er anka Ta
teria tiene origen en los cocnceptos que V. Lombardo Tolecd:. &i6
a conocer en 1944.40 Aungue es &ste un punto en el que los prin
cipios empresariales no coinciden en forma univcea, nc existen
entre las asociaciones patronales, diferencics dc “ondo. La
CANACINTRA es la agrupacidén que mds discrepancias ha sostenido

referente a los criterios y normas juridicas en las que deben re

.girse las inversiones extranjeras.

™

En la declaracitn de principios que conformarcn ¢! comit

México Americano de hombres de negocios, creado al comen:.n -

P PIEAN

afio de 1951, por iniciativa de la C&mara de Comercio de los Esta

dos Unidos y por gestiones conjuntas de la CONCANACO, COWCAMIN ,

39.- Exc./8/mayo/1975

40.~- Comparar, Gast6n Garcia Cantfl, Polftica Mexicana, U.N.A.M.,
F.C.P.5., Serie Estudios #40, MExico 1974, pp 260-68. "En
septiembre de 1944, Vicente Lombardo Toledano divulgl, en
un memorable discurso, cl NUEVO PROGRAMA DEL SECTOR REVOLU-
CIONARIO DE MEXICO, ante los problemas surgidos en el pais
al fin de la Segunda Guerra Mundial....En lo que a las in-
versiones extranjeras se refiere, £ij6 Lombardo diez deman




¥ la A.B.M., se afirmaba gue la.participacién extranjera, en
partichlar la de los intereses privados norteamericanos, es acep
table y Gtil para el completo desarrollo de la economfa nacio-
nal. En sus aspectos técnicosly financieros "esta colaboracién
debe orientarse de manera que se obtengan beneficios para todas
las partes interesadas, con base en tratamientos no discrimina-
torios y que tienda a la creacién y al fortalecimiento de nue-
vas fuentes de producctifn en MExico", y , mis adelante; "la ini-
ciativa privada constituye el medio m&s adecuado para alcanzar
tn desarrollo econbmico s6lido v amplio, y para asegurar y garan
" tizar la produccién, tanto en calidad como-en cantidad y rrecic.
Debe promoverse, por tanto, el m&s amplio y ordenado desenvolvi-
miento de 1a iniciativa privada"4l. México y Estadecs Unidos de-
ben estar dispuestcs para stmar sus esfuerzos en la defensa del
Emndo libre, amenazado por ideologias y fuerzas que lo pretenden
destruir. En sus aspectos generales Yy en sus estructuras econfmi
cas esta defensa tiene por finalidad conservar les libertadss
fundamentales de la vida, el pensamiento v el trabajo. Este mismc
comité dio a conocer a fines de marzo de 1956, las siguientes Ge-

claraciones --la CONCANACO tenfa entre sus representantes a

Eustaquio Escand6n, gque junto con Juan S&nchez llavarro formé

parte también de la comisifén permanente scbre inversiones extran

jeras--, "el capital extranjero --cuya funcién consiste en acele

das que constituyen, aun hoy, un breve ideario normativo:
a)...no se puede invertir capital extranjero en Mé&xico con

la mira de controlar las industrias o las ramas fundamentales
de la economfa nacional; b)...el capital extranjero tiene las
‘puertas abiertcs para cualguier actividad en beneficio legf-
timo, a condicidén de que se invierta en unién del capital
mexicano en actividades reproductivas, no en actividades para

sitarias que exploten la miseria del Eueblo mexicanc". pp 262,




rar el desarrollo econfmico del pafs es complementario del capi
tal doméstico....la expariencia ha demcstrado gue la adecuada

y equitativa asociaci®n entre capitales nacicnales y extranje-—--
recs permite una oOperacibn sélida y productiva. E1 grado de par-
ticipacién del capital extranjero debe determinarse tomando en
cuenta la naturaleza de las empresas y de los campos o sectores
de inversidn"42.

También se recomier .2 gue las =mpresas extranjeras deben
de fomentar la capacidad técnica de lcs nacionales v su partici
pacién ¢n los puestos directivos. E1l capital extranjero debe
ser tratado de la misma forma que el capital nacional, sin ser
privilegiado ni discriminado, respetando nuestras leyes VvV cos-—
trumbres, "ia abssluta libertad ée mcvimiento del capital y de
sus utilidades, constituye uno de los aspectos ‘mds atractivos
bara cl inversionista"43.

La CANACINTRA ha insistido sobre la necesidad de legislar,
regular y vigilar la inversifén del capital extranjero, condicio
nada a permiso previo, conforme a las siguientes consideraciones:
a) sb6lo admitir inversiones que obviamerte incrementen el ingre
so nacional. b) desechar inversiones que concurrzan a ramas eco-
némicas en gque existan establecimientos nacionales con capaci-
dad o en posibilidad de satisfacer la demanda nacione&l. c) im-
pedir inversiones que s8lo supongan la explotacién intensiva de
recursos naturales no renovables. d) impedir inversiones orien-
tadas a industrias estratégicas desde el punto de vista econfmi

0044 .

41.- Julio Riquelme Inda, ob. cit., pp 180-181
42.~- Idem. pp 208
43.- Idem.
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En general, ninguna de l&s agrupaciones empresariales se
opone a la participaci6n de la inversifn extranjera en la eco
nomfa mexicana. Las discrepancias existen en la determinacién
de los limites hasta donde puecde llegar dicha inversifn y los
mecanismos para regularla. Estos no deberdn ser rIgidos ~-se

_gtn la COPARMEX,~ pues ahuyentarfa a los inversionistas extran
jeros favoreciendo & la inversibn estatal en perjuicio de 1la
iibre empresa. Propons la organizacién de comisiones mixtas
de la inversién extranjera45. Fuera de estos criterios de la
COPARMEX expuestos en 1972, las demd&s agrupaciones patronales
carecen de opinién scbre el papel de las inversiones extranje

ras en México.

Ix

& DEMOCRATIZACION DEL CAPITAL?.-

-

-En 1961 la actividad econ6mica, politica y social de Mé

xico fue influida en lo externo por la revolucién cubana

(1959) . Esta provoca una crisis ideol6gica continental del
régimen de propiedad privada, desestabiliza la politica im-
perial norteamericana y la obliga a encontrar una nueva for
mulaci6n en la "Alianza para el Progreso", al propio tiempo
qgue intensifica la guerra frfa. Con la enciclicﬁ "Mater et
Magistra" la iglesia catflica permite a la ideologfa empresa

rial contempordnea reformar sus principios y los encamina a

45.- Comparar, Gastén Garcfa CantG, ob. cit., pp. 267.
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tendencias m&s moderadas en los efectocs sociales de la partici-

pacién patronal y en una definicifn anticomunista. Otros erfec-
tos internos que particularziza la reaccién mexicana lo son, tam
bién, la critica superficial v adjetiva del proyecto cardernista
expresada en ataques personales a C&rdenas como continuacién de
esa campafia anticomunista, vy con la coincidencia en los concep-
tos de la enciclica mencionada, surgen las teorias de la demo-
cratizacibn del capital.

El 3 de noviembre de 1961 la XXV convencién de centros pa-
ronales daba a-conccer el siguicnte programa de accién46: a)
Alcanzar un régimen de justicia social gue respete v salvaguar-
de la dignidad y la libertad del hombre. b) Desprendimiento vo-
luntaric de sus recursos (del empresarioc), para elevar el nivel

de vida de quienes viven en la ignorancia y en la miseria. c)

’ Proteger al obrero y a sus parientes. d) Buscar f6rmulas para
aunentar los salarios y que no aumenten los precios de los pro
ductos de primera necesidad. e) Pugnar porgque se mantengan un
clima de paz y tranquilidad social y vpolitica en el pafs. £) Ce
laborar en todas las tareas de combate a la miseria, proporcio-
nando ademis, medios de vida a la gente pobre. g) Invertir y
producir para evitar el excesc de intervencionismo estatal y por
Gltimo. h) Mantener la libertad de empresa. i) Buscar el aumento
de la produccibn industrial y agricola. Este fue el programa
patronal ante la definicifn socialista de la revolucién cubana;

" Defender 1la libertad que el comunismo se dispone a in-

46 .~ Exc/9/noviembre/1961

R
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validar y aniquilar"47. El segundo punto responde a una nace-

sidad elemental para la supervivencia de la acumulacién capita
lista: "o continuamos en una actitud ée indiferencia, en una
actitud de incredulidad y de apatla, arriesgando perderlo todo
guizis en forma violenta y definitiva"48,

De la misma forma, el jefe de prensa de Estado Lincoln
White, explicaba que a los Estados Unidos les preocupaba el he
cho de que 1la revoluc_ép cubana hubiera cafdo en manos ée in-
fluencias extranjeras "empefiadas en imponer una ideologfa an-
tidemocr&tica.y exportarla por medio de la subversidn a otras

reptblicas americanas"49.

En la Universidad de Nuevo Lebn, el ex-presidente Miguel
alendn V. afirmeba gue el comunismo s8lo avanza donde impera
la miseria y el analfabetismo, "al hacer desaparecer esas condi
.<iones dinjustas, se cierra la puerta a la penetracibn roja. Es

rgente lograr un nivel mfinimo y justo de bienestar para todos

los mexicanos. La justicia social es una expexiencia vital

47.- Exc/9/nov/1961. Segln Roberto Guajardo Sudrez, presidente

LA COPARMEX, "todo el problema de nuestra &poca se reduce a

48.-~

49 [t

alcanzar un régimen de justicia social, gu=2 respete y salva-

_guarde, al mismo tiempo, la dignidad y la libertad del hom~

bre....porque todos los ciudadanos tengan acceso a la propie
dad individual".

Heriberto Vidales, presidente de la CONCANACO, “"nuestro pue-
blc v nuestro gobiernc deben repudiar por ancipatriota cual-

-quier intento sindical gue tienda a evitar o restringir los

esfuerzos e inversiones patronales que mejoren la productivi
dad y por tanto los precios al consumidor, (nicamente porque
origine la desocupacién de, grupos de:ocbreros de gremios de-
terminados." Idem ‘

Exc/21/feb/1961.




que no debe aplazarse m8s; pero no sblo eso, cue estamos obli-
.gados a dar--independientemente de la amenaza comunista--, pox
razones d¢ justicia y orden politico. La penetracifn del comu-
nismo, que es una revolucibén total, debe ger cembatida en to-
dos los frentes y sectores. E1 pueblo cubano, que tenfa uno
de los niveles mis altos de latinoamérica, cay§ en las garras
rojas por motivos politicos, m&s que por causa de injusticia
social; y fueron las clases adineradas de Cuba, los intelectua
les v los estudiantes, quienes ayudaron a los rojos a tomar cl
poder, m&s ain que los obreros, gue todavia uncs meses antes
de la calda de Batista se negaron a la huelga general Jue les
pidid Castro.... A menudo menospreciamos la penretracién conu-
nista en nuestro pais. Asf{ justificamos nuestra pasividad e
inercia. Pero malgastamos el tiempo precioso que debe dedicar-
< sSe a combatirlo oportunamente. En verdad, el mejor remedio
ccntra el comunismo es suprimir las causas de sus €xitos: la

miseria y la injusticia social; pero la lucha tiene que cubrir

todos los frentes, porque a travé€s de cualquiera de ellcs, mal
defendido, los soviéticos podrdn, igualmente, sojuzgar a nues-
tro pais, valiéndose: de sus innobles armas de engafo, violen-
ciay dolo"so.

Ideas similares se expresaron en la declaracién de prin-
cipios de los. 550 Administradores de Empresas de los Estados

Unidos e Iberoamérica. El peligro del comunismo-- se afirmaba-

-"no se funda en la bondad de sus doctrinas sino en la existen

50.- Discurso pronunciado al apadrinar a la generacién 1955-61

de la Escuela de Comercio y Admon. de la CUniv. de Nuevo
Leén. Exc/24/nov/61.
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cia de un grave problema social derivado de la insuficiencia
econfémica, de la produccibn de bienes vy servicios que no al-
canza a satisfacer el crecimiento explosivo de la poblacién...
existe en nuestros dfas un clamor universal, una inquietud cre
ciente en el interés de lcs pafses y entre los pueblos por ele
var el nivel de vida de ias grandes masas cde la poblacién. Y
satisfacer ese clamor y no dejar sin respuesta esa inquietud
es deber de todos lcs rapresarics que puedan hacer algo por lo
.grarlo. Si gueremos evitar que los hembres caigan bajo la ser
vidumbre, la opresifn de un Estado colectivista, debemos demos
trar la aptitud de los regimenes cde libertad para asegurar a
los hombres un nivel decorosc de vida"51.
Ics puntcs G y H, son dos demandas patrcnales que fueron
aclaradas por el presidente Adolfo Lb&pez Mateos, el 24 de Ene-
- ro del mismo afio en la XX Asamblea de la CANACINT&A: "el gobier
no ée la Rep(blica no pretende sustituir y mucho menos despla-
zar a lcs particulares en las actividades econbmicas que, garan
tizadas y delimitadas por la Constitucifn, son propias de la
iniciativa‘privada. Su campo de accibn merece nuestro respcto y
estfmulo; y ya tiene todo nuestro respeto y tendr& un creciente
estfmulo; asimismo, las actividades econb6micas del Estado ame-
ritan cabal comprensifn, pues se ajustan al espiritu de la Revo
lucién Mexicana y se hacen siempre atendiendo al més elevado in

terés pGblico de cuya salvaguarda el Estado es responsable"sz.

51.- Exc/13/marzo/1961

52.- Adolfo LbSpez Mateos, Discurso pronunciado en la XX Asamblea
de la CANACINTRA. Exc/25/enero/1961.
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En julio del mismo aﬁo,,ia Iglesia Catllica di6 a conocer
la encfclica "Mater et Magistra" en la gue el Papa Juan XXIII
exhortaba a la industria a "limitar sus ganancias y asegurar

que el trabajador reciba un salario que le permita una vida
d;gna"53. En una de las ponencias presentadas en las mesas re
dondas de la XXV Convencidn de Centros Patronales, José Ma. Ga
llegos Rocafull subrayaba los conceptos de la enciclica papal:
"debe aceptarse al corero como persona humana en todos los as-
pectos de la produccibn....el sistema econbmico debe procurar
la realizacién del trabajador. Lé cuestifn social es una cues
ti6n moral. - En la enciclica "Matef et Magistra" se abre la po
sibilidad de una nueva forma que solucione lﬁs prcblemas que
significan dar un salario: el contrato de sociedad mediante el
cual los trabajadores son incorporados a la empresa"54. Al
propio tiempo cobraban auge las declaraciones del Partido Nacio
nal Anticomunista, iCristianismo si, comunismo noj fue la voz

de la reaccibn mexicana.

El 13 de Enero de 1961, Carlos Trouyet, éaﬁl Bailleres,

Carlos Prieto, Justo Fern&ndez, Antonio Sacrist&n, Rafael Valli

na, miembros del grupo COMERMEX y CREMI, y otros empresarios
importantes, anunciaban estar dispuestos "a compartir con el pue

blo la posesifn de sus empresas, mediante una amplia venta de

n55

acciones El primero, expuso la tesis de "que en las grandes

53.- Exc/15/julio/1961
54.~ Exc/ll/noviembre/1961
55.~- Exc/14/enero/1961.
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empresas deben participar por medio de acciones todos los mexi
canos, sin importar la clase social. Mds tarcde, desarrollé
con amplitud &sta: "existe en la actualidad una lucha eccnémi-
ca v social y nuestro pafs no podfa sustraerse a esta situa-
cibn. Como resultado es necesaria una modificacifn a la idea
del cgpitalismo gue sc¢ ha conocido....uno de los principales pa
sos, ya en marcha, es tratar de distribuir las accicnes de las
empresas entre el meyor nGme:rs de mexicanos--la gran masa de la
poblacifn mexicana debe ser la prcpietaria de estas empresas--.
Estas deberén de operar zomo una gran sociedad anSnima, como
una enorme cooperativa en el gue el pueblo tuviera derechos de
propiedad", y, continuaba, "m&s salarios, mfs trabajo, més rique
za y mejor distribuida. Paraz que un pafs sea fuerie debe tener
una clase media fuerte y el ahorro debe encauzarse hacia ¢l pro
.-°. greso de la industria">®,

En otra ocasibn expuso gque las grandes mayorfas del pafis
tienen garantizado, para un futuro cercano, el control ‘de las -
inversiones. En esas mayorfas se habrd de fincar forzozamente
el desarrollo econémico de MéExico, "las empresas controladas por
pequeios grupos, por hombres que monopolizan las accicnes mer-
ced a su poderio econdmico, ro tienen buenas perspectivas en

esta é9003"57- Si no al fracaso, est&n sentenciadas a un limita

56.- Idem.
57.- En ese entonces Carlos Trouyet participaba en las siguientes
empresas (datos de 1962):

Banco Comercial Mexicano vice-presidente
Banco Continental consejero propietario
Financiera y Fiduciaria de

Chihuahua, S.A. presidente

Banco Regional de Tamaulipas consejero propietario

5




do desenvolvimiento.....las empresas deben colocar acciones en
el puepblo, en la masa. Allf debe fundarse toda empresa neder-
na: en una construccién piramidal cuya base corresponde a la
inversifn popular mediante acciones. lientras m&s ancha, mis
robusta sea esa base, son mayores las posibilidades de engran-
decimiento de la empresa v, desde luego, mis exitosa su fun-
cifn; m&s provechos: para el pais”". La empresa Tel&éfonos de
México, de la que el ".ismo era presidente del consejo de admi-
nistracién, afirmaba, "cuenta ya con 100 mil accionistas, en
cuva posesidn sé encuentra lo gue representa el 60% del ceopi-
tal". (Exc/2/marzo/1961)

De la vieja premisa del carécter social de la propiedad
privada se derivd la tesis de la demccratizacién del capital.

Esta ha sido la base de sustentacién del proyecto empresarial

* Crédito Minerc y Mercantil consejero propietario
La Comercial, Seguros Y " "
Cia. de Seguros la Libertad " " . "
Celulosa de Chihuahua presidente
Cerveceria Moctezuma consejero propietario
Central de HMalta " " "
Telefonos de México presidente
C{fa Industrial de Orizabha consejero propietario
Ccfa Mexicana de Tubos de
Albafal, S.A. " " "
Cementos Veracruz " " "
Cementos Atoyac consejero propietario
Guest Aerovias de México presidente
Plywood Ponderosa " "

Sanborn'"s Hermanos consejero propietario
Teziutlan Copper presicdente

Algodonera Comercial Me-

xicana, S.A. presidente

Carlos Trouyet y Cia. " "

Tubos de Acero de México . consejero propietario
Aceros Ecatepec vocal propietario
Fé&brica de Loza el Anfora consejero propietario

e




para el futuro de la sociedad capitalistz y la supervivencia

de la empresa. Mediar en cuenta rearesiva el desarrollo pola-
rizado de la economfa mexicana., cuando las diferencias eritre
las clases amenaza romper el equilibrio estabilizador. Tiempo

después, Lorenzo Servitje, miembro de la USEM, afirmaba lo si

. gulente: "podemos decir hoy, ante las exigencias de la socie

dad la empresa privada no responée como antes diciendo gue la
ob*encibn de utilidades es su f£inalidad primordial v que de ello
se derivari, como consecuencia inevitable, el bien comin, Un

nucvo conceoto ha suraido que suvera esta visidn parcial de la
finalidad de la empresa. La empresa existe para servir a la s0
ciedad procduciendo bienes y servicios y también para obtener
utilidades. (...) No hay duda que la generalizacibn de la pro-
piedad debier:z ser una de las metas de lcs empresarios que sien
tén una responsabilidad social y tienen una visién dé futurc. Sse
ha dicho que en la empresa la propiedad confiere el poder de deci
si6n (...) en mi opinidén el acceso de los trabajadores a la pro-
piedad de la empresa, junto coﬁ los inversionistas, podrfa dar lu
gar a su mis completa intearacidén en la tarea productiva y a con-
firmar de manera mis cabal el derecho a participar en su gobierno,
(...) hay que buscar con imaginacién y audacia formas précticas y
usuables para que los trakajadores puedan tener acceso a la propiedad

de las empresas: planes de¢ ahorro, salario de inversidn, acciona-~

Cfa. Manufacturera Refracta
rios A.P. Green consejero propietario
Almacenadara, S.A. " " "

FUENTE: José& Luis Cecefia Gdmez, El Banco Comercial Mexicano, en
Siemprei nfim. 650, diciembye 8, 1965. Las empresas subra
yadas, mis tarde formarén parte del grupo CREMI.




riado obrero"58

En 1975, Mario Rambdn Beteta, subsecretario de Hacienda y

Crédito PGblico, en el acto conmemorativo al 50 aniversario de
la Comisién Nacional Bancaria y de Seguros, afirmaba que en
. 1970, debido al cambio de gobierno, se presencié una nueva
orientacibfn de las politicas del Estado Mexicano, particular-
mente las politicas de desarrollo, para lograr que éste fuera
en verdad compartiaco. "La actual administracién ha vromovido

reformas estructurales cuyo objetivo es acelerar el progreso

nacional, corregir determinadas desviaciones que se han produ
cido cn demérito de los aspectos sociales del desarrollo, y

fortalecer la capacidad del Estado para afrontar sus resoonsa

bilidades. Enfasic especial se ha puesto en afirmar la inde-

pendencia econfmica del pafs y en la modernizacién, mediante
-" el cambio de estructuras mentales, el rescate y la actualiza-

cibn de las respondabilidades del sector pfiblico, el acceso de

nuevas generaciones a la direccidén nacional, un esfuerzo sin

precedente en la democratizacién del pafs y, en general, el es

tablecimiento de una nueva estrategia para el financiamiento
"59.

del desarrollo

La democratizacidn del capital, el uso de nuevas fuentes

58.~ Lorenzo Servitje, "La Empresa al Servicio de la Sociedad",
Pp 149-150, en Pensamiento Empresarial Mexicano, ob. cit.

59.~ El Nacional, 14 de enexro de 1975.




de financiamiento en la creacién de empresas o la ampliaci6n
de las que ya existen, la diversificacif6n de los medios de in
versib6n en beneficio del pGblico ahorrador, la adecuada capi-
talizacién de las empresas que permita un équilibrio entre

sus propilos recursos y los ajenos, etc., son algunos de los
objetivos--~continia M. Ramén Beteta-- de la presente adminis-
tracibn, que se fac.litaran con un mercado de valores sélidosq
En otra ocasifn expuso, gue la real mexicanizacibn de la in-~

dustria se dar8d a través de la mayor participaciédn de los in~

versicnistas nacionales, lo que dar& como resultado "democra-~

tizar el capital y dotar a México de sistemas mis s6lidos para
financiar con eficacia un desarrollo verdaderamente compartido.
"Por me@io del mercado de valores, las empresas ( oferentes )
tendrén la probabilidad de encontrar una estructura £inanciera
mé&s s6lida al ofrecexr partes de su capital, con el prepbsito

de democratizar el capital, entre los inversionistas ( demandan

tes ), abandonando asfi unos y otros su actitud tonservadorasl.

60.~- Idem.
61.- Exc/8/mayo/1975
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CONCL.USIONES. -

CAPITULO i

£1 andlinis socioeconémico de los grupos permite concluir le
siguiente:

1) Estos son resultado de la concentracién de los medios de ia
produccién, distr’.,ucién e ingreso personal y familiar, lasc
que se agudiza en la etapa del desarrollo estabilizador (1950-
70), y contribuyen per si’mismesa la agudizacién de este pro

ceso.

2.) El desarrollo de los grupos econémicous conduce a la polavize
cién econémica de las clases sociales, y también, en la me-
dida de una mavoyr desipualdad entre el capital monopélico y
no monopblice, estratificu las capas que pertenecen a su pro-
pia clase, diferencia a los pequefios y medianos accionistas
de los grandes, dentro y fuera de los grupos econdimicos y de
éstos en relacién a otros, asimismo, modifica sus vinculos con

el capital extranjero.

3.) Su fortalecimiento se dehe, durante los dGltimos cuarenta afios,
2 la polftica fiscal de aliento a lag utilidades de l2 gran empre
sa, nacional y extranjera, con fuertes gravdmenes al trabajo y
una politica de salarios y precioe desfavorable a la clase trabajade

ra, lo que ha dado la dicminucidn de la participacién del trabajo
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en el ingreso total.

4.) Por la perticipacién de los emipresarios en organismos cstatales y
coraisiones tripartitas que decidan la orientacién de las politicas
econbmicas del Estado.

5.) Por la politica de bajos precics en bienes, scrvicios y otras medi-
das de proteccién a2 la cmpresa privada.

6.) La formacién de log < rupos econémicos no ha signifizade indepzn-
dencia del capital extranjero, se ha moditicado los términos de sv

A}
asociacibn sin excluislo.

CAPITULC U

- . A} Yo e , ~ - 3 : s - -
u sl desurrolle lel grups CREMI sucden distinguiree tres etaprs:
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constitu-
ye su ¢je financiero.

2) A partir de 1957 mantiene fuertes vinculos con el Banco Co-
mercial Mexicaro, S.A., sitcacién gue continda hasta 1973, Gltimo
afio estudiado.

3) Con la fundacién del Banco Minero y Mercantil, S.A., en
1970, el grupo CREMI establece las bases de un desarrollo “auténo-
mo'!, lo cual permite determinar al grupo como una entidad con lmi
tes y caractertsticas propias. Los vinculos con el Banco de Comert-
cio, S.A., disminuyen notablemente y con el Banco Comercizl Mexi-
cann, S.A., prosiguen. En 1977 las relaciongs del grupo CREMI con
Bancomer, S.A. y Comermex, S.A., cada uno constituido en Banca
Miltiple, aunque menos frecuentes, siguen teniendo signifi-

[ T TS,




cado. Con la constitucién de Bénca CREMI, S.A. en Banca MGdltji
ple (1978), &ste grupo alcanza su propio dominio.
En conjunto, la evolucidn del grupo CREMI presenta las
siguientes caracteristicas:
a) La observacibn del ndcleo m&s importante de accionistas,
en cada uno de los perfiodos observados, nos muestra una xl

.gida estratificacibn de los miembros que componen el grupo.

En 1940 &ste nliclec estaba compuesto por quince perso-
nas;s6lo cuatro participan en el mayor nfimero de unidades
del grupo. en 1950, ocho personas tenfan la participacidn
mis frecuente, de un nfcleo de diecinueve accionistas; en
1960 nueve tenfan mayor participacién dentro de un ccnjunto
de veintidos consejeros. En 1970, doce de veinticinco perso
nas, en 1977, trece de veintidos y en 1978, sblo nueve de un
nlGcleo importante de accionistas compuesto por.dieciséis con

sejeros.

b) Las relaciones de parentesco han tenido poca significacién
en la composicién del grupo, i bien su importanqia ha varia
do en las diferentes etapas de su evolucién.

En 1940 éstas alcanzaban el 9% del total; en 1950 el
23%;en 1960 el 17%; en 1970 el 34% del total y en 1977 dismi
nuyen al 9%, situgcién gue se mantiene en 1978 con el 10%. A
lo largo de é&stas cuatro décadas, las relaciones de parentes-~
co presentan mayor determinacién. En ciento un cascs observa-

dos, representan el 53.5% lo que ejemplifica 1la continuidad

de 1la propiedad en descendencia directa en unas




cuantas familias, dentro de un grupo cuyas relaciones econbmicas

han estado determinadas por la ascciacifn de capital.

¢) Por su estructura de capital, el grupo CREMI ha mante-—
nido un constante fortalecimiento econfmico que diver-
sifica sus campos de inversifn, dentro y fuera de la
economia mexicana.

d) Mantiene relaciSn con otrcs grupos econémicos represen
tados en Bancomer, S.A., Comermex, S.A., y Serffn, S.a.,
lo que permite afirmar gue no existe independencia entre
los principales grupos ééonémicos del pafis.

e) El capital extranjero tiene participacibdn reducida.

CAPITUIO IIX

Los puntos b&sicos que sostiene’ la ideologia empresarial

contempor&nea, tienen origen en una interpretacién que mo-

difica los articulos c0nstitﬁcionales de mayor contenido
social, 30, 27, 123 y 130, los deforma y permanentemente,
pugna por su limitacifn. Dichos principios confcrman, jun
to con otras opiniones no tratadas acerca de los proble-
mas nacionales, lo que podrfamos denominar el proyecto de
desarrollo de la burguesfa mexicana. Este no es, en senti-
. do estricto, un proyecto nacional. En ningln momento de 1la
historia contempor&nea los empresarios mexicanos han plan-
teado romper con el modelo dependiente de la ‘economfa del
pafs. Del mismo modo, los principios gque la sostienen no
han sido fruto de una elaboracién propia, tfpicamente bur-

_guesa.
I ———————




Es asf,. como del liberalismo ﬁexicano retoman tardfa
mente el concepto del carécter social de la propiedad pri
vada, hasta desarrollarlo en la tesis, hoy extemporénea,
de la democratizacidn del capital, precisamente en el au-
_ge de la formacidén de 1los grupos econfmicos y la monopoli
zaclbn de la ecoromia.

A esta base ideolfgica, comfin al desarrollo de las
asociaciones pa’:onales,'han contribufdo los grupos econf
micos, facilitando a tra&és de a2quéllas la unificacitn de
los intereses politico-ideolfgicos de la burguesfa nexica
na, por encima de sus intereigs de'fraccién. Situacidn
que tiene reflejo, también, en un constante intercambio
de directivos entre las agrupacicnes patronales.

En sus diferentes etapas de desarrollo, el grupo
CREMI no ha estado aislado de los organismos de representa
cibén empresarial sectoriales y mﬁltisectoriales: ha parti-
cipado en la coordinacién de la actividad y la ideoiogfa -
empresarial, manteniéndose constante. Tuvo especial signi
ficacifn con la tesis de la democratizacién del capital en
1961 vy en la formacién del CCE en 1975.

Con la definicifn socialista de la revolucién cubana,
la i1deologfa patronal extrema su posici6n anticomunista v
recurre a las respuestas continentales gue encausaron la
‘crisis idecvl6gica del régimen de propiedad privada en Amé-
rica Latina, bajo el predominio de las pautas 9stablecidas
por la polftica imperial norteamericana en la "Alianza pa-

ra el Progreso”™ y las premisas difundidas por la Iglesia
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CatSlica en la enciclica "Mater et Magistra".

Los articulos ccnstitucionales de mayor contenido SO
cial, arriba mencionados, no han sido aplicados cicepto en
el gobierno de Lizaro Cirdenas, para limitar los intereses
particulares. La ideologia patronal, desde la &€poca de Car
denas, expresa una oposicidn abierta a la Constitucidn,
procurando que aquéllos sean omitidos de la polftica nacig
nal. El poder de la ideolcgia y la activiéad cmpresariales
ha logrado, desde entonces, la rectificacifn del prop6&sito

social de las polfiticas de desarrollo del Estado Méxicanc.

o .
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HOTAS DE LOS CUADROS

Cuadro 1 /1940

Legoxreta, Luis/G.
Consejero prepietario per la serie "3", Ban
co Hipotecario Urbano y de Obras PGblicas,
S.A., vocal y director general del Banco Na
cional de Mé&xico, S.aA., vice-presiderte de
1. cta; Fundidora de Fierro y Acero é&e Mcn-~
tefrey, S.A., consejero suplente del Bancc
Nacional de Crédito Agrfcola, S.A., vice-
presidente de la Cfa. Minera Cerro de Merca
do, S.A. -~ ‘

Prieto, Carlos

rd

por la serie "B", presidente del Banco Popu
lar de Edificacién y Ahorro, S.R., vocal de
la F8brica de Ladrillos Industriales v Re-
fractarios, S.A., delegado de la Cfa. Mine-
rz Cerro de Mercado, S.A., vocal Cfa. Fundi -
dora Fierro y Acero de Montérrey, S.A.

Vocal propietario del Banco de Maxico, S.3

Ugarte, Salvador/D.

Conscjero suplente del Banco Mercantil de
Guadalajara, S.A.

Cuvadro 2 /1950

' Casas Alatriste, Roberto

Comisario y auditor de Clemente Jacques y
Cfa. S.A., perito contador serie."A" Banco
de México, S.A., comisarjo propietario de
Sociedad Financigra Mexicana de Crédito In-
dustrial, S.A.




GSmez Morin, Manuel

Presidente y consejero delegado de Socie-
dad Financiera Mexicana, S.A.

Munoz Castillo, Manuel

Noveoa, Carlos

Prieto, Carlos

Consejero propietario de la Cfa, Mexicana
de Refractarios A.P. Green, S.A., conseje
ro suplente por la serie "A" del Banco de
M&xico, S.A.

Consejero propietario de Altos Hornos de
México, S.A., director general del Banco
de México, S.A., consejero propietaric se
rie "A"™ de Nacional Financiera, S.A.

Vice~presidente "La Victoria", S.A., vocal
de la Fdbrica de Ladrillos Industriales v
Refractarios, S.A., consejero pfopietario
por la serie "B" del Banco de México, S.A.

Signoret, HipSlito

Trouyet, Carlos

Cuadro 3 /1960

Casas Alatriste,

Consejero propietario de la Cfa. Mexicana
de Refractarjos, A. P. Green, S.A., vcecal
propietario de Ampolletas, S.A., comisario
de Altos Hornos de México, S.A.

Vocal suplente de Seguros la Libertad.

Roberto

Auditor externo serie "A" del Banco de Mé~-
x{co, S.A., comisario y auditor externo Fi
nanciera Cafetalera, S.A.




Escanddbn, Eustaguio,

Conseﬁe o propietario Seguros la Cecmerel
§.A.,

"l
[
-

turbide, 2nikal /de
Vecal provietario de Filnanrciera y.Fiduciaria
&e Chihuzhua, S.A., conzsjero suplente de

Tubos de Zcero de Mé&nico, 3.A.

vocal Cia. Mexicana da Cigarres "=l ~guila",
S.2., consejero de la Sociedad Mexicana ce
r&dito Industrial, S.A., consejers suplen-—

te ée "Nueva Galicia", Jde Seguros Geonarales,
S.a.

Murfioz Castillo, Manuel
Loncejers propistarin &2 Refractarics A.LP
Crcen, S.A., consejero suplente pox 1a serie
“A" del Bance ds MExico, S.A.

Michel, Maximinio
Miembro del consejo de aédministracién y cel
comité ejecutivo de 2 oc
Ccrédito Industrial, S.A.

Prieto, Carlos *
Conseajero propietario de la Censtructora Na
cioral de Carros de Ferrocarxzil, S.a., Fa-

ica e ladrililos Industriales v Refracta-

rioz Barkison Walker-Flir, S.A., La "Victo-
ria", S.A., rdbrica de Hilados y Tejidos,
Celanese Mexicana, S.A., consejero delegado
cde Cexro de Mercado, E£.A.

Riveroll, Adolfo
Consejerno suplente de Tubos de Aceré de M&-

xico, S.A., presiéente del consejo de admi-

nistraci6n v consejero provietario de Inter




continental, S.A. (financiera y Fiduciaria)
consciero de Crédito de¢ llonterrey, S.0
Sendezas I., Manuel
smngidente de Segquros de Pueibla, S.A4A., Ase
B

curadorza de Occidente, S.A.,
b}

Moroecte,

"Bl 301Y,

v e
23 Morte, S.h.

o}

TIouyet , Carloes
jero prerietario de le Cfa. Memicana

]
o Refractexios, A.?2. Green., S.A.. viceprezi

?
ante del conseio Acl Banco Coatinentzl. &.a.
c

vrezicdente Ge Traanciera v Fiduciariz de Chi

cuaita,; S.A.

Viconresidente de Firnanciera Lactina, 5.4.,
consejero ag la Scocieda .cana de Cr&aito
Incustrial, €.a., cons
ia Interccntinental, S.A., Ccrporacién Con-

tinental,

g o] ropigtasic de-"La O~ .
ceinica®, S.a., Cfa. & e

Seguros,
Consejero propietario de Camen*tos Guadaleiarea
3.A.

Cuadre 4 /1970

Casas Alatriste, Rogerio
Presidence de Corporacién Fimanciera, S.A.,
. consejero propietario de Sociedad Financicra
Mexicana, S.A., ccmisario propietario de ciga
rrss "Bl Aguila”, S.A.




€
zico, S8.A., consejero prcepietarion de Socice
éad TFinanciera Mexicana, S.A., presidonte

ée Cfa. Hulera Euzkadi, S.A.

Consefero propietario de 2Zceros Ecakegecd,
S.a., Tvbos Za Acaerc de Mdxico, S.A.

rector del Bancee liaciana

ot
o
[¢]
O
O
£l
(4]
(2}
(9]
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o

uhai
Zxterior, S.X., subfirector general <2l Ban
> Ge

Comercio, S5.&.

. .
Danco 4 Maxico, SL.A.,

Fiveroll Beasley, adolfo /I.
Conselerdo suplente por la serie "A" cel Ban
cc de Méxicc, S.A., conseierc propietaric
dei 2anco de Londres y M3xico., Sociedad Fi
sonciera Mexicana, S$.A., Cricito de Monte-
>y, £.A., comisario suplente de Tubos de

A2 ap oo
Moivico, GC.A.

Subarville, Max Michel
Consejero prcpiatario del Banco de londres
¥ México, S.A., Sociedad Financiera Mexica
na veccal propietario de la Cfa. de la F&-
brica de Papel San Rafael v Anexas, S.A.,
vccal propietario cde Indus+trias Resistol,
S.A.




Cuadro 3 /1577

&guilar, Luis /G

[o]
4]
41}
0
(s

ero propletario de Bancomer, S$.A.,

e
fexicana de Refractariecsz A.P. Grzen,

©ao
1A
)
%

»
S
L)

Zcilleres, Alkcrto

Censefero propietario de Sancemer, S.a.,
a2 :clonista de "El Puerto de Livergesl”,
exec.identc del consejo de adrinistracidn
ée Central Zde Maita, S.A., consejerv cro-
wietaric del Grupo DESC, SPiICER, S.A.,

Ccaestiex, S.A.

Casas alatriste, Regerio

Conlsario propieteric de Eancoumer, 5.4,

cexminguez, Augusto
Consejero propietario de Multibanco Zomer
wmwoX, S.3.

Zezinoza de los Reyes, Jorge
Directcr Gencral de MNAFINZA, concejero pre
pietario Celanese, Banco Internaciornal, 3.
A., consejero propletario por la seric "a"
ccl Eanco de México, S.A.

Garza Sada, koberto
éministracién de
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.
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zturbide, Anfthal /Da
Coansejero prepietarin Multibanco Comermex,
S.A. v Sequros la Comercial, S.A.

Miranda, Faustc /R.
Consejero orcpietario Kimberly Clark, Bana
mex, Gruno DESC.




xNavarzo G., Manuel

Comiszario ée Multibanco Comerma2x, S5.A.

Olazé&bal, Victoriano

Consejero nrcpietario de Sanamax, S.A.

brinto, Carlos

Cecnsejero propietario de Pelibanca Inng
va, Banamex, S.A., serie "3" Banco d=2
‘W3unico, S.&,, Fébrica de Ladrillos Ilax-

piscn Walxexr Flirxr, S.A.

Guintana Arricja, Bernardo

Banco de México, consejero prcopiestaric
orz2l Inmokili

2 i a
del grupo ICA, conzejerc suplen
c

Consejero propietaric de Bancz Serifin., S.A.
Banrpals, Gofimex, Comermex.

Riveroll, Juan /B
Vicepresidente de Un:ibanco, 3.A., Sanborrs,
grupo DCSC, Constructora Inmobiliariz, £.2.

Senderos, Marnuel
Consejerc prcopietarioc y vocal de IRSA, D.M.
Macional, Baramex, CGrupo DESC, Spicer, S.A.

Vallina, Elov /S
residente &e¢l consejo de administracidn de
Multibanco Comermex, S.A., Seguros L2 Comer
ciai, S.a., Multifondo de Desarrollo de Ca-
pital, 53.A., Crédito Industrial & Comercial
S5.A., comisario propietario de Banca Scrfin,
S..., Spicer, S.A.
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