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NTRODUCCION 

El presente trabajo tiene como fin explicar el origen y las • 

etapas del desarrollo del grupo económico CREMI. 

Actualmente se desconocen todavía las características del 

recimiento de la mayor parte de los principales grupos económicos 

en México, sus nexos, así como las modificaciones que han tenido 

sus relaciones con el capital extranjero. 

A nuestro juicio, las limitaciones que han impedido inter-

pretar en su amplitud este fenómeno, tienen origen en un insuficien 

'te conocimiento de -grupo económico-, entendido como un conjunto de 

empresas en el cual confluyen los accionistas como componente secun 

darlo, en tanto dirigentes comunes de un definido neMero de estable 

cimientos industriales, comerciales, instituciones financieras, in-

mobiliarias y constructoras, etcétera. 

El análisis sociológico de un grupo económico debe estudiar 

a los empresarios y accionistas en su'relación económica, vincula-

ción familiar y jerarquía económica, delimitando individualmente 

los campos de interacción entre los grupos, junto al peso específi-

co que tienen sus empresas, a las cuáles están ligadas por medio de 

(la propiedad. 

Desde este punto de vista, el análisis sociológico de los 

grupos abre un camino en el estudio de las dimensiones reales de la 

concentración del capital y de la riqueza, los medios de la produc-

ción,. la distribución y el financiamiento. La estratificación de 

la burguesía mexicana muestra un cuadro más rígido en la separación 
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lel capital monopolista y la dispersión del mediano capital. La 

loncentración del ingreso personal y familiar por una minoría, re-

hice su extensión numérica. 

Sin duda el mayor impedimento para el avance de este estu-

Lo, es el difícil acceso al conocimiento de la composición de ac-

kOnistas de cada empresa, debido al sistema prevaieciente de valo-

Os al portador: el anonimato en la propiedad financiera (acciones, 

Obligaciones, bonos), 

Un instrumento de analisis valioso para el estudio de los 

grupos desde el ángulo soc:i.ológico, y del cual se auxilia este tra- 

jo, es la representatividad del consejo de administración de una 

presa o institución financiera. En él se resume propiedad y di-

rección, jerarquía económica y función, en tanto órgano administra-

tivo supeditado a la asamblea de accionistas que, por los motivos 

observados, generalmente desconocemos la proporción de acciones que 

cada uno de éstos maneja, sea persona física o moral. Un consejo • 

de administración, como gran parte del capital en condiciones polí-

ticas estables, o que, al no serlo totalmente, tampoco altera el 

modelo de acumulación capitalista, característica del período obser 

vado (1940-79), tiene permanencia, garantiza la acumulación y repro 

Iducción del capital con cálculo y previsión a largo plazo y transmi 

te la propiedad, la mayor parte de las veces en las mismas familias, 

.a las futuras generaciones de su propia clase. 

Un grupo económico enlaza un sinnúmero de consejos de admi-

nistración a través de accionistas comunes, los que, al integrar ca 

pitales y empresas en una organización, aumentan sus recursos y uti 



1.idades, diversificando sus campos de inversión. 

La primera de las tres partes en que se divide este traba- 

Of es un trazo histórico de la evolución de los grupos. En ella 

e observan las premisas generales que explican su fortalecimiento 

f en especial, las políticas económicas que lo han favorecido. 

"11 el primer caso se consideran dos variables que han sido condi-

pitón de su desarrollo; la concentración de la propiedad de los me-

liQS de la producción, la distribución y el financiamiento, y la 

creciente proletarización de la población económicamente activa. 

Dentro de las políticas económicas que han favorecido el desarrollo 

le los grupos se observan, la política fiscal, la de salarios y pre 
Dios y la distribución del ingreso, así como las relaciones entre 

el Estado y las agrupaciones patronales que les ha permitido su in-

gerencia en la orientación de aquéllas. 

En la segunda parte se explica la evolución del grupo 

CREMI. Se determina el monto de sus recursos propios y en los que • 

tiene participación, en cada una de sus etapasl la importancia com-

parativa de cada uno de los integrantes del grupo, teniendo como ba 

se el análisis de los consejos de administración de cada institu-

ción o empresa, reflejo de la propiedad del capital, y de éstos, en 

conjunto, sus vínculos de parentesco, en cada uno de los períodos 

observados, así como su relación con el capital extranjero y otros 

.grupos económicos nacionales. 

El tercer capítulo establece y define la participación del 

grupo CREMI, tanto en el pensamiento como en la organización empre-

sarial. Para ello se hace un examen comparativo de algunos de los 
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rincipios en que se ha apoyado la organización patronal en dife-

entes períodos del desarrollo del pais, correlacionándolos con 

os momentos en que el grupo CREMI ha tenido representación. 
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CAPITULO I  

LOS GRUPOS ECONOMICOS EN MEXICO, SU ORIGEN  

i

introducción 

El primer capítulo de este trabajo, tiene como propósito 

exponer algunas de las premisas que explican el desarrollo y forta 

lecimiento de los grupos económicos. • En él se recurre a estudios 

sobre diferentes aspectos del proceso de polarizacÑón económica de 

(las clases sociales, la concentración de los medios de la produc-
I ción, capital e ingreso evolución que comprende, aproximadamente, 

las últimas cuatro décadas. 

Son los.  grupos económicos, sociedades de accionistas que 

integran empresas y capitales diversos a través de vínculos algu-

nao <reces familiares, otras, prescinden de éstas relaciones o las 

combinan y tienen por objeto aumentar los recursos individuales, 

acrecentar y diversificar su capacidad de inversión én una u otra 

rama económica. 

Los principales monopolistas que controlan cada uno de 

los mayores grupos económicos del país, no conforman, junto con és 

tos, entidades autónomas, homogéneas, aisladas de las políticas 

económicas del Estado. En su conjunto, constituyen una oligarquía 

económica, compuesta por la integración de grupos y fracciones he-

gemónicas de la burguesía mexicana, que desde posiciones económi- 
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ces distintas participan en forma monop6lica del control del apara 

to productivo nacional. Este concepto expresa no sólo una forma 

de mercado, el oligopolio, donde hay pocos oferentes o demandan-

tes; les oligopolistas, sino una minoría económicamente poderosa 

que no reduce su campo de acción al monopolio de la distribución 

/del producto (ya sea en la oferta, la demanda o, como oliaopolio 

bilateral', prácticamente logra dominar toda la actividad económi-

ca productiva y no productiva, en el financiamiento,la producción 

y la distribución. La banca, la agricultura e industria y las 

principales empresas comerciales, se circunscriben a la esfera de 

su dominio.* 

/ 

/

.ca de la forma en que se integran y componen los grupos de la oli-

.garquia, afín no ha logrado dar una visión sistemática del modo co-

mo se penetran unos grupos y otros_ en las diferentes ramas produc-

tivas,

r 

	así como de su composición interna, origen, desarrollo, ten 

dencias de la representación empresarial en las cámaras patrona-

les, consejos y confederaciones, puestos políticos y administrati-

vos, se han presentado como grupos con poder económico cuasi-inde-

pendientes y sólo aproximados por medio de algunos lazos de paren-

• 	tesco,1  

*Conviene hacer algunas precisiones acerca del significado del concepto Oli-
~Tula, sin pretender agotar con estas lineas una discusión ya larga a partir 
de la incorporación del con 	opto de clases sociales al análisis político por -- 
los fundadores del socialismo científico y que, en la sociología coiliumyot5nes, 

Este cuerpo asimótrico de la burguesía mexicana, dejó 

atrás los esquemas simples de organización para operar bajo meca-

nismos oligopólicos y monopolistas sofisticados. El estudio acer- 
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.ha dado respuesta al supuesto determinismo económico marxista en la explica-
ción del poder politice y desembocado en "las teorías de las élites" (C.----
Wright Milis, A. Giddens). 
a).-EtimolÓgicamente oligarquía proviene del griego oligoi=alguncs y arché= 

1 

 
mando, es decir, mando de unos pocos. Generalmente éste ha sido tatbién el 

1 sentido que se le ha dado en su acepción sociológica; un régimen de gobierno 
que se caracteriza por el predominio de un corto n6mero de personas; el go--
bierno de una minoría. En este mismo sentido la define Aristóteles, por rela 
ción a la aristocracia. A ésta la consideraba como el gobierno de unos poico5 
encaminados al bien p6blico, pero degeneraba en oligarquía, cuando se utiliza 

/ 
ba en provecho propio. No tenía otro fin que el interés personal de la mino-  
ría(Política,cap.V, libro 3°). Máquiavelo (El príncipe), dice, al hablar - 
de las diferentes especies de gobierno, "La mejor forma de gobierno es la re 
pública en que participan todos los ciudadanos...el gobierno de los grandes 
degenera en el de un corto numero de ellos. Es lo que llamamos oligarquía" -
(Diccionario de Ciencias Sociales, Instituto de Estudios Politices, Madrid, 
1976). 
b).-V.I.Lanin incorpora el concepto al análisis del capitalismo contempor4-
neo(1916/E1 Imperialismo, fase superior del capitalismo). La oligarqula fi--
nanciera es la manifestación más evidente del monopolio. Aquélla, tiende una 
espesa red de relaciénes de dependencia sobre todas las institucicnes econó-
micas y políticas de la sociedad burguesa contemporánea sin excepción. El ro 
nopolio es un producto de la concentración en un grado muy elevado de su de: 
serrallo. Surge de los bancos, quienes de modestas empresas intermediarias - 
se convierten en monopolistas del rapital financiero (Ibid.,ed.PleyLesoyes-
cúlp.122,123). Desde el punto de vista de las clases sociales, ésta nueva di 
námica de la economía'-el imperialismo- señala un nuevo proceso en la campo-
siciÓn orgánica del proletariado y la burguesía. 

• c).-En oposición al concepto de "clase dirigente" C. Wright Mills propone el 
de "élite del poder". "Clase" es un 	mi .económico; "dirigir" es un térmi 
no político. Esta última denota la concepción de una clase económica que di 
rige políticamente en forma simple y directa, restringiendo autoncrla al fe-
nómeno político y militar. Desde este punto de vista la elite económica n3 -
tiene la exclusividad en la toma de decisiones políticas o militares "soste-
nemos que este simple criterio de "determinismo económico" dehP ser elabora-
do por "determinismo político" y "determinismo militar"; que los más altos -
agentes de cada uno de estos tres sectores disfrutan ahora de un grada visi-
ble de autonomía; y que sólo elaboran y aplican las decisiones más importan-
tes con los trámites a menudo intrinraf4nq de una coalición" (La Elite del Po 
der, FCE,4a.reimpresión 1969,p.260) ¿acaso no pretende substituir Milis, un 

1 

 determinismo por otro?. La reinterpretación del concepto no explica adecuada 
mente la correspondencia entre base y superestructura en la concentración --
del poder económico y político y la nueva dinámica del Estado. 
d).-La división gran burguesía, mediana burguesía, pequeña, etc., es inope- 

. rente porque no asocia directamente (aunque medie un complicado juego politi 
• co) al capital monopolista con 1,. función política predominante de la Oligar 

quia.. En el cuadro del suhdPsarrollo, su especificidad histórica (dominación 
colonial, penetración imperialista, etc.) hace que las estructuras de cla-
ses se subordinen a patrones externos, sin entender por esto una dependencia 



autamática. El ejercicio directo del poder político por la oligarquía (esto - 
se ha dado históricamente), es un problema distinto al de su predominancia 
en la toma de decisiones fundamentales, que también es una expresión de poder, 
dentro de un juego, si bien con riesgos, estable y efectivo en la actual so—
ciedad capitalista de masas, pero donde la presencia de aquélla , en la natu-
raleza cambiante del podPr político, sigue siendo esencial. 
En el análisis del Perú contemporáneo (desde una perspectiva histórica hasta 
los fines de la década de los sesentas), la polémica sobre la existencia o no 
de una oligarquía mantiene un carácter hipotético en un cl.phAte abierto (véan-
se los trabajos de Francois Bourricaud, Jorge Bravo Bresani, Henri Favre y -
Jean Piel, en "La oligarquía en el Perú". México, 2a. ed. 1970, ed. Diógenes), 
del cual queremos destacar: 10.) La interpretación del concepto en el caso pe 
ruano difícilmente puede ser generalizado al análisis de los demás países de 
?n 	Latina. 2°.) De la discusión se desprende que al concepto de oligar—
quía se le ha dado un significado tan amplio que va desde un valor científico 
hasta su desconocimiento como tal, y se afirma (J. Bravo Bresani), propio del 
lenguaje común y de la discusión ideológica y política. 
e).-En lo particular este trabajo retama el concepto operativamente con las -
siguientes características para el caso de México: 1°.) La oligarquía mexica-
na ha sido fruto de la contrarrevolución y del modelo de acumulación de capi-
taladóptado con el reinicio de la industrialización desde la década de los 
treintas, dentro de un proceso en el que la misma no ha demostrado oposición 
a este proyecto (dilema de la oligarquía peruana que con claridad observa F. 
Eourricaud), ni tampoco a la participación del capital extranjero en todo el 
aparato productivo (con las variantes sobre la limitaciones o no al mismo). -
2°.) Es un grupo minoritario dentro de la burguesía cuyo origen y reclutamiento 
no depende de la propiedad de la tierra, sino en el comercio y la industria -
cuyos núcleos se identifican en los bancos (como grupos económicos). Su crecí 
miento presenta algunas veces oposición al capital extranjero, pero otras, és 
te ha sido un factor inherente (y por lo tanto limitante) en su desarrollo. - 
3°.) Mantiene un con Crol a distancia sobre las principales decisiones de la 
política económica y en lo que considera esencial para su reproducción y su—
pervivencia como grupo monopolizador, dentro de un complicado juego político 
y dentro de un reconocimiento forzado a la participación de las masas de acuer 
do con la ideología de "la revolución mexicana". 
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A) EL GRUPO ECONOMICO, SU ESTUDIO SOCIOLOGICO. EMPRESAS Y  

EMPRESARIOS. HIPOTESIS, 

La naciln tendrá en todo tiempo el derecho de im-
poner a la propiedad privada las modalidades que dicte el inte-
rés público,,, (fragmento del articulo 27, de la Constitucien de 

/19171, 

Todavía es reducido el número de estudios que han manifes-

tado su preocupación por precisar las relaciones entre los propie 

tarios responsables del dominio de los principales medios de pro-

ducción y de la riqueza, si bien es cierto, algunos análisis han 

itenido por objeto determinar los niveles de concentración del ca- 

0  pital en México, así como destacar la importancia de la inversión 

extranjera, el carácter y la proporción del gasto público y la in 

/.' Versión privada nacionales,2  Una fuerte opinión niega la impor-

tancia de observar fuera del anonimato a los personajes de la olí 

garquía, centrando su estudio en la émpresa, o grupos de empre-

sas, cosa distinta del capitalista, o grupos de capitalistas y em 

/ presarios (análisis que no excluye al primero), estado que descu-

bre perfiles diferentes de la acumulación de capital, 

El análisis que separa la observación particular de las re 

i laciones entre los monopolistas, es parcial porque al considerar 

a los grupos económicos sólo como corporaciones de empresas (cons 

tituidas unitariamente por el vínculo de propietarios comunes), 

no fija, cuando existen, sus relaciones de parentescoz no estable 

ce la diferenciación interna de los accionistas (su jerarquía eco 
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nómice), en cada una de las empresas del grupo y de este en su 

conjunto, así como su interconexión con otros grupos; no precisa 

suficientemente la estratificación de la propia burguesía porque 

omite el examen concreto de estas relaciones y por lo tanto, no 

permite ver el estado real de la concentración de la propiedad en 

cada una de las ramas de la actividad económica y su entrelaza-

miento(  puesto que los propietarios de los principales estableci-

Mientos lo son, frecuentemente(  de otros.3  Tampoco permite obser 

Var que estos pocos monopolistas, por encima de sus divisiones in 

ternas e independiente de sus lazos consanguíneos, representan a 

la fracción más importante de la burguesía. 

Los principales accionistas y empresarios de cada uno de 

los principales grupos económicos nacionales, participan en neme-

ro reducido del control del aparato económico del país. Las em- 

• presas consideradas en si mismas son entidades neutras, que igual 

pueden servir a los objetivos de la acumulación privada que al de 

$Arxollo general de la'nación, lo.significativo es quién las mane 

ja y con que fines, si bien es cierto su poder económico la deri-

van de aquéllas,4 

Grupos de empresarios y grupos de empresas(  aunque partes 

de un mismo proceso, son expresiones distintas de la concentra-

ción de capital. Los primeros son los depositarios de la acumula 

ción: su personificación; los segundos, el vehículo de su expan-

sión. Si la concentración de la riqueza y el capital conforman 

un circulo reducido, la propiedad sobre el mismo, sostenido por 

una oligarquía, es todavía menor. La acumulación de capital en 
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México por su contenido no es anónima; en su forma permanece semi 

desconocida. 

HIPOTESIS  

La dinámica de la economía mexicana ha estado inmersa, en lo interno - 

y en lo externo, dentro de lcs últimos cuarenta años, dentro de una estructura 

oligopólica. El beneficiario directo de este modelo de desarrollo capitalista,-

orientado y favorecido por el Estado, ha sido un grupo numáricamente reducido, 

perteneciente a la burguesía y que debe su situación de predominio, justamente, 

a su condición de grupo monopolizador. Este esquema de desarrollo dió lugar a la 

formación de grupos económicos, los que a su vez contrubuyeron y contribuyen -

por sí mismos, a la polarización económica de las clases sociales. 

Los grupos econdniicos más importantes por su dimensión nacional y por 

su control del capital monopolista, se encuentran estrechamente relacionados y 

comoenetrados unos y otros a través de las diferentes ramas que compcnen la --

ecancnia nacional. Estos no son entidades autónomas. 

En su estructura el grupo Cremi refleja la estratificación de la pro-

pia burguesía. Al ser éste un grupo con características nacionales, su influen 

cia tampoco está alejada de la toma de decisiones más trascendentales en la - 

obbesión ideológica y organizativa de la clase, así como de los beneficios del 

Estado a la empresa privada nacional y extranjera. 

Este proceso de acumulación de capital conduce a una mayor polariza—

ción econ&nica de las cla's sociales y hacia una estratificación mis rígida -

dentro de la misma burguesía, de continuarse con los esquemas similares de de-

sarrollo aplicados durante las últimas cuatro décadas. 

B) CONCENTRACION DE LOS MEDIOS DE PRODUCCION Y DEL INGRESO. 

Hay una clara correspondencia entre la evolución de los grupos econó-

micos en México y la marcada tendencia a la concentración del ingreso por unas 

cuantas manos en el transcurso de las últimas décadas. Entre las causas de la 

concentración del ingreso personal consideramos dos variables que explican di-

rectamente  el fortalecimiento de los grupos, la concentración de la propiedad 

de los medios de la producción y la creciente proletariza 

ción de la población económicamente activa.5  En efecto, 	si 
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no se estiman suficientemente - estos dos puntos, el desarrollo de 

los grupos económicos no podría explicarse. 

En 1965, la inversión y la producción industrial se encon-

traba monopolizada por 300 establecimientos. Acaparaban el 

44:70% de la producción industrial bruta total del pais y un 

72.16% de las 938 empresas más importantes. Estas 300 unidades 

industriales mantenían estrecha relación con el capital extranje 

ro, pues 79 eran filiales de las corporaciones transnacionales, 

109 formaban parte de un grupo económico o constituían la empresa 

principal, de las - cuáles 36 tenían participación extranjera mino-

ritaria; 84 eran empresas independientes; 72 con capital privado 

nacional, 12 extranjeras y 28 estatales*. Esto quiere decir que 

las empresas extranjeras, subsidiarias o de participación, contro 

laban las actividades industriales más dinámicas, fabricando los 

'productos estratégicos para el desarrollo.y que las más grandes 

empresas industriales del país se encontraban organizadas ya en 

. grupos económicos con participación del capital extranjero. De-

sarrollo que ha beneficiado a partir de las primeras décadas de 

este siglo el fortalecimiento de la gran empresa industrial y la 

concentración del poder económico en un reducido número de indi-

viduos o familias dentro de un mercado oligopólico6. 

* Estas han aumentado su importancia con el auge petrolero y en 
especial PEMEX, primera empresa en la lista de las 500 más im 
portantes. 

• 
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Este proceso de concentración no fue privativo de la rama 

ndustrial. No se podría sostener que las demás actividades eco-

ómicas, incluyendo las financieras, tuvieron un curso paralelo 

%e concentración. En realidad fue un proceso interdependiente 

sonde al nacimiento de las unidades industriales seguía el control 

la creación de empresas que aseguraron la organización múltiple 

1 proceso de producción, comenzando por el abastecimiento de ma 

erias primas y, en el otro e-ctremo, la distribución del produc-

o; la creación de instituciones de crédito, financieras y ban-

os, que les permitiera garantizar, al captar recursos internos y 

externos, el crecimiento de sus empresas industriales otorgándo- . 

les crédito oportuno. 

De esta forma los bancos se con•:irtieron en el núcleo de 

grupos de grandes impresas financieras, de seguros, industriales, 

comerciales, etc., en cuyos consejos de administración aparecían 

los principales consejeros de dichos bancos. Lo que permitía la 

canalización de los recursos de esos bancos hacia sus propias em- 

•resas7. 

En 1965, por ejemplo , el Banco Nacional de México agrupaba 

a cuando menos 83 empresas en diversas actividades económicas con 

recursos de más de 20 mil millones de pesos, le seguía el Banco de 

Comercio, que con más de 60 empresas tenla recursos globales supe 

riores a los 10 mil millones, el Banco Internacional, 60 empre-

sas;'y el Banco de Londres y México, 40 empresas, ambos núcleos 

con recursos de más de 8 mil millones; así también el Banco Comer 

sial Mexicano con 30 empresas importantes, con un capital de 7 
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mil millones de pesos. 8 

A partir de entonces muchos han sido los cambios en la com 

posición de cada grupo, su importancia comparativa (las empresas 

que Manejan, algunos consejos de administración, la estructura de 
1 
Isu capital, etc,L Sin embargo, los significativo es que para la 

/
década de los sesentas, son claros los resultados de las poli:ti-

cas de fomento a la gran empresa privada nacional o extranjera, 

lo que permite observar cómo la formaci6n de los grupos es inhe-

rente al proceso de concentración de los medios de producción, la 

inversión, el crédito y el financiamiento, y que en sus formas 

primarias va constituyendo una oligarquía industrial-financiera. 

Es ilustrativo comparar las cifras anteriores con la obser 

n

'ación de algunos datos sobre la misma actividad para el año de 

.1977 y 1978,9 En él primer año, sólo dos Bancos privados, Banco-

mer y Banamex, concentraban el 40.9%, representando 6 566.8 millo 

!nes de pesos, del total de capital pagado y reservas de la banca 

privada y mixta: 16 050.3 millones de pesos. Para el segundo año 

concentraron el 44.4%, o sea, 8 197.3 millones de pesos, de un to 

tal de 18 471,4 millones de pesos, Diez instituciones agruparon 

en conjunto el 82.5% de la captación total de recursos de la ban-

ca privada y mixta de 1978, porcentaje que también participan pa-

ra junio de 1979. 

Por lo que se refiere a las utilidades, los mismos bancos 

concentraron en forma casi proporcional en 1977, 1 6Q5.5 millones 

de pesos, que representaban el 50,1% de un total de la banca pri-

vada y mixta de 3 206,0 millones de pesos, En 1978 controlaban 



- 21 - 

	
• 

ya el 57.3%,, o sea, 2 822.4 millones, de un total de 4 923.4 mi 

llones de pesos. 

La estructura de pasivos del conjunto Bancomer-Banamex, 

para el año de 1979, en depósitos a la vista, representaba el 

46.1%.(76 085.1 millones de pesoS), de un total de la banca pri 

vada y mixta de 167 184.5 millones de pesos; en depósitos de 

ahorro el 62% (36 734.0 millones de pesos) de un total de 

52 266.2 millones de pesos; pagarés, 46.5% (74 170.8 millones 

de pesos), de un total de 159 471.2 millones de pesos; nertifi-

cados de depósito a plazo fijo,'42.1%.(64 304.1 millones de 

pesos), de un total de 152 505.6 millones de pesos; depósitos a 

días presteblecidos, 44.2% (19 598.4 millones de pesos), de un 

total de 44 341.0 millones de pesos, por último, del total de 

capitales, ambas instituciones concentraban el 46.5% (274 742.7 

milloneI), de un total de 591 717.7 millones de pesos. 

En conjunto, otras actividades económicas guardan una situa 

ción similar. En 1975, 'de 762, 415• establecimientos censados en 

la industria, comercio y servicios, el 2.1% (15,752 unidades) mo 

nopolizaba cerca del 74% del capital total en esas ramas, lo que 

quiere decir que 3/4 de los medios de producción y distribución 

pertenecían a un pequeño número de individuos o familias. Consi-

derando únicamente a las empresas más grandes (1,678) que repre-

.sentaban el 0.2%, controlaban el 50% del mismo total (169 mil -

millones de pesos10)•"Si a lo anterior se agrega, como lo señala 

Alonso Aguilar, que el 2.9% de las explotaciones agrícolas exis 

tentes alcanzan 76.3% del valor de la producción, la concentración 

que todo ello determina adquiere una claridad meridiana 
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que no requiere de mayores comentarios.11  

Sería unilateral presentar las cifras anteriores, que 

explican el proceso de dominio del capital monopolista, sin 

hacer mención de algunas variables que lo propiciaron, influ 

yen y determinan su progresiva continuidad. Básico de esta 

evaluación general es el examen comparativo de las políticas 

económicas posrevolucionarias, en los siguientes puntos: la 

política fiscal y la distribución del ingreso, la política de 

salarios y precios, y la inversión extranjera. 

Para 1940.  gran parte de la población comenzaba a partici 

par en la distribución de la riqueza del país, cumpliéndose 

las metas sociales de la revolución. Posteriormente esa tenden 

cia se invirtió. Se retardó el reparto agrario, se controlaron 

los sindicatos obreros y disminuyó la participación del traba-

jo en el ingreso total. Los resultados de esta estrategia del 

desarrollo se caracterizaron por un rápido crecimiento de las 

ganancias de las empresas y una disminución del salario real, 

lo que significó mayor desigualdad en la distribución del in-

greso y un lento incremento en el nivel de vida de la mayor 

parte de la población
12
. 

El modelo de participación Estatal en la economía se orien 

t6 al fortalecimiento de la acumulación privada nacional y ex-

tranjera y con ello, al desarrollo de los grupos económicos uti 

lizando en condiciones políticas favorables todo el aparato del 

Estado. La tesis positivista sobre la industrialización, maneja 

da implícitamente en esta orientación del desarrollo, afirmaba 
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aue se debían canalizar los recursos internos y aun externos 

hacia el fomento de aquellos sectores "destinados" para el 

ahorro y la inversión. Tesis que fue sostenida después del 

proyecto cardenista. Este demostró que la industrialización 

del país era posible por la vía independiente, a través de 

reformas cada vez mas profundas; la socialización de la pro-

ducción y la riqueza social. No mediante la fusión en un só-

lo proyecto de la acumulación capitalista con los fines del 

Estado, premisa ideológica y practica, que ha caracterizado 

las últimas cuatro décadas del desarrollo de México. En dichos 

proyectos no hubo omisión y olvido de las consecuencias de 

este modelo de desarrollo, se fue guiando por la lógica simple 

de la nueva dependencia y la contrarrevolución. 

Fueron lineas* clave de la nueva política, desde 1940, la 

utilización estricta de los instrumentos financieros y mone-

tarios, así como la absorción del déficit creciente del sector 

público mediante el financiamiento externo. Política cuyo re-_ 

sultado fue el fortalecimiento directo de los sectores finan-

cieros privados al tener acceso al crédito en grandes volúme-

nes y a mas bajas tasas de interés13. 

Mientras el gasto público en educación, salud, bienestar 

y asistencia, agua potable, trabajo, asuntos indígenas, etc. 

(gasto social), tuvo prioridad en el periodo cardenista con 

19.9% en 1938, en 1949 sólo representaba 11.9%,. porcentaje 

similar al de 1928. En 1963, con López Mateos, alcanzó el 

22.6%
14
. 
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Las nacionalizaciones, la reforma agraria y el ascenso popu 

lar, se paralizaron en un franco proceso contrarevolucionario. La 

inversi6n extranjera se fue ampliando y fortaleciendo estratégica 

mente en el mercado interno por medio del control y de la partici 

pación mayoritaria eh las empresas más dinámicas. En 1939 el 27.2%. 

de las inversiones extranjeras se localizaban en la minería, agri-

cultura y ganadería, petróleo y carbón; el 32.1% en electricidad, 

gas y agua; el 30.9% en los transportes y comunicaciones; y sólo 

el 6.1% en la industria manufacturera. Al término de la segunda 

guerra mundial, la burguesía mexicana se enfrentó a un nuevo patrón 

de operaciones del capital extranjero que abandona progresivamente 

el dominio sobre las actividades primarias. Entre 1940 y 1950, el 

98% de la inversión extranjera se destin6 a la industria de trans-

formación. En 1964, el 62.7%,. se encontraba en las industrias manu 

.factureras y pasó al 74.4% en 1970, mientras que el comercio dismi 

nuy6 del 17.1%, en el primer año, al 15.5% al comienzo de la (Mea 

da de los setentas15. 

Poco antes del inicio de esa década se marca ya el dominio de 

la inversión extranjera dentro de ciertos rubros claves de la pro-

ducción para el mercado interno. Entre las 938 empresas más grandes 

del país, 251 eran extranjeras de las cuáles 207 (el 82.4%) estaban 

colocadas en la producción de bienes intermedios básicos, no bási-

cos y de capital16. 

El impulso a la industria conllevó una política fiscal que es 

timulaba la inversión, siendo casi nulos los impuestos a las utili 

dades. La proporción de impuestos en relación con el producto 

nacional bruto entre 1940 y 1960 fue el más bajo de 

ma1 
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América Latina, excepto de:Honduras y Guatemala17. Hasta la 

fecha, dichas exenciones se han seguido manteniendo pues las 

reformas fiscales no se han profundizado por las mismas razones 

que N. Kaldor explicara en 1963; "el más importante obstáculo 

para el establecimiento de un sistema efectivo del impuesto so-

bre los ingresos provenientes de la propiedad, es el anonimato 

de la propiedad mueble, debido al sistema prevaleciente de valor  

res al portador"18. 

La disminución de la participación del trabajo en la distri 

Ibución del ingreso, ha sido fundamental para la acumulación del 

capital en México y también contribuye a la consolidación de los 

grupos económicos. En realidad, la creciente proletarización de 

Ila población económicamente activa, el trato preferencial a los 

propietarios del capital, en la legislación y administración fis 

cales, ha significado que el desarrollo económico'de México, en 

las últimas cuatro décadas, se financiara con el traslado de los 

ingresos del trabajo a favor de la acumulación de capital por una 

pequeña minoría. 

El trabajo después de disminuir su participación a 23.8% en 1950 

del producto territorial bruto, sólo aumentó a 28.7% en 1960, 

nivel en términos relativos inferior al de 1940 (29.1%) participa 

ción que ha sido invariable por más de veinte años19. 

En 1950 los obreros y empleados representaban el 46% del total de 

la población económicamente activa, cifra que llega a 65% para la 

década siguiente20. 

De 1936 a 1966, la participación del trabajo ha sido cada vez 

menor en la determinación del comportamiento del proceso 
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distributivo, su capacidad de negociación en el incremento 

de la productividad y en la defensa del salario frente a 

la elevación de precios. Esta constante disminución de la 

participación del trabajo en el ingreso oscila entre 39.2%, 

cifra más baja y 53.6%, la mas alta. El segundo porcentaje 

se alcanzó en 1939 al terminar la fase más intensa de la 

reforma agraria; para:1950 los trabajadores sólo recibieron 

entre el 40 y 42%. Los niveles 'de 1939 no se alcanzaron 

sino hasta 1966, resultando beneficiados únicamente los sec 

tores medios, ya que de 1950-64, el 50% de la población re- 
21 

dujo su participación del 19.1 al 15.4% . Las cifras ante 

riores resultarían moderadas si se contabilizara la evasión 

da impuestos por fallas administrativas, corrupción, o por 

las deducciones preferenciales y elásticas del sistema fis-

cal a los ingresos gravables del capital, la participación 

de éste en el ingreso total bajo el rubro "salarios", la 

evasión del reparte de utilidades- y las ganancias espacula-

tivas por vía de los precios. 

La distribución del ingreso en el periodo que compren-

de la etapa del desarrollo estabilizador (1950-1970), se hizo 

más desigual. Afirmación en la que coinciden la mayoría de 

los estudios sobre distribución del ingreso 

Para ejemplificar este proceso, en. 1970,. el 72% de la 

población económicamente activa percibía menos de mil pesos 

al mes, 21% .entre esa cantidad y 2, 499, y sólo el 5% entre 

2,500 y 4,999 pesos, el 1.8% obtenía 15,000 pesos, llegando 
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al 0.6% el estrato de 15,000 pesos o más. La importancia de 

los ingresos provenientes de la propiedad de les medios de 

producción (y aún salarios), era cada vez mayor conforme las 
93 

entradas más altas-  . 

Finalizando la década de los setentas la distribución 

del ingreso sigue reflejando graves desigualdades. El 5% de 

las familias más ricas se apropian del 25% del ingreso, mien 

tras el 10% más pobre recibe únicamente el 1%. Lo que auiere 

decir que el ingreso de los estratos más altos es 50 veces 

mayor24. 

Los desajustes estructurales de esta orientación del de 

sarrollo, son afectados por otros fenómenos como la explosión 

demográfica, un mercado externo poco diversificado, dependen-

cia tecnológica, etc., y a su vez, provocan la agudización de 

.nuevos y viejos problemas; desequilibrio regional, concentra-

ción industrial, ahorro forzoso para la mayoría de la pobla-

ción, subconsumo de los bienes básicos, estrechés del mercado 

interno, marginación y desigualdad en el campo y la ciudad. 

Esta relación causal entre la concentración de los medios de 

producción a través de los grupos y la centralización del in-

greso personal, funcional y familiar, se encuentra mediado por 

un proceso común que filtra la acumulación de la inversión, las 

.utilidades y aun salarios, el ahorro y el consumo, para repetir 

un nuevo ciclo no siempre manifiesto en una nueva reinversión 

que incremente el ahorro interno, o dé pautas al aumento de la 

productividad. 
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C). LOS PRIMEROS AÑOS DE LA FORMACION DE LOS GRUPOS.  

Podemos afirmar que, entre el período comprendido por las 

últimas cuatro décadas, principalmente en las dos primeras, se 

constituyen, aunque no en forma final y definitiva, los princi 

pales grupos económicos en México; si bien es cierto que algunos 

de ellos comienzan a desarrollarse y tienen antecedentes en los 

años de la dictadura porfirista. Tal parecen ser los orígenes, 

por ejemplo, del grupo "Monterrey", y dentro de éste nos referi 

mos en especial a la fundación, en 1889, de la Cervecería Cuauh 

témoc, a partir de la cuál se fueron constituyendo otras empre-

sas como la vidriera Monterrey y Hojalata v Lámina, núcleos de 

otras tantas empresas industriales, con una asociación de capi-

tales de carácter nacional y regional (con fuertes nexos consan 

gulneos) y extranjeros, progresivamente diversificados en compa 

jifas de seguros, de servicios bancario-financieros, industriales 

y-comerciales., etc25. El Banco de Londres y México (hoy Banca 

Serfín), parte del grupo Monterrey, se fundó en nuestro país en 

1884, como sucursal del London Bank of México and South America, 

de Inglaterra. Se inició así la operación de bancos de depósito 

y la emisión de billetes en México26. El Banco Nacional de México 

da principio a sus operaciones el día 2 de junio de 1881, con un 

*fuerte control de capital extranjero (francés), como gran parte 

del capital financiero de la época27. Por lo demás, los propios 

banqueros no pocas veces ostentan con orgullo el fuerte arraigo 

que sus instituciones tienen en la historia de México, indepen-

dientemente de que hoy en día sus características principales 
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poco tengan que ver con las circunstancias en las cuáles se 

crearon. 

Según datos en un cuadro elaborado por S. Cordero, que 

sintetiza la distribución de las 938 empresas más importan-

tes. del país, de acuerdo a su fecha de fundación y actividad 

industrial (con base en informaciones no publicadas en el cen 

so industrial de 1965), antes de 1900 tuvieron origen 15 empre 

sas industriales, de lrls cuáles 13 son consideradas como priva 

das nacionales (1, alimentos, 4i en bebidas, 6, textiles, 

'1, papel y celulosa, 1 productos metálicos), 1 estatal y 1 ex-

tranjera (no se precisa en qué ramas están ubicadas). Entre 

1901 y 1910, 4; 2 privadas nacionales (1 alimentos, 1 textil)y 

2 extranjeras (1 productos químicos, 1 metales básicos). Entre 

. 1911 y 1920,.10 en total, de las cuáles 7 iniciaron como priva 

das nacionales (3 alimentos, 1 bebidas,.1.textil, 1 artes grá-

ficas, 1 minerales no metálicoS) y 3 de control extranjero (1 

textil, 1 productos químicos, 1 metales básicos)28. 

Puede decirse que es muy reducido el número de empresas 

industriales que se constituyeron entre los años precedentes a 

. 1900 	y 1920, y todavía subsisten o se desarrollaron hasta co 

locarse dentro de las 938 más importantes en 1965. A pesar de 

los bruscos cambios cualitativos en la sociedad, la economía y 

la política de México a partir de la caída de la dictadura y 

. gracias a los golpes de la contrarevolución (la orientación de 

la política económica en beneficio de la acumulación privada y 

extranjera), existe una línea que enlaza en forma continua la 

evolución y el fortalecimiento de la burguesía mexicana como 
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clase dominante, durante los últimos cien años, pasando de la 

situación subordinada y débil, como burguesía asociada duran-

te el porfirismo, condición sujeta al desarrollo colonial y 

periférico del capitalismo mexicano, al fortalecimiento actual 

de una oligarquía con capital monopolista, en el contexto del 

subdesarrollo y la dependencia. 

Las características de la composición de la oligarquía 

mexicana durante el porfirisma, difieren sustancialmente de 

los rasgos mas significativos. de la actual. La del porfiriato 

se encontraba reducida a los límites de un estrecho circulo, 

asociada en forma subordinada ajos.  grupos extranjeros nortea-

mericano, inglés y francés, principalmente29. Una pequeña mi-

noria (los científicos), sustentaban en compleja interrelación 

de puestos públicos con la propiedad de las principales empre- 

•-'sas extranjeras, privadas nacionales y estatales, el poder po-

lítico y económico resumido en la dictadura. Debido al proceso 

revolucionario de 1910-17, la antigua clase terrateniente desa -

parece". 

Una de las transformaciones del movimiento armado es jus-

tamente esta reforma a las relaciones entre el poder económico 

y político. Con la constitución de 1917, uno y otro entran en 

una nueva dinámica. Por principio, los grandes empresarios y 

capitalistas como clase organizada son apartados de las insti-

tuciones políticas formales (P.N.R) y en gran parte de los 

puestos públicos y administrativos, aunque no se descarta del 

todo su participación en algunos cargos importantes dentro del 

Estado31. Sin embargo, conforme se van controlando las convul- 
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siones de la revolución, paulatinamente se les va dando faci-

lidades para su agrupamiento, considerando prioritaria su par 

ticipación en la reconstrucción económica nacional, creando 

progresivamente las instituciones para su desarrollo (Banco de 

México, Nacional Financiera, etc.). El nacimiento de las pri-

meras organizaciones empresariales se promueve directamente 

por iniciativa del Estado. "La organización de la burguesía 

con el visto bueno del gobierno significó para aauélla la opor 

tunidad de hacerse participe del proceso revolucionario y de sus 

_grandes decisiones. Para el gobierno, su participación en la 

creación de las organizaciones del comercio y de la industria 

significó la posibilidad de contar con un aliado en la recons-

trucción y pacificación nacionales32" . 

En 1917, el Ingeniero Alberto J. Pani, secretario de eco-

nomía nacional durante el gobierno de Venustiano Carranza, con-

voca un congreso de asociaciones de hombres de negocios, del 

cual surge la Confederación Nacional de Cámaras de Comercio 

(CONCANACO). En el mismo año se funda la Confederación Nacional 

de Cámaras Industriales (CONCAMIN), como resultado de las reso-

luciones del primer congreso nacional de industriales que se 

reunió en la ciudad de México, constituyéndose legalmente el 

15 de septiembre del año siguiente. La asociación de Banqueros 

de México se constituye el 12 de noviembre de 1928. 

.La fundación de la Confederación Patronal de la República 

Mexicana (COPARMEX), el 26 de septiembre de 1929, cuya inicia-

tiva fue promovida por Luis G. Sada, industrial de Monterrey, 



• e • 

ante el congreso de Cámaras de Industria y Comercio (reunido 

del 12 al 18 del mismo mes y año), rebasó el carácter tradi-

cional del agrupamiento estrictamente económico de las Confe 

deraciones de Comercio e Industria y la Asociación de Banque 

ros de México, fragmentados en ramas y sectores de la activi 

dad económica y sin personalidad jurídica en los conflictos 

obrero-patronales. Su función de cohesión y defensa ideológi 

ca, politica y económica, de los intereses de clase patrona-

les ante los trabajadores y el Estado, ha tenido el apoyo de 

las demás organizaciones patronales; lo que la convirtió en 

organismo cópula de la clase empresarial. Su estructura cermi 

tió la afiliación voluntaria de sus agremiados y se fundó en 

la fracción XVI del artículo. 123 de la Constitución de la Repd 

blica33. 

.-• 

	

	
A pesar de las férreas y conservadoras críticas de las 

agrupaciones a las funciones y políticas del Estado cuando no 

han favorecido la acumulación privada, existen fuertes conver 

gencias con éstas desde el comienzo de su desarrollo. 

La CONCAMIN y la CONCANACO, desde el inicio de su fundación, 

tuvieron como estatuto legal el ser "órganos de consulta y co 

laboración con el Estado"34 en todo aquello que les afectara 

respectivamente (comercio e industria), situación jurídica que 

*•no corresponde a la actuación real y práctica de estas asocia-

ciones patronales, hasta nuestros días. 

Para 1927 la CONCANACO "había logrado que sus delegados y 

representantes figurasen en todas las ramas de la administra-

ción pdblica, donde debían ser tomadas en cuenta sus opi- 
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niones/.../tanto el ejecutivo- federal como las secretarias 

de Estado, no sólo permitieron que la Confederación enviase 

al seno de sus actividades a sus representantes, sino que 

concedieron a éstos la prerrogativa de formar parte de los 

/ tribunales o comisiones dependientes de esas mismas Secreta 

rías de Estado, teniendo ya para entonces la Confederación 

representantes, que a la vez eran miembros efectivos de 

ellas, en las comisiones: Nacional Bancaria, Revisora de Ta 

rifas de Ferrocarril y Nacional Azucarera; en las juntas: 

Revisora y Calificadora de Impuestos sobre la Renta, Central 

Consultiva del Comercio y de la Industria, de Oceanografía y 

Pesca, y, finalmente en el tribunal de Infracciones Fiscales  

La participación de los representantes empresariales en 

las comisiones, organismos paraestatales e instituciones pú-

blicas para el fomento y desarrollo de la economía, ya no 

sólo como órganos externos de consulta del Estado sino a través 

de una actividad permanente en las decisiones sobre política 

económica dentro de las comisiones y consejos que atañen en 

forma directa a las funciones del Estado, significó la deter-

minación en su favor de puntos claves de la politica económi-

ca, como la reducción de tarifas en el uso de energía eléctri 

ca, transporte de carga por ferrocarril, crédito (NAFINSA), 

libre cambio y estabilidad del peso (Banco de México), protec-

ción arancelaria, etc., entre otros bienes y servicios. 

Actualmente la CONCAMIN, por ejemplo, tiene representa-

ción directa en los consejos de administración del Banco 

Nacional de Comercio Exterior, Ferrocarriles Nacionales, Nacio 



nal Financiera, y participa en diversas comisiones entre las 

que destacan la comisión consultiva de la Comisión Nacional 

de Valores, en la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, 

en la comisión Mixta de abastecimiento de la Comisión Federal 

de Electricidad, Comisión Nacional de Salarios Mínimos, Fondo 

Nacional de Fomento Industrial, Consejo Nacional de Ciencia 

y Tecnología, Instituto Mexicano de Comercio Exterior, etc36•  

Faltan estudios que permitan observar sistemáticamente 

esta integración dentro de las comisiones v consejos de admi-

nistración y los puestos pfiblicoS políticos y administrativos 

de los empresarios, lo que ha derivado en su participación 

directa en la orientación de las políticas económicas estata- 

les. Son claros en este sentido algunos ejemplos, aunque ais-

lados, representativos de esta tendencia: Prudencio López  

Martínez, consejero propietario de Bancomer, presidente del 

Consejo Coordinador Empresarial (1980), asesor de la CONCAMIN 

(78-79) y representante de ésta ante NAFINSA, como consejero 

suplente.. Luis Guzmán de Alba, presidente de la CONCAMIN (78-

79) y consejero propietario de NAFINSA. 

Aarón Sáenz, consejero propietario del Banco Internacional, 

S.A. (1980), Financiera Nacional Azucarera, Banco de México 

(consejero suplente por la serie "B" en 1962), Unión Nacional 

de Productores de Azocar (presidente del consejo en 1962), 

Cía.' Mexicana de Aviación, consejero propietario entre otras 

empresas. Gabino Fraga, consejero honorario de Banamex (1978), 

ex-Subsecretario de Relaciones Exteriores. Eduardo Suárez, 

ex-Embajador de México en Inglaterra (1965), ex-Secretario de 
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de Hacienda, para ese mismo año participaba en el Banco Comer-

cial Mexicano, como presidente del consejo, así como en Finan- 
1 
`• ciera Latina, Financiera de la Economía, Crédito Panamericano, 

Teléfonos de México, Celanese Mexicana, Aceros Esmaltados, en 

las tres últimas como consejero propietario, entre otras empre 

sas37. Agustín Legorreta, vice-presidente y director general 

de Banamex (1978), en las empresas de participación estatal de 

las que es miembro de su consejo destacan el Banco Nacional 

Cinematográfico, Asociación Hipotecaria Mexicana, Altos Hornos 

de México, y entre otras, Celanese Mexicana, Fábricas de papel 

San Rafael, Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey, etc.. 

La exclusión de los empresarios v capitalistas del apara-

to político no descartó tampoco su participación individual en 

la actividad electoral y política, ni tampoco significó separa 

ojón en las decisiones más importantes de la política económi-

ca. 

Lá burguesía mexicana sufre modificaciones en su interior, 

en forma simultánea al paso de la economía no-monopólica a su 

fase monopolista, estrechando a sus fracciones más fuertes y 

subordinando alrededor de la oligarquía, como capa dominante de 

la burguesía, a los medianos y pequeños capitalistas. La distin 

ción entre uno y otro capital, monopolista y no monopolista, se 

1 

acentúa cada vez más, y , con ello, se ensancha la base de la 

estructura piramidal del sistema de clases mexicano, reduciéndo 

se la cúpula de empresarios capitalistas pertenecientes a la 

oligarquía. Hoy, los grupos más importantes de la burguesía me-

xicana participan, en forma monopólica, del control del aparato 
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productivo nacional. 

Estamos ante una burguesía estraficada en su interior, 

dividida entre la hegemonía del capital monopolista y la dis 

pensión del capital mediano y pequeño. En el primer caso, la 

oligarquía es la fracción dominante de la burguesíic que con-

trola los medios de producción más importantes; la mayor par 

te de la riqueza social, pertenece a la burguesía, se desa-

rrolla en su seno y le da cohesión al constituirse en su nú-

cleo dirigente; representa en la escala piramidal del sistema 

de cláses mexicano, la punta de lanza de la btrguesía,su es-

trato hegemónico , los empresarios capitalistas más dinámi-

cos por ser la representación viva del capital monopolista. 

*Se configura y sustenta en le fundamental a partir de 

maltiples combinaciones de la actividad financiera can el apa 

rato económico, la producción y el capital. En resumen, las 

condiciones de la oligarquía resultan, entre otras causas, 

del control.del capital monopolista, de su participación den 

tro del Estado Mexicano y del apoyo dado por éste a través de 

la inversión v el gasto póblico, de topes salariales que con-

trolan la participación del trabajo en el ingreso y el consu-

mo básicos, y de otras medidas de protección y aliento, en 

forma directa o indirecta, al conjunto de la burguesía mexic 

na en sociedad con otras oligarquías más poderosas que repre-

sentan el capital monopolista extranjero. 
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i//////// NOTAS .- 

.- Un intento reciente por llenar este vacío y entender la com 

posición de los grupos económicos, lo podemos ver en R. San 

tin y S. Cordero, Los Grupos Industriales: una Nueva Organi- 

zación Económica en México, Cuadernos del 	nem. 23, 
la. ed. 1977, El Colegio de México, investigación que da cuen 

ta de los grupos industriales más importantes logrando identi 

ficar su relación, en algunos casos en forma completa, con 

los grupos financieros, comerciales, de servicios, coastructo 

ras e inmobiliarias. 

Aguilar Monteverde, Alonso, "El proceso de acumulación de 

capital", pp 15-171, en México: Riqueza y Miseria, ed. Nues-

tro Tiempo, 8va. ed. 1975. Del mismo autor, "La Oligarquía", 

en La Burguesía, La Oligarquía y el Estado,ed. Nuestro Tiem 

po, 3a. ed. 1975, México; Ceceña, José Luis, México en la Or- 

1 	bita Imperial, la. ed. 1970, ed. El Caballito, México; Corde- 

ro H. Salvador, Concentración industrial y peder económico en  

México, Cuadernos del CES núm. 18, El Colegio de México, la. 

ed. 1977; Ramírez Rancaño,Mario, La Burguesía Industrial, ed. 

Nuestro Tiempo, la. ed. 1974, México, y "Los empresarios mexi-

canos: las fracciones dominantes",  en Problemas  del Desarrollo  

nem. 24, año VI, Nov-Ene,1976, UNAM, IIEc; Padilla Aragón, En-

rique, México: Desarrollo con Pobreza,ed. Siglo XXi, Méx. 1976. 

3 .- Comparar Carlos Tello, "Un intento de análisis de la distribu 

ción personal del ingreso", en La Sociedad Mexicana: Presente  

v Futuro, F.C.E., 1974. Coincide en este sentido Benjamín 

Retchkiman, "Concentración del Ingreso y de la Riqueza", Gace-

ta UNAM, cuarta ép2ca, Vol. III, suplemento No. 9, C.U., 3 de 

mayo de 1979. Sexta de las 20 mesas redondas sobre la Univer-

sidad Nacional y los problemas nacionales, México. 

4 
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4 .- José Luis Ceceña, El poder de la Oligarquía. Un reto fren-
te al poder públicos, en Siemprei, núm. 644, oct. 27, 1965. 

5 .- Carlos Tello, ob. cit., pp. 50. 

6 .- Comparar, S. Cordero, Concentración industrial, ob. cit., 
pp. 50. 

7 .- Comparar, José Luis Ceceña, A quién sirve la Banca?, en 

Siemorei, nem. 636, Sept. lo., 1965. 

8 .- IBID. 

9 .- Los datos fueron interpretados y tomados de los cuadros 6, 
• 7 y 8, en Carlos Tello, et. al., "Las utilidades, los precios 

y los salarios; los años recientes (una nota introductoria)", 
s.p.i., mimeo. 43 p. 

10.- Comparar, Benjamín Retchkiman, ob. cit., pp 9-10. 

11.- IBID. 

Ver Roger D. Hansen, La política del desarrollo mexicano, ed. 

Siglo XXi, 1971 la. ed., pp 98, 127-128. 

. 13.- Julio Labastida M. del Campo, "Los grupos dominantes frente 
a las alternativas de cambio", en el perfil de México en 1980, 

ed. Siglo XXi, México, 1972, V. 3, pp. 118-120. 

14.- Comparar, Leopoldo Solís, La Realidad Económica Mexicana,Retro-
visión y perspectivas, 7a. ed. 1977, Siglo XXi editores, Méxi 

co, pp. 102. 

. 15.- Comp. Mario Ramírez Rancaño, La Burguesía Industrial, ob. cit. 
pp. 26-21 
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16.- Ricardo Cinta G. "Burguesía Nacional y desarrollo", en el 

Perfil de México en 1980, ed. Siglo XXi, México 1972, V. 3, 
pp. 191-192. 

17.- Comparar Julio Lebastida, ob. cit., pp. 118-119. 

18.- Nicholas Kaldor, "Las Reformas al Sistema Fiscal en México", 
en Comercio Exterior, Tomo XIV, ném..4, Abril de 1964, México. 

19.- H. Flcrez de la Peña, en "Problemas del desarrollo, s'alarios 
y precios, Com. Nal. de salarios mínimos, estudios económicos, 
Tomo IV, México, 1964. p. 126, citado por Enrique Padilla 
Aragón, ob. cit., pp 102-103. 

20.- Comparar Carlos Tallo, Un intento de análisis ... ob. cit., 
pp. 30-31, "Los obreros pasaron del 36% al 51% del total de 
la población económicamente activa; en cambio, los que traba 

jan por su cuenta apenas aumentaron en términos absolutos. 

La proletarización que se observa en el periodo 1950-

1960 ha estado acompañada de un proceso de ocupación en acti 
vidades cuya productividad es baja". 

21.- Comparar David Ibarra, "Mercados, desarrollo y política eco 
nómica. Perspectivas de la economía de México", en el Perfil  

de México en 1980, Tomo I, IIS-UNAM, Ed. Siglo XXi, 1972, 
pp.:116-117. 

22.- Comparar, Hernández Laos, Enrique y Jorge Córdova Chávez, 
Patrones de distribución del Ingreso en México, Mesa V, Ponen 
cia Básica, 3er. Congreso Nacional de Economistas, México, 
1979, pp. 492. 

23.- Comparar, Benjamin Retchkiman, ob. cit., pp. 15. 
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24.- Hernández Laos, Enrique, ob. cit., pp. 493. 

25.- Comparar, Idalia Rueda Cadena, el Gruno Monterrey, un gru- 

po de la Oligarquía Financiera, Tesis, F.C.P.S., UNAM, 1978. 

26.- J. Luis Ceceña, El Banco de Londres y México, en Siempre¡, 

núm. 645, Nov.. 3 de 1965. 

27.- J. Luis Ceceña, México en la órbita imperial, ob. cit., pp. 
72 y Anuario Financiero de México, ejercicio 1977, vol. 33, 
A.B.M., 1978. 

28.- Concentración industrial, ob. cit., pp 36-39. Por lo que se 
refiere a un cuadro más amplio del nacimiento de las empre-
sas industriales, la situacill es domo sigue: /.../ Al obser 
var por décadas las fechas de fundación de dichas empresas, 

vemos que sólo un 11.3%.(19 empresas) tienen su origen en la 

época porfirista, y el 73.2% (123 empresas) se fundaron en 
los treinta años que van de 1931 a 1960. Es decir, que fue a 

partir de los años treinta cuando el desarrollo industrial 

del pais se reinició, y tomó mayor impulso a partir de los 
cuarenta. Con respecto a las empresas de capital privado nacio 

nal el 41.70% (70 empresas nacieron entre las décadas de 1931 
a 1950, y solamente en una década (1951, 1960) iniciaron acti-

vidades el 31.5%.(53 empresas). "Salvador Cordero y Rafael 

Santin, ob. cit., pp 9, 10. 

29.- "La economía mexicana, representada por el grupo de"las 170", 
estaba dominada fuertemente por capitalistas extranjeros que 

controlaban cerca del 80% del capital conjunto de esas empre 
. sas. La primacía correspondía al grupo norteamericano, siguién 
dole el grupo británico y en tercer lugar el grupo francés. El 

grupo mexicano apenas controlaba el 23%, correspondiéndole al 
gobierno el 15% y al sector privado tan sólo el 9%. /.../ La 

Burguesía mexicana era débil y subordinada en alto grado al 
capital extranjero". Ceceña Gámez, J. Luis "La penetración ex 
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tranjera y los grupos de poder económico en el México por 

firista", en Problemas del Desarrollo, ném. 1, IIEc, UNAM, 

1969, México, pp 81. 

30.- ,"Las clases sociales, por otra parte, son las mismas, con 

dos excepciones esenciales, es verdad: la destrucción de 

la vieja clase terrateniente y la aparición en el campo de 

una gran masa de pequeños productores (propietarios o po-

seedoreS)" . Córdova, Arnaldo, La formación del poder poli-

tico, Ed. Era, serie popular, pp 15-16. 

31.- En torno al Partido Acción Nacional, se aglutinan algunos 

empresarios de importancia como Manuel Gómez Morin, su pre-

sidente y consejero propietario del Banco de Londres y Méxi 

co, y otras empresas importantes (ver capítulo secundo  ). 

32.- Marco Antonio Alcazar, Las agrupaciones patronales en México, 

Centro de Estudios Internacionales, 1977, El Colegio de Méxi-

co, pp 33. 

33.- Comparar Isaac Guzmán Valdivia, "Principio y desarrollo de 

la organización patronal" en México: Cincuenta años de Revo-

lución, Vol. II, F.C.E., Méx. 1961. 

34.- Comparar, Anuario Financiero, ob. cit., y Marco A. Alcazar, 

ob. cit. 

35.- Palabras del Ingeniero Julio Riquelme Inda, cronista oficial 

de la CONCANACO, en M. Alcazar., ob. cit. pp 37. 

36.- Comparar Anuario Financiero, ob. cit. 

37.- Los datos recientes fueron tomados del Anuario Financiero, 

ob. cit., y los de 1965 de J. Luis Ceceña en diversos articu 

los de la revista Siempre' del mismo año. 
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CAP I T U L O 	 II 

1 

I 

0 	
EL GRUPO CREMI. EVOLUCION Y DESARROLLO 



I • 
.INTRODUCCION.- 

La siguiente exposición dista todavía de alcanzar los fines 

propuestos para éste capitulo, a saber: 

1) Explicar la evolución del grupo económico denominado CREMI. 

2) Determinar el monto de los recursos propios y en los que tie-

ne participación. 

3) Su relación con el capital extranjero. 

4) La importancia comparativa de cada uno de los integrantes del 

grupo, teniendo como base la propiedad del capital en cada ins 

titución o empresa, y del grupo en su conjunto. Sus vínculos 

de parentesco. 

5) Su relación con otros grupos. 

Por lo que se refiere al primer punto, la imagen que tene 

caos del grupo es todavía parcial v asemeja varias fotos coloca 

das en orden Progresivo, pero que carecen de movimiento. En el 

segundo punto no se ha podido determinar el peso especifico 

- que el grupo tiene dentro de la economía mexicana. Por lo que 

hace falta un exámen comparativo más amplio de los recursos que 

maneja. 

En el tercero, poco es lo que se ha podido avanzar. El 

cuarto punto en cierta forma lo hemos desarrollado determinando 

la jerarquía económica de cada uno de los miembros del grupo, 

pero hemos llegado a ello en una forma lateral, por la repeti-

ción y frecuencia de cada una de las personas del grupo dentro 

de cada empresa o institución y de astas en su conjunto, sin ha 

ber precisado el monto de capital y numero de acciones que cada 

uno maneja. Esto se debe en parte al difícil acceso a la consul- 
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ta de las actas constitutivas y reformadas de cada institu-

ción y empresa, y de dos informes de los consejos de adminis 

tración ante las asambleas de accionistas. Pese a ello, cree 

mos que hemos podido avanzar revisando los consejos de admi-

nistración de cada unidad del grupo y los cambios que en és-

tos se han operado, a través de casi cuatro décadas. 

.Por último, en el quinto punto, también se han podido es-

tablecer algunas interrelaciones de importancia que.demues-

tran la nula independencia entre los principales grupos eco-

nómicos en: México. 

Por lo anterior, damos a éstas notas un carácter menos de 

finitivo. 

o 
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FECHAS DE CONSTITUCION DE ALGUNAS INSTITUCIONES 	Y 

EMPRESAS QUE PARTICIPARON, O PARTICIPAN ACTUALMENTE, 
EN EL GRUPO BANCA CREMI. 

INDUSTRIAS PEÑOLES, S.A. DE C.V. 1287 

CERVECERIA, MOCTEZUMA, S.A. 1396 

EL PALACIO DE HIERRO, S.A. 

"LA NACIONAL", CIA. DE SEGUROS 1901 

ALMACENADORA, S.A. 1928 29 de oct. 

CERVECERIA DEL NORTE, S.A. 1931 24 de abril 

CREDITO CENTRAL, S.A. 1932 18 de marzo 

BANCO DE COMERCIO, S.A. 1932 lo de sept. 

BANCO COMERCIAL MEXICANO, S.A. 1934 14 de enero 

BANCO GENERAL DE CAPITALIZACION, S.A. 1934 marzo 

CREDITO MINERO Y MERCANTIL, S.A. 19 34 julio 

SEGUROS LA COMERCIAL, S.A. 1936 4 de mayo 

SEGUROS LA PROVINCIAL, S.A. 1936 sept. 

CREDITO HIPOTECARIO, S.A. 1936 nov. 

CREDITO AFIANZADOR, S.A. 1939 13 de dic. 

CREDITO CONSTRUCTOR, S.A. 

CREDITO HIPOTECARIO DEL SUR, S.A. 1951 

CENTRAL DE MALTA, S.A. 1957 5 de sept. 

BANCO MINERO Y MERCANTIL, S.A. 1970 

BANCA CREMI. BANCA MULTIPLE. 1978 dic. 

FUENTE: Anuario Financiero de México, ejercicio 1977, vol. 38, 
Asociación de Banqueros de México. 1978, y ejercicio 
1940, vol. lo., México 1941. 



LISTA DE EMPRESAS E INSTITUCIONES QUE FORMAN PARTE 

DEL GRUPO BANCA CREMI. 	1 9 7 7 . 

GRUPO FINANCIERO CREMI: 

1.. - Banco Minero y Mercantil. 
* 

2. - Crédito Minero y Mercantil. 	(B.V:) 

3. - Crédito Hipotecario . 
• 

- Crédito Hipotecario del Sur*. 

5. - Banco General de Capitalización. (B.V.) 

6. - Crédito Afiánzador (B.V.) 

7. Seguros la Provincial. 

8. - La Nacional, Cía. de Seguros. 

GRUPO INDUSTRIAS PEROLES, S.A. DE C.V.1  

- Industrias Peñoles, S.A., de C.V. 

2. - Servicios Industriales Peñoles, S.C. 

3. - Minas Peñoles, S.A. de C.V. 

4. - Compañia Minera la Negra y Anexas, 

EXT. 15%.  

S.A. 

5. - Minera Mexicana Peñoles, S.A. 

6. - Compañia Minera la Campaña, S.A. 

7. - Campana de Plata, S.A. 

8. - La Encantada, S.A. 

1 9. - Compañía Minera Río Colorado, S.A. EXT. 40% 

10.-  Fluorita de Río Verde, S.A. EXT. 40% 

11.-  Compaña Minera Pegaso, S.A. 

12.-  Compañia Fresnillo, S.A. 

13.-  Zimapán, S.A. 
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14.- Compañía Minera las Torres, S.A. 

15.- Negociaci6n Minera las Torres, S.A. 

16.- Compañia Minera Cedros, S.A. 

17.- Metales Peñoles, S.A. de C.V. 

18.- Met-Mex Peñoles, S.A. de C.V. 	EXT. 0.43  

19.- Peñoles Metals & Chemicals, Inc. 

20.- Química Magna, S.A. 

21..- Química del Mar, S.A. 

22.- Química del Rey, S.A. 

23.- Refractarios Mexicanos, S.A. 

24.- Peñoles Do Brasil Partipacoes Ltda. 

25.- Quirey Do Brasil, Ind. e Comercio Ltda. 

.OTRAS EXTRACTIVAS 

26.- Compañia Minera Asarco, S.A., 

INDUSTRIALES 

1. - Azufrera de Tehuantepec, S.A. 

2; - Cía. Metalúrgica Peñoles, S.A. 

3. - Central de Malta, S.A. 

4. - Cervecería Moctezuma, S.A. 

5. - Azufrera Industrial, S.A. 

6. - Cervecería del Norte, S.A. 

7. - Manantiales Peñafiel, S.A. 

Nota.- Banca Cremi, S.A. se constituyó en Banca Múltiple el 8 
de diciembre de 1978 como resultado de la fusión de Crédi 
to Hipotecario, S.A. (fusionante) y de Crédito Hipotecario 
del Sur, S.A.,Banco Minero y Mercantil, S.A. (fusionadas) 
y de la absorci6n del activo y del pasivo bancarios de 
Crédito Minero y Mercantil, S.A. 
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COMERCIALES 

1. - El Palacio de Hierro, S.A. (B.V.) 

CONSTRUCCIONES E INMOBILIARIAS 

1. - Inmobiliaria Bancremi, S.A. 

2.. - Fraccionamientos Urbanos y Campestres, S.A. 

3. - Inmobiliaria Bluar, S.A. 

4. - Inmobiliaria Cremi, S.A. 

FUENTE: Lista eláborada con base en las siguientes fuentes: 

Anuario Financiero de México, ejercicio 1977, vol. 38, 
Asociación de Banqueros de México, Méx. 1978. 
Cordero H., Salvador y Rafael Santin, Los grupos indus-
triales: una nueva organización económica en México, 
Cuadernos del C.E.S., núm. 23, la. ed. 1977, C.E.S., el 
Colegio de México. 
"Las 500 emoresas más importantes de México", Expansión, 
Agosto 22, 1979, vol. XI, núm. 272. 
Rueda Cadena, Idalia, El grupo Monterrey. Un grupo de la  
oligarauia financiera, Tesis, F.C.P.S., UNAN, 1978, Méx. 

Abreviaturas.- B.V./ inscrita en la bolsa de Valores. 
Ext./ participación extranjera. porcentaje. 

1).-Tenedora de acciones de empresas mineras.E1 55% de las acciones están en 
poder de BANCA CREMI, S.A. El 30% de la acciones las tiene NACIONAL FINANCIE 
EA, S.A. El resto en manos de inversionistas nexicarns. 
Principales subsidiarias del GRUPO MET.MEX. PEÑOLES, S.A.: con un 60.00% de 
participación, QUIMLCA DEL REY, S.A. 99.99% QUIMICA DEL MAR, S.A.,99.99%, RE 
FRACTARIOS MEXICANOS, S.A. 66.66%, MINERA MEXICANA PEÑOLES, S.A. 99.99%, CLI. 
MINERA LA CAMPANA, S.A. 99.98%, CIA. MINERA LA NEGRA Y ANEXAS, S.A. 99.99%,-
Lh ENCANTADA, S.A. 59.99%, CAMPANA DE PLAZA, S.A. 60.00%, CIA. =ERARIO  CO 
LORADO, S.A.60.00%, FLUORITA DE RIO VERDE, S.A. 55.99%, CIA. FRESNILLO, S.A. 

.50.99%, ZIMAPAN, S.A. 50.98%, CIA. MINERA LAS TORRES, S.A. 32.96%, NEGOCIA—
CION MINERA SANTA LUCIA, S.A. 32.98%, CIA. MINERA CEDROS, S.A. DE C.V. 33.00%, 
CIA. MINERA PEGASO, S.A. 50.96%, PEÑOLES DO BRASIL PARTICIPACOES LTD. 14.90%, 
QUIREY LO BRASIL INDUSTRIA Y COMERCIO LTD. 51.00%, PEÑOLES METALS/CHEMICAL --
INC, no menciona, SERVICIOS LNDUSTRIAIES PEÑOLW, S.C. 58.12% y otras. 
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Durante 1977 INDUSTRIAS PEÑCLES, S.A. DE C.V., llevó a cabo =reestructura-
ción corporativa, constituyendo tres empresas Sub-Controladoras denominadas: 
MINAS PEOOLES, S.A. DE C.V. la que tiene por objeto la responsabilidad y admi 
nistración de una parte de las actividades mineras que desempeña las subsidió 
rías MINERA MEXICANA PESOT.P.s, S.A., CIA. MINERA LA NEGRA Y ANEXAS, S.A., CIA: 
MINERA LA CAMPANA, S.A., LA. ENCANTADA, S.A., CAMPANA DE PLATA, S.A., FILIOR1TA 
DE RIO VERDE, S.A., MINERA RIO COLORADO, S.A. y EMPRESAS AFINES. Otra Sub-Con 
troladora es METALES PESCITP.s, S.A. DE C.V., la que se responsabiliza de la -= 
fundición, refinación e industrialización da metales del grupo y la Tercera - 
111.11MICA MAGMA, S.A. DE C.V., la que se resp.nsabiliza de las actividades quí-
mico-industriales, llevado a cabo por QUIMICA DEL REY, S.A y QUIMICA DEL --
MAR, S.A. 
Industrias Peñoles tiene una inportarxcia especial dentro de la estructura olí 
gopólica del sector minero del país. Este grupo, "considerado como la empresa  
productora de la planta rás grande del mundo, produce en su mina las terres,-
en Guanajuato, cinco millones de onzas anuales (10% del volumen total produci 
do en México en 1978) y se estima que en cuanto finalicen las ampliaciones de 
un grupo de minas en Fresnillo, Zacatecas, ese volumen por lo menos se dupli-
cará" (...) "Se estima, asimismo, que sólo 20 consorcios industriales priva-
dos (19.2% del total de empresas grandes y 2% del total de firmas del sector) 
reflejan más de 50% del valor de la producción minera nacional". En 1978 Indus 
trías Peñoles (14°. lugar entre las 500 empresas más importanti.  y 1°. dentrO7 
de las mineras) e Industrial Minera México (23°  lugar; 2'. lugar, respectiva-
mente) que pertenece al grupo Pagliai-AlemánrAzcarraga y tarbién posee la Cía. 
Mexicana de Cobre (accionista mayoritario del complejo minernmetalergico de -
la Caridad, Sonora), participaban del 60% del total minero en .ventas y del -
22.3% en el capital social del total minero. Anbos complejos mineros mantie--
men nexos con el capital extranjero. Industrias Peñoles, con la American Me-
tal Climax, Inc. y con la firma Canadiense Lacana;. Industrial Minera México -
con la Asarco Incorporated. (Comparar, limero Unías, "¿Quién controla la Mine 
ría Mexicana?", Comercio Exterior, Vol. 30, nem. 9, México, Septiembre de --
1980,pp959-61). 
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Para tener una visión aivlia de la evolución del grupo CPEMI hemos -

ordenado cronológicamente y por fecha de fundación a las instituciones y em—

presas industriales que, entre otras, actualmente forman parte del mismo, inde 

pendientemente de que éstas no hayan sido propierlad del grupo en décadas ante-

riores y pertenecieran o estuvieran vincalar1aa a otros, o, en algunas de ellas, 

ya no tengan oarticinIción (ver páginas Ce la 45 a. la 49). Unicamente nos ha -

servido caro un parámetro en el que se observan viejos vínculos y formas ante-

riores de su desarrollo. re esta forma hemos pedido determinar tres fases más 

o menos delimitadas que caracterizan el desarrollo de este grupo: 

I).- Su pertenencia a Bancomer, S.A. (1932-1957). 

II).- Mantiene fuertes vínculos con el Banco Comer 
cial Mexicano, S.A. (1957-78). 

III).- Lin desarrollo "autónomo" contradictorio con 
fuertes lazos hacia Cemernex, S.A. y otras 
instituciones financieras. 

Este desarrollo lo examinamos con la Observación de la composición - 

del grupo a través de, aproximadamente, cuatro décadas. 

1940 

Eh esta fecha se puede observar claramente la fusión de intereses en 

tre (9.<1,z instituciones, número que es sólo una muestra reducida de las dimen—

siones totales del grupo: tres compañías de seguros, un banco de capitaliza—

ción, un banco de depósito, dos sociedades financieras y otra de fianzas, una 

hipotecaria y una empresa constructora. Entre éstas la relación más importante 

es la que se establece cen el Banco de Comercio, S.A. y el conjunto de las nue 
ve instituciones bancarias y la eroresa constructora. De hecho, esta relación 

significa una etapa del dpq.arrollo económico del grupo, más tarde denominado - 

'CPEMI, en la que el Banco de Comercio, S.A. ccnstituye su eje financiero (ver 

cuadro I). 

• Eh el cuadro I se incluyó a todos los mierbros del consejo de admi—

mdstración del Banco de Comercio, S.A., para 1940 reducido todavía, con el ob- 
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jeto de observar la proporción de consejeros ligados a las demás unidades. 

del grupo y aquéllos qt-n mantenían una relación renos directa. De los vein 

tilos miembros del consejo de administración del Banco de 0=mw.rio, S.A. -

doce no tienen, rara esa fecha, rás vinculación con el resto del grupo que 

su asociación con los diez miembros del consejo que forman parte a la vez 

de otros establecimientos del grupo. 

Ochenta y siete personas en total participan de la propiedad de 

estas diez unir es. Setenta y dos de ellas, emicarente en una o dos socie 

dadas. En este grupo destacan las siguientes personas: Luis G. Legorreta,  
voml del Lance) Nacional de México, S.A. (director general) , y de Crédito-
Minero y Mercantil, S.A. Eloy S. Vallina, consejero suplente de Cr15,-o --
Afianzador, S.A., secretario del consejo de administración del Banco Caer 
cial Mexicano, S.A. y director gerente. Carlos Trouyet, comisario su 
plente del Banco de Comercio, S.A. y vocal suplente de Seguros 

la Comercial, S.A. 

Cinco personas forman parte a la vez en los consejos 

de administración de tres establecimientos. Roberto Casas Ala-

triste, comisario del consejo de administración del Banco Gene 

rol de Capitalización, S.A., vocal propietario de las compa-

ñías de seguros la Nacional y la Provincial. Manuel G6  

mez Morín, vocal de la "Nacional, S. A." Cía. de segu-

ros, consejero propietario de Crédito Afianzador, S.A., conse-

jero suplente de Crédito Central,. S.A. y entre otras enpresas - - 

*En lo sucesivo sólo haremos mención de las unidades pertene---
cientes al grupo en las que participan los diferentes conseje-- 
ros. Otros consejos 	en los que participan pueden observarse 
en los cuadros y en las notas de éstos. Hemos decidido sepa---
rar dicha información de la exposición con el objeto de hacer 
mas claros los límites de este grupo. 
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en las aue participa están la Cia. Hulera "Euskadi" (vocal) y el Ban 

co de Londres y México, además de ser presidente del Partido Acción 

Nacional (PAN). Juan B. Carral, consejero suplente de Crédito Contruc 

tor, S.A., Crédito Afianzador, S.A. v gerente de Crédito Hipotecario, 

S.A. Agustín B. Carrasco, subgerente de Crédito Minero y Mercantil, 

1S.A. y consejero suplente de Crédito Afianzador, S.A. y Crédito Cen-

tral, S.A. Julio Lacaud, consejero propietario de Crédito Afianzador 

S.A., Crédito Central, S.A. y Seguros La Comercial, S.A. 

Seis consejeros tienen parte a la vez en cuatro unidades del 

grupo. Estos son: Manuel Muñoz Castillo, vocal del Banco de Comercio, 
, 

S.A. secretario del consejo del Banco General de Capitalización, S.A. 

consejero propietario de Crédito Central, S.A. y de Crédito Afianza-

dor, S.A. Rngelio Ríos,cómisario propietario de Crédito Hipotecario, 

S.A., Crédito Afianzadcr, S.A.. Crédito Central, S.A. y subgerente de 

Crédito Minero y Mercantil. Jesús Rivera Quijano, consejero suplente 

del Banco de Comercio, S.A., consejero del Banco General de Capitali-

zación, vocal de la "Nacional, S.A." y vicepresidente de Seguros La 

Comercial, S.A. Hipólito Signoret, vocal propietario de Crédito Mine 

ro y Mercantil, S.A., consejero del Banco General de Capitalización, 

S.A., consejero propietario de Crédito Afianzador, S.A. y vicepresi-

dente de Seguros la Comercial, S.A. Luis Latapt, comisario de Crédito 

Minero y Mercantil, S.A., vocal de Crédito Hipotecario, S.A., conseje 

ro suplente de Crédito Afianzador, S.A. y secretario del consejo de 

Crédito Central, S.A. Manuel Senderos, consejero suplente del Banco 

de Comercio, S.A., comisario suplente del Banco General de Capitali-

zación, S.A., consejero y vocal suplente de Crédito Central, S.A. 

y Seguros La Comercial, S.A. 



• • 
56 

Ernesto J. Amezcua, forma parte de los consejos de administra 

ci6n de siete instituciones. Vocal del consejo del Banco de Comer-

cio, S.A. y de Crédito Hipotecario, S.A., presidente del Banco Ge-

neral de Capitalización, S.A. y de la "Nacional, S.A.", compafira 

en la que además es su director.  general, consejero propietario de 

Crédito Afianzador, S.A., Crédito Constructor, S.A. y Crédito Cen-

tral, S.A. 

Salvador D. Ugarte, es miembro al propio tiempo de los conse 

jos de administración de ocho instituciones. Director-gerente y 

presidente del Banco de Comercio, S.A., vicepresidente de Crédito 

Minero y Mercantil, S.A., vocal propietario de Crédito Hipotecario, 

S.A., tesorero del Banco General de Capitalización, S.A., consejero 

suplente de la cía. de seguros "La Nacional, S.A.", consejero propie 

tario de Crédito Afianzador, S.A., Crédito Central y presidente de 

-Seguros La Comercial, S.A. 

Mario Dominguez,participa en nueve unidades; vocal del Banco 

de.Comercio, S.A. y Crédito Minero y Mercantil, S.A., vicepresiden-

te de Crédito Hipotecario, S.A., consejero y gerente del Banco Gene 

ral de Capitalización, S.A., secretario del consejo de "La Nacional, 

S.A.", consejero propietario de Crédito Afianzador, S.A., Crédito 

Central, S.A., Seguros La Comercial, S.A. y presidente de Crédito 

Constructor, S.A. 

• Raúl Bailleres, es vocal del consejo de administración del Ban 

co de Comercio, S.A., presidente y director de Crédito Minero y Mer 

cantil, S.A., presidente de Crédito Hipotecario, S.A. vice-presiden 

te del Banco General de Capitalización, S.A., presidente de Crédito 

Afianzador, S.A., vocal propietario de Crédito Constructor, S.A., 
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Crédito Central y Seguros La Comercial, S.A., además es consejero 

suplente por la serie "B" del Banco de México, S.A., en ese mismo 

año, y vocal del consejo de administración de "La Nacional, S.A." 

Como arriba señalamos, la relación más importante entre éstas 

instituciones es la cale establecen el conjunto de nueve de ellas 

con el Banco de Comercio, S.A. . Los vínculos más fuertes se dan 

primero con Seguros La Comercial, S.A., nueve de los diez miembros 

del consejo del Banco de Comercio, S.A. forman parte de su consejo 

de administración, siete en el Banco General de Capitalización, S.A., 

seis en la Cia..de Seguros "La Nacional, S.A." y Crédito Central, 

S.A., en Crédito Afianzador, S.A. cinco, en Crédito Hipotecario,S.A. 

cuatro, en Crédito Minero y Mercantil, S.A. y Crédito Constructor 

oarticipan tres, y por último, La Provincial, S.A. Cla. de Seguros, 

con dos. 

Otra característica importante del grupo en éste periodo, es el 

reducido número de relaciones de parentesco entre las personas que 

componen los consejos de administración de esas diez instituciones y 

empresas. Estas alcanzan el 9% .del total, representado por diez per-

sonas: Carlos y Julio Novoa, Antonio y Rocen° Rodríguez, ambos en 

la Provincial, S.A. . Antonio e Hipólito Signoret, éste último ya 

mencionado anteriormente, y el primero consejero suplente del Banco 

de Comercio, S.A. . Mario Domínguez (arriba citado)y Augusto Domin-

-guez, secretario de Crédito Constructor, S.A., Manuel Senderos (ya 

observado) y José Senderos. coinciden en el consejo de Seguros La Co 

mercial, S.A., ambos como vocales suplentes. 

Los recursos del grupo que se han podido determinar para esta épd 

ca suman 26 millones 200 mil pebos de capital social y 124 millones 
• 

822 mil 385 pesos, los activos de seis instituciones. 
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En la década de 1950 siguen siendo determinantes las relaciones 

:entre el conjunto de las instituciones mencionadas anteriormente y 

el Banco de Comercio, S.A., observación en laque hemos podido incluir 

(dos unidades más: un almacén de depósito y el consejo de administra-

ción de la Cervecería Moctezuma, S.A. 

Noventa y nueve personas-participan en ésta década en los conse 

jos de administración de diez establecimientos (ver cuadro 2), divi-

didos en varias ramas; Instituciones de Seguros (3), Sociedades de 

Crédito (3), Bancos (2), un Almacén de Depósito y una Empresa Indus-

trial. 

Ochenta de ellas participan en s6lo una o dos unidades del gru-

po. Dos tienen parte en los consejos de administración de tres insti 

tuciones: Manuel Gómez Morin, 2o. vicepresidente de "La Nacional, 

S.A." vocal propietario de "La Provincial, S.A." y consejero propie-

tario de Crédito Afianzador, S.A., además és vicepresidente del Ban-

co de Londres y México, S.A. Eloy S. Vallina, consejero suplente de 

Crédito Minero y Mercantil, S.A. y de Crédito Afianzador, S.A., con-

sejero propietario de Almacenadora, S.A., vocal propietario y direc-

tor general del Banco Comercial Mexicano, S.A. 

Nueve personas participan al propio tiempo en cuatro unidades 

del grupo. Juan B. Carral, director y consejero suplente de Crédito 

Hipotecario, S.A., consejero suplente de Crédito Afianzador, S.A., 

Almacenadora, S.A., y Seguros La Comercial, S.A. José Castell6  

Iturbide, secretario del consejo del Banco de Comercio, S.A., ge- 

rente y consejero suplente de Almacenadora, S.A., secretario del 

consejo de Crédito Afianzador, S.A. 
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y Seguros La Comercial, S.A. Aníbal de Iturbide, gerente del 

Banco de Comercio, S.A., consejero suplente de Crédito Hipote-

cario, S.A., consejero propietario de Almacenadora, S.A. y con 

sejero suplente de Seguros La Comercial, S.A. Manuel Senderos, 

vocal del Banco de Comercio, S.A., Crédito Hipotecario, S.A., 

Almacenadora, S.A. y Seguros La Comercial, S.A. (gerente). 

Agustín B. Carrasco, consejero suplente y subgerente de Crédito 

Minero y Mercantil, S.A., consejero suplente de Crédito EL.pote- 

cario, S.A., Almacenadora, S.A. y Crédito Afianzador, S.A. Rober-

to Casas Alatriste, comisario suplente de Crédito Minero y Mercan 

til, S.A., comisario propietario del Banco General de Capitaliza-

ción, S.A., secretario del consejo de "La Nacional, S.A." y conse 

jero propietario de La Provincial, S.A. Maximinio Michel, vocal 

propietario del Banco de Comercio, S.A., Almacenadora, S.A., Segu 

ros "La Nacional, S.A." y presidente de Seguros La Provincial, S.A. 

Manuel Muñoz Castillo, vocal propietario del Banco de Comercio, 

S.A. y consejero suplente de Crédito Minero v Mercantil, S.A., se-

cretario del consejo del Banco General de Capitalización, S.A. y 

consejero propietario de Crédito Afianzador, S.A. Rogelio Rios  

Sáenz, comisario suplente del Banco de Comercio, S.A. y consejero 

suplente de Crédito Minero y Mercantil, S.A., Crédito Hipotecario, 

S.A. y gerente de Crédito Afianzador, S.A. 

Tienen parte en los consejos de administración de cinco insti 

tuciones: Pedro Maus, vocal propietario del Banco de Comercio, S.A. 

Almacenadora, S.A., "La Nacional, S.A.," Crédito Afianzador, S.A. y 

Seguros La Comercial, S.A. Hipólito Signoret, consejero propieta-

rio de Crédito Minero y Mercantil, S.A., Banco General de Capita- 
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lizaci6n, S.A., Crédito Afianzador, S.A., Cervecería Moctezuma, 

S.A., y Seguros La Comercial, S.A. ; director de "El Palacio de 

Hierro, S.A." Luis Latapí, es comisario propietario del Banco 

de Comercio, S.A., gerente y consejero suplente de Crédito Mine 

ro y Mercantil, S.A., consejero propietario de Almacenadora, 

S.A. y Crédito Hipotecario, S.A. consejero suplente de Crédito 

Afianzador, S.A. Adolfo I. Riveroll„ es vocal suplente del 

Banco de Comercio, S.A., Crédito Minero y Mercantil, S.A., Cré-

dito Hipotecario, S.A., Crédito Afianzador, S.A., Banco General 

de Capitalización, S.A. y en la Cía. de seguros "La Nacional, 

S.A.", consejero y director. 

Unicamente dos personas participan en los consejos de admi 

nistración de ocho de las instituciones observadas y dos mas en 

nueve de las mismas. Salvador Ugarte, es presidente y director 

general del Banco de Comercio, S.A. y Seguros La Comercial, S.A., 

consejero propietario de Crédito Minero y Mercantil, S.A., Banco 

General de Capitalización, S.A., Crédito Hipotecario, S.A., Alma 

cenadora, S.A. y Crédito Afianzador, S.A., tesorero del consejo 

de administración del Banco General de Capitalización y vicepre-

sidente de la Cervecería Moctezuma, S.A. Ernesto J. Amezcua, vo 

cal propietario del Banco de Comercio, S.A., Crédito Minero y 

Mercantil, S.A., Crédito Hipotecario, S.A., del que además es su 

segundo vicepresidente, presidente del Banco General de Capitali 

záci6n, S.A. y "La Nacional, S.A.", consejero propietario de Alma 

cenadora, S.A., Crédito. Afianzador, S.A. y Cervecería Moctezuma, 

S.A. 

Raúl Bailleres, vocal própietario del Banco de Comercio, S.A., 
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consejero propietario, presidente y director general de Crédito 

Minero y Mercantil, S.A., consejero propietario y presidente de 

Crédito Hipotecario, S.A., vicepresidente del Banco General de 

Camitalización, S.A., consejero propietario de.Almacenadora, S.A. 

"La Nacional, S.A.", Seguros La Comercial, S.A., presidente del 

consejo de Crédito Afianzador, S.A. y Cervecería Moctezuma, S.A. 

Mario Domínguez, vocal propietario del Banco de Comercio, S.A., 

Crédito Minero y Mercantil, S.A., vicepresidente y consejero su-

plente de Crédito Hipotecario, S.A., vocal propietario, gerente 

y actuario del Banco General de Capitalización, S.A., consejero 

propietario de Almacenadora, S,A., "La Nacional, S.A." Crédito 

Afianzador, S.A., Cervecería Moctezuma, S.A. y Seguros La Comer-

cial, S.A. 

De los 27 miembros del consejo de administración del Banco 

de Comercio, S.A. únicamente seis, Antonio Busqueta, Antonio M. 

Correa, Manuel Espinosa Iglesia3, Ellas Pando, José Kuri Brener 

y Antonio Signoret, no participan'en los consejos de administra-

ción de cuando menos una de las demás instituciones del grupo. 

Once consejeros del Banco de Comercio, S.A., tienen parte en 

el consejo de administración de Almacenadora, S.A., diez en Cré-

dito Afianzador, S.A., nueve en Crédito Minero y Mercantil, S.A., 

Crédito Hipotecario, S.A. y en Seguros La Comercial, S.A., siete 

en la Cía. de Seguros "La Nacional, S.A.", seis en la Cervecería 

Moctezuma, S.A. y tres en La Provincial, S.A. Esto quiere decir 

que para la década de 1950 existen fuertes lazos con el Banco de 

Comercio, S.A., situación que se refleja en la participación direc 

ta de la mayor parte del consejo de administración de éste último 
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en las demás instituciones del grupo. 

Las relaciones de parentesco alcanzan en esta década el 

23%.(27 casos), del total de personas que participan en los con 

sejos de las diez unidades del grupo observadas. 

Augusto Domínguez y Mario Domínguez. El primero participa 

también en el Banco General de Capitalización, S.A. como subge-

rente y secretario suplente y el segundo, como arriba señalamos, 

en nueve unidades excepto en la Cía. de Seguros La Provincial, 

S.A. 

Aurelio González, Fernando A. González y Manuel González, 

forman parte del consejo de administración de Almacenadora, S.A., 

el segundo además es consejero de "La Nacional, S.A.". Armando  

H.' Hernández, comisario propietario de Almacenadora, S.A. y Loren-

zo L. Hernández, además de ser consejero propietario de Crédito 

-‘Minero y Mercantil, S.A. participa en Crédito Hipotecario, S.A. 

Pedro Maus Sr., ya señalado anteriormente, refuerza su posición 

también al participar Pedro Maus Jr. como consejero suplente de 

Almacenadora, S.A., institución donde el primero es consejero pro 

pietario. Maximino Michel, arriba mencionado, coincide en el 

consejo de administración del Banco de Comercio, S.A. y en Segu-

ros La Provincial, S.A. con Luis Suberville (sobrinó), consejero 

suplente de ambas instituciones. 

• Carlos y Julio Novoa, únicamente participan en ésta década 

    

en tres instituciones. El primero como consejero propietario de 

Crédito Minero y Mercantil, S.A., el segundo, como vocal suplente 

y subgerente del Banco General de Capitalización, S.A., consejero 

propietario de Crédito Afianzador, S.A. y director del Banco de 
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México en ese año. 

• Jesds Rivero Quijano y José Rivero Quijano,  participan en 

sólo tres instituciones. Vocal propietario del Banco General de 

Capitalización, S.A. y vicepresidente de Seguros La Comercial, 

S.A. el primero, y consejero de la Cia. de Seguros "La Nacional, 

S.A." el segundo. Antonio L. Rodríguez y Agustín Rodríguez,  par 

ticipan como consejeros suplentes de Almacenadora, S.A. y como 

vocal propietario de la Provincial, S.A. el ultimo. En el conse-

jo de administración del Banco de Comercio, S.A. Antonio Signo- 

, participa .como vocal propietario, reforzando la posiciCn 

dentro dél grupo de Hipólito Signoret,  que como mencionamos ante 

riormente, participa en otras cinco instituciones. Roberto y Sal-

yador Ligarte,  no convergen directamente en alijen consejo de admi-

nistración, pues el•segundo, ya mencionado, no participa en La 

Provincial, S.A., compañia en la que el primero es consejero pro-

pietario. 

Dentro' de las personas que participan en una o dos unidades 

del grupo destacan por su importancia las siguientes: Luis G. Agui-

lar (2), Manuel Espinosa Iglesias  (1), Joaquín Gallo (1), Roberto  

Garza Sada, Carlos Trouyet  y el extranjero Arthur B. Woodrow. 

Alfonso Castelló y José Castelló Iturbide,  mejoran su situa-

ción dentro del grupo al coincidir en el consejo de administración 

de seguros La Comercial, S.A. como vicepresidente el primero y se-

cretario del mismo el segundo, entre otras unidades. 

El total de activos de ocho de las diez instituciones obser-

.iiadas es de 787 millones, 207 mil 28 pesos.40/100 y el capital so 

cial suma 115 millones 500 mil pesos. 



67 

                 

3 e 

                 

                 

       

PRIIkr/PALES CUSP..TFACI, OCIIIsmnos, y/cavas, ParialARIOS Y DIRECIVRES 	 
IrL CRIXO 13/11::A Ord.."41._ 	 boja 1 

    

           

            

            

            

                  

-L-1-1. 	- ! ' I i 	1  ! • 	1 . 	--i ..-  	1  ' i 	- - II- I- :A - -I ..-.:-.. i 	- enixl t'II.; '4 - Green..5.3..._ .. __ 7' 1 acei t ,„1111-• 	, 	! • ;;dle 	prisetdentei 	" I 	TTI• 	i 	do'relsi 	 •••'• • 11.••••  ... 	. , ccirs pros,. ,;:vice-• 	. • cona prcp. t. 	PrOP/. 	' I- 	. .. --;-.- _ _.-.- . ...  .1 . 	., cona prop. '.1_ 	, . 	 . ____,.. __ ..... 

• 

e 

*; 	i '1 	 . 1,11 	s• 	1 !i 1,"; 7: ,e 	. _ .: Cerycdn, Z.111.•adlor _„__ _ _ 

:. 	Casi Mrrta.:411. tea:rael. 

	'  ! ' - : 7:  - . .1  . 4, 4  1 ---ii, I: Pi:,::  lii ill  * : : -. ' : r.T.:1.: :II  .;,-- ?; ...._ 	.__._.. Cteittelerc. ten-esto 	 / ¡ H .' 1 	::4-:1‘.'•11'...;  4  	N1- 
• 

 ,,,.. 	 .: rrxr:Irszs••=, Augusto 
a ,_ 	__.'. rtr.frquer., Norberto /A- 	  '1:41t 1. ;•ILI'. 1. 	 :•:,,L • _ái mLft 

cei prop. 

ze t___ 	_E11.1s, Allen I'd._ 	 • I I 
•1 "i i 1 	" I  f • i I; • I I  ! 	t. ._ 

n _ 	Lecan_l_S-1, D.stagalo 	 __ _ _..• r • 	7 	' ! 	- 	• ' " ' 
Ce" rxrcP. ¿ . . . 1: . . .1 021.1 prcp. 	• 1 

n 	 reerbedc, Alfcr.ao 	• 	';• PL. •• 	. 1 . - .1•H•sli 
se 	 __ Lepirr:•-za YglcoLss. Ilar•-eal • 	  • • : " ; .. dir. gral. .; . , • : , 1711 r 
I: :____ _ : FerrAnder, Justo 	_ 

Flelsh-rtn, Menean /H.    
 CULI 	; • 	 _:,_ _i__ 	,____ 

	

_-.12i 	;II.; 1 '.1.».:! 	11  r 1 
, . i . 1,.. 	,.  , : , .f,  . .  4 .-; , 	1,  

k .... 	ila•=rbsis... etneed 
u : 	_Plorxm re.-hrywria..tecrAc  	

ni i 1 1..1.-il l 1-1  • d"q-4 
1 71i i L; LL:r, ! Ilatncillintl.. 

u - 	' Gallo,..3osquin 	Jr. 	 !!1. 11.1  j *.'.1"1 1 : 1Tr1 -• I; -4. _.......=•.;...1=. 

• • ' , is,^11.1.3.-.. Las d'G 	 ..1   , 
Ji' I  -.....:. :•rer.r.i.a. -"remota JJ.  	 ! 	 ,_$ ...• 

i:;!,.  1 11 iLi 

is,- !I 	I 	i : , i 1 	, I • i • 	' _1.41 1  ' 4 L L'.11....2. 
i 	g ' i 1.21J. Li.:1111. _ cten4,  ,se.ep. if._..._,i  .. 	- ---t-;--. -1  

testcrelo 05sar, José 

__Zrarnc ".-c-.1...-0.___ra 	 ! I i 	prep.--_-t  • 	 
_.. 	'  _Ara.-17:. Je_rtr.L-4_Jr 

• :-T  _• --. 	• 	••• ' ' 
1  VI_Hf_iii-Li t, i_l_4 	 "-i' 	, 1 1 ;,, 11:ii, !: n  	í11! ..,_________: Anee Sal:, P«,,....-o 

,1. _ __.. . Ea:Iteres, Mberto_  	croa :41..1 ii 11;-;_i g CenS P2‘554  • 1 CDh4 Prrg. accni prop. g .:..d ,stwi 	'...1 
,:._ BallIc--es, Roal. 	 - 	- 	:1 •  :-• : ! •, • pdte.dir.gral • • • i li vice-prIto.l. 	,- • 	• 1'7 7 . r-, 

	

,..it 	.1.,._,..1.4__,.. czna..4orcp ' pc.asidente 4..c.ms pz.vp. . i..PCSIS _1:7=5. 4..0;DIel 
•• 'r: 	' re*.tzl-Ln. Luis 174.. _ 	 ! .11 1  '-.- 	A-1"  ; '. ! 1 . 2 • ' ' 	. cPriitt L2TP 1  ' . 1  • ' 	; II 	 ll'!  

	

,-•• . . • 1 • -t 	-••• •••-1-,- ,•-•  t: 1,,___ 	FW:aulry. rllix 	 I 1 ', ; I ........ 	• 	1.! .• 	1•!, i '.;,,-t; 	1 	'Llij! 	•11 cerlis suf á.  ,,,_._ 	, ?Dries Itzt.1.•:, Juan  	: w 	_i_',. 	LIt.i.0 . 1•..il.i 21IT'IT 'cemis.zil. 	¡i111 	 IIII  
blareo VIgil. Csyetarao  	 .íri.,1, 	. 	 .: 	I r-sri 	carde ProQ.  . ..... 1 i-1_1 	.-11.1_1-1_ 

t) . 	 Ci..-dana.s..MIT.01 	 i 1 1 1 l 
.. 

	

cona prcp..g 	...... 	•. 	: ' 	; ' i 	' 1 ; .•;:l 	.yji. i. ', 1 	• 	i 	1 

•:1________ •,_ Carrosce2, PgastIn p. 	 --, • • -- - Sat>11.tr• r+ '.--4  .- 

	

' 	' II lil 	rri; ; .1- 
i ti;I: 	'.'H: 

0...^:al, Juan /B.  	; 1.1[11 	• . : ' • ! 1 	-...-: 1. ,44. 	aints. st.13.1J 1 I. I;- t  . 1  I !Di. 	: • ' • 	. 

	

.,. 	-t. .. ._, i -., cens 151.111. • .cons.sur4 " • 	I 	1 	. : 	
'  • ! ;! Casas Ala triste, flrberb, 	 11. • 	• -a •41 oan/SI Ist;.1.1. 1  1 ' I. • 

Li '._ 1_._ 1 	. 	;  

	

. . ..• 	....... 	......1 .,....., ! i  • 	4 secreta:1°1 	• • ; 	I 	I 11 n   C.astel:d. hl :0190 	 CCIII _up3..- 	• • I 	; 	; , • , 

	

. , 	t 	 • 	, , 

•.• _ 	br/MIZE: 
(CLE= M.27-Z=0 

Cervantes P., P•r•tord.0 	  

•-------7,..""-̀  • -- - '-'7-= - z r•.-- ---...-,..--' ' • !--.1-,.--s.-.1-,_ _ - 4 __ .. _ .741  -1777 ---_.7._-__:. ,  r--=,:'-ltr.7  ---.7.7-.7,---&- ---. ..-- 4  l:... --,.: : ..17---r--  .--;'̂2.,7-,;,_-.--,,,.' '.17:. • ,-.,.=', z .»..."..-=.," 1.= '...:17.-,21  	EIW- _ccr--7! .tco. 	catnno " _cpasno Ii.r.co..calL. atrzazno i  
	 3 Cceu. renal  Intra0._._r. rw,..'w--te Y_ .1._. ~al- I re CAPIIA- 1 Pa,•_•3.A:•.:..-; NAL._ S.A. _ CM.. .LA. AFIAbraet7. irec=re.. 1.' on•wczu.. 1._  il 

... 	; 	L 	'....... _.---*---- ,--..- 4,--t - ..- -.~:"--.-.-•.e.--  
90 	S  7, 1 	 S A 2 	1 21-4107V111; l• _ra• al S A I' L.2" 1 .1   I 	 I toRi.S.A. 1 5.?....,_ .„,15,A._.„.. •, 1 	... 

.1' 	• 

1 	/ 	11,1" -1,1. ' • i !i 	2 1 ; 1 2.1 	'II 	III! ri 	q::3' ' !ri1010. 	.14  !I ; ; . 	1 .1 . ; :1 ' 	; : 	' 1 	•  , 	,  I 

1-•; t4T 17-11-1--iltrill---971,1. i 117Ti..11.. _ J.1..il_l_ 	' rri..- .1 .1 .L.1 ' 1.1[1..1. 	4  ...t 	• 	' i , . 	a 1 	 I ' f • 	I I.  ' • • -•-• ' •,---r! , -7-t' '¿'-^-7-  77"7":----•-•--  - 
"•;•:? ;;,1 	i; it'.; 	• 	 ! 	"7 •-•-••-•-; -----: • - 111), i ! 1. ; 4 Mes ... . ,..I CCO.S. prcp •• 	4 • . • 

Ircont• 	 11.1. 
ca4 !7 -cyl. 	II or.o.gte.gre,  ., •  
coro rrzoF 

	

erio. y 	1 : 1 11; 	111 	 
; I ; 	• 
71 11 	

.:11 
.1 r _ 

t  COCA SIT 	• 

COM PI.00 jt I  

	

iI.i II 	II '  

• ••••-4 

	

1•1 	1 =1" P  , 
I i • : 	• 

•I'1 . 1. 	!i i 	; 

	

r•-  I • 	i • 	l•  

dmiui prop. 

	

; 	r- 

III t. • 
5 1 1 111 	, iirri 1-  1-1  : 1 . i 1 	: 	, • 	"--- --- 	; ,̀.. _ 	... t :I:. 	.......;_i  loores supl, :: 	; 	' 1 	• ' 	 ]-- 

j 	 ..pccres,tri-V r:fte• ,i,p1,.
ø  y 	prop. ‘Ccens mi? lía !-ttxtrimi..-ii 69 Fotrrx• . 

	

r.,,...cr, 
 ,„pl.i ...: - 7  . • . • :I..  1- 	...-. ' 	- 

1 	ri- 	I .. ...11 I CC‘19 151.12: 	rr.lee. n. s  .5.u.pil  '4...........: 4 . "-- ..- ........ 1.-....- .... . i t ti-  - 

¡ti I 1;.. 1 

i I , . ,I t.ctuTietrui.:1 - 
I I !I 

• 

	

1-:i 	: 
- ‘ ,ozris 

 --1-11-1.• i• / 

ec-__._ • ti.x.e.ca.S...-r--;.;r4' ler, 	c ." 
...._.___L  

	

Ir  í ; ! t 	4 ..1 I t t.! i. i 1 .L 	..... I g 	I 	• 4 
! 	; 1. 	1 ' 1 . 1 	1! 	III; 1 ; .1 ; . 	; 	1  • 1 1 	1  '• 	• 	1 	

i .. 	 . 	. ... 	• 

;r7-; 	_Idift.1-771,._, i 7. :17:1 1 -I....:7... •I 1_- 	7'...1! i i !Li_t 	i e , : 	.t "•"., 1 -_:---- 	' 
. 	• 	; 	.1 

ZCI:tar_f_r..1.4).i..5..1:fiCruon.:112xi.Scia•-.A.± «Iii Id" I  
i 	•  .- 1 ; ; 4 , . . .• ....  	e 	.......; ........ _ 

. 1. 1 1   	11 	1 1: 	' 	• 7  ' 11' -7  - ., 	• t • t • • t, 	-- • • •-• --; 1 -- • 

.777) 	 
1" I'',  • - 	• . -4 - 	 
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1960 

Hasta 1955 la participación de los consejeros de Bancomer, 

S.A. en las demás instituciones del grupo sigue siendo importan-

te. En 1957 esa situación se mantiene pese a que, al conjunto de 

las instituciones que lo componen, se suma una fuerte participa-

ción dentro del consejo de administración del Banco Comercial Mé 

xicano, S.A. . Fecha en que éste aumenta su capital al doble y pa 

sa de cincuenta a cien millones de pesos en su capital social. 

En la década de los sesenta (en su inicio)el número de 

miembros que participan en los consejos de administración de seis 

instituciones financieras, tres compañías de seguros, un almacén 

de depósito y una empresa industrial, sin contar la totalidad de 

los consejos de administración del Banco de Comercio, S.A. y del 

Banco Comercial Mexicano, S.A., suman noventa y nueve (ver cuadro 

2). Como mencionamos en el cuadro, se exceptúan los consejeros de 
esas instituciones que no tienen una relación más directa en cuan 

do menos una.de las otras instituciones del grupo. 

Setenta y nueve personas tienen parte únicamente en los con-

sejos de administración de una o dos unidades del grupo. Dentro 

de este número destacan por su importancia las siguientes: Luis 

G. Aguilar, consejero propietario del Banco de Comercio, S.A. y 

vicepresidente de Cervecería Moctezuma, S.A. . Manuel Espinosa  

. Iglesias, consejero propietario y director general del Banco de 

Comercio, SA., Manuel Gómez Morín, 2o. vicepresidente de la Cía. 

de Seguros La Nacional, S.A. y consejero propietario de la Provin 

ojal, S.A. . Carlos Prieto, consejero propietario de Crédito Afian 

zador, S.A. y presidente de la Cía. fundidora de Fierro y Acero de 
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Monterrey, S.A. Luis Suberville, consejero suplente del Banco 

de Comercio, S.A. y de "La Nacional", S.A. 

Dentro de este grupo trece, participan entre tres y cuatro 

unidades. Nueve participan a la vez en tres de ellas: Agustín B.  

Carrasco, consejero suplente de Crédito Afianzador, S.A. y Cré-

dito Minero y Mercantil, S.A., institución en la que además es 

subdirector, y Crédito Hipotecario, S.A.. Hédtor Flores Echeve-

rría, comisario propietario Ce Crédito Afianzador, S.A. y Cerve 

cería Moctezuma, S.A., subdirector de Crédito Minero y Mercantil 

S.A.. Pedro Maus, consejero propietario de Almacenadora, S. A. 

y Crédito Afianzador, S.A., ler. vice-presidente de "La Nacional, 

S.A.", además presidente de Tabaco en Rama, S.A. Manuel Muñoz  

Castillo, consejero suplente de Crédito Minero y Mercantil, S.A., 

consejero propietario del Banco General de Capitalización, S.A. y 

Crédito Afianzador, S.A. Jerónimo Arango, consejero propietario 

del Banco de Comercio, S.A., Cervecería Moctezuma, S.A. y Seguros 

La Comercial, S.A. . Justo Fernández, consejero propietario del 

Banco Comercial Mexicano, S.A., Cervecería Moctezuma, S.A., Segu-

ros La Comercial, S.A.. Julio Lacaud, consejero propietario del 

Banco Comercial Mexicano, S.A., Crédito Afianzador, S.A. y Seguros 

La Comercial, S.A. . Jesús Rivero Quijano, consejero propietario 

del Banco General de Capitalización, S.A., Seguros "La Nacional, 

.S.A.", y vice-presidente de Seguros La Comercial, S.A.. Gildardo  

Torres Scott, consejero propietario de Almacenadora, S.A., conse-

jero suplente de Crédito Afianzador, S.A. y Seguros La Comercial, 

S.A. (gerente general). 

Cuatro participan en los consejos de administración de cuatro 
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unidades del grupo al propio tiempci. Ernesto Couttolenc, conse-

jero propietario de Crédito Minero y Mercantil, S.A., Banco Ge-

neral de Capitalización, S.A., Cervecería Moctezuma, S.A. y Segu 

ros La Comercial, S.A.. Roberto Casas Alatriste, comisario suplen 

te de Crédito Minero y mercantil, S.A., comisario del Banco Gene-

ral de Capitalización, S.A., consejero propietario de las campa-

Mas de Seguros "La Nacional, S.A.", y La Provincial, S.A. . 

Maximinio Michel, vice-presidente del Banco de Comercio, S.A., con 

sejero propietario de Almacenadora, S.A., consejero de "La Nacio-

nal", S.A. y presidente de la Provincial, S.A. Carlos Trouyet, con 

sejero suplente y vicepresidente del Banco Comercial Mexicano, 

S.A., consejero propietario de Crédito Minero y Mercantil, S.A., 

"Almacenadora", S.A. y de la Cervecería Moctezuma, S.A. 

Tres personas tienen parte a la vez en seis unidades del gru 

po: Eustaquio Escandón, consejero propietario del Banco Comercial 

Mexicano, S.A., Crédito Minero y Mercantil, S.A., Almacenadora, 

S.A., Crédito. Afianzador, S.A., 	Cervecería Moctezuma, S.A. y 

Seguros La Comercial, S.A. . Además es director de Nacional de 

Drogas, S.A. Ernesto J. Amezcua, consejero propietario de Crédito 

Minero y Mercantil, S.A., Crédito Afianzador, S.A., Cervecería Moc 

tezuma, S.A., Almacenadora, S.A., Banco General de Capitalización, 

S.A., del que además es presidente, y vicepresidente de Crédito 

Hipotecario, S.A. Adolfo I. Riveroll, consejero suplente del Ban-

co Comercial Mexicano, S.A., Crédito Minero y Mercantil, S.A. y 

Crédito. Afianzador, S.A., consejero propietario de Seguros La Pro-

vincial, S.A. y Crédito Hipotecario, S.A., director general y con-

sejero de "La Nacional", S.A. 
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Dos personas tienen parte en los consejos de administración 

de siete instituciones: Augusto Domínguez, consejero propieta-

rio del Banco Comercial Mexicano, S.A., Crédito Minero y Mercan-

til, S.A., Seguros La Comercial, S.A., Crédito Hipotecario, S.A. 

Banco General de Capitalización, S.A., Cervecería Moctezuma, S.A. 

y Crédito Afianzador, S.A. (director general). Aníbal de Iturbide  

consejero propietario y director general del Banco Comercial Me-

xicano, S.A., consejero propietario de Crédito Minero-y Mercantil 

S.A., Crédito Hipotecario, S.A., Almacenadora, S.A., Seguros La 

Comercial, S.A., Cervecería Moctézuma, S.A. y consejero suplente 

de Crédito Afianzador, S.A.. 

En los consejos de administración de ocho instituciones parti 

cipan: Alberto Bailleres, consejero suplente del Banco Comercial 

Mexicano, S.A., consejero propietario de Crédito Minero y Mercan-

til, S.A., Crédito Hipotecario, S.A., Banco General de Capitaliza 

ción, S.A. y Crédito Afianzador, S.A., consejero suplente de Segu 

ros La Comercial, S.A.,'Almacenadora, S.A. y Cervecerla. Moctezuma, 

S.A., empresa en la que ademls es subdirector. Luis Latapí, conse 

jero suplente del Banco Comercial Mexicano, S.A., Seguros La Comer 

sial, S.A., Banco General de Capitalización, S.A., Crédito Afian-

zador, S.A. y Cervecería Moctezuma, S.A., consejero propietario de 

Crédito Minero y Mercantil, S.A. (director), vice-presidente de 

:Crédito Hipotecario, S.A. y consejero propietario de Almacenadora, 

S.A. Manuel Senderos I., consejero propietario del Banco Comercial 

Mexicano, S.A., Crédito Minero y Mercantil, S.A., Crédito Hipote-

cario, S.A., Banco General de Capitalización, S.A., Almacenadora, 

S.A., Crédito Afianzador, S.A., Cervecería Moctezuma, S.A. y Segu- 
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ros, La Comercial, S.A. (director general). 

Unicamente Raúl Bailleres, participa en nueve de las once 

instituciones y empresas observadas. Es consejero propietario 

del Banco Comercial Mexicano, S.A., presidente, consejero pro-

pietario y director general de Crédito Minero y Mercantil, S.A. 

presidente 'de Crédito Hipotecario, S.A., vice-presidente y con-

sejero propietario del Banco General de Capitalización, S.A., 

consejero propietario de Almacenadora, S.A. y "La Nacional S.A. 

presidente de Crédito Afianzador, S.A. y Cervecería Moctezuma, 

S.A., consejero.propietario de Seguros La Comercial, S.A. 

Como puede observarse, disminuyen notablemente pero no de-

saparecen los nexos entre una parte del consejo de administra-

ción del Banco de Comercio, S.A., (ocho de un total de veinti-

cuatró), y el conjunto de las demás instituciones. Este número 

reducido de personas que continúa ligado.algrupo participa en 

forma dispersa_. Tres de ellos lo hacen .en Almacenadora, S.A. y 

el mismo número en la Provincial, S.A., sólo dos en Cervecería 

Moctezuma, S.A. y dos en Seguros La Comercial, S.A., uno en "La 

Nacional, S.A." 

De 51 consejeros del Banco Comercial Mexicano, S.A., única 

mente 12, los que aparecen en el cuadro, exceptuando también la 

participación de su presidente, Eduardo Suárez, tienen relación 

• con otra (s) de las instituciones apuntadas. Diez de ellos partí 

cipan en Seguros La Comercial, S.A., ocho, en Crédito Minero y 

Mercantil, S.A. y el mismo número en Crédito Afianzador, S.A. y 

Cervecería Moctezuma, S.A., siete en Almacenadora, S.A., seis en 

Crédito Hipotecario, S.A., cuatro en el Banco General de Capita- 
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lización, S.A. y dos en la Cia. de Seguros La Nacional, S.A., 

lo que quiere decir que hay un giro importante, especialmente 

con el grupo del Banco de Comercio, S.A., en el desarrollo del 

. grupo CREMI como en sus vínculos con otros, representados en 

el Banco Comercial Mexicano, S.A. 

17 casos que presentan relaciones de parentesco, signifi-

can el 16.83% respecto del total de personas (99) que tiene par 

te en los consejos de administración de las instituciones y em-

presas mencionadas. Jerónimo Arango Sr. y Jerónimo Arango jr., 

el primero, consejero propietario del Banco de Comercio, S.A. y 

de la Cervecería Moctezuma, S.A., el segundo, consejero suplen-

te de Crédito Hipotecario, S.A., a los que se suma Plácido Aran-

.ao, como consejero suplente de Cervecería Moctezuma, S.A. . Al-

berto Bailleres y Rara Bailleres, ya mencionados anteriormente, 

coinciden en ocho consejos de administración, excepto en el nove 

no en el que participa el padre (Raúl Bailleres), en "La Nacional 

Roberto Casas Alatriste, arriba mencionado, coincide con Ro- 

berto Casas H., en la Provincial, como consejero suplente. Nor-

berto A. Domínguez, consejero suplente y secretario del consejo 

de administración del Banco General de Capitalización, S.A., con-

verge en el mismo, con Augusto A. Domínguez, ya citado. 

Johé A. García y Trinidad García, aunque su participación 

es menos frecuente, el primero participa en Crédito Minero y Mer-

cantil, S.A., como consejero propietario y es comisario suplente 

de Cervecería Moctezuma, S.A., el segundo es consejero suplente 

de. Almacenadora, S.A. Gregorio. Gutiérrez Pardo y Luis Gutiérrez  
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Pardo forman parte del consejo de administración de la Provin-

cial, S.A., éste como consejero suplente y aquél como conseje-

ro propietario, siendo ademas consejero de "La Nacional, S.A." 

Pedro Maus jr. coincide en el consejo de administración de Al-

macen¿dora, S.A. como consejero suplente, con su padre Pedro  

Maus Sr., arriba citado. 

Por último, Carlos Robles y Ernesto Robles León. Ambos 

participan sólo en tres instltuciones. Tienen parte en los con 

sejos de administración de "La Nacional, S.A." y  la Provincial, 

S.A., el primero, y en Almacenadora, S.A. como consejero suplen 

te el segundo. 	Ñ 

En 1960 los recursos de este grupo daban un total de 510 

millones de pesos en su capital social y el activo de cuatro ins 

tituciones sumaba 2 billones,370 millones,362 mil 660 pesos 

07/100 M.N. 
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1970. 

En el cuadro de 1970 hemos podido incluir los consejos de ad 

ministración de Crédito Hipotecario del Sur, S.A., Industrias Pe-

ñoles, S.A. y el primer consejo del Banco Minero y Mercantil, S.A. 

que se constituye en julio de ese mismo año. Ciento diecisiete 

personas conforman el total de miembros de los consejos de adminis 

tración de once instituciones financieras, con la excepción de la 

totalidad de los consejos del Banco Comercial Mexicano, S.A., de 

Seguros la Comercial, S.A. y del Banco de Comercio, S.A. (trece de 

un total de veintisiete miembros de su consejo tienen parte en 

cuando menos una de las otras unidades del grupo), un almacén de 

depósito, un grupo de empresas mineras e industriales. 

Noventa y dos personas participan en una o dos unidades del 

. grupo. Dentro de este número destaca la participación de Roberto  

- Garza Sada en el consejo de administración de Industrias Peñoles, 

S.A. como consejero propietario por la serie "A", José Gómez Gor-

dos, secretario propietario del Banco Comercial Mexicano, S.A. ex 

embajador de México en Madrid, España. Manuel Gómez Marín, conse-

jero propietario de la Provincial, S.A. y vicepresidente de " La 

Nacional, S.A.", presidente del Partido Acción Nacional (PAN), 

vicepresidente del Banco de Londres y México, S.A. Bernardo Quin-

tana, consejero propietario de Crédito Hipotecario, S.A., presiden 

••te del grupo ICA (Ingenieros Constructores Asociados), Carlos Trou-

yet Gónzalez, consejero propietario del Banco Comercial Mexicano, 

S.A., y consejero propietario de Almacenadora, S.A. . Como puede 

observase• deja de participar en Crédito Minero y Mercantil, S.A. 

y Cervecería Moctezuma, S.A. 
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Nueve personas tienen parte a la vez en los consejos de ad 

, ministraci6n de tres instituciones. Luis A. Beltrán, consejero 

suplente de Crédito Hipotecario del Sur, S.A., comisario propie 
4 tario del Banco Minero y Mercantil, S.A. y Crédito Hipotecario, 

S.A. . Eustaquio Escand6n G., consejero propietario del Banco 

Comercial Mexicano, S.A. y Seguros La Comercial, S.A., conseje-

ro delegado y presidente de Almacenadora, S.A.. A. Gutiérrez Za-

mbra Tejeda, consejero suplente y director ejecutivo del Banco 

Comercial Mexicano, S.A., comisario suplente de Almacenadora, 

S.A. y Seguros La Comercial, S.A.. Humberto Mestre, consejero su 

plente de'Crédito Hipotecario, S.A., Seguros La Comercial, S.A. 

y comisario propietario de Almacenadora, S.A. Felipe Sandoval  

Hover, consejero suplente y director general del Banco Comercial 

Mexicano, S.A., consejero propietario de Almacenadora, S.A. y Se- 

--íguros La Comercial, S.A. . Joaquín A. Casasús, consejero propieta 

rio de la Provincial, S.A., "La Nacional", S.A. y de Industrias 

Pañoles, S.A. por la serie "A". Emilio Cuenca, secretario del con 

sejo, consejero suplente de Crédito Hipotecario del Sur, S.A., ge 

rente general y secretario del consejo de Crédito Hipotecario, S. 

A., consejero suplente del Banco Minero y Mercantil, S.A. Lino  

González, consejero suplente de Crédito Minero y Mercantil, S.A., 

Crédito Hipotecario del Sur, S.A. y Crédito Afianzador, S.A., del 

-que además es director general, Carlos Mendiola, consejero propie 

tario de Crédito Minero y Mercantil, S.A., Crédito Hipotecario, 

S.A. y Crédito Hipotecario del Sur, S.A. 

Cuatro personas tienen parte en igual número de consejos de 

administración: Gildardo Torres' Scott, consejero suplente del Ban 
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co Comercial Mexicano, S.A., consejero propietario de Almacena-

dora, S.A., Crédito Afianzador, S.A. y Seguros La Comercial, 

S.A. (director general). Norberto Domínguez Amezcua, consejero 

suplente del Banco Comercial Mexicano, S.A. y de la Cervecería 

Moctezuma, S.A., consejero propietario del Banco General de Ca-

pitalización, S.A. y subgerente del Banco Minero v Mercantil, 

S.A. Bernard Rohe, consejero suplente de Crédito Minero y Mer-

cantil, S.A., consejero propietario de Cervecería Moctezuma, 

S.A. y Banco Minero y Mercantil, S.A., consejero propietario, 

vicepresidente ejecutivo• y director general por la serie "A" 

de Industrias Peñoles, S.A. Manuel Senderos Mestre, consejero 

suplente del Banco Comercial Mexicano, S.A., Cervecería Mocte-

zuma, S.A., Almacenadora, S.A. e Industrias Peñoles, S.A. por 

la serie "A". 

Cuatro personas participan al mismo tiempo en cinco unida-

1 des del grupo. Ernesto J. Amezcua, consejero propietario de Cré 

dito Minero y Mercantil, S.A., Crédito Hipotecario, S.A., Banco 

General de Capitalización, S.A. (presidenté), Cervecería Moctezu 

ma, S.A. y Almacenadora, S.A.. Juan Bordes, consejero suplente 

de Crédito Minero y Mercantil, S.A. y Crédito Hipotecario, S.A., 

consejero propietario de Crédito Hipotecario del Sur, S.A., comí 

sario suplente de Cervecería Moctezuma, S.A. y Crédito Afianza-

..dor, S.A. José A. García, consejero propietario de Crédito Mi-

nero y Mercantil, S.A., Crédito Hipotecario, del Sur, S.A., Cer 

vecería Moctezuma, S.A., Industrias Peñoles, S.A. (vice-presi- 

dente y consejero delegado), por la serie "A" y consejero pro-

pietario del Banco Minero y Mercantil, S.A. Jorge Zubiría, coral. 
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sarao suplente de Crédito Minero y Mercantil, S.A., Crédito Hipo 

tecario del Sur, S.A., Crédito Hipotecario, S.A., secretario del 

consejo de administración de Crédito Afianzador, S.A., y comisa-

rio suplente del Banco Minero y Mercantil, S.A. 

Adolfo I. Riveroll, figura en los consejos de administra-

ción de seis instituciones. Como consejero propietario en el Ban 

co Comercial Mexicano, S.A., Crédito Minero y Mercantil, S.A., 

Crédito Hipotecario, S.A., presidente de Seguros La Provincial, 

S.A. y vicepresidente de "La Nacional, S.A.", consejero suplen-

te de Crédito Afianzador, S.A. Aníbal de Iturbide Preciat, con-

sejero propietario del Banco Comercial Mexicano, S.A., Seguros 

La Comercial, S.A., Cervecería Moctezuma, S.A. e Industrias Peño 

les, S.A. por la serie "A", vicepresidente de Almacenadora, S.A. 

y consejero suplente de Crédito Afianzador, S.A. 

Héctor Flores Echeverría, forma parte a la vez en siete con 

sejos de administración. Es director, en este año (1976) y con- 

sejero propietario de Crédito Minero y Mercantil, 	Crédito 

Afianzador, S.A., Cervecería Moctezuma, S.A., Crédito Hipoteca-

rio del Sur, S.A., Crédito Hipotecario, S.A. y consejero suplen 

te del Banco General de Capitalización, S.A. 

Joaquín Gallo, consejero de ocho unidades del grupo, es 

propietario de Crédito Minero y Mercantil, S.A., suplente de Se 

...guxos La Comercial, S.A., consejero delegado de Crédito Hipote-

cario del Sur, S.A., director general y consejero propietario 

de Crédito Hipotecario, S.A., comisario propietario de la Cerve 

cerca Moctezuma, S.A., Crédito Afianzador, S.A. e Industrias Pe 

Roles, S.A. consejero propietario del Banco Minero y Mercantil,. 
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Manuel Senderos I., es consejero propietario y vicepresiden 

te del Banco Comercial Mexicano, S.A., vicepresidente de Crédito 

Hipotecario, S.A., consejero propietario del Banco General de Ca 

pitalizaci6n, S.A., Cervecería Moctezuma, S.A., Almacenadora, 

S.A., Crédito Afianzador, S.A., Industrias Peñoles, S.A. por la 

serie "A" y presidente de Seguros La Comercial, S.A. 

Dos personas participan al propio tiempo en nueve institu-

ciones : Augusto Domínguez Amezcua, consejero propietario del 

Banco Comercial Mexicano, S.A., Seguros La Comercial, S.A., Cré 

' dito Minero y Mercantil, S.A., Crédito Hipotecario del Sur, S. A. 

Crédito Hipotecario, S.A., Banco General de Capitalización, S.A. 

(vicepresidente y director general), Cervecería Moctezuma, S.A., 

Crédito Afianzador, S.A. y Banco Minero y Mercantil, S.A. . Luis 

Latapl Toussaint, consejero suplente del Banco Comercial Mexica- 

.-'no, S.A., Seguros La Comercial, S.A., Banco General de Capitali-

zación, S.A. Cervecería Moctezuma, S.A., Crédito Afianzador, S.A. 

y.Banco Minero y Mercantil, S.A. 

Alberto Bailleres, participa en doce consejos de administra 

ción, ccnsejero propietario del Banco Comercial Mexicano, S.A., 

Seguros La Comercial, S.A., Crédito Minero y Mercantil, S.A. (pre 

sidente ejecutivo), presidente de Crédito Hipotecario del Sur, 

S.A. y Crédito Hipotecario, S.A. consejero propietario del Banco 

General de Capitalización, S.A., seguros "La Nacional, S.A.", 

presidente del consejo de la Cervecería Moctezuma, S.A., consejero 

propietario de Almacenadora, S.A., Crédito Afianzador, S.A. (pre 

sidente ejecutivo), Industrias Peñoles, S.A. (presidente), por 

la serie "A" y presidente del Banco Minero y Mercantil, S.A. 
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Ceno puede observarseu  los vínculos con el Banco de Comer-

cio, S.A. se vuelven escasos, pues sólo cinco personas de su con 

sejo tienen relación con otra de las instituciones del grupo. 

Dos participan en La Provincial, S.A., otras dos en Almacenadora 

S.A., y sólo una en la Cervecería Moctezuma, S.A. 

En cambio catorce consejeros del Banco Comercial Mexicano, 

S.A. están interrelaciOnados en los consejos de administración 

de casi todas las instituciones. Participan con más frecuencia 

en Almacenadora, S.A. (10) y en Seguros La Comercial, S.A. con 

el mismo número, Cervecería Moctezuma, S.A. (7), Crédito Hipote-

cario, S.A. (7), Banco General de Capitalización, S.A. (5), Cré-

dito Minero y Mercantil, S.A. (4), Banco Minero y Mercantil, S.A. 

(3), Crédito Hipotecario del Sur, S.A. (2) y La Provincial (1). 

Para esta fecha, el número de casos que presentan vínculos 

de parentesco suma 29 que representa el 34% del total (117). Tal 

es el caso de Luis G. Aguilar Sr. y Luis G. Aguilar jr., donde 

ambos participan en la Cervecería Moctezuma, S.A. el primero co- 

1 mo vicepresidente y el segundo como consejero propietario, el 

primero consejero propietario del Banco de Comercio, S.A. y el 

segundo, consejero propietario de Crédito Minero y Mercantil, 

S.A. 

Ernesto J. Amezcua, arriba mencionado y Alberto J. Amezcua, 

consejero propietario de Crédito Afianzador, S.A. junto con Augus-

to Domínguez Amezcua, ya citado, coinciden en ese mismo consejo 

de administración. Así también, Norberto Domínguez, mencionado 

anteriormente, y Mario Domínguez, secretario del consejo del Ban 

co General de Capitalización, S.A. refuerzan su posición en el 
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grupo al participar junto con Ernesto J. Amezcua, en el Banco 

General de Capitalización, S.A. . En esta misma institución tie 

nen parte Félix Bezaury F. y Félix Besaury S., el primero como 

comisario propietario y el segundo, comisario suplente. 

Herman H. Fleishman Sr.y Herman H. Fleishman jr., partici-

pan en el consejo de administración de Seguros La Provincial, 

S.A. respectivamente como consejero suplente y consejero propie 

tarso. José A. García y Tri:.idad García, el primero menciona-

do anteriormente y el segundo, consejero suplente de Almacenado 

ra, S.A. . Octaviano Longoria Sr: y Octaviano Longoria jr., coin 

ciden en los consejos de acimlnistración del Banco de Comercio, 

S.A., el primero como consejero propietario y el segundo como 

consejero suplente,y de la misma forma en Almacenadora, S.A. . 

La posición de Enrique Madero Sr., Enrique Madero jr. y Antonio  

-.Mádero B. se refuerza al participar dnicamente en el consejo de 

Industrias Peñoles, S.A. por la serie "A" el primero consejero 

propietario, el segundo subdirector general y consejero- suplente 

y el tercero, consejero suplente también. 

Adolfo I. Riveroll Beasley, ya mencionado, y Juan B. Rive-

roll, quien es director general y consejero propietario de La 

Provincial, S.A. y "La Nacional, S.A.", amplían su posición en 

el grupo. Aunque su participación es reducida al consejo de In-

dustrias Peñoles, S.A. por la serie "A", Carlos Sánchez Mejorada  

y Pedro Sánchez Mejorada, mantienen una posición considerable en 

esa empresa. El primero, como secretario del consejo y el segun- 

do, consejero suplente-director comercial, S.A. 

La posición de Manuel Senderos Mestre y Manuel Senderos I., 
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es de importancia, arribos han sido citados anteriormente. Nótese 

su coincidencia en los consejos del Banco Comercial Mexicano, 

S.A., Cervecería Moctezuma, S.A., Almacenadora, S.A. e Industri-

as Peñoles, S.A. . Luis Suberville, Max Michel Suberville. El 

primero como consejero propietario del Banco de Comercio, S.A. 

y La Provincial, S.A. y el segundo, consejero suplente de esta 

última y consejero propietario de "La Nacional, S.A.". Ambos me 

joran su posición dentro del grupo. Por último, en el Banco Ge-

neral de Capitalización, S.A. coinciden Alejandro Uhtoff y Javier  

Uhtoff, el primero como consejero suplente y el segundo, tesore-

ro y consejero propietario. 

1970 es un año en el que los recursos del grupo CREMI suman, 

en su capital social, un billón, doscientos ochenta y nueve millo 

nes de pesos. El activo de diez instituciones daba un total de 

.diez billones, doscientos treinta y seis millones, ciento ochen-

ta mil seiscientos cuarenta y seis oesos 93/100. 
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1977.- 

Para 1977 se han podido presentar once consejos de adminis-

tración de diversas instituciones y empresas donde participan 

ochenta y siete personas. Separamos, momentáneamente, las colum-

nas del Banco Comercial Mexicano, S.A. y del Banco de Comercio, 

S.A., fecha en la que se encuentra constituidas ya en Banca Múl-

tiple, ambas instituciones, con el objeto de hacer más claros los 

recursos y las relaciones propias del grupo Cremi y aquéllas que 

lo compenetran con otros grupos. 1977 es un año en el aue se pue 

den observar todavía fuertes lazos con Multibanco Comermex, S.A. 

y Bancomer, S.A. . A ello se suman los vínculos importantes con 

otros grupos y que a continuación enumerarnos. 

De un total de ochenta y siete personas, sesenta y cinco tie 

nen participación en sólo una o dos instituciones del grupo. Aun-

que ésta es reducida, destacan las siguientes: Luis G. Aguilar, 

consejero propietario de Crédito Minero y Mercantil, S.A., Banco 

mer, S.A., Compañia Mexicana de Refractarios A.P. Green. Roberto  

Garza Sada, comisario propietario de Industrias Peñoles, S.A. y 

presidente del consejo de administración de Banca Serfin, S.A. . 

Jorge Espinosa de los Reyes, consejero propietario por la serie "A" 

de Industrias Peñoles, S.A., director general de Nacional Financie 

ra, S.A., consejero propietario de Celanese Mexicana, S.A., conse 

jero propietario del Banco Internacional, S.A., consejero propieta 

rio serie "A", del Banco de México, S.A. . 

Fausto R. Miranda, consejero propietario de Industrias Peñoles, 

S.A. y comisario de Banamex, S.A., Kimberly Clark, S.A. y del grupo 
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Desc, (sociedad de fomento industrial.,) L. Carlos Prieto, conseje 

ro propietario de Crédito Afianzador, S.A., Polibanca Innova, S.A., 

Fábrica de Ladrillos Harbison Walker-Flir, S.A., Banamex, S.A., y 

1 del Banco de México por la serie "B". Bernardo Quintana Arrioja,  

consejero propietario Crédito Minero y Mercantil, S.A., Crédito 

Hipotecario, S.A., consejero suplente por la serie "3", del Banco 

de Mékico, S.A., consejero propietario del Banco del Atlántico, 

S.A., Banco Internacional inmobiliario, S.A., presidente del gru- 

po ICA (Ingenieros Constructores Asociados, 	consejero su- 

plente de Nacional Financiera,-S.A. 

Max Michel, Suberville, consejero propietario de "La Nacional, 

S.A.",consejero suplente de Seguros La Provincial, S.A. y conseje-

ro propietario de Banca Serfin, S.A. . Elov S. Vallina, presidente 

y consejero delegado de Almacenadora, S.A., presidente de Multiban 

co Comermex, S.A., Banca Serfín, S.A., Spicer, S.A. 

Nueve personas participan en los consejos de administración 

de tres y cuatro unidades del grupo. Luis Bernal, consejero suplen .  

te de "La Nacional, S.A., comisario suplente de Industrias Peñoles, 

S.A., comisario propietario de Crédito Afianzador, S.A. . Emilio'  

Cuenca, consejero propietario y director de Crédito Hipotecario, 

S.A., consejero propietario y consejero delegado de Crédito Hipo-

tecario del Sur, S.A., consejero propietario del Banco Minero y 

. Mercantil, S.A. . Norberto A. Domínguez, consejero suplente de 

.1.- El consejo de administración del grupo Desc. y Spicer, S.A. 
fue consultado en Sergio Ramos G., Et Al., Spicer, S.A. mono-
grafía de una empresa y de un conflicto, IIS, UNAM, la. ed. 
1979, pp 59-67. 
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Cervecería Moctezuma, S.A., consejero propietario y consejero de-

legado del Banco General de Capitalización, S.A. y secretario del 

consejo del Banco Minero y Mercantil, S.A. . 

Seldner Fernández, consejero propietario de Cervecería Mocte 

zuma, S.A., comisario propietario del Banco Minero y Mercantil, 

S.A. y Crédito Hipotecario del Sur, S.A. . Lino González Martínez, 

      

consejero suplente de Crédito Hipotecario, S.A. y Crédito Hipote- 

< cario del Sur, S.A., consejero propietario de Crédito Afianzador, 

S.A., . Aníbal' de Iturbide, consejero propietario de Industrias 

Peñoles, S.A., Cervecería Mcctéiuma, S.A., director general de 

Seguros La Provincial, S.A., vicepresidente de Almacenadora, S.A., 

consejero propietario de Multibanco Comermex, S.A., Seguros La Co-

mercial, S.A. . Francisco Lozano Noriega, comisario propietario de 

Industrias Peñoles, S.A., consejero propietario de Crédito Minero 

y Mercantil, S.A. y Crédito Hipotecario del Sur, S.A. . 

Manuel G. Navarro, consejero propietario de Cervecería Mocte-

zuma, S.A., Crédito Minero y Mercantil, S.A. y comisario propieta-

rio de Almacenadora, S.A., comisario de Multibanco Comermex, S.A. 

Manuel Senderos, consejero propietario por la serie "A" de Indus-

trias Peñoles, S.A., consejero propietario de Cervecería Moctezu-

ma, S.A. y de Crédito Afianzador, S.A., consejero propietario y 

vocal de Industrias Resistol, S.A. (IRSA), D.M. Nacional, S.A., .Ba 

namex, S.A.,.grupo Desc, (Sociedad de Fomento Industrial) y Spicer, 

Ocho personas participan en los consejos de Administración de 

cinco y seis instituciones. Héctor Flores Echeverría, consejero pro 

pietario de Industrias Peñoles, S.A., Banco General de Capitaliza- 
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ción, S.A. Crédito Hipotecario, S.A., Crédito Afianzador, S.A. y 

Banco Minero y Mercantil, S.A. . Luis Latapí, consejero suplente 

de Industrias Peñoles, S.A. , Cervecería Moctezuma, S.A. , Banco 

General de Capitalización, S.A., consejero propietario de Crédito 

Minero y Mercantil, S.A. , Crédito Afianzador, S.A. y Almacenadora, 

S.A. . Antonio Maceda, consejero suplente de Cervecería Moctezuma, 

S.A. y Crédito Afianzador, S.A., subdirector de Crédito Minero y 

Mercantil, S.A., consejero propietario de Crédito Hipotecario, 

S.A., Crédito Hipotecario del Sur, S.A., Banco Minero y Mercantil, 

S.A. . 

Carlos Orozco, consejero propietario de Industrias Peñoles, 

S.A., comisario propietario de Cervecería Moctezuma, S.A., conse 

joro suplente y secretario del consejo de "La Nacional, S.A.", 

secretario del consejo de Seguros La Provincial, S.A., consejero 

propietario de Crédito Hipotecario del Sur, S.A., consejero suplen 

te del Banco Minero y Mercantil, S.A. . Adolfo I. Riveroll, con-

sejero propietario de "La Nacional, S.A.", Crédito Minero y Mercan' 

til, S.A., Seguros La Provincial, S.A., Crédito Hipotecario, S.A. 

(ler vicepresidente), consejero suplente de Crédito Afianzador, 

S.A., consejero propietario de Banca Serfín, S.A., Banpaís, S.A., 

Sofimex, S.A., Comermex, S.A., y Banco de México, S.A. . Bernard  

Rohe 	vicepresidente y consejero propietario de Industrias Peño 

les, S.A., consejero propietario de Cervecería Moctezuma, S.A., La 

Nacional, S.A., Crédito Minero y Mercantil, S.A., consejero suplen 

te de Seguros La Provincial, S.A. . Alejandro Sainz, comisario su-

plente de Cervecería Moctezuma, S.A., pro-secretario de Crédito MI 

nero y Mercantil, S.A., Seguros La Provincial, S.A., Crédito Hipo- 
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tecario, S.A., y secretario del consejo de Crédito Hipotecario 

del Sur, S.A. José Luis Simón, consejero propietario de "La Na-

cional, S.A.", La Provincial, S.A., Crédito Hipotecario, S.A., 

Crédito Afianzador, S.A. y comisario propietario de Crédito Mine 

• ro y Mercantil, S.A. . 

Juan B. rayeron. y Abelardo Hoyos B., participan en siete y 

ochO instituciones respectivamente. El primero es consejero pro-

pietario de Industrias Peñoles, S.A., La Nacional, S.A. (7icepre 

sidenté), Crédito Minero y Mercantil, S.A., Seguros La Provincial, 

S.A., Crédito Hipotecario, S.A. (director general), Crédito Hipo 

tecario del Sur, S.A., y Banco Minero y Mercantil, S.A. . Vicepre 

sidente de Unibanco, S.A., Sanborns, S.A., consejero propietario 

de Constructora Inversionista, S.A., presidente de la Asociación 

Mel,ticana de Instituciones de Seguros, S.A., miembro del consejo 

directivo y de la comisión ejecutiva del.  Consejo Coordinador Empre 

sarial en 1975 (CCE). Abelardo Hoyos B.,consejero propietario de • 

industrias Peñoles, S.A., Cervecería Moctezuma, S.A. (director ge-

neral), La Nacional, S.A., Crédito Minero y Mercantil, S.A., Segu- 

r ros La Provincial, S.A. (2o. vicepresidente), Crédito Hipotecario, 

S.A., Crédito Hipotecario.del Sur, S.A., Banco Minero y Mercantil, 

S.A. . 

Augusto Domínguez y Joaquín S. Gallo, tienen parte en nueve 

unidades del grupo (cada uno). El primero es consejero propietario 

de Cervecería Moctezuma, S.A., "La Nacional, S.A.", Banco General 

de Capitalizaci6n, S.A. (presidente ejecutivo), Crédito Minero y 

Mercantil, S.A., Seguros La Provincial, S.A., Crédito Hipotecario, 

S.A., Crédito Afianzador, S.A., Crédito Hipotecario del Sur, S.A., 
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Banco Minero v Mercantil, S.A., consejero propietario de Multi-

banco Comermex, S.A. . El segundo, Joaquín S. Gallo, es conseje 

ro propietario de Industrias Peñoles, S.A., Cervecería Moctezu-

ma, S.A., "La Nacional, S.A.", Crédito Minero y Mercantil, S.A.% 

(vicepresidente ejecutivo), Seguros La Provincial, S.A., Crédi-

to Hipotecario, S.A. (vicepresidente), Crédito Afianzador, S.A., 

Crédito Hipotecario del Sur, S.A., Banco Minero y Mercantil, S.A.. 

La presidencia del Grupo la ocupa Alberto Bailleres, quien 

es presidente de Industrias Peñoles, S.A. y consejero propietario, 

presidente ejecutivo del consejo de Cervecería Moctezuma, S.A., 

consejero propietario y presidente del consejo de Seguros La *lacio 

nal, S.A., consejero propietario del Banco General de Capitaliza-

ción, S.A., Crédito Minero y Mercantil, S.A. (presidente ejecutivo) 

Seguros La Provincial, S.A. (presidente ejecutivo),. Crédito Hipo-

tecario, S.A. (presidente del consejo y presidente ejecutivo), Crá 

dito Afianzador, S.A. (presidente ejecutivo), Crédito Hipotecario 

del Sur, S.A. (presidente del consejo de administración), Banco Mi 

nero y Mercantil, S.A. (presidente del consejo), Almacenadora, S.A. 

fj  consejero propietario de Bancomer, S.A., Comermex, S.A., Grupo Desc, 

Sociedad de Fomento e Industria, S.A., Spicer, S.A., y según una 

fuente reciente , Accionista mayoritario del Puerto de Liverpool, 

S.A., consejero propietario y presidente de Central de Malta, S.A. . 

El 9%,. que representa diez casos del total (87), tiene víncu-

los de parentesco. Norberto Domínguez y Augusto Domínguez, ambos 

.* Excélsior, 29 de septiembre de 1979, p. 29 A. Nosotros teníamos 
conocimiento de que el accionista principal era Max Michel. 
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mencionados anteriormente, coinciden en los consejos de Cervece-

ría Moctezuma, S.A., Banco General de Capitalización, S.A., don-

de Mario Domínguez, participa como gerente, consejero suplente y 

secretario del consejo, y Banco Minero y Mercantil, S.A. . 

En Crédito Hipotecario del Sur, S.A., Lino Xavier González, 

gerente general, coincide con Lino González Martínez (padre), vis 

to anteriormente, y consejero suplente del mismo. Adolfo I. Rive-

roll, y Juan B. Rivero31, arriba citados, convergen en cuatro con 

sejos de administración, La Nacional, S.A., Crédito Minero y Mer-

cantil, S.A., Seguros La Provincial, S.A. y Crédito Hipotecario 

del Sur,S.A. . Por último, Pedro Sánchez Mejorada y Carlos Sán-

chez Mejorada, coinciden en Industrias Peñoles, S.A., el primero 

como consejero suplente y director general y el segundo como se-

cretario del consejo por la serie "B". De la misma forma Alejan-

dro y Javier Uhthoff participan en el Banco General de Capitali 

zación, S.A., éste último como vicepresidente y consejero propie 

tarjo, siendo el primero, consejero suplente. 

Los vínculos con Bancomer, S.A. y Multibanco Comermex, S.A., 

no se abandonan y se mantienen. Tres consejeros del grupo participan 

en Bancomer, S.A., seis de ellos en Comermex, S.A., cuatro en Bana-

mex, S.A., tres en Serfín, S.A., dos en el Banco Internacional, S.A. 

uno en el Banco del Atlántico, S.A., uno en Polibanca Innova, S.A., 

tres en el Banco de México, S.A. y uno en Nacional Financiera, S.A. 

En 1977 los recursos del grupo CREMI suman en su capital social 

dos billones, quinientos tres millones, doscientos ochenta mil pesos 

El activo de nueve instituciones sumaba un billón novecientos un mi ' 

llones, trescientos noventa y'cuatro mil seiscientos setenta y ocho 

pesos. 
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1978.- 

En 1978, Crédito Hipotecario, S.A. se constituye en Banca 

Maltiple, fusionando a Crédito Hipotecario del Sur, S.A., Banco Minero 

y Mercantil, S.A. y Crédito Minero y Mercantil, S.A., denominán 

dose en lo sucesivo Banca Cremi, S.A. . Enumeramos setenta y 

siete personas que participan en diez consejos de administración 

excepto de la mayor parte de los consejos de Bancomer, S.A. y 

Multibanco Comermex, S.A., donde se anotan exclusivamente aque-

llos consejeros que tienen relación en cuando menos una de las 

demás unidades del grupo. Dentro de este ndmero sesenta y un per 

sonas tienen parte en los consejos de administración de una o dos 

instituciones del grupo, entre las aue destacan las siguientes: 

Luis G. Aguilar, consejero propietario de Bancomer, S.A. y 

vice-presidente de la Cervecería Moctezuma, S.A. . Mario Ramón  

Beteta, vice-presidente de Almacenadora, S.A. . Jorge Espinosa de  

los Reyes, consejero propietario por la serie "A" de Industrias 

Peñoles, S.A. Roberto Garza Sada, consejero propietario por la se. 

rie "A" de Industrias Peñoles, S.A. y presidente Honorario vitali 

cio de Banca Serfín, S.A. . Manuel González, consejero propietario 

por la serie "A" de Industrias Peñoles, S.A., comisario suplente 

del Banco de México, S.A., por la serie "B" . Carlos Prieto, conse 

jero propietario de Crédito Afianzador, S.A. y del Banco de México 

.S.A. por la serie "B". 

Max Michel Suberville, consejero propietario de la Nacional, 

S.A., La Provincial, S.A. y Banca Serfín, S.A. . Eloy S. Vallina, 

presidente del consejo de Multibanco Comermex, S.A., consejero pro 

prietario y delegado de Almacenadora, S.A. . 



- 103 - 

Siete personas participan en los consejos de administración 

de tres y cuatro instituciones a la vez. Luis Bernal, comisario 

propietario de Crédito Afianzador, S.A., consejero suplente de 

La Nacional, S.A. e Industrias Peñoles, S.A., por la serie "B" . 

Antonio Maceda, comisario suplente de La Nacional, S.A., conseje 

ro suplente de Cervecería Moctezuma, S.A. y consejero propieta-

rio de Banca Cremi, S.A. . 

Adolfo I. Riveroll y Juan B. Riveroll,coinciden en tres con 

sejos de administración y cada uno participa en cuatro institu-

ciones. El primero, es consejero suplente de Crédito Afianzador, 

S.A., vicepresidente y consejero propietario de La Nacional, S.A., 

consejera propietario y primer vicepresidente de La Provincial, 

S.A., consejero propietario de Banca Cre.•ni, S.A. . El segundo, es 

director general y consejero propietario de La Nacional, S.A., 

" consejero propietario y director general.de La Provincial, S.A., 

consejero propietario por la serie "A".de Industrias Peñoles, S.A., 

consejero propietario y director general de Banca Cremi, S.A. 

Manuel Senderos, consejero propietario de Crédito Afianzador, 

S.A., Cervecería Moctezuma, S.A. y Banca Cremi, S.A. . Kurt Vogt, 

director, general y consejero propietario de La Nacional, S.A. y 

La Provincial, S.A. (director general adjunto), consejero suplente 

de Banca Crémi, S.A. 

Siete más participan en los consejos de cinco y seis institu-

ciones. Abelardo Hoyos, consejero propietario de La Nacional, S.A., 

La Provincial, S.A., Cervecería Moctezuma, S.A. (director general), 

Industrias Peñoles, S.A. por la serie "A", y Banca Cremi, S.A. 

Aníbal-de Iturbide, presidente'de Almacenadora, S.A., consejero pro 
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pietario de Multibanco Comermex,•S.A., Cervecería Moctezuma, S.A., 

Industrias, Peñoles, S.A. por la serie "A" y consejero suplente 
1 de Crédito Afianzador, S.A. . Luis Latap/, consejero suplente del 

Banco General de Capitalización, S.A., vicepresidente de Almacena 

dora, S.A., consejero propietario de Crédito. Afianzador, S.A. y 

Banca Cremi, S.A., consejero suplente de Cervecería Moctezuma, S.A. 

e Industrias Peñoles, S.A. por la serie "A"  . 

Carlos Orozco, consejero propietario de Crédito Afianzador, 

S.A., La Nacional, S.A., Banca Cremi, S.A. e Industrias Peñoles, 

S.A. por la serie "A", comisario propietario de Cervecería Moctezu 

ma, S.A. . Bernhárd Rohe, consejero propietario de "La Nacional, 

S.A.", Cervecería Moctezuma, S.A., Banca Cremi, S.A., consejero 

suplente de La Provincial, S.A. y vicepresidente de Industrias 

Peñoles, S.A. Augusto Domínguez, consejero propietario del Banco 

General de capitalización, S.A. (presidente ejecutivo), Crédito 

Afianzador, S.A., La Nacional, S.A., La Provincial, S.A. y Cerve-

ceria. Mootezuma, S.A., vicepresidente de Banca Cremi, S.A. . Joa- 

r

quin Gallo, consejero propietario del Banco General de Capitaliza 

ción, S.A., Crédito Afianzador, S.A., La Nacional, S.A., La Provin 

ocial, S.A., Cervecería Moctezuma, S.A., Industrias Peñoles, S.A. 

(serie "A") y vicepresidente ejecutivo de Banca Cremi, S.A. 

11 	Héctor Flores participa al mismo tiempo en siete unidades del 

. grupo. Consejero propietario del Banco General de Capitalización, 

S.A., Crédito Afianzador, S.A., La Nacional; S.A., La provincial, 

S.A., Cervecería Moctezuma, S.A., Industrias Peñoles, S.A. (serie 

"A") y Banca Cremi, S.A. . 

Alberto Bailleres, tiene la presidencia del grupo. Participa 
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en las diez instituciones observadas. Es consejero propietario 

de Bancomer, S.A., Multibanco Comermex, S.A., Banco General de 

Capitalización, S.A., Almacenadora, S.A. (vicepresidente), Cré 

dito Afianzador, S.A. (presidente ejecutivo), La Nacional, S.A. 

(presidente), La Provincial, S.A. (presidente), Cervecería Moc 

tezuma, S.A., (presidente y presidente ejecutivo), Industrias 

Peñoles, S.A. (presidente) por la serie "A" , Banca Cremi, S.A. 

(presidente). 

El ndmero de casos que presentan vínculos de parentesco con 

.respecto al total (77) suman tréCe y representan el 10%. Luis 

G. Aguilar jr. coincide en el consejo de, administración de Cer- 
vecería Moctezuma, S.A. como consejero propietario, con Luis G. 

'Aguilar Sr. (padre), ya mencionado anteriormente. 

La posición de Norberto Domínguez y Mario Domínguez, visto 

anteriormente, en el Banco General de Capitalización, S.A. es de 

importancia. El primero, es consejero delegado ejecutivo y conse 

jero propietario, además participa como consejero suplente en la 

'Cervecería Moctezuma, S.A. . El segundo, es secretario del conse 

jo, consejero suplente y gerente del Banco General de Capitaliza 

ción, S.A., consejero suplente de Banca Cremi, S.A. . 

Gregorio Gutiérrez Pardo y Luis Gutiérrez Pardo coinciden en 

el consejo de La Provincial, S.A., siendo el primero 2o. vicepre-

sidente y consejero propietario de La Nacional, S.A. . El segundo, 

participa como consejero suplente de La Provincial, S.A. . Carlos  

Sánchez Mejorada y Pedro Sánchez 'Mejorada, anicamente tienen parte 

en el consejo de Industrias Peñoles, S.A., el primero como secre-

tario del consejo y el segundo, como consejero suplente , ambos 
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r la serie "A" . Por último, Alejandro Uhthoff y Javier Uhthoff  

oinciden en el consejo del Banco General de Capitalización, S.A.. 

1 primero, como consejero suplente y el segundo, como consejero 

ropietario y vicepresidente. 

Como puede observarse, sólo dos consejeros de Bancomer, S.A. 

tienen parte en otra (I) de las instituciones del grupo: Luis G.  

guilar Sr. y Alberto Bailleres. Tres participan en Comermex, S.A., 

•esto Bailleres, Aníbal de ituride y en un sentido menos direc-

con el resto del grupo, Eloy S. Vallina.. Tres en el Banco de 

/México, S.A. y dos en Banca Serfín, 'S.A. . 

Para 1978 los recursos de diez instituciones v empresas del 

grupo (activoI) hacían un total de treinta y siete billones, qui 

nientos quince millones, cuatrocientos setenta v un mil quinientos 

treinta y nueve pesos. Su Capital social sumaba dos billones, 

cuatrocientos cincuenta y tres millones, seiscientos ochenta mil 

( pesos, confirmado de diversas fuentes.. 
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LISTA DE ABREVIATURAS USADAS EN LOS CUADROS Y 

‹COMPOSICION DE UN CONSEJO DE ADMINISTRACION . 

CONSEJEROS PROPIETARIOS  

PRESIDENTE 	(pres) 

PRESIDENTE EJECUTIVO (pres. ejec) 

ler. VICEPRESIDENTE 	(ler. vice-pres) 

2o . VICEPRESIDENTE 	(20 . vice-pres) 

SECRETARIO (srio) 

PROSECRETARIO (pro-srio) 

(comis.prop) 

(cons .prop) 

  

COMISARIO PROPIETARIO 

CONSEJERO PROPIETARIO 

O 

VOCAL PROPIETARIO 

CONSEJERO DELEGADO 

• 

CONSEJEROS SUPLENTES 

 

(vocal prop) 

(cons. 
COMISARIO SUPLENTE (comis.supl) 

CONSEJEROS SUPLENTE (cons .supl) 

O 

VOCAL SUPLENTE 	(vocal supi) 

DIRECCION  

DIRECTOR (Dir) 

GERENTE 	(Gte) 

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS  
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NUMERO DE EMPRESAS E INSTITUCIONES EN LAS QUE PARTICIPAN LOS 

MIEMBROS DEL GRUPO CREMI EN LOS AROS OBSERVADOS. 

Número de Instituciones 	1940 	1950 	1960 	1970 	1977 	1978 
o Empresas 	F Fa1 	F Fa 	F Fa 	F Fa 	F Fa 	F Fa 

65 61 61 

74 7 68 

82 7 75 

84 1 76 

86 1 77 

87 

1 - 	2 72 72. 80 EO 77 77 92 92 65 

3 - 	4 11 83  11 91 13 90 13 105 9 

5 - 	6 83 4 95 3 93 6 111 8 

7 - 	8 2 85 2 97 5 98 3 114 2 

9 - 10 2 87 2 99 1 99 2 116 2 

11 12 117 1 

TOTAL: 87 99 99 117 87 

FUENTE: 	Cuadros Anexos. 

1.- 	(F) frecuencia y (Fa) frecuencia acumulada. 

77 



1940. 

INSTITUCION/EMPRESA 

RECURSOS DEL GRUPO CREMI 

CAPITAL SOCIAL GIRO PRINCIPAL ACTIVOS 

BANCO DE COMERCIO, S.A. BANCO 100,790,942.97 10.000,000.00 

CREDITO MINERO Y MERCANTIL 
S.A. FINANCIERA 8,969,210.44 3.000,000.00 

CREDITO CENTRAL, CENTRAL, S.A. FINANCIERA 6,718,948.77 3.000,000.00 

CREDITO HIPOTECARIO, S.A. HIPOTECARIA 5,728.032.01 2.800,000.00 

"LA NACIONAL, S.A." SEGUROS 2.000,000.00 

LA PROVINCIAL, S.A. SEGUROS 2,592,251.65 2.000,000.00 

CREDITO CONSTRUCTOR, S.A. CONSTRUCTORA 1.100,000.00 

BANCO GENERAL DE CAPITALI- 
ZACION, S.A. CAPITALIZADORA 1.000,000.00 

LA COMERCIAL, S.A. SEGUROS 23,000.00 1.000,000.00 

CREDITO AFIANZADOR, S.A. FIANZAS 300,000.00 

TOTAL: 124,822,385.84 26.200,000.00 

FUENTE: Anuario Financiero de México/  ler. volúmen 1940, México 1941, Asociación de Banqueros 
de México. 
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LISTA DE ABREVIATURAS USADAS EN LOS CUADROS Y .  

('COMPOSICION DE UN CONSEJO DE ADMINISTRACION . 
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CONSEJEROS PROPIETARIOS 

PRESIDENTE 	(pres) 
PRESIDENTE EJECUTIVO (pres. ejec) 
ler. VICEPRESIDENTE 	(ler. vice-pres) 
2o . VICEPRESIDENTE 	(2o . vice-pres) 
SECRETARIO (srio) 

PROSECRETARIO (pro-srio) 
(comis.prop) 

(cons .prop) 

  

COMISARIO PROPIETARIO 

CONSEJERO PROPIETARIO 

O 

VOCAL PROPIETARIO 

CONSEJERO DELEGADO 

CONSEJEROS SUPLENTES 

 

(vocal prop) 

(cons. 4e1.) 
COMISARIO SUPLENTE 	(comis.supl) 

CONSEJEROS SUPLENTE (cons .supl) 

O 

VOCAL SUPLENTE 	(vocal supl) 

DIRECCION  

 

DIRECTOR 

GERENTE 

(Dir) 

(Gte) 

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS  



• • • 
NUMERO DE EMPRESAS E INSTITUCIONES EN LAS QUE PARTICIPAN LOS 

MIEMBROS DEL GRUPO CREMI EN LOS AÑOS OBSERVADOS. 

Nlmero de Instituciones 	1940 	1950 	1960 	1970 	1977 	1978 
o Empresas 	F Fa1 	F Fa 	Fa 	F Fa 	F Fa 	F Fa 
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65 61 61 

74 7 68 

82 7 75 

84 1 76 

86 1 77 

87 

1 - 	2 72 72 80 EO 77 77 92 92 65 

3 - 	4 '11 83 11 91 13 90 13 105 9 

5 - 	6 83 4 S5 3 93 6 111 8 

7 8 2 85 2 97 5 98 3 114 2 

9 - 10 2 87 2 99 1 99 2 116 2 

11 - 12 1 117 1 

TOTAL; 87 99 99 117 87 

FUENTE: 	Cuadros Anexos. 

1.- 	(F) frecuencia y (Fa) frecuencia acumulada. 

77 
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1940. 

INSTITUCION/EMPRESA 

RECURSOS DEL GRUPO CREMI 

CAPITAL SOCIAL GIRO PRINCIPAL ACTIVOS 

BANCO DE COMERCIO, S.A. BANCO 100,790,942.97 10.000,000.00 

CREDITO MINERO Y MERCANTIL 
S.A. FINANCIERA 8,969,210.44 3.000,000.00 

CREDITO CENTRAL, S.A. FINANCIERA 6,718,948.77 3.000,000.00 

CREDITO HIPOTECARIO, S.A. HIPOTECARIA 5,728.032.01 2.800,000.00 

"LA NACIONAL, S.A." SEGUROS 2.000,000.00 

LA PROVINCIAL, S.A. SEGUROS 2,592,251.65 2.000,000.00 

CREDITO CONSTRUCTOR, S.A. CONSTRUCTORA 1.100,000.00 

BANCO GENERAL DE CAPITALI- 
ZACION, S.A. CAPITALIZADORA 1.000,000.00 

• 
LA COMERCIAL, S.A. SEGUROS 23,000.00 1.000,000.00 

CREDITO AFIANZADOR, S.A. FIANZAS 300,000.00 

TOTAL: 124,822,385.84 26.200,000.00 

FUENTE: Anuario Financiero de México, ler. voldmen 1940, México 1941, Asociación de Banqueros 
de México. 



1950. 

INSTITUCION/EMPRESA 

RECURSOS DEL GRUPO CREMI 

ACTIVOS CAPITAL SOCIAL GIRO PRINCIPAL 

BANCO DE COMERCIO, S.A. BANCO 565.413,702.17 40.000,000.00 

CERVECERIA MOCTEZUMA, S.A. CERVECERA 36.000,000.00 

CREDITO MINERO Y MERCANTIL, 
S.A. FINANCIERA 67.002,026.38 10.000,000.00 

CREDITO HIPOTECARIO, S.A. HIPOTECARIA 39.453,109.84 5.000,000.00 

ALMACENADORA, S.A. ALMACEN 5.000,000.00 

"LA NACIONAL, S.A." SEGUROS 42.621,109.02 5.000,000.00 

LA PROVINCIAL, S.A. SEGUROS 3.662,357.32 5.000,000.00 

LA COMERCIAL, S.A. SEGUROS 3.870,968.61 5.000,000.00 

BANCO GENERAL DE CAPITALI- 
ZACION, 	S.A. CAPITALIZADORA 61.286,572.83 2.500,000.00 

CREDITO AFIANZADOR,S.A. FIANZAS 3.897,182.23 2.000,000.00 

TOTAL: 787.207,028.40 115.500,000.00 

FUENTE: Anuario Financiero de México, Vol. 11, ejercicio 1950, Asociación de Banqueros de México, 
México 1951 
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1960. 

INSTITUCION/EMPRESA 

RECURSOS DEL GRUPO CREMI 

CAPITAL SOCIAL GIRO PRINCIPAL ACTIVOS 

CERVECERIA MOCTEZUMA, S.A. CERVECERA 275.000,000.00 

BANCO COMERCIAL MEXICANO, S.A. BANCO 990.264,501.25 100.000,000.00 

LA COMERCIAL, S.A. SEGUROS 276.114,463.94. 40.000,000.00 

CREDITO MINERO Y MERCANTIL, 
S.A. FINANCIERA 394.814,651.25 25.000,000.00 

CREDITO HIPOTECARIO, S.A. HIPOTECARIA 102.186,956.19 25.000,000.00 

"LA NACIONAL, S.A." SEGUROS 338.181,718.81 20.000,000.00 

LA PROVINCIAL, S.A. SILUROS 158.432.922.47 10.000,000.00 

CREDITO AFIANZADOR, S.A FIANZAS 10.352,205.11.  6.000,000.00 

ALMACENADORA, S.A. ALMACEN 27.901,008.05 5.000,000.00 

BANCO GENERAL DE CAPITALI- 
ZACION, S.A. CAPITALIZADORA 72.114,233.00 4.000,000.00 

TOTAL: 2,370.362,660.07 510.000,000.00 

FUENTE: Anuario Financiero de México, ejercicio 1960, Vol. XXI, México, 1961 Asociación de Banqueros 
de México. 



1970. 

INSTITUCION/EMPRESA 

RECURSOS DEL GRUPO CREMI 

CAPITAL SOCIAL GIRO PRINCIPAL ACTIVOS 

CERVECERIA MOCTEZUMA, S.A. CERVECERA 300.000,000.00 
INDUSTRIAS PEROLES, S.A. MINERA 250.000,000.00 
BANCO COMERCIAL MEXICANO, S,A. BANCO 3,302.707,648.12 200.000,000.00 
CREDITO HIPOTECARIO, S.A. HIPOTECARIA 2,984.984.131.02 150.000,000.00 
CREDITO MINERO Y MERCANTIL, 
S.A. FINANCIERA 1,438.281,280.46 100.000,000.00 
LA COMERCIAL, S.A. SEGUROS 758.977,155.63 100.000,000.00 
LA PROVINCIAL, S.A. SEGUROS 447.585,836.15 40.000,000.00 
"LA NACIONAL, S.A." SEGUROS 698.198,684.87 40.000,000.00 
BANCO MINERO Y MERCANTIL, S.A.1  BANCO 281.575,283.61 30.000,000.00 
ALMACENADORA, S.A. ALMACEN 20.000,000.00 
CREDITO HIPOTECARIO DEL 
SUR, 	S.A. HIPOTECARIA 166.261,545.88 15.000,000.00 

CREDITO APIANZADOR, S.A. FIANZAS 38.288,494.52 10.000,000.00 
BANCO GENERAL DE CAPITALIZA_ 
CLON, S.A. CAPITALIZADORA 119.320,586.67 4.000,000.00 

T O T A L: 10,236.180,646.93 1,289.000,000.00 

FUENTE: Anuario Financiero de México, ejercicio 1970, vol. 31, México 1971, Asociación de Banqueros de 
México. (1) Anuario Financiero de México, ejercicio 1971, vol. 32, México 1972, A.B.M. 
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1977. RECURSOS DEL GRUPO CREMI  

INSTITUCION/EMPRESA 	GIRO PRINCIPAL 
	

ACTIVOS 
	

CAPITAL SOCIAL  

INDUSTRIAS PEÑOLES, S.A. 	MINERA 

CERVECERIA MOCTEZUMA, S.A. 	CERVECERA 

CREDITO HIPOTECARIO, S.A. 	HIPOTECARIA 
"LA NACIONAL, S.A." 	SEGUROS 

EL PALACIO DE HIERRO, S.A. 	COMERCIAL 
CREDITO MINERO Y MERCANTIL, 
S.A. 	 FINANCIERA 

LA PROVINCIAL, S.A. 	SEGUROS 

CENTRAL DE MALTA, S.A. 	CERVECERA 

BANCO MINERO Y MERCANTIL, S.A. 	BANCO 

ALMACENADORA, S.A. 	ALMACEN 

CREDITO HIPOTECARIO DEL 
SUR, S.A. 	 HIPOTECARIA 

CREDITO APIANZADOR, S.A. 	FIANZAS 

BANCO GENERAL DE CAPITALIZA 
CION, S.A. 	 CAPITALIZADORA 

T O T A L:  

* 

	

10.635,000.00 * 	800.000,000.00 

	

2.804,000.00 
	

566.280,000.00 

	

6.251,000.00 
	

300.000,000.00 

260.000,000.00 
* 

	

905.000,000.00 
	

132.000,000.00 

* 

	

3.139,000.00 	100.000,000.00 

100.000,000.00 

	

281.000,000.00 	92.000,000.00 * 

	

541.440,972.39 	60.000,000.00 

55.000,000.00 

* 

	

534,000.00 
	

15.000,000.00 

	

90.590,705.27 
	

15.000,000.00 

8.000,000.00 

	

1,901.394,678.76 	2,503.280,000.40  

FUENTE: Anuario Financiero de México, ejercicio 1977, vol 38, Asociación de Banqueros de México, Méx. 1978. 
(*) Expansión, Año X, Vol. X, núm. 248, 30 de Agosto de 1978. En los datos de la revista se estima 
en 642 millones el capital social de Industrias Peñoles, S.A. en 1977 (cifras consolidadas de grupO). 
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1978. 	RECURSOS DEL GRUPO CREMI 

INSTITUCIONES/EMPRESAS 	GIRO PRINCIPAL ACTIVOS CAPITAL SOCIAL 

INDUSTRIAS PEROLES, S.A. 	MINERA 10,642.000,000.00 800.000,000.00 

BANCA CREMI, S.A. 	BANCA MULTIPLE 13,535.243,700.96 700.000,000.00 
* CERVECERIA MOCTEZUMA, S.A. 	CERVECERA 5,847.100,000.00 566.280,000.00 

EL PALACIO DE HIERRO, S.A. 	COMERCIAL 1,104.900,000.00 132.000,000.00 

"LA NACIONAL, S.A." 	SEGUROS 2,559.785,461.00 100.000,000.00 

CENTRAL DE MALTA, S.A. 	CERVECERA 908.300,000.00 92.400,000.00 

LA PROVINCIAL, S.A. 	SEGUROS 2,574.561,564.19 40.000,000.00 

CREDITO AFIANZADOR, S.A. 	FIANZAS 110.670,739.56 15.000,000.00 

BANCO GENERAL DE CAPITALI 
ZACION, S.A. 	CAPITALIZADORA 232.910,074.10 8.000,000.00 

TOTAL: 37,515.471,539.81 2,453.680,000. 	00 

FUENTE: 	Anuario Financiero de México, Vol. 39, ejercicio 1978, México 1979, A.B.M.. (*) 	Datos tomados de 
la revista Expansión, Agosto 22, 1979, Año XI, Vol. XI, número 272, México, D.F. 	(recursos totale1). 
Ver lista anexa de -empresas pertenecientes al grupo en 1977. 
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(ORDEN ALFABETICO) 	1940 1950 1960 1970 1977 1978 

21.- Casasüs, Joaquín/A 3 

22.- Caste116, Alfonso 
23:- Caste116, Iturbide, José 4 

24.- Couttolenc, Ernesto 4 

25.- Cuenca, Emilio 3 3 1 

26.- Domínguez, Norberto/A. 1 4 3 2 

27.- Domínguez, A., Augusto 1 1 7 9 9 6 

28.- Domínguez, Mario 9 9 1 1 2 

29.- Escand6n, Eustaquio 1 2 6 3 

30.- Espinosa Iglesias, Manuel 1 

31.- Espinoza de los Reyes,Jorge 1 1 

32.- Fernández, Seldner 3 

33.- Flores Echeverría, Héctor 3 7 5 7 

34.- Gallo, Joaquín 2 1 2 8 9 7 

35.- Garza Sada, Roberto 1 1 1 1 1 

36.- García, Trinidad 
37.- García, José A. 2 5 

38.- Gómez Gordoa, José 2 1 

39.- G6mez Morin, Manuel 3 .3 2 2 

40.- González, Aurelio 
41.- González, Lino 3 3 2 

42.- González, Lino Xavier 1 

43.- González, Fernando 2. 



• • 
115 

RESUMEN DE LOS CUADROS 

(ORDEN ALFABETICO) 	1940 	1950 

I, 	II, 	III, 

1960 

IV, V 

1970 

Y VI. 

1977 1978 

. 1 .- Aguilar, 	Luis/G. Sr. 2 2 2 2 

2 .- Aguilar, Luis/G. jr. 1 

3 .- Amezcua, Alberto/J. 1 

4 .- Amezcua, Ernesto/J. 7 3 6 5 

5 .- Arango, Jerónimo Sr. 3 

6 .- Arango, Jerónimo jr. 2 

7 .- Arango, Plácido 1 

8 .- Bailleres, Alberto 8 12 9 10 

9 .- Bailleres, Raúl 9 9 9 

10.- Beltrán, Luis/A. , .1 

11.- Bernal, Luis 3 3 

12.- Beteta, Mario Ramón 
13.- Bezaury, Félix/F. 1 

14.- Bezaury, Félix/S. 1 1 1 1 
.
15.- Bordes, Juan 1 5 

16.- Carral, Juan/B. 3 4 	. 2 

17.- Carrasco, Agustín/8 .3 4 .3 2 

18.- Casas Alatriste, Roberto 3 4 4 

19.- Casas Alatriste, Rogelio 2 2 2 

20.- Casas H., Roberto 1 
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(ORDEN ALFABETICO) 	: 1940 	: 1950 1960 • 1970 . 1977 . 1978 

66.- Navarro, Manuel/G. 2 3 2 
67.- Novoa, Carlos/I. 
68.- Novoa, Julio 2... ,. 
69.- Orozco, Carlos 6 5 
70.- Prieto, Carlos 1 1 1 1 
71.- Quintana, Bernardo 1 2 
72.- Ríos Saenz, Rogelio 4 	. 4 
73.- Rivero Quijano, Jesús 4 	. 2 3 
74.- Rivero Quijano, José 1. 
75.- Riveroll, Juan/B. 1 7 4 
76.- Riveroll, Adolfo/I. 2 6 6 6 5 4 
77.- Robles León, Ernesto 2 2 
78.- Robles, Carlos a 2. 
79.- Rodríguez, Agustín 2 
80.- Rodriguez, Antonio/L. 1 
81.- Robe, Bernard 1 4 5 5 
82.- Sainz, Alejandro 6 
83.- Sánchez Mejorada, Carlos 1 1 1 1 1 
84.- Sánchez Mejorada, Pedro 1 1 . 	1 
85.- Senderos, José 1 '1 1 1 
86.- Senderos, Mestre, Manuel 4 4 4 
87.- Senderos Irigoyen, Manuel 8 8 3 3 
88.- Signoret, Hipólito 4 5 
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(ORDEN ALFABETICO) 1940 1950 1960 1970. 1977 1978 

89.- Signoret, Antonio 1 1 
90.- Suberville, Maxirdnio Michel 4 4 2 2 2 	. 
91.- Suberville, Luis 1 2 2 2 
92.- Simón, José Luis 5 
93.- Trouyet, Carlos 2 2 4 , 	2 
94.- Ugarte, Salvador/D. 8 8 
95.- Ugarte, Roberto 1 
96.- Uhtoff, Alejandro 1 1 1 

97.- Uhtoff, Javier 1 1 1 1 1 
98.- Vallina, Eloy/S. 1 3 1 1 
99.- Vogt, Kurt 2 2 3 
100- Woodrow, Arthur/B. 2 2 2 
101- Zubiría, Jorge 1 5 
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(ORDEN ALFABETICO) 

44.- González, Manuel 

1940 1950 1960 1970 1977 . 1978 

45.- Gutiérrez Pardo, Gregorio 2 1 2 2 
46.- Gutiérrez Pardo, Luis 2 2 1 
47.- Hernández, Armando/H. 2 
48.- Hernández, Lorenzo 2 
49.- Hoyos, Abelardo i. 1 8 5 
50.- Iturbide, Aníbal/de 4 7 6 3 5 
51.- Latapí, Luis 4 6 8 9 6 6 
52.- Legorreta, Luis/G. 1 
53.- Longoria, Octaviano Sr. 2 1 
54.- Longoria, Octaviano jr. 
55.- Lozano Noriega, Francisco 1 3 
56.- Maceda, Antonio 1 6 3 
57.- Madero, Enrique Sr. 1 
58.- Madero, Enrique jr. 1 2 
59.- Madero, Antonio 1 
60.- Maus, Pedro Sr. 1 5 4 
61.- Maus, Pedro jr. 1 1 1 1 1 
62.- Mendiola, Carlos 3 
63.- Mestre, Humberto 3 
64.- Miranda, Fausto/R. 3 
65.- Muñoz Castillo, Manuel 4 4 3 
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U VISION DE CONJUNTO 

El resumen de los seis cuadros vistos anteriormente, que 

comprenden un periodo de casi cuatro décadas, permite observar 

el núcleo de personas preponderantes y que con más frecuencia 

participaron y participan actualmente en las unidades observa 

das, o se destacan por ser lazos importantes con otros grupos. 

Estas suman en total ciento uno.Treinta y tres de ellas 

sólo han tenido parte dentro del grupo en un número reducido de 

años, no determinado con exactitt'd, pero que díficilmente reba-

sa los cinco años. Aquellas personas cuya participación fue li-

mitada pero mantuvieron vínculos de parentesco con otras cuya 

participación fue más frecuente y prolongada, serán tratadas en 

forma particular . 

A continuación destacamos a las personas más importantes que 

se incluyeron en la primera categoría (1-5 añol) . Luis Bernal  

(19.77-78) participaba en tres unidades en cada uno de los dos años. 

Joaquín A. Casasús (1970- ) participaba en tres unidades del grupo 

en el año observado. De la misma forma, en el período observado 

respectivo. Ernesto Couttolenc (1960- ) que participaba en cuatro 

unidades. Mario Ramón Beteta (1978) solamente participaba en una 

unidad del grupo. Jorge Espinosa de los Reyes (1977-78) su partici 

pación en una sola unidad del grupo es en representación del gobier 

no federal. Seldner Fernández (1977-78) en el primer año tuvo parte 

en tres instituciones y en el segundo no aparece. Trinidad García  

11960) tuvo parte en una institución. Fernando González (1950) par 

ticipaba en dos instituciones, Manuel González (1950), sólo en una 

institución. Armando H. Hernández (1950) participaba en dos. Luis 

G. Legorreta (1940) participó sólo en una unidad del grupo en ese 
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año. Carlos Mendiola (1970) participaba en tres unidades del 

»grupo. Humberto Mestre (1977-78) participaba en una instituci6n 

en cada año. Fausto R. Miranda, (1977-78) en el primer año par 

ticipaba en una institución y en el siguiente en tres. Carlos  

Orozco (1977-78) en el primer año tuvo parte en seis consejos 

de administración y en cinco en el segundo. Alejandro Sainz  

A1977) participaba en seis instituciones; en 1978 no aparece. 

'José Luis Simón (1977) participaba en ese año en cinco i:Istitu 

ciones y en el siguiente no aparece. 

treinta personas participaban en el grupo dentro de un perro 

do que comprende entre los seis y los diez años. Emilio Cuenca  

/1970-78), en el primer año observado v hasta 1977, participaba 

en tres instituciones y únicamente en una en 1978. José Gómez  

'Gotdoa (1970-78) participaba en una institución. No aparece en el 

cuadro.intermedio de 1977. Luis A. Beltrán, (1960-1970) en el pri 

mer año participaba en una institución y en el segundo en dos. Ma-

nuer Espinosa Iglesias, observamos su participación en el consejo 

de Bancomer, S.A., en el cuadro de 1950, seguramente su participa 

ción es anterior, participación Que ha sido limitada y menos direc 

ta, en relación con las demás unidades del grupo Cremi. Aurelio  

Gonzálezi (1950-1960) únicamente tuvo parte en un sólo consejo de 

administración durante ese período. Lorenzo Hernández (1950-60) 

"'participaba en dos instituciones. Francisco Lozano Noriega (1970-

77)' en el primer año tuvo parte en sólo un consejo de administra-

ción y en'1977, en tres. Antonio Maceda (1970-78) tuvo parte en el 

primer año en sólo una institución, para 1977 participaba en seis 

y en'1978, sólo en tres. Manuel G. Navarro (1970-78) en el primer 
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año participó en dos instituciones, en 1977, en tres y en 1978 

en dos. Bernardo Quintana (1970-78) participaba en el primer año 

en una institución, en 1977 en dos y en 1978, en una. Rogelio  

Ríos Saenz (1940-1950) en el primer año observado participaba en 

cuatro unidades y al comienzo de la década siguiente, en cinco. 

Jorge Zubiría, (1960-1970) en el primer año participaba en una 

unidad del grupo y en el segundo,en cinco. 

Quince personas participan en un periodo que comnrende apro 

ximadamente entre la primera y la segunda décadas. Juan B. Carral  

(1940-1960) en la primera década participaba en tres unidade,en 

la segunda en cuatro y en el último año observado sólo en dos. 

Juan Bordes (1950-70) en el primer año participaba en una insti-

tución. No aparece en el cuadro de 1960, y en 1970 participaba en 

cinco instituciones. Eustaquio Escandón, (1940-1970) en el primer 

año participó en una institución del grupo, para 1960 tenía parte 

en seis y en la década siguiente en tres. Héctor Flores Echeverría  

(1960-78) en el primer año observado participaba en tres unidades 

del grupo y en siete para la década siguiente, en 1977 sólo en cin 

co y en 1978, en siete. José A. García, para 1960 tuvo parte en los 

consejos de administración de dos unidades del grupo, en 1970 en 

cinco y en 1977 sólo en una (finado). Abelardo Hoyos (1960-78), en 

1960 y 1970 sólo participaba en una unidad del grupo. En 1977 tuvo 

'parte en ocho consejos de administración y en 1978, en cinco. Anibal  

de lturbide  (1950-78) en el primer año participaba en cuatro conse 

jos de administración, y para la década siguiente en siete,en 1970 

en seis, en 1977 en tres y en 1978 en cinco. Manuel Muñoz Castillo  

1 
(1940-60) en el primer año participaba en cuatro consejos de administración 
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para la década siguiente en cuatro, y en 1960, en tres. Bernard  

Rohe (1960-78) en el primer año participaba en una unidad del 

I grupo y en la década siguiente en cuatro; en 1977 y 1978, lo ha 

cía en cinco instituciones. 

Entre las dos décadas y la tercera quince personas tuvieron 

parte continua en los consejos de administración de las diferen-

tes unidades del grupo. Agustín B. Carrasco, (1940-70) en el pri 

mer año participaba en tres unidades del grupo y para 1950 en cua 

tro, y en la década siguiente, lo hace en tres. En 1970 participa 

ba en sólo dos unidades del grupó. Manuel Gómez Mbrín, (1940-70) 

en el primer año participaba en tres unidades del arupo y en 1950 - 	. - 

tuvo parte en tres consejos de administración, en 1960 y en 1970, 

mantuvo su participación en dos unidades del grupo. Carlos Trouyet  

11940-70) en el primer año participaba en dos instituciones del 

•. grupo, en 1950 en dos, en 1960 en cuatro,.y en 1970 en dos. Kurt 

'yogt (1950-78) en el primer año y hasta 1977 tuvo participación 

en dos instituciones del grupo. No.aparece en el cuadro- intermedio . 

de 1960. En 1978 participó en tres unidades. Arthur B. Woodrow  

'X1940-1960) en el primer año participaba en dos unidades del grupo, 

situación que mantiene al comienzo de la década siguiente y en el 

último año observado. 

Sólo ocho personas participaron en forma más prolongada y re 

basan las tres décadas dentro del grupo. Carlos Prieto (1940-78) 

su participación ha sido poco frecuente y discontinua. En el primer 

año participó en sólo un consejo de administración, situación que 

mantuvo hasta el último año observado. En 1970 no se encontró su 

participación en alguna unidad del grupo. Joaquín Gallo (1940-78) 
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en la primera década participaba en dos instituciones del grupo 

en 1950 en una. En 1960 participaba en dos instituciones y en 

1970 tiene parte en los consejos de administración de ocho uni-

dades del grupo, en 1977 en nueve y en 1978, en siete. Roberto 

Garza Sada ( 1940-78') a lo largo de este período ha tenido 

participación en un sólo consejo de administración . En el cua 

dro intermedio de 1960 no aparece. Eloy S. Vallina de la misma 

forma, ha tenido partir:ipación prolongada dentro del grupo. En 

1940 tuvo parte en un consejo de administración, en 1950 en tres 

y posteriormente, en forma manos directa, en una. Luis Latapi, 

tuvo parte en cuatro consejos de administración en el primer año 

observado ( 1940-78 ), en 1950 en seis, en 1960 participó en ocho, 

en 1970 en nueve, en 1977 en seis; número que mantuvo al año 

siguiente. 

Hasta aqui sólose han observado aquóllos consejeros que 

no tienen más vinculo con el grupo que su participación indivi-

dual.y asociada. A continuación se observan las relaciones de 

parentesco a lo largo del periodo ( 1940-78 ), donde se presen-

tan en forma combinada los nuevos y antiguos nexos familiares en 

la evolución del grupo. 

Del total de consejeros observados ( ciento uno ), cincuen-

ta y tres mantuvieron algún vinculo familiar, lo que representa 

• el 53.5% . Luis G. Aguilar ( 1950-78 ) participa en forma con 

tinua aproximadamente durante veintidos años en dos instituciones. 

Luis G. Aguilar jr. en 1970 participaba en una institución del gru 

po. En el cuadro intermedio de 1977 no aparece en algún consejo 

de admistración y en 1978 , én uno . 	Ernesto 
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J. Amezcua ( 1940-70 ) en el priMer año participaba en siete uni 

dades delgrupo, en la década siguiente en ocho, en 1960 en seis 

y en 1970 en cinco. Alberto J. Amezcua únicamente participaba 

en una institución en 1970. 

Jerónimo Arengo participaba en 1960 en tres unidades del, 

grupo. El mismo año Jerónimo Arengo jr y Plácido Arengo partici 

paban en dos instituciones el primero , y una el segundo. Raúl 

Bailleres (1940-60 ) en el primer año participaba en nueve ins-

tituciones;en las décadas siguientes hasta 1960 en nueve. Alberto  

Bailleres (1960-1978) en 1960 participaba en ocho instituciones, 

en 1970 en doce, en 1977 en nueve y para 1978, en diez. Félix F. 

Bezaury entre 1960 y 1970 mantuvo una participación limitada. S6 

lo tuvo parte en un consejo de administración. Félix. S. Bezaury  

(x:1950-1978) también su participación fué poco frecuente, pero 

pbr un período más largo. No aparece en el cuadro intermedio de 

1960. Roberto Casas Alatriste ( 1940-1960) participaba en tres ins 

tituciones en el primer año y en 1950 y 1960, en cuatro. Rogerio  

Casas Alatriste (1970-1978) participaba en dos instituciones en ese 

período. Roberto Casas H. en 1960 tuvo parte en sólo una institu-

ción. Norberto Amezcua Domínguez (.1960-1978 ) en el primer año-

participaba en una institución y para la década siguiente en cua-

tro, en 1977 en tres y en 1978, en dos. Augusto Domínguez A. 

(.1940-78) participaba en el primer año y hasta 1950 en una insti-

tución, en' 1960 en siete/ para la década siguiente en nueve,en 1977 

en nueve y en 1978, en seis. Mario Domínguez ( 1940-78') partici 

paba en el primer año en nueve instituciones y en la década siguien 

te también. No aparece en el cuadro intermedio de 1960. En 1977 par 

ticipaba en nueve y en 1978, en seis; González Lino (1970-78) del 
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primer año a 1977 participaba en tres instituciones y en 1978 

lo hacia en dos. Lino Xavier González en 1977 sólo participa-

ba en una institución. 

Gregorio Gutiérrez Pardo en 1950 participaba en un conse-

jo de administración, en 1960 en dos, en 1970 en uno, en 1977 

en dos.y en 1978, en dos consejos de administración. Luis Gutié-

rrez Pardo (1960-78) en el primer año tenla parte en dos con 

cejos de administración, en 1370 en dos y en 1978, en uno. Octa-

viano Longoria en 1960 tuvo parte en dos consejos de administra 

ción y para la década siguiente en uno. En esta última década, 

1970, Octaviano Lcngoria jr. participaba en un consejo de admi 

nistración. Enrique Madero, Enrique Madero jr. y Antonio Madero  

sólo participaron en el consejo de administración de Industrias 

.Peñoles, S.A., en 1970 el primero, y aproximadamente, de ese mis 

mo año hasta 1977 el segundo, fecha en que participa en dos ins-

tituciones. Antonio Madero participaba también en una solo ins-

titución en 1970. Pedro Maus (1940-1970) en el primer año parti 

cipaba en una institución del grupo y en 1950 en cinco y, en 1960 

en cuatro unidades del grupo. Pedro Maus jr. (1950-78) del pri 

mer año al último participa en una solo unidad del grupo. Carlos  

I. Novoa (1940-50) sólo participa en una institución en ese perío 

do. Julio Novoa (1940-70) su participación también fue limitada. 

En el primer año tuvo parte en dos unidades del grupo, en 1950 en 

dos y en 1970, en una. Alfonso Castelló participó en un consejo 

de administración en 1940 y José Castelló Iturbide en cuatro en 

1950. 

Jesús Rivero Quijano (1940-60), en el primer año tuvo parte 
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en cuatro consejos de administración y en 1950 en dos, en 1960 

en tres. En 1950 José Rivero Quijano tuvo parte también en una 

sola institución. Juan B. Riveroll ( 1970-78) en el primer año 

participaba en una institución, en 1977 en siete unidades del 

grupo y en 1978, en cuatro. Adolfo I. Riveroll (1940-78) en 

el primer año participaba en dos consejos de administración y 

en las tres décadas siguientes en seis. En 1977, en cinco y en 

1978, en cuatro. Ernes4...o Robles León (1950-60) su participa-

ción se limitó en una sola unidad del grupo. Carlos Robles  

11940-60) en el primer año tiene parte únicamente en un conse 

jo de administración y en 1960, en dos. Agustín Rodríguez en 

1950 participaba en dos instituciones. Antonio L. Rodriguez  

11940-50) su participación también fué poco frecuente. Sólo par 

ticip6 en un consejo de administración en ese periodo. 

Varios Sánchez Mejorada (1940-78) su participación fue bas 

tante prolongada y al propio tiempo se ha limitado a una sola 

unidad del grupo, Industrias Peñoles, S.A., de la misma forma 

que la participación de Pedro Sánchez Mejorada (1970-78) . 

Manuel Senderos Mestre (1940-70) en el primer año participaba 

en cuatro consejos de administración; año en el que José Sende-

ros participa en uno, en 1950 en tres y en 1970, en cuatro. 

Manuel Senderos I. (1960-78) en el primer año participaba en 

ocho instituciones y en 1970 también. En 1977 y 1978 participó 

en tres. Humberto Mestre participó en tres consejos de adminis 

tración en 1970 y en uno en 1977. 

Hipólito Signoret (1940-50) en el primer año participaba 

en cuatro instituciones y para 1950, en cinco. En ese mismo.pe 
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modo Antonio Signoret participaba en un consejo de administra 

ción. Max Michel Suberville (1950-78) en el primer año y hasta 

1960 participó en cuatro instituciones, en 1970 y hasta 1978, 

en dos. Luis Suberville (1940-70) en el primer año tuvo parte 

en un sólo consejo de administración y para 1950 participaba 

en dos, situación que mantiene hasta 1970, aproximadamente. 

Salvador D. Uparte (1940-50) tuvo una participación im-

portante pero poco prolongada. En el primer año participó en 

ocho instituciones y para 1950, tambión. En ese mismo añallo-

berto Uparte participaba en un consejo de administración. 

Alejandro Uhtoff (1940-78) ha tenido una participación prolon 

gada y también limitada a un sólo consejo de administración 

en ese periodo. De la misma forma Javier Uhtoff (1940-78) con 

excepción de 1950 donde participó en tres unidades del grupo. 

De treinta y cuatro consejeros cuya•primera participación 

fue observada en el cuadro de 1940, tres participaron hasta ese 

mismo año o los años inmediatos, seis llegan hasta 1950, siete 

hasta 1960, ocho hasta 1970, uno hasta 1977 y nueve hasta 1978. 

Estos Gltimos son Augusto y Mario DomInguez_t  Joaquín Gallo, Ro-

berto Garza Sada, Adolfo I. Riveroll, Carlos Sánchez Mejorada, 

Javier Uhtoff, Eloy S. Vallina y Carlos Prieto.  

De veinte consejeros que en 1950 fueron observados por pri 

' mera vez, siete participaron hasta ese mismo o los años inmedia 

tos,, cinco hasta 1960, uno hasta 1970 y siete hasta 1978. Estos 

61timos son Luis G. Aguilar, Félix S. Bezaur.y., Gregorio Gutié-

rrez Pardo, Aníbal de Iturbide, Luis Latapí, Pedro Maus jr., 

Maximinio Michel Suberville. 
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De dieciocho consejeros que fueron observados por primera 

vez .en 1960, seis participaron hasta ese mismo año o los años 

inmediatos, cuatro hasta 1970,. uno en' 1977 y siete hasta 1978. 

Estos últimos son Alberto Bailleres, Norberto A. Domínguez, Héc-

tor Flores Echeverría, Luis Gutiérrez Pardo, Abelardo Hoyos, 

Bernard Rohe, Manuel Senderos I.  

De veintiun. consejeros que en 1970 fueron observados por 

primera vez, siete participaron hasta ese mismo año, o en los 

años inmediatos, cuatro hasta 1977 y diez hasta 1978. Estos úl-

timos son Luis G. Aguilar jr., Alberto J. Amezcua, Rogerio Casas  

Alatriste, Emilio Cuenca, Lino González, Antonio Maceda, Manuel  

G. Navarro, Juan B. Riveroll, Pedro Sánchez Mejorada. Alejandro  

Uhtoff, Kurt Vogt . 

De ocho consejeros que participaron por primera vez, apro-

ximadamente, en 1977-cuatro participan hasta esa misma fecha y 

cuatro hasta 1978. Uno participa únicamente en 1978. 
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ABREVIATURAS USADAS EN ESTE CAPITULO  

CONCAMIN Confederación Nacional de Cámaras Industriales 

CONCANACO Confederación Nacional de Cámaras de Comercio 

CAMCO 	Cámara de Comercio de la Ciudad de México 

CANACINTRA Cámara Nacional de la Industria de la Transformación 

A.B.M. 	Asociación de Banqueros de México 

A.M.I.S. 	Asociación Mexicana de Instituciones de Seguros 

COPARMEX Confederación Patronal de la República Mexicana 

CCE 	Consejo Coordinador Empresarial 

USEM 	Unión Social de Empresarios Mexicanos 

CMHN 	Consejo Mexicano de Hombres de Negocios 
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UNIDAD, CONTINUIDAD Y DISCONTINUIDAD DEL  

PENSAMIENTO EMPRESARIAL. EL GRUPO CREMI  

Introducción.- 

Dividimos este capítulo en dos partes, una de las cuáles tie 

ne como fin observar algunos principios de la ideología patronal. 

,Por la imposibilidad de observar todos los problemas nacionales 

ea los que han tenido opini6n v participación las asociaciones pa 

tronales en un periodo tan amplio (1940-78), hemos limitado el es 

tudio de la ideológía empresarial, y dentro de ésta la contribu-

ción del grupo Cremi, en sus diferentes etapas de desarrollo, en 

un sólo año (1961), en el que aquélla tiene importantes modifica-

ciones. 

En un sentido general, se puede afirmar que los principios so 

bre los' cuales se apoya la organización empresarial en México, han 

permanecido invariables. Esto es particularmente evidente en lo 

que se refiere a las posturas adoptadas por las agrupaciones patro 

nales, sectoriales o no1, en los siguientes puntos: 1) Intervención  

del Estado en la economía. 2) El derecho a la propiedad privada de 

los medios de producción. 3) Política fiscal. 4) Educación. 5) Li- 

1.- En el primer caso CONCAMIN, CONCANACO, CANACINTRA, A.B.M., 
A.M.I.S., y en el segundo, principalmente, la COPARMEX, U.S.E.M. 
C.C.E., así como el:Consejo Mexicano de Hombres de Negocios. 
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mitación a los derechos de los trabajadores y 6) Politica de 

inversiones extranjeras. 

Si bien es cierto que las asociacicnes empresariales an-

tes mencionadas no han coincidido siempre en forma unívoca en 

1 algunos problemas de importancia2, ha habido consenso y anuen 

cía, en el primer caso expresado por unión formal y directa, 

y en el segundo, a través de la adhesión con sus homólogas, en 

I los principios de la actividad empresarial. Por lo demás, las 

agrupaciones patronales, con la formación de la COPARMEX en 

1929, superaron, con mayor independencia frente al Estado, la 

división por sectores de los industriales y comerciantes hacien 

do más estrechos los intereses de clase del grupo patronal que 

en 1917 se componía por cuatro agrupaciones: la Confederación 

de Cámaras Industriales, la Confederación Patronal de la Repúbli 

"Ca, la Confederación de Cámaras de Comercio y la Asociación de 

Empresas Industriales y Comerciales3. "Ha sido característica de 

la organización patronal en México que los problemas más serios 

que afectan a los hombres de empresa se estudien conjuntamente 

por los directores de las principales instituciones representati 

vas de la iniciativa privada"4. 

2.- Por ejemplo, el retiro del apoyo sectorial de la CANACINTRA a 
la formación y los principios del CCE en mayo de 1975, y en 
la concepción de algunos de los problemas enunciados anterior 
mente. 

3.- Comparar, Julio Riquelme Inda, Cuatro décadas de vida: 1917-
1957, México, CONCANACO, 1957, pp. 69 

4.- Isaac Guzmán Valdivia,."El Movimiento Patronal", en México:  
Cincuenta Años de Revolución, Vol. II, F.C.E., México, 1961, 
pp. 318. 
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Otros intentos más recientes han tratado de unificar orgá 

icamente, tanto los principios como las acciones de las dife-

entes asociaciones patronales, siguiendo la misma linea de 

OPARMEX en el sentido de constituir un organismo multisecto-

al de cohesión ideológica y politica, retomando los conceptos 

ue le dieron origen, con excepción de su personalidad iurrdica 

sindical en los conflictos obrero-patronales. 

Tal es el caso de la formación del CCE, anunciado por Jor-

Orvañanos Zúñiga, en ese entonces presidente de la COPARMEX, 

1 7 de marzo de 19755 y constituida públicamente el 6 de mayo 

el mismo año6. De la misma forma que la COPARMEX agrupó a los 

•atrones como personas físicas o como entidades morales7, el 

"CE se constituye como un bloque de organismos empresariales 

compuesto por los seis más importantes: CONCANACO, CONCAMIN, 

.B.M., Consejo Mexicano de Hombres de Negodios, A.M.I.S., y la 

COPARMEX, teniendo como primer presidente a Juan Sánchez Navarro, 

Presidente del Consejo Mexicano de Hombres de Negocios y ex-pro 

sidente de la CONCANACO en el periodo 1957-58, y de la CONCAMIN 

de 1962 a 19638; además miembro importante de la USEM. Juan B. 

Riveroll ocupaba la presidencia de la A.M.I.S., quien junto con 

Adolfo I. Riveroll, formaban parte del grupo Cremi, aproximada-

mente desde 1970-78 el primero, y desde 1940-78 el segundo. Gas 

t¿n Azcárraga era vice-presidente de la CONCAMIN, Manuel Cortina 

5.- Excélsior/8/marzo/1975. 
6.- Exc./7/mayo/1975 
7.- Isaac Guzmán Valdivia, ob. cit., pp 310. 
8.- Este intercambio de directivos se ha repetido en lea siguientes 

personas: José Cruz y Celis, presidente de la CONCAMIN (1943- 



135 - 

ortilla, presidente de la 	Jesús Vidales Aparicio, presiden 

e de la CONCANACO, y también suscribían la formación del CCE el ex 

residente de la CONCAMIN, Carlos Yarza Ochoa, y el presidente de 

a misma desde el 30 de abril de 1975, Jorge Sánchez Mejorada9. 

e 
	

Antes de esta adhesión formal de las diferentes asociaciones 

empresariales en un organismo rector del grupo patronal del pais, 

La coordinación multisectorial de éstos, como grupo Político, se ex 

bresába en la COPARMEX aunque otras experiencias le sucedieron 

(USEM, CONSEJO Mexicano de Hombres de Negocios, etc.). A partir de 

su fundación la COPARMEX fue considerada como el órgano sindical de 

los empresarios y siempre tuvo el apoyo de las otras agrupaciones 

que representaban a la clase patronaln. 

Por lo, anteriormente expuesto es válido afirmar que la organi-

zación patronal en México dista mucho de tener una estructura frac-

tentada, a pesar de que sus partes componentes (no muy numerosas), 

/representan intereses diferenciados y, aparentemente, poco homogé-

neos. De ahí la importancia de observar a la organización patronal, 

no sólo desde el punto de vista de su estructura formal, sino a tra 

vés de la observación del modo en que los grupos económicos influyen 

integran y coordinan, a través de las asociaciones patronales, sec- 

44), CONCANACO (1928-33), y CANACINTRA (1942-43); José R. Rive 
ra, presidente de la CONCANACO (1950-51) y de la CANACINTRA — 
(1944-45); Federico T. Lachica, presidente de la CONCANACO 
(1927-28) y de la CONCAMIN en el mismo periodo. Marco A. Alcazar, 
Las agrupaciones patronales en México, jornadas 66, El Colegio 
de México, la. reimpresión 1977, pp. 108-110. 

9.- El Sol/30/abril/1975 y Exc./7/mayo/1975. Carlos Sánchez Mejorada 
y Pedro Sánchez Mejorada pertenecen al grupo Cremi. El primero 
desde 1940, aproximadamente, hasta 1978, y el segundo desde 1970 
78, aprox. 

10.- Isaac Guzmán Valdivia, ob. cit., pp 310. ha recibido apoyo en es 
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toriales o no, su unidad de clase, situación que se vuelve inte 

ligible cuando se reconoce que la organización e interrelación 

en grupos de las principales fracciones de la burguesía mexica- 

na en el plano económico, es la nota dominante. Históricamente 

la organización empresarial en México tiene una misma base ideo 

lógica, con principios comunes. Y no podía ser de otra manera 

"desde que en México se planteó franca y resueltamente 'la cues 

titin social', al advenimiento de la constitución de 1917 que 

nos rige, los grupos patronales y capitalistas representativos 

Vde la industria y del comercio, empezaron a tomar medidas de de 

fensa, a fin de que se estableciese un equilibrio razonable en- 

tre sus intereses y los intereses de los trabajadores.... No se 

trataba de ahogar o menoscabar los derechos legítimos de la cla 

se obrera -- que ésto, en último análisis, perjudicarla la cau- 

sa del capital, ya que provocarla reacciones peligrosas-- sino 

tan sólo de que se reconociese la posición que en ley y en la cos 

tumbre deben ocupar los dos factores de la producción"11. Con 

estos antecedentes se puede proceder a encontrar la definición 

ideológica del grupo Cremi ejemplificando en problemas concretos, 

por medio de la identificación de las personas aue pertenecen al 

al.  grupo y aquéllas que mantienen con él una relación menos directa, 

los rasgos ideológicos propios de la organización patronal a la 

qüe pertenecen y cuando ésta es sectorial, comparando los puntos 

comunes con los principios de otras asi como con la modificación 

11.- Julio Riquelme Inda, ob. cit., pp 69 supra. 
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REPRESENTACION DEL GRUPO CREMI EN LAS AGRUPACIONES PATRONALES 

NOMBRE: PERIODO APROXIMADO DENTRO 

DEL GRUPO CREMI 

Amezcua, Ernesto/J. 1940-1970 

Casas Alatriste, Roberto 1940-1977 

Casas H. Roberto 1960 

Cuenca, Emilio 1970-1978 

Escandón, Eustaquio 1940-1978 

Flores Almazán, Hóctor 

Flores Echeverría, Héctor 1960-1978 

AGRUPACION PATRONAL 

CARGO/ PERIODO  

oresidente de la CONCANACO 
1935-1937 y 1945-46 

auditor suplente y miembro 
del comité ejecutivo de la 
CONCANACO. 1961 

consejero suplente y miem-
bro del consejo directivo 
de la CONCANACO. 1970. 

miembro propietario del 
consejo directivo y de la 
comisión ejecutiva de la 
ABM . 

presidente de la CONCAWACO 
1946-48. Representante de 
comunicaciones y transpor-
tes de la CONCANACO. 1961. 

miembro del consejo direc-
tivo y del comité ejecuti-
vo de la AMIS. 1970 . 

miembro ex-oficio de la co 
misión ejecutiva de la ABE 
1978-79. Consejero propie-
tario y miembro del conse-
jo directivo de la ABM. 
1970 



NOMBRE  PERIODO APROXIMADO DENTRO 	AGRUPACION PATRONAL  

DEL GRUPO CREMI 	 CARGO/ PERIODO  
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Gallo, Joaquín 	 1940-1978 	 consejero propietario y 
miembro del consejo direc 
tivo de la A314, consejero 
ejecutivo y presidente del 
comité de sociedades de 
crédito hipotecario. 1960. 

Gómez Gordoa, José 	1970-1978 	 presidente de la CO1CANACO 
1962-1964. Presidente de 
la ConfederaciGn de Asocia_ 
ciones Algodoneras 1961. — 
Representante de la CONCANA 
CO comercio interior v rniem 
bre del comité ejecutivo. 
1961. Consejero propietario 
de la ABM 1970 y miembro del 
consejo directivo. 

González Martínez, Lino 

Iturbide, Aníbal/de 

19 70-19 78 

'1950-1978 

consejero suplente y miembro 
del consejo directivo de la 
ABM. 1970. 

vice-presidente y miembro 
del consejo directivo de la 
ABM y consejero propietario 
del comité de Bancos de Depó 
sito de la Ciudad de México, 
delegado al pleno propietario 
195'0. 
Presidente de la ABM. 

Kurt Vogt 
	

1970-1978 	 vice-presidente de la AMIS • 	1978, presidente 1980. 	• 



NOMBRE 	 PERIODO APROXIMADO DENTRO 	AGRUPACION PATRONAL 

DEL GRUPO CREMI 	 CARGO PERIODO  

Latapi, Luis 	 1940-1978 	 presidente del consejo 
directivo de la ABM. 
1930. 

Madero, Enrique 	1970-1977 	 presidente de la Ca ara 
Minera de México (CONCA 
MIN), 1975. 

Mendiola, Carlos 	1970 	 presidente de la CONCA- 
NACO 1951-1952. Conseje 
ro directivo CONCANACO 
1950. 

Muñoz Castillo, Manuel 	19401960 	 presidente de la CONCANA 
CO 1933-35. presidente ab 
La Cámara Nacional de 
Comercio de la Ciudad de 
México, 1944. 

Novoa, Carlos 	 1940-1950 	 propietario del comité de 
Bancos de Depósito de los 
estados de la República y 
territorios federales y 
delegado al pleno de la 
ABA 1950. 
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Rivero Quijano, Jesús 	1940-1960 

presidente de la Camara 
Nacional de la Industria 
d2 la Construcción (CONCA 
MIN) 1961. 

presidente de la CONCAMIN 
1922-1923 

Quintana, Bernardo 
	

1970-1977 
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AGRUPACION PATRONAL  

CARGO/PERIODO  

miembro del consejo Aireo 
tivo de la CONCANACO. 1961 

consejero suplente y miem-
bro del consejo directivo 
de la CONCANACO. 1960-1961 
miembro del comité ejecuti 
vo, del consejo directivo 
y vicepresidente de la AMIS 
1970. Presidente de.la AMIS 
1975. Miembro del consejo 
directivo (propietario) de 
la ABM 1978-79. 

miembro del consejo directi 
vo y de la comisión ejecuti 
va de la AMIS. 1960. 

consejero suplente y mieMbro 
del comité de sociedades de 
inversión de la ABM. 1970. 

consejero suplente y miembro 
del consejo directivo de la 
CONCANACO. 1960. 

NOMBRE  PERIODO APROXIMADO DENTRO 

Riveroll, Adolfo/I 

Riveroll, Juan/B. 

Senderos Irigoyen, Manuel 

Senderos Mestre, Manuel 

Suberville, Luis 

 

DEL GRUPO  CREMI 

1940-1978 • 

1970-1978 - 

1960-1978 

194C-1970 

1940-1970 

FUENTE: Julio Riquelme Inda, Cuatro décadas de vida: 1917-1957, Méx. CONCANACO 1957; Marco A. 
Alcazar, Las Agrupaciones Patronales en México, jornadas 66, El Colegio de México, la. 

• reimpresión 11/7;- Anuario Financiero-a-é-México, ejercicios 1940, 1950, 1960, 1970 y 
1977, Asociación de Banqueros de México, México. Excélsior: 3/Febrero, 14.marzo, 21 
septiembre, 1961 

*Nota: Este cuadro no nblrca una revisión ormipletn, anual, de los cargos, sino en algunos años observados. 



• 	e 
- 141 - 

que éstos han tenido, cuando la hay, en el tiempo. 

!In el cuadro anterior (p13?)hamosanotado las distintas repre 

sentaciones que.elgrupe CREMI ha tenido en su evolución. Cin 

co miembros del grupo han sido presidentes, en distintos perlo 

dos, de la CONCANAC0,•y ocho, de su consejo directivo, uno de 

sus miembros, presidente de la CONCAMIN, dos de la AMIS, y 

dos más han formado parte de su consejo directivo, dos presi-

dentes de la ABM v se4.s miembros de su consejo directivo, un 

presidente de la Cámara Minera de México (CONCAMIN), un presi 

dente de la Cámara Nacional de la Industria de la Construcción 

(CONCAMIN), y un presidente de la Confederación de Asociacio-

nes Algodoneras. 

En un sentido cercano al grupo: Jorge Sánchez Mejorada , 

presidente de la CONCAMIN en 1975 y más tarde, en 1978, pre-

sidente del CCE, así también, Eloy S. Vallina, presidente 

del Centro Patronal de Chihuahua de la COPAPÍEX, en 1971 y 

miembro de la Unión Social de Empresarios Mexicanos. 

A continuación sólo mencionaremos el número de empresas 

o instituciones financieras en el que cada uno de los miembros 

del grupo ha tenido parte, pudiéndose observar en el capitulo 

anterior, específicamente en cuáles. Ernesto J. Amezcua, parti 

cipó en un periodo que comprende aproximadamente tres décadas 

(1940-70) . En el primer año tuvo parte. en siete consejos de 

administración de diversas unidades délgrupo, en 1950, en 

cachó, en 1960, en seis, y para 1970,. en cinco. Fue presidente 

de la CONCANACO en dos periodos: 1935-1937 y de 1945-46. Ro-

berto Casas Alatriste, entre .1940 y 1977 participa en tres 



• • • 
- 142 - 

unidades del grupo en el primer año, en cuatro en los cincuentas 

y en una en 1977. Fue auditor suplente y miembro del comité eje-

cutivo de la CONCANACO en 1961. De la misma forma Roberto H.  

Casas, que formaba parte del grupo en una de sus empresas en 

1960, fue consejero suplente y miembro del consejo directivo de 

la CONCANACO en 1970. Emilio Cuenca, su participación comprende 

un periodo aproximado de 1970 a 1978 y del primer año a 1977 par 

ticipó en tres consejos de administración, En el último año, en 

uno. Fue miembro del consejo directivo (propietario) y de la co-

misión ejecutiva de la ABM de 1978 a 1979. Eustaquio Escandón, 

su participación dentro del grupo CREMI comprende un período apeo 

ximado de tres décadas (1940-1970). En el primer año participé en 

un consejo de administración en 1950 en dos consejos de adminis-

tración y en 1960 en seis, en 1970, en tres. De 1946 a 1948 fue 

• presidente de la CONCANACO y en 1961 su representante de Comunica 

clones y Transportes12. 

.Héctor Flores Echeverría, su participación comprende un pe-

riodo aproximado de casi dos décadas (1960-78) . En el primer 

año participó en tres consejos de administración, en 1970 parti-

cipaba en siete, en 1977 en cinco y en el último año observado 

en siete. Miembro ex-oficio del consejo directivo y miembro de 

la comisión ejecutiva de la ABM 1978-79. Aunque no forma parte 

• directamente en el.  grupo CREMI, Héctor Flores Almazán fue miem 

bro del consejo directivo y del comité ejecutivo de la AMIS, en 

1970 . Joaquín Gallo , participa en cuatro décadas aproxima 

12.- DiAlsior/21/Septierbre/1961 
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danente dentro del grupo (1940-1978). En 1940 participa en dos 

unidades del grupo, situaci6n que mantiene hasta 1960 con dos par 

ticipaciones,(én 1950-fue observado en una unidad), en 1970 tiene 

parte en ocho consejos de administración, en 1977 en nueve y en 

1978 en siete. En 1960 fue consejero propietario y miembro del 

consejo directivo de la ABM, asi como consejero ejecutivo y presi 

dente del comité de sociedades de crédito hipotecario. José G6-

mez Gordoa, en 1970 tuve parta en dos consejos de administración 

y en 1978 en uno. Entre 1962 y 1964 fue presidente de la CONCANA7 

CO y de la Confederación de Asociaciones Algodoneras en 196113. 

En éste mismo año fue representante del comercio interior y miem 

bro del comité ejecutivo de la CONCANACO14. En 1970, consejero 

propietario y miembro del consejo directivo de la ABM. 

Lino González Martínez, fue consejero suplente y miembro del 

consejo directivo de la ABM en 1970, año en el que participa en 

tres unidades del grupo (hasta 1977). En 1978 tiene parte en dos 

consejos de administración. Aníbal de Iturbide, en 1950 fue conse 

joro propietario del comité de bancos de depósito de la ciudad de 

México, delegado al pleno, vice-presidente y miembro del consejo 

directivo de la ABM. En ese año participa en cuatro unidades del 

. grupo, en 1960 en siete, en 1970 en seis, en 1977 en tres y en el 

año siguiente en cinco. Ex-presidente de la ABt415. Kurt Vogt, de 

1970 a 1977 tiene parte en dos consejos de administración y en 

13.- Exc./14/marzo/1961 
14.- Exc. /21/septiemb re/1961 
15.- Exc./25/junio/1961. 
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1978 participó en tres. En 1978 fue vice-presidente de la AMIS y 

en 1980 su presidente. Luis Latapí, (1940-1978) en un periodo 

aproximado de cuatro décadas tuvo parte en el primer año observa 

do en cuatro consejos de administración, en 1950 en seis, en 

1960 en ocho, en 1970 en nueve y 1978 en seis. En 1950 fue presi 

dente de la ABM. Enrique Madero, participa dentro del grupo en 

un periodo aproximado de casi una década (1970-78), en el primer 

año tuvo parte en un consejo de administración y en el segundo 

en dos. En 1975 fue presidente de la Cámara Minera de México, per 

teneciente a la CONCAMIN. Carlos Mendiola, participaba en 1970 en 

tres consejos de administración. Entre 1951 y 1952 fue presiden-

te de la CONCANACO, habiendo sido un año antes (1950), consejero 

propietario y miembro del consejo directivo. Manuel Muñoz Castillo  

ocupó la presidencia de la CONCANACO de 1933 a 1935 y fue presiden 

te de la Cámara Nacional de Comercio de la ciudad de México en 

1944. Fue miembro del grupo en un periodo que comprende aproximada 

mente dos décadas (1940-60), en el primer año participaba en cuatro 

instituciones, en 1950, en cuatro y en 1960, en tres. Carlos Novoa  

entre 1940 y 1950 participó en un consejo de administración, año 

éste último en el que fue propietario del comité de bancos de depó 

sito de los estados de la República y territorios federales y dele 

gado al pleno de la ABM. 

Bernardo Quintana, en 1970 participaba en una institución del 

grupo CREMI en 1977 en dos. Ex-presidente de la Cámara Nacional 

de la Industria de la Construcción (CONCAM1N)16. Jesús Rivero  

16 . - Exc/3/febrero/1961 
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Qui ano, fue presidente de la CONCAMIN de 1922 a 1923. En un pe 

nodo que comprende aproximadamente dos décadas, participó en 

cuatro consejos de administración en el primer año (1940), en 

dos en el segundo (1950) y en 1960 en tres. Adolfo I. Riveroll, 

en 1961 esmiembro del consejo directivo de la CONCANACO, en un 

período de cuatro décadas observadas (1940-75); en forma apro-

ximada, tiene parte en dos consejos de administración en el prí 

mer año, en seis para la década siguiente, posición que mantie-

ne hasta 1970, en 1977 en cinco y en 1978 en cuatro unidades del 

grupo CREMI. Juan B. Riveroll, coincide también en el mismo con-

sejo directivo de la CONCANACO17, como consejero suplente. Fue 

miembro del consejo directivo, vice-presidente, y del comité eje 

cutivo de la AMIS en 1970, agrupación en la que es presidente en 

1975, y en el periodo 1978-79, miembro propietario del consejo 

directivo de la ABM. Su participación dentro del grupo es entre 

1970-78. tiene parte en un consejo en.1970, en 1977 en siete, y 

en 1978 en cuatro. Manuel Senderos Irigoyen, en 1960 fue miembro 

del consejo directivo v de la comisión ejecutiva de la AMIS, año 

en el aue participa en ocho instituciones del grupo, hasta 1977, 

donde sólo tiene parte en tres consejos de administración, situa 

ojón, que mantiene en 1978. Manuel Senderos Mestre, participa en 

un período aproximado de tres décadas (1940-1970), en el primer 

. año observado tiene parte en cuatro consejos de administración,. 

en 1950 y en 1970 en cuatro, año en el que es consejero suplente 

y miembro del comité de sociedades de inversión de la ABM. 

17.- Exc/21/Sept./1961 
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Luis, Suberville, en un período aproximado de tres.. décadas 

.(1940.--1970). participó en una institución en el primer año y 

en dos en los siguientes, hasta el último año. En 1960 fue 

consejero suplente y miembro del consejo directivo de la 

CONCANACO. 

Como puede observarse, los cargos de representación em-

presarial que en particular ha tenido el grupo CREMI en su 

evolución (ligado y confundido con el grupo COMERMEX),gran 

parte de los puestos directivos no corresponden en línea di-

recta al momento en que aquéllos eran miembros del grupo. 

Esta situación no invalida la observación del peso específi-

co que dicho grupo mantuvo en la acción ideológica y políti-

ca empresarial en distintas coyunturas. La ideología patronal 

engloba precisamente las diferencias particulares, por sector 

y.  grupo, superándolas y unificando la actividad política de 

la clase empresarial, en un sólo frente. Dicha ideología no 

puede entenderse sin estudiar, en particular, su vinculación 

con los miembros de los grupos que la crean, rectifican y ge-

neralizan como "los intereses de toda la sociedad". 

A continuación vamos a tratar algunos de los principios 

básicos del pensamiento empresarial, haciendo enf.ásis en los 

-distintos momentos en que se han presentado, correlacionando-

los con los periodos en los que el grupo CREMI ha tenido re-

presentación. 
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1) INTERVENCION DEL ESTADO EN LA ECONOMIA.- 

En 1942 la CONCANACO sostenía, bajo la presidencia de 

Ernesto J. Amezcua, que el Estado es mal administrador por 

carecer, sus directores y empleados, del estímulo para mejo 

rar la empresa, ya que ésta, actúa como monopolio y le falta 

la concurrencia. La mala administración del Estado no puede 

tener utilidades "y y7 es un éxito que no obtenga pérdidas 

que graviten más todavía sobre los presupuestos particulares18".  

En 1953 (6 de julió) la CONCANACO dirigió un extenso documento 

al entonces presidente de la• RepdbJ.ica Adolfo Ruiz Cortinez, 

donde se trataba, entre otros, el mismo problema, en el que se 

destacaba que las actividades correspondientes al Estado son 

las de estimular la producción, "el aseguramiento de adecuadas 

• condiciones de orden general, la creación y fomento de las con-

diciones mismas de la actividad económica y en la correcta re-

gulación de los instrumentos generales de esa actividad19". 

De esta forma la libre competencia -- postulaba la CONCANACO 

es una idea que descarta la exclusividad en la función econó-

mica pues impide que una persona o un grupo pueda tener privi-

legios o prerrogativas "no susceptibles de ejercitarse por otras 

personas; sólo la libre concurrencia trae como consecuencia el 

:estimulo, el afán de superación y mejoramiento por parte de los 

18.- Julib Riquelme,Inda, ob. cit., pp. 108 
19.- Idem. pp 149 
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individuos que compiten, produciendo la baja de precios por una 

parte y la intensificación de la actividad económica nacional y 

particular."2°  De la misma forma que la constitución proclama 

la libertad de trabajo debe proclamarse la libertad de concu-

rrencia, pues ésta es su efecto natural. 

En 1947 la COPARMEX sostenía que la intervención del Esta 

do en la economía debla tener las siguientes caracteristicas: 

al mismo tiempo que se aprueba la intervención del Estado, cuan 

do tiene por objeto proteger los derechos del trabajador, como 

lo establece el'artículo 123 constitucional v sus disposiciones 

reglamentarias, su intervención también esta obligada a prote-

ger los derechos de los hombres de negocios, impulsar la inicia 

tiva privada "mediante un sistema nacional de subsidios, permi-

tiéndose así que los recursos privados se fortalezcan y rindan 

todos los frutos aue demanda el interés de la sociedad.„21 La 

intervención del Estado se extralimita cuando éste permite aue 

las relaciones obrero-patronales se desarrollen en un ambiente 

de lucha de clases, siendo por lo tanto insuficiente que la ley 

garantice el derecho de iniciativa privada "cuando el Estado per 

mite que la administración de las empresas sufra constantes limi 

taciones como consecuencia de las demandas sindicales al formular 

se los correspondientes contratos colectivos de trabajo."22  

20.- Idem. pp 152 
21.- ya Organizaci6n Patronal en México. COPARMEX, México, 1947, 

pp. 71-79. 
22.- Idem. pp 79. 
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En la declaración de principios del CCE en mayo de 1975,23  

se definen conceptos similares sobre los limites de la interven 

3.6n del Estado, éste debe aceptar y favorecer la participación 

de la iniciativa privada. La actividad económica corresponde en 

lo fundamental a los particulares, quienes tienen a su cargo 

• irectamente, la creación de la riqueza "corresponde al Estado 

crear y mantener la infraestructura económica y garantizar el 

orden contra quienes pretendan alterarlo."24 

Al respecto Alfredo Amescua Romero, miembro de la USEM, 

agrupación de empresarios multisectorial de orientación cris-

tiana25'  , define lo siguiente: "el desarrollo económico regule 

re una labor coordinada y complementaria entre el Estado y los 

particulares. Al Estado le corresponde típicamente el desarro-

llo de la infraestructura y el proveer las condiciones adecua-

das para la producción y el comercio. Y a los particulares les 

corresponde la inversión de sus recursos y la aplicación de sus 

esfuerzos en la producción de bienes y servicios."26 El Estado 

puede asumir la producción de algunos satisfactores y prestar 

determinados servicios cuando el interés público lo requiere, o 

intervenir en aquellas actividades que la empresa privada no 

emprende. Mientras al Estado corresponde el ser rector y orien 

23.- Excélsior/mayo/8/1975 
24.- Idem 
25.- La COPARMEX también se ha definido a 

tiana. ver Exc./10/noviembre/1961. 
26.- A. Amescua Romero, "Condiciones para 

Empresa", en Fernando Aranguren, et. 
sarial Mexicano, 2a. ed., Ed. Avance 
co: 1975. 

sí misma como social-cris 

la supervivencia de la 
al., Pensamiento Empre-
, Monterrey, N.L., Méxi- 
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tador de la economía, a la iniciativa privada le es propia la 

función de promoción y de inversión. Lograr un equilibrio entre 

la formación de capitales y la distribución de los beneficios 

en los distintos estratos sociales, es uno de los problemas prác 

ticos del desarrollo, por lo tanto, "para el gobierno es un pro-

blema mantener el equilibrio entre la política de fomento a la 

inversión y el desarrollo de programas de beneficio social".27 

2) EL DERECHO A LA PROPIEDAD• PRIVADA DE LOS MEDIOS DE PRODUCCION. 

Este ha sido un punto intransigible en la ideología empre 

sarial en el que se retoman algunas ideas del liberalismo mexi 

cano, principalmente en lo que se refiere al carácter social 

de la propiedad privada, rechazando el viejo liberalismo indi-

vidual, al propio tiempo que se hace uso.de las teorías del 

derecho natural. En 1947 la COPARMEX sostiene que la propiedad 

no tiene como fin exclúsivo el interés individual, sino además., 

una indiscutible función social : "la obligación que tiene el 

propietario de hacer uso de sus bienes en tal forma que el pro 

vechó personal no signifique un daño a la colectividad, sino al 

contrario, procurando que se obtenga el mayor beneficio social 

posible."28 La propiedad debe de ser un factor determinante 

del orden, el progreso, la paz y la civilización, en la vida 

social. Desde el punto de vista jurídico, el régimen de libertad 

27.- Idem. 
28.- COPARMEX, LA Organi7nci6n Patronal en MéXiCQ, ob. cit., pp 66 
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de empresa se caracteriza por elreconocimiento del derecho de 

propiedad privada sobre los instrumentos de la producción, el 

derecho de sucesión y el respeto a la libertad de las personas 

para dedicarse al trabajo que elijan. Desde el punto de vista 

económico, por el funcionamiento del mercado libre, lo que im-

plica la adaptación de la producción al consumo en base al me- 

canismo de los precios, que funciona en relación a la ley de 

la oferta y la demanda 

El régimen de libre empresa requiere de la intervención 

del Estado en lo político para consignar en la legislación les 

derechos que garanticen su funcionamiento, eliminar los obs-

táculos que se opongan a su desarrollo y en suplir transitoria 

mente las deficiencias de la iniciativa individual. 

De igual forma el CCE retoma estos conceptos en 1975, en 

• su declaración de principios: "siendo la propiedad privada un 

derecho natural y no efecto de leyes humanas, el Estado no pue 

de abolirla, sino sólo regular su uso, inspirándose siempre en 

exigencias claramente impuestas por el bien común" . 

"El hombre tiene un derecho natural, primario e inviola-

ble, para satisfacer sus necesidades y alcanzar su fin, median 

te la propiedad orivada y el uso razonable de los bienes mate-

riales. Este derecho comprende igualmente los bienes de produc 

• ción y los de consumo" . Además de las características ya seña 

ladas en la declaración de principios de la COPARMEX en 1947, 

el documento del CCE de mayo de 1975, apuntaba que la empresa 

requiere "del respeto al derecho a_obtener un interés razona- 
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ble de su inversión, utilidades justas y proporcionales al bene 

fíelo que produzca la función empresarial...., el derecho a la 

propiedad tiene un doble aspecto: individual y social. En razón 

de este último, la propiedad debe usarse de tal manera que, di-

recta o indirectamente, beneficie a la comunidad" 

Gran parte de los principios de la ideología empresarial 

han ido a la zaga de la evolución económica y social de México, 

y son cada vez más cor..radictorios en sí mismos, cuando se les 

compara con los problemas que en particular se derivan de la 

concentración del capital y del ingreso y otros problemas del 

desarrollo que van implicados en ecos fen6=enos. De esta forma 

la tesis empresarial que afirma el carácter social de la propie 

dad privada actualmente es insostenible. El esquema ideológico 

de la burguesía mexicana, adaptado y elaborado paulatinamente 

como respuesta que trataba de mediar.los'artículos constitucio-

nales de 1917 con mayor contenido social y los intereses del ca 

pital, derivando de ello la necesidad de fortalecer a la inicia 

tiva privada como premisa para el desarrollo económico de Méxi-

co, pugna de nueva cuenta por adecuar las viejas premisas de su 

efectivo fortalecimiento --los principios que dieron origen a 

la COPARMEX y al CCE son esencialmente los mismos--, a las pre-

sentes condiciones y el destino de la empresa privada. 

¿Cuál es el punto de vista empresarial ante la progresiva 

polarización económica y social de las clases? ¿Cuál el futuro 

de la empresa privada? . Para la USEM, en voz de A. Amezcua  

Romero y Juan Sánchez Navarro, éste es un problema moral. La 

falta de sentido de responsabilidad-- afirma el primero-- "ha 
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caracterizado a las empresas y a sus dirigentes, que han consi 

dorado hasta ahora en su mayoría que su responsabilidad princi 

pal consiste en maximizar a la larga el rendimiento sobre la 

inversión de los accionistas, es quizá el factor que más seria 

mente pone en peligro la supervivencia de la propiedad privada"29. 

Al respecto Juan Sánchez Navarro, opina que "la propiedad pri-

vada sigue siendo el principio rector de la civilización occi-

dental en materia eco•.ómica.... que acentuemos su aspecto so-

cial, que su función no sea nada mas la de ius fruendi utendi 

et abutendi de la vieja fórmula romana, que le demos un sentido 

de administración a nuestros negocios frente a la colectividad, 

es una gran verdad que debemos nosotros tomar y realizar.... el 

planeamiento gubernamental, la inversión pública, la politica 

antimonopollstica, constituyen una parte del gran arsenal de es 

te nuevo impulso moral, pero también. antieconómico,.... ha lle-

gado el momento de la moral en los negocios, en la economía, de 

la teología en la empresa".30 

.3) POLITICA FISCAL.- 

Al respecto sólo consideramos dos opiniones que hacen sin 

tesis de la disposición con que las agrupaciones patronales 

han acogido su responsabilidad social y la cruzada moral en los 

. negocios. En 1953 la CONCANACO, afirmaba lo•siguiente: "nuestra 

institución siempre se ha preocupado por conocer los problemas 

29.- A. Amescua Romero, ob. cit., pp 210 
30.- Juan Sánchez Navarro, "La Empresa Socialista", pp 238-39, 

en "Pensamiento Empresarial Mexicano", ob. cit 
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que con motivo de la aplicación de las leyes de impuestos se pre 

sentan y afectan a los comerciantes y en esa forma ha logrado  

que administrativamente, a travás de la expedición de numerosas  

circulares interpretativas, el fisco federal resuelva favorable-

mente casos y situaciones manifiestamente desagradables  y oeliarc-

saz para los contribuyentes. Entre esas circulares, cabe mencionar 

la que reglamenta la imposición de las sanciones en los e:-.e.os de 

en-i:ero extemporáneo de 'os imouestos retenidos,. graduandn cl.;as pe- 

nas y la aue en la misma forma, establece las multas 	Pueden im 

ponerse por el pago, fuera del tórmino legal, de los pagos provi-

sionales establecidos por la mencionada ley del* impuesto sobre la 

renta."31 

Para el CCE la política fiscal debe adoptar lcz principios de 

la justicia distributiva y concebirse como un instrumento del desa 

rrollo económico, "la importancia que tiene la incidencia de los 

impuestos en la actividad económica de los particulares y la nece-

sidad de adecuarla a los objetivos socieconómicos de•una política 

financiera, exigen aue en 	establecimiento y revisión da le poli 

tica fiscal se recosan y respeten los criterios de los  sectores  

afectados."32 

4) EDUCACION.- 

En 1948, la CONCANACO, bajo la presidencia de Eustaquio Escan- 

dón, sostenía con respecto al problema de la educación, que el Es-

tado no puede ser su monopolizador ni puede tener dominio sobre las 

31.- Julio Riquelme Inda, ob. cit., pp 201. subrayado nuestro. 
.32.- CCE declaración de principios, Exc./8/mayo/1975 
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conciencias, "el deber y la responsabilidad de educar a los hijos 

/corresponde primordialmente a los padres de familia y de modo au-

xiliar al Estado....es indispensable que desaparezcan las leyes 

persecutorias que paralizan e. impiden el esfuerzo de la iniciati 

vaprivada en la lucha obligatoria contra la ignorancia. .33 

Además de coincidir totalmente con esta posición de la CON-

CANACO, el CCE, en 1975, afirmaba que el Estado debe de propiciar 

las condiciones que Permitan la participación del sector. privado 

en las tareas educativas "el sector industrial debe apoyar y aus-

piciar la creación de centros de educación superior y técnica, 

escuelas de posgraduados e instituciones dé investigación cientí-

fica que complementen la labor del Estado en materia educativa."34  

Fernando Aranguren (en vida miembro de la USEN), sostenía 

que los empresarios debían de considerar el problema educativo 

cómo un problema propio, participando en forma subsidiaria, pero 

en su mayor capacidad. Esta participación deberá tener como fines 

que los individuos sean más productivos de tal forma que estimu-

len su propio bienestar y el de toda la sociedad, así como crear 

una jerarquía de valores que lo motive. Además la educación debe 

propiciar la movilidad social; "la función empresarial de hecho 

puede y debe contribuir en forma subsidiaria a estimular esta ca-

pacitación y romper este círculo vicioso, que daría como resulta-

do una fuerte clase media con poder adquisitivo de compra que se-

ría la columna vertebral del desarrollo interno de nuestro país".35  

33.- Julio Riquelme Inda, ob. cit., pp 141 
34.- Ibid. 
35.- Fernando Aranguren, "Empresa y desarrollo del hombre", pp 57-

59, en Pensamiento Empresarial Mexicano, ob. cit. 
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5) LIMITACION DE LOS DERECHOS DE LOS TRABAJADORES.- 

Dentro de las observaciones que la CONCANACO hizo en 1931 

al proyecto de ley federal del trabajo (expedida en abril), se 

destacaba que la ley debla procurar la estabilidad de la vida 

económica; no encarecer la producción, y sobre todo, "no debe 

de hacer forzoso el sindicalismo; debe protegerlo dentro de li 

mites razonables"36. Para la COPARMEX, la vida social esta de 

terminada por lazos de solidaridad que unen a las agrupaciones 

que subsisten a la sociedad. La actividad libre de los hombres 

contribuye a la gestión del bienestar social, finalidad que se 

determina por las condiciones sociales que favorecen el mejora 

miento material y espiritual del hombre. "En esta virtud, se 

rechaza la lucha de clases por ser contraria a la naturaleza 

propia de la vida social y se sostiene que las relaciones obre 

ro-patronales deben encauzarse hacia un régimen de auténtica y 

efectiva coláboraci6n"37. La protección del Estado a la propie 

dad privada no debe darse en la expresión abstracta de la ley. 

Su intervención en las relaciones obrero-patronales debe impe-

dir de un modo directo que éstas se desarrollen en un ambiente 

de lucha de clases "reprimiendo la agitación injustificada que 

provocan los líderes obreros .y dando garantías al inversionis-

ta y al empresario en las gestiones que corresponden a su ini-

ciativa particular"38. 

36.- Julio Riquelme Inda, ob. cit., pp 70-71 
37.- Isaac Guzmán V., ob. cit., pp 311 
38.- Idem. pp 312 

• 



- 157 

Por su parte el CCE en 1975 sancionaba: "la lucha entre las 

clases, como principio, es unelemento antisocial; su coordina-

ción, por el contrario, es el único camino para alcanzar el bien 
n  

de cada empresa, de sus integrantes y de toda la nac46n"-  

6). POLITICA DE INVERSIONES EXTRANJERAS.— 

La opinión de laF agrupaciones 17:Itronales con resnecto a la 

politica de inversiones extranjeras, es la de más reciente formu 

lación comparada con los puntos anteriormente vistos. En 

dad el cuestionamiento sobre una politica que legisle e: canta ma 

terca tiene origen en los conceptos que V. Lombardo Toled:.1. • dió 

a conocer en 1944.40 Aunque es óste un punto en el que los nrin 

cipios empresariales no coinciden en forma unívoca, no existen 

entre las asociaciones patronales, diferenci¿z do 'sondo. La 

CANACINTRA es la agrupación que mas discrepanciarl ha sostenido 

referente a los criterios y normas jurídicas en las que deben rp.  

girse las inversiones extranjeras. 

En la declaración de principios que conformaren 	comité 

México Americano de hombres de negocios, creado al cw.enz.:.4: 

año de 1951, por iniciativa de la Camara de Comercio de los Esta 

dos Unidos y por gestiones conjuntas de la CONCANACO, CONCAMIN , 

39.- Exc./8/mayo/1975 
40.- Comparar, Gastón García Cantú, Política Mexicana, U.N.A.M., 

F.C.P.S., Serie Estudios 440, México 1974, pp 260-68. "En 
septiembre de 1944, Vicente Lombardo Toledano divulgó, en 
un memorable discurso, el NUEVO PROGRAMA DEL SECTOR REVOLU-
CIONARIO DE MEXICO, ante los problemas surgidos en el pais 
al fin de la Segunda Guerra Mundial....En lo que a las in-
versiones extranjeras se refiere, fijó Lombardo diez deman 

nom 

1 
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► y la A.B.M., se afirmaba que la participación extranjera, en 

particular la de los intereses privados norteamericanos, es acea 

table y útil para el completo desarrollo de la economía 

nal. En sus aspectos técnicos y financieros "esta colaboración 

debe orientarse de manera que se obtengan beneficios para todas 

las partes interesadas, con base en tratamientos no discrimina-

torios y que tienda a la creación y al fottalecimiento de nue-

vas fuentes de producción en México", y , más adelante; "la ini-

ciativa privada constituye el medio más adecuado para alcanzar 

un desarrollo económico sólido y amplio, y para asegurar y garan 

tizar la producción, tanto en calidad como•en cantidad y precie. 

Debe promoverse, por tanto, el más amplio y ordenado desenvolvi-

miento de la iniciativa privada"41. México y Estados Unidos de-

ben :estar dispuestos para sumar sus esfuerzos en la defensa del 

mundo libre, amenazado por ideologías y fuerzas que lo pretenden 

destruir. En sus aspectos generales y en sus estructuras económi 

cas esa defensa tiene por finalidad conservar las libertades 

fundamentales de la vida, el pensamiento y el trabajo. Este mismo 

comité dio a conocer a fines de marzo de 1956, las siguientes de-

claraciones --la CONCANACO tenia entre sus representantes a 

Eustaquio Escandón, que junto con Juan Sánchez Navarro formó 

parte también de la comisión permanente sobre inversiones extran 

jeras--, "el capital extranjero --cuya función consiste en acele 

das que constituyen, aun hoy, un breve ideario normativo: 
a)...no se puede invertir capital extranjero en México con 
la mira de controlar las industrias o las ramas fundamentales 
de la economía nacional; b)...el capital extranjero tiene las 
puertas abiertas para cualquier actividad en beneficio legí- 
timo, a condición de que se invierta en unión del capital 
mexicano en actividades reproduétivas, no en actividades para 
sitarias que exploten la miseria del pueblo mexicano". pp 262. 



- 

rar el desarrollo económico del- país es complementario del capi 

tal doméstico.... la experiencia ha demostrado que la adecuada 

y equitativa asociación entre capitales nacionales y extranje--

ros permite una operación sólida y productiva. El grado de par-

ticipación del capital extranjero debe determinarse tomando en 

1 

cuenta la naturaleza de las empresas y de los campos o sectores 

de inversión"42. 

También se recomiera aue las empresas extranjeras deben 

de fomentar la capacidad técnica de los nacionales y su partici 

nación dn los puestos directivos. El capital extranjero debe 

ser tratado de la misma forma que el capital nacional, sin ser 

privilegiado ni discriminado, respetando nuestras leyes v cos-

truffibres, "la absoluta libertad de movimiento del capital y de 

sus utilidades, constituye uno de los aspectos -más atractivos 

para el inversionista"43. 

CANACINTRA ha insistido sobre la.necesidad de legislar, 

regular y vigilar la inversión del capital extranjero, condicio 

nada a permiso previo, conforme a las siguientes consideraciones: 

a) sólo admitir inversiones que obviamente incrementen el ingre 

so nacional. b) desechar inversiones que concurran a ramas eco-

nómicas en que existan establecimientos nacionales con capaci-

dad o en posibilidad de satisfacer la demanda nacional. c) im-

pedir inversiones que sólo supongan la explotación intensiva de 

recursos naturales no renovables. d) impedir inversiones orien-

tadas a industrias estratégicas desde el punto de vista económi 

4 co 4  . 

41.- Julio Riquelme Inda, ob. cit., pp 180-181 
42.- Idem. pp 208 
43.- Idem. 
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En general, ninguna de las agrupaciones empresariales se 

opone a la participación de la inversión extranjera en la eco 

norma mexicana. Las discrepancias existen en la determinación 

de los limites hasta donde puede llegar dicha inversión y los 

mecanismos para regularla. Estos no deberán ser rígidos --se 

gen la COPARMEX,' pues ahuyentarla a los inversionistas extran 

jeros favoreciendo a la inversión estatal en perjuicio de la 

libre empresa. Propon la organización de comisiones mixtas 

de la inversión extranjera45. Fuera de estos criterios de la 

COPARMEX expuestos en 1972, las demás agrupaciones patronales 

carecen de opinión sobre el papel de las inversiones extranje 

ras en México. 

II 

..• 
¿ DEMOCRATIZACION DEL CAPITAL?.- 

-En 1961 la actividad económica, política y social de Mé 

xico fue influida en lo externo por la revolución cubana 

(1959). Esta provoca una crisis ideológica continental del 

régimen de propiedad privada, desestabiliza la política im-

perial norteamericana y la obliga a encontrar una nueva for 

mulación en la "Alianza para el Progreso", al propio tiempo 

• aue intensifica la guerra fria. Con la encíclica "Mater et 

Magistra" la iglesia católica permite a la ideología empresa 

rial contemporánea reformar sus principios y los encamina a 

45.- Comparar, Gastón García Canta, ob. cit., pp. 267. 
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tendencias más moderadas en los efectos sociales de la partici-

pación patronal y en una definición anticomunista. Otros efec-

tos internos que particulariza la reacción mexicana lo son, tam 

bien, la crítica superficial v adjetiva del proyecto cardenista 

expresada en ataques personales a Cárdenas como continuación de 

esa campaña anticomunista, y con la coincidencia en los concep-

tos de la encíclica mencionada, surgen las teorías de la demo-

cratización del capital. 

El 3 de noviembre de 1961 la XXV convención de centros pa-

tronales daba a.conocer el siguiente programa de acción46: a) 

Alcanzar un régimen de justicia social ciue respete y salvaguar-

de la dignidad y la libertad del hombre. b) Desprendimiento vo-

luntario de sus recursos (del empresariól, para elevar el nivel 

de vida de quienes viven en la ignorancia y en la miseria. c) 

Proteger al obrero y a sus parientes. d) .Buscar fórmulas para 

aumentar los salarios y que no aumenten los precios de los pro 

ductos de primera necesidad. e) Pugnar porque se mantengan un 

clima de paz y tranquilidad social y politica en el país. f) Co 

laborar en todas las tareas de combate a la miseria, proporcio-

nando además, medios de vida a la gente pobre. g) Invertir y 

producir para evitar el exceso de intervencionismo estatal y por 

último. h) Mantener la libertad de empresa. i) Buscar el aumento 

de la producción industrial y agrícola. Este fue el programa 

patronal ante la definición socialista de la revolución cubana; 

" Defender la libertad que el comunismo se dispone a in- 

46.- Exc/9/novieMbre/1961 
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validar y aniquilar"47. El segUndo punto responde a una nece-

sidad elemental para la supervivencia de la acumulación capita 

lista: "o continuamos en una actitud de indiferencia, en una 

actitud de incredulidad y de apatía, arriesgando perderlo todo 

quizás en forma violenta y definitiva"48. 

De la misma forma, el jefe de prensa de Estado Lincoln 

White, explicaba que a los Estados Unidos les preocupaba el he 

cho de que la revoluc_ón cubana hubiera caído en manos de in-

fluencias extranjeras "empeñadas en imponer una ideología an-

tidemocrática.y exportarla por medio de la subversión a otras 

repúblicas americanas"49. 

En la' Universidad de Nuevo León, el ex-presidente Miguel 

Alemán V. afirmaba que el comunismo sólo avanza donde impera 

la miseria y el analfabetismo, "al hacer desaparecer esas condi 

.ciones injustas, se cierra la puerta a la penetración roja. Es 

urgente lograr un nivel mínimo y justo de bienestar para todos 

los mexicanos. La justicia social es una experiencia vital 

47.- Exc/9/nov/1961. Segfin Roberto Guajardo Suárez, presidente de 
LA COPARMEX, "todo el problema de nuestra época se reduce a 
alcanzar un régimen de justicia social, que respete y salva-
guarde, al mismo tiempo, la dignidad y la libertad del hom-
bre....porque todos los ciudadanos tengan acceso a la propia 
dad individual". 

48.- Heriberto Vidales, presidente de la CONCANACO, "nuestro pue-
blo y nuestro gobierno deben repudiar por ancipatriota cual-
quier intento sindical que tienda a evitar o restringir los 
esfuerzos e inversiones patronales que mejoren la productivi 
dad y por tanto los precios al consumidor, únicamente porquj 
origine la desocupación de . grupos de:obreros de gremios de-
terminados." Idem 

49.- Exc/21/feb/1961. 
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1 

que no debe aplazarse más; pero no sólo eso, que estamos obli-

gados a dar--independientemente de la amenaza comunista--, por 

razones de justicia y orden político. La penetración del comu-

nismo, que es una revolución total, debe ser combatida en to-

dos los frentes y sectores. El pueblo cubano, que tenla uno 

de los niveles más altos de latinoamérica, cayó en las garras 

rojas por motivos políticos, mas que por causa de injusticia 

social; y fueron las clases adineradas de Cuba, los intelectua 

les y los estudiantes, quienes ayudaron a los rojos a tomar el 

poder, más aún que los obreros, que todavía unos meses antes 

de la caída de Batista se negaron a la huelga general que les 

midió Castro.... A menudo menospreciamos la penetración comu-

nista en nuestro país. Así justificamos nuestra pasividad e 

inercia. Pero malgastamos el tiempo precioso que debe dedicar-

se a combatirlo oportunamente. En verdad, el mejor remedio 

contra el comunismo es suprimir las causas de sus éxitos: la 

miseria y la injusticia social; pero la lucha tiene que cubrir 

todos los frentes, porque a través de cualquiera de ellos, mal 

defendido, los soviéticos podrán, igualmente, sojuzgar a nues-

tro país, valiéndose• de sus innobles armas de engaño, violen-

cia y dolo"50. 

Ideas similares se expresaron en la declaración de prin-

cipios de los.550 Administradores de Empresas de los Estados 

Unidos e Iberoamérica. El peligro del comunismo-- se afirmaba-

-"no se funda en la bondad de sus doctrinas sino en la existen 

   

I 	

50.- Discurso pronunciado al apadrinar a la generación 1955-61 
de la Escuela de Comercio y Admon. de la Cniv. de Nuevo 
León. Exc/24/nov/61. 
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cia de un grave problema social derivado de la insuficiencia 

económica, de la producción de bienes y servicios que no al-

canza a satisfacer el crecimiento explosivo de la población... 

existe en nuestros días un clamor universal, una inquietud cre 

ciente en el interés de los países y entre los pueblos por ele 

var el nivel de vida de las grandes masas de la población. 	Y 

satisfacer ese clamor y no dejar sin respuesta esa inquietud 

es deber de todos los rnpresarics que puedan hacer algo por lo 

grarlo. Si queremos evitar que los hombres caigan bajo la ser 

vidumbre, la opresión de un Estado colectivista, debemos demos 

trar la aptitud de los regtmenes de libertad para asegurar a 

los hombres un nivel decoroso de vida"51. 

Les puntos G y H, son dos demandas patronales que fueron 

aclaradas por el presidente Adolfo López Mateos, el 24 de Ene-

ro del mismo año en la XX Asamblea de la CANACINTRA: "el gobier 

no de la República no pretende sustituir y mucho menos despla-

zar a los particulares en las actividades económicas que, garan 

tizadas y delimitadas por la Constitución, son propias de la 

iniciativa privada. Su campo de acción merece nuestro respeto y 

estimulo; y ya tiene todo nuestro respeto y tendrá un creciente 

estímulo; asimismo, las actividades económicas del Estado ame-

ritan cabal comprensión, pues se ajustan al espíritu de la Revo 

• lución Mexicana y se hacen siempre atendiendo al más elevado in 

terés público de cuya salvaguarda el Estado es responsable"52. 

51.- Exc/13/marzo/1961 
52.- Adolfo López Mateos, Discurso pronunciado en la XX Asamblea 

de la CANACINTRA. Exc/25/enero/1961. 
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En julio del mismo año, la Iglesia Católica di6 a conocer 

la encíclica "Mater et Magistra" en la que el Papa Juan XXIII 

exhortaba a la industria a "limitar sus ganancias y asegurar 

que el trabajador reciba un salario que le permita una vida 

dignan". En una de las ponencias presentadas en las mesas re 

dondas de la XXV Convención de Centros Patronales, Josó Ma. Ga 

llegos Rocafull subrayaba los conceptos de la encíclica papal: 

"debe aceptarse al carero como persona humana en todos los as-

pectos de la producción....el sistema económico debe procurar 

la realización del trabajador. La cuestión social es una cues 

tión moral. -En la encíclica "Mater et Magistra" se abre la po 

sibilidad de una nueva forma que solucione los problemas que 

significan dar un salario: el contrato de sociedad mediante el 

cual los trabajadores son incorporados a la empresa"54. Al 

propio tiempo cobraban auge las declaraciones del Partido Nacio 

nal Anticomunista, ¡Cristianismo si, comunismo no¡ fue la voz 

de la reacción mexicana. 

El 13 de Enero de 1961, Carlos Trouyet, Raúl Bailleres, 

Carlos Prieto, Justo Fernández, Antonio Sacristán, Rafael Valli  

na, miembros del grupo COMERMEX y CREMI, y otros empresarios 

1 

	

	importantes, anunciaban estar dispuestos "a compartir con el pue 

blo la posesión de sus empresas, mediante una amplia venta de 

acciones"55. El primero, expuso la tesis de "que en las grandes 

53.- Exc/15/julio/1961 
54.- Exc/11/noviembre/1961 
55.- Exc/14/enero/1961. 

1 

1 

f. 
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empresas deben participar por medio de acciones todos los mexi 

canos, sin importar la clase social. Más tarde, desarrolló 

con amplitud ésta: "existe en la actualidad una lucha económi-

ca y social y nuestro pais no podía sustraerse a esta situa-

ción. Como resultado es necesaria una modificación a la idea 

del capitalismo aue se ha conocido....uno de los principales pa 

sos, ya en marcha, es tratar de distribuir las accicnes de las 

empresas entre el mayor namero de mexicanos--la gran masa de la 

población mexicana debe ser la propietaria de estas empresas--. 

Estas deberán de operar como un gran sociedad anónima, como 

una enorme cooperativa en el que el pueblo tuviera derechos de 

propiedad", y, continuaba, "más salarios, más trabajo, mas rique 

za y mejor distribuida. Para aue un país sea fuerte debe tener 

una clase media fuerte y el ahorro debe encauzarse hacia el pro 

*. greso de la industria"56. 

En otra ocasión expuso que las grandes mayorías del país 

tienen garantizado, paa, un futuro cercano, el control 'de las -

inversiones. En esas mayorías se habrá de fincar forzosamente 

el desarrollo económico de México, "las empresas controladas por 

pequeños grupos, por hombres que monopolizan las accicnes mer-

ced a su poderío económico, no tienen buenas perspectivas en 

esta época"57. Si no al fracaso, están sentenciadas a un limita 

56.- Idem. 
57.- En ese entonces Carlos Trouyet 

empresas (datos de 1962): 
Banco Comercial Mexicano 
Banco Continental 
Financiera y Fiduciaria de 
Chihuahua, S.A. 
Banco Regional de Tamaulipas 

participaba en las siguientes 

vice-presidente 
consejero propietario 

presidente 
consejero propietario 
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do desenvolvimiento 	las einpresas deben colocar acciones en 

el pueblo, en la masa. Allí debe fundarse toda empresa moder-
na: en una construcción piramidal cuya base corresponde a la 

inversión popular mediante acciones. Mientras más ancha, más 

robusta sea esa base, son mayores las posibilidades de engran-

decimiento de la empresa v, desde luego, más exitosa su fun-

ción; más provechos. para el país". La empresa Teléfonos de 

México, de la qüe el -..isrno era presidente del consejo de admi-

nistración, afirmaba, "cuenta ya con 100 mil accionistas, en 

cuva posesión sé encuentra lo que representa el 60% del capi- 

tal". 	(Exc/2/marzo/1961) 

De la vieja premisa del carácter social de la propiedad 

privada se derivé la tesis de la democratización del capital. 

Esta ha sido la base de sustentación del proyecto prpresarial 

Crédito Minero y Mercantil 
La Comercial, Seguros 
Cia. de Seguros la Libertad 
Celulosa de Chihuahua 
Cervecería Moctezuma  
Central de Malta  
Telefonos de México 
Cía Industrial de Orizaba 
Cia. Mexicana de Tubos de 
Albañal, S.A. 
Cementos Veracruz 
Cementos Atoyac 
Guest Aerovias de México 
Plywood Ponderosa 
Sanborn"s Hermanos 
Teziutlan Copper 
Algodonera Comercial Me- 
xicana, S.A. 
Carlos Trouyet y Cia. 
Tubos de Acero de México 
Aceros Ecatepec 
Fábrica de Loza el Anfora  

consejero propietario 
It 	 11 

presidente 
consejero propietario 

presidente 
consejero propietario 

consejero propietario 
presidente 

consejero propietario 
presidente 

presidente 

consejero propietario 
vocal propietario 
consejero propietario 
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para el futuro de la sociedad capitalista y la supervivencia 

de la emnresa. Mediar en cuenta represiva el desarrollo nola- 

rizado de la economía mexicana, cuando las diferencias entre 

las clases amenaza romper el equilibrio estabilizador. Tiempo 

después, Lorenzo Servitje, miembro de la USEM, afirmaba lo si 

guiente: "podemos decir hoy, ante las exigencias de la soc:ie 

dad la empresa privada no responde como antes diciendo aue la 

¡obtención de utilidades es su finalidad primordial v aue de ello 

se derivará, como consecuencia inevitable, el bien común, Un 

huevo conceoto ha suraido aue sunera esta Cisión parcial de la 

finalidad de la empresa. La empresa existe para servir a la so 

ciedad produciendo bienes y servicios y también para obtener 

utilidades. (*.:) No hay duda que la generalización de la pro- 

) piedad debiera ser una de las metas de lcs empresarios que sien 

tén una responSabilidad social y tienen una.visión de futuro. Se 

ha dicho que en la empresa la propiedad confiere el poder de deci 

sión (...) en mi opinión el acceso de los trabajadores a la pro- 

piedad de la empresa, junto con los inversionistas, podría dar lu 

gar a su más completa intearaci6n en la tarea productiva y a con- 

firmar de manera más cabal el derecho a participar en su gobierno, 

(...) hay que buscar con imaginación y audacia formas prácticas y 

usuables para que los trabajadores puedan tener acceso a la propiedad 

de las empresas: planes de ahorro, salario de inversión, acciona- 

Cía. Manufacturera Refracta 
ríos A.P. Green 
Almacenadora, S.A. 

consejero propietario 

   

FUENTE: José Luis Ceceña Gámez, El Banco Comercial Mexicano, en 
Siempre; núm. 650, diciembre 8,,1965. Las empresas subra 
ya as, 	tarde formarán parte del.  grupo CREMI. 
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riado obrero"58 

Ens  1975, Mario Ramón Beteta, subsecretario de Hacienda y 

Crédito Público, en el acto conmemorativo al 50 aniversario de 

la Comisión Nacional Bancaria y de Seguros, afirmaba que en 

1970, debido al cambio de gobierno, se presenció una nueva 

orientación de las políticas del Estado Mexicano, particular-

mente las políticas de desarrollo, para lograr que éste fuera 

en verdad compartiao. "La actual administración ha promovido 

reformas estructurales cuyo objetivo es acelerar el progreso 

nacional, corregir determinadas desviaciones que se han produ 

cido en demérito de los aspectos sociales del desarrollo, y 

fortalecer la capacidad del Estado para afrontar sus responsa 

bilidades. Enfasis especial se ha puesto en afirmar la inde-

pendencia económica del país y en la modernización, mediante 

el cambio de estructuras mentales, el rescate y la actualiza-

ción de las respondabilidades del sector público, el acceso de 

nuevas generaciones a la dirección nacional, un esfuerzo sin 

precedente en la democratización del país y, en general, el es 

tablecimiento de una nueva estrategia para el financiamiento 

del desarrollo"59. 

La democratización del capital, el uso de nuevas fuentes 

58.- Lorenzo Servitje, "La Empresa al Servicio de la Sociedad", 
pp 149-150, en Pensamiento Empresarial Mexicano, ob. cit. 

59.- El Nacional, 14 de enero de 1975. 
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de financiamiento en la creación de empresas o la ampliación 

de lás que ya existen, la diversificación de los medios de in 

versión en beneficio del público ahorrador, la adecuada capi-

talización de las empresas que permita un equilibrio entre 

sus propios recursos y los ajenos, etc., son algunos de los 

objetivos--continúa M. Ramón Beteta-- de la presente adminis-

tración, que se fac_litarán con un mercado de valores sólido60  . 

En otra ocasión expuso, que la real mexicanizaci6n de la in-

dustria se dará a través de la mayor participación de los in-

versionistas naCionales, lo que dará como resultado "democra-

tizar el capital y dotar a México de sistemas mas sólidos para 

financiar con eficacia un desarrollo verdaderamente compartido. 

"Por medio del mercado de valores, las empresas ( oferentes ) 

tendrán la probabilidad de encontrar una estructura financiera 

más sólida al ofrecer partes de su capital, con el propósito 

de lemocratizar el capital, entre los inversionistas ( demandan 

tes ), abandonando asl'unos y otros su actitud conservadora61. 

60.- Idem. 

61.- Exc/8/mayo/1975 
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CAPITULO 

El análisis socioeconómico de los grupos permite concluir lo 

siguiente: 

1.) Estos son resultado de la concentración de lo r; medios de la 

producción, distr' Alción e ingreso personal y familiar, :ase 

que se agudiza en la etapa del desarrollo estabilizador (1950-

70), y contribuyen por si mismos a la agudización de este pro 

ceso. 

2.) El desarrollo cie los grupos económicos conduce a la pol.:riz.a 

ción económica de las clases sociales, y también, en la me-

dida de una mayor desigualdad entre el capital monop6lico y 

no monopólicc, estratifica las capas que pertenecen a zu pro-

pia clase, diferencia a los pequeños y medianos accionista:, 

de los grandes, dentro y fuera de los grupos económicos y de 

éstos en relación a otros, asimismo, modifica sus vínculos con 

el capital extranjero. 

3.) Su fortalecimiento 5 c debe, durante los últimos cuarenta años , 

a la política fiscal de aliento a las utilidades c.11 la gran einpre 

sa, nacional y extranjera, con fuertes gravámenes al trabajo y 

una política de salarios y precios desfavorable a la clase trabajado 

ra, lo que ha dado la dicminución de la participación del trabajo 
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en el ingreso total. 

4.) Por ,  la participación de los empresarios en organismos estatales y 

comisiones tripartitas que deciden la orientación de las políticas 

económicas del Estado. 

5.) Por la política de bajos precios en bienes, servicios y otras medi-

das de protección a la empresa privada. 

G.) 	La formación dei ris r cuyos económicos no ha significado indepen-

dencia del capital extranjero, se ha modificado los términos de ru 

asociación sin excluirlo. 

CAPITULO II 

En el desarrollo 	gr.:pc, =MI pucdcr. diz.tinguirse trel. 

1) Entre 1932 y 1957 el manco de Comercio, S.A., constitu-

ye su eje financiero. 

2) A partir de 1957 mantiene fuertes vínculos con el Banco Co-

mercial Mexicano, S.A., situación que continúa hasta 1978, ultimo 

ario estudiado. 

3) Con la fundación del Banco Minero y Mercantil, S.A., en 

1970, el grupo CREMI establece las bases de un desarrollo "autóno-

mo", lo cual permite determinar al grupo como una entidad con lírni 

tes y características propias. Los vínculos con el Banco de Comer-

cio, S.A., disminuyen notablemente y con el Banco Comercial Mexi-

cano, S.A., prosiguen. En 1977 las relaciones del grupo CREIN.11. con 

Bancomer, S.A. y Comerrnex, S.A., cada uno constituido en Banca 

Múltiple, aunque menos frecuentes, siguen teniendo signifi- 
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cado. Con la constitución de Banca CREMI, S.A. en Banca Mdlti 

ple (1978), éste ,grupo alcanza su propio dominio. 

En conjunto, la evolución del grupo CREMI presenta las 

siguientes características: 

a) La observación del núcleo mas importante de accionistas, 

en cada uno de los períodos observados, nos muestra una r) 

gida estratificación de los miembros que componen el grupo. 

En 1940 éste núcleo estaba compuesto por quince perso-

nas•sólo cuatro participan en el mayor número de unidades Y 

del grupo. en 1950, ocho personas tenían la participación 

más frecuente, de un núcleo de diecinueve accionistas; en 

1960 nueve tenían mayor participación dentro de un conjunto 

de veintidos consejeros. En 1970, doce de veinticinco perso 

mas,' en 1977, trece de veintidos y en 1978, sólo nueve de un 

núcleo importante de accionistas compuesto por dieciséis con 

sejeros. 

b) Las relaciones de parentesco han tenido poca significación 

en la composición del grupo, si bien su importancia ha varia 

do en las diferentes etapas de su evolución. 

En 1940 éstas alcanzaban el 9% del total; en 1950 el 

23%;en 1960 el 17%; en 1970 el 34% del total y en 1977 dismi 

nuyen al 9%, situación aue se mantiene en 1978 con el 10%. A 

lo largo de éstas cuatro décadas, las relaciones de parentes-

co presentan mayor determinación. En ciento un casos observa-

dos, representan el 53.5% lo que ejemplifica la continuidad 

de la propiedad en descendencia directa en unas 
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cuantas familias, dentro de un grapa> cuyas relaciones económicas 

han estado determinadas por la asociación de capital. 

C) Por su estructura de capital, el grupo CREMI ha mante- 

nido un constante fortalecimiento económico que diver- 

sifica sus campos de inversión, dentro y fuera de la 

economía mexicana. 

d) Mantiene relación con otros grupos económicos represen 

tados en Bancomrr, S.A., Comermex, S.A., y Serfín, S.A., 

lo que permite afirmar que no existe independencia entre 

los principales grupos económicos del país. 

e) El capital extranjero tiene, participación reducida. 

CAPITULO III 

Los puntos básicos que sostiene'la ideología empresarial 

contemporánea, tienen origen en una interpretación que mo-

difica los artículos constitucionales de mayor contenido 

social, 3o, 27, 123 y 130, los deforma y permanentemente, 

pugna por su limitación. Dichos principios conforman, jun 

to con otras opiniones no tratadas acerca de los proble-

mas nacionales, lo que podríamos denominar el proyecto de 

desarrollo de la burguesía mexicana. Este no es, en senti-

do estricto, un proyecto nacional. En ningún momento de la 

historia contemporánea los empresarios mexicanos han plan-

teado romper con el modelo dependiente de la 'economía del 

pais. Del mismo modo, los principios que la sostienen no 

han sido fruto de una elaboración propia, típicamente bur-

guesa. 



o 	- 175 - 

	

• 

	• 
Es así, como del liberalismo mexicano retoman tardía 

mente el concepto del carácter social de la propiedad pri 

vada, hasta desarrollarlo en la tesis, hoy extemporánea, 

de la democratización del capital, precisamente en el au-

ge de la formación de los grupos económicos y la monopoli 

nación de la economía. 

A esta base ideológica, común al desarrollo de las 

asociaciones pa'ronales, han contribuido losgrupos econó 

micos, facilitando a través de aquéllas la unificaci6n de 

los intereses político-ideológicos de la burguesía mexica 

na, por encina de sus intereses de fracción. Situación 

que tiene reflejo, tarbién, en un constante intercambio 

de directivos entre las agrupaciones patronales. 

En sus diferentes etapas de* desarrollo, elgrupo 

CREMI no ha estado aislado de los organismos de representa 

ción empresarial sectoriales y multisectoriales: ha parti-

cipado en la coordinación de la actividad y la ideología -

empresarial, manteniéndose constante. Tuvo especial signi 

ficación con la tesis de la democratización del capital en 

1961 y en la formación del CCE en 1975. 

Con la definici6n socialista de la revolución cubana, 

la ideología patronal extrema su posición anticomunista y 

recurre a las respuestas continentales que encausaron la 

crisis ideológica del régimen de propiedad privada en Amé-

rica Latina, bajo el predominio de las pautas establecidas 

por la política imperial norteamericana en la "Alianza pa-

ra el Progreso" y las premisas difundidas por la Iglesia 
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Católica en la enciclica "Mater et Magistra". 

Los artículos constitucionales de mayor contenido so 

cial, arriba mencionados, no han sido aplicados excepto en 

el gobierno de Lázaro Cárdenas, para limitar los intereses 

particulares. La ideología patronal, desde la época de Car 

denas, expresa una oposición abierta a la Constitución, 

procurando que aquéllos sean omitidos de la politica nacio 

nal. El poder de la ideología y la actividad empresariales 

ha logrado, desde entonces, la rectificación del propósito 

social de las políticas de desarrollo del Estado Méxicano. 
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NOTAS DE LOS CUADROS  

Cuadro 1 /1940 

Legorreta, Luis/G. 

Consejero propietario per la serie "2", Dan 

co Hipotecario Urbano y de Obras Públicas, 

S.A., vocal y director general del Banco Na 
cional de México, S.A., vice-cresidente de 

Cta. Fundidora de Fierro y Acero de Mon-
terrey, S.A., consejero suplente del Banco 
Nacional de Crédito Agrícola, S.A., vice-

presidente de la Cia. Minera Cerro de Merca 
do, S.A. 

Prieto, Carlos 

Vocal propietario del Banco de México, S.A. 
por la serie "B", presidente del Banco Popu 

lar de Edificación y Ahorro, S.A., vocal de 
la Fábrica de Ladrillos Industriales y Re-

fractarios, S.A., delegado de la Cía. Mine-

ra Cerro de Mercado, S.A., vocal Cía. Fundi • 
dora Fierro y Acero de Monterrey, S.A. 

Ugarte, Salvador/D. 

Consejero suplente del Banco Mercantil de 
Guadalajara, S.A. 

Cuadro 2 /1950 

Casas Alatriste, Roberto 

Comisario y auditor de Clemente Jacques y 
Cía. S.A., perito contador serie."A" Banco 
de México, S.A., comisario propietario de 
Sociedad Financi4ra Mexicana de Crédito In-
dustrial, S.A. 
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Gómez Morin, Manuel 

Presidente y consejero delegado de Socie- 
dad Financiera Mexicana, S.A. 

Muñoz Castillo, Manuel 

Consejero propietario de la Cia, Mexicana 

de Refractarios A.P. Green, S.A., conseje 
ro suplente por la serie "A" del Banco de 
MIxico, S.A. 

Novoa, Carlos 

Consejero propietario de Altos Hornos de 
México, S.A., diréctor general del Banco 
de México, S.A., consejero propietario se 
rie "A" de Nacional Financiera, S.A. 

Prieto, Carlos 

Vice-presidente "La Victoria", S.A., vocal 

de la Fábrica de Ladrillos Industriales v 
Refractarios, S.A., consejero propietario 
por la serie 93" del Banco de México, S.A. 

Signoret, Hipólito 

Consejero propietario de la Cia. Mexicana 
de Refractarios, A. P. Green, S.A., vocal 
propietario de Ampolletas, S.A., comisario 
de Altos Hornos de México, S.A. 

Trouyet, Carlos 

Vocal suplente de Seguros la Libertad. 

Cuadro 3 /1960 
• 

Casas Alatriste, Roberto 

Auditor externo serie "A" del Banco de Mé-
xico, S.A., comisario y auditor externo Fi 
nanciera Cafetalera, S.A. 



• 
Escandón, Eustaquio, 

Consejeró propietario Seguros La Ccmercial, 

S.A., 

Iturbide, Aníbal /de 
Vocal propietario de Financiera y.Fiduciaria 

de Cliihuahua, S.A., conzejero suplente de 
Tubos de Acero de Mg::ico, S.?. 

naus, Pedro 
Voce:. Cía. Mexicana d Cigarros "El Aguila", 
S.A., consejero de la Sociedad Mexicana de 

Crédito industrial, S.A., consejera c,Iplen-
tc do "Nueva Galicia", de Seguros Generales, 

S.A. 

Mulloz Castillo, Manuel 
Consejero propieterie de Refractarios A.P. 
Green, S.A., consejero suplente por la serie 

"A" del Banco de M5xico, S.A. 

Michel, Maximinio 
Miembro del conseje de administwación y del 

comité ejecutivo de la Sociedad Mexicana de 
Crédito Industrial, S.A. 

Prieto, Carlos 
Consejero propietario de la Constructora Na 

eional de Carros de Ferrocarril, S.A., Fa-
brica de Ladrillos Industriales v Refracta-

rios Harbison Walker-Flir, S.A., La "Victo-
ria", S.A.; Flbrica de Hilados y Tejidos, 

Celanese Mexicana, S.A., consejero delegado 

de Cerro de Mercado, S.A. 

Riveroll, Adolfo 
Consejero suplente de Tubos de Acero de Mé-
xico, S.A., presidente del consejo de admi-

nistración y consejero prooietario de Inter 
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continental, S.A. (financiera y Fiduciaria) 

consejero de Crédito de Monterrey, S.A. 

Senderos I., Manuel 

Trouyet , Caries 

SuCrez, Eduardo 

Suberville, Luis 

Pz:ocid.?.nte de Seguros de Puebla, S.A.. Ase 

guradora de Occidente, S.A., Aseguradora 

Baja California, S.A., Aseguradora del 

Noroeste, S.A., comisario nrcpietarlo 

"El '2o1", S.A., Cía de Seguros, Aseguradora 

C.-2l Norte, S.A. 

Consejero propietario de la Cía. Mexicana 

de Refractarios, A.P. Green. S.A.. ViCODI:t1-7:1. 

d:7,nte del cc nseio del Banco Continental. S.A. 

=residente de Fi:nanciera v Fiduciaria de Chi. 

huahua, S.A. 

Viconresidente de Financiera Latina, S.A., 

consejero de la Sociedad Mexicana de Crédito 

Industrial, S.A., consejero propietario de 
la Tntercontinental, S.A., Corporaci6n Con-

tinental. S.A.,.vocal propietario de-"La ()-

ce:ti:ice", S.A., Cta. de Seguros. 

Consejero propietario de Cementos Guadalajara 

S.A. 

Cuadre 4 /1970 

Casas Alatriste, Regerio 

Presidente de Corporaci6n.Financiera, S.A., 

consejero propietario de Sociedad Financiera 

Mexicana, S.A., comisario propietario de cica 

_ros "El Aguila", S.A. 



Cdmez Morín, Manuel 

Vice-presidente del Banco de Londrmm y Md 

:tico, S.A., consejero Prcpietario de Socia 

dad Financiera Mexicana, S.A., presidente 
de Cia. Bulera Euzkadi, S.A. 

iturbide, Aníbal /de 

Consejero propietario de Aceros Ecatepee, 

S.A., Tubos de Acero de M¿xico, S.A. 

Mendiela, Carlos /c. 

Subdirector del Banco Nacional de Comercio 
Exterior, S.A., subdirector general del 3an 

co de Comercio, S.A. 

Prieto, Carlos 

Consejero mrcmietario por la serie "A" dol 

neilco de Máxico, S.A. 

Quintana, Bernarda 

Presidente de Ingenieros Constructores Aso 

ciados, S.A. (ICA). 

Fiveroll Beasley, Adolfo /I. 

Consejero suplente por la serie "A" del Dan 

cc. de México, S.A., consejero propietario 

del Banco de Londres y Mlxico., Sociedad Fi 
nenciera Mexicana, S.A., Crédito de Monte-
:rey, S.A., comisario suplente de Tubos de 

M:Ixico, S.A. 

Suberville, Max Michel 

Consejero propietario del Banco de Londres 

y México, S.A., Sociedad Financiera Mexica 
na vocal propietario de la Cia. de la Fá-
brica de Papel San Rafael v Anexas, S.A., 
vccal propietario de Industrias ResJ.stol, 

S.A. 
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Cuadro  5 /1977 

guilar, Luis /G 

*Consejero propietario de Bancomer, S.A., 

Cía. Mexicana de Refractarios A.P. Green, 

Ea4lleres, Alberto 

Consejero propietario de Bancemer, S.A., 

a:cionista de "El Puerto de Liverpeol", 

pre.idente del consejo de administraciÓn 

de Central de Malta, S.A., consejero pro-

pietario del Grupo DESC, SPICER, S.A., 

Ccmermex, S.A. 

Casas Alatriste, Regerio 

Comisario propietario de Eancomer, S.A. 

DemInguez, Augusto 

Consejero propietario de Multibanco Comer 

mcx, S.A. 

Erninoza de los Reyes, Jorge 

Director General de NAFINSA, consejero pro 

pietario Celanese, Banco Internacional, S. 

A., consejero propietario por la serie "A" 

Col Banco de México, S.A. 

Garza Sada, Roberto 

?residente del consejo de administración de 

Banca Serfln. S.A. 

iturbide, Aníbal /De 

Consejero Propietario Multibanco Comermex, 

S.A. y Seguros la Comercial, S.A. 

Miranda, Fausto /R. 

Consejero nropietario Kimberly Clerk, Bana 

mex, Grupo DESC. 
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navarro G., Manuel. 

Comisario de Multibanco Comermex, S.A. 

Olazábal, Victoriano 

Consejero propietario de Banamex, S.A. 

Prieto, Carlos 

Consejero propietario de Polibanca Inno 

va, Banamex, S.A., serie "Bn  Banco de 

'1,5nico, S.A., Fábrica de Ladrillos nar-

bi'son Walker Flir, S.A. 

Quintana Arrioja, Bernardo 

Consejero svmlente onr Va r.p!rgn "E" del 

Banco de Méuico,, consejero propietario 

del Banco Internacional Inmobiliario,S.A. 

presidente del grupo ICA, conzejerc lz.uplen 

te de nAFIusA. 

Riv,,roIl, Adolfo 

Consejero propietario de Banca Serfin. 

Banoaás, Sofimex, Comermex. 

Riveroll, Juan /B 

Vicepresidente de Unibanco, S.A., Sanborns, 

grupo DESC, Constructora Inmobiliaria, S.A. 

Senderos, Manuel 

Consejero propietario y vocal de! IRSA, D.M. 

Nacional, Banamex, Grupo DESC, Spicer, S.A. 

Vallina, Elov /S 

Presidente del consejo de administraci6n de 

Multibanco Comermex, S.A., Seguros La Comer 

cial, S.A., Multifondo de Desarrollo de Ca-

pital, S.A., Crédito Industrial y Comercial 

S.A., comisario propietario de Banca Serfín, 

S.A., Spicer, S.A. 
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