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INTRODUCCION

Cuando supimos que el kibuts es otra forma de organiza-
cién cooperativa, nos planteamos la posibilidad de su estudio.
Entonces quisimos conocer que implicaba que una comunidad inte-
grase todo: trabajo, vivienda, alimentacién, vestido y hasta di
versiones comunes,

Pero adn el estudio jel kibuts ofrecifa mds, pues a la
vez que mantenfa una area de produccién agricola inclufa otra
de produccién industrial; nos acordamos que en México se habla-
ba ya bastante de agroindustrias y vor ello juzgamos dtil saber
y poder describir una forma diferente de organizacién agroindus
trial y analizar al menos si se podi{z o no aplicar en Yéxico.

Asi mismo, nos perecid relevante el papel que decempeda
todo asentamiento iraeli{ en la antigua tierra palestina y por
ello quisimos abordar la cuestidn a través de un asentamiento,
en tanto estudio de caso, de como habiz sido esa histor:ia, v,
hasta dénde los colonos tuvieron conciencia de lo que sigmifice
ba para la poblacién nativa la profusién de estos asentamien-
tos en los territorios que hoy conocemos como Israel.

En otro momento pensamos efectudr una investigacién de
canpo en la Sierra Norte de Puebdla, pero dadas las circunstan-
cias de encontrarnocs en Inglaterre y con la posibilidad de via-
jar a Israel y estudiar a sus famosos kibuts, preferimos esta
dltima alternativa. Dado que su analisis implicaba determinadas
variables, como:

» Combinacién en su area productiva, de procesos agrops

cuarios ¢ industriales.

. Ser una comunidad cerrada, bajo organizacién coopera-

tivista sui generis.

. Se sustentaba en uns divisién del trabajo que adivina




vamos interesante desde una perspectiva de la unidad
familiar.

. la presencia de agricultores judfos en regiones de a-
gricultores paléstinos con técnicas cuasi-feudatarias,
implicaria en i mismo el enfrentamiento de grupos é-
tnicos diferentes, donde uno representa el avance de
las fuerzas productivas capitalistas y otro que mantie
ne formas antiguas 7 resiste a aguel.

gon todo esto, se pr: nataba un amplio campo de anelisis
econfmico, sociolégico y oor supuesto polftico.

La tarea de abordar el analisis del kibuts, la emprendi
mos con un estudio de caso 7y utilizando el método de investiga-
cién directa y participante, siendo parte de la comunidad =misma
c sea del objeto de =2studio.

™ un principio detimos ir despejando 1as confusiones
de tomar lo aparente como Lo real o determinante y de esta mang
ra preferimos iniciar el anal{sis a través de la historia con-~
creta de ese xitbuts (nafna, =u nombre), para esto nos Jué util£
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Ters Lalich,

18 estrztegiz2 gue ce planted fue la siguiente:

Priemrec, paralelamente a la elaboracién ¢ construccidn

de la microhistoria regional, cuyo punto de referencia

seria pafna; se presentar{a por otra parte una historia
general de Israel y una historia del pueblo palestino,

en esta perspectiva apareceria entonces, asi el periodo

actual: con dos areas:
como explicacién =lo econémico
a su desarrollo
historia -lo social
del kibuts

Lo econdémico -para nosotros- significé la forma de pro-
ducir 1la vida kibutsiana y lo social la manera de reproduccién

IT




de esa misma vida.

Desde esta perspectiva el sustrato histérico sirve de
base y explica como se ha llegado a tan alto grado de sofistica
cién en los procesos de produccién de muchos de los actuales ki
butses.

Lo econémico, implica un analfsis de su propia historia
o desenvolvimiento, de su caracterizacién actual, lo que signi-~
fica investigar como aparece la diversificacién de su produc-
cién y por tanto como se llega a un alto grado en la2 composicién
orgdnica del capital (esto es 1la relacién entre capital constan
te y capital variable).

En esta parte, resultaba interesante implicar la con-
ciencia de estos cooverativistas ez cuanto trabajadoras en el
kibuts, pPara ello elaboramos una muiestra qua se lievd a cuzbo en
tre 76 kibutsniks.

En el transcurso de la investigicidn hubto Lo azesoria
del Instituto del Kibuts y la Idez Zoogperutiva, de 1z

nivergi-
dad de Haifa.

fen una idez ya

Tro
da por el I.K.I.C. en ediciones gue tocaban el veme de la situa
cién de la mujer y la educacidn infantil, as{, de este modo
abordemos un tercer aspecto de le investigacidn: lo social, de-
sarrollado alrededor de dos ejes principales:

. los nifios y

+ la mujer

Para ello recurrimos a sondeos y entrevistas, sobre to-
do el método de la investigacién directa y participante a estas
alturas rindié sus mejores frutos,

Los objetivos del trabajo empezaban a quedar mds claros
2 nuestros ojosg

Del area histérica:

I1I




Primero, determinar claramsnte 2a relacién que existe

entre los asentamientos judfos y la poblacidn nativa,
Shgundo, dar un sustento que explicase la légica del de
sarrollo de las fuerzas productivas en el kibuts y con
ello su actual divisidn del trebdajo.

Del area econdémica:

Primero, explicar porque el éxito de este tipo de orga-
nizacidén cooperative y el tipo de conciencia pol{tica
de lo8 cooperativistas.

Segundo, explicar como se combinan concretanmente en 1la

esfera de la produccidén los orocesos agropecuarios e
industriales,

Del area socialg

Primero, explickr porque s{ la =ujer goza de loas mismas
oportunidades de desarrcllo fque el hembre, ne juega un
papel primordial en la eccenn econdmica xibutsiana, en
equivalencia por el desexmpeiado por 21 nombre.
Segundo,analizar como obtienen la conci'ncia gue =intie
nen los jévenes del xibuts (educacién).

Tercero, despejar la relzcidén cue guuardan en tanto ciu-
dadanos respecto a la polftica y el problema pzlestino.

Importante es decir, oue no existe un paralelismo entre

lo que son las comunidades-kibuts y cualouier otro tipo de comu

nidad de productores, ya sean estos koljoses, coanunas, ejidos

étc., dado que las condiciones histérices que hicieron posible

la aparicidén de kibutses, son inherentes soclo, a2 18 historia
contempordnea del pusblo judfo.

Bmpero el haber conoccido su forza de produccién, su ma-

nera de vivir étc., nos permite tener acceso a pardmetros dife-

comos

. la concepcidn de agroindustrias completamente diversi

ficadas y que no necesariamente procesen productos de origen




agropecuario, sino zu: se ubican tan solo en el medio rural y
lejos de los grandes centros de consumo,

. la familia tal como la conocemos no es la dnica forma
estructural de la familia, pues existen otras formas esgtructura
les adn que permiten mds igualdad de oportunidades en educacién
y en general de desarrollo igualitario y mds homogéneo, tal es
el caso de la unidad familiar kibutsiana.

Consideramos que nie-<ras el problera palestino subsis-
ta, la presente investigacid:. aporta elementos para considerar
las implicaciones de la estrategia de asentamientos planteada
vermanentemente por el primer ainistro isreel{ 'enejem 3eguin.

También es importante conocer la forma de produccién ki
butsiana dada la necesidad de combinar procesos agrfcolas e in-
dustriales en el campo zexicano.

7 gpor 1ltime, el censiderar cue erxxten formas diferen-
tes de familiz v educaciédrn, de acuerds a una especifica divi-
s1én del trabzjo 2l interior de cada ccmunidad, cue ratifica
una vez ~4s la relacidn ex:istente entre faxilia y sociedsad.

2 estructura del trebajo gue va usted 2 leer, parte
del elexento histdédrico, el cual es tratado en dos planos: el
contexto, o sea la generalidad, la versién oficial de la histo-
ria de Israel y la no-oficial sustentada por los palestincs, y,
por otra parte, con un enfooue mds concreto aparece la historia
regional, que viene & relatar las peculiaridades de un sujeto
espec{fico; el kibuts pafna, ’

2n una segunda parte, se trata lo econdémico, inicidndo-
se con un marco econémico general de Israel, y as{ tener acceso
al enfogue concreto de nuestro estudio de cas,, dividido en &-

rea agropecuaria e industrial,

tn ambas areas de produccién (agropecuaria e industri-
al) se tratz de explicar los mecanismos de su funcionamiento y




combinacién. Se concluye esta segunda parte con un anal{sis con
creto y vivo de una encuesta 8 los obreros kibutsaniks, es en es
ta parte donde ahondamos m4s en el segundo factor de 12 produc-
cién, el trabajo (el primero viene 8 ser el capital).

1A tercera y dltima parte, viene a dar la clave del por
que lo sui generis de esta forma societaria, se desarrolla en
do8 lineas:

. 1a educacién, y

. la situacién de 1- mujer.

El primer aspecto es analizado a través de las fases o
etapas del desarrollo del individuo, miembro de estas comunida-
des.

la segunda parte, se explica en si{, desde la perspecti-
va histérica y sobre todo, desde la sociedad global israelf{ zc-
tual, caracterizada por ser una formacidén econémico-social capi
talista,

Al finalizar las tres partes anteriores, el lector encon
traré varios anexos, el primero es un censo de la poblacién de
Dafna, otro relatz la situacidn general de los asalariados pales
tinos en Isrgel y finalmente otro muy interesante, en cuanto o-

pinicnes vertidas por un2 muchacha en servicio militar.

wéxico, D.P., abril de 1981,
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grantes; pero, sobre todo siguen siendo factor esencial para la

seguridad nacional afirmando al estado judfo, entendiendp a este
como el instrumento fundamental del poder polf{tico en unm socie-
dad dividida en claases.

Las relaciones de explotacidn que ocurren en la sociedad
israelf se identifican con las difersncias étnicas que guardan
los judfos respecto a otros grupcs de palestinos, lo que hace
que se refleje ain al interior del grupo judfo, sntre sefarditas
-étnicamsnte mds cercanos a los érabes- y los ashkenazi, o los
judfos provenientes del norte de Europa (Alemania, Polonia, étc.)

BEsta diferenciacidén étnica que se traduce en otra forma
de racismo, permite obtener principalmenie de la poblacidn nati-
va fuerza de trabajo abundante y barata, lo cual no es ajeno a
la creciente acumulacién de capital en la sociedad israeil, ni a
5u competividad en los mercados extranjeros puesto que en las re
laciones capital/trabajo los bajos costos de la fuerza de traba-
Jo 8on factor determinante. La diferencia de salarios entre ju-
dfos y palestinos es tan vieja como la propia presencia de los
sionistas en Palestina.

Actualmente muchos kibutses han llegado al estadlo de su
desarrollo, donde la reproduccién de su capital o conjuntoc de
bienss materiales empleados en la produccién de la riqueza o en
la prestacién de servicios econémicos, encuadrado estc en una es
tructura en que la produccidn es socializada, pero la ganancia
va a parar a manos de los poseedores del capital, de esta repro-
duccién de capital en empresas cooperativas agricolas a través
de la suma de sus ciclos ha creado un pluscapital y este monto
extra de capital se le ha ubdbicado en otros campos de inversidn

con tasas de ganancia més altas, la industria. Los l{mjites de la




grantes; pero, sobre todo siguen siendo factor esencial para la
seguridad nacional afirmando al estado judfo, entendiendo a este
como el instrumento fundamental del poder politico en una socie~
dad dividida en clases.

Las relaciones de explotacién que ocurren en la sociedad
israel{ se identifican con las diferencias étunicas que guardan
los jud{os respecto a otros grupos de palestinos, lo que hace
que se refleje ain al interior del grupo judioc, entre sefarditas
-étnicamente mds cercanos a los érabes- y los ashkenagi, o los
judfos provenientes del norte de Europa (Alemania, Polonia, étc.)

Esta diferenciacién étnica que se traduce en otra forma
de racismo, permite obtener principalmente de la poblacidén nati-
va fuerza de trabajo abundante y barata, lo cual no es ajeno a
la creciente acumulacién de capital en la sociedad israeli, ni a
8u competividad en los mercados extranjeros puesto que en las re
laciones capital/trabajo los bajos costos de la fuerza de traba-
Jo son factor determinante. La diferencia de salarios entre ju-
df{os y palestinos es tan vieja como la propia presencia de los
sionistas en Palestins.

Actuslmente muchos kibutses han llegado al estadlo de su
desarrollo, donde la reproduccién de su capital o conjunto de
bienes materiales empleados en la produccién de la riqueza o en
la prestacién de servicios econémicos, encuadrado esto en una es
tructura en que la produccién es socializada, pero la ganancia
va a parar a manos de los poseedores del capital, de esta repro-
duccién de capital en empresas cooperativas agricolas a través
de la suma de sus ciclos ha creado un pluscapital y este monto
extra de capital se le ha ubicado en otros caszpos de inversién
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extensién f{sica de la unidad de explotacién agropecuaria -no obs
tante o1 tipo de explotacién intensiva y mixta- ademis de que

las tasas de ganancia tienden a ser mayores en la industria, to=-
do esto ha originado que las plantas industriales ahora, sean
parte comin a la atmésfera de los kibutses. Actualmente una gran
mayor{a de estos han emprendido el camino de desarrollar plantas
industriales, las mismas cuyos dividendos tienden a superar a

los provenientes del rengldn agropecuario.

Siempre se ha recurrido a fuerza de trabajo ajena al Ri-
buts, pero en estas comunidades de cooperativiamo integral, 1la

.,lndustria en comparacién con la agricultura trae apare jada una re
lacidn mis dependiente con los asalariados y el contacto es atn
mds prolongado y directo, esto ha desencadenado efectos negati-
vos a la atmésfera social de los kibutses.

Contra esto y entre otras medidas que los kibutsniks han
tomado, se cuenta el impulso a la produccidn supiiendo traba jo
por capital, por medio de implantacién de adelantos técnicos
que derivan en una mayor automatizacidén de los diversos procesos
de trabajo. Pero en una empresa capitalista los criterios para
concurrir a los mercados son determinantes y la competencia tie-
ne no solo la condicién de buena calidad del producto sino tam-
bién bajos costos de produccién y en esto es determinante el va-
lor de la fuersa de trabajo, esta Ultima en tanto capacidad inne
rente al hombdbre que al intervenir en el proceso de trabajo con
los medios de produccidém crea la producciém social y que aparece
para é1 como una mercanc{a a través de la forma de salario, el
cual oculta la relacién de trabajo necesario y trabajo excedente
en tanto fuente de la plusvalfa, en esta coyuntura el valor de

la fuerze de trabajo aparsce de diferentes smaneras deprimido -co




70 en el apartado respectivo se explicarid- siendo asi el factor
mas importante y primcrdial para explicar los bajos costos de
produccién, ergo el proceso transformador que se ha iniciado en
los kibutses, incidiendo mayormenie en Su atmdsfera social, es
irreversible.

Cada forma de produccidén que forma parte de un modo de
produccidén global y totalizante, pero no monoli{tico; entendiendo
a este en tanto modo de ootencidén de los bienes materiales nece-
sarios a los hombres, el cual se caracteriza por la existencia
de relaciones numanas histdricamente determinadas durante un pe-
rfodo, condiciona en base a la divisidn del trabajo o la distri-
bucidn y la diferenciacién de las tdreas y 1os servicios que han
de realizarse en cualquier sociedad o comunidad entre agquellos
jue, de necho, las cumplen; condiciona er base a esto Su prcpia
unidad reproductora, su propia estructura Iamiliar o grupo le per
sonas unido por lazos de parentesco (matrimoniales, sanguineo dtc.)
en tanto categoria social y no bioldgica, céluia de la sociedad
cuya primer funcién es reproducirla, educar a los nifios, organi-
zar la existencia y el tiempo libre de sus miembros.

Zn este caso dentro de la actual formacidn social capita=-
lista israeli, la variable kibuts es una forma mas de produccidn
dentro del corntexto, que condiciona su propia unidad de reproduc
cidn acorde a sus exigencias productivas.

Aqui nos proponemos conceptualizar y explicar a los kibut
ses a través de un estudio de caso, que relna las minimas exigen
cias corresponiientes. Aprehender as{ las condiciones coneretas
de la combinacisn de agricultura e industria; plantesr as{ mismo

a la luz de esta comunidad como aparece el problema del etnocen-

trismo jud{o y l1a hegeomonia sionista.




Determinar también que relacién se establece en gene-
ral con las clases que se caracterizan por poseer solo su
fuerza de trabajo como dnica mercancia.

Nos proponemos as{ mismo narrar las condiciones histé-
ricas que ocasionaron el surgimiento de los kibutses, con su
peculiar desarrollo agroindustrial, dilucidando de ‘esta mane-

ra como fué cobrendo forma la actual unidad reproductora de
los mismosy la fumilia.

A la luz de conceptos del materialismo histérico deter
minar el papel que el kibuts ha desempeiiado en el conflicto
Judeo-palestino, enfocando como parte primordial del conflic-
to a lca palestinos y no & los estados arabes vecinos.

Destacan tres lineas nistdéricas jue corresponden a tres
perspectivas en la cuestidén de la colonizacidn de Palestina:

a) la versidn oficial surgida de textos israelis.

b) La narracién de hechos particulares de un miembro rfun-
dador del kibuts, propiamente constituye una micro-nisg
toria de la regidn, también basada en oiros elementos.

c) La historia de los palestinos a partir de la caida del
imperio turco-otomano, basada en textos ajenos a la
0.L.P.

Y en este contexto deducimos la vital relacidn que existe
entre las Fuerzas de Defensa de Israel (Tzahal) y los kibutses.

Se analiza la forma de produccidn de los kibutses a partir
del concepto de cooperativa, esta en tanto grupo de personas orga
nizado para conseguir fines y propésitos no solo econdmicos, sinoc
sobre todo sociales y politicos, entendienzi.a también como un
proceso en relacidn con la sociedad global en su conjunto.

Dentro de la citada forma deproduccién analizamos la divi
8ién del trabajo en funcidén de los conceptos de trabajo producti

vo e improductivo, quedando claro que dentro del capitalismo so-




lo es productivo el obrero que produce plusvalia para el capita-
lista o que trabaja pura hacer rentable el capital.

Al enfocar la cuestidn del uso de fuerza de trabajo ajena
al asentamiento accedemos al analisis de las Industrias Dafna
{propiedad del kibuts Dafna), esto incluye analisis de la repro-
duccidén del capital global y sus ciclos, el como se abastece de
creditos, que situaciones de mercadeo enfrenta, que significa
autogestidn en esta empresa y sobre todo destacar el porqué de
su competividad en los mercados europeos.

En lo que toca a la reproduccidn de esta forma de produc-
cidn delimitamos los cormponentes de la unidad familiar a sus pa-
peles 2n la escena socio-econdmica del kibuts; de ani que sea ob
jeto de particular atencidn la educacidn en el kibuts y la situa
cidén de las nujeres.

Z1 ccntexto mas amplio del presente estudio comprende des
de las in-iigraciones masivas de judios a partir de 1¢80, nasza
el periodo contemporineo. Para la micro-historia del kibuts Dafna
seri importante el surgimiento de las primeras colonias sionis-
tas en la aAlta Galilea, el perfiodo de la guerra de "independencia"
en 1948, la consiguiente creacidn del estado judfo y la formacidn
de las actuales instituciones israelies,

El contexto mas inmediato y mas concienzudamente analizado
comprende los afios 1978/1979, enfocando aqui{ las esferas de la
produccidn y la reproduccidn del kibuts. Finalmente sunando toe-
dos los elementos concluir cual es el papel del kibuts.a escala

macro-social y cual podrfa ser su desarrolloc yigerior.

Geogrificamente el contexto mds amplio lo constituye Pa-

lestina entera y sus diferentes dimensiones que ha tenido a tra-

vés del periodo mas amplio estudiado y el contextc mas concreto




se sitia en la parte norte de la Galilea, la llamada Alta udunllloea
el llamado valle del Huley o también "el dedo del Galil".

En esta area son centros urbanos importantes Kiriat Shemo
na, Metula, Rosh Pinah, villas palestinas como Rajhar, druzan co
mo Majdal Shaams y por supuesto asentamientos judios como el ki-
buts Dan, el moshav Shaar Ishuv, el kibuts Hagosherim étc. (ved-
se mapa correspondiente al final de"Dafna, marco geografico y 80
cig-econdmico"),

Como es de dominio publico el estado de Israel se extien-
de sobre una antigua nacidn, Palestina. Yo obstante la heteroge-~
neidad éinica de la poblacidén nativa, esta constituye a los actua
les palestinos, quienes hoy ocupan los escafios zds bajos de la
estructura de clases en la sociedad israell.

Zsta poblacidn en la Alta Galilea en 1979, significd méds
del 48 por ciento de la poblacidn total, compuesta por druzos,
irabes greco-latinos, arabes greco-ortodoxos, maronitas, Arabes
musulmanes alawi y shiita, descendientes de kurdos, beduinos.

Trataremos de determinar en diversos sentidos la problema
tica social, lo que ha significado que en un medio donde la po-~
blacidn nativa se ha mantenido con sus rasgos étnicos y cultura-
les de tal forma que la unidad familiar y sus formas de produccidn
se han conservado, el enfrentar la presencia de etnias tan dife~
rentes como las repreéentantes de crecidas inmigraciones europe-
as y de las juderias de la Rusia blanca.

La investigacidn se llev§ a cabo a partir de hipétesis
previas, de trabajo étc. hasta llegar a conclusiones. Sirviendo

de base investigaciones llevadas a cabo por el Instituto del Ki-

buts y la Idea Cooperativa de la Universidad de Haifa y otra bi-

bliograff{a de prestigicsos investigadores,

ho ot




Bl mejor método de aproximacidén a nuestro problema, fué
la investigacidn directa y participante, esto es desarrollar la
investigacidén siendo parte del problema a investigar, en este ca
80 siendo parte fntegra de esta forma social de produccién, de-
sempefiando una tarea designada por esa divisidn del trabajo en
la comunidad y esto a lo largo de un periodo razonable que permi
ta desarrollar las necesidades minimas de la investigacidén ~-en
nuestro cago un aflo- en este periodo se recopilan opiniones, sen
timientos propios y de los companeros, se hacen entrevistas étc.

Recurrimos también en su momento a técnicas de estadisti-
Ca y muestireo en una encuesta levantada entre los javeres de la

planta industrial.

San Luis Potos{, junio de 1980.
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Hipétesis Iniciales.

No. 1 Obedece a la cuestién de: ja que se debe la prosgperidad
econémica del kibuts, a partir de la esfera de produccidn,
a que condiciones obedece esta o en que clima se desarro-

11la?

Hipétesis de variables intervinientes.

Aumento de 1la pProducCiin eememmm————g) Egcaséz de fuerza de trabajo

Siempre y cuando exista:

. alta demanda o situacidn de competercia en los
mercados

. créditos siempre accesibles y baratos, también re

lativa aoundancia de medios de produccidn
. fdcil acceso a los jdveres a la preparacién técni
ca, lo que redunda en beneficio directo, junto

con otros factores, en el crecimiento del comple-
jo agro=-industrial

No. 2 Obedece a la cuestidn de: jcémo y porqué existe fuerza

de trabajo ajena al kibuts en 1las Industrias Dafna?

Hipdtesis de correlacidn mGltiple.

Industria que se desarrolla
en un mercado capitalista Explotacién de fuerza de tra

bajo ajena, bajo diferentes

formas:
Imposibilidad de los jiveres . Nahal
de satisfacer la demanda de . @arines

. estudiantes
produccidén a partir de su




sola fuerza de trabajo . gente de otro kibuts
« Voluntarios
. 8oldados

No. 3 Obedece a la cuestidn de: ;qué factores concretos concu-
rren en el irreversible proceso de automatizacidn en los
diversos procesos de trabajo de las Industrias Dafna? &
sencillamente, ;qué condiciona la modernizacién de la es-
tructura de produccidén industrial en el kibuts?

Hipétesis de interaccién de dos o mas variables que condicionan

una tercera.

pxigencias de la

concurrencia al

mercado capitalista Nuevos estadios de la moder-

$ rnizacidén...v., gr. mayor auto

matizacidn
£scaséz de fuerza

de trabajo

No. 4 Obedece a la cuestién de: ,qué consecuencias surgen de que
el contexto socic-econdmico del kibuts sea la formacién so
cial capitalista israel{?

Hipdtesis transicional, la variable de enmedio aparece como inde-

pendiente y dependiente.

La integracidén de colo Condiciona: En la practica man
nias agro-industriales su ideologia, tiene pol{ticas

a la formacidén £80Cial emmedpque incluye: emmee= versus los intere-
capitalista israel{ ha educacidén in- ses de las clases
Tegquerido explotacidn fantil, papel asalariadas




de fuerza de trabajo de la mujer, eétc.
ajena al kibuts; vam-

bién adquisiciones de

patrones de consumo

propios de la sociedad

capivtalista

No. 5 Obedece a la cuesatidn de: ;es el kibuts una sociedad igua-
litaria de trabajadores?
Hipétesis de relacién entre ios o mds variables, mientras aparece

constante una tercera, (correlacidén parcial).

Formacidn social capitalista

israelf
Explotacidn de fuerza Origen disfrazado de la
de trabajo ajena, a riqueza:
través de diversas . ideclogia

formas o maneras



HipGtesis Comprobadas.

1* Una cooperativa integral como es el kibuts, dentro del contex
to social capitalista a que pertenece, llega a determinados

estad{os econdmicos de su produccién en gue:

= Por ravorables condiciones en el mercado, por

lo mismo abundante demanda de sus productos,

la fuerza de trabajo propia del kibuts escacea,

para solucionarlo no aumentan mas sus

mieabdbros o cooperativistas en orden de no dis-
minuir los dividendos a distribuir y por lo
Bismo tienden a emplear fuerza de trabajo aje-
na a la cooperativa.

- Por otra parte tratan de modernizar o automati
zar 108 procesos de trabajo em su produccidn a
través de suplir trabajo por capital. Esto ul-
timo encuentra los limites propios de la 16gi=-
ca de competencia en el mercado capitalista,
que entre otros son los bajos costos de produc
cién. Lo que no siempre se logra a determina-
dos niveles de automatizacidn en los procesos
de trabajo; ademis de que el factor del valor
de la fuerza de trabajo es determinante al pre
cio de los productos.

- Efecto de lo anterior y a rafz de la ambigledad
estructural de las cooperativas, esto es gue
sus miembros son duerios de los medios de pro-
duccidén y a la vez son la fuerza de trabajo
que los acciona. Solo que en el kibuts parte
de las fuerzas productivas es también la fuer=-
za de trabajo ajena al mismo, desde que los Ja
veres tienen necesidad de recurrir a ella para
. solventar las altas demandas de produccién
. con ello no disminuir su nivel de vida
As{, se convierten en su conjunto en empleado=-
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res o patrones y con ello a menudo frentu a si
tuaciones coyunturales de las clases en lucha
de la formacidn social capitalista israell,
adoptan posiciones versus los intereses de la
clase cuyo Unico bien es su fuerza de trabajo
y a favor de quienes detentan la propiedad de
los medios de produccidn.

Los kibutses son dentro del modo de produccién capitalista is
raeli actual, una forma mias de produccién, esta, una forma a
la vanguardia y en contradiccidn a otras que surgen de la com
binacidn con viejos resabios de modos de produccién anterio-
res ccmo los que suatentan viejas villas campesinas de nati-
vos palestinos.

La forma de produccidn kibutsianna condiciona como tal a su
propia forma de reproduccién, esta, dentro de un marco insti-
tucional cuyo objeto es asegurar el control de las mujeres y
de las subsistencias en favor del proceso de vida social, po-
l1f{tica y espiritual del kibuts.

Esto se refleja en primer instancia en la situacién de la mu-
jer, la que aparece marginada a la etiqueta de productivos que
monopolizan los hombres y también es palpable en la peculiari
dad de los fines que persigue y logra la educacién de los ni-

nos.

El kibuts fué y sigue siendo un pilar en el desarrollo del esg
tado sionista. Fué dentro de todos los tipos de asentamientos
colonizadores como urbanos o lcs diferentes tipos de moshaves
el mejor puesto de avangada para extender y afirmar al estado

su territorio, simultdneamente por consiguiente para disminu=-

ir y apropiarse de la tierra palestina.




Actualmente sigue siendo factor primordial dentro de la estra

tegia de seguridad militar que mantienen las Puerzas de Defen
8a de Israel.




Dafna, Marco Geogrifico y Socio-Econdmico

La llamada Galilea o Galil es la parte norte del actual es
tado de Israel, se divide en cuatro regiones: Alta y Baja Gali-
lea, el Merén ha-Galil y la Galilea Oeste.

Al sur se encuentran sus tierras mis bajas y el Mar de Ga-
lilea o Lago Kineret, con 214 metros bajo el nivel del mar; de
ah{ hacia el oceste va colindando con los bajos montafioscs del
valle de Yzreel, hasta llegar al valle de Zebuldn que abriga a
la bahia de Haifa o Aco, desde an{ hasta 1la frontera con el Li-
bano en Rosh ha-Niqura, se extiende frente al Mar Mediterrdneo.
As{ pasando por toda la frontera norte llega a los Altos del Go
14n en el este (ver mapa correspondiente). Zn total -incluyendo
los distritos del norte y Haifa- para 1968 comprendid 383,498
nabitantes en 4,180 Kms.2

Zn 1922 la poblaciér consistia de 22 a 50 Hbts. por Xm.e,
de los cuales los judios eran una insignificante minorfa. En
1572 la densidad varié entre 200 a 300 Hbts. por Km.2

Actualmente en la Alta Galilea existen importantes centros
urbanos: Sefat, Metula, Kiriat Shemona (antes Jalsa o Kiriat
al='Ayin) Rajhar, centro poblacional de palestinos drabes de ré
Shifta, Majdal Shaams villa en 108 Altos del Golin que constitu
Ye un centro poblacional principal para los druzos, entire otros.
Solo el 40 por ciento de la Alta Galilea es poblacidén rural,
aunque existen muchos pequefios asentamientos rurales que poblan
la regidén.

Puesto que en toda la Galilea persisten fuertemente algu-

nas minor{as étnicas no-jud{as y cuya tass de nacimientos es ms

yor que la de aquellos, pues corresponden a otras formas de pro




duccién campesina, actualmente existen pol{ticas permanentes de
integracidn de esta area tan importante y alin se hace presidn

para extender mejores programas y mas "nacionalizaciones" de

tierras.l

Esta divisidn entre minorias étnicas diversas fué bdsica
antes que la poblacidn judfa arribara, empero hoy se distingue
nit{damente un grupo de otro, V. gr. atendiendo a sus rasgos ég
nicos y religiosos:

a) musulamanes "zonim" ortodoxos
b) cristianos maronitas

c) cristianos greco-ortodoxos

d) cristianos greco-latinos

e) druzos

f) bvajaf{tas o kurdos

No obstante gque toda esta poblacidn es mativa y primordial
mente refleja el gran nimero de conguistadores que por estas
tierras han pasado, ha habido hasta aquf migraciones de otros
grupos nacionales, pero que nunca causaron los estragos entre
la poblacidn que causan los sionistas, asf atendiendo a una
identidad nacional que se pierde en el tiempo, aparecen:

a) descendientes de kurdos
b) majarvim o moja-aravim
c) barbiros

d) egipcios

e} campesinos falah

£, bedufnos

la regién mantiene una temperatura promedio de 19° C. a
21° C., y una temperatura media en enero, el mes mas frio de 8°
C. a 10° C., mientras que la temperatura media mensual de agos-
to, el mes mds c4lido var{a entre 26° C. y 28° C., existen en

la Alta Galilea de 40 a 60 dfas vientos calientes y secos del

l. The Jerusalem Post, 10,26 y 28 de agosto de 1979.




desierto conocidos con el nombre de sharav, en este perfodo hay
de 3 a 4 dfas con severas caracter{sticas de sharav, cuando so-
plan violentamente y se mantienen asi{ las 24 horas del dfa. No
obstante todo esto la Alta Galilea es una de las regiones mas
templadas del pafs.

En esta regidn el regimen pluviométrico es de 600 a 800
mm.> de precipitacidén anual, que en promedio suman 60 dfas. El
valle del Huley o el lla mado "™Dedo del Galil" es la zona dénde
los mantos acufferos surgen en multiples manantiales, esta area
se encuentra al pie del Monte Hermon, cuyo pico mas alto alcan-
za 2,814 Mts. S.N.M., abundante en precipitaciones de rocfo,
lluvia y nieve, que en conjunto alcanzan 1,500 mm.3 anuales, %o
do este liqufdo se permeabiliza a través de las superficies ro-
cosas y volcanicas de esta gran montafla. Sus picos mds altos se
mantienen nevados las dos terceras partes del afio, de tal modo
que en Israel se promueven los deportes de inviermo.

De esa agua que pasé a través de esa gran mole volcédnica,
se originan los afluentes del Jordan: el Dan con 250 millones
de Mts.3 anuales, el Jas-bani que corre desde el valle del Lita
ni en L{bano hacia el valle del Huley con 125 millones de Mts.3
anuales, el Bannias que surge en el lugar que los griegos eri-
gleron santuario al Dios Pan y sitio que los cristianos frecuen
tan porque segin la Biblia este es el sitio dénde Jesls dijo a
Pedro,"td eres la piedra sobre la cual edificaré mi iglesia"...
este r{o mantiene igual caudal que el Jas-bani, el Lyyon que pa
sa por Metula, este dltimo de caudal mds pobre, pues durante
buena parte del aflo su cauce esta casi seco, al unirse estos
afluentes por el kibuts Hayelet ha-Shajar, surge el rioc Jorddn

que nutre al Lago Kineret y del cual se alimenta el Canal Nacig




nal que reparte mas de la tercera parte de agua que necesita el
pa{s.

La vegetacidn es conocida como mediterrdnea: coniferas es-
parcidas espaciadamente en las zonas altas y del tipo pargue me
diterrdneo en los valles. Existen en pie en Israel permanentes
campafias de reforestacidn.

Geoldgicamente el or{gen de los suelos deviene de la Bra
Cenozoica, en tres periodos: Pleistoceno, Fliosceno y Meoseno
en distintas areas. El tipc de roca que predomina es de la cono
cida como gromosol y las tierras son suelos aluviales o también
conocidas como tierras de arrastre pesado.

Los recursos econdémicos: actualmente mis del 50 pOor clenzo
del valle del Huley esta cultivado, son tierras peneficiadas
por el riego planificado. Los cultivos princ{pales son: tri:o
algodén, frutales (marzana, durazno 4tc.), cftricos, aguacace,
olivos, vid, ncgales étc.

Jorma parte de esta economfa las explotaciones intensivas
piscicolas, en vIveros construfdos en la parte norte de lo jue
fué el lago del Huley, territorios en oiro tiempo que benerlicia
ror a la poblacidn campesina nativa.

No obstante jue la zona es predoxinantemente agricola, ex-
1ste produccidn industrial, scbre todo de tipo mediana o 1i{-
gera instalada en los xibutses. La Alta Galilea se distingue
poOTr tener una alta concentracidn de kibutses. Ixisten minas de
cdrmél y hierro en la villa fronteriza de Metula y canteras en
los alrededores de Kiriat Shemona.

Los habitantes nativos del Galil, 4rabdes, druzos, tedufnos
étc. mantienen explotaciones agropecuarias, algunos de ellos u-
tilizan tractores y otros adelantos, como el uso de fertilizan-

tes  semillas mejoradas; pero no son competitivos en los mis- 10




mos renglones que las unidades altamente tecnificadas de los ki
butses. En su mayor parte mantienen una agricultura de subsis-
tencia, pero también desempefian un papel muy importante en el
abastecimiento del mercado interno. Hasta aqui{ nos parece suma=-
mente interesante el estudio y analisis de la combinacidn de
formas de produccidén nativas con las trafdas del exterior y es=
to bajo el Modo de Produccidn Capitalista.

Existen en el area numerosos moshaves no tan présperos ni
beneficiados por la organizacidn cooperativa integral, sobre
los principios de completa asosiaciér que se mantiene en los ki
butses. Estos -los moshaves=- mantienen cooperativas de produc-
cidn y venta, viven en casas independientes, en terrenos inde-
pendientes cultivan pero dentro ie urna coxzunidad,cla’exeepcidn
es el moshav shittufi o moshav colec:iivo, también comunidad ru-
Tal en 13 jue sus miembros poseen casa-habitacidn y terrenos de
cultivo propios, pero la agricultura y la economia esta dirigi-
da como una unidad colectiva., Los moshaves mantienen en sus ma-
nos principalmente la avicultura amén de que participan de to-
dos los renglones agropecuarios Zel xiduts, pero no de la indus
tria.

Los habitantes nativos usan el arado animal o una especi
de coa cuando el terreno es muy pedregosc e irregular, adn man-
tienen en uso antiquisimos molinos de grano movidos por traccidn
hidrdulica, todo esto frente a la agricul=ura judfa contrasta
grandemente.,

Las formas de producci6n campesinas, subsisten con-unidades
familiares que corresponden a pasados modos de produccidn, fami
lia numerosa y cuyas tareas estan determinadas por una ances=-

tral divisidén del trabajo alrededor de la explotacidén agropecua




ria. Sin embargo estas unidades estan refuncionalizadas en rela
cidén al actual modo ce produccidn y mds adn viven un periodo
critico de desequilibrio interno a causa de diferentes factores.

Antes de la presencia europea de los judios~-sionistas en
Galilea, la tierra permanecid en poder de una estructura escle-
rosada: el poder de los efendis o terratenientes, los cuales
arrendaban la tierra hasta por las dos terceras partes de la co
secha; todo estc beneficid a los 4nimos Judfos de apoderarse de
tierras y mds tierras. Actualnente y producto de estas formas
de produccidén campesina los judfos también se benefician de la
estructura que adquiere la unidad familiar campesina que ofrece
fuerza de trabajo abundante cuando mis se requiere: durante las
cosechas y por abajo de su precio y su valor , pues esta se man
tiene a expensas, también, de la unidad de produccidn campesina
jue por lo demds se vé arrojada al mercado de trabajo ante el
impetuoso avance del mundo de las mercancias, el acortamiento
de las propiedades agricolas y las exigencias de la agricultura
la construccidn y los servicios de la poblacidén judia. Asi ve-
mos que la cuestidn étnica no es cuestidn deleznable.

El kibuts por nosotros estudiado, se ubica al norte del an
tiguo lago del Huley -drenado finalmente en 1957- y se encuen-
tra rodead: por tres sub-afluentes del rifo Dan. Dafna se ubica
eéxactamente a 35°38' de longitud este y 33°14' de latitud norte
© en mapas israelfes a 210.0 de longitud y 293.2 de latitud; a
150 Mts. sobre el nivel del mar,

Los mienbros fundadores, se distribuyen en 45 por ciento
procedentes de Lituania (hoy una repiblica soviética), 40 por
ciento procedentes de Polonia, 12 por ciento procedentes de Ale

mania y el resto del Yemén, Yugoslavia y otros pafses.
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Glosario

Alidh, literalmente "ir hacia arriba", significa la inmigracién
en la Tierra de Israel (Eretz Israel), lo contrario es la "yeri
da" o emigracidn.

Asefd, asamblea general del kibuts, principal organo de gobier-
no que se refine semanalmente.

Bild, uno de los primeros movimientos pioneriles para crear asen

tamientos rurales en zretz Israel; fué creado en 1582 en Kharkov
Rusia.

Dafna, (del griego daphnae, laurel; hija del r{o Peneo o del la
dén, a la que los dioses convirtieron en laurel al ser invoca-
dos por la jéven cuando Apolo la persegufa...), también asenta-
miento levantado -ddnde hoy se ubica el kibuts Dafna- durante
las campafias de Alejandro liagno; hasta noy los kibutsniks colec
tan en sus jardfnes fragmentos de pilares, restos de aquellas
antiguas casas griegas.

Diispora, juifos que viven en la "dispersién” o fuera de Israel,

Dinam, unidad de superficie, d{ez dinans eguivalen a una hecta-
rea.

zretz Israel, literalmente la Tierra de Israel, se refiere a to
da Falestina,

Fondo liacional Jud{o, fondo c¢reado para la compra de tierras y
el desarrollo de las propiedades adjuiridas para la creacidn de
Eretz Israel, lo cred§ la Organizacidn Sionista en 1301,

Gar{n, literalmente nécleo, semilla, grupo. hovimientcs juveni-
les constitufdos cono campamentos de trabajo y son a su vez la

antesala del (lahal.

Hagandh, Organizacidén clandéstina judia para la defensa de
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Eretz Israel bajo el Mandato Britidnico, que eveatualmente invo-
lucrd milicianos y posteriormente devino a ser las bases del ac
tual ejército israelf.

Halutz, o halutziano del hebreo plonero, especialmente en asen-
tamientos rurales.

{iistadrut, Central de Trabajadores de Israel, creada en 1920;
debido a la creciente influencia de trabajadores palestinos can
bid su nombre de Central liebrea de Irabajadores de Israel.

refar, villa o centro poblacional.
Knesset, el parlamento israelf,

Kibuts, conunidades cuya poblacidén puede oscilar de 50 a 3,000
mienbros; constituyen asentamientos en el estadc de Israel. 3e
basan en una economfa agricola intensiva y —ixta; actualmente
una sran proporcidn de ellos incluye inaustirias; en el area nox
te del pais practican la piscicultura intensiva. 4 sus habitan-
tes se les conoce generalmente como xibutsnixs, pero también
existen otras acepciones usuzles, como javer y iivera que del
hebreo sicnifica lo eguivalente a compafiero o ca=arada.

Linea verde, limites del estado israelf hasta 1357, 1o de "ver-
de" se ha de referir a2 las posibilidades de expansién, de cual-
quier manera ha sido abolida por Zeguin en todo mozento.

itapai, Fartido del Trabajo de Israel; fundado en 1330.

Fapam, pioneros izjuierdistas jque formaron al rartido Sionista-
Laborista; fundado en 1948,

raronita, drates localizados en el sur de Libano 7 el norte de

Israel, cuya religidn no es musulmana sino el antiguo culto
cristiano de 3San l.ardénm.

lietapelet, persou.i del sexo femenino, que en la educacién del

1%




«ibuts atiende a pequefios grupos de infantes o nifios, los vigi~

la y supervisa erfectudndo as{ las labores propias a la "casa de
los nifosn,

Moshav, asentamiento rural, constituyen cooperativas agricolas
de produccidn y a menudo de zercadeo; los moshavnlks (sus nabi-
tantes) poseen la parcela y Su casa en una area comin con los
demAs miembros.

Nahal, rama de las suerzas de Defensa Israel{ que entrena cua-
dros para formar nuevos asentanientos.

Palestino/a, nativos y mids primitivos hablitantes de Palestina;
los Airabes palestinos de hoy son descendientes de los filisteos
cananeos y otras tribus primitivas, como de los griegos, roma-
nos, irabes, cruzados, ongoles y turcos.

Papel Blanco, reporte expedido por el gobierno britdnico y jue
frecusntemente estadlecia ani su politica respecto a Palestina,
durante el gjobierno del !iandato.

Pogromo, del ruso pogrom, devastacidn, destruccidn y asalto a
las juderfas, con matanza de sus habitantes.

Yishuv, asentaaiento y =is espec{rf{camente la comunidad judla
en Sretz Israel durante el periodo del pre-estado, el yishuv es
el estado mismo en gestacién, La comunidad pre-sionista es gene
ralmente llamada "viejo yishuv" y las comunidades formadas des-
pués de 1880 el “nuevo yishuv®.
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)l Historia de Israel
(a partir de 1880)

cas., (0.E.T.A.)

II1. Guerra y Exodo

Zste apartado trata de lo concer-
niente a la tumultuosa historia de la
Palestina contemporinea., Que es a la
vez el contexto mis amplio al kibuts
Dafna.

Aqui se abordan tan solc algunos
de los hechos acaecidos en esta regidén
del Medio Oriente. No pretende ser una
investigacidn en s{ misma, puesto gue
su analisis acabar{a siendo uza tarea
independiente de nuestros objetivos.

Zsta redactado a partir de textos
oficiales de Israel, part{cularmente
la Enciclopedia Judfa; por otro lado y
con el objeto de ofrecer una perspecti
va mas fiel a la realidad, recurrimos
a otras fuentes, que fundadas en docu~
mentos oficiales ingleses e informa-
cién adn ajena a la Organizacidn para
la Liberacién de Palestina que abarca
desde las resoluciones de la 0.%.U. a
obras de eminentes escritores judfos.

As{ el presente ensayo consta de las siguientes partes:
I. £1 Sionismo en Palestina Bajo el Gobierno Otomano (188C~1917)
II1. Durante el Mandato Britdnico (1922 hasta el 15 de mayo de

1948).,incluye el perfodo de ocupacidn de las fuerzas oritdni
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I. El Sionismo en Palestina Bajo el Gobiermo Otomano

(1880-1917)

Los otomanos tuvieron Palestina de 1516 a 1917; dentro
de ese perfodo, los judfos empezaron a emigrar hacia esas tie-
rras en forma masiva, a partir de 1880. Zntonces ia comunidad Ju
dfa oscilaba entre 20 mil y 25 mil personas., Zstaban distribui-
dos como minorf{as en las"ciudades santas": dos terceras partes
en Jerusalem; 4,000 en Safec 2,500 enr Tiberias y 800 en Kebrdn.
Afios después se encontraban cerca de 1,000 judfos en Jaffa y 300
en Haifa

Durante la"Guerra de los Balkanes"de 187, entre los vi
sionarios judfos de Inglaterra aparecid la idea de crear un esta
do jud{o en Palestina. Reflejo de aquello es el libro de lLauren-
ce Oliphant donde propone su plan:"The Land of Gilead"publicado
en Londres en 1880.

S{n embargo, la primera alidh u oleada de inmigrantes
jud{os fué provocada por los pogroms en Rusia. Entre ellos venia
gente joven preparada por un movimiento llamadon"3ili", destinado
a crear las condiciones politicas y econdmicas para la continua
formacién de asentamientos de jud{os provenientes del este euro-
peo.

As{ entre 1882-83, se crearon un nimero considerable de
asentamientos agricolas. En Judea: Rishdén le-5idn, Ekron, Gede-
rah y Petah Tikva; en Samaria: Zikhrdén Ya'akov y en la Alta Gali
lea: Rosh Pinah y Yesud ha-Ma'alah, estas villas formarcn los
primeros moshaves.*

® Asentamientos de agr{cultores jud{os, constitufdos como coopecr
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Aquellos primeros asentamientos hubiesen fracasado de
no recibir la ayuda del Bardn ¥y banquero judfo Edmundo de Roth=-
schild en Paris; quién establecid un gran aparato administrativo
en Palestina, formado por directores, agrénomos, médicos, maes-
tros para desarrollar los asentamientos agricolas. En ello, es-
tos se vuelven dependientes de la ayuda del 3Barén, de quién men-
sualmente recibfan financiamiento sin permitirles mostrar ningu-
na iniciativa.

De esta manera se cred un tipo de explotacidn tasado en
el trabajo asalariado arabe, sin poder elimi.ar el desperd:icio y

la cotrupcién.l

Hacia 1900 aunque el Zardén hadfa i{nvertido ya 1,500,0CC
libras esterlinas en el proyecto, lo transfirid a la Asosiacidn
Judia de Colonizacidn, quién carcbid de politica introduciendo
nuevos métcdos de administracidén destinados a lograr en cada
asentamniento un status independiente o a.tondmo tan pronto como
fuese posidle.

Por su parte el sotiermo turco reconocid el pelf.ro que
representata esta alidh, difererte a sus antecessras Tenos Orga-
nizadas y respaldadas, dictandc en Juinio de 1882, una ley jue
prohibfa los asentamientos de j.d{os del este europeo en el pals

Pero las migraciones jud{as no cesarcn, ya fuera encu=-
bierta cozmo peregrfnajes religicsos o a través del cohecho y el

soborno a los funcionarios turcos, para recibir los permisos,

rativas, pero a diferencia del xibuts p-seen su propia casa, su
propia parcela y ganado, pero todo esto deniro de una area comin

con los demis miembros del moshav.

1, History From 1880, Encyclopaedia Judaica, p. 1l2.
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De esta manera para la Ultima decada del siglo pasado,
los li{deres del yishuv* enfrentaron el problema de cientos de tra
vajadores judios que esperaban la oportunidad de asentarse en al
gin territorio. En 1896 un pequerio grupo de ellios se asentaron
en Metula y Be'er Toviygah, pero muy pronto la mayoria tuvo que
abandonar el lugar.

En los primeros afios ocurrieron agrios enfreatamientos
entre el viejo y el nuevo yishuv, pues estos Ultimos no respeta-
ban estrictamente los preceptos religiosos, como el descanso del
afio sabdtico; en 1897 y gracias a una especie de armisticio 1li-
brado el aismo afio, el nuevo yishuv logrd su derecho a su modo
de vida, al lado de los estrictos circulos religiosos.

la segunda alidh u oleada de inmigrantes, comienza des-

de 1904 hasta la explosidén de la Primera Guerra Mundial provoca-
da también por pogroms del este europec. En ella llegarocn cerca
de 40,000 nuevos colonos; empero muchos de ellos, emigraron a o=
tros pafses o regresaron a Rusia.

Para 1914 la pobdlacién judfa sumaba 85,000, que venia a
ser el 12% de la poblacidn total de Palestina.

Muchos de ellos llegaron con sus familias con la pers-
pectiva de crear totalmente una nacidn para los judfos, construé
da por ellos mismos y sus hijos, aunque no por ello fueron inde-
pendientes de la ayuda del sionismo internacional. Algunos de

ellos se quedaron en las villas y otros se establecieron en asen

tamientos rurales,.

® Yishuv, asentamiento; mis especificamente, la comunidad judia

de Eretz(Tierra) de Israel en el periodo del pre-estado.la comuni

dad pre-sionista es generalmente designada el"viejo yishuv"y la 21

comunidad desarrollada a partir de 1880, el-nuevo yishuv”,




El cardcter de esta alidh no fué uniforme. Muchos de e-
1lo8s se unieron al viejo yishuv, pero entre otros existf{a unv es=
piritd de empresa"zque influyd para la creacidn de la incipiente
industria del hjerro en Jaffa, de aceites en Lydda y en Haifa.

Esta segunda alidh, vefa como problema el uso generali-
zado de asalariados idrabes por sus antecesores, quienes lo vefan
natural pues su empleo significaba pagar salarios bajos y no en=-
frentar las elevadas demandas de los trabajadores judfos. Por su
parte los recién llegados levantaban el objetivo sjionista que no
aceptaba la coexistencia con grupos no judfos o gentiles. Aspira
ban a constituir la nacidén judfia formada en todas sus clases so-
ciales sdlo por judfos, subrayaban ademgs el pelfsro de utilizar
manoc de obra arabe, o de comerciar con ellos, pues godcrtba una
dependencia de un pueblo, que tarde o temprano proclamaria habder
sido despojado por los judfos y seria un pelligrosc enemigo.

Estos problemas fueron de especial interés retomando la
experiencia de las viejas organizaciones para-militares de auto-
defensa en Rusia, de estas discusiones pasaron rapf{damente a la
accidn, creando en 19063, la sociedad Ha-Shomer, que significa
los"guardianes", la cual pronto actio en Judes y en Galilea.

El problema de la carencia de fuerza de trabdbajo judfa,se
traté de solucicnar en 1911, cuando Yavne'eli, visité Yeaén ofre
ciendo a los judios de alld proveerles con una parcela de tierra
lo cual les permitirfa poseer una granja®auxiliar", rotacidn de
trabajo, étc.

Por su parte el yishuv ven{a sufriendo cambios importan=-
tes desde 13908, cuando la vrganizacidén Sionista mostrd publica-

mente sus intenciones colonizadoras al establecer su Oficina Pa-

2. History From 1880, Op. Cit., p. 17.
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lestina en Jaffa, bajo la direccidn de Arturo Rupin. As{ mismo
se acordé que los trabajadores empleados, lo serfan del Fondo Na
cional Judf{o y que las granjas ser{an manejadas por agrondmos de
signados por el Fondo.

Multiples controversias surgieron entre los nuevos direc
torea y los trabajadores judf{os. FPinalmente se dejd que los tra-
bajadores fuesen los lUnicos responsables de las granjas.

El primer experimento fué hechc en Degania en 1909, dan=
do as{ lugar al comienzo del kibuts. En 1911 los trabajadores se
organizaron en Federaciones Hegiornales en Judea y Galilea, crean
do un fondo nacional para asegurar la salid em 1912 y as{ desde
el yishuv, 1la segunda aliih hizo posible los fundamentos de un
movimiento de trabajadores que hasta hoy es la fuerza organizada
predominante en el pafsa.

En 1904, el judfo-alemdn Hilfsverein fundé un seminario
de maestros en Jerusalem. En 1905 se cred en Jaffa la escuela de
educacidn media Herzlia, la cual sirvié de modelo a nivel mun=
dial para educacidn secundaria en hebreso. Er 19C6 se instala la
Escuela de Arte Bazalel dirigida por el profesor Boris Shatz, en
Jerusalem. Y en 1912 se instifuye un tecnoldglco de estudios su-
periores en Haifa, el"Technidn",

Todas estas instituciones participaron en la llamada'gue
rra del lenguaje". Hilfsverein y sus seguldores lccales y extran
jeros, pugnaban porjue el hebreo fuese el lenguaje cotidiano,
aunjue recoxendaban al aleman, como el idioma de estudios supe-
riores, Esto devino en la creacidn de un ;rograma nacional de
preparacién escolar en hebtreo que en 1314 incluyé 3,200 alumnos.

Bajo el imperio otomano todos gozaban de derechos civie

les iguales, independientezente de su raza, credo o religibn.
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la constiticién turca del 23 de diciembre de 1876 permi
t{a que existiese .n gabinete, un paralamento electo de acuerdo
a una representacidn proporcional en relacidén con las diferentes
nacionalidades que poblaban palestina. E1 17 de diciembre de 19-
08 el Parlamento tuvo su primera sesidn, formado por:

142 diputados turcos
£6 diputados irabes
25 diputados albanosa
23 diput.dos griegos
12 diputados armenios
5 diputados judios
4 diputados Milgaros
- 3 diputados servios
1 diputado vlach.3

Con ello gueda de relieve el status polf{tico concedido
por los turcos a los nativos de Palestina, Es claro gue la poola
cifn estaba tan capacitada para su independencia como Libano y
Siria, aiun bajo el control de una potencia mandataria, pues:

"...nientras que el grueso de los funcionarios mas im-
portantes eran turcos, los 8irios y palestinos obtuvieron un ni-
mero apreciable de cargos importantes gracias a la innata agudes
za de su Lntelecto."‘

Por 1908, con la revuelta de los"jévenes turcos", en
Constantinopla y en tierra palestina, despertd en jovenes drabes
el movimiento del hurriya o sea la libertad, que significaba la
realizacién de sus aspiraciones nacionales.

El movimiento se desarrolld en Palestina, dénde surgie-
ron dos peribdicos drabes:"Al Karnlel";n Haifa y"Filastin"en Ja=-

3. S.li. Pisher, The Middle East, p. 322.

4. George E. Kirk, A Short History of the Middle East,pp.59-60.

24




ffa, compronetidos en la creacidn de una conciencia acerca de lo
que implicada la inmigracifn y asentamientos jud{os. En vonstan-
tinopla los miembroa 3rabes del Parlamento, sefialaban por su par
te al Movimiento Sionista como un enemigo del Imperio Ctomano.

S{n embargo todabia en 1913 =14, los turcos veian mie
peligroso al naclonalismo 4rabe beneficiando asf al yishuv, pues
abolieron parte de las restricciones migratorias de 1882,

Con el estallido de la Primera Guerra Mundial una catas
trofe tras otra se presemta en palestina: los grandes contingen-
tes militares trajeron consigo nuevas enfermedades contaglosas,
adicicnalmente aperecieron calamidades naturales como la inva-
sién de langosta en 1915-16. Para octubre 31 de 1317 el cufio tur
co estaba en ruinas tras una insistente inflacidn y a finales
del afo, el pais padecfa bambrunas. Miles de personas morfan en

"Jerusalem y Safed.

La actitud de la administracidn turca fué mde olen hés-
til a los judfos, como respuesta al inimo nacionalista mostrado
por los sionistas. Jemal Pashd, cabeza del gobierno militar tur-
co, en diciembre de 1614, mandd detener 700 judios y los deporté
de Jaffa a Egipto en un duque italiano.

As{ ascendid a 11,300 la suma de judfos deportados en
barcos estadounidenses o italianos, la mayor parte de ellos per-
manecieron en campos de refugiadoa en Egipto y cerca de 500, se
enrolaron en el"Zion Mule Corps"lidereados por Joseph Trumpledor
quienes estuvieron luchando del lado de 1lcs aliados en la campa-
fAa de Gallipoldi,

Mientras tanto, los lideres del yishuv ped{an la nacio-
nalidad otomana, con el objeto de evitar las deportaciones, aun-

que exceptuindoles el afic de servicio militar.
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Ko obstante, deportaron villas enteras como Tel Aviv, @
chos de ellos encon:raron refugio en los moshaves de Galilea y
Samaria. También abundaron"los prisionercs de Damasco"togados
entre las organizaciones Ha Snomer o Nili, esta (ltima dedicada
a labores de espionaje judio.

La guerra se decidib en favor de los aliados y en diciem
bre 11 de 1917, el general britdnico Allenby, entraba a Jerusa-
lez y el godierno otomano se venfa abajo despuds de 401 afos.

A Gran Bretafla y a 1c¢~ aliados, en la Primera Guerra Mun
dial les beneficid bastante que los irabdes de Siria, Libano y Pa
lestina se uniera a las tropas de Husein Rey del Héyaz contra el

imperio Turco-Qtomano,.
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II. Durante el Mandato Britdnico
(1922 hasta el 15 de mayo de 1948)
Incluye el periodo de ocupacidén de las fuerzas britdnicas.
(0.E.T.a.)

Las fuerzas de ocupacién britinicas, se establecieron
en Palestina en 1917, con el nombre de"Ocupied Enemy Territory
Administration", 0.E.T.A., ertre las tropas ocupantes llegd la
Legién Judia compuesta de dos batallones: el 38%"London"batalldn
Real de Fusileros y el 392"American“orizinado en los E.U.

Entre los trabajadores judi{os residentes en Palestina,
esto causé perturbacién pero rdpidamerte lograron aprovechar la
coyuntura, negociando con las autoridades ‘ritanicas la autoriza
cidén para formar un nuevo batallén, con 850 voluntarios.

Zos jud{os entonces fueron reducidos a 57,0C0. Y el 2
de noviembre de 1917 el ministro britizico de asuntos exteriores
Arthur James 3alfour, en una comunicacidn escrita a rord Roths-
cnild, escribid a espaldas de los drates:

"Zl Gobierno de Su Majestad vé con agradc el estableci-
miento en Palestina de un hogar nacional para el pueblo judfo, y
usari su melor esfuerzo para facilitar la realizacidén de este ob
jeto, entendiendose claramente jue no se hari nada que pidiese
perjudicar los derechos civiles y religicsos de las comunidades
no-jud{as existentes en Palestina, o los derechos y status poli-
ticos que gozan los jud{os en cualquier pais.

Yo debiera estar agradecido si Ud. quisiera llevar esta
declaracién a el conocimiento de la Federacidn Sionista."”

Los drabes de Palestina conocieron que fueron traiciona

dos por los ingleses, cuando supieron de la Declaracidén Balfour,

5. History Prom 1880, Op. Cit., p. 38.

27



por los revolucionarios rusos que sacaron a la luz piblica docu
mentos alusivos.

La agitacidn nacionalista 4rabe persistia, declarando a
la tierra de Israel actual como al"sur de Siria"cuya capital se=
ria Damasco. En junio 3 de 1919, la comisidn sionista representa
da por Haim Weizman pugnabda por entenderse con los 4irabes, cuyo
l{der, el Emir Faisal accedid pactar con los judios para"una co-
ladoracidn lo m&s cercana posible en el desarrollo del estado
drabe y palestino”apuntando también"a alentar y facilitar la in-
migracidn de judi{os en gran escala a Palestina"”, lo obstante, el
acuerdo fué repudiado por los Arabes nacionalistas, atacando em
abril de 1920 a los asentamientos judfos de la Alta Galilea y
Tel Hai. Ctros lugares fueron devastados, dando muerte a Josepn
“rumpledor, entre otros,

8n el Consejo de la Conferencia de Paz de San Remo del
24 de abril de 1920, se concedid a los britdnicos el Mandato so-
bre Palestina para que ejecutasen la Declaracidn 3alfour. Las
fronteras fueron negociadas entre Gran Bretafia y Prancia, la 0,
Z.T.A. desaparecid y como alto comisionado del Mandato nombdbraron
al judfo inglés: Sir Herbert Samuel.

Con la realizacidén de 1los objetivos sionistas, no se toe
zaba en cuenta que Palestina era un territorio poblado y que el
episcdio biblico es BSlo parte de la larga nistoria de Palestina
pero a ese tf{tulo reclamaron a mis de 20 8iglos y con pobres an-
tecedentes étnicos ;Palestina entera!

La Declaracidén Balfour estd en relacidén directa al cone
flicto judeo-palestino, pues en ella"una nacidn solemnemente pro
metf{a a otra el pais de ura tercera..."®

6. Arthur Koestler, Primose and Fulfilment,p. 4.
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La podlacidén existente era ¥y es nativa, de no haber sido

Por los sionistas all{ hubiese existido Palestina, como hoy exis

te Siria o Livano. As{ en el momento en que la Declaracién Bale
four fué emitida:

a) Los ingleses no tenfan ningun derecho sobre PFalesti-

b)

c)

na, sflo un mes més tarde el General Allenby entraba
a Jerusalem.

Que fueron"conversaciones secretas”a espaldas de 1la
contraparte drabe, a quiénes no se les consultS;pues
tan 86lo un afio antes Inglaterra se habdbia comprometl
do con los érades, a crear en Palestina un estado &=
rabe independients.

Que cuando la Declaracién Balfour fué emitida se pro
netia salvaguardar y proteger"lae comunidades no=ju-
dilas existentss";empero que los Jud{os fuesen enton=
ces 8610 el 7 u 8% de la poblacién total de Palesti-

na.

De tal modo, que dos afios mds tarde Nr, Balfour escri-

bié*...en Paleetina ni siguiera nos proponemos pasar por la for-

malidad de consultar los deseos de los actuales habitantes del

pal{s...las cuatro potencias estan comprometidas con el sionismo.

Y el sionismo malo o bueno, correcto o incorrecto, estd fincado

en antiquiulmaa tradiciones, en necesidades actuales, en esperan

zas futuras de mucho mayor importancia que los deseos y preocupsa

ciones de los 700,000 drabes que ahora habitan esa tierra”. (Del

memorandum al Gobierno Britdnico, fechado el 11 de agosto de 19-

19. Documents on British Foreign Policy 1919-39, 1® gerie, vél,

IV HN¥SO).

Con lo cual mostradan que eran mucho mds importantes
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sus intereses como potencia, obteniendo un enclave en esta area
neurilgica ds la gec-politica internacional, gue los derechos de
"las comunidades no-judfas existentes".

Al término de la 1% Guerra Mundial, el articulo No. 22
del Pacto de la Sociedad de Naciones, establecia que las comuni-
dades separadas del imperioc Turco-Otomano(Palestina, Siria, Ziba
no e Irak) a"...su existencia como naciones autondmas puede ser
reconocida provisionalmente a condicidn de que la ayuda y conse-
jos de un mandatario guien s. administracidén hasta que sean capa

ces de dirigirse por s{ mismos. "’

-

=n esta coyuntura, los sionistas Yy sus representantes
ejercieron presién de hasta cozo se determinase el Mandato, pues
cuando la Conferencia de Paz en Paris, la Organizacidn Sionista
negocié los términos de aguel.

No obstante el presidente norteamericanoc ¥ilson, propuso
el 20 de marzo de 1919, una comisidn que visitase Siria y Pales=
tina que indagase la opinidén respecto a como se habf{a acordado
su futuro. Sin embargo los representantes de Prancia e Inglatee
rra no se presentaron, 88lo fueron los norseamericanos: Henry C.
Eing y Charles R, Crane.

El parrafo lio. 5 de la Comisidn King-Crane, informa en-
tre otros tdpicos, que:

"Zn la conferencia de la Comisidén con los representan=
tes judfos, repetidamente surgif el hecho de que los sionistas
esperan un desposei{miento cas{ total de los actuales havitantes

no judios de Palestina mediante diversas formas de compra.

...Ce8pe80to a 1o que ha de hacerse con FPalestina, enton-
ces debe recordarse que la poblacidén no juifa de es> pafs-casi

nueve décimas partes del total-estd enérgicamente en contra de

7. Henr Cattan, Palestina los érabes e Israel,p. 2B.




todo el programa sionista. Las estad{sticas muestran que no habla
otra cosa en que la poblacidén de Palestina estuviera tan de acuer
do como en esto. Someter a un pueblo, que piensa as{, a la inmie
gracién judfa tlimitada y reforzar la presidn financiera y social
para ceder el territorio serfa una grave violacidn..."S

la Comisién King-Crane, llegd a la conclusién que el pro-
graca sionista no serf{a posible mis que por la violencia.

No obatante que el sistema de mandatos quedaba esti{pulado
en el articulo No. 22 del Pacto de las Naciones, con el odjeto
primordial de cumplir con el principio de autodeterminacidn de
los pueblos. ILa Declaracién Balfour fué incorporada al Mandato so
bre Palestina.

Con el Mandato el hebreo figurd como lengua oricial al la
do del 4rabe y el inglés. Con el &nimo de aplacar a los &arabes,
el Alto Comisionado del Mandato se reunid sin suerte con el mufti
0 alcalde de Jerusalem en 1921, Hajj Amin-al-Husseini, quién elec
to del Consejo Musulman Supremo como su presidente, fué unc de
los mds decididos enemigos del yishuv.

El 22 de junio de 1922, Churchill expidid la nueva polf-
tica sobre Palestina, denominada"Papel Blanco"; en ella se intere
preta la Declaracidén Balfour, limitando el proyecto de convertir
a Palestina en el futuro"hogar nacional judfo". Introducia
el principio de~la absorcidén de acuerdo a la capacidad econdémica"
para lo cual se extenderian a los inmigrantes certificados espe~-

ciales obstaculizadores de la llegada de los judios s{n capital.

El 22 de julio de 1922, la Liga del Consejo de Naciones
confirmd el Mandato Palestino, citando la declaracidén Balfour co-

mo preambulo y reconocimiento a"la conexidn histérica del pusblo

8. Harry N. Howard,The Eing-Crane Commission.,pp. 349 y ss.
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Judf{o con Palestina, y...el fundamento para reconstruir el iHogar

Nacional en ese pafs." Con ese respaldo el Mandato reconocid a
la Organizacidén Sionista como la"Agencia Judfa-".

El primer paso de esta, fué su plan para formar una"A-
samblea Legislativa", no obstante que los irabes serian mayoria
decidieron boicotearla. Al final del afio 1922, la poblacién ju-
d{a ascendié a 83,749, el 11% aproximadamente de una poblacidn
total de 757,182,

En realidad los irabes dudaban de la concesién de pode-
res reales a la entonces poblacién existente, mientras los ju-_.
dfoa fuesen una insignificante minori:.

Asf desde 1922 hasta el 15 de mayo del '48, esto es du-
rante todo el Mandato, no hubo ningun impulso a desarrollar isti
tuciones o pederes autondémos, pues estos fueron siempre mONnopo~

En el periodo 1313-23 surge la 3% alidn, que fue la deca
da politicamente mds favorable al sionismo., Esta alidnh estubo

inspirada en la anterior, provocada y cristalizada por enviados
degsde Palestina, se integraba por muchos gracuados del movimien-
to"Los Pioneros" (he-Halutz) fomentado en Rusia y Polonia, y por
"Los Pequerios Guardianes" (na-Shomer ha-Za'ir) de Galicia, re-
gion sureiia de Polonia.

En ese tiempo, el yishuv era pequefio e incapaz de absor
ver las decenas de miles de nuevos inmigrantes; entonces fueron
muy activos los movimientos ha-Shomer ha-Za'ir y el Gdud ha-Avo-
ddh, formando campamerntos de trabajo en los kibutses. En 1923
una severa crisis zolped al yishuv, afectando princ{palmente 2
los recién llegadcs: 3,200 gentes emigraron, de un total de

0,200 inmigrantes.
La 3% alidn totaliad 35,000 inmigrantes: 53% de Rusia,
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36% de Polonia, el resto provenientes de Lituania, Rumania y o-
tros paises del este europeo. El nuevo yisnuv llegd a ser mayori
tario frente al viejo ortodoxo, que se ocponia al voto de la mu-
Jer, en cualquier tipo de eleccidn. =1 conflicto empeord cuando
los del viejo yishuv se asociaron con los drabes para detener la
inmigracidén, lo cual provocd el asesinato de su mdximo lider: Ja

cobo de Haan.

Kiles de jud{os se sumaron a las fuerzas de la Haganin®
creada en 1920, a raiz de los motines de Jerusalea y Jaffa que
enseflaron al yisauv la precaria seguridad que las autoridades
britdnicas pod{an brindarles.

La 4% alidh empiesa a arribar desde mediados de 1924,
aparece cor caracter{sticas semejantes a ia anterjor, tratando

de emplear sdio trabajadores jad{os. En tierras compradas por
una organizacién sionista norteamericana fundd la villa de Jeze
reel, actualmente siudad de Afula.

la crisis econdmica de 1926-29, nizo que el capital pro
veniente de Polonia cesara de llegar y que el"bocm"de la cons-
truccidén declinara,"Soiel Boneh"empresa de la construccién y la
mds fuerte de la Histadrut o Pederacidén Judia de Trabajadores,
fué temporalmente disuelta; los cazpamentos pioneros de trabajo
del moviziento Gdud ha=Avodih se escindieron en derechistas e iz
quierdistas, algunos de sus miembros regresaron a Rusia y se u-
nieron a asentamientos judios en la Crimea, anteriormente proyegc

tados.

* Hagandh, organizacién clandéstina judia creada para la autode-
fensa armada en Erey Israel (Tierra de Israel) bajo el hFandato

Britinico, la cual eventualmente reclutaba milicias populares y

sentd las bases al que mds tarde serfa el Ejército Israelf.




Empero al final de la década de los aflos 20's, el balan
ce :ué positivo: la poblacién del yishuv su triplicé a 160,000
habitantes, posefan cerca de 120,000 Has. que encadenaban una se
rie de villas iesde letula hasta Be'er Tovigyah. La universidad
Hebrea fué inaugrada en 1925 y en 1927 el yisnuv fué reconocido
como una entidad corporativa; se cred la Kneset o0 Parlamento Ise
raelf, compuesto por una Asamblea de Liputados y el Consejo Nae
cional, la Kneset representd a casi toda la poblacién judfa a ex

cepcibén hecha de los extremistas ortodoxos.9

las diferencias entre pobladores arabes y judios de Pa-
lestina no se hicieron esperar, de tal suerte que el gobierno de
el Mandato gastaba casi todo su presupuesto de Educacién en es-
cuelas para arabes.

Cuando el yishuv era claramente el ricleo de un estado
en gestacién estalld de 1929 al '31 un nuevo periodo de violen-
cia. Esta vez el pretexto fué el derechoc a orar de arabes y ju-
dios en el area oceste del muro del templo en la'ciudad vieja".

£n 1929 los motines demostraron la importancia de que
ailes de judfos se unieran a la Haganah, la que desarrolld una
crganizacidn clandestira Jerarquizada, con ramas en todas las vi
llas jucias, impartid cursos de instruccidn militar secretamente
y acumuld armas en almacenes secretos, llegando a fundar los ini
cios de una industria militar.

La Histadrut con sus inversiones en empresas y servi-
cios en el yisnuv, hizo posible que a través de moshaves y kibuz
ses, no sélo se proveyera de alimentos sino as{ mismo se ensan-
chara el mapa judfo de las colonias y se estableciese las bases
para su defensa. £ntonces se consclidaron las bases econdmicas
del yishuv: la empresa de trabajadores de la construcciédn Solel

9. History From 1880, Op. Cit., p. 52-7.
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Boneh, otras cooperativas en la industria, para habitacidn, de
transporte, de crédito y de mercadeo como Tnuva o Hamashbir, 1la
Hagandh se mantenfa si{n embargo, como la mas fuerte expresidén po
1{tica del yisnuv.

Este desarrollo econdmico también implicd a los Arabes
y miles de ellos fueron empieados por los judfos, en la agricul-
tura y los servicios sobre todo, mientras sus tierras subfan de
valor, miemas que nis tarde lea serfan robadas.

rn octubre de 1931 el Comité Ejecutivo ATabe llaad a ma
nifestaciones contra el crecimiento de la inmigracidn creciente,
estas manifestaciones fueron dirigidas contra las autori dades
britdnicas, quienes les reprimieron asesinando a algunos de ellos
dejando estelas de neridos. En noviewbre de 1935 el Sheik 'lzz
al-Din al-Qua-sam's formd con nacionalistas drabes una vanda
que acabd atrapada por la policfa en el fonte Gilbca, ddnde ue-
ron aniquilades.

No obstarte las trabas a la inmigracidn judf{a durante
el i4andato, estas no l.a evitaron y con ello tampoco la erosidn
politica y social de la comunidad 4rabe.

Cuando en 1897 Teodoro Herzl en el Primer longreso Sio-
nista de Basilea, pugné por el"hogar nacional jid{o"; lo hacia
empujado no tanto por la tradicidén asentada en episodéos bibli-
cos sino por el antisem{tismo europec. Za 1® y un tanto la 2% a-
liah fueron impulsadas gracias a los pogroms, pero en las si-
guientes mucho influyeron los agentes sionistas que instaban a
formar movimientos pioneriles (jalutsianos).

A8{ a través de una inrmigracién constante a Palestina,
contra la voluntad y los derechos de los habitantes nativos, la

poblacidn jud{a habia ascendido al final del Mandato a una 3#




parte del total de la poblacidn:

Afio Musulmanes Cristianos Judios Otros Total:

13918 574,000 70,000 56,000 9,474 700,000
1922 (censo) 590,000 73,014 83,794 9,474 157,182
1931 " 759,712 91,398 174,610 10,101 1,035,821
1945 1,076,780

Beduinos: 127,000

Sumaban: 1,203,780 145,060 608,230 15,490 1.972,560

Fuentes: Gobierno de Palestina, Survey of Palestina Vol. I. p.
144; Statistical Abstract of Pales3ina, 1941, p, 12; Co
misidén Ad hoc sobre Palestina.Actas oficiales de la 2%
Sesidn de la Asamblea General, p. Z7C.
tn 1920, mayo de 1921, 1929, 19333 y 1936 fueron afios de
revueltas Arabes, la Declaracidén Balfour era para ellos una nega
tiva al derecho de autodeterminacidén y sabian que el incremento
de la inmigracién judf{a conduciria al sometimiento politico y
econdémico a los jidios.
En julio de 1937, los ingleses insti%tuyeron la Comisibn
Peel, avocada a indagar las causas de la violencia entre Arabes
y jidios-como s{ ignorasen sus reales causas-la Comisidn Feel de
dujo de sus sondeos, que ias causas subyacentes era:
a) ln creciente nacionalismo arabe y deseos de indepen-
dencia.
b) Odio y temor al establecimiento del"hogar nacional
jadio".lo
Las conclusiones de la Comisién Peel fueron la divisiénm

de Palestina en dos estados: el judio se extender{a por toda la

10. Ibfdem, pp. 67-%.




Galilea y una franja costera del mediterrdneoc hasta el punto sur
de Rehovot. El estado arabe comprenderfia Judea y Samaria inclu-
yendo el lieguev entero. Jerusalem y sus alrededores ligado a Ja~
ffa por un corredor, seria lo que los ingleses se reservaban pa-
ra"la supervisidn de los santos lugares".

Z1l plan de particidén dividid a loa judfos y a los ara-
bes, finalmente la violencia continuo durante el perfodoc 1937~
39: 415 judf{os fueron muertos, los Arabes tomaron el area de la
"ciidad vieja'"de Jerusalem, entonces el barrio judfo parte de la
misma fué evacuado por los britdnicos. No toda la poblacién ira-
be estaba unida y de entre ellos los ingleses reclutaron®bandas
pacificadoras"las cuales recibieron armas para luchar contra las
bandas terroristas idrabes.

En visperas de la 2% Guerra Mundial, la politica britd-
nica cambid; cuando el acuerdo de Munich en 1938 entre Gran Sre-
tafla, rrancia, la Italia fascista y la iAlemania Nazi, hizo consi
derar a los ingleses que aplacar a los aradbes era una necesidad
inaplazable.

21 9 de noviembre de 1338, el gobierno britinico exten
dfa una invitacidn a ambas partes para que enviasen representan-
tes a Londres y ah{ sostener platicas conjuntas; las reuniones
tubieron que nacerse por separadéo y finalmente se extendid otro
Papel Blanco, dénde se retringiria ain mds la inmigrac{on acep-
tando las demandas arabes, se acord§ que durante un periodo de
conco afios la inmigracidn anual serfa hasta 10,000 judfos, la po
blacién juifa llegarfa a ser una 3% parte del total de la pobla=-
cién. las préximas inmigraciones depender{an del consentimiento
arabe y la venta de tierra fué severamente restringida.

Bajo esa atmésfera, todas las vellas judias se fortifi-
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caron, la Haganah impulsdé sus fuerzas militares para la protec-
cién del yishuv; mientras los nacionalistas Arabes por medio del
mufti de Jerusalem Hajj Amin-Al-Husseini procuraban aliarse con
los enemigos de los britdnicos, con esperanzas de obtener su ayu
da para destruir al yishuv.

Empero las circunstancias, 50 nuevos kibutses fueron ls
vantados en areas ddénde no habia asentamientos previos, esto fué
el producto de la estrategia de colonizacidn conccida como'"empa~-
lizada y atalaya"que consistia en unidades de barracas, murcs y
una torre prefabricadas, de tal manera que de un dfa para otro
en una operacidn sorpresiva el asentamiento eataba en pie y pro-
visto de inmediata seguridad contra los ataques arabes, todos
sut miembros militaban en las filas clandestinas de la Hagaran,
hombres y mujeres mantenfan ah{ una vida militar, hasta que los
drabes de los alrededores se acostumbraran a sSu presencia. Los
drabes atacaron algunos de estos puestos de avanzada, Tirat Zevi
en febrero y Hanitah en marzo de 1938.

la polftica de la Agencia Judfa se oponfa a las tdcti-
cas del Irgin zeva'i Le‘unmi(I.Z.L.), que se cred al separarse
de la Hdagandh y se asocid a los revisionistase, que-bracticaban
el terrorismo indiscriminaio contra civiles drabes.

El empeoramiento de la situacidn en Europa origind la
llamada alian"Bet"-inmigracidn clase"B"-la cual fué organizada

por"lLos Pioneros" (he-Halutz) y el movimiento revisionista

# los revisionistas, surgieron a comienzos de los afios 30's, co-
mo resultado de controversias entre el sucesor de Teodoro Herzl,
en la Organizacidn Sionista: Haim Weizman y Vladimir Jabotinski,

quién hacfa énfasis en el papel politico del sionismo.
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Por ese entonces en el pais surgid otro grupo clandest]
no militarista muy ligado a la Haganih, cuyo f{n era coordinar
las actividades de espionaje, la iossad.

En mayo 17 de 1939 cuando la politica del nuevo"Papel
Blanco"fué publicada, estalld una huelga de judfos y se volcaron
a las calles de las ciudades principal es a manifestar su descon-
tento. la Hagandh form$ una unidad especial de ataque a las li-
neas telefdnicas, vias de ferrocarril y otras prcpiedades del
Mandato.

Con la explosién de la 2% Guerra Mundial, aumentaron la
deportacidén de refugiados ilegales y 1as restricciones para en-
trar al pais;:uno de esos buques fletado por los sionistas y de-
tenido por las autoridades britanicas, fué saboteado pocr la Zaga
nah, sucediendo un trigico acclderte, pues de 170C refugiados
que trafa el buque"Patria"250 murireron ahogados en la Baiaia de
Haifa. Poco después las autoridades deportaron 1645 refugiados a
sus campos ex profeso en Famagusta, Chipre.

EZn los (ltimos afios de la Gran Suerra, camblé la politi

ca de represién britinica hacia a la Hagandh, con ello esta cong

tituyé el"Falmach"ejército de soldados jud{os de tiempo coapleto
adieatraios para defender el territorio ea caso de una invasién
alemana desde Siria, fueron adlestrados em %acticas de sabotaje
y comando por los oficiales britanicos.

Al término de la guerra esta politica cambié radicalmen
te y se abrieron procesos politicos centra la Haganah, que se
le acusd de proveerse de armas en 1los arsenales britdnicos. las
bisquedas se hicleron en los kibutses no obstante la resistencia

pasiva de sis miembros.

En los comienzos del ano 1944, la Irgin Zeva'l Le'ummi,
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encabezada por Menahem Begin, actual Primer Ministro de Israel,
mantenfa un perfodo de ataques a instalaciones de la policfa y

el gobierno, con el ovjeto de ejercer presidn y hacerle cambiar
de politica.

No otstante la situacidén de los judfos en Europa, los
britanicos mantuivieron su linea anti-sionista. En 1445 el yishuv
organizdé un movimiento de resistencia dirigido por la Hagandah en
cooperacién con la 1.2.L. y otra organizacidn paramilitar:"los
hombres de Zehi",

En octubre de 1945, una unidad del Palmach atacd el"Ath
1lit Internement Camp"y liberd a 208 inmigrantes ilegales. a Mo-
ssad renové su organizaciénm clandestina en Buropa para los emi-
grantes y con todo ello el yishuv reafirmaba su estrategia de g
sistencia a la polftica del gobierno.

Fué durante el biennio 46-47 el perfodo de lucha y re-
presidn para el yishuv. Nientras la Comisidén Anglo-americana vi-
sitaba campos de refugiados judfos en Buropa y recomend$ al go-
vierno inglés la admisidén de 1C0,0CC refugiados mas, lo cual se
rechazd; en respuesta el movimiento de resistencia en junio 17
de 1946 explotd todos los puentes que ligaban a Palestina ccn
los estados vecinos. £l gobierno dei Mandato reacciondé arrestan-
do a los miembros ejecutivos de la Agencia Judia que en ese mo=-
mento se encorntraban en el pa{s.

£l objeto del Mandato Britdnico entonces fué el de aca-
bar con la Haganih, sostener a l{deres judf{os modarados y nego-
ciar con los idrabes la divisidn de Falestina en 3 sectores: ju-
dio, drave y britdnico, dénde la parte que estos Qltimos se re-
servarian era Jerusalem y el XNeguev.

La Irgin Zeva'il Le'ummi continuaba sus acciones terro-
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ristas y en 1ly47 liberaron a sus camaradas de la prisién fortale
za de Aco, el gobierno colgé a 7, tomados de entre miembros de
I.2.L. y de los"nombren de Lehi".

La noche después del"Dfa de la Expiacidn", octubre 15
de 1946, fueron significativamente avanzadas las tareas de expan
8i6n y colonizacidn del yishuv y se incluyo al Yeguev en el area
del que mis tarde seria el estado sionista; fué por medioc de on-
ce nuevos asentamientos levantados en 38lo una noche, A fines de

1947 la poblacibén judfa ascendié a 626,000 habitantes. !

11. Ib{dem,pp. 71-89.
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.+~. Juerra y Exodo

Bn mayo de 1947 en sesidn especial de las Naciones Uni-
éas 4« acordé el establecimiento del eatado judfo, se formd un
Somitd Eapecial de la O.N.U. sobre Palestina que recomendaba la
disolucidn del Mandato Britdnico y la particién de Palestina en
el estado drabe y el judlo. Hayo 15 Qe 1948 fué el dfa que los
vrizanicos eligieron para el completo desalojo de sus tropas.

8l df{a sBiguiente del voto favorable de las Jaciones Uni
das al estado sionista, los palestinos proclamaron huelga general
y atacarop el barrio judio de la ciudad vieja de Jerusalem. Los
drabes se organizaron por medio de sus l{deres locales en los ba
rrios :e Jerusalem, los estados arabes ain no interveni{an por la
presercia de las tropas britinicas, pero ayudaron econdémicamente
¥y con -cluntarios, quienes los britdnicos no detuvieron. Fué en
ese nozento que los jud{os proclamaron su guerra de"independen=-
cia"; .a Hagandh asumidé la defensa y la ofensiva del yisnuv, man
tivo contacto con las colonias alejadas de Galilea, del Neguev y
el Bloque de Etzidn sobre las colinas de Hebrdn en Judea.

Politicamente 1los jud{os poseian una cohesidén superior
a los drabes. La Haganah contaba entre 60 mil a 80 mil aombres,
la :rgin Zeva'i Le'ummi entre 5 mil y 10 mil miembros.

De esta manera, en el perfodo del 8 de diciembre de 19~
47 al 9 de marzo de 1948 habia llamado al servicio active a todo
judio en Palestina entre los 17 y 25 ahos de edad, nadie podia
salir del pais sin cumplir tal requerimento.

Miantras los palestinos no habian tenido semejante orga
nizacién o entrenamiento militar., El ejército de Liberacid Ara-

be, en dénde se aglutind el mayor nimero de voluntarios alcanzd
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a reunir apenas a 6 mil y hasta 7 mil quinientos hom'ores.12

Ademds los britinicos habfan seguido la polltica de de=
sarmes sistemiticos a la poblacidén &rabe. Entre 135 y 1947,fue
ron confiscados 7,600 rifles y sélo 135 a los Judios.13

Las unidades del Palmach se dividieron en tres brigadas
en el curso de los mot{nes y en la guerra abierta se organizaron
seis mds,"Golani"y"Carmeli"en el norte( la misma unidad Golani
que en 1967, durante la"guerra de los 6 d{as"tomaria los Altos
del Golian a Siria ).

El 14 de mayo de 1948, fué constituido el Esiado de Isra
el, para lo cual contd con fuerzas militares de 51,500 nombres.
Se establecié igualmente un Consejo Popular de 37 miembros, re=
presentantes de todos los partidos o facciones y uza Administra=-
cidén Popular encabezada por BZen Guridn.

Z1 3 de abril de 1348, en la operacién”"Nashén"una briga-
da completa fué ocupada en el camino de Jerusalex paraclarear o
limpiar"de ocupantes a las villas irabes localizadas a axbos la-
dos del camino. Zn abril 9, un grupo de fuerzas combinadas entre
los"hombres de Lehi”e Irgin Zeva'i le‘ummi atacd la villa arabe
de Deir Yasin, parte oceste de Jerusalem, muchos civiles fueron
asesinados; evento que sirvié bien para incrementar el pinico en
tre la poblacién palestina.

El 14 de abril, los 4rabes eatosczron un convoy judlo de
médicos, enfermeras y maestros en su camino al Hoapital Hadassal
en el Monte Scopus de Jerusalem, 77 gentes cayeron.

Cientos de miles de drabes huyeron de las areas ocupa-
das por las fuerszas jud{as, pues los mismos 1{deres Arabes preve

12, g. Xirk, Op. Cit.,p. 250.

13. Gobiernoc de Palestina, Survey of Palestine,vol., II,pp. 594-5.
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nfan a sus gentes difundiendo las atrocidades que los judf{os ha-
bian hecho ya, las fuerzas jud{as tomaron lo que se conoce hcy co
mo la"nueva Jerusalem"pero no el barrio judio de la ciudad vieja
¥ la parte oriental que la mantuvo la Legidén Arabe y fuerzas jor-

danas comandadas por oficiales britdnicos.

A mediados de mayo el yishuv ya nabfa sufrido 2,500 ba-
Jas, casi la mitad de estas entre la poblacidn civil. Del 11 de
junio al 7 de julio de 1948 se extendid una tregua, negociada por
el Conde Bernadotte, nombrado mediador por las Naciones Unidas.

No obstante la posicidn imparcial del Conde Bernadotte,
fué asesinado en compafifa de André Serot observador de las Nacio-
nes Unidas por jud{os terroristas; entonces ya habia formulado su
informe ddnde recomerndaba la repatriacidn de rerfugiados y hacer
ciertas modificaciones territoriales en el pian de particién.l4

Hespecto a esa gierra jue dudosamente puede tacharse de
"independencia", la propaganda sionista ha ocultado:

a) Antes del fin del Mandato y adelantandose a cualquier

intervencidn de los estados irabes, ya se habfla apodera-

do de ciudades y territorios irabes:

Tiver{ades el 11 de abril.

Zaifa el 21 de abril.

Jaffa el 28 de abril.

Zl barrio nuevo de Jerusalem el 30 de abril.

Seisan el 5 de mayo.

Safed el.1¢ de mayo.

Aco el 14 de mayo.

Todo fué tomado antes que el Mandato terminase el 15 de

mayo de 1948.
14. U.N. Document A/648, 16 de septiembre ce 1948.
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b) Los judios no respetaron los limites f{jados por las
Saclones Unidas en el plan de particidn, ni antes ni des
pués de la guerra, pues de 14.500Kna.2 asignados por las
Yaciones Unidas aumentaron a 20,850 kms.%a costa de te-
rritorio drabe, el cual redujeron de 11,800 Kkms. a
5,400 Kms.zy en parajes motafosos o desérticos, excepto
algunas tierras de Nablus y Jericd.
¢) Los jud{os han propagado la idea de gque no respetaron
los 1{mites acordados en la resolucién de las Naciones
Unidas el 29 de noviembre de 1942, porque los arabes no
aceptaron la particién. Cuando los jud{os sionistas vio-
laron esa resolucidn, ocupando territorios irabes antes
que el kFandato terxinara.
£1 comaniante Hutchinson, presidente de la Comisidn Jor-
dano-Israelf, resuxzid as{ el conrlicto de 1348:"La breve guerra
oficial palestina de 1948-4y es anhora historia....Las grandes po-
tencias ae Uriente y JUccidente, perdieron de vista sl verdadero
valor amistoso del pueblo arabe en las turbulentas nubes de la
propaganda sionista, aplastsron 105 derecnos de la poblacidn nati
va de Falestiina: los drabes. Cada paso en la fundacidn de un esta
do sionista na sido un desafio a 1la Ju.tici.."ls
Hervert J. Samuel, Trimer Alto Uomisionado de Palestina
y ain en otro tieampo gran alentador de los sionistas, dijo en un
discurso para la Camara de los Lores, el 23 de abril de 1347, del
pueblo que ha producido"compositores, misicos, £i16sofos, estadis
tas étc. .,.00y ese mismo pueolo ha dado a lus a un grupo de ase-
sinos, quienes disfrazados con unitormes falsos acechan a solda-
dos y policfas...me siento obiigado a decir...que la poblacidén ju

1%, E. H. Hutchinson, Violent Truce, p. 595.
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d{a de Palestina ¥y la Agencia Judia son culpables por no haber ex
tirpado a esta plaga que ha avergonzado a todos los miembros de
la comunidad judf{a."1®

Los jud{os que durante el Mandato crearon un aparato de
violenclia entonces enfocado contra los ingleses, a finales del
mismo lo volcaronm contra los Arabes. En unc de sus famosos gol=-
pes dinamitaron los techos del Hotel Sem{ramis de Jerusalem, en=-
tre las victimas aparecid el cons@l espafiol, la Haganan alegd que
era"un nido de terroristas".

Zn el informe del Conde Zernadotte, asentd:

"Nimerosos informes de fuentes confiables hablan de robos
pillaje y saqueos en gran escala, casos de destruccidén de aldeas
si{n aparente necesidad militar. La responsablilidad del gobierno
provisional israel{ de devolver la propiedad privada a sus duefios

draves y de indemnizar a sus duefios por la propiedad destrufda de

senfrenadamente es clarn..."l7

-

De la matanza de Leir Yasin suburbic de Jerusalem, el de
legadoc en jefe de la Cruz Roja Internacional, Jacques Aeynier-qui
én a riesgo de su propia vida-ain presercidé el epflozo de la ese
pantosa masacre, narra que no sélo vi§ pi{stolas, subametrallado-
ras, granadas sino"grandes cicnillos, la mayor parte de los cuae-
les ain estaban manchados de sangre"una jéven llegd a mostrarle
su clichillo"adn chorreando de sangre, como si fuese un trofeo?.le

21 lider del entonces Irgin Zeva'l Le'ummi Fenajem Begin
se ha jactado de agquella masacre del 9 de abril de 1948:"...sin
16, J.L. Magnes, Palestine-Divided or United, p. 83.

17. U.N. Document A/648, 16 de septiexmore de 1348.

18. Jacques de Reynier, A Jerusalem un Drapeu Flottait sur un

Ligne de Feu, p. 213. 48




aquella victoria militar el estado de Israel no existiria..."y en
clerta medida tiene razdn, pues por ese entonces la radio sionis-
ta repetis para sus oyentes arabes"recordad Deir Yaain".lg

Se sucedieron las expulsiones masivas de los nabitantes
de Haifa, Tiberfades, Safed, Beersheva y varias otraas ciudades y
aldeas, la de Lydda y Ramla se llevd a cabo con gran despojo de
sus dineros y joyas u otros objetos de valor de los irabes y fue-
ron enviados a pie a Ramalah, ciudad al lado norte de Jerusalem.

Es importante hacer notar, que no 38lo fue la propaganda
de hechos de violencia como el asesinato de 300 aldeanos o porme=-
nores del descuartizamiento de nifilos y mujeres prefiadas de Deir
Yasin u otras fcrmas de guerra psicoldgica, sino que la propia es
tructura sccial arabe se desarticuld, se des{ntegrc al enfrentare
se al gobierno provisional judio, cuya organizacidén fué madurada
con antelacidén y defendido por fuertes organizaciones para-milita
res, en otro tiempo clandéstinas. El investigador Zon Peretz lo
rezistrd asi:

"Con el quebrantamiento de todas las funciones del gobier
no ( del Mandato ) necesarias para la ley, el orden y el bienes-
tar...el agua, la electricidad, el correo, la policfa, la educa-
cién, la saldd, el saneamiento étc. el dnimo arave se desplomé?%?

Para Israel la tragedia de los refugiados es sblo produc
to de su guerra con los estados arabes vecinos; se na encontrado,
s{ un registro monitorado de la radio Arabe"de llamamientos en -
rabe, incluso de Srdenes categdricas a los civiles palestinos pa-
ra que se quedaran dénde estatan"y ninguna sugerencia u orden con

19. G. Kirk, Op. Cit., p. 28l.

20. Ton Peretz, Israel and the Palestinians Arabs, p. 7.
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traria a permanecer de parte de la misma fuente, como los arabes
nunca pretendieron y los israelf{es afirman.

El éxodo tubo su origen en causas internas de Palestina,
relacionadas con hechos como los de Deir Yasin y no en considera
ciones externas como la batalla contra los ejércitos de los esta
dos irabes circunvecinos.

las cifras ensefian el porqué los judios ouscaban arrojar
a los Palestinos, pues 8i se hubiese aceptado la resolucidn de
particidén de las Naciones Unidas, la poblacidn Arabe dentro de te
rritorio cedido a los jud{os por ese mismo organismo internacio-
nal, sumarfa 509,780 contra 499,020 judfos, desde ese punto de
vista serfa d{ficil-al momento de iniciarse-hablar de un estado
judlo. Hasta hoy el problema subsiste, en Galilea por ejezmplo loa
judios son solo el 52x y los arabes en general el 48%, con la va=-

riante de que la tasa de crecimiento es mids alta en la podblacidn

drabve,l

Seglin el Comité formado por las Naciones Unidas({UNRWA),
los refugiados palestinos desplazaios por los hecnhos de 1948 suma
tan hasta el 31 de mayo de 1997 mas de 1,600, 000.

Los israelies se han negado de una u otra forma a regree
sar a los expatriados a sus antiguas heredlades, antes bien, nan
han repartido esas tierras entre colonos jud{os provenientes de
los cuatro confines de la tierra.

Después de z0 aflos de mediacidn sobre el problema pales-
tino loa jud{os han aceptado el descongelamiento de 3.5 millones
de 1ibras esterlinas de anorroe arabes y el avalio de la propie-
dad inmueble de refugiados palestinos sSlo en territorios ocupa=-
dos por Israel.

las innumerables discriminaciones contra los arabes pa-

2l1. The Jerusalem Post. 10, 26 y 28 ds agosto de 1979.
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lestinos en el estado sionista, es lo que ha originado que en fo

ros internacionales se asocie al sionismo como una forma de ra-
cismo, pues lo que ocurre se puede. comparar con Suddfrica o Rho-
desia, en donde® lo3 negros rechazados son a la vez los nativos
y duefios del pais., lo mismo que actualmente ocurre en Israel
donde se discrimina a los drabes,

2n 1a Kneset fué leildo el 18 de abril de 1349, por el de
signado representante del Comité de Finanzas, el informe que se
refer{a al primer periodo de : :nciones del Comité para el Custo-
dio de la Propiedad de Duefios Ausentes...informé:

".,..l0s Arabes abandonarcn =ran cantidad de oropledades
en cientos de miles de albergues, tiendas, almacenes y talleres.
También dejaron productos agricolas en los campos y fIutos ern
las huertas, arbdoledas y vifiedos, dejando a la combatiente y vi:z
toriosa comunidad frente a una tentacidn material."z2

Asi, en estos terminos se justificd c justificaria el
proceso de Saqueo, vandalismo y depredacidn en las proviedades
de los refugiados palestinos.

Desde 1880 hasta 1948, los judiios habilan logrado acumu-
lar 86lo 169,169.9 Has. representaba alrededor de un 6% de las
tierras de Paléstina, en menos de dos afios durante el periodo
¢48/49 usurparon y confiscaron casi la totalidad ce tierras Pa-
lestinas, de tal mansra que para el 4 de Jjunio de 1967 las pro-
pledades irabes en el estado sionista se redujeron a sdlo 20,000

Has., 0 sea menos del uno por ciento de la superficie del pais,

Yo esta por demis sefialal’ la correspordencia entre Teodoro
Herzl y Cecil J. Rhodes, pidiendo este ﬁltimo'naesotia al pri-
mer presidente de la Organizacién Sionista, vedse el 1libro"Memo-

rias de Theodor Herszl",

22. D, Perets, Op. Cit.,p. 148. 51




Los beneficios para el estado sionista después de esta

gran depredacidn, se pueden resumir asi:

a) Durante los ailos formativos del estado, constamtemente
este se acercaba a la bancarrota, pero s{n embargo nantu-
vo la absorcién de 700,000 nuevos inmigrantes.

b) De las 370 nuevas colonias (kibutses, moshaves étc.)le
vantadas en el periodo '48-50, 350 fueron situadas en las
propiedades de duefios ausentes, princ{palmente en areas
fronterizas o en regiones estratégicamente importantes.
¢) La importancia relativa de la propiedad palestina, es
aln mds relevante en los momentos de formacidn del estado
sionista, en el perfodo '48-53 ddnde sostuvo un prograna
de inmigracidn tremenda y el 104 de su ingreso en exporia
ciones, lo obtenian s88lo de citricos; la aceituna fué el
tercer rubro importante, después de los citiricos y los

diamantes.23

23. lhe Jerusalem Post, 15 de agosto de 1949,
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2 Llos Palestlinos
I. Estructura Social en Palestina

Bn los principios del perfodo de ocupacién britdnica,la
sstructura social de los paléstinos ten{a la forma de una pirid
mide constitufda por cuatro clases. No obstante gue estas no
hayan sido completamente distintas y separadas entre sf{, se
distinguen vigorosamente las unas de las otras por la naturale
za del trabajo desempeidlado, de la situacidn y el modo de vida.

A la clispide de la piramide se sitdan los nobles. Zllos
son un pequefioc grupo de ricas familias y el origen de algunas
de estas se encuentra em la conguista idrabe durante el siglo

VII. Estos nobles mantuvieron relaciones muy estrechas con el

poder otomano (1516-1917), ocupando los puestos dirigentes en
las instituciones religiosas y civiles. Los turcos, empero, no
les permitierous ocupar puestos altos en la armada otomana, de
tal manera que fueron privados de experiencias y practicas mi-
litares. )

No obstante la rigueza de e3tos nobles se acumula esen-
cialmente en las grandes propiedadea. las relaciones de la

aristocracia palestina con los campésinos fueron precarias,vis

to que los asuntos de estos Ultimos siempre eran tratados por

apoderados. Su liderisamo se crea sobre la base de posiciones
heredadas, en #1 respeto de otras clases hacia ellos y no por
su maestria en la direccién de los asuntos politicos. N{nguno
ds ellos logrd realisar una vasta conciencia de masas salvo Ab
del Kader Al Husseini que encontrd la muerte durante la guerra
de 19482.4 Pero su fortuna en cuestidn no se debid s la estructu
ra de su clase sino a popularidad perscnal.

24, Comité Palestino, La Culture Palestinienne, p. 5.



Las poblaciones urbanas suceden a los nobles, comprende
a los grandes y pequerios comerciantes, 108 artesanocs Yy a aque=-
llos que trabajan dentro del gobierno civil, estan considera-
dos povlacidn urbana de no importa dénde pero guperiores a los
campesinos. Pues gozan de realizaciones urbanas como la ense-
fdanza, el derecno, atenciones médicas,contacto con el mundo ex
terior...mientras que los campesinos permanecen privados de ta
les realizaciones. Bajo el gooierno otomano un grupo de esta
poblacién urbana contribuye ali smpobrecimiento de los campesi-
nos a través del"impuesto agrario“por el moropolio y la gradua
cion de precios de las semillas, los productos agricolas y el
interés.

Zntre esta poblacidén urvana, los gobiernos otomano e in
2lés escogieron funcionarios, visto que posefan la pericia ad-
ministrativa y el arte de la escritura, como-ademis- son
partidarios de la"ley y el orden"cualquiera que sea su origen.

Zn todo caso, la eatructura sociai de las villas pales-
tinas se modifica de un modo radical por la siguiente acupacidn
britinica y la emigracion sionista. lLos campesinos que han per
dido sus tierras por las compras de los aionistas, comenzaron
a penetrar en las villas cercanas en busca de trabajo. De esta
nanera aparece al lado de la clase media comercial y burocra-
tica una gran capa de la pequefia burguesia y un proletariado
naciente. Gracias a la educacidén moderna un nuevo estrato de
intelectuales se va formando, el cual difiere abdsoclutamente de
los administradores y funcionarios burocratas que se encoatra-
ban al servicio del gobierno otomano. Todos estos factores han
contribu{do a crear el fundamentc de una fuerte corriente nae

cional que cristalisa em 60 diarios y revistas aproximadasente
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bajo el amplio manto de partidos politicos y clubs cultero-po-
i1{ticoa, dentro de movizmientos estudiantiles, obreros y femi-
niataa.25

Ho obstante que este estrato de intelectuales palesti-
nos aubo podido producir una literatura nacional valerosa y
fuerte (que sec manifiesta sobre todo en la poesia popular y la
prensa politica), sin embargo no existe el apoyo de una cliase
social o un sdlo partido de masas que nubiese podido responder
a la efervescencia popular. Dependiendo de estas expresiones
culturales que no fueron vanas, cuando explotaron nuevamente
dentro del renacimiento art{stico que ha acompariado al perfodo
de lucha armada a partir de 1965.

La clase de los campesinos difiere de las poblaciones
urbanas y constituye al comienzo de la ocupacidn britinica el
86% aproximadamente de toda la poblacidn drabe de Palestina.
Los campesinos viven en centenares de pequeiflas villas rurales
dispersadas sobre las colinas rocosas y las planicies férti-
les, raramente comunicadas por rutas transitables y para las
cuales la relacién con el gobierno fué muy debil.

Bajo los otomanos los campesinos no sSlo estubieron o-
bligados a pagar los impueastos, también a alimentar a la arma-
da turca con una especie de"soldada". Los beduinos no constitu
{an mas que un débil porcentaje de la poblacién y estaban tan
pobres como los campesinos, pero por el nomadisso que les eo
intrinseco fueron mis libres del injusto gobierno gracias a la

naturalecza de sus desplasamientos y su desestabilisacién.

25, Comité Palestino, Op. Cit.,, p. 6
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II. La Cultura Palestina, una Cultura Campesina

¢Donde se sitda la cultura Palestina en referencia a la
existencia de estas cuatro clases distintas? numerosas son las
razones que nos incitan a considerar la cultura palestina como
una cultura esencialmente campesina. Estas ragones son:

1) La proporcidn nimerica en relacién a la poblacién to
tal.

2) Bl papel dirigente de los campesinos en la resisten=
cia contra la ocupacidén britinica ¥ la emigracidn sionista con
tra Palestina; sobre todo su papel dentre de la revolucidn de
1936-39.

3) La certeza de que han sido los campesinos 108 gque
han llenadoc los campos de refugiados después de 1948, y en es-
ta medida no han podido asimilarse eancentrando enpleo dentro
de los paises hospitalarios.

4) De que en los campos de refugiados los campesinos no
han perdido su organizacidén social original, de tal suerte que
la revolucidn palestina ha encontrado desde sus inicioa en 1365
la identidad palestina dentro de los campos como bases cultura-
lea sélidas.

5) La experiencia de que entre todas las clases sociales
de Palestina, los campesinos nan probado ser los mis sdlidos
ed la lucha y los mds intransigentes.

Podr{amos pensar en sés justificaciones precedentes a
un sexto factor: la necesidad de la ,pequefia burguesi{a y estra
tos medios pelestinos de unag base cultural que no puedsn en-

contrar en el exilio £rabe n americano.
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III, Cuadro Socio-Econdmico de Palestina

Bxisten numerosos textos antropoldgicos que describden
la vida campesina en Palestina, aqui presentamos solo algunos
puntos escenciales de la organizacidn social que ayudan a ex-
plicar la fuerza de los campesinos para resistir:

a) La auscencia total del papel del gobierno dentro de
la vida campesina-la falta de rutas, de enseflanza, de la ley,
de mercados, de atencién médica, de sociedades cooperativas,
las deudas de interds elevado- todos estos elementos ayudaron
a los campesinos a desarrollar su propio tipo de organizaciédn
social, a desarrollar su propioc modo de preservar la existen-
cia que esta amenazada por la falta de tierras.

b) Las propiedades feudales no fueron las que dominaron
en Palestina y la mayor parte de los campesinos permanecieron
¢OmO peguenos propietarios hasta el momenio en que los sionise
tas comenzaron a implantar sus focos de poblacidn en los afios
30's.

c) Los derechos a la propledad de la tierra no fueron
caracteristicos de estos campesinos como individuos, fué mas
usual la herencia a través de las familias. De tal manera
que el progreso de la fazilia campesina rué ligado estrechamen
te a la tierra, a tal grado que nubo fuerte oposicidn contra
la venta de no importa que parcela a los extranjeros.

d) Cada villa constitufa la"familia de familias"a excep
cién de aquellas familias inestables, ser miembro de la villa
es parte integral y estadble de la personalidad y asi mismo
aguelloe que trabajan en otira villa conservan siempre su lu-

g€ar en la villa, dejando a menudo sus hijos en la casa de sus
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abuelos. En las villas los emigrados de una misma villa se
apoyaban mutuamente y generalmente vivian en el mismo lugar.

e) Un miembro de una villa tiene derecho a utilizar los
recursos de agua, pasturaje Y madera. La cosecha de lo= cult&
vos principales se organiza colectivamente. Todo el mundo com
parte lo mejor y 1lo peor. A8l y no obstante los impuestos y
pesadas deudas, jamis una familia moria de hambre o desfalle-
cimiento.

f) La solidaridad familiar es uno de los valoree pro-
Pios de 103 campesinos, la fanilia constltuye una conunidad 4’
dénde el trabajo, las gananclas y los gastos son organizados
colectivamente. S{ la cosecha fué magra entonces s<¢ toman de-
cisiones colectivas, dejando que algunos aijos continlen en
la escuela y otros trbajen aumentando asf el volimen de traba
Jo en la produccién agricola.

A estos aspectos principales de su organizacién fami-
liar se agregan otros valores como: generosidad con el extran
Jero, el honor del hombre, defensa de la mujer, prioridad del
¢lan, lo cual es comn con otros pueblos drabes. No obstante
lo anterior existen ciertas divergencias:los campesinos de Pa
lestina han soportado mucho menos la injusticia feudal que
sus congéneres de Libano, Siria o Egipto a causa de la falta
de propiedad sobre la tierra, cuando atn en Siria y Bglpto
los campesinos son una especie de"siervos de la glebaven las
grandes propiedades feudatarias. Ademas los campesinos de Pa-
lestina no estubieron limitados a una sola cosecha, como el
caso del algoddn en Egipto o el trigo de las planicies sirias

Los pobladores de las villas rurales producian casi to-

das las cosechas de que ellos tenian necesidad a excepcidn
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del té, el café y el azlicar, de tal rorma que aparecian casi

autosuficientes en su modo de vida.26

As{ fueron estos asuntos empero la crisis politica evo-
lutiva, no obstante la lucha contra el poder britdnico y el
colonialismo sionista; aunque a idltimas rfechas el modo de pro
duccidn capitalista ha irrumpido en su medio violentamente,
las pocas villas palestinas que sobreviven pueden definirse

por la mayor parte de estas caracteristicas.

26. Ibfdem, p. l1.
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3 Micro-historia del Xibuts Dafna

Explicacidn Preliminar

El presente capitulo constituye una micro-historia y es
as{ mismo una pieza importante de nuestro estudio, pues como aco
ta Luis Gonzilez "Cada una de las aldeas de una nacién reproduce
en miniatura la vida nacional er jue esta i.mner:sa."‘g7

Esta micro-historia surgidé de observaciones, Zotos, pelf-
culas ¥y sobre todo conversaciones sostenidas con algunos kibuts-
nirs de Dafna. Todo esto nos llevd a largas entrevistas en compa
£ia de nuestro querido traductor Hector 3udman a nuestro pacien=
te entrevistado Dov Ben Laich, kibutsnik fundador el mismo; cri
ginaric de Lituania, representativo del grupo de colonos desde

’

que emigrd a Finlandia en los tempranos afios 30's y de ani, en

152

nidén con otros esperanzados sionistas a "Eretz Israel".

Zn donde comenzaron trabajando como asalariados en campos
¥y huertos de otros correligionarios que les habian antecedido y
fundado esa pequefia villa de Netz-Ziona, situada en los alrededo
res de la incipiente Tel Aviv o "Colina de la Primavera",.

Nuestro entrevistado dejd sSu antiguo nombre lituano y co-
mo muchos otros adoptd un nuevo nombre correspondiente a su si-
tuacién y su tiempo, donde el hebrec cobraba renovada existencia
y asf{ Dov es David y Ben laich que significa Hijo de Ledn.

Cuando nuestras conversaciones frisa 62 afios y se desempe

27. Luis Gonzdlez, Pueblo em Vilo, Microhisggggog:aria de San Jo

sé de Gracia, pp. 12-14.
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fia en la comunidad como secretario de actas durante las asambleas
generales o asefds, lleva también una especis de Registro Civil

de la comunidad y especialmente un met{culosc y pormenorizado are
chivo de sucesos y acontecimientos de Dafna; acumulando un conjunto
de documentos escritos, diapositivas, cintas magnetofdnicas,

films y ain vestigios f{sicos de "kartiushas", que son bombas

arro jadas por los morteros ‘palestinos situados en el sur del Liba
no.

Las siguientes piginas e:stan redactadas respetandc no solo
las declaraciones sino la propia forma en que son narradas. Se de
sarTollan a partir de uma secuencia cronoldgica, comc pequefios te
mas surgidos de las correspondientes preguntas. En algunos casos
habra comentarios y sefialamientos al margen y en otrcs sSon aspec-
tos ampliamente tratados en otras partes del presente estudio.

A manera 3e anécdota cabe afiadir que Dov Zen Laich ha esta
do largamente dedicadc al estudio de la astrologia y la geograZia.
Ha desarrollado investigacicnes sobre las antiguas IoTrmas de xe-
dir el tiempo y as{ ha reconstruido relojes de sol y desempolvado
el antiguo lenguaje hebreo en lo que toca a formas de denominar el
tiempo.

Entre otras Je sus publicaciones, ha editado en hebreo y
en forma de fasciculo un anal{sis sobre nuestro calendario azte-

ca‘




Entrevistador, ,Qué es el Kerem Kayemeth o Fondo Nacional Judfo?
Dov, Fué establecido en 1901 en el Congreso Sionista por Herman
Shapira, quién fué uno de los famosos 1{deres de la organiza
cién sionista en los %iempos del Dr. Teodoro Herzl.
Zntonces la idea de Herman Shapira fué establecer el "Fondo
Nacional® para comprar suelo de Israel, el cual serf{a nacice
nal -es decir- perteneciente al pueblo judio, no podia ser
vendido y nadie podria comprarlo.
Esto fué en los comienzos de este siglo, cuando establecimos
el estado de Israel en 1948, yo considero que el Kerenm Kaye-~
meth tenfa cerca de 400 a 500 millones de ddnams. (ver-glosa
rio).

Todo ello perteneciente a la nacidém judfa y no privadamente

pues los kibutses y zmoshaves tienen que pedir prestado to-
mando el suelo por contratos de 49 o 99 afios.

Por ejemplo para el kibuts Dafna significa jue tan lejos co-
oo sigamos cultivando nustros 5,000 dinams, como ya hemos vi
vido aqui 40 afios, nuestros nifics vivirdn aquf 100 anos mis
después de nosotros. Pero nadie puede vender este suelc a
cualguler otro, es perteneciente al Kerem Kayemeth y noso-
tros estamos pagando una renta anualmente.

EZl Kerenm Kayemeth es el Fondo Nacional, es del gobierno. Cuan
do el Mandato Britdnico termind aqui su "obligacidn" en 1948
el gobierno israel{ tomd todas las propiedades de los briti-
nicos, suelos, suelos publicos ~dejeme decirle~ todas las
montafias y algunos lugares no cultivados. No fué propiedad

de 4rabes o de otros. {(?)

Actualmente los l{dereus del Kerem Kayemeth permanecen acti-

vos impulsando el cultivo de todas las areas, construyendo




mis carreteras, plantando mis irboles y bosques de pino ;mi-

llones de Arboles han sido plantados en las montafias Y en mu

chos lugares.

Entrevistador, ¢(Cémo era antes la vida de los arabes?

Dov, Entre los irabes la situacidén era muy mala, los judios inclu

so a principios de este siglo comenzaron a cultivar las tie-
rras con trigo. Los drabes vieron er esta gente una situa-
cién econdmica mejor, ellos atacaban para robar los cultivos
o0 las cabras, vacas y caballos.

Entonces los 4rabes eran "arissim", oue quiere decir que se
dedicaban al cultivo del maiz, tenian caballos, gallinas ¥
unos bifalos o vacas de agua "gamussinm" que les gusta vivir
en el pantano.* Tenfan cabras que llevaban a pastorear y su
comida era muy pobre.

Su arado lo arrastraban con un burro o con otra bestia, pero
su cosecha era muy pobre y =uy exigla. Usaban también una es
pecie de coa ~-sobre tode los druzos- por la geograrfa Tonza-
flosa y la composicidn del terreno pedregoso. Los drates de
esta zona eran arrendatarios, o sea que recibfan una zercera
parte de la cosecha y le datan al "efendi" o terrateniente
lo restante, a veces él1 les daba la semilla y entonces ternfan
que dar mds de su cosecha.

Repentinamente llega el colono judfo con nuevas técnicas y
cred buenos campos cultivados, los drabes robadban ¢ simple-

mente atacaban en todo sitio gque la "gente"™ era vulnerabdle.

* Los judfos cuando en los tempranos afios 50's empezaron a drenar

el Lago del Huley, afectaron hasta l{quidar determinadas formas

de produccidén nativa, a tal grado que hoy no existen ni{ vesti-

gios de lo que fué aquello.
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Entrevistador, ;Qué significa ha-Shomer?

Dov, Significa "los guardianes"”, en Dalet Tamuz (fecha hebrea)
cuando celebramos cuarenta afios de anniversario ;gran fiesta!
ti recomociste a Najum Gurvitch (efectivamente conversamos
con &1 un momento) homore en la edad de 87, el tnico que que
da de aquella organizacidn, que fué establecida en 1909 "ha-
Shomer" para proteger la vida y las propiedades judf{as por
todo el pafs -ellos comenzaron especialmente en esta area-
el centro fué Kfar Gilad. y mds tarde Mesja en Tzejera ddnde
esta el Monte Tabor, Ylania Kfar Tabor son colonias que has-
ta hoy existen, pero establecidas y fundadas por la organiza
cién ha-Shomer. Sllos fueron bravos nombres jovenes, mucha-
chos y muchachas jue lucharon contra los ataques drabes a
los asentamientos judics.

TU debes saber que en los comienzos de este siglc, sdlo 25 o
30,030 judios havitadan todo el pals jzno mds! ;i puedes ima
£inar eso?, son los gue 1oy suman una pequefia colonia en es-
te pais...pero jen esos dias! estubieron muy distantes unos
de otros. Por ejemplo en nuestra area: Métula rué estableci-
da en 1896, Kfar Gilad{ en 1916, Hayelet na-3hajar estc e3s a
37 ¥ms. al sur de aguf, fué estadblecida un afio mas tarde en
1917, Rosh Pinah en 1882 y Yesuda ha-Ma'ala en 1885, jue es-
ta cerca del kidbuts Julata en el Lago del Huley.

Asi en esos dias, cuando una colonia o kibuts fué distancia
do de otro por 20 Kms. y jno comunicacidén!, tampoco carretee
ras la Unica conexidn tué a cabdallo; entonces s: algo pasaba
para dar ayuda, esta podfa llegar sélo por caballo y s{ se
tenfan caballos y rifles para protegerse, Los de esa organi-

zacién fueron los grupos mas jovenes: muchachos y muchachas




quienes trabajaron y vigilaron dia y noche por la vida y la
propiedad judfas. ;ha-Shomer realmente héroes de este perio-

do!....(?)en los comienzos de este siglo.

Entrevistador, ;Cémo fué la batalla de Tel Jai?

Dov,

En 1918, el general inglés Allenby y uno de los mds importan
tes del ejército britdnico, invadid Palestina contra el ejér
cito turco, el venfa a través del 3inal y Suez, llegaron a
Jerisalem y después al n.>te. De este modo en 1918, el go-
bierno britdnico comenzé su Mandato en Israel, entonces lla-
nada Falestina.

En 1920, los gobiernos se dividieron sus fronteras, la area

rancesa fué Lf{bano y Siria y la oritdnica Palestiana.*

1:2
:
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os drates comenzaron a hacer problemas 2 avanzadas

contra el pueblo judfo. Ellos no juerfan jue ios judfos

U~

<t

vieeger zu "hogar nacional" pues T:ieron jue "Hogar Nacional”
signiZicaba EZstado Judlo. ror supuesto los 4rases ipalésti-
nos) lLucharon contra eso, matandc gente en las carreteras,
en los nuerios y ;en %todas partes donde nubiese judfos!

5¢lo poriyue l.icnd la gente de Tel Jai, esta area incluvends
Dafra, ¥far 3ilad{ y Métula entre otras 1las fronteras fue-
ron ordernadas mis tarde por el acuerdo Sykes-Ficot a favor
de rnuestros intereses.

En 1920 en Tel Jai, cuando Josep Trumpledor y alguros otros

auchachos y muchachas fueron muertos por los arabes de Jalsa

*E]l area de Tel Jai hasta Safed cerca de Rosh Pinah pertenecid a

la parte administrada por Francia, pero gracias a presicnes de

los sionistas y a las escaramuzas con los irabes del lugar se in

cluyé en las negociaciones franco-britdnicas del 23 de Dic.,1920,
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hoy llamada Kiriat Shemona que significa el centro o villa de
"los ocho™, en referencia a los mirtires sionistas cafdos en

Tel Jai con Josep Trumpledor.

Entrevistador, 4En qué consistieron los "gdud avodad?

Dov, Gdud avodi significa cuerpos o grupos de trabajo. Original-
mente existid la idea de construir un gran kibuts, con todos
los trabajadores de Israzel, ué un suefio lejano y utépico.
Después vino la idea de las gentes gque propusieron el kibuts
de 300 a 400 personas y que comprendiera no sélo agricultura
sino talleres y fdbricas -fué gente que tenia visidn hacia
el futuro...ese es el gran méritc sobre Shlomo Levi, ver co-
no se irfa a desarrollar el moviziento en el futuro, no obs-
tante ellos vieron en su tiexmpo cuchas de sus ideas realiza-
das.

Nosotros conocemos nuesira agriculsura zomo "agr{culszura or-
ginica" y mis que eso cerrada en sf zisma...y pensaron en el
autoabastecimiento para personas y para los animales, esa

fuéd la idea bdsica de la agricultura orgdnica; pero esto no
tenia que salir del marco de 60 a 30 gentes, admitiendo sdlo
el crecimiento natural a través de 1os afos.

aAs{, hubo gentes de Degania que cuando llegaron al lizite de
cien personas se dividieron en Degania Alef y Degania Be:, es
to en los df{as de Trumpledor.

Zn un principio fueron grupos muy pegquefios que sofiaban con el
trabajo colectivo y la vida colec:iiva, grupos de trabdajo
creados para establecer comunidades y trabajar juntos sotre
el suelo "nacional", sobre las tierras "nacionales"...as{ fué

el sueflo y s{ td has oldo que pasd mis tarde en los 30's,mds
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kibutses fueron construidos, peroc la idea del gran kibuts la
gran utopia no fué realizada.

Hasta que llegamos a 1939, esto es el Gltimo afic de los ata-
ques 4drabes por todo el pals. Nosotros estadblecimos Dafna Yy
en los Wltimos tres afios 1936 al '39, fueron establecidos 52

nuevos kibutses y moshaves ;52 asentamientos!

Entrevistador, ;Cémo fué lo - NLetz-Ziona?

Dov, Netz-Ziona es una colonia judfa que fué fundada -yo pienso-
hace cerca de cien afos. En los tempranos afios 80's y fué es
tablecida per la familia "Lera"; Uri Lera fué el hombre que

se establecid en wadi* Hanni y fué llamado en 4arabe hascza

ios =0's del sislec tasado...los primeros afios fuercn muy go-

Zuando nuesirc grupce ilegd a Netz-Zionz hace 47 akos, en L9T2

en el centrc de la cclonia judia vivian zuchos drabes 3 2e-

Zainos del leguev, tratajaban en lazs plantacicres » cazTpos

de los granjerss juiios -y pienso que nasta dcy- pero noso-~
trocs tuvimes una £ran lucha para ser reconccidos por los plan
tadcres judfcs. luestros nifios y ninas pudieron tradajar co-
mo los arabes, td sabes ajuella gents que vino en aguellos
aros...y elios lliegaron con ;tan pocos judfos! en todo el
pals a empezar una vida nueva a trabajar muy duroc. No solo
tradajaron por ellos oismos, ellos tomaron trabajadores ara-
bes en sus campos y 108 nifos y nifag que vinieron de Zuropa
a "Israel" a encontrar trabajo...alsunas veces ailn nuestro
gTupo tuvo ocasiones de dfas y semanas sufriendo haxzbre por
un pan -t3 no lo crees- pero tuvimos dfas muy duros.

* Wad: ¢ jUada voz 4rabe que significa rfo.
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Cuando no habfa trabajo para nosotros mientras beduines y
drabes trabajaban en los campos jud{os de Netz-Ziona iésta
fué una gran batalla! y también ideoldgica contra los propie
tarios judios, quienes empleaban beduinos tomindolos por so-
lo cinco o siete piastlas Ya los trabajadores jud{os habia
que pagarles 17 o 20 piastlas, piastla en esos aflos del Man-
dato Britdnico en que la libra palesTina era igual a la 1li-
bra esterlina, una piastla era un shiling y medio; ios tradba
jadores judfos demandaban tres y medio o cuatro shilings y
esto era un alto salario en ese medio.

10s drabes no recibian en ningun caso arriba del T0% de lo
que se terfa que pagar a trabajadores judfss, en el nivel de
vida de ellos (deberia decir =n s. f~rra ze procucecidn, era

buen dinero, pero...para los juzif.s iTo3re muchacna! que ve-

>
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urcpa y de otro nivel de vida esc wra muy poce.
Cuando trabajamos en Netz-Ziona Zul-cs asalariados en los Vi
fiedos -dejame decirte- “pardesim" 5 nuer-o- la naranja o %o-

ronja. Tuvimos un tiempo muy durc en esos afos.

Entrevistador, ;Cémo fué eso de los "Castiilos de Ussisnxin®

Dov, Uno de los lideres del Kerem Rayemein o sea el Fondo Nacic-
nal Judio -organismo que compré a un "ersnii® o terrateniente
el area del valle del Huley- fué Mernajem Ussishkin. =1 xie-
buts Dafna, Dan y otros asentamientos en e. area de Sha'ar
Ishuv, Beit Jilel de esta zona fueron -arte del conjunto co-
nocido como "Metzudot Ussishkin® o sea "Castillos de Ussish-
kin". También conocidos como el ¢rupe de "Jomd be Migdal" o

"Muro y Atalaya".

Comentario: en 1939 el Pondo Nacional Judfo finalizd su agresivo

programa de "judeirar” la Galilea Y en un lapso de tres aflos im- 0
pPlantd 52 nuevos asentamientos. 7




Entrevistador, ;Cudnio fué el dfa del kibuts Dafna?

Dov, Establecimos Dafna el 6 de mayé de 1939, dos semanas mas tar
de fué publicado el "Papel Blanco" (vedse el glosario) por
el gobierno britanico, paraba la inmigracidn a unos cuantos
miles por afo. As{ solo unos pocos eran autorizados a emi-
grar de Europa a "Israel".

Los dias 17 y 19 de marzo hubo grandes manifestaciones con-
tra los ingleses, panc: -as que llevaban escrito ""Kituts Daf
na y Kibuts Hanita* no estan aterrorizados con la pelitica
Britdnica y su 'Papel’ "; esta fué la "mejara" o protesta
contra la politica britinica y su "Papel 3lancc”.

Rezlmerte cuiando nosctros venimos a esta area no tuSimcs pe
m..0 iel .ccierno del ©a2ndato, nasta el litimo momenta. 2
presidencte ®.2 la Agencia cudla Frcfr, Jaim Weizman 31jc:
"yo 1ré pr.mero, antes el grupo entero  de esta vanguars

jue asentard al xibuts Dafma, :Té cen ellos y si nos iran

re
Dy

1 primers..."y en el Sobierno Britdnico se "lamentarcn’
("...y vid Dics jue el “ruto era bueno") se "resintiercn" ¥
en el dlwimo momento 3ieron el permiso a establecer ;realmen
te en el iltimo mcmento! una semana antes no teniamos ningu-
na liczencia, s6lo el Dr..weizman.

pPerc cuando llegamos a esta area, este lugar fué muy nuevo
para los coloni.zadores judfos: Dafna es el primer kibuts en
el area del Huley, el norte .del Huley junto con Dan, Dan fué
podemos decir el gemelo de Dafna: Dan-Dafna con diferencia
solo de 24 noras, en el primer aro ti no podrias reconocer
ninguna diferencia por las barr;cas de madera, la torre, los
muros y la barda ancha de alambre de plas que nosotros cons-

sHanita pertenece a la misma generacidn y es ademds la "patria
chica" del antiguo terrorista: Menajem Beguin.
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truimos, ellos construyeron el mismo modelo.

El suelo de Dafna no es rico, hay mucho yeso porque es mu-
cho el calcio* por tanto el suelo es muy pobre (?), pero hoy
estamos viviendo en el lugar mids fresco y rico de la regién,
la mejor y mds fria agua del pais. Nosotros hicimos lo mejor
para tener campos muy présperos y buenas plantaciones.

Comentario: parece una irénica repeticidn de la historia para los
palestinos...la biblia reza -que por lo demds no deja de ser el
antiguo testamento la historia del pueblo hebreo y las'"bondades"
de Jehova-Dios, dice:

"27. Y ellos, llevando las cosas que nabia hecho hicaia, jun-
tamente con el sacerdote que tenia, llegaron a Lails, al pue-
blo <tranguilo y confiado; y los hirieron a filo de espada, ¥
quemaron la ciudad,

¢6. ¥ no nubo juien los defendiese, porque estaban lejos de
Siddn, y nc ternfan negocios con nadie. Y la ciudad estaba en
el valle que hay junto a Jet-renod. Luegso reedificaron la
ciudad y navitaron en ella.

29. Y llamaron el nombre de azuella ciudad Dan, conforme al
nonore de Dan su padre, hijo de Israel, zien jue antes se
llamaba la ciudad de Lais."

Jueces, czpitulo 1= vers., 27 al 25.
"47. ¥ les faltdéd territorio a los nijcs 2e DJan; y sublieron
los nijos de Dan y combatieron 2 Lesem, » tomanzola la airie
ron a Jilo de espada, y tomaron poses:dn de ella y habitaron
er ella; llamaror. a .esem, -an, el nombre de Jan su padre,"

cosué, capfitulo 1%; ver. 47.
Actualmente de aguello juedan abundantes ra.nag, de un pala-
cio, de calles y muros, btases de puertas monumentales, pero lo
mas importante para aquellos cananeos es jue ancra sus descendien
tes loz encontiramos en campos de refugsiados s:ituados entre las
montafias surefas del Libano, un pafs a;eno y en esta area espe-
cialmerte rnermosa por la abundancia de agua se erigen dos kibuts:

Dar y Dafna.

Entrevistvador, ;Cémo fué lo de la malariu

Dov, Fueron especialistas del Kerem Kayeme::n quienes trabajaron
por afios contra esa enfermedadl, ellcs seciran y drenaron ale
gunos pejuefios pantamos entre 1%57 y 135y,

# Una salinidad por litro seco de mds de 500 milfgramos y un con-
tenido de cloro abajo de 500 miligramos por litro.
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Habia lineas de 3gua "radiot"™ que atravesaban salvajemente
el territorio, sin control y cuando venimos tubimos que apla
nar todo el territorio. Se termind de drenar el Lago del Hu-
ley, que tenfa 9 Ems. de largo por 4 Kms. da ancho incluyen-
do los pantanos que loc rodeaban, todo fué drenado por un tra
bajo muy ardic del Fondo Nacional Judic y también una compa-
fifa "americana" (leise estadounidense) quien hizo un trabajo
auy importante en el plan internacional.

Zn los primeros tiempos . —"imos que luchar contra la malaria
Y es por eso que en las casa3 prefabricadas, xoda puerta y
ventana se mantenia cerrada con redes Y hasta hoy puedes ver
que hay mosquiteros en las ventanas, habfa doseles sobre las
camas, era muy caluroso deniroc de estas camas y esas casas
de madera.

Zn los prineros aflos, el servicio sanitario y médico lo man-
tenfa el doctor oficial el Sr. Guiddn Mer; quién tratd la
guerra conira la malaria. EIntonces todos se preocupaban por-
que la gente saliera con mangas largas para no recibir pica-
duras. Chicos y chicas jévenes que saliamos afuera a disfru-
tar o a hacer el acto sexual, ;todo! pero con pantalones lar
g0s. Hubo enfermos en los primeros afios hasta gque se limpid
y secd las lagunas; se construyeron canales para que el agua
desembocara a la altura del puente, grandes canales que de-
senbocaran en el Lago Kinneret (Mar de Galilea o Lago Tibe=
ri{ades).

As{ a causa de los terrenos cultivados, los pantanos que Se-
camos y los drabes portadores de la enfermedad que pasaron
al otro lado de la frontera jno hay cdés malaria en el pais!

Y es importante aclarar que nabf{a gente que enfermaba varias
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veces por aflo.

Los pantanos quedaban a 7 u 8 Kms. de Dafna; hoy td ves tres
r{os, tres afluentes del Dan, ddnde esta la piscina y noso=-
tros y Sha'ar Ishuv, tres arroyuelos del Dan que vienen de
Tel Dan (la zona arqueoldgica de la antigua Lais o Lesem);
peroc en esos dfas cuando llegamos el agua bajaba impetuosa-~
mente en cualquier lugar td podias abrir entre los arbustos
¥ el agua corrfa en todas direcciones...as{ nosotros tuvimos
un duro trabajo con tractores hasta hacer nivel, lineas dere

chas y levantar bordos para parar la corriente.

Zntrevistador, ;Cdmo. vivian?

Dov.

-

Zn esos dfas en que tenfamos jque tomar

ds y mas miembros pa
ra el kibuts provenientes de Netz-Ziona., Nosotiros solo conta
bamos con 25 cuartos de 3 por 4 metros cada uno, sin agua o
table, sin sanitarios y en semejantes cuartos tenian que 7vi-
vir tres parejas jovenes...viviendo, amando ;amoTr activo! de
jévenes parejas y en el mismo cuarto tres parejas separadas
por un mosquitero, entre las tres familias.

Nosotros entendimos eso antes de venir aqui, sabfamos de a-
fios duros. Comenzamos a construir el primer edificio en 1940,
que por supuesto fué para los nifios...en Netz-Ziona dejamos
42 nifios ~estos- tli los conoces: Dodec, Moshé Ravé que esta
trabajando en Tel Aviv y entre ellos Simha, que es oficial
en el ejército y otros miembros que fueron los nifios mis gran
des de nuestro grupo; el primer afio y al finalizar este ya
hab{amos construf{do el primer edificio y a lo largo de tres
o cuatro afios construf{mos mds y mas cuartos en edificios mds

confortables, empero seguia siendo para seis o siete perso-
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nas, tuvimos jue esperar algunos afios para construir mds y
mias grandes.

TU sabes que donde vive gente siempre nay problemas y en es-~
ta vida comunal cada miembro de la comunidad hubo de decidir
por esta clase de vida al estar de acuerdo con los arreglos
del grupo.

Trajimos vacas, se empezaron a trabajar campos para manzanas,
a cultivar mafz y alimentos para las vacas; hicieron falta
mas compafieros que los trajercn de otros lugares y llegaron
a Dafna. Pero en Dafna no habia mae lugar en sdlo cinco ba-
rracas de madera prefabricadas, con cinco cuartos cada una
en total abrigaban a 150 personas.

Por tres afios el hacinamiento en el campamento de "Muros y
Atalaya" era tal que viviamos en una pieza chica como las de
hoy para los voluntarios sin ducha, sin pieza de seguridad
(contra bombas) y en esa pieza vivian tres parejas jévenes y

amantes...

Sntrevistador. ;Cémo fué lo de la "Carta Bdsica"?

Dov. Nosotros llegamos al norte de los pantanos del Huley en el
sector de Wadi EZl-Asser en el Hermdénm y en la construccidn de
la primera casa que fué en abril de 1940, escribimos la"Car
ta Rdsica" durante la puesta de la piedra fundamental:

"y las 4:30 P.M., en prescencia de visitantes -gentes de
asentamientos vecinos- depositamos la primera piedra, el 1¢
del mes de Nisen 5,700 de la creacidén, 1870 de la destruc-
cidén del Segundo Templo y destierro del pueblo de Juda, a
veinte afos de la defensa hero{ca de Tel Jai y afio nueve de
la existencia de nuestro kibuts desde los tiempos de Netz-
Ziona. Y en estos dias de guerra de pueblos en momentos en
que la casa creadora del alma del pueblo ;los judios de Po-
lonia suben en llamas! sus hijoe son asesinados o Bacados a
trabajos forzados; de barcos cargados de refugiados del te-
mer y la espada, sobrevivientes de la comunidad de Israel
en Alemania, en Checoslovaquia se encuentran barcos ;y no
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tienen costa!, el gobierno britdnico no les deja entrar y
las puertas de la patria fueron cerradas igualmente; en es-
tos d{as nosotros ponemos la pledra fundamental para la pri
mera casa en tierras del Jordan y del Hermonim, con objeto
de servair de refugio a nosotros y a nuestros hijos y refu-
gio ansiado para nuesiros hermanos que reman hacia nosotros
en todos los caminos de sufrimientos.”

Entrevistador. ;Adénde se fueron los drabes de esta area?, ;exis-
tié.,aqui un pueblo llamado "Difne" o solo es un nombre andlozo a
Dafna?

Dov. No solamente anilogo, igual.

Entrevistador. ;Addnde se fueron esos arabes?

Dov. Las tierras del valle del Huely -como dije anteriormente-per
tenecf{an en su mayor parte al Emir Farouk, vivian aqu{ 4ra-
bes de "L'awarme" una tribu de beduinos némadas que eran
arrendatarios, es decir recibian unttercio de la cosecha y
al Bmir Parouk le pagaban con los dos tercios restantes por
el arriendo de la tierra, algunas veces el Imir les daba la
semilla.

Cuando compraron la tierra, ajuellos Arabes arrendatarios de
esta tierra también recivieron indemnizacidn. Algunos de e-
llos pasaron a Siria o al Lidano, Difne estaba exactamente
al lado del camino de entrada a Sha'ar Ishuv.

Comentario: Lo anterior es dudoso pues en Sha'ar Ishuv existia
otra comunidad palestina, e indudablemente que ias ventas de tie-
rra que efectud este efendi o terrateniente afectaron terriblemen
te a muchas comunidades palestinas del area. Es aquf ddnde vemos
fehacientemente que no solo fueron las grandes ciudades palestinas
las que cambiaron de nombre y de duefio, sino pequefias comunidades
como la antigua Difne o Sha'ar Ishuv o Hagosheriz y tantos otros.

Entrevistador. ¢Qué pasd con los pueblcs arabes de esta zona, ex-

istentes hasta 1948; los textos oficiales seflalan que estos "desa




parecieron®, los evacuaron?

Dov, Hasta 1948, los &rabes vivian en Difne que hoy es Sha'ar
Ishuv (?) algunos abandonaron, como por ejemplo Katjie "al
lado" de Beit_Jilel, Kssas "al lado" de Hagosherim. Los ara-
bes de Zssas en su mayoria, estan situados hasta hoy en Wwadi
Anud, sodre las laderas del Monte Arbel, opuesto al kibuts

Girossar, esto es a 7 u 8 Kms, al sur de Tiberias,

Entrevistador. ;Son musulmanes shiitas?

Dov. No, son alawita los pueblos que estubieron aqui hasta 13948;
shi{tas son los de Rajhar.
Entonces suced{a que un pastor 4irabe dejaba entrar su ganado
a nuestros cultivos de zafz y por eso hadbf{a golpes de manos,
de vez en cuando un tiro, pero nunca cosas serias; la mayor

parte de estos arabes eran de Kssas, esto es el lugar ddnde

Hagosherinm esta hoy.

En ocasiones el Wuktar (li{der en la comunidad de las villas
palestinas) tenfa también buenas relaciones con la gente de
Dafra. Hasta 1948, cuando los arabes terroristas empezaron a
atacarnos en los caminos, en las montafias...cuando la guerra
realmente empezd; entonces algunos de ellos corrieron y algu
nos otros vinieron a consultar que es lo que nosotros deci-
zos, dec{azos "mejor tomar camino®, después quizids un ciento
regresarfan jquizas!, dejdme suponer,

Hubo miembros de entre nosotros educados para hacer buenas re
laciones con los arabes:; Josep Ben Jacob. En el primer dia
que venimos a Dafna, td verds en el film, los 4rabes del
area hicieron fiesta especial o sacrificios por los nuevos

vecinos., T veras nifios y nifias, mujeres y sus esposos, los




li{deres de las villas 3rabes de aquf, la policfa de Siria y
Libano...en ese df{a del establecimiento hicimos una gran fieg
ta Jjuntos, entonces comenzamos con muy buenas relaciones nas
ta 1948.

De los arabes de Sha'ar Ishuv (kibuts actualmente y localiza
do a 500 metros de Dafna) no seguil sus movimientos detenida-
mente, pero una parte huyé a Siria, a Libano porque tenfan
allid familiares.

En nuestras fiestas de 40 afios de aniversario, hubo una no=-
che que llamamos "Perlas del Pasado" y fué invitado un home
bre de edad cercanamente a los 50 afios, quien fué un nifio de
diez o doce afios cuando nosotros llegamos a Dafna, é1 es el
hijo del que fué Muktar de Kssas y contd que "les dijeron
que se vayan y después podfan volver, as{ abandonaron y se

asentaron en el Monte Arbel."

Zntrevistador. <Cuando estubimos en Rajhar, el profescr de la es-
cuela local nos comentd que s{ el gobierno les d4d alguna ayuda o
servicio en recompensa han tenido que ir perdiendo tierras y men-
ciond €1 y otros, que hasta DJarfna tiene tierras de los pagos de
Rhajar.

Dov. No tengo ninguna noticia de ellos, ni que ningun xibuts de
la zona halla recibido tierras. Lo que es cierto es que cuan
do ellos reciben electricidad por ejemplo, participan de los
gastos; no reciben regalos del gobierno sino que ellos deben
pagar parte del gasto. Tienen que dar una tercera o cuarta
parte o cuanto el gobierno decida, pero desconozco que se les
saque tierras.

Pero nosotros hemos hablado solamente de eso: sus derechos,

pero por ejemplo cuando en 1936 al '39 los 4rabes proclama-




ron su huelga en el puerto de Jaffa, que existia Haifa poro
Jaffa fué el puer-to principal para los inmigrantes y para ol
comercio de importacidén y exportacidn. Tel Aviv astubo auf
incomunicada, entonces el liderazgo judio, la Agencia Judf{a,
la Haganan construyd jnosotros construimos un nuevo puerto

en Tel Aviv!

Entrevistador. ;Cémo fueron las relaciones con los Arabes Jde esta

area?

Dov. La gente de Efar Gilad{ tenfa buenas relaciones con los dra-
bes (ledse jefes y efendis de los drabes) tenfan conocimien
tos art{sticos para ‘ratar con los arabes, aprendieron drabe
y sabfan del "nonkee-business" (en inglés) de los arabes, co
mo construir con ellos.

Los arabes empezaron a respetar a la gente de Efar Giladf,

y estos (los judfos) se dieron cuenta que podian controlar-
los, eran gente de ha-Shomer ;fuertes y valerosos! la gente
de kfar Gilad{ "ensefid" a los irabes a mantener buenas rela-
ciones.

€{ td visitaras Tel Jai, t4 veras cerca de 50 o 40 miembros
de ha-Shomer que anduvieron cabalgando en los comienzos de
este siglo para proteger a los trabajadores judfos del ki-
buts.

La politica britdnica de todos los afios fué,,deja luchar en-
tre ellos y yo tendré el gobierno y yo continuaré dando drde
nes divide y vencerds, esa fué su politica. Prometieron al

pueblo judfo muchas cosas, al pueblo arabe muchas cosas y por

supuesto nadie recibid lo que ellos prometieron.




Entrevistador. (Hubo ataques Arabes en la guerra de "independencia®

en esta 2ona?

Dov. Cuando la guerra empezd, cuando las Naciones Unidas decidie-
ron el establecimiento del estado judio el 1% de noviembre
de 1947 y mds tarde cuando los E.U. y la U.R.S.5. reconocie-
ron al estado judfo, entonces se abrid el perfodo de guerra.
Yo quisiera decir aquf{ gque del otro lado de la frontera Siria
ddnde hay algunas villas y cerca a Tel Dan...y conozco los
nombres, aln antes de Rajhar, cerca a Tel Dan estubo Muhamed
Yefrassem, un comerciante que cada dfa venf{a a Dafna a ven-
der algunos comestibles...nosotros teniamos algunos guardia-
nes que iban corriendo a caballo por los campos, Shail Sho-
ffa €1 esta trabajando hoy en Eiriat Shemona y habfa otros
miembros del kibuts gque cada dfa visitaban las villas 4rabdes
y a dénde tenfan 1{deres o comerciantes que venfan aquf a

Dafna. Tuvimos buenas relaciones hasta el '48 con los terro-

ristas idrabes jue contraatacaban los asentamientos judfos en
la guerra de "independencia"; existfan bandas también en esta
zona y en la frontera que organizaban de cuando en cuando a-
taques, ellos probaban su fuerza a ver s{ podian y entonces
nosotros tuvimos problemas y guerra a los pies de los Altos

del Golén.

Entrevistador. ;qué pasd con los pueblos de Biram e Icrit?

Dov. Los pueblos de Biram e Icrit, recibieron promesas del gobier
no israel{, pero los demids pueblos arabes no tenfan gobiernc
(ledse representacidn), como muchos de ellos vivi{an cerca de
la frontera a los de Biram simplemente les resultd mas fdcil

pasarse al otro lado pérque era lo mds fdcil.
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Nosotros nos relacionazos con ese problema, pensando que sra
preferible que ss vayan a cualquier lugar y que no se quedsn
acd y as{ no halla posibilidad de que un Krabe de bdandas pue
da esconderse entre ellos. Cuando empezé la guerra estadbamos
interesados en que se fueran.

En la guerra no hay cargos de conciencia es bueno sobre el
papel hacer discuciones e investigar s{ es moral o né; pero
en la guerra ti no piensas en el lado moral, sino en el ders
cho a la existencia.

Comentario: Bl caso de arbas villas palestinas es s{milar al de
muchas otras, que se ubicaban en la frontera; que fué z&s fécil
desahuciarles y robarles sus propiedades durante su famosa guerra
de "independencia®, gde quién?, #ino fué la guerra y depredacién
de un puedlo nativo y su nacién: Palestina.

Hoy en Biram, es un conjunto de ruinas, de techos semicafdos

de bardas agujereadas, dénde 8610 pulula el espiritf fantasmal de
lo que en otro tiempo fué,

Actualmente y gracias a que 1os l{deres y representantes de
estas villas obdtuvieron promesas del gobierno israel{, el prodle
ma de Biram e Icrit es actual.

Entrevistador. jHan tenido problemas fronterisos?

Dov. Del tiemps de los afios 60's, en que hubo conflictos por el
agua ds Tel El-Kadi; ellos dec{an que Tel El-Kadi{ pertsnecia
a territorio sirio, la discucién con los sirios es que sllos
ven en el mapa un milimetro de espesor denfs.
Ellos construyeron con gente como del Nahal (vedss glosario
Y partes posteriores del presente trabajo), gente que ontn.
enrolada, que trabaja la tierra y también cuida el terrenc.
Entonces era la época del romance entre Nasser y los del go-

bierno sirio. Los sirios assntaron ah{ soldados liberados

28. The Jerusglem Post. Lunes, fsbrerc 19 de 1979.
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que trabajan y cuidan la frontera o que molestan a 10s pobla

dores israelfies y esa fué la guerr del agua.

Esto fué antes de la guerra de 1967, después de la guerra se

fueron de ah{, no fué un experimento demasfado serio.
Comentario: sfn embargo el agua sigue siendo motivo y mis bien me
dio de guerra, durante 1979 hubo unos dfas en que no se podfa to-

mar agua puee se advirtié que la habfan envenenado.

Entrevistador. ;Qué fué la Hagandh?

Dov, Z1 ataque de los drabes terroristas comenzd en 1920, mas tar
de por ejemplo en Hebrén, hoy esta semana va a ser 50 afios
exactamente de aquellos asesinatos; de matar centenares de
Judfos, nifios mujeres y adultos. Ellos mataron todos los ni-
flos y.1las mujeres de Hedbrdn. MAs tarde durante 1936 al '39
hubo avanzadas contra la gente judfa, quién se organizé para
la autodefensa y esta fué la organizacién Haganih en los
afios 20's., Hagandh significa autodefensa, proteccidén. Auto-
proteccién para el puedblo judfio por todo el pafls; por supues
to todos, cada adulto hombdbre o mujer en edad de 18 afios fué
organizado y movilizado por la Haganih.

Nosotros no tenf{amos gobierno, pero la Agencia Judfa fué re-
presentante del puedlo Judfo y la nacién judfa aquf en Isra-
el, en la Palestina de aquellos dfas. La Agencia Judfa orga-
nizd la Hagandh y estos hombres y mujeres formaron el ejér-
cito desde un estado en gestacidédn, fueron sovilizados y or-
ganizados como ejército: hubo comandos, generales, cuerpos
4s sargentos y denmis.

Aln después cuando el pueblo judfo demandS al gobierno britd
nico, dar suniciones y rifles para protegerse ellos mismcs

contra los ataques frabes permitiendo la policia judfa; as{ 82




el gobierno bdbriténico después de un trabajo arddio y muchas
discuciones dieron en algunas colonias y kibutses, el permi-
so de tener algunos rifles de acuerdo al Comando Britdnico o
de 1os sargentos y generales. De esta manera hubo en cada
asentamiento Judfo algunos jévenes policfas esto se 1llamd
Jewish Settlement Police; yo también fui enrolado en estas
fuerctas por tres aflos, en el servicio de Su lnjestad el Rey
Jorge VI, durante 1940 al '43 fui movilizado por esta area,
POr supueato nosotiros tuvimos entrenamiento, aunque el go-
bierno briténico no estubo tan interesado en crear este
cuerpo, en dénde jJévenes judfos tenfan municiones y rifles;
por »80 ellos pusieron més atencidn en los zapatos pulidos,
en dictar vueltas de isquierda y derecha, en efectuar algu-
nos eventos y en entrenamientos menores.

Pero el real entrenaziento...lo tuvimos del Haganih; en

o800 4d{as en que no hubliese oficiales ingleses o por las no-
ches. Todo eso fué organizado por la Hagandh, tuvimos mis mu
niciones y rifles que recibimos de los ingleses y que se te-
n{an que mostrar cuando los sargentos britdnicos venfan aquf
todo limpio {salid, selid! y a hacer "missdarim" marchar y
todo e80.

Realmente la Polic{a Jud{a de los Asentamientos podfa prote-
ger toda el area; alin aquf tuvimos algunos ataques. Mis tar-
de durante los afioa 40's, en los campos algunas veces cuando
los muchachos érabes venf{an con sus vacas, con sus ganados
sobre nuestros campos a destruir todo lo plantado, entonces

ten{amos que luchar, luchar contra ellos.,
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Entrevistador. ,Qué pasé aqul cuando las escisiones en el movi-

miento de kibutses?

Dov. Antes que todo yo quiero aclarar que soy miembro del Kibuts
ha-Meu'jad y ya hace veinte afios, hubo una separacidn en el
Kidbuts ha-#eu'jad, lo que es hoy Ijud be Kebutza ha-Kibutsim
o Unidn de Grupos y el Kibuts ha-Meu'jad hasta 1952 fueron
un s8lo movimiento, en este aiio empezaron discuciones en es-
pecial sobre el tema de izquierdistas y derechistas.
quién apoyaba la polftica rusa y quién en contra; hubo compa
fieros que fueron mids a la izquierda en especial de ha-Shomer
ha-Tza'ir y ellos vieron la meta en la educacidén, en que la
U.R.S.5. es la vanguardia de los movimientos socialistas y
el comunismo es el futuro del movimiento obreroc y de esta na
nera educaron a su juventud. Entre los javeres de ha-Meu'jad
nubo también muchos que siguieron la direccidén de izquierda,

de ideologfa socialista e izquierdista...yo personalmente,.

Existieron discuciones enormes y gentes que se separaron res
pectivamente de sus kibutses, por ejenplo de Hayelet ha~Sha-
jar se fueron 30 jiveres a Hagosherim, de Dafna 20 0 25 a
Efar Gilad{.

Yo estaba entre ellos, en el 'Sl grité y sollosé ;locura!
abran los ojos ;,para que hace falta tanta guerra?...yoc en ese
tiempo no estube del todo de acuerdo con mi movimiento.

Los de ha-Shomer ha-Tza'ir 3e fueron con Stalin en una forma
ciega, yo dije en ese tiempo solo de justos ;tontos!

Hoy vemos que el Kibuts Artsi (otrora ha-Shomer ha-Tza'ir)
se cura de varias enfermedades de la infancia y muchas co-
sas que vié en ese tiewmpo en relaciém con su ideologifa. Cuan

do en 1956 se relatarcn los actos de Stalin, actos de ases{-
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nato, campos de concentracién étc., sdlo entonces miles de
personas en Israel y en el Xibuts ha-Shomer ha-Tza'ir abrie=-

ron los ojos para ver lo que es la U.R.S.S.

Entrevistador. Pero tienen diferencias ideoldgicas basicas en te-

mas particulares, por ejemplo: asentamientos en tierras conquista

das.

Dov.

Todas esas cosas son detalles pequefios y cero en comparacidn
al problema de la 'segunda patria' como llamaban a Rusia, se
dividié la vida diaria en las tres corrientes. Muchas cosas

cambiaron, yo en ese tiempo dije: 'no hay base para esas di-
ferencias' y hubo quién observd a través de un microscopio y
una lupa para noar las diferencias idecldgicas, yo me ref;

en ese entonces las bases ideoldgicas y ahora son las mismas

todos trabajamos segin los mismos principios.

Zntrevistador. Habléme de los pequefios grupos I{ntimos.

Dov.

El movimiento de los kibutses empezd con Degania, que rué fun
dado en 1909, hace ya 70 afios, el suefio de sus pobladores
fué hacer un grupo pequefio e {ntimo., Pensaron -entonces- gue
s{ el nimero de jiveres superaba los 80 -como posteriormente
pasd- se hablé entonces de un grupo de cien personas, mas no
se puede.

El suefio de los pioneros fué realizar una gran familia, en
la que cada cual conoce a los otros y a los hijos de los o-
tros, que los conoce en forma personal...los encuentra cada
dfa en el trabajo y todos sus problemas le son comunes, a
esta idea se le conocid como la del 'grupo {ntimo y orgdni-

co', dénde todos trabajan hombro con hombro sobre los mis-
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mos principios. De esta manera en los primeros arfios, en los
principios de e¢rte siglo, vieron que el papel mds importante
en el movimiento de kibutses era el desarrollo de 1a agricul
tura: devolver al judfo el trabajo de 1a tierra -como decfa
el ideoldgo David Gordon. La base la agricul tura Yy vida co-
lectiva fntima. Pero a la par de esto en los aiios 20's sur-
gleron los primeros kibutses, en Ein Jarod por ejemplo los
ideolégos Shlomo Levi e Itzak Tavenkin {(quién muridé nace 4 o
5 afos), ellos en los anos 20's ya tenian la visidn en la le
jania: que el kibuts puede ser un poco mds grande, si noso-
tros trabajamos -decfan~ y somos fieles a los principios de
la colectividad, de asociacidn Ctompleta. Z1 gran mérito para
Tavenkin, como ideoldgo fué como vid en esos afios 20's al 3%
buts: grande y en proceso de crecimientzo, que comprendiese
agricultura, talleres y fibrica.

Hay que aclarar que hubo mis jiveres en el movimiento como
3nlome Levi y Taverkin gue inculcaron ideas del kibuts gran-
de, danco el tono al movimiento de xidutses el kiouts Ein Ja
rod y esto en contra de muchas criticas. =n los anos 20's se
pensé que el kibuts a través de los afios solo tiene que ocu=
parse de agricultura y que tenéria que tratarse de un grugo

de sesenta u ochenta personas y seria intimo...

Zntrevistador. (La industria tiene alguna relacidn con la pérdida

de intimidad en el kibuts?

Dov. Por supuesto que hay relacidn. Ajuella gente que sostuvo la
idea de un grupo pequefio, la basd sobre el concepto de agri-
cul tura orginica, comprendiendo también ganados y establo,

alimento para los animales, es decir autoabastecerse en todo
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0 en la mayor parte de sus necesidades: leche, verduras, tri
g0 para hacer pan y s{ esto es posible desde el punto de vis
ta climdtico.

Comentario: hasta hoy existe entre la comunidad kibutsnik la idea
de que toda eeta poblacién pasajers, como Nahal, garines, volunta
rios, estudiantes étc. que son a su ves distintes formas mitifica
das de fuersa de trabajo para el kibuts, se les seiiala como el
elemento que ha trafdo e influye permanentemente en la pérdida de
intimidad 4e la comunidad. Cuestidn que no negamos en tanto mate-~
rialise las causas de un fendmeno mis complejo: la inmersidn de
ssta coaunidad en un contexto capitalista.

Bntrevistador. (CSmo ha crecido la meadrec{a del kidbuts?

Dov. Hay una coordinadora del kidbuts, la Central esta en Tel Aviv
del Xibuts o Federacidn na-Heu'jad. Esta semanas -el sibado-
se decidid unir al movimiento de kidutses, rs-unién del
fdud y el ha-ifeu'jad: 130 kidutees en total a lo largo de to
40 sl paf{s son ahors un sdlo movimiento.

La coordinadora del kiduts en Tel Aviv, ella e5 la que manda
e la gente, primeroc a kibutses nuevos y pequeiios, después a
los kidutses mis grandes. Todo kiduts quiere siempre recibir
afs jéveres, pero cuantos reciden se decide en Tel Aviv, as{
primeroc a los kibutses del Golan (territorio ocupado en la
guerra del '67 a 3iria), dénde hay grupoe de gente que vive
a1l y eon auy pequefice, sl valle del Jordda, Gilgal por
ejeaplo, o al lado ds JericS, en Neesen que sélo tiemen 70
déveras (todos estos lugares estan udbicados en Judea y Samaria
1o que significa coloaisar 1o poco que queda de la tierrs de
108 palestinoe) jévenes que trabajan muy fuerte en clisa di-
t{eil y con sucho calor, ellos pides s gritos més miesbros
pars su kibdbuts, todo kibuts quiere crecer, pero...

1979.
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4 Talla Orencdégien

1082

1083

1890-90

1904

- 1908

1909

197

198

199

1920

1920-2%

195

Oeaisnnen de la Primere Adidh (B11d): se funda Rishéa le=
““.

Osaiensa 1a ayuda del Bardn sdaunde de Rsshsshild a los
prinerea nsentamicntes sioniatsas sa Paleatina.

Oren admere de immigreates desde Rusia.

Conisnses de la Begunda Alidh, fusren fuadadss 8) teatre
Jadindh y da Ageasia Judle de Tedeyrdtes.

FRiaer Parlaneatss oa Palestina, imtegrads per diputades
Teprescatantes de %das las nacionalidades.

£ priser kiduts fué erigido al sur ded har de Jalilea:
Degania. 30 fundé %ol Aviv,

los britéaieces emtraa a Jerusalea, ¥y expidea a eepaldas
de 108 palestinos la "Declaraciéa Balfour®, la que saeu-
brfa 108 iatereses imperialistas de loe iagleses.

Se noabdrd la Oeaisida Siomista.

Se savia a Palestina la Ocaisida Liag-Crans.

Paloestines aacienalistas atacan 26l Jai y okres asmmses -
nisates on la Alta Jaliles. Notines palestines o Joruse-
len. g¢ funda la Niatedrvt ¥y 12 Uagundd,

R peiser Alte Cemisionade del Randate Briséaies, ol ju-
dfe Sir Nerdert Samuel.

Netines paloestines ea Jaffa.




1922

1923

1924

1924=32

1925

1929

17

1933=39

1934

1935

1337

1939

1941

Churcnhill expide su nueva polftica en el "Papel Blanco";
“la absorcidén de jud{os -en Falestina- de acuerdo a la
capacidad econdmica”, de Palestina.

El Mandato inglés es conrirmado por la Liga de las Lacio-
nes.

3e abre el Tecknidén en Haifa.
Cuarta Alidh,
3¢ abre la Universidad Hedrea de Jerusalea.

Hot{nes palestinos en Jerusalem; masacres en Hedbrén y sa-
fed.

Segundo "Fapel 2lanco” (Mac Donald); al dividirse la :aza
ndh se funda el Irgun Zewvy'i Le'ummi, practicando el terrg
rismo indiscriminado contra civiles £rabdes.

quinta Al1iih; inaizrantes de ilezania.
Comiensos de la iazigracidm ilegal en gran escala.

3 Sheik 'Isz alelin al-Jua-saa's cae junto con otros jpa-
triotas palestinos en el ionte Silboa, i.otines y auelgas
palestinas durante el préxico afo,

ia Comisién Peel propome la particidm de Falestina; re-
vuelta palestina; reunificacidn de la Haganih; se inausu-
ra el plan coloniszador de “"Falizada y Atalaya", estadle-
clendo 52 asentamientos por toda Falestina en los préxi-
K0S tres afos.

Papel 3lanco de iiac Donald; huelga judfa. 1 6 de nayo es
fundado el xibuts Dafna, levantado en un solo dfa, al afa
siguiente se funda su kibuts gexnelo: Dan.

S5e organisan las fuersas del Palmaj.
%9




1344

1945

1945

1947

1948

1548-49

1950

1951

1653

1955

Ataques terroristas sistemiticos de 1.2.L., dirigida por
Menajem Beguin; Lehi y EZzel incitan a la huelga general
contra los britinicos. Se organiza la 3rigada Judfa para
luchar al lado de los aliados, en Italia.

Se jntensifica la inmigracidn ilegal.

Zzel explota el hotel Rey David; los britdnicos deportan
innigrantes ilegales a los campos de Pamagusta en Chipre.

las laciones Unidas en Asamblea General decide la parti-
cidn de Falestina; se inician los ataques palestinos. DJes
cubrimiento de los Rollos del l.ar iuerto.

Flan "Dalet", concebido por el Alto Comisjonado 3Sionista
para sue durante adril y principios de mayo: exterminar,
expulsar o pauperizar a la comunidad palestina, como parte
integral de las acciones militares sionistas. i.ayo 15, el
Alto Comisionado uritinico termina formalmente el i.andato.

rrimer presidente de "-retz Israel", acuerdos de cese de
fuego con Zgipto, L{bano, Transjordania y 3iria. e consu
ma el robo de la patria palestina, al declararse la “irnde
pendencia" cde Israel.

Las potencias imperialistas garantizan la existencia de
fronteras en el Meiio Criente; Ley del Regreso, inmigra-
cidén nmasiva.,

3e escinde el movimiento de kibutses en Ijud y na-l.eu'jad;
eleccidn de la Sejsunda Farlamentaria; se incrementa la ten
8idr. en las fronteras, continua la innigracién masiva; el

23% Congreso Sionista adopta el "rrograma de Jerusalen",

Comienzos de los ataques de arabes intiltrados, acciones
en represalia israelf{es; loshé Sharett priuer ministro.

Atajues palestinos y acciones en represalia, las aguas
del rfo Yarkon son dirigidas al Neguev.




1956

1957

1358

1570

1972

1379

Campafia del 3inaf.

Israel evacia el Sinaf{; observadores de las Naclones Unji-
das en la frontera con zZgipto.

Z.U., comienza a ser "cooperativo" a través de la doctri-
na EZisenhower,

zZichmann es secuestrade a Israel.

Froceso a Zichmann; primer misil israel{ "Shavitz' .
Guerra de los "seis ifas", el estado ie israel se anexa
Jerusalem. Ccupa los Altos del Goldn, Judea Y Samaria y
la peninsula del Sinaf., 1,600,000 refugiados palestinos.

Guerra de "attritidn" en el frente del Canil de Sueg,
Golda leir es primer ainistro.

Farada de la linea de cese de fuezo en la zona del canal
de Suez; el tres millonésimo inaigrante arrida a iretz
Israel.

sl 16 de septienbre, cerrando filas las guerrillas pales-
tinas, nomoran a Yasser irafat comandante en Jefe de o~
das las fuerzas suerrilleras.

Sl 28% Congreso Sionista se retne en Jerusalem; Uzanda
rormpe relaciones diplomiticas con lerael; secuestro del
avién de Sabena y liberado por fuerzas adiestradas israe-
l{es; asesinato de turistas Japoneses en el aeropuer:zo de
Zydda por terroristas, caen asesinados 1l deportistas is-
raelfes en las olimpf{adas de lunich por terroristas pales
tinos. Represalias.

rirma del tratado "de paz" con Zgipto a través de la me-
dlacién del presidente James Carter. :l palestino y mayor
de la ciudad de liablus Bassam Shak'a es procesado por apo
yar moralmente a la lucha de los palestinos. Se consolida
la unificacién de Ijud y ha-iieu'jad, asusiendo un papel
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1980

politico mds importantes, afirman su papel de proteger
las fronteras de Zretz Israel. 40 arios de aniversario del

xibuts Dafna, cuando enfrenta un serio drenaje a sus valo
res ideoldgicos,

Veto de Z.U. a la creacidén de un estado palestino, contra
un apoyo mayoritario de las demds naciones miewsbros de
las liaciones Unidas.

3esuin encdurece su posicidn contra la causa ralestina,apo
yando e impulsando los asentamientos Ya creados y planean
do nuevos en Judea y 3amaria.

Abril y mayo, reinsurgencia popular de la lucha palestina
er. Judea y Samaria contra el estado sionista.
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1 Marco Econdmico de Israel.
(Incluye Apéndice)

La actual formacidn social capitalista israelf, se distine
gue por un fuerte capitalismo de estado, materializado en un 42
porciento de la economf{a nacional, al sector privado le corres-
ponde 35 por ciento y 23 por ciento a la Histadrut.

El sector privado se ubica sobre todo en la industria lige
Ta y en los servicios; mientras en manos del estado se encuen-
tra el 90 por ciento de la tierra y el 100 por ciento de los re
cursos acuiferos, de las diversas formas de enerzfa (electrici~
dad, nuclear étc.), de los combustibles (petrdleo Yy gas)*, de
los recursos mineros ( entre otros: las minas de cobre de Timna
los minerales del Mar lMuerto, los campos de fosfdto del Neguev).
del transporte aéreo ( hacia el exterior EL AL y Arkia al inte-
rior), de los trenes, comunicaciones y carreteras, navegacién
de altura (ZIM) e industria biésica son los rubros aés importan-
tes que son mane jados por el estado.

La fuerte intervencién estatal se origina desde el perfodo
del estado en gestacidén o pre-estado, cuando la igencia Judfa
representaba el ambicioso programa de creacidén de un vasto es-
quema de colonias jud{as, denominado genéricamente: yishuv (ver
glosario), Este proyecto fué llevade a cabo por el sionismo ine
ternacional, quién cred desde el exterior em Palestina un esta~
do.,

Actualmente y debido al desarrollo inherente de las fuer-
zas productivas capitalistas, la politica gubernamental esta
presionada a ensanchar el marco de accién de la libre empresa.

No obstante ser una economia calificada de desarrollada,

* Vedse apéndice, 84




observdndola con detenimiento constituye un caso sui generis
pues no puede ser ajena a su surgimiento histdrico. Esta lejos
de ser independiente de la didspora (ver glosario), pues su fac
tor social en Israel corre el riesgo de ser asimilado por la po
blacién nativa, cuestiones como cultura, educacidn, matrimonio
étc. son bastiones del factor social judio que se mantienen a
costos muy altos, especialmente gracias a una discriminacidn ra
cial generalizada, pues no sélo son marcados los nativos pales-
tinos sino aln entre judfos ashkenazi, de orfgen ndrdico, eurc-
pec y en general de raza blanca, y jud{os sefarditas o de ori-
gen asiitico, v. gr. del Yemén, Turqufa, de los pafses 4rabes
en general, de Zspafia, de latinoameérica étc. Por esto la alidh
es impulsada fuertemente fuera de Israel y la yeridd (vedse en
el glosario alidh) es el mejor signo para los palestinos.

Tabla No. 1 Importaciones, Exportaciones y Deff{cit Corriente.

1967-72
Ao Yoportaciones  Sxportaclones _DeYIcIit Corriente
1967 1,480 949 531
1968 1,846 1,199 647
1969 2,183 1,317 866
1970 2,703 1,469 1,234
1971 3,115 1,912 1,203
1972 3,350 2,775 1,075

Kota, incluye el comercio de las areas administradas.

En la economia israel{ el presupuesto militar siempre ha
ocupado un sitio primordial, que esta en relacidn directa a la
situacién pol{tica del estado sionista. ACtualmente su economia
en general y particularmente en la exportacién esta fuertemente
ligada a la industria del armamento.

Jobre todo no hay que olvidar que lsrael surge al lado de
los intereses imperialistas de las potencias occidentales en el

Medio Oriente. En los dltimos decenios el reacomodo de semejan-
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tes intereses, ha hecho que la intervencidén norteamericana en
el Medio Oriente tome la forma de ayuda econdmica, militar y de
todo tipo al estado sionista.

El déficit en la economfa israel{ (ver Tabla No. 1); se
puede comprender por los siguientes factores:

a) Acelerada inmigracidén del exterior,

b) Exigencias militares y situaciones de guerra.

c) Polftica expansionista que incluye asentamientos que no

son econdémicamente viables.

d4) Esca8és de recursos naturales, &tc.

Como resultado de esto el presupuesto del estado es anor-
malmente desproporcional y sobrepasa al relativo crecimiento de
la poblacidn y su producto nacional bruto.

Tabla No. 2 Distribucién de los Gastos del Gobierno.

(porcentajes)

AR Gastos milita Gastos de ; Pago de Otros Total
° res y asenta~- desarrollo” deuda servicios

mientos.
1949/50 29.5 19.8 2.3 28,4 100
1950/51 23,2 47.2 4.2 25.4 100
1952/53 29.6 37.4 5.2 27.8 100
1954/55 23,7 13,7 14.5 28,1 100
1956/57 39,5 23.8 9.3 27.4 100
1958/59 24,8 30.2 10.2 34.8 100
1962/63 25,2 21.9 19.9 33.0 100
1964/65 28,7 22.7 17.3 3.3 100
1966/67 23.0 19.6 15.3 42.1 100
1967/68 27.1 16.9 13.5 42.5 100
1968/69 268.4 15.2 18.0 8.4 100
1970/71 45,3 13.3 15.4 26.0 100
1971/72 40,0 15.7 16.0 28.3 100
1972/73 31,8 12.8 21.6 331.8 100

1. Excluyendo pago de deudas y activos de capital.
2. Capital e interés.

La agrf{cultura israel{ es sobre todo una agricultura que

produce para los mercados exteriores, por lo mismo estos bienes




de consumo se cotizan alto en el mercado internc, sin embargo
el campesino nativo incide aquf favorablemente llevando al mer-
cado sus productos de granos, vegetales, frutas a precios mds
accesibles para amplios sectores de la poblacidén. Con esto se
suple totalmente la demanda interna de vegetales, papas, fru-
tas, leche, huevos y pollos; mds de la cuarta parte de demanda
de trigo y leguminosas, cerca del 40 por ciento de la carne, el
70 por ciento de pescado y mds de la tercera parte en la deman-
da de azlcar, en 1972.

Los datos para la agrfcultura judfa, que a todas luces no
es la Unica que suple al mercado interno y exiecno, son que un
17.4 por ciento de la poblacién total jud{a se dedica a la agr{
cultura y de estos un 4 por ciento esta concentrada en los xie-
butses.

Los avances tecnoldgicos han incidido en a con<raccidn de
la poblacién dedicada & la agrficultura y en lo Zuturo la tenden
cia continia, particularmente en los kibutses jue contezplan el
crecimiento de plantas industriales.

Tabla lo. 3 Distribucién Ocupacional de la Fuerza de Trabajo

Israel{. (porcentajes)

1956  1Y0d 190¢ Ly¥oy 19/l 19ic
Agricultura. 17.6 15.5 12.6 3.7 8.5 8.0
Comercio,finanzas,seguros. 12.3 12.3 13.5 18.4 18.4 19.3
Construccién y trabajos
piblicos. 9.8 9.7 7.6 8.1 8.9 9.5
Blectricidad ua
saneamiento.’ oo 2.2 2.1 2.2 1.1 1l 0.8
Industria. 22.4 25.0 24.6 24.0 24.1 23.7
Ssrvicios personales. 7.6 7.6 8,1 8,1 7.3 7.3
Servicios pubdlicos. '8 21.9 21.7 24.1 22.7 24.3 24.1
Transportes, comunicacion
y almacenamiento. 6.2 6.1 7.3 1.9 T.4 1.3
Total: TUU.0 100.0 1CU.0 100.0 100.0 10C.0
ZOEazgmlloij 65> (1.l B35 335 947 1,045




durante los afios 60's el sector industrial fué transforman
dose de caracterizarse por manufacturas no-sofisticadas, como
empresas textiles, alimenticias, materiales de construccidn di-
rigidos al consumo del mercado interno, empresas fuertemente
protegidas por el estado, esto ha cambiado en los dltimos afios
a una industria mis sofisticada, surgiendo la produccién de ma-
quinaria, la industria quimica y de instrumentos, acrecentando
su participacién en los mercados extranjeros. En resiumen el mo-
vimiento ha sido incremento tecnoldgico en lo sofisticado, in-
cremento en la escala y envergadura de las empresas, haciendo
enfisis sobre las exportaciones y disminuyendo la proteccidn a
las empresas.l
La Histadrut en el marco nacional integra las Hevrat Ove
dim o compafifas de trabajadores {son también comocidas como la
"burguesfa burocrdtica estatal"); las Hevrat Ovdim se componen
de:
- Asentamientos cooperativos (kibutses y moshaves),
- Impresas de propiedad total y parcial.
- Cooperativas de produccién manufacturera, transportes y
servicios.
- Ascsiaciones cooperativas de mercadeo y consumo.
- Ins<tituciones de interés social -sf{n ganancias- v. gr.,
los servicios de salid y otros que ofrece las Kupat
Clim, especie de seguro social para trabajadores judios
Hevrat Ovdim quiere decir Industrias Koor, dentro de la
metalursia, el banco ha-Poalim, la compaﬁia de seguros Jasneh,
el monopolio de la cornstruccidn Solel Doneh, la cooperativa del
Valle del Jordan, el monopolio de los productecs de leche y deri

l. Facets of the Histadrut. Bulletin No. 3, julio de 1978, Tel
I
Aviv, Israel.




vados de la cooperativa Tnuva, las plantas industriales de los
kidbutses; en suma c¢3tas empresas son las primeras en Israel.

La propiedad de estas empresas esta en manos de los traba
Jadores ya sea de manera directa o indirecta. Segin A. Rabdn
director de la Hisvadrut, para comprender las actividades de la
oisma aconseja: "La Histadrut no puede ser comparada con anfngun
sindicato del mundo,es una organizacidén dnica...2l 90% de to-
dos los trabvajadores israelies (judfos) son miembros, y porque
es semejante a un cuerpo 'ccsprensivo' puede negociar con (sus)
empleados y el gobiermo comc un frente unido."

Lo cierto es que este organismo burocrdtico no lucha por de
mandas de la clase explotada, antes bien las subsume comodamen=-
te a través de la llamada cuestidn nacional, que agu{ significa

afirmacién del estado sionista en territorios palestinos.

Cuadros estad{sticos y datos
originales de la Zncyclopae=-
dia Judaica.

99




Apéndice,

Exploracidn y Produccidén de Petrdleo em Israel.

Plinio "el viejo" en sus relatos histéricos de Antioquia
menciona al "bitlimen judafco", producto natural de las primeras
exploraciones petroleras alrededor del Mar Muerto.

En 1919, en la Palestina Occlidental se llevaron a cabo es
tudios geoldégicos por F.J. Fohs, para la Organizacién Sionista
y entonces fué publicado un detallado informe en 1927, sobre 23
posibles situaciones estructurales petroleras.

Para 1939 la Petroleum Development of Palestine, subsidia
ria de la Iraq Petroleum Company obtubo del gobierno del Manda=-
to 24 licencias para la explotacidn petrolf{fera -cubriendo casi
todo el paf{s. En 1940 el mismo gobierno garantizé dos licencias
a la Jordan Zxploration Company, al sur del Mar Muerto; pero
sus operaciones terminaron con la declaracidn del estado de Is-
rael.

Una ley sobre el petroleo fué adoptada por la Knesset en
1952 y fué enmendada en 1965, esta ley divide al pafis en cuatro
areas y restringe a 40,000 Has. las licencias individuales, y
por un perfodo de tres aflos con extensién hasta siete. De esto
el gobierno toma el 12.5 por ciento de los derechos sobre la pro
duccidn.

El principal campo de explotacidn se encuentra en Helee,
a 55 Kms. al sur de Tel Aviv y a 1l Kms., de la costa. Las hora-
daciones comenzaron en 1947 y la licencia es propiedad de la
marca Lapidoth.

En 1958 el gobierno adquirié refinerias, que producen ac-

tualmente 120,000 barriles diarios; localizadas en las cercanias
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del puerto de Haifa. Existe otra refineria en 21 antiguo puerto
de Ashdod, levantada :n 1973 y que explota 60,000 barriles por
dia.

En 1971 la produccidén de petrdleo crudo ascendio a 62,.53
Tons. y la de gas a 113,000 de combustible equivalente en tone-
ladas, Mientras las necesidades de productos del petrdleo en
ese nmismo aflo ascendieron a 5,510,000 Tons. métricas.

Z1 total de las importaciones de Israel a México sumaron
en 1978, 73 millones de délaies y la mayor parte tan sélo en un
rublo: petréleo crudo. Con la situacidn de Iridn y el malhadado
Shd, la situacidn cambid inmediatamente y durante los préximos
tres o cuatro aflos, las dos terceras partes de las necesidades
de combustdleo serin suplidas entre México y Egipto. Nuestras

compras de mercancfas israelies sumaron 2.5 millones de déla-

2
res.

El mercado interno israel{ se abastece por la compaiia
Paz -formalmente "Shell 0il"- por Sonol ~-formalmente "Mobil 0il"

¥ por la Corporacién de Petréleo Israel{, Delek establecida en
1957,

2., The Jerusalem Post. Domingo, 19 de abril de 1979 y martes 12
de junio del mismo afio.
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2 Federaciones de l1os Kibutses.

La poblacidn israel{ en kjbutses ascendidé en 1371 a
86,300 gentes en 229 asentamientos, los cuales estan agrupados en
diversas federaciones segin su perspectiva social, politica y reli
giosa.

Los kibutses se formaron con lideres del movimiento de la
Juventud pionera en el extranjeronen funcién de hacer una mejor
contribucidn a la constituciédn del Hogar Nacional Judf{o y crear un
modelo y una base para la sociedad socialista del ruturo.”

A su tie=po han tenido sus idedlogos, entre ellos David
Gordon, filoséfo socialista que vivié en Degania-el primer kibuts
fundado sn 1909-hasta su muerts en 1922, su filosofia es conocida
como"socialista=ético=judaica“enfatiza en ella la identidad con la
naturalesa y el trabajo manual como supremc valor humano.

El movimiento de los kibutses, estuvo apoyado desde su
concepcidén por el sionismo y después por las organizaciones del go
bierno israel{ arrendando extensas tierras compradas o tomadas de
los palestinos; se les ha provisto de consejeros técnicos, han si-
do y son parte ds importantes proyectos de desarrollo favorecidos
por fuertes financiamientos. La comuridad de kizutses crece a tra-
vée de cuerpos especiales:"Nahal", integrados por graduados de mo-
vimientos juveniles y gque coantinlan como grupos cunplicgdo su ser=-
vicio militar, durante el cual son adiestrados a ser el nicleo de
futuros kibutses y a crear el asentamiento.

Los sitios para nuevos xibutses son escogidos en calidad
de asentamientos nacionales y en base a una politica de"defensa" o
depredacidén de la propiedad de los palestinos, con frecuencia a

costa de la viabilidad econdémica. De esta forma muchos de esllos se

102




hallan en areas fronterizas y juegan una parte importante en el
gsisvema de defensa rezgional,

La rederacidén que agrupe a determinado kibuts, le provee
de asistencia financiera y mantiene lazos con instituciones finan-
cieras del sector estatal y privado como fuentes de crédito para
el asentamiento. La federacidn ofrece asesoria técnica y otros ser
vicios que abarcan desde anali{sis econémicos a planeacién de una
lavanderia o cocina cozunales. Za central de compras y servicios
ayuda a rebajar los costos individuales. Zllos operan Con 8us pree
pias escuelas y en cooperacidn con instituciones de ensefanza supe
rior ofrecen cursos a los kibutsnikas en areas especiales de tecno-
logila, agricultura y administracién.

Cada federaciér actlia como ceniro ideolégico dénde se con
ducen seminarios y publican bolet{nes, diarios con correspondencia
y opiniones.

As{ mismo negocian con los kibutses los emplieados que ne-
cesite la federacién o la Zuersza de trabajo para actividades gene-
rales del movimiento y no sélo deniro de éste sino para activida-
des sionistas o en el gobierno.

Existen las siguientes federaciones:

Ijud ha'Kidbutsim o Unidén de Asentamientos Colectivos. A~
grupa a 76 comunidades con una poblacidn total de 26,900. ca consi
derado el mis liberal de las %tres grandes federaciones, pgf:ite ma
yor diversidad e impone meror disciplina politica o social a sus
miembros. Surgid en 1951 a ra{s de la divisidén en la federac{on
Ha'meujad, pero en 1979 a causa de gestiones de sus dirigentes se
ha vuelto a unir con el Ha'meujad, con la perspectiva a una parti-

cipacién mds decidida en el foro politico, tal cual lo ha hecho
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evidente su lider Musea Hariff?2

Ha=-Kibuts ha-irtzi, comprende a alrededor de 76 asenta-
mientos a través de todo Israel. Se puede afirmar que es el nds
extremista en su 1deologla"aionista-aocialista“. fué establecido
con miembroe pertenecientes al Ha-Shomer ha-Za'ir o Guardia Juvee
nil, movimiento formado en Galicja y el resto de Polonia,en 1519
establecieron su primer kibuts.

Ha=Kibuts ha-Me'ujad o Z1 Movimiento Unido del Eibuts,
fué fundado en 1927. La ideoclogia del kibuts, sigue loas principios
en los cuales el asentamiento debe ser grande y no limitando el ng
mero de miembros, pluralista no resiringiendoc las inclinaciones de
los mieabros ads j6venes, comprometido con las tireas nacionales
de la produccién y la seguridad, en su conferencia de 1955 acordd
que"las fronteras naturales-de.Erez Israel son aquellas de la pa-
tria del pueblo Jjudf{o-hace 2000 afios y de un periocdo de dominacisn
demasiado corto-y esta es el area para la aliah, estableciendo y
realizando el programs sionista."”

A este movimiento estA federado el kibuts Dafna, el cual
en 1972 comprend{o 62 asentamientos con una poblacidn superior a
26,000 mieadbros.

Ha-Kibuts ha-Dati o El Kibuts Religiosc, eatablecido en
1935 por cuatro grupos pioneros desde Alemania y Polonia. Em 1971
integré 11 asentamientos y un total de 4,000 miembros. Som ellos
los que pueblan el bloque de Zzyén en las colinas de hHebrdn, sobre
tierras palestinas.*

*Tomado de:
"Society", Compilacidén de la
Enciclopediia Judaica, 1974,

PP 75-94.

2. The Jerusalem Post, Lomingo 2 de diciembre de 1979. 104




Tabla No. 4 Pobdlacidn por Distrito, Sub-Distrito y Tipo de Asenta
miento.
(31 XIT 1970)

Miles Miles
Tipoe de Asentamientos Rurales

distritos ¥iviez Insti- Tridbus Kibut- MNosha- Fosha- Feque- Gran-
y Sub-dis do fue tucio- Dbedui- ses ves co ves flas vi des vi
tritos ra de nes, nas lecti- 1las llas

asenta ran- vos

nien- chos,

tos étc.
Total 2.5 13.3 38.4 85.1 5.€ 122.7 72.0  18L.=
Jerusalem D. J.1 1.0 - z.0 0.4 11.3 2.9 -
D. Norte 0.8 0.5 10.3 44.9 1.2 2.7 41.4 1ll.-
5-4. Safed 0.0 - - 1.1 - S.2 5.8 -
S-d. Eirneret 2.2 2.5 1.9 g.2 0.2 2.5 5.1 G.2
5-d. Yzreel 0.4 2.¢C 5.6 1%.2 C.7 1c.6 14.0 26.3
S=d. Aco C.2 - 2.8 .5 T .l 15.6 13.3
Halifa D. L5 2.8 0.5 3.2 .8 Sec 3.6 36.1
5-4d., Hailz 0.9 1.3 0.€ .5 .0 1.3 3.9
5-d, Hadera C.E 2.5 - .z z.6 2,3 8.3 26.2
5, Cenziral 1.C 3.5 - 237 Z.l s6.1 1401 33.6
5-4. Sharen .2 0.5 3.2 S.E 17.0 7.5 2243
3-d. P. Tikva .2 0.2 2.3 .0 2.5 S.3 5.5
5-d. Ramla C.2 G.8 - 2.1 .4 i,.C 0.3 -
S.d. Rejovot Z.4 1.9 - 2.0 2.3 t.6 1.9 5.0
Tel Aviv D. C.l 1.3 - C.z C.3 2.5 -
J. Sur .4 2.1 27.5 2.7 Z.0 34.2 2.5
5~d. Ashjueldn C.3 2.3 - Teo Te3 cl.9 - -
5-d. 3e'er ShevaO.l L. c7.5 €.8 C.0 12.0 2.5 -

Fuente: Anuario ZIstadiistico de Israel.
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Tabla No. 5

Poblacidn (Kiles) y Asentamientos, por Tipo de Asenta
miento y Grupo de Poblacidn.
(1961; 1969; 1970)

Final del Aflo

Tipo de asen Poblacidn (%) Nlseros Absolutos

tamientos

y grupos de 1370

poblacidn ~

1970 1969 Poblacidn Asenzazientos

Gran Total 100.0 100.0 3,001.4 e84 (1)
Poblacidén Urbana 82.5 82.5 2,477.C 78

ifudades 87.9 68,0 2,039.4 29
Asentatientos Urbanos 14.6 14.5 437.6 49
Poblacidn Rural 17.5 17.5 323,85 306
Grandes wvillas 6.1 5.5 1581.¢ 3
Fequefias villas 2.4 2.5 73.0 106
Moshaves 4,2 4,2 léz.T 347
Moshaves colecsivas 0.2 0.2 5.6 26
Kibutses 2.8 2.9 25.1 22%
Asentanientos tezpcra- ,
les y tridus bedulnas 1,2 1.2 LI (45)
Instituciones, ran-
chos étc, 0.4 0.4 12,2 5C
Viviendo fuera de
aserntanientos 0.1 C.. 2.2
Judfos .0C.0 100,C 2,582.2 781
Podlacidrn Urtara £9.3 83,¢ 2,288,6 T4
Ciudades 73.3 73.2 N 27
Asertamientios urbarnos 15.0 16,0 41C.4 47
Podlacidn Rural 10.7 10,6 2T1.3 7C7
Srardes villas 0.7 0.6 16.7 6
Peguefias villas 1.1 1.1 2.2 50
Moshaves 4.8 4,9 12e.2 247
Mosnaves coleztivss c.2 0.2 s.5 26
Kibutses 3.3 3.4 28,9 229
Asentamientos temporales - - - -
Instituciones, ranchos. 0.5 0.5 12.2 43
Viviendo fuera de R
asentamientos 0.1 0.1 o< -
No-jud{os 160.0 100.0 442.0 110 (1)
Foblacidn Urtana 42,8 43,0 1mS.4 11
Ciudades 36.6 36.9 L6l.2 8
Asentamientos urbanos 6.2 6.1 27, 3
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Poblacidén Rural 57.2 57.0
Grandes villas 37.6 36.4
Pequefias villas 10.4 11.4
Moshaves, kibutses 0.1 0.1
Tribus beduilnas 8.7 877
Instituciones,ranchos

éte. 0.0 0.0
7iviendo fuera de

asentazientos 0.4 0.4

bt
.
-3

11

42
56

(45)

(1) Excluyende a las tribus beduinz:-.

Fuente: Anuario Zstadistico de Israel,
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3 Divisidn del Trabajo.

Para acceder al analisis de la divisién del trabajo emn el
kibuts, consideramos al mismo en tanto una comunidad cooperativa
integral, estoc es que va mds alld de una cooperativa de conswuo,
produccién y venta tal cuales las conocemos. Los habitantes del
kibuts o kibutsniks han establecido lazos entre s{ de completa
asociacidén, basados en los "valores" de la comunidad, esto es
trabajo colectivo, igualdad étc. De tal forma que 1o implicado
en la vida social de cada kibutsnik esta indisolublemente ligado
a su vida de trabajo, estableciendose con ello una especie de co
muna.

Por lo mismo es vdlido analizar los mecanismos de produc=-
cidn’ y reproduccidn (vedse Tercera Parte del presente trabzjo),
tal si esta comunidad fuese una nmicro-sociedad o propia a una
forma de produccidén mds dentro de los dominios de la produccidn
capitalista.

zs decir, dentro de ella nadrd ;uiénes desarrollen traba-
jos productivos en funcidn del capital3 ¥ quiénes desarrollen
trabajos no-productivos pero que a nivel global o dentro de este
universo ayudan a la reproduccidn del capital. Tal cual sucede
en el exterior del kibuts: en la sociedad israeld.

As{, quiénes estan implicados en la esfera de la produc-
cién, ostentando la etiqueta corresporndiente se dividen entre

estas diferentes areas:

Areas: Mujeres: Hombres:
Planta Industrial 37 57
Cultivos de algodén o) 7
Huerto (manzanares y toronjales) 1 14
Huerto de aguacates 0 5

3, Karl Marx, El Capital-Cap{tulo VI (inédito); pp. 77-83.
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Viveros piscicolas

Establo

Gasolinerfa {coopera<iva de los kibutses
de la Alta Galilea)

Kibutsniks trabajando fuera del

kibuts (Kiriat Shemona, Tel Aviv étc.)
Taller mecanlico

Taller eléctrico

Chéferes

Empleados por la oficina central de

la federacidn de kibutses na-iieu'jad
TOTAL

[ondk g R 2 A W

3
105

Actualmente la divisidn del trabajo por sexos es mas pro-

P OO0 o 00

~

nunciada que nunca: los homtr=: son el 88% del total de trabajado
res en la agricultura, el 80% en la industria y el 67% en los

puestos de direccidn y trabajos de oficina.

Correspondiendo a esto, la mijer =-en general- es menos ac
tiva en las aseZis o asamtleas generales, consiguientemente los
puestos de direccidn son generalmente ajenos a las mujeres.

Zn suma la mujer en el kibuts se limita al trabajo con
los nifios, la educacidn y todo lo que esto implicea, y los servi=-
clos. £l hombre ostenta la etiqueta de productivo mds que nada
por el monopolio de los trabajos en la industria y el area agro-
pecuaria. Paralelamente se hace fuerte enfdsis en la reproduccidn
de la comunidad a través de nuevas y dvenes parejas.

Zn un principio la tasa de natalidad fué insignificante y
la igualdad sexual en las comunas fué relevante, hoy aquella igual
dad ya no existe (veise Tercera Parte del presente trabajo). La
produccién en la comuna se elevd y mis hombres fueron ublcandose
ah{, pdrque"...el hombre fué el mds fuerte de los dos sex0s y por
tanto podrf{a contribuir mds" y as{ la meta aquella de emancipar
a las nujeres judfas del yugo arcestral esta por tierra, se per-
d16 en alglin lugar al crecer la tasa de natalidad y volverse mis
completa y acabada la estructura productiva en los kibutses. Den
tro de la formacién socio-econdmica israelf.
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El hecho de que la mujer halla quedado relegada a los cam
pos no-productivos la priva de la etiqueta de productiva, redu-
ciendola al papel que kasta aqui historicamente ha desempeiiado:
de reproduccidén. Mientras muchas de las posiciones que los hombres
desempefan requieren de aducacidn universitaria, de algin curso
especializado o al menos su tradajo requiere de alguna experien-
cla: las mujeres nd. Obviamente esto no es tan 1llano y simple por
que un travbajo en la cocina requiere destreza, por muy corto que
Sea el curso de metapelet (vedse el glosario) trata de crear en
estas la conciencia de la importancia de la educacidn kibutsnix,
lo que queremos aquf decir es que el poder de que esta investido
el hombre, y el prestigio que le es inherente; poder que por 1la
dends emana de la comunidad, es ajeno a la mujer kidbutsnik en £e
neral. Segin Phyllis Gordom:"La comdinacidn de confinamiento en
sus trabajos y el sentimiernto de que esos trabajoes son menos pres
tigiosos que aquellos que los hombres ostentan, crea un deseo en
las mujeres de concentrarse en sus familiaé." Todo este aspecto
¥ otros que le son inherentes son tratados posteriormente en es-
te tratajo.

Existen areas de trabtajo que pudiesen ubicarse como sexmi-
productivas, puesto que no solo ejecutan traovajo para la planta
industrial o el sector agropecuario; sino también para la escue-
la, los dormitorios de los jiveres, las casas infantiles y el ki

buts en su conjunto, son las siguientes:

Areas: Mujeres: Hombres:
Carpinteria (zallor 0 2
Electricidad (taller) o] 2
Instalaciones en edificios 0 3

4. Focus'son. Bulleti{n, Part. 1I, por Fhyllis Gordon.
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Auxiliares de contador

Servicios de plomeria, cerrajerf{a étc.
TOTAL

non
o

Y en los servicios y educacidn:

ATea: (servicios) Mujeres: Hombres :

Oficina Central o Maskirut 1 6
Juventud residente (encargada de
los voluntarios)

Seguridad

Cocina

Despensa o Comisariato

Comedor

Costureras

Jardines

Limpieza

Tintoreria

Pequefio supermercado

Depdsito de vestidos

Sala social

Cosméticos y sala de belleza
Servicios a los depar tamentos
Zapatero

TOTAL

n
AOOWWDONOHOINMHFOOM
VHHFOOOHFKFPWOUWAHEFQO

N
n

(educacidn)
Biblioteca 1
Cultura y actividades sociales 1
Casa de bebeés 11
Casa de nifios en edad pre-escolar 10
Casa de nifios en edad de primaria 12
Cocina infantil 1
Maestros de primaria 10
Maestros de secundaria y preparatoria 4
Vestido para los nifios 13
TOTAL 63

AOMNPNOOOOMNO

Por supuesto esta divisidén del trabajo sera analizada wmas
adelante, puesto que es el punto nodal de la Tercera Farte que en
foca a la familia en tanto unidad de reproduccidn.

Tabla No. 6 Total de d{as de trabajo, (incluye trabajo improduc
tivo) durante el afio judfo que fué de septiembre de
1977 a principios de octubre de 1978.

Sector: No. de dias:

Planta Industrial 23,547 51%
Servicios 12,555 27%
Agricultura 10,224  22%
TOTAL 46,326 100%

Nota: De un total de javeres en edad productiva de 313,
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Cabe afiadir que 313 ;4dveres en edad productiva no es toda
la fuerza de trabdajo que sustenta al kibuts, no, lejos de eso
existen distintas fuentes subsidiarias de fuerza de trabajo no
perteneciente al kibuts: Nanal, garin, voluntarios, estudiantes,
soldados, gente de otro kibuts; todas estas formas en que apare-
ce una fuerza de trabajo extra para el asentamiento se tornan in
dispensabdles para comprender cabalmente esta forma de produccidn
kibutsiana, por ello son objeto de anal{sis en el apartado co-

rrespondiente. .

Kota, censo y datos correspondientes a los javeres del kibuts Daf
na son tomados de la maskirut del mismo.




4 Administracidén del XKibuts
{(Autogestidn)

Elemento bdsico en la administracién del kibuts es lo que
ellos conocen como democracia directa, se creo en oposicidn a la
condicidn de que un individuo controle la vida de otros indivi-
duos. Por esto y por otrzs caracteristicas se acerca mucho a lo
que conocemos como autogestidn.

La asefd (ver glosario) es el drgano supremo de gobierno,
que se reiline cuando el sabath termina, es decir el sibado por la
noche. Cada kibutsnik tiene el derecho y la obligacidn a partici-
par en la vida de la comunidad, y.esto se 1l0gra generalmente a
través de la asefad.

El jidver o javera esta facultado/a para participar en dis-
cuciones'y decisiones; a confesar y a juzgar, a votar y a ser ele
gido para un comité de trabajo o pera cualquier otro comité en el
campo socio-cultural.

Existen formas especificas de voto, de acuerdo a la cuestidn
a decidir: el alza de la mano derecha en decisiones de orden aje-
no a las individualidades y la urna para decisiones que conciernen
a las personas. Respecto a este Ultimo recurso, hay quienes lo de
saprueban y argusentan que para ciertos casos -muy frecuentes- en
que el votante debiera justificar su rechazo o apoyo de manera
franca y abierta, resulta nocivo; puesto que tal se espera suce=
da desde que se vive en semejante cercania.

Hoy el kibuta se administra a partir de un extenso sistema
de comités que norman y vigilan todos los aspectos de la vida en

la comunidad: sobre educacidén, problemas sociales, planeamiento,

cul tura, salid, trabajo étc. Los comités son responsables ante la




asefd y son llevados por quiénes se desempefian en las areas espe-
cificas, como educacién, industria, agrfcultura étc.

La democracia es practicada desde la primera unidad admi~
nistrativa: los grupos de trabajo, que operan en todas las areas
donde se desempede trabajo (productiveo o improductivo). Estos gru
pos de trabajo fundamentan las decisiones, puesto que manejan los
diversos aspectos del trabajo consuetudinario, a veces el jefe
del grupo requiere de cierta especializacidn o de alguna clase de
experiencia o aprendizaje, el grupo de tradbajo puede proponer pPla
nes a corto plazo o a largo plazo para el desarrollo o buen desem
pefio de su parte correspondiente.

El sistema de democracia directa ha encontrado muchos proe-
blemas en el curso del desarrollo tecnoldgico de las partes que
conforman al kibuts, pues si antes no se requeria una estricta di
visidén del trabajo, actualmente esta se ha tornado =4s completa
y excluyente en funcidén de un nivel minimo de conocimientos para
desempefiarse en determinado puesto.

El proolema aparece claramente cuando un respensable de co
mité o un administrador en la planta industrial no puede llevar
todas las cuestiones que le plantea el desempeific de sus tireas a
la asefd.,a veces un comité se pregunta si los demds :4iveres tie=
nen la suficiente capacidad para decidir sobre determinado parti-
cular..s.;,pueden aquellos , ajenos a la problezdtica realidad dar

en este respecto un fallo que enuncie su relativa importancia o
trivialidad?

Es as{ que ocurre la centralizacidn de Informacidn en las
cabezas de unos cuantos: "técnicos expertos", fendmeno que se ha
agudizado con la aparicidén de plantas industriales con cierto ni-

vel de sofisticacidn. Con todo es casi imposible que todos los Jé
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veres tengan el mismo nivel de conocimiento en todos los campos,

pues la rotacidn de puestos tiene 1imites.

El medio de romper un poco con esto es simplificar la in=-

formacién lo que no siempre es pogsible, existen dos diseminadores

de informacidn:

19 el tenedor oficial; generalmente javer de tiempo comple
to en calidad de secretario, tesorero, coordinador étc.
2% E1 grupo o comité de jiveres dedicados en una area es-
pecifica, generalmente de medio tiempo.
De cualquier manera existen mecanismos que combaten la ile
&itimidad del poder de los hombres, el que alguien no represente

a nadie, las largas estadfas étc., por:

a) La educacidén en el kibuts, es igual para todos hasta
los 18 aflos. Empero subsiste una desigual internaliza-
cién de los "valores" o principios de la vida kibutsia-
na. V. 8r. no todos buscan un puesto de direccidn, ale-
gando inconveniencias de tiempo, mucha responsabilidad
étec,

b) La eleccién y rotacién en los puestos. A partir de la
igualdad de voto para cualquier javer.
Hay puestos de eleccidn que se prolongan por tres afos,
porque tan solo aprender las particularidades de la ti-
rea a desempefiar le tomarai seis meses, ¥. gr. tesorero.

c) E1 sistema de administracidm, desde sus niveles mas sim
ples esta basado sobre el sagrado derecho de la volun-
tad.

Esto es en términos de sociolog{a funcionalista, el al-
ter, el rol, el prestigio son los {ndices para la satis
faccién individual. Por lo mismo es comin que muchos
trabajen mds all{ de 1o que les es requerido sf{n reci-
bir mds cosas materiales que los demis, generalmente
esto sucede con jidveres con responsabilidad de mando.

11%




Esto es mds relevante desde el momento que la mayor educa-
cidén no recibe mds pago, es decir todos los jiveres tlenen un de-
partamento, comen en el mismo comedor, sus hijos disfrutan la mis
ma educacfon no importa si su pidre es el ingeniero o el economis
ta en el kibuts, todos reciben los mismos blenes y tienen los mis
mos derechos,

El despego a 1los puestos de responsabilidad y direccidén es
notorio entre los jGvenes, tal vez se explique por el hecho de
que para los viejos el formar el kibuts fué una decisidn que in-
cluyé un proceso largo y lastimoso; mientras para los jévenes es-
te proceso no existe, ellos aceptan su vida en el kibuts como na-
tural de tal manera que en las decisiones en que se requiere un
completo apoyo de los jdvenes, este no siempre se logra.

Esto puede deberse también, sin tocar aquello de que los
jévenes tienen en perspectiva la vida citadina, a que la vieja ge
neracién cuidé mucho y sigue cuidando de sus nuevas generaciones
creandoles en todo momento una fuerte seguridad de su status. Los
j6venes han crecido en esta atmésfera y concientes de que siempre
habra alguien que participe voluntariamente.

Otro problema inherente a esta democracia directa, que su-
cede a menudo cuando un kibutsnik es requerido para uma tirea es-
peci{fica, v. gr. en Dafna 3e necesitaba de un técnico en sistemas
de vapor (de la lavanderia, el comedor , la fibrica), el técnico
existe y ha desempeiiado antes esas tareas, pero por cuestiones de
inddle personal trabaja fuera del asentamiento y no desea mis de-
sexpefiar esas tireas en el kibuts, se ven obligados a solicitar
los servicios de un técnico externo y ajeno al kibuts.

Desde cierta perspectiva ello puede ser crf{tico, pero fi-

nalmente no deja de ser una xanifestacién democratica que toda la




comunidad garantiza.

Para aquellos que tornan contra la comunidad, desempenando
mal su papel, no existe castigo formal sino censura y presidén so-
cinl y finalmente lo que puede pasarle al sujeto en cuestidn es
que sea expulsado o en caso grave entregado a las autoridades ci-

viles de Israel.S

5. Focus'son, bulletin, "Direct Democracy® por Muki Tzur del ki-
buts Ein Gev.

117




118

asanblea general
CULHPU LEGISLATIVO
X RN ESEIKIEANS NSNS IEECCE NI EISCENYSYSEOSS N TUNOE3 A SCESTINESCSEEN=ITEZIAIRISTOE

necretario general

(3 afios
CUERPO EJECUTINO
tesorero coordinador secretario miembros nombrados
(3 afloa) econémico interno ex proteso®
(3 afios) (1 aRo) (1 aflo)
EX WO CERIRCINSSTSAKSSSNIIIIS] IDTTANNOIITITTAWTIIDNRID y AT AITACERAITARTIBATNS
planeacién educaci6n ——infantes
y construccion
cultura———t4——vscuela
casa—— | aalid
COMITES DE TRABAJO coordinador bienestar -4 adiestramiento y educa-
de trabajo cién para adultos
(1 afio)
L——prcaupuestoa personales
88CLOT sector M
productivo serviclos..... ...
EEEERERtEE IR TS =M EErEES T EI YT E R I _ERE LR A R S 2 2 2 £ 0 2 b 2 2 2 & 2 2 2 & L B 2 2 2 2t & b 3 1 2t 1 J
planta —mantenimiento
industrial
huerto l—cocina
y comedor
* Deslgnados eventual- cultivon |_casa de
mente para implemen- establo {nfantes
tar proyectos o pla-
nes, generalmente 8&n vivero__.___ L-vestido
el area social. piacicoln y lavander{a

Organigrama Simplificado del kibuts.




5 3Breve Historia del Desarrollo Agropecuario

En este apartado recurro nuevamen
te a nuestro archivista y narrador ki-
butsnik: Dov Ben Laich, quién fué no
solo testigo de este desarrollo sino
también actor en este proceso de desa-
rrollo. Se respeta la forma de entre-
vista en interés de la manera como son
expuestas algunas cuestiones cardina-
les gue son el efecto que causd en los
poblados palestinos de la zona una
agricultura propia de los paises eurc-
peos mis avanzados y también como enro
ca la cuestidn del uso de fuerza de
trabajo ajena al kibuts.

Archivista e historjador de Dafna
Dov Ben Laich expondrd brevemente como
surgié la planta industrial. Que de
cualgquier manera en un apartado ulte-
rior este punto seria debidamente desa-
rrollado en tanto SusS nexos con la
agricultura.
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Desarrollo:

Dov. Cuando venimos a Dafna -déjame decirte- !qué tenfamos los
primeros afios!...tenfamos vegetales, esto es: pepinos, pa-
pas, tomates en dos clentos cinquenta ddnams. El primer afio
en Dafna empezamos cultivando trigo para el pan, por supues-

to también forrajes para los an{males, pues tenfamos vacas y
borregos.

Zntrevistador. ;En los comienzos fueron ustedes autosulicientes?

Dov. Nosotros conocemocs nuestra agrfcul tura como diversificada,
agricultura orgidnica ;mis que eso autarquicat,..cerrada en
8{ misma y as{ pensamos en el autoabastecimiento -tanto para
personas como para los anfmales- y esta fué la idea basica
de la agricultura orgdnica...buscabamos autoabastecernos al
miximo, incluso comida para los animales: pasto, alfalfa, tra
tanos los primeros aflos de cultivar el forraje para las va-
€as en nuesiros campos, por supuesSto cuando tuvimos ganados
vacas para la leche, haciamos un queso salado de la leche de
los borregos -yo también fuf{ pastor- que criabamos para la
lana, ese queso se llamaba "bringser".

Bn aquellos dfas, en 1939, algunos especialistas en agricultu
nos decian, "s{ aquf en td mano hublese césped, entonces ti
tendrds minzanas en Dafna"...pero sdélo después de diez afios
o aln menos, pues comenzamos haciendo experf{mentos y vigila-
bamos s{ iba bien, tuvimos que aprender eso, nRosotros hemos
ido por nuevos caminos...estudiar como cultivar el suelo Yy
fertilizarlo jbuenocs fertilizantes! y una buena idea que tid
tienes que recordar -muchos kibutses fueron exitosos solo
por eso- hemos ido por nuevos caminos, en sistemas cient{fi-
cos de cultivo, superando ain s{ el suelo es pobre: s{ ti sa
bes, 8f ti investigas de qué manera, qué fertilizantes y co=-
mo trabajar la tierra, puedes ser ex{toso en unos afios, aho-

Ta el valle del Huley, es un gran regad{c de mangzanares para
todo Israel.
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Dov. De esta manera creamos varias ramas de produccidn: huertos
de aguacate, de naranja, de toronjas, cultivos de pifias Yy
vifiedos...tratamos algunos afios pero no prosperd, as{ cance-
lamos las uvas y las pifias. Empezdbamos probando con 50 o

100 ddnams POco a poco, hoy tenemos 500 didnams de manzanares,

Entrevistador. &Tuvieron la ayuda de técnicos?

Dov. Sf, provenientes de Europa y también de aquf, de Israel.
Por supuesto en Europa estan produciendo mis Yy mds mdnzanas.,
Nuestras manzanas son sélo para el consumo de la poblacidn
de aquf, esto no puede ir a3 la exportacidn, son solo para el
mercado interno. Nosotros experimentamos tanbién con las na-
ranjas y toronjas. Con los aguacates no estabamos seguros,
quizds esto ser{a demasiado frio, pero empezamos solo con 50
dinaas...nis tarde verfamos s{ serfa bueno, y continuamos
con mis,
Hoy ya te digo...tenemos SOOAdﬁnams de aguacate y esta llen~
do bien, hemos recibido el Primer premio en Israel por 80
por ciento de nuestra produccidn de aguacate va para exporta
cidén, esto significa muy buena calidad de aguacate, La mayor
parte de la produccidn alimenticia de Dafna va para expcrta-
cién, donde recibimos me jor precio.
Abora estamos comn éxito, pero tarde o temprano tendremos que
hacer nuevos experimentos; s{ el aguacate sigue llendo bien
extenderemos mis superficie para el aguacate.

Comentario: durante 1579, tiempo de nuestra estadf{a, trabajamos

limpiando un antiguo huerto de nogales para extender el cultivo

de aguacates,

Dov. Hace diez afios o mis que editamos un librito que tratd de
las ramas que hubo que l{quidar, cuando Dafna tubo 28 afios,
este 1ibro fué publicado por Josef Ben Jacob, an{ describid
algunas de las ramas que no tubieron éxito en Dafna Y yo en
este articulo las completé enumerando las causas por las cua
les las liquidamos. Yo llamé eso "suefios que se fueron",

Entrevistador. ;,Cuales fueron las razones para liquidarlas?
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Dov. La primera de todas: fuerza de trabajo...nunca tuvimos miem-
bros suficientes para hacer todo el trabajo en todas l1las ra-
mas.

Aln s{ fué beneficioso, por ejemplo: tuvimos pollos, una
granja por miles...diez @il o quizds mds, hasta hace cinco
afios, ani trabajaron entonces algunos viejos javeres, espe-
cialmente mujeres y un hombre, por muchos afios. Pero también
no fué suficientemente rentable, pues necesitabamos mds miem
bros que trabajasen en la fAbrica y entonces decidimos ino
mas pollos! y la gente tuvo que ir a trabajar a la fabrica,
donde tuvimos m3s beneficio por dfa trabajado.

Tuvimos el sueifio de una hosterfa u hotel...como en Kefar Gi-
lad{ o Hagosherim; empezamos por 1947, después de un afio vino
la guerra. Yo fuf el primer meserc .,y dénde estuvo el restau
rante?...exactamente donde el agua ahora esta cayendo, nuy
cerca de esos eucaliptos, ahi nosotros tenfamos un puente ha
cia el otro lado del rioc Dan, la gente ss sentaba sobre el
agua...si usted quiere agua fria -sentado en el restaurante-
puede tomarla directamente con solo extender su brazo desde
su silla y toma agua de manantial.

Por supuesto después de la guerra todo fué liquidado, noso-
tros no pudimos continuar...tengo una lista de treinta ramas
que hemos ligquidado.

Por las razones de que no tuvimos suficiente fuerza de traba
jo y porque la rentabilidad fué muy baja. Cada afilo necesita-
mos mds y mas javeres para trabajar en la fabrica, ~déjame
decirte- si antes la gente produjo cien mil liras al afio® ca
da miembro en promedio -no es muy exacto- con los precios ac
tuales. Hoy cada miembro trabajando en la fibrica produce un
milldn de liras por afic...;th entiendes eso?, por lo tanto
gsobrevinieron grandes cambios.

Tuvimos agricultura como nica rama hasta 1964, los 25 afios
de aniversario. La primera razén por la que necesitamos la
fabrica fué que muchos miembros en aquel tiempo frisaban la
edad de 60 o mids y en su estado de saldd no podf{an trabajar
mde afuera...quizds mujeres, quizds solo hombres jovenes po-

¢ Hoy la lira pa perdido més de un tercio de su valor desde que
tuvimos esa plitica. His alin la lira ya no es la moneda de Israel

ahora la moneda es el shekei; el nombre proviene del antiguo idioma
hebreo. (mayo de 1960) 122




dfan estar bajo el sol trabajando todo el dfa. Parte de esos
hombres viejos =-segin el doctor~ tenian que trabajar adentro
en su casa o en la fdbrica, sin exponerse directamente a los
rayos solares. Esto significa que buena parte de nuestros
miembroa no podfan trabajar y asi tubimos que emprender una
nueva rama y empezamos con la industria del plastico.
Comentario: ain hoy el problema prevalece, pues de los 401 miem-
bros adultos o javeres del kibuts, 160 siguen frisando arriba de

sesenta y consiguientemente poco mis de la mitad son improducti-
vos del todo.

Con el tiempo por supuesto, la fibrica necesita mis y mds
fuerza de trabajo y la sola adicidén a los miembros del ki~

buts es 50lo de algunos voluntarios (!'!!!)...pero nosotros
no empleamos ningun trabajador ajeno al kibuts en la fibrica
(111), en otros kibutses tienen muchos trabajadores de afue=

ra "olim" 0 sea inmigrantes.

Entreviastador, ;Finalmente la creacidn de la fibrica respondid a
una necesidad econdmica?

Dov, So0lo que la gente que no pudo trabajar en los campos o ahora
quiénes estan en los servicios como el depdsito de ropas y
no en la produccidén...solo pedimos que esa gente pueda ganar
su pan con honor.

Entrevistador. ;Satisfacieron sus necesidades, s{n limitaciones
s80lo con la agrficultura hasta 19647

Dov. Cuando empezamos con la fdbrica nuestra situacidn econdmica
era muy buena y con la fdbrica nuestra situacién se desarro-
114 en gran manera; pero la agricultura nos mantuvo bien has
ta 1964. Aunque el problema principal fué de orden social,
supimos desde un principio que al lado de los viejos tenfa
que trabajar gente joven, para el desarrollo de la maquina-
ria y su mantenimiento,

BEntrevistador. ¢Qué de los estudiantes que vienen de Haifa, de Jg
rusalea é%Cc. no son asalariados?
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Dov, jNo! ;jamdas! ;jamds!, nosotros somos trabajadores (quiere de
cir que no son patrones), ahora algunas veces durante el ve-
rano (¢solc el verano?) cuando la temporada grande de las
manzanas, pizcando, (y la temporada"permanente® en la planta
industrial)...algunas veces tomamos algunos grupos de drabes.

Entrevistador. (Como influyd este desarrollo agr{cola sobre los
vecinos, digamos en las técnicas de trabajo de
los habitantes de los alrededores, tal vez en Ra-
Jhar?

Dov, Ellos aprendieron poco, con Rajhar el contacto vino mis tar-
de, hasta después de la guerra de 1567, hasta ese afio no hu-
bo relacidn.

Pueblos de los alrededores como los poblados sirios en el Go
ldn...por ejemplo Majdal Shaams, después del ‘67 aprendieron
del asentamiento jud{o técnicas modernas, el uso de insecti-
cidas por ejemplo, contra enfermedades e insectos. All{ fue-
ron técnicos e instructores israelies, les enseifaron y ahora
tienen excelentes campos.

Perc en general en los poblados drabes...ellos cosechan 50 o
60 Kgs. por dinam cultivado comn trigo, en los asentamientcs
Judfos se producen de 500 a 400 kgs. de trigo por dinam, o
sea ocho o diez veces mas.

El campesino irate sigue arando con el arado irabe primitivo,
solo algunos aprendieron nuevas técnicas...
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6 Area Agropecuaria

La economfa agricola de los kibutses se basa sobre ciertos

principios econdmicos:

Explotacidn
Mixta (I)

Intensificacidn Mecanizacidn y :aplicacidn
(111) de avances tecnoldgicos (II)

La explotacidn agricola mixta solo puede ser desarrollada
con la intensificacidn, la que por s{ misma crea la posibilidad
de nuevas ramas de explotacidén en la misma superficie de tierras.

En Dafna, la explotacidén agropecuaria mixta significa se

conpone de las siguientes ramas, incluye viveros piscicolas:

Rubro: Superficie cultivada:
Algoddn 1,700 dinams
viveros 1,020 diénams
Forraje 580 dinams
Manzana 500 dinams
Toronja 260 dinams
Aguacate 240 dinams
Nueces 30 dunams
TOTAL 4,330 dunams
Area construfda 470 dinams
TOTAL 4,800 dinams*®

La explotacién de estas diversas ramas, se sigue a tra-
vés de un plan mensual balanceado de trabajo, es decir, que sai
en un momento se estan cosechando manzanas, mas tarde se levan-

tard el aguacate y segin las diversas especies, por ejemplo en

#* Veise el glosario.
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los manzanares se empieza levantando especies como"golden"o"Jong
than"y terminan con las"Granny Smith", lo mismo sucede en los a=-
guacatales. El perfodo de cosecha en los huertos acaba con 1a
toronja, se empieza a recoger desde finales del invierno 7 duran
te la primavera. A través del afio los huertos Trequieren otras mu
chas labores,

Las tdreas en los cultivos, se alternan entre forrajes y
el algoddn, en ocaciones pasadas con el trigo. El algoddn es una
plantacidn que exige cuidados, se cosecha a la misma vez gue la
manzana y no obstante que se cosecha enteramente por maguinas,
esta vez fué afectado (al igual que los huertos de aguacate) por
las 1lluvias, debido a un atraso en el programa de trabajo las 1lu
vias perjudicaron la economfa del kibuts.

Estos atrasos obedeéen a una carencia crdnica de fuerza
de trabajo, afo con afo ocupan cuadrillas de pizeadores arabdes,
el trato lo establecen con un jefe de cuadrilla y el repartiri a
su criterio el ingreso entre su grupo, este tivo de intermedia-
rismo es muy fomentado por los kibutsniks, no sélo en la agricul
tura, sino en la construccidn, vor ejemplo.

Este kibuts y otros kibutses jue estan ubicados en el va=-
lle que en otro tiempo albergd al lago del Huley, han aprovecha=
do el drenado del lago y actualmente existen anf{ numerosos vive
ros pisc{colas.

Para la economfa de los kibutsim, la versitilidad le es i
nherente, durante el pasado cielo productivo extendieron el area
cultivada con algoddén a expensas del area ocupada con los vive-

ros piscicolas, pues hoy el precio del al:zodén promete una renta

bilidad mds alta., también en el pasado ciclo, se termin$ de ex~




<raer los Aarboies de nueces y se plantaron 4irbolitos de ajuacate
que en la actualidad, s6lo 1/5% parte va a2l mer=ado nacional, si
un 4rbol decae en vroduccidn, en ese mismo ciclo 1lo rzocnen, no

obstante que tengan jue esperar 5 aflos, para su produccidn.

Ia mecanizacidén y aplicacidn de avances tecnoldgicos, es

manifiesta en cualquier area de explotacidn agropecuaria del ki

Durante el pasado ciclo 78/79, cerraron algunos viveras,
utilizapdo maquinaria ~ue di servicio a los kibutses: esta maqui
naria se arrend$ para mover srandes volumenes de tierra, pero 1la
estructura de zanjas{ ddnde corren los tubos de plistico, crean=
do ina iniraestructura para los aspersores de riego, fue’ hecha
2on maquinaria del kibuts, propia para el caso.

lzs miguinas cosechadoras del algoddr y los forrajes, son
las v4s nodernas en £.U., ror ejemplo, poseen un remolyue, que
orensa la carga de un camidn de 14 o 16 Tons., 25i van montando
cada carga en una mesa metal, hasta el momento en gue el tractor
1la arrastre 2l camidn.

2n este cultivo, mantienen una penuefia superficlie para ex
perimentacidn.

En los huertos, mantienen un control de produccidn por ca
da 4rbol, por medio de un registro visible y sencillo en el mis=-
mo Arbol.

Mantienen sus plantaciones con todos los cuildados especi
ficos, hasta la cosecha y almacenamiento, dénde usan plidsticos y
conservadores, Ademis, en unién de otros kibutses mantienen gran
des depdsitos frigori{ficos en Kiriat Shemona, que utilizan para
almacenar sus frutos, hasta que estos alcanzen un buen precio en

el mercado., Poseen, asimismo, para los aguacatales, escaleras au
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tomiticas, como pequefios tractores ¥ que son accionados desde la
canastilla del pizcador, que puede ir trabajando de arbol en &4re
bol casi s{n tener que bajar, son de fabricacidn israelf.

En cuanto a la explotacidn piscicola, se mantiene un pro-
grama riguroso,determinado por el ciclo de vida de 2 o 3 espe-
cies que se crfan. Los viveros estan bien equipados-con tolvas
alimentadoras, bombas de desagiie para el momento de sacarlos,ban
das mecdnicas para trasportarlos hasta camiones cisternas, que
los llevardn a un depdsito espec{fico en el kibuts vy en el momen
to requerido trasportarlos de an{ a los mercados de Tel Aviv o
Haifa, en el camidn.cisterna, de tal manera jue pierden poco pe=
S0 en el trasporte, pues llegan vivos al mercado,

En unidn con otros kibutsim de la zcna o avocados en el
mismo rengldn de la produccidn, mantienen ccoperativas de ventas
y mercadeo. En productos lacteos, este tipo de coorerativa,"Tnu-
va"es la denominacién, es virtualmente un mcnooolio,

Reciben asesor{a 2 través de las mul:ziples instituciones
de el Ministerio de Asgricultura, tienen accesr a 1as universida=-
des o escuelas como el Colegio Rupin, nque mantiene las federaclio
nes de xibutses.

La intensificacidn en Dafna y en la mavorfa de lee kibute
sim y moshavim tubo condiciones pcliticas y econémicas que la im
pulsaron, a partir del hecho de que estos asentamientos se exten
dieron sobre tierras que se fueron expandliendose a costa de pro-

piedades Arabes y que surgieron presisnadas al auto-abastecimien

to.

Actualmente son 400 miembros adultos del kjbuts ¥ 5000 du
nams { dfzamos 1.25 Has, per capita., La posibilidad de extender

las areas cultivadas esta en razdén directa a afectar las ya reduci
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das propiedades irabes de los alrededores.

Claros ejemplos de la explotacidn intensivae-al lado de la
agricultura- 1o constituye el establo ¥ los viveros piscfcolas,
que ocupa a 3 personas, cada explotacidén. En el establo mantiene
360‘vacas estabuladas completamente, con produccidn diaria prome
dio de 20 litros/vaca, el total anual asciende a 7,000 Lts, Cada
mafiana muy temprano, el trailer de Tnuva Trecoge la leche que el

operador de las pipetas ordefiadoras recogieron durante la noche an
terior,

Mantienen también rebafios de terneras, producto de algu-
nas vacas de vientre, con las cunles reproducen su ganado.

En suma la intensificacién se hace evidente por los altos
rendimientos-observados en la agricultura-por unidad de suserfi-
cie comparados con la explotacidén drabe circunvecina.

La expiotacidn agropecuaria mixta depende sobretodo de 1z
mecanizacifn, misma que establece el camino para reducir las i
nesperadas fluctuaciones o interrupciones en el programa de la-
bor mensual.

La intensificacidn sio puede ser plenamente aplicada en
la explotacidn agropecuaria mixta, en este estadfo; la explota=-
cidn cuantitativa y su aplicacidén sélo se asegura con la adicién

de otras ramas de produccién. La intensificacién llama a la me=

canizacidn, evitando as{ el trabajo excesivo, que de otra manera
resultaria de combinar multiples ramas de la explotacién agrope=
cuaria, ademés con la mecanizacifn se mantienen altos rendimien-
tos ayudando a evitar la reduccién de la productividad.

La mecanizacién se hace posible, an{ donde la intensifica
cién es precticada, pues de otro modo resultarf{a en un sub-utili

gamiento de este costoso factor en la explotacidn agropecuaria,y
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2 la vez esta debe ser mixta, creandc de sf misma un balance en
los programas de tratajo a través del ciclo anual.

Zn la atmésfera de una unidad de produccidén agropecuaria
mixta, como el kibuts, las pérdidas a causa de riesgos como fluc-
tuacién de precios en el mercado, fendémenos naturales, plagas y
enfermedades étc., se distribuyen entre los distintos rubros.

Existe una mejor planificacidn de recursos, sf{n embargo
los cultivos no dejan de estar en relacidn al uso mis rentable
de la tierra(p. ej. algoddn), empero a este tipo de unidad de
vroduccién le es inenerente una mayor versitilidad y manejo de
la produccidn agropecuaria.

Sobre todo el uso y distribucidén de la fuerza de trabdbajo
se torna mis balanceado a lo largo del afio, y adeads se vuelve
mAs constante que en unidades de produccién agr{cola que no in-
cluyan multiples y diversos ciclos de produccidn.

Zn adicién al potencial productivo de este tipo de uni-
dad de nroduccidn agropecuaria mixta o diversificada, se agresa
la combinacidn de industria. En Dafna 1los primeras 25 aflos vi=
vieron sélo de sus recursos agrovecuarios, entonces en 1964 inau
Zraron una nueva rama industrial. Una fAbrica para la manufactu-
ra de sandalias, tennis y botas hechas de P.V.C.(poli-vynilclo-
rid)., La cual cambid radicalmente muchos aspectos socio-econdmi-
cos del kibuts, entre lns mis primordiales la distribucién de
fuerza de trabajo:

Df{as de trabajo(en miles, segin planeacién annual).

30 fdbrica

14 agr{cultura

44 servicios

13 otros empleos
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7 trabajo fuera del kibuts

108 miles de d{as de trabajo

Este cuadro fué calculado para 1974, e incluye 1ia contri
buzifn de distintas formas de trabajo asalariado, que analizaré
en capitulos posteriores, parte de estos tipos de fuerza de tra-
bajo ajena al kibuta, son los"voluntarios", que en este cuadro
representan el 4.6X de la suma total, esto es cerca de 5000 dias
de trabajo en ese afio.

Los principios econdmicos~que hemos venido tratando-deten
acomodarse a las necesidades del kxibuts, Existe un preciado ejuji
librio entre ellos, lo cual no es materia f£icil y existe una ver
petua interseccidn y cruce en su aplicacidn, lo cual no se redu=-
te A la simple regla de no-usurpacadn, sino que es una combina-

nidén balanceada que provee el equilibrio econdmico y social del

B\

isentamiento.

"na representacidén mis re:l de tales orinciplos, no debie
ra ser en ~{rculo sino er espiral, que suziere unas situaciénr 4i-
nAmiera v atierta, es decir {deilmente ilimitada; de no ser per
12 realidad del propio proceso de produccidn en la avr{cultura,
mucno mis expuesto a contingencias Suapte natura, menos deternie-
nibles sus fases en comparacidn al proceso productivo en la ine
dustiria,

Existen 5 indicadores que muestran s{ el prosrams agropee
cuario del kibuts lleva a cabo sus odletivos:

1. E1 procrama debe. aserurar min{mamente un balance entre
ingresos y egreaos, con perspectiva a la ganancia,.

2. El programa debe ser balanceado mensualments, distribu
yendo mensualmente las necesidades de labores entre la dleponib&

lidad de fuerza de trada‘o del asentamiento.

3. La demanda de irrigacién debde responder con la disponji
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bilidad de aguas a través de todos los meses del afio.

4. La fertilidad potencial de los suelos, debe ser preser
vada a través de la rotacidn de cultivos.

5. la ejecucidn de inversiones esenciales en ol agsentae
miento deben estar basadas sobre un financiamiento siempre acce
sible.

Tales indicadores, son solo algunos; los cuales nues-
tran 1a seguridad del no retorno a los d{as del dureo trabajo y
proveen de un nivel de vida adecuado.

Los enunciados o principios enondmicos, deben acomodarse
a las necesidades de afio con afip, por ejemplo cambio de cultivo
de trigo a algoddn, aumentando as{ la demanda de agua.

Al mismo tiempo las ramas que no dejemn un nivel adecuado
de ganancias en funcién de la inversidn, deben ser liquidadas.

Es importante, que no se puede hacer cual-uler cempara-
cidén del tiempo, clase y esfuerzo de trabtajo entre las diferen-
tes ramas de produzcidn, sin especiales detenimientos, pues no
es igual el c®ricter de las explotaciones, p. ei, 103 hiertos re
quieren mis manc de obra-vibutsniks,asalariados jud{os o volunta
rios y cuadrillas de drabes~-que los cultivos, dénde la demanda
de asalariados es mucho menor, pues las labores las pueden desem
peflar algunos kibutsniks con la ayuda de maquinaria apropiada.

Existen dos diffcultades princi{pales a la aplicacién de
los principios econdmicos:

19 1x necesidad de contar con suficientes ingresos para
sostener las necesidades de )a poblacién del asentamiento, deade
el aflo en que este empieza.

2% la necesidad de obtener crédito, parcial o total en to

das las areas del asentamiento, en perapectiva de agrezar nuevas
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ramas de produccidn.

Cuando esto se resuelve, es ain especialmente d{fici{l ob=
tener las primeras ganancias; de tal manera que en el caso de
las plantaciones, se requiere para que un irbol sea preductivo:
4 afios en vid, 5 afios en manzanos, 5 0 6 afios en los c{tricos.

El costo de inversidn, de un recurso que provee benefi-
cio o zanancia per cdpita en el Yibuts, varfa en L.I. 35,000 en
Tanzano, L.I. 45,000 en vid, L.I. 60,000 en c{tricos, cuando la
piridad de la lira israel! se cozizaba a 18 y fraccidn frente al
ddlar, puesto que mesues mis tarde 1a devalucidn la arrastrarfa a
38 o 39 por ddlar,

Es ain mds alto en granjas avicolas, Li.I. 70,000: en esta
blos 1.1. 85,000; en contraste con cultivos de vegetales y papas
Z.I. 30,000 mientras el ingreso se recibe justo el primer afo de
la inversién,

Hay problemas especiales que se adhleren al desarrollo de
rlantaciones-s{n contar con los obsticulos rnaturales-como satise
factoria cAlidad de la fruta, el agua debe ser entubada en tie-
rras elevadas o lomerf{os, exige buen suelo, auscencia de plagas.

Las granjas y establos también presentan sus problemas,
com0 altos costos de instalaciones, alimentos, mecanizacidn, en
fermedades &tc.

Sie~pre hay dif{cultades al obtener créditos para 1la di=-
versificanridn de la explotacidn agropecuaria del kibuts, para la
adi{cién de ramas que requieren de una pesada inversién. Perc en
Su momento hubo lo suficiente para iniciar con una explotacidn
mixta, intensificacidn y mecanizacién,

No obstante que:

1% las tierras y el presupuesto de la Agencia Judia, esta
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ban ubicados en un nimero lf{mitado de explotaciones agricolas,
desd® luego menos que noy.

29 E1 tamafo de la explotacidén y el presupuesto fueron
tan pequefios adn para las unidades, cuales la Agencia Jud{a cal-
culé.

32 E1 oresupuesto no 1hcluy6 todo el costo de mecaniza-
cién y sistemas de irrigacién,

Existen de hecho kibutses- inclufdo Dafna-que experimentan
o experimentaron en plazos corzos, ramas de produccidn nue gene-
ralmente fracasan. También pueden citarse las"modas®oc inversione
costosas que tienden a identificar a los asentamjientos. Hace al-
rededor de 15 afios, se tornd comin la construccién de altos, ese
beltos y enormes silos, por supuesto costosos, el de Dafna en la
actualidad guarda sdio forrajes, que pudieron navcer sido almacee

nados de alguna otra manera menos costosa.

Una nueva rama de produccidn agropecuaria, puede emoren-

derse desde pequefios desarrollos, no asi una unidad industrial,
la cual en sus inicios requiere la implementacién de ura unidad
completa en determinado estadfo y usualmente la produccién debe
ser en gran escala.

‘En relacidn a 1la combinacidén com la industria, plantea o=
tros problemas: las instituciones nacionales no incluyen el cos-
to de factorias en el presupuesto del asentamiento y muestran
ain homtilidad a levantarlas en el kibuts,

Existen otros obsticulos: mercadeo, experiencias y conoci
mientos ind{spensables, adexds de la crénica carencia de fuerza
de trabajo. Las fdbricas en los kibutses no fueron siempre un é-

xito 0 autosuficientes, empero la mayor{a supera eventualaente

tales obsticulos y la combinacidén de agrfcultura e {ndustria ha
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sido consumada ex{tosamente.

Otro obsticulo a la plena aplicacién de los principios de
esta economi{a, es la negligencia en el sector de los sexrvicios,
pues restan fuerza de trabajo a las actividades productivas. los
problemas se orf{ginan cuando los servicios absorven demacs{ada
fuerza de trabajo a expensa de las actividades productivas. Du=
rante mi estad{a en aquella comunidad, ooservé a menudo que el
desperdicio de fuerza de trabajo, no se deb{a sdio a nezligencia
irresponsable de parte de algunas frente a la comunidad, aino de
clerta carencia para planificar 10s recursos de fuerza de traba=
jo en relacién a su demanda varjadble a través de/ tiempo v de a-
cuerdo a determinada area en 1os servicios o produccidn.

Lo anterior no deja de ser relevante, desde que el kidbuts
al igual que muchos otros, sufren de una carencia crénica de - -
fuerza de trabajo para satisfacer las exigencias de la produce
cidn industrial Y 2g8ropecuaria; evitando reducir su alto nivel
de vida.

La difi{cultad estriba as{ mismo, en adecuar el financia=-
miento para la construccién de casas, edificios para los infan-
tes, comedores, tiendas, lavanderfas étc. Alguncs kibutses incae-
paces de obtener créditos suficientes de las inetituciones nacio
nales, consiguen créditos a corto plazo perc muy caros de las
instituciones privadas.

Dentro del calendario econémico del kibuts, basado en el
afio Judfo, que comienza el 1t de octutre de 1978 a o1 30 de sep-

tiembre de 1979; se calculd que la produccién ascenderia:

Agricultura.icecseesessssn. 16,300,000 L.1., 30M
Pébricn..................34.000.000 L.I1., 58%
Misceldnea..cooeeanseressa?, 500,000 L.1., 1ow
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Sumando:

57,800,000 L.I., 100%
2stas c{fras ilustran la produccién global, atn sin desy
gregar ganancia neta, impuestos étc.y¥ en"miscelanea”se incluve a
los kibutsniks o jdveres jue estan trabajando en las cooperati-
vas"Galil Elyon"(gasolinerf{a, transportes étc,)

2n el mismo ciclo del calendario econdmico jud{o{(78/79),

la inversién en el area de la produccidn sumé 19,625,000 L.I.,al

gunos de los campos jue fueron impulsados con fuerte inversidn:
Plant{o de aguacatec....,....400,000 I.1I.
Mdquinas para el algoddn.....460,000 L.I
Viveros piscf{colase.....vv.2¢.75,000 L.I,
Campos de algoddén.......v...,.500,000 Z.I.
Industrias Dafnra....ev.....6,000,000 L.I.
Taller de carpinterfa........150,000 I.I.
Alzunos de los campos del sector noeproduc:ivo y en 123
cuales tambien se invirtié:
Instalaciones eléctricas.....700,000 L.I.
(Bajo Tierra)
Nuevos Ed{ficios....¢044...3,000,000 L,I,
Campos de tenniS....ess04....500,000 L.I,
40 afios de aniversario.....2,000,000 L.I.
(Plestas de conmenmoracidn)

Irrigsacién en jardinerfa.....250,000 L.I.®

®A precidk anteriores a las terribles devaluaciones sufridas por
la lira israel{ en los Gltimos meses, os decir a 18 liras por

46lar.
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7 Industrias Dafna.

-Sinopasis histérica-

En Israel la industria de los kibutses esta compuesta por
dos tipos de plantas:

a) Gigantes, que ocupan a cientos de obreroa y fueron
construfdas después de la creacibén del estadoc israelf,
por presidn gubernamental para crear fuentes de traba-
Jo en zonas de desarrollo. Zstas fabricas se basan en
fuerza de trabajo asalariada.

b) Induatrias sofisticadas, que no regiiriendo de abundan
te fuergza de trabajo, pueden ser manejadas casi sblo
por los miembros del asentamiento.6

La planta industrial de Dafna se ubica en la segunda cate
gorfa, dentro de la industria de los plasticos produciendo botas
principalmente, gue me exportan a Europa. Ocupa permanentemente a
94 kibutsniks (integrantes del kibuts, también conocidos como jive
res), ain contar a otros tipos de fuerza de trabajo no-kibutsnik y
que sera objeto de analisis,.

La ola de industrializacidn en los kibutses observé un pa
B0 acelerado a partir de la década de los 60's, de tal forma que
en 1975 de 261 plantas que se hallaron:

17 ¥ fueron fundadas antes de 1350,

15 % durante el perf{odo 1951-60.

35 % durante el perfodo 1951-70.

33 % durante el perfodo 1971-75.

A Talz del cambio en las condiciones econdémicas que crea-
ron diffcultades a la expansidén de la agricultura, tales como satu
6, Ha Haretz, (suplemento dominical del perifédico), La Industria

de los kibutses, por Guidém Ludai. Cct. de 1979.
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\
racidén del mercado para ciertos productos y escasész de recursos de

tierra y agua. Los tre. grandes movimientos o federaciones {vease
apendice) que agrupan a la aayor parte de loa kibutses adoptaron

una actitud positiva tocante positiva respecto a la industrializa-

cién.7

Z1 kibuta por nosotros estudiado emprendid el camino de
~ la industrializacidn impélido por dos factores:

a) La agricultura hasta los afios 60's habfa sufragado sa-
tisfactoriamente las necesidades del asentamiento, y
alin habfa creado un plus-capital que encontraron y en=-
cuentran los kibutses, citadas mis arriba.

bj La poblacién de Dafna a principios de los 60's, alrede
dor de un 40 X couprend{a sexagenarios o auy cercanos
a los 60's, buena parte de ellos a csusa de 3u salid
necesitaban trabajar en lugares protegidos del sol y
desarrollar actividades de menos esfuerzo fisico.

Zn 1964, decidieron invertir en una planta industrial, es
ta eran unas cuantas mdquinas semi-autoaiticas que producf{an sanda
lias de plastico.

Después de cuatro afics en que comprobaron que el articulo
no era exportable y no daba las ganancias esperadas como tampoco
expleaba suficiente gente adulta; se interesaron en producir cier-
to tipo de bota de pldstico que entonces era fabricada em B.U.,
calculaban que ocuparian a 30 o 40 javeres y no imaginaron los a-
prietos en que se verfan uds tarde al crecer la demanda y carecer
de suficiente fusrza de trabajo.

Ba 1968 fueron enviados tres kibutsniks s liew Hampshire
para estudiar ¢l sistema de produccién de botas de pléstico por in

7. Dr. Menajem Rosner lHichael Palgi. The Case of Kibbuts Indus-

*  trislisation, 1975, p. 3.
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yeccidn en moldes que son transportados em un circuito de una cade
na mecanica a través de lineas infrarojas para su coccidn, utilien
zando la electricidad para crear el calor.

Para 1969 habian importado de alld la maquinaria elemen-
tal ya con algunos afios de uso, pero empezaron inmediatamente con
la idea de exportar a B.U., sin embargo los altos impuestos les ob
ligaron a buscar zercados en Buropa y a través de un agente en In-
glaterra llegaron al mercado inglés. Los pedidos fueron creciendo
a excepcidn de los afios '75, '76 y '77 cuando las ventas decrecie-
ron sorpresivamente, en especial el ailo '76. Pero a partir de ese
aflo los pedidos bhan ido creciendo hasta los 680,000 pares de botas
en el ciclo anual judfo 77/78 que significaron comoc ventas totales

cerca de 5 millones de dolares.
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I. Administracidn de la Planta Industrial

Los kibutses son asentamientos que se cstablecleron como
comunidades rurales, en la actualidad su membrecia varfa de 40 a
50 mienbros, cuando son recién formados a l1os grandes y viejos con
poblaciones de hasta mds de 1,000 miembros.®

Como ya hemos analizado en apartados precedentes, la eco-
nomia del kibuts esta dividida en varias ramas autondémas, la mayor
parte de estas en la agricultura pero reclentemente a crecido en
la mayor parte de kibutses una o dos plantas industriales.

En los kibutses no existen gastos de casa individuales y
no nay sueldos, las principales comidas se toman en el comedor co-
zunal, las neceslidades de los mieabros son atendidas por institu-
clones comunales sobre bases igualitarias. Todo el ingreso va a in
corporar un fondo comun del cual cada miembro obtiene una pequeiia
Suma anual para gastos personales; a finales de 1979, en Dafna di-
cha suma ascendid a 25,000 pesos mexicanos por cada miemoro adulte
la cual reciben en tanto miembroas del kibuts, es decir que las jé-
venes después de haber cumplido su servicio militar. Dicha suma la
destinan para ropa, regalos, golosfinas étc., tienen independiente-

mente otros presupuestos: para vacaclones, muebles étc.

¢ En septienbre de 1979, la poblacidn de Dafna ascendié a 768 pere
sonas, existe un margen de fluctuacién, pues alrededor de un 16
% de la poblacién total es flotante, en dicho mes la poblacidnm
proveniente del exterior aecendid a 124, compuesta por grupos
que trabajando en el kibuts como"Nahal", hacen su servicio mili-
tar, voluntarios extranjeros, grupos Jjuveniles que son enrolados
por las federaciones de kibutses llamados’garines"(grupos), esty

diantes que trabajan en la fébrica durante sus vacaciones étc. y
todos ellos taabién viven en el kibuts.
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Cada kibuts es gobernado por una asamblea general: asefd
a la cual todos estan autorizados a acudir, aunque siempre son los
viejos los mds interesados Y los pocos jdvenes, mds atn los ocupa=
dos en la produccidén agropecuaria asom poco aaiduos a dicha reunidn
semanal; al igual que los comités cada rama productiva es encabeza
por alguno que es electo administrador de acuerdo a un principio
de rotacidn el cual debe ser reemplazado cada dos o tres afios. Den
tro del grupo administrador del kibuts existe un coordinador econé
zico el cual es responsable de la supervisidén e implementacidn de
planes de produccidén e inversifn en las diferentes ramas de la eco
nomia productiva.

El paso de la industrializacidn en los kibutses es rdpido
adn en relacidén al paso de la industrializacidén general en el pais
en 1955 constituyd el 3.1% de la produccidén total de Israel y en
1966 el 6.2%.

Zas industrias en los kibutses estan concentradas en un
limitado nimero de ramas productivas, de 157 plantas industriales
en 1968, 117 estubieron en cuatro industrias: 43 en la industria
metal-mecarica, 23 en plasticos, 29 en alimentos, 18 en muebles y
articulos de madera.

El paso acelerado de la induatrislisacién em el kibuts,
se debe principalmerte a dos factores de orden social:

a) las peculiares caracter{sticas de la fuersa de trabdajo
en el kibuts, la educacién y el nivel cultural de los
aiembros que es relativamente alto; la mayor parte de
los fundadores y todos aguellos que han nacido ah{ han
adquirido ls educecién secundsria. La federacidém de ki
butses ofrece una vasta red de imstituciones pars la

educacidén de adultos y educacidm vocacional.
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b) Los kibutsniks bhan entrado a la industria desde pre-

vias tdreas en la agricultura, trabajos que usualmente
requieren de preparacidn técnica a causa de la alza
tecnologia y nivel agrotécnico del sector em el kibuts

¢) Los pricipios de democracia en el kibuts ¢rean una dis
tribucidén relativamente ancha de las capacidades para
administrar; cada afio cerca del 50% de los kibutsniks
toman parte, sobre las bases de rotacidén en funcionea
diversas de la eatructura qrganizacional. adgquiriendo
experiencia organisativa y habilidad en varios aspec= -
tos sociales.

La preparacidn para ejecutar las tareas administrativas
en el area social esta {ntegrada al sistema general de educacidn
del kibuts. Por consiguiente las habilidades administrativas no
#on posesién sdlo de unos pocos pues son ampliamense compartidas
POr una alta proporcién de los =miembros,

No obstante existe una limitacidén a la industrializacién
en lo que respecta al tamafio de las plantas industriales, pues el
limitado nimero de miembros de la comunidad obstaculiza el desarro
llo de grandes plantas, esta limitacidén esta apoyada por la prohi=-

bicilén expresa de emplear asalariados, lo cual contradice la ideo

logfa de los kibutses y el cariacter mismo de estos.

Reflejo directo de tal limitacién es que la mayor parte
ds plantas industriales scn pequefias, en 1968 el 72% de estas ea~
Plearon menos de 50 trabajadores, sSlo 18 plantas de un total de
157 emplearon mds de 100 trabsjadores.

la estructura organisacional en estas plantas industria-
les deo los kibutses ha sido deterzinada por la {gualdad y princie

pios democréticos propios de su ideologia, como por reguerimentos

funcionales de organisgacidn.
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Como otras areas de la vida del kibuts, la estructura or-

ganizacional de las plantas industriales no fué resultado de mode=-
los tedricos preconcevidos o disefiados. Zsta estructura es produc-
to de los prircipios que regulan la interaccidn social de este ti-
po de comunidaies, por la experiencia en otras ramas de produccidn
¥ vor la asesorfa de injenieros de produccidn quienes pProveen de
una guia prdctica. S8lo en estadios posteriores fué formalizado
un modelo organizacional en :-a de las cuatro federaciones de ki-
butses, tal modelo puede ser contemplado como la expresidn crista-
lizada de las normas comunes a la mayor parte de las plantas de
los kibutses y como un modelo ideal.

la administracidén de 1a Planta industrial de Dafna, al
igual que muchos kibutaia, se conpone de tres elementos:

a) direccién central de la planta

b) direccidn central del kibuts

c) direccidn ampliada o representativa de los Jéveress

ia direccidn central de la planta es una direccidn activa
o diaria integrada por el director general y subedirector de la
alsma, el director de produccidn, el de mercadeo ¥ exportacidn, el
director técnico, el director de fuerza de trabajo; forman equipo
también con esta direccidn diaria dos integrantes de la direccién
central del kibuts: el coordinador econdmico Yy el coordinador de
la fuerza de trabajo, en su seno deciden sobre problemas corrien-
tes de la produccidn por ejemplo si algin vendedor quisre devolver
zercanc{as, si va restando materia prima si{n utilizarse o la even-
tual sibida de los precios de alguna materia prims, de tal aanera
que convendr{a hacer mayor acopio de easta, muchos problemas cuyo
caricter requlere decisién inmediata son discutidos en este c{rcu-

8. Menajes Hosner. Self Management in Kibbuts-Industry, pp.103-4.
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lo reducido,

Ixiste la inquietud de informar al mayor ndmero de Jdveres
1o que se decide en la fdbrica con la idea de no volverla extrafa
a la comunidad. Por 1o wismo una parte de la direccidén central del
kibuts forma parte de la direccidn diaria o activa, administrando
ellos también la fabrica. Puesto que hay plantas industriales en
otros kibutses, pero estas mantienen su propia direccidén, su pro-
Pio financiamiento existiendo al lado del kibuts, de tal modo que
los ci{nicos dicen“al lado de la fdbrica, existe un kibuts,"

Cuando se cita a asamblea con la direccidn colectiva, a
menudo para tratar temas técnicos o profesionales y ocasionalmente
problemas de orden social, cuestiones que ahi{ se decidiri si son
llevadas a la asamblea general del kibuts o asefd. Dicha direccién
colectiva o ampliada esta integrada por 20 Jdveres, electos de en-
tre 1os grupos de trabajo respectivos a las diversas secciones del
proceso productivo, de los cuales generalmente son los lideres. De
ta modo que formara parte de la direccidn axpliada el encargado de
administrar las materias primas, el encargado de las cocedoras, el
de las prensas cortadoras, el responsable de la contabilidad, el
Jefe de laboratorio étc.

Direccidn diaria o activa:

Director General Coordinador Zcondmico
/ , O\
Sub=director Direc or !ecn;zo Secretario de
O ?\0
Diroct/or/do?crcadeo Director de ruerza Trabajo.
y Expdrtacida. de Trabajo O

( O Director de Pfoélccién
)

pY ¥}




Toma de decisiones

antes de presentarse

a la asamblea general:

S

Direccidén cent al del Direccidn Direccidn activa o
kibuts, Colectiva diaria,
AN

)

., Circula al interior de la planta un peridédico mensual:

"Magafén'(bota en hebreo), en el cual trata los prodblemas de la
pPlanta, el informe del viaje reciente del director general, la pro
puesta de un cerco alrededor de la planta para evitar el robo de
material étc.,es excelentemente redactado por el jefe del laborazo
rio de quimica.

En contraate al alto grado de formalizacién e institucio-
nalizacién de la participacién en la toma de decisiones a nivel de
la planta; no hay reglas formales que indiguen normae de participa
cién en la toma de decisiones al nivel de la seccidn o grupo de
tradbajo.

Bsto tal ve: se debs al relativo tamaflo de las mecciones
o6 grupos de trabajo, la participacidén toma lugar sobre bases infor
males y espontaneas, reflejo un tanto de las normas de participa*
cién general en la vida general del kiduts.

Bl papel de la planta y las instituciones en la toza de

decisiones en los estadf{os de la toma de decisiones en tanto proce
80 en diferentes arsas es como lo muestra la Tadla No. 7.
Hace tres afios el Instituto de Investigacidén del Kibuts y

la Idea Cooperativa,de la Universidad de Haifa realizé una investi

gacidn a nivel nacional e internacional acerca de plantas indus~-




Tabla No.,

El Papel de la Planta y las Instituciones del Kibuts en la Toma de Deciciones,

Proceso sobre Diferentes Tépicos como Eastad{os del Patrém

La institucibn

£l Tépico
Produccidn........ =
Planes de inver-

8ién y desarrollo. -
Arreglos de
trabajo.ecsesenane =
Problemas técni-

coa y profesiona~
les,....civeeeseess discute
Seleccién de

candidatos a
adiestraziento.... decide
Eleccién del

grupo airectivo.., -
Bleccidn de exzp

pleadcs de
oficina.seseseceses Buglere

Comités de
la planta

Direccién de
la planta

[+
"
[0
v
"
o

sugiere

sugiere

decide

suglere

discute

ASamblea de
los obreros

decide
decide

decicde

informac:ida

deciae

discuve

4
decide

Ideal Organizacional.

Comites ssaxblea
del kibuts general
'agera"
discuze aprueba
iscute aprueba
siscute iprueda
sux.ere Jeclae

Usualmente 108 coz.tés ze la planta vy J4rupcs de trabajo, estable

cen las aiferentes nccesiaades .e la fabrica, c¢omo para inversiornes 5 a-

diestramiento dé los javeres.

.a asamolea ¢e 105 otreros o ;iveres llega

hasta declsiones tentativas que seran discut.cas oira VeIl pOr 105 :°Tités
del kibuts en la estructura general del plan de :nversiones o adiestramien
to del kidbuts, y finalzente aprobado por la asamblea gzereral cel kicuts.
5l proceso para elegir a los administradores de la plarnta es ai-
ferente, 108 diferentes candidatos para esta oficina son discutidos por

los comités del kiouts y la oficina central del kibuts o direccidn del ki-

buts y en conjunto postulan un candidato que seri presentado a la asefd o

asamblea general para su aprobacidén. Tocos los demds empieados de lae ofi-

cinas de ia planta son elegidos por la asawilea de los otteros y la razdn
para exceptuar la eleccidn de la administracién de la planta es que ellos

pueden ser elexzidos no sblo de entre la planta y sus trabajadores siro ce

otras areas de 11 produccidn.

g

3, Mena’'em Rosner, 3elf-Management in kibbutz-Industry, pp. 1C5=-6,




triales, en esta investigacidén se incluyd a Dafna;en esta parte
mostraremos conclusiones que dilucidaron tocante a la atmésfera de
trabajo. Tomando en cuenta que los objetivos de la planta son:

a) tener trabéjadores productivos desde el punto de viata

econdémico.

b) tener trabajadoreé sanos y contentos desde el punto de

vista espiritual y fisico.

Investigaciones ante-iores han mosirado que la produccidn
industrial en un kibuts esta influida por comportamientos y motiva
ciones de los trabajadores para que la direccidn logre sus objeti-
vos econdmicos, si los trabajadores estan fuertemente motivados en
tonces los objetivos de la planta se realizan.

La motivacidn del obrero en cambio esta muy influenciada
por las posibilidades gque le puede ofrecer su propioc papel en el
proceso productiveo en tanto satisfaccidn personal y también las re
laciones con el grupo de trabajo, asi mismo las oportunidades de
ascenso personal o promocidm.

Variables del clima organizacional, son resultado en gran
medida de manifestaciones estructurales y organizativas en la fi-
brica, que son fijadas por la polftica de la direccién de la plane-
ta o el kibuts, en Dafna las manifestacicnes relevantes son:

a) materializacifn de resoluciones de asambleas de trabaja

dores.

b) su autoridad

¢) su eficiencia

d) realizacién de encuentros no-formales para transaitir

informacidn.

Todo estc fija la medida de influencia e informacidén que

se encuentra en las nanos de los trabajadores, Comportamiento y
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principios de los lideres responsables crean un sistema de relacio
nes en los grupos de travajo y son el parimetro también de promo=-
cién personal. La politica de promocidén y ascenso personal crea
las condiciones de ascenso de los trabajadores de acuerdo a:

a) el nivel educacional de los trabajadores

b) antiguedad

c) edad

e) criterio, gue"pinta"su forma de entender la realidad

as{ como también sus reacciones en el trabajo

A continuacién se expondran 1los resultados en una tabla
qus esta dividida de acuerdo a una concepcién tebérico-metodoldgica
y eata construfda segin el sentido casual de las variables estruc-
turales organizativas a variables del clima organizacional y a las
variables de resultado.

Toda la tabla expone resultados expone datos relativos a
otras plantas industriales inveatigadas, que a nivel internacional
incluyen fabricas en Yugoeslavia, Italia, E.U. e irternamente a ki
butses que emplean asalariados en forma permanente as{ como otros
que no, como elcaso de Dafna, que si se dice la relacién a los lo-
gros es deébil, es débil en comparacidén a los logros em otra faori-
ca.

3o0lamente después del término de la investigacidén se va a
tener patrones de medida para comparar a lo que se¢ ha establecido,
incluso fuera del movimiento de los kidbutses y fuera de Israel.

Bapero estos"patrones relativos'muestran en sl mismos cler
tos parametros qus reflejan que aspectos requieren posibles Bejora
mientos,

Hay que aclarar que el conjunto de fabricas que fué inves

tigado constituye un grupo diverso, pero todas esplean 50 trabdbaja-
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dores por lo menos y tienen una antigliedad de nds de 8 afios.

£1 rango de calificaciones que se va a dar a las distin-
tas variables e3 siempre de 5 grados:

l. bueno o mucho

2. suficientemente bueno o suficientemente mucho

3. mediano

4. suficientemente poco o suficientemente débil

5. poco o débil .

Alef. Variables estructurales organizativas Caliricacién
. . 1 P & T 1
Nivel educativo formal....cecvnceccrasess.8uficiente/poco
Antigliedad de los javeres en la fdbrica...sediana
Antigledad en su oficio o trabajo.........suficiente/alta
Autoridad de la asamblea de jiveres.......suficiente/poca
Aprecio por los que ocupan cargos de
direccidén, por parte de los jiveres.......alto
nitmo de rotacidén en los cargos de
AireCCiOR.ececcerececccosnascssoscsssnsass.Buriciente/rapido
Posibilidades no-Iormales de tratar
los problemas de la fdbrica.......c.......suficiente/poca
Bet. Variables del clima organisacional

Sensacion de participecién de los jiveres.suficiente/poca
Influencia de 108 jiveres.................suficiente/poca
Informacién en msanos de los jéveres.......mediano
Comunicacién con loe responeables.........suficiente/débil
Posi{bilidades de realiszaciém personal
de 1068 JAVEreB.....vcveessrcssssssssscssess.POCE

Posibilidades de ascenso en la fibrica....suficiente/poca
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La actitud con reapecto a hacer

colaborar a los )iveres en las

dec18ioned...c.cveeceiiecerierrrenseananss.Suficiente/buena

Actitud con respecto a los logros

de los jdveres en su trabajo..esvvv.vue..8uficiente/poca

Limites formales sobre la libertad

de accidén de los trabajadores.............poco

Conflict08 PErsONAleS......cceceteesecessspP0CO

Satisfaccién del trabajo en equipo........s8uficiente/mucha
Guimel. Variabdles de resultado de comportamiento.

Sentimientos de obligacidn con

la LADTiCAcrcersectssnecssasaacssscsanssePOCO

Satisfaccifén del trabajo en la fabrica....poca

SalGd f£L8iCM...ccerrecorcrteccssscncsnsescpoOCa®

Comportamiento que coantribdbuye

o toma iniciativa......ccc00cieieecesce. . 8Uficiente/poco

Desec de permanencia de los jiveres

en la FADriC@ecececrcecensensrasesnssesss.Buficiente/poco

Proporcidén de llegadas Sarde al trabejo...suficiente/mucha

Predisposicién de jSvenes a

UDirse a 1a fADriCB.ccseccececcsseccrsses.bUficiente/msucha

Sentimiento de discriminacién

de 108 JAVEreB.ccececrsrosorsncrseossssess Micho®

Presiones contra las normas

o}
de la !ibric..............................lodlsnn,l

® En ambos casos no hay que olvidar que la proporcién de jiveres

frisando arriba de los 60's es muy alta, no menos del 35%.

10, Magafén,No. 36, 16 de septiemdbre de 1979. (periddico mensual de
Ta planta industrial de Dafrna)
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En este estudio se encontraron determinados factores impor

Tantes en lo que respecta a la estructura organizacional de la
planta induatrial.

La gran importancia del cardcter Intrinseco del trabajo de
senpefado y lo que este significa para el kibuts, dénde los sala=-
rios e incentivos individuales no existen. Hay una fuerte relacidn
entre el grado en la jerarquia ocupado y la influencia personal en
la planta. Esta jerarquia que también se Dasa en diferentes grados
de influencia es generalmente contemplada como un rol legitimo y
especifico. Se encontré as{ mismo una relevante diferesncia entre
la relacién que se suscita de la autoridad sobre los trabajadores
versus influencia personal en la planta.

Mientras la mayor parte de estos apelados desean mayor in-
fluencia de la que en la actualidad tienen, muchos de los apelados
o respondientes y especialzmente aquellos de altas posiciones prefe
ririan tener menos autoridad de la que tienen, La gente que tiene
mds autoridad de la que ellos desean esta relativamente insatisfe-
cha con su trabajo.3n esta investigacidén Menajem Roaner sugiere la
posibilidad de un balance negativo respecto a la gratificacidén o
recozpensa a 1os administradores del kibuts.

Hientras las autoridades del kibuts tienen mds influencia
y autoridad, sids entrenamiento y conocimiento vocacional, mis opor
tunidades de realisacidn personal en su trabajo frente a aquellos
que ocupan el rango de trabajadores de linea: la diferencia entre
grados jerdrquicos y satisfaccion en el trabajo es pequeila. Esto
puede ser relacionado a el lado negativo del balance de gratifica-
cidén o recompensa, d6nde la importancia del papel desempefiado va
on rasdn directa a tensiones y dificultades, que son expresados

también por el relativamente Dajo nivel de complacencia de los res
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pondientes a pagar diferentes precios hipotéticoa para adelantar

en la fabrica. La mayor{a de los respondientes rechazarian moverse
a un nivel mas alto gsignificaria un contingente mayor de"precios"
semejante a ser frecuentemente criticado, teniendo un grupo de"pro
blemas"subordinados, o teniendo mas obligaciones y responsabilida~
des.

Finalmente, en orden de determinar si las variables {nter=-
vinientes hipotéticas median las relaciones entre'posiciones jerdr
quicas"y las variables dependientes (1los dos componentes de cone
fiansa a la planta, activo: como vocacional destrega e influencia
personal y de otrs parte gratificacidn: satisfaccién en el trabajo
U oportunidades de realizacidm personal); se mostrd en las tablas
anteriores una serie de normas analizadas. Los resultados mostra-
Ton que solo algunas funciones son recompensadas, como las variae
bles intervinientes. Conocimiento vocacional el cual fué conceptua
lizado como un logro individual, no hace la funciln de variable in
tervinionte.lgatistaccién en el trabajo es una variable intervie..
niente entre la posicidén jerarquica y la resolucidén a permanecer
en la planta. Oportunidades para la realitzacién personal (como tra
bajo interesante, oportunidad de materialigar ideas, de utilizar
la propia destress étc.) ¢ influencia personal funciona como varia
ble iatervinisnte sntre la posicidon jerdrquica y énimo a innovar
sl papel de la comducta.

Bsto es sntonces Jultitlcnc16n para concluir que en 1lia
auscencia ds incentivos econémicos, la mis alta satisfaccién de
los msiembdros em posiciones administrativas esta en funcién a su re
lativamente mejor oportunidsed para su realisacién personal (esta

variable es a la ves ¢l mejor indicador de satisfaccidén en el tra-

11. Reosner, VMenajem, Hierarchy and Democracy in Kibbuiz Industry,
Extracto LV,
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bajo) y su amplia esfera de influencia personal.

No obstante que las diferencias en estas recompensas a tra
vés de grados jerarquicos no son lo bastante fuertes para producir
una alta movilidad en relacidn a las aspiraciones entre los miem=
bros, estoas emperoc no aparecen contradiciendo el valor igualitario
del sistema en el kibuts, Bn este contexto-de el grado de realiza-
cidn de los valores del kibuts-pueden ser contemplados los resulza
dos de la segunda asumcidén concerniente al poaible impacto contra=-
restante de la participacidén de los miembros en la toma de decisio
nes frente a las diferentes determinaciones de la jerarquia.

Esta asumcidén fué probada en relacidén a ambos factores:par
ticipacidn en la toma de deciones a nivel de la planta y participa
cidn en las decisiones tomadas en los grupos de trabajo:

1) Participacidn al nivel de la planta es directa e indis
recta,Participacidén indirecta a través de la eleccidn de la adminis
tracidén, de gerentes y comités. Esta clase de participacién existe
en toda planta de kibuts. Participacidén directa-a través del meca-
nismo de la asamblea de trabajadores, misma que se supone conatitu
ye la delineadora de la pol{tica en y de la planta-este cuerpo de
la toma de decisiones con perspectiva a mejorar la organisacién in
terna del trabajo, planeacién de la produccibn, inversiones étc.*

2) La participacién al nivel de grupo de trabajo es direce
ta y esta relacionada al estilo de liderasgo de supervisién. as{
358 fueron percibidos por sus subord inados como altaments partici-
pativos, 57% con alguna participacién y 8% como no participativos.

¢ Las diezx plantas kibutses incluidas en el estudio, difieren en
la efectividad del funcionamiento de la asambles ds trabajadores.
En 3 plantas la asamblea se reine cada sesana y es vista por los

traba jadores como efectiva en las areas arriba mencionadas.
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Significativa relaci{dén se encontrd entre el grado de par-

ticipacidn de los supervisores y una variedad de otras variables.

La participacién de los supervisores fué mds intensa cuan
do los trabajadores tienen mis variacidn en la naturaleza de su
trabajo, cuando es mds posible fijar un paso o ritmo a su trabajo;
cuando el tamafic del grupo es pequerio, la interdependencia en el
grupo es mas alta igual su conesién y con ello se di mis participa
"cién al nivel de la planta.

Cuando los supervisores participan zis sucede que son nis
sensitivos a las necesidades de sus subordinados y mantienen una
mejor relacién, La participacién de los supervisores se manifiesta
también en el ejemplo personal, travajando duro ellos mismos. No
se encontrd una relacién significativa enire la participacién del
superior y sus habilidades vocacionales y organizacionales.

La informacién tocante a la participacién al nivel de la
planta en la toma de decisiones muestra una relacién significativa
entre efectividad de la asamblea de trabajadores y la influencia
personal de los respordientes o apelados, oportunidades de reali-
2acidén propia y los dos componentes de confiamiento en la planta.

De otra parte, significativas correlaciones positivas fue-
ron encontradas entre participacién en la toma de decisiones al ni
vel de grupo y las arriba ya mencionadas variables, una de estas
confianiento o satisfaccién en el papel de la conducta, también me
dia la relacién entre participacién de lcs subordinadcs ea la toma
de decisiones y ¢l sentimiento del supervisor de tener autoridad

sobre la zZente, £sta investigacién puede ser vista en tanto confir

Zn 2 fibricas la asamblea de trabajadores fué inefectiva y ass reu-
nf{a raramente. Cinco plantas mantienen una posicién intermedia en

ambos indicadores: efectividad y frecuencia de reuniones, En Dafna
esto es el caso, pues suele suceder que existan hasta 2 reuniones

mensuales un tiempo y otro pasarin aeses a#i{n asaableas.

154




macidn empirica de la asumcién teorética de que no hay un"pastel
12
hecho"(fixed pie) de poder e influencia en estas organizaciones,

La interpretacidén del curso de la informacién es como si-

gues

Participacidn de Influencia Confiangza de Autoridad

traba jadores en de los los trabajado de los su

la toma de deci=- trabajadores. res en el pa- = pervisores

siones, pel de la con sobre la
ducta. gente,

Esta interpretacién fué confirmada por los resultados del
anal{sis de las normas.

Comparando el impacto de participacién en los dos niveles
se encontrd que al nivel de la planta este impacto es mayormente
sobre variables organizacionales y colectivas, semejantes a influ-
encia de los trabajadores como grupo, mientras en el nivel de gru-
Pos de trabajo el impacto es mayor sobre variables individuales y
motivacionales.

Estas diferencias pueden ser vistas en relacidn al caric-
ter formal e impersonal de la asamblea de trabajadores dénde los
resultados de la organizacidén general son discutidos y decididos,
versus a la naturaleza mas informal y personal de la participacidnm
que se di al nivel de grupo de trabajo. Las decisiones al nivel
del grupo de trabvajo son as{ mismo mds en relacidn a condiciones y
contenido del trabdajo.

Bn conclusién la participacién en la toma de decisiones
puede mitigar los enfermizos o negativos efectos de la diferencia-
cién jerdrquica realzando la influencia de loa subordinados, grati

ficacién y confiangza, estrechando el puente entre los grados Jerig

12. Menajem Rosner, Hierararchy and Democracy in Kibbutz Indusiry,
_sxtracto vI.
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quicos. Pero este con:rarrestamiento a los efectos negativos de la
jerarquia es mds fuerte al nivel del grupo de trabajo y relativa=-

mente débil al nivel de la planta.
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II. Adiestramiento Técnico

Cuando comensaron en 1964, no hubo gente preparada para
manejar la fdbrica; se hizo patente el problema relativo a
las generaciones, de tal manera que existe una numerosa gene=
racién de fundadores en ese monento frisando edades alrededor
de los 60's, y a estos les sucede la 1% gensracién después de
un puente CPIO de 20 afios y entre esta y la 2% generacidm otro
puente sisilar, a todo esto la planta industrial se cred entre
otras ragones para ocupar a los viejos miemoros imposidbilitados
Por su precaria salid a tradbsjar em el campo. Muchos de ellos
ni siquiera habian terminado la primaria y por supuesto no abun
daban con prsparacién universitaria.

Actualmente las necesidades de técnicos, que no son 8dlo
de la fibrica sino de todo el kibuts, las va solventando el
asentariento adiestrandose algunos de l10s jOveneas y mias a menu-
do aiexbros implicados directamente en la fdbrica o en los ser-
vicios en relacidén a la necesidad especifica del area.

Anualzmente en promedio son 20 jOvenes que cursan estudios
universitarios, aflo con afio easte nimero ase wodifica en relacién
a los demandantes y a las posibilidades del asentamiento, por
ejemplo para 1980 aumentaria un 10X,

Se bBa venido observando en los dltimos aflos jque los estudian
tes no se slenten atrafdos por opciones técnicas, duranse 1979
a excepcidén de una técnica en economia de la Universidad de Haji
fa y algin futuro administrador los demds dedican sus estudios
en areas de educacién, el arte, la filosof{a en su3za a las ciep
cias sociales y humanas.

Expero el director técnico de la planta industrial, es un
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buen ingeniero mecinico, egresado del Technidén en Haifa, ha im-
pPlantado un sinimero de dispositivos e invenciones en el proce-
50 de produccién ademds de mdquinas enteras.

Los cursos de adiestramiento para cualquier area del ki-
outa, ya sean servicios o produccidén son decididos finalmente
por un comité ex profeso, obviamente que quiénes se trasladaron
a New Hampsnire para estudiar la compra de la planta industrial
de botas de pldstico, no tuvieron ningin problema, perc tal co-
Sa no sucede con aquellos jGvenes que demandan la carrera de
historia del arte o algo por el estilo existiendo quién preten-
da estudiar algo de lo cual el kibuts esta urgido, Iinalmente
sieapre son satisfechos aguellos gque pretenden estudiar filosoc=
£{a o pintura.

impero esto es complicado, durante 1979 se necesitd de
un técnico en vapor, Tismo que existe en el asentamiento pero
trabaja fuera del kibuts por algin problema de orden personal;
el director de la planta le llama a la mesa 2 discutir le plan-
tea la urgencia de sus servicios, pero se acaba solicitando el

servicio de técaicos ajenos al kibuts.
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III.. Créditos para Inversiones

La planta industrial ae beneficia de los créiitos que o«
frece el gobierno a empresas exportadoras o ubicadas en gzonas
fronterizas y alejadas de los centros industriales.

Fara una inversidn en cualquier area del capital conatan-
te: 304 del monto total de la inversidén es domacién virtual del
gobierno que se recibe casi al final de la aplicacidn de la in-
versién, otro 30% se constituye en crédito en forma holgada y
¢l resto inversidn del asentamiento; es decir que si se desea
comprar nueva maguinaria se puede recibir del 60 al 65s de su
costo en condiciones muy favorables.

Sin embargo el caso de Dafna no es todos los casos, la
proporcidn entre los préstamos y la inversién del asentaziento
obedece a una clasificacidn establecida por el gobierno,-bafra
8e encuentra en el areaalef”, pero en areas"bet"o"gliimel'la
propercidén caabia, en el area"gluimel®"la donacidn no existe del
todo.

Hay en Israel una lLey Nacionalela cual es revisada anuale
3ente-esta ley esta destinada a fomentar las inversiones de ca-
pizal en funcidén del tipo de industria, de tal forma que estas
plantean un proyecto de inversidén basado en determinado monto
pero espec{ricando el destino de las misaas, por ejemplo la ayu
da serd mayor si un » elevado de la produccidén va a exportacidn
pero si tal no se cumple, d{gamos que fué menos del 1f{xzite del
504 a exportacién, entonces se tendrid que devolver dinero en rs
lacidn directa a la ayuds correspondiente.

Ba cuanto a lo anterjior la situacidén de Dafna es Sptima
puesto que de un 80 a 85X de su produccién esta destinada al

mercado internacional.
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Por otra parte una empresa exportadora esta excenta de im
puestos a las materias primas o maquinaria que importa; en suma
la ayuda del gobierno siempre ha sido buena, aunque ultimamente
tiende a un cambio radical a causa de la alta inflacién.*

Cuando el proyecto de inversidn es Presentado para su
aprobacidén es necesario estar completamente detallado, y a 1o
largo de su aplicacién es supervisado por un egpecialista del
banco, el cual se basa en el patrdn de inversiones, que llega a
especificar el tipo, modelo y marca de veh{culos.

Bxiste as{ mismo la banca privada, pero sus requisitos
son mds diffciles: la planta industrial de Dafna se inicid so-
ore las bases de ura coleccidn creciente Yy sana de capital pro-
veniente de la agricultura, misma que sostuvo al asentamiento
s8atisfactoriamente durante sus primeros 25 afios. Zn Dafna se re
curre a la banca privada eventualmente.

Cada exportacidén en Israel se beneficia del"”Export-credit
de tal modo que por cada ddlar expartado se obtiene o:iro en bue
nas condiciocnes de crédito para incremento de la exportacidn.

Por ejemplo en Dafna, es un millén de délares para finane
ciar la compra de materias primas, durante el proceso productie
Y0 0 sea cuando aln no se realiza la produccién del afio pasado,
se compran tales materias prisas de jumio a diclembre-tiempo en
que 8¢ eapiezan a embarcar y a vender las botas-es decir que du
rante la primera parte del afio sélo se produce y e3 en estoe Be
ses que se llega a tener cortedad de dinero, muchas veces se de
be a desajuste en los calculos de inversidn, cambio de pramcios,

situacidn inflacionaria étc. Y as{ en 1979, no queriendo romper

*il recién designado Ministro de Cconom{a Ygael Hurvitz anunci
a finales del '79..%free credit will be drastically reduced,in
real terms, within the next tnree months." kara ssas fechas el
«i{ndice inflacionario llega hasta 15CA» anual, 13

13, The Jerusalem Fost, martes, noviemdbre 20 de 1973.
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los programas de ahorro, puesto que si lo harian las pérdidas se-
rian mayores, fué entonces que se recurrid a uno de los bancos
privados con los cuales Dafna negocia créditos-en situaciones simi

lares~en condiciones del mercado libre,
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IV. El Dia de Trabajo

En el manejo de la economia kibutsianma, no hay relacidn
entre lo que aquf se denomina el precio o costo de un dia de tra-
bajo ¥y lo que conocemos como el precio o jornal de un dfa de tra-
bajo asalariado fuera del kibuts.

Para el presupuesto del kibuts hay trabajadores productivos
y no-productivos, los primeros son quienes implicados en el proce
so de produccidén generan plusvalia o que trabajan para hacer ren-
table el capita19 y de esta manera sufragan los gastos y reproducen
el capital de la comunidad.

Pero, si debemos hablar de todos los que contribuyen a pro
ducir aqui la riqueza, no podemos tasarnos en el "presupuesto del
kiouts". Fara este cerca de la mitad de los jiveres -todos aque-

llos ubicados en areas de la produccidne-son quienes manzienen el

asentamiento y reproducen el capital, de tal manera que un solo
jdver aparece produciendo la riqueza que realmente producen tres
0 cuatro trabajadores mds (en 1973, cerca de un millon de liras
israelies per capita, en las estadisticas del kibuts Dafna)

S8 necesario dejar esto a un lado para pasar a un analisis
mids amplio, que comprenda también a otra parte de trabajadores
productivos que sin ser miembros del kibuts generan plusvalia y
reproducen el capital de la comunidad, pero esta es fuerza de tra
bajo ajena al kibuts, que contribuye a sacar adelante la produc-
cidn, toda la produccidén incluyendo la del sector agropecuario.

Zste volimen comnsiderable de fuerza de trabajo aparece par
cialmente en la economia del asentamiento, en el caso de los tra-

bajadores agricolas o los asalariados temporales (“"estudiantes")

9, Karl “arx, El1 Capital, Cap{tulo VI (inédito),pp. 77-89.

162




son gastos que figuran como de "trabajo directo"; pero, no todos
los grupos de no-kibutsniks que son también poblacidn del kibuts,
a excepcidén del grupo proveniente del kibuts Hortal* y que son a
su vez fuentes especificas de fuerza de trabajo para el kibuts
ararecen como asalariados o en su calidad de también generadores
de la rigueza; en suma no cuéntan las nueve horas diarias de una
mienbro del Nahal o las seis de un voluntarioc en lo que aparece
como dia ée trabajo de un xibutsnik.

Asi de esta manera, la estructura de esta economfa hace di
ficil el analisis de 1la proporcidn real en que intervienen estas
diversas rormas y fuentes de trabajo ajeno, ya que el costo de un
dia de :rabajo (rominacidén propia unicamente a los kibutsniks ¥y a
nadie mis) esta determinado por la suma de c0stos de manutencidn
de la comunidad: servicios, alimentos, educacidn esto es todos
los gastos del kituts, esta suma a su vez se divide entre la suma
toria de horas procuctivas de los jdveres ubicados en areas de la
produccién, lo que al dividirse entre estos, los exclusivamente
productivos, di como resultado el monto que estos han de generar
en cada jornal dentro de cada rama de la produccidn (o lo que ca=
da rama de la produccidén debe producir para pagar cada jdver-ki-
buts que an{ trabaje, en este sentido el dfa de trabajo es el me~-
jor indicador de la rentabilidad de determinada area de la produc

cidén; aunque no el tnico) como dfa de trabajo.

* Hortal, es otro kibuts fundado recientemente en los Altos del
Golan sirio, por lo tanto es mas pequeiioc y con mencs recursos; co
mo comienza no ocupa en toda su capacidad 3su respectiva fuerza de
trabajs, de ranera que parte de esta es asalariada del kibuts Daf
na, princ{palmente en la produccién industrial. B

A principios de 1575 empezaron trabajando en la produccién de sue
cos de madera en el kibuts Dafna, rubro que finalmente fué traspa
sado y vendido a Hortal ese mismo afio.

Por lo demds este tipo de traba jadores son los mejor pagados, f -
es as{ lo estipula la federacion de kibutses, quien es ademis la
entidad que los proteje.
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En conclusidn, dfa de trabajo significa comn cuanto ha de
contribuir cada jdver productivo para la manutencidn de la comuni
dad y la reproduccién de su capital. V. gr., de ani que no sea lo
mismo que Jaim trabaje en el compresor de botas de pldstico y Aa=-
rén y Abichai trabajen como maestros de primaria en el kibuts,

De este modo, vemos como no cuenta en la definicidén de cre
adores de la riqueza, el trabajo que los palestinos realizaron en
los campos de manzana, toronja o aguacate; ni el trabajo que desa
rrollaron los grupos de "estudiantes™ en la fdbrica, mucho menos
la labor de los voluntarios o el Nahal, sobre todo cuando estos
dos Gltimos grupos son enviados a areas no-productivas o de servi
cios, (cocina y comedor, lavanderia, limpieza étc.).

Otro problema -surgido al margen de la ideolozia kibutsia-
nna y sus tablis- para determinar la proporcidn exacta de la canti
dad de trabajo que aportan los grupos no-kibutsniks frente al
quantum de trabajo de los kibutaniks, ea el amplio rango de movi-
lidad de los grupos de voluntarios, Nahal, garines y aun el varia
ble ritmo, que en los dltimos afios se ha observado fuertemente
ascendente en que los asalariados temporales o pseudo-estudiantes

estan participando en la economia de los kibutses.

Tabla No. 2 Dfas de Trabajo en la Piabrica
Traba jadores: Dias:

JRAVOr®B.ocsraserrocccsrssossvoncsossnscsssscnnase 21,335
De Hortal.ecesossosoasscassossssssonaressnsssnce 2,578
Zstudiantes o asalariados temporaled....coccoece 1,734

NANAleeeeeosssesesosceostsoonssssossosernossocss 1,309~
VoluntarioBececesscvssocsccorrssosssessscosenses 566
GarfNeeeeseoreresnocsanerrsacsssnssassasscsnasne 471
Escolares del propio kibutS.eciesecssnccsccsces 428
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Finalmente resulta claro que los servicios son el pilar de
apoyo inmediato a la produccidn y que en este ciclo sustentan Tam
bién el alto nivel de vida de la comunidad. Y. gr., datos relati-
vos solo a los javeres, para septiembre de 1979, 150 de ellos es~
tubieron enareas productivas y 169 en areas no-productivas (por
supuesto se trata de kibutsniks de ambos sexocs) y esta relacidn
se refleja aln m3s agudamente entre la poblacidn no-kibutsnik, co
mo ya lo hemos sefalado anteriormente.

Insistimos una vez mids, por cuestiones de tipo ideoldgico
en que no solo el asunto de la fuerza de trabajo ajena no aparece
en toda su extensidn para las estadisticas oficiales, sino que
ain es mitificada llamandosele "estudiantes", cuando se trata de
asalariados temporales, "voluntarios" cuando se trata de un inter
cambio ern suma ventajoso para el kibuts (vedse parte correspon-
diente en el apartado VII), se dice con finalidades patridticas e
ideoldgicas cuando se trata del Nanal, gente a la que deben adies
trar en el manejo de un kibuts pero enclaustran en la fiabrica o
relegan a trabajos de limpieza en la educacidn, o en el caso mas
afortunado a tediosos trabajos en la cocina o el comedor, o casos
de "benericiencia pliblica" como es el caso de los soldados, o gen
te de otro kiobuts, todo ese lenguaje de "estudiantes”, "voluntae
rios", de "acercamiento ideolégicé". "para ayudar" &tc. encubre
hipécritamente la dimensidn real que esta fuerza de trabajo tiene
dentro de esta economfa, para la que, tal quantum de fuerza de
trabajo es tan sustancial que podemos afirmar que sin tal no hu-
biese podido desarrollarse como hasta anora lo ha hecho,

La tabla anterior GUnicamente ha mostrado una pidlida mani-
festacién del fendmeno inherente a esta economia, ah{ solo se 1li-

mita a la planta industrial, pero no muestra nada relativo a las
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cuadrillas de arabes palestinos ocupadas en la construccidn, en
la agricultura, reparanio o pintando los edificios, entre es<zo Y
el enorme volumen de fuerza de trabajo que absorven los servicios
podemos dar una perspectiva un poco mds cercana a la realidag.

Con todo el presente acercamiento a esta cuestidn en este
apartado es incompieto sin el analisis del apartado VII, donde
trata de cada forma especifica en que aparece para el kibuts, ca-
da grupo proveedor de fuerza de trabajo ajena.

Cada jdver en areas de la producciém industrial o agrope-
cuaria representa para el asentamiento d{as de trabajo*. Y en el
presupuesto de la rama especifica ello representa el limite de .a
costeabilidad del rubro. Para el presupuesto del kibuts no es in-
portante si el javer es el director o trabajador de linea en la
planta industrial, para la comunidad cuenta como un miembdro zas
en areas productivas, lo gque significa que debe aportar un monto

igual que cualguier otro en areas productivas,

Dias de Trabajo en el Kibuts

Agricul tura 10,224 22%
Servicios 12,555 2%
Pabrica 23,547 51%
T0TAL 46,326  100x%1

Puente: Estadfsticas Oficiales de la planta industrial del «kibuts
Dafna, durante el pasado ciclo anual judio 1977/1975.

En la tabla anterior se incluyen jiaveres que trabajando en

areas de servicios, son trabajos pagados y de alguna manera liga-

11. Kagafdén, No. 23, 7 de agosto de 1978,

* Durante ¢l ciclo judfo 1978/1979, el dfa de trabajo representa=-
pa un costo de 600 a 700 liras israelies, se puede explicar as{

el costo de wmanutencidn del asentamiento con solo multiplicar esa

gitr? pgr el nimero de javeres productivos, (total: 105,000 L.I.
iarias).
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dos a la produccién, por lo mismo aparecen al lado del traba jo pro
ductivo y en los servicios. Zstos jJdveres son quienes trabajan
fuera del kibuts, en empresas regionales de los kibutses del dis-
trito norteflo de Galil Elyon, incluyen una gasolineria, almacenes
frigor{ficos para productos agropecuarios, cooperativas de trans-
porte, de mercadeo étc., amén de los javeres solicitados por la
federacién ha~Meu! jad, que tambien haciendo tratajo de oficina re
ciben salario.

De como calcula esta comunidad su economfa en funcién del
df{a de trabajo, se desprende que:

12 Cuando el kibuts mantiene un nivel de vida mis ba jo:aho
rro de energia, alimentacidn mis barata, restriccidén a las comodi
dades, numero de autos limitado, sin televisidn o aire acondicio-
nado étc., el costo del dia de trabajo disminuye.

22 Cuando el nimero de jiveres aumenta en el sector produg
Tivo en relacidn al empleado en el sector de los servicios ¥ la
educacidn, el costo del dia de trabajo también disminuye.

3¢ El papel de la fuerza de trabajo ajena, surgida de las
urgentes demandas de la produccidén, es incidir en bajar el costo
del dfa de travajo, desde que permite que mis jdveres se ubiquen
en areas productivas y por otra rarte cuando =e ubica en areas

productivas baja el costo del dfa de trabajo por crear riqueza o
ayudar a crearla.

Finalmente el objetivo es hacer descender el dia de trabae
Jo a cosotos minimos, puesto que en el presupuesto de la planta
industrial, por ejemplo, se aflade (entre gastos representados
por inversiones efectivas, como materias primas, gastos de insta-
laciones y maquinaria) la suma que corresponde a cada jiver por
d{a de trabajo, la misma que va directamente a una especie de ca-

Ja que guarda el presupuesto de gastos de la comunidad. Lo que
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queda de lo que ingresé en la rdbrica, después de restar los im-
puestos representa la tasa de reinversidn, que en el caso de la

fiorica se utviliza {ntegramente, lo cual no sucede con la agricul

Tura.

Tabla No. 3 Tasa de Aumento de Yentas en Porcenta jes a lo Largo
de Cinco aAfios en las Industrias Dafna.

Tasa de aumento nds 33% mas 51% menos 21% mds 102.5%
Yentas totales 10,017 13,343 20,160 15,260 32, 316¢
Afo 72/173 73/74 74/75 15/16 76/77
Materias primas 40.4% 34% 37.45% 37.6% 3243%
Trabajo directo 17.2% 12.74 1ix 14.8% 15.0%
Trabajo indirec

to 2.Tm 2.4% 2R 3.9% 3.3%
Gastos indus-

triales d.om 3.2% 3% 5.8% 4.68
ercadeo 11.5% 10.8» 13.2% 14.6% 12.9»
Finanzas 2.3m 3.2% 3.7% Sedn 44
Gastos de direc

cién y genera-

les 1,7= 1,.6% 1.2% 1.7% l1.2%
Amortizacidn 55 4.2% 3.64 4.5% 3.9%
Beneficio neto

antes de impues

tos 13.7% 27.2% 25% 10% 18%
Otros 0.3 0.7% 0.13¢ 1.3% -

Fuente: Estad{sticas Oficiales de la planta industrial del kiputs
Dafna, 1979.

®* Cifras en millones de liras israelies y calculadas antes de %a
devaluacidn de esta moneda en 1979, esto es a 18 L.I. Yy fraccion
frente al ddlar.

Hota, Estos calculos fueron hechos a partir de los precios de fd-
brica y no sobre precios puestos en el mercado.
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Interpretacidén a la Tabla No. 3:

El trabajo directo constituye la suma de dfas de traba jo
productivo de los jdveres que estan en contacto directo con el
producto, o sea obreros de linea, técnicos e ingenieros.

El trabajo indirecto es la suma de dfas de traba jo de los
Jdveres que no estan en contacto directo con el producto, son
también trabajadores productivos pero absorvidos sobre todo por
el aparato admimistrativo, secretarias, contadores y parte de la
gerencia.

Los gastos industriales representan el consumo de materias
primas auxiljares, como elctricidad, grasas y aditivos, combusti-
bles -sin contar los que utiliza el transporte en autos y camio-
nes- reposiciones periddicas de refacciones étc.

El mercadeo significa los gastos de venta, incluye comisio
nes a los agentes en Londres Y Escandinavia, qulenes promueven al
producto, también sge incluyen gastos de seguro de devolucidn y s0
bre todo transporte mar{tims ¥y por aire.

Las finanzas, son el paso a los préstamos, cuyo interés en
part{cular es bastante bajo, ademis existen créditos a la exporta
cidén que cubren hasta el 80% de los fletes, tales créditos son
del Banco de Israel y a un interés anual de 473,

Los gastos de direccién son lom gastos personales de la ad
ministracién, esto es viajes exposiciones étc., pero en este mis-
mo rengldén estan los gastos generales que incluyen ssBeguramiento
Y en suma lo que no esta inclufdo en otros rubros va a dar ah{.

Amortigacidn, esta en relacidn al ciclo de rotacidn del cg
pital conatante, aunqu? mqui{ aparece artificialmente aumentado con
el objeto de reducir el rubro de "ganancia neta" al momento de pa

@8ar los impuestos.
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La ganancia neta esta expuesta ani antes de la deduccidn
de impuvstos, este rubro indica a su vez la tasa de re-inversién,
misma que es bastante alta. Pues, apoyada en buenos créditos, cos
to barato de la fuerza de trabajo, alta demanda en el mercado ex-
terifor, quien ademds paga en délares o libras esterlinas, lo que
viene a compensar la actual inflacidn interna y la devaluacidén de
su moneda de 18 & 39 liras jisrael{es frente al délar; en sunma, es

tos factores explican la alta tasa de crecimiento.

Para la contabilidad de la planta industrial, los gastos de

direccidén y generales estan en calidad de egresos indirectos en
contraposicidn con los gastos de trabajo y materias primas que re
presentan egresos directos,

Zxiste ademis de todos los impuestos conocidos, el "Nasa"
0 impuesto que paga todo obrero productivo al estado y que esta
destinado al fondo del ejército.

Respecto a la agricultura y el zanejo de su contabilidad,
la mayor parte de sus egresos constantes, 103 absorbe el grupo de
asalariados ajenos al kibuts, pero como dicen los kibutsniks,'no
es dinero que se vd, porque esa gente trae mas dimero”, lo mismo
puede decirse de los asalariados temporales de la planta indus-
trial. Lo que sucede con el ingreso proveniente de la agricultura
es que casi no se ahorra, puesto que sufraga Buchos gastos direce
tos del asentamiento, en especial la alimentacién, la que repre-
senta el gasto diario mds fuerte de su manutencidn,

Entre los gastos constantes mis fuertes para la planta in-
dustrial, esta el transporte, por loas altos costos del combusti-
ble para los vehiculos y la electricidad por lo peculiar del pro-
ceso de trabajo, pues el transportador de moldes convierte el ca-

lor a partir de la electricidad para los rayos incandescentes du-
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rante el proceso de cozcidén en el moldeo por inyeccidn; actualmen
te eate proceso esta en vias de desaparecer por otro mids econdmico
y eficdz (vedse el apartado V); otro gasto Iuerte es causado tam-
oién por las constantes reparaciones, muchas de ellas llavadas a
cabo por técnicos no-kibutsniks, pues existe insuficierncia de es-
tos. Durante el ciclo l978/l9ﬁ9 se invirtieron ochno miilones de
liras del fondo de amortizacidn para renovar maquinaria desgasta-
da.

Ahora, no hay que mezclar el beneficio del capital y la su
ma representada por los dias de trabajo, puesto que los dias de
trabajo son parte de los costos para el capital, en tanto un ras-
to mds que no va a parar a manos del jdver respectivo sino a una
caja o fondo comin que Bufraga las necesidades del asentamiento.

Zl balance anual en la planta industrial se rige por el ca
lendario judfo, en el cual el aflo comienza a principios de octubre
y termina a finales de septiembre, el balance se inicia contando
todas las salidas directas o sea materias primas y materias pri-
mas auxiliares, después del costo de materiales se inscrioen los
costos de trabajo directo e indirecto, en este rengldn se incluye
los salarios pagados a los asalariados tempcocrales y finalmente se
afiaden los zastos generales y de administracién o lo que no perte
nece a costo de materiales y fuerza de trabajo.

Del ingreso general del kibuts hay que deducir una suma,
que este tiene asignada por la federacidn de kibutses en propor-
cién a su potencia econdmica y nimerc de jdveres, tal suma esta
destinada a un fondev comin de la federacidn de kibutses ha Meu'jad
y destinada a ser transferida a asentamientos menos afortunados o
bien a crear otros. Durante el ciclo 1978/1979 dicha suma ascen-

dié a 800 liras mensuales por cada miembro adulto del kibuts, lo
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cual asciende a cerca de cuatro millones de liras anuales, no obs
tante esto no hay que olvidar los beneficios que de esta federa-
cién se reciben.

Zxisten otros balances menores para areas mis pequefias de
produccién industrial, que hasta aquf{ no hemos analizado princi-
palmente por la envergadura de su capacidad econdmica y el volid-
men de fuerza de trabajo ocupada, tal es el caso del"SAR", fué
una fdbrica de bies y relleno de pretinas fara la industria del
vestido en la vecina ciudad de Tiberias, pero al comprarla el ki-
buts Dafna la ha i{do mecanizando, el prizer afio ocup6 sdlo a un
obrero, mismo qus llegé con la f4brica y representa en la actuali
dad en el asentamiento el‘ﬁnico asalariado permanente, no obstane-
te haber crecido su produccidn hoy solc ocupa a cuatro o cinco
personas mis, Su produccidén es destinada al mercado interior, pe-
0 también la exporta, principalmente a Suddfrica y a la rep@bli-
ca socialista Etiope.

De la misma manera, al lado de la produccidn de botas y ma
terial para vestidos, existe otra pequefia planta, jue comprende
una mdjuina maguiladora de hojas de pldstico, es:a materia prima
es importada del Lejano Oriente para producir calzaletas.

A partir de los balances se planea el prdximo afo eccrémi-
co; durante el ciclo 1978/1979 a causa de la fuerte inflacidn los
calculos resultaron cortos, en las tablas Yo. 4 y 5 se expone el
prograza de inversiones de ese ciclo.

Asf{, en funcién del afio anterior se planea el préximo y se
determina el programa de inv;rliones en areas de la produccidn,
los servicios y la educacién. La inversién en areas productivas
es objeto de discucidn en la oficina central del kibuts entre los

1fderes de todas las ramas productivas, se forma de esta manera
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la Comisidén Econdmica en primer instancia y en segunda de este pPro
ceso se recurre a la aprobacidn de la asamblea general o asefi.
Para el programa de inversiones en areas no-productivas,3e
parte estimando los ingresos netos totales provenientes de: la fi
brica, el sector agropecuario, la gente que trabaja en el exte-
rior, las pensiones en suma todas las entradas o ingresos, luegc
se concluye que aspectos del nivel de vida han de incrementarse.
Durante el pasado cicio judfo 1978/1979 se aprobd v. gr.
la compra poco a poco de aparatos acondicionadores del aire en los
departamentos; el plan se instrumentd bajo la politica de primero
distribuirlos entre los departamentos de los jdveres mds viejos.
Z1 responsable de cada area (comités de cultura, educacidn
el encargado del supermercado étc.y sugiere el volumen de inver-
sidr que su area reguiere ante la asefa, la que, en todo momento
tiene la decisidn final.

xiste sf, ura pequefia competencia desventajosa para la

tsy

3

agricultura respectc a la irndustria, gquien absorbe la mayor parte
del volimern de fuerza de trabajo e inversiones en el sector prc-
uctivo, esto es el 66% de lcs jdveres y un volimen considerabdble
de fuerza de tratajo ajena, no obstante que esta Gltima es también
absorbida en gran medida por los servicios; de este modo la indus
tria representa entre el 60 y el 65% del ingreso total del asenta

miento.
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Tabla No. 4

Egresos e Ingresos
Rubro

Fdorica

S.A.R. (Planta de bies)
Algodén

establo

Aguvacate

Viveros piscicolas
Euerto

(manzana y toronja)
Varios

Irabajo de afuera
Seguro Nacional
Pensionados
Indemnizaciones
IOTAL

Ingresos zgresos Beneficio
80,000,000 49,000,000 31,000,000
15,000,000 12,000,000 3,000,000
11,000,000 6,000,000 5,000,000
4,900,000 4,000,000 300,000
5,000,000 1,760,000 3,300,000
6,300,000 4,200,000 2,100,00¢
11,000,000 6,000,000 5,000,000
600,000 100,000 500,000
4,400,000 400,000 4,000,000
3,000,000 2,500,000 500, 0ud
1,500,000 - 1,500,000
1,000,000 - 1,0C0, 000
143,700,000 85,900,000 57,890,000
Zgresos Generales 1,200,000
Seneficio 7,000,000
Impuestos 6,000,000
TOTAL 14,200,000 (menos)

Jueca para manteanimiento del kibuts
Egresos en manutencidn y servicios

43,505,000
25,731,000

Superavit 16,865,000
rrograma Concentraco de Inversiones ragadas. (1978/79),
Aplicacién Fuentes
Inversiones 3 Para las Inver-

Produc<tivas 15,0¢5,C00 siones Productivas 12,075,C00
Invsrsiones Parz las InwSrsio-

en servicios 11,230,000 nes en servicios 34,155,000
inversiones Superivit existen-

no recuperables 3,600,000 te para invertir 16,869,000
TOTAL 34,455,000 TOTAL 32,099,000
Menos 32,099,000

Teffcit 2,356,000¢

® No se incluye en las inversiones de la fase Bet este faltante
para la inversidn se repone con fuentes crediticias.

Puente: Programa Econdmico del Kibuts Dafna, 1978-1979,
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Tabla No. 5

Programa de Inversiones Cooperativaa Pagadas. (1978/79).

Rubro (Servicios) Fase Alef
Impulso

Electricidad 720,000
Construccidn 8,050,000
40 afios de aniversario 930,000
Cocina y comisariato 140,000
Seguridad 100,000
fisioterapia 100,000
Vestido 420,000
Maquinas cocedoras de

ropa de nifio 10,000
Jardin 200,000
Corral de animales domésticos 50,000
Casa de infantes 50,000
Maternidad 20,000
Jévenes (Preparatoria) 90,0C0
Jovenes mayores 20,000
Tienda cooperativa (Kolbo) 300,000
LOTAL (Servicios) 11,230,000

(Froduccién)

Aguacate 1,360,000
Cultivos 1,820,000
Piscicultura 75,000
Huerto (manzana y toronja) 220,000
cstablo 120,000

Fabrica (Planta de votas) 9,850,000
Pibrica (Planta de bfes) 2,400,000
Fiat (Transporte)

Carpinteria (Taller) 80,0G0
Taller mecanico 25,000
Herramientas de trabajo 25,000
Herreria 50,000
Fondo de actividades 700,000
Diversos Instrumentos 250,C00
Caja Guimel 2,200,000
Varios 400,000

TOTAL (Produccién)

Finiquito

3+125,000

30,000

5,155,000

400,000
900,000

5,770,000
2,605,000

1,100,000

19,625,000 12,075,000

Fase Bet

1,520,000

100,000

50,000

40,000

1,670,000

150,000
75,000
120,000

3,760,000

3,000,000
40,000

14,145,000

Fuente: Pprograma Econdmico del Kibuts Dafna, 1378-1979,
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Comentarios a la Tabla lNo. 4

19

2¢

32

40

Para el ciclo 1978/1579, del total del beneficio esperado de
la agricul tura, la fruticultura, la piscfcultura, el establo
Y la planta industrial; unicamente 1la industria significd el
67.5% del total frente al 32.4% del sector agropecuario,

Y esto seguramente varid aln a favor de la industria, pues la
cosecha de manzana y aguacate, la plzca de algoddn se vieron
afectadas por fuertes lluvias.

De tal modo resulta patente la ventaja que mantiene la induse
tria respecto a la agricultura, desde que el ritmo de crez:i-
miento de la industria comparadec al del sector agropecuario
én su conjunto resulta desmesurado, {(vedse Tabla No. 3).

las inversiones como es de esperarse, reflejan el crecimiento
industrial en el kibuts, amén de las ventajas de esta sobre
la agricultura, como es la tasa de ganancia mis alta.

As{, en este Programa Concentrado de Inversiones, mientras el
sector agropecuario absoroid el 28.7%, la industria el 71.3%
del total de industria y sector agropecuario.

Mis aln, las inversiones en la agricultura se explican porgue
casi una tercera parte de estas se invirtieron en ampliar los
campos de algodén cerrando areas de viveros piscicolas.

£l 13% del total general de beneficio esperado en este progra
ma no proviene del sector agropecuario o la industria, sino
se origina en indemnizaciones, pensiones, seguro nacional, jé
veres que trabajan fuera del kibuts y varios.

Y de este beneficio, nds de la mitad es generado por javeres
que trabajan fuera del kibuts, como en la central de kibutses
ha-Meu' jad, en cooperativas regionales, en la ciudad étc.

Nota aclaratoria a la parte media de la tabla:

Egresos generales 1,200,000
Beneficio 7,000,000
Impuestos 6,000,000
TOTAL 14,200,000

Este %total se resta al beneficio total:
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68

57,£20,000
14,2C0,000
Jueda: 43,600,000

Estos 43.6 millones de liras estan a disposicidén del kibuts,
de los cuales se restan 26.7 millones de liras, que salen a
través del mecanismo de dias de trabajo directamente al fondo
de manutencidén v servicios del kibuts; quedando finalmente
16,8 millones de liras como superivit a invertir en todas las
areas productivas y no-productivas del kibuts.

las fuentes se nuiren de proyectos de inversidn apoyados por
los bancos (del gobierno, principalmente) y tazbién en el su-
peravit del afio anterior.

Respecto a la aplicacidén de inversiones es notable que casi
las des terceras partes se deStinen a inversiones productivas
Y el resto a servicios o educacidn.

21 derficit de 2.3 millones de liras se cudre ya sea llendo al
fondo de akorro jue el kibuts mantiene en su banco 0, para no
romper los programas de ahorro e inversidén financiera se recu
rre a préstamos inmediatos, aunque mis caros.

Este Frograma de Inversiones PFagadas al igual jue el Progranma
de Inversiones Cooperativas Fagadas (vedse Tabla No. 5), estu
bo planeado de acuerdo al afioc econdmico anterior, pero esza
completamente sujeto a cambios, como en efecto los hubo y
princ{palmente debido a dos factores:

a) La situacidr jue sufrid la moneda israel{ de fuerte deva-
luacién, a la vez y también reflejo de esto la fuerte ine-
flacién interna que se desencadend el mismo afio.

b) Aunque este factor es de menor envergadura que el anterior
8i incidié definitivamente para modificar los planes de in
versién y los beneficios esperados, esto es las pérdidas
causadas al retrasarse los planes mensuales de trabajo en
la cosecha de manzana y aguacate, también en la pizca del
algoddn cultivos y frutales que fueron alcanzados por fuer
tes lluvias.

Comentarios a 1la Tabdla No. 5
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5%

El proceso de instrumentacidén de las inversiones se divide on
dos fases: alef y bet. La primera es el impulso o inicio dol
proyecto, que en la mayor parte de los casos solo comprende
una sola fase, respecto a la segunda esta es para conclulr ol
proyecto; esto, un tanto refleja el procedimiento del crédito
bancario para proyectos de inversidn.

En la fase alef, del total de inversiones un muy significati-
vo 84.6% fué para construccidénm, es claro que si la econom{a
va viento en popa el kibuts tiende a crecer f{sicamente, esto
comd su mejor signo de progreso; durante 1979 se estubieron
construyendo ocho edificios con ocho departamentos cada uno,
asi mismo tres nuevos refugios contra bombas ~la situacidn
fronteriza continda siendo incierta y parte de las propieda-
des de Dafna se ubican a menos de un kildmetro de la fronte-
ra= nuevos cuartos para la poblacidén flotante étc.

Durante los cuarenta afios de aniversario las inversiones as-~
cendieron a mds de lo que ah{ se :ndica, pues sumaron dos mi-
llones de liras; las que se invirtieron principalmente en ner
mosear y remozar el kiduts (segin algunos habitantes de la ve
cina Kiriat Shemona, el mismo no habfa cambiado nada durante
los dltimos veinte afos, de tal forma que a ultimas fechas se
observaba como un lugar un poco abarndonado).

As{, se extendieron las zonas verdes, se ilunind y realzd a
algunas zonas centrales y sobre todo en aguel d{a de mayo, du
rante el fest{n no se escatimd ni vino ni alimentos, ademds
que se montd un espectdculo de excelente coreograff{a y coros,
mismo que 8irvid de colofén al discurso que esa noche dictd
Shimén Peres, l{der del Partido Laborista y casi seguro suce=
sor de Menajem Beguin.

En el rengldn de fisioterapia aparecen 100,000 liras, nismas
que significan parte del costo de manutencidn en el mejor es=-
tado posible a un buen nimero de viejos que padecen alguna
afeccidn, principalmente del corazdn y las articulaciones.

La tienda cooperativa o kolbo (en hebreo), funciona para los
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jdveres como un pequefio supermercado en el jque pueden comprar
a precios de costo chocolates, paletas, accesorios de reposte
ria, vinos, agujas, ldpices, regalos étc., todo aquello que
les evite ir a la ciudad.

Funciona por medio de cupones que se cambian en la oficina
central o maskirut; a este lugar, el kolbo o supermercado tie
nen acceso también los voluntarios, los grupos del Nahal y ga
rin pero no los estudiantes o asalariados temporales, mucho
menos los palestinos que trabajan en la construccidn o en los
campos agricolas.

Zn las inversiones productivas, es notable el monto de la in-
version en los huertos de aguacate; lo cual se explica a par-
tir de jue se extendieron los huertos de aguacate y desapare-
¢ieron las areas sembradas hasta entonces con arboles de nuez
Zr la placta industrial productora de bies y otros articulos
para la industria del vestido, la inversién también ec signi-
ficativa en cuanto a su monto, pues al ir mejorando la de.an-
da en el mercadc para sus productos, na tenido que impulsar
sus procesos de trabajo a través de mdquinas mis exactas y se
mi-automdticas.

180



V. Adelantos Técnicos en el Proceso Productivo

Actualmente se estd en proceso de sustituir el viejo trang
portador de moldes, que coce el plidstico l{quido al llevar 1los mol
des a través de rayos incandescentes, que utilizan como fuente de
energfa la electricidad. Se compraron tres transportadores de ma-
yor capacidad, el plastico es aplicado a los moldes también poer in
yeccidn pero el cocimiento es a través de cdmaras con aire calenta
do por mecheros de gas, 1o cual economiza enormemente energfia.

Estos transportadores provienen ori{ginalmente de una empre
3a yugoslava que quebrd y los vendié a otra en el Canadad, ambos lu
gares fueron visitados por el injeniero técnico a fin de levantar
el programa del sistema y alin mejorarlo con determinados dispositi
vos automaticos.

Zntre estos dispositivos esta el seleccionacor automatico
de la porcidn de pldstico para cada bota, en E.U. y alin con estos
tranﬂportadq;ea.}as botas eran sacacas a mano, en estos se ided un
succionadsr del pldstico atn caliente de la bota y con ello facilji
ta la extraccidn de la bota a dltimas fechas estaba en prueba otro
tipo de extractor mecdanico ani ideado.

Con estos tres transportadores se pretenden eliminar los
nhorarios de trabajo nocturno, que s{ era trabajando en esas miqui-
nas eran realmente penosos,

La planta industrial estd equipada con un laboratorio que
elabora parte de las materias primas como lacas, todos los tipos
de pegamento que se requiereﬁ en el proceso productivo, el encar-
gado es un injeniero quimico fundador del asentamiento junto con
otros javeres que afin viven, este injeniero prepara el hule plés-
tico que a partir del PVC o poli-vinylclorid se elabora.

Durante el ciclo 78/79, los adelantos técnicos implicaron
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inversiones en tres nuevos transportadores, 200 Mte.e construfdon
como almacén, nuevas instalaciones para SAR y algunas mdquinas
electrdnicas, dos generadores o plantas de electricidnd de alta po

tencia, un mezclador para el plastisolex y cinturones internos.




Y

I. HRealizacidn del Producto

Actualmente se producen en E.U. y Canadid con el proceso
de inyeccidn, alrededor de 8 a 10 millones de botas anuales. Para
comprender las actuales relaciones de Dafna con el Mercomin euro-
peo hay que empezar por el pasado: para Europa este método estaba
en sus comienzos y en muchos paises no se conoc{a del todo, las in
dustrias Dafna comenzaron a exportar en 1970, desde los primeros a
anoa el crecimiento fué acelerado a un 30%, 40% hasta 50% aument$
la produccién de botas.

Hoy exportan a Inglaterra, a los paf{ses escandinavos, a
Suddfrica y en menor volimen a Nueva Zelanda y la isla mediterra-
nea de Malta.

Cuando arribaron a Europa, solo exisit{an en plena produce
cidn algunas fibricas en Europa Oriental, otra del mismo tamafio
que Dafna en Prancia y en Inglaterra ademas de dos mis de menor ca
pacidad en Noruega y Pinlandia.

Actualmente el principal competidor de Dafna lo constituye
1s firma inglesa Bata, a (Ultimas fechas y en busca de fuerza de
trabajo barata ha exportado dos plantas a Algeria, mantiene asi
mismo otra en Francia, pero el mercado inglés-que es el primer con
sumidor ouropeo-lb divide equilibradamente con Dafna.

En los mercados escandinavos el princ{pal competidor lo es
también la compafi{a inglesa, puesto que lae compaifas nativas no
mantienen precios competitivos por los altos costos de capital vas
riable que tienen que pagar.

En Inglaterra sin embargo mantienen un proceso producti-
vo que exige més trabajo, pues su proceso productivo es el antiguo

en linea y en Dafna el proceso productivo esta dividido en fases
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autondmas que permiten mejor cdlidad y menos trabajo y en aquellna
el transportador de los moldes del sistema de inyeccidn. *iene mue
cho menos dispositivos técnicos.

La empresa inglesa es conpetitiva en aquel mercaao, corque
esta ubicada en un pequerio centro 'irbano no lejano a Londres, -=.e
ah{ se hallan unas cuantas plantas industriales las jue son subs
diadas, entre ellas 3ata, es%= p.anta al igual nue las oiras esia
blece servicics para la pobiac.6n, tiene 4 horar.us de & n:iras cae
da uno v con ese sistema da empleo 2 mAS gentes, entre 2stas mu=
chas mujeres gue viven en los alrededores, de tal manera jue z=or
les subsidios los gzastos de capital variable son menores a .a -e-
dia en los capitales ingleses y esta es una ‘uerte razdn vara ex- |
plicar la competencia.

Los z.U. no compiten er estos mercados, pues para eilas 29
incosteaole por lcs altos impues:os, no as{ Dara e. estaio :csraell
que tiene preferencia en el Mercomin: con ello la competenciz se
circunscribe s6lo a los paises europeos y a algunos otTHs en la =1
lidad de Israel.

La competitividad de las Industrias Datna en .cs wer<aass
eurapeos se pueden explicar a partir de un anaif{sis d4e la T.erza
de <rabajo ¥ su costo,

Ta%la No. 3

Costo de Horas de Traoajo en la Indust-ia del Pldstics oor Zalses
Prancia
5o liras Inglaterra
Israel
Alemania
Holanda
9 iras pélgica
Italial7?

17, Magafén No. 23, 7 de agosto de 1978. 184




Pues si en Europa a una de estas plantas industriales el
costo de capital variable implica un 20% de sus rentas, tal resul-
ta demasfado alto en un mercado capitalista cuya media social esta
marcada por eficientes y sofisticadas tecnologfas correspondientes
a altas composiciones orgdnicas de capitalz de tal modo que agque-
llas empresas donde el capital variable es una parte considerabdle
del capital global, son dejadas a un lado para otros paises. Tal
es el caso de una empresa noruega que produce llantas para auto y
suelas para calgzado, cuando las reclentes alzas de orecios en los
medios de consumo repercutieron mis duramente en sus ccstos de ca-
pital variable trasladaron la fibrica a Kalasya, buscando una cuo-
ta de ganancia mas alta.

Dafna estuvg relacicnada con esta empresa y negozid con
€lla para introducir sus productos a %‘ravés de la red de distri-
buidores y clientes que aquella de jé.

Para los directores de la planta industrial sus productos
son competitivos porqué:

a) Se encuentra la planta de Dafna, dentro de las indus-
trias del pldstico en el punto medio, esto es no entre las que re-
quieren un voluimen considerable de fuerza de travajo y cuyo proce=-
so de produccidn no es sofisticado y tampoco entre aquellas en
las cuales el capital constante ocupa un volimen considerable o
sea que la composicidn orginica de capital es muy alta (costosa ma
quinaria, alta tecnolcgfa éte.).

Para el lejano orienta una planta industrial ccmo la de
Dafna, resulta un tanto complicada pues se hace necesario laboratorio
e injenieros quimicos, varios técnicos étc. y en HongeKong, Corea,
Tailandia, Ceildn 1los norteamericanos han invertido mds en empree

sas maquiladoras fijando as{ la media social en este tipo de in-

dustirias,
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De otra parte ~esulta demasiado alto el monto de capital
constante en relacidn .. variable, por 1o cual resulta econdémica-
mente inconveniente en una atmésfera donde predominan altas tasas
de ganancia pero una acumulacién menos acelerada que en paises don
el voldmen de capital constante es mayor.

b) Por otra parte comparando a Dafna con otras fabricas
del sector capitalista, en esta no existen los pesados gastos de
gerencia o administracidn ccmo“sastos de representacidén", autos,
costoso8 viajes étc.

cxiste"trabajo direcio"desempeflado por quienes estan direc
tamente en el proceso de trabajo productivo y“trabajo imdirecto'o
quienes administran y que no inflan los gastos por salidas al ex-
terior, casas, negocioa privadios étc., aungue hubo excepciones. A-
demis los salarios de profesionistas y demds técnicos no existen,
pues estos reciben igual departamento, la misma comida, la misma
suma anval para gastos cpersonales étc. que un obrero de linea.

El nivel de vida en Israel en concepto de moneda extranje-
ra es mas barato que el mismo nivel de vida en los palses escandi-
navos, aunque esia ventaja casi se pierde al tener que traansportar
el producto hasta aquellos mercados lo cual es costoso.

La fuerza de travajo en las Industrias Lafna es también i-
gual que sus congéneres en otros paises un factor critico: este
fué el problema princi{pal y consuetudinario aurante el pasado ci=-
clo anual 78/79, objeto de discucidén generalizada en la asef4d. Lu-
rarnite ese mismo ciclo las ventas fueron buenas se amplid el merca-
do y a su vez con ello se presenta la imposibilidad de reducir la
producecidn si{n riesgo de la competencia, pues si Dafna no surte o-
tro surtira.

Zs en invierno que se exponen los nuevos modelos, algunos

de elios enviados por la empresa norteasericana“Prevue”s la que se
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le remiten el 5w del ingreso por exportacidén en pago a esos mode-
los de moda. xn esas exposiciones de invierno se obtienun nuevos
pedidos, aln sin saber como se satisfacerdn tales pedidos,
después se trata de cumplir; Dafna lucha en un mercado capitalista
contra Otros que exponen el mismo tipo de bota. En enero empiezan
a producir hasta mayo y junio en que hacen un conteo final de
los pedidos , organizandolos como satisfacerlos. En el ciclo 78/79
un 30% de las botas solicitadas no pudieron ser enviadas por insu-
ficiente produccifn, la causa principal rué insuficiente fuerza de
trabajo.

En Dafna los jdveres sienten que no es cuestifn ilimitada
la produccidn de botas, pero es peli{grosoc impedir el cursc al res=-
pecto, V. gr. en el mercado inglés saben que"no hay espacio de Jue
g0, todo estd en el canasto"pues lo dividen en un 504 con la compa
Afa inglesa.

Dafna ha abierto nuevos mercados en paises escandinavos y
la polfitica ha sido ser cuidadosamente selectivos, apoydndose en
ticticas de precios y no peleando cada cliente. Algunos Javeres te
men ir paulatinamente perdiendo el mercado al no surtir todas las
Srdenes.

De las discusiones en la asefi respecto a la proporcién
entre la poblacién permanente (jiveres) y la poblacidén provisional
o fuerza de trabajo (Nahal, voluntarios, estudiantes, gar{n ) vo-
luntarios) y a partir de que se ha llegado a niveles donde esta
poblacién provisional ha llegado a ser el 50Uk de la poblacién pere
manente adulta, se tratari de implementar las siguientes resolucio
nes:

18 Decrecer el monto de gente que vive en Dafna en calie

dad provisional, puesto que la influencia de esta poblacién es no-

|
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civa a la atwmésfera sccial del kibuts, se refieren al desinte-
rés con que esta poblacidn contempla los valores sociales de la co
munidad, desde el momento en que esta poblaciém se siente integra-
da a la comunidad sflo en lo que respecta al proceso productivo.

En suma se tratard de fijar limites para que la poblacién
provisional no rebase un 20% o 30% del total de la poblacién per-
manente.

2% En relacidn a acertar mas pedidos y planeacidén del mer-
cado. Aqu{ observarin un cambio, no rechazando pedidos aumentando
los esfuerzos, sclicitando mids créditos , finalmente tomando mis
riesgos.

3% Invertir en maguinaria con el objeto de automatizar
ciertas fases del proceso de trabajo productivo, como el que se re
fiere a suelas, integrando el proceso desde su corte hasta el mo-
mento en que se fija el taldn, reorganizar la fase de empaque Yy
control de calidad étc.

21 problema seri el trabajo calificado-piensan-habri nece=-
sidad de mds técnicos e injenieros, de alz.na manera aumentar las
gentes de este tipo.

4% Suplir capital por travajo. En ciclos anteriores se ha
estado parando el periodo productivo de la fibrica hasta por 4 me-
ses, a partir del ciclo 78/7% no interrumpir el ciclo productivo a
todo 1o largo del afo.

Zn suma la situacidn desfavorable en la planta industrial
puede reducirse a:

a) Insuficiencia de fuergza de trabajo propia del kibuts,en
especial en areas productivas.

D) Ascenso del volimen de la fuerza de trabajo asalariada

en sus diversas formas y ascenso del volimen de produccién prove-
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niente de la linea paralela de produccidén en Kiriat Shemona.

¢) En relacién a lo anterior, pérdida relativa de la cali=-
dad del producto pues los métodos de trabajo en Kiriat Snemona, co
mo 8on asalariados que trabajan por niimero de artfculo hecho, o
sea por destajo, ello va en detrimento de la calidad por las ca-
racter{sticas propias del método en el cual la velocidad es parte
inherente.

d) Dadas las condiciones anteriores, creciente imposibili-
dad de satisfacer todas las demandas del mercado.

¢) Tensiones en la atmSsfera de trabajo e influencia socig
l6gica de las diversas formas de fuerza de tratajo :xterna que
traspone el marco de la fabrica.

f) Distanciamiento de la fiorica respecto a otrac ramas de
la produccién, debido a la especificidad ze la m:sma y 8su fuerte
dindmica.

Linea Paralela de Produccidn

En junio de 1978 a raiz de las constantes carencias de
fuerza de trabajo y fluctuaciones de la poblacién provisional: se
amplid una linea de produccidn paralela a Kiriat Shemona, villa
préxima a Dafna a solo 7 Kms. de distancia,

Ab{ establecieron sélo el 40% del proceso de trabajo de la
planta, mismo que se continia haciendo en Dafna: esto es la prepa=~
racidn de plastisolex, el transportador, la pintura, el empaque y
el control de calidad permanecen totalmente =n Darfna, en Kiriat
Shemona solo se elaboran las fases intermedias del proceso de pro-
duccidn.

Ah{ trabajan no menos de 20 travajadores, para suchos jé-

veres del kibuts“ellos son también fuersa de trabajo asalariada y
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permanente desde el punto de vista ideoldgico..."pero para su con-
ciencia resulta mds rdcil, pues ellos no viven en Dafna , el trato
esta establecido sobre"par de botas"la planta es responsable de
proveerles de equipo y materias primas solamente. lLa persona encar
gada mantiene el principio de no ocupar 5xabeggélo Judfos y ademds
se tiene la comodidad de qué.no viven en Dafna.

En la planta paralela de produccién los obrercs mds viejos
que son mids ripidos ganan mds :iravajando por pieza o a destajo,
los demds trabajan por dfa. Impero existen ciertas diffcultadec en
cuanto a la calidad del tradajo (igual en Dafna y por la misma ra-
zén) pues siempre hay gente nueva aprendiendo. Bn Kiriat Shemona
quizds se deba al hecho de que la villa es un centro urbano zargi-
nado en el contexto nacional (la poblacién en su mayor parte se
compone de judfos sefarditas y existe en este centro urbano cuya
poblacidn total asciende a 70,000 habitamtes un alto {ndice de de=
lincuencia) y existe migracién acelerada o_s:gse los incentivos
en ese tipo de trabajo a destajo no mon adecuados..

En Julio de 1979, mes muy optimista para la planta induse
trial de Dafna pues la podlacién provisional alcansd sus méds al-
tos niveles y con ello la produccién fd&bril se vi§ provista de
abundante fuerza de trabajo y se produjeron 73,000 pares de botas
de los cuales no obstante lo anterior 30,000 fuerom procesados par

cialmente en la planta paralela de produccidm.
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VII. Fuerza de Trabajo Ajena al Kibuts

Este apartado apunta al analisis de cada tipo de fuerza de
trabajo que toma parte del engranaje econémico del kibuts.

Nosotros partimos decididamente definiendo como fuerza de
trabajo a todo quantum de esfuerzos que como tal comtribuya a la
dindmica econémica del asentamiento. Con ello disentimos de otras
concepciones como la de Uri Leviatdn, que considera a los volunta
Trios, ulpanistas o quienes en el xibuts hacen un curso de hebreo
Y 8son generalmente nuevos inmigrantes, estudiantes étc. como: no
miembros del kibuts pero distintos de un trabajador asalariado y
con ello soslayar un gran vollmen de fuerza de trabajo en su bis-
queda de "asalariados™ con caridcter perzanente y hacer vilida su
tésis de que los asalariados en el kibuts:

a) Son princ{palmente un acto de voluntad ¥ no un acto de
irresistible necesidad.

b) Es una variable de organizacidn, con efectos sobre la
organizacidn.

€) El clima en industrias con asalariados es similar a
cualquier industria no-kibutsiana y es menos congruente con prin-
cipios como democracia, equidad, iniorzalidad, rotacién de pues-
tos étc,

d) Las plantas con asalariados qjuedarin detris de laa que
no los tienen, porque estan menos presionadas a introducir nuevos
métodos y tienden a conservar y aln a auzentar la situacidn de
dependencia del tradbajo asalariado, lo cual les lleva a un estan-
camiento y decremento en la efectividad productiva,

e¢) Un kibute sin asalariados en la atadsfera actual, cuan-

do se torna comin e¢n muchos kibutses el recurso del trabajo asala
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riado, hace que Bus :iiemdbros sean mis concientes de los pr{nci-
pios ideolégicos, tales como igualdad en el esfuerzo étc.iu

Las conclusiones son producto de un analfolis parcializado,
pPor lo mismo no podemos estar de acuerdo Y en eapecial a lo que
enuncia el inciso"d", pues compara plantas industriales que em-
plean asalariados permanentes frente a plantas que supuestamente
no tienen asalariados y as{ écomo puede suponerse que Dafna posea
asalariados 8i{ 86lo ayuda ev-.- :ualmente a unos cuantos"estudian-
tesn?

Obviamente coa esos parimetros, aquella planta que tiene
Que pagar en toda su extensidn el precio de la fuerza de trabajo,
corre con desventaja frente a aquella que se le ensalza porque no
tiene asalariados permanentes; cuando sucede que esata 0Oltima esta
suspendida de un gran volimen de fuerza de trabajo y que gracias
a su 1deologia"sioniata-aocialiata"quo pretende no sea lastimada,
g0za de fuerza de trabajo abundante Y a costos irrisorios.
Costos Irrisorios:
Gar{n, grupo de hasta 36 muchachos que permanecen en el kibuts a)
rededor de cuatro meses. Reciben alimentos,habitacidn, algunas g9
los{nas pcr semana igual que efectos de uso personal. A cambio de
ocho horas de trabajo diario durante seis dfas Yy en cualquier a-
rea de la produccién o los servicios.
Nahal, grupo de hasta 28 muchachas que permanecen en el kibuts se
is meses. Reciben exactamente lo mismo que el Garin y del Ejéreci-
to de Israel 300 liras mensuales (actualmente la lira israel{ e-
quivale a 65 centavos mexicanos). A cambio de igual tiempo de tra

bajo y en iguales circunstancias que el Garin.

Voluntarios, pueden variar desde 40 hasta 120- su nimero es irre-

16.0ri Leviatin, Hired labor in the Kibbuts, pp. 10-15,




gular en relacidn a la proporcién de arrivos a Israel-su permanen
cia en el kibuts también es irregular, aunque en promedio son
tres 0 cuatro neses gu permanencia en el kibuts. Reciben 500 1i-
ras menouales, amén de habitaclén y alimentos, racién de fruta se
manal, cupones para obtener efectos de uso personal y viajes por
Israel cada tres meses. A camblo de seis horas de trabajo durante
seis d{as y en cualquier area de la produccién o los servicios.
Estudiantes, grupo tan irregular como los voluntarios en cuanto a
su permanencia y nlimero, pero en época de alta concentracidn ge
llegaron a reunir durante 1979 hasta 60 estudiantes. Reciben ali-
mentos y habitacibn, lo que les permite recibir su salario libre
de gastos personales, el pago Be establece por hora, a razda de
45 liras, pueden tradajar minimamente nueve horas diarias pero
el promedio se establece normalmente en doce horas diarias, en
cualquier area de la produccidn o los servicios y a horarics en
constante cambio incliyendo horarios nocturnos.

Soldados, constituyen grupos pequetos no =4s de 6 « & personas,
reciben habitacidén y alimentos, Mantienen horarios fijoe y sialla
res a los jiver-xibuts por un salario un poco zds elevado que el
ainimo.

Hortal, grupo de 7 personas que vienen de un kibuts ads pequefio y
reciente, reciben 88lo alimentos pues no viven en Dafna. Su hora-
rio de trabajo es similar a los javer-xibuts, esto es 8 o 9 horas
Yy reciben un salario elevado, el triple del salario minimo lo
cual ee comprende porque as{ lo ha estadblecido la federacién de
kibutses que en cierta medida es su proteccidn o representacién

amén que el mismo kibuts Hortal.

ATabes, aungque no estan en el marco de la planta industrial, pero

ciertamente desempefian tareas que en su defocto de no nacerlo, lo
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har{an los jdver-kibuts a coata de las actividadesn productivas fa
briles. Los 4rabes no gozan de hospedaje ni de alimentos, su per-
aacencia es constante o ¢stacional dependiendo del area dénde es~
tos se ubican. intran al kibuts como cuadrillas de alrededor vein
te personas. Su pago o salario lo reciben a través de los jefes
de cuadrilla, lo cual crea un intermediarismo que obviamente les
es nocivo. Estos intermediarios o gestores que son los jefes de
cuadrillaestablecen a menudo cuando se trata de pintar, el pago
por area terminada, lo que permite que algunos alcanzen percepcio
nes similares al estudiante que trabaja por destajo; en cambio a-
quellos ocupados en la conatruccidén o la agricultura estan suje-
tos a salarios fijados dentro de la cuadrilla Y que corresponden
a =ontos promedio A nivel nacional, pero en todo caso desiguales
en el desempefio del mismo tipo y calidad de tarea respecto a un
judfo.

Zn mayo de 1979, la produccidédn industrial de Dafna bvajd
sigrnificativaments a 58,131 pares de botas por mes reaspecto a ios
80,000 que se tenfan programados mensualmente. De las cuales en
Dafna 8dlo se produjeron 26,000 pares o sea en promedio 1,000 a4
arias, lo que quiere decir que el resto ase produjo en la linea pa
ralela de produccién de Kiriat Shemona, aunque si bien esa linea
paralela de produccidm s8lo incluye algunos aspectos del proceso
productivo,

Ese mes no hubo estudiantes, ni Gari{n, ni Nahal y solo al-
rededor de 50 voluntarios. Ante esa depresidn de fuerza de traba-
Jo los kibutaniks tuvieron conversaciones para clausurar pedidoa
"con toda la gravedad del caso‘.
la Puerza de Trabajo Externa y la Ideologfa del Kibuts.

a) E1 tema sionista. De acuerdo con esto, la creacién de
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un estado y nacibn libre judfos pudiera ser materialigado solo a
través de trabajo manual"real®en el campo, talleres y f4bricas he
cho universalmente y exclusivamente por judfos.

“Seme jante vida parisita- empleo de no-Jjudfos en trabajo ma
nual- en la creacién de un estado y nacién es la peor cosa conce-
bida por el demonio para el ser humano..."escridbié A. D. Gordon,
fundador del primer klbutslgen oposicién a aquellos que piensan
que el trabajo manual no es importante y que aquellos trabajos ma
nuales pueden ser desempedados por otros.

Los sionistas de conviccién socialists afladen a esto, su
anal{sis de la situacién apurada del pueblo Jjud{o en la difspora
esto es por todo el orbe fuera de Israel, como el tronco dénde
fueron conocidos por una“estructura productiva piramidal que se
basa sobre su cispide®, En suma muy pocos tradbajos eran desempe-
flados por judfos em produccién y agricultura, pues muchas areas
les eran vedadas y se ocuparon en los servicios o el comercio en
pequefla escala. La aparente solucidn deberf{a ser invertir la pi-
ramide sobre su base por medio de la deliberada creacién de un
proletariado judfo. Un ejemplo operativo de esta conviccién fué
expresado por uno de los fundadores, M. Yaari l{der del ha-Sho=-
zer ha-Za'ir un movimiento pionero juvenil procedente de Polonia
quién en 1918 antes de la inmigracién de los primeros graduados
de ese movimiento que apuntaba a crear sus propios kibutses, es-
cribid su famosa carta: "Primsras y Delanteras Hanoa'29 en la
cual aboga por aguello que es necesario en®la tierra de los he
breos" son trabajadores manuales, "gente quien pueda usar sus ma
nos y no sofladores y poetas o filoeSfos"porque todo trabajo debe

19, A.D. Gordcn, The Nation and the Work, p.l4l.

2C. M. Yaari, On s Long Wey, p. 1’.
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ser tradajo propio de los judfos.

De tal amnera que los fundadores del kibuts se velan a si
mismos viniendo a ser un nuevo proletariado para establecer comu-
nidades del proletariado.

b) El tema socialista. Siendo mayormente de conviccidn so-
cialista, los fundadores del kibuts no pudieron aceptar ideolégi-
camente una situacidén en la cual ellos serf{an beneficiados por la
plusvalia creada por trabajadores asalariados bajo su férula. Ese
ta clase de explotacién a los trabajadores fué vista como una ane-
t{tesis al modo de vida del kiduts, y no pudiera ser aceptada
ideolégicamente.

c) El tema moral. El modo de vida kidbutsiano enfatiza el
principio de la igualdad entre todos. Trabajadores asalariados y
supervisores de ellos crea una situacidn de inequidad entre pro-
pietario y empieado. Semejante situacidn despierta una indigna-
cién moral que no puede ser resuelta.

4) El tema en sf{ mismo. Trabajando la tierra y sudando en
los caminos, em construcciones o en fibricae, fué considerado por
muchos de la generacidn de fundadores una situacidn purificante,
una suerte de®"religién 3el tradajo”. Princ{palmente por sus con-
vicciones sionistas que los han hecho dejar sus hogares de clase
media y devenir irabajadorcu manuales. Como podria ser transferir
seasjante cuasi-sagrada tarea a no-miembros asalariados.

Estos cuatro tezas nos muestran desde los meros comienzos
del @mcdo de vida kibutsiano, que existieron fuertes objeciones
ideoldgicas a el smpleo de trabajadores asalariados. Zatas obje=~
ciones han permanecido desde entonces como argumentos contra el
empleo de asalariados aunque ha variado su importancia a lo lar-

de los diferentes perfodos. Deberia tamdbién ser notado que aque-
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llos recelos acerca del empleo de asalariados fué un sentimiento
parcial de la gran mayor{a de la sociedad kibutsiana.

En contraste a las arriba mencionadas convicciones ideold-
gicas existen presiones actuales para que la sociedad kibutsiana
emplee no-miembros como trabajadores asalariados en cualquiera de

sus formas:

Tres rasones fundamentales son responsables de tales pre-
siones:

a) El deseo de elevar ¢l nivel de vida ae los miembdros y
la decisién a usar todo recurso para incrementar la produccidn a
su mayor potencial. Esto aparentemente puede no ser efectuado aja
diendo asalairiazos, empero desde que los miembros escacearon, los
asalariados empezaron a aparecer.

b) La dindmica del desarrollo industrial en un mercado en
crecimiento que reclama mis y mas trabajo. Desde que la membrecia
permanecié constante trabajadores externos fueron la solucidn.Mis
tarde cuando las industrias se desarrollaron en el kibuts repelie
ron los efectos sobre los mienbros, el uso de trabajadores exter-
nos fué contemplado comc la tdnica solucidn para evitiar en las respecti
vas industrias el colapso.

¢) En los tempranos aflos 50's otro factor polftico ideg
18gico fué adadido.Durante el perfodo de inmigraciénm masiva a Ia-
rael (1949-52) hubo gran necesidad de trabajo para nuevos inmi-
grantes. Presiones poli{ticas y morales fueron ejercidas sobre los
kibutses para que empleasen trabajadores piagados de entre los nue
vos i{nmigrantes en orden de ayudar a su absorcién productiva. Es-
to provey$ la Justificacidén 1deolégica para al menos uno de los
tres grandes movimientos o federaciones de kibutsoo.21

21. Uri leviatdn, Hired Labor in the Kibbuts, pp. 1l-3.

A —————————————
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No obstante la opinién del director de la fAbrica Uri Ba=-
nai, se centra en un aspecto diferente:"...la fuersa de trabajo
en Dafna no es problema de la industria, es problema de demogra=-
ffa, Dafna constituye un kiduts grande con un buen nivel de vida,
todo ello requiere gente, toda esa gente viene del area de la pro
duccién.

Cada sociedad sufre lo mismo, cuando tiene un nivel alto
de vida se saca gente de la esfera de la produccién.

El puente generacional de veinte afios entre la primera y
segunda generacidén significard que en dies aflos hadrd mucha gente
pensionads y no con toda la capacidad de produccién y de esta ma-
nera otros tienen que sostener el asentamiento, el sistema fué
construfdo-como estd hoy- hace veinte ados por 400 gentes, pero
la poblacién en realidad no ha aumentado Y hoy 1o cargamos 240
sentes, quince afios antes aln lo sostenian 400 gentes, treinta
aflos antes ;mejor aln!, hoy no."

El potencial de la fuersa de trabajo se debe distridbuir en
g¢ran medida en los serviclios de acuerdo a un nivel de vida que le
les exige mantener cultura, club, bidlioteca, pisc{na, gimnasio,
profesor particular de natacién y deportes, de teatro étec.

Se ha tratado de absorver gente nueva, actualmente han lle
gado diezx familias que vivirdn el proceso de prueda a lo largo de
un aflo, pero”el 30m de la gente que 8e Vi porque no la aceptamos
es zis por ellos mismos que por el kiduts."

La situacién 1los ha llevado a ceder trabajos claves como
el control de calidad a un teaporario (asalariado temporal),y pe-
se a la buena opinién del jere del laboratorio quisico de la plan
ta Josep 3en Jacodb: ",..l08 tradajadores externos no son buenos,

poco tiempo...s{ fuesemos 600 no 400 tubiesemos el dodbls de lo
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qua es ahota...aqui se discute no vivir del trabajo de los dedos
de otro." Esta persona es un miembro fundador del asentamiento.

Han recurrido en los Ultimos ados a“enrolamientos"en siba-
dos y fiestas y se puede seguir designando gente para este tipo
de trabajo extra, pero es imposible sustentar la produccién en ba
8o a tales"enrolamientoa®.

Pretenden tal ver agrandar la linea paralela de produccidn
de xiriat Shemona y hasta incluso profundisar la produccidn allj,
completando el proceso productivo, esto es aflaair el transporta-
aor de moldes, el proceso de pintura y el de empacado. S{n embar-
€0 se ha visto que el costo de produccidédn sube en cientos de mi-
les de liras, cuando el mayor volimen de produccidén corresponde a
Kiriat Shemona.

Y aln exi;iendo del kibuts mis fuerras administrativas, lo
que parece poco probable de que la fabrica extraiga del sistema
general del kibuta.

Otro camino es mejorar mecanizando y automatizando los sis
temas de produccién. Introduciendo aaelantos en los procesos ae
trabajo ae tal manera qu e elizine o acorte las fases del proceso
Fara ello el director y el gerente de control de calidad han he-
cho viajes a Milin y a Pier Malsen, Holanda para asistir a exposi
ciones y han trafdo reportes detallados de un buen nimero de mi-
quinas que mejorarian los métodos de produccién a un nivel de van
guardia internacional.

Estan msuy interesados en ello"...y ver-as{-el horizonte de
solucién al depresivo problena de fuerza de ttabaJo."22

Durante el mes de julio de 1979 el nimero de empleados en
la planta industrial de Dafna, atendiendo a la forma especi{fica

que este cobra fué:

22, Mageffn ¥o. 33, 7 de junio de 1979. 199




Tipo de trabdajudor: No.
JAveres nueva g¢neraciff.ceeccceevecsss. 42
Javeres fundadores Yy VieJOB.sveecesssess 27
Hortal, estudiantes, 80ldadoB..vecees.. 32
Voluntariod..scoiesveesessossoscesccccsee 26
TOTAL 127

En el entendido de que agquf{ solo nos referimos a una area
especifica de la produccifn, existiendo a su vez una distribucidnm

considerable de no-jiveres en otras ramzas productivas y de los

servicios.

Y a sabiendas también de que al ampliarse la estructura so

cio~administrativa los puestos de responsabilidad, de direccidn

étc. los ocupan-obviamente-los propietarios.

23, Magafén N¥o. 25, 10 de octubre de 1379.

32%
21%
25%
20%
99%23
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Garin y Nahal

El Nahal s lia reserva de la nueva colonisacién en Israel,
dentro de un programa nacional para formar nuevos kibutses, mosha
ves étc. La nistoria del Nahal se la historia de Israel. El Garin
es un grupo de adolescentes de 1la ciudad que se reine con el pro-
pésito de destinarse a un kibuta. Si ellos hacen el ejército en
lugares diferentes después de tres afios no se puede hacer dsl Ga-
r{n un grupo por lo que se les manda cCOomO grupo & un kiduts y de-
vienen en Nahal.

No es que se afirme que el Garin es sl aspecto asnos impor
tante en el marco del Nahal, ss dec1did que ellos antes del ejér-
cito estan en un kidbuts deterasinado, después al empesar y durante
el ejército se encuentran en otro kidbuts y as{ en adelante dentro
del marco susodicno el propdsito es que sepan del modo de vida ki
butaiano.

Y dicho sea de paso los muchachos del MNahal hacen mis o ns
nos lo que hacen los muchachos del kibuts, esto es 50% de ellos
trabajan en casas para infantes. Esto suceds en un marco si que
el ejército"renuncia” a esos muchachos durante un tismpo -seria
mis exacto aclarar que renuncia a la parte femenina del Nahal,
puss los muchachos la pasan en servicio activo la mayor parte de
su servicio ailitar- y lss permite ComO grupo persanecer em un ki
buts, suponiendo que el camino que eligisron de imtegrarse a un
kidbuts no se celedbra, esto no quisre decir que en sl medio afio sn
que estubieron en Dafna, todo 10 que bubo en la cosunidad fué lo
major.

i Cuidl es 1a motivacién del ejército de contridbuir al ki-

buts ? no hay tal motivaciém,dentro dsl ejército, es el pafs quién
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la motiva.Esta gente tiene una historia de vida en comin por afios
un lapsoc en esta historia y tal vez no muy afortunado es el medio
afic en que ellos vienen a Dafna.

Los del Nahal van como grupo al ejército, parte del servi-
¢io estan reunidos, medioc afic en Dafna, medio aflo en un kidbuts j§
ven y al final del servicio se dirigen al kibuts que tienen que
construir o vivir en el. De esa historia en comin, ellos viven me
dio afio en un kibuts antiglo, s{ s un kibuts como Dafna que tie
ne problemas de fuersa de trabajo en la planta industrial, buena
parte de ellos trabajard sus ocho horas ahf.

Nahal tiene & veces adversarios en la. filas dsl ejército,
s{n embargo la nacidén judfa decide y esto ha sidc demostrado a lo
largo de la existencia del estado israelf, Nahal es un marco
segin el cual se conserva todo un grupo dentro del marco militar
al pasar por diferentes kibutses. El ejército renuncia en cierta
medida a ellos pero por otro lado gana la posidbilidad de que ese
grupo se instale y construya una nueva colonizacidn, lo cual es
el msjor medio para asegurar mas territorio, el asentamiento ci-
vil en ves dsl militar.

Mientras esto ocurre, representa una contribucidn enorme
al trabajo del kibuts.Bl kibuts paga alrededor de 900 liras amen-
suales per cépita al ejército, el problema no es monetario pues
para conservar esta ayuda enorme el kidbuts eolo tiene que cuidar
su comportamiento para conm ellos. No debe hacer con ellos lo gque
quisre, pues la posibilidaed de racibir nuevos grupos esté en re-.
lacid directa con la reaccién qus recibe la comandancia del Na-
hal de su grupo. Si dos o tres divisiones del Nahal se van & se¢ng

tir mal lo cual®...ya Bos pasd, pues hasta hace treinta afios el

Nshal fué constante, luego ya no sélo hace dies afios que llegan




cada tres afos..."” El ejército puede distribuir a los grupos y lo
hace Jjunto con los movimientos juveniles y colonizadores. Pero de
cididamente no es una situacién como los voluntarios en que no h

hay que dar cuentas a nadie respecto al trato que se les di.

Cada federacién, cada gobierno-ain el derechista como el
actual- sabe que hay problezas bajo la linea, en términos de Na-
cién el Nahal es muy importante para el pals, pues los del Nahal
son los mejores sionistas. Nadie de Tel Aviv vendrd a establecer
botas moldeadas por proceso de inyeccidn en la frontera, nadie
s{n rasones sionistas, nc iri a poner asentamientos en los Altos
del Golén (sirio), todo ests desarrollo nada tiens que ver con la
econom{a, estos movimientos son las piezas claves del movimiento
sionista, que las gentes jud{as empezaron en sl siglo pasado.

El gobierno planifica a estos grupos para colonigar, reser
vando su potencial como grupo a través de un puesto de avanzada
(*Earjsiut") que si es viabdble este serd el nuevo lugar de un asen
tamiento, luego en un kibuts viejo, otro medio afio en un kibuts
de reciente creacidén para ayudar a levantarlo y que en todo caso
si el puesto de avansada no se constituye un asentamiento para el
Nahal, ests bard su parte final del servicio en el kibuts recien~
ts dinde algunos de sllos viviran.

) {-] podlloi concluir qus parts ds este proceso los desilu-
siond y no pretendan mfis ser kidbutsniks.

21 director de la planta industrial de Defna consider§ que
hay que”...darles uds entreteniaientos, arreglos de trabajo no .é
lo de acusrdo s mis necesidades, sino ligindolos a comités donde
ellos aprender{an, pero nosotros tenemos la razén més importante
cuando tensmos que encontrar un secretario tardamos medio afio jls

vida es complicada! por la presién de la vida (econémica) hacemos
as{,..
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Ahora lo que mis influencia es el nivel de vida, las casas
cine, pisc{na, club, bdados imejores!, las facilidades son mejores
qQue en otro kibuts. Alguna de las cosas que nos ayudan son las

condiciones de vida, valido para los voluntarios también."
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Voluntarios

Los Voluntarios en Israel.

Afo: No.

Abril de 1977, en kibutses.... 2,100 voluntarios.
Abril de 1978, en kibutses.... 2,400 voluntarios.
Abril de 1979, en kibutses.... 2,700 voluntarios.

Esto significa un crecimiento anual del 15%, en los prime-
ros cinco meses de 1979, llegaron a los kibutses 3,100 volunta=-
rios, muchc ois en comparacidén a los meses paralelos del afio an=
terior.

Zn promedio los voluntarios conatituyen en los kibutses el
12 o 15% de la poblacidn adulta, pero en la poblacidén zconomica-
mente activa su proporcidén es mayor.

Lla permanencia promedio en los kibutses se nace cada ves
mis corta, esto Se interpreta en la medida en que ellos estan sa-
tisfechos,

HEay kibutses que doblaron e inclusoc triplicaron el nimero
de voluntarios en los {iltimos tres afios. £sto indica también el
retraso proporcional del crecimiento de la poblacién propia al ki
buts.

Indudablemente no existe plena conciencia del peligro de lo
que esta dependencia s{gnifica para el kibuts. Se propone ahora
un nézero limite y dejar en manos de la federacidm el monto de
voluntarios, dependiendo de las caracter{sticas del kibuts.

Todo esato nos lleva al antiguoc problema que cuestiona las
bases del kibuts, el trabajo asalariado. En los meses de abril y
mayo hubdo crisie en los kibutses, porque la podlacién de volunta-
rios decrecié entre 350 y 400 respecto al afic anterior, esto es

el doble que el mismo decremento en 1978 y se espera que para el
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afio 1980 la falta sea de 800 a 1,000 voluntarios.

Se ha llegado al extremo de que los kibutses ponen al exte
rior delegados para obtener mis voluntarios, es decir soslayando
la polftica de distribucibén de la coordinadora de kibutses.

Esto puede cambiar con la unién reciente de las dos mas
grandes federaciones Ijud y ha-Meu'jad, y se pugna porque el tope
1imite a los voluntarios, sea puesto en la carta de postulados,
tal como existe el articulo de excepcidn gel trabajo asalariado.

Desde este punto de vista la falta de asalariados es un he
cho positivo, pues tienen que hacer corresponder la fuerza de tra
bajo del kibuts a sus programas de produccidn.

Z1 problema de la fuerza de trabajo de los voluntarios no
esta en la oscuridad, pues a menudo sale a colacidn, los kibuts=-
niks se cuestionan: ; acaso no crees en el buen nombre en el exte
rior? - eg positivo para comseguir amigos, para la distribuciénm y
difusién de la idea del kibuts.

Pero en este fendmeno ddnde la calidad del trato esta de-
terminada por la cantidad, pues si llevan cien no los pueden tra-
tar igual que si llevan veinte.

En la mayor parte de los kibutses, 81 no es que en todos
el aceptar voluntarios obedece al problema de la fuerza de traba-
jo. Este agrandamiento en su nlmero no es acompafado por una con-
ciencia de como los voluntarios reciben el efecto de tal agranda-
miento. ¢, ¥y a quién le importa lo que ellos digan o escriban en
sus pafses?

Existen kibutses que mantienen una baja moral de trabajo y
estan materialmente impedidos para recibir grupos grandes de vo-

luntarios, es preferible pocos pero bien tratados a grandes masas

desdefladas y no dirigidas.




De articulos ae prensa en el exterior, se sabe que los vo-

luntarios se quejan de las condiciones de vida insoportables, so-
breexplotacidn. Mucho de ello es verdad.

Loe fenémenos comunes de drogadiccién, alcoholismo étc.,
se consideran cono techos que se tienen que pagar para que miles
de muchachos sostengan el sistema kibutsiano Y su nivel de vida.

En algunos casos son representados por ex-voluntarios que
por su propla posicidn no tienen la fuerza de negociacidén sufi-
ciente ante el kibuts. O pro kibutsniks donde la inversidn de
tiempo es solo despues de la jornadadliaboral en vez de alzguien ex
profeso y con posicién en el status del kibuts.

Se proponen cinco pasos adelante er cuanto a este fendmeno

a) Sesiones de didlogo, tertulias étc.

b) Limitaciones er su nUmero, que vendrin a beneficiarles
¥y para el kituts ello significa"reinvertir lo que esta de cabeza"

¢) Impulsar al voluntariado judis. Que hasta hoy no es mis
del 25% del total. Ademis la atraccién de voluntarios judfos cum-
ple con objetivos sionistas.

d) Si no va llegar suficiente juventud jud{a del exterior-
como es muy probable~ entonces intentar absorver a la juveatud ur
bana israel{ (20%) y de esta forma solucionar un problema social.

e) Que 8i nacen falta voluntarios en un kibuts, que haga
falta en todos y que se eviten esas acclones negativas de buscar-
103.24
Los Voluntarios en Dafna.

Han llegado desde hace veinte afios a través de la Agencla
Jud{a grupos de no-judios, entonces organizadamente y eran adopta
dos por una familia del kibuts, venfan en tiempos de levantar la

24, Uri Hirshman, Va Kibbutz (semanario), 8 de julio, 13979,
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cosecha de manzana. So0lo en los Ultimos diez aflos tradbajando en
la fdbrica.

A railz de discuclones sostenidas en la asefi o asamblea gg
neral de trabajadores, tocante al caricter anarquico que tomaban
los grupos masivos de voluntarios (mis de cien, hasta 130 y por
lo regular casi una tercera parte de la fuerza de trabajo produc=
tiva del asentamiento) trayendo aparejados problemas de orden 80-
clal, se acordd la"operacidn limpieza®".

Dicha"operacidén limpieza™ se coordind con la federacidn ha
-Meu'jad, instrumentada a través de un ulpdn para no-judios, esto
€8 un curso de hebreo para no inmigrantes, Lo cual asignificé el
primer experimento de esa {ndole en todo Israel, con el fin de ze
jorar la calidad de las relaciones con los voluntarios.

Para los voluntarios de ese momento se planted la disyunti
va de aceptar el curso o en 8u defecto fijar un lfmite a sSu esta-
dfa en el kibuts, con ello se pretendfa desprenderse de"malos elg
mentos®", lo cual se logré.

Al programa del curso de hebreo se afadieron charlas so-
bre diversos aspectos del kibuts: farmilia, produccidsn econbamica
étc., sobre pol{tica nacional, la situacidn fronteriza, los A&ra-
bes étc. Ademis de sesiones de danzas folcléricas israelfes y al-
£unos paseos sabatinos por el area. As{ se esperaba que fuesen:

a) Mejores hombres, mas inteligentes.

b) Mejores relaciones con el kibuts, pues tendrian en algu
na medida el nexo del idioma.

c) Mejores trabajadores, mids responsables.

Pues se les p}oveyé de una mejor organizacién, con dos ma-
estTos y dos ayudantes, se acondicionaron mejor las habitaciones,

étc,
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Pero finalmente el curso solo era de cuatro meses y el ni-
mero de voluntarios volvié a aumentar al ir supliendo gradualmen-
te a los estudiantes quu el kibuts ya no deseaba, y as{ se volvid
a lo mismo: un grupo heterdgeneo de extranjeros un taato anirqui-
co y caprichoso, entusiasta para las fiestas nocturnas y el consu
mo de alcohol.

Aunque el proyecto del ulpan funcioné sf{n duda, pues en
ese tiempo se reunieron un buen nimero de voluntarios que se dis-
tingufan por alglin talento arti{stico, tocaban piano, guitarra,
flauta o alguno cantabda, tal ve: un poco mas intelectuzles y da
dos a la lectura. Al final de este periodo se montd adecuadamente
un especticulo para el kibuts, en el cual se incluyd una pequefia
obra de teatro actuada por los voluntarios, dénde el tema era ex-
puesto a través de situaciones cémicas, pero profundamente criti-
co a la coaunidad kidbutsiana.

En marzo de 1979, se produjeron 68,860 pares de botas y ex
istiendo la meta de 80,0C0 para f{n de satisfacer todos loas pedi-
do8. Por supuesto el problema principal fué de insuficiente fuer-
za de trabajo.

Xo obatante que de cien voluntarios existentes ese mes, 60
a 70 88lo en la fibrica, porcentaje bastante significativo en re-
lacién con los jiveres en la planta industrial.

Esto produce problemas diferentes en todos los terrencs.Pe
ro en especial los kidbutsniks ven temeroscs la dependencia tan
pronunciada de ests tipo de fuersa de trabajo.

Pues"...hay areas o fases del proceso productivo como el
transportador de moldes o la aplicacidén de cierres que no se arre
glan sin esta fuersa de trabajo..."

Con el grupo del Nahal esperaban- entonces -reducir el ni-
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mero de voluntarios.

En suma su meta e¢s guardar una proporcién entre la pobla-

cién adulta del kibuts y el nimero de voluntarios, de tal manera

que 8 ellos son cuatrocientos no admitir mis de cuarenta volun=

tarios. Serfa interesante conocer que pasara dentro de cinco a-
fios al respecto.

25, Magafén No. 31, 7 de abril de 1979.




Trabajadores Permanentes y Estudiantes

Los kibutsniks oponen estos argumentos contra el empleo de
trabajadores permanentes:

a) No porque van contra los principios ideolégicos.

b) Aceptar trabajadores asalariados permanentes destruye
al kibuts desde dentro, pues nos lleva a traer mas y mas.

c) En dies afios acabarin tomando mi lugar.

d) T4 tienes que pagar y no es econdmico.

o) Llegariamos a compromster el futuro del kibuts, pues se
llegar{a al aspinoso tema de rescindir contratos.®

Otro problema mon otra clase de trabajadores asalariados,
los profesionistas y los técnicos a los cuales la industria kibugt
siana ain no sustutuye plenamente de entre sus jiverea, es un pro
blema que se aspira reducir con el tiempo.

Deade hace diez aflos llegan estudiantes judios a Dafna,
aunque antes se preferia que ellos viniesen 88lo durante el vera-
no a piscar manganas. Solo a partir de 1977 empezaron a llegar en
forma masiva Y a la fibrica.

Estos estudiantas ahora se preguntan®...porqué la legisla-
cién que rige a todos los odbreros en larael no rige a los obreros
temporarios del itbuto. como seguridad nacional, seguro de salia,

planta Industrial de uts Neve Yam, situado sur de
puarto ds Haifa, en 1977 loa Javeres de ese kibuts se vieron obli
gados a venderla, porque la federacién de kibutsea Ijud presion§.

Fué por sl problema de empleo ds trabajadores asalariados
permanentes en la planta industrial. Pues hadla cuarenta javeres
trabajando an la planta y 250 hasta 300 trabajadores asalariados.

La fdbrica iba bien en au produccibén y su econom{a, pero
lajos del interés del movimiento kibutsiano. He aqu{ la disyunti-
ve planteada por la profundizacién y ampliacién del modo capita-

lieta de produccién que plantea l{iaites objetivos a la forma de
produccién cooparativa.
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pago de horas extras, pagos especiales por horarios nocturnos, lu
garcé &é trabajo adecuados y no nocivos a la saltid étc...."

Yojanan Siddén, gerente de control de calidad en la planta,
opind francamente®...los trabajadores asalariados son contra los
principios a pesar de que son temporarios, nosotros los Justifica
mos diciendo que son temporarios y los llamamos 'estudiantes' pa-
ra que parezca zds lindo, pero practicamente constituye a un obre
ro asalariado en toda su expresidn.

Rosotros no tenemos trabajadores asegurados 'poalim segui-
rim’, no empleamos obreros asalariados permanentes, sSlo eaplea-
mos asalariados en los meses cumbre, nosotros no firmamos con nin
gun asalariade ningun tipo de trabajo constante, para que no haya
después problemas ae pago de indemnisacifén y en el momento en que
no lo necesitas le dices ;Chao! y se puede ir..."

Con ello quedan desprotegidos ante el kidbuts, ai bien es
clerto obtienen salarios elevados, de 9,000 a 14,000 liras mensua
les en promedio, pero esto a un costo muy alto de explotacién,
pues ilmpera la peor manera de arrancarles un mayor quantua de
plusvalf{a absoluta y relativa, el trabajo a destajo, y ain indis-
tintaments de la hora del dfa o de 1a noche.

Quedando claro que ante el kibuts no somn més que fuersa ds
trabajo de la cual este pueds desprenderse con toda comodidsa al
sumentar el nimero de voluntarios o porgque llega ua grupo del Na-
hal, con todas las consecuencias que esto arrastra. Cuando ello
pasa y el perfiodo ds intenso trabajo términa, eatonces el secreta
rio de trabajo los empiesa a dsspedir no pensando ni un momento
en aquella palabrer{a de que"aceptan estudiantes como asalariados

temporarios porque lss ayudan para que se sostemgan en sus estu-
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dioas", 84 la gran mayor{a no son estudiantes, entre ellos hay Jlue
d{os sudamericanos que estan en Israel por alguna razén y preten-
den~ muchos -seguir viajando por europa o simplemente )dvenes is-
rael{es que ya no son estudiantes o nunca lo fueron.

En cambio en épocas de intensa demanda, como el pasado
agosto de 1979, el secretario de trabajo para aceptarlos les exi=-

gia que se comprometieran a trabajar m{nimamente trece horas dia-

rias.
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Soldados, Hortal y Arabes

Soldadonm.

Ocasionalmente y por perfodos de algunas semanas es usual
ver a grupos pequeiios de 6 o 7 soldados que trabajan em la planta
industrial.

Estos llegan al kibuts a través ael ejército, que les per-
mite en lugar de estar en servicio activo que vayan en calidad de
asalariados a un kibuts y ello se debe princ{palmente a su situa-
cién econdémica familiar precaria. Al parecer el kibuts ayuda efec
tivamente de este modo a los soldados, ademds como ya Be dijo re-

ciben alimentos y habitacidén, horario fijo de trabajo y un sala-

rio.

Hortal.

(veAse apartado lo. IV, en pile de pigina referente.)
Arabes.

Parte del panorama del kibuts lo constituyen una poblacidn
minoritaria y discriminada: los irabes. Que trabajan constanteamen
te en obras de construccién del kibuts, mas ocasionalmente en re-
paraciones menores en habitaciones y como pintores. También son y
han sido fuersa de trabajo segura y econSmica en las estaciones
de rscoleccién o pisca &s cosecha en la agricultura kibutsiana.

Son £rabes cristianos o maronitas, ortodoxos, musulmanes o
drusos, perd en sulss 8on conio afable y nativa de las villas veci.
nas. Dicen los kibuteniks que en la fébrica no trabajen porque

"no los necesaitan"*®

#Veise anexo C.




VIII. Encuesta a los Jdveres de la Planta Industrial.

Introduccidn.

Los resultados que se expondrin a continuacidén, correspon-
den a la muestra elaborada de un universo de 94 miembros permane:x
tes en la planta industrial.

La muestra se llevd a cabo satisfactoriamente, la diferen-
cia cuantitativa que guarda respecto al universo es poco signifi-
cativa en relacidén con las muestras t{picas deducidas por este zé
todo, por lo mismo tomamos nuestra muestra como si fuese el uni=-
verso de estudio.

La investigacidn en esta parte va encaminada a indagar sé-
lo ciertos aspectos de nuestro interés, de tnl mnanera que aqui ni
cimos a un lado situaciones intrinsecas a plantas de este tipc, ©
sea investigar las relaciones ce jefes y subordinados y en esze
orden: la efectividad de la asazblea de trabajadores, las posidie
lidades de direccidén colectiva étc., pues tales aspectos los he-
mos satisfecho de alguna manera en el apartado 7.6.1.

Cabe afladir que en la planta un 40% de los javeres frisan
edades superiores a los 60's y ya sea porque estan impositiliza-
dos de alguna manera o porjue no les interesa, muchos cuestiona=-
rios se recogieron incompletos- aungue si bien ello representa su
respuesta en clerta medida al {tem espec{fico -en otros casos en

que se negaron a contestarlo, nos vimos obligados 2 hacer las res

pectivas sustituciones.




Resultados:

1. Edades.

fango: Mujeres: Hombres:
No. % No.
Menos de 25 1 25 3 75
Entre 26 v 45 6 28 16 T2
Entre 46 y 59 3 50 3 50
Mds de 60 7 31 15 69
TODAL 17 32 47 67

Los datos levantados por la encuesta ratifican lo que ci=-
fras absolutas han arrojado ya: el sexo femenino es minoria en es
ta area de la produccidn, 32% (39% en cifras absolutas) y acemis
el grueso de ellas se encuentra entre la generacidn de los funda-
dores (mds de 60) y 12 sezunda generacidn (entre 26 y 45).

Los puentes generaciocnales son muy marcados, pues existe u
no muy pronunciado entre los javeres viejos y su progenie, 1a ge-
neracién de los mdes jévenes es aqui pilidamente significativa y
las mujeres jévenes en esta area existen en atn mds baja protor=
cidn, 1o que afirma gque continda la tendencia a segrezar a la nu-
Jer en areas de educacidén o en general a los servicios.

2. Zstado civil.

Calidaad No.
Solterns 4 T%
Casados 40 T5%
Vindos 6 1%
Unidn libre 3 5%
Divorciados - -

Los datos vertidos al respecto implican en gran medida un
alto fndice de miembros consolidados en el kibuts que trabajan en
la fibrica pues 3/4 partes de la poblacidn son casados; en compa-
cidén con los otros rubros el porcentaje de viudez es alto pero

ello va en relacidn directa al as{ miemo alto fndice de gente fri
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sando arriba de los 60's. Por otra parte aunque para ellos el di-
vorcio no existe o no lo practican, es usual la unidén libre para

las parejas jévenes y aln en los de edad madura, pues les evita

recurrir al divorcio.

3. Escolaridad.

Tipo o grado: No. %
Primaria 9 16
Secundario comin 16 29
Secundario técnico 6 12
Estudios universitarios 3 3
Cursos técnicos 14 26
Otros cursos 6 12
TOTAL 54 98%

Comparandolos con el obrero citadino el resultado les es fa
vorable, pues un alto por centaje de ellos posee de alguna manera
educacidén para adultos a través de cursos técnicos u otros cursos
Por lo demids quienes hicieron el secundario coamin no son pocos;se
guramente las cifras serian mas optizistas pero muchos de los
miembros de mids edad no gozaron de las oportunidaies de estudio
que 108 mis jdvenes. "Otros cursos“incluye a jiveres con algin ti
po de preparacidn, v, gr. quién hizo un curso de direccidén de tea
tro en la Universidad de Londres o algin otro que hizo un curso
de puerf{cultura de 8 meses, en suma representa a una preparacién
propia para otras areas no-productivas o para el ocio.

Analfabetismo no existe, antes bien si algunc no sabe leer
hebreo o mis a menudo escribirlo, conoce perfectamente la lengua
del pais de or{gen y muchos son los parlantes de yiddishesobre to
do entre los miembros mis viejos-en resimen muchos son los que ha
blan mis de una lengua.

4. Antigledad en la fidbrica.
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Tiempo:

Un aifio

Entre 2 y 8 afioas
Mis de 8 ados
TOTAL

Denota que la movilidad hacia otras areas productivas no
es significativa o como en muchos casos, saldran de la fdbrica un
afilo hacia otras areas agropecuarias o de los servicios pero
veran a la fibrica; la planta i{ndustrial empezd en 1968 y desde
entonces una gran proporcidén de los javeres permanece ah{, por lo
demds ello impiica que esa es la tendencia: a peraanecer.

5. Nimero de veces en que ha cambiado de trabajo dentro de la

planta industrial.

Veces: No.
Nunca 20
Una a tres 24
Mis de cuatro 1
TOTAL 51

Implica un bajo {ndice de movilidad dentro de la planta y
a la vez demuestra también una baja capacidad de ascensibén que

proveen los canales ex profeso planteados por la estructura 8o-

clo-administrativa en la planta.
6. Cuantas horas trabaja.

Categoria:

Menos de lo est{pulado
Lo estipulado

Mis de lo estipulado
TOTAL

6.1 Trabaja menos boras de lo estipulado.

Factores:
Edad
Saludd

Problemas familiares étc.

TOTAL

No.
5
23
26
54

39%
47%
13%
99%

X

7
42
48
98%

Ko.
19 35%
19 35%
16 29%
54 99%
¥o.
15 75%
20%
5%
20 100%
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La gran mayor{a de los jiveres trabajan menos horas de lo
que deberfan por cuestiones de edad, 1o cual denota 1la especifie
cidad de este tipo de planta y su proceso de crecimiento a partir
de un grupo de ploneros ya avejentados, que con los achaques de
la edad y el duro trabajo que fué levantar el asentamiento en una
zona de malaria ya no podfan trabajar bajJo el duro sol de esas
tierras,

6.2 Trabaja mis horas de las est{puladas.

Causa: No.

Porque le satis?-ue 14 58
Porque hay que zacerlo 10 41%
TOTAL 24 99%

Se deduce que en general la mayorfa- aunque eata no con mu
cno margen~ trabaja nds horas de las que debe porque le satisface
el trabajo que desempefla o tiene en alta valfa los valores de es-
ta coamunidad igualitaria, de enire los que trabajan zds de lo es-
tipulado porque les atrae hacerlo, muchos son técnicos o profesis
nistas o también gente responsable de grupos de trabajo.

Por otra parte un porcentaje no despreciable se siente im-
pélido a trabajar mis de lo estfipulado, por razones tan sencillas
cozo la eatrecha interaccidén entre los jiveres y ante problemas
tan urgentes de insuficiente fuerza de trabajo, voluntariamente y
delante de sus compafieros van mas alld de su hora de salida o de
sue tiempos de labor, aunque ello no les resulte placentero.

7. Tn cuanto a controles de entrada y salida en el lugar de traba
jo, esto es en la fabdbrica.

Cabe aclarar que tales controles no sOn usuales en los x«i-
butses y hasta el momento Dafna no es la excepcién, existe el eri
terio de autodisciplina y respeto a la libertad individual poco

usual, que nqul se manifiesta en la planta industrial pero es pro
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pio a la atmésfera global del kibuta.

Tipo de trabajador: Total:
Si: No: No.

Para javeres 33 T72% 13 27% 46 99%

Para no-jidveres 19 41X 27 58% 46 99%

Existe si un alto porcentaje de javeres que observan teme-
rosos que la situacién disciplinaria en la planta se relaje, so-
bre todo cuando tienen tantos®ayud-ntes®o fuerza de trabajo exter
na; hubo quién no estubo a favor pues no lo considera un elemento
propio de una comunidad que se coacciona a si misma lo menos posi
ble.

Por otra parte una mayoria de los javeres se inclina por
no restiringir a los extranjeros o"voluntarios™, no olvidando la
forma que toma esta fuerza de trabajo, si bien se inclinarin por
restringirse ellos mismos porgque en un posible momento se verian
responsables de una situacidén mis relajada.

8. Si estan satisfechos con trabajar em la fibrica.

Un G4% o sea casi la totalidad sabe que no hay opcidn si
desean un alto nivel de vida y la industria es el medio. Aunque
uno que otro manifiesta francamente su preferencia por trabajar
al aire libre.

9. Ante la necesidad de fuersza de trabajo externa a quién prefie-

ren.

Tipo de fuerza de trabajo: VYotos Concentr$d En que lugar

Garfn.ie.iiciiesernnscscccnnes 42 17  40% 1¢
NaNABl.ceerososansassnssossase 48 25 52% 29
VoluntarioBeecssesesssccases 42 12 28% 3%
Estudiantes...ceceessececces 37 12 32% 48
50138408+ escsveacesssnsccse 37 17 45% 5@
ATaDEB. . vescesssscescsccccss 29 25 99% 62

Los primeros lugares 10s ocuparon grupos con los que los

Jiveres prefieren trabajar, sin dafiar su: 1¢ gtadsfera social, 2¢
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ideologia y los sentimientos nacionales, 39 economfa y 49 eficien
cia.

2n lo que hubo consenso general fué contra los drabes, aho
Ta no hay que olvidar ni las experiencias ni la localimacién fron
teriza de la comunidad Y no por los estados drabes vecinos sino
por Palestina. El 18 de junio de 1979 cay$ una"kartiusha"(especie
de bomba l{gera arrojada por medio de mortero) en pleno centro de
la comunidad, en la zona hab:tacional y a unos cuantos metros del
comedor general, sumandose a algunas otras que anteriormente han
caido dentro del area del asentamiento.

9.1 Los criterios principales utilizados en la seleccién anterior

Argumento: No.

Les preparas para la

vida en el kibuts....e0vcveevvrees. 18 41%
Porque toman seria-

mente SU trabajOececcecscnscenenss 12 28%
No lastiman la ideo-

logia y 1la buena con
ClenCiaccrecessnscoveseonnonnnnnee 1T 16%
Porque no te cuestan

O te cuestan MENOB.caseceseocssese 6 l4x
TOTAL 43 99%

£zl porcentaje mis grande implica la proporcidn en que la
ideolog{a del kibuts aln cuenta o corresponde, pero frente a ello
estan los pragmiticos que reconocen francamente el papel de esta
fuerza de trabajo y la distinguen en relacién al serio desemperio
de su papel, hubo quién-de entre ellos-que s{nceramente preferf a
los voluntarios porque no le costaban, pero encontraba muy negati
vo- para su explotacién por supuesto- el elemento”"voluntarjedad"y
por ello para é1 los asalariados temporarios son mejores.

En suma esto corrobora que el rechago a los trabajadores
externos se basa de inmediato en 1os efectos negativos que®ellos
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traen a la comunidad"y después en elementos que se refieren a su
ideologfa"socialista e igualitaria®.

Por otra parte la aceptacién de este tipo de trabajadores
es por criterios de urge.te necesidad econdmica y después por cre
encia en el movimiento de loa kibutses y su expansién; aunque no
faltdé un jiver jSven que no dejando de ver que en su comunidad la
Juventud no es prec{samente abundante, ve en estos grupos de fuer
ta de trabajo jéven un alivio para su ambiente asocial.

En definitiva los g-upos menos nocivos a la atmdsfera so-
cial de la comunida resultan ser el Gar{n y el lNahal, el primero
producto de un movimiento juvenil organizado por la federacién de
kibutses princi{palmente en las ciudades Y el segundo que se iden-
tifica por estar haciendo el servicio militar en viejos kibutses
Y en puestos de avanzada en tierra palestina, los cuales seran
mis tarde®nuevos y florecientes kibutses", v. gr. Merén Golin en
los Altos del Goldn, territorio tomado por los israelfes a los si
rios en la"guerra de los 6 dfas".

10. Puesto ocupado.

Tipo: No.

Obrero de linea 32 64%
Jefe de grupo 7 14%
Gerente o ingeniero 6 12%
Empleado de oficina 5 10%
TOTAL 50 100%

La muestra es fiel a la realidad pues esa es la proporcién
en que existen tales categor{as, lo cual resulta favorecedor a la
eficiencia administrativa de la planta, especialmente por la baja
cantidad de administradores frente a una proporcién no deleznable
de técnicos e ingeniercs, propics a una planta cuyo proceso proe-
ductivo es sofisticado.

11. Si estan de acuerdo en que exista fuerza de trabajo ajena al
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kibuts.

Este fetm es importante en la medida en que la comunidad
ain postula como su ideologia al"sionismo-socialista™, vedse el
apartado anterior.

Argumento: No.
Exigencias de la planta o insuficiencia

de fuerza de trabajo propia del kibutB......... 24 55%
En cantidades proporcionales a lo

que el kibuts les pueda enseflar..ccceecssssaares 4 9%
No porque causan problemas

sociales e 13€0l8g1COBaer s ccncccnaaneneasse 8 19%
Si en forma que los jiveres

no aparezcan COmMO PatrONeBe..esecssccessaosacas 1 16%

TOTAL 43 99%

Un alto porcentaje justifica la presencia de fuerza de tra
bajo externa por el hecho de la planta industrial en un mercado
de competencia capitalista y ello nos indica a su vez que existe
una fuerte tendencia a seguir dependiendo de este tipo de fuerega
de trabajo.

la proporcién mis significativa después de estos, es de
quienes se hallan francamente en contra de semejante posicién que
los convierte en empleadores o patrones. Muchos, un 16% esta a fa
vor de la forma en que esta fuerza de trabajo aparece,esto es a
través del ejército (Nahal), de la federacidén de kibutses (Gar{n)
"yoluntarios" étc., en resimen en forma velada a través de su
ideologfa y ademids al costo mas bajo.

Pinalmente estan aquellos idealistas que para ellos lo nis
importante es la expansién del movimiento de los kibutses, consi-
derando a sus trabajadores por el caricter que toman frente al ki

buts,

12. Porque no hay érabes trabajando em la fébrica.
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Argumento: No.
Porque son asalariados

PErmaAN@NteYeccrce cosernssccsosss 16 41%
Criterio raciales.ccvocecccsoses 8 20%
No en la produccidn

fabril, si en servi

cios 0 agriculturacececsscsessess 10  25%
Criterio de seguridad....ececesee 5 12%
TOTAL 39 98%

Aunque en la mayorfa de¢ los jiveres no priva un sentimien-
to racista contra los 4rabes, este existe y es notorio que entre
la gente jiven se manifieste, sfin duda ello es efecto del tipo de
educacién sionista a la que estan expuestos.

Por otra parte una proporcidén mayor (25¥%) mostré reticen-
cias muy comprensibles contra lo que podria eer una absorcién de
la economia por parte de elementos no-judfos. Finalmente aparecen
significativamente aquellos que Vven en cualquier forma de contra
to de trabajo una situacién comprometedora al libre desarrollo de
la planta 0 lo que viene a ser la libre explotacién del trabajo
ajeno.

13. Si considera que tiene otras destresgas que las que actualmen-
te emplea.

Arguaento: No.

Ko por @dad 0 8allidecssesesccscass 5 158
Le gustarfa otro oficio,

pero este no existe....ci.ce0vve0es 1 21%
Ha desarrollado

su capacidad o

esta satisfecho/a...-ccvces0ssenees B8 25%
Esta bien donde esta....vse0sve0es 12 37%
TOTAL 32 98%

Existe un {ndice (37%) no despreciable que muestra clara-
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mente que muchos jiveres son indiferentes a las posibilidades de
desarrollo personal en la planta industrial. Aunque también exis-
te en un 25%, los javeres que estan satisfechos con su labor as{
sean obreros de linea. Ahora bien también es importante la propor
cién de aquellos qQue creen poseer otras destrezas pero el marco
de la planta es reducido o poco atractivo.

14. En que grupo o lugar de trabajo se sentiria mejor.,

Argumento: No.

Ro-interésSesesiescesrescssecss 5 14%
En donde e8td..cicveneanesess 11 30%
Esta satisfecho/a..cieeeesvss 16 44%
le gustar{a cambiar.......... 4 11%
I0TAL 36 99%

A un alto porcentaje de los javeres no les interesa canm-
blar de lugar o grupo de trabajo, una tercera parte esta satisle
cha donde estd y una pequeia proporcidén muestra inguietud por
cambiar de grupo de trabajo o por aprovechar algunma opcidén en el

marco de la planta industrial.
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3. YLos Nifios,

Son usuzles las inve.tiraciones de aspectos purciales
del xibute (de zu axz-{culturas, industria, cducacién étc.);
a'mcue seria méds exacto afirmar cue sus asvectos se -»nfocan
parcielizados, ajenos de su contexto; de esta maznera, se ha-
bla de la isunldad de la mujer en los primeros nios del Xi-
buts y se olvida a menido las ccndiciones de los si<nistas
sobre lzs persones palestinzs; si ze <oc¢2 1o educacién comu-
ral no se le relacicna con 1l=3 urgentes necesid-des de fuer-
za de ~rabajo 21 interior de las co-unidzades incivientes ¢

u
surgieron en un medio hostil v gue pretendizn, =much:s de ellacs

a exoensas solo Zel trabzjo propio; nfs .&n, 51 -e presentu
2l kibuts comc una comunidad cerr-G. y con "ideclcmie sicnis
ti=-coci.listur, no se relacionz <cdo esto al contaxio necio-

lic

n-l le las relucisars capi-a

-~
-

23 12 aroduscidn, etcétera,
Por elio llizazmos la atemcidn de2l lector 2 cue uosi ue
el temz que aquf *rztamos y los subsiguientes dentroc de lo

percpectiva istirieca y lac cendicionen fe yro'ugeils, . i2

ya hemos abordado antes en lZ nrimers v sequnde 2.ries de la
oresente obra.
"L& Casz de los Nafioesn,

Los nifos del kabuts, 2 partir de su necinianto (:enara&
zente & pertir del cusrto df2 de n.ciderg), viviends .of c:oz
fFrunos de su eded y no con su faxrilia, Lo aque cuiere decir
que son criados en tanto sruso en Ziferentes cusis de nitos,
por zietnbros de la coxunaidad design:idos vpara ecta tores, Ra-
bitualmente las casas estan egrupadzs en el corxzén de otros
edificios de la corunidad,

1A descripcidén cue adelinte sigue, fuariz ciertes varis
ciones entre uno y otrc kibuts; p. ej. en un kibuts jéven
donde no es nosible implantar el sistema educativo en toda
su extensién, Pn general, el recién nucido que entra en la
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sala zmatermel ecta acompaiado por otros cuatro o cinco nifos
én Bus respectivas mecedoras. La casa tiene cinco recamaras
y de esta manera abriza a una veintenz de infantes.

Czda grupo de nidos tiene una persone especialmente en-
carganda de una o dos recamares, acompa:ada de una asistente,
esta perscna se le denomina; metavelet.

Sn la zayor parte de los kibutses, el recién nacido no
abandona la sale maternal hasta los primeros seis meses de
su vida, perfodo durante 1 cual la midre es quirén lo alimen
ta, el pidre suele irle a visitar tambidn. As{, diariamente,
los padres lo llevan a su recamara; 2l princi.io las visitas
suelen durar medis hora, poeteriormente, al finaul del primer
2ii0 dos herzas, Si un bebd o zds desarrollado, un infante, es
ta enfernc y no requ .ere hespitalizeeidn, el nido parmansce
én su camz parn zer 2tendido por la zetapelet, de tal medo
cue la enfermedad no cambiz 1la orpanizacidn de su wvida,

Cuandc urn ni.o cumple uno a dos 2.108, deja la sa2la ma-
ternal -nc hay que olvidarse 7ue no lo hace solo, sino con
un #runo de edad similar- v pasa a "la caga de los pecuedos",
donde la —etapelet es res-onsable sor cada seis nisios. Bsta
casa acoje ios grupos de pecue:ics, con la ventaja de cue com
partirdn la zisma szla de juepos v el mismo coredor,

A unz edad que fluctua entre los t.es y cuatro aios,
los nidos pasan al "jardin de los infentes"; aqui, el zrupo
idéneo lo conformun dieciocho nidos -lo cue implica cue se
interrus con tres grupos d2 pecue.iog, auncue, en la realidad,
los grupos se van formando de acuerde al ritmo de nacimientos
Yy esto ee refiere a2 la poblacidn de cada asentamiento,

"na metupeclet se encarsara dsl jardin de ninos, en una
cesa donde compartirdm una sela comin, ~ue sirve también co-
20 salén de clases v sala de juegos, adermds la cese asta
ecuipada con comedor de mesitas y 9illitas de zcuerio al ta-

mario de los infantes.




As{ hasta loe ciete aflos, cuando forman un grupo com-
puesto con nifios de 2dades hasta doce afios, en una "cesa de
los nifios", que generzl=mente abriga alrededor de veinte in-
fantes. Acui se consolide la "Sociedad de los Mi:ios", en au-
todiseiplira, bajo la discretz vigilancie de meestras ¥y meta
pelets, L& udnica sala ccmin ahcra, es el comedor, pues gene-
ralmente la escuela es un edificio aparte,

Dentro de los kibuts, loa salones de clase de la escue-
la primaria, son la parte homélcga cue funcione con fines 8i
ailares pare los nidos del jard{n de los infantes. Ia ccsa
de los nifiios, se cozpcre -2r otra parte, por recdmaras sufi-
cientemente peruefizs, habisndo comunmente cuatro cumas en ca
da una de ellxs.

Los muchachos de trece a2 dieciocho 2:0%, vivien en casas
o departamentos mucho =Zs autondmos. Ia vida ah{ es reneral-
mente re~ulada por el rrupo, 1l& m>tapelet descparece v existe
zncra un "resnonssble de la juventud", ~uién accnseia, dirice
¥y supsarvisa,

Tste ~rupc de jévenes, el nimerc cue hava de ellos, for
Tan uns 8o0la sociedad de jovenes con zctividades cozunes. g2
bitualzente, 21,Tunos kibutses Se orrznizan y en comdn zintie
nen un liceo p:.ri sus rTuchachos; generclmente el liceo se
ubic: en 1.5 terrenos de uno de los kibuts,, 12 escuela sirfue
zpareciendo bajo lz atzdsferz kibutsiana,

El =étodo alducativo en sf, tal vez see 1a re:lizacién
nie notable del zcdo de wida kibutsiano. Sin ese lo~ro, no
-e rarantizaric 1l reproduccién de su oronia sociedad ¥ ha-
ciua ufuere el kibuts cuederfa, sienvre, cozo une comunidad
cuya organizacién hizo posible la creacién del estado israe-
1{, pero a la hora actual no serfa m4{s que una curiosidad
histérica, un cuerpo social rendido por su funcidéng estable-
cer puestos de avanzada "vivientes® de agr{cultores, en un

nundo héstil y desértico.
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B3 claro, entonces que la familia cue conocenos: monogé
mica y los hijos viviendo con los pddres difiere bastante de
la kibutsiana; también monogdimica pero con difersnte relacién
con los hijos,

12 ceracteristice bésica del sistema kibutsieno -semin
Rabin- no es la auscerncia de la caracter. istice tipica de lz
estructura familier, sino la existencia de dos sistemas para
lelos; la familia, dénde el nifio gasta una pequeiiz parte de
sSu tiempo y la casa donde 1los niiios nasen 1A mayor parte del
tiempo. Desde esta perspectiva, los nifies %tienen gue 2pren-
der a cambiar sus expectativas varias veces al dfa, ya que
son trasladados de la casa infentil al finzl de la zarde y
regresan 2l departamento de los pddres al 2fa sizuiente} Ss-
t2 suerte de ambiente socio-emotivo suede ser carzcserizado
involucrando ur multi-maternalismo.

BEn estas condiciones, se espera sue los niZos del kituts
muestren menos intensamente los senzimientos positives y neza
tivos en las relaciones con sus pzdres, y nor lo nismo menos
profundzmente se ruestren las relacicnes acbivalesntes.

Por otra par<e, en el kibuts no hay infentes dejados al
a2bandono, o carentes de atenciién médica cuando enfermzn, o in
capacitados de trzbajar convenientemente en la clase porgue
estan sub-alientedcs o no zfocen de un lugar decente para vi
vir, Nc hay zuchachos frustrados porzue no tuvieron las opor
tunidades suficientes, tanpcco padres alcchdlicos o ~ue -ol-
peen & sus hijos...etcétera, todo ello no 2s parte de lu esce
na kibutsianna; eapero, 2i el kibuts puede ofrecer esta pro-
teccién, es porcue en cam=bioc sus mienbros scuerdin ese grado
de control sobre sus vidas,

BEntre mis la sociodad tiende a nermze isucliterias, mis
sus miembros tienden a ser iruales, ™n tinto existan lus va-
riaciones del pasado en la idiosincracia de cada individuo,

habr4 siempre diferencias de uno a otro; pero, las diferen-
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cics son menores 8i cl 3istema es ads i~ualitarie.

Un sistema educativo igualitario conse vard la tendencia
a elevar el nivel del grupo inferior y traer cl nivel promediio
2l grupo superior., Mieantras mds tienda a la igualdad el siste-

. . . 2
me educativo la nivelacidn enire los educandos serd mayor:

2. Pruno Bettelheim, les ®nfants du Reve, p. 341,
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I. Co-maternalismo.

Ia dependencia de la madre se corta desde los primeros
d{as de nacido, cuando 41 tiene hamdbre, al cuarto dfa de su
vida é1 sentird que no =s su madre quien lo elimenta, sino
otra persona, la metapelet (ver vie de pézina).

De este modo la comunidad busea que sus hijos no obten~-
€an la seguridad de sus padres sino tambien de otros 2iultos
¥ principalmente del grupo de la misma edad., Por =1lo 1los e
dres no generan profundos lazos emocicnales de intercezbio
dentro de una femilia,

Para las metapelets no existe =1 riesso de que Se scos-
tusbren &l nifio, pues ellas cambian constantemente o atn les
niflos cembian de luzgar & los seis meses, después a los dos
erios cuando es enviado a la cess de los peruelios con otro e-
cuino de metapelets y as{, a los cuatro 27305 dejz ese lurar
por el jerdin de nifios; este proceso tiene entre sus fines,
el evitar entre nifio y metapelet 21min dejo de extreieza, nor
su parte ellas lo prefieren as{i,

Durante estos cunbiss entre metzvpelets y nifos, ls néd-

dre conserva su sitio, desde gue la primer metapelet deszpa
rece, en el niflo apcrece una necesiiad de pliaqueda de sepur
dad, la cual no lz aprehende 86lo de la =.dre sino sobreted
del grupo de comvpafieros d:= la zismi edad y del zmbiasnte
co cue lo rodea; de est: nunerz, £1 v los dumds bebéds llegan
4 convertirse en "objeto” unificado, desde a-uellos mcmentos
en cue nue:tra mudre cparece(en nuestras ssciedad2s) en los
primeros plcanos de la conciencia,

Posteriormente en la escuela priziria, a menudo una =is

maestra mantiene & su grupo 2 través de la:z diversos grados

Metapelet, literrlmente la paladbri traducida del hebreo sig-
nifica vigilante o guard:idn, lo cual no internrete exactazen
te el papel que estis personas desemperan (mujeres general-
mente), por ello dejamos ={n traduccién la p2ladbra,




escolares, algunas veces aun mas alld del cuarto aso. aai
cueda establecido un rfuerte lazo de amistad entre ella ¥y sus
alumnos; la metanelet, en contraste cambia a menudo, a través
de la educacidén elemental y media asume un papel compartido
con otros elementos formativos de la personalidad del suje-
to, adquiriendo un papel secundario a lo largo del proceso.
Supero, es usual cue conserve un luger, como amiga o conseje
ra, particularmente para les nifizs mds grandecitas?

Bn ciert2 oczsidn, unu zetanelet se quejé de esta mane-
ra: "mis antiguos nifios no me saludan cuzndo nos volvemos a
encontrar, soy yo l&a que les debo decir jshalomj....y 2in
es{, ellos no me resnonden,” Experiencias p2rsonalec me h&acen
comurender que su cueje corresnonde con la realidad.

A menudo cuzndo los nifios regresan a sus antiguas habi-
taciones y casas, no hacen alusién a sus pasadas metapelets,
ello causa gue estas se sientan insultzdas.

Existen entre los nifios, a menudo, esnzntos nocturnos,
pero los jdveres no lo atribuyen a la falta de confianza o se
furidad, sino 2 cause del cambio de personas,

De hecho los niios tienen miedc & la oscuridad y no
a estar solos. Pues entire los muchos elementos d21 miedo 2 la
oscuridad, estd el que uno no sabe ~ue es lo que desde zh{
acecha, y uno enseguida se siente solo, perc para el nino ki
tutsizno no existe =fs -~ue el primer elemento pues €1 nunca
esta solo.

Tl sentimiento de abendono viene casi siempre de la fuen
te de nuestrz satisfaccidn y sezuridad. Ppero, si tal satisfac
cién ¥ segurided no son brindadcs a t{tulo personal, el senti
miento da abandcno cue uno siente no puede ser agudo, Pues en
el kibuts el sentirilento de seguridad crece con el grupo de

. flberto I. R2bin, Some Implications of Kibbutz,..,p. 3
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la misma edad, deviene de 1la ¢cs2 y los objetos oue nhi se
encuentran, la ansiedad de la sep2racién y el sentimiento de
sbundono se fijard sobre les diversas cosus y no sobre las
peraonas. En la medida en aue la fuente de su vlacer es la
casa y mas tarde el kibuts entero?

El termino nmulti-maternmalismo, ernlezdo por otros inves
tizadores, pretende sedelar el hecho de gue mis de una r.ldre
esta implicada en la crife del mismo hijo, lo cuzl ceonuideru-
mos incierto, nues iaplicaria que un individuo reciba 1la rela
cién mddre-hijo varias veces, con todo lo cue ello significe,
ain si se trata de un grupo de ni:ios atendido por un selecto
7 variado grupo de "madres", el papel de 12 madre no puede
reducirse 2l de lea metapelet, no obstants que estas sean las
personas cue resuelvan sus necesidades mas elexzencales,

Por lo anterior, considaramos 21 terzinc co-maternalis-—
zo0, como =zs adecuzdo, a2 despechc de rue el teraino multi—m&
ternclismc es el generalmante aceptzdo {B=ttelheim, Sharava-
ny, Rabin, Beit-Hrllahmi, etcétera.). Co-muternalismo simi-
fica una cdistribucidén entre diversas porsonas de lzs tareas
de Xa madre, la reparticién de sus tareas dentro de una pecu
liar y refinada divisién del trabajo, lo gue considerumos
nds cercano & 1o realidad.

Mo obstante oue instituciones tan elementales como la
familia, atraviesan sever2s crisis, en este murco de las rela
ciones sociales de reproduccién cue nos es inherente, cual-
quier corta separacién entre addre e hijo es frecuentemente
interpretada como traumitica; la relacién intermitente con
los padres, como sucede en 21 kibuts, 2lsunos consideran gue
esta se refleja negativamente u posteriori, en la psique del
del joven, lo cual dudamos, L& co-materralidad en el kibuts
¥ la participacién en el cuidado del infante por mfs de dos
adultos, obviemente deja marcas o caructer{sticas indelebles
en la personalidad de los nirios en cuestidn.

4. Bruno Bettelheim, Op. Cit., p. 127.
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Sin embargo, tuzles criticas respecto & 1n educacidn 2

el
kibuts son vanas, si saliendonos del contexto csue la ruce 20
sible la compzaremos con esms areas tan comunes en nuestro wuan
do de la libre emyresa, compuesto por areas sobre-nobludus-
de familias desorzonizadas y pobres., Obviamente cue este cen
tinuo maternzlismo, donde la madre sufre les contrzdicciones
de su condicién, =1 padre 23 un ausente perenne o al n2nos
interzitente y en sumas. 2r :8te vBsto reyno de la pobrezw: y
lu extrema deprivzeidn moral. Muchos de estos nifios crecidos
en sexmejantes circunstancias en consecuenciza, son culenes
llenan los hoz-itzles, instituciones penales étc., pero no,
le comparucidén nec es vélida porcue la educacidn del kibuts
su aplicabilidad obedece & un papel de reproduccidn ie urna
forma especifica de orgznizacién social.

retomando el hilo de nuestra exposicidn, es necesuiric
r:cordsr, cue scn los del ~rupo de edmd similar, cuienes le
ayudcn 2l nifio 2 afirzer su yvo, -ue de zhi mes tards depende
rdn lag demendas de su suvser-szo, el mismo grupo gue le dard
setisfucciones efectivas, 2n cumnto el nifio va creciendo, vz
obteniendo lz sesuridad elemental y adguiriendo confianza

dentro del grupo, mismo en el cue la metapelet tomz un s2zun
do luscr y los padres a2dn menor importancia, en funcidn ia2l
tiempo de interaccién e2ntre los niros, la metzpz2let y los ne
dres,

M une invecticneidn llevada a cabo con grupos urd-ncs
de una escuela de Huifa, comparado con nifos del kibut:z, e
doe tipos: uno, el ti{cico de educacién comunul {ntezr. y el
otro, afectedo por Lo cue se hn dado en llumer "arreslcs ncg
cur:os® (forma rue trutaremos mus atnplinmente posteriormente),
consiste en dejar cue los ni.ies regcresen a dormir & lu crea
de sus padres.

1,08 resultedeos de la investierncién -entre los tres aru-

pcs~- se interpretaron indicando -ue loz ninos de educucién 235
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corunal, evitaeron mes frecuentermte exnresiones de aentimieg
tos positivos y nesativos, relacionandolos a fimires de su

ambiente ( a través de la Prueba de Relaciones Pimilicres de
Bene y Anthony, 1957) en referencia a niiios con rrreglos noge
turnos y citadinos. Tcmbién ce observd, cue los sentimientos
positivos aparecen mas distribuidos entre lus distintas figu
ras del ambiente kibutsizno, en los niiios de educncidn comun

2l que en los nidos de la ciudad.

Bn suma, los nifios d: grupos comuncles fueron encontrados

menos expresivos en sentimientos positivos Y nzgntivos, Lo
cual apoya su hipétesis de "difusién® , simificc que los
§Tupos corunales tienden a distribuir sus cenvtimiantos entre
les Ji~uras significativas de su ambiente,

Lo ~ue :inve tigadores como Spiro (1928), califican cozo
"Kibbutz-introversion”, los autores de 1: invistiz=cidn, lo
explie2n como el resultudo de los frecuentes carbics de etz
pelets, cue provoca en los nifos la tendencic 2 evitar enlc-
ces intensos y subsecucntemente desiluciones, Desde gue los
vadres este&n menos involuerados en la socializz2ecidn die los
pecueZos, provoca, esto en ellos, una relativamente mencr
f.traccién de sentimientos positivos ¥y nerativos,

Otros investigadores han concluido:

"El materneliszo multiple raduce las oportunidades del
nifio & tener la experiencia intensa de las relaciones uno a

uno, y por lc tanto reduce la capacidad de los niiios para fue:
tes expresiones de afecto. Estz proposicién recibe apcvo, deg

de cue los resultados mostraron cue lo® grupnos ccmunales es-
presan menos intensamente los sentimientos negutivos cue leos
nifios con erreglos nocturnos y los citadinos.

La mayor variable cri{ticz parece ser la maternalidnd =ul
tiple m&s cue cualcuier otra varirble co-in & los dog tinen
en el kibuts (comunales y de arre;los nocturnzg). Bn 1la f"ﬁi
lia kibutsiana , donde los nifios duermen en la czsa de los
padres, la conducta de estos dltimos es similar a la de sus
congéneres citadinos.

Los resultados fuercn mas complejos con el grupo de urre
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g£los nocturnos, cuyos integrantes expresaron significativumeg
te mas sentimientos positivos cue los grupos comunales y sis
nificativamente menos que los citadinos. Esto se interpreta
en el sgntido de gue los grupos de edad similer contri?uyen

a reducir la intensidad de las expresiones afectivas."

Bl origen de las expresiones afectivas, es la unidn a
la figura de los vpadres. L2 intensidad de lzs relaciones pri
marias, capacita al individuo & exovresar y sostener =ds <ran
des expresiones emotivas y, por supuesto mas desarrolladas
¢ complejas, ya sean positivas o negetivas,

De tal manera, cualnuier factor cue concurre a la rela-
cidén afdre/hijo, incrementa la moderecidn de sentimientos o
por lo contrario los exhalta, denendiendo del tipo vy el =cdo
cono este factor concurre a tales relaciones, Loeg g upes de
edad similar en cue se cric el nijo kibutsizno, contribuyen
a le construccidén de la expresidn de emocicnes en generul,
pero estz clase de interaccidn no increnentz los sentimientos
positivos entre sllos, puesto cue le¢s resultados de la inves
tiracién ya mencioncda, demostraron cus los arupos de educaca
¢ién conunal exvresaron menor identificacidn con su Aamiso, que
la correspondiente entre los citadinos.

En resiuzen la niJdera en 12 ciudzd y la metnipelet en =l
kibuts, atraen un ~onto moyor de scntimientcs nepativos (Do-
vereux et. al., 1€74), lo cual nos huce recordar algo cue se
interpraté centra las met.pelets, el momente tguel ern cue los
peruefios destruyerocn sus musiecag en la unticut cask infentil
y 8i a esto anudimos la indiferencia cue zuchos ruardan hicia
ellas, llegamcs & la conclucidn de ruz lus relacicnes gse cons

tituyen basdnicse en una no-identidad entre nifio y metapalet,

5. Beit-mallahmi, Rerev y Sharedluny, Affective Exoression in

Kibbutz, Kibbutz-p.milial end City €~illdren in Israel,
Pp. 19-21,
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II., Ensefianza Rscclar,

# diferencizc d2 1.¢ Setupelets, locs zaestros r2ciben un
entrenzmiento 24s largo, les metapelets para serlo, cursan
2diestramientos que duran de ocho a doce meses, en escuelas
especializadus, que mantiene regionalmente la federacidn de
kibutses; para los maestros, también existen escuelas de la
fedoracidn, y as{, cada xibuts se asegursa de el zmestro esté
preparado en 1la ideolog{a -ibutsiana. Lo cual es bdsico en
sus funcicnes, que implican no solo impartir los conociziento:z
en general, sino entrenir & 103 nifios en los valores del ki~
buts, de ah{ cue los maestros del kibuts, son conocidcs en
hebreo con diferente noabre, "me janej" o educador ¥y no "mo-
réh" cue simifica profesor.

Zn pufna, une =maestra nos comentd, acerca de los maes-
tros del kibuts sue se estaban adiestrundo en la escuela de
la residén: "ysblo nieabros del kibuts pueden hacer renlmente
kibutsniksgn,

Después de los cuince alos -as{ lo permite la ley- los
aiijos pueden suspender su preparacién 2gcolar, pero en dafn.
2o los dejan interrusmpirle sino hasta el momento 2n ~ue van
& la Pznvd, esto es el ejército. Despuds se calcula un prome
dio de 5C % de los muchachos que regresan a vivir a Difna y
continuar la vida kibutsiana, empero hay cuienes regresan
afos mdis tarde, B ~2neral, como esto es cuestidn delicada
de trautarse, no exicten cifras auy confiables, pues hey nuié
nes azfirmin que regreson un S5 € de los cue se van a 12 Pza-
vd, pero en todo caso la tasa de incremento de kibutsniks
vor cualquier medio, incluyendo la adoncidn de ese =odo de
vida, no es suficiente & las exigencias de la produccidn en
la comunidad.

En la escuela no existen los exdmenes finales, la ava-

luacién es constante, a través del ailo, la politica disec1pli
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naria es &anti-autoritaris, no hay campana y s{ el alumno deci
de salir de clase, eato constituye un ccuerdo tdcito entre
alumno y maestra, ¥l sistema educetivo no deje margen para pe
nar al alumno,

Une de estas escolares, cue iba a terminur la preparato
ria una vez me comenté; ".,.nosotros aprendcmos acerca de 1la
Biblia, adn si ya sabemos que puede tener errores, La Biblia

es el punto en comin y nosotros no aprendemos tanto en el sen
tido relipmioso.n

A principiocs de la segunda guincena de noviembre de
1979, nos comenté una meestra de eductcién media, 2l tratar
de indagar si los viajes de observecidn a2 le galilea ten-
drfan elgin f{n polftico,"...tratamoe de que nuestros alum-
nog conozcan 1los problemas del $:1il, sue hicieran viajes

étcetera, poroue sl problema e3 que el ambiente se torma mds
y més 4drebe.n™

Volviendo al punto de vartida, un recurso de ansiedad Po
tencial viene de que no existe saparacién estructural entre

clases y dormitorios, segin Spiro ello trae consecuenciuasy

"Bl nido cue falla en la escusela no puede localizar sus
diffcultades en cue no le gusta la escuela, desde gue la es=-
cuela es parte indistinguible d21 hogar, tampoco puede 41,
guardar en tanto proyecto de regular su confort, una distancia
ccnveniente del maestro, pues este viene siendo algo as{ como
un hermanc o hermana mayor...es mas dif{cil para 61, dividir
as{ su recémura del resto de su vids; nue es as{ oara un ni-
Ao, quién el hogar y la escuele nc forman entidades dividi-

das. Por lo tanto astg tiende & afectar su individualidad y
su estatus de grupo.,"

Bl trabajo comds medio educativo es primordial en el ki-
buts, y esto no es 20lo tinta y penel, ese trabajo tiene un
genuino valor econémico, que tom: ¥ mavor relieve bajo la
continua presién de cortedad de mano de cbre, 1o clase més
Jéven trabaja media hora diaria y los de ~4s edad un dis conm

leto - 12 semana,
o Blizabeth Irvine, Qosarv.tions on the Ailn® Ana NMoethods of

Child Rearins; p. 252. 239




n una encuest. 8 nivel nacional donde riguraronm: 2) es
cuelcs del mis elto nivel aedémico, para clases socinles al-
t=8; b) escuelas urbanas, con niics provenientes de las cla-
ses zedies; c) esacueles urbinas de bajo nivel acadéaico, rela
tivanente; d) escuelas cooperativas y rurales, que compren-
den a establecimientos como los moshaves y c¢) las escueleas
kibutsianas. Pstas dltimas obtuvieron el segundo rango.,

¥n general en los kibutses se hacen muy grandes esfuer-
Zo8 por no encostrarse, bien que muertos de fatiga, leen li-
bros "gerios” y escuchan a su vez "buena musica®, Bettelheim,
encontré ~...conmovedor ¥ patético a la vez, todos los esfuei

Zo® cue ellos despliegan a2 pesar de las dificiles condiciones."7

7. Bruno Battelheim, Op. Cit., p. 340.
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I11, BEnsefianza de lo Ydeolézico.

Una de las primeras funcionss de las escuelas kibutsia-
nas, es trasmitir los sacralizados velores de la comunidad a
las nueves generaciones., Ia fedsracién accnse jay "plantar
profundamente una actitud emocional acerca de los valores
politicos bésicos -sionismo, socialiszmo, kibutsianismo, étc.
- del movimiento."

Bn cada nueva enseflanza, surgen los temas, como la pa=-
tria histérica, el Tenaj (la Biblia) y as{ sucesivazente, tra
tando de inducir a los muchechos & descubrir las causas pol{
ticas que algunas materias de aprendizaje entrafian, resvecto
a la injusticia social, la existencia de les clases sociales,
la opresidn nacionel, el exilioc y sufrimientos de los jud{os
las guerras -cerrando los ojos frente al despojo ¥y exilio del
pueble palestino- , las criticas a la vida en la ciudcd ¥
guardando una sctitud voeiti®a a2 1a ciencie v 8l progreso.,
etcétera,

Cuando son pequesiosd, cntre las actividades art{sticas
que ensellan Bl grupo, las metapelets introducen danzes tradi
cionales hebreas -muy bellas por cierto-, la letra cue accapa
fia la misica de las danzas ¥y cue los niflos asrenden cantando,
puede ser clasificada, sesin su temftica, por el sicnismo, el
épego al trebajo y la naturaleza, Los valcres dominantes en
esta sociedad kibutsiane, en suma, las canciornes no se limi-
tan por supuesto al simmificado art{stico, sino oue son un
mensa je ideolézico.

Loe objetivos nue acerca de la educacién se ha propues-
to le pederacién Tjuld, son:

Primero, una peraonalided rue es capdz de estar inmersa, ab-
sorvida e integrada dentro del ecclectivo,

Sequndo, una personclidad cue inaternaliza y materisliza los
valores de ayude mutua, fraternidad y esfuerzos comunes como




medio para cumplir 1as metas comunes.
Tercero, una personalidad oue enfatize le coop2racidn y le
cmistad como escencial entre las relacicnes inter-personales.

Pare Sharabany, desde gue el colectivo estd basado en
un sistema de relaciones inter-nersonales, y no esten en nin
funa rercla o ley, las relaciones z2ntre i~uales son las ba-
8es para mantener este sistema social.8

Si bien es cierto ~u~ esas reglas y leyves no estan exore
sadas en ninrun codizo, . hegeomonfa de lo ideolérico propug
nz sus peradiFzas, los "valores”, cue no son otra cesa, aue
les liness gufa, las luces de alerta, los mojones aue se:ic-
lan un dozinioc o el lugar comin de reconocimiento.

13 hegeomonie de lo ideoldzico posee todos los madios de
trasmisidn, los Formales: la escuela, las danzas, el cortejo,
las reuniones 2tcétera, y, las no-fcrmales, de trasmisidn
subliminal, ~ue se manifiestun e~ 1los reche20s o acestaciomes
inconcientes Je todo un lenguzje de si{zbolos propios a estz
ideolozia nue sostiz2nen los viejos y retroalimentan los =is
jdvenes,

= 8{ ecte upartudo bien pudiera ser una investirmcién
aparte, acuil solo nos limitamos a sefalamientos suverficiales
o no desarrollados, pero con todo nos queda claro sue l& afir
macidn de lo idzoldrico viene a garantizar las relacicnes de
reproduccién en 1la sociedad kibutsiana, ecomo 2 lo larzo del

presente trabajo ha venido quedando patente.

8. sharrbany, Ruth. Intimate Priendship *mong Fibbutz and

City children and its Measurement., p. 53.
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IV. Socializacién, (Proceso),

Segin esto, la exposicién a la edad temprana de los mds
pequenios 8 la interaccién con nifics de la misma edad ayudard
significativazente a capacitarlioe en sus posteriores relacio
nes interperscnales,

Y as{ los argumentos mds comunes, entre los provnios ki-
butsniks, en relacién a la educacidn de sus hijos, son: pri-
mero, no hay mejor método educativo, por lo misme el kidtuts
entero no escatima sacrificio econdnico con tal de mantener
el sisteza, no obatante lo costoso y exigente; segundo, por
necesidad econémica, pues todas las mujeres deben trabajar
en los campos de la produccidn, los servicios o la educacién,
en consecuencia, no pueden guedarse en casa y ocuparse de los
hi jos,

Wientras tanto, la idea gue mas o menos concientemente
van adguiriendo los nifios, es que son infentes DEL kibuts,
ya& que sus sentimientos de segiridad los obtienen de la comu
nidad, ser alimentado cuzndo tiene hambre jinicia el proceso
de "incorporaciénn, la madre y la metpelet hardin que el be =~
bé sea tratado como cualguier otro, con el objeto de hacer
de €1 un buen kibutsnik, de este modo es que la madre renun
cia a modelar su personalidad.

Cuando la metapelet entra al relevo de alimentar al be=
bé, este empieza a mser conciente de cue es la comunidad su
verdadero proveedor",..su cama,,el colchén donde duerme,
las colchas con que se cubdre, todo e3to no le pertenence. Pe
ro tampoco le pertenecen o sus padres y estos no pueden reti
rarselas o ddrselas, Todo lo que utiliza es nroniedad del ki
buts, porque sl miemo es proniedad del kibuis, eses cosas
eson para 61.9
G. B, Pettelheim, Op. Cit., p. 103,

243




1a habitacidén 1e los infantes esta desolada en comnara-

cién al comedor, donde estan los dibujos, los juguetes boni-
tos, tantas cositas y adornos; pues se truta de poner acento
sobre lo que los infantes tienen en comin y dejar a un lado
lo personal y privado, ignorando de este modo la propiedad
individual,

1a comunidad de los nadres de aquellos hijos, en la in-
timidad de sus apartamentors reacciona dejando por ahi un rin
cén para los nifios, en con'radiccién a toda merca personal
en las recemaritas que los nifios tienen en su casa,

As{ va pasando el tiempo, los nifios van y vienen del de
partamento de sus padres, sin que estcs tengan la ansiedad
de los peligros que acechan en las vias piblicas de las ciu-
dades, aunque esta ventaja es comin a todas las pecueias comu
nidades rurales,

%1 reflejo de las actividades socializ:ntes de 1la conduc
ta en juegos, castizos, etcétera, se observa cuando*...plati
cando y jugando -segin este investigador- incluyendo la agre
sién colectiva, Ista naturaleza socializante es preservada
hosta el mcmento de excretar, cusndo los mcmentos de entrena
miento Lan terminedo, aunque algunos lo hacen individualmen-
te, los nifios continuan llendo al baio en grupo."lo

on el estudio de 3piro, anteriormente citado, en rela-
cidén a las técnicas de entrencmiento empleadas con nifios de
edades entre 6.2 y 7.2 afios, entre otros resultados arrojados
en la investigacién, fuéd que la conducta permisiva mayormen-
te mostrada, fué de dependencie y sexo, con la excepcién de
llorar; el sexo que es demostrado casi en cualquier tipo de
actividad o las actividades de denendencia que son delibera-
damente igncradas por la metzpelet,

148 bases para la discriminacidn sexual, no obstante que

10, welford E, Spiro, Children of the ribbutz, p. 205.
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existe la actitud en las metapelets para minimizer las dife-
rencias de conducta basadas en el sexo, Nifios ¥ niflas duer-
men, se& barian, excretan y juegan juntosy ellos piensan en
los mismoe juegos y estan sociulizados de acuerdo 8 1as mis-
mas técnicas, empero la discriminacidén sexual se basa ens
primero, la anatom{a sexual difsrente; segundo, vestid» y
lenguaje, no ob=tante cue el vestido se narece mucho no es
igual, panatlones cortos que para los nifios no tienen elds-
tico y s{ para las nifiams, por ejemplo. 1as metapelets cde-
néds tienen una mayor preocupacidn por el-arregslo y cuidado
del pelo de las niias que el de los nifies, étc.

Respecto al lenguaje, en hebreo existe mayor discrimie
nacién sexual cue en muchos otros lenguajes, pues aun los
nuimeros y otras muchas palabras tienen cériz sexual, de tal
modo que los nifics deben aprender desde nue comienzan & hib-~
lar a identificerse ellos mis:oé; otro fendmeno del lensuaje
lo constituye el no-bre.

Tercero, otros factores cue también contribuyen fuerte-
mente 8 la discriminacidén sexual son los papeles de los pa=-
dres y del mundo de los adultos en general,

A esto debe ailadirse el zspecto estructural de la socia
lizacién en el kibuts, el papel del adulto que es claramente
definido y el cual se asocin al sexo -es el nde impertante
socializador en el kibuts- les metzpelets, que son exclusiv&
mente mujeres, pues no es hasta el liceo dornde ellos ven maes
tros del sexo masculino, antes es voco usu=l,

Tabla de Ydentificaciones en Jueros de TPodos Tipos.
(Nifios agrupados nor sexo y representados en porcentajes,)

Wodelo: (12%) Nifos. (139) wiflasg
Adulto maBCUlinO.ieeserssne 61 & 31
mmalgnono-......-.-..... 18‘ 31‘
Adulto femenmo-otttccttl : 16 ,‘ 46 4
Wiflo pequefio o0 bebé...... 34 g%
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Podelo: (125) Nidos: (139) wNifias:
Objeto inanimado.......... 2 < l«
0 L 100 < 100 <

12 nocién de que ciertas clases de actividades son ex -
clusivemente femeninas y otras masculinas, esta debilmente
desarrocllado en eatos niflos.

Tabla comparando el mismo sexo y sexo opuesto en modelos de
nifles y nifios:

31 mismo: Opuesto:
Midos. i v ererantnsronnsess 76 20
NifdaB.ceeuesacrsonssesasenaes 64 43 L/

las diferencias ligadas al miamo sexo, permanccen clasi
ficcdas en relacidn a los juguetes, lo cunl, sugiere una i-
nnata base bioldzica para ciertos tipos de conducta sexual
diferente.

I2a mayor parte de los juguetes macroscdpicos son un mo-
delo de objetos usados por lo3 zdultos, y especialmente por
los del sexo masculino: autos, caballos, tractores: mismons
aue en el kibuts son casi del exclusivo manejo de los hombres.
Por extensién, entonces los nifios juegzn con triciclos, caba
llos, autos étc., envolviendo todo estc una identidad con el
rol de ciertos adultos. Respecto a esto dltimo, tal vez aquf
debié=emos citar, el cardcter bélico de muchos de sus jusue-
tes, pues de la misma manera qQue un 2uto 0 tractor inservi-
ble va a formar parte del parque de juezos, en muchos kibut-
ses la fisura princ{pal de estos parcues lo constituyen ten-
ques de guerra, o aln sofisticados aviones de combate, que
dentro del proceso de modernizacién del ejército israelf re-
sultan anticuados.

11, welford ®, Spiro, 03. Cgit., p. 243.
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Zn general los nifios hacen ruido de un auto o de un trac
tor y las nifias no suelen hacer;o. Cuando los niflos van rvia
jando™ juntcs en un vehf{culoc en el pargue de juegos, los ni-
fAos siempre manejan en contraste con las niflas,

Otra diferencia encontrada respecto a los roles sexualss
expresada en los Jjuegos, esta demostrada por cierto nimero de
variables, los juegos pueden agruparse dentro de dos sub-cla
ses, "necdnicos™ o juegos con aviones, autos, construccidn
de ladrillos, latas, reparaciones, etcétera y martisticos» o
modelado de barro, nfintura con los dedos, dibujos, etcétera;
entre ambos modelos, los nifics tienden & los mecdnicos en
contraste con las niflas, ellas tienden z4s hacia los art{sti
cos, una diferencia mis respecto a los juegos, la encontra-
Tos en la conducta "maternal™ de las nifias, esta conclusién
deriva del juego de muriecas, 1as nidas juegan frecuentemente
a =la casita", los nifios no; Yy desde que los padres juegan
con sus hijos tan frecuentemente como las madres, esto no
puede odbjetarse como una conducta imitativa preescrita so-
cialmente como un vapel femenino.

S{n embargo, el juego de las mulecas puede también ser
la interpretacidén del papel de la metapelet -uno no pucde
postular el instinto maternal, invalidando cualquier otro
arrezlo cultural en relacién a l1los papeles- quién vone en
evidencia el papel de la madre tal como la concebimos en
buestras sociedades,

Las metapelets han visto gue son de la mayor importan-
cia, 1las identificacicnes con los adultos para los nifios vy
su fantasia en los juezos; puesto cue loe nifias suelen imi-
tar a la metapelet alin sin estar jugando,

A través de las actividades socializantes, los nifos

son restringidos al area de la agresién. las nifias, de otra
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parte manifiestan ~onductas "maternmales» semejantes, como ln
ayuda a los mas jévenes a vestirse y a comer, consolando a
victimas de toda agresidn, étc.
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¥. Adplescencia., (producto)

12 libertad sexual en el kibuts es =ds superficial y apa
rente que real, S{ una muchacha antes de terminar su educa-
¢idn media (p. ej. preparatoria), resulta embarazada, es mds
penalizada gue el muchacho, pues puede resultar expulsada
del grupo y alzunas veces husta del kibuts, 21 muchacho —en
tal caso- tiene que casrse, pero continida sus estudios.

Txiste cierto ouritan. 'mo 21 penzlizar lo que esta tan
e la disvposiciédn, pues si bien se les separa & los doce 2708
de 1la recémara en la que hasta ese zomento vivieron mezcla-
dcs, para d2spués vivir en recdmar2s separades, hasta el mo-
naento de2 ir 2 cumnlir su servicio zmilitar, que es a los die-
circcho arfics.

22 jo el conseio de ser naturiles vy conservarse puros,
ex1ste la presidn para =iatenmer lz sexual:dad reprimida, re-
oresidn sublizad2 2 <ravés de los =étecdos educatives oara
sunrdar la "purezan., Tal vez nuestras cteervaciones son su-

perficiales y debierancs referirncs ¢ es: renresidn, cono el

-,

reflejo Ze una exigencia profundamente lipnda 2 las necesidd
des de reproduccidn en la comunidad, puest: guz la cozunidad
necesita perpetuarse y hacerlo en las mejores condiciones,

Los zuchachos en cuestién, en este azbiente, no nueden
obtener fdcilaente intizidad c:cn los cires, desde que la in-
timidad respecto 2 ellos mismos es casi 1zposible, por los
sentimientos que 2 ellos mismos les despierta,

A1 casarsefuera del gruno, ello les n»erzite relajar un
poco la presién de semejantes sentimientoe, Tupero, cue exisg
te una fuerte tendencia a2l matrizonio excsdzmico, ello no ex-
cluye definitivamente las relaciones sexuales dentro del gru

po, & partir de nuestras pronias observacicnes en un grupo

gue habia regresado del ejército.




Los muchachos del kibuts en comparacién con los estra-
tos sociales medios de muchachos en la ciudad, gozan de una
mayor libertad, pero sus experiencias estan en desventaja
con las de sus congéneres citadinos, Ia represién a la li-
bre expresién de la sexualidad nace en el seno mismo del gru
po, dada la estrecha interaccién que le curacteriza.

Al final de los ajos del liceo, todos ellos se retnen v
en conzmovedoras reuniosnes se demandan uno 8l otro su cezcor-
téniento 2 través de los ades paéados. Y entonces, son adai-
rados aguellos buenos camaradas y buenos trabnjadores sue se
guardaron puros.

No hay delincuencia juvenil, pues todos ellcs se alesran
con lo mismo: un nivel de vida relztivamente alto, anerante
auscencia de conflicto de clases -pues clara zmanifestacidn
de ello simifica 1z prescencie de las diversas Sormas cubs
diarias de fuerza de trab2jo 2jeno, vedse l. sesundz parse
del presente trabajo- , irualdcd entre los kibutcnik. en rel-
cién & lo social y Lo econdémico; de ah{ zue rno sea pcaitle

compararles por el volimen de sus eacumulacicnes zateri

»
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y acuel afdn cozpetitivo i1nnato en ruestras relaciones fa=i-
liares y sociales, tampoco se =&rc2 tznto, 21 menos en
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milia, pues atdn en el medio zccizl se les acusa de £2lta se

ambicién, Nadie, en otras palabrag es excluflde o heche sen-
tir inferior por su clasificecién socisl, as{ nadie es3 deja
do &2 un lado "porcue wvive al ctro ladc de les vias® y na-
die se siente m2l porcue su familia es pobre o de origen 1in-
digena. Bn suma existen pocas coses gque & la cozunidad le
despiertan sentimientos de privacidn, de cosas materiales o
de prestigio social,

Claro gue estas no pueden s2r todas las causas de la de

lincuencia o de conducta antisocial; las otras cuyas causas




son mas sofisticadas y cue poco tienen cue ver en puestras
‘formaciones sociales nperiféricas", 2i1in no se presentan en
el kibuts,

Para los nifios gque permanecen en esa intrinseca red del
diario vivir, donde se imponen los grupoe norazlmente mas
fuertes y la cohesidén, cdemds de ser la fuerza socializudo-
ra primordial, esirve para desterrar la conducts social des-
viada,

Un mundo pleno de promesas, une verdadera conunii.d de
compaiieros gue conparten lcs idees, es lo cue el kibu<s lec

ha prometido y dado., Sin embargo 1a intimidad reguiere comoc

d
ven los efectos de este dectoguisado; pero, exn un ~rugpo asi
es imposible enojfrse conira ung <reintensz, pu2s sieware se
esta en proceso de reintegrarse o de rastodlecerse, =.s proziz
mente diche.

Porsue los miembros del ¥ibute es
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den escapar ul exterior, puesto cue solo el cont.cts zuper’y

ciazl les es permitido como expresidn de intimidni, ®eata decir
de la nocrne = la zafdena pshalon; ;shzlom; y ~uzri.r pure si
cosas verdaderzmente importantes. i nuestrc zmeiio, unt par

r
Jja suele pensar, ti y yo contra el mundo, y ki

de nosotros pertenece a este mundo gue es nuestro ¥ sue noo
tros comvarticos, y as{ é1 y yo pertenecemcs a2 este =:ido.n

Uno de los resultados del co-maternaliczo, al vez :renos
favorables, lo coanstituye la as{ llamads wpersonzlid.d 1ns£;1
da", frecuentemente remarcada sobre la personzliidcd del indy
viduo nacido en el kibuts,

Tal vez esto se deba directamente a8l intinisro 2 gue se
sujetan, lo que provoca en ellos una defensa ldérica contra
sug compaderos, oue no les permiten ruardar ese eanicio vital
12, B, Bettelheim, Ovn. Cit., p. 293.
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en donde se desarrolla la individualidad, este mecanismo de

defensa se expresa en la superficialidad de las experiencias
con los dexds o en un juezo de desconfianza/confianza, Lo que
cree 2lgo escencifl, el no profundizar en les relacicnes mu-
tuas dentro delndulce cautiverion,

Ia personalidad de los niflos criados en el kibuts es un
producto del sistema construfdo para reproducir la forma de
vide kibutsiana.

Rubin, encontrd que ~re los nijos kibutsniks de diez
2ios de eded, la identificzcidn con los padres fue muas débil
gue en los niflos de la ciudzd, %3oldman, en nifocs de trece
ciios de edad y nacidoz en el kibuts, encontrd, cue mostraron
=enos sentimientos de culpas cue nifos no-kibutsniks., Kugel-
azn, dice n,,,.s{ nosotros inter-retomos como un acte externo

21 cual evidencia ansiedad, '£s gue un 2c¢to interno 4& toma

bl

2 responsabilidad los estudlics indican un mas bajo niwvel de
internalizoncién de 1las norzmas de los adultos.iz/

Zsto es, nsue en vista de sus las necesidades de los ni-
flos del kibuts, son satisfeckas por la cozunidad, lo sue les
dessierta el sentimiento de se—uridad y confianza en sf{ zis-
=08, todas &guellzs normas propi2e del zundo de los adultes,
v agui nos raferimos exprasamente 2 o3 13 llamzdcs *vilores
de los pionercs o pioneriles~, la »relizidn del traba jon, ‘el
porgue ~7sus nadres viven 12 formz de vida kibutsnik», el "en
fésis en el sacrificioc colectivon, la fé en nel renacimiento
del pueblo judio",li/aue surgen y estar{en condicicnaios en
un? inexietente familis nuclear, esta reelidad inherente a
los pzdres a los padres este aussnte o mucho zencs acentuada
en las nuevas generaciones de kidutsaiks.,

Los soldados de orfizen kidutsnik, y, que despuds da 1la

guarra denrlos seis dfas» hablaron del horror de la guerra, y

13, ®ruth Shnrabany, The Intimate Prieniship..., pp., 43-49.

14. cchen v Rosner, The feneraticn f2p in the Xibbutz, §# 11415 252




para quiénes el enemio era a quien debfan matar, s{ ello evi
taba que a Bu vez ellos fuesen los muertos, mestraron coraje
y valent{a especialmente en acciones colectivas, pero en la
guerra se encontraron consigo mismos: "morir no es un acto co
lectivon y matar tampoco "...es desgraciado que la sola exoe
riencia de la guerra nos lleve & decisiones individuales, y
eS une buend cosa cue ello no ponga en un exdémen de concien-~

cia,..n

Uno de los nifios expresorn~...memd es todo parzc ={, cue

={, ¢
nosctros no existamos completamente el uno para el otro...y
gque nosotroc tengamos la cabeza junto 2l resto del mundo."Lo
que simmifica el grupo de 1la misnma edad,

Todo lo que es posible cozpartir debe ser coamvartidce
en el kibuts, o si no unc es mel czmerada, gna emocidn sue
10 es compartide mds gue por una soli person:, no es menor
signo de egoismo cue el hecho de posesr una coss privadamente,
posesiones y sentinientos personales estan lirados,

Ia opinién de un profesor sabra (nacido en Israel):

rContreriamente 2 lo ~ue uno dice, la exp
ci& me ha mostrado, y mi vida con ellos me ha conve
cue sin contacto con el =undo exterior, no existe pun
de vida interior posible,,.estar coloc concigo mismos
una cosda gue ellcs no conocen y cue no atén," -en 21 =
mo texto, acota Tettelhein-~"...pero estoy seguro y con-
vencido que entre ellos existe una gran fuerzz de fruvo,
Juntos ellos pueden sentir, hacer todo, sag todo; deja-
dos & ellos mismos parecen poco capaces.~—J/
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Sesin Bettelheim no existe un guvnerego individuzl sino
colectivo, porque nc introyecta el papel de los padres, nor-
jue esten 2lejados de €1, ©n desacuerdo con este investiga-
dor, Rebin afirma que intrcyecta el de lcs padres y los de
las zetapelets, as{ -semin él- resulta cin mejor el mmulti-

: . . 6
zaternalismo® gque las relaciones ccntinuzs madre/h1jo.——/

16. Albert I,Rabin, Of Dreame and Reality, pp. 160-162,
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La opinién de Rabin me parece dudosa, pues la formacidn
del superego, en este caso individual, resulta de una rela-
cién fundada en una identidad mas, mucho mas profunda,

Al contrario de la sentimentalided mostrada por los pa—
dres a la nueva generacién esta, les parece un poco ridicula
Y priensan cue no tiene lugar actualmente,

A este gusto racional, esta actitud que excluye los sen
timientos nc es nonopolio de los animaleg; esta se entiende
tumbién respecto a8 los ser-s huzanos y particularmente con
los propios hijos, alzuina vez alguien comentd en pafna, que
porqus las metanelets, profesores y enfermeras estan mds in-
plicados en su trabajo como tal con los nifios, oue ese traba
jo deber{as ser como cuaslguier otro.

Z1l zocidlozo francés neorges Priedman eseribid acerca
del kibutsin..,paralelamente, las representeciones cclecti-
vag formades, por la sociedad isreelf{ y reflejades por ella
2n las escuelas, en los movimientos de juventud, la prensa,
la redio, en el ejército imzlican una imédzen crftica del sa-
bra, cue es la nieve versidn del nismo de los aXos treintas,
2l sabra no piensa: cue el =mismo es extranjero & todos los
valores jalutzianos (lefse pioneriles) y as{ mismo dentro de
su tezoismo' es extranjero a todo ideal. El es *materialistar
desde el momento en cue no solamente es rudo, sino & menudo
descortés y brutal,»

Los kibutsniks de la primera gener=cidn se quejzn de que
sus adolescontes son fr{os e indiferentes pura con ellos, 2tin
Gue son inso.entes v nue ademds estan demzs{ado absortos por
el frupo.

T2l es el precio de un :1dezl wmaterializido en la vida co

tidizna. E3ta sesunda generscidn no espera nada mds de sus

16, Albert I, ®¥bin, Of Dreams and Reality, pp. 160-162,
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véstzmon, que el verles vivir esa rezlidad cotidixna 7 encon
trurla satisfactoria, Bl sisteama d2 relaciones de resrciuc-
c1én ha cumslido bien su ocbjeto, crear orimordialmente un ci
70 de personzlidad que no solo sea diferente, sino mejor
adaprtadua 2 la vida kibutsiana gque la de sus padres cuando la
concibierecn.,

Los kibutsniks ezacapan a la desesperacidn cue frecuen-—
ta a la sociedad occidentzl, desesperacidn existencial en un
aundo, porgue la vidz toca a su fin 7 ella apenag tiensa obje
tc 7 sentido. A e3to el kibutsn:ik escapa, perno DPILE UN Treclo.
Mo ya puede imaginar cual es, semin el modele de Srikson es
un nrecio a la identidad personzl y a su realizacién, a la
intizidad perscnal, Pero a ese precio 2@ zuchas personas ha de
parecerles poco sirmificente, cuendo son de edad avenzada si
Tientras entre nosctros tienen un Sentixziento de inutilidagd,
un sentiziento agudo de soled2d, ern catbio en el kibuts Jja-
24s estarian solos,

®llos se cuedan como antes v ademfe con el sentimiento
de que se les necesita, justo hasta el Wdltimo d{s de su vida,
Pues se mantienen interesados cuando nunce feléa trubajo pa-
re ellos, su vida es interesante ...como aguel viejito de Da£
na, ¥oshe, gue a gritos en el comedor corunal me llazaba,

" ;BY; ;1%¥;, ¥éxico...anoche of cue los sandinistas habian to
wado el palacio de Gobierno en Yanasuz...", noticias que ha

bia ofdo 18 noche anterior sobre Kicarasmgua, por su radio 7ue

alcanzaba la estacién RBC de Londres,
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VI. Los Arreglos Nocturnos.

Ias familias del kibuts que me basan en arreglos con la
conunidad para que sus nifios duerman con ellos, abolen el =ds
peculiar aspecto del maternalismo kibuteiano.

No podriamos afirmarlo, pues no sabemos hasta cue punto
la investigacién que se realizé pare ello, buscaba encontrar
¢38& respuesta, es decir no sabemos hasta donde este resultado
fué tautoldgico, cuando encontraron una positive relacién on
tre 1z~ arreglos nocturnos Y el contrato de trabajadores ex-
ternos.

Ona correlacién alta también mse ha encontrado entre los
arreglos nocturnos y la indiferencia a los preceptos ideolég&
coe. Esto lo podemos observar por federaciones, en Artzi cuyo
movimiento es ¢l ha-Shomer grtza'ir ¥ gque se caracteriza por
une linea dura, mas cercana & los preceptos ideolésicos del
"sionismoe-socialista~, los arreglos nocturnocs hasta hoy no
existen, este movimiento no es ¢l mayoritario, es el tercero
en importancia entre las cinco federsciones. *n YTjud, separa
do del ha-Neu®jad en los tempranos aflos 50's, porque este
ultimo no apoy$ la decisién del partido Mapai, lidereado en-
tonces por Ben curién, y si apoyd al Mapam <donde simpatiza-
ban la mayor parte de la membrec{a del hiaejfeur jad= que prege
naba un completo respaldo a 1a U,R.5,S., en tanto *1fder in-
tarnacional de l& lucha de clases~; de ahi, que la federacién
ITjud tiende mucho zés al pluralismo y es la que mayor numero
de miexbros tiene, por lo mismo los arreslos nocturnos se
suelen presentar ah{ con mas frecuencia, tn el ha-Meu¢ jad, no
obstante que existen no se han extendido Y siguen siendo ra-
teria de discucién.

Podemos concluir en relacién a esto, lo siguiente;

« que existen tendencians contredictorias en la educa-

cién kibutsiana, vor un lado la necesidad de hacer en
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f43is en el colectivo y cierta tendencia que se obje-
tiva en ciertos padres para aque sus hijos duermen en
la misma casa,

. Segzin investigaciones realizedas, los arre~los noctur
nos afectan la estructura social del kibuts, en la me
dida en gue afectan directamente sus relaciones de re
produccién.

. Y, &n ;ste sentido los arreglos nocturnos en relacidn
con la estructura sccietaria kibutsianna, vienen a ser
una involucién en la misma. Lo que confirma nueatra
hipdtesis acerca sobre las relaciones de reproducciédn
en esta comunidad.él/

17. Hallahmi-7abin, The ribbutz as a Social Experiment,
Vol. 32. No. 7.
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2 La Sociedad de los radres

I. La Relacidn }ddre=-ijo.

2n la educacidn jue es confiada a las metapelets, esta ins
titufdo que los pidres solo tengan sus mejores momentos con 108
hijos. De tal suerte que si se tienen en coain sélo un aspecto
positivo en la vida de los adultos, evitando los mozentos negati
vos8 pero no repnos profundos, se construye una rela=cidn de bases
no muy profundas, que ademis los padres no desean.

Segin Sharabany la midre no es sustitufda por la metapelet
desde que la midre ocupa tanto tiempo en su hijo como 3u congéng
re de los estiratos sociales medios urbanos, si{n ezbarygo en el xi
buts alln en vacaciones los nifios regresan a su casa a comer o0 a
descansar un rato. Consideramos gue la maternalidad no se define
por disfrutar los omozentos de ocio y “agradables”, ergo el hljo
no es su princi{pal ocupacidén y probablemente no se encuentra en
tre sus princ{pales preocupaciones (aquf no jueremos recitar las
obligaciones de la mujer, pero si cuestionamos la criticidad de
la relacidn nddre-nijo en los primeros momentos de la vida de a=-
quel), desde que su relacién se reduce a pasar sus "momentos fe-
lices" pero no el contexto dénde se producen.

Segin zriksom,"...ellos -los pidres- deben también ser ca=-
paces de representar al nific en un profundo, en un casi somiti-
co convencianiento de que én s{ miswmo es un significante 21 lo jue
ellos estan baciendo..."ls

"Somitico", d{cese de lo que es material o corgdéreo en un
ser anizado. As{ reza el diccionario, y nosotros a,regarfiamos a

el sefialaniento de Zrikson, dentro de una atmdsfera encuadrada

18, Ruth sharaban>, Op. Cit., p. 44.




por la realidad de los adultos.

Obviamente en casos dénde los pddres son una nulidad, por
sus nultiples ocupaciones cuando son ricos, o en los casos ndis
nuznerosos que se refieren a 1las clases explotadas, dénde la =i-
dre enfrenta las contradicéiones de su situacidn y el pidre es un
ausente intermitente, entonces habria que nurgar en las relacio-
nes de reproduccidn de semejante sociedad de productores de plus
valia, antes de proponer el r-~ielo estereotipado y sublimado de
la educacidn kibutsnik. Pero este no es el sentido de nuestro a-
cercaciento al analfsis de las relaciones de reproduccidén en los
kidutses.

Las metapelets cambian en los grupos de nifios, la =zidre
conserva su luzar respecto a €1, pero su accidn en cuanto tal es
ta innioida desde nuestro punto de vista y siguiendo por la zis-
m2 linea encontramos un "vacfo", gque orisina todas las "anorsali
dades" jue hasta 2;uf hecos sedalado, pero son "anormalidades*
de acuerdo a nuestro patrdn de educacidén occidental "normal®,sin
exbarzo antes de seguir mis adelante debeuos detenerncs a consie-
derar en que los resultados de esa educacidn, son el producto de
las exigencias de 1as relaciones de reproduccién de esa cozuni-
dad. Y de esta manera dentro de esa forma de produccidén tal edu
cacidn es norzal en relacidén directa a sus propios pardmetros.

Zetomando 12 linea de nuestro discurso, la preponderancia
de la relacidén bioldgica de la alimentacidn en la etapa oral,
(entendiendo la vida psico-oiolégica del inéividuo en tres eta-
pas: 1) dependencia oral, b) crecimiento y c¢) primicia genital)
no inhibe la importancia del desarrollo de otros aspectos de la
peraonalidad, que conlleva la relacién uno a uno intrinsecamen-
te, de la multi-facética relacidn mddre-hijo.

Y al contrario de las =nidres citadinas, gue creen zue lo

259




Tejor que pueden ofrecer en la relacidn con el hijo es el propio
contacto personal, llegando a horrorizarles la idea de ser des-
plazadas por otra persona. In el kibuts saben que lo mejor que
pueden ofrecerles es la educacidn comunitaria y una fuerte inde=~
pendencia. Dentro de la atmésfera de la comunidad las midres no
pueden inmaginar otro camino que no han experimentado.

La auscencia de la delincuencia se puede explicar a partir
de la "secreta armonia" que existe entre los padres y la socie-
dad que proponen. Porque es un hecho de jue la educacidn, tal co
B0 es implementada eS una proposicidn directa de la sociedad, en
tanto reflejo de las ideas de la sociedad de los pidres, lo jue
para el niifo es ain zids significativo.

Los ninos del kibuts son criados con la idea presente en
el espiriti de la estructura educacional, de que ellos serin los
continuadores de la vida y la sociedad de los pidres. Se dice,
son criados para servir y reproducir a una comunidad cerrada.

Le tal manera que la midre (nacida en el kibuts o gue adop
ta ese 2odo de vida) tiene niedo de influenciar nefastamente en
Su vastago, que si este se encuentra con obligaciones emociona-
les estari incapacitado 2 ser un buen trabajador y un libre ki-
butsnik..."en suma en la nidre del xibuts se agita el deseo de
jue su hijo no dependa u4s de ella a f{n de que este sea cada
vez mds miembro del grupo."19

ixiste cierta tendencia a coxzunalizar mis la educacidén y
finalmente a e jercer mayor control sobre las rc¢laciones de re-
produccidén, cuando nuestras sociedades observan una mayor inte-
gracidén de las mujeres al mercado capitalista de trabajo, para

sostener decorosamente a la fazilia. Y reflejo de ello es la

19. Byuno Eettelhein, Op. git., p. 97.
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susodicha tendencia 2 alargar el ciclo escolar a los jardines de
nifios, en nuestras soci=dades urbanas, y aln el hecno de clases
para infantes de mds tierna adad, as{ cozo el recurso generaliza
10 de las zuarderias.

a2y que subrayar que en los xibutses los pidres soh uno de
los tres centros princ{pales de gravedad ea la atencidn de los
aifios: 19, el grupo con el cual crecen; 29, la comunidad o el ESY
buts; 32, los pddres. Y en < e orden inciden modelando la persgo
nalidad del iafante.

cuando el kibuts les ha convencido de su sej uridad {sica,
la seguridad afectiva toma el prizer plano de su atencidén, y los
nifios educados de esta manera notarin mis imgortante todo io que
encierra y les di la casa infantil, que la intermitente ¢ospania
de los pddres.

+ la hora de estar Jjuntos con los hijos todo debe ser efec
tivazente positivo, pues ro haj gunto para emociones coaplicadas
que no sean exclusivamente positivas, los nifios son conducidos
en la idea Ze que todo sextiziento un poco coaplicado debe ser
desecnido en esos moaentos. Jenemos la impresidén de que los pi-
cres le ofrecen al nifio/a, un conjunto de situaciones agraia-
bles pero no muy importantes.

Generalmente cuando una aidre, por razén auy especial es
autorizada =z percanecer algunos wmeses coa su bebé, en relacidn
con los otros hijos, le cuesta una crisis que puede durar por va
rias semanas.

surante las visitas jue las aidres les hacen a sus nijos
durante esas tardes bettelheisz constatd..."pude comprobar repesi
das veces, particularmecnte con las zidres nacidas en el kiduts,

una cierta inquietud a pasar solas la visita con su hijo. :llas
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suelen acariciarlos, 2l llevarlos a sus recamaras nacerlos admi-
rar por sus camaradas a su paso. Todo pasa bien en tanto la xi-
dre haga cualijuier cosa por o con su bebé, de preferencia enure
i1lgunas personas...tiene uno la impresifén de jue el bebé pertene
ce a todos, en este caso la comunidad es rwas pequeﬁa.“zo

Jno suele pensar mi casa "mi fortaleza", o sea es un refu=-
g8io en la jungla urbana, eso zismo resultarfa ridfculo: pronune-
ciar tales palabras en el kibu:s en la casa de los pidres, la
cual le es asignada para un siaple uso. La expresién vale la pe-
na para el kibuts en su totalidad, que es en realidad una forta-
leza para protegerse de un mundo héstil, en los primeros afios

part{cularmente de los palestinos.

De esta manera la criansa de los nijos no es aeramente ideo

logfa y no significa tampoco que no quieran sulicientemente a
sus hijos, ellos los quieren a su manera dentro de los l{mites
que les asigna su vidas productiva.

as{ los pidres no esperan de la relacién con sus hijos que
sea {ntima, ni esperan ni desean tener con ellos una relacidn
privile;{ada y dnica. Por ello la relaciém entranbos es menos
tensa, ais desenmbarazada, pero aaf{ coma la relacidn no es I{ntima
no puede ser intensa.

De tal manera que los hijos no son objeto ni de las ansie-
dades ni de las cdleras de los pidres, mientras que el hijo tie-
ne toda la libertad para descargar sus frustraciones sobre sus
pidres.

A partir de l1la indiferencia con jue 2a sido tenido la pro-

piedad individual, ello afecta a los celos y resentimientos que

20. Bruno_ bettelheiwm, Op. Sit., p. 161,
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se asocian con un afdn de propiedad.(la represién de los celos y
siempre la sublizacidn de ellos.)Existe también en los adultos
el sentiniento de salir de ellos. Lo cual no evita que a menudo
los nirios observen a sus piddres y metapelets, en escenas de celo
por el papel que la metapelet tiene en 1la vida de su vidstago, em
pero gue la relacidn entre nifio y metapelet no es muy profunda.
Tal vez aquf se ubigue la razdn de que las metapelets esten fa=-
cilmente inclinadas a eriticar a los padres, bien que ellas no
son concientes de hacerlo bajo el imperio de los celos.

Todos los dfas pidres e hijos, al final de la visita, de-
ben reprimir los lazos personales, cuando al final dicen ilaila
tov! al despedirse.

Una sabra reciente en el kibuts, pero no obstante devota a
los "valores" e instituciones del kibuts, expresd as{ su experi~
encia de la educacidn kidutsnik:

"Primero ~-cuando nacid su hijo- todo rud bien. Yo 1o amaaan
té y el estubo en mis @anos, pero la primera crisis vino cuando
lo d{ a las metapelets. Yo lo df con toda mi confianza pero cone
tinfa la crisis. Cuando paré de amamantarlo, fuf a verlo a menue
do, todas las noches, a ver si sent{z fr{o o estaba mojado &tc.

AhoTa ya veo que tan bueno es para &1 estar anf, pero eape
ro hubo un perfodo cuando €1 lloraba cuando lo dejaba por las no
ches, y yo sent{ como s8i lo abandonase, yo sent{a que no todo es
taba bien con el-bebé. on cualquier lugar el bedé esta con sus
pddres, y ajul nosotros lo dejamos. Juizds yo lo siento méis que
é1. Todo esta bien, pero rerdura -al conienzo- es un momento die-
“{cil...Todo el dfa €1 tudo 1la metapelet con &1, y en la noche
el es dejado sSlo. Cuando el nifo es pequeno, esto es auy dirf-
cil para 103 pAdres -al momento para of et

2l. felford 3, Spiro, Children of the Zibbutz.,p. 355.
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11. Conclusiones

Cier<amente los sabras* no sienten mayor liga con la trad)
cién judfa o particularmente con los "valores" jud{os. Cono esoso
aspectos de la ideologfa sionista que compelen a la unidad del
pueblo judfo, la gloria de la cultura judfa étc., ellos rechazan
eso. Para ellos sionismo significa patriotismo israeld.

Los "valores" que muchos investigadores postulan ponzposa-
mente, son la traduccidn a la ideologfa a mantener, izpulsar, re
Prizir o negar otras situaciones sociales, son en suma los condi
cionantes de las relaciones de produccidn. Y para los sabras aje
nos a la realidad de sus pidres, de aquellos pioneros colonizado
res de la tierra de los palestinos, ajuellos valores no son los
jue alora exigen las relaciones de reproduccidén, no corresponden
1 las actuales exigencias de esta.

Observando a los kibutses, es indudadble jue la movilidad
zatrimonial actda a su vez sobre la coxzposicién de los efectivos
en sexos y edades, sobdre su creciaiento, sobre la distribucién
social de los individuos y sobre los mecaniszos de poder.

RXefleja el conjunto de mecanismos mediante los cuales una
sociedad organiza su produccidén y la reproduccién de las relacio
nes de produccidn, mecanismos peculiares a la forma de produccidn
¥ibutsnik, jue asume las actuales condiciones histéricas de su
supervivencia.

La mujer en estas comunidades sigue siendo un wedio de re-
produccidén de esta forma de produccidn..." para que se reproduz-
c2 12 comunidad docéstica es necesario que las relaciones de fi-

liacidn esten conformes a las relaciones de dependencia y ante-

WYSIoFaY Incluyjeé 2 .040S 108 Nnacidos en lsrael y en este momento
se excluye solo a los pioneros provenientes de otros pafses.




rioridad establecidas en la produccidn: es necesario que las re-
laciones de reproduccidn se vuelvan relaciones de produccién."22

Fara que la comunidad Se perpetie tales relaciones se tore-
nan dominantes, aunjue si blen subordinadas a las relaclones de
produccidn, tienden a imponerse como "valores" dentro de esta co
nunidad cerrada. Zsto es que la infra-estructura social de estas
conunidades no suscita relaciones de parentesco sino relaciones
de produccidn, como las mis ic.portantes.

la necesidad de Treproducir estas relaciones de produccién,
jque solo se establecen mediante la produccién del productor, ccng
trifie a las primeras en lazos individusles y las sitia en un zAT
co institucional destinado a manipularlas para adaptarlas a las

exigencias de la organizacidn y control de la produccidn.

22. Claude Meillassoux, jujeres, sraneros y Capitales, p. T4.
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3 La Fujer

I. La Constitucién de la Desigualdad Sexual

Existe actualmente en los kibutses, la idea de jue sus au-
jeres, conciente o inconcientemente exigen menoe de la atadsfera
del trabajo y se contentan con un contenido mis pobre en las ac-
tividadea que desarrollan.

day dos vertientes princ{pales entre los investizadores,
unos para explicar el fendmeno argumentan la primacf{a de las de-
terminantes biolégicas, (Tiger & Shepher, 1975) de acuerdo con
esto la mujer innatamente y por su diferente estructura natural
en relacién al hombre, erso tiene otras aspiraciones y otras ne=-
cesidades.

La otra posicién argumenta que nuestras culturas han creado
un orden que garantiza un "ragonable nivel de ajuste social y
as{ evitar frustraciones", Srgo en esta divisidn del trabajo la
mujer esta o0 debe estarlo satisfecha con lo jue le es dado y el
conocimiento jue tienen es exactamente el jue necesitan. (led-
aick, 1975)

Uno de los estudios realizados por el Instituto de Investi
gacliones del Kibuts de la Universidad de Haifa, sobre la mujer y
el trabajo, dedujo que la esfera del itrabajo aparece menos cén-
tral para mujeres gque para hombres en el espacio vital psicoldgi
cd. Zapero en debates jue han tomado lugar en la sociedald «ibute
sianna, muchos aon los jue creen que el trabajo toma la zisma in
portancia para hombres y mujeres. Ante los hecnos los kibutscniks
acusan a la mujer de menos ajustada a la vida del kibuts o jue
aln no sustenta suficientemente los "valores" ideoldgicos, estas

reuniones terminan concluyendo en jue deben hacerse esfuerzos pz
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ra subir los grados ze calidad en los travajos femeninos a los

respectivos de los howores,

La especificidad del caso de la mujer en el kibuts, es in-
teresante en comparacidn con 1las sociedades no-kibuts, ddnde
privan mds abundantemente las diferencias y discriminaciones en

las relaciones de produccidn para la mujer.
Las diferencias no incluyen al mundo socialista, pues 2

excepcién de Cuba no savemo: uxactamente que pasa ahi:

1%, la sociecad xibutsianna apunta conciente y formalaente
a definir un estatus igual para hombdbres gque para nujeres en la
atmésfera de trabajo. =n 1977 el Farlazento Israel{ o Enesset
aprobd la "Ley del Kibuts", que ofrecia entre otras metas del ki
outs..." avanzar al miembro femenino a que cumpla la izualdad ag
tual del hombre en las actividades de la esfera del tradbajo, Vvie
da social, educacidén y actividades pilblicas.”

2%, en todos los estudios de las sociedades no-kibuts, jue
comparan la mujer al hoxbre en tanto fuerza de tradajo, la nujer
esta representada en un grado menor a través de un grupo selecto
-las nujeres trabajando fuera del nogar, tal ver no comprendan
n4s alli de una tercera parte del total de la podlacidn femenina.

f.ientras el hombre en ese sentidc no esti influenciado,en
la sociedad kibutsiana se elimina esa influencia negativa en el
estudio.

3%, 1a esfera del tradajo en general y los papeles ah{ de-
sezpenados en particular son enratizados y destacados como iapor
tantes., Frueba de lo anterior es jue en anos escolares se inclue
ye an curriculum de noras diarias de tradajo desde anos muy tex-
pranos. ista importancia relativa del tradajo en vanto "walor"
social debe nacer m=As fdcil detectar las diferencias significatvi
vas entre grupos en tanto su respectiva percepcidn de la impor-
tancia del tradajo.

4%, a causa de la peculiaridad de la sociedad kibutsianna,

la cual enfatiza el aproximamiento igaalitarioc tocante a los se=
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x0s, esto ofrece una situacién ionde es posible determinar la aa
turaZeza de esta divisidn del tradajo y sus or{genes.

Desde esta perspectiva hay juiénes ven en el kibuts una es
tructura jue apunta a desmantelar la familia patriarcal, conside
Tan asi mismo que la familia es la forma mids intima y penetrante
de crear actitudes en las coaunidades.

Consideran también que la familia nuclear sigue siendo el
punto focal donde se redne lo social y lo econdmico de las socie
dades capitalistas, pero continuando con su actitud apologista
seflalan gue en el kibuts persisten elementos socialistas:

a) cocina comunal,

b) lavanderia comunal,

¢) educacidz cozunal,

d) szaranti{a indiscriminada para la comunidad de médicos y
aedicinas,

e) independencia econdémica de la mujer respecto al zombre,

f) el estatus de la mujer no se define por el del nmarido,

g) todos reciocen las mismas oportunidades, de los canales
institucionales de ascensién, para ocupar los puestos
altos,

a) la mujer no sufre ni moralmente ni econdmicamente por
traer nijos fuera de matrimonio, (casi no se presentan
tales situaciones)23

¥ nuestros apolosistas encuentran la razén de esta "ideali

2acidén de las relaciones entre nhoabres y nujeres responde a una
ideolo;fa de la iz.aldad sexual", los origenes de lo cual se en-
cuentra en las clases medias de los paises d: donde provienen
los pioneros. Si coxzenzasen por dexzxandarse ; para jue extender
el sistema de trabajo kibutsiano y por -que?, tal vez sus sefala~

mientos fuesen zis cercznos a la realidad.

Zn las primeras décadas de este 8i.lo las familias se fue-

2%, Tiger i 3hepher, women in the Kibbutz., pp. 26-33.
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ron gradualmente estableciendose en Palestina por medio de los k!
butses. ¥l {ndice de natalidad fué entonces bajo, por obvias ra-
zones de seguridad y economfa. Pero posteriormente la tasa de for
tilidad cr§c16 aceleradamente, en todos los movimientos de kibut
ses que desde entonces ya existfan, v. gr., los datos de la fede
racidén Ijud son como sigue: 201 ninos que nacieron entre 1310 y
1932, 668 entre 1932 y 42, y 2,645 entre 1942 y 1952,2%

Durante los 30's y mids aln los 40's muchos kibutsnikxs se
casaron y procrearon hijos =independientemente de las inmigracip
nes masivas de fines de los 40's y principios de los 50's, la fa
milia crecid. Poco a poco la familia gand plena legitimidad, den
tro del marco de educacidn, de tal manera gue por esa época se
afirno e instituyd la educacidn kibutsnik.

la esergencia de la familia fué aconmpafiada por izportantes
cambios en la indgen de la aujer entre los sexos. _os xibutses
originales enfatizaban la igualdad entre hocbres y mujeres, en
tiempos en que la actividad imperante era poblar la tierra de
los palestinos de xibutses, construirlos y defenderlos de ese
mundo peculiarmente héstil, entonces se hac{a enrfdsis en los"va-
lores" del duro trabajo manual, austeridad, modestia, igualdad.

Con el crecimiento de la familia y su legitimacidn, el la-
do romintico de las relaciones entre sexos rfué exaltado. Se puso
mas enfdsis en la apariencia de la mujer, el estilo de los vesti
dos apuntaba a la atraccifn sexual, se introdujeron los peinados
sofisticados y la cosmeter{a, alin pedicuristas en algunos casos,
juienes fuero subsumidos bajo el terco rubro de "cuidado de la

galdd".

24. Phyllis Gordon, The Changing Family on the Kibbutz, rocus-

*son, Vol. II, Ko. 22. 269,



A causa de que mids nifios significan mds casas, alimento,
vestidos y otras necesidades; la produccidn tubo que aumentar y
mis personas se rejquirieron para la educacidn y los servicios.3a
Jo esta perspectiva se instituyé el contro de las mujeres: mas
hombres deberf{an trabajar en los campos agricolas y mids nmujeres
en el cuidado de los niflos y los servicios.

Esta tragedia fué el hecho de que la mujer tubo que sobre=-
llevar y criar a los nifios, dejando poco tieapo para su desarro-
1lo polftico y social. 3e les excluy$ de la calidad de producto-
ras que el hombre les cedi$ estratégicazente cuanio requer{a de
un frente unido contra un mundo héstil y a colonizar,

Cualquiera gue halla sido la argumentacidén la mujer sucune
bié a todo lo que ella desed del kibuts., i5{ ellas gradualmente
se alejaron de sus trabajos en la agrfcultura y en general de la
produccidn y comenzaron a integrarse a la educacidn y los servi-
cios. Para 1948, solo el 15.2% de las nujeres de la federacién
Ijud trabajd en ramas de la produccidn, contrastando con un 503
en los afos 20*s, "y las nujeres no solo aceptaron estos papeles
impuestos sino conenraron a demandar mis tiempo para gastar coa
sus niﬂoa.'25

in los tempranos df{as del kibuts casi no hubo mujeres sole
teras. Con la nueva importancia dada a la familia posteriorcen-
te, el estatus de una persona sola y especialzente nujer devino
precario. Actualmente una sujer soltera a los velinzicinco afios
presenta para la conmunidad un problema i ser resuelto, en esto
la federacidn también ayuda. rntre las primeras medidas el xi-
buts busca jue ella reciba una asignacidn de radajo zonde tenga

abundantes contactos con potenciales compaderos o ain le extiene-

25, Phyllis Gordon, loc. Cit.
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de un permiso para jue viva en la ciudad por un aifio. La federa=-
cidn de xibutses coordina sus esfuerzos para desarrollar un sis=
tema uniforme, organizandio paseos de 7{n de semana, viajes y va=-
caciones annuales,

Zxisten ¢os actitudes bisicas respecto al trabajo, a) el
tradajo en tanto respuesta a los dictados de la supervivencia

econdmica, un medio para un “{n, si algano pudiese enconirar ca-

it}

inos alternativos para sostcnsrse no necesitaria trabajar; o)
el <trabajo en tanto fuente de satisfaccidn, como una realizacidn
namana sustancial, aquf el trabajo tiene un valor en si mismo.

Cuando el investigador del xibuts Shepher -kibutsnik el
aiszo- le dijo a su nijo pejuefio que no podfa gastar mis tieapo
con é1 porque tenia jue ir a trabajar, el nifio contestd: " aba
(papid) %4 no estas travajando, tl 30lo ensehis..." Obviamente
jue la distincidn entre trabajo manual e intelectual existe y no
1f{zerazente en los kibutses, empero su alto nivel de tecnologiza
cidn en las areas productivas.

1a igualdad sexual fué un valor de los primeros afos del
zibuts, pero que actualmente no se conjuga con las relaciones de
reproduccidn establecidas por esta comunidad cerrada, aunque ello
no contra las relaciones capitalistas de produccién, porque la
sociedad kibutsianna es una Iorza :ds de produccidn dentro de
las relaciones capitalistas de produccidn de la actual formacidn
social israself.

=1 1fder espiritual del kibuts irtzi (federacidn), expre-

"Hay sentes que encuentran justificacidn de que la javera
esté desinteresada en polftica. rorque la mujer no esta creada
Pira eso...tllos usualmente distinguen entre las cualidades naty
rales del hombre y la mujer. El poder del hombre esta en las re-
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laciones plblicas, t:1 coamo es, y las mujeres en inti{mas, amiga-
bles étc. (ledse sexuzles). il mdximo logro de la xzujer en el ki
buts, de acuerdo con esta actitud es la conjuista de algunas a-

reas del trabajo productivo...nustra aspiracidn es a hacer igual
una mujer trabajadora frente z un hombre trabajador." (lieir Ya'-
ari, en Tiger s Shepheras)

Una de las federaciones estableci§: "De jure nosotros esta
blecemos completa izualdad de derechos entre los sexos, pero de
facto la idea no esta sulic.:ntemente implementada, la parte de
las rmujeres jdvenes en la lucna para la realizacidn de los kiout
ses fué considerable...La javera tiene que ser mis activa en to-
das las esferas de la vida, en produccidn como en servicios, sin
tener un sentiniento de inseguridad pérque ella actualmente esta
empleada casi exclusivamente en ramas de los servicios."

Fara los primeros kibutsniks jue vivieron en viejos y"aban
donados"” edificios Arabes y mias tarde en barracas de madera. =1
nivel de vida fué bajo, el alimento escaso, pocos los vestidos 7
8sa funcién primordial en toda cozunidad, la trasmisién de la vi

da no era la mis joportante.

26, Tiger & Shepher, Op. Cit., p. 79.
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I1. El1 Control de las llujeres

“,..ellas dieron la impresidén
como s8i estubiesen tratando
de demostrar a otros (y a
ellas mismas) que ellas son
tan buenas comoc el hombre,
as{..."
Melford =. Spiro
Cuando en diversas investigaciones se ha preguntado a la
mujer de donde vienen sus principales satisfacciones, ella ha
contestado igual que el hombre "mas del trabajo". Z1 factor de
diferencia no ha sido el sexo, sino la edad."zntre los hombres
mas viejos 59% expresaron que su mayor satisfaccidn provenia del
trabajo, en la mjisma categoria de las mujeres mis viejas respon-
djeron igual 6073, Solo 475 de los hombres jovenes y 434 de las
mujeres jSvenes tomaron la misma posicidn respecto a el trabajo,"
Zn el mismo estudioz7 se les pidid que jerarquizaran seis
aspectos principales en sus vidas, en términos de su jmportancia
relativa. Hombres de ambas generacjiones graduaron "tradajo" prime
ro y "familia" después en segundo grado, las demias esferas en o-
tros sitios de menor importancia. La mujer por su parte jerarqui
2§ primero a la "familia" y en segundo lugar al "trabajo".
Zn el espacio vital psicoléiico individual el trabajo es pa
Ta ambos sexos de vital importancia, implica: satisfaccién con la
actividad jue se desarrolla, grado de influencia jue el {ndivi-
duo mantiene, estatus en la jerarjufa socio-administrativa, ni-
vel profesional, relaciones sociales, opor:unidades para avanzar
entre otros aspectos.

Jna mujer contestd en una entrevista jue su amoicidén es ob

tener satisfaccidn en la esfera del trabajo, "eso es la cuestidn

27. Y. Ben-David, work and Education in the rKibbutz, 1975.
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principal". Cuando se le pre.untd si tenf{a satisfaccidén actual-
mente, contesté afirmativamente y aRadid "hay algunas dificul ta-
des, es muy dificil para una mujer con nifhios trabajar en los cam
pos". Ella continfio, empero su motivo es obtener estatus- no
cualquier clase de estatus, estatus como un trabajader agricola
(entrevista hecha a mediados de los afios 50's), ella expresd en
la entrevista que a despecno de su duro trabajo, ella permanece
sin obtener estatus., Zsto debe ser obtenido por wis estudio,

"y es muy duro hacerlo después de las horas de trabajo"., Zmpero,

ella estudia por las tardes. En suma, ella insiste en obtener eg
tatus en el "trabajo del hombre” en lugar del"trabajo de 1la mu-
jer" el cual no es tan diffcil. =5 precisamente por su ambicidn
de obtener el estatus del hombre gue ella persiste en su dificil
situacidén. zlla piensa jue a28n no tiene "sulicienie conocimien-
0" y juizds por ello trabaja mas duro jque nunca, en orden de
compansar esta falta defectuosa.28

Uri{ Leviatan de lz iuniversidad de Haifa, considera que el
estatus de la mujer no depende de lo que a ella le pasa en el
tradbajo en el mismo grado que el hombre, porgue considera que es
cencialmente no nay diferencias sexuales en los Indices genera=-
les de bienestar y ajuste psicoldgico, porque es obvio jue los
trabajos de los hombres son mids ricos en su contenido y por ofre
cer mAs oportunidades para satisfacer un orden de necesidades
mis alta (diferencias”maturales"), porjue en la motivacidn para
el cumplimiento de las metas del traoajo, el hombre se mostrd
mis interesado, porjue el contenido individual del trabajc afecs~

ta de un modo mas profundo~ relativamente hablando -a actitudes

y conductas de la mujer tocante al trabajo pero su efecto es

28, kelzord £. Spiro, Op. Cit.,p. 353,
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practicamente cero sobre o en el espacio vital psicoldgico Iuera
de la atmdsfera del trabajo.zg

Lo cual nos demuestra que existe el prejuicio sexual, en
el espiritd de la estructura jerdrjuica social de la comunidad,
mientras que para el hombre el trabajo y sus satisfacciones son
punto de referencia de jerarqufa ante la comunidad, para la au-
Jer no o lo son menos, justo en la medida de su influencia en
cuanto "el grupo de mujeres" incide en las areas de la produc-
cidn.

Zstad{sticamente los sumario del zibuts mueszran que sclo
un 305 del grupo de las mujeres trabaja em la industria y en el
sector agropecuario, mieniras el resto se ocupa en los servicios
y educacidn.

Les "trabaj)os del hombre™ excluyen a la mujer y la muer
que lucha por ocupar un lugar ahi debe "ger algo ouy sizilar al
hombre en su actitud tocante al trabajo*; las mujeres jue %rabi-
jan en 1a industria mantienen lo0s trabajos mis dajos o menos in-
portantes em su contenido y en relacidn a los del hombre, esto
es vidlido para el sector agropecuario.

~n suma e3ta es la "naturaleza" de hombres y aujeres en la
sociedad kibutsianna, que se las arregla para ubicar a cada indji
viduo en su lugar para reproducirse, 3Seglin _eviatin el proceso
"socializalor" de la educacidn ha fallado en este aspecto 2l en-
contrarnos con estos resultados. No, ellas son parte orsAnica de
esa sociedad, que les na delegado el primordial papel de la trag
misidn de la vida, a ellas hay que protegerlas, hay que consers
varlas, nay que subsumnirlas; pues es dificil imazinar al kibuts
de otra manera en la hora actual de avance cada vez mds acelera-

~

29, Uri Leviatdn, How Central is Work for Women?, pp. 14-18.
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do de las relaciones capitalistas de la formacidn social israelf.

La calidad de productivos, los hombres no la han cedido a
la mujer, que se mantiene en una concepcién tradicional. Levia-
tin cavila acerca de la atmdsfera del trabajo, y se cuestiona si
es el ractor determinante de discrizinacidn, porque la comunidad
kibutsiana se compone de varias esferas, el propone analizarlas
sig.lendo la misma linea, "entonces la solucién es encontrada no
en el trabajo sino en otro lugar. Si, en las relacione:z de Trepro
duecidn.,

La importancia de las mujeres en el kibuts, no es ajena a
la situacidn de carencia permanente de mano de obra, ani{ encuen=
tran su importancia y su relacidén con la comunidad, justo como
sucede en las relaciones de produccidn capitalisza.

La zujer en la sociedad kibutsianna esta integrada a la pro
duccidn, pero en relacidn a las exigencias de la produccidn y he
rencia del desarrollo de esas comunidades en Palestina, en suma
su participacidén anh{ no es directamente determinante; sin embar-
go es factor determinante de las Trelaciones de reproduccidn, ce-
éiendo sus vastagos a las condiciones imperantes y necesarias de
esta forma societaria de produccidn capitalista.
~ujeres trabajando en empleos masculinos, y hombres iravzjando en
empleos femeninos, por federacidn

¥ en porcentajes:

Ijud: Mujeres Ultirco Primer ilayor |
trabajo: tradajo: duracién:
en emplecs
masculinos: 18,1 13.5 15.9
Homores: 11.6 8.9 10.2
Artzi: lujeres: 19.9 22.9 15.330
Hombres: 14,3 11,1 12.6

Cabe recordar que ideoldgicamente la federacién ATrtzi es

mas radical e Ijud mids pluralista, pero artzi es el movimiento

30, Tiger & Shepher, Cp. Cit., p. 98.
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que dentro de las xrandes federaciones agrupa una menor membre-
cia.

zn el cuadro se observa la tendencia a reducir al nczbre y
a la mujer a sus respectivos papeles. Ixiste pues la tendeacia a
incrementar la tipificacidn sexual, en ambos, dltimo trabajo y
en el que mayor tiempo permanecieron, dénde hubo menos mujeres
empleadas en trabajos "masculinos" que en el primer trabajo.

Existe asi mismo la . ndencia a tipificar menos sexualmen-
te los trabajos del hombre: mds hombres trabajan en ocupaciones
"femeninas™ en el Wltimo tradajo y en el que mds duran que en el
primer trabajo.

Este resultado no sorprende si se observa que en los Alti-
mos gquince afos, los servicios y educacidn se han expandido aln
mis que el sector productivo. fenaencia sizilar a las sociedaces
acomodadas, pero jue ese crecimiento de confort y corodidades es
a costa de la explotacién del trabajo ajeno, y si se reriere 2
la sociedad kibutsianna ruego remitirse a la segunda parte de es
te trabajo.

Respecto a nuestro caso de estudio, Dalna, se observd:
¥o. de mujeres en trabajos productivos........ 42 28%

No. de hombres en actividades productivas.....l02 72
T0TAL e sesnesoeessssl50 1CO0%
%o. de mujeres en trabajos no-productivos..... 121 71.5-
No. de honbres en trabajos no-productivosS..... 45 28.5»
TOTAL.esavsnsesessse 169 100%
cspec{ficamente en el area de educacidn:

Hujeres: 61 93.6»

Hombres: 4 6.1%




Las mujeres en la educacidn son metapelets o sus ayudantes
cuidando, alimentando, vistiendo a los nifios. llaestras que ense-
fian a aluanos desde su edad pre-escolar hasta el liceo.

De los cuatro hombres ubicados en el area de educacidn en
Dafna, uno es el director de la primaria, otro es prorfesor de
educacidén fisfca, otro es profesor en el liceo y otro es profe-
sor de educacidén elemental.

En puestos de decisidn o alto nivel no se encuenzra ningu-
na mujer (1979), alcanzan lugares medios en la adzinistracida y

en los servicios, v. gr. secretaria ejecutiva, encargada de la

cocina étc.

Sumario de las caracteristicas de la segunda zeneracidn en

los kibutses:

12, la mayor parte de las mujeres que retornan del servi-
cio militar a la edad de veinve afios, permanecen solteras, lLa a3a
yorfa va directamente a trabajos femeninos, especialmente traba-
;0 con los nifios.

2%, embarazo, nacimiento y lactancia es generalzente conce
bido como incomsatible con la agricultiira y sus tareas, a excep-
cidn de las mujeres especialmente fuertes. Pero 2in estas son a0
vidas gradualmente a la industria, la 28ministracida o el trabae
jo externo.

3¢, ningino de los muchachos fué educado y entrenado duran
te su adolescencia en trabajos fereninos, como algunas 1o =mucha=-
chas lo fueron en tradbajo masculind>. El resultaio es que ~uy po=
cos hombres entraron a trabajos usualaente desempefiados por las
mujeres.

Acerca del {ndice de polarizacidn de los sexos:

1+, la daivisidn sexual del trabajc esta altzzmente polariza
d3 en los ributses, llendo de un 70x a 8905 (deperniiends de la
caliricacidén del trabajo productivo o no-prosuctivo, vedse z#
parte, 3 Divisidn del trabajo, en Dafnz2),

22, 1la polarizacidn es mayor por la gente socializada en
el kibuts (educada dentro y por el kibuts) jue agquellos que fuee
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Ton ecucados fuera de el.

3%, los kibutses jévenes estan mds polarizados que los
grandes y viejos.

4¢, la ideolozia que cada kibuts abraza dentro de la fede-
racién correspondiente, nace diferencias no significativas y tie
nde a desaparecer cuando la sente va de el primer trabajo al jue
va a durar méds. .

5¢, en educacidn: virtualmente no nay nombres trabajando
con pre-escolares. Los hombres constituyen el 18;, del personal
de la escuela elemental, el 40X en secundaria y 35, en preparato
ria o liceo. Zn todas estas subcategorias ellos son maestros num
ca metepelets.31

Cora harret eancontrd normas parecidas a las del kidbuts, en
instituciones predominantemente femeninas, a partir de los si-

gaientes factores:

1¢, la mujer usualmente muestra necesidad para relaciones
cercanas, mis que el hombre, tiende a rechagar actividades jue
involucren activa autoridad personal. Zlla deja la toma ce deci-
siones a un pequefioc sruno, que apoyado en la jerarquia soporza
las consecuencias ie cualguier decisidn,

2%, la mujer es mis interesada jue ¢l hombre en proveer
servicio indivicual que a Zrupos; por lo tanto ellas llegan a g
ner una prictica mayor haciendo que decidiendo, las decisiones
son asw:idas por um grupc, que no son ellas.

22, desde que la mujer tiene menos estabilidad para perza-
necer en 1los trabajos, el hombre- tiende mds a permanecer en sus
traoajos investido alzo as{ como de un monorolio del poder.

4%, todas las inatituciones jue las mujeres coainan son se
ni-profesionales (ensefianza, puericultura étc.). =n semejantes
orzanizaciones el profesionalismo- o indepeniencia formalizada -
no contrabalancea la centralizacidén en detercinadas areas que ad
sorv:sn a la mujer.32

intre todos los kibutses, los comnités de educacién, asun=

tos sociales, salid y varios aspectos del bienestar social tie-

31, Ib{dem, p. 111,
32. Ibfden, pp. 153-154.




nen una ligera mayorf{a de muieres, pero estos no son dominados
por ellas, excepto quizds.el conité de educacién.

La autoridad del grupo de las mujeres esta concentrada en
pocas mujeres y estas con marcadas caracteristicas, son muy ecud
nimes y algunas algc puritanas, estan casi en la menopausia, Son
usualmente respetadas por ambos hombres y mujeres, su autoridad
tiende a ser mis especifica que la de sus congéneres masculinos.

Trabajo y politica son uno en las relaciones de reprocduc-
cién en el modo de vida kibutsiano.

Luego que el kibuts ha constitufdo la desi_ uzldéad de sexos
no cbstante que el proceso socializante de la educacidn, superfi
cialmente indique lo contrario. 21 kibuts levanta una cada vez
mayor polarizacidn de los sexos en la divisidn édel trabajo, alin
24s que en la sociedad jue lo rodea (luezo, ajuellos jue explie
can el fendmeno por influencia externa, deben trabajar en direc-
cidén opuesta). 30lo el 34,: de la mujer israeli es parte de la
fuerza de trabajo del capi*al israeli, y ellas constituyen el
24.5% de la poblacidn activa (Statistical Abstracts of Israel,
1973). EZste porcentaje es =4s alto que el de lspafia, Noruega, Ho
landa, Luxemburgo y Portugal; pero mis bajo que el resto de Iuro
pa ¥y los E.U.

Y dentro de Israel el porcentaje de mujeres jue tradajan
en la agricultura, la proiuccidn industrial, secretarias y puies-
tos administrativos permanece mucho mis b2jc en los kibutses.33

Las relaciones de reproduccién se deter:inan en estas comu
nidades, por el papel de cada productor, su gherzfa es un produc
to social y temporal de la conunidad. Zonde las relacicnes de

produceién y repreduccién permanecen anidadas peraanentemente a

330 Ibidem. P 269.
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través de tres generacicnes sucesivas, esto es la vieja genera-
cidn que es poco productiva o improductiva es sostenida y mante-
nida por la generacidén actual (energfa actual de la coaunidad)
que serd relevada por la nueva generacidn a la cual mantienen ca
si en un cien porciento.

"La reproduccidn del sistema (forma concreta de produccidn
kibutsianna), la perpetuacidn ie los individuos (del pionero,del
nuevo xibutsnix jue sigue cumpl.endo papeles elementales para el
estado y su pafs), descansa sobre la capacidad para producir y
hacer crecer una descendencia. AUn cuando el oro, los vestidos,
los mirfiles, las argollas, el nmetal, el ganado, Sean seductores
incluso aunjue adguieran la apariencia de tesoros, no son aptos
para producir y reproducir las rigquezas sino reconvirtiéndose ea
instrumenzos de vida."34

Zl contrsl social descansz siempre, en delinitiva, no so-
ore la posesidén de las cosas, de las mercancias, sino sobre una
funcidn social, la gestidén de la reproduccidn peculiar y concre=-

ta a cada forma de produccidn, mids directa que indirectamente.

34, Claude Feillassoux, Op. Cit., pp. 106-107.
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CORCLUSIONES.

(Bconomia)

Industria. Consideramos que el modo de produccién toma
diferentes peculiaridades de acuerdo & la formacidén social
de que se trate, justo como el agua toma la forme del vaso
que la contenga, sin que por ello cambie sus propiededes.

De esta manera, si los resabios de modos de produccidnm
anteriores al ser subsumidos dentro de las relaciones capita
listas de produccién, conforman de este modo una peculiar
forma de producciédn, que d4 las particularidades del modo de
produccién capitalista en una formacién social determinada.

Y a2s{ es ccmo Aarribames a la formacidn socio-econdmica
israeld{, caracterizada por formas de produccién en proceso
de subsumcién, otras plenamente integradas, son 3us bases
méds activas o quienes la impulsen, Une2 de estaz formas a gue
aludimos como activo catalizador del modo de produccidn capi
talista, resulta ser la forma de produccién kibutsianna.

Aunque esta forma de vroducciédn, sea definida por sus
apologistas como unz econonia cerrada o autonéma y paralela
al capitalismo, como producto Sptimo de la realizacién de la
ideologia #sionista/socialistar,

Lo cual, independientemente del absurdo que la idea
suscita, como hemos ya viato en este tradbajo, nada esta =ds
lejos de la verdad en le formacién sociasl capitalista israe-
14, desde sus inicios a los d{as actuales,

3i bien estaveconomia cerradam gue no es a8 Que un cox
plejo sistema cooperativo, que integra tunto la vida social
como la econlmica; ha tenido éxito, no ha sido en una direc-
cién anti-capitalista, sino se apoya y complementa de este
eistema, Se presente la entonces paredoja de que sus prinme-

ros teéricos vislumbraran las viejas comunas utopistas que
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trataron de implantar a principios del siglo pasado en los
sstados Unidos, que en la realidad israel{ vino a realizarse
en su forma, pero no en su funcién social mds amplia.

108 kidbutses han sido un factor estructural en el desa-
rrollo del capitalismo en Palestina,

De la agricultura cempésina de la que alin subsisten dru
zo08 y bedufnos, como los grupos mdes reacios y cuya combina-
cién con las actuales relaciines capitalistas de producciéa,
constituye una forma mds, g.e sustenta y nutre 2 la formacidn
3ocial isrzel{ actual, Lo0s kibutses transformaron esa agri-
cultura basada en técnicas antiquisimas, introduciendo explo
taciones coxpetitivas bajo los criterios racionalmente cavi-
talistas -—-auncue un voco afectados por la continuidad y con-
tingencia Adel factor politico er la construccidén de Eretz Is
rael-, cue mes tarde Sse comdbinaron con plantas industriales,
para lo cual %anbién es vdlido, el criterio de imoulsaores de
las relaciones capitalistas de produccién,

Bn esta forma de produccidn kibutsianna existen milti-
plea fuentes de fuerza de trabajo, abundante y darata, que
peraite a este sector retrogrddo dentro del espectro cavita-
lista y dentro de sus pardmetros, aprovechar una ganancia aa
yor a la de los sectores mejor equipados que constituyen los
mercados europecs,

Adevds esto comstituye el princi{pal impedimento & la
automatizacidén intens=a de los procesos productivos industria
les, ya que s{n elevar la composicidn orgédnica del capital,
vale decir s{n aumnentar el capital constante a despecho del
variable, obtienen tasas de gansncia elevadas, simple y sen-
cillamente porque el valor de la fuerza de trabajo lo mantie

nen deprimido.

Empero esto trae consecuencias; las empresas capitalistias

dedben evolucionar, pese a ahondar sus ccntradicciones, que en




sata economia cerrada o forma de produccién kibutsianns sig-

n1fica drenar sus proovias formas sociales estructurales, des

haciendose o mitigando a toda esa ideologzf{a "sionista/soccia~-

lista" al depender %tan sustancialmente de la fuerza de trada

jo ajena a su sistema coopaerativo.

Agr{cultura, A1 asomarmos & la forma de produccidn ki-
butsienna nos hemos encontrado a 1a misma formacidn social
capitalista israelf{, que depende en 1la misma medida de fuer-
za de trabzjo no-judia, (vedse Anexo A).

Los periddicos registran:

"...un severo acortamiento de mano de obre pare pizcar
fruta, la cosecha serd peor que hace un afo, cuando veinte
2illones de dé_ares serdn 1as pérdidas por falte de pizeado-
res,..S5e estima que a causa de cue los trabajadores del Si-
na{ no vodrdn reunirse este afio (a raiz del tratado de paz
con Egipto), el acortamiento serd de 3,000 trabajadores, cer
ca de una cuarta parte del mimerc necesitado,"

"1A Oficina de Bupleo (dependiente del ¥irnisterio del
frabajo) esta esforzdndose para integrar gente retirada para
que trabajen parts del tiempo...Unc de los =4s preocupantes
efectos de 1a cortedad de mano de obra, es el crecimiento de
la derenedencia de la economfa israel{ de trabzjadores ex-
tranjeros. Bl adjo pasado por ejemvlo 70,000 traba jadores de
los territorios fueron empleados en Israel, diez por ciento
de ellos ilegalmente...pero en los dltimos meses exto ha ido
en ascenso,"

»1a Organizacidén Yundial del "radajo, estimé que 20,000
de los 75,000 trabajadores palestinos de los territorios ocu
pados estubieron fuera del sistema regular de empleo y con

¢llo en un sistema abierto de explotaci?n...nlgo 2s{ como un
204 de esos tradbajadores son menores,"™

Son pues los traba jadores palestinos »iler estructural
en la econoafa israeli. A nivel del kibuis los vizos constrg

yendo sus casas, escuelas, refugios contre bonbas, todas sus

construcciones; pintando sus edificios, pizcundo sus frutas,

1. The Jerusulem Post, 4 de octubre de 1573 y 24 de abril de
1974.
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stcétera, As{ concur-en a los mercados, pero esta situacion
‘rulnerable de la economfa israeli{, enfrenta una sisuscidn
critica en 1la azricultura, cuando se cbserva:

Primero. Que s{ durante veinticinco ados conservé un cre
cimiento proamedioc anuzl de 64, en loa dltimos afios la agr{cu£
tura ha ido decreciendo sn su potencial, el pasado ciclo
agricola 73/79 que termind en septiembre 30, el decrecimien-
to llegdé a menos de 0.5€ anual.

Segqundo. Los precios ern la agricultura tienen que soste
ner el creacimiento industrial, Pues ante el craecim:i:ento de
los contingentes de fuerza de trabajo y con ello las deman-
des ante la fuerte inflacién (y devaluacidén de la moneda, re
cientemente cambiada de lira a shekel, un shekel = a 2 ddéla-
res),los precices de lcs alimentos deben garantizarse adn a
costa de la baja sustancial en las ganancia de los producto-
res agr{colas, que tratandose de que productores surten el
mercado interno, es considerable la participacién de los pa-
lestinos.,

2l promedio de lo que una familia necesit$ en 1975 paras
comprar lo que en agosto de 1978 costaba LY 9,500,00, ascen-
dié a LY 17,400.00, Una familia de cuatro hijos, tiene gque
ganar LY 23,650.00 pare coaprar 1o que en agosto de 1978 cos
t6 LT 12,400,00. Tl afio del *78 las frutas y los vegetales
para esta farilia costaron LI 2,400.00 y este afio LI 4,400,00.
Tas rentas de casa aunentaron 140«, los alimentos 28«, las
frutas y vezgetales 764, los muebles 57€, transvportes y co-
rreos, 631.3/

fTercero. la creciente inversién de los kibutses en sus
plantas industriales, ha creado un8 creciente desigualdad y
son muchos los kibutses cuyo ingreso proveniente de la 1ndug
tria sobrepasa el 50«.

cuarto. 1a situacién en el Yercomin RBuropeo tiende a
cambiar radicalmente, con la entrada de Bsoafla, Portuzal y
2. The Jerusalem Ppost, septiembre 27 de 1979, 285




frecia; paf{ses ;r Aductores de los mismos productos gue Isra-
el, asta posible competencia catastréfica, avarece cuando 2l
pais vive una etapa de estancamiento en la agzricultura,

Quinto. Creciente carencie de recursos, sobre todo de
agua.i/

Con todo ello es muy probable cue la agricultura israe-
1{ observe una contraccidén significativa, aunque 3i bien es
probable que se acentiien otras ramzs de la agricultura, como
la de los cultivos sofisticados de especias y hierbas medici
niles, que de cuzlquier manera dudamos gue compensen este

fenémeno.

1, The Jerusalexm Post, martes, octubre 23 de 1979,
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CONCLUSBIONES.
(politicn)
£l Kibute y la pucha de (Qlases en Israel.

Recientemente les federaciones Yjud y ha-Meu'jad se fu-
sionaron, después de estar divididos por treinta afios, surge
as{ la poderosa federacién =fenua Kibutsit ¥eujedetn, con po
blacidn kibutsnik que suma las dos terc ras partes de la to-
tal que abrigun todas las federaciones, 70,000 jéveres vivien
do en 163 kibutses,

Bn convencidén reciente, para superar una de las criti-
cas que se le hacen sobre el uso de mano de obra, aprobaron
un plani/ para rechazar el uso de asalriados dentro de doe
arios en la agriculture e industria, Como hemos ya visto el
problema no es aclarente de los kibutses sino nacional.

Seguramente que esto, vendrd a ser otra pandcea politi-
ca, puesto que se refieren a los asalariados visibles por el
contrato, pero seguirdn manteniendo por fuerza otras fuentes
veladas de fuerza de tra2bdajo: garines, Nahal, estudigntes,
voluntarios, gente de kibutses =m4s pequefios, soldados y cua-~
drillas de drabes palestinos; obteniendo de tal modo jugosos
dividendos al no pager en todo su valor esta fuerza de tra-
bajo.

Ae{, después que se consumd la unién de azbas Zederacig
nes el 23 de junio de 1579, se procedid & la correspondiente
declaracidn de princinios:

1. Ko devolver los Altos del foldn.

2, Asegurar el vado del rio Jordén,

3. Xo :4s costosos asentanientos en Judea y Sazaris, en

detrimento de la nalilea entera.

4, No &l westado bi-nacionalr,

5. Distincidén entre asentamientos mnocivos~, de los que

4. The Jerusalem vost, viernes, junio 22 de 1079,




son levantados para proteger las fronteras,

6. Judea y gamaria, como parte del futuro estado pales-

tino.z/

8s evidente que la maguinaria infernal, que la Organiza
cidn Sionista hechd andar con la complicided de los ingzleses,
para extender y fijar el estado sionista sobre pueblos, vi-
llas y tierras palestinas, sigue su marcha. Lot asentamientos
hicieron la vez de clavos para fijar una piel, el estado sio
nista,

12 existencia de los kibutses obedece primordialmente a
una rezén politica: la creacidn de "Eretz Israelv, deserro-
llado sobre une politice ezpansionista v colonialista sobre
los palestinos.

Bn la ectualidad, los kibutses federados dexmendan ser
menos instrumento y ads personaje con voz y voto en la esce-
na politica. Mussa Hariff, uno de los orincipales promotores
de la unidn de Tjud y ha-Neu' jad, declardé: "Un poderoso movi
2iento de kibutses pronto surgird con Ijud y ha-weu'jad, pa-
re remodelar al partido (laboristz) con lineas mds ideolégi-
caa...-é/

Definitivamente la unién beneficia a los kibutses, por-
que comienzan 8 incrementar la cooperacién sobre bases regio
nales, zas movimientos comunes juveniles de trabajo, sobre
todo mas industrias rezionales, seminarios y actividades con
Juntas; transformando mds la relacidn vertical con la federa
cién, por ligazones hLorizontales con kx:butses de le residn.

Y este estructura a no dudarlo, tiene como funcién pri-
mordial la disesiada desde antaflo, y en es8to no se distinsue
un kibuts de otro: todos guieren "frontecras defendiblesn, es
decir no devolver Bl Golfn, mantener m:ilitarizpdo el kibust. ,
control sobre Judea y Samaria, etcétere, Cuindo Mennjem Beguin

se reunié en el kibuts Hanita, con sl ¥ayor Sarad Haddad, co

$. The Jerusalem Post, dominzo, junio 24 de 1979,

6. The Jerusalem Post, mertes,
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mandante de las Milicias (ristianas y que tan buen servicio
prestan al estado sionista, declards "Ia linea verde =terri-
torios ocupados, cuys fromterse con Ysrael,as{ se ha dado en
llamar- no existe mfs, estd desvanecida paras siempre. No hay
ah{ =4s linea. Kosotros queremos coexistir con los Zrabes de
Israesl...bajo el esquema de autonozia ellos mane jardn sus
asuntos in%ernos, jud{os y Zrabes coexistirdm en Judea y Sa-
zaria comeo lo hacen en Jerucalen, Remle, Jaffa y Haife,,,.®

»vo fuf miembro del :buts Hanita, establecido hace 41
afios en el corazén de una zona drabe, Zichrén vatacob, 1la iu
derfa de Haifa y Tel Aviv cerca de Jaffa. ®stoe también fueron
levantados en areas €rabes populosas. la respuesta a s8{ debe
o8 Aasentarnos en érea§$%dg deda mcui, [gracias a ustedes;
colonos de Tanita, por pensar con nosotros en esto.”

Sin embargo dentro de Isrzel existen movimlentos proare
sistas como Shalom Ajshav y el Matzpen entre otros, el prime
ro de accién popular y el segundo clandéstina.

Sapero, en el gabinete de Beguin las cosas no han ido
bien, las dimisiones y renuncias se han suscitado continua
mente, por ejemplo la dimisién de Daydn, fué seguda de fuer-
tes criticas del partido raborista para as{ hacer aparecer a
su candidato Shinén pPeres, como una alternativa pol{tica me-
nos intransigente v dura. 0 laz declaraciones del yinistro
de Bconomfa, qué rmeriticéd la construccién de 70 asentamien-
tos en Judea y Samaria, los cucles no son autosuficientes
econémicanente y cue ese dinero debe ser usado en la cons-
truccidén de asentanientos mds factibles en qalilea.«l/

Ran ccndicionado la polfitica de los kibutses hacia po-
ciciones mas zmoderadas, hastz llezar a declarar por princi-
pio, 1la creacidn ~generosan del estado palestino en Judea y
Samaria,

Sunero cue el partido Iborista se empefle en ver en el

7. The terusalem PpPost, miércoles, septiezbre 13 de 1979.
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kibuts un simbolc de la realizacidn de las mejores tradicio—

nes humanistas y socialistas, en la prdectica esta organiza-

cidén no ha sido capdz de crear una conciencia solidaria entre

<oda la clase obrera, en la medida en gque sus miembros jue-
g3n el papel de patrones frente a los trabajadores asalaria-
dos con contrato o sin el. De esta manera cuando se declara
una huelge cozo la de correos en 1979, -los kidbutsniks- son
de loa sectores mds aj:rn -2 a lo que conocemos como solidari-
d2d de clase y uno de los vectores que méds decidido apoyo
srestan a8 la burguesia privada en esce momento; puesto que en
la lucha de clases ellos -los kibutsniks- son bien conocidos
como la "durguesia burocrdtica estatal,.» /4

Ias orgcnizaciones coovperativistas per se, no esten llg
zedas & desempedar ningun papel revolucioncrio, pues es su
propia estructura compuesta por entes gque integran en uno 3
patrones y %traba jadores, lo que limita primordialaente su ac
cién comunista en 1a lucha de clases,

10 que finalmente exjlica la situacidn del Zibuts, es
la llamaeda cuestidn nacional, gue una vez mf{s subsume los in
terases de las clases creadores de le rigueza en un proyecto
gque les es 2jeno, en esto no son ajenos los kibutses, para
guienes la cuestidn nacional es su carta de origen y esa fug
cién primordial sisue explicando al mismo sstado de Israel y
con ello inhiben su papel al lado de las clases explotadas,

8., The Jerusalem Post, viernes, abril 27 de 1979,
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ANEXO A

Poblacidn de Dafna.

2l de septiembre de 1979.

Sexo Sexo
Categor{a: masculino:
JAVEereS.cessononscccsensses 177 190
Candidatos a jiveres....... 14 15
PAATE8% . eiveerersoneasanes 1 3
?QTAL de adultos: 192 48% 208
#asta sels afioB.ceccsserecs 42 52
1dém, pero afuera.eecvscsen 5 1
Escuela elemental.....esess 50 42
Idém, pero afu€raecesecceces 7T 1
Zducacidn media.iivvicranas 13 20
Idém, pero aluela.cesesesas - 1
T0TAL de niflos y Jjuventud: 117 5T 117
Nidos de pernanencia
LeZPOTa)l s eereosancnsanson 5 5
TOTAL ée poblacidn
permanente del kibuts: 314 48.8% 330
Xahal.iceeeosoesoscosccnnans 4 25
VoluntarioS.eesssecsesssses 2L 2&
GariN.eeereeocsosessoonsses 1 17
EstudianteS..vsesscocscscss &€ 8
TOTAL de poblacidn
transitoria del kibuts: 52 42% 72
TOTAL de poblacidn
del Kibuts: 366 47.6% 402

femenino:

523

5Cn

51.2m

58%

52.4%

Total:
367

124

768

Datos e infor.acidn facilita-
da por el Sr. Dov Zen laich,

responsable del archivo gene-
ral del Eidbuts Dafna.

swpadres", se refiere a los familiares de los jadveres cuya perma-
neacia en la comunidai es convencional y generalmente transito-

ria, en la misma calidad estan los nifios de perczanencla teaporal,
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ANEXO B

£, Zntrevista a una Muchacha del Lahal.

La presente entrevista se realizd en
novienbre de 1979, dentro del marco
de "diferentes formas de fuerza de
trab§30" en el kibuts Dafna. Pero re
sultd de nuestro especial interés no
sdlo por sus implicaciones en tanto
mienbro de un grupo especi{fico de
fuerza de tradajo, sino por su impor
tancia para el movimiento de kxibut-
8es, Zn suma resulta de vital impor-
tancia para el sentido general del
presente tradajo y por ello se inciu
ye integramente.

sntrevistador, quisiera conocer algunos aspectos de ustedes, por
ejemplo, yo pienso que & estas en el hLahal, porjue no
quieres estar en el ejército, an{ es mds durc gverdad?

Aviva, es realmente un problema para el lzhal, porjue la major
parte de la gente que se une al iahal lo juiere hacer por
esa razén, es verdad.

Intrevistador, de tu grupoc ;jcudntas personas no juieren vivir en
un xibuts?, porque supuestamente el propdsito del lahal
es que después algunos d: ustedes formen un kibuts...

Aviva, la mayorf{a de ellas, yo te puedo dar el nimero...td me es
tas preguntando quifnes guieren vivir en el kibuts des-
tués del lahal, ese es el propSsito del Nahal...

Intrevistador, perc por ejexplo de i grupo...208 terceras par-
tes o;mas?

Aviva, 31 quieres en porcentzje, tal vez un 8Cs no juiere vivir
en el kibuts, o sea jue de mi grupo t:l vez cinco o seis
realmente quieren hacer la vida del ikidbuts. Nosotros pen=-
samos seriamente acerca de la vida en el kibuts,

ZIntrevistador, y los mucnachosS...?

Aviva, para los muchachos es diferente el liahal, porjue el ejér=-




¢ito es muy zuro para ellos, estan en el zibuts jsor un
afio, medio afo en el kibuts y entonces van al ejército,
ese medio afio siguiente es duro, ellos no pueden tener los

trabajos mds ficiles en el ejército, fuera del Nahal.

Entrevistador, en los lugares donde ti estas a 1o largo del Nahal,

Aviva,

son jun kibuts viejo, un kibuts reciente y el ejércizo,
son los tres lugares durante tu servicio militar o hay
otro?

también estamos en un pequedo lugar, llazadoearjsiut" es
Como un pegquerno xiouts pero la diferencia es que no hay
«ibutsniks, ese pejueio lugar pertenece 2 el ejército y so

lo nuestro grupo esta ah{.

Zntrevistador, ;2énde esta en el ierdn 3olin?
Yy e

Aviva,

no en el Galil, hay ouchos "earjsiut", no solo en el alil.

Zntrevistador, es para apreander ;acerca del Nahal?

Aviva,

elios (el ejército) construyen esos sitios en areas podla
das de irabes, por ejen;lo nuestro "earjsiut" esta en un
lugar rodeado por villas irabes, "so, they wart to =ake iz

israeli..." (entonces, ellos quieren volverlo israeii...,

Zntrevistador, jland! (tierra)

Aviva,

si,ellos quieren nacerlo...ellos hacen un pequefio lugar,
algunas veces el "earjsiut" deviene después de todo kibuts,
este es el canino de construir un kibuts, primeroc ellos
construyen el "earjsiut" que pertenece al ejército y enton
ces hacen el kxibuts, pero no siempre. Por ejemplo nues<iro
"earjsiut” no puede ser kibuts porque es un lugar rpejuLeno,
pequefo para ser kibuts y rodeado de villas drabes no nubo

manera de hacerlo kibuts.

trevistador, ;porqué?




Aviva, porque era un pequefio lugaT...

Entrevistador, jAh!;es atris de Carmiel?

Aviva,. is{! ;td sabes...?, ;como sabes?

Entrevistador, una vez que venia de Haifa, Ofra me lo dijo...

Aviva, jAh!

' Zntrevistador, luego, no hay tierras para culiivar, para hacer

huertos...;o cudl es el problema?

Aviva, fué realmente un pejuefio lugar y estaba en el tope de una
colina, td® no podrfas nacer nada. Todo rodeado de monta-
flas jbello lugar!, td deberias estar an{ para verio.

Zntrevistador, pero ;justzdes no tenfan problemas con ios irabes?

Aviva, algunas veces.

Intrevistador, 43ué clase de problemas?

Aviva, ;jooon!, no nos gustan ellos y 2 ellos tamuccos les gusta-
mos ;td sabes!, zlzunas veces 21los nos tiran tiedras ¥
el dfa de la tierra* <tsdas las villas 4racsz, la
nosotrcs nos fuizss a casz ese dfa. Ibamos en el autobus
y después de nosotros it: .n 2:%0 de la tolizia y ellos
nos tiraron piedras...psro no problemas reiles, 21.08 2o

se acercan al ejército tienen miedo, es verdad. Los irabes

saben que es un campo el ejército y se mantienen lejcs.,
Zntrevistador, ;qué acerca de este kibuts...
Aviva, no es kibuts, "earjsiut”

Bntrevistador, jah!, si, si ti tienes cuatr» lugares, el "earjsiut",

* 21 aniversario del "dia de la tierra" es el 30 de marzo, en
1979, fué el tercero, desde ajuel violento éfa de 1976, cuando
en motines por todo el paf{s, los idrabes protestzron enér.icae~
mente contra la expropifacidén de sus tierras y czyeTon Zuertos
seis de ellos,

"pA excepcién de un disturbio menor entre 20s facciones en
el triangulo de las villas de Taidba no hubo violencia, yzfodas
las manifestaciones fuzron con licencia de la poliicfa.", as{
lo inform§ el diarjo conservador Jerusalem fost.

21. The Jerusalem Fost, lunes 2 de abril de 1979.




un viejo kibutz, otro reciente y medio arfo en el ejército,
viqué haces en el ejéreito?
Aviva, ejercicios, no es medio afio es menos, un mes y medio es

un campo donde naces ejercicios para entrenamiento mi1li-
tar, después de eso cada uno regresa a su campo; pero no-
sotros cozmo cualguier soldado despuéds de ese "ejercicio"
fufmos al "earjsiut". -ue ain es el ejército; no es el Ki
buts y no es realmente el ejército, medio aficah{ y luego
venizos a Dafna por otro medio aflo y entonces un afio en

Merdn Golin.

Zntrevistador, ;ah!, ari no es =uy buena aimdsfera, he oido jue

nay muy poca zente... )
Aviva, ;dénde? .
Intrevistador, en iierdn Golin...

Aviva, es un Xibuts pejuefic no es coma Jxfna, gorque solo tie

1
(]

ioce aRos desde su Iundacidn ;pero nay cense!, hay nifcs

(€8

1lss

2!
el
[¢]
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(o]
i}
o
te
jo 11
(o)
0
L]

icen jue es por la atmosfera jue es
muy fria, y asi ellos hacen muchos nifos ;ja! {ja! ;ial..

Risas

Aviva, es la broma del kibuts.

Zntrevistador, pero ellos estan sS0loS...

Aviva, ;porqué!, hay muchos nuevos kibutses en los alrededores del
30ldn.

Sntrevistador, bueno,;que pasarid cuando Siria gquiera el Golan?

Aviva, no queremos darlo.

Zntrevistador, ;no?

Aviva, ino!

Aviva, no depende de eso, los sirios no juieren perder esa tie-

rra, jquién sabe qué pasard...!
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ZIntrevistador, entonces ;tli no quieres vivir en el Merdn Jolan?

Aviva,

yono quiero vivir en el kibuts...espero que s{ tengo un

novio en el kibuts, pueda salir fuera del kibuts y no ir

con él al kibuts.

Entrevistador, gporjué tienes miedo del kibuts?

Aviva,

no tengo miedo, solo gque no es para.mi. a m{ me gusta la
vida de la ciudad, me gusta divertirme, me guste =T ahi:y
alld, nay mds opcrtunidades en la ciudad que en el kibuzs
;, qué haces en el kibuts ?, un d{a llendo 2l club, otro

al cine, un dfa permaneces en tu cuarto leyendo un libdro,
otro dfa....jes ficil!, para la gente que tiene f£amilia en
el kibuts, para ellos es =is ficil. FPor la mafana van a
trabajar y regresan por la tzrde a astar con sus nifos,

es un modo fdcil. Pero estar scla en el xibuis realzente

me d3 miedo. N0 pienso que lo haré,...dirigirme 2 eszo.

Zntrevistador, nosotros los voluntzrios, taxbién t=nenos jue Ddus

Aviva,

Aviva,

car cosas por hacer cada <£fa, td cuando vienes como lahal
¢ jué sientes cuanio ves que para este xibuts vienes por
las necesidades de la fatrica o del xibuts 7
primero el kibuts Dafna es diferente, estoy segura qjue los
otros kibuts no son como Dafna; este kibuts es muy malo
para el lahal, yo pienso...ndosotras todas lo pensamos., Id
sates nosotros jueremos enviar una carta a el ejérecito Pa
ra que no envie ni{ngun grupo del Nahz! ajui.

ellos me usan, yo tengo un trabajo en el cozedor...sdlo

en el comedor, una vez ellos juisieron (los :iveres) jue

trabajara ccn los nifos, pero yo no quiero, un d{a estube

ah{ y me dieron todos los trabajos sucios para hacer. ror

que t4 sabes, td no los conoces, ellos tampoco te conocen




entonces...;que cuidar!

Entrevistador, pero td dices...tli eres..,

Aviva,

nosctros no estamos satisfechos con Dafna.

entrevistador, genviar una carta a la oficina del Kahal?

Aviva, s{, y que diga que no envien mds grupos del Xahal a Dafna,

porque nosotros solo les estamos ayudando a ser mis ricos
€llos no nos necesitss 3n realidad. :llos nos necesitan
para la fdbrica, pero nosotros queremos ir a un nuevo ki-
buts y ayudarles a desarrollarse ellos nismos. o como en
Dafna. Yo cuando he trabajade en la fibdbrica, sent{ que ca
da bota jue hice, un milldén mis, un milldén mds y as{ es

realmente...;nierda para ellos!

Intrevistador, jsi! ;s{!

intrevistador, ;jué crees jue deberia hacer ei kiduts?

Aviva,

prizero jue todo trato, buen trato, hacernos sentir ovien,
como en la casa. Id sabes hasta este dfa, mucha de esta
gente piensa que uno pabla inglés..."piease sive me this,
give that...;an! ti nadlas hebreo, ;hasta ahora te veo!
sdel Zahal?...jan! nay Nahal en Jafna, si si anay Nahal en

Lafna, tenemos cinco meses ajul...

intrevistador, pero ellos (los jiveres) los prefieren a ustedes

Aviva,

y no prefieren a obreros asalariados.
a los jiaveres les gustan los voluntarios, porque no tienen

que pagarles y pocas cosas para darles.

Zntrevistador, pero anhora ellos dicen ;ue no te conocen...

Aviva,

no, con la genle que trabajo sacen que soy del Nahal, pero
con otra gente no tengo conexidn, ain no saben sf hay Na~-
hal en Dafna y no les interesa...

Fué auy mal cuando venimos, el kibuts nos esperaba por un
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afio y no hubo quién viniera a recibirnos. Cuando aqui hu-
bo terroristas, nadie pregunté si algo iba mal, somos
veinte muchachas y estamos frente a la puerta principal,
alguien entra ¥y nosotros vamos primero, nadie nos pregun-
t6 nada...

Zntrevistador, s{ -algunas veces he observado al grupo llendo a
trabajar y ustedes trabajan ocho horas no seis, otras ve-
ces en el club, pero siempre Jjuntas...

Aviva, s{, no hay relaciones con 1la gente, no realmente. Siempre
andamos juntas...

Entrevistador, pero alin eso, considero jue es propio de 4 gru-
po. Por ejemplo, si td habdlas muche conmigo, quizds tu
grupo te expulse si andas con un voluntario...

Aviva, ;no!, ciertamente, no es verdad.

Entrevistador, dime, ,qué consideras jue Dafna deberfa hacer para
ustedes?

Aviva, ya te dije, primero tratc, cuando el lahal vino agquf, los
jiveres tienen que hacer buenas conversaciones con noso-
tros...;tl conoces a Ran Banai?

Zntrevistador, sf, el es el secretario del xibuts...sélo bues po
1i{tico.

Aviva, s{, sélo buen parlanchin, cespués de tres meses jque habfa
mos estado ajuf, é1 vino a hablar con nosotras, fué la
primera conversacidén, después que le rejuerimos jue vinie
rz...primero gue todo t4d vienes a un lugar, el sacretario
debe venir a decir ;hola!, carte la dienvenida a Dafna,...

Entr:vistador, pero los jéveres piensan que el lahal tiene que

venir...td tienes que trabajar.

Aviva, pero ;qué?...si bien nosotros tenemos que venir, ellos




tienen que rec, *ar nuestra llegada, para ellos es buero,
ino es justo!
Zllos tienen que darnos a un hombre gque haga la conexidn
entre nosotros y el kibuts, esta persona es muy importan=-
te 81 hay problemas. Primero tenfamos a Aardn, que traba-
ja en la fabrica....

Zntrevistador, s{, €l trabaj: -n el transportador.,

Aviva, Dueno, el era nuestra p¢rsona...pero después de tres senma
nas o un mes =-yo no supe jue pasd- pero é1 dijo que ya no
querf{a trabajar mids con nosotiras, el cortd con nosotras y

estubimos solas. Nosotras no nhemos tenido nada...

bl

trevistador,,perc cual es el aspecto mids importante jue cubre

egta persona?

Aviva, en el trabajo, mas respeto para nosotras. Td sabes noso-
tras no somos estudiantes ni voluntarios, creo que som0s
mas que eso, yo piemso- luezo ellos tienen que tratarncs
de acuerdo a esto...

Imtrevistador, si, estas en lo cisrto,

Aviva, no ponernos un dfa =2guf{ otrc alld...y gritarnos...no pien
so que ellos deban hacerlo para los voluntarios o los es-
tudiantes...pero jes otro problema!

Intrevistador, td debes estar mejor, ti hablas heobreo, td puedes
ser xibutsnik...en teor{a...

Aviva, nosotros podemos estar em otro kibuts, si{ queremos, pero
estamos en Dafna y ellos nos necesitan.

zntrevistador, Aviva td crees que los k:ibutsniks estan preocupa=-

dos por ¢los asuntos nacionales?

AVAVA, sieueae 420 términos generales?, sf, ellos estan comprome

tidos en politica, y ellos tiemen que...




Zntrevistador, s{ tienen que vigilar las relaciones con Siria.

Aviva, en Dafna no sé...pero creo jue los kibutsniks estan mas
comprometidos que la gente de la ciudad. Zllos van al
cludb y hablan de pol{tica...mira los hombres de la ciudad
estan mAis ocupados y no siempre tienen tiempo para nablar
de muchas cosas. Zn el kibuts tienen mucho tiempo.

Zntrevistador, ;,qué crees que no te he preguntado?

Aviva, quizis nuestra experiencia en el garin viviendo . .nt0s...

zntrevistador, si{ claro, considers jqus es una buena experiencia

Aviva, sf., es buena experiencia, %1 azrendes, tl conoces a las
gentes y zprendes con £llo0s. Yo te conoceré aejor si vivo
contigo y por un largo periodo de =res ancs td conoces
31ién es exactamente.

Insrevistador, luego., después de t0do jue es itil para ti del
lanal, porzue td no juieres vivir en el xibuss.

Aviva, 2l reunirme al Nahal, yo v{ jue es kizuts. 784 ves la vida
en el kibuts, Yo vivi toda =i vida en la ciudad, yo entré
al lahal y anora sé jue es kibuis.

zntirevistador, ,como entraste al iahal?

Aviva, yo estube con los scout, nuestro garin (literalmente ni-
cleo, semilla, grupo) es scout-garin, nay carines privados
otros como el ha-3homer ha-la'ir...y otros no solo de
scouts.
lLos scout hacen grupos de gar{n, noscirae veninos de Ki-
riat Yam, Aco, Tel Aviv y todos Juntos hicirmos el ygrupo o
3ar{n, nosotros venimos a estar en un kibuts.

3ntrevistador, ;cuil?

Aviva, ;lierdn Golan!
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Entrevistador, ;ti n.s estado como cualquier scout en el mundo
haciendo excursiones étc.?

Aviva, sf,

Zntrevistador, antes yo pensaba que ustedes eran algo asi como
espias del ejército...

Aviva, gespias del ejéreito?

trevistador, si{, ustedes hacen tareas....

Aviva, no es inspeccidn del .outs, mi opinidn del <ibuts es co-

D0 persona zno CoMo parte del ejército.

'3

Zntrevistador, ;sué es especial entonces, si td estas en el ki~

3

buts y td eres del ejérecito, qué es especial sind td ere
como yo?

Aviva, Yo soy parte de un grupo, n2> sé si =i tienes relacidn con
otros voluntarios, no sé td vienes de »éxicc, ellos vie-
nen ée Inglaterra, 21 viene de francia...iiosotros vivimos
como una Zamiija, < =8 juieres llamarlo asi, nosotros
aprendemos 2 vivir juntos.

intrevistador, ;pero jué acerca de cuestiones militares?

Aviva, nada, s8lc jue nuestro servicic es en el ejército...sdlo
los vestidos, » regresamos a casa con .05 vesticdos...no
zuchas cosas, realzente jaqui y alld!...lo cudl no te de-
bo decir.

sntrevistador, ,jué juieres estudiar?

Aviva, juiero tracajar com turistas...gjuiero estudiar turismo.

1l final de nuestra corversacidn
me preguntd para jue juerfa esto
¥y le explique lo ce las iormas
en jue aiparece la fuerza de tra-
bajo en el kibuts.
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ANEXO C

Asalariados palestinos en Israel.

ngl desastre,, el cual cortd la vida de tres tra

ba jadores anteayer en una fdbrica de colchones en rel
Aviv, ha descubierto las prisiones que como *hoteles!
existen en muchas fdbricas,»

Yedi*ot xharonot, 16 de marzo de 1976,

Pero bien pudiéramos pensar, quer

uno de los tres trabajadores palestinos quemados vi
vos en la pequeila fdbrica de colchones, durante el
fuego ferdz que empezé cuando ellos estaban ahi den
tro, encerrados por fuera, se llamaba Al{ (o Yyusuf,
© Ahmed),

el nacié en la villa Abu-Kabir, una parte de la
cual adn subsiste, hoy atravesada por las calles
Herzl y Kibuts Galuyot...(o en Kefar Szlameh, hoy
Kefar Shalom, o en Sumail -sobre la cual estdn las
oficinas del comité Central de la Fistadrut, en Tel
Aviv, o en Sheik Munis, hoy ahi ubicada la Universi
dad de Tel Aviv, nnivat Havivar).

en 1946, a la edad de 18 mrios, estuvo empleado como
cartero por el Gobierno del Mendato (o como obrero
de 1a construccién por un contratista judf{oc en Tel
AViv o como asistente de un quimico en su farmacis
de Jaffa),

en 1948, dieciocho memses despuss le su boda y doe
neses después del nacimiento de su primer hijo, el
escap§, con su familia, & ¥2jd=l -hoy ¥isdal Ashke-
lon- con solo unas cuantas pertenencias esperando
regresar a casa después de la lucha (o fué desahu-
ciado con su familis pocos df{as después que los ia-

raelfes ocuparon su villa).
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. cuasndo Najdal fué ocupada por las fuerzas israelies
é1 continud viviendo ah{ no obstante, por cerca de
un afio, hasta agosto de 1950, cuando fué llevado a
través de las lineas del cese de fuego & la Pranja
de paza (o escap$ con la esperanza de regresor des—
pués de gue la lucha terminase).

. desde entonces ectuvo viviendo en un czmpo de refu-

g¢iados en Jabalieh (o0 Shatti, o en la misma paza),

. en 1956, cuendo su campo de refugiados fué ocupado
por los isreelies, igual que el resto de la Pranjs
de Gaza; el perdid su empleo en aquel campo del
ejército egipcio (o continué su trabajo en la ciu-
dad de ¢aza).

. después de la guerra de junio del *'67, cuando ocu-
rrié la segunda ocupacién israel{, fué a buscar tra
bajo dentro de 1a *linea verde~ (los limites del Bs
tado de Ysrael), en orden de elevar el nivel de vi-
da de su ya larga familisa,

. encontré el trabajo en Tel Aviv, 3in embarro, la
gran tacha de donde nacié 1o vuso intadiatamente en
desventa ja, y estuvo de acuerdo con permanecer en
#el Aviv, protegiendo su salario y ganando unas ho=
ras nds de suefio (0 tuvo que estar ah{, bajo la pre
sién de su empleador que demandabantiempo extran),
durmiendo en la fébrica, en un pegueiio cuartucho
atiborrado, cerrado por fuera,

. afuera, el fuego irrumpid, tal vez murié instantd-
neamente o traté con todos sus esfuerzos, desesvners
dcmente de romper la puerta, entonces grité y grité
en vano...balbuceando maldiciones murid entre las

llamas,
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BExiste en Israel una serie de dispositivos de seguridad
en tanto protectores de la sociedad jud{a -entre ellos- la
prohibicién de que trabajadores de los territorios ocupados
circulen por las calles citadinas (esto es wvdlido sobre to-
do en las principales ciudades) después de una hora determl
nadza, ®spec{ficamente en Tel Aviv, no después de las 22,00
horas. L/

Por otra parte, es caracteristico en el pa{s, unc migra
cién pendular entre los territorios ocupados, fuentes de
fuerza de trabajo abundante y dbarata, v el estado ie Israel,
cuyas ciudades y campos adends de ser atractivas fuentee de
enpleo, estdn siexzpre necesitdndola y dependiendo de ella,

De ta)l modo, cue diariamente son enormes los centingen
tes cue vpor diversos aedios, arriban & los edificios en
construccién, mercados, comercios, almacenes, ciertas fdbri
ces, kibutses, moshaves, etcétera, para regresar a sus hog&
res al atrdecer generalmente,

As{, para estos trabajadores el transvorte siznifice
una partida elevada de su salario, vor ello alunos de tra-
bajo perziten que sus ensleados 2hi duerman, en algzunos otros
ain los obligen de alzune manera, por asi{ convenirle a su
emnleador.

21 la produccidn capitalista 1a fuerza de trebe jo juegsa
un papel tan importante como el nismo capital; v, gr. Alema
nia Pederal después de la Serunda fuerra ¥undial, vié cre-
cer en trece millones de person2s, o Se& en un 254 & pobla=-
cidn activa, gracias a la llegada de in-wierantes, lo gue de
muestra que su "milapgro escondémico” estuvo en gJran parte pro

ducido por esta mano de obra. Lo mismo sucede al regreso de

. Nota; al respecto tuve ung experiencia muy incoxmoda, cucn
do se me confundié con un palestino en Kiriat vam y me de
tuve una patrulla civil,
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millones de javoneses a su pais despuds de la derrota ante
la segunda guerra mundial, acompaiada por un éxodo rural sin
precedentes, la poblacidén rural, que representtba el 704 de
la poblacién después de la guerra, apenas si alcunzaba el
19€ en 1970. De este modo la mano de otra japones: acrecentd
en 8 millones de personas desde 1960 hasta 1972 3/.

Bn Israel se provocon similares consecuencias tanto
por el gran despojo territorial al pueblo palestino, como
por el uso de su meno de ot.a,

Toda sociedad capitalista paga a sus obreros un sala-
rio directo, el cual es el gue como tal conocemocs, pero exis
te ¢anbién un salario indirecto, y esta constituido vor la
estructura social de beneficios y servicios para la colecti
vidad; €sta comprende desde sl costo sSocial para gue uz in-
dividuo llegue a su etapa productive, como opars soetenerlo
cuzndo ya2 no lo es., 3e incluyen aqufi los beneficios del s1s8
tema de salud femiliar, la asistencia a los incapacitados por
razones de trabajo, en susa, constituve otra dimensién del
salario dentro de 1la cusl los pilestinos no estan inclui-
dos.

108 palestinos viven en su mayor varte en comunidades
organ:zedas con lineazientos provenientes de una azricultu-—
ra post-medieval, y tienen las tasas de crecimiento o nuta-
lidad apropiadas a esas sociedades, 3=n cambio, los juiios
en su aayoria viven en una sociedad moderna industrial y
sus tasas de natelidad son reducidas 2/.

Para los palestinos 1ms relaciones doméaticas de pro-
duccién persisten cozo las nicas capaces de asecurar la so
brevivencia y perpetuacidén de sus comunidades. P=nero en el
constante devenir de las mercancias, y el acelercdo desvojo

de tierrns entre otros factoree, han arrojado a los palesti

2. Le Yonde, Dossiers et Documents, No. T: l-3,
3. The Jerusalem post, juevas, octubre 1ll de 1379.
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nos al mercado de la fuerza de trabajo de capitales judfos,

Bl estado israelf no paga y no garantiza el salario in
directo a estos trabajadores quienes para que subsista la

unidad familiar, persisten en sus villas y parcelas, solo
yendo a trabajar por bajos salarios.

Bl estado mantiene en tal situacidn a los palestinos,
por medios legales y represivos, instituyendo un movimiento
pendular entre las reservas de trabajo (V. gr. caza) y el
lugar de tradajo (v, gr. Pel Aviv).

Los trabde jadores palestinos residiendo en Israel son
s6lo la mitad de los tradbajadores palestinos trabdajando en
Israel, la otra nmitad viene de los territorios ocuoados
(Judea y Samaria, y la Pranja de n2za) v alzunos adn vie-
nern del sur del ribano. Hay también trebaiedores del orien-
te de Jerusalem, la cual estd moficialmente™ anexzda al es-
tado de Tsrael y aparece en la mayor parte de las publica-
cicnes estad{sticas oficiales como parte de Israel,

Sumando con los trabajadorss de Jeruszlem Oriental,hay
cerce de 540,000 palestinos en Isrz=l (1¢78), de los cuales
110,000 son parte del ejército del trabajo a disposicién
del capitel., BEstos datos no perfilan un reflejo fiel del
cuadro, sin embargo los detos esten besados en informes y
cuestionarjoe, donde obviamente no todos los empleadorses re
portaron & sus trabajadores, por evitar cuilcuier probdlema
con el fisco. Tacbién se observa que en dichas estadisticas
solo una peguefia parte de les trabajzdcras palestinas, estén
inclulidas en las estadisticas -die scuerdo con esto- sdlo
existen 10,000 trabajadoras, residiendc en  srael, inclui-
das como fuerza de trabajo, Pues, de hecho niles de mujeres
hacen trabajo doméstico, en la agriculture o estdin emplea=
das vor contratistas en sue pecueflis villas y oscuros talle
res de hilanderfa, de tal manera cue no aparece la mayor
parte de ellas en las estadfsticas oficiales 5/.

4. Fatzpen, palestinians Workers in Israel, p. S,
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Cuadro A
Puerza de Pradbajo Prlestina de los Perritorios Qcupados.

- 1977 -
Poblacién Puerza fraba jundo
-nzyor de 14 afos- de en
rrebajo Israel

Judea y sSamaria 373 000 125 000 37 00C
Pranja de (aza
el Sina{ 235 000 78 000 25 000 5
Todos logs territoriost08 000 2030000 62 OOO-J/

Los datos fueron cal~ 2408 sobre lac respuestas obteni

das en cuestionarios aplic.ios a8 2 000 familias en la Pran-
ja de gaza, y Judea y Sameria, No refleja la actual situa-
¢ién porque s0lo unos cuantos enpresarios precisaron el ndmg
ro de trabajadores de los territorios ocupados que laborabin
para ellos, lAas razones son diversas: la ley contra la ner-
manencia durante 1a noche en territotio israself, impuestos,
aseguramiento para los trabajedores, entre otras,

De esta menera, se establece un doble mercado de traba
jos el de los integrados y estables que se reproducen inte-
gramente dentro de la formacidn social israelf{ y la de ios
traba jadores migrantes, cuyo costo es absorvido solamente de
manera parcial por aguella,

pespués del *67 el desarrollo polftico y militar creé
asimismo una enorme demanda de trabajadores judios en la in
dustria del armomento, en el ejército y en general en la ag
ninistracién de los territorios recién ocupados., 21 resulta
do innevitable fué cue la fuerza de trabajo palestina cozen
z6 a tomar un papel mds activo dentro del mercado de troba-
jo barato, mévil y subestimedo, a disposicién de la econo-
n{s israel{, Este mercado hasta entonces fué satisfecho ma-
vormente por jud{os orientales, ouienss ocupan el estrato

m€s bajo dentro del vroletariado jJudio,

5. 'Riv'on Statisti rasshtahim,, vol., 7, No. 1.
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As{, a partir de 1967, esto devino en un mayor e indiston-
sable elemento para la economfa israel{. La industria civil is
raell y particulermente el sector privado se torna pues, mas
denendiente de la fuerza de trabajo palestina,

1a divisidén étnica de los territorios gobernados por Israel,
deviene mds y mds en algo econcomictmente sismificetivo: de un
lado esta un gruvo privilegiado, trabajando en industrias v a6r
vicios del estado, en el ejército e industrias estratépicas,
constituye as!{ un grupo resg :rdado, con cierto monopolio, ina=-
movible, dif{eil de ser despedido y cuyae condiciones de traba-
Jo son constanterente mejoradas a través de luchas organizadas
¥ presiones politices mediante 1z Histadrut, el partido Iaboris
ta etc.; de otro lado, la parte "libre~ de la clase traebejadora,
garantizando a la economia su flexibilidad, la capacidagd de
ajustarse & los vaivenes econémicos. ste gruvo se torna asi en
el cldsico sentido, de ejército de reserva,en un exigente merca
do de trubajo de la economia israeli.é/

X estos traba jadores se les discriminaenel pago, adn que
estin ocupdndo plazas evidentemente mal onagadas, Y este clima
envuelto u oculto en apariencias racistas; resulta indispensa-
ble para su explotacidn.

Z1 ¢rebajador valestino ha estado siempre empleado 2n tres
principales dreas productivas:; agricultura, industria y cons-
truccién. Pn 1976, aproximadamente el 864 del total de trabaja-
dores provenientes de los territorios ocupados se repartieron
en esas 4reas, lo mismo ocurre con un 704 del total de pclesti-
nos residentes en Isreel. En contraste, sdlo un 36€ del total
de la fuerza de trabajo, ubiceda en ecas mismas dreas es jud{a.

u4s aln, los paleatinos tienden A& trabdajar princlpalmente

en losv"servicios productivos®, v, gr, 3ervicios de los cuales

6. Fatzpen, Op. cit., p. 3.
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un negociante privado se beneficia directamente. pos judfos de
otra parte, tienden a trabdbajar principalmente en los servicios
del gobierno, los cuales no crean beneficic y son parte del or-
den eztablecido o son servicios provenientes del estado en fun-
cién de asegurar une continua y arménica actividad econdnmica y
social. Se incluyen aqui oficinistas, policlus, maestros, etc.
12 dindmica del incremento que concentra a palestinos en
trabajos calificados, enfrenta serios obstéculos politicos: una
gran proporcién de la industria israel{ esta orientada directa
0 indirectamente & la produccién de armas, municiones o partes
de la industria del armamento. 1os palestinos estdn casi total-
mente excluidos de fébriczs de articulos de metal o electrdéni- |
cos en conexidn con le industria del armamento. De otra parte,
muy dificil_mente pnodemos encontrar & trabajadores palestinos

en las grandes empresas piblices como las Industrias del yar

¥uerto, la Corporacién Xur, los puertos, etc. I2 industria del
diamante y otras especializadas como Tnuva, tratan al amfxino

de evitar el empleo de trabajadores palestinos. 21 término "ve-
terano del ejérciton deviene cotidianamente en los medios de
agencianiento de empleo, como un términoc del cddigo polfitico
para designar a los no-judios,

trandes compadifas, como asesuradoras, tienden e anunciar
sus solicitudes de empleadas, como telefonistas © secretarias
con una sola especificacién: que nlas aplicantes havan teramina-
do0 su servicio militar'.Z/

El cuadro general, entonces e3 que la fuerza de trabajo pa
lestina ubicads eA la industria, se encuentra sobre todo emplea
da por pequeiias y medianas industrias, Seme jantes emnresas pa-
gan bajos salarios (cerca de 1la mitad de los salarios pagedos
en el sector pablico) y estdn expuestas 2 las fluctuaciones del:u~ ¢
mercado, Los palestinos se ubican mds en el mercado de los cani

talisetas privadoe, en la produccién de bienes de consumo (8li-

7. The Unitore Job Glassification, 1972,
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mentos, materiales de construccién, objetos de madera y pldati-
co, téxtiles, etc.)

®s muy dudoso que seme jantes empresas se puedan desarro-
llar y ailn progresar sin el trabajo palestino. Alaunas veces as
tas empresas sufren de acortamiento de fuerza de trabajo, por-
Gue sus empleados se hay an ocupados en sus cultivos. Existe un
trabajo dodo a los palestinos sobre bdases contractuales, en pe-
gue:ios talleres ubicados en la villas de los territorios ocupa=-
dos, Ah{ es mds fdcil ocupar sefioras y cuchachas, particularaen
te en la industrie del vestido: "la industria del vestido sufre
de escaséz de trabajo calificado, principalmente cortadoras y
disefladoras de modelos...,las fdbtricas tienen que competir fre-
cuentemente ofreciendo mejor pzgo...un zanufacturero de una im
Jortante industria del ves<ido, se quejé de tener que depender
de los talleres de costura ubicados al otro lado de la linea
verde. Dijo cque si hubiese un cambio poiftico, le industria del
vestido se veria perjudicada y probablesente no seria capdz de

suplir la demanda de 3us productos..." é/
Los socidlogos Watras y weintraub del Instituto Brookdale

en Jerusalem, sumaron las diferencias entre jévenes judios ¥
palestinos, dentro de varias ocup2ci-nes, en una investirncidén
terminada en 1977: "12 diferencic bdsica y obvia en les ramas
de educacién y prosreso vrofesional en lsrael esta entre ju=-
dios v no-judfos. NMosotros no dodemos delimitar absolutamente
esta materia en este investirmcién. Para los hombres judfos, les
normas de diferentes ocupaciones entre padres e hijos, reflejan
el proceso de penetracién en un amolioc ranzo que ofrece ocupa=-
ciones de una economnia moderna y roqpe as{ 1a tendencia a conti
auar en la misma linea que su padre. 3Iste proceso incluye movi-
mientos hacia adelante dentro de ocupicicnes acadénicas, traba-

jos esnecizlizados y trabajos de direcccién, o emnlearse como

8. vedi'ot Aharonot, 29 de agosto de 1977,
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"cuello blanco” y en ia pendiente de trabajo calificado y semi-
calificado., Para las personas no-judias, las normas del cambio
de una generacidén a la siguiente, reflejan casi exclusivazente
un movimiento de la agricultura a empleos de ~collar azul" (v.
&r. trabajo calificado y semi-calificado), con el l{mite de no
moverse a empleos de "collar azul".g/

A causa de la alta concentracidén de traba jadores palesti-
nos en la produccidn y los -~ rvicios, con sus relativamente ba-
jos sclarios, su papel en la :ontribucién de plusvalfa, as{ tam
bién como el valor absoluto de las mercanc{as en Israel, es es-
pecialmente sirmificativo. Cmei tanto como, de hecho, el »apel
bajo el cual contribuyen los trabajadores judfos, nc obstante
que estos forman un volumen cinco veces mayor al de los trabagi
dores palestinos.ig/

gste cliza recista cumple una sefunda funcidn: producir te
rror en un medio violento, rodeados de una pcblacidn hostil el
clima les es desfavorable para reclamar reivindicaciones. Bntre
zs marcada es la diferencia entrambos mercados mds virulento
es el racismo.

™ una reunién de 2poryo 21 movimiento Shalom Ajshav (paz
Ahora) y la cuazl reunid a2 unos 800 kibutsnike prosresistas -s{
es vdlido el término- provenientes de 70 kibutaes esvarcidos en
el centro y sur del pafs, el escritor Amoz 0z, expresd acerca de
un convicto al cual casi lo indultaron las autoridades milita-
res de su condena por r.sesinar a varios civiles drabes, =...es
Justo que el real significado de clemrncia que se extendid al
oficial convicto, es cue 'yjaful’ realmente cree oue matar unos

. 11
pocos *arabushim* no es cosa éan terrible,n L/

o, J, lI'atras & Doy ~eintraub, Sthnic Ditferences in Interzeneri
tion&l Movilitvy, 1977.
10, t'atzoen, Op. Cit. p. 14.

11l. The Jerusules pPost, domi{nsmo, septiembre 16 de 1974,
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Acerca de los guardias civiles, que reclutados voluntaria-
mente entre entusiastas sionistas citadinos, para el resguardo
de la pureza jud{e de Tel Aviv o de cuglquier otra villa o ciu-~
dad; cierto d{a el diario Ha'aretz hizo aparecer el artfculo 81
cuiente,

"Son dos horas antes de la medicnoche, 2m el asiento

tresero del yip hay dos hombres jérenes, son voluntarios y

van armados (guardias civiles). Su misién: veinar el Shuk

ha-Xarmel (mercado central de Tel Aviv). Anden buscando ira
bes que se quedan a pasar la noche en Tel Aviv -en peouefioe

rincones, en sitios en conatruccidén, en bodegas o adn atris
de cajas de verdura.

Supuestamente ellos no deben permanecer en la ciu-
dad judfa después de la una a, m., = menos Gue tengan per-~
Tiso especial, el mismo que l2 zayor{s de los traba jadores
de los territorios ocupados, que inundan Tel Aviv ¥y las zu
nicipalidades vecinas durante el d{a, no lo tienen... Eape
ro como no pueden ser arrestados antes de 1a una a, =.,,

pueden -mientras tantgz er acosados. PEsto es precisazente
lo que van & hacer,.»

La fuerza de trabajo que ahore se vé obiisado a ofrecer el
pueblo palestino 8 la economia judeo-sionista, se encuentra ya
en una encrucui jada;

- eminentemente de orisen campesino, la un:4ad familiar es
td materialmente impedida de vivir de los productos de
€u recortada y adn pauperizada unidad de produceidn.

- la emigracién es el dnico medio de sobrevivencia:

+ Pero a la vez el trabajar en otro lugar, no perzite es
tablecer las condiciones de una vida decente en la so-
ciedad rural.

. por el contrario la situacidn se tornc peor,

» para el enigrado su efecto consiste en arruinarse le

vida hasta que otro venga a reexplazarlo.,

12, Ya'ir Fottler, Fortaretz, 9 de septiembre de 1677,
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Este proceso ns puede mantenerse incolumne, se llega a8 un
punto donde los rendimientos de la apgricultura doméstica son
2uy bajos, el costo de transporte a los lugares de empleo nuy
elevado, la célula familiar deseguilibrada en edad y sSexos como
para seguir siendo el soporte de la reproduccién de tal fuerza
de trabajo.

De no ser porque mantienen una causa revolucionaria, alta-
aente moral y justificada, ~uchos de ellos en los tiempos criti

cos engrosarian el lumpen-_.oletariado de la sociedad israeld.

san Luis Potos{, jueves 3 de nayo de 1572
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LHbasg 3 atten e pepder b e e ol ey
Ia tierra v oe ensamboyban por sua o porte
superior con olra plact vonal, ontambgn
s prellenaban de pivdeana,

Igual técnica se siyuié en las bases de
fou puentes pero aqui la estructura es de
metal. Trabajadores sionistan, campesinos
palestinos, funcfonarios de la Agencla Ju
dia diafrazados de palestinoo -con kafia-
todos concurrieron al histérico momento.
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ENRISTL T
. 2
. 3R
Por supuesto que la Agencia Ju e :‘~id‘3
df{a no enviaba a sus ansiosos - T e

colones inermes; en esta foto
puede notarse que para 1939,
los judios contrastaban y no
ifgerazente er medics 2e trada
io ccr sus"huéspedes"palesti-

N0Se.

witese as! mismo COTO 10S CAM= ogwems &
pesinos de esta czona se nicie- .-

rcn presentes en una forma pa-

siva.

Tal parece jue aln es vilida

asuella tésis expuesta por lar

los Marx en el "18 Eruzario de

Luis Benaparte" 24nde :oca la

cuestidn 3e los campesinos en

11 lucha de clases y obdservaba jue su desintezracilin y
concis<ncia de clase jyara sf{ era tal, que los comparaba
burdo costal de papas; experoc no son impermeables 3 un Protesd
revoluzicnario comc za juedado abundantemente patentizado a 10
large de este siglo y alin en estas tierras y con estos campes:
nos jue roy mantienen con vigor su Revoiucidn Palestina.
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La vida cotidiana de los semi-némadas beduinos bajo sus eternas
carpas de pieles y telas hermosas. Todo un =undo rativo y silen
}e. jue no sospechaba que afos mis tarde tendria jue agruparse”
dolorido y acudir a Jerusalem ante un gobierno jue no los Tepre
senta y aun les es enemigo; apifiandose frente a las bardas de -
la Knesset sionista gritando sus reivindicaciones de tierras,

de tierras que por "nacionalizaciones", compras espur ¥
medios mds han ido perdiendo. ! ? spurias y all

e

Una forma de vida que pertenece al pasado, lugares como este -
de juietas aguas y abundantes papiros- desaparecieron cuando se
drend el Lago del Huley y con ello afectaron violentamente a
los campesinos de la Alta Galilea a uienes luego subordind el
pertinaz proceso capitalista de pro%uccién acelerado por la

presencia de los judios sionistas, Estos nativos palestinos pa-
ra 108 intereses imperialistas ingleses era lo jue mends impor=-
taba ante sus grandes intereses futuros en el vedio QOriente.
al fonds jpermanece inmutable el lonte Hermon y en segundo 16
planc los Altos del Goldn del vecino pai{s, Siria.




Y 1a historla se repite, como aquellos
antiguos hebreos de 1la tribu de Dan que
depredaron a Laio, estas tierras countem
plan nuevamente la presencia judia.

Los Gltimos modeloen de 3 camioncitos
Ford, en ¢l arribo de lou sloniatas a

w 1a tierra prometida, la "tlerra de 1a
-3 gran promesa”.

c.e .

por ahf un impdvido campesino palestino
contempla ¢l aparatoso transporte de la
torre o atalaya del inminente auventamien

to.
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Zr. primer plano el ganado de los hadizanies naiivos, vacas :¢
agua O gamussin gue viene de la raiz "gazma" jue 2lce piarta
ie papiro, las cuales se pueden ver ScCld en las reservas nat.
rales e la regidnm.

Al Zorndo el legendario Jebel al 3heirx o el Caudillo-iontarna,
2l Monte Zermon; visible a cien xildmetros, su picc 3as @.t?

{2,814 M%s. 3...i.) es conocidc cozc Quasr Antar o La Forsi
za de Antar, el héroe negro de la leyenda arabe. fFose2 asun-
dantes prycipicaciones {rocio,iluvia y nieve) jue alcarza
1,500 zm.” por afio. Fermarece cubierto de nieve las 2os terceg
ras paries del afio. Z1 rozbre es derivado de la raiz "hyzz"
que significa sasrado; es la residencia del Jios canaanicta
33al Hermon. A 5us pies existe urna inscripcidn griega, j.e ¢
za: "36lo ajuellos quiénes han %tozado el juramento luercn iu-
torizados a continuar desde alla."

) -
-

Cen el marco de pdpiros al fond .
ararece esta mujer bedufna car- R
sande un cesto en los alrededo-

rTes del lago del Huley...agul se
asezeja a alguna indigena ocaxa- . o F
quefia (tal vez 2zoque o mije).

3{r. endargo siempre son ellos

10s que menos importan en la era G
del FROJRESC y sus agentes, al- N
gun banjuero pensarf{a de ellos

como incultos, fncivilizados y

tardbidros. Para los colonizadores

racistas la tarea ha sido su ex-

terminio.

Izpero el mundo "ind{gena" no de

ija de ser un mundo complejo, ri~=

co y culto...desgraciadamente

sus expresiones para nosotros se

reducen a manoseadas mercancias

en algln mercado.

L

M
[
$
AN
e )
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