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JITRODUCCJOI 

m. •rcad.o d.e trabajo en Salvador (l) - Babia, 

lb!adl • ea laeteroglneo: existe \ID aector moderno d!lllÚico, . 
u aector fonal tradicional 1 ".odada \ID gran aector :Lnto~ 

..i. Dad.o el carlcter d.el capital intenaivo y el tipo de -

tecaoloda eaplead.a en el nuevo foco dinlmico de la econo -

.S. local, J:a 1:nd.utrializac:li&n de la Regt&n Metropolitana 

de W.'Yad.or no ofrece 1111 nbero nticiente de eapleo en el 
...., aec~, coao para poder acoapallar el ritmo de -

uedai:en:to de la poll:laci.6n, que 8118:Lni:atra una oferta de -

aao cle o=a ea G]lalldh acelerad.a, dellid.o a que al aumen

to ..-ta~o cle la polllac16n ae awaa la contribuci&n de las 

ad.pad.onu nftllea-arllanaa. 

:r..o J&'Oporcio11a en el &rea urbana un nexo causal 

~acto enue el avance tecno16g:Lco y la segmentaci&n del -

Ml!cado. El cap1.tal intensivo de las empresas aullin:Latra una 

deaallda J"el:atiivamente d!n&aica de aano de obra calificada, -

CQa data Id.ene ltaja e!laatidd.ad, elevando loa salarios de 

aos t11allajadc,J"ea caKHcadoa dlndolea una relativa eatabili 

da ea el eap1eo. 

CJ.JMJM....,., capiW da1 Estado de Bah&., contaba en J,970 -
COII~~ ,elüciln da 1.007.19, hall:ltantaa (eonoo 70, Sou
• '71.) 1 idcuzalldo en 'J!J'17 alrededor da 1.J61t.8J8 habitaa ... ,w., 



.. . . 
la caabio, J.Ud•1-len\e.1 1111a c11ec1ent• ote11ta -

• aao •• oua ao caliift:cada, lle culcter el:lattco, •• •• -

bata coa una 4eauda t1111uf1:c1ente - un ••reacio de tralla.jo 

-'1lnltlo 111• ot,r,ece J1NCuia8 concl1c1onea de empleo, a una -

J!UCi61a coaaUuabl!e de la hena de traNjo urbana. Eata -

laea de balla4o, un otraa al:\uaativaa, ea obligada a au

tooc1QU'H para MDtenuee. Ewtdeatemente, esta , ... de act1 

udad• oc,a~onal:ea .. cuacteriaan por condicione• tecno

Jtipcae 1 apn1Mdoul• priatti:.,.. 1 por ~na •3• produc

tiii,ddad y~. 

Jiae deaSpeJdad• aoc:t:alea ca•••• ob~ervu en loa 

..-. u1laN ..ta. a tuBih de ... Nja productividad -

... .,..... AC<1dlftdade• tala COIIO las de: vendedor de 

~ ... ld.ll.etea de lotel'Sa, 'boleador de calzado, toca

,_ .. Ulllatica a owo iutraMDto musical, cantantes dentro 

.. 1- lmd.lnaa, l:awador de carro•, ,roat.itutaa, en Hn un 

........ o de act-~ •• 

~ aeta diLYerndad oeupadonal elll'iquece al Sector 

'l'Aa'ctano. 

W. eeta J1UKcul:aridad obaerYada en el ••reacio 

.. ....,. .. _....._¡,He•••.,.. el. eMlldio de 1'9 t.rana • 

~• -~ ,- e1. Notar urcwu, a!L abrtiso ele • 

i.. NIINH ~ por el ••dor clonnant.•, e1 Hcun• 

... , .......... ilffado •••• 
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late •••jo alluoa el ,ePlo.clo ca.ae •• de 1970 • 

a lffl, l,oca ea la ••e en la Regt¡611 Met11opoUtana de Sal••· 

toral :i.to te l:aa 1nduatr1aa 1• en actividad, en au P8J1Clll• 

ilMluauld., ae implantan otraa nuevas •ue pronto ent11an a • 

hlldonar. Meda ea\l en coaetrucc16n el segundo polo petrQ 

qulmco d.el ,ala c¡ue ae inaugurada a Hnea de 1978. Por O• 

ua prte, ae conta• con 1aa informaciones y datos censa • 

liea pra •ta lpoca sobre la iaportancia del terciario, neca 

8lldoa JU• tratar ••ta Jll'O'blealtica. 

late •twU.o ha aido eatructvado a partir de loa 

~ .i..ntoa 1 de .. nlacionea concold:tantea: 

J.) • Reddh de la !apor\anda de la ocupac1:6n en el 

..te teft.:lano 7 la neceaidad de aubd:lvidirlo a fin de ob

..._ •• tendencias de cubioa bajo la influencia del nu•

YO foco d!blbico. 

2) • Caracterizaci&n de la heterogeneidad que eate mia 

• aeotor presenta. 

,, • Contexto bist&rico donde se dio la evoluci&n de -

la nuuc·tura Jll"odUctiva de Salvador, Hlllarcando el oarlcter 

dependiente que 5eta asulll6 reepecto a la Regi&n Centro-sur • 

.. 81'aei1 (la Paulo-R-io). 

•> • Rewdn de la ocupac16n de1 ••cto11 terciario rea 

,-eto a i.. aector•• ,r1Mrio, aecundario. 

" • jllfd¡i8j,8 nhau•"•º de loa aubooctor•• cau• oona • 
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FVIIIES 

Bl: preaente tl'allajo ha aido elaborado con la uti-

1:S:aac:lh de lla\oa obtenidoa de la :l:nYeat:l:aa.dln realiada en 

la Rt1cJ&n MetropolitÁDa d• Salvador por part• del Banco tfa -

ciOIIAl. da labitacao (BNH) y la Secretarla do 'l'l'abailho e Be111 

Balar Social (SE'l'R&BES) clel Estado de Bah!a, bajo la coordina 

cda de Hada Azewedo Brudao, entre linea de 1976 y pr:lnci -

)!l:08 de 197?. 

J.oa datoe de 19"18 fUeron obtenidos por Ju6rez 

....,. loJlft a la l'uladacao do lnatituto Bruil:•:lro de Geo -

pada e Z.ta~ca (J'IBGE). Se tl'ata de cuadros especiales 

del. e.a. de eae damo do, que fUeron computados con loe do 

~ :bnat:igaci&n Bl!I-SE'!P.ABES ( para mayor in lormaci&n ver -

ean.ao-Bz-ande, 1988) • 

.&el.ARAAOJIES SOBRE LOS DN1'0S 

1) ta ]ldblaci&n econ&mieamonte activa (PEA) lue con

_.... .... a ,-t:Lr de los UI aftas de edad, segGn el cr:Lterio -

1dd.1Hado en el censo en B~..S.1. 

Z) B1 t!LJo de .,.epct6n de datos no permi~e haoer -

,..... "9Milld.h •• la ,..uu.,-ct:6n ocupaoional on 1a pro• 

NH6 clút>ifflta de la .a. coll6aaante eapleada, et.n dar poai• 

~a•• ...au.. de deWWo •• ••• parW.a:lpad6n. A.S. 
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••••no•• di.aJIOII• ele :lnt~c:lonea reterentea a la natuale

• y updltacl ele lu anielaclea ,rocl11ctivaa a laa q11e estl vin

cdacla la !\lusa ele trabajo 8 ul tampoco sobro las relaciones 

ave eaa 'dncdact6n y otru var~blea, como la rua ele ac -

t.1."fllclacl• la poa:lc:L6n dentro de la categoda oc11pacional • em 

pl:eaclo, a,t&noao, npleador -, por citar llD ejemplo. (Brandao 

1 earv.no. 1980) 

:,,) La categorlP. desempleo no cusidera ·n1 a loa qllo • 

1liucaD o pl81181111 en trallejoa u ual:ariados, ni tampoco tolllln 

ea CUDta a loa no eco11&.:lcuente activos que dejaron ele buo

car Jar conndear in6t11 hacerlo. Dentro del criterio utili 

udo ,ar el CeD80 a&lao ea comd.deraclo deaeapleado la peraona 

... • el -w ele la encauta eatu~era buacando empleo -~. 
- flM ten.. caiclaclo con sacar conclusiones de 

COll]llll!aC~ entre elatos mueat.ral.ea y censales que pueden -

~ a ffl'OI'. Por ejnplo, en el cuo ele loa trabajadores 

at6nomos, el Censo de 1978 le atribu:,e una part1c1pac16n en 

Jia PEA de 17 .21~ 7 la mae&tra de 1977 una part.ic1paci6n del -

211J.71t *• z.to harta euponer un cHcild.ento de esta categor!.a; 

feS"• et el elato mu1atral de 1977 se lo compara con otro tam • 

1dtn ....trd, e1 de 1971, la dU81'enda no ea tal, puea en• 

_.. 6J.t.t. do la JIU'üo,acdn fue de 24.9 •• Por eso, ea -
• ,...._. .. ,...., caue ao 11a labido cub:loa (Brandao-Car,alho, .., 



,na; ; 1:a .-;1·. 

,> • ... to• loe &emet.oe ,....,., .. ,la.,.. 4Ue11,a 

._.. a-... ..._., tla\ordoau tl •111Htoa4o •• loa JO•• 

••--· ID1 llecllo ti• ••• la ca\qo.l'la •ll•adoe, tut;o en • 
lt'IO C0110 ta lm, alluc¡llt al 70. tlt loe per\t11tcit11tee a • 

l.tnS:doa Paeollal ... MOODllt ua pu ditnenc:la, dado el • 

pea..- '111• t.t•n loa aerüctoe 4omlatt.coa en el pl'imer • 

... uuitlerado (.52 •> J ao ad u tl ••IWldo (Brandao- C••a 

*• 1,eat. 
'1M)NltM1 llQ ,ae uaer Jl!U'DM ••• loa dato. 

.. - J aeatnln DO patlll• NI' nguroeuente coa,arablea, 

._.. a .. üf_...tee tbalitla4u. 



"la la 11\eahl'a aoltn la auo de obra ea 

alídca de la ,oblac:1111 eobN el cNcud:ea

lo •• la a. el dneapleo, el ••pl:eo r 
Jle ,_ ... w\Ol'ta:lN, on,aclolld•• •• 

la- .. ·--~··· 
Cllillos-Oliwdra 79,plg 29) 



,.~ le·-_ .... Ñtl9!;dln·_41 _ .. p. f.S ÜU· l_.·_d IIF·\AR _IIOMDd_pr4q 

• 
Realllent:e, el :Lapact:o de la d!l:nbica poblacional 

• loa ceuuoa vballoa parece haber aido el primer elemento -

,•e pl'tlocapl a loa ct.eat:lataa social.ea, que inmediatamente -

uociar-!an este tn&aeno con el hodo rural y en la mitad de 

eate rd:glo tcmhn ea:peranzas de que eat:a aobropobl:aci&n urba

aa fllea ocupada coa el a6bit:o deaarl'Ollo 1nduotr1al que au -

~ loa ,nnot.¡alea cent:Na vballoa, Jdncipalmente dea -

pale ele la 2da GIICTa MlancH:al. Sin nbargo, el cartcter que -

aaad6 la mcl~aaci&n no correapond16 a laa :perspecti

_. de oca,acdn ele fllena ele valla3o eleaeaclaa y el sector -

~ fue lilaaol'lJlndo toclo ute exceelente de mano de obra 

... no ~ eepleo en el sector ma.'lufacturero.(Singer,79 

~,,. 5'). 

&a-· ésorci6n de mano de obra on el sector -

ucndarie n relac-i.h con el. tuafto de la poblac16n empez6 a 

.., ~l.e n los cenuos urbanos latinouor:Lcanos a trav&s 

.. la pOlq,na, la -.eria n:tatntss: 11faYelaa" en Brasil, -

~ en Pd, 8 CallMJ1118" en Cbile, 11V111aa M:Laor1an8 

a Arplltiu, 8 'l'uPft08" en Mh~o,otc. La preocupacll.6n de• 

la~- llff:ld•• no lea• poca, pua intentar e,cplil;oar 

"' .......... lurpnoa la ... CODIJt"OHl'WU , ••••• Fu• • 



.... ce.a c.._d.O.; ~e,ct$ ~ \e,o.~a de ~ .. IIIU!dllll!~*cbid11 , de 

u \~to d.4!.s-.c-:llo1.1•l, "*nc;hA.d..0.11,,e,\c .• L.os de\•·tes y l:H 

~e_. ~uon llllC.bQs., y,, con eil:l!o• Ql!(al'e.c~er.o» c:,,~o• r.•~o .. 

~en1\Q8) ¡¡aa, ~clll' ei t:en.S.eno,i •lloitd..ll.do desdo d.1:1'.tr-e.n .. 

,_ .. ,pa.iito• d.e ... -.. 

~ a.ata, menc-:ll~dos aqµe.il!!l:Qs quo t:i:enen una ·itelac:i!&n di -

ziec<ta con olL pr,eaenit:8 ua~~o/ • 

•• ,~ ltenidn~Yt--chil,n·1enJtWl!!l-: P_fPMaAP_Ñt -an -arL- s·.ec~t_u~ me,... 
._oJiaco C:>ti•••· es quien pN>,pone que la ezpan

.., ll9lL ·l!IIOlff· auac-:l!d.8 ea AmdonalL a las cuacted!stil.cae 

.,.. ..... d ..,._ol>lo d:e!L 8bitl8lila capi,talista en los pal -

..,. ~.e, 7 pdl' lo tanito no 88 tra,ta de nllinguna 

.._.,....\1idad~, 7 •nos áGn cie un t8J:"ciario 111:ncbado", die -

~ all ...,,; ll1l8 tal tenheno le 88 compatible y fun• 

cfmlaa, ea~,. a lia acUIIUliuii&n d:e1 capital, incorpotln

llase· a, lia ~a aoc:iio•BOoJiliid.ca: " O c1'e&ciimen,to do 'ller-

~ U .... 8D q1l8 •• clA, SbSOJl'Vendo Cl'88COD•IIB1i18ñ•te a • 

.,,,,_. ú 1-...... , tanto •• tnllOa absoQlu•toe 001110 J'elJ¡a,tlivoe .. 

la plll"U e •da ü aoUIIU~ ui,b11no adoc¡ulldo h OX;Jlllñeio dO 

......._ ~· no BJ,Mll, n'8 •• es,til. ef'd PJrtaonqli de tao¡ 

... ~·, .,... ü Uídlfllll ••IJJ•trto "lildfdin11t11 dll •·oono 

.,,. ._.,.. 1a, • ,,,,., 
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• •••• uelacia ,. acun~vlo capS:td:l:a\a prtf:wia -

••• Duac-iaaae a iapl:aa\a~io dos aer\oa. lancando uo dos -

:reclll!808 de 111ao,.4e-obra, rep,odusido naa cidadea u• tipo de -

wesdaato borilsontal• uteDBivo, de ba1x-f1Jai110 co.eficientea 

•• ca¡d:tali:zai¡io.,en que a hll9lo auaten\a-ae baaicamente na -

allundamc:1a de alo-cle-obra" (8linira ?2, pag 25) 

B1 ator explica que eate fen6aeno • crecillionto 

llori:zcmtal - de la ocupc16n en el aector terciario ae da de

~ a tloa caau prisci}llllea: 

1) dentro del contexto hiat6r:1co: por el de1181'rollo 

.. ~ ,-... pndacti'f• al lleglll' a la e\apa de induatria-

11:ec:t•~ 

"IU.:atlañi:amate, 1111a :1ndaatri:alizac;lo tardia ten

•• a ~...-v, ,or o,onfio, uaa ündo social do traba:lho -

tato Mis tifernc,:lada qau:to mai~ for a contemporaneidade 

das~, 1ato 6, cpaante 1118:18 a•anc;ada tora tecnologia 

DCm'JIOS'ada•.{Oli'f.Wa 72, pag ,a.) 

2) JOI' IIOUlYos de la propia eetructura socio•econ&m1 

ca, ,-. la insdi,den,te acuulaci&n proYOca que todos los • 

rec::uw ee canalicen d octal' "TorciaJ'io", provocando uno -

.,..... IJori•ntal de loa auvic:ioa: 

• ... dos fundos tieponl9a'8 para• acu11111apio, que 

,__.., rateada entH a industria propt.aente dita e os • 

~. a arolaflo 1 ..,..,.,ada fuendo o• aerv:Loo• Ol'Hot -

... ~tdullte, •• ..... nellhuu cap:Uailiiutlo, a baee 

M .....,,"° .,... Gowo da dr9a da trabalho • do talento OI'• 
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..--~lle~• lle JlSWllo pe41uea~a p11op1e\lr1oa, que 

aa uriad.• lllo ea'io ata 41\le 'tenclonllo INR t&r4ra do ti,abailho 

u \lllieladea p:l:nc:ipda el~ ata\oma; aoeli:aelos por uu tall:aa 

¡eopledacle c¡ue ccmu:a\o nuu oper~c;lo clo por lora clos custos 

S.tftDoa lle p11ocluc;lo tabr1s a parcela corrcopondonte aos set, 

ecos•. toliwoira, ?2 Jlg 34) 

.ldom&s, Francisco l:llivoira (72) afirm que esta 

ta6meno •apens:l:on:iata" del sector terciario ea posible de -

ucontrar n las prlcucaa institucionales que moldean el pr2 

ceao de aCIUNlaei&n n Brasil, cuando los llamados 11critorioo 

.. pnoridadea• a vawh de ~xensionea fiscales para las -

~ de eqld.JIOIS tDcluatriales, crldito a la industria• 

etc, adeCIIU lu baaa ele la polb:Lca econ6a1ca a fin de tav2 

~-- la ac~; sin •'bargo, ninguna ele esas ventajas -

_. cleeti:udas a la elnadh de la cap1talizaci6n en los -

urncio&, con la laica exc-,e:S.6n de la Empresa Brasiloira de 

~ (EHBBA111R). El Gobierno 'bras:llelio siempre ha alimenta 

dO la idea de que los aenicios pueden ser atendidos a un ni

Yd de capJ.talizaei&n inlOJ"ior a la induatria:• ••• para o que 

a derta .. .ao-cso-o'bra coutUuia nlo abmonta uma g,u,ant:La -

- IIO<ti#llflo, i&to 6, oa aentc;os nio apenao podiaa collO da

da.., illpl:anWN a,cdando-ee na oferta de r&r9a de , .. 11 •• 

Do 1'ar.W.(FJPAIICMCO OU.YdJ'a 72, pq J!)) 

a lo 411•.., ••f<l•Jt• a la beterogeneiidad de la• 

..,_.•el••• NHiaio, au t011 .. oue11to deatigua1 • 



-,, -
ciad. IIClC1al ea u hecho consecuente de las necesidades de acu

aul:a.ci.6n que iaponen \lll •creacimento dos oorvtqos horizontal! 

aados1 cuja forma aparente & o caos das cidades11 ••• 11uma opo -

rac;iio que 61 na aparencia, uma sobrevivencia de pr&ticaa de -

-.conoala natural:" dentro das cidades, casa-se admiralve:lmonte 
~ 

ba coa - processo de expanslo capitalista, que tom uaa do -

suas bases e seu dinamismo na intensa exploraqlo da torc;a de 

uabalho•. (id• ?21 pag 2?) 

"•••• expando do capitalismo no Brasil se d. in, 

trodaz4endo rela.9oea novas no arcaico e reproduzindo relaioes 

arcaicu DO novo, un aodo de compatibilizar a acumulaqlo glo

ltal.. • Cl11• a imtrod.u~ das relac;cSes novas no arcaico libe

n~ lle traltaJ:bo a au,ortar a acu11ula9lo industrial urba

- ••que a reprod.uc;ao de relac;oes arcaicas no novo presor

wa o potencial de acWlllllaflo liberado exclusivamente para os 

n. de ap¡msao do propio novo"(Oliveira 72, paa 28) 

En O'bos tlrminos:"Cuando se introduce una nueva 

act19idad ocon61d.ca con un peso illlportanto en el conjunto, n2 

ee,;ariaaente haJ calllbios en el resto do la ootructura produo

ttva. ya que loa sectores proexiatentoo IJO ajustan y adaptan 

a la nueYa realidad ••• las nuevas actividadoo introducen nuo • 

YM ,__,. de n,-4,zac:t.h de la unidad productiva (1 nueva• 

~), cpw •e Tan "9Adrt:1endo 011 laa 101'11110 or1an!l.t1a -

tk• dennau•• Eso, de 8'n5una unora, a!l.gn:Ltica que loo 
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acU.•dad.•a peeñstentn deban 110dificlll' su forma de organiza 

c1l8».9 ñno ,ue aGn permaneciendo con laa rormaa do organiza• 

c16n anteriores quedan subordinadas al nuevo toco dinlmico. 

Aat. la apanath y d~llinio ocon&mico de la organizaci&n ca • 

pitali.Bta de producci&n no iaplica la desapar1ci6n de las ro~ 

aas organizativas preeJfistentes y au reemplazo por la forma -

ca.pital:ista. ñno n au'bordinaci&n y adaptaci6n a la nueva ºE 

ganizac16n capitali.sta"(Oliveira 71¡. plg 182) 

hente a la explicaci&n de Francisco Ol1ve1ra do 

la fmadouaUda.d del sector terciario dentro de la estructura 

JeOllacti...,a. de los grandes centros urbanos, de proveer al. se¡, 

ta :liDdaatlr1al 111111 ~ctura de servicios con la que -

cataban J!IB'II aa a)IIUIS16n industrial, los "servicios" se ex

]!llllltbtn COIIO consecuencia del crec:l:miento industrial quo so 

:ilJl1Ci6 ccm 11118 'baae de aCWllUlaci&n relativamente pobre, que -

ao pend.ti.6 que los serri.cioa se desarrollaaen con una capi -

~~ 1Dtensa s:Lmlt6nea, de tal forma que compitiese • 

COD la indwttria, por loa escasos fondos disponibles. Como -

reaaltado, los HrYicioa creei.eron favorocidoo por la abundan 

te ano de obra, sin eonstitllir un obst&eulo para el croci -

..,,to cap1tal18ta (Oliveira 72). En ostaa circunstancias, ol 

~ollo Hdutrial ha propiciado no a6lo la croac:L&n do • 

Hfflk:t.oe eoapi¡nentlll'ioa a su func:Lonuiento, sino ta11b:L6n 

,_. ... •• dúigen al oonaumo personal J quo on alguna madi 

.. • riuda a l:a anuf/actu#a. (OU.vot.ra 72) 
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la el cuo de la c:llld&d clo SalndoJ' hay 1111e tenor 

en c11enta 1111e &11 Regi6n Metropolitana no ea el centro dinlmi

co de la econom!a nacional, y al 11n rotlojo de toda la poll -

U.ca econ&mi:ca braaileila, en el c11al Cll Cent110-sur - part:Lcu

i.-ute Sao Paulo - ea el eplceniro clo las tranotormacionos 

•t:mactlll'al.es ele l:a econom!a como un todo y, aecuramente, ele 

llD& determinada reüri.s:L6n inter-regional del trabajo en ol -

pta. Mientras 11110 toda la regi6n nordeat1na se mantu•o, hasta 

Jaace c1oa dlcadaa, a base de una economla agro-exportadora-y, 

el crecilliento de loa demla sectoroa1 industria y servicios, 

.. taban en fllnc16n direeta del sector primario. Estos clopen

clla u! del mercado creado por la proclucc16n de bienes que -

ee aiiortaban. al, la :liDd11strializaci6n c¡ue se dosarroll:6 -

a el lorde&te de Brasil y en Sa1Yador ost& inserta en la re

ti'Yi:ñ6a regional del trabajo entre sectores industriales clol 

•ordeste y clel Centro-Sur, obedeciendo a las nocosidados del 

capJ.taa 1 homoseue:l.undo el espac:l.o econ&mico nacional. En -

callbio, el sector serric:Los, como os poco capitalizado, di -

dc:llaente JIILl&de ser exportado, al contrario do lo que pasa 

en la PJ'ocluec:i&n ele bienes. Poi" otra parte, dependiendo -

•nc:la!llento de la PJ'esenc:l.a flaica do la tuerza ele trabajo 

u paede ser des,,.endido de la estructura de producc:L6n ro -

poad, JIIII'& sn vendlLdo a otras reg:l.onea, Cuando se p:Lonoa 

n •• dJliYiadn :Lntor-l'eponal de1 tl'&bajo, la movilidad oo 

au condJlicdra lunduentam. pua •11 oonerot:1.zac:l&n. El aootor 

NnWios, dlllido a 1111 poca 110dllclad, ae eaao.JIII a 11na 110-
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•-·1!'11odth do l:a ddl--b d.91. ••'bajo y qnt4!one ~- -... po ... 

~ Jlllll& cada 11ep¡6n a peau ele 11118 d.torac:1.onos ele lo.e -

oibo• eectOl'oe., Sul ~ coaportamento do loe a.octoree a,IJ'! -

coila e :lmd'aa11riail llo que ni a de,toz,mnu l:a iimporten~a de 

lioll ~ pura cada reg16n.:tC:>live:lil!a, ITanc:l:aco, 77, p6g 51,) 

Do todos lloa aectoJtea ~e la estructuro. ocupac:to -

ali!., oíl tucdrañlo,, con 8ll uecim:iento hoJtizonto.l, no!Lo sor 

~ ~P;, pa• ea n :lmteri01' oxu!ll~n a.c,t.ivtdades do 

~ ~., ac~ae toda la !uorza do trabo.jo "re

d!• 1•• del .. ~ ae~o. A n v•z, o1: aec·tor sorv,icioa 

a _.,.. dea pooeao ~o •• va mollliifiicando sesG'n l:o.8 • 

11 1 alM:!flau,a deill molle cl8 ]ll'OducoJ!6Ji clOldrnea'9 • . 

,._ JrrtW 41, ne 4Mkd» e :fl: •utn '11fEc1@rii@ 

JJJJde a io. I01UJ18Dto8: del necim:Lonto clospro

]IIJIWdoJl&do del eectn tnoaria en el ••plioo no aatf.co!La y -

•J....,.~ .S.1 Jlie110, daepirte de aJ.tcn,•da la -

.. ...,..._. fJ'~a de la Re-'1, Jl.otJ:l'o.po:L:ttana de lal.vador 

n .,.. a la JI'~ ,eoend dri ~abajo en BJJaatl, fa -

.....,_ ..._ •• ~ •tdiple• •Memos pm,a renom.1111, la 

....,..._ dd ollllbllw> •~ il8 1a uno de ob.ra , (,8'ngo11-

.,..,.._ -OMr•• n. - ~• on Kut1oz..A1ve11Jra 79, ;,as ,,> 

.._-.,,.._,de~ ,e•ulta, quo ii.o oorvioitoo •An -
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ünctaau,e limltoe a la apanm:611 de laa acUYi.cladea indua .. 

•idea bu &ido loa pr-incipaloa roaponaablea por ol croci -

a:lon'° del t.uc:l:ario (Mui\oz-Oliveira ?9, p&g }8). P\leato que: 

•autuea q11e bu ünclido el aector ,erc:Lario pudieron obeer

~ qae durante el proceso de dolNll'J'!oillo induatrial la eatru.11. 

nra ocapacional del aector ba aido cambiada y que loe eeHi• 

dos .S. deec'talleDte ligados 111 crecimiento de la industria 

aa 1'88JODA'ble& JIOI' la expana16n de la ocupad6n en ol ter -

c1ano. paüado ul aclarar atacho me la dinbica del eaploo" 

Po ovo lado•• clieron cuenta do que loe eorv1c1oe peraonalea 

plel!den su dolllld.o en la part1c1pac16n del terciario y otros 

un:kioa u carlotu .a. aodal se expanden como: la banca, 

l:a ~. la salud• otros SU'Yicioe aoc:l:alea de carlcter 

dad.co. (1MaAoz-eli~e:lra 79, JaC }7/'8) 

Ea JIGI' la iapol'tancia que asume el sector tercia• 

l'io dentllo de loa centros urbanos, que•• pretendo analizar -

d. cOIIJIU'tamLento del m:umo en la c-iudad do Salvador, durante 

el )lft'fiado l'Tl8-fl1, llborclando primero su proceao hlst&rico, • 

dnho del coatato del pe&. J do 1a rog16n donde eetA inser

ta la c!litldad. 

• 
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SflrDDQR, BAHU, NQRl>ESR ,BftASJI. 

IOGP§ mlrh1 GAP di )•t- h9dUGG46n JfaCiPDtl ( 1 ) 

•se recurre a la hist&ria 

no por el becho do encon• 

trar en el presente sobra 

wivencias del pasado, si• 

no que el presento ea rra 

to y resultado de un pro• 

ceso hist&rico, do las • 

transformacionoa preexia• 

tentes" (JoUn 74) 

(1) Jfllliff:tin'-ente, al de:rrollar la htutorla de 1• eiudad 
•• W.adOJ', H iinelu- la de Bahfi•, latado del eual • 
ldw..., •• --•pt.ta,1, 1• del ".º".de a.e, 1• rost.6.n,•n • 
...,. d V.Nfinaerlo en .u gran ,..,,o I la dol pa •, • 
,_. •• • H tra,ta de una enU .. d a11tDno111a. Jll .,oae• 
•U.Cinco•• la Nn•dad y su re,si&n antieu en unoa • 
,. la Ccwona porlu,ue.-, desputu de la indcipundonoila JIII• .e• ,...,. ,.,.,. de W docis1onea del ¡obiorno oentro,1. 
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1.- La- Ne- ,a, aa§·su 

Gracias a la e~pansi6n del aercantilismo europeo, 

ke descu'bi:erto y poblado un territorio poco habitado y de -

cl'iaa tropical.. Organis&se una sociedad que se direrenci& to

talaente de la del ind!cena, eata fue la de los portuGueaes -

1•• emprendieron la ocupaci&n territorial, y la do loo negros 

OZ'ipllar:108 de diferentes t.ribus y naci.onoa africanas, que -

llauon mcorporadoa a la colollizaci&n brasilefta como esclavos. 

Braail, descubierto para fines comerciales, antes 

de eauar en la tase mduatrtal, 1a en el siglo ~X conoct6 da 

mte el ,-dodo colonial e iaperial tres grandes rases econ§. 

111:cu, conooiclas coao: el ciclo del az4car, dol oro y del ca

d. 

Illlrando loa dos primeros tres cuart.os de_ siglo ca 

da IUIOe El dcar, desde la tercera dcada del descubrimiento 

llaatla el perSodo de la dominaci6n de Portugal por Espaffa 

(l,SO..l61,0), el oro durante el siglo XVIII y en el final de -

la prilln'a a:L:tad del siglo XIX, el caf6 emp,~.za a terner 111er

oado, ñp!l.endo su expanai&n basta la crisis mundial de 1929, 

cundo la iaeipJ.Hte industria del pala co11ie11za a tomar fuer. 

M J loe cent.Ha urbanos tubiln. ZvtdentHente, hubo expro -

..,._ Hnorea de una econo-'a qro-exportadora, 001110 la del 

lll-6n •• MaranbSo, en·tre loa ciclo• del oro y del car&, la 

M eauoho n la ,e"6n Aaal&nica, a principios del aiglo,ete, 
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De oatos 1randoa cicloa priurio-exportadorea quo 

•lerd:uaa au iapacto sobre la colonia portuguesa, o en el -

Braail imperial y republicano, la regi6n en donde est& ubica

da la dudad de Salvador flle productora s6lo de uno:el az4car. 

Durante los tres primeros decenios quo siguieron 

a1 deacubril!liento, el hombre no se tij6 en la nueva tierra, -

puesto que en ella no se encontr6 ninguna materia prima que -

uimara a una aplotad6n :lnlllediata. m litoral brasile_!io qu!. 

d& Sll3eto a la explotac16n de la madera nativa, con poca tio

calizac:t6n de la corona portuguesa, facilitando el contraban

do por parte de otros pdses. 

Collñeae recordar que la colon1zaci6n jamls :lnto

res& a las 88J1C!8B88 aercantiles que impulsaron las navegacio

.... ell:aa DO surgieron para producir, y menos aGn para pro -

dacir en 111traur, su negocio era cambiar lo producido 'por -

otros. 

La colonizaci6n no era una tarea flcil, dejar que extranjeros 

ocapaeen la nueva tierra tampoco era aceptable. El gobierno 

p,rtagu6s tu•o que escoger un producto que las condicionen -

ece16'1cu del lrea a111ericana permitiera producir, que fuera 

Wadl1cionallleote aceptado por el mercado consumidor europeo• 

, ~11 eonoc:t.do por la eaperienda co•ere:Lal portuaueoa. 

lia cala•• az6cu fUe el producto que llenaba osBD aondtcio • 
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•••• J en el. N~eate, doncle lata tuvo au aaror lxito en loo 

pr-iaer.oa 81Sloa1 ae deaarr.oll& una forma de explotaci&n econ6 

nea parUcular, en gran escala y basta entonces desconocida, 

clestüaada al gran aercado europeo. En un corto periodo de 

t:ieiqo, pacias a l:aa•condicionoa pedol&gicaa, ecol&gicaa,otc., 

re&lll.t& una e11J11"9sa capitalista basada en la actividad rural 

eaclansta. El. illgelño, ubicado en el campo, do carlcter ru

r.a1 pero no agr!cola. il cultivo de la caña de azdcar fue -

pobabl:eaente la priaera aran deaoavac16n d~ la "forma capi -

talista" de ¡sodacci&n y acuaulac:t&n en gran escala, sujeta a 

los azares del mercado I ubicada a una gran distancia del -

aercado cOJISllllidor J en couecuenci:a dependiente de largos -

~-. la .- ao1o tue po&ib!le pacias al empleo de la -

S'DffZ& ele vabajo escl&Ya1 pues el cultivo de la caña de -

az6ce rec¡úere •cha 118.DO de obra, J la colonizaci&n no es

taba ea condic'i.onea de pagar tuerza de trabajo asalariada y 

aenos 1111a poblac:t&n tan nwserosa para tal empreoa •••• El es

clavo no era Yi&to como 1Ddivid110 sino como multitud ••• sien 

do la fuerza :,J'O)llllsora del régimen, do.do que el valor do -

la tiierra era ,,.&ctic&IIODte nulo, puee no habf.a ninguna ac

ttridad auScola 1 era donada para los que on olla quorlan 

ballajar. (.Sodr6 1976) 

Aat, e1 h.a,,e pudo fijarse en 14 tierra,, Por

.._~.,, ana adllilldletrac16n.,,bajo estao circunotan. 
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c•a ~d-6 1-· -.c,t~a.il c~~da.d d.e 8Q(l!vaclor t,poyada en ta.a noc• .. 

llll!cl•d•• 'bl~cip gene1111.ct-.s $.ntlld,,.\111.en,t.e ,o,r ol 11e.dll.io rural -

Cev,ailiho ?,6,),. co1110 pun,to :lln,tH11edliio.r!llo de comei,eil.o on,bz,o la. 

nueva colloml!a y 1*· metr&,poili y como cen,tz,o a.dmiLnis,tr.a.,t:,i;vo de 

la cQl!Qna en lia t.terra coionial.. 

A con•.e.cuencia de una demanda a.seg11Pada, e!l. cuil:tivo de 

la cala de azucar fortalec:1:6, conaoil:id& y juat1f:Lc6 la admi

~c:l!h c.oilond:al. Po.e.o a poco la ciudad de Sail:vador ilue 

bns:Sormlndose en un pan c.en,tr,o,. e.il mis impol"tante de ·sud 

~ca· u lia 1,poca. Y· e!l segundo en todo eil. con,timen·te ameri

cano,. desprla da la c:l.udad de Mlxico. 

Ji,a, p;Q4.uc,C!l!8n se .usa en :l!a· pan pr,opiedad, en la apli

~ C9D8:llduabl!e de cap!ta1, an la ~etza de trabajo escil:íA 

11a y O· ell! *°.U!lio a la ae-t-:i¡ri!dad manu·t:ac-turera ejercida por 

la& fl.lbnicas. 

m d'1,nam•• de1l eultll.-Y.o li.tor.dollo a:gro-o~portador transm:L ti~ 

- &a ªh:Lniteri:and'' por e1 fomen.to a la producc:L6n pecuaria y 

a la, ton.ta~l.Ya, da eompa\ta-ta de la mano do obra na,t.iva. 

Sa.hY.ador se sostuivro pae:Lae a un poder oeon6m:Lco asro

.,..GSD\til eri.onitado hacia o!I. mercado intornadonal, oooton!L• 

efe pw lJa apcdandus,tr:La G$UCIU'OIIA, que i·ntodroba loo 0011r!lien

..,_.cta.ias cla1IJ ellJPil. tdulílO eo,,o.poo. 

1,1, ~ fu eJl'•dondc, a, 11.d purr,to quo se aon.v:liJPtt6 on un .. 

tJld untwe :tidnM&ldidrio an ali 00110,rc:lio l>JPlli11n.,su~AJP oon E\1110-

JIJI, un..,., 
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Ea esto coaoH1o, el tabaco, deapala de la calla 

lle aalcar, t1&'IO 11n pa.pol :lllportanta, adoda de deatinuao -

al. aez,cado evopeo era objeto de truoquo en la coota a·firica 

na ,or ova Mrcancla de pan demanda on la n11eva colonia: 

el aepo. 

El comercio de esclavos lleg6 a una magnitud • 

tal. 411• tan solo Sal'lador tenla cerca do 40 locales comer -

Ci:ties destinados a &11 coapra y venta, mientras quo Pernam

llllco (la segwada ciudad bruileia en importancia en la &.po

ca) a&lo t:ula 28 (illlei.da ?9, manaacrito). 

De Babia &al!a !lacia Europa.: azGcar, tabaco, cua 

n 7 ouoa ]ll'odllctoa HClllldarios coao pielea, plumas y aade--· le luffZII motriz de la estructura productiva aZ]l 

CG'ffa era el negro esclairo, controlado por al "capataz" quo 

lo ftaeali.zaba. EX1.a-dan tlcnico& azucaroroa traidos de Euro

,.,, jmlto con las mis IIOclenas mlquinas do la 6poca. 

Al lado de la gran propiedad exut!an pequelloa agricultores -

i.JldepencUentes que produdan alimentos para la poblaci6n in -

terna J su¡p.6 tub:lJn la actividad pastoril, dado que el 

llueJ na :blll1speJl9Óle en el funcionuionto del ingenio ar.u• 

i. cudad, como ya oe •ncionara, aurgi6 coMo in• 

~ entre la th,,ica Jll'Oductol'a do a16car y la 111otr6• 

,.u. ,. tuedo, desde un prindpi.o, luo ll&otcomonto propor• 

~ ~: eOtNHio • po, au poa:Lci6n port.uar:La •, ad• 
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aillllavacih - por pal'\e d.e la corona por\quoaa ·• con un -

pu qua\o 11•pell0l'1 ao ello 11111'• defender la colonia do • 

h....toaea uternaa, sino tambi.ln par" tiacali&al' el 01.1•pl:1. • 

atuto ele la• ley.ea clictaclaa por Port\lgal1 un\en:l.enclo el OI'• 

clu interno. 

loa 881''ri.cioa aocialea eataban en manos del clero, enoargGdo 

d.el Ullen aoral~•li81oao y la cateq\loa:l.s. Los ind!aenao 011-

,....,oa a eacaaear por loa trabajoe forzados, h\lyondo, puou 

• •tallan acoati'llllbracloa a eate tipo ele va~jo. Loa nogroa 

eadawoa, a ...U.cla ,ua llegabaa eran vondidoa, siendo llová -

iloa a laa haciendas. 

le ld.eien11 mcllaa iaweraionea iaprod\lctivaa, lo 

••• clavo de·la MMaliclad de la lpoca, retlojaba el aap!

ñctu.. 1all Uwdcmea y ,erapoctivae de radicaci&n on la colo -

Id.a: u comtUIIJeron igleaiae y conventos, llegando a aer -

.a. 1.aportant.ea que loa de Portugal on ol miar.10 por!.odo. 

El apogeo del Biglo XVIl ae puedo cont.omplar on la ontoncoa 

auva igloaia ele loa jeallitaa quo hoy en la cnt.odral do la· -

ciadad, la iglouio de Santa Torean 'J otrna monumontoa. El 011-

llmlo a la art.eoanfa de carlct.or rol1r,1oao ora ,sroncle, doat.a 

chdoee el ut.e do loa plat.oroa, lo quo hiao quo ao doaarro • 

U.a la •lalurgia oolonilal, En 1a &pooa auroca hubo ooroa dt 

.,. tldlorea •• 1a ••1161 <Al•dia 79, unuaor:lt.o) 

n COIAISio dt loa jeauilu •J•••t6 un iaport.anto papel en la 
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ed.•cacita colomal, ;.e Ql!OX·i:•'ba a. lo ,11e eH la UDlv..,oidad 

4e IIIJd.co y la 4e San Carlos en Llaa. 

Ew.:L4enteaente todo oso DO pasa de ser aapectou de 11na aocteda• 

el:l.tiata, se¡6n loa PAtroDea aoctalea viLpDtea en la &poca. 

COIIO a1eapre, este ti:po de ea\l'llctva econ&uca apoyada on el 

la.ero, nwaca Uene una ai:ra social paee dar aejoree condicio

lle& 4e vida al trabajador significa l11crw aenoa. En la epoca 

colonial, loa seiores duelos de ka plantaciones de caila de 

adcar y de las uainaa eran obl:Lpdoa por ley a cultivar UD• 

tletendnado daero de plantas de 111ca por trabajador, pero la 

l•y era burlada. Ellos prefer!an ejercer una actitud paterna

lista, cilndol:es alillentac16n y otros ael'Yicioa social.ea. 

Sobre ao 'J!baJ.ea de Asnado noa ü:ce: • loa ricos al.imontaban 

n saa caaaa a 11n gran nGmero de pobres 1nv6l.idos, no dejaban 

que nadie llegara al atremo de mendigar el pan ••• era un honor 

para la tente bastarda de Bah!a (Azevedo 55. ). Parra la menta 

li.dad religiosa de la 5poca. ese tipo de actitud ora mu:, coa 

pe.DGadora pn¡coil.6gicamente por loa valorea que tal acci&n en

Yolwia. Zn esta estructura social, la domando de norvicioa • 

perGOnalea de lo15 estratos 1116s altos era 11111 diveroir:Lcada. 

BSJO pensHf.a que una si,;nU'icativa parto de ltJs eotrat.tJR mAa 

baJ,os oobron,l'iora emploando au fuerza de trabajo en una 111ul• 

tiplicJ.dad de poquelloa servicios a loa grupos oeon&micomonto 

,ri.Yile,;1.ados., ot,a J181'N •• dedieaba a la lll'tesonfa 110 ,u•tl 
eaJoe ,eU~ioso•, eonfeecionoe,ek. 



Bllpoz6 a evolucionar un11 eatructua aocio-econ6111 

ca ,ua caracter18N'l a 111 aconomta da la Ro3i:6n por 11una ren .. 

ta 'bastante concentr11da y un mercado interno, prActicamonte -

ausente 11 ~Morcira ?9~, que en el siglo Y.X afectada el desa

rrollo de la Regi6n. A eso ae lo agrega la desproocupaci6n -

en la lpoca - por pnrto de la Corona portucuosa por realizar 

1IDa 1nfraoatruc tura y su 1nter&s en canaliz'ar las riquezas -

hacia el sector agro-exportador. 

COIIO se verl mla adelante, esa estructura pol1tico-acon6m1ca

aoc:ial bl a consti.tui:r un o'batlculo a las formaciones de los 

Ml'Cados :lillterno y externo. El primero, en la &poca colonial, 

aa lisLt:ado )lllea la poblaci6n eaclava en el c-po y la libro 

7 uccl:aft o la ci.udad ton!& poco podar adquisitivo. El se -

pndo gobenaaba la producci6n aedn au demanda. 

La caña de azdcar entra en compotencia en el mer -

cado internaci.ona1, cediendo lugar a la producci&n de las An

tillas, donde loa holandeses llevaron todoc loe aopectos t6c

nli:cos y de organizaci6n de la industria ozue3rero, eonotitu -

7endo as! la baso de su ocupaci&n en el CorJ.bo. llo hoy quo ol, 

Yid8 que ora ezo naci6n auroJ!Oll la ancar1~1.1do do lo d1ut.dbu

ei611 del azGcar en el 1101'cado europeo. 6orfo illJll'lnJ.blo conti• 

naar con la pl'Oducd6n del producto, cuando llolr,ntln.ya conta

ba en 8118 prop;Las Wierras de cultivo. Por otro lodo, olloa -

• ~nen con Eopafta, •n cuya• unon uo encuntraba el 

~ de Pcwtupl on la 6poca. 
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ED el plano nacional, el azGcar como producto inte~ 

no pimorüal a principios del siglo XVIII cede ese lugar ail 

oz,o9 que Ue.& a la aTentura a muchos de loa trabajadores li

ues de las plantaciones Jala subasta del~& esclaToo que -

78 van escasos. 

De lo grandes c:iclos pr:lmario-e:itP.Ortadoros de la 

tlCOIIOllla Baa1lieia1 a la zona de la ciudad de Salvador le to

ca el del mear. Aclem&s bey que tener presente que ella ~e 

la cápttd. de la colonia basta .a. de la mitad del siglo XVII; 

.-o la decallenci:a de •te foco didmico bace que el Estado de 

Balda, coao toda la regih nudeate de Braoil, entre en un -

letugo que duarl ~oximadallente tres siglos. 

El oro, surgiendo en la fase de decadencia del -

caltivo de la cafia de azGcar, provoca cambios de relevante -

illportanci:a en la entonces estructura socio-econ&mica colonial. 

Como fue encontrado en roca "matrices" 'I dep6o1toa "ol.uviono -

lea" 1 no en minas como sucedi6 en laa colonias eapollolaa, no 

neceaU6 de pan inY81'si6n de capital 'I t6cnicao eapocia:Leo ni 

de ,..,sonai eapodalizado, cualquiera pod{a oer minoro. 

81,icado lejae del litoral, el oro impone un gl'an flujo aisra • 

t8io 811 d Brasil colonW. A pdne:Lpioa del 01110 XV'IU, un 
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"rlaB)a• d.• proporciones pganteacaa en nlac16n a las oo.ndi • 

dones 4e la colonia es mili acentuad.o 1 violento quo el fama 

ao •raBh11 californiano del siglo XIX (Prado 59. pag 6,~. Hu-

'bo una wans!erencia interna de la 11&11a esclava de la aona • 

cdera bacia la minera. El wlfico negrero es de nuovo inton• 

dficado. p11es lato decay& junto con la prod~cci&n de cafia de 

asicar. 1 el negro en la zona aur1fera ora bien cotizado. El 

trabajo esclavo tiene otras caracter!sticas 1 mientras en la 

agr.i.cu1tura el esclavo es obligado a trabajar. de sol a sol, 

clnuo de la propiedad del ador, en la llinerf:a, donde lapo

aes.1611 de l:a tierra no es importante, el trabajo en la mayo• 

d. ae las veces estaba ubicado lejos del propietario, hecho 

JIIJr t8eu o por canta pop!&, con una contribuci&n al se -

aor (Sodrl 76l. El trabajo lillre taabiln os eati111Ulado, pues 

a 1& zona de la cala de az6car, a6lo loa sei\ores dueños do -

la~ podr!an destacarse en la estructura cocial, ol tra• 

bajador libre, sin propiedad, no ten!a oportunidad, mientras 

que en la zona ICinera aparece para 61 la oportunidadl tratase 

de la pequefia -presa, ya que con pocos recursos se pod!a -

real17.ar econ&micamonto (Sodrl 76). 

La econcnda minora produjo importantes erectos, ao

• la art:t.calaedn entre las reg:lionos clel pala, abriendo para 

,-ti•• de -,or de881'rollo, crla de ganado, una intordopon• 

,nna l'qfonal y en eopec:lial la ctla, ensordo 'I dilotr:lbuo:ti6n 

.. Is, .. , tu :1i11sr•1JO ••noo conc:ontrado con un •afor n611ero 
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aer.o de babajaüores librea, clboroUicac:l:6n del conou1110 do 

l.ujo., por J:a lejo.nS:a do l:a costa y consocuonto111ento consu1110 

de art!culoa m&s corrientes, clesarroU&ndoso actividadoa li• 

gadas al consumo interno. 

do de Jan•:l:l'o, al ser el puerto m&s pr6ximo para la produc

ct6n unera, pasa a sor la capital do la colonia en 176}. 

eon el auge del oro, el Nordeste y Salvador picrdon para -

ñempre la pos1ci6n hegem&nica que hab!a tenido on la colo

ma durante un poco mis do dos siglos, pasando esta posici6n 

a ser ocupada, desde entonces, hasta nuestros d!as, por el -

Centro-Sur del pa!s. 

Sobre la decadencia en la cual entra la rog16b • 

nordesüna, Celso Furtado (62, p6g 61) comenta: "la oconomfo 

. ld:nera, que se expandi6 en el Centro-sur atra:,endo la mano • 

de obra especializada 1 eleYando el precio de los eoclavos -

redujo todav1a m6s la rentabilidad do la oconomfa azucaroru. 

El &isteaa entr6, en consecuencia, en un lotorf!l'C) oocular"; 

pasando a vivir do los vaivenes do la demanda do ouG produc

tos pri:Jlario-exportaclol'es por el comercio 1ntornac1.onnl (Jo

lin 74, p6g 18}), aliv1'ndose en afioa excepcionoloo, de boja 

producd.6a o portubac1onea en la& lreu compot1t.1von, como • 

el~ de luchas en Cuba por au independencia, o tinos• 

•• áCl,o su. 11h tardo por la prinaora suerra •undia1,etc. 
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11·La• formas que asumen loa dos a:l:atemae do econom\¡¡ 

nOl'deati:na: aaG.car y ganado, ontre en un lento procoao de do. 

cadencia que se inicia en la se&unda mitad del siglo XVIII, 

conatiaQen elementos fundamentales en la rormaci&n de lo que 

en el siglo XX vendrta a ser la economla brasileña" (Furtado 

6Z, plg 69) 

La decadencia de la aonocult~ra de la cafta de azG
car, no 1mptd16 que el tabaco continuara coa~ producto de in• 

tercambio en el trlfico negrero, asl que oete producto persin

t:1:6 como eleMnto cierto y coDBtante y de todos los tiempos,• 

cles4e lioa coloniales ~G.Calll6n citado en Almeida 78, p6g }:~), 

cal.ti.YO que ua de los mis valiosos de la provincia ( ideri); -

lo qa.e aaatenfa activo· el puerto de Salvador. El tabaco er.,pis, 

sa a S11fri.r baja en laG exportaciones en el siglo Y.IX, lo c¡ue 

coi,nci.de con el final del siglo del oro (por la no necosido~ 

de importar fuerza de trabajo esclava y con la inilep•rndencitt, 

la no s1•pot1a del r,obierno portugu6s cor. la d1Gtribuci&n del 

producto en el r..ercado europeo, dando prcfcrer.cia a lo produ~ 

c16n de sus coloni~). Pero, huela !1neo del s:l.glo Y.n:, lori -

peculiaridades del tobac:o baiano empie1.11 o gonor lo preror(:n• 

cú de •ctoe luudore~ en el mercado int.ornacional y nacio • 

nal, llepndo en eeta &poca a aer el principal producto do -

ftJOJ'UC:16n en el puerto ele Salvador (Almeida, idom). 

en la decadencia del ciclo del oro; por ogot.tt. 
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lliento de loa yacild.entoa y por la tlcnica doriciento y la -

diftcultad de su eaportac16n que lo tornaban ant1-econ6mico; 

y con el advenimiento do la indopondoncia, con sus consecuen

tes crisis internas con la instaurac16n del imperio, Brasil• 

necesitaba reintesrarse en las lineas en expanei&n del comer

cio internacional. 

ED un pala sin tlcnica propia, donde cualq~ier desarrollo ma

n1&facturero fue prohibido por el tratado de Mothuen (firma -

do en 170} entre Portugal e Inglaterra) - illlp_id16, a&lo por 

dar un ejemplo., el desenvoilvimionto de la metalurgia (cuya -

aiBtencia era debida a los conoci~iontos t6cnicos de los -

eacla:vos africanos), pues con la abundancia del mineral de -

M:erro y del carb6n en la regi6n hac!an herraduras para los 

mdmalea~etc; y en el caal pr&cticamente no se tori:aabnn ca -

pltales que pudieran aer desviados para otras actividades, -

la Gr.1.ca salida que ofrece el siglo Y.IX para el desarrollo -

era el co-rcio internacional ••• 1:i problema brasileño consii¡ 

t!a en oncontrar un producto do oxr..ortnci6n en cuya produc -

c16n entrase coito factor b'81co lo ti<,rro, (Jo'urtado 62, lHI& 

ll?). Ese producto fue el car&, quo do1;de finos dol siglo • 

XIX era plantndo en el pa{s, llegundo a roprcountor en ol -

pJ'iHr decenio que s1gu16 a la j,nito1,undoncin, ol 18 ~ do • 

188 8"pol'tadonos. En los doa docunion oi¡suionteo pasa o -

oc•par el pr:lillOJ' lugar, representando ol 1,0 ,: del totial do 

la npoll't.uionea • (:l.de•) 
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El llamado ciclo del cafl fue organizado bajo el 

V.abajo esclavo, y con inversiones menores que en el azdcar. 

(Flartado 62) 

BD. Sil pr:illlera etapa, la econom!a cafetalera no tuvo proble~o 

de mano de obra, debido a la buena cantidad de esclavos quo -

ex:l&t1a de la antigua regi&n llinera, pa5a ya con fines comet, 

cialea, el plant!:o de caf6 se deaarroll6 en las proximidades 

del!l!o de Janeiro, entonces capital del pa!s, cercano a lac 

regiones de las minas. Ya a fines de siglo, cuando los pre• 

ci.os del proclucto subieron en el 1119rcado internacional, se -

ce6 mia faer1le pred&n en el sentido de la transferencia de 

uno de o'Ba de~ Nordeste, donde exiatf:an cerca de dos millo

nea ele 91?Cla•os, de los cuales una parte perl:llnecla lnmovili

aada en la induatria azucarera o prestando servicios dom,cti

c~. (Furtado 62) 

Con la abolici&n de la esclavitud a finos de oi -

glo, la mano de obra e&elava que empleaba su ruorza do traba

Jo en los plantlos de caf6 J)WJ6 a ser Ubre, ou11q11c ,~al re

amerada, !acilit& el de~arrollo de loo roloc:lonou cnp:l.tali.ll 

ta& de producc16n. Con su alta rentabilidad, el cor& rororza 

h lo,; a6cleoo UJ'baaos o,neradoa por la domando rural, cre6n

..,._ as! el IIOJl'CadO U#bmio. 
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El cai:61 apoyndo en una ,:reciento demanda ex.ter

na, dio poderlo a la clase caficultora gracias a una ox11an • 

Gi.&n del cr&dito para 1'1nanciar la apertura d.e nuevas tie 

nas y el consecuente aumento de la producci6n 1 que lleg6 o 

alcanzar un elevado precio del producto en moneda n:1c:lonnl, -

por la deprec1aci6n cambiaria1 que no pas6 de "una r6rmula" -

por la cual. la ausencia de un sistema 1'inanc1ero interno pro

:,ectaba su sombra en loe periodos de oscilaci6n de lo demon -

da externa de los productos de agro-exportac16n (Oliveira,Fco 

??. p6g l?). factores que, aliados a otras oportunidades de -

la coywitura nacional e internacional, permitieron el desa -

.rl'Olio de la producc16n de algunos productos locales, susti -

~yendo as! las ~aportaciones demandados por loa estratos de; 

-.yor capacidad de compra. 

Mientras tanto, en el Hordeste, y consecuenteMonte en llah!a, 

la c:rú;is de los productoc de exportaci&n y el creci~iento -

de las poulac1or.es llevaron ,1 demirrollo do economf.iao cerro

dfw de autoabaztecim1ento, fomentando el cultivo en 11aquef\1J11 

ranchos. 

Sin eabargo, el Eot.ado de Bohfo, y con 61. Salva

.,,, fílwo opor"tan:f.clad de oer exportador do otro producto pri• 

mane, el cacao, que aur,;16 poco u poco, ller;ando a :aba•ir -

-..ae pe,•psetiYae econ6111cae al l'-ot.odo, alrododor• do 1890, 

Y•"'" el prillel" )IJ'oducto, mundial on 190~. Con todo, on -



l• 11.oaun.d• clic.acta cleil 11~l!o,, l.11. JlllJ"·t:lldM,c4!6n on 0 11' o.omnciio 

amn4!tail: dliism$nuyo y l:i,, pr,od\tccitJ6b baiana os superado po.r Co§ 

\a, de Ci)r,o (1Al.11lod:dn n. plg }5J) 

~ dicha l,'po.ca, aG'n en v.igor lia poll:hica de libro cambi:o., 0'1 

li@d'es,te i:lllportaba l!os J!l'Oduct:os ma11ufacturu.do1, del ox,teri:or, 

p:umanec:i!end:o au1t&nomo en reliac:1!6n .al Centro-Sur, poro d:,; -

i!ard:e la pol!:t:Lca proteccionista vino a romper con oolo ei;qusi. ... 
A posar del lento proceso de decadencia ya cita -

clo19 el Estado de Bah!a contaba:, al terminar el siglo XIX, con 

-· peq-,.eña :bdus.tír:la manu.:liact~el!a de bien.es de consumo cuya 

pnmci.'pal i!inali.dad era el abasteci110iento de la región y de -

la ®lWlad de S&a.vador, debido a que la ma:,oda do ollnc esta

ba ahf ubicadas. Ademls do la industria del azG.car o:üsdan 

tala~n la de raipl y tabaco, la textil (a principios hucien -

de bolsas para la exportaci6n de lou productoc), una pequeña 

tibr:Lca de JNIIP81, de sombreros y en la dlt:Lma d~eada, cureon 

nueYos ramos: aserraderos y mobiliarios, gollc:t.an, alcohol, ... 

cmrrozas.,.ete. 11:Ptle w,a &·poca constructiva ••• mlla tarde par.ti ol 

Esi1iado a CODZIIJ' COD 1,2, J!&br:tcas" • ( Al1110:Lda 'I?, plíg ,, $) 

ID 19~2, '.llo.e es,ta.bíllodmllionto& :l,nduo,tJ'iol.on conco -

bUo• COila pañd•• (<4•Allllanto, d po1•ocor, HU~otoo ol i1M 

. ....,.., et• oonnu) ditó e, on Bdlio (El EotiocJo ocu,pa ol lll • 
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lugar en Brasil, on nG11ero de eatabloci111ontou induatr:Laloo y 

el 8 l,ag-111' en el pafia respecto a la cantidad do obreroo ompl.o¡¡ 

clos - 10.009,) •• (:Ldem). 

El desarrollo industrial en el Centro-Sur no ten!a 

poral:elo en Babia, donde el ritmo de co.pitalizaci&n era 1011 -

to, láll mayor influencia pol!tica en el pu1·!odo republicano. 

cuando la incipiente burgues!a del polo din5.mico brasiloi10 -

tenla 11Qo1· peso., a punto de dominar la pol!tica nacional •. 

Ademls, hay que aliad:l.r las dificultades en los medios de comu 

lácaei&n (transporte), carencia de oncrg!a, que el gobierno -

clel Estado no estaba en capacidad de solucionar, y un merca -

do •estri:Dgido, Jaque la mayor parte de su poblaci6n estaba 

dispersa en las zonas rurales. 

La estructura productiva do ciichar.: ~onu~ en el t;s

tado da Bwi!.a y en el tlorciestEi, ha,;ta nhcdodor de 1940, ea -

deac:ripta por 3ouza ('/b, plg 20: " como u11a ett.!'uct.ura conce11. 

trada de ti.erra y rer,t.a, donde en el r.iinifundio 1DA uctiviña

dcs product.l,r,u: quedw·on reducidan a lo aubaictoncia quo ocu

paba elevado propoJ'ci&n do 111ana do obJ'tJ ar,rlcoln, vivit111do on 

8i1:1bioaia con el latifundio oxportado1•; "J, on lo cr.,pital, 

•eJ. ina:reso ,;cnor11do por el soctot, ogro-oxportndor ora no nfl 

lo iinsulicion·to, 8'no t.amb1Gn dosoot1mulodo por Ju falta dP • 

•• gran 118J'cado consumidor JIOl'o induc:f.r un procuuo do croc:I. • 

m.nto 1 d!i.Yereil:Lcad6n productiva. Bl :Lngroo~ ontoba alta • 



mente concentrado, dando lugar a un limitado co•orcio.de ar. 

t!culos de lujo iaportadoa. P11ra eatiefacer la demanda de ar• 

t!culos de consumo para 111 pobl11.ci6n de niveles de ingresos. 

mis bajos, exist!o. la ya citada pequoi\a industria manu·factu • 

rera, que en 19~0 sumaban 2.201, establecimientos en todo el -

i:;stado, teniendo 61 de ollas mls de 12 obreros, 158, entre 7 

y 12; 600 entre 6 y 2 y 1}25 con apor.as 1. (D1az Tavares, ci• 

tado en GCN.P..s., pis 26) 

En cuanto a la ocupac16n on actividades product.1• 
. 

vas, en lo que a~añe a las =asas urbanas, se puedo deducir -

que era dosi'avorable por el poco desarrollo del sector secun

dario y, durante la d5cada de los cincuentas, como se verl • 

mis adel:aDte, se acentu6 por los altos indices l:lig:ratorios, 

( ver Cuaciro 1) regia.trados en ocaci6n de las seq'.l!as y l:as 

en.sis de produecitln determinadas por la coyuntura dol morca• 

co e-1.:terno (;'.orelra 79, plr, 49) 

i,l scc t:>r ,;ervicior; serl e 1 Gnico capaz do ab:1or• 

ber la tuerza do traoaJo, a t~av6n do la adm1n1st.rac16n pG -

l,lic:.i, del co'!l-::r':lo :, cervicios tant.o socialoc como porcona-

1~&. :..z cr. e~L9 1!ti~o, oue rarte del exceder.te apropiado por 

lo;; ,,.:;i.rav.>:. r.,/j:, olLo~, garor:tizaoa lo sobrov1venc111 dol BOC• 

tor ocu¡..ocio:,:,.!. 'H,1<:11do en loe estratos a:lB bajos do la oo 

ciedad (r.ouz:. 'lij, ~r. 1?). A !in do tonar una v1o16n del ooo• 

tor eeFYiciofJ r,croonalou de la ciudad do 8111.vador, en 1950, • 
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podemos observar que las oc1.1ipaciones como las de jardinoron, 

boleros, zapateros, J.a:vancloras, cocineras, cooturorau, borda

doras y surcidoras representaban el 52 ~ del &oct.or. l:n el 

sector comercio, los ambulantos eran el 20.3 % del mismo, y 

el ªsubempleo" que engloba a los trabajadores sin oripeciali• 

zaci&n -cargadores,etc - , transporte, comunicoc16r. ~ almac& 

nuie:cto, ab:u-ca el 15.5 % de la fuerza de trai:oajo 1:1•bana¡ 

11:ientras que en Zio Paulo, las siete ocupaciones del soctor 

servicios personales, arriba mencionadas, tan colo represen -

tabaJ! el 26 ~delos ocupados en el sector (Brandao 1.opes, 

citado en Gou R.s., plg }}) 

Esta estructura ocupacional en la ciudad de Salvador, no do -

ja el.e ser cODSeCuencia de un 1110do de producc!6n basado duran

te siglos en el trabajo esclavo, y posteriormenll? en forman -

•aemifeudaluº, en las que la agricultura y la autonubaiston

ei.a ten!an por i'.ir.ci&n proveer a la econorr.la do mano-do otra 

y alime?)tos, que mantuvo gran parte de la po'blac16r. n,,parnda 

ele la circulaci&r. 11011ctaria del morcado, m1ontroo quo en los 

lreas urbanas la ocupaci6n poco remunerada ~co.11 fitt.11lu or.urr.16 

earacterhticai: eatnaeturalo& que desembocaron or. uno pobro -

er,;onizaci&n do las fu<'J'za& productivos. 

Al f1nal17..ar la dScodo de los euoront.oo, lo& 1m -

palsn ünlad.coa regi~tr.r.ado en la econom!n ba1ano vonion eo• 

91 escllle1Y8118nto de dos parteo: 1) del ooetor exportador,• 

.... contaba con una reducida vaviodad do productos: ogftcor, 
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algod6n, cacao, tabaco, cueros y piolea y algunos minc1•uloa y, 

2) del sector pdblico foderal on funci&n do la infr11cbl1·uct.u

ra y subcidios a la producci&n de 1;ubsistenci11 en 6pocar. ele -

sequ!a, lo que canalizaba en inversiones improductivas, J)Or -

su dispersi&n espacial y su discontinuidad temporal. t:n con -

secuencia de todo eso, las doaigunldndes rogionalos se nr.u -

o.:i.~aban, puei. en el Centro-:.u::-, lo::; flujoo financicror; pl"! vo

dos induc!an a los gobiernos locales a aplicar el presupue&to 

ciel sector pGblico federal en las actividade1,1 productivas de 

la regi&n.(Bah!a 78, plg 16} 

.A partir de 1945, el Centro-Sur refuerza su poGi

~:liln hegem&Dica en la estructura socio-econ6mica brnsileña, -

~ a su parque industrial, ya formado, qu<, pudo eer ac -

pliad.o como consecuencia de las condiciones catinfacto::-ias 

creadas durante el periodo de la Segunda Cluerrn, favurcciendc 

la acUl!lul:i.ci&n. Consol!dbse a:¡{, una induat.ria ~nr.ufo~turern 

en producc16n de bienes de consuoo, bajo una poltt.ica protcc

cion12.ta .ap0yada en uno 1deolor;!a ••nacionalin ln", que m&.a \a¡: 

de, a partir de finoe de loe ailos c1ncuonto, 1:u oxJ>0.ntiir&. 

abriendo .Las pucrt.Qf; del pofo al capital oxtr11nJero y pro•lu -

e1endo bienes de cor.zW!IO durables, intnrmod:l.on y do cop:l.lul. 

Ee-ta evoluci6n de la out.ructu1•0 ocon6mic1.1 lm101-

lda dete,ld.n6 nuevoo electos en lo ocono111!11 rog:i.onQl, oion

do d p,i,i:oro da ellos lo devalu11c1611 quo no aroct& al coro -

t:lea:Uor, pues su Jl!'Oducto ora muy 1•0111unornLivo, poro porju • 
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clilc& wcl10 al cacao, qu.e en oso momento era el principal 11ro

clucto lle exportaci&n do Ba11!.a; ol segundo fue la. auot.1tuc1&n 

de importac1one$ en el Centro-sur. ¡.;¡ comorcio regional U:or

doste y llah!a) en esta &poca estaba caracterizado por expor • 

tacioncs al exterior, casi ninguna para el rosto del po.!s e• 

importacione:. del Centro-Sur (pt•incipalmcnte de li!o, luee;o de 

Sao Paulo), y caai r.lngun.:-. del cxt.crlor. Co:no loe ¡1rocluct.o:.i -

industriales y agr!colas nacionales proteaidos ton!an precios 

mis altos que los extranjeros substitu!dos, adf:m&.s de los 

gastos elevados de los transportes internoa, reuult& que la -

renta de los productos b&sicos compraba cada vez menos. Este 

:bt:ercambio desventajoso para Babia y el tlordeste, contribuy& 

a deprilair la econom!a regional y la renta l~cal disminu!a. 

Las i~portacioncs de los productoc del Ccntro-Cur 

ac~ivdas gracias a la protecci&n que dio el cobierno federol, 

en la d6cada de los cincuenta.e, abril!ron lao puertas del r:cr

cado de Salvador y de gran parto del t:r;to,lo 11 Id.o de Jonoiro 

:, Slo l'aulo• por medio do una carreL<:ro J>!lYJtr.cnLuda. 

Hientrna el Centro-Sur dol po{n ce roafirmnbu co

mo el centro din&lllic:o de la oc:ono1n{a nac:l.onal, ol llordouto 

que paz:iba por una rimo de O".;t.ancom:í.onto tuo aaintido por ol 

gobierno federal a Lrava~ del 11Depo.rtomonto tlo.c:l.onal do Obrao 

eorttn a,; Socaa" (11JIOC:s), fundado on la d6cado do lou cuaron .. 

tao, 411c no pae6 do una poJf.t:Lca filant.l'&pico 0:01•oir11 '19): 
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•el ozuaOl'dinario esruvso reulir.ado por el gobierno to.der,1 

en loa Gltilllos anoa. para ontz>entar ol problema de laa aequl!ao 

fue dea'fi.ado de su autlntico objetivo aocial para tranaformar 

se en instrumento de consolidaci5n de loa latifundios ganade• 

ros. amenazados en sus bases por las grandes calamidades so -

ciales on que so hab!an tra11srormado las sequ!as. Nindn oa -

i'Uerzo consecuente tue desarrollado para capacitar la gran -

masa de trabajadores que viv!an en aparcor1a. para enfrentar 

la sequ!a y menos aGn contribuy& a aumentar la capacidad Jll'O• 

ductiva de la regi&n. o para crear fuentes permanentes de •m• 
pleo en la rer,i&~ y e~ los centros urbanos que sufr!an las 

coswecuencias de las migraciones" (Furtado, 1:1111100. citado on 

MoNúa 791. Sin ebargo. las lligracionea rurales-urbanas ha• 

c1:a Sal.vador no fueron mis acentuadas, por la pooici&n do la 

ciwlad, relat1va~ento aislada del resto del tstado, pues los 

!lujoz lllir,ratorio~ éol interior daban preferencia a la re 

~&n cacaotera (al sur dul LBtado), o diroctaMente a los Es

tado& de ;,fo ?au!o, raranl y 1,;at.o r.ronco. t;n cambio, la ciu

dad de itecU'e e! rec:ioi& migrac1onoe por est.sr 11'.tis corca de • 

la zor.a de sequ{as. 

~n ol cuadro Ice puede oprociar las tasas do 

e~eei!:1.1.ento mo~io anual de 1s poblaci&n de la ciudad duran• 

te el p8l"lodo U72-l'/15. 

ue todo lo o:.cpueato uriba •• doduco quo la JIOl'B• 

perett•• da eaploo en oJ. llordosta :, en Bah·!a ora roduo:Lda v • 
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en loa centros urbal1oa ao agravaba por l11a 11iGr11cionoa ruralo1:1-

urbanas que dentro de este per!.odo ruoron intonsiUco.dca.s por -

las dos grandoo soqu!as que afectaron lo. zo11a del 11Serto.o11 

(1952-1958) lo quo acontu& sus doaoquilibrios • . 
Dllranto la dlcuda de los cincuontao, el l-!stado ele 

Bah!a fue asistido por parte del gobierno fudéral en: 

l) La inauguraci&n en el Jlordoste do la Usina llidro -

elilctri:ca de Paulo Al!onso, bajo cuidado do la Companhia 111 -

clroe11ctrica de Siio Francisco (CHESF) que vino a ofrecer cnei: 

¡!¡a abundante en la regi&n, creando condicio11os para el osta

blecimiento de llllidadea industriales en la zonn. Hasta enton

e••, la f'a1ta de cantidad suficiente de onord" ellctrica 

coDSti.tu!a 1lD cuello de botella a la indnstrializaci&n de Ba~ 

h!:a y clel Jlordeste. Solo con la oferta abundante de enord.n -

ellctnca fue posible la instalaci&n do pequonao industrinc, 

a fú de beneficiar a las catorias pr:l.r.ias locales, princ111::il• 

mente el aceite de "mamona", productor: de1·ivadoo dol cacao, -

industria tabacalera, ader.:Ss do bcbidru, y alimcntoo o ir.duo • 

trias derivado.e y comple:i.<!ntor1o.o dol potrf,100. 

2) &J'eo.ci6n del !\aneo do llol'llooto do 1,raoil Cl!Nll) Pll 

J'a provew financiamientos Jmra :l.nvornlonon 011 r1.1mon :l,nduu • 

t.l'ialeB• 

,, J• J'Olinorf.a Lond11lto Alvc·o, ubictidn on l:o not11ol 



Regi&n Metro.politana de Salvador, don<lo, en aun corcr.m!aH, -

tueron oncontrados yacimiontor. de crudo a fin(la do loe t1i\oc 

treinta. de los pocos existentes on el 1m!s. 

Bajo la 01•ientaci&n pol!.ticD. 11nacional1sta11 1 el petrt1leo fue 

nacionalizado y creada la p¡.;•r:mBRAS. As!, la 11roaoncio <le &a

ta en Bah!a no s&lo abro perspectivas parn la ccono~la local, 

sino quo constitu:;6 tambilin 1:1 primera inverci6n ost.nt.ol en -

el Jlordeste, asuld:mdo el Lstado ol papel de ar;cnto p1·oduetor 

de bienes. forma que se distingue de su papel lradicionol de 

recaudador de impuestos y proveedor de ir.fraesti•uctur1J, crea

dor de servicios gubername1¡talot: y de asistente en &pocos de 

-ergencia. En esta ocasi&n. adomls de actuar corno agontc di

náico, principallllente en la r;eneraci&n de valor, que ~r.~ rl~ 

15.4 ~ en 1949 a 50 $., en 1959, ta::ioi&n est1i:iul6 el <i<:t.:'1rrollo 

d~ otras industrias, principalmente la qu!mica e:undro E) 

(~!a 1978) 

;;s sai,ido que la cxtr11ccifrn y la rofir.oc:16n d<'l -

pctr&l<:o c:r..;,lea poca mano de obro, &Glo pror,ore10116 1~.00G 

en eGe cr:tonceG, pero el tr.oh:ijo or: bicr. rer.mr,erndo, lo quo 

vino a Dlllpliar al 11ercado interno do [:111vador, ocuµ1111do m&n 

perzonas en el comercio y on actividac!ca indu:,t.riuloa 'J !lo 

asern.eioe (Souza '/8, Ñ 21 ). Y.l Jl:otado aum<mt.a ouo· roourooo 

finamieroa y paao a Pl"OJJOl'eionor a r:11 t.orr:lt.or1o unn infra, 

ntl"lletura qua ctat6 nueYoe d:iiaona1onen a ou donnrrollo. Unu 



pl'\leba de ~lto iiUe l~· :l:11p:l:an,tac:ll&n do dos untl.cladoo !l)nclu1:1trtL11 ... 

l!ea qul!mico.s., una d:e pr,oducci6n de equipos de 11 po1•J1or11ci6n11 -

81:ras dos iteporcusiones sector:l:alea ha tenido lo. 

presencio. de la PE'!'ROBRAS en Bah!:a: la primora fueron las 

~opiaciones de t:1:el"ras antes dedicadas a la ogricultura. 

lla?'cando el inicio de la p~rdida de i,npcu·tancia dol aector -

primario en lia generaci&r. del producto en el 6.rea, y la se

gunda fue un nuevo tipo de absorci&n de mano.de obra local: 

asacci&n de trabajadores especializados y set:ii-especitlliza

des. 

l¡J, La carretera R!.o-Bah!a, que, a principios de los 

des sesentas vino a da1' una ma1or integro.ci&n risica entre 

el &en.tro-Smr y el Estado de ~ab!.a., consolidando el 1nercado -

ba1ano a !awor de las manufacturas producidaa en el Centro -

Smr. Uuo de los impactos ner,ativos para el rstuóo rue la i~P9. 

si.b1.lidad ;,ar parte úe unaz et1presrus instala.dar. - principal -

JU11te la textil - do cost'!let1r con los productoz mo.nufact.urncioc 

el.el Cent1·o-Slw• que pacoron a penetrar en ol snorcado regional 

1 ea Salvador en !or- perLicular. 

~ .... LA JrdM1td:1l1Tc.ac;lí60 en :91 H@td§&to 

n h<ton.eo dasull'oiLlo industriaa. dol 1;onllro-8UII' 

ll paniF d• ftmOs do la J;o,;unda. Guarra Mundfo,J,, eontil':L\>uy& A 



li• ov.oiluci&n del conco,pto do "desequtll:lt'brio i,ogll:ona.il:" on,t!~o -

el: CeJ1,tu.•o .. Sur y. eil. No11doste, a pesar de que el oocllor induu -

trial on 6ste ftl t:Lmo no so man lluvo es tacior1urio • pot•o oil. .,,vav. 

ce acelerado do la industri11.lizac:i:6n en a.quolla 1•eu;i611 hizo • 

bajar la participaci6n relativa dol tlordeot;o en relaci6n a 1a. 

nacional, pasa del 15.i; i en 1948 a 1·}.4 ~ on 1956., mientras 

que lia del Centro-Sur subi6 de 81 r, a 8}.11 % y el producto -

per clpita del Nordeste, cm relaci6n al Centr•o Sur, baj6 do - · 

}11,.,}. 56 a }2 " tMoreira '79!, plg }~) 

De las presiones hechas por las .fuerzas Gociailes 

l!o,caJ.es., a ftn ele reel!Qmar una sol!uci6n para el "era.ve probil:!, 

_,, qae ataft.e a lia reg::i16n, surgi& a f!nos de la d6co.da ele !l!os 

e~ntas, un estucM:o para d1agn6sticar sus principales pro

blemas., elaibOJ"anclo por el Grupo do Trabalho paro o Oooonvol -

villento do IIG:rdcste {G'lDiO. Las propuest.as do di.cho ostu,iio • 

su~ffidas para el desarrollo d:o la re:;16n sor!an e,icculadas 

po- la ;,upeJ1"i11te.ndeneia pal'a o l>e6cnvolvimonto do tlordento -

MUDfJl.í!:) creada a pl'1ne1p1oa de lon nl\cs ser.untaB. l·:l documen 

to elaborado por el G'J'IJJ1 dio o.u:l.i;en a la nueva pollt.:1.ca paro 

la Jl'er,i&n. A Jl9Jl'tiJI' de un deOaJ"J"ollo dos1,;ual, proJIOno on .fo¡: 

111a eaei au,t6no.ma, un proc:01.10 do do..:a.ril'ollo JNHl'O el llorcloA,lio ... 

]U'a oqu1li.bJl'U su po»1c:L6n fJl'onta al Cont,•o•/~ui'. >;1 di,oRn&o

tieo ~o dd oa•tuddio so resuma on lo aip;u~.on to: o~. llotid'OS• 

lle BJ:,aeilolto so fñinmu.lal'iza an 01 110 ,1s.r.01:t,o occ:idon IICliL 001110 

la de llflen&A !I ;rob!liada 1,0na, CIOíl un nd.vol. do roh'\,a ll!nJloi'iliOi' 



- ,., -
a US1100.00 Poi' babitanto. La renta •odia del tlordeote oo un 

tercio aenor que la delos habitantes del Centro-Sur. l,a runta 

esti. micho mls concentrada en el Nordeste y la dia:p;u·idad de 

Jli.v,eles de 11ida de la masa poblacional cu adn mla acentuada. 

&asile SUDi.:IE• G'l'DNe citado en l{.orcira 79. pAg 5'/) 

El estudio mencionado del cual salig la prl~cru 

polltica "desarrol.listan para el Nordeste. caractori1.& las -

di1erenc:las entre el fiordeste y el Centro-Sur en} puntos -

blsicos9 base del llm:iado •Desequilibrio Regional": 

1) eapecializaci&n de la produccign agr!cola, su -

ccmsecuente poca üwer&i.f:lcaci&n y las consecuenciai:: deriva -

das de a:ta especializaci&n rei;ional en los intercambios in -

t;eruos e internacionales. 

2) IIOdo de producci&n basado en la cor.centr6ci&n de 

la propiedad de la \ierra, en el trabajo esclavo ~uo, 

der1v6 en relscioncs arcuicaa en ol campo, -

en c;ue .la aGricultura y la producci&n de subsi~tc-ncia t:i.cnon 

pm- fimci61. proveer a la econo1111a do 1s r.uino de obra y alimon 

1los necezar.i.oz, 118Dtcniendo aparto del sor.mento monetar1zado 

á1 aerc::ado a ca&i toda la poblaei6r1 rural. 

:,) la ecmcentracs.6n do la renta derivada de lan enra~ 

tn1.zt.icaz anterioreo, espedaliza.d6n do lo producci&n y al 

_.. de ,..edued6. (Jlahia 78, p6g 15) 
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t.os o.bj•ti-'loG cl:e l:a nue:vQ. ea·tr.ntec;io. de dooar:•n]) o 

:Llldus;tn.id cons tiu!!a d:e,: 

l) U~ilizac:iiSn de 1r.a,terias primas rer;ional:es, con l:a 

tinalidad ele que las industrias se tornen com11ol:itivas con -

:i.a de!!. Gen,tro-Su1•, tan-to cm el mercado reciono.l como nacio-

nail.. 

Apro'l!echar un gran factor regional:l.".ano d.c obra -

Modern1zac:Ltm de l:a industria regional, prir.cipal

mente la te-x;tj.l, que es gran absorbedora de mano de obra y -

'J!J!IJ: uti;lwzar l!a übz-a d.e ~god.6n.,. ma,teria prima regional. 

lt,) Industrias que presenten m~or viabilidad econ6m1ca. 

m documento sugiero tambi&n el di,n11.rrollo r!o loe 

aec'tores dimim.cos, en especial un ndclieo s1dcirGr1\1Co que 

peJl'mita la espansih df! las industrias de trar,cformoi:if,ra: 

h::LCFro 1 acero, meein:i.cas, que po<lr1an genorur induttlrios LiJt 

di»icas simples como loe i1tplomentos agr!.i:ol.ac y muoblei; mc

Wi.eoa ~.MnriFa 79). 

fin,te111zando, el atr,wo 11ordc11L1110 ... y on particy_ 

JlaS' el die Babia - on rolac16n a ),c,R eanllroH """ dennrr·olla -

lla11 1At1 -'8 88 ex.pl:Leo, l11ndo111entnl111antio boo,ndoao on ln 

,_,..•n•ün ife que liaB 11a:Lae1Lonott do preducd6n prodominan • 

... u JORbtlitsn on o1 JfOT"dflBt.o lo oonoolidtrd6n do un me¡ 



cad.o do e~eo en o(l cu.d iAAo»a posillbil!o v4:abil:1.zar una ilind~a ... 

b-1drj,zad6ll d.e porte a.decuado o l'O roaMmen.t:11c:l:6n dell ])l'Oce ... 

so de crecimien,to i,egional. llocho q\le es ex,plica<lo ])Or oil de~ 

sar,r,ollio del pi,oceso hi1!s,t6r!l!co clel Norcles,te., ceil cu¡µ.· no s.e -

ha dado en con!U!c:Lones propicias para las relacionos de cam -

blilo dp:i¡ca& de la oconom!ia capitalis.ta, basada on el trabajo 

z,e111UDuado ~:Balata 7.8, plg 1?) 

En eil Guadro III se puede consta,tar que durante -

l!a pmmea !ase d:el proceso de aubst:l:tuc:ll&n de :l:mportac!l!ones 

a Jd.lV,e)! nac:i!on&a, las :!'elaciones coaerciales del •:atado de B.e. 
Ida pas6 a pi,esenltar cambios aiBJJiilica,ti"los. Por el arilQ¡isia 

cle!l: comerc:io de ~cábota,j:e" CGnico de 1'eil!e1.1ancia en la 6,poca 

deb.idD a la Dmi&11enc:La de comun!lcaciones terrestres capacea 

de ~t:l:r ecl! 11•au10 l'eguliar de mercanc:!!a), se noto quo -

mseD\t~ las RIJIOJ'tac1onea del Estado crecieron 118.8 % en -

tJl!e 194.1, y 1,949 sus YpDrtacionea se incrementaron en 176.,,~. 

&l hecho ala ég¡rnl.f:icati,v.o es q110 mientras el valor modio de 

las cmportaci.ones aua.ent6 en 58.5" ,la$ im])Ortaciones incre

mentaron en 11151~. Bste "escape do J"Ocursoa11 , do intercam

bias dellfa-u,rab!les al. estado de Bllh!a, os.pecialrr.ontc a Jlllr-f 

tu 4e 1·9"4, as debido a!l ma,0J1 vailioi- ag11oi,;11do do J.as monu .. 

factoras on el :lntcnor d:el 11011eado ba:Lano, como iosuiJ:todo do 

aúdades indusflJ11ahs flse11oll!6g1,cuon·to mis modornaa, :t.nntoJ11l

._ ea lios poJio11 d:idJldiGoa de!l eon,ti,•o~su.,.,tdom) 

'Jode lo deacw:Lptic, con t.11:Lbuy& a J,n nvoJ,11c:L6n de, la 

~ l>aiorul, a pm,111,J, do loe aftori cincuont11, &110ca on 1111 
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cual Brasil ontra on una nueva faso idool&gicn dula pol,t1-

ca econ&lllica, conocida por "deaarroil.l i&ta", cuya liase con 

sist!:a en el control por el Eslodo y por r.l 01npresarindo na

cional do la @conol!l1a y la aubstituc:1.&n do importaciones. 

Esta era l:a ei;tratcttia fUndamontal, consolidando lao tor,c!cn

cias a la int"graci6n de la eco:iomla ba.lana a la nacional. 

Esta integracj6n ven!a siendo realizada dosdP la dl\cada ur: -

tcrior, a trnv&s lle la apropinci&n por el Cent1·0-:;ur de lar: 

üvisaa generadas por l:as exportaciones, no s&lo de Bah!a 

sino 1lalllbi6n de la regi&n, que se revertl:in on la coropra de 

equipos e instalaciones J)l.lra lus indu.std.as del centro hcr,;o

m6nico brasilefto, por la fuga de capitales generados en el -

Jiorcleate que se convert!:an en inversiones directas en aquel 

centro d1n5.r.ieo y finalmente po::- la e:::iicrnci6n de la pobln -

ci&n que aportaba 6U fuerz.a •le lrab~jo 0 

As!, de:itro de c:;t.c· pnr,orn:::a, ln r.~ovn pul'iticn ="!.. 

gionril quE. -tier.e: e,, la S'i!J:.!., . .:;u 6:·r;:•no ~.r1xi~r, :i,· c:mtro:?.., -

dar5 nuevo,.; <iir,on&:1onc:; y cnr~ct<n· o lo,, rclnr:io::~,: '.:or.tro

j>_;:j rerin {l'ahin '/8, J>DI; 19) 

};n o•J prircor,3 etapa, ln Sll 1JFJ;J: cocrdc116 lor. pro

r,rarr.tm 'J proyectos do inveroionuB fodor,1100 on lo rc111611: 

infraost.ructur11, acr1culturn, om,rr,lo, educoc1fin, r.olucl, v1-

Yienda, induatrill, 1nveoUr,nci6n,ote, ot,,r1;oncln i nconl.ivoo -

fiseailes y finaneic,roo o tr,,v&o dol 11111cu111:\1•1no cor.ocido 110r -
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}lf,/'118,., con e1 objetivo de ~,tlraor capitalos d.e Q,br11a l'.ogionoo 

del p!js a M.n de que h.oran i:nvertidoe 011 e!l Hoi•dosto.'· 86:Lo 

en es,tla 11orma se proporcion6 nlguno.a de las condicionor. pa.ra 

asegurar un maj'or desarrollo ocon6m:Lco reG:l:onal baso.do on porn 

p.ectivas ideales para la acumulaci6n por par-te do los in-tero

s.es }!l'Oductivos de las empresas del Ce11tro-Su1•, principalr~cn

te durante una situa.c:!.6n de crisis nacional. 

El citado mecanis!l!o }11/1,8 facilitaba la ma,teriali 

zaei6n y remunerac:l:Sn do.l ca,p-ital que fuero. a.pliczuio en el -

Jlordest~l 34/18 no fue u,tilizado inmed:!.o.tamente despulb de -

811· c:,reac:l.6n, pues en la coyun-tura de la crisis y la gradual -

imse¡uri¡dad para las in•ersiones privadas, adcm5.s de ser poco 

ceoe-:Ldo y a1>licado por primera vez en Brasil, no po:!!a ac 

_tua e.omo elei:ento au·t6no1110 dentro del p:-occuo de acurr.ulaci.ón 

del capital ya que el Nordeste no ro!lejabn la sit-uaci6n na -

ei.onal en relac16n a las tam1s de rer5uncraci61: de caµi tal y -

nivel do inversiones. 

El tinanciar.,iento del capital o trav&G del }11/18 

podm ser u t111zado por: 

J) lndusllnae 'ª oiietont.os, o fin do .rofo1·zar cu 

capac:t.4ad tinand1era '// su eapi tal1zac16n, pero nor!.o 11000110-

rio toneJ!' un Dflvol de Hntob111dad oaUofactorio, soi;Gn 111,a

lllnc:ae" Ji'se:Lonites,. J..ao ompro11aa 1lrodieion11Jioe, q\lo hnn our1·4,• 

de funte coQ8tonc1o do lao d·ol CJonlwo-Bur no lJ;o¡oiton o nor 

IIOd'OJ'~JJJ• 
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Z) llnñus,tri:aa n110,vas., s.uc.ur.s.ailoa do ero.ndoo ompn11Ju11 

o gl'u'l)Os consoliida.dos en cil eent,,o .. sm,, son lo.o qui, vnn a u,lJ. 

lizar en forma m!s intensiv.a los rec.uroos del }!1/1,s. l,11 ronL~ 

bilidad sorl elevada:, pu.es son e111p1•esao con aran capacidad 

productiva, ¡;cmeralmente productorao de bi:ones i:ntorrr.cdios y 

de capital, o empresas divorsao quo pertenecen a otros ra~o3 

ele la producción, usando ma,teria~ pr:1.~G localeo, o que cu:r,

p3¡en con los objetivos m&s reaionales., como por ejem!)lo., lta 

11~ci16'n de mano de obra. Pero en es,te ti.po de ercprcsas 

la mo:villzaci&n del capital es difi,cultooa y el riesgo paro. 

lia.s empresas 1110yores. Los recursos u,tilizados provie1:cn do -

1le,J'!e-uos;, y no a:e pandes emprosas o gru,pos. 

,1>· Las pequeiias y medianas empresas no con Laban con 

f.inanc:1:ami.en.to clell 34/118, por no presentar lns condicioncr. -

. hstitucionales y empresariales demandadas, lo que indica el 

cal'icter eoncent.rador d,el modelo. 

La& :LniV!ersionos hechas por rarnas :Lndustrial«r. (;n 

el r.ordoato a t.n~6s do la ut.ilizac16n llel ~li/18, entro 1%'> 

y 1,970, son apeciadas on el cuadro lV (l~oroir11 '/9/129), r:u.;¡, 

pal'adas eon el válior agregado bru,llo do 1959, ant.ce de lo -

ereac:li&n de la SUDEHB .. 

Anaiir,and.o el euad~o SO ObSOV8 qUO Oi VQ~OJ' a¡¡;ror,ado brulo • 

h las eJ1presas "!Ll,wnodalf'' tx,addie:l,01111'.llos, on 19~1.1 tuo dtr ,. 

69 .... liil!lia11tsrae q110 al d.:e lao d:Ln&mi,en11 aGiLo oro do !IO. 1 !\',; 

., en edliK•, des,u6o da la \Jit:l.lirt.ad&n ·c1o1 )11/16, lars :l,n9ornJg, 

naa cm el eoeto.i' IIJ•od'J.d91111~. 116:Lo eorr1111ponllo11 n í'\hOJ !I\ y • 

n :lia.8 cl~.,,&mo• da •¡o,. 1'" dtirnnllo ol pul'!odo l'Jb0,.'70, 
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En cuanto a la dietribuci&n dol 0111ploo induet1·iail. 

quo en 1959 tiene su mayor porcentaje de mano ele obra ocupo.da 

en el sector t.rnciiciono.l: '/'l.6?ó, a part.ir de las invorsione& 

de la SUI>Ef.E la absorci&n do mano de obra paear1a al sector -

ünlmico 54.4~ y los tradicionales 47.6% (Horoira ?9,pag 129) 

Los ra=os de mayor partici~ci&n relativa en lno 

:inversiones est:An ubicados en Bah!a, a donde conver¡;cn la con 

centraci6n espacial y sectorial:metalurgia, qu!micas 1 minera

J¡ea no metllicoa y textiles. El l'lll!IO :ot.aldrg~.co instalado en 

Bah!a ailsorb16 ?1.4 ~ de.la inversi&n &lobnl del ran:o, el quS 

Ideo 60.4 ~ y minerales no metllicos }6~ (idem). 

La mayor concentraci&n en el Estado de Bah!a es -

delñ.cdo a: 1) la propia tendencia a la conc<:nt1·aci6n espacial 

hdustrial que pres::cntan los ramos allt lnutalu<loi:;; 2) la 

,at.i.11za-::1&n do insueoa y materion pri::;,i:; exi.::.t.cr.tc:; en la r.s. 

gi.&n, col!.O por ejecplo;algur.os mineralt,:;, potr6I<-o y cru: r:11 -

taral; }) posic16n r;eo,;rl!ica de Bn!.fo, ~& cerca del Centro

.sur y la) s:ia:,or eY.l&t.oncia de orert.o de :infraectrucl.urn cor.10 

trUG¡,orte, Y!a& 1ircas aeleccionadn.r. v•ra la conccntrac1in -

induutrial, agua y ol.rat: vcmt11ja.G l.oc¡¡cionalon, (!{oreir/J 79) 

F.et1.a.uladoo por los incentivoo fiucol.oo, lo pol!

t.úa gubernaaental, a nivel nacional :, la disponibilidad do • 

l!N•aos 11&1tal"Blon propio,; (los m1noralou), ol Oob1nrno dol 

r.t.ado do Balda, a travtm do ootudiou dll 111 r:onaiueno de Pln • 



nejuento Econol!lico, c11e& on el Es·tado,, a ~rtir du 1966., u:l. 

eentllo :Endust.ria de At•a,tG: (<ClA), u.bi:cado on la act.uail Her~16n 

Meuo¡politana de Salvador {IW~'3) qu.o con lrJ:l vonto.jas menciona 

das arriba, hizo que la m1cyor conccntrac16n do 1•ocursoc pl'o -

11enien,tes de estos incentivos {el }11/118) se concentrasen en -

el CIA. 

Desde entonces, la activ:i:da<l ccon6mica predominante deja de 

ser lia agricola-exportadora y e1:1pie2.11 a orien turse hacia la -

industria con su producci:&n de insui:ios y bienes de ca¡,ital di 

ri:gida al: mercado nacional, caracterizando eiL desarrollo in -

d.u.s'trial de la Reg:L&n Metropolitana de Salvador -co1no un pr.Q. 

ceso ex&geno - consecuencia de la intervenci&n del }4h8 a -

1i8Nor de una nueva dtvisi&n Pegional del trabajo en el pa~s. 

La mar,or parte de las eD1preeas instnldas en el 

CIA desti:na su producci&n al mercado externo a la Reg16n r,:e

tropolitana de .Sal"Fador. Y.se lon6meno ce dehe nl propio pro -

eezo de clezarrollo de: la reg16r., qu,, como ya t:uo dicho, ae 

efectu6 en forma ex&gona a la m:l.a:??a. Conoceuon te;i,,,::nto lo 1•c -

laci.&n de sus e!ll)Jl'osas con la estruct.urn productiva recior,al 

y eon el mereltdo ]¡ocal es peculiur, pnl!IJ 1n :l.nduol.ria del CJA 

os-ti en su 11a:,Ol'ta dosvinculadas de la baso oeon6mica ],ocal, 

pre.eeatando alcanccui .mo»Ol'OIJ do los quo oo pod,r!,n 0011ora1• do 

• Jdl''IU ifldwril'ial., Adeia&s, la 1110dnno tocnoloe,fo empJoodu 

....,,... poca _,. do O'bJl'a r, con tendonc:ia 11 eor oopocinl.1.?.ndn 

n Jiae 1"81188 aotalGJig!coa , 111tta.Jimoc6nica11. 
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A principios de 19'18, ol Plano de Atuoliziio do 1!111 

l:LAN 78) conatntli 89 e111presas on ru11cionumic11to clontro dol r.111, 

casi todas disputlndose lo~ncentivos f1Bc1ües y la 1nayor par

te do ellas cor:troladas por grupos dol <:entro-Sur del pa!s y 

en algunos casos por multinacionalec, siendo que ol capital• 

baiano no sobrepasaba el 10 %, estando on 1-:u ma:¡or parte en lu 

rama alimenticia, productos pllsticos, cuucho, texUlcs y di -

versos. 

El proceco do·desarrollo inductrio.l en el llordestc 

parece haber asu=ido un bajo grado do substituci6n regional do 

mportaciones (siendo Recife la ciudad donde mls oc desarroll~ 

la ::l:ndustrializaci&n de bienes de conauco) J•Ut?s su mercado, 

coJStim16 siendo abastecido por la produccilin del 1:ontro-Sur, -

cu:,a producci&n de e:;cala y ei'icicncia co:n¡•cr.nli 111 ir:i¡x,rtancfo 

del cl.Jiler.to transporte ei. la estr11cturn dt> lor. coGton (~'.orcira, 

79, }l5c 1}8) 

A partir de 1964, a nivel r:~,cion:.il, nuovar: co1~d:I·· 

c:ionc:; &fl(l:,ar: la industr1alizaci6n en rn1 nu<:vo formo cfo orr,an1 

:zad.in, centrndn 011 el dcmt::icado J)llpcl da Jnr. formnc:l.or•,.:: ol;I.. 

gol)GlicoH que favorecen la conccnL.rnc1.6n y controlb,ar.i6n del 

c8,1d.tal • .Surr,en nuovan fuentes do financior.1(,n poro ha1,t1r cr.o, 

cer Llw J.nver:d.onoe y ol Hoctor f:l.uancioro par;u a tenor un fl/1 

pel de:;tacado 11n el oiute11111. 1.oa nuovao rororr.nn finnnc1.ornn 

itlplaot.ad1111 Jllll}an a tanor una doblo tinnUdod I cnptnr 11ho1•ro 

,ara :t.ncont.1V4J' lar; invorr,1.011011 y nc>rv1r do fln1111c;l.1J1~.Lo11to al 

eant)Ul'Jidc,r JI01'n ffl/Jfltonor ur,11 do11011dn. crn<11onlo. 'l'oclo "~'º• on 



acuerdo c.on una pol!tica de compresi&n snlnr:l:al y con loo ,no ... 

caniS1110S de control i!in:mcioro y tecuolllgico nllumidos por el 

c,apitalismo internacional en ese momen,to. :,o doao.r:rollaron. ,.. 

entonces, las Sociedadeo Anllnimas para un mayor auco:1 lo de 

l-a productivid:id de la& empresas, abriendo nl cnr,i tal un 1110:·

cado de accioni:itas. La organ:i :>.ac16n o. parL ir dr, ur, 1~<:rcado -

tilm:iciero desalojar! a la :pequeña y mediana i,r,ipret;a, r;e estru~ 

uua y control m!.s faz:iliares, como tambit?n conlribu1r5. al 

proceso de iiusi6n o COl!lpras de eapresa&, cor.centrar.do el co:,

trol en mar.os de los grupos de i::a:,or vi11culac1tr. ce:. el cnpi-

1la1ismo internacional. 

La pol!tica del proceso de concer.lrac:lir. y centr!!. 

liizaci6n dol capital en la dicada de loe sese:nt:w, r,rim:ipo.1-

mente a parlir de 1960 &e apc:ya er. ur.a crecic1, v, rc:üuccj.6r. :le 

los salarios reales de la ~a:1 !!:asa de loi; t.r¡,¡ta.,,,·1oron indu:.: 

trial<:& en ravor de la acu:uulaci6n de cur,Hal. (i·'.or•d r .. 'i9) 

Los rul!!oos que rue t.o~'"r.do ln <:cor.e,!':.',:. nnc1 onal ol 

ta:<cnt.e concer.t.rada y con r;ran potc?.cialidnd p:-oduc \.1 va no po 

cL..fa limitar::;e a un ~olo procei..;o do exp3r.ni6ri, 11 ur:a ~nicn -

& a cor.o ei¡laba aconLuciendo en relac:l.l,n ol l:ordor.;t.n. /¡ fi

no.e de la d&cada del seoenta, ol procei:o do aci.r.mluc:lt.n ya -

~,oda de ana 1!;11•.ficionte aaplit.ud eomo ¡,aro 1Jhorcur todo -

el territ.on.o nacional, lo que, rosult& en la po.ulot.111a r,6r -

dtda •• irelnane:lia d.o la :JUl>f.f.t: eon:o 6rcuno da plonc.o,nient.n 

y coorünaci6n a· otvol ,o,:1onal y dol UoJ•dollt.e cm:o 116:roo 

tJDna# pal'a ol eroei~ionto induntrial. r.nto no vorifie6 on ~ 
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dos i'oriaas:. la propia into¡;raci6n do la SUl.>l:!HF; al r,rtlcono do 

centralizaci611 de las decisiot1os y coor<l:I noci6u d<: ¡1ro,;rnrnao 

y proyectos por el Gobierno Federal• pord:l.r:ndo :;u ou to1101111a -

administrativa y la ator.ii~o.ci&n de loo recuraos de loe incon-. 
tivos fiscalt>s (dcude 19G;i abiurtoz. tambi6n a la& or..r,:-ct:11!': 

extranjeras), utilizados ¡,ara la ciinarnizaci6i: de ol:·oi; lirca~; 

(norLo ciel pa!s y el tsta,!o de L:,pirito Sa1,t.o) y o~:-o:.: 1;1:c

torc:; ,ie la inúustria (agropecuaria, pesca, reforestaci6n y 

turismo a escala nacional). Inau¡;ur:mdo asl. una nuc•:n ócs

centralizaci6n de la propucc16r. y una divl.r.i6n del t:-nbajo en 

Brasil, fortaleciendo otras regiones, inte¡;r~ndolas al ospu

c:io ccon&m.co nacional a trav&s de la ubicaci&n de a.c ti vida

des prioritarias. 

1::1 meco.ni::co ,$1¡/lo ar.t.u& hasta poco ar.t,.z do 1968 

CG=> el tlnico ceéio di&JY>!:ible, a nivel nac:l<,nnl, y.o.ro r.ub::;i

ciiar el c:api tal i:1ciu1;trial, par.ar.do n sor u tilizodo ir, tc:r.liri

s:en t.e durante u::a ~i tuaci6:: de crir;j i; 1111cionnl, r.:01:.cr. l.c c11 

el cual el :1orJcctc pari,cfa ror:itjnr 1Bcjor111: condicjon1.;n do 

mt.cr:1.i J 1 :r.ac16r. y rC?muner11Cil;n del ca¡,1 tal, P"ro cor .. o L:; ta 

situ:it"itn no define, noct>:,n1·iame11t,, un proccmo do dcr.rir1•01 l".I -

i-eiiona t y mcnoo aGn, 1oz 111tor1mcn do a.cu1nulnc161: r, nivel 

nacional, !uo craodo on ar.ta ocais16n ol llocrot.o l,c:, nsi l!,'/ :, 

1a'~per1nt.endor.c1a para o Uoso11volv11no11t.o do Arno'l.r..d,; (.'lUllAI() 

con la !1nol2d11d do que .tou 1nconL1von r1ucolo11 ruonon ut.:I.U• 
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aadoa no s&lo pnra invorsionos en la lle~i&n Amoz&nica, l!ino • 

tambi6n en todo el torritorio nacional. 

~ dentro do este conLext.o quc ue ¡1ucdo cmr.¡ircncicr 

el hecho de que el l(ordeste pier<!a priori,tad como esp.icio a -

desarrollar, micnt.ras algunas &.re~::; al•! ubicadas, con rw,1o • 

res ciataci&u ce recurc'ls naturales :; !."act.c,rc,1; ele pt•oduccj(ir. 

se i.J!sert.cn en la nu1,•1a or:!.e::t::.c!.6r. pol{tico ccon6mica cc,:so -

!reas privile&iadu:::, cuyas cor.dicior.e& potencialoa de crcci -

l!!iento son co:iplel!ectadas por decisionc:; do cnr5.cter nncio11al 

que van a concordar con las as:piracior.c~; pol 1 ti cuc y t~cr.1 r:01: 

ele di.chas 5re¡¡s: en el caso de Bahía, cu m5>:ka oxprc&:!.5r. e'.: 

co:i.cretizada con la ir.auguraci6n en agosto do 1978 del se:;ur.

c!o Polo J>etroqu.!Dico d.el pa!s, c,n Camaca:-!, er. ln Heg16n t,c -
:...• 

tro}IOlitana de .Salvador. 

La introducci6n del i'olo .'e:t.rr,qu1r.:ic-,> &i&nifico. 

un caabio profla:do en la e&tnictura prcducti•::i ilnir.ana, ~ co -

loca al :.:;l:.<lo cic i:t.h1e uo y.,cic16n rk;;tncwl¡¡ ticrntro de ln 

rea6n r.oril<:r:t:.ir..a. 

l't,Ti:¡¡,~J::t., ce;pri.:;a r.ul,r.l<iinri.a de PhTJ:um,11::. fue 

el p:·incip;Jl a1,.<mt.<: r;uoerntJ1tr.nl111 en la imJ1lur:l11ci6n y tcnlfl

Uvae injc::lalea de cour;oH,;uc:jl\n del cm::pllljo put1•oqu1ir.1co, -

con deci&.ione.e sogG11 dir••clrictJn oficialoo 11 n1 ve J. nncio1111l y 

taa1,iln c::on pa,rt.1c::ipaci6n ir.ayorHnrio do rocur1,ou fcdorn1or., 

no 8'10 a l.ravGc de la l'f:r,ic,,¿11 WA, .eino t.1mb1611 1,or l.110 'con• 

traia de J,:Oteriafi f'J'i.11.0.e" ( CtJ·:AJ'), do ·~:rmu tc11~T,Ó ( 1:1·:l-:AI• ) y dr, 
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~ltiilidades• (I\ITIL) y en las '1,ntldudes de oeG1.mda y tiei•cor.Q IJOQ!I, 

11aciones }IO\roqu!!~cas1 que son i1or1110.clas pol' un pl'o(I1·a1na tl'il,.,. 

pu,ti to (emprc:;n iloderal, emprual.l. pr1Vlldu y gru,po extranjero). 

IlaB inversiones en la in!'l·aes,tructura dol compliejc, 11ctroq11.t ... 

eco :li\lcron con financiamiento de lo. Secretaria do Planejamen 

t.o da Presidencia da Ne9G.blica (SRPLAI!) -:,• por el Bonco Nacio

nal do Desem•olvimenl.o Ec-onom:!.co {BNnE) c.l Gobier,:o del Esta

do de Bah!.o.. 

I 

Tanto paro. el Nordeste como 11arn Babia la Potroq'25i.,. 

ld!ea en la Regi&n Metro.politana de Sal:ve.do1· os con~iderada ... 

co=o un polo 111b importante, que ajorca u11a nueva perspectiva 

lle consolidac.i&n industrial ci:e la rog:L6n, ya que el dosur.o -

l\1lio de ea11a, :!mdu.&tr!ila qufmica promueve una industri,,lizai6n -

dá.-Yum.f!.eada. 
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11, Slf'IOR 'IDCIARIO 

"O NUO •• •• tll'Ulfio 11r'buo

f.llllU.tl!lal do oa cll ... doa •aeni, 

es.a-,•• c .. 4uto lltterogeneo lle 

euauue, c•4• IÍaica hoaogenei• 

.... COll&iete u cu•c,terlat.ic• -

.. ale produalr lleaa •ter1a111•. 

c,rco. OU••ir• 1977 > 
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Segla loa elatos censales de 1970, la PEA en la -

dudad, de s.i,.,ador estalla coapaesta por el 4}.88 i de la pobl& 

oi&a. Este por.ceata;I• se eleva en 1977 a 46.74 ~ (Cuadro V) 

m porcen~e de la deaocupaci&n de la PEA de Salvador era -

111• 2.52 "• 1970, puando al 4.51', en 1977. Hay que tener -

,eean~e 111• •l deanpleo abierto, aegdn el criterio del cen

ao uas11elo, y cona1derado en la 1n'feat1gac1&n del Banco Na

oioul. 111• la Jla!dllaci&a, corresponde a las personas en bdsqu1, 

da utd."Ya de ap1eo ea el aounto del levantamiento de los -

Coao ea esta cuadro eatl discriminada la PEA por 

ano paede notal'H la 1Jlcorporac16n creciente en 111 PEA do 111 

tuerza de balla;lo femenina; pues, mientras que en 1970 la Pt;A 

1-.dlna eetau coapueata por el 26.88,: de la poblac:L&n, pasa 

a an e1 ,a.1755 en 1977. 

8D lu taau de desempleo 11 ... la atcnc:L6n la deaocupac:L&n -

leMldiu, ••11411• haJ que tener en cuenta que au :lnaerc:l6n oa 

• i..ta qae la aucaHu. 

& ,.._ de tt•e, en el ,..,.ente trabajo, no•• coa 

.._. • J:a oc•,-dn pu ano, la ,arW.dpect6n del t.raboJo 



...... 
---~- ,, ~ Q-ti.ll@-4' 4• 11, 11.1.t, l,'t,,t)tll.l.QQ.tit:.l:.c11'it.o ,-,oe.11.1\t .. 

~- l!QI~• ~•o•ttvq11 JUtllicut1111ea: 

,.-. '81 Jlllftt.o ••• i.· -.,jer la,tllina e.a o.'bila-ise.da II cl.ejv SQ• -

Q ... citonea ua411tcilonü.ea - )!Or ej. 111 ... ,te11ntd4ad y el cu:L

tad0· 4• lla ~-· - J!llll• :lincor-)!Ol'arae a la PEA• para incremen -

co- &l!11Te-illra,,, K. -•.-rea.9. ll.,-.,eilir1b .-e.te qu!l!enea dicen q~e -

1-, -.cllllllhd16n cid cap,tdiiaao en Braail ae baaa en la mano -

• óbJ:a mail z,eauner.acla,9 J la conaecuen,to concen,tracii&n de los ....... 
i., poca o dllguna capadtacii&n de la -!Uerza de -

~- fiea:.-.. la8 ~- a, llincor,porarse al sec,tor tercia -, 
fllOi.. 7,a, ..-. d maao edp Jilenoa capacitacil&n de la f:uerza de 

~o-. 

~· m. del:l.erion>G ele la pi1oducci&n dc11i16st:Lca. La mu -

1# -. lia· pms~ •ncasada .. a111Fada de1 traba~!> dom&at:Lco

b ......._ d co6\tlo 4• ,,._oclued6n de la .1,uerza de tra:ba,ao. 

-. • ~ a la n,· •"1lo so pJ.ado. 

M 11b ._._. ,11 d ••01tn pH..-.no, dtt11t110 c1,1 

•• M ~ •i '*~_,,. ,u,fr• uil ,.,,.,iien,tio «l>aotu,tio ,. 
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negativo -897, e~upaba a ,..808 peraonaa en 19?0, paaando a • 

J.91\ en 197'1, ci,n -18.~ de :lincremento rol:Rtivo (Cuad1•0 VI) 

En ;•170 el porcentajo do la ruerzll de trabujo en 

este sector er, 1.~Z¼ de la PEA y en 19?? ol o.9o,í. 

En cmn'bio, la PF.A ocup:.,.da cm el sector Secundario 

en el msr.io ten·:; torio, durr,nte el periodo cr1 ootudio tiene -

1lll incrc:r.ent.o ni>r,olu to "d"' 1,0.665 porsom10, s:i o!'!clo ol rolo ti vo 

52.65%, con 'l',1 .1,c,¡,., lra.\,.1jac!.ores en 19?0 y lHi.07} en 197?. 

El porc1.,nt¡¡;_je <!e ln meno d\> obra ocupadn en este sector pat.n 

de 24.1¡4_; er. 197? a 27.2?% en 19??. 

!::! cect(,- t.ercjnr:lc, p:>r su parte; a pesar de se

guir oc1• p?r,do cas~ lor, 2/3 de> la fuerza óe trabajo en 19?7, -

tieJl~ un i.m::r'lr,,cn'l.o rel:itivo meno1· <¡ue el del sccund11rio, ab

lo llc¡;6 :il ~2.61:. en!.re 1970-77. Ecte ::•1ctor ocupnbo 2}11./;(,9 

per:.,,r::i~ 1,:: 1<¡'/() ;¡ ;ii0.9.!,1 ~n 19'/7, ce::: un p.'lrcont11jc óc 71¡.c:~, 

de .J.,, l':.i\ en 19·.~,, qll•s d1i:dn11:,•,1 a ?1.82:I, en 19í''I. 

!:ir. Ju,-,:,:- ,,. durl ... :. hubo ~,r:a ciq ,11,r;j f>n de 111 oci.:p:i -

cif.n e,. r•l i;cd.or :;~·cur.t:i;...r1.o, n pcr,nr áel t:11¡,'i lal inte:nl.:!Vo 01i 

qu!: esU YJJ)(J:fada la inó11stri:lli1.nci6n so~6n lofl dntoo do la -

auer.tra dr.l r~r:11-f..i:.'Ikt.n:s. 

De ur11J simplo ob1.1orvoci6n del Cu11dP0 VI no doduco • 

que lar; actiYi.dn.dM UJ'11aran 0Gt611 coda voz extond:iGndono mlo • 

en el 6r,,a de la ciudad do l>olvador, m1.ontl'aB dinminu~o lo oa11-

,aci6n <:n laB 11ct.1v:i.dadc,n pr1111or.l.11R dul muniC'J.-p:t.o (IIGl':l.aulturo, 

1$11ftO'.let1•fa, u11Y1.cult.uro, enza, p11111i11, y tornotol), lo q\\o • 



&1gnif1ca una detor1orizaci6n do este aoctor on ol boa dQ" 

eatuclio. 

Evi.dentemente el sector secundurio pa~6 11 abso1•llcr 

un mayor porcentaje ó.c mano de obra ocupadu do la Pf:A, en el 

per!odo estudiado , pn.sando de 21¡.4,.~:, en 19'/0 a 27.2'1% on 

1977, con un increl'lento rclntivo de 52.6~~; en celo,; si;,tc 

años, siendo s6lo superado por el comercio. (Cuc.rlro IJ J). 

Esto se da, sin embargo, dentro de una ectructura producti -

va donde p.!:edo:únan l.:.e .actividades del ccct:or lcrcio.rio. 

Cabe sei\al::.:- que es1.án inclutdos en es te occ tor la cxlr,v::c1 é:: 

y re!1naci6n del petr6leo, la industria de tr&n,;!orcnci6t, -

los servicios industriales de utilidad r,~blica y l::i indui:tl'.:.l 

de la construcci6n. 

Durante e!;te pcr1o.io se con,;olid~ e 1 f11r.cio1:ll:·.1, i.. 

t.o de la:¡ er::;:rez::is est:o"Jlccidr,fl en el Cc1,tro 11.cb:.trinl de 

AJ:a:.!:. dentro de la F.et;ión ~·ctro¡,olilar.a de Salv.-.rl'Jr, hvsho 

i~1••rL01 te r.ara ai>c,,rt.cr ll!Dl'O úc obrn ocupnd,:i c11 ln :ln<lu:·trio 

de t.rnr,:;fori:.aci6n. 

lnayl C~ro¡ahlo y Bur{11 Urandiío que o 1 obororr,n un 

estudio titulado: 11ocup:l,iio u t:1apro~o om Salvador; ofoilos ro

eentce da Jnduet.rializaeíio", utilizando los mint1oc rlat.oa 01n

pleado.B on este trabajo nf1r111an quo J.ou rnmoo 1nduot.r1nloll • 

9',; dinbicoB OCU!lflbnn ol 15.70% do l.11 ruorM do t.rabaJo dol 

,ser.t.or. o aen 1&.53'• JIGJ'80n110 (dat.01J dolallorlon do lo lnvo11t,;L 

,;sdf,n nt111-::r/l'RADY,.'S, que, no tJon occosibl on on (11 com10 1 ')'/O), 



~ ol li4&11Q. tra~~-º ·•, lQB aq,\or,aa C'i. tan q1,19 :l;a c.Qn.a .. 

\r.ll,cc~$n c~YU abG.or.bi$ el: 3.6. 1,5,; (:1,2.690,) llo la l•F:11 do!l soc .. 

tor en 1•911-?, lo quo os do esperar, dada ~a oxr,ons;l:6n del sub .. 

sector durante la :1Jmpl:antac1g·n del par.que indur.trlal.. lldorn&s., 

la ccnstrucci611 c:l!vil ac c-aractcr1za por una f'loxibiliclnd ros; 

nolligi ca bastuntc grande y ocupa mano de obrr; r,c, caliJ:icr11la. 

(Jelin ?li), lo que ~·uJv a incrcr.en tar l.i fllcrz.-, de t1•;;:ba,jo -

oc1:._ :!C' , . La ocu ~:acHin de este subnec tor hn p.,.r.iado de 6.2% del 

total ele la Pl::A c,n 19'./,0 a 9.88~; en 197? (Carvahlo-Branrlao l.80 ) 

Es·te aumer.to termina siendo consi<lcrablc, a::i s e t.in::e en cuc::

ta el r cccr;o (!Us? h¡¡, :mf:-:l do esta rut1::i. de la c <;ono:r:! n , por la 

desa:ccleraciói~ de las ouras del Polo Pctroqul!:ico y la satu

r.ac16n del mercado inr.ob:H:!.ario de al to ni vcl. 

En la elaboract&r. de loo datos de l scctrJr 1;i1c11w.!l.!, 

1'ur1,J1 t e o l periodo 1 / i0-7'/, 'J 11 1:, ,~ J.11•1 ,¡,; de !inl

Ya<lo, 11e oi-;z _:--::, u,,~, <11 ,,;!!'l:l.nuc: 16:, d ion lr,11111,J i,•! ·, r • ,; urrnl uri,'!. 

do:-; !,n l."l'. l'!,A del. &oc tor. J•a1; :111 ,.10 B')j( 1m l 'J'/(l ti '/ (,.1.\\'t/, on -

1'9'l'I. l:::t ea:r.n:i:o los aut6nomon pm:an da 9.,!2'/, 11 19 , í!'/');, 

.EJI t:'J'/'/1 80 J,a :linduut.ri,11 CIIIJOl'l.1 U 111 1¡1111 r.or•r•OCIJ)OD, 

d.e 1.1 5·1 . .,21¡:.; de loa alf.tr&no~o del Godor1 11oc:und11r1.o , r:ri c111nhil:o 

J!o1, r.u·tl,no1110n en 111 emmtrucc:l,6n aJvJ l 1mrt.:t c lp1Jliun con 1111 • 

1;1,,. ;,.Jlt, en t'l attc: tor;, (Cu¡•vohlo IJ 111·,n:11110 (10); bochn ,,v. pl :Lr.11M ,o 

pe,, td , reee1)0, fa •cmc:l,onado, q1rn uu rrn ol ,ni.orne, , 



Por lo.s dalo.a d.iils,poni!b:tos, so Hega a la coucJJu

u~ ele que,: 1) la imduatrilu 11d.ilnbtca11 ha abuorbido 1Jocn 

lllerza d.e trahnjo en la ciudad, G&il.o 15. 7,Q% dul Gec tor., quo 

de por. dt re.preser.ta al 2.?·.21,</, d:e, la PF;A to.tal ocupaclu. y 

2) que exis ;.e una fuerte tendencia a la het.crogenci<iud de 

las for~s de producci6n en el sector,~) que la fuerza de -

tr.abajo ocupada <:n forma aut&uo::i:>. so ha incrt:1ncr:laúo c::11 for-

1:la significativa. 

E&te e1; el sec·tor que merece espc,ciail. a ,tenci(i:: 

en eil! presente trab11jo, dado que su estudio es el objcti •;o -

central del lllisir.o. 

COltO 'JtJ ful? dicho, er: la pri ,: .rn !':tl"le, lo c'.111-

dc-l nector a r;!"o-c:.. f!•,rtndo:-. lle::;dc el 1,ri1:c,; f;,lo <k RU dc,,:,:-r¡1 

llo hiJ:;t~ri.co, .'>:.ilv:.:ti cH" se ca:-:i.ctcri7.6 poi· ;;c·:- mi:1 r.h,d:HI t!c 

".i:.ervie:!.c;,". }:S. for::,; , r;cmeral, ;,ucdc ctcci.rse qu•1 la ocu},a 

ci!>n en el ,;cetor t.c.:-ciar1o, do.GcJe ln &pocri cole.nial, conc -

taba de: eo:r.ci·cio - d,,.clieado a la ox:,01•tnc:l&n e import.ac:ifi11, 

lffl aee-tor que r.c oeu.f.:Jba dr, la adr.,inictroci&n p6hU.cn, ot.ro 

encall'gado do lon oorvtcioa aoc:io!loa - ropro11ontndo on 1.m 

-,.or parto ~ el cloro • y loe aervdic:ioo porno11nl,01; • ho1.10, 

do•r al co•1An?,o1 on "1 tr,sbojo oscl,avo. l.io puodo conc],u,ir • 

c..11,n,, dn totaor o •1qil,IWocor1,e, qu11 uu unt:r.u1:l>u1•11 ocmpn .. 

ci,6'Ml, a lo lrD'to du '1011 1,igloa; no hn 1111 rr1,do ,~,1lfort111 nl.t.Q 

r.ac1""*ª• 



aer& la :\inclu.s\r.iiai".l!~c4!6n d:O\ t:len\r.q, ... $yr )a gua .... 

4.es,pei,,tarl a, Bab~a y o!l: l{ordoste del 11tllo,targo" quo h:,bfltt dy ~ 

11ado casi tres oigl:0$ .• <::omo o,f,octo de ese thisportar sur.,;,11.oron 

lias desigualdades regionales, dt, las cua!l:en se deriv.6 ur,a -1>9~ 

l!!!tica 11dcsa:rr,oll1sta11 hacia l!:i. rnc:IJm. Pollti.cn que no resul 

tS, como 11Ue pl!antonda orir;i1:alrnento , con cur ,ctor!stice aut6-

no:ia, pero sf ru~:c1.on6 dcr,tro de las :1eccaid:.Hlos de :lcsccntr!i. 

liza.:::i 6,, y homo,~cnciztici6n del tcrri torio nacional 

c;Gl'Ce .. traci6n de l:a acu111Ulaci&n del capitul •. 

de la 

Sin lur;ar a d~dt>.E, l.: inc.ustrializ'lc:151: r.:oc!i!'ic·6 -

la estructll!'..< ccu ¡.a-:ior,a l de la !'E,\, entre 1')','0 y 197?. J.a 

oc'U:paeHb en el sector :;:,c11r.dario se e:q,anrii6 tanto en la ra

iila• isan.:i1'actu:rcra co~o eri la do ln construc::1.6n civil. 

A conti r,uac16r: se ver~ lo ter.:!e::: ·.:.a, tlir.t ··i.cu de -

la ocupacii:, tie :;alvade;:- en el i;cctv!" t.crc '.o.arlo . 

Y.n 1<//0 , e l 1;,;,c t.or ¡jc,rvld.oH oc11puha on Snlvndor 

a 2.'f)4.l,f/.J pell'l;Ona<!:, r,a•;:wdo a }H).9111 on 19'1'1. En ol prjr~cr 

da almortita el 'l,11.-0"/í, de lu. PY.A y en l<jl'/ 1>1,,¡6 nl •71.e2;.; • 

'lll~o· un i-ncre111<mto at-:::0·111to ele '/Jul,?2 por1.1on:m :, ol rcl.nt1vo 

lae de }Z.61~;- •ic¡nt-ra~ que ol :lnc1'c1,ento roloUvo dol nor. .. 

·tln' seeundurto lue d.u 52.,6~: , on ol: 1114.umo porf:0110 0 

O) TOdalJ Un r11fornr,ei.rlfl, 1Jo,t,oc; 110 obtlu.y:l,":'on n flllrl1r d·o • 
lo~ Cuad~O& V/y Vl~ 



~tiw~ucMn do __ lia PEA ocu.;pp,da en }los aubaoc·tornc doil !J!oric¡t.gp,1,o, 

1p- u3•acHm a J:n lll::A tota~, !.\.Lla cfodn!Ltl.r S:1l'vpdo11, ILIJ'lfl-?'l 

Como ya 11ue mencionado, en oi aocl;or primurio la 

ocupaci~n de la. 11uerza de trabajo surri6 un incrci::er.to :.htmll! 

to nega,tivo de -897 persona,; y rela,tivo do -18.65';';. En c1.1rr. -

bio el sector Secundario tiene un incn,;,cnto ab:;Qlut:o dr. 

.l¡0.6!;5 ¡,ersonac y relativo de: 52.65% du:·1mte el periodo 197ü-

7"1<, siendo Sste dltimo eil: que experimenta un incrc1~onto tr,á:;or, 

pero el p.'tnora!lll ca_.bia c;uando se ob:.cr"la los FJUbscctcrc,; di: 

Ser.vicio:;, el qu<.: estS subdivicJdc en seis e;ru pos: 

A este su~sector cor·rer.po11d{an 1;i;.e1 ,J !)!!rr:ou i ::i 

oc•..ir,,aé."'r, en 1970, e l 14.781' di.: ln Pl-:!, , y en 19'/7 con 85.P,, 5 

persona.:;, ,; ,.1 i:,orc! c-r; e, e.e el 19.i::-><f. :k 1.i. J>i, fl, el incrm\C:'\to 

ab:,oluto fo(: de 1/i.l;Go pr.,rsor.,,r y ol rr·tnl1•10 el 85.~;','." e 11 -

el ,.,,, ,.fctlo 1 o//0-'i'.'. i"'.le el .is•1e tor c,i , :i:iyor lncri:::.or.t o r ol:, l l 

Yo d•Jrr,r.t" lo.e af,or, cr:tudi.ndou, con un:, t(IIJIJ miu(ll d i:, c r or.:I. -

i:.1<:nt,, <le t.1.?>, sc¡;,,ido por }oc!rr.i:ilctrnd.6n p{\ol'J co, n c rv:l.c ·I oit 

S<JC:1,a:lcn, ,:ervic:ioc pel\'sonal,,,,.,.., t,•anci;,:>r to, eomun1.cnc1 fin ;¡ ... 

allalJcuJllls iento. ~n·tc subsec•tor abuol'l:,16 on 1'9'1? ]10 f!uorr.ri rlu 

trsbojo que en el Conao cto t·97'/ 0'1tal>u ocupada on ot.ruB n.r. • 

thidad,•i, d.ol 80ctor pr,i1i1ado, o dt>l 1d,smo terdnr1o,: 11nrv1.

c-ioe p!!J":~nal!••, iir.uncpc,Sl'té,- eolllunilcnci6n y 11iim1•nvnall',iohtn. 



m ~o,lllorc:l!o Q.cupaba en.· 11970 a 2!/. .2~'1 emp;i:oadoa., 

C! aea, ell ia.~22% do l!os ocu})3d.oo on el mil.orno. ~:n 1'9'i"l,, octe.,.. 

nbiero p:1.sa a !)0 •. 1159, nci Óbs·tnnte, su P,Or-ccntaje don,t,ro de 

l:a ocu,~cian del sectoi:- poco ,ai·i!n.•:· ~6; • .lt}l;. Su iinc·1·cr..c11t.o -

relativo d\1rante el per!odo f\lo del 81,.02-t • . 

l::n ca)/!,io los 11aut5:1oi,:oa11 r:r: o l i;•:1,pa::n o 17 ,1:08 

pe:son.:s <:n 19·a y 29 , 286 e,: 19'/'l, cicndo lo:c: porccnta,je den

tro del soct.cr de 57.18;~ y 34. 112% respec t1vn01i1 te, con un in

c~emento relativo, cnt.re 1970-77 de 68.2}%. 

Los c :,,:nl e ado!"cs , en 19·¡0, ernn l , <///¡ pen:o:ms , -

eo:i.. un :;:orcentajt> del 4 .. 21.;;; del sc:ctor:, y en 197'1, fueren 

.:SJ.244 '!)ersonaa, ocu,pando al }.7?% del r.cctor ; ::u incrcn:\lr.ü, 

relati.vo fue de 61,.5}%. 

Otra.r-. &i t,:aci.ou:s "J si r, •.!ccla.r o~i6 .. , r: r: l ~Ylü , 

2in:1!"cab.a .,1 O. j e~ •!el .ccetc,r y en 1'/ 17 al '!). (.(,·;,, 

a.ñado l ~M otr.'.l:; c i tuacior:<,: y &in dc clnrac:i (,~ , r,oco l;:,n ci, :c:-

1,1:,4 0 ~u pcrc.:nt ,1je cm la <Jcu pnci 6n <!el 6cc; lor • l.or, cr.;n1, :•1r,. 

re& .eu,f'.:-•,i·1 una pcquciln p,:r ,Htl:t por1; r; :1t u.11l, d•: 1, .• 21 ,.: o '.J. 'l'I:: . 

La e,.:p:u,ci6n do lo oc11 pac,16n en ol comurc'io 11,ftr. .. 

4110 ñada ,,,, d i o entr o l:oe 011p.l:011dcm: 6l1o02'.'I,, nor,111.tlon po1• loa 

-~r,:, 68.-.2~, 

~n lur.ar a dudrus, ol Co1111t•ci o lluo ol, oc:c tcrr 

Ñn d'1nlír.:1.4:o duran,to ,,1 porfolio; por1,01•c i ci1,nn1lo .. 



un !llllOX' tn~rement.o 11ol!at;J!v.o ol) 111 ocu1111ci&n. J.a fyor-za do .. 

t11a~.jo "empleada'-'' ha nu!llen,tado on 1'orm11 uilcn:Uicativn., c¡uo 

asoc'iada a un porce11 tnje 1101:01· do "om plcadoror;", entre l 9'?0-

l:9171, sugiero un croci1dien,to óel sector sob110 base ca,pi-taus .. 

t-a:, col!IO consecuencia de la rioir.ar.da genc1·ada J>Ol' l.:, indui;tri!!, 

lizaci~n, ~ fin do ater.der a ln~ necesidades de connurno de -

los estrator: .il tos y l!!edio de la poblnci ón. Por ot:-n lmio, hay 

que ct'ns idcr:,r la constante inL!.acit..r. (rn que v:iv1.:i el pa!s, -

ell el poco pcder adquisittvo de la poblaci6n l ocal y las ra

cilidadc:: otro'"aum: a tr~vf!s de sistr.,~m; de finonci::uüer.1.o:; -

QUC solo un t:o:--e:··cio organiz~do en for1:,a ca;,,i talist.a puc,d··, -

hacer rr.c:, te. 

Evidentei:.onte la ezr,¡¡r.Hi6r, d(,l cor~crcio en for-1.,;,,-

el connul!'.o. ·,,;, obr; tant~, eso no qui~rf! oe:c: :i r quo el comcrc',o -

JJC/r cucn1.,, 9,,.cpi.a, dlri&ido r, la p{,i>J,,d(m d<: hn ,lo r,od c!' 11<1 .. 

qui.,;it!vo tm.ír~ i,&rdi.da en imr,ort:,nc:1,,, pero, cvü1,, nt«J1De11lr., , -

el comercio cur;1t.JJ11-1-zodo htl toni llo ir.u;¡or opoi•l11rd.«l11rl de 011 • 

pano16n dul'llnh el periodo 11/IO•'l'/. Una prutJbn ·110 nl.ilo 011 ~.n 

np,&Mdr, de 111111 ~r.an ce.dona do nupormorcudon por toda lo e :.lill, 

dod, qtJc junto a otro dolltnll pt&·c,ticamonto todo oíl 111oreado .. 
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d.o Salvador. existe o.de1115.s un centro comorcial do l\1Jo 1 otJc:. 

En las tentlenc:l.ac do c:a,~bioc 11110 su p1·c:;entun en 

el sector torciario ele la ciuJod de Salvndor t,o puede decir 

que la m:ll'Or cxpansi&n del comercio· entro los derr.!tu :;crvici

os e incluso renpoc Lo al scc: t.or sccunriarj o, confir,r.a la r;c

cular tradici6r. 11col!lercianto" que tiene la ciudad,. Corno ya 

fue dicho, la tcucicucia a la c,,;,ilalizat.:1Ón del coI""í:,rcJ.o 1,e 

hace ~vid:?:::tc en la exranr.i6n dc la r.:ano de obi•a qur ha t.e

Dido el :.ector tanto en e01>1cadc,r, (84.02%) üuronte ol perio

do, co,·.o en e~.:olcodor ( 61;. ;,;, ) • 1::i ok, t.-:1tc, e~~ Le iJC'ch,, no 

li':lita la exr,,..1:r.i6n de la ocu,,:.c:ión aut!.r.or.n en el G<!ct•)r 

que alcan7..6 un i~cro~onto relativo do 68.2}~ entre 1910 -77; 

pro;.orci<:>nando ir.clus::i 111enos orortu.r,id;,,ur.::; cr, ln ocu~:>c1Ón -

que la catez<,ria cmpleu1a del r;ccto:-, pero en un hc,<'!w la l':-: 

par.::;l\n era el co: crcic J~!"a lo::: notr:itoi; r.oclriJ.or; :.ic r.:.co:::n:; 

F,n 19'/0, cru11 8~ o;••, lw: p<,r "'' ,'l:, oc,1:i·.·i,'l:· on 

e::.l.t· :;,u,-:;,:c lor, i;u J1t•rccr. t:i.j•s ,Ju lrJ Vi.A oc u mulo cr, t.r,1: a

ño ,. r:, ,,1 2<,.;, J' ·, contc1,len,t,, un r,,J;¡o1• n(ir.:,·1·0 dt• mrrno dll o

.,,.,i ,¡uo <.l .IU'C t<,r secu1v!or1r, ( 1 •/11,: '17 1,0¡; y 2/i./111•.. clt• 111 

J1:;,.), ,..,. l'//'l, "l scc:Lor oocu11d11r.io fl/JBIJ 11 118 076, con 1111 

,oec:c,ntsJ.jo de 7/.?'/'/, do lc.t PLA, ;¡ J.011 norvic:l.on 1mr11ont1lo11, 

.,, e~ m.r.no :1!10, OCIIJ111 11 '11 ,,.,~ /)Cl'IJúMfl y ?.i!..!)?.": de 111 

""""· t,.1 1ncrull',c:ni.O atmoluto ,111 e~,: nocto1· ruo do lit t1li6 Jl"t 
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sonas y el relati~o l?.~}~ en ol periodo 1970 - 19'1?• 

Serñc:lios perso11alos tembi&n es una rnma del t.o!: 

ciario que b:i. caracterizado, desde la gpoca coloni.al, lo. eu

trutura ocupacional do la ciudad. Sin embargo, la industri2 

lizaci6n en la Rrl.S ha afectado la expansi6n del sector en ln 

ciudad de :;a1vador. Pues, la ocu¡.,o.cit.n en esa rnr.ia ocupab.i -

el mayor porcentaje de la c:ano de obr· en la PEA, en l'J'/0 .• 

En ca:_:·:,;i o, en 197? 1 no solo se quod6 en segun~o lugar 011 la 

ocupac.ión de la PEA, como en quinto lugar en cXp.,"\nei6n de la 

ocupaci61,. 

Los serviciois y,-::rsollalos ha11 :ictlificndo poco ::u 

e&L.,...:=tura int.erna. Los e!llplcados eran cm 1970, 61 1156 pcrssi 

nas siendo 71;.02'1, del sector, los autonomos: 20 835 correa -

:lCJ=.:denc.o a 25.0%, y lo.e empleadores 5'/é O sea O.b'!X. Para 

19'/'i, lo:; <::¡;leados er·,n 71 ll{i pcrscn.ir: (72.'J'l: ) , a11tlnc-

st0:;: 25 c:.·J (2~.66~.,:, y er.plc:,.ulo1·en 685 (0.70~·.,. !:1 incr1,•·"r.

to rlt- <wplc,1<J&: 9 691 (l5.?C ), a•Jt~r-~.:.or: 2 5(,1 (?.?.~",q ·, 

e¡,:¡:.J,,::dor,;:, W9 (lf,.')?:.}. 

in el ca:::!.;' e intr•1-n,t" tor í :a 1 ,,r. onc r.u; tui· h.-1J 

q'.J-:: t.r·rior er. cumit.a la obs<:rvncl~n c;cnc !.omuln. G<,IJrc lo:-, dn-

tc~,, ;;,, n·,e. la cntcr:ori.1. 011:plc:.iloo, tonto en l'J'/0 corr.o •m 

19'/'/, :,t,:,!'ca alrededor dol 7<Yú de loa perten<,ciontcn,,: ol ncr.

tol', bocho qutJ eRConda una r.ran difaronc111, dado ol cr·ni, r,r

&O qui.? u.,ne loB servicios do111GBt.icoo 011 ol primor afio con11! 

..,.ado (~~) .. y no ar,1, •11 ol aogundo. r•oei.hlPmonto on oo,, 

6ltillo s;,o, nb110rba una ,:ran co11Ud11d llo ruor1.n do tralm,1n • 

1'Hs #UIJ''licvJH turlnticos: botalon, bar•,,o, roaLnurnnton otc • 



Est.a sq_bsec't.or ocu,paba en 119,¡o u ?.?. • 980 pr:>r1,1onon . 

ei1, ?1.25~: de la n:A.9 pm;;,ndo a 21 .. 577 porconar; y o'1. ';.(.'í :'Ó do 

l!a 1111.slr.!I. en 19'l7. Su· ilncrernen to absolu,to J\1n dn 1 • 597 pori:.011:J1; 

y, el relativo 6.95%, durante el per!odo on ,11,tu<!io. 

La J,'Uerza d~ trabaje que se.lo de 1,:; :,,, :;'lbi:nc t or , 

entre 1:;70 y 19Tl, es trnnsfcriri.:. rü sector s,.cur.i.: •,~io y nl 

cor.lcN: :éo. Su incro::.cr.to relativo apúnos e; supr,rlo.r a "otras 

act::.vi:i:i.des" {-·12.06%) y el sector prirc::i.rio (-18.65~ ) 

Es ta si tu:,cif;r, su;.irr ·: 

a) Una r.osibl"' !ocilidr:,d otore;atlo. por lna r,randcs 

el:l!Jr"C&as - princ1pabente l as f ndus trins - p.ara ~l trnnnporte 

de su ,a,:-s or:nl , inclusive hasta el J::stado proporci.o .. r, ha ~mn1-

bus para el tr·aslado de s•J.s funci onario:; r:l ~r·n tx·o /, t. " i:: 1:; t r-.1 

tivo o.u~ c s t ~ l e : cs de l c on t1·0 de l ·, ciutiaü •. :11 c r: l c c ,1'.:o 

b) 

p, l os i;randc ~. em!>!'cne.11 conu::-c:J.1.11,w ,1,, ln e .U<lud t i r:p Jc, n u -

o.l accr.a:r aur.; ;,roduc:t.011 o 1!lcrca11c1M1 y tr1rn:i¡1c,rt,,r ]r '. > e n nu ,. 

propios tro:i::1:·orlci::. i,uedc, pom:r!r r:r, e n ur, fc11161 r.1,no 1i1 1m1. l n r • 

ail: anterior.,· Jl(!l"C> 14 t'Uf'l?Za de trubajo n,curn,•tn ,d,or,. buje; 

•i r,ubro Coaiorc:io. 



h'n 1J9?,0.~. toJ; em¡>l~o.do.s cleil sec,tor er11n 1,9.'ti'll po,t 

sonas. cor,:i:eoJ>Onrliendo al 86.118% do la liEh del rr.imno, on ca:n

bio en 1i97,'/, es t:1 cifra baj6 a 18. 97,1, • Q 1;1-:~ ol 711,. 19%. Sª "'11-
c¡~er.ento ab::olut.o es -902 y el rcla,ti\•o -11 .53%. 

En cal!lbio, los aut6r,or:,os so OXJ):.rndcn dur~mto esto 

llisa.,o ,iericco, con un 1ncromc:1tc, absoluto de 2.395 p::rsona:c; y 

el 81.1,9;6, o::ur~,.b·· en 1')'10 a 2. 9)9 pcrso:ms , :;·i :: !o el 12.7% 

del '" ·cto!' y en 197'/, a !,.};i/• pc:r:.onas o nl 21.'/%. 

:&os e?llplca·1ores crec,;r. en 30 persona& en n<une!'os "" 

abso '.ul.os ;; 20.27:~ or: r ·luti.vou . C'>n 1/18 }lL-1' Suw,i; en 1970 y 

el o.EJ , del :;ector ¡;asa a 178 pcl'60r.a::. y 0.2'/;6 ,,:, 11977. 

l.a PEA "empleada" en e&·te sector r,1.orde en 11977, -

9.38% de fuerza de trai>ajo eapleada en 1:970, p,>.ra ocUr.<J.rsc -

en r,,r ,.a autEír,oma. Este rcm5mcr,o ¡;oriri11 roJ::."e · er. ~o.?.· una r.:'.l -

yor ;,d.qs.1:l:;;ic15n ce taxi s po.r:i el transport!! col.ect:i.·, o ;1 e:l .. 

ncccs·i :~¿-~:; indi"11.<:!.ua l K::; ;J coL1ercialcs de p,e :: .. ::;ru.::.i:,; d 1 es e~ ·: o:; 

rccu -z.~::: ecocé:::rleor, . 

~ fuerza do trabajo ocupada on ootu Boct.or ora on 

1'1'/8 de }Z.8(!15, ecm u11 por,co,;-ta,o do n>;}!,'.6 de la !'EA,, 11 on .. 

JJT/1. 1111 elifta. a 1;4,,,.1.·6tt per,.onaa qu.o corronl)Oi)do ol. l'O.-?.~ do 

l!a P',;A-. Su. üereaon,to obso1Lu1to ~uo do 11 , ?í59 J)Ot.sonnu y ol .. 

J?dlaUYo do ~; .. 6·?.',i,, OIJ,tJ!O t:'Y/8-'/'l. 



J:;(I: por-contua•l do lia, Pi!:,&. o.cu,pmta en dicho aoc,t.or so 

-..,11,t:l:eno el msmo en 1,97.q que en 1'9'1,0·; su i11cromcmto relati

vo en el pe,r!odo 1::: 1flaj'or que el de Ge:·vic:lios personales. 

La· no variaci&n del peso ¡:orcontunl entre 119'/0-?'l 

lie?ttro de l!a estr•.ictura ocu~cional. donde· so r.11!'()no que lau 

exisc::cias d.:: salu~ y oscc,lar:i.dad cu·, :~tan c~i,,:i d!as M{ls , p,1-

dr!:a ptmcr de ::a.n i f:i.e ;:to que <::id.i •1ez es l!aj•o t 1 ·, p::,c;, c:i p~,

ci1- l del Gcc to. r,,:::,:-.1. atc1:<i~.r a l{i :l úr~an.ia socl.11. 

P.arto de la exp.,nsi6n de este sectoi· se: tiobr: o. -

la p:-ivatizaci 6ri de loo ~,c,::-·;i-:los de apoyo, co,,o ¡mlid.a , ,:, 

manutcn.citn~, &orvicios técnicos rentados cerno c:i~resas de -

eo~ltor!a.s q1>c venli(m sus scrvic! o., a otn•!: cmp:-e:;ac o nl 

Estad • 

Cuo.!;r o a l:i !JC~:í.ci ér. ocu ;·;:-t :lo=--.al , ) : ! e l scc t r)r, 

s!lo 1 a fu e!''7..ti. d _ tr-~~:..j·; e:.!!ple .:.s ~la ! tt r edu<::i u·-, üU ¡í,::,:·t~n ~u n.l 

;,a.:z.::.:::c r d<: 9 5-. 0;,.: C-!! l l 'l/ 0 , co·:: 1~. 1· · 1 ~c :·~· or. .:.-.~'; f;c u r;o<L'l :~. :1- -

92 .•. 12~ · e.e;:, 40,€(,11 ¡1c r :~:o:!::;::; .:n 1 '{t/,. :;) n timb:n·, ,0 hn alca :~1.:~:..i ü 

u:, incrc:; . nto n br:;" :.1 1.o de 'j .') 11 ¡,c1·r;o .. u '" y el rela tivo ,i r: 

j(),.51,¼. 

Er, ca ~b:í.o~ lo:; aut6noc.oz dol ccct~r ria:.o.ri ,,., ')611 

7 21.9';% de la .PEA nc:ctor:1.al en 1'11,0, a 2.'/'11¡ pt-r1;onr,1r :1 (, . i !í\i , 

eSJ 1'9'1'/. Con un inc:rcmcnto t1boolu,t o du J .1110 puruonao y un .. 

r.el:at1.,o de l'ff/ -,'/';tí,. 

J.cm w.plcadoron hnn tloni~o un i11cror1N1lio ru~n•IJ:liYo 



cl'Wan.te e!l: pjU'!od_o) mµcho l!~Q!'' qMe i!(g_s , 11awt.6,g_o,!l101n 11811·. !>00:,:: 11 

Uil8' en VAl Ol'OG ::ibso,il,'U,tos~ 

La clisilli:nuci tin de lloa e1nplcadoo y e!). co1::;ocuo111.c 

aumcu t.o ci_c los au-t6nomou ~ empleadores p1•ob11.b1emon te indiquen 

l't>i e~p..,nsi8n de la enseñar.za privada y de la mcd:lcina pdv:ida 

sw:iatlas a la pri\·atb~nci6n do oti·os tipos de m,rv:!.r.io, suPi_:.,

les ya l!lcr,ch··r.acio&. 

nistraci ón r,{iblica er. relaciÓ!1 a la PEA ,:;igue ol rni amo co. -

PQittlalláen,to que la cl'.O ·1os seer-vicios socia11:os, poco ,,:u~bio, do 

a-.,1•8% en 1970 pasa a 8.9,,% cm 1')7'/, con 25. :111, poi".srrn, .e: oc:u ¡_:i! 

da.,; en 1•970 y ;iB.711 e, 1977. Sin c:,1\Jar¿;o ¡¡1, lncro::,c1: o rdo-

.:.oci:il.c:; ( 11. ;;:; . ' . 

íu.erz~ de l>r~ · j o c,n el •¡·1_::-ciar l o, sin emu111·,;o I en cunr. te, a .. 

nu expc,n:;1Ór. o c 1,pa el 2~ lugar 011 lnu Soi•vir.1.or., olfndo aolo

Nnte zu,poroco 1ior eomerc:1.o-,. 

f.:B bion protmul:o quo nu oxpano16n no ho~,,1 nido .. 

-,or ·por la mv•tkflc,j,611 do lio1:1 oo,;t.icdion do t1a,rn y t·tmi -

eo1; que an,tr,11 eran daoomi,oftauon pol' l!u:m:-1.onnr;l ou dol Clobiur .. 

no , que, hoy clÍ'.4 son bec:hoe pol!' omprcuno hnjo nl 1.1h,l.uñ111, do 
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licitaei6b plblica y contrntoo do ucrvicioo. 

Tanto adlllir,ist1·aci&n ptl.blica cow, ucrv.ic.:ion por

sonales son ro.:,,:: de Servicios que, complc:umtariwi dol con-a·:_ 

cio exigido por ol s6ctor ar.ro-exportador, carnctcrlzar,111 la 

estructura ocu:r·,cicnal ele ln cludu<l dc,;do cu fur,,foci ór:. 

J:;stc G&c lor l.:u!lbi 61: mo:.tr6 un dinmr.l.:i1,.(I en 1:.. e~ 

pa.i,.;·~ 5,i d" lu ocupncilin, on ol rwrio,!o del ar,5l"is:i.t.. J::; to ir:

dic .• ri.:i qu<.; la ir:c!ustr:'.nlizo.ci6n rcclon te en la 1w:; hl.\ dcm11n

dado NJ..:,·or cxi:;encias por parte de la adm1.n~drncHrn pti.'clic:,. 

l::sle ccctnr co:u:t:,.ba ch 1970 do 22. ')?.f. pcrr:nr . .:.::: -

ocur,¿;':!ar< y ?.'?.!1., de la Pi.A y, rm 19T/ co~, 20.1(,1 pcr,:01;:,.:; y 

, •• 65: de l,i p.:,,. Con m: :incrcmont:., :'ltsol•:',o ~') -;>.·¡,.') J,<,r:.c

nar ;· C.!. rclat:·::, :ie -1?.0(•'.. en d ;,:.,r~o,!:, ,::t.udj.,,,h. 

rn c:·i · r.cc• .. ')r c:--:1.:.u1 : ··.c:·:·,!i''.n~· t'l t:o~:·_:--:: io ,:~ i~.-

una int<'-t>~1,..t.-:~i':-. nr.11Li.La d<: (.:..e. ·~ri r•1.r·.,ud1c:.·.:!'l pu,.·.·.0 

que (· 1 t"n::o a .. :~,.'.~ s c:::rl l'l.!:.tn lM; 11 ,,: n 11. ~or• ,,el 6n" y "o lrn:: 

si tune~ t n<?o11 , lo que hace que ,:u 1,r..r l:i.cJ .,.,~ 1 f11, ne v<,n r,u:r,o:, -

tocio. ( c-arvali:o-'.·runirJ:, 80). 

Como pudo uor Ob1Jol'Vtldo, ol m·don on r.urrnl<> ,, lll 

abl.i0rci611 porcontun] dt> ln ocupnclfm on el nor.t.01• 'J101'c1111·lo , 

en la ciudad do ::a1vadoJ', cmt.ro 1')'/0 y 11//'/, no hu cumhfodo, 



~ ~os, poic;·en,tuo.il!os 4.- ~)!-!J.oPCil/&)) qo 1110.no <\.Q 0)>114 ul:,, , r..cr~i 

~~ P-ersona\licu es ol aoc·tor quo siguo con 1uayol' n\1i.o!•ct611 "' 

~e Mllo. do obr.a, &ee;u'.l:rio JlOr Co1r.orcio,,¡ Scr•:ici.ou 5oc~«1,les ,, .,;,. 

adain:i:straci6n l'ó:blica., '.llran.sporte, Co1~~nillcnc18n y A•l,nQcena .. . 
Jdento. l::n car.ibio, ln expm1si6r, do :l!a ocu)lQ.ci.6n qurnnbe ,el .,;; 

periodo en e :.tud i o no ha 111i,.ntonido el ord,:n m·tcri~-r. ¡;¡ r..:c

tor Co:,iercio ha propo1·cior.atlo, en t~rc::inoc rc:l.tt:i.vo:;, wtc 

oc-upaci6:1 de r.a1,o de obra que cualq11ier otro sector :l:nclus o 

~ s,,c:undario, 2e5Uicio por kdíainistraci6'n Pliblica,, Sen1éioa 

/ü::lace:i:c-.:d.nr,tc. ., 
En todas láS c·áitegoi'tas que co1:rponen el ,;c~tor -

ierc:iario f.le nota un car:b·.~, en ol in,terior de cada una r. -



So pudo obsct''Uar a tr:iv&o de lt. hlr:: t ói-:!.a, qu,.c ln -

estrm:t.u.r:i ocon&\ai C<J. prcdo:ui n.into en la Hc:~1.61i, donde la d.u.

cind de Sal".'.\(.or oJcrcc su :!t1flucnc i.n., s 5. c ,~prc ha P. :: tado e ?.1 • 

dicionrd- por !o.ctor e ,; e>:tcrno~;, ·;riir.en,mo:;t .,, en el r,ur1or:o 

colonia}, con ln eco:~C>!"'J;1 ~~ro-cx po?"' ,:;.~ o .:: ;·,: i~q;'.11~::: t:1 !)Ol" e 1 -

l'!orc a.nt11i:; ·~o eur-o:pe:o y, ::-As tarlle, :,'tt , n c~l Gií!,lO XX, una. 

1,:edustriali:!aei6n que respond-1.a a la nc: ceo:!.dacl de doacen tra

liz.a.ció :-:1 CO!:C1.:nt?"a \! ·· ~:1 :!el c;,,,pitali r- 1· ,. Ura c.1. J c :1o y la ho::?o 

ge:-,c:iz· e : t r. d 1 tc:·r-it.crio n,,cioncl. 

A pesar de 1.-=ls caraetcr!s t.i(~(1S e>:1',¡;c:, , c¡ue 0.-· 1, -

ir,c la 1.nd::,; o ·i.aJizac~.Ó'!l en la He,;i6n ~~~t-!' !";'Jl i t.'.\ na de 8a1':1l -· 

.. tJ.n c:-:i1 :¿; r ¡~c.,, cs r.: i c ~; .o n !~:., 't rq ,r.- 1.Li 1 ·., 1..: n CT t; C) -

micmt.:o r :1.;.i tiVQ del ,.cc:.o t~rci.¡n·io i<; :i? . 6 1:I, ·.: rantt e l N • . 

.r1o,:t.o c .::: tll~: .l·~,,! • fo ~'J<1 tt,,nc!t• a confi •· ~.,-, ,. l u !~u,~ ... renc1,u h · .. 

et.a J!OI' Ol':w,1.r,, ('/'/), ,,,.,, lo czp1111 i 6r: llt1 lu oc11pnc1.t,n 011 • 

el r..csctc,~ tcrc1:,r1o va tlo f.lc1wrdo con loo dt1r.1unt1a 11 i;rmon1cl , : 

en el r;oc t.or eocund1>rlo, ;a,~,ndo fiuncionol a l 1ou carne t,w! 11 -

-tieM que anu~.e '1 dotwr.ro·lJo del ei,ol:oma r.ropj¡tnl:111\.o loc:nl. 



. " . 
.. eJCJlllh&S:ln :lnigllQlada do1 eoator <.:o•11cio1 en l.& 

cilldad aetutliada, au,sioro una qyor demanda do biencm do con3l!. 

ao que irS. a favorecer el desar1·ollo industt•ial llol Conlro•Su1·. 

Por las tendencias observ:ulas en el cambio intra-001:torial ór. 

la ocupaci&n c:n este sectol' 1 susiore una inr;J.t11aci6r, lm.cia '.La 

ca9l talizacign do eso servicio en la ciudad, sin rnono::precic,r 

el inc::-e:-.ento que ha ter:i•io el c·)r:et·cio :rn tt>ncr,o. 

E!1 cru~l,io, on los se1·'\'icios p(.:l'Sorialoo se observa 

en Salvador, la ::iisca t.end.oncia que en ot:·os centros urbanos: 

ur.a p&:iida porcentual :!e la ruerzo c.t· t?·:üJn.1o oc11 )iar!:.: or, el 

sector, :,,::-incipal!!oen\.e en la ocupaci6n llorn6s\.ica remunerada. 

Administracign p(iblica y Servicios Sociales fue

ron le:; sectores que siguieron en expa:1.oi6n al scct",tDr Co?~c.:. 

c1o. f:n la& entci;o?"!as e~· ;:,lc:adorcc ~· a:.i ;;.6::o:,:c:; '.:e :;urvi clr,i; -

So~~:::!.t-:.:, zus i!,creme:-. tez parecen ir.dico.1· ur.:-t fuc:rt.c.· ,,u tono -

rr.1~ d~ 1oz ocup.Jo::i en este sr.ctor, si Ge co:·.~1~·,.1 cc1: }o. ¡i~r

didr, ;;:i!"ce:,tual quP ha t-:-r.ldo lo:; c::i:>lcndos, pon'. blt. :c.<: n tr: i:1-

d:í.c:,r.'H> una ~'\:,or d1:::T)Or,:!.b1lidml tio 01:t-:! l.iJX1 do Uc:?'\'it:io:; h¡l 

c:1.a lo& ect!'at.or: r.iedlos :, clLou dr. lo poi1l:1ei6n. 

La ~r,H.r!a r.orcont.ual de ln 1'1:1\ oc1111ada en 1;1•ar.u 

porl.'"-co~ur1ic[Aci&n y nln:z.conomionLo, sucioro uun :l.nl.orrolnci&n 

entr,: ozto sector y la tondoncia. au¡;orido do capj t.n11v.ac1tm .. 

de.1 uect.l)JI' comercio, dndo que el tr11noport.o do morcnllor!oo en 

,oei.bl.e11101>to abuor.bido por fl:I. •reci11J.onto vurt.iool:l.mn,lo do • 

140 OIIJU'OBGIJ COIIOJ"dailotJ, , .. d:lfJminur.16n do la OGUJl{IC:lt,n ho • 



'1Jtt4kl Q · :g, ~at~'9 ~IIÑ:-'lll• t,) G,MI Bjlt;.~~.J' i.lldUCP O. 11~6!)1':i:l' 

-.na, tendenc-ii~ a empeol'ar et .._:1:s;t .omn de t.r,1r,i;por,llt, col.oc;t:\!-v.o -

e.a la ciudad. 

Sin. erabargo, en o(!! caso de Salvador, so si•.!'11.llc: -

J:a necesidati de d.e t allar ~lo las catego.d .:rn, a fin <!e: ·11orml• 

tir una :=e jor ob.:::ervaci~n de la c:>:,-a1,:.ttr. de los cl:i. f e n ,1: t.erJ 

secto:-es del terciario. Principal::ient c er, csllo callo, de una 

c.i>ut!ad con, una oatri'i.ctur.a so,cio-ocon&ci:l!ca trad:!lciunc).r.iente 

4le1icnda a sc::-vic!os y con un dcsa1·rollr. imlunt:-ic.l <l<'!)<:n<l .i. c:n 

te !rente a la pol!.tiu, econ&l:li::a del p:i.fo • 

e"'::ez.ar r,o-r el sector soeundari.o,, ya q,uc las l ndu:.tr.:las que .. 

es~n cai:acterl :z.o.ndo el des:-.:rollo int!\;r; trial d ,:, !n. ;>c,¡;i ~r, -

s.: .... t~ oi>oc:rviu· :::o.ior- m: t:i;n hcte?·oir,fn,,=1 c<,r~pnw!.ci:&n. ~'.on r,t, -
r..c 

C'e:7i,íiad, r.e tor:,ah::01103 1111pcriose en el r,i;r, tor tr,rci,oiri:o, 

pri.,nc:ipal.De~,-,to on S.crvi::ion P.eiison11;l:<m·, Sm•vici,,:; !lodol oo y 

MJ'&e Ac!:tridad.09..,, F,n eil, ,,rilllléi'ó ,JíQJl' ,n.e'.flPJíó·r un "n" n&merp • 

• Ofili'faeidno.e,_ ent.'i!e e1l:aa ,4 ~r,son,a/11 Qcuriadu on novv·l.c: ioa 

• •l!fl!III> ,eu,h,tie«> 'J,, f-t.ililbt'oe:ñ:t!O' no no'~n c,n l:1• c,:l,udad ol ~ 

•~cet--.t,, 4o e11ta fJtpa d'ft s·erJd.cior.; ppiineil,f>O•Jminnta1 (loo .. 



.... 
.aaa .te•• ea~ao d.el Qobiol'no del Eetaclo poi' deauroU.al'. 

el \visDIO. t:11 el aegw¡do por tratlll'&e de norviciou doilicadou 

a la comunidad~ od~caci8n y i;nlud• donde se puode observar ln 

p:u-ticipaci&n del Estado o no. h"n el tercero, como tambi&n en 

transpo?"t.e, comun1caci6n, almacen:,.r.,icnto, J)at·u ol,cervar las -

tendencias ospcc{ficas. 

Se ok,n·\·~ tal!!bi&r. b. inserc·\ tm de la poblacilln -

econ&:ic,n.e::le activa en la estructura econ6micn áe So.lva<!o:r, 

qae engloba en diversas for.:ias a la fuerza de trnrnjo. Ló quo 

implica una diversi!icac.i&n cm la cri;ani~:acifn. de 1::i. r,ro·.hlc -

citn. E::ta diversificad.6n mar.tien, relacionen y nrticulncio .• 

aes al. :ni·rel de sercado y a trav&s de lae trans!<Jruncias ciol 

acedente, que son necesarias de conocer para dorl~ir de ~an~ 

ra rals precisa los l!D!i.t68 y po&ibilidaden de la ·~xpa.nsi&n <!ol 

ei,:,,l~o, el voh:E!en :; carac i:.cr1sticto:, de la poblnd 6r. "sob1·r.1. lc:" 

a&t co::'J la& ,;,::tra1,~;;:!.as de &ot..:revi\'el~c!.a de lo:; r:1·uro:i so -

eiales q11e tien!·n i·c:::U?:P.racioner, muy 'ba,joc (,'u11oz-(;l1v•a~n '/'J). 

}..n e:i caco de 111 ciadc.c: de Sol.vr,i;or ce ir.r1:!.ste en 

la necc!?:!.1ad de ur. P.r.tudio a nivel oc r.:•JrcnrlrJ t a tN,.,r,r, cio lo& 

tranefer-enciar. del excedente y la ro,:,¡::,. on quo 1,l 1ioct,or eorvi

cios cont.ribu:,o 11 travfo dP.1 n:icr::o o ln acurr.ulne16n dol r:ont1•0• 

&ar. m.n embargo, r.w nu~iere que 0110 tiJJO do cmtudio 0011 11 111• 

... 1 ucional, en,focandO el t-:Lpo de ootructuru nor.io•or.on&rn:l.ca, 

coao i. de SalYador que poaoo 11nn inllustrioU.~nr!&n, cuyan en 

raet.odsticao ,a fueron Mnc:ionadnn y 4u1J tac,. d:Lrtom1r.odn la o¡ 



.... 
aansi&n de la ocupac16n de la ~ano dt obra en el uector du ao~ 

ricios comercio, q\te 1 a au 'foz, r;cnorn cxccdonto quo 1rA a fLJ. 

Torecel" ln ncumulaci6n lndust1·t:i.l del Ccntro-:::ur. 

Otro aspecto que ae observa en l:t l'ti\ ocurada en 

So.lv.:.d.or, es la tcnciencia a confi rr.:o.r ln hi:P&teci.c nu;r,cridc. -

por 1>:uñoz-Oli.ve:i:ra ('lS, rai; !iO) "de que el crocü.i"t: lo do los 

servicios !.::i. ';t:.:lñc e:!. efecto de proMovcr el llltrnc:.to de lo:; -

sectores medios y de contribuir a uria frllérnent.acl&n mayor do 

los grupos r.opula.,.es mer11anto el 1ncrerr.ento de los trabajad~P 

res e.e ser-:ici:;-. ubicaclÓs en los ("1;tr.1toce bajos". Ser~n jua 

tamen te la "poc;ible" CE&pi taliznción del coeercio1 a trnvlts 

del mayor nGitero de empleados quo do nut&nornos, ~uo viene a 

!ort&.lecer la ourr,ues!a comercial qc: la ciudad, la eY.l)8nsi6n 

de la oeupac'!~: en los Servician ;;e -:ialen y 1~ Ad~~in ir. t;na 

cié::. ¡,(i·olic;i, :,, . tores dc:l ter-:::l a:· i o do1;dc ~~ ,orn,i. ;·onc1·:>.1 

e11clo~a la or.u¡,ar.ili.r. a~ la f'uarzn du tr:i'oajo con r:,'l::r¡;- 11iv,·, 

educa':;.c,r,'.l.~ "J q·1~ nib lu:;:..r a üu•l~ ti<:nd!! a pror<,·:, ,. <"l :rn-

1:e::.to d'.· 11):; :;,,ctort:r. .,.~d"on. ~:o oi,:.h1:tc, o::to t!.¡;-:, G.!' oh -

se:-·1ncif.11 c,z ilr·-::ho do u;,a for::.n 11./!<:J',i, pa.1•:1 rn:i.yor no,:urirl:1<!, 

J19rta ~er co:,r:..rll'.ar tel hi'!)&tr.r:ir;, on lo quo ronµcct.a a la 

nr,nn1;L&~ de: 1oz nec:tores mcdior., Bor{:.. n<>cooorio unn i.11for-

11aei.6n a6s di,tr:.illada, donde ao pudiern obaorvnr ol crocimi:on 

t:o da la bancs1, del sector f:lnoncioro ,otc., norvic'lou onllon 

... "h1111 tenido inn1&oncias sobro ol pot1•6n do eombio y ero• 

eilliento de lo4,.llflrw1eioa, aiendo d1renLar~ontie esti111ulndon • 

,ar la ind11,:t.rfol1zaci6n (r1111ftoz-<>11 volrB 79, p&g )8) • 

'lodo lo •"r.e1on111lo oo torna n111ioronci110 """ª no .. 

Wdto• poetoi.(;ros. 
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CiJAU:m V 

PA.~lCI?ACION DE l.1\ POELAC7.0il • con 10 a:los o r:!G ,. Et, T.~ 
?ROCU;:GIO?i, !).Jr SEY.O 
SALV.;oo::i 1970 • 1977 

?~~ici~-.,_ __ *J_·A.S_~_J_L_!N_.o~-------i·----F_F_,:_:r_?rT-··_~ ____ _,l _____ T~_-~_::_.:...,.. _____ -1. 

c;.o:: cr. .:.a 1 ';7G l 19'?7 1970 ¡ 1977 1970 ! 1"?7 
oc~;,aeign +-----.------..---,----.--·i-----,---;- 7 

1 Ji $ 1 t; ¼ N 1 % l · N 9' Ji ~ 1 J ,, ,; 

lio acti• 
YOS 

¡,i;.ze::l~:..'l
a(:'j= (2) 

211 194 164.14\212 958¡62.27,105 ~91,
1
25.aa\1n 132 13a.a,\;16 685 43.ae\1;,2 09oli,6.?4 

: ·1 
1 l . 1 . 1 1 1 

na 069'.,;.a; 165 ;6a¡;;1.n!2s6 876 73.1¡¡.5."9 61r.,:r,6.~2li.oi. 9~,5 5!>.11!;15 c,i. 53.zr;I 
1 1 : 1 ¡ : ' i ! 

'!'2Z:.1 
1 ,;i,,;. ;i::.ro 
1 ~3¡ 

1 • S431 ! " '"i : ; ,.;,, 1 ' '"i 1 7 ,,,,! l ".,.¡ 1 

l 3.0':I ; ;.8€-1 i .32· : 5.'..i· 1 2.,2. 4.51 

! 3'-9 26,¡ 9'}.o/.-¡ 1¡~,; 32G\ 'J::.9•:'. 392 3Gí': :';,'1'.: 528 nd 99.9~: 7?1 63;-,1 99.s) 967 101. 99.9 1 ';"'..,: ··~: 
1 

F:,.entez: Ce.nzo 19?0 e i~ve:::11¡;:~ci'.:i !( .:, - Si'ffil-.:-.i.0 1 
ti) eeor.o::l~a:ent.e aet:vos 
~?.j 1at.os ::o 3.977 !:::: .. :..:;.: :-a:: en o,,a e~ tc-~or::::. J. ,e ;icrc"'r:n::: r~c ao a~clD.l'lll''nn ecom,::ica::ente " 

act!.7a• pt:!"O ~o:? r.o ez1.11ban c,u·,ca:;,10 r.:r~rleo. í¡ 
(;,J ~ cíe d,ner:;;¡lce.üo no:i.ro, el l.ot:;~ 'J'J loo c,cor.o:::icn.!flent'2 acL:!:1os. 



OCUl'ACI0?1 D1 LA POE:.'.':I•:; - c~r, l(J e :tila ai\os • r.or SEC'¡'OR. 

Sectores 

A::;ricult~ra, nec~aria 
siJ.:"·=.cul.t.:J.~, e:,~. ·;el). 
pesca. 

J.ctbi.dati.es inaustri 
ales -

Servicios ?er&<>mües 

zJ.·ransporte-co=...;r.ic .-:;! 
::ace ::.=i e!! to 

Ze:-1'icios Zc,:ialc~. 

A.::.~~1.::-a-::i6:; .'ll:;l. 

1 'total 

! 
1 
i 
1 
! 

1 
1 

l 
1 

SAL./!.,1.""~i.-. - 1~70 - ¡977 

, Q'i" 1 
N 1 ~ 1 

1 

4 aoa 1.;2 1 :; 
1 

77 408 21;.44 ¡115 
46 819 14.'lé 

1 !: a:; C25 2c21 , ( 

1 
?.;, ·, .;,5 ., .-
.:,2 -~'~> i:...: • .J:: L¡t. 

2) J:!.•: ': •. !...;, _:,¿ 

22 ' .. ~·: 'j. ;: - 2(., 
1 

.. ;_, , 
'6:..5 1 )J.·J l.;;,2 .) .., 

1 

l\l?? l T,:r.-e"'ctl~!)f¡".' __ l 
~ 1 ni::,.:.:..·.:.to · =-~. · __ ,.~ 1 

9ll e,90 \ -897 18.65 

073 27,2? 1 40 665 ;2.6; 
1 

c-;i~ 19.ó2 : .59 016 55,33 

,.95 .. ~ '2 1 '-'-. -·' ... ! lh •168 17.43 

..,, .. / , •• ¡' ... ~: 7 6.95 

lC" lt .2~ '. . , ... _ .;:iJ 31;.62 
'tJ.;.. ,j. ';.~(_ 1 ·-,~ ·¡ '1'1 4 .:;a 
:v::: : .. -:; -:.2 7:f'i -12.06 

')~; ¡ 99.9 116 21:0 1 

1 
1 

1 
1 

1 

e, 
<:o 
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,_;-. ~---- ;;z4.f~4A41f4··- A-•~~ '.le•' •r-.~· .,.w-- -.-·~~-~~ 

SUPtO BI 
IUSICION i1t LAS DIPlilREN~ES CATWORIAS OCUPACIOHALJ,;3 

FOR sEG1ro1ll!:s 
SAL'IAOOH 19~ - 19'1? 

Posici6n en 1 Q'•n 
\,. n"~"::- __t¡__ __ ~. 

i'rim."l,·io 1t 80b (Jj. 99 
er.olc·,:tos 1 ?}9 36.l'/ 
au'.ór.u:r.os 2 162 114.96 
e:i;:,le:idores ~•9:, 16.1,9 
OL1·aa s:i. tuacflo1:e:: 1 U1 2.;>'1 

,------·---r----· --
s::::::.u:::;;'JdO ?'/ ,,u¡, 99.~·'• 11a L·r;; ')'•.'· .• 
e::.plcadc~. 60 e'')~ o'j.00 <cJ v'I/ 'fo,:,L' 
aut.é::o::.'.>'' 'I 15;1 'J.22 22 '¡j9 1,:.,"'.'/ 
e·:tilc~,,:::-.:.:: 1 2/-; 1.6 2 Oí'O 1.7~ 

?1 "/é',2 
¡~ 617 

'l,1 o~r •. .:. .:.ituacion!.'.i 9!) 0.12 2 56'? 2.1'/ 

1----------+---t---+---J.,.....-- ----~---1 
CO}'.:::?.C!C 
e:.,!"\'!.<:a'.:o;; 46 81 o 99.9~1 

~ 2'/¡ 58.2," 
l? 110r, i'i. ló aut~~=--- ;.,3 

en: .1) ·-Lo· !.'C.:;. 

ot;·;:_· ·.~:..uaciC\7-~G 1 •n4 4.21 
180 O.j8 

·~~ ~-O?. 
11 o'/éi 

l 27l' 

t;I, 0 (1~• 

68.2;, 
61;.j;i 

SEil'/. P:S~::;r,,_;¡_u:;, 83 025 99.99 97 4':6 9-;;,_ ___ f __ _ 
C'!?ple'l·ks 6t 1,56 'll;.02 l ·11 11,·¡ ·12.,,; 'J (Í'~l 15.'r(, 
aut6n"o:.,0 20 ó;,.~ 25.c·- ¡ 23 069 ;_-;.,,(; 1. ;>~,; ??,:/ 
e::.tilc:. ·.:;;-e;; 'j'/6 0.6'.;- 6c:j V.·,·.· 1(;•, 1 é'. '.i? 1 

ot:-:i, ,llu···:,,:u.-::_,___1_1co u.19 2 5~·:> _?.f.::···-----·---- 1 

l.,• · .. · · · f, • "' ~-, 1 r :~ ')'" .:.. ... ·• ...... - • 'J;,.- , ...... >-:. "• r(_ •. , }}. :J 
e~; -.t· ;:; i~ e·.· J P.'.~·'•ó 
au:.6,., .,~ 2 '),·1l 1?."/~· 
ec~,~~~o·,·: l~h 0.t~ 
otr:,; Li t.1 .·;~ ~·;~:: 2'J o.cv 

------ -- -----1-----1--
:;..,1-¡. :;ve! AL:. ; }2 l"-•', 'J'J. 99 
<:r:r,!,.,.,,c,; ji 1í:, 9').0r 
3!H{ir,r.: ·.; 9(,1, ?..91, 
e:i,9Jc;,,,:,:-e~ ?17 0.11 
otra:.: z! tl.iriC1l:tnuu 6jl l.??. 

~,, ½'1'1 ',,. (.•: .... ,/'' 
IU 9/1 ·: l. '/ - ',,'~,? -. . ' 5 :,5,. ,1 .·.,· 2 :/··; ~', '1 • ,' • .,,' 

l'/o () ... , 
je; ?<,.;· I . , .. 

')l, e. "J~; 

.. - . ~---·-- ---·-/,/¡ '"'' ~J':. f /"1 
/¡(I (1t1I¡ •,,1:!. 1,· 'J '.111 ;i(J. !, 1 

í' ·n,, r1.:'"· 1 tll,J lli/ • 1·~ 21'.J o,,,o l'//J l1[H 0 01; 
'•91 1 • 1 t 

--· ..... _ ... ,., ___ 
.luY.;;. í"J?.J,ICA 25 911 • ,oo 3R 'll 1 100 1í' '/97 ,,r,, ~n 

·-- -··· ~-· <YJ';;AS N.~'l'JVlí)AJ)f'..S 22 ?26 99.99 ?.O 161 'J(), '}ll -,,..t¿;;wloe 15 '/69 68,?fS IC, 1'/1 110,?0 110/1 ?.•,<, bit •'""ffl } O'/~ n.,,, ~ '171', I'/ ,'/'.> !,(1~ 1 h, ~·) tlY.~J./!f1dt1't'OSJ tor. 0.1¡6 1 P. I º·º' l!J ,, .. 1!> etrnr. r.i. l.utll'ion11a } ')'/{, l'l,311 ,!U') 1 .,, ,, ----. . 
-·-·- .. --..1....__ •• ....._ ... _ .... _ 

Y'IYH'r,.:;~ 1:111,r.n l•r/o II invonttr,cu:lf,11 111;11 • 11,:ir1u11a:11 
(') 1H.l'att 11eUvJd111Jon y nin daeJ,11·111:J.611, 



AGUltlI.AR·. , M:umcl pj,nto do - Ilota~ sob1·0 o " 'l':16j r;c;o. lloiuno11 -
~ Pl;mejaL,cnto, v.01.5 No. I¡ • e11t..-1Jo7,. 19.'l'I,. :;111v~ 
clo1· - Hahia. 
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, .• t 

-- A ·:·:: ::,r:o.rr.L \ b:,:.:: :i:w en l')!";,c <i c li',;,O, J-;n Plu:c<:j ,1 
?,f:~ t o, ,;cJl. 5 nú::. h- out..-dez-. 19·77 - Sal v~,!.or, P..a,; 
::1t,, . 

~AHJ:t,~ Se,C:ro·tar.ia do Flanejainoñ:tó, ~i cncie; :~ ~ criolor;·j a, -
ee;rtro de Plane ' a::;cnto da ca1: , :, - ;:.u,i:;1.'J.1.o~; nara u,. 
pl!ar,o de Go-rc! ·no • ..;alvadc.r 1 , ,", , · 

Bt'i-- ET.i~!~ !:S • D1ar,_r.os t ic·- d ~., f-· ··,.· ~,y .::::o !:Hn··ta t:·;<;:.· l ü ;.1 ':! . :: .. 3 
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tlv , . ·r c !•i c t' :~:.! L1 ('! U t:i-0 e.i n g ,,.] r 'Jr ~=-J l ' t P J Or. :.:i V:-t. l l :1 -
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har, 19,~~. 

(;AJ.v r~-!~ .. , :~:!:1. ' - Pz·o .. P.~·-,r; t: c o ,.nr-c r, 
SJ.-,~~::a. '"alvbdo1··, IJ. r·.i,:~., l1f / f1 . 

f· t:1 áro,,c u r"c~~:nr... li d ll 
1 ' 1 P• 

Cf~_.1(\? ~.Hl_ ·., Jr.~rlá l1.,o. y Bf!A?~o7:o , r'iu?·'i,n de /1z ove rlo , Ocu pí, r; ft.o 
e ·,:· ,r.e6o º" :;a l 1advr: or,,1.t oe ,~úcontc::: dn l n,hrn t r i.u 
liz:,i~Fu,. 1111,r.,-:o. 19!i0. 

Ct.lV!'All Y,OA, i'eS?:r.ando • Roc:lu.·t.:n~,ion to d.e rlono dri (n;ru. y Or¡;n" 
.,t ,7..o:ci6~ .i/rod.ue,t:1vo c,1 e l n,mt:01• 'i1<i1·ciur1.o do l,u ci ¡t 
d.ad, '1• Mh~co., 'i'ord,•J d1J J!cu,str.odo. ;a Co3,l:gio d·o M'1 .. 
,:,i!to~ 11.97,8. 
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